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Endiistri 4.0 Baglaminda Yiiksek Teknoloji iceren Uriin Ihracati ile Isgiicii
Verimliligi Iliskisi: Panel Nedensellik Analizi'

The Relationship of High-Technology Exportsand Labour Productivity in theContext of
Industry 4.0: Panel Causality Analysis

OZET

Giintimiiz ekonomilerinde bilgi ve teknolojisini kendi {iretip bu bilgi ve teknolojilerini
ihrag eden iilkeler ekonomik ve sosyal yonden diger iilkelere kiyasla diinya
ekonomisi agisindan daha dnemli bir yere sahip olmaktadir. Yeni teknolojik devrimler
emegi her seferinde biraz daha araka plana atmistir. Bu durum arastirmacilarin ve
teknik elemanlarin Endiistri 4.0 siirecinde emek piyasasi iizerinde odaklanmalarina
yol agmuistir.

Bu caligmanin amact 36 OECD iilkesinin 2007-2018 yillar1 aras1 donemde Endiistri
4.0 sisteminin dnemli ¢iktilarindan olan yiiksek teknolojili {irlin ihracati ile emek
piyasasinda iggilici verimliligi arasindaki nedensel iligkileri panel veri analizi
Feyza BALAN! araciligiyla ortaya koymaktir. Yeni nesil panel nedensellik testlerinden biri olan
panel nedensellik testini Emirmahmutoglu ve Kdse (2011)¢aligmasinda kullanmistir.
Giinay KOYUNCU? Yapilan galisma sonucunda 8 iilke igin yiiksek teknolojili iiriin ihracatindan isgiicii
verimliligine dogru tek yonlii; 6 iilke i¢in isgiicli verimliliginden yiiksek teknolojili
iiriin ihracatina dogru tek yonlii ve 3 iilke i¢in ise ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit
edilmistir. Endiistri 4.0 stirecinde, isgiiciiniin de doniisiim i¢ine girmesi beklenmektedir.
Isgiiciiniin istatistiki bilgi ve analitik diisiince yetenegine sahip olmasi, organizasyon
ve ig slireclerini iyi anlayabilmesi, degisime kapali olmamasi ve takim caligmasina
yatkin olmast ile dngdriilen igsizlik oraninin diismesi beklenmektedir.

AnahtarKelimeler:Endiistri 4.0, emekpiyasas, igsizlik, panel nedensellik
JEL Kodlari: C33,E24, 014

ABSTRACT

In today’s economies, the countries producing and exporting their information
and technologies have an important place in terms of economic and social aspects
compared to other countries. New technological revolutions have put labor a little
bit more each time. This has led researchers and technical staff to focus on the labor
market during the Industry 4.0 process.

' Dog. Dr. Biga [iBF, Canakkale The aim of this study js toreveal the causal relationships betvyeen labor prqductivity
in labor market and high technology product exports which is one of the important
outputs of Industry 4.0 system between 2007-2018 of 36 OECD countries through
panel data analysis. The yused the panel causality test, one of the new generation
panel causality tests, in his study of Emirmahmutoglu and Kose (2011). As a result
2 Ogr. Gor., COMU MYO, Canakka- ©f the work done, one-way from high-tech product exportst labor productivity for 8
countries; One-way causality relationship was determined from labor productivity to
high-tech product export for 6 countries and bidirectional causality for 3 countries.
In the Industry 4.0 process, the work force is also expected to be transformed. The
predicted unemployment rate is expected to decrease with the fact that the work
force is capable of statistical information and analytical thinking, understands the
organization and business processes well, is not closed to change and is prone to team
work.

Tiirkiye,
feyzabalan@comu.edu.tr

le, Ttrkiye,
abdullah.caliskan@toros.edu.tr

Keywords:Industry 4.0, labour markets, unemployment, panel causality
JEL Codes: C33, E24, 014

1 Caligma, 1-3 Kasim 2019 tarihinde Balikesir’in Bandirma Ilcesinde diizenlenen International Non-Governmental Organisations
Congress isimli uluslararasi kongrede sozlii bildiri olarak sunulmustur.



FEYZA BALAN - GUNAY KOYUNCU

1. GIRIS

Gegmisten glinliimiize ii¢ ana Sanayi Devrimi yasanmistir. Her bir Sanayi Devriminin olusma nedenleri ise birbi-
rinden farklidir. Birinci Sanayi Devriminde iiretimde su buhart kullamilir iken, Ikinci Sanayi Devriminde su buha-
rinin yerini elektrik giicii, Ugiincii Sanayi Devriminde ise elektronik ve enformasyonun kullanildig1 goriilmektedir.
Dérdiincii Sanayi Devriminin diger devrimlerden farkliligi ise internet, bilisim ve iletisim teknolojilerinin {iretim
stirecinde kullanilmasindan gelmektedir.

Birinci Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0) 18. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir. 20. yiizy1la kadar gegerliligi de-
vam eden bir siirectir. Uretimde su ve buhar giiciiniin kullanimiyla baglamistir. Makinelesme Ingiltere’den sonra
Avrupa’da ve ABD’de de sosyal ve ekonomik hayatta kullanilmustir. Uretimde insan giiciine ihtiyacin artmasi
nedeniyle kdyden sehre olan gd¢ artmis ve yeni sehirler kurulmustur (Demirkilig, 2018: 2).

Ikinci Sanayi Devrimi (Endiistri 2.0), Teknoloji Devrimi olarak adlandirilmaktadir. Bu donemde elektrik
enerjisinin Uretimde kullanilmasi ile seri iiretime gegilmistir. Henry Ford tarafindan otomobil iiretiminde, seri
iiretime gegilmesi ile “Fordist Uretim” kavrami olusmustur. Fordizm diisiincesi, otomobil iiretimde bant sisteminin
kullanilmastyla baglamistir (Dogru ve Megik, 2018: 1591). Seri iiretim ile maliyetler diigmiis ve verimlik artisi
saglanmistir. Birinci Sanayi Devrimini baslatan iilke Ingiltere iken, ikinci Sanayi Devriminin ilk kez elektrik
enerjisi kullanimini gergeklestiren iilke ABD olmustur (Dikkaya vd., 2018: 861). Ekonomik yapiy1 degistiren bu
yenilikler sosyal yasam tarzinda da biiylik degisikliklere neden olmustur.

II. Diinya Savasi sirasinda iletisim, haberlesme ve teknolojiye duyulan ihtiya¢ nedeniyle, bu ii¢ alanda biiyiik
gelismeler yasannustir. Bu gelismeler Ugiincii Sanayi Devriminin gerceklesmesi zorunlulugunu dogurmustur. Bu
donemde ilk olarak elektrik ile ¢alisan Z1 olarak adlandirilan hesap makinesi iiretilmistir. flerleyen siiregte yasa-
nan teknolojik gelismeler ile bilgisayarlarin tiretimde kullanilmaya baslandigt goriilmektedir (Demirkilig, 2018:
3) Ugiincii Sanayi Devriminde, iiretimde otomasyonun kullanilmast ile seri {iretime gegilmis, bdylece emege olan
ihtiya¢ azalmistir.

Bu ¢alismanm amaci Ugiincii Sanayi Devrimi temelleri iizerine kurulmus olan Endiistriyel Internet olarak da
adlandirilan Dordiincii Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0) hakkinda bilgi vererek isgiicii piyasasi ile 6zellikle isgiici
verimliligi arasindaki nedenseliligkiler 2007-2018 donemi aras1 36 OECD iilkesi i¢in arastirilacaktir. Bu amag
dogrultusunda Endiistri 4.0 siirecini temsilen yiiksek teknolojili {irlin ihracati ve emek piyasasi tizerindeki etkiyi
6lgebilmek adina igglicii verimliligi degiskenlerine yer verilmistir.

2. ENDUSTRI 4.0 SURECI

Dérdiincii Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0), Ugiincii Sanayi Devrimi temelleri iizerine kurulmustur. Endiistri 4.0,
Endiistriyel Internet olarak da adlandiriimaktadir. Internet, bilgisayar ve iletisimin iiretimde bir arada kullanilmast
olarak tanimlanmaktadir. Endiistri 4.0 kavrami ilk kez Almanya’da 2011 yilinda Hannover Fuarinda kullanilmistir.
2013 yilinda Alman Ulusal Bilim ve Mithendislik Akademisi tarafindan “Endiistri 4.0 Manifestosu” yayinlanmis-
tir. (Dogru ve Megik, 2018: 1584). Endiistri 4.0’a gecisi destekleyen ana gelisme internetin insan hayatinin tiim
alanlarinda kullanilmasidir.

Dordiincii Endiistri devriminin, diger {i¢ endiistri devriminden ayiran ii¢ ana 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar sistem
ozellikleri, kapsam (genislik) ve hizdir. Sanayi devrimi diiz degil, katsayil bir sekilde ilerlemektedir. Dijitalles-
me ve akilli robot sistemleri sadece tiretimi degil, bireyleri, firmalar1 ve nesneleri de etkilemistir. Endiistri 4.0’
sistem etkisiyle biitiin tilkelerin sistemlerinin, endistrilerin ve toplumlarin degisime ugrayacagi ongdriilmektedir.
Bu degisimin yasanmasinin dért ana nedeni bulunmaktadir. Bunlar: Miisteri Talepleri ve Kitlesel Ozellestirme; Ve-
rinin Degeri ve Yeni Is Modelleri; Kaynak Kisitlar1 ve Siirdiiriilebilirlik; Nitelikli Isgiiciine Gegis’dir (Sat1, 2019:
2). Dordiincii Sanayi Devriminde, tiretimde internetin kullanilmasiyla birlikte maliyetlerinin diismesi ve verimlilik
artis1 hedeflenmistir. Endiistri 4.0’nin dogmasinin ana nedeni ise Batili iilkelerin Cin’in kiiresel piyasalardaki hizli
ilerleyisini tehdit olarak algilamasidir. Dogudaki tiretim giiciiniin tekrar Batiya aktarilabilmesi amaciyla Dordiincii
Sanayi Devriminin ekonomik hayatta kullanilmast amaglanmistir.

Endiistri 4.0 yapisal olarak, Siber fiziksel sistemler, Yatay ve dikey entegrasyon, nesnelerin interneti ile baglantisi,
Tek depolama tabani, Ug boyutlu yazicilar (3D) ve Siber giivenlik olarak alt1 ana basamaktan olusmaktadir (Des-
tebasi, 2018: 11). Bu yeni teknolojiler tiretimde verimlilik, hiz, esneklik ve etkili iletisimi saglamaktadir.
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Endiistri 4.0’1n firmalara kazandirdiklart sunlardir (Yiiceol, 2018:3):

Uretim ve kalite artis1,

Maliyetlerin diigmesi,

Talebe hizli bir sekilde cevap verme,
Uretimde zaman avantaji saglama,
Ekonomik biiylimeyi saglama,

Katma degeri yiiksek tirtinler iiretme,
Tedarik zincirinin etkin kullanimini saglama,
Enerji verimliligini saglama,

Hizli prototiplemeyi saglamasi,

Endiistri 4.0 yukarida sayilan avantajlari ile birlikte yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasini saglayarak yetenekli, egi-
timli emege olan talebi de artirmigtir. Fakat bu olumlu gelismelerin yaninda yeni teknolojik gelismelere ayak
uyduramayan iilkelerde issizlik artisina neden olacagi da 6ngoriilmektedir. Ozellikle iiretimde robotlarin ve akilli
sistemlerinin kullanilmasi vasifsiz emegin erimesine neden olabilecektir. Bu siire¢ igerisinde igsizlik oraninin art-
masini engellemek amacrtyla tilkelerin, uzun vadede egitim alaninda yapisal degisikliklere giderek isgiicii piyasa-
sinda uzmanlasmay1 saglayacak yatirimlar yapmasi son derece 6nem arz etmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Endiistri 4.0 ile isgiicii piyasasinda bilgisayarlagma ve dijitallesmenin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle emek
talebinin degismesine neden olmustur. Endiistri 4.0 baglaminda gelismis teknolojilerin emek piyasasi tizerindeki
etkisine yonelik literatiir taramas1 yapilmistir.

Sahbaz, Yanar ve Adigiizel (2014), 17 AB iilkesi ve Tiirkiye’nin 1996-2011 yillar1 arasindaki verileri ile ileri tek-
nolojili mal ihracati ile AR-GE Harcamalari arasindaki iliskiyi panel es biitiinlesme ve nedensellik analizi aracili-
giyla arastirmislardir. Elde edilen ampirik sonuglar ileri teknoloji mal ihracati ile AR-GE harcamalar1 arasinda g¢ift
yonlii Granger nedensellik iliskisinin oldugu yoniindedir.

Ozkan ve Yilmaz (2017), calismalarinda AR-GE harcamalarmin yiiksek teknolojili iiriin ihracati {izerindeki et-
kisini incelemislerdir. 12 AB Ulkesi ile Tiirkiye i¢in 1996-2015 yillar1 arasindaki verilerin ele alindig1 ¢alismada
AR-GE harcamalarinin Yiiksek Teknolojili iiriin Thracat: ve GSYIH iizerinde pozitif etki yarattig1 sonucuna ula-
silmistir.

Destebasi (2017), Marx’in teorisi {izerinden Sanayi 4.0’ emek piyasasi tizerindeki etkisini incelemistir. Caligsma
sonucunda, teknolojik gelisme saglandik¢a, emege olan talebin azaldigi bulgusundan hareketle uyum siirecinde
Diinya ve Tiirkiye’nin egitim konusunda yapisal degisikler yapmasi gerektigi ve sermaye sahiplerinin tesviklerle
desteklenmesinin olduk¢a 6nemli olduguna vurgu yapmislardir.

Dogru ve Megik (2018), Endiistri 4.0 doneminin Tiirkiye’de isgiicli piyasasina etkisini incelemistir. Yeni siirecte
issizligin artis gostermesini engellemek amaciyla kamu ve 6zel sektoriin bir arada ¢alismasi gerektigini savunmus-
tur. Ayrica, egitim sisteminin olgunlagtirilarak mesleki ve teknik liselerin miifredatinin degistirilmesi gerektigini
Onermistir.

Dikkaya, Genger ve Aytekin (2018), Dordiincii Sanayi Devriminin ve getirdigi yenilikleri inceledikleri ¢alisma-
larinda lojistik ve iiretim sektorlerinde otomasyon ve otonomlagmanin diger sektorlere gore daha hizli olacag:
sonucuna ulagmistir. Ayrica akilli makine ve robotlarin iiretime katilmasinin iilkelerin issizlik oranini artiracagini
da iddia etmislerdir.

Aydin (2018), 1981-2015 yillart icin ARDL sistemiyle teknolojik gelismenin Tiirkiye’ nin istihdam yapisi iizerin-
deki etkileri arastirmistir. Degisken olarak AR-GE harcamalari, Lisans mezunu istihdam verisi ve bilgi iletigim
teknolojisi ihracat verilerinin kullanildigt ¢aligma sonucunda teknolojik ilerlemenin, vasiflit eleman talebini artira-
cagt bulgusuna ulagilmigtir.
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4. EKONOMETRIK YONTEM ve BULGULAR

2007-2018 donemi ig¢in 36 OECD iilkesinin ytiksek teknolojili iiriin ihracati ile iggiicti verimliligi arasindaki ne-
densel iliskilerin aragtirildig1 ¢alismanin bu kisminda s6z konusu amag ¢ergevesinde aragtirmanin yontem ve bul-
gularma yer verilmektedir.

4.1. Model ve Veri Seti
Calismada tahmin edilecek model denklem (1)’de belirtilmigtir.

productivity, = f, + B,.high, + ¢, )

Modelde yer alan productivity degiskeni isgiicii verimliligini temsil etmektedir. Verimlilik olarak istihdam edi-
len kisi basina GSYIH (satin alma giicii paritesi ve 1990 yil1 sabit fiyatlarina gore) verileri kullanilmistir. High
degiskeni ise yiiksek teknolojili tirlinlerin imalat sanayi i¢indeki payini temsil etmektedir. Productivity degiskeni
OECD’nin istatistik sitesi olan “stats.oecd” adli veri tabanindan, high degiskeni ise Diinya Bankasi’nin Diinya
Kalkinma Gostergeleri veri tabanindan temin edilmistir.

Caligmaya ait veriler Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Sili, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, Izlanda, Irlanda, Israil, 1talya, Japonya, Kore, Letonya,
Litvanya, Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya,
Ispanya, Isvec, Isvicre, Tiirkiye, Ingiltere ve ABD olarak 36 OECD iilkesi icin 2007-2018 dénemine ait yillik
verileri igermektedir.

Sekil 1°de galismada kullanilan degiskenlerin diizey grafikleri verilmistir. Sekil 1’e gore lilkeler bazinda her iki
degiskene ait genel egilim artma yoniinde gergeklesmektedir. Sekil 2 ise analizde kullanilan degiskenlere ait toplu
grafigi gostermektedir.
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4.2. Ekonometrik Analiz

Genel olarak Granger Nedensellik analizi 6ncesinde analize dahil edilen degiskenlerin yillar itibariyle duraganlik-
larinin test edilmesi analiz sonuglarinin gergek ve giivenilir olabilmesi igin son derece dnemlidir. Aksi durumda,
sahte regresyon sorunuyla karsilagilabilmekte ve elde edilen sonuglar gergek dist bir iliskiyi gosterebilmektedir.

Ancak panel veri analizinde yatay kesitlerin birbiriyle bagimli olup olmamalari ile egim katsayilarinin homojen
olup olmamalar1 da oldukga 6nem arz etmektedir. Ozellikle birim kok testlerinde yatay kesitlerin birbiriyle ba-
gimli olup olmadiklar1 énemli bir sorundur. Birinci kusak testlerde yatay kesit birimlerinin birbirinden bagimsiz
olduklar1 varsayilirken, ikinci kusak testlerde ise yatay kesit bagimlilig1 ve birimler arasi korelasyon dikkate alin-
maktadir. Yapilan son ¢alismalar yatay kesit birimlerinin bagimsiz olacagini 6ne siirmenin gergek¢i olmayacagini
kanitlamaktadir.

Panel veri analizinde yatay kesit bagimliligini test etmek icin yaygin bir sekilde Pesaran (2004) CDLM testi,
Breusch-Pagan (1980) CDLMI testi ve Pesaran (2004) CDLM2 testleri kullanilmaktadir. CDLM1 ve CDLM2
testleri T>N durumunda, CDLM testi ise, N>T durumunda yatay kesit bagimlilig1 olup olmadigini test eden tah-
mincilerdir (Cinar, 2010: 94). Calismadaki 2007-2018 dénemini kapsayan 12 y1l (T) ve 36 iilke (N) CDLM testinin
uygulanmasini gerekli kosul haline getirmistir. Test sonuclart Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1°de sunulan bulgular sonucunda, yatay kesit bagimsizligini ifade eden bos hipotez istatistiki olarak %1
anlamlilik seviyesinde reddedilmektedir.

Tablo 1. YatayKesit Bagimsizligi Test Sonuglari

Sabitli Model
HIGH PRODUCTIVITY

Test o Test ..

CDi (Pesaran,2004) istatistigi | P | istatistii p-degeri
38,267 0,00 102,976 0,00

Paneli olusturan serilerin homojenlik sinamalar1 igin Pesaran ve Yamagata (2008) ’nin delta test istatistiklerinden
yararlanilmistir. Tablo 2’de yer alan sonuglara gore tahmini yapilan test istatistiklerinin olasilik degeri %1 anlam-
lilik seviyesinde anlamlidir ve bos hipotez reddedilmektedir. Dolayistylapanel veri setini olusturan degiskenlerin
heterojen olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Homojenlik Testi Sonuc¢lari

~ P y p.
A degeri A, i degeri
Model test test
istatistigi istatistigi
prOduCtiVilyit = ﬂl + ﬂz hlgh” +t& 9,321 0,00 13,628 0,00

Tablo 1’den hareketle serilerde yatay kesit bagimliliginin bulunmasi nedeniyle, analizde yatay kesit bagimliligini
dikkate alan 2. kusak birim kok testlerinden Pesaran (2003) nin CADF (Cross-SectionallyAugmented Dickey-Ful-
ler) test istatistigi kullanilmistir. Test, asagidaki regresyon denkleminin tahminine dayanmaktadir:

Di Pi _
AYn =q; +ﬁi‘yit—1 +25ij -AY;‘H +di't+ci‘)_)t—1 + Z¢y 'AYit—j + &,
j=1

J=0

CADF testinde S, katsayilarina iliskin t degerleri bulunur. Kritik degerler Pesaran (2007) tarafindan
tablolagtirilmistir. Pesaran yaptig1 Monte Carlo simiilasyonlart CADF testinin hem N>T hem de T>N
durumunda gegerli oldugunu ortaya koymustur. CADF testi araciligryla hesaplanan t istatistiklerinin

ortalamasi ise CIPS (Cross-Sectionallylm-Pesaran-Shin) tahmincisini verir: c7ps = N*IZH:CADFI,

i=1
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CIPS tahmincisinin uygulanmasi sonucu elde edilen test istatistigi degerleri, Pesaran (2006)’daki kritik tablo de-
gerleriyle karsilastirilarak panel serilerin biitiin olarak duragan olup olmadig: test edilmektedir. Hesaplanan CADF
ve CIPS istatistik degerleri kritik degerlerden mutlak deger olarak biiyiik oldugu durumda sifir hipotezi reddedi-
lerek panel i¢in birim kok olmadig1 yani duragan oldugu sonucuna ulasilabilmektedir (Pesaran, 2007: 267-268).

Tablo 3, high ve productivity serilerine ait CIPS istatistik degerlerini ve olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 3. Birim Kok Test Sonuglari

Kritikdegerler
CIPS T istatistigi
%1 %5 %10
HIGH -2,213%%* -2,34 -2,17 -2,07
PRODUCTIVITY -2,250%%* -2,34 -2,17 -2,07

*FE ye *¥*% 0.01,0.5 ve 0.1 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. CIPS kritik tablo degerleri, Pesaran (2006) makalesi Tablo
2¢’den alimmistir (Durum I11: Sabitli ve Trendli).

Tablo 3’te yer alan sonuglara gore her iki degisken icin hesaplanan CIPS degerleri, Pesaran (2007) kritik deger
tablosunda yer alan 6nemlilik diizeylerine gore %5’te -2.17’den kiigiiktiir (Pesaran, 2007: 281). Boylece paneli
olusturan her iki serinin de duragan oldugu goriilmektedir.

Calismada yatay kesitler arasinda yatay kesit bagimliliginin ve egim katsayilarmin heterojenliginin kabul
edilmesinin ardindan seriler arasindaki nedensellik iliskisi Dumitrescu ve Hurlin (2012) (DH) ile Emirmahmutoglu
ve Kdse (2011)’nin panel nedensellik yaklasimlari araciligryla arastirilmistir.

Heterojen panel veri modelleri i¢in kesitsel bagimsizlik varsayimi altinda Dumitrescu ve Hurlin (2012) analizinde
Granger (1969) nedensellik testini gelistirmistir. Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testi, vektor otoregresif
modele dayanmakta, paneldeki biitiin degiskenlerin ortak bir diizeyde duragan olmalar1 durumunda kullanilmakta
ve yatay kesit bagimsizligini varsaymaktadir. Bununla birlikte, Monte Carlo simiilasyonlart testin yatay kesit ba-
Simlilig1 sartlari altinda bile giiglii sonuglar tiretebildigini gostermektedir (Bayar, 2017: 56).

Analizlerinde x ve y degiskenleri arasindaki iliski dogrusal modelle ele alinmaktadir:
K K
k k
Vig =0+ 271‘( )yi,t—k + Zﬂi( )xi,t—k + &y
k=1 k=1

Yukaridaki esitlikte bireysel etkilerin zamanla degismedigi, gecikme uzunlugu k’nin paneldeki tiim yatay kesit
birimleri i¢in benzer oldugu varsayimlari altinda otoregresif parametre yi (k) ve egim katsayisi Si (k) 'nin ise
gruplar arasinda farklilasabildigi kabul edilmistir. DH testine ait hipotezler ise;

Hy: =0V, =1,..,N
Hy:f=0V,;=1..Nyve#0 VY, =N, +1,..,N

seklindedir. Testin sifir hipotezinde paneldeki tiim yatay kesitlerde x’ten y’ye dogru nedensellik iligkisinin
olmadig1 kabul edilirken; alternatif hipotezde ise paneldeki bazi yatay kesitlerde x’ten y’ye dogru bir nedensellik
iliskisinin oldugu kabul edilir. Bu hipotezlerin sinanmasinda Wald istatistiginden yararlanilmaktadir. Bireysel

Wald istatistiginin ortalamasi seklinde elde edilen WJC{”TC istatistigi asagidaki formiil ile elde edilmektedir (Dumit-
rescu ve Hurlin, 2012: 4):

N
WAl =UND Wi,
i=1

HnC
Bu testte sifir hipotezi altinda ortalama istatistik = V> ’nin dagilimi belirlenir. Bunun i¢in T ve N’nin sonsuza

gittigi asimptotik durum ve T’nin sabit oldugu yari asimptotik durum ele alinmistir. DH, T ve N’nin sonsuza gittigi
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Hnc
asimptotik durumda “N7 ortalama istatistiginin, T’ nin sabit oldugu (T ~5+2K ise) durumda ise yart asimptotik
HnC
dagilima sahip ortalama istatistiginin kullanilmasin1 6nermistir. Ortalama istatistikler asagidaki gibi hesap-

lanmaktadir (Dumitrescu ve Hurlin, 2012: 5):

Zie = IN 12K (W —K) = N(O,))

d
e _ /N [T-2K -5 (T 2K — 3j fz{"rc—K 5 N(Ol)
T-K-3 |\T-2K-1

DH testine ait analiz sonuglart Tablo 4’te yer almaktadir. Tablo 4’teki sonuglar 1s18inda ¢alismada N>T oldugun-

dan nedenselligin yorumlanmast i¢in Z test istatistigine bakildiginda, isgiicii verimliliginden yiiksek teknoloji-
li {irlin ihracatina dogru %5 anlamlilik seviyesinde ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.DumitrescuveHurlin (DH) Panel Granger Non-Causality Test Sonuglart

SifirHipotez Test Statistic P-Value
PRODUCTIVITY HIGH’1n Granger NedeniDegildir

Whnc 2,35 0,02
ZTild (yari-asimptotik) 5,75 0,00

HIGH PRODUCTIVITY ’nin Granger NedeniDegildir

Whnc 2,86 0,00

ZTild (yari-asimptotik) 7,90 0,00

Emirmahmutoglu ve Kose (2011) ise Dumitrescu ve Hurlin (2012)’den farkli olarak kesit bagimliligini da dikkate
alan analizlerinde Granger nedenselligi yaklagimimi Toda-Yamamoto yaklagimini ekleyerek genisletmistir. Toda
ve Yamamoto (1995) yonteminin dnemli avantaji, Granger nedensellik analizi 6ncesinde yapilmasi gereken birim
kok ve esbiitiinlesme 6zelliklerinin belirlenmesinde kullanilan 6n testlere ihtiyag duymamasidir. Bdylece, birim
kok ve egbiitiinlesme testlerinde ortaya ¢ikabilecek on test sapmasi problemi en aza indirilmektedir (Agir ve Tiras,
2018: 1563). Dolayisiyla yaklagim, degiskenlerin duragan ya da esbiitiinlesik olup olmadigina bakmaksizin iilkeler
arast heterojenligin gegerli oldugunu varsaymaktadir.

Bu yaklagimda heterojen panel veri modellerini olusturan bireyler i¢in tek tek zaman boyutunda tahminler yapila-
rak bireye 6zgii test istatistikleri elde edilir ve ardindan bu bireysel test istatistiklerinin birlestirilmesi yoluna gidilir
(Agir ve Tirag, 2018: 1564).

Bu yontemde ilk olarak; standart bir Panel VAR tahmini yapilir ve optimal gecikme uzunlugu (p) belirlenir. Son-
rasinda p gecikmeye en yliksek biitiinlesme derecesine sahip degiskenin biitiinlesme seviyesi (dmax) ilave edilir.
Son asamada ise, (p+dmax) gecikme igin serilerin diizey degerleriyle Panel VAR modeli tahmin edilir (Sahin ve
Durmus, 2019: 195).

Emirmahmutogluve Kdse (2011) yaklagimina ait bireysel panel nedensellik test sonuglar1 Tablo 5°te yer almakta-
dir. Tablo 5’te yer alan bulgulara gore yiiksek teknolojili lirlin ihracatinin isgiicli verimliliginin nedeni olmadigini
ifade eden bos hipotez %1 anlamlilik seviyesinde Danimarka, Finlandiya, Kore, Liiksemburg, Polonya, Slovenya,
Isvigre; %35 anlamlilik seviyesinde Slovak Cumhuriyeti ve ispanya; %10 anlamlilik seviyesinde Yunanistan ve
Hollanda i¢in reddedilmistir. Baska bir ifadeyle, Danimarka, Finlandiya, Kore, Liikksemburg, Polonya, Slovenya,
Isvigre, Slovak Cumhuriyeti, Ispanya, Yunanistan ve Hollanda’da yiiksek teknolojili iiriin ihracatindan isgiicii
verimliligine dogru nedensellik iliskisi oldugu goriilmektedir.

Isgiicii verimliliginin yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin nedeni olmadigimi ifade eden bos hipotez %1 anlamlilik
seviyesinde Kanada, Letonya, Polonya; %5 anlamlilik seviyesinde Sili, Irlanda, Tsrail; %10 anlamlilik seviyesinde
Liiksemburg ve Hollanda icin reddedilmistir. Bagka bir ifadeyle Kanada, Letonya, Polonya, Sili, Irlanda, Tsrail,
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Liiksemburg ve Hollanda’da isgiicli verimliliginden yiiksek teknolojili iiriin ihracatina dogru nedensellik iligkisi
oldugu goriilmektedir. Bu durumda Liiksemburg, Hollanda ve Polonya’da s6z konusu iki degisken arasinda ¢ift
yonlil nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5.Emirmahmutoglu ve Kose (2011)Bootstrap Nedensellik test sonuclari

Ulke Gecikme | HIGH = p-degeri PRODUCTIVITY => p-degeri
PRODUCTIVITY HIGH

Avusturalya 2.00000 2.643815 0.26662 2.709693 0.257987
Avusturya 1.00000 1.684276 0.19435 0.630953 0.427006
Belcika 2.00000 2.183218 0.33567 2.159049 0.339757
Kanada 2.00000 1.617260 0.44546 14.06380 0.000883
Sili 1.00000 1.761126 0.18448 5.382874 0.020335
Cek Cum. 1.00000 0.003461 0.95308 0.658710 0.417016
Danimarka 2.00000 13.00556 0.00149 2.041685 0.360291
Estonya 1000000 | 0.097888 0.75437 0.010749 0.917426
Finlandiya 2.00000 13.96143 0.00093 1.901916 0.386371
Fransa 2.00000 0.127782 0.93810 2.230140 0.327892
Almanya 2.00000 0.316533 0.85362 3.055763 0.216995
Yunanistan 2.00000 | 4.825045 0.08958 0.391321 0.822291
Macaristan 1.00000 1.413376 0.23449 0.290256 0.590056
izlanda 1.00000 0.004627 0.94576 0.956228 0.328139
frlanda 2.00000 0.178449 0.91464 7.300536 0.025984
Israil 2.00000 3.718858 0.15576 6.765986 0.033946
ftalya 2.00000 2.082242 0.35305 0.046661 0.976939
Japonya 2.00000 2.335816 0.31101 3.252857 0.196631
Kore 2.00000 88.49731 6.07E-2 3.024465 0.220417
Letonya 2.00000 0.180317 0.91377 134.2488 7.05E-30
Litvanya 1.00000 0.459224 0.49798 0.367377 0.544437
Liiksemburg 2.00000 16.57339 0.00025 4.890611 0.086700
Meksika 2.0000 4.379522 0.11194 2.074444 0.354438
Hollanda 2.00000 5.888167 0.05265 5236268 0.072939
Yeni Zelanda | 2.00000 3.729374 0.15494 23.31811 8.64E-06

Norveg 1.00000 1.461311 0.22672 0.062824 0.802087
Polonya 2.00000 43.31156 3.94E-1 10.75825 0.004612
Portekiz 2.00000 3.899196 0.14233 0.297364 0.861843

Slovak Cumh. | 1.00000 4.729730 0.02964 0.012836 0.909797
Slovenya 2.00000 58.50728 1.97E-1 0.126239 0.938831

Ispanya 2.00000 7.865580 0.01958 0.363345 0.833874
Isveg 1.00000 0.144706 0.70364 1.518817 0.217799
Isvigre 2.00000 30.62301 2.24E-0 0.924053 0.630006
Tiirkiye 1.00000 1.329457 0.24890 0.055126 0.814372
Ingiltere 1.00000 2.106457 0.14667 0.378285 0.538523
A.B.D. 1.00000 1.797164 0.18005 0.011794 0.913519




Endiistri 4.0 Baglaminda Yiiksek Teknoloji Igeren Uriin Ihracatt ile Isgiicii Verimliligi Iliskisi:
Panel Nedensellik Analizi

5. SONUC ve ONERILER

Giintimiizde kiiresellesme olgusunun hizli bir ivme kazanmasiyla birlikte uluslararasi ticaret yayginlasmis ve ti-
cari faaliyetlerde gesitlilik 6n plana ¢ikmistir. Bu gelismelerde siiphesiz teknolojinin gelisimi son derece dnemli
olmustur. Bu anlamda ytiksek teknolojiye sahip olma biitiin diinya iilkeleri i¢in temel hedef haline gelmistir. Ciinki
yiiksek teknolojiye sahip olan iilkeler katma degeri yiiksek iirtinler {ireterek uluslararasi arenada rekabet iistiinlii-
giine kavusabilecektir.

Teknolojik devrim siireglerinin bir dongii olarak kabul edilmesi durumunda her teknolojik yenilik beraberinde yeni
iiretim bicimlerini getirmis ve her sanayi devrimi bir 6ncekinden daha biiyiik ve hizli degisimlere neden olarak
toplumsal yagsami yeniden sekillendirmistir.

Yeni bir sanayilesme dalgasinin esiginde olan diinya, bugiin ii¢lincii sanayi devrimi ile dordiincii sanayi devrimi
olarak adlandirilan Endiistri 4.0 siirecinin ortasindadir. Robotlarin birbiriyle iletisim halinde oldugu, beseri serma-
yenin aktif rol oynadigi ve kas giiciiniin tam anlamiyla sistemden ¢ekildigi bu siiregte boylece emek te doniigiim
siirecine girmistir. Dolayistyla Endiistri 4.0’1n ciddi bir igsizlik olusumunu beraberinde getirecegi ihtimali soz
konusu olmaktadir. Dérdiincii Sanayi Devriminde, iilkelerin Issizlik oram artisinin éniine gecebilmesi icin egitim
alaninda yapisal degisimleri saglamalart olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii yeni sistem vasifsiz ve egitimsiz iggiiciine olan
talebi azaltic1 yonde ilerlemektedir.

Bu ¢aligsmada yiiksek teknolojili iiriin ihracat ile isgiicii verimliligi arasindaki nedensel iligkiler ikinci kusak panel
testler araciligiyla aragtirtlmistir. 2007-2017 yillart arasi donemde 36 OECD filkesine ait verilerin kullanildig:
calismada yiiksek teknolojili {iriin ihracatindan isgiicii verimliligine dogru nedensel iliskilerin 8 {ilke i¢in, isgiicii
verimliliginden yiiksek teknolojili iiriin ihracatina dogru nedensel iliskilerin ise 6 iilke i¢in var oldugu tespit edil-
mis olup {i¢ iilke i¢in de iki yonlii nedensel iliskilerin var oldugu tespit edilmistir.

Ampirik bulgulardan hareketle Danimarka, Finlandiya, Kore, Liiksemburg, Polonya, Slovenya, Isvigre, Slovak
Cumbhuriyeti, Ispanya, Yunanistan ve Hollanda’da yiiksek teknolojili {iriin ihracat1 ¢iktistyla Endiistri 4.0 siirecinin
isgiicli verimliliginin nedeni olabilecegi tespit edilmistir. Dolayisiyla Endiistri 4.0’a uygun sekilde piyasanin donii-
siimiine uyum saglayan bir emek piyasasinin olusumu ilgili tilkelerde rekabet giiciiniin artmas1 agisindan oldukga
6nem arz etmektedir.

Ote yandan, Kanada, Letonya, Polonya, Sili, Irlanda, Israil, Liiksemburg ve Hollanda’da isgiicii verimliliginden
yiiksek teknolojili iiriin ihracatina dogru nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir. Bu durumda Liiksemburg,
Hollanda ve Polonya’da yiiksek teknolojili iiriin ihracati ve isgiicii verimliligi arasinda ¢ift yonlii nedensellik ilis-
kisi oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak bu ¢alismada nedensel iligkilerin varlig1 tespit edilen iilkelerde AR-GE harcamalariin artirilarak
AR-GE faaliyetlerine gereken 6nemin verilmesi, teknolojik alt yapinin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin ger-
ceklestirilmesi, teknolojik gelisim i¢in tekno kentlerin sayisinin artirtlmasi ve tiim bu gelismelerin ardindaki beseri
sermaye sahibi arastirmacilara mali desteklerin saglanmasi durumunda emegin Endiistri 4.0 stirecine uyum sagla-
masinin daha kolay olabilecegi diistiniilmektedir.
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1.Giris

oz

Kokeni eski zamanlara dayanan girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumu-
na gegis ile birlikte giderek 6nem kazanmustir. Kiiresellesmenin de ekonomik yap1
ve isleyis ile lizerindeki etkileri disiiniildiigiinde, iilkelerin degisen ve gelisen
diinya diizenine ayak uydurabilmeleri ve gelismis iilke sinifinda yer alabilmeleri
girisimcilik egiliminin actig1 firsatlar sayesinde miimkiin olabilir. Interdisipliner
bir konu haline gelen girisimcilik, giinimiizde girisimcilik egilimi konusunu da
olduk¢a 6nemli hale getirmistir. Bu 6nem igletme yoneticileri tarafindan igletme
hedef ve amaglarina ulasmada calisanlarin girisimcilik egilimi ve is performansi-
nin yiikseltilmesinde desteklenmelidir. Bu yonii ile bu ¢aligmanin amact girisim-
cilik egiliminin ve alt faktorlerinin is performansi iizerindeki etkisinin belirlen-
mesidir. Bu amag ile Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren
4 ayr1 demir- ¢elik ve mermer isletmesindeki 204 beyaz ve mavi yakali ¢alisana
goniilliiliik esasina gore ulasilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda ise gi-
risimcilik egilimi ve alt faktorlerinin (risk alma, yenilikgilik, proaktiflik, érgiitsel
yenilenme, rekabetci agresiflik ve gevre) is performansi {izerinde pozitif yonlii
anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Is Performans1
JEL Kodlari: L20, 126, J24

ABSTRACT

Entrepreneurship, whose origins date back to ancient times, has become increas-
ingly important with the transition from industrial society to information society.
Considering the economic structure and functioning of globalization and its ef-
fects, it is possible for countries to adapt to the changing and developing world
order and to take part in the developed country class thanks to the opportunities
created by the entrepreneurial tendency. Entrepreneurship, which has become an
interdisciplinary subject, has made the subject of entrepreneurial tendency very
important today. This importance should be supported by business executives in
achieving business goals and objectives in increasing entrepreneurship tendency
and work performance of employees. The aim of this study is to determine the
effect of entrepreneurship trend and its sub-factors on work performance. For this
purpose, 204 white and blue collar employees in 4 different iron- steel and mar-
ble enterprises operating in Osmaniye province Organized Industrial Zone were
reached on a voluntary basis. As a result of regression analysis, it was determined
that entrepreneurship tendency and its sub-factors (risk taking, innovation, profit-
ability, organizational renewal, competitive aggressiveness and environment) had
a positive effect on work performance.

Key Words: Entreprencurship, Entrepreneurship Tendency, Work Performance
JEL Codes: L.20, L26, J24

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda isletmelerin iistiinliik saglayabilmeleri i¢in; bilgiyi temel alarak
bilgisini girisimcilik yoniinde kullanip tiim insanlarin yararina olacak mal ve hizmet iiretimi gayesi ile isletme agan
ve isletmenin devamini saglayan girisimcilere ihtiyag vardir. Bilginin hizla arttig1 ve basarida en 6nemli etkenlerin
basinda geldigi bir ortamda isletmeler rekabet edebilmek i¢in; maliyetlerini azaltarak, tiriin ve hizmetlerini yenile-
yerek, kaliteyi gelistirerek ve piyasaya hizli hakimiyet kurarak, siirekli olarak performanslarini artirmak zorunda

kalmaktadir.
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Makro ve mikro diizeyde iilke ekonomilerinde katma deger saglayan girisimcilerin girisimcilik egilimlerinin per-
formans tizerindeki katkisi bilinmektedir (Bulut, vd., 2008). Bu katkinin olusmasinda girigimcilerin basari odakli,
sorumluluk sahibi, planlarini gergeklestirmede firsatlari ve kaynaklart etkin kullanan, basarili olmak igin gerekli
ozellikleri tasityan ve bunlari elde etmek i¢in ¢aba sarf eden, yaratici ve risk alabilen kisiler oldugu ileri siiriilmek-
tedir (Aksay ve Iplik, 2014: 201). Isletmelerin hedef ve amaglarina ulasabilmesinde bu kisilerin 6nemi yadsinamaz
bir gergektir. Bu baglamda isletmeler bu tiir ¢calisanlara bilgi, egitim ve deneyimlerini ortaya ¢ikartabilecekleri
imkanlar saglamalidir (Yatkin, 2009: 139).

Isletmelerin girisimcilige onem vermeleri neticesinde artan arastirma ve gelistirme ¢aligmalari ile yenilikgiligin
gelismesine katki saglanmis, bu katki da isletmelerin pazarda akilci ve piyasa odakli tutum gelistirmesine yol
acmistir. Bu sayede isletmelerin girisimcilik tutumlar1 desteklenirken isletme performans: da artmaktadir. Giri-
simcilik egilimin is performansi iizerindeki etkisinin arastirildigi bu calismada, Osmaniye li Organize Sanayi
Bolgesi’nde demir ¢elik ve mermer sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki beyaz ve mavi yakali ¢alisanlara
anket ¢calismasi yapilmistir.

1.1.Girisimcilik

Girisimcilik kavrami bireysel ve toplumsal yasam alaninda refah yaratan bir deger olmasi nedeniyle arastirmacilar
tarafindan tlizerinde detayli sekilde caligmalar yapilan bir yonetim alanidir (Bort, 2006: 1). Bu kavram iktisadi
anlamda ilk kez Richard Cantillon (1755) tarafindan tanimlanmistir. Bu taniminda girisimcilerin 6zelliklerinden
ziyade ekonomik gorevlerine odaklanildig: ifade edilmistir. Bu tanim Jean Baptiste Say (1803) tarafindan gelis-
tirilerek; kazang, isletmecilik, kontrol etme, karar alma gibi girisimcilik ve yoneticilik fonksiyonlart birbirinden
ayrilmistir (Dees, 1998). Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter (1934) “Ekonomik Kalkinma Teorisi” isimli
eseri ile girisimcilik kavraminin ekonomi alanindaki temelini atmistir (Iraz, 2005: 154). Girisimcilikle ilgili tanim-
lar incelendiginde gézlemlenen tanimlardaki ortak nokta, girisimcinin kimsenin géremedigi firsatlar1 gorerek birer
is diigiincesine doniistiiren ve risk alabilen birey olmasidir. Lider olarak kabul edilen girisimcileri yoneticilerden
farkli kilan en 6nemli 6zellikleri, kar veya zarar etme riskini iistlenmesidir (Celik, 2018: 12). Girisimei, elindeki
firsatlar1 degerlendirerek isi planlayan, isgdrenleri motive ederek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen
ciktiy1 karli bir sekilde tiiketicilere sunabilen kisi olarak tanimlanmaktadir (Karatas, 1991: 10). Bu baglamda giri-
simcinin kisisel dzellikleri agagidaki sekilde dzetlenebilir (Bediik, 2012: 81):

* Is imkanlarim degerlendirme * Olmayan bir seyi liretebilme
* [stikrarli olma * Oncii olma

* Risk alabilme * Bagarisizlikta yilmama

* Farkliliklar1 gérebilme * Bagarili olma istegi

* Yenilik¢i olma

Girisimcilik ortaya ¢ikigina ve faaliyet sekillerine gore, kamu girisimciligi, piyasa ekonomisi girisimciligi, i¢ giri-
simcilik, kurumsal girisimcilik, firsat girisimeiligi, yenilikei girisimcilik, ¢evreci girisimcilik, takipgi girisimcilik,
sosyal girisimcilik, kadin girisimciligi, bilisimci girisimcilik gibi kategorilere ayrilmaktadir (Marangoz, 2017: 71).
Girisimcilik alaninda yapilan bazi1 ¢alismalarda (Siinbiil ve Yilmaz, 2008; Ozer, 2011; Korkmaz, 2012; Pazarcik,
2015; Aydim ve Pazarcik, 2015; Ozer vd., 2017) birbirinden farkli boyutlarin girisimcilik egilimini 6lgmek igin
kullanildigr goriilmektedir. Bunlar; proaktiflik, risk alma, yenilik¢ilik, rekabetci agresiflik, 6rgiitsel yenilenme ve
gevre boyutudur.

Girisimciler yogun rekabet, kalite ve finansal baski altindadir. Bu baski altinda teknolojik gelismeleri takip ederek
iiriin ¢esitliligi saglamalidir. Bu ¢esitliligi saglamakta ise bilinen yontemleri kullanir. Girisimeilik etkinliklerinin
artmasi ile lilkede yeni piyasalar ve ig imkanlar1 olugsmakta, 6grencilere, kadinlara, ev hanimlarina, egitim seviyesi
diistik olanlara, emekli olanlara is imkanlari saglanarak makro etkinliklerin ¢aligmasi etkinlesmekte; girisimcilik,
sermaye ve gelir dagilimmi diizenleyici gorev almaktadir. Isletmeler rekabet giiciinii, yaratilan istihdam firsatlari,
kaliteli mal ve hizmet iiretiminden alir. Bu durum ekonomik gelismeye de katki saglamaktadir. Girisimcinin sa-
dece ekonomik ¢ikar igin degil, sosyal sorumluluk duygusu ile gérevinde toplumsal yarar1 da dnemseyerek dav-
ranmasi, topluma aktiflik ve sayginlik kazandirmanin yan sira girisimci degerler diizeninin ve sosyal konumunun
artmasina da sebep olmaktadir (Ozer, 2018; Ozer, 2011; iraz, 2005).
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1.2.is Performansi

“Performans” sozciigii; Fransizca kokenli olup bati temelli kelimeler grubundadir. Sozliikte; yapilan is, icraat,
uygulama, sahsin yapabilecegi en iyi derece veya bir isi, oyunu, eseri vb. sergilerken gdsterilen ¢aba; bir durumu
veya olay1 basarma giicii ve istegi olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.org). Performans, “bir ¢alisanin belirli bir
stire icerisinde kendisine verilen isi yerine getirmesiyle elde ettigi sonuclardir” (Uyargil 1994, 19). Bu sonuglar,
igsgdrenlerin gorevini yerine getirmek i¢in yapmasi gereken ve orgiitiin amaglarma katkida bulunan tutumlardir
(Rotundo ve Sackett 2002, 66). Isgorenlerin 6rgiitiin hedef ve amaglarina katkida bulunmasina yénelik dlgiilebilir
faaliyet, davranis ve tutkunluk ¢iktisi olarak tanimlanmaktadir (Viswesvaran ve Ones, 2000).

Girisimecilik bir hedefe ulasabilmek igin gosterilen gayret veya bir isi yerine getirme basarisi olarak ifade edilebilir
(Akal, 1992:1). Calisma ortaminda bulunan isgoérenler, yaptiklar islerle ilgili kendilerine verilen goérevlere uy-
gun tutumlar gosterirler. Genellikle isin karakteristik 6zellikleri ve is roliiniin stres diizeyi gibi durumsal kosullar
tarafindan sinirlanmaktadir. Orgiitlerin bagaris1 yoniinden bilyiik énem tasiyan bireyler arasi farkliliklari tespit
etmek amaciyla is ortaminda bazi kistaslar gelistirilmesi gerekmektedir (Yelboga, 2006: 201). Is performansi,
isgdrenler tarafindan kontrol edilen ve rgiitiin hedeflerine ulasmasina katkisi bulunan her tiirlii tutum ve davranis
olarak da tanimlanmaktadir (Begenirbas ve Turgut, 2016:58). Is performansi, kisi tarafindan iiretilen, objektif ve
sonug odakli, bir performans 6l¢iitii olarak sunulan satis geliri ile temsil edilmektedir. Satis ¢alismalarinin kendisi
iizerinde odaklanan sonug disinda niceliksel 6lgiit, genellikle degerlendirenin gézlemini igeren davranis odakli bir
onlemden daha net ve tarafsizdir (Wan-Jing ve Tung, 2011: 278). Performans tanimi yapilirken etkililik, tiretkenlik
ve verimlilik gibi kavramlardan ayr1 olarak degerlendirilmelidir. Etkililik, performans sonuglarinin degerlendiril-
mesidir. Uretkenlik ise ¢iktiya ulagma maliyetinin etkililik oramidir (Sonnentag vd., 2008).

Is performans tamimlar1 degerlendirildiginde 6rgiit {iyesinin orgiitsel amaglarla uyumu, belli davrams sekilleri,
yapilan isin kalitesi ve kisisel beceri, yetenek gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bazi arastirmacilar
kavramdaki boyut sayisinin fazla oldugunu iddia ederken ncii arastirmacilar konuyu gorev performansi ve bag-
lamsal performans olmak tizere iki boyutta incelemislerdir. Gorev performansi, orgiit iyesinin orgiit amaglarina
ulasilmasi igin yazili hale getirilmis drgiitsel gorevlerdir. .Orgiit iiyelerinin rgiitiin teknik merkezine katkida bu-
lundugu ve gelistirdigi faaliyetler olarak ifade edilmektedir ve teknik/idari ile liderlik performansi olmak iizere
iki sekilde incelenmektedir (Diaz-Vilela vd., 2015). Teknik ve idari gorev performansi;planlama, organize etme,
idari isleri kapsarken liderlik gorev performansi ise, astlar1 yonetmek, motivasyonu saglamak vb. gorevleri ifade
etmektedir (Tastemur, 2018; Gok. 2018).

Baglamsal performans ise orgiit iiyesinin gorevi disindaki isleri kendi istegi ile yapmasi, grup ile ¢alisabilmesi,
sozlii ve yazili orgiit kurallarina itaat etmesi ve orgiitiin hedeflerini benimsemesi konularmi icermektedir. Orgiit
tiyesinin gosterdigi davraniglar, isle ilgili olmamakla beraber kendini 6rgiite adamasiyla da olusmakta, bu durum
gorevlerini etkin bir sekilde yapmasiyla sonuglanmaktadir (Diaz-Vilela vd., 2015). Baglamsal performansin kendi-
ni ige adama boyutu ve bireyler arasi iliskileri kolaylastiran boyut olmak iizere iki alt boyutu bulunmaktadir (Gok.
2018).

Gliniimiiz is yasaminda iggorenlerin giiclii ve zayif 6zelliklerinin tespit edilmesi, ige yerlestirme ve egitim ihtiyact
gibi insan kaynaklar1 planlamas1 konularinda performans, énemli bir yere sahiptir (Viswesvaran ve Ones, 2000:
216). Is performansi her bireye gore farklilik gostermekte ve bu farklilik bazi faktdrlerden etkilenmektedir. Bu
faktorlerde olusan bir sorun bireyin performansini dogrudan etkilemektedir (Turnali, 2013). Bu unsurlar birey ve
yonetim kaynakli olabilecegi gibi farkli faktorleri de igerebilir. Birey kaynakli olanlar yas, cinsiyet, egitim gibi
durumlardan kaynaklanabilecegi gibi ayni zamanda calisanin kisilik 6zellikleri, yetenekleri, bilgi ve deneyimi,
alg1 ve degerleri de bu farklilik {izerinde etkilidir. Bu yiizden bireyden kaynaklanan bu 6geler performans seviye-
lerinde de farkliliklar olusturmaktadir (Ozel, 2018). Yonetim kaynakli olanlar stratejilerin belirlenmesi, liderlik,
motivasyon ve stres yonetimidir (Ozmutaf, 2007). Diger 6geler sosyo-ekonomik krizler, hiikiimetin yaptig1 yasal
diizenlemeler, isletmenin is yapma yontemleri, isletme i¢inde yogun teknoloji kullanimi ve is yeri ile ¢alisanlarin
ikamet ettigi yer arasindaki uzaklik gibi unsurlardir (Yilmazer, 2012).

Girisimcilik egilimi ile is performansi arasindaki iligkinin arastirildig1 cok az ¢alismaya rastlanmistir. Ancak per-
formans ve is ¢iktilari ile orgiitsel davranis konulariyla ilgili yapilan bazi ¢alismalar soyle 6zetlenebilir. Zahra ve
Covin (1995) arastirmasinda girisimcilik egilimi ile isletme performansi arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu-
nu iddia etmistir. Benzer sekilde Bulut (2007) arastirmasinda girisimcilik egiliminin isletme performansi {izerinde
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pozitif etkisi oldugunu ileri siirmiistiir. Caliskan ve Akkog (2012) ¢alismasinda girisimci ve yenilik¢i davranisin is
performansina pozitif yonde etkisi oldugunu iddia etmistir. Wiklund ve Shepherd (2003) arastirmasinda girisimci
yonliiliigiin performans tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir. Literatiirde girisimcilik egiliminin performan-
sa kismi etkileri (Alpkan vd., 2005) oldugunu ileri siiren arastirmalar da mevcuttur. Girigsimeilik tiirleri ile ilgili
Kaya (2006) caligmasinda kurumsal girisimeiligin hem insan kaynaklar1 yonetimini hem de isletme performansini
etkiledigini iddia etmistir. Agca ve Kandemir (2008) arastirmasinda i¢ girisimcilik boyutlarindan yenilik ile karli-
lik, biiyiime ve verimlilik arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugunu ileri siirmiistiir. Antoncic ve Prodan (2008)
arastirmasinda kurumsal teknolojik girisimcilik faaliyetlerinin stratejik ittifaklara katilim ile performansta iyiles-
me gosterdigini ifade etmistir. Karacaoglu vd. (2013) ¢alismasinda kurumsal girisimciligin alt boyutlari risk alma,
proaktiflik ve yenilikg¢iligin isletme performansi ile pozitif yonli iliskili oldugunu ifade etmistir. Giirel (2011)
calismasinda ig-girisimciligin de isletme performansi {izerinde olumlu etkisi oldugunu ileri stirmiistiir. Girisimei-
lik egilimine igletme performansi ¢ergevesinden bakan bazi ¢aligmalar; Altuntag ve Dénmez (2010) girisimcilik
yoneliminin finansal performans agisindan 6énemli bir deger oldugunu ileri siirmiistiir. Deniz vd. (2011) arastirma-
sinda girisimcinin korkularimi yonetme kabiliyetinin gelistirilmesiyle isletme performansinda olasi artiglari bera-
berinde getirecegini iddia etmistir. Ozer (2011) arastirmasinda kurumsal girisimcilik boyutlarindan; yenilikgilik,
proaktiflik ve rekabetci agresiflik alt boyutlarinin konaklama isletmelerinin finansal/finansal olmayan performansi
tizerinde anlaml ve pozitif etkisi oldugunu ileri siirmiistiir. Papatya vd. (2016) ¢alismasinda girisimcilik egilimi-
nin isletme performansini artirmasini bekledigini ifade etmistir. Kurt ve Bilge (2016) arastirmasinda uluslar arasi
girigimcilik ile ihracat pazar performansi arasinda anlamli iliskiler oldugunu belirlemistir. Cevre baglaminda ba-
kildiginda Jogaratnam (1999) belirsiz ¢evre kosullarindaki rekabette girisimcinin stratejik durusu ile performans
iliskisinin anlamli oldugunu ifade etmistir. Stratejik bakis ile ilgili Harms ve Ehrmann (2009) ¢aligsmasinda etkili
bir strateji seciminin firma performansin etkiledigini iddia etmistir. Orgiit kiiltiirii ¢ercevesinde Yesil vd. (2016)
aragtirmasinda orgiit kiiltiirii ve girisimcilik egiliminin rgiitsel performans ile arasinda anlamli iligkilerin bulun-
dugunu ileri siirerken Ozsahin ve Zehir (2011) ¢alismasinda yiiksek performansa sahip isletmelerde, iliski odakli
liderligin girisim odaklilik yoluyla drgiitsel performans yiikselttigini ifade etmistir. Boz vd. (2016) ¢alismasinda
bazi kisilik 6zelliklerine sahip girisimciler ile normal ¢alisanlar arasinda girisimcilik egiliminde anlaml farkli-
liklar oldugunu iddia etmistir. Girisimciligin ekonomik ve sosyal degisimler ile ¢alisanlarin kariyer yollarini her
gegen giin daraltmasi neticesinde girisimciligin pek ¢ok sosyal soruna énemli faydasi (Pazarcik, 2016) oldugunu
belirten caligmalar ile egitimi 6nceleyen girisimcilik dersi alan katilimeilarin girisimeilik egilimine pozitif yonde
katkisi (Goksel ve Ulucan, 2019) oldugunu ifade eden ¢alismalarda belirtilmistir. Boz vd. (2019) ¢alismalarinda
katilimct saglik ¢aliganlarinin algiladiklart mobbing diizeyi ile is performanslarinin negatif yonde iligkili oldugunu
ileri stirmiistiir. Khan vd. (2019) arastirmasinda girigimcilik alt faktorlerinin (proaktiflik ve risk alma) performans
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini ifade etmistir.

2.Veri, Yontem ve Hipotezler

Bu ¢aligsmadaki amag calisanlarin girisimcilik egiliminin is performansi tizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu
amagla Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesi’'nde demir-gelik ve mermer sektdriinde faaliyette bulunan dort ayr
isletmenin 350 ¢alisanindan 204 mavi ve beyaz yakali ¢aliganina goniilliiliik esasina gore ulasilmistir. Arastirmaya
ait kavramsal model sekil 2.1’de sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Girisimcilik Egilimi (GE) is Performansi (iP)

Risk alma

Yenilikgilik )
Proaktiflik Gorev
Orgiitsel yenilenme Baglamsal
Rekabetci agresiflik
Cevre
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Arastirmaya ait hipotezler sunlardir;

H,. Girisimcilik egilimi is performansi {izerinde anlaml etkiye sahiptir

H,, Girisimcilik egilimi alt faktori risk alma is performansi lizerinde anlaml etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktori yenilikgilik is performanst tizerinde anlamli etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktori proaktiflik is performansi tizerinde anlamli etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii 6rgiitsel yenilenme is performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir
H,, Girisimcilik egilimi alt faktorii rekabetci agresiflik is performansi lizerinde anlaml1 etkiye sahiptir
H., Girisimcilik egilimi alt faktorii gevre is performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir

Arasgtirmada katilimeilarin iki 6lgege verdikleri cevaplar ile demografik bilgilerden olusan veri seti kullanilmigtir.
Girisimcilik Egilimi 6lcegi 24 ifade, Is Performansi 6lgegi 23 ifadeden olusmaktadir. Besli Likert dlgegi ile (1. Hig
Katilmiyorum,- 5.Kesinlikle katiliyorum) 6lgiilen 47 ifade ve demografik bilgileri soran 7 ifadeden olugan anket
204 calisana uygulanmistir. Arastirmada girisimcilik egilimini 6lgmek igin Ozer (2011)’in gelistirdigi Girisimci-
lik Egilimi (GE) Olgeginden; is performansim dlgmek icin Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilen,
Dogan (2005) tarafindan sadelestirilerek Tiirkce’ye uyarlanan ve Ozer (2018)’in de ¢aligmasinda kullandig1 s
Performansi (IP) Olgeginden yararlanilmistir

Is Performansi 6lgeginde gorev performansi ve baglamsal performans olmak iizere iki temel boyut bulunmaktadir.
Girisimcilik Egilimi Olgeginde ise risk alma, yenilikgilik, proaktiflik, 6rgiitsel yenilenme, rekabetgi agresiflik ve
gevre alt boyutlart bulunmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS (18.0) programi kullanilmistir. Aras-
tirmada kolayda orneklem kullanilmistir. Anketler 350 ¢alisana yoneticiler esliginde bolim bazinda 01.05.2019
- 15.05.2019 tarihleri arasinda dagitilmistir. Dagitilan anketler 20.05.2019 — 31.05.2019 tarihleri arasinda boliim
bazinda toplanmistir. Dagitilan 350 anketten geri donmeyen, bos ve gegersiz anketler ¢ikarildiktan sonra 204 adet
gecerli anket elde edilmistir.

3.Bulgular

Aragtirma kapsaminda Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan 4 ayr1 demir-gelik ve mermer
isletmesindeki 204 ¢alisandan veri elde edilmistir. Katilimeilarin demografik profili Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1.Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans % Ayhik Gelir (TL) Frekans %
Kadin 42 20,6 1701-3400 162 79,4
Erkek 162 79,4 3401-5000 42 20,6

Medeni Durum Frekans % Egitim Frekans %
Evli 151 74,0 ilkogretim 19 9,3
Bekar 53 26,0 Lise 137 67,1
Calisma Stiresi (y1il) Frekans % Onlisans 44 21,6
1’den az 2 1,0 Lisans 4 2,0

1-5 86 42,2 Yas Frekans %
6-10 115 56,3 18-28 41 20,1
11-20 1 0,5 29-38 61 29.9
Statii Frekans % 39-46 87 42,6
Mavi Yakali 183 89,7 47-53 15 7,4

Beyaz Yakali 21 10,3

Tabloya gore arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun erkek (%79,4), evli (%74,0), calisma siiresi 6-10 y1l arasinda,
(%56,4), egitimi lise diizeyinde (%67,2), aylik geliri 1701-3400 TL. (%79,4), mavi yakali (%89,7), yaslar1 39-46
arasinda (%42,6) oldugu goriilmektedir.
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3.1.0Iceklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Calismada kullanilan iki 6lgege giivenilirlik analizi ile arastirmada verilerin faktor analizine uygunlugu i¢in Ka-
iser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik analizi yapilmistir. KMO ve Barlett testinde uygun olan alt sinir
degeri 0,50°dir. Bu degerin 0,80 - 0,90 arasinda olmasi ¢ok iyi olarak degerlendirilmektedir (Kalayci, 2010:322).
Faktorlerin korelasyona bagli i¢ tutarliklart i¢in Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,80’den yiiksek olmasi ¢ok iyi
olarak degerlendirilebilir (Biiylikoztiirk, 2007).

Tablo 3.2. KMO ve Bartlett’s Testi Girisimcilik Egilimi (GE) ve Is Performansi (iP) Olgegi

GE ir
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,664 , 747
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2452,333 2250,440
df 276 253
Sig. 0,000 0,000

Tabloya gére Girisimcilik Egilimi (GE) 6lgeginin KMO degeri ,732 ile yeterli iken, is Performansi (iP) 6lgeginin
KMO degeri ,747 ile yeterli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.3. Giivenilirlik Analizi Girisimcilik Egilimi (GE) ve Is Performansi (IP) Olgegi

GE ip
Cronbach’s Alpha ifade (n) Cronbach’s Alpha ifade (n)
,883 24 ,841 23

Tabloya gore GE 6lgeginin Cronbach’s Alpha Degeri ,883 sonucu ile yiiksek giivenilir, IP dlgeginin Cronbach’s
Alpha Degeri ,841 sonucu ile yiiksek giivenilir oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi ¢oklu faktor yapilar: ve
ifadelerin teorik olarak eslesmemesinden dolay1 yapilamamistir. Ancak girisimcilik egilimi faktérleri Ozer (2011)
calismasinda oldugu gibi risk alma (1, 2, 3 ve 4.), yenilikgilik (5, 6, 7 ve 8.), proaktiflik (10, 11, 12 ve 13.), orgiitsel
yenilenme (14, 15, 16 ve 17.), rekabetci agresiflik (18, 19, 20 ve 21.) ve gevre (22, 23 ve 24.) ifadeler ile olustu-
rulmustur. Is performans: faktorleri ise Ozer (2018) calismasinda oldugu gibi gorev performansi (25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32 ve 33.) baglamsal performans (34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46 ve 47.) ifadeler ile
olusturulmustur.

3.2.Demografik Ozellikler ile Degiskenlere Ait T-Testleri ve ANOVA Testleri

Bazi demografik dzelliklerle Girisimcilik Egilimi (GE) ve Is Performansi (IP) arasinda t-testi ve Anova testiyle
analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore girisimcilik egilimi ve is performansi 6zellikleri-
nin degisip degismedigi t-testi ve ANOVA ile analiz edilmistir. T-Testinin yapilma amaci iki degisken arasindaki
aritmatik ortalamanin 6nemli diizeyde farklilasip farklilasmadiginin ortaya konmasidir (Kalayci, 2010:74). Tek
yonlil varyans analizi (ANOVA) yapilmasinin amaci ise ikiden fazla degiskenin aritmatik ortalamalarinin arasinda
6nemli diizeyde farklilik olup/olmadiginin belirlenmesidir (Kalayci, 2010:131).

Tablo 3.4. Demografik Ozellikler ile GE ve IP Arasinda T-Testi

N Ort. S.H. t p

Cinsiyet -IP Kadin| 42 4,0595 36517 2,827 ,005
Erkek | 162 42297 34311 2,725 ,008

Medeni durum -GE Evli| 151 4,0770 35166 2,753 ,006
Bekar 53 3,9184 ,38608 2,631 ,010

Gelir (TL) - GE 1701-3400 | 162 4,0626 136332 2,065 ,040
3401-5000 42 3,9325 ,36525 2,059 ,044

Gelir (TL) - iP 1701-3400 | 162 42255 34710 2,476 014
3401-5000 42 4,0758 135761 2,433 018
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Tabloya gore is performansi konusunda p<0,05 anlamlilik diizeyinde cinsiyete gore anlamli farklilik tespit edilmis,
erkek calisan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Xx=4.22; X=4.05). Bu anlamli farklilik demir-gelik
sektoriiniin emek ve giice dayali bir sektor olmasi ile agiklanabilir.

Bunun yani sira, girisimcilik egilimi konusunda p<0,05 anlamlilik diizeyinde medeni duruma goére anlamli farkli-
lik tespit edilmis, evli ¢alisanlarin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X=4.07; x=3.91). Bu anlaml1
farklilik evli ¢alisanlara yiiklenen toplumsal rollerin sorumlulugu ile agiklanabilir.

Ayrica, gelirlerine gore katilimcilar arasinda hem girisimcilik egilimi hem de i performansi konusunda p<0,05
anlamlilik diizeyinde gelire gore anlamli farklilik tespit edilmis 1701-3400 TL. geliri olanlarin 3401-5000 TL. ge-
liri olanlara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu durum diisiik gelir elde edenlerin yiiksek
girisimcilik egilimleri ve i performanslari ile agiklanabilir.

3.3. Korelasyon Analizleri

iki ya da daha fazla degiskenin arasindaki iliskinin diizeyinin ve yoniiniin tespit edilmesi amaciyla kullanilan
istatistiksel metod korelasyon analizi olarak adlandirilmakta olup korelasyon analizi arastirmaciya nedenselligin
sebeplerini bulmakta 6n bilgi vermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014). Iliskinin varlig1 korelasyon katsayisi ile ifade
edilip “r” ile gosterilmekte ve korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir (Nakip, 2006:342-343).
Degiskenler arasindaki iliskinin varlig1 “Pearson Korelasyon Analizi” ile yapilmaktadir. Bu analizde degiskenler
arasinda elde edilen r= “0,00-0,20 Cok Zayif”, “0,20-0,40 Zay1if”, “0,40-0,60 Orta”, <0,60-0,80 Yiiksek”, “0,80-
1,00 Cok Yiiksek” iliskili oldugunun ifadesidir (Akgiil ve Cevik, 2005:359). GE ve IP arasindaki iliskinin belir-
lenmesi i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmistir.

Tablo 3.5. GE ve IP Arasinda Korelasyon Analizi

GE ip
GE Pearson C. 1 ,606%*
Sig. (2) ,000
N 204 204
P Pearson C. ,606%* 1
Sig. (2) ,000
N 204 204
I

Tabloda goriildiigi iizere girisimcilik egilimi ve is performansi arasinda (r=0,606) kuvvetinde p<0,05 anlamlilik
diizeyinde yiiksek diizeyde pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmustur. Korelasyon analizinin bu
calisma i¢in 6nemi, regresyon analizi i¢in Onciil teskil ederek 6n sartt saglamasidir.

3.4. Regresyon Analizi

Regresyon analizi; degiskenler arasindaki etkinin test edilmesi ile degiskenlerden birinin degisiminin digeri iize-
rindeki degisimin agiklanmasi i¢in kullanilir. Bu nedenle genellikle degiskenler arasinda sebep-sonug iliskisini test
etmekte kullanilmaktadir. Birden fazla bagimsiz degiskenle gecerli ve agimlayici modeller tiretilmesinden dolay1
siklikla kullanilan istatistiksel yontemlerden birisidir (Giiris ve Caglayan, 2005: 199). Regresyon analizinde;

“R:bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda olan korelasyonu”,
“R2: bagimli degiskendeki degisimin bagimsiz degisken tarafindan ne kadarina kadar agikladigi”,

“F: regresyon analizinin anlamli olup/olmadigini” (p<0,05 den kiigiik oldugunda),

“B: bagimsiz degiskenin etkisinin sabit tutularak bagimli degisken iizerindeki etkisinin” test edilmesinde
kullanilir (Kalayc1, 2010:259-269). Arastirmada girisimcilik egilimi (GE) ve is performansi (IP) arasinda yapilan
regresyon analizlerinin sonuglari tablo 3.6.’da sunulmustur.
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Tablo 3.6. Regresyon Analizi Sonuglart

Model GE ile iP R R2 Sabit F P t B

0,606 0,367 1,836 117,244 0,000 8,391 0,585

iP=1,836+0,585* (GE)

Model GE alt faktorii Risk R R? Sabit F P t B
Alma ile iP

0,474 0,225 3,035 58,658 0,000 3,035 0,292

P=3,035+0,292* (GE Alt Faktérii Risk Alma)

Model GE alt faktorii R R? Sabit F P t B
Yenilikgilik ile iP

0,528 0,279 2,759 78,071 0,000 6,834 0,345

IP=2,759+0,345* (GE Alt Faktérii Yenilikgilik)

Model GE alt faktorii R R? Sabit F P t B
Proaktiflik ile P

0,301 0,090 3,301 20,065 0,000 16,438 0,217

1P=3,301+0,217* (GE Alt Faktorii Proaktiflik)

Model GE alt faktorii R R? Sabit F P t B
Orgiitsel Yenilenme ile iP

0,533 0,284 2,202 80,097 1 0,000 9,846 | 0,490

IP=2,202+0,490* (GE Alt Faktorii Orgiitsel Yenilenme)

Rekabetci Agresiflik ile P

0,307 0,094 3,419 20,962 0,000 19,982 0,201

1P=3,419+0,201* (GE Alt Faktorii Rekabetci Agresiflik)

Model GE alt faktorii Cevre R R Sabit F P t p
ile iP

0,546 0,298 2,540 85,845 0,000 14,121 0,410

P=2,540+0,410* (GE Alt Faktérii Cevre)

Girisimcilik egiliminin is performans: tizerindeki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon analizi
(F=117,244; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1 R?= 0,367 olarak bulunmus olup,
is performansindaki degisimin %36,7’sinin girisimcilik egilimi tarafindan aciklandig1 s6ylenebilir. Bu oranin giri-
simcilik egiliminin ig performansinin agiklanmasinda 6nemli oldugunun gostergesi oldugu sdylenebilir. Girigim-
cilik egilimi alt faktorii risk alma ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon
analizi (F=58,658; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1 R?= 0,225 olarak bulun-
mus olup, is performansindaki degisimin %22,5°1 girisimeilik egilimi alt faktorii risk alma tarafindan agiklandigi
sOylenebilir. Girisimeilik egilimi alt faktorii yenilikgilik ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile
yapilmis olan regresyon analizi (F=78,071; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsay1is1 R?
= 0,279 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin %27,9’u girisimcilik egilimi alt faktorii yenilikgilik
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Girisimcilik egilimi alt faktorii proaktiflik ile is performansi arasindaki etkiyi
sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon analizi (F=20,065; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Belirlilik katsayist R>= 0,090 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin %9,0’1 girigsimcilik egilimi
alt faktori proaktiflik tarafindan agiklandigi sdylenebilir. Girisimcilik egilimi alt faktorii orgiitsel yenilenme ile is
performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon analizi (F=80,097; p<0,05) istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1t R?= 0,284 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin
%28,4°1i girisimcilik egilimi alt faktorii 6rgiitsel yenilenme tarafindan agiklandigi sdylenebilir. Girisimcilik egili-
mi alt faktorii rekabetei agresiflik ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon
analizi (F=20,962 ; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1 R*?= 0,094 olarak bulun-
mus olup, is performansindaki degisimin %9,4’1 girisimcilik egilimi alt faktori rekabetgi agresiflik tarafindan
aciklandigr soylenebilir. Girigimcilik egilimi alt faktorii ¢evre ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amact
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ile yapilmis olan regresyon analizi (F=85,845 ; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsay1-
st R?= 0,298 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin %29,8’1 girisimcilik egilimi alt faktorii gevre
tarafindan agiklandigi s6ylenebilir.

Tablo 3.7. Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotez P Sonug

H, Girigimcilik egilimi is performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir 0,000 Desteklendi

H,, Girisimcilik egilimi alt faktorii risk alma is performansi {izerinde anlamli etkiye .
L. 0,000 Desteklendi

sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii yenilikgilik is performansi {izerinde anlamli .
. o 0,000 Desteklendi

etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii proaktiflik i performanst tizerinde anlaml etkiye .
o 0,000 Desteklendi

sahiptir

H,, Girisimcilik egilimi alt faktorii orgiitsel yenilenme is performansi {izerinde X
' . .. 0,000 Desteklendi

anlamli etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii rekabetci agresiflik is performansi tizerinde .
| . . 0,000 Desteklendi

anlamli etkiye sahiptir

H., Girisimcilik egilimi alt faktdrii ¢evre is performansi {izerinde anlamli etkiye X
h' i 0,000 Desteklendi

sahiptir

Literatiirde Girigimcilik egilimi ve is performansini birlikte degerlendiren ¢ok az ¢aligsmaya rastlanmistir. Ancak
girigimcilik ile is ve diger orgiitsel ¢iktilar ile ilgili bazi ¢alismalar mevcuttur. Bu baglamda ¢alismada elde edilen
bulgular benzer bazi ¢aligmalarla (Zahra ve Covin, 1995; Jogaratnam, 1999; Wiklund ve Shepherd, 2003; Alpkan
vd., 2005; Kaya, 2006; Bulut, 2007; Agca ve Kandemir, 2008; Antoncic ve Prodan, 2008; Harms ve Ehrmann,
2009; Altuntas ve Dénmez, 2010; Deniz vd., 2011; Ozsahin ve Zehir, 2011; Ozer, 2011; Giirel, 2011; Caliskan
ve Akkog, 2012; Karacaoglu vd., 2013; Yesil vd., 2016; Papatya vd., 2016; Kurt ve Bilge, 2016; Boz vd., 2016;
Pazarcik, 2016; Goksel ve Ulucan, 2019; Boz vd., 2019; Khan vd., 2019) ¢aligmalarla paralellik gostermektedir.

4. Tartisma

Girisimcilik egiliminin is performansina etkisinin arastirildigi bu ¢alisma Osmaniye ili Organize Sanayi Bolge-
si’nde faaliyette bulunan 4 ayr1 demir-¢elik ve mermer sektoriindeki 204 calisan ile yapilmistir. Katilimeilarin giri-
simcilik egilimi genel ortalamasi (Xx=4,03) ve is performansi genel ortalamasi (x=4,19) yiiksek denilebilecek sevi-
yede oldugu belirlenmistir. Girisimcilik egilimi alt faktorleri genel ortalamasi kiigiikten biiylige sirasiyla rekabetci
agresiflik (X=3,85), risk alma (X=3,97), ¢evre (x=4,03), orgiitsel yenilenme (X=4,06), proaktiflik (x=4,12), yeni-
likgilik (x=4,15) tespit edilmistir. Girisimcilik egilimi alt faktorlerinden yenilik¢iligin en yiiksek genel ortalamaya
sahip oldugu, agresiflik alt faktoriiniin ise en diisiik genel ortalamaya sahip oldugu gériilmiistiir. I3 performansi
alt faktorleri genel ortalamalari yiiksekten kiictige gorev performansi (x=4,26) ve baglamsal performansi (x=4,11)
olarak belirlenmistir. Anketteki 45. ifade (mola zamanlarinda telefon goriismesi X=2,89), 18. ifade (kurum igin-
deki bilgilendirme X=3,76), 1. ifade (dsiik riskli isler x=3,82), 14. ifade (rekabet stratejileri X=3,82), 22. ifadenin
(siddetli rekabet X=3,87) en diisiik ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir. isletme yoneticilerinin s6z konusu
ifadelerle ilgili duyarli olmalart ve bunlar1 gelistirmeleri gerektigi goz ardi edilmemelidir. Ayrica anketteki 41.
ifade (mesai saatlerine vaktinde gelme x=4,51), 47. ifade (mola zamanlarina riayet etme X=4,47) ve 43. ifade (me-
sai saatlerinde yiiksek performansla calisma X=4,46) en yiiksek ortalamalara sahip oldugu belirlenmistir. Isletme
yoneticilerinin s6z konusu yiiksek ortalamalara sahip ¢alisanlar tespit ederek tesvik etmesi, 6diillendirmesi ve
isletmelerinde tutmasi 6nem arz etmektedir.

Girisimcilik egiliminin is performansina etkisine bakildiginda rekabetci agresiflik ($=0,201), proaktiflik (=0,217),
risk alma (=0,292), yenilikgilik (f=0,345), ¢evre (p=0,410) ve orgiitsel yenilenme (=0,490) yoluyla etkili oldu-
gu belirlenmistir. En diisiik etki rekabetci agresiflik iken en yiiksek etki orgiitsel yenilenmedir. Fark testlerinde is
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performansi konusunda erkek katilimcilarin (X=4,22) kadin katilimeilarin (x=4,05) erkek katilimcilarin kadin ka-
tilimceilara gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari; evli katilimeilarin (X=4,07) bekar katilimcilarin (x=3,91)
evli katilimcilarin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir. 1701-3400 TL. gelir grubu katilimei-
larmin (x=4,06), 3401-5000 TL. gelir grubu katilimcilarmin (X=3,93) girisimcilik egilimi konusunda daha yiiksek
genel ortalamalari oldugu; 1701-3400 TL. gelir grubu katilimcilarimin (x=4,22), 3401-5000 TL. gelir grubu kati-
limeilarinim (X=4,07) is performansi konusunda daha yiiksek genel ortalamalari oldugu tespit edilmistir. Isletme
yoneticilerinin kadin galisanlar, bekar ¢alisanlar ve daha yiiksek gelir elde eden katilimcilarin girisimcilik egilimi
ile ig performansini artirici faaliyetlerin desteklenmesini goz ardi etmemelidirler.

5.Sonug¢ ve Oneriler

Yapilan bu ¢alismanin amaci girisimcilik egiliminin is performansi izerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu amagla
Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 4 ayr1 demir-gelik ve mermer isletmesindeki 204 beyaz
ve mavi yakali calisana goniilliiliik esasina gore ulagilmistir. Regresyon analizi sonucunda ise girisimcilik egilimi
ve alt faktorlerinin is performansi iizerinde pozitif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Demografik
degiskenlerden cinsiyetin (erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore daha yiiksek) ve gelirin (1701-3400 TL.
gelire sahip olanlarin 3401-5000 TL. gelire sahip olanlara gére daha yiiksek) is performansi ile anlamli farkliliklar
belirlenmistir. Ayrica medeni durum ve gelirin girisimcilik egilimi ile arasinda anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Elde edilen bulgular neticesinde katilimcilarin aritmetik ortalamasi diisiik anket ifadeleri (1, 14, 18, 22, 45.) ve
yiiksek anket ifadeleri (41, 47 ve 43.) baz alinarak isletme yonetici ve ¢alisanlarina yonelik su onerilerde bulunu-
labilir;

e Mesai ve mola saatlerine siki sikiya uyan personel tesvik edilerek ddiillendirilmelidir.
e Mesaide yiiksek performans ile ¢alisan personel 6rnek gosterilmelidir.

e  Calisanlarin kisisel telefon goriismelerini mola zamanlarinda yapmalari tesvik edilerek is performansla-
rin1 diisiirmemeleri saglanmalidir.

e  Calisanlar, irtinlerin maliyetleri hakkinda, yapilan toplantilarda bilgilendirilmelidir.
e Isletmenin rekabet stratejileri hakkinda iist yonetimce calisanlar bilgilendirilmelidir.

e Isletme yonetimi diisiik riskli isler yerine kismen riskli ve calisanlarin bilgi ve becerilerini
kullanabilecekleri alanlardaki islere 6ncelik vermelidir.

e Isletme yoneticileri calisan devir hizim diisiirecek stratejik planlama yapmali ve buna uygun isletme
politikalarini gelistirmelidir.

Calismada elde edilen sonuglar girigimcilik egiliminin is performansina etkisini gdstermektedir. Calismanin
genellenmesi, kullanilan 6rneklem yontemi ile ilgilidir ki tesadiifi drnekleme kullanilan ¢aligmalarda sonuglar ge-
nellenebilir. Farkli sektor ve illerde yapilacak benzer baska ¢aligmalarla elde edilecek sonuglar, modelin sinanmasi
acisindan yararh olacag gibi konu ile ilgili literatiirii genisletmesi agisindan da katki saglayacaktir. is performansi
ile birlikte degerlendirildiginde girisimcilik egilimi iilkenin refah ve biiyiimesindeki onemli unsurlardan
biridir. Girisimcilik ve girisimciligin sonuglar1 sayesinde iilkeler daha miireffeh olabilirler. Ulkemiz agisindan
degerlendirildiginde gen¢ ve dinamik niifusu ile girisimcilik sayesinde ekonomik bir gii¢ haline gelebilecektir.
Bu giiclin olusmasi isletmeler sayesinde olabilecektir. Bu isletmelerce girisimcilik egilimi yiiksek c¢alisanlarin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.
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OZET

Makro ekonomik ortam iilkelerin gelismislik seviyesine gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu nedenle girisimciler igin makro ekonomik ortam,
firsatlarin  degerlendirilebilmesi acisindan olduk¢a &nemlidir. Universiteli
genglerin bireysel anlamda yapmak istedikleri girisimcilik faaliyetleri hem
tniversitede aldiklar1 egitimden hem de makro ekonomik kosullardan
etkilenebilmektedir. Universitede alman egitimin yetersiz olmas1 ve makro
ekonomik kosullarin uygun olmamasi gengleri girisimcilik faaliyetleri
konusunda engelleyebilmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilik faaliyetlerinde
finansal kaynaklara erisimin kolayligi gencleri girisimci olabilme konusunda
heveslenmelerini saglayabilmektedir. Arastirmada, girisimci olmayr diisiinen
ya da girisimcilik fikri olan tniversitelerde ¢esitli fakiilte ve bolimlerde
okuyan 600 tiniversite Ogrencisinden toplanan anketler analiz edilmistir.
Aragtirmada elde edilen bulgularda, tiniversite 6grencilerinin genel anlamda
makro ekonomik ortamin ve {iniversite egitim kalitesinin iyi olmast durumunda
girisimcilige yonelme istekleri oldugu anlagilmaktadir. Aragtirmada elde edilen
veriler, SPSS 25 Programi kullanilarak faktor analizi ve giivenirlilik analizi
yapildiktan sonra korelasyon analizi, regresyon analizi ve aract degisken
etkisinin analiz edilmesin de sobel testi ve Hayes process yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Makroekonomik Ortam, Universite Egitiminin Kalitesi,
Finansal Kaynaklara Erisim, Girisimcilik Ortaminin Kalitesi
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Does The Education And Macro Economic Environmental
Entrepreneurship Environment Affect The Quality? A Research On

University Students

ABSTARCT

The macroeconomic environment may vary depending on the development
level of the countries, and in fact, the macroeconomic environment is very
important for entreprencurs in order to evaluate opportunities. In specific,
the entrepreneurship activities of university students can be affected by both
the education they receive at the university and macroeconomic conditions.
Insufficient education in the university and inadequate macroeconomic
conditions can prevent young people from pursuing entrepreneurship activities
just as the ease of access to financial resources in entrepreneurship activities can
enable young people to be enthusiastic about entrepreneurship. In the research,
600 university students studying in various faculties and departments of
universities created questionnaires with young entrepreneur candidates. In the
findings obtained in the research, university students generally have a desire to
turn towards entrepreneurship if both the macroeconomic environment and the
quality of university education are effective. The data obtained in the research,
after factor analysis and reliability analysis used SPSS 25 Program, correlation
analysis; Regression analysis and mediation variable effect were analyzed, and
the sobel test and Hayes process were performed.

Keywords: Macroeconomic Environment, University Education, Financial
Resources, Entrepreneurship Environment

JEL: M130, L310, L320, L330

24



Does The Education And Macro Economic Environmental Entrepreneurship Environment Affect The Quality?
A Research On University Students

1. INTRODUCTION

Although the rules regulating the social economy of differing countries are not always clear, those that have a
market economy have become the reality of economic life. New enterprise opportunities are necessary in order to
provide economic stability, regulate the macroeconomic environment, and continue advances in technology and
science. Efforts to regulate the economy in a conscious and planned manner can lead to the emergence of new fi-
nancial resources, and loans provided by public institutions and organizations can accelerate their entrepreneurship
activities, especially in order to prevent unemployment and create employment opportunities. As a term, ‘entrepre-
neurship environment’ expresses the sum of the factors that play a role in the development of entrepreneurship. In
the field of entrepreneurship, we can state that countries that keep the rules and regulations to a minimum, increase
the chances of starting a new venture for entrepreneurs, and offer training and consultancy services are beginning
to increase. In addition, although it is not sufficient in terms of financial resources, it is seen that factors such as
supporting entrepreneurs in wide urban areas, education and research, and expanding entrepreneurship education
/ departments in universities are also important in efforts to increase the rate of innovations (Pennings, 1982).
According to the findings of researchers, entrepreneurs can face many obstacles, such as lack of financial assis-
tance, lack of information on business issues, high taxes, and inflation rates (Gibb et al., 2013; Gulani & Usman,
2012). In order to minimize the risks that may be experienced in entrepreneurship, macroeconomic conditions
should be appropriate and training in the field of entrepreneurship should be expanded. In this way, risks must be
carefully defined and evaluated in detail because it is only through minimizing these risks that the quality of the
entrepreneurship environment will increase. In the relationship between macroeconomic environments and entrep-
reneurship tendencies, access to financial resources should also be evaluated. One of the most important problems
faced by entrepreneurs is the inability to access financial resources due to severe macroeconomic conditions.
Entrepreneurs may need new funds to realize their objectives. In this case, it is very important for entrepreneurs to
have easy access to financial resources. Within the scope of the research model, the relations between the quality
of education received in the university, macroeconomic environment, access to financial resources, and the quality
of the entrepreneurship environment are examined.

2. LITERATURE REVIEW

2.1. Macroeconomic Environment

Entrepreneurs are expected to increase economic development and take responsibility for their activities thereby
ensuring the spread of economic development (Wennekers & Thurik, 1999). When the studies in the literature
are examined, the effects of entrepreneurship on regional development are positively supported (Bosma & Schut-
jens, 2011; Fritsch, 2013). Indeed, it can be argued that entrepreneurs have a clear impact on the macro economy
of a region in discovering new opportunities or diversifying existing opportunities, especially production based
entrepreneurship activities and their positive effect on both employment and economy. Additionally, institutions
and organizations have a serious importance in the development of the industry (Martin et al., 2005; Martin et
al., 2002). Entreprencurship should not only be invested in according to sectoral distribution or establishing simi-
lar businesses; on the contrary, entrepreneurship should involve different, innovative, and creative activities. In
recent years, another economic research method has been carried out by regions/countries in terms of financial
development (Dixon, 2014). Showing how important macroeconomic balances are in terms of entrepreneurship
in realizing regional development. Banks, associations, foundations, funds, angel investors, public institutions,
and organizations play an important role in the development of regional development (Montes & Bastos, 2013).
The support provided by these institutions to entrepreneurs are important in terms of macroeconomics particu-
larly since young people are directed to entrepreneurship, not only regionally but also globally. Especially when
considering the developmental levels of countries, there may be progress if the proper resources are presented
to entrepreneurs, macroeconomic conditions are good, and innovative investments are made. The scope of the
research examines how macroeconomic conditions affects the quality of access to financial resources and the
entrepreneurship environment.

2.2. Quality of University Education

Entrepreneurship is a topic of great interest since it encourage economic development by governments and rese-
archers (Cheung, 2008). And, education is considered to be important for entrepreneurship to be effective because
most researchers argue that the better the quality of education, the greater the entrepreneurs engagement in more
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creative activities, thus contributing to the development of the economy (Fayolle & Klandt, 2006). In particular,
Gibb (2002) and Sogunro (2004) pointed out that while teaching business principles, theoretical lessons do not
have much effect, but they state that positive development can be achieved if applied education can be provided.
Clearly, entreprencurship education differs from country to country due to economic and political conditions (Fa-
rashah, 2013). There are many studies on the most effective ways of teaching entrepreneurship (Brush, 2014; Car-
valho et al., 2015), particulary since entreprencurship encompasses multiple factors: negotiation skills, leadership,
new product/service development, creativity, innovation and exploration of opportunities. In entrepreneurship, it
is recommended that education should be taken first and then entrepreneurship follows, since the gain is not clear,
the uncertainty affects the gain, and the risk factor will certainly appear. With this point of view, when the quality
of education to be taken at the university is favorable, this situation can strengthen the positive attitudes of the
students as entrepreneurship will be approached with a more positive perspective (Biggs, 2011). Entrepreneurship
training become widespread in universities and aims to increase students’ awareness of existing job opportunities
and increase their ability to act (Sallis, 2014). Thus, when the education provided is of high quality, students begin
to be more confident about their ability to create more job opportunities and act on these opportunities (Turner,
2012). While this situation leads to a positive increase in entrepreneurship, losses also decrease due to entrepre-
neurship risks. Within the scope of the research model, how the quality of education at the University affects the
quality of access to financial resources and the entreprencurship environment is examined.

2.3. Access to Financial Resources

Research shows that entrepreneurs are effective in performance and growth if financial resources are used correct-
ly (Casillas & Moreno, 2010; Wiklund & Shepherd, 2005). Financial capital provides solutions to the challenges
faced by entreprencurs and provides flexibility against changing conditions. Given access to financial resources,
the barriers faced by entrepreneurs can be overcome, not only in the implemented policies, but also in the social
classification, which is characterized by inequalities and inequalities across economic boundaries (Kwong et al.,
2012). In general, it may be advisable for those who abandon entrepreneurship or those who cannot find financial
resources to continue their entrepreneurship efforts and evaluate opportunities to access financial resources in the
future (Casey, 2012). Although research on traditional financing and capital investments has increased, alternative
sources of funding have not yet been identified for entrepreneurs and understanding financial problems in the ent-
repreneurial ecosystem is crucial. One of the most important factors for entrepreneur candidates is to find financial
resources. Beck et al. (2010) stated in their research that accessible opportunities should be available for access
to financial resources, and that new financial loans should be recognized for entrepreneur candidates. It is not
possible to accept that “informal financing mechanisms” provide an effective alternative to the official financing
channels for increasing growth. For this, it is necessary to explain to university youth how to access financial re-
sources within the framework of ethical and moral values. The diversity of access to financial resources in support
of entrepreneurship also increases investment opportunities (Bruton et al., 2015). Therefore, alternative financial
resources need to be created for both entrepreneurs candidates and entrepreneurs. Within the scope of the research
model, the independent and mediation effect of the access to financial resources variable is examined. In this sco-
pe, developed and tested hypotheses;

H1: The quality of education in the field of entrepreneurship at the university has an impact on access to financial
resources.

H3: The macroeconomic environment has an impact on entrepreneur candidates’access to financial resources.

H6: Access to financial resources has a mediation variable effect on the relationship between the quality of
university education and the quality of the entrepreneurship environment.

H7: Access to financial resources has a mediation variable effect on the relationship between the macroeconomic
environment and the quality of the entrepreneurship environment.

2.4. Quality of Entrepreneurship Environment

Institutional theory is the basis of much research on entrepreneurship (Litvaj & Ponisc¢iakova, 2014). In particular,
the increasing quality of entrepreneurship training plays an important role in the rise of entrepreneurs (Buang &
Awalludin, 2011). Additionally, there are also differences in the cultural environment, individual differences, and
the motivation effect of entrepreneurs. One of the most important reasons for cultural differences to affect entrep-
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reneurship arises from the difference of traditions, thoughts, and beliefs. For example, Church et al. (2008), in his
research with 68 university students (individualism culture) in the USA and 80 university students (collectivist
cultures) in the Philippines, examined the intercultural consistency of qualifications and confirmed the differences
in entrepreneurial characteristics of students due to cultural differences. The reason why social environment is
important for entrepreneurs is that social environment may have positive or negative effects on entrepreneurship
activities (Dess et al., 1997; Kosharnaya et al., 2018). Gartner and Shane (1995), in discussing the entrepreneur-
ship environment, argue that it consists of decisions taken by public institutions and organizations, activities of
associations and foundations, research institutions, and individual activities of entrepreneurs. Based on this point
of view, the founders of the entrepreneurship environment must direct their activities under the influence of the
current social environment in the process of establishing new companies or be forced to give up the idea of ent-
repreneurship before starting the activity (Bao et al., 2016). According to Ma and Todorovic (2012), opportunities
and incentives need to be expanded more to develop new initiatives. At the same time, training and consultancy
services for entrepreneurs must be regular and widespread, and should be minimal in rules and regulations. Szerb
et al. (2019) also points out that if the social environment values entrepreneurship, there is an appropriate entrepre-
neurial environment where opportunities exist and allow entrepreneurs to build sufficient knowledge and skills to
start and manage a business. In societies and cultures that consider entrepreneurship valuable, some social systems
are developed parallel to the development of entrepreneurship (Chen & Cangahuala, 2010). Within the framework
of the research model, the effects of the variables of macroeconomic environment, quality of university education,
and access to financial resources on the quality of the entreprencurship environment are examined. In this scope,
developed and tested hypotheses;

H?2: The quality of education in the field of entrepreneurship at the university has an impact on the quality of the
entrepreneurial environment.

H4: The macro economic environment has an impact on the quality of the entrepreneurial environment.

H5: Access to financial resources has an impact on the quality of the entrepreneurial environment.

3. METHODOLOGY

The sample of the research consisted of 600 university students. Questionnaires were collected from 600 university
students and analyzes were made in the SPSS 25 program. After factor and reliability analysis was done, correla-
tion analysis was done. In testing the hypotheses, regression analysis, the sobel test, and the Hayes process were
used to measure mediator variable effects. Survey questions consist of questions representing 4 variables. Sources
where scales representing variables are used; The quality of university education scale; Cruz et al. (2009) and
Lanero et al. (2011), scale was used. The scale developed by Nitu-Antonie et al. (2017) was used to measure the
macroeconomic environment in the sample population. Access to financial resources, Roxas and Chadee (2012),
was used. The quality of the entrepreneurship environment Gavurova et al. (2018), scale was used.

3.1. Research Goal

In this research, 600 (315 men, 285 women) university students studying in the various faculties and departments
of the universities answered the questionnaire. The reason why university students constitute the sample popula-
tion is the fact that young individuals are asked to measure their entrepreneurial career choices together with their
social environment features regarding innovation and need for success. To test the propositions, a site scan was
conducted using the questionnaire.

3.2. Research Framework

Since the research was adopted as a quantitative approach, the data were analyzed to determine the relationships
between statistical concepts. In a quantitative approach, the data was analyzed and interpreted in order to evaluate
the effects of the relationships between the variables within the framework of the research model (Thomas et al.,
2015).
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Figure 1. Research Model

4. ANALYSIS

Factor analysis was used to examine the bilateral relationships between individual variables and to test the suitabi-
lity of the factors to the objectives and hypotheses of the research within the scope of the research model (Osborne
& Banjonovic, 2016). The Kaiser-Meyer-Olkin sample suitability value of 0.856 and Bartlett’s significance level
0f 0.000 (for p<0.005) shows that the data are suitable for factor analysis (Biiyiikdztiirk, 2005). In the exploratory
factor analysis, while analyzing to find the most suitable solutions, the factor value in the scale to which each
variable depends was expected to be high, variables below 0.50 were excluded from the analysis. The variables
prepared according to the 5-point Likert scale were measured by a questionnaire with 25 questions. As a result of
factor analysis, 10 questions were excluded from the scale since they did not show factor distribution. The remai-
ning 15 questions were spread over 4 factors:

Table 1. Rotated Component Matrix®

Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3 4

MO2. My country’s macroeconomic situation supports the start of | 0.835
entrepreneurship.

MO4. The current level of key macroeconomic factors (employment, | 0.804
inflation, etc.) supports entrepreneurship.

MOS. The current level of key macroeconomic factors (employment, | 0.792
inflation, etc.) creates entrepreneurship opportunities.

MOL. I think the macroeconomic conditions of my country are positive for | 0.787
entrepreneurship.
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GK2. The entrepreneurship environment in my country is suitable for 0.732
entrepreneurship.

GK4. The entrepreneurship environment of my country enables relative 0.648
entrepreneurship.

GKS5. Entrepreneurship conditions have developed in my country in the 0.560
last five years.

UK2. I see the educational structure in my faculty (university) is high 0.874
quality.

UK3. I believe that the information I received in my faculty will help me 0.768
in entrepreneurship activities.

UKI. I think my country’s university education is of good quality. 0.740

UK4. The knowledge gained by students in my country helps them start 0.662
entrepreneurship opportunities.

FE3. I think the credit conditions of the banks are appropriate. 0.779

FE4. Banks’ interest rates support entrepreneurial activities. 0.774

FE2. Entrepreneurship institutions have easy access to bank loans. 0.629

FE1. In the entrepreneurship environment, there is no intense financial risk. 0.572

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.

MO: Macroeconomic Environment, GK: Quality of Entrepreneurship Environment, UK: Quality of University
Education, FE: Access to Financial Resources

After the factor analysis, the reliability analysis was carried out in order to measure the internal consistency of
the questions representing the variables in the survey. Cronbach Alpha coefficient of 0.70 and above is considered
sufficient in research in the field of social sciences (Nunnally, 1978; Hair et al., 2000; Biiyiikdztiirk, 2018).

Table 2. Reliability
Variables Number of Questions Cronbach Alfa (o) Values
Macroeconomic Environment 4 .879
Quality of Entrepreneurship Environment 3 769
Quality of University Education 4 .800
Access to Financial Resources 4 741

Correlation analysis is used to test, interpret and explain the degree, strength and direction of mutual relationships
between variables within the scope of the research model (Alpar, 2011; Cohen et al., 2013). Analysis and interp-
retations between -1 and +1 values are made for correlation analysis in the relationships between variables. The
values between the variables -2013 and +1 indicate the direction and degree of the relationship (Ural & Kilig,
2013). It can be explained that if one of the variables decreases, the other increases or one variable increases, the
other decreases. If there is a “0” coefficient, it is stated that there is no relationship between the variables (Kalayct,
2010). Pearson correlation coefficient, which is frequently used to explain the relationships between variables, was
used in this research.
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Table 3. Correlations

Correlations
Macrocconomic | [N | | emearship
Environment Education | Resources Environment
Macroeconomic Pearson Correlation 1 319 5127 .705™
Environment Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000
N 600 600 600 600
Quality of University | Pearson Correlation 3197 1 382 333"
Education Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000
N 600 600 600 600
Access to Financial | Pearson Correlation S127 382" 1 .560™
Resources Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000
N 600 600 600 600
Quality of Pearson Correlation .705™ 333" 560" 1
Entreprencurship Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000
Environment N 600 600 600 600

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

As a result of the correlation analysis, we can explain that the relationship between the variables is positive and
meaningful. After the correlation analysis, the results of the analysis of the effects of the independent variables
examined on the dependent variables, other than the mediation variable effect, are shown in table 4.

Table 4. Regression Analysis Results

v DV Standard p | Sig. | AUUSAR | by lue
Square
Quality of Up1vers1ty Access to Financial 382w 000 142 35.963
Education Resources
Quality of Umversﬁy Quality of Entrepreneurshlp 333 % 000 107 26.362
Education Environment
Macrgeconomlc Access to Financial 512w 000 259 74.934
Environment Resources
Macrqeconomlc Quality of Entrepreneurshlp 705 HH* 000 495 208.840
Environment Environment
Access to Financial Quality of Entrepreneurshlp 560%** 000 310 96.210
Resources Environment
*: p<0.05 **:p<0.01 *H%*:p<0.001

As a result of regression analysis, it can be explained that the effects of independent variables (IV) on dependent
variables (DV) are positive and significant. Table 5 shows whether the hypotheses tested and developed as a result
of the regression analysis other than the mediation variable effect are supported.

Table 5. Hypothesis Results
Hypotheses Supported / Not Level of
Supported Significance (Sig.)
Sig.
H1: The quality of education in the field of entrepreneurship at the | It was supported P<0.001
university has an impact on access to financial resources.
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H2: The quality of education in the field of entrepreneurship at | It was supported P<0.001
the university has an impact on the quality of the entrepreneurial

environment.

H3: The macroeconomic environment has an impact on entrepreneur | It was supported P<0.001

candidates’ access to financial resources.

H4: The macro economic environment has an impact on the quality | It was supported P<0.001
of the entrepreneurial environment.

H5: Access to Financial Resources has an impact on the quality of | It was supported P<0.001
the entrepreneurial environment.

It can be seen that all hypotheses are supported except for the mediation variable effect of the hypothesis results.
The regression analysis results of the mediator variable effect are shown in Table 6.

Table 6. The Effect of the Mediation Variable Results

v DV Standard p | Sig. | AUUSAR | pyie
Square
Quality of
University Quality of 140 .023 107 26.362
Regression Education Entrepreneurship
Access to Financial Environment .
Resources (MV) 506 .000 324 51.699
Macroeconomic . ek
. Environment Quality of . 568 .000 495 208.840
Regression A o i - Entrepreneurship
ccess to Financia .
Environment sk
Resources (MV) 269 .000 547 128.773
*: p<0.05 **:p<0.01 **%:p<0.001

Various tests have been developed to determine the mediation variable effect. One of the most important of these
tests is the sobel test (Sobel, 1982). Standard error values and uncorrected regression coefficients are used in the
calculation of the Sobel test. In the research conducted by MacKinnon, Warsi and Dwyer in 1995, statistical based
methods began to become widespread in calculating the mediation variable effect.

Table 7. Sobel test:

H6: Analysis of the mediation variable effect of access to financial resources on the relationship between
the quality of university education and the quality of the entrepreneurship environment with the sobel
test.

Input: Test statistic: Std. Error: p-value:
Quality Of University
Education (IV) a 0.315 | Sobel test: 4.82232863 0.03880076 0.00000142
Access to financial b 0.594 | Aroian test: 4.7991746 0.03898795 0.00000159
resources (MV) Sa 0.053 | Goodman test: | 4.84582104 0.03861265 0.00000126
Quality of
Entrepreneurship
Environment (DV) Sb 0.072

In order to explain whether the sobel test has a mediation effect, p value must be less than <0.05.

H7: Analysis of the mediation variable effect of access to financial resources on the relationship between
macroeconomic environment and the quality of entrepreneurship environment with the sobel test.
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Input: Test statistic: Std. Error: p-value:
Macro Economic
Environment (IV) a 0.387 | Sobel test: 4.3327793 0.02822484 0.00001472
Access to financial b 0.316 | Aroian test: 4.31108685 0.02836686 0.00001625
resources (MV) Sa 0.045 | Goodman test: | 4.35480254 0.0280821 0.00001332
Quality of
Entrepreneurship
Environment (DV) Sb 0.063

In order to explain whether the sobel test has a mediation effect, p value must be less than <0.05.

Hayes (2017) made a SPSS program through a macro and developed a data analysis method that examines the
effects of mediation variables. In accordance with the research model, the mediation variable effect was analyzed

in model 4.

Table 8. Hayes Process

H6: Analysis of the mediation variable effect of access
to financial resources on the relationship between the
quality of university education and the quality of the
entrepreneurship environment with the hayes process.

H7: Analysis of the mediation variable effect of access
to financial resources on the relationship between
macroeconomic environment and the quality of
entrepreneurship environment with the hayes process.

Model : 4

Model : 4

Y: entrepreneur

Y: entrepreneur

X : education

X :macroeco

M: financial M: financial
Sample Sample
Size: 600 Size: 600

Indirect effect(s) of X on Y:

Indirect effect(s) of X on Y:

Effect BootSE BootLLCI BootULCI

Effect BootSE BootLLCI BootULCI

finansal  ,1870 ,0448 ,1031 ,2832

finansal  ,1221 ,0285 ,0672  ,1803

Partially standardized indirect effect(s) of X on Y:

Partially standardized indirect effect(s) of X on Y:

Effect BootSE BootLLCI BootULCI

Effect BootSE BootLLCI BootULCI

finansal ,1997 ,0442 1152 2917

finansal ,1303  ,0292 ,0739 1888

Completely standardized indirect effect(s) of X on Y:

Completely standardized indirect effect(s) of X on Y:

Effect BootSE BootLLCI BootULCI

Effect BootSE BootLLCI BootULCI

finansal  ,1931 ,0443 ,1088  ,2820

finansal ,1377 ,0309 ,0776  ,2003

In the analysis of whether the mediation variable of “access to financial resources” for H6 and H7 hypothesis has
an effect, the result of indirect effect (s) of X on Y is examined. Since there is no “0” value between BootLLCI
and BootULCI, it is confirmed that the variable of “access to financial resources” has a significant effect on the

the hayes process test.
Hypothesis results;

Table 9. Supported / Unsupported Research Hypotheses

Hypotheses Supported / Level of

Not Supported | Significance (Sig.)
H6: Access to financial resources has a mediation variable effect on the | It was P<0.001
relationship between the quality of university education and the quality | supported
of the entrepreneurship environment.
H7: Access to financial resources has a mediation variable effect on the | It was P<0.001
relationship between the macroeconomic environment and the quality of | supported
the entrepreneurship environment.

As a result of the analysis of the mediation variable effect,

it can be seen that the H6 and H7 hypotheses are sup-

ported. It can be explained that the mediation variable effect of accessing financial resources is positive.
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5. DISCUSSION

While looking at commercial wars in the competitive environment, markets designed among the big players can
be seen. Especially since the cost of entering such markets is very high, it is not possible to compete in the absence
of sufficient financing. Although the need for funding is not sufficient, at the same time, entrepreneurs must be
innovative and creative in order to be different from competitors. Entrepreneurship is an innate trick of innova-
tiveness and creativity, but it can also arise when a good education is received. Young people attach importance
to the quality of university education and believe that the quality of entrepreneurship will increase with a quality
education. At the same time, there are those who think that the business plan and the business model are the same.
In traditional entrepreneurship, it is common to act without clearly knowing the definition of a ‘Business model’.
The reason for this is the lack of entrepreneurship awareness due to a lack of training in entrepreneurship. Under
irregular competition and market conditions, entrepreneurship choices of university students can be difficult, ma-
king it impossible for university students to realize their entrepreneurial ideas since there is insufficient support,
particularly if the state has limited opportunities. The results of the research confirm that students believe that
the quality of entrepreneurship will increase if there is access to a macroeconomic environment and financial
resources. In particular, young people who graduate from the university compete in finding a job. In cases where
macroeconomic conditions are not suitable and there is no support in the field of entrepreneurship, entrepreneur
candidates’ psychological endurance power is quite low. In general, entrepreneur candidates are advised to think
technology-oriented as well as seeking access to financial resources. Examples of entrepreneurship in developing
and underdeveloped countries can generally consist of most imitations or adaptations. There are very few examp-
les of unique, innovative, and creative entrepreneurship in such countries. In countries with a budget deficit, the
interest rates provided to entrepreneurs may be limited due to the high interest rates of loans. Therefore, protective
and supervisory mechanisms for entrepreneurs in these countries may also be insufficient. In countries where the
education system is not aimed at entrepreneurs and where training is not provided to train entrepreneurs, young
people face a dire situation. In such countries; instead of copying things, the number of individuals exhibiting an
example of initiative with their own labor, pursuit, and creativity is almost nonexistent. For this reason, it is neces-
sary to give university youth more opportunities in terms of access to financial resources.

6. CONCLUSION

Entrepreneur candidates may have the opportunity to carry out entrepreneurship activities if they manage to eva-
luate financial resources in response to opportunities and threats in the macroeconomic environment. The stable
functioning of the market economy is important in terms of enabling the entrepreneurs to realize their directives
by taking the necessary measures in terms of economy, both ensuring stability and providing legal conditions for
economic activity (Sokolovska, 2016). In order to provide macroeconomic conditions, the state needs to determine
its legal terms, reforms, property rights, terms of contracts and employment contracts, the organizational and legal
framework for the functioning of businesses, and the rules of financial and credit processing. The good quality
of education taken at the university and favorable macroeconomic conditions positively affect the entrepreneur
candidates’ access to financial resources. This also increases the quality of the entrepreneurship environment. For
this reason, while trying to improve macroeconomic conditions, entrepreneurship courses and entrepreneurship
departments should also be expanded in universities. In terms of financial resources, allocating funds not only to
public institutions and organizations but also to associations, foundations, and angel investors provides opportuni-
ties for young candidates who will accelerate their entrepreneurship activities. In developed countries, the purpose
of the state’s direct intervention in the economy is to ensure that there is no negative situation in macroeconomic
conditions. This is important for investments. The favorable macroeconomic conditions can be seen as a criterion
for entrepreneurs and investors. The direct intervention of the state should consist of legal arrangements designed
to facilitate and improve the relations between all elements of the market system. For this reason, unemployment
intervention will also serve as an example for other young candidates to become entrepreneurs, as young entrepre-
neur candidates become widespread, engage in new venture activities, and thus create employment opportunities.
With the aim of spreading the activities in the field of entrepreneurship, it will be possible for young people to dis-
cover opportunities in the field of entrepreneurship by planning and providing future oriented training. In order to
contribute to the entrepreneurship literature, more research in this field is needed, including culturally comparative
analysis combined with the current research.
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1. GIRIS

OZET

Gelisen teknoloji ile finans sektdriiniin neticesinde ekonomi diinyas1 kiiresel-
lesmis ve kiiresellesen diinya hem yatirimeilar hem de bankalar i¢in riskin daha
o6nemli hale gelmesine sebep olmustur. Bilhassa kiiresellesmenin meydana ge-
tirdigi doviz kuru ve faiz riskinin kontrol altina alinmasi gayesi ile de birtakim
finansal araglar yasamimiza girmis ve kullanimlart her gegen giin artmaya bas-
lamistir. Bunlarin igerisinde tlirev piyasasi araglarindan olan future, forward,
swap, opsiyon, ve diger tiirev piyasa araglari meydana gelebilecek risklerden
korunmak, spekiilasyon ve bazen de yeteri kadar gelisim saglamamis piyasa-
lar i¢inde arbitraj amagh kullanilmaya baslanmistir. Kurumlarin, bankalarin
ve yatirimeilarin bu araglar1 kullanmak suretiyle gelecege dair belirsizliklerini
azaltarak risklerini agag1 seviyelere ¢ekmesi sonucunda tiirev piyasa araglarina
hem diinya capinda hem de iilkemizde ilgi her gecen giin artmaktadir.

Bu ¢alismadaki amag; 2015-2019 yillarinda Tiirkiye’de finans sektoriiniin en
biiyiik kurumlar1 olan bankalarin, her gegen giin artan tiirev piyasa araglari-
nin kullanimlarini analiz etmektir. Caligmada aktif biiyiikliigli en yiiksek olan
10 tane banka arastirilmis ve veri analizi ile tlirev ara¢ kullanimlari incelen-
mistir. Calismanin sonucunda Tiirkiye’deki bankalarin genellikle tiirev iiriin
kullaniminda alim-satim amacli olduklari, her yil tiirev kullanim hacimlerini
arttirdiklar1 ve alim-satim amagli islemlerde en biiylik payin swapta oldugu
gOriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Riskten Korunma, Banka, Tiirev Uriinler.

Derivative Use Intensity Of Banks In Turkey

ABSTRACT

As a result of the developing technology and the financial sector, the economy
world has become globalized and the globalizing world has caused the risk
to become more important for both investors and banks. Especially with the
aim of controlling the exchange rate and interest rate risk caused by global-
ization, some financial instruments have entered our lives and their use has
started to increase day by day. Among these, future, forward, swap, option, and
other derivative market instruments, which are among the derivative market
instruments, have begun to be used for protection, speculation and sometimes
arbitrage in markets that have not developed enough. As institutions, banks and
investors reduce their uncertainties about the future by using these tools, their
interest in derivative market instruments increases both worldwide and in our
country.

The purpose of this study; 2015-2019 year, the largest banks in the financial
institutions sector in Turkey is to analyze the use of derivatives markets means
increasing with each passing day. In the study, 10 banks with the highest asset
size were researched and data analysis and derivative tools were investigated.
The study resulted in banks in Turkey, they are usually in the use of derivatives
held for trading, each year they increase their use of derivatives in the trading
volume and the swap transactions was seen that the largest share.

Keywords: Risk, Hedging, Bank, Derivative Products.

Tiirev araglar, gliniimiizde finansal piyasalarin merkezinde olup hayati 6neme sahip finansal enstriimanlardir. Tt-
rev triinlerin temel tiirleri dort tanedir. Bunlar; forward sézlesmeleri, futures s6zlesmeleri, swap sozlesmeleri ve
opsiyon sozlesmeleridir. Tirev iiriinler; dayanak varligina ve islem gordiigii piyasaya gore farkli siniflandirmalara
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tabi tutulabilmektedir (Anbar ve Alper, 2011: 78).

Forward s6zlegmeleri; emtia, doviz, menkul kiymet, altin gibi standart bir varligin sdzlesme ile dnceden {izerinde
anlagilmis bir fiyat ve miktar iizerinden ileriki bir tarihte alimi veya satimini 6ngdren, tezgah iistii piyasalarda
islem goren ve ana amaci alim satim iglemine konu olan varliklarin degerlerinde gelecekte olusabilecek ani fiyat
hareketlerindeki riskten korunmak olan s6zlesme tiirtidiir (Vurucu ve Ari, 2017: 270).

Futures sozlesmeleri; forward sozlesmelerinde oldugu gibi standart bir varligin sézlesme ile dnceden {izerinde
anlasilmis bir fiyat ve miktar lizerinden gelecekteki bir tarihte alimi1 veya satimint dngoéren sézlesmelerdir. Fa-
kat forward s6zlesmelerinden farkli olarak organize piyasalarda islem goriirler, ikincil piyasada alinip satilabilir-
ler. Diizenli sdzlesmelerdir, taraflar giinliik olarak karlarini veya zararlarini gergeklestirebilirler ve taraflar islem
konusu varligin degerinin belirli bir yiizdesini islemin baslangicinda teminat olarak yatirmaktadirlar (Coskun,
2010: 209).

Swap sozlesmeleri; islemin iki tarafinin daha 6nce {iglincii kisilerle yapmis olduklari vadeli finansal sézlesmele-
rinden kaynaklanan anapara veya faiz orani kokenli hak veya yiikiimliiliiklerinin karsilikli olarak degistirdikleri
bir finansal s6zlesme tiirii olmakla birlikte futures ve forward islemler gibi swap islemlerin de temel amaci ticaret,
riskten korunma veya spekiilasyon amaglarindan herhangi birisi olabilmektedir (Vurucu ve Ari, 2017: 277).

Opsiyon sozlesmeleri; bir alic1 ve bir satici arasinda olusturulan opsiyon alicisinin sabit bir fiyattan bir varligi alma
ya da satma hakki elde etmek i¢in opsiyon saticisina bir bedel ddedigi ve buna istinaden opsiyon alicisinin varligi
alma veya satma firsatina sahip oldugu, eger vade sonunda alim veya satimi yapmak istemezse kaybinin sadece
6dedigi pirim kadar olacagi sdzlesme tiiriidiir (Cogkun, 2010: 210).

Tiirk bankacilik sisteminde tiirev arag kullanimi riskten korunma (hedging) amagli, arbitraj amaglt ve spekiilas-
yon amagli olabilmektedir. Tiirev piyasalarda en dnemli islev, finansal piyasalarin sebep oldugu riskten korunma
fonksiyonudur ve bu sebeple korunma islemindeki genel amag simdiki veya gelecekte nakit pozisyonundan ortaya
cikabilecek riskleri minimize etmektir. Tiirev araglarda hedging, tercih edilen sozlesme tiiriine gore degisiklik
gostermektedir. Arbitraj, piyasalar arasinda fiyat dengesinin olmamasindan faydalanarak risk almadan kar elde
etmek i¢in yapilmaktadir. Spot piyasa ve vadeli piyasa arasindaki tagima maliyeti degiskenlikleri neticesinde ol-
masi gereken fiyattan farkli diizeylerde fiyat olusmasi halinde, arbitrajcilar devreye girerek ucuz olan piyasadan
alig, pahali olan piyasadan satis yapmak suretiyle hem piyasalar1 dengeler hem de boylece kar elde etmis olurlar.
Spekiilatorler ise hedgerlarin kagimmak istedikleri riski tistlenerek aldiklari risk kargiliginda kazang elde etmek
isterler. Spekiilatorler fiyatlarin asiri yiikselmesi durumunda satig pozisyonu alirken fiyatlarin asirt diismesi duru-
munda alim pozisyonu alir ve piyasanin dengeye gelmesini yani istikrar kazanmasini saglarlar bunun yani sira kar
elde ederler (Yildirim, 2011: 27-30).

2. BANKALARIN KARSILASTIKLARI RiSK TURLERI

Bankacilik agisindan risk kavrami, bankanin yatirimlariin sonucunda ortaya ¢ikabilme ihtimalli olas1 zararlari
ifade etmektedir. Bankalarin mevcut olan belirsizligi gidermek adina yapmis olduklar1 tahminin gergeklesmis olan
durum ile ayn1 yonde olmama durumu riski dogurmaktadir (Yildirim, 2011: 3).

Bankalarin maruz kaldiklar: riskler teknolojik geligmeler ve kiiresellesmenin etkisiyle artan bankacilik tirtinleri
ile faaliyetlerinin gelisimiyle dogru orantili bir bi¢imde ¢esitlenmekte ve yiikselmektedir. Yiiksek miktarda risk
unsuru ile miicadele etmek mecburiyetinde olan bankalarin bu riskleri en diizgiin sekilde analiz ederek en dogru
risk yonetim stratejilerini belirlemeleri gerekmektedir (Akis, 2014: 6).

2.1. Kredi Riski

Kredi veren kurum ve kuruluglarin borcun anaparasinin ve faizinin 6denmemesi veya ge¢ 6denmesi durumunda
zararla karsilasilmasi sonucunu ortaya cikaran risk tiirtidiir. Kredi riskini arttiran ve azaltan etmenler arasinda,
kredi verilen igletmenin yeni olmasi ve bilinmemesi, ticari faaliyetlerinde zarar ediyor olmasi, bor¢ yiikii oraninin
0z kaynaklara oranla fazla olmasi, gerekli teminata sahip olunmamasi, isletme ortaklarinin ve yoneticilerinin etik
ilkelere uygun davranmamast gibi durumlar kredi riskini yiikseltirken; kredilerin sadece belirli bir sektore veya
bolgeye yogunlasmayip ¢ok sayida ve farkli is kollarinda faaliyet gosteren igletmelere kullandirilmasi durumu
kredi riskini azaltmaktadir (Cinskizan, 2014: 67).
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2.2. Likidite Riski

Bankanin giinliik faaliyetlerini ve kisa vadeli yiikiimliiliklerini yerine getirmek icin yeterli olan likit varliklara
sahip olmamasi riskidir. Likidite riski meydana geldiginde banka, mevduat ¢ikislarini ve kredi taleplerini yerine
getirmek adina gerekli olan likit konusunda sikintiya diismektedir. Bu durumun sebebi bankanin likiditesi yiiksek
varliklarinin yetersizligi veya bankanin disaridan bor¢lanamamasi olabilmektedir. Likidite riski, bankanin faa-
liyetlerini siirdiirebilmesi bakimindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bankanin miisterileri tasarruflarini bankadan
diledikleri zaman ¢ekme giivencesi ile yatirmaktadirlar. Miisterilerin beklenmedik bir sekilde paralarint gekmek
istemeleri halinde banka likidite kaybetmekte ve bu tiir durumlara gerekli tedbirler alinmazsa banka iflasa kadar
gidebilmektedir. Likidite riski yonetimi bankalar i¢in hayati 6neme sahip olup vade uyumunu gerektirmektedir.
Vade uyumu i¢in toplanan mevduatin vadeleri ile verilen krediler ve diger fonlamalarin vadeleri arasinda uyum
saglanmasi gerekmektedir (Simsek, 2014: 9-11).

2.3. Piyasa Riski

Finansal piyasalardaki dalgalanmalardan dogan yatirimcilarin kontrolii diginda gelisen faiz oranlari, doviz kuru ve
hisse senedi fiyatlarinda olusan dalgalanmalara bagl olarak, bankalarca hesaplarda tutulan bilango igi ve bilango
dis1 pozisyonlarda zarar etme olasiligidir. Bu zarar1 doguran yan etkenler; faiz orani riski, kur riski ve hisse senedi
fiyat riski gibi durumlardir. Diger bir deyisle piyasa riski mevcut bir yiikkiimliilikk veya varligin gelecekte piyasada
olusacak degerinin belirsizliginden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple de piyasa riski bankacilik sektoriiniin sahip
oldugu en genis kapsamli risk olmaktadir (Sirvan, 2017: 35).

2.4. Faiz Oram Riski

Bu risk bankalar igin faiz oranlarinda bir diisiis olustugu durumda elde edilecek gelirde de bir azalis olmasini be-
lirtmektedir. Faiz oranlarinda siirekli olarak degiskenlik olmasi sebebiyle gelirde de degiskenlik meydana gelmek-
tedir. Degigken faizle borglanan kisi faiz orani yiikseldiginde daha yiiksek maliyetle bor¢lanmig olacagi gibi borg
veren de gelirini artirmig olmaktadir. Bu sebeple banka agisindan bakildigi zaman da faiz oranlarindaki degisim
hem gelir kaynagi hem de gider kaynagi olabilmektedir. Kredi ve menkul kiymet faizleri agisindan gelir kaynagi
olurken, mevduat ve diger bankalara borglanma agisindan gider kaynagi olmaktadir (Canbas ve Dogukanli, 2012:
149). Bir bankanin faiz riski yonetimindeki basarisi ne kadar yiiksek olursa karlilig1 da o derece yiiksek olacak ve
rekabet Ustiinliigiinii elinde tutacaktir. Bankacilikta faiz riski olagan bir durum olmasinin yani sira faiz riskinde
asir1 dalgalanma yasanmasi bankanin sermaye yapisi ve karlilik oranini da 6nemli 6l¢tide etkileyebilir (Teze, 2018:
11).

2.5. Doviz Kuru Riski

Bir lilke parasinin diger yabanci paralar karsisinda degerini kaybetmesi veya bankanin déviz pozisyonunda mevcut
olan yabanci paralarin birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen degisimler neticesinde karsilasilacak
risktir. Bir bankanin déviz pozisyonunda o bankanin yabanci para cinsinden olan varliklari ile yabanci para cin-
sinden olan kaynaklar1 arasindaki baglantiya bakilir. Bankanin déviz cinsi olan kaynaklariin parasal degeri doviz
cinsi olan varliklarinin parasal degerinden daha ¢ok oldugu goriilityorsa dévizde agik pozisyon var demektir. D6-
viz kurunda olusabilecek herhangi bir artisin bankanin doviz cinsi yiikiimliilikklerindeki yerel para birimi karsili-
ginin, bankanin doviz cinsi varliklarindaki yerel para birimi karsiligindan daha fazla yiikselmis olacagindan banka
zarar edecektir (Savagsman, 2010: 5).

2.6. Hisse Senetleri Fiyat Riski

Hisse senetleri hak sahibinin mali duran varliklar grubunda veya menkul kiymetler portféyiinde bulunmakla bir-
likte, sirkete ortaklik veya kardan pay alma hakki vermektedir. Bu durumda sirketin dagitacagi temettii veya
benzeri gelirlerin diismesi durumu veya genel ekonomik konjonktiirde olusan olumsuz gelismeler neticesinde
olusabilecek fiyat diismeleri sebebiyle dogabilecek zarar ihtimali hisse senedi fiyat riskidir. Hisse senetlerinde olu-
san fiyat dalgalanmalarinin birgok sebebi olabilir. Hisse senetleri fiyatlar tizerinde ilk bakista dogrudan bir etkisi
goriilmese de faiz oranlariin da etkisi bulunmaktadir. Bankalar bu sebeple faiz oranlar1 degisiminden hem ellerin-
deki menkul kiymetlerin degerlerinde olusacak olan dalgalanmalardan hem de varlik ve yiikiimliiliikleri sebebiyle
etkilenmektedirler. Faiz oranlar1 ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir (Ozel, 2010: 36).
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2.7. Operasyonel Risk

Bankalarin igyapisindan, faaliyet islemlerinden, ¢alisanlarindan veya dis sebeplerden meydana gelebilecek zarar
olasiligidir. Bu risk, bankalarin raporlama sistemlerindeki ve igsel risk izleme kurallarindaki sorunlar sebebiyle
ortaya ¢ikabildigi gibi bilingli olunmadan bilgi eksikligi ile yapilan hatalardan da kaynaklanabilmektedir. Operas-
yonel risk, hem 6l¢iilmesi hem de yonetilmesi bakimindan en zor risklerden biridir. Bilhassa insan unsurunun 6n
planda olmasi sebebiyle olusabilecek risklere hazirlikli olmak gerekmektedir. Bunun yani sira bilgi teknolojileri-
nin hizli ve siirekli olarak gelisimine ayak uydurabilmek ve bankalarin bilgi ve teknoloji altyapilarini, donanimla-
rint ve yazilimlarini siirekli olarak giincel tutmalar gerekmektedir (Kiiciikseren, 2019: 6).

3. TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKI RiSKLILIK VE KARLILIK ACISINDAN TUREV
ARAC KULLANIMI

Tiirev Uriinler, riskleri yonetmek ve risklere kars1 korunmak amaciyla kullanilabilmesinin yani sira spekiilasyon ve
arbitraj amactyla da kullanilmaktadir. Bu baglamda tiirev iiriinler, kullanicilarina fiyat, faiz ve doviz kurlarindaki
gelecekte beklenmeyen degisimlere karst koruma saglamanin yaninda, tahmin ve beklentilere dayanarak gelecek-
teki fiyat artislarindan veya fiyat diisiislerinden kar elde etme ve piyasalar arasindaki fiyat farkliliklarindan risksiz
kazang saglama olanag1 da sunmaktadir. Risk almay1 sevmeyen bankalar korunmaya yonelik hedging stratejileri
kullanirken, riskten kaginmayan daha aktif bankalar ise riskten korunmakla birlikte piyasalarda ortaya ¢ikabilecek
kar firsatlarini degerlendirerek spekiilatif bir kazang saglamay1 hedeflemektedirler. Kar amaciyla kullanilan tiirev
iriinlere, alim satim amagli tiirev iiriinler denilmektedir (Simsek, 2014: 50). Riskten korunma amact diginda,
bankalarin tiirev trlinleri kullanma nedenleri; diinyadaki gesitli finans pazarlar1 arasindaki arbitraj firsatlarindan
yararlanarak kaynak maliyetlerini diisiirmek, bor¢lanma kapasitesini ve likidite diizeyini artirmak, borglar1 yapi-
landirmak, karlilig1 artirmak, yeni finansal piyasalar olusturmak, uluslararasi finansal piyasalara girmek, miisteri-
lerin ihtiyaglarina cevap verebilmek, komisyon geliri elde etmek, finansal sikintt maliyetlerini azaltmak, etkinligi
artirmak, dis fonlara olan bagimlilig1 azaltmak ve diizenleyici kurumlarin sinirlamalarindan kaginmak seklinde
ifade edilebilir (Anbar ve Alper, 2011: 79).

3.1. Kredi Riski Yonetimi

Kredi riskinin yonetiminde tiirev iirlinler riskin kredi verenden bir baskasina transferini saglamakta ve boylece
kredi veren taraf, borcun geri 6denmemesi riskine karst “hedge” edilmis olmaktadir. Kredi riskine karsi kullanilan
baslica tiirev ¢esitleri, kredi temerriit swaplari, krediye dayali tahviller ve toplam getiri swaplaridir. Kredi temerriit
swaplar1 (Credit Default Swaps-CDS), kredi tiirevleri arasindaki en yogun islem goren finansal araglardan birisi-
dir. CDS sozlesmeleri, kredinin temerriit riskinin transfer edilmesini saglamaktadirlar. Boylece koruma alan taraf
icin aslinda kredi riski tasiyan varlik artik risksiz bir varlik haline gelmektedir. Krediye dayali tahviller (CLN),
kredi temerriit swaplarinin bilango igi karsilig1 seklinde olusturulmaktadir. Temelinde piyasadan bono veya tah-
vil satin alinmastyla ¢ok bir farki bulunmamaktadir. Bono veya tahvilde oldugu gibi donemsel faiz 6demesi ve
anapara ddemesi ayni sekilde yapilmaktadir. Basit sekliyle krediye dayali tahviller, kredi temerriit swap isleminin
bono veya tahvil ile birlesimi seklinde degerlendirilebilir. Bankalar yaptiklart swap islemi ile bir finansal kurulusa
kullandirdiklar1 krediden kaynaklanan riski devretmis olurlar. Toplam getiri swaplarinda ise taraflar 6ncellikle bir
referans varlikta, genellikle ikincil piyasada islem goéren bir bono ya da kredi ile referans bir faizde uzlasmakta-
dirlar. Referans varliklar genel olarak bir 6zel sektdr tahvili, hazine bonosu veya alimi/satimi yapilabilen banka
kredilerinden olusmaktadir. Bu islemde miilkiyet devri olmamakla birlikte sadece risk devredilmektedir (Ozel,
2010: 47).

3.2. Faiz Oram Riski Yonetimi

Faiz oranlari riski i¢in genellikle faiz swap1 kullanilmaktadir. islem hacimleri bakimindan swap tiirleri icinde ilk
siray1 alan faiz orani swapi, taraflarin anlastiklar: varsayimsal anapara tutarina bagl olarak hesaplanan sabit faiz
6demeleri ile dalgali faiz 6demelerinin ayni para birimi iizerinden birbirleri ile degistirilmesine olanak saglayan
iki taraf arasinda yapilan bir anlasmadur. flgili varligin tutar1 veya alan borcun tutari olan anapara, faiz swa-
pinda el degistirmemekle birlikte sadece ddemelerin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Faiz swaplarinda dalgali
faiz 6demeli borcu sabit faizli borca gevirerek ya da tam tersini uygulayarak yiiksek tutarda faiz 6demelerinden
kagimmmak amaglanmaktadir. Faiz swapinda faizlerin yiikselmesi durumunda sabit faizli 6demeyi degisken faizli
6demeye ceviren taraf; faizlerin diismesi durumunda degisken faizli ddemeyi sabit faizli 6demeye ¢eviren taraf
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zarara girmis demektir (Yildirim, 2011: 39). Bankalar ya da ticari kuruluslar faiz riskine kars1 kendilerini finansal
acidan korumak amaciyla, forward faiz orani s6zlesmelerini de kullanabilirler. Anlasmanin her iki tarafinin da
varsayimsal bir anapara tutari iizerinden faiz oranini sabitlemesiyle birlikte anlasmanin alicist kendisini ileride
olabilecek faiz artigina karsi koruma amaciyla hareket ederken satici da kendisini ileride olabilecek bir faiz diisii-
siine karst koruma amaciyla hareket etmektedir. Uluslararasi bankalar, varlik ve yiikiimliiliiklerindeki faiz riskini
yonetmek amaciyla organize borsalarda futures s6zlesmelerinin ticaretini gergeklestirirler. Bir futures sdzlesme,
bir satic1 (veya alic) ve borsadaki ‘clearing house’ arasinda standart bir varliga iligkin belirli bir gelecekte ve be-
lirli bir fiyattan bir sézlesmeyi temsil eder. Uzun vadeli ve likiditesi az olan swaplarin aksine futures sézlesmeler
cok likit ve kisa vadeli finansal sdzlesmelerdir. Buna ek olarak, tiim sdzlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi “clearing house” garantisinde oldugundan bu sézlesmelerde herhangi bir “karsi taraf” riskinden s6z
edilemez (Ozel, 2010: 51). Bunlarin yam sira faiz opsiyonu, dzellikle degisken faizle borglanan, degisken faizli
menkul deger ¢ikaran, degisken faizli menkul degerleri ya da finansal varliklar1 portféyiinde bulunduran bankalar
i¢in yararli bir aragtir (Yildirim, 2011: 46).

3.3. Hisse Senetleri Fiyat Riski Yonetimi

Hisse senetleri fiyat riskinden korunmak i¢in opsiyon tercih edilebilmektedir. Opsiyon sozlesmelerine pay se-
netleri, doviz, faiz vb. gibi finansal iiriinler konu olabilmektedir. Bankalar ellerinde bulunun hisse senetleri igin
opsiyon sozlesmesi yaparak gelecege yonelik bir hak elde etmis olmaktadirlar. Forward ve futures s6zlesmelerinin
aksine, opsiyon sozlesmelerinde, opsiyon alicisi, vade sonunda, satin almis oldugu satin alma veya satma hakki-
n1 kullanip kullanmama segenegine sahiptir. Taraflar arasinda opsiyon sézlesmesi diizenlenmesinde, sézlesmeye
konu dayanak varligin gelecekteki fiyat beklentisinin farkli yonlerde olmasi esas belirleyici etkendir. Buna gore,
opsiyon alicisi; satma opsiyonunda fiyatlarin diisecegini, satin alma opsiyonunda ise fiyatlarin yiikselecegini tah-
min etmektedir. Opsiyon saticisi ise satma opsiyonunda fiyatlarin artacagini, satin alma opsiyonunda ise fiyatlarin
azalacagini tahmin etmektedir (Keles, 2018: 20).

3.4. Doviz Riski Yonetimi

Doviz riskinden korunmak igin de tiirev trtinler kullanilmaktadir ve bankalar bu riskten kaginmak i¢in forward,
futures, opsiyon da kullanabildikleri gibi en ¢ok kullandiklari tiirev {iriin (para)doviz swapidir. Bir para swapr iki
taraf arasinda, belirlenen tutarda bir paranin baska bir para ile degistirilmesi ve belirli bir siire sonunda degistiri-
len anaparalarin geri verilmesini igeren bir anlasma olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle gelecekte belirli bir
tarihte geri satin alma kosuluyla yabanci parayi belirlenen kur {izerinden satmaktir. Para swaplari; istenilen para
biriminden kaynak bulunamamasi durumunda bagka para biriminden kaynak saglanip istenilen para birimine do-
niistiiriilmesini, istenen para birimi yerine daha diisiik faizli baska bir para cinsinden kaynak saglanip istenilen para
cinsine ¢evirme yolu ile kaynak maliyetinin azaltilmasini saglamaktadirlar (Y1ldirim, 2011: 41).

4. LITERATUR ARASTIRMASI

Baran’mn (2007) yaptig1 ¢alismada tiirev irilinlerin bankacilik sektoriindeki yeri ve Tiirkiye’deki uygulamalari
incelenmistir. Caligmanin amact, serbest dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak i¢in hem Tiirki-
ye’de hem de diinyada kullanilan modern finansal teknik ve stratejileri sunmaktir. Calismada &zellikle, kurumsal
ve perakende miisteriler i¢in yeni gelistirilen tiirev tirtinler analiz edilmektedir. Bu {irlinler arasinda, ¢ift dovizli
mevduatlar 6zel bir analitik ¢alisma ile ayrintili olarak incelenmektedir. Calismada birim kok testi Dickey-Fuller
kullanilmis ve regresyon testleri ile incelemeler yapilmistir. Caligma sonucunda; 2005 ve 2006 yillarinda islem
hacimlerinin yetersiz oldugu ve daha fazla tiirev {iriin islemi yapilabilmesi i¢in Tirkiye’deki doviz kurlarinin
oynakligin azaltilip istikrara kavusmasi gerektigi, etkili bir tiirev faaliyet kontrol sistemi gelistirilerek tiirev piya-
salara giiven saglanmasi gerektigi, verimlilik saglayacak teknolojik altyapilarin olusturulmasi gerektigi, standart
bir muhasebe ve rapor sistemi gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ozel (2010) tarafindan yapilan calismada tiirev iiriinlerin bankalarda risk yonetimi amaciyla kullamimi ve
muhasebelestirilmesi tizerinde ¢alisilmigtir. Caligmanin amaci, hem varlik-kaynak hem de gelir-gider yapisini,
finansal risklerden korumak amaciyla bankalarmn hangi tiirev iiriinleri kullanacaklari ve bu {irtinleri hangi
yontemlerle muhasebelestireceklerini gostermektir. Caligmada veri taramasi yontemi kullanilmis olup elde edilen
verilere gore yorumlamalar yapilmistir. Aragtirmanin sonucunda; bankacilik sisteminin ¢esitli finansal risklere
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kars1 6nlem almak zorunda oldugu ve sistemin islemesi i¢in finansal risklerin hangi araglarla yonetildigi ile bag-
lantili oldugu goriilmiistiir. Tiirev triinlerin de bu araglardan biri olmasi ve tiirev iriinler ile birlikte bankacilik
sektortiniin varliklarinin getirilerini ve yiikiimliiliklerinin maliyetlerini rahatlikla dngdriilebilir olmas1 sonucuna
varilmistir.

Savasman’in (2010) yaptig1 calismada kredi tiirevlerinin bankacilik sektdriindeki kredi riskine etkisine iliskin bir
analiz uygulanmigtir. Caligmanin amaci, Basel II kriterlerini uygulayacak olan bankacilik sektoriiniin, kullandira-
bilecegi kredi imkanlarint daha genis bir hale getirebilmek i¢in uygulamasi olasi olan kredi tiirevlerini belirleme-
nin yani sira bu yapilandirilmis tirtinlerin tagidig riskleri tespit ederek bu tip risklere karsi bir risk yonetimi modeli
gelistirebilmektir. Analitik olarak gerceklestirilen ¢alismanin sonucunda; bankalarin kredi tiirevlerinin kullani-
minin kredi kullandirma kabiliyetini yiikselttigi fakat, kredi riski mevzusunda belirli bir seviyeden sonra etkisiz
kaldig1 ortaya ¢ikmigtir. Amacinin disinda kaldirag etkisi ile beraber alim satim amacli olarak kullanilan kredi
tiirevlerinin bankalarin kredi riskini diistirmek yerine, daha diisiik kalitede daha fazla kredi kullandirma olanagi da
yaratmasiyla kredi riskini artirdig1 ve bu durumun finansal sistem ve ekonomik sistem i¢in gecen iki yilda yasanan
finansal krizin en 6nemli sebebi olmasa da krizi tetikleyen etkilerden oldugu sonucunun iizerinde durulmustur.

Yildirim (2011) tarafindan yapilan caligmada Tiirk bankacilik sektoriinde kullanilan finansal tiirev araglar ve 2008
kiiresel krizinde tiirev araglarin rolii incelenmistir. Calismanin amaci, finansal tiirev araglarin risklerden korunmak
i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermektir. Calismada bankalarin finansal tiirev islemlerini etkileyen degisken-
leri saptamak icin mevduat bankalarinin tiger aylik finansal tablolar1 ve makro ekonomik verilerden yararlanmak
suretiyle ekonometrik model olusturulmus ve bankalarin finansal tiirev islemlerine etki eden degiskenler belirlen-
mistir. Regresyon modeli kullanilmistir. Modelin gilivenilirligi i¢in gerekli olan tiim testler yapilmistir. Caligsma
sonucunda; 2008 kiiresel krizinin banka iglemleri iizerindeki etkisine rastlanmadigindan bu dogrultuda kriz done-
minin de dahil edildigi yeni bir model kurulmustur. En biiyiik etkiye sahip olan degisken bankalarin kredi hacim-
lerinin yillara gore degisimi gosteren degisken olmustur. Son yillarda banka kredileri ¢esitlenerek hizla artmakta,
bankalarin bir¢ok faaliyetinde de en 6nemli etken durumuna gelmistir.

Akis’in (2014) yaptigi calismada Tiirk bankacilik sektoriinde tiirev ara¢ kullanimi incelenmistir. Calismanin ama-
c1, diinyada 1980’lerden itibaren risk yonetimi anlayisi ile tiirev araglara artan ilgi, Tiirk bankacilik sektoriinde-
ki gelisimi, igleyis esaslart ve Tiirk bankacilik sektdriiniin hangi amagclarla tiirev arag kullandigini arastirmaktir.
Caligsma tiirev trtinler ve tiirev piyasalara iliskin izlenilen veri taramas1 yontemiyle 2005-2013 donemini kapsa-
yacak sekilde yapilmistir. Aragtirmanin sonucunda; Tiirkiye’de vergilendirme, muhasebelestirme, sdzlesmelerin
tasidig1 bazi 6zellikler, yasanan ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, yiliksek enflasyon gibi faktorlerin, yatirimeilarin
tiirev piyasalar ve risk yonetimi ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmamasinin ve risk yonetimine gereken énemin
verilmemesinin tiirev piyasalarin gelisimine olumsuz etkide bulundugu gorilmiistiir. Ayrica spot piyasalardaki
islemlerde yasanan giivensizlik nedeniyle sinirli sayida katilimcr arasinda gergeklestiginden bu piyasalardaki gii-
ven sorunu ¢oziilmeden ve piyasalar yeterince derinlige kavusturulmadan Tiirkiye’de vadeli islemler piyasalarinin
gelisiminin yavas gergeklesecegi vurgulanmistir.

Cinskizan (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirk bankacilik sisteminde tiirev ara¢ kullanimina dair bir alan
calismasi yapilmistir. Calismanin amaci, Tiirk bankacilik sisteminde tiirev araglarin kullanilip kullanilmadigi, kul-
laniliyor ise hangi tiir aracglarin kullanildig1; sayet kullanilmiyor ise bunun sebeplerinin arastirilmasinin yani sira,
sistemdeki etkinliginin belirlenmesidir. Calismada alan aragtirmasi kapsaminda anket yontemi kullanilmistir ve
cevaplara betimsel analizin yani sira SPSS programi vasitasiyla ki-kare testi uygulanmistir. Calismanin sonucunda
ulasilan en 6nemli sonug; Tiirk bankacilik sisteminde tiirev ara¢ kullaniminin yetersiz oldugu ve bu yetersizliginin
en 6nemli sebebinin bilgi eksikligi oldugudur.

Simsek’in (2014) yaptig1 calismada bankacilikta kur riski ve kur riski yonetiminde tiirev iiriinler tizerinde durulmustur.
Calismanin amaci, makroekonomik faktorlerin, Tiirk bankacilik sektoriiniin kullandigr tiirev triinler igerisinde
en biiyiik paya sahip olan doviz swap islemleri lizerindeki etkisini incelemektir. Aragtirma 2006 — 2014 dénemini
kapsamaktadir ve Granger nedensellik analizi, regresyon analizi, VAR etki tepki analizi ve varyans ayristirma
analizi yapilmistir. Caligmanin sonucunda; Tiirk bankacilik sektoriinde tiirev triinlerin daha ¢ok alim satim amaglt
kullanildig1 ancak son yillarda artan kur riski ve yurti¢i-yurtdisi piyasalarda yasanan gelismeler nedeniyle risklerin
artmasiyla riskten korunmak amagh tiirev iirlin kullaniminda belirgin bir artis gézlemlendigi gorilmiistiir. Bunun
yani sira doviz tiirev islem hacminin TL tlirev islem hacmine oranla daha fazla arttig1, en ¢ok kullanilan tiirev iiriinle-
rin swap islemleri oldugu, makroekonomik faktorlerin doviz swapi kullanimini etkiledigi gorilmiistiir.
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Yalcin (2015) tarafindan yapilan ¢calismada Tiirk bankacilik sektoriinde tiirev iiriinler ve tiirev tiriinlerin kullanimi-
ni1 etkileyen faktorlerin analizi iizerinde durulmustur. Caligmanin amact, giin gegtikge 6nemi artan tiirev tirlinlerin,
Tiirkiye piyasasinin en 6nemli oyuncularindan biri olan bankalar nezdinde kullanim alanlarint incelemek ve bu
baglamda Tiirk bankacilik sektériinde tiirev dirlinlerin ne amagla kullanildiginin tespit edilmesi ve tiirev iiriin kul-
lanimini hangi faktorlerin etkilediginin belirlenmesidir. Calismada E views programi ile modelleme ve dl¢limler
yapilmistir. Calismanin sonucunda; sektoérde en gok kar elde etmek amaciyla tiirev {iriin kullanildigi, bankalarin
makroekonomik anlamda faiz riskinden ziyade bilango igerisinde olusan faiz riskini hedge etmek amaciyla tiirev
tiriin talep ettiklerini, bankalarca yasal sinirlara uyum amaciyla tiirev iiriinlerin etkin olarak kullanildigi gériillmiis-
tur.

Bayindir’in (2016) yaptig1 calismada bankacilik sektoriinde tiirev araglariin yeri ve Tiirk bankacilik sektdriine et-
kileri lizerinde ¢alisilmistir. Calismanin amaci, Tiirkiye’deki bankalarin kullanmig olduklart tiirev araglarin ne gibi
amagclarla kullanildiginin istatistiki yontemlerle tespit edilmesidir. Calismada SPSS programi ve ¢oklu regresyon
modelleri kullanilmis olup korelasyon analizi ve varyans artig faktorti hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin sonu-
cunda; Tiirkiye’deki bankalarin tiirev {irtin kullanimini her gegen yil biiyiiyerek siirdiirdiigii, tiirev islemleri gelir
ve korunma amaciyla kullandiklar1 gorilmistiir. Ayrica bilango i¢i aciklarin aktife orani ile tiirev islemlerin aktife
orani arasinda giiclii bir dogrusal iligki bulundugu ve bankalarin agik pozisyonlari arttikea tiirev islem hacimlerini
artirdiklar da gorilmistiir.

Yalvag (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 kapsaminda tiirev finansal
araglarin raporlanmasi ve tiirev finansal araglarin bankalarin aktif-pasif yonetimi ve risk yonetimi tizerindeki et-
kilerinin incelenmesi yapilarak Tiirk bankacilik sektorii uygulamalari iizerinde durulmustur. Caligmanin amaci,
kiiresel finans piyasasinda 6nemli bir yer tutan ve bankalar tarafindan siklikla kullanilan araglar olan tiirev tir{in-
lerin aktif ve pasif yonetimi ile risk yonetimi baglaminda kullaniminin irdelenmesi, bu tirlinlerin yapisindan kay-
naklanan risklerin agiklanmasidir. Bununla birlikte Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve Banka ve
Finans Kuruluslari i¢in Tekdiizen Hesap Plani (THP) ¢ergevesinde banka bilangolarina etkilerinin degerlendiril-
mesi ve Tiirk bankacilik sektoriindeki uygulama 6rneklerinin incelenerek risk yonetiminin finansal raporlara nasil
yansitildigini agiklayabilmektir. 3 tip riskten korunma muhasebesi s6z konusudur. Gergege uygun deger riskinden
korunma muhasebesi, nakit akis riskinden korunma muhasebesi ve net yatirim riskinden korunma muhasebesi.
Calismada bu muhasebe teknikleri analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Sirvan’mn (2017) yaptig1 ¢alismada Tiirk bankacilik sektoriinde tiirev piyasa araglarinin riske etkileri arastirilmistir.
Calismanin amaci, 2007-2015 yillar arasinda Tiirkiye’deki finans sektoriiniin en biiyiik kurumlari olarak goriilen
bankalarin, giin gegtikge artan tiirev piyasa araglarinin kullanimlarini analiz etmek ve bankacilik sektoriinde riske
etkilerini dlgmektir. Calismada panel regresyon analizi, panel birim kok testleri, Pedroni Esbiitinlesme Testi,
Hausman testi kullanilmistir. Calismanin sonucunda; bircok bankada tam bir kullanim dagiliminin oturmadigi ve
araglarin riskle kalict bir baglantisi bulunmadigi, Tiirkiye’de gelismis {ilkelerde oldugu gibi etkili bir tiirev kulla-
nimina rastlanmadigi, tlirev lirtinlerin kullaniminin énemli kisminin spekiilatif amagli oldugu goriilmiistiir.

Akbulut (2018) tarafindan yapilan ¢caligmada tiirev iiriinler ve Tiirk bankacilik sektorii uygulamalarina deginilmis-
tir. Calismada finansal piyasalarin en énemli aktorlerinden olan bankalarin Tiirkiye’de yillar itibari ile yiikselen
tiirev islem hacimlerinden yola ¢ikarak bankalarin tiirev {irtin kullanim kararlar arastirilmistir. Bu sebeple, 2008-
2016 yillart arasinda Tiirk Bankacilik Sektorii aylik tiirev iglem hacimleri alinmis, 8 bagimsiz degisken secilerek
bu degiskenlerin, tiirev iglemlerini nasil etkiledigi analiz edilmistir. Caligma sonucunda; secilen bagimsiz degis-
kenlerden dort tanesi (net kar/zarar, sermaye yeterlilik rasyosu, aktif karlilik ve 6z sermaye karlilig1) ile tiirev iiriin
kullanim arasinda iliski bulunamamis, diger dort degiskenden, sadece aktif biiyiikliik ile etkilesim pozitif yonde
cikarken diger ii¢c degisken (6zkaynak biyiikliigii, likidite yeterlilik rasyosu ve net faiz marji) arasinda negatif
etkilesim oldugu belirlenmisgtir.

Keles’in (2018) yaptig1 caligmada tiirev tirtin kullaniminin Tiirk bankacilik sektoriiniin etkinligi ile iliskisi ince-
lenmistir. Calismadaki amag, Tiirk Bankacilik Sektorii’niin etkinligindeki tiirev tiriin kullanimina dair rolii ortaya
koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda 2005-2016 yillar1 arasinda faaliyette olan kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin etkinlikleri incelenmis ve bu etkinlikleri lizerinde tiirev {iriin kullanmalarinin herhangi bir etkisi olup
olmadig1 aragtirtlmistir. Tiirev tirtin kullanmanin bankalarin etkinlikleri iizerinde bir etkisinin olup olmadigi test
edilirken birtakim kontrol degiskenleri de modele ilave edilmistir. Bankalarin etkinligi; Veri Zarflama Analizi ile,
tiirev triin kullaniminin etkinlige etkisi ise; Tobit regresyon analizi ile test edilmistir. Caligma sonucunda; elde
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edilen bulgulara gore, tiirev iiriin kullanimimin etkinlik tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve nega-
tif oldugu gorilmiistiir. Caligmada kullanilan kontrol degiskenlerinden aktif biiyiikliigiiniin bankalarin etkinligi
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmamasina karsin toplam borglar ve sermaye yeterlilik rasyosunun
etkinlik Gizerindeki etkisinin ise pozitif ve anlamli ¢iktig1 goriilmiistiir.

Teze (2018) tarafindan yapilan calismada bankacilikta tiirev trlinler ve doviz kuru riski arasindaki iliski ¢er-
cevesinde 2008 krizi 6rnegi iizerinde durulmustur. Calismanin amaci, finansal piyasalarda en ¢ok tercih edilen
tiirev driinlerin 6zellikleri, kullanim sekli ve aralarindaki fark agiklanarak, bu iirlinlerin islem gordiigi tiirev
piyasa kavrami, tarihsel gelisim siireci ve olumlu/olumsuz etkileri anlatmaktir. Caligmanin sonucunda; Tiirkiye
ekonomisinde, bankacilik sektoriiniin i¢ ve dig finansal krizlerden daha az etkilenmesi i¢in makroekonomik temel-
lerin ve bununla birlikte finansal sektoriin mali yapisinin siirdiiriilebilir bir sekilde giliglendirilmesine ihtiya¢ du-
yuldugu ve bu amagla, bir yandan makroekonomik politikalarin, diger yandan bankacilik sektdriiniin risk yonetim
politikalarinin etkinlikle tasarlanmasi ve uygulanmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Agca’nin (2019) yaptig1 ¢alismada Tiirkiye bankacilik sektoriinde, tiirev araclarin finansal riskten korunma araci
olarak kullaniminin etkisi arastirtlmistir. Calismanin amaci, Tiirkiye bankacilik sektoriinde finansal riskten ko-
runma aract olarak tiirev ara¢ kullaniminin nedenlerinin ve sonuglarinin analiz edilmesidir. Calismada VIX 61-
¢limii S&P 500 endeksi baz alinarak kullanilmigtir. Calismanin sonucunda; Tiirkiye bankacilik sektoriinde tiirev
ara¢ kullaniminin alim satim amagli gergeklestigi, geleneksel tiirev triinleri tercih edildigi, Amerika ve Avrupa
bankalarina gére daha diisiik seviyede kullanim oldugu gériilmiistiir.

Akkaynak (2019) tarafindan yapilan ¢alismada tiirev finansal araglarin sermaye yapisina etkisi Tiirkiye’deki ban-
kalar kullanilarak ele alinmigtir. Calismanin amaci, tiirev iiriin kullaniminin ve isletmelerin sermaye yapilarinin
incelenerek, tlirev {iriin kullanimin sermaye yapisi tizerine etkisinin Tiirk bankacilik sektorii 6zelinde ortaya ko-
nulmasidir. Calismada 2012-2017 yillar1 igin veriler toplanmis ve Eviews 10, Gaus 10 ve Stata 14 paket program-
lart kullanilarak panel veri analizi uygulanmistir. Calismanin sonucunda; Tiirk bankaciliginda kullanilan tiirev
iriinlerin %83l alim satim amagli, %17°si ise riskten korunma amagl kullanildigi, en ¢ok talep goren tiirev
iirtin ¢esidinin swap kontratlar oldugu, futures sézlesmelerinin ise yok denecek kadar az bir seviyede oldugu,
tiirev Urlinlerin bankalar1 bir yandan risklere kars1 korurken diger yandan da kar elde etmelerine olanak sagladigi
gOriilmiistiir.

Cevik (2019) tarafindan yapilan ¢calismada doviz kuru riskinin Riske Maruz Deger yontemiyle dl¢iimii ve bu riske
kars1 finansal tiirev enstriimanlarin kullanilmasi drnek bir uygulama ile arastirilmistir. Bu ¢alismanin amaci, dis
ticaret islemleri neticesinde doviz pozisyon acig1 ile karsi karsiya kalan firmalarin, kur riskinin 6l¢iimii ve bu riskin
daha etkin olarak nasil yonetilebilecegi konularinda uygulayabilecekleri yontemlere odaklanilmasinin ortaya
konulmasidir. Uygulamada, 6rnek bir firmaya ait hipotetik bir yilsonu bilangosu olusturulmus ve firmanin; ABD
Dolar1, Avro, Sterlin ve Isvigre Frangi para birimi cinslerine ait doviz pozisyonu ag¢iginin oldugu varsayilmustir.
Firma, gelecek vadedeki bor¢ 6demelerinde muhtemel kur riskine karst tiirev enstriimanlar kullanarak korunmaya
calismistir. Tiirev sozlesmelerin teorik fiyatlamasi, Microsoft Excel 2016 programi kullanilarak hesaplanmuistir.
Daha sonra bu para birimi cinslerinin tiimii i¢in bir portféy olusturularak uzun pozisyona girildigi varsayilmis ve
portfoydeki her para birimi cinsinin TCMB sitesinden 253 is gilinline ait kapanis fiyatlart alinmis ve logaritmik
getiri degisimleri hesaplanarak RMD hesaplama yontemlerine geg¢ilmistir. RMD hesaplama yontemlerinden Var-
yans-Kovaryans Yontemi, Tarihsel Simiilasyon Yontemi ve Monte Carlo Simiilasyon Yo6ntemi kullanilmak iizere,
%99 giiven seviyesinde ve 180 giin elde tutma siiresi igin excelde ii¢ farkli hesaplama yapilarak ti¢ farkli sonuca
ulastlmis ve sonuglar karsilastirilarak yorumlanmistir. Arastirma sonucunda; kur riskine kars1 tiirev araglarin kul-
lanilmasinin firmanin finansal pozisyonu iizerinde olumlu bir etki meydana getirdigi gortiilmis, kur riskinin dl¢tile-
bilmesiyle de firmanin pozisyonu geregi ne kadar kaybedebilecegi hesaplanarak, risk yonetim siirecine ve likidite
yapisina dnem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Giirbiiz’tin (2019) yaptig1 ¢alismada hizmet kalitesinin 6l¢limii ve algilanan hizmet kalitesinin yatirimci mem-
nuniyeti ile sadakatine etkisi, tiirev iiriin hizmeti saglayan bir yatirrm kurulusu tizerine ampirik uygulama ile
aciklanmaya calisilmistir. Calismanin amaci, yatirim kurulusundaki tiirev lirlin alim satim hizmetlerinde, yatirim
hizmetinden yararlanan yatirimcilarin algilamig olduklart hizmet kalitesi, algilanan hizmet kalitesi ile memnuniyet
ve sadakat arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini eger bir iligki s6z konusu ise nasil bir iliski oldugunu aras-
tirmaktir. Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin gergevesini Tiirkiye’de yatirim alaninda hizmet
veren bir yatirim kurulusundaki yatirnmeilar olusturmustur. Orneklemi ise bu yatirim kurulusunun Istanbul Genel
Miidiirliigiine bagli yatirimeilari olusturmustur. Yatirrm Kurulusunun arastirma érneklemine dahil, Istanbul’da
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kayitli bulunan miisteri portfoyii 2.900 yatirimciy1 olmakla birlikte firmanin portfoyiinden rastgele 340 kisi segil-
mis ve anket dagitimi gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore finans kurulusunun giivenilirligi miisteriler
arasinda hizmet kalitesini belirleyen en biiyiik etken olmustur. ikinci sirada giivence, iigiincii yanit verilebilirlik,
dordiincii ve besinci sirastyla empati ve fiziksel goriiniim olarak ortaya ¢ikmistir.

Kiigiikseren’in (2019) yaptigi ¢caligmada bankacilik sektoriinde tiirev araclarin kullanimi ve Tiirk bankacilik sek-
toriine etkisinin analiz edilmesi iizerinde durulmustur. Calismanin amaci, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bankalarin gruplar bazinda bilango verileri incelenerek tlirev ara¢ kullanimlarinda karliliklarina ve riskli-
liklerine olan etkisinin incelenmesi ve tiirev araglarin bankacilik iiriin yelpazesi igerisindeki dnemini tespit etmek
ve bunu bankalarin rasyo degerlerini alarak istatiksel calisma ile yorumlamaktir. Calismada en kiigiik kareler
regresyon analizi ile ampirik uygulama yapilmistir. Calismanin sonucunda; bankalarin tiirev ara¢ kullanimlari
risklilik ve karlilik degiskenleri arasinda uzun dénemli bir iligki oldugu, bankalarin riskliliklerini olusturan enstrii-
manlardan, kur riski ve likidite riski tiirev ara¢ kullanimini pozitif etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica bankalarin risk-
lere karst tlirev {irlin kullaniminin riskleri minimize ederek kar elde etmelerini sagladigi, kamu bankalarimin kredi
risklerinden korunma amacli tiirev islem kullanmadiklari, tiirev araglarini riskten korunma amagli kullanilmasimin
yaninda spekiilatif olarak kullanildig1 ortaya konulmustur.

Ozgiir (2019) tarafindan yapilan ¢alismada bankacilik sektdriinde kredi riski ve kredi tiirevleri ampirik bir uygulama
ile agiklanmaya g¢alisilmistir. Calismanin amaci, bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin faizleri, gosterge faiz
ve swap faizleri arasindaki ekonometrik iligki ortaya koymaktir. Caligmada Augmented Dickey Fuller (ADF) ve
Phillips Perron (PP) birim kok (unit root) testleri, Johansen Esbiitiinlesme Testi, Granger nedensellik testi ve
zaman serisi kullanilmistir. Caligmanin sonucunda; CDS primlerinin kredi faizlerinde yasanan degisikliklerin se-
bebi olmasiyla birlikte CDS primlerindeki degisikliklerin de kredi faizlerindeki degisikliklerle agiklanabildigi bu-
nun yani sira kredi faizlerindeki degisikliklerin tahvil ve swap faizlerinde yasanan degisikliklerle agiklanabildigi,
swap faiz oranlarinda yasanan degisikliklere CDS primleri ve tahvil faizlerinde yasanan degisikliklerin liderlik
ettigi gorilmiistir.

Kaya’nin (2020) yaptig1 calismada spekiilasyon ve hedging amagh tiirev ara¢ kullanimimnin bankalarin faiz orani
ve doviz kuru riskine etkisi, Borsa Istanbul’da islem goren bankalar {izerine yapilan bir uygulama ile arastiriimis-
tir. Caligmanin amaci, spekiilasyon ve riskten korunma amach tiirev arag kullanimui ile finansal riskler arasindaki
iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir. Calismada yatay kesit verilerden ve zaman serisi verilerinden olusan panel regresyon
modeli olusturulmus ve panel veri regresyon analiz yontemi kullanilmistir. Calismanin sonucunda; bankalarin spe-
kiilatif amagli islem yogunlugunun, riskten korunma amacl islem yogunlugundan fazla oldugu, spekiilatif amagla
yapilan islemlerin déviz kuru riskini diisiirmesi dovizde asir1 hareketlenme oldugu donemlerde banka davranisla-
rinin bu volatiliteden kar elde etmek amaciyla tiirev islem yaptiklarini, dovizdeki dalgalanmalardan kar elde etmek
amaciyla yapilan tiirev islemlerin kur riskini diistirdiigii tespit edilmistir.

5. BANKACILIK SEKTORUNDE TUREV iSLEMLER; AKTiF BUYUKLUGUNE GORE iLK
10 BANKANIN TUREV URUN KULLANIM YOGUNLUGU

Tablo 1- Tiirkiye’deki Aktif Biyiikligiine Gore Bankalar

Sira No | Bankalar Aktif Bityiikliikleri (Milyon TL) %
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
1 AS. 610.360 15,293
2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 432.780 10,844
3 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 428.974 10,749
4 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 384.656 9,638
5 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 383.651 9,613
6 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 380.525 9,535
7 Akbank T.A.S. 344.764 8,639
8 QNB Finansbank A.S. 171.203 4,290
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9 Tiirk Eximbank 155.610 3,899
10 Denizbank A.S. 147.726 3,701
Toplam 3.440.250 86,200
47 Banka Toplam 3.991.008 100,000
Kaynak: TBB

Tirkiye’de bulunan 47 bankanin toplam aktif biiytikliikleri 3.991.008 milyon TL’dir. Bu bankalar arasinda en
yluksek aktif biiyiikliige sahip olan ilk 10 bankanin aktif biiytikliikleri toplam1 da 3.440.250 milyon TL dir. Tablo
1’den de anlasilacagi iizere bu bankalarin aktif biiyiikliiklerinin toplam aktif biiyiikliige oran1 %86.2’dir. Dolay1-
styla bu bankalarin bankacilik sektoriiniin geneli ile ilgili bilgi verebilecegi diisiiniildiiglinden bu 10 banka {izerin-

de calisilmistir.

Tablo 2- Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 47.134.267 | 206.218.832 | 253.353.099 | 100,000 | 21.265.974 | 119.222.177 | 140.488.151 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagh Tirev 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Finansal Araglar
%ﬁg&faﬂm Amaglt | 47134267 | 206218.832 | 253.353.009 | 100,000 | 21.265.974 | 119222177 | 140.488.151 | 100,000
2.1 Forward 3.854.913 6418511 | 10273424 | 4055 | 2522130 | 5.522.841 8.044.971 | 5726
22 Swap 43.277.330 | 199.771.811 | 243.049.141 | 95933 | 18.722.244 | 113.675.362 | 132.397.606 | 94,241
2.3.0psiyon 2.024 28.510 30534 | 0,012 21.600 23.974 45574 | 0,032
2.4 Futures 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 0 0| 0,000 0 0 0 0,000
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %

(BINTL) 12.695.421 82.966.468 95.661.889 100,000 16.437.026 63.970.127 80.407.153 100,000
1.Riskten Korunma
Amagli Tiirev Finansal
Araglar 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.Alm Satim Amagh
islemler 12695421 | 82.966.468 | 95.661.889 | 100,000 | 16.437.026 | 63.970.127 | 80.407.153 | 100,000
2.1.Forward 3.617.638 6.924.910 10.542.548 11,021 1.353.480 3.946.217 5.299.697 6,591
2.2.Swap 8.709.947 75.685.916 84.395.863 88,223 15.072.546 60.012.592 75.085.138 93,381
2.3.0psiyon 367.836 355.642 723.478 0,756 11.000 11.318 22318 0,028
2.4.Futures 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
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31.12.2015
TP YP TOPLAM %

(BINTL) 3.119.312 54.430.547 57.549.859 100,000
1.Riskten Korunma Amagh Tiirev

Finansal Araglar 0 0 0 0,000
2.Alim Satim Amagl Islemler 3.119.312 54.430.547 57.549.859 100,000
2.1.Forward 1.332.892 4.096.601 5.429.493 9,434
2.2.Swap 1.773.374 50.290.572 52.063.946 90,468
2.3.0psiyon 13.046 43.374 56.420 0,098
2.4 Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 0 0 0,000

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev iirtin kullanimi tablo 2’den incelendi-
ginde riskten korunma amacl tiirev finansal ara¢ kullanmadigi ve alim-satim amacli islemler yaptig1 goriillmekte-
dir. Yapilan islemlerin biiyiik cogunlugu YP ile yapilmis olmakla birlikte az bir kism1 TP ile yapilmistir. Alim-sa-
tim amagli yapilan islemlerde en biiyiik pay 2015°te ~%90.4, 2016°da ~%93.3, 2017°de ~%88.2, 2018’de ~%94.2
ve 2019°da ~%95.9 ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem goren tiirev iiriiniin forward oldugu
gorililmektedir. Tlirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 az miktarda opsiyon iglemi yapmis olmasinin yani sira futures
ve diger tlirev tirtinlerle 2015-2019 yillar igerisinde herhangi bir islem yapmamustir. Tlirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi ile ilgili grafik incelendiginde de her gecen yil tiirev iiriin kullaniminin artis gosterdigi soylenebilmektedir.
Hedge amagl kullanim olmamasina ragmen Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi tiirev araglar1 kar elde etmek
amach kullanmakta ve bu kullanimlarini arttirmaktadir.

Tablo 3- Tiirkiye Is Bankas: Tiirev Uriin Kullanim1

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM | %
(BINTL) 60.697.736 | 217.479.519 | 278.177.255 | 100,000 | 58.131.629 | 185.061.020 | 243.192.649 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagh Tiirev Finansal 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Araglar
%éf::;rlrjerSatlm Amaclt 60.697.736 | 217.479.519 | 278.177.255 | 100,000 | 58.131.629 | 185.061.020 | 243.192.649 | 100,000
2.1.Forward 5471564 | 16.739.104 | 22210668 | 7,984 | 6.078.339 | 11.507.343 | 17.585.682 | 7,231
2.2.Swap 51.678.508 | 186.651.608 | 238.330.116 | 85,676 | 46.758.472 | 157.606.624 | 204.365.096 | 84,034
2.3.0psiyon 3.547.664 | 11.745.692 | 15293356 | 5498 | 5.294.818 | 10.184.275 | 15479.093 | 6,365
2.4 Futures 0 0 0| 0,000 0 0 0| 0000
2.5.Diger 0| 2343115 2343115 | 0,842 0| 5762778 | 5762778 | 2,370
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 46.800.964 | 134.305.763 | 181.106.727 | 100,000 | 23.261.698 | 88.218.334 | 111.480.032 | 100,000
1.Riskten Korunma Amagl
Tiirev Finansal Araglar 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
g.Allm Satim  Amagh
islemler 46.800.964 | 134.305.763 | 181.106.727 | 100,000 | 23.261.698 | 88.218.334 | 111.480.032 | 100,000
2.1.Forward 5.970.950 | 10.820316 | 16.791.266 | 9271 | 3.782.503 | 6.327.494 | 10.109.997 | 9,069
2.2.Swap 35.537.852 | 110.073.526 | 145.611.378 | 80,401 | 17.991.097 | 76.062.639 | 94.053.736 | 84,368
2.3.0psiyon 5292162 | 9443504 | 14735666 | 8,136 | 1.488.098 | 3423.049 | 4911147 | 4405
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2.4.Futures 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 3.968.417 3.968.417 2,191 0| 2.405.152 2.405.152 2,157
31.12.2015
TP YP TOPLAM Y%
(BINTL) 31.460.506 84.596.837 116.057.343 100,000
krfzigsll;tren Korunma Amagli Tiirev Finansal 0 0 0 0,000
2.Alim Satim Amagh Islemler 31.460.506 84.596.837 116.057.343 100,000
2.1.Forward 3.038.471 5.442.224 8.480.695 7,307
2.2.Swap 24.345.220 67.352.684 91.697.904 79,011
2.3.0psiyon 3.660.920 6.723.743 10.384.663 8,948
2.4 Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 415.895 5.078.186 5.494.081 4,734

Kaynak: Tiirkiye Is Bankas1 Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Tiirkiye Is Bankasi’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev {iriin kullanimi tablo 3’ten incelendiginde riskten korun-
ma amagcl tiirev finansal ara¢ kullanmadig1 ve alim-satim amagli iglemler yaptigi goriilmektedir. Yapilan islemle-
rin biiyiik cogunlugu YP ile yapilmis olmakla birlikte bir kism1 da TP ile yapilmistir. Alim-satim amagli yapilan
islemlerde en biiyiik pay 2015°te ~%79, 2016’da ~%84.3, 2017°de ~%80.4, 2018’de ~%84 ve 2019’da ~%85.6
ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem goren tiirev lriiniin forward oldugu goriilmekle birlikte
opsiyon islemleri de yaklasik olarak forward kadar yapilmaktadir. Tiirkiye Is Bankas1 2015-2019 yillar1 icerisin-
de futures islemi yapmamis olmasina karsin diger tiirev iiriinlerle az miktarda islem yapmis ve bu iglemler 2015
yil1 haricinde tamami YP cinsinden yapilmstir. Tiirkiye Is Bankasi ile ilgili grafik incelendiginde istisna olarak
2016°da azalan opsiyon kullanimi sebebiyle alim-satim amagli islemlerde ufak bir diisiis yasanmasina ragmen
genel olarak her gecen yil tiirev tiriin kullaniminin artig gosterdigi sdylenebilmektedir. Hedge amacglh kullanim
olmamasina ragmen Tiirkiye Is Bankas tiirev araglar kar elde etmek amach kullanmakta ve buna bagli olarak da
bu kullanimlarimi her yil artirmaktadir.

Tablo 4- Tiirkive Halk Bankas: Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %

(BINTL) 15.274.866 | 58.028.396 |  73.303.262 | 100,000 | 9.306.166 | 38.901.348 | 48.207.514 | 100,000
1.Riskten Korunma

Amagch Tiirev Finansal 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Araglar

fs'f;ﬁg;rsa“m Amagh 15.274.866 | 58.028.396 |  73.303.262 | 100,000 | 9.306.166 | 38.901.348 | 48.207.514 | 100,000
2.1.Forward 1.508.922 | 3.822.829 |  5.331.751 7274 | 1.806.188 |  5.243.125 | 7.049313 | 14,623
2.2.Swap 12.849.494 |  48.364.708 |  61.214.202 83,508 | 5.202.187 | 27.857.299 | 33.059.486 | 68,577
2.3.0psiyon 916450 |  2.604.064 |  3.520.514 4803 | 2.297.791| 3.561.455 | 5.859.246 | 12,154
2.4 Futures 0 0 0 0,000 0 0 0| 0,000
2.5.Diger 0| 3236795 3.236.795 4416 0| 2239469 | 2239469 | 4645
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31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %

(BINTL) 4.824.448 | 26.015.843 | 30.840.291 | 100,000 | 1.855.271 | 23.079.543 | 24.934.814 | 100,000
1.Riskten Korunma Amagl

Tiirev Finansal Araglar 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.Alim Satim Amach Islemler | 4.824.448 | 26.015.843 | 30.840.291 | 100,000 | 1.855.271 | 23.079.543 | 24.934.814 | 100,000
2.1.Forward 2.711.564 6.375.770 | 9.087.334 | 29,466 | 1.162.609 | 5.842.371 7.004.980 28,093
2.2.Swap 1.322.806 | 15.819.312 | 17.142.118 55,584 433.093 | 14.634.799 | 15.067.892 60,429
2.3.0psiyon 790.078 1.090.343 1.880.421 6,097 259.569 420.684 680.253 2,728
2.4.Futures 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 2.730.418 | 2.730.418 8,853 0 2.181.689 2.181.689 8,750

31.12.2015
TP YP TOPLAM %

(BINTL) 3.347.967 21.025.956 24.373.923 100,000
1.Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 0 0 0 0,000
2.Alim Satim Amagh Islemler 3.347.967 21.025.956 24.373.923 100,000
2.1.Forward 1.626.350 4.808.139 6.434.489 26,399
2.2.Swap 1.615.434 14.214.566 15.830.000 64,946
2.3.0psiyon 106.183 253.075 359.258 1,474
2.4.Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 1.750.176 1.750.176 7,181

Kaynak: Tiirkiye Halk Bankasi Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Tiirkiye Halk Bankasi’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev iiriin kullanimi tablo 4’ten incelendiginde riskten ko-
runma amagli tiirev finansal ara¢ kullanmadig1 ve alim-satim amagl islemler yaptig1 goriilmektedir. Yapilan islem-
lerin biiylik ¢ogunlugu YP ile yapilmis olmakla birlikte bir kismi da TP ile yapilmistir. Alim-satim amagli yapilan
islemlerde en biiylik pay 2015’te ~%64.9, 2016’ da ~%60.4, 2017°de ~%55.5, 2018de ~%68.5 ve 2019°da ~%83.5
ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem goren tiirev iiriiniin forward oldugu gériilmektedir. Bununla
birlikte opsiyon islemleri ve diger tiirev iiriinler ¢aligilan yillar arasinda degisen oranlarda islem gormiistiir. Ancak
futures islemi Tiirkiye Halk Bankasi tarafindan 2015-2019 yillar icerisinde hig¢ islem gérmemistir. Diger tiirev
iirtinlerle yapilan islemler YP cinsinden yapilmstir. Tiirkiye Halk Bankasi ile ilgili grafik incelendiginde swap,
opsiyon, forward ve diger tiirev iiriinlerin kullanimlarinda dalgalanmalar olsa da alim-satim amagli islemlerde sii-
rekli bir artis izlenmektedir. Hedge amacl kullanim olmamasina ragmen Tiirkiye Halk Bankasi tiirev araglari kar
elde etmek amagli kullanmakta ve bu kullanimlarimi arttirmaktadir.

Tablo 5- Yap1 ve Kredi Bankas1 Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 144.814.557 | 302.039.770 | 446.854.327 | 100,000 | 132.232.307 | 269.206.942 | 401.439.249 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagl Tiirev Finansal
Araglar 49.887.738 | 53.105.895 | 102.993.633 | 23,049 | 48.402.801 | 48.037.678 96.440.479 24,024
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2.Alim Satim Amaglh
Islemler 94.926.819 | 248.933.875 | 343.860.694 | 76,951 83.829.506 | 221.169.264 | 304.998.770 75,976
2.1.Forward 8.036.269 17.700.404 | 25.736.673 5,760 8.116.786 10.730.591 18.847.377 4,695
2.2.Swap 81.329.613 | 196.767.306 | 278.096.919 | 62,234 | 69.858.272 | 174.331.835 | 244.190.107 60,829
2.3.0psiyon 3.741.319 8.349.687 12.091.006 2,706 5.034.420 12.244.720 17.279.140 4,304
2.4 Futures 199.618 198.789 398.407 0,089 0 0 0 0,000
2.5.Diger 1.620.000 25.917.689 | 27.537.689 6,163 820.028 23.862.118 24.682.146 6,148
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 176.267.975 | 247.578.557 | 423.846.532 | 100,000 | 86.600.274 | 171.551.483 | 258.151.757 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagli Tiirev Finansal
Araglar 42.981.037 30.901.265 73.882.302 17,431 29.395.251 | 23.277.181 52.672.432 20,404
2.Alim Satim Amagli
Islemler 133.286.938 | 216.677.292 | 349.964.230 | 82,569 | 57.205.023 | 148.274.302 | 205.479.325 | 79,596
2.1.Forward 11.622.183 15.192.560 | 26.814.743 6,327 5.932.158 9.341.391 15.273.549 5,917
2.2.Swap 105.854.508 | 169.948.833 | 275.803.341 | 65,072 | 39.936.351 | 112.739.983 | 152.676.334 | 59,142
2.3.0psiyon 9.678.309 16.400.673 26.078.982 6,153 6.062.482 13.199.550 19.262.032 7,462
2.4 Futures 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 6.131.938 15.135.226 | 21.267.164 5,018 5.274.032 12.993.378 18.267.410 7,076
31.12.2015
TP YP TOPLAM %
(BINTL) 80.533.026 143.406.796 223.939.822 100,000
1.Riskten Korunma Amagh Tirev
Finansal Araglar 27.698.936 30.810.144 58.509.080 26,127
2.Alim Satim Amagl Islemler 52.834.090 112.596.652 165.430.742 73,873
2.1.Forward 3.482.444 6.095.245 9.577.689 4,277
2.2.Swap 38.264.411 87.202.512 125.466.923 56,027
2.3.0psiyon 6.682.132 8.561.247 15.243.379 6,807
2.4 Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 4.405.103 10.737.648 15.142.751 6,762

Kaynak: Yap1 ve Kredi Bankasi Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Yap1 ve Kredi Bankasi’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev iiriin kullanimi tablo 5’ten incelendiginde riskten
korunma amacli tiirev finansal arag¢ kullanim1 2015°te ~%26.1, 2016’da ~%20.4, 2017°de ~%17.4, 2018’de ~%24
ve 2019°da ~%23 iken alim-satim amagli islemlerin 2015°te ~%73.8, 2016°da ~%79.5, 2017’ de ~%82.5, 2018’de
~%75.9 ve 2019’da ~%76.9 oldugu goriilmektedir. Yapilan igslemlerde riskten korunma amagli olanlarin YP ve TP
cinsinden birbirlerine yakin tutarlar oldugu fakat alim-satim amagli islemlerin biiyiik ¢ogunlugunun YP cinsin-
den yapilmis oldugu goriilmektedir. Alim-satim amagli yapilan islemlerde en biiyiik pay 2015’te ~%56, 2016’da
~%59.1, 2017°de ~%65, 2018’de ~%60.8 ve 2019°da ~%62.2 ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra islem
goren tiirev rlinlerin forward, opsiyon ve diger tlirev iiriinler oldugu ve birbirlerine yakin tutarlarda isleme tabi
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olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte futures islemi Yap1 ve Kredi Bankasi tarafindan 2015-2018 yillari igeri-
sinde hig islem gérmemis olmakla birlikte 2019 yilinda ~%1’in bile altinda bir yiizdeyle islem gormiistiir. Yap1 ve
Kredi Bankasi ile ilgili grafik incelendiginde diger tiirev tiriinlerin kullanimlarinda diizenli bir artis olmakla birlikte
swap, opsiyon ve forward kullanimlari azalan ve artan bir grafik ¢izmektedirler. Alim-satim amagcli islemler 2018
yilinda diislis yasamis olmasiyla beraber genelde artan bir ivmeye sahiptir. Hedge amagli kullanimlarda Yapi1 ve
Kredi Bankasi 2016’dan bu yana diizenli bir ivmeyle artis gdstermekte ve tiirev araglarini hem koruma hem de kar
elde etmek amacli kullanmakta ve bu kullanimlarini istisnalar olsa da genel itibariyle arttirarak devam etmektedir.

Tablo 6- Tiirkiye Garanti Bankasi Tiirev Uriin Kullanim1

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 99.756.054 | 240.632.108 | 340.388.162 | 100,000 | 86.698.763 | 257.980.664 | 344.679.427 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagli Tiirev Finansal 21712536 | 38.829.691 | 60.542.227 | 17,786 | 11.918.326 | 46.555.011 | 58473337 | 16,965
Araglar
fs‘fzir‘lrlr“ersa“m Amagh 78.043.518 | 201.802.417 | 279.845.935 | 82214 | 74.780.437 | 211.425.653 | 286.206.090 | 83,035
2.1.Forward 7301.938 | 8.068.206 | 15.370.144 | 4,515 | 11.612.734 | 13.094.791 | 24.707.525 | 7,168
2.2.Swap 60.693.410 | 151.509.069 | 212.202.479 | 62,341 | 45.314.567 | 147.510.879 | 192.825.446 | 55,943
2.3.0psiyon 9.982.384 | 21.935.096 | 31.917.480 | 9377 | 17.067.638 | 31.573332 | 48.640.970 | 14,112
2.4 Futures 65.786 500.722 566.508 0,166 | 785498 941.820 1.727.318 | 0,501
2.5.Diger 0 19.789.324 | 19.789.324 | 5814 0 18.304.831 | 18.304.831 | 5311
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 121.430.927 | 233.377.325 | 354.808.252 | 100,000 | 101.388.655 | 206.980.999 | 308.369.654 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagli Tiirev Finansal |  6.209.384 | 33.820.121 | 40.029.505 | 11,282 |  9.252.323 | 25.283.122 | 34.535.445 | 11,199
Araglar
féf:gﬂrsa“m Amaglt 1115051 543 | 199.557.204 | 314778747 | 88,718 | 92.136.332 | 181.697.877 | 273.834.209 | 88,801
2.1.Forward 15.469.233 | 18.172.329 | 33.641.562 | 9482 | 12.078.449 | 15532976 | 27.611.425| 8954
2.2.Swap 86.887.004 | 142.571.587 | 229.458.591 | 64,671 | 60.234.373 | 123.150.097 | 183.384.470 | 59,469
2.3.0psiyon 12.818.794 | 23.902.493 | 36.721.287 | 10,350 | 19.800.600 | 34.032.828 | 53.833.428 | 17,457
2.4 Futures 46.512 95.051 141563 | 0,040 22910 230.795 253705 | 0,082
2.5.Diger 0| 14815744 | 14815744 | 4,176 0| 8751.181| 8751181 | 2,838
31.12.2015
TP YP TOPLAM %
(BINTL) 92.133.785 161.778.576 253.912.361 100,000
krl:i;l:ren Korunma Amalt Tiirev Finansal 7.107.440 16.963.601 24.071.041 9,480
2.Alim Satim Amagh Islemler 85.026.345 144.814.975 229.841.320 90,520
2.1.Forward 13.716.838 19.360.463 33.077.301 13,027
2.2.Swap 33.377.607 61.557.928 94.935.535 37,389
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2.3.0psiyon 37.927.519 51.810.681 89.738.200 35,342
2.4 Futures 4.381 283.825 288.206 0,114
2.5.Diger 0 11.802.078 11.802.078 4,648

Kaynak: Tiirkiye Garanti Bankasi Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Tiirkiye Garanti Bankasi’nin 2015-2019 yillart arasindaki tiirev tiriin kullanimi tablo 6’dan incelendiginde riskten
korunma amach tiirev finansal ara¢ kullanimi 2015’te ~%9.4, 2016’da ~%]11.1, 2017’de ~%11.2, 2018’de ~%16.9
ve 2019’da ~%17.7 iken alim-satim amagli islemlerin 2015’te ~%90.5, 2016’da ~%388.8, 2017°de ~%88.7,
2018’de ~%383 ve 2019°da ~%82.2 oldugu goriilmektedir. Yapilan islemlerin biiyiik ¢ogunlugunun YP cinsinden
yapilmig oldugu goriilmektedir. Alim-satim amagli yapilan islemlerde en biiyiik pay 2015°te ~%37.3, 2016’da
~%59.4, 2017°de ~%64.6, 2018’ de ~%55.9 ve 2019’da ~%62.3 ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok
islem goren tiirev triiniin opsiyon oldugu goriilmektedir. Forward islemler ve diger tiirev tiriinler birbirlerine yakin
islem hacmine sahiptir. Bununla birlikte futures islemleri Tiirkiye Garanti Bankasi tarafindan 2015-2019 yillar
icerisinde ~%1’in altinda olmakla birlikte her y1l islem gérmeye devam etmistir. Tiirkiye Garanti Bankast ile ilgili
grafik incelendiginde higbir tlirev tirlin kullaniminin diizenli seyretmedigi azalan ve artan bir ivmeyle grafik ¢izdigi
goriilmektedir. Hedge amagli kullanimlarda Tiirkiye Garanti Bankasi 2015’ten bu yana diizenli bir ivmeyle artis
gostermekte ve tiirev araglarini hem koruma hem de kar elde etmek amacli kullanmaktadir.

Tablo 7- Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 42.379.447 | 132.484.396 | 174.863.843 | 100,000 | 20.699.397 | 89.042.574 | 109.741.971 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagch Tiirev Finansal 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Araglar

2.Alim Satim Amagh 42.379.447 | 132.484.396 | 174.863.843 | 100,000 | 20.699.397 | 89.042.574 | 109.741.971 | 100,000

Islemler
2.1.Forward 2.320.043 2.217.584 4.537.627 2,595 1.201.285 1.543.434 2.744.719 2,501
2.2.Swap 30.978.513 | 114.418.040 | 145.396.553 83,148 | 13.638.148 | 73.193.459 | 86.831.607 79,123
2.3.0psiyon 576.987 759.416 1.336.403 0,764 697.904 | 1.784.623 2.482.527 2,262
2.4.Futures 0 0 0 0,000 0 0 0,000
2.5.Diger 8.503.904 | 15.089.356 | 23.593.260 13,492 | 5.162.060 | 12.521.058 17.683.118 16,113
31.12.2017 31.12.2016

TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 17.099.268 | 43.634.251 60.733.519 | 100,000 | 17.852.538 | 49.155.645 | 67.008.183 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagh Tiirev Finansal 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Araglar

2.Alm Satim Amagh 17.099.268 | 43.634.251 | 60.733.519 | 100,000 | 17.852.538 | 49.155.645 | 67.008.183 | 100,000

Islemler

2.1.Forward 1.152.837 1.617.661 2.770.498 4,562 489.31 1.120.684 1.609.994 2,403
2.2.Swap 10.344.359 30.420.079 40.764.438 67,120 | 16.314.487 | 37.172.783 | 53.487.270 79,822
2.3.0psiyon 426.094 431.542 857.636 1,412 142.676 730.632 873.308 1,303
2.4.Futures 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 5.175.978 11.164.969 16.340.947 26,906 906.065 10.131.546 | 11.037.611 16,472
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31.12.2015
TP YP TOPLAM %
(BINTL) 10.524.190 39.400.293 49.924.483 100,000
1.Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Araglar 0 0 0 0,000
2.Alim Satim Amagli Islemler 10.524.190 39.400.293 49.924.483 100,000
2.1.Forward 211.514 257.246 468.760 0,939
2.2.Swap 9.442.940 30.544.698 39.987.638 80,096
2.3.0psiyon 258.134 255.396 513.530 1,029
2.4 Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 611.602 8.342.953 8.954.555 17,936

Kaynak: Tiirkiye Vakiflar Bankasi Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Tirkiye Vakiflar Bankasi’nin 2015-2019 yillari arasindaki tiirev irtin kullanimi tablo 7’den incelendiginde riskten
korunma amagli tiirev finansal ara¢ kullanmadig1 ve alim-satim amagl iglemler yaptigi goriilmektedir. Yapilan
islemlerin biiyiik ¢ogunlugu YP ile yapilmis olmakla birlikte bir kismi1 da TP ile yapilmistir. Alim-satim amagli
yapilan islemlerde en biyiik pay 2015’te ~%80, 2016’da ~%79.8, 2017°de ~%67.1, 2018’de ~%79.1 ve 2019°da
~%383.1 ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem goren tiirev {irliniin diger tiirev Griinler oldugu go-
riilmektedir. Bununla birlikte opsiyon islemleri ve forward islemler galisilan yillar arasinda az miktarda ve degisen
oranlarda iglem gormiistiir. Ancak futures islemi Tiirkiye Vakiflar Bankasi tarafindan 2015-2019 yillar1 igerisinde
hi¢ islem gérmemistir. Tiirkiye Vakiflar Bankast ile ilgili grafik incelendiginde diger tiirev iiriinlerin kullanimla-
rinda siirekli bir artis gozlemlenmistir. Alim-satim amaciyla yapilan swap isleminin 2017 yilinda diisiis gdstermesi
alim-satim amagli islemlerde de o y1l i¢in bir diisiise sebep olmustur. Fakat 2017 yil1 disindaki yillarda alim-satim
amaciyla tiirev triin kullanimi artarak devam etmektedir. Hedge amaclh kullanim olmamasina ragmen Tiirkiye
Vakiflar Bankasi tiirev araglar1 kar elde etmek amagli kullanmakta ve bu kullanimlarini arttirmaktadir.

Tablo 8- Akbank Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 97.153.119 | 432.318.074 | 529.471.193 | 100,000 | 152.243.122 | 456.260.716 | 608.503.838 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagl Tirev 13.674.935 | 50.919.357 64.594.292 12,200 16.237.238 | 45.826.317 62.063.555 10,199
Finansal Araglar
2.Alim Satim Amagh
islemler 83.478.184 | 381.398.717 | 464.876.901 87,800 | 136.005.884 | 410.434.399 | 546.440.283 89,801
2.1.Forward 6.344.720 | 14.293.529 20.638.249 3,898 10.443.845 17.807.630 28.251.475 4,643
2.2.Swap 72.288.056 | 317.407.670 | 389.695.726 73,601 97.935.885 | 319.716.819 | 417.652.704 68,636
2.3.0psiyon 4.668.517 | 27.522.912 32.191.429 6,080 27.559.961 | 47.939.566 75.499.527 12,407
2.4 .Futures 85.946 85.005 170.951 0,032 0 0 0 0,000
2.5.Diger 90.945 | 22.089.601 22.180.546 4,189 66.193 | 24.970.384 25.036.577 4,114
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 119.035.162 | 367.336.409 | 486.371.571 | 100,000 | 90.991.340 | 311.671.542 | 402.662.882 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagl Tirev Finansal 2.497.225 26.913.498 | 29.410.723 6,047 2.497.225 20.737.803 23.235.028 5,770
Araglar
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izs'l’zglnersat‘m‘*mach 116.537.937 | 340.422.911 | 456.960.848 | 93,953 | 88.494.115 | 290.933.739 | 379.427.854 | 94,230
2.1.Forward 12.418.235 | 17.769.668 | 30.187.903 | 6,207 | 9.200.025 | 16578421 | 25.778.446 | 6,402
2.2.Swap 87.056.797 | 224.261.509 | 311.318.306 | 64,008 | 68.389.888 | 186.469.839 | 254.859.727 | 63,294
2.3.0psiyon 16.975.529 | 83.630.054 | 100.605.583 | 20,685 | 10.848.869 | 75.616.092 | 86.464.961 | 21,473
2.4 Futures 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 87.376 14.761.680 | 14.849.056 | 3,053 55.333 12.269.387 | 12.324.720 | 3,061
31.12.2015
TP YP TOPLAM %
(BINTL) 48.198.432 194.026.923 242.225.355 100,000
é;ﬁ;iiﬁlfﬁ;ﬁm Amagh Tiirev 1.228.638 11.197.395 12.426.033 5,130
2.Alim Satim Amagl Islemler 46.969.794 182.829.528 229.799.322 94,870
2.1.Forward 6.128.480 8.958.219 15.086.699 6,228
2.2.Swap 29.738.415 104.406.055 134.144.470 55,380
2.3.0psiyon 10.274.802 58.882.918 69.157.720 28,551
2.4.Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 828.097 10.582.336 11.410.433 4711

Kaynak: Akbank Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Akbank’in 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev iiriin kullanimi tablo 8’den incelendiginde riskten korunma amagl
tiirev finansal ara¢ kullanim1 2015°te ~%5.1, 2016’da ~%5.7, 2017°de ~%6, 2018’ de ~%10.1 ve 2019°da ~%12.2
iken alim-satim amagcl islemlerin 2015’te ~%94.8, 2016°da ~%94.2, 2017°de ~%93.9, 2018’de ~%89.8 ve
2019°da ~%387.8 oldugu goriilmektedir. Yapilan islemlerin biiyiik cogunlugunun YP cinsinden yapilmig oldugu
goriilmektedir. Alim-satim amagli yapilan islemlerde en biiyiik pay 2015°te ~%55.3, 2016’da ~%63.2, 2017°de
~%64, 2018°de ~%68.6 ve 2019°da ~%73.6 ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem goren tlirev
iiriiniin opsiyon oldugu goriilmektedir. Forward islemler ve diger tiirev iirlinler birbirlerine yakin islem hacmine
sahiptir. Bununla birlikte futures islemleri Akbank tarafindan 2015-2018 yillari i¢erisinde yapilmamis olmakla bir-
likte 2019 yilinda ~%1’in altinda olmakla birlikte islem gérmiistiir. Akbank ile ilgili grafik incelendiginde riskten
korunma amagli tiirev finansal ara¢ kullaniminin artarak devam ettigi gériilmektedir. Forward, opsiyon ve diger
tiirev iirtin kullanimlarinda dalgalanmalar olmasi ile birlikte swap iiriin kullaniminin 2019 yilinda diisiis gosterdigi
fakat bu yila kadar artarak devam ettigi goriilmektedir. Alim-satim amagh kullanilan tiirev tirtinler 2019 yilinda
diismiis olmasina ragmen bu yila kadar artarak devam etmistir. Hedge amagli kullanimlarda Akbank 2015°ten bu
yana diizenli bir ivmeyle artig gdstermekte ve tiirev araglarini hem koruma hem de kar elde etmek amagli olarak
kullanimlarini her y1l diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.

Tablo 9- QNB Finansbank Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %

(BINTL) 50.379.592 | 199.933.121 | 250.312.713 | 100,000 | 57.709.645 | 160.222.761 | 217.932.406 | 100,000
| Riskten Korunma Amaclt | ¢ 16514 | 64039377 | 80249.891 | 32,060 | 17.909.998 | 48.962.094 | 66.872.092 | 30,685
Tiirev Finansal Araglar

2.Alim Satim Amagl

istomlor 34.169.078 | 135.893.744 | 170.062.822 | 67,940 | 39.799.647 | 111.260.667 | 151.060.314 | 69,315
2.1.Forward 2.837.603 | 5229023 | 8.066.626 | 3,223 | 2517.071| 4581723 | 7.098.794 | 3,257
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2.2.Swap 25.526.874 | 121.811.614 | 147.338.488 | 58,862 | 31.777.537 | 98.803.053 | 130.580.590 | 59,918
2.3.0psiyon 5705403 | 7.537.454 | 13.242.857| 5291 | 5.505.039 | 6.823.437 | 12.328476 | 5,657
2.4 Futures 99.198 97.912 197.110 | 0,079 0 237014 237014 | 0,109
2.5.Diger 0| 1217741 1217741 | 0486 0 815.440 815440 | 0,374
31.12.2017 31.12.2016

TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 73.385.802 | 120.118.416 | 193.504.218 | 100,000 | 60.941.131 | 92.324.467 | 153.265.598 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagh Tiirev Finansal | 21.810.180 | 31.752.593 | 53.562.773 | 27,680 | 16.730.698 | 21.068.526 | 37.799.224 | 24,663
Araglar
igiﬁfanm Amacht | 51 575620 | 88.365.823 | 139.941.445 | 72,320 | 44210433 | 71255941 | 115466374 | 75337
2.1 Forward 4523196 |  6.139.645 | 10.662.841 | 5510 | 4.118.082| 6260934 | 10.379.016 6,772
2.2.Swap 43.402.634 | 77.385.816 | 120.788.450 | 62,422 | 35.589.750 | 58.950.398 | 94.540.148 | 61,684
2.3.0psiyon 3.626.434 63304 |  7.651.507 | 3,954 | 4.502.601 | 5.087.199 |  9.589.800 6,257
2.4 Futures 23358 186.573 209.931 | 0,108 0 74.460 74.460 0,049
2.5.Diger 0 628.716 628.716 | 0325 0 882.950 882.950 0,576

31.12.2015
TP YP TOPLAM %

(BINTL) 59.995.852 94.245.176 154.241.028 100,000
kﬁi;gf“ Korunma Amaglt Tirev. Finansal 14.891.873 21.742.737 36.634.610 23,752
2.Alim Satim Amagl Islemler 45.103.979 72.502.439 117.606.418 76,248
2.1 Forward 3.972.761 4.554.462 8.527.223 5,529
2.2.Swap 35.943.194 58.224.153 94.167.347 61,052
2.3.0psiyon 5.187.330 8.443.962 13.631.292 8,838
2.4 Futures 694 567.500 568.194 0,368
2.5.Diger 0 712.362 712.362 0,462

Kaynak: QNB Finansbank Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

QNB Finansbank’in 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev {irin kullanimi tablo 9°dan incelendiginde riskten korun-
ma amagl tiirev finansal ara¢ kullanimi 2015°te ~%23.7, 2016’da ~%24.6, 2017°de ~%27.6, 2018’de ~%30.6 ve
2019’da ~%32 iken alim-satim amagl islemlerin 2015°’te ~%76.2, 2016’da ~%75.3, 2017°de ~%72.3, 2018’de
~%69.3 ve 2019°da ~%67.9 oldugu goriilmektedir. Yapilan islemlerin biiyliik ¢ogunlugunun YP cinsinden yapil-
mis oldugu goriilmektedir. Alim-satim amagli yapilan islemlerde en biiylik pay 2015’te ~%61, 2016’da ~%61.6,
2017°de ~%62.4, 2018°de ~%59.9 ve 2019°da ~%58.8 ile swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem
goren tilirev iriiniin opsiyon islemleri ve forward islemler oldugu ve birbirlerine yakin hacimleri oldugu goriil-
mektedir. Bununla birlikte futures islemler ve diger tiirev iiriinler QNB Finansbank tarafindan 2015-2019 yillar
igerisinde ~%1’in altinda olsa bile her y1l islem gérmiislerdir. Diger tiirev tirlinler sadece YP cinsinden islem gor-
miistiir. QNB Finansbank ile ilgili grafik incelendiginde riskten korunma amagli tiirev finansal ara¢ kullaniminin
artarak devam ettigi goriilmektedir. Forward, opsiyon ve diger tiirev {irlin kullanimlarinda dalgalanmalar olmasi ile
birlikte swap tiriin kullaniminin artarak devam ettigi goriilmektedir. Béylelikle alim-satim amagli kullanilan tiirev
tirtin kullanimi artarak devam etmektedir. Hedge amagli kullanimlarda QNB Finansbank 2015°ten bu yana diizenli
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bir ivmeyle artis gostermekte ve tiirev araglarini hem koruma hem de kar elde etmek amagl kullanmakta ve bu
kullanimlarini genel olarak her y1l arttirmaktadir.

Tablo 10- Tiirk Eximbank Tiirev Uriin Kullanimt

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 233.015 | 63.763.407 | 63.996.422 | 100,000 | 46.771 | 57.609.529 | 57.656.300 | 100,000
ler;sttFeEl i‘;ﬁ‘ﬁ;ﬁfa‘?h 0| 49.664.792 | 49.664.792 | 77,606 | 36220 | 43.820.201 | 43.856.421 76,065
2.Alim Satim Amagli Islemler | 233.015 | 14.098.615 | 14.331.630 | 22,394 | 10.551 | 13.789.328 | 13.799.879 23,935
2.1.Forward 0 0 ol 0000| 1.891 1.690 3.581 0,006
2.2.Swap 233.015 | 14.098.615 | 14.331.630 | 22,394 0] 13.779.200 | 13.779.200 23,899
2.3.0psiyon 0 0 0] 0000]| 8660 8.438 17.098 0,030
2.4 Futures 0 0 o 0,000 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 0 o 0,000 0 0 0 0,000
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM | % TP YP TOPLAM | %
(BINTL) 5.007.200 | 43.466.537 | 48.473.737 | 100,000 | 3.808.314 | 24.315.800 | 28.124.114 | 100,000
lTu}ikat}fEl ;‘;‘;‘;ﬂ::gﬁ‘fa‘?h 3.988.955 | 20.820.190 | 24.809.145 | 51,181 | 3.547.489 | 15.952.012 | 19.499.501 | 69,334
2.Alm Satim Amagli islemler | 1.018.245 | 22.646.347 | 23.664.592 | 48,819 | 260.825 | 8.363.788 | 8.624.613 | 30,666
2.1.Forward 255.974 236.994 492968 | 1,017 30.368 31.705 62073 | 0221
2.2.Swap 762.271 | 22.409.353 | 23.171.624 | 47,802 | 229.017 | 8.330.603 | 8.559.620 | 30,435
2.3.0psiyon 0 0 ol 0,000 1.440 1.480 2920 0,010
2.4 Futures 0 0 0o 0,000 0 0 0| 0,000
2.5.Diger 0 0 ol 0,000 0 0 0| 0,000
31.12.2015
TP YP TOPLAM %

(BINTL) 2.508.880 11.425.887 13.934.767 100,000
Xzfitf“ Korunma Amagh Tirev Finansal 2.356.135 9.416.970 11.773.105 84,487
2.Alim Satim Amagh Islemler 152.745 2.008.917 2.161.662 15,513
2.1.Forward 50.150 47.302 97.452 0,699
2.2.Swap 102.595 1.961.615 2.064.210 14,813
2.3.0psiyon 0 0 0 0,000
2.4 Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 0 0 0,000

Kaynak: Tiirk Eximbank Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.

Tiirk Eximbank’in 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev iirtin kullanimi tablo 10’dan incelendiginde riskten korun-
ma amagli tiirev finansal ara¢ kullanimi 2015°te ~%84.4, 2016°da ~%69.3, 2017°de ~%51.1, 2018’de ~%76 ve
2019’da ~%77.6 iken alim-satim amacli islemlerin 2015°te ~%15.5, 2016’da ~%30.6, 2017°de ~%48.8, 2018’de
~%23.9 ve 2019°da ~%22.3 oldugu goriilmektedir. Yapilan islemlerin biiylik ¢ogunlugunun YP cinsinden yapil-
mis oldugu goriilmektedir. Alim-satim amagli yapilan islemlerde en biiyiik pay 2015’te ~%14.8, 2016’da ~%30.4,
2017°de ~%47.8, 2018°de ~%23.8 ve 2019°da ~%22.3 ile swap islemlerine aittir. Forward islemleri ve opsiyon
islemleri zaman zaman ~%1’in bile altinda olacak sekilde islem gérmiistiir. Bununla birlikte futures islemler ve di-
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ger tiirev Urlinler Tirk Eximbank tarafindan 2015-2019 yillari igerisinde hi¢ islem gérmemistir. Tlirk Eximbank ile
ilgili grafik incelendiginde riskten korunma amagl tiirev finansal ara¢ kullaniminin alim-satim amagl islemlerden
daha fazla oldugu ve artarak devam ettigi goriilmektedir. Alim-satim amagli islemlerde agirlikli olarak swap kul-
lanildig: diger lirtinlerin neredeyse hi¢ denilecek kadar az kullanim hacmine sahip oldugu goriilmektedir. Hedge
amagcl kullanimlarda Tiirk Eximbank 2015°ten bu yana diizenli bir ivmeyle artis gdstermekte ve tiirev araglarimi
genellikle koruma amagli kullanirken kar elde etmek amaciyla da genellikle swap islemlerini kullanirken ¢ok az

hacimde forward ve opsiyon kullanmaktadir.

Tablo 11- Denizbank Tiirev Uriin Kullanimi

31.12.2019 31.12.2018
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 23.592.314 | 97.207.521 | 120.799.835 | 100,000 | 26.854.672 | 90.069.501 | 116.924.173 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagcli Tiirev Finansal 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Araglar
izs.l/:;ﬁrs:mm Amacl 23.592.314 | 97.207.521 | 120.799.835 | 100,000 | 26.854.672 | 90.069.501 | 116.924.173 | 100,000
2.1.Forward 1255779 | 4.154.693 | 5410472 | 4479 | 2.811.995 | 4.883.229 7.695.224 | 6,581
2.2.Swap 18.618.922 | 79.745.667 | 98.364.589 | 81428 | 16.013.976 | 72.188.016 | 88.201.992 | 75435
2.3.0psiyon 3.654.667 | 7.245.775 | 10.900.442 | 9,024 | 7.949.933 | 10.666.955 | 18.616.888 | 15922
2.4 Futures 62.946 56.418 119.364 | 0,099 78.768 72.355 151.123 | 0,129
2.5.Diger 0| 6004968 | 6004968 | 4,971 0| 2258946 2258946 | 1,932
31.12.2017 31.12.2016
TP YP TOPLAM % TP YP TOPLAM %
(BINTL) 34294423 | 66.683.516 | 100.977.939 | 100,000 | 18.539.851 | 58.227.668 | 76.767.519 | 100,000
1.Riskten Korunma
Amagch Tiirev Finansal 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
Araglar
i@gﬁfanm Amaclt 15004423 | 66.683.516 |  100.977.939 | 100,000 | 18.539.851 | 58227.668 | 76.767.519 | 100,000
2.1.Forward 2494623 | 5.509.202 8.003.825 | 7,926 | 1713300 | 5.529.056 | 7242356 | 9434
2.2.Swap 23.728.165 | 52.250.662 |  75.978.827 | 75243 | 13.002.971 | 45306219 | 58.309.190 | 75956
2.3.0psiyon 8.071.635 |  6.658.244 14729.879 | 14,587 | 3.823.580 | 5.299.658 |  9.123.238 | 11,884
2.4 Futures 0 0 0| 0,000 0 0 0| 0,000
2.5.Diger 0| 2265408 2265408 | 2,243 0| 2092.735| 2092735 | 2,726
31.12.2015
TP YP TOPLAM %
(BINTL) 18.205.273 68.177.799 86.383.072 100,000
1.Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 0 0 0 0,000
2.Alim Satim Amach Islemler 18.205.273 68.177.799 86.383.072 100,000
2.1.Forward 1.063.645 4.550.606 5.614.251 6,499
2.2.Swap 13.062.843 57.339.597 70.402.440 81,500
2.3.0psiyon 4.078.785 4.936.906 9.015.691 10,437
2.4 .Futures 0 0 0 0,000
2.5.Diger 0 1.350.690 1.350.690 1,564

Kaynak: Denizbank Faaliyet Raporundan Tarafimca Olusturulmustur.
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Denizbank‘mn 2015-2019 yillar1 arasindaki tiirev iriin kullanimi tablo 11°den incelendiginde riskten korunma
amagcl tiirev finansal ara¢ kullanmadigi ve alim-satim amach islemler yaptig1 goriilmektedir. Yapilan islemlerin
biiylik cogunlugu YP ile yapilmis olmakla birlikte bir kism1 da TP ile yapilmistir. Alim-satim amagli yapilan iglem-
lerde en biiyiik pay 2015°te ~%81.5, 2016°da ~%75.9, 2017°de ~%75.2, 2018’de ~%75.4 ve 2019°da ~%81.4 ile
swap islemlerine aittir. Swaptan sonra en ¢ok islem gdren tiirev iiriiniin opsiyon ve forward oldugu goriilmektedir.
Diger tiirev rilinlerin de islem hacmine sahip olmasinin yani sira futures islemi Denizbank tarafindan 2015-2017
yillari i¢erisinde hi¢ islem gérmemis fakat 2018 ve 2019 yillarinda ~%]1 islem hacmine sahip olmustur. Denizbank
ile ilgili grafik incelendiginde diger tiirev {irlinlerin kullanimlarinda siirekli bir artig gézlemlenmistir. Alim-satim
amaciyla yapilan swap isleminin 2016 yilinda diisiis gdstermesi alim-satim amacli iglemlerde de o yil i¢in bir
diisiise sebep olmustur. Fakat 2016 yili disindaki yillarda alim-satim amaciyla tiirev tirlin kullanimi artarak devam
etmektedir. Hedge amacli kullanim olmamasina ragmen Denizbank tiirev araglart kar elde etmek amacli kullan-
makta ve bu kullanimlarini arttirmaktadir.

SONUC

Caligmada oncelikle Tiirkiye’deki bankalarm aktif biiytlikliigline gore ilk 10 bankay1 igeren bir siralama yapilmis-
tir. Bu bankalarin aktif biiyiikliiklerinin toplam aktif biiyiikliige oraninin %86.2 olmasi sebebiyle bu bankalarin
bankacilik sektoriiniin geneli ile ilgili bilgi verebilecegi diigiiniildiigiinden bu 10 banka lizerinde ¢aligilmistir. Aktif
biiyiikliige sahip olan ilk 10 bankanin tiirev ara¢ kullanimlari tablo ve grafik haline getirilmistir. Olusturulan tablo
ve grafiklere gore Tiirkiye’deki bankalardan kamu bankasi olan Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Tiirkiye
Halk Bankas1 ve Ttirkiye Vakiflar Bankasi’nin riskten korunma amagli tiirev finansal arag kullanmadig1 ve alim-sa-
tim amagh islemler yaptig1 gortiilmektedir. Kamu bankasi olmakla birlikte Tiirk Eximbank incelenen 10 banka
igerisinde en yiiksek hacimle riskten korunma amagl tiirev finansal arag¢ kullanan bankadir. Tiirk Eximbank tiirev
ara¢ kullanimlarinda yiiksek oranda riskten korunma amagli tiirev finansal ara¢ kullanmakta alim-satim amacglt
islemleri daha az kullanmaktadir. Incelenen 10 banka igerisinde riskten korunma amacli tiirev finansal ara¢ kul-
lanmayanlar oldugu gibi hem korunma hem de alim-satim amagli tiirev iiriin kullanan bankalar da bulunmaktadir.
Tirk Eximbank istisnasi diginda biitiin bankalarda alim-satim amagcli islemler yiiksek paya sahiptir. Alim-satim
islemleri icerisinde de en biiyiik pay swap islemlerine aittir. Caligma futures islemlerin bazi bankalarda hi¢ kulla-
nilmamakla birlikte kullanim yapan bankalarda da ~%1 gibi az bir oranla islem gordiigiinii ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu durumda alim-satim amagli en ¢ok kullanilan tiirev {irlin swap olurken en az kullanilan iiriin futures olmaktadir.

Calisma sonucunda literatiire uygun olarak ¢ikan sonuglar i¢erisinde; bankacilik sisteminin ¢esitli finansal risklere
karst 6nlem almak zorunda oldugu, bununla birlikte finansal risklerin hangi araglarla yonetildigi ile baglantili
oldugu ve tiirev triinlerin de bu finansal araglardan oldugu, tiirev islemlerin hem gelir hem de korunma amaciyla
kullanildiklari, alim-satim iglem yogunlugunun riskten korunma amagl islem yogunlugundan fazla oldugu yani
daha ¢ok alim-satim amagli kullanilarak en ¢ok kar elde etmek amaciyla tiirev tiriin kullanildigi, bu kullanimlarin
her y1l biiyliyerek arttig1, en ¢ok kullanilan tiirev tirliniin swap oldugu, futures islemlerin yok denecek kadar az bir
seviyede oldugu, kamu bankalarinin riskten korunma amagli tiirev iiriin kullanmadig1 bulunmaktadir.
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1.GIiRiS

2000’1 yillarda yasanan Enron, WorldCom gibi sirket skandallari, ABD’de finansal kuruluslarda 2007 yilinda
baslayan, 2008 yilinda kiiresel piyasalarda etkisini derinden hissettiren ekonomik kriz geleneksel risk yonetimi
anlayisi ile risklerin yonetilemeyecegini gostermistir. Bu durum yeni bir paradigma olan kurumsal risk yonetimi
diislincesini ortaya ¢ikarmistir (McShane, 2011:641). Kurumsal risk yonetimi, sirket genelinde risk degerlendir-
mesi ve risklerin yonetilmesi i¢in ortak bir deger yaratilmasi seklinde stratejik bir siire¢ (Gregory, 2003:5) olarak
degerlendirilmektedir.

(074

Geleneksel risk yonetimi riskleri ayr1 ayri ele alarak, diger degiskenlerle baglanti
kurmadan bagimsiz olarak degerlendirmektedir. Kurumsal risk yonetimi ise,
riskleri ve firsatlart biitiinciil bir yaklagimla tanimlayarak, kurum diizeyinde riskleri
yonetmektedir. Bu nedenle firma degerini yaratma, koruma ve arttirma amaci ile
kullanilmaktadir. Kurumsal risk yonetiminin hedefi, firmanin performansini arttirarak,
rekabet yeteneginin gelismesine katki saglamaktir. Bu ¢alisma kurumsal risk yonetimi
ve firma biiytikliigiiniin firma performansi {izerine etkisini incelemeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda oncelikle kurumsal risk yonetimi konusu agiklanmis, daha sonra Borsa
Istanbul (BIST) 50 endeksinde islem goren sirketlerin 2009-2018 yillarina ait belirlenen
finansal verileri regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda; firma
biiyiikliigii, finansal kaldirag, kur riski ve sistematik risk ile firma performansi arasinda
anlamli bir iliskinin olmadigy, likidite riski ile firma performansi (aktif karlilik ve
faaliyet karliliginda) arasinda anlamli pozitif bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Risk Yo6netimi, Firma Performansi, BIST 50
JEL Kodlari: G32, L25, C30

The Effect of Enterprise Risk Management and Firm Size on
Financial Performance: The Case of BIST

ABSTRACT

Traditional risk management treats risks separately and evaluates them independent-
ly without connecting with other variables. Corporate risk management, on the other
hand, defines risks and opportunities with a holistic approach and manages risks at
the corporate level. Therefore, it is used to create, protect and increase firm value.
The objective of corporate risk management is to increase the performance of the
company and contribute to the development of its competitive ability. This study
aims to examine the impact of corporate risk management and firm size on firm
performance. In this context, firstly, the subject of corporate risk management was
explained, and then the financial data of the companies has traded Borsa Istanbul
(BIST) 50 Index for the years 2009-2018 were analyzed by using regression method.
As a result of the study; there is no significant relationship between firm size, finan-
cial leverage, currency risk and systematic risk and firm performance, and there is a
significant positive relationship between liquidity risk and firm performance (return
on assets and operating profitability).

Keywords: Enterprise Risk Management, Firm Performance, BIST 50
JEL Codes: G32, L25, C30

Kurumsal risk yonetimi sirketin amag ve hedeflerine ulasmada makul giivence saglamayi amaglayan bir yonetim

1

Bu ¢aligma, Aralik 2019 tarihinde Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde sunulan ve kabul edilen ayni isimli yiiksek
lisans tezinden iiretilmistir.
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aracidir (Tiredi vd., 2015:9). Kurumsal risk yonetimin baslica 6zelligi risklerin biitiinciil bir yaklagimla yo-
netilmesidir. Bu yonetim anlayisi sirketin tiim boéliimlerini etkileyecek risklerin tanimlanmasini, anlagilmasini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini kapsamaktadir. Kurumsal risk yonetimi, sirketlerin stratejik diisiinmelerine,
olaylara dogru projeksiyonla bakmalarina, tepkisel yonetimden uzaklasip, proaktif yaklagimla hareket etmelerine,
riskleri ve firsatlar1 dogru teshis ederek, rekabet iistiinliigii saglamalarina yardimer olmaktadir (Kiiciik Yilmaz,
2007: 2). Bu faydalarin saglanmasi etkin kurumsal risk yonetimi uygulamalari ile miimkiin olabilmektedir.

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) tarafindan 2004 yilinda yayinla-
nan “Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi” kurumsal risk yonetim ile ilgili kiiresel bir diizenleme sunmaktadir. Bu
cergevede kurumsal risk yonetimin ayrilmaz pargasi i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimin ilkeleri yer almaktadir.
2017 yilinda bu gerceve giincellenerek “Kurumsal Risk Ynetimi-Riskin Strateji ve Performansla Uyumlastirilma-
s1” bagliginda yaymlanmistir (www.coso.org). Bu konuda diger 6nemli bir diizenleme ISO (International Organi-
zation for Standardization) tarafindan yayinlanan ISO 31000: 2009 Risk Yonetim Standardidir. Bu standartta risk
yonetiminin ilkeleri, yapisi ve uygulama siireci agiklanmistir (www.iso.org). Bu standart 2018 yilinda giincellene-
rek, risk yonetiminin sirket yonetimine entegrasyonunu vurgulayan bir rehber niteligini almistir.

Ulkemizde ise risk yonetimi konusu ilk defa 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer almistir Buna gére, borsada
hisseleri islem goren sirketler riskin erken saptanmasi komitesi kurmak zorundadir. Bu diizenleme, sirketlerin
varliklarini ve gelismelerini tehlikeye diistirebilecek riskleri erken saptamalarini ve bunlara karsi gerekli dnlemler
alarak, yonetebilmelerini amaglamaktadir.

Bu ¢aligma kurumsal risk yonetimi ve firma biiyilikliigiiniin firma performansi {izerine etkisini incelemeyi amag-
lamaktadir. Bu kapsamda ¢aligmanin ilk béliimiinde risk kavrami ve risk yonetimi ile kurumsal risk yonetimi ko-
nular1 agiklanmistir. ikinci béliimde konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanda yapilan galismalara yer verilmistir.
Calismanin iigiincii béliimiinde 6rneklem olarak secilen BIST 50 sirketlerinin 2009-2018 yillarma ait belirlenen
finansal verileri regresyon analizi yontemine gore analiz edilmis ve hipotezler test edilmistir. Sonug boliimiinde
ise arastirmanin genel degerlendirilmesi yapilmistir.

2.RiSK KAVRAMI VE RiSK YONETIiMi

Genel olarak risk, bir olayimn meydana gelme olasilig1 veya planlanan sonugta sapmaya neden olacak unsur olarak
tanimlanmaktadir. Literatiirde risk, bir olayin ve sapmanin neden oldugu olumsuzluklar olarak yer almaktadir (Jo-
nek-Kowalska, 2019:405). Riskler ¢esitli sekilde siniflandirilmaktadir. Riskler; finansal, operasyonel, stratejik ve
dis gevre riskleri olarak simiflandirmistir (TUSIAD, 2008: 18). Bu riskler asagida agiklanmistir:

Finansal riskler, piyasada yasanan kur, enflasyon, faiz orani gibi degisimlerin yapmis oldugu etkilerden kaynakli
risklerdir. Finansal risklerin sebebi yalnizca piyasadaki mevcut risklerden degildir. Isletmelerin {iriin ya da hizmet
satisindan elde etmis oldugu kazancin alinmasinda oniine ¢ikan engellerin tamami finansal risk statlisiinde gos-
terilebilir (Cakmak¢1,2007:5). Bu riskler hem finansal hem de finansal kesim disinda faaliyet gosteren sirketlerin
karsilagtig1 dnemli bir risk grubunu olusturur.

Operasyonel riskler, isletmenin faaliyetlerini ger¢eklestirmesini etkileyen risklerdir. Bunlar; tedarik, satig, {iriin
gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka yonetimi gibi risklerdir (TUSIAD, 2008: 19). Bu tiir riskler isletmenin
stireclerini iyi yonetmemesinden kaynaklanmaktadir.

Stratejik riskler, firmay1 kurumsal baglamda etkileyen ve kurumun strateji liretimini ve hayata gecirilmesini olum-
suz yonde engelleyen riskler olarak tanimlanabilir. Ayn1 zamanda stratejik riskler kategorisine kurumlarin uzun
vadeli performanslarini etkileyecek risklerin de girdigi sdylenebilir (Roberts vd. 2012:5). Stratejik riskler; is mo-
deli, is portfoyii, kurumsal yonetim, pazarin yapisi, rekabet gibi risklerdir (TUSIAD, 2008: 19).

Dis ¢evre riskleri, sirketin faaliyetlerinden bagimsiz sekilde ortaya ¢ikan, fakat sirketin segimleri dogrultusunda
sirketi de etkileyen risklerdir. COSO (2004 :4) tarafindan dis ¢evre riskleri; siyasi nedenlerden, yasal diizenleme-
lerden, tiikketici egilimlerinden ve rakiplerin davranislarindan kaynaklanan riskler olarak agiklamistir.

Bu risklerin toplam bilesenleri sistematik ve sistematik olmayan riskler olarak siniflandirilmaktadir. Sistematik
riskler ekonomik konjonktiirden kaynaklanan ve biitlin sirketleri etkileyen risklerdir. Sistematik olmayan riskler
ise, bir sektdre veya sirkete mahsus olan ve yalnizca bunlar etkileyen risklerdir (Giimiis ve Coskun, 2019:45).
Riskin bilesenlerinin bilinmesi uygulanacak stratejilerin belirlenmesinde dnem kazanmaktadir.
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ISO tarafindan risk yonetimi, “bir kurumu risk agisindan yonlendirmek ve kontrol etmek i¢in koordine edilmis
faaliyetler kiimesi “ olarak tanimlanmaktadir (ISO 2009). Risk yonetiminin ortaya ¢ikist 1950’lere dayanmaktadir.
Ik baslarda sigortacilik sektoriinde kullanilmaya baslayan risk yonetimi, daha sonra finans, havacilik ve aske-
ri gibi alanlarda uygulanmaya baslanmistir. 1970’1lere gelindiginde ise Bretten Woods sisteminin sonlanmasiyla
ABD’deki doviz fiyatlarinda dalgalanmasi sonucunda risk degerlendirme konusunda talepler artmigtir (Yildiran
ve Kisakiirek, 2012:49). 1980’lilerde politik riskler 6n plana ¢ikmistir. 1990°larda ise risk yonetimine verilen
O6nem artmis, ancak bu donemde kurumlarin varliklarini siirdiirmeleri konusunda karsilagilabilecek risklere odak-
lanilmistir. 1990’ larin sonlarina gelindiginde kurumlarin karsilagtiklari risklerin arttigi ve bunun farkinda olduklart
gozlemlenmistir (Kizilboga, 2012: 299-300). Giinlimiizde ise karmasik is ortaminin yarattigi riskler girketlerin
giiclii risk yonetim mekanizmalarini kurmasini gerektirmektedir.

Risk yonetimi; risklerin ne oldugunu belirlemek, riskin ortaya ¢ikma sikligint bilmek, riskin nasil ve nerede potan-
siyel olarak etki edecegini anlamak, riskin etkisini 6l¢mek ve riski yoneterek, kontrolleri azaltmay1 amaglamaktadir
(Abuyassin -Yousif ve Forghami, 2017:323). Risk yonetiminin risk analizi ve risk yonetimi olmak tizere iki agamast
vardir. Risk analizinde; dncelikle isletme i¢inde ger¢eklestirilen beyin firtinast ve anketlerle ve dis faktdrleri tanimla-
yan analizler ile risklerin tanimlamasi yapilir. Daha sonra isletmenin hedefleri dogrultusunda olusabilecek riskler nitel
ve nicel olarak degerlendirilerek dlgiilen riskler isletmenin matrisine yazilir. Risk yonetimi asamasinda ise, belirlenen
risklerin yonetmenin miimkiin olup olmadigina karar verilir. Ayrica bu asamada, risk yonetimi planinin sistematik
olarak incelenmesi yapilir ve kabul edilebilir risk seviyesinin asilip asilmadig izlenir (Ostrowska ve Mazur, 2015:
616-617). Bu siirecte risk degerlemesinde bir degisiklik belirlenir ise diizeltmeler yapulir.

3. KURUMSAL RiSK YONETIMi

Kiiresel diizeyde kabul géren COSO, kurumsal risk yonetimini “ kurumun yénetim kurulu tiyeleri, iist diizey yo-
neticileri ve diger ¢alisanlar: tarafindan etkilenen, strateji olusturulmas: asamasinda ve biitiin kurum boyunca
uygulanan, kurumu etkileyebilecek olasi tiim olaylarin tamimlanmast i¢in dizayn edilen ve kurum hedeflerinin
gergeklestirilmesine yonelik makul giivence saglamak amaciyla risklerin belirlenen risk istahi icerisinde yonetil-
mesini saglayan bir siirectir” seklinde tanimlamistir (COSO, 2004: 3). COSO kiiresellesmenin yarattigi yliksek
rekabetin is hayatini ve kurumsal yapiy1 karmasik hale getirmesine bagli olarak kurumsal risk yonetimi ¢ercevesini
giincellemistir. Bu ¢ergeveyi 2017 yilinda “Kurumsal Risk Yo6netimi-Riskin Strateji ve Performansla Uyumlas-
tirllmast “ baghiginda yaymlanmistir (COSO, 2017:3-5). Burada kurumsal risk yonetimi operasyonlara entegre
edilerek, kurumun performansini arttirmasina nasil katki saglanacagi agiklanmaktadir (Karakaya, 2018:16). Bu
konuda diger 6nemli bir diizenleme de ISO tarafindan yayinlanan ISO 31000: 2018 Kurumsal Risk Y6netim Stan-
dardidir. Bu standart, riskin bilimsel olarak en iyi nasil yonetilecegine dair bir ¢ergeve sunmaktadir. Akkiyat ve
Souissi (2019) ile Fesenko vd. (2019) ISO 31000: 2018 Kurumsal Risk Y6netim Standardi ¢ergevesine gore risk
yonetim siirecinin ana agamalarini agiklamislardir. Bunlar asagidaki adimlart kapsamaktadir (Akkiyat ve Souissi
2019:5833; Fesenko vd., 2019 :5) :

1. Iletisim ve danisma: Burada ilgili taraflara riskler aciklanarak, risklerle ilgili karar vermeleri saglanmakta
ve bazi adimlar1 neden atmalar1 gerektigini anlamalarina yardime1 olunmaktadir.

2. Risk degerlendirme hazirligi: Burada riskler degerlendirilerek, riske karsilik nasil tepki verilecegi ve bu
stirecin risk yonetim siirecine nasil entegre edilecegi belirlenir.

3. Risk degerlendirme: Burada risklerin tanimlanmasi, analizi ve degerlendirilmesi yapilarak, kiimiilatif bir
stire¢ yuritilir.

4. Risk tutumu: Riskin olma olasilig1 ve risk olduktan sonra olusturacagi etki tahmin edilerek, buna gore risk
tutumu belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu agamada riske kars1 verilecek tepkinin maliyeti ile bu tepkinin
kurulusa saglayacagi faydalar1 karsilastirilir. Bu degerlendirmeden sonra kurulus riski kabul edebilirligine
veya kabul edilemez durumunu karar verir.

5. Riskleri izleme ve gozden gegirme: Burada riskler izlenir, gézden gegirilir ve risk yonetim siirecinin
iyilestirilmesi ve etkinliginin arttirilmasi saglanmasi amaglanir.

6. Raporlama: Risk izleme ve gbzden gecirme siirecinin sonuglart raporlanarak, yonetime sunulur. Yonetim,
bu raporlarla risk yonetim siirecinin degerlendirmesini yapmaktadir.
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Yukarida acikladigimiz risk yonetim siirecini su sekilde 6zetleyebiliriz: ilk adim olan “iletisim ve danigsma” da risk
yonetim siirecinin isletmenin tiim faaliyetlerinde temel olusturulmasidir. Ugiincii adimda, ikinci adimda belirlenen
risk kriterlerine gore risklerin degerlendirilmesi yapilir. Dordiincii adimda risklere karsi nasil yanitlar verilecegi
belirlenir ve uygulanir. Altinct adimda, besinci adimda risk izleme ve gdzden gecirme bilgilerine gore risk yone-
tim siirecinin iyilestirilmesi amaglanir (Akkiyat ve Souissi 2019:5833). Bu adimlarin izlenmesi risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesini ve bunun sonuncunda risklere karsi dayaniklilik ve esneklik elde edilmesini saglayacaktir.

Risk yonetiminde geleneksel ve kurumsal risk yonetimi olmak {izere iki tiir anlayis mevcuttur. Geleneksel risk yo-
netimi anlayisinda firsatlardan ziyade risklere odaklanilir. Bu anlayista riskler siniflandirilarak, isletmenin geneli
dikkate alinmadan bagimsiz olarak yonetilir. Ornegin, bir olay sirketin bir boliimii i¢in olumsuz etkiye sahip iken,
diger boliimleri i¢in firsat olabilir. Ancak geleneksel risk yonetimi, firsatin dengeleyici etkisini dikkate almadan te-
daviye yonelir (Mohammed ve Knapkova, 2016: 272). Kurumsal risk yonetimi anlayist ise, sadece tehdit ve tehli-
keleri azaltmak i¢in degil, ayn1 zamanda bunlarin sirket i¢in firsatlar ve faydalar haline getirmeye ¢aligir. Kurumsal
risk yonetimi, sirketin degerini artirmak, kaynaklarini korumak, iyi bir imaj yaratmak ve sirketin hayatta kalmasini
saglamak amaciyla riskleri biitlinciil bir yaklasimla degerlendiren ve bunlarin kontrol edilmesine izin veren bir
disiplindir (Blanco-Mesa vd., 2019 :605). Giiniimiizde kurumsal risk yonetiminin 6n plana ¢ikmasinin nedeni
sirketlerin basarmak istedikleri hedeflerinin ve amaglarinin olmasidir. Kurumsal risk yonetiminin en 6nemli amact,
risklerin yonetilerek sirketin amaglarina ulasmasini saglamaktir (Giiler ve Arkin, 2018:47). Andersen (2008)’e
gore firmanin riski etkin bir sekilde yonetmesi, degisen ¢evre kosullarina gore tepki vermesini kolaylastiracak
ve bu da piyasa kosullarina uyum saglamada esneklik yaratarak, ekonomik sonuglara daha az duyarli olmasini
saglayacaktir.

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, sirketlerin uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmesini saglamak amaciyla yeni hiikiimler getirmistir. Bu hitkiimlerden biri de risk yonetim sisteminin
kurulmasiyla ilgilidir. Kanunun 378’inci maddesinde riskin erken saptanmasi ve yonetimine iliskin diizenlemeye
gidilmistir. Bu madde de “pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelis-
mesini ve devamini tehlikeye diisiiven sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulan-
masi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir”
ifadesi yer almaktadir. Bu diizenleme sirketin varligini, gelisimini ve devamini siirdiirmesi agisindan 6nemlidir
(Gacar, 2017:126-127; Karasu, 2013:41).

4. LITERATUR

Literatiir incelendiginde, kurumsal risk yonetimi uygulamalari ile firma performansi arasindaki iligkiyi arastiran
calismalarin yogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin bazilarinda kurumsal risk yonetimi uygulamalart
ile firma performanst arasinda pozitif iliski belirlenmistir. Waweru ve Kisaka (2011), Nairobi Borsasi’nda islem
goren 47 sirketin kurumsal risk yonetimi uygulamalari ile firma degeri arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Calig-
mada, kurumsal risk yonetimi uygulama diizeyindeki artisin, sirketlerin degerlerine olumlu katkida bulundugu
belirtilmistir. Ancak, kurumsal risk yonetimi uygulama diizeyi ile sirketin bulundugu sektor, yonetim kurulunun
bagimsizlik diizeyi, sirketin biliylikligi, sirketin biiylime orani arasinda anlamli iliski tespit edilememistir. Mo-
hammed ve Knapkova (2016) Prag Borsasi’ndaki sirketlerin risk yonetimi ile sirket performansi arasindaki iliskiyi
ve daha fazla entelektiiel sermayeye sahip sirketlerde risk yonetimi ile sirketin performansi arasindaki iligkiyi
arastirmislar ve bu degiskenler arasinda pozitif iliski tespit etmislerdir. Floria ve Leoni (2017), 2011-2013 yillar
arasinda Italyan Borsasi’nda islem goren sirketlerin kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin firma performansla-
rina etkisini incelemislerdir. Calismada, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin hem finansal performansa hem
de piyasa degerine dnemli etkisi oldugu tespit edilmistir. Callahan ve Soileau (2017), kurumsal risk yonetimi ile
isletme performansi arasindaki iliskiyi incelemek amactyla anket yontemini kullanmislardir. Calismada kurumsal
risk yonetimi uygulamalari ile isletme performansi arasinda 6nemli pozitif iliski belirlenmistir. Lai ve Shad (2017),
Malezya Borsasinda listelenen sirketlerin kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin firma performanslarina etkisini
6l¢mek i¢in ekonomik katma deger yontemini kullanmislardir. Calismada, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin
sermaye maliyetlerini diisiirmede, vergi sonrasi net faaliyet karin1 ve sermaye getirisini arttirmada 6nemli etkileri
oldugu belirtilmistir. Teoh vd. (2017), kurumsal risk yonetimi, stratejik ¢ceviklik ve i¢ denetim fonksiyonunun kali-
tesinin firma performansina etkisini belirlemek i¢in Malezya Borsasi’nda islem goren 137 sirketten anket yontemi
ile veri toplamiglar ve bunlart degerlendirmisleridir. Calismada, “stratejik ¢eviklik” isletmelerin degisen kosullara
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uyum saglama yetenegi ve yetkinlik diizeyi olarak ifade edilmistir. Calismada, kurumsal risk yonetimi uygulama-
lar1, stratejik ¢eviklik ve i¢ denetim fonksiyonu ile firma performansi arasinda anlamli iliski tespit edilmistir. Silva
vd., (2019), Brezilya Borsasi’na kayitli 649 sirketin 2004-2013 dénemlerinde kurumsal risk yonetimi uygulama-
larinin firma degerine etkisini incelemisler ve sonug olarak firma degeri ile kurumsal risk yonetimi uygulamalart
arasinda pozitif iliski belirlemislerdir. Shad ve Lai (2019), Malezya Borsasi’nda listelenen Petrol ve Gaz sekto-
rliinde yer alan 11 sirketi 6rneklem olarak almiglardir. Arastirma kapsaminda sirketlerin kurumsal risk yonetimi
uygulamalarint COSO Entegre Cergevesini kullanarak dlgmiisler ve firma performansina etkisini incelemislerdir.
Calismada COSO Entegre gergevesi bilesenlerinin (kontrol ortami, kontrol faaliyetleri ve bilgi &iletisim) firma-
nin performansini pozitif etkiledigi belirlenmistir. Bohnert vd., (2019), Avrupa’daki 41 sigorta sirketin kurumsal
risk yonetimi uygulamalari ile hisse senedi degeri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Caligmada etkin kurumsal
risk yonetimi ile firmalarin hisse senedi degeri arasinda anlamli bir pozitif iligki tespit edilmistir. Altanashat vd.
(2019), Urdiin’deki halka agik sirketlerin kurumsal risk yonetim uygulamalarint COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Biitiinlesik ¢ergeveyi temel alarak firma performansina etkisini incelemislerdir. Caligmada kurumsal risk yonetim
uygulamalarinin firma performansina 6nemli etkisi oldugu belirlenmistir. Malik vd., (2020) Londra Borsasi’nda
islem goren sirketlerden 260 tanesini 6rneklem olarak segerek, bu sirketlerin 2012-2015 donemlerine ait faaliyet
raporlarint incelemislerdir. Calismada kurumsal risk yonetim siire¢lerinin (kurumsal risk sorumlusu, kurumsal
risk yonetimi, kurumsal risk komitesi, entegre & biitiinciil risk yonetimi) firma performansina etkisini arastirmis-
lardir. Calismanin sonucunda; kurumsal risk yonetiminin etkinliginin firma performansini énemli 6l¢iide olumlu
etkiledigi belirtilmistir. Bailey (2019), sigorta sirketlerinin iist diizey risk yoneticilerinin uzmanligmin kurumsal
risk yonetiminin kalitesine ve firma degerine etkisini aragtirmistir. Calismada, {ist diizey risk yoneticilerinin risk
danismanlig1, endiistri uzmanhg: ve Isletme Yiiksek Lisans derecesi ile kurumsal risk yonetiminin kalitesi arasin-
da pozitif bir iligkinin oldugu; iist diizey risk yoneticilerinin risk ve aktiieryal uzmanlig ile firma degeri arasinda
pozitif bir iliskinin oldugu; iist diizey risk yoneticilerin finansal uzmanlhigi, denetim uzmanligi ve isletme Yiiksek
Lisans Derecesi ile TOBIN Q arasinda pozitif bir iligskinin oldugu agiklanmigtir. Malik vd.(2020), kurumsal risk
yonetimi ile firma performansi arasidaki iliskiyi risk komitesi boyutundan ele almislar ve Ingiltere Borsasi’nda
islem goren 260 sirketin 2012-2015 donemlerini incelemislerdir. Calismada yapisal olarak giiglii risk komitesi-
nin kurumsal risk yonetimi uygulamalarimi gii¢lendirdigi ve bunun firma performansini etkiledigi belirtilmistir.
Calismada, kurumsal risk yonetiminin sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunacagi, operasyonel
verimliligi arttiracagi, giivenilir finansal raporlama sunmasini saglayacagi ve yiiriirliikkteki yasa ve yonetmeliklere
uyum saglamasina yardimei olacagi agiklanmistir.

Bazi arastirmalarda ise, kurumsal risk yonetimi uygulamalar ile firma performansi arasinda anlamli iligki bulu-
namamustir. Quon vd., (2012), Toronto Borsasi’ndaki 156 sirketin 2007-2008 donemlerine ait faaliyet raporlarini
inceleyerek, kurumsal risk yonetiminin firma performansina etkisinin olup olmadigini aragtirmislardir. Caligmada
2008 yil1 ve sonrasinda ekonomik krizin sirketlerin ekonomik, operasyonal ve finansal performanslarini 6nemli
6l¢iide etkilemesinden dolay1r 2007-2008 donemlerinin arastirildigi vurgulanmigtir. Calismanin sonucunda; ku-
rumsal risk yonetimi ile firma performansi arasinda anlamli iliskinin olmadig1 belirtilmistir. Ramlee ve Ahmad
(2015), Malezya Borsasi’nda listelenen sirketlerin 2009-2013 donemlerine ait faaliyet raporlarini igerik analizi
yontemine gore inceleyerek, yonetim kurulu diizeyinde risk yonetim komitesi olan girketlerle bu komiteye sahip
olmayan sirketlerin finansal performanslarini nasil etkiledigini arastirmislardir. Caligmada, yonetim kurulu dii-
zeyinde risk komitesi sahip olmanin, yonetim kurulu diizeyinde risk komitesi bulunmayan bir sirketten daha iyi
finansal performans saglamadigi belirtilmistir. Agustina ve Bararoh (2016), Endonezya Borsasi’na kayitli banka-
larin 2011-2013 doénemlerine ait faaliyet raporlarini inceleyerek, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin firma
performanst araciligiyla ortaya ¢ikan firma degerine etkisini arastirmiglardir. Calismada kurumsal risk yonetiminin
firma degeri ve karlilig1 iizerinde etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Alawattegama (2018), Kolombo Borsasi’n-
da islem goren finans sektoriinde yer alan 45 sirketi 6rneklem olarak almistir. Arastirma kapsaminda sirketlerin
kurumsal risk yonetimi uygulamalarini COSO Kurumsal Risk Yo6netimi Biitiinlesik ¢cergeveye gore 6lgerek, firma
performansina etkisini incelemigtir. Calismada, COSO Kurumsal Risk Yonetimi Biitiinlesik ¢ercevede yer alan
bilesenlerin (i¢ ortam, hedef belirleme, olay tanimlama, risk degerleme, risk tutumu, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme) firma performansi iizerinde dnemli etkisi olmadig1 tespit edilmistir.

65



ALI YEREKAPAN - ILKNUR ESKIN

5. ARASTIRMA YONTEMI VE VERILER

Calismanin bu boliimiinde, aragtirmanin amaci ve kapsami, metodolojisi ve bulgularin degerlendirilmesiyle ilgili
bilgilere yer verilmistir.

5.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Calismanin temel amaci1 kurumsal risk yonetimi ve firma biiyiikligiiniin firma performansi lizerine etkisini incele-
mektir. Bu amagla Borsa Istanbul (BIST) 50 endeksinde islem géren sirketlerin yillik faaliyet raporlarindan yarar-
lanarak 2008-2018 yillar1 arasindaki aktif karlilik, faaliyet karlilik, fiyat/kazang orani, firma biiyiikliigii, finansal
kaldirag, likidite riski, kur riski ve sistematik risk rasyolart hesaplanmistir. Arastirma kapsamindaki sirketler Borsa
Istanbul’da yer alan simiflandirmaya bagl olarak gruplama yapilmistir. Buna gére; mali kuruluslar, teknoloji, ti-
caret, elektrik gaz ve buhar, metal ana sanayi, madencilik, imalat sanayi, kimya, ulagtirma & haberlesme, gida,
metal esya ve tekstil olmak tlizere toplamda 12 sektdrde gruplandirma yapilmistir. Arastirmadaki veriler Kamu
Aydinlatma Platformunun (KAP) web sayfasindan ve sirketlerin kurumsal web sayfalarindan elde edilmistir.

5.2.Arastirmanin Sinirhliklari

Calismanin kapsami, hisseleri BIST 50°de islem géren sirketlerle sinirlandirilmistir. Analiz kapsaminda olusturulan
veri setinde bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Bu siirhiliklardan birincisi kurumsal risk yonetiminin alt bilesenleri
olarak finansal kaldirag¢ orani, likidite riski, kur riski ve sistematik riskin se¢ilmis olmasidir. Diger bir sinirlilik ise,
incelenen donemin 2009-2018 yillarini igermesidir.

5.3.Arastirmanin Metodolojisi

Calismada dncelikle 50 sirketin yillik faaliyet raporlarindan yararlanarak 2009-2018 yillar1 arasindaki aktif karli-
lik, faaliyet karlilik, fiyat/kazang orani, firma biiyiikliigii, finansal kaldirag, likidite riski, kur riski ve sistematik risk
rasyolari hesaplanmis ve bu oranlarin ortalamalar1 alinmigtir. Daha sonra bu verilerin sektdrel bazda ortalamalari
hesaplanmigtir. Yapilan bu hesaplamalardan elde edilen sonuglar Tablo 2’de yer almaktadir. Sektorler itibariyle
elde edilen veriler SPSS V20 programina regresyon analizi ile analiz yapilarak, belirlenen bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iligki incelenmistir. Caligmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin nasil hesap-
landig1 ve bu degiskenlerin literatiirde kullanildig1 ¢alismalar Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler ve Hesaplanma Y 6ntemleri

Bagimh Degiskenler Bagimsiz Degiskenler
Degiskenler | Formiil Literatiir Degiskenler | Formiil Literatiir
Mcshane vd. l(\gg??;l ne vd.
Aktif Net Kar/Toplam (2011); Anton Firma Toplam Varliklarin Dogal
. ey . Mohammed ve
Karlilik Aktifler (2018); Bohnert Biiyiikliigii | Logaritmast Knapkova (2016)
vd. (2019). piov
Faaliyet Faaliyet Kari/ Net | Yazar tarafindan Finansal "\F/(;ﬁliirBorglar/Top lam Senol ve Karaca
Karlihig Satiglar eklenmistir. Kaldirag (2017)
Fiyat/ Korkmaz ve Likidite (Donen Varliklar — Stoklar) /
g‘r’f;’lw Fiyat/ Kazang Karaca (2013) Riski Kisa Vadeli Yiikiimlilikler | 707 (2018)
o Net Yabanci Para Pozisyonu | Senol ve Karaca
Kur Riski= | Mutlak)/0)z Sermaye (2017)
Sirketlere ait tiim yillardaki
. ' BETA la}r' (H1§se senedi McShane
Sistematik | getirileri ile piyasa vd.(2011)
Risk portfoyiiniin getirileri '
arasindaki kovaryans/Piyasa
getirisinin varyansi)
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Hipotezlerin Gelistirilmesi
Firma Biiyiikliigii ve Firma Performansi

Firma biyiikligi, firma performans 6l¢iimiinde 6nemli bir belirleyici faktor olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
literatiirde firma biiyiikligii ile firma performansi arasindaki iliskiyi 6lgen ¢aligmalar bulunmaktadir. Dogan (2013),
firma biiyiikliigii ile karlilhk arasinda iliskiyi lgmek amaciyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’nda
islem goren 200 sirketin 2008-2011 dénemlerini regresyon ve korelasyon yontemleri ile incelemistir. Calismada,
firma biiyiikligii (toplam aktifler, toplam satiglar ve ¢alisan sayisi) ile karlilik (aktif karlilik) arasinda anlamli
pozitifiligki tespit edilmistir. Aduralere (2019), firma biiyikliigiiniin firma performansina etkisini 6l¢gmek amaciyla
Nijerya’da insaat sektoriinde yer alan sirketlerin 2004-2017 yillarini incelemistir. Calismada, firma biiyikligi
(toplam satislar, firma yas1) ile firma performans: (aktif karliligi, 6zkaynak karlilig1) arasinda anlamli iligki
belirlenmistir. Demir (2019), IMKB’de islem géren 8 bankanin 2003 — 2011 yillar1 arasindaki finansal verilerini
inceleyerek, bankalarin biiyiikliikleri ile karliliklart ve verimlikleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir.
Calismada, bankanimn biiytikligii (toplam varliklar, calisan sayisi) ile karlihigi (aktif karliligi) ve verimliligi
(6zkaynak verimliligi) arasinda hig iliski olmadig1 veya negatif iligski oldugu belirlenmistir.

Korkmaz ve Karaca (2013), IMKB 30 Endeksine dahil olan 16 girketin 1998-2010 yillarina ait finansal verilerini
finansal performans etkileyen faktorleri belirlemek igin, panel regresyon modeli ile incelemislerdir. Calismada,
temettli 6deme orani, hisse bagina kar, aktif karliligi, piyasa defter degeri ve piyasa deger artis1 oranlarinin firma
performansini etkiledigi belirlenmistir. Aydin (2019), firmanin finansal performansini belirleyen faktorleri tespit
etmek amaciyla BIST 100 Endeksi’nde yer alan 61 sirketin 2010-2017 yillarini incelemistir. Calismada, firma
biiytikligii ve satislar bazinda biiylimenin firmanin performans: (aktif karliligi, 6zsermaye karliligi) lizerinde
anlamli ve olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Faaliyet karlilig1 orani, sirketin esas faaliyetlerinden ne dlciide karli oldugunu dlgmek igin kullanilmaktadir. Bu
oran, sirketin faaliyetlerini belirli donemlerde degerlendirmede kullanilmaktadir. Karadeniz ve Kahilogullari
(2013), bes yildizli otel isletmelerinin kullandiklar1 finansal oranlari énem diizeyine gore incelemislerdir.
Calismada, otel isletmelerinin 6nem verdigi oranlarin faaliyet oranlari oldugunu belirtmislerdir. Bu literatiire
uygun olarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Firma biiyiikligi ile finansal performans arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.
Hla: Firma biiyiikliigi ile aktif karlilik arasinda anlaml pozitif bir iligki vardir.
H1b: Firma biiyiikligii ile faaliyet karlilig1 arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

Hlc: Firma biiytikligi ile fiyat/kazang orani arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

Finansal Kaldirac ve Finansal Performans

Isletmenin varliklarmin finansmaninda yabanci kaynak kullanilmas, kaldirag etkisi yaratacagindan dolayi islet-
menin karliligim arttiracagr ileri siiriilmektedir. Ancak, bu karlilik yabanci kaynak maliyeti ile dogrudan iliskilidir
(Topal, 2006: 46). Firma performansinin dlgiimiinde finansal kaldirag 6nemli bir dlgiit olarak algilandigindan,
bu konudaki ¢alismalar yogunlagmistir. Caba (2017), finansal kaldiracin ve firma biiyiikliigiiniin finansal perfor-
mansina etkisini belirlemek i¢in, BIST siai endeksinde islem gdren 136 sirketin verilerini regresyon teknigi ile
incelemistir. Kaldirag i¢in Bor¢/Oz sermaye oran, firma biiyiikliigiinii belirlemek icin toplam varliklar ve toplam
satislar; firma performansini agiklamak icin aktif karliligi, 6z sermaye karliligi, net kar marji, sermaye karlilig:
ve ekonomik rantabilite degiskenlerini kullanmistir. Calismada finansal kaldiracin ve firma biiyiikliigiiniin finan-
sal performansa olumlu etkisi oldugu belirlenmistir. Detthamrong, vd. (2017) kurumsal yonetimin ve sermaye
yapisinin firma performansi arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in, Tayland’da faaliyet gosteren 493 sirketin 2001-
2014 yillarmi incelemislerdir. Calismada, finansal kaldiracin firma performansina (aktif karliligi ve dzsermaye
karliligr) etkisi olumlu belirlenirken, kurumsal yonetimin firma performansina etkisi belirlenememistir. Ilyukhin
(2015), Rus Borsasi’nda islem goren sirketlerin verilerini inceledigi ¢aligmasinda, finansal kaldiracin firmalarin
performansina (aktif karliligi, 6zsermaye karlilig) etkisinin olumsuz oldugunu belirtmistir. Bu literatiire uygun
olarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
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H2: Finansal kaldirag ile finansal performans arasinda anlaml pozitif bir iligki vardir.
H2a: Finansal kaldirag ile aktif karlilik arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.
H2b: Finansal kaldirag ile faaliyet karlilig1 arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

H2c: Finansal kaldirag ile fiyat/kazang orani arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal Performans

McShane vd., (2011) sirketlerin risk yonetimi uygulamalart ile firma degeri arasindaki iligkiyi Standard & Poors
tarafindan tanimlanan risk yonetim derecesine gore incelemislerdir. Cahismada; risk derecesi, biiyiikliik (top-
lam varliklar) finansal kaldirag, aktif karhhk, sistematik risk, ortalama nakit akislari, ortalama satiglarin artigi
degiskenleri kullanilmistir. Calismada risk yonetim uygulamalari ile firma degeri arasinda pozitif iliski tespit
edilmistir. Senol ve Karaca (2017), BIST’de islem géren 35 sirketin 2009-2015 dénemlerinde finansal riskleri ile
firma degeri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada; piyasa degeri/ defter degeri, finansal kaldirag, kredi
riski, kur riski ve likidite riski degiskenleri kullanilmistir. Calismada, finansal kaldira¢ ve kredi riskinin firma
degerini pozitif, kur ve likidite risklerinin ise negatif etkiledigi tespit edilmistir. Anton (2018), Biikres Borsasi’nda
islem goren 65 sirketin 2001-2007 donemlerinde kurumsal risk yonetimi uygulamalari ile firma degeri arasindaki
iliskiyi incelemistir. Calismada; kurumsal risk yonetimi uygulamalari, toplam aktifler ve varliklar, satislarin top-
lam degeri, finansal kaldirag, likidite, aktif karlilik, yatirim firsati, temettii 6demeleri degiskenleri kullanilmisgtir.
Calismada, kurumsal risk yonetimi uygulamalariin firma degerine olumlu etkisi belirlenmistir. Ayrica ¢caligmada
finansal kaldirag ile firma degeri arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Iswajuni vd.( 2018), Endonezya Bor-
sasi’nda iglem goren 421 imalat sirketi 6rnek olarak segerek, bu sirketlerin 2010-2013 yillarinda kurumsal risk
yonetimi uygulamalari ile firma biiyiikliigii (toplam satislar) ve firma degeri (aktif karlilik) arasindaki iligkiyi ince-
lemislerdir. Calismada kurumsal risk yonetimi uygulamalart ile firma biiyiikligii ve firma degeri arasinda anlamli
pozitif iliski tespit edilmistir. Bu literatiire uygun olarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H3: Kurumsal risk yonetimi ile aktif karlilik arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.
H3a: Likidite riski ile aktif karlilik arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

H3b: Kur riski ile aktif karlilik arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

H3c: Sistematik risk ile aktif karlilik arasinda anlaml pozitif bir iligki vardir.

H4: Kurumsal risk yonetimi ile faaliyet karlilig1 arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.
H4a: Likidite riski ile faaliyet karlig1 arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

H4b: Kur riski ile faaliyet karlilig1 arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

H4c: Sistematik risk ile faaliyet karlilig1 arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

HS5: Kurumsal risk yonetimi ile fiyat/kazang orani arasinda anlamli pozitif bir iligi vardir.
H5a: Likidite riski ile fiyat/kazang orani arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir

H5b: Kur riski ile fiyat/kazang arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

H5c: Sistematik risk ile fiyat/kazang orani arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

Tablo 2°de degiskenlerin sektorel ortalamasi yer almaktadir. Tabloya gore, aktif karlilig1 en yiliksek olan sektorler;
teknoloji, tekstil ve imalattir. Faaliyet karlilig1 yiiksek olan sektorler; madencilik, metal sanayi ve ticarettir. Fiyat/
kazang orani yiiksek olan sektorler ticaret, kimya ve gidadir. Firma biiytikligl 6l¢iistine gore, toplam varliklari en
yiiksek olan sektorler; tekstil, teknoloji ve kimyadir. Sirket varliklarinin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosteren finansal kaldirag oranina gore sektorleri inceledigimizde, elektrik gaz sektoriindeki sirketlerin
% 81, ticaret sektoriindeki sirketlerin %71, metal ana sektoriindeki sirketlerin % 66 diizeyinde oldugu goriilmek-
tedir. Likidite riski en yiiksek olan sektdrler; madencilik, imalat ve teknolojidir. Kur riski yiiksek olan sektorler;
ticaret, elektrik-gaz ve metal ana sanayidir. Sistematik riski en yliksek olan sektorler; metal ana sanayi, madencilik
ve imalattir. Madencilik sektorii hem likidite hem de sistematik risk acisindan; metal ana sanayi hem kur riski hem
de sistematik risk acisindan; imalat sektorii hem likidite hem de sistematik risk agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 2. Degiskenlerin Sektorel Ortalamasi ( 2009-2018 Yillarmin Ortalamast)

MALI 3,99 0,05 10,93 23,09 0,55 1,61 -9,98 0,73
TEKNOLOJi 16,73 0,08 17,66 23,19 0,59 1,62 -10,64 0,74
TiCARET 3,48 0,11 26,45 21,80 0,71 0,53 | -251,30 0,68
ELEK. GAZ 3,36 0,06 10,78 22,82 0,81 0,63 | -188,68 0,51
METAL ANA 8,55 0,12 8,58 22,20 0,44 0,99 32,26 0,95
MADENCILIK | 2,54 0,21 8,86 21,28 0,15 6,87 17,29 0,86
IMALAT 10,02 0,07 10,11 22,70 0,35 2,51 0,28 0,81
KiMYA 6,62 0,08 25,67 23,13 0,49 1,27 -9,82 0,70
ULAS. HAB. 9,87 0,10 13,75 23,08 0,63 1,29 -52,07 0,80
GIDA 1,72 0,08 2433 21,43 0,60 1,53 -39,74 0,61
METAL ESYA | 535 0,11 11,76 22,03 0,66 1,10 -32,89 0,81
TEKSTIL 16,03 0,08 15,70 25,39 0,54 0,75 -20,03 0,70

5.4.Arastirma Bulgulari

Arastirma kapsamindaki sirketlerin kurumsal risk yonetimi ve firma biiylikliigiiniin firma performansi iizerine
etkisini 6lgmek amaciyla belirlenen bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligki basit dogrusal regresyon ve
coklu regresyon analiz yontemleri ile analiz edilmistir. Basit dogrusal regresyon analizinde belirlenen iki degigsken
arasindaki iliski incelenmistir. Tablo 3’te basit regresyon analiz sonuglar1 yer almaktadir. Basit regresyon analizi
sonuglart asagidaki gibidir:

Kurulan birinci regresyon modelinde firma biiytikligi ile aktif karlilik arasinda iliski incelenmistir. Sig. degeri
0,985>0,05 olduguna gére Hla hipotezi reddedilmistir. ikinci regresyon modelinde firma biiyiikliigii ile faaliyet
karlilig1 arasindaki iliski incelenmistir. Sig. degeri 0,269>0,05 oldugundan H1b hipotezi reddedilmistir. Ugiincii
regresyon modelinde firma biiylikliigii ile fiyat/kazang orani arasindaki iliski incelenmistir. Sig. degeri 0,366>0,05
oldugundan dolay1 H1c hipotezi reddedilmistir. Dordiincii regresyon modelinde finansal kaldirag ile aktif karlilik
arasindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,389> 0,05 oldugundan H2a hipotezi reddedilmistir. Besinci regresyon
modelinde, finansal kaldirag ile faaliyet karlilik arasindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,361> 0,05 oldugundan
H2b hipotezi reddedilmistir. Altinci regresyon modelinde, finansal kaldirag ile fiyat/kazang orani arasindaki iligki
incelenmistir. Sig. degeri 0,309>0,05 oldugu i¢in H2c hipotezi reddetmistir. Bu sonuglar Dogan (2013), Korkmaz
ve Karaca (2014), Aduralere (2019), Caba (2017), Aydin (2019) bulgulariyla ¢elismektedir. Bununla birlikte De-
mir (2019), Ilyukhin (2015) ‘nin bulgular ile uyumludur.
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Tablo 3. Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Standardize Edilmemis Stan(!ar(.ilze
B Katsayilar Edilmis i
Std. Hata Y Katsayilar t Sig.
Beta
Aktif Karlilik Sabit 5,739 5,534 1,037 0,305
Hla | F=0,000; p=0,985 . N
R2=0,000 Firma Biyukligi -0,005 0,245 -0,003 -0,019 0,985
Faaliyet Karlilig Sabit 0,132 0,054 2,442 0,018
Hl1b | F=1,250; p=0,269 . e
R2=0,025 Firma Biytkligi -0,003 0,002 -0,159 -1,118 0,269
Fiyat Kazang Sabit 22,190 10,217 2,172 0,035
Hle | F=0,332; p=0,366 . e
R2=0,017 Firma Biiytikligi -0,413 0,453 -0,131 -0,912 0,366
Aktif Karlilik Sabit 6,964 1,763 3,951 0,000
D F=0,756 ; p=0,389 .
a R2=0,015 Finansal Kaldirag -2,859 3,289 -0,124 -0,869 0,389
Faaliyet Karlilig1 Sabit 0,058 0,017 3,352 0,002
H2b | F=0,850; p=0,361 .
R2=0,017 Finansal Kaldirag 0,030 0,033 0,132 0,922 0,361
Fiyat Kazang Sabit 10,074 3,273 3,078 0,003
H2c¢ | F=1,055; p=0,309 )
R2=0,022 Finansal Kaldirag 6,272 6,106 0,147 1,027 0,309

Bagiml Degiskenler: Aktif karlilik, Faaliyet karliligi, Fiyat/ kazang oran

Coklu regresyon analizinde, kurumsal risk yonetimin gostergesi olarak belirlenen bagimsiz degiskenlerin (likidite
riski, kur riski ve sistematik risk) aktif karlilik, faaliyet karlilik ve fiyat kazang ile iliskisi incelenmistir. Coklu
regresyon analizi sonuglari Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Standardize Edilmemis Stglzi?f;l ciléze .
B Katsayilar eyl T Sig.
Std.Hata Beta

Aktif Karlilik Sabit 6,614 3,233 2,046 | 0,048
F=8.308 : Likidite Riski 1,913 0,483 0,524 | 3,956 | 0,000
p=0,000* Kur Riski 0,013 0,010 0,173 1,305 | 0,200
R2=0,399 Sistematik Risk -4,131 4018 20,131 | -1,028 | 0,310
Faaliyet Karlihg | Sabit 0,063 0,029 2,154 | 0,038
F=6.976 : Likidite Riski 0,019 0,004 0,585 | 4,262 | 0,000
p=0,001* Kur Riski 0,000 0,000 0,015 | 0,107 | 0,915
R2=0,355 Sistematik Risk -0,012 0,037 0,044 | 0,330 | 0,743
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Fiyat Kazang Sabit 16,677 7,830 2,130 | 0,040
F=0,165 ; Likidite Riski -0,271 1,171 0,039 | -0,231 | 0,818
p=0,919 Kur Riski -0,013 0,025 -0,086 | -0,506 | 0,616
00 Sistematik Risk -3,647 9,732 0,061 | -0,375 | 0,710

Coklu regresyon analizi sonuglart sunlardir: Kurulan yedinci regresyon modelinde, likidite riski ile aktif karlilik
arasindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,000<0,05 oldugundan H3a hipotezi kabul edilmistir. Beta degerinin
0,524 olmasindan likidite riski ile aktif karlilik arasinda yiiksek diizeyde pozitif anlamli etkisi tespit edilmistir.
Sekizinci regresyon modelinde, kur riski ile aktif karlilik arasindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,200 >0,05
oldugundan H3b hipotezi reddedilmistir. Dokuzuncu regresyon modelinde, sistematik risk ile aktif karlilik ara-
sindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,310>0,05 oldugundan H3c hipotezi reddedilmistir. Onuncu regresyon
modelinde, likidite riski ile faaliyet karlilik arasindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,000<0,05 oldugundan H4a
hipotezi kabul edilmistir. Beta degerinin 0,524 olmasindan dolay1 likidite riski ile faaliyet karlilig1 arasinda ytiksek
diizeyde pozitif anlamli etkisi tespit edilmistir. Onbirinci regresyon modelinde, kur riski ile faaliyet karlilig1 ara-
sindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,915>0,05 oldugundan H4b hipotezi reddedilmistir. Onikinci regresyon
modelinde, sistematik risk ile faaliyet karlilig1 arasindaki iliski incelenmistir. Sig. degeri 0,743>0,05 oldugundan
H4c hipotezi reddedilmistir. Onii¢lincii regresyon modelinde, likidite riski ile fiyat/kazang oran1 arasindaki iliski
incelenmistir. Sig. degeri 0,818>0,05 oldugundan H5a hipotezi reddedilmistir. Onddrdiincii regresyon modelinde,
kur riski ile fiyat/kazang orani arasindaki iligki incelenmistir. Sig. degeri 0,616>0,05 oldugundan H5b hipotezi
reddedilmistir. Onbesinci regresyon modelinde, sistematik risk ile fiyat/kazang orani arasindaki iliski incelenmis-
tir. Sig. degeri 0,710>0,05 oldugundan H45c hipotezi reddedilmistir. Bu sonuglar McShane vd. (2011), Senol ve
Karaca (2017), Anton (2018), Iswajuni vd.(2018) bulgulariyla ¢elismektedir.

Yukaridaki bulgular sonucunda; likidite riski ile aktif karlilig1 arasinda, likidite riski ile faaliyet karlilig1 arasinda
anlamli ve pozitif iligki belirlenmistir. Caligmada, likidite riski kurumsal risk yonetiminde énemli bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir. Arastirma kapsamindaki sirketler likidite riskini yonetebildiklerinde aktif karlilig1 ve faaliyet
karlilig1 izerinde pozitif etki yaratabileceklerdir. Samiloglu vd., (2018) likit diizeyi iyi olan sirketlerin bor¢ durumu
ve karlilik diizeyi gibi faktorlerde biitiinliyle yeterli olmalart halinde siirdiiriilebilir olabilecegini belirtmislerdir.

Uluslararasi ve ulusal literatiirde likidite riskinin yonetimi ile ilgili ¢alismalarda bankacilik sektorii 6n plana ¢ik-
maktadir. Bankacilik sektoriiniin likidite riskine maruz kalmasi, hem finansal sistemin istikrart hem de genel eko-
nomik sistemin istikrar1 {izerinde yikici etkileri neden olabileceginden dolay: (Isik ve Belke, 2017:114), bankaci-
lik sektoriinde likidite riskinin yonetilmesi konusunda yapilan aragtirmalarin yogunlagsmasina neden olmaktadir.
Ayaydin ve Karaaslan (2014), BIST’de islem goren 23 bankanin 2003-2011 dénemlerini inceledikleri ¢aligma-
da, likidite riski ile karlilik degiskeni arasinda pozitif iligki bulmuslardir. Isik ve Belke (2017), BIST de islem
goren 13 ticari bankanin 2006-2015 donemlerini inceledikleri ¢calismada, 6zkaynak karliligi, banka sermayesi,
mevduattaki biiyiime, kredi kayiplar1 ve enflasyon orani degiskenleri ile likidite riskiyle negatif ve anlamli iliski,
banka biiyiikliigli ve ekonomik biiyiime gibi degiskenler ile likidite riski arasinda pozitif ve anlamli iliski tespit
etmislerdir. Delechat vd. (2012) Orta Amerika’daki 100 ticari bankanin 2011 déneminde likidite diizeylerinin
belirleyicilerini inceledikleri ¢alismada, likidite riski ile net kar marj1 arasinda pozitif iliski tespit etmislerdir.

SONUC

Sirketler, teknolojideki gelismeler, is modellerindeki degisim, rekabetin artmasi gibi nedenlerden dolay1 riskleri
biitiincil bir yaklagimla ¢6zmeyi amaglayan kurumsal risk yonetimine odaklanmiglardir. Kurumsal risk yonetimi-
nin firma degerini yaratma, koruma ve arttirma amaci vardir. Bu ¢alismada BIST 50°de yer alan firmalarin, 2009-
2018 yillar1 arasindaki verilerinin belirlenen degiskenlerle birlikte kurumsal risk yonetimi ve firma biiytikligiiniin
finansal performansa etkisi incelenmistir. Calismanin sonuglari agagida agiklanmigtir.

Calismada, firma biiylikligi ile aktif karlilik, faaliyet karliligi, fiyat/kazang orani arasinda; finansal kaldirag ile
aktif karlilik, faaliyet karlilig1, fiyat/kazang orani arasinda pozitif iliski belirlenememistir. Ayrica kur riski ile aktif
karlilik, faaliyet karliligi, fiyat/kazang orani arasinda; sistematik risk ile aktif karlilik, faaliyet karlilig1 ve fiyat/
kazang orani arasinda; likidite riski ile fiyat/kazang orani arasinda pozitif iligki tespit edilememistir. Cikan bu
sonuglara dayanarak firma biiyiikligii, finansal kaldirag, kur riski ve sistematik risk unsurlarinin firma performanst
tizerinde etkisinin olmadigini sdyleyebiliriz.
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Likidite riski ile aktif karlilik arasindaki iliskiye bakildiginda ise likidite riski anlamli ve pozitif bulunmustur.
Yani sirket likidite riskini yonetebildiginde, varliklarindan kar yaratabilecektir. Ayrica likide riski ile faaliyet kar-
lilig1 arasinda anlamli pozitif iligki tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle sirket likidite riskini yonetebildiginde,
esas faaliyet konusundan elde ettigi kar ilizerinde de etki yaratabilecektir. Aragtirma kapsamindaki sirketler farklt
sektorlerde olmalarina bagli olarak faaliyet gosterdikleri pazarlar, kurum kiilttirleri, kullandiklart is modelleri de
farklidir. Bu farkliliklarina ragmen, likidite riskini yonetebilen, diger ifade ile nakit girigleri ile nakit ¢ikislari-
n1 giinliik olarak planlayabilen, likidite sikisiklig1 yasandig1 donemde bile giivenli bir bdlge olusturabilen sirket
toplam yatirimlarindan elde edecegi kari ve faaliyetlerinden elde edecegi kari koruyabilecektir. Bu ¢alismanin
sonucunun, likidite riskinin kurumsal risk yonetiminde énemli bir unsur oldugunu gosterdigini sdyleyebiliriz. Bu
konuda yapilacak calismalara daha fazla degiskenin, sirketin ve donemin dahil edilerek incelenmesi dnerilmek-
tedir. Calismada kurumsal risk yonetiminin alt bilesenleri olarak finansal kaldirag orani, likidite riski, kur riski
ve sistematik riskin segilmis olmas1 ve BIST 50’de islem goren 50 sirketin 2009-2018 yillarinda yer alan yillik
verilerinden yararlanilmasi 6nemli bir kisit1 olarak degerlendirilmelidir.
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ABSTRACT

The main aim of this article is to analyze the extent to which Turkey has adapted
to the paradigm shift from economic growth-centered development to human-cen-
tered development. In this context, after establishing a basis for conceptual trans-
formation of development in this study, Turkey’s level of human development is
examined in light of the Human Development Index (HDI) and other indices re-
flecting different dimensions of human development presented in the 2019 UNDP

Rifat ALTAN*! Human Development Report (HDR). Turkey’s HDI and its sub-components’ rela-
tive contributions and change process are analyzed in comparison with some coun-
tries with similar HDI values and country groups. It is determined that although
Turkey was first ranked in the category of countries with ‘very high human devel-
opment’ index in the 2019 HDR, in reality it has been in this category for years.
This study reveals how in the 1990-2018 period, Turkey, despite its achievement
of rapid development, has lagged in development rates behind certain groups of
countries; why it has not been successful enough in transforming material wealth
into health and education opportunities; and how it has suffered performance losses
in basic human development dimensions, such as poverty, gender inequality and
inequality-adapted human development.

Keywords: Development, Human Development, Poverty, Turkey, HDI.

oz

Makalenin temel amaci, ekonomik biiytime merkezli kalkinma anlayisindan insan
merkezli gelisme anlayigina dogru gergeklesen paradigma degisimine Tiirkiye’nin
ne dl¢lide uyum sagladigini analiz etmektir. Bu baglamda, ¢aliymada, kalkinmanin
kavramsal doniigiimii konusunda bir temel olusturulduktan sonra, Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi’nin 2019 Insani Gelisme Raporunda (IGR) sunulan In-
sani Gelisme Endeksi (IGE) ve insani gelismenin farkli boyutlarim yansitan diger
endeksler 15181nda, Tiirkiye’nin insani gelisme diizeyi irdelenmektedir. Tiirkiye’nin
IGE ve bu endeksi olusturan alt bilesenlerin géreceli katkilar1 ve yillar itibarryla
degisim siiregleri benzer IGE degerlerine sahip bazi iilke ve iilke gruplariyla mu-
kayeseli olarak analiz edilmektedir. Tiirkiye nin her ne kadar ilk kez 2019 IGR’de
‘cok yiiksek insani gelisme’ seviyesine sahip iilkeler kategorisinde yer aldiysa da,
esasen yillardir bu endekse sahip oldugu tespiti yapilmaktadir. Calismada, Tiirki-
ye’nin 1990-2018 doneminde hizli bir gelisme saglamakla birlikte nasil belli iilke
gruplarmin gelisme hizlarinin gerisinde kaldigi; neden maddi serveti, saglik ve egi-
tim firsatlarina yeterince doniistiiremedigi ve yoksulluk, cinsiyet esitsizligi ve esit-
sizlige uyarlanmis insani gelisme gibi insani gelismenin temel boyutlarinda nasil
performans kayiplar1 yagadig1 ortaya konulmaktadir. Ayrica, bu sonuglart etkileyen
egitim, saglik ve kisi bas1 milli gelir gibi IGE alt bilesenleri incelenerek, IGE’yi asa-
g1 ¢eken ve dolayistyla iyilestirilmesi gereken oncellikli alanlara dikkat ¢ekilmekte
ve bu yondeki politikalara 11k tutulmaktadir.

1 Dr., Icisleri Bakanligi,
rifataltan76@gmail.com

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Insani Gelisme, Yoksulluk, Tiirkiye, IGE.

1. GIRiS

Kalkinma sorunu, giinlimiiz diinyasiin en 6énemli ve en tartismali sorunlarindan birini teskil etmektedir. Ekono-
mik bir olgu olmanin &tesine gegerek, sosyal, siyasi, kiiltiirel, insani ve ¢evresel alanlar1 da iceren disiplinler arasi
bir kavrama doniisen kalkinma sorunu kiiresel bir boyut kazanmistir. Gerek kavramindaki igerik zenginlesmesi
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gerekse de kiiresel boyutuyla kiiresel diizeyde miicadele etmeyi gerektirmesi, Birlesmis Milletler (BM) gibi ulus-
lararast kuruluslarin da kalkinma konusuna olan ilgilerinin artmasinda etkili olmustur. Bu baglamda, ‘siirdiirii-
lebilir kalkinma’, ‘insani gelisme’ ve ‘yoksulluk’ gibi kavramlar kalkinma tartismalarinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu ¢ergevede ortaya ¢ikan kalkinma yaklasimi ise, diinyay1 bir biitiin olarak ele alan ve ortak ¢ikarlarin siirdiirii-
lebilir sekilde saglanmasina yonelik uluslararasi isbirligi ve dayanigma temelinde iilkelerin ortak sorumluluklar
yiiklendigi kiiresel bir anlayisi gerektirmektedir. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP)
da 1990 yilindan itibaren her yil kiiresel, bolgesel ve gerektiginde iilke bazli insani Gelisme Raporlarini (IGR)
yayimlayarak, diinyanin ve iilkelerin insani gelisme seviyelerini farkli endekslerle 6l¢meye ¢aligmaktadir. BMKP,
yayimladigi insani gelisme raporlartyla, ayn1 zamanda, ulusal ve uluslararasi kamuoylarinin dikkatlerini insani
geligsmenin gelistirilmesi gereken yonlerine ¢cekmeye ve politikalart yonlendirmeye ¢alismaktadir.

Bu makalede, esas itibariyla ekonomik biiylime merkezli kalkinma anlayisindan insan merkezli kalkinma anlayisi-
na dogru gergeklesen paradigma degisiminde Tiirkiye’nin durumu irdelenecektir. Makalenin temel amaci, kalkin-
manin kavramsal tartismalarini sunduktan sonra, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (BMKP) 2019 Insani
Gelisme Raporu 1s1ginda Tiirkiye’nin insani gelisme seviyesini diger iilke ve iilke gruplariyla mukayeseli olarak
analiz etmektir. Bu ¢alisma, ayn1 zamanda, Tiirkiye’nin insani gelisme diizeyiyle ilgili inceleme ve analiz ¢alisma-
larinda goriilen eksikliginin giderilmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Makalede, kalkinmanin kavramsal
tartismalar1 konusunda yararlanilan kaynaklarin basinda, 2008 yilinda tamamlanan yayinlanmamis doktora tezim
gelmektedir (Altan, 2008). Tiirkiye’nin insani gelisme diizeyinin analizi konusunda ise, bagta BMKP nin insani
gelisme raporlari olmak tizere ¢esitli kurum ve kuruluslarin web sitelerindeki bilgiler ve konu ile ilgili internette
yer alan makalelerden yararlanilmistir.

Calisma, iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde, ‘kalkinma’, ‘siirdiiriilebilir kalkinma’, ‘insani gelisme’ ve
‘yoksulluk’ kavramlari tartisilarak kavramsal doniisiim konusunda bir temel olusturulmaktadir. Tkinci boliimde ise,
Tiirkiye’nin kalkinma seviyesi irdelenmektedir. Bu baglamda, BMKP’nin sundugu insani gelismenin farkli boyut-
larin1 daha iyi yansitan bilesik endekslerinin yani sira, Tiirkiye’ nin insani gelisme endeksi ve bu endeksi olusturan
alt bilesenlerin goreceli agirliklart ve yillar itibartyla degisim siirecleri benzer IGE degerlerine sahip bazi iilke ve
iilke gruplartyla mukayeseli olarak analiz edilmektedir.

2. KALKINMA, SURDURULEBILIR KALKINMA, INSANi GELiSME VE YOKSULLUK
KAVRAMLARI

2.1. Kalkinma

Genel anlamiyla ‘kalkinma’ ya da ‘gelisme’ kavramu, iktisadi, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda ilerleme saglan-
mas1 ve toplum refahinin artmasi olarak tanimlanmaktadur. Iktisat disiplininin disinda, sosyal kalkinma, kiiltiirel
kalkinma gibi baska disiplinlerde de kullanilan kalkinma kavrami, toplumsal degisim siirecleriyle birlikte icerik
zenginlesmesi kazanmistir. Ornegin, kalkinma kavrami, 1970°1i yillar éncesinde genelde dar anlaminda, daha ¢ok
ulusal gelirdeki artisla dlgiilen iktisadi biiyiime olarak algilanmaktaydi. Ozellikle ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
ortaya ¢ikan ‘biiyiime merkezli kalkinma’ yaklagiminda, kalkinmanin temel hedefi, iiretim ve istihdam yapisini,
tarimdan ¢ok, sanayi ve hizmet sektorleri dogrultusunda doniistiirmek oldugundan, kisi bas1 milli gelir, gelismenin
temel gostergesi olarak kabul edilmistir (Geng ve Uckun, 2007). Ancak, ekonomik kalkinma ya da biiylimeyi daha
cok {iiretimi ve iiretim kapasitesini artirmakla saglamay1 dngoéren bu klasik kalkinma kavraminin, 1960’lardan
sonra yasan siyasal, sosyal ve kiiltiirel gelismeleri ve iktisadi alan disindaki unsurlar1 yeterince yansitamamasi
nedeniyle, kalkinma kavraminin 1970’lerde insani gelismeyi de icerecek sekilde yeniden tanimlanmasi geregi
hasil olmustur. Dolayisiyla yeni kalkinma anlayisi, insani, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel boyutlar1 da dikkate alarak,
sadece iktisadi biiylimenin degil, yoksulluk, issizlik, gelir dagilim1 ve bolgesel dengesizlikler gibi boyutlarin da
kalkinma tanimlarina dahil edilmesini benimsemektedir (Demir, 2006).

1990’lardan sonra uluslararasi sistemde meydana gelen gelismeler, ¢evre kirliliginin artmasi, ekolojik dengenin
bozulmaya baslamas1 ve kalkinmanin siirdiiriilebilirligiyle ilgili farkindaligin artmasi, kalkinma anlayisindaki de-
gisikligi pekistirmis ve tartismalari, makroekonomik istikrarin saglanmasi, esitsizliklerin giderilmesi, kurumlarin
giiclendirilmesi, yonetisim ve katilim gibi alanlara odaklamaya yoneltmistir. Dolayisiyla, klasik kalkinma anlayi-
styla diinya genelindeki ekonomik ve toplumsal sorunlarin ¢oziilememesi, biiylime merkezli anlayisin tartigilma-
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sinda ve ‘insan merkezli’ kalkinma anlayigina gegilmesinde etkili olmustur (Geng ve Ugkun, 2007). Kisi basina
diisen milli geliri tek basina gelismisligin dlgiitii olarak gdrmeyen insan merkezli yeni kalkinma anlayisina gore
kalkinma, disiplinler arasi bir yaklagim olarak iktisadi biiylimenin &tesinde, kiiltiirel farkliliklari, esitlik, sosyal
adalet, demokratiklesme, dengeli gelir dagilimini, bolgelerin dengeli gelisimi, herkesin saglik ve egitim gibi hiz-
metlere yeterli derecede erisimi, bilgi ve iletisim teknolojisinin yayginlastirilmasi, sivil toplumun gelistirilmesi,
ekolojik dengeleri ve ekonomik siirdiiriilebilirligi de dikkate almali ve insanin yasam kalitesi ve kosullarinin iyi-
lestirilmesini hedeflemelidir. Bunun yaninda, yeni kalkinma anlayisi, kalkinma sorunlar1 ve ¢dztimlerinin birbirle-
riyle baglantili olduklarmi kabul ederek, kalkinmay1 kiiresel bir boyutta ele almay1, bu dogrultuda iilkelerin ortak
sorumluluklar yiiklendigi uluslararasi igbirligi ve ortak hareket etmeyi gerekli gérmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kalkinma tartismalarinin odaginda yer alan ‘siirdiiriilebilir kalkinma’ (sustainable development), giiniimiizde
onemi giderek daha fazla vurgulanmaktadir. Kavram olarak, giiniimiiz kusaklarinin gereksinimlerinin, sonraki
kusaklarin gereksinimlerinin karsilanmasini engellemeyecek sekilde karsilanmasi demektir. Bagka bir anlatimla,
sosyal, iktisadi, kiiltiirel, mekansal ve ¢evresel boyutlari da i¢eren siirdiiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklar tiiket-
meden, doga ile uyumlu olarak ve kalkinmanin gelecekte de devam etmesine firsat verecek sekilde kullanmak ve
boylece gliniimiiz nesillerinin yani sira gelecek nesillerin de ihtiyaglarin kargilanmasini garanti altina almaktir.
Bu kalkinma modelinde hem mevcut kusak i¢inde hem de simdiki kusak ile gelecek kusaklar arasinda dayanigma
ve hakkaniyet anlayis1 hakimdir (Mengi ve Algan, 2003: 3). Tiim diinya {ilkelerini ilgilendiren siirdiiriilebilir kal-
kinma anlayisini, uluslararasi finans kuruluslar: da kendi program ve projelerinde uygulanmasini istemektedir.

Haziran 1972°de Stockholm’de yapilan ‘insan Cevresi’ Konferansi’nda temelleri atilan siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami, 1987 yilinda gergeklesen Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yaymlanan ‘Ortak Gelece-
gimiz’ baslikli raporda (Brundtland Raporu) ve Giindem 21°de yer ald1 ve 3-14 Haziran 1992°de Brezilya’nin Rio
de Janeiro kentinde gerceklestirilen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda (UNCED) kabul edildi. Ayni yil, bu
alandaki antlagmalarin uygulanmasini takip etmek ve iilkelere yardimei olmak i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma Ko-
misyonu kuruldu. 1992’deki UNCED Konferansinda kabul edilen ve BM’nin en taninmis belgelerinden biri olan
Gilindem 21 ise, siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasina yonelik bir eylem plani olarak degerlendirilmektedir
(BMKP, 2006a).

8 Eyliil 2000 tarihinde 191 iilke tarafindan imzalanan Binyil Bildirgesi de, 1992’deki UNCED Konferansinda
kabul edilen stirdiiriilebilir kalkinma prensiplerine destek ¢agrisinda bulundu. 2000 yilindaki BM zirvesinde kabul
edilen ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 da kapsayan Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH), ¢evrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin tiiketilmeden kullanimina yer verdi.

Siirdiiriilebilir kalkinma prensiplerinin uygulanmasina yonelik kararlilik, 26 Agostos-4 Eyliil 2002 tarihlerinde
Giiney Afrika’nin Johannesburg sehrinde yapilan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’'nde (WSSD) de vurgu-
landi. Bu zirvede iilkeler, dogal kaynaklar ve ¢evrenin makul ve adil bir sekilde kullanimimin yoksullugun gideril-
mesinde ve BKH’ye ulasmada 6nemli rol oynadigi konusunda fikir birligine vardilar. 20-22 Haziran 2012 tarihle-
rinde Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde gerceklestirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansinda (Rio+20
Zirvesi) ise ‘Istedigimiz Gelecek’ (The Future We Want) isimli, uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis kalkinmaya
rehberlik edecek bir sonug belgesi kabul edilmistir. 27 Eyliil 2015 tarihinde ise, New York’ta, BKH nin devami
niteliginde, 17 amag ve 169 hedef olarak ‘Giindem 2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kabul
edilmistir. SKA ile meydana getirilen yeni kiiresel kalkinma gercevesine iklim degisikligi ve biyogesitliligin ko-
runmasi gibi ¢evresel konular da dahil edilmistir. Dolayisiyla, 1992 Rio Yeryiizii Zirvesi’nden baslayarak son
olarak 2015 New York Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’ne uzanan uluslararasi zirvelerin tiimiinde siirdiiriilebilir
kalkinmanin dnemi ve gerekliligi 6zellikle vurgulanmistir. Bu 6nemine binaen, SKA’lara iliskin saglanan ulusal
ve kiiresel ilerlemeleri igeren raporlar BM tarafindan yillik olarak yayimlanmaktadir.

2.3. insani Gelisme

Kalkinma sorunsalinda giderek 6n plana ¢ikan ‘insani gelisme’ kavram, kisi basi geliri, insani gelismislik igin
gerekli ancak yeterli olmayan bir gosterge olarak kabul etmektedir. Cilinkii gelir, tek basina ¢evresel sorunlar, gelir
dagilimi ve bdlgesel gelisme alanlarindaki esitsizlikleri yansitamamaktadir. Bu gercek, BMKP’nin yaymladig:
Insani Gelisme Raporlari’ndan da anlasilmaktadir. Ciinkii, bu raporlarda kisi bas1 geliri yiiksek olan bir¢ok iilke-
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nin, insani gelismislik acgisindan, kendilerinden daha diisiik kisi bast gelire sahip bazi iilkelerin gerisinde kaldik-
lar1 agikca goriilmektedir. Dolayisiyla IGR, insani gelismeyi, sadece kisi bas1 gelirle degil, insanin segeneklerini,
egitim ve saglik gibi temel hizmetlere erisim seviyelerini ve gelir dagilimi, cinsiyet esitligi ve yoksulluk gibi ge-
lismenin tamamlayict boyutlarini da dikkate alarak degerlendirmekte ve kalkinma igindeki insan roliinii vurgula-
maktadir. Kisilerin sahip olmasi gereken se¢enceklerin basinda ise, saglikli ve uzun bir yasam ile egitim sahibi olma
ve tatminkar bir hayat yasamaya firsat verecek kaynaklara erisim gelmektedir. Bunlarin yaninda, bilgiye erisim,
giivenlik, 6zgiirliik, insan haklar1 ve cinsiyet esitligi gibi se¢enckler de insani gelismenin dnemli unsurlari arasinda
yer almaktadir (BMKP, 2006b). Kisacasi, insan refahinin salt maddi zenginlikle dlgiilemeyecegini degerlendiren
insani gelisme kavrami, insanlarin yagam kalitesini farkli agilardan artirmaya odaklanmaktadir.

Bu baglamda BMKP tarafindan 1990 yilindan beri yillik olarak yayimlanan insani Gelisme Raporlar1, sunduklari
Insani Gelisme Endeksi (IGE) ve gelismenin farkli boyutlarin yansitan diger endekslerle iilkelerin insani gelisme
diizeylerini 6lgmekte ve insani gelismeyi iilkelerin ana siyasi giindemine tasimaya katki saglamaktadir. Ulkelerin
performanslarina gore siralamalarini gosteren ve insani gelismenin temel boyutlarinda ortalama basariy1 yansi-
tan IGE, ii¢ temel gostergeye dayanilarak hesaplanmaktadir. IGE hesaplama formiilii zaman icinde degismekle
birlikte, bu gostergeler saglikli ve uzun bir hayat, bilgili olma ve tatmin edici bir hayat standardina sahip olma
seklindedir. IGE, {i¢ boyutun her biri icin normallestirilmis endekslerin geometrik ortalamasidir. Saglik standard:
dogumda beklenen ortalama yasam siiresi ile dl¢iiliir. Egitim standard1 esit agirliga sahip iki alt bilesenden olus-
maktadir. Bilgi birikim diizeyi 25 yas ve iizeri yetiskinler i¢in ortalama egitim siiresiyle dl¢iiliirken, 6grenme ve
bilgiye erisim diizeyi okula baslayan ¢ocuklar agisindan beklenen 6grenim siiresiyle degerlendirilmektedir. Yasam
boyutu ise, uluslararasi dolara doniistiiriilmiis satin alma giicli paritesine (SGP) gore kisi basina diisen GSMH
miktariyla Sl¢tilmektedir.

IGE, ¢ok farkl fiyat seviyelerine sahip 200’e yakin farkli iilke ve bélgeyi degerlendirmeye ¢alistigindan dolay1,
tilkeler arasindaki ekonomik istatistikleri karsilagtirabilmek igin 6nce verilerin ortak bir para birimine donistii-
riillmesi gerekmektedir. Iste bu déniistiirme islevi, satin alma giicii paritesi (SGP) ile saglanmaktadir. Hesaplanan
SGP, bir iilkede kazanilan gelirle satin alinabilecek belli bir mal ve hizmet sepetinin, diinya ortalamasi bir fiyattan
degerini vermektedir. Mevcut SGP doniisiim oranlart Mayis 2014»te baslatilmistir.

GSMH’nin artmastyla gelirin dneminin azaldigin yansitmak igin gelir logaritmasi1 kullanildigindan, IGE’nin alt
bilesenlerinden biri olan gelir seviyesindeki artigin IGE’ye katkis1 azalan oranda artmaktadir. Ayrica, IGR’deki
veriler raporun ¢ikarildigi yilin iki y1l dncesine ait verilerden elde edilmektedir. Ornegin 2019 yilinda yayimlanan
2018 yilma ait IGR’de yer alan bulgular, 2016 yil1 verilerinden elde edilmistir.

Ote yanda IGE, saglik, egitim ve gelir gibi insani gelismenin sadece temel boyutlarin1 kapsadig1 icin esitsizlikler,
yoksulluk, insan giivenligi, insan haklarina saygi, demokrasi gibi dnemli gostergeleri igermemektedir. Bu yiizden
BMKP, esitsizlik, cinsiyet esitsizligi ve yoksulluk gibi insani geligmenin bazi temel konularini daha iyi yansitan di-
ger bilesik endeksleri de sunmaktadir. Bu kapsamda, iilkelerin gelismislik diizeyleri belirlenirken, IGE endeksinin
yani sira, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (TCEE), Cinsiyet Dayal1 Gelisme Endeksi (CDGE), Esitsizlige
Uyarlanmis Insani Gelisme Endeksi (EUIGE) ve Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi (CBYE) gibi sosyal gelismislik
oOlgiitlerinden de yararlanilmaktadir.

fIk defa 2010 insani Gelisme Raporu’nda tamitilan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi, cinsiyete bagli
esitsizlikleri ti¢ farkli alanda yansitmaktadir. Bunlar, tireme sagligi, kadinin giiglenmesi ve ekonomik faaliyetler
boyutlaridir. Ureme saglig1, anne &liim ve ergen dogurganlik oranlariyla dlgiiliirken, kadinin giiclendirilmesi, par-
lamentodaki kadin milletvekillerinin temsil ve orta ve yiiksek dgrenime devam etme oranlariyla 6lgiilmektedir.
Ekonomik faaliyetler boyutu ise, isgiiciine katilim oraniyla degerlendirilmektedir. Cinsiyete gore ayristirilmis yeni
bir insani gelisme endeksi ise Cinsiyet Dayali Gelisme Endeksi’dir. Tk defa 2014 iGR’de tanitilan bu endeks,
kadin IGE degerlerinin erkek IGE degerlerine orani olarak tanimlanmaktadir.

Yine, insani gelismenin iilke genelinde niifusa dagiliminda mevcut olan esitsizligi gizleyen IGE’nin bu eksikligini
gidermek igin ilk kez 2010 yilinda yayimlanan IGR’de tanitilan Esitsizlige Uyarlanmig insani Gelisme Endeksi
gelistirildi. Esitsizlikleri ortaya ¢ikarmay1 amaclayan EUIGE, IGE’nin her alt bileseninin ortalama gelisme de-
gerinden esitsizlik diizeyinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Diger bir ifadeyle, EUIGE, IGE’nin esitsizlikler
cikarilmis halidir. IGE degerinden EUIGE degerinin ¢ikarilmasiyla bulunan fark insani gelismede esitsizlikten
kaynaklanan ‘kayip’ olarak degerlendirilmektedir. Yiizde olarak ifade edilebilen insani gelismedeki bu kay1p, bir
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lilkedeki esitsizlik artisiyla birlikte artmaktadir (BMKP, 2019). 2010 Insani Gelisme Raporu’nun baslattig1 diger
bir endeks ¢esidi ise Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi’dir. Bu endeks, yoksunluklarin yogunluguna gore belirlenen
cok boyutlu yoksul niifusun yiizdesini gostermektedir. Bu kapsamda, 2019 CBYE, 2030 Giindemi dogrultusunda,
diinya niifusunun yilizde 77>sini olusturan 105 iilkede ¢ok boyutlu yoksunluklari hesaplayarak bu alandaki ilerle-
meyi izlemektedir (BMKP, 2019a).

IGR’lerde genel olarak, gelir ile insani gelisme diizeyi arasinda pozitif bir korelasyonun oldugu gériilmektedir. Ge-
lir seviyesi yiiksek iilkelerde saglik ve egitim hizmetlerinden yararlanma oranlar1 daha yiiksektir. Bunu, gelismis
OECD iilkeleri ile daha az geligmis lilkeler arasindaki ciddi insani gelisme farkliliklarindan da gézlemleyebiliyoruz.
Ancak her iilke, maddi serveti, saglik ve egitim firsatlarina doniistiirmekte aymi basariy1 gdsterememektedir. Orne-
gin, 2019 IGR’ye gore, Malezya 27.226$’lik kisi basina diisen milli geliri ile IGE siralamasinda 61. iken, kisi bast
milli geliri 17.611$ olan Arjantin, gelir agisindan nispeten geride kaldig halde, kisi bas1 milli geliri daha yliksek
olan Malezya ve Tiirkiye’den IGE agisindan daha iist siralarda (48.) yer almaktadir. Ote yanda, IGE siralamasi 158.
olan Nijerya, sahip oldugu kisi bas1 milli geliri (5.085$), IGE siralamas1 122. olan Kirgizistan’inkinin (3.316$) bir
bucuk katindan fazla oldugu halde, diger endekslerdeki kétii performans: yiiziinden daha diisiik bir IGE degerine
sahiptir. (Kirgizistan’da beklenen 6grenim siiresi 13,4 yil, ortalama dgrenim siiresi 10,9 yil ve beklenen ortalama
yasam siiresi 71,3 yil iken; Sili’de bu degerler sirasiyla 9,7; 6,5 ve 54,3’tiir). Benzer sekilde, baz1 yoksul iilkelerin
Cinsiyete Dayali Gelisme Endeksi, Esitsizlige Uyarlanmis insani Gelisme Endeksi gibi farkli boyutlardaki perfor-
manslari, kisi basi gelir agisindan kendilerinden ¢ok daha iyi durumda olan birgok iilkeye kiyasla daha iyidir. Bu
durum da, gelir artiginin insani gelisme i¢in gerekli ama yeterli olmayan bir etken oldugunu ortaya koymaktadir.

2.4. Yoksulluk

Kalkinma tartigmalarinda 6n plana ¢ikan kavramlardan biri de ‘yoksulluk’ kavramidir. Her ne kadar kiiresel bir
olgu olan yoksullugun tanimi zaman ve mekana bagli olarak degisiklikler gosterse de, yoksulluk genel anlamiyla,
kisilerin beslenme, barinma, egitim ve saglik gibi temel gereksinimlerini karsilayamama, toplumsal standartlarin
gerisinde kalma veya yasamin gerektirdigi imkanlardan mahrum kalma durumu olarak tanimlanmaktadir (“Yok-
sulluk Nedir?”, 2007). Son yillarda ulusal ve kiiresel giindemde dnemli yer isgal eden yoksullugun sebepleri ve ona
kars1 ¢oziim yontemleri konusunda da tartigsmalar yasanmaktadir. Bu tartigmalar, yoksullugun sadece ekonomik
bir olgu olmanin &tesinde, sosyal, siyasal ve kiiltiirel yonleri de bulunan ¢ok boyutlu bir sorun oldugu iizerine
yogunlagmaktadir. Yoksullugun sadece az gelismis lilkelerde degil, gelismis iilkelerde de farkli boyutlarda yasa-
nabilmesi Diinya Bankasi ve BM gibi uluslararasi kuruluslarin da bu konuya daha fazla odaklanmalarin1 tegvik
etmistir. ‘Mutlak yoksulluk’ siirmin, kisi basina tiiketilen kalori diizeyine bagli olarak tespit edilmesi, Diinya
Bankasi’nin 1990 yilinda yaptig1 ¢calisma dogrultusunda genel kabul goérmiistiir. Bu kistasa gore, ‘mutlak yoksul’,
hayatini asgari sartlarda siirdiirebilmesi ve biyolojik olarak kendisini yeniden iiretebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
asgari gilinliik kalori miktar1 olan 2400k/cal besini almaya geliri yetmeyen kisidir. Bu dogrultuda, az geligmis iilke-
ler i¢cin mutlak yoksulluk sinirt giinliik 1 ABD Dolari, Tiirkiye’nin de dahil oldugu Dogu Avrupa iilkeleri i¢in ise 4
Dolar seklinde kabul edilmistir. BM tarafindan 2015 New York Zirvesi’nde kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ise mutlak yoksulluk smirmi giinliik 1,25 ABD Dolari olarak belirtmistir. Ote yanda, gelir ve refahin
dagilimindaki farkliliklar da dikkate alarak, bireyin i¢inde bulundugu toplum tarafindan kabul edilen asgari bir
yasam diizeyine sahip olamamasi anlaminda ‘gdreli yoksulluk’ tanim1 getirilmistir (ibid). Mutlak yoksullukta ki-
sinin kendisini biyolojik olarak yeniden iiretebilmesine bakilirken, gdreli yoksullukta bireyin kendisini toplumsal
olarak da yeniden tiretebilmesine olanak saglayacak bir tiiketim ve yasam diizeyine odaklanilmaktadir. Dolayisty-
la, goreli yoksullukta, minimum kalori ihtiyacinin yaninda, bireyin kiiltlirel ve toplumsal ihtiyaglarinin karsilanip
kargilanamadigina da bakilarak yoksulluk durumu belirlenmektedir.

Ulkelerin gelisme diizeylerinin belirlenmesinde BMKP nin basvurdugu endekslerden biri de Yoksulluk Endek-
si’dir. Yasamin devam ettirilmesi i¢in gerekli olan gelir diizeyi ile dl¢iilen ve yukarida agiklanan gelir yoksullu-
gu cesitlerinin disinda, BMKP tarafindan 1997 IGR’de yeni bir yoksulluk endeksi daha gelistirilmistir: ‘Insani
yoksulluk’ (human poverty) endeksi (IYE). Bireyin insanca yasam imkanlarina sahip olamamasi anlamina gelen
bu endeksin gelistirilmesinde, insani yoksulluk sorununun gelismis iilkelerde de yasanmasi etkili olmustur. BM-
KP’nin 1998 IGR’de gelismis iilkelerdeki insani yoksullugu dlgmek icin gelistirdigi insani yoksulluk endeksi; 60
yasindan daha fazla yasam ve yeterli derecede egitim imkanlarina sahip olmayan niifus oranlari ile gelir yoksullu-
gu smurt altindaki niifus ve uzun donem issizlik oranlari kistaslarina gore gelistirilmistir (Aktan, 2002).
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BMKP’nin 2010 insani Gelisme Raporu’yla baslattig1 ve iilkelerin kalkinma ya da gelisme diizeylerinin 6lgiil-
mesinde basvurdugu diger bir endeks ¢esidi ise yoksunluklarin yogunluguna gore belirlenen ¢ok boyutlu yoksul
niifusun oranimi hesaplayan Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi’dir. CBYE, insanlarin yoksullugu birden fazla ve
eszamanli olarak nasil yagadiklarint anlamak i¢in gelirin 6tesine bakar. Diger bir ifadeyle, 1997 yilindan bu yana
BM tarafindan hesaplanan IYE’ nin yerine kullanilmaya baslanan CBYE, yoksullugun parasal degerler disinda
kalan egitim ve sagliga iliskin gostergeler gibi kriterlerinin de dikkate alinarak hesaplandigi bir endekstir. CBYE,
Insanlarin hanehalki diizeyinde 10 gdsterge igeren saglik, egitim ve yasam standartlarinda nasil geride kaldiklarini
ve ¢oklu yoksunlugu belirlemektedir. Bu agirlikli gostergelerin en az {igte birinde yoksunluk yagayan insanlar ¢ok
boyutlu yoksul kategorisine girerler.

3.2019 iINSANi GELiSME RAPORU ISIGINDA TURKIiYE’NiN INSANi GELiSME DUZEYi

3.1. Mevcut Durum

2019 y1linda agiklanan ve 2016 y1li verilerine dayanan 2018 yili BMKP Insani Gelisme Raporu’nda, Tiirkiye 0,806
olan Insani Gelisme Endeksi ile 59. sirada ve yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler kategorisinde yer ald1.

BMKP tarafindan 1990 yilindan bu yana yayinlanan kiiresel IGR serisinin en yenisi olan 2019 IGR, 189 iilke ve
toprak icin IGE; 150 iilke i¢in Esitsizlige Uyarlanmis Insani Gelisme Endeksi (EUIGE); 166 iilke icin Cinsiyet
Dayali Gelisme Endeksi (CDGE); 162 iilke i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (TCEE); ve 101 iilke igin
Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi’ni (CBYE) saglamaktadir. Endeksin ilk ii¢ sirasinda Norveg (IGE degeri: 0,954),
Isvigre (0,946) ve Irlanda (0,942) yer alirken son siralarda ise Cad (0,401), Orta Afrika Cumhuriyeti (0,381) ve
Nijerya (0,377) bulunmaktadir.

Her ne kadar 2017 IGR ile kiyaslandiginda Tiirkiye 5 basamak yiikselmis gibi goriinse de, 2018 yili IGR’de
dayanak verilerde yapilan degisiklikler ve kriterlerdeki diizeltmeler nedeniyle, gercekte Tiirkiye’nin dnceki yilla
(2017) ayn1 seviyede (59.) kaldig1 anlagilmaktadir. BMKP nin yeni IGE hesaplama formiiliine gére Tiirkiye esasen
son 4 yildir ¢cok yiiksek insani gelisme endeksine sahiptir. Cilinkii yeni hesaplama formiilii ilk kez bu yilki raporda
uygulandigindan, bu yeni formiile gére 2015 yilindan sonraki 4 yilda da Tiirkiye>nin endeks degeri 0,800 ve
iistiine ¢ikmig bulunmaktadir. Ornegin 2017 yili IGR’de Tiirkiye’nin 2017 yili IGE degeri 0,791 ve siralamasi
64. iken, yeni hesaplama formiiliine gére hazirlanan 2018 iIGR’ye gore, Tiirkiye’nin 2017 yili puaniin 0,805 ve
siralamasinin 59. oldugu goriilmektedir. A¢iklanmasi gereken diger bir husus da satin alma giicii paritesi konusu-
dur. Tiirkiye’de 2016 yilina ait kisi basina diigiin milli gelir 10.807 Dolar olarak hesaplandi. Ancak, BMKP nin
Diinya Bankasi’ndan saglanan kisi bast GSMH verilerine dayanarak hesapladig: satin alma giicli paritesine gore
Tirkiye’nin kisi bas1 milli geliri 24 bin 905 dolar olarak tespit edilmistir. Ciinki, {ilkelerin doviz kuru ve genel
fiyat seviyelerindeki farkliliklar1 nedeniyle, disaridan 10.807 Dolarlik gelirle Tiirkiye’den satin alinabilecek mal
ve hizmetin diinya fiyat ortalamasindaki degeri 24.905 Dolardir.

Tiirkiye nin 2018 yilinda 0,806 diizeyinde olan IGE degeri, gerek gok yiiksek insani gelisme kategorisindeki iil-
keler i¢in ortalama 0,892 olarak hesaplanan insani gelisme degerinin, gerekse OECD iilkelerinin ortalama endeks
degeri olan 0,895’in epey altinda kald1. Ancak, Tiirkiye’nin IGE degerinin, Endeks degeri 0,731 olan diinya orta-
lamasinin ¢ok iistiinde yer aldigi goriilmektedir.

Cinsiyet Dayali Gelisme Endeksi acisindan bakildiginda, Tiirkiye’nin 2018 kadin IGE degeri 0,771 iken, erkek
IGE degeri 0,834 olarak hesaplandi ve bu veriyle CDGE degeri 0,924 olarak belirlendi. Bu sonuca gére Tiirkiye 4.
gruba girmis oldu. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi a¢isindan bakildiginda da Tiirkiye nin performansinin
normal IGE’sinin gerisinde kaldig1 anlasilmaktadur. Tiirkiye, 2018 endeksinde 0,305’lik TCEE degeriyle 66. sirada
yer ald1. Asagida Tablo 1°de de goriilecegi gibi, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksine gére meclisin %17,4 lini
kadinlar olusturuyor (2018 verileri). 25 yas iistii ve en az orta dgrenim gérmiis olan yetiskinlerde kadinlarin orani
%44,3 iken, erkeklerinki %66’dir. Yetiskinlerde ortalama egitim siiresi kadinlar i¢in 6,9 yil, erkekler i¢in ise 8,4
yildir. Beklenen 6grenim siiresi kadinlarda 15,9 yil, erkeklerde ise 16,9 yildir. 15 yas ve {istii olanlarin isgiicii piya-
sasina katiliminda kadinlarin orani %33,5 iken, erkeklerinki %72,6 seviyesinde goriiliiyor. 2011 yilina sabitlenmis
uluslararasi Dolar hesabiyla, kadinlarda kisi basina diisen GMH 15.921 Dolar iken, bu miktar erkeklerde 34.137
Dolardir. Her 100.000 canli dogumda hayatint kaybeden kadin sayis1 16’dir. Kadin ve ergenler arasindaki dogur-
ganlik oranina bakildiginda, 15-19 yaslari arasindaki her 1000 kadinda 26,6 kadimin dogurdugu goriilmektedir.
Cok Yiiksek Insani Gelisme kategorisindeki iilkelerin ortalamasi olarak bu oranlar sirastyla 15 ve 16,7°dir. CYIG
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kategorisindeki iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’de de kadinlar ortalama yasam siiresi ac¢isindan erkeklerden daha
iyi durumdadirlar. Tiirkiye’de ortalama olarak kadinlar 80,3 yil, erkekler ise 74,4 y1l yasamaktadir.

Tablo 1: Cinsiyete Dayal Tiirkiye nin Insani Gelisme Diizeyi (2018) ve Cok Yiiksek Insani Gelisme kategori-
sindeki tilkelerin ortalama degerleriyle kiyaslanmasi

Beklenen Kisi Beklenen | Ortalama En az issiicii
IGE asam basi 0grenim o6grenim orta iigs:s:lna Mecliste
degeri zﬁiesi GSMH | siiresi siiresi | G@renim plfatlhm temsil
(&) (Yil) (Y1) okuma

_% Kadm | 0,771 | 80,3 15.921 15,9 6,9 %44,3 %33,5 %17,4
v,
S
E Erkek | 0,834 | 744 34.137 16,9 8,4 %66 %72,6 %82,6
5 Kadm | 0,880 | 82,4 30.170 16,7 12 %87 %52,1 27,2
=
2
g«
=5
§ Erkek | 0,898 | 76,7 50.296 16,1 12,1 %88,7 %69 72,8
<
O

Kaynak: BM 2019 IGR’den yararlanilarak hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin Esitsizlige Uyarlanmis insani Gelisme Endeksi, IGE degerinden alt endekslerin dagilimindaki esit-
sizlige bagl olarak %16,2 oraninda kay1p vererek 0,675 seviyesine ve 8 sira geriye diismektedir. Cok yiiksek IGE
iilkelerinin esitsizlik nedeniyle kaybi1 ortalama %10,7; Avrupa ve Orta Asya’da ise bu oran %11,7’dir. Tiirkiye’de
Esitsizlige Uyarlanmis IGE nin her ii¢ bileseni bazinda bakildiginda ise, ortalama yasam beklentisi standardi aci-
sindan 0,804, egitim standardi agisindan 0,594, gelir standardi acisindan da 0,645 seviyesine indigi anlagilmakta-
dir. Burada en biiyiik kaybin egitim gostergesinde oldugu goze ¢arpmaktadir.

2018 IGR’de ilgili verilerin eksikligi nedeniyle, Tiirkiye i¢in Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi hesaplanamamustir.
Tiirkiye’nin CBYE nin hesaplandig1 en son Insani Gelisme Raporu 2013 yili raporudur. Bu raporda yer alan ve
Tiirkiye’nin 2003 y1l1 verilerine dayanan CBYE degeri 0.028’dir. Bu degerle 104 iilke igerisinde Tiirkiye 42. sirada
yer almistir. Ancak 17 y1l dncesine ait (2003 y1l1) verilere dayanan séz konusu CBYE, Tiirkiye’nin bugiinkii du-
rumunu yansitmaktan uzaktir. Ancak 2018 IGR’de yer verilen tespitlere gore, 2010-2017 yillar1 igin Tiirkiye’deki
en yoksul %40’lik niifus dilimi toplam gelirin sadece % 15,6’s1na; en zengin %10’luk kesim toplam gelirin %
32,1’ine; en zengin %1°lik kesimi ise toplam gelirin % 23,4’likk payina sahiptir. Bu da, Tiirkiye’de gelir dagili-
mi konusundaki esitsizligin ciddi bir diizeyde seyrettigini gostermektedir. Tirkiye’nin 15.07.2019 tarihinde New
York’ta sundugu 2. VNR’ye (Turkey’s 2nd VNR, 2019) gore, 2015 yili itibariyla giinde 1,25 dolardan daha az
yasayan bireylerin orani 0,06’dir (on binde 6) ve bu ihmal edilebilir diizeydedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de giinliik
1.25$ altinda yasama agisindan, her yerde asir1 yoksullugu ortadan kaldirmay1 amaglayan Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaci 1.1°e ulasilmistir. Mutlak yoksulluk i¢in belirlenen bir diger sinir giinliik 4.3 Dolarin altinda yasamaktir ve
bu yoksul niifusun oran1 2013 yilinda, biiylik gogunlugu kirsal alanlarda olmak {izere, toplam % 2,6 olarak gercek-
lesmistir. 2017 itibariyle giinde 4,3 dolarin altinda yasayan niifus orani % 1,58’e gerilemistir. Diger bir yoksulluk
¢esidi olan goreli yoksulluk, yani ortalama gelirin % 60’1ndan daha azinda yasayanlarin, orani ile ilgili olarak son
on yilda ilerleme saglanmistir. Bu oran, 2007°de % 23,4’ten 2017°de % 20,1’e diigmiistiir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanligi, 2019).

Tirkiye’nin maddi serveti, saglik ve egitim firsatlarina yeterince doniistiiremedigi goriilmektedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, IGE, ii¢ boyutun her biri i¢in normallestirilmis endekslerin geometrik ortalamasidir. Saglik stan-
dardi dogumda beklenen yasam siiresi ile 6l¢iiliir, egitim standardi 25 yas ve {izeri yetiskinler i¢in ortalama egitim
siiresi ve okula baslayan cocuklar icin beklenen egitim siiresi ile degerlendirilir. Yasam standardi ise kisi basina
diisen gayri safi milli hasila (GSMH) ile dl¢tilmektedir. Tiirkiye’nin, kisi basina diisen milli geliri kendisinden
daha diisiik olan birgok tilkeye gore insani gelisme acgisindan siralamada daha gerilerde yer aldig1 goriilmektedir.
Ornegin, 2018 IGR ye gore, satin alma giicii paritesi (SGP) doniistiirme oranlari kullanilarak, 2011 yilina sabitlen-
mis uluslararasi dolara doniistiiriilmiis Tiirkiye nin kisi basi GSMH’s1 Arjantin’inkinden (17.6118) ¢ok daha fazla
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oldugu halde, Arjantin, egitim gostergelerindeki nispi Gistiinliigiine (yetigkinler igin ortalama egitim siiresi 10,6 yil;
okula baslayan ¢ocuklar igin beklenen egitim siiresi 17,6 yil) bagh olarak 0,830’luk IGE degeri ile Tiirkiye nin 11
sira Oniinde ve 48. sirada yerini almistir. Benzer sekilde, Tiirkiye’ nin kisi bast milli geliri Yunanistan’inki ile ayn1
(Tiirkiye ninki 24.905$; Yunanistan’mki 24.909%) oldugu halde, IGE agisindan Yunanistan 32. sirada, Tiirkiye
ise 59. siradadir. Ciinkii Yunanistan IGE’nin diger {i¢ bileseninde (ikisi egitim, biri saglik) Tiirkiye’den daha iyi
durumdadir.

Tiirkiye ve Tiirkiye’nin iist bitisiginde yer alan 10 iilkenin IGE ve bilesenlerinin degerleri asagidaki tabloda goste-
rilmistir. Tablodan da goriildiigii gibi, IGE siralamasinda Tiirkiye’nin hemen iistiinde yer alan 10 iilkeden (Rusya
Federasyonu ve Kuveyt hari¢) 8 iilkenin kisi basi GSMH miktarlarmin Tiirkiye’ninkinden daha diisiik olmasi
dikkat ¢ekicidir. Bu durum, kisi basina diisen milli gelirin, tek basina insani gelismeyi yansitmakta yetersiz kaldi-
gin1 gostermektedir. Yine bu 10 tilkeden, ikisi (Barbados ve Uruguay) harig, 8’inin dogusta beklenen yasam siiresi
degerleri Tiirkiye ninkinden daha diisiik seviyelerdedir. Bu da, yasam siiresi bileseninin Tiirkiye’nin IGE degerine
olumlu katki sagladigini gostermektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin 2018 IGE ve bilesen gostergelerinin, IGE siralamasinda Tiirkiye nin iist bitisiginde yer
alan 10 iilke gostergeleriyle karsilastiriimasi

iGE iGE Beklenen | Kisi basina GSMH l}(iklelfen qttala-ma
.. .. Siralamasi | yasam siiresi (SGP 2011 ABD ngemfn og'l.‘enqn
Ulke Ad1 degeri Dolarr) siiresi siiresi
FR:SZ:asyonu 0,824 49 72,4 25.036 15,5 12,0
Beyaz Rusya 0,817 50 74,6 17.039 15,4 12,3
Kazakistan 0,817 50 73,2 22.168 15,3 11,8
Bulgaristan 0,816 52 74,9 19.646 14,8 11,8
Karadag 0,816 52 76,8 17.511 15,0 11,4
Romanya 0,816 52 75,9 23.906 14,3 11,0
Palau 0,814 55 73,7 16.720 15,6 12,4
Barbados 0,813 56 79,1 15.912 15,2 10,6
Kuveyt 0,808 57 75,4 71.164 13,8 7,3
Uruguay 0,808 57 77,8 19.435 16,3 8,7

Kaynak: BMKP 2019 insani Gelisme Raporu’ndan yararlamlarak hazirlanmustir.

Ayrica, egitim endeksinin iki alt bileseninden biri olan beklenen 6grenim siiresi agisindan Tiirkiye, s6z konusu
10 iilkeden de iyi durumdadir. Ancak, Egitim standardmnin iki alt bileseninden bir digeri olan ortalama 6grenim
siiresi agisindan ise Tiirkiye, obiir bilesenin tersine, Kuveyt haricindeki tilkelerin tamamindan daha diistik bir
seviyededir. Tiirkiye’nin IGE degerini asag1 ceken bilesen de budur. Daha da kétiisii, Tiirkiye’nin ortalama 6grenim
siiresi sadece IGE degeri kendisinden yiiksek olan iilkelerinkinden diisiik kalmakla sinirl degildir. IGR raporu
incelendiginde, IGE degeri Tiirkiye ninkinden diisiik olan onlarca iilkenin bile bu bilesen agisindan Tiirkiye’den
daha iyi durumda olmas: diisiindiiriiciidiir. Daha acik bir ifadeyle, IGE degeri Tiirkiye’ninkinden diisiik olan Cok
Yiiksek Insani Gelisme kategorisindeki toplam 3 iilkenin ve Yiiksek Insani Gelisme kategorisinde yer alan toplam
55 tilkeden 50°sinin ortalama &grenim siiresi Tiirkiye’ninkinden daha yiiksektir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin 2019
IGE siralamasinda bulundugu 59. konumuna, IGE alt bilesenlerinden egitim endeksinin daha az, kisi basina diisen
GSMH ve yagsam beklentisi endeksinin ise daha ¢ok katki yaptig1 anlagilmaktadir.

3.2. Tiirkiye’nin iGE Gelisim Trendi

Tiirkiye, 1972 yilinda 0.501 IGE degeri ile diisiik insani gelismislik seviyesinden orta gelismislik seviyesine geg-
mistir. 2009 IGR’de ise, IGE’ye ilk defa eklenen ‘gok yiiksek insani gelisme’ kategorisiyle birlikte, Tiirkiye 79.
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sirada ‘yiiksek insani gelisme’ kategorisindeki iilkeler arasinda yerini almaya basglamistir.

IGR’nin ilk yaymlanmaya basladigi 1990 yilindan 2018 yilina kadar gecen siirede Tiirkiye nin insani gelisme
diizeyindeki ilerleme, her IGE bileseni acisindan asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3: Tutarli zaman serisi verileri ve yeni kriterlere gére Tiirkiye’nin IGE egilimleri

vil iGE degteri Kisi basina GSMH | Dogusta beklenen Beklenen Ortalama
(2011 SGP Dolar) yasam siiresi O0grenim siiresi | 0grenim siiresi
1990 0,579 11.214 64,3 8,9 4,5
1995 0,607 12.089 67,0 9,6 4,8
2000 0,655 13.656 70,0 11,1 5,5
2005 0,691 16.129 72,4 11,9 6,1
2010 0,743 17.804 74,5 13,8 7,2
2015 0,800 23.048 76,5 16,2 8,0
2016 0,800 23.409 76,9 16,4 7,6
2017 0,805 24.702 77,2 16,4 7,7
2018 0,806 24.905 77,4 16,4 7,7

Kaynak: BMKP, 2019b.

Tablo degerlendirildiginde, 1990-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye nin IGE degerinin 0,579’dan 0,806’ya yiikseldigi
goriilmektedir. Bu, toplamda %39,2’lik bir artis anlamina gelmektedir. 1990- 2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
dogusta beklenen yasam siiresi 13,1 yil; ortalama 6grenim siiresi 3,2 yil ve beklenen dgrenim siiresi 7,5 yil artt.
Tiirkiye’de kisi bas1 Gayrisafi Milli Hasila 1990-2018 yillar1 arasinda yaklasik %122,1 oraninda bir artig gosterdi.
Tiirkiye nin IGE degeri 1990-2000 yillar1 arasinda yillik ortalama 1.26 oraninda, 2000-2010 yillar1 arasinda yine
1.26 oraninda, 2010-2018 doneminde ise 1.03 oraninda artig kaydetmistir. 1990-2018 doneminin yillik ortalama
artis oran1 1.19°diir. Tiirkiye nin IGE degerinin, gok yiiksek insani gelisme seviyesine ilk defa ¢iktig1 2015 yilin-
dan bu yana, diinya genelindeki yavaslamaya paralel olarak, duragan bir seyir izledigi goriilmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye, IGE degerinin 0,781 oldugu 2013 yilindan 2018 yilina kadar diinya siralamasinda 5 basamak
yiikselebilmistir (BMKP, 2019b).

BMKP’nin Tiirkiye ile ilgili ‘A¢iklama Notu’ (BMKP, 2019b) incelendiginde, Tiirkiye nin IGE degerini olusturan
iic bilesenden biri olan egitim standardmin 1990-2018 dénemi boyunca hep IGE degerinin altinda kaldig1 goriil-
mektedir. IGE degerine en ¢ok katki saglayan bilesen ise 6zellikle 1995 yilindan bu yana beklenen yasam siiresi
boyutu olmustur. Kisi basina GSMH bileseni de IGE degerinin iizerinde bir seyir izlemistir.

1990-2018 donemi i¢in Tiirkiye’nin insani gelisme alaninda gosterdigi ilerlemeyi bazi iilke ya da iilke grubunun

kaydettigi gelismeyle kiyaslayarak daha iyi degerlendirebiliriz.

Tablo 4: Tutarl1 zaman serisi verileri ve yeni kriterlere gore, Tiirkiye nin 1990°dan itibaren iGE gelisim trendi-
nin secilmis tilkeler ve iilke gruplariyla karsilastiriimasi

ke va da Dlke 1990 | 2000 | 1990-2000 | 2010 | 2000-2010 | 2018 | 2010-2018 | 1990-2018
Gmbfl iGE | iGE Degisim iGE Degisim iGE Degisim Degisim
degeri | degeri (%) degeri (%) degeri (%) (%)
Tiirkiye 0,579 | 0,655 13,1 0,743 13,4 0,806 8,5 39,2
Yunanistan 0,753 | 0,796 5,7 0,857 7,6 0,872 1,7 15,8
Arjantin 0,707 | 0,770 8,9 0,818 6,2 0,830 1,4 17,4
Avrupave OrtaAsya | cs» | 0,667 23 0,735 10 0,779 6 19,5
iilkeleri
Cok Yiiksek IGE 0,779 | 0,823 5,6 0,866 52 0,892 3 14,5
Giiney Asya 0,441 | 0,505 14,5 0,585 15,8 0,642 9,7 45,5
Dogu Asya ve Pasifik 0,519 | 0,597 15 0,691 15,7 0,741 72 42,7

Kaynak: BMKP 2019 insani Gelisme Raporuna dayanarak hazirlanmustir.
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RIFAT ALTAN

Yukaridaki tablodan da anlasildigr gibi, Tiirkiye 1990-2018 yillar1 arasinda %39,2 oraninda hizli bir gelisme sag-
layarak Avrupa ve Orta Asya iilkeleri grubunu geride birakmis ve Cok Yiiksek IGE grubu ve bu grupta yer alan
Yunanistan ve Arjantin ile arasindaki insani gelismiglik farkini nemli 6l¢iide azaltmistir. Ancak gelismis iilkelerin
azalan oranda gelisme kaydetmelerini dogal karsilamak gerekir. Ciinkii insani gelismenin GSMH disindaki alt
bilesenlerinin dogal bir sinir1 vardir. Bunun yaninda, Tiirkiye, ayn: donemde Giiney Asya ile Dogu Asya ve Pasifik
tilke gruplarmin gelisme hizlariin gerisinde kalmustir.

2019 IGR’de yer alan insani gelisme egilimlerine bakildiginda, IGE degerlerinin tiim bélgelerde ve insani gelisme
iilke gruplarinda artmasina ragmen, artig oranlarimin énemli dl¢tilerde degiskenlik gosterdigi anlasilmaktadir. Gii-
ney Asya 1990-2018 doneminde yiizde 45,5 ile en hizli biiyiiyen bdlge oldu ve bunu yiizde 42,7 ile Dogu Asya ve
Pasifik; ve yiizde 34,5 ile Sahra Giineyi Afrika izledi. Buna karsilik OECD iilkeleri yiizde 14,0 biiyiidii. Diinya or-
talamasi bilylime orani ise ylizde 22,2. Egilimler, bolgeler arasindaki insani gelismedeki farklart azaltma konusun-
da iimit verici olmakla birlikte, insani gelismedeki esitsizliklerin halen ¢ok genis oldugu ortadadir (BMKP, 2019c¢).

4. SONUC

Kalkinma kavrami, ekonomik biiyiimenin yaninda, insani, sosyal, kiiltiirel, siyasal, cevresel ve mekansal boyutlari
da igeren disiplinler arasi bir kavrama doniismistiir. Bu kapsamda, stirdiirilebilir kalkinma, insani gelisme ve
yoksulluk kavramlari kalkinma tartismalarinin odagina oturmustur. Kiiresel Birlesmis Milletler konferanslari ve
bircok zirvelerin hepsinde siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekliligi ve 6nemi vurgulanmistir. Yoksullukla ilgili tar-
tigsmalar da yoksullugun ekonomik bir olgu olmanin Gtesinde, sosyal, siyasi ve kiiltiirel problemleri de i¢eren ¢ok
boyutlu bir sorun oldugu tizerine yogunlasmistir. ‘Mutlak yoksulluk’ ve ‘goreli yoksulluk’ gibi gelir yoksullugu
gesitlerinden baska, BMKP tarafindan ‘insani yoksulluk’ ve daha sonra Cok Boyutlu Yoksulluk kavramlari ve
bunlara iliskin endeksler gelistirilmistir. Benzer sekilde, BMKP tarafindan yaymlanan insani Gelisme Raporlari,
insani gelismenin, yalnizca ulusal gelirlerin arttirilmasiyla dlciilemeyecegini ve esasen kisilerin seceneklerini art-
tirma siireci oldugunu vurgulamistir.

Her ne kadar ilk kez 2019 IGR’de Tiirkiye ‘cok yiiksek insani gelisme’ endeksine sahip iilkeler kategorisinde
gosterilmigse de, gergekte Tiirkiye nin ilk defa ‘cok yiiksek insani gelisme’ endeksine sahip oldugu yil 2015 yi-
lidir. Ciinkii 2019 yilinda yayilanan son IGR’nin dayanak verilerinde degisiklikler ve kistaslarinda diizeltmeler
gerceklestirildi. Dolayisiyla, ilk kez 2019 IGR’de uygulanan yeni hesaplama formiiliine gore Tiirkiye nin endeks
degeri, 2015 yilindan sonraki 4 yilda da 0,800 ve iistiine ¢ikmig bulunmaktadir.

Tiirkiye, 2016 y1l verilerine dayanan 0,806 diizeyindeki 2018 y1l1 IGE degeri ile her ne kadar ¢ok yiiksek insani ge-
lisme kategorisindeki tilkeler ve OECD ortalamalarmin (sirasiyla 0,892 ve 0,895) epeyce altinda kaldiysa da diinya
ortalamasinin (0,731) ¢ok iistiinde yer almistir. Ancak cinsiyet esitsizligi ve esitsizlige uyarlanmis insani gelisme
acilarindan Tiirkiye’nin performansinda 6nemli 6l¢iilerde kayiplar yasanmaktadir. Mutlak yoksulluk anlaminda
her ne kadar Tiirkiye dnemli mesafe kat ettiyse de gelir dagilimi konusundaki esitsizligin ciddi boyutta seyrettigi
goriilmektedir. Bunun yaninda, Tiirkiye’nin maddi serveti, saglik ve egitim firsatlarina yeterince doniistiiremedigi
anlagilmaktadir. Tlrkiye 6rnegi de kisi bas1 milli gelirin, tek basina insani gelismeyi yansitmadigi gercegini ortaya
koymaktadir. IGE’nin her ii¢ bileseni bazinda bakildiginda, en zayif performansin egitim gostergesinde, dzellikle
de yetigkinler i¢in ortalama egitim diizeyi alt bileseninde yasandig1 goriilmektedir. Egitim standardi 1990-2018
donemi boyunca hep IGE degerinin altinda kalmistir. Bu dénemde kisi bast GSMH bileseni IGE degerinin iize-
rinde bir seyir izlerken, beklenen yasam siiresi bileseni ise IGE degerine en ¢ok katki saglayan bilesen olmustur.

IGE degeri Tiirkiye’nin iist bitisiginde yer alan 10 iilke gostergeleriyle karsilastirildiginda, kisi bas1 GSMH
miktari, dogusta beklenen yasam siiresi ve beklenen 6grenim siiresi agilarindan Tirkiye’nin genelde daha iyi bir
performans gostermekle birlikte, 6zellikle ortalama 6grenim siiresinin nispeten diigiik seviyesi nedeniyle, bu tilke-
lerin gerisine diistiigii anlasilmaktadir. Kisacasi, Tiirkiye nin IGE degerini asag1 ¢eken bilesen ortalama &grenim
siiresi alt bilesendir. IGE degeri Tiirkiye ninkinden diisiik olan onlarca iilkenin bile bu bilesen agisindan Tiirki-
ye’den daha iyi durumda olmasi diisiindiiriictidiir.

1990-2018 déneminde %39,2 oraninda hizli bir gelisme saglayan Tiirkiye nin IGE degerinin son yillarda, diinya
genelindeki yavaslamaya paralel olarak, duragan bir seyir izledigi goriilmektedir. Ttirkiye’nin bu donemdeki in-
sani gelisme hiz1, Avrupa ve Orta Asya iilkeleri grubunu geride birakmis ve Cok Yiiksek IGE grubu ile arasinda-
ki insani gelismislik farkini 6nemli 6l¢lide azaltmistir. Ancak, Diinya 6l¢egindeki egilimlere bakildiginda, zaten
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bolgeler arasindaki insani gelisme diizeylerindeki farklarin, halen ¢ok yiiksek olmakla birlikte, azalmakta oldugu
gozlenmektedir. Burada, geligmis iilkelerin azalan oranda gelisme kaydetmelerinin dogal bir durum oldugunun
g6z ard1 edilmemesi gerekmektedir. Ciinkii insani gelismenin GSMH disindaki alt bilesenlerinin dogal bir sinirt
bulunmaktadir. Bunun yaninda, Tiirkiye, ayn1 donemde %45,5 ve %42,7 oranlariyla en hizli insani gelisme sagla-
yan Giiney Asya ile Dogu Asya ve Pasifik {ilke gruplarinin gelisme hizlarmin gerisinde kalmistir.
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