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The Multidimensional Effects of Financialization on the Growth of
Income Inequality: New Empirical Evidence for 97 Countries

Onur OZDEMIR*

Abstract

Increasing financial relations and transactions, which constitute one of the
important components of income inequality, is the leading factor that should be
considered in analyzing the transformations of internal dynamics of current economies.
In this sense, the linkage of the changes in financial sector, which is examined under the
concept of financialization, with income inequality is the basis of this study. The
financialization-income inequality nexus deals with the period of 1991-2014 for 97
countries by way of analyzing with the fixed effects method. According to the empirical
results, which include labor market variables as well as economic variables, there is a
positive correlation between financialization and income inequality. In other words,
increasing the scale of financial relations and transactions has a positive effect on income
inequality. The empirical outputs point out that this fact mainly depends on the current
transformation in the labor markets. The reduction in the bargaining power of labor is
assumed to have an increasing effect on the level of income inequality within the
framework of financialization.

Keywords: Financialization, Income Inequality, Bargaining Power, Labor
Markets, Globalization

JEL Classification: F65, D31, C33

Finansallasmanin Gelir Esitsizligi Artis1 Uzerine Cok Boyutlu Etkileri:
97 Ulke i¢in Yeni Ampirik Kanitlar

0z

Gelir esitsizligi olgusunun 6nemli bilesenlerinden birini olusturan artan finansal
iliskiler ve islemler mevcut ekonomilerin i¢ yapisinda yasanan déniisiimlerin analiz
edilmesinde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken faktorlerin basinda gelmektedir. Bu
cercevede, finansallasma kavrami altinda incelenen finans sektoriinde yasanan
degisimlerin gelir esitsizligi ile olan baglantisi mevcut ¢alismanin temelini
olusturmaktadir. Sabit etkiler yontemine bagl olarak incelenecek olan finansallasma-
gelir esitsizligi bagintis1 97 iilke icin 1991-2014 yillar1 arasim ele almaktadir. iktisadi
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degiskenlerin yani sira emek piyasasi degiskenlerinin de icerildigi ampirik sonuclara gére
finansallagma ile gelir esitsizligi arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir. Diger bir
deyisle, artan finansal iligkilerin ve islemlerin gelir esitsizligini artirict bir etkisi
bulunmaktadir. Ampirik ¢iktilar bu durumun temel olarak emek piyasalarinda yasanan
doniisime bagh olduguna isaret etmektedir. Emegin pazarlik giiciindeki diislisiin
finansallasma c¢ercevesinde gelir esitsizligini artirict bir etkide bulundugu
varsayllmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansallasma, Gelir Esitsizligi, Pazarhk Giicii Emek
Piyasalari, Kiiresellesme

JEL Kodlan: F65, D31, C33

1. Introduction

The financialization-income inequality nexus gains significant attention during
recent years, especially after the post-crisis period of 2007/2008. Indeed, the growth of
income inequality along with the increasing scale of financial relations and transactions
has been analyzed through different sources in which the topic was pointed to various
channels in the economic discipline since the late 1980s. Therefore, the relationship
between financialization and income inequality has been positioned as a conflicting
interest area in the existing literature associated with different fields such as economics,
politics, and culture as well. In this sense, the prior issue for the investigation of both
theoretical and practical dimensions of a given link among these two topics needs to solve
different problems in the methodological framework. For instance, the financialization
term has still no common explanations in the literature. In consideration of this enigma,
the examination of positive and negative aspects of that concept hinges on the limits of
the totality to a large extent in the literature. Therefore, this study basically focuses on the
economic side of the relationship between financialization and income inequality in order
to statistically indicate that increasing the scale of financial relations and transactions
over the different economic units leads to more uneven development in income
distribution over time. Figure 1 shows the linkage between finance-led growth and
income inequality from the beginning of the 1970s, by considering the fact of economic
crises.

1980 - 2000
SHIFT TO FINANCE-LED DEBT RATIOS |
1970S GROWTH INCREASE

FINANCIAL DEREGULATION
SHAREHOLDER VALUE MAXIMIZATION
ATTACK ON LABOR

CUTRACKS W SOOAL SASETY HET DECLINING WAGES | | ASSET PRICES RISE
(B-90) (T-10)

. BUSINESS-FRIENDLY ENVIRONMENT

STAGFLATION
CRISIS

PHPPNP

I RISING FINANCIAL INEQUALITY
| FRAGILITY (B-90) (INCREASES)

FINANCIAL CRISIS

Source: Balder (2018)
Figure 1: The Process of Finance-Led Growth and the Increasing Income Inequality
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The economic policies formed in the historical process differ on the basis of the
changes in productive forces and thus each of these policies is in a constant renewal to
adapt to the course of the capitalist system. Whereas they are integrated with each other,
the main assumption of the economic-political framework, however, carries the
ingredients of specific factors, which are to a large extent related to the changes in socio-
political and cultural themes. Therefore, in case of that the ownership structure remains
constant, it is imperative that the particular elements of the historical periods should be
analyzed in coherence with differing economic policies of distributional issues and also
should be comparatively examined with given determinants within the framework of this
integrity, which is necessary to obtain reliable outcomes from the prediction of future
problems in economic structure.

One of the common mistakes of the recent literature for the financialization-
income inequality nexus is the lack of determining the multidimensional linkage among
different fields. In particular, the economic structure of the post-1980s neglects to
determine the reasons behind the changes in the labor share of income accruing in
aggregate income and also ignores the rules that are influential in the determination of
income distribution between capital and labor. Figure 2 represents the changes in income
inequality from 1991 to 2014. Moreover, Figure 3 shows the potential determinants of
financialization on the effects of the changes in income inequality.

38,5
38
37,5
37
36,5
36
35,5

35
NP 2 >
S 99

S
SIS LN

%) Q‘) 6\ QO,
N »

Q
,»Q

Source: Solt (2019), Author’s Own Representation
Figure 2: The Change in Income Inequality over the 1991-2014 Period
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Libseral z_armn of goads Reduction of Busting of unlans . Bargalnln_ﬂ power of
and capital markets corporate taxes labor declines
i ry v
Laesening of employment Stagnatien or declinein
Changain protection legislation real wages
ECON0MIC
policies *
Welfare state Drecline in socia Wage dispersian
retrenchment [ | spending incieases v
Neoliberalism Y
| Rise in income
| inequality
Financialization Rise in exeCulive compensation
Variable remuneration
[stock aptians, bomus payments)
Sharehalder value Incraase in top
orleritation income share
Downsize and distribute instead
of retain and invest

Source: Diinhaupt (2014: 8)
Figure 3: Hypothesized Relationship Between Financialization and Income Inequality

The traditional wisdom implies that one of the most efficient ways to provide an
equal distribution of income among capital and labor basically depends on the smooth
functioning of free-market economy and the proper implementation of interventions
within private and public sectors, which are substantially influential for the changes in
productive forces and thereby the production system. The whole set of rules that
determine the equal distribution of an aggregate income among factors of production
depends on the harmony of the operation with the distribution of resources along with
the independence of the economic units from any kind of intervention. The intensity of
thought in this direction is prevailing for the determinants of an aggregate economic
system. Although the mainstream arguments have a mild explanation through the
changes in income distribution in terms of the changes in financial relations and
transactions, the recent literature also extends these initial arguments and empirical
findings on the basis of heterodox views, in which the counter-arguments for the
development of financial system and specifically for the term of financialization are
analyzed through the context of an integration of socio-political ingredients. For instance,
one of the critical points of these counter-arguments focuses on the effect of an increasing
scale of capital accumulation in the financial system where the profit-making process has
been substantially generated by a higher level of transactions in the financial sector. This
also directs us to argue that the capital has been centralized and concentrated in the
financial markets, in contrast to the productive sectors.

In consideration of this practical background, this study investigates the link
between a heavily concentrated financial system and an increasing level of income
inequality for 97 countries, covering both developed and developing economies from
different regions. The major hypothesis of this paper depends on the fact that an
increasing scale of financial sector and the integration of financial system over time has
negatively affected the distribution of income for labor. In other words, the increasing
hegemony of financial capital has to a large extent transferred a huge amount of revenues
from the changing conditions of economic mechanism. For instance, the downward
pressure on the wage level of workers for the post-1980s period has led them to borrow
from the financial system to fix their reducing purchasing power. Therefore, the profits in
the financial sector have been exacerbated by the transfer of incomes of that part of the
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workers who confronted with the reduction in their wage level. In particular, the lowest
income segment of the worker heavily indebted by the financial system, especially by the
banks, over time and increasingly adhered to the financial relations and transactions.
Figure 4 shows the recent trends in financialization in terms of two commonly using
indicators in the recent literature: (i) Financial System Deposits to GDP (%) (i.e.,
finance_dep) and (ii) Private Credit by Deposit Money Banks and Other Financial
Institutions to GDP (%) (i.e., finance_prv).

80
70
60 & - P T mmem—
-
50 - =
40 —C
30
20

10

0
S T R S N T TR WS
SRR U CC EINC LA AN AN NN

= e = Finance_Dep ==  <Finance_Prv

Source: Financial Structure Database, Author’s Own Representation
Figure 4: The Change in Financialization Over Time

The handicap of this study is the lack of having long-term data for measuring
income inequality, which is proxied by the Gini coefficient. Therefore, the sample period
is restricted by the time interval for 1991-2014! to provide balanced data, which is
imperative for the method that the study uses in the empirical part. If this condition does
not hold, the regression results may possibly be inconsistent to obtain a true vision for
the financialization-income inequality nexus. Whereas this shows one of the technical
needs for the estimation of the given linkage among the variables, there is also another
reason for using this time interval. Some of the selected countries from the aggregate pool
were formerly integrated into the Soviet economic system. Therefore, the economic
functions of these countries were totally different than the other countries, which were
controlled by the capitalist components. The beginning of the sample period thus leads to
get rid of these kinds of time-based problems since these former Soviet countries were
increasingly integrated into the market system following the early-1990s.

1 The same restriction on the basis of time interval is mentioned in Ozdemir (2019), which
investigated the partial relationship between financialization and income inequality along with
using different empirical methodologies such as pooled OLS, fixed-effects, generalized methods of
moments (GMM) and IV method, which finds that each financialization variable has a negative
effect on the Gini coefficient.
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This is very crucial to point the case that the measurement of financialization is
technically complicated since there is no common agreement to define the term in the
literature. Therefore, the scale of financialization, of course, exceeds the limits of this
paper because the integrity of financialization may possibly be done by including several
economic, social, political, and cultural factors into the analysis. However, in order to
minimize this problem and to provide a sound background for the existing literature, the
study will benefit from different types of additional variables, which are substantially
associated with the financialization phenomenon. In particular, the selection of this
sample countries grounds on the fact that the financial sector should be well-developed
in terms of both institutions and markets. For instance, those selected countries have
financially integrated and their stock markets are to a large extent active in the economic
relations. To avoid the estimation problems for the financialization variable, the study
uses basic financial system data in the empirical part, which are financial system deposits
and private credit by deposit money banks and other financial institutions. The major
reason for why the study uses these variables is that both of them include different sub-
items covering the financial determinants and thus includes various sub-determinants. In
consideration of integrating these financialization variables into the regression analysis,
the dynamism and the inter-related facts of given nexus will be provided for the whole
process of the study.

Following the above-mentioned methodological and practical factors, three
hypotheses on the financialization and income inequality linkage emerge, in which the
study will be empirically analyzed them in the subsequent sections:

Hypothesis 1
There is a long-run positive relationship between financialization and income
inequality.

Hypothesis 2
There is a long-run positive relationship between openness indicators - namely
financial openness and adjusted trade openness - and income inequality.

Hypothesis 3
There is a positive link between a higher level of economic globalization and a
higher level of income inequality.

The rest of the paper is organized as follows. The second part reviews the
literature on the basis of the theoretical significance of financialization and answers the
following question: why does financialization matter? The third part elaborates on a detail
explanation of the dataset and estimation method. The fourth part presents the empirical
findings. The last part concludes.

2. Why Does Financialization Matter?

The existing literature about the financialization has always been complicated and
challenging in terms of the definition and its determinants. However, especially for the
post-1990s period, the scope of the studies on financialization has proceeded to diversify
to a large extent. In that vein, in order to analyze the theoretical background of
financialization and thus to find answers for why financialization matters, there is a need
for some classifications about this term. Those classifications should also reflect the
reasons behind an increasing scale of financial relations and transactions across
countries. For instance, some critical issues associated with an increasing scale of
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financialization depend on the following factors, which of those have substantially
reviewed by several studies in the literature: (i) an increase in debt level, (ii) a change in
the structure of capital accumulation, (iii) a transformation of financial sector in terms of
efficiency, (iv) an increase in monopolization in different sectors, (v) an increase in the
trend of centralization and concentration of capital, (vi) a change in the world economic
system, (vii) a boost in transactions in stock markets, (viii) an integration to the neoliberal
components, (ix) the ongoing economic crises, (x) an increase in international capital
flows, and (xi) a progress in technical innovations in financial sector.

By taking account of these above-mentioned factors, the recent literature on the
importance of financialization in socio-political and economic structures has produced a
bulk of new directions to get a comprehensive outlook for this term. For instance, one of
the outstanding papers for the explanation of financialization produced by Epstein
(2005). According to Epstein (2005), financialization should be defined as an increasing
role of financial motives, financial markets, financial actors and financial institutions in
the functioning of international economics2. Those kinds of roles related to the financial
system should also consider the ongoing changes in neoliberalism and globalization
phenomena, as well as the changes in various economic systems. The major reason why
do these factors should be mutually evaluated depends on the fact that the motives for
getting more profits were strongly linked to the development of financial conduits rather
than the development of production conduits in trade sector and goods market. For
instance, Krippner (2004) attributes the development process of financialization
phenomenon to the case of exacerbated financial relations and transactions over time.
Therefore, the arguments of both Krippner (2004) and Epstein (2005) led to the
emergence of a new point of view for the channels of capital accumulation process, in
which those channels induce to the generalization of financialization term along with the
changing structure of trade sector and goods market.

In consideration of these initial arguments produced by Krippner (2004),
Krippner (2005) also extends this given framework for financialization phenomenon by
way of including some new insights on the basis of empirical analyses including both
financial and non-financial dimensions of profits, each of which indicates that the
financialization process of capital accumulation can be deeply understood by analyzing
the roles of firms and institutions, which are to a large extent interacted with the use of
foreign resources in order to make a higher level of profits. Two basic characteristics of
mentioned firms and institutions are determined by their following attitudes in an
aggregate economy: (i) the demise of their commercial dues to the financial firms and (ii)
the transfer of their resources into the financial system. Hence the structural
transformation of profit-making process was basically shifted to the financial sector,
where the aspects for capital accumulation were substantially focused on financial
conduits in contrast to trade and the production system of goods (Krippner, 2011). This
is actually represented in the historical records of trends in the sectors covering both
finance, insurance, and real estate - namely the FIRE sector - to the detriment of the share
of the manufacturing industry in total share of the aggregate economy3. The major
reasons behind this stylized fact depend on two critical phenomena: (i) the management

2 Epstein (2005) follows the same definition for financialization provided by Epstein (2001).
Therefore, it should be noted that the same paradigms are relevant for financialization over time.

3 This is what Foster (2010) and Smith (2012) further developed that case by pointing to the other
dimensions of increasing scale of FIRE sector. For instance, according to Smith (2012),
financialization implies an increase in the total profits of FIRE sector in total share of the economy.
Foster (2010), on the other hand, focuses on the growth rates of FIRE sector over time and thus
argues that the financialization phenomenon depends on different factors.
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of modern firms and/or institutions and (ii) the role of globalization on the decadence of
government autonomy (Krippner, 2005: 176).

Similar to those mentioned definitions on financialization, Palley (2007) also
defines that term as a process in which it provides a way to financial markets, financial
institutions and financial elites for getting a more hegemony in determining the economic
policies and outputs. However, the cost side of the financialization is to a large extent
much different than its positive side since a growing scale of financialization leads to an
increase in the divergence of real and financial sectors, the stimulation of income transfers
from real sector to financial sector, and the growth in the level of income inequality.
Therefore, the financialization may have a strong effect on the changing economic policies
over time and across countries. First, it changes the functioning of the financial system.
Second, it diverges the economic behavior of non-financial firms. Third, it transforms the
economic policies. In order to get a comprehensive outlook on the financialization on the
basis of these factors, there should be made some generalization for its different
dimensions. First, a growing hegemony upon the economic policies is the basis of
providing control over the financial markets. Second, the paradigm of neoliberal economic
policies strengthened through financialization requires questioning. Third, firms should
be sensitive to the financial interests of their shareholders, as well as the financial
markets. Finally, the political side of the current system needs reform to reduce the power
of firms and wealthy elites in economic processes.

Foster (2007), on the other hand, supposes that the changes for the post-1980s
period were basically linked to three specific fields - namely neoliberalism,
financialization, and globalization - which were mutually integrated with each other over
time and across countries. One of the main reasons we have to get an information on those
fields depends on the fact that the financialization, for instance, cannot be easily
understood by ignoring the neoliberalism and/or globalization phenomena since many of
the firms are characterized by the monopolistic ingredients and thus the pricing of goods
and services is subjected to the imperfect competition in markets. Therefore, Foster
(2007) suggests that this period should be named as monopoly capitalism similar to that
of Sweezy (1997) because he qualifies the financialization phenomenon as a response to
the stagnation status of the capitalist system*. In order to find out the differences in the
production system of various countries, the dynamics of the capitalist system should be
analyzed associated with financialization and the limits of a mode of production should
be investigated in consideration of class dynamics and the context of imperialism. The
origins of financialization along with the class dynamics and imperial implications can be
classified under the following factors®. First, financialization is an ongoing process of
certain financial bubbles. Second, monopoly-finance capital has a qualitatively different
structure from the concept of finance capital. Third, the ownership of financial assets is
the major determinant of the membership of the capitalist class. Fourth, one central
aspect of stagnation-financialization dynamics is the speculation on housing. Fifth, a
decrease in the importance of nation-states is basically linked to a growing scale of
financial globalization across countries. Sixth, the ideological counterpart of monopoly-
finance capital can be reflected by the neoliberalism. Seventh, the increasing effect of
financialization in the world economic system is reinforced by neoliberal globalization

4 According to Sweezy (1997), in macroeconomic dimension, the financialization depends on three
different characteristics, which are decreasing rate of overall growth, increasing hegemony of
monopolies and oligopolistic firms in an aggregate economy, and financialization of capital
accumulation process.

5 The same factors are also mentioned in Foster (2015) along with different dimensions related to
the financialization phenomenon.
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policies and leads to an increase in the imperial power and financial dependence in least-
developed countries. Finally, the unbounded process of financialization leads to
uncontrolled development in an aggregate economic system.

The theoretical discussion about the argument of Foster (2007) leads us to focus
on the emergence of crises in the capitalist system in case of an increasing degree of
financial relations and transactions. For instance, Milios and Sotiropoulos (2009) imply
that the source of the crisis basically depends on the mutual relationship between the
financialization and the neoliberal model. Additionally, they put forward an explanation
on the basis of the fact that the inner dynamics of financialization should be approached
together with the components of current neoliberal model. According to this case, the
labor market policies are changed by way of implementing the deregulation policies
which of those limit for more demand towards a higher level of wages and better
employment conditions. All these factors also lead to a decrease in the bargaining power
of workers. Moreover, the use of neoliberal policies basically needs to implement more
unregulated financial system, which then tends capital to highly engage in international
trade and thus to benefit from foreign resources. This is very crucial for the whole
economic structure since those kinds of policies are also led to a change in the government
sector, where the government institutions are to a large extent subject to the privatization
strategies and the composition of public activities is largely transformed through the
needs of the private sector. As part of the sectoral changes in government structure and
finance, the potential sources of the economic system have been varied along with a
change in the behaviors of the economic actors. For instance, pursuant to an increase in
uneven distribution of income across many countries, the financial sources are directed
to a part of the people who faced with negative pressure on their incomes. Therefore, the
financial system as a whole has stimulated new ways for those people to access cheap
loans under the assurance of the neoliberal model.

Many of these facts lead us to assess the financialization phenomenon
interactively with the basic elements of neoliberalism and globalization, which are strictly
supposed to deal with different aspects of socio-economic and political environment.
According to Dumenil and Lévy (2011), financialization has a duality in the context of its
meaning®. On the one hand, the term is related to the investigation of new types of
innovations emerging in financial markets and institutions. On the other hand, it indicates
that the administrative facts should be dealt with more for the case of a growing amount
of financial value accruing by shareholders. In that vein, the increasing scale of the
financial sector and the differential methods of exploration for the profits should be based
on a combination of these aspects. Therefore, the change in the determinants of financial
management should be mutually integrated to the definitions of the financialization
phenomenon, which includes both increasing degree of income of financial managers and
the integrity of financial and non-financial firms?’.

Lapavitsas (2009) argues that increasing level of financial relations and
transactions in an aggregate economic structure leads to an emergence of downward
pressure on a higher level of capital accumulation, in which it intensifies with the
economic crises. Therefore, according to Lapavitsas (2009), the link between economic
crises and excessive capital accumulation should be also considered the outstanding
effects of financialization. In order to make a clear distinction for the economic
components of financialization, there is a need for the case of investigation towards the

6 This mutuality for the definition of financialization is also valid for defining the globalization
phenomenon.

7 For more information about the historical development of financialization, please see Dumenil and
Lévy (2004a, 2004b).
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dynamics of transformation between industrial entrepreneurship, financial firms, and the
labor market. The major determinant behind this tripartite relationship is substantially
based on the expansion of financial sector. Lapavitsas (2009) particularly focuses on that
point where the industrial entrepreneurship has been highly engaged in the financial
sector along with the use of resources from foreign financial markets and thus has
accelerated the financialization process of productive capital due to increasing global
competition and expanding financial networks.

Lapavitsas (2010) also extends his above-mentioned arguments to grasp the
underlying trends of financialization in the context of three fundamental topics. First,
large corporations have financed their investment largely out of retained profits, while
being able to borrow from the foreign financial resources in open markets. Second, banks
have basically transformed their lending methods by incorporating investment banking
into their usual commercial banking activities and thus have changed their visions toward
individuals rather than corporations to obtain fees and commissions. Third, associated
with these two factors, workers have largely been driven into the financial sector since
the real wages have significantly reduced or have been stagnant across many countries,
especially across mature capitalist countries, for decades. In particular, the finance-based
transformation of public provisions in pensions, housing, education, and health along with
the reduction of real wages led people to be a part of the actor for private provision, which
is mostly mediated by banks and several financial institutions.

Moreover, Dore (2002) initially syncretized different views on financialization in
order to classify its effects on corporate change just before Lapavitsas (2009, 2010).
Therefore, Dore (2002) keenly implied that the institutional fragmentations for the post-
1980s should consider the effects of financialization process and thus needs to interact
with different socio-economic and political indicators. For instance, some of them can be
ranged as follows: (i) the change in centuries-long process of ‘disembedding’ of the
economy from society, (ii) the change in the behaviors of individuals and the corporate
groups through the maximization of self-interest, (iii) the increasing dominance of the
finance industry as a share of total economic activity, (iv) the increasing hegemony of
financial controllers in the management of corporations, (v) the increasing share of
financial assets among total assets, (vi) the increasing share of marketed securities and
equities among financial assets, (vii) the increasing dominance of the stock market as a
market for corporate control in determining corporate strategies, and (viii) the increasing
scale of fluctuations in the stock market as a major factor of business cycles.

Wade (2005), on the other hand, points to the effects of financialization on various
economic indicators in consideration of mutual dependence between the real sector and
the financial sector8. One of the major outputs of the current period is an increasing
hegemony of the real sector upon the financial sector and thus has a crucial impact on the
distributional issues, which are managed by the following factors. First, there is an
increasing trend towards more tightened institutional interlock and normative
congruence in case of the interests of wealth holders. Second, the national income is
redistributed in favor of capital-owners and thereby at the expense of workers. Third, the
national income is redistributed largely towards the highest segment of income groups,
covering 10% and 1% households.

However, Glyn (2006) implies that even if the financial sector has become the
leading sector in total economic activity, this was basically done through the development
process of financial liberalization and the distinguishing innovations emerged in

8 For more information about the mutual dependence of real and financial sectors, please see
Stockhammer (2004). Yeldan (2010) also notes that the primary way to accumulate capital has
largely shifted from real sector to financial sector.
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telecommunicating services, which was stimulated by the growing impact of globalization
movements all over the world. Glyn (2006) particularly points to the privileged position
of finance in an aggregate economy by considering the fact that the financial sector has
substantially effective on the change of aggregate demand and firm behaviors. Therefore,
by taking into account these facts, consumers can easily adapt their potentials to economic
decisions, in which they are subjected to a limited budget. Additionally, the role of newly
updated financial markets within the frame of globalization policies depend on three
specific factors, each of which has a potential effect on the change of socio-economic and
political ingredients: (i) increasing control over the management of corporations, (ii)
increasing forces for the reduction of costs, and (iii) increasing potentials to maximize
their short-term profits.

According to Paincheira (2009), all of these factors are also prevailing for
developing countries, as well as developed countries. In particular, a growing scale of
international capital flows can be considered as the major determinant of the
financialization process. Therefore, by considering this fact, the financialization process
can easily be divided into two periods. While the first period is resulted with high rates of
current account deficit and financial and exchange rate crises, the second period is
designed by the change in international reserves that many of the developing countries
are highly depended on these reserves to avoid the problems of capital outflows. Related
to the second case, the major determinants, for which the increases in the volume of
international reserves depends, are basically faced to a growing scale of interventionism,
and wide-spreading effects of real depreciation of exchange rates. Actually, the main
stimulate of developing countries towards having a higher level of reserve accumulation
depends on their increasing effort for integration to the global financial markets. This
reveals one of the important case that the accumulation of reserves directs the capital
transfer from developing countries to developed countries, which leads to debt increases
in the public sector. On the basis of this given context, the financialization phenomenon
has crucial importance since that those countries equipped with an excess amount of
reserves control the economic mechanism for funding and thus have a crucial role in the
development of financial relations.

Finally, Albo et al. (2010) investigate the financialization phenomenon on the
grounds of the relationship between the globalization of capital and the economic crises.
The main rationale behind this linkage is to show the important role of the government
sector. In particular, the functioning of the law of value and the existing forms of national
currencies depends on the fact that the protection of the capitalist interests and of the
property have national characteristics and thus subjects to national components of the
state. The functions of financialization into that context are basically imposed externally
by the autonomous international markets and thereby strengthen the national
dependency on a growing degree of financial relations and transactions across the
countries. Additionally, those functions of financialization have both the internalized
relations existing in national units and political norms.

3. Data and Empirical Method

The financialization phenomenon does not only include the economic components
in itself but also covers different types of factors which are political, social and cultural as
well. Therefore, this study comprises various indicators in the regression analysis, each
of which has a substantial impact on income inequality and is also directly and indirectly
associated with the financialization variables. First, the income inequality data is obtained
from the Standardized World Income Inequality Database (SWIID) provided by Solt
(2019), which covers the Gini coefficient. The major advantage of this database for
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estimating the Gini coefficient is to have balanced data for many years and in many
countries. It should be noted that the difficulties in obtaining the Gini coefficient restrict
a bulk of empirical studies and thus narrows the scope of many others, which of those are
estimating the effects of several economic, political, social and cultural factors on income
distribution over time and across countries. In particular, the existence of getting
balanced data for the Gini coefficient has led many researchers to focus on industrialized
and high-middle income countries in order to evaluate the changes in income distribution
since the data is very limited for least-developed countries. This is a very crucial point for
that study because the number of groups in the models is also captured the least-
developed countries. The dataset produced by Solt (2019) provides a new opportunity to
get rid of excluding the least-developed countries into the regression analysis, and
therefore, it is of great importance in terms of enabling low-income countries to
participate in this study. Basically, Solt (2019) classifies the Gini coefficient into two
different cases such as pre-tax, pre-transfer and post-tax, post-transfer. By considering
these differences in calculating the Gini coefficient, this study will be based on using the
post-tax and the post-transfer Gini coefficient, which is also called as “Gini_Net” in the
estimation procedure. According to Solt (2019), the Standardized World Income
Inequality Database maximizes the comparison of available income inequality data, based
on the highest possible number of country groups and time series. However, it should be
noted that the current problems are still prevailing to compare the level of income
inequality among various countries and thus they sometimes reach a point where they
are very important in the empirical framework. The ongoing comparison problems for
income inequalities across countries arise in the standard errors of the estimates of SWIID
and encourage researches to address such uncertainties when they make cross-country
analyses (Solt, 2009; 2016; 2019).

Second, the measurement of financialization and the issue on which data should
be used to get full information about the financialization is another important channel in
which the study investigates it on the basis of two aspects. However, as it was mentioned
in the previous section that there is no widely accepted definition about the
financialization, the same theoretical problem is prevailing in the empirical side of the
literature. Therefore, there is a large number of studies, which of those use different types
of variables for estimating financialization. Indeed, the empirical results should be thus
interpreted on the basis of the lack of a single definition of financialization. In
consideration of these facts, the financialization variables are obtained from the Financial
Development and Structure Dataset provided by Beck et al. (2000; 2009) and Cihak et al.
(2012). These variables are twofold and can be ranged as follows: (i) Private Credit by
Deposit Money Banks and Other Financial Institutions to GDP (%) and (ii) Financial
System Deposits to GDP (%).

Third, the relationship between financialization and income inequality is
estimated by including different macroeconomic and finance-based variables in the
model. For instance, one of the most important variables is the globalization index. The
data are basically divided into three categories, which are obtained from the KOF
Globalization Database (Gygli et al., 2019). In other words, globalization data consist of
indicators formed by taking the weighted average of the variables affecting both
economic, social, and political fields. In that vein, the sub-variables of economic
globalization that concern us consist essentially of four variables: (i) capital account
openness, (ii) trade openness, (iii) foreign direct investment, inflows, and (iv) foreign
direct investment, outflows. Although economic globalization is the main component of
the relationship between financialization and income inequality, the exclusion of
globalization phenomenon from its social and political contexts may lead to produce
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partial results. Therefore, the average globalization index will be used in the regression
analysis, which includes both economic, social, and political globalization indicators.

Fourth, in addition to the globalization variable, the labor market indicators that
are likely to explain the change in income distribution over time are included in the model
because of the fact that each variable may have a considerable effect of wages and profits
and may also have an indirect effect on income inequality. The labor market variables,
which will be used in the regression analysis, can be ranged as follows: (i) the logarithm
of total employment, (ii) logarithm of labor productivity, and (iii) human capital index.
The importance of labor market data stems from the fact that workers always try to
protect their bargaining powers against the capitalists in the production system. The
bargaining power of labor declines when the capital is strong, and thus the share of total
national income increases in favor of capital. In particular, this phenomenon, which has
great importance especially in the context of the functional income distribution, needs to
be examined in terms of its power to affect income inequality indirectly.

All in all, Table 1 summarizes the data, abbreviations, and sources used in the
regression analysis. In addition, Table A1 ranges the list of sample countries on the basis
of their income categories and Table A2 presents the summary statistics of the variables
used in the models. Considering the data as a whole, it is important to note that having
different theoretical meanings of variables and having their potential effects on income
inequality in various ways consist of the main subjects of that study. In that vein, a
comprehensive dataset is tried to be obtained in order to understand several dimensions
of financialization-income inequality nexus.

No. of No. of

Abbreviations  Data . .
observations countries

gini_disp Income Inequality Index 2328 97
finance_prv Private Credit by Deposit Money Banks and 2328 97
Other Financial
Institutions (% of GDP)

finance_dep Financial System Deposits (% of GDP) 2280 95
overall_glob Overall Globalization Index 2328 97
fin_dev Financial System Development Index 2328 97
log(emp) Total Number of Employment (Logarithmic 2328 97
Scale)
gov_share Government Expenditure (% of GDP) 2328 97
log(prod) Labor Productivity (Logarithmic Scale) 2328 97
log(gdp) GDP per Capita (Logarithmic Scale) 2328 97
human_cap Human Capital Index 2232 93
tfp Welfare-Relevant Total Factor Productivity 2088 87
Index
tfp*log(emp) Interaction Term 2088 87
econ_glob Economic Globalization Index 2328 97
depbank_asset Deposit Bank Assets (%) 2304 96
fin_open Financial Openness Index 2304 96
adj_tradeopen (Adjusted) Trade Openness 2328 97
inw_fdi Foreign Direct Investment, Inflows (% of GDP) 2328 97
ex_rate Exchange Rate Stability Index 2304 96
mon_indep Monetary Independence Index 2304 96
crisis Crisis Dummy (Pre-Crisis=0 ve Post-Crisis=1) 2328 97

Table 1: Variables and Abbreviations
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The aim of this study is to test three hypotheses ranged in the introduction on the
basis of the relationship between financialization and income inequality over the 1991-
2014 period for the sample includes 97 countries, covering both developed and
developing economies. To estimate this relationship, the regression analysis considers the
panel data model in Eq. (1) as follows:

INEQy = Bo + B1FINANCE,;; + B, GLOBy + B3 LABOR3; + BaXaie + o + Uy 1)

where i represents the country and t represents the year. In Eq. (1), INEQi:shows the Gini
coefficient which is adjusted from taxes and transfers; FINANCE;: includes the
financialization variables; GLOB;: shows the globalization indicators; LABOR;:: shows the
labor market indicators; Xic refers to the set of other macroeconomic and structural
variables. The model is estimated by the fixed-effects method since there might a possible
econometric problem related to the omitted variables, which change across units but do
not vary over time. Additionally, the fixed effects method also controls the bias problem,
which affects the coefficients of the explanatory variables. In that vein, by using the fixed-
effects method, the net effects of given explanatory variables can easily be deduced from
the estimation since the time-invariant effects are eliminated. Each unit has n different
intercepts representing by a set of explanatory variables, each of which has a statistical
power to change the estimation results of the outcome variable.

The fixed effects regression model representing by Eq. (1) estimates the unit-fixed
effects, which is represented by «i. In particular, the existence of omitted variables leads
to a change in the unit fixed-effects that vary across the number of groups but are constant
over time. For instance, in order to get rid of the unit fixed-effects, the first-differencing
method can be used as an alternative statistical way in the estimation. Additionally,
another way is based on some certain assumptions and is called as the fixed effects
(within) transformation. In consideration of this latter technical way, the unobserved
effects are removed from the estimation. In that vein, the econometric findings are
produced by the fixed-effects linear regression model estimated by Driscoll and Kraay
(1998) method using time-series cross-sectional data. The major reason for using this
method depends on the fact that the panel data series may be characterized by complex
error structures which means that the disturbances are likely to be heteroskedastic and
contemporaneously correlated across panels. In order to adjust these kinds of diagnostic
problems, the method is based on the Newey-West type of correction for the average
cross-section series. Since the standard error estimators are corrected by this method, the
consistency of the covariance matrix estimators is substantially provided in the
regression analysis, which is independent of the cross-sectional dimension of the sample.
Therefore, the covariance matrix estimators are consistent even if the standard errors are
suffered from heteroskedasticity and thus are adjusted in the analysis along with the
production of robust standard errors when there is a spatial and cross-sectional
dependence.

4. Empirical Findings

Table 2 and Table 3 present the empirical results produced by the fixed-effects
method of Driscoll and Kraay (1998), in which the variables are in levels. The relationship
between financialization and income inequality is approached separately within each
specification. However, the estimates in each model, including Table 2 and Table 3, differ
based on the measurement of financialization variables. Therefore, the models presenting
in Table 2 and Table 3 follow each other and their structures do not change for the case of
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including several variables. Each model includes both time-fixed effects and country-
specific effects. It should be noted that since some data may follow a non-stationary trend
in unit-root tests, the IPS test produced by Im et al. (2003) is used to determine whether
the series is stationary. Thus, the empirical findings to be obtained in terms of the
reliability of the estimation results leads to effective assumptions.

First, the overall globalization variable (i.e., overall_glob) has a positive effect on
income inequality within the framework of a given hypothesis. In that vein, it should be
noted that the empirical results are obtained along with the effects of the weighted
average of sub-determinants, which are included both economic, social, and political
indicators. Therefore, the significance level of the estimation results in each model
supports the main view of this paper where social and political factors, as well as
economic factors, are considered in the analysis on the basis of income inequality. The
more limited aspect of globalization is examined within the framework of considering
economic variables as proxy variables. They can be ranged as follows: adjusted trade
openness (i.e., adj_tradeopen), financial openness (i.e., fin_open), foreign direct
investment, inflows (i.e., inw_fdi), the stability of exchange rates (i.e., ex_rate), and
monetary independence (i.e., mon_indep). Moreover, in Model 7, a more comprehensive
economic globalization (i.e., econ_glob) data is used as a proxy variable to produce a
specific result.

Second, the coefficient of adjusted trade openness is positive and statistically
significant in models for each financialization variable. The same conclusion can be made
for the financial openness variable. These empirical results lead us to put forward
contradictory assumptions with the orthodox view, which supports the expansion of
trade and financial channels of countries. However, it is not possible to reach the same
conclusions for inflows of foreign direct investment, exchange rate stability, and
monetary independence, which of those are effective on economic globalization. No
statistically significant results were obtained for all three coefficients in the regression
analysis. One reason for this case may depend on the fact that countries whose exchange
rate stability and monetary independence are not still at the desired point. Another
reason is that most of the countries are still in transition. On the other hand, the economic
globalization variable, which includes more comprehensive sub-indicators, has
statistically significant and positive effects on income inequality. The estimation results
obtained in Model 7 allow us to make arguments contrary to traditional views, which is
led by introducing the economic globalization variable. Although the spread of
globalization and the disappearance of its borders constitute the basis of the orthodox
view, which advocates the effectiveness in the distribution of total income, the economic
globalization is still one of the most important pillars of view. Therefore, the current
results need to be carefully considered and rethought over traditional arguments.

-227 -



Onur Ozdemir, “The Multidimensional Effects of Financialization on the Growth of Income Inequality: New
Empirical Evidence for 97 Countries”, Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences, 7 (2),
October 2020, pp. 213-237.

‘ Model 1 I Model 2 I Model 3 ‘ Model 4 ‘ Model 5 I Model 6 ‘ Model 7 I Model 8
Dependent variable: gini_disp
finance_prv 0.018*** 0.014%** 0.010*** 0.010%** 0.01 1%+ 0.012%** 0.009*** 0.012%**
(0.002) (0.003) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002)
fin_dev 1.573* 1.748* 1.633** 0.985 0.585
(0.878) (0.889) (0.722) (0.699) (0.813)
overall_glob 0.075%** 0.060** 0.052** 0.040 0.059**
(0.024) (0.026) (0.025) (0.030) (0.028)
log(emp) -7.808*** | -6.034*** | -8.023*** | -13.844*** | -6.516™** | -6.417***
(0.825) (1.108) (1.017) (1.656) (0.852) (1.020)
gov_share -0.641 -0.442 -3.121* -2.723* -0.863 -1.847
(1.642) (1.473) (1.743) (1.464) (1.690) (2.133)
log(prod) 7.993%** 9.580*** 11.488*** | 5.972* 8.558*** 8.980***
(2.255) (2.737) (2.758) (2.897) (2.174) (2.827)
log(gdp) -4.368 -5.293 -3.218 0.880 -4.843* -3.122
(2.876) (3.164) (2.966) (3.154) (2.579) (3.231)
depbank_asset -0.011
(0.007)
fin_open 0.831**
(0.312)
adj_tradeopen 1.261**
(0.462)
inw_fdi -0.002
(0.007)
ex_rate -0.133
(0.276)
mon_indep 0.396
(0.289)
human_cap -0.578
(0.846)
tfp -4.188*** | -32.024***
(0.500) (4.065)
tfp*log(emp) 4.230%**
(0.616)
econ_glob 0.065***
(0.018)
crisis -0.731%* | -1.303*** | -0.839*** | -0.843*** | -0.738*** | -0.773*** -0.718*** | -0.980***
(0.241) (0.263) (0.187) (0.201) (0.181) (0.182) (0.183) (0.256)
constant 36.636%** | 32.359%** | 67.849*** | 54.649*** | 54.237*** | 99.738*** | 59.036*** | 53.854***
(0.167) (1.341) (6.545) (9.568) (8.966) (13.411) (5.412) (8.444)
Within R2 0.0329 0.0684 0.1508 0.1300 0.1748 0.2084 0.1665 0.1602
No. of obs. 2328 2328 2328 2232 2088 2088 2328 2256
No. of groups 97 97 97 93 87 87 97 94

Note: Robust standard errors are in parentheses. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Table 2: The Estimation Results of Fixed-Effects Method
(Financialization Variable: finance_prv)

Third, the investigation of the relationship between financialization and income
inequality also stipulates the determination of the control variables. In that sense, for
instance, the labor market indicators will provide a piece of distinguishing information
about the given nexus. The major reason for why the labor market variables should be
included in the regression analysis depends on the fact that the bargaining power
measures may have potential effects on the changing income shares of households, and
on the total income distributed among capital and labor. For instance, within the models,
four basic variables are used to understand the impact of changes in the labor market on
income inequality. These variables can be ranged as follows: (i) the logarithm of total
employment (i.e., log_emp), (ii) welfare-relevant total factor productivity (i.e., tfp), (iii)
human capital index (i.e.,, human_cap), and (iv) interaction term of tfp with log_emp (i.e.,
tfp*log_emp). First, the regression results show that the increase in the amount of
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employment has a decreasing effect on income inequality. This empirical result, which can
be evaluated by the case of labor demand, is in harmony with the traditional views. An
increase in the demand for labor leads to an equal distribution of national income for
labor since it increases the bargaining power of labor. Therefore, this leads to reduce
differences in income inequality among various income groups and encourages the
emergence of equal conditions in the distribution of social income. Second, the regression
results, based on the welfare-relevant total factor productivity variable, statistically
confirm the traditional point of view. Technological development increases the real
purchasing power of the society as a whole by decreasing the unit costs of products and
increases the demand for labor by encouraging investors to invest more in the economy.
This phenomenon thus increases the bargaining power of labor and has a slowing and/or
lowering effect on income inequality, which directly increases total national income.
However, the causality between these two variables needs to be considered as a different
factor in the regression analysis since it represents a separate aspect of the given
estimation results. In this context, the interaction term of the logarithm of total
employment and welfare-relevant total factor productivity is regressed in Model 6 as an
additional variable in the case of each financialization indicator. The results show that
there is a conditional situation between the two variables. The coefficient of interaction
variable indicates that it has an increasing effect on income inequality at a high level of
significance. In other words, the empirical results show that the reduction in income
inequality is conditional on welfare-relevant total factor productivity since the former one
has a positive effect on a higher level of employment in the economy. In other words, to
provide a more equal income distribution among individuals, technological progress
should lead to stimulate a higher level of employment. The consequence of technological
development that will cause current employment to shift to the unemployed category may
adversely affect the income distribution, leading to an increase in income inequality.
Third, as another labor market variable, the human capital index is included in the model
and its correlation with income inequality is regressed in the analysis. However, the
estimation results show that the coefficient of the human capital index is negative, though
it is statistically insignificant.

Finally, as another important pillar of the financialization, the variable measuring
the degree of financial development as a control variable is included in the estimation,
which may have the potentials to affect income inequality. The overall financial
development index has an increasing effect on income inequality and the coefficients are
statistically significant in most of the regressions. The estimation results provided from
those models need to be considered to a large extent since financial development is one
of the factors that positively affect the income distribution according to the orthodox
finance theory. However, the estimation results open up a discussion on the theoretical
validity of traditional views.
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‘ Model 1 ‘ Model 2 I Model 3 I Model 4 ‘ Model 5 I Model 6 I Model 7 ‘ Model 8
Dependent variable: gini_disp
finance_dep 0.018*** 0.011** 0.011*** | 0.010%* 0.005 0.007* 0.010*** | 0.007
(0.003) (0.005) (0.003) (0.004) (0.004) (0.003) (0.003) (0.004)
fin_dev 2.131* 2.356%* 2451+ 1.940%* 1.051
(0.844) (0.896) (0.752) (0.779) (0.798)
overall_glob 0.075*** | 0.055** 0.046* 0.035 0.057**
(0.024) (0.025) (0.025) (0.027) (0.024)
log(emp) -7.914%* | -6.046*** | -8.234*** | -14.365%* -6.599%** | -6.048***
(0.677) (0.821) (0.920) (1.519) (0.718) (0.824)
gov_share 0.829 1.246 -0.266 0.278 0.730 -0.057
(1.747) (1.470) (1.976) (1.738) (1.730) (2.181)
log(prod) 10.022%** | 11.888*** | 14.326*** | 8.467*** 10.698*** | 11.687***
(2.020) (2.439) (2.599) (2.279) (1.936) (2.624)
log(gdp) -5.669* -6.694** -4.030 0.188 -6.443%* -4.614
(2.758) (3.088) (2.838) (2.873) (2.463) (3.314)
depbank_asset -0.016**
(0.006)
fin_open 0.958***
(0.328)
adj_tradeopen 1.519%**
(0.406)
inw_fdi -0.001
(0.007)
ex_rate -0.248
(0.270)
mon_indep 0.330
(0.306)
human_cap -0.546
(0.769)
tfp -4.995%* | -33.601***
(0.657) (4.315)
tfp*log(emp) 4.3471%%*
(0.580)
econ_glob 0.065***
(0.017)
crisis -0.677** -1.241%* ] -0.873*** | -0.881*** | -0.756*** | -0.782*** -0.765%** | -1.018***
(0.250) (0.257) (0.192) (0.212) (0.184) (0.188) (0.185) (0.249)
constant 36.685*** | 32.479*%** | 64.638*** | 49.972%¢* | 46.779*** | 95.229%** 56.082*** | 45.689***
(0.125) (1.325) (5.505) (7.074) (8.033) (11.237) (4.662) (6.813)
Within R2 0.0223 0.0583 0.1577 0.1386 0.1926 0.2280 0.1761 0.1684
No. of obs. 2280 2280 2280 2184 2040 2040 2280 2208
No. of groups | 95 95 95 91 85 85 95 92

Note: Robust standard errors are in parentheses. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Table 3: The Estimation Results of Fixed-Effects Method
(Financialization Variable: finance_dep)

Along with the explanation of the reasons behind these results, the measurement
of financial development index should be discussed in detail. The financial development
index used in the models reflects the weighted average of two main sub-components
within itself: (i) financial markets development index and (ii) financial institutions
development index. In addition, both of these sub-components are measured based on the
weighted average of three indicators: (i) financial depth, (ii) financial efficiency, and (iii)
financial access. In particular, the increase in income inequality level provided in
regression results depends primarily on the trend of these sub-components in given
sample countries. In this context, the structure of financial markets and financial
institutions in those countries should be explained in detail. All these structural features
affect the level of financial development in various aspects and differentiate the
dimensions of income inequality among countries. Therefore, the deposit money bank
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assets to (deposit money + central) bank assets (%), which measures the depth in
financial markets as a proxy variable, were used separately in regression analysis. The
regression results provided by this variable are different from the estimation results of
the variable for the overall financial development index. While the estimates are
statistically significant and negative in Table 3, the same conclusion cannot be done for
the regression results obtained in Table 2. Although the coefficient for depbank_asset in
Table 2 is negative, it is not statistically significant. All in all, these estimation results show
that fin_dev variable should be discussed in caution for the case of analyzing its effect on
income inequality due to its multidimensional structure.

5. Concluding Remarks

The increasing level of income inequality in the post-1980 period has eventually
demonstrated that inequality is not an illusion across countries. Indeed, many things have
gone wrong with contemporary capitalism. While a growing scale of inequality effect on
living standards have changed many dimensions of the economic system, this was
exacerbated by the changes in social and political aspects. For instance, in many countries
social mobility was reduced; the capital accumulation was highly centralized and
concentrated within a small number of firms and the political ingredients became more
complicated. What followed was an explosion of study into the causes and reasons for a
surge in income inequality across many different economies. In consideration of the bulk
of studies on income inequality, this study focused on a more specific field for
investigating the financial-side effects on income distribution. Therefore, in this paper,
the financialization-income inequality nexus is analyzed by way of using 97 countries,
including developed and developing countries, in the estimation process for the period
between 1991 and 2014.

The existing literature has a lack of examining the effects of financial development
in the social structure and a lack of determining the components of the change in income
inequality. Therefore, there is a need to fill the current gaps in traditional wisdom to
analyze the relationship between finance and income inequality. In that vein, this study
investigates the finance-income inequality nexus within the framework of the
financialization term in order to contribute to existing literature along with including
several social, macroeconomic and structural variables. The estimation results show that
the given issue should be addressed on a different basis, which contradicts with the
perspective of traditional finance theory on income inequality.

First and foremost, it should be noted that there is a positive relationship between
financialization and income inequality. Based on the regression results, both indicators
used to measure financialization have an increasing effect on income inequality. Although
the level-effects of each variable are different, it is not possible to reject the causality
linkage among the variables. Therefore, the empirical investigation of income inequality
requires a multidimensional analysis that prioritizes the financialization phenomenon. To
this end, the components of the financial sector must be considered separately, and then
must be subjected to a thorough analysis. Each indicator may have its own specific effects
in the models, as well as its significant effect on income inequality for the case of aggregate
analysis.

Although this study statistically shows that there is a positive correlation between
financialization and income inequality, it also reveals that the nexus between these two
indicators is also prevailing in control of several explanatory variables that may have
potential effects on the change of income inequality. One of the striking results in the
regression analysis is that the globalization variables are negatively correlated with
income inequality. In consideration of the overall globalization variable as a whole, which
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deals with economic, social, and political factors, both its sub-component of economic
globalization variable and more specifically the openness indicators of the economic
globalization, have positively correlated with the income inequality. In other words, both
the economic globalization variable and its sub-indicators increase income inequality
over time. Therefore, each estimation result has its own economic meaning related to the
growth of income inequality. One of the most important reasons for this case depends on
the fact that traditional wisdom rejects the above-mentioned positive correlation
between income inequality and globalization. According to the mainstream arguments,
globalization phenomena have their own dynamics to stimulate higher growth rates and
more equal distribution of income along with several reasons, covering both economic,
social, and political dimensions. However, contrary to the traditional perspective that the
coefficients of financial openness and trade openness indicators are positively correlated
with the income distribution indicators, the current estimation results show that the
opposite facts exist in empirical findings.

The scope of this study provides an advantage to analyze the relationship between
financialization and income inequality in a multidimensional framework. In that vein, in
addition to the globalization variables, the labor market variables and macro-scale
indicators have been included in the regression analysis in order to obtain a broad
definition for the nexus between these two variables. However, even if this study benefits
from different indicators to extend the financialization-income inequality nexus, the
dimension of financialization exceeds the limits of specified points in the article.
Therefore, it is certain that more rigorous and comprehensive analyses are needed in
order to obtain more information about the changes in income inequality over time and
across countries, along with the changes in the financialization phenomenon.
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Table A1: Sample of Countries on the Basis of Their Income Categories

. . Upper-Middle Income Lower-Middle and Low Income

High-Income Countries . .

Countries Countries
Argentina Lithuania Armenia Turkey Bolivia Sri Lanka
Australia Luxembourg Belarus Venezuela Ivory Coast Tajikistan
Austria Holland Brazil Egypt Tanzania
Belgium New Zealand Bulgaria El Salvador Tunisia
Canada Norway China Georgia Uganda
Chile Panama Colombia Ghana Ukraine
Croatia Poland Costa Rica Guinea
Cyprus Portugal Dominic Honduras

Republic
Czech Singapore Ecuador India
Republic
Denmark Slovakia Guatemala Indonesia
Estonia Slovenia Iran Kirgizstan
Finland Spain Jordan Lao
France Sweden Kazakhstan Madagascar
Germany Switzerland Macedonia Malawi
Greece United Kingdom | Malaysia Moldova
Hong Kong United States Mauritius Morocco
Hungary Uruguay Mexico Nicaragua
Iceland Namibia Niger
Ireland Paraguay Nigeria
Israel Peru Pakistan
Italy Romania Philippines
Japan Russia Ruanda
Korea South Africa Senegal
Republic
Latvia Thailand Sierra Leone

Table A2: Summary Statistics
Data No. of . Mean Standard Minimum Maximum
Observations Error

Income Inequality Index 2328 37.36451 8.685152 18.67 59.46
Financial System Deposits (% 2280 49.54689 49.00324 0.0663199 472.049
of GDP)
Private Credit by Deposit 2328 53.86653 46.79041 0.8656644 263.268
Money Banks and Other
Financial Institutions (% of
GDP)
Overall Globalization Index 2328 62.67402 15.25855 26.16459 90.6673
Financial System 2328 0.3718873 0.2370618 0.0298885 1
Development Index
Total Number of Employment 2328 6.748674 0.6566474 5.138213 8.902203
(Logarithmic Scale)
Government Expenditure (% 2328 0.1842271 0.0857162 0.0166282 0.9199508
of GDP)
Labor Productivity 2328 4.414232 0.4595794 3.004321 5.360639
(Logarithmic Scale)
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GDP per Capita (Logarithmic 2328 4.021648 0.4706656 2.662758 4.927037
Scale)
Human Capital Index 2232 2.583987 0.657294 1.062905 3.734285
Welfare-Relevant Total Factor 2088 0.9326604 0.1563533 0.2168888 1.58497
Productivity Index
Economic Globalization Index 2328 56.87669 16.9579 14.79545 93.72647
Deposit Bank Assets (%) 2304 85.80854 18.42975 6.09714 100
Financial Openness Index 2304 0.5776339 0.364187 0 1
(Adjusted) Trade Openness 2328 0.4912196 0.6051242 0.0268336 7.040422
Index
Foreign Direct Investment, 2328 3.750191 8.47329 -58.32587 252.3081
Inflows (% of GDP)
Exchange Rate Stability Index 2304 0.5618778 0.3120865 0.0083561 1
Monetary Independence Index | 2304 0.4174934 0.2254694 0 1

Ozet

Artan finansal iliskilerin ve islemlerin gelir esitsizligi lizerindeki etkilerinin
incelenmesi bu ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Finansallasma kavrami altinda
incelenecek olan finans degiskenlerinin gelir esitsizligi ile arasindaki iliski gelismis ve
gelismekte olan secili 97 lilke érnegi temelinde 1991-2014 yillar1 arast dénem itibariyla
sabit etkili panel veri analizi ile test edilmektedir. Calismanin temel hipotezi artan
finansallasma dlgeginde gelir esitsizliginin belirli ekonomik ve sosyal faktirlere bagl olarak
pozitif yénde etkilendigi iizerine kuruludur. Diger bir deyisle, iilkelerin finansallasma
olgusunu daha ileri diizeyde benimsemeleri dolayisiyla béliistimiin iist ve alt gelir gruplart
diizeyinde olumsuz ydnde bozuldugu ¢calismanin temel varsayimidir.

Belirtilen bu iki temel degiskenin ardindaki en énemli faktérlerden birini ise emek
kesiminin pazarlik giiciindeki degisimler olusturmaktadir. Emek ve sermaye arasindaki
pazarlik giicii farklilhiklart gelir boliisimiiniin finansallasma élceginde emek aleyhine
bozulmasini beraberinde getirmektedir. Bu varsayim potansiyel olarak dort ana alt baslikta
detaylandirilabilir. ilk olarak, emek kesiminin pazarlik giiciindeki azalma dolayistyla ficret
oranlarinda diistis yasamasi bu kesimin alim giictinii sabit tutabilmek amactyla daha fazla
finans sektérii ile entegre olmasini beraberinde getirebilir. [kinci olarak, emek piyasasinin
mevcut durumu ve ozellikle istihdam alaninda yasanan stire¢ ¢alisanlarin ekonomik
davranislarini degistirme giiciine sahip bulunmaktadir. Issizligin artan bir egilime sahip
olmasi veya yliksek diizeylerde bulunmasi ¢alisanlarin ticretleri tizerinde negatif yénlii baski
olusturarak finans sektériine yénlenmelerine neden olabilmektedir. Uciincii olarak, daha
ileri bir kiiresellesme diizeyine sahip olan iilkeler veya bu egilime ydnelen iilkeler ézellikle
finans alanlarindaki serbestlesme politikalarini benimsemeleri nedeniyle sosyal boyuttaki
dinamiklerin daha hizli bozulmasina yol agmaktadir. Finansal islemlerdeki yogunlasma,
ozellikle telekomiinikasyon alanindaki gelismeler cercevesinde, herhangi bir sorun aninda
finansal sermayenin lilkeler arasinda gecis yapmalarini kolaylastirmast ve ¢ikis yaptiklari
tilkeleri finansal acidan baski altina sokmalari nedeniyle toplam ulusal gelirin béliisiim
yapisini farklilastirabilmektir. Son olarak, finansal alanda tiiketici temelindeki yenilikler,
mevcut kesimin finansal islemlere goniillii olarak dahil edilmesi ve daha ileri finansal
iliskiler élceginde ekonomik bir aktér olarak tanimlanmasina yol agcabilmektedir. Belirtilen
tiim bu faktorler makalede belirtilen finansallasma-gelir esitsizligi arasindaki pozitif
iliskinin ardindaki nedenlerin temelini olusturmaktadir.

Panel veri analizinde, 97 iilke icin elde edilen regresyon sonuglart Driscoll ve Kraay
(1998) tarafindan liretilen sabit etkiler ydntemi ile elde edilmektedir. Bu ydntemi
kullanmanin temel nedeni serilerin degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi

-236 -



Onur Ozdemir, “The Multidimensional Effects of Financialization on the Growth of Income Inequality: New
Empirical Evidence for 97 Countries”, Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences, 7 (2),
October 2020, pp. 213-237.

gibi diagnostik sorunlara sahip olmasi ve bu sorunlarin belirtilen yéntem altinda
diizeltilmesidir. Olusturulan modellerin temel mantigi dort ana kategori altinda meydana
gelmektedir. Ilk olarak, her iki finansallasma degiskeni icin yapilan analizlerde de
finansallagma degiskenleri ile gelir egitsizligi arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.
Diger bir deyisle, her iki finansallasma degiskeni de gelir esitsizligini artirict bir etkiye
sahiptir. Ikinci olarak, mevcut finansallasma-gelir esitsizligi bagintist kiiresellesme
degiskenlerinin dahil edildigi modeller altinda sinanmaktadir. Ekonomik kiiresellesme
degiskeni ve hem ekonomik hem de sosyal ve politik kiiresellesme degiskenlerinin agirlikl
ortalamasi alinarak elde edilen ortalama kiiresellesme degiskeni regresyon analizlerine ayri
ayri dahil edilerek ¢ok boyutlu bir sonug elde edilmeye calisilmistir. Elde edilen ampirik
ciktilar, her iki kiiresellesme degiskeninin gelir esitsizligini arttirdigina isaret etmektedir.
Bu degiskenlere ek olarak, ekonomik kiiresellesme degiskeninin alt bilesenlerinden reel
ticari aciklik, finansal agiklik ve dogrudan yabanci yatirim (i¢ akist) degiskenleri modelleme
icerisine dahil edilerek test edilmistir. Temel kiiresellesme degiskenleri ile uyumlu olarak,
ozellikle reel ticari aciklik ve finansal aciklik degiskenlerinin gelir esitsizligini artirdigi
sonucuna ulagilmugstir. Ucitincii olarak, makro élgekli degiskenler analize icerilmis olup genel
bir analize ulasilmaya cabgsilmistir. Ozellikle toplam faktér verimliligi degiskeninin
regresyon analizlerine dahil edilmesi ile ulasilan sonuclar ¢alismanin arka planinda yatan
teorik dinamikleri anlamlandirmada énemli ipuclart saglamaktadir. Elde edilen ampirik
sonuglar teknolojik ilerlemelerin gelir esitsizligini azalttigini ancak toplam istihdam ile
baglantist cercevesinde etkilesim degiskeninin gelir esitsizligini arttirdigt gériilmektedir.
Bunun en dnemli nedeni, eger teknolojik gelismeler istihdam yaratict bir ézellige sahip
bulunmuyorsa gelir esitsizligini arttirict dinamikleri ortaya ¢ikarmaktadir olarak
yorumlanabilir. Son olarak, emek piyasasi degiskenlerinin dahil edilmesi élgeginde pazarlk
giicii temelinde mevcut bagintinin incelenmesi, ¢tkan ampirik sonuglarin ardindaki iliskileri
siniflandirmak adina énemli ipuclart saglamaktadir. Ozellikle emek piyasalarinda yaganan
sorunlarin, ¢alisan kesimin sermaye karsisindaki pazarlik giiciinii azaltmasi sonucunda
bireysel diizeydeki gelir dagilimina yansimalart olumsuz bir etkiye sahip bulunmaktadir.
Diger bir deyisle, calisan kesimin pazarlik giictinde sermaye karsisinda yasadigi sorunlar ve
bu sorunlardan kaynaklanan ekonomik déniisiimler c¢alisanlarin satin alma giiclerinde
yasanan olumsuz yénlii farklilasmalar dolayisiyla bireysel élcekte gelir dagilimint bozmakta
ve bu nedenle gelir esitsizligini artirmaktadir. Buradaki temel varsayim ise ¢alisan kesimin
pazarlik giiclinde yagadiklar: sorunlar dolayisiyla ticret diizeylerindeki olumsuz baskiyt
hafifletmek amaciyla finans sektériine yénelmeleri ve alim giiclerini finansal kanal
araciligiyla dengelemek istemelerdir. Emek piyasasina yénelik kullanilan degiskenlerin
dahil edildigi modellerin cogunlugunda finansallasma ile gelir esitsizligi arasindaki pozitif
korelasyonun istatistiksel olarak anlamli ¢iktigi ve emek piyasasi degiskenlerinin ise gelir
esitsizligini artirici etkisinin bulundugu gériilmektedir.
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Tiirkiye’nin Uluslararasi Ticarette Uyguladig: ve Karsilastigi
Anti-damping Vergileri Uzerine Bir inceleme*

Nurdan ASLAN™, Aysenur YAMAN™

0z

Diinya iilkeleri arasinda yapilmakta olan uluslararas ticaret islemlerinin ikinci
Diinya Savasi sonrasinda hiz kazanmasiyla birlikte tilkeler cesitli diizenleme ve kurallara
ihtiya¢c duymaya baslamislardir. Bu nedenle 1948 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmas1 (GATT), 1995 yilinda ise Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) catis1 altinda
tilkeler diinya ticaretini belirli kurallara baglamislardir. Diinya ticaretinin gelismesi
amaciyla tlkelerin birbirlerinin iriinlerine karsi uyguladiklari tarife ve tarife disi
onlemlerin kademeli olarak azaltilmasi yoniinde alinan kararlar basarili olmustur. 1964
yilinda GATT’1n altinci gériismesi olan Kennedy Turu'nda giindeme alinan Anti-damping
Kodu ile birlikte, haksiz rekabete neden oldugu 6ne siiriilen damping uygulamalarina
karsi onlem alinmasi gerektigi konusunda uluslararasi diizeyde bir goriis birligi
saglanmistir. Anti-damping 6nlemleri olarak adlandirilan bu yaptirimlar gegici 6nlemler,
fiyat taahhiitleri ve nihai anti-damping vergileri olarak uygulanmaktadir. 2010 yilindan
itibaren diinyada sayilar1 artan anti-damping 6nlemlerine en sik bagvuran iilke Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye ise {igiincii sirada yer
alarak yerli endiistrisini haksiz rekabete karsi en ¢ok korumaya ¢alisan iilkeler arasinda
sayllmaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette karsilastig1 ve uyguladig
anti-damping vergileri incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Fiyat Farklilastirmasi, Haksiz Rekabet,
Damping, Anti-damping Onlemleri, Anti-damping Vergileri

i Ozgiin Arastirma Makalesi (Original Research Article)

Gelis/Received: 20.10.2019

Kabul/Accepted: 29.04.2020

DOI: https://dx.doi.org/10.17336/igusbd.633633

* Bu galisma, Marmara Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii kapsaminda [ktisat Ana Bilim Daly, Uluslararasi
Ticaret ve Para Yonetimi Bilim Dalinda, Prof. Dr. Nurdan ASLAN danismanliginda Aysenur YAMAN
tarafindan hazirlanmig ve 30.07.2019 tarihinde kabul edilmis “Tiirkiye’'nin Uluslararasi Ticarette
Karsilastigi Damping Sorunu ve Anti-Damping Vergisi Uygulamalar1” baglikl ytiksek lisans tez
calismasi esnasinda elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir.

** Prof. Dr., Marmara Universitesi, iktisat Fakiiltesi, iktisadi Gelisme ve Uluslararasi iktisat Ana Bilim
Daly, Istanbul, Tiirkiye, E-posta: nuraslan@marmara.edu.tr ORCID https://orcid.org/0000-0002-
6080-3513

*** Ars. Gor., Maltepe Universitesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi (ingilizce) Boliimii, istanbul, Tiirkiye, E-posta: aysenuryaman@maltepe.edu.tr
ORCID https://orcid.org/0000-0001-6353-8885

ECTR

-238-


https://dx.doi.org/10.17336/igusbd.633633
mailto:nuraslan@marmara.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-6080-3513
https://orcid.org/0000-0002-6080-3513
mailto:aysenuryaman@maltepe.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6353-8885

Nurdan Aslan, Aysenur Yaman, “Tirkiye'nin Uluslararasi Ticarette Uyguladigl ve Kargsilastigi Anti-damping
Vergileri Uzerine Bir inceleme”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (2), Ekim 2020,
ss. 238-256.

A Study on Anti-dumping Duties that Turkey Has Applied and Faced With in
International Trade

Abstract

As the international trade transactions between the countries accelerated after the
Second World War, countries’ need to various regulations and rules increased. Therefore,
under the umbrella of the General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) by 1948 and
under the umbrella of the World Trade Organization (WTO) by 1995, countries
prescribed certain rules in international trade. Countries have been successful in taking
decisions to gradually reduce tariff and non-tariff measures in order to develop world
trade. With the Anti-dumping Code introduced at the Kennedy Tour, the sixth meeting of
the GATT in 1964, an international consensus was reached on the neccesity to take
measures against dumping practices that causes unfair competition. These sanctions,
called anti-dumping measures, are applied as temporary measures, price commitments
and anti-dumping duties. Since 2010, the United States (USA) has been the country that
used these anti-dumping measures. Turkey, takes the third place in protecting its
domestic industry against unfair competition. In this study, Turkey's experience in
dumping and anti-dumping duties in international trade are examined.

Keywords: International Trade, Price Discrimination, Unfair Competition,
Dumping, Anti-dumping Measures, Anti-dumping Duties

1. Giris

Uluslararasi ticarette iilkelerin yerli endiistrilerini korumak amaciyla bagvurdugu
geleneksel koruma araglari tarifeler olarak bilinmektedir. Ulkelerin cesitli bdlgesel
anlasmalar ve kurumlar araciligiyla tarife indirimleri uyguladig1 serbest piyasa diizeni
icinde tarifeler yoluyla korunmak, bir ikileme sebep olmaktadir. Bu nedenle tarife dis1
araglara siklikla basvurulmakta ve bu noktada anti-damping vergileri 6nem
kazanmaktadir. Esasta eksik rekabet piyasalarinin neden oldugu, belirli kosullar altinda
damping oldugu sonucuna varilabilecek fiyat farklilagtirmasi yoluyla yapilan diisiik fiyatla
ihracat, haksiz rekabete neden olabilmektedir. Uluslararasi ticaret islemlerinde haksiz
rekabetin 6nlenmesi amacina hizmet eden anti-damping vergilerinin genel kosul ve
yaptirimlar1 1995 yilindan beri DTO tarafindan belirlenmektedir. S6z konusu genel
kurallar dogrultusunda tilkeler yurti¢ci mevzuat diizenlemeleri ile uygulama esaslarini
diizenlemektedir. Tiirkiye’de damping uygulamalarina karsi alinacak dnlemler 1989
yilinda “Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun”un yiiriirliige girmesiyle
birlikte yasal bir temel bulmustur. Kanunlar ve yénetmelikler dogrultusunda uygulanan
anti-damping vergilerinin ihracatgi tilke piyasasinda etkileri oldugu kadar ithalate tilke
lizerinde de olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ozellikle dampingli satisa konu
olan Uriinlin hammadde olarak kullanildig: ithalatg {lilke piyasalarinda vergi sonrasi
maliyetlerin artmasi ve fiyat artislar1 olmasi, ticaret hadlerinde diisiisler yasanmasi
olagan sonuglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna ragmen ikili ya da bolgesel
anlasmalar nedeniyle diisen tarife oranlarinin anti-damping vergileri ile ikame edilmesi
ve bu yolla yerli endiistrilerin korunmasi iilkeler i¢in 6nem arz etmektedir.
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2. Damping Kavrami ve Anti-Damping Vergileri

Ekonomi literatiiriine yirminci yiizyilin ilk yillarinda girmis olan damping
kavrami, bu konuda ilk uluslararasi g¢alismalar1 yapan Jacob Viner'in 1923 yilinda
yayimladig1 “Dumping: A Problem in International Trade” adli kitabinda kavramsal olarak
tanimlanmistir (Culbertson, 1924, s. 391). Dampingi ulusal piyasalar arasinda yapilan
fiyat farklilastirmasi olarak tanimlayan Viner'in (Elele, 2008, s. 21) yaptig1 bu tanimda
fiyat farklilastirmasi ile anlatilmak istenen, yurtici piyasa talep esnekligi ve yurtdisi piyasa
talep esnekligi arasindaki farkliliktan yararlanilmasidir. Damping uygulayan ihracatei
firma, yurtdis1 piyasalarda talep esnekliginin yurtici piyasalara gore daha diisiik oldugu
durumda, yurtdis1 piyasada daha yiiksek fiyat belirleyerek; yurtdisi piyasa talep
esnekliginin daha ytiksek oldugu durumda ise daha diisiik fiyat belirleyerek piyasa payini
artirmaya c¢alisacaktir (Aslan, 2018, s. 819).

Dampingin daha kapsamli bir taniminin yapilmasi gerekliligi uzun yillar devam
etmis ve bu kavramin sinirlary, 1920’li yillara kadar tartisilmistir. Mayis 1927’de
Cenevre’de toplanan Diinya Ekonomi Konferansi'nda da bu konu giindeme gelmis ancak
konu tizerinde uzlasma saglanamamistir (Dirikkan, 1996, s. 6). 1920’lerin sonlarindan
glintimiize gelindiginde damping ekonomik anlamda kisaca bir malin ihrag¢ fiyatinin,
yurtici normal piyasa fiyatinin altinda olmasi durumu olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla dampingli fiyat uygulandiginin 6ne siiriilebilmesi i¢in ayni kalitede ve
maliyette triinlerin farkli bolgelerde belli kosullara gore fiyatinin farklilasmasi
gerekmektedir (Dirikkan, 1996, s. 18). Bunun yani sira dampingden s6z edilebilmesi i¢in
ithalat yapan iilkenin ekonomisine karsi bir zarar ya da zarar tehdidinin olmasi
gerekmektedir. Glimriikk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) 1947’nin VI.
maddesinin 3. fikrasina gore sézlesmeyi imzalayan taraflardan hi¢biri, damping nedeniyle
yurtici endiistrisinde bir zarar ya da zarar tehdidi olusmadig1 ya da yurti¢i endiistrisinin
kurulmasinda maddi bir gecikme olmadig1 siirece anti-damping vergisi
uygulayamayacaktir (GATT, 1947, Article 6/3).

GATT'In olusturulmas1 sonrasinda 1947 yilinda baslayan goériismelerde soz
konusu gegici anlasma iizerinde pek ¢ok diizenleme yapilmis, GATT’tan Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO)'ne giden siirec icinde gerceklestirilen sekizinci tur olan Uruguay Turu’nda
(1986-94) GATT 1994 son seklini almistir. Uruguay Turu esnasinda alinan kararla birlikte
1995 yiinda DTO faaliyete baslamistir. Uruguay Turu'nda imzalanan kodlardan biri,
kisaca Anti-damping Anlasmasi olarak bilinen ve DTO Kurulus Anlagmasi Ek-1 ile hiikiim
ve kosullar1 belirtilen “Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi 1994’iin VI nc1
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Anlagsma”dir. Kisaca Anti-damping Anlagmasi olarak
nitelendirilen bu anlasma aracilifiyla GATT 1994’iin 6. maddesine agiklama getirilmis ve
islerlik kazandirilmistir. Bu anlasmanin 2. maddesi geregince ihrag edilen bir lriiniin
fiyatinin dampingli oldugunun kabul edilmesi i¢in s6z konusu Uriiniin ihracatg iilke
yurtici piyasasinda benzer liriiniin karsilastirilabilir fiyatindan daha diisiik bir fiyata ihrag
ediliyor olmasi gerekmektedir. Eger s6z konusu {riin ihracatg tilke yurti¢i piyasasinda
yer almiyorsa bu durumda ti¢lincii bir iilkeye ihrag¢ edilen benzer bir iiriiniin fiyatiyla
karsilastirilarak ya da iiretimin yapildig: iilkedeki liretim maliyetine idari giderler, satis
giderleri, genel giderler ve uygun bir kar orami eklenerek karsilastirilabilir bir fiyat
olusturulmali ve damping marji bu fiyata gore hesaplanmalidir (GATT, 1994, Article 2).
Anlagsmanin 2. maddesi s6z konusu giderlerin yani sira damping marji1 hesaplamalarinda
esas alinacak normal deger, maliyet ve ihrac fiyat1 diizeylerinin belirlenme kosullari ile
ilgili detayh bilgileri icermektedir.

Bir riiniin ihrag fiyati tizerinde damping uygulandigini tespit edebilmek i¢in
yalnizca ihrag¢ fiyatini bilmek yeterli olmayacaktir. Yapilmasi gereken karsilastirma,
irinin ihrag fiyati ile ihracat yapan iilke i¢ piyasalarindaki fiyati arasinda olmahdir
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(International Trade Centre UNCTAD/WTO, s. 6). Burada damping marji kavrami ortaya
¢ikmaktadir. Damping marj1 ihrag fiyati ile yurticindeki normal degeri arasindaki negatif
fark olarak tanimlanabilmektedir. Thra¢ fiyati ihracat i¢in ayrilan {iriiniin ilk bireysel
alicis1 tarafindan 6denen ya da édenebilecek olan fabrika satis fiyatidir. Cogu durumda
ihrac fiyati, ihracatg tarafindan, baglantili olmayan ithalatgiya uygulanan fiyat olarak
karsimiza cikmaktadir. Thrag fiyatin1 gosterecek belgeler fatura, fiyat teklifleri, fiyat
listeleri, satis sorumlularinin kayitlari ya da ithalatg iilkede tutulan resmi istatistikler
olabilmektedir (European Commission, 2016, s. 19).

Normal deger ve ihrag¢ fiyati karsilastirmalarinda esas alinacak fiyatlarin net
fabrika teslim fiyati olmasi gerekmekte ve katma deger vergisi gibi yurtici
vergilendirmeler hesaplamanin disinda tutulmaktadir (European Commission, 2016, s.
13). Dolayisiyla normal deger ile anlatilmak istenen perakende satis fiyat1 degil, bu
fiyattan s6z konusu iriiniin vergi, dagitim, sigorta gibi maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan fabrika satis fiyatidir (Elele, 2008, s. 34). Eger damping uygulandigi éne siiriilen
lirtin ¢esidi birden fazla ise farkli damping marji1 hesaplari ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda
ortalama degerin bulunmasi uygun olacaktir. Eger damping uyguladigi 6ne striilen tilke
sayisl birden fazla ise, her bir iilke icin ayr1 ayri damping marji hesaplanmasi
gerekmektedir (European Commission, 2016, s. 21).

Dampingli ihracat karsisinda ithalat¢i iilke tarafindan sorusturma agilmasi, gegici
ya da kesin 6nlem alinmasi ve agilan sorusturma sonucunda dampinge karsi vergi
uygulanmasi miimkiin olabilmektedir (Giiltekin, 2010, s. 14). Damping karsisinda
uygulanacak olan bu vergi anti-damping vergisi olarak adlandirilmaktadir. Anti-damping
vergisi alinabilmesi i¢cin dampingin belirlenmesi tek ve yeterli kosul degildir, bunun i¢in
ilgili endiistri dalinin zarar tehdidi altinda bulunmasi ya da fiilen zarar gérmis olmasi
gerekmektedir.

Anti-damping Anlasmasi geregince dampingli ithalatla karsilasan yerli endiistri
treticileri, dampingin varhigini ve ugradiklart zararin dampingli ithalattan
kaynaklandigini delillendirmek suretiyle sorusturma agma hakkina sahiptir. Agilacak
sorusturma sonucunda alinabilecek énlemler arasinda gegici 6nlemler, fiyat taahhiitleri
ve nihai anti-damping vergileri sayilabilmektedir. Gegici 6nlemler, gegici vergi niteligine
sahip nakit ya da senet seklinde alinabilmektedir. Burada kesinlesmemis dampingli
ihracata karsi alinacak verginin, tahmin edilen damping marjin1 asmayacak sekilde, ona
esit miktarda olmasi gerekmektedir. Bu 6nlemin alinmasi, sorusturmanin baslamasindan
60 gilin sonra mimkiin olacaktir. Gegici 6nlemin dort aylik bir siire i¢in uygulanmasi
mumkin olmakla birlikte s6z konusu irilin ticaretinin 6nemli bir bdliimiini
gerceklestiren ihracatgilarin talebi lizerine yetkili mercilerin karar ile alti aya kadar
uzatilabilmektedir (GATT, 1994, Article 7).

Anti-damping Anlasmas1 8. maddesinde belirtildigi tizere, hakkinda sorusturma
acilan ihracatginin tatmin edici bir bicimde dampingli ihracata son vermeyi taahhiit
etmesi halinde gecici 6nlem ya da anti-damping vergisi uygulanmasi islemleri
ertelenmekte ya da durdurulabilmektedir. Bu durumda ihracatgi lilke, ithalatgi tilke yerli
endiistrisinin ugradig1 zarar1 karsilayacak ve damping marjin1 agsmayacak olciide fiyat
artisi yoluna gidecektir.

3. Literatiirde Anti-damping Onlemleri

Damping kavramini tanimlayan Jacob Viner’a bu tanimin dar kapsaml olmasi
nedeniyle cesitli elestiriler getirilmis olmakla beraber yapmis oldugu tanim literatiirde
genel kabul gérmektedir.

Kiiresel boyutta mevcut ticari diizenleri inceledigi “Anti-Dumping Law in a Liberal
Trade Order (Liberal Ticaret Diizeni icinde Anti-Damping Yasalar1)” adli kitabinda R. Dale,
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Viner'in dampingi zararl ve zararsiz damping olarak ikiye ayirmasini elestirmekte ve
bunun saglam bir teorik temelinin olmadigini 6ne stirmektedir. Viner'in “Uluslararasi
Ticarette Bir Sorun Olarak Damping” adl kitabina misilleme yaparak kendi kitabinin 8.
boéliimiine “Uluslararasi Ticarette Bir Sorun Olarak Anti-Damping” bashgini vermistir.
Yikical fiyat uygulamalarinin tiim diinya {ilkelerinin sorunu oldugunu ve Viner'in bu
konuya deginmedigini, ayrica son elli y1l icinde diinya ticaretinin degistigini ve ulusal
piyasalarin monopollesmesine artik izin verilmedigini belirtmektedir (Dale, 1980, s. 190).
Dale, ulusal ve uluslararasi anti-damping yasalarinin saglam temellerinin bulunmadigi ve
refah ekonomisinin temel ilkelerine aykiri oldugu yoniinde elestiride bulunmaktadir. Bu
yasalarin gerekli olmadigini ve serbest ticarete engel teskil ettigini, yalnizca yerli
endiistriyi korudugunu ve anti-damping yasalarinin esnetilmesinin uzun donemde
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayacagini savunmaktadir (Dale, 1980, s. 60).

R. Dale’in kitabu ile ilgili elestiride bulunanlardan F. Parkinson’un belirttigine gore,
Dale’in anti-damping yasalarina temel elestirisi, fiyat farklilagtirmasina neden
olmalaridir. Dale, gelik endiistrisinde uygulanan damping ve anti-damping 6nlemleri ile
Bati ve Dogu iilkeleri arasindaki ticari iligkiler lizerinde durmaktadir. S6z konusu
donemde ticari iligkilerin serbest piyasa ekonomisi temeline dayanmasina ragmen Dale
bunu yetersiz bulmakta ve tam olarak liberallesmesi icin anti-damping yasalarinin
kaldirilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Parkinson, 1981, s. 497).

Anti-damping o6nlemlerin de ig¢inde bulundugu bazi uygulamalarin GATT ve
DTO’niin “karsiikhi olma” ve “ayrimcilik yapmama” ilkelerine istisna olusturdugunu
belirten ve bunlar1 yapmis olduklar1 ¢alismada tartisan Navaretti ve Salvi Del Pero, bu
istisnalarin sonuglarinin iki gruba ayrilabilecegini éne siirmektedir. ilk grup gecici bir
siire ithalat 6nlemlerini artirmakta olan, ikinci grup ise genel kurallara kalic1 bir sekilde
istisna teskil eden uygulamalardir. DTO'niin izin verdigi gecici istisnai uygulamalardan
biri de anti-damping vergileridir. Kalic1 istisnai uygulamalarin DTO Konseyi tarafindan
yeniden gozden gecirilmesi gerektigini savunmaktadirlar. S6z konusu anti-damping
onlemleri gelismis, gelismekte olan iilkeler ve gecis ekonomileri i¢in biiylik bir 6neme
sahiptir. Gelismis iilkelerin anti-damping 6nlemlerinin hedefinde ise gelismekte olan
tilkeler ve gecis ekonomilerinin bulundugunu 6éne siirmektedirler (Navaretti & Salvi Del
Pero, 2004, s. 6).

Makroekonomik degiskenlerin Tiirkiye'nin anti-damping oénlemleri {lizerindeki
etkisini ekonometrik yéntemlerle aciklayan Ozer ve Erkal'n calisma bulgularina gére
Tiirkiye'nin ithalat hacmindeki artis ve agilan anti-damping sorusturmalarina taraf olan
tilkelerin biiylime hizlarinin Tiirkiye tarafindan uygulanan anti-damping sorusturmalari
sayisi Uzerinde pozitif bir etkisi bulunurken, Tiirkiye'nin biliylime hiz1 ile acilan
sorusturma sayisi arasinda negatif bir etki bulunmaktadir. Dolayisiyla makroekonomik
degiskenlerin anti-damping sorusturmalar1 Uzerinde etkisinin bulundugunu, 6zellikle
tilkenin GSYH artisinin bu yonde en biiyiik paya sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.
Calismanin ulasmis oldugu sonug, iilkelerin anti-damping 6nlemleri ticarette adaletin
saglanmasi amaciyla degil, ithalati azaltmak suretiyle ticaretten korunma amaciyla
kullandiklarin1 6éne siiren diger calismalarla paralellik gostermektedir (Ozer & Erkal,
2016, s. 449).

Damping uygulamalarini ABD ticaret yasalari ¢ercevesinde tartistifi ¢calismasinda
Stiglitz, Uruguay Turu'nda ortaya ¢ikan diizenlemelerin ¢ok biiylik yenilikler
getirmemekle birlikte ABD ticaret yasalarinin hedeflerini agik¢a ortaya koydugunu ifade
etmektedir. Stiglitz’e gore bu yasalarin amaci toplam ulusal refahi artirmak degil, gizli bir
korumaci ticaret politikas1 6nlemi almaktir (Stiglitz, 1997, s. 402). Ticaret yasalarinin bu
sekilde amaci disinda kullanilmasi uluslararasi ticaret sistemini tehdit etmektedir. Bu
nedenle s6z konusu yasalarin daha verimli hale getirilmesi i¢in ekonomistlerin kanun
yapicilara katki saglayabilecegi diisiincesini 6ne siirmektedir (Stiglitz, 1997, s. 422).
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Diiopolcii rekabet gcercevesinde piyasa biiyiikliigli ile anti-damping arasindaki
iliskiyi inceleyen Falvey ve Wittayarungruangsri, diinyanin iki iilkeli ve her iilkede bir
tane olacak sekilde iki firmali bir piyasa yapisina sahip oldugu diiopol piyasasi varsayimi
altinda analizlerini gerceklestirmistir. Bu ¢alismaya goére s6z konusu her iki firma da
homojen iirtinlerini her iki piyasada satmaktadir. Ulkeler konumlarinin yani sira 6deme
yapma konusundaki istek diizeylerinin iist sinir1 bakimindan farklilasmaktadir. Serbest
ticaret denge durumunda, daha fazla 6deme yapmaya istekli olan iilkede fiyatlar daha
ylksektir ve bu tilkede yer alan firma diger firmaya olan ihracatinda damping
uygulamaktadir. Her iki iilkede de anti-damping yasalarinin varlig: ilk basta iilkelerin
stratejik davranmalarina yol agmaktadir. Bu nedenle damping uygulayan firmanin
damping marjim diisirmek amaciyla ihracatin1 azaltmasi ve yerli piyasasinda yaptigi
satiglar1 artirmasi s6z konusu olacaktir. Kendisine damping uygulanan firma ise damping
marjini yiikseltmek amaciyla ihracatini azaltacak ve yerli piyasa satislarini artiracaktir.
Bu durumda ticaret hacmi diisecek ancak damping marjinin hangi yonde degisecegi,
firmalardan hangisinin daha etkin bir fiyat politikasi uygulayacagina bagh olarak
degisecektir. Diiopol piyasasi varsayimi altinda kurulan modele gére damping uygulayan
firmanin diger firma tarafindan vergilendirilmesi s6z konusu olacaktir. Yapilan bu
calismada, damping uygulamasi sonucunda piyasa karliliginin serbest ticaret durumuna
gore daha diistik olacagi sonucuna varilmaktadir (Falvey & Wittayarungruangsri, 2005, s.
19).

Anti-damping basvurulari sayisini etkileyen makroekonomik etkenleri ABD ve AB
ekonomileri gergevesinde inceleyen calismalarinda Gbakou, Sadni-Jallab ve Sandretto,
analiz sonucunda reel déviz kurundaki artisin hem ABD hem AB iilkelerinde anti-damping
sorusturmalarinin sayisinda artisa neden oldugunu ancak bu etkinin ABD’de daha biiyiik
oldugunu tespit etmislerdir. Ekonomide meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle reel
GSYH artisi ABD anti-damping sorusturmalarinin sayica azalmasi yoniinde etkide
bulunurken, AB ekonomileri iizerinde bdyle bir etkiye sahip olmadigl sonucuna
varilmistir. Bunun yani sira ithalatin yayginlik kazanmasiyla birlikte ABD’de gerceklesen
anti-damping sorusturmalarinin sayisinda artis gozlenirken AB’de bu durumun tam tersi
gerceklesmektedir. Karsilastirilan tilke ve tilkeler grubu arasindaki en biiytik farklihigin
ise diizenleyici kurumlarinin kural ve uygulamalari oldugu belirtilmistir (Gbakou, Sadni-
Jallab, & Sandretto, 2006, s. 21).

Anti-damping vergilerinin iilkelerin misilleme yapma egilimine etkilerini
inceleyen calismasinda V. Avsar, bu vergilerin damping uygulanan tiriin ¢esitliliginde yerli
lretim tUzerinde ¢ok biiyiik etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Anti-damping
vergilerinin fiyat etkilerinin analiz edildigi calismanin sonucunda, ihracatgilarin belirli bir
iilkeye uygulanan damping marjin1 diisiirmek suretiyle dampingden etkilenen diger
tilkelerden yapilacak misillemeden kagindiklari g6zlenmistir. Damping marjini diistirmek
amaciyla yapilan fiyat artislarinin ise yogun anti-damping 6nlemleri kullanan gelismis
ilkelere yapilan ihracatta daha yiiksek oldugu gézlenmektedir (Avsar, 2012, s. 15).

Anti-damping vergileri, korunma oOnlemleri ve telafi edici vergiler gibi gecici
ticaret engellerinin {ilkeler arasinda kullanimini1 1990-2009 yillan itibariyle inceleyen
calismasinda C. P. Bown, s6z konusu ticaret engellerinin 2008-09 kiiresel krizi esnasinda
ne sekilde kullanildigini arastirmaktadir (Bown, 2011, s. 1956). Analiz sonucunda kriz
esnasinda uygulanan politikalarin kriz 6ncesinde ongoriilenlerle ayni dogrultuda
oldugunu saptamistir. Bown, G20 iilkelerinin kriz esnasinda bu politikalara maruz kalan
drinlerinin stoklarini ytizde 25, gelismekte olan iilkelerin ytizde 40, yiiksek gelirli
iilkelerin ise ytizde 5 oraninda artirdiklarini belirtmektedir (Bown, 2011, s. 1991).
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T. D. Ketterer, anti-damping onlemlerinin AB’de uygulanan MFN vergilerinde!
diisiise neden olup olmadigini incelemis, Uruguay Turu oncesinde anti-damping
sorusturmasina konu olan iirtinlerin Tur siiresince MFN vergilerinde daha fazla diisiis ile
karsilastiklarini tespit etmistir. Dolayisiyla bu sonugclar, anti-damping énlemlerin serbest
ticaret karsit1 gruplarin baskisini engellemek tizere bir ara¢ olarak kullanilabilecegini
gostermektedir (Ketterer, 2018, s. 1124).

Yaygin olarak uygulanan anti-damping onlemlerin ithalat fiyatlarina etkisini
hesaplanabilir genel denge modeli uygulayarak aciklayan Conway ve Dhar’in ¢alismasinin
sonucunda ithalatc1 ve ihracatgi iilkeler lizerinde etkiler gézlenmistir. Buna gore, damping
marjia esit miktarda anti-damping vergisi uygulanacak olmasi ihracat¢i firmalarin
damping uygulamasini engelleyebilmektedir. Anti-damping o©nlemlerin, damping
islemlerinin fiyat etkisini tamamen dengeledigini ve diinya ekonomisini damping 6ncesi
dengeye getirdigini sdylemek miimkiin olmadig: gibi, ithal ikameci sektorii rekabetten
uzaklastirmaktadir. Damping 6zel bir firma tarafindan uygulaniyor olsa da dampingin
karli olmasi i¢in bu firmanin devlet ile isbirligi icinde bulunmasi gerekmektedir. Bu
durumda dampinge konu olan iriiniin tekrar ithal edilmesine devletce bir takim
sinirlamalar getirilerek yerli piyasanin yurtdisi piyasadan ayrilmasi ve boylece karliligin
artmasl garanti altina alinabilmektedir. Thracatq iilkede karliiin artmasi icin ayrica
piyasaya bagka firmalarin girmemesi de gerekmektedir ancak bu durum endiistrinin
tamaminda uygulanan politikalara da baglidir ve bu konuda herhangi bir garantiden s6z
etmek miimkiin degildir. Damping uygulamalarinin ortadan kalkmasi ancak karlilik i¢in
gerekli olan bu kosullarin ortadan kalkmasiyla birlikte miimkiin olacaktir (Conway &
Dhar, 1994, s. 195).

Anti-damping dnlemlerin son yillarin biiyiiyen bir sorunu oldugunu 6ne siirdiigt
calismasinda Prusa, bu énlemlerin giiniimiizde tiim diinya iilkelerinde gelir dagiliminm
etkiledigini 6ne siirmiistiir. Uruguay Turu siiresince herhangi bir tilkenin kisi basina GSYH
biiytikliigiine bakarak anti-damping oOnlemlerine yaklasimini anlamanin miimkiin
oldugunu, yiiksek gelire sahip olan tilkeler 6nlemleri desteklerken diisiik gelirli iilkelerin
kars1 ¢iktigini, gliniimiizde ise bu durumun oldukg¢a karisik bir hal aldigini belirtmistir.
Uzun dénemde ABD ve AB iilkelerine karsi agilan anti-damping sorusturmalari sayisinin
artmasi halinde bu iilkelerin desteginin azalabilecegini ve bdylece bu dnlemlerin tekrar
gozden gegirilecegini 6ngoérmektedir. Bu nedenle Prusa’ya gore 2001 yilinda baslayip
gliniimiizde devam etmekte olan Doha Turu anti-damping yasalarinin yeniden
diizenlenmesi i¢in son ¢aredir (Prusa, 2005, s. 698).

1992 yilinda istatistiksel modeller yardimiyla hazirlamis oldugu ¢alismasinda
Prusa, son yirmi yilda ortaya ¢ikan korumaci politikalarin endise verici oldugunu,
geleneksel ekonomik modellerin korumacilifin gercek etkilerini ortaya koyma
konusunda yetersiz oldugunu belirtmistir. Ornegin, anti-damping 6nlemlerin ticaret
tizerindeki etkisi tahmin edilen daha biiyiiktiir. Calismada kullanilan ticaret verilerine
gore, geri ¢ekilen sorusturmalarin ticareti kisitlayici etkisi anti-damping vergilerinin
yarattigl etkiden biiyliktiir (Prusa, 1992, s. 18). ABD’'nin 1984 yilinda a¢gmis oldugu
sorusturma sayist 1980 yilinda a¢tig1 sorusturma sayisinin iki kati olmasina ragmen her
iki yilda da yalmzca dokuz sorusturmanin anti-damping vergisi uygulanmasiyla
sonuglanmasi (Prusa, 1992, s. 2), bu konudaki yasalar1 gercek amaclarinin disinda, daha
ylksek karlilik diizeyine ulasmada arag olarak kullanildig1 anlamina gelmektedir (Prusa,
1992,s.18).

1 Most-Favoured-Nation (En-Gok-Kayrilan-Ulke) vergileri, DTO iiyesi iilke veya iilke gruplarinin
herhangi bir tiye tilkeye uyguladiklar en diisiik tarife oranini tiim diger iiyelere uygulamalar:
gerektigi icin, lilkeler tarafindan uygulanabilecek en diisiik tarife oranlar1 anlamina gelmektedir.
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Avrupa tllkelerinde sendikalasma faaliyetleri ile bu iilkelerin uyguladiklar: anti-
damping onlemleri arasindaki iligkiyi statik diiopol modeli kullanarak inceledikleri
calismada Vandenbussche, Veugelers ve Jozef, ihracatgi firma tarafindan haksiz rekabete
neden olacak bir fiyatlandirma yapilmasa bile Avrupa is¢i sendikalarinin varligi sayesinde
anti-damping dnlem alinmasini tesvik etmektedir. Sendikalarin pazarlk giicii arttik¢a
anti-damping onlemler alinma olasilig1 ve sayisi artis gostermektedir. S6z konusu anti-
damping oOnlemleri vergiler seklinde olabildigi gibi fiyat taahhiitleri seklinde de
olmaktadir. Serbest ticaret durumu ile kiyaslandiginda AB toplam refah diizeyini vergiler
ylkseltirken fiyat taahhiitleri diisiirmektedir. Avrupa’da sendikalarin pazarlik giicliniin
zayif oldugu durumlarda hem yerli firma hem de sendikalar, fiyat rekabetinin azalmasina
ve daha yiiksek fiyatlara neden olan fiyat taahhiidiinii vergiye tercih etmektedir.
Sendikalarin pazarlik giiciiniin yiiksek olmasi halinde ise vergilendirmenin fiyat
taahhiidiine tercih edildigi gézlenmistir (Vandenbussche, Veugelers, & Jozef, 2001, s.
311).

1989-2004 yillar1 arasinda Tirkiye’de yer alan endiistriler tarafindan acilan anti-
damping sorusturmalar1 sayisini etkileyen faktorleri ekonometrik model ile aciklayan
Avsar, bu konuda Tiirkiye acisindan oncii nitelikte bir ampirik calisma yapmistir.
Hazirlanan calisma sonucunda, yerli endiistrinin anti-damping sorusturma sayisi ile
endiistrinin biiyiikliigli, ekonomik performansi ve uluslararasi rekabet diizeyindeki artis
arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Biiytik 6l¢ekli endiistriler tarafindan agilan
sorusturma sayisinin yiiksek olmasinin nedenleri arasinda sorusturmanin maliyetinin
yliksek olmasi gosterilmektedir ve sendikalasma faaliyetlerinin bu bakimdan énemli
oldugu vurgulanmaktadir. Calismada ayrica yerli endiistrinin performansinin yiiksek
oldugu yillarda agilan anti-damping sorusturma sayisinin azaldig1 gézlenmistir. Bunun
yani sira, yerli endiistri tarafindan iretilen triinlerin ithalatinin ve dolayisiyla bu
endiistrilerde piyasa baskisinin arttig yillarda sorusturma sayisinin da arttig1 sonucuna
varilmistir (Avsar, 2014, s. 48).

4. Anti-damping Vergileri ve Tiirkiye

GATT 1994’iin VI nc1 Maddesinin Uygulanmasina iligkin Anlagsma’nin 18. maddesi
geregince, DTO Anlagmasi kendisi icin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren her iiye iilke icin
Anti-damping Anlasmasi da yiiriirliige girmektedir. Bu nedenle {iye iilke kendi mevzuatini
ve idari usullerini bu Anlagsmanin gerektirdigi dogrultuda diizenlemekle ve gerekli
tedbirleri almakla yiikiimlidiir (GATT, 1994, Article 18). Anti-damping Anlagmasi’'nda
fiyat karsilastirmasi ve damping marjinin hesaplanma teknikleri detayll olarak
diizenlenmedigi icin tlkelerin uygulamalar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir (Oguz,
2007, s. 36). Ulusal uygulamada farkliliklar nedeniyle bir tilkede yasal olarak kabul edilen
bir faaliyetin baska bir iilke yasalarinca haksiz rekabet olarak degerlendirilmesi s6z
konusu olabilmektedir. S6z konusu farkliliklarin adaletsizlige neden olmamasi amaciyla
DTO, fiyatlar karsilastiriirken her bir islem bazinda normal deger ve ihrag fiyatinin
karsilastirilmasi zorunlulugunu getirmistir (Oguz, 2007, s. 37).

GATT 1947 ve DTO Kurulus Anlagmasi’'nin yani sira iilkeler kendi aralarinda ikili
anlasmalar yoluyla da anti-damping 6nlemleri konusunu diizenlemektedirler. Tiirkiye ile
Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda imzalanan 23.11.1970 tarihli “Avrupa Ekonomik
Toplulugu ile Tiirkiye Arasinda Ortaklik Kurulmasina Dair Anlagmaya Katma Protokol” de
sz konusu ikili anlagmalardan biridir. Kisaca “Katma Protokol” olarak anilan anlasmanin
47. maddesi, taraflar arasinda damping uygulanmasi halinde, bu uygulamaya son
verilmesi amaciyla tavsiye niteliginde diizenleme yapmaktadir.
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Tirkiye’'de, ithalatta damping ve sebep oldugu zarara karsi yerli tretimin
korunmasi amaciyla yapilacak olan islemler, 14.6.1989 tarihli ve 3577 sayil ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu
Kanunun 2. maddesi a bendi geregince damping, “bir malin Tiirkiye’ye ihrag¢ fiyatinin,
benzer malin normal degerinin altinda olmasi1” olarak tanimlanmaktadir (ithalatta Haks1z
Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun (14/6/1989- 3577), m. 2/a). S6z konusu kanun
geregince damping uygulamasi sonucu Tiirkiye’'de bir endiistrinin zarar goérmesi, zarar
tehdidinin olusmasi ya da kurulumunun fiziki olarak gecikmesi halinde Ithalat Genel
Midirligi gerektiginde re’sen ya da yazih sikayet iizerine inceleme yapmaktadir
(ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun (14/6/1989- 3577), m. 3,4).
ithalatta Haksiz Rekabeti Degerlendirme Kurulu tarafindan yiiriitillen sorusturma
sonucunda gecici 6nlem, fiyat taahhiidii ya da dampinge karsi vergi uygulanmasi
miimkiindiir (ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun (14/6,/1989- 3577),
m. 6). Ayn1 Kanun 8. maddesinde belirtildigi tizere, anti-damping vergisinin miikellefi
dampinge konu olan iriinii ithal eden kisi ya da firmalardir. S6z konusu vergi Giimriik
Idareleri tarafindan tahsil edilmekte ya da teminata baglanmaktadir (ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun (14/6,/1989- 3577), m. 9).

Anti-damping 6nlemleri sayis1 giiniimiizde hizla artis gostermektedir. Diinya
genelinde Nisan 2019 itibariyla devam etmekte olan 1827 adet anti-damping 6nlemi
bulunurken Haziran 2019 itibariyla bu say1 1861 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira 280 adet sorusturmanin 18'i Tirkiye tarafindan baslatilmistir (World Trade
Organization). Tiirkiye'de 12.04.2019 itibariyla yayimlanmis olan toplam 763 adet teblig
bulunmaktadir. Bu tebligler anti-damping o6nlem sorusturmasi agilmasina iliskin
kararlari, ara ve nihai gézden gegirme sorusturmalarini ve alinan nihai énlem kararlarini
icermektedir.

Tiirkiye’de ilk anti-damping sorusturmas, ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Kanun'un yiiriirlige girdigi 1989 yilinda gergeklestirilmis ve 6zellikle 2000
yilindan itibaren anti-damping oOnlemleri o6zellikle Cin’e karsi sik¢a kullanmaya
baslamustir (Avsar, 2014, s. 3). ithalatta haksiz rekabetin énlenmesine iliskin ilk
sorusturmanin agilmasina karar verilmesi 30.11.1989 tarihinde gergeklesmis olup, Dogu
Almanya ve Cin Halk Cumhuriyeti menseli termometrelerin Tiirkiye piyasalarina
dampingli fiyatla girdigi iddiasi nedeniyle alinan bu karar 07.12.1989 tarihli 20365 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmustir. (ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig.
(R.G.11/10/1990-20662)).

Damping sorusturmalari sonucunda anti-damping 6nlemi alinmasi ya da énlem
alinmadan sorusturmalarin kapatilmasi miimkiin olabilmektedir. Ag¢ilan damping
sorusturmalar1 sonucunda verilen ilk karar 11.10.1990 tarihli, 20662 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan ithalatta haksiz rekabetin dnlenmesine iliskin teblig geregince,
Dogu Almanya ve Cin Halk Cumhuriyeti firmalarina karsi termometreler ile ilgili olarak
baslatilan sorusturmanin herhangi bir 6nlem alinmadan kapatilmas: olmustur (ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig. (R.G. 11/10/1990-20662)).

Tiirkiye’de kesin onlem teblig tarihi 1998 yilindan 2019 yili Nisan ayina kadar
degiskenlik gosteren 187 adet anti-damping 6nlemi yiiriirliiktedir. Resmi Gazete teblig
tarihi géz 6niinde bulunduruldugunda, 2010 yilindan itibaren alinan 6nlemlerin sayisi
2018 yilinda 10, 2017 yilinda 14, 2016 yilinda 9, 2015 yilinda 7, 2014 yilinda 9, 2013
yilinda 5,2012 ve 2011 yillarinda 1, 2010 yilinda ise 7 adet olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla son 9 yilda teblig edilen 63 adet anti-damping 6nlemi hala yiirirliiktedir.

Anti-damping 6nlemleri alindiktan sonra gozden gecirmeye tabi olmaktadir ve
bunun sonucunda énlemlerin kaldirilmasinin yani sira degistirilerek ya da ayni sekilde
devam etmesi de s6z konusu olabilmektedir. Bu boliimde Ek-1'de gosterilmekte olan
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Tirkiye’de Nisan 2019 itibariyla agilan ilk sorusturmalar ya da gozden gecgirme
sorusturmalari sonucunda yiiriirliikte bulunan énlemler agiklanacaktir.

Aciklanmis bulunan anti-damping 6nlemleri
halihazirda yiiriirliikte bulunan anti-damping 6nlemlerinin ilki 1997 yilinda Cin Halk
Cumbhuriyeti menseli firmalara karsi acilan ve 1998 yilinda kesin 6nlem karariyla
sonuglanan sorusturmadir. S8z konusu sorusturma ile baslayip 2019 Nisan ayina kadar

gdz oOnilinde bulundurulursa

gecerli bulunan 187 anti-damping 6nleminden 63 adedi Cin Halk Cumhuriyeti firmalarina
kars1 alimmistir. Ayni tarihte Tiirkiye’de yiiriitilmekte olan 18 adet sorusturma, siiresi

dolan 61 adet anti-damping 6nlemi mevcuttur.

Tablo-1. Ulkeler itibariyla Tiirkiye Tarafindan Baslatilan Sorusturma ve Uygulanan
Anti-Damping Onlem Sayilar1 (Nisan 2019)

Ulke Ad1

ABD

Almanya
Banglades
Belarus
Belcika
Brezilya
Bulgaristan
Cekoslovakya
Cin Halk Cumhuriyeti
Endonezya
Filipinler
Finlandiya
Giiney Kore
Hindistan
Hollanda
Hong Kong
iran islam Cumhuriyeti
Ispanya

israil

Isveg Kralligi
italya
Kanada
Macaristan
Malezya
Misir
Pakistan
Polonya

Romanya

Yiiriirliikteki Anti-
damping Onlem Sayis1

4
3

63
12

Devam Eden Anti-
damping Sorusturmasi
Sayis1
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Rusya Federasyonu 4 - 4
Sirbistan 1 1 1
Sri Lanka 2 - -
Suudi Arabistan - - 1
Tayland 12 2 1
Tayvan 13 1 5
Ukrayna - - 2
Vietnam 13 1 -
Yugoslavya - - 1
Yunanistan 2 - 1

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi web sitesinden (www.ticaret.gov.tr) alinan veriler
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Nisan 2019 itibariyla Tirkiye’de yiiriirlikte bulunan anti-damping oénlem
sayllarinin gosterildigi Tablo-1 incelendiginde halihazirda en fazla 6nlemin Cin Halk
Cumbhuriyeti mengeli firmalara karsi uygulandig1 goriilmektedir. Bunun yani sira soz
konusu tilke firmalarina yonelik devam eden 6 adet sorusturma ve 2000 ile 2019 yillar1
arasinda damping uygulamasiin sonlandirilmasi nedeniyle siiresi dolan 15 adet anti-
damping 6nlemi bulunmaktadir.

Tablo-2’de Haziran 2019 itibariyla anti-damping 6nlemi almak suretiyle yerli
endiistrilerini korumay1 amaglayan ilk 10 iilke gosterilmektedir. Buna gére ABD, diinyada
anti-damping o6nlemlerine en sik basvurmus bulunan iilke konumundadir. ABD’yi
Hindistan, Tiirkiye, Brezilya ve Avrupa Birligi takip etmektedir. Cin Halk Cumhuriyeti ise
halihazirda en sik dnleme bagvuran 6. iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo-2. Anti-damping Onlem Sayilar1 itibariyla ilk 10 Ulke (Haziran 2019)

Ulke Yiiriirliikteki Onlem Sayisi
ABD 361
Hindistan 275
Tiirkiye 182
Brezilya 168
Avrupa Birligi 121
Cin Halk Cumhuriyeti 106
Arjantin 97
Kanada 83
Meksika 70
Avusturalya 64

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii web sayfasindan
(http://i-tip.wto.org/goods/Forms/TableView.aspx?mode=modify&action=search) alinan veriler
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ulkeler almis olduklari énlemlerin yani sira halihazirda cesitli anti-damping
sorusturmalari da ylriitmektedir. Tablo-3'te gosterildigi tizere Haziran 2019 itibariyla en
sik anti-damping sorusturmasi yiiriitmekte olan iilke ABD olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
ABD'’yi Hindistan, Arjantin, Avrupa Birligi, Avusturalya ve Cin Halk Cumhuriyeti takip
etmektedir. Tirkiye s6z konusu iilkeler arasinda 9. siray1 Brezilya, Meksika ve Pakistan
ile paylasmaktadir.

Tablo-3. Anti-damping Sorusturma Sayilar itibariyla ilk 10 Ulke (Haziran 2019)

Ulke Devam Eden
Sorusturma Sayisi

ABD 41

Hindistan 38

Arjantin 25

Avrupa Birligi 17
Avusturalya 16

Cin Halk Cumhuriyeti 16

Ukrayna 15
Endonezya 12

Kanada 10

Brezilya 9

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii web sayfasindan (http://i-
tip.wto.org/goods/Forms/TableView.aspx?mode=modify&action=search) alinan veriler
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Diinya genelinde halihazirda devam etmekte olan tiim anti-damping énlemleri ve
baslatilan sorusturmalar icinde Haziran 2019 itibariyla Tiirkiye menseli firmalara yonelik
10 adet sorusturma, 30 adet anti-damping 6nlemi bulunmaktadir. Tiirkiye firmalarina
karsi sorusturma yiiriitmekte olan tilkeler Tablo-4’te gosterildigi gibi, ABD, Avrupa Birligi,
Avusturalya, Endonezya, Israil, Kanada, Pakistan ve Ukrayna’dir. Bunun yani sira agilmis
olan sorusturmalar sonucunda Tiirkiye firmalarina karsi anti-damping o6nlemi
uygulamakta olan iilkeler ABD, Arjantin, Avrupa Birligi, Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti,
Dominik Cumbhuriyeti, Fas, Filipinler, Hindistan, [srail, Kanada, Misir, Pakistan ve Tayland
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo-4. Ulkeler itibariyla Tiirkiye’ye Kars1 Baslatilan Sorusturma ve Uygulanan
Anti-Damping Onlem Sayilar1 (Haziran 2019)

Ulke Ada Yiiriirliikteki AD  Devam Eden AD
Onlem Sayis1 Sorusturmasi
Sayisi
ABD 10 1
Arjantin 1 -
Avrupa Birligi 1 2
Avusturalya - 1
Brezilya 1 -
Cin Halk Cumhuriyeti 1 -
Dominik Cumhuriyeti 1 -
Endonezya - 1
Fas 2 -
Filipinler 1 -
Hindistan 2 -
Israil 1 2
Kanada 4 1
Misir 3 -
Pakistan 1 1
Tayland 1 -
Ukrayna - 1

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii web sayfasindan (http://i-
tip.wto.org/goods/Default.aspx) alinan veriler kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Tiirkiye menseli firmalara yonelik olarak devam etmekte olan anti-damping
onlemlerinin gosterildigi Tablo-5’e gore en sik dnleme maruz kalan sektér ¢ogunlukla
insaatlarda kullanilan triinlerin yer aldigi maden ve metal sektériidiir. S6z konusu
sektorii petro-kimya ve kimya sektori takip etmektedir.

Tablo-5. Tiirkiye’ye Yénelik Yiiriirliikte Bulunan Anti-damping Onlemleri (Haziran
2019)

Ulke Sorusturma = Onlemin Onlemin Uriin Adi Sektor* Onlem
Baslama Yiiriirliige Uzatilma Oram
Tarihi Girdigi Tarihi (CIF%)/
Tarih Miktar1
ABD 9.08.1985 15.05.1986 08.08.2006 Dairesel MM % 0.95-
17.07.2012 Kaynaklanmisg 4.46
Karbonlu Celik
Boru ve Tiip
ABD 8.06.1995 24.07.1996 12.10.2007 Makarna GD % 51.49
02.06.2009
04.11.2011
17.09.2013
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ABD

ABD
ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

Arjantin

Avrupa
Birligi

Brezilya

Cin Halk
Cumhuriyeti
Dominik
Cumhuriyeti

Fas

Fas
Filipinler
Hindistan

Hindistan
israil
Kanada

Kanada

Kanada
Kanada

Misir

Misir

24.07.2007

29.07.2013

14.11.2014

17.08.2015

9.09.2015

5.05.2016

18.10.2016

26.04.2017

8.12.2016

1.11.2011

23.11.2010

14.07.2015

23.07.2010

21.01.2013

21.03.2016
7.06.2013

10.02.2012
17.03.2017

27.10.2015

21.05.2003

13.06.2014
21.07.2014

28.12.2017

14.04.2015
1.10.2015

30.05.2008

10.09.2014

1.12.2015

13.09.2016

3.10.2016

1.02.2017

14.07.2017

21.05.2018

23.04.2018

29.01.2013

1.03.2012

14.07.2016

13.06.2011

26.09.2014

16.01.2018
9.01.2015

18.04.2013
20.03.2018

23.11.2016

23.12.2003

9.01.2015
2.04.2015

26.07.2018

28.01.2016
5.10.2016
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30.07.2008
19.09.2011
23.06.2014

27.01.2018

23.02.2018

30.11.2016

21.12.2016

22.12.2008
20.12.2013
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LED 151kl
dikdortgen boru
ve tiip

Petrol alan1
boru iiriinleri
Kaynakli hat
borusu

Kalin duvarh
dikdortgen
kaynaklanmig
karbon ¢elik
boru ve tiip
Sicak
haddelenmis
yassi ¢elik
iriinler
Karbon ve
alasiml gelik
sac

Celik beton
takviye cubugu
Karbon ve
alasiml gelik
filmagin
Bulasik
makinesi
Demir veya
celikten tiip ve
boru baglanti
pargalari
Polietilen
tereftalat film
Poliakrilonitril
lif

Betonarme gelik
gubuklari

Sicak
haddelenmis
celik levha
Buzdolabi

Bugday unu
Camasir sodasi

Dimetilasetamid
Diiz cam

ici bos yapisal
bolimler
Insaat demiri

Petrol alan1
boru triinleri
Kuru bugday
makarnasi
Islak mendil

Elektrik ark
kaynagi i¢in
temel metal
kaplamali
elektrotlar
(kaynak telleri)

PK

MM

MM

MM

MM

MM

MM

MM

MK

MM

PT

TK

MM

MK
GD
PT
PT

MM

MM

MM
MM

GD

TK
MM

%0

% 6.66-
22.95
% 0-
14.48

% 4.15-
6.77

% 50

% 5.39-
9.06
% 4.93-
7.94

% 54

% 8.2

% 14

% 22.11-
29.12

% 14.13
% 16.19

87-211
$/ton
% 26.5-
70.7

% 41
% 7

% 72
% 23-58
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Misir 22.12.2016 6.12.2017 - Demir alagiml MM % 10-19
veya alasimsiz
celik cubuklar

Pakistan 31.08.2009 6.07.2011 20.01.2017 Hidrojen PT % 25.61
peroksit

Tayland 18.01.2016 16.05.2017 - Yasst sicak MM % 6.88-
haddelenmis 38.23
celik

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii web sayfasindan (http://i-
tip.wto.org/goods/Forms/TableView.aspx) alinan veriler kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

*T.C. Ticaret Bakanligi'na gore MM: Maden ve Metal, GD: Gida, PK: Plastik ve Kaucuk, MK:
Makine, PT: Petro-Kimya ve Kimya, TK: Tekstil sektorlerini temsil etmektedir.

Tirkiye’de yerlesik firmalara yonelik olarak uygulanmakta olan anti-damping
onlemlerinin yani sira Haziran 2019 itibariyla devam etmekte olan ve heniiz
sonu¢lanmamis sorusturmalar Tablo-6’da gosterilmektedir. Buna goére Avrupa Birligi ve
[srail tarafindan baslatilmis ve devam etmekte olan 2 adet, ABD, Avusturalya, Endonezya,
Kanada, Pakistan ve Ukrayna firmalar tarafindan yapilan basvuru iizerine baslatilmis
olan birer adet sorusturma mevcuttur. S6z konusu 10 sorusturmanin 7 adedi maden ve
metal sektoriinde bulunmakta olup, halihazirda ytirtirliikkte bulunan énlemlerde oldugu
gibi en yiiksek orana sahiptir.

Tablo-6. Tiirkiye’ye Yonelik Devam Eden Anti-damping Sorusturmalar1 (Haziran

2019)

Ulke Sorusturma Uriin Ad1 Sektor*
Baslama Tarihi

ABD 20.02.2018 Biiyiik ¢apli boyuna kaynakl MM
boru

Avrupa Birligi 23.06.2017 Diisiik karbonlu ferrokrom MM

Avrupa Birligi 28.09.2018 Kaynakl borular, borular ve kare = MM

veya dikdortgen Kesitli i¢i bos
profiller, dokme demir disinda
demir veya paslanmaz gelikten
mamul (i¢i bos béliimler)

Avusturalya 16.11.2018 Celik takviye cubugu MM

Endonezya 27.08.2014 Bugday unu GD

israil 18.05.2017 Portland cimentosu DG

israil 27.06.2017 Bakir iletkenli algak gerilim MM
kablolar1

Kanada 20.07.2018 Kaynakl karbon ¢elik boru MM
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Pakistan 1.11.2018 Aliiminyum icecek kutular1 MM
Ukrayna 2.11.2017 Enjektor PK

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii web sayfasindan (http://i-
tip.wto.org/goods/Forms/TableView.aspx) alinan veriler kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

*T.C. Ticaret Bakanligi’'na gére MM: Maden ve Metal, GD: Gida, DG: Diger, PK: Plastik ve
Kauguk sektorlerini temsil etmektedir.

Sonug

Diinya ticaretinde yer alan firmalar, dampingli fiyatla satis yaptiklarinda haksiz
rekabete neden olan bu uygulama uluslararasi diizeyde en yogun olarak eksik rekabet
piyasalarinda goriilmekte ve zamanla monopollesmeye neden olmaktadir. Bu durum,
monopollesen firmalarin daha sonra ihrag fiyatlarini diledikleri oranda artirabilme giicii
elde etmeleri anlamina gelecek ve rekabet gii¢lerini artirma amaci tasiyan diger tilkeler
tizerinde olumsuz bir etki yaratacaktir.

Ulkeler yerli endiistrileri iizerindeki olumsuz etkileri énlemek ya da gidermek
amaciyla yasal diizenlemeler yoluna gitmektedir. Bu dogrultuda 1947 yilindan itibaren
GATT’a taraf olan, 1994 yilindan itibaren ise DTQ’ye iiye olan iilkeler uluslararasi
kuruluslarin baglayic1 etkileri nedeniyle i¢ yasal diizenlemeleri konusunda daha etkin
onlemler almaktadir. Hazirlanan bu calismada, s6z konusu dnlemlerden biri olan anti-
damping vergileri incelenmistir. Bu vergilerin uygulanmasi ile birlikte ithalatgi tilkelerde
hem nihai iiriinlerde hem de dampingli satisa konu olan {riinlin hammadde olarak
kullanildig1 piyasalarda fiyat artis1 yasanmaktadir. Bu durumun sonuglar1 konusunda
cesitli calismalar sonucunda, dzellikle Ar-Ge yogun sektorlerde alinan anti-damping
onlemlerin, diinya 6lgeginde yatirimlarin diismesine neden oldugu gériilmektedir. Bunun
yani sira maliyetlerin artmasina neden oldugu sektorlerde karlilik oranlarinin diismesine
yol agmaktadir. Anti-damping dnlemine ya da sorusturmasina taraf olan tilkelerdeki
ticaret hadlerinde diisiis olmasi ve ticaretin diger tilkelere ydonelmesi, olagan sonuglardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararasi ticarete taraf olan iilkelerin uygulamakta oldugu anti-damping
onlemlerinde misilleme yapilmasinin olagan oldugu goriisii hakim olmakla birlikte Cin
Halk Cumbhuriyeti firmalar tarafindan Tirkiye’ye karsi uygulanan dnlemlerin, Tiirkiye
tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti'ne karsi uygulananlar kadar ¢ok sayida olmadigi
gozlenmistir. Bu nedenle g¢alismanin konusunu olusturan anti-damping 6nlemlerinin
uygulanmasini bir kurala baglamak dogru olmayacaktir. Bunun yani sira, uluslararasi
anlasmalar nedeniyle diisen tarife oranlarinin anti-damping vergileri ile ikame edilmesi,
Tiirkiye'de yerlesik bulunan sektorlerin ve yerli endiistrinin korunmasi ve uluslararasi
rekabet giiciiniin artirilmasi bakimindan énem arz etmektedir.
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Summary

Along with the increase in the volume of international trade movements, the
cooperation between countries and the variety of products tend to increase. Therefore,
countries that want to protect their domestic industries at international level resort to
various methods. Tariff rates are reduced through bilateral agreements such as free trade
agreements and customs unions. Nowadays, anti-dumping measures as one of these tools,
are widely used.

According to the Article VI, sub-article 6(a) of the The General Agreement on Tariffs
and Trade (GATT) none of the contracting parties shall levy anti-dumping duties unless
there is a material injury in the domestic industry due to dumping or it retards the
establishment of the domestic industry. Dumping is not prohibited by GATT, but importing
countries have the right to compensate for damages caused by dumping. In the Uruguay
Round (1986-94) which is the eighth round of the GATT, World Trade Organization (WTO),
took its final form in 1994 and with the decision taken during this round, the WTO began
operations in 1995. One of the codes signed in the Uruguay Round is the “Agreement on
Implementation of Article VI of the General Agreement on Tariffs and Trade” the terms and
conditions of which is stated in Annex 1 of the Agreement Establishing the WTO. According
to the sub-article 2.2 of this agreement, in order to accept the price of an exported product
as dumped, it must be exported at a lower price than the comparable price of similar product
in the domestic market of the exporting country. If the product does not take place in the
domestic market of the exporter country, then a comparable price should be determined by
comparing the price of a like product exported to a third country or by adding
administrative, sales, general costs and an appropriate profit rate to the production cost in
the country to find a dumping margin. Article 2 of the Agreement contains detailed
information on the conditions of determining the normal value, cost and export price levels
to be taken into account in the calculation of the dumping margin.
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The dumping margin can be defined as the negative difference between the export
price and the domestic normal value. The export price is the factory sale price paid by the
first individual purchaser of the product. Documents showing the export price may be
invoices, price offers, price lists, records of the sales representatives or official statistics held
in the importing country.

The importing country may start an investigation, take temporary or definite
measures or apply a tax against the dumping. This tax to be applied against dumping is
called an anti-dumping tax. The determination of dumping is not the only condition for the
anti-dumping duty to be levied on, the relevant industry must be under threat or actually
damaged. Measures to be taken as a result of the investigation may be provisional measures,
price undertakings and final anti-dumping actions. Provisional measures can be taken in the
form of cash deposit or bond. Here, the duty against dumping must not exceed the estimated
dumping margin.

In order to increase the competitiveness at the international level in the world trade,
USA is observed to be the country that mostly uses anti-dumping investigation and measures.
India ranks the number two, whereas is followed by Turkey. This shows that it may not be
possible to differentiate countries as developing or developed countries in terms of duties
practices.

Legislation related to anti-dumping measures in Turkey began in 1989 when the
"Law on Prevention of Unfair Competition in Imports” came into force. The first anti-
dumping investigation in Turkey started for the People's Republic of China and East
Germany based companies and concluded with the decision to close down without measures.
As of June 2019, the most frequent implementation of the measures, especially after 2000, is
against the People's Republic of China. As for Turkey based companies, US is the most
frequently implementing country against Turkey based companies. In addition, mining and
metals sector is the one to be observed as the most frequently referenced sector by and
against Turkey.
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Olumsuz Giincel Gelismelerin ve Krizlerin Tiirk Turizmine Etkileri:
Profesyonel Turist Rehberlerinin Degerlendirmeleri ve Sektoérel
Coziim Onerileri

flker SAHIN*, F. Ozlem GUZEL™*

0z

Arap Bahari neticesinde gectigimiz yillarda siyasi, ekonomik ve sosyolojik agidan
biiylik degisimler yasayan Ortadogu ililkelerine cografi ve kiiltiirel yakinligi bulunan
Tiirkiye, 2020 yilinda Cin-Vuhan kentinden diinyaya yayilan 6liimciil yeni tip koronaviris
(COVID-19) salginiyla miicadele etmistir. Son dénemde meydana gelen giincel gelisme,
pandemi ve krizler basta turizm olmak tlizere bir¢ok sektorii olumsuz etkilemistir. Bu
noktadan hareketle, arastirmanin temel amaci kokarth turist rehberlerinin olumsuz
giincel  gelismeler  karsisinda  turizmin  karakteristik  6zelliklerini  nasil
degerlendirdiklerini ve hangi alternatif ¢6ziim oOnerilerini sunduklarini ortaya
cikarmaktir. Kesifsel bakis agisini benimseyerek biitiinciil ¢oklu durum deseninde
tasarlanan bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
tilke imajinin turistler nezdinde sekillenmesine biiyiik rol oynayan turist rehberleri nitel
arastirmanin orneklemini olusturmaktadir. 65 profesyonel turist rehberinden gériisme
teknigiyle elde edilen veriler, kodlama metodu kullanilarak betimsel analize tabi
tutulmustur. Bulgulara gore, olumsuz giincel gelismeler ve krizler karsisinda turizmin
“kirilgan yapi, rekabetci yapi, ikame edilebilirlik ozelligi ve iilke imajinin zedelenmesi”
olmak lizere dort yapisal o6zellik gosterdigi ortaya cikmistir. Rehberlerin turizm
sektoriinde alinmasi gereken onlemlere iliskin “giivenlik vaadi, tanitim faaliyetleri,
destinasyon markalasmasi ve hedef pazar ¢alismalar1” basta olmak tizere toplam 14 ana
tema ile bunlara bagh 64 alt temada uygulamaya doniik sektdrel ¢éziim onerileri
sunduklari ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizmde Kriz, Politik Kriz, Turizmde Sektorel Oneriler,
Turist Rehberleri, Koronavirts.
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The Impacts of Negative Current Incidents and Crises on Tourism Sector:
Evaluations and Sectoral Solution Offers by Professional Tourist Guides

Abstract

Having geographical and cultural proximity to the Middle East countries
undergoing great deal of political, economic and sociological changes in the last years as
aresult of ‘Arab Spring’, as well as struggling with China-Wuhan-originated deadly world-
wide coronavirus (COVID19) pandemic in 2020, Turkey faced with many problems in
many sectors particularly in tourism as a result of current incidents and unexpected
crises. From this point of view, the main purpose of this research is to reveal how the
tourist guides assess the characteristics of tourism sector and which alternative solutions
they suggest against the current events. The qualitative research method is adopted in the
exploratory study using a holistic multiple case pattern. The data obtained from the
interviews with 60 professional tourist guides were subjected to descriptive content
analysis using the coding method. According to the findings “sensitive structure,
competitive structure, substitutability and damage to the country image were found out
to be four main characteristics of tourism industry. Practical solution proposals by guides
associated with tourism industry have been emerged in a total of 14 themes with 64 sub-
themes.

Keywords: Crisis in Tourism, Political Crisis, Solution Proposals in Tourism,
Tourist Guides, Coronavirus.

1. Giris

Olumsuz bir durumu ya da olumsuz sonuglar doguran dénemsel zorlu bir stireci
ifade eden krizler, her ne kadar yasanmasi pek arzu edilmese de belirli donemlerde
ansizin sahneye cikarak ardinda telafisi uzun zaman alan derin izler birakmaktadir.
Giinliik yasamin her alaninda ortaya ¢ikabilen krizler, tipta bir organda aniden meydana
gelen ve yasamsal tehlikeye neden olabilen fizyolojik bir bozuklugu; ekonomide
beklenmeyen bir sekilde borsa endeksinin diismesi, enflasyonun stirekli olarak
ylkselmesi, bir mal veya hizmetin kit hale gelmesi veya resmi parada yasanan hizl deger
kayiplarini ifade ederken; politikada ise aniden ortaya ¢ikan, uluslararasi diplomatik
iligkileri ve siyasi dengeleri alt list ederek iilkede istikrarsizlia neden olan her tiirli
olumsuz durumu tanimlamak icin kullanilmaktadir (Anderson, 2006; Glaesser, 2006;
Laws ve Prideaux, 2005; Ritchie, 2004; Faulkner; 2001; Fink, 1986). Meydana gelis sekli,
stiresi, etki giicli, toplumsal algilanisi veya iliskilendirildigi olumsuz anlam her ne olursa
olsun krizler, meydana getirdigi olumsuz yonlii riizgarla kitleleri etkisi altina alarak emek
yogun bir sektor olan, gliven, mutlu anilar, farkl ve unutulmaz deneyimler iizerine kurulu
olan turizm endiistrisinde olumsuz bir atmosfer yaratmaktadir. Laws ve Prideaux (2005)
turizmde krizi, mevcut olumlu durumu aniden tersine ¢eviren ve destinasyonlarda adeta
sok etkisi yaratarak durgunluk siirecini beraberinde getiren 6ngoriilmesi gli¢c bir donem
olarak ele almakta; McKercher ve Hui (2004) ise turizmde yasanan krizleri belirli
olaylarin bir sonucu olarak meydana gelen, turizm ve konaklama endiistrisine zarar
veren, onlenmesi zor kacinilmaz gelismeler olarak degerlendirmektedir. Sonmez ve
Tarlow’a (1997) gore turizmde Krizler, normal isleyisi ve turizmle baglantil is kollarini
tehdit etmekte; giivenlik, turistik c¢ekicilik, huzur ortami ve benzeri konularda
destinasyon imajin1 zedeleyerek turistlerin goziinde negatif algi olusmasina yol
agmaktadir. Ote yandan Parsons’a (1996) gére turizmde krizler ani, beklenen ve uzun
siireli olmak tizere ii¢ kategoride incelenmelidir. Buna goére Seymour ve Moore (2000)
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tarafindan kobra tipi olarak adlandirilan ve meydana gelmeden 6nce neredeyse hi¢ uyari
sinyali vermeyen ani krizler, beklenmedik bir sekilde hizla gelisim gostererek, sorunun
kaynagina inilmesine veya karsi dnlemler almasina imkadn tanimamaktadir. Piton tipi
olarak tanimlanan muhtemel krizler ise daha yavas hareket ederek adeta geleceginin
sinyallerini 6nceden vermektedir. Boylece olmasi beklenen piton tipi krizler énceden
durdurulabilir veya olumsuz etkileri minimize edilebilir. Uzun siireli krizler ise haftalarca,
aylarca hatta yillarca devam ederek bu zorlu siirecte olumsuz yansimalarini turizm
sektoriinde gosterebilmektedir. Tiirkiye gibi turizm gelirleri ve turist sayilar1 yliksek olan
ilkeler ozellikle uzun siireli krizlerden etkilenirken, iilke turizmi ciddi niteliksel ve
niceliksel kayiplar yagsamaktadir.

Turizm sektorii Richter'in (1983) vurguladig: tizere giivenli seyahat ortami ve
olumlu diplomatik iliskilerle paralellik gostererek biiyiimektedir. Enders ve digerlerinin
(1992) Avrupa kitasinda gerceklestirdigi arastirmaya gore teror saldirilar1 sonrasinda
tilkeler 6nemli turizm kayiplar1 yagsamaktadirlar. Turizm sektori agisindan bakildiginda
terdr olaylar1 gibi olumsuz gelismelerin, turistlerin karar verme siireglerini olumsuz
yonde etkiledigini, rezervasyonlarin iptal edilmesine neden oldugunu, turistlerin tatil
siirelerini kisalttigini, turistlerin tatil destinasyonu rotalarini degistirmelerine veya
tatillerini iptal etmelerine neden oldugunu ve etkilenen tiilkelerin daha fazla turist
cekebilmeleri icin gereken harcamalarimi artirdiglr goériilmektedir (Gilizel vd., 2016).
Tiirkiye’de son yillarda adeta bir zincirin halkalar1 gibi birbirini takip eden krizleri
tetikleyen terdr saldirilari, gogmen hareketliligi, dogal afetler, siyasi anlagmazliklar,
diplomatik iligkilerdeki duraklamalar gibi birtakim olaylarin yasanmasi nedeniyle iilkede
ciddi anlamda olumsuzluklar bas gostermistir. 2019 yilinda Cin’in Hubei eyaletine bagh
Vuhan sehrindeki bir hayvan pazarinda ortaya ¢ikarak 2020’de tiim diinyay: etkisi altina
alan, kisa stirede asir1 yiiklenilmesinden dolay1 bir ¢ok iilkede saglik sistemlerinin
¢okmesine, sokaga ¢ikma yasaklarinin getirilmesine ve binlerce insanin 6liimiine neden
olan "global 6lgekli" yeni tip koronaviriis (COVID-19) hastaligi da bu olumsuz giincel
gelismeler arasindadir. Bu ¢alismada, 6nemli turizm paydaslar1 arasinda yer alan; icra
ettikleri meslegin dogasi geregi turistlerle ve bir¢ok turizm isletmesi ile yogun iletisim ve
etkilesim icinde olan turist rehberlerinin bakis agisiyla krizlerin ve olumsuz gelismelerin
turizm sektoriine yansimalar1 ve gergeklestirilebilecek eylem plani girdileri kapsaml
olarak degerlendirilmistir.

2. Kuramsal Cerceve: Krizlerin ve Olumsuz Gelismelerin Tirk Turizm
Sektoriine Yansimalari

Ulkelerin sosyo-ekonomik gelisme diizeyine, politik istikrarina ve diinya
ekonomik konjonktiiriindeki olumsuz gelismelere karsi duyarl bir sektoér olan turizm,
tilkedeki yapisal ve konjonktiirel sorunlardan cesitli 6lgiilerde ve olumsuz bigimde
etkilenmektedir (Unll’i(’inen vd., 2009, 5.40). Turizmde krize neden olacak en énemli risk
faktorleri ter6rizm, savaslar, politik istikrarsizlik, salgin hastalik basta olmak iizere saglik
problemleri ve suglar olarak siralanmaktadir (Lepp ve Gibson, 2003). De Sausmarez’e
(2007) gore krizler, insan (terdrizm, diplomatik gerginlik, savas vb.) ve doga (tayfun,
tsunami, deprem, kasirga, viriis salgini vb.) kaynakli olmak tizere iki farkl sekilde ortaya
cikmaktadir. Turizm baglaminda tarihsel ge¢mis incelendiginde diinyadaki modern kitle
turizm faaliyetlerini dogrudan etkileyen olumsuz gelismelerin ardi ardina meydana
geldigi ve tilkelerin turizm ekonomilerinde kisa siirede telafisi miimkiin olmayan derin
etkiler yarattig1 goriilmektedir. Kérfez Savasi (1990); ikiz Kuleler Saldiris1 (2001), Bali
bombali terér saldirilar: (2002), Sars salgini (2002), Tsunami faciasi (2004), Madrid Tren
Gar1 saldirilar1 (2004), kus gribi salgini (2005), Misir Sharm-el-Sheik’te otele
gerceklestirilen bombali saldirilar (2005), Katrina kasirgasi (2005), Domuz gribi (2006),
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kiiresel ekonomik kriz (2008-2009), Arap Bahar1 (2011), Mers salgini (2012), Ebola
salgini (2013), Misir’da gergeklesen darbe (2013), Paris teror saldirisi (2015), Briiksel'de
bombali saldir1 (2016), Fransa’'nin Nice kentinde bombali ara¢ saldirisy, Suriye olaylari ve
miilteci krizi (2015-2016-2020), Koronavirts salgini (2019-2020) gibi olaylar diinya
turizm hareketlerinde mevcut dengeleri sarsmistir.

Hawaii Universitesi Ekonomi Profesérii Carl Bonham baskanliginda hazirlanan
rapora gore, saldirilar neticesinde olusan glivensiz atmosfer nedeniyle 2001-2004 y1llar1
arasinda ABD, turizm gelirlerinde milyonlarca dolar kayip vererek, turist sayisinda 27
milyon kisiye ulasan ani bir diisiis yasamistir (Saricay ve Unal, 2014). Ote yandan Hint
Okyanusu Depremi ve Tsunami sirasinda en ¢ok can kaybi yasanan tilkelerden birisi
Tayland’da turizm durma noktasina gelerek yiizlerce kisinin issiz kalmasina zemin
hazirlamistir. 1990°’larda bas gosteren Korfez Savasi ile kivileimlanan, Irak olaylari, Arap
Bahari, DEAS (ISID) sorunu, israil-Filistin cekismesi, Kudiis anlasmazligl, Suriye i¢ savasi
ve miilteci sorunuyla daha da alevlenen ve gergin iklimi koriikleyen gelismeler,
Ortadogu’da giiven ortamini yok ederek bdlgedeki turizm faaliyetlerine agir darbe
vurmustur. Gerek sahip oldugu stratejik konum ile Avrupa iilkelerine gecis noktasi olmasi,
gerekse siyasi veya toplumsal istikrar ve giivenlik sorunlari yasayan tilkelere olan cografi,
dini ve kiltirel yakinhigi nedeniyle Tirkiye, belirli dénemlerde kriz ve olumsuz
gelismelerin etkilerine agik bir sekilde maruz kalabilmektedir. Yakin veya uzak
cografyalardaki sosyo-ekonomik gelismelerden, salgin tehlikelerinden, olumsuz
diplomatik iliskilerden, politik ve ekonomik krizlerden, savaslardan, terdérizmden,
diinyanin 6nde gelen iilkelerinin kendi topraklar1 disinda uyguladig siyasi veya tarihsel
temelli faaliyetlerden veya uluslararasi anlasmazliklardan hizli etkilenen ve giincel
gelismelere hizli tepki veren bir yapida olan Tiirkiye’deki kitlesel turizm hareketleri,
genellikle dis pazara ve yabanci tur operatorlerine bagimli olarak domino etkisine agik;
hassas dengeler {izerine kurulu bir mekanizma icinde faaliyet gostermektedir. Onemli
tatil destinasyonlari ile turistik ¢ekim merkezlerine ev sahipligi yapan ve gecmiste turist
sayilarini bir dnceki yila gore artirma egiliminde olan Tiirkiye, 6zellikle son on iki yil
icinde meydana gelen olumsuz gelismelerden énemli dl¢iide etkilenmistir. Ozellikle 2020
yilinda tiim diinya ile birlikte iilkeyi etkisi altina alan Cin kaynakli koronaviriis salgini
basta olmak iizere meydana gelen olumsuz giincel gelismeler ve diplomatik iliskilerdeki
anlasmazliklar neticesinde giin gectikce derinlesen ve etki ¢capin biiyiiten kriz ortami,
turizmde ‘duraklama ve durgunluk dénemi’ yasanmasina neden olmustur. Ozellikle 2008
Ocak-2020 Nisan donemi arasinda Tiirkiye’de turizmi dogrudan veya dolayli olarak
etkiledigi varsayilan gelismeler degerlendirildiginde Tirkiye giindemini mesgul eden
bircok olayin meydana geldigini sdylemek miimkiindiir. Bu gelismeler: ‘bombali ve silahli
saldirilarla gerceklestirilen terérizm, uluslararasi arenada ortaya ¢ikan diplomatik krizler,
turistlere yénelik saldirilar ve cinayetler, terér orgiitlerine yénelik sinir étesi askeri
operasyonlar, 15 Temmuz darbe girisimi, miiltecilerin Avrupa’ya gegisi icin Tiirk sinir
kapilarinin acilmasi, diizensiz gégmen hareketliligi ve son olarak iilkemiz de dahil olmak
lizere tiim diinyay! etkileyen koronaviriis (COVID-19) salgini’ olarak ozetlenebilir. Bu
gelismeler neticesinde, tatilini Tiirkiye’de gecirmeye niyetli potansiyel ziyaretgilerin
goziinde olumsuz bir destinasyon imaj1 olustugu, turizmde istikrarin biiyiik oranda
sekteye ugradigy, uluslararasi medyada turistlerin iilke i¢inde can giivenliginin tehlikede
olacagi algisinin ortaya c¢iktigl; ‘giiven ortami ve huzurlu tatil atmosferi’ imajinin
zedelendigi séylenebilir. Ozellikle “Tiirkiye'de turizm sektért, gerek 2015 yihinin sonlarinda
ve 2016 yilinin ilk aylarinda yasanan terdor eylemleri nedeniyle, gerekse muhtelif tarihlerde
turistlere yénelmis olan miinferit olaylar nedeniyle, 2016 yilinda zorlu bir déneme girmistir.
Tiirkiye'ye turist génderen tilkelerdeki hiikiimetlerin ve medyalarin olumsuz yaklasimlari da
buna etki etmigtir” (Aras, 2017, s.589).
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2016 yilinda gergeklesen teror olaylarinin en biiyiik kaybeden iilkelerinden biri
olarak Tiirkiye'yi gosteren Isaac ve Velden (2018), Alman turistlerin Tiirkiye'ye yonelik
tutumlarinda seyahat risk algisi lizerine yaptig1 calismada Almanlarin Tiirkiye giivenlik
algisinin olduk¢a diisiik oldugunu ortaya koymustur. Ayrica arastirma katilimcilari,
Tiirkiye ve Misir’t en giivensiz iilkeler olarak betimlerken, gelecek sene icinde Tiirkiye'ye
seyahat etme isteklerinin oldukca diistik oldugunu belirtmistir.

Tablo 1'de Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii'den elde edilen veriler gériilmektedir.
Verilere gore Tiirkiye, 2008-2013 yillar1 arasinda ziyaretgi sayisini ve turizm gelirini bir
onceki yila gore ¢ok az miktarlarda artirmasina ragmen bu dénemde yavas artis hizina
sahip duragan karakterli bir grafik elde etmistir. Tablo 1'de dikkati ¢eken bir diger nokta,
2008-2009 yillar1 arasinda diinyay: etkisi altina alan kiiresel ekonomik kriz yillarinda
Tiirkiye'nin ziyaretci sayisin1 ve gelirini ciddi oranda kayip vermeksizin koruyabilmis
olmasidir. Tiirkiye agisindan olumsuz olaylarin ardi ardina patlak verdigi Suriye i¢ savas;,
miilteci krizi, darbe girisimi, terér olaylari, Rus ucaginin diisiiriilmesi ve Rus biiytikelgi
Andrey Karlov'un suikaste kurban gitmesi nedeniyle Rusya ile diplomatik iliskilerin
uzunca bir siire duragan ve gergin bir seyir izlemesi, AB lilkeleriyle diplomatik iliskilerin
sekteye ugradigi 2016 yilinda Tirkiye’nin bir dnceki yila gére 10 milyondan fazla
ziyaret¢i kaybina ugradify goriilmektedir. 2016 yili Tiirkiye’'nin maksimum diizeyde
turizm geliri kaybina ugradigi dénem olarak géze ¢arpmaktadir. Veriler incelendiginde
2016 yilinda Tirkiye'nin turizm geliri kaybinin 9 milyon dolar1 astig1 gorilmektedir.
Veriler, Tirkiye’nin 2017 yilinda turist sayis1 ve gelir miktarini artirma egiliminde
oldugunu ve ge¢misin izlerini silerek tekrar toparlanma siirecine girdiginin sinyallerini
vermektedir. Bunu dogrulayan 2018 ve 2019 verileri, turizm gelirlerinde 6nemli diizeyde
bir artis kaydedildigini gostermektedir. Ziyaret¢i sayilarinda yasanan 2016’daki sert
diisiisiin 2017’de telafi edilerek sayinin yukar1 yonde ivme kazanmasi ve 6zellikle 2018
ile 2019 yillarinda yiiksek rakamlara ulasilmasi dikkat ¢ekmektedir. Tiim diinya ile
birlikte Tiirkiye'yi de etkisi altina alan ve turizmde duraklama dénemine neden olan
COVID-19 salgininin suan itibariyle netlik kazanmayan 2020 ziyaret¢i rakamlarina nasil
yanslyacagl merak konusudur.

Tablo 1. 2008-2019 Dénemi Ziyaretci Sayilar1 ve Turizm Gelirleri

Yil  Turizm Geliri ($)* Ziyaretgi Sayisi

2008 19.612.296 26.431.124
2009 19.063.702 27.077.114
2010 19.110.003 28.632.204
2011 22.222.454 31.456.076
2012 22.410.364 31.712.832
2013 25.322.291 34.910.098
2014 27.778.026 36.837.900
2015 25.438.923 36.244.632
2016 15.991.381 25.352.213
2017 20.222.971 32.410.034
2018 24.028.311 39.488.401
2019 28.704.946 45.058.286

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2019), TURSAB (2019).
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*Sadece llkeye giris yapan yabanci turist sayilarini ve onlardan elde edilen turizm gelirlerini
kapsamaktadir. Yabanci ziyaretgilere iliskin daha net bir analiz gergeklestirmek amaciyla yurtdisinda
ikamet eden Tiirk vatandaslar1 kapsam disinda tutulmustur.

Tablo 2’de Turizm Data Bank’tan elde edilen veriler 1518inda 2013-2019 yillar1
arasinda gerceklesen paket tur satislar1 ve milliyetlere gore dagilimlarina yer verilmistir.
2014 yilinda toplamda 16 milyonu asarak son bes yilin zirvesine ulasan paket tur sayisi
2016 yilinda sert bir disiis yasayarak 8,7 milyona gerilemistir. Tiirkiye’de gerilimi
tirmandiran olaylarin ve giindemi siirekli olarak degistiren sicak gelismelerin yasandigi
2016 yilinin meydana getirdigi olumsuz iklimin bu ani diisiiste biiylik pay1 oldugunu
soylemek miimkiindiir. 2016 yilina damga vuran olaylarin basinda turist gruplarina
yonelik terdr saldirilari, bagskentte meydana gelen patlamalar, askeri darbe tesebbiisii,
OHAL uygulamasi, sinir dtesi operasyonlar, AB miizakerelerinde yasanan duraksama ve
yabanci devlet adamlarina yonelik suikastler gelmektedir. Birbiri ardina meydana gelen
gelismelerin sonucunda Tiirkiye karsiti olumsuz imaj ve alginin, paket tur satislarinda ani
gerilemeye neden oldugu ve turizm faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi
diistiniilmektedir. En durgun dénemlere sahne olan ve krizin en yogun olarak hissedildigi
2016 yilinda Rusya’dan gelenlerde %76,2, Avrupa tilkelerinden gelenlerde %31 ve OECD
tilkelerden gelenlerde %35,9 oraninda azalma meydana gelmistir. 2016’da Rus turist
say1s1 866 bin 256’da kalirken; Alman turist sayis1 da %30,3 oraninda azalarak 3 milyon
890 bin 74 kisi olarak kaydedilmistir (Dogruluk Pay1 Raporu, 2016). 2016'nin yaralarini
sarmaya c¢alisan 2017 yilinda paket tur satislar1 11.4 milyona ulasarak bir énceki yila gore
daha iyi bir grafik sergilemistir. Bu yukar1 yonde ki hareketin 2018 ve 2019 yillarinda
ivme kazandigl ve paket tur satislarinin 2016 yilindaki kayiplari biiyiik él¢tide telafi ettigi
goriilmektedir.

2019 yili sonlarinda Cin’in Hubei eyaletine bagli Vuhan kentinde ortaya c¢ikarak
2020 yilinda Tiirkiye dahil olmak tizere tiim diinyayr etkisi altina alan o6limciil
koronaviriis salginin artmasi ve virlisiin daha fazla yayillmamasi icin alinan seyahat
yasaklari, bu ytikselen grafikte yeni bir duraklama dénemine girileceginin sinyallerini
vermektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gére 2020 y1l1 Ocak-Subat doneminde
tilkemizi ziyaret eden yabanci sayisinda 2019 yilinin ayni1 dénemine goére %9,68 artis
kaydedilmistir. Yeni tip koronavirus (Coronavirus/COVID-19) salginina ragmen Subat
ayinda Tiirkiye'yi ziyaret eden turist sayisi gecen yilin Subat ayina gore ytizde 3.8 artarak
1 milyon 733 bine yiikselmistir. Bu gegici yiikselis seyri, 2020 Ocak-Subat aylarinda
virlisiin heniiz diinyada tam yayilim géstermemis olmasi, Tiirkiye’'de ilk korona vakasinin
10 Mart 2020 tarihinde goriilmesi ve bununla birlikte viriisiin etkilerinin Mart, Nisan ve
Mayis aylarinda hissedilebilecegi ile agiklanmaktadir. Ugak seferlerinin durma noktasina
gelmesi ve salgin nedeniyle tedirgin olan ziyaretgilerin tatillerini ertelemeleri veya iptal
etmeleri nedeniyle koronaviriisiin 2020 turizmindeki asil olumsuz etkisinin Mart ayindan
itibaren hissedilecegi ve yaz ay1 doluluk oranlarina olumsuz yansiyacagi tahmin
edilmektedir. Salginin yayilis merkezi olan Cin baglaminda degerlendirildiginde, 2020
Ocak-Subat aylarinda Tiirkiye'ye gelen Cinli turist sayisinin gegtigimiz senenin ayni
donemine gore yiizde 48 geriledigi goriilmektedir (Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, 2020).
Tiirkiye’de 2020’ye ait toplam yillik rakamlar, heniiz netlesmese de Tiirkiye Otelciler
Birligi (TUROB) tarafindan aciklanan 2020 Mart ay1 dis hat trafigine iligskin veriler,
ucuslarda %15.7 oraninda bir diisiis yasandigini géstermektedir.
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Tablo 2. Paket Tur Satislar1 ve Milliyete Gére Dagilimi

Toplam Alman Rus ingiliz Hollandali Ukraynali iranli Fransiz Japon

Y1l Milyon Milyon Milyon Milyon Bin Bin Bin Bin Bin
2013 15,0 2,7 2,5 1,2 584,2 371,8 209,6 392,2 1475
2014 16,1 3,0 2,7 1,4 642,1 286,4 2432 417,7 136,8
2015 14,9 31 2,2 1,3 600,3 292,4 2048 2399 654
2016 8,7 2,0 0,37 0,8 4241 550,4 399,8 929 156
2017 11,4 1,5 2,6 0,7 325,5 650,1 8628 109,1 129
2018 16,2 1,8 3,3 0,9 397,5 803,4 7449 130,6 43,1
2019 19,8 2,2 3,9 1,0 4778 8415 8683 216,6 659

Kaynak: Turizm Data Bank (2019).

Milliyete gore dagilim incelendiginde uluslararasi diplomatik iliskilerde ve dis
siyasette yasanan gerilimler ve anlasmazliklarin yarattigi olumsuzluk ikliminin paket tur
satislar1 lizerinde etkili oldugu varsayilmaktadir. Tablo 2 incelendiginde Almanlarin
2013-2015 yillar arasinda yiikselme egiliminde olan paket tur alimlarinin 2016 ve 2017
yillarinda kademeli olarak diisiis yasadigi gortilmektedir. Bu diisiiste 12 Ocak 2016
tarihinde Sultanahmet Meydani’'nda Alman turist gurubuna yapilan ve 12 ziyaret¢inin
oliimiyle sonuglanan terdr saldirisi ile 2017 Mart déneminde patlak veren ve karsilikl
sert siyasi sdylemlerle alevlenen Tirk-Alman iliskilerindeki gerilimli dénemin énemli
olctide pay1 oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan 24 Kasim 2015 tarihinde Rus Hava
Kuvvetleri'ne ait Sukhoi Su-24M tipi ucagin siir ihlali gerceklestirmesinden dolay1
diistiriilmesi, Tirk-Rus iliskilerine biiyiik darbe vurarak gerilimin tirmanmasina neden
olmustur. Bu olayin ardindan 2016 yilinda Ruslarin Tiirkiye’ye yonelik paket tur alimlari
cok sert bir diisiis yasayarak 2,2 milyondan 37 bine gerilemis; iki iilke arasinda turizm
faaliyetleri durma noktasina gelmistir. 2017 yilinda Rusya ile diplomatik iliskilerin
yeniden kurulmasi ve eski seyrine geri ddnmesiyle paket tur sayilari tekrardan yiikselis
egilimine girerek 2,6 milyon diizeyine ulasmistir. 2016 yihim1 diken iistiinde geciren
turizm sektdriinde gerileme yasanmis; 2017 yilinda patlak veren Tiirkiye-Hollanda Krizi
ve Rotterdam Olaylar iki tlilke arasindaki diplomatik iliskilerde gerginlige yol agmistir.
Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye-Hollanda krizinin hiikiim siirdiigii 2017 yili diplomatik
duraklama déneminde Hollandali turistlerin paket tur alimlarinda goézle goriiliir bir
azalma meydana geldigi ve son bes y1lin en alt seviyesine ulasilarak rekor diizeyde diisiis
yasandig1 dikkat cekmektedir. Tablo 2, 2018 ve 2019 yillarinda tiim milliyetler bazinda
yiikselen paket tur satis grafigi elde edildigini géstermektedir. Buna karsin koronaviriis
salginin Tirkiye'de ve diinyada heniiz yeni ortaya ¢ikmasi ve bu salginin heniiz netlik
kazanmayan 2020 rakamlarina ne yénde yansiyacaginin bilinmemektedir.

Tablo 3, 6nde gelen turizm paydaslarinin 2020 yilina iliskin mevcut durum ve
gelecek sezona yonelik genel degerlendirmeleri ve 6ngoriilerinin ileriye dontik karamsar
bir tablo ¢izdigini gdstermektedir. Tabloya gére Tiirkiye'nin farkl illerinde yasayan
turizm paydaslari, mevcut rezervasyon iptalleri ve ziyaretci trafiginin durma noktasina
gelmesi nedeniyle turist sayis1 bazinda 2020 yilinda bir dnceki yila gére gozle goriintir bir
diisiis yasanacagini ve Kkoronaviriisiin olumsuz etkilerinin Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda yogun olarak hissedilecegini diisiinmektedirler.
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Tablo 3. Paydaslarin 2020 Sezonuna iliskin Ongérii ve Degerlendirmeleri
Turizm
Paydaslari
Paydas 1 Van “Diinya genelinde turizmi vuruyor. Ciddi sekilde turizm
stkintida. Etkisi simdiden sonra gértilecek. Rakamsal
veriler bizde mart - nisan ayindan sonra ¢ikar. 2020
sezonun ¢ok iyi gececegini diisiinmiiyorum. Talepler
bundan sonra diisecek. Ayrica her yil 400 bine yakin turist
agirlayan Van’da bu yil 6ncelikle mart ayinda [ran’dan
gelen 200 bin turistin gelmemesi kent esnafini kara kara
diistindiirdi.”

Paydas 2 Konya “Konya’ya ézellikle Cin, Giiney Kore ve Iran’dan gelen
turist sayisi fazlaydi ancak coronavirus sebebi ile ve
ucuslarin kapatilmasi nedeni ile yiizde yiiz bir kayip var.
Genel olarak ise Konya'ya gelen turist sayisinda ytizde 50
civarinda bir azalma var. Coronavirus sebebi ile
acentalarin yurtdisi organizasyonlarda da biiytik bir kaybi
var. Iptaller acentalari etkiledi.”

Paydas 3 Kapadokya | “Coronavirus, Kapadokya Bélgesi'ni birkag yil onceki kriz
glinlerine geri gétiirdii. Kapadokya’nin haziran sonuna
kadar ytizde 60 ila 70’e varan kaybi var. Eger bu panik
havasi devam ederse yilin ikinci kismini da kaybederiz.
Basinda olusan panik havasi nedeniyle yerli turisti de
kaybettik”

Paydas 4 Antalya “Digisleri Bakanligi tarafindan bu yil mayis ayinda ilki
yapilmasi planlanan devlet ve hiikiimet baskanlart ile
diinyanin tanidigi isimlerin yer alacagi Antalya Forumu da
iptal edildi. Rezervasyonlarda az da olsa iptaller
yasantyor. Rusya Tur Operatérleri Birligi, Tiirkiye'ye talep
oldugunu ancak ytizde 25 diisiis gortildiigi bilgisini verdi.
Avrupa pazarinda satislarda ise ciddi diisiisler var.”

Not: Roportajlarda verilen demecler, 16 Mart 2020 tarihli Turizm Giinliigti Turizm ve Seyahat
Gazetesi'nden derlenmistir (https://www.turizmgunlugu.com/2020/03/16/coronavirus-
turkiyenin-turistik-noktalarina-etkisi/).

il Degerlendirme ve Ongorii

3. Yontem

Arastirma kapsaminda veriler, dl¢lit 6rnekleme yontemi kullanilarak en az bir
yillik deneyime sahip turist rehberlerinden yiiz ylize ve es zamansiz goriisme metoduyla
toplanmustir. Turist rehberlerinin bakis acisiyla Tiirkiye’de yasanan olumsuz gelismelerin
ve krizlerin turizm sektori lizerinde ortaya ¢ikardigi olumsuz etkileri en aza indirmek i¢in
neler yapilmasi gerektiginin betimsel yaklasimla ele alinmasi; farkli meslek odalarina
kayith olarak bir veya birden fazla turizm destinasyonunda farkl: dillerde gérev yapan
rehberlerden veri toplanmasi nedeniyle arastirma biitiinciil ¢oklu desende kurgulanmis
tipik bir durum c¢alismasi niteligindedir. Betimsel analiz, verilerin daha 6nceden
belirlenmis temalara gore oOzetlenerek yorumlanmasini iceren bir nitel veri analiz
tiridir. Arastirmaci gériismecilerin diistincelerini ¢arpici bir bicimde yansitabilmek i¢in
dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Temel amaci ise elde edilmis olan
bulgularin okuyucuya ozetlenmis ve yorumlanmis bir sekilde net bir bicimde
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sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Nitel arastirma yontemini temel alan bu ¢alisma
kapsaminda; yiiz ylize goriisme ve e-miilakat olmak iizere iki asamali veri toplama
tekniginden yararlanilarak toplamda 65 rehberden veri toplanmistir. Bu amagla veri
toplama siirecinin ilk asamasi olarak aktif ¢alisan 5 turist rehberi ile kendilerinin tercih
ettigi turistik merkezlerde yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Akademik etik
kurallar1 ve nitel arastirma yonteminin bir geregi olarak gériismeyi kabul eden ve bilgi
vermek isteyen rehberlerden imzali izin formlari toplanarak anlik ses kayitlari alinmistir.
Biri Antalya, dérdii ise istanbul’da olmak iizere toplam 5 rehber ile ortalama bir bucuk
saat siiren yiiz yilize goriismeler gerceklestirilmistir. Tiim goriismelerin belirli bir élctide
tutarlilik icerisinde olmasi ve “iilkede var olan giincel gelismeler ve krizler” olgusuna
iliskin bashca konulari tespit etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis soru formlar
kullanilmistir. Soru formunda demografik dzelliklerin belirlenmesine iliskin sorularin
yani sira giincel gelismeler ve krizlere yonelik katilimcilarin deneyimlerine ve goriislerine
bagl olarak katilimcilarina su sorular yonetilmistir;

S1. Tiirkiye’de son 10 yilda meydana gelen gelismeleri ve krizleri dikkate alarak,
turizm sektdriinde ortaya cikan yapisal ézellikleri degerlendirir misiniz?

S2.Genel olarak turizm sektériinde ortaya ¢ikan bu yapisal 6zeliklere iliskin neler
yapilabilir? Kamuya ve sektére yénelik ¢oziim énerileriniz nelerdir?

Veri toplama siirecinin ikinci asamasinda ise e-posta yontemiyle goriisme (e-
miilakat) tekniginden yararlanilmistir. Bu yontemle veriyi cesitlendirmek; konuya iliskin
daha detayli ve daha nitelikli bulgular elde ederek derinlemesine bilgiye ulasmak
amaglanmistir. Es zamansiz goriisme yontemin izlenmesinin bir diger nedeni ise
rehberlerin cografi olarak birbirinden farkli yerlerde ikamet etmeleri, meslegin dogasi
geregi stirekli seyahat halinde olmalaridir. E-posta miilakatlar1 es zamanl (synchronous)
ve es zamansiz (asynchronous) olmak tlizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Birinci teknikte
arastirmact ve katilimci ¢evrimici yazisma (chat/sohbet) programi kullanarak anlhk
goriisme gercgeklestirilebilmektedir. Es zamansiz teknikte ise goniillilik esasina dayali
olarak katilmcilar belirlenmekte ve e-posta mesaji gonderilerek, katilimcilardan
goriisme formundaki sorular1 yanitlamalar: istenmektedir. E-posta miilakat metoduna,
katilimcilarla yiiz ytlize gériismenin mevcut sartlar dahilinde miimkiin olmadig1 veya ¢cok
kisith oldugu durumlarda ya da katilimcilarin birbirinden uzak ve farkh cografyalarda
bulunmasi hallinde basvurulmaktadir. Ayrica e-miilakatlar, katilimcinin sorular hakkinda
diistinmek i¢cin zamana ihtiya¢ duydugu durumlarda ya da ¢alismayi zorlastirici zamansal,
mekansal ya da maddi kisitlarin mevcut olmasi halinde kullanilmaktadir (Shieffield
University, 2012; Hewson, 2010, Mann ve Stewart, 2003). Bu bilgilerden yola cikilarak ‘es
zamansiz e-miilakat teknigi’ kullanilarak rehberlere e-posta, telefon ve ¢evrimici iletisim
araglar1 yardimiyla yliz ylize goriismelerde kullanilan soru formlar1 goénderilmistir.
Boylelikle yiiz yiize goriismelere ek olarak arastirmaya goniillii katilim gésteren 60 turist
rehberinden e-miilakat yoluyla veri toplanmigtir. Ozel bilgileri koruma altina almak
amaciyla e-posta ile ulasilan katilimc1 rehberler K1-K60 arasinda degisen sayilar
kullanilarak; yiiz ytlize gériisme gergeklestirilen rehberler ise ‘KT1, KT2, KT3, KT4 ve KT5’
olarak kodlanmistir. iki etaptan olusan veri toplama siirecinin sonunda elde edilen rehber
gorisleri, betimsel analiz yontemi kullanilarak detayli olarak ¢ézlimlenmistir. Calismanin
i¢ gecerliliginin saglanmasi i¢in katilimcilara izin formu imzalatilmis, dis gegerlilik icin
arastirma siireci katiimcilara ayrintii bir sekilde agiklanarak amaclh 6rneklem
yontemiyle goniilliliikk esasina dayali olarak katihimcilar ile gériismeler yapilmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler kodlama yoluyla tasnif edilmis ve temalandirilmistir.
Bu noktada, Yiiksel ve Yiiksel (2004) nitel calismalarda veri seti kodlama benzerliklerinin
sayisal ve tematik olarak karsilastirilmasini 6nermekte; aradaki benzerligin %70 ve tizeri
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bir yiizdeye ulasilmas1 halinde giivenirligin elde edilebilecegini belirtmektedir.
Calismanin dis giivenirliligini saglamak amaciyla arastirma bulgular1 kapsaminda elde
edilen temalar ve alt temalar uzman goriisiine sunularak gecerli yiizdelik (%70) elde
edildikten sonra bulgular, katilimcilarin bireysel bakis acilarini yansitan 6zgiin bir format
kullanilarak detayl olarak raporlanmistir.

4. Bulgular

Tablo 4’te calismaya katilan rehberlere iliskin demografik bilgiler yer almaktadir.
Tablo incelendiginde arastirmada yer alan katilimcilarin ¢ogunlukla erkek (n:56), yiiksek
mesleki deneyime sahip rehberlerden olustugu dikkat cekmektedir. Bununla birlikte 36-
49 yas araligindaki rehberlerin calismaya daha fazla ilgi gosterdikleri; ingilizce, Almanca
ve Fransizca dillerinde rehberlik ¢alisma kartina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Demografik Profili

Cinsiyet n Diller n
Erkek 55 Ingilizce 45
Kadin 10 Almanca 14

Yas Grubu n Fransizca 13
26-35Aras1 19 Diger Diller 18
36-49 Aras1 25 Mesleki Deneyim n
50-65 Aras1 18 1-24 Y1l 45
66-79 Aras1 3 25-50 Y1l 20

Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin degerlendirilmesi sonrasinda betimsel
analiz gerceklestirilmistir. ifadelerin ¢éziimlenmesi esnasinda turizm aktérleri olarak
rehberlerin seciminin ne denli dogru bir yaklasim oldugunu bir katilimcinin belirttigi
“hem ulusal ve dis medyayi takip ettigimiz hem de bizimle tur yapmis misafirlerimizle hala
iletisimde oldugumuz icin Tiirkiye’ye yonelik olusan algwy1 politikacilardan ¢ok daha
yakindan takip ediyoruz.” (K4) ifadesi dogrulamaktadir. Yapilan betimsel analiz
sonucunda turist rehberlerinin “Tiirkiye’de son 10 yilda meydana gelen olumsuz
gelismeleri ve krizleri dikkate alarak, turizm sektérii hakkinda genel bir degerlendirme
yapar misiniz?” sorusuna yonelik olarak turizme iliskin goriislerinin ¢éziimlenmesiyle
elde edilen tematik bulgular Sekil 1 ve Tablo 5'de yer almaktadir. Katilimcilara,
yonlendirilen soruda “belirlenen tarih araliginda meydana gelen olumsuz gelismeler ve
krizler” ibaresi, ¢alismanin amacina uygun olarak katilimecilarda bilissel bir sinirlihk
getirmis olup, betimleme analizinde verilen cevaplarin bu yoénde ilerledigini
gostermektedir. Tablo 5’de goriildiigii lizere turizmin yapisina iliskin 4 temel tema elde
edilmistir. 65 turist rehberi tarafindan s6z konusu soruya verilen yanitlar birbiriyle
biiyiik oranda benzerlik gosterdiginden, Tablo 5’de yalnizca yiiz yiize goriisme yapilan 5
rehberden alinan o6rnek alintilara yer verilmistir. Bu temalar, icerdikleri alintilar
baglaminda arastirmacilar tarafindan “kirilgan yapi, rekabetgi yapi, ikame edilebilirlik ve
tilke imaj1 etkin” olarak isimlendirilmistir. Bu temalar bir biitiin olarak, Tiirkiye’de son
yillarda yasanan giincel olaylarin turizmin olumsuz y6nlerinin nasil ortaya ¢ikabilecegini
de gozler dniine sermistir.
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Ulke
Imaji
Kirilgan :
<+— Rekabetci
Yapi — Yapi
ikame
Edilebilirlik

Sekil 1. Betimsel Céziimleme Sonucunda Elde Edilen Temalar

Tablo 5'de sbéz konusu birinci soruya verilen cevaplara yonelik betimsel
cozlimlemeye iliskin, temalar, alt temalar ve alintilar goriilmektedir. Kirilgan yap1 temas,
turizmin hassas bir sektér oldugunu, savas ve terér gibi olaylardan aninda etkilendigini
ve ayn1 zamanda iilke icinde sosyal huzursuzlugun olmasinin bir dezavantaj oldugunu
ortaya koymaktadir. Turizmin rekabetci bir yapiya sahip oldugu da ikinci tema olarak
ortaya cikmistir. Turizm sektoriiniin icinde birbirinden bagimsiz {initelerin var olmasi,
kapitalist ekonomik kurallarin gecgerli olmasi, destinasyonlar arasinda siirlarin
olmamas1 ve dolayisiyla rekabetin yogun olmasi unsurlari bu temanin igerigini
olusturmaktadir. Bu baglamda iilkede gerceklesen olumsuz gelismeler nedeniyle iilke
turizm rakamlarinda dogrudan ve dolayl olarak kayiplar yasamaktadir. Uciincii tema
tilke imaj etkinligi olarak isimlendirilmistir. Bu tema altinda katilimcilar tilkede huzur ve
gliven ortaminin olmasi gerektigini aksi takdirde turistin gelmeyecegini vurgulamislardir.
Son yillarda yasanan ve turistlerde risk algisi olusturan gelismeler, destinasyonlarda
glivenli ortamin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Son tema olarak ise turistik
triinlerin ikame edilebilirligi ortaya ¢ikmistir. Turistlerin her hangi bir olumsuzlukta
tatillerinden vazgegebilecekleri vurgulanmistir.
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Tablo 5. Turizmin Yapisal Ozelliklerine iliskin Betimsel Coziimleme
Tema Alt Tema Alint1
“Turizm ¢ok hassas bir sektér oldugu igin en ufak olumsuz bir
olayda mutlaka negatif olarak etkileniyor. Turistlere hizmetleri

-Hassas huzur icerisinde rahatlikla alabilecekleri herhangi bir riske
Kirllgan Sektor girmeden alabilecekleri bir ortam sunmak gerekiyor.” (KT1,
Yap1 - Savas KT5)
- Teror “Bir iilkeye giden turist gitmeden en énce hayat garantisiyle
- Sosyal gider. Son dénemdeki olaylar yiiziinden Tiirkiye’ye gelemedigi
Huzur igin turistler, Yunanistan’a ya da Balkan lilkelerine gidiyorlar.”
(KT2)
“Turizm hizmetleri 6zellikle de konaklama, dinlenme sektérii
-Kapitalist olarak Diinya lizerinde gercek anlamda kapitalist ekonomik
Ekonomik kurallarin uygulandigi kiigiik bilimlerden olusan irtin tarzidir.
Rekabetgi Kurallar Turizm rekabetciligin en yogun oldugu sektérdiir. ” (KT1)
Yap1 -Bagimsiz “Turizm denildiginde diinya lizerinde sinir tanimayan en
Unitelerin rekabetg¢i sektorden s6z ediyoruz. Son donemdeki olaylar
Varlig yliziinden Tiirkiye'ye gelemedigi igin turistler, Yunanistan'a ya
-Sinirsizhik da Balkan iilkelerine gidiyorlar. (KT2)
-Rekabet
Yogunlugu
“Tatil, turistin ¢ok kolaylikla vazgegebilecegi bir iirtindiir. Bu
Ulke - Huzurlu tirtinii bir defa huzurlu ve giivenli oldugu yani rahatca
imaji Ortam tiiketebilecegi bir ortamda tiiketmeyi tercih eder.” (KT1)
- Gtivenli “Turizmin iilkemizde ¢ok iyi olabilmesi tilkedeki giiven
Ortam ortamina bagl. Terdr olsa bile disariya yansittigi giivene baglh.”
(KT3)

“Tatil ihtiyaci, turistin her ne olursa olsun karsilamak zorunda
- Vazgegile- oldugu bir ihtiyag degil. Cok kolaylikla vazgecebilecegi bir

ikame bilir Uriin trtindiir. Temel ihtiyag olmadigi igin bunu elde etmek icin
Edilebilirlik - Temel zorlamasina gerek yoktur.” (KT1)
ihtiyag “Insanlarin basina bir sey geldiginde ilk vazgececediniz sey
Olmamasi yemek degil gezmektir. Turizm ilk basta hemen etkilenecek

olandir.” (KT4, KT5)

Betimsel analiz sonucunda ortaya ¢ikan dnerilere iligkin temalar Sekil 2 ve dogrudan
alintilar1 iceren genel bulgular ise Tablo 6’da gosterilmistir. Temalar, “turizm
politikalarinda yapilanma, politik iliskilerin kurulmasi, diizenleyici énlemlerin alinmasi, arz
yapilanmasi, turizm bilincinin artirilmast ve egitim, kiiltiir turizmine tesvik, alternatif
turizm ve stirdiirtilebilirlik, turistik tirtin olusturma ve pazarlama, tanitim faaliyetleri, hedef
pazar ¢alismalari, destinasyon markalasmasi, etkinlik planlama, gtivenlik vaadi, finansal
destek” olarak isimlendirilmistir. Temalarin bu denli yogun olmasi, 6zellikle olumsuz
gelismelere yonelik olarak turizm adina yapilabilecek ¢ok sayida eylemin varligina isaret
etmektedir. Tablo 6’da goriildiigii lizere giivenlik vaadinin saglanmasi ana temasi
arastirmanin amaci baglaminda ortaya ¢ikan 6énemli bulgular arasinda yer almistir. Bu
baglamda katihmcilar, giivenlik ¢cemberinin genisletilmesi gerektigine, boylece turistik
mekanlarin giivenliginin saglanabilecegine, teroriin 6nlenebilecegine, giiven ortaminin
olusturulmasina ve sosyal huzurun saglanmasina dikkat cekmislerdir. Rehberlerin turizm
isletmeleri calisanlarini goz oOniine alarak verdikleri yanitlar dogrultusunda finansal
destek temasi ortaya cikmustir. Ulkede yasanan olumsuz gelismelerden turizmin
etkilendigi donemlerde devletten beklentiler vergi affi, faizsiz kredi imkani ve tur
Ucretlerinde indirim olarak ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de son yillarda yasanan giincel
gelismelere yoOnelik olarak ortaya ¢ikan temalar degerlendirildiginde, turizm
politikalarinda yapilanmanin politika revizyonu, turizm stratejilerinin planlanmasi, aktif
turizm komitelerinin olusturulmasi ve yatirim tesviklerinin turist ve gelir kapasitesi
dahilinde sorgulanmasi iceriklerini kapsadigi gortilmektedir. Politik iliskilerin ise turizm
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lizerindeki 6nemini vurgulayan temaya gore uzlasmaci diplomatik iliskilerin ve olumlu
siyasi iliskilerin kurulmasinin gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Diizenleyici 6nlemlerin
alinmasi temasi oldukea zengin bir igerikle olusurken, gerek turistleri gerekse ¢alisanlari
korumaya yonelik eylemlerin gerceklestirilmesi konulari ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
turisti koruyan yasal onlemlerin artirilmasi, turistlere iliskin miizmin sorunlarin
¢ozlilmesi, turizm operatorlerinin kontroli, kalifiye calisanlarin korunmasi, etkin turizm
yoneticilerinin atanmasi ve komisyonlarin denetimi/faturalandirilmasi alt temalar1 6neri
olarak sunulmustur. Arz yapilandirilmasi kapsaminda, paydas olarak rehberler hem kriz
donemleri disinda hem de kriz dénemlerinde Tiirkiye turizm sistemindeki aksakliklarin
diizeltilmesine yonelik dnlemlerden s6z etmislerdir. Bu kapsamda otel standartlarimin
gozden gecirilmesi, sigorta sistemi kurulmasi, her sey dahil sisteminin kaldirilmasi, tur
kalite standartlarinin yiikseltilmesi, hizla dijital pazarlama ve programlamaya gecilmesi,
acentelerin kamulastirilmasi ve yerli tur operatdrlerinin kurulmasi konularinin 6nem
kazandig1 goriilmektedir. Yine benzer sekilde hem kriz dénemlerinin disinda hem de kriz
donemlerinde turizm bilincinin artirilmasi ve egitim temas1 icinde yerel halkin
bilin¢lendirilmesi ile mesleki, is ahlaki ve uzmanlasma egitimlerinin planlanmasi
basliklari ortaya ¢ikmistir. Kiiltlir turizminin tesvik edilmesi ortaya ¢ikan diger bir 6nemli
temadir. Bu tema icerisinde kiiltiir turizminin tesvik edilmesi, kiiltiiriin {iriin olarak
sunulmasi, kiiltiirel Anadolu turlarinin tasarimi, uygun fiyath kiiltiirel paket turlarin
tasarim1 ve bu baglamda acentelere 6ren yeri girisi destegi verilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Alternatif turizm ve siirdiiriilebilirlik temasi giincel olumsuz gelismeler
karsisinda turizmi destekleyici bir oneri olarak sunulmus olup, ayr1 bir boyutta
temalandirilmistir. Bu baglamda alternatif turizm tiirlerinin tespit edilmesi, alternatif
turizm tiirlerinin desteklenmesi, doga, yat, kongre, etkinlik ve golf turizm tiirleri i¢in
avantajlarin kullanilmasi onerilirken, siirdiiriilebilir turizm yonetimine de vurgu
yapilmistir.

e Turizm L
Politik Iliskilerin Politikalarinda Giivenlik
Kurulmasi Yapilanma Vaadi
Diizenleyici Finansal
Onlemlerin Destek
Alinmasi
Hedef Pazar
Arz Turizme
Yapilanmasi Yénelik (alismalart
Turizm Bilincinin Coziim Etkinlik
Artirilmasi ve Onerileri Planlama
Egitim
Kiiltiir Turizmine MD eslfil;asy on
Tesvik arkalasmasi
Alternatif Turizm Turistik Uriin Olusturma Tanmtim
ve ve Pazarlama Faaliyetleri
Stirdiiriilebilirlik

Sekil 2. Turizm Sektdriine Yonelik Céziim Onerilerine iliskin Temalar
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Turistik iirlin olusturmasi ve iirinliin pazarlamasi konusu ise 6nemli bulgular
sunan bir diger temadir. Katiimcilar uzak mesafeli iilkeler icin iiriin gelistirilmesini ve
kombine turlarin planlanmasini 6nerirken, ikili ucus anlagmalari ile desteklenerek
destinasyon alternatiflerinin ¢ogaltilmasina vurgu yapmislardir. Tanitim faaliyetleri
temasi en ¢ok vurgu yapilan ve 6ne ¢ikan tema olmustur. Ulke tanitimi konusunda yetersiz
kalinan noktalara dikkat ¢eken katihmcilar giincel gelismeler karsisinda olumlu imaj
yaratan faaliyetlerin gerceklestirilmesinde fayda gormektedirler. Bu baglamda tanitim
ekiplerinin olusturulmasi gerektigini, dil bildikleri i¢in rehberlerin tanitimda aktif olarak
kullanilabilecegini, lobicilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, yurtdisi medyasi ile etkin
iletisim kurulmasi gerektigini, film sponsorluklarinin alinmasi ve sosyal medyanin aktif
sekilde kullanilmasi gerektigini, tiim bunlarin bireysel tamitim faaliyetleriyle
desteklenmesi gerektiginin altini ¢izmislerdir.

Tablo 6. Turizme Yonelik C6ziim Onerileri

de

Tema Alt Tema Alinti
“En son Yeni Zelanda ve Avustralya kendi vatandaslarina
-Glivenlik Cemberini terdrizmden dolay1 gitmeme uyarist yapt1. Yetkililerin her
Genisletme Vaadi gelen vatandagsindan ben sorumluyum, olagantistii gtivenlik
-Turistik mekanlarin onlemleri altyoruz vs. gibi agiklamalar yapilmaldir.” (KT3)
Giivenligini Saglama “Vatikan'1, Paris’i giivenlik saglama konusunda gérmek lazim.
Giivenlik -Surdiirtilebilir Baris ve Polis kontrolii, turnike sistemi yapilabilir.” (KT5)
Vaadi Huzur Ortami Yaratma “Sakinlik, huzur, baris ortami saglanmali.” (K19)
-Terdrizmin Onlenmesi “Siyasiler acilen ve ciddi olarak Tiirkiye’nin gtivenilir tilke
-Ulke i¢inde Giiven oldugunu her firsatta dile getirmeli ve yabancilara
Ortaminin Yaratilmasi giivenilirligi hissettirmek icin gerekli diizenlemeleri
-Sosyal Huzurun yapmalidir.” (K32)
Saglanmasi “Sinirlarimizdaki tilkelerle siirdiirtlebilir baris ortamini
saglamaliyiz.” (K12)
-Politika Revizyonu “lyi bir planlama yapilarak turizm stratejileri tespit
-Turizm Stratejilerinin edilmelidir. Her kesimin davet edildigi toplantilar yapilmali,
Planlanmasi komiteler kurulmall, strateji tespit edilmeli ve tanitim ekipleri
Turizm -Turizm Komitelerinin kurulmahdir. Turizm tesviklerine son verilmeli. Kaliteyi artirip
Politikalarinda Olusturulmasi fiyatlart yiikseltecek ve turizm gelirini yiikseltecek politikalar
Yapilanma -Yatirim Tegviklerinin gerekir.” (KT1)
Sorgulanmasi “Ispanya, Italya gibi turizm politikamizin olmasi gerekir.”
(K12)
“Diplomatik anlamda miimkiin mertebe her iilke ile uzlasmaci
-Uzlagmaci Diplomatik karsilikl cikar ve iliskilere dayali tilke menfaatine yonelik
Politik iliskilerin | iliskiler olumlu politikalar izlenmelidir.” (K47)
Kurulmasi -Olumlu Siyasi Iligkiler “Yapilmasi gereken ilk sey devlet politikast olarak yabanci
tilkelerle maksimum diizeyde iyi iliskiler icerisinde olmaktir.”
(K59)
-Turisti Koruyan Yasal “Arti yan gelirlerle para kazanma ortadan kaldirilmali. Her
Onlemlerin Artirllmast sey kanunlar cercevesinde yapiimali. Kagak iscilik dahil
-Turistlere iliskin Miizmin | faturasiz gelir dahil her sey kanunlar gercevesinde
Sorunlarin ¢oziilmesi yapimahdir.” (K1)
-Tur Operatorlerinin “Turistleri koruyacak emniyetin ve denetimlerin artmasi
Kontroli lazim. ” (K5)
Diizenleyici -Kalifiye Calisanlarin “Ulke vatandast olmayanlara acente ve rehberlik faaliyetleri
Onlemlerin Korunmasi yaptirmamahdir.” (K22)
Alinmasi -Etkin Turizm “Turizmi, turizmin icinden gelen vizyon ve misyon sahibi
Yoéneticilerinin Atanmasi kisilerin yénetmesi gerekmektedir. Yabancilarin izinsiz olarak
-Komisyonlarin tilke icinde calismalari yasaklanmall, is istihdam alanlarina
Denetimi/Faturalandirma | turizm egitimi almis kisilerin getirilmeleri gerekmektedir.”
(K32)
-Yerel Halkin “Yerel halkin, turiste nasil davranmasi gerektigi 6gretilmelidir.
Bilinglendirilmesi Once misafirin agirlanmast, sonra kazang diigiintilmelidir.”
Turizm Bilincinin | -Mesleki Egitim ve (K6)
Artirllmasi ve Uzmanlagma Egitimlerinin | “Turizm meslek egitimini gelistirmek gerekiyor.” (K11)
Egitim Planlanmasi “Ulke olarak énce tiim sektérlerde olmasi gerektigi gibi
-is Ahlaki Egitimi Turizm sektériinde de ahlaki calisma ortami olusturulmasi
gerekir.” (K41)
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Kiiltiir Turizmine
Tesvik

-Kiiltiiriin Uriin Olarak
sunulmasi

-Kiltiir Turizminin Tesvik
Edilmesi

-Kiiltiirel Anadolu
Turlariin Tasarimi
-Uygun Fiyath Kiilttirel
Paket Turlarin Tasarimi
-Acentelere Oren Yeri
Girisi Destegi

“Kiiltiir turizmine yonelmek, kiilttir unsurlarimizin
lbenimsenmesi ve yasatilmasi gerekiyor.” (K1)
“Ttirkiye Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi ilk olarak bu deniz kum
lgiines reklamlarindan bir vazgecmeli. Elinizde muazzam bir
tarih ve kiiltiir giictiniiz var. Bunlart kullanmaliyiz.” (K3)
“Kiiltiir Turizmini yapan acentelere getirdikleri turist basina
bir tesvik verilebilir. Hem gelirin bélgesel dagilimini saglayin
em de Anadolu turlarinin satilabilirligini saglayin. Acentelere
6ren yerlerine girislerde indirimler yapilabilir.” (KT1)

Alternatif Turizm
ve
Siirdiiriilebilirlik

-Alternatif Turizm
Tiirlerinin Tespit Edilmesi
-Alternatif Turizm
Tirlerinin Desteklenmesi
-Doga, Yat, Kongre,
Etkinlik, Golf Turizm
Tiirleri igin Avantajin
Kullanilmasi
-Strdirilebilir Turizm
Yonetimi

“Alternatif turizm tiirleri gelistirilmelidir. Yabanci turist
dogaya yénlendirilmeli, yat turizmi ile seyahat edenlere cazip
imkdnlar sunulmall, yeni festivaller organize edilmelidir.”
(K35)

“Ttirkiye Golf turizmi agisindan miisait ortamlara sahiptir. Bu
turnuvalarin desteklenmesi, onun haricinde termal turizm
lalaninda Ttiirkiye’nin ¢ok biiytik potansiyeli var.” (K1)
“Kongre turizmine uluslararast alanda daha biyiik yatirimlar
yaptimahdir.” (K13)

“Termal otellerimizi iyi pazarlamaliyiz. ” (K3)

“Cevreci, hoggoriili, bilingli turizm atagi baslatiimalidir.” (K54)

Turistik Uriin

-Uzak Mesafeli Ulkeler igin
Uriin Gelistirilmesi
-Kombine Turlar Planlama

“Uzak iilkelere uzun stire tatile ¢cikabilecek olanlara yénelik
tirtinler gelistirmemiz lazim. Bu iiriinlerin basinda da kombine
turlar gelir. Tiirkiye arti Fransa, Tiirkiye art: Tunus, Tiirkiye

Bazinda Tanitim

Olusturma ve -ikili Ugus Anlagmalar: lart1 Misir gibi farkli tilkelerle farkl tirtinleri bir arada
Pazarlama -Destinasyon Alternatifleri |olusturan paketler yapmamiz lazim.” (K1)
Olusturma ve Pazarlama “Yeni kitle Arap turiste yénelik tur ve tesis diizenlemeleri
Wvrupali ve Uzakdogulu turiste yonelik 6zel turlar ve tesisler
lolusturulmalidir. Yeni turizm destinasyonlari
kazandirilmahdir.” (K11, K39)
“Hedef bolgelere gerek tanitim, gerek halkla iliskiler
-Tanitim Ekiplerinin aliyetlerimizi yogunlastirmamiz lazim.” (K1)
Olusturulmasi “Bakanliklar, TURSAB, TUREB, rehberler, turizmi ¢ok iyi bilen
-Rehberlerin Taniimda e tecriibesi olan kisilerle organize olup isbirligi icinde
Aktif Olarak Kullanimi tanitimlar yapmaldir. Yurtdisindaki temsilcileri harekete
-Lobicilik lgecirmek lazim.” (KT2)
-Yurtdis1 Medyast ile Etkin | “Tanitimlarda, biiyiik turizm ve reklam ajanslartyla
Tanitim iletisim calismaldir.” (K4)
Faaliyetleri -Film Sponsorlugu “Tiirkiye diinyanin en biiyiik actk hava miizesidir. 200 bin kiisur
-Tamtim Faaliyetlerinin lantik sehrimiz var. Bunlarin iki bin kiisuru agik. Sayisiz
Artirllmasi bolgelere gore iklime gore tanitim politikalart izleyerek
-Bireysel Tanitim imevsimsel tanitim ¢alismalart yapilarak calisilabilir.” (K4)
Faaliyetleri “Yurtdisindaki lobilerle ¢ok ciddi anlamda iliskiler kurulabilir.
-Olumlu Imaj Yaratan Uluslararasi gazetelere reklamlar yaptirilabilir.” (KT3)
Faaliyetler “Burada film cekmek isteyenler sifir vergiyle getirtilebilir.
-Sosyal Medyanin Aktif IHolywood yildizlariyla anlasma yapilabilir.” (KT3)
Kullanimi IReklam kampanyalarinda bireysel tanitim ve sanal medya
-Sempati Olusturma kullanilmahdir.” (K 42)
“Turizm pazarini zenginlestirmek lazim. Hatta bu amagla
Uzakdogu'ya da gitmek lazim. Japonya’dan sadece ¢cok
-Hedef Pazar Arastirmasi merakli olanlar geliyor. 3-5 acente vardir. Cogaltmak lazim.”
-Hedef Pazarlar Belirleme (K2)
Hedef Pazar -Hedef Pazar “Avrupa ile krize giriyoruz. Turizm Bakanhgindaki yetkilileri
Calismalar: Cesitlendirme nastl olsa Araplar geliyor diyor. Sadece Ortadogu’ya agcilirsak
-i¢ Pazarin Desteklenmesi turizm ¢oker. Vizyonumuz genis olmali.” (K3)
ve Tesvik Edilmesi “Yerli turizm tesvik edilmelidir.” (K52)
“Turizmi ve seyahat etmeyi Tiirk insant igin litks olmaktan
ctkartip ihtiyac haline getirmeliyiz ki seyahat etsinler.” (K36)
“Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kendi basina markalasmis 3 tane
sehir var. 3 tane yer var: Istanbul, Kapadokya, Bodrum.
Destinasyon -Markalama Calismalari Antalya’nin bir markasi yok. Antalya’daki otelleri biliyor
Markalasmasi -Mikro Destinasyon Avrupalilar. Instagram sayesinde kendi basina marka olan

bir Kapadokya var.” (KT3)

“Bugiin Italya’ya giderken siz bir otel ismi vermiyorsunuz.
Ben Floransa'ya gidiyorum diyorsunuz. Ama Antalya’ya giden
adam ben Wow Topkapt’ya gidiyorum diyor. ” (KT3)
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“Noel Baba’nin ihracati yapilmali. Diyecegiz ki; Noel'ini de
-Temal Etkinliklerin gel bu topraklarda kutla.” (K3)
Etkinlik Tasarimi “Antalya’da Perge diinyada ilk biranin tretildigi yer.
Planlama -Kiiltiirel Verilerin Diinyada ilk biray1 biz kesfetmisiz diistinebiliyor musun? Bira
Etkinlige Dontstiiriilmesi festivali yapin. Kapadokya’da sarap festivali yapalim insanlar
gelsin, burada bolca giizel vakit gecirsinler, mutlu olsunlar”
(KT3)
“Alanya, Kusadast gibi yogunlasmanin ytiksek oldugu iliman
-Otel Standartlarinin iklime sahip bélgeler yenilenme asamasina gelmistir,
Gozden Gegirilmesi standardini yitirmis oteller tigtincti yas turizmi kéylerine
Arz -Sigorta Sistemi Kurulmasi cevrilebilir.” (KT1)
Yapilanmasi -Hersey Dahil Sisteminin “Turist sigortast sistemi olusturulmahdir.” (K13)
Kaldirilmasi “Her sey dahil sistemin iilke ¢capinda kaldirilmas hatta
-Tur Kalite Standartlarinin yasaklanmasi gerekmektedir. ” (K32)
Yiikseltilmesi “Kalite ytikseltilmelidir. Turizmde alisverise dayall turlar
-Acelecilikte Dijital kaliteyi diisiirtyor. ” (K46)
Pazarlama ve “Hemen reform faaliyetlerine baslanip dijitallesme siirecine
Programlama gidilmeli. Programlama ve dijital pazarlama bilmeyen
-Yerli Tur Operatoérlerinin acentecilerin a¢ kalacagi bir gercek. Yurtdisinda yerli tur
Kurulmasi operatériimiiz olmahdir.” (K25, K44)
“Yatirtmciya hi¢ degilse vergi affi veya 6demelerinde kolaylik
-Vergi Affi yapilmalidir. Hediyelik esya satan esnafa kadar turizm
Finansal -Faizsiz Kredi Imkani calisani destek paketi insani él¢iilerde hazirlanmaldir.”
Destek -Tur Ucretlerinde indirim (K58)
“Turizm ¢alisanlart devlet destekli faizsiz kredilerle
desteklenmelidir.” (K60)
“Miize, tur fiyatlarinda indirim olmalt” (K42)

Son yillarda Avrupali turistler konusunda yasanan kayiplara istinaden hedef pazar
calismalarinin gerceklestirilmesi temasi da 6ne ¢ikan bir diger 6nemli unsur olmustur. Bu
baglamda hedef pazar arastirmalarina dikkat ¢ceken katilimcilar, hedef pazarlarin planh
bir sekilde belirlenmesi ve gesitlendirilmesi gerektigini vurgulayarak tek pazarlara bagh
kalmanin yasattifi kayiplara iliskin bir c¢ikis noktasi gostermektedirler. Rehberler
yalnizca belirli pazarlara bagl kalma stratejisinin gerek turizm sektorii gerekse icra
ettikleri rehberlik meslegi acisindan 6nemli bir risk tasidigini ifade etmis; bununla birlikte
turizmde hitap edilen pazar yelpazesinin genisletilerek alternatif turist Kkitlelerinin
destinasyona c¢ekilmesi konusunda planli c¢alismalar yapilmasi gerektiginin altini
cizmektedirler. I¢ pazarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi konusu da ek olarak hedef
pazar c¢alismalari ana temasinda yer almistir. Turist rehberlerine goére yerli turistler
o6nemli bir alternatif turizm pazaridir ve kesinlikle ihmal edilmemelidir. Buna gore
yurtdisindan gelen turist hareketlerinde meydana gelebilecek olumsuz ydnlii
dalgalanmalarda veya gesitli politik, dogal ve benzeri sebepler neticesinde belirli bir
pazara hitap eden destinasyonlarda ziyaretci ve geceleme sayis1 bazinda olusabilecek
dénemsel diisiislerde i¢ turizmin adeta kurtarici olabilecegi 6ngorilmiustiir.

Destinasyon markalasmasinin  6nemine de dikkat c¢eken rehberler,
destinasyonlarda marka ¢alismalarina dnem verilmesi gerektigini ve mikro destinasyon
bazinda tamitimlarin planli bir sekilde yapilmasini oneri olarak sunmuslardir. Bu
baglamda etkinlikler, turistleri tilkeye cekme konusunda énemli birer faaliyet alani olarak
on plana ¢cikmistir. Rehberler, temal etkinliklerin tasarimi ve Kkiiltiirel verilerin cesitli
planlar dahilinde etkinlige doniistiiriilmesini 6nermektedir. Rehberlere gore turistlere
hitap edecek etkinlikler ve aktiviteler gerek yerel kiiltiire gerekse pazarin hitap ettigi
pazarin Ozelliklerine uygun olarak tasarlanarak, deneyim pazarlamasi kapsaminda
yapilacak c¢alismalarla tanitilmalidir. Turist rehberleri, bu sayede destinasyonlarin
rekabet avantaji elde edecegini, destinasyonun rakipleri arasinda farklilasarak daha fazla
ilgi cekecegini ve boylece ziyaretci sayilarinda istikrarl artis saglanabilecegi konusunda
hemfikirdirler.
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5. Sonug

Son yillarda Tirkiye’de yasanan beklenmedik gelismelerin neden oldugu olumsuz
sonuclara iliskin rehber gorislerinin alindig1 bu ¢alismada turizm, kirilgan ve rekabetci
yapiya sahip olan, ikame edilebilir iiriinleri barindiran ve tilke imajinin etkin rol oynadigi
bir sektor olarak ele alinmistir. Turizm sektorii kirilgan ve hassas yapisi nedeniyle savas,
salgin tehlikesi, teror, sosyal atmosferden ¢ok kolay ve hizli etkilenmektedir.

Turizmin rekabetci bir yapiya sahip olmasi ise olumsuz gelismelerin golgesinde
faaliyet gosteren ve bagimsiz liniteleri biinyesinde barindiran turizm sektériinde, mevcut
sinirlarin  6tesine gecilerek uluslararas1 diizeyde rekabet edilmesinin zorunlu hale
gelmesini ifade etmektedir. Tiirkiye’de yasanilan her bir olumsuz gelisme sonucunda
turistlerin Yunanistan, ispanya, italya gibi Akdeniz canagindaki diger iilkelere tatil amaglh
gitmeleri bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Benzer sekilde turistlerin huzur ve giiven
atmosferi i¢inde tatil yapmay tercih ettikleri vurgusu 6nemli bir boyut olarak ortaya
cikmistir. Turizmde var olan turistik tiriinlerin ikame edilebilir olmas yani Unliiénen ve
digerlerinin de (2009) belirttigi gibi “turistik tiiketimin, zorunlu olmayan tiiketim olmas1”
durumu yine olumsuz giincel gelismeler karsisinda turizmin karakteristik 6zelligi olarak
vurgulanmistir.

Tiirkiye’de turizm sektoriiniin olumsuz gelismeler nedeni ile icinde bulundugu
duruma yonelik ¢6ziim 6nerileri baglaminda olduk¢a zengin bulgular elde edilmistir.
Sonuglar degerlendirildiginde igerik bakimindan 6ne c¢ikan giivenlik vaadi temasinin
calisma amaci dogrultusunda ortaya c¢ikan en oOnemli bulgular arasinda oldugu
anlasilmaktadir. Aras da (2017) benzer sekilde turizm politikalarinin turistlerin giivenlik
ihtiyaclarina yonelik 6zgiin yaklasimlar icermesi gerektigini ve turist goénderen
tilkelerdeki acentelerin ve turistlerin turizm bélgesi se¢iminde giivenlik unsurunun
onemli bir belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Giivenlik ve destinasyon se¢imi iliskisini
inceledikleri calismalarinda Bayhan ve Unliiénen de (2016) turizm bdlgelerinde giivenlik
tedbirlerinin turistlerin fark edebilecegi boyutlarda alinmasi gerektigini belirtmektedir.
Aras (2017), bu baglamda turizm bélgelerinde estetik goriintiiyli bozmayacak sekilde
yaya, bisikletli, binek aragli, ath vb. turizm polislerinin yer almasini, giris noktasi
yogunluklu giivenlik uygulamalarini, miize ve 6ren yerlerine sirt ¢antasi ile girilmesinin
yasaklanmasini 6rnek olarak vermektedir.

Politik iliskilerin kurulmasi yine giincel olumsuz gelismeler ve krizlere yonelik
olarak alinmasi gereken 6nemli bir karar olarak ortaya ¢cikmistir. Bunu destekler nitelikte
Atasever ve Bahar da (2017) kiiresellesme olgusunun, {ilkeleri birbirine bagiml kildigini,
sosyo-ekonomik ve politik gelismelere duyarli hale geldigini ve politik kosullarin turizm
sektori icin belirleyici hale geldigini vurgulamaktadir. Ote yandan, kriz ve algl yénetimi,
tesvikler, i¢ turizmi, yeni segmentlere yonelmeyi, ¢coklu paydas planlamasi ve krizden
muaf iriin sunumlarini ¢6ziim olarak dnermektedirler.

Turizm politikalarinda yapilanma konusu iginde politikalarin revize edilmesi,
stratejilerin planlanmasi, komitelerin olusturulmasi ve tegviklerin sorgulanmasi 6nemli
bir boyut olarak ortaya ¢ikmistir. Zira destekler sekilde Kiiltiir ve Turizm Bakanligl
tarafindan diizenlenen 3. Turizm Surasinda da bakanlik koordinasyonunda olusturulacak
soz konusu yapi tarafindan riskler dnceden tespit edilerek, etki ve olasiliklarinin
azaltilmasina yonelik eylem planlar1 hazirlanmasi, olasi bir kriz durumunda seri hareket
edilebilmesi i¢in bolgesel/yerel bazda da karar mekanizmalarinin olusturulmasi éneri
olarak sunulmustur (Turizm Politikalar1 Komisyonu Raporu, 2017). Politik iliskilerin
uzlasmaci diizeyde ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesi de yine o6zellikle turizm
pazarlari olan tlkeler agisindan énem arz etmektedir. Clinkii turizm sektori politik
bunalimlardan en hizli sekilde etkilenen sektorlerin basinda yer almaktadir ve tlkelerle
vize formaliteleri, turizm yatirimlar gibi konularina iliskin anlagmalar yapilarak iilkeler
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arast iliskiler giiclendirilmelidir. Bu baglamda Kiiltiir ve Turizm Bakanhgy, Dis iliskiler ve
AB Komisyon Baskanlig1 gibi kurumlara énemli gorevler diismektedir.

Gerek kriz donemlerini gerekse kriz disindaki donemleri ilgilendiren turisti
koruyan yasal dnlemlerin artirilmasi, turizm operatérlerinin kontrolii, komisyonlarin
denetimi/faturalandirilmas1 ve kalifiye calisanlarin korunmasi konular1 ¢alisma
kapsaminda ortaya ¢ikarilan alt temalar arasindadir. S6z konusu alt temalar diizenleyici
onlemlerin alinmasi bashg altinda degerlendirilmistir. Benzer sekilde “turizm bilincinin
artirilmasi ve egitim konusu”, “arz yapilanmasi”, “kiiltiir turizminin tesvik edilmesi” ve
“alternatif turizm ve siirdiirilebilirlik” de yine 6neri olarak bu ¢alismada ortaya ¢itkmigtir.
3. Turizm Surasinda da turizm destinasyonlarinda turizm bilincinin ve kiltliriiniin
olusturulmasi i¢in turizm konusunda farkindaligin arttirilmasi; dogal, tarihi ve kiiltiirel
varliklarin stirdiiriilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda degerlendirilerek bu konuda
toplum temelli egitimin saglanmasi gerektigi; turizmin iilke geneline ve 12 aya
yayllmasini saglamak amaciyla saglik, kis, golf, eko turizm ve benzeri tiriinler ile turizm
bolgelerinin ve turizm frin ¢esitliliginin cogaltilmasi tesvik edilmesi; ¢evrenin
korunmasi, toplam kalite diizeyinin ytikseltilmesi, vb. hususlara turizmde stirdiirtilebilir
gelisme icin 6nem verilmesi gerekliligi belirtilmistir (Kiltir ve Turizm Bakanligi Turizm
Politikalar1 Komisyonu Raporu, 2017). Bu calismada da yerel halkin bilinglendirilmesi,
mesleki uzmanlasma ve is ahlaki egitimine yo6nelik turizm bilincini artirma egitimlerinin
Onemi; alternatif turizm tiirlerinin tespiti ve desteklenmesi, stirdiiriilebilir turizm
yonetiminin uygulanmasinin énemi ve yine kiiltiirtin {iriin olarak sunulmasi, kiiltiirel
Anadolu turlarinin tasarlanmasi, uygun fiyath kiiltiir turlarinin tasarlanmasinin énemi
temalar baglaminda ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye'nin benzersiz ve 6zgiin kiiltiirel altyapisi,
korunmus/dogal alanlarinin varligl kriz donemlerinde de Tiirkiye’'nin vazgecilmez bir
destinasyon olmasinin kapisini agacaktir.

Arastirma neticesinde elde edilen bulgulara gore turist rehberleri, Tiirkiye’'nin
yeni turistik iiriin olusturma ve pazarlama stratejileri gelistirmesi gerektigi goriisiinii
desteklemekte ve bu baglamda atilacak adimlara iliskin ¢esitli éneriler sunmaktadir.
Rehberler, krizler ve turizm hareketliligini dogrudan veya dolayl yollardan etkileyen
olumsuz gelismeler karsisinda alinacak oOnlemlerin basinda ‘farklilasma’, ‘iriin
cesitlendirme’, ‘ikili ucus anlasmalar: yoluyla paket tur alternatifleri olusturma’ ve
‘destinasyon ¢esitlendirmesi’ gibi giinlimiiziin rekabetci kosullarinda Tiirkiye'yi bir adim
One tasiyacak potansiyele sahip uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde rehberler tarafindan sunulan
onerilerin Porter'in (1980) o6ne siirdiigii ‘farklilasma’ stratejisi ile 3. Turizm Surasi’'nda
alinan kararlar ile ortiistiigii ve ileriye doniik bir dizi 6nlemi icerdigi gortilmektedir. Sura
kararlar: incelendiginde bakanlik biinyesinde AR-GE biriminin kurularak turizmdeki
kiiresel ve bolgesel gelismelerin izlenecegi, toplanacak verilerin degerlendirilecegi, yeni
turizm {Uriinlerinin gelistirilmesi ve c¢esitlendirilmesinin saglanacagl bir altyapinin
olusturulmasina oncelik verildigi goriilmektedir. Bununla beraber sektoér kuruluslari
arasinda c¢esitli isbirligi calismalar1 yiriitiilerek uygun fiyath ucguslarin ve tarifeli
seferlerin tesvik edilmesi hedeflenmektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Turizm
Politikalar1 Komisyonu Raporu, 2017). Alanyazin incelendiginde, turizmde {iriin
cesitlendirmenin bolgenin sahip oldugu zenginlikleri iyi degerlendirmek ve turist sayisini
artirmak i¢in farkl pazarlarin beklentileriyle uyumlu, ihtiyacglara cevap veren nitelikte
yeni ve rekabet¢i turistik Uriin ve hizmetler sunulmasmi igerdigi; bunlarin farkl
alternatifler iceren genis bir secim yelpazesiyle desteklenerek destinasyonlarin biiyiime
hedefleriyle dogru orantili olarak sekillendirilmesi gerektigi goriilmektedir (Mucuk,
2001; Bulug, 1997, Once, 1991). Ote yandan Kozak ve Kizilirmak (2006) iilkelerin yeni
destinasyonlar ile rekabet edebilmesinin, sunduklar1 turizm iriinlerinin farklihig ve
ozglinliigiini saglamaktan gectigini belirtmekte; bu durum karsisinda ise turistik triin
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cesitlendirmesinin artik bir zorunluluk haline geldigini vurgulamaktadir. Arastirmacilar,
Kiltiir ve Turizm Midiirleri ile yaptiklar1 goriismeler neticesinde tiiketici ihtiyaglarinin
degisimi kapsaminda ‘turizmin ¢egsitlendirme politikalarinin uygulanmast, ‘Tiirk
turizminde yeni turistik iiriinlerin én plana ¢ikarma’ temalarini elde etmislerdir. Bu
temalarin igerigi incelendiginde, bulgularin Kozak ve Kizilirmak’in sonuglariyla net olarak
ortiistiigii ve 6ne ¢ikan unsurlar1 daha detayl bir sekilde vurguladigi gériilmektedir. Bu
baglamda arastirma kapsaminda rehberlerin, modern ¢agin pazarlama anlayisina ve
gilinlimiiz sartlarina ayak uyduran ve 6nceki ¢alismalarda vurgulanan noktalara yoénelik
tavsiyelerde bulundugu dikkat cekmektedir. Ozellikle uzak tilkelerden gelen ve seyahate
¢ikmadan 6nce genis bir cografyay1 ziyaret etme plani olan turistlere yonelik icin de
Tiirkiye'nin de bulundugu zincir kombine paket turlarin olusturulmasi, Misir, Yunanistan,
Balkanlar, Fas, Kafkaslar, Orta Avrupa gibi popiiler ve merak uyandiran yakin iilke ve
destinasyonlarin s6z konusu tur kombinasyonlarina Tiirkiye ile birlikte dahil edilmesi ve
bunlarin etkin bir bicimde pazarlanmasi, havayolu firmalariyla anlasmalar yapilarak
ulasimda kolaylik, cesitlilik ve fiyat avantajinin saglanarak tilkemizin daha cazip hale
getirilmesi rehberlerin en 6nemli 6nerileri arasinda yer almaktadir.

Rehberler tarafindan sunulan sektdrel ¢6ziim Onerileri arasinda 6ne c¢ikan bir
diger konu, turizm kapsaminda yapilmasi 6ngoriilen ve 6nceki énerileri tamamlayici
nitelikte olan tanitim faaliyetleridir. Arastirma bulgulari, rehberlerin tanitim faaliyetleri
kapsaminda olduk¢a genis kapsamli ve detayli oOnerilerde bulunduguna dikkat
cekmektedir. Tiirk turizminin krizlere daha dayanikli hale gelmesi ve her kosulda
siirekliliginin saglanmasinin ancak yogun ve etkili tanitim stratejisiyle miimkiin olacagini
one stiren rehberler, yurtdisinda lobicilik faaliyetlerine hiz verilmesi, yurtdisinda
medyanin giiclinden faydalanilmasi, sosyal medyanin aktif kullanilmasi, Tiirkiye'ye karsi
sempati olusturacak faaliyetlerin yapilmasi, yeni bir Turizm TV kanalinin kurulmasi,
kitleleri etkisi altina alacak potansiyeldeki filmlerin sponsorlugunun istlenilmesi
gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Oneriler arasinda dikkat ¢eken bir diger unsur ise
rehberlerin taniimda aktif rol ustlenerek, yurtdisindaki fuarlarda ve tanitim
kampanyalarinda etkin gorevler iistlenmeye sicak bakmasidir. Arastirma sonuglari,
rehberlerin oldukga vizyoner bir bakis acisiyla yenilik¢i ve gelecege doniik stratejiler
konusunda hedef pazarlara yonelik ¢6ziim onerileri sunduklarini ortaya koymustur.
Rehberler, Tiirkiye’de turizmin sadece belli bash pazarlara bagimh sekilde
stirdiiriilmesini son derece riskli olarak gérmekte ve mevcut pazarlarda meydana gelecek
olasi krizlerin sektorde telafisi uzun zaman alan derin olumsuz etkiler yarattig: fikrini
desteklemektedir. Rehberler, sektoriin 27 bati iilkesine dayali bir pazar portfoyiinden;
belirli bir plan dahilinde 6n ¢alismalar1 yapilmis yeni pazarlarla cesitlendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bu 6nerilerin, 19.07.2017-10.07.2018 tarihleri arasinda
Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 gérevini yiiriiten sayin Numan Kurtulmus'un 3. Turizm Surasi
oncesi verdigi demecgle net bir bigimde ortiistiigii goriilmektedir: “Basta Uzak Dogu Asya
olmak iizere Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Japonya bizim yeni alternatif pazarimiz olarak
gortiiliiyor. Bu lilkelerin ortak ozelligi ¢ok genis bir yeni orta sinifa sahip olmalari... Burada
alim giicii yliksek, turizm bagsta olmak lizere bir¢ok alanda harcama yapmaya miisait genis
bir pazar var. Insallah bu anlamda pazar cesitlendirmesini saglayacagiz. Yaklasik bir ay
evvel Cin’de temaslarda bulunduk. Oniimiizdeki giinlerde de bakanlik olarak Dalaman’da
Hindistan’dan yaklasik 600 tur operatériintin yer alacagi toplantiya katilacagiz. Uzak Dogu
Asya ile ilgili her kapiyt agmaya gayret edecegiz. Burada diinya niifusunun 3’te 1'i
bulunuyor. Burasi bizim igcin dnemli ve cazip bir pazar. Buralar: Avrupa pazarinda zaman
zaman yasadigimiz sikintilari hafifletmek ve orta vadede cok genis bir kitleye hitap etmek
bakimindan da énemsiyoruz. " (Anadolu Ajansi, 2017).

Hedef pazar calismalar1 boyutu altinda, rehberler, turizmde B plani olarak, i¢
turizmin canlandirilmasi ve desteklenmesi gerektigi goriisiinde hemfikirdirler. Hedef
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pazarlar biiyiik 6l¢iide cesitlendirilse dahi meydana gelebilecek kiiresel krizler karsisinda
Tirk turizminin yerli turistler sayesinde bir nebze de olsa ayakta kalabilecegi goriisiinii
destekleyen rehberlere gore, i¢ turizmi canlandirarak Tiirk insan1 icin seyahat etmeyi ve
tatili bir lilks olmaktan ¢ikarip ihtiya¢ haline doniistiirmek gerekmektedir. Destinasyon
markalasmasi boyutu altinda elde edilen alt temalarin, arastirmanin en 6zgiin bulgulari
arasinda oldugu goriilmektedir. Rehberler destinasyon markalamasi kapsaminda olduk¢a
ilging bir noktaya dikkat cekerek, turistlerin tatile ¢ikarken genellikle Tiirkiye’de bir
destinasyonun adini bilmeden geldigini, bunun yerine konaklayacag tesisin adini tatiliyle
ozdeslestirerek seyahat ettigini belirtmektedir. Bu goriise gore turistler, gidecekleri
tesisin konumlandig tatil destinasyonunu ikinci plana atmakta veya destinasyonun adini
net olarak bilmemektedir. Bu durum Tiirkiye’de destinasyon markalamasinin yetersiz
olduguna ve mevcut destinasyonlarin ise markalasma siirecini biitiinsel olarak
tamamlamadigina isaret etmektedir. Rehberlere gore mikro ve makro diizeyde
markalama calismalar1 yapilarak destinasyonlarin bilinirliginin artirilmasi, turistlerin
zihninde destinasyonlarin 6n plana cikarilmasi ve tatillerini dogrudan destinasyonla
iliskilendirmeleri saglanmalidir. Bu sonug, Hassan ve digerleri (2011) tarafindan, Belek
ve Kemer’i ziyaret eden turistler iizerinde yaptiklar1 arastirma bulgularini destekler
niteliktedir. Arastirmacilarin Tiirkiye denildiginde akla nelerin geldigi sorusuna aldiklari
yanitlar incelendiginde, ilk sirada, turizm, giines ve otellerin oldugu ortaya ¢ikmistir.
Katiimailarin yalnizca birkaginin istanbul ve Antalya destinasyonlarini belirttigi
goriilmistiir. Rehber 6nerilerini destekleyen s6z konusu bulgulardan da anlasilacag:
tizere lilkemizde destinasyonlarin daha bilinir hale gelmesi, diinyadaki rakiplerine karsi
rekabet tstiinliigii elde etmesi ve konumlandig1 segmentteki basarisinin ve gelisiminin
ivme kazanmasi i¢in uluslararasi ¢apta markalasma siireglerinin planlanmasi ve buna
yonelik yeni stratejilerin uygulamaya konmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Rehberler,
tilkemizin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel dokuya dikkat ¢ekerek, diinyanin hi¢bir yerinde
bulunmayan ve sadece ilkemizi ziyaret edenlerin deneyimleyebilecegi bazi belirli
ogelerin on plana ¢ikarilarak, temal festival, s6len, karnaval ve benzeri etkinliklerle
tanitilmasi gerektigine isaret etmektedir. Boylelikle gecmiste iilkemizde yasamis,
diinyada 6nem tasiyan iinlii Kkisilerin veya diinyada ilk iilkemizde gerceklesmis
faaliyetlerin Tiirkiye ile 06zdeslesmesi ve destinasyonlarimizla iliskilendirilmesi
saglanacaktir. Rehberler bu konuda belirli kisileri ve olaylar1 érnek gostererek (St.
Nicholas, ilk biranin Perge’de imal edilmesi, sarap kiiltiirii ve liretimin Kapadokya’'da
gelisim gostermesi vb.) temalandirilmis kapsaml etkinlikler yoluyla destinasyon
pazarlamasinin miimkiin olacagini belirtmektedirler. Rehberlerin dikkat ¢ektigi bir diger
konu turizmdeki arz yapilanmasi kapsaminda otel standartlarinin ve ¢esitli
uygulamalarin revize edilmesidir. Rehberler 6zellikle turist trafiginin ve iklimin 1liman
oldugu bolgelerde artik yenilenme asamasina gelmis otellerin yenilenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu sonucu literatiir taramasinda destekleyen ¢alismalar da mevcuttur
(Sahin vd., 2017; Glizel ve Giizel, 2016; Giizel, 2014). Bu durum turistlerle yogun iletisim
halinde olan ve onlarin beklentilerine hakim olan rehberlerin 6ne siirdiigii dnerilerin bir
an Once hayata gegirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bunlara ek olarak Rehberler,
sigorta sisteminin kurulmasi, otel konaklama konseptlerinin revize edilmesi, turlarda
kalite standartlarinin yiikseltilmesi, yerli tur operatorlerinin kurulmasi, vergi affi ve
faizsiz kredi imkani saglanmasi ve tur licretlerinde indirilme gidilmesini 6nermektedirler.
Sonug olarak giivenlik, emniyet, baris ortamyi, toplumsal, siyasi ve politik istikrar, turizmin
gelisebilmesi icin gerekli olan ©6n kosullardir ve bu unsurlarin eksik oldugu
destinasyonlar, c¢ekici/kaliteli kaynak ve iirlinlere sahip olsa da uluslararasi rekabet
giiclerini kaybetmektedirler. Bu baglamda bu ¢alismadan turizm paydasi olarak
rehberlerden elde edilen bu degerli 6nerilerin uygulamada yer bulmasi Tiirkiye
turizminin cok sert diisiisler yasamamasi agisindan biiylik dnem arz etmektedir.
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Summary

Crises, although it is undesirable to experience, suddenly break out in certain periods,
leaving behind long-lasting influences on various sectors. Gulf War (1990); (2002), Tsunami
disaster (2004), Madrid train attack (2004), bird flu outbreak (2005), Katrina hurricane
(2005), Swine flu infestation (2006), the global economic crisis (2008-2009), the Arab Spring
(2011), the military coup in Egypt (2013), the Paris terror attack (2015), the bomb attack
in Brussels (2016), Syrian refugee crises (2015-2016-2017) and Coronavirus (COVID-19)
have influenced tourist traffic in the world negatively. Whatever the type of outbreak,
duration, power, social perception or negative meaning is, crises create a negative
atmosphere in the tourism industry, which is labor-intensive sector based on trust, happy
memories, different and unforgettable experiences. Tourism, a sensitive sector to the socio-
economic development level of the countries, political stability, adverse developments in the
world economic conjuncture, is affected in various ways and adversely in the structural and
conjunctural problems in the country. Crises in tourism are considered as a difficult period
to anticipate, which suddenly reverses the current positive situation and brings about the
stagnation process by creating a shock effect in destinations. In Turkey which have
geographical proximity to the Middle East countries that experienced major political,
economic and sociological changes, many events affecting tourism sector directly or
indirectly occurred in the last 8 years. As a result of the Syrian civil war, refugee crisis, coup
attempt, terrorist attacks, downing of Russian warplane by Turkey, it is seen the country lost
more than 10 million tourists in 2016. Hosting important holiday destinations and tourist
attraction centers and increasing the number of tourists compared to the previous year,
Turkey. As a result of the disputes and tension occurred especially in the last eight years in
diplomatic relations with foreign countries, Turkey experienced the period of stagnation and
recession in tourism industry. From this point of view, the main purpose of this research is to
reveal the characteristics of tourism and the suggestions of tourism stakeholders including
alternative solutions that can be produced against the current events. In line with this aim,
the tourist guides who are an important stakeholder in tourism, who play a major role in
shaping the country's image in the minds of tourists are selected as sample. The qualitative
research method is adopted in the exploratory study adopting a holistic multiple case
pattern. The data were collected using face-to-face and asynchronous interview method
from tourist guides with at least one year's experience using the criterion sampling method
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and the interviews were subjected to descriptive content analysis using the coding method.
According to studies have become prominent themes. Practical solution proposals
associated with tourism industry have been emerged in a total of 14 themes and 62 sub-
themes.
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Antalya’nin EXPO 2016 Tecriibesi ve Organizasyon Mirasinin
Degerlendirilmesi

Tuna BATUHAN"

0z

Bu ¢alismada, 2016 yilinda Botanik EXPO’suna ev sahipligi yapan Antalya’'nin
organizasyona adaylik, hazirlik ve planlama siireci ayrintili olarak incelenmistir. EXPO,
biiyiik 6lgekli organizasyonlar i¢cinde ev sahibi kente kisa, orta ve uzun vadede katki
saglama potansiyeli ile 6n plana ¢ikan 6nemli ve saygin organizasyonlardan birisidir. Bu
calismada Antalya’nin EXPO tecriibesi, EXPO organizasyonunun sahip oldugu avantajlar
ve EXPO’'nun ev sahibi sehre birakmasi beklenen diger miraslar (altyapi ve ulasim, parklar
ve yesil alanlar, alan ve mekan mirasi, sosyal ve orgiitsel kapasite ve uluslararasi iliskiler
vb.) kapsaminda incelenmis ve Antalya’nin EXPO tecriibesinin olumlu ve olumsuz yonleri
ayrintili olarak analiz edilmistir. EXPO, ev sahibi kente 6nemli miraslar birakabilecek
olcekte bir organizasyondur ve bu organizasyondaki basari gelecekte diizenlenmesi
muhtemel benzer organizasyonlarin planlanmasinda 6énemli bir referans noktasidir. Bu
¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin, benzer biiyiik 6l¢ekli organizasyonlarin adaylik
ve sahnelenmesi siirecleri ile ev sahibi sehirlerin gelecegine etkilerinin planlanmasi
asamalarinda yol gosterici olmas1 amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiikk Olcekli Organizasyon Planlamasi, EXPO, Antalya,
Etkinlik Planlama, Etkinlik Mirasi

Evaluation of EXPO 2016 Experience and Organization Legacy of Antalya
Abstract

In this study, the candidacy, preparation and planning process of Antalya, which
hosted the Botanical EXPO in 2016, was examined in detail. EXPO is one of the important
and reputable organizations that stand out in large-scale organizations with its potential
to contribute to the host city in the short, medium and long term. In this study, Antalya's
EXPO experience was investigated based on the advantages of the EXPO organization and
other legacies expected to be left to the host city of the EXPO (infrastructure and
transportation, parks and green spaces, area and location heritage, social and
organizational capacity and international relations etc.) and the positive and negative
aspects of the EXPO experience of Antalya were analyzed in detail. The EXPO is an
organization that is able to leave significant legacies to the host city, and the success in
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this organization is an important point of reference in planning similar events that are
likely to be organized in the future. The data obtained within the scope of this study is
intended to guide the process of candidacy and staging as well as planning the effects of
similar large-scale organizations on the future of the host cities.

Keywords: Large-scale organization planning, EXPO, Antalya, Event Planning,
Event Legacy

1. Giris: Diinden Bugiine EXPO Organizasyonlari ve Tiirleri

Biiyiik 6lcekli uluslararasi organizasyonlardan birisi olan EXPO yerel halkin
egitilmesi, yeniliklerin paylasilmasi ve uluslararasi isbirliginin tesvik edilmesini
amaglamaktadir. Ev sahipligi yapan iilke tarafindan organize edilen EXPO’lara diger
tilkelerin, firmalarin, uluslararasi organizasyonlarin, 6zel sektor temsilcilerinin, sivil
toplumun ve halkin katilimi saglanmaktadir. Uluslararasi toplumun gelisimi ve isbirligi
icin olusturulan bir diyalog platformu olarak tanimlanan Expo, yerel halk i¢in bir egitim
ve eglence platformu; ev sahibi iilke icin tanitim ve kalkinma vesilesi; katihimcilar icinse
uluslararasi isbirligi ve ekonomik firsatlar anlamina gelmektedir (BIE, 2017). EXPO, ev
sahibi sehirde ortaya ¢ikan fiziksel degisimin yani sira, etkinlik sonrasinda sehrin yasam
kalitesi, beklentiler ve tutumlar {zerinde de olumlu degisimlere yol a¢maktadir
(Loscertales, 2018).

flki 1851’de Londra’da diizenlenen EXPQ’ya, daha sonraki yillarda Paris, Viyana,
Chicago ve Briiksel gibi sehirler de ev sahipligi yapmistir. 1928’de imzalanan uluslararasi
bir anlasma ile uluslararasi sergilerin organize edilmesi belirli kurallara baglanmis ve
Uluslararasi Sergiler Biirosu (BIE) kurulmustur (BIE, 2017). imzalanan anlasmayla ayrica
EXPO tiirleri ve her birinin diizenlenme sikliklar1 belirlenmis; ev sahibi ve katilimcilarin
uymasi gereken yasal diizenlemeler olusturulmustur (BIE, 2017). BIE, en az ii¢ hafta siiren
ve ticari amaci olmayan tiim uluslararasi sergilerin (EXPO’larin) denetimi ve
diizenlenmesinden sorumlu olan hiikiimetlerarasi bir kurulustur. BIE'nin temel misyonu
bahsedilen organizasyonlarin kalitesini ve basarisini garanti etmek, bu organizasyonlari
diizenleyenlerin ve organizasyonlara katilanlarin haklarini korumak ve son olarak temel
degerler olan egitim, yenilik ve isbirligini korumaktir (BIE, 2017). BIE'nin himayesi
altinda bugiine kadar 50’den fazla EXPO organize edilmis, bu expolar milyonlarca kisi
tarafindan ziyaret edilmistir. Tablo 1’de BIE 6ncesinde gerceklesen tarihi Expolar, Tablo
2’de ise BIE sonrasinda gergeklesen diinya Expolari listenenmektedir.

Tablo 1. BIE Oncesi Tarihi Expolar

1851 Londra, ingiltere 1880 Melbourne, 1905 Liege, Belcika
Avustralya
1855 Paris, Fransa 1880 Barselona, ispanya 1906 Milano, italya
1862 Londra, ingiltere 1889 Paris, Fransa 1910 Briiksel, Bel¢ika
1867 Paris, Fransa 1893 Sikago, ABD 1913 Ghent, Belcika
1873 Viyana, Avusturya 1897 Briiksel, Bel¢ika 1915 San Francisco, ABD
1876 Philadelphia, ABD 1900 Paris, Fransa 1929 Barselona, ispanya
1878 Paris, Fransa 1904 Saint Louis, ABD 1933 Sikago, ABD

Kaynak: BIE, 2017.
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Tablo 2. BIE Sonrasi Diinya Expolari
1958 Briiksel, Bel¢ika 1992 Seville, Ispanya

1935 Briiksel, Belgika

1937 Paris, Fransa 1962 Seattle, ABD 2000 Hannover, Almanya

1939 New York, ABD 1967 Montreal, Kanada 2010 Sangay, Cin

1949 Port-Au-Prince,
Haiti
Kaynak: BIE, 2017.

1970 Osaka, Japonya 2015 Milano, italya

Giintimiizde BIE’'nin himayesi altinda organize edilen dort tiir EXPO vardir; Diinya
Exposu, Ozel Temali Expolar, Bahce Uriinleri Exposu ve Milano Exposu. Her bir EXPO
kendi alaninda halki egitmek, yeniligi paylasmak, gelisimi desteklemek ve ortak tecriibe
ve diyalog kanallarini a¢ik tutmay1 amaglar.

Tablo 3. Bahce Uriinleri (Botanik) Expolari

Ev Sahibi Sehir, Ulke EXPO Alam Katilmc1 Ulke | Ziyaretgi
(hektar) Sayisi1 Sayisi
2016 Antalya, Tiirkiye 112 54 4,693,571
2012 Venlo, Hollanda 66 38 2,046,684
2006-2007 Chiang Mali, 80 32 3,848,791
Tayland
2003 Rostock, Almanya 100 32 2,600,000
2002 Haarlemmermeer, 140 30 2,071,000
Hollanda
1999 Kunming, Cin 218 70 9,427,000
1993, Stuttgart, Almanya 64 40 7,311,000
1992 The Hague, Hollanda 68 23 3,355,600
1990 Osaka, Japonya 140 83 23,126,934
1984 Liverpool, ingiltere 95 29 3,380,000
1983 Miinih, Almanya 72 23 11,600,000
1982 Amsterdam, Hollanda 50 17 4,600,000
1980 Montreal, Kanada 40 23 -
1974 Viyana, Avusturya 100 30 2,600,000
1973 Hamburg, Almanya 76 50 5,800,000
1972 Amsterdam, Hollanda 75 - 4,300,000
1969 Paris, Fransa 28 17 2,400,000
1964 Viyana, Avusturya 100 28 2,100,000
1963 Hamburg, Almanya 76 35 5,400,000
1960 Rotterdam, Hollanda 50 - 4,000,000

Kaynak: BIE, 2017

Diinya Exposu: 5 yilda bir diizenlenen ve 6 ay sure ile a¢ik kalan Diinya Exposu
ev sahibi iilkelerin devasa bahgeler veya parklar inge ederek sehrin gelecekteki peyzajini
doéniisiimiine yardim eder. Daha 6nceki donemlerdeki Expolardan farkl olarak, giintimiiz
Expolar sanayideki gelisimin sergilendigi ulusal prestij kaynag1 olmaktan ziyade kiiresel
sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in olusturulan bir platform haline gelmistir. En belirgin
ozelligi kentsel miras ve mimari peyzajdir.
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Ozel Temah Expolar: Ozel Temali Expolar ise belirli insani sorunlara ¢éziim
bulmay1 amaclayan kiiresel etkinliklerdir. Ozel Temali Expolarin eglenceye ve
entellektiiel ortama dair unsurlari Diinya Expolariyla benzerlik gosterir, ancak bu
organizasyonlar daha kii¢lik caplidir. Bu Expolar miimkiin oldugunca daha ¢ok iilkenin ev
sahipligi yapmasina ve katilimina imkan saglamak amaciyla ortaya cikmistir. Ozel Temal
Expolar 2 Diinya Exposu arasindaki donemde organize edilir ve 3 ay siire ile a¢ik kalirlar.

Bahce Uriinleri (Botanik) Exposu: Bahce Uriinleri Exposu BIE ve Uluslararasi
Bahge Uriinleri Ureticiler Birligi'nin (Association of International Horticultural
Producers) (AIPH) ortak himayesi altinda organize edilen Expolardir. Bahge Uriinleri
Expolar1 uluslararasi nitelikleri, 3-6 ay stire ile agik kalmalari, minimum 50 hektarhik
alani, milyonlarca kisinini ziyaret etmesi ve yenilik ve egitime verdigi 6nemle bir anlamda
Bahge Uriinlerinin Diinya Expolar1 niteligindedirler. 2016 EXPO Antalya, Bahge Uriinleri
Exposuna érnektir. Tablo 3’te bahge tirtinleri Expolarina ev sahipligi yapan sehirlerle ilgili
ayrintilar yer almaktadir.

Milano Exposu: Milano Exposu, BIE denetiminde her zaman ayni sehirde (Milano)
organize edilen tek Expodur. The Triennale di Milano, tasarim endiistrisinin 6nemli
aktorlerinin ve ziyaretgilerin biraraya geldigi onemli bir uluslararasi toplant1 yeridir.
2016’da diizenlenen 21. Milano Exposunun 500 bine yakin ziyaretgisi olmustur.

Her bir EXPO kendi alaninda halki bilin¢lendirmeyi, degisimi paylasmay,
ilerlemeyi tesvik etmeyi ve diyalog ile deneyimleri aktarmay1 hedeflemektedir. Cok genis
bir kitleye hitap eden ve etki sahibi kisiler, uzmanlar, sivil toplum kuruluslar1 ve
politikacilarin bir arada ¢alismasina olanak veren EXPO’lar konferanslar, seminerler ve
atolye calismalar1 sayesinde, kiiltiir, egitim ve sanat alanlarinda bir bulusma noktasi
olmaktadir.

2. Antalya’nin EXPO Adaylik ve Planlama Siireci

Tiirkiye ve Antalya icin EXPO yolculugu 2008 yilinda baslamistir. 31 Aralik
2008’de o dénemki ismiyle Dis Ticaret Miistesarhg ve Orta Anadolu fhracatgilar Birligi,
Uluslararas1 Bahge Bitkileri Ureticileri Birligi'ne (International Association of
Horticultural Producers-AIPH) iiye olmuslar ve Al kategorisinde 2016 Uluslararasi Bahge
Uriinleri (Botanik) Exposunu 2016'da Antalya’da diizenlemek {izere basvuruda
bulunmuslardir. Orta Anadolu ihracatgilar Birligi bu siirecte AIPH toplantilarinda giiglii
lobi faaliyetleri ile etkin bir kampanya yiliritmiistiir. 3-8 Ekim 2010 tarihlerinde Giiney
Kore’de gergeklestirilen 62. AIPH Yilik Toplantis’'nda Antalya’'nin basvurusu
onaylanmistir. Bu onaydan birka¢ ay sonra 25 Subat 2011 tarihinde Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi EXPO 2016 Antalya’nin organizasyonunu koordine edecek kurum
olarak belirlenmistir. 7 Mart 2011 tarihinde de EXPO Antalya’nin gerceklestirildigi alan
AIPH tarafinda onaylanmistir, bu onayin ardindan alternatif alanlarin belirlenmesi i¢in
AIPH delegeleri tarafindan bir ziyaret gerceklestirilmistir. 7 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Basbakani imzasiyla Uluslararas1 Sergiler Biirosu'na (BIE) bir garanti
mektubu gonderilmistir. Tim bu gelismelerin ardindan 22-23 Kasim 2011 tarihlerinde
gerceklestirilen 151. BIE Genel toplantisinda tek aday olan Antalya’'nin EXPO 2016 ev
sahipligi tescillenmis, BIE bayrag: Tiirkiye’ye devredilmistir.
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Tablo 4. EXPO Antalya 2016 Tarihsel Siire¢

31 Aralik 2008

Tiirkiye’nin AIPH'ye iiye olmasi ve 2016’da EXPO’nun Antalya’da
diizenlemesi icin bagvurunun yapilmasi

3-8 Ekim 2010

Antalya’nin bagvurusunun onaylanmasi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin EXPO 2016 Antalya’y1 koordine

25 jubat 2011 edecek kurum olarak belirlenmesi
7 Mart 2011 EXPO Antalya alaninin AIPH tarafindan onaylanmasi
7 Nisan 2011 BIE’ye garanti mektubunun gonderilmesi

22-23 Kasim 2011

Antalya’'nin EXPO 2016 ev sahipliginin tescillenmesi

10 Kasim 2012

EXPO Yasasi’'nin TBMM’den gegmesi
EXPO Antalya Ajansr'nin kurulmasi

Agustos 2013

EXPO alaninda insaat ¢alismalarinin baslamasi

Nisan 2015 EXPO 2016 Antalya Genel Sekreteri'nin Atanmasi
Aralik 2015 Katilmcilarin EXPO alaninda insaat ¢alismalarina baslamasi
12 Ocak 2016 EXPO Antalya’'nin Cumhurbagkanligl himayesine alinmasi

22 Nisan 2016

EXPO Antalya’nin resmi agilis tdreninin gerceklestirilmesi

23 Nisan 2016

EXPO Antalya’nin halka a¢ilmasi

29 Ekim 2016

Uluslararasi Yarismalar Odiil Téreni

30 Ekim 2016
Kasim 2016

Aralik 2016 AIPH tarafindan alanda son denetimlerin yapilmasi
Kaynak: T.C. Cumhurbagskanligi, 2016.

EXPO Antalya’nin resmi kapanis téreninin gerceklestirilmesi

BIE tarafindan alanda son denetimlerin yapilmasi

Bu gelisme sonrasinda siire¢ daha hizli ilerlemis, kurumsal ve altyapa ile ilgili
faaliyetler hiz kazanmistir. 10 Kasim 2012’de 6358 sayili EXPO 2016 Antalya Kanunu
yayimlanmis ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 biinyesinde EXPO Antalya Ajansi
kurulmustur. 2013 yilinin Agustos ayindan itibaren EXPO alaninda ingaat ¢alismalari
baslamis ve 22 Nisan 2016 tarihinde resmi bir térenle EXPO Antalya ziyaretgilerine
kapilarini agmistir. EXPO Antalya 2016'nin tarihsel gelisim siireci Tablo 4’te ayrintil
olarak verilmistir.

3. EXPO Antalya’'nin Temasi ve Amaclar1

“Gelecek Nesiller i¢in Yesil Bir Diinya” vizyonu ile yola ¢cikan EXPO Antalya 2016,
hedef kitle olarak gengleri ve cocuklar1 belirleyerek; cevre bilincinin gelistirilmesi,
duyarhiliginin arttirtlmast ve yeni nesillere aktarilmasini hedeflemistir (T.C.
Cumhurbaskanligi, 2016). EXPO Antalya 2016, Tiirkiye'nin ev sahipligi yaptig1 ilk EXPO
olmasi bakimindan da Onemlidir. EXPO 2016 Antalya'nin ana temasi, “Gelecegi
Yesillendirme” iddiasiyla “Gelecek Nesiller icin Yesil Bir Yasam” felsefesi ile “Cicekler ve
Cocuklar” olarak belirlenmistir (T.C. Cumhurbagskanligi, 2016). Ana temanin yani sira,
“Tarih, Biyogesitlilik, Stirdiiriilebilirlik ve Yesil Sehirler” gibi alt temalar da belirlenerek
EXPO Alani ve katilimci sergilerinin belirlenen temalara uygun sekilde tasarlanmasi
amaclanmigtir.

EXPO Antalya, uluslararasi isbirligi, kiilttirel ve ekonomik programlar araciligiyla,
uluslararasi bahgecilik ve tarim alanlarindaki gelismeleri takip etmeyi, tesvik etmeyi ve
tecrilbbe paylasimini amaglamaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). Uluslararasi
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bahcecilik sergilerinin ortak amaglari olarak siralanabilecek bu unsurlarin yani sira EXPO
Antalya vasitasiyla:

Tirkiye'nin katiime iilkelerle ikili iligkilerine katkida bulunmak,

Daha fazla yesil alan, yeni is olanaklari ve sehir altyapisina yeni yatirimlar
sayesinde yasam kalitesini arttirmak,

Antalya'da eko turizmi desteklemek ve tanitmak,

Tiirk bahgecilik sektoriinlin potansiyelini yeni tanitim ve isbirligi firsatlariyla
desteklemek,

Tiirkiye'nin biyocesitliliginin zenginligini diinyaya tanitmak,

Bilgi ve eglence yoluyla ¢ocuklari ¢evre konularinda egitmek,

Cevre konularinda ve siirdiiriilebilirlikte farkindaligi arttirmak amaglanmistir.

4. EXPO Antalya Organizasyon Yapisi

10 Kasim 2012’de yayimlanan kanunla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligl
biinyesinde kurulan EXPO Antalya Ajansi etkinliklerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve
yonetilmesinden sorumlu olan kurumdur. 8 Mayis 2013 tarihli ve 28641 sayili EXPO 2016
Antalya Ajansinin Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle, Ajansin ¢alismasina iliskin
usul ve esaslar diizenlenmistir. EXPO Antalya Ajansi genis yetkilere sahip olan Yénetim
Kurulu ile EXPO Konseyi, Genel Sekreterlik ve Ofisten olusmaktadir.

EXPO Yénetim Kurulu: EXPO Antalya’nin karar organi olan EXPO Yoénetim
Kurulu, EXPO 2016 Antalya’nin hazirlig, diizenlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili her
tirli is ve islemlerde yetkilidir. EXPO Yonetim Kurulu'nun baskanligin1 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani yapmaktadir. Kurulun diger tiyeleri ise en az genel miidiir seviyesinde
bakanlik temsilcileri (Disisleri Bakanligl, Ekonomi Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig),
Gida Bakanlig) ile yerel kurumlarin temsilcilerinden (Antalya Valiligi, Antalya Belediye
Baskanligl, Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi ve Antalya Ziraat Odas1) olugmaktadir.

EXPO Konseyi: EXPO Konseyi, EXPO Kanunu'nun 5inci maddesinde ad1 gecen
kurumlarca gorevlendirilen elli dort iiyeden olusur. EXPO Konseyi'nin bagkani Antalya
Valisidir. EXPO Konseyi, EXPO 2016 Antalya'nin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla gerekli gordiigii tavsiye kararlarini alir, hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yillik
program, biitge, yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim faaliyetleri ile gerekli gériilen diger konularda
gorilslerini ve tavsiyelerini bildirir, Yonetim Kurulu ile Genel Sekreterligin ¢alismalarini
izler.

Genel Sekreterlik: EXPO 2016 Antalya Ajansinin sekretaryasini yliriitmek ve bu
kapsamda verilen gorevleri yerine getirmek iizere Antalya’da kurulan Genel Sekreterlik,
Ajansin is ve islemlerinin yiiriitilmesinden sorumlu uygulama birimidir. Genel
Sekreterlik, EXPO 2016 Antalya ile ilgili biitiin faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar ¢ergevesinde programlanmasindan, ylriitiilmesinden ve
koordinasyonundan sorumludur.

EXPO Ofisi: Ofis ise, Genel Sekretere bagh olarak Yonetim Kurulu ve EXPO
Konseyinin sekretarya calismalarini yiiriiten ve Bakanlik biinyesinde Ankara'da kurulan
Ajans birimidir.

Genel Sekteterligin her tiirlii uygulamasinin denetimi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig'na birakilmistir. Bagka bir ifade ile EXPO 2016 Antalya’y1 koordine edecek
kurum olarak belirlenen bakanlik, ayn1 zamanda denetleyici konumundadir. Bakanligin
yani sira Antalya Valiligi ve Antalya Biiytliksehir Belediyesi de siirecte s6z sahibi olmustur.
Antalya Valiligi tarafindan hazirlanan EXPO 2016 Yonergesi kapsaminda EXPO Meclisi ve
EXPO icra Kurulu olusturulmustur. Antalya Valisi'nin baskanlk ettigi mecliste bircok
kurumun temsilcileri yer almistir.
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5. EXPO Antalya’nin Mirasi

EXPO Antalya 2016, 23 Nisan-30 Ekim 2016 tarihleri arasinda ziyaretgilerine
kiiltiirel ve gorsel bir sélen sunmustur. “Cicekler ve Cocuklar” temali oyun alanlar1 ve
cocuk etkinlik alanlar1 tiim alana yayilmig; EXPO temasina uygun sekilde katilimcilarin
bahgelerinde ¢ocuklar i¢in 6zel aktivite alanlar1 sunulmustur. EXPO Antalya’da 6ne ¢ikan
diger unsurlar kiiltiirel programlar, konserler, dans gosterileri ve tiyatro oyunlari
olmustur. Ayrica farkli konu baslklarinda bir¢cok konferans, seminer, ulusal giin
kutlamalar1 ve 6zel etkinlikler gerceklestirilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). EXPO
Antalya kapsaminda gergeklestirilen organizasyonlar Tablo 5’te listelenmistir.

Tablo 5. EXPO Antalya’da Gergeklestirilen Organizasyonlar
129,482 | Kiltiirel program ve etkinlik

116,213 | Cocuklar i¢cin aktivite ve etkinlik

85,934 | Egitim faaliyeti ve Calistay

13,144 | Sanatsal ve kiiltiirel performans

110 | Seminer, toplanti, akademik ¢alistay, forum, seminer, panel

99 | Uluslararasi katilimcilar tarafindan diizenlenen 6zel organizasyonlar

26 | Milli Giin kutlamasi

Kaynak: T.C. Cumhurbagskanligi, 2016

EXPO Antalya’y1 resmi rakamlara gore 4,693,571 kisi ziyaret etmistir (T.C.
Cumhurbaskanlig), 2016). Ziyaretgilerin ytizde 71’1 Tiirk, geriye kalan yiizde 29’luk kismi
ise yabanc ziyaretgilerden olusmaktadir. Ana temasi “Cigekler ve Cocuklar” olan EXPO
Antalya’'nin ziyaretcilerinin ylizde 33’0 ¢ocuklardan (0-13 yas arasi); ylizde 64’
yetiskinlerden ve yilizde 3l ise engellilerden olusmaktadir. EXPO kapsaminda organize
edilen konserler ve diger etkinlikler EXPO alani igerisinde gergeklestirildigi icin, bu
etkinliklere katilan her bir kisi EXPO ziyaretcisi olarak degerlendirilmistir. Bilet
satislarina bakildiginda, biletlerin yiizde 58’lik kisminin ana kapidan satildigy; internet
Uzerinden satislarin sadece yiizde 10 oraninda oldugu gorilmektedir (T.C.
Cumhurbagkanligy, 2016). Bu rakamlar EXPO ziyaretlerinin planlamasinin énceden
yapilmadig1 izlenimini vermektedir. Biletlerin yilizde 92 oraninda giinliik olarak satin
alinmasi ve sezonluk bilet satislarinin sadece yiizde 8 olmasi da bu tespiti destekler
niteliktedir.

EXPO 2016 Antalya'nin kapanisinda yayinlanan ortak deklerasyonla, EXPO
katilimcilarinin EXPO temasi ve alt temalariyla ilgili konulardaki ortak kaygilar1 ve
gelecekteki taahhiitleri dile getirilmistir. Deklerasyonda, “Gelecek Nesiller i¢cin Yesil Bir
Diinya” felsefesi cercevesinde, doga sevgisini gelecek nesillere aktarmak i¢in birgok
faaliyet gerceklestirildigi ifade edilmektedir. EXPO Antalya sayesinde stirdiiriilebilirlik
ilkesinin hayata gecirilmesi ve biyolojik cesitliliginin korunmasi hedeflerine ulasmak
adina farkindalhigin arttirildigl vurgulanmakta; insanligin ancak saglikli bir ¢evre, doga
dostu lretim, siirdiiriilebilirlik ve paylasim yoluyla en iyi yasam kosullarini
yaratabileceginin alt1 cizilmektedir.

EXPO Antalya sonug¢ deklerasyonunda gelecek hedefleri “Tarih, Biyocesitlilik,
Siirdiirtlebilirlik ve Yesil Sehirler” alt bagliklarinda agiklanmistir (T.C. Cumhurbagkanligy,
2016). ik hedef, insan faaliyetlerinin doga ile uyumlu hale getirilmesi olarak
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belirlenmistir. Biyogesitliligin ve dogal ¢evrenin korunmasinin tiim tlkelerin dnceligi
olmasi gerektigini ifade eden deklerasyon; dogaya saygi gosterilmesi ve sehirlerde yesil
alanlarin arttirilmasi ilkelerini benimsemektedir. Deklerasyonun sonug¢ béliimiinde,
¢ocuklar ve doganin insanligin gelecegi oldugu vurgusu yapilmaktadir. Diinyadaki tiim
olumsuz gelismelere ve tehditlere ragmen, cocuklara ve dogaya verilen Gnemin
arttirilacagy; bilgi ve tecriibenin daha genis bir isbirligi ile paylasilacag: ifade edilerek
“gezegenimizin gelecegi icin umutlu olmaya” devam edilecegi ifade edilmektedir.

Antalya’nin tecriibesi, EXPO’nun diger biiyiik dlgekli organizasyonlara kiyasla
sahip oldugu avantajlar (Wilson, 2018) baglaminda degerlendirilebilir. ilk olarak EXPO
diger biiyiik 6l¢cekli sportif organizasyonlarin aksine (Olimpiyatlar, Diinya Kupasi gibi),
organizasyondan sonra atil durumda kalma riski bulunan ciddi tesis ve stadyum
yatirimlarini gerektirmemektedir. Bu durum, ev sahibi sehrin organizasyon iizerinde
daha fazla kontrol sahibi olmasini saglamakta; bu kontrol sayesinde daha kalic1 degerlere
sahip bir organizasyon tasarlamaya imkan vermektedir. Ancak, Antalya’nin tecriibesi
gostermektedir ki, EXPO organizasyonunun avantaji olarak goriilen atil tesislerin ortaya
¢ikmamast durumu EXPO Antalya’da bir avantaja donlismemis; tam aksine gelecege
devredilen 6nemli bir sorun alani olmustur. EXPO Antalya alaninin mevcut durumda atil
kalmasi ve gelecek kullaniminin halen belirlenememis olmasi, organizasyon mirasinin
dogru sekilde planlanamadigini géstermektedir.

ikinci olarak, Olimpiyatlar ve Diinya Kupasi gibi organizasyonlarin odak noktasini
sportif etkinlikler ve bu etkinliklerin gerceklestigi stadyumlar olusturmakta; etkinlik i¢in
o sehirde bulunan ziyaretciler sehir yerine miisabakalari tecriibe etmektedirler (Wilson,
2018). Olimpiyat ve Diinya Kupasi gibi organizasyonlar sehirde bulunan ziyaretgilerden
o6nce ve onun otesinde sportif etkinliZi medyadan takip eden izleyicilere
odaklanmaktadir. Sportif organizasyonlara kiyasla medyadaki goriiniirliigii daha az olan
EXPO’nun odak noktasi ise etkinlik i¢in sehirde bulunan ziyaretgilerdir; organizasyon
tamamen ziyaretgilere hizmet etmeyi ve onlar1 memnun etmeyi amaglar (Wilson, 2018).
Ancak, EXPO Antalya'nin acik kaldig1 siirede ortaya ¢ikan aksakliklar ziyaretgilerin
deneyimini olumsuz yonde etkilemistir. EXPO alaninin sehirden uzak olmasi ve alana
erisimi kolaylastirmasi beklenen rayl sistemin EXPO alani agildiginda etkin olarak
¢alismamasi, bilet fiyatlarinin ytiksek olmasi (sonrasinda belirli kampanyalarla fiyatlar
indirilmistir), EXPO acildiktan sonra da alanda insaatin devam etmesi gibi nedenler de
EXPO’nun istenilen olumlu etkiyi yapamamasina neden olmustur.

Ugiincii olarak, sportif organizasyonlarin baslica miras1 olan stadyumlarin ayirt
edici unsurlar1 ve 6zgilinliikleri sinirli oldugundan, organizasyonun semboli haline
gelebilmeleri daha zor iken; EXPO tecriibesinin ev sahibi sehirlerle 6zdeslesen sembolik
yapilar tiretmesi daha yaygindir (Wilson, 2018). EXPO icin insa edilen bazi sembolik
yapilar, ev sahibi sehrin ziyaretciler géziinde markalasmasi, kiiresel bir sehir olarak
algilanmasi ve kimlik kazanmasi islevini de gorebilir. EXPO sonrasi sehirlere marka degeri
katan ve o sehirle sembollesen yapilar arasinda Eyfel Kulesi (Paris), Atomium (Briiksel),
Uzay ignesi (Seattle), Unisphere (New York) ve Giines Kulesi (Osaka) sayilabilir. EXPO
Kulesi de EXPO Antalya’nin sembolik yapilar miras1 olarak degerlendirilebilir. EXPO
Antalya’nin simgesi haline gelmis olan 100,7 metre yliksekligindeki EXPO Kulesi,
ziyaretgilere EXPO sergi alani ve ¢evresini gozlemleme imkani sunmustur. EXPO Kulesi,
Diinya Mimarhk Festivali'nde “En lyi Tamamlanmis Sergilenen Yap1” kategorisinde finale
kalmis; Engineering News-Record tarafindan Diinyanin En lyi Yapilari 2017 6diil
téreninde ise 'Diinyanin En lyi Kiiltiirel Yapist' secilmistir (Anonim, 2017a). Ancak EXPO
Kulesi'nin sembolik niteliginin Antalya sehri ile 6zdeslesmis oldugunu séylemek giictiir.
Bunun temel nedeni, EXPO Kulesi’nin sehir hayatinin disinda ve turistlerin ilgi alanindan
uzak bir konumda olan EXPO Alaninin igerisinde bulunmasidir. EXPO alaniin turistik bir
¢ekim alanina déniisememis olmasi, EXPO Kulesi'nin de sembolik niteligini azaltmaktadir.
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Son olarak, yerel halkin Olimpiyatlar, Diinya Kupasi gibi sportif etkinliklere
dogrudan katilimlari sinirli iken; yerel halk i¢in daha erisilebilir olan EXPO, yerel katilima
daha fazla imkan sunmaktadir (Wilson, 2018). Ancak EXPO Antalya, yerel halkin etkinlige
katilimi konusunda da basarili olamamistir. Yerelde en ¢ok ortaya ¢ikan sikayet EXPO
Antalya’nin tanitiminin dogru ve etkin bir sekilde yapilamadigy, halkla iliskiler kisminin
¢ok koti yonetildigidir. Antalya yerel halkinin bile gerceklestirilecek etkinliklerden
haberdar edilmedigi, bu nedenle diinyaca iinlii bir¢ok sanatcinin konserlerini birkag yiiz
kisiye vermek zorunda kaldiklari; Antalya yerel halkinin bir¢ok etkinlikten ertesi giin
gazete, tv ve internet yayinlariyla haberdar oldugu ifade edilmektedir (Anonim, 2016a).
Bu siirecte etkinliklere katilimin arttirilmasinda 6nemli rol oynayabilecek olan tur
operatdrleri ve otellerin de etkinliklerin duyurulmasinda etkin kullanilmadig: ve hatta
etkinlik programinin gizli tutuldugu ifade edilmektedir. Akdeniz Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi (AKTOB) Baskani Yusuf Hacisiileyman, EXPO etkinliklerinin ve
programinin kendilerine iletilmesini istediklerini, ancak yasak oldugu gerekcesiyle
herhangi bir bilgilendirmenin yapilmadigim1 ifade etmistir (Anonim, 2016b). Yerel
aktorlere etkinliklerin duyurulmamasinin yaninda bu aktdrler EXPO planlama siirecine
de dahil edilmemislerdir. Ozellikle turizm sektérii temsilcileri, sivil toplum, yerel
belediyeler, tur acenteleri ve otellerin siirece dahil edilmesi daha yiliksek katiliml
etkinliklerin gerceklestirilmesine vesile olabilirdi, ancak EXPO Antalya organizasyon
sorumlular1 bu firsati etkin sekilde kullanamamistir. Antalya Tanitma Vakfi (ATAV)
Baskani Nizamettin Sen,"Uziilerek séyliiyorum ama EXPO 2016'y1 defolu bir organizasyon
haline getirdiler" diyerek siireci elestirmektedir (Anonim, 2016c). 8 milyon ziyaret¢inin
beklendigi bir organizasyonun planlanmasi ve tanitimi siireglerinde yerel aktorlerin etkin
sekilde kullanilmamasj, stirece dahil edilmemesi, bilgilendirilmemesi ve siirecin disinda
tutulmasi organizasyonun basarisini olumsuz yonde etkilemistir.

Katillmin etkin isletilemediginin bir diger érnegi ise EXPO sembol c¢iceginin
belirlenmesi siirecidir. EXPO'nun sembol ¢igegini belirlemek icin EXPO Antalya web
sitesinde 14 Subat 2013’te baslayan oylamalar, 7 Mart 2013 Saat 23:59 tarihinde sona
ermistir. Yapilan oylamada yabani karanfil 11 bin 166, sakayik 5 bin 346, papatya bin 903,
menekse ise 435 oy almis ve yabani karanfil EXPO Antalya sembol ¢icegi olarak
belirlenmistir (EXPO Antalya Web Sayfasi). Ancak, o donem Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani olan Mehmet Mehdi Eker, Antalya'da diizenledigi basin toplantisiyla sakayik
ciceginin EXPO Antalya’nin sembol ¢icegi olarak belirlendigini duyurmustur. Antalya'da
tiretilen ve yurt disina ihrag edilen karanfil yerine, Antalya ile ilgisi olmayan bir kis cigegi
olan sakayik bitkisinin sembol ¢igek olarak belirlenmesi katilim siireciyle ilgili ironik bir
durum olusturmaktadir.

Yerelden destek alinmamasinin en Onemli sebebi olarak yerel kurum ve
kuruluslardan ziyade merkezi hiikiimetin EXPO Antalya planlama siirecini kontrol etmis
olmasi gosterilebilir. Bu durum planlama siirecinde hizli kararlar alinmasini saglamis
olabilir, ancak alinan bu kararlarin etkinligi ve uygulanabilirligi tartisma konusudur. Yerel
ve merkezin planlama siirecindeki roluniin bir diger yansimasi da EXPO Antalya Ajansi
yonetiminde sike¢a yapilan degisikliklerdir. EXPO Antalya Kanunu’'nun kabul edilmesinin
ardindan 11 Kasim 2012’de EXPO 2016 Antalya Genel Sekreteri olarak, donemin Bakani
Mehdi Eker’in eski 6zel kalem miidiirii Selami Giilay atanmistir. Glinay, 22 Ocak 2015
tarihinde sosyal medya hesabindan yaptig1 paylasimla, Genel Sekreterlik gorevinden istifa
ettigini duyurmus (Anonim, 2015a); yerine genel sekreter yardimcisi Hagsmet Suicmez
atanmustir. Suicmez goreve basladiktan 11 ay sonra, EXPO'nun agilisina dort ay kala
Bakanlik tarafindan goérevden alinmis ve yerine Kazim Aydin getirilmistir. Son olarak,
Aydin 14 Haziran 2016’da genel sekreterlik gorevinden ayrilmis ve yerine genel sekreter
yardimcisi Firat Isik atanmistir. Ajans Genel Sekreterinin siirekli degismesi her yeni gelen
yoneticinin siireci bastan 6grenmesini gerektirdigi icin zaman kaybina yol agmis; ayni
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zamanda yapilmasi gereken islerde devamliligin saglanmasini engellemistir. 4 yillik siire
icerisinde 4 kez genel sekreter degisikligine gidilmis olmasi, hem siirecin iyi
yonetilemedigini gdstermis, hem de orgiitsel mirasin olusamamasina neden olmustur.

EXPO’nun diger biiyiik 6l¢ekli organizasyonlara kiyasla sahip oldugu diger avantaj
(Wilson, 2018) ise, EXPO organizasyonunun alan se¢imindeki esnekligi sayesinde ev
sahibi sehre etkinlik sonrasi ¢ok kullanimli alanlar tasarlayabilme imkani sunmasidir.
EXPO Antalya’nin bu kapsamda degerlendirilmesi “Alan ve Mekan Miras1” bashgi altinda
ayrintili olarak yer almaktadir. Son olarak EXPO’nun diger biiyiik 6l¢cekli organizasyonlara
kiyasla tek dezavantaji, medyadaki goriiniirligiin daha az olmasidir (Wilson, 2018). EXPO
Antalya kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin yerel medyada dahi yer alamamasi,
EXPO’nun medya goriiniirligiinii daha da azaltici bir etki yapmuistir.

EXPO’nun ev sahibi sehre birakacag: diger miraslar altyapi ve ulasim, parklar ve
yesil alanlar, alan ve mekan mirasi, sosyal ve orgiitsel kapasite ve uluslararasi iliskiler
basliklarinda incelenebilir (Wilson, 2018).

5.1. Altyap1 ve Ulasim

EXPO Antalya’nin olumlu miraslarinin basinda kent altyapisina yapilan yatirimlar
ve EXPO alani sayilabilir. EXPO vesilesiyle Antalya’nin uzun vadede gelisimine hizmet
edecek turizm, altyapt ve ulasim yatirimlari gergeklestirilmis; yeni yesil alanlar
olusturulmus, kanalizasyon sistemleri yenilenmis, yeni yollar, képriiler ve rayl sistem
insa edilmistir. EXPO Antalya sayesinde gergeklestirilen altyap: yatirimlar ile EXPO
alaniin erisilebilirligi kolay hale gelmis ve Antalya’nin altyapisini énemli 6l¢iide
gelistirilmistir. Temel altyap1 yatirimlari su sekilde listelenebilir (T.C. Cumhurbaskanlig,
2016):

Antalya Sehir Merkezi ile Belek ilgesi arasindaki 30 kilometrelik yolun yeniden
insasi,

Antalya Sehir Merkezi ile EXPO Alani arasindaki 18,7 km'lik tramvay,

Aksu bolgesinin EXPO Sitesi ile Lara-Kundu ilgeleri arasindaki 14 km'lik
kanalizasyon sistemi iyilestirildi.

EXPO Alaninin dogu ve batisindaki Aksu ve Tehnelli nehirleri, EXPO Alaninda ve
bélgede su taskinlarini 6nlemek icin iyilestirildi. Bu iyilestirme bolgedeki su yonetimi ve
tarimsal alanlarin verimliliginin arttirilmasi agisindan da 6nemlidir.

EXPO, ev sahibi sehrin etkinlik icin gereken kamu destegini kazanmasini
kolaylastiran, siiregteki biirokratik tikanikliklari en aza indiren ve sonugta sehrin gelecegi
icin degerli bir altyapr mirasinin ortaya c¢ikmasini saglayan 6nemli bir ara¢ olarak
gorilebilir. EXPO vesilesiyle yapilan altyapi ve ulasim yatirimlarinin sehrin toplu ulasim,
havaalan1 ve karayolu gelisimini iyilestirmesi ve sehrin uzun vadeli ihtiyaglarini
karsilamasi beklenir, ancak EXPO Antalya 6rneginde yapilan yatirimlarin sehrin gelecek
hedefleriyle tam olarak o6rtiistiigli soylenemez.

5.2. Parklar ve Yesil Alanlar

Parklar ve yesil alanlar, EXPO sonrasinda ev sahibi sehre kalan 6nemli
miraslardan bir digeridir. EXPO Antalya alani sehrin yesil alan rezervine katkida bulunan,
gelisime agik bir proje olarak EXPO’nun kalici miraslar1 arasinda yer almaktadir. 112
hektarlik EXPO alaninda 7,15 hektar biiyiikligiinde EXPO Gélii, 36,176 m2 agik bahge
alani (uluslararasi katilimcilar i¢in), 11,655 m2 sergi alani (ulusal katihimailar igin) ve
3000 m2 kapali bahge alan1 bulunmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). Kalici bir alan
olarak insa edilen EXPO Alani, bahgecilik ve tarim sektoriiniin gelecekteki gelisimi icin
temel olusturabilecek bir miras olarak goériilebilir. EXPO alaninin igerisinde bulunan
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tesislerin ¢evre bilincini artirmak, tarimsal sorunlari tartismak ve ¢oziim liretmek i¢in
biraraya gelinebilecek 6nemli bir platform olarak degerlendirilmesi; bu alanlarda
teknoloji ve egitim merkezi olarak kullanilmasi da hedeflenmektedir. Ancak, EXPO
Antalya alaninin bu amaglara hizmet etmesini saglayacak girisimler heniiz gerceklesmis
degildir.

EXPO Alani igerisinde yer alan EXPO Golii de, EXPO Antalya'nin ekolojik mirasinin
onemli unsuru olarak degerlendirilebilir. EXPO Golii'nde bir sulak alan ekosistemi
olusturularak alana su bitkileri, 11 balik tiirii ile birka¢ kurbaga tiirii, kaplumbaga ve diger
hayvanlar konulmustur (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). Bu sulak alan ekosistemin,
biyocesitliligin ve siirdiiriilebilirligin korunmasina dikkat c¢ekerek cevre bilincinin
arttirmasini ve gen¢ kusaklara ulastirmasini hedeflemektedir. EXPO Antalya Sonug
deklerasyonunda, ¢evre bilincini artirmak ve gelecek nesillere aktarmak adina, her yeni
dogan bebek icin bir agac¢ dikilmesini amaglayan “Yenidogan Ormanlar1 Projesi”
kapsaminin Tiirkiye’'de genisletilecegi ifade edilmis; bu projenin diger tilkeler tarafindan
kabul edilmesi ¢cagrisi yapilmistir (T.C. Cumhurbagkanligi, 2016). Ancak, Tiirkiye'de bazi
belediyeler ve kamu kurumlari tarafindan uygulanan bu projenin kapsaminin genisledigi
ve tiim iilkede uygulandig1 s6ylenemez.

5.3. Alan ve Mekan Mirasi

EXPO alani igerisinde yer alan binalar ve tesisler de organizasyon mirasi olarak
degerlendirilebilir. EXPO alaninda insa edilen Kongre Merkezi EXPO siiresince bir¢ok
uluslararasi toplanti, panel, konferans, konser, sergi ve gosteriye ev sahipligi yapmistir.
Bununla birlikte, ¢esitli konser ve performanslara ev sahipligi yapan EXPO Meydani; EXPO
Goli'nde gergeklestirilen su ve 151k sovlarii izlemek icin olusturulan Sakayik Teras;
cocuklara eglence, egitim etkinligi ve atolye ¢calismasi imkanlariin sunuldugu ¢ocuk adasi
ile sanat ve sergi salonu, biiyiik ve kii¢ciik amfi tiyatrolar ve diger acik etkinlik alanlar1 da
EXPO alaninda bulunan organizasyon mirasi unsurlar1 arasinda yer almaktadir (T.C.
Cumhurbagkanligi, 2016). EXPO alaninda yer alan bina ve tesislerin tamami $ekil 1'de
ayrintili olarak listelenmistir.

EXPO Antalya’'nin 30 Ekim 2016 tarihinde kapanmasinin ardindan, 23 Kasim
2016’da Paris’te gerceklesen BIE 160. Genel Kurulu'nda Tiirk heyeti tarafindan EXPO
Antalya’'nin final sunumu gergeklestirilmis ve Tiirkiye’'nin raporu BIE tarafindan
onaylanmistir (BIE, 2017b). Tiirkiye’'nin raporunun onaylanmasinin ardindan EXPO’nun
tasfiye islemleri ve devralinmasi ile ilgili siire¢ baslamis; EXPO Kanunu’nun 15. Maddesi
geregi tasfiye islemlerinin 30 Haziran 2017’ye kadar tamamlanmasi hedeflenmistir
(Anonim, 2017b). Bu kapsamda EXPO 2016 Antalya, Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan 18 Nisan 2017’de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgina devredilmis ve
ozellestirme islemlerinin 31 Aralik 2022 tarihine kadar tamamlanacag1 belirtilmistir
(Anonim, 2017c). EXPO 2016 alaninin &zellestirilmesiyle ilgili profesyonel yatirimci
bulabilmek amaciyla 7 Kasim 2017'de Ankara’da bir calistay diizenlenmistir
(Ozellestirme idaresi Baskanligi, 2017). EXPO alaninin ézellestirilmesi kapsaminda, 13
Aralik 2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan projeye gére EXPO alaninin mevcut
durumunun korunarak ekonomiye kazandirilmasi amaciyla "Ticaret-turizm alani, fuar,
panayir ve festival alani, teknik altyap: alani, resmi kurum alami (karakol), su yiizeyi
(kanal) ve yol" olarak planlanmis; ancak Antalya milletvekillerinin girisimleriyle proje
askiya alinmistir (Anonim, 2018a).
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Sekil 1. EXPO Alaninda Yer Alan Bina ve Tesisler
Kaynak: BIE, 2017

1 Haziran 2018 itibariyle Gida Tarim ve Hayvanciik Bakanlig Antalya il
Miidiirliigii yonetimine devredilen EXPO alaninda, devir sonrasi temizlik ve bakim isleri
yapilmaya baslanarak alanin yeniden canlandirilmas: i¢in altyapr ¢alismalarina hiz
verilmis ve EXPO alanina girisler 15 Haziran 2018 itibariyle iicretsiz hale getirilmistir
(Anonim, 2018b; Anonim, 2018c). Sonrasindaki dénemde EXPO alaninin durumu
siirlincemede kalmaya devam etmis; alanda bulunan bahgeler, sergi alanlar1 ve bitkiler
bakimsizliktan ¢lirimeye baslamistir (Anonim, 2018d). Cumhurbagkani Erdogan 10 Mart
2018'de Antalya’da yaptign konusmada, EXPO alaninin geleceginin dogru sekilde
planlanmadigini su sekilde ifade etmistir: “Fuar [EXPO] bittikten sonra da ilgili tim kurum
ve kuruluslarimizin bu projenin iiriinlerinin yasatilmasi hususunda gayret gostermeleri
gerekiyordu. Bunun i¢in gereken formiiller iiretilmeli ve fuarin bitmesini miiteakip
devreye alinmaliyd1” (Anonim, 2018e).

Mevcut durum itibariyle, EXPO alanindaki yesil alanlar1 canlandirma ¢alismalari
hizla devam etmekte olup; iilke bahgeleri etaplara ayrilarak bakimlari yapilmakta ve 2019
yili baharinda alanin yeniden yemyesil hale getirilmesi hedeflenmektedir (Anonim,
2018f). EXPO alaninin gelecegi ile ilgili farkli oneriler de glindeme gelmistir. Alana
iniversite ve saglik kampiisii yapilmasi, Formula 1 yarislarinin getirilmesi gibi fikirler
ortaya ¢ikmistir. EXPO alaninda yer alan bina ve tesislerin kalict bir miras unsuru olarak
sayilabilmesi i¢in, alanin baslangicta iyi bir etiit sonucunda secilmis olmasi ve alan
mirasinin sehrin gelecek vizyonuna entegre edilmis olmasi gerekirdi. Ancak, EXPO
Antalya Alaninin etkinlik sonrasi kullaniminin heniiz netlesmemis olmasi, EXPO ve sehrin
gelecegi arasinda planl bir iliskinin var olmadigini géstermektedir.

5.4. Sosyal ve Orgiitsel Kapasite

EXPO ve benzeri organizasyonlarin miraslar1 yalnizca yapili ¢evre ile sinirl
degildir. Yapili cevre disinda kalan ve soyut miras olarak kabul edilebilecek unsurlar da
organizasyon sonrasinda ev sahibi sehirde 6nemli izler birakabilir. EXPO ve benzeri
organizasyonlarin ev sahibi sehirde konaklama sektdriinde egitim, sosyal protokoliin
ogrenilmesi, gonillii orgiitlenmelerin kurulmasi gibi unsurlar sonucunda sosyal
sermayenin gelisimine katki sagladigi soylenebilir (Wilson, 2018). Ancak sosyal
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sermayenin gelisimi mirasi, organizasyon sonrasinda devam edememektedir. Bunun
oniline gegebilmek i¢in, organize ve egitimli olan insan ve sosyal sermaye mirasi1 baska
projelere yonlendirilmelidir. EXPO Antalya’da organizasyonla birlikte ortaya ¢ikan sosyal
sermayenin etkin kullanilamadig1 goriilmektedir.

EXPO'nun orgiitsel miras1 ise bizzat organizasyonun kendisinin yo6netimidir
(Wilson, 2018). EXPO sona erdiginde, etkinligin diizenlenmesinde rol oynayan ve ciddi
tecriibe edinen kurumlarin ve personelin dagitilmasi sonucunda organizasyonla elde
edilen tiim oOrgiitsel belek ve miras da kaybolmaktadir. EXPO Antalya tecriibesi de bu
tespiti dogrulamaktadir. Tirkiye'nin ev sahipligi yaptig1 ilk EXPO olan 2016 EXPO
Antalya, hazirlik siirecinden EXPO’nun kapanisina kadar gecen siirede siirece dahil olan
tim kurum ve Kkuruluslar agisindan 6nemli bir deneyim olmustur. Ancak, EXPO
Antalya’nin sona ermesiyle birlikte, siirecte yer alan personel kendi kurumlarindaki
gorevlerine geri donmiislerdir. EXPO Antalya Kanunu'nun 15. maddesinin 2. Fikrasi
geregi, EXPO Genel Sekreterligi biinyesinde istihdam edilen diger personelin is
sozlesmeleri ise 31.12.2016 tarihinde kendiliginden sona ermistir. Sonug olarak, EXPO
Antalya’nin tasfiye siireci, kurumsal kiiltiir ve bellegi de tasfiye etmistir.

5. 5. Uluslararasi iliskiler

Toplamda 54 uluslararasi resmi, 4 uluslararasi gayri-resmi katilimci ile 96 ulusal
katilimcinin bahgelerinin yer aldig1 EXPO Antalya, uluslararasi iliskilerin gelistirilmesine
olumlu yoénde katki sunmustur (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). EXPO alaninda
gerceklestirilen ulusal giin kutlamalar1 ve katilimer iilkelerin 6zel etkinlikleri sayesinde
imkanlar1 ortaya ¢ikmistir. Ulusal giinler ve katilimal tilkelerin &zel etkinliklerinin yamn
sira EXPO 2016 Antalya'ya yapilan resmi ziyaretler, ikili iliskileri giiclendirmede ve
uluslararasi isbirligini genisletmede 6nemli rol oynamistir. EXPO Antalya temalar:
kapsaminda katilimc iilkelerin deneyimlerini paylagmalar1 ve ortak ¢6ziim iiretme
kiltiirtintin gelismesi saglanmistir. Ayrica EXPO 2016 Antalya, temasi geregi tarim ve
bahgecilikle ilgili 6nemli konularin giindeme getirildigi bir platform sunarak uluslararasi
bilgi alisverisi ve deneyim paylasimina imkan vermistir. EXPO sayesinde Antalya, bahge
bitkileri alanindaki potansiyelini tiim diinyaya gosterme firsati bulmus; sektor
temsilcileri ile is baglantilar1 firsati yakalayarak bu alanda kalkinma ve uluslararasi
isbirligi imkanlarini artirmistir. EXPO 2016 Antalya, Antalya ve Tirkiye Bahgecilik
Sektoriiniin gelecekteki gelisimine ve uluslararasi iligkilerin saglamlastirilmasina katki
saglamistir.

Katilimar birgok iilke stantlarinin insaasinda ve stant bedellerinin 6denmesinde
Tirkiye'nin mali destek saglamasina karsin katiimc tlke sayisinin beklenenin ¢ok
altinda kalmasi; katilimcl tilkelerin bir kisminin EXPO Antalya temasiyla ilgisi olmayan,
cicek yetismeyen Afrika lilkelerinden olusmasi ve EXPO Antalya’ya gelen 4.7 milyona
yakin ziyaret¢inin sadece yiizde 29’luk kisminin yabanci ziyaretcilerden olusmasi
organizasyonun uluslararasilasma vurgusunun zayiflatan Onemli unsurlar olarak
degerlendirilebilir. Ayrica uluslararasi ziyaretgcilerin cogunlukla yiizde 47’lik oranla, Tiirk
niifusun yogun oldugu Almanya’dan gelmis olmasi ise baska bir tartisma konusudur.
Almanya’dan gelen ziyaretgilerin ne kadarlik bir kisminin Almanya’da yasayan Tiirk
vatandaslarindan olustugu bilinmemektedir.
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Tablo 6. EXPO Antalya Uluslararasi Ziyaretcilerin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulke Yiizdesi
Almanya % 47
Rusya % 22
Ukrayna % 11
Hollanda %9
Birlesik Krallik % 8
Isvec % 2
Digerleri %1

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, 2016.
6. Sonug ve Degerlendirme

Antalya’'nin EXPO tecriibesi olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirilebilir.
Kamu desteginin saglanmasimi kolaylastiran ve yatirim siireglerindeki biirokratik
tikanikliklar1 asmayi saglayan énemli bir etkinlik olan EXPO sayesinde Antalya'nin turizm
ve ulasim altyapisi biiylk o6lglide iyilestirilmis; sehrin yesil alan miktar1 artmistir.
Toplamda 54 uluslararasi resmi, 4 uluslararasi gayri-resmi katilimei ile 96 ulusal
katillmcinin  bahgelerinin yer aldigi EXPO Antalya’nin, uluslararas: iligkilerin
gelistirilmesine olumlu yonde katki sundugu da soéylenebilir. Kalic1 bir alan olarak inga
edilen EXPO Alani ve icerisinde bulunan binalar ve tesisler, bahcecilik ve tarim
sektoriiniin gelecekteki gelisi icin temel olusturabilecek bir miras olarak goriilebilir,
ancak bu potansiyelin hayata ge¢mesini saglayacak girisimler heniiz gerceklesmis
degildir. Baslangi¢tan itibaren EXPO alaninin iyi bir etiit sonucunda belirlenmemis olmasi
ve bu alanin sehrin gelecek vizyonuna biitiinlesmis sekilde planlanmamis olmasi1 EXPO
alanin1 olumlu bir miras olmaktan ¢ikarip, ¢6zililmesi gereken bire sorun haline
getirmistir. Benzer sekilde EXPO ile elde edilen kurumsal tecriibe ve mirasin
organizasyonun sona ermesiyle dagilmasi da 6nemli bir kayip olarak goriilmelidir.

Diger taraftan, EXPO sayesinde hayata gecirilen yatirimlarin sehrin gelisim
yoniiniin belirlenmesi ve uzun vadeli ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda katki
saglamasi beklenirken; EXPO Antalya 6rneginde yapilan yatirimlarin sehrin gelecek
hedefleriyle tam olarak ortiistiigii sdylenemez. Benzer sekilde, EXPO organizasyonunun
avantaji olarak goriilen atil tesislerin ortaya ¢ikmamasi durumu EXPO Antalya’da bir
avantaja donlismemis; ¢6ziilmeye muhta¢ 6nemli bir sorun olarak gelecege 6telenmistir.
Ayrica EXPO alaninin sehirden uzak olmasi ve alana erisimde zorluklar yasanmasi da
EXPO’nun istenilen olumlu miras1 birakamamasina neden olmaktadir. EXPO alaninin
turistik bir ¢ekim alanina déniisememis olmasinin bir diger olumsuz sonucu ise EXPO
tecriibesinin sembolik mirasi olan EXPO Kulesi'nin sembolik niteliginin Antalya sehri ile
6zdeslesmemis olmasidir. Halkla iligkiler ve tanitim konusunda yapilan hatalar sonucu
EXPO Antalya’'nin, yerel halkin etkinliklere aktif katilimini saglamada da basarili oldugu
sdylenemez. Bu siirecte etkinliklere katihmin arttirilmasinda énemli rol oynayabilecek
olan paydaslarin organizasyonun planlanmasi ve yiriitilmesi asamalarina dahil
edilmemis olmasi da yiiksek katilimh etkinliklerin gergeklestirilmesini imkansiz kilmis;
organizasyonun basarisini olumsuz yénde etkilemistir. Organizasyonun planlanmasi ve
yuritilmesi asamalarinda yerel aktorlerden ziyade merkezi yonetimin daha etkin ve
karar verici konumda olmasi siirecin daha hizli ilerlemesine imkan vermis; ancak alinan
kararlarin dogrulugunu ve uygulanabilirligini tartisilir hale getirmistir.
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EXPO Antalya'nin o6zellikle soyut miras anlaminda istenilen etkiyi
gosterememesinde o donem Tiirkiye’de meydan gelen i¢ ve dis siyasi gelismelerin rolii
biiyiiktiir. 24 Kasim 2015 tarihinde Rusya Federasyonu Hava Kuvvetleri'ne ait u¢agin
sinir ihlali gergeklestirmesinden dolay1r Tiirk Hava Kuvvetleri tarafindan diisiiriilmesi
Rusya ile siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerimizi kopma noktasina getirmisti (Glircanl
ve Ergan, 2015). Ugak krizi ile baslayan stireg, 6zellikle turizm acgisindan en 6nemli
ortaklarimizdan birisi olan Rusya ile siyasi gerilimi arttirmis ve Rus turistlerin Antalya’ya
gelisini etkilemistir. Bu durum sadece EXPO’yu degil bélgenin tamaminin turizmini ve
genel ekonomisini ciddi sekilde etkilemistir. Bunun yaninda EXPO alaninin ziyarete agik
oldugu doénemde gerceklesen 15 Temmuz darbe girisimi de uluslararasi alanda
Tiirkiye'nin itibarim ve giivenli iilke imajin1 olumsuz etkilemis; darbe girisimi sonrasi
donemde EXPO'nun uluslararasi ziyaret¢i sayisi ciddi oranda azalmistir. Bu da 15
Temmuz darbe girisiminin sadece iilkemiz icerisinde degil uluslararasi alanda da
Tiirkiye'ye ciddi zararlar dogurdugunu géstermektedir.

Bu gelismelere ek olarak EXPO Antalya’nin ziyaretcilere agik oldugu donemde
EXPO alaninda herhangi bir giivenlik sorunu kaydedilmemis olmasina ragmen, tilkemizin
diger bolgelerinde meydana gelen teror olaylari da uluslararasi kamuoyunda giivenli
olmayan Tiirkiye imajinin yayilmasina katki saglamistir. EXPO'yu insa ederken ¢ok daha
biiyiik hedefleri oldugunu anlatan o dénemki Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
Celik, “Ama bu hedeflere bu anlamda ulasamadik. Neden ulasamadigimizi biitiin Tiirkiye
biliyor, Antalya biliyor. Maalesef ¢ok biiyiik talihsizlikler yasadik. Rusya krizi, turizmle
ilgili yasanan sorunlar, terdr olaylar1 ve en o6nemlisi de 15 Temmuz'daki darbe
girisiminden dolay1 maalesef ciddi anlamda bu tiir aktivitelere katilmada eksiklikler oldu”
diyerek EXPO doneminde yasanan talihsizliklere vurgu yapmistir (Tarim ve Orman
Bakanligy, 2016).

Kentsel, ekonomik ve kiiltiirel yenilenmenin gii¢lii katalizorleri olarak goériilen
EXPOlar, tarihsel siirecte EXPO’ya ev sahipligi yapan sehirlerde stratejik bir nitelik
kazanarak yeni kamusal alanlarin olusturulmasinda, yerel kalkinmanin tesvik
edilmesinde ve kente yeni bir dinamizm kazandirilmasinda énemli katkilar sunmustur
(Loscertales, 2018). EXPO, planl bir siiregle ytrtitiiliirse kentin gelisimine olumlu katki
sunmasl miimkiin olan énemli avantajlar1 birarada barindiran énemli bir uluslararasi
organizasyondur. EXPO, gecici bir kutlama olmanin 6tesinde kalici bir miras odag ile
planlanir ise, ev sahibi sehrin kisa vadeli ihtiyag¢larinin karsilanmasinin yani sira, uzun
vadede de sehre hizmet etmeye devam edecektir. EXPO ve benzeri organizasyonlarin
uzun vadede olumlu etkiler ortaya ¢ikarabilmesinin 6n kosulu, ev sahipligine aday olan
sehrin o etkinligi “bir sona ulastiracak bir ara¢” olarak gérmesidir (Wilson, 2018, s.30).
Bunu saglamanin yolu, sehrin bir gelecek vizyonuna sahip olmasi ve bu vizyonun sehrin
tim unsurlar tarafindan kabul edilmis olmasidir. Baska bir ifade ile EXPO ve benzeri
organizasyonlar, sehrin hdlihazirda var olan gelecek vizyonuna ulasmanin bir araci olarak
goriilmeli; bu organizasyonlar i¢in yapilacak yatirimlarin sehrin vizyonundan ayrigsmaya
veya sapmaya sebep olmamasi saglanmali ve bu sayede organizasyon i¢in yapilan her
tlirlii yatirim ve harcamanin israfa yol agmasi 6nlenmelidir.

Gegmis EXPO deneyimleri gostermistir ki, EXPOlar zamanla ev sahibi sehirlerde
basarili sonuglar dogurmaktadir, ancak bu siirecin zaman almasi ve basarili olan
kullanimlarin genellikle baslangicta planlanan kullanimdan farklilasiyor olmasi da
dikkate alinmalidir. Bu kapsamda, kalic1 olarak planlanan EXPO Antalya alani, gelistirilen
altyapist sayesinde Antalya’nin ve bolgenin gelisiminde uzun vadeli olumlu etkiler
yaparma potansiyeline sahiptir. EXPO Antalya alaninin kullanimu ile ilgili tartismalarin
kamuoyuna acik ve farkl goriislere imkan verecek sekilde yapilmasi, baslangicta eksik
kalan planlama siirecindeki yanliglarin giderilmesine imkan verebilecektir. Ancak,
Antalya 6rneginde EXPO siirecinin baslangi¢tan itibaren planli bir sekilde ytriitiilmemesi,
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ortaya cikacak sorunlarin bir¢oguna ¢6ziim bulmayi imkansiz hale getirmekte; miras
odakli olmayan bir organizasyon siireci sonrasinda EXPO Antalya alanina yeni bir amag
bulmak zorlagsmaktadir. Toplamda 130 iilkenin katilimi, 4 milyar Euro gelir elde edilmesi,
30.000 istihdam yaratilmasi ve 8 milyon kisinin (5 milyon yabanci, 3 milyon yerli) ziyaret
etmesi hedeflenen 1.8 milyar TL biitgeli EXPO Antalya, bir¢ok uluslararasi ve iilke ici
yasanan sorunlardan dolayi beklentilerden uzak bir basari sergilemistir (Anonim. 2013).
Sonug olarak 2016 yili hem Tiirkiye i¢cin hem de Antalya i¢in kétii bir yil olarak tarihe
gecmis, bunun neticesinde de EXPO Antalya’dan bekledigi faydalar1 gérememistir. EXPO
Antalya bir egitim, isbirligi, inovasyonun paylasimi imkaninin oldugu bir etkinlikten
ziyade sadece bir eglence alani olarak kalmis; Antalya’nin gelecegindeki yeri ve 6nemi de
heniiz netlesmemistir.
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Summary

EXPO Antalya 2016 presented an cultural and visual feast to the visitors between
April 23rd - October 30th. Antalya's EXPO experience can be evaluated with its positive and
negative aspects. Thanks to EXPO, which is an important activity that facilitates the
provision of public support and overcomes bureaucratic bottlenecks in investment processes,
Antalya's tourism and transportation infrastructure has been greatly improved; the amount
of green space in the city has increased. EXPO Antalya, which hosted a total of 54
international official, 4 international informal and 96 national participant gardens,
contributed positively to the development of international relations. The EXPO Area, built as
a permanent site, and the buildings and facilities within it can be seen as a legacy that can
be the basis for the future development of the horticultural and agricultural sector, but
initiatives to realize this potential have not yet been realized.
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On the other hand, the investments realized through EXPO are expected to contribute
to determining the development direction of the city and meeting the long-term needs; it
cannot be said that the investments made in the case of EXPO Antalya fully coincide with the
future goals of the city. Similarly, the absence of idle facilities, seen as the advantage of the
EXPO organization, has not turned into an advantage at EXPO Antalya; it has been
postponed to the future as an important problem that needs to be solved. Furthermore, the
EXPO area is far from the city and difficulties in accessing the area cause the EXPO to leave
the desired positive heritage. Another negative result of the fact that the EXPO area could
not be turned into a touristic attraction area is that the symbolic quality of EXPO Tower,
which is the symbolic heritage of EXPO experience, is not identified with the city of Antalya.
As a result of mistakes made in public relations and promotion, EXPO Antalya cannot be said
to be successful in ensuring the active participation of local people in the activities. The fact
that central government was more effective and decision-making rather than local actors in
the planning and execution stages of the organization enabled the process to proceed faster;
however, the accuracy and applicability of the decisions taken have been debatable.

EXPO Antalya did not show the desired effect especially in terms of intangible
heritage, mainly because of the negative internal and external political developments
occurred during that time period in Turkey. On November 4, 2015, Russian plane crashed by
the Turkish Air Force due to border violation and Turkey’s political, economic and cultural
relations with Russia brought to the breaking point (Giircanli ve Ergan, 2015). The process
that started with the plane crisis increased political tensions between Turkey and Russia,
one of Turkey’s most important partners in terms of tourism, and influenced the arrival of
Russian tourists to Antalya. This has affected not only the EXPO event, but also the tourism
and the general economy of the whole region. Besides, the July 15 coup attempt, which
occurred during the time period when the EXPO area was open to visitors, had a negative
impact on Turkey's reputation and “secure country image” in the international arena. In
addition to all these events, although no security issues have been recorded in the EXPO areaq,
terrorist incidents occurred in other parts of the country has contributed to the spread of
“non-secure Turkey” image in the international community.

The permanently planned EXPO Antalya area has the potential to have long-term
positive effects on the development of Antalya and the region thanks to its developed
infrastructure. However, in the case of Antalya, the fact that the EXPO process is not carried
out in a planned way from the beginning makes it impossible to find solutions to many of the
problems that will arise; after a non-heritage-oriented organization process, it becomes
difficult to find a new purpose in EXPO Antalya area. EXPO Antalya, with a total budget of
1.8 billion TL, which is expected to be attended by 130 countries in total, 4 billion Euro
income, 30,000 jobs and 8 million people (5 million foreigners, 3 million domestic), was
unsuccessful beyond expectations due to many international and domestic problems. As a
result, 2016 was a bad year for both Turkey and Antalya history and EXPO Antalya has not
achieved the expected benefits. EXPO Antalya has remained a mere entertainment area
rather than an activity where education, collaboration, innovation can be shared and
importance of EXPO for Antalya in the future has not yet become clear yet.
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Dordiincii Endiistri Devriminin (Endiistri 4.0) Neresindeyiz?

Sabiha ANNAC GOV*, Dilek ERDOGAN™

0z

2011 yilindan beri giindem olan endiistri 4.0 devrim niteliginde uygulamalarla
bilinmektedir. Bu uygulamalar nesnelerin interneti, bulut bilisim, biiylik veri, otonom
robotlar, simiilasyon, akilli fabrikalar, 3D yazicilar ve ileri analitik teknikler gibi kilit
teknolojilerden olusur. Teknoparklar genellikle bahsedilen ileri teknoloji yontemlerini
kullanan isletmelerden olusur. Bu ¢calismanin amaci teknopark isletmelerinin Endiistri 4.0
uygulamalarina bakis agilarini ortaya koymaktir. Bu kapsamda Gaziantep Teknopark’ta
faaliyet gosteren on isletme ydneticisine yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizinde Nvivo nitel arastirma yazilimindan
yararlanilmistir. Calisma sonucunda konuyla ilgili 6nemli temalar ve kodlar elde
edilmistir. Bu temalar arasinda Endiistri 4.0 kavraminin tanimi, kullanimi, uygulamalarsi,
bu teknolojiyi kullanmanin zorluklari, Endistri 4.0 gereklilik sorunsali, Alicilarin endiistri
4.0 farkindalik diizeyi, endiistri 4.0 alicilarinda karsilagilan sorunlara neden olan faktorler
ve Endiistri 4.0 farkindaliginin artirilmasi i¢in dneriler mevcuttur. Elde edilen veriler
1s18inda Endiistri 4.0 uygulamalarinin ilgili sektorlerdeki farkindaliginin artirilmasi icin
cesitli 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Teknopark, Dordiincli sanayi devrimi, Yari
yapilandirilmis goriisme, Nitel arastirma

At Which Stage of Industry 4.0 Are We?
Abstract

Industry 4.0, which has been on the agenda since 2011, is known for its
revolutionary applications. These applications consist of key technologies such as the
Internet of Things, Cloud Computing, Big Data, Autonomous Robots, Simulation,
Intelligent Factories, 3D Printers and Advanced Analytical Techniques. Technoparks
generally consist of enterprises that use the mentioned advanced technology methods.
The purpose of this study is to reveal the perspectives of Technopark companies on
Industry 4.0 applications. In this context, a semi-structured interview technique is applied
to managers of ten companies operating in Gaziantep Technopark. To analyze the
obtained data Nvivo qualitative research software is used. As a result of the study,
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important themes and codes are obtained. These themes include the definition, use,
applications of the Industry 4.0 concept, the difficulties of using this technology, the
Industry 4.0 requirement problem, the level of Industry 4.0 awareness of buyers, the
factors that cause problems for Industry 4.0 buyers, and suggestions for raising Industry
4.0 awareness. In the light of the obtained data, various suggestions are presented to
increase the awareness of Industry 4.0 applications in the relevant sectors.
Keywords: Industry 4.0, Technopark, Fourth industrial revolution, Semi-

structured interview, Qualitative research

1.Giris

Insanlik tarihinin en 6nemli déniim noktalarindan biri siiphesiz sanayi devrimidir.
1760’larda baslayan birinci sanayi devriminde buhar makinalari kullanilmis, ikinci sanayi
devriminde elektrikli iiretim baslamis; 1960’larda ise bilgisayarlarin dahil oldugu tigiincii
devrim yasanmistir. Boylelikle hem tiretim bicimleri hem de toplumsal yapi, teknolojik
gelismelere bagimh bir sekilde siirekli degiserek gelismistir. Simdi gelinen son evre ise
dordiinct devrim yani endiistri 4.0’dir.

Endiistri 4.0 kavramu ilk olarak 2011 yilinda Alman hiikiimetinin 2020 y1l ileri
teknoloji stratejisi olarak giindeme gelmistir (Zhou, Liu ve Zhou, 2016). “Endtistri 4.0”
terimi, akill fiziksel cihazlari izleyen ve kontrol eden, dijital bilesenlere dayanan akilli
tiretim birimlerinin kurulmasina yoneliktir (EBSO, 2015). Bu anlamda, Endiistri 4.0, son
derece 6zellestirilmis iiriinlerin toplu olarak tiretilmesini saglamak i¢in bilgi ve iletisim
teknolojilerini entegre eden 6zerk ve dinamik bir tiretimi hedeflemektedir (Tortorella ve
Fettermann, 2017).

Tiirkiye’de Endiistri 4.0 kavrami son birkag yildir popiiler olmaya baslamistir. Bu
calisma kavramin nasil anlasildigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilmistir. Bu amagla
Gaziantep Teknopark 'ta faaliyet gosteren 10 firma yo6neticisinin Endiistri 4.0 konusunda
gorisleri, algillar1 ve Endiistri 4.0 konusunda faaliyetlerinin neler oldugu, isletme
cevresindekilerinin bu konuda algilar1 ortaya konmaya ¢alisiimistir.

Popiiler olan bu kavramin ne oldugu konusunda diinya ¢apinda literatiirde bir¢ok
calisma yapilmistir. Tiirkiye'de teknoparklarda yoneticilerle derinlemesine goriisme
yapilarak Endistri 4.0 algilarinin ortaya konmasi anlaminda 6zgiin olan ¢alismanin
literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

2.Literatiir Taramasi

Anderl (2014), giivenlik, emniyet, mahremiyet ve bilgi korumanin roliinii sunan,
Endiistri 4.0 ile ilgili pratik bir yol haritasinin kullanilmasini 6nermektedir.

Qin’e gore Endiistri 4.0 lretim sistemi, teknoloji ile hareket eden hedefler
yelpazesi olarak ele alinmaktadir, bununla birlikte, modern endiistri sadece makineler,
robotlar, iiretim siireci ve fabrika sistemi gibi fabrikada faaliyet gosteren liretim sistemini
degil, miisteriler, lojistik ve kaynaklar gibi diger 6zellikleri de icermektedir (Qin, Liu ve
Grosvenor 2016).

Almanya’da kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler iizerinde yapilan bir arastirmada,
Almanya'daki Endistri 4.0 icin ¢ergeve kosullarinin biiyiik 6l¢ciide olumlu oldugu
degerlendirilmistir. Ancak bununla birlikte bu isletmelerin Endiistri 4.0 konusunda
uzman olan birimlerden destek almalar: gerektigi tespit edilmistir (Schroder, 2016)

Leyh, Almanya’da 6 isletme iizerinde sistem entegrasyonu olgunluk modeli
uygulamistir. Olgunluk modeli 5 evreden olusmaktadir. Bu evreler isletmelerin bilgi
teknoloji diizeyini ortaya koyan evrelerdir. Calismanin sonucunda Endiistri 4.0
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konusunda isletmelerin stratejik, orgiitsel, kurumsal sistem, dijital iretim, kesitsel
teknoloji yonlerini 6lgen bir model olusturmuslardir (Leyh, Bley, Schiffer, ve Bay, 2017).

Unlii ve Atik; 28 Avrupa Birligi (AB) iilkesi ile Tiirkiye'ye ait 10 Endiistri 4.0
gostergesinden faydalanarak faktor ve kiimeleme analizleri yapmislardir. Elde edilen
bulgular, Almanya'nin Endiistri 4.0 agisindan en iyi performansa sahip iilke oldugunu
gostermistir. Bununla birlikte, analize dahil edilen iilkelerin Endiistri 4.0 agisindan
homojen bir goriiniim sergilemedigi tespit edilmistir. Tiirkiye; Macaristan, Letonya ve
Polonya ile ayn1 kiimede yer almistir. Endiistri 4.0 performansi en ytiksek olan iilke
Almanya iken; en diisiik performansa sahip tilke Letonya olarak bulunmustur. Tiirkiye ise
29 iilke arasinda 27. sirada yer almustir. Ulkeler genel itibariyle ekonomik gelismislik
diizeylerine paralel sekilde gruplanmistir. Bir bagka deyisle, benzer ekonomik gelismislik
diizeyine sahip olan tilkeler aymi grupta yer almistir (Unlii ve Atik, 2019).

Endistri 4.0'a uyum siirecini ortaya koyan bir baska olgunluk modeli
calismasinda, Endiistri 4.0 doniisiimii is tarzinda degisiklik yarattigindan dolay1 projeler
ve yatirimlar icin st diizey yonetim destegi gerektiren bir kavram oldugu belirtilmistir.
Bu nedenle, Endiistri 4.0 sirketin stratejisi, organizasyonu, operasyonlar1 ve triinleri
hakkinda genis bir perspektif gerektirir. Dolayisiyla olgunluk modelinin, faaliyetlerini
Endistri 4.0 i¢in doniistiirmeyi planlayan sirketler icin uygun oldugu tespit edilmistir
(Akdil, Ustundag, ve Cevikcan, 2018).

3.Endiistri 4.0 Kavrami

Alman Hiikiimeti, Endiistri 4.0'1 degerlendirmek i¢cin 62 maddeyle dokuz boyutta
gruplandirilmis bir olgunluk modeli 6nermistir. Bu boyutlar; strateji, liderlik, miisteriler,
irtinler, operasyonlar, kiiltiir, insanlar, yonetisim ve teknolojidir (Erol, Schumacher ve
Sihn 2016).

Endistri 4.0, dijital iiretim teknolojisi, ag iletisim teknolojisi, bilgisayar teknolojisi,
otomasyon teknolojisi ve diger bir¢ok alani igeren karmasik ve esnek bir sistemdir. Bir
yandan, uygulamasinin temeli, dijital tasarim ve simiilasyon, son derece otomatik iiretim
siiregleri, iretim veri yonetimi ag1 ve liretim siirecinin y6netimi, tiim siirecin bilgiye
erismesi ve yonetim, madencilik, yargillama ve karar vermenin analiz yasalarina
déniistiirilmesidir. Ote yandan, Endiistri 4.0, gercek zamanl algilamah akilli iiretim
sistemleri, dinamik kontrol ve bilgi hizmetleri elde etmek i¢in siki isbirligi icinde bilgi
islem, iletisim ve kontrol teknolojilerini kullanan siber fiziksel sistemlere dayanmaktadir.
Temel olarak Endiistri 4.0 siber fiziksel sistem, mobil internet ve nesnelerin interneti,
bulut bilisim, biiytk veri ve ileri analitik teknikler gibi kilit teknolojilerden olusur (Zhou
etal,, 2016).

Endiistri 4.0, deger zincirlerinin ag baglantili bir koordinasyonda yeniden
diizenlenmesi ve yeniden orglitlenmesidir. Daha dogrusu, Endiistri 4.0, liretim siirecini
biitlinsel olarak entegre etmek i¢in deger zincirinin tiim katilimci kurumlarindan gercek
zamanli bireysel miisteri taleplerini ve ¢cevre dengelerini yani biiytik verileri kullanir (Glas
ve Kleemann, 2016).

Gelecegin sanayi liretimini sekillendirecek Endiistri 4.0'in teknolojik faktorleri;
bulut bilisim sistemi, biiyiik veri, sistem entegrasyonu, simiilasyon, nesnelerin interneti,
siber-fiziksel sistemler, otonom robotlar, akill fabrikalar, ii¢ boyutlu (3'D) yazicilar,
artinlmig gergekler olarak on grup altinda toplanir (Otles ve Ozyurt, 2016). Bunlar
asagida agiklanmistir:

Akillh fabrikalar: Akilli fabrikalar tretim sistemlerinde yer alan biitiin

bilesenlerin (makineler, robotlar ve diger ekipmanlar) otonom bir sekilde faaliyetlerini
yurittigii ve sistem iginde karsilikli etkilesimde bulundugu ortamlardir. Akilh
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fabrikalarin geleneksel fabrikalardan temel farki, olaganiistii durumlar disinda insan
faktoriinlin tamamen sistem disinda birakilmasidir. (Motyl, Baronio, Uberti, Speranza, ve
Filippi, 2017).

Nesnelerin interneti: Nesnelerin icinde gémiilii halde veya yaninda bulunan
sensorler vasitasiyla internete baglanmalarini saglamak, veri toplamak, dagitmak ve
iletisim kurabilmek amaciyla olusturulan ag sistemlerine nesnelerin interneti denir
(Faulds ve Raju, 2019; Ashton, 2009).

Siber-fiziksel sistemler: Siber-fiziksel sistemler; fiziksel diinya ile siber alani
internet ile birbirine baglayan sistemler olarak tanimlanmaktadir. Sensorlerle
desteklenmis olan bu sistemler, fiziksel diinyadaki hareketleri internet hizmetleriyle
toplamakta ve nesneler arasinda etkilesimi saglamaktadir.(Jazdi, 2014).

Bulut bilisim teknolojileri: Bulut bilisim teknolojileri, firmalarin sahip oldugu
tlim verilerin sanal bir sunucuda yani bulutta depolanmasini ve internete bagh cihazlar
aracihigiyla ihtiya¢ duyuldugunda bu verilere ulasilmasini saglar. Bulut Bilisim Sistemi
temel kaynaktaki yazilim ve bilgilerin paylasimini saglayarak mevcut bilisim hizmetinin
bilgisayarlar ve diger aygitlardan elektrik dagiticilarina benzer bir bicimde bilisim ag1
tizerinden her tiirld veri ve bilgi dagitilmasini saglayan sistemdir (Lu, 2017).

Biiyiik veri: Biiyiik veri; web sunucularinin loglari, internet istatistikleri, sosyal
medya yayinlari, bloglar, mikrobloglar, iklim algilayicilar1 ve benzer sensérlerden gelen
bilgiler, GSM operatorlerinden elde edilen arama kayitlar1 gibi biiyiik sayida bilgiden
olusmaktadir. Kisaca tiretim sistemleri disinda, kurumsal ve miisteri bazli yénetim
sistemleri gibi bircok farkli kaynaktan elde edilen verilerin toplanmasi ve kapsamli
sekilde degerlendirilmesini saglanmak ve gercek zamanli karar verme siireglerinde
standart hale getirip gelecegi planlanmaktir. Boylece iiretimin kalitesi yiikselmekte, enerji
tasarrufu saglanmakta ve ekipman bakimi kolaylasmaktadir.(Lee, Kao, ve Yang, 2014)
Biiyiik veri teknolojisi, derinlemesine anlayis saglamak, icgorii kazanmak ve dogru karar
verebilmek icin kesifler yapmak amaciyla cesitli veri tiirlerinden hizh bir sekilde degerli
bilgiler elde etmek i¢in yeni islem modlarini kullanir. Biiyiik veri iiretim sirketlerine
siiregleri optimize etme, maliyetleri diisiirme ve operasyonel verimliligi artirma gibi
cesitli avantajlar saglayacaktir.

Simiilasyon: Simiilasyon, tiriinlerin, malzemelerin ve {iretim siire¢lerinin tasarim
asamasinda ti¢ boyutlu olarak gergek zamanl veriler kullanarak hazirlanan sanal modele
denir. Diger bir deyisle teknik anlamda gergek bir diinya slireci veya sisteminin
isletilmesinin zaman iizerinden taklit edilmesidir. Bu baglamda simiilasyon sistem
nesneleri arasinda tanimlanmis iligkileri iceren sistem veya siireglerin bir modelidir
(Rodi¢, 2017).

Sistem entegrasyonu: Isletme icerisinde evrensel veri entegrasyon aglarinin
gelistirilmesiyle isletmelerin, birimlerin, mevkilerin birbirleriyle daha uyumlu
calismasina sistem entegrasyonu denir. Bu kavram ayni zamanda miihendislik tasarimi,
lretim ve hizmet fonksiyonlari, miisteriler, tedarikgiler, dagitim kanalindaki her bir
isletmenin sistem entegrasyonu ile birbirine bagl olmasini da ifade eder. Ayrica nihai
Uriinler, makineler, alt bilesenler ve malzemeler dijital ayak izine bagl olacaktir
(Davutoglu, Akgtil, ve Yildiz, 2017).

Uc boyutlu (3D) yazicilar: Dijital ii¢ boyutlu bilgisayar verisini elle tutulabilecek
gercek nesnelere doniistiiren makinelerdir. Bu tiir yaziciyla elektronik parcalar ve
motorlar disinda biitiin mekanik parcalarin basimi yapilabilmektedir. Ug boyutlu yazicilar
ile modelleme, 3D baski, ytizey iyilestirme gibi islerin yapilmasinin yani sira genetikten
bilisim teknolojilerine, tiptan sanayiye, sehir planlamadan gidaya kadar tiim islerde
kullanilmaktadir. 3D yazicilarla miizik aletleri, oyuncaklar, insan dokulari, biyo-organik
dokular gibi iiriinler iiretilebilmektedir. Uretim maliyetlerini biiyiik oranda diisiiren bu
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cihazlar, gelismekte olan iilkeler i¢in de liretim ve yenilik konusunda ¢igir acacaktir
(Vaidya, Ambad, ve Bhosle, 2018).

Artirillmis gerceklik: Gergek ve sanal nesnelerin ayni ortamda birlikte
algilanmasini saglayan; veri ve goriintiilerin gercek diinya goriintiilerine eklene bildigi,
gercek diinya ile baglantiy1 siirdiirebilen bir ortamdir (igten ve Bal, 2017). Ikea mobilya
firmas1 2013 yilinda baslattigr artirilmis gerceklik uygulamasiyla miisterilerine,
mobilyay1 almadan dnce, evlerinde nasil gériinecegi konusunda yardimci olmaktadir.

Otonom robotlar: Otonom robotlar 6nceden programlanmis gorevleri yerine
getirebilen elektro-mekanik cihazlar olarak tamimlanabilir. Robotlar dogrudan bir
operatdriin kontroliinde ¢ahgsabildikleri gibi, bir bilgisayar programi ile de
calisabilmektedir. Gliniimiizde robotlarin en biiytik kullanim alani endiistriyel iiretimdir.
Ozellikle otomotiv endiistrisinde ¢ok sayida robot kullanilmaktadir. Almanya’da pasif
makineler ve robotlarin isgiiciiniin yerini aldig1 ifade edilmektedir. 2012 yilinda
endiistriyel robot sayis1 Almanya'da 1000 isci basina yaklasik 273 idi (Berger, 2014;
Davutoglu, Akgiil ve Yildiz, 2017).

4.Yontem

Arastirmada yontem olarak nitel veri toplama tekniklerinden olan yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Burada arastirmaci soracag sorulari
iceren goriisme formunu dnceden hazirlar ve ayni zamanda goériismenin akisina gore
farkli yan sorularla gériismenin akisini yonlendirebilir. Nitel arastirmalar, sonuglardan
daha c¢ok siire¢ ile ilgilenmektedir. Dolayisiyla nitel arastirmalar da anlamlar
onemlidir(Ozdemir, 2014). Yar1 yapilandirilmis goriisme siireci standarthkla birlikte
esneklik sagladig1 icin bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardimci olan bir
yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2003).

4.1.Calisma Grubu

Arastirma i¢in ¢alisma grubunun belirlenirken, amagl érnekleme yontemi olan
olciit drnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit érnekleme, 6rneklemin problemle ilgili
olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olusturulmasidir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Demirel, Karadeniz, 2015). Arastirmada,
uygulamanin yapilacagi kurumlarin seciminde belirlenen temel 6l¢iit, teknolojinin geldigi
son nokta olan Endiistri 4.0 uygulamalarimi siklikla kullandig diisiiniilen katilimcilar
belirlemekti. Boylece Teknoloji iiretiminim simgesi olan Gaziantep Teknopark
kurumundan katilimci isletmeler belirlenmistir.

Universitelerin, arastirma kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam
icerisinde Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini stirdiirdiikleri, katma degeri yiiksek tiriinlerin
ortaya ciktig1, birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gergeklestirdikleri; akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin biitlinlestigi organize arastirma ve is merkezlerine
“Teknopark” denilmektedir” (4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu,2001).
Teknoparklar; iilkenin wuluslararasi pazara agilabilmesi i¢in yeni teknolojilerin
gelistirildigi ve yeni projelerin ticarilestirilebildigi alanlar olarak dnemli bir yere sahiptir.
So6z konusu projeler 6zellikle yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri, makine ve
techizat, tasarim, kimya, nanoteknoloji, biyoteknoloji, otomotiv, tip teknolojileri ve
yenilenebilir enerji konularinda ¢alisan firmalar tarafindan yiiritiilmektedir. Tiirkiye’de
Mayis 2019 itibariyle 83 teknopark mevcuttur. (Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri, 2019)
Gaziantep Teknopark da bunlardan biridir.

Gaziantep teknopark 163.138 m? faaliyet alanina sahip olup burada toplam 96
adet girisimci firma faaliyet gostermektedir. Bu girisimcilerin %42 sini yazilim firmalar
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olusturmaktadir. Gaziantep Teknopark’ da faaliyet gosteren 10 isletme yoneticisi ile
gorisme yapilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de gésterilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimc1 | Goriisme Sektor Gorevi Meslek Yas
kodu Tarihi

K1 18.02.2019 | Yazilim Yonetici Bilgisayar Miithendisi 28
K2 21.02.2019 | Elektronik Yonetici Elektronik Miihendisi 35
K3 25.02.2019 | Elektronik, yazilim Yonetici Fizik Mithendisi 30
K4 27.02.2019 | Yonetim bilisim Yonetici Isletme uzmani 32
K5 07.03.2019 | Elektronik Yonetici Elektronik Miihendisi 29
K6 07.03.2019 | Yazilim Yonetici Bilgisayar Miithendisi 40
K7 08.03.2019 | Yazilim Yonetici Bilgisayar Miihendisi 33
K8 20.03.2019 | Yazilim Yonetici Bilgisayar Miihendisi 35
K9 29.03.2019 | Yazihm Yonetici Restorasyon uzmani 44
K10 29.03.2019 | Yazihm Yonetici Kamu Yénetimi uzman | 45

Tablo 1 incelendiginde 10 katiimcidan 6’sinin yazilim; 2’sinin elektronik; 1’inin
hem elektronik hem yazilim sektériinde oldugu ve diger 1 katilimcinin da yonetim bilisim
sektoriinde oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin tamami segilen firmalarin
yoneticilerinden olusmaktadir. Katilimcilarin yaslar1 ise 28-45 arasinda degismektedir.
Katilimcilarin geng yoéneticilerden olustugu goériilmektedir.

4.2.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, katilimcilarin kendi ofislerinde kendilerinin randevu
verdikleri zaman dilimlerinde toplanmistir. Katilimcilara yari yapilandirilmis gériisme
teknigi uygulanmistir. Yapilan goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmistir. Her gériisme
yaklasik 30 dakika siirmiistiir. Daha sonra yapilan kayitlar ¢éziimlenmistir. Gériismelerin
¢ozlimlenmesinden 60 sayfa veri elde edilmistir. Belirlenen temalara gore veri dokiimleri
yapilmis ve bulgularin yorumlar1 dogrudan alintilarla degerlendirilmistir.

4.3.Verilerin Analizi

Gorlismelerden elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde igerik analizinden
yararlanilmistir. Gériisme kayitlarindan elde edilen veriler ilk olarak NVIVO yazilim
programindan yararlanilarak kodlanmis (kavramlastirilmis) ve bu kodlar arasindaki
iligkiler (temalar) belirlenmistir. Verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan Endiistri 4.0
kapsaminda ana temalar Tablo 2’de verilmistir. Daha sonra kodlarin ve temalarin
diizenlemesi yapilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Nitel arastirmada
“gecerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise bilimsel bulgularin
tekrarlanabilirligi ile ilgilidir. Arastirmanin i¢ gecgerligi (inandiricilifl) ise arastirma
sonugclarina ulasmak icin izlenen siirecin yeterliligini ifade eder (Yildirim ve Simsek,
2003). I¢ gegerlilik icin goriisme formu gelistirilirken ilgili alan yazin incelemesi
sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir ¢erceve olusturulmustur. icerik analizinde temalar
ve temalari olusturan alt temalarin kendi aralarindaki iliski ile her bir temanin
digerleriyle iliskisi kontrol edilerek biitiinliik saglanmistir. Giivenilirlik kavrami
arastirma sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilebilmesini ifade eder
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(Baltaci, 2017). Arastirmada glivenirligi artirmak amaciyla arastirmacilar dncelikle kendi
konumlarim belirtmistir. ikinci olarak, veri kaynagi olan bireylerin ézellikleri kimlik
verilmeden agik¢a ¢alisma grubu bolimiinde tanimlanmigtir. Ayrica toplanan veriler
betimsel bir yaklasimla dogrudan sunulmustur.

5.Bulgular

Katimcilarin  goriisleri, gizlilik esasina dayanilarak, isimleri verilmeden
kodlanarak aktarilmistir. Buna goére Endiistri 4.0 hakkinda gériisme yapmayi kabul eden
katihmcilar “K” harfi ile kodlanmis ve kodun yaninda katilimcilara numara eklenmistir.
Goriisme formunda yer alan sorular temalara gore gruplandirilarak tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Endiistri 4.0 Kapsaminda Ana Temalar
Endiistri 4.0 temalar1

Endustri 4.0 tanimi

Endustri 4.0 kavraminin kullanim

Endiistri 4.0 uygulamalar1

Endiistri 4.0 teknolojisi kullanmanin zorluklari

Endiistri 4.0 gereklilik sorunsali

Alicilarin Endiistri 4.0 farkindalik diizeyi

Endiistri 4.0 alicilarinda karsilasilan sorunlara neden olan faktorler

Endistri 4.0 farkindaliginin artirilmasi i¢in dneriler

5.1.Uretilen Uriin

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde goriisiilen firmalarin
tirettikleri tiriinler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin riinleri

Katilma | Uriinler

kodu

K1 Borsa yazilimi, robotik atélye tasarim, endiistriyel iirlin projeleri ve
danigsmanhk

K2 Elektronik cihaz tasarimi, gaz dl¢iim sistemleri, Laboratuvar cihazlari

K3 Egitim teknolojileri, kodlanabilir akilli saat. Giyilebilir gelistirme karti

K4 Yonetim sistemleri ve danismanligl, Ar-Ge, Cipli kasa anahtar sistemleri

K5 Gomiilii sistemler, devre tasarimi, Uriin gelistirme, Ar-Ge tasarimi.
Kiivez, medikal sistem, bilgisayarh jakarl hali.

K6 Wap yazilimi. Uretim ve depo takibi gibi yazilimlar var; Calisan bilgi
sistemi, performans yonetimi gibi mobil uygulamalar.

K7 Bulut tabanl sistemler, Staj ve intérnliik stirecleri yonetim sistemi.
Dijital pazarlama, mobil oyun

K8 Yazilim, Ar-Ge, yapay gorme sistemleri

K9 Interaktif uygulamalar yazilimlar, metropolis tanitim yazilimi

K10 Kripto dijital para ve akilli sézlesmeler, hizli okuma teknikleri
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Katilimcilardan K8, tiretilen {iriin konusunda “A'dan Z'ye yazilimin i¢cindeyiz. Tren
hattindan gecen arazinin arsalarin kamulastirmasi yapiyorum. O anda pazarlik usulii
oldugu i¢in hemen kabul edenleri kameraya ¢ekip imza almasi gereken bir yapi olmasi
gerekiyordu. Batman'in Bir Kdyilinde internet olmuyor, arazi sahibi kamulastirmadan
vazgeciyor Biz bunu tek seferde bitirmek i¢in bir dijitallestirmeye doniistiiriiyoruz. Yani
normalde 1 ayda olacak siireci biz bir haftaya diisiirdiik. Dijitallesme ile ciddi bir siire¢
kisaltma yaptik. Endiistri 4.0'a en yakin olan yapay gorme sistemleri iizerine de
calisiyoruz. Nonwoven ve plastik filmler tizerindeki hatalari yakaladik bu sistemle. Gergek
zamanl olarak hat iizerindeki hatalarin lokasyonu belirleniyor. 300 metre/dakikada
insan gozilyle bunu yakalamak miimkiin degil. Saniyede 5 metre ya denk geliyor. insan
g0zl saniyede 5 metreyi algilayamaz. Ancak 30 santim algilar. Kumasin eni de 1.80 cm.
Yakalayamadig1 hatalar1 bu sistem yakaliyor. Arkada yapay zekanin g¢alistigi akill bir
sistemle hallediyor.” Diyerek bu katilimci dijitallesme, liretim stirecinin kisalmasi, gézden
kagan hatalarin bertaraf edilmesine vurgu yapmaistir.

Katilmcilardan K10 irettikleri triintin endiistri 4 ile iligkisini su sekilde
aktarmigtir:

“Bizim olusturdugumuz dijital Kripto para var, barkod var; Barkodu telefonunuza
kodluyorsunuz ve ciizdan numarasi ¢ikiyor. Oraya para gondere biliyorsunuz. Endistri
4.0 ile iliskisi su: Yurtdisinda iyi IOTA diye bir para var. Elektrikli Arabaniz var, Arabaya
ytiklenmis bir clizdan numarasi var. Ve sarj etmeniz gerekiyor sarj istasyonunda para
0demeden ciizdaninzi veya telefonunuzu gostermeniz yeterli. Otomatik kredi karti
diyebiliriz. insan olmadan 6deme yapmis oluyorsunuz. Dijital paralar endiistri 4.0 1n bir
6deme aracidir. Insan ve banka onayina gerek yok. Bizim ashnda iirettigimiz sey
blokchain yazilimi alt sistemi. Blockchain aglarinin 6deme birimi ise dijital paralardir.
Gondtilliler dedigimiz madenciler vardir; Onlar bilgileri kendi bilgisayarlarinda saklarlar.
Biiyiik veri “Big data” dedigimiz devasa veriler vardir. Merkezi otorite yoktur. Banka
parami 6der mi gibi bir derdimiz yoktur. Para gelmis se gelmistir kimse miidahale
edemez. Blockchain bu isin altyapisi; Kripto paralar ise bu isin 6deme birimi. Goniilliiler
veriyi sakliyor peki Ne karsiliginda? Ortada para yok. Kimse size tl ya da dolar vermez.
Ben de sikke var. Veri saklama karsiliginda bunu verecegim. Peki, sikkeyi ne yapacaklar?
Borsada satabilirler ya da bir yerlerde ddeme araci olarak kullanabilirsiniz. Olay boyle
doéntyor.(K10)”

5.2.Endiistri 4.0 Tanimlamalari

Verilerin analizi sonucunda katilimcilar i¢in Endustri 4.0 kavraminin ne ifade
ettigine iliskin olarak asagidaki kodlara ulasilmistir.

¢ Otomasyon (K10, K8)

o Dijitallesme, dijital doniisiim (K5, K8)

e Makinelesme, makine teknolojisi(K2, K5, K8)

e Makinalarin optimize edilmesi (K2,K3)

e Yazilim entegrasyonu (K4, K9)

e Insan gliclinlin minimize edilmesi (K5, K7, K8, K9)

¢ Bilim kurgu filmlerinin zamanla gerceklesmesi (K6)

e Insan hatalarinin en aza indirilmesi (K5, K8)

¢ Hayati1 kolaylastiran bir teknoloji (K5)

¢ Sembolik bir kavram (K7)

* Robotlarla iiretim (K8, K9)
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Katilmcilardan bazilarinin Endiistri 4.0 kavramina iliskin goriisleri asagida
verilmigtir:

“Endiistri 4.0 yazilim ve otomasyonun birlesimini tarif eden bir durum. insan
yerine gecebilecek neredeyse diisiinebilen robotlar diyebiliriz.(K9)”

“Bence sembolik bir isim. Bence Almanya'nin kendi adin1 markalastirmak igin
kullandig1 bir isim. Almanya bu isi ilgilendiren oldugu icin kendini bu kelime ile
ozdeslestirmis. Aslinda Endiistri 4.0 uygulamalarini kenarindan koésesinden herkes
yapiyordu ama bu sekilde dillendirmiyorlardi. Isim veren onlar olmus oldu. Cin de
yapiyordu. Tiirkcell de yapiyordu Tiirkiye de. Biiyiik veri isleyerek insanlara farkl seyler
sunuyorlardi. Zaten Facebook Google ve Instagram daha ileri diizeyini yapiyor. O yiizden
endiistri 4.0 bir devrim olarak gérmiiyorum sadece sembolik bir isim olarak goriiyorum.
(K7)”

“Giintimiizde sanayilesme ile beraber talep ve liretimin artmasi, insan giiciinden
cikip makinelerin kullanilmasi, her seyin dijital ortamda saklanip veri takibi
yapilabilmesi, kontrol altina alinabilmesi, insan hatalarinin en aza indirilmesi, iretilen
tritinlerin daha kaliteli ¢ikmasini ifade ediyor. Ayni zamanda insan hayatin
kolaylastiriyor. Ozetle insanlarin hayatini kolaylagtiracak bir teknoloji statiisii(K5).”

“Giintimiizde endstri 4.0’1 makinelerin birbirine baglanmasi olarak diistiniiyorlar
ama Endistri 4.0 bundan ¢ok daha fazlasidir. Aslinda tiim amag iiretimin optimize
edilmesidir. Mesela buzdolabi iiretiminde 2020 yilinda ne kadar buzdolabi satacaginiz 1
ongoren bir yazilim yapmak ve buna gore buzdolabi par¢alarinin ne kadar iiretilecegini
belirlemek icin tiretim optimizasyonu yapan bir yazilim da Endiistri 4.0’a uygun olabilir.
(K3)”

5.3. Hedef Sektor (Alici Profili)

Teknoparkta faaliyet gosteren arastirmaya Kkatilan firmalarin alicr profiline
bakildiginda ¢ok genis bir yelpaze gérilmektedir.

e Tarim sektorii (K1),

e Medikal sektor(K2,K5),

o Otomotiv sektori (K3,K4),

o Bilisim firmalari, yiiksek teknoloji firmalar1 (K10),

¢ Belediyeler, bakanliklar, biiyiik sirketler, kamu kurumlar1 (K9),

o Endiistriyel sanayi sirketleri (K8,K5),

e Oyun sektori (K7).

K9 kodlu katilimer satis yaptiklar: hedef sektdr hakkinda séyle demistir: “Bizim
tirtinlerimiz su gibi yani koydugumuz kabin seklini alir. Yani Devlet Demiryollar1 da
kullanabilir, herhangi bir birey de kullanabilir emlak¢ilarda kullanabilir kisiye 6zel
yapariz. Tekil kullanici olarak tiim diinyaya hedef kitle olarak gdsterebiliriz. Bir ingaat
firmasi da olabilir, herkes olabilir. Zaten belediyelere ve kamu kurumlarina satisimiz bir
ara¢ amacimiz tekil kullanicilara iriinler sunmak satis yapabilmek. Amacimiz para
kazanmak.”

K3 kodlu katilimc1 hedef kitlesini (alic1 profili) séyle tanimlamistir: “3 kategoride
aha var. Birincisi kodlamay1 6grenmek isteyen 9 yas iistii cocuklar. ikincisi elektronik
merakll iiniversite &grencisi veya 20- 25 yas araligindaki gen¢ kesim. Ugiinciisii
arastirmacilar giyilebilir teknolojilerle ugrasan ar-ge c¢alisanlari yani simdilik otomotiv
sektori.”

K7: “Zaten oyun sektorii genis bir kitle. Markete koyuyorsunuz marketten kim
indiriyorsa indiriyor. iki tiir hedef kitlemiz var diyebiliriz birincisi oyun sektérii, ikincisi
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ise hizmet sektorii. Oyunlarini tamamini yurt disina satiyoruz. Amerika, Yeni Zelanda,
Giliney Afrika, Rusya var. Cin'de yasak oldugu i¢in Cin yok. Google Play ve App Store'un
aktif oldugu biitiin iilkelere sunuyoruz. Satma degil de oyunlarimizi indirenlere hitap
etmis oluyoruz. Oyun icinden altin satin aldik¢a ve reklam goriintiiledik¢e para
kazaniyoruz.”

5.4.Endiistri 4.0 Kavraminin Kullanilma Durumu

Katilmcilara “Faaliyetlerinizi yiiriitirken alicilariniza Endiistri 4.0 kavramini
kullaniyor musunuz?” seklinde soru soruldu ve katihmcilardan K5 “Cok ¢ok az
kullaniyoruz. Zaten bir isletmesi olup da Endiistri 4.0’ in ne demek oldugunu bilenlere
kullaniyoruz. Daha énceden bu sistemi anlamaya calismis ya da bu sistemin bir iiriintini
almis olana kullaniyoruz. Ornegin Kahramanmaras'ta X Holding bize tirettikleri ipliklerin
analizi i¢in bir proje ile gelmislerdi. Biliyoruz ki bu firmanin Endiistri 4.0 standartlarinda
tesisi var. Onlarla konusurken bahsettik. Bakin bu {iriinii 15 bin liraya da yapabiliriz ama
sizin bu triinler endiistri 4.0 standartlarinda olmasi gerektigi icin 25 bin liraya mal olur
dedik.” diyerek bu kavrami kullandigin1 belirtmistir. Diger katiimcilar ise
kullanmadiklarini belirttiler. Ornegin K2: “Kullanmadik, buna ihtiyac da duymadik,
kavram olarak séylemiyoruz ama iiriinlerimiz bu kapsamda.” demistir.

Katilimcilardan sadece biri alicilarina Endistri 4.0 kavramini kullandigini
belirtmistir. Bunun nedeni alicinin halihazirda Endiistri 4.0 standartlarinda tesisinin
olmasidir. Diger yoneticilerin (katilimcilarin) bu kavrami kullanmadiklar1 ve ayrica
kullanmaya ihtiya¢ duymadiklar: tespit edilmistir. Alicilarin Endiistri 4.0 farkindalhigina
sahip olmamasi yani kavramsal olarak bu teknoloji devrimini bilmediklerinden dolay1
Endiistri 4.0 kavraminin kullanilmamis oldugu séylenebilir. Eger alic1 isletme Endiistri 4.0
teknolojilerine kavramsal olarak hakim ise satic1 isletmelerin (Teknopark isletmesi)
Endiistri 4.0 kavramini kullandiklari, degilse kullanmadiklar1 anlagilmaktadir.

5.5.Endiistri 4.0 Teknoloji Uygulamalar

Katilimcilara “Endiistri 4.0 teknoloji uygulamalarindan neleri kullaniyorsunuz ?”
diye soruldu ve alinan cevaplardan asagidaki kodlar elde edildi.

¢ Bulut bilisim sistemi (K10,K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9)

e Biiyiik veri (K1,K10,K5,K6,K7)

e Sistem entegrasyonu (K2,K4,K5,K6,K7,K8,K9)

e Simiilasyon (K5)

e Nesnelerin interneti (K5,K8,K9,K1,K10,K2,K3,K4)

o Siber-fiziksel sistemler (K1)

¢ Otonom robotlar (K1, K2,K5)

o Akilli fabrikalar (K8,K9, K3)

e Ug boyutlu (3D) yazicalar (K9, K3)

o Artirllmis gergekler (K9)

Katilimcilarin kullandiklar: Endiistri 4.0 teknolojileri uygulamalarina iliskin kendi
ifadelerinden bir ka¢1 asagidaki gibidir;

“Bence biitlin Ar-ge ve inovasyon projeleri Endiistri 4.0 kapsamina girer. Ama bu
kapsamda daha ¢ok endiistrideki nesnelerin interneti (I0T) séyleniyor. Endiistriyel
sensorler kullanilirsa Endiistri 4.0’a girebilir. Ama bu sensoérler trafikte kullanilirsa
endiistri 4.0’a girmez. Kullanim alanina gore degisiyor. Bizim yapay gorme sistemimiz
%100 endtistri 4.0 kapsamindadir; ¢iinkii akilli bir sistem. Makinalar arasi haberlesme
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(IOT) endiistri 4.0 kapsamindadir. Mesela Anadolu'daki bir makina hata veriyor cep
telefonuna mesaj geliyor.(K8)”

“Simiilasyon var. Buna 6rnek hayvansal kandan protein tozu yem iiretme tesisi
kuruyoruz Gaziantep’te. Bu tesiste PLC dedigimiz otomasyon isleri yapiyoruz. Ise
baslamadan 6nce bir simiilasyon hazirliyoruz. Simiilasyon dan sonra ise koyuluyoruz.
Yani 6nce miisterimize yapacagimiz isi simiile ediyoruz yapabilecegimizi kanitliyoruz
daha sonra ise koyuluyoruz. Nesnelerin internetinin bir¢ok projemize ekliyoruz. Yogun
bakim iinitesinde nesnelerin interneti kullaniyoruz; bu cihazlarin haberlesmesi igin.
Mobilden kontrol edebilme, cihazdan cihaza veri aktarabilme 6zelligi olacak. (K5)”

K1 kodlu katilimei “Biz kanser hiicreleri i¢in hocamla bir makale yazmistik. Bir
insan geldiginde bir doktor anlayamiyor, bir insanin kanser oldugunu bir siiri tahlil
istiyor, mesela oradaki tahlilde iki deger var. Hani goziinden kaciyor bu degerler
doktorun mesela o iki deger. Doktor lenf kanseri oldugunu algilayamiyor. Ama makine
bunu gézden kagirmaz. Biz mesela ne yapiyorduk 500 tane Tip Fakiiltesinden datay1 aldik
dedik ki bize lenf kanseri bilgilerini verin. 500 lenf kanseri bilgisi tizerinden 501. hastay1
biz soruyoruz makinaya; bu lenf kanseri olabilir mi? Eldeki verilere data mining (veri
madenciligi) isliyor” demistir. Bu katilimci kullandig1 uygulamanin biiyiik veri oldugunu
belirtmis ve Endiistri 4.0 uygulamamalarinin 6nemine vurgu yapmistir.

5.6.Endiistri 4.0 Teknolojileri Kullaniminda Karsilasilan Zorluklar

Verilerin analizi sonucunda katilimcilarin Endiistri 4.0 ‘teknolojilerinin kullanimi
ile ilgili olarak karsilastiklar1 zorluklara iliskin asagidaki kodlara ulasilmistir.

o Vergilendirme konusunda yasal bosluk olmas1 (K10)

¢ Yazilim ve kodlama bilen nitelikli, yetismis elemanlarin az bulunmasi (K3, K9)

o Siirekli arastirma ve gelistirme yapma (K4, K6)

o Siirekli 6grenme mecburiyetinin olmasi (K4, K6)

¢ Yeni ve giincel teknolojileri takip etmek (K7, K8, K3)

¢ Finans ve biit¢e sorunlari (K5)

e Sistem tasarimi sorunu (K5)

e Temel kaynaklarin yurtdisi kékenli olmasi (K4, K10)

o Alicilara teknolojiyi anlatabilmek, alicilarin teknoloji dilini anlamamasi (K1, K2)

Katilmalarin Endiistri 4.0 teknolojileri kullaniminda karsilastiklari zorluklara
iliskin kendi ifadelerinden bir ka¢1 agsagidaki gibidir;

“Evet, var bu teknolojiyi kullanmak istiyorsaniz kodlamay: bilmemiz gerekir.
Ulkemizde yazilim ve kodlama bilen sayis1 az. Orada bir zorluk yaganiyor. (K3)”

“Stirekli beklentiler arttikca yetersiz kalabiliyorsunuz. Siirekli arastirmak ve
Kendimizi gelistirmek zorundayiz. Bununla alakali kaynaklara da ancak yurtdisinda
ulasabiliyoruz. Bu bizi zorlayan unsurlardan birisi. (K4)”

“Her giin yeni bir gelisim oluyor yeni bir sey ¢ikiyor. Bu gelismeleri takip etmek ve
bunlar1 ayak uydurmak ¢ok zor. Devaml bir 6grenme siireci i¢erisindeyiz. Yoksa Geride
kalinz.(K6)”

“Ornegin iPhone 6 2000 liraya bulursunuz ama son ¢ikan iPhone almak igin
sonuna bir 0 daha atmaniz lazim. Bizim iiriinlerimiz de hep son ¢ikan oldugu i¢in fiyatlar
daartiyor. Uriiniimiizle ile ilgili son teknolojiyi takip etmek zorundayiz. Ciinkii yaptigimiz
teknoloji yayginlasirsa fiyati distiyor, fiyati yiikseltebilmek i¢cin hep bir daha yenisini
yapmamiz lazim.(K8)”

“Blockchain olarak Devlet tarafindan zorlaniyoruz Ciinkii ortada bununla ilgili
kanun boslugu var. Yani ne yasal ne de yasal degil. Vergilendirmesi yok. Devlet kitle
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fonlama adi altinda bu isleri takip ediyor. “Ciftlik Bank” facias1 yasandi, insanlar
dolandirildi, Bu sektére o gozle bakiyorlar. Devlet, “Ciftlik Bank” olayindan sonra
ényargill. Uzerimizde siirekli denetlemeler incelemeler gibi bir baski var. O yiizden biz
1500-2000 kisiye iiriin satan gibi davrandik ve hesabiniza para yattiginda karsiliginda
fatura kestik. Yurt disinda bu isler serbest isteyen benim projem var deyip herkesten para
toplayabilir (K10).”

5.7.Endiistri 4.0 Farkindalik Diizeyi

Calismada katihimci firmalarin miisterilerinin Endiistri 4.0 teknolojileri hakkinda
farkindalik durumlar1 arastirilmistir. Verilerin analizi sonucunda katilimci firmalarin
misterilerinin Endistri 4.0 farkindalik diizeyine iliskin olarak bazi alicilarin Endiistri 4.0
farkindalik diizeyinin yiiksekken bazilarinin diisiik oldugu gorilmiistir.

K1, K5, K6, K8 kodlu katilimcilar kendi alicilarinda Endiistri 4.0 farkindaliginin
diigiik oldugunu belirtmislerdir. Ornegin K1 kodlu katilmc ifadesinde “Tiirkiye'de
Endtstri 4.0 biraz daha yeni yeni oturuyor. Bundan 5 sene 6ncesinde hi¢ anlagilmiyordu
Ama su anda cloud, Big veri, yapay zekd deyince adamlarin hemen kafasina su geliyor
robotlar mi1 bizi yonetecek? Degil. Yapay Zeka olay1 da su; Big data sonucunda olusan
veriyle bir sonraki veriyi tahmin etmek. Istatistiksel bir veri. Biraz da hani
filmlerde diinyayi robotlar yonetiyor ya, yok oyle bir sey.”

Baska bir katiimc1 K5: “Haywr. 100 de 70 oraninda hayir. Kullandigimiz
teknolojinin farkinda degiller. Bizim verdigimiz triinlerin %50- %60 oraninda teknik
ozelliklerini ¢calistirtyorlar. Geriye kalanini ¢alistiramiyorlar bile. Endiistri 4 oldugunu da
anlamiyorlar. Ozellikle yurtdisi miisterilerimiz de béyle bir algi bile yok. Endiistri 4.0 1n
ne demek oldugunu bile bir¢cogu bilmiyor.” diyerek miisterilerinin Endiistri 4.0 iiriinleri
hakkinda bilgilerinin az olduguna vurgu yapmistir.

K2, K3, K10 kodlu katiimcilar miisterilerinin, kullandiklari teknolojinin farkinda
olduklarini belirtmislerdir. Ornegin K10: “Evet farkindalar, zaten farkinda olmasalar
bizim platforma gelmezler.” demistir.

K4,K7,K9 kodlu katilmcilar ise Endiistri 4.0 teknolojileri hakkinda biling
diizeyinin kismen oldugunu belirtmislerdir. Ornegin K4: “Genelde kullanic diizeyinde
kaliyor, teknolojiyi tanimlama degil de bir kullanici olarak yorumlama asamasindalar. Bu
konuda cografi farkhliklar var. izmir ve Istanbul'da ki miisterilerimiz bu konuda daha
bilingli. Farkindalik ¢ok yiiksek. Firmalarda elestiride ¢ok oldugu i¢cin bu da bizi
gelistiriyor. Yerel firmalarda ise genelde memnuniyet oldugundan dolay1 yetindikleri icin
kendimizi gelistirmeye c¢ok firsat vermiyorlar. Burada daha ¢ok hani bir tabir var ya
“adamlar yapmis” deniyor ve memnun oluyorlar. Ama fuarlar sayesinde buradaki yerel
misterilerde de farkindalik olusmaya baslad1.” demistir.

5.8. Endiistri 4.0 Alicilarinda Karsilasilan Sorunlara Neden Olan Faktorler

Verilerin analizi sonucunda Endistri 4.0 iirlinlerini katilimci firmalardan talep
eden kitle arasinda, Endiistri 4.0 iriinlerine karsi farkli yaklasimlar olmasinin
nedenlerine iliskin asagidaki kodlara ulasilmistir.

e Miisterinin ne istedigini bilme durumu (K2,K3,K4,K6)

o isletme biiyiikliigii boyutu (K4, K1)

e Yurt igi- yurt dis1 alia farkliligi (K3,K5, K7, K1)

o Sektorel farklilik (K10, K2, K3, K7)

e Teknolojiyi takip etme seviyesi (K4, K3, K10, K7)

o Verilen fiyati kabul etme seviyesi (K5, K6)
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e Yerel ve ulusal imajin alicida yarattigi algi farkliligi (K6, K8, K5)

Kodlanmis ifadeleri destekleyen katilimcilarin goriislerinden bir kaci asagidaki
gibidir:

“Ne istedigini bilen miisteri ile ¢alismak daha kolay oluyor. Daha iyi
anlasiyorum.(K2)”

“Kigtik dlgekli firmalar bizi zor anliyor. Teknoloji farkindaliklar1 distik. Giint
kurtarmaya calisiyorlar, klasik yontemlerle iiretim yapiyorlar. Bunlar daha ¢ok parasal
sorunlarla bas etmeye ¢alistiklari i¢in teknoloji uyumlari zor. Mesela fuar katihimlari ¢ok
yok. Biiyiik olgekli isletmeler kurumsallastiklar1 icin 6zellikle gezdikleri teknolojik
fuarlardan Yenilikleri gordiikleri icin Uriinlerimize daha heyecanla bakiyorlar.(K4)”

“Endiistri 4.0 kavraminda bizi yurticindeki otomobil firmalar1 daha sicak
karsiliyor. Ciinkii bununla alakali bir ihtiyag var.” “K5: Yurt disinda ciddi bir farklilik var.
Ozellikle Ortadogu'da Arap iilkelerinde Tiirk mah ragbet goriiyor. Son yillarda uygulanan
devlet politikasi sayesinde Ortadogu'da imajimiz yiikselmis durumda.(K3)”

“Yurticinde hizmet sektoriinde avukatlar teknolojiye ¢ok uzak olduklari i¢in bizi
anlamalari ¢ok zor oluyor. Dava takiplerini yapabilmeleri i¢in bir yazilim trettik. Davaya
kag saat calismigsa saat bazh iicretlendirme cikiyor. Sadece avukatlar icin degil; bu
yazilimi diger mesleklerde de kullanilabilir olmasi icin tim siireclerin yonetilebildigi
siire¢ yonetim programina doniistiirdiik. Teknoloji transfer ofisleri gibi teknolojinin
icinde olan alicilarimiz bizi daha iyi anliyor (K7)”.

“Ankara ya da Istanbul merkezli olmak buradaki miisterilerin goziinde bambaska
bir sey yaratiyor O yiizden Istanbul ya da Ankara'da bir sube acacagim. Maalesef Istanbul
adresi olunca daha ¢ok giiven veriyor.(K8)”

“En iyi anlastigimiz firma dagitimi yapan plc firmasu. istanbul ve yerel firmalarin
bakis agisi cok farkl. Yerel firma olarak alicilara gittiginizde size farkl bakiliyor Istanbul
firmas: olarak gittiginizde daha giivenilir bakiliyor. Burada teknoparktaki firmalar da
bence en biiyiik sikintis1 bu genellikle zaten adreslerini Istanbul olarak gostermelerinin
sebebi de bu. Istanbul merkezliyiz ama subemiz burada deniyor. Maalesef bu islerin
buraya ge¢ gelmesinden dolay1 onun etkisi var. Istanbul firmas1 aym iiriinii 100 liraya
satabiliyor Ama siz bu tiriinii 20 liraya satarsimiz iyidir.(K6)”

5.9.Endiistri 4.0 Farkindaligimin Artirilmasi igin Oneriler

Katilimcilara Endistri 4.0 farkindaliginin artirilmasi igin 6nerileriniz nelerdir?
Sorusu sorulmus, alinan cevaplar ¢ercevesinde asagidaki kodlar elde edilmistir:

e Egitim ve biling seviyesinin artirilmasi (K2, K6,K8)

o Universitelerin teknoloji panelleri veya seminerleri diizenlemesi (K2, K3, K4)

e Televizyonda soylesi programlari diizenlemek (K4, K5)

o Fuarlar organize etmek (K4, K5)

¢ Devlet desteginin saglanmasi (K6,K7)

e Vasifsiz iscilerin nitelikli hale getirilmesi (K8)

Endistri 4.0 farkindahginin artirilmasi i¢in katilimcilarin bazilarinin énerileri
kendi ifadeleri ile asagida sunulmustur.

“Endiistri 4.0 kavramina gerek yok, ama teknoloji farkindaligini artirmak
gerekiyor. Devlet kurumlari 6zellikle tiniversiteler kalkinma ajanslari, Odalar ve Borsalar
teknoloji ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari yapmalari gerekir. Devletin de bu isi yapanlara
tesvik vermesi gerekiyor. Devletin daha fazla ingaat yapmasi yerine daha fazla teknoloji
gelistirme yonelik tesviklerden olmasi gerekiyor. Endiistri 4.0 kavramini anlatmaya gerek
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yok ama bir S$olen fabrikasini anlatabilirsiniz. Karanlik fabrikaya 6rnek verebilirsiniz.
Boylece cevrede gorenler bizim de otomasyona ge¢memiz gerekir demeye baslar. Mesela
Solen fabrikasini National Geographic belgesel olarak ¢ekmistir. Ama Gaziantep'te bunu
ornek alan yok. Cesitli etkinliklerde Solen’in giindeme getirilmesi ve 6rnek verilmesi
gerekir.(K7)”

“Sanayide ve teknokentlerde bununla ilgili farkindalik var Bununla ilgili bilgi
almak isteyenler Oncelikle teknokentlere yoneliyorlar. Ve akademisyenlere danisiyorlar
teknokentteki akademisyenlere. Benim o6nerim bu farkindaliginin Odalar tarafindan
saglanmasi icin etkinlikler diizenlenmesi fuarlar yapilmasi, seminerler diizenlenmesi.
Klasik iretimde endistri 4 arasindaki farklar1 ortaya koyan yaymlar yapilmasi.
Dergilerde televizyon programlarinda bunlarin giindeme getirilmesi, Séylesi programlari
olabilir. Kamu spotlar1 olabilir, bolgesel olarak da bunlarla alakali tanitim seminerleri
diizenlenebilir. Kagit iizerinde degil de eglenceli hale getirilerek kii¢iik bir tiriin iizerinden
ornek vererek tanitim sunum olabilir. Akilda kalic1 somut etkinlikler olabilir. Yalin bir
anlatim tarziyla kitlelere ulasmasini éneririm.(K4)”

K5, K7, K10 kodlu katilimcilar Sélen cikolata fabrikasinin Endiistri 4.0 1n tanitimi
icin 6rnek olabilecegini belirtmislerdir.

“En az ii¢ dort tane paketleme elemani calisir. Iki tane de kontrol elemani cahsir.
ABB robotun irettigi bir robot kol var. Maddi degeri yiiksek bir iiriin... Bu iriini
aldiginizda 6 elemanin yaptig1 isi daha hizli ve daha kaliteli bir sekilde yapabilir. (K5)”

“Endiistri 4 kavraminin anlatmaya gerek yok ama bir S$élen fabrikasim
anlatabilirsiniz. Karanlik fabrikaya drnek verebilirsiniz. Boylece ¢cevrede gorenler Bizim
de otomasyona gecmemiz gerekir demeye baslar. Mesela Soélen fabrikasini National
Geographic belgesel olarak ¢ekmistir. Ama Gaziantep'te bunu 6rnek alan yok. ¢esitli
etkinliklerde s6len nin giindeme getirilmesi ve érnek verilmesi gerekir.(K7)”

“Son teknolojiyi kullanan firmalarin kendilerini tanitmasi anlatmasi gerekir.
Ornegin S$olen firmasi National Geographic de gikmisti. Devletin ve akademisyenlerin
bunlar1 anlatmasi gerekir. Yatirimcilar bu konuda bilinglendirilse ¢ok iyi olur. (K10)”

5.10.Endiistri 4.0 Teknolojilerinin Gereklilik Sorunsali (Dezavantajlar)

Yapilan goriismelerden Endiistri 4.0 teknolojilerinin kullanilmasi her sartta
gerekli olup olmadig1 arastirilmis; bu teknolojik uygulamalarin bazi dezavantajlara sahip
olabilecegi belirlenmistir. Gorlisme verilerinin analizi sonucunda su kodlara ulasilmistir;

o isletme kiiltiiriiniin hazir olmamasi (K3, K5)

o Ulke sanayisinin ve ¢alisma sartlarinin hazir olmamasi (K3, K5)

¢ Cok maliyetli yatirimlar gerektirmesi (K3, K2)

o Cok kapsaml yazilimlar gerektirmesi (K3)

e Vasifsiz iscilerin issiz kalma ihtimallerinin artmasi (K5)

e Issizlik nedeniyle alim giiciiniin diismesi ile kiiciik isletmelerin zarar gérmesi
(K5)

Katilmcilardan K3; diger katiimcilardan ¢ok farkli olarak Endiistri 4.0
uygulamalarinin gerekli olup olmadigl konusuna vurgu yapmistir. Diger katilimcilar
Endiistri 4.0 uygulamalarinin varhigmmin faydali ya da zararli olacagini
sorgulamamislardir. Ancak K3 konuya farkli bir bakis acis1 getirerek Endistri 4.0
uygulamalarinin bazen gereksiz ve faydasiz olabilecegi yani lilke sanayisinin hem
teknolojik gelismislik diizeyi, hem sahip oldugu ¢alisma sartlari kiiltiirii bakimindan, hem
de finansal yeterlilik bakimindan hazir olmadigina su ifade “Endiistri 4.0'1in gerekliliginin
de sorgulanmasi gerekiyor. Bir isin %100 otomasyona baglanmasi ¢ok da verimli
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olmayabiliyor. Bazi isleri insanlarin yapmasi daha verimli olabilir. Mesela arabanin icinde
bir kabloyu bir yere takmak gerekiyor. Bir robotun bu kabloyu taniyip da dogru yere
takmasi i¢in ciddi yatirimlar ve yazilimlar yapmak gerekiyor. Robot almak gerekiyor,
gorilintiileme sistemi almak gerekiyor. Ama bir insanin ortalama bir iicret verdigimizde
bunlar1 kolaylikla yapar. Ayrica daha endiistri 2-3 tam oturmadan Endiistri 4.0’a ge¢mek,
endiistri 4.0 kavramini kullanmak biraz yapay kaliyor. Tiirkiye'de endiistri 4.0’dan
bahsetmek i¢cin daha temel problemlerin halledilmis olmasi gerekiyor Ornegin bir is¢inin
prosediirti dogru takip etmesi gibi, ya da bir robotun ¢alistig1 ortama insanin girmemesi
gibi. Boyle basit hatalardan dolay1 uzuv kaybi veya can kaybi yasanabiliyor. Basit bir
mithendislik hesabinin yapilmamasindan dolay1 bir kazan pathyor. Bundan dolay1
insanlar 6liiyor. Bu gibi problemler asildiktan sonra Endiistri 4.0’dan bahsetmek gerekir.
Su anda iilkemiz Endiistri 4.0’a hazir degil, belki de simdi girmemeliyiz temel yapmamiz
gerekenleri yapmaliyiz ama Almanya girebilir, Almanya disiinebilir. Hala mesela
elektrigin diizgiin calismamasindan dolayi tilkemizde tiretim kayiplari yasaniyor. (K3)” ile
dikkat cekmistir.

Bir isletmenin trettigi {irlin tiirtine gore Endiistri 4.0 teknolojilerinin kullanim
gerekligi konusu da goriismeden cikarilan bir koddur.

Katilimcilardan bazilar1 Endistri 4.0 uygulamalarinin her iiriin veya her sektor
icin uygun olmadigimi ifade etmislerdir. Bu durumu K3 sdyle ifade etmistir “Urettigimiz
triine gore Endiistri 4.0 gerekli olabilir Mesela bir araba lastigi i¢in Endiistri 4.0
uygulanabilir bir teknolojidir ama bir kablonun yerine takilmasi ¢ok uygun degildir. Bazi
belirsiz ¢alismalarin oldugu yerlerde insan kullanmak daha verimlidir daha kolaydir.
Maliyet acisindan da bazen Endiistri 4.0 uygulamalar1 dezavantajli olabilmektedir. Bu
durumu katilimcilardan biri endiistrinin amaci daha ¢ok kar etmektir, bunun i¢in maliyeti
daha uygun olan insan ¢alistirmak daha verimli olabilir. Endistri 4.0 ¢ikis amaci
verimliliktir zaten. O yilizden bazen insan ¢alistirmak daha verimli olabilir. Bazi isler
dogas! geregi Endiistri 4.0’a zit diisebilir. Bazilar1 ise Endiistri 4.0’a uygundur. Tam
zamaninda arabanin koltugunun takilmasi yani “Just in time” tiretim teknigini de Endiistri
4.0 uygulamasi olarak gorebiliriz. Fayda maliyet analizi yaparak karar vermek gerekir.
Yani hangisi verilmisse insan kullanmak mi, robot kullanmak mi1? Hangisi daha maliyeti
diisiikse ona gore karar vermek lazim. Yani her prosese Endiistri 4.0 uygulanir diye bir
sey yok.(K3)” sozleriyle ifade etmistir.

Katilimcilardan K5 ise Endiistri 4.0’1n issizlik sorununa neden olacagini asagidaki
sozleriyle vurgulamistir:

“Toplumu olusturan halk insanlarii vasifli ya da vasifsiz olarak ayirdigimizda
Vasifsiz insan sayisi fazla ise Endiistri 4.0 kullanimi ile ekonomiye ciddi zarar vermis
oluruz, issizlik olusur. issizlik olustugunda bu insanlarin alim giicii diisiiyor ve iilke
genelindeki asil ticareti dondiiren Kobiler ve esnaflar batisa geciyor. Ciinkii issizlikten
dolay1 halkin biiyiik bir bolimiiniin alim giicii diiser zincir olarak dongii olarak. 5 tane
fabrika sahibini zenginlestirecegiz teknoloji ile ama 50 tane vasifsiz personeli issiz
birakmis olacagiz. Burada sanayicilerin ve egitimcilerin yapacagl en Onemli sey
teknolojiyi lireten firmalarla beraber egitim programlari diizenleyip vasifsiz insanlar1 bu
ise en kolay sekilde adapte etmek ve onlarin bu teknolojinin herhangi bir yerinde is sahibi
olabilmelerini saglamak olacaktir (K5).”

6.Sonug
Endiistri 4.0 mekaniklesme, elektrik ¢ag1 ve bilgi cag1 sonrasinda olusan doérdiincii

evrenin adidir. Endiistri 4.0'1 yonlendiren temel o6zellikler, siber-fiziksel sistemlerin
gelistirilmesi, nesnelerin internetinin entegrasyonu, servislerin interneti ve veri
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teknolojisinin interneti, bilesenlerin bilgi tasiyicilar1 olarak anlasilmasi, emniyet,
glivenlik, gizlilik ve bilgi korumasi bilesenlerine biitiinsel bir yaklasimin uygulanmasidir.

Teknoparklarin hedefi katma degerli siirecleri iyilestirmek ve sinai rekabetgiligi
gliclendirmek icin yeni is modelleri gelistirmektir. Yeni is modelleri olusturmak ancak
dijital entegrasyon ile mimkindiir. Teknoparklar diger is alanlarina 6rnek model
durumundadirlar. Burada yapilan ar-ge, liretimler diger sektorlere 6rnek olacaktir.
Teknoparklarda teknoloji daha yogun kullanildig1 i¢in bu firmalarla goriisilmistir.
Gaziantep Teknoparkta faaliyet gosteren Endiistri 4.0 uygulamalarini kullanan firmalarin
Endiistri 4.0 hakkinda goriislerinden su sonuglara ulagiimigtir.

Katilima isletmelerin medikal, otomotiv, endiistriyel sanayi basta olmak iizere
bilisim firmalari, ytliksek teknoloji firmalari, tarim sektorii, kamu kurumlari, dijital oyun
sektdrii gibi genis bir alana iiriin ve hizmet sattiklar1 goriilmiistiir. isletmelerin hemen
hepsi Endiistri 4.0 uygulamalarindan bulut bilisim sistemi, sistem entegrasyonu,
nesnelerin interneti ve biiyiik veri yontemlerini kullanmaktadirlar. Endiistri 4.0
kapsaminda en az kullanilan uygulamalarin ise siber fiziksel sistemler, artirilmis
gercekler ve simiilasyon oldugu goriilmektedir.

Endistri 4.0 farkindalik diizeyi konusunda bazi firmalarin Endistri 4.0
uygulamalarim1  kullansa bile bu yontemleri doérdiinci devrim kapsaminda
degerlendirmedikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte ileri teknoloji kullanan bazi
firmalarin ise Endiistri 4.0 farkindalk diizeyinin yiiksek oldugu anlasilmistir. Kald1 ki
firmalar tarafindan farkindalik olsa bile “Endiistri 4.0” kavrami neredeyse hig
kullanilmamaktadir. Yani isletmelerin makinelesme, dijitallesme, otomasyon ¢agini zaten
yasadiklar1 ve uyguladiklar1 ama Endistri 4.0 kavram popiilerliginden uzak olduklari
tespit edilmistir.

Endiistri 4.0 farkindaligini artirmak icin ise egitim ve biling seviyesinin artirilmasi,
liniversitelerin teknoloji paneli ve seminer diizenlemesi, televizyonda sdylesi programlari
diizenlenmesi, fuarlar organize edilmesi, vasifsiz iscilerin nitelikli hale getirilmesi ve
devlet desteginin saglanmasi gibi 6neriler tespit edilmistir.

Katilimcilardan Endiistri 4.0 tanim1 yapmasi istendiginde bu kavram otomasyon,
dijitallesme, dijital doéniisiim, makinelesme, makine teknolojisi, makinalarin optimize
edilmesi, yazilim entegrasyonu, insan giiciiniin minimize edilmesi, insan hatalarinin en
aza indirilmesi, bilim kurgu filmlerinin zamanla gerc¢eklesmesi, robotlarla liretim, hayati
kolaylastiran bir teknoloji, olarak goriiliirken; ayni1 zamanda sembolik bir kavram olarak
da degerlendirilmektedir.

Dordiincli devrim teknolojilerini kullanmak hayati kolaylastirmak, isleri
hizlandirmak gibi bir¢ok avantaj saglarken bazi zorluklar da getirmektedir. Yeni ve giincel
teknolojileri takip etme zorunlulugu, siirekli arastirma ve gelistirme yapma gerekliligi,
stirekli 6grenme mecburiyetinin olmasi, yazilim ve kodlama bilen nitelikli yetismis
elemanlarin az bulunmasi, teknolojik temel kaynaklarin yurtdisi kékenli olmasi, alicilarin
teknoloji dilini anlamamasi, sistem tasariminin zorlugu, finansman sorunlar1 ve
vergilendirme konusunda yasal bosluk olmasi gibi zorluklar tespit edilmistir.

Katilimcilar faaliyetlerini yiiriitirken bazi sorunlarla karsilastiklarini ve bu
sorunlarin misterilerinin ne istedigini tam olarak bilmemelerinden, isletmenin
kurumsallasmamis olmasindan, teknolojiyi takip etme hizlarinin ¢ok yiiksek
olmamasindan, “yerel firmalar yapamaz!” imajinin yikilamamasindan, bazi sektdrlerin
teknolojiye uzak olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Toplumda veya alici
isletmelerde yerel firmalarin teknolojik anlamda basarisiz olacag: 6nyargisinin yikilmasi
gerekmektedir. Teknoparklardaki isletmelerin  performanslarini  paylasmalari,
kendilerini tanitmalar1 6nyargilarin yikilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica
Teknopark isletmelerinin kurumsallasmasi i¢in Teknopark yonetiminin destek olmasi
onerilebilir.
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Arastirmada Endiistri 4.0 devriminin varlig1 ve uygulamalarinin her zaman ve her
sartta gerekli olup olmamasi tartisiimis; isletme Kkiltiiriiniin hazir olmamasi, iilke
sanayisinin ve ¢alisma sartlarinin hazir olmamasi, ¢ok maliyetli yatirimlar gerektirmesi,
cok kapsaml yazilimlar gerektirmesi, vasifsiz is¢ilerin issiz kalma ihtimallerinin artmasi,
issizlik nedeniyle alim giiciiniin diismesi ile kiiciik isletmelerin zarar goérmesi gibi
nedenlerle baz1 durumlarda bu uygulamalarin kullanilmasinin dezavantajh olabilecegi
tespit edilmistir.

Gerek triinlerin ireticileri ve gerekse triinleri talep edenler acgisindan Tiirkiye
icin kavrami kullanmanin ¢ok daha erken oldugu goriilmektedir. Tiirkiye Endiistri 4.0'1n
devrimine 1sinma evresinde oldugundan dolay1r farkindaligin daha ¢ok artirilmasi
gerekmektedir. Calismanin bulgular literatiirle benzerlik gostermektedir. Bulgular
ozellikle Unli ve Atik (2019)'in ¢alismasindaki Tiirkiye'nin Endiistri 4.0 seviyesi ile
ortiismektedir.

Tiirkiye’de heniiz yeni olan bir kavram i¢in nitel arastirma yontemi kullanilarak
konunun kesfedilmesine yonelik derinleyici bilgi saglanmasi amacglanmistir. Bu
calismanin ileride yapilacak olan arastirmalara 1sitk tutmasi beklenmektedir.
Arastirmanin bulgular1 Gaziantep Teknopark’ta faaliyet gosteren 10 isletme ydneticisinin
gorisleriyle kisithdir.

Bu ¢alisma nitel boyutta olup, yapilacak nicel ¢alismalara alt yap1 kapsaminda
literatiire katki saglayacaktir. Calisma nicel hale getirilip ve daha genis bir alana
uygulandiginda Endiistri 4.0 konusunda daha kapsamli ve genel bir resim ortaya
¢ikarilabilir.
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Summary

The concept of Industry 4.0 was added to agenda first in 2011 as the German
government's advanced technology strategy for 2020. The term “Industry 4.0 is a concept
that encompasses intelligent production units based on digital components that monitor and
control intelligent physical devices. In this sense, Industry 4.0 aims at an autonomous and
dynamic production that integrates information and communication technologies to ensure
the bulk production of highly customized products.4.0 The concept of industry in Turkey has
started to become popular in the last few years. This study was conducted to reveal how the
concept was understood. For this purpose, the opinions, perceptions of 10 companies
executives operating in Gaziantep Technopark, their perceptions about industry 4.0 and
their perceptions about the business environment were tried to be revealed.

This study was carried out by applying semi-structured interview technique to ten
business executives operating in Gaziantep Technopark. Nvivo qualitative research program
was used for data analysis. The data of the study were collected in the time periods in which
the participants made their own appointments in their offices..Voice recorder was used in
the interviews. Each interview lasted approximately 30 minutes. Later records were
analyzed. Content analysis was used to analyze the data obtained from the interviews. The
data obtained from the interview records were coded using the NVIVO software program,
and the relationships (themes) between these codes were determined.

As a result of the study, important themes and codes were obtained. Definition of
Industry 4.0 concept, usage, applications, difficulties of using this technology, Industry 4.0
necessity problem, Buyers' industry 4.0 awareness level, factors causing problems in industry
4.0 buyers, suggestions for increasing industry 4.0 awareness are among these themes.

As a result of the data analysis, the following codes were obtained regarding the
meaning of Industry 4.0 concept for the participants.

e Automation

¢ Digitalization, digital transformation

e Mechanization, machine technology

» Optimization of machines

« Software integration

e Minimizing manpower

* Realization of science fiction films over time

e Minimizing human errors

¢ A technology that makes life easier

¢ A symbolic concept

¢ Production with robots

Acording to the data analysis, the following codes were obtained regarding the
difficulties faced by the participants concerning the use of Industry 4.0 technologies.

e Legal gap in taxation

e Lack of qualified and trained personnel who know software and coding

e Continuous research and development

« Continuous learning obligation

¢ To follow new and current technologies

e Finance and budget issues

« System design problem
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» Resources originating from abroad

e To be able to explain the technology to the recipients, not to understand the
language of technology

From the interviews, it was researched whether the use of industry 4.0 technologies
is necessary in every condition; it has been determined that these technological applications
may have some disadvantages. Following the analysis of interview data, the following codes
were obtained;

e Lack of business culture

e Lack of readiness of the country's industry and working conditions

» Requires multi-cost investments

* Requires comprehensive software

e Unskilled workers are more likely to be unemployed

e Loss of purchasing power due to unemployment and damage to small enterprises

Industry 4.0 applications may also have disadvantages. Its suitability for each sector

should be discussed. In addition, various recommendations have been made to raise
awareness of the practices of the Fourth Industrial Era in the relevant sectors.
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William Golding’in ‘Sineklerin Tanrist’ isimli Romaninda
Liderlik ve Gii¢ Savasimi

Elif BILGINOGLU*

0z

Sineklerin Tanrisi, Nobel Edebiyat Odiillii ingiliz roman yazar ve sair William
Golding (1911-1993) tarafindan yazilmis ve 1954 yilinda yayimlanmistir. Romanda,
diisman atesi sonucunda ugaklari vurularak issiz bir adaya diisen yaslar1 6 ile 12 arasinda
degisen bir grup cocugun yasam ve umut macerasli yani sira bu ¢ocuklarin yanlarinda
higbir yetiskin olmadan adada hayatlarini devam ettirebilmeleri i¢in kurduklari sistemler
ve bu sistemlerin ne sekilde isledikleri anlatilmaktadir. Bu ¢alisma, Golding’in bu
romaninda liderlik ve gii¢c savasiminin ne sekilde ele alindigina dair bir arastirmayi
icermektedir. Bu dogrultuda ilk olarak romandaki ana karakterlere dair bir incelemeye
yer verilmis ve daha sonra liderlik ve gii¢c konulari ele alinmistir. Romandaki gii¢ unsurlari
ve liderlik 6zelliklerinin incelendigi boltiimleri, ¢alismaya dair sonuglarin yer aldigi bolim
izlemektedir. Calismanin sonuglari romanda denizkabugu ve gozliigiin birer gii¢c unsuru
olarak kullanildiklarini ve romanda serbesti taniyan liderlikten 6nce demokratik daha
sonra da otokratik liderlik tarzlarina gecis yapildigini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Giig, liderlik, sembolizm, Sineklerin Tanrisi, William Golding.

Leadership and Power Struggles in William Golding’s Novel ‘Lord of the Flies’
Abstract

Lord of Flies was published in 1954 by the Nobel Prize winner English novelist
and poet William Golding (1911-1993). The novel tells the story of the adventure a group
of children aged between 6 and 12, whose plane were shot in an uninhabited island, as
well as the systems they established to survive on the island without the supervision of
any adult, and how these systems worked. The present study includes a research on how
the leadership and power struggle is dealt within this novel by Golding. To this end, first
a review of the main characters in the novel are introduced, and then leadership and
power are discussed. The chapters which analyzes the power elements and the leadership
styles in the novel are followed by the section on the results of the study. The results of
the study reveal that the conch and the glasses are used as power elements in the novel
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and leadership styles on the novel are laissez faire leadership, democratic leadership and
autocratic leadership.
Keywords: Power, leadership, symbolism, Lord of the Flies, William Golding.

Giris

Sineklerin Tanris1 (Golding, 2008), Nobel Edebiyat Odiillii Ingiliz roman yazari ve
sair William Golding (1911-1993) tarafindan 1954 yilinda yayimlanmistir. Romany, ilk
basta hig¢bir yayinevi yayinlamak istememis ve romanin ilk taslaginin kopyalar: yedi ay
boyunca, ¢esitli yayincilarca hizlica okunarak hemen iade edilmistir (Conrad, 2009).

Romanda toplumun kusurlarinin insan dogasindaki kusurlardan kaynaklandigi
diistincesi iizerinde durulmus ve yetiskinlere kendi barbarliklarina dair bir ayna
tutulmustur. Roman daha sonra bir klasik haline gelmis, sadece en ¢ok satanlar arasinda
yer almamis, ayni zamanda okullarda ve tiniversitelerde derslerde okutulmustur. Roman
1950’lerin diinyasindaki insanligi gercek¢i anlati teknigi ve cesitli edebi sanatlarin
harmani ile ortaya koymakta oldugu i¢in, otuzdan fazla dile ¢evrilmis, bununla birlikte
1963 yilinda yonetmen Peter Brook tarafindan filmi ¢ekilmis ve 1995 yilinda yazar Nigel
Williams tarafindan ilk kez sahneye uyarlanmistir. Romanin ilk yayinlanisinin tizerinden
yarim ylizylldan uzun bir siire gegmis oldugu halde hala ¢ok¢a sayida satiyor ve fazlaca
okunuyor olmasi, kitabin kaliciiginin énemli bir kanitini olusturmaktadir. Romanin
okuyucuya ¢ok ciddi bir sekilde etki etmesi aslen sembolik bir yap1 olarak boylesi giiclii
olmakla birlikte ayn1 zamanda ¢ok agiklayicr bir anlatiya sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir (Babb, 1965, s. 50; British Broadcasting Corporation, 2020; McCrum,
2015; ()zgelik, 2015, s. 43-44; Somers, 2018; Spitz, 1970, s. 23).

Romanda, diisman atesi sonucunda ugaklar1 vurularak issiz bir adaya diisen
yaslari 6 ile 12 arasinda degisen bir grup ¢ocugun yasam ve umut macerasi yani sira, bu
¢ocuklarin yanlarinda higbir yetiskin olmadan adada hayatlarini devam ettirebilmeleri
icin kurduklar sistemler ve bu sistemlerin ne sekilde isledikleri anlatilmaktadir. Roman
adadaki diizen ve medeniyet arayisini konu edinirken ayn1 zamanda medeniyete dair bir
elestiri de sunmaktadir (Okumus, 2015). Uzun yillar bir okul miidiirii olarak ¢alismis
oldugu i¢in genglerin psikolojisi ve 6zellikle de grup dinamikleri konusunda ¢ok sey bilen
Golding (Bloom, 2010, s. 7) romanda modern insanin dogasinin fantastik bir temsilini
gostermeye calismis, bu onu kacginilmaz olarak vahsete gotiirmiistiir. Issiz bir adaya
hapsolmus ve burada kendi kendilerini yoneten bu ¢ocuklar yavas yavas
vahsilesmektedirler. Golding, yetiskinleri ¢ocuklar olarak kiiciilterek, manevi degerleri
inkar eden modern insanin basarisizliga mahkiim oldugunu géstermek i¢in bir distopyal
yaratmaktadir (Anoosheh & Oroskhan, 2018). Romanda, ¢ocuklar arasinda yasanan
liderlik ve gii¢ savasimi, 6nce kutuplasma, daha sonra bu kutuplasmanin yarattig1 kargasa
ve son olarak da Mills’in “Nihai gii¢ siddettir.” sézlerinde de belirttigi gibi (Walter, 1964)
siddetle sonuglanmaktadir.

Sineklerin Tanrisy, insan dogasinin 6ziindeki kotiiliige yer veren bir basyapittir.
Ancak roman asil insanlar1 kurtarmanin yolunu goéstermekle ilgilenmekte ve bu yolun
medeniyete basvurmaktan ge¢mekte oldugunu vurgulamaktadir. Roman 1954 yilinda
yayinlandigindan bu yana yarim ylizyildan uzun bir siire ge¢mis olmakla birlikte giderek
daha fazla kisi, romaninn icerigindeki derinligin farkina varmaya baslamigtir. Ozellikle

1 Distopya: Yasam kalitesinin dehsetengiz durumda oldugu farazi/varsayimsal yer, toplum ya da
durum (Webster’s New World College Dictionary’den akt. Giiven, 2018, s.146). Distopya edebiyati,
olas1 diinyalarin en kotiisiinii tasarlayan ve toplumlarin gelecekte totaliter bir diktatorliige
doniisme kaygisini kurgulayan eserlerden olusmaktadir (Bilir Ataseven & Tas, 2014, s. 143).
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her yerde teror ve ¢atismalarin yasandigi bu giinlerde, romanda anlatilan ana konu tiim
diinyaya ciddi bir uyari niteligi tasimaktadir (Xiaofang, 2017).

Distopik romanlar gliniimiiz toplum yapisina yeni olarak sunulan teknolojiler ve
diinya politikalarinin giderek merkezilesen bir yapinin iiriinii olmasindan yola
cikmaktadirlar. Gelisen ve degisen teknoloji ve ona paralel olarak gelisen otorite
yapilanmalarinin toplumlar tizerinde giliniimiizde de gozlemlenebilen doniistiiriicii
etkileri bu romanlarin gelecege yonelik tahminlerini tetiklemektedir (Celik, 2015, s. 58).
Edebi eserler orgiitsel olgular1 anlamak icin ayricalikli bir kaynak teskil etmekteyken
(Manoukian, 2005, s. 201) romanlar okuyucuya sadece yeni ve farkli seyler sunmamakta,
ayni zamanda okuyucunun bazi konular1 farkli sekilde gérmelerine de yardimci
olmaktadirlar. Romanlar okuyucunun algillama seklini de etkileyebilir ve bu sekilde
orgiitleri algilama ve arastirma yontemlerini degistirebilir (Beyes vd., 2019, s. 1788) ayni
zamanda liderlik iizerine miithis analitik tartismalara yol acabilir (Cronin, 2009, s. 42) ve
¢agdas liderlik arastirma ve uygulamalariyla baglantili olarak incelenebilirler (Shoup &
Hinrichs, 2020; Warner, 2011).

Beyes vd. (2016, s. 1198) orgiit teorisi alaninda ¢alisma yapan arastirmacilara,
roman ve Orgiit arastirmalarinin iliskisini yeniden gézden gecirmenin yararli olacagi
konusunda bir ¢agrida bulunmuslardir. Onlara gore, orgiit séylemleri iceren pek ¢ok
roman, giiniimiize kadar gelen disiplin anlayislarinin étesine gegmeye, ilham vermeye ve
var olan sistemleri rahatsiz etmeye yol acacak ¢ok yeni bilgiler icerebilir. Ayn1 zamanda
romanlar orgiit teorisi ile ayni konulari paylasabilirler, ancak onlar1 yeniden yapilandirma
bicimlerinin ortaya ¢ikarilmasi gerekebilir demislerdir. Daha dnce yapilan ¢alismalarda
Sineklerin Tanris’na dair ¢oziimlemeler yapilmis olmakla birlikte (Askaroglu, 2016;
Giiven, 2018; Kiigiikoztiirk, 2000; Tirk, 2019) bu ¢alismalarda roman edebi bir eser
olarak ele alinarak edebi yonleri vurgulanmis, ancak roman orgiit arastirmalari
perspektifiyle degerlendirilmemistir.

Gii¢ ve liderlik konulari orgiitsel davranis ve Orgiit teorisindeki bilimsel
arastirmalarin en ilgi geken konularindan ikisini olusturmaktadirlar (Bryman, 1999, s. 26;
Rahim, 2009, s. 224). Giig, bir 6rgiitiin vazgecilmez gergegidir. Orgiitlerde etkili olabilmek
icin giiciin iyi bir sekilde anlagilmas1 gerekmektedir (Kreitner, s. 399; Ozkalp & Kirel,
2001, s.623). Gli¢ ve niifuz meselesini tartismadan liderlikten bahsetmek miimkiin
olmadig icin (Shackleton, 2003, s. 72) giig, liderlik teorilerinin cogunda iistii kapali olarak
(gomiilu bir sekilde), birkaginda ise agikca ele alinmaktadir (Cameron & Green, 2017, s.
34). Romanlarin yonetim arastirmalar1 ve egitiminde kullanilmasinin giiciinii (Cohen,
1998; Thompson & McGivern, 1996, s. 27) ve akademisyenlerin nasil farkli bir tarzda
yazabileceklerini vurgulayan literatiirden (Gray & Sinclair 2006; Pollock & Bono 2013)
yola ¢ikan bu arastirma, literatlirdeki bu boslugu doldurmak amaciyla bu sembolik ve
distopik romanda 1ss1z bir adada baslarinda tek bir yetiskin olmadan yasam miicadelesi
veren bir grup cocuk arasindaki liderlik ve gilic savasimini ve dolayisiyla birbirleri
lizerindeki etkilerini ele almaktir.

Kavramsal Cercgeve
Romanlarin Orgiit Arastirmalarinda Kullanilmalari

Edebiyatin kendisi, drgiitleme ve orgiitler de dahil olmak iizere sosyal olgular
hakkinda bilgi edinmek i¢in kullanilabilir (Kostera, 2020, s. 51). Daha 6nce yapilan
arastirmalarda “gelenegini onun tarafindan fel¢ edilmeden taniyan, diger tiirleri taklit
etmeden onlarda ilham arayan, konusunun dneminden ve kendi gelisen becerilerinden
gtiven alan belirli bir tiiriin bilingli ve yansitici bir sekilde yaratilmasi” savunulmug
(Czarniawska-Joerges, 1995, s. 28) ve “diger tiirler” olarak adlandirilan tiirlerin romanlar,
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kisa hikayeler, anlati1 kurgusu ve ger¢eke¢i masallar olmak tizere her tiirlii hikayeyi icerdigi
belirtilmistir.

Holt ve Zundel (2018, s. 49) bilim ve kurgu arasindaki iliskinin kurgusal
arastirmalar, ilham kaynagi olarak kurgu, veri kaynagi olarak kurgu ve arastirma olarak
kurgu olmak {izere dort yolla tasarlanabilecegini ileri siirmiislerdir. Rhodes ve Brown
(2005, s. 469) ise kurgusalligin genel olarak aragtirma yazimimin bir 6zelligi olarak
goriilebilecegini ve bu ytlizden de kurgusal hikayelerin 6rgiit arastirmalar i¢in uygun
ampirik materyal olarak goriilebileceklerini ve kurgusal tiirlerin arastirmalarin
yaziminda megru bir bigim olarak kullanilabileceklerini belirtmislerdir.

Yapilan arastirmalarda, orgiitsel konularin 6rneklerle gosterilmesinin dgretimi
sirasinda orgiitsel teoriyi agiklama ve yonetim egitimini gelistirme araci olarak roman ya
da edebiyatin kullanilmasi potansiyeli ele alinmis (De Cock & Land, 2005, s. 518), edebi
romanlarin oOrgiitsel literatiirde en yaygin olarak kullanmilan kurgusal materyaller
olduklar1 ortaya konmus (Rhodes & Brown, 2005, s. 471) ve romanlarin oOrgiit
arastirmalarinda kullanilmalariin avantajlart vurgulanmistir (Grafstrom & Jonsson,
2019; Guillet de Monthoux & Czarniawska-Joerges, 1994; Michaelson, 2016).

Knights ve Willmott (1999, s. 2) en koklii yonetim metinlerinin okuyucularina
sanki nispeten bilgisiz, pasif 6znelermis gibi davranmakta olduklarini, okuyucularin adeta
model ya da teknigi alip, hemen kavramis olup bir sonraki bilgiyi kavramaya ge¢gmelerinin
beklendigini belirtmis ve okuyuculara 6ziimsemeleri beklenen sonsuz bir dizi teori,
tipoloji, ruhsuz agiklama ve dayatmaci regeteler sunulmakta oldugunu eklemislerdir.
Orgiit alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu tarafli ve jargonla dolu olup okuyucu adina
anlasilmalari ugras gerektirmektedir. Bu kismen akademisyenlerin yazimlarin1 akademik
olarak mesru hale getirme girisimlerinden kaynaklanmaktadir (Grey & Sinclair, 2006, s.
445). Akademisyenler arastirmalarinin “bilimsel” bir etki birakmasi amaciyla insan
unsurlarini sik sik hikaye anlatimlarindan ¢ikarmakta ve sadece kendi alanlarindaki en
gayretkes uzmanlarin ilgisini ¢eken yavan, baglamdan bagimsiz teorilestirme iizerinde
durmaktadirlar (Pollock & Bono, 2013, s. 629).

Phillips (1995, s. 629) kurgusal uygulamalar ve anlatilarin o&rgiitsel
arastirmalarinin mesru parcalar1 olarak kabul edilmesine izin verecek bir alan
yaratmanin 6nemine vurgu yapmaktadir. Michaelson (2016, s. 588-595) romanlarin
yonetim egitiminin daha iyi kisiler ve daha sorumlu profesyoneller gelistirmek i¢in ihtiya¢
duydugu seylerin nasil yapilacagi ve nasil yasanacagi kesisimini farkli bir sekilde
arastirmakta  olduklarini, arastirmalarda ise arastirrmacilarin  kendilerini
0zdeslestirebilecekleri ve iligkilendirebilecekleri karakterler yaratmaya yardimci olan bir
anlat1 derinligini etkinlestirmekte olduklarini ileri stirmis, Knights ve Willmott (1999, s.
1) yonetim hakkindaki bilginin insan yasami ve toplumun daha genis bir baglamina
yerlestirilmekten yararlanmakta oldugunu ve romanlarin sosyal yasamin daha genis
yonlerini aydinlatmak konusunda yardimci olabilmekte olduklarini belirtmislerdir.
Guillet de Monthoux ve Czarniawska-Joerges (1994, s. 7) hem kiiltiirel hem de duygusal
ylzeysellik riskini oénlemek i¢in, romanin yonetimsel anlayisa daha kapsamli bir yol
olarak yeniden kesfedilmesinin yararli oldugunu ileri siirmiis, Grafstrom ve Jonsson
(2019, s. 148) iki gelenegin tiir bulaniklastirici bir metne ¢aprazlama yontemiyle
doéllenmesinin kurgunun orgiitsel analizde nasil aydinlatici olabilecegini ve romanin
orgiitsel olgular hakkindaki anlayisimizi gelistirmek i¢in nasil imkanlar yarattigini
gosterdigini belirtmislerdir.

Edebi sahneler, mekanlar, karakterler, nesneler, olay orgiileri ve yaz1 stilleri
makalelerde, monografilerde ve egitim materyallerinde yer bulmus ve hatta bulmaya
devam etmektedirler. Diizyazi kurguya orgiit arastirmalarinda siklikla yer verildigine dair
¢ok sayida alint, atif ya da tartisma s6z konusu (Beyes vd., 2019, s. 1788) oldugu gibi
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romanlara da 6rgiit arastirmalarinda giderek daha fazla atifta bulunulmaktadir (Guillet
de Monthoux & Czarniawska-Joerges, 1994, s. 1).

Liderlik ve Gii¢

Liderlik ve gii¢ lizerine olan ¢alismalar, her zaman sosyal bilimler ve davranis
bilimleri icin temel bir ilgi konusu olmustur (van Knippenberg & Hogg, 2003, s. 1).
Kisilerin is birligi yaptig1 durumlarda liderlik yapilarinin olusmasi kagiilmazdir (van
Vugt, 2014). Belirli sayida kisinin diisiincelerini, duygularini ya da davranislarini 6nemli
olctide etkileyen bireyler “lider” olarak adlandirilmaktadirlar (Gardner, 2011, s. xiii). Etkili
liderlik, vizyonun gerceklesebilmesi i¢in liderin kendi ve drgiitii icin atilacak adimlar1 ne
sekilde diizenleyecegini belirlemesidir. Bu, pratik olmay1 ve siireci anlamayi
gerektirmektedir (Maxwell, 2001, s. 15). Liderlik, hedeflerin basarilmasina yonelik
etkilerin uygulanmasini icermektedir (Subasi¢ vd., 2011) ve diger bir kisinin fikirlerini
harekete gecirme ve davranislarini etkileme yetenegidir. Bu etki i¢sel bir glic kaynagi
olup, diger Kkisileri liderin hedeflerine ulasmaya yonlendiren, bu sirada bu hedefleri
herkesin hedeflerine déniistiiren unsur giigtiir (Gitlow, 1992, s. 1). Liderlik gii¢ olmaksizin
var olamaz. Bu ytizden, sorumlu liderlik i¢in teorik bir temel olusturmak adina gii¢
tizerinde derinlemesine diisiiniilmesi gerekmektedir (Kessler, 2010).

Liderlik arastirmasinin tarihi kokleri, farkli liderlik tiirlerinin kii¢ik gruplar
tizerindeki sonuglarini inceleyen Kurt Lewin'in ¢alismasinda goriilebilir (Lumpe, 2008, s.
8). Calisma liderlik alaninda en ¢ok atif yapilan ¢alisma olarak tanimlanmakta (Ledlow &
Coppola, 2011, s. 62) ve Lewin kiiciik grup arastirmalarinin babasi olarak kabul
edilmektedir (McGrath vd., 2000, s. 97; Moreland, 1996, s. 7). Lewin vd. (1939) bir genglik
kuliibiinde yaptiklar1 arastirmada liderlik tiirlerini otokratik, demokratik ve tam serbesti
taniyan (laissez-faire) olarak adlandirmislardir. Otokratik lider, grubunun tiim
etkinliklerine 6nayak olup bu etkinlikleri yonlendirmekte; grubuna genel programi
aciklamaktansa ¢alismanin her agsamasini her bir liyeye dikte etmektedir. Tam serbesti
taniyan lider, grubundaki iiyelere ne yapacaklari ve nasil yapacaklarina karar verme
konusunda tam 6zgiirliikk tanimakta ve kararlara sadece grup bir sey danismak istediginde
dahil olmaktadir. Demokratik lider politikanin olusturulmas: konusunda tiim grubu
tartismalara davet etmekte, tiim iiyelerin programa dair genel bir fikir sahibi olmasini ve
her birinin gorev ve nihai basari icin ortak sorumluluk paylagsmasini saglamaktadir.

Giic¢ “kisinin iradesini baskalarinin davranisglarina dayatma olasiligi” (Weber, 1954,
s. 323) ya da “kisinin iradesini digerlerine gére asimetrik olarak uygulama takdirine ve
araglarina sahip olmast” (Sturm & Antonakis, 2015, s. 139) olarak tanimlanmaktadir.
Sosyal hayat ve yapinin ka¢inilmaz bir 6zelligi olan gii¢ (Luecke, 2007, s. 3; Turner, 2005,
s. 1), niyeti gercege dontstiirmek i¢in eylemi baslatmak ve siirdiirmekte gerek duyulan
temel enerjidir. Ve “bir liderin para birimi” olarak adlandirilmaktadir (Bennis & Nanus,
2003). Giic, sosyal bir kaynaktir. lyilik ya da kétiiliik, sosyal kazanim ya da sosyal kayip
icin kullanilabilir (Davis & Blomstrom, 1971). Nietzche’nin de belirttigi gibi gii¢ arzusu
temel bir insan giidiisiinii yansitmaktadir (Clark, 2005, s. 739; Wrong, 2009, s. xxiii). Gli¢
evrensel bir deneyimdir. Hemen hemen her yetigkin kisi biiyiik ya da kii¢iik dl¢lide, kisa
ya da uzun bir zaman siiresince onu elinde bulundurmaktadir (Berle, 1967, s. 37-38).
Herkesin bir gilicii oldugu halde herkes sahip oldugu giicii kullanamamaktadir. Gii¢
kapasite ve potansiyeldir (Robbins & Judge, 2013, s. 420). Basarili liderler bir sekilde hem
giic elde etmeyi hem de bu giicti biiyiik bir amag i¢in kullanmay1 basarmaktadirlar (Coutu,
2006). Glg, sonlu degildir, artabilir. Ancak bu artis kendiliginden gerceklesmez (Cuellar
& Forbes Coaches Council, 2018). Gli¢ sahibi olan Kkisiler, giicii elde tutma ve artirma
motivasyonuna sahiptirler (Leheta vd., 2017, s. 452). Kisilerin giicii elde etmek, elde
tutmak ve kullanmak i¢in gelistirdikleri taktikler ve stratejiler toplumun her alanina
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yerlesmistir (Artan, 2000, s. 281). Giiclin, digerlerini etkileme kapasitesi ile esdeger
oldugu kabul edilmektedir. Bu etkiler, otorite, uzmanlik, politik etki ve karizmanin
kullanilmasiyla saglanmaktadir ve bu unsurlarin her biri farkh etkilere sahiptir
(House’dan akt. Bass, 1990). Etkinin liderlik siirecinde bu denli merkezi bir sekilde yer
almasy, giicii liderligin esaslarindan biri yapmaktadir (Turner, 2005). Clinkii giig, baskalari
iizerinde bu tiir bir etkiye sahip olmanin ana yolunu temsil etmektedir (Bass, 1990; Day
& Antonakis, 2011) ve liderlere gelecegi sekillendirme imkani sagladig: icin énemlidir
(Reffo & Wark, 2016, s. 85). Yonetici pozisyonunda olan herkes teorik olarak giice sahiptir,
ancak bu giiciin ne kadar iyi kullanildig bir kisiden digerine farklilik gdstermektedir.
Liderler, giicii hem sahip olduklar1 pozisyonlar hem de kisisel nitelikleri sebebiyle elde
etmektedirler (Schermerhorn, 2013, s. 353). Literatiirde gii¢ ve liderlik hakkinda acik bir
teori olmamasia ragmen, gii¢ insanlarin genellikle liderlikle iliskilendirdigi bir
kavramdir. Insanlarin hem iyi hem de kotii kabul edilen liderleri ve liderlik
pozisyonundaki kisileri bagkalarina hitkmeden bireyler olarak gérmesi yaygin bir kanidir
ve bunun sonucunda, giic genellikle liderlik ile esanlamli olarak diisiiniilmektedir
(Northouse, 2016, s. 10).

Yapilan arastirmalarin sonuglari liderlerin ve takipgilerin etkilesimde bulundugu
sosyal baglamda giiciin énemli roliinii vurgulamaktadir (Chi & Ho, 2014). Oncelikle gii¢
elde etmeyen bir kisi liderlik yapamaz ve giicii nasil kullanacagini bilmeyen higbir lider
biiyiik bir lider olamaz. Ancak bu iki becerinin bir arada bulunmasina nadir
rastlanmaktadir. Giici toplamakta becerikli olan hirsl, alayci oyuncunun mizag¢ ve
davranisi ¢cogu zaman bu glicle harika seyler basarabilen cesur ve yaratici vizyonerlerle
farklihk goéstermektedir. ihtiyagc duyulan giic miktar1 ve kullamm basaris1 ya da
basarisizligl, giiciin kullanim amaci, uygulanma baglami ve uygulayan liderin becerisine
baghdir (Coutu, 2006; Truitt, 2010, s. 205). Bir liderin giici, bir gruba standartlar, limitler
ve sinirlar getirme ve iiyelerden 6diil kazanmaya ya da zarar1 6nlemeye dair beklentilerin
neler oldugunu belirleme yetenegine yansimakta ve bu tiir kurallar1 uygulama yetenegine
dayanmaktadir (Bass, 1990). Giigli liderler genellikle son derece ikna edicidirler ve
baskalarin1 amaglarina inanip destek vermeleri konusunda kolayca etkileyebilirler
(Giang, 2013). Yapilan ¢alismalar, grup diisiincesini, daha az gii¢ sahibi olan bireylerdense
daha fazla gii¢ sahibi olanlarin etkiledigini ortaya koymaktadir (Ziller, 1955).

Liderlerin takipgileri tizerindeki giiciin miktar1 siirsiz degildir. Ayn1 zamanda
liderler takipgileri tizerindeki kullanabilecekleri giictin kaynaklar1 ya da temelleri
bakimindan da farklilik gostermektedirler. Literatiirde en ¢ok atifta bulunulan gii¢ modeli
olan ¢alismalarinda (Jex & Britt, 2014, s. 400) French ve Raven (1959, s. 262-268) gliciin
kaynagl ne kadar kuvvetliyse giiclin o denli kuvvetli oldugunu belirtmisler ve giiciin
kaynaklarii bicimsel (resmi) ve kisisel glic basliklar1 altinda toplamislardir. Bigimsel
(resmi) gii¢ zorlayic giig, 6diil giicii ve yasal giicten ileri gelebilmekteyken, kisisel gii¢
uzmanlik giicli ya da kisisel giicten kaynaklanabilmektedir.

Cocuklar1 oyun oynadiklari sirada belli bir siire boyunca izlemis olan herkes,
cocuklarda gii¢ kullanimini ¢ok acik bir sekilde gozlemleyebilecektir. Gilinliik
yasamlarinin ¢ogunda gli¢siiz olan ¢ocuklar, bu oyunlarda anne, baba, 6gretmen, polis
memuru, kral, kralice ve kahraman gibi gii¢ ile desteklendiklerine inandiklar: rolleri
tistlenirler. Yirtict hayvanlar ve av hayvanlari iliskisinin farkina vardiklarinda, hayvanlar
lizerine olan oyunlari bile gii¢ arzusu ile sekillenmekte, bir dinozor ya da aslan olmay1 bir
zebra olmaya tercih etmektedirler. Benzer sekilde, bebeklerle, kiiplerle ve diger
oyuncaklarla oynadiklarinda ayni kendi kaderlerinin ebeveynleri ve digerleri tarafindan
belirlendigi gibi, kendilerini bu kii¢iik oyuncak yaratiklarina ne olacagina karar veren
kiiciik tanrilar olarak goriirler. Golding, ¢ocuklardaki bu egilimi gérerek, “Sineklerin
Tanrist” isimli romaninda bunun bir érnegine yer vermektedir (Olsen, 2000). Bu ¢alisma,
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Golding’in “Sineklerin Tanris1” isimli romaninda liderlik ve gii¢c savasiminin ne sekilde
islendigini ele almaktadir.

Romandaki Ana Karakterler

Romanda savas nedeniyle tahliye edilen kisileri tasiyan bir ug¢ak vurularak Pasifik
Okyanusu’nda bir adaya diismiistiir. Kazada yetigkin yolcularin hepsi hayatin1 kaybetmis
ve sadece ¢ocuklar kurtulmustur. Bu ¢ocuklar arasinda 6ne ¢ikan karakterler Ralph, Jack,
Domuzcuk, Simon, Roger, Sam ve Eric, Kiigiikler olup romandaki bir diger ana karakter de
Sineklerin Tanrisr’dir. Sineklerin Tanris’'ndaki ana karakterler sembolik 6neme sahiptir
ve onlar aslinda ¢evremizdeki insanlardan ¢ok da farkh degilerdir (Li & Wu, 2009).

Ralph: Ralph adadaki en biiyiik ¢ocuklardan biridir ve adada yasanan olaylar
dizisinin ¢ogunda lider olmaya devam etmektedir. Kolayca se¢ilmis bir lider olmasina
ragmen, hala Domuzcuk’un zekasinin yardimina ihtiya¢ duymaktadir. Ralph’in adada
rasyonel bir diizen kurmak konusunda gercek anlamda psikolojik ve fiziksel bir
micadeleye girismis olmasi okuyucunun Ralph’e odaklanmasina neden olmaktadir.
Medeniyet ve demokrasinin temsilcisi olan Ralph, kurallara gore yasamakta, sakin bir
sekilde hareket etmekte, ahlaki kurallara uymakta ve grubun refahina deger vermektedir.
Bir lider olarak hareketleri, okuyucuyu vahsi dogada kendi kendilerine bakmaya terk
edilmis ¢ocuklar arasinda bile pratiklik ve nezaketin var olabilecegine dair umut olduguna
inandirmaktadir. Ralph, medeniyet ve demokrasi icgiidiisiinden hareketle, adadaki biitiin
cocuklar i¢cin medeni bir {itopya? kurmak istemektedir. Denizkabugunu {iifleyerek 1ssiz
adaya dagimis olan c¢ocuklar1 davet eden Ralph, hukuk, diizen ve demokrasi
diisiincelerini ortaya koyarak, c¢ocuklara kendilerine oylama yoluyla bir lider
belirlemelerini 6nermektedir. Lider secildikten sonra konusma kurallarini belirler. Ralph,
diger ¢ocuklarin refahi i¢in endise duyan tek kisi olmasina ve medeniyet i¢giidiileri
digerlerinden daha uzun siire hayatta kalmasina ragmen, sorunlarla karsilastiginda
saglam ve kararl degildir. Lider oldugu i¢in, gegen bir geminin gorebilecegi diisiincesiyle
diinyaya bir isaret gondermeye calismakta ve bir ates yakarak adadan kurtulmanin bir
yolunu aramakta kararhdir. Ancak bir canavarin ortaya ¢ikmasiyla, birden umutsuzluga
kapilmaktadir. Adada yaptig1 kesiflerden sonra korkusu zekasini engellemekte ve isaret
dagin tepesi yerine sahilde bir kayanin tizerine alinmaktadir. Jack otoritesine meydan
okudugunda, Ralph sert bir karsi saldirida bulunmaz, hatta lider pozisyonundan
vazgecmek ister. Ralph’in Jack’in s6lenine ve Simon’a yonelik siddete katilmasi, kotiiltige
yenilmenin aslinda ne kadar kolay oldugunu gostermektedir.

Jack: Jack, Ralph'’in en gii¢lii rakibidir. Adaya ilk diistiikleri zaman koro iiyelerinin
lideri olan Jack, adada da g¢ocuklar1 denetlemek istemekte ve acimasiz bir diktatorlik
ornegi sergileyerek kitabin son béliimiinde gozii dénmiis avcilarin elebasi haline
gelmektedir. Jack, sahip oldugu kuvvetli irade ve asir1 kendini begenmisligi yani sira
romandaki vahsilik ve siddet i¢glidiisiiniin bas temsilcisidir. Bliyiik bir bigak tasimaktadir
ve neredeyse hicbir anlasmazlikta sézlinden dénmemektedir. Bir avcilar ordusuna sahip
olmak ve orada kural koyucu olmak onu heyecanlandirmaktadir. Ciinkii bu kurallar
cigneyenleri cezalandirmanin hazzinin beklentisi icerisindedir. Ancak gruptan ayrilan,
digerlerini kendisinin grubuna katilmaya zorlayan ve gittikce daha da kétiilesen biri
olarak kurallari asil ¢igneyen Jack’in kendisidir. Adadaki bazi ¢ocuklarin, digerlerine karsi
gerceklestirdikleri agir suglarin asil sorumlusu odur. Avcilara sadece domuzlari
oldiirmekte degil, ayni zamanda Simon, Domuzcuk ve neredeyse Ralph gibi arkadaslarim
oldiirmekte de liderlik eder. Kétiiliigiin ne kadar kolay gii¢ kazandigini1 géstermektedir.

2 Utopya: Gergeklestirilmesi imkansiz tasari veya diigiince (Tiirk Dil Kurumu, 2020).
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Domuzcuk: Domuzcuk, adadaki ¢ocuklar arasinda en entelektiiel olanidir.
Duygusal olarak hassas ve fiziksel olarak gii¢siiz bir cocuk olan Domuzcuk, asir1 kiloludur
ve astimi vardir. Yiizmeyi bilmeyen Domuzcuk, adada gozliik takan tek ¢ocuktur. Fiziksel
ozelliklerden dolay1 eninde sonunda alt edilmektedir. Cogu zaman, bir durumun
digerlerince algilanamayan dogal yararlar1 ya da tehlikelerini sadece o algilamaktadir.
Bununla birlikte, dis goriiniisii ve tavirlari nedeniyle, genellikle digerlerince ciddiye
alinmamaktadir. Her ne kadar ¢ok zeki olsa da, digerlerinin kétiligini yanls
degerlendirmekte ve onlarla mantikli bir sekilde konusulabilecegine inanmaktadir.
Kitabin ilerleyen béliimlerinde vahsiler Domuzcuk ve Ralph'’i siirgiin ettikleri i¢in, bu iki
¢ocuk yakin arkadas olurlar. Domuzcuk, sonunda Roger tarafindan iizerine atilan biiytik
bir kaya altinda kalarak é6ldiiriillmektedir.

Simon: Simon, romanda benzersiz bir karakterdir. Duyarl ve sessiz bir ¢ocuk olan
Simon, Ralph ve Jack arasindaki glic miicadelelerinde biiytik 6l¢iide taraf olmamaktadir.
Sadece isini yapmakta ve digerlerinden daha zayif olan Kiiciikler’in bir arkadasi olarak
kalmaktadir. Simon yalniz zaman gecirmeyi sever, cesurdur, eli acgiktir ve insanhgi
anlamaktadir. Simon, diinyaya dair bir azizinkine benzer bir vizyona sahiptir. Adadaki
cocuklardan Sineklerin Tanrisi ve dagdaki canavar hakkindaki gergegi anlamaya ¢alisan
tek cocuk Simon’dir. Bu bilgiyi digerlerine iletmeye ¢alistig1 sirada, canavarin kendisi ile
karistirilir ve oldiirilir.

Roger: Roger, canavarl aramak i¢in Jack ve Ralph ile daga tirmanabilecek kadar
cesur bir ¢ocuktur. Jack’in en yakin arkadasidir ve siirekli olarak liderinin yanindadir.
Digerlerinin aksine, kotii yoniinlin ortaya ¢ikmasi i¢in Jack'e ihtiyaci yoktur. Medeni
davranisi terk ederek sadist iradesini zayif varliklar iizerinde uygulamak konusunda en
ufak bir bahane onu harekete gecirebilmektedir. Kiiciikler’e zorbalik yapar ve daha sonra
Domuzcuk’u dldiiriir.

Sam ve Eric: Sam ve Eric ikiz kardestirler ve sanki birbirlerinden farksizlarmis
gibi hareket etmektedirler. Birbirlerinin diisiincelerini bilirler, birbirlerinin climlelerini
tamamlarlar ve hep bir aradadirlar. Romanin sonuna kadar Ralph’e yakin durmaktadirlar.
Jack yerine Ralph’in arkasinda olduklar1 stirece, okuyucu hala mantiklarini
yitirmediklerine dair timidini korumaktadir. Ancak sonunda Jack’e itaat etmek zorunda
kalirlar ve Ralph avcilardan kacip saklandigi bir sirada, saklandig1 yeri avcilara bildirirler.

Kiiciikler: Kigiikler, her biri yaklasik alti yaslarinda olan adadaki en kiigiik
cocuklara verilen genel isimdir. Bu ¢ocuklarin hi¢biri kendine 6zgii bir kisilige sahip
degildir. Adada vakitlerinin ¢ogunu oyunlar oynayarak geciren bu ¢ocuklar, bir yandan da
korku dolu fanteziler ve kabuslar ile bogusmaktadirlar. Heniiz ¢ok kiiciik olduklar i¢in,
adadaki islere katkilar1 ¢ok azdir ve bir dereceye kadar ilgilenilmeye ihtiyac
duymaktadirlar. Bu c¢ocuklar biiyilk oranda c¢aresiz olduklari i¢in, okuyucu ana
karakterleri, kiiclik ¢ocuklara yardim etme cabalari konusundaki yetersizlikleri ile
yargilayabilmektedir.

Sineklerin Tanrisi: Jack'in grubu tarafindan avlanan biylik bir domuzun,
kafasinin bir mizraga gegirilerek adada sergilenmesi sonucu grup tyeleri yizlerini
boyamak, orada ayinler yapmak ve hatta bu domuz kafasina kurbanlar vermeye
baslamislardir. Bu domuz kafasinin sembolize ettigi “Baelzebub” yani ibranice “Ba’al
Zevuv”un Yunan alfabesiyle yazilmis hali, Sineklerin Tanris1 (Winckelmann, 2010) ya da
bazi Yeni Ahit metinlerinde tasvir edildigi gibi, glibre tanrisi ya da sinek basmis giibre
y1gim1 anlamina gelmektedir. Bu itibarla, o kétiiliigiin simgesidir ve insanin bir pargasi
olan canavardir. insan akil ve anlasmay1 reddederse, icinde sadece vahset ve kuvvet
kalacaktir. Cocuklar sineklerdir. Tanriysa her insanin Jack’in, Roger’in, 6zel durumlarda
Ralph ve Domuzcuk'un hatta her birimizin igindeki canavardir, kotiiliiktiir, anlamsiz
tutkudur (Bayrak, 2016; Spitz, 1970, s. 28).
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Sineklerin Tanrisi’'ndaki Gii¢ Unsurlari

Golding, Sineklerin Tanris’'nda modern ¢agin giic konusundaki istahina dair
acmazlari toplumsal, ekonomik ve politik yonleriyle tanimlamis ve bunun i¢in birtakim
semboller kullanmistir (Nisar, 2018). Romanda, medeniyet ve barbarlik arasindaki
micadelenin analiz edilebilmesi i¢cin “giic” konusu merkezilestirilmekte, demokrasi
medeniyetin ana bir faktori olarak ve totaliterlik3 de barbarlik ya da vahsilige karsilik
gelerek kullanilmaktadir (Nelson, 1963, s. 5). Adadaki ¢ocuklar yetiskin diinyasi ve onun
savasan giiclerini sembolize etmektedirler (Kundu, 2006, s. 240). Hobbes’in de (1997, s.
48) belirttigi gibi “Bir kisinin sahip oldugu gii¢c, onun gelecekteki muhtemel bir iyiyi elde
etmek icin bugiin sahip oldugu araglardir”. Adada giig; fiziksel giig, bilgi, boyut, giizellik,
icgérli, para birimi (adada, para birimi domuz etidir) ve arkadashk olarak
kullanilmaktadir. Herkes, bazi durumlarda, bu araglardan en az birini kullanarak tisttinliik
saglamaya calismaktadir (Olsen, 2000).

Romanin ilk bolimi, yanlarinda ebeveynleri, 6gretmenleri ya da baska bir
yetiskin otorite olmaksizin bir adada mahsur kalmis olan bir grup erkek cocugun
arkadaglig lizerine siradan bir macera 6yKkiisii oldugu izlenimini vermektedir. Cocuklar
icin ada, adeta diinya tlizerinde bir cennettir (Friedman, 1997, s. 65). Suda oynarlar ve
kolaylikla yiyecek meyve ve icecek tatli su bulabilirler. Fakat yasca en biiyiik iki cocuk olan
Ralph ve Jack arasindaki liderlik ¢ekismelerinin kontrolden ¢ikmasiyla, ada gercek bir
cehenneme dontsiir (Olofsson, 2009, s. 3).

Romandaki giic sembollerinden ilki denizkabugudur. Kabugu Domuzcuk
bulmustur. Domuzcuk daha énce de bu kabugun benzerlerini gérdiigii i¢in, kabugun icine
hizlica iiflendiginde yiiksek bir ses c¢ikartabilecegine dair bilgi sahibidir. Domuzcuk,
kabugun cikarttigi sesin adadaki ¢ocuklari toplantiya davet eden bir isaret olmasini ve bu
toplantilarda denizkabugunu elinde tutan kisinin konusma hakkina sahip olmasi fikrini
ortaya atar. Bu fikir tiim ¢ocuklar tarafindan kabul edilir. Denizkabugunun gercekte sahip
oldugu gii¢, romanda Golding (2008, s. 20) tarafindan Ralph’in lider olarak se¢ilmesinden
sonraki durum “Farkina varmadiklart halde onu segcmek istemelerinin gercek nedeni
denizkabuguydu. Bu biiyiik seytanminaresini seslendiren, cabucak kirilabilecek bu giizel seyi
kucaginda tutup onlari kayalikta bekleyen cocugun bir ayricaligi vardl” sozleriyle
aciklandiginda acikea ortaya ¢ikmaktadir. Cocuklar denizkabugunu ellerinde tutarak gii¢
kazanmaktadirlar. Bu kurali Ralph Domuzcuk aracilifiyla koymustur. Herkes
denizkabugu ile serbest konusma hakkina sahip oldugu i¢in denizkabugu demokrasinin
temel bir 6zelligi olan hukuk ve diizen anlamina gelmektedir. Domuzcuk ve Ralph’in
denizkabugunu “bir medeniyet aract” haline getirmeleri sonucunda denizkabugu
“parlamenter diizenin sembolii” haline gelir (Olsen, 2000, s. 6).

Romanda bir diger giic simgesi de adada uyar atesi yakilabilmesini saglayan
yegane ara¢ oldugunu i¢in Domuzcuk'un gozligidir. Gozligli kullanma fikri ilk kez
Ralph’in aklina gelmistir. Domuzcuk Ralph’in yaninda yer aldif1 icin, bu sekilde gii¢
Ralph’in eline ge¢mistir ve Ralph’e Jack’e karsi bir Ustiinliik elde etmistir. Daha sonra
Domuzcuk’'un gozligiinii c¢alarak giicii ele geciren Jack, romanin daha sonraki
boéliimlerinde Domuzcuk'u o6ldiirmekte ve Ralph’in demokratik gilicii lizerindeki
Uistiinliigiinii ortaya koymaktadir. Romanda Domuzcuk, akil ve mantig1 sembolize ettigi
icin, adadaki tek gozliiklii ¢cocuk olarak ona ait bu 6zelligin ¢alinmasi, vizyonu ya da
zihninin korlestirilmesi olarak yorumlanabilir. Bagka bir deyisle, Domuzcuk'un gozligiinii
¢alma eylemi, halkin giicii i¢in zorunlu olan mantik ve mantik giiciiniin sona ermesini

3 Totaliter: Demokratik hak ve 6zgiirliiklerin baski altinda tutuldugu, biitiin yetkilerin bir elde veya
kii¢iik bir yonetici grubunun elinde toplandig1 demokratik olmayan (devlet diizeni), biitiinciil.
Totaliterlik: Totaliter olma durumu, biitiinciilliik (Tiirk Dil Kurumu, 2020).
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yansitmaktadir. Jack'in Domuzcuk'un gozliigliinii ¢almasinin tek amaci avladiklar
domuzlarin etini pisirmektir. Ancak bu eylem sadece Domuzcuk’'un gérme yetenegini
kaybetmesiyle ve bu sekilde daha savunmasiz hale gelmesiyle degil, ayn1 zamanda bu
sirada uyari atesini yanik tutma gorevlerini ihmal ettikleri i¢in, ada ¢evresinden gegen bir
kurtarma gemisinin dikkatini ¢ekmek konusunda digerlerine verdigi umudun
kaybolmasiyla da sonuglanmaktadir (Bruns, 2009).

Romanda yiyecek, dans, av s6lenleri gibi diger unsurlar, adada var olan iki grubun
ekonomik gii¢ kaynaklari i¢in miicadele ettigini gostermektedir. Adaya diistiikleri andan
itibaren c¢ocuklar agaclardan topladiklari meyveler ve tuttuklar1 baliklarla
beslemektedirler. Adanin liderligine oynayan Jack, ¢ocuklar etkilemek adina bir domuz
avlar ve cocuklara meyveler ve balik yani sira et yeme imkani saglar. Boylece hem
digerlerinin goziinde istiin bir hale gelmis, hem de avlayip pisirdigi domuzun etini ona
ikram ederek onlarin hayranliklarini kazanmistir. Herkes bdylesi comert bir liderin
yaninda yer almak ister. Domuz eti yemek, dans etmek ve yiiksek sesle sarkilar sdylemek
her ne kadar liikks yasami simgeliyor gibi goriinse de, aslinda doganin ve kaynaklarin
clirimesini gostermektedir. Cocuklarin et konusundaki istahlar1 zayiflik halini alir ve
boéylece domuz eti ¢ogunu Jack’in grubuna c¢eker. Ralph bu sekilde giiciinii ve ¢ocuklar
tizerindeki denetimini kaybeder. O, c¢ocuklarin kendilerine verilen gorevlere
odaklamalarini isterken cocuklar Jack i¢in ¢alismayr tercih ederler ve Jack, bunun
karsiliginda onlara domuz eti yeme imkani sunar. Jack, domuz avlar1 ve sonrasinda
cocuklari etkilemek adina birtakim stratejiler uygular. Jack’in otoritesinin temellerini av
torenleri olusturmaktayken, Jack Ralph’e gére daha iyi ve ikna edici bir konusmaci
olmasiyla da dili bir silah olarak kullanmaya baslar. Béylece Ralph’ten daha etkileyici bir
lider haline gelir. Domuz avi sonrasinda bir ¢esit ritiiele doniistiiriilen av oyunlari da oyun
oynamaya hevesli olan ¢ocuklar i¢in Jack’in bir lider olarak ¢ok daha cazip hale gelmesine
sebep olurlar (Askaroglu, 2016; Nisar, 2018).

Berle’nin (1967, s. 37-38) “Gii¢ evrensel bir deneyimdir. Hemen hemen her yetiskin
kisi biiytik ya da kiiciik 6lctide, kisa ya da uzun bir zaman siiresince onu elinde
bulundurmaktadir” s6zlerinde de vurguladigi gibi, romandaki ana karakterlerin hemen
hemen hepsi bir sekilde dogustan bir giice sahipmis gibi goriinmektedirler. Bir toplum
icinde var olan farkh giiclerin somut ornekleri olarak adlandirilabilirler. Golding,
demokratik giicii Ralph ile otokratik giicii ise Jack ile iliskilendirmistir. Vahsi doganin
temsili figiirii olarak Jack, Ralph lider olarak secildigi zaman o6fkelenmekte, giicii
herseyden daha fazla istemektedir (Bacha & Rahman, 2013; Xiaofang, 2017, s. 309; Xu &
Zou, 2018, s. 34). Simon, spiritiiel giiciin romandaki temsilcisiyken, Roger kaba kuvvetin
somut bir disa vurumunu, Domuzcuk da entelektiiel giicii temsil etmektedir. Romanda
gerceklestirilen en vahsi eylem, itici bir karakter olan Roger'in Domuzcuk’u 6ldlirmesidir.
Domuzcuk'un Roger tarafindan o6ldiiriilmesi, entelektiiel giiciin acimasiz giice karsi
koyamayacagi anlamina gelmektedir (Bacha & Rahman, 2013).

Sineklerin Tanrisr'ndaki Liderlik Ozellikleri

Liderler bir grubun igcerisinden aynen bi¢imsel olarak atanmis gibi aniden ortaya
cikabilmektedirler (Robbins & Judge, 2013, s. 376). Ortaya ¢ikan liderlik tiiri sadece
gruba degil ayni zamanda eldeki gérevin dogasina da bagh olacaktir (Kellerman, 2004, s.
18).

Romanda adaya ilk diistiikleri zaman aslinda bir liderleri olmayan ¢ocuklar
kendilerini bir anlamda tam serbesti taniyan yonetim sekli icinde bulmus ve hizlica kendi
liderlerini belirlemislerdir (Child, 2007, s. 467). Ralph ve Jack, adada sergiledikleri
davranislariyla iki farkl liderlik tiiriine 6rnek olusturmaktadirlar (Raven & Rubin, 1976,
s. 388). Cocuklar adaya diistiikleri zaman ilk secilen lider olan Ralph demokrasiyi temsil
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etmektedir. Cocuklarin adada birlik icinde kalmasi i¢in ¢abalamakta ve bir ugak ya da
gemi tarafindan goriilerek kurtarilmalari umuduyla adanin bir tarafinda siirekli yanar
vaziyette bir ates bulundurmak gibi fikirleriyle digerlerine yol gostermektedir. Tiim
kararlarinda Domuzcuk’a danigsmaktadir. Ancak sonunda adadaki ¢ocuklar lizerindeki
kontroliini ve liderligini kaybetmektedir. Otokratik bir lider olarak Jack, demokratik
degerlerle ilgilenmemekte, sadece gii¢ sahibi olmak ve bu sekilde adadaki diger cocuklar:
kontrol edebilmek istemektedir (Kinkead-Weekes & Gregor, 2001, s. 26). Domuzcuk
romandaki en zeki karakterlerden biri olmakla birlikte goriiniisii nedeniyle diger cocuklar
arasinda alay konusu olmaktadir. Bu yiizden de ¢ocuklardan higbiri onu lider olarak
se¢meyi diisinmemektedir.

Romanda denizkabugu demokrasiyi temsil etmekteyken, bicak ve mizrak Jack ve
fikirlerine karsi olanlar1 tehdit etmek icin 6fke isareti olarak terdr ve korkuyu yaymaya
hizmet etmektedir. Golding, bu sembollerle baris ve medeniyetle sonuglanacak olan
demokrasi altindaki otoriteyi ve mutlak yikimla sonuclanacak olan korku ve teror
altindaki totaliterligi vurgulamaktadir (Ozcelik, 2015, s. 54).

Sineklerin Tanrisi nesiller boyu c¢ocuklar, edebiyatseverler, diisliniirler, is
diinyasindaki liderler ve siyasi liderler tarafindan tekrar tekrar okunmustur (Malala,
2017). Okuyuculara politik miicadelelere dair bir perspektif yani sira liderlikte somut
sonuclara yol acan icraatlarin esas olduguna dair bir 6greti sunmakta olan bu romani tiim
liderlerin okumasi 6nerilmektedir (Bacharach, 2013).

Sonug

Golding’in romanlar1 “sembolik yapilar” olarak tanimlanmaktadirlar (Hynes,
1964). Romanda yer alan sembolik unsurlar analiz edildiginde, romanda gii¢ ve
masumiyet ikilemi yani sira kisilik ve gii¢ tizerinde de duruldugu séylenebilir. Cocuklarin
onlara rehberlik edecek ya da etkinliklerini denetleyecek herhangi bir yetiskin olmaksizin
1ss1z bir adaya diismiis olmalari, ge¢mis otoritelere bagvurmadan kiigiik bir toplum kurma
giicline sahip olduklarina dair bir durumu temsil etmektedir (Wilson, 2011, s. 2606). Her
ne kadar ¢ocuklarin saf ve masum olduklari varsayiliyor olsa da romanda ¢ocuklarin lider
olabilmek ve giicii elde edebilmek adina ne kadar ciddi otorite savaslar1 verebilecekleri
goriilmektedir.

Romanda insanlarin iktidar ve bagkalar1 lizerinde egemenlik kurma arzusu
vurgulanmakta ve bu arzunun onlar1 ne denli yozlastirdigi ortaya koyulmaktadir
(Anoosheh & Oroskhan, 2018, s. 169). Giig, 6ziinde iyi ya da kotii degildir. Kisiler giice
anlam yiikleyerek onu nasil kullanacaklarina ve digerlerinin onu kullanimina nasil
karsilik vereceklerine dair seg¢imler yapmaktadirlar. Sonugta gli¢ bir sorumluluktur ve
bireye, takipgilerine ve mevcut duruma baghdir (Lipkin, 2013, s. 34). Guardini’'nin (1961)
“Gii¢ kendi icinde ne iyi ne de kotiidiir; niteligi onu kullanan kisi tarafindan belirlenir.
Dolayisiyla giic, iyi ve pozitif icin bir olasilik oldugu kadar, yikim ve kdétiiliik icin de bir
tehdittir. Tehlikenin, giictin biiytimesiyle birlikte artmakta olmasi, ne yazik ki bir gercektir.”
sozlerinde de vurguladig: gibi, giiciin kaynaklar1 ve araglari, ayn1 zamanda yikimin da
kaynaklar1 ve araglarini olusturmaktadir. Bu, romandaki ana karakterlerin trajik bir
sekilde gerilim yasamalar1 konusunda da gegerlidir. Clinkii kisiler yenilmeleri en zormus
gibi goriinlirken aslinda ayni zamanda en savunmasiz hallerinde de olabilmektedirler
(Tiger, 1963, s. 130).

Liderligin tiim tiirleri giicii kullanmaldir. Liderlikteki ana gilic meselesi giiciin
kullanilip kullanilmayacagindan ziyade akillica ve iyi kullanilip kullanilmayacagidir (Gini,
2004: 36). Kisiler korku, hirs ve gii¢ arzusu sebebiyle yozlasmaktadirlar. Bu, Golding'in
romandaki ana karakterlerin Kkisiliklerini tasvir ederek o6ne siirdiigii temel insan
egiliminin bir yoniini olusturmaktadir. Romanda hem Ralph hem de Jack, iktidar
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arzusunun bir sonucu olarak yasamlarina hizli bir sekilde yerlesen gerilim nedeniyle
yozlasmaktadirlar (Anoosheh & Oroskhan, 2018, s. 168; Haldar, 2006). Bu da Lord
Acton'in “Gii¢ yozlagtirir” (Dowswell, 2005, s. 4), Shelley’in “Gii¢, kasvetli bir bulagict
hastalik gibi, dokundugu her seyi bozmaktadir” ve Leibniz’in “Daha fazla giice sahip olanlar,
daha fazla giinah islemekten sorumludur; geometride hicbir teori bundan daha kesin
degildir” (Lewis, 2000, s. 1) sozlerinin ne denli dogru oldugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Giiciin Kisileri yozlastirabilmesi gercekten miimkiindiir; bununla birlikte,
kalpten yozlasmis olan Kkisilerin giicli arayabilmeleri de ayni sekilde miimkiindiir
(Bendahan vd., 2015, s. 101).

Romanda ayni zamanda adadaki ¢ocuklarin ¢ogunun kaginilmaz bir bigimde
giiclin yoriingesinde olduklar1 iizerinde durulmaktadir. Bu bulgular Fiske’nin (1993, s.
624) giiciin goz kamastirici oldugu ve Kkisilerin gii¢ sahiplerine dikkat gosterdikleri
iddiasiyla ve Pfeffer’in (2010, s. 90-91) giicii olan ve bu giicii kullanmaya istekli olan
kisilere digerlerinin yakin olmak istedikleri ve bunun sadece gii¢ sahibi olan kisinin
kendilerine zarar vermesinden korktuklar: icin degil, ayn1 zamanda giice ve basariya
yakin olmak isteklerinden de kaynaklandigi iddiasiyla uyumluluk géstermektedir.

Adadaki ¢ocuklarin Domuzcuk’u lider olarak se¢cmeyi hi¢ diisiinmemelerinden
yola cikarak zekayi ddiillendirmedikleri ve romanin sonunda Ralph’in liderligindense
JacK'in liderligini kabul etmelerinden yola ¢ikarak da makul bir lider yerine korktuklar:
seylerden onlar1 koruyabilecek giicli bir lidere sahip olmak istedikleri soylenebilir.

Roman insandaki ilkel i¢giidiiler ve insanlarin vahsiligini gostermekte ancak
insanlarin bu temel i¢giidiilerin iistesinden gelmek i¢in yasalar ve yapilara gereksinimleri
oldugunu gostermektedir. Adalet arayisinin insanin siddet iceren i¢giidiilerine dogal bir
tepki oldugu sdylenebilir. Golding’in Nazi soykirimi sirasinda Nazilerin siirdiirdiigii
vahseti takiben yazdig1 bu roman, adaletin insan adaletsizliklerine tepki olarak ortaya
¢ikan bir insan yapist oldugunu hatirlatmaktadir (Weisheit & Morn, 2015, s. 229). Bir
baska deyisle roman insanin tabiatinda var olan vahsiligin zorunlu toplumsal normlar
tarafindan gizlendigini 6ne siirmektedir. Normlar ortadan kaldirildiginda, kiran kirana
miicadeleye geri déniilmektedir. insanlar ayni romandaki hirstan deliye dénmiis cocuklar
gibi liderlerin altin1 oymak istemektedirler (Lubans Jr, 2010, s. 36). Romanin sonunda
diger ¢ocuklar Ralph’i 6ldiirmek icin pesine diiserler. Ralph ormana dogru kacar.
Cocuklar, biitiin ormani atese verirler. Ralph’in artik kacacak bir yeri kalmamistir. Sahilde
kapaklanarak yere diiser, artik sonunun geldigini disiinmektedir. Adadaki yanginin
dumanlarini fark eden askeri bir gemi ve gemideki deniz subaylar1 adaya gelirler.
Subaylar 6nce Ralph’i, daha sonra da yiizleri boyanmis ve ellerinde mizraklar tutan
cocuklar1 goriince dehsete kapilirlar. Cocuklar, liderlik ve gii¢ savasimi adina neler
yaptiklarini ve o sirada nasil birer yaratiga doniistiiklerini o sirada fark ederler. Romanin
glic ve liderlik tizerine bir diger vurgusu da toplumda demokratik liderlige ve aklin
sagduyusuna sahip kisilerin oraninin oldukg¢a az oldugudur.

DeMott'un da (1989, s. 134) belirttigi gibi hangi disiplinden ya da meslekten olursa
olsun herkesin gii¢lii ve kapsayicl bir kiiltiire katilarak, 6zellikle de edebi sanatlarda
goriilebildigi gibi yaratic diislincenin son derece degerli bir rehber oldugunu fark etmesi
onem arz etmektedir. Bu ¢alisma icin secilmis olan bu roman ¢alisma bulgularinda da
belirtildigi gibi “egitici” olmasinin yani sira siiriikleyiciligi, dilinin akicilig1, anlatiminin
cekiciligi ve olaylarinin olaganiistiiliigii sebebiyle herkesin okumasi ve kitapliinda
bulundurmasi gereken nadir bagyapitlardan biridir.
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Summary

Lord of Flies was published in 1954 by the Nobel Prize winner English novelist and
poet William Golding (1911-1993). The novel tells the story of the adventure a group of
English schoolboys aged between 6 and 12, whose plane were shot in an uninhabited island,
as well as the systems they established to survive on the island without the supervisiony of
any adult, and how these systems worked. This novel, which introduces the adults, the idea
of the first sin and their own barbarism, has become a classic and has not only been among
the bestsellers but also been learned by the students in schools and universities.

Since the novel shows mankind in the world of 1950s with a realistic narrative
technique and a blend of various arts, it was translated into more than thirty languages and
furthermore was made into a film by Peter Brook in 1963 and adapted for the stage for the
first time by the novelist Nigel Williams. Although it has been more than half a century since
the initial publication of the novel, it still sells a lot of copies and it is widely read. This is a
testimony to the novel’s permanence. The fact that the novel is very strong as a symbolic
structure is mainly due to the fact that the novel has a very serious effect on the reader at a
very descriptive narrative.

William Golding, who was a schoolmaster for many years, clearly knew a good deal
about the psychology of young boys, particularly in regard to group Dynamics. In Lord of the
Flies, Golding tries to show a fantastic and symbolical representation of modern man’s
nature and the conditions which lead him inevitably to savagery. By diminishing the adults
to children, Golding creates a dystopia to suggest that the modern man, who denies spiritual
values, is doomed to live under the perpetual reign. As Mills suggests “The ultimate kind of
power is violence.” (Walter, 1964). In line with his words, in the novel, the leadership and
power struggle among the children results in violence.
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The novel is a master piece of evil core in human nature, but its greatest concern is
to show that the only way to save human beings is thorugh the resort to civilization. It has
been more than half a century since the book published in 1954, but more and more people
begin to pay attention to its profound significance. Especially in the days where terrorism
and conflicts occur everywhere, the main theme of the novel gives a sound warning for the
whole World.

The present study includes a research on how the leadership and power struggle is
dealt among the main characters within this symbolic and dystopic novel of Golding. The
findings reveal that the leadership struggle occurs between Ralph, who is the symbol of a
democratic leader and Jack, who is the symbol of an autrocratic leader. The findings also
reveal that the symbols of power in the novel are the conch, as whoever holds it in the
meetings has a right to speak, and thus the boys gain power through holding it; Piggy’s
glasses as they are only tool for lighting a signal fire; and the hunt, as eating pork attracts
the most of the boys to Jack’s group because of their appetite for meat.
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Cevre Etiginde Ozgiin Bir Yaklasim: Ricardo Rozzi ve
Biyokiiltiirel Etik*

Murat ARTUC™

0z

Biyokiiltiirel etik bashg altinda Ricardo Rozzi; gevre etigine 6zgiin bir bakis
getirmektedir. Biyokiiltiirel etik; bilimsel ekolojik bilgiyi ana akim Bati felsefesi disinda
kalan felsefe ve diinya goriisleri ile birlestirmeyi amaclamistir. Modern bilim ve felsefe
tlim diinyay1 kapsamakta ve yerel unsurlari gormezden gelmektedir. Biyokiiltiirel etik ise
bu tutuma karsi yerel deger, bilgi ve felsefenin 6nemine vurgu yaparak insan ve doganin
ozellikle aydinlanma sonrasi gelisen felsefe ve bilimden ancak biyokiiltiirel cesitlilikle
korunabilecegini ifade etmektedir. Rozzi; Aldo Leopold ve Luisa Maffi gibi distiniirler
yaninda And Daglar’ndaki yerli toplumlarin ekolojik bilgi ve Kkiltirlerinden de
etkilenmistir. Ayrica F. S. Chapin’in “Yeryiizt Naipligi” yaklasiminin da biyokiiltiirel etigin
onemli bir parcasi veya bir dnciili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu makalede
Rozzi’'nin Biyokiiltiirel Etik yaklasimi ele alinmaktadir. Makalenin yazimi siirecinde
literatiir taramasi yoluyla elde edilen veriler kullanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Etigi, Ekoloji, Biyokiiltiirel Etik, Ricardo Rozzi,
Biyokiiltiirel Tiirdeslesme

A Distinctive Approach to Environmental Ethics: Ricardo Rozzi and
Biocultural Ethics

Abstract

Ricardo Rozzi under the title of biocultural ethics; brings an original perspective
to environmental ethics. Biocultural ethics aims to combine scientific ecological
knowledge with philosophy and worldviews that are outside the mainstream Western
philosophy. Modern science and philosophy cover the whole world and mostly ignores
local counterparts. Biocultural ethics, on the other hand, emphasizes the importance of
local value, knowledge and philosophy against this attitude, and states that cultural
diversity and nature should be protected from philosophy and science developed after
enlightenment. In addition to thinkers like Aldo Leopold and Luisa Maffi; Rozzi was also
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influenced by the ecological knowledge and cultures of indigenous communities in the
Andes. Also, it’s possible to claim that the “Earth Stewardship” concept of F. S. Chapin is a
major part or an antecedent to Biocultural Ethics. In this article, Rozzi's approach of
Biocultural Ethics is discussed. The data obtained through literature review is used during
the writing process of the article.

Keywords: Environmental Ethics, Ecology, Biocultural Ethics, Ricardo Rozzi,
Biocultural Homogenization

1. Giris

Etik kelimesinin kokeni olan “ethos”; aslinda Antik Yunanca'da ilk olarak bir
mekani tarif etmek i¢in kullanilmistir. Bu mekan bir hayvanin yasam alanj, evi, yuvasidir.
Daha sonraki insanlarin yasam alanlar i¢in de ayni kavram kullanilmaya baslanmistir.
Kavram sonralari bir fiil haline gelmis ve bir yere yerlesip orada yasamak anlaminda
kullanilmistir. Fakat kelimenin bu anlamlarda kullanilmasi Aristo’nun calismalarindan
itibaren ortadan kaybolmustur. Aristo, ethos kelimesini yalnmizca insanlar icin
kullanmakta ve insanlar disindaki canlilar1 ve habitatlar1 dikkate almamaktadir (Rozzi,
2013b, s. 20-21).

Etigin yalnizca insanlar ve insanlar arasi iliskileri ele aliyor olmasini giiniimiize
dek yasanan c¢evresel trajedilerin kaynaklarindan biri olarak gérmek miimkiindiir.
Schweitzer insanin diisiindiigli i¢in var oldugunu savlayan Descartes’in yaklasimini
fazlaca soyut bulmaktadir. Bunu somutlastirmak i¢in sorulacak soru insanin neyi
diisiindiigiidiir. Insan diisiiniiyorsa bu diisiincenin bir de icerigi olmahdir (Schweitzer,
1998, s. 155-156).

Bir insanin ¢evreyle ilgili bir etigin var olmasi gerektiginden kusku duymasi ancak
hicbir etige inanmamasi halinde miimkiin olabilir. Insanlar cevresel kosullardan hem
fayda hem de zarar gérmektedir. insanlarin yasam Kkalitesi igin tek basina yeterli olmasa
da cevrenin Kkalitesi gerekli bir unsurdur. Insanlarin diinyasinda toprak, hava, su,
fotosentez ve iklim gibi ekolojik kaynaklar; yasam ve 6lim meselesidir. Neyimiz varsa
aslinda dogada yetismis ya da dogadan elde edilmistir. Kiiltiir ve doga i¢ ige girmistir ve
birbirinden ayrilamaz. Bu nedenle etigin ¢cevreye de uygulanmasi gerekir. Elbette sadece
insan etigini ¢evresel iligkilere uygulamak; arzu edilen bir sey degildir. Cevre etigi son
kertede yalnizca kaynaklarin kullanimi, fayda ve maliyetin adil dagitimi ve riskler,
kirlenme diizeyleri, haklar ve cezalar, gelecek nesillerin ihtiyaglar1 gibi seyler degildir.
Fakat bunlarin hepsinin ¢evre etiginin i¢cinde yer buldugunu séyleyebiliriz. Bunlar tek
basina alindiginda ¢evre etigi insanlarin ¢ikarlarinin yaninda ikincil kalmaktadir. Halbuki
cevre etigi birincil olmalidir (Rolston, 1988, s. 1-2).

Cevrenin, etigin inceleme alanina girisi aslinda ¢ok yenidir. Bu nedenle antik cagda
da sonraki dénemlerde de dogrudan bir cevre etigi diisiinlrii gosterme imkani
bulunmamaktadir. Cevrenin ahlaki konumu felsefeye o kadar uzaktir ki; 17. ylizyilin en
inlll diistiniirlerinden olan ve Amerikan Anayasasi lizerinde biiytlik etkisi oldugu kabul
edilen John Locke bile islenmemis araziyi israf olarak gérmiis, degersiz kabul etmistir
(Jamieson, 2008, s. 17).

Descartes, Bacon ve Galileo’dan Newton’a kadar Avrupa’nin bilimsel ve felsefi
yaklasimi; birkag¢ ytlizyillik bir barbarlik olarak nitelendirilebilir. Higbir sey kutsal
degilmis, hi¢bir sey kendiliginden saygiya layik degilmis ya da hi¢bir sey kendi basina bir
degere ya da onura sahip degilmis gibi dogaya karsi ¢cok kat1 bir sekilde yaklasiyor olmak;
bilimsel arastirmalar i¢in biiyiik bir avantaj saglamis ve modern doga bilimlerinde harika
sonuglar vermistir. Fakat dogay1 istismar ederken gosterilen bu kat1 ve barbarca tavir;
hem c¢evresel yikimlarin biyikligine karsi duyarliigi hem de daha derin nedenlerle
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ilgilenme Kkapasitesini azaltmistir. insanin gercekligi kavrayisimi olumsuz etkilemistir
(Naess, 1989, s. 185).

Schweitzer kendi dénemine dek biitiin etik sistemlerin en biliyiik zayifliginin;
yalnizca insanlarin insanlarla olan iliskileriyle ilgilenmek oldugu séylemektedir. Halbuki
gercekte sorulmasi gereken evrene ve onun besledigi tiim seylere karsi tavrimizin ne
olacagidir (Schweitzer, 1998, s. 157-158).

Cevre etigi kavraminin modern diisiince tarihine girisi 1970°li yillarda
gerceklesmistir. Bununla beraber Leopold’iin “Yerytzii Etigi” gibi yaklasimlarin ¢evre ve
etik iliskisini daha geriye gotirdiigii de soylenebilir. Leopold, etigin 6ncelikle insanlar
arasindaki iligkileri ele aldigini sdyler. Daha sonra etik insanin toplumla iliskisini
diizenlemeye baslamistir. insanlik uzun ge¢misi boyunca yeryiizii ve onun iizerindeki
hayvanlar ve bitkilerle insanlar arasindaki iligkiyi diizenleyen bir etik kuram
gelistirmemistir. Toprak yalnizca miilk olarak goriilmektedir ve yalnizca ekonomik
niteliklidir. Insanlarin ayricaliklarimi belirtmekte ama insanlara sorumluluklar
getirmemektedir. Leopold’e gore etigin, bu ilg¢ilinci unsuru da igine almasi bir
zorunluluktur (Leopold, 1949: 202-204).

White, cevresel sorunlarin ruhani ve dini bir temeli oldugunu séylemektedir.
Cevresel krizin merkezinde Hristiyanligin insan merkezli olusu bulunmaktadir. Elbette
cevresel problemler biitlin diinyada, Hristiyan olmayan boélgelerde de meydana gelir.
Fakat Hristiyanlik ¢cevresel krizin baslica sorumlusudur. White’a gére Hristiyanligin Batili
formu, dinler arasinda en insanmerkezci olandir. Insan Tanrr'nin doga iizerindeki
Ustiinliigiinii paylasmaktadir. Hristiyanlik yalnizca insan ve doga arasinda bir diializm
ortaya koymamis ayni zamanda insanin dogayl somiirmesini Tanrinin iradesi olarak
nitelemistir. Pagan inanglarda ise canlilarin hatta varliklarin tanrisal bir yani vardir. Bir
hayvanin, agacin ya da hatta bir dagin bile kendi ruhu vardir. Herkesin kendi i¢indeki
tanrisalligt  kesfetmesi amaglanir. Hristiyanligin aksine bu geleneklerin hepsi
insanmerkezciligi reddeder. Modern bilim ve teknolojinin gelismesini saglayan bu
insanmerkezciliktir ve bu da cevresel bir krize doniismiistiir. Cevresel krizler, bu
anlayistan uzaklasilmadigl siirece derinlesmeye devam edecektir (White, 1967 s. 1204-
1206).

Carson insanmerkezci doga algisina karsi ¢ikmaktadir. “Dogayt kontrol etme”
fikrini kiistahca bulur ve bunun biyoloji ve felsefenin neandertal déneminde icat edilmis,
doganin insanin yarar1 i¢in var oldugunu savunan bir diisiince oldugunu belirtir (Carson,
1962, s. 297). Giinlimiizde baskin Bati gelenegi dogal diinyanin insanin faydalanmasi i¢in
var oldugu gériisii lizerine kurulmustur. insan besin cemberinin en iistiinde yer
almaktadir ve bu diinyanin 6neme sahip iiyeleri yalnizca insanlardir (Taback ve Ramanan,
2014, s. 38-39).

Halbuki giliniimiiz diinyasinda etigin kapsami temel bir degisiklige ugramistur.
Platon’dan Kant'a kadar klasik etik metinlerinin yazildig1 dénemlerde, insan eyleminin
etkileri, neredeyse tamamen o eylemi yerine getiren kisinin etrafindakilerle sinirliydi.
Uzun doénem c¢iktilar ise sansa ya da tahmin edilemez yan etkilere baglaniyor ve erdem ya
da gorevle ilgili teoriler {lretilirken 6nemli kabul edilmiyordu. Giiniimiizde ise
teknolojinin gelismisligi nedeniyle insan eylemlerinin biyosferin ¢ok genis alanlarini ve
yluzyllar boyunca gelecek nesilleri etkileyecegi kabul edilmektedir. Biyosferin geri
kalanina karsi gorevlerimizin yani sira; insan yasaminin gezegenimizdeki devamini
saglamak icin gecerli kosullar1 korumak etik bir sorun hale gelmistir. Bu nedenle
insanlarin sorumluluklarinin kapsaminin yeniden belirlenmesi bu yeni ve radikal ortama
uyum saglayacak sekilde yeniden belirlenmesi ve bu sekilde etigin alaninin insan
eylemleri ve ihmallerinin etkilerini karsilayacak sekilde genislemesi gerekmektedir
(Attfield, 2010: 183).

4

- 340 -



Murat Artug, “Cevre Etiginde Ozgiin Bir Yaklagim: Ricardo Rozzi ve Biyokiiltiirel Etik”, istanbul Gelisim
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (2), Ekim 2020, ss. 338-347.

Ozetle; Leopold’den &nce cevreye ilgi duyan diisiiniirler, dogayr ancak
karmasiklig1 ve icinde giizel bir varlik olarak ele almigs ve insan kullanimi nedeniyle zarara
ugradigini tespit etmistir. Henry Thoreau, George Marsh ve John Muir gibi diisiiniirlerden
esinlenen Leopold bir koruma etigi ve sonrasinda yeryiizii etigini ortaya koyan ilk
diistintirdiir. Leopold sonrasi Schweitzer “yasama saygl1” etigini 6ne siirmiis ve insanlarin
tim yasamlara yardim etmek istedigini sdylemistir. Rachel Carson insanlarin yalnizca
diger insanlarla iliskilerini ele almanin yetersiz oldugunu séylemektedir. insanlarin tiim
yasamlarla iligkisi tizerinde durmustur. 1970’lerde Naess derin ekoloji diisiincesiyle insan
merkezli bir bakis agisim1 reddetmistir. Sonraki ceyrek asirda etik yaklagimlar
insanmerkezci bakis a¢isindan uzaklasma devam etmistir. Bunlara érnek olarak Potter’'in
biyoetik ve “kiiresel biyoetik” yaklasimlari, Griffin'in postmodern etigi verilebilir
(Leopold, 2004, s.152).

Bu makalede ele alinan Rozzi'nin biyokiiltiirel etik teorisi de kiiltiir, cevre ve etik
icerikli bir teori ortaya koymaktadir. Makalenin amaci iilkemizde pek bilinmeyen bu
yaklagimin literatiirimiize kazandirilmasidir. Ayrica biyokiiltiirel etigin savlarinin
tartisilarak gelistirilmesi ve karar alicilara fayda saglamasi da hedeflenmektedir.

2. Biyokiiltiirel Etik

Giiney Amerika'daki yerli topluluklarla birlikte ¢alisan $ilili bir ekolojist ve
felsefeci olan Rozzi, ekolojik bilimler ve ¢evre felsefesini birlestirmistir. Bu sayede ¢agdas
bilimsel bilgi ile yerel ekolojik bilgi arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 daha iyi
anlamak amaciyla bir epistemolojik ve etik gerceve gelistirmistir. Rozzi'nin ¢alismalar1
farkli sosyokiiltiirel aktorler arasindaki iletisimi ve saygiy1 giiclendirme ve biyokiiltiirel
korumay1 destekleme amacina yoneliktir (Rozzi, 2009b, s. 267).

Biyokiiltiirel etige giden yolu agiklarken, Rozzi And daglarindaki yerli kabilelerin
diisiince ve bilgisini arastirdigini anlatmaktadir. Rozzi, bilimsel yontemlerle ulasilan
sonuglara, yerli topluluklar tarafindan iiretilen ekolojik bilginin de ulastigini tespit
etmektedir. Buna karsin iilkede bu yerli ekolojik bilginin 6gretildigi bir egitim kurumu
bulunmamaktadir. Buradan hareket ederek Rozzi; iiniversitelerde okutulan evrensel
bilim yaklasiminin yerine, epistemolojilerin ¢oklu evrenini ve ekolojik bilginin farkl
tlrlerini anladigini belirtmektedir. Rozzi yerli kabilelere yaptig1 ziyaretler ve kurdugu
iliskiler sayesinde bu kiiltiirtin doga ile uyumu ve birlikteligine sahit olmustur. Ayni
birlikteligin Bat1 diisiincesinin en erken dénemlerinde de goriilebilecegini belirtmektedir.
Rozzi'ye gore biyokiiltiirel mozaigin daha iyi anlasilip; kiiresel egitsel, yonetsel ve
ekonomik sistemlerde benimsenmesi bélgesel stirdiiriilebilir kiiltiirlerin devam etmesini
destekleyen politikalar doguracaktir. Bunun yaninda bu benimseme kiiresel ve heterojen
bir siirdiiriilebilir birlikte yasam meta kiiltiiriine temel olabilir (Rozzi ve Massardo, 2011,
S. 246-247).

Rozzi, bilim ve felsefe arasinda bir kdprii kurmak istemektedir. Rozzi'ye (1999)
gore ekolojistler bir kiiltiirtin daha saglam hale gelmesine ya da doniismesine katki
saglayabilir. Ekolojistler toplumun dogaya karsi tavrini belirlemekte merkezi bir rol
Uistlenir. Bilimsel teoriler ve ¢evresel etik arasindaki uyum tzerine elestirel diisiinceler
getirmek kiiresel cevresel krize karsi miicadeleye katki saglar. Bilim ve etik arasindaki
icsel iliskiyi de iceren bir yaklasim; baskin ekonomik ve aragsal paradigmaya bagh
kalmaktan da kaginilmasini saglar. Gliniimiizde piyasa ekonomisi kiiresellesmekteyse de,
aslinda yalnizca bilmek ve yasamakla ilgili sonsuz olasi paradigmalardan bir tanesidir.
Ekolojik ve etik unsurlar1 birlikte degerlendirebilen bir yaklasim ekolojistler ve
felsefecilerin birlikte analiz yapabilmelerini saglar.

Ekolojistlerin teorilerini belli etik degerleri dikkate alarak kurduklar1 ve
etikcilerin de dogaya belli bilimsel teoriler 1s18inda deger verdikleri birlestirici bir
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perspektifle; objektif bilgi ve siibjektif ahlak arasindaki béliinme asilabilir. Bu sayede teori
ve uygulama arasindaki baglanti ile doga hakkinda bilgi sahibi olma ve dogal diinyada
yasamanin yollar1 arasindaki baglanti yeniden kurulabilir (Rozzi, 1999, s. 919-920).

Rozzi “Yeryiizii” kelimesi izerinde durmaktadir. Bu kelime bir yandan biyofiziksel
diinyay1 anlatmakta iken bir yandan da kiiltiirel bir gerceklikten s6z etmektedir. Bilim
insanlar1 ¢ogunlukla birinci anlam iizerinde dururken filozoflar da genellikle “yeryiizi”
kelimesinin ikinci kullanimini dikkate almaktadir. Biyokiiltiirel etik bu farkl iki kullanimi
bir araya getirmek istemektedir. Dolayisiyla biyokiiltiirel etik biyolojik ve fiziksel diinyay1
insanhigin kiltiirel kazanimlariyla bir araya getirmektedir (Rozzi, 2015a, s. 88).

Biyokiiltiirel etik; Rozzi tarafindan 3H olarak kisaltilan, davranislar (habits) ve
habitat ve habitattaki diger sakinlerin (co-in-Habitants) esenligi ve kimligi arasinda bag
kurma ve bu yolla kiiresellesmenin sosyal ve ekolojik sonuglarini degerlendirme ve onlara
yeni bir yon vermeyi icerir. Elbette bu etigin biyofizik, sembolik, dilbilimsel ve kurumsal-
sosyoekonomik, teknolojik boyutlar1 olacaktir. Ayrica biyokiiltiirel etik; Sokrates 6ncesi
ve diger ana akim olmayan Bati diisiincesi, Amerikan yerlisi ve Batili olmayan diger
ekolojik diinya goriisleri ve cagdas ekolojik-evrimsel bilimler tizerine temellendirilmistir
(Rozzi, 201343, s. 3-4).

Amerindian ve dijer geleneksel
Ekolojik dinya gérisleri

Biyofiziksel

"

Biyokiltiirel

Etik

' Habitatlar ::_ :‘! Davram;lar'
l Sembolik - Dilbilimsel :‘ :l Kurumsal-Sgsyo-Politik |

Sokrates Oncesi ve Anaakim. \ (
B i <€ g Caijdas Ekolojik Bilimler
Qlmayan Bati DisUncesi \

Sekil 1: Biyokiltiirel Etik Semas: (Bozzi, 2013b, s. 11).

Daha o6nce de deginildigi lizere Rozzi'nin ana akim Bati diisiincesini itina ile
yaklagiminin disinda tuttugunu kolaylikla gdrmek miimkiindiir. Kendisi ana akim Bati
diistincesinin etik teorilerini de elestirmektedir.

Rozzi (2013b) Biyokiiltiirel etigin, mevcut etik anlayis1 doniistiren yeni
paradigmayi su nedenlere baglamaktadir:

- Deontolojik ve yararci etiklerin insanmerkezciligi yerine biyokiiltiirel etik insan
yasami ile varliklarin gesitliligini birbirine baglar. Bu ¢esitlilik; insanlarin kimliklerini ve
esenliklerini birlikte insa ettikleri sakinleri ifade eder. Biyokiiltiirel etik yararci etigin ya
da deontolojik etigin hayvanlari, bitkileri ya da diger canlilar1 icermek i¢in genisletilmesi
ve bunlar1 ahlaken ilgili varliklar olarak icermeye ¢alismasi ¢abas1 degildir. Biyokiiltiirel
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etik; geleneksel Bat1 etiginin “Insan diinyaya nasil yerlesmeli?” sorusunu insanlarin diger
canlilarla birlikte diinyaya nasil yerlesmesi gerektigi sorusu ile degistirir.

- Biyokiiltiirel etik Leopold’iin Yerytizii etigiyle de farklilik gosterir. Leopold’e
gore insanin roli degismis ve yeryiizli toplumunun sade bir {liyesi ve vatandasi haline
gelmistir. Halbuki Biyokiiltiirel etik gostermektedir ki; pek ¢ok kiiltiiriin ekolojik diinya
goriisiine gore insan, bitkiler, sular ve diger varliklar yeryiiziiniin birlikte sakinleridir. Bu
nedenle biyokiiltiirel etik kiiltiirler arasi1 diyalog istemektedir. Yeni kiiresel ¢evresel
degisme belli unsurlarin (sosyal gruplar, sirketler, bireyler) etkisiyle gerceklesmistir. Bu
sonug biitiin tiire yani tiim insanlara genellenemez. insan ve insan olmayan varliklarin
yasamina zarar veren surdiirilemez uygulamalar yasaklanmali ve sonuclar
giderilmelidir. Bunu tamamlayici olarak; kiiresel sosyal ve ¢evresel degisim baglaminda,
diinya gorisleri, bilgi formlari, degerler ve Kkiltirlerin sirdiriilebilir ekolojik
uygulamalarina saygi duyulmali ve kiiltiirleraras1 degisimle bunlar diger kiiltiirlere
uyarlanmalidir.

- Ana akim modern etigin habitati dikkate almadan insan davranisina odaklanmis
bakis acisinin aksine; biyokiiltiirel etik insan davranisini habitati ve habitattaki diger canl
topluluklarin1 birbiriyle eslestirir. Bu unsurlar biyofizik, sembolik-dilbilimsel ve
kurumsal, sosyo-politik ve teknolojik alanlari icerir. Her bir alan i¢inde gii¢ ve cevresel
sorunlarin ¢oéziimi ic¢in farklilastirilmis sorumluluklarin iliskisi dikkate alinmalidir.
Bunlar sadece betimleyici ifadeler degildir; aksine pratik gercege arzuyu da iceren
normatif ifadelerdir. Biyokiiltiirel etik; biyolojik ve kiiltiirel ¢esitliligi koruyarak eko-
sosyal adalete katki saglamay1 amaglar (Rozzi, 2013b, s. 10-11).

Habitat ve insan davranisi arasindaki karsilikli iliski anlayisinin diizeltilmesi pek
cok felsefeci i¢in acik bir konu degildir. Ciinkii modern deontolojik ve yararc etik; etik
konular1 evrensel terimlerle ele alir. Biyokiiltiirel etik baskin modern etiklerden farkl
oldugu kadar mevcut ¢evre etiklerinden de ayrilir. Bu yaklasim “Post-Leopoldcii” olarak
adlandirlabilecek, kiiltiirel cesitliliin 6nemini anlayan bir paradigma 6nermektedir.
Leopold etik i¢in Bat1 tarihi boyunca ilerleyen ¢izgisel bir gelisim siireci tanimlamaktadir.
Halbuki biyokiiltiirel etik tarihin c¢izgisel olmadifina vurgu yapar. Ciinkii ¢oklu
biyokiiltiirel diinya goriisleri ve etikleri Bati medeniyetinin dtesinde, ge¢miste ya da
gilinlimiizde, ayni anda farkl gruplarda bulunabilir (Rozzi, 2013b, s. 19).

Biyokiiltiirel etigin 6nemli bir bileseni “Biyokiiltiirel Tiirdeslesme (Biocultural
Homogenization)” kavramidir. Egzotik tiirler (Introduced Species) insanlar tarafindan
kasitli ya da kasitsiz olarak bir bdélgeden baglantili olmayan baska bir bolgeye tasinan
tiirler olarak tanimlanabilir. insanlar egzotik tiirleri tasima isini ¢ok uzun zamandir
yapmaktadir (Simberloff, 2013b, s. 34). iste bu egzotik tiirlerin istilaci davramislari
nedeniyle yerli ekosistem baski altina girebilir.

Rozzi “Biyokiltiirel tlirdeslesme (Biocultural homogenization)” olarak
tanimladigl bu olguyu elestirmektedir. Biyokiiltiirel tiirdeslesme; bitki ortiisii, dil ve
felsefe gibi alanlarda tek tiplesme ve tiirdeslesmedir. Diinyanin en ticra kentlerinde bile
kentsel alanda palmiye agaclar1 bulunmakta, 7000’e yakin dil arasindan sadece 7 tanesi
yaygin olarak konusulmakta ve okullarda Avrupamerkezci bir felsefe 6gretilmektedir. Bu
tiirdeslesme aslinda neoliberal diisiincenin biyocesitliligi bir “tabii kaynak” olarak géren
anlayisini tiirdeslestirmektedir. Halbuki bu anlayisin dev ekonomik projeleri (biiyiik
madenler, hidroelektrik santraller) biyolojik ve kiiltiirel ¢esitliligin biiyiik dlgeklerde
kaybina neden olmakta ve ayni zamanda sosyal ve ¢evresel adaletsizlige yol agmaktadir.
Iste biyokiiltiirel etik bu trende karsi bazi bélgesel habitatlarinin ve yasam tarzlarinin
korunmasinin insanlar ve diger ortak sakinlerin esenligi ve kimligi i¢cin ¢ok 6nemli
oldugunu anlayan bir ekolojik, felsefi ve kavramsal ¢erceve ile ortaya ¢ikmaktadir (Rozzi,
2013b, s. 12-19).
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Biyokiiltiirel tiirdeslesme eszamanli ve karsibagimli bir sekilde biyolojik ve
kiiltiirel cesitliligin yerel, bolgesel ve kiiresel 6lgekte ortadan kalmasi siirecidir. Bu siire¢
yerel kiiltiirlerin ve habitatlarin birlikte evrimlesme iliskilerini bozmaktadir. Cogunlukla
kiiresel tiirdes davranislara maruz kalan bir insanin kiiresel tiirdes habitatlar insa edecegi
ve kiiresel tiirdes yasam tarzlari ve disiince tipleri uygulayacagini kabul etmek
durumundayiz (Rozzi vd., 2018, s. 2-3).

Biyokiiltiirel tiirdeslesmenin itici giliclerinden birisi de kirdan kente gogtiir.
Insanlarin atalarindan miras kalan yeryiiziine geleneksel olarak gésterdikleri ilgi, bakim
ve onu kullanma seklinin yerini; genis 6lgekli madencilige ve toprak miilkiyetini daha az
insan lizerinde toplamaya odakl bir tek kiiltiirliliigiin genislemesine birakmasina neden
olmaktadir. Ayrica kirdan kente gocen Kkitleler bolgesel, kiiltiirel ve biyolojik
cesitliliklerini kaybetmektedir (Rozzi, 2013b, s 14-16).

Biyokiiltiirel etikte dilbilimsel ¢esitlilik 6nemli bir yer tutar. Rozzi; insanlarin doga
ile ilgili iletisim kurarken dzellestirilmis bir dil kullandigin séyler. Bu dil yerel ekolojik
bilgi ve uygulamalari da icine alir. Biyolojik ¢esitliligi algilamak ve anlamak dil, kiltir ve
teknolojiyle ilgilidir. “Biyokdltirel” kelimesi kisinin kiiltiirel lenslerle baktigini ifade
etmektedir. Bu lensler insanlarin yasayan canlilar1 ve siiregleri nasil degistirdigini de
etkiler. Biyolojik cesitliligin farkl dillerdeki ¢oklu temsil ve siniflandirmasina yonelik bir
anlayis gelistirerek Avrupa ve Kuzey Amerika’da baskin olan, dogaya ekonomik-
matematik temelli yaklasimin yapisi sokiilebilir. Bu sayede ekolojik bilgi ve uygulamalarin
alternatif tiirlerine dikkat ¢ekilebilir (Rozzi, 2009a, s. 100-101).

Rozzi biyokiiltiirel etigin yalnizca felsefe ve bilimsel diistince iiriinii bir akademik
tartisma olmasini degil; cevre politikalarina entegre bir uygulamal etik teorisi olmasini
da istemektedir. Bu baglamda ¢evre politikalarinin yerel, ulusal ve kiiresel olgcekte
biyokiiltiirel etikten beslenmesi arzu edilmektedir.

Biyokiiltiirel etigin kavramsal c¢ergevesi; bir yandan yasam, siirdiriilebilir
uygulamalar ve diisiik ¢evresel etki konusunda farkli etik degerlere sahip kiiltiirel
gelenekleri olan farklh topluluklarin (kentler, kirsal ya da iicra bélgeler) bulundugunu;
diger yandan kisa dénem karhlig), siirdiiriilebilir olmayan uygulamalar ve uygunsuz
olctide yiiksek cevresel etkilere yol agcan degerlere sahip 6zneler bulundugunu da ayrica
kabul etmektedir. Bu nedenle teknik ve etik agidan cesitli sosyal gruplar, sirketler ve
uluslar arasinda farklilastirilmis sorumluluklarin belirlenmesi ve uygulanmasi dogru
olacaktir. Bu unsurlar giiniimiizde karsi karsiya kaldigimiz sosyal ve cevresel negatif
sonugclara ciddi oranda katkida bulunmustur (Rozzi, 2015b, s. 113).

3. Tartisma ve Degerlendirme

Biyokiilttirel etik; biiyiik ¢evresel yikimlar ve kiiresel ¢evre problemleri ile ytiz
ylze kalan toplumlarin ¢evre politikasi araglarini kullanirken faydalanabilecekleri felsefi
bir degerler seti sunmaktadir. Bu degerler seti giinlimiizdeki bu ¢evresel krize neden olan
ve halen dogaya yalnizca ekonomik lenslerle bakan baskin Bati kiiltiiriiniin degerlerinden
farklidir. Rozzi; kiiresellesme karsisinda kendi kiiltiirtine bagh kalmaya c¢alisan yerli
topluluklarin, artik konusani ¢ok az kalmis ve unutulmaya yiiz tutmus lisanlarin, kiiltiirle
i¢ ice girmis ve tiirdeslesme tehlikesiyle karsi karsiya olan ekosistemlerin i¢inde bir araya
geldigi bir etik 6nerisinde bulunmaktadir.

Bu oneri ele alindiginda ilk olarak hem biiytik bir avantaj ve hem de biiyiik bir
dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir. Biyokiiltiirel etik bir yandan evrensel olan
bilimsel, ekolojik veriyi sahiplenirken; diger yandan da kiiltiirel anlamda goreci
(rolativist) bir yaklasim ortaya koymaktadir. Aslinda evrenselciligin (liniversalizm) ¢ogu
kez yerel ve kiiltiirel unsurlara kucak agabilecegi zaten sdylenmektedir ama Rozzi'nin bu
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konuda fazlasiyla evrensellikten kagindigini ve hatta teorisini tamamen evrenselcilik
karsithigl iizerine konumlandirdig: gériilmektedir.

Biyokiiltiirel etigin en bliylik dezavantaji ise yerel kiiltiire ve degerlere asir1 bir
gliven duymasinda sakhdir. Rozzi $ilili olan, eserlerinde Sili'nin yerli kiiltiiriine pek ¢ok
atif yapan ve etigini kurgularken o6zellikle Amerindian kiiltiire biiyiik 6nem veren bir
diistintirdiir. Yukarida deginildigi lizere; “Sokrates éncesi ve diger ana akim olmayan Bati
diistincesi, Amerikan yerlisi ve Batili olmayan diger ekolojik diinya goriisleri ve ¢agdas
ekolojik-evrimsel bilimler” temeli lizerine teorisini ingsa ederek, modern Bati kiiltiir ve
medeniyetini devre disi birakmayr amaglamistir. Bu da s6z konusu temelin; modern
ekoloji biliminin verileriyle donanmis, akilli ve sorumlu bir 6znenin sorumluluklariyla ne
kadar uzlasir bir temel oldugu sorusunun cevabini icermemektedir. Bunun da 6tesinde
sinir asan ¢evresel krizlerde farkli toplumlarin ayni soruna nasil birlikte ¢6ziim arayacagi,
bu konuda i¢ dinamiklerinin ne kadar yeterli olacagi da tartisilmasi gereken bir husustur.

Ayrica cagdas ekolojinin epistemolojik dayanaginin ve bilimsel yontemlerinin de
teoride dislanan Bat1 diisiincesi kaynakli olmasi nedeniyle teorinin kendi icinde felsefi bir
celiski yasadig1 da one siiriilebilir. Bilimsel ¢alisma ve gelismelerde bilim felsefesinin
o6nemli roliinii gozden kagirmamak gerekmektedir. Buna karsin Rozzi'nin bilginin iiretimi
asamasinda tek bir yontemi degil; coklu alternatif bilgiler sistemine dayanan bir bilgi
liretim semasini savundugu diisiiniildiigiinde bu ¢eliski ortadan kalkmaktadir.

Cevresel ¢ozliim politikalarinin basarili olmasi i¢in toplumsal destek gormeleri
gerekir. Toplumsal destek ve politikalarin benimsenmesi ile bu ¢dziimlerin kiiltiirle
uyumu arasinda da bir baglant1 kurulabilir. Baskin ekonomi temelli yaklasimlar yerine;
cevre-insan iliskisini gelenek ve inanclarla beslenmis, yerel bir diinya goriisiiyle
kaynasmus bilimsel ekolojik bilgi ile ele almak genis bir toplumsal tabana yayilmis ¢evre
politikalar1 tiretimine katki saglayabilir.

Biyokiiltiirel etik; ¢evre icin Kkiltiirtn, kiltiir icin de ¢evrenin korunmasi
gerektigini savlayan bir teoridir. Teorinin ana gévdesi sabit kalsa da esnekligi nedeniyle
uygulamasinin toplumsal durumsallikla basa ¢ikma kapasitesinin yiiksek oldugu da
soylenebilir.

Biyokiiltiirel tiirdeslesmenin {ilkemizde de deneyimlenen bir olgu oldugu
kolaylikla sdylenebilir. Hemen her kentimizde kentsel dekorasyon i¢in kullanilan palmiye
agaclari bile tek basina bu durumu gostermek icin yeterlidir. Ekonomik degerin, kalan
degerler koleksiyonunun biitiiniinli 6nemsizlestirdigi ve 6znelligin yalnizligina terk ettigi
bir dénemde biyokiiltiirel etik yerel ve geleneksel bilgi ve degerlerin yeniden canlanmasi
icin bir dayanak noktasi olusturabilir. Bu degerlerin ¢evreyle iliskisi kurularak toplum
tarafindan kolaylikla benimsenebilecek ve uygulanabilecek bir insan-gevre iliskisi
cercevesini ¢cizmek miimkiin olabilecektir.
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Summary

Environmental ethics includes many different and diverse theories as a field of study.
One of these theories is the Biocultural Ethics developed by Ricardo Rozzi.

Rozzi intends to present an alternative theory in today's world where Western
civilization represents the dominant worldview. In creating this alternative, Rozzi turns his
back on the mainstream modern Western thought and aims to combine the data obtained
from ecological sciences with non-mainstream Western thought, and especially with
indigenous world views.

The goal of biocultural ethics is not only to protect nature, but also the preservation
of the diversity of local cultures and languages. These elements produce the philosophy that
will protect nature. In this context, this approach also opposes the homogenization of the
dominant worldview, which considers the environment only as an economic resource. Of
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course, as well as cultural homogenization, biological homogenization is mentioned as an
area of critique by the theory.

Biocultural ethics aims to be a model that can be applied to local, regional, and
global environmental problems. A strong part of this model is that the societies that do not
adopt Western civilization have the potential to combine scientific knowledge with their own
world views and develop policies against environmental crises.

On the other hand, the fact that the theory is new yet causes an underdeveloped
appearance in comparison with the mainstream ethical theories with centuries of history.
Biocultural ethics is an approach that needs to be discussed and developed and its
applicability to environmental crises in many parts of the world needs to be tested.
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Kurumlar, Cinsiyet ve Yolsuzluk iliskisi: Merkezi ve Dogu Avrupa
Ulkeleri Uzerine Panel VAR Analizi

Pinar CUHADAR®

0z

Yolsuzluk, 6zel ¢ikarlar elde etmek i¢in kamu makamlarinin bir birey veya grup
tarafindan suiistimal edilmesidir. Literatiirde kadin ve erkeklerin cinsiyetlerine 6zgii
davranis kaliplarina sahip oldugu ve bu davranis kaliplarinin yolsuzluk yapmaya egilimi
etkiledigi tartisilmaktadir. Bu c¢alismanin amaci sosyalist ydnetim doéneminde
yolsuzlugun yiiksek diizeylere eristigi ve rejim degisimi sonrasi ge¢mis kurumlarin
etkisinin siirdiigii Merkezi ve Dogu Avrupa tilkelerinde liberal demokratik kurumlar,
cinsiyet ve yolsuzluk arasindaki iliskiyi incelemektedir. Calismada kadinlarin
giiclendirilmesi, parlamentodaki kadinlarin temsil orani ve liberal demokratik
kurumlarin kamudaki yolsuzlukla iliskisi panel VAR analizi arastirilmistir. Analiz
neticesinde Merkezi ve Dogu Avrupa lilkelerinde cinsiyet ve yolsuzluk arasinda Granger
nedensellik bulunamazken, bulgular liberal demokratik kurumlarla yolsuzluklar arasinda
iliski oldugunu desteklemektedir.

Anahtar kelimeler: Yolsuzluk, cinsiyet, kurumlar, panel veri, VAR modeli
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Institutions, Gender and Corruption Relations: Panel VAR Analysis on Central and
Eastern Europe Countries

Abstract

Corruption is the abuse of public office for private gains by indivudials or groups.
It is discussed in the current literature that women and men have behavioural patterns
related to their gender and these patterns’ can affect their tendency towards corruption.
The aim of this study is to seek a gender-and corruption relation in Central and Eastern
European Countries where there was a high level of corruption during socialist regimes
accompanied with the sustaining imression of past institutions. The study applied panel
VAR (vector autoregressive) analysis to examine women’s empowerment and the
representation of women in parliament and liberal democratic institutions, and their
linkages with corruption. As a result of the analysis, even if Granger causality is not found
between gender and corruption in Central and Eastern European countries, findings
support relations between liberal democratic institutions and corruption.
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Giris

Yolsuzluk, kamu makamlarinin zimmete gecirme, nepotizm, riisvet, irtikap, niifuz
ticareti, dolandiricilik vb. yollarla bir birey veya grup tarafindan 6zel ¢ikarlar icin
kullanilmasidir (Dininio, Kpundeb & Leiken, 1999, s. 4). Kamu kaynaklarinin 6zel ¢ikarlar
icin kullanilmas1 yalniz ekonomik degil, sosyal ve siyasal sonuglar1 da beraberinde
getirmektedir. Yapilan arastirmalar, bir tilkenin ekonomik gelismislik diizeyi yiikseldikge,
gelir dagilimi adaleti saglandikga, uluslararasi ticarette agirligi arttik¢a ve egitim seviyesi
ilerledikce yolsuzluklarin azaldigini ortaya koymaktadir. Bu degiskenlerin yanmi sira
yolsuzluk, dogal kaynaklarca zengin, somiirge ge¢misi bulunan veya etnik ve dinsel
catismalarin bulundugu iilkelerde 6nemli bir sorun haline gelmektedir (Sung You &
Khagram, 2004, s. 6-7). Bu iilkeler cogunlukla demokratik yonetimlerin temel kosulu olan
hukuk giivenligi ve denge denetim mekanizmalarinin bulunmadigi iilkelerdir.

Stensota, Wangnerud ve Svensson (2015)’e gore yolsuzluk ve cinsiyet arasindaki
iliski kurumsal boyutludur ve toplumsal cinsiyet ile grup davranislari arasindaki iliskiden
kaynaklanmaktadir. Seleim ve Bontis (2009)e gore Kkiltiirel olarak belirsizlikten
kacinma, gelecek odakli olma, kurumsal kolektivizm, insan odakli olmak, performans
odakli olmak gibi davranis kaliplar1 yolsuzluk ile korelasyon i¢indedir. Branisa, Klasen ve
Ziegler (2010)’'de kurumlarin gelismenin, sosyal kurumlar ise cinsiyet esitsizliginin
belirleyicisi oldugunu vurgulamaktadir. Martin(2004)’e gore, konu bu acgidan
degerlendirildiginde toplumsal cinsiyet algis1 bir "sosyal kurumdur" ve biyolojik
ozelliklerin 6tesinde bir degerlendirmeyi gerektirmektedir. Toplumsal cinsiyet bir kurum
olarak tamimlandiginda olgu ve olaylarla iliskisi degerlendirilirken konunun ideolojik
nitelik kazandig), toplumsal uygulamalar, kisitlar, ¢atismalar, siyasal ve ekonomik giiclin
dagilimi iizerinde etki yarattigi da dikkate alinmalidir. Yolsuzlugun ekonomik ve siyasal
boyutu bir¢ok arastirmaya konu olmakla birlikte toplumsal cinsiyet ve kadinlar tizerine
yapilan arastirmalar goreceli olarak daha smirli kalmakta ve sonuglari iizerinde de
uzlasilamamaktadir.

Sung (2012), kadinlarin tarihsel, dinsel ve kiiltiirel olarak kamusal alanda eksik
temsil edilen cinsiyet olmalarindan dolay1 daha ¢ok ayrimcilia ve sosyal dislanmaya
ugrayan grup oldugunun altini ¢izmektedir. Gliniimiizde kadinlarin niifusa oranlari
dikkate alindiginda hane i¢i ve ulusal siyasete ait karar alma mekanizmalarinda temsilleri
yetersiz goriilmektedir. Bu durum kadinlarin yapabilirligini ekonomik, siyasal ve sosyal
alanlarda smirlamaktadir. Sung (2012)’ye gore tiim bu esitsizlikler yolsuzlugu da
beslemektedir. Bu bakimdan Akhmetova (2014)’e gore yolsuzluk karsiti calismalar ayni
zamanda kadinlarin giigclendirilmesini ve cinsiyet esitligini de kapsamalidir. Kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda rol almasi yolsuzlukla miicadele icinde énemli bir adim
olarak goriilmektedir.

Calismaya konu olan Merkezi ve Dogu Avrupa (MDA) iilkeleri, 1990’l1 yillarin
basinda sosyalizmden piyasa ekonomisine ge¢mis, bir dizi ekonomik, siyasal ve sosyal
soka maruz kalmis llkelerdir. MDA iilkelerinin sosyalist donemde temel problemleri,
biirokrasinin kamu hizmetlerinin sunumundaki kati uygulamalari, kamu sektori
tarafindan sunulan hizmetlerin kaliteli olmamasi, merkezi yonetimin yerelin ihtiyaglarini
dikkate almamasi, yolsuzluk ve riisvet iliskilerinin devlet icinde olaganlasmasi olarak
siralanmaktadir. Bu lilkeler giiniimiizde liberal ekonomik ve siyasal sistemi benimsemis
olmakla birlikte kamu sektdriiniin isleyisi halen ge¢mis kurumlarin etkisi altinda
goriinmektedir (Bulgurcu & Ozdemir, 2015, s.523-525; Ozdemir Cukadar, 2017, s.245-
251). Batory (2012)’e gore, MDA iilkelerinde yolsuzluk karsiti énlemlerin basarisiz
olmasinin baslica nedenleri; yasal diizenlemelerin giivenilir olmamasi, cezalarin caydirici
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olmamasy, yolsuzlukla miicadele yasalari hazirlanirken sosyal normlarin dikkate alinmasi
dolayisi ile vatandaslarin yasalara uyumunun saglanamamasidir.

Bu ¢alismanin amaci sosyalist yonetim doneminde yolsuzlugun ytiksek diizeylere
eristigi ve rejim degisimi sonrasi ge¢mis kurumlarin etkisini stirdiirdiigii goriilen Merkezi
ve Dogu Avrupa tilkelerinde liberal siyasal kurumlar, cinsiyet ve yolsuzluk arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Calismada kadinlarin gii¢lendirilmesi, parlamentodaki kadinlarin
temsil orani ve liberal demokratik kurumlarin kamudaki yolsuzlukla iliskisi panel VAR
analizi ile arastirilmistir. Calismanin temel kisiti demokrasi, yolsuzluk vb. konularda
olusturulan veri setlerinin giivenilirliginin sorgulanmasinin yam sira veri setlerindeki
eksiklikler nedeni ile rejim degisimi geciren iilkelerden yalmz dokuz tanesinin (Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya, Romanya, Slovakya,
Slovenya) analize dahil edilebilmesidir. Calismanin temel katkisi ise yolsuzlugun énemli
bir kurumsal problem haline geldigi MDA iilkelerinde liberal demokratik kurumlar ve
cinsiyetin etkisinin ortaya konmasidir.

Calismanin birinci boliimiinde ele alinan MDA iilkelerinde cinsiyet esitsizliginin
genel durumu kisaca 6zetlenecektir. Calismanin ikinci bolimiinde konu ile ilgili yapilmig
gecmis calismalarin bulgularinin ortaya kondugu literatiir taramasi yer almaktadir.
Ugiincii béliimde veri seti ve dordiincii boliimde yéntem tamtilmakta, besinci béliimde
bulgular ve tartisma ortaya konmaktadir. Sonu¢ béliimiinde genel bir degerlendirme
yapilmaktadir.

1. Merkezi ve Dogu Avrupa’da Cinsiyet Esitsizliginin Genel Gériiniimii

MDA iilkeleri cinsiyet esitligi konusunda birbirinden ayr1 niteliklere sahiptir.
Cinsiyet esitsizligini ekonomiye katilim ve firsatlar, egitime katilim, saglik ve yasam ve
siyasi giiclendirme basliklar1 altinda inceleyen Kiiresel Cinsiyet A¢ig1 Raporu (2018)
sonuglar1 da bu ayrismay1 destekler niteliktedir. Tablo 1, se¢ili MDA iilkelerinde cinsiyet
ac1g1 endeksinden elde edilen sonuglar: géstermektedir:

Ulke Kiiresel | Ekonomik Katilim ve Egitime Saghkve Siyasi
Endeks Firsatlar Sirasi Katilim Yasam Siras1 Gii¢glendirme
Sirasi Sirasi Sirasi
Slovenya 11 15 29 1 22
Letonya 17 10 1 1 42
Litvanya 24 21 53 1 41
Estonya 33 42 1 42 51
Polonya 42 50 51 1 50
Romanya 63 53 56 1 79
Cek 82 87 1 1 87
Cumbhuriyeti
Slovakya 83 83 1 1 91
Macaristan 102 68 66 42 142

Tablo1: Secili MDA Ulkelerinin Cinsiyet Acig1 Siralamalari
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Cinsiyet A¢ig1 Raporu?, 2018.

1 World Economic Forum, The Global Gender Gap Report
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Tablo 1 incelendiginde MDA iilkelerinin ekonomik katilim ve firsatlar, egitime
katilim, saglik ve yasam, siyasal giiclendirme alt endekslerinde elde ettikleri siralamalar
gorilmektedir. Slovenya kriterlerin tamaminda en basarili MDA iilkesi olarak 6n plana
¢ikarken, Macaristan siralamalarda oldukg¢a geride kalmaktadir. Tabloda dikkat ¢eken bir
diger unsur cinsiyet esitsizligi konusunda iilkelerin birbirlerinde farkli nitelik
gostermesidir. MDA iilkeleri egitim ve saghk konusundaki cinsiyet agigin1 kapatmada
kismen daha basarili olurken ekonomik katihim ve siyasi giiclendirme konusunda agik
yliksek goriinmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri, kurumlar ve yolsuzluk arasindaki iliskileri
arastirmak icin ekonometrik ve deneysel yoéntemler kullanilarak birgok c¢alisma
yapilmistir. Bu ¢alismalarin toplumsal cinsiyet, kurumlar ve yolsuzluk konusunda birbiri
ile tutarli olmayan farkli sonuglara ulastigi gorilmektedir. Cinsiyet ve yolsuzluk
arastirmalaring;

o Kadinlarin etik degerlere daha bagli oldugunu savunan yaklasimlar

o Kadinlarin riske karsit oldugunu ve giig iliskilerinden dislandiklari i¢in yolsuzluk
yapmadiklarini savunan yaklasimlar

e Toplumsal cinsiyet ve yolsuzluk arasinda herhangi bir iliski olmadigini,
yolsuzlugun kurumlarla iligkili olarak agiklanabilecegini savunan yaklasimlar olmak
lizere ii¢ grupta ele almak miimkiin gériinmektedir.

Dollar, Fisman ve Gatti (1999), dncii ¢alismalarinda 1985-1995 yillan i¢in
100’den fazla iilke tlizerine panel veri analizi yapmis; (yolsuzluklarin azaltilmasi i¢in
kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yer almasi gerektigini savunan Diinya
Bankasi’'nin goriisleri ile tutarli olarak) kadinlarin yénetimlerde séz sahibi olmasinin
yolsuzluklar1 azaltarak yonetimlerin daha diiriist olmasini saglayacagl sonucuna
ulasmislardir. Bu arastirmanin temelinde yatan diisiince kadinlarin toplumsal ve
ekonomik olaylara daha duyarli, daha yardimsever ve etik degerlere daha bagh oldugu,
kadinlarin kamusal ortak mallari kisisel kazanclari i¢in daha az feda edecegi goriistdiir.
Rivas (2008) yaptig1 deneysel arastirmada emek piyasasi ve siyasette kadin varliginin
daha az yolsuzluga neden oldugu, yoneticileri erkek olan firmalarin riigsvet teklif etme
egiliminin %80 iken kadinlarinkinin %65 degerine ulastigl sonucuna varmistir. Torgler
ve Valev (2010), 1981-1999 donemi i¢in Bati Avrupa lilkelerinde cinsiyetin davranis
kaliplar1 lizerindeki etkisini arastirdiklari ¢alismalarinda Diinya ve Avrupa Degerler
anketinden yararlanarak probit model kurmuslar; kadinlarin yolsuzluklara taraftar
olmamakla birlikte vergiden ka¢inma davranisina egilimli olduklarini saptamislardir.
Calisma bulgulari, kadinlarin yonetimde ya da kamuda gorev almasinin yolsuzluklari
azaltacagini1 desteklemektedir. Jha ve Sarangi (2018), 17 Avrupa iilkesi lizerine arag
degisken kullanarak yaptiklari panel veri analizinde sarth olabilirlik orani yaklasimini
kullanmiglardir. Calismadan elde edilen bulgular, kadinlarin parlamentoda yer
almalarinin yolsuzlukla negatif ve anlaml olarak iliski i¢cinde oldugunu diger ekonomik
aktivitelerle yer almalarinin yolsuzluk {lizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 sonucunu
desteklemektedir. Esarey ve Schwindt-Bayer (2017), hesap verilebilirligin oldugu
iilkelerde kadinlarin mecliste temsili ve yolsuzluk arasinda gii¢lii negatif iligki oldugunu
bulmustur. Bu noktada ¢alismada se¢im giivenligi ve kadinlarin yolsuzlukla iliskisi
arasinda iliski kurulmustur.

Goetz (2007), Frank, Lambsdorff ve Boehm (2011), Sung (2012) ise konu ile ilgili
ampirik ¢alisma yapmanin zorluklarini vurgulamis; ge¢mis c¢alismalarin eksikliklerini
ortaya koymus ve yaptiklar1 ampirik arastirmalarda Dollar, Fisman ve Gatti(1999)'nin
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bulgularinda farkli sonuglara ulasmislardir. Goetz (2007), feminist yazinin da yolsuzluk
ve kadinlar arasindaki iliskiyi ele almaktan sakinmasini da konunun zorluguna baglamas;
ampirik calismalarda yolsuzlugun 6l¢lilmesinin zorluklarina dikkat ¢ekmistir Bununla
birlikte. Goetz (2007), kadinlarin erkeklerin hakim oldugu ulusal ve uluslararasi sistemin
giic iliskilerinden dislandigi icin daha az yolsuzluk yaptigini ¢calismada vurgulamaktadir.
Alatas, Cameron, Chaudhuri, Erkal ve Gangadharan (2008), kadin ve erkeklerin toplumsal
rollerinin ayrismasi yolsuzluk karsisindaki davranis sekillerini etkileyecegi goriisiinden
hareketle Avusturalya, Hindistan, Singapur, Endonezya’da yaptiklar1 arastirmada
kadinlarin davranis kaliplarinin kiiltiirle yakindan iliskili oldugu ve genelleyemeyecegi
sonucuna ulagmiglardir. Buna gore, iilkeler arasinda kiyaslama yapildiginda erkeklerin
davranislart arasindaki degiskenligin kadinlara nazaran daha az oldugu goériilmiistiir.
Frank, Lambsdorff ve Boehm (2011), konu ile ilgili calismalarin en 6nemli kisitinin ters
nedensellik ve ihmal edilen degiskenler oldugunu savunmaktadir. Frank vd. (2011), oyun
teorisine dayali olarak yaptiklar1 deneysel ¢calismada cinsiyetler arasinda riisvet alma ve
verme konusunda anlaml bir farklilik olmadigi sonucuna varmislardir. Sung (2012),
toplumsal cinsiyet ve yolsuzluk arasindaki iliskileri arastirmak iizere yapilan ¢alismalari
adil cinsiyet (Dollar vd.1999) ve liberal demokratik ekonomik ve sosyal yapiy1 dikkate
alan adil sistem yaklasimi olarak ayristirmakta; ampirik olarak yapilan ¢alismalarin eksik
veya hatall noktalarini ortaya koymaktadir. Sung (2012), 204 iilke iizerine 1998-2004
yillarin1 kapsayan panel veri analizi yapmis; ne kadin yoneticinin ne de kadinlarin
yonetimde temsilinin artmasi ile yolsuzluk arasinda herhangi bir iliski saptayamamistir
Sung (2012)’ye gore yolsuzluk cinsiyetten ziyade liberal demokratik kurumlarin islerligi
ile alakali goriinmektedir. Barnes ve Beaulieu (2014)’'de kadinlarin lider olmalarinin
olaganlastig1 durumlarda kadin yoneticilerin yolsuzlugu azaltici etkisinin sinirli oldugu
bulgusuna ulasmislardir.

3.Veri

Kurumlar, cinsiyet ve yolsuzluk iliskisinin arastirildigi calismada analize dahil
olan MDA iilkeleri Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya,
Romanya, Slovakya, Slovenya‘dir. Ulke sayisinin dokuz ile sinirli kalmasinin temel nedeni
diger MDA iilkelerine ait veri setlerinde yeterli verinin olmamasidir. Calismada analiz
edilen donem 1998-2017 dénemidir. Kullanilan veriler Yonetim Kalitesi EnstitiisiiZ web
sayfasindan alinmigtir. ilgili enstitii sosyoekonomik ve politik veri setlerinin tamamina
ulasilabilirligi saglayan bir ¢alisma yiirtiitmektedir. Calismada kullanilan verilerin
amaglari ve tanisal istatistikleri Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

2 Quality of Government Institute
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Veri Kisaltma | Kaynak Amag Ortalama Standart | Min. | Maks
Hata
kamudaki kamuylsz | Varieties of | Kamu sektoriindeki 2.6 0.52 0.65 |[3.31
yolsuzluklar Democracy | riisvet ve zimmete
Project gecirme gibi yasa dis1
faaliyetleri
gostermektedir.
kadinin kgticl Varieties of | Kadinlarin 0.92 0.029 0.84 |[0.97
gliclendirilmesi Democracy | kapasitelerini artirarak
Project tercihlerini daha iyi

ortaya koymalari ve
toplumsal karar alma
stireglerine daha etkin
katilmalarini
saglayacak sivil
ozgurliikler, sivil
toplum ve siyasi katilim
faaliyetlerini
icermektedir.

liberal libdem Varieties of | Hukukun tstinligi, 0.74 0.10 0.45 |0.86
demokrasi Democracy | bagimsiz yargl, denge
Project ve denetim

mekanizmalarinin
islerligi gibi liberal
demokratik unsurlari

icermektedir.
meclisteki kadin | meclisks | World Kadin parlamenter 17.33 6.1 7.3 36.7
sayisl Develop- sayisinin toplam
ment parlamenter sayisina

Indicators | oranin géstermektedir.

Tablo2.Veri Setinin Genel Ozellikleri

Tablo 2’de tanisal istatistikler incelendiginde standart hatanin en diisiik oldugu
degiskenin kadinin gii¢clendirilmesi, en yliksek oldugu degiskenin ise meclisteki kadin
sayisl oldugu goriilmektedir. Buna gore llkeler arasinda kadinlarin siyaset katilim ve
karar alma mekanizmalarindaki rolii daha yiliksek oranda farklilasmaktadir. Bu
farklilasmanin cinsiyet esitsizliginin temelini olusturdugu diistiniilmektedir.

3. Yontem

Panel veri analizinde ilk adim serilerde yatay kesit bagimlilig1 ve heterojenligin
incelenmesidir. Calismada zaman boyutunun, paneldeki birim sayisindan daha fazla
olmasi, analiz edilen MDA iilkelerinin ekonomik, siyasal ve sosyal etkilesimlerinin
bulunmasi serilerde yatay kesit bagimhliginin ve heterojenligin dikkate alinmasini
zorunlu kilmaktadir. Ayrica analiz i¢in uygun birim kok testinin tespit edebilmek ve panel
VAR modeline dayal olarak yapilacak nedensellik analizinin sapmali sonuglar vermesini
engellemek icinde yatay kesit bagimlilig1 ve heterojenlik test edilmelidir.

Yatay kesit bagimliligin1 saptamak i¢in birgcok test gelistirilmistir. Kiigiik birim
sayist (N) ve goreli olarak genis zaman (T) boyutu icin Breusch ve Pagan (1980)
tarafindan gelistirilen LM3 (Langrange Carpani) testine basvurulabilmektedir. LM testi
istatistigi denklem 1’de gosterilmistir. p;; modelin en kiiciik kareler yontemi ile tahmin
edilmesi sonucu elde edilen kalintilarin ikili gruplar halinde korelasyon tahminidir.

LM=T 305" B i ey

3 Langrange Multiplier
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Panel veride parametrelerin homojenliginin sinanmasinda ise diger testlere
kiyasla daha etkin sonuglar verdigi kabul edilen Swamy S ve Pesaran ve Yamagata (2008)
A testleri kullanilacaktir. Bu testlerde sinanacak hipotez Ho:f$;=f olup parametrelerin
homojen oldugunu ifade etmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2020, s. 97).

Panel veride yatay Kkesitin tespit edilmesi halinde ikinci nesil birim kok testleri
kullanilmaktadir. T>N olmasi durumunda Gériiniirde iliskisiz Regresyon (SUR)4
mantigina dayali ve 8’'larin panel boyunca degisimine dolayisiyla heterojenlige izin veren
(Narayan ve Narayan, 2007, s.239) birim kok testlerinden biri MADF> (Cok Degiskenli
Genisletilmis Dickey Fuller) testidir. Test tek denklemli ADF testinin panelin her bir birine
ayr1 ayri uygulanmasimi gerektirmektedir. Testin bos hipotezi denklem 2’de
gosterilmektedir. Buna gore;

Ho:X¥_ §;j-1=0 Vi=1,..,N (2)

Sifir hipotezi altinda, tiim serilerin duragan olmadig varsayillmaktadir.

VAR® (Vektoér Otoregresif) zaman serilerinde tiim degiskenleri i¢sel olarak kabul
eden, c¢ok degiskenli es anli denklem sistemlerine alternatif olarak Sims (1980)
tarafindan gelistirilen bir modeldir (Abrigo &Love, 2015, s.1). Panel VAR modellerinin ii¢
temel 6zelligi mevcuttur. Birinci 6zellik i birimi i¢in kurgulanan modele biitiin birimlerin
icsel degiskenlerinin dahil edilmesidir. [kinci temel 6zellik ui; ‘lerin tiim birimleri boyunca
aralarinda korelasyon bulunmasidir. Ugiincii ézellik ise sabit terim, egim ve uilerin
soklarinin varyanslarinin birime 6zgii olmasi yani yatay kesitsel heterojenligin olmasidir.
Bu ozellik makroekonomide kullanilan panel VAR modellerini mikroekonomide
kullanilan ve homojen gruplar1 ele alan sektdorel modellerden ayirmaktadir.
Makroekonomik ¢alismalarda yatay kesitsel heterojenlige sahip 6rneklemleri ele alan
arastirmalar, bu 6zelligi gz ard1 edip homojenlik varsayimi yaparak analizlerine devam
etmektedir (Canova & Ciccarelli, 2013, s.8).

Yie=Yit-1A1+Yir-2a2+......+ Yit-p+1Ap-1+ Yit-pAp+XieB+Uir+eic (3)
i €{1,2,~-N}, te{1,2..T}

Yie (1xk) bagimli degisken vektori, Xic (1x1), digsal ortak degisken, ui ve eit (1xk)
bagiml degisken spesifik sabit ekiler ve idiyosinkratik hatadir. (kxk) A1, A2, Ap-1, Ap Ve
(1xk) B tahmin edilen parametredir. Tahminlerde etkinligi arttirmak i¢in daha uzun
déneme ait gecikmeler ara¢ degisken olarak kullanilmaktadir. Bu durumun yanh
tahminlere yol agmamasi igin GMM?7 (Genellestirilmis Momentler Yontemi) tahmincisine
basvurulmaktadir. Modellerde uygun gecikme uzunlugunun bulunmasi ise maksimum
olabilirlik yaklasimina dayal Akaike bilgi kriteri8 (AIC), Bayesyan bilgi kriteri® (BIC) ve
Hannan Quinn bilgi kriterine!® bagvurulmaktadir Abrigo ve Love (2015), Andrews ve Lu
(2001), Hansen (1982)'nin asir1 tamimlayici kisitlarinin istatistiklerini kullanarak GMM
icin tutarli moment ve model se¢im kriteri gelistirdigini ortaya koymaktadir.

4 Seemingly Unrelated Regression

5 Multivariate Augmented Dickey Fuller
6 Vektor Autoregression

7 Generalized Method of Moments

8 Akaike Informatiin Criteria

9 Bayesian Information Criteria

10 Hannan Quinn Information Criteria
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MMSC ica(k, p, q)=Ja(k2p, k2q)-(Iq| — Ip)k?In n (4
MMSC aicn(k, p, 9)=Jn(k2p, k2q)-2k2(|q| — Ipl) ()
MMSC uqicn(k, p, q)=Jn(k2p, k2q)-Rk2(|g| — |p])In In n R>2 (6)

Jn (k,p,q) olmak iizere ], k degiskene sahip p. mertebeden ve bagimli degiskenin q
gecikmesinin moment kosullarina n o6rneklem diizeyine bagh panel VAR'In asiri
tanimlanan kisitlarina ait istatistigini gostermektedir (Abrigo & Love, 2015). Buna
alternatif kriter olarak da tam tanimlanmis GMM modeli ile determinasyon katsayis1 (CD)
tahmin edilebilmektedir. Determinasyon katsayisi panel VAR modeli tarafindan agiklanan
degisim oranini saglamaktadir. Bagimsiz degisken {’'nin kisitsiz kxk kovaryans matrisi
olmak tizere:

_ _detQ‘,)
CD=1-——== 5 (7)

Panel VAR modelinden yararlanilarak etki-tepki, varyans ayristirma ve Granger
nedensellik analizi yapilabilmektedir. Etki tepki fonksiyonun giiven araliklar1 panel VAR
parametreleri ve ¢apraz denklemlerin hata varyans-kovaryans matrisi veya Monte Carlo
simiilasyonu ile belirlenebilmektedir. Varyans ayristirmada her bir degiskenin 6ngiiri
hata varyansina katkisim1 izole etmek icin P matrisi tanmimlanarak soklar
ortogonallestirilmektedir. Ortogonallestirilen soklar eitP-1, sahip oldugu Ik kovaryans
matrisi 6ngori hata varyansinin ayristirilmasina olanak tanimaktadir. h basamagindaki
m degiskeninin degiskenin 6ngorii hata varyansina katkisi is Ik'nin s. kolonunu géstermek
tizere denklemdeki gibi hesaplanmaktadir (Abrigo & Love, 2015).

R (T (8

Uygulamada katkilar h basamaga gore n degiskeninin 6ngori hata varyansin’e
gore normallestirilmektedir.

2{12—01 92.n=2?=_11 i’n (pi’ Z (piin (9)

Panel VAR analizinde nedensellik iliskisi Granger nedensellik mantigina
dayanmakla birlikte heterojenligin 6nem kazandig1 gériilmektedir. Heterojenligin dikkate
alinmamasi sapmali sonuglara neden olmaktadir. Panel nedensellik i¢in kullanilacak
model (Gliris, 2015, s. 297) denklem 8’de gosterilmistir:

yim@itZioq Vitk) Vit D=1 Bilk)Xie—i+eit (10)

Burada ai birime 6zgii etkileri, y ® ve § () biitiin birimler i¢in aym
sayllmaktadir. Bos hipotez § (1) =....= f =0 seklinde olusturularak biitiin birimler i¢in
x degiskeninden y degiskenine nedensellik iliskisinin olmadig1 ifade edilmistir (Giiris,
2015, 5.297).

5. Bulgular ve Tartisma

Panel veri analizinin ilk asamasinda yatay kesit bagimlilig1 test edilmistir. Panel
veride zaman boyutu yatay kesitten daha biiyiik oldugu i¢in (T>N) Breusch Pagan LM testi
tercih edilmistir. Yatay kesit bagimliligini tespit etmek i¢in yapilan Breusch Pagan LM
testinin bos hipotezi seride yatay kesit bagimhlifinin olmadigidir. Degiskenlere
uygulanan testin neticesinde elde edilen olasihik degeri bos hipotezin kabul
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edilemeyecegini gostermektedir. Bu sonuglara gore panel veride yatay kesit bagimliligi
vardir.

Degisken Olasilik Degeri Karar
kgticl 0.000 Ho red
libdem 0.000 Ho red
kamuylsz 0.000 Ho red
meclisks 0.000 Ho red
Ho:Panelde yatay kesit bagimlilig1 yoktur.

Tablo3. Breusch Pagan LM Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi

Panel veri analizinin ikinci asamasinda ise Swamy S, Peseran ve Yagamata
tarafindan gelistirilen A homojenlik testi yapilmis ve panel veride egimlerin homojen olup
olmadig1 smnanmistir. Tablo 4’de sunulan test sonuglarina gore tiim egimlerin homojen
oldugunu séyleyen bos hipotez kabul edilemez; dolayisiyla seriler heterojendir. Swamy S
olasilik degeri model tahmini sonucu elde edilen egim parametrelerinin heterojen
oldugunu desteklemektedir.

. = K

Bagimli Degisken A Aqaj arar
kamuylsz olasilik olasilik

Ho red
kgiicl 0.000 0.000 ore

Hored
libdem 0.000 0.000 ore

Ho red
meclisks 0.000 0.000 ore
Model icin homojenlik testi

Ho red
Swamy S 0.000

Tablo4. A ve Swamy Homojenlik Testi

Serilerde yatay kesit bagimliliginin ve heterojenligin olmasi nedeniyle birim kok
analizi i¢in ikinci nesil MADF testi kullanilmigtir. Testin bos hipotezi serilerin birim kék
icerdigini soOylemektedir. Yapilan birim kok testine gore kgiicl, libdem, meclisks
degiskenlerinin test istatistigi degerleri kritik degerden yiiksek oldugundan bos hipotez
kabul edilemez, dolayisiyla test bu serilerin duragan oldugunu géstermektedir. kamuylsz
degiskeninde ise test istatistigi kritik degerden kii¢ciik oldugu icin bos hipotez red
edilemez, yani serinin duragan olmadigina karar verilir. Bu durumda VAR modelinin
isleyisi geregi birim kok iceren kamuylsz serisinin farki alinarak analize dahil edilmesi
gerekmektedir.

MADF Birim Kék Testi Sonuglari
Degisken Test istattistigi Kritik Deger Gecikme Karar
kgiicl 64.11 49.62 3 Hored
libdem 51.78 49.62 3 Hored
kamuylsz 42.36 49.62 3 Ho kabul
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meclisks 87.7 49.62 3 Ho red

Ho:Paneldeki birimlerin tamaminin zaman serileri (I)'dir.

Tablo 5. Panel Veri Birim Kok Testi Sonuglari

VAR modellerinde katsay1 yorumlanmamaktadir. VAR modelinden hareketle
Granger nedensellik, varyans ayristirma ve etki-tepki analizi yapilmistir. VAR modelinin
gecikme sayisinin tespit etmek i¢cin basvurulan bilgi kriterleri bir gecikmenin uygun
oldugunu gostermektedir.

Gecikme | MBIC MAIC MQIC

1 -197.88 -61.74 -117.05
2 -136.14 -45.38 -82.25
3 -69.034 -23.65 -42.1

Tablo 6. Gecikme Sayisinin Tespiti

icsel Dissal Olasilik Degeri* | Karar
kamuylsz
kgticl 0.144 Ho kabul
meclisks | 0.238 Ho kabul
libdem 0.009 Hored
tamami 0.031 Ho red
kgticl
kamuylsz | 0.901 Ho kabul
meclisks | 0.099 Ho red
libdem 0.517 Ho kabul
tamami 0.473 Ho kabul
meclisks
kamuylsz | 0.794 Ho kabul
kgiicl 0.334 Ho kabul
libdem 0.521 Ho kabul
tamami 0.72 Ho kabul
libdem
kamuylsz | 0.08 Ho red
kgticl 0.434 Ho kabul
meclisks | 0.746 Ho kabul
tamami 0.07 Ho red
Ho: Digsal degisken i¢sel degiskenin nedeni degildir.

Tablo 7. Granger Nedensellik Sonuglari
*Bos hipotez %10’luk anlamlilik degeri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
$ hip g g $
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Granger nedensellik testinde dissal degiskenin i¢sel degiskenin nedeni olup
olmadig1 sorgulanmaktadir. Buna gore Granger nedensellik testinde tabloda yer alan ilk
satirda kgii¢l, meclisks ve libdemin degiskenlerinin kamudaki yolsuzluklarin nedeni
olmadig1 bos hipotezi sinanmaktadir. ilk satir icin testten elde edilen bulgular, kadinin
giiclendirilmesi, meclisteki kadin sayis1 degiskenleri ile kamudaki yolsuzluklar arasinda
bir nedensellik tespit edilemedigini fakat liberal demokrasiden kamudaki yolsuzluklara
dogru bir Granger nedensellik oldugunu sdylemektedir. ikinci satirda kadinlarin
giclendirilmesi ve parlamentodaki temsil diizeyleri arasinda Granger oldugunu
gostermektedir. Yapilan Granger nedensellik analizi kamudaki yolsuzlukla liberal
kurumlara dogru nedenselligi de dogrulamaktadir. Dolayisiyla yapilan analizden
kamudaki yolsuzluklarla liberal demokratik kurumlar arasinda iki yonlii nedensellik
tespit edilmektedir.

Roots of the companion matrix

— 4
-
=
s+
=
E=4 o -
s+
E
[T I
\—l| —
T T T T T
-1 -.5 o 5 1
Real

Grafik1. Istikrar Kosulunun Saglanmasi

Panel VAR modelinin istikrar kosullarini saglayip saglamadigi sitnamak igin
ozdegerlerin < |1| olup olmadigina bakilmaktadir. Grafikte goriildiigi gibi 6zdegerler
1’den kiigiik ve birim ¢emberin igindedir.

Vary_z_ms Ayristirmasi Sonuglarr*
Tepki Degiskeni ve Ongorii zamani
kamuylsz kamuylsz | kadingii¢cl | meclisks | libdem
0 0 0 0 0
1 1 0 0 0
2 0.81 0.025 0.002 0.16
3 0.79 0.03 0.002 0.18
4 0.74 0.07 0.003 0.18
5 0.62 0.09 0.013 0.28
6 0.48 0.09 0.026 0.41
7 0.39 0.077 0.038 0.5
8 0.33 0.67 0.047 0.55
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9 0.3 0.061 0.054 0.58

10 0.29 0.061 0.057 0.59

Tablo 8. Varyans Ayristirmasi Sonuglart*
* Rakamlar yuvarlanarak tablolastirilmistir.

VAR modelinden hareketle serilere varyans ayristimasi uygulandiginda kamudaki
yolsuzluklarin dngorii varyansi bilesenlere ayrilarak incelenmistir. Buna gére kamudaki
yolsuzluklarin varyansinda ortaya ¢ikan degismenin birinci gecikmede tamami, ikinci
gecikmede yaklasik %80’i yolsuzluklarin kendisi ile agiklanirken, gecikme sayisi arttik¢a
kamuda ortaya ¢ikan yolsuzluklarda liberal demokratik kurumlarin agiklayici etkisinin
arttig1 goriilmektedir. Varyans ayristirmasi, kamuda ortaya ¢ikan yolsuzluklarin olduk¢a
diisiik bir oranini kadinin gii¢lendirilmesi ile agiklamakla birlikte parlamentodaki kadin
sayisinin gecikme sayisi arttikca daha biiyiik etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

1: 1 1 : mecliskkl liberaldem1 : kg liberaldem1 : ky
3 20 2 ad
10 ] ad
P S — i
o o o
10 =l
X 204 -1 -2
mecliskkl : liberaldem1 mecliskkl : mecliskkl mecliskkl : kg mecliskkl : ky
4 054 1
u
2 os
0 { ——————— 04 04 04
-2 os
=]
e 05 =
kg : liberaldem1 kg : mecliskkl kg : kg kg : ky
4 10 14 os
2 , 05
— — of ——— 8 —
o o o
2 o
a & 1 -.05
ky : liberaldem. Ky : mecliskk Ky ka Kyt ky
s 10 04+ 1
5 02 - os
o 04 o 0 S——
-5 -0z os
s -10 04 1
) 5 o ) 5 o ) 5 o 3 5 )
step
95% ClI — Orthogonalized IRF

impulse : response

Grafik 2. Etki-Tepki Analizi Sonuclari

Etki tepki grafiklerinde x ekseni ka¢ donemin analize dahil edildigini
gostermektedir. Buna gore grafiklerde 10 dénem igin etki tepki analizi incelendigi
goriilmektedir. Birinci satirda liberal demokrasiyle diger degiskenler arasindaki etki
tepki fonksiyonlar1 gosterilmistir. Buna gore soldan saga dogru grafikleri
yorumladigimizda liberal demokratik kurumlarda bir standart sapmalik sok meydana
geldiginde kamudaki yolsuzluklarin pozitif yonlii tepki verdigi tepkinin besinci donemden
sonra arttifl goriilmektedir. Doérdiincii satirda kamu yolsuzluklarina bir standart
sapmalik sok verildiginde liberal demokratik kurumlarin artan negatif tepki verdigi
goriilmektedir.

Elde edilen bulgular, liberal kurumlar ile kamudaki yolsuzluklar arasindaki iliskiyi
desteklemis; kadinlarin giiclendirilmesi ve yolsuzluklar arasinda dogrudan ve anlaml bir
iliski kurulamadigini géstermistir. Bu bulgularin Dollar, Fisman ve Gatti (1999)'nin ve Jha
ve Sarangi (2018)'in cinsiyet ve yolsuzluklar arasinda dogrudan iligki kuran
calismalarindan farklilasmakla birlikte yolsuzlukla miicadelede kadinlarin siyasal
katiliminin yolsuzlukla miicadelede etkili olabilecegi tezi ile értiismektedir. Ote yandan
elde edilen bulgularin yolsuzlukla miicadelede liberal kurumlarin 6nemine vurgu yapan
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Sung (2012) ile ortistiigi gorilmektedir. Dollar, Fisman ve Gatti (1999) ve Jha ve Sarangi
(2018) kadinlarin siyasete katilarak karar alma mekanizmalarinda yer almalarinin
yolsuzlukla miicadele de 6nemli bir adim oldugu sonucuna ulasmis fakat hukukun
dstiinliigii  ilkesini  benimseyen liberal kurumlarin yolsuzlukla miicadele
mekanizmalarindaki roliinii vurgulamamislardir. Sung (2012)'nin bu eksik noktaya itiraz
ettigi ve elde ettigi bulgularla liberal kurumlarin yolsuzlukla miicadeledeki 6nemini daha
acik ortaya koydugu goriilmektedir. Fakat Sung(2012)'in ampirik 6l¢iim hatalarini da
gidererek bu bulguya ulasmasina ragmen yazili kurallardan olusan formel ve yazisiz
kurallar1 kapsayan enformel kurumlarin birey ve toplum {izerindeki etkisinin anlagilmasi
ve somut olarak ortaya konmasinin zorlugu da agiktir. Nitekim liberal kurumlarin islerlik
kazanmasi formel kurumlarin toplumda karsilikli giiven, isbirligi yazili olmayan kurallari
kapsayan enformel kurumlar ve kiltiirel 6gelerle sinirlanmamasi da énemli bir etkendir.
Bu sinirlama MDA iilkelerine ait verilerden izlenmektedir.

Calismaya konu olan MDA iilkeleri 2004 yilindan itibaren Avrupa Birligi liyesi
olmus; formel olarak siyasal liberal degerleri benimsemislerdir. Fakat ge¢mis kurumlarin
etkisinin halen toplumda var olmasi ve enformel iliskileri beslemesi nedeni ile kamudaki
yolsuzlar bertaraf edilememistir. Benzer bir celiski cinsiyet esitligi konusunda da soz
konusudur. Liberalizmin gerektirdigi ekonomik, sosyal ve siyasal esitligin halen
saglanamadig cinsiyet esitsizligi ile ilgili gostergelerden izlenmektedir. Bu bakimdan
liberal kurumlarin kamudaki yolsuzluklar ve cinsiyet esitligi konusundaki etkisinin
enformel kurumsal yapidan ampirik olarak ayristirilmasinin oldukg¢a gii¢ oldugu
gorilmektedir.

Sonug

Kamu makamlarinin 6zel ¢ikarlar i¢in kullanilmasi anlamina gelen yolsuzluk
yarattigl ekonomik, sosyal ve siyasal etkileri itibariyle miicadele edilmesi gereken bir
suiistimal alanidir. Bu nedenle kamuda yasanan suiistimallerin dniine ge¢gmek i¢in ulusal
ve uluslararast kuruluslarin da tegvikiyle bir¢ok arastirma yapilmaktadir Bu
arastirmalardan bir kismi yolsuzlukla miicadele i¢cin kadin yoéneticilerin sayisinin
artmasinin iyi bir ¢6zlim olabilecegi savunmaktadir. Fakat bu goriise kars: gelistirilen ve
demokratik kurumlarin tesis edilmesinin yolsuzlukla miicadelede daha etkin bir ¢6ziim
olacagini goriisiinii savunan arastirmacilar, cinsiyetin yolsuzluklari engellemekte istenen
sonuglar1 yaratamayacagini ampirik olarak ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, denge
denetim mekanizmalarinin tesis edilmesi, hukukun stiinliigii gibi liberal demokratik
degerlerin yolsuzlukla miicadele de toplumsal cinsiyet ve kadin roliinden daha etkin
oldugunu savunmaktadirlar. Konun cinsiyet ile kurulan bagi, demokrasinin niteliginin
kadinlarin giiclendirilmesi ve kadinlarin demokratik karar alma mekanizmalarinda yer
bulmalar1 bakimindan o6neminde yatmaktadir. Dolayisiyla demokratik degerlerin
gelistirilmesi, yolsuzlukla miicadele kadar diinyadaki yoksullarin biiyiik kismini
olusturan kadinlarin yasam kosullarinin iyilestirilmesi bakiminda da Onem
kazanmaktadir.

Konu MDA iilkeleri agisindan ampirik olarak degerlendirildiginde de liberal
demokratik kurumlarla yolsuzluk arasinda istatistiksel olarak anlaml iliski kurulurken,
cinsiyet degiskenleri ile ilgili béyle bir sonuca varilamamistir. MDA {ilkelerinde cinsiyet
esitsizligi kadinlarin 6zellikle ekonomik ve siyasal yasamda etkin rol alamamalariyla
kendini gostermektedir. Bu durum liberal demokratik kurumlarin hem kadinlarin
giiclendirilmesi hem de yolsuzlukla miicadele alaninda daha genis bir cergeve sundugunu
da desteklemektedir. Liberal demokratik kurumlarin varligi yolsuzlukla miicadele kadar
ekonomik ve siyasal haklardan yoksun birakilan kadinlarin yasam kosullarinin
iyilestirilmesi i¢inde bir ¢6ziim yolu olarak gortlmektedir.
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Bu konuda yapilacak gelecek ¢alismalarin yolsuzlukla miicadelede ge¢mis
kurumlarin etkisinin nasil bertaraf edilecegini ele almanin yani sira kadinlarin ugradigi
ayrimcilik ve dislanmanin kaynagi olan sosyal kurumlarin kapsayiciligini saglamak icin
atilacak adimlari incelemesinde yarar vardir.
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Summary

Corruption is abuse of public office for private gains by indivudial or groups. It is
discussed in literature that women and men have behavioural patterns related to their
gender and these patterns’ can affect corruption tendency. Certain part of empirical
researches findings support that women are more responsive to social and economic events,
more helpful and stick to ethical value. Related to these approaches, more women should be
in decision making mechanism to struggle with corruption. This approach is also shared and
supported by international institutions such as World Bank. Other group of researches
support that there is no significant relationship between struggling with corruption and
gender. Related to this approach, the most important thing is to establish liberal democratic
institutions for fighting corruption.

Aim of this study is to seek gender and corruption relation in Central and Eastern
European Countries where had high level of corruption during socialist regime accompanied
with sustaining impression of past institutions. Being a member of European Union do not
change past institutions heritage too. These countries had been subjected to economic,
political and social shocks following the regime changes and they established liberal
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institutions. However these countries show significant differences in gender equality and
gender gap.

It is applied panel VAR (vector autoregressive) analysis to examine women’s
empowerment, the representation of women in parliament and liberal democratic
institutions linkages with corruption As a result of the analysis, Granger causality is not
found between gender and corruption in Central and Eastern European countries. The
findings indicate that there is a causality between women’s empowermnent and levels of
representation in parliament, moreover anaysis confirms the causality between corruption
and liberal institutions. When variance decomposition is applied to the panel data, it is seen
that the deviation in variance of corruption is explained totally by corruption in first lag,
%80 explained in second lag, additonaly while number of lag increases, liberal democratic
institutions effect on corruption increase too. Variance decomposition explains low
proportion of corruption with women empowerment, altough number of women in
parlianment have positive impact on corruption related to lag length. According to impulse-
response analysis result, when one percent standart deviation shock occur in corruption
variable liberal democratic institutions react negatively and response increases after the
fifth period.
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Will to Live: The Fulfillment of Needs for Meaning and Its Relation
to Meaning in Life

Zeynep Merve UNAL®

Abstract

One of the purposes of this study is to develop and test the factor structure of a
multidimensional Needs for Meaning Scale (NFMS) and another purpose is to investigate
the contribution of needs for meaning fulfillment on experiencing meaning in life by using
self-determination theory. Baumeister asserts that meaning in life can be established with
the possession of four needs for meaning: need for purpose, need for values and
justification, need for efficacy, need for self-worth. To measure NFM, 33-itemed NFMS is
constructed. Meaning in life was measured through the Purpose in Life (PIL) test. The data
were gathered conveniently from 355 individuals. Both the NFMS and PIL test were
investigated through confirmatory factor analyses (CFA) before two structural models
were tested. The data were analyzed by means of a SEM analysis using AMOS program.
Three different models of NFMS were tested. CFA confirmed four dimensions of NFMS in
both a first- and second-order solutions. Additionally, both structural models had a good
fit to data and indicated that needs for meaning fulfillment has positive contribution on
meaning in life. The fulfillment of need for purpose emerged as the most important
predictor of meaning in life. The findings were discussed in the light of explanatory power
of the dimensions of needs for meaning on meaning in life.

Keywords: Needs for meaning, Meaning in life, Existential needs, Self-
determination theory, Scale development

Yasama iradesi: Anlam ihtiyaci Doyumu ve Yagamin Anlamu ile iliskisi
0z

Bu arastirmanin amaglari ¢cok boyutlu Anlam Ihtiyac élcegini gelistirmek, faktér
yapisini belirlemek ve kendini belirleme kuramini kullanarak anlam ihtiyact doyumunun
yasamin anlami iizerindeki katkisini incelemektir. Baumeister, anlaml yasamin dort adet
anlam ihtiyacina (amag ihtiyaci, degerler ve mesrulastirma ihtiyaci, yeterlilik ihtiyaci, 6z-
deger ihtiyaci) sahip olma ile ortaya ¢ikabilecegini ileri siirmektedir. Anlam ihtiyacini
6lemek icin 33 ifadeli anlam ihtiyaci 6lgegi gelistirilmistir. Yasamin anlami, Yasamda
Amac testi ile 6l¢lilmiistiir. Veriler kolayda ulasilabilir 6rneklem yontemi ile 355 kisiden
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toplanmistir. Anlam ihtiyaci 6l¢eginin ve yasamda amag testinin yapisal modelleri test
edilmeden 6nce dlcekler dogrulayici faktor analizi (DFA) ile incelenmistir. Veriler AMOS
programi kullanilarak yapisal esitlik modellemesi araciligi ile analiz edilmistir. Anlam
ihtiyaci 6lceginin ¢ farkli modellemesi test edilmistir. DFA, dért boyutlu anlam ihtiyaci
o6lceginin tek faktor ve iki faktor ¢oziimiinii dogrulamistir. Ek olarak, her iki yapisal model
dataile iyi uyuma sahip olup, anlam ihtiyaci doyumunun yagamin anlami tizerinde olumlu
katkiya sahip oldugunu gostermistir. Amag¢ ihtiyactc doyumunun yasamin
anlamlandirilmasinda en 6nemli yordayici oldugu ortaya ¢ikmistir. Bulgular, anlam
ihtiyact boyutlarinin yasamin anlami izerindeki aciklayiciik giliciiniin 15181Inda
tartisiimistir.
Anahtar Kelimeler: Anlam ihtiyaci, Yasamin anlami, Varolussal ihtiyaglar, Oz-

belirleme kurami, Olgek gelistirme

1. Introduction

The desires for meaningful and happy life are two of the mostly held goals by
individuals to motivate themselves. Meaning in life is a subjective phenomenon which is
difficult to define. McAdams (1993) argues that individuals construct stories about the
things that they experience. He says that one wants to answer the question in life “who
am 1?”. This question can be answered by integrating roles in life with one’s values, skills
and also organizing the past, present, and future in a meaningful way. Meaningful life story
requires this accomplishment.

Existential philosophers, psychologists, and mystics have long argued that human
existence can be fulfilled by experiencing “real” meaning (Klemke, 2000; Metz, 2002).
Even though scientist have taken different approaches about meaning in life; at the hearth
of it there is a healthy human functioning (Frankl, 1959; Baumeister, 1991; Yalom, 1980).

Crescioni and Baumeister (2013) described the four basics of human needs for
meaning: need for purpose, need for values and justification, need for efficacy and need
for self-worth. According to Self-determination theory (SDT), meaning is a self-
determined behavior and not only is crucial for an individual, but also it is important for
having positive outcomes (Chirkov, Ryan, Kim, & Kaplan, 2003). The fulfillment of those
needs for meaning can be sources of motivation to see life as exciting, to have clear goals
and aims in life, to discover satisfying life purpose and to see personal existence as
purposeful and meaningful. According to Frankl (1959), individuals should discover their
purpose in life, and discovering a purpose helps individuals withstand the difficulties they
face in a daily life. On the contrary, individuals who are unwilling or unable to find a
purpose in life have tendency to experience “existential vacuum” or “existential neurosis”
both of which refer to meaningless, boredom, emptiness and apathy. This existential
neurosis has been expanded by Yalom (1980, p. 422) as “the human being seems to
require meaning. To live without meaning, goals, values or ideals seems to provoke...
considerable distress”. The aim of this study is to investigate the effects of needs for
meaning on meaning in life. It is predicted that the fulfillments of need for purpose, need
for values and justification, need for efficacy and need for self-worth contribute to
discover meaning in life.

2. Meaning in Life
From a psychology standpoint, meaning in life is discussed by existential

therapists. Victor Frankl who was a survivor of the Nazi concentration camps suggested
that there are three fundamental and interconnected assumptions to create meaning in
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life: (a) freedom-of-will, (b) will-to-meaning, (c) meaning of life (Frankl, 1959). Freedom-
of-will highlights that individuals may not change the unchanged the things (i.e., biological
or environmental fate), but can choose attitudes toward fate. Will-to-meaning lies the
tension between being and meaning. It is combination of values and ideals to live and even
die for. The incongruence between being and meaning leads to neurosis (Frankl, 1967).
Meaninglessness causes a situation called “existential vacuum” which is manifested with
symptoms of boredom, depression or aggressive behavior. Meaning of life emphasizes
that life can be meaningful in all conditions, even under unavoidable torture and suffering
(Frankl, 1984). He asserts that one can find meaning in his or her life even in hopeless
situations by choosing to live with honor and dignity. Meaning in life can be discovered in
three areas of one’s life: through creative works, through love and through attitude
toward pain and suffering (Frankl, 1959). For instance, one can find meaning in life by
giving to life in terms of creative endeavors such as work and deeds in community; by
experiencing self, others and values; by displaying attitude toward suffering or tragic triad
(e.g., pain, death, guilt; Frankl, 1967).

Research about meaning in life has begun in 1960’s. Frankl (1959) developed
Frankl Questionnaire tool to understand his clinical patients on the basis of one
questionnaire item, “Do you feel your life is without purpose?”. He believed that when
patients perceived their life without a purpose they suffered from existential frustration.
The results of the Frankl’s research confirmed the relationship between purpose and
mental health.

In consultation with Frankl, Crumbaugh and Maholick (1964) developed a new
survey of purpose to apply “the principles of existential philosophy to clinical practice”
(p- 200). They designed an attitude scale to measure the Frankl's noogenic neurosis -
breakdown due to “existential frustration” or lack of perceived meaning or purpose in life-
through psychometrically among different populations. The results of the study showed
three scores about a) what Frankl is describing, b) something different from the usual
neuroses, c) characteristic differences of psychopathological groups from “normal”
groups. As expected, Purpose in Life and Frankl Questionnaire are positively correlated (r
=.68; p <.05) (Crumbaugh & Maholick, 1967).

According to studies of Crumbaugh and Maholick (1964) meaning in life can be
experienced by purposeful life. Nozick (1989) proposed that purposeful life which
includes creating, parenting, and loving is a source of meaning. Shek, Ma and Cheung
(1995) concluded that purposeful life is positively related to hope and negatively related
to depression. Similar findings indicated that purposeful life has negative relationship
with general anxiey (Biegler, Neimeyer, & Brown, 2001), loneliness (Paloutzian & Ellison,
1982) and psychological problems (Ho, Cheung, & Cheung, 2010). According to Yalom
(1980) serving others, spending times to make the world better place are powerful
sources of meaning. Values are also sources of meaning in life. As Frankl (1992) pointed
out values provide individuals to justify their actions and when they are threatened and
throw them into doubt, people would likely to lose the feeling of being individual, having
freedom and experiencing personal value.

3. Needs for Meaning

Frankl (1946) asserted that the meaning of one’s life may change, but the need for
meaning is always appears. Need for meaning is a source for motivation to find answers
and explanations for the problems in life (MacKenzie & Baumeister, 2014). Establishment
of meaning in life depends on the possession of four needs for meaning. According to
Baumeister (1991) firstly, people seek to establish a sense of purpose in their lives.
Secondly, people seek to justify their actions with respect to their values or moral
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standards. Thirdly, people seek to have sense of efficacy that one can create a difference.
Fourthly, people seek to believe that they are valued, good, and worthy individuals. These
four needs are varied motivational models that help individual to find meaning in life.
According to SDT, individuals have basic psychological needs, namely need for autonomy,
competence, and relatedness. These needs are seen as nutriments of an effective human
functioning generates “necessary conditions for the growth and well-being of people’s
personalities and cognitive structures” (Deci & Ryan, 2002, p. 7). Within another view,
they (needs) are emphasized “conceive of psychological needs as qualities of experience
that are essential to any person’s well-being, in the same way that sun, soil, and water are
nutriments essential to any plant. The functional role of need-fulfilling experience,... is to
replenish psychological energies and thereby enable ongoing motivated behavior”
(Sheldon, Ryan, & Reis, 1996, p. 1277). In line with SDT, the fulfillment and need
satisfaction and absence of need frustration are crucial indicators for displaying an
integrated of life in congruence with themselves. This kind of integration prevents to fall
into existential vacuum and feelings of meaningless and worthless in life.

3.1. Need for Purpose

The first need is related with goals. As Baumeister (1991) pointed out it starts with
the setting of the goal, then, the necessary actions to achieve the goal, and ends with the
fulfillment of the goal. According to MacKenzie and Baumeister (2014) when people
become fulfilled, they will be happier than they are now. Fulfillment is not necessary to
find meaning in life, but what is the most important is that the current activities should be
related steps to reach future outcomes (MacKenzie & Baumeister, 2014). A sense of
purpose plays an essential role in the construction of meaning in life.

3.2. Need for Values and Justification

As Frankl (1959) pointed out values are meaning source that man can live and die
for the sake of his values. In order to satisfy this need two requirements should be met:
the individual must hold the sense of what is right or wrong, and the individual must be
in compliance with what is considered as a right by those standards (Crescioni &
Baumeister, 2013). According to Baumeister, Stillwell, and Wotman (1990) people seek
to reinterpret the events happened in the past to assure themselves that they acted with
respect to their own moral standards. This reinterpretation was named as “justification-
motivated reinterpretation”. Justification gives meaning to one’s life by acting with
respect to moral standards and by viewing oneself as connecting to them. According to
findings (Baumeister et al., 1990, 1993; Baumeister & Wotman, 1992) when an individual
has been the object of a blameworthy behavior, she or he might seek to reinterpret the
behavior so as to sustain the belief that she or he is a good person. Because sense of doing
what is right or wrong have impact on meaning in life (Baumeister & Vohs, 2002).

3.3. Need for Efficacy

From the existentialist view, Crescioni and Baumeister (2013) asserted that the
need for efficacy might be fulfilled by completing difficult tasks. These tasks should push
people to reach difficult goals. Controlling the environment is an important source to
bolster sense of efficacy (ManKenzie & Baumeister, 2014). People might increase their
sense of efficacy by interpreting the events in their lives are under their control and lack
of control might lead to serious personal problems that have a negative effect on physical
and mental health (Baumeister & Vohs, 2002). Making free choice, handling environments
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or activities (i.e., self-determining) are perceived as meaningful because they confirm
individuals have power and ability rather than being powerless and useless (Seligman,
1975).

3.4. Need for Self-worth

Baumeister and Leary (1995) have noted that the need to belong is a basic human
need. They proposed that the need to belong has two main characteristics. First, people
need frequent interaction so that they can spend quality time with other people. The
crucial point in these interactions is that there should not be conflict or negative affect
between two parties. Second, people need to establish a relationship that is tagged by
stability, affective concern, and foreseeable future. Because those kinds of relationships
do not include anxiety or pain rather they help to keep stable one with the world, others
and self (Epstein, 1980). To fulfill the need for belongingness, an individual must believe
that she or he is cared and loved by other people which promote meaningfulness
(Baumeister & Vohs, 2002).

SDT suggests that people have motivational mechanism that energize and directs
their behaviors (Deci & Ryan, 2000). This motivational mechanism can be activated by the
satisfaction of psychological needs. In SDT, three fundamental needs are suggested: the
needs for autonomy, competence and relatedness. When people feel autonomy and
freedom of choice in a certain area they will be more likely to be motivated, engaged and
have positive perception about that area such as meaning and satisfaction (Ryan & Deci,
2002). The satisfaction of need for competence allows individuals to fit in changing
environment, whereas the lack of competence satisfaction leads to helplessness and lack
of motivation (Deci & Ryan, 2000). The need for relatedness can be satisfied by the
experiencing of a sense of communication and enhancing close and intimate relationships
with others (Deci & Ryan, 2000). SDT suggests that when the satisfaction of need for
relatedness and competence is experienced, internalization of value and regulation is
likely to occur.

Based upon SDT,

H1: The fulfillments of the needs for meaning (i.e., purpose, values and justification,
efficacy, self-worth) contributes to meaning in life.

H1a: The fulfillment of the need for purpose contributes to meaning in life.

H1b: The fulfillment of the need for values and justification contributes to meaning
in life.

H1c: The fulfillment of the need for efficacy contributes to meaning in life.

H1d: The fulfillment of the need for self-worth contributes to meaning in life.

4. Research Methodology
4.1. Sample and data collection

Respondents of this study were reached by convenience sampling method. A
cross-sectional design was employed to collect data in the current study. Participants
were surveyed with multiple self-administered questionnaires either face to face or
electronically. Individuals who decided to participate were kindly requested to ask a co-
worker to participate as well. The questionnaire was set up on a web-based survey. The
link was sent to 900 individuals and 355 complete questionnaires were returned (39.4%
response rate) within two months. The data were gathered from a total of 355
participants consisted of 149 female (42 %) and 206 male (58 %). With respect to marital
status, 252 were married (71 %). The average age of the participants was 42 (ranging
between 24 and 73). The majority of the sample held a Ph.D. degree (54.4 %). Participants
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were also asked how much they attach importance to earning a lot money or finding a
reason/purpose in life. 20 percent give importance on earning lots of money in life
whereas 80 percent of them give importance on finding purpose/meaning in life.

4.2. The Measurement Inventory
4.2.1. Development of the Needs for Meaning Scale (NFMS)

Initially, the author constructed a pool of 35 items related with the
conceptualization of needs for meaning dimensions. In order to validate the content of the
instrument five experts analyzed the items as indicating to what extent the items represent
the related variable ranging from “representative”, “unrepresentative”’, “representative
but developable”. According to results, 5 items have been rated as “representative”, 28
items have been rated as “representative, but developable”, and 2 items have been rated
as “unrepresentative”. Ultimately, on the basis of evaluation, the NFM were measured
with 33 items. Need for purpose includes an item as “having a purpose I try to reach even
though [ am aware of my mortality”. Need for values and justification involves an item as
“behaving in accord with my values”. Need for efficacy contains an item as “being self-
efficacious to overcome to the challenge”. Need for self-worth comprises an item as
“feeling myself as a worthy”. 33-itemed needs for meaning scale have been measured by
asking “a significance level of every item for an individual”. The significance level of items
was rated on a 6-point Likert-like scale with the anchors from 1= Unimportant to 6= Very
important.

4.2.2. Meaning in Life Scale

The purpose in life (PIL) test (Crumbaugh & Maholick, 1964) was used to measure
meaning in life. The unidimensional attitude scale consists of 20 items made on a 7-point
scale where “1” indicates low purpose, existential vacuum and “7” indicates high purpose
and meaning in life. The minimum score is 20, maximum is 140. In this study, in order to
avoid respondent’s middle-point tendency, the 6-point semantic differential scale was
used. Scores range from 20 to 120.

4.3. Data Analysis

Participants’ demographic characteristics were analyzed by frequency analyses.
Data analyses were performed with the two-step approach (Anderson & Gerbing, 1988)
using Amos program. An exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor
analysis (CFA) were conducted to validate the factor structure of the measurement
variables. After the measurements were validated, a structural equation model (SEM) was
performed to test the validity of the proposed model and hypotheses.

5. Results
5.1. Exploratory Factor Analysis

In order to examine explorative factor structure and reliability of the needs for
meaning scale, principle factor analysis (maximum likelihood) with oblique rotation in
SPSS was used. Research showed that maximum likelihood analysis is better suited to
conduct confirmatory factor analysis and provides better tool to search for factors (Kline,
2014). Therefore, maximum likelihood factor analysis conducted to needs for meaning
items. Since, correlation between factors is expected in social sciences, promax rotation
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of oblique method was chosen. Oblique rotation provides a more accurate solution
supposing the factors are correlated (Osborne & Costello, 2009).

Factor loadings were assessed with a 0.30 cut off as recommended by Preacher
and MacCallum (2003). According to results, items of needs for meaning scale are located
under the same four dimensions with respect to their original distributions. These four
dimensions explain 58% of the total variance (see on Table 1). The Cronbach’s a indicates
high level of internal consistency for the total scale (a = .95). The Cronbach’s « for each
construct estimates ranging from .85 to .92 were considered desirable levels (Nunnally &

Bernstein, 1994).

Table 1. Exploratory Factor Analysis of NFMS

F1. Need for Purpose Factor Factor
Loadings | Variance (%)

3. Pondering the fulfillment of my goals in the tough times .840

2. Having a purpose I try to reach eventhough I am aware of my 793

mortality

1. Striving to realize focal goals of my life .786

6. Conceiving the things I do right now as the steps to reach my 743

future goal.

8. Reaching the intermediate goals one by one that help me to 724

reach the primary goal of my life. 38.3

9. Focusing on a thrilling goal that vitalizes me 712

5. To reach my goal I act in a planned and decisive way .698

7. Having a goal which worths to strive for .669

10. Reaching my goals one by one by overcoming the difficulties .666

which are the most important evidence of my existence

4. Not losing my courage and hope in reaching my goals even if | .594

encounter difficulties

F2. Need for Self-worth

29. Being acknowledged for my positive features by the people .902

around me

28. Being loved by the people around me .834

31. Being respected person by the people around me .782

27. Being accepted by my friends despite my mistakes .644

30. Perceiving myself as a successful person .630 8.31

26. Feeling myself as a worthy 424

32. Spending fulfilling time with my family and friends .347

33. Having people around me whom I can share important 344

matters for me

F3. Need for Values & Justification

13.Being compatible with my decisions and moral standards .839

15.Taking moral responsibility for my behaviors .839

12.Behaving in accord with my values .817

14. Giving meaning to my life through my values .790

11. Finding resolutions in accord with moral values in case of .759 6.5

conflict

16.Considering some of my values as divine .607

17.Avoiding the repetition of the mistakes with my current 487

experiences

F4. Need for Efficacy

19.Being self-efficacious to overcome to the challenge -726 4.74
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21.Gathering knowledge that leads me to the right solution in -.648
view of my experiences

20.Recognition of my strength and abilities as I am able to cope -.647
with difficulties

22.Being able to create my own opportunity -.566
25.Grasping new things about the life and my capacity provided -488
by the challenges confronted

18.Being thrilled about the challenges in life and striving to solve -.449
them

24.Having necessary capabilities to reach difficult goals -437
23.Believing that I can make a difference in my work. -421

Note: Kaiser-Meyer-Olkin = .93, Bartlett's Test of Sphericity Chi Square = 7287.383, df =
528,p <.001

5.2. Common Method Variance

The data for this study were collected from a single source. Therefore, common
method variance (CMV) was controlled. CMV refers to “variance that is attributable to the
measurement method rather than to the construct of interest. The term method refers to
the form of measurement at different levels of abstraction such as the content of specific
items, scale type, response format, and the general context” (Podsakoff, MacKenzie, Lee &
Podsakoff, 2003, p. 879). Statistical analysis is used to control the CMV. Harman’s single
factor test is one of the most common techniques for controlling and explaining the effects
of CMV. This technique is applied by conducting an exploratory factor analysis through
loading all items and executing the unrotated factor analysis to confirm the number of
factors. This analysis is executed to determine total variance explained by the variables
(Podsakoff et al., 2003; Andersson & Bateman, 1997). In this study, the analysis showed
that items loaded eigenvalues over 1 explained 35% of the total variance. First factor
explained 18% of the total variance. Since single factor explained the total variance less
than 50%, it can be concluded that there is no common method variance in this study.

5.3. Confirmatory Factor Analyses
5.3.1. The Measurement Model: NFMS

The factor structure of NFMS was explored by testing three theoretical models by
first- and second-order confirmatory factor analyses. Model 1 comprised of one primary
factor with the loadings of 33 items. This model was analyzed to reveal whether needs for
meaning could be embraced as a one-dimensional construct. Model 2 determined four
factors related to the four theoretical dimensions. Additionally, Model 3 defined four
factors and one second-order factor emphasizing the primary factors. Model 1 did not fit
the data well (x2 (489, N = 355) = 2198.77, p <.001, CMIN/DF = 4.496, RMSEA = 0.099, IFI
=0.757,TLI=0.737,CFI = 0.756). Model 2 (x2(452,N=355)=1071.05, p <.001, CMIN/DF
=2.370, RMSEA = 0.062, IFI = 0.909, TLI = 0.900, CFI = 0.909) and Model 3 (x2 (454, N =
355) =1076.28, p <.001, CMIN/DF = 2.371, RMSEA = 0.062, IFI = 0.909, TLI = 0.900, CFI
=0.908) had good data fit (See on Table 2). All regression weights are significant in Model
2 and 3 at p <.001. Composite construct reliability (CCR) estimates of the constructs were
calculated. All the variables have acceptable levels of CCR, ranging from .831 to .921
(Fornell & Lacker, 1981). The average variance extracted (AVE) exceeded the
recommended .50 threshold (except need for efficacy =.457).
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Table 2. CFA Results

Models x2/df CFI IFI TLI RMSEA
1.0ne-factor solution 4.496 0.756 0.757 0.737 0.099
2.Four factor solution 2.370 0.909 0.909 0.900 0.062
3.Second-order solution 2.371 0.908 0.909 0.900 0.062

The results of confirmatory factor analyses validate that needs for meaning is a
multidimensional construct. This study shows needs for meaning has four related
primary dimensions with 33 corresponding items. The correlations between dimensions
are ranging from moderate to strong (see on Table 3). Needs for meaning can be
considered as a multidimensional and domain-specific construct, and the second-order
analysis shows that the construct is generated by a more domain-specific experience of
needs for meaning.

5.3.2. The Measurement model: PIL Test

The factor structure of Purpose in Life test was explored by testing a theoretical
model by first order confirmatory factor analyses. Model defined meaning in life as a
single factor order with the loadings of 20 items. Model fit the data (x2 (164, N = 355) =
549.56, p <.001, CMIN/DF = 3.351, RMSEA = 0.080, IFI = 0.912, TLI = 0.900, CFI =
0.912). All regression weights in the model were significant at p <.001.

Table 3. Correlations and Cronbach’s Alphas (between brackets on the diagonal) among
Needs for Meaning Dimensions, Needs for Meaning and Meaning in Life

Mean SD 1 2 3 4 5 6
1.NFP 5.17 0.67 (.92) 617** .676** 440%* 862** A457**
2.NFV] 5.37 0.69 - (:90) .624** A416%* .801** A446%*
3.NFE 5.11 0.60 - - (.87) 530** .859** 438**
4.NFSW 4.98 0.69 - - - (.85) 731** .248**
5.NFM 5.15 0.54 - - - - (.95) 488**
6.MIL 4.50 0.88 - - - - - (.95)

Note. NFP = Need for Purpose; NFV] = Need for Values and Justification; NFE = Need for
Efficacy; NFSW = Need for Self-worth; NFM = Needs for Meaning; MIL = Meaning in Life
k3%

p <.001

5.3.3. Structural Equation Modeling

The hypothesized relationships between needs for meaning and meaning in life
were tested with maximum likelihood estimator. Figure 1 and 2 indicate the estimated
models and estimated standardized path coefficients. The x2 statistic showed a good fit
with the data for Model A (x2=10.708; df = 5; p > .05; x2/df = 2.142; GFI1 = 0.987; AGFI =
0.962; NFI = 0.984; CFI = 0.991; RMSEA = 0.057; SRMR = 0.024). Expectedly, the
fulfillments of needs for meaning contributes to meaning in life (Hypothesis 1) was
supported (f =.543; t=8.237; p <.001).
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Figure 1. The path coefficient and R2 Value Regarding Model A

The X2 statistic indicated adequate fit with the data for Model B (x2=4.785; df = 2;
p >.05; x2/df = 2.392; GFI = 0.994; AGFI = 0.958; NFI = 0.993; CFI = 0.996; RMSEA = 0.063;
SRMR = 0.013). In addition, all parcels had significant loadings on the intended factors
(range A = .58 - 85; p <.001). The fulfillment of need for purpose contributes to meaning in
life (Hypothesis 1a) (B = .223; t = 3.391; p < .001), The fulfillment of need for values and
Jjustification contributes to meaning in life (Hypothesis 1b) (f = .216; t = 3.482; p <.001),
The fulfillment of need for efficacy contributes to meaning in life (Hypothesis 1c) (f =.167;
t = 2.416; p < .05) were supported. The fulfillment of need for self-worth contributes to
meaning in life (Hypothesis 1d) (8 = -.029; t = -.527; p > .05) was not supported by the
results of SEM analysis of Model B.

NFP Hypothesis 1a
A 223, 3.391%**
798xx — -
NFV] Hypothesis 1b.
T45exx ) 216, 3.482%** Meaning
———  Hypothesis Ic - in Life
85088 .
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Figure 2. The path coefficients and R? Value Regarding Model B
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5.4. Difference Tests for Demographic Variables

To see whether needs for meaning and any of the subscales differ with respect to
demographic characteristics independent sample t-test was conducted. Test for gender
differences on the variables of needs for meaning revealed mean differences (F=2.738, p
=.000) that female have higher needs for meaning scores (M = 5.27) than male (M = 5.06).
Similarly, mean score differences of the subscales showed that female have higher mean
scores (for Mneed for purpose = 5.25, Mneed for v&) = 5.49, Mheed for efficacy = 5.19, and Mneed for self-worth
= 517) than male (for Mheed for purpose = 511, Mheed for V& = 527, Mheed for efficacy = 505, and
Mheed for self-worth = 4.84). Additionally, a significant difference (F = 4.078, p = .014) was
found for total NFMS scores that people who place importance on finding purpose in life
have higher scores (M = 5.19) than people who attach importance to earning a lot of
money in life (M = 4.99). Similarly, mean score differences of the subscales showed that
people who place importance on finding purpose in life have higher mean scores (for Mneed
for purpose = 5.2 1, Mheed for V&] = 5.41, Mneed for efficacy = 515, Mmeaning in life =463) than people who
attach importance to earning a lot of money in life (for Mneed for purpose = 5.00, Mneed for v&j =
5.18, Mneed for efficacy = 4.94, Mmeaning in life = 3.98). Furthermore, a significant difference was
found in terms of marital status that married individuals experience higher meaning in
life (M = 4.57) than single individuals (M = 4.31).

6. Conclusion

One of the purposes of the present study was to develop and test factorial
structure of NFMS. Based on the theoretical conceptualization of Baumeister (1991) four
dimensions of needs for meaning were identified. NFMS was then developed to measure
four separate dimensions. According to results of factor analysis, needs for meaning items
were located under the same dimensions as to their original distribution. A confirmatory
factor analysis defining one-factor solution did not fit the data, whereas a model defining
four-factor solution had a good fit. The third model defining second-order solution also
supported factors underlying four dimensions. Based on findings, conceptualization of
needs for meaning is a multidimensional construct. It can be pointed out that these four
dimensions need for purpose, need for values and justification, need for efficacy and need

TS

for self-worth reflect the frameworks of “fulfillment of the goals”, “finding value-based
solution”, “creating a difference”, and “feeling worthy” that are identified in related
literature.

A second purpose of this study was to explore the contribution of NFM and its sub-
dimensions on meaning in life. Meaning in life was measured by a unidimensional twenty-
itemed PIL test. Based on confirmatory factor analysis, meaning in life was treated as a
single first-order factor. PIL had also a good fit with the data. The relation between needs
for meaning and meaning in life was tested by two models with structural equation
modeling. In the first model, four-factor solution of NFM contributed to meaning in life,
while the second model was designed to find out the contributions of the dimensions of
NFM on meaning in life. The first model revealed that the fulfillment of needs for meaning
significantly contributed to meaning in life. The relation between each of four dimensions
of needs for meaning and meaning in life showed that need for purpose, need for values
and justification and need for efficacy contributed to meaning in life. Nevertheless, the
regression coefficients showed that the strongest contributor of meaning in life was need
for purpose followed by need for values and justification and need for efficacy. As Ryff and
Singer (1998) argued having a purpose or investing time and energy into the attainment
of cherished goals are determinants of meaning in life. Reker (1991) pointed out creative
activities, personal achievement, enduring values or ideals contribute to overall sense of
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existential meaning. Ebersole (1998) also reported that self-improvement, behaving in
ways that are congruent with one’s beliefs are essential factors to create meaning in life.
Feelings of self-worth are called as state self-esteem by many reseachers (Leary, Tambor,
Terdal, & Downs, 1995). Feeling of self-worth can rise and fall in response to specific
outcomes. Because sources of self-worth (e.g., society, friends, peers) provide less stable
feedbacks. Modern sources of self-worth depend on the factors like job security and
relationship maintenance. Thus, society might not provide the kind of stability that
individuals need (Baumeister & Vohs, 2002). Relationships that are tagged by instability
or unforeseeable future cannot be resulted meaning in life. Though, this finding should
be confirmed in future research, it can be speculated that the fulfillments of these three
needs are perceived to be important contributors of meaning in life.

Among the respondents there were significant difference in scores of needs for
meaning and its sub-dimensions between females and males. Females demonstrated
higher score for needs for meaning and its sub-dimensions. Research examining gender
difference in sources of meaning has indicated that interpersonal relationships (Debats,
1999; Wong, 1998), well-being and relatedness (Schnell, 2009) are more valued by
females than males. The meaning from personal growth are more important for females
than males. The tendency for meaning need is more powerful for females because women
take a broader perspective when deriving meaning (Grouden & Jose, 2014).

Respondents who attach importance to finding purpose in life experience more
needs for meaning (need for purpose, values and justification, efficacy and self-worth) and
meaning in life than those of respondents who attach importance to earning a lot money
in life. A series of studies (Kasser & Ryan, 1993, 1996, 2001) showed that individuals who
express highly materialistic values experience fewer positive emotions and greater levels
of depression. Because, materialistic values weaken one’s sense of self, the quality of her
or his relationships and willingness to be involved in community events (Kasser, 2002).
Materialism in linked to existential strivings (Arndt, Solomon, Kasser, & Sheldon, 2004).
Materialistic individuals might find purpose in life when they acquire what they desire.
However, it is obvious that kind of meaning (i.e., will for pleasure or power) is not in the
center of Frankl’s perspective of existential meaning.

As to marital status, married respondents experience higher meaning in life than
single respondents. Being married might be an important source of meaning in life for
experiencing support and participating more social activities through the reduction of
depressive symptomatology and increase of the meaning in life (Kelftaras & Psarra, 2012).
Grouden and Jose (2014) confirmed that family is the most important source of meaning
in life followed by other interpersonal relationships.

7. Limitations and Directions for Future Research

This study covers partial limitations that might affect the accuracy of the results
of the study. The data was collected in a period of time, so the cause and effect relationship
among variables cannot be inferred. For this reason, future studies might use longitudinal
research method to show the causal relationship possibility of needs for meaning and
meaning in life. Another limitation is that present findings cannot be generalized to all
workers in different sectors. Since the variables are measured through self-report
questionnaires, there is a possibility of exaggerated scores because of the social
desirability bias. Despite it was controlled with Harman’s Single Factor Test, common
method bias and social desirability bias might be suspected. It is also known that needs
for meaning and perceived meaning in life can be measured based on self-reports.
Nevertheless, future studies should employ other measurement tools as well.
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Ozet

Bireyin varolusunun ancak “gercek” anlamin deneyimlenmesi ile ortaya ¢tkacagi
tizerinde varoluscu filozoflar ve antropologlar uzun zamandir tartismaktadir. Bu noktada,
bir¢ok goriis sunulsa da anlamli yasamin merkezinde insanin saglikli isleyisi bulunmaktadir.
Victor Frankl (1959: 115), “insanin temel ugrasisinin haz almak veya acidan kacinmak degil
yasamda anlam bulmast” oldugunu vurgular. Crescioni ve Baumeister (2013), bireylerin
yasamlarint anlamlandirmalart igin dért temel anlam ihtiyacinin doyurulmasi gerektiginin
altini ¢izer. Bu ihtiyaglar: (1)insanlarin yasamlarinda amag bulma arayist (amag ihtiyaci);
(2)insanlarin davranislarini ahlaki degerlere gore mesrulastirma arayisi (degerler ve
mesrulastirma ihtiyaci); (3)insanlarin bagariya ulasarak cevrelerini kontrol etmek igin 6z-
yeterlilik sahibi olma arayist (yeterlilik ihtiyaci); (4)insanlarin diger insanlar tarafindan
degerli ve saygin goriilmek icin 6z-deger sahibi olma arayist (6z-deger ihtiyact) olarak ifade
edilmektedir. Oz-belirleme kuramina gére, psikolojik ihtiyaclart doyumu bireylerin
eylemlerine yén vermesi ve hayata gegirmesi icin giidiileyici bir isleve sahiptir.
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Bu aragtirmanin temel amaci anlam ihtiyaci 6élceginin dért faktorlii yapisini
dogrulayic faktor analizi ile dogrulamak ve anlam ihtiyact doyumunun yasamin anlami
tizerindeki katkisini yapisal egitlik modellemesi ile test etmektir. Arastirmanin verileri yiiz-
ylize veya elektronik ortamda (e-mail) cevaplanabilecek sekilde hazirlanan anketle
katilmcilara iletilmistir. Anket linki 900 kisiye iletilmis, 355 kisi anketi tam olarak
doldurmustur. Iki ay icerisinde cevaplanma orant %39.4 olmustur. Cogunlugu kadn, evli ve
doktora derecesine sahip olan katilimcilarin %80’i yasamda ¢ok para kazanmaya énem
vermek yerine yasamda amag ve hedef bulmaya énem vermektedir.

Anlam ihtiyaci élgegini gelistirmek icin ilk olarak anlam ihtiyact kavrami teorik bir
temele oturtularak boyutlara ayristirilmistir. Her bir boyutun detayli tanimlart incelenip
davranisa déniik 35 ifade havuzu olusturulmustur. Bu ifadeler arasindan kavrami tam
temsil etmedigi diistiniilen ifadeler elenmistir. Her bir ifade uzman psikologlar tarafindan
ilgili ifadenin boyutu tanimlayip tanimlamadigi hakkinda “tanimliyor” “tanimlamiyor” ve
“tanimliyor ama gelistirilebilir” olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirme
sonuglarina gére 5 ifade “tanimliyor”, 28 ifade “tanimliyor ama gelistirilebilir” ve 2 ifade
“tantimlamiyor” olarak smiflandirilmistir. Kapsam analizi sonucunda 28 ifade elden
gecirilerek gelistirilmis ve boylece anlam ihtiyaci 6lcegi 33 ifadeden olusmustur.

Yasamin anlami, Crumbaugh ve Maholick (1964) tarafindan gelistirilen yasamda
amag testi ile élgiilmiistiir. Tek boyutlu 20 ifadeli tutum testi yedi basamakli semantik
farklilik dlgegi tizerinden cevaplandirilmaktadir. Yiiksek puan (6-7) yasamda anlam ve net
bir hedefe sahip olmayi gésterirken, orta puan (3-5) yasamda kararsizligi ve diistik puan (1-
2) yasamda anlam ve net bir hedefyoksunlugunu belirtmektedir. En diistik 20 en ytiksek 140
olabilen puan iki ucu temsil eden varolussal bosluk ve yasamda anlama sahip olmayi
belirtmektedir. Bu arastirmada, cevap secenekleri iki uglu 6-basamakli élcek olarak
diizenlenmistir. Bundan dolayi, puanlama 20 ile 120 arasinda degismektedir.

Faktor analizi sonuglarina gére, anlam ihtiyaci élgegi teorik gruplanma ile tutarl
olarak dért boyut altinda toplanmistir. Bu dért boyut toplam varyansin %58’ini
actklamaktadir. Alfa degeri tiim dlgek icin 0,95 iken élgegin alt-boyutlart i¢in 0,85 iken 0,92
arasinda degisim géstermektedir. DFA analizi sonuglarina gore anlam ihtiyaci dlgeginin tek
faktér ¢éziimii dataya iyi uyum saglamazken, dért faktor ¢oziimii dataya iyi uyum
saglamistir. Tek boyutlu olan yasamda amag testinin giivenilirligi ise 0,95 olarak
bulgulanmistir. DFA sonuglarina gére ise yasamda amag testi tek faktér ¢oziimii ile dataya
iyi uyum saglamistir.

Anlam ihtiyacinin doyumu ve yasamin anlami arasindaki iliski yapisal esitlik modeli
ile test edilmistir. [lk modelde, anlam ihtiyact doyumu yasamin anlamu iizerinde katki
saglanustir. [kinci modelde anlam ihtiyac alt-boyutlarinin yasamin anlamu iizerinde katkist
YEM ile test edilmigstir. Analiz sonucuna gdre, amag ihtiyaci, degerler ve mesrulastirma
ihtiyaci ve yeterlilik ihtiyact doyumu yasamda anlam lizerinde katkiya sahiptir. Regresyon
katsayilart sonuglarina gére yasamin anlami lizerinde en giiclii katkiyt amag ihtiyact
yapmaktadir. Ryff ve Singer’in (1998) vurguladigi lizere yasamda bir amaca sahip olmak ve
o amaca ulagsmak icin gerekli eylemlerde bulunmak yasaminin anlaminin belirleyicisidir.
Reker’e (1991) gore ise yaraticilik iceren eylemler ve bireysel basarilar bireyin varolussal
anlami deneyimlemesine katkida bulunmaktadir. Ebersole’in (1998) éne siirdiigii iizere
kisisel gelisim, bireyin sahip oldugu degerler ile davranislarinin uyum icerisinde olmasi gibi
durumlar yasamda anlam algilanmasinda 6nemli belirleyicilerdendir.

Cevreden gelen geribildirimler neticesinde bireyin 6z-deger algisi sekillenmektedir.
Buna gdre, oz-deger algisinda belirleyici olan ¢evre bireyde bu alginin azalmasina veya
gliclenmesine katkida bulunmaktadir. Toplum ve bireyin arkadaslart gibi ¢evresel
kaynaklarin daha az tutarli geribildirim verdigi goz éniine alinirsa 0z-deder algisinin
siklikla degistigi séylenebilir. Oz-degerin cagdas kaynaklari ise is giivenligi ve siirdiirebilir
iliskiler olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bireylerin ihtiya¢ duydugu tutarl iliskileri ve
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geribildirimleri toplum saglamakta zorlanmaktadir. (Baumeister & Vohs, 2002). Tutarsizlik
ve gelecekteki beklenmedik durumlar yasamda anlam ile sonuglanmamaktadir. Amag
ihtiyaci, degerler ve megrulastirma ihtiyaci ve yeterlilik ihtiyact doyumu yasamin anlamli
algilanmasina énemli katki saglayicilar olarak bulgulansa da gelecek arastirmalarda
dogrulanmasi onerilmektedir.

EKLER
Anlam Ihtiyac1 Olgegi’nin Tiirkce Versiyonu

Faktor 1. Amag ihtiyaci

1. Hayatimin merkezine aldigim amaglarimi gerceklestirmek i¢in ¢aba gostermek

2.0liimlii oldugumu bilsem de ulagmaya galistigim bir hedefe sahip olmak

3.En zor zamanlarda ileride hedeflerimi gerceklestirdigimi diisiinmek

4.Hedeflerime ulasmaya ¢alisirken engellerle karsilagsam dahi cesaretimi ve umudumu
yitirmemek

5. Hedefime ulagmak icin planh ve kararl bir sekilde hareket etmek

6.Su anda yapiyor oldugum seylerin gelecekteki hedefime giden yolda birer adim oldugunu
bilmek

7. Ugruna caba gostermeye deger bir hedefe sahip olmak

8. Hayatimin en 6nemli amacina ulasmama yardimci olacak ara hedefleri bir bir gerceklestirmek
9. Beni heyecanlandiran bir amaca odaklanmanin bana giic ve enerji veriyor olmasi

10. Var olusumun en 6nemli kanit1 olan zorluklarin {istesinden gelerek hedeflerime bir bir
ulasmak

Faktér 2. Degerler ve Mesrulastirma ihtiyact

11. Bir catisma halinde ahlaki degerlere uygun ¢6ziim aramak

12. Degerlerime gore davranmak

13. Aldigim kararlarin inandigim degerlerimle uyumlu olmasi

14. Yasamima degerlerimin anlam katmasi

15. Davranislarimin ahlaki sorumlulugunu iistlenmek

16. Bazi degerlerin benim i¢in kutsal olmas1

17.Suanki tecriibelerimle gecmisteki hatalarimi tekrarlamaktan kaginmak

Faktér 3. Yeterlilik ihtiyaci

18. Yasamda karsilastigim giicliiklerin bana heyecan vermesi ve onlari ¢6zmek i¢in ¢aba
gostermek

19. Bir isin iistesinden gelme konusunda kendi kendime yetebilmek

20. Zorluklar ile bas edebildikce kendi giiciimii ve yeteneklerimi fark etmek

21. Yasadigim deneyimler sayesinde beni dogru ¢oziime yonelten bilgiler kazanmak
22.Kendi sansim1 kendim yaratabilmek

23.Yaptigim islerde fark yaratabilecegime inanmak

24.Zor hedeflere ulasmak i¢in gerekli donanima sahip olmak

25.Karsilastigim zorluklarin, yasamla ilgili ve kendi kapasitelerim hakkinda yeni seyler
O6grenmemi saglamasi

Faktor 4. 0z-deger ihtiyac

26.Kendimi degerli hissetmek

27. Arkadaslarimin beni hatalarimla kabul etmesi.

28. CevremdekKi kisiler tarafindan sevilmek

29. CevremdeKilerin olumlu 6zelliklerimin farkinda olmasi

30. Kendimi basaril bir Kisi olarak gérmek

31. Cevremde saygi duyulan bir kisi olmak

32. Ailem ve dostlarimla doyurucu vakit gecirmek

33. Benim i¢in 6nemli olan konulari paylasabildigim kisilere sahip olmak
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Cagr1 Merkezi Calisanlarinda Is-Aile Catismasi Algis1 Uzerine
Ampirik Bir inceleme

Fatma YILMAZ"

0z

Giinlimiiz ekonomisinde bir¢cok c¢alisan is-aile ¢atismasiyla ilgili sikinti
yasamaktadir. Is-aile catismas1 meselesi, isgiiciindeki biiyiitk demografik degisiklikler ve
bircok organizasyonun son yillarda karsilastigi rekabetci calisma ortamlar1 nedeniyle
artan bir ilgi gormektedir. Is hayatini ve aile hayatin1 dengelemek, sadece birey icin degil
organizasyon icin de giderek kritik bir konu haline gelmektedir. Ozellikle cagr
merkezlerinde yogun calisma kosullar1 nedeniyle is-aile ¢atismasi surumu ortaya
cikabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci ¢agr1 merkezi ¢alisanlarinda is-aile ¢atismasinin
belirlenmesidir. Bu dogrultuda ¢alismanin 6rneklemini Erzincan ilinde bulunan bir ¢agri
merkezinde calisan 287 katilimci olusturmaktadir. Is-aile catismasi ve aile-is catismasi
seklinde iki boyut katilimcilarin demografik degiskenleri ile iliskilendirilmistir. Calismada
SPSS paket programi kullanilarak t-testi ve Anova testi gerceklestirilmis olup cesitli
sonugclar elde edilmistir. Bu sonuglardan bazilar1 su sekildedir; kadin ¢alisanlarin erkek
calisanlara gore ve evli calisanlarin bekar ¢alisanlara gore daha fazla ¢atisma yasadiklar:
ortaya cikmistir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi, Davranis, Cagri
Merkezi

Jel kodlar:: M10, M12

An Empirical Study on Work-Family Conflict in Call Center Workers
Abstract

In today’s economy, many employees experience difficulties with work-family
conflict. The issue of work-family conflict is gaining increasing attention due to the large
demographic changes in the workforce and the competitive working environments that
many organizations have encountered in recent years. Balancing business and family life
is becoming an increasingly critical issue not only for the individual but also for the
organization. Especially in call centers, work-family conflict situation may arise due to
intense working conditions. The aim of this study is to determine work-family conflict in
call center employees. Accordingly, the sample of the study consists of 287 participants
working in a call center in Erzincan. Two dimensions, namely work-family conflict and
family-work conflict, are associated with the demographic variables of the participants.
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In the study, t-test and Anova test were performed using SPSS package program and
various results were obtained. Some of these results are as follows; It has been revealed
that female employees experience more conflict than male employees and married
employees have more conflict than single employees.

Keywords: Conflict, Work-Family Conflict, Family-Work Conflict, Behavior, Call
Center

JEL CODES: M10, M12

1. Giris

Hizmet sektoriindeki degisikliklerin bir sonucu olarak, ¢agr1 merkezleri hizla
biiytimeye baslamistir. 20. yiizyilin baslarinda faaliyete gecen ¢cagr1 merkezleri, modern
kurumsal diinyada merkezi bir yere sahiptir. Cagri merkezleri giiniimiizde biiyiik 6nem
kazanmistir, ¢iinkii misteri iliskileri yonetimi gibi misteri odakl bir yaklasim, 6zellikle
son on yilda modern hizmet anlayisina genel kabul gérmiis bir yaklasimdir.

Kiiresellesmeyle birlikte teknoloji ve inovasyondaki ilerlemeler diinya
pazarlarinda yeni hizmet, {iriin ve iletisim tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Tiim bu degisiklikler arasinda, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hizmet sektoriiniin
biiytime hizinin 6nemli oldugu ve bu degisikliklere gére hizmetler sektdriiniin artik imalat
sektoriinii destekleyen bir ¢evresel faaliyet olarak goriilmedigi belirtilmektedir (Wirtz,
2000: 37). Ozellikle cagr1 merkezlerinde calisma ve érgiitsel / érgiitsel psikoloji ile ilgili
olarak son yillarda olduke¢a giindemde olan ¢agr1 merkezleri, temel olarak isletmelerin
miisterilere kolayca ulasma, onlarin sorun ve problemlerini ¢6zebilme ya da miisterilere
yonelik faaliyetlerde daha etkili olabilme gayesine dayanmaktadir. Cagri merkezi
¢alismalarinin yazinda siklikla yer aliyor olmasinin ana sebebi, ¢agri merkezlerinin
calisma tarzlari ve yapilarindan ileri gelmektedir. Taylorizmin tekrar dogusu seklinde de
ifade edilen bu ¢alisma sekli bireylerin rutin bir ¢alisma durumuna hapsolmus olduklari
ve yogun is yiiki altinda kaldiklarimi isaret etmektedir (Keser, 2006: 100-101).
Teknolojinin gelismesi, ytliksek nitelikli ¢alisanlarin artan kullanimi ve artan ihtiyaci ile
cagri merkezleri, miisteri destegi kavraminin gelismesine yol agmis, sadece telefon
goriismeleri yaparak basit isler birakilmistir. Bir miisteri temsilcisinin kaliteli hizmet
verebilmesi i¢in sektoriin igerigi hakkinda bilgiye ihtiyaci vardir. Boylece, hizla biiytliyen
telekomiinikasyon ve finans sektorlerinde miisteri destek merkezleri hizla gelismektedir
(Batt & Moynihan 2002: 15). Giinlimiiziin teknolojik gelismeleri sayesinde, iletisimde
seffaflik, kuruluslarin her tiirlii eylemini daha goriniir hale getirmektedir (Ay ve
Kumkale, 2020: 2). Miisteriler tarafindan bildirilen sorunlari ¢6zmek, sikayetlere hizl bir
sekilde yanit vermek, miisterilerle gerekli bilgileri paylasmak icin 7 giin, 24 saat ve yilin
her giinii kullanilabilen bir sisteme “¢agri merkezi” denmektedir (Prahabkar, M] &
Coppett, 1997: 223).

Cagr1 merkezleri arastirmacilar tarafindan hem endiistriyel iliskilerdeki yeri hem
de calisanlarinin ekonomik, sosyal ve psikolojik kosullar1 agisindan arastirilmistir ve ¢agri
merkezlerinin ¢alisanlar agisindan bir takim olumsuz sonuglar dogurdugu ileri
stiriilmistir. Bu olumsuz sonuglarin temel nedenleri arasinda, yiiksek is yukii ve
yoneticiler tarafindan siirekli kontrol gelmektedir (Basbug, Balli & Oktug, 2010: 260).
Cagr1 merkezi calisanlarinin miisterileri ile olan goriismeleri siirekli olarak izlenmekte ve
calisanlarin performansi, verilen hizmetlerle ilgili bir hareket-zaman etiidiiyle
degerlendirilmektedir. Calisanin giinliik olarak goristiigii misteri sayisi, miisterilere
yonelik tslubu, ¢dziime ait yaklagimi ve sunmus oldugu ¢oéziimlerin soruna temas etme
diizeyi strekli izlenerek degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan arastirmalar
neticesinde, ¢agr1 merkezinde ¢alismanin c¢alisanlar i¢in yiiksek stres getirisi oldugu
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ortaya konmustur (Taylor & Bain, 1999: 102). Cagri merkezlerinde ise iligkin
boéliinmelerin fazlaligi, tekdiize calisma, calisanin goriislerini ifade etme esnekliginin
olmamasi ve sonucta kisisel becerilerin sinirli kullanimi ve is tizerinde minimum kontrol
gibi bir¢ok olumsuz durum vardir (Lewig & Dollard, 2003: 368). 1999 yilinda Is1, Dormen
ve Zapf tarafindan 250 ofis ve ¢agri merkezinde ¢alisanlarla yapilan bir ¢calismada; ¢agri
merkezi calisanlarinin ofis ¢alisanlarindan daha yogun psikosomatik sikayetler gosterdigi
ortaya c¢ikmistir. Calisanlar, miusterileri ¢agri merkezinde karsilagtiklar1 sorunlar
hakkinda bilgilendirmenin yani sira, kendilerine ve is diinyasina yonelik olumsuz
tutumlarinda gosterdikleri kaba, agagilayici ve hakaret edici konusmalari sakin bir sekilde
dinlemek i¢in yogun duygusal cabalar gosterirler. Bu baglamda, bir ¢agri merkezinde
¢alismanin ¢alisanlar iizerinde son derece olumsuz bir etkisi olabilmektedir (Zapf, Isic,
Bechtoldt & Blau, 2003: 332).

Ulkemizde cagri merkezi calisanlari cesitli calismalarda arastirma konusu
olmustur. Parlak ve Cetin (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada; 6zel bankalarin ¢cagri
merkezlerinde is siireci, is ve istihdam konulari incelemis ve buralarda yapilan calismanin
monoton, rutin, biktirici ve sikici oldugu sonucuna varilmistir. Buna ek olarak, bu ¢alisma
cagri merkezi calisanlarinin ¢alismalarindan stresli ve memnun olmadiklarini, ¢linki
inisiyatif kullanamayacaklarini ve islerini yaparken kendilerini gelistiremeyeceklerini ve
siirekli gézetim ve degerlendirmeye tabi olduklarini belirtmistir. Keser (2006)’de benzer
bir ¢alisma ile bankalardaki ¢agri merkezlerinde ¢alisanlarin is tatmini ve is yiikii iliskisini
arastirmistir. Sonug¢ olarak is yiikiiniin yliksek ve is tatmininin diisik olugu ileri
siirtilmiistiir. Selek ve Man (2007) tarafindan yapilan ¢alisma ise yerel ve yabanci
sermayeli iki bankanin ¢agri merkezlerinde gercgeklestirmis olup ¢alisma sonucunda,
cagr1 merkezlerinde gorev yapmanin c¢alisanlar1 psikolojik anlamda tiikettigini,
calisanlarin haklar1 olan iicretleri alamadiklar1 ve ¢alisanlarin is basinda her zaman
kontrol edildigi yéniinde bulgulara ulagmislardir. 0z (2007)’iin calismasinda ise duygusal
emegin ise baghlik ve isten ayrilma niyeti gibi 6rgiitsel sonuglar arasindaki iliskiye
aracilik ettigini belirlemistir.

Cagr1 merkezlerinde is-aile catismasi konusunu incelemek i¢in tilkemizde yapilan
sinirli sayida ¢alisma, bu konuda yeni arastirmalara ihtiyag¢ oldugunu géstermektedir. Bu
¢alismanin amact ¢agri merkezi ¢alisanlarinin is-aile ¢atismasi ve aile-is ¢atismasinin
incelemektir.

Catisma, iki veya daha fazla bireyin hedeflerinin, isteklerinin ve amaglarinin
birbiri ile uyum igerisinde olmamasi durumudur. Baska bir tanima gore catisma, bireyler
ve gruplar arasindaki siirtiismeler ve anlasmazliklar neticesinde meydana gelen duygusal
ortamlardir (Carike1 & Celikkol, 2009: 154). Is aile catismas, isin ve ailenin alanindan
kaynaklanan durumlarinda karsilikli sekilde uyumsuz roller icerisinde kisilerin yasamis
oldugu catisma tiirii biciminde ifade edilmektedir (Aktas & Giirkan, 2015: 140). Is-aile
catismasi kisinin kendisi ile isi arasinda veya ailesi ile isi arasinda olusan uyumsuzluk
olarak tanimlanmaktadir (Efeoglu & Ozgen, 2007: 238). Literatiirde ¢alisanlarin isleri ve
aileleri i¢in ayirdiklar1 zaman, ¢alisanlarin ruhsal sikintilari ve toplum igindeki sosyal
iliskilerine gore farkl tiirde is-aile ¢atismalari1 ortaya konulmaktadir. Konuya iligkin
literatiir incelendiginde is-aile ¢atismasinin ii¢ ¢esidi oldugu gorilmektedir. Bunlar
(Carlson, 1999: 237):

Zaman esasli ¢atisma; zamanin esit olmayan dagilimindan kaynaklanan ¢atisma
tliridiir. Bir Kkisi birden fazla rol oynarsa ve her bir role yeterli zaman atanmazsa, siirl
bir siire i¢in rol yarismasina neden olmaktadir (Lu, Cheng & Huang, 2015, s. 1030)

Gerginlik esasli ¢catisma; gerilime dayali ¢atisma, bir roliin yarattigl stres ve
gerginligi, baska bir roliin yerine getirilmesi taleplerini engellemektedir (Mozafari, Azami,
Dehkordi & Aazami, 2016: 165). Gerilime dayali ¢atisma, isyerinde yasadig1 stresin, aile
icindeki rollerin taleplerini karsilamasimi zorlastirdigi zaman ortaya g¢ikmaktadir.
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Ornegin, is stres kaynaklarinin yarattig1 olumsuz duygular, aile iiyelerine yénelik 6fkenin
ifadesine yol acabilir veya bunun tersi de yasanabilmektedir (Kalliath & Kalliath, 2013, s.
243). s ve aile rollerinin artan talepleri daha fazla is-aile catismasina neden olmaktadir
(Yilmaz, 2019: 143).

Davranis esasli ¢atisma; bir roldeki gerekli davranisin uygunsuz, uyumsuz olmast
ve baska bir alanla etkisiz olmasi davranis temelli catismay1 ortaya ¢ikmaktadir (Mozafari,
vd., 2016: 165). Bu tiir catisma, bireylerin aile veya is hayatinda iistlenmis oldugu rollere
(is hayatinda basarili ve girisken olan bireylerin, aile yasami igerisinde de sicak ve
hosgoriili davranmasinin beklenmesi gibi) uygun bicimde gerceklestirdigi davraniglarin
bireylerin diger yasam alanlarinda da sergilemis oldugu davramslar ile uyum
gostermeyebilmesi ve bunun da ¢atismaya neden olabilmesidir (Sunal, Ok & Keskin, 2016:
145).

Is-aile catismasi olarak tek tarafli olmayip is ve aile alanlar1 arasinda karsilikh
gerceklesmektedir (Wayne, Musisca & Fleeson, 2004: 108). Buna gore is-aile catismasinin
yonleri sunlardir (Greenhaus & Beutell, 1985): is-aile catismas ve aile-is catismasi. [s-
ailesi gatismasi cift yonlidir, bu durum da is konularinin evde ¢atismalara neden
olabilecegi veya evdeki sorunlarin isyerinde catismaya neden olabilecegi anlamina
gelmektedir (Lambert, Qureshi, Frank, Keena & Hogan, 2016: 38). s-aile catismasi
arastirmalarda, isle ilgili taleplerin aile sorumluluklarini yerine getirmeyi zorlastiran
isten aileye catisma ile aile ile ilgili taleplerin is sorumluluklarini yerine getirmeyi
zorlastiran aileden ise ¢atisma seklinde ele alinmistir (Dixon & Bruening, 2005: 228).

is-Aile GCatismast: Bireylerin iiyle ilgili almis oldugu sorumluluklarin ailesiyle ilgili
sorumluluklarin1 yerine getirmesini engelledigi zaman olusan ¢atisma tiirii is-aile
catismasi olarak adlandirilmaktadir. Bu durum Kisinin ailesi ile ilgili sorumluluk alaninda,
kisinin sorumlulugunu yerine getirememesine, dolayisiyla kisinin mutsuz olmasina, hayat
kalitesinin diismesine neden olmaktadir (Giray & Ergin, 2006: 84). Is ve yasam alanlari
birbirinden bagimsiz olmamakla birlikte kisi rollerinin gergeklestirildigi alanlarin
kesistigi noktalar da bulunmaktadir. Bireylerin isleri geregi yaptiklarinin aileye ait
sorumluluklarinin yerine getirilmesini engelledigi i¢cin meydana gelen catisma ya da
isinden ailesine yonelik yasadig1 catisma tiirii is-aile catismasidir (Ozdevecioglu & Aktas,
2007: 7). Is-ailesi catismasl, “genel taleplerin, ayrilan zamanin ve is tarafindan yaratilan
gerginligin aile ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesine miidahale ettigi bir tiir” rol-
ici catismay ifade etmektedir (Ko, 2016: 240).

Aile-Is Catismasi: Kisinin ailesiyle ilgili olan sorumluluklar ve ailesinin talepleri,
isiule ilgili sorumluluklarinin éniine gectigi zaman olusan ¢atisma tiiriin aile-is ¢catismasi
olarak adlandirilmaktadir (Netemeyer, Boles & McMurrian, 1996: 401). Aile-is catismasi,
“genel taleplerin, ayrilan zamanin ve ailenin olusturdugu gerginligin isle ilgili
sorumluluklari yerine getirmesini engelleyen” bir rolii-catisma bi¢cimini ifade etmektedir
(Ko, 2016: 240). Ornegin, bir Kisi, isine uzun saatler harcayan iyi bir calisan olmanin bir
kimligini gelistirirse, iyi bir es olmanin aile kimliginin onunla zaman gecirmesi
gerektiginde aile-rol kimligi ile ¢atisma yasayabilmektedir (Olson, Huffman, Leiva &
Culbertson 2013: 743).

Ancak, yapilan ¢alismalarda, is alanlarinin aile alanlarina gore daha az gecirgen
oldugu ve bundan dolayi aileden ise ¢catismanin isten aileye ¢atismadan daha az yasandigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte isin aileyi olumsuz etkilemesi durumunun, ailenin isi
olumsuz etkilemesi durumuna nazaran daha yaygin oldugu tespit edilmistir (Yiksel,
2005: 304).

Choudhary, Ojha & Singh’in 2015 yilinda yayinladiklar1 makalelerinde ¢atisma
kaynaklarini; yas, medeni durum, egitim seviyesi, sahip olunan ¢ocuk sayis1 gibi bireysel
faktorler; esin calismasi, uzun ¢alisma saatleri, is yiikd, rol katihmi, kariyer asamalari gibi
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orgiitsel faktorler; ailenin biiyiikliigi, evin ihtiyaclari, esin desteginin olmamasi gibi aile
ile ilgili faktorler seklinde ifade etmektedirler.

Cansaran & Yimaz (2018) calismalarinda calisma ortamlarinda Kkisilerarasi
iligkilerin gelistirilmesinin ¢alisanlarin is verimini artiracagi, daha giivenli bir is ortaminin
olusturulacagi ve bu durumun saglanmasinda yoneticilerin énemli gorevleri oldugu
noktalarina vurgu yapmislardir. Bu belirtilen noktalardan hareketle; is ortaminda
kendisini giivende hisseden bir ¢alisanin aile ortaminda daha az ¢atisma yasayacagi ve
daha mutlu olacagini da anlamak yanlis olmayacaktir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci, Orneklemi ve Veri Toplama Araci

Calismanin amaci cagr1 merkezi ¢alisanlarinin demografik 6zelliklerinin isten
aileye ve aileden ise catisma lizerindeki etkilerini arastirilmasi ve ortaya ¢ikarilmasidir.
Bireylerin is-aile catismasini nasil yonettikleri bu arastirmanin temel problemini
olusturmaktadir. Arastirma c¢agri merkezi ¢alisanlari lizerinde gerceklestirilmistir.
Arastirmada ilgili katihmcilara anket formlari dagitilmis ve anket formlarindan 287 tanesi
degerlendirilmistir. Mevcut anket formu toplam 18 sorudan olusmaktadir. Anket
formunun ilk béliimiinde kisisel bilgiler ve katilimcilarin hakkinda bilgi edinme ile ilgili 8
soru; ikinci boliimde is-aile catismasi ile ilgili 10 soru bulunmaktadir.

Calisanlar1 yasadigy is-aile ¢atismasi diizeyini 6l¢mek icin kullanilan 6lgek,
Netemeyer Boles & Mcmurrian (1996) tarafindan ortaya konulmus, Apaydin (2004)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis 10 ifadeden olusmaktadir. Olgek iki boyuttan olusmakta
ve 5’li Likert seklinde verileri toplamaktadir. Apaydin (2004) tarafindan yapilan
calismada 5 ifadeden olusan isten aileye catisma boyutu icin a = 0.86 yine 5 ifadeden
olusan aileden ise ¢catisma boyutu i¢in giivenilirlik katsayis1 = 0.82 olarak belirlemistir.
Olgek herhangi bir soru eklenip ¢ikarilmadan kullanilmistir.

2.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Anket ¢alismasiyla ¢agr1 merkezi ¢calisanlarinin demografik degiskenlerinin ile is-
aile catismasi iizerindeki etkileri belirlenmeye ¢alisilmistir. Aragtirmamiza iliskin model
Sekil 1'de gosterilmektedir.

DEMOGRAFIK iS-AILE CATISMASI
DEGISKENLER

AILE-i$ CATISMASI

Sekil 1: Arastirma Modeli
Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:
Hi: Cinsiyet degiskenine gore, is-aile catismasi algis1 farklilik géstermektedir.
Hz: Cinsiyet degiskenine gore, aile-is catismasi algisi farklilik gdstermektedir.
Hs: Medeni durum degiskenine gore, is-aile ¢catismasi algisi farklilik géstermektedir.

Ha: Medeni durum degiskenine gore, aile-is catismasi algisi farklilik gostermektedir.
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Hs: Yas degiskenine gore, is-aile catismasi algis1 farklilik géstermektedir.

He: Yas degiskenine gore, aile-is catismasi algisi farklilik géstermektedir.

H7: Calisma sekli degiskenine gore, is-aile ¢catismasi algisi farklilik gostermektedir.
Hs: Calisma sekli degiskenine gore, aile-is catismasi algisi farklilik géstermektedir.
Ho: Alinan egitim degiskenine gore, is-aile catismasi algisi farklilik géstermektedir.
Hio: Alinan egitim degiskenine gore, aile-is catismasi algisi farklilik géstermektedir.

Hi1: Kendini yeterli hissetme degiskenine gore, is-aile catismasi algis1 farklilik
gostermektedir.

Hiz: Kendini yeterli hissetme degiskenine gore, aile-is ¢catismasi algisi farklilik
gostermektedir.

3. BULGULAR

Cagr1 merkezi calisanlarinin demografik degiskenlerine iligskin bulgular su
sekildedir;

Katilimcilarin %66,2’si 18-30 yas araliginda (n=190), %24’ 31-43 yas araliginda
(n=69), %9,8'i ise 44 yas ve lizeri (n=28) yas grubundadir; %65,5’i kadin (n=188), %34,5'i
ise erkektir (n=99); egitim durumuna bakildiginda %38,7’siortad6gretim (n=111),
%37,6’s10nlisans mezunu (n=108), %23,7’si lisans ve lizeri (n=68); katilimcilarin %62,4'i
bekar (n=179), %37,6’s1 ise evlidir (n=108). Katilimcilarin %34,5’i 0-1 yil arasinda
(n=99), %38,7’si1-3 y1l arasinda (n=111), %17,4’i3-5 y1l arasinda (n=50), %9,4’ii5-10 y1l
arasinda (n=27) mevcut kurumda calismaktadirlar. Katilimcilarin %31’i devaml olarak
giindiiz ya da devamli olarak gece ¢alismaktadirlar (n=89), %69’u ise vardiyal (n=198)
olarak ¢alismaktadirlar. Katilimcilarin asil egitim aldiklar1 alan incelendiginde %14,6’s1
on lisans ¢agr1 merkezi egitimi (n=89) almisken %85,4’i diger alanlarda (n=245) egitim
almislardir. Son olarak katilimcilarin %44,3’i (n=127) kendilerini yaptiklari is hususunda
yeterli goriirlerken %55,7’si (n=160) kendilerini yeterli gormemektedirler.

Yapilan t testi ve varyans analizlerine gore bazi demografik faktorler ile
katilimcilarin is-aile ¢atismasina iliskin anlaml farkliliklar tespit edilmistir.

Grup istatistiklerine bakildiginda yapilan analizlerde;

Tablo 1. Katihmcilarin Cinsiyetleri ile Is-Aile GCatismasi ve Aile-is Catismasina iliskin T-
Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X T Sig. (p)
is-Aile Erkek 99 13,1717 -8,547 0,000
Catismasi Kadin 188 18,3032

Aile-is Erkek 99 15,6263 -2,345 0,020
Catismasi Kadin 188 16,7819

Katilimcilarin cinsiyetleri ile is-aile c¢atismasina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde; isten aileye catisma ve aileden ise yonelik ¢atisma degiskenlerinde
anlaml bir iliskinin varligindan s6z edilebilmektedir (p<0,05). Ortalamalara gore kadin
calisanlar erkek calisanlara gore isten aileye ve aileden ise yonelik ¢catismay1 daha fazla
yasamaktadirlar.
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Tablo 2. Katilimcilarin Medeni Durumlar ile Is-Aile Catismasi ve Aile-Is Catismasina
fliskin T-Testi Sonuglari

Degisken Medeni N X T Sig. (p)
Durum

is-Aile Evli 108 21,4815 19,374 0,000

Catismasi Bekar 179 13,5475

Aile-s Evli 108 17,2130 2,762 0,006

Catismasi Bekar 179 15,8827

Katilimcilarin medeni durumlari ile is-aile ¢atismasina iligkin t-testi sonug¢larina
gore; evli kattlimcilar isten aileye ve aileden ise yonelik catismay1 bekar galisanlara
kiyasla daha fazla yasamaktadirlar.

Tablo 3. Katilimcilarin yaglari ile Is-Aile Catismasi ve Aile-Is Catigmasina iliskin Anova
Testi Sonuglari

Degisken Yas Ortalama F degeri Sig. (p)
Degiskeni | (X)

is-Aile Catismas1 | 18-30 15,2211
31-43 18,2464 22,464 0,000
44 ve lizeri | 21,2143

Aile-is Catismas1 | 18-30 16,4105
31-43 16,0290 0,688 0,503
44 ve Uizeri 17,0714

Calisanlarin yagslar ile is-aile catismasi arasindaki anlamh farklilik isten aileye
yonelik ¢atisma boyutundan kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda; 44 yas ve Ulzerindeki
katilimcilar isten aileye yonelik catismayr daha ¢ok yasamaktadirlar. Yas azaldik¢a
yasanan ¢atisma da azalmaktadir. Aileden ise yonelik catisma boyutunda anlamh bir
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Katihimcilarin Calisma Sekli ile is-Aile Catismas ve Aile-Is Catismasina Iliskin T-
Testi Sonuglari

Degisken Calisma N X) T Sig. (p)
Sekli
is-Aile Devaml 89 16,5393 0,13 0,990
Catismasi gece/giindiiz
Vardiyali 198 16,5303
Aile-Is Devaml 89 15,0674 -3,809 0,000
Catismasi gece/giindiiz
Vardiyali 198 16,9747

Katilmcilarin ¢alisma sekilleri ile is-aile ¢atismasina iliskin t-testi sonuglarina
gore; anlamh farkhilik vardiyali olarak calisanlardan kaynaklanmaktadir. Vardiyali
calisanlar aileden ise yonelik ¢atismayr devamli glindiiz ya da devaml gece c¢alisan
katilimcilara gore daha fazla yasamaktadirlar. Isten aileye yénelik catisma alt boyutunda
ise anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 5. Katiimcilarin Aldiklar1 Egitim ile Is-Aile Catismasi ve Aile-Is Catismasina iliskin
T-Testi Sonuglari

Degisken Alinan Egitim N X) T Sig. (p)
is-Aile Cagr1 Merkezi 42 14,6905 -2,409 0,017
Catismasi Egitimi

Diger Alanlarda 245 16,8490

Egitim
Aile-is Cagr1 Merkezi 42 15,3571 -1,807 0,072
Catismasi Egitimi

Diger Alanlarda 245 16,5592

Egitim

Katilimcilarin almis olduklar1 egitim ile is-aile c¢atismasina iliskin t-testi
sonuclarina gore; ¢agr1 merkezi egitiminden farkli bir alanda egitim almis katiimcilar
isten aileye yonelik catismay1 daha fazla yasamaktadirlar. Aileden ise yonelik catismada
ise anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 6. Katihmcilarin Kendini Yeterli Hissetme ile Is-Aile Catismasi ve Aile-Is
Catismasina iliskin T-Testi Sonuglar1

Degisken Kendini N X) T Sig. (p)
Yeterli
Hissetme
is-Aile Kendini Yeterli | 127 12,8425 -12,958 0,000
Catismasi Hissedenler
Kendini Yeterli | 160 19,4625
Hissetmeyenler
Aile-fs Kendini Yeterli | 127 15,4646 -3,459 0,001
Catismasi Hissedenler
Kendini Yeterli | 160 17,1125
Hissetmeyenler

Katilmcilarin kendilerini yeterli hissedip hissetmemeleri ile is-aile catismasina
iliskin t-testi sonuglarina gore; kendini yeterli hissetmeyen ¢alisanlar hem isten aileye
hem de aileden ise ¢atisma yasamaktadirlar.

Elde edilen bu veriler 1s181nda H1, Hz, Hs, Ha, Hs, Hs, Ho, H11 ve H12 kabul edilirken
He, H7 ve Hio reddedilmektedir.

4. Sonug ve Tartisma

Arastirmamizin sonuglarina gore; kadin calisanlar erkek calisanlara gore isten
aileye ve aileden ise yonelik catismay1 daha fazla yasamaktadirlar. Bu durum literatiir ile
de desteklenmektedir (Aycan & Eskin, 2005: 461; Sunal, vd., 2016: 147). Bir¢ok calismada
elde edilen sonuglar, ¢agr1 merkezi calisanlarinin agirlikli olarak kadinlardan olustugunu
gostermektedir (Werdieger & Niebuhr, 2000: 31-32). Gilinlimiizde kadinlar is yasantisinin
bir¢cok noktasinda etkili konuma gelmektedirler ve yiiklenmis olduklar1 roller de her
gecen giin artmaktadir. Bu durumda kadinlar igin is ve aile ¢atismas1 yasanmasina neden
olmaktadir.
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Calisan kadinlar i¢in ¢ok sayida rol beklentisi belirgindir. Hem is hem de aile
hayatlarinin vazgecilmez bir parcasidir ve 6zellikle her iki alanda da rollerini uzlastirmak
zorundadirlar (Sharma, Dhar & Tyagi 2016: 268). Kadinlar erkeklerden daha fazla aile
sorumluluklarina sahip olma egilimindedirler (Unruh, Raffenaud & Fottler 2016: 130) ve
erkeklere kiyasla, kadinlar aile beklentilerini karsilamada daha fazla is-aile ¢catismasi
yasamaktadirlar (Eby, Casper, Lockwood, Bordeaux & Brinley 2005, s. 126).

Arastirmamizin bir diger sonucu da evli katilimcilarin isten aileye ve aileden ise
yonelik catismay1 bekar ¢alisanlara kiyasla daha fazla yasamalaridir.

Evli ¢alisanlar, ¢alisma ve aile sorumluluklarini yerine getirmek i¢in zaman, enerji
ve bagliliklarin1 sunmak zorundadirlar. Béyle bir durum, ¢alisanlarin, esin ve ebeveyni
ayn1 anda birden fazla gérevi iistlenmelerini gerektirmektedir. Ornegin, hafta sonu
calismak, bir ebeveyinin evde ¢ocuklariyla ilgilenmesini engelleyebilir. Buna ek olarak,
calisanlar isyeri sorunlarini ve streslerini eve getirdiginde, aile yasam kalitesinden
olumsuz etkilenebilir. Bu ¢oklu rollerin talepleri her zaman uyumlu degildir, bu da is aile
catismalarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. istihdam edilen annelerin rutin
hayatlarinda ¢ok sayida rolii nedeniyle rol ¢atismasina maruz kalmaktadirlar (Bakar &
Salleh, 2015, s. 78-79).

Arastirmamizda; 44 yas ve lzerindeki katihmcilar isten aileye yonelik ¢atismay1
daha c¢ok yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Yas azaldik¢a yasanan catisma da azalmaktadir.
Kuzuly, vd., (2013)'ne gore de; 20-30 yaslar1 arasindaki insanlar 40 yas ve istii kisilerle
karsilastirildiginda daha fazla is ve kisisel hayat catismasina sahip olmaktadirlar.
Bireylerin yasi, catismanin dolayli bir nedeni olarak degerlendirilmektedir. Bu duruma
gore, bir birey yasca biiyiik olursa, ¢alisma ve aile konusundaki rolleri artabilmektedir.

Arastirmamiza gore; vardiyali ¢alisanlar aileden ise yonelik catismayr devaml
giindiiz ya da devaml gece ¢alisan katilimcilara gore daha fazla yasamaktadirlar ve ¢agri
merkezi egitiminden farkl bir alanda egitim almis katihmcilar isten aileye ydnelik
catismay1 daha fazla yasamaktadirlar. Cagri merkezi 6n lisans egitimi almis bireyler is
esnasindaki mevcut stres ile nasil basa ¢ikmalarini, yasanan olumsuzluklar karsisinda
nasil dnlem alabileceklerini ¢agr1 merkezi egitimi almamis olan bireylere gére daha iyi
yonetebilmektedirler ve boylece isten aileye yonelik catismay1 daha az yasamaktadirlar.

Kendini yeterli hissetmeyen calisanlar hem isten aileye hem de aileden ise catisma
yasamaktadirlar. Kendini basarisiz veya yetersiz hissetme daha ¢ok meslege yeni
baslamis olanlarda ortaya ¢ikmaktadir ve deneyim kazanilmasiyla beraber Kisilerin
kendilerini basarili ve yeterli hissetmelerinde artislar meydana gelmektedir. Randall &
Scott, (1988) meslegine yeni baslayan kisilerde ortaya c¢ikmakta olan bu tepkiyi;
mesleklerine baglanmalarinin heniiz tam anlamiyla gergeklesmemis olmasiyla
aciklamaktadir. Mevcut arastirmada katilimcilarin yarisindan fazlasinin 0-3 yil arasinda
cagr1 merkezinde ¢alisiyor olmalar1 bu durumu agiklar niteliktedir. Cagr1 merkezlerinin
temel tagini insan sermayesi olusturmaktadir. Insan sermayesi kit ve ¢cok degerlidir, onu
degistirmek ve ¢ogaltmak zordur, bu ylizden insan sermayesi orgiitsel degerleri tesvik
edip temel rekabet avantajim1 giliclendirebilecek bir stratejik varlik olarak
distiniilmektedir (Yilmaz & Kumkale, 2019: 203).

Cagr1 merkezlerinde yapilan ¢alismalarda ¢agri merkezinin ¢alismalarinin stresli
bir ¢alisma oldugu bulunmustur. (Taylor & Bain, 1999; Wallece, Eagleson & Waldersee,
2000, Deery, Iverson & Walsh, 2002: 492; Holman, Chissick & Totterdell, 2002: 682). Cagr1
merkezlerinin stresli ortamlar olmasi is-aile dengesini olumsuz etkilemekte ve zamanla
is-aile catismasina yol agmaktadir.

Is-aile catismasinin uzun siire devam etmesi, calisanlarin hem fiziksel hem de
psikolojik sagliklar1 tizerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Bu baglamda ifade
edilebilir ki, hem is-aile ¢atismasi1 hem de aile-is catismas1 durumlarinin etki diizeyleri,
yalnizca ¢atismanin yasandigl ortamlarda kalmamaktadir. Bireyin tiim yasantisini
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etkileyen bu olumsuz faktorler, ¢catismalarin ¢o6ziimlenmesinde gereklilik arz etmektedir.
Bu baglamda ifade edilebilir ki, bireyin yasantisinda moral diisiikliigi, isteksizlik, hayal
kiriklignr ve tatminsizlik durumlari sorunlar olusturdugundan, ¢éziimlenmesi amagh
calismalarin gelistirilmesi, etkinlikleri yansitmada énemlidir (Erdem & Erkan 2015: 353).
Is-aile catismasinin en aza indirilebilmesi icin; kisilerde 6z yeterliligin gelistirilmesi,
bireylere sosyal destegin (aile, arkadaslar) saglanmasi, gerekli goriildiigiinde psikolojik
destek alinmasi, isletmelerde esnek c¢alisma saatlerinin olusturulmasi gerekli
olabilecektir.

Arastirmada gesitli sonuglara ulasilmasina ragmen bazi kisitlar da bulunmaktadir.
Calisma, Erzincan’daki bir ¢agri merkezinde gergeklestirilmistir ve secilen 6rneklem
sayis1 kuramsal acidan yeterli goriilse de genelleme yapilacak biiytikliikte degildir. Bu
nedenle daha biiyiik bir 6rneklem ve bagka calismalar ile de desteklenebilir. Ayrica is aile
catismasi farkli degiskenler ile de iliskilendirilerek yeni sonuglar ortaya ¢ikarilabilecektir.
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Summary

Business family conflict is expressed as the type of conflict experienced by people in
mutually in consistent roles in the situation of work and family area. In the literature,
different types of work-family conflicts are put forward according to the time that the
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employees allocate for their jobs and their families, the psychological distress of the
employees and their social relations within thesociety. When the literature on the subject is
examined, it is seen that thereare three types of work-family conflict. The seare: Time based
conflict, conflict based conflict and behavior based conflict. It is not unilateral as a work-
family conflict and it is realized between work and family areas. Accordingly, aspects of
work-family conflict are: Work-family conflict and family-work conflict. The work-family
conflict is bidirectional, which means that business issues can lead to conflict at home or that
home problems can cause conflict in the work place. The work-family conflict was deal with
in the work of the family from work to family, which made it difficult to fulfill the family
responsibilities of work-related demands, conflict, and family-related demands.

The aim of this study is to investigate the effects of the demographic characteristics
of the call center employees on the conflict from work to family and from family to work.
According to the results of our research; According to male employees, female workers live
more from work to family and from family to conflict. This situation is supported by the
literature. Nowadays, women have an effective position at many points in their business life
and their roles have been increasing day by day. In this case, it causes women and family
conflict. Another result of our study is that married participants live more from work-to-
family and family-based conflicts than single workers. Married employees mus tprovide time,
energy and commitment to fulfill their work and family responsibilities. Such a situation
requires employees, spouse and parentto take on more than one task at the same time. Our
research; Participants over theage of 44 years were more likely to experience family conflict.
As the agedecreases, the conflict is decreasing. According to Kuzulu, et al. personal life
conflicts than peopleaged 40 and over. The age of individuals is considered as an indirect
cause of conflict. According to this situation, if an individual is older, their role in working
and family can be increased. According to our research; shift workers are more likely to live
in family conflicts than those working in the day time or continuousnight, and participants
who are trained in a different area of call center experience are more likely to experience
work-related conflict. Call center pre-graduate individuals can beter manage how they deal
witht he current stres during work and how they can take Measures against the negativities
in the workplace. Employees who do not feel self-sufficient experience both family and family
conflicts. Feeling unsuccessfulorinsufficient arises in those who have juststarted a profession,
and with the acquisition of experience, there is an increase in people’s ability to feel
successful and sufficient.

In order to minimize the work-family conflict; It may be necessary to develop self-
efficacy in individuals, to provide social support (family, friends) to individuals, to obtain
psychological support when necessary, to establish flexible working hours in enterprises.
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Siir Kisilik Bozuklugu Ozellikleri ile iliskili Degiskenler:
Universite Ogrencileri Uzerinden inceleme

Umit MORSUNBUL*

0z

Kisilik bozukluklar: igerisinde ilizerine en fazla ¢alisilan ve incelenen bozukluk
sinir kisilik bozuklugudur (SKB). Bu calismanin temel amaci kimlik boyutlarinin,
depresyonun, anksiyetenin ve narsisizm o0zelliklerinin SKB ozelliklerini ne yonde
yordadigini incelemektir. Calismada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Calismanin
arastirma grubu toplam 264 (141 erkek, 123 kadin) kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin
yas aralif1 18-24, yas ortalamasi ise 20.46+1.05 yildir. Katilimcilarin SKB 6zelliklerini
belirlemek amaciyla Borderline Kisilik Envanteri, kimlik boyutlarini belirlemek amaciyla
Utrecht Kimlik Baglanma Olgegi, narsisizm 6zelliklerini belirlemek amaciyla Narsisizm
Olcegi, depresyon puanlarini belirlemek amaciyla Beck Depresyon Envanteri ve son
olarak da anksiyete diizeylerini belirlemek amaciyla Beck Anksiyete Envanteri
kullanilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore cinsiyet, baglanma yapma, narsisizm,
depresyon ve anksiyete SKB’yi anlamli olarak yordamaktadir. SKB’'nin en giicli
yordayicisi depresyonken en zayif yordayicisi ise cinsiyettir. Bu ¢alismanin sonuglari
cinsiyetin, kimlik boyutlarinin, depresyonun, anksiyetenin ve narsisizm o6zelliklerinin
SKB’da 6nemli degiskenler oldugunu gostermistir. Bu sonug ruh sagligi uzmanlarinin bu
bozuklugu gosteren bireylerle ilgilenirken bu degiskenleri géz éniinde bulundurmalari
gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sinir Kisilik Bozuklugu, Kimlik, Depresyon, Anksiyete,
Narsisizm

Variables Associated with Borderline Personality Disorder Characteristics: An
Investigation through University Students

Abstract

The most studied and investigated disorder is Borderline Personality Disorder
(BPD) among personality disorders. The purpose of this study is to investigate how
identity dimensions, depression, anxiety and narcissism characteristics predict BPD
characteristics. Correlational descriptive model was used in the present study. The
research group consisted of 264 (141 male, 123 female) participants and their ages are
between 18-24 years old (mean=20.46+1.05). Borderline Personality Inventory, Utrecht-
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Management of Identity Commitments Scale, Narcissistic Personality Inventory, Beck
Depression Inventory, and Beck Anxiety Inventory were used in order to collect data.
According to regression analysis results gender, commitment making, narcissism,
depression and anxiety significantly predicted BPD. Depression is the best predictor of
BPD, while gender is the weakest predictors of BPD. The results of this study showed that
gender, identity dimensions, depression, anxiety and narcissism are important variables
in BPD. This result suggests that mental health professionals should consider these
variables when dealing with individuals who exhibit this disorder.

Keywords: Borderline personality disorder, Identity, Depression, Anxiety,
Narcissism

Giris

Kisilik bireye 6zgli olan, onu digerlerinden ayiran ve biiyiik 6l¢ciide kararlilik
gosteren ozellikler biitiinii olarak tanimlanabilir (Oztiirk, 2002). Kisilik bozuklugu
belirtileri gosteren bireyler, benlikleriyle, kimlikleriyle ve hayatlarinin diger alanlarinda
ozellikle de kisilerarasi iliskilerde uzun zaman siiren sikintilar yasamaktadirlar. Kisilik
bozukluklar: igerisinde klinik ortamda ¢ok sik rastlandigl, tedavisinin zor olmasi ve
intiharla iligkili olmas1 nedeniyle sinirda kisilik bozuklugu diger kisilik bozukluklarina
gore daha fazla ilgi ¢ekmistir (Kring vd., 2015). Ruhsal Bozukluklarin Tanisal ve
istatistiksel Elkitabinda (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders, DSM 5)
sinirda kisilik bozuklugu (SKB) i¢in istikrarsiz benlik /kimlik duygusu, kronik bosluk hissi,
tekrarlayan 6fke nébetleri ve intihar distinceleri/girisimleri, tepkisellik, terk edilmekten
korkma ve bu durumun olmamasi igin siirekli ¢caba igerisinde olma kriterlerinin tanilama
icin Dbelirtildigi goriilmektedir. SKB belirtileri gosteren bireylerin o6zellikle kimlik
duygusunda sorunlar yasadiklari, siklikla depresyon ve anksiyete belirtileri gosterdikleri
ve narsistik 0Ozelliklere sahip olduklar1 (6zellikle psikodinamik bakis agisindan)
belirtilmektedir (Oztiirk, 2002; Kring vd., 2015; Galisir, 2008). Bu nedenden dolay1 bu
calismada SKB’nin yordayicilari olarak bu degiskenlere odaklanilmistir.

Kisilik gibi kimlikte tanimlanmasi zor bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
En basit haliyle kimlik ben kimim? sorusuna verilen cevap olarak tanimlanmaktadir.
Erikson (1968) kimligi aynilik ve siireklilik duygusu olarak tanimlamaktadir. Stirekli bir
kimlik duygusuna sahip bireyler saglikli ruhsal 6zellikler ortaya koymakta ve yasamiyla
ilgili sorumluluklar1 daha giiclii bir sekilde tistlenmektedirler (Erikson, 1968; Morsiinbiil
ve Cok, 2013; Schwartz vd., 2011). Kimlik gelisimi ile ilgili literatiire bakildiginda
Kuramsal olarak Erikson’nun (1968) ve Marcia'nin (1980) calismalarina dayanilarak
arastirmalarin yapildigi goriilmektedir. Son yillarda ise Marcia’nin (1980) kimlik stattileri
modelinin genisletilmis hali olan ve 6zellikle kimlik siire¢lerine odaklanan modellerin 6n
plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu modellerden biri de Crocetti ve digerleri (2008)
tarafindan énerilen U¢ Boyutlu Kimlik Gelisimi Modelidir. Bu modelde kimlik gelisiminde
i¢ temel slire¢ tanimlanmistir. Bunlardan ilki olan baglanma yapma kimlik alaniyla ilgili
konularda karara varmak ve kararin kalia hale getirilmesidir. ikincisi bireyin
baglanmalar1 hakkinda arastirmalar yapmasi olan derinlemesine kesiftir. Son siire¢ ise
bireyin var olan baglanmalar1 ona yetersiz geldiginde farkl kimlik alternatifleri i¢in
tekrar arastirma siirecine girdigi baglanmanin yeniden gézden gecirilmesidir (Crocetti
vd., 2008). Baglanma yapma ve derinlemesine kesif olumlu ruh saghg o6zellikleri ile
olumlu olarak iligkiliyken baglanmanin yeniden gézden gecirilmesi ise olumsuz olarak
iligkilidir (Crocetti vd., 2008; Morsiinbiil vd., 2016).

Calismada depresyon ve anksiyete SKB’'nin yordayicisi olarak ele alinan diger iki
degiskendir. Duygudurum ve anksiyete bozukluklar1 SKB belirtileri gosteren bireylerde
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estani olarak en fazla tanilanan bozukluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hatta bazi
arastirmacilar SKB belirtileri gosteren bireylerin kisilik bozuklugu ile tanimlanmasi
yerine bipolar tanisiyla tanimlanarak bireylere daha etkili tedavi uygulanabilecegini
belirtmektedirler (Perugi vd., 2003; Calisir, 2008).

Calismada SKB'nin yordayicisi olarak ele alinan son degisken ise narsisizmdir.
Narsisizm kisinin baska Kisilere karsi ben merkezli bir sekilde davranmasini
gostermektedir. Bu Kisilerin asir1 derecede kendilerinden hosnutluklar1 vardir ve kendi
ihtiya¢ ve arzularini her zaman ilk sirada goriirler bu nedenle baskalarina karsi empati
gosterme konusunda da oldukea biiyiik sorunlar yasarlar (Santrock, 2014). Narsistik
ozellikler sergileyen bireyler elestiriye karsi asir1 hasastirlar ve digerleri onlara hayranlik
duymadiginda asir1 6fkelenebilirler (Kring vd., 2015). Psikodinamik bakis agisindan SKB
ve narsistik 6zelikler ayn1 spektrumun farkli uglari olarak ele alinmaktadir ve birbiriyle
kesisen noktalar1 vardir (Anli ve Bahadir, 2007). Narsisizm iizerine ayrintili
aciklamalarda bulunan Kohut iki tiir narsisizm tanimlamistir. Olumlu bir gelisimsel yap1
olarak saglikli narsisizm ve normal gelisim siirecinde bir takilma olarak patolojik
narsisizmdir. Kohut'un tersine Kernberg ise narsisizmi tamamiyla olumsuz bir durum
olarak degerlendirmistir (Anl ve Bahadir, 2007). Narsistik kisilik bozuklugu belirtileri
gosteren bireyler belirgin bicimde kendini listte gdorme, sadece kendisiyle ilgilenme
egilimindedirler (Kring vd., 2015).

Buraya kadar aktarilan literatiiriin 1s18inda bu ¢alismanin temel amaci kimlik
boyutlarinin, depresyonun, anksiyetenin ve narsisizm 6zelliklerinin SKB 6zelliklerini ne
yonde yordadigini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alisma yapilirken degiskenlerle
ilgili puanlar tanilayici kategoriler olarak degil, 6zellik belirlemek amaciyla kullanilmistir.
Ornegin katihmcilarin SKB puanlari bireylerin bu bozukluga sahip/sahip degil gibi
tanilayict bir amag¢ olarak kullanilmamistir. Bu nedenle bu ¢alismadan elde edilen
puanlarla herhangi bir tanilayic kategori iddiasinda bulunulmamaktadir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu ¢alismada mevcut durumu inceleyen iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Katilimcilar

Calismanin aragtirma grubu Aksaray Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim
goren 141 (%53.4) erkek ve 123 (% 46.6) kadin olmak lizere toplam 264 kisiden
olusmaktadir. Arastirma grubunun yas aralig1 18-24, yas ortalamasi ise 20.46+1.05 yildir.

Veri Toplama Araglar1

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
kisisel bilgi formundan yararlanilmistir.

Borderline Kisilik Envanteri (BKE): Katilimcilarin simir Kkisilik 6zelliklerini
incelemek i¢in Leichsenring (1999) tarafindan gelistirilen ve Aydemir ve digerleri (2006)
tarafindan Tiirk¢e'ye adapte edilen BKE'den yararlanilmistir. Envanter toplam 50
maddeden olusmaktadir. Envanterde katilimc tarafindan uygun bulunup isaretlenen her
ifadeye 1, secilmeyen ifadelere ise 0 puan verilmektedir. Olgegin Tiirkceye adapte
calismasinda Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisi 0.92 olarak hesaplanmistir. Bu
¢alismada Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisi 0.81 olarak hesaplanmistir.

Utrecht Kimlik Baglanma Olgegi (UKBO): Kimlik altboyutlarim incelemek igin
Crocetti ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen ve Morsiinbiil ve digerleri (2014)
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tarafindan Tiirkce’ye adapte edilen UKBO’den yararlanilmigtir. UKBO 1-5 arasi puanlanan
Likert tipi bir élcme aracidir. Olgek toplam 26 madde ve ii¢c boyuttan olusmaktadir.
Olcegin Tiirkceye adapte calismasinda Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayilar1 0.79-0.87
arasinda hesaplanmistir. Bu ¢alismada Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayilar: 0.75-0.85
arasinda oldugu saptanmigtir.

Narsisizm Olcegi (NO): Narsisizm o6zelliklerini incelemek icin Ames ve digerleri
(2006) tarafindan gelistirilen ve Giingor ve Selcuk (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan
NO kullanilmistir. Olcek 16 maddeden olusmaktadir ve katihmcilardan her bir madde igin
iki siktan birini isaretlenmesi beklenmektedir. Olcegin Tiirkce adaptasyonunda Cronbach
alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0.74 olarak belirlenmistir. Bu calismada Cronbach alfa ig
tutarlilik katsayisi 0.84 olarak hesaplanmigtir.

Beck Depresyon Envanteri (BDE): Katilimcilarin depresyon puanlarini incelemek
icin Beck (1984) tarafindan gelistirilen ve Hisli (1988, 1989) tarafindan Tiirkce
adaptasyonu yapilan BDE kullamlmistir. Olcek 21 maddeden olusmaktadir ve her bir
madde 0’dan 3’e kadar depresyonun ciddiyetine gore siralanmustir. Olcme aracinin
Tiirkge adaptasyonunda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.80 olarak belirlenmistir. Bu
calismada Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayisi 0.77 olarak hesaplanmistir.

Beck Anksiyete Envanteri (BDE): Katilimcilarin anksiyete diizeylerini belirlemek
amaciyla Beck ve digerleri (1988) tarafindan gelistirilen ve Ulusoy ve digerleri (1998)
tarafindan Tiirkge adaptasyonu yapilan BDE kullanilmistir. Olgek 21 maddeden olusan, 0-
3 arasi puanlanan likert tipi bir élgektir. Olgegin Tiirkce adaptasyonunda Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayis1 0.93 olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 0.90 olarak hesaplanmistir.

islem

Olgme araglarinin uygulanmasi igin ilgili birimlerden izinler alinmustir.
Uygulamalar sinif ortaminda gruplar halinde yapilmistir. Calismanin amact ve élgme
araclariyla ilgili katilimcilara bilgi verilmis ve onam formlar1 alinmistir. Uygulamalar
ortalama olarak 35-45 dakika siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin incelenecegi analizler i¢in uygunlugunu belirlemek amaciyla normallik
analizi kullanilmistir. Sonuglar ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu gostermistir. Carpiklik katsayilar1 0.11 ile 1.14, basiklik katsayis1 -0.08 ile 1.33
arasindadir. Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin olup olmadigina
bakmak i¢in degiskenler arasindaki ikili korelasyonlara bakilmistir. Degiskenler arasinda
.80 ve lizeri korelasyon saptanmamistir. Degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin
belirlenmesi i¢in ayrica VIF (1.12 ile 1.66 arasinda degismekte) ve Tolerans (0.59 ile 0.89
arasinda degismekte) degerlerine bakilmis ve ¢oklu baglanti probleminin olmadigl
saptanmistir. Degiskenler birbirleriyle olan iliskilerini belirlemek amaciyla Korelasyon
analizi, bagimsiz degiskenlerin SKB’yi yordayip yordamadiklarinu incelemek i¢in de ¢oklu
regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular

Bu béliimde ilk olarak ¢alismadaki degiskenlere ait betimsel istatistik sonugclar1
aktarilmistir. Daha sonra regresyon analizine iliskin sonuglar aktarilmistir.
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Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Degiskenlere iliskin ortalamalar, standart sapmalar ve aralarindaki iliskiler Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Aralarindaki iliskiler

Degisken Ort. SS 1 2 3 4 5 6 7
1.Simnir kisilik 1.22 11

bozuklugu

2.Baglanma 3.61 .62 =27

yapma

3.Derinlemesine 2.90 51 -.07 517

kesif

4. Baglanmanin 2.15 .65 24" -21" | .00

yeniden gozden

5.Narsisizm 4.46 3.84 24" .03 -13° 13"

6.Depresyon .57 31 56" -23" | .08 20" -12
7.Anksiyete 77 47 46" .00 13" 19" 11 A7

* p<.05, ** p<.01

Tablo 1'deki sonuclara bakildiginda SKB ile en yiiksek diizeyde anlamh olarak iliskide
olan degisken depresyon iken (r = .56, p<.01), en diisiik diizeyde anlaml olarak iliskide
olan degiskenler ise baglanmanin yeniden goézden gecirilmesi (r = .24, p<.01) ve
narsisizmdir (r =.24, p<.01).

Regresyon Analizi Sonuglari

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuclari

Model Standartlastirilmamis Standartlastirilmis
Katsayilar Katsayilar
B Standart Beta T R R?
Hata

Sabit 60.39 2.41 25.01
Cinsiyet -1.28 .58 -10 -2.19°
Baglanma -17 .05 -18 - .69 | 48
Yapma 3.13"
Derinlemesine -.05 .06 -.04 -.81
Kesif
Baglanmanin .07 .07 .05 1.03
Yeniden Gozden
Gegirilmesi
Narsisizm 42 .07 .27 5.84"
Depresyon .38 .05 42 7.67"
Anksiyete 12 .03 .20 3.86"

*p<.05, ** p<.01, Cinsiyet: 0=Kadin, 1=Erkek

Bagimsiz degiskenlerin SKB’yi ne yonde yordadigini belirlemek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Sonuglara bakildiginda bagimsiz
degiskenlerin (R=.69, R?=.48, F=34.39, p<.01) SKB'yi anlaml diizeyde ag¢ikladig1
goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlere iliskin t testi sonuglarina gore cinsiyet (f=-.10,
p<.05), baglanma yapma (B=-.18, p<.01), narsisizm (B=.27, p<.01), depresyon ($=.42,
p<.01) ve anksiyete ($=.20, p<.01) SKB'’yi anlamli olarak yordamaktadir.
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Tartisma ve Sonug

Bu c¢alismanin temel amaci cinsiyetin, kimlik boyutlarinin, depresyonun,
anksiyetenin ve narsisizm 0zelliklerinin SKB 6zelliklerini ne ydnde yordadigim
belirlemektir. Calismanin sonuglar1 bagimsiz degiskenlerin SKB’yi anlamli olarak
yordadigini gostermistir. Cinsiyet agisindan sonuglar SKB kriterlerinin kadinlar arasinda
daha yaygin oldugunu gostermistir. Daha 6nce yapilan ¢alismalarin (Akhtar, Byrne ve
Doghramhi, 1986; Widiger ve Trull, 2007) sonuglarina bakildiginda bazi ¢calismalarda bu
¢alismanin sonuglar1 ile tutarli olarak SKB'nin kadinlarda daha yaygin oldugunu
gosterirken, farkli ¢alismalarda (Barzega, Maina, Venturello ve Bogetto, 2001; Carter,
Joyce, Mulder, Sullivan ve Luty, 1999; Henry ve Cohen, 1983) ise erkekler arasinda
SKB’nin daha yaygin oldugu gosterilmistir. SKB belirtileri gosteren erkekler es tani olarak
daha ¢ok madde kullanimi bozukluguy, sizotipal, narsisistik ve antisosyal kisilik bozuklugu
ile tanilandiklar belirtilmektedir. Kadinlarda ise es tani olarak daha ¢ok fiziksel ve cinsel
istismara maruz kalma sonucunda yasanan travma sonrasi stres bozukluguyla ya da yeme
bozukluklari ile tanilandiklar1 belirtilmektedir (Johnson vd. 2003). Baz1 arastirmacilar
kisilik bozukluklarinda belirli kisminda (antisosyal ve narsistik) erkeklere yonelik belirli
bir kisminda (SKB, histriyonik, bagimli) ise kadinlara yonelik tanilanma egiliminin
oldugunu belirtmektedirler. Bu bozukluklarin kadinlara ya da erkeklere 6zel olmadig:
bunun daha ¢ok toplumsal cinsiyet 6nyargilari ile ilgili olabilecegi belirtilmektedir (Kring
vd,, 2015).

Kimlik boyutlar1 agisindan bakildiginda regresyon sonuglari baglanma yapmanin
SKB'yi negatif yonde yordadigin1 gostermistir. Baglanma yapma bireyin kimligiyle ilgili
stirekli ve tutarl bir kimlik duygusuna sahip oldugunu géstermektedir (Crocetti, 2008).
SKB’nin temel kriterlerinden biri olan istikrarsiz kimlik duygusu kimlik alaniyla ilgili
herhangi bir gii¢lii ve tutarli baglanmanin olmadigini géstermektedir. Regresyon analizi
sonuglarinda anlaml ¢ikmamasina karsin korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda
baglanmanin yeniden goézden gecirilmesi SKB ile pozitif yonde iligkilidir. Bu kimlik
boyutunda bireyler sahip olduklari baglanmalar1 onlara tatmin edici gelmedigi icin
siklikla kimlik alaniyla ilgili tekrar tekrar arastirma yapmaktadirlar. Bu arastirmalar
kimlikle ilgili baglanma ile sonu¢lanmadig icin bireyler siirekli bir kesfe saplanirlar.
Baska deyisle kimlikle ilgili ruminasyon yasarlar. Bu durumda biiyiik 6l¢iide SKB’deki
bosluk hissi yasama belirtisine neden olmaktadir (Boagerts vd., 2018; Kaufman vd., 2014;
Westen, Betan ve Defife, 2011).

Calismanin sonuglar1 narsisizmin depresyondan sonra SKB'nin en gilgli
yordayicisi oldugunu gostermistir. Psikodinamik bakis agis1 SKB’nin ve narsistik
ozeliklerin ¢cogu zaman birbiriyle ortiistiiglinli ve benzer etiyolojilere sahip olduklarini
belirtmektedir (Anli ve Bahadir, 2007). Bu bakis agisindan SKB ve narsizm madalyonun
iki ytizli gibidir. Bir tarafi (SKB) kendilige iliskin yetersiz bir libidinal yatirimi gosterirken,
diger tarafi (narsisizm) ise ytlizeyde kendilige dair biiyliklenmeci patolojik olarak asir1 bir
libidinal yatirimi goéstermektedir (Anl ve Bahadir, 2007). Her iki tarafta da bireyler
kendilikleriyle ilgili problemler yasamaktadirlar. Kernberg ve Yeomans (2013)
ortlismelerine karsin iki bozukluk arasinda ayrimlar yapilabilecegini belirtmektedirler.
flk farklilik narsist ozellikler gésteren bireylerin herhangi bir bagimlilik iliskisini kabul
etmedeki isteksizlikleridir. Tkinci farkhhk narsisistik ézellikler gésteren bireyler asiri
sucluluk ve agagilik duygulari ve orantisiz tistiinliik ve grandiy6z duygulari arasinda gidip
gelirler. Ugiincii olarak da narsisitik dzellikler gésteren bireyler yogun bir sosyal ag
iliskileri icerisinde olmalarina karsin sosyal olarak izole bir durumu deneyimlerler. Bu
nedenle iliskilerini siirdiirme konusunda sikinti yasarlar ya da ¢ogu zaman iliskide
olduklari kisileri kaybederler.
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Calismanin sonuglar1 depresyonun ve anksiyetenin SKB’nin anlaml yordayicilari
oldugunu gostermistir. SKB’de duygusal diizensizlik siklikla goriilmekte ve major
depresyon es tani olarak konulabilmektedir (McGlashan vd., 2000; Paris, 2011). Gegmiste
SKB depresyonun atipik formu olarak goriilmiistiir. Akiskal’a (2004) gore SKB sinir kisilik
bozuklugu bipolar bozuklukla biiyiik benzerlikler gostermektedir. Akiskal'in bu
aciklamasina karsi ¢ikan arastirmacilar SKB ile bipolar bozukluk arasinda belirgin
farkliliklar oldugunu belirtmistir. Bipolar bozukluk zaman icersinde sabit kalirken ya da
daha da kotiilesirken ¢ogu SKB hastas1 zaman icerisinde diizelmekte ve ozellikle orta
yaslarda bozuklugun kriterlerini karsilamamaya baslamaktadirlar. Bunun yaninda lityum
gibi bipolar bozukluklarda islevsel olan ilaglarin SKB hastalarinda ¢ok islevsel olmadigi
belirtilmektedir (Paris, 2011).

Calisma 6nemli sonuglar ortaya koymasina karsin bazi sinirliliklar icermektedir.
Calismanin en 6nemli simirhiligl verilerin klinik olmayan gruptan toplanmasidir. Bundan
sonraki calismalarda Kkliniksel olarak tanilanmis gruplarla c¢alisilmasi daha derin
aciklamalar saglayabilir. Calismanin ikinci sinirliigr verilerin tniversite egitimi alan
beliren yetiskinlerden toplanmasidir. Gelecek ¢alismalarda farkl yasam evrelerinde olan
ve 6grenci olamayan gruplarla calisilabilir.

Bu calismanin sonuglar1 cinsiyetin, kimlik boyutlarinin, depresyonun,
anksiyetenin ve narsisizm o6zelliklerinin SKB’da o6nemli degiskenler oldugunu
gbstermistir. Bu sonu¢ ruh sagligi uzmanlarinin bu bozuklugu gosteren bireylerle
ilgilenirken bu degiskenleri g6z 6niinde bulundurmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.
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Summary

Personality is crucial variable for human adaptation and effects individuals’
relationships with others. Individuals with personality disorders experience longterm
problems with their selves, identities and other areas of their lives. One of them that the most
investigated is Borderline Personality Disorder (BPD). According to Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders 5 borderline personality disorder (BPD) is defined as
sense of unstable self/identity, chronic emptiness, recurrent anger attacks and suicidal
thougts/attempts, reactivity, and fear of abandonment.

It’s stated that individuals with BPD especially experience problems in sense of
identity, frequently show symptoms of depression and anxiety and have narcissistic features.
Thus, study focused on these variables as predictors of BPD. The first one is identity
formation that is difficult to define like personality. Several identity formation models have
been proposed in recent years. A Three-dimensional identity model that focuses on three
basic process in identity development was used in the present study. This model includes
three dimensions (commitment, in-depth-exploration and reconsideration of commitment).
The other two variables that investigated as predictor of BPD are depression and anxiety.
Mood and anxiety disorders are the most comorbid disorders in individuals with BPD. The
last variable that examined as predictor of BPD is narcissism. Narcissism reflects individual’s
self-centered behavior towards others. From the Psychodynamic viewpoint narcissism and
BPD are considered as different ends of the same spectrum. In light of previous literature,
the aim of this study is to determine how identity dimensions, depression, anxiety and
narcissism characteristics predict BPD.

The research group consisted of 264 (141 male, 123 female) university students and
their ages are between 18-24 years old (mean=20.46+1.05). Borderline Personality
Inventory, Utrecht-Management of Identity Commitments Scale, Narcissistic Personality
Inventory, Beck Depression Inventory and Beck Anxiety Inventory were used in order to
collect data.

Regression analysis indicated that the independent variables to account for 48% of
the variance in BPD. The findings showed that gender, commitment, narcissism, depression
and anxiety significantly predicted BPD. According to regression analysis depression is the
best predictor of BPD, while gender is the weakest predictor of BPD.

This result suggests that mental health professionals should consider these variables
when dealing with individuals who exhibit this disorder. Although the study shows
significant results, it contains some limitations. The most important limitation of the study
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is the collection of data from the non-clinical group. Working with clinically diagnosed
groups in later studies may provide deeper explanations.
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Ortiik Program, Resmi Program ve Okul Dis1 Etmenlerin Degerleri
Kazandirma Etkililiginin incelenmesi*

Derya KAVGAOGLU™, Seval FER™

0z

Bu arastirmanin amaci értiik programin, resmi programin ve okul dis1 etmenlerin
(aile, medya, okul dis1 sosyal cevre) degerleri kazandirma etkililigini 6gretmen ve 6grenci
gorislerine goére incelemektir. Betimsel arastirma kapsamindaki genel tarama modeli
uygulanan arastirmanin ¢alisma grubunu 155 6gretmen ve 740 6grenci olusturmustur.
Verilerin analizi icin Manova (¢ok degiskenli varyans analizi) ve Two-way Anova (iki
yonlii varyans analizi) yapilmistir. Arastirmayla hem ogretmen hem de o6grenci
gorislerine gore degerlerin kazanilmasinda en etkili faktor okul disi etmenler (aile,
medya-sosyal c¢evre) olarak belirlenmistir. Ortiilk program o&zellikle kisisel-evrensel
degerlerin kazanilmasinda resmi programin 6niine ge¢mistir. Degerlerin kazanilmasinda
ogrenciler ortiik programi resmi programdan daha etkili goriirken 6gretmenler resmi
programi ortiik programdan daha etkili bulmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Ortik Program, Resmi Program, Degerler, Program
Degerlendirme, Ogretim Tasarimi, Egitim Felsefesi, Ogrenme.

Analysis of Hidden Curriculum, School Curricula and Out-of-School-Sources
About Gaining Values

Abstract

The goal of this investigation was to evaluate of hidden curriculum, school
curricula and out-of-school-sources (family, media, out of school social life) about gaining
values according to teachers and students opinion. Descriptive research with a survey
model was used in this research. Sample group contained 155 teachers and 740 students.
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Multiple variable variance analysis (Manova) and two-way variance analysis (Two-way
Anova) were used to analyze data. With this investigation, it was found by students and
teachers opinion, out-of-school sources (family, media and social life) were the most
effective factor about gaining values. Moreover, hidden curriculum was more effective
than curricula especially gaining of personal-universal values. The findings showed that
hidden curriculum was more effective than curricula according to students on the other
hand, curricula was more effective than hidden curriculum according to teachers views.

Keywords: Hidden Curriculum, Curricula, Values, Curriculum Evaluation,
Instructional Design, Philosophy of Education, Learning.

Giris

Ders kazanimlarina odaklanmis ve 6grencileri yalnizca sahip olduklar1 bilginin
seviyesiyle olcen bir egitim, saglikli karakter gelisimini ve ahlaki yeterliligi ihmal
edebileceginden, 6grenenlere sahip olacaklar: bilgilerle insanlik icin ve insanca deger
tiretme yetkinligini kazandirma kabiliyetinden de uzak olacaktir. Bu durum uzun vadede
is goren fakat deger bilmez profillerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Oysa egitimli
insan, sadece zihinsel performansi ve kapasitesiyle degil, yansittig1 deger yargilariyla da
yasadigl toplumun aynasi durumundadir. Bu nedenle egitimin rotasini belirleyen
program gelistirme etkinlikleri de 6grenenin sadece entelektiiel bir deger degil ayni
zamanda sosyal bir deger oldugu kabuliiyle ve insan olma mantig1 iizerinde
temellenmelidir.

Giliniimiizde cinayet, gasp, hirsizlik, yolsuzluk, hak ihlali haberlerinin sayilar
gittikce artmaktadir. Yapilan arastirmalar gengler arasinda madde bagimlilig, depresyon,
intihara tesebbiis, saldirganlik gibi istenmeyen pek ¢ok davranisin giin gectikge arttigini
gosterir niteliktedir. Biitiin bunlar toplumsal deger yargilarinin yozlasmaya basladiginin
da ifadesidir.

insanin ‘degeri’ ve ‘degerleriyle’ ilgili bir erozyonun yasandigi cagimizda; bu
erozyonun yarattigl dnemli kayiplarla girdigimiz 21. yiizyi1lda her zamankinden ¢ok daha
fazla bu degerlere sahip ¢ikilmahdir (Kale, 2004, s.9). Ornstein ve Hunkins (2017), 21.
ylzyilin, siddet egilimleriyle, ekonomik istikrarsizliklariyla, dogal felaketleriyle kaos
ozelligi tasidigini ifade eder; insanin neden oldugu bu kargasanin ve belirsizligin
¢coziimiinde ¢ikis noktasi olarak degerler egitiminin 6nemine isaret eder. Bu diislinceyi 11
Eylil saldirilarini drnek gostererek tartisir. Bu saldirilarin, egitimde koklii bir degisime
gitmeye karar vermek icin bir milat kabul edilmesi gerektigini, ¢ézlimiin ise ahlaki ve
manevi degerlerin egitimiyle miimkiin olacagini vurgular.

Degerler insan davranisglarina yén veren kriterlerdir ve tiim 6grenilmis insan
davranislarinin temelinde degerler vardir. Insan gercek diinyada bu degerleri benimseyip
yasatarak dogaya anlam yiikler ve evreni degerler evreni haline getirir (Cevizci, 2008,
s.327; Sonmez, 2008, s.19; Tunal 2008, s.132). Erden (2005), kisiden kisiye, toplumdan
topluma farklilik gésterse de bazi ahlaki, milli, dini degerlerin ¢ogunluk tarafindan kabul
gordiiglinii vurgular. Gardner (2006) da ‘gerceklik’, ‘giizellik’, ‘ahlak’ gibi degerlere
odaklanir ve insanin ancak bu genel gecer degerler {lizerinde temellenen bir egitimle
diinyay1 kavrayip gelistirme ¢abasi icine girebilecegini vurgular.

Tiirk Milli Egitiminin ve okullarin genel hedeflerinde bir¢ok deger ifadesi oldugu
goriilmektedir. Okullar var oldugu siirece deger egitimi olacaktir. Ciinkii okul yapisi
itibariyla zaten deger kazandirir (Akbas, 2007, 5.676). ilkégretim Genel Miidiirliigii resmi
internet sitesinde (IOGM, 2009) degerler, ¢ogunluk tarafindan toplumun isleyisini,
varligini, birligini, devamini saglamak ve siirdiirmek i¢cin dogrulugu ve gerekliligi kabul
edilen amag, diisiince, inang¢ veya temel ahlaki ilke olarak ele alinmistir. Yakin zamanda
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glincellenerek yeniden yayimlanan temel egitim programlarinda ise degerler 6gretim
programlarinin perspektifini olusturan ilkeler toplami olarak ifade edilmis ve 6gretim
programlarinin herbirinde ve herbir biriminde yer verildigi ifade edilen kék degerler
(yardimseverlik adalet, vatanseverlik, sorumluluk, sevgi, saygi, 6z denetim, diirtstliik,
dostluk, sabir) vurgulanmistir (I0GM, 2018, s.4). Ancak, dgretim programlarinda kazanim
listelerine yer vermek degerlere sahip cikiliyor demek icin yeterli degildir. Onemli olan
bu yolda kontrolli ve stirekli bir caba harcayarak kazanimlarin hangi yollarla ne kadar
kazanilabildiginin takip edilmesidir. Bu sayede yeni kusaklarin ‘degersiz’ yetismesinin
oniine gecilebilir.

Erden (2005) toplumdaki en o6nemli sosyal kontrol aracit olarak egitim
kurumlarini gostererek c¢ogunluk tarafindan kabul edilen degerlerin, tutumlarin ve
normarin ¢ocuklar ve gengler tarafindan bu kurumlar yoluyla kontrollii ve planl bir
sekilde kazanilabildiginin altin1 ¢izer. Bununla birlikte bu sosyal kontrol araclarinin
ekonomi, politika, din ve aile kurumlarinin talep ettigi deger ve normlardan tamamen
tamamen bagimsiz olamayacagini da vurgular. Benzer diisiinceyi Apple (2012), Bowles
ve Gintis (2011), Anyon (1984) da okullarda ekonominin, kiiltiiriin ve baskin ideolojinin
yeniden iretildigi ifade ederek tartisir. Dreeben (2002) de o6grencilerin okullarda
ailelerinden 6grenemedikleri pek ¢ok norm ve yetkinligi 6grenebildiklerini, toplum
tarafindan 6nemli oldugu kabul edilen deger, norm ve goriisleri kazanarak sosyal hayata
hazirlandiklarini ifade eder. Wren (1999) okul kiiltiiriine dikkat ¢ekerek degerlerin
kazanilmasinda okul kurallarini, gelenek haline getirilmis etkinlikleri, resmi-dini
torenleri vurgular. Bacanli (2006) da degerlerin sadece sinif i¢i uygulamalarla degil,
okulda ders saatleri disinda, program dis1 aktivitelerle, okulun koridorlarinda,
bahgesinde, okul arkadaslariyla, okuldaki diger o6gretmenlerle ve hatta okul
yoneticileriyle olan sosyal etkilesimle de kazanilabilecegini belirtir.

Egitimin sadece ders saatleriyle sinirlandirilmis bir zaman dilimi icinde siifta
gerceklesen bir etkinlik oldugunu diistinmek dogru degildir. Erdem’in (2006) de ifade
ettigi gibi insan hayatin her asamasinda egitime tabidir ve sadece okulda degil sokakta,
camide, askerde, ailede, arkadas grubunda kisaca her ortamda 6grenebilir. Yani, insan
yasadigl her yerde, yasami boyunca egitimin 6znesi olabilir. Bu egitim etkinliklerinin
onemli bir kismu ortiik olarak olusur. Cogunlukla bu yolla 6grenme daha kolay gerceklesir
ve kalici izler birakir. Son derece masum nedenlerle agilan muhtelif yurtlarin ve kurslarin
uyguladiklar ortiik faaliyetlerle devletin egitimle ulasamadigl veya ulagsmakta yetersiz
kaldig1 gengleri ele gecirerek ideolojileri dogrultusunda kullanmalari buna 6rnek olarak
gosterilebilir. Benzer sekilde egitilemeyen genclerin belli ideolojileri korii koriine
sahiplenecek birer militan, piyon haline getirilmeleri, yeni neslin medyanin empoze ettigi
genel gecer degerleri edilgen bir sekilde benimseyerek yetismeleri gibi 6rnekler egitimin
ortiik olarak olusan kisminin ne kadar etkili oldugunu goéstermektedir. Bu ¢alismanin ¢ikis
noktasi da dncelikle bu fikirler lizerinde temellenmistir. Egitimin ¢ogunlukla degerlerin
kazanilmasina yonelik ihmal edilen islevine odaklanilmis, degerlerin her yerde ve her
firsatta 6grenilebilecegi diisiincesinden yola ¢ikilmis yeni kusaklarin degerleri hangi
yollarla en etkili sekilde kazanabilecekleri sorusuna cevap aranmistir.

Egitimin okul binasinda baslayip okul disina kadar tasan, ortiik olarak olusan ve
degerlerin kazanilmasinda ¢ogu zaman resmi programdan daha etkili olabilen kismi1 da
tipki resmi program gibi tiim boyutlariyla 6rtiik program kapsaminda planlanabilmelidir.
Literatiirde ortiikk program kavrami 1968’den beri yer almaktadir. Kavram, literatiirde
genel gecer tek bir tanimla ifade edilmemektedir. Jackson (1991), Dreeben (2002) ve
Hemmings’e (2000) gore ortiikk program ‘6grencilerin, egitim kurumlarinin norm ve
degerlerine, diizene uyum saglama siireci’dir. Doll (1995) ve Bacanli'ya (2006) gore ortiik
program ‘kendisini toplumca kabul gérmeyen ve beklenmeyen 6grenme sonuglariyla
gosteren program’dir. Apple (2012), Anyon (1984), Bowles ve Gintis (2011), Cinar
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(2003), Giroux (2001) ve Lynch’in (1989) bakis acisiyla 6rtiik program, ‘resmi programda
belirtilmemis, etkin olan toplumsal-siyasal goriis ve degerlerin okullarda 6gretmen ve
yoneticiler kanaliyla ortiik bir sekilde verilmesi’ olarak ifade edilir. Bununla birlikte
Giroux (2001) sosyal yapiyr olusturan 6nemli bir isleyis olarak kabul ettigi egitimin
temelde fikirlerin  Ozgiirlesmesi siireci oldugunu ve Dbaskin ideolojilerle
sekillendirilmesinin bu temel amagla celiski yaratacagini, bu ¢eliskinin bir sonucu olarak
da egitimin 6znesi durumundaki kitlelerin diren¢ gostermeye baslayacagini ifade eder.
Wren (2001) ise ortiik programi ‘okul kiiltiiriinii ve organizasyon iklimini etkileyen
degerlerin olustugu siire¢’ seklinde tanimlar. Yiiksel (2004) o6rtiikk programin (1) okulun
orgiitsel ve idari ara¢ diizenlemeleriyle, (2) sinif iklimiyle, (3) okul ¢evre etkilesimiyle
degerlerin kazanilmasini sagladigini ifade eder. Erdogan (2008) ortiik programin okul
disina tagan kismina isaret eder; bilgi, beceri, deger ve tutumlarin okul dis1 etkilesimlerle
de kazanildigini vurgular. Benzer sekilde Barbour, Roberts-King, Stites ve Scully (2018),
cocuklarin ailelerinden, akran gruplarinin tutumlarindan, medyadan, toplumdan,
geleneklerden de etkilendigini dolayisiyla egitimden yeterince verim alabilmek icin
okulun disinda yer alan bu etkilenmelerin de yonetilmesi gerektigini vurgular.

Ortiik program kavrami Tiirkiye’de 2009’a kadar az sayida arastirmaya konu
olabilmistir. Ornegin; Helvacioglu (1994) ile Bagh ve Esen (2002) tarafindan yapilan
arastirmalar ortiik programin ders kitaplar1 araciligiyla cinsiyetci degerleri aktardigin
ortaya ¢ikarir niteliktedir. Arikan (2004) da ortiikk programin cinsiyet ve toplumsal
siniflara iliskin degerleri asiladigini belirlemistir. Doganay ve Sar1 (2004) ile Sar1 (2007)
tarafindan, oértiikk programin okullarda antidemokratik degerlerin kazanilmasina sebep
oldugu ortaya cikarilmistir. Temiz’in (2007) arastirmasi, medyadaki o6rtiik programin
cocuklarin davranislarini, tutumlarini, hayallerini sekillendirdigini gostermektedir.
Kavak, Tufan ve Demirelli (2006) tarafindan yapilan arastirmada, gazetelerin haber
yansitma seklinin, okuyucuyu, habere iliskin olumlu veya olumsuz tutum sergileme
bakimindan ortiik olarak yonlendirdigi tespit edilmistir. Ulusoy (2007), Evin ve Kafadar
(2004) ile Sen (2008) tarafindan yapilan arastirmalarda, 6gretim programlarinin ve ders
kitaplarinin agirhikhi olarak ulusal degerleri aktardigi sonucuna ulasilmistir. Tuncel
(2008) tarafindan yapilan arastirmayla oOrtiikk programin, hissedilen 6gretmen
beklentileri tizerinden 6grencilerin paylagma, dayanisma, benlik saygisi ve metabiligsel
becerilerini etkiledigi bulgulanmigtir. Ortiik program konusunda halihazirda YOK Tez
Merkezine kayitli on altis1 doktora, on dokuzu yiiksek lisans olmak lizere otuz bes
lisanstistli tez bulunmaktadir. Bunlarin otuzu 2009 sonrasinda yazilmis tezlerdir. Bu
arastirmalarin 6nemli bir kismi sinif ici iletisimde 6rtiik programin goézlenebilir sekilde
O0gretmen ve 0grenci davraniglarina nasil yansidig, istenmeyen 6grenci davraniglarini
bastirmak tizere nasil kullanilabilecegi gibi o6rtiik programin smnif iklimine yansiyan
kisminin ve siklikla 6grenci goriisiine basvurularak degerlendirilmesi {izerinde
yogunlasmaktadir (Kesici, 2010; Adiay, 2011; Akbulut, 2011; Basar, 2011; Filiz, 2011;
Sezen, 2011; Cengel, 2013; Fidan, 2013; Tor, 2015; Yildirim, 2015; Akbulut, 2016; Aktas,
2016; Akcakoca, 2018; Ozaslan, 2019). Arastirmalarin bir kismi ise 6rtiik programi deger,
tutum, beceri ve yetkinlik kazandirma boyutuyla ele almistir (Serhatlioglu, 2012; Demir,
2013; Yildirnm, 2013; Baydilek, 2015; Boztas, 2015; Coskun, 2016; Hatipoglu, 2018).
Bununla birlikte oértiik programi spesifik 6grenme mesajlar1 verme agisindan okul veya
ders 6gretim programlarinin bir pargasi olarak inceleyen arastirmalar da bulunmaktadir
(Aydeniz, 2017; Saldiray, 2017; Tanriverdi, 2017; Giin, 2018; Yildirim, 2018; Girayhan,
2019; Koyuncu, 2019; Senyiiksel, 2019). Ayrica son donemde sosyal medyayi, 6gretmen-
ogrenci etkilesimi baglaminda, okul dis1 6grenmeleri destekleyen ortiik program araci
olarak inceleyen bir arastirmaya da rastlanmistir (Demir, 2018).

Ortiik program konusunda yurt disinda yapilan arastirmalar ise daha ziyade drtiik
programin ideolojik, sosyal ve politik yonlerini belirlemeye odaklanmistir. Ornegin értiik
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program kavramini literatiire tasiyan ilk isim olan Jackson (1991) arastirmasinda
siniflarda olusan ortiikk programin uyum temelli davranislar ve tutumlar kazandirdigi
bulgusuna ulagsmistir. Hemmings'in (2000) arastirmasi ortilk programin irkeilik,
cinsiyetcilik, diismanlik kiiltiiriinii yarattigini ortaya ¢ikarir niteliktedir. Tietz (2007),
ders kitaplariin cinsiyetci 6geleri ortiik olarak aktardigini belirlemistir. Sambell ve
McDowell (1998) ile Ahola (2000) tarafindan yapilan arastirmalar, ortiikk programin,
uygulanan 6gretim programlari ile kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri araciligiyla,
okul ve toplum hayatina uyum saglama siirecinde, istendik ve istenmedik degerlerin
kazanilmasinda etkili oldugu sonucuna ulasir. Ziebertz'in (2007) degerlere yonelik olarak
yaptigl arastirma, gencligin hakim olan benmerkezci diinya goriisiini ortiik olarak
benimsedigini ortaya ¢ikarir niteliktedir. Smith ve Smith (2008) ilerleyen yasa ve egitim
diizeyine bagl olarak bilgi, beceri, tutum ve deger kazanma siirecinde okul dis1 6grenme
yollarina (medya, sosyal ¢cevre vb.) yonelis egiliminin yiikseldigini belirlemistir. Lempp ve
Seale’nin (2004) arastirmasinda okul kiiltiiriiniin ortiik programla sekillendigi ortaya
cikarilmistir. Castello (2001) ile Gair ve Mullins (2001) de toplumsal, siyasi, ekonomik
hayatla okul hayatini iligkilendirmis ve o6rtiik programin okullarda sinifsal esitsizligi, irk
ve cinsiyet ayrimini tetikledigi sonucuna ulagmislardir.

Yukarida kisaca yer verilen ortiikk program arastirmalarindan ¢ogunun nitel
oldugu, dolayisiyla ¢ok kiiciik bir grup tzerinde calisildigl ve bulgularin genellenme
engelinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica, 6rtiik program hakkinda yurt icinde ve yurt disinda
¢ok az sayida arastirma yapilmis, mevcutlarin ¢ogu da ortiik programi sadece kuramsal
acidan tartismistir. Bir diger énemli nokta yapilan arastirmalarin értiik programy, etkili
fakat kontrol edilmedigi icin de olumsuz pek ¢ok degerin rastlantisal olarak
kazanilmasina ve edilgen olarak tiiketilmesine neden olan bir arag olarak ele almasidir.
Bu makalede ise digerlerinden farkli olarak ortiik programa iliskin panoramik bir
manzara sunulmustur. Ortiik 6grenmeler deger kazanma yollarina gore siniflandirilarak
bu yollarin dogru planlandig1 takdirde etkili birer ortiikk 6grenme aracit olarak
kullanilabilecegi ortaya ¢ikarilmistir.

Bu kuramsal zemin ¢ergevesinde aragtirmanin amaci “8. sinif 6grencilerinin ve
ogretmenlerinin goriislerine gore ortilk programin, resmi programin ve okul disi
etmenlerin degerleri kazandirma etkililigini” incelemek seklinde belirlenmistir. Bu amag
dogrultusunda su iki soruya yanit aranmigtir:

(1) Ogrencilerin, 63retim programlarinda (1-8. sinif) yer alan degerleri (kisisel-
evrensel, ulusal) kazanma etkililigi, bu degerleri kazanma yollar1 (resmi program, ortiik
program, okul dis1 etmenler) ile 6gretmen ve 6grenci goriislerine gére anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

(2) Ogrencilerin degerleri kazandig1 yollarin (resmi program, értiik program, aile
ortami, akraba ortami, medya-sosyal ¢evre) etkililigi 6gretmen ve 6grenci goriisleri
acisindan anlaml bir farkliik goéstermekte midir? Degerlerin kazanilmasinda etkili
oldugu belirlenen yollarin, 6zellikle program gelistirme uzmanlarinin 6rtiik 6grenmeleri
kilavuzlama ¢abasina yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yontem
Arastirmanin Modeli ve Calisma Grubu

Arastirma betimsel arastirma kapsamindaki genel tarama modeliyle yapilmistir.
Secilen arastirma konusunu, kendi ortaminda, oldugu gibi tanimlamaya firsat verdigi icin
bu model tercih edilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin ¢alisma grubu, 2008-2009
égretim yilinda Istanbul ilinin Avrupa yakasinda bulunan alti ilcesindeki (Avcilar,
Bahgelievler, Bakirkdy, Gaziosmanpasa, Giingdéren, Zeytinburnu) resmi 6gretim
kurumlarinda 6grenim goren 740 sekizinci sinif 6grencisinden ve bu okullarda goérev
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yapan 155 0Ogretmenden olusmustur. Calisma grubu olusturulurken, arastirma
problemine uygun olarak hazirlanan anketin kontrollii ve saglikli olarak doldurulmasi ve
veri kayb1 yasanmamasi i¢in her birinde siireci kontrol edecek goniillii 6gretmenlerin
oldugu okullar tercih edilmistir.

Veri Toplama Arag¢larinin Hazirlanmasi ve Pilot Uygulama

Bu arastirmamin verileri Fer ve Kus (2009) tarafindan gelistirilen ‘Ilkégretim
Programlarinda Yer Alan Degerleri Kazanma Yollar1 Anketi’ ile toplanmistir. Anket,
6grenci ve 6gretmen goriislerini almaya yo6nelik olarak hazirlanmis ayni maddeleri iceren
iki formdan olusmustur. Her iki formda da Tablo 1’de gorilecegi gibi ‘Degerler’ ve
‘Degerleri kazanma yollari’'na yonelik iki boyut yer almistir.

Tablo 1: Anketin Boyutlarina Gore Cevap Aranan Sorular
Boyutlar Cevap Aranan Sorular
Ogrencilerin, 6gretim programlarinda (1-8. sinif) yer alan kisisel-
evrensel, ulusal degerleri kazanma etkililigi, degerleri kazanma
yollarina (okul dis1 etmenler, 6rtiik program, resmi program) ve
ogretmen ile 6grenci goriislerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?
Ogrencilerin degerleri kazanma yollarinin (aile ortami, akraba

L.Boyut:
Degerler Boyutu

II. Boyut: PR .
Deserleri ortami, medya-sosyal ¢evre, ortiik program, resmi program)
& etkililigi, 6gretmen ile 6grenci goriislerine gore anlamli bir
Kazanma Yollari R 2
farklilik gostermekte midir?
Boyutu

Tablo 1’de goriildiigi gibi anketin ilk boyutu arastirmanin birinci sorusunu, ikinci
boyutu ise arastirmanin ikinci sorusunu cevaplayacak sekilde tasarlanmistir. Anketin ilk
boyutu hazirlanirken, hangi degerlerin kazanildigini belirlemek tizere, 2005 ilk6gretim
programlarinda zorunlu dersler kapsaminda agik¢a yer alan deger ifadeleri tespit
edilmistir. Anketin ikinci boyutunda ise degerlerin hangi yollarla kazanildigini belirlemek
tizere ilgili literatiir taranmistir. Hazirlanan anket taslag), yedisi Yildiz Teknik Universitesi
ogretim iyesi sekiz konu alani uzmanina sunulmus, en az bes uzmanin ortak fikriyle
onerilen degisiklikler esas alinarak yeniden diizenlenmis ve pilot uygulamaya geg¢ilmistir.
Zeytinburnu Haluk Undeger ilkdgretim Okulu’'nda, 15 égretmen ve 10 dgrencinin
katilmiyla gerceklesen pilot uygulamada anketin anlasilirlig: test edilmis, sonrasinda
gerekli diizenlemeler yapilarak ilk boyutta 53, ikinci boyutta 52 olmak {izere toplam 105
maddeden olusan son hali verilerek uygulamaya geg¢ilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan anket 2008-2009 6gretim yilinda goniilliiliik ilkesine gore sekizinci
sinif 6gretmenlerine ve 6grencilerine uygulanmistir. Uygulama dncesinde her okulda
uygulamayi gerceklestirecek 6gretmenlere dl¢gme araci hakkinda bilgi verilmistir. Anketin
sorular ui¢li likert tipinde olup, cevap segenekleri (1) etkisiz, (2) etkili, (3) ¢ok etkili
bicimindedir. Katilimcilarin anketi doldurma siiresi 20-40 dakika arasinda degismistir.
Gegerlik ve giivenilirlik calismasi Sencan’in (2005) ifade ettigi gibi uygulama sonuglarina
dayali olarak yapilmistir.
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Gegerlik ve Giivenilirlik Calismasi

Anketin yap1 gecerliligi icin SPSS 15.0 programi kullanilarak faktér analizi
yapimistir. Biiylkoztiirk’e (2018) gore verilerin faktoér analizi i¢in uygunlugu KMO
katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenebilir. KMO'nun 0.60’tan yiiksek, Barlett
testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktér analizi i¢in uygunlugunu gosterir. Faktor
analizinden 6nce sirasiyla KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) érneklem yeterlilik testi yapilmis,
bu deger 6grenci anketinin ilk boyutu i¢in 0.953, ikinci boyutu icin 0.859; 6gretmen
anketinin ilk boyutu i¢in 0.937, ikinci boyutu i¢in 0.910 olarak tespit edilmistir. Ardindan
Barlett Kiiresellik testi yapilmis ve bu deger de 6grenci anketinin ilk boyutu i¢cin 12850.87,
s.d.=1081, p=.00, ikinci boyutu i¢in 11590.77, s.d.=1081, p=.00; 6gretmen anketinin ilk
boyutu i¢in 5269.75, s.d.=630, p=.00, ikinci boyutu i¢in 4141.75, s.d.=946, p=.00 olarak
belirlenmistir.

Faktor analizinde ayni yapiy1 6lcmeyen maddelerin ayiklanmasi isleminde ise yine
Biiyiikoztiirk'iin ifade ettigi gibi; maddelerin yer aldiklar faktordeki yiik degerinin 0.30
ve lzerinde olmasi, yliksek iki yiik degeri arasindaki farkin en az 0.10 olmasi ve
maddelerin ortak faktor varyanslarinin 1’e yakin olmasi 6l¢iitleri dikkate alinmigtir. Buna
gore 6grenci goriisleri anketi bu 6l¢iitlere uymayan on bir maddenin atilmasiyla doksan
dort maddeye; 6gretmen goriisleri anketi ise bu 6l¢iitlere uymayan yirmi bes maddenin
atilmasiyla seksen maddeye inmistir. Faktor analizinde mevcut degiskenlerin ka¢ 6nemli
faktorii ya da yapiy: ol¢tiigiine karar vermek icin ise faktdr 6zdegerinin 2’den biiyiik
olmasi, faktdrlerin toplam varyansi agiklama ytizdesi ve Scree grafigindeki yiiksek ivmeli
diisiislerin sonlandigl nokta esas alinmistir. Arastirmada hem 6gretmen hem 6grenci
anketlerinin degerler boyutunda faktdrler arasi iliskinin yliksek olmasi nedeniyle egik
dondirme (Promax) teknigi, degerleri kazanma yollar1 boyutunda ise faktorler arasi
iliskinin diisiik olmasi nedeniyle dik dondiirme (Varimax) teknigi kullanilmistir. Her iki
ankette de bu kriterler esas alinarak iki temel boyut altinda yedi faktor tespit edilmistir.
Bu faktorler ilk boyutta kisisel-evrensel ve ulusal degerler; ikinci boyutta da aile ortamy,
akraba ortami, medya-sosyal ¢evre, 6rtiik program, resmi program olarak ifade edilmistir.

Anketin giivenilirlik calismasi icin énce igsel tutarliik hesaplanmstir. icsel
tutarlihgin dl¢limiinde en yaygin kullanilan yéntem olan ve Cronbach Alpha olarak da
bilinen alfa katsayisinda kabul edilebilir degerin en az 0.70 olmasi arzu edilir (Altunisik,
Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim, 2005, s.114). Her iki ankette tim boyutlar icin bu
degerin 0.80-0.97 arasinda degistigi tespit edilmistir. Anketteki maddelerin benzer
davranislar temsil etmede iyi birer ayirt edici olup olmadiklarini tespit etmek igin
madde-toplam puan korelasyonu hesaplanmistir. Biiytikoztiirk (2006), madde-toplam
korelasyonu 0.30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigini
0.20-0.30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goériilmesi durumunda Olgege
alinabilecegini veya maddenin diizeltilmesi gerektigini, 0.20’den daha diisiik maddelerin
ise Olcege alinmamasi gerektigi ifade eder. Her iki ankette tiim boyutlar icin bu degerin
0.32-0.80 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin birinci sorusu i¢in Manova (Cok Degiskenli Varyans Analizi), ikinci
sorusu icin Anova (iki Yénlii Varyans Analizi) teknigi kullamilmistir. Her alt problemde Ho
hipotezi olarak grup ortalamalar1 arasinda fark olmadig1 diger bir ifadeyle gruplarin
ortalamalarinin birbirine esit oldugu, H1 hipotezi olarak da gruplar arasi ortalamalarin
birbirinden farkl oldugu kabul edilmis ve p<0.05 oldugu durumlarda H1 hipotezi kabul
edilerek, Ho hipotezi reddedilmistir. Her iki arastirma sorusunda da 6gretmen ve 6grenci
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gorislerindeki farki degerlendirmek {lizere grup sayisi iicten az oldugu i¢in post hoc’a
gidilemediginden iliskisiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Sonuglar ve Tartisma

Arastirmayla ulasilan sonuclara gore; okul dis1 etmenler hem dgretmenlerin hem
de dgrencilerin goriislerine gore Kisisel-evrensel ve ulusal degerlerin kazanilmasinda en
etkili faktor olarak belirlenmistir. Kisisel-evrensel degerlerin kazanilmasinda ortiik
programin, resmi programin oniine gectigi belirlenmistir. Okul disinda deger kazanma
yollarinin etkililigi hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin goriislerine gore sirasiyla aile
ortami, medya-sosyal c¢evre, akraba ortami olarak belirlenmistir. Degerlerin
kazanilmasinda ortiik programin 6grencilere gore resmi programdan daha etkili bir yol
oldugu; resmi programin ise dgretmenlere gore ortiik programdan daha etkili bir yol
oldugu saptanmistir. Bu sonuglara yol acan bulgular her bir arastirma sorusuna iliskin
olarak takip eden kisimda tartisilmaktadir. Arastirmanin birinci sorusuna iliskin bulgular
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Yollara, Ogretmen ve Ogrenci Goriislerine Gére Degerleri Kazanma Etkililigine
{liskin Manova Degerleri

Etki Deger | F Hipotez Hatasd | p Ir2
sd
Ogretmen-Ogrenci Wilk’s lambda | .93 97.39 | 2.00 2680.00 | .00 | .06
Deger Kazanma Yollar1 | Wilk'slambda | .94 39.40 | 4.00 5360.00 | .00 | .02
I'2: Eta Kare

Tablo 2’den de izlenecegi gibi, deger kazanma yollarina (A=0.94, F(4-5360)=39.40,
'2=0.02, p=0.00, p<0.05) ve 6gretmen ve 6grenci goriislerine (A=0.93, F(2-2680)=97.39,
'2=0.06, p=0.00, p<0.05) gore degerlerin kazanilma etkililiginde anlamh farklhliklar
vardir. Ogretmen ve 6grenci goriisleri arasindaki farkin incelenmesi igin grup sayisi iicten
az oldugundan post hoc yapilamamis, t testi yapilmistir. Yapilan t testi ile hem Kkisisel-
evrensel degerlerin (t=0.73, p=0.00, p<0.05) hem de ulusal degerlerin (t=0.47, p=0.00,
p<0.05) kazanilma etkililiginde 6grenciler lehine anlamh farklhliklar belirlenmistir.
Farklihiga iliskin cizgi grafigi Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1'de de goriildiigii gibi hem kisisel-evrensel degerlerin hem de ulusal
degerlerin kazanilma etkililigi, 6gretmen - 6grenci goriislerine gore ve deger kazanma
yollarina (okul dis1 etmenler, 6rtiik program, resmi program) gore farklilasmistir. Hem
kisisel-evrensel hem de ulusal degerlerin 6grenildigi herbir yol égrencilerin goriislerine
gore daha etkilidir. Bununla birlikte hem 6gretmenler hem de 6grenciler i¢in bu yollarin
etkililik siralarinin ayni oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin birinci sorusuna iliskin dikkati ¢eken ilk bulgu sudur: Okul disi
etmenler kisisel-evrensel ve ulusal degerlerin kazanilmasinda hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin goriisleriyle en etkili faktdr olarak belirlenmistir. Buna gore egitim okul
binasi disinda da faaliyettedir; 6gretmen de 6grenci de bunun farkindadir. Aragtirmanin
bu bulgusu daha o6nce Smith ve Smith (2000), Temiz (2007), Kavak vd. (2006),
Eldeleklioglu (2016) tarafindan yapilan arastirmalar destekler niteliktedir. Nitekim bu
arastirmalar da okul kurumundan bagimsiz olarak gerceklesen 6grenmelerin etkililigine
odaklanmaktadir. Erdogan’in (2008) ifade ettigi gibi gliniimiizde egitim evde, okulda, iste,
sokakta heryerde siirdiiriilen bir etkinliktir. Ozellikle teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikan
internet, yazili-gorsel basin, televizyonlar, radyolar egitimi hizla zaman ve mekandan
bagimsiz kilmakta ve 6grenmeyi okul disina da tasimaktadir. Program gelistirme
uzmanlar1 da degerlerin o6rtiikk olarak kazanildig1 bu yollar1 ihmal etmemeli ve ortiik
program dahilinde planlayabilmelidir.

Arastirmanin birinci sorusuna iliskin dikkati ¢eken bir diger bulgu sudur: Hem
ogretmenler hem de 6grenciler icin kisisel-evrensel degerlerin kazanilmasinda ortiik
program resmi programin Oniine ge¢mistir. Oysa kisisel degerler bireyin Kkisiliginin
olugmasinda en etkili degerlerdir. Ultanir'in (1993) Amerika’da yapilmis boylamsal bir
arastirmaya yonelik olarak verdigi bulgular bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Nitekim
bu arastirmada da Kkisilerin olumlu ve olumsuz tim davranislarinin sahip olduklari
degerlerce sekillendigi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte okullarin egitim felsefeleriyle,
kurum Kkiiltiirleriyle, yonetici ve 6gretmen davranislariyla degerlerin kazanilmasinda ne
kadar etkili olabilecegini bulgulayan arastirmalar da bulunmaktadir (Akbas, 2007; Basar,
Akan ve Cankaya, 2014). da. Bu anlamda, resmi programlar kisisel-evrensel degerleri de
ulusal degerler gibi ele almali ve en az onlar kadar etkili verebilmelidir. Arastirmanin
ikinci sorusuna iligkin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmen ve Ogrenci Goriislerine Goére Degerleri Kazanma Yollarinin Etkililigine
fliskin Anova Degerleri

Varyansin Kaynagi KT sd KO F p ['2
Ogretmen-Ogrenci 8.03 1 8.03 | 36.34 | .00 | .00
Deger Kazanma Yollari 38.71 4 9.67 | 43.78 | .00 | .03
Deger Kazanma Yollar1 X Ogretmen- 7.32 4 1.83 | 8.28 | .00 | .00
Ogrenci

Hata 986.96 4465 | .22

TOPLAM 25872.30 | 4475

KT: Kareler toplami KO: Kareler ortalamasi

Tablo 3’ten de incelenecegi gibi degerleri kazanma yollarinin etkililigi 6gretmen-
ogrenci goriisiine gore (F(1-4465)=36.34, p=0.00, p<0.05) ve degerlerin kazanildig1 yola
gore (F(4-4465)=43.78, p=0.00, p<0.05) anlamh farkhiliklar goéstermistir. Ayrica,
O0gretmen-6grenci goriislerinin ve deger kazanma yollarinin degerlerin kazanilma
etkililigi lzerindeki ortak etkisi de anlamli bulunmustur (F(4-4465)=8.28, p=0.00,
p<0.05). Ogretmen ve 6grenci goriisleri arasindaki farkin incelenmesi i¢in grup sayisi
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licten az oldugundan post hoc yapilamamis, t testi yapilmistir. Yapilan t-testi sonucunda
deger kazanma yollarinin etkililigine iliskin 6grenci ve 6gretmen goriisleri arasinda,
ogrenciler lehine anlamli bir fark bulunmustur (t=0.86, p=0.00, p<0.05). Farka iliskin cizgi
grafigi Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2: Degerleri Kazanma Yollarinin Etkililigine iliskin Ogretmen ve Ogrenci Goriisleri

Sekil 2’den de incelenecegi gibi degerleri kazanma yollarinin etkililigine yonelik
6gretmen ve 6grenci gorisleri farklilasmistir. Yollarin etkililigi 6grenciler icin aile ortama,
ortiik program, resmi program, medya-sosyal ¢evre, akraba ortami seklinde siralanirken;
ogretmenler i¢in bu sira aile ortamy, resmi program, medya-sosyal ¢evre, értiik program,
akraba ortami seklinde degismistir.

Arastirmanin ikinci sorusuna iliskin dikkati ¢eken ilk bulgu sudur: Aile ortami hem
ogretmenlerin hem de dgrencilerin goriisleriyle degerlerin kazanilmasinda en etkili yol
olarak belirlenmistir. Erden (2005) sosyallesme siirecinin ilk olarak ailede basladigini,
ailelerin sahip olduklar1 degerleri ve bagh olduklar1 alt kiiltiirtin 6zelliklerini ¢ocuklara
benimsettiklerini ifade eder. Benzer sekilde Dogan (2007), ailedeki norm ve degerlerin
giinliik yasamla birlikte ahlaki, hukuki ve siyasi yasantilarin tiimiinii belirledigini
dolayisiyla aile kiiltiiriiniin toplumsal kiiltire de yon verdigini belirtir. Bu nedenle
program gelistirme etkinlikleri dtizenlenirken aile birliginin rolii ve ©nemi
unutulmamalidir. Ailelerin bilingli davranabilmelerini ve degerlerin kazanilmasi
siirecinde ¢ocuklarina dogru rehber olabilmelerini saglayacak tedbirler alimmalidir.

Arastirmanin ikinci sorusuna iliskin bir diger bulgu sudur: Akraba ortami, hem
o6gretmenlerin hem de 6grencilerin goriislerine goére degerlerin kazanilmasinda diger
yollara nazaran en diisiik etkililige sahiptir. Dogan’in (2007) da ifade ettigi gibi degisen
toplumun 6ng6érdiigii kosullar karsisinda geleneksel degerler insiyatif kaybetmektedir.
Geleneksel toplum ¢ekirdek aileye dogru ¢oziilmektedir. Dikkati ¢ceken bir diger nokta
hem 6gretmenlerin hem de 68rencilerin goriislerine gére medyanin akraba iliskilerinden
daha etkili oldugunun tespit edilmesidir. Bu durumda medyanin, toplumsal degisimin bir
sonucu olarak gittikce zayiflayan akraba iligkilerinin yerini aldig1 diisiiniilebilir. Oniir’iin
(2007) de ifade ettigi gibi medya, kiiltiir ekimiyle etkin yonlendirme giiciinli kaybetmis
degerler lizerinde etkili olmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken bir diger nokta
sudur; arastirmayla degerlerin kazanilmasinda en etkili etmen olarak belirlenen aile de
medyanin etkisine maruz kalmaktadir.

Aragstirmanin ikinci sorusuna iliskin dikkat cekici bir diger bulgu sudur: Degerlerin
kazanilmasinda ortiik programin 6grencilere gore resmi programdan daha etkili oldugu;
resmi programin ise Ogretmenlere gore Ortiik programdan daha etkili oldugu
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saptanmigtir. Arastirmanin literatiir tarama silirecinde Ogretim programlarinin
incelenmesi sonucunda kisisel-evrensel, ulusal degerlere yeterince yer verildigi
gorilmiistiir. Buna ragmen o&grencilerin goriisii, resmi programin degerlerin
kazanilmasinda yeterince etkili olmadigl yoniindedir. Zit bicimde 6gretmenler, resmi
programin degerlerin kazamilmasinda yeterince etkili oldugunu ifade etmistir. Ogretmen
ve 0grenci goriisii arasinda ortaya ¢ikan bu farkliligin, 6gretmenlerin verdikleri derslerin
Ogretim programinda yer alan degerlere yeterince vakif olmamalarindan dolayisiyla
derslerde bu degerlere ulasma yoniinde yeterince ¢aba harcamadiklarindan
kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Demir (2007) tarafindan yapilan arastirmanin bulgusu
da bu goriisii destekler niteliktedir. 2005 6gretim programlarina yonelik 6gretmen
gorislerinin degerlendirildigi bu arastirmada, orneklemi olusturan o6gretmenlerin
yarisinin programin yalnizca derslerinde gereken kisimlarini inceledikleri, bir kisminin
ise programi ¢ok az inceledikleri tespit edilmistir. Ne yazik ki, bu arastirmaya katilan
ogretmenlerin de sadece dortte biri 6gretim programlarinin tamamini inceledigini
belirtmis; 6gretim programlarinda yer alan degerlerin tamamini inceleyen 6gretmenlerin
oranimin ise sadece beste bir oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin degerlere ve értiik
programa yonelik hakimiyetlerinin diisiik olmas1 ortiik programin rastlantisal olarak
islemesine ve bu yolla istenilmeyen degerlerin kazanilmasina sebep olabilir. Oysa
degerler istikrarli bir bicimde her tlinitede veya her derste verilmeli, drtiik program da bir
deger kazanma araci olarak planlanip, kullanilabilmelidir. Akbas’in (2007) da ifade ettigi
gibi deger egitimi vermek ayr1 bir ders agmak anlamina gelmemelidir. Clinkii degerler, her
konu alanina planl bir sekilde kaynastirilabilir, farkli bir ifadeyle értiikk programdan
faydalanilarak degerlerin kazanilmasi saglanabilir.

Arastirmanin bulgular1 géz 6niine alindifinda devam eden arastirmalara yon
verebilecek 6neriler su sekilde ifade edilebilir:

1. Degerlerin kazanilmasinda 6gretmenler resmi programin, 6grenciler ise ortiik
programin daha etkili oldugunu ifade etmislerdir. Sonraki arastirmalar bu goriis farkinin
nedenine odaklanabilir.

2. Bu arastirmada degerlerin ortiik olarak kazanilmasinda etkili olan yollar
belirlenmistir. Sonraki arastirmalar bu yollarin degerlerin kazanilmasinda nasil
planlanabilecegini konu alabilir.

3. Bu arastirma 1-8. siniflarda yiiriitiilmistiir. Sonraki arastirmalar farkli okul
tlirlerinde ve farkl 6grenim kademelerinde gergeklestirilebilir.

Arastirmanin bulgular1 géz oniline alindiginda uygulayicilara yén verebilecek
oneriler su sekilde ifade edilebilir:

1. Program gelistirme uzmanlari 6rtiik 6grenmeleri 6rtiik program kapsaminda,
degerlerin kazanildig1 okul i¢i ve okul dis1 yollar1 da hesaba katarak, resmi programi
destekleyecek sekilde planlayabilir.

2. Ogretmenlere 6rtilk 6grenmelere ve degerler egitimine yénelik hizmet ici
egitim verilebilir.

3. Aileler degerlerin kazanilmasi stirecindeki gorevlerine iliskin
bilinglendirilebilir.
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Summary

Education is not only an activity restricted by course hours. Educational institutions’
philosophies, culture, institutional arrangements, opportunities, relations with environment
are important parts of education although they are not included in education plan. In
addition to this, learning goes on as an hidden activity not only at school but also in family,
social circle, virtual environment, military, street, and mosque. Most of the time values that
are gotten in this way have become more permanent. Therefore adding values to curricula
only in paper as a course gain does not mean learning of values. It is needed to be a follower
of which values, in which way and how much can be gained. This research asks for an answer
from teachers and students to the question “what is the effectiveness of school curricula,
hidden curriculum and out of school sources in gaining values?” basing on prior opinion.
Values that are aimed to be added to 2005 Primary School Curricula among compulsory
courses and be gained have been determined and gaining effectiveness by curricula, hidden
curriculum and out of school sources of these values have been examined in the direction of
teacher’s and student’s opinions. Curricula, hidden curriculum and out of school sources
have been classified as their way of gaining value and effectiveness of these ways in gaining
values have been examined according to teacher’s and student’s opinions.

Opinions of 155 teachers and 740 students who joined the search are collected with
the Ways of Gaining Values in Primary School Curricula Survey developed by Seval Fer and
Derya Kus. Draft of the survey has been examined by eight subject matter experts, seven of
whom were YTU academic members and has been changed considering the changes offered
by at least five of them. A pilot scheme has been made with ten students and fifteen teachers
for the comprehensibility test of the survey, and validity and reliability tests have been made
from the results of the main scheme. Seven factors have been determined in both surveys
under the two main dimensions questioning which values are gained in what ways. In the
first dimension, values in 2005 Primary School Curriculas have been examined under two
factors as “personal-universal, national values”; in the second dimension, the ways these
values are gained have been examined under five factors as “curricula, hidden curriculum,
family setting, relative setting, media-social environment” according to students’ and
teachers’ opinions. For the analysis of the data in the first dimension Manova technique, for
the analysis of the data in the second dimension Anova technique is used.

Results of the research are as the following: 1) Out of school factors have been
determined to be the most effective factor in gaining personal-universal and national values
according to opinions of both teachers and students. According to this, education is in the
activities out of the school building, both teacher and student are aware of this. 2) It has
been determined that hidden curriculum gets ahead of the curricula in gaining personal-
universal values. Yet personal values are the most effective values in personality formation.
In this sense, curriculas must deal with personal-universal values like they deal with national
values, and must be as effective as they are in national values. 3) Effectiveness of ways of
gaining values out of school has been determined according to opinions of teachers and
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students as family setting, media-social environment and relative setting. At this stage, it can
be thought that the most effective way in gaining values is family setting and media is taking
the place of gradually weakening relative relationships as a result of social change. However
the noteworthy point is that family is also exposed to effect of the media. 4) It has been stated
that according to students hidden curriculum is more effective than curricula; according to
teachers curricula is more effective than hidden curriculum in gaining values. It has been
thought that the difference between teachers’ and students’ opinions take its source from
the fact that teacher’s lessons don’t have a grasp of the values partaking in curricula so
teachers don’t effort to reach these values in their lessons. Thus, it has been stated that only
one fourth of teachers examines the complete curricula; and the rate of teachers who
examines the values partaking in curricula is only one fifth.
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Onur SONMEZ tarafindan kaleme alinan bu eser yapay zek4 kavrami iizerinden
ulusal giivenlik kavramina yonelik incelemede bulunmaktadir. Yapay zeka kavraminin ne
oldugu, tarihsel gelisimi, nasil ¢alistigi, gilivenlik kavraminin boyutunu nasil
degistirdigi/degistirecegi, kullanim alanlari, riskleri ve tlkelerin neden yapay zekaya
yatirim yaptiklarina yonelik olarak degerlendirmeleri ele almaktadir. Bu kapsamda yapay
zeka lizerine yapilan ¢alismalara deginilmis, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin
Halk Cumhuriyeti (CHC) gibi iilkelerde sosyal ve fen bilimlerinin her ikisinde de yapay
zeka kullaniminin yogun oldugu hususuna deginilmis ve bu noktada yapilan calismalara
orneklendirmeler yapilmistir.

flgili eser giris ve sonug¢ béliimlerinin yaninda kavramsal ve tarihsel cercevede
yapay zekd, ulusal giivenlik ¢ercevesinde yapay zeka ve ulusal giivenlikte yapay zeka
kullanimi basliklar1 altinda toplam 5 boliimden olusmaktadir.

flk béliim olarak Giris béliimii karsimza ¢ikmaktadir. Bu béliimde yapay zeka
kavramina kisaca deginilmis ve kitabin ilerleyen bdliimlerinde detaylandirilacak
basliklara iliskin olarak ipuglar1 verilmistir. Kitabin ikinci béliimi Kavramsal ve Tarihsel
Cercevede Yapay Zeka adiyla yapay zekd kavraminin ortaya ¢ikis seriivenine
deginmektedir. Turing yaklasima deginilen bu bélimde bir bilgisayarin akilh
sayllabilmesi icin belirlenen 06zelliklerden bahsedilmistir. Akill cihazlarin basaril
olabilmesi i¢in rasyonellik kavramina dayal hareket etmesi ve bu kapsamda rasyonelligin
ne oldugu, rasyonel hareket etmenin nasil olacagi gibi baghklara agiklanmistir. Bu
noktada ozellikle her zaman rasyonel karar almanin miimkiin olmadigl ve baz
durumlarda rasyonel diisiinmeden de karar alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu

* Ogr. Gor., Istanbul Gelisim Universitesi, Gelisim Meslek Yiiksekokulu; istanbul Gelisim Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Doktora Programi Ogrencisi, istanbul, Tiirkiye,
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durumlarda akilli makinelerin tipki insanin yaptig1 gibi aldig1 kararlarin nasil gercekei
olmasi gerektigi basliklarina deginilmistir. Yapay zekanin gelisim siirecinden bahsedilen
bu boéliimde yapay zekanin iliskili oldugu bilim dallar1 siralanmistir. Bu dallarin felsefe,
mantik, bilissel psikoloji ve dilbilim gibi oldukca genis bir yelpazede oldugun
aciklanmistir. Ozellikle teknik gelismelerin yapay zekaya olan katkisindan bahsedilmis ve
ag kaynaklariin artmasi, Google gibi altyapilarin bu siirecin gelismesine olan katkisina
deginilmistir. Yapay zekanin calisma prensiplerine de deginilen bu bélimde insanin
hareketlerine benzer olmasi, rasyonel, tutarli, cevreden gelen mesajlara duyarh olmasi ve
kolay ya da karisik tiim durumlara karsi mantikli, tutarl ve rasyonel tepkiler verebilme
yeteneginin olmasi gerektiginden bahsedilmektedir. Ugciincii bélim Ulusal Giivenlik
Kavrami Cercevesinde Yapay Zeka adiyla bolimlendirilmistir. Bu bélimde “akilli savas”
kavramindan bahsedilmekte ve yapay zeka uygulamalarinin giivenlik sistemlerinde
kullanim1 ve bu kapsamda tilke gilivenlik stratejilerinin yeni nesil teknolojiye gore
degisimine deginilmektedir. Degisen teknolojiler ile birlikte giivenlik ve ulusal giivenlik
kavramlarinda ortaya c¢ikan degisim aciklanmaktadir. Makine 6grenmesi kavrami
tizerinden bilgisayarlarin ylz tanimi, otonom araglar ve kisisel sanal asistanlar gibi
ozelliklere kavusmasi ile birlikte yapay zekanin ulusal giivenlik alaninda kolaylastirici
teknoloji olarak ortaya cikmasi ve bu nedenle ilgili alanda kullaniminin artmasindan
bahsedilmektedir. Ulusal giivenlik kavraminin alt basliklar1 olarak alan giivenligi, sinir
giivenligi, ekonomik giivenlik, politik giivenlik ve siber giivenlik kavramlarindan
bahsedilmis ve bu alanlarda yapay zeka kullaninmindan 6rnekler verilmistir. Son olarak
ilgili bolimde wulusal gilivenlikte yapay zekd kullaniminin tasidigi risklerden
bahsedilmektedir. Bu riskler otonom silahlarin kontrolden ¢ikmasi, sistemlerin koti
niyetli kisilerin eline ge¢cmesi ve sistem giivenliginin saglanmasinin zor olmas: gibi
basliklar altinda ortaya konmaktadir. Eserin dordiincii boliimi olan Ulusal Giivenlikte
Yapay Zeka Kullanimi, yapay zekanin ulusal giivenlikte kullanim sekilleri, devletlerin
yapay zekad gelismelerine ilgi duymalar1 ve bu noktada yatirim yapma egilimi
gostermelerinden bahsetmektedir. Bu baglamda hem maddi yatirim hem de teknoloji
gilicii anlaminda lider statiisii olan ABD ve CHC ornekleri lizerinden Kkarsilastirma
yapilmaktadir. ABD Ornegi'nin incelendigi alt baghkta; ABD’nin siirekli savas icerisinde
olmasi nedeniyle gelistirdigi teknolojiler deneyimleme firsati buldugu ve giiglii altyap:
saglayic1 sirketlere sahip olmasi (Google gibi) nedeniyle avantajli {ilke konumundan
bahsedilmektedir. ABD'nin yapay zeka kullanimi1 ve gelistirilmesi alaninda ortaya
koydugu diinya lideri olma hedefinden bahsedilmis ve bu noktada Google destekli yapay
zeka projesi olan Project Maven, dijital ayak izlerinin takibi ve ulusal glivenlikte kamuoyu
olusturma noktasinda ¢alisan Cambridge Analytica Projesi ve konum, veri, agik ve yari
acik kaynak takibi yaparak dogrudan su¢ oOnlemeye yonelik gelistirilen Palantir
Technologies projelerinden bahsedilmektedir. Yapilan kiyaslamanin Cin Ornegi alt
basliginda ise CHC'nin yapay zeka alanina ciddi yatirimlar yaptigi, akademik ¢alismalarda
diinyada ilk sirada oldugu ve CHCnin yapay zekd gelistirme plan1 bulundugu
anlatilmaktadir. Bu baglamda CHC'nin ¢alismalarina érnek olarak savas drone’u olan
Stealth Drone CH-7, otonom deniz araci olan SeaFly-01 ve kisisel bilgi toplamaya ve sucu
énlemeye yonelik olarak yapilandirilan Social Credit System (SCS)’i aciklanmaktadr. ilgili
eserin Sonug boliimiinde yapay zekanin gittikce yiikselen 6neminden bahsedilmektedir.
Yapay zekanin kisa vadeli etkisinin onu kimin kontrol ettigi ile ilgili oldugu ancak uzun
vadeli etkisinin ise yapay zekdnin kontrol edilip edilmemesi ile ilgili oldugu ¢ikarimi
ortaya konmustur. Yapay zekanin artik ulusal giivenlikte ve savunma sanayinde olmazsa
olmaz bir gergek oldugu vurgulanmaktadir.

llgili kitap calismasi yalin ve anlasihir bir dil kullamlarak olusturulmustur.
Literatiire katk: saglayacak kavramlari barindiran ¢alisma ilerleyen donemde yapay zeka
ve ulusal giivenlik alaninda c¢alismay1 diisiinenler icin olduk¢a yaratict basliklar
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sunmaktadir. Yapay zeka kavrami son doénemde iilkelerin giindeminde oldugu gibi
akademik diinyanin da giindeminde yogun sekilde bulunmaktadir. 1996 yilindan itibaren
Scopus veri tabaninda yapay zeka alaninda yayinlanan makalelerin sayisi 8 kat oraninda
artmistir. Ayn1 dénem igerisinde bilgisayar bilimleri ancak 6 kat oraninda biiyiime
gosterebilmistir. Ortaya konulan bu artis rakamlari neticesinde 2019 sonu itibari yapay
zeka alaninda yapilan yayinlar Scopus veri tabanindaki toplam yayinlar1 %3’ seviyesine
ulagsmistir. Ozellikle son 15-20 yilin yayin rakamlar incelendiginde yapilan yayinlarin
biiytik kisminin CHC ve ABD tarafindan ortaya konuldugu ve bu iki iilkenin yapay zeka
alaninda hem akademik hem de bilimsel ¢alisma konusunda lider 6zelligi bulundugu
anlasilmaktadir. Bu durum yazarin konu se¢imi ve konuya iligkin olarak érnek iilke se¢imi
konusunda oldukga isabetli bir bicimde karar aldigini ortaya koymaktadir. Yazarin 3. Ve
4. Boliim baslik tercihleri birbirine oldukca yakin goziikmekte, her ne kadar icerik olarak
farkl olsa dahi bu durum yazarin tekrara distiigii izlenimini verebilmektedir.

Calismanin ilerleyen donemde gelistirilerek yeni basimlarinin yapilmasi ve farkl
tilke 6rnekleri ile gelistirilmesi olduk¢a miimkiin géziikmektedir. Yazar tarafindan ortaya
konulan karsilastirmali perspektif ilerleyen doénemler igin arastirmacilara yeni
pencereler agmaktadir.
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Teknolojik ilerlemenin bas dondiirticii bir sekilde hizlandig1 bu dénemde, bugiine
ve gelecege 151k tutmay1 hedefleyen bu kitap ortaya koydugu tespitlerle 6ne ¢ikmaktadir.
Yazar tespitlerini “tekillik (singularity)” kavrami altinda toplamistir. Yazarin tekillik
olarak anlatmaya c¢alistigl insan ile teknolojinin birlesmesidir. Kitabin anlasilmasi i¢in
okumadan 6nce bu konuda baska okumalarin yapilmasini tavsiye etmekteyiz. Bu ylizden
kitap daha ¢ok bir teknoloji alt yapisina haiz olan okuyuculara hitap etmektedir. Kitap
icerisinde ¢ok fazla kavram barindig1 icin bu noktalarin anlasilmasi bazi okuyucular
acisindan zor olabilir.

Kitap 9 béliimden olugmaktadir. ik bélimde evrim (biyolojik ve teknolojik)
tarihinin 6 evresinden bahsetme ve incelemektedir. Bu evreler “Fizik ve Kimya, Biyoloji
ve DNA, Beyinler, Teknoloji, Teknoloji ile Birlesen Insan Zekasi, Evrenin Uyanis1”dir.
Yazara gore tekillik bu evrelerden besincisinde baslayacak ve altinci evrede evrenin geri
kalanina yayilacaktir. Tekilligin tek bir yiizli olmadiginy, farkh boyutlar iceren bir kavram
oldugunu vurgulamaktadir. Teknolojinin ise sonsuz hizda gelisiyor goziktiigiini, bu
acidan bakildiginda teknolojik gelisimin, istel biiytimenin dikey evresinin temsil ettigini
anlatmaktadir. Teknolojiyle ve insanin birlikteligiyle artik cok daha akilli bir varlik ortaya
cikacagini sdyleyerek nihai noktay1 isaret etmistir.

ikinci boliimde tekilligin 6nlenemez bir sonucu olan “ivmelenen getiriler yasasi’ni
incelemektedir. Ongériileri Moore yasasinin ¢ok dtesine ulasmistir. i1k olarak ‘diizenin
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dogasinr’'ni tanimlamaktadir buna gore diizenin 6l¢isi, bilginin amacina ne kadar uygun
oldugunun 6lciisiidiir. Sonrasinda karmasiklik ve diizeni karsilastirmakta, diizeni
6l¢menin daha zor olacagl sonucuna varmaktadir. Evrim siirecinin bu diizeni arttirdigini,
diizenin ise karmagsikligl artirabilecegini ya da artirmayabilecegini (genellikle
artiracagini) soylemektedir. Sonraki kavram ise paradigmanin yasam doéngistdiir,
kavram gelisen teknolojinin nasil evrimlestigini ortaya koymaktadir. Buna gore
teknolojinin ii¢ evresi vardir. Bunlar yavas biiyiime (iistel bliylimenin ile evresi), hizli
biiytime (listel biiylimenin ileri, patlama evresi) ve sbdz konusu paradigmanin
olgunlasmasidir. Orneklendirmek gerekirse telefonlarin diinya ¢apinda yayginlasmasini
yarim yiizy1l siirmiistiir. Yirminci ytizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan cep telefonlarinin
yayginlagmasi ise yalnizca on yil slirmiistiir. Bu paradigma degisim evreleri zaman
icerisinde daha da hizlanmaktadir. ilerleyen béliimlerde birim basina aldigimiz
teknolojinin niteliginin arttig1 ve aynm1 zamanda bu teknolojilerin daha da ucuzladigl
séylenmektedir. lvmelenen getiriler yasasinin getirecegi bir baska sonug ise “fikri
miilkiyet dahil insan bilgisinin {istel biiyliimesi” olarak belirtmistir. Ekonomi durgunluk
donemlerinde olsa bile ivmelenen getiriler yasasi sayesinde iistel biiyiimeye devam
edilecektir.

Uciincii béliimde insan beyninin bilgi islem kapasitesinin kullanilmasina
deginilmektedir. Oncelikle transistér ve nanotiiplerin gelisimlerini, tarihsel siire¢ icindeki
degisimleri ve bunlarla ilgili goériisleri ve zorluklar1 agiklamaktadir. Sonraki béliimde son
yillarda lizerinde ¢alisilan molekiillerle bilgi islem konusuna deginmektedir. Molekiillerin
kendiliginden birlesmesi konusuna deginmekte, biyolojinin taklit edilmesiyle bunun
kendini kopyalayan ve diizenleyen elektronik sistemlerin kurulmasi diisiincesine
dayandirmaktadir. DNA bilgisayarlardan denilen yeni bir teknolojiden bahsetmektedir.
Bu bilgisayarlar, temelde, her biri bilgisayar gibi davranan trilyonlarca molekiil iceren,
suyla dolu bir test tiiplidiir. Bu bilgisayarlarda bilgi saklama ve mantiksal islem yiiriitme
yetenegi daha simdiden basariyla uygulanmistir ancak sistemin belli bir sinir1 vardir.
Baska sistem 6rneklerine de yer verilmistir. Bunlardan ilki déniis tabanh bilgi islemdir.
Bu sistem elektronlarin donmesiyle bilginin saklanmasini hedeflemektedir. Baska bir
sistem ise 1sikla bilgi islem sistemidir, kullanilacak lazerlerle bilginin aktarilmasim
hedeflemektedir. Son olarak kuantum bilgi islem sistemi ise bilgisayarin ayni1 anda hem
orneklendirilerek agiklamakta ve konunun anlasilmasi kolaylastirilmaya calisiimaktadir.
flerleyen béliimlerde insan belleginin kapasitesini sorgulanmis, 2050 yilinda bin dolar
degerindeki bir bilgi islemin, diinyadaki tiim insan beyinlerinin isleme giiciinii gececegini
iddia etmistir. Tekillige ne zaman ulasilacagina dair tahminiyle béliim son bulmaktadir.
2045 y1li olarak belirlenen tarihte yaratilacak biyolojik olmayan zek3, giintimiiziin insan
zekasinin tamamindan bir milyar kat daha gii¢lii olacaktir demektedir.

Dordiincii boliimde “insan zekasi yazilimin gelistirilmesi: insan beynine ters
miihendislik nasil uygulanir?” bashigiyla konuyu tartismaya devam etmektedir. Oncelikle
beynin ters mithendislik uygulamasina deginmektedir. Buna gore beyni simiile edebilme,
beynin icini gérebilme yeteneklerimiz iistel biiyiimektedir. ileriki kisimlarda beynin
gorlintillenmesinde kullanilan ve kullanilabilecek olan goriintii  sistemlerini
anlatmaktadir. insan beyninin bilgisayardan temel farklihig1 olarak bilgisayarin bilgileri
sayisal islemesi, insan beyninin ise bilgiyi hem sayisal hem de analog bicimde isledigini
sdylemistir. Bu ac¢idan insan beyninin yogun paralelligi, tiiriimiiziin diisiinme yetisinin
temel direklerinden biri olan 6riintii tanimanin anahtaridir. Beynin temel farklhiliklarini
su bagliklar altinda toplamistir. Bunlar, beyin devreleri ¢ok yavastir ama yogun paraleldir,
beyin analog ve sayisal olgular1 birlestirir, beyin kendini yeniler, beyindeki ¢ogu bilgi
rastgeledir, beyin yeni gelisen 6zellikleri kullanir, beyin miikemmel degildir, beyin sik
baglantili bir agdir gibi basliklarla farkliliklar1 agiklar. Yazar sonraki boliimde gelisen
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beyin tarama sistemlerine deginmis ve bu konuda ¢o6ziiniirligin gitgide arttigini
séylemistir. ilerleyen boliimlerde beynin belli bélgelerinin simiilasyonlarinin
olusturulmasi anlatilmaktadir ve yapilan diger ¢alismalardan bahsetmedir. Beyin i¢in
“yapay hipokampiis(yeni bilgi 06grenilmesi, anilarin saklanmasi) ve yapay
olivoserebeller(denge ve uzuvlarin kontrolii)” bolgelerde ¢alismalar siirmektedir. Bu
¢alismalar beynin zarar gormiis bu kisimlarina yerlestirilecek bir ¢ip sayesinde tekrar
eski islevini yerine getirmesi amaglanmaktadir. Yazarin burada verdigi 6rneklerle birlikte
tekillik cevresinde gelistirdigi diisiincelerin git gide nasilda insan ve teknoloji
birlesmesini ortaya ¢ikardigini gézler 6niine sermektedir. Son olarak bdliimde beyne bilgi
yliklemek kismina deginen yazar ileride insanligin alabilecegi goriintii hakkinda Yazar
kendisi i¢in, “yeni ya da eski ray olmayacak, yalmizca giderek daha fazla yetenek kazanan
ray olacak” diyerek gelecegin insan1 hakkinda tekilligin varacagi boyutu géstermektedir.

Yazar, besinci boliimde 21. yiizyilin ilk yarisinin genetik, nano teknoloji ve robot
bilim gibi ortiisen {i¢ devrimle tanimlanacagini ve tekilligin 6rtiisen bu t¢ devrimin
icinden nasil gelisip ilerleyecegini incelemektedir. Yazar, biyoteknoloji ve nano
teknolojinin birlikte kullanildigi bir senaryoda, biyolojik hiicrelerin bilgisayara
doniistiiriilmesi ile kanserin tamamen yenilebilecegini, deri alti nano aygitlar veya yapay
organlarla viicudun gereksinimlerinin saglanacag, yapilan deneylerde yaslanma stireci
hakkinda o6nemli bilgiler elde edildigini ve bu bilgilerin insan yasam siiresinin
uzatilmasinda dnemli rol oynayacagini ve nanobotlar aracilifiyla DNA onarimi yapilarak
sonsuz yasamin saglanacagini varsaymaktadir. Yazar, klonlama isleminin insan sagligi ve
yasami i¢in neler sunabilecegini, karsi cikan etik¢ilere durumu savunmaktadir. Sagaltic
klonlama yontemi ile birlikte dogumdan 6nce embriyo iizerinde yapilacak cesitli hiicre
miidahaleleri ile bebeklerin genetik olarak hasta dogmasi engellenebilecegini
savunmakta ayrica hayvanlarin kas dokusunu klonlayarak etin fabrikalarda iiretilmesinin
saglanacag ve diinyadaki aglik probleminin bu sekilde klonlama ile ¢dziilebilecegini
ongormektedir. Benzer sekilde nesli tiikenmis olan hayvanlarin ise klonlama ile tekrar
hayata dondiiriilmesi hedeflenmektedir. Yazar, giiniimiizde ¢ok fazla enerji harcanarak
yapilan islerin (demir, gelik, titanyum, aliiminyum gibi ) éniimiizdeki dénemde ¢ok daha
az enerji tiikketimi ile yapilacagini, yenilenebilir enerji liretiminde ve depolanmasinda
maliyetlerin azalacagl ve verimliligin artacagini ortaya koymaktadir. Diger taraftan yeni
enerji dretim bicimlerinin gelistirilmesi ile birlikte kaynak cesitliligi de artacaktir.
Bolimiin genelinde ise yasanacak ii¢ devrimle birlikte insan hayatinin tekillige
ulasacagini ortaya koymaya calismakta.

Yazar, altinc1 boliimde tekilligin insan hayatina hakim olmasi ile birlikte insanlarin
diisiince, yasam tarzi, saglik ve kurumlarinda yapacagi yeni tasarlamalari incelemektedir.
Gelisen teknoloji ile birlikte biyolojik organlar nanobotlarla degistirilebilecegi, yeni
beslenme yontemleri ve sindirim sisteminin tekrar tasarlanmasi ile birlikte hastalik,
yaslhilik gibi insan Omriinii kisaltan olumsuzluklardan kurutularak insan omriiniin
uzatilabilecegi hatta 6liimiin ortadan kaldirilabilecegini ifade etmektedir. Yazar, insan
beyninin gelecekte yeniden tasarlanacagini 6ngérmektedir. Buna gore beynimize
eklenecek olan biyolojik olmayan zeka ile biyolojik zekdmiz birlesecek ve birlesme
sonrasinda uzun zaman alan bilgi ve beceri 6grenme siireci yerine direkt olarak beyne
indirilecegini 6ngdérmektedir. Yazar, gelecekte insanligin 3.0 siiriime gececegini ve bu
stirlimle birlikte beden degistirebilme yetenegini kazanacagimizi tasarlamaktadir. Bu
yetenek ile fiziksel goriiniisiimiizii istedigimiz zaman g¢abucak degistirebilecegimizi
ongormektedir. Gelecekte nanobotlarin daha da ¢ok gelismesiyle birlikte artik, insanlik
Giines sisteminin 6tesine gececek, 151k hizinda yolculugun miimkiin olmasi ile evrenin
katmanlari arasinda hizli gecisi saglayarak evrende bizden baska akill yagsam formlarinin
olup olmadigini saptayabilecektir. B6liimde ortaya konan degisimlerin giintimiizde de var
oldugu ve gelecekte tekillige daha da hizl bir sekilde ulasilacag: varsayilmaktadir.

-426 -



Sénmez Diizgiin, Semih Koseoglu, “Kitap incelemesi - 2: insanlik 2.0: Tekillige Dogru Biyolojisini Asan insan”,
istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (2), Ekim 2020, ss. 424-427.

Yazar, yedinci boliimde kendine gore Tekilci olmanin bir¢ok anlami oldugunu
belirtmekte ve bu anlamlardan bazilarin1 érneklendirmektedir. Yazar, 6rneklendirdigi
anlamlarda, genel olarak insan sagliginin teknoloji ile kontrol altina alinabilecegi, insanin
hayat1 boyunca karsisina ¢ikan zorluklarin iistesinden yalnizca teknoloji ile gelebilecegini
ve bilginin degerini yalnizca teknoloji ile kavrayabilecegimiz i¢in Tekilligi savunmaktadir.
Yazar Boliim genelinde Tekilligin kendi icin neden bu kadar 6nemli oldugunu ve giiniimiiz
insan hayatinda her alana uygulanabilirligini gostermeye calismaktadir.

Yazar, sekizinci bolimde gelisen teknolojinin insan hayatina biyiik ve 6nemli
katkilar1 oldugu gibi, bilginin daha kolay ulasilabilir olmasi ile topluma zarar verme
egilimde olan kisilerin de giicliniin artma tehlikesinin bulundugunu fakat tehlikenin
boyutunun belirlenmesi ve tehlikenin daha ortaya ¢ikmadan engellenmesi igin
alinabilecek 6nlemler boliimiin konusunu olusturmaktadir.

Yazar, son bolimde ise gerceklesmek tlizere olan degisimlere, yazarin ortaya
koydugu kurumlara ve teknolojinin insan hayatina bu kadar yogun bir sekilde girmesine
kars1 yapilan elestirileri cevaplamaktadir. Kitap icinde bulundugumuz diinyanin
gelebilecegi noktay1 degerlendirmekte isabetli bir siirec islemistir. Gegmisten giiniimiize
hem teknolojinin gelisme hizinin arttig1 asikardir. Oniimiizdeki dénemde ise teknoloji ve
insan arasindaki baglantinin gitgide daha da artacag: goriilmektedir. Artan bu teknolojik
gelismemelerde yazarin kendi i¢in kullandig gibi stirekli gelisen, ilerleyen, yeni 6zellikler
kazanan insanlar gelecekte bizleri beklemektedir. Cizilen bu tabloyu bir fatura seklinde
oniimiizde goérmektense yazarin belirttigi noktalarla gelecegi insa etmek gerekliligi
kitabin sonunda daha iyi anlagilmaktadir.
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