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Abstract: This study aims to critically analyze the dynamic aid-growth interaction in Nigeria by
revisiting the two-gap framework. The study utilized various unit root tests to verify the integration
order of indicators utilized. The variables are integrated at a mixed level i.e. 1(0) and 1(1) thus, ARDL
techniques were utilized to investigate the short and long-run interactions. Furthermore, a robustness
check was carried out by utilizing FMOLS and DOLS. Findings of the FMOLS, and DOLS comply
with the ARDL estimate. In the long run; (i) foreign aid, gross domestic saving and gross capital
formation have positive and significant relationship with GDP growth while trade has an insignificant
association with GDP growth; (ii) In the short run, all the independent variables have positive and
significant link with GDP growth with the exemption of trade; (iii) the FMOLS and DOLS affirms the
findings of the ARDL long-run estimate; and (iv) since trade has an insignificant relationship with
GDP growth, this study refute the two-gap theory in the case of Nigeria. Recommendations are put
forward based on the findings.

Keywords: aid, growth, two-gap framework, ARDL, capital formation.

Oz: Bu calisma, Nijerya’daki yardimlar ve ekonomik biiyiime arasindaki etkilesimi ikili acik yaklasimi
ile analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismada birim kik testleri biitiinlesme siralamsinin belirlenmesi
amact ile uygulanmugtir. Yapilan testler, biitiinlesmenin I(0) ve (1) gibi farkli swralamlarda
gergeklestigini ortaya koymustur. Bu nedenle kisa ve uzun donem etkilesimi ortaya koymak icin ARDL
modelinden yararlanmimistir. Dogrulugundan emin olmak icin FMOLS ve DOLS analizleri uygulanmig
ve elde edilen sonucglarin ARDL bulgulaerint destekledigi gérviilmiistiiv. Uzun dionemde; (i) dis
yardimlar, tasarruflar ve sermaye birikiminin GSYIH biiyiime orani ile pozitif ve anlaml bir iliskiye
sahip oldugu ancak ticaretin analmh bir iliskiye sahip olmadig; (ii) kisa donemde ise ticaret harig, tim
bagimsiz degiskenler ile GSYIH arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugu; (iij) FMOLS ve DOLS
sonuclart uzun donem ARDL tahminlerini dogruladigi ve (iv) ticaret ve GSYIH arasinda anlaml bir
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iligki bulunmamasi nedeni ile calisma ikili actk modelini Nijerya icin dogrulanmadigi sonuglar elde
edilmistir. Bulgular dogrultusunda onerilere yer verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: yardim, biiyiime, ikili actk modeli, ARDL, sermaye birikimi.

INTRODUCTION

Over the years, foreign aid is used mostly by developing countries for the
improvement of their economy and poverty alleviation such countries include Japan,
Germany, and South Korea after the Second World War. Though most developing
countries failed to utilized foreign assistance effectively for economic growth. This is a
result of corruption, political turmoil, thus, raising the question of whether foreign
assistance causes growth. According to the Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), the main purpose of Official Development Assistance (ODA) for
developing nations is economic development and welfare. There are several ways
through which aid can be disbursed, such as; bilateral means, donor to recipient, or via
multilateral development agencies including World Bank (WB), International Monetary
Fund (IMF), and the United Nations (UN). Foreign aid is classified into two namely
grant and loan. The major focus of this paper is the grant.
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Figure 1: Economic Growth Figure 2: Foreign Aid

Nigeria is categorized as the biggest economy in Africa and ranked 27" globally
with a gross domestic product standing at US$ 375biliion in 2017 (World Bank, 2020).
Though GDP per Capita stood at US$ 1.986 in 2017, it falls from an all-time high of
US$ 3.222 in 2014. The trend of GDP per capita and Net Official Development
Assistance received between 1960 to 2017 is illustrated by fig.1 and 2 respectively.
From Figs. 1 & 2, it is evident that between 1981 and 1982 the per capita GDP of
Nigeria increased with a sharp decline in 1983 which is a result of the financial crisis it
faced between 1983 and 1985. This decrease continues until 1991 before constant
growth between 1991 and 2014 (World Bank, 2020). In regards to ODA, there is a
steady increase in ODA from 1960 with a drastic jump in 2006 which is major as a result
of debt relief for Nigeria. Over the years, Nigeria has continuously received foreign
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assistance from several donors (World Bank, 2020). This ineffectiveness of aid towards
GDP growth is a result of several factors including inconsistency policies, political
crises, instability in macroeconomic variables, and poor framework by government.
However, this study only focuses on the macroeconomic factors influencing economic
growth in Nigeria. As a result of inconclusiveness in the Aid-Growth interaction, this
paper empirically investigates mainly the Aid-Growth interaction in Nigeria by
employing ARDL techniques, and the FMOLS, and DOLS as a robustness check to
verify this interaction. Therefore, this paper is divided into five segments. Segment 2
illustrates reviews on literature; segment 3 portrays data and methodology used; segment
4 illustrates the estimation of data and interpretation; segment 5 presents conclusion and
study recommendations.

1. LITERATURE REVIEW

This section of the paper is divided into two distinct parts namely; the theoretical
background which entails the theoretical foundation of the study and the study synopsis
which discuss in detail previous studies on the topic.

1.1. Theoretical Review

This paper revisited the two-gap which is an improvement over the Harrod-Domar
growth model which states that the gap between investment and savings can be filled by
foreign assistance. According to this theory, investment and saving gap (I-S), and the
import and export gap (M-X) must be filled by developing economies. The notion
behind this theory is that when this gap is filled that is the 1-S, and M-X, developing
economies will experience economic growth (Chenery & Strout, 1966). In accountancy
procedures, both identities are utilized for investment and savings (I-S), and import and
export gap (M-X). As it is widely recognized, if a nation's saving is less than
investment, the balance of payment deficit will arise. Also, the same thing will occur if
the import is more than export in an economy. As Chenery (1967) stated, both
investment and saving gap, and import and export gap can be breached by foreign
assistance to attain necessary GDP growth in a country. Therefore, foreign assistance is
vital to breach this gap. The equation below illustrates how foreign aid fills both the two

gaps.
E=Y=1-S=M-X=F (1)

In equation 1 equation domestic expenditure is illustrated by E, the output is denoted
by Y, investments is represented by I, savings is indicated by S, imports is illustrated by
M, X stands for export, and F for net capital inflow; foreign assistance F is needed to
breach this gap.

1.2. Empirical Review

Many studies have been done on the association between foreign aid and GDP
growth. However, the result various due to the different methodology utilized, the period
of study, and country or countries of study giving birth to dissimilar result on Aid-
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Growth interaction. This section is divided into three different segments based on the
three perspectives found between foreign aid and GDP growth by several studies. The
first perspective observed positive Aid-Growth interaction (Sohail, 2012; Kargbo, 2012;
Paul et al., 2016; Mohapatra et al., 2016; Minoiu & Reddy, 2009; Hotouom, 2015;
Abdu, 2015; Ojiambo, 2013; Trinh, 2014; and Oyinbor et al., 2018). The second
perspective observed negative Aid-Growth association (Dimanche, 2010; Kabete, 2008;
Aghoutane & Karim, (2017); Ali et al., 2013; Sheikh, 2014; Girma 2015; Mbah &
Amassoma, 2014). The last perspective observed insignificant Aid-Growth interaction
(Tekin, 2012; Hossain & Mitra, 2013; Al Foul, 2013; Ramadhan et al., 2016, Fashina et
al., 2018). The Table 1 below illustrates the study synopsis.

Table 1: Summary of the Study Synopsis
Investiga | Nation (s) & Econometric Model Technique(s) | Findings
tor(s) Study Period Utilized
Aid-growth Positive Relationship
Minoiu Emerging OLS. & AID—Y
and economies Yt =Bo+ B1DEV.AIDT + & 2SLS. AID—>Y
Reddy, 1973 to
(2009) 2007
Sohail, Many Pooled OLS, | AID—Y
(2012) Emerging Yt =Bo + B1AIDt + B.EDU.SECt + &t & GMM.
economies
1973 to
2007
Kargbo, | Sierra ARDL
(2012) Leone, AID—Y
1970 to Yt = Bo + B1AIDt + B2PI + BsPOLL + BsPRORL +
2007 et
Mohame | India ARDL, AID—Y
detal, 1970 to VECM, AID — EDU
(2016) 2014 Y = Bo + B1AID + B2PI + BsTOP + B4GCF + Granger AID— GOE
PBsINF.R + BsGOEX + et causality & | AID— TOP
variance AID— EDU
Decom.
Paul et Ghana ARDL, LLP—Y
al., 1972 to Y = Bo + B1FAID + B.LB + BsCAPt + BsGEP + | VECM, & FAID—-Y
(2016) 2012 st Variance
Decomp.
Kargbo, | Sierra Leone ARDL
(2012) 1970 to Y = Bo + P1AIDt + BoPI + BsPOLLt + BsPRORt + FAID - Y
2007 &t
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Hotouom | Tanzania. VAR FAID—-Y
(2015) 1987 to Y = Bo + B(INVGDPt) + B.POPgr + B:FAIDt + INV—>Y
2013 BsPOLICYt + Bs(FAID*POL) + st
Abdu, India OLS & VAR | AID—Y
(2015) 1981 to Y =fo + B1AIDt + B,.GDS + &t GDS—Y
2011
Ojiambo, | Kenya oLS ODA—PINV
(2013) 1966 to Y = Bo + p1ODAL + B,PIV + BsMAC.POL + ODA—-Y
2011 BaNS + st INV-Y
NS—Y
Trinh, Vietnam ARDL ODA—-Y
(2014) 1993 to Y =fo + B1ODAL + BPINVL + st INV-Y
2012
Negative Aid-Growth Relationship
Dimanch | 79 emerging PLSEM ODA —Y
e, 2010) | economies Y = Bo + p1ODAL + B2FDI + B3EDU + &t ODA—FDI
ODA—EDU
Kabete, | Tanzania OLS AID —Y
(2008) 1990-2004 Y = Bo + P1AIDt + B TDS + BsEXPt + B4NSt + EXP—Y
et NS —»Y
Aghouta | Morocco Johansen FAID —»Y
ne & 1981-2014 GDP = o + B1ODAL + B2INV + BsEXPt + st Cointegratio
Karim n, & VECM.
(2017)
Alietal., | Ethiopia Y =Bo + B1ODAt + e OLS ODA-Y
(2018) 1991-2015 FAID = Bo + B1FDIt + e FDI— ODA
FAID = o + B1UNEMPt + e UEM—ODA
FAID = o + B1COR.Rt + & COR— ODA
FAID = fo + B1DEM.Rt + e DEM—ODA
Sheikh, Sub- AID—Y
(2014) Sahara.Afric | Yt = o + B1AIDt + B,FDI + BsEDU.SECt + st PLSEM | EDU—-Y
a economies FDI -Y
2000 to
2012
Girma, Ethiopia ARDL, & FAID —Y
(2015). | 1974 to Y = Bo + P1FAID + B,GDS + BsPOP + B4INVt + | ECM, POL—Y
2011 BsINF.R + gt GDS—-Y
Mbah & | Nigeria. OLS, FAID —Y
Amasso | 1981 to Y = Bo + P1AID + B2INV + BsEXPt + B4IMPt + | Johansen INV->Y
ma 2012 gt Coint.
(2014)
Aid-Growth Insignificant Relationship
Hossain | 33 Africa Bounds AID— Y
& Mitra, | emerging Y = Bo + B1FAID + B.GDS + B3POP + B4INVt + | Coint., Y - TOP
2013 economies BsINF.R + st Granger GOE - Y
Causality GCF - Y
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Test TO—-Y
Ramadha | Tanzania ARDL, AID—Y
netal., Y =Bo + B1AID + &t Granger
(2016) causality
Tekin, Less Panel FAID— Y
(2012) Developed Y =Bo + BirAID + gt Granger

economies causality

Al Foul, | Jordan, & Panel Coint. | AID—Y
(2013) Egypt Y = Bo + P1AID + gt & Granger

Causality
Fashina | Nigeria Engle- FAID— Y
etal., Y = Bo + B1AID + Bo.GCF + &t Granger, GCF—-Y
(2018) VECM

Source: Investigators Compilation.

Though numerous studies have been carried out globally and in Nigeria about the Aid-
Growth relationship showing different results. This study employs the FMOLS and DOLS has a
robustness test to affirm the ARDL estimate utilizing yearly data covering 36 years (between
1981 and 2017) which has not been done before in the case of Nigeria.

2. DESCRIPTION OF DATA AND METHODOLOGY

This paper makes use of yearly data covering 37 years (1981 to 2017). The time-
series data (GDP per Capita, Gross capital formation, trade, and Foreign aid and Gross
domestic savings) utilized were logged. This is done to reduce skewness in the data.
The GDP per Capita, gross domestic savings, and gross capital formation were obtained
from the Central Bank of Nigeria database whereas the foreign aid, and trade data were
sourced from the World bank database. Economic growth is a measure used in breaking
down a nation's GDP per person. Globally, it is used when measuring a nation's
prosperity.

2.1. Descriptive Statistics

For data to mirror a normal distribution, the skewness must be close to 0. Thus,
looking at table 2 above, all the variables utilized mirror a normal distribution.
Furthermore, the kurtosis must be less or equal to 3 for data to shows a normal
distribution. Hence data used shows a normal distribution since its values are less than
the 3 benchmarks.

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (XI-1) EUL Journal of Social Sciences
Haziran 2020 June



Tomiwa Adebayo, Abraham Ayobamiji Awosusi, Tolulope Ajayi | 7

Table 2: Data and Descriptive Statistics

Variables
i . Gross
oo | A | comestosaing | i

Y FAID GDS GCF TR
Mean 2.7507 8.2817 10.64832 11.04272 1.610088
Median 2.7426 8.1269 10.55306 10.95055 1.694432
Max 3.5087 10.058 11.16586 11.73349 2.639872
Min 1.9682 7.3163 10.10011 10.41451 0.732546
Std-Dev 0.4573 0.7067 0.308765 0.407222 0.469067
Skewness. -0.1473 0.7503 0.115406 0.337195 -0.111714
Kurtosis. 2.0713 2.4746 1.760713 1.659207 1.242167
Jarque-Bera 6.1099 2.2940 3.472646 2.449874 0.537362
Pro. 0.0471 0.3175 0.293776 0.176167 0.537362

Ob. 37 37 37 37 37

Source: Investigators Compilation
2.2. Research Procedures

This study used the ARDL techniques to verify the long and short-run interaction
between the dependent and the independent variables to verify interaction in the long run
and short run. This study improved on the work of Kolawole, (2013) by incorporating
gross domestic savings to his model and utilizing different techniques.

Thus, the economic function of this study is written as;

Y = f(FAID, GDS, GCF, TR) (2)
The economic model of the study is described beneath;
Y =9, +9,FAID + 9,GDS + 9;GCF + 9,TR (3)

From the above economic model, the econometric model is formulated as
Y =8y + 0, FAID + 9,6DS + 9;GCF + 9,TR + ¢ (4)

In equation 4, the constant term is represented by 1,, whereas, long-term elasticity is
indicated by 9,,19,, ¥, and 9, concerning the independent variables, and the error term
of the model is denoted by e. Furthermore, Y stands for GDP growth, FAID indicates
foreign aid, GDS stands for gross domestic savings, GCF illustrates gross capital
formation, and TR mirrors trade equation 4 will be utilized to verify the interconnection
between GDP growth, and foreign aid, gross domestic savings, gross capital formation,
and trade. It generally observed that non-stationary data gives an unreliable estimate,
bias, and spurious regression result (Granger and Newbold, 1974). Hence, to eradicate
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these problems, variables utilized were subjected to different unit root testa including;
Augmented Dickey-Fuller (ADF) (Dickey & Fuller, 1981), Phillips—Perron (PP) (Perron
& Ng, 1996), KPSS unit root test (Kwiatkowski et al. 1992) and more recent Zivot-
Andrew (ZA) test proposed by Zivot & Andrews (2002). The advantage Zivot-Andrew
unit root test has over the others is that it check for one structural break in time series.
When the data are found to be stationary the next step is to check if they are cointegrated
in the long-run. It is generally accepted that when data are stationary at a mixed level i.e.
1(0), and 1(I) and not 1(2) the ARDL cointegration test proposed by Pesaran et al.
(2001) is more suitable to explore the cointegration in the long run. This test has an
advantage because it generates a result that is reliable and not bias (Narayan & Smyth,
2004). ARDL test follows Narayan and Narayan (2005) F distribution utilizing critical
value proposed by Pesaran and Timmermann (2005). The ARDL long-run interaction is
written as follows;
I I 1 I
AY, =8y + ) 0,4Y,_;+ » 8, AFAID,_;+ » 8, AGDS,_;+ ) ¥, AGCF,_;
[4 a ; 1 [4 ; 2 2 ; 2 |2 ; 2 t

I

+ ) 9 ATR,_+ ¢, 5
Z JATR ¢, (5)

After the interaction in the long-run is established, ECM which is the error correction
model proposed by Engle and Granger (1987) will be used to explore the interaction
between Y, FAID, GDS, GCF, and TR by utilizing the coefficients in the short-run and
ECT. This will lead to the incorporation of ECM into the ARDL. Thus, the new equation
is depicted below;

I 1 I 1
AY, = 9, + Zﬁlm}_i - Zﬁz AFAID,_; + Zﬁz AGDS,_; +Z192 AGCF,_;
i=1 i=1 i=1 i=1

1
+ Zﬁ3 .dTRt_I"I‘ WECTt_l £ (6)

i=1

In equation 6 above, the first difference operator is illustrated by A, 9i(i = 1...5)
shows indicators coefficients in the short run, the maximum lag of the ARDL framework
is denoted by 1, an error correction term is denoted by @wECT;_,, € Stands for error term
and time is denoted by t Furthermore, as a robust test, The FMOLS and DOLS are
utilized. The FMOLS and DOLS framework are also OLS estimators which are partial
in their estimates as a result of problems such as; serial correlation multicollinearity, and
endogeneity (Stock & Watson 1993; and Masih & Masih 1996).
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3. INTERPRETATION OF DATA

Analyzing order of integration order is the first analysis carried out by utilizing
ADF, PP, DF-GLS, KPSS, and Zivot-Andrews unit root tests to explore the interaction
between GDP growth and foreign aid, Gross capital formation, and trade. The unit root
tests were carried out at level and trend respectively.

Table 3: Unit root test
At Level (Trend & Intercept)
Y FAID TR GCF GDS
ADF - -3.4954*** - - -
PP - - - - -
DF-GLS - -3.5996** -2.3053 -2.9038*** -
KPSS 0.1613** - 0.1374*** - -
ZA - - - - -
1st Difference (Trend & Intercept)
ADF -7.0659* - -7.3800* -6.2939* -6.0812*
PP -6.7892* -4.8387* -7.5420* -6.3650* -4.6754*
DF-GLS -3.8970* - -5.1479* - -6.2673*
KPSS - 0.1670** - 0.1290*** 0.1517**
ZA -9.1519* -5.9011* -9.4430* -7.4573* -7.819*
[2006] [2009] [1988] [1985] [2007]
Notes: *,** and **stands for statistical significance at the 1% 5% , and 10%levels, correspondingly. []
stands for structural break year

Source: Investigators Compilation

Table 2 depicts the integration order of the indicators utilized. Since data are
stationary at a mixed level i.e. 1(0), and I(1) and not I(2), the Bounds test for

cointegration based on the ARDL approach is employed.
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3.1. ARDL Bound Test for Co-integration

Table 4: ARDL Bound Test for Co-integration
Case 3: Unrestricted intercept. & no trend.
Estimation of Y =f(FAID, GDS, GCF, TR)
Model

Lag structure 3,3133

F-statistics 6.97*

Level of Significance Critical bounds levels

Lower Bound Upper Bound

10% 2.45 3.52
5% 2.86 4.01
1% 3.74 5.06

The above table mirrors the ARDL bounds test results between Y, and FAID, GDS,
GCF, and TR. The null hypothesis of no cointegration, in the long run, is rejected since
the F-Statistic is more than the lower bound, and upper bound critical values. Therefore,
in Nigeria, there is evidence of a long-run interaction between Y, and FAID, GDS, GCF,
and TR. When cointegration between the dependent and independent indicators is
confirmed, the next thing is to examine the long-run and short-run interaction between
Y, and FAID, GDS, GCF, and TR using the ARDL technique. The next thing is to
ascertain the long run and short-run relationship between the dependent and the
independent variables.

3.2. ARDL Long and Short-run Estimates

Table 5: ARDL Long and Short-run Estimates
Long-Run Estimation
Variables Coefficient T-Prob.
Y 0.204 (2.623)**
FAID 0.004 (2.113)***
GDS 0.299 (14.787)*
GCF 0.674 (16.424)*
TR 0.001 (0.5162)
C -4.085 (-5.0375)*
Short-Run Estimation
ECT.(2) -0.53 (-6.6015)*
D(FAID) 0.026 (3.200)*
D(GDS) 0.299 (17.203)*
D(GCF) 0.674 (19.759)*
R? 0.99
Adj. R? 0.99
S.E. of regression 0.01014
Log-likelihood 120.6636
Prob (F-stat) 0.0000
Note: the significant levels of 1%, 5%, and 10% is represented by *, ** and ** correspondingly
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3.3. Robustness Check

This study employs the FMOLS, and DOLS to verify the robustness of the ARLD
long-run estimates. As depicted in the table 5 the results of both FMOLS and DOLS
concurs with the ARDL long-run estimates. The coefficients, p-value, and t-statistics are
identical with the ARDL long-run outcome.

Table 6: Robust Check
DOLS model FMOLS model
Variables Coeff T-Prob. Coeff T-Prob.
Y 0.204 (2.9651)* 0.2188 (4.1020)*
FAID 0.0309 (2.3762)** 0.0298 (2.9967)*
GDS 0.2372 (3.7952)* 0.3026 (20.777)*
GCF 0.6743 (18.481)* 0.6811 (21.888)*
TR 0.0005 (0.3780) 0.0003 0.3178
C -4.0857 -3.9732
R? 0.99 0.99
Adj R? 0.99 0.99
S.E. of regresion 0.0096 0.0098
Note: 1% , 5%, & 10% significant are been denoted as *,**,** respectively

The outcome of the FMOL and the DOL is in line with the estimate of ARDL long-
run estimate as illustrated by table 5 and six respectively. At 10% level of significance,
when other indicators are held constant, 1% increase in foreign aid will lead to 0.004%
increase in GDP growth. This result is in line with findings of Minoiu & Reddy, (2009);
Ismail & Adegbem, (2015); Geetilaxmi et al., (2016); Paul et al., (2016) and Oyinbor et
al., (2018). Gross domestic savings positively influence GDP growth at a significance
level of 1%. This simply shows that increase in GDP growth by 0,299% is a result of
GDS when other indicators are held constant. This outcome aligns with the outcome of
Abdu (2015), Kabete (2008), Ojiambo (2013), and Girma (2015). GDP growth will
increase by 0.674% when other variables are held constant except for gross capital
formation. Therefore 1% increase in gross capital formation will lead to economic
growth. this perspective aligns with Geetilaxmi et al (2016) Hotouom (2015), Stella &
Ditimi (2014) Sharif & Mitra, (2013) Fashina et al., (2018), and Oyinbor et al., (2018).
Also, trade does not have a significant influence on GDP growth. this finding does not
correspond with the outcome of Geetilaxmi et al., (2016) and Sharif & Mitra (2013).
Therefore, this study finding refutes the two-gap theory in Nigeria. The ECM is
expected to be statistically significant and negative. The coefficient of the ECM is -0.53
and significant which is as expected. Therefore, 53% of discrepancies in the previous
year can be changed by the present year. Hence, in the long-run, there is convergence to
equilibrium.
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3.4. ARDL Diagnostic Test

Table 7: ARDL Diagnostic Test
Tests Value (Prob)
J-B normality test (E) 0.534 (0.765)
Breusch—-Godfrey LM test (F) 0.339 (0.7176)
Heteroscedasticity test (G) 0.9873 (0.5121)
Ramsey RESET (H) 0.7283 (0.406)
12 16
8 12
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‘ —_ CUSUM - 506 Significance ‘ ‘ — CUSUM of Squares - 5% Signiﬂcance‘
Figure 3: CUSUM Figure 4. CUSUM of Squares

Based on the various diagnostics test; serial correlation test, normality test, and
heteroscedasticity test, and Ramsey test carried out, the ARDL model is good. At a
significance level of 5%, both the CUSUM and the CUSUM square show that the ARDL
model is good. Therefore, policies can be recommended based on the findings of this
study.

CONCLUSION, AND POLICY RECOMMENDATION

Due to the inconclusiveness in the Aid-Growth relationship, this study is exploring
the Aid-Growth interaction in Nigeria based on the two-gap framework. Yearly data
spanning between 1981 and 2017 was utilized to investigate this scenario. This research
is premised on the two-gap theory which states that saving and investment gap, and
import and export gap can be breached by foreign assistance. The investigators utilized
the ARDL techniques to examine the long and short-run relationship between the
dependent and independent indicators. Furthermore, the FMOLS and DOLS was used to
verify the findings of the ARDL long-run estimate. Findings from this study reveal; (i)
In the long run, foreign aid, gross domestic saving and gross capital formation have a
positive and significant relationship with GDP growth while trade has an insignificant
association with GDP growth; (ii) In the short run, all the independent variables have a
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positive and significant link with GDP growth with the exemption of trade; (iii) the
FMOLS and DOLS affirms the findings of the ARDL long-run estimate; and (iv) since
trade has an insignificant relationship with GDP growth, this study refute the two-gap
theory in the case of Nigeria. Recommendations are put forward based on the findings
from this study. They are; (i) it is generally accepted that increase in savings will lead to
an increase in investment thereby leading to GDP growth. Hence, to promote savings,
interest must be raised for investment promotion; (ii) good relation should be maintained
by Nigeria with various foreign aid donors to reduce aid fluctuation since it impacts
GDP growth positively; (iii) proper accountability, honesty, and unbiased, should be
maintained so that this funds will be channeled to infrastructure, investment and
productive activities to improve GDP growth in the country. Though this study makes
use of a robust test, further studies should be carried out with the inclusion of more
variables to verify this interaction.
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Abstract: The gap in the literature concerning the explanation of the dynamic nature of networks has
inspired researchers to look for further explanations about network change and evolution. In
consideration of this shortcoming, the social network analysis has been applied in this study, in order to
investigate inter-organizational networks through the change of business owners’ social ties from the
first to second and third generations in Turkey. The findings suggest that intergenerational change
results in a gradual disappearance of some of the relationships. The results also support that, when
networks evolve and actors’ positions change, the current benefits of the networks may also fade away.

Keywords: Network evolution, intergenerational change, interorganizational networks, network
analyis, family-owned businesses, Turkey.

Oz: Agdiizeneklerinin dinamik dogasimin aciklanmast ile ilgili yazindaki bosluk arastrmacilara
agdiizeneklerinin degigimi ve evrimi hakkinda daha fazla aciklama aramalari igcin ilham vermektedir.
Bu bosluk goz oniinde bulundurularak, calismada, orgiitlerarasi agdiizeneklerinin degigimi,
Tiirkiye’deki isletme sahiplerinin sosyal baglarinin birinci kugaktan, ikinci ve iiciincii kusaklara dogru
degisimi iizerinden sosyal agdiizenegi analizi ile arastirilmaktadir. Bulgular, kusaklararast degisimin
bazi iligkilerin kademeli olarak ortadan kalkmasina neden oldugunu gostermektedir. Sonuclar ayrica,

vvvvv

da kaybolabilecegini desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Agdiizenegi evrimi, kusaklararast degisim, orgiitlerarast agdiizenekleri, sosyal
agdiizenegi analizi, aile igletmeleri, Tiirkiye.

! The findings of this study were presented verbally at the 22" National Management and Organization
Congress, 22-24 May 2014, Konya-Turkey.
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INTRODUCTION

Recently, there has been a growing interest in social networks, both in terms of
theory and research methods, with many contributions from a variety of disciplines
(Ghosh and Rosenkopf, 2015; Zaheer and Soda, 2009; Borgatti et al., 2009; Bruggeman,
2008; Scott, 2002; Podolny, 2001; Mariotti and Delbridge, 2012; Pacheco et al., 2010).
The common issue related to the social network theory and its methods of analysis is the
examination of the existence and features of relationships between the actors (Soda et
al., 2019; Nonino, 2013; Borgatti and Halgin, 2011; Kenis and Oerlemans, 2007). Very
rarely, however, the issue of change has considered and it mainly remains outside the
realm of such studies (Hoang and Antoncic, 2003; Soda et al., 2019; Ripolles and Blesa,
2016). In the literature related to social network theory, there appears to be a lack of
dynamic perspective (Bergenholtz and Waldstrgm, 2011).

In particular, the salient feature in the extended literature pertaining to the
antecedents and outcomes of networks is that the studies handling the structure and
positions of the actors within networks with a static approach are numerous. With this in
mind, a novel aspect of this study is that it tends to have a closer look at inter-
organizational network structuring through the concept of change, which has remained
rather obscure in the research concerning network theory. A second novelty in this study
is that, although the social network analysis is quite well-known in the literature of inter-
organizational relationships, the application of this analysis for understanding the
generational social network change is rather few.

In this regard, with the aim to contribute to the literature by filling above mentioned
gap, the present paper suggests that the evolution of the dominant economic actors and
boards of directors in organisations - in other words, the intergenerational changes in
organisations - can alter the characteristics of network relations at the interorganisational
level.

1. EVOLUTION OF INTERORGANIZATIONAL NETWORKS

The starting point of the systematic analysis of social networks is based on Moreno's
1930's research (Borgatti et al., 2009; Bruggeman, 2008). Up to now, many researchers
have drawn attention to the importance of social relationships, the presence of
interactions and relationships, plus their impact on economic activity (Granovetter,
1985; Burt, 1992). The research on the networks over the past few decades revives
Moreno's findings as well as the other well-known works, such as Granovetter's weak-
ties approach (Scott, 2002; Bruggeman, 2008). Within this well-developed research
field, one may find different levels of analysis from micro to macro as intra-
organizational, organizational, and, inter-organisational (Raider and Krackhard, 2001,
Gulati et al., 2002; Baker and Faulkner, 2002). The common point of all studies as Kenis
and Oerlemans (2007: 290) stated is, “rather than examining actors in isolation, the
social network perspective sees actors as embedded within networks of interconnected
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relationships that provide opportunities for, as well as constraints on, behavior”. Also, in
many studies, the focus on the embeddedness of actors within social relations and the
impact of relationships on economic activities (Granovetter, 1985; Uzzi, 1996) makes
the concept of social networks a priority. The concept of social capital characterizes the
potential tangible and intangible resources that can be obtained from social networks;
plus it identifies several relationships and opportunities in this respect (Bueno et al.,
2004; Sargut et al., 2007).

Focusing on the nature of the relationship between the actors requires examining the
different functions served by different types of these relationships (Kenis and
Oerlemans, 2007; Podolny, 2005). However, what type of relationship may benefit
which actor is debatable. The basis of the discussions inspiring many researchers is the
opposition between those regarding closure and those about structural holes (Burt, 2005;
Burt, 1992). For example, a dense network of relationships in closed networks may
secure the flow of information (Burt, 2005). However, closeness increases confidence
but it may also hinder identifying and investing in opportunities (Brass et al., 2004; Burt,
2010). The decreasing variety and increasing homogeneity in closed networks,
according to Burt (2005), affects negatively the recognition of alternatives within
network structure by the actors. On the other hand, weak ties may provide non-
redundant information flow with different alternatives and significantly expand the
social capital (Lin, 2005; Burt, 2005; Burt, 2010; Sargut, 2006). Due to closure, clusters
in social fields allow the emergence of structural holes in time (Burt, 2007). According
to Burt (1992), structural holes between clusters affect the information flow negatively.
However, some actors to appear as brokers, and/or boundary-spanners and, as skillful
actors, they can bind different clusters for cooperation and create new remarkable sets of
meanings (McEvily and Zaheer, 1999; Kadushin, 2002). Such skillful actors are also
defined as "Tertius Gaudens" (Burt, 1992). Therefore, besides the advantages and
disadvantages of strong and weak ties approaches, the position of the actors is also
crucial. The ones with the most linkages in networks are positioned at the center, and,
actors with a high degree of centrality generally have close relationships with others,
greater linkages, and better advantages for reaching resources. Based on this, they have
such priorities as innovation, control over the resource flow, information richness,
power, trust, etc. (Gargiulo et al., 2000).

However, it is obvious that the above-mentioned researches in the field, mainly leave
the evolution discussion out of the debates (Ahuja et al., 2012). The existing research
related to network outcomes, network relationships, and tie formation is well developed,
however, limited consideration has been paid to seeing how and why networks rise,
develop and change (Zaheer and Soda, 2009). Thus, by focusing on the static properties
of networks, it is only possible to obtain limited information. For example, the benefits
of close networks may be temporary (Mariotti and Delbridge, 2012), or the actors’
positions may be changed as the structure evolves (Kim et al., 2006). Therefore, it is of
the utmost importance to observe these networks from a dynamic perspective and to
assess how they evolve.
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As inter-organizational relationships emerge, dissolve and re-emerge continuously,
we may consider network evolution as the dissolution and/or renewal of old partnerships
and also as the formation of the previously non-existent ones. Although the
organizations due to excessive institutionalization throughout their life cycles may
become immobilized in time, they also try to increase the possibility of unlocking such a
loop, to prevent the threat of closure.

There can be different reasons for the evolution of inter-organizational networks.
The progress of an organization's lifecycle, as well as the uncertain environmental
conditions, lead to its updating of relationships with others, through which process it is
critical to renew partnerships, add new ones, and sustain all connections. Thus,
organizations should search for new knowledge and opportunities to make room for
further development and increase performance (Kim et al., 2006; Ahuja et al., 2012).
Generally speaking, organizations are inclined to create new relationships, especially
when faced with problems in accessing necessary resources and/or if dissatisfied with
current partnerships. Accordingly, organizations observe structural holes for creating
open networks, and they maintain this as a strategy (Gulati and Gargiulo, 1999). When
the new knowledge and other resources obtained in this way, come together with the
current one, also a hybrid structure emerges. Consequently, the type and choice of past
relationships will have an imprinting effect on future ones. Such a network may reflect
its predecessors (Zaheer and Soda, 2009) as it has been conceptualized as the “shadow
of the past” and/or “network memory” by Soda et al., (2004: 893).

2. INTERGENERATIONAL CHANGE: FROM ENTREPRENEURS TO
THE SECOND AND THIRD GENERATIONS

For an understanding of the effects of intergenerational change on the inter-
organizational networks, we need to identify primarily what is implied by the term
‘intergenerational change’. Therefore, in this part of the study, we focus on defining the
mechanism of the generational change, by accommodating different approaches to
dealing with generational change.

There are different approaches towards the explanation of the intergenerational
change in the literature and within different fields (Hite and Hesterly, 2001). In most of
these studies, time appears as an important variable. The issue of change is discussed in
line with the organizational lifecycle — that is, from the establishment to growth and
maturity stages. Thus, one may witness the importance of personal relationships as core
memberships at the establishment stage, and then at the growth and maturity stages, it is
the business relationships that gain core values (Leung, 2003; Hite and Hesterly, 2001).
In most studies, the time spent by organizations through their lifecycles is associated
with the evolution of their social networks. However, the critical issue related to these
studies is that it is not clear which type of network is valuable in which stage of the
organizational lifecycle. The main reason for this, according to Hite and Hesterly (2001),
is the static approach towards the analysis of these networks. Furthermore, the lifecycle
approach has difficulty explaining clearly the transitions between the stages. While
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organizations go through their lifecycles, the contextual factors they are embedded in,
the dominant economic actors, and intraorganizational changes occur inevitably.
Therefore, it is important to examine the network changes by considering generational
changes. The change of generations at the managerial level in organizations has an
impact on the nature of the connections to be formed with others. During the change
process, the survival of an institution depends on existing and potential relationships
with others. Furthermore, it should not concentrate on sustaining futile relations.

2.1.First-generation Organizations: Foundation Period and Dominant
Embedded Relationships

The first generations are the founders, e.i entrepreneurs. The term entrepreneur is
mainly considered equal to owning a firm or establishing new ones. Embedded relations
are very useful for entrepreneurs since they need to access resources and cope with
environmental uncertainties. Hansen (1999) and Hite and Hesterly (2001) highlight the
importance of the founders/entreprencurs’ direct and personal ties, specifically in the
entrepreneurial period of the organizations. The potential partners, knowing the
founders’ skills and abilities, may use such information as reference (Hallen, 2008). At
this stage, strong and direct ties are very important for creating legitimacy.

In first-generation organizations, family members have more power compared to
subsequent generations. Such power is strengthened, according to their interest in
control within the group. This generation historically has long-term experience and
expertise in the core sectors of growth. Family members develop group-specific
expertise, particularly in the first generation, as they have multiple managerial positions
in the group's headquarters or group affiliates. When group-specific information is
accumulated by the first generations, it is transferred to new generations in an informal
family environment instead of formal channels (Y1ldirim-Oktem, 2010).

However, the first generation may prefer to focus on direct and established
relationships too much, instead of indirect and uncertain ones. Even though such strong
and direct relationships are beneficial throughout the foundation period, they may bring
about social network structure homogeneity and, in time, the organization can be trapped
in its circle of networks. When this happens, it may cause the entrepreneurs to echo
themselves in terms of social relations. Such conditions can be overturned if
organizations wish to create diversity in their relationships to access new knowledge, to
say the least. To establish external connections, organizations can opt for further
observing their potential structural holes (Gulati and Gargiulo, 1999). As part of
intergenerational change processes in organizations, observing such links is carried out
by the new generations, who also try to balance the dominant embedded relationships of
the first generations with arms-length ones.

2.2 Second generation organizations: Balancing embedded and arms-length
relationships

In the second generation, one may witness a hybrid of social relations coming from
both the first and second generation. This condition may not necessarily create a radical
change in the organizations’ social connections; yet, by forming arms-length
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relationships, it has the potential to access new resources and to change the networks
incrementally (Hite and Hesterly, 2001). Also, the second generations are likely to have
additional training and education apart from experience in and outside their groups. In
this way, they may enhance the prestige as well as the power (Yildirim-Oktem, 2010).
However, given that the firm requires new resources and cooperations, its embedded
relations may prove to be insufficient. Under such circumstances, arms-length relations
are much more effective to increase the chances of accessing new resources. These
relations are very similar to market relations. Therefore, the first proposition of this
study is as follows:

P1: Intergenerational change in organizations reduces the rate of strong ties in the
network relationships at the inter-organizational level.

2.3.Third Generation Organizations: Bridging the Structural Holes

Although the third generation can also be able to classify as new generations coming
after the first generations, the second generation and third generation have distinguishing
features. The primary difference is that the representatives of the third generation have
more advantageous conditions related to the maturity stage of the organization. Plus,
"the higher level of education and international experience” makes a new generation
more skillful (Yildirnm-Oktem, 2010: 48). Thus, the third generation may enjoy high
levels of social and human capital compared to previous ones. The most obvious
characteristic of this generation is the absence of the first generation. Therefore, the
impact of the first generation’s social ties that are reflected in inter-organizational
relationships is relatively less. The establishment of non-local linkages in the third
generation of the organizations which is away from its historical ties, in turn, may bring
uncertainty and risk (Ahuja et al., 2012). However, as mentioned earlier, the new
knowledge and other related resources that may be required by the organization are
obtained by brokerage between the previously-not-connected sets, and that contributes
not only to link diversity but also accelerates the development process of the social
capital (S6zen, 2007). Based on this, the second proposition is as follows:

P2: Intergenerational change in organizations increases the rate of brokers in the
network relationships at the inter-organizational level.

For this study, we will also focus on the interlocking directorates as both elite and
specialist actors, that they have played a role through organizational network change and
evolution. Board members, especially when included in elite actor categories with their
memberships of international and transnational politics and other types organizations,
can gain tight control over the most critical resources compared to other actors in their
field (Carroll and Carson, 2003; Martin et al., 2015). The current literature related to the
interlocks is highly developed and mature. Therefore, it is not the purpose of this study
to focus on the interlocks deeply; instead, we will divert our attention to interlocking
directories as border actors since they have an important role for enriching resources and
creating relationships with other organizations, as ‘communication mechanism' (Monge
and Contractor, 2001). Organizations as separate entities may connect through
interlocking directories (Bruggeman, 2008: 105; Lynall et al., 2003; Gulati and
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Westphal, 1999; Mizruchi, 1996). The composition of the interlocking directories is
clearly affected by the market position of the firm and its tendency to reduce uncertainty
and keep resources away from other actors (Lynall et al., 2003). Top managers have a
crucial role to reach resources within the networks. Besides, they search the external
environment for opportunities and threats and focus on cost reduction (Pfeffer, 1997).
The influence of interlocking directories on strategic partnership formation, reduction or
addition leads us to the conclusion that these activities can be researched through
manager’s relationships (Gulati and Westphal, 1999; Mizruchi, 1996). As a result, one
may conclude that through a generational change, the board of directors' composition
changes from the founders' connections towards non-familial and non-personal ones.
What is more, elite actors are included in these boards to serve as central figures. This
reasoning leads to the following proposition:

P3: Intergenerational change in organizations increases the rate of the centrality of
the interlocking directorates in-network relationships at the inter-organizational
level.

Previous research points to the importance of managers' motivation to create inter-
organizational relationships. Current studies, however, refer to social networks as an
important factor (Daveni and Kesner, 1993). The power and connections of the
managers have an important effect on leading inter-organizational relationships. For
example, if managers have fewer valuable connections, compared to their potential
partner organizations, the tendency towards creating such connections will increase.
However, if both firms’ managers have this shortcoming, then such a tendency is likely
to decrease. Geletkanycz and Boyd (2001) stated that, strategically, the external
networks of managers are valuable for organizations. Therefore, besides the number of
connections, their strategic contents are also important (Carpenter and Westphal, 2001).
Another important point about this discussion is related to the information and control
benefits as mentioned by Burt (1992). Within the competition, information and control
benefits should be identified and how certain structures and actors' positions may
increase those benefits should be clarified. If a member of a board of directors socializes
within and is embedded in, a certain institutional context, then the question appears as to
how they abstract themselves. There may be two answers: they have to interact with
different systems, and they need to cross towards different fields to reach new
information and opportunities. Therefore, since the existing connections limit the actors’
view of opportunities in the field, the brokerage role of interlocking directories allows
them to see and evaluate such possibilities. Fligstein (2001) stated that some actors can
establish, develop or dissolve partnerships between parties using their social capital.
They require certain resources such as information, capital or skills, to perform their
duties. They own some of these resources themselves, but for the rest, they need
relationships (Greve and Salaff, 2003). Therefore, board members take part in the flow
of information and any other resources at the inter-organizational level, especially when
they undertake the role of brokerage, thus bringing us to the next and final proposition
proposed in this paper:
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P4: Intergenerational change in organizations increases the degree of brokerage
undertaken by the board of directors in-network relationships at the inter-
organizational level.

3. METHODOLOGY

3.1 Research Design

The primary aim of this study is to investigate inter-organizational network
structuring through the concept of change. In this study, social network methodology
and analysis have been used making it is possible to define the actors' positions as well
as the information exchange paths.

3.2 Sample

The nominalist approach is followed within this study which is the determination of
the boundary of the network which is most suitable for the research purpose (Quan-
Haase and Mccay-Peet, 2016: 9). Here, we investigate the inter-organizational network
structuring through the concept of change. In this vein, for testing the propositions of
this study, several large Turkish family-owned businesses that have reached their third
generation are selected, and the representatives of their first, second and third
generations identified. As it is also stated in the theoretical part of this study, the board
of directors of each organization for a particular generation is also added. In the
selection process of the big family-owned organizations for this study, our pre-
conducted research provided us with four organizations possessing the characteristics as
stated earlier (Berkman and Ozen, 2008; Yildirim-Oktem, 2010). However, for the
fourth organization on our list, no first-generation information was accessible and,
hence, that organization was excluded from the study. Later, the inter-organisational
networks established by the dominant economic actors within each firm are compared. It
has to be cleared here that “dominant actors” are individuals in every firm are capable of
establishing connections with other firms (Bergenholtz and Waldstrgm, 2011).

3.3 Data Collection and Entry

The data collection in network analysis is similar to other data collection techniques
(Bergenholtz and Waldstrem, 2011; Quan-Haase and Mccay-Peet, 2016: 9). In this
study, data is collected through such secondary resources as the Internet, newspapers,
resumes of members, organizations’ websites, printed materials such as books related to
families, magazines, and autobiographies of the generation representatives (Borgatti et
al., 2005). Since this data is very large in size and encompasses three generations, face-
to-face interview or questionnaire methods cannot be applied, and instead, the following
process is taken: Four large organizations are selected and examined as to whether or not
they had three successive generations owners. As it is stated before, one of the
organization's first generation could not be found, and as a result, removed from the
sample. In the second stage of the research, for each organization focused on, the actors
for each of the three generations were identified. During this, the family trees are figured
out and the representatives of each generation, as well as actors actively holding
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managerial positions, are also identified. As a third stage, for each of the three
generations, the founder is identified. Since the level of analysis is organizational, ties
among organizations are concluded. For data entry and processing, a network matrix is
formed and the collected data is used to fill the matrix. The representation of the
research data and entry matrixes are given in tablel.

Table 1: Representation of the Research Data Entry Matrixes

15 Matrix 2" Matrix 37 Matrix
Organization 1, 1% Organization 1, 2" Organization 1, 3™
generation generation Generation
Organization 2, 1% Organization 2, 2 ™ Organization 2, 3™
generation generation generation
Organization 3, 1% Organization 3, 2 Organization 3, 3™
generation generation generation
Board of Directors of Board of Directors of Board of Directors
the 1%t generation the 2" generation of the 31

generation

Each existing relationship is symbolized by 1 and the absence of relationship by 0,
all entered symmetrically. Wherever there is a need, different weights are assigned.
Through the process of data entering, first of all, each generations' representative is
determined and entered as a fundamental network member. Then, other actors that have
relationships at any given time are also determined and entered into each matrix. In the
last stage, all matrixes of generations are brought together to form separate matrixes.

Figure 1, 2 and 3 in the following, represent the relationships that are gained from
matrixes for the first, second and third generations, respectively.
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Figure 3: Third Generation

3.4 Study Context

In this study, the classification regarding the intergenerational change of family-
owned businesses can be done by identifying family members in a managerial position
at any given firm. To observe intergenerational change, family-owned businesses are
ideal (Y1ldirim-Oktem, 2010). Apart from the change of ownership from one generation
to another, intergenerational change also refers to the new entities and relationship
patterns occurring in parallel to the actors' preferences. Intergenerational change is not
separate from contextual factors that organizations are embedded within. Therefore,
although intergenerational change may not rise directly as a result of macro conditions,
it is certainly affected by them. The importance of embeddedness of economic actions in
social relationships has already been referred to in this paper. Furthermore, according to
the periodically changeable resource needs and generational differences, organizations'
network relations should also change respectively. Therefore, it is not possible to
analyze those relationships without considering the contextual and institutional factors.
Bugra (1994) points out that, in Turkey, family dominance within firms and direct
linkages between State and firms can be considered as the main features of this type of
system since they are affected by both social and institutional contexts which they are
embedded in. As Yamak et al., (2015: 266) state, "maintaining personal relationships
with politicians and bureaucrats remained important and this duty has been mainly
executed by family members”. In Turkey, the States' role in the economy can be
examined in two different periods: from its establishment in 1923 to the 1980s with high
public exposure, and the 1980s onward which we may be seen as a liberalization
movement and change in the business system. However, according to Onis (1999), the
Turkish Business System still maintains its state-dependent features. Pre 1980s, the first
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generations of the big family-owned businesses in Turkey used to be supported by the
State. Sargut et al., (2007) stated that when governments are highly involved in
economies, the economic actors would rather create close and strong relationships with
governmental figures to gain information, resources and other advantages. In this study,
the first generations of businesses in Turkey are the ones established in those periods
and the government was detrimental in their performance. Post-1980s, especially due to
international investment incentives and internationalization, further relations with
foreign entities were developed, leading to an increase in the number of ties with
multinational companies.

In the case of Turkey, the first generations are the ones, mainly the government was
detrimental in their performance (Bugra, 1994; Onis, 1999). Thus, the relationships with
the government and bureaucrats are crucial (Sargut et al., 2007). Although the first
generations (or founders) may have experience related to the history and foundation
period of the organizations, they may not necessarily be familiar with new industries
and/or international affairs. Also, as Yildirnm-Oktem (2010) states, in Turkey, at least
due to the paternalistic culture, the founders as the first generation tend to keep the
power for themselves within their organizations. On the other hand, the second and third
generations appear to be different from the first generation in terms of the creation of
linkages. They simply adopt a strategy of creating sparse networks and serving as
brokers to reach potential new resources.

3.5 Data Analysis

The fundamental aim of the social network analysis is to retrieve the relational data
descriptions of the structure of a social network (Quan-Haase and Mccay-Peet, 2016).
For testing the propositions of the study, inter-organizational relationships are studied
throughout three generations, and the results of the analysis are compared to any
generation at the management first, second and third and to find whether there exists any
inter-organizational change. The UCINET 6.0 program is used for analysis. To detect
such change, centrality calculations are carried out; besides, brokerage scores are also
estimated. The mentioned analyses and findings are given below.

Degree Centrality Analysis

The degree centrality is calculated based on the number of relationships. The actors
with high- degree centrality hold advantageous positions and are relatively less
dependent on the others since they have many ties and alternative ways. Tables 2, 3 and
4 in the following, represent the degree centrality for the first, second and third
generations, respectively.
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Table 2: First Generations’Degree Centrality

Nodes Actors Degree NrmDegree Share
54 Burla Brothers 14.000 2.917 0.047
95 Defendent Law Union 5.000 1.042 0.017
33 Democratic Party 5.000 1.042 0.017
94 [zmir Municipality 5.000 1.042 0.017
80 Presidence Office 5.000 1.042 0.017
96 Izmir Chamber of Commerce 5.000 1.042 0.017
67 TUSIAD 5.000 1.042 0.017
30 People’s Democratic Party 5.000 1.042 0.017
Table 3: Second Generations’Degree Centrality

Nodes Actors Degree NrmDegree Share
13 TUSIAD 11.000 1.009 0.022

189 People’s Democratic Party 3.000 0.275 0.006
186 Democratic Party 3.000 0.275 0.006

21 Robert College 2.000 0.183 0.004

11 Rotary Clube 2.000 0.183 0.004

39 Rockefeller 2.000 0.183 0.004

190 TUBITAK 2.000 0.183 0.004
119 European Round Table 2.000 0.183 0.004
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Table 4: Third Generations Degree Centrality Scores

Actors Degree NrmDegree Share
83 BCE Inc., 18.000 4.186 0.020
86 Cabot Corporation 18.000 4.186 0.020
87 Chase Manhattan Corp., 18.000 4.186 0.020
85 Buckeye Pipe Line Comp. 18.000 4.186 0.020
89 e-Rewards Inc. 18.000 4.186 0.020
84 Bell Canada Inc. 18.000 4.186 0.020
91 informatics Corp. (Ardais) 18.000 4.186 0.020
92 HCA Inc. 18.000 4.186 0.020
93 Share Trust Comp. 18.000 4,186 0.020

cohesion among members of this network.

Comparison of the statistics related to all generations degree centrality scores is
shown in table 5; first is 22.32%, second is 14.33% and third is 31.17%. Accordingly, in
the first generation degree centralization of the network is 22.32%. This suggests that
there is relatively low level of cohesion among the network members. When the second
generation’s score is taken into consideration, the percentage is even lower than the first
generation. This again suggests that the information flow among the network members
are low. In contrast to the first two generations, however, the third generation has higher
degree centralization score, which is 31,17%. This suggests that there is a high level of

Table 5: Comparison of Statistics Related to Three Generations of Degree Centrality

1%t generation

2" generation

3" generation

Mean 3.052
Standart deviation 11.159
Total 296.000
Variance 124.523
Minimum 1.000
Maksimum 108.000
Number of Obs 97.000
Network Centrality 22.32%

2.237
11.308
490.000
127.861
1000
157.000

14.33%

4.222
11.342
912.000
128.636
1.000
137.000

31.17%

Studying the generations, one can see that the governmental and political
organizations are the central actors in the first generation. The main reason for this may
be the very strong relationships of the first generations with State authorities since,
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according to Whitley's classification, Turkey is regarded as a state-dependent type of
national business system. For the second generation, the business association appears as
a very important central actor. In the third generation, one can see the presence of highly
international firms in contrast to the first and second generations' seemingly local
connections. The most important reason for this difference is that third-generation
owners and board of directors, being considered as critical actors, have a wider range of
connections. As a result, in the first generations organizations establish strong
relationships with certain actors; around the third generations, such strong relationships
appear to be less so.

The comparison of the statistics related to all generations betweeness centrality
scores in table 6 is also supports the above explanations.

Table 6: Comparison of Statistics Related to Three Generations of Betweeness Centrality

1%t generation 2" generation 3" generation
Mean 207.526 350.873 347.349
Standart deviation 2535.702 1941.568 1632.422
Total 39845.000 69122.000 83711.000
Variance 6429787.000 3769686.000 664803.000
Minimum 0.000 0.000 0.000
Maksimum 35123.262 17089.107 15731.238
Network Centrality 96.72% 44.02% 26.93%

For the first and the second generations scores are 96.72% and 44.2%, relatively.
This means that brokerage rate is very high in the first generation and is moderate in the
second generation networks. So, in the first and second generations, there are many
actors exhibit entrepreneurial behaviours and disseminate information. However, third
generation betweeness score is low at 26.93%. This means in general brokerage rate is
quite low in this network. Therefore, P1 is accepted. Also, establishing relationships
through indirect contacts can increase the centrality degree of the board members within
organizations, thus P2 is accepted as well.

Brokerage Analysis

For our study, it is also important to determine and analyze the brokers and who has
the highest brokerage scores in each generation. In our study, the first generations are
the founders of the organizations within the target country, Turkey. As the founders, it is
not surprising that they use their relationships and positions as brokers. The situation
supports the idea that founders/entrepreneurs who achieve the highest scores of the
brokerage in the first generation enjoy the most power among other organizations in the
same field. On the other hand, the key findings through the analysis of the second and
third generations show that actors as individual brokers change, too.
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Table 7: First Generation Brokerage Scores

Nodes Actors Size Pairs HBIO
1 Vehbi Kog 179.000 15.931.000 189.000

2 Rahmi Kog 19.000 171.000 96.000

5 Sadullah Aktar 17.000 136.000 66.000

6 Haci Mustafa 17.000 136.000 66.000
173 Can Kirag 11.000 55.000 24.000
86 TUSIAD 7.000 21.000 8.000

Table 8: Second Generations Brokerage Scores

Nodes Actors Size Pairs HBIO
171 John McArthur 30.000 435.000 173.000
2 Vehbi Kog 25.000 300.000 163.000
1 Rahmi Kog 66.000 2.145.000 123.000
58 Sakip Sabanci 49.000 1.176.000 120.000
49 Suna Kirag 20.000 190.000 78.000
3 Mustafa Kog 20.000 190.000 72.000
157 Helmut Maucher 11.000 55.000 43.000
13 TUSIAD 8.000 28.000 16.000
166 Wayne Booker 7.000 21.000 14.000
51 Erdogan Géniil 16.000 120.000 13.000
52 Inan Kirag 16.000 120.000 13.000
53 Can Kirag 16.000 120.000 13.000

Table 9: Third Generations Brokerage Scores

Nodes Actors Size Pairs HBIO
222 Peter Sutherland 29.000 406.000 124.000
182 Alessandro Prufomo 16.000 120.000 110.000

1 Sakip Sabanci 27.000 351.000 86.000
140 Helmut Maucher 9.000 36.000 34.000
201 sanford Weill 25.000 300.000 31.000
149 Wayne Booker 8.000 28.000 25.000
35 TUSIAD 6.000 15.000 5.000
197 Dieter Urban 6.000 15.000 5.000
199 Heinrich von Pierer 6.000 15.000 5.000
71 Bilderberg 4.000 6.000 3.000
171 John McArthur 3.000 3.000 3.000
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According to Tables 7 through 9, in the first generations, the brokers are the actual
owners, e.i. entrepreneurs. This finding is also consistent with the idea by Fligstein
(2001), who states that entrepreneurs not only initiate creative and visionary new
practices but also allow other actors to cooperate. Especially, to be successful in their
efforts, partnerships and cooperations that they develop are very important. Therefore,
the highest brokerage scores belong to the owners/entrepreneurs in the first generation,
where they have the power in the field. According to the brokerage scores, the
intergenerational change of owners increases the number of broker actors in the network,
and also board members play important brokerage roles in the third generation,
compared to the first and second ones. Thus, P2 and P4 are accepted.

DISCUSSION AND CONCLUSION

This study was conducted to examine the change of owners’ social ties from the
entrepreneur to second and third generations in some family-owned businesses in
Turkey. The results support the main propositions and the objective of this study,
revealing that intergenerational changes can have an impact on the characteristics of
inter-organizational network structures. Also, the intergenerational transfer of firm
ownership reduces strong relations and increases the number of brokers in network
relations at the inter-organizational level. Also, intergenerational transfer of firm
ownership increases both the ratio of the positioning of the members of the board of
directors at the center in the network as well as the ratio of brokerage. The major
findings support the ideas of Gulati and Gargiulo (1999) and Ahuja et al., (2012) stating
that cohesiveness of the organizations may be altered through newly added relations
within the network.

When delving into details, it is obvious that entrepreneurs have mostly strong ties,
especially at the establishment phase of the organizations. This supports the idea of
closed networks and increasing trust relationships in them (Hite and Hesterly, 2001;
Gulati and Gargiulo, 1999). The results also support that in the first generations, closure
and strong ties result in decreasing external connections, instead of increasing the
importance of structural holes and brokers in the following generations. Thus, as the
second and third generations following the first generation change, the previously
established embedded relations also change towards arms-length ones in the second and,
then, a brokerage in the third generation (Leick and Gretzinger, 2018). These new
connections build on the existing ones, indicating path-dependent change (Zaheer and
Soda, 2009). At the same time, through generational change the composition of the
board of directors shifts from personal ties towards elite actors with powerful
connections. These actors are positioned at the center of the network.

As a developing field, it is possible to recommend some research questions for future
studies. First of all, there is very limited research on the effects of actors in the studies
on change. However, the actors' assumption of acting roles in the exchange of networks
may be effective in addressing the issues of change through the influence of internal
dynamics. Another research question that may be addressed in future research may be
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the examination of how radical or gradual change of network arrangements can take
place. There are some limitations to this study. To begin with, the research related to
network change and evolution is still a developing field. The data collection and analysis
processes may also be restricted since, instead of face-to-face interviews or
questionnaires, secondary data has been collected. As mentioned at the end of the
introduction, the present work provides a satisfactory look inside the evolution of
network structures and, more specifically, the positions of the actors with regards to the
change of owners' social ties in the case of developing country — Turkey. At this point, it
should be stated that since there are not many studies related to a network change within
the existing literature, the present paper can be improved upon other upcoming studies in
the stated field.
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Oz: Bu cahsmada, yari-baskanhk hiikiimet sistemiyle yonetilen KKTC’de parlamento iiyelerinin
Baskanhk ve Parlamenter sisteme yonelik bakis acilari ile KKTC icin ideal hiikiimet sistemi
diigiincelerinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmaktadir. Calismanin amaci dogrultusunda nitel arastirma
yontemlerine basvurulmustur. Arastirmada, KKTC 8. D6nem Cumhuriyet Meclisi dyeleri (50 mv.)
arasindan secilen kisiler (6 mv.) ile derinlemesine miilakat yontemiyle goriisme yapilarak veri elde
edilmistir. Arastirmanin bulgulari; Kibris siyasal hayatinin dinamikleri dogrultusunda Kibris icin ideal
hiikiimet sistemi arayiglarini, hiikiimet sistemlerine yoneltilen savunulari ve elestirileri ortaya
koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: Hukimet sistemleri, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Parlamenter Sistem,
Baskanlik Sistemi.

Abstract: This study aims to expose thoughts concerning the ideal political system of the Turkish
Republic of Northern Cyprus which is governed by a semi-presidential system and the Northern Cyprus
MP’s perspectives on the presidential and parliamentary system. Qualitative research methods have
been employed in accordance with the purpose of this study. Within the scope of this research, data
have been obtained via the in-depth interview method conducted on selected individuals (6 MP’s) from
the eighth term members (50 MP’s) of the Northern Cyprus Assembly. The findings of the research
reveal the specific quests for the ideal political system in the Turkish Republic of Northern Cyprus and
the criticisms directed against these political systems.

Keywords: Political systems, Turkish Republic of Northern Cyprus, Parliamentary System,
Presidential System.
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GIRIS

Siyaset biliminde, eskiden beri yiiriitiilen tartisma konularindan birisi; devlet erkinin
yetkilerinin; erkler arasinda nasil dagilacagi, hangi erkin yetkilerinin giiclendirilecegi ve
hangi sistemin iilke siyaseti ve demokrasi agisindan iyi olacagi gibi sorulari igeren
hiikiimet sistemleri konusudur (Musil, 2018: 190). Modern devletlerin olusum siirecinde
ortaya ¢ikan kuvvetler ayrilig1 ilkesine gore devlet erklerinin kullanilmasi baglaminda
diinya lizerinde ti¢ farkli bicimde hiikiimet sistemi uygulanmaktadir: Parlamenter sistem,
Baskanlik sistemi ve Yari-Baskanlik sistemi. Ozellikle yasama, yiiriitme ve yarginin
birbirleriyle olan iliskileri iizerinden hiikiimet sistemleri sekillenmektedir. Belirtmek
gerekir ki, Ulkelerin siyasal konjonktlrleri hangi hiikiimet sisteminin tercih edilecegi
konusunda etkilidir. Gerek dis diinyadaki siyasal gelismeler gerekse i¢ siyasetteki
dinamikler donem doénem iilkelerin hiikiimet sistemlerinde doniisiimlere yol agmaktadir.
Baz1 durumlarda, siyasal ve ideolojik catigmalar hiikiimet sistemi tartigmalari tizerinden
yiirlitiilmektedir. Dolayisiyla siyasi aktorlerin hiikiimet sistemlerine bakis agilart 6nem
kazanmaktadir.

Bu c¢alismada, yeni demokrasiler arasinda yer alan Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’ndeki (KKTC) baskanlik sistemi — parlamenter sistem tartigmalari ele
alinmaktadir. Kibris’in igerisinde bulundugu 6zel kosullar, diger tiim siyasi tartigmalarla
birlikte devletin yonetim sistemi lizerinde de yiiriitmektedir. KKTC’de ilk baskanlik
sistemi tartigmalar1 1975 yilinda yasanmistir, ancak o donemde baskanlik sistemi yerine,
suan i¢inde bulunulan mevcut (yari-baskanlik) sisteminin temelleri atilmistir. Rauf
Denktas Cumhurbaskan1 olduktan sonra sik sik bagkanlik sistemini giindeme getirmistir
ancak donemin muhalifleri tarafindan karsi c¢ikilmistir. KKTC’de yapilan baris
goriismeleri ve iilkede etkin olan Tiirkiye, Yunanistan, ABD ve Ingiltere gibi aktorler
siyasal tartismalarmn sekillenmesinde dnemli rol oynamaktadirlar. 1960’a kadar Ingiliz
idaresi olan iilkede 1960 Kibris Cumbhuriyeti ile birlikte iki toplumlu bagkanlik sistemine
gecilmistir. Ancak iilkede yasanan siyasi ve askeri gelismeler Tiirk tarafinin ayri bir
yonetim kurmasmna neden olmustur. Kurulan bu yonetim yari-baskanlik sistemi
olmustur.

Kibris’ta hiikiimet sistemi degisimi meselesinde daha yakin bir tarihe bakacak
olursak, 2004 Annan Planinda iki parlamenter sistemin ortak bagskanlik konseyi
olacakken, iki taraf i¢in baskanlik sistemi Onerildi ve bagbakanmi kim segecek sorunu
ortaya cikmistir. Gilinlimiizde, Giiney Kibris Rum kesiminde bagkanlik sistemi,
KKTC’de ise egemenligin yasama organmna ait oldugu, Cumhurbaskaninin halk
tarafindan secildigi bir yari-baskanlik sistemi vardir. 1985 tarihli KKTC Anayasasi’na
gore, bakanlar kurulunun yasamaya kars1 sorumlulugu vardir. Egemenlik yetkisi KKTC
halk1 adina yasama organina aittir.

Arastirma, 1983 kurulus tarihli 37 yillik yeni demokrasi olan KKTC devletinin siyasi
aktorlerinin parlamenter sistem-baskanlik sistemi tutumlari konusu iizerine yapilmustir.
Calismanin ilk kisminda, hiikiimet sistemlerine iliskin kuramsal gerceve ¢izilecek, konu
hakkindaki literatiir bilgilerine yer verilecektir. Daha sonra Kibris’in yonetim tarihine
deginilecektir. Arastirma metodolojisinden  bahsedildikten sonra aragtirmanin
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bulgularina geg¢is yapilacaktir. Arastirmanin bulgular, ii¢ baslik altinda incelenecek
olup, politikacilarin, parlamenter sistem ve bagkanlik sistemi tutumlarindan
bahsedildikten sonra, KKTC i¢in Onerilen en iyi hiikiimet sistemi tartismalarina yer
verilecektir.

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Parlamenter Sistem

Ingiliz tarihsel siirecinde ortaya ¢ikan Parlamenter sistem, yasama ve yiiriitme
organlar1 arasinda kati bir ayriligin bulunmadigi, parlamento ve yiiriitme (hiikiimet)
organlarinin iligkilerinin yakin ve i¢ ice yasandigi bir sistemdir. Ciinkii, parlamentoda
cogunlugu elde edenin hiikiimeti kurmasi ve yiirlitme organinin yasamanin igerisinden
¢ikmasi/secilmesi s6z konusudur (Schmidt, 2002: 210). Parlamenter sistemler, esnek
sistemlerdir (Gerring vd., 2009: 333). Yumusak kuvvetler ayrilig1 olarak adlandirilan bu
sistemde; biri devlet bagkani biri de hiikiimet baskan1 olmak iizere yiirlitme organi iki
baslt olarak yapilanmistir (Gozler, 2018: 91-93). Devlet baskani da parlamento
tarafindan belirlenmektedir. Fakat Bagce’ye gore, bazi parlamenter sistemlerde (6rnegin:
Izlanda, Finlandiya) devlet baskani halk tarafindan segilebilmektedir, bu yari-baskanlik
veya bagkanlik sistemi Ozelligi gibi algilanmamalidir (Bagce, 2017: 7). Hiikiimetin,
yasama organinin i¢inden ¢ikmasi, yasamadan giivenoyu alma sorumlulugunu
beraberinde getirmektedir (Gozler, 2018: 91-93). Parlamenter sistemde, yasamanin
yiirlitmeye karst sahip oldugu “giivenoyu yetkisi” parlamentoya, hiikiimeti secme ve
gorevden alma/azletme haklarini tanimaktadir (Schmidt, 2002: 209).

Parlamento hiikiimeti diislirebiliyorken, yliriitme de meclisi feshedebilmektedir.
Uygulamada her tlkenin kendine has ozellikleri olsa da, genel itibariyle kuvvetler
ayrilig1 sisteminin bir getirisi olarak, yasama, yiiriitme ve yarginin birbirlerine karsi
sorumluluklart vardir. Sistem, 6zii itibariyle “Parlamentonun tstiinliigii” ilkesinin gegerli
oldugu, vyiirlitmenin yasamaya karst sorumlu oldugu bir sistemdir. Parlamenter
sistemlerde, klasik kuvvetler ayriligi ilkesine goére bir ayrim olsa dahi yasamanin
egemenligi esastir. Halk iradesiyle se¢ilen bir kurum olmasi nedeniyle egemenligi elinde
bulunduran konumundadir. Diinyada en ¢ok uyarlanan hiikiimet sistemlerinin basinda
gelmektedir (Tre, 2006: 87-88).

Parlamenter sistemlerde, yasama ve yiiriitme arasindaki yumusak kuvvetler ayrilig
iligkisi, siyasi catisma ve krizlere bircok ¢dziim alam1 tanimaktadir. Bagce’ye gore,
ylriitmenin bir kanadi olan devlet baskanimnin tarafsiz, sembolik konumu, siyasi
catigmalarda “yasama-yuritme-yargr kuvvetleri arasinda dengeleyici ve uzlastirici bir
rol oynamakta”dir (Bagce, 2017: 7). Birden fazla siyasi partinin parlamentoda temsil
edilme sans1 yiiksektir ¢linkii baskanlik sisteminde oldugu gibi iilke siyaseti iki kutuplu
bir hal almaz. Yasama ve ylriitme organlarinin iliskiselliginin yiiksek olmasi ve
birbirlerinin varligini feshedebilmeleri, siyasi krizlerde se¢im donemlerini beklemeye
gerek birakmayan c¢oziimler sunabilir. Ancak yasama ve yiriitmenin birbirini
feshedebilmesi, iilke siyasetinde etkin bir yonetim degil, istikrarsiz ve zayif bir yonetim
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de yaratabilir. Ayrica yliriitme organini halkin segmemesi, baskanlik sistemine nazaran
daha az demokratik oldugu yorumlarma yol agmaktadir (Gozler, 2018: 96-97).

1.2. Baskanhk Sistemi

Amerikan anayasalciliginin bir {liriinii olarak ortaya ¢ikan Bagkanlik sistemi, yasama
ve yliriitme organlar arasinda sert kuvvetler ayriligi iligkisinin kuruldugu ve yliriitme
yetkisinin -halk tarafindan seg¢ilen- tek kiside toplandigi bir hiikiimet sistemidir
(Schmidt, 2002: 210). Diinya iizerinde farkli siyasal kiiltiirlerde baskanlik sistemleri
mevcuttur. Baskanlik sisteminin ilk 6rnedi ve diinyada en basarili uygulandigi yer
Amerika Birlesik Devletleri’dir (ABD). Burada yasanan gelismeler, modern devletin
kurumsallagsmas1 ve anayasalcilik adina onemli bir asama olarak kabul edilebilir.
Amerikan anayasalciliginin ve baskanlik sisteminin, tarihsel olarak ingiliz parlamenter
geleneginin  etkisinde  sekillendigini  savunan birtakim  goriisler mevcuttur.
Kalaycioglu'na gore, ABD’deki Baskanlik sistemi, Westminster —modelinin
uyarlamasidir. “Bagkanlik rejiminin Westminster parlamenter demokrasisinin bir 6zel
hali oldugu sonucuna varmak yaniltict olmayacaktir.” (Kalaycioglu, 2005: 17). Ciinkii,
baz1 diisiiniirlere gore, “Amerikan anayasallasmasi, Ingiliz anayasallasmasi ile yiikselen,
Amerika’nin tarihsel olusumuyla sekillenen bir kavramdir” (Howard, 2004: 25).
Anayasalcilik felsefesi agisindan Ingiliz Parlamentarizmi ve Amerikan Anayasalciligimin
etkilesim alanlar1 tartisilsa da hiikiimet sistemlerinin uygulanist ve tasidiklar1 6zellikler
farklidir. Ortak baktiklart eksen ise; devletin yetkilerinin farkli erkeler arasinda
dagitilmasi/paylastiriimasidir.

Bagkanlik sisteminin 6zelliklerine bakmak gerekirse; yliriitme organi tek bashdir.
Devlet bagkani ve hiikiimet yetkileri tek bir makamda birlesmistir (Schmidt, 2002: 210).
Yiiriitme organinin basi, halk tarafindan belirli bir siire i¢in segilir ve yiirlitmenin varlig
yasama gilivenine dayanmaz. Dolayisiyla yasama gilivensizligi araciligiyla gorevden
alinamaz. Benzer sekilde, meclis de yiiriitme organi tarafindan feshedilemez (Ozbudun,
2005: 106-107). “Yiiritme giiciiniin tek kiside toplanmasi, karar alma siirecini
hizlandirr” (Kaynar, 2014: 321). Ozellikle, istisna/olaganiistii ddnemlerinde etkin siyasi
manevralar yapabilmeyi saglar (Evcimen, 1992: 319).

Devlet bagkaninin se¢im donemleri disinda -impeachment (suglama) istinasi harig-
gorevden alinma ihtimali olmadig1 igin; istikrarli ve giiclii bir yonetim yaratir (Ozbudun,
2005: 107). Ayrica hem devlet bagskanin1 hem de meclisi halkin se¢iyor olmasi sistemin
demokratiklik 06zelligini artirmaktadir. Baskanlik sisteminin dezavantajli yanlar da
mevcuttur. SOyle ki; yasama ve yliriitme organlar birbirlerini feshedemedikleri igin,
yaganan siyasi krizlerde ¢6ziim yoluna ulasilamayabilir (Goézler, 2018: 87-89).
Parlamenter sistem gibi esnek degil, kati bir sistemdir (Gerring vd., 2009: 333).
Bagkanlik sisteminin demokrasiyi zayiflatan bir niteligi, iktidarin otoriterlesmesi ve
“diktatorliik egilimi tagimasidir” (Schmidt, 2002: 216). Amerika 6rneginde goriilen fren
ve denge sistemi, devlet erkinin yetkilerinin tek bir elde toplanmasinin engellenmesi,
otoriterlesmenin ve diktatdrlesmenin Oniine gecilmesi islevi gormektedir (Giil vd, 2017:
107). Kesin bir kuvvetler ayriligi sistemi s6z konusu oldugu i¢in devlet organlarinin
yetki ve giic iliskileri fren ve denge sistemiyle diizenlenmektedir (Kaynar, 2014: 321).
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Baskanlik sistemi savunularin en fazla 6ne c¢ikan argiiman, siyasal istikrari
saglamasidir. “Istikrar” meselesi, hiikiimet istikrar1 ve demokratik istikrar ayrimiyla
tartisilmaktadir. Parlamenter sistemlerde hiikiimet istikrarsizligi daha fazladir. Ciinkdi,
Cheibub ve Limongi’ye gore; parlamenter sistemlerde “istikrarli ¢ogunluk™ olusmadigi
icin hiikiimetin kurulamamasi1 ve sistemin Kkilitlenmesi durumlar1i yasanmaktadir
(Cheibub ve Limongi, 2002: 156). Bagkanlik sistemlerinde hiikiimet istikrarsizlig1 diisiik
olmakla birlikte, yasama-yiiriitme ¢atismalar1 sistemin kilitlenmesine neden olmaktadir.
Kalaycioglu'na gore; parlamenter sistemlerde, hiikiimet istikrarsizlifi fazla olsa da,
demokrasinin siirekliligi konusundaki istikrar one ¢ikmaktadir. “Parlamenter rejimler,
Bagkanlik rejimlerine gore daha uzun dmiirliidiirler... 1945 sonrasinda Ugiincii Diinya
iilkelerinde kurulmus olan tiim yeni Baskanlik rejimleri askeri darbe veya tek parti
rejimlerine doniserek ¢okmistiir.” (Kalaycioglu, 2005: 22-26). Latin Amerika
iilkelerine bakildiginda; baskanlik sistemi otoriter ve totaliter rejimlere doniismiistiir
(Turan, 2005: 114). Dolayisiyla, hiikiimet istikrart mi, yoksa demokratik istikrar mi1
tercih edilmeli konusunda, tilkelerin siyasal kiiltiirleri belirleyici olacaktir.

1.3. Yari-Baskanhik Sistemi

Fransiz siyasetinde yasanan gelismelerle ortaya c¢ikan yari-baskanlik sistemi,
parlamenter ve baskanlik sisteminin temel bazi 6zelliklerinin bir bilesimi, bir “ara form”
seklinde kurumsallasmistir (Schmidt, 2002: 213; Ozbudun, 2005: 106). Yari-baskanlik
sisteminde; yliriitmenin iki yapili olmasi ve hiikkiimetin parlamento igerisinden ¢ikmasi
bir parlamenter sistem oOzelligidir. Ancak yiirlitmenin diger kanadi olan devlet
bagkaninin halk tarafindan secilmesi, baskanlik sistemine 6zgiidiir (Gozler, 2018: 90).
Burada belirtmek gerekir ki; iki yapili yliriitme organinda, devlet bagkani parlamenter
sistemde oldugu gibi sembolik degildir. Yari-baskanlik sistemi o6zelligini veren
belirleyici unsur, yiirlitmedeki “giic dengesinin cumhurbagkani lehine agirlik
kazanmasidir” (Bagce, 2017: 7). Bu durum yari-baskanlik sisteminde sert kuvvetler
ayriligi oldugu anlamina gelmemektedir. Ayrica; yari-baskanlik sisteminin bir takim
dezavantajli yonleri de mevcuttur: Yiriitmenin bir kanadimin halk tarafindan segilip,
diger kanadimin parlamento tarafindan belirlenmesi ve bu iki erkin glclu yetkilerle
donatilmis olmasi, siyasi ¢atismalarin ¢oziimsiizliigiine yol agabilir (Kaynar, 2014: 322).

KKTC’de 1974’ten sonra Cumhurbaskaninin halk tarafindan se¢ildigi, egemenligin
yasama organina ait oldugu bir yari-baskanlik sistemi s6z konusudur. Yiiriitme organi
hiikiimetin, yasama organi ise Cumhuriyet Meclisine aittir. Sert kuvvetler ayrili1 soz
konusu degildir. Yiirtitme iki baslidir. Bakanlarin milletvekili olma zorunlulugu
bulunmamaktadir.
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2. KUZEY KIBRIS TURK SiYASETININ YONETIM TARIiHI

Tablo 1: KKTC Yonetim Tarihi Tablosu

Kibris Cumhuriyeti 1960-1963
Kibris Tiirk Yonetim Donemleri

Genel Komite Dénemi 1963-1967
Gegici Turk Yonetimi Donemi 1967-1970
Kibris Tiirk Yonetimi Donemi 1970-1974
Otonom Kibris Tiirk Yonetimi 1974-1975 (6ay)
Kibris Tiirk Federe Devleti 1975-1983
KKTC 1983-

Kibris adasi, 1571-1960 yillar1 arasindaki farkli zaman dilimlerinde Osmanli- Ingiliz
idareleri tarafindan yonetilmistir. Osmanli’nin son doneminde, 1878 yilinda (93 Harbi)
Ruslara kars1 kaybedilen savasin ardindan Ruslara daha fazla 6diin vermemek amaciyla,
Birlesik Kralliga kiralanmustir. 1960°a kadar ingiliz idaresinde kalmistir (Turhan, 2008:
253-255). 1960 tarihinde Tirk ve Rum toplumlarindan olusan Kibris Cumbhuriyeti
kurulmugtur. Kurulan Kibris Cumhuriyeti iki federe devletten olusan bir baskanlik
sistemi idi. Devlet bagkan1 Rum, baskan yardimcisi ise Tiirk idi (Efegil ve Olcay, 2004:
114; Vatansever, 2012: 1502) 1963 yilinda devlet baskan1 Makarios, Tiitk Baskan
Yardimcisinin yetkilerinin ve Tiirk kesiminin haklarint kisitlamaya yonelik bir takim
maddeleri igeren anayasa degisikligi onerisinde bulunmustur (Vatansever, 2012: 1512).
Makarios’ un bu girisimleri, iki yapili toplumda gerilim ve ¢atismalart artirmistur.

Siyasal gerginligin yasandig1 bir ortamda 1963 yilinda Kanli Noel diye adlandirilan
saldirilar gergeklesmistir. Bu donem -catigsmalar nedeniyle- olaganiistii (istisna) donem
niteliginde oldugu i¢in yonetimde askeri kurumlar 6ne ¢ikmaktadir. Miicahitler Teskilati
ve Sancaktarlik yapilanmasi ger¢eklesmis, Kibris Tirklerinin tamamina yakini bu
teskilata katilmistir. Istisna doneminde, Miicahitler Teskilati, Kibris Tiirklerinin politik
hayatinda One ¢ikmistir. Askeri kurumlarin yani sira anayasal kurumlar da
olusturulmustur. Rum tarafinin saldirilarina karst 21 Aralik 1963 tarihinde Turklerin
haklariin korunmasi1 amaciyla -1959 yilinda Tiirkiye-Yunanistan arasinda yapilan Ziirih
Antlagmasiyla temelleri atilan Kibris Cumhuriyeti’nin yapist korunarak- Tiirk tarafinda
Bakanlar Kurulu niteliginde bir Genel Komite olusturuldu. 1965°te yargiglarin
komiteden ayrilmasi, anayasal anlamda yasama, yiiriitme ve yargi ayrimi anlayisinin
baslangici niteliginde olmustur (Aydogdu, 2005: 18-41). Bu donemde, Tiirk tarafi
hukuki agidan Kibris Cumbhuriyeti’nin hukuk anlayisina uygun olarak yasalarini
yapmustir. Ancak ilerleyen donemdeki hukuki diizenlemelerde bu anlayisa ayni oranda
bagliligin oldugu sdylenemez (Turhan, 2008: 272).

1967’ye gelindiginde Rumlarin tekrar saldirmast ve Oldiriilen 28 gencin
tazminatinin denmemesi iizerine, Tiirk tarafi, iilkede bir Kibris Hiikiimetinin varliginin
olmadigint iki tarafli bir yonetim oldugunu belirterek, ancak Ziirih ve Londra
Antlagsmalarina da bagh kalarak “Kibris Tiirk Yonetimi Temel Kurallarin” kabul
etmistir. Bununla birlikte 1967 tarihinde Gegici Tiirk Yonetimi donemi baslamistir
(1967-1970). 1970 yilinda Gegici Tiirk Yonetimi, Kibris Tiirk Yonetimi’ni ilan etmis ve
bu yonetim 1974’e kadar Tirk tarafinin idaresini elinde bulundurmustur. 20 Temmuz
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1974 Baris Harekatinin ardindan 6 aylik Otonom Kibris Tirk Yoénetimi donemi
yaganmistir. Bu yonetim 1975 yilinda Federal Kibris Cumhuriyeti’nin bir hazirligi
niteliginde olan bagimsiz Kibris Tiitk Federe Devletini ilan etmistir. 1983 yilinda,
Birlesmis Milletler’in (BM) Rum tarafinin girisimleriyle vermis oldugu, Rumlarin
egemenliklerini kuzeye yayma karar1 tizerine Tiirk tarafi “Self-Determinasyon” ilkesine
gore hareket ederek Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ni kurmustur. 1985’te KKTC
Anayasast Halk oylamasina sunularak kabul edilmistir (Aydogdu, 2005: 18-41).
1983’ten itibaren Kibris adasinin  kuzeyinde KKTC devleti siyasi varligimi
siirdiirmektedir. Son yirmi yilda yasanan en Onemli uluslararasi anayasal gelisme,
2004’te oylanan ve kabul edilmeyen Annan Plani olmustur. Annan Plani’na gore; “basit
federal sisteme” dayali bir devlet 6ngoriilmekteydi. Ancak bu federal nitelikli devletin
anayasal yapisinda Tiirklerin egemenlik haklari konusunda somut bir tanimlama sz
konusu olmamustir (Vatansever, 2012: 1521-1523).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJIiSI

Aragtirmanin  amaci; geng bir demokrasi olan KKTC’de hikimet sistemi
tartismalarinin politik aktorler tarafindan nasil degerlendirildiginin ve bu konudaki
tutumlarinin ortaya konulmasidir. Tutum -sosyal psikoloji alanindan Myers’in tanimiyla-
“Bir kimseye ya da seye yonelik, genellikle inanislarimizdan kaynaklanan, duygularimiz
ve davrams  niyetlerimizde  kendini  gosteren, olumlu ya da olumsuz
degerlendirmelerimiz”’dir (Myers, 2019: 124). Bu nedenle caligmada, katilimcilarin
meseleyi kavrayislarini, konuya dair algilarini, tutum ve hareket ettikleri baglamlar
anlamay1 kolaylastiran nitel arastirma yontemlerine bagvurulmustur (Maxwell, 2018:
30). Veri toplama asamasinda; derinlemesine miilakat yontemi kullanilmigtir. Miilakat
sirasinda, politikacilara (milletvekillerine) on dort (14) adet yar1 yapilandirilmis soru
yoneltilerek veriler elde edilmistir. Goriismede; parlamenter sistem ve baskanlik
sisteminin katilimcilara ne ifade ettigi; kuvvetler ayriligi ilkesi, hukuk devleti, hiikiimet
sistemlerinin isleyisi, Kibris’ta hiikiimet sistemleri tartismalarinin ¢ikis noktasi ve bu
tartismalarin konu oldugu politik durumlar; Rum kesimi, Avrupa Birligi (AB) ve
Tirkiye ile olan iligkiler baglaminda hiikiimet sistemleri konusunun degerlendirilmesi,
Kibris i¢in ideal hiikiimet sisteminin ne olduguna iliskin sorular yoneltilmistir.
Katilimcilara yoneltilen sorular, literatiir taramasindan yola ¢ikilarak olusturulmustur.
Nitel yontemlerle elde edilen veriler analiz edilerek degerlendirilmistir.

Arastirmanin uygulama alani1 olan KKTC’de 1985 yilindan itibaren dokuz yasama
dénemi yasanmistir. Gegmiste sekiz yasama donemi kurulmus olup, dokuzuncusu halen
gorev yapmaktadir. Arastirma, 2013-2018 yillar1 arasinda gorev yapan sekizinci donem
milletvekilleri iizerine yapilmistir. Bu arastirmanin evreni, KKTC Cumhuriyet Meclisi
tiyeleri olan 50 milletvekilidir. Orneklem olarak 8. Donem Cumhuriyet Meclisindeki
politik dagilima gore, 10 adet milletvekili ile derinlemesine miilakat yapilmasi
hedeflenmistir. Ancak, arastirmanin zaman ve mekan smirhiliklart sebebiyle 6
milletvekili ile goriisme yapilabilmistir. Gorlismecilerden ikisi (2) Cumhuriyet¢i Tiirk
Partisi (CTP), ikisi (2) Demokrat Parti (DP), ikisi (2) de Ulusal Birlik Partisi (UBP)
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milletvekilidir.  Vekillerden ikisi ayni zamanda bakanlik gorevini yerine
getirmektedirler. Miilakat yapilan vekillere, siyasi parti isimlerine gore kodlar
verilmistir. Arastirmanin bulgular1 bu kodlara gore verilecektir.

Asagidaki tabloda, 8. Yasama doneminde Cumhuriyet Meclisinde milletvekillerinin
dagilimi ve goriisiilen milletvekili sayis1 verilmistir.

Tablo 2: Orneklem Tablosu

Oy Oram Meclisteki Milletvekili Goriisiilen Vekil
Dagilimi
CTP % 38 21 2
DP % 23 11 2
UBP % 28 15 2
TDP % 7 3 -
Toplam % 96 50 6

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmada elde edilen bulgular ¢ bashik altinda degerlendirilmektedir.
Milletvekillerinin parlamenter sistem tutumlari, baskanlik sistemi tutumlar1 ve KKTC
icin ongordiikleri en ideal yonetim sistemi diigiinceleri ortaya konmaya calisilmaktadir.
KKTC mevcut durumda bir yari-bagkanlik sistemiyle yonetildigi i¢in ve yari-bagkanlik
sistemi parlamenter ve baskanlik sistemlerinin 6zelliklerini barindirdigi i¢in aragtirmanin
bulgular1 arasinda yari-bagkanlik hiikiimet sistemi tutumlari tizerinde durulmamaktadir.

4.1. Parlamenter Sistem Tutumlari

Bu kisimda KKTC milletvekillerinin parlamenter sistem tanimlamalar1 ve tutumlari
lizerine yogunlasilmaktadir. Partiler acisinda parlamenter sistemi tanimlamalarina
gegmeden oOnce; katilimeilarin - genel olarak parlamenter sistemi tanimlarken
basvurduklar1 ve parlamenter sistemle iliskilendirdikleri kavramlar asagidaki tabloda
verilmistir. Tabloda belirtilen kavramlar, katilimcilarin tanimlarinda one ¢ikan ve
literatlirdeki parlamenter sistem tanimlamalariyla ortiisen kavramlardir.
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Tablo 3: Milletvekillerinin Parlamenter Sistemle iliskilendirdikleri Kavramlar

Parlamenter Sisteme iliskin Kavramlar
Kuvvetler Ayriligi
Demokrasi, Demokratik Temsil
Halkin Hiir Iradesi, Halka Kars1 Sorumluluk
Hukuk Devleti
Yasama faaliyetlerinde liyakat, uzmanlik

Popdlist SGylemler

Partiler bazinda parlamenter sistem tanimlamalarma baktigimizda; parlamenter
sisteme dair en biyiik savunu CTP’li vekilden gelmektedir. CTP-101: “Parlamenter
sistem giicler ayriliginin dengede oldugu demokratik bir sistemdir. En ideal sistem
budur”. CTP’li vekil parlamenter sistemi ideal hikimet sistemi olarak savunmakla
birlikte, baskanlik sistemi {izerine yogun elestiri yoneltmistir. Parlamenter sisteme dair
bu giiclii savunun nedenleri arasinda; sistemin ikiden fazla siyasi partinin parlamentoda
temsil edilmesine olanak saglamasi, demokratik niteligi ve kuvvetler ayriligi ilkesi
geregince kuvvetlerin dengede olmasi Ozellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Ciinkli baskanlik
sisteminin zayif yonlerine katilimci tarafindan siklikla atif yapilmaktadir. Burada
parlamenter sistem savunusu ile ideoloji iliskisinden bahsedilebilir. Ozgiirliik¢ii ve
farkliliklarin bir arada oldugu katilimc1 demokrasiyi onceleyen bir perspektif nedeniyle
parlamenter sistem idealize edilmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki; bu bakis agis1 tiim
CTP’li katilimcilara ait degildir. Farkli olarak CTP’li katilimcilardan digeri, parlamenter
ve baskanlik sistemleri hakkinda notr kalmaktadir.

DP’li katilimcilarin parlamenter sistem tutumlarinda; halkin iradesinin temsili ve
hukuk diizeni 6nem tasimaktadir. Parlamenter sistemi, DP-102: “Halkin hiir iradesinin
parlamentoya yansimasr” olarak tanimlamaktadir. Ozellikle DP-101 adli katilimci
parlamenter sistemi 6rneklendirirken, Tiirkiye ve KKTC’y1 parlamenter sistemin isleyisi
acisindan karsilastirmaktadir. DP-101: “KKTC de Tiirkiye’'den daha saglikli Kuvvetler
ayriligi sistemi var, bagimsiz organlar... Hukuk diizeni saglikli isliyor ve herkes buna
saygt duyuyor”. Katilimcinin, Tiirkiye ile Kibris karsilagtirmasinin dayanaklarindan biri
secim sistemiyle ilgilidir. Kibris’ta se¢imlerde hem adaya hem de partiye ayr1 ayr1 oy
verildigi i¢in temsil giicliniin yliksek olduguna vurgu yapmaktadir.

UBP’li vekiller ise, demokrasi ve halkin iradesinin temsili konularina vurgu yaparak
parlamenter sistem tanimlamasi yapmaktadirlar. UBP-101: “Parlamenter sistem halkin
demokratik egilimlerinin parlamentoda temsil edilmesi ac¢isindan demokrasinin
yvapilagma seklidir’. UBP-102: “Parlamenter sistem dinyadaki en iyi yonetim bicimidir.
Halkin temsiliyeti ve halka karst bir sorumluluk vardur”.
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Genel olarak, katilimcilarin parlamenter sistemi; “halkin hiir iradesinin parlamentoda
temsil edildigi ve kuvvetler ayriligi sisteminin dengede oldugu bir siyasal sitem”
seklinde algiladiklar1 sdylenebilir. Gorlisme yapilan vekiller parlamenter sistemi olmasi
gereken/ideal hukimet sistemi olarak tanimlama egilimindedirler. Parlamenter sistemin
zayif taraflarina deginilmemekle birlikte, yogun bir elestiri yoneltilmemistir. KKTC
milletvekillerinin gerek parlamenter sistem gerekse bagkanlik sistemi konusunda
gorisleri mutlak/keskin degildir. Her iki sistem de uygun kosullarda saglikli bir bigimde
isletilebilirse, her iki hiikiimet sistemi de KKTC i¢in uygulanabilirdir. Konuyu daha
detayli gérebilmek bakimindan baskanlik sistemi tutumlarina yer verilecektir.

4.2 .Baskanhk Sistemi Tutumlari

Katilimcilar, baskanlik sistemi konusunda iki eksende goriis bildirmektedirler.
Birinci goriis; baskanlik sistemini iilke siyasetinin daha etkin yiiriitiilmesine imkan
tantyan ve gelismis demokrasilerde uygulanan bir sistem olarak nitelendirmekteyken,
ikinci goriis otoriter/dominant yonetimlere yol agan, demokratik siyasal yasamin
uygulanmasin1 zorlastiran ve siyasette olanlarin siyasetten vazgecememek adina
savunduklart bir yonetim bi¢imi olarak tanimlamaktadir. Kibris’in siyasal gecmisi ve
mevecut durumu, baskanlik sisteminin iki goriis ¢ercevesinde degerlendirilmesine yol
acmaktadir. Ciinkii Kibris siyaseti; hem siyasal alanda krizlerin ¢6ziimii icin etkin
manevra yapmaya gerek duymakta, hem de siyasal kutuplasma ve otoriterlesme
kaygilarini tasimaktadir. Dolayisiyla katilimcilarin bagkanlik sistemi tutumlart bu iki
perspektifte serimlenmektedir. Katilimcilarin, bagkanlik sistemini tanimlarken ve
baskanlik sistemi ile iligkilendirdikleri kavramlar agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Milletvekillerinin Baskanhk Sistemiyle Iliskilendirdikleri Kavramlar

Baskanhk Sistemine iliskin Kavramlar
Siyasi Alanda Etkinlik, Siyasi Krizlerin C6zimu
Toplumsal Refah, Milli Gelir seviyesinde artis
Erklerden birinin giiglii olmasi (Yiriitme)
Halkin Baskisindan Uzaklik
Otoriterlik, Diktatorliik Endisesi
Siyasal Kutuplagsma

Sovenist, Popiilist Soylemler

Partiler bazindaki goriislere baktigimizda; UBP’li vekiller ile DP’li vekiller arasinda
baskanlik sistemine ydnelik bakis agisinda ii¢ ortak noktadan bahsedilebilir: Ilki
baskanlik sisteminin etkin siyasal manevra alani tanimasi; ikincisi, bagkanlik sisteminin
gelismis demokrasilerde ve biiylik iilkelerde daha kolay uygulanabilecegi; {igiinciisii ise,
toplumsal refah ve ekonomik gelismislik diizeyi ile baskanlik sistemi arasinda iligki.
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UBP’li vekiller -genel olarak- baskanlik sistemini, gelismis tilkelerde uygulanan
etkin siyaset yapma acisindan basarili bir yol c¢izen yOnetim bi¢imi olarak
gormektedirler. UBP-102: “Bilhassa ABD’de kullanilan, orada basarili olan bir
sistemdir baskanlik sistemi. Basarili oldugu i¢in olumsuz bir sey soylemek miimkiin
degil. Giiney Kibris'da da basarili bir baskanlik sistemi uygulandi. Baskanlik sistemi
gelismis iilkelerde daha kolay uygulanabilir. Milli gelir ciddi bir ol¢iiye gelmis olmali.
Milli gelir belli bir seviyeye gelirse, halklia bulusulup gecilebilir... Baskanlik sistemi,
halkin baskisinin daha az oldugu bir sistem oldugu diisiincesiyle baskanlik sistemine bir
gidis vardir. Baskanlik sisteminde halk baskisindan bir anlamda uzaktir. O yiizden
birgok tlke bunu tercih edebilir”.

DP’li vekillere gore baskanlik sistemi oturmus demokrasilerde ve biiyiik (niifus
acisindan) iilkelerde kolay uygulanabilir, yeni demokrasilerde bunu uygulamak zordur.
Kibris i¢in baskanlik sistemi belirli bir siire sonra ancak tartigmaya acilabilir: Ciinkii;
DP-102: “Halkin bir aliskanhigi var, bunu birdenbire degistirmek zor... bizde niifus
kacuk”.

CTP’li vekillerin, “baskanlik sisteminin etkin bir siyaset yapma alani tanidigi”
diisiincesi diger vekiller ile ortiismektedir. CTP-102 adli katilimciya gore Kibris’ta ve
Dunya’da “Yiiriitmeyi giiclendirme egilimi var”. Bu nedenle bagkanlik sistemine gecis
egilimleri ylikselmektedir. Bagkanlik sistemine iliskin yonelik olumsuz goriisler CTP-
101 adl katilimcidan gelmektedir. CTP-101 kodlu goériismeci diinyadaki ve KKTC’deki
durumu elestirel tonda soyle aktariyor: “Ukrayna’da Baskanlik sistemi geldi ve
parc¢alandi. Boyle bir yapi bizde olamaz. ABD bu gii¢lii sistem gii¢lii bir yerel yonetim
ile var. Giineyde baskanlik sistemi var ama parlamenter sistemin sorunlari yasandi.
Bagskanlik sisteminde birtakim giiclerle pazarlik yapilir ve bizim gibi toplumlarda en
biiyiik ¢ikmaz budur. Sovenist, ¢ikarci politikalar...”

CTP-101 adli katilmcmin vurguladigi; baskanlik sisteminde olabilecek giicler
arasindaki pazarlik ve kontrol etme ¢abalari hususunda UBP-101 adli katilimei s6yle bir
degerlendirme yapmaktadir: “Bagskanlik sistemi ile (gii¢ odaklart) daha kolay kontrol
etmek isteyebilirler. Parlamenter sistem glcli olursa kontrol etmek zordur. Ama
baskanlik sisteminde daha kolaydwr. Bu da baskanin zihniyetine baghdir. Yine de
Bagskanlik sistemine baska partiler miidahale edebilir.”

Bagkanlik sisteminin olumsuz yanlarma vurgu CTP-101 ve UBP-102 adl
katilimcilardan gelmektedir. Bahsi gegen katilimcilar tarafindan; baskanlik sistemine
gecis egilimini, siyasal alanda daha etkili olmak istegi ve uzun yillar siyasette olanlarin
siyasetten vazgegmemek i¢in basvurduklart bir yontem olarak degerlendirilmektedir.
UBP-102 kodlu goriismeciye gore; “Kibris’ta Baskanlik sistemi ortaya atanlar uzun
villardir siyaset yaptiklar: igin, (Denktas’in Cumhurbaskant olunca, hiikiimetle bagi
zayifladigt i¢in baskanlik sistemini istedigi diistiniiltiyor. 1990) Tartismalar, Tiirkiye ile
aymidir. Bunu oneren liderler hiikiimetten ayrilmamak igin bunu oneriyor. Siyasetten
kopmamak icindir. Giiney Kibris baskanlik, bizde parlamenter sistem var, ilerde
anlagsma olmasi dahilinde wyumlandirilmas: gerekir. Baskanlik sisteminin en onemli
ozelligi hiikiimette uzun yillar kalip icraatta kalmayir sevenlerdir. Talepler hep boyledir”.
Gorildigi tizere, Kibris i¢ siyasetinde yasanan gelismeler, kisilerin baskanlik sistemine
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bakis acilarina yon vermektedir. Burada belirtmek gerekir ki, Kibris siyasetinde
hiiklimet sistemlerine bakis acilarinda her partide gorlisler kendi iginde
farklilagsmaktadir.

Ozetleyecek olursak, katilimci milletvekilleri igin baskanlik sistemi Tablo 4’te
belirtilen kavramlar dogrultusunda olumlu ve olumsuz yanlariyla birlikte Kibris, Tiirkiye
ve diinya Ornekleri bazinda degerlendirilmektedir. Buradaki her degerlendirmede etkin
olan diisiince Kibris’in i¢inde bulundugu durumdur. Kibris’in 6zel konumundan dolay1
baskanlik sistemine olumlu yaklagan goriisler var oldugu gibi, ayn1 gerekceyle bagkanlik
sistemine yogun elestiri ydnelten goriisler bulunmaktadir. Oyleyse KKTC igin ideal
hiikiimet sistemi tartigmalarina yer vermek gerekmektedir.

4.3. KKTC I¢in ideal Yonetim

Milletvekillerinin -Kibris icin ideal hiikiimet sistemi konusunda- fikirlerinin
ortiistiigii veya farklilastigi birtakim ana hatlar mevcuttur. Bu ana hatlar dogrultusunda
degerlendirmelere ge¢meden Once, arastirma katilimcilarinin  konu hakkindaki
tercihlerinin net bir sekilde g6z Oniine getirilebilmesi amaciyla bu tercihler asagidaki
tabloya yansitilmistir.

Tablo 5: KKTC ideal Hiikiimet Sistemi

En ideal Sistem En ideal Sistem Toplam
Parlamenter Sitem Baskanlik Sitemi
CTP 1 1 2
DP 1 1 2
UBP 1 1 2
Toplam 3 3 6

Arastirmada, goriisme yapilan alti milletvekilinden tigii baskanlik sistemini ideal
sistem olarak belirtirken, diger {i¢ii parlamenter sistemi ideal olarak gdérmektedir. Bu
tablo, katilimcilarin, KKTC i¢in en ideal hukimet sistemi konusunda herhangi bir
konsensiise varmadiklarin1 gdstermek amacini tagimaktadir. Genel dagilimi yansitmak
veya frekans vermek amaci tasimamaktadir. Zira Creswell’in deyimiyle: “Nitel
arastirmanmin  amaci, bulgulart genellemek degil, az sayidaki kisi ve ortami
derinlemesine kesfetmektir’ (Creswell, 2017: 34). Bu baglamda, katilimcilarin
KKTC’nin ig¢inde bulundugu politik konjonktiirden yola ¢ikarak {ilke icin ideal hiikiimet
sistemi tercihlerini, nedenlerini ve degerlendirmelerini ele almak gerekmektedir.

Vekiller arasinda, hiikiimet sistemleri tartigmalarinda ortaya c¢ikan ana hatlardan
birisi; Kibris’ta bagkanlik sistemini ilk ortaya atan kisi ve Kibris siyasetinde dnemli bir
siyasi figiir olan Rauf Denktas’in etkisidir. Toprak paylasimi tartigmalarinin, siyasi
catismalarin ve degisimlerin her an gerceklesebilecegi bir konjonktiire sahip olan Kibris
siyasi hayatinda; etkili siyasi manevralar yapabilmek ve etkin sonuglar alabilmek adina
gi¢clii bir bagkan figiirii arzusu 6ne ¢ikmaktadir. Bagkanlik sisteminin Gnemsenen
yonlerinden biri olan, istikrarli ve gii¢lii yonetimlere yol agma 6zelligi gii¢lii bir bagkan
figlirii arzusunu da perginlemektedir. Bu giiclii siyasi figlirler ayni zamanda,
otoriterlesme ve iktidarin kisisellesmesi kaygilarinin da ortaya ¢ikmasina neden
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olmaktadir. Dolayisiyla bu alandaki arzu ve kaygilar -Kibris konusunda- katilimcilarin
goriislerine de yansimaktadir. Ozellikle UBP-101 ve CTP-101 adli katilimcilar
arasindaki temel farklilik; otoriterlik- siyasi etkinlik c¢atigmasi {izerinden
yuratulmektedir.

UBP-101 adl katilimciya gore; Kibris, “milli kimlige dayali bir devlettir”. Kibris’in
temel sorunu; Giliney Kibris ile yasanan toprak sorunlari nedeniyle milli sorunlardir.
Dolayisiyla, milli birlik beraberligi saglayacak/koruyacak; etkin ve gicli yonetimlerin
olmasi i¢in bagkanlik ve yari-bagkanlik sistemlerinin ideal olacagini 6ne siirmektedir.
Kibris’in 6zel durumundan dolay1r basa gelenler, daha etkin siyaset giidebilmek igin
zaman zaman bagkanlik sistemini talep etmislerdir. Kibris’in degisken siyasi
konjonktiiriinde, parlamenter sistemde yasanabilecek sikintilardan dolay1 da baskanlik
tercih edilebilir durumdadir. Burada ifade etmek gerekir ki; parlamenter sisteme
yoneltilmis dogrudan bir elestiri veya reddedis s6z konusu degildir. Hatta, baskanlik
sistemi, gii¢lii bir yiiritme ve gii¢lii bir devlet baskaninin var oldugu bir sistem olmakla
birlikte, parlamentoyu icerisinde barindirdigi ve parlamentoyu diglamadig: gerekgesiyle,
batuncil kabul edilerek UBP-101 adli katilimci tarafindan savunulmaktadir. UBP-101
kodlu katilimci bu durumu “Baskanlik sistemi icerisinde parlamenter yapt devam
edebilir. Bagkanlik sisteminde erk baskanda olur, parlamenter sistemde erk
parlamentoda olur. Yart baskanlik ve Baskanlik sistemi en ideal sistemdir” seklinde
Ozetlemektedir.

Bagkanlik sisteminin, giiclii bagkan figiirlerinin dezavantajli yanlarini 6ne siirerek
baskanlik sistemine karsi ¢ikan katilimcilar da mevcuttur. CTP-101 kodlu goriismeci,
Kibris siyasetindeki kirilma anlarimi hiikiimet sistemi elestirisi lizerinden sOyle
anlatmaktadir: “Kibris’ta tiim ¢atismalarin, siyasi ve toplumsal ¢atismalarin ana sebebi
baskanlik sistemidir. 1960 Kibris Devleti baskanlik sistemiydi. Bu sistemdeki baskanlar
dominant oldu ve toplum icindeki dengeleri ortadan kaldirdi. Ornegin; Macarios, Fazil
Kiigiik, Rauf Denktas... Bu yapi kuvvetler ayriligi sistemini ortadan kaldirdi. Bu liderler
Kibris'in siyasetini, toplumunu etkileyecek bir giice ulastilar. Bunlar toplumlar icinde
ciddi siyasal kirtlmalarin sebebi olmugstur. 1974’ten sonra KKTC nin parlamenter
sisteme girmesi, yart baskanlik sisteminin kurulmasi, sag ve sol yapilarin birbirileriyle
diyalogunu sagladi. Ancak devlet yapisi verimsizlige gitmistir. Bunun sebebini baskanlik
sisteminde aramiglar. Ancak sebebi onceki dominant baskanlardw. 1976 UBP dominant
bir yapi olusturmaya ¢aligti. Bizim gibi farkliliklarin bir arada olabilecegi parlamenter
sistem olmalidir. Otoriter bir yonetim doneminde baskanlhk sistem doneminde huzur
ylzii gérmedi”. Katilmcmin bu goriisleri, CTP’nin Kibris siyasetindeki parlamenter
sistemin Ozelliklerinin korunmasi yoniindeki hassasiyetleriyle ortiismektedir (bknz:
https://www.kibrispostasi.com/c35-KIBRIS_HABERLERI/n197933-ctp-hukumet-
parlamenter-demokrasiyi-ve-hukuku-bir-kez-daha-gorme).

UBP-102 kodlu goriismeci de CTP-101 adli katilimer gibi Kibris siyasetinde yasanan
tecriibeler dogrultusunda elestirmektedir. UBP-102: “Parlamenter sistem Kibris igin en
ideal sistemdir. Se¢im sisteminde bazi degisikliklerin yapilmasi gerekir. Karma oy
sistemi popiilizmi ciddi anlamda artirmakta, toplumsal kalkinmadan ¢ikarak bireysel
kallkinmaya egilim vardwr. Tercih sistemi ve karma oyu ortadan kalkinca toplumsal
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kalkinmaya katki yapacak. (Parti igi diktatorliik olusabilir) (Dar bélge). 10 yildan beri
Baskanlik sistemi donem donem tartisiliyor mutabakat saglanamiyor. Diktatorliik
endisesi yogundur”. Burada belirtmek gerekir ki; UBP’nin amaglar1 arasinda iilkenin
biitiinliiglinlin  korunmasinin yan1 sira “parlamenter diizeni tim kurumlariyla
siirdiiriilebilmesini saglamak, yasama gec¢irmek™ ifadesi agik¢a yer almaktadir (bknz:
http://ubpkuzeykibris.com/haber_detay.asp?haberlD=322).

DP’li katilimcilar -kendi tabirleriyle- “kiiciik (niifuslu) tlkelerde” parlamenter
sistemin daha islevsel olacagi goriisiindedirler. Ozellikle yeni kurulan demokrasilerde;
demokrasinin  devlet ve toplum nezdinde kurumsallagsabilmesi adina zaman
gerekmektedir. Dolayistyla bu asamada parlamenter sistemin tercih edilmesi gerektigi
yoniinde goriis belirtmislerdir. DP’li katilimcilardan; baskanlik sistemini ideal géren
katilimc1 da, demokrasi ve siyasi kiiltlir belirli bir olgunluga geldikten sonra bagkanlik
sistemine gecilmesi gerektigini ifade eder: DP-102: “Parlamenter sistem kiiguk tlkelerde
en ideal sistem, biiyiik iilkelerde baskanlik sistemi olabilir... Yeni demokrasilerde
baskanlik sistemini wygulamak zordur. Bu tartisuimalidir. Taslar oturduktan sonra
burada en ideal sistem olabilir”.

DP’li katilimeilar, Kibris gibi kiigiik ve yeni demokrasilerde parlamenter sistemin
uygun oldugunu ifade etmekle birlikte siyasi manevra alanlarinda etkinlik ve giiclii
devlet bagkani arzusu konusunda UBP-101 kodlu katilimci ile benzer cergeveye
sahiptirler. Soyle ki; DP-101 kodlu goriismeciye gore; “Esas konu burada topraktir.
Annan plant kabul edilseydi %Z21°lik bir topraga sahip olacaktik. Kanton bolge
kurulacakti, Girne-Lefkosa arasindaki bolgeye Tiirkler yerlestirilecekti. Rahmetli
Denktas bu iglerin béyle olacagim biliyordu, bir donem daha baskan secilip krizi kendi
¢cozmek istiyordu”. Arastirmanin bulgusunu destekler bigimde, DP eski genel bagkan1 da
benzer gerekcelerle baskanlik sistemine gecilmesi gerektigini savunmaktadir (bknz:
https://www.kibrishaberci.com/denktas-dogru-sistem-baskanlik/).

Genel olarak bakildiginda; KKTC i¢in en iyi hiikiimet sisteminin ne oldugu
konusunda siyasi aktorler arasinda parti/ideoloji g6zetmeksizin; bir konsensus
olugmadig1 ve belirgin bir hiikiimet sistemi egiliminin olmadig1 goriilmektedir. Ancak
Kibris’ta gelecege yonelik beklentiler; CTP-102 adli goriismecinin ifadesiyle
Ozetlenebilir: CTP-102: “Yeni sirecle birlikte, iki toplumlu bir federal yapt éngoriiliiyor.
Yiiriitmeyi giiclendirme istegi var”.

GENEL DEGERLENDIRME

Yeni bir demokrasi olan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yasanan parlamenter
sistem- bagkanlik sitemi tartigmalarinin politik aktorler tarafindan nasil algilandig
lizerine yapilan bu arastirmada, gorlisiilen milletvekilleri arasinda KKTC’de ideal
hiikiimet modeli konusunda bir konsensiis olmadigini soyleyebiliriz. Ayn1 sekilde -siyasi
partilerin belirli bir ideolojik ¢izgileri olmasina ragmen- arastirmadaki katilimcilar,
kendi igerisinde hiikiimet sistemi konusunda bir ortak goriis benimsenmemektedir. Hatta
farkli siyasi partilere liye olan vekillerin kendi partisinden olan vekil ile farkl, karsit
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partiden olan vekille aynmi disiindiikleri konular mevcuttur. Bu durum iilkenin
uluslararasi arenada igerisinde bulundugu pozisyon, sahip oldugu ¢oziilmesi zor sorunlar
ile parti orgilitlenmelerindeki ve partiyle 6zdeslesmedeki zayifliklar gibi nedenlerle
aciklanabilir. Ozbudun’a gére; iilkelerin sahip oldugu ve ¢dziimii zor olan meseleler,
ekonomik sorunlar, dis borglar gibi etkenler siyasi parti 6rgiitlenmelerini etkilemektedir
(Ozbudun, 2007: 75). Dolayisiyla partilerin &rgiitlenmesindeki giigsiizliikler, hem
segmenin hem de temsilcinin parti ile 6zdeslesmesindeki zayifliklar arastirmada ortak
bir konsensuistin olugsmasinin 6niindeki engeller arasinda gosterilebilir.

Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak, arastirilan konu kapsaminda bu duruma
detayli deginmek gerekirse: Miilakat yapilan vekillerin {izerinde tek konsensiis
sagladiklar1 konu parlamenter sistem tanimlamasi olmustur. Parlamenter sistem, ii¢ parti
tiyesi vekil tarafindan genel olarak; halkin hiir iradesinin parlamentoda temsil edildigi ve
kuvvetler ayrilig1 sisteminin dengede oldugu bir siyasal sitem olarak tanimlanmistir.
Baskanlik sistemi tanimlamasinda ise iki ayr1 goriis karsimiza ¢ikmaktadir. Birinci goriis
iilke siyasetinin daha etkin yiiriitebilmesi i¢in gelismis demokrasilerde uygulanan bir
sistem olarak nitelendirmekteyken, ikinci goriis ise otoriter ve dominant yonetimlere yol
acan ve demokratik siyasal yasamin uygulanmasini zorlastiran bir yonetim big¢imi olarak
tanimlamaktadir.

Yine Kibris i¢in en ideal yonetim bi¢iminin belirlenmesi konusunda da vekiller
arasinda bir goris birligi olusmamistir. Fazil Kiigiik ve Rauf Denktas donemlerinde
baskanlik sistemine otoriterlesme kaygisi ile karsi ¢ikan CTP vekilleri i¢inde de
baskanlik sistemini savunan goriisler mevcuttur. Yine UBP vekilleri arasinda da bir
kisim, iilkenin olaganiistii sartlarindan dolay1 daha etkin bir siyaset gelistirebilmek i¢in
bir an Once baskanlik sitemine ge¢ilmesini savunmaktayken, bir kisim vekil de Kibris
gibi kiiciik iilkeler i¢in en ideal yonetimin parlamenter sistem oldugunu savunmaktadir.
Benzer sekilde DP vekillerinden bir goriis, AB’ye uyum ve baris siireci kapsaminda
baskanlik sistemine yavas yavas gecilmesi gerektigini savunurken, diger bir goriis ise
yine kii¢iik bir {ilke olmanin sonucu olarak parlamenter sistemi daha uygun bulmaktadir.

Kibris’ta goriisme yapilan vekiller arasinda, Kibris i¢in ideal hiikiimet sistemi
hakkinda bir konsensiis saglanamamis olsa da; iilke, diinya c¢apinda 1960
Cumhuriyeti’nde tasarlanan haliyle, yani bagkanlik sistemi olarak bilinmektedir. KKTC
siyasal aktorlerinden bir kisim parlamenter sistemi savunuyor olsa dahi, gelecek
donemde birlesme olasiliklart gz oniine alindiginda iilkede bir baskanlik sisteminin
olugmasi s6z konusu olabilir. Ancak belirtmek gerekir ki; Kibris’taki hiikiimet sistemi
tartismalari, toprak sorunlari, uluslararasi iligskilerdeki enerji politikalar1 ve siyasal
taninirhik gibi varolussal meselelerin golgesinde kalmaktadir. Adanin uluslararasi
alandaki stratejik konumu geregi, dogalgaz konusunda Rusya’ya bagimliliktan kurtulma
istegi, petrol arama faaliyetleri, Tiirkiye- Israil iliskileri ve Ortadogu’da yasanan siyasal
gelismeler, Kibris adasi iizerinde giigli tlkelerin etkisinin énimiizdeki donemde artarak
devam edecegi Ongoriilebilir. Bu durumda iki toplumlu bir baskanlik sistemine gecis
olas1 bir secenek olarak goriilmektedir. Diinyadaki otoriterlesme dalgasi ve baskanlik
sistemlerine gegis egilimleri, bu yondeki beklentileri destekler niteliktedir.
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Oz: Bu calismanin amaci, Ankara Universitesi Kiitiiphanelerinde gorev yapmakta olan meslek lisanst
(arsivcilik, kiitiiphanecilik, bilgi ve belge yonetimi vb.) mezunu personelin; Tiirk Kiitiiphaneciler
Dernegi tarafindan 2010 yihnda ilan edilen kiitiiphane mesleki etik ilkelerine karsi bakis acilarinin
oncelikle belirlenmesi, daha sonra bakis acilart arasindaki benzerlikler ve farkhiliklarin da
karsilagtirdarak  ortaya  koyulmasidwr. Calisma, yari yapilandiilmig  goriisme  teknigiyle
gerceklestivilmistir. Calisma kapsaminda; 15.11.2019 - 01.12.2019 tarihleri arasinda Ankara
Universitesi’nde hizmet vermekte olan toplam 25 kiitiiphaneden (fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
uygulama merkezi vb.) 17 tanesi ele alinmistir. Bu durumun nedeni olarak, biinyesinde bilgi ve belge
yonetimi, kutiphanecilik, arsivcilik mezunu vb. meslekten personel barindiran 17 kiitiiphanenin
mevcut olmasidir (Diger 8 kiitiiphanede, meslekten personel bulunmamaktadwr). Bu 17 kiitiiphanenin
biinyesinde kitlphaneci ve/veya yonetici kadrosunda; 30 personel (17 yonetici, 13 kutliphaneci) gorev
yapmaktadir. Orneklem, arastirma evreninin yiizde 68’ini kapsamaktadiw. Arastrma érneklemi, bu
dogrultuda gerceklestirilmistir. Calismada yari yapilandirilmis gorviisme sorulari; 1996 yilinda
hazirlanip yiiviirliige konulup, 02.04.2010 tarihinde gozden gegirilerek ilan edilen Turk Katuphaneciler
Dernegi Mesleki Etik Ilkeleri’ne dayanilarak hazirlanmistir. Arastirma sorularina verilen cevaplardan
elde edilen veriler goz oniine alinarak karsilastirilmalar yapilmistir. Arastirma sonucunda, gérev yapan
tim  kiitiiphanecilerin  “Kiitiiphanecilik Etik Ilkelerini’ bildikleri ve kiitiiphanelerinde hayata
gecirdikleri saptanmustir. Ancak ozellikle gelisen teknoloji ile birlikte meslek etigi ilkelerinin
giincellenmesi gerektigi goriilmiig; bunun yaninda kullanict hizmetleri, bilgiye erisim, arastirma
yontemleri vb. konularda kiitiiphanecilerin edindikleri bilgilerin de giincellestirilmesi gerektigine
ulasilmigtir. Bunlara ilave olarak, kiitiiphanecilerin periyodik olarak meslek ici egitimler ve teknolojik
gelisim gosteren arac-Qere¢ konusunda kurum ici egitimlere tabi kihnmalari gerektigine ulasimustir.
Tiim bu sonuclar goz oniine alinarak, gelecege yonelik olarak cesitli oneriler ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ankara Universitesi, etik, mesleki etik, kiitiphanecilik, kiitiphanecilik etigi.

Abstract: The aim of this study, is to provide a professional license (archivism, librarianship,
information and document management etc.) in Ankara University Libraries graduate staff, Turkish
Librarians Association declared against the principles of professional ethics of the library in 2010 by
the first determination perspective, then is revealed by comparing the similarities and differences
between the perspectives. The study was conducted with a semi-structured interview technique. Scope of
study, between 15.11.2019 and 01.12.2019 a total of 25 libraries (faculty, institute, vocational,
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application center etc.) have been serving at Ankara University) 17 of which were addressed. As a result
of this situation, he graduated in information and document management, librarianship, archivism etc.
there are 17 libraries that house staff from the profession (in the other 8 libraries there are no staff
from the profession). Within these 17 libraries, there are 30 staff (17 managers, 13 librarians) who are
librarians and/or administrators. The sample covers 68 percent of the research universe. The research
sample was conducted in this direction. In the study, semi-structured interview questions were prepared
based on the professional ethics principles of the Turkish Librarians Association which were prepared
in 1996 and put into effect and revised and announced on 02.04.2010. Comparisons were made by
taking into account the data obtained from the answers to the research questions. As a result of the
research it was determined that all librarians who served knew the ‘Ethical Principles of Librarianship’
and implemented them in their libraries. However, it has been seen that the principles of professional
ethics need to be updated especially with the developing technology as well as user services access to
information, research methods etc. it was reached that the information obtained by librarians on the
subjects should also be updated. In addition to these it has been reached that librarians should be
periodically subjected to in-house training on the subject of professional training and technological
development tools and equipment. Considering all these results various proposals have been put
forward for the future.

Keywords: Ankara University, ethics, professional ethics, librarianship, librarianship ethics.

GIRIS

Yonetim alanindaki en temel konulardan birisi, kurumsal kimligini gelistirmek
isteyen bir kurumun imajin1 yiikseltebilecek yontem ve tekniklerin belirlenerek ortaya
koyulmasi ve ilgili kurumun giincel olarak edinim sagladig1 stratejik yontemlerin de
stirdiiriilebilirliligidir. Kurumda edinilen yeteneklerin siirdiiriilebilirligini saglayacak her
tirli kaynak ve personel girdisi, kurumun kendi binyesinde faal durumda mevcut
bulunmalidir. Kurumun personelinin, kurumun hizmet sahasina uygun sekilde belirli
kurallar ve normlara uymasi gerekmektedir.

Personelin etik amaglar ve ahlaki yiikiimliiliikklerini yerine getirecek sekilde kurum
normlarina uymasi, etkili ve verimli c¢aligabilmesini saglar. Bir kurumda etik
calismalarin yapilmasinin temel amaci, ilgili kurumun sistem analizini ortaya
cikarabilmektir. Bu dogrultuda etik ve mesleki etik ilkelerin verimli sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.

Etigin cesitli tanimlar1 farkli bilim insanlari tarafindan su sekilde yapilabilir:

Inal’a gore (1996: 1) “etik sdzciigii”, Yunanca karakter anlamina gelen ethos
sozcliglinden tiiretilmistir. Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin
temelini olusturan degerleri, normlari, kurallar1, dogru-yanlis ya da iyi kotu gibi ahlaksal
acidan aragtiran bir felsefe disiplinidir.

Mengiisoglu’na gore (1965: 2) “etik”, insanin hareket ve faaliyetlerini hususi bir
problem sahasi olarak arastiran, bu sahanin varlik-karakteriyle, onun temelini teskil
eden; prensiplerin varlik-karakterini, insanin hareket ve faaliyetlerinin bagli veya
miistakil olduklarin1 tetkik eden bilgidir.

Kucuradi (2000: 12) “etigi”, insanlarin arasindaki iliskiyi temel dayanak noktasi
yapan; insanlarin baska insanlarla ve kendileriyle olan iligkilerinde eylemde bulunurken
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karsilagilan deger ve normlara iligkin sorunlara 1s1k tutma girisimi olarak
tanimlamaktadir.

Abdiilbaki Giiglii ve arkadaslarinin ¢alismasinda etik konusunda ayrintili bir tanim
yapilmis ve su goriislere yer verilmistir. “Etik”, insanin ahlaksal sorumluluklari ile
toplumsal yiikiimliiliiklerinin neler oldugunu ortaya koyan, sundugu gerekgelerle bunlari
tek tek tanitlayan; hem eylemlerin hem de eyleyenlerin ahlaksal degerlerini belirleyen
ogretiler butiiniidiir (Felsefe sozligii, 2002: 500-501).

Etik ve ahlak arasindaki temel ayrim bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Bu temel ayrim,
etigin niteligini belirler. Ahlakli olmak bir erdemdir, etie uygun yasamak ise bir
gorevdir. “Etigin varligi, insan-insan, insan-¢evre vb. iligkilerin diizenlenmesi
konusunda ylzyillardir kullanilan belirli davranis kaliplarini igerir. Etik ve ahlak
kurallarinin toplum igerisinde siirekli sekilde uygulanabilir olmasi, o toplumun kendi
kendisini denetleyebildiginin en temel gostergesidir” (Sesen, 2020: 207).

Giinliik yasamda bircok durumda etik ilkeler, kurallar1 da beraberinde getirir. Etik
ilkeler, zamanla ictihat durumuna da gelebilmektedir. Bir kurumda goérev yapan farkl
meslek gruplarini da ilgilendiren ilkeler bircok meslege uygun olacak sekilde ortaya
cikabilir, glincellenebilir ve/veya uygulamadan kaldirilabilir. Zaman igerisinde gelisen
teknolojiye bagli olarak etiksel bakis agilar1 da degisime ayak uydurur. Bir kurumun
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kurumda eksik olan ve/veya giiniimiize uygun olmayan
streclerin belirlenmesi, kurumun performansinin da ortaya koyulabilmesi agisindan
onemlidir. Meslek profesyonellerinin, igverenlerin ve bilgi merkezi sorumlularin
uygulayabilmesi icin yol haritasi niteligi tasiyan calismalar ortaya koyulmalidir
(Kuzucuoglu, 2018: 214). Bu amacgla ge¢miste cesitli etik alaninda arastirmalar
yapilmistir ve gliniimiizde de devam etmektedir. Etik c¢alismalarin temel amaci, ilgili
kurumun sistem analizini ortaya ¢ikarabilmektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Mesleki Etik Kavram ve Mesleki Etik ilkelerin Ozellikleri

Meslek ahlaki/etigi, bir meslegin yerine getirilmesinde uygulanmasi gereken ahlaki
kurallar1 igerir.

“Meslek etigi”, meslegi yapan kisinin ne yapmasi ya da ne yapmamasi gerektigi ile
ilgilidir. Isler sadece teknik ozellikleri ile degil, isi yapan ya da isin sunuldugu kitlenin
ahlaki kurallar1 ve degerleri ile de dogrudan ilgilidir (Vural ve Coskun, 2011: 27).
Genelde mesleki etigin 6zii, insana ve kisiligine saygi, topluma saygi ilkelerini igerir
(Yildizeli, Colaklar, Giines, 2009: 120).

Meslek etiginin yanit aradigi sorular ¢esitlidir. Bu konuda Tepe’ye gore (1997: 30),
insanlarin belirli bir meslegi yaparken genel olarak ne yapip ne yapmamalari gerektigine
iliskin sorulardir; yani belirli bir tek tip durumda yapilmasi ve yapilmamasi gerekeni
soran sorulardir.
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Is yasaminda ne kadar meslek varsa o kadar da meslek etigi/ahlaki vardir. Her
meslege gore bir etik vardir. Etiksel davranis ve etik kurallarinin formiile edilmesi tim
meslekler icin en gerekli temel 6zelliktir (Nernchek, 1991: 668).

Her meslegin kendine has etik kurallar1 bulunmaktadir. Bunun yaninda her meslegin
etik ilkelerinin hem benzer, hem de birbirinden farklilik gosteren ozellikleri de
bulunmaktadir. Mesleki etik ilkeleri, belirli bir meslek iiyelerini meslegin kurallar ile
davranmaya zorlayan ilkelerdir. Meslek egitinin uygulama alani, 6zel ve/veya kamu
alan1 fark etmeksizin is ve meslek ahlaki kurallarinin g6z oniine alinmasini gerektirir.

Is ahlaki, sirkete, personele, hissedarlara ve sosyal cevreye yonelik sorumluluktur. Is
ahlaki, hakca davranmak demektir (Mchugh, 1992: 11). Is ahlakinin kurallarinin
uygulandigt kamu kurumlar1 veya isletmelerde verimlilik acisindan da gelismis
uygulamalar, is barisi ve diiriistliik ilkesi 6n plandadir. Bu dogrultuda her tiirlii isin
takibinde, etik ve mesleki etik ilkelerinin verimli sekilde ele alinmis olmasi 6nemlidir.
Ciinkii is yasaminda ve bilimde sadece tarafsiz dogrular veya yanlislar vardir.

Emile Durkheim'in, Meslek Ahlaki adin1 tastyan kitabinda konuyla ilgili bilgiler yer
almaktadir. Tlgili kitaptan Subagioglu (1997: 469); ahlak, ahlaki tatbik edecek grubun
eseridir. Bu ahlak eksik oldugu zaman o grupta kafi tecaniis ve tesaniit yoktur. Grup
olarak mevcut degildir. Meslek gruplar1 ne kadar saglam ve teskilatli olursa, meslek
ahlak1 da o kadar gelisir ve sayilir diyerek aktarma yapmaktadir.

Mark Schwartz ise etik kodlara iliskin sekiz mecaz saptamis ve etik kodlarin
calisanlarin davranislarini etkiledigini belirtmistir. Bu mecazlar sunlardir (Aydin, 2012:
18-19°dan aktaran Ozan ve digerleri, 2017):

e Kural kitab1 olarak: Etik kodlar, ¢alisanlardan ne gibi davranislar beklendigini
aciklar.

¢ Yol gosterici levha olarak: Calisanlarin belirli davraniglarin uygun olup olmadigini
test etmeleri i¢in baska kaynaklara bagvurmalari i¢in yol gosterir.

e Ayna olarak: Etik kodlar belli davraniglarin kurum tarafindan kabul edilebilir olup
olmadigini karar vermesi i¢in davranisi dnceden gorebilmesi konusunda bir firsat saglar.

e Biiyiite¢ olarak: Etik kodlar calisanlara sdyledikleri ve yaptiklar1 seylere daha
yakindan bakmaya ve dikkatli olmaya tesvik eder.

e Kalkan olarak: Etik kodlar ¢alisanlarin etik disi taleplerle miicadele etmelerine
destek verir.

e Duman dedektorii olarak: Etik kodlar, zarar1 onleyecek kadar zaman varken
tehlikeler konusunda caliganlar1 uyarir.

e Yangimn alarmu olarak: Etik kodlar, calisanlar1 etik dis1 uygulama ve durumlarda
yetkili makamlarla temasa gegme ve bildirimde bulunma konusunda motive eder.

e Sopa olarak: Etik kodlarin zorlayici potansiyeli ¢alisanlarin kodlarin igerdigi
hiikiimlere uymasini saglar (Aydin, 2012: 18-19°dan aktaran Ozan ve digerleri, 2017).
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Meslek mensuplarinin karsi karsiya kalabilecekleri etik sorunlar, ikilemler {izerinde
diistinmelerini ve ilkeler baglaminda davranmalarin1 saglamaktadir. Her meslek alaninin
kendine 6zgii etik kodlar1 bulunmaktadir. Calismanin temelini olusturan kiitiiphanecilik
meslegininde kendine 6zgii etik kurallar1 ve ilkeleri bulunmaktadir.

2.2 Kiitiiphanecilik Mesleki Etigi ve Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Mesleki
Etik Ilkeleri

Her meslek alaninin kendine 0zgii etiksel kurallar1 vardir. Bu etiksel kurallar,
standartlar bilimi olan kittphanecilik (bilgi yonetimi, bilgi ve enformasyon ydnetimi
vb.) mesleginde de onemli bir yer tutmaktadir.

“Kiitiiphanecilik etigi, diger meslek ve/veya bilim dallarinda oldugu gibi, genel etik
caligmalarinin alt alanin1 olusturmaktadir. Ayrica kiitliphaneciligin, toplumun bilgi
gereksinimini karsilamaya yonelik bir hizmet alani olmasi ve bunun i¢in bir¢ok ilke,
yontem, kuram ve teknikler gelistirmesi, onun bir¢ok bilim ve meslek disiplini ile iligki
icerisinde bulunmasini zorunlu kilmaktadir” (Fenerci, 2003: 287).

Bu ¢ercevede kiitiiphanecilik etigi ele alinirken, kullanicilarin bilgi konusunda her
tirlii taleplerinin karsilanmasi, diisiince 6zgiirliigiiniin saglanmasi ve telif haklarinin
korunmasina kadar bircok 6nemli konunun incelenmesi, analiz edilmesi gerekmektedir.
Mesleki etigi, meslegin uygulanma siirecinde etkili olan ¢evresel normlardan olusur.
Mesleki normlar, meslek mensuplarinin  her tiirli davranisimi  kapsamaktadir.
Ktuphanecilikte etik kurallarin, sorumluluklarinin ve kurallarin var olmasinin amaglari
verimli sekilde ortaya koyulmalidir. Etik standartlar belli olmadan kiitiiphanecilik
meslegi, diger alanlara yayilamaz.

Kisisel davraniglara, kisisel ¢ikarlara smir ¢izen ve grup dinamigi olusturan
(Subasioglu, 1997: 6) kiitiiphanecilik etigi, bireylerin veya toplumun bilgi erisimini
saglama ve bilgi gereksinimlerini karsilamada insanin degerini korumak adina yapilmasi
ve yapilmamasi1 gerekenlere iligkin ilke, kural ve normlara dayanak olusturulan
degerlerdir (Yilmaz, 2015: 6).

Kiitiiphanecilik alaninda yapilan akademik caligmalarda mesleki etik konusunun
literatiire daha fazla girmesi gerektigi tizerinde durulmaktadir. Bu konuda iizerinde daha
fazla durulmasi ve cgaligmalarin detaylandirilmasiyla birlikte, kutlphanecilik mesleki
etigi literatiirii de ilerleme gosterecektir.

Diinyada etik ilkelerin ortaya ¢ikis1 1930°1u yillara uzanmaktadir. Bu konuda Kiz116z
(2017: 24) kiitiiphanecilik etik ilkelerinin diinyada olusturulmasi Tiirkiye’den daha
onceki donemlerde gergeklesmistir. Amerikan Kiitiiphaneciler Dernegi (ALA), Mesleki
Etik Bildirgesi’ni 1939 yilinda kabul etmis ve en son 2008 yilinda gilincellemistir
demektedir.

1981 yilinda Amerikan Kiitiiphane Dernegi Uyeleri ve Amerikan Kiitiiphane
Dernegi Konseyi tarafindan Mesleki Ahlak Yasasi kabul edilmistir. Mesleki Ahlak
Yasas’nin kabul edilmesiyle, bilgi hizmetlerinin dogru, Onyargisiz, 6zel yasamin
gizliligi ilkelerine sayg1 duyularak sunulmasi gerektigi vurgulanmstir (Oztemiz, 2012:
14).
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1996 yilinda hazirlanip yiiriirliige konulan Tirk Kiitiiphaneciler Dernegi Mesleki
Etik ilkeleri, 02.04.2010 tarihinde gdzden gegirilerek ilan edilmistir. Bu ilkeler asagida
Resim 1’de gosterilmistir:

TURK KUTUPHANECILER DERNEGI
MESLEKI ETIK ILKELERI

TKD Mesleki Etik ilkeleri, bilgi hizmetleri alaninda calisanlarin uymas: gereken norm, kural ve
davranssian belirier. likeler, bu alanda ¢calisanlara sorumilulukian konusunda rehberlik eder ve
vardimc: olur. Bilgi hizmetieri alaninda caliganiar;

1. insan Haklan Evrensel! Bildirgesi ve diger uluslararas: sdzlesmelerie, TKD DasUnce OzgarlGio
Bildirgesi‘'nde yer alan bilgi erisim hakkini, toplumun tam bireyleri icin savunur ve gereklerini yerine
getirmeye calhisiriar.

DUsun ve sanat drinlerine yonelik sanstre karsr cikar ve dGsOnce SzgGrlGEOnG savunuriar.
Kullamcilara hicbir aynm gbzetmeksizin esit davranriarn.

Mesiekl politika ve standartiarnn gelistirilmesinde ve uygulanmasinda etkin caba harcarlar.

Dogru ve yeterll bilgiyi zamaninda sunarak, gdrevini mesiege deger katacak bicimde gerceklestiririer.

Telif hakianna saygy duyar ve bu haklan koruriar.

A

Kullanicslarnin yapthigh aragstirmalann, Sding aldi@: ve/veya yarariandikian bilgli kaynakiarinin neler
oldugunun gizlllifini garanti eder, onlann kisisel bilgilerini yasal gerekillik disinda kimseyle
paylasmaziar.

9“

Nesnel verilere dayanmayan, haksiz karalamalaria meslek elemanlanmin, genel olarak mesiek
grubunun ya da bir bilgi merkezinin sayginhfin zedeleyecek sOylem ve davransiarda bulunmaziar

9. Mesleki gbrev ve sorumlulukiarnm yerine getirirken kisisel cikar -1

10. Mesleki isbirlil ve dayanismays Ozen gosterirler.

11. Meslteki gelisimieri konusunda duyarh davranm kendilerini bu agidan siirekli olarak gelistirir ve bunu
hizmetlerine yansitarlar.

12. Meslieki ve yonetsel iliskilerinde adil ve dOrast davranriar.

* 02.04.2010 warihinde kabul edilen ilkeler, 1996 yWinda hanwrlanip yuririGge konulan Mesleki Etik Hikeleri'nin
g6zden gecirilmis bicimidir

TORK KOTUPHANECILER DERNEGI
www.kutuphaneci.org.tr

|

Sekil 1: Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Mesleki Etik ilkeleri

Kaynak: http://kutuphaneci.org.tr/bildirgeler/mesleki-etik-ilkeleri/

Kiitliphanecilik Mesleki Ahlak ilkelerinin kabul edilmesinden bir yil ge¢mesine
miiteakip, 1997 yilinda diizenlenen 33. Kiitiiphane Haftas1 programinda kiitiiphanecilik
mesleki etigi konusunda ¢esitli gelismeler ortaya koyulmustur. Bu konuda Toplu (2007:
208) sunlar1 iletmektedir: Aslan (1997: 135-137)'in bildirisinde Amerika, Ingiltere ve
Tiirkiye'deki etik normlar karsilastirilmis ve her iiciinde de koruma ile ilgili birinci
asamanm arka plana itildigi; Amerikan ve Ingiliz etik normlarinda, okuyucuya karsi
sorumlulugun; TKD'in ilkelerinde ise bilgi edinme 6zgiirliigliniin 6ncelikli konu olarak
ele alindig belirtilmistir.

Onal tarafindan yapilan ¢alismada ise, meslek etik kurallarmin benimsenmesinin,
meslegin toplumda taninmasinda ve saygmliginin artirilmasinda en 6nemli itici giicii
olusturacagi vurgulanmaktadir (Onal, 2005: 259).
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Ayrica, Tiirkiye disinda yapilan énemli bir ¢alismada, 2000 yilinda diinyanin farkli
bolgelerinde c¢alisan kiitiiphanecilerin temel degerlere bakis agilar1 arastirilmistir
(Koehler, Hurych, Dole ve Wall, 2000; Koehler ve Pemperton, 2000). Bu temel degerler
su sekilde belirtilmistir (Bezirci ve Saglik, 2015: 294):

Entelektiiel 6zgurluk,

Kullanicr bilgilerinin gizliligini korumak,
Fikri miilkiyet hakki,

Mesleki tarafsizlik,

Kiiltiirel kayitlarin korunmasidir

Tirkiye’de, Kiitliphanecilik ve Arsivcilik Yasasinin ¢ikarilamamasi, etigin
kiitiiphanecilik ve arsivcilik meslek dalinda verimli sekilde uygulanmasini 6nlemektedir.
Kiitliphaneciligi etkileyen bircok yasa zaman igerisinde gilincelligini yitirdiginden dolay1
islevsiz kalmigtir. Yasal smirlarin bile olusturulamadigi bir meslek dalinda ahlaki

degerleri temel alan bir uygulama bicimi gelistirmek son derece giigtiir (Toplu, 2007:
208).

Tum bu olumsuz durumlara, meslek insanlarinin etige bakis acilarinin da yetersiz
olmasi eklenebilir. Meslek insanlar1 ne yazik ki etik degerlerin uygulanmasi konusunda
yeterince caba sarf etmemis ve daha da kotiisii bu konuda higbir yonlendirme ve
yaptirima da maruz kalmamislardir. Bunun yaninda, mesleki derneklerin iiyeleri (TKD,
UNAK, ANKOS vb.) ve enformasyon merkezlerinin etik degerler ve 1996 kabul edilmis
olan Kiitiiphanecilik Meslek Ahlak ilkelerinin ulusal dlgekte yaygin bir uygulama ortami
bulabilmesi amaciyla somut bir sekilde aktif ¢aligmalar yaptiklart da goriilmemistir.

Kiitliphanecilik etigi konusunda Tiirkiye'de yapilmis olan akademik calismalar
yetersizdir. Bu konuda Zan ve Yazici su yorumlar: yapmiglardir:

Kitiiphanecilik etigi ile ilgili olarak 2014 yilinda gerceklestirilen Gnemli bir
gelismeden s6z etmemiz gerekir. 3-5 Eylil 2014 tarihleri arasinda Kastamonu
Universitesi'nde diizenlenen ‘I. Uluslararas1 Kiitiiphane ve Bilgibilim Felsefesi
Sempozyumu'nun konusu Etik: Kuram ve Uygulama’ olarak belirlenmis, sempozyuma
sunulan bildirilerin 6nemli bir kismi da kiitiiphanecilik etigi {izerine olmustur.
Ulkemizde bdyle bir sempozyumun diizenlenmis olmasi kiitiiphanecilik etigi adima
onemli bir gelismedir. Bu sempozyumda sunulan bildirilerden bazilari; Dalkiran ve
Yilmaz, 2015; Aslan, 2014; Konya ve Atay, 2014; Giines, 2014; Yal¢in, Gengbiiyiir ve
Akgiin, 2014; Akkaya, 2014; Bezirci ve Saglik, 2015; Kizihi6z, 2014’ diir (Zan vd., 2016:
5830).

Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Mesleki Etik ilkeleri’ni zaman igerisinde birgok
kiitiiphane benimsemistir. Bu kittiphaneler icerisinde akademik bir kurum olan Ankara
Universitesi Dokiimantasyon Daire Baskanligi da énemli bir mevkide bulunmaktadir.
Calismanin ana konusu olarak Ankara Universitesi Dokiimantasyon Daire Baskanlig
biinyesinde, kiitiiphanecilik etiginin giincel durumu incelenmistir.
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2.3 Kiitiiphanecilik Meslek Etigi Ilkelerinin Kiitiiphanelerde Uygulanmasi
Sureci

1980'lerden giiniimiize kadar teknolojik gelismelerin olumlu etkisiyle birlikte,
kurumlar kullanicilarina daha verimli hizmetler veren organizasyonlar olmaya
baslamiglardir. Kurumlar, hizmet kalitelerini ilerletebilmek amaciyla yeni yontemler
denemeye baslamislardir. Bu yontemlere destek amaciyla meslek etigi ilkelerini
blinyelerinde kabul etmis ve verimli sekilde uygulamaya baslamislardir. Kiitliphanelerin
sagladiklar1 hizmetlerin etiksel olarak diizenlenmesi Onemlidir. Bu amagcla
kiittiphanelerin  hizmet kalitelerinin ~ Slgiilmesi amaciyla, o&ncelikle kiitiiphane
personelinin kurallar ve etik ilkelere olan bagliliklar iizerinde durulmalidir. Bilgi ve
Belge Yonetimi alaninda etiksel ilkelerin uygulamaya aktarilmasi bu agidan énemlidir.
Bilgi ve Belge Yonetimi alaninda etik ilkelerin ana islevi, bilgi erisim'dir [bilgi
ersimidir].

Bilgi ve Belge Yonetimi alaninda, mesleki etik kapsamina giren bir bagka konu ise
telif haklaridir. Kiitliphaneciler korsan olarak tamimlanan ve {ireticisinden izinsiz
¢ogaltilan yayinlar1 satin almaz ve kiitliphaneye sokmazlar. Yazarin emeginin ¢alinmast
anlamma gelen bu tiir izinsiz ¢ogaltma ve satma islemleri zaman zaman kiitiiphaneler
icin ciddi etik sorunlara neden olabilmektedir (Y1lmaz, 2009: 34).

Elektronik  kaynaklara wulagimin glinlimiiz  kosullarinda kolaylagsmasi  ve
yayginlagmast, bilgi gizliligi ve giivenliginin saglanmasini 6n plana ¢ikarmistir. Bilgi ve
Belge YoOnetimi alaninda gizlilik hakki, bir kullanicinin sahsi bilgilerine erisiminin
siirlanmasidir. Kullanict gizliligi 6nemli bir faktordiir. Kullanicr gizliligi, kullanicinin
arastirma konusunun, edindigi bilgilerin, danistig1 sorularin, 6diing aldig1 kiitiiphane
kaynaklarmin, kullandig1r web sitelerinin, ya da kisisel bilgilerinin higbir kosul altinda
baskalar1 ile paylasilmamasidir (Ocaklt ve Soguksu, 2005: 34). Bu kapsamda
kiitiiphanecilere oldukc¢a 6nemli gorevler diismektedir.

Kiitliiphanelerin olusturulmast ve stirekliliginin saglanmasinin temel amaci,
kullanicilardir. Kullanicilarin  bilgi  gereksinimleri siirekli sekilde karsilanmalidir.
Kullanicilarin egitimi ve kiitiiphanelerin hizmet kalitesinin devamliligi kiitiiphane
yoneticilerinin basarisina baghdir. Kiitliphanelerde etik kurallarin benimsenmesi, o
kiitiiphanenin yonetimi ile dogrudan baglantilidir. Iyi bir kiitiiphane y&netimi, planlama
ve denetleme faaliyetlerinin sistematik olarak hayata geg¢irildigi ortamlarda
surddrulebilir.

Zaman igerisinde farkli kosullarinda ortaya ¢ikmasiyla birlikte, kurumlarin meslek
etigi uygulamalarima destek olabilmek amaciyla, c¢esitli destek yontemleri de
benimsenmeye baslanmistir. Bu yontemlerden Onemli olanlardan bir tanesi, toplam
kalite yonetimidir. Toplam kalite yonetimi, bir kurumun hizmetlerinin kalite standartlari
Ol¢iisiinde diizenlenmesi ve Olgiilmesi olarak 6zetlenebilir. Toplam kalite yonetimi; igin
kalitesi, siirecin kalitesi, sistemin kalitesi, calisanlarin, yoneticilerin, hedeflerin
kalitesidir (Ishikawa, 1985: 23). Toplam kalite yonetiminin kitlphane hizmetlerine
yansimasi, kiitiiphanenin mevcut durumunun gelistirilmesi ve kullanici hizmetlerinin
modern kosullarda sevk ve idare edilmesidir. Kiitiiphanelerde kalite gilivencesinin
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gelisimi ile birlikte, kiitiiphaneler gelecege yatirnm yapmaktadirlar. Kiitiiphaneler, zaman
icerisinde yeni teknolojilerin katkisiyla gelismektedirler.

Tiirkiye'de kullanici gizliligi konusunda kiitiiphaneleri kisitlayan herhangi bir yasa
bulunmamaktadir. 1996 yilinda Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi tarafindan meslektaslarin
uymasi gereken mesleki ilkeler yaymlanmistir. Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi iiyeleri
tarafindan da benimsenen bu ilkeler kullanic1 gizliligi ile ilgili asagidaki maddeleri de
icermektedir: Kisiler hakkinda bilgi saglarken hem dogru bilgi verir, hem de 06zel
yasamin gizliligini korur; istenen veya saglanan bilgi ile ilgili olarak her kullanicinin
0zel yasamin gizliligine saygi gosterilmesi ilkesine bagli kalir (“Tiirk Kiitiiphaneciler
Dernegi”, 2005: 56).

Kiitiiphane hizmetlerinin tarafsiz ve sanstirsiiz siirdiiriilmesi de énemli bir konudur.
Bu konuda kiitiiphane yoneticilerine ve kiitiiphanecilere biiyiik gorev diismektedir.
Kiitliiphane dermesinin gelistirilmesi, kiitiiphane yoneticisinin dncelikli gorevidir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Ankara Universitesi, Ankara ici ilgelere dagilmis On (10) yerleskeden olusmaktadir.
Bilgi ve kituphane hizmetleri fakilteler, enstitiler, yuksekokullar ve uygulama-
aragtirma birimleri diizeyinde hizmet vermektedir. Ankara Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, birim kiitliphaneleri arasinda esgiidiimii
saglamaktadir. Aragtirma, 17 birim kiitliphanesi iizerinde yapilmistir. Calisma i¢in, birim
kiitiiphaneleri yoneticilerinden randevu istenilmis ve randevu giinii ve saatinde ilgili
yerde goriisme gerceklestirilmistir.

Bu ¢alismanin amaci, Ankara Universitesi Kiitiiphanelerinde gorev yapmakta olan
meslek lisans1 (arsiveilik, kiitiiphanecilik, bilgi ve belge yonetimi vb.) mezunu
personelin; Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi tarafindan 2010 yilinda ilan edilen kiitiiphane
mesleki etik ilkelerine karsi bakis acilarmin oncelikle belirlenmesi, daha sonra bakis
acilart arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin da karsilastirilarak ortaya koyulmasidir.

Arastirmanin Evreni: Ankara Universitesi Birim Kiitiiphaneleridir (25 Kiitiiphane, 30
personel).

Arastirmanin Orneklemi: Ankara Universitesi Birim Kiitliphanelerinden binyesinde
bilgi ve belge yonetimi, kiitiiphanecilik, arsivcilik mezunu vb. meslekten 30 personel (17
Yonetici, 13 Kiitliphaneci) barindiran 17 Birim Kiitiiphanesidir. Bu kiitiiphanelerdeki 30
meslekten personel (kiitiiphaneci) ile goriisiilmiistiir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Calismanin yontemi, betimleme yoOntemidir. Betimleme: Olaylarin, varliklarin,
kurumlarin ve ¢esitli alanlarin ne oldugunu agiklamaya ¢alisan incelemelerdir. Bununla
mevcut durumlar, kosullar, 6zellikler aynen ortaya konulmaya c¢alisilir (Kaptan, 1998:
143).
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Arastirma teknigi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanmistir.
Goriisme yontemi: Gorlisme, sozlii iletisim yoluyla veri toplama teknigidir. Goriisme
genellikle, yiiz yiize, telefon ve kamerali telefon vb. ileticilerle yapilir (Karasar, 2009:
133). Yar1 yapilandirilmis goriisme: Arastirmact onceden sormayi planladigi sorulari
igeren goriisme planini hazirlar. Gortismenin akisina bagli olarak degisik yan sorularla
goriismenin akiginin gelistirmesini saglayabilir (Ekiz, 2003: 7).

Ankara Universitesi Kiitliphanelerinden veri toplama ve analizinin hayata
gecirilebilmesi amaciyla; 17 kiitliphane ziyaret edilmis, personelinin (yOneticiler ve
kiitiiphaneciler) kiitiiphanecilik meslek etigi ilkelerine bakis agilarmi belirlemek igin
Goriisme Yontemi uygulanmis ve Yart Yapilandirilmig Gorlisme Formundan (bkz. Ek 1)
yararlanilmistir.

15.11.2019 tarihinde saat 12.00'de Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nde baslayan
goriismeler, 01.12.2019 tarihine kadar stirmiis; 01.12.2019 tarihinde saat 17.00'de Spor
Bilimleri  Fakiiltesi  Kiitiiphanesi’nde sona ermistir.  GoOriismeler — sirasinda,
goriisiilenlerden alinan bilgiler not edilmis ve elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Ankara Universitesi Kiitiiphaneleri ve Personel Sayis1 Tablo 1°de su sekilde
gorulebilir:
Tablo 1: Ankara Universitesi Fakiilte Kiitiiphaneleri ve Meslekten Personel Sayisi

KUTUPHANE YONETICI KUTUPHANECI
Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3
Dis Hekimligi Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1
Eczacilik Fakiiltesi Kiitiiphanesi -
Tletisim Fakiiltesi Kiitiphanesi
Fen/Mihendislik Bilimleri Fakultesi
Ktlphanesi
Hukuk Fakiltesi Kitliphanesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphanesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kiitiiphanesi
Spor Bilimleri Fakiltesi Kutliphanesi
T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi
Veteriner Fakiiltesi Kiitiphanesi
Ziraat Fakiltesi Kitiuphanesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphanesi
Devlet Konservatuari Kiitiiphanesi
Guzel Sanatlar Kutuphanesi
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Kiitiiphanesi
Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi Kiitiphanesi
TOPLAM SAYI
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3.2. Arastirma Sorulari

Arastirmanin amact dogrultusunda kiitliphane yoneticilerine ve kiitiiphanecilere
asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. Ankara Universitesi................ Kituphanesi yoneticisi/ personeli olarak, kiituphane
mesleki etik ilkelerini biliyor musunuz?

2. Ankara UniversiteSi................... Kiitliphanesi’nde kiitiiphanecilik mesleki etik
ilkelerine tam olarak uyuluyor mu? Uyulmayan mesleki etik ilkeleri hangileridir?

3. Ankara Universitesi...................... Kiitiiphanesi’nde uygulanan mesleki etik
ilkelerinin gelistirilmesi amaciyla onerileriniz nelerdir?

3.3.Ankara Universitesi Kiitiiphanelerinde Calsan Kiitiiphanecilerin,
Arastirma Sorularina Verdigi Cevaplarin Degerlendirilmesi

Ankara Universitesinde gorev yapan Kittphanecilere uygulanan sorulara verilen
yanitlar, Tablo 2, 3 ve 4’de gosterilmistir. Her tablonun altinda, tabloda verilen bilgilere
gore analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

4. ARASTIRMA VERILERI VE SONUCLARI

4.1.Ankara Universitesi Birim Kutiphaneleri Personelinin, Kutiiphanecilik
Meslek ilkelerini Bilme Durumu

Tablo 2’deki bilgiler gz 6niine alindiginda; 17 farkl kiitiiphanede 30 (yonetici-
kiitiiphaneci) personelin Kiitiiphane Mesleki Etik ilkelerini bildikleri saptanmistir. Bu
acidan kiitliphane mesleki etik ilkelerinin; soruya muhatap olan tiim kiitiiphaneciler
tarafindan bilinmesi mesleksel agidan olduk¢a dnemli ve giizel bir durumdur. Meslek
etigini bilen ve uygulama gayretinde olan personelin varligi, Ankara Universitesinin
faydasinadir. Bu acidan Kiitiiphane Mesleki Etik Ilkelerinin, kurum igerisinde gorev
yapan kiitiiphane personelleri agisindan bilinirligi %100°diir.
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Tablo 2: Meslek ilkelerinin Bilinme Durumu

SORU 1. Ankara Universitesi ............... Kutliphanesi yoneticisi/ personeli olarak, kutliphane mesleki
etik ilkelerini biliyor musunuz?
KUTUPHANE YONETICI KUTUPHANECI

Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi Biliyorum Personel 1. Biliyorum

Ktuphanesi Personel 2. Biliyorum
Personel 3. Biliyorum

Dig Hekimligi Fakultesi Kiitiiphanesi Biliyorum Biliyorum

Eczacilik Fakiiltesi Kiitiiphanesi Biliyorum -

[letisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi Biliyorum -

Fen/Mihendislik Fakltesi Biliyorum Biliyorum

Kitiiphanesi

Hukuk Fakiiltesi Kutlphanesi Biliyorum Biliyorum

Saglik Bilimleri Fakiltesi Biliyorum -

Kituphanesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi Biliyorum Personel 1. Biliyorum.

Ktiiphanesi Personel 2. Biliyorum

Spor Bilimleri Fakiiltesi Kutliphanesi Biliyorum -

Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi Biliyorum Biliyorum

Veteriner Fakultesi Kutliphanesi Biliyorum -

Ziraat Fakultesi Kltuphanesi Biliyorum Biliyorum

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Biliyorum Personel 1. Biliyorum

Ktiiphanesi Personel 2. Biliyorum
Personel 3. Biliyorum

Devlet Konservatuari Kiitiiphanesi Biliyorum -

Guzel Sanatlar Kutuphanesi Biliyorum -

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Biliyorum -

Kituphanesi

Avrupa Topluluklart Arastirma ve Biliyorum -

Uygulama Merkezi Kiitiphanesi

4.2. Ankara Universitesi Birim Kitiphaneleri Personelinin, Kittuphanecilik
Meslek ilkelerini Uygulama Durumu

Tablo 3’deki bilgiler gz oniline alindiginda; 17 farkli kiitiphanede 30 personelin
Kiitiiphane Mesleki Etik Ilkelerine uyduklari gézlemlenmistir. Dis Heimligi Fakiiltesi
Kiitiiphanesin de yasallik ilkesi konusunda kat1 davranildigi belirtilmistir. Bu durumun
nedeni olarak Fakiilte Ust Yonetiminin zaman zaman saglik alaninda etige devlet olarak
cok Onem verilmesinden dolayi, Kiitiiphane Yonetimine bu konuda uyar1 yaptigi
iletilmektedir. Ama detaylar hakkinda 1ilgili kiitiiphane yoneticisinden bilgi
almamamuistir. Hukuk Fakiiltesi Kiitliphanesinde gorev yapan personel tarafindan, kurum
genelinde kiitiiphanecilerin sayisinin az olmasindan dolay:r etik hassasiyet konusunda
eksiklerin olabilecegi belirtilmistir. Ciinki meslek bilgisi almayan personelin, etiksel
acidan eksiklikleri olabilir. Incelenmelerden elde edilen bilgiler degerlendirilirse,
Kiitiiphane Mesleki Etik Ilkelerinin, kurum igerisinde uygulanmasi konusunda
kiitiiphane personellerinin basaris1 %100°diir.

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (XI-1) EUL Journal of Social Sciences
Haziran 2020 June




Tablo 3: Meslek ilkelerine Uyma Durumu

Yasin Sesen | 71

SORU 2. Ankara Universitesi ....

uyuluyor mu? Uyulmayan mesleki etik ilkeleri hangileridir?

Kuttuphanesinde kuttiphane mesleki etik ilkelerine tam olarak

KUTUPHANE

YONETICI

KUTUPHANECI

Dil ve Tarih - Cografya
Fakiiltesi Kutliphanesi

Uyulmaktadir

Personel 1. Uyulmaktadir
Personel 2. Uyulmaktadir
Personel 3. Uyulmaktadir

Dis Hekimligi Fakiiltesi Kiitiiphane politikasi geregince Uyulmaktadir.
Kituphanesi kurallara ve mesleki etik
ilkelerine uyuldugu
belirtilmistir. Zaman zaman
Fakulte st yonetiminin,
kiitiiphane yonetimine verdigi
talimatlardan dolay,
kullanicilarla aralarinda fikir
ayriliklar ve sikayetler oldugu
belirlenmistir. Kurallar bazi
durumlarda kat1
uygulanabilmektedir.
Eczacilik Fakiiltesi Kiitiiphanesi Uyulmaktadir -
Iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi Uyulmaktadir. -
Fen/Mihendislik Fakltesi Uyulmaktadir Uyulmaktadir.
Kutliphanesi
Hukuk Fakdltesi Kituphanesi Uyulmaktadir Kiitiiphanecilerin sayisinin yetersiz
olmasindan dolayi, etik hassasiyet
konusunda eksiklikler olabilir.
Fakat mevcut olan kiitiphaneciler
bu konuda elinden gelen herseyi
yapmaktadir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi -
Ktiiphanesi Uyulmaktadir
Siyasal Bilgiler Fakultesi Uyulmaktadir Personel 1. Uyulmaktadir
Kituphanesi Personel 2. Uyulmaktadir
Spor Bilimleri Fakltesi Uyulmaktadir -
Kitlphanesi
Tip Fakiiltesi Kitliphanesi Uyulmaktadir Uyulmaktadir.
Veteriner Fakiltesi Kutuphanesi Uyulmaktadir -
Ziraat Fakiltesi Kutiiphanesi Uyulmaktadir Uyulmaktadir.
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Uyulmaktadir Personel 1. Uyulmaktadir
Kituphanesi Personel 2. Uyulmaktadir
Personel 3. Uyulmaktadir
Devlet Konservatuari Uyulmaktadir -
Kituphanesi
Guzel Sanatlar Kuttphanesi Uyulmaktadir -
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Uyulmaktadir -
Kituphanesi
Avrupa Topluluklar1 Aragtirma Uyulmaktadir -

ve Uygulama Merkezi
Ktuphanesi
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4.3.Ankara Universitesi Birim Kutiphaneleri Personelinin, Kutuphanecilik
Meslek Ilkelerinin Gelistirilmesi Konusundaki Onerileri

Tablo 4°deki bilgiler incelendiginde; kiitiiphane personelinin bilgilerinin giincel
tutulmas1 ve kiitiiphanenin teknolojik olarak gelistirilmesi gerektigi {iizerinde
durulmustur. Etik kurallar ile dogrudan ilgili olmakta olan kullanici istatistiklerinin
tutulmas1 gerektigi belirtilmektedir. Mesleki etik ilkelerinin arastiricinin  bilgiye
erisimine engel olmamasi gerektigi; bilgiye erisimin sinirlanmamasi gerektigi
belirtilmistir. Kiitiiphanelerin teknolojik olarak gelistirilmesi Onerilmistir. Kiitliphane
kullanim kriterleri ortaya koyulmasi gerektigi belirtilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6zelinde ‘uygulamanin mesleki egitimi olanlara ve bu
ilkeler konusunda bilgi sahibi olanlara birakilmasi yeterli olur’ diye fikir beyan
edilmistir. Bu fikrin ortaya koyulmasinda ilgili kiitiiphane yoneticisi, gerekli etiksel
uygulamalarinda iist yonetimin etik kurallarin kiitiiphanede uygulanmasi konusunda
kendi islerine karigildig1 imasinda bulunmus olabilir (Detaya girilmemistir).

Konunun biraz disina ¢ikilarak, akademik tezlerin yasal nedenlerle Odiing
verilmemesi kriterleri biraz gevsetilebilir, kiitliphaneler aras1 kitap alip-verme, ceza
kesilip-kesilmemesi vb. standartlar ve parametreler reel hayata gegirilmelidir gibi farkli
Oneriler de getirilmistir. Bu konularda yapilabilecek cesitli diizenlemeler, ileride
kiitliphanecilik sempozyumlarinda tartigsmaya agilabilir.

Derme etigi, kataloglama etigi konusunda da calismalarin yapilmasi gerektigi
disiiniilmektedir. Mesleki egitim almayan personelin de, meslek ilkeleri konusunda
egitilmeleri gerektigi lizerinde durulmustur. Bir kiitiiphanenin kurallarina uzun siie gérev
yaparak alisan diger mesleklerden personellerin sik araliklarla sirkiilasyonunun 6niine
gecilmesi Onerilmistir. Ciinkli farkli fakiilte kiitiiphanelerinde, birbirinden farkli bazi
kurallar da uygulanabilmektedir. Bu durumun 6nlenebilmesi amaciyla, kriterlere uyulup-
uyulmadigini gorebilmek amaciyla denetmenler belirlenmesi gerektigi de dnerilmistir.
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SORU 3: Ankara Universitesi ................. Kiitiiphanesinde mesleki etik ilkelerinin gelistivilmesi amaciyla

onerileriniz nelerdir?

KUTUPHANE

YONETICI

KUTUPHANECI

Dil ve Tarih - Cografya
Fakultesi Kitlphanesi

Ktiiphane personelinin  bilgileri
giincellenmeli, kiitiiphane olanaklari
teknolojik olarak gelistirilmelidir.

Personel 1. Etik kurallar ile dogrudan
ilgili olmakta olan kullanici istatistikleri
tutulmahdir. Her kiitiiphanede zorunlu
olmali ve zaman zaman diger fakiilte
kiitiiphaneleriyle de karsilastiriimalidir.

Personel 2. Yeterli yetkinlikte personelin

bulunmamast  biiyilk bir  sorundur.
Kittiphane teknolojik olarak
gelistirilmelidir.

Personel 3. Oneri yoktur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi | Uygulamanin  mesleki  egitimi | Oneri yoktur.
Kitliphanesi olanlara ve bu ilkeler konusunda
bilgi sahibi olanlara birakilmasi
yeterli olur diye diisiiniilmektedir.
Eczacilik Fakiiltesi | Mesleki etik ilkelerinin arastiricinin -
Kitiiphanesi bilgiye erisimine engel yada
zorlagtirict  olanlarin  (6zellikle
yasallik) tekrar gbzden gegcirilmesi
ve yorumlanmasi gerekmektedir.
Iletisim Fakiiltesi | Akademik tezlerin yasal nedenlerle -
Kituphanesi oding verilmemesi kriterleri biraz

gevsetilebilir.

Kiitiiphaneler aras1 kitap alip -
verme, ceza kesilip - kesilmemesi
vb. standartlar ve parametreler reel
hayata  gegirilmelidir. ~ Mesleki
egitim almayan personelin de,
meslek ilkeleri konusunda
egitilmeleri gerekmektedir.

Personelin sik araliklarla
sirkulasyonunun 6nune gegilmelidir.

Fen/Mihendislik Fakultesi
Kutliphanesi

Oneri yoktur.

Oneri yoktur.

Hukuk
Kutliphanesi

Fakuiltesi

Oneri yoktur.

Oncelikle meslek etigi varligmin kabul
gormesiyle baglanmali; daha sonra
personel kurum i¢i egitimlere tabi
tutulmalidir. Derme etigi, kataloglama
etigi  konusunda da  caligmalarin
yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Kitiiphanesi

Mesleki etik ilkelerinin aragtiricinin
bilgiye erisimine engel olmamasi

gerekmektedir.  Bilgiye  erigim

simirlanmamalidir.
Siyasal Bilgiler Fakiltesi | Arastirmacinin bilgi erisim | Personel 1. Oneri yoktur.
Kitliphanesi Ozgiirligline dokunulmamalidir. Personel 2. Oneri yoktur.
Spor Bilimleri Fakultesi | Kiitiiphane  kullamim  kriterleri -
Ktuphanesi ortaya koyulabilir. Bu kriterlere

uyuldugunu gbrmek icin

denetmenler belirlenebilir.

T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi

Oneri yoktur.

Oneri yoktur.

Veteriner Fakiiltesi | Oneri yoktur. -
Kitliphanesi
Ziraat Fakiiltesi | Oneri yoktur. -
Kitliphanesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Kitliphanesi

Oneri yoktur.

Personel 1. Oneri yoktur.
Personel 2. Oneri yoktur.

Personel 3. Oneri yoktur.

Devlet Konservatuar:

Kitliphanesi

Oneri yoktur.

Guzel Sanatlar Kitlphanesi

Oneri yoktur.

Tirk Inkilap Tarihi
Enstitisi Kituphanesi

Oneri yoktur.

Avrupa Topluluklar
Arastirma ve Uygulama
Merkezi Kitiphanesi

Oneri yoktur.

5. GENEL DEGERLENDIRME

Ankara Universitesi Birim Kiitiiphanelerinde cesitli kadrolarda gérev yapan meslek
lisans1 (arsivcilik, kiitliphanecilik, bilgi ve belge yonetimi vb.) mezunu personelin; Tiirk
Kditlphaneciler Dernegi tarafindan 2010 yilinda ilan edilen kiitiiphane mesleki etik
ilkelerine kars1 bakis agilarinin Oncelikle belirlenmesi, daha sonra bakis agilari
arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin da karsilagtirilarak ortaya koyulmasi amaciyla

yapilan ¢alisma sonucunda su bulgulara erigilmistir:

e Tablo 2’deki bilgiler goz oniine alindiginda; 17 farkl kiitliphanede 30 personelin
Kiitiiphane Mesleki Etik ilkelerini bildikleri saptanmistir. Tiim kiitiiphane yoneticileri ve
kiitiiphaneciler, Kiitiiphanecilik Etik Ilkeleri’ni bilmekte ve hizmetlerini, Kittiphanecilik

Etik Ilkeleri'ne uygun olarak sunmaktadirlar.
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e Tablo 3°deki bilgiler gbz oniine alindiginda; 17 farkli kiitliphanede 30 personelin
Kiitiiphane Mesleki Etik ilkelerine uyduklar1 gdzlemlenmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Kutiiphanesin de yasallik ilkesi konusunda kati davranildigi belirtilmistir. Hukuk
Fakiiltesi Kiitiiphanesinde ise kurum genelinde kiitiiphanecilerin sayisinin az olmasindan
dolayi, etik hassasiyet konusunda eksiklerin olabilecegi belirtilmistir.

e Tablo 4’deki bilgiler incelendiginde; kiitliphane personelinin bilgilerinin giincel
tutulmas1 ve kiitiiphanenin teknolojik olarak gelistirilmesi gerektigi iizerinde
durulmustur. Etik kurallar ile dogrudan ilgili olmakta olan kullanici istatistiklerinin
tutulmas1 gerektigi belirtilmektedir. Mesleki etik ilkelerinin arastiricinin  bilgiye
erisimine engel olmamasi gerektigi; bilgiye erisimin sinirlanmamast gerektigi
belirtilmistir. Kiitiiphane kullanim kriterleri ortaya koyulabilir. Bu kriterlere uyuldugunu
gormek icin denetmenler belirlenmesi gerektigi belirtilmistir.

e Hizmetlerini yerine getirirken bazi durumlarda ikileme diisen kiitiiphaneciler,
etik kurallar1 g6z 6niine almaktadirlar.

e Kiitiiphaneciler sansiire  karst c¢ikmakta ve diisiince  Ozglirliiglini
savunmaktadirlar.

e Telif haklarinin korunmasina 6nem verilmektedir.

e Meslek egitimi almamis kisilerin kiitiiphanede goérev yapmalarinin sorun oldugu
ve bu durumun da etik sorunlara neden oldugu saptanmaistir.

SONUC VE ONERILER

Etik kurallar, bir stratejidir ve kisilerin degerini arttirir. Ayni meslek iiyeleri
arasindaki aidiyet duygusunu artirir, sorumluluk bilincini canli tutar. Bu etmenlerden
yola cikilarak, Tiirkiye'de Kkiitiiphanecilik alaninda yasanan etik sorunlar1 ¢ozmek
amaciyla yapilabilecek en onemli giincel uygulamalardan birisi Turk Kutlphaneciler
Dernegi ve diger mesleki dernek, kurum ve kuruluslarin kendi arasinda etik alaninda
stirekli bir ¢alisma grubu olusturmalaridir. Bu ¢alisma grubu, 1996 yilinda hazirlanan ve
2010 yilinda giincellenen Kiitiiphanecilik Mesleki Etik ilkelerini yeniden ele alip
degerlendirmeli; giinlin ve gelecek en az 30 yilin teknolojik olanaklarim1 da g6z oniine
alarak giincellemeli ve her 5 yilda meslektaslardan da katkilar alarak gelistirmelidir.

Arastirmamizda, tiim fakiilte kiitiiphanecilerinin Kiitiiphanecilik Etik lkeleri'ni
bildikleri ve kiitliphanelerinde hayata gecirdikleri saptanmistir. Personellerin
kiitiiphanecilik etiginin ne olduguna iligkin verdikleri cevaplar incelendiginde, Tiirk
Kiitiiphaneciler Derneginin yayimmladigi Mesleki Etik Ilkeleri ile uyumlu oldugu
sOylenebilir. Calisanlarin verdikleri cevaplarda mesleki isbirligi ve dayanisma
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konularina ¢ok fazla deginmedikleri tespit edilmistir. Personelin 6zellikle, gelisen
teknoloji ile birlikte meslek etigi konusu da dahil olmak iizere, kullanict hizmetleri,
bilgiye erisim, arastirma yontemleri gibi konularda edindikleri bilgilerin
giincellestirilmesi gerektigi goriilmiistiir.

Calismada iizerinde durulan alan, Ankara Universitesi Kiitiiphaneleridir. Bu agidan
calismanin, Tirkiye’deki diger tniversite kiitliphanelerini kapsayacak sekilde
genellestirilmesi miimkiin degildir. Bu calisma Tiirkiye’de kiitiiphanecilik etiginin
gelisimine yardimci olabilir. Calisma bulgulari, ileride bu konuda arastirma yapmak
isteyecek akademisyenlere, kiitliphane ¢alisanlarina yardimei olabilir.

Bu dogrultuda arastirma sonuglarma katki olarak ©ne siiriilebilecek Oneriler
sunlardir:

e Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Kiitiiphanesi 6zelinde, gérev yapan kiitiiphaneci
sayist (4 kisi) yetersizdir. Bilgi ve Belge Yonetimi bdliimilyle ayn1 binay1 paylasan
kltiphanenin, daha fazla meslekten personele ihtiyaci vardir. Hatta yazma eserler, eski
tarihi antikalar vb. degerli eserleri dermesinde bulunduran bu kiitiiphanede, miimkiinse
calisan tiim personel bilgi ve belge yonetimi mezunu olmalidir. Boylece hem kiitiiphane
hizmetleri, hem de dermeye verilen 6nemin etiksel agidan gelismesi saglanabilir.

e Hukuk Fakiiltesi Kiitliphanesi 0Ozelinde, gorev yapan kiitiiphaneci sayisi
yetersizdir. Ciinkii bu fakiilte kiitiiphanesi yalniz basina, birgok Anadolu Universitesinin
Merkez Kituphanesinden daha biiyiiktiir ve daha genis bir dermeye sahiptir. Derme
kalitesi agisindan ise Tiirkiye’de essiz bir kiitiiphanedir. Bu kiitiiphanede, kiitiiphaneci
sayist arttirtlmali, is yogunlugu oldugundan dolay1 personel ddiille tesvik edilmeli, hem
de konu uzmani olmasi agisindan en az 2 hukuk fakiltesi mezunu uzman personel
calistirilmalidir. Ciinkii kiitiiphane etiginin, kurum igerisinde gelistirilmesi konusunda bu
fakilte personeli 6ncu durumda olabilir.

e Saglik Fakiiltelerinde (Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Ziraat, Saglik
Bilimleri), tip konusunda egitim almis ¢ok sayida Ogretim Gorevlisi personel
calistirilmaktadir. Fakat etik konusunda egitim almis olan kiitiiphaneciler bu fakiiltelerin
kiitiiphanelerinde ~ Ogretim  Gorevlisi  kadrosunda  gérev  yapamamaktadir.
Kditlphanecilerin etik alanindaki bilgilerinden de yararlanilmalidir. Bu eksiklik
giderilmelidir.

e Ankara Universitesi genelinde, meslek egitimi almis personel sayis1 asir1 sekilde
yetersizdir. Yakin zamanda emekli olma durumu olan 4-5 Ogretim Gorevlisi personel
durumu da g6z Oniine alininca; kuruma en kisa siirede en az 10-15 arasinda meslekten
lisans mezunu kitiiphaneci ve 4-7 arasinda Ogretim Gorevlisi istihdam edilmelidir.
Bunun yaninda Yiiksek Lisans egitimini bitirmis, doktora egitimine devam eden meslek
mezunu personellerin de en kisa siirede hak ettikleri Ogretim Gorevlisi kadrolarini elde
edebilmeleri amaciyla; kurumici ve/veya kurumigi-kurumdis1 yarigsma simavlari
ac¢ilmalidir.
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e Etik konusunda mesleki yaymn yapan kiitiiphaneciler kadrolarina bakilmaksizin
(idari, akademik) maddi ve manevi olarak tesvik edilmelidir.

e Kituphane personellerinin mesleki bilgileri guncellenmeli ve kutlphaneler
teknolojik olarak gelistirilmelidir.

¢ Kiitiiphaneciler, kullanicilara her zaman nazik olmalidirlar.
e Kullanicilarm her tiirlii dini duygularina kars1 da saygili olunmalidir.

¢ Kiitiiphane yoneticileri, personelin gérev dagilimi konusunda etik ihlale sebebiyet
vermemelidirler.

¢ Kullanici memnuniyetini 6lgebilmek amaciyla, kullanici istatistikleri tutulmali ve
bu istatistikler diger birim kiitliphaneleriyle karsilastirilmalidir.

e Kullanici memnuniyetinin arttirilmasit amaciyla, kiitliphaneler aras1 06diing
vermede, kullanicilara kitap geciktirmeden dolayr cezai islemlerin uygulanmasi vb.
konularda standartlar ve parametreler belirlenmelidir.

e Kutlphanelerde bilgi kaynaklarinin siniflanmasi ve kataloglamasinda bilerek
yanlis islem yapmak vb. etik ihlallerin yasanmamasi i¢in gerekli dnlemler alinmalidir.

e Bilgi akisinin ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla, kiitliphane personelinin sik
araliklarla sirk(ilasyonunun éniine gecilmelidir.

e Kiitiiphane kullanim kriterleri ortaya koyulabilir. Bu kriterlere uyulup
uyulmadigini gérmek i¢in, deneticiler belirlenebilir. Bu deneticiler, liniversitenin kendi
i¢ denetim ve teftis birimlerinden secilmelidir.

e Etik ihlaller yapan her kim olursa olsun (6grenci, personel, akademisyen vb.)
mutlaka uyarilmalidir. Sorunlarin gormezden gelinmesiyle, etik ihlallerin daha da
fazlalasacagi unutulmamalidir.

e Derme etigi ve kataloglama etigi konusunda da ¢aligmalar yapilmalidir. Derme
etigi ile, fakiilte kiitiiphanesinin kurulus amacina uygun materyallerin bulunmasi kast
edilmektedir. Ornegin Veteriner Fakiiltesi Kiitiiphanesinde hukuk kitaplar1 olmamalidir.
Kataloglama etigi ile kast edilen durumda, kiitliphanecinin bazi eserleri istedigi farkli
simniflama numaralan ile degil, LC veya DOS Smiflama Sistemlerine uygun sekilde
kataloglamasidir. Ornegin kamu yonetimi ile ilgili olan kitaplarm, Hukuk Fakiiltesi
Kiitiiphanesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kiitiiphanesinde farkli numaralar ve hatta
farkli otorite dizinleri ile siniflandirilmasi durumunun olmamasi gereklidir.
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e Arastirma kapsamindaki kiitiiphanelerde ¢alisan kiitiiphaneci sayisinin arttirilmasi,
bilgi hizmetlerinin niteligini etkileyecektir.

e Kituphanelerde gorev yapan kitiphaneciler, mesleki isbirligi ve dayanismaya
0zen gostermelidirler. Kiitiiphanecilerin motive ve takdir edilmeye ihtiyaglar1 vardir.
Motivasyon kaynagi olarak; yurtigi-yurtdist geziler, gérevde yiikselebilme olanaklarinin
taninmasi, yabanci dil kurslarinda indirim saglanmasi vb. olanaklar saglanabilir.

e Ankara Universitesi Birim Kutiiphaneleri personelinden daha fazla verim
alabilmek ve meslek etigi olarak personelin tam olarak donatilmasi amaciyla, katilimci
yonetim tarzi benimsenmelidir.

e Sonu¢ olarak, kutlphanecilik mesleki etigine dikkat edilerek verimli sekilde
uygulandig1 bir kurum olan Ankara Universitesi; kiitiiphanecilik, arsivcilik ve bilgi
yonetiminde etigin uygulanmasi konusunda Tiirkiye’deki diger iniversitelere ornek
olabilecek durumdadir ve giin gectikge de gelisimine devam edecektir.
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Oz: Bu calismamin amact, Advergame iceriklerinin dijital oyun kiiltiiriiyle ilgili belirli
kod ve temalarla igeriginin analiz edilmesidir. Calismanin literatiir kisminda dijital
medya ve dijital reklam araclart ile dijital oyun kiiltiirii ve Advergaming kavrami
actklanmustir. Arastirma béliimiinde ise dijital ortamda yayinlanan “Penti”, “Uludag
Limonata” ve “Lipton” markalarinin advergaming videolar: dijital oyun kiiltUrU
kapsaminda izlenerek kod, kategori ve tema “advergaming” icerigi ozelinde icerik
analizi yontemiyle degerlendirilmektedir. Arastirma sonuc¢larina bakildiginda, her ii¢
markamin advergaming iceriklerinin farkhilik gosterdigi saptanmistir. Penti’nin
“Utopic Game” gizlilik; Uludag Limonata’nin “Tycoon Game” gelir getirici;
Lipton’in ise “Akilli Cay Bardag1” dikkat toplayan tematik kodlamalariyla
kullanicilara ulastiklart séylenebilir. Ayrica bu zengin igeriklerle markalarin,
kullanicilarin zihninde daha kalict izler yaratabildigini ve tiiketicilerde daha fazla
titketim ihtiyact uyandwrdiklarini ifade etmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: dijital medya, dijital oyun kalttrd, advergaming

Abstract: This paper aims to examine and analyze some major codes, themes, and
contents of advergame content, related to the digital game culture. In the literature
review of the study, the concepts of digital media, digital advertising tools, digital
game culture, and advergaming are explained. In the discussion section of the
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research, the advergaming videos of the “Penti”, Uludag Limonata”, and “Lipton”

brands, produced and circulated in the digital media, have been watched within the
context of digital game culture and examined through a content-analysis method on
the basis of their advergaming codes, categories, and themes. Research findings have
revealed that all these three brands vary considerably in their advergaming contents.
It can be asserted that Penti’s “Utopic Game” reaches the users with its stealth
thematic code, Whereas Uludag Limonata’s “Tycoon Game” with its revenue code,
and Lipton’s “Akilli Cay Bardag1” with its attention-gathering code. Besides, it is also
possible to state that, with such rich contents, the brands can create some more
permanent traces in the users’ minds, and awaken some further desire to consume
products in the target consumers.

Keywords: digital media, digital game culture, advergaming

GIRIS

Giliniimiiz kurumlar1 markalarin tanitimi ve satigin1 arttirmak amaciyla tiiketicileriyle
internet araciligiyla dijital reklam araglariyla iletisime ge¢mektedir. Tiiketiciler
dijitallesmeyle birlikte dijital reklamlara ve dijital ortamlardaki oyun kiiltiiriine daha
fazla maruz kalmaya baslamislardir.

Reklam oyunlarmin amaci, daha fazla dikkat ve ilgi ¢ekmek ve oyunda yer alan
markalara yonelik daha uygun bir sonu¢ yaratmak i¢cin marka mesajlarini eglenceli bir
deneyim ile iletmektir. Baska bir deyisle, reklam oyunlar1 bir markay1 ve/veya iirlin ve
hizmetlerini ilgi ¢ekici bir sekilde tanitmay1 amaglamaktadir (Lee vd., 2009; Wise vd.,
2008; Sung ve Lee, 2020). Video ve bilgisayar oyunlarinda iiriin yerlestirme olarak da
ifade edilen reklam oyunlari iirettikleri reklam igerikleri ile miisterileri eglendirirken
etkileme ve oyunun bir parcast olma algist yaratmaktadir. Etkilesimli reklam
teknolojileriyle reklamda {iriin yerlestirme uygulamalariyla birlikte miisterinin eglence
algis1 igerisinde etkilenmesi ve markayla biitlinlesmesi saglanmaya calisilmaktadir.
Reklam veren firmalar miisterine iletmek istedikleri mesajlarin1 reklam oyunlar: ile
vermektedir. Bu durumda reklam oyunlar iletisim araci gorevi gormektedir denilebilir.

Kurumlarin reklam oyunlarint dijital reklam igeriklerine yerlestirmesi iizerine
yapilan ¢alismalar neticesinde bu durumun taninmaya ve hatirlanmaya etkisi olduguna
dikkat cekmektedir (Brennan vd., 1999, Cauberghe ve De Pelsmacker, 2010, Lee ve
Faber, 2007, Schneider vd., 2005, Yang ve Wang, 2008; Sung ve Lee, 2020).
Advergaming olarak adlandirilan reklam oyunlari, eglence temelli oldugundan
tiketicilerin ilgisini daha fazla ¢ekmekte ve zihinlerinde reklami yapilan markanin
taninmasi ve hatirlanmas1 yoniinde olumlu etki yaratmaktadir. Bu gerek¢eden hareketle
bu calismada, amaclh 6rnekleme ile secilen dijital ortamdaki ii¢ markanin (Penti, Uludag
Limonata ve Lipton) advergaming olarak adlandirilan reklam oyunlarinin igerik
analizleri yapilmistir. Arastirmada dijital ortamlardaki markalarin advergaming videolar1
literatiir baglaminda degerlendirilerek kod ve tematik bilesenleri ortaya c¢ikarilarak
advergaming kullanicilariyla bulusturulmustur.
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1. DIJITAL MEDYA VE DiJITAL REKLAM ARACLARI

Giiniimiizde iletisim, toplumun her kesimini etkileyen kitle iletisim araglarinin yan1
sira dijital medya kullanimimin da giderek artmasi ile farkli bir boyut kazanmaktadir.
Dijitallesme ve yeni iletisim teknolojileri ile hizli bir sekilde gelisim gOstermekte ve
bireyler gelisen bu teknolojiye, dijitallesmeye hizla ayak uydurmaktadir. Teknolojinin
toplumu yonlendirdigi, bigimlendirdigi ve satin alma kararin1 gergeklestirmede etkili
oldugu goriilmektedir. Teknolojinin toplumu bu yonde etkilemesini saglayan en 6nemli
etken ise internettir. Internetin insanlarin hayatina girdigi andan itibaren pazarlamadan
ekonomiye, egitimden bilime kadar bir¢ok bilim dalinda ilerleme sagladigi
bilinmektedir.

Reklamin tanimin1 Adak, “belli bir mala veya isletmeye karsi talep yaratmak amaci
ile yapilan her tiirlii beyan” (Adak, 1975: 361) olarak yaparken Ozsunay ise “genel
olarak, mal ve hizmetleri tanitmak ve satiglarini arttirmak amaciyla, liretici veya satici
tarafindan bir bedel 6denerek herhangi bir vasita ile yayinlanan her ¢esit mesaj”
(Ozsunay, 2009: 137) olarak tanimlamaktadir. Dijital reklam ise Onal ve Bendas, (2017:
113) tarafindan “bir {iriin ya da malin kisilere dogrudan internet araciligi ile tanitilmasi”
olarak tanmimlamaktadir. Celik (2016: 23), “dijital reklamin, internet vasitasiyla
bilgisayar ve cep telefonu kullanicisina ulastigini ve bu reklamlarin arama motoru
reklami, banner reklamlar, video, e-posta reklamlari, sosyal medya reklamlarindan
olustugunu” ifade etmektedir.

Web sitesi reklamlari, arama motoru reklamlari, arama motoru optimizasyonu,
yeniden pazarlama reklamlari, e-posta reklamlar1 gibi internet tabanli reklamlar; mobil
cihazlarda yer alan SMS, MMS, QR Kodlari, IVR, Lokasyon-Bazli gibi reklamlar;
eglendirici reklam, oyunlu reklam ve oyun i¢i reklamlar gibi oyun hedefli reklamlar ve
sosyal aglar, sosyal imleme siteleri, dosya paylasim siteleri, bloglar, mikrobloglar ve
forumlar gibi sosyal medya reklamlar1 “temel dijital reklam araclar1” olarak dort temel
smifta gruplandirilmaktadir (Tuzcu vd., 2018: 378).

2. DIJITAL OYUN KULTURU

Dijital oyun kiiltiirii, 1940’11 yillardan giinlimiize kadar gelisim goOstermistir.
Baslangicta sadece 151kl devre sistemiyle video igerikleri iiretilirken giinlimiizde ise
bilgisayarlarla birlikte mobil veri iizerine de iiretim yapilmaktadir. Dijital ortamda oyun
kiiltiiri yaratiminin temel sebebi; tiiketicinin eglenmesini saglamak, sosyallesme firsati
yaratmak, Ureticiler icin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik bir kazang saglamaktir (Oz{i6lmez,
2019). Bununla birlikte, dijital mecrada olusturulan oyun kiiltiiriiyle, tiiketicilerin kisisel
beklentilerine dair “solo” igerikler olusturulmakta ve tasarim yapilmaktadir (Prieto,
2018: 174). Solo igeriklerin olusturulmasi ve dijital oyun kiiltiiriinlin yaratilmasinda
belirleyici olan ana akim medyadan ve dijital medyadan beslenen kullanicilardir.
Kullanicilar, tiikketim ¢ilginligmin da etkisiyle dijital oyun kiiltiiriinlin yaratiminda tek
tiplestirilmektedir (Binark ve Bayraktutan, 2011: 314). Bu dogrultuda, oyun Kilturu
icerisinde, olumsuz etkilerden kurtulmak isteyen bireylerin, temel dijital ortam
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pratiklerini gelistirmeleri ve bu konuda egitim almalar1 yerinde olacaktir. Bunun yani
sira Sucu’ya gore (2012: 57) dijital ortam oyunlarinda yaratilan kiiltiir, tuketiciye dair
gozlemlenebilen davraniglarin agiga cikarilmasina ve sanal boyutta yeni igeriklerin
yOniiniin belirlenmesine yardimci olmaktadir.

Dijital oyun kiiltiirti, kullanicilarin cinsiyet odagindaki kimliklerinin sekillenmesini
ve durus konusunda degisikliklerin yaganmasini1 saglayabilmektedir (Goulart ve Nardi,
2017). Bununla birlikte, dijital oyun kiiltiirii kullanicilarin sosyo-kiiltiirel algilama
bicimlerini, etkilesimlerini ve diinyayr yorumlama tarzlarim1 da etkiyebilmektedir
(Demirbas, 2017: 361). Bu etki, kamusal alan ortaminda dahi kendini gosterebilmekte ve
kadin—erkek cinsiyet kiiltiiriiniin dijital oyun kiiltiiriinde yeniden yapilandirilmasina
olanak saglamaktadir (Kan, 2012: 57).

3. ADVERGAMING

Literatlirde advergame icerikleri oyun reklam ya da oyuna dayali reklam olarak
Tiirkgelestirilmektedir. Advergame igerikleri internet ve akilli telefonlarin kullaniminin
giin gectikce artmasi ile birlikte 6zellikle genclerin ilgisini ¢cekmektedir. Eglence temelli
reklamlar olmasi nedeniyle advergame igeriklerine giinliik hayatta ¢ok sayida reklama
maruz kalan insanlarin dikkatini ¢ekmede en etkili yollardan birisidir. Ozellikle
cocuklar ve gencler basta olmak {izere insanlarin teknolojiyi takip etme ve uyum
saglama becerilerinin kuvvetli olmas1 advergame igeriklerine ilgi gdstermeleri agisindan
onemli rol oynamaktadir. Hizla degisen teknolojilerin bir uzantist olarak sosyal
hayatimiza giren advergame igerikleri tiiketici agisindan bakildiginda eglenceli bir
deneyim araciyken kurumlar agisindan bakildiginda ise marka bilinirligini artirmak ve
pazarlama igerikli mesajlarin verilmesini saglamak icin maliyeti dusiik, etkisi yiiksek
olan bir reklam aracidir (Akyol, 2010: 656). Geleneksel reklam araglarindan
yararlanarak etkili ve maliyeti diisiik reklamlar yapilirken yogun rekabet ortaminin
yenilikleri de beraberinde getirmesi kaginilmazdir. Firmalar bu rekabet ortaminda maddi
kazan¢ saglamak, marka bilinirliklerini arttirmak ve tiiketicinin zihninde marka
hakkinda pozitif izler birakmak amaciyla pazarlama stratejilerini dijital yontemler
lizerine kurgulamaya baslamislardir (Aymankuy vd., 2010: 110). Markalarin odagindaki
Advergaming igeriklerinin gelisim siiregleri, {irlin merkezli ve pazarlama destekli
stratejik yansimalari asagidaki sekilde siralanmaktadir (Tosun, 2010; Ilgin, 2013):

» Marka yaratiminda destek saglar,

> lletilerin kullanicilara aktarimi kolaydir,

> llgili datalarin bir araya getirilmesini saglar,

» Yaratiminda, biitceden saglanan destek azdir,

» Enformasyon saglanmasi ve bu enformasyonun kullanicilara aktarimi
mumkundir,

» Kullanicilar degisik tecriibelerle karsilasir,

» Reklam odakli iiriin yerlestirme perspektifine baglidir,

» Hukuken uygun olmayan yasakli igeriklerin sunuldugu markalar igin yeni
ve niteliksel bir ortam sunmaktadir,
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» Cocuk kullanicilarin dikkatini ¢cekmeye yonelik igerikler sunmaktadir,

» Kullanicinin etkilesim noktasinda site dahilinde giris ve ¢ikisina olanak
tanimaktadir,

» Viral reklam icerigine bagl olarak sunumlar gergeklestirilmektedir.

Reklam igerikli oyun olarak da tanimlanan advergame’lerin bir marka igin
hazirlanmis olmasi gerekmektedir (Akyol vd., 2010: 657). Advergame’lerin temel amaci
hedef kitlenin marka bilinirligini artirirken eglendirmek ya da eglendirirken hedef
kitlede markaya ait olumlu duygular gelistirmektir. Hedef kitleye yonelik tasarlanan bu
yaratict oyun reklamlart marka ile hedef kitle arasinda bir bag kurmayr da
basarmaktadir. Oyun ile reklami birlestirerek yaratilan bu reklamlar iiriiniin akilda kalici
olmasini saglamaktadir (Oskay ve Koger, 2016: 124). Advergame’ler kurgulanirken
oyunun amac1 eglendirmek olsa dahi asil 6nemli olan markay bilingaltina yerlestirmek
oldugundan oyunun tamamini markanin etrafinda sekillendirmek gerekmektedir.
Oyunun merkezinde olan markalar genellikle hedef kitleyi marka hakkinda da
bilgilendirmektedir. Oyunun hikayesi ve kurallari markayi yansitan 6zelliklere sahip
olmakta ve reklamin tiiketiciye gecirmek istedigi duyguyu etkili bir bicimde
iletmektedir. Dolayisiyla hem tiiketiciyi eglendirecek, ¢ekici gelecek hem de iiriin ve
marka hakkinda bilingaltina mesaj gonderecek oyunlarin miimkiin oldugunca sade,
kolay oynanan, kolay Ogrenilen ve kullanicilarin birbirlerine tavsiye edebilecegi
niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Bozkurt ve Oyman, 2016: 521). Boylece oyunu
oynayan bireyler keyif aldiklar1 zamanlarda bagka bir tiiketiciye Onerecek ve bu yolla
oyun yayginlagacaktir. Oyun daha fazla kullaniciya ulastikga marka hakkinda da daha
fazla tiiketici bilgi sahibi olacak ve deneyimlemek i¢in satin alma yoniinde pozitif bir
egilim gosterecektir. Advergame igerikleri; “gelir getirici, dikkat toplayan ve gizli”
olmak tizere ii¢ baslik altinda siniflandirilmaktadir (Cakirkaya, 2016: 69).

The Revenue-Generating Advergame (About the Line Advergaming): Revenue
Advergame’lerin (Gelir Getirici) temel amact hedef kitleyi oyuna ¢ekmek ve oyunda
saatlerce zaman gecirmesini saglamaktir. Bunun nedeni ise markanin web sitesinde uzun
stire tiiketicilerin kalmasini ve oyunu birakip siteyi terk etmemelerini saglamaktir
(Oskay, 2016: 47). Oyunu oynamak amaciyla markanin internet sitesinde kalan tiiketici
Kurumun birincil amaci olan hedef kitleyi iirinden haberdar etme amacini kargilarken
ayni zamanda sitede zaman gegirerek sirkete gelir de getirmektedir. Bu nedenle bu tiir
gelir getirici reklamlar olarak da isimlendirilmektedir (Ilgin, 2013: 30).

The Attention-Gathering Advergame (Below The Line Advergaming):
Attention-Gathering Advergame’lerde (Dikkat Toplayan) ise dikkat ¢ekmek amaciyla
merak duygusu uyandirma fikri yer almaktadir. Tiiketicinin oyunu merak etmesi
saglanmaktadir. Aym1 zamanda igerik dahilinde oyun disinda markayr ve {iriinii
arastirmaya yonelmesi gerekmektedir (Akyol, 2010:102). Bu tir oyunlarin niyeti
tilketiciyi marka hakkinda bilgilendirmek ve tiiketicinin iirlinii ayritili olarak
incelemesini saglamaktir.

The Stealth Advergame (Through the Line Advergaming): Stealth Advergame
iceriklerinin (Gizli) gizli reklamlar olarak adlandirilmasinin sebebi oyun icinde
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markanin gizlenmesidir. Oyun oynarken belli basli nesnelerin {izerine oyuncuyu rahatsiz
etmeyecek sekilde markanin amblemini, logosunu ya da markay:1 ¢agristiracak herhangi
bir simgeyi yerlestirerek oyunu oynamalar1 saglanmaktadir (Furtun, 2012: 50). Oyunu
oynamak i¢in bu bilgilere maruz kalan oyuncunun zihninde marka ile ilgili disiinceler
sekillenmeye baslamaktadir.

4, METODOLOJI

4.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Arastirma, “advergaming” igeriklerini ve bu igeriklerde neler sunuldugunu dijital
oyun kiiltiirii alanyaziniyla irdelemektedir. Ug farkli advargame tiirii ve analizi arastirma
konusu igerisinde ele alinmaktadir. Bununla birlikte ti¢ farkli advergame igeriginin
betimsel icerik analizi ve ortaya ¢ikan tema, kod ve kategorilerin sunumu arastirmanin
amacint olusturmaktadir. Oyun kiiltiirii yansimalarinin ii¢ farkli advergame igerigi
dahilinde aktarimlar1 ve bu gergevede ortaya ¢ikan tematik kodlamayla oyun kilturi
yansimalarinin nitel aragtirma gercevesinde belirlenmesi arastirmanin 6nemini temsil
etmektedir.

4.2. Arastirma Sorulari

Advergaming cesitleri, dijital ortamlara yansitilan oyun kiiltiiriiyle ilgili belirli kod
ve temalar sunmaktadir. Bu ¢alisma, advergaming cesitleri icerisinde yer alan ve dijital
ortama yansitilan oyun kiiltiiriinliin aktarim sekilleri ve temel igerikleriyle ilgili bir
gergeve ¢izilmesinin nitel aragtirma yontemiyle irdelenmesini kapsamaktadir. Bu
dogrultuda, advergaming c¢esitleri icerisinde yer alan tema ve kodlarin tespiti i¢in
belirlenen arastirma sorulari asagida siralanmaktadir.

» Dijital mecrada oyun kiiltiiriinii yansitan advergaming igerikleri “gelir
getirici (Biiyiikbaykal ve Cansabuncu, 2020)” 06zellik tasiyabilmektedir. Bu
icerikler hangi tema, kod ve kategorilerle sunulmaktadir?

» Advergaming igerigi “dikkat toplayic1” Ozelliginde hangi kodlar
icermektedir?

» Dijital mecrada oyun kiiltiirii 6zelinde yansitilan advergaming “gizli”
ozelligindeki icerikte hangi temalar yer almaktadir?

4. 3. Arastirmanin Orneklemi

Advergame’ler Renevue Advergame (Gelir Getirici), Attention-Gathering
Advergame (Dikkat Toplayan) ve Stealth Advergame (Gizli) olmak iizere ii¢ baslik
altinda siiflandirilmaktadir (Cakirkaya, 2016: 69). Orneklemi olusturan 3 adet
advergame bu siniflandirmalara girecek sekilde amagli 6rnekleme yontemi ile
secilmigtir. Sigri’ya (2018: 126) gore amacli 6rnekleme; arastirmacinin kendi hedefine
uygun olarak inceleyecegi konuya karar vermesi ve uygun igeriklerle bunu
temellendirmesini kapsamaktadir. Bununla birlikte amagh 6rneklemede, evreni temsil
etme yetisi bulunmamakta ve genel yargilar ortaya konulmaktadir (Johnson vd., 2007).
Bu kapsamda, arastirmada verilerin toplanip analizi yapilacak caligma grubu olarak
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dijital ortamda yayinlanan “Penti”, “Uludag Limonata” ve “Lipton” markalar1 bilingli bir
sekilde secilerek advergaming igerikleri analiz edilmistir. Bu segilen ii¢ marka
calismanin sinirliligini olusturmaktadir.

4.4. Veri Toplama Siireci ve Araci

Verilen toplanmasi bir aylik siireyle ilgili advergaming videolarinin izlenmesiyle
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 15/01/2020 ile 15/02/2020 tarihleri arasinda
advergaming videolar1 belirli araliklarla izlenerek dijital oyun kiltirii alanyazini
dahilinde tema, kod ve kategorileri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu ger¢evede bir tematik
kodlama ortaya ¢ikarilmistir. Ortaya ¢ikarilan baglantilar Word’e aktarilmis ve klasor
icerisinde kaydedilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi dokiiman incelemesi teknigi
ile yapilmistir. Dokiiman incelemesi; arastirma amacina uygun olarak resim, video,
belge ve benzer materyallerden verilerin toplanmasidir (Yildirim ve Simsgek, 2011: 187).
Bu baglamda advergaming ¢esitlerine ait videolarin izlenmesi, dijital mecrada oyun
kiiltiiriiyle ilgili tema ve kodlarin belirlenmesiyle yapilmaktadir. Bu ¢ercevede “Penti”,
“Uludag Limonata” ve “Lipton” markalarinin videolar1 igerisinde sunulan igerikler
tematik kodlamalarla aktarilmakta ve yorumlamalar1 yapilmaktadir.

4.5. Veri Analiz YOontemi

Calisma, advergaming igeriginin dijital oyun kiiltiiriiyle yansitilmasi ve bunlarin
hangi diizeylerde aktarildiginin tespiti iizerine sekillendirilmistir. Bu dogrultuda, ¢calisma
Ozelinde yer alan tema ve kodlarin belirlenmesi, nitel aragtirma igerisinde yer alan
betimsel icerik analizi yontemiyle gerceklestirilmistir. Biiyiikoztiirk vd. (2016: 250)’ne
gore betimsel igerik analizi; lizerine ¢alisma yapilacak konu odaginda, bilimsel
arastirmanin kurallara dayali olarak kodlamalarla ilerlemesini ve kategori sunulmasini
kapsamaktadir. Bununla birllioikte betimsel icerik analizi yontemi, kategoriler
arasindaki iliskinin temalar yoluyla aktarilmasim1 ve baglantilarin ortaya konulmasini
saglamaktadir (Sonmez ve Alacapmar, 2011: 159). Bu dogrultuda, “Penti”, “Uludag
Limonata” ve “Lipton” markalarina ait olan advergaming videolarinin gostergeleri icerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir.

5. BULGULAR

“Penti”, “Uludag Limonata” ve “Lipton” markasinin advergaming videolari, igerik
analizi yontemiyle analiz edilmekte ve elde edilen bulgular tablolarla aktarilmaktadir.
Her bir advergaming {ireticisine ait bulgular kendi bashg: altinda aktarilmaktadir. Bu
cercevede  advergaming  igeriklerinin  yansimalar1  kendi  perspektifinde
degerlendirilmekte ve bir cergeve sunulmaktadir. Bununla birlikte, “Penti”, “Uludag
Limonata” ve “Lipton” markalariin icerik tablolarinin altinda ortaya ¢ikan enformasyon
odaginda bir tematik kodlama yapilmaktadir. Tematik kodlamanin igerigine bagli olarak
kod, kategori ve bilesenlerin aktarimi yapilarak yorumlanmaktadir.
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Tablo 1: Penti “Utopic Farm” Advergaming Icerigine Yonelik i¢cerik Analizi

Reklam Anlatisi:  Penti “Utopic Farm”
fdvergame video reklami 1 dakika 51 saniye
lirmektedir. “Penti” reklam videosu igeriginde
et icerisinde gezinme deneyimi sunmaktadir.
Wideo igeriginde, “Ne Yapardim Bilmem”
parcast arka fon miizigi olarak calmaktadir.
Sahne takibi olanakli kilinmakta ve bir gorev
gubugu icerikte yer almaktadir. Gorevlerin
erine getirilmesi sonucunda bir tebrik mesaj1
Osterilmektedir. Her gorevden sonra gorev
bugunda olumlama yansitilmaktadir. Bununla
|_birlikte kullanicinin hareketi VR gozliik modiilii
| ile saglanmaktadir.

Utopic Game icerik Analizi Yorumlamasi:

Penti “Utopic Farm” adli advergame videosunda izleyicilerinin karsisina simiilasyon gercekligiyle
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, VR kullanicis1 odalarda gezerek bir gérev zincirinin igerisinde kendisini
bulmaktadir. Gorevlerini yerine getirdik¢e bir ddiillendirme sistemiyle karsilasmaktadir. Bunun yani sira
icerik igerisinde gercek insanlar da yer almakta ancak kullanictyr yonlendirmemektedir. Kullanici, VR
sistemiyle belirli bir alan igerisinde gecisler saglamakta ve gorev dahilinde, odalar icerisinde arama
gerceklesmektedir. “Penti” genel olarak advergaming igerisinde kendi ismine ya da logosuna yer
vermemektedir. Ancak sahneler arasindaki gegislerde odalarin duvarlarinda asili olan gergeveler icerisinde
“Penti” markasina ait tirtinlerin oldugu goriilmektedir. VR ile odalar arasinda gegis saglayan kullanici
“Penti”ye ait {riinleri bulma egiliminde degildir. Temel gorevler basit diizeyde ve belirli sekans
araliklariyla gerceklesmektedir. Bu kapsamda, Penti “Utopic Farm” advergaming bizzat markayi
animsatici ya da kullanict zihninde odak noktasini belirleyici bir unsur olmadigindan “gizli advergaming”
igerigine uygundur.

Tablo 2: Uludag Limonata “Tycoon Game” Advergaming icerigine Yonelik icerik Analizi

Reklam Anlatisi: Uludag Limonata Lezzet
Diinyas1 “Tycoon Game” baghigiyla resmi
facebook hesabindan oyunla ilgili bir igerik
paylasmistir. Video igeriginde genel tanitim
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gludaé Limonata Lezzet Dinyasi - Tycoon | yapilmakta ve anime karakterden
ame

yararlanmaktadir. Tanitim videosunun igerigi 1

% dakika 18 saniye sirmektedir.
G =

“Uludag Limonata”, oyun icerisindeki alan—
| mekdn  sapmasindan  gorseller  paylasarak
oyundaki temel hareket noktalar1 hakkinda
ilgiler paylagsmaktadir. Temel olarak anime
karakterlerin  goriinimi  mekan icerisindeki
aritada yansitilmaktadir.
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Tycoon Game icerik Analizi Yorumlamasi:

“Uludag Limonata” resmi facebook hesabindan “Tycoon Game” bashigi altinda bir video paylasmis ve
advergaming icerigini yaymlamistir. Igerik incelendiginde, anime karakterlerin kullanilmasinin eglence
modunu her kesime yaydigini gostermektedir. Bununla birlikte, oyun giris tabelasinin anlasilir bir sekilde
g6z Onilinde bulundurulmasi, bir yonlendirme olarak ele alinabilmektedir. “Uludag Limonata” genel
gergevede “Tycoon Game” advergaming oyununun videosunda, nostaljik miizikten yararlanmis ve
“Hababam Sinifi” filmine de géndermede bulunmustur. Oyun igerisinde kendi restoranini kurma firsati
vermesi, haritalarda hareket noktasi ve anime karakter se¢imini olanakli kilmasi oyun igeriginde
kisisellestirme gostergesi olarak ele alinmaktadir. Bunun yani sira “Uludag Limonata”, resmi facebook
hesabina yonlendirme yapmakta ve iiye olmay1 tesvik etmektedir. Odiillerin oldugunu dile getirmekte ve
motivasyon saglamaktadir. Bu gergevede kazanmanin bir sans oldugunu belirtmektedir. “Haydi is bagina”
soylemiyle kisisel egilimlerin bu oyundaki etkisini vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede, “gelir getirici” icerikle
paylasildigt ve insanlarin begenisine sunuldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3: Lipton “Akilli Cay Bardag” Advergaming I¢cerigine Yonelik icerik Analizi

Reklam Anlatisi: Lipton “Akilli Cay Bardag1”
advergaming oyunuyla resmi sosyal medya
hesaplarindan  video  yaymlamigtir.  Video
uzunlugu 5 dakika 36 saniyedir. Video bir cay
bardagimin kendini gostermesi ve konugmasi ile
baglamaktadir. Cay bardag kullanict ile
konusmakta ve ona sorular yoneltmektedir.
Bununla birlikte, “Lipton” oyun alani igerisinde
genel reklam sekmesi bulundurmakta ve
kullanicilarin  cevaplarint  isaretleme olanagi
sunan bir gorev ¢ubugundan yararlanmaktadir.
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Ayn1 zamanda “Lipton”, kendi {iriin gorselini de
kullanicilarin kargisina ¢ikarmaktadir.

“sdis3, OYUNKOLU. oz

EGL

HAYIR ILGisi Yok

BAZEN GENELLIKLE  NADIREN

Alatls Gay Bardadiyla
oyuna baglamak igin sayfay: begen!

Akilh Cay Bardag icerik Analizi Yorumlamasi:

Lipton “Akilli Cay Bardag1” advergaming oyunu ile kullanici ile temas kuran, ayn1 zamanda belirli beden
dili hareketlerini gergeklestirme kapasitesine sahip bir oyun gelistirmistir. Oyun igerisinde kullanicilar
yonlendirme ve onlara seslenme gibi 6zellikleri bulunan ¢ay bardagi gercek bir obje gibi yansitilmaktadir.
Belirli sorular karsiliginda (20 soru) kullanicinin aklindan gecirdigi nesne, obje ve siijeyi bilebilecegini
vurgulayan cay bardag: kisisel bir algi alan1 meydana getirmektedir. Bu algi alaninda batir-¢ikar modu
aktif hale getirildiginde konusmaya baslamaktadir. Oyunda sadece goriintiiler yer almakta, bilgilendirme
sekmesi bulunmakta ve yenileme modu aktif olarak kullanilmaktadir. Bu ¢er¢evede kullanicilara kolaylik
saglanmaya calisilmaktadir. Kullanici, sadece mouse imleci sayesinde cevap verebilmekte ve aklindaki
seyin ne oldugu sorusunu ¢ay bardagindan duymaya g¢aligmaktadir. Oyunun belirli kaliplarla aktarimi ve
yonlendirmenin tek modiil iizerinden yansitilmasi kisitlama olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
Lipton Akilli Cay Bardagi advergaming ile sadece soru-cevap aldigindan “dikkat toplayan” igerige
sahiptir.

Tablolarda “Penti”, “Uludag Limonata” ve “Lipton” markalarina ait advergaming
videolarinin igerikleri analiz edilmistir. Analizler, Penti markasinin “Utopic Farm”,
Uludag Limonata markasinin “Tycoon Game” ve Lipton markasinin “Akilli Cay
Bardag1” advergaming videolarindan elde edilen veriler 1s18inda yapilmistir. Bu
dogrultuda, her bir advergaming videosunun igerigi belirli tema, kod ve kategori
sunmaktadir.
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Lipton Dikkat Toplayan == Akilli Cay Bardag
Kutlama Odiil
Tafer
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Sekil 1: Advergaming Videolarinin Tematik Kodlamasi

Penti “Utopic Farm”, Uludag Limonata “Tycoon Game” ve Lipton “Akilli Cay
Bardag1” advergaming video igerikleri; gorev, kisisellestirme, nostalji, odiil, zafer,
kutlama, kisitlama ve deneyim temalariyla aktarilmaktadir. Bunun yani sira oyun
iceriklerinin temel noktalarindan biri eglence olmakta birlikte, her bir marka ayr1 ayr
advergaming bileseniyle kullanicilariyla bulugsmaktadir.

> Utopic Game: Gizlilik, VR, Gorev, Nostalji, Odil, Kutlama.
> Tycoon Game: Kisisellestirme, Nostalji, Odiil, Kisitlama.
» Akilli Cay Bardagi: Kisitlama, Zafer.

Oyunlarin yaraticilar1 konumundaki markalar, ¢esitli olanaklar1 da kullanicilarina
sunmaktadir. Penti “Utopic Farm” ile VR gozliikleriyle deneyim, Uludag Limonata
“Tycoon Game” ile kazan¢ ve Lipton “Akilli Cay Bardag1” advergaming video icerigi
ile dikkat odaginda bir yaklasim sergilemektedir. Bu cergevede, Penti markas1 gizli,
Uludag Limonata markasi gelir getirici ve Lipton markas1 dikkat toplayan advergaming
bilesenlerine gore bir oyun modu ortaya koymaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Dijitallesen diinyanin etkin kullanim alanlarindan bir tanesi olan advergaming,
kullanicilarin eglence merkezine konumlandirilan ve marka bilinirligine katki saglayan
oyun icerik platformlaridir. Bu platformlar, kullanicilarina ayn1 anda bir¢ok deneyimi
yasatmakla birlikte 6diil maksimizasyonu 6zelligi de tasimaktadir. Bu cercevede, farkl
sektordeki markalar kullanicilarinin zihninde kalic1 olmak ve marka bilinirligini artirmak
adina advergaming oyun igeriklerini kullanmaya baglamislardir. Kiiresel ve yerel
markalar bu dogrultuda, gelirlerini artirma, dikkatleri {izerine ¢cekme ve gizlilik odaginda
sadakat saglama optimizasyonunu ger¢eklestirmektedir.
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Karaca ve Giilmez (2010) advergame kavraminin mobil pazarlama 6zelinde daha
cok kullanildigini, kurumlarin insanlart oyun igerikleri dahilinde mobil pazarlamaya
tesvik ettiklerini belirtmektedir Okmeydan (2018) ise pazarlamanin oyunlastirilmasi
0zelinde advergame igeriklerinin olusturulabildigini, oyun yaraticilarinin mekanikleri,
insanlarin dinamiklerini ve piyasa sistemini bilerek harcket ederek gelir getirici bir
islevsellik kazandirdiklarini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, Bat ve Saran (2011)
advergaminglerin kurum imajlarina katki sagladigini, yeni iletisim ortami saglayarak
insanlarla oyun ortaminda kurulan etkilesimle birlikte iletisimin giiclendigini
belirtmektedir.

Advergame, sadece gelir getirici 6zellik tasiyan bir oyun kiiltiirii sunmamaktadir.
Bir¢ok bileseni oldugu halde genelde kurumlar ve insanlar tarafindan bu 6zellik
dahilinde sergilenmektedir. Bu calisma diger arastirmalardan bagimsiz olarak temel
bilesenlerinin nasil sergilendigini belirtmekte ve icerikleri hakkinda bilgiler
sunmaktadir.

“Penti”, “Uludag Limonata” ve “Lipton” advergaming igeriklerini kullanicilarina
farkl iceriklerle aktaran markalardir. Her bir marka, igeriklerinde temas noktast olarak
farkli cesit belirlemekte ve etkinligini kullanicilarina bu sekilde sunmaktadir. Bu
cergevede markalar, kullanicilarinin zihninde daha kalic1 olmayi basarabilme konumuna
gelmekte ve icerik zenginligiyle daha fazla tiikketim odagi olusturulabilmektedir.
Tiiketim odagi marka ve kullanici arasinda bir bag olusumunu saglamaktadir. Bu
anlayis, genel tiiketim algisinda ve sosyal medya yaklasimlarinda daha farkli bir
etkilesim kurulmasmi getirmektedir. Etkilesimle birlikte marka farkindaligina ve
kullanicilarin zihnindeki marka bagliligina ¢agrisim yapilabilmektedir. Bunun yani sira
oyunlarin kolay erisimi, kullanici zihnindeki pozitif algmin da artmasina katki
saglamaktadir.

Advergaming igeriklerinin ¢esitlilik konusundaki maksimizasyonu, kullaniciya
kisisellestirme ve 0diil olanagi tanimasi, etkilesim olanagi sunmasi tiiketici acisindan
eglencenin merkezini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, advergaming icerikleri kullanici
ile marka arasinda giiglii bir iletisim saglamaktadir. Dolayisiyla bundan sonraki siiregte
advergaming igerigi iiretecek markalar bagarili markalarin igeriklerini incelemeli ve o
dogrultuda oyun modiliinii harekete gecirmelidir. Yaratilan basarili oyun igerigi
kullanic1 — marka arasindaki bagin giiciinii artiracak, etkin bir tiikketim mekanizmasinin
isleyisine olanak tamiyacak ve marka agisindan gelirlerin artmasini saglayacaktir.
Markalarin oyun kulvarlarindaki basarisi, rekabet ortaminda basarmin da teminati
olacaktir.

Arastirma sonuglarina gore dijital ortamlarda yer alan markalarin tiiketicilerine
yonelik advergaming videolarinin igeriklerinin daha iyi analiz edilerek degerlendirilmesi
ve markaya yonelirken daha gercek¢i satin alma davraniginda bulunmalari
beklenmektedir. Ayrica bu ¢alismayla kurumlarin marka yoneticilerinin de rakipleriyle
pazarda rekabet ederek hedef miisterilerine dijital reklam oyun videolariyla daha etkin
iletisim saglayabilmelerine rehberlik edilebilecegi diisiiniilmektedir.
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Hizalama sayfa ortasidir (tek siitun). Birden fazla yazar olmasi durumunda, yazar adlar1 ve bilgileri
soyadlarina gore alfabetik olarak, dnce sol siituna sonra sag siituna (6rnek: birinci yazar sola,
ikincisi saga, ti¢linciisii sola birinci yazarin altina, dordiinciisii saga ikinci yazarin altina vb.),
ortalanmig olarak yazilmalidir.

Ana metin tek siitun olarak diizenlenmelidir, hizalama iki yana yasli bigimde olmalidir. Govde
metni 12 punto olarak yazilmalidir. Satir araliklar1 “tek” olarak secilmelidir. Paragraf baglari
girintisi 0,63 cm’dir. Satir dncesi bosluk 0 nk, satir sonrasi bosluk 6 nk, iki satir arast bosluk
10'dur.

Makalenin 6zeti 6nce makale orijinal dilinde sonra diger dilde 12 punto, kalin ve devrik harflerle
yazilacaktir. Hizalama iki yana yash olacaktir. Ingilizce Ozetten (abstract) sonra Ingilizce
keywords, Turkge 0zetten (6z) sonra TUlrkge anahtar kelimeler verilecektir (5 adet). Makale 6z ve
anahtar kelimeler boliimiinde paragraf basi girintisi yapilmamalidir.

Makale icindeki ana bagliklar, 1.,2.,3., seklinde numaralandirilacaktir. Bu basliklar biiytik
harflerle, 12 punto, kalin harflerle yazilir. Hizalama soldaki girinti sonrasinda baslayip sola yash
olmalidir.

Altbagliklar su bicimde diizenlenecektir: Birinci diizey altbasliklar rakam ile (1.1, 1.2, 1.3,

...), ikinci diizey alt basliklar (1.1.1, 1.2.1, 1.3.1, ...). Birinci ve ikinci diizey alt bagliklar 12 punto

ile yazilir. Hizalama sola yash olarak diizenlenecektir. Birinci ve ikinci diizey alt bagliklarda solda
girinti vardir.

10. Yazili metinlerden ya da karsilikli goriisme kayitlari, demeg ve sdylevlerden dogrudan dogruya
yapilan alintilarda:



11.

12.

13.

14.

15.

16.

10 punto, devrik harfler kullanilir. Alintilar tirnak isareti i¢in alinir.

Hizalama iki yana yasl yapilir.

Sol taraf girintisi 0,63 cm’dir.

Satir aralig1 “tektir”. Satir 6ncesi bosluk 0 nk, satir sonrasi bosluk 0 nk’dir.
Kisaltmalar, metin igindeki ilk kullanimlarinda ifade ettikleri kavramin agik halinden sonra
parantez i¢inde gosterilir. Daha sonra tek baglarina kullanilabilir.
Referanslar dipnot ya da son not olarak verilmez (Referans gosterim bi¢iminin agiklamalari i¢in
kilavuzun sonuna bakilmalidir).
Denklemler 12 punto, devrik karakterler kullanilarak yazilir. Hizalama siitun ortasi olmalidir.
Gerekli goriildiigii takdirde bir denklem editorii kullanilmalidir.
Resim, cizelge, grafik ve semalar metin iginde verilebilecegi gibi, referanslar boliimiinden sonra
da verilebilir. Bu tip 6gelerden 6nce ve sonra iki satir bogluk birakilir. Altlarina tipleri ve metin
icindeki siralarini belirten numaralar1 yazilir (“Sekil 1:”, “Tablo 1:.” vb) ve kaynak belirtilir. Bu
aciklamalar 10 punto, kalin harflerle yapilir. Hizalama, sola yaslhdir.
Kaynakg¢a metinden hemen sonra baglamalidir. Kaynak¢a metninin 6zellikleri govde metni ile
aynidir. Satir bag1 girintisi yoktur. Kaynaklar alfabetik olarak diizenlenir.
Yazarin 6zgecmisi once Ingilizce, sonra Tiirkce olarak kaynakcadan sonra verilecektir.
Ozge¢misler 100 kelimeyi asmamali, yazarin giincel akademik konumunu ve ¢alisma alanlarini
belirtmelidir. Metin 12 punto, devrik harflerle yazilacak, hizalama iki yana yasl yapilacaktir.

KAYNAKCA KURALLARI

1.Metin i¢inde yapilacak yollamalar ayra¢ i¢inde (Yazar, kaynagin yayimlandig1 yil: sayfa
numarasi sirasiyla) gosterilecektir. Makalede kullanilan biitiin kaynaklar, makalenin sonunda
“‘Kaynak¢a’’ bolimiinde, yazarin soyadina gore alfabetik bigcimde bibliyografya kurallarina
uygun olarak verilir.

Asagida farkli nitelikteki kaynaklarin metin i¢indeki yollamalarda ve kaynakgadaki yazilig
bicimleri orneklerle gdsterilmistir:

a. Tek yazarli kitaplar

Metin icindeki yollamada: ... (Mucuk, 2007: 75) .

Kaynake¢ada: Mucuk, 1. (2007), Pazarlama Ilkeleri, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul

b. Tek vazarli makaleler

Metin igindeki yollamada: ... (Romer, 1998: 75)

Kaynakg¢ada: Romer, Peter M. (1998), ‘‘Endogenous Technological Change,”” Journal of
Political Economy, 98(1): 71-102.

¢ . iki yazarli kitaplar

Metin igindeki yollamada: (Ergun ve Polatoglu, 1992: 175)

Kaynakea Kitap: Ergun, Turgay ve Polatoglu, Aykut (1992), Kamu Yiinetimine Giris, TODAIE,
4. Yayim, Ankara.

d . Iki yazarli makaleler

Metin igindeki yollamada: ... (Turkoz ve Akyol, 2008: 150)

Kaynakcada Makale: Turkoz, I. ve Akyol, A. “Internal Marketing and Hotel Performance”,
Anatoli: An International Journal of Tourism and Hospitality Research, 19(1): 149-154.

e . Ikiden cok yazarh Kitaplar
Metin i¢indeki yollamada: ... (Konig vd. , 1981: 199)
Kaynakcada Kitap: Konig, Klaus/von; Oertzen, Hans Joachim; and Wagener, Frido (1981),

Offentliche Verwaltung in der Bundesrepublik deutschand, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-
Baden.

¢ . Ikiden cok yazarli makaleler




Metin igindeki yollamada: ... (Erdogan vd., 2007: 130)
Kaynakcada Makale: Erdogan, N. Akyol, A., Ataman B. M., and Dokmeci, V., ‘‘Comparison of

Urban Housing Satisfaction in Modern and Historical Neighborhoods in Edirne, Turkey’’, Social
Indicators Research (SIR), 81(1): 127-148.
g .Derleme yaymlar

Metin iginde yollamada: (Kavanagh ve Seldon, 1994)
Kaynakcada: Kavanagh, Dennis and Seldon, Anthony (ed.) (1994), The Major Effect, Macmillan

Publishing, London

h . Derleme yayinlar icinde yer alan makaleler
Metin iginde yollamada: ... (Riddell vd., 1994: 53)
Kaynakg¢ada: Riddell, Peter (1994), ‘“‘Major and Parliament,”” Kavanagh, Dennis and Seldon,

Anthony (eds.), The Major Effect, Macmillan Publishing, London, 46-63

1. Yazarsiz yayinlar ya da diger kaynaklar
Metin igindeki yollamada: ... (DPT, 1989: 145)
Kaynakcada: DPT (1989), Altinct Bes Yillik Kalkinma Plant 1990-1994, Ankara

i . Konferans ve diger toplant1 bildirileri (basilmis)




Metin icindeki yollamada: (Asimov, 1989: 14)

Kaynakcada: ASIMOV, Isaac (1989), “Science-Fiction as a Social Stimulus”, Proceedings of XI.
International Science-Fiction Conference, Boston (1987), ASFWA, New York, 12-22.

J . Gazete, Dergi vb. bilimsel olmayan siireli yayinlarda yazari belirtilmis haber ve yazilar

Metin i¢indeki yollamada: (Altayli, 21 Agustos 2000)

Kaynak¢ada: ALTAYLI, Fatih, “Deprem ve Toplum”, Hiirriyet, 21 Agustos 2000, 19.
k) Gazete, Dergi vb. bilimsel olmayan siireli vayinlarda yazari belirtilmemis haber ve yazilar

Metin icindeki yollamada: (Sabah, 2001)

Kaynakgada: “Afet Kanunu Degistirilecek”, Sabah, 21 Eyliil 2001, 6.

1. internet kaynaklari

Metin igindeki yollamada: (www.hotel-online.com)

Kaynakgada:http://www.hotel-online.com/Neo/News/PressReleases1999-3rd/July99-
PATATSA html, Erisim Tarihi: 09.05.2000.
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