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AKADEMIK iZDUSUM DERGISI YAYIN ILKELERI

Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Izdiisiim Dergisi, Bitlis Eren
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan "Uluslararast Hakemli Dergi"" statiisiine
uygun yilda iki say1 olmak tizere yayimlanir. Dergi igerigi, tiim kullanicilara agik, ticretsiz "agik erisimli"
bir dergidir. Kullanicilar yayimcidan ve yazar/yazarlardan izin almaksizin, dergideki makaleleri tam
metin olarak okuyabilir, indirebilir, dagitabilir, makalelerin ¢iktisin1 alabilir ve kaynak gostererek
makalelere baglant1 verebilir. Bu dergide yayimlanan makalelerin ilim ve dil yoniinden sorumlulugu
yazarlarina aittir. Fikirlerden Fakiiltemiz ve Universitemiz sorumlu tutulamaz. Makalelerde belirtilen
goriisler, Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisinin goriisiinii yansitmaz. Dergide
yaymlanan makalelerin tiim yaym haklar1 Akademik Izdiisiim Dergisine aittir. Makalesi dergimizde
yaymlanmis olan yazarlar makalenin Ozet kisminin veya tamaminin PDF olarak dijital ortamda
yayinlanmasini kabul etmis sayilirlar. Dergi yazim kurallarina uymayan makaleler degerlendirmeye
alimmaz. Basilmama karar1 verilen yazilar varsa hakem raporuyla birlikte yazarina iade edilir. Yayin igin
kabul edilen yazilarin yaym hakki, yayinlanan yazilarinda her tiirlii telif haklar1 dergiye aittir. Yazara
herhangi bir telif hakki 6denmez.

Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi, yaym etiginde en yiiksek standartlara baghdir ve
Committee on Publication Ethics (COPE) tarafindan gelistirilen yayin etigi ilkelerini ve tavsiyelerini gozetir.
Gonderilen tiim makaleler orijinal, yaymlanmamus ve baska bir dergide degerlendirme siirecinde
olmamalidir. Her bir makale editorlerden biri ve en az iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden gegirilir.
Intihal, duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarlik, arastirma/veri fabrikasyonu, makale dilimleme,
dilimleyerek yayin, telif haklar1 ihlali ve ¢ikar ¢atismasinin gizlenmesi, etik dist davraniglar olarak kabul
edilir. Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir. Buna yaymdan sonra
tespit edilen olas1 kuraldisi, uygunsuzluklar igeren makaleler de dahildir. Olas1 bilimsel etik dis1 davranislar
ve etik yayin ihlali durumunda, COPE Ethics Flowcharts dikkate alinir.

Bitlis Eren Universitesi Akademik Izdiisiim Dergisi, asagidaki indekslerce taranmaktadur:

ASOS (Acedemia Social Science Index)

CiteFactor

COSMOS (Cosmos Impact Factor)

ESJI (Eurasian Scientific Journal Index)

Rootindexing (Root Society for Indexing and Impact Factor Service)
SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini)

SIS (Scientific Indexing Service)
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Yeni Kamu Yonetimi Anlayis1 Kapsaminda Kamu Hizmet
Algisinin Ol¢iimii: Van Egitim ve Arastirma Hastanesi

Ornegi”
Ferit iZCI ™
Yildiz ATMACA ™
Ciineyt TELSAC ™™

Ozet

Klasik yonetimin bi¢imsel, ekonomik ¢ikarlari i¢in hareket eden insan modelini 6n planda tutan,
standartlagtirilmis kural ve kaidelerle otorite iliskileri tizerine temellendirildigi yonetim anlayisi,
giiniimiiziin talep ve beklentileriyle uyumluluk gostermemektedir. Klasik ydnetimde kamu
hizmetlerinin yeterliligi ve vatandas memnuniyeti hi¢cbir zaman istenilen seviyede olmamustir.
S6z konusu yonetim anlayisinin eksikliklerinin ¢ogunu yeni kamu yonetimi anlayisi ile
tamamlamanin miimkiin oldugu sdylenebilir. Yeni kamu yonetimi, klasik yonetimin biirokratik
paradigmasina karsi ¢ikma 6zelligi tasimaktadir. Yonetimde ¢ok aktorliigi, etkilesimciligi ve
katilimciligi 6ngoéren bu yaklagim, kamu hizmetlerinin sunumunda merkezi idarenin yetkilerinin
siirlandirilmasini, 6zel sektor yonetim tekniklerinin kamuda uygulanabilirligini savunmaktadir.
Yeni kamu yonetimi ilkelerinin kamu sektorii tarafindan nasil uygulandiginin ortaya ¢ikmasinda
en Onemli aktdr, hizmetten yararlanan kisilerdir. Vatandaslarin hizmet algisi, uygulamanin
boyutlarini ortaya g¢ikarmaya yardimer olur. Bu g¢alismada, yeni kamu yonetimi anlayisinin
degisik boyutlarinin en 6nemli kamu hizmetlerinden biri olan saglik kurumlarinda nasil
uygulandigina yonelik vatandaglarin algisini ortaya ¢ikarmak ve yeni kamu yonetimi anlayigini
bu perspektiften degerlendirmektir. Calismada Van Egitim ve Aragtirma Hastanesi 6rnek alinmis
ve bu hastanede yeni kamu ydnetimi uygulamalarinin ne derece hayata gegirildigine dair
vatandaslarin algi diizeyi olglilmeye calisilmistir. Rastgele drneklem yontemiyle segilen ve 400
kisiye uygulanan anket sonuglari, arastirmaya konu olan kamu hastanesinde yeni kamu yonetimi
ilkelerinin biiyiik 6l¢iide benimsendigi ve uygulamaya konuldugu seklindedir.

Anahtar Kelimeler
Yeni Kamu Yonetimi, Van Egitim ve Arastirma Hastanesi, Hizmette Yerellik, Esnek Yo6netim,
Hesap Verebilirlik.

* Bu makalede bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. / In this article, the principles of scientific
research and publication ethics were followed.

* Calisma, Van Yiiziincii Yil Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen 2019-8186 nolu projeden gelistirilerek hazirlanmisgtir.
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Measurement of Public Service Perception Within the Scope of the New
Public Adminiistration: Van Education and Research Hospital Example

Abstract

Classical management approach, which prioritizes the human model acting for formal, economic
interests is based on authority relations with standardized principles and rules, is not compatible
with today's demands and expectations. The adequacy of public services and citizen satisfaction
in classical management has never been at the desired level.

It can be said that most of the shortcomings of this management approach are possible with the
new public management approach. The new public administration has the feature of opposing
the bureaucratic paradigm of classical administration. This approach, which envisages multi-
actorism, interactivity and participation in management, advocates limiting the powers of central
administration in public service delivery and the public applicability of private sector
management techniques. The most important actor in the emergence of how the new public
administration principles are applied by the public sector is the people who benefit from the
service. Citizens' perception of service helps to uncover the dimensions of the application. In this
study, to reveal the perception of citizens about how different dimensions of the new public
administration approach is applied in the most important public service health and health
institutions and to evaluate the new public administration approach from this perspective. In this
regard, health service, which is one of the most important public services, has been taken as a
basis and it has been tried to measure the perception of citizens regarding how much of the new
public management practices have been implemented in the Van Training and Research Hospital.
The results of the survey shows that, selected by random sampling method and applied to 400
people, the research that the new public administration principles have been widely adopted and
implemented in public hospital..

Keywords
New Public Management, Van Training and Research Hospital, Service Locality, Contract
Management, Accountability

GIRIS

1980’11 yillarin sonlarina dogru, Tiirk kamu yonetimi, yapisal ve islevsel yoniiyle 6nemli bir
degisim siirecine girmistir. Yeni sag ve neo-liberal goriisiin etkisinde gerceklesen bu degisim,
geleneksel yonetimin biirokratik ve kirtasiyeci yapisina muhalif olarak gelistirilmistir.
Gelistirilen bu diislincenin ad1 diinya tlizerindeki bir¢ok iilkede , “Gelecek Acenteler Formu,

Hiikiimetin Yeniden Kesfi” gibi farkli adlarla kabul edilmistir. Tiirkiye’de kabul edilen ad1 ise
“Yeni Kamu Yonetimi” dir.

Yeni kamu yOnetimi, aktif katilimli, sonu¢ odakli, performans esasl, kit olan kaynak
kullaniminda disiplinli, 6zel sektor yonetim tekniklerinin kullanildigi, optimal biiyiikliigiin ve
kamuda rekabet anlayisinin gelistigi bir yonetim modellemesini dngdrmektedir. Katilimeilik,
hesap verilebilirlik, seffaflik, etkinlik ve verimlilik yeni yonetim anlayisinda temel ilkelerdir.
Bu ilkeler ¢ercevesinde Tiirkiye’deki kamu yonetimi politikalarinda bir takim diizenlemeler
gergeklestirilmis, yeni idari kurumlar olusturulmustur. Temel amag, kamu politikalarinin
olusturulmasinda merkezi yonetimin karar alma yetkisinin sinirlandirildigy, karar aliminda 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da goriislerinin dikkate alindigi birlikte bir yonetim
yapisini olusturmaya c¢alismak, kamu politikalarinda etkinligi saglamaktir.

Bu calismada, yeni kamu yonetimi ilkelerinin hangi Ol¢lide sahada uygulanip
uygulanmadigina yonelik bir inceleme yapilmistir. Incelemede Van ilinde bulunan Van Egitim
ve Arastirma Hastanesi esas alinmistir. Rastgele dérneklem yontemiyle segilen 400 vatandasa
anket yapilmis ve sonuclardan elde edilen veriler analiz edilerek degerlendirilmeye alinmustir.

71 Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Say:: 2, s. 70-88
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Saglik alaninda sunulan hizmetlerinin gelisimi ve daha siirdiiriilebilir bir yonetimin uygulana
bilinmesi bakimindan yapilan bilimsel arastirmalar biiyiikk 6nem tagimaktadir. Saglik
sektoriiniin yayginligi ve hitap ettigi alanin genisligi, yapilan bu tarz aragtirmalarin 6nemini de
biiyiik olgiide etkilemektedir. Bu sebeple ¢alisma alana katki saglama potansiyeli tasimaktadir.

YENI KAMU YONETIMI (YKY)

YKY, 20. ylizyilin hakim goriisii geleneksel yonetime ve onun biirokratik yonetim anlayisina
muhalif olarak olusturulmus 6nemli bir yonetim yaklasimidir. Weber’in biirokrasi modeli,
donemin yOnetim yapisina biiyiik 6l¢iilerde katki sunmustur. Ancak kiireselleseme ile degisen
ve gelisen yonetim yapisi karsisinda yeterli olmamistir. Yapilan igin niteliginden ¢ok nasil
yapildigina odaklanan asir1 kuralci yapisiyla, mevcut kit kaynaklar1 verimli kullanmaktan ¢ok,
israfi kolaylastiran bir yapiya biirlinmiistiir. Esas amaglar1 hata yapmamak ve risk almamak
olan biirokratlar, muhalif herhangi bir goriisii dikkate almadan var olan yapiyr muhafaza
etmeye gayret gostermislerdir. Bu noktada kendilerinden beklenen ise kiirek ¢ekmek degil
diimeni tutmak ve protokollerden ziyade sonug¢ odakli hizmet vermektir (Eryilmaz, 2016: 53-
54, Bilgig, 2011: 107, Tortop, vd., 2016: 327, Ozer & Onen, 2017:148). Geleneksel kamu
yOnetimi anlayisina gore devlet; kamu mal ve hizmetlerin iiretilmesinde ana oyunculardan
biriyken, yeni kamu yonetimi anlayisina gore devletin varlik gosterdigi alanlarin minimum
diizeyde tutulmasi gerektigi vurgulanir. Bu degisimlerin saglanabilmesi bakimindan geleneksel
kamu yonetimi kiiltiiriiniin degismesi esastir (Eryilmaz, 2016: 54, Tortop, vd., 2016: 326). Yeni
kamu yonetimi anlayisina gore; devlet kamusal hizmetleri sunarken rekabetin {istiinliigii esas
almalidir (Cevik. 2013: 64, Bilgic, 2011: 97-98, Ustiiner, 2012: 396-397, Hood, 1991: 5).

YKY ilkeleri bakimindan Politt’ in genel kabul géren tanimlar1 Huges géziinden su sekilde
siralanmaktadir (Hughes, 2014: 167-168).

= Yonetim agisindan odagin girdi ve siire¢ mantifindan iiretim ve sonug¢ odakli bir

degisime evrilmesi,

= Performans 6lgme ve yonetme odakli bir anlayisa dogru yonlendirilmesi,

= Biiyiik, hantal ve kat1 hiyerarsik biirokrasiler degil de; zarif, diiz ve otonom orgiitlenme

yapisinin saglanmasi,

= Sozlesme ve benzeri yapilarin; hiyerarsik tabanli olusumlarin yerine tercih edilmesi,

= Kamusal hizmetlerin sunumunda, piyasa mekanizmalarina daha ¢ok yer verilmesi,

=  Kamu ve 6zel sektor arasindaki biiylik farkliliklar asilmali ve kamu-6zel ortakliklarina

gidilmeli,

= Eski degerlerin (evrensellik, esitlik, giivenlik ) terk edilerek, yeni degerlere (bireycilik

ve etkinlik) yonelimi s6z konusudur.

YKY, merkeziyetciligin olabildigince azaltildigi, yetki devri yoluyla yapilan projelerin
hayata gecirildigi, sozlesmecilik esasli, kurumsal gelisimin yaninda duyarlilik egitiminin de
sunuldugu, sorumlulugun 6n plana ¢iktig1, sonuclarla yiizlesilen ve 6zellikle de miisterinin de
sisteme katiliminin saglandigi anti-biirokratik kavramlarla viicut bulmaktadir (Frederickson,
2016: 450).YKY, kamusal {iriin ve hizmetlerinin tercih edilmesinde, tek basina hareket etmek
yerine alinacak kararlarin ilgili taraflarca beraber miitalaa edilerek karara baglanmasi ve bu
sekilde toplumu yonetmekten ziyade, toplumu yetkilendirmek yolunu segmektedir. Bu sayede
toplum edilgen degil, bizzat hizmetlerin sahibi haline gelmektedir (Eryilmaz, 2016: 56, Bilgig,
2011: 108, Hughes, 2014: 170). YKY ve beraberinde gelen temel diizenlemeler su halde
ozetlenmektedir (Ates, 2011: 188):

e Devletin istlendigi gorev alaninin, ekonomik faaliyetler basta olmak {izere
kiigtiltiilmeye gidilmesi,
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e Devletin odagini piyasaya vermesi ve bu piyasa mekanizmalarini 6ncelikli olarak
yiirlitmesi,

e Sunulan kamusal hizmetler agisindan; kalitenin arttirilmasi, rekabet edebilir ve
etkinligi yliksek iiriin ve hizmetlerin sunulmasi,

e Artik miisteri odakli bir yapinin tercih edilmesi ve tiiketiciye 6zel sektdrde oldugu
gibi alternatif secenekler sunulmasi,

e Daha yumusak ve esnek bir orgiit yapisina gecilmesi, yetki devrine gidilmesi ve
hizmetlerde yerellik ilkesinin uygulanmasi,

e Mevecut sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektérdeki aktorlerle daha fazla isbirligine
gidilmesi, tavsiyeler alinmasi ve sozlesmecilik uygulamalarinin daha 6n plana
alinmasi,

e Yapilacak islemlerin kamu isletmeciligi esasina dayanarak sekil almasi,

e Sorumluluk almayi bilen, hesap verebilirligi ilke edinmis ve yetkilendirilmis
yoneticilerin istihdam edilmesi,

e Kamu kurum ve kuruluslarin kendi aralarinda dahi rekabet edebilmesi agisindan
tesviklerde bulunulmasi, olarak sunulabilir.

Esas olarak yeni kamu yonetimi ile verilmek istenen ana diisiince; bir paradigma
degisikliginin oldugu ve bu degisimin, kamu hizmetlerinin geri doniilemeyecek sekilde
biirokrasiden uzaklastigi seklindedir (Hughes, 2014: 51-52).

METODOLOJI

Calismanin metodolojisinde arastirmanin amaci, dnemi, evreni, orneklemi, sinirliliklari, veri
toplama yontemi, hipotezleri, dnermeleri, veri analizleri ve bulgular1 kapsamli bir sekilde
incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada: Yeni kamu yOnetimi anlayiginin Van ili 6zelinde hizmet vermekte olan bir
kamu hastanesinin uygulamalarinda ne kadar yer buldugu ve degiskenleri olusturan etkenler
iizerinde nasil bir etki yarattigini tespit etmek amaglanmistir. Bu sayede yeni kamu yonetimi
bakis acisiyla s6z konusu hastanelerin hastalara sunmus oldugu hizmet algist ve hasta
memnuniyetleri Olglilecek ve kamu hastanelerinin  gelisimine katkida bulunulmasi
hedeflenecektir.

Arastirmanin Onemi

Degisen kamu yonetimi anlayis1 ve YKY nin uygulanabilirligi bakimindan saglik sektoriiniin
hacmi ve hitap ettigi alanin genisligi yapilan bu aragtirmanin 6nemini de arttirmaktadir. Bizlere
sunulan saglik hizmetlerinin niteligi yasam standartlarimizi dogrudan etkileme kapasitesine
sahip ve beklentilerin devamli biiyiidiigii bir alandir. Saglik hizmetlerinin gelismesini ve daha
iyl hizmet verebilmesini saglayabilecek bu tiir bilimsel arastirmalar son derece 6nem arz
etmektedir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  Tirkiye’de saglik hizmetlerinden faydalanan tiim hastalar
olusturmaktadir. Fakat {ilke niifusunun tamamina zaman ve maliyet acisindan ulasmak miimkiin
olmadigindan dolay1 basit tesadiifii 6rneklem yoluna gidilmistir. Bu baglamda %95 giiven
siirlarinda niifusu 1.000.000’dan fazla olan ana kiitleler i¢in gerekli 6rneklem biiytikliigiiniin
minimum 384 kisi olmas1 gerekmektedir (Coskun vd., 2015: 137). Bu amag dogrultusunda 2019
yili igerisinde S.B.U. Van Egitim ve Arastirma Hastanesine son bir y1l icerisinde tedavi amacl
gelen 172 kadin, 228 erkek toplam 400 hastaya ulagilmigtir.
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Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu aragtirmada elde edilen veriler; sadece ayakta ya da yatili tedavi goren hastalardan elde
edilmistir. Hasta yakinlari ile yapilmamistir. Bu arastirma TC. Saglik Bakanliginin olusturdugu
hastane kategorilerine bakilmaksizin, hastalarin Van ili merkezi temel alinarak en sik gittikleri
hastanelerden yola ¢ikilarak yapilmistir.

Bu arastirma kantitif bir arastirma oldugundan 6l¢ek kullanilarak yapilmis ve 6lgek sorulari
ile smirli kalinmigtir. Aragtirma sonuclari, katilanlarin ifadelerine dayanmaktadir ve
arastirmacinin bu ifadelerin dogrulugunu teyit etmesi miimkiin degildir.

Veri Toplama Yontemi

Arastirmada tercih ettigimiz yontem en sik kullanilan nicel arastirma yontemlerinden biri olan
anket formu seklindedir. Anket formu iki kisimdan ibarettir. Birinci kisimda; ankete katilanlarin
demografik &zelliklerini anlamimizi saglayacak sorular yer almaktadir. Ikinci kismindaysa;
S.B.U. Van Egitim ve Arastirma Hastanesinde YKY ilkelerinin ne kadar uyguladigini 6lgmek
acisindan 5°1i Likert seklinde katilimcilara sorulacak toplam 46 yargidan olusan olgek
gelistirilmistir. Gelistirdigimiz bu 6lgege ilk olmasi bakimindan YKY uygulanabilirlik 6l¢egi
ad1 verilmistir.

Hastanelerin YKY uygulamalarim1 ne kadar benimsediklerini anlamak agisindan
hazirladigimiz YKY uygulanabilirlik dl¢cegi: Hesap Verebilirlik Boyutu, Performansa Dayali
Denetim Boyutu, Hizmette Yerellik Boyutu, Hizmette Kalitenin Saglanmasi Boyutu, Miisteri
Odaklilik ve Katilim Boyutu, Ozel Sektor Ilkelerinin Uygulanmasi Boyutu, Sézlesmecilik
Boyutu, Esnek Yonetim Boyutu ve Sonu¢ Odaklilik boyutu olmak iizere 9 alt boyut
olusturulmustur.

Arastirmanin Hipotezleri

Bu alan calismasinda: Yeni kamu yonetimi esaslarindan olusan temel ilkelerin kamu
kurumlarinda ne kadarinin uygulamaya gecirildigini anlamak ve sektdre Oneriler sunabilmek
acisindan Van Egitim ve Arastirma Hastanesi 6zelinde 7 hipotezden olusan bir arastirma
yapilmistir. Bu saha arastirmasinin temelini olusturan hipotezler soyledir:

Hi: Saglhik kurumlarindaki yeni kamu yonetiminin uygulanma boyutlarinin algilanmasi
yararlanicilarin cinsiyetine gore farklilik gdstermektedir.

H2: Hizmetten yararlanan kisilerin yas seviyesi arttik¢a, yeni kamu yonetiminin boyutlarin
algilama seviyeleri daha belirginlesmektedir.

Hs: Katilimcilarin egitim diizeyi ile yeni kamu yonetimi ilkelerinin boyutlari algilama
arasinda pozitif bir iligki vardir.

Ha: Katilimcilarin ikamet ettikleri yer ve sartlar ile hizmeti algilamalar1 arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir.

Hs: Yapilan meslek ile saglik kurumlarmin icra ettikleri hizmet ve yonetim anlayisindaki
farklilig1 algilama arasinda bir iliski vardir.

He: Katilimcilarin gelir durumu arttik¢a, yeni kamu ilkelerinin uygulandigina dair algilar
degismektedir.

H7: Katilimcilarin sahip olduklar1 saglik glivencesinin, farkliligi algilama {izerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Calismada Esas Alinan Temel Boyutlar
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Siyasetten uzak yonetim merkezli bir yaklagimi ifade eden YKY, rekabeti hareketlendiren,
performans verimliligini birinci oncelik yapan, yonetme ozgiirliiiine odaklanan ve ¢iktiyi
hedefleyen bir yonetim anlayigint ileri siirmektedir. Piyasa merkezli yapisi ile biirokratik bir
devlet yapisindaki verimliligi saglamaya ve 0zel sektor yonetim tekniklerini kamuda
uygulamaya c¢alismaktadir. Ozel finans girisimlerine vurgu yaparak, dis kaynak kullanimin
saglayarak ve birimlerin optimal biiyiikliikklere boliinerek kamu hizmetlerindeki etkinligin
saglanacagini savunmaktadir. Bu etkinligi de farkli boyutlar c¢ergevesinde ele almaktadir.
Calismada YKY’ nin Van Egitim ve Arastirma Hastanesindeki “Hizmette Yerellik, Hesap
Verilebilirlik, Performansa Dayali Denetim, Hizmette Kalitenin Saglanmasi, Miisteri Odaklilik
ve Katilim, Ozel Sektér Ilkelerinin Uygulanmasi, Sézlesmecilik, Esnek Yonetim ve Sonug
Odaklilik” boyutlar1 ele alinmaktadir (Atmaca & Yilmaz, 2020: 770). Bu boyutlar1 kisaca soyle
aciklamak miimkiindiir:

e Hizmette Yerellik, hizmetlerin yerel halka en yakin kuruluslar tarafindan yerine
getirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Yerellik, Avrupa Birligi tarafindan da yerine
getirilmesi gereken bir kaide olarak gosterilmektedir. Hukuki perspektifte, vatandasa
yakin olan her kamusal diizenin 6ncelikli olmas1 gerektigini ileri stirmektedir (Olgun,
2007: 114).

e Hesap Verilebilirlik, kelime anlam1 olarak bir kimsenin yapmis oldugu bir eyleminin
sorgulanmasi ve ilgili eylem {izerine hesaba ¢agrilmasi olarak ifade edilmektedir. Kamu
yonetiminde ise hesap verilebilirlik, idarenin gerek aldig1 kararlar1 gerek yapmis oldugu
harcamalar1 gerekse idari iglemleri yetkili otorite makamlarina kars1 gerekgelendirme
ve agiklama zorunlulugu olarak tarif edilmektedir (Eryilmaz, 2012: 373).

e Performansa Dayali Denetim, planlanmigs amag¢ ve hedeflerin etkinlik derecesinde
gosterilen basarinin kontrol edilmesidir. Bu kontrol, ¢alisan veya idare ayirt etmeksizin
planin her asamasinda yapilmaktadir. Kamuda performans denetimi, idarenin eylem ve
islemlerinin planlama, uygulama ve kontrol etme asamalarindaki verimlilik ve
etkinligini incelemektir.

o Hizmette Kalitenin Saglanmasi, siirekli yenileyici, sifir hata ilkesi, aktif katilimli,
sonradan degil dnceden Onlem alan bir politika ¢ergevesinde hareket etmek demektir.
Vatandas odakli diisiinmek, dogru olan1 dogru zamanda yapabilmektir.

o Miisteri Odaklhilhik ve Katilim, vatandas merkezli olmak ve yoOnetimde vatandasin
goriislerini dikkate almak, katilimlarini saglamaktir. Bu katilim, ya halkin dogrudan
katilimini 6ngoren yar1 dogrudan demokrasi ile ya da islevsel bir biitiinliigli saglayacak
olan sivil toplum kuruluslar iledir (Aydogan, 2006: 5-10).

o Ozel Sektor Ilkelerinin Uygulanmast, kamu kaynaklarmin etkin kullanilabilmesi amaci
ile kamu yonetiminde esnekligi saglamaya yoneliktir. Ozel sektdr yonetiminde dncelikli
amag, kar etmektir. Kar etmek amaciyla gelistirdigi iretim tekniklerine, pazarlamaya
ve miisteri memnuniyetine yonelik yontemler, kamu idareleri agisindan yol gdsterici
olmalidir. Kamu ydnetiminin sahip oldugu temel ilkeleri korumak kaydiyla 6zel sektore
ait bu yontemler kamuda da rahatlikla kullanilabilir (Gokge vd., 2005: 208).

o Sozlesmecilik, kamuda gerceklestirilen hizmetlerin 6zel sektor kuruluslariyla ortak
yapilmasi durumu olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’de, “Yap-islet-devret, yap-islet,
yap-kirala-devret ve isletme hakki devri” olmak iizere farkli kamu 6zel ortakligi
modelleri mevcuttur.

o FEsnek Yonetim, Weber’in biirokratik yonetim yapisina muhalif bir yonetim anlayisidir.
Degisen ¢ag ve doniisen diinya karsisinda yenikliklere acik olmayi, standartlastirilmig
kaliplardan uzaklasmayi, katt kurallarin yeri geldiginde degisen duruma gore
yumusatilabilmesi ilkesini ongormektedir.
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e Sonug¢ Odaklilik, kamu yonetiminde ¢ok sert bir sekilde uygulanan kural ve kaideler
yerine elde edilen sonuca 6nem verilmesi gerektigini belirtmektedir. Sonugta planlanan
amaca ulasilmis ve verimlilik saglanmis ise bunun yeterli olduguna dikkat cekmektedir.

Veri Analizi ve Bulgular

Bu baglik altinda 2019 yili igerisinde ankete katilim saglayan kisilerin; demografik bilgileri
rakam ve ylizdesel olarak belirtilmis, 46 yargidan olusan ankete verdikleri cevaplar; her bir
yargl i¢in Ozenle degerlendirilmis ve tablolar seklinde sunulmustur. Arastirma hipotezlerine
iliskin belirlenmis olan YKY ilkelerinden olusan 9 alt boyutun; cinsiyet, yas durumu, egitim
diizeyi, ikamet durumu, meslek durumu, gelir durumu ve bagh bulunduklar saglik giivencesi
bakimindan analizi Tek Yonli Varyans Analizi (One Way Anova) ve t Testi ile
gergeklestirilmistir.

Tablo 1. Katilmcilarin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Cinsiyet N % Yigilms Yiizde
Kadin 172 43,0 43,0
Erkek 228 57,0 57,0
Total 400 100,0 100,0

Yukarida verilen tabloya gore yapilan arastirmaya 172 (%43,0) kadin ve 228 (%57,0) erkek
birey katilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Yag Durumuna Goére Dagilimi

Yas N % Yigilmis Yiizde
18-25 59 14,8 14,8
26-35 93 23,2 68,0
36-45 121 30,2 68,3
46-55 81 20,3 88,5

56 ve tizeri 46 115 100,0
Total 400 100,0

Yukarida verilen tabloya gore yapilan arastirmaya katilan kisilerin 59’u (%14,8) 18-25 yas
grubu arasinda yer almistir. 26-35 yas grubu 93 (%23,2) kisi yer alirken, 36-45 yas grubu ise
121 (%30,2) ile yer almaktadir. 46-55 yas grubu 81 (%20,3) ile yer alirken, 56 yas ve tizeri
grubu ise 46(%11,5) kisi ile yer almaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Egitim Durumu N % Yigilms
Yiizde
Okuma Yazma Bilmeyen 3 8 8

Ilkokul 50 12,5 13,3

Ortaokul 96 24,0 37,3

Lise 165 41,3 78,5

On Lisans 21 53 83,8

Lisans 55 13,8 97,5

Lisans Ustii 10 2,5 100,0

Toplam 400 100,0 100,0
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Yukarida verilen tabloya gore yapilan aragtirmaya katilan kisilerin 3’1 (%0,8) okuma yazma
bilmeyen grubunda yer almaktadir. Ik okul grubu 50 (%12,5) kisi ile yer alirken, orta okul
grubu ise 96 (%24,0) kisi ile yer almaktadir. Lise grubu 165 (%41,3) kisi ile yer alirken, 6n
lisans grubu 21 (%35.,3) kisi ile yer almaktadir. Lisans grubu 55 (%13,8) kisi ile yer alirken,
lisans tstli grubu 10 (%2,5) kisi ile yer almaktadir. Toplamda 400 kisi katilim gdstermistir.

Tablo 4. Katilimcilarin ikamet Durumuna Gore Dagilimi

ikamet N % Yigilms Yiizde
Van Merkez 360 90,0 95,2
Diger 40 10,0 4,8
Toplam 400 100,0

Yukarida verilen tabloya gore yapilan aragtirmaya katilan kisilerin Van merkez grubu 360
(%90,0) kisi ile yer alirken, merkez disinda yer alan ¢evre ilgelerden gelen diger grup 40
(%10,0) kisi ile yer almaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Meslek Durumuna Gore Dagilimi

Meslek N % Yigilms
Yiizde
Caligmiyor 96 24,0 24,0
Kamu 45 11,3 35,3
Ozel Sektor 57 14,3 49,5
Ogrenci 32 8,0 57,5
Ev Hanimi 84 21,0 78,5
Esnaf 50 12,5 91,0
Ciftei 19 4,8 95,8
Emekli 17 4,3 100,0
Toplam 400 100,0

Yukarida verilen tabloya gore yapilan arastirmaya katilan kisilerin ¢alismiyor grubu 96 (%24,0)
kisi ile yer alirken, kamu grubu 45 (%11,3) kisi ile yer almaktadir. Ozel sektor grubu 57 (%14,3)
kisi ile yer alirken, 6grenci grubu 32 (%8,0) kisi ile yer almaktadir. Ev hanim1 grubu 84 (%21,0)
kisi ile yer alirken, esnaf grubu 50(%12,5) kisi ile yer almaktadir. Cift¢i grubu 19 (%4,8) kisi
ile yer alirken, emekli grubu 17 (%4,3) kisi ile yer almaktadir.

Tablo 6. Katilimcilarin Gelir Durumuna Gére Dagilimi

Gelir N % Yigilms
Yiizde
500 TL den az 160 40,0 40,0
500-1000 TL aras:1 44 11,0 51,0
1000-1499 TL aras1 5 1,3 52,3
1500-1999 TL arasi 66 16,5 68,8
2000-2499 TL arasi1 46 115 80,3
2500-2999 TL arasi1 9 2,3 82,5
3000 TL ve tizeri 70 17,5 100,0
Toplam 400 100,0

Yukarida verilen tabloya gore yapilan arastirmaya katilan kisilerin 500 TL’den az grubu 160
(%40,0) kisi ile yer alirken, 500-1000 TL aras1 grubu 44 (%11,0) kisi ile yer almaktadir. 1000-
1499 TL arasi1 grubu 5 (%1,3) kisi ile yer alirken, 1500-1999 TL aras1 grubu 66 (%16,5) kisi ile
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yer almaktadir. 2000-2499 TL aras1 grubu 46 (%11,5) kisi ile yer alirken, 2500-2999 TL aras1
grubu 9 (%2,3) kisi ile yer almaktadir. 3000 TL ve iizeri grubu ise 70 (%17,5) kisi ile yer
almaktadir.

Tablo 7. Katilimeilarin Saglik Giivencesi Durumuna Gore Dagilimi

Saghk N % Yigilmis Yiizde
Giivencesi
SSK 99 24,8 24,8
BAG-KUR 79 19,8 44,5
Emekli sandig1 60 15,0 59,5
Ucretli 44 11,0 70,5
Yesil kart 118 29,5 100,0
Toplam 400 100,0

Yukarida verilen tabloya gore yapilan aragtirmaya katilan kigilerin SSK grubu 99 (%24,8) kisi
ile yer alirken, BAG-KUR grubu 79 (%19,8) kisi ile yer almaktadir. Emekli sandig1 grubu 60
(%15,0) kisi ile yer alirken, ticretli grubu 44 (%11,0) kisi ile yer almaktadir. Yesil kart grubu
ise 118 (%29,5) kisi ile yer almaktadir.

Arastirma Olgegine Iliskin Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Faktor analizinin temel amaci aralarinda iliski bulundugu diisiiniilen ¢ok sayidaki degisken
arasindaki iligkilerin anlagilmasini ve yorumlanmasii kolaylastirmak i¢in daha az sayidaki
temel boyuta indirgemek veya 6zetlemek olan bir grup cok degiskenli analiz teknigidir. Faktor
analizinde iki ana amag vardir. Bu amaglardan biri ifade sayisini azaltmak bir digeri de ifadeler
arasindaki yapiy1 ortaya ¢ikarmak ve siiflandirmaktir (Korkmaz, 2000:16, Tathdil, 1996). Bu
aragtirmada YKY ’nin temsilini olusturan 9 boyut ele alinmistir ve bu boyutlar 9 faktor olarak
analiz edilmistir.

Sahada yapilan bu arastirma baglaminda hazirlanan anketin arka boltimiindeki likert 6lgekli
sorularin gereken faktor analizi yapildiktan sonra Cronbach Alpha giivenilirlik analizine tabi
tutulmustur. Igsel tutarlibigin dlciilmesinde siklikla tercih edilen yol Cronbach Alfa testidir.
Cronbach Alfa testinde tiim ikiye ayirma kombinasyonlarinin korelasyonlar1 hesaplanir ve
hesaplanan korelasyon katsayilarinin ortalamasi da alinarak Cronbach Alfa degeri elde edilir.
Cronbach Alfa degeri O ile 1 arasinda degerler almaktadir. Alfa degeri 1’e ne kadar yakinsa
giivenilirlik o kadar artar. Cronbach Alfa degeri yorumlarinda asagida belirtilen esaslar
dogrultusunda degerlendirmeye gidilebilir (Karag6z,2017: 26):

0,00< @<0,40 ise Olcek giivenilir degildir,

0,40< @<0,60 ise dlgegin giivenilirligi diisiiktiir,

0,60< @<0,80 ise dlgek oldukca gilivenilirdir,

0,80< &<1,00 ise Olcek yliksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Tablo 8. Arastirma Olgegine Iliskin Faktdr ve Giivenilitlik Analizi Sonuglari

Faktor Faktor  Faktor
Sorular Yiikleri Acikla  Giivenili
yicilarr  rlikleri

Hizmette Yerellik Boyutu
Bu hastanede teknik bakimdan yeterli kaynak ( cihaz, alet 0,736
vb.) bulunmaktadir.
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Bu hastanede ihtiya¢ duydugum tiim poliklinikler 0,557

mevcuttur. 18,352 0,760
Laboratuvar tahlillerinin tamamini bu hastanede 0,687

yaptirabilmekteyim.

Tedavinin gerektirdigi tiim hizmetler bu hastanede 0,600

mevcuttur.

Asgari kigisel ihtiyaglarimi (kantin, berber, kafeterya vb.) 0,763

hastane i¢inde karsilayabilmekteyim.
Hesap Verebilirlik Boyutu

Bu hastanede ¢alisan ( doktor, hemsire, uzman vb.) 0,683

personelin galigsma gizelgesi vatandas ile paylasilir.

Bu hastanede hastaya uygulanan tiim tedaviler istendiginde 0,360

rapor olarak alinabilir. 9,919 0,853
Bu hastanede arzu edildiginde yetkililerle kolaylikla 0,748

goriisiilebilir.

Bu hastanede mesai saatleri disinda da goriisiilebilecek 0,730

sorumlu bir yetkili bulunmaktadir.

Bu hastanede yapilan yenilik ve degisiklikler 0,693

gerekceleriyle halka paylasilir (internet, dergi vb.)
Performansa Dayali Denetim Boyutu

Bu hastanede doktorlardan aldigim hizmetten memnun 0,811

kalip kalmadigimiz sorulur.

Bu hastanede saglik gérevlilerinden aldigim hizmetten 0,802

memnun kalip kalmadigimiz sorulur. 8,552 0,890
Bu hastanede laboratuvar ve goriintiileme odasindan 0,826

aldigim hizmetten memnun kalip kalmadigim sorulur.

Bu hastanede kantin ve kafeteryadan aldigim hizmetten 0,797

memnun kalip kalmadigimiz sorulur.

Bu hastanede tedavimiz bittikten sonra genel olarak 0,799

memnun kalip kalmadigimiz sorulur.
Hizmette Kalitenin Saglanmasi Boyutu

Doktorun sizin i¢in ayirdig1 zaman yeterlidir. 0,690

Hastaya verilen ila¢ ve tedavi hakkinda yeterli bilgi 0,779

sunulur. 5,587 0,772
Yapilan tetkik ve tahlillerde kullanilan ara¢ ve geregler 0,636

hijyeniktir.

Hastane personeli temiz ve toplu bir goriiniime sahiptir. 0,688

Mevcut bekleme ve dinlenme alanlari ihtiyacimi 0,513

kargilamaktadir.

Otopark i¢in ayrilan alan yeterlidir. 0,474

Miisteri Odakhlik ve Katilim Boyutu

Bu hastanede hastalar randevu saatlerini kendileri segerler. 0,449

Doktorlar hastalara kars1 giiler yiizlii, sabirli ve hoggoriili 0,815

davranir. 5,093 0,823
Hemsireler hastalara kars1 giiler yiizlii, sabirlt ve hosgoriilii 0,837

davranir.

Bu hastane hastalarin istek ve taleplerini dnemser. 0,828

Bu hastanede aldigimiz hizmeti degerlendirebilecegimiz 0,806

anket, dilek kutusu ile bankolar bulunur.
Ozel sektor ilkelerinin Uygulanmasi Boyutu

Bu hastanede doktorumu kendim seg¢ebilmekteyim. 0,465

Ozel hastanelerin sundugu hizmetleri bu hastanede 0,780

bulabilmekteyim. 4,633 0,801
Ozel hastanelerin gosterdigi ilgi ve alakay1 bu hastanede 0,697

bulabilmekteyim.

Bu hastanede hastalarin tercihlerine gore daha fazla hizmet 0,694

almas1 mimkiindiir.
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Bu hastanede ihtiya¢ halinde ¢dziim iiretebilecek bir 0,709
yetkiliye hemen ulasilir.

Soézlesmecilik Boyutu

Hastanede sunulan temizlik islerinin digaridan bir firma 0,854
aracilifiyla yaptirilmasini olumlu buluyorum.

Hastanede sunulan giivenlik islerinin disaridan bir firma 0,853
aracilifiyla yaptirilmasini olumlu buluyorum.

Hastanede sunulan berber, kafe, lokanta hizmetlerinin 0,882 4,320 0,835
disaridan bir firma araciligiyla yaptirilmasini olumlu

buluyorum.

Hastanenin bazi kritik 6neme sahip tetkikler icin 6zel 0,846
firmalarla anlagsma yapmasini olumlu buluyorum.

Hastanenin bazi hizmet alimlari igin (otopark, dekorasyon, 0,861
dizayn vb.) 6zel firmalarla anlagma yapmasini olumlu

buluyorum.

Esnek Yonetim Boyutu

Mesai saatleri diginda da uzman doktor bulabilmekteyim. 0,650
Tedavinin aksamamasi (hafta sonuna denk gelmesi gibi) 0,671
acisindan esnek ¢alisma saatleri diizenlenir.

Randevuma geg kaldigim zaman, yardimci olacak 0,745 2,996 0,746
¢Oziimler iiretilmektedir.

Tekrarini talep ettigim tetkik ve tahliller bakimindan 0,589
yardimci ¢oziimler iiretilmektedir.

Bu hastanede gerektiginde kurallar hasta menfaatleri 0,623

dogrultusunda esnetilir.
Sonu¢ Odakhlik Boyutu

Hastaliklarin tan1 ve teshisi agisindan doktorlar basarilidir. 0,656

Yapilan tahlillerin sonug giivenirligi yiiksektir. 0,687

Bu hastanenin hastalara uyguladig: tedavilerin sonuglari 0,746 2,941 0,827
giiven vericidir.

Genel olarak bu hastanede verilen saglik hizmetlerini 0,722

yeterli buluyorum.

Ihtiyac halinde bu hastaneyi es, dost ve tamdiklarima 0,785

tavsiye ederim.

TOPLAM 62,694 0,790
Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢ek Gegerliligi(KMO) 0,845
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare: 8796,219
sd: 1035
p ,000

Anket formunda yeni kamu yonetimi Olgegine ait toplam 46 soru yer almaktadir. Faktor
analizinin On sartlar1 olan, Bartlett Kiiresellik Testi sonucuna gore degiskenler arasinda yeterli
iliski bulunmustur (p<0,05, p=0,000). KMO degerinin kabul edilebilir alt deger olan 0,60’1n
lizerinde bir deger almas1 beklenmektedir. KMO degeri 6rneklem sayisinin faktor analizi i¢in
yeterliligini Ol¢tiiglinden katilimer sayisinin  faktdr analizi yapmaya yeterli oldugu
gozlemlenmistir. (KMO=0,845). Gerek faktdr analizi, gerek glivenirlik analizine iligkin
sonuglar Tablo 12’ de verilmistir.

Faktor analizi sonucunda, 46 maddelik yeni kamu yonetimi 6lgegi 9 faktor altinda toplanmais
ve bu 9 faktoriin toplam varyansin %62,694 unu acikladigi belirlenmistir. Faktor ytliklerine gore
maddelerin toplandiklar1 faktorlerdeki yiiklerin birbirine uzakliginin en az % 10 olmast
gerektiginden bu kurala uymayan, madde bulunmadigindan faktor analizi sonucu 6lcekten
madde ¢ikarilmasina gerek duyulmamustir. Faktorlerin icsel tutarliliklarinin hesaplanmasinda,
Cronbach Alpha degeri kullanilmistir. Cronbach Alpha degerinin 0.70’in iizerinde olmasindan
kaynakli glivenirligin yiliksek oldugu tespit edilmistir.
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Hipotez Sonuclar:

Van Egitim ve Arastirma Hastanesinde, Yeni Kamu Yonetimi Anlayis1 kapsaminda uygulanan
kamu hizmetinin boyutlarini tespit etmek ve vatandasin kamu hizmet algisin1 6l¢meye yonelik
belirlenen hipotezler ile bu hipotezlerin sonuglarina iliskini analizler asagida tablolar halinde
belirtilmis ve gerekli degerlendirmeler yapilmustir.

Tablo 9. Cinsiyet ve Algilama Arasindaki iliski

DEGISKEN BOYUTLAR SONUC
Hizmette Yerellik Ret
Hesap Verebilirlik Ret
Hi: Saghk kurumlarindaki yeni Pe.:rformansa ]')ay.ah D?netim el
kamu yonetiminin uygulanma Hizmette Kalitenin Saglanmasi Ret
boyutlarin algilanmasi Mﬁ§teri Odakhhk ve Katilim Kabul
yararlameilarin cinsiyetine gore _Ozel Sektdr Ilkelerinin uygulanmasi Kabul
farkhhk gostermektedir. Sozlesmecilik Ret
Esnek Yonetim Kabul
Sonug¢ Odaklilik Ret

Hipotez 1’in kismen ret edildigi goriilmektedir Cinsiyet degiskeni degerlendirildiginde;
hizmette yerellik, hesap verebilirlik, hizmette kalitenin saglanmasi, sézlesmecilik ve sonug
odaklilik boyutlarinda katilimcilarin hizmet algis1 farklilik gostermemektedir. Buna karsin
performansa dayali denetim, miisteri odaklilik ve katilim, 6zel sektor ilkelerinin uygulanmasi
ve esnek yonetim boyutlarinda katilimcilarin hizmet algisi farklilik gostermektedir. Performans
denetiminde, miisteri odakli oldugunda, katilimci hareket edildiginde ve ozel yonetim
uygulamalarinda cinsiyete gore kamu hizmet algisinin degisim gecirdigi goriilmektedir. Ancak
cinsiyet degiskeni ile kamu hizmetlerinin énemli olmadigi, dnemli olanin hizmetin kaliteli
oldugu da anlasilmaktadir. Van Egitim ve Arastirma Hastanesi katilimcilart kamu hizmetlerinin
algilanmasinda cinsiyetin kismen etkili oldugunu kabul etmistir.

Tablo 10. Yas ve Algilama Arasindaki Iliski

DEGISKEN BOYUTLAR SONUC
Hizmette Yerellik Kabul
Hesap Verebilirlik Ret
Performansa Dayali Denetim Ret
Hy: Hizmetten  yararlanan Hizmette Kalitenin Saglanmasi Ret
kisilerin yas seviyesi arttikea, _Musteri Odaklilik ve Katilim Kabul
yeni kamu yonetiminin Ozel Sektor Ilkelerinin uygulanmasi Ret
boyutlarimi algillama seviyeleri _SOzlesmecilik Ret
daha belirginlesmektedir. Esnek Ydonetim Kabul
Sonu¢ Odaklilik Kabul

Hipotez 2°nin kismen kabul edildigi goriilmektedir yas degiskeni degerlendirildiginde; hizmette
yerellik, miisteri odaklilik ve katilim, esnek yonetim, sonu¢ odaklilik boyutlari disinda
katilimcilarin algilar farklilik gostermemektedir. Y as arttik¢a bilinglenme seviyesi artmaktadir.
Farkindaligi, gelismektedir. Hangi hizmetin ne anlama geldigini anlayabilecek, ge¢mis ve
gelecek zaman arasindaki farkliliklar: gézlemleyebilecek yetiskinlige ulagabilecektir.
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Tablo 11. Egitim ve Algilama Arasindaki Iliski

DEGIiSKEN BOYUTLAR SONUC

Hizmette Yerellik Kabul
Hesap Verebilirlik Kabul

Performansa Dayali Denetim Ret
Hizmette Kalitenin Saglanmasi Kabul
Hs: Katihmcilarin egitim diizeyi  Miisteri Odaklilik ve Katilim Kabul
ile yeni kamu yonetimi Ozel Sektor Ilkelerinin uygulanmasi Kabul
ilkelerinin boyutlarimi algilama  Sg7]esmecilik Kabul
arasinda pozitif bir iliski vardir. ~Fonck Yénetim Kabul
Sonug¢ Odaklilik Kabul

Hipotez 3’lin kismen kabul edildigi gorilmektedir.Egitim degiskeni degerlendirildiginde
performansa dayali denetim boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda katilimeilarin algi seviyesinin
yiikksek oldugu ve egitim seviyesinin algi iizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu
goriilmektedir. Ogrenim seviyesi arttikga farkindalik seviyesi de artmaktadir. Arastirip baska
sehirlerde uygulanan saglik hizmetlerinin seviyesini, insana gosterilen degeri goren vatandas
mukayese edecek ve memnuniyet seviyesi de buna gore degiskenlik gosterecektir. Olmasi
gerekenle mevcut olani goriip, dogru olanin uygulanmasi gerektigi hususunu elestirebilecek ve
hak arayiginda bulunabilecektir.

Tablo 12. Ikamet ve Algilama Arasindaki Iliski

DEGISKEN BOYUTLAR SONUC
Hizmette Yerellik Ret
Hesap Verebilirlik Ret
Performansa Dayali Denetim Ret
Hizmette Kalitenin Saglanmasi Kabul
Has Katihmeilarm ikamet _Miisteri Odaklilik ve Katilim Ret
ettikleri yer ve sartlar ile hizmeti _Ozel Sektor llkelerinin uygulanmas Ret
algilamalar arasinda anlamh bir _S0zlesmecilik Ret
iliski bulunmaktadir. Esnek Yonetim Ret
Sonug¢ Odaklilik Ret

Hipotez 4’iin kismen ret edildigi goriilmektedir. Ikamet degiskeni degerlendirildiginde;
Merkezde oturan biri ile kirdan oturan birinin kamu hizmetini algilama seviyesi farklidir.
Merkezde oturan saglik kuruluslarina yakinligi, hizmetin yerelligi boyutunu elestirmezken,
kirda oturan biri bu boyutu elestirebilmektedir. Ancak, Van Egitim ve Arastirma
Hastanesindeki katilimcilar, hizmette kalitenin saglanmasi disinda yer alan diger tiim
boyutlarda kamu hizmetlerinin algilanmasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 belirtmektedir.

Tablo 13. Meslek ve Algilama Arasindaki iliski

DEGIiSKEN BOYUTLAR SONUC
Hizmette Yerellik Kabul
Hesap Verebilirlik Kabul
Hs: Yapilan meslek ile saghk _Performansa Dayah Denetim Kabul
kurumlarmmin  icra  ettikleri Hizmette Kalitenin Saglanmasi Kabul
hizmet ve yonetim anlayisindaki Miisteri Odaklilik ve Katilim Kabul

82 Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Say:: 2, s. 70-88



izci, F., Atmaca, Y. & Telsac, C. / Yeni Kamu Yonetimi Anlayist Kapsamimda Kamu Hizmet Algisinin Olgiimii: Van Egitim ve Arastirma
Hastanesi

farkhhg algilama arasinda bir Ozel Sektor ilkelerinin uygulanmast Ret

iliski vardir. Sozlesmecilik Kabul
Esnek Yonetim Kabul
Sonug Odaklilik Kabul

Hipotez 5’in kismen kabul edildigi goriilmektedir.Meslek degiskeni degerlendirildiginde; 6zel
sektor ilkelerinin uygulanmasi boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda alginin yiiksek oldugu ve
meslek degigkeninin alg1 tizerinde anlamli bir farklilik yarattigi goriilmektedir. Kamu yonetimi
alaninda c¢alisan biri ile ressamlik alaninda calisan birinin kamu hizmeti algis1 ve uygulama
boyutlar1 farklilik gosterebilmektedir.

Tablo 14. Gelir Dagilim1 ve Algilama Arasindaki iliski

DEGISKEN BOYUTLAR SONUC
Hizmette Yerellik Kabul
Hesap Verebilirlik Kabul
He: Katthmeillarin gelir durumu _Performansa Dayali Denetim Kabul
arttikca, yeni kamu yonetimi Hizmette Kalitenin Saglanmasi Kabul
ilkelerinin uygulandigima dair Misteri Odaklilik ve Katilim Kabul
algilar1 degismektedir. Ozel Sektor Ilkelerinin uygulanmasi Ret
Sozlesmecilik Kabul
Esnek Yonetim Kabul
Sonug Odaklilik Kabul

Hipotez 6’nin  kismen kabul edildigi goriilmektedir. Gelir durumu degiskeni
degerlendirildiginde 6zel sektor ilkelerinin uygulanmasi boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Gelir durumu katilimcilarin algisi iizerinde belirgin farklilik
olusturmaktadir. Gelir durumu fazla olan biri yeni kamu ydnetiminin ilgili boyutlarini
gozlemleyebilmekte ve kamu hizmetlerini algilama seviyesi artabilmektedir.

Tablo 15. Saglik Giivencesi ve Algilama Arasindaki Iliski

DEGISKEN BOYUTLAR SONUC

Hizmette Yerellik Kabul
Hesap Verebilirlik Kabul

. Performansa Dayali Denetim Ret
Hz: KatlllfllCllal'l"n s‘ah.lp Hizmette Kalitenin Saglanmasi Kabul
olduklavrl saghk guvencesinia, Miisteri Odaklilik ve Katilim Ret
farklihigr algilama  iizerinde Ozel Sekidr Tkelerini 1 Kabul
olumlu bir etkisi vardir. zel Sextor = c’ennin uyguanmast aou
Sozlesmecilik Kabul
Esnek YoOnetim Kabul
Sonug¢ Odaklilik Kabul

Hipotez 7°nin kismen kabul edildigi goriilmektedir. Saglik Giivencesi degiskeni
degerlendirildiginde performansa dayali denetim ve miisteri odaklilik/ katilim boyutlar1 harig
diger tiim boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Saglik giivencesi yesil kartl bir
vatandagla saglik gilivencesi emekli sandig1 olan bir vatandasin kamu hizmetlerin etkinligi
algilama noktasinda farklilik bulunmaktadar.

Katilimcilarin Yeni Kamu Yonetimi Ilkelerinin Boyutlarina Yonelik Algilarinin
Analizi

Yukarida incelenen Van Egitim ve Arastirma Hastanesi bu boliimde; arasgtirmada YKY’yi
temsilen olusturulan boyutlarin sahada ne kadar uygulandig1 acisindan degerlendirilecektir.
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Katilimcilarin  anket sorularina iligkin verdigi cevaplarin boyut ortalamasi ele alinarak
degerlendirilmistir.

*0,000- 0,999 > kesinlikle katilmiyorum.
*1,000- 1,999 > katilmiyorum.

*2,000- 2,999 > kararsizim.

*3,000- 3,999 > katiliyorum.

*4,000- 5,000 > kesinlikle katiliyorum.

Tablo 16. Kamu Hizmetlerinde Yerellik Boyutunun Olgiimii

N En disiik deger En yiiksek deger ~ Ortalama St.
Van Egitim 400 3,00 5,00 4,7519 ,46024
Arastirma
Hastanesi

Yeni kamu yonetimi ilkelerinden hizmette yerellik boyutunun, Van Egitim ve Arastirma
Hastanesi 6zelinde uygulandigi anlasilmaktadir. Ortalama degerler dikkate alindiginda Van
Egitim Arastirma Hastanesinde (4,7519) hizmette yerellik boyutu algisinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kurumda yerel halka en yakin yerde ve yerel halkin ihtiyaglarina cevap verecek
politikalar dogrultusunda bir kamu hizmeti gerceklestirme anlayisi sz konusudur.

Tablo 17. Kamu Hizmetlerinde Hesap Verebilirlik Boyutunun Olgiimii

N En diisiik deger En yiiksek deger Ortalama St.
Van Egitim 400 2,00 5,00 3,9975 73064
Aragtirma
Hastanesi

Yeni kamu yonetimi ilkelerinden hesap verebilirlik boyutunun, Van Egitim ve Arastirma
Hastanesi 6zelinde uygulandigr anlasilmaktadir. Ortalama degerler dikkate alindiginda Van
Egitim Arastirma Hastanesinde (3,9975) hesap verebilirlik boyutu algisinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum, kurumun kamu hizmetlerinde seffaf oldugunu ve gizli tutulacak bir
ozelliklerinin olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 18. Kamu Hizmetlerinde Performansa Dayali Denetim Boyutunun Olgiimii

N En diisiik deger En yiiksek deger ~ Ortalama St.
Van Egitim 400 2,00 5,00 2,8342 ,710453
Arastirma
Hastanesi

Yeni kamu yonetimi ilkelerinden performansa dayali denetim boyutunun, Van Egitim ve
Arastirma Hastanesi 6zelinde kismen uygulandigi anlasilmaktadir. Ortalama degerler dikkate
alindiginda Van Egitim Arastirma Hastanesinde (2,8342) performansa dayali denetim boyutu
algisinin orta seviyede bir gelisim gosterdigi goriilmektedir. Bu durum kurumun, sonuglardan
cok siirece 6nem verdigini gostermektedir.
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Tablo 19. Kamu Hizmetlerinde Hizmette Kalitenin Saglanmasi Boyutunun Olgiimii

N En disiik deger En yiiksek deger ~ Ortalama St.

Van Egitim 400 3,00 5,00 4,1525 ,65980
Aragtirma
Hastanesi

Yeni kamu yonetimi ilkelerinden hizmette kalitenin saglanmasi boyutunun, Van Egitim ve
Arastirma Hastanesi 0Ozelinde uygulandigi anlasilmaktadir. Ortalama degerler dikkate
alindiginda Van Egitim Arastirma Hastanesinde (4,1525) hizmette kalitenin saglanmasi boyutu
algis1 yiiksektir. Bu durum, kurumda siirekli iyilestirici, onceden 6nlem alan ve sifir hata ilkesi
kapsaminda hizmet vermeye ¢alistigini gostermektedir.

Tablo 20. Kamu Hizmetlerinde Miisteri Odaklilik ve Katilim Boyutunun Olgiimii

N En diisiik deger En yiiksek deger Ortalama St.
Van Egitim 400 2,00 5,00 3,9198 ,72193
Arastirma
Hastanesi

Ortalama degerler dikkate alindiginda Van Egitim Arastirma Hastanesinde (3,9198) miisteri
odaklilik ve katilim boyutu algis1 yiliksektir. Bu durum, hastanenin miisteri memnuniyetini
onemsedigini aktif ve birlikte yonetimi benimseyen bir yonetim yapisina sahip oldugunu
gostermektedir.

Tablo 21. Kamu Hizmetlerinde Ozel Sektor ilkelerinin Uygulanmasi Boyutunun Olgiimii

N En diisiik deger En yiiksek deger ~ Ortalama St.
Van Egitim 400 2,00 5,00 3,3544 ,63402
Arastirma
Hastanesi

Ortalama degerler dikkate alindiginda Van Egitim Arastirma Hastanesinde (3,3544) 6zel sektor
ilkelerinin uygulanmasi boyutu algis1 yiiksektir. Bu durum kurumun 6zel sektdr yonetim
tekniklerini ©nemsedigini gdstermektedir. Ozel sektérde s6z konusu olan miisteri
memnuniyetini vatandas memnuniyeti baglaminda gergeklestirmeye ¢aligmaktadir.

Tablo 22. Kamu Hizmetlerinde Sozlesmecilik Boyutunun Olgiimii

N En diisiik deger En ytiksek deger Ortalama St.

Van Egitim 400 3,00 5,00 4,5722 ,63465
Arastirma
Hastanesi

Yeni kamu yonetimi ilkelerinden s6zlesmecilik boyutunun; Van Egitim ve Arastirma Hastanesi
ozelinde uygulandig1 anlasilmaktadir. Ortalama degerler dikkate alindiginda Van Egitim
Arastirma Hastanesinde (4,5722) sozlesmecilik boyutu algisinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu durum kurumun, kamu hizmetlerinin sunumuna Onem verdigini gostermektedir.
Hizmetlerde merkezlilikten kagcinmaktadir. Kendi kontrolii altinda olmak {izere 6zel sektorle
farkli anlagmalar ¢ergevesinde kamu hizmetlerini gerceklestirmeye ¢caligmaktadir.

Tablo 23. Kamu Hizmetlerinde Esnek Yo6netim Boyutunun Olgiimii

N En diigiik deger En yiiksek deger  Ortalama St
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Van Egitim 400 2,00 5,00 3,7469 ,64472
Aragtirma
Hastanesi

Yeni kamu yoOnetimi ilkelerinden esnek yonetim boyutunun, Van Egitim ve Arastirma
Hastanesi 6zelinde uygulandigi anlagilmaktadir. Ortalama degerler dikkate alindiginda Van
Egitim Arastirma Hastanesinde (3,7469) esnek yonetim boyutu algisinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu kurumun degisen ve doniisen caga hastanenin kayitsiz kalmadigini, kati
isleyen kurallara sahip olmadigini, duruma goére farkli yontemlerle kamu hizmetlerini
gerceklestirebilecegini gostermektedir.

Tablo 24. Kamu Hizmetlerinde Sonu¢ Odaklilik Boyutunun Olgiimii

N En diisiik deger En yiiksek deger ~ Ortalama St.
Van Egitim 400 3,00 5,00 4,4561 ,69993
Aragtirma
Hastanesi

Yeni kamu yonetimi ilkelerinden sonu¢ odaklilik boyutunun; Van Egitim ve Arastirma
Hastanesi 6zelinde uygulandigi anlasilmaktadir. Ortalama degerler dikkate alindiginda Van
Egitim Arastirma Hastanesinde (4,4561) sonu¢ odaklilik boyutu algisinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum, kurumun gereksiz siirecler ve prosediirler yerine hedeflenen
hizmetlerin amaglara ulagsma dercesine 6nem verdigini gostermektedir. Kurumda kamu
hizmetlerindeki etkinlik ve verimlilik 6nem arz etmektedir.

SONUC

Bu calismada, yeni kamu yonetimi ilke ve esaslarinin bir kamu kurulusu 6zelinde ne derece
uygulandigina dair veriler elde edilmeye ¢alisilmistir. Bulgular degerlendirildiginde; hastalarin
kurum hakkindaki algilar1 birbirine yakin goziikmektedir. Arastirmada yer alan hizmette
yerellik boyutunun genel anlamda arastirmanin yapildigr kamu hastanesinde yiiksek bir algt
seviyesi olusturdugu ve bu konuda hastalarin memnuniyet duydugu anlasilmaktadir. Kamu
hastanelerinin sundugu saglik hizmeti c¢esitliligi bakimindan yeterli diizeyde oldugu ve
cogunlukla hastalarin aradiklar1 hizmet ve {riinleri bagka bir yer veya hastaneye ihtiyag
duymaksizin karsilayabildikleri goriilmektedir. Glinlimiizde saglik hizmetlerine ihtiya¢ duyan
hastalar bakimindan yeterli teshis ve tedavi birimine sahip, gerektiginde hastanin her tiirli
tedavisinin tek merkezde ve yerellik ilkesine uygun bir sekilde verilebilmesi olduk¢a 6nem
tasimaktadir.

Arastirmaya konu olan boyutlar degerlendirildiginde; performansa dayal1 dl¢ek diisiik deger
saptanmis olup en yliksek Olcek degerini ise hizmette yerellik boyutu olusturmaktadir. Genel
olarak yeni kamu yonetimi ekseninde olusturdugumuz boyutlar Van Egitim ve Arastirma
Hastanesi 6zelinde uygulanmaktadir.

Saglik isletmelerinde sunulan hizmetlere ne derece 6nem verilmesi gerektigi kuruluslarin
sadece kar amacli degil daha cok insan hayatina deger veren bir anlayigla diisliniilmesi
gerekliligi ile miimkiindiir. Siirekli degisim i¢inde olan diinyada gerek saglik yonetimi gerek
diger alanlarda pek ¢ok yenilikler goriilmektedir. Saglik isletmelerinin bu yenilikleri biiytik bir
dikkatle takip ederek hastalarma en hizli ve kaliteli sekilde sunmasi 6nem arz etmektedir.
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Maalesef saglik hizmetlerinde yapilan hatalarin telafisi ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir.
Oyle ki; insan yasantisindaki en kiymetli unsur bedensel ve zihinsel sagligidir. Hig¢ siiphe yok
ki gereken her tiirlii 6nem ve c¢abayr bu noktada sergilemek gerekmektedir. Arastirmanin
simirliligr géz oniine alindiginda daha biiyiik 6lgekli ve katilimli yeni arastirmalara ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bu ¢aligma, konu iizerine yapilacak yeni arastirmacilara bir rehber
niteligi tasimaktadir.
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Ozet

Akilli telefonlarin hayatlarimizda belirgin bir yere sahip olmast ile birlikte birgok faaliyet eskiye
nazaran oldukg¢a kolaylasmig durumdadir. Bilgiye erisim, iletisim, eglence gibi unsurlara her an
erisebilmek oldukga cazip gibi dursa da zaman igerisinde bu teknolojinin olumsuz yonleri de giin
yiiziine ¢ikmaya baslamistir. Bu teknolojilerin bilinen en 6nemli psikolojik zarar1 mobil telefon
yoksunlugu korkusudur (nomofobi). Bu c¢alismada bireylerin 6z diizenleme seviyelerinin
nomofobi iizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Mus
ilindeki telekomiinikasyon sirketleri ¢alisanlari ile nicel bir aragtirma gergeklestirilmistir. Anket
teknigi ile toplanan veriler en kiigiik kismi kareler (partial least squares — PLS) yapisal esitlik
modellemesi yontemiyle analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6z diizenlemenin
nomofobinin alt boyutlar1 olan bilgiye erisememe, baglilig1 kaybetme, iletisim kuramama ve
kolayliktan vazge¢me iizerinde negatif yonlii ve anlaml bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Arastirma, nomofobiyi igletme literatiirii agisindan incelemesi ve 6z diizenlemenin etkisine
odaklanmas1 yonleriyle 6zgiin bir ¢calismadir. Bu nedenle arastirma bulgularinin ilgili literatiire
katki sunmas1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler
Oz Diizenleme, Nomofobi, PLS

The Effect of Self-Regulation on Nomophobia
Abstract

Since smartphones having a prominent place in our lives, many activities have become more
accessible than before. Although it seems very attractive to be able to access information,
communication, entertainment at any time, contrary, the negative aspects of this technology have
also come to light. The most important known psychological harm of these technologies is the
no mobile phone phobia (nomophobia). In this study, it was aimed to reveal the effect of self-
regulation levels of individuals on nomophobia. For this purpose, quantitative research was
conducted with telecommunication companies’ employees in Mus province. The data collected
with the survey technique were analyzed using the partial least squares (PLS) structural equation
modeling method. As a result of the analysis, it was seen that self-regulation has a negative and
significant effect on the sub-dimensions of nomophobia, such as not being able to access
information, losing connectedness, not being able to communicate and giving up convenience.
The research is an original study that examines nomophobia in terms of business literature and
focuses on the effect of self-regulation. Therefore, the research findings are expected to
contribute to the relevant literature.
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GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin biiyiik bir gelisme gosterdigi bu donemde teknolojik aletler
hayatlarimizin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir (Lee vd., 2014). Bu gelisme icerisinde
son yillarda cep telefonlari, gelismis 6zelliklere sahip akilli telefonlara doniisen en yaygin mobil
cihazlar haline gelmistir (Cheever vd., 2014). GSMA intelligence (2019) verilerine gore diinya
genelinde 5,1 milyar insan mobil hizmetlerden yararlanmakta ve bu say1 kiiresel niifusun
%67'sini olusturmaktadir. Buradan da anlasilacagi ilizere diinya genelinde mobil telefon
kullanim1 agir1 yayginlasmis durumdadir. Bu durum {iilkemiz i¢in de pek farkli degil. We are
social (2020) adl1 platformun verilerine gore lilkemizdeki mobil telefon kullanict sayis1 77,39
milyona ulagsmis durumda ve bunlarin %89’u akilli telefon kullanicisi. Bu kullanim orani iilke
niifusunun %92’sine tekabiil etmekte. Bu durumda neredeyse herkesin mobil telefon sahibi
oldugunu gérmekteyiz.

Insanlarin hayatlarinda bu kadar énemli bir yere sahip olan mobil telefonlar beraberinde
birtakim sorunlar1 da getirebilmektedir (Kang ve Jung, 2014). Calismalar, yogun akill1 telefon
kullaniminin kompulsif bozukluklara (Lee vd., 2014), strese (Matusik ve Mickel, 2011) ve
bagimliliklara (Chiu, 2014) neden olabilecegini gostermistir. Tipki her iyi seyde oldugu gibi
teknolojik kullanimin da fazlasinin zararli oldugu bagkaca ¢alismalarca da ortaya konulmustur.
Konu igyerleri agisindan ele alindiginda, telefon diinyasindaki mobilitenin isyerlerinde pek ¢ok
sorunu da beraberinde getirebilecegi goriilmiistiir. Bu sorunlarin basinda sanal kaytarma
(Cicek, 2020), anksiyete ve yalnizlik (Kara vd., 2019) gibi bireyin psikolojisini olumsuz
etkileyebilecek durumlar gelmektedir.

Yukaridan da anlasilacagi tizere mobil telefon yoksunlugu korkusu (nomofobi),
bagimsizliklara doniisiip insanlarin davraniglarini olumsuz etkileyebilecek seviyede ciddi
sorunlar teskil edebilecek bir rahatsizliga doniisme potansiyeline sahip bir durumdur. Bu
nedenle siklikla iizerine aragtirmalar yapilip ¢esitli yas ve meslek gruplarinda incelenmeye
deger goriilen bir ¢aligma konusudur. Ulkemizde genellikle iiniversite dgrencileri veya ergenlik
donemi i¢in irdelenen nomofobi, is diinyas1 acisindan hentiiz yeteri kadar ele alinmadigi tespit
edilmistir. Bu yoniiyle calismanin isletme literatiiriindeki bosluga katki sunabilecegi
diistiniilmektedir.

Calismanin 6zgiin yoniinii olusturan unsur ise bu arastirmada 6z diizenlemenin nomofobi
iizerindeki etkisinin ortaya konulmus olmasidir. Oz diizenlemeyi istenen bir hedefe ulasmak
icin diisiinceleri, duygulart ve davranislar1 yonetmek olarak tanimlamak miimkiindiir
(Eisenberg vd., 2019). Bu yoniiyle 6z diizenlemenin bireylerdeki nomofobik davranislar
iizerinde onemli bir etkiye sahip olabilecegi diigiiniilmiistiir. Ayrica, yerli ve uluslararasi
literatiirde bu iki degiskeni bir arada inceleyen calismaya rastlanilmamis olmasi ¢alismanin
0zglin yoniidiir.

MOBIL TELEFON YOKSUNLUGU KORKUSU (NOMOFOBI)

Teknolojide yasanan gelismelerin etkiledigi alanlardan birisi de hi¢ siiphesiz mobil iletisim
araglaridir. Mobil iletisim araglar1 denilince de akla olarak ilk akilli telefonlar gelmektedir.
Akilli telefonlar, barindirmis oldugu uygulamalar ile gerek is gerekse sosyal hayatimizin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmis ve hayatimizi derinden etkilemeye baslamustir. Ozellikle de
internetin yaygin bir kullanim alani bulmasi ile birlikte akilli telefonlar hayatimizin merkezine
girmistir. Akilli telefonlarin hayati kolaylagtirmanin yaninda yogun ve kontrolsiiz kullanilmas1
pek c¢ok soruna da neden olmaktadir. Arastirmalar bu sorunlarin; yliz ylize iletisimin
zayiflamasi sonucunda bireyselligin artmasi, bagimliliga neden olan uygulamalar, bas agrisi,
uyku ve kas problemleri, gérme bozuklugu, nomofobi gibi birtakim fiziksel ve zihinsel
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problemler seklinde oldugunu gostermektedir (Sar ve Isiklar, 2012; Oztiirk, 2015). Bahsedilen

bu sorunlardan Nomofibi (Nomophobia) giinlimiiziin yeni fobisi olarak ifade edilmektedir
(Kartal, 2019: 309).

Arastirmacit David Greenfield tarafindan No Mobile Phone kelimelerinin birlesiminden
tiiretilen Nomofobi (Oz, 2018: 11), Tiirkge karsihig literatiire mobil telefon yoksunlugu
seklinde ge¢mistir (Erdem vd., 2016; Erdem vd., 2017; Arslan vd., 2018; Kartal, 2019).
Nomofobi, bireyin akilli telefonlarina veya diger mobil cihazlarina erisemedigi, onunla iletisim
kuramadig1 zaman yasanilan kaygi, korku ve endise olarak tanimlanmaktadir (King vd., 2010;
Arslan vd., 2018; Kartal, 2019: 309). Kavrama iligkin ilk resmi arastirmanin 2008 yilinda
YouGov Plc sirketinin Ingiltere Posta idaresi igin hazirlamis oldugu raporla literatiire girdigi
goriilmektedir (Oztiirk, 2015). S6z konusu rapora gore; katilimeilarin yarisindan fazlasmin
nomofobi diizeyinin normalin iizerinde oldugu, kadinlarin erkeklerden daha az nomofobi riski
tasidig tespit edilmistir (Erdem vd., 2016; Erdem vd., 2017).

Mobil telefon yoksunlugu olarak tanimlanan Nomofobi, bireyin akilli telefonunu ya da diger
mobil cihazlarimi yogun bir sekilde kullanmasi sonucunda bagimliliga neden olmaktadir.
Arastirmalar Nomofobi durumu yasayan bireylerin akilli telefonlarina ya da mobil cihazlarina
erisemediklerinde depresif bir ruh haline biirlindiiklerini ayrica bu cihazlar yanlarindayken
devamli onlar1 kontrol etme diirtiisiinii ortaya ¢ikardigini gostermektedir. Bu bireyler, mobil
cihazlarina ulastiklarinda ise kendilerini iyi hissetmekte ve giderek bu cihazlara bagimli hale
gelmektedir (Polat, 2017; Oz, 2018). Dolayisiyla bu cihazlarin yogun kullaniminmim sebep
oldugu aligkanlik durumunun mobil telefon yoksunlugunun baslica nedeni oldugu sdylenebilir.

Yersiz korkular ve bu korkularin bireyde yarattigi olumsuz psikolojik ve fizyolojik durumlar
ile iliskilendirilen nomofobi (Isik ve Kaptangil, 2018: 702), bireyde; devamli olarak mesaj ya
da arama olup olmadigini kontrol etme, kapsama alan1 dis1 ya da kullanimin kisith oldugu
yerlerde kaygi ve endise duyma, akilli telefon ile yataga girme ve telefonu 24 saat a¢ik birakma
gibi davraniglara sebebiyet vermektedir (Bragazzi ve Pente, 2014: 156-157; Erdem vd., 2016).
Ayrica, bireyin telefonunu yanina almayr unuttugunda veya sarj sorunu yasadiginda ortaya
¢ikarak kisinin hayatini1 olumsuz etkilemektedir (Dixit vd., 2010). Oyle ki nomofobik bireyler
telefonlarin1 gece acik tuttuklar1 ve siirekli uyanip telefonlarini kontrol ettikleri i¢in uyku
sorunlar1 yasayabilmektedirler (Arslan vd., 2018: 239). Ozellikle geng bireylerde cok sik
goriilen Nomofobi cogunlukla gormezden gelinen bir rahatsizliktir. Ancak miidahale
edilmedigi takdirde bireyin is ve sosyal hayatina ciddi zararlar verebilecek bir duruma
doniisebilmektedir (Oz, 2018; Kartal, 2019).

OZ DUZENLEME

Oz diizenleme en genel haliyle, tipik olarak en azindan asgari bir zamansal perspektif iginde
amaca yonelik davranis sergileme olarak tanimlanabilir (Baumeister ve Heatherton, 1996). Bu
davraniglara yaygin Ornekler arasinda basari ile ilgili davranislar, kisisel ¢abalar ve yakin
iliskilerde paylasilan hedeflerin diizenlenmesi gosterilebilir (Heatherton ve Wagner, 2011). Oz
diizenlemenin en sik karistirildigi kavramlarin basinda &z-kontrol gelmektedir. Oz-kontrol
terimi genellikle kendi kendini diizenleme stireglerinin daha dar bir alt kiimesini sinirlandirmak
icin kullanilir ve istenmeyen, baskin diirtiileri veya arzulari (6r.: diyet yaparken yiiksek kalorili
bir ¢dlde kendinizi simartmak) gegersiz kilmay1 amaglar (Hofmann vd., 2012).

Genel olarak, basarili bir 6z diizenlemenin {i¢ ana bileseni gerektirdigi savunulmaktadir.
Bunlar, 1) bireylerin onayladigi, zihinsel olarak temsil ettigi ve izledigi diisiince, duygu veya
davranis standartlari; 2) standartlar ve mevcut durumlar arasindaki farkliliklar1 azaltmak igin
caba harcamak i¢in yeterli motivasyon ve 3) yoldaki engeller ve cazibeler 1s1ginda bunu
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basarmak (yani tutarsizlii azaltmak) i¢in yeterli kapasitedir (Baumeister ve Heatherton, 1996;
Heatherton ve Wagner, 2011).

Oz diizenleme temelde bazi eylemleri icermektedir. Bu eylemler baslica asagidaki
belirtildigi gibidir (Blau vd., 2020; Pintrich, 2004):

e Biligsel diizenleme: Bilissel ve istbiligsel etkinlikler, yani ezberleme, 0grenme,
diisiinme ve problem ¢dzme i¢in ¢esitli biligsel stratejileri segme ve kullanma.

e Motivasyon ve duygularin diizenlenmesi: Ogrenme motivasyonunu artirmak igin
inanglar1 ve duygulari kontrol etme stratejilerini (6rnegin, basar1 ve basari ihtiyacindan
kaynaklanan kayg1) diizenlemek.

e Davranisin diizenlenmesi: Bireylerin davranislarini kontrol etmek igin eylemlerin
secilmesi. Ornegin, gorevleri tamamlamak ve son teslim tarihlerini karsilamak igin
O0grenme zamani planlamak veya 6grenme hedeflerine ulasmak i¢in etkili 6grenme
stratejileri tasarlamak.

e Baglamsal diizenleme: Ogrenme gorevlerinin tamamlanmasmi kolaylastiracak bir
ortam olusturma cabasi.

Bireylerin ruhsal 6z diizenlemeleri, hedefe yonelik faaliyetlerine rehberlik etme ve eylemleri
izerinde kontrol sahibi olma kapasitelerini etkilemektedir (Vohs ve Baumeister, 2004). Baska
bir deyisle, 6z diizenleme diizeyleri yiiksek olan bireyler dikkatlerini goreve odaklarken,
cazibelere direnir ve zaman i¢inde olumsuz duygular1 diizenleyebilir (Luszczynska vd., 2004).
Ayrica, 6z diizenlemeleri yliksek olan kisiler hedeflerine uygun olarak davraniglarinin belirli
yonlerine segici bir sekilde dikkat toplayabilirler. Bununla birlikte mevcut performanslarini
istenen hedeflerle sik sik karsilastirarak azalan hedefteki ilerlemeyi kontrol eder ve performans
tutarsizliklari ile zorlu performans gorevlerini karsilamak i¢in davranislarini diizenleyebilirler
(Zimmerman, 2000). Ek olarak, 6z diizenlemesi yiiksek insanlar sosyal normlar1 takip etme ve
davranislarini diizenleme egilimindedir (DeBono vd., 2011).

Tanimlamalardan da anlasilacag tizere insanlar kendi kendini diizenleme konusunda yiiksek
kapasitelere sahip olduklarinda, algilanan bir kurala veya norma bagh kalmak i¢in davranis
kaliplarini degistirmeye ¢alisabilirler ¢iinkii davranislarini verilen is gereksinimleri ile tutarh
olacak sekilde degerlendirme ve yonlendirme olasiliklar1 daha yiiksektir (Muraven ve
Baumeister, 2000). Baska bir deyisle kendini kontrol 6zelligi yiiksek olan bireylerin sosyal
olarak uygun, etik, yasal ve beklenen davranislarda bulunma olasilig1 daha yiiksektir (DeBono
vd., 2011). Bu nedenle 6z diizenlemenin mobil telefon yoksunlugu korkusu veya bagka bir
deyisle akilli telefon bagimliligi ilizerinde negatif bir etkiye sahip olabilecegi, yani 6z
diizenlemenin nomofobiay1 azaltacagi varsayilmaktadir. Buradan hareketle arastirmada test
edilmek tizere asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hz1: Oz diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan bilgiye erisememe iizerinde negatif yonlii
etkisi vardir

Ha: Oz diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan baglilig1 kaybetme iizerinde negatif yonlii
etkisi vardir

Ha: Oz diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan iletisim kuramama iizerinde negatif yonlii
etkisi vardir

Ha: Oz diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan kolayliktan vazge¢me iizerinde negatif
yonlii etkisi vardir

92 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil:2020, Cilt: 5, Say: 2, s. 89-101



Cicek, B./ Oz Diizenlemenin Nomofobi Uzerindeki Etkisi

METODOLOJI

Calismanin temel amaci 6z diizenlemenin nomofobi tizerindeki etkisinin ortaya konulmasidir.
Arastirmada bu iligkiyi ortaya koymak i¢in alan aragtirmasi yapilmistir. Alan arastirmasi igin
nicel arastirma yontemi benimsenmistir. Elde edilen verilerin analizinde yapisal esitlik
modellemesi (YEM) yaklasimindan yararlanilmistir. YEM’de kovaryans temelli ve kismi en
kiiciik kareler (Partial Least Squares - PLS) temelli olmak iizere iki temel yaklasim mevcuttur
(Ringle vd., 2015). Bu arastirmada verilerin analizinde PLS-YEM yontemi izlenmistir. Bunun
temel sebebi PLS-YEM’in, hesaplama yaparken her defasinda yalnizca sadece bir parametre
alt kiimesini tahmin ettiginden, daha karmasik modelleri hesaplamada kovaryans temelli
yaklagimlara gore daha basarili olmasidir (Wetzels vd., 2009). Ayrica, parametrik olmayan ve
literatiirde daha Once benzeri olmayan calismalar test etmede PLS-YEM daha uygundur
(Henseler, 2018). Gerek verilerin normal dagilim gostermemesinden gerekse de ¢alismanin
kesifsel nitelige sahip olmasindan 6tiirii PLS-YEM tercih edilmistir. Kurulan yapisal modelleri
analiz etmek igin ise SmartPLS v3.3.2 programi kullanilmistir. Arastirma modeli Sekil 1°de
verilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Katilimcilar

Arastirmanin ana kiitlesi, Mus ilindeki telekomiinikasyon sirketleri ¢alisanlarindan
olusturmaktadir. Ana kiitlenin tamamma ulasmak miimkiin olmadigindan O6rnekleme
yapilmistir. Ornekleme yontemi olarak ise kartopu Ornekleme yontemi izlenmistir. Bu
ornekleme yontemine gore arastirmaci ilk arastirma grubu veya bireyleri bulduktan sonra,
bulunan bu bireyler araciligiyla yeni deneklere ulagsmaktadir (Noy, 2008). Arastirmanin 6n
kosulu olarak akilli telefon kullanma sarti konulmustur. Dijital ortamda hazirlanan anketler
baslangicta belirlenen 20 calisana ulastirilmistir. Daha sonra ¢alisanlardan konuyla ilgili
oldugunu diisiindiikleri is arkadaslarinin iletisim bilgileri alinarak diger ¢alisanlara da anketler
ulastirllmistir. Boylece caligmaya nihai olarak 128 ¢alisan katilim gostermistir.
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Arastirma kapsaminda ana kiitlenin kac¢ kisiden olustugunu tespit etmek miimkiin
olmadigindan 6rneklem biyiikliigl glic analizi (power analysis) yontemine gore belirlenmistir.
Gli¢ analizi, bir modelin en fazla tahmin ediciye sahip boliimiinii dikkate alarak minimum 6rnek
boyutunu belirleyen bir yontemdir (Hair vd., 2017). Ayrica gii¢ analizi PLS-YEM ig¢in olduk¢a
verimli bir yontemdir (Memon vd., 2020). G*Power programi ile hesaplanan 6rneklem
bliyiikliigli hesabina gore arastirma modelini saglikli test etmeye gerekli olan Grneklem
biiyiikligii (etki biyiikligi = 0.15, o = 0.05, gii¢ = 0.80) 55 olarak hesaplanmistir. Bu nedenle
modeli test etmede orneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu varsayilmistir. Katilimci bilgileri
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Sayl Yiizde Sayi Yiizde
Cinsiyet Kadin 53 41,4 Medeni Evli 50 39
Erkek 75 58,6  Durum Bekar 78 61
Yas 18-24 arasl 26 20,3  Egitim ilkégretim 13 10,2
25-35 arasi 70 54,7 Durumu Lise 70 54,7
36-45 arasi 23 18,0 Onlisans 9 7
46-55 arasl 6 4,7 Lisans 35 27,3
56-65 arasi 2 1,6 Lisansusti 1 0,8
65 yas + 1 0,8 Kidem 1yildan az 41 32
Glinliik Akilli 1 saat 11 8,6 2-3 yil 38 29,7
Telefon Kul. Siir.  2-3 saat 53 41,4 4-5 yil 30 23,4
4-6 saat 40 31,3 6-7 yil 11 8,6
7 saat + 24 18,7 8yl + 8 6,3

Tablodan da anlasilacag: tizere katilimcilarin %41,4°1 kadin, %58,6’s1 erkektir. Yas olarak
incelendiginde %54,7 ile en yliksek yas grubunun 25-35 yas arasi oldugu egitim durumu olarak
ise %54,7 ile lise mezunlar1 oldugu goriilmiistiir. Medeni duruma gore ise %39 un evli, %61’°in
ise bekar oldugu belirlenmistir. Giinliik akilli telefon kullanim siiresi acisindan en yiiksek siire
%41,4 ile 2-3 saat iken ¢alisanlarin ¢ogunlugunun 1 yildan az bir siiredir mevcut isyerlerinde
calistiklar1 goriilmiistiir.

Olciim Araclar

Arastirmanin bagimli degiskeni olan nomofobiyi 6l¢mek i¢in Yildirim vd. (2016) tarafindan
gelistirilen Olgek kullanilmistir. Dort boyut (bilgiye erisememe, bagliligi kaybetme, iletisim
kuramama, kolayliktan vazge¢me) ve 20 maddeden olusan 6l¢egin 6rnek maddeleri “Akill
telefonumdan siirekli olarak bilgiye erisemedigimde kendimi rahatsiz hissederim” ve “Ailem
ve arkadaslarimla olan baglantim kesilecegi i¢in kendimi huzursuz hissederim” seklindedir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan 6z diizenlemeyi 6lgmek i¢in ise Luszczynska vd.
(2004) tarafindan gelistirilen 7 maddelik 6z diizenleme 6lgegi kullanilmistir. Ornek maddeler,
“Bir etkinlik duygularimi ¢ok fazla uyandirirsa, bir an 6nce faaliyete devam edebilmek i¢in
kendimi sakinlestirebilirim” ve “Diisiincelerimi beni elimdeki gorevden uzaklastirmamasi igin
kontrol edebilirim” seklindedir.

Kullanilan her iki 6lgek de 5°1i likert tipindedir ve 1 = Hi¢ Katilmiyorum, 5 = Tamamen
Katiliyorum seklinde kodlanmustir.
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Ol¢iim Modeli

Arastirmanin ilk adiminda yap1 gecerliligini ve giivenilirligi ile uyusum ve ayrisim
gegerliliklerini test etmek amaciyla 6l¢lim modeli kurulmustur (Hair vd., 2017). Elde edilen
sonuglar Tablo 2 ve Tablo 3’te paylagilmistir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizleri ve Uyusum Gegerliligi

Degiskenler Maddeler  Faktor Dig Alpha Rho_A CR AVE
Yiikleme
Oz Diizenleme ODp1 0.616 0.892 0.952 0.947 0.750
OD2 0.849
OD3 0.755
OD4 0.684
OD5 0.604
OD6 0.862
oD7 0.864
Bilgiye Erisememe BE1 0.953 0.873 0.889 0.873 0.635
BE2 0.806
BE3 0.704
BE4 0.697
Baghhg Kaybetme BK1 0.897 0.960 0.961 0.960 0.826
BK2 0.850
BK3 0.879
BK4 0.959
BK5 0.955
iletisim Kuramama IK1 0.887 0.948 0.952 0.947 0.750
IK2 0.889
IK3 0.841
IK4 0.762
IK5 0.804
IK6 0.996
Kolayliktan Vazge¢gme Kv1 0.760 0.795 0.819 0.792 0.443
KV2 0.506
KV3 0.834
Kv4 0.655
KV5 0.506

Tablo 2’den goriilecegi ilizere Olgeklere iliskin tiim Cronbach alfa, CR ve rho _a (pA)
degerleri 0,7 esiginin tizerindedir. Bu sonuglara gore kullanilan 6lgiim araglarinin i¢ tutarlilik
ve giivenilirlik agisindan sorun teskil etmedigi anlagilmaktadir (Hair vd., 2017). Ayrica 6lgek
maddelerinin tiim 6n yiikleme degerleri kabul goren seviyenin {izerinde ve anlamhidir
(p<0,001). Bununla birlikte AVE degerleri kolayliktan vazgecme boyutu disinda tiim yapilan
icin 0,5 esiginin iizerindedir. Kolayliktan vazgecme boyutunun ise CR degeri 0,7 esiginden
yiikksek oldugundan madde cikarilmasina gerek kalmamistir (Hair vd., 2019). Boylece
Olceklerin uyusum gegerliligi yoniiyle problem tasimadigi tespit edilmistir.

Ayrisim gegerliligini test etmek i¢in Fornell ve Larcker (1981) kriterler izlenmistir. Ayrica
Henseler vd. (2015) tarafindan 6zellikle PLS-YEM igin Onerilen Heterotrait-Monotrait
(HTMT) yaklasimina gore de veriler incelenmistir. Bu iki yaklasima gore elde edilen ayrigim
gecerliligi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ayrisim Gegerliligi

Degiskenler 1 2 3 4 5
Fornell ve Larcker Kriteri
1. Oz Diizenleme 0.866
2. Bilgiye Erisememe -0.531 0.797
3. Baghligi Kaybetme -0.652 0.839 0.909
4. iletisim Kuramama -0.678 0.497 0.602 0.866
5- Kolayliktan Vazge¢me -0.677 0.630 0.540 0.720 0.666
Ortalama 2,44 4,49 3,44 4,18 4,43
Standart Sapma 2,02 1,24 1,44 1,28 1,26

Heterotrait-Monotrait Ration (HTMT)
1. Oz Diizenleme -

2. Bilgiye Erisememe 0.834 -

3. Baghihgi Kaybetme 0.526 0.638 -

4. iletisim Kuramama 0.666 0.536 0.682 -

5- Kolayliktan Vazge¢me 0.595 0.485 0.690 0.680 -

*Koyu renkte yazilan degerler degiskenlerin AVE degerlerinin karekokiidiir.

Fornell ve Larcker (1981) kriterine gore AVE degerlerinin karekokiiniin degiskenlerin kendi
aralarindaki korelasyonlardan yiiksek olmasi gerekmektedir. HTMT kriterine gore ise
degiskenlerin HTMT degerinin 0,85’ten diisiik olmas1 gerekmektedir (Henseler vd., 2015). Bu
kriterlere gore dlgekler incelendiginde yalnizca bilgiye erisememe boyutunun AVE degerinin
karekokiinlin bagliligi kaybetme boyutu ile korelasyonundan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Ayni iki boyut arasindaki HTMT degeri agisindan bir sorun olmadigindan ve bu iki boyutun
ayn1 Olcegin alt boyutlar1 olmasindan 6tiirii bu durumun ayrisim gegerliligi acisindan sorun
teskil etmeyecegi sonucuna ulagilmistir. Boylece olgeklerin gegerlik ve glivenirlik agisindan
sorun tagimadigina kanaat getirilmistir.

Yapisal Model

Olgiim modeliyle 6lgeklerin yap1 gegerliligi ve giivenilirligi kanitlandigindan hipotezlerin testi
adimima ge¢ilmistir. Hipotezleri test etmek i¢in kurulan model bootstrapping (Streukens ve
Leroi-Werelds, 2016) metodu ile test edilmistir. Bootstrap 6rneklem biiyiikliigi ise 5000 olarak
belirlenmisgtir. PLS modellerde kurulan modelin uyumu i¢in SRMR degeri kontrol
edilmektedir. Yapisal modelin SRMR degerinin 0,08 esiginden diisiik olmas1 beklenmektedir
(Henseler vd., 2016). Yapisal modelin SRMR degeri 0,072 oldugundan modelin iyi uyum
gosterdigi belirlenmistir.

Yapisal modeldeki endojen degiskenleri agiklamak icin determinasyon katsayis1 (R?), capraz
dogrulanmis fazlalik icin Q? ve etki boyutu igin f? katsayilar1 kontrol edilmistir. Bu agiklama
parametreleri ile degerlendirilen hipotez testi sonuclart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Hipotez Testleri

Yapi Dogrudan tDegeri p Degeri PCI f2 Durum
Etki
H1: 6D>BK -0.652 8.566 0.000 [-0.783, -0.487] 0.740 Kabul
H2: OD>BE -0.531 5.541 0.000 [-0.706, -0.337] 0.392 Kabul
H3: OD>KV -0.677 9.192 0.000 [-0.813,-0.523] 0.844 Kabul
H4: OD~>IK -0.678 9.164 0.000 [-0.810, -0.522] 0.853 Kabul
Endojen yapilarin 6lgiimii
R? R? Adjusted Q?

Baghhg Kaybetme 0.425 0.419 0.312
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Bilgiye Erisememe 0.282 0.274 0.151
Kolayliktan Vazge¢gme 0.458 0.452 0.172
iletisim Kuramama 0.460 0.455 0.309

OD = Oz Diizenleme; BK = Baghhgi Kaybetme; BE = Bilgiye Erisememe; KV = Kolayliktan Vazge¢me; iK =
iletisim Kuramama

Yapisal modelin analiz sonuglarina gore 6z diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan
bagliligi kaybetme (B= -0,652), bilgiye erisememe (= -0,531), kolayliktan vazge¢me (= -
0,677) ve iletisim kuramama (B= -0,678) lizerinde negatif yonlii ve anlamli (p<0,0001) bir
etkiye sahip oldugu goriilmiistir. Buna gore “Hi: Oz diizenlemenin nomofobinin alt
boyutlarindan bilgiye erisememe iizerinde negatif yonlii etkisi vardir”, “Hz: Oz diizenlemenin
nomofobinin alt boyutlarindan baglilig1 kaybetme {izerinde negatif yonlii etkisi vardir”, “Ha:
Oz diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan iletisim kuramama iizerinde negatif yonlii
etkisi vardir” ve “Ha: Oz diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarindan kolayliktan vazgecme
iizerinde negatif yonlii etkisi vardir” hipotezleri kabul edilmistir.

Modelin tahmini dogrulugu R? ve Q? degerleri ile hesaplanmistir. R? agiklanirken 0,25’ten
diisiik olan degerler zayif, 0,25-0,50 arasi orta, 0,50 iistii ise gli¢lii olarak raporlanmaktadir.
Kurulan modelde bagimli degiskenlerden baghiligi kaybetmenin R? degeri %42,5; bilgiye
erisememenin R? degeri %28,2; kolayliktan vazgegmenin R? degeri %45,8; iletisim
kuramamanim R? degeri ise %46’dir. Buna gére 6z diizenlemenin nomofobinin alt boyutlarimni
orta diizeyde agikladigi tespit edilmistir. Calismada ayrica blindfolding prosediirii ile Stone-
Geisser Q? degeri de hesaplanmistir. Alt boyutlarin Q? degerleri sirasiyla 0,312; 0,151; 0,172
ve 0,309°dur. Arastirmanin final modeli Sekil 2’de verilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Teknolojinin hayatimizda yararlar1 kadar zararlari da olabilecegi gercekliginden hareketle
mobil telefon yoksunlugu korkusu kavrami hayatimiza girmis bulunmaktadir. Bir nevi
psikolojik bir rahatsizlik olan bu durum insanlarin is hayatin1 da olumsuz etkileyebilmektedir.
Buradan hareketle bu g¢alismada 6z diizenlemenin nomofobi iizerindeki etkisinin ortaya
konulmas1 amag¢lanmustir.

Oz diizenleme istenen bir hedefe ulasmak igin diisiinceleri, duygular1 ve davranislari
yonetmektir (Eisenberg vd., 2019). Nomofobi, bireylerin psikolojisi lizerinde olumsuz etkilere
neden olabileceginden (Dixit vd., 2010) nomofobiyle bas edebilmek adina bir kontrol
mekanizmasi yararli olabilecektir. Bu nedenle calismada 6z diizenlemenin nomofobi iizerindeki
etkisi incelenmistir. Yapilan arastirma, 6z diizenlemesi yiiksek bireylerin nomofobik
davraniglarinda azalma oldugunu gostermistir. Buradan hareketle nomofobinin bireyin
iradesizliginden beslendigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica bu durum nomofobinin psikolojik
bir rahatsizlik oldugunun da bir gdstergesidir.

Oz diizenleme degiskeninin, nomobofobinin alt boyutlar: iizerindeki etkisi icin yapilan
yapisal analizin sonuglarina gore 6z diizenlemenin en yiiksek diizeyde etkisinin iletisim
kuramama boyutu ilizerinde oldugu goriilmistiir. Buna gore 6z diizenleme seviyesi yiiksek
bireylerde iletisim kuramama korkusunun olduk¢a azaldig1 sdylenebilir. Bu boyutu sirasiyla
iletisim kuramama ve bagimliligi kaybetme boyutlar1 izlemektedir. Her {i¢ boyut i¢in de 6z
diizenlemenin oldukga yiiksek bir etkiye sahip oldugu gériilmiistir. Oz diizenlemenin
nomofobinin alt boyutlar1 icerisinde en diisiik etkiye ise bilgiye erisememe boyutu iizerinde
oldugu belirlenmistir. Ozetle 6z diizenleme seviyesi arttikga nomofobinin tiim boyutlarinda bir
azalma oldugu gorilmiistiir.

Nomofobinin alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamaya bilgiye erisememenin (M =
4,49; SD = 1,24) sahip oldugu daha sonra sirasiyla kolayliktan vazge¢me (4,43; SD = 1,26),
iletisim kuramama (M = 4,18; SD = 1,28) ve baglilig1 kaybetmenin (M = 3,44; SD = 1,44)
geldigi goriilmiistiir. Buna gore calisanlarin mobil telefon yoksunlugu korkusunu en yiiksek
diizeyde iletisimden ziyade haberler, hava durumu gibi bilgilere erisememe durumunda ortaya
¢ikmasi ¢alismanin ilging sonuclarindan biridir. Baglilii kaybetme ise en diisiik seviyede korku
sebebidir. Bu durumda bireylerin sarjimin veya internet paketlerinin bitmesi gibi durumlardan
¢ok fazla korku yasamadiklar1 goriilmiistiir. Oz diizenlemenin puan ortalamasi incelendiginde
ise ¢alisanlarin oldukga diisiik bir 6z diizenleme seviyesine sahip oldugu (M = 2,44; SD =2,02)
tespit edilmistir. Bu durumda c¢alisanlarda nomofobi diizeylerinin olduk¢a yliksek ¢ikmasi
stirpriz bir durum degildir.

Hayatin her alanini olabilecegi gibi is yasantisini da olumsuz etkileyebilecek bir durum olan
nomofobi, muhtemelen heniiz ciddiyeti yeterince kavranamamis bir davranis bi¢cimidir. Akill
telefonlara uzun siireler maruz kalmanin psikolojik zararlarinin yani sira fiziksel zararlarinin
olmas1 da muhtemeldir. Her ne kadar iyonlastirici olmayan radyasyonun dogrudan DNA
hiicrelerine hasar verip kansere neden olacak enerjiyi tasimadigi iddia edilse de bu durumun
kesin kanitlarinin ortaya ¢ikmasi i¢in lizerinden yillar gegmesi gerekmektedir. Yani yillar sonra
yapilan bir arastirmayla akilli telefon kullaniminin kanseri tetiklediginin ortaya c¢ikmasi
muhtemeldir. Bu nedenlerle akilli telefon kullanimini olabildigince sinirlandirilmalidir.

Calismanin birtakim kisithiliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle verilerin tek bir ilden ve tek bir
sektorden toplanmis olmasi bir kisithilik olarak degerlendirilmelidir. Bu durum genellenebilirlik
acisindan bir kisittir. Ayrica ¢alismada toplanan veriler bireylerin siibjektif goriislerini
yansittigindan sosyal arzu edebilirlik sorunlarinin ortaya ¢ikma ihtimali vardir. Bu durum da
caligmanin bir diger kisitliligidir. Son olarak calismada nomofobinin sonuglarinin ele
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alimmamig olmasi bir kisitlilik olarak degerlendirilmistir. Bu durum ayrica gelecek ¢alismalar
icin yol gosterici bir durumdur. Buradan hareketle gelecek ¢alismalarin isyerindeki
nomofobinin sonuglarina odaklanmasi tavsiye edilebilir.
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Ozet

Kisilerin hayatlarinin kontroliinii nerede gordiikleri ve bu durumla cinsiyet baglantisi, her iki
cinsiyet ve her iki kontrol odakliligin birbirleriyle ve liderlik tiir ve yaklasimlartyla olan iliskileri
lider/yonetici igin basar1 ve verimlilikle amaca ulagsmada son derece degerli bilgilerdir. Bu
¢aligmada kisilerin cinsiyet, kontrol odaklilik ve liderlik tiir ve yaklasimlari arasindaki muhtemel
baglantilar1 nicel aragtirma yontemlerinden olan nedensel-karsilagtirma ydntemiyle ortaya
cikarmak amaclanmaktadir. Bu gayeye doniik olarak Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimindeki liderlik dersi de gérmiis bulunan toplam 127 6grenciye
anket (yoklama) uygulanip gerekli tablolarda gosterilerek analizler yapilmaktadir. Bu calisma
Bitlis Eren Universitesi Etik ilkeleri ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve 2020/04-I11 sayili
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Abstract
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GIRIS

Literatiirde lider ve yonetici ¢okga tartisilan yonetim konularindandir. Kabul edilmesi gereken
her iki vasiflar1 biinyesinde barindiran lider yoneticinin hem 6zel hem de kamu yonetimi
acisindan aranan kisi oldugudur. Idare edenler idare ettikleri kisilerin olgunluk diizeyi,
egilimleri, becerileri ve etkileyip etkilendikleri saha ve ozellikleri bilip ona gore davranig
gelistirebilirlerse basarili olurlar. Ozel ve kamu ydnetimi agisindan calisanlari tanimak, amaca
ulagmak, verimlilik ve motivasyon agisindan biiylik neme sahiptir.

Diger yandan kisilerin hayata bakislari, basar1 ya da basarisizliklarinin sebebini nerede
gordiikleri konusu onlarin yonetilmeleri ve yonlendirilmeleri ile amaca doniik ¢alismalara
hazirlanmalar1 agisindan bir yonetici ya da lider tarafindan bilinmesi gereken bir konudur. Bu
baglamda kisiliklere bagli olarak insanlarin davraniglarinin kontroliinlii nerede gordiikleri
hususunda ikili bir ayrim vardir. Bunlar I¢ kontrol odaklilar ve dis kontrol odaklilar seklindedir.
I¢ kontrol odaklilar hayatlarinin kontroliiniin kendilerinde oldugunu diisiiniirken dis kontrol
odaklilar hayatlarmin kontroliinii kendileri disindaki seylerde aramaktadirlar. I¢ kontrol
odaklilarla ¢aligmak, onlar1 yonetmek, onlara basariya ulagsmak daha rasyonel iken diger yandan
dis kontrol odaklilarin bu tavirlar1 kolaya kagmaktir.

Kisilerin hayatlarinin kontroliinii nerede gordiikleri ve bu durumla cinsiyet baglantisi, her
iki cinsiyet ve her iki kontrol odakliligin birbirleriyle ve liderlik tiir ve yaklagimlariyla olan
iligkileri lider/yOnetici i¢in basar1 ve verimlilikle amaca ulasmada son derece degerli bilgilerdir.
Nitekim hem 6zel yonetim olarak isletmelerdeki hem de kamu yonetimi olarak devlet
organlarinda gorev yapan yoneticiler i¢in bu bilgilerle amaca kolay ulasmak, verim ve basariy1
artirmak, motivasyon ve memnuniyeti saglayabilmek miimkiin olacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci nicel arastirma yontemlerinden olan nedensel-karsilastirma yontemiyle
kisilerin cinsiyet, kontrol odaklilik ve liderlik tiir ve yaklasimlar1 arasindaki muhtemel
baglantilar1 ortaya ¢ikarmaktir. Bu gayeye doniik olarak bu calismada yukardaki noktadan
hareketle cinsiyet, kontrol odaklilik ve liderlik tiir ve yaklasimlar1 arasindaki analizler, Bitlis
Eren Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®6netimindeki liderlik dersi de
gormiis bulunan toplam 127 ogrenciye anket (yoklama) uygulayip gerekli tablolarda
gosterilerek analizler yapilmaktadir. Katilimeilarm 94°i I¢ kontrol odakli, 37’si dis kontrol
odaklilig isaretlemistir. Calismamiz ve uygulanan anket Bitlis Eren Universitesi Etik ilkeleri
ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve 2020/04-I11 sayil1 karariyla uygun bulunmustur.

LITERATUR TARAMASI

Yénetici yonetme isini yapan kisidir (Oztiirk, 2016: 4491), sevk ve idare edendir. Liderlik
istikamet tayin edip insanlar1 bu hedef dogrultusunda ydnlendirme (Halis, 2007: 10); Insanlara
yapmalart gereken seyleri bunun oncelikle onlarin kendi fikirleri olduguna inandirarak
yaptirma (Aydm, 2015: 87); bunun igin bir vizyon yaratip yon ¢izerek degisim ile basa
¢ikabilme ve zorluklarin iistesinden gelmede onlara ilham verme (Kesken ve Ayyildiz Unnii,
2011: 9) gibi birgok farkli sekilde tanimlanmaktadir. Lider kisi ise bu liderlik vasiflarini tagiyan
kisidir. Liderin rolii olarak ilk akla gelenler: Oncii olma, takim Kurma, astlar1 gelistirme ve
gorevi basarmadir (Oztiirk 2018b: 27).

Literatiirde genel olarak liderlik tiirleri olarak demokratik, katilimc1, otokratik ve serbestgi-
serbest birakan/liberal (Topaloglu ve Kog, 2017: 47) liderlik hepsinde ortak liderlik tiirleriyken
bazen de bunlara ek olarak doniisiimcii ve paylasimer liderlik gibi farkli liderlik tiirleri de
karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik tiirleri, liderin tutundugu tutum ve siireci yonetme usulleriyle
iligkilidir. Demokratik lider; otoritesini devretmeye ve katilimi tesvik etmeye isteklidir ve
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astlarin1 yonetmede uzmanliga ve onun giiciine dayanir (Sahin, 2017: 245). Bunlar astlarini
dikkate alan, onlarin fikirlerine deger veren ve yonetsel asamalarda astlarin katilimini saglayan
davraniga sahiptir (Safakli, 2005: 134; Gordon, 2001: 391). Katilimci liderler olaylar ve
sorunlar karsisinda astlarinin goriislerini alirlar ama nihai kararlar1 kendileri verirler, astlarin
goriis ve kararlariyla bagl degillerdir. Otokratik Lider: Liderlerin otoriter oldugu siiregtir. Giig
liderde toplanmaktadir. Lider mutlak otoriteye sahip yetki ve sorumlulugu kendinde tutar

(Colak, 2015: 27-33)- Serbest¢i Liderlikte grup iiyeleri tiim kararlari almalarinda serbest
birakilirlar, profesyonel olmayan mesleklerdeki c¢alisanlarda bunu uygulamak zordur
(Mondy, 1995: 347; Aslan, 2013: 35). Lider gruptaki diger kisiler kadar rol sahibidir, grup
iiyeleri amagclar1 ve kararlar1 belirlerler (Topaloglu ve Kog, 2017: 50). Diger yandan Liderlik
yaklasimlaria baktigimizda oncelikle 6zellikler yaklasimi dikkatimizi ¢er. Bu yaklasimda,
liderligin dogum ile geldigi ve kisiye ait 6zelliklere bagli oldugu varsayimi vardir (Sayl ve
Baytok, 2014: 40; Avci ve Yasar, 2016: 191). Burada en temel 6ge bazi insanlarin dogal olarak,
dogustan digerlerinden ayrilan fiziksel 6zelliklere ve yeteneklere sahip liderler olduklar
goriisiidiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74; Avci ve Aydogdu, 2016: 73; Onen ve Kanayran,
2015: 48; Tengilimoglu, 2005: 4; Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014: 129). ikinci liderlik yaklagimi
olarak karsimiza Davranigsal Liderlik Yaklasimlar1 ¢ikar. Burada Liderin liderligini onun
astlarma/calisanlarina nasil davrandigi belirler (Oztiirk, 2018a: 132). Burada lowa, Ohio ve
Michigan Universitesi Calismalari, Liderlik Izgarast Modeli, X ve Y Yaklasimi ve Dért Sistem
Yaklagimlar1 vardir. Bu yaklagimlarda temel olarak calisana oOnciilliik verildigi “Calisan
Odakl1” ve temel olarak ise onciilliik verildigi “Is Odakli” olmak iizere iki boyut bulunmaktadir.
Bu arastirmalar sonunda aragtirmacilar verim ve performansi artirmak ig¢in liderin her
iki boyuta da odaklanmas1 gerektigini belirtmektedirler (Sargut, 2015: 3-4). Ugiincii
Liderlik Yaklagimi olarak Durumsal Liderlik Yaklagimlar1 gelmektedir. Burada Durumsallik,
Yol-Amag, Karar Agaci, Yasam Dongiisii, Liderlik Dogrusu ve Ug Boyutlu Liderlik
Yaklasimlar1 yer almaktadir. Bu yaklasimda temelde ¢alisanlarin dort farkli olgunluk diizeyi
vardir ve liderler bu diizeylere gore hareket etmelidir. Bu olgunluk diizeyleri: “Diisiik olgunluk
diizeyi”nde calisanlarin bilgi ve motivasyonu diistiktiir ve isin anlatildig1 tarz uygulanir,
“diiglik-orta olgunluk diizeyi”nde calisan gerekli bilgi/beceriye sahip degildir ancak
motivasyonu yiiksektir ve destekleyici tarzda liderlik uygulanir, “orta-yliksek olgunluk
diizeyi’nde ¢alisanlar gerekli bilgi/beceriye sahiplerdir ancak motivasyonlar diisiiktiir ve
katilime1 tarz uygulanir, “yiiksek olgunluk diizeyi’nde ise calisganin bilgi/beceri ve
motivasyonu yiiksektir ve demokratik tarz liderlik uygulanir (Daft, 1994: 515; Aslan, 2013:
143-144).

Yoneticiler igyeri ile bir organik bag icerisinde islerini yerine getirirken liderler 6rgiit baglar
olmadan da islevlerini yerine getirebilirler (Gedikoglu, 2015: 43-44). Yoneticiler bir¢ok
imkanla isleri yaptirirken lider kendi yetenekleriyle yaptirir (Oztiirk ve Oztiirk, 2017: 51).
Liderle yonetici arasindaki en belirgin fark: liderin yonetilemeyeceginde, liderin karar alma
mekanizmasinda bulunmasinda gorenler de vardir. Nitekim lider ilham veren iken yonetici yon
veren kisidir (S6nmez, 2017: 7).

Kisilerin elde ettikleri sonuglarin sebebini neye bagladiklar1 kontrol odaklilikla ilgilidir.
(Hisli Sahin vd., 2009: 155; Giil ve Beysenova, 2018: 215) Kisiler kendilerine duyduklari
giiven ve yasantilarinin kontroliine dair ya i¢ kontrol odakli ya da dis kontrol odakli olurlar.
Ic kontrol odaklilar yasamlarinin kontroliiniin kendilerinde olduguna inanirken, dis
kontrol odaklilar hayatlarinin kader, sans ya da diger insanlar gibi dig etkenlerin
kontroliinde olduguna inanmaktadirlar (Jain, 2011: 132; Akkaya, 2015: 22). i¢ kontrol
odaklilar dis kontrol odaklilardan daha az yonlendirilme ihtiyact duyarlar. I¢ kontrol
odaklilar katilime liderden tatmin olurken dis kontrol odaklilar yonlendirici liderlerden ig
kontrol odaklilardan daha fazla tatmin olurlar (Mitchell vd, 1975: 628; Aslan, 2013: 139).
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Kisilerin i¢ kontrol odakli ya da dis kontrol odakli olmalari onlarin degisikliklerde gosterecekleri
yonetim becerilerinde farklilik yaratacaktir. I¢ kontrol odaklilar 6zgiir iradeleri ile yapacaklari
se¢imlere odaklanirken, dis kontrol odaklilar gevresel baskilar ile yazgi, kader konularini ¢ok
onemsemektedirler. i¢ kontrol odaklilara gére basari ya da basarisizliklar1 kendi eylemlerinin
sonucunda ortaya g¢ikarken dig kontrol odaklilara gore basari ya da basarisizliklarini ¢evresel
faktorler belirlemektedir (Oztiirk, 2018b: 55; Sargut, 2015: 11).

Eysenck’in iki boyutlu kisilik tipolojisine gore “Disadoniik kisilik”te lider, umursamaz,
canli, uysal, tepkisel, konuskan, cana yakin, sosyal kisilik 6zellikleri vardir (S6nmez, 2017: 6).
Diger yandan dis kontrol odaklilar i¢in yasanan olumsuzluklar1 kadere baglamak bir kolaycilik
olmaktadir (Sonmez, 2017: 159).

YONTEM

Calismada nicel alan arastirmast tarzinda kurgulama yapilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden olan nedensel-karsilastirma ¢alismaya uygun goriilmistiir. Nedensel
karsilagtirma zaten var olan bir olgu, nedenleri ya da onu etkileyen etkenleri ortaya koymak i¢in
yapilir (Emrahoglu ve Oztiirk, 2010: 21; Biiyiikdztiirk vd, 2008: 185). Bu ydntemde belli bir
degiskene gore farklilik gdsteren gruplart birbiriyle karsilastirip degiskenler arasinda olan
baglantiy1 ortaya koyma amaglanmaktadir (Sayim, 2017: 171; Emrahoglu ve Oztiirk, 2010: 21).
Bu maksatla anket/yoklama (Geray, 2006: 66) verilerinde analizler yapilirken, i¢ kontrol
odaklilar ile dis kontrol odaklilarin hangi liderlik tiir/yaklagimlarina yatkinlik gosterdiginin
belirlenmesi i¢in ayr1 ayri1 ¢apraz analizler yapilmaktadir. Ayrica cinsiyet ve i¢ kontrol
odaklilik, cinsiyet ve dis kontrol odaklilik anket verileri ki-kare testi ile analiz edilerek cinsiyet
ile i¢ kontrol odaklilik ve cinsiyet ile dis kontrol odaklilik arasindaki iligki incelenmektedir. Bu
dogrultuda calismadaki tablolar anket verileri ile olusturulmuslardir. Bu ¢alisma Bitlis Eren
Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve 2020/04-I11 sayili kararryla
uygun goriilmiis olup arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmigtir.

Arastirmada I¢ Kontrol Odakliik ve Dis Kontrol Odaklilik temelinde genel liderlik
tiirlerinden otokratik, demokratik, katilime1, serbestei, davranigsal liderlik yaklagimlari olarak
is odakli ve c¢alisan odakli liderlikleri, Ozellikler yaklasimi ve durumsal liderlik
yaklagimlarindan dort olgunluk diizeyini de ortaya koyan toplam 38 ifade ankete 3’lii likert tipte
yansitilmistir. Calisanlarin demografik 6zellikleri ayni ya da yakin nitelikte oldugundan sadece
cinsiyet 6zelligi yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu anket ¢alismasi, Bitlis Eren
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi Boliimiindeki 26 yas altindaki,
liderlik dersi almis olan toplam 127 Kamu Yonetimi O6grencisine uygulanmistir, bu
katilimcilardan 77’si kadin, 49°u erkek olup 1 katilimcr cinsiyet sorusuna cevap vermemistir.
Anketteki tanimlayici soru cinsiyet sorusudur.

BULGULAR

I¢ Kontrol Odakliik Degerlendirmesi

Frekans analizi ve cinsiyet ki-kare testi

I¢ Kontrol Odaklilik Frekans Analizine gore: 127 katilimcimizin 3 tanesi soruyu bos birakirken
cevaplayan sayis1 124°tiir. 124 katilimcinin 94’1 (%75.8) i¢ kontrol odaklilig1 benimserken; 21
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katilime1 (%16.93) i¢ kontrol odakliligi benimsememektedir. 9 katilimcinin (%7.25) ise bu
konuda fikri yoktur.

I¢ kontrol odaklilik 6lgegini cinsiyet tanimlayici verisi ile ki-kare testiyle analiz ettigimizde:
Ki-Kare  i¢in  Serbestlik  Derecesi: 2  Ki-Kare  Hesap:  3,96056832573455
p-Degeri: 0,13803000873445500 olmak iizere i¢ kontrol odakliligi benimseyen 94 katilimcinin
36 tanesi erkek, 58 tanesi ise kadindir. I¢ kontrol odaklilign benimsemeyen kadin ve erkek
katilimcilarin sayisi ise neredeyse esit orandadir.

Yapilmis olan ki-kare testine gore ise, p degerinin 0,05’ten biiylik oldugu gbéz Oniine
alindiginda farkli cinsiyetteki katilimcilar arasinda i¢ kontrol odaklilik baglaminda istatistiksel
olarak manidar bir farklilik bulunmadigi s6ylenebilir.

3.1.2. I¢ kontrol odakliligin liderlik tiirleri baglaminda analizi

Asagida yapilan analizlerde, i¢ kontrol odaklilik diger liderlik tiirleri baglaminda
incelenmistir. i¢ kontrol odakliligi benimseyen katilimcilarin yatkin olduklari liderlik tiirlerini
tespit edebilmek amaciyla capraz analizler yapilmistir.

I¢ kontrol odaklilik ve otokratik liderlige bakildiginda: Asagidaki tabloya gore, i¢c kontrol
odaklilig1 benimseyen 94 katilimcinin; 47’si otoriter liderlige hayir derken, 36 katilimci ise
otoriter liderlige evet demistir. Kalan 10 katilimci ise bu konuda fikri olmadigini ifade etmistir.

Tablo 1. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Otoriter Liderlik Capraz Analizi

Otoriter olmali, ¢alisanlara hiikmetmeye c¢aligsmali,
emri sozlii verip hata olursa cezalandirict olmali

Katilmiyorum Fikrimyok | Katiliyorum
Satir % 35 10 55
Katilmryorum Stitun % 12 15 21
Frekans 7 2 11
Satir % 37 12 50
Hayatinin kontroliiniin
kendi elinde olduguna
inanmali; Fikrim yok Siitun % |5 7 7
Hata/basarisizlikta, nedeni
kendinde aramali
Frekans |3 1 4
Satir % 50 10 38
Katiliyorum Siitun % 82 76 70
Frekans 47 10 36
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¢ kontrol odaklilik ve demokratik liderlige baktigimizda: Arastirma verileri analiz
edildiginde i¢ kontrol odakli olan katilimcilarin (n=94), 83’ii demokratik liderlige yatkinken,
8’inin demokratik liderligi reddettigi, 3 iiniin ise fikrinin olmadig1 goriilmiistiir.

I¢c Kontrol Odaklilik ve Katilime1 Liderlige bakildiginda: i¢ kontrol odakliligi benimseyen
94 katilimcidan; 74’tiniin katilimei liderlige egilimi varken, 11 katilimci bu liderlik tiiriini
reddetmektedir. Katilimcilardan 7’si ise fikrinin olmadigini ifade etmistir.

I¢ kontrol odaklilik ve serbestci liderlik analizinde: I¢ kontrol odaklilign benimseyen 94
katilimcidan 46°s1 serbestei liderlige uzak kalirken, 34’1 evet demistir. Ancak burada dikkat
¢ceken su ki, i¢ kontrol odakli olan katilimcilarin agirlikli bir orant serbestci liderligi
benimsememektedir.

I¢ Kontrol Odakhiligin Liderlik Yaklasimlar: Baglaminda Analizi

Asagida yapilan analizlerde i¢ kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin liderlik kuramlarina
olan yatkinliklar tespit edilmeye calismistir.

Ic kontrol odaklilik ve o&zellikler yaklasimi: Katilimcilardan i¢ kontrol odaklilig
benimseyenlerin (n=94), 6zellikler kuramin1 benimseme durumlari ¢alisma kapsaminda elde
edilen verilen ¢apraz analizi ile tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Tablo 2. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Ozellikler Yaklasimi Capraz Analizi
Dogustan gelen fiziksel, zihinsel-zeka, Kkisilik,

ahlaki diizey ve davranis olarak digerlerinden farkl
kisilik 6zellikleri olmali

Katilmiyorum Fikrim yok | Katiliyorum
Satir % | 28 14 57
Siitun
Katilmryorum % 24 20 14
Frekans 6 3 12
Hayatinin  kontroliiniin  kendi Satir % | 22 11 66
elinde olduguna inanmali;
Hata/basarisizlikta, nedeni Sijtun
kendinde aramali Fikrim yok % 8 6 7
Frekans 2 1 6
Satir % 18 11 70
Katiliyorum
Stitun— gg 73 78

%
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Frekans 17 11 66

Tabloya gore, i¢ kontrol odakli olan 94 katilimcidan 66°s1 6zellik kuramini benimserken az
sayidaki katilimci ise 6zellikler kuramini benimsememektedir.

Ic kontrol odaklilik ve davramssal liderlik yaklasimlari analizine gore: Davramssal
yaklagimlar is odakli lider ve ¢alisan odakli lider olarak ikiye ayrilmaktadir. Analizlere gore, i¢
kontrol odakli olan 94 katilimcinin 42’°si is odakliligi benimserken, 43’1 ise is odaklilig
benimsememektedir. Yani i¢ kontrol odakli olan katilimcilarda is odakli liderligi benimseme
baglaminda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. I¢ kontrol odakli olan 94 katilimcinin
agirlikli olarak calisan odakli liderligi benimsedikleri goriilmektedir. Ozet olarak; i¢ kontrol
odaklilig1 benimseyenlerin liderlikte davranigsal yaklagimlardan is odakliliktan (42 kisi) ziyade
caligsan odaklilig1 (58 kisi) benimsedikleri goriilmektedir.

I¢ kontrol odaklilik durumsal liderlik yaklasimlari analizlerinde: i¢ odaklili§1 benimseyen
katilimcilarin durumsal liderlik yaklasimi baglaminda analizi yapilmistir. Bu yaklagima gore,
calisanlarda 4 olgunluk diizeyi vardir. Bunlar; diisiik olgunluk, diisiik-orta olgunluk, orta-
yiiksek olgunluk ve yiiksek olgunluktur. I¢ kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin bu 4
olgunluk diizeyine yatkinliklar1 analiz edilmistir. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Diisiik Olgunluk
Capraz Analizinde, i¢ kontrol odakliligi benimseyen 94 katilimcinin 91’1 diisiik olgunluga
yatkindir. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Diisiik-Orta Olgunluk Capraz Analizinde, i¢ kontrol odakli
olan 94 katilmcinin 88’inin diisiik-orta olgunluga yatkinhigi goriilmektedir. i¢ Kontrol
Odaklilik Ve Orta-Yiiksek Olgunluk Capraz Analizinde, i¢ kontrol odakli olan katilimcilarin
74’{iniin orta-yiiksek olgunluga yatkin olduklar1 goriilmektedir. Ancak burada belirtmek gerekir
ki, orta- yiiksek olgunluk seviyesini gosteren bu ifade ayn1 zamanda katilimci liderlik tiiriine de
isaret etmektedir. i¢ Kontrol Odaklilik Ve Yiiksek Olgunluk Capraz Analizinde, i¢ kontrol
odaklilig1 benimseyen 94 katilimecinin 83’1 yiiksek olgunluk diizeyine yatkinken 8’inin uzak
oldugu goriilmektedir.

Dis Kontrol Odakhlik Degerlendirmesi

Frekans ve cinsiyet ki-kare testi

Bu testle 127 katilimcidan 69’unun dig kontrol odakliligi benimsemedigi, 37’sinin ise dis
kontrol odaklilig1 benimsedigi goriilmektedir.

D1s kontrol odaklilik 6lgegini cinsiyet tanimlayici verisi ile ki-kare testiyle analiz ettigimizde
Ki-Kare i¢cin Serbestlik Derecesi: 2, Ki-Kare Hesap: 0,823308327598465,
p-Degeri: 0,66255337137587400 olmak iizere, dis kontrol odakli olan 37 katilimcinin 14’
erkek, 23’1 ise kadindir. Ki-kare testinin p hesabina gore, farkli cinsiyetler arasinda dis kontrol
odaklilik agisindan manidar bir farklilik tespit edilememistir.

Dus kontrol odakliligin liderlik tiirleri baglaminda analizi

Asagida yapilan analizlerde, dis kontrol odaklilik, diger liderlik tiirleri baglaminda
incelenmistir. D1s kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin yatkin olduklari liderlik tiirlerini
tespit edebilmek amaciyla ¢apraz analizler yapilmistir.
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D1s kontrol odaklilik ve otokratik liderlik analizinde: Dis kontrol odakli olan 37 katilimcinin
otokratik liderlik kapsaminda degerlendirmesi asagida yapilmaistir.

Tablo 3. Dis Kontrol Odakhilik Ve Otokratik Liderlik Capraz Analizi

Otoriter olmali, c¢alisanlara  hitkmetmeye
caligmali, emri sozlii verip hata olursa
cezalandirici olmal

Fikrim
Katilmiyorum yok Katiliyorum
Satir % |52 5 41
Katilmiyorum Stitun 63 30 53
yorum o,
Frekans 36 4 28
Satir % | 52 15 31
Hayatinin dis faktorlerin etkisinde
olduguna inanmali; Hata ve _. . Siitun
basarisizlikta, nedeni baskasinda, Fikrim yok % 17 23 11
kader vb baska olgularda aramali
Frekans 10 3 6
Satir % 31 17 51
Katiliyorum Sttun 19 46 34
Y %
Frekans 11 6 18

Tabloya gore, dis kontrol odakli olan 37 kisiden 18’1 otokratik liderlige yatkinken 11’1
otokratik liderligi benimsememektedir.

D1s kontrol odaklilik ve demokratik liderlik analizinde,

Di1s kontrol odakliligi benimseyen 37 katilimcinin demokratik liderlik kapsaminda
degerlendirilmesine gore, bunlarin biiyiik bir c¢ogunlugu (n=33) demokratik liderligi
benimsemektedir.

D1s kontrol odaklilik ve katilimer liderlik analizinde: Dis kontrol odakliligi benimseyen

36 katilimeinin 28’1 katilimer liderligi de benimsemektedir. Az sayidaki katilimer Katilimer
Liderligi benimsememektedir (n=6).
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Dis kontrol odaklilik ve serbest¢i liderlik analizinde: Dis kontrol odakli olan katilimcilarin
serbestci liderlik baglaminda degerlendirilmesinde, dis kontrol odakli olan 36 katilimcinin 22°si
serbestci liderligi benimserken, 10 katilimeir bu liderlik tipini benimsememekte, 4’1 ise
kararsizlik beyan etmektedir.

Dus kontrol odaklihigin liderlik yaklasimlar: baglaminda analizi

Asagida yapilan analizlerde dis kontrol odaklilifi benimseyen katilimcilarin diger liderlik
kuramlarina olan yatkinliklari tespit edilmeye calismistir.

Katilimcilardan dis kontrol odakliligi benimseyenlerin (n=37), Ozellikler kuramim
benimseme durumlari ¢aligma kapsaminda elde edilen verilen ¢apraz analizi ile tespit edilmeye
calisilmustir.

Dis kontrol odaklilik ve 6zellikler yaklasimina dair asagida yapilan analizlerde dis kontrol
odaklilig1 benimseyen katilimcilarin diger liderlik yaklagimlarina olan yatkinliklar: tespit
edilmeye caligmistir.

Tablo 4. Dis Kontrol Odaklilik Ve Ozellikler Yaklasimi Capraz Analizi
Dogustan gelen fiziksel, zihinsel-zeka, kisilik,

ahlaki diizey ve davranis olarak digerlerinden farkli
kisilik 6zellikleri olmali

Katilmiyorum Fikrim yok | Katiliyorum
Satir % 24 11 63
Stitun
Katilmiyorum % 65 53 52

Frekans |17 8 44

Satir % 31 21 47
Hayatinin dis faktorlerin
etkisinde olduguna inanmals; .

Stitun

Hata ve basarisizlikta, nedeni  Fikrim yok o 23 26 10
baskasinda, kader vb bagka 0

olgularda aramali

Frekans 6 4 9
Satir % 8 8 83
Kathyorum o™ 11 20 36
Frekans '3 3 31

Tabloya gore dis kontrol odakli olan 37 katilimcinin 31’1 ozellikler kuramini da
benimsemektedir. Ozellikler yaklasimini benimsemeyen katilimci sayisi oldukca azdir (n=3).
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Dis Kontrol Odaklilik ve Davramissal Liderlik Yaklasimlari Analizlerinde: Dis kontrol
odaklilig1 benimseyen katilimcilarin davranigsal liderlik yaklagimlarini benimseme durumlari
davranigsal liderlik yaklasiminin iki tiirii olan is odakli ve ¢alisan odakli liderlik baglamlarinda
analiz edilmistir. Buna gore, dis kontrol odakli olan 35 katilimcinin 18’1 is odakli iken; 15
katilimer is odakli olmadigini ifade etmistir. Dis kontrol odakli olan katilimeilarin agirlikln bir
cogunlugu (29 kisi) ¢alisan odakli bir egilim ortaya koymaktadirlar.

D1s kontrol odaklilik ve durumsal liderlik yaklagimlart analizlerinde: Dis kontrol odakli olan
katilimcilarin durumsal liderlik yaklagiminda yer alan dort olgunluk diizeyine gore ¢apraz
analizi yapilmistir. Dort olgunluk seviyesi sunlardir: diisiik, diisiik-orta, orta- yiiksek ve
yiiksektir. D1s kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin bu 4 olgunluk diizeyine yatkinliklar
su sekildedir; D1s kontrol odakli olan katilimeilarin agirlikli cogunlugu (n=34) durumsal liderlik
yaklagimlarinda yer alan diisiik olgunluk ifadelerine katilim egilimi gostermektedirler. Dis
kontrol odakli olan katilimcilarin gene agirlikli bir cogunlugu (n=32), diisiik- orta olgunluk
seviyesini gosteren ifadeye katildiklarini ifade etmislerdir. Dis kontrol odakli olan
katilimcilarin agirlikli bir ¢ogunlugu(n=28), orta yiiksek olgunluk seviyesi ifadesine katilim
saglamistir. Ancak burada belirtilmesi gereken husus su ki, orta- yiiksek olgunluk seviyesini
gosteren bu ifade ayn1 zamanda katilime liderlik tiiriine de isaret etmektedir. D1s kontrol odakl
olan 37 katilimcinin agirlikli bir cogunlugu (34 kisi) diisiik olgunluk seviyesini ve yine yliksek
bir ¢ogunlugu (33 kisi) yiiksek olgunluk seviyesini igeren ifadeye katilim beyan etmistir.

TARTISMA SONUC

Calisma kapsaminda 127 katilimci ile goriisiilmiis ve 3li likert tipte anket arastirmasi
yapilmistir. Anket verileri ¢apraz analiz yapilarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin ilk olarak
i¢ kontrol odakli ve dis kontrol odakli olma durumlari cinsiyete gore belirlenmeye ¢alisilmistir.
Bu ¢alisma Bitlis Eren Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve
2020/04-111 sayili karartyla uygun goriilmiis olup arastirma ve yayimn etigine uygun olarak
hazirlanmstir.

Anket verilerine gore, i¢ kontrol odakli olan 94 katilimcinin 36°s1 erkek, 58’1 ise kadindir.
I¢ kontrol odakli olan katilimcilarin liderlik tiirleri baglaminda degerlendirmesi yapildiginda
ise; agirlikli olarak katilimcilarin demokratik liderlige (83 kisi), katilimei liderlige (74 kisi)
yatkin olduklari, otokratik liderlikten ve serbestci liderlikten uzak olduklar1 tespit edilmistir. I¢
kontrol odakli katilimcilarin liderlik kuramlarma goére degerlendirmesi yapildiginda ise;
ozellikler kuramina (66 kisi), davranigsal liderlik yaklasimlarinda ise is odakliliktan (42 kisi)
ziyade calisan odakliliga (58 kisi) yatkin olduklari, durumsal liderlik yaklasimlarindaki
olgunluk diizeyleri agisindan katilimcilardan 91 kisi diistik olgunluk diizeyinde, 88 kisi diisiik-
orta olgunluk diizeyinde, 83 kisi yliksek olgunluk diizeyinde ve 74 kisi orta-yiiksek olgunluk
diizeyinde olmak iizere katilimcilarin ¢cogunlukla diisiik olgunluk diizeyinde olduklar1 tespit
edilmistir.

D1s kontrol odakli olan 37 katilimcinin ise, 14’1 erkek ve 23’1 kadindir. Dis kontrol odakli
katilimcilarin  liderlik tiirleri baglaminda degerlendirmeleri yapildiginda: agirhikli olarak
katilimcilarin demokratik liderlige (33 kisi), katilimer liderlige (28 kisi), serbestci liderlige (22
kisi) ve otokratik liderlige (18 kisi) yatkin olduklar1 tespit edilmistir. Liderlik tiirlerinden
demokratik liderlige daha yatkin olmakla birlikte otokratik liderlige egilimlerinin de yari
sayidaki dis kontrol odakl1 katilimcidan biraz daha az oranda oldugu belirlenmistir. D1g kontrol
odaklilarin liderlik yaklasimlar1 baglaminda degerlendirilmesi yapildiginda ise, agirlikli bir
cogunlugun ozellikler kuramina (31 kisi), davranigsal kuramdan c¢alisan odakliliga (29 kisi)
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yatkin olduklar1 ve diisiik olgunluk seviyesinde (34 kisi) ve yiiksek olgunluk seviyesinde (33
kisi) tespit edilmistir.

Yapilmis olan ki-kare testlerine gore, p degerlerinin 0,05’ten biiyiik oldugu gbéz Oniine
alindiginda farkli cinsiyetteki katilimcilar arasinda i¢ kontrol odaklilik ve dis kontrol odaklilik
baglaminda istatistiksel olarak manidar bir farklilik bulunmadigini sdéylemek miimkiindiir.

Burada normalde Tirkiye’nin dogusunda halkin biraz daha dini egilimler nedeniyle dis
kontrol odakli olmasi beklenirken, yapilan anket ve analizleri sonras1 bunun bdyle olmadig:
goriilmiistiir. Sonucun boyle ¢ikmasinda katilimcilarin almis olduklari liderlik derslerinden elde
ettikleri kazanimlarin da muhtemel etkisi olabilecegi unutulmamalidir, bu nedenle Tiirkiye
geneli i¢in diisliniilen egilimlerin tamamen yanlis oldugu savina varmak ¢ok dogru olmayabilir.
Bu ¢alismanin liderlik dersi almamis olan diger 6grencilere de uygulanmasi halinde gerceklere
ulagmanin daha fazla miimkiin olacagi degerlendirilmektedir.
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Ozet

Kurumsal kaynak planlama (KKP) sistemleri, is siireglerinin iyilestirilmesi ve isletme igindeki
farkli birimler arasindaki entegrasyonun saglanmasi bakimindan isletmeler i¢in oldukca
onemlidir. Ote yandan KKP sistemlerinin maliyetinin yiiksek olmasi ve isletmelerin bu
sistemlere uyum siirelerinin fazla olmasi gibi durumlar, bu sistemlerin se¢iminde oldukga dikkatli
olunmasimi gerektirmektedir. Isletmelerin is siireglerine ve kurumsal yapisina en uygun sistemin
secimi, icerisinde ¢ok sayida kriteri barindiran bir karar verme problemidir. Bu ¢aligmada, KKP
sistemi se¢iminde dikkat edilmesi gereken kriterler 6znel bir kriter agirliklandirma yontemi olan
Best-Worst metodu ile degerlendirilmistir. Bu dogrultuda akademisyenler ve miihendislerden
olusan uzman bir ekibin goriisleri alinarak kriterlerin degerlendirmeleri yapilmistir. Uygulama
sonucunda en dnemli kriterin fonksiyonellik, en az dnemli kriterin ise marka imaji oldugu tespit
edilmistir.
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Kurumsal Kaynak Planlama, Cok Kriterli Karar Verme, Best-Worst Metodu

Evaluation of the criteria in Enterprise Resource Planning System Selection
with the Best-Worst Method
Abstract

Enterprise resource planning (ERP) systems are especially important for businesses in terms of
improving business processes and ensuring integration between different units within the
enterprise. On the other hand, situations such as high cost of ERP systems and high adaptation
time of enterprises to these systems require great care in the selection of these systems. Choosing
the most suitable system for the business processes and corporate structure of the enterprises is a
decision-making problem that includes many criteria. In this study, selection criteria of ERP
systems were evaluated with the Best-Worst method, which is a subjective weighting method.
Accordingly, the opinions of an expert team consisting of academics and engineers were taken
and the criteria were evaluated. As a result of the application, it has been determined that the
most important criterion is functionality and the least important criterion is brand image.
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GIRIS

Gelisen bilgisayar teknolojileri ile isletmeler verilerini kayit altina alarak siireclerinin
dijitallesmesini saglamiglardir. Bu anlamda verilerini ofis uygulamalar1 ve fonksiyonel bilgi
sistemleri lizerinde tutan ve raporlayan isletmeler biitiinlesik yapili bilgisayar sistemlerine gecis
yapmislardir. iliskisel veritabani sistemleri sayesinde tek bir noktadan beslenen biitiinlesik
yapidaki yazilimlara kurumsal kaynak planlama (KKP) sistemleri denilmektedir. Isletmelerin
satin almasindan lojistigine kadar bir¢ok siireci kapsayan bu yazilimlar giiclii rekabet ortaminda
isletmelerin ayakta kalmasin1 ve dis cevresi ile entegrasyonunu saglamaktadirlar. idari veya
finansal anlamda biiyiikliiklerinin 6nemi olmadan neredeyse tiim isletmeler KKP sistemlerini
satin almaktadir. Bunun sonucu olarak da isletmelerin gereksinimlerini saglamak i¢in, ticari
olarak bir¢ok yazilim ve destek firmasi sektorde yerini almaktadir. Ancak bu firmalarin KKP
sistemine yonelik yaklasimlar1 arasinda farklar bulunmaktadir. Dolayisiyla yeni bir KKP
sistemi almay1 diislinen isletmeler i¢in dogru sistemin dogru tedarik¢iden alinmasi son derece
onemlidir. Bu dogrultuda diisiiniildiigiinde, KKP sistemlerinin se¢iminde olduk¢a 6nemli bir
konu olan kriterlerin se¢imi bu ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmustur.

Calismada oOncelikle KKP kavrami1 ve KKP sistemi se¢iminde dikkate alinan kriterleri
inceleyen literatiir taramasina yer verilmistir. Bu kisimda KKP sistem se¢imine yonelik farkli
caligmalar incelenmistir. Cok kriterli karar verme (CKKYV) yontemlerinin yer aldigi ve bu
calismada kullanilan Best-Worst Metodu (BWM) ile ilgili tarama gerceklestirilmistir. Ardindan
oznel bir kriter agirliklandirma yontemi olan BWM ile ¢alisma kapsaminda yer alan kriterler
degerlendirilmistir. BWM ile kriterler degerlendirilirken miihendis ve akademisyenlerden
olusan bir gruptan goriis alinmis ve son olarak da BWM ile degerlendirmeler analiz edilip
sonuclar degerlendirilmistir. Mevcut ¢alisma KKP se¢iminde kriter belirleme gibi 6nemli bir
sorunun son yillarda literatiirde kullanilmaya baglanan BWM ile degerlendirmeyi amaglamistir.
Bu anlamda c¢aligmanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA

Kurumsal Kaynak Planlama (KKP), bir organizasyonda siiregelen finans, muhasebe, insan
kaynaklari, miisteri iliskileri, lojistik vb. tiim bilgi akiginin biitiinlesmesini saglayan yazilimlara
verilen isimdir (Davenport, 1998). KKP sistemleri, organizasyon igindeki ortak kaynaklara
erisimi hizlandirarak bilginin paylasilmasin1 saglamak ve verimliligi arttirmak igin 1is
stireclerini otomatize eden bir aragtir (Shen vd., 2016). KKP sistemleri, organizasyonlarin genel
anlamda gii¢lendirmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Al-Ghofaili ve Al-Mashari 2014).
KKP sistemleri; Orgiitsel boyutta organizasyonun siireclerini ve gorevlerini biitlinlestiren
modiiller halindeki, yazilim uygulamalaridir (Haddara, 2018). KKP’ler ilk olarak 90’11 yillarda
verimliligi artirmaya yonelik, siirecleri standartlagtirmak ve organize etmek bu anlamda da
yonetime kolayca erisilebilir merkezi bir bilgi olusturan araglar olarak ortaya c¢ikmuistir
(Kanchana ve Sri Ranjini, 2018).

KKP sistemleri organizasyon agisindan degeri ve yoneticilere sagladig erisilebilir bilgi
seviyesi sayesinde yayginlasmistir. Tiirkiye’de KKP pazarinin yillara gore biiyiikliigi Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Kurumsal Kaynak Planlama Tiirkiye Pazar Biyiikligi

Yil | Pazar Biiyiikligii (Market) (Milyon $) Yillik Biiyiime %
2016 301,67 $

2017 315,85 $ %4, 7
2018 328,48 $ %4,0
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2019 338,34 % %3,0
2020 355,26 $ %5,0
2021 373,02 % %5,0
2022 391,67 % %5,0

Kaynak: http://ficosoft.net/sap-erp-de-is-var-mi-turkiye-erp-yazilimlari-pazar-payi-arastirmasi/

Tablo 1’de goriildiigii tizere yillarin degisime gore KKP pazar pay1 artan bir trende sahiptir.
Ayrica Tablo 1’de 2021 ve 2022 i¢in de bir projeksiyon ¢izildigi goriilmektedir.

KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA KRITER SECIMI

KKP uygulamalari organizasyonlar agisindan hayati bir Sneme sahiptir. isletmeler ticari ve idari
biiytikliikleri ne olursa olsun bir KKP sistemlerini kullanmaktadirlar. Ancak KKP sistemleri
baslangi¢ maliyetleri ve yillik bakim maliyeleri agisindan degerlendirildiginde her ne kadar
uzun vadede isletme agisindan mali kazanca doniisecek olsa da belli bir mali yiikiiniin olacagin1
sOylemek gereklidir. Diger yandan isletmeler agisindan diisiiniildiigiin bu sistemlerden farkli
beklentiler olusabilir. Tiim bunlar degerlendirildiginde isletmeler agisindan KKP se¢iminde
farklh kriterler ortaya ¢ikmaktadir. Bir isletme KKP kurulumunda veya gecisinde en énemli
noktalardan biri, en uygun KKP sistemini ve tedarik¢isini segmektir (Davenport, 1998).
Yazilim uygulama projelerinin basarisizlik nedenleri incelendiginde de projenin basarisini
etkileyebilecek birgok kritere gore degerlendirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde ERP projesi
basarisiz olabilir ve buna bagli olarak isletmenin rakipler arasindaki rekabet giiciini

kaybedebilir.
Pitic vd. (2014) bir KKP sisteminin se¢imine yonelik bir yol haritas1 dnermistir.
(1) Sirketi KKP secim siirecine hazirlamak i¢in 6n tasarim agamasi,
(2) I¢ gereksinimleri ve aday tedarikgiler listesini belirlemek icin analiz asamast,
(3) Teknik olarak giiclii ve zayif yonleri belirlemek i¢in degerlendirme asamasi
(4) Segim siirecini sona erdirmek i¢in karar asamasi.

KKP se¢imine yonelik literatiir incelendiginde bir¢cok farkli yontemin kullanildigi
goriilmektedir. Kullanilan yontem kadar secilen kriterler de ¢ok onemlidir. Sektorel anlamda
kriter ve yontemler farklilik gésterebilmektedir. Bu sistemlerin se¢iminde kullanilan yontemler
ve ele alinan kriterlere yonelik bir literatiir 6zeti asagida sunulmustur.

Bernroider ve Koch (2001), 116 biiyiik sirket ve 22 KOBIyi ile yapilan ¢alismada KKP
sistem se¢iminde ana kriterlerin esneklik, maliyetler ve uygulama sorunlar1 oldugunu tespit
etmislerdir.

Wei vd. (2005) en uygun KKP sisteminin saptanabilmesi icin AHP (Analitik Hiyerarsi
Stireci) yontemini kullanmiglardir. Sistem kriterleri (toplam maliyet, uygulama siiresi,
islevsellik, kullanim kolayligi, esneklik ve giivenilirlik) ve satici kriterleri (itibar, teknik
yetenek, hizmet) olarak iki kriter iizerinden yapilan caligmada sistem kriterlerinin igin
islevsellik en 6nemli kriter iken, kullanic1 dostu olma en az 6nemli kriter olarak bulunmustur.
Satici kriterleri igin ise teknik yeterlilik en 6nemli kriter iken itibar en az 6nemli kriter olarak
bulunmustur.

Lien ve Chan (2007), KKP sistem se¢imi i¢in bulanik bir AHP yaklagimi 6nermistir. KKP
tiriin 6zelliklerini tanimlamak i¢in ISO 9126 yazilim kalite modelini segmislerdir. Modelin alt1
ana kriter (kullanilabilirlik, siirdiiriilebilirlik, islevsellik, giivenilirlik, taginabilirlik, verimlilik)
ve yirmi bir adet alt kriteri dikkate alinmistir.
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Kahraman vd. (2010), KKP sistem se¢imi i¢in bulanik AHP tabanli CKKV metodolojisi
onermislerdir. Se¢im i¢in yedi ana kriter (pazar liderligi islevi, kalite, fiyat, uygulama hizi, diger
sistemlerle entegrasyon ve uluslararasi yonelim) ve yirmi iki adet alt kriteri dikkate almiglardir.

Rouyendegh ve Erkan (2011), KKP sistem se¢imi i¢in AHP yontemini kullandiklari
caligmalarinda toplam maliyet, uygulama, islevsellik, kullanic1 dostu olma ve giivenilirlik
kriterlerini kullanilmislardir. Islevsellik en énemli kriter olarak belirlenirken, kullanic1 dostu
olma ise en az 6nemli kriter olarak belirlenmistir.

Méxas vd. (2012) tarafindan Brezilya'da insaat sektoriinde yapilan caligmada, KKP
sistemi se¢im kriterlerine yonelik endiistriyel farkliliklarin alti ¢izilmistir. Finans, isletme,
yazilim, teknolojik ve satic1 olmak iizere bes ana kriter ve bunlarin altinda on {i¢ adet alt kriteri
olan bir model kullanmistir. 79 kisi (32’si ingaat sektoriinden deneyimli) tarafindan doldurulan
anketlerin istatistiksel analizlerinden sonra, en 6nemli kriterlerin sirasiyla uygulama stiresi,
bagimsiz platform, satict kimlik bilgileri, internet hizmeti ve is stratejisine uygunluk oldugu
tespit edilmistir.

Kilig vd. (2014), bir havayolu sirketinde bir KKP se¢im problemi vakasina li¢ asamal1 bir
CKKYV yaklagimi olarak bulamik AHP agirlikli TOPSIS metodolojisi onermistir. Teknik
kriterler (islevsellik, uyumluluk, kullanilabilirlik, erisilebilirlik, giivenlik), kurumsal kriterler
(referanslar, danisman ve gelistiricilerin yeterliligi, satis sonrast hizmet, know-how paylagim
politikas1) ve finansal kriterlerin (lisans maliyeti, danismanlik ve egitim maliyeti, bakim
maliyeti) ele alindig1 caligmada en 6nemli ana kriter teknik kriterler olarak bulunmustur. Alt
kriterler incelendiginde ise danismanlik ve egitim maliyeti ile islevselligin en 6nemli iki alt
kriter oldugu tespit edilmistir.

Cakir (2016), Tiirkiye’de toptan gida sektdriinde KKP degerlendirme kriterlerinin
agirliklarinin  bulanik dilsel tercih iliskileri kullanilarak tanimlandigi ve KKP sistem
alternatiflerinin siralamasinin Bulanik TOPSIS kullanilarak elde edildigi bir model 6nermistir.
Bu calismada 3 ana kriter (satici, sistem ve maliyet) ve bunlara bagli olarak on ii¢ alt kriter
dikkate alinmistir. Arastirma sonucunda sistem faktorlerinin digerlerinden daha 6nemli oldugu
ve alt faktorlerden sirasiyla giivenilirlik, uygulama kolayligi ve islevselligin en 6nemli ti¢ faktor
oldugu bulunmustur.

Efe (2016), bir elektronik firma i¢in en uygun KKP sistemi se¢iminde bulanik AHP ve
bulanik TOPSIS'ten olusan hibrit bir model kullanmistir. Modelde dort ana kriter (maliyet,
teknik Ozellikler, satici 6zellikleri ve kullanim kolaylig1) ve on bes adet alt kriter dikkate
almmustir. En 6nemli ana kriterler maliyet ve teknik sartname olarak bulunurken, en 6nemli alt
kriterler ise sirasiyla satin alma iicreti, yazilim giivenilirligi ve referanslar olarak belirlenmistir.

Zeng vd. (2017) KKP sistem se¢iminde bulanik mantik, gri sistem teorisi ve AHP
yontemini bir arada hibrit sekilde kullanmislardir. Yatirim faktorleri, firma faktorleri, kalite
faktorleri, is siirecleri ile alakali faktorler ve bu faktorlere ait alt faktorleri caligmalarinda
kullanmislardir.

Aycin (2019), MACBETH ve MABAC yontemlerini biitiinlesik olarak kullandig:
calismasinda maliyet, teknik 6zellikler ve firma o6zelliklerini dikkate alarak on bir adet kriter
belirlemistir. Uygulama sonucunda fonksiyonellik ve kullanim kolaylig1 kriterleri en 6énemli
kriterler olarak tespit edilmistir.

Calismada yer verilen ve Rezaei tarafindan 2015 yilinda literatiire kazandirilan Best-
Worst metodu kullanilan diger yontemlere gore nispeten yeni bir yontem olarak literatiirdeki
yerini almistir (Rezaei, 2015). Literatiir incelendiginde BWM ile yapilan bazi calismalara
rastlanmigtir. Salimi ve Rezaei (2016) {iniversite proje degerlendirme kriterlerinin
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agirliklandirilmasinda, Nawaz vd. (2018) bulut hizmeti se¢iminde, Gupta (2018) havayolu
sirketlerinin hizmet kalitelerinin belirlenmesinde, Salimi ve Rezaei (2018) Ar-Ge firmalariin
performanslarinin degerlendirilmesinde, Cakir ve Can (2019) bir konaklama isletmesinin dig
kaynak se¢iminde kullanacaklar1 kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesinde, Calik (2020)
hedef pazar se¢ciminde dikkate alinan kriterlerin 6nem agirliklarin1 hesaplanmasinda, Cetinkaya
ve Deveci (2020) siirdiiriilebilir ¢oklu tasima rotasi tespiti igin siirdiirtilebilirlik gostergelerinin
onem diizeyinin belirlenmesinde, Yiicesan (2020), mekanik tesisat projelerinin risk faktori
parametrelerinin agirliklarinin hesaplanmasinda Best-Worst metodunu kullanmislardir.

BEST-WORST METODU (BWM)

Vektor temelli olan bir yontem olan BWM, 2015 yilinda Razaei tarafindan ¢ok kriterli karar
verme literatiirline kazandirilmistir (Razaei, 2015). Diger yontemlerle kiyaslandiginda az
sayida ikili karsilagtirma ile degerlendirme imkani saglayan ve kolay hesaplama siirecine sahip
bir yontem olan BWM, 06znel kriter agirliklandirma yontemleri icerisinde literatiirde yer
bulmustur.

BWM, karar probleminde yer alan kriterlerden en 6nemli olan kriterin diger kriterler
tizerindeki tercihi ve diger kriterlerin en az Onemli olan kriter tizerindeki tercihinin
belirlenmesine dayali degerlendirmelere gore hesaplamalar yapilan bir yontemdir. BWM, alt1
asamadan olusan bir uygulama siirecine sahiptir (Rezaei, 2015; Rezaei vd., 2015; Rezaei vd.,
2016; Ecer, 2020):

Asama 1: Karar probleminde yer alan kriterlerin (Cy, Cs, ..., C,) belirlenmesi

Asama 2: Karar probleminde yere alan en onemli ve en az onemli kriterlerin
belirlenmesi: Karar vericiler ag¢isindan bu asamada en 6nemli ve en az Onemli kriterler
belirlenir.

Asama 3: En onemli kriterin diger kriterlere gore tercih diizeylerinin belirlenmesi: Bu
asamada 1-9 araligindaki bir degerlendirme skalasindan (1:esit Onemli; 9:asir1 Gnemli)
yararlanilarak, en 6nemli kriterin digerlerine gore tercih diizeyleri belirlenir. Degerlendirmeler
sonucunda en 6nemli kriterin digerlerine gore tercihini gosteren Best-Others vektori (A4g),
Esitlik (1)’de gosterilen sekilde olusturulur.

Ap = (a1, apy, -, Apn) 1)
Esitlik (1)’de yer alan Ap vektoril icerisindeki ag; en iyi kriteri temsil eden B’nin, j
kriterine gore tercihini gdsterecektir.

Asama 4: Diger kriterlerin en az 6nemli kritere gére tercih diizeylerinin belirlenmesi: Bu
asamada 1-9 araligindaki degerlendirme skalasindan yararlanilarak, diger kriterlerin en az
onemli kritere gore tercih diizeyleri belirlenir. Degerlendirmeler sonucunda diger kriterlerin en
az Onemli kritere gore tercihini gosteren vektori (Ay,), Esitlik (2)’de gosterilen sekilde
olusturulur.

Ay = (A, Qo ovs Q)" 2
Esitlik (2)’de yer alan Ay, vektori igerisindeki a;yy, j kriterinin en az dnemli kritere gore
tercihini gosterecektir.

Asama 5: Kriter agwhklarimin  hesaplanmasi: Bu asamada kriter agirliklart
(We1, Wea, «v, Wep) minimaks bir modelin ¢oziilmesi ile hesaplanir.
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‘:}—‘j —ag;j|ve |v‘:—‘:f - ajW| farklarinin maksimumunu minimum yapan model Esitlik (3)-(7)’da

gosterilen dogrusal programlama modeline doniistiiriiliir.

ming (3)
MV;_?_aBj <€ ,Vj (4)
oL~ ay| <& ) (5)

DW= (6)
J
w; =0 ,V) (7)

Esitlik (3)-(7)’de gosterilen modelin ¢6ziilmesiyle kriter agirliklart (Wgq, Wey, ..., Wer) VE
yapilan degerlendirmelerin tutarliligini gosterecek olan & degeri hesaplanir.

Asama 6: Tutarlihigin test edilmesi: Yontemin son asamasinda Tablo 2’de gosterilen
tutarlilik endeks degerlerinden yararlanilarak, yapilan degerlendirmelerin tutarlilig: test edilir.
Tutarlilik orani ise Esitlik (8)’den yararlanilarak hesaplanir.

Tutarlilik Orani (TO)= & / Tutarlilik endeks degeri (TE) (8)

Tutarlilik orani sifira yaklastikga yapilan degerlendirmelerin daha tutarli oldugu, 1’e
dogru yaklastikca ise daha az tutarli oldugu seklinde yorum yapmak dogru olacaktir.

Tablo 2. Tutarlilik Endeks Degerleri

apw 1 2 3 4 5 6 7 8 9
TE 0.00 | 044 | 1,00 | 1,63 | 2,30 | 3,00 | 3,73 | 4,47 | 523
UYGULAMA

Bu ¢alismada KKP sistemi se¢iminde dikkate alinan kriterlerin 6nem agirliklarinin BWM ile
hesaplanacag bir uygulama yer almaktadir. Calisma kapsaminda ele alinan kriterler literatiir
taramas1 ve bilisim sektoriinde on yildan daha uzun siiredir yazilim uzmani olarak calisan
mithendisler ve akademisyenlerden olusan yedi kisilik bir grup ile goriisiilerek elde edilen
uzman goriisleri dogrultusunda belirlenmistir. Uygulama kapsaminda ele alinan degerlendirme
kriterleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. KKP Secim Kriterleri

Kriter No Kriterler
K1 Maliyetler (Satin alma-bakim ve destek-yazilim gelistirme)
K2 Kullanim Kolayligi
K3 Fonksiyonellik/Ihtiyaglara cevap verebilme yetenegi
K4 Raporlama Becerileri
K5 Yazilim Giivenilirligi
K6 Destek hizmetlerin kalitesi
K7 Marka imaji

Kiriterler belirlendikten sonra BWM ile hesaplamalarin yapilabilmesi i¢in karar vericiler ayri
ayr1 degerlendirmelerini yapmuslardir. Oncelikle en 6nemli ve en az onemli kriterler
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belirlenmis, ardindan en 6nemli kriterin diger kriterlere gore tercih diizeyleri ile diger kriterlerin
en az Onemli kriterlere gore tercih diizeyleri, 1-9 araligindaki degerlendirme skalasindan
yararlanilarak degerlendirmeler tamamlanmistir. Her karar verici i¢in ayri1 ayr1 yapilan
degerlendirmeler Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4. Karar Verici Uzman Grubun Degerlendirmeleri

Karar Verici 1’in Degerlendirmeleri
En onemli kriter: K3 | En az 6nemli kriter: K5

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilastirma vektorii (A vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

3 2 1 3 6 4 4

En 6nemli kriterin (K3) diger
kriterlere gore tercih orani

Diger kriterlerin en az 6nemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (A4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

3 4 6 3 1 2 4

Diger kriterlerin en az 6nemli
kritere (K5) gore tercih orani
Karar Verici 2°nin Degerlendirmeleri
En &nemli kriter: K3 | En az 6nemli kriter: K7

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilagtirma vektorii (Agvektoril)

K1 K2 K3 K4 K5 K6 | K7

6 4 1 3 5 3 7

En 6nemli kriterin (K3) diger
kriterlere gore tercih orani

Diger kriterlerin en az dnemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 | K7

4 3 7 5 3 3 1

Diger kriterlerin en az 6nemli
kritere (K7) gore tercih orani
Karar Verici 3’iin Degerlendirmeleri
En &nemli kriter: K3 | En az 6nemli kriter: K7

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilagtirma vektorii (A gvektorii)

K1 K2 K3 K4 K5 K6 | K7

3 7 1 3 5 3 9

En 6nemli kriterin (K3) diger
kriterlere gore tercih orani

Diger kriterlerin en az 6nemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

6 3 9 3 3 5 1

Diger kriterlerin en az dnemli
kritere (K7) gore tercih orani
Karar Verici 4’iin Degerlendirmeleri
En onemli kriter: K3 | En az 6nemli kriter: K7

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilagtirma vektorii (Agvektorii)

K1 K2 K3 K4 K5 Ké | K7

3 3 1 3 3 5 7

En 6nemli kriterin (K3) diger
kriterlere gore tercih orani

Diger kriterlerin en az dnemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 Ké | K7

6 5 7 3 4 4 1

Diger kriterlerin en az énemli
kritere (K7) gore tercih orani
Karar Verici 5’in Degerlendirmeleri
En 6nemli kriter: K3 | En az 6nemli kriter: K7

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilagtirma vektorii (Agvektorii)

K1 K2 K3 K4 K5 K6 | K7

3 3 1 3 2 5 7

En 6nemli kriterin (K3) diger
kriterlere gore tercih oran
Diger kriterlerin en az 6nemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Diger kriterlerin en az 6nemli 5 5 7 3 7 3 1
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kritere (K7) gore tercih orani | | | | | | |
Karar Verici 6’nin Degerlendirmeleri

En onemli kriter: K5 | En az 6nemli kriter: K7

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilagtirma vektorii (A vektorii)

K1 K2 K3 K4 K5 Ké | K7

5 4 3 5 1 3 9

En 6nemli kriterin (K5) diger
kriterlere gore tercih orani

Diger kriterlerin en az dnemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (A4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

3 4 5 3 9 3 1

Diger kriterlerin en az 6nemli
kritere (K7) gore tercih orani
Karar Verici 7°nin Degerlendirmeleri

En &nemli kriter: K3 | En az 6nemli kriter: K7

En 6nemli kriterin diger kriterlere gore ikili karsilagtirma vektori (Agvektorii)

K1 K2 K3 K4 K5 K6 | K7

2 5 1 7 3 5 9

En 6nemli kriterin (K3) diger
kriterlere gore tercih orani

Diger kriterlerin en az 6nemli kritere gore ikili karsilagtirma vektorii (4, vektorii)
K1 K2 K3 K4 K5 K6 | K7

9 5 9 3 7 5 1

Diger kriterlerin en az 6nemli
kritere (K7) gore tercih orani

Karar vericilerin degerlendirmeleri alindiktan sonra, Esitlik (3)-(7)’den yararlanilarak
ayr1 ayr1 dogrusal programlama modelleri kurulmustur. Bu modeller MS Excel ¢oziicii eklentisi
araciligiyla coziilerek, kriter agirliklart Tablo 5°te gosterilen sekilde hesaplanmistir. 7 karar
verici i¢in ayr1 ayri hesaplanan kriter agirliklarinin ortalamasi alinarak son agirliklar elde
edilmistir. Ayrica Esitlik (8)’den yararlanilarak tiim degerlendirmelerin tutarliliklari test
edilerek, tutarlilik oranlar1 (TO) Tablo 5’in son siitununa aktarilmistir.

Tablo 5. Hesaplanan Kriter Agirliklari ve Tutarlilik Oranlart

Wgk1 Wgk2 Wg3 Wka Wgs Wke Wg7 ¢ TO
KV-1 0,1397 10,2095 |0,3441 |0,0898 |0,0449 0,0673 |0,1047 |0,0748 [0,0249
KV-2 0,0921 (0,0860 |0,4482 (0,1412 |0,0688 |0,1146 |0,0491 |0,1044 |0,0280
KV-3 0,1661 |0,0508 (0,4271 |0,1186 |0,0712 |0,1266 |0,0395 |0,0712 {0,0136
KV-4 0,1600 (0,1179 |0,3874 (0,0983 |0,0983 [0,0960 |0,0421 |0,0926 |0,0248
KV-5 0,1633 (0,0927 |0,3839 (0,0927 |0,1721 |0,0556 |0,0397 |0,1059 |0,0284
KV-6 0,1018 |0,0916 (0,1324 |0,0733 |0,4379 |0,1222 |0,0407 |0,0713 {0,0136
KV-7 0,2797 |0,0592 |0,4278 (0,0423 |0,0987 {0,0592 |0,0329 |0,1316 |0,0252
i%?rhklar 0,1575 |0,1011 (0,3644 |0,0937 |0,1417 |0,0916 |0,0498

Tablo 5’te gosterilen uygulama sonucglarina gére, KKP sistem seciminde en 6nemli
kriterin K3-fonksiyonellik/ihtiyaglara cevap verebilme yetenegi oldugu tespit edilmistir. Bu
kriteri sirastyla K1-maliyet ve K5-yazilim giivenilirligi kriterleri takip etmistir. Ote yandan en
az onemli kriter ise K7-marka imaj1 olarak tespit edilmistir. Sonuglara ek olarak tiim karar
vericiler i¢in yapilan degerlendirmelerin tutarlilik oranlar1 (TO) hesaplanmistir. Bu katsayilarin
timiiniin sifira ¢ok yakin oldugu, dolayisiyla karar vericiler agisindan oldukga tutarl
degerlendirmeler yapildig1 goriilmiistiir.
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SONUC

KKP sistemleri gelisen teknolojiler, artan rekabet kosullar1 ve firmalarin teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmeleri nedeniyle son derece dnemli hale gelmistir. Firmalarin KKP ilk
kurulum asamasinda veya yeni bir sisteme ge¢gme asamasinda yazilim se¢imi ve tedarikgi
se¢imi agisindan sikintilar yasanmaktadir. KKP sisteminin sahip oldugu ozellikler ve hangi
ozelliklerin daha 6nemli oldugu KKP projelerinin basarisini belirlemede olduk¢a 6nemlidir. Bu
nedenle bir¢ok kriterin yer aldigi KKP sistemlerinin se¢im kararinda, CKKV yontemlerini
kullanmak rasyonel bir davranis olmaktadir.

Bu calismada KKP sistem se¢imindeki kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesinde
oznel bir kriter agirliklandirma yontemi olan BWM kullanilmistir. BWM analizine uygun
hazirlanan form ile se¢im kriterleri miithendis ve akademisyenlerden olusan grup tarafindan
degerlendirilmistir. Uygulama sonuglar1 incelendiginde, “Fonksiyonellik/ihtiyaglara cevap
verebilme yetenegi” kriteri en énemli kriter, “Firma Imaj1” kriteri en az énemli kriter olarak
tespit edilmigtir. Bu bulgudan yola ¢ikarak, uzmanlarin KKP sistemlerinin fonksiyonel
olmasina olduk¢ca Onem verdiklerini ve bu sistemlerin Oncelikle ihtiyaglar1 karsilamasi
gerektigini diisiindiikleri sOylenebilir. Diger taraftan firma imajinin KKP sistemleri agisindan
diger kriterlere gore en az diizeyde 6neme sahip oldugu da diistiniilmektedir.

Mevcut calismanin  bulgularindan yola ¢ikilarak, KKP sistemi kurulmasinda
fonksiyonelligin 6nemli bir kriter oldugu, bu nedenle KKP se¢im karar1 oncesinde isletme
ihtiyaglarinin en dogru sekilde belirlenerek, bu ihtiyaglar1 karsilamasi beklenen KKP sisteminin
de fonksiyonel 6zelliklerinin net bir sekilde incelenmesi gereklidir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda
KKP sistemi se¢im karar1 dogru bir sekilde verilmelidir. Ayrica KKP sistemini saglayicilar
perspektifinden bakildiginda, KKP sistemini saglayan firmalarin pazarlama stratejilerine
yonelik de bir Oneri sunmak miimkiin olacaktir. Miisteri iliskilerinde veya ilk satis
stratejilerinde sistemin fonksiyonel 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasiyla, ilgili sistemin tercih
sebebi olmasi saglanabilecektir.

BWM ile ¢oziim elde edilebilmesi i¢in akademisyenler ve miihendislerden olusan yedi
kisilik uzman bir gruptan goriis alinarak, calisma gerceklestirilmistir. Buradaki uzman sayisi ve
nitelikleri ¢alismanin kisithiliklarindan biridir. Gelecek calismalarda uzman goriisii alinacak
daha farkli gruplara ulasabilmek ve uzman sayisini artirabilmek miimkiin olabilir. Ayrica
gelecek caligmalarda daha farkl kriter agirliklandirma yontemleri ve daha farkli bir kriter yapisi
tercih edilerek ¢alismalar gergeklestirilebilir. Kriter agirliklandirma problemine ek olarak se¢im
yontemlerinden biri ya da birkag¢1 kullanilarak, KKP sistem alternatiflerinin degerlendirilecegi
caligmalara yer verilebilir.
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Ozet

Kamu yonetiminde temel is sagligi ve giivenligi (ISG) egitiminin, ¢aliganlar agisindan ne kadar
anlasildig1 ve dikkate alindig1 bilgisini arastirmak amaciyla, Van il Milli Egitim Midiirliiglinde
calisan idareci, 6gretmen, memur ve hizmetli kisiler iizerinde bir anket ¢alismasi yapilmustir.
Calismada, 1.420 okul/ kurum 10.126 derslik 15.097 6gretmen 31.2077 dgrencisi bulunan Van
Il Milli Egitim Miidiirliigii 6zelinde ISG ile ilgili bir alan arastirmasi gerceklestirilmistir.
Arastirmada ankete katilan kisilerin %981 herhangi bir is kazasi gecirmemis, is kazasi gegiren
kisilerin ise genelde diismeye bagl is kazasi gecirdigi belirlenmistir. Ankete katilan kisilerin
%58’i temel I1SG egitimi almug ve 12 saatlik egitimin yeterli oldugu belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler '
Faktor analizi, is saglig1 ve giivenligi (ISG), is kazalari.

Basic Occupational Health and Safety in Public Administration

Abstract

In order to investigate the knowledge and understanding of basic occupational health and safety
(OHS) education in public administration, a survey was conducted on administrators, teachers,
civil servants and servants working in Van Provincial Directorate of National Education. In this
study, a field study related to occupational health and safety was carried out in Van Provincial
Directorate of National Education with 1.420 schools / institutions, 10.126 classrooms, 15.097
teachers and 31.2077 students. In the study, 98% of the respondents did not experience any
occupational accidents, and those who had an occupational accident were found to have had a
work accident related to fall. 58% of the respondents received basic occupational health and
safety training and it was stated that 12 hours of training was sufficient.
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Accidents at work, factorial analysis, occupational health and Safety (OHS).
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle gelismekte olan tilkeler, ¢alisma kosullar1 ve ¢alisanlarin giivenligine
yonelik standartlarin1 c¢agdas yasama ulasmak icin degistirmek ve gelistirmek zorunda
kalmislardir. Ulkeler, kamu ve 6zel sektdr ayirmaksizin isci ve isverenler igin gerekli yasal
diizenlemeleri yapmak ve denetlemekle yiikiimliidiir. Kamu ve 6zel sektor calisanlarina temel
is saghp ve giivenligi (ISG) egitimi verilmesi, is giivenliginin saglanabilmesi igin gerekli
bilincin asilanmasi, orgiitsel bir temele dayandirilmasi ve gerekli fiziki diizenlemelerin ¢alisma
ortaminda saglanmasi oldukca insanidir. Is saghig1 ve giivenligi, calisanlarin verimliliginin
arttirllmasi ve insan kaynaginin etkin kullanimi agisindan hassas ve niteligi yiikseltilmesi
gereken bir yonetim konusudur.

Is kazalari ve meslek hastaliklarinin denetim altma alimasi ve ¢alisma yasaminda
olusturdugu problemlerin ¢dziimii adina yapilan diizenlemeler ve arastirmalar ISG kavrammin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. ISG, sistemli ve bilimsel bir sekilde is yerlerinde farkli sebeplerle
olusan, insan sagligini tehdit eden kosullardan kacinmak amaciyla yapilan ¢aligmalar1 ifade
etmektedir.

Calisma hayatinin dinamigi olan is¢iler, yeterli yasal diizenlemeler ve denetimlerle
kontrol edilemeyen is ortamlarinda, is kazasi ve meslek hastaliklarina dogrudan maruz
kalmaktadirlar. ISG’ de temel hedef; ¢alisma hayatinda ortaya ¢ikmas1 muhtemel is kazalari
ve meslek hastaliklarini azaltmak ve dahasi bitirmektir. Ortaya ¢ikan rakamlar her gegen yil
iilkelerin ekonomilerinde ve nitelikli istthdaminda riskli rakamlara ulasmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) rakamlarina gore yaklasik olarak her yil 2.78 milyon
kisi meslek hastalig1 ve ya is kazasi nedeniyle yasamin yitirmektedir. Ayrica diinya iizerinde;
374 milyon kisi 6limciil olmayan is kazas1 ve meslek hastaligina yakalanirken ¢ogunluk isine
uzun siire ara vermek zorunda kalmistir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin meydana getirdigi
ekonomik yiik, yillik diinya gayri safi milli hasilasinin (GSMH) %3.94 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir (ILO, 2018).

Tiirkiye’deki verileri inceledigimizde ise, SGK verilerine gore, Tirkiye’de 2017 yili
icerisinde sigortali ig¢ilerden 691 kisi meslek hastaligina yakalanmistir ve meslek hastaliklar
sebebiyle kimse yasamini yitirmemistir. 2017 yil1 igerisinde sigortali is¢ilerden 1633 kisi is
kazasi sebebiyle yasamini yitirmistir (SGK, 2017).

Kamu yonetimde calisanlarin almis olduklar1 temel ISG bilgisine yonelik bir alan
arastirmasi, 1.420 okul/kurum, 10.126 derslik, 15.097 6gretmen ve 31.2077 6grencisi bulunan
Van i1 Milli Egitim Miidiirliigii 6zelinde gergeklestirilmistir. Arastirmada, Van il Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesindeki il ve ilge ISG koordinatdrlerinin sahsi gozlemleri, incelemeleri ve
degerlendirmeleri dikkate alinmustir.

MILLI EGITIM KURUMLARINDA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

6331 sayili kanun ile Tiirk Kamu Yonetiminde yoneticilere yeni gorevler tammmlamistir. So6z
konusu kanunun 3-g maddesi “Calisan istihdam eden gergek veya tiizel kisi yahut tiizel kisiligi
olmayan kurum ve kuruluslar “isveren olarak tanimlanmistir. 3-2 maddeye gore Milli Egitim
Bakanligi’na Bagli kurum veya bu kurumlara bagl okullarda isverinin sorumluluklarini
tistlenecek kisi olarak egitim yoneticileri ve okul miidiirleri olarak tanimlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tiim il milli egitim miidiirliiklerine 6331 sayil1 yasanin
gereginin yapilmasi i¢in 19.08.2014 tarihinde is sagilig1 ve giivenligi konulu 2014/16 sayili
genelge gonderilmis ve genelgenin 5. maddesinde okullarda is saghg ve giivenligi
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caligmalarinda norm fazlas1 durumunda olan is giivenligi uzmani 6gretmenlerin isteki olmalar1
halinde gorevlendirilmeleri istenmistir.

Milli egitim bilgi ve tecriibesiyle, kamu kurumlari icerisinde ISG egitimlerini basarili
bir sekilde tamamlayip gerekli diizenlemeleri yapmistir. 2017 yilinda tiim 6zel ve devlet yurtlar
basta olmak tizere, okul ve kurumlardaki kilitli yangin acil ¢ikis kapilart acilmis ve gerekli
bilincin olusturulmasiyla olas1 felaketlerin Oniine gecilmistir. Milli egitim kurumlarinda
929.000 memur ve d6gretmenin hemen hemen tamamina temel is sagligi ve glivenligi egitimi
verilmis olup acil durum ekipleri ayrica yangin egitimine alinarak yangin 6ncesi ve yangin
esnasinda yapilmasi gerekenler uygulamali olarak gosterilmistir (Kandemir, 2017).

KAMU YONETIMINDE “6331” SAYILI KANUN YUKUMLULUKLERI

ISG kanunu 30.06.2012 yilinda “6331” sayili kanun olarak ¢ikmustir. Bu kanun yiikiimliiliikleri
geregince tiim 6zel sektor ve kamu kurum kuruluslarinda (Aki, 2013);

. Is kazalari ve meslek hastaliklarini dnlemek adina dnceden risk degerlendirilmesi
yapilmasi,

. Is yerlerinde caliganlara egitim vermek, temsilci se¢gmek, ISG organizasyonlart
hazirlamak ve gerekli teghizatlar1 bulundurmak,

J Is yerlerinde giivenlik ortamini olusturmak, sartlar1 iyilestirmek, tedbirler alip takibini
yapmak, riskleri belirleyip analiz etmek ve ortadan kaldirmak,

J Isyerlerinin yiiriitiilen calismanin 6zelligine gore tehlike simiflarina ayrilmast,

. Isyerlerinde ISG profesyonellerinin istihdamu,

. Calisanlarin periyodik saglik taramalarinin yapilmasi,

. Tatbikat yapmak, acil durum ve tahliye plani olusturmak,

. Meydana gelen is kazasi ve meslek hastaliklarini yasal siire¢ icerinde bildirimini
yapmak,

. Isyerlerinin ¢alisanlarma ISG egitimlerini ise baslamadan 6nce, calisma yeri ve is

degisikliginde tekrarlanmasini saglamalidir,

. Calisanlar icin, hayati bir tehlike ile kars1 karsiya geldiklerinde ¢aligmaktan kacinma
hakkinin getirilmesi,

. Kaza riski tasiyan biiylik ¢apli sanayi kuruluslarinin, kaza onleme politika giivenli
belgesi ve giivenlik raporu hazirlamasi olarak belirtilebilir.

LITERATUR

Yilmaz (2013), makalesinde ISG’ nin bir¢ok disiplini i¢inde barindira bilen oldukga genis
bir yapiya sahip oldugu ve gerekliliklerin yerine getirilebilmesi i¢in norm hukuka dayandirilan
kamu giiciine ihtiya¢ duyulduguna deginmektedir. Calismasinda, ISG kanunun 31.12.2012
tarihinde ylriirliige girmesiyle birlikte tiim olast risklerin belirlenmesi ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasini istemektedir.

Kilkis (2013), makalesinde “6331” sayili ISG Kanunu’nun is kazalar1 ile meslek
hastaliklarin1 dnlemek ve ISG alaninda yasanan sorunlara kalic1 ¢dziimler getirmek amaciyla
Avrupa Birligi ve ILO normlarma uygun olarak hazirlandiginin iizerinde durmustur. ISG de
yapilan yasal diizenlemeler isciler i¢in ¢alisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesi agisindan
olduk¢a olumludur fakat yeterli degildir. Bu noktada devletin yasalarin uygulanabilirliginin
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denetleyici mekanizmalarin1 olusturmalidir. Aksi takdirde sadece yasa ¢ikarmak giivenlik
kiiltliriiniin olusturulmasinda yeterli olmayacaktir” sonucuna varmaistir.

Baycik (2013) ise “Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi’ ne iliskin haklarinda yeni
diizenlemeler” adiyla yayinladigt makalesinde hukuki yaklasimlarda bulunmustur.
Calismasinda “6331” sayili ISG Kanununun kapsamina is¢i niteligi tasimayan kamu
personelinin de dahil edildigi, boylece kamu idareleri de anilan kanun ve bu kanuna dayali
olarak hazirlanan ISG mevzuatindaki yiikiimliiliiklerle gorevli hale geldigini belirtmistir. Bu
itibarla, calisanlarin 6nleyici ve tazmin edici nitelik tastyan haklar1 bakimindan hem 6zel hukuk
hem de idare hukuku ilke ve kurallar1 uygulama alani bulmaktadir.

Kaplan ve Eren (2018), makalesinde ISG algisinin is stresi etkilerini kamu hastanelerinde
calisan saglik personeli iizerinde analiz etmistir. Calismada, hastane yonetiminin ISG
ylkiimliliiklerini yerine getirdigi algis1 is stresi ilizerinde negatif bir etkiye, kamunun
sorumluluklarin1 yerine getirmesi bakimindan pozitif bir etkiye yol agtig1 goriilmiistiir. Kamu
caligsanlarinin sorumluluklar tizerinde de anlamli bir etki goriilmemistir.

METODOLOJI

Arastirmanin Amaci

Tirk kamu yonetimi idari teskilat yapisi igerisinde merkez teskilati olan Milli Egitim
Bakanligi’nin bir tasra teskilati olan Van Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl okul ve
kurumlarda temel ISG bilgisinin idareci ve calisanlar tarafindan alg1 ve farkindalik
diizeyleri bu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir.

Bu kapsamda arastirmada tehlikesi en az olan iskollarinda biri de egitim sektoriidiir.
Idareci, 6gretmen, memur ve hizmetlilerin ISG ile ilgili farkindaliklar1 sorgulanarak,
kurumlarindaki ISG uygulamalari, bu uygulamalardaki sikintilar ve farkindalik seviyesi
iizerinde durulmaktadir. Ayrica “6331” sayili kanun geregi, temel ISG egitiminin alinip
alinmadig1, alinan 12 saatlik temel ISG egitiminin yeterli olup olmadigi, is kazasina ugrama,
meslek hastalifi gegirme ve demografik sonuglarin Van Il Milli Egitim Miidiirliigi ISG
farkindalik seviyesine etkileri arastirilmaktadir.

Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Bu calismadaki veriler anket yontemiyle toplanmistir. Anket c¢alismasi, rassal 6rneklem
yontemi kullanilarak, Milli Egitim Bakanlhigi’nin 19.08.2014 tarihli 2014/16 Sayili Is
Saghig1 ve Giivenligi Genelgesi baglaminda Van il Milli Egitim Miidiirliigii’nde “6331”
sayill yasanm 16. 17. 18. ve 30.maddelerine dayanilarak cikartilan “Calisanlarin ISG
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” geregi 2016 ve 2017 yili mahalli
hizmet i¢i egitim planinda yer alan, hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda temel ISG
egitimi alan ve bu egitimi almayan 261 personele (Idareci-Ogretmen-Memur-Hizmetli)
yapilmistir.

Calismada kullanilan anket {i¢ bolimden olusmaktadir. Anketin birinci bélimiinde
katilimcilarin demografik bilgileri ile temel ISG bilgisi ve yeterliligi, okul ve kurumlarmin
herhangi bir saghk kurulusuna yakin olup olmadigi, 6grencilerin servis kullanip
kullanmadigi, kullananlarin ne tiir sikintilar yasadigi, herhangi bir meslek hastaligi ve is
kazas1 gecirip ge¢irmedikleri ve gecirenlerin ne tiir bir is kazasi ve meslek hastaligi
gecirdikleri sorgulanmaktadir. “6331” Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunundaki
kavramsal ¢ercevenin bilgilerinden, yararlanilarak gelistirilen ikinci bolimde, Tiirk kamu
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yonetiminin ilgili yasa kapsamindaki yiikiimliiliikleri sorgulanmaktadir. Ugiincii béliimde
ise likert 6lgekli sorulara yer verilmistir.

Arastirmanin kapsami, Van I Milli Egitim Miidiirliigii merkez ilgelerinde gorev
yapan, “6331” Sayili ISG yasas1 kapsamindaki calisanlar1 kapsamaktadir. Van Il Milli
Egitim Miidirliigi’ne bagli kurumlarin biinyelerinde ilgili yasa kapsaminda 01.05.2018
itibariyle toplam 18.104 personel gérev yapmaktadir. Arastirma, Van Il Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesindeki Ipekyolu, Tusba ve Edremit merkez ilgelerine bagh 32 kurumun
rassal ornekleme yontemi kullanilarak 261 c¢alisanina uygulanmustir.

Arastirmanin Hipotezleri

Hi:Temel ISG egitimi bilgisinin “calisma ve simf ortami” faktorii ile arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

H2:Temel ISG egitimi bilgisinin “farkindalik” faktorii ile arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

Has:1SG Biling Diizeyinde “cinsiyete” gére anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

BULGULAR
Demografik Ozellikler ve Frekanslari

Ankete katilan 261 kisinin yas aralifi, %11’ 1 22-25 yas grubu, %29 (yaklasik 1/3’i) 25-30 yas
grubu, %21°1 30-35 yas grubu, %19’1 35-40 yas grubu, %13°1i 40-49 yas grubu ve %0,7’si ise
50-60 yas grubu yiizdelerine sahiptir. Arastirmaya katilanlarin %57’si erkek %43’ i kadindir.
Ogretmenler tiim ¢alisanlarin %73’iinii, memur ve idareciler %13 {inii, hizmetliler %1 ini
olusturmaktadir. Orneklem gurubunun egitim seviyeleri incelendiginde %78’i lisans, %11°i
yiiksek lisans, %8’1 On lisans, %3’ iiniinde ortadgretim mezunu oldugu goriilmektedir. Anket
caligmasina katilanlar arasinda en kalabalik grup %78 ile lisans mezunlar1 olusturmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Gegirdikleri Is Kazas1 Frekans Tablosu

is Kazas Frekans Yiizde %
Herhangi bir i kazas1 ge¢cirmedim 255 97,9
Darbeden kaynakli beyin kanamasi 1 0,3
Diisme 2 0,6
Kesici bir alet ile yaralanma 1 0,3
Ihmalden kayr.lakh tip kazasi (smifta elma sekeri yaparken tiipii 1 03
acik unuttum. Ik deneyimimdi) '
Yaralanma (yiiksek dolaptan burnuma dosya diismesi) 1 0,3
Ihmal, dikkatsizlik (sivri bir rafa kafamin garpmasi) 1 0,3
Toplam 261 100
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Arastirma sonucu ankete katilanlarin %98’ 1 herhangi bir is kazasi gecirmedigini
belirtmistir. Is kazas1 gecirdigini belirten katilimcilarin ise genelde “diisme” ye bagl is kazasi
gecirdikleri anlagilmistir. Katilimcilara herhangi bir meslek hastalig1 bilgisinin olup olmadigt
soruldugunda ise %80°1 bir meslek hastalig1 bilgisi olmadigini %20’1 bir meslek hastalig1 bilgisi
oldugunu belirtmistir.

Ol¢iim Aracimin Giivenirligi

Katilimcilarin, ¢alistiklar1 okul/kurum, unvan, cinsiyet, meslek hastaligi ve is kazasi1 gecirme
durumlarina gore is giivenligi diizeylerini tespit etmede kullanilan is giivenligi 6l¢egine vermis
olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 karsilastirilarak ¢ikarsamalar yapilmistir. Ankete katilan
kisilere is giivenligi diizeylerini belirlemek amaciyla uygulanan is giivenligi 6lgegi, faktor
analizine tabi tutulmustur. Faktor analizinde 42 yargi igeren dlgekte Cronbach a degeri 0.929
olarak bulunmustur. Arastirmada Cronbach a degerinin 0.929 olmasi giivenirlik analizinin test
edilmesi amaciyla kullanilan veri setindeki giivenilirlik seviyesinin ¢ok yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Tablo 2. Giivenilirlik Istatistigi (Cronbach o)) Degeri

Cronbach a Degeri Standardize Cronbach a Degeri Madde sayis1
0.929 0.933 42

Olciim Aracinin Gegerliligi

Korelasyon deseninin siki olmasi degiskenler arasinda arzu edilen bir sonugtur. Bu sonug ile
ilgili Kaiser-Meyer-Oklin (KMO), 0.5 oranini kabul edilebilir seviyenin en alt sinir1 oldugunu
ifade etmistir. KMO degerinin, 0.5-0.7 aras1 olmasi ortalama, 0.7- 0.8 arasinda olmasi iyi, 0.8-
0.9 arasinda olmas1 ¢ok iyi ve 0.9 iizerinde olmasi ¢ok biiyiik oranda iyi uyumlu olacagi
anlamina gelmektedir. 16 maddelik veri setimiz i¢in hesaplanan KMO degeri 0.889 olarak elde
edilmistir. Buradan veri setinin, faktor analizi i¢in ¢ok iyi oldugu sdylenebilmektedir (Kaiser,
1974).

Tablo 3. Kaiser-Meyer-Oklin (KMO) Degeri

Kaiser-Meyer-Oklin
(KMO) Degeri

Ki-Kare Degeri Barlett Testi p

0.889 5077.927 465 0.000

Gegerlilik analizi i¢in yapilan Bartlett testinde ki-kare degeri oldukga yiiksek ve buna
bagli olarak anlamlilik degeri 0,000 olarak hesaplanmustir. Sifir hipotezi reddedilmistir, bunun
anlami veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugudur.

Faktor Analizi ve Fark Testleri

Calismada faktor analizinde ¢aligilacak faktorleri belirlemek amaciyla oncelikle 6z degeri 1’in
iizerinde olan faktorler belirlenmistir. Buradan 6z degeri 1’in iizerinde olan 5 faktdr grubu
belirlenmistir. Veri setine ait faktor sayis1 ve agiklanan varyans yiizdeleri Tablo 4 ve Tablo 5’
de gosterilmistir.
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Tablo 4. Faktor Analizi

. Varyans
Faktorler / Cronbach () / Ortalama grtalam f{?ill((tlgi Ag¢iklama
Oram
(F1) -iSG Biling Diizeyi -Cronbach (0. )=0,899/Ortalama=3,127
45-Hizmetlilerdeki ISG bilinci yeterli diizeydedir. 2,96 -,897
44-Memurlardaki ISG bilinci yeterli diizeydedir. 3,13 -,875 %05,69
43-Idarecilerdeki ISG bilinci yeterli diizeydedir. 3,36 -,805
42-Ogretmenlerdeki ISG bilinci yeterli diizeydedir. 3,18 -,768
30-ISG kanununda calisanlar1 koruyan mevcut yasal diizenlemeler 301 - 606
yeterlidir. ' '
(F2) -ISG Egitiminin Onemi- Cronbach ()= 0,930/Ortalama =4,482
24- ISG egitiminde hijyen egitimi 6nemlidir. 4,68 ,842
32-Egitim kurumlarinda ISG dikkat edilmesi, egitimdeki verimliligi, 457 839
basariy1 ve kaliteyi arttirir. ' '
25-ISG egitiminde Temel ilk Yardim egitimi 6nemlidir. 4,70 ,805
23-ISG egitiminde, Temel iSG Egitimi 6nemlidir. 4,50 779
31-Her egitim kurumu c¢ahsanlarma ISG konusunda egitim 454 769
vermelidir. ' '
33-Okullarda iSG dersinin olmasi ¢cok énemlidir. 4,41 ,755
40-ISG ile ilgili tedbirlerin alinmas1 ogrenciler iizerindeki ilgi ve 4.40 741 %15,98
alakayi arttiracaktir. ' '
41-ISG farkindaliginda egitim Diizeyi 6nemlidir. 4,44 ,739
27-Calisigim Kkurumda, cahsanlarn ISG  Kkiiltiirii  hakkinda 432 693
bilgilendirilmelidir. ' '
20- iSG konularn ile ilgili 63rencilerle bilgi paylasini yapilmahdir. 4,44 ,630
21-Tiirkiye’de yasanan oliimlii is kazalar1 Avrupa Birligi iilkelerine 424 616
gore daha coktur. ' '
18-ISG ile ilgili tedbirlerin alinmasi egitim kurumlarinda basariy: 440 590
arttirmaktadir. ' '
(F3) —Calisma ve Simif Ortamm- Cronbach (a)=0,680/Ortalama =3,715
9-Cahsma veya sif ortamumiz iSG agisindan giiriiltii icin gerekli 351 826
sartlan tasimaktadir. ' '
8-Cahisma veya siif ortamumuz ISG acisindan rutubet icin gerekli 352 807 %4,10
sartlar1 tasimaktadir. ' '
7-Cahsma veya simf ortamumuz ISG acisindan aydinhk icin gerekli 408 491
sartlar tasimaktadir. ' '
(F4) —Farkindalik Diizeyi- Cronbach (a)=0,909/Ortalama =3,553
37-Egitim kurumunda Kkarsilasilabilecek is kazasi ve meslek 361 824
hastaliklar1 hakkinda bilgi sahibiyim. ' '
34-Acil durum planlar1 ve risk degerlendirmesi hakkinda yeterli 348 701
bilgiye sahibim. ' '
36-Yangin sondiiriiciilerin yerini ve kullamimim bilmekteyim. 3,55 775
35-Kisisel koruyucu donanimlar hakkinda yeterli bilgiye sahibiyim. 3,46 ,759
38-Egitim kurumunda herhangi bir is kazas1 veya meslek hastaligi 338 740 %033,85
durumunda haklarimu bilmekteyim. ' '
28- Cahstigim kurumda, calismanin tehlike ve riskleri hakkinda bilgi 388 676
sahibiyim. ' '
14- iSG baglaminda yasal haklarim bilmekteyim. 3,49 ,543
(F5) —Kosullardan Memnuniyet- Cronbach («)=0,861/Ortalama
=3,661
16-Cahstigim kurumda risk degerlendirmesi yapilmaktadir. 3,60 ,702
15-Cahstigim kurumda tehlikelerden kaynaklanan riskler konusunda 374 670
yeterli 6nlemler alinmaktadir. ' ' %5.30
17-Risklerin tespiti acisindan Kkendimi ve idarecileri yeterli 361 637 '
gormekteyim. ' '
4- iSG kosullarindan memnunum. 3,62 ,705

Faktor analizinin amaci, birden fazla degisken arasindaki iligkinin daha anlamli ve 6zet
bi¢iminde sunulmasini saglamaktir. Boylece verilerin yapisini belirleyip veriyi yonetilebilir ve
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izerinde calisilabilir makul bir degere doniistiiriir faktor analizi. Calismamizda, faktor analizi
yapilarak likert 6l¢ekteki 42 ifadenin 5 faktor altinda toplandig goriilmiistiir. Bunlar;

v 1SG Biling diizeyi (F1)

v ISG egitiminin 6nemi (F2)

v' Calisma ve smif ortami (F3)

v' Farkindalik diizeyi (F4)

v ISG kosullarindan memnuniyet (F5)

Dondiiriilmiis faktor analizi tablosunda faktor yiikii i¢in kesim noktasi olarak 0.40
degeri alinmistir. Yani tabloda 0.30 degerinin altinda faktor yiikleri ¢ikarilmistir. Tablodan
goriilebilecegi gibi herhangi bir maddenin birden fazla faktore yiikleme yapmadigi, kendi
faktorleri altinda kararli bir yap1 olusturduklari, yani kendi maddeleri ile korelasyonlar yiiksek
diger maddelerle diisiik oldugu gézlenmektedir.

Tablo 5. Toplam Agiklanan Varyans Tablosu

Faktor Oz Degerleri Toplam Varyans
Faktorler Kiimiilatif
Varyans Kiimiilatif o
Toplam % Varyans% Toplam | Varyans % Val(%ans
F1 12.702 30.243 30.243 11.921 28.382 28.382
F2 5.260 12.524 42.767 4.829 11.496 39.879
F3 2.715 6.465 49.232 2.404 5.725 45.604
F4 1.870 4.453 53.686 1.611 3.835 49.438
F5 1.420 3.381 57.067 .988 2.352 51.790

Yapilan Faktor analizi sonucunda elde edilen, 6z degerleri 1’den biiylik ve bu 5 faktor
birlikte toplam varyansin yaklagik %52’sini agiklamaktadir. Toplam varyansin %28.382’sini
F1 yani “ISG Biling Diizeyi”, %11.496’s1 F2 yani “ISG’de Egitimin Onemi”,%5.725’i F3 yani
“ISG’ de Calisma ve sinif ortam1”, %3.835” i F4 yani “Farkindalik Diizeyi” ve %2.352’si de
F5 yani “ISG Kosullarinda Memnuniyet Algis1” agiklamaktadur.

Tablo 6. Bagimsiz Orneklem t Testi Tablosu

Levene testi t testi
(Varyanslarin esitligi
testi)
F p t Df p

Esitvaryans | 56, 007 1.9 225 048
Calisma ve Var'saylml
sinif ortam Esit varyans

olmama 2.03 224.30 .043*

varsayimi

Eﬁi;;;ﬁ?“s 3.966 048 2.72 225 007
Farkindahk -

diizeyi Esit varyans
olmama 2.77 223.1 .006*
varsayimi

*p<0,05 anlaml fark var, p>0,05 anlaml fark yok; t testi
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Hi: Temel ISG egitimi bilgisinin “ortam gdzetim” faktorii ile arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

H2: Temel ISG egitimi bilgisinin “farkindalik” faktorii ile arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

Tablo 7. Bagimsiz Orneklem t Testi Tablosu

Levene testi t testi
(Varyanslarin esitligi
testi)
F p t Df p
Esit
_ s 000 99 | 2P| 2 023*
ISG biling e
- sit varyans
dizeyi | oimama 23t 2016 022
varsayimi

*p<0,05 anlaml fark var, p>0,05 anlaml1 fark yok; t testi

Hs. ISG Biling Diizeyi faktoriiniin cinsiyete gore arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

Tablo 6’da yer alan temel ISG egitim bilgisinin “Calisma ve Smif Ortam1” ve
“Farkindalik Diizeyi” faktorleri ile arasinda anlamli bir farklilik gosterip géstermedigi bagimsiz
orneklem t testi ile analiz edilmistir. Modelde t testi anlamlilik degerleri, F3 (Calisma ve sinif
ortami) 0.043 ve F4 (Farkindalik diizeyi) 0.006 ¢ikmistir. p<0,05’ ten kii¢iik oldugundan Temel
ISG egitim bilgisi ile faktorler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Hlve H2 hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 7°de yer alan “ISG Biling Diizeyi” faktériiniin cinsiyete gore arasinda anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz orneklem t testi ile analiz edilmistir. Modelde t testi
anlamlilik degerleri, p<0,05° ten kiiciik oldugundan ISG Biling Diizeyi diizeyinde cinsiyete
gore arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. H3 hipotezi reddedilmistir.

SONUC

Bu ¢alismanin teorik kismida ISG kavrami, kamu ydnetiminde ISG farkindaligi, calisanlara
verilen temel ISG egitimleri anlatilmistir. Arastirma kisminda ise anlatilan teorik bilgilerin
1s18inda hazirlanan sorularla Van Il Milli Egitim Miidiirliigii 6zelinde MEB yonetici ve
caliganlarinin ilgili yasa kapsamindaki yiikiimliiliiklerine yonelik ISG farkindalik diizeyleri
Olclilmeye caligilmistir.

Aragtirma sonucu ankete katilanlarin %98’ 1 herhangi bir is kazasi ge¢irmedigini
belirtmistir. Is kazas1 gecirdigini belirten katilimcilarin ise genelde “diisme” ye bagl is kazasi
gecirdikleri anlagilmistir. Katilimcilara herhangi bir meslek hastalig: bilgisinin olup olmadigt
soruldugunda ise %80°1 bir meslek hastalig1 bilgisi olmadigini %20’1 bir meslek hastaligi bilgisi
oldugunu belirtmistir. Bu verilerden katilimcilarin meslek hastaligi bilgisinin yetersiz oldugunu
anlasilmaktadir. Ankete katilan Van il Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarindan 261 calisanin
%16’s1 isinden kaynakli bir meslek hastali§ina maruz kaldigini belirtmistir. Bu bilgiler 1s181nda
“herhangi bir meslek hastaligina yakalandim” yanit1 alinan %16’lik gruba sordugumuz “hangi
meslek hastaligina yakalandimz?” sorusuna ankete katilan Van il Milli Egitim Miidiirliigii
merkez ilge c¢alisanlarinin ¢ogunlugunu olusturan Ogretmenlerin 6zellikle tebesir tozundan
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kaynakli “farenjit”, ayakta kalmadan kaynakli “varis” ve idareci ile memurlarin ergonomik
olmayan biiro sandalye ile oturus bozukluklarindan kaynakli “boyun fitig1” ve “bel fitig1”
meslek hastaliklariin fazla oldugu belirlenmistir.

Van il milli egitim biinyesinde ¢alisan uzmanlar tarafindan verilen 12 saatlik is sagligi
giivenli egitimi sonrasinda “Farkindalik Diizeyi” ve “Calisma ve Sinif Ortam1” faktorleri ile
arasinda anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz orneklem t testi ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, sz konusu egitimi alanlarin almayanlara gore Is saghg
ve giivenligi konusunda bilinglendiklerini ve ¢alisma ve smif ortami durumu ile farkindalik
diizeylerinin arttig1 goriilmektedir.

Kadin ve erkege gore “ISG Biling Diizeyi” faktorii arasinda anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigi bagimsiz drneklem t testi ile analiz edilmistir. Kadimlarm, Is saglig1 ve giivenligi
konusunda erkeklere gore daha bilingli olduklar1 sonucuna varilmstir.

Calismamizin sonucu olarak, Kamu ydnetiminde ISG alaninda yapilmakta olan gelistirici
ve denetleyici diizenlemeler ¢alisanlarin haklarini koruyarak, gelecekte meydana gelecek
muhtemel is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenebilir olmasimi saglamaktadirlar. Oncelik
insan sagliginin ve yasaminin devamliligi olmasindan dolay1 ¢aligsanlarin kaliteli ve verimli bir
is hayat1 siirdiirebilmeleri olduk¢a 6nemli bir kaynagin saglikla siirdiiriilebilmesi anlamina
gelmektedir. Kamu yonetiminde ISG Kkiiltiiriiniin hem ¢alisanlar hem de ¢alisma ortaminda
olusturulmasi ve takipgisi olunmasi gerekmektedir. Kamusal alanda is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin oraninin diisiik olmasi bilinen bir gergek olsa da kiiltiiriin ve bilincin kamu
yonetimden genele yayilmasi da oldukca kiymetli bir kiiltiirel miras olusturabilir.
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Orgiit Kiiltiiriiniin Kurumsal imaja Etkisi"
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Ozet

Toplumsal yasamin basladig1 giinden itibaren insanlar toplumsal diizeni saglamak i¢in birtakim
kurallar koyup davranislar gelistirmistir. Ayrica toplumsal yasam, beceri ve yeteneklerin
kazanilmasinda da etkili olmustur. Bu toplumsal kurallar ve yeteneklerin toplami kiiltiir
kavramini agiklamaktadir. Orgiit kiiltiirii ise tipki toplumsal kiiltiirde oldugu gibi orgiitiin zaman
icinde olusturdugu inanglar, normlar, tutum, davranis ve aliskanliklarin biitiinii olarak ifade
edilmektedir. Imaj kavrami bir ¢ok disiplin i¢in kullamlmakla birlikte drgiitsel agidan drgiitiin
kendini hedef kitlesinde nasil gormek istedigi ile ilgilidir. Bu ¢alismanin amaci uzunca bir siiredir
onemi anlagilan Orgiit kiiltiirii ile kurumsal imaj iliskisini incelemek ve Orgiit kiltiiriiniin
kurumsal imaja olan etkisini tespit etmek i¢indir. Bu kapsamda 6 boyut ve 20 ifadeden olusan
orgiit kiiltliri 6lcegi ile tek boyut bes ifadeden olusan kurumsal imaj dlgegi kullanilmustir.
Arastirma bir devlet {iniversitesinde yapilmistir. Arastirma sonuglarma gore orgiit kiiltiirii ile
kurumsal imaj arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica 6rgiit kiiltliriiniin alt boyutlarindan
bireye sayg1 ve giivenin kurumsal imaj1 etkiledigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler ) ) '
Orgiit Kiiltiirti, Kurumsal Imaj, Kurumsal Kiiltiir, Orgiit Imaj1

The Effect of Organizational Culture on Institutional Image
Abstract

Since the beginning of social life, people have set some rules and developed behaviors to
maintain social order. In addition, social life has been effective in gaining skills and abilities.
These social rules and the sum of abilities explain the concept of culture. Organizational culture,
on the other hand, is expressed as the whole of the beliefs, norms, behaviors and habits formed
by the organization over time, just like in social culture. Although the concept of image is used
for many disciplines, it is about how the organization wants to see itself in its target audience in
terms of organization.The aim of this study is to examine the relationship between organizational
culture and corporate image, whose importance has been understood for a long time, and to
determine the effect of organizational culture on corporate image. In this context, the
organizational culture scale consisting of 6 dimensions and 20 statements and the corporate
image scale consisting of one dimension and five statements were used. The research was
conducted in a state university. According to the results of the research, a significant relationship
was found between organizational culture and corporate image. In addition, it was concluded that
respect and trust to individuals, which are sub-dimensions of organizational culture, affect the
corporate image.
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GIRIS

Kiiltiir bilgi, beceri, yetenek, norm, davranis, ahlak kurallar1 gibi toplumu olusturan kavramlar
biitiiniidiir. Insanlar bir birinden farkli oldugu gibi toplumlar da birbirinden farklidirlar fakat bu
farklarima ragmen her toplumda kiiltiir olarak ifade edilen ortak degerler vardir(Kose vd., 2001).
Kiiltiir uzun yillardir 6nemini koruyan ve bir¢ok bilim dali tarafindan farkli anlamlar yiiklenmis
bir kavramdir. 1970lerin sonunda orgiitler i¢in insan sermayesinin éneminin fark edilmesiyle
beraber kiiltiir kavrami orgiitlerle bagdastirilmis ve 1980’lerden itibaren kavram olarak orgiit
kiiltiirii literatiire girmistir(Sisli ve Kose, 2015). Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda birtakim
etkenler vardir ve kiiltiiriinliin olusmasinda siiphesiz calisanlarin etkisi biiyliktiir. Gliniimiiz
dinamik is piyasasinda i gorenler farkli kiiltiirlerden gelmekte ve katildigir orgiitlerin
kiiltiirlerinden etkilendikleri gibi o orgiitiin kiiltiiriinii de etkileyebilmektedirler. Orgiit
kiiltiirlinlin etkisinin oldugu bir¢ok unsur vardir ve bunlardan biride kurumsal imaj olabilir.

Toplum ve bireylerin inang, davranis, deger ve normlar gibi etkenlerle olugsmus kiiltiir yapilar
hemen her oOrgiitte mevcuttur. Bu kiiltlir orgiite kisilik kazandirdig1 gibi faaliyet yiriittigii
cevrede ki imajim1 da belirlemektedir(Cicek ve Almali, 2020). Rekabetin her alanda yogun
yasandig1 giiniimiiz sartlarinda orgiitler i¢in saygin ve pozitif bir imajin gerekliligi tartisilmaz
bir durum haline gelmistir(Cerit, 2006). Bu sebeple ekonomik, sosyal ve siyasal hayata ki
siyasal partiler, kurumlar, orgiitler hatta iilkeler olumlu imaj olusturmak icin ¢aba sarf
etmektedirler(Tiirkkahraman, 2011).Kurumla etkilesim sonucunda paydaslarinin zihninde
olusan algilar biitiinii olan kurumsal imaj (Bakan vd., 2018), tiiketici zihninde yer edinmenin
ve her kosulda tercih edilebilmenin anahtar1 durumundadir. Kosullar her ne kadar kotii olsa da
tiiketici tercihi daima pozitif imajdan yana olmus ve bu avantaj isletmelerin en zor déonemlerde
dahi krizlerle basa ¢ikabilmelerini saglamistir(Teke ve Simsek, 2020).

Orgiit kiiltiirii ve kurumsal imaj kavramlar birgok c¢alismanin konusu olmustur. Fakat bu
kavramlarin beraber calisildig1 calisma sayisi gorece azdir. Bu baglamda ¢alismamizin amaci
bu alandaki eksikligi gidermeye doniiktiir. Orgiit kiiltiiriiniin kurumsal imaj iizerindeki etkisinin
tespiti kurumlarin orgiit kiiltliri ve imaj ¢alismalariin yoniinii ve siddetini etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir. Arastirmanin sadece bir {iniversitede yapiliyor olmasi sonuglarin
genellestirilmesinin sinirlayicisidir.

ARASTIRMA ILE iLGILI KAVRAMLAR
Orgiit Kiiltiirii

Her birey kendine 6zgii birtakim o6zelliklere sahiptir ve ortak yasamda bu bireyler diger
toplumlardan farkli yasam tarzi ve gruplar olustururlar(Kose vd., 2001). Bireyler, iginde
bulunduklar1 topluma gore tavir ve davraniglar sergilerler. Toplumlar bireylerin davraniglarini
etkiler ve sekillendirir ve bireylere neleri yapip neleri yapmamalar1 gerektigini
hissettirir(Yalgmsoy, 2019). Bir toplumun tarihsel gegmisi, bireylerin gegmisi ve gevresel
faktorlerle benimsedigi deger yargilari, tutum, davranis, inang, gelenek, aliskanlik ve ideolojik
unsurlarin tamami ulusal kiiltiirli olusturur(Berberoglu, 1990). Kiiltiir belirli bir grup igin belirli
bir zamanda isleyen ve toplu olarak kabul edilen anlamlar sistemidir(Pettigrew, 1979).
Hofstede'e gore (1990) kiiltir, ‘‘baska bir grubun {yeleriyle zihnin kolektif
programlamasidir"(Hofstede vd., 1990). Toplumun yasam bi¢imi kiiltiir olarak ifade edilebilir.
Toplumlar farkli yasam bi¢imlerine sahip olduklarindan kiiltiirel degerleri de farklilagmaktadir.
Tiim toplumlarda kiiltiiriin olusumun saglayan dnem dereceleri bir birinden farkli olmakla
birlikte temel bir takim unsurlar vardir. Genel olarak bu unsurlar din, dil, inanglar, normlar,
degerler, tutumlar, simgeler, yasalar, 6rf ve adetler ve ahlak kurallar1 olarak sayilabilir(Kose
vd., 2001). Yiizlerce kiiltiir tanim1 vardir, ancak neredeyse hepsi Kiiltiiriin ortak degerler,
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inanglar ve uygulamalar oldugunu ifade eder(Van Oudenhoven, 2001). Biitiin sistemlerde
oldugu gibi toplumun sahip oldugu kiiltiir sistemi de bir¢ok alt kiiltiirden olusmaktadir.

Bir organizasyon yapisina sahip isletme orgiitleri genel kiiltiiriin alt birimidir. Isletme
orglitlerinin bir takim amag ve hedefleri vardir ve bunlara ulasmak icin bir takim faaliyetler
yaparlar. Bu amag ve hedefler genel kiiltiiriin etkisiyle olusmakla birlikte 6rgiitiin kendine has
bir takim 6zelliklerinden dolay1 genel kiiltiirden ayrismakta ve bu sebeple alt kiiltiir olarak
nitelendirilmektedir(Berberoglu, 1990). Orgiitler, bireylerin amaglarina ulasmak igin insanlarla
bilingli olarak ortak calisma yapmasinin sonucudur(Saritas ve Bakir, 2020). Orgiitler farkli
ozelliklere, farkl kiiltiirlere ve farkli bakis agilarina sahip is gorenlerden olusmasina ragmen,
bu is gorenlerden Orgilitsel amaglar dogrultusunda bir araya gelip ortak degerler ve bir inang
sistemi olustururlar. Olusturulan bu sisteme 6rgiit kiiltiirii denir(Kiziloglu ve Kok, 2020).

Orgiit kiiltiirii; kurum, kurulus veya bir isletmenin, kurum i¢i inanglar, normlar, tutum ve
davranis ve alisgkanliklarinin olusturdugu big¢imsel yapinin biitiiniidiir(Atasever, 2017). Bir
organizasyonda insana dair her sey kiiltiir olarak nitelendirilmektedir(Berberoglu, 1990).
Orgiitsel kiiltiir amag, entegrasyon ve taahhiitleri ele alan, bir belirleyici veya kisitlayict olarak
tammladigimiz degisken bir durumdur(Pettigrew, 1979). Orgiit kiiltiirii tanim1 konusunda fikir
birligi olmamasima ragmen tanimlarin ortak noktalari(Eroglu ve Ozkan, 2013), biitiinsel bir
yapida olmasi, tarihsel bir siirecte belirlenmis, antropolojik kavramlarla ilgili, sosyal olarak
yapilandirilmis ve zor degisen dzelliklere sahiptir olmasidir(Hofstede vd., 1990). Orgiit kiiltiirii
orgiit calisanlarmi bir arada tutan ortak degerler biitiiniidiir. Orgiit kiiltiirii orgiitsel yasami
diizenleyerek orgiitiin  gelecegini belirlemektedir(Kose vd., 2001). Orgiitler agisindan hayati
Ooneme sahip orgiit kiiltiirii kavramu ile ilgili ¢aligmalar yaklasik yiizyil 6nce baglamistir.

Weber’in 1904’te yaymnlamis oldugu “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adl
calismasi ile oOrgiit kiiltiiri konusunda yapilan ilk c¢aligmalar baslamasina ragmen yogun
caligmalarn 1960 yillardan sonra yapildigi goézlemlenmektedir(Basri ve Zorlu, 2020).
Baskalarinin daha sonra "iklim" dedigi seyi ifade eden oOrgiit kiiltiirii Blake ve Mouton (1964)
tarafindan gelisi giizel bir sekilde kullanilmistir. Orgiit kiiltiirii Silverzweig ve Allen'in 1976'da
yazdi81 bir makalede "sirket kiiltiirii" olarak kullanilmigtir. "Orgiitsel kiiltiirler" terimi 1979'da
Pettigrew "Orgiitsel Kiiltiirlerin Incelenmesi Uzerine" adli makalesi ile kullanilmistir. 1982
Deal ve Kennedy'nin bu baghgi tasiyan bir kitabindan sonra popiilerlik kazanmistir. O
zamandan beri Konuyla ilgili kapsamli literatiir gelistirilmistir(Hofstede vd., 1990). 20.
yiizyilin son ¢eyreginden itibaren orgiit kiiltiirii ile ilgili ¢aligmalarin seyrini Japon orgiitlerinin
basarilar1 belirlemistir. Batili {ilkelerin Japon orgiitlerinin bu yillarda ulastiklar1 yiiksek
performansinin kaynagi olarak orgiitsel kiiltlirlerini gormesi oOrgiitsel kiiltiiriin arastirmacilar
tarafindan dnemsenen bir kavram haline gelmesini saglamistir(Ozdemir ve Sénmez, 2018).

Literatiirde orgiit kiiltiiri bu konuyu inceleyen arastirmacilarin adiyla anilmakta, farkl
bicimlerde modellestirilmeye ve siiflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu kiiltiir ¢esitlerinin de
kendi i¢inde boyutlar1 yer almaktadir. Laurent’in politik, otorite, rol formulasyon, hiyerarsik;
Trompeenaar’in genel, 6zel, bireyselllik, ortaklasa, zaman, kesinlik belirsizlik; Quinn ve
Cameron’in klan, adokrasi, hiyerarsi, piyasa; Harrison ve Handy’ nin giig, rol, gorev, kisi kiiltiir
ayrimlar1 baglicalaridir(Akar, 2020). Her sosyolojik yapinin 6zgiin 6zelliklere sahip olmasindan
yola ¢ikilarak bu yapiy1 olusturan toplumun alt kavrami olan orgiitlerinde temel 6zelliklerinin
oldugu sonucuna varilmaktadir. Konuya iligkin bir¢ok arastirmaci kendine has tanimlar ve
degerlendirmeler yapmistir. Stephen ve Judge orgiit kiiltiirtiniin 6zelliklerini yedi baglik altinda
toplayarak aciklamaya ¢alismistir(Robbins vd., 2013); Aktaran(Saritas ve Bakir, 2020).

Takim Odakhlik: Orgiitte yapilmas1 gereken gorevlerde ekip calismasinin sonucu ¢ikan
sinerjinin getirileri lizerine odaklanma.
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Detaya Dikkat Etme: Yapilan islerde sifir hataya yakin sonug¢ alacak sekilde sistem
kurularak, detaylara en hassas sekilde dikkat edilmesi.

Yenilik ve Risk Alma: Orgiit igerisinde calisanlarin girisimci, risk alma kapasitesinin yiiksek
olmasi ve yeni fikirlere modern yapiya agik olmasi.

Insan Odakhlik: Lider ve orgiitiin aldigi, uyguladigi karar ve yontemlerin galisanlarda
olusacak etki geri bildirimlerinin algilanabilir olmas.

Sonu¢ Odaklilik: Sonuca odaklanmak icin uygulanan strateji ve taktiklerden ziyade,
beklenti ve sonuca odaklanma.

Saldirganlik: Orgiitte ¢alisanlarin is performanslarinin arttirilmas1 amaciyla rekabetci olma
seviyelerinin tanimlanmasi.

Duraganhik: Orgiitiin niteliklerini gelistirmek i¢in kullanmak istedigi stratejilerin segilmesi
ve eyleme gecilmesi.

Orgiit kiiltiirii, orgiit ve orgiit {iyeleri i¢in ¢ok énemlidir. Orgiit kiiltiirii 6rgiit igerisindeki
belirsizlikleri en aza indirerek, ¢alisanlar1 gorev ve sorumluklarini neyi, nasil, nerede, kiminle
yapilacagin1 belirlerken birtakim fonksiyonlar1 da tanimlamaktadir. Yasamin higbir ani
orgiitlerden soyutlanamamaktadir(M. Fidan, 2018). Orgiitlerde 6rgiitsel basarimi saglayacak
yazili ve yazili olmayan kurallar vardir. Orgiitsel basari sartlara bagh olarak farkli tepkiler
verebilmekle miimkiin olabilmektedir.(Leblebici, 2008). Bireyler igin yasayis bi¢imini,
isletmeler icin is yapma usuliinii, degerlerini gosteren kiiltiir, isletmenin misyon ve vizyonu
dogrultusunda birimler arasinda ve isletme-toplum arasinda koordinasyon saglayan bir
vasitadir. Kiiltiir sayesinde isletme faaliyetlerini yarinlara tasima ve siirekliligini saglama firsati
yakalamis olur. Isletmenin basarisinda rol oynayan kurum felsefesi, kurum kimligi, kurumsal
imaj gibi bircok faktor bulunmakla birlikte isletmenin yap1 ve isleyisini ¢er¢eveleyen Orgiit
kiiltiirinin en 6nemli faktorler arasinda oldugu kuskuya yer birakmayan bir gercek olarak
karsimiza ¢ikmistir(Zengin ve Kaygin, 2019).

Orgiit imaj

Imaj kelimesi Ingilizcedeki ‘image’ kelimesiyle es anlamlidir ve dilimizde “gériintii” anlamina
gelmektedir(Baykasoglu vd., 2004). imaj kavrami giinliik konusma igerisinde sik¢a karsilasilan
kelimeler arasindadir. Farkli tanim ve anlamlar i¢cermesine ragmen en bilinen anlanu
imgedir(Kulualp ve Yigit, 2019). Kavram olarak imaj, ilk kez Sidney Levy tarafindan 1955
yilinda tanimlamaya calisilmistir. Levy imaji, kisi ve gruplarin belli objeler hakkindaki inang,

tutum ve izlenimlerinin toplami olarak agiklamistir(Kurtuldu ve Keskin, 2002). imaj, kisilerin
bir obje, kurum veya baska bir kisi hakkindaki diisiincelerinin biitiiniidiir(Oneren, 2013).

Imaj kavrammin birgok ¢esidi vardir. Marka imaji, iilke imaj1, olumlu imaj, olumsuz imaj,
kisisel imaj ve kurumsal imaj bunlardan bazilaridir(Sahin ve Topal, 2017). Imaj kavrami
genelde bireysel ve kurumsal olmak tizere iki sekilde ele alinmaktadir. Bireysel imaj; bireyin
bulundugu ortamda ki jestleri, mimikleri, giyinis tarzini, hareketlerini konusmalarin1 ve bu
konusmalarmin tonunun bilesiminden olusan ve bireyin insanlar lizerinde biraktig1 izlenimleri
olarak degerlendirilmektedir. Kisisel imaj kisaca bireyin resmi veya goriintiisii olarak
tanimlanabilir(Tirkkahraman, 2011). Kisisel imaj kavrami incelendiginde; “izlenim/intiba
yonetimi” tanimu ile sosyal psikoloji alaninda ilk olarak 1956’da Erving Goffman tarafindan
bireyin kisisel fayda veya o6diill amaciyla baskalarinin zihninde kendi imajini olusturmaya
calismasi olarak nitelendirdigi goriilmektedir(Duyar, 2020). Uzerinde siklikla durulan diger
1maj ¢esidi ise Orgiit imaj1 veya kurumsal imajdir.
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Kurumsal imaj , 6rgiitlerde halkla iligkilerin uygulama alanina girmektedir(Ilgin vd., 2018).
Kurumsal imaj, 6zellikle yakin dénemde genis anlamda tartisilan konulardan biridir(Bolat,
2006). Kurumsal imaj, bir kurumun ya da isletmenin hedef kitle olarak tanimladig: kitlesine
hissettirebildikleri ve kurum veya isletmenin hakkinda diisiindiirebildikleridir(Demir ve
Baglioglu, 2017). Kurumsal imaj, bir isletme veya kurumun, toplum nezdinde biraktigi
izlenimlerin biitiindiir(Bayer, 2005). lk ¢alismalarda tasarim ve gorsel algilamanin 6n planda
oldugu kurumsal imaj(Ulugay, 2017), isletmelerin veya kurumlarin tutum ve davraniglarindan
goriiniimiine ve iletisim yontemine kadar bir¢ok unsurdan olusmaktadir(Dogan ve Varinli,
2010). Birgok unsurda olusmakla birlikte, kurumsal imaj algist 6znel bir kavramdir. Yalnizca
kurum veya isletme kurum degil, paydas ve hatta tiiketici odakli olarak incelenmesi
gerekmektedir(Ulugay, 2017). Kurumsal imaj, i¢ ve dis misterilerin zihinlerinde meydana
gelen algilardan olusur. Bu algilar, farkli sekillerde olusabilir(Demir ve Fettahlioglu, 2020).
Kurumsal imajin soyut olma 6zelliginden dolay1 gorece 6l¢limii miimkiin olabilmektedir. Bir
orgiitiin imaj1 bir kesimde olumlu iken baska bir kesimde olumsuz olabilmektedir(Demir ve
Baglioglu, 2017). Bu nedenle insanlarin zihninde olusan olumlu bir imaj algis1 kuruma fayda
saglayabildigi gibi olumsuz bir imaj algis1 da biiyiik zararlar verebilmektedir(Cicek ve Almali,
2020). Bir isletmenin saygin ve olumlu bir kurumsal imajinin olmasi arzu edilen bir
durumdur(Bolat, 2006). Ciinkii olumlu imaja sahip kurumlar uzun middet varliklarini
siirdiirebilmektedirler(Sesen ve Sesen, 2019). Orgiit dis1 gruplarm imaj algilar iiriin, fiyat,
kalite, hizmet anlayisi, is gorenlerin tutumu ve reklam gibi bir takim unsurlarla
iliskilidir(Erdogan vd., 2015). Kurumsal imaj tiiketici ile kurulan iletisimin ilk ayagidir(Teke
ve Simgek, 2020). Olumlu imaj orgiitlere tiiketici memnuniyeti ve sadakati olarak donecek ve
bunun neticesi olarak miisteri sayilar1 artacaktir. Aksi durum ise yani olumsuz imaj miisteri
kaybina neden olacaktir. Bu sebeple orgiitler imajlarinin olumlu olmasi adina ¢ok¢a ¢aligma
yapip ciddi kaynaklar aktarmaktadirlar(Bal, 2012). Varligin1 siirdiirme niyetini tasiyan bu
orgiitler, faaliyet yuriittiikleri ¢cevrede taninabilmek ve kabul edilebilir bir imaj olusturmak
mecburiyetindedirler(Bayer, 2005). imaj gelistirmek isteyen 6rgiitler bunu kendi biinyelerinde
ki calisanlar araciligiyla yapabildikleri gibi profesyonel destek alarak yonetim danigmanlarina
da yaptirabilmektedirler(Kaynak, 2020). Bir Orgiitiin imaj olusturmasimi miimkiin kilan
unsurlar1 sdyle siralamak miimkiindiir(ibicioglu, 2005);

Kurum Felsefesi: Bir organizasyonun faaliyetlerinde uydugu temel ilkeler, organizasyon
yOneticilerinin paradigmalari, organizasyonun calisanlarina yon veren ahlaki kurallar
toplamidir. Organizasyonun amac¢ ve hedefleri, farkli gelismelere kars1 tutumlari,
paradigmalari, rakipleriyle miicadele ilkeleri, ¢cevreye bakis acilar1 ve benzeri olgular kurum
felsefesi kavrami igerisinde incelenmektedir.

Kurumsal Dizayn: Isletmenin renk, sekil, goriiniim vs. gibi fiziksel ve gorsel 6zelliklerini
ifade eder. Organizasyonun fiziksel unsurlarinin amaglanan kurumsal kimlikle uyumlu
olmasina yonelik faaliyetler kurumsal dizayn konsepti icerisinde yer alir.

Kurumsal Tletisim: Bir organizasyonda calisanlarin kendi aralarmda veya dis gevre ile
iletisim kurarken kullandiklar1 iletisim sekline kurumsal iletisim denir. Kurumsal iletisim bir
isletmenin tiim calisanlarinda goriilen ve ilgili kuruma has iletisim tarzidir.

Kurumsal Davranig: Bir obje, fikir ya da olaya karsi organizasyonun goézlemlenebilen
tepkileridir. Kurumsal davranisin temelinde kurum kiiltiirii, kurum felsefesi, kurumsal iklim ve
kurumsal degerler vardir. Disa doniik olmasi ve gozlemlenebilmesi nedeniyle kurumsal
davranis organizasyonun vitrini gibidir. Ugiincii kisiler organizasyonla ilgili kanaatlerini
organizasyonun belirli durumlarda gosterdigi tepkilere bakarak sekillendireceklerdir.

Orgiit Kiiltiirii: Organizasyon iiyelerinin paylastigi ve hareketlerine yon veren inanglar,
degerler, tutumlar, hayaller ve dogrular biitiiniine orgiit kiiltiiri denir. Kurumsal kiiltiir,
calisanlarin davraniglarini yonlendirmesi, bigimlendirmesi ve onlardan da etkilenmesidir.
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KAVRAMLARIN ILiSKIiSI, LITERATUR INCELEMESI VE HIPOTEZLER

Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel imaj giiniimiiz rekabetci piyasasinda orgiitlere deger katan ve
onemleri yadsinamayacak iki kavramdir(Sisli ve Kose, 2015).Orgiit kiiltiiriiniin olusumasin da
bircok faktdriin etkisi vardir. Orgiitsel imaj kavrami bu olusum siirecinin Snemli
belirleyicilerinden birisidir(Bektas, 2016). Price ve Gioia “orgiitler imaj algilar1 vasitasiyla
kendilerini gozlemlemektedirler” demektedirler. Yani orgiitler bu sayede orgiit kiiltiirleri ve
diger siirecleri ile ilgili bilgi toplamaktadirlar ve eksik yada kusurlariyla ilgili 6nlemler
alabilmektedirler(Koybasi vd., 2017)Goriildagi tizere 6rgiit kiiltiiri imaj olusturmada bir unsur
olarak zikredilmektedir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitteki tiim siireleri etkiledigi gibi bu siireglerden de
etkilenebilmektedir. Bu nedenle orgiitsel imajin orgiit kiiltiirlinden etkilenmesi veya etkilemesi
muhtemeldir. Orgiit kiiltiirii ve kurumsal imaj kavramlari ile ilgili yapilmis ¢alismalarin bazilari
sOyledir.

Fatt vd. (2000) bircok etkenle birlikte orgiit kiiltiirii ile kurumsal imajin gelistirilmesini, Ivy
(2001) tniversitelerin tercih yapanlarin nezdindeki konumu ve kurumsal imaja olan etkisini,
Schraeder vd. (2005) lider ve oOrgiit i¢i egitimin orglt kiltirinin gelistirilmesi ve
degistirilmesinde etkilisini, Marangoz ve Biber (2007) kurumsal iin ve kurumsal imaj ile
misteri baglilig iliskisi, Sanchez-Canizares vd. (2007) entelektiiel sermaye ile kurum kiiltiir
iligskisini, Bravo vd. (2009) finansal kurumlarin orgiitsel imajin1 ve tiiketici davranislarina
etkisini, Bektas (2010) kurumsal imajin kurum kiiltiiriine olan etkisini, Karabey ve Iscan
(2010) Orgiit imajmin orgiitsel vatandashk davramsin etkisini, Dogan ve Varinli (2010)
kurumsal imaj ile kurumsal sosyal sorumluluk iligkisini, Tasliyan vd. (2013) kurumsal imaj ile
orgiitsel baglilik ve akademik basar1 iliskisini, Erdogan vd. (2015) 6rgiitiin imajin1 belirleyen
faktorler ve paydaslara gore durumunu, Sisli ve Kose (2015) kurumsal imaj ile kurum kiiltiirii
arasinda ki iliskiyi, Oktay(2016) kurumsal imajin orgiitsel vatandasliga etkisini, Bektas
(2016)érgiitsel imaj faktorlerinin 6rgiit kiiltiiriine etkisini, Ozgdzgii (2017) érgiit kiiltiirii ve
kurumsal imajmn Orgiitsel 6zdeslesmeye etkisini, Ulugay (2017) Orgiitiin i¢c ve dis paydas
gruplarinin kurumsal imaj degerlendirmelerini, Bakan vd. (2018) Kurumsal imajin is tatminine
etkisini, Dursun (2018)kurumsal imaj algisinin misteri baglilig1 tizerinde ki etkisini, Kulualp
ve Yigit (2019) kurumsal imajin miisteri sadakatine etkisini, Kahyaoglu ve Akc¢a (2020)
kurumsal imaj algisinin 1§ tatminine etkisini ve Cicek ve Almali (2020), kurumsal kimligin
olusturulmasinda kurumsal imaj algisinin 6nemli ve Orgiit kiiltiiriiniin aracilik etkisini
incelemistir. Orgiit kiiltiirii ve Kurumsal imaj ile ilgili ¢alismalara bakildiginda orgiit
kiiltiiriiniin kurumsal imaj tlizerindeki etkisini inceleyen arastirmalarin sayisinin az oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda arastirma i¢in olusturmus oldugumuz sorular asagidaki gibidir;

Ha: Orgiit kiiltiirii ile kurumsal imaj arasinda anlamli iliski bulunmaktadir.

Ha2: Orgiit kiiltiiriindeki katilimcilik diizeyi kurumsal imaj: etkilemektedir.

Hs: Orgiit kiiltiiriindeki bireye sayg1 diizeyi kurumsal imaj1 etkilemektedir.

Ha: Orgiit kiiltiiriindeki riske kars1 tutum diizeyi kurumsal imaj1 etkilemektedir.
Hs: Orgiit kiiltiiriindeki eylem kabiliyeti diizeyi kurumsal imaji etkilemektedir.
He: Orgiit kiiltiiriindeki giiven diizeyi kurumsal imaj1 etkilemektedir.

H7: Orgiit kiiltiiriindeki agiklik diizeyi kurumsal imaj1 etkilemektedir.

YONTEM

Arastirmanin amaci gegmisi yiiz yila yaklasmakla beraber 6nemi 20. yiizyilin son ¢eyreginden
itibaren ortaya c¢ikan oOrgiit Kiltiri kavramimin ve yine yaklagik elli yildir iizerinde
arastirmalarin siklikla yapildigi Kurumsal imaj kavramma olan etkisini dlgmektir. Arastirma
nicel aragtirma yontemlerinden anket yontemiyle yapilmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye de
Universitelerde ¢alisan akademik ve idari galisanlar olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini ise
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Mus Alparslan Universitesinde ¢alisan akademik ve idari personel olusturmaktadir. Calisma 1
Haziran — 30 Agustos 2020 tarihleri arasinda yapilmistir. Hazirlanan ankette 6rgiit kiiltiirti igin
6 boyuttan olusan 20 soru ve Orgiit imaj1 i¢in ise tek boyuttan olusan 5 soru, toplam da
demografik sorular hari¢ 25 soru sorulmustur. Arastirma tesadiifi 6rneklem metoduyla ve
katilimin goniilli oldugu bilgisi verilerek yiiz ylize anket metoduyla yapilmistir. Ankete 387
kisi katilmig ve veriler SPSS 25.0 programiyla analiz edilmistir.

Olciim Araclar

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Orgiit kiiltiiriinii 6lgmek icim Ghosh ve Srivastava (2014)’nin
gelistirdigi katilimeilik, bireye saygi, riske karsi tutum, eylem kabiliyeti, giiven, agiklik olmak
tizere 6 boyut ve 20 ifadeden olugmus orgiit kiiltiirii 6l¢eginden yararlanilmistir.

Kurumsal Imaj Ol¢egi: Kurumsal imaj1 6lgmek i¢in Souiden vd. (2006)’in gelistirdigi bir
boyut ve 5 sorudan olugan kurumsal imaj dlgeginden yararlanilmistir.

Arastirma icin kullanilan dlgekler 5°1i Likert seklindedir. Olgek araliklari orijinale uygun
bir sekilde “1- Kesinlikle katilmiyorum” ve “5- Kesinlikle katiliyorum” olacak sekilde
kodlanmustir. Olgeklerle ilgili olarak dil, istatistik ve yonetim organizasyon bilimine uygunluk
incelemesi alan uzmanlarinca yapilmig ve sorun olmadigina karar verilmesini miiteakip
uygulamaya gecilmistir.

Bulgular
Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Olgeklerin arastirmada kullaniminin uygunlugunu tespit etmek amacryla faktdr analizi
yapilmasi gerekmektedir. Faktor analizini yapabilmek i¢in verilerin uygunlugunu tespit etmek
icin KMO ve Bartlett testleri yapilmustir. Orgiit kiiltiirii 6l¢egi icin yapilan test sonucunda KMO
=,899 ve Bartlett degeri ¥2 = 3536.130; p =,000<0,05 olarak bulundugundan ve degerin (,899)
0,50’nin tizerinde olmasindan dolay1r oOrgiit kiiltiirii 6l¢egine agimlayic1 faktoér analizi
yapilmasina karar verilmistir.

Tablo 1:Orgiit Kiiltiirii Olgegi AFA ve Giivenilirlik Analizleri Sonuglari
MADDELER Varyans Cronba
ch
1 2 3 4 5 6 % o
Katihhmeihk 36.205 ,856
KAT1 AT
KAT2 ,7196
KAT3 ,740
KAT4 , 766
Bireye Saygi 4.415 827
BISAI 121
BISA2 ,665
BiSA3 ;591
Riske Kars1 6.333 ,718
Tutum
RIKTI 687
RIKT2 821
RIKT3 , 132
RIKT4 537
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RIKTS5 554

Eylem 5.904 ,655
Kabiliyeti

EYK1 , 753

EYK2 ,856

EYK3 ,303

Giiven 12.368 ,653
GVN1 ,334

GVN2 ,322

GVN3 ,699

Ac¢ikhik 4.263 122
ACL1 779

ACL2 ,758

Toplam Varyans: %69.488; Tekrarlama Sayist: 6; Dondiirme Yo6ntemi: Varimax;
KMO Uygunluk: 0,899; Anlamlilik: p =,000; Goodness of Fit: 2 =3536,130

Orgiit kiiltiirii 6lcegi maddelerinin lgegin toplam varyansini agiklama yiizdesi %69.488 olarak
bulunmustur. Olgek alt boyutlarmin Cronbach’s a degerleri 0,856; 0,827; 0,722; 0,718; 0,655;
0,653’tiir. Kurumsal imaj 6l¢egi i¢in yapilan test sonucunda KMO = ,830 ve Bartlett degeri 2
= 808,097; p = ,000<0,05 olarak bulundugundan ve degerin (,830) 0,50’nin iizerinde
olmasindan dolayr kurumsal imaj Olgegine ag¢imlayici faktér analizi yapilmasina karar
verilmigtir.

Tablo 2:Kurumsal imaj Olgegi AFA ve Giivenilirlik Analizleri Sonuglart

MADDELER Varyans Cronbach
1 % o

Kurumsal imaj 60,708 ,824
Ki1 ,781

Ki2 ,822

Ki3 ,876

Ki4 ,865

Ki5 ,482

Toplam Varyans: 9%60.708; Tekrarlama Sayisi: 6; Dondiirme Yontemi:
Varimax; KMO Uygunluk: 0,830; Anlamlilik: p =,000; Goodness of Fit: ¥2 =
808,097

Kurumsal imaj 6l¢egi maddelerinin Glgegin toplam varyansmi agiklama yiizdesi %60,708
olarak bulunmustur. Olcege ydnelik yapilan giivenirlik testinde ise o degeri ,824 olarak
bulunmustur. Bu degerlerden hareketle Glgeklerin oldukg¢a giivenilir oldugunu sdylemek
miimkiindiir(Tavsancil, 2010). Olgeklerin normallik dagilimmi test etmek amaciyla &rgiit
kiltiirii 6lgegi carpiklik -,147 ve basiklik -,372 olarak bulunmustur. Kurumsal imaj 6l¢egi ise
carpiklik ,308 ve basiklik -,772 olarak bulunmustur. Olgeklere uyguladigimiz carpiklik ve
basiklik degerlerinin sonuglar1 degiskenlerin tiimiinde + 1,5 araliginda oldugundan(Tabachnick
vd., 2007) verilerimizin normal dagilim gosterdigi anlagilmistir. Bu degerler arastirmada
kullandigimiz o6lgeklerin giivenilir 6lcekler oldugunu gosterir. Bu sonuglardan hareketle
parametrik testlerin yapilmasina karar verilmistir.
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Arastirmada elde edilen demografik bilgiler sunlardir; Arastirmaya katilanlarin % 68,2 (264
kisi) erkek, %31,8 (123) kadindir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu (%68,2) erkekler
olusturmaktadir. Ayrica katilimeilarin en yiiksek yas araligi (%94,1) ile 26-35 yas araligindan
olusmaktadir.

Hipotez Testleri

Hipotezlerimizin testi i¢in ilk 6nce korelasyon analizi ve sonrasinda da regresyon analizleri
yapilmustir. Hi hipotezimiz i¢in yapilan korelasyon analiz tablosu asagida verilmistir.
Tablo 3: Orgiit Kiiltiirii ile Kurumsal imaj Iliskisi Tablosu

Orgiit Kiiltiiric  Kurumsal Imaj
Orgiit Kiiltiirii Pearson Correlation 1

Sig. (2-tailed)
N 387
Kurumsal imaj  Pearson Correlation ~ ,569™ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 387 387

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizi i¢in tim degerler normal dagilim gdsterdiginden Pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Analiz sonucuna gore r degeri (,569) 0,01 diizeyinde anlamlidir. Korelasyon
katsayisi r 0.4-0.6 araliginda oldugundan orta siddette bir korelasyon oldugu(Biiyiikoztiirk vd.,
2019) anlasilmaktadir . Bu sonuglar dogrultusunda H1 hipotezimiz kabul edilmistir

Tablo 4: Orgiit Kiiltiiriiniin Kurumsal Imaja Etkisi Tablosu

Degiskenler B p R? Diiz.R? F
Sabit 1,128 ,000 360 350 35,587
Katilimeilik , 101 ,118

Bireye Saygi 299 ,000

Riske - Kat o 835

Eylem Kabiliyeti  ,041 ,408

Giliven 241 ,000

Aciklik ,028 ,609

aBagimh Degisken: Kurumsal Imaj; N=387; *p<0,05

Orgiit kiiltiiriiniin kurumsal imaj iizerine etkisini 6lgmeye yonelik yapilan regresyon analizinin
modeli agiklama yiizdesi, R2 =% 36 olarak anlamlidir. Aragtirmamizda kullandigimiz bagimsiz
degisken sayist alt1 oldugu i¢in kurulan modelin agiklanma yiizdesi %35’tir. Bu orandan
hareketle érgiit kiiltiiriiniin drgiit imajin1 %35 oraninda etkiledigi sonucuna varilabilir. Orgiit
kiltlirii 6lceginin alt boyutlarindan bireye saygi (p=,000; p<0,05) ve giiven (p=,000; p<0,05)
oldugundan orgiit kiiltiiriiniin kurumsal imaj iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bagka bir deyisle orgiit kiiltiirii alt boyutlar1 olan bireye saygi ve
giiven’in kurumsal imaji arttirdigr tespit edilmistir. Bu sonuglardan hareketle H3  ve H6
hipotezleri kabul edilmistir. Orgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarindan katilimeilik (p = ,118;
p>0,05), riske kars1 tutum (p = ,835; p>0,05), eylem kabiliyeti (p = ,408; p>0,05) ve acikligin
(p =,609; p>0,05) kurumsal imaj lizerinde anlaml1 bir etkisi bulunamamaistir. Bu sonuglardan
hareketle H2, H4 H5 ve H7 hipotezleri kabul edilmemistir.
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SONUC

21. yiizyilda modern isletmelerde orgiite dair sadece Orgiit kiiltiirliniin olusmasi yeterli
gelmemekte ayn1 zamanda Orgiitte calisanlarinda orgiite ait kiiltiirii benimsemesi ve buna uygun
davranis ve tutum gostermesi gerekmektedir(Akar, 2020). Orgiit kiiltiiriiniin is gdrenlerce
benimsenmesi Orgiitiin biiyiimesi ve varligini siirdiirmesi i¢in hayati dneme sahiptir(Berberoglu
vd., 1998). Orgiit kiiltiirii bir 6rgiitii digerlerinden ayiran en dnemli bir gdstergedir. Bu sayede
orgiit gerek i¢c paydaslar gerekse de dis paydaslar iizerinde olumlu bir imaj
olusturabilmektedir(Sisli ve Kose, 2015). Kurumsal imaj géz ardi1 edilmesi miimkiin olmayan
bir kavramdir(A. Fidan, 2013). Giinlimiiz de orgiitler i¢in Orgiit kiiltiirii ve kurumsal imaj
olusturulmasi rekabet edebilirlik i¢in gerekli iki husustur(Tiirkkahraman, 2011).

Universite sayilarinda yaklasik on yillik bir siireg igerisinde ciddi bir artis olmustur. Her ile
bir tiniversite kurulmasi illerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinda degisim saglamistir.
Isletmeler gibi son dénemde kurulan iiniversitelerinde devamlilig1 olusturduklari drgiit kiiltiirii
ve kurumsal imaj1 gibi bircok etkene baglidir. Bu baglamda Mus Alparslan Universitesinin
orgiit kiiltiiriinlin  kurumsal imaja etkisini O0lgmeye yonelik olarak yaptigimiz calisma
neticesinde Orgiit kiiltiirii ile kurumsal imaj arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur.
Orgiit kiiltiiriiniin imaja etkisini 6lgmeye yonelik analiz sonucunda orgiitteki bireye saygi ve
giiven diizeyinin kurumsal imaj1 etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu sonu¢ Marangoz ve Biber
(2007), Bektas (2016), Sisli ve Kose (2015), Ozgozgii (2017), ve Cigek ve Almali (2020)
sonuclariyla benzerlik géstermektedir.

Orgiitler hayatin her alaninda vardir ve giiniimiiz sartlarinda &rgiitsiiz bir yasam
diisiiniilemez. Orgiitlerin varligi siirdiirmesi ve biiyiimesi toplum nezdinde edinecegi olumlu
imaja baghdir. Arastirmamiz neticesinde de orgiit i¢inde bireye saygi ve gliven duyulan bir
yapida olmanin kurumsal imaj1 olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma bir devlet
tiniversitesinde ve belirli kisiler lizerinde yapilmistir. Bu sebeple sonuglar bazi sinirlamalar
igermektedir. Ik sinirlama belli bir bdlgede yapilmis olmasidir. Ikincisi iiniversite igindeki
herkese ulagsmanin zorlugundan dolay: belli kisilerle yapilmistir. Ayrica belli bir zaman
diliminde yapilmis olmasi1 belli araliklarla anketlerin tekrarlanmamis olmasi diger bir
sinirlayicidir. Bu sebeple arastirma i¢in sonuclar genellestirilememektedir. Benzer ¢aligmalarin
bolgesel veya lilke genelinde ve farkli kurumlarin (kamu-6zel) bir arada degerlendirilerek
yapilmasi1 daha faydali olabilecektir.
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Ozet

Kalkinma odakl1 olarak hazirlanan planlar makro ekonomik hedeflere dayanmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan tilkelerde kalkinma planlari ve bu planlarin uygulamasina biiyiik 6nem verildigi
goriilmektedir. Kalkinma planlarinda yer verilen hedefler, bu planlart somut birer politika
cercevesi haline getirmektedir. Bu ¢alismanm amaci, Tirkiye’de Kalkinmanin Planlari
kapsaminda makro ekonomik hedeflerin ulusal yazili basinda sunumunu arastirmaktir. Ulusal
yazili basm biinyesinde yer alan {i¢ adet ulusal gazetemiz 1990-2015 wyillar1 aralik
alinmigtir. Arastirma sonucunda ekonomik gostergeler konusunda kalkinma planlar1 ile yazili
basinda yer alan gostergelerin haber kaynaklar1 ve makro ekonomik degerlerinin tutarlhilik
gostermedigi tespit edilmistir. Enflasyon, biiylime ve issizlik rakamlarina bakildiginda yazili
basin unsuru gazetelerin haber kaynaklari olan ulusal ve uluslararasi haber ajans ve
derecelendirme kuruluslarinca farkli degerlerin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.
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Abstract

Development-oriented plans are based on macroeconomic objectives. It is seen that development
plans and implementation of these plans are given great importance especially in developing
countries. The objectives included in the development plans make these plans a concrete policy
framework. The purpose of this study, macro economic targets in Turkey within the scope of the
Plan of Development is to investigate the report written in the national press. The three national
newspapers in the national print media were published in the 1990-2015 period. As a result of
the research, it was found that the news sources and macroeconomic values of the economic
development indicators and the indicators in the press were not consistent. When the inflation,
growth and unemployment figures are analyzed, it has been found that different values emerge
by the national and international news agencies and rating agencies, which are the news sources
of print press.
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GIRIS

Giinliik hayata dair yonelimlerimiz konusunda bizlere “Gtinliik hayatta yasanilan olaylar herkes
icin ayn1 derecede dnemli degildir. Sizin i¢in bir tanidiginiz1 trafik kazasinda kaybetmis olmak
en Oonemli olay iken, baskalar1 i¢in baska olaylar, daha 6nemli olabilir. Kimisi issizligi, kimisi
hayat pahaliligimi ve kimisi de saglik sistemini en onemli sorun olarak gorebilir. Bunlar,
insanlarm 6ncelikle ¢oziilmesi gerektigini diisiindiikleri, onlar1 yakindan etkileyen ya da mesgul
eden sorunlardir. Aynen bireyler gibi biitiin sosyal ve ekonomik sistemlerinde karsi karstya
bulunduklar1 sorunlar 6niinde calismaya nereden baslanabilecegine karar vermeye yarayan
oncelik siralamalart mevcuttur.” (Dearing & Rogers, 2015) Okunulan gazete, dinlenilen radyo
ve izlenilen televizyonun da bir glindemi vardir. “Gilindemin en 6nemli konusu gazetede manset
(anasayfa), radyo ve televizyonda ise ana haberdir.” (Yiiksel, 2011)

Ulusal yazili basinin gerek habere ayirdigi yer, aktor, ekonomik veri ve ekonomiye iliskin
tutumlara ait siniflandirma sonrasi haber sayisinin ¢ok olmasi, ulusal yazili basin ekonomi
gostergelerinin  arastirilmas1 noktasinda beklenilenden daha fazla veri elde edilmesi ile
sonu¢lanmistir. Bu verilerin ¢oklugundan kaynakli olarak arastirmamiza ait hipotez ve alt
hipotezler gelistirilmistir. Kalkinma biinyesinde yer alan haberlere ve aktorlere ait bircok veri
analiz sonucuna ulasilmistir.

Bu calisma {ic bolimden olusmaktadir: Birinci bdlimde; Kalkinma Iktisadi Teori,
Politika ve Uygulama. Bu bolimde Kalkinma iktisadinin hangi teori, kapsam ve 6neme sahip
oldugu; hangi yaklasimlara sahip oldugu hakkinda teorik bilgiler sunulacaktir. Diger bir husus,
1990 sonras1 Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan 6, 7, 8, 9 ve 10. Kalkinma
Planlarmin incelemesi, Uluslararas1 ve Ulusal Kalkinma Proje ve Bolgeleri hakkinda bilgiler
sunularak genel kapsamda bolgesel kalkinmanin kavram ve teori ile politikalar1 hakkinda hangi
degiskenlere imkan verdigi karsilastirilmal olarak sunulacaktir. Ikinci Béliimde; Yazili Basm,
Analitik Yaklasim ve Metodoloji boliimiinde 6rneklem dahilinde incelenen {i¢ gazetenin kisa
tarihgeleri, medya etkilesim araclari, kitle iletisim araglari, yazili basmin 6nemi, kamusal alan,
medyanin giicii, glindem belirlemelerine deginilecektir. Alt boliimlerde ise analitik yaklagim ve
inceleme metodolojisinin yan1 sira, aragtirma yontem ve sorular1 cevaplanacaktir. Sonrasinda
ise hipotez ve alt hipotezler sunulacaktir. Ugiincii Boliimde; 1990-2015 yillar1 arasi
(Cumbhuriyet, Hiirriyet, Tiirkiye) gazetelerinin ana sayfalarinda yer alan kalkinma planlarinin
makro ekonomik gostergelerinin sunumu ile bu gostergelerin nicel ve icerik analizlerine yer
verilecektir. Gosterge analizlerinde elde edilen bulgulara ait degerlendirmeler sunulacaktir.
Tutarlilik testleri uygulamasi ile kalkinma plan hedeflerinin ve ulusal yazili basin unsuru gazete
haberlerinin tutarlilik sonuclarmnin analizleri ortaya konulacaktir. Ana hipotez ve alt
hipotezlerimizin dogrulanma durumlar1 degerlendirilecektir. Bu calismamizda elde edilen
veriler lizerine (SPSS) istatistik hesaplama programi yardimiyla ki-kare uyum testleri
uygulanacaktir. Veri analizi yontemiyle elde edilen analiz sonuglarina gore karsilasgtirmalar1
yapilacak olup, verilerin uyum testi sonu¢laria gore tutarhiliklar1 ispatlanacaktir. Kalkinma
planlarinin hedeflerinin analizleri ile yazili basm kisminda yer alan ekonomi haberlerinde yer
alan makro ekonomik gostergelerin ne siklikla ele alindigi ispatlanmaya calisilacaktir.
Kalkmma raporlarinin hedeflerinde yer alan ekonomi hedeflerine ait nicel degerlerin ne
derecede gercgeklestigi ispatlanacaktir.

KALKINMA TEORI, POLITIKA ve UYYGULAMA
Biiyiime ve Kalkinmanin Tanimi, Onemi ve Kapsam

Biiylime kavramsal olarak, ekonomi kavrami olarak diisiildiigiinde iiretime yonelik degerlerin
kisi bagina diisen gelir olarak degerlendirildigi, nitelik bakimindan degil de nicelik bakimdan
sonuglara yanstyan bir degerdir. (Han & Kaya, 2015). Biiylimeyi etkileyen faktorler arasinda

150 Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Say: 2, s. 149-171



Dag, M., Kekeg, F. & Aktug, S.S. / Yazili Basinin Kalkinma Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye'ye Iliskin Dénemsel Bir Analiz

devletin ekonomik faaliyetleri de Onemli bir yer tutmaktadir. Devletlerin biiyiimeyi
desteklemek amaciyla kamu harcamalarini artirmasi diglama etkisi ve vergi oranlarindaki
artistan dolay1 istenen etkiden farkli olarak ekonomik biiylimenin yavaslamasina neden
olabilmektedir (Keyifli ve Akdede,2020:331). Bu nedenle biiylimeye yonelik devlet
miidahalesinin planli ve kalkinma odakl gerceklestirilmesi gerekmektedir

Kalkinma kavrami, gelisme olarak geri kalan bir toplumda ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
degerlerin degisime ugramasi ve yenilenmesidir. insanlik ag¢isindan toplumun yiiksek kiiltiirel
deger arglimanlarini iiretebilmesi i¢cin yerine getirmesi gereken bir siire gelen degisimi ve
stirekli olarak giincellenmesini ifade eder. (Han & Kaya, 2015)

Kara’ya gore tiim bu ekonomik faaliyetler bir mekanda gerceklesirken, is diinyas1 ve
iktisadi sektdrler, iiretim alanlar1 ve teknolojilerinin kullanilmasi gibi, yer ve mekan olgusu ile
ilgili olarak da bir se¢im yapmaktadirlar. Diger yandan iiretim i¢in gerekli olan kaynaklarda
mekanlara gore farkli bir bigimde dagilmiglardir. Bu kaynak degerlerinin belli basli bolgelerde
yayginlastigi, diger kalkinma bolgelerinde ise hepsinin veya bir kisminin beklenenin altinda
gelisim sagladiklar1 gozlenmektedir. Iktisadi islevlerin ve degerlerin bdlgesel dagilimdaki,
sayisal ve 0zellik acgisinda farkliliklari, fabrika ve destekleyicilerin mekén yeri belirlemesinde,
bolge ve sehirlerin gelisim degerlerinde, toplumsal refah ve kiiltiirel zenginlikte, faktor
gelirlerinde farliliklar yaratabilmektedir. issizlik gdsterge oranlar1 ve GSYH nin degerinin
ortaya ¢ikabilecek bu farkliliklarin, bir {ilkede yillardir devam ede gelen ve kalici hale
gelmesinin tetikleyecegi sosyal sancilar ve siyasi sancilar, bir takim bolgesel iktisat politikalarin
uygulanmasi konusunu zorunlu hale getirmektedir (Kara, 2013).

Tiirkiye’de Kalkinma iktisadinin Gelisimi

Kalkima iktisadinin dogusuna baktigimizda; siirdiiriilebilir bir ekonomik dengeye sahip olmak
icin devlet politikalar1 geregi Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasi ve iktisadi kalkinma
programlarin hazirlanmasi saglanmistir.

Senses’e gore kalkinma iktisadinin tarihgesi; ilk olarak 1960 yilinda DPT kurulusunu
takip eden ve beser yillik periyotlar seklinde devam eden kalkinma planlar1 seklinde
hazirlanmistir. ilk plan olan ve 1963-1967 arasmdaki yillar1 kapsayan I. Kalkinma Planinda;
bolgesel planlama 6n plana ¢ikmistir. Bu planda finans temelli tesvikler sunulmustur. II.
Kalkinma Planinda 1968 yilindan sonrasi i¢in biiyiik ¢ogunlugu Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerini kapsayan 22 il dahilinde Kalkinma Oncelikli Yéreler (KOY) belirlenmistir. I11.
Kalkinma Planinda, (KOY) desteklenmesini kapsayan illere ve yorelere yonelik bolgesel
kalkinma politikalar1 glindeme gelmistir. 1968-1972 yillar1 arasinda I1. Kalkinma Planinda hizli
sanayilesme ve kentlesmeden kaynaklanan gb¢lerin neden oldugu niifus sorunlarina ve ¢arpik
kentlesmelere odaklanilmistir. 1972 yilindan sonra Kalkmmada Oncelikli Yéreler Dairesi
kurulmus ve Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinin az gelismis ekonomik kosullari
nedeniyle bu bolgelerdeki biitiin iller kalkinmada oncelikli yoreler kapsamina almmustir. III.
Kalkinma Planinda 1973-1977 yillar1 arasinda bolgesel dengesizliklerden meydana gelen
farklarin giderilmesi, arastirmalar sonucu belirlenen az gelismis bolgelerin kalkinmasi ilkesi
one ¢cikmustir. Finansal ve ekonomik tesvikler, kalkinma agisindan az gelismis bolgeler icin
sanayilesme ve kiiltiirlesme programlari, istatistiki ve envanter dahilinde yapilan ¢aligmalar
izlemistir. Ilk kez KOY kavrami kalkinma planinda kullanilmustir. 1979 KOY kapsamindaki il
sayis1 41 olmustur. KOYler disinda kalan blgeler, tesvik unsurlarmin uygulanmasi agisidan
gelismis yoreler ve normal yoreler seklinde siniflandirilmis, her bir yore tesvik araglarindan
farkli oranlarda yararlanmasi saglanmigtir. 1980 yilindan itibaren glindeme gelen

151 Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Say: 2, s. 149-171



Dag, M., Kekeg, F. & Aktug, S.S. / Yazili Basinin Kalkinma Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye'ye Iliskin Dénemsel Bir Analiz

ulusallasmanin yerin biraktig1 kiiresellesme ve disa agik kalkinma modeli Tiirkiye’nin mikro
ve makroekonomi politikalarinda biiyiik degisikliklere yol agarken, uygulanan bolgesel
politikalar ulusal karakterini biiyiik 6l¢iide korumustur. [hracat artirmaya yonelik politikalarm
yani sira, az gelismis bdlgeler i¢in bolge planlari iiretilmeye baglanmistir. (Senses, 2007)

1979-1983 tarihleri arasinda uygulanan IV. Kalkinma Planinda bdlgesel sorunlara
yonelik kaynaklarm islenebilmesi 6ne ¢ikmistir. Yatirimlar i¢in faiz indirimleri, finansal
yardimlar, il bdlge diizeyinde yatirimlar yapilmistir. Cukurova Kentsel Kalkinma Projesi ve
GAP Projesi uygulanmustir. Ozellikle 1981 yilinda KOY sisteminde onemli degisiklikler
yapilmustir. {1k olarak KOY kapsammn il sayis1 daraltilarak, il sayis1 25‘e indirilmistir. Tkinci
olarak da KOY kapsamindaki illerin ayn1 kalkinma seviyesi gostermedigi dikkate almarak,
goreli olarak daha az gelismis olan bazi illere tesvik tedbirleri agisindan daha fazla 6nem
verilmesi hiikiimet programi kapsaminda Bakanlar Kurulu tarafindan uygun goriilmiistiir. Daha
sonra bu goriise bagl kalinarak KOY’ler, “I. Derecede KOY ve II. Derecede KOY” olmak
iizere iki ayr1 grup olarak ele alinmistir. Besincisi diizenlenen ve 1985-1989 yillar1 arasini
kapsayan V. Kalkinma Planinda az gelismis ve ekonomik kaynak ¢esitliligi olarak potansiyele
sahip bolgelerde kaynak ve sermaye ile tesviklerin kullanimini rasyonellestirerek kalkinmanin
hizlandirilmasi ilkesi benimsenmistir. Ekonomik degere sahip sermaye ve potansiyeli olan
kaynaklarin belirlenmesi icin bolgesel kalkinma programlar1 hazirlanmistir. Bu programlar
dogrultusunda ilgili ekonomik yatirimlar se¢ilmis, oncelikli bolge ve sektorlerdeki finansman,
altyap1 ve sanayilesme projeleri gelistirilmistir. (Senses, 2007)

1990-1994 yillar1 arasinda uygulanan VI. Kalkinma Planinda sosyal, idari ve finansal
boyutlar ele almmuistir. Bu planda KOY ’lere yonelik finansal kaynaklar artiriimistir. KOY ’lere
yonelik tesvikler ve bu amaca yonelik 6zel bir fon olusturulmustur. 1996 yilinda alinan bir karar
ile ikinci derecede KOY“ler kaldirilarak KOY kapsamindaki illerin tamam birinci derecede
KOY olarak ilan edilmistir. 1998 yilinda KOY kapsamindaki il sayist 50 ile ¢ikmustir. 1999
Helsinki Zirvesi ile Tiirkiye’ye AB’ye adaylik statiisii verildikten sonra AB bdlgesel politikasi
kabul gormeye baslanmistir. Bolgeleraras1 dengesizligin giderilmesi i¢in yerel uzmanlasma
stirecinin hizlandirilmasi, yerel girisimcilige canlilik kazandirilmasi ve yerel kaynaklarin
harekete gecirilmesi yoluyla bdlge ekonomisine dinamizm katilarak rekabet giiciiniin
arttirilmasi yoniinde calismalar yapilmastir.

1996-2000 VII. Kalkinma Plani sektorler bazli ve mekansal (konum ve bdlge
kapsaminda) ¢aligmalar ile biitlinlestirilmistir. Ekonomik ve kalkinma odakli kodlamalar ile
smiflandirilan bolgesel farkliliklarim giderilmesi ve bdlgesel rekabet giiciiniin artirilmasi
hedeflenmistir. KOY bdlgeleri ve iller politikasi devam ettirilmistir. Bir sonraki plan olan
ozellikle 1999 krizinden sonraki doneme denk gelen 2001-2005 yillar1 arasindaki VIII.
Kalkinma Planinda Avrupa Birligi bolgesel politikalarina uyum ve iiyelik siireci ile sermaye ve
yatirim kaynaklarmin kullaniminin etkinlestirilmesi benimsenmistir. Ulusal ve bolgesel bazli
ilk kapsamli bdlgesel planlar yapilmustir. Ozellikle takibi, kanunlastirilmas:t ve
sosyallestirilmesi agisindan 2006 yilinda “Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” yaymlanmistir. Bir sonraki plan olan 2007-2013 yillar1 arasini
kapsayan IX. Kalkinma Planinda, AB bdlgesel politikalarina uyum ¢aligmalar1 kapsaminda tam
iyelik miiktesebatinin sartlarini yerine getirilmesini kapsayan planli ve programli kalkinma ile
istikrarin saglanmasi 6ne ¢ikmistir. (Senses, 2007)

Iktisadi kalkinmanin dogusu olarak Ikinci Diinya Savasi sonrasi bolgesel ve ekonomik
giic dengeleri ile bilyiik niifus degisimleri nedeniyle devletler bazinda 6nemli sinir degisiklikleri
ve bu baglamda yonetimsel ve idari degisikliklerden kaynakli bir degisimin ortaya ciktigi
goriilmektedir.
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Tiirkiye’de Kalkinmanin Seyri ve izlenen Politikalar

Kalkinma politikalar1 Tiirkiye’de 1930’larm bagindan 1958 yili Imar ve Iskdn Bakanhiginin
kurulusuna kadar olan seyrinde tam anlamiyla ulusal ve bdlgesel kalkinma planlari
hazirlanmamis olup, 1963 yili 1. Bdlgesel Kalkinma Planina kadar planli bir seyir
goziikmemektedir.

Akpmar ve Tas¢’ya gore Tiirkiye’de, 1930’larin sanayi planlari i¢inde bir bolgesel
politika izlendigi, Cumhuriyet yonetiminin Umumi Miifettislikler kurmasinda bolgesel
kaygilarin rol oynadig1 bilinmektedir. Hatta 1935-1936 yillar1 arasinda iktisat vekili olan Celal
Bayar, DAP i¢in bdlgesel kalkinma plani diizenlettirmistir. Bunlara ek olarak 1940 yilinda Eti
Bankasi, Zonguldak ili kapsaminda bolge plani tasarlatmistir. Tiim bu 6ncii girisimlere karsin
Tiirkiye’de bdlge planlama galigmalarmmn 1958 yilinda imar ve Iskan Bakanlhigmin (I1.1.B.)
kurulusuyla basladigini soylemek yerinde olur. (Akpmar, Tasc1, & Ozsan, 2011)

Bu kapsamda daha sonraki yillar, Cumhuriyet Dénemi ve Liberal Donem olarak devam
etmigtir. 1963 yili 1. Bolgesel Kalkinma Planma kadar ki siirecte net bir seyir ortaya
koyulmamis olup, daha ¢ok bolgesel ihtiyag¢ ve tarihsel zaman olgusu dahilinde tam bir politik
durus sergilenmemistir.

I Kalkinma Dénemi (1923-1950)

I. Kalkinma Dénemi yeni kurulmakta olan bir {ilkenin kalkinma programi oldugundan politika,
zaman ve mekan olarak diger kalkinma dénemleri ile karsilastirmas1 zordur. Ikinci bir husus da
uluslararas1 gelismelere bakildiginda bu déonem II. Diinya savasi dncesine ve sonrasina denk
geldiginden planlarin tam olarak siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi ve uygulanabilirligi
diisiik seviyelerde olmustur.

II. Kalkinma Dénemi (1950-1960)

Demokrat Parti’nin iktidar oldugu 1950 ile 1960’11 yillar arasindaki on yillik periyotta,
gelisimsel olarak ilerleyememis bolgelerin kalkindirilmasi i¢in farkli ve fazla daha yogun
calismalarin uygulanmasi gerekirken bunun yapilamadigi goriilmektedir. Sadece Adnan
Menderes’in bagkanliginda 1951 yilinda olusturulan hiikiimetin resmi programi, DAP bolgesi
kapsaminda, kdy okullarmm insaatinda DAP bolgesinde yer alan illere ve diger illerin
gereksinimlerinin 6n planda tutulacagina ve DAP Bolgesinde yeni bir iiniversitenin
kurulacagima yer verilmistir. (Dinler, 2014)

Bu donemdeki politikalara bakacak olursak demokratiklesme hareketleri kapsaminda
liberal politikalarin etkisiyle iller bazinda kalkinma planlar1 diisiiniildiigli gozlemlenmistir.

III. Kalkinma Donemi: 1990°den 2015°e Kalkinma Planlar:

1960 y1l1 sonrasinda 6zellikle 1950 ile 1960 yillar1 arasindaki doneme ¢are olarak gelen siyasi
iradeler, iktisadi kalkinmay1 BYKP ile sekillendirmeyi amacladilar. Bu ¢ercevede 30.09.1960
yilinda DPT kuruldu. 1963 yilindan sonra her bes yilda bir periyotlarda kalkinma planlar1
yayinlanmaya baslandi. (Dinler, 2014)

1960-2015 tarihleri araliginda Devlet Planlama Tegskilat1 ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan planlanacak olan 10 (on) adet kalkinma planindan; 1990-2015 yillar1 arasi arastirma
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zaman araligmi olusturan donemsel kalkinma planlari ¢er¢evesinde 5 (bes) adet olan 6, 7, 8, 9,
10. Kalkinma Planlar alt basliklar halinde incelenecektir.

V1. Kalkinma Plani ve Makro Ekonomik Hedefleri (90-94)

Dinler’e gore V. ve VI. Kalkinma Plani’nda uygulanan bolgesel ayrima dayali bolgesel
kalkinma planlama diisiincesi terk edilmistir, ancak Kalkmma ve Gelisme Oncelikli Yéreler
(KOY)’de, daha kapsamli ¢aligmalar yapilabilmesi i¢in bdlgeler ve alt-bdlgeler ayrimima
gidilen kalkinma ilkesi benimsenmistir. (Dinler, 2014)

Bu planda, diger planlardan diisiince olarak, I. ve V. Kalkinma Planinda da diisiiniilen ve
uygulanan, biiyilk kent (metropoliten bolge) problemlerine daha kapsamli ve genis yer
verilmistir. Geri kalmis bdlgelerin sorunlar1 kadar, asir1 niifusa sahip yorelerin problemlerinin
de 6n plana ¢iktig1, problemlerin ¢oziim bekledigi goriisiiniin agirlik kazandigi anlagilmaktadir.
Kalkmma planlarindan 6nceki planlarda tanimlanan “16 bdlge” uygulamasi birakilarak bolge
planlamasmm KOYlere agirlik verilmesi ilke olarak benimsenmistir. Yine bu planda, ilk defa
uygulanmasi diisiiniilen, bolgesel politikalarin belirlenmesinde, Avrupa Birligi’nin bdlgesel
politikalarmin dikkate alinmas1 ile ekonomik ve kalkinma konularindaki bagsliklarin altinda
iiyelik miiktesebat1 ve kapsammda uyumluluk ilkesi benimsenmistir. (Akpinar, Tasc1, & Ozsan,
2011)

VII. Kalkinma Planmi1 ve Makro Ekonomik Hedefleri (96-00)

VII. Kalkinma Planinda ulusal kaynaklarin, en yiiksek ekonomik ve toplumsal yarari
saglayacak bi¢imde gelistirilmesine ve bolgelerarasi dengesizliklerin en aza indirilmesine
calisilacagi belirtilmektedir. (Keles & Mengi, 2017)

VII. Kalkinma Planinda ve bu plan 6ncesi donemde kalkinma planlar1 ile getirilen
Kalkmmada Oncelikli Y6re uygulama ve politikalarmnin, geri kalmis bdlgelerin kalkinmasi ve
bolgeleraras1 gelismislik farkliliklarin  azaltilmasinda katkilar1 olmakla birlikte bu
dengesizliklerin sorun olmaya devam ettigi ifade edilmistir. Ulke genelinde yer alan bdlgelerin
degisik imkanlara, niteliklere ve problemlere sahip olmasi nedeniyle sektor bazl tercihlerde
mekan alanlar1 degerlendirilmesi ile birlikte degerlendirilmesi ve yeni bir planla ele alinmasi
gerekmektedir.  Bu yaklagimla da yeni bazi bdlgesel planlama temellerinin atildigi
goriilmektedir. (Kara, 2013)

VIII. Kalkinma Plam1 ve Makro Ekonomik Hedefleri (01-05)

VIII. Kalkinma Planinda “Kalkinma ve Bolgesel Gelisme Hedef ve Politikalar1” baslig altinda,
ulusal bazli bolgesel sorunlar “Diinyada Yer Alan Uluslararas1 Bolgesel Gelisme Egilimleri ve
Politikalar1”, “Ulusal Diizey Olarak Tiirkiye’de Bolgesel Gelisme”, “Ulusal Denge
Kapsaminda; Bélge Planlamasi”, “Kalkinmada Oncelikli Yérelerinin (KOY) Gelistirilmesi” ve
“Bolgesel, Kirsal Kalkinma” basliklar1 altinda bes boliimde incelenmistir. (Dinler, 2014)

VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda daha 6nceki planlardan farkl olarak, 6zel problemleri
olan ve hassas bolgelerin gelismesini saglamak i¢in, bdlgesel gelisme projesi ve plan1 yapma
fikri agik olarak ortaya konulmasi, yapilan ve yapilacak olan bdlge planlar: ile ilgili temel,
aciklayict bilgiler verilmistir. Hatta saptanan dort (4) plan bolgesi (GAP, ZBK, DAP ve
DOKAP) karsilastirilarak, bu bdlgelerin Tiirkiye icindeki yeri vurgulanmaya c¢alisilmistir.
(Akpinar, Tasc1, & Ozsan, 2011)

Bu kapsamda; bolgesel caligmalar, Giineydogu ve Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz,
Marmara ve Dogu Akdeniz bolgesel gelisme planlar1 basta olmak iizere, komsu iilke ile olan
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ekonomik islevsellik potansiyellerini de dikkate alacak ve organize edecek sekilde
hizlandirilarak siirdiiriilecektir.

IX. Kalkinma Plan1 ve Makro Ekonomik Hedefleri (07-13)

IX. Kalkinma Planinda bolgesel ve yerel gelisme devlet politikalarinin, bir yandan bolgelerin
kalkinmasini yiikseltmek amaciyla ulusal kalkinmaya, rekabet giiciine ve is giiciine katkiy1
artirirken, diger taraftan da bolgelerin altinda metropol ve kir-kent aras1 gelismislik farklarini
azaltma temel amacina hizmet edecegi belirtilmektedir. Diger yandan, bu kapsamda
gerceklestirilecek politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getirilmesine, bolge bazli yerel
dinamiklere ve i¢sel gelisim potansiyeline dayali gelisme ortamimin olusturulmasina, yerel
diizeyde kurumsal yatirim kapasitenin arttirilmasina ve kirsal kalkinmanm hizlandirilmasina
yonelik ¢alismalara dnem verilecegi ifade edilmektedir. (Akpmar, Tasc1, & Ozsan, 2011)

Keles & Mengi’ye gore Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde hazirlanan, 2004-2006 yillar1
arasmi kapsayan ekonomik ve toplumsal uyum alaninda izlenecek nasil bir yardimla
desteklenecek orta erimli temel dncelik ihtiyag alanlarmni belirleyen On Ulusal Kalkinma
Plani’nda (OUKP) da soz edilmektedir. Kamu ydnetim sisteminin “iyi ydnetisim” (Good
Governance) yaklasimi cercevesinde yeniden ele alinacagi belirtilmekte, merkezi yonetim
kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin kurulus kanun, yonetmelik ve yasalarmin gorev ve
yetki ¢atigmalarmi 6nleyecek bigimde yeniden diizenlenmesi dnemle vurgulanmaktadir. (Keles
& Mengi, 2017)

X. Kalkinma Plam ve Makro Ekonomik Hedefleri (14-18)

X. Kalkinma Planinda bdlgesel gelisme ve bolgesel rekabet edebilirlik agisindan ulusal ve
bolgesel diizeyde planlama yapilmistir. Kapsam olarak alt ve {ist Olgekli planlarda ve
stratejilerde genel cerceve olusturmak tizere, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
yiiriirliige konulacagindan s6z edilmistir. Bolge diizeyinde katilimci siireglerle iiretilen bolgesel
gelisme plani ve stratejileri, bolgesel programlar ve eylem planlar1 araciligiyla uygulamaya
gecilecegi belirtilmektedir. Ancak izlenmesi ve takibi Ongoriilen bolgelerarast gelismislik

farklarmi azaltmaya yonelik politikalar arasinda somut bir arag ve gosterge yer almamaktadir.
(Dinler, 2014)

X. Kalkinma Plan1 iizerinde durulan ve bolgesel gelisme acisindan da 6nem tasiyan bir
baska konu, kirsal kalkinmadir. Kirsal yoksullugun hala siirdiigii; ancak, kirsal alanlarda
fiziksel ve toplumsal olanaklarin gelistirilmesi, egitim diizeyinin yiikseltilmesi, ¢evrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi, turizm ve ticaret gibi tarim dis1 ekonomik etkinliklerin
artirilmasi, tarimda rekabetin artirilmasi gibi politikalarla bu yoksullugun azaltilmasi ya da
ortadan kaldirilmas1 6nerilmektedir. (Keles & Mengi, 2017)

Tiirkiye’de bolgesel gelisme politikasi; 2000’11 yillardan itibaren bdlgesel geligsmislik
farklarmin azaltilmasi hedefiyle birlikte, bdlgelerin rekabet giiciiniin artirilmasi ve ekonomik
ve sosyal biitiinlesmenin gili¢lendirilmesi hedeflerini ve kapsammi da icerecek sekilde
dontigmiistiir. IX. Kalkinma Plan1 doneminde, bir taraftan merkezi diizeyde bolgesel gelisme
politikasinin etkinlestirilmesine ¢alisilirken diger taraftan bolgelerin gelisim potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik strateji ve programlar ile politikalar uygulamaya konulmus, yerel
diizeyde kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ve kirsal kalkinmanin surath bir sekilde
gerceklestirilmesine agirlik verilmistir. (Kalkinma Bakanligi, 2013)
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MEDYA (YAZILI BASIN), ANALITIK YAKLASIM VE METODOLOJI
Yazih Basin, Analitik Yaklasim ve Metodoloji Analizi

Bu boliimde ulusal yazili basin unsuru gazetelerin ve kalkinma planlarmin analitik yaklagimi
ve metodolojisi incelenecektir. Gazeteler, medya ve kitle iletisim araglar1 ve metodoloji
unsurlarin kavramsal ve analitik incelemesi irdelenecektir.

Medya Kavrami

Medya (media) kelimesi Latin kdkenlidir. Bir bagka dilde Fransizca’da ¢ogul olarak medias
olarak yazilir, Ingilizce’de ise tekil medium ve ¢ogul media’y1 korur. Bununla birlikte medium
Fransizca’dan alinmistir, medya anlaminda da biitiiniiyle teknolojik ve kavramsal boyutunu
disiindiirmek i¢in kullanilabilir (televizyon medyumu elektronik, gorsel ve sozel yontemlere
dayanir, kitapsa yazihi dili ve kagidi kullanir). Ingilizce mass media (degismez) deyimi
Fransica’dan alinmistir, media kelimesi biiylik 6lgcekte, kitle iletisim araglari, kitle medyasi ya
da yalnizca medya olarak adlandirilir. (Maigret, 2011)

Kitle Iletisim Araclari ve Kuramlart

McQuail ve Windahl’a gore haberler olaylarla daha 6nceden belirlenmis noktalarm birlesimi
oldugu ve hatta haber olaylarinin kitle iletisim araglar1 ile birlikte sunuldugundan bahsedilir.
Buna gore ekonomi haberlerinin ve ekonomik hedeflerin 6zellikle rapor halinde kamusal alana
duyurulmasindan sonra bunun kitle iletisim araci olarak kabul edebilecegimiz gazetelerin bu
hedef ve raporlar1 nasil haberlestirdiginin model olarak kaynak kurum ve haber kurumu
arasinda bir iletisim sonucu ortaya ¢iktigi ve bir g¢esit doniit oldugu konusunda kaynak
olustururlar.

Arag

hangi Alici
kanal ile kimdir?
saglanir?

Gonderici
ne
soyler?

iletici Ne gibi

bir etkisi

kimdir?
olur?

Sekil 3.1: Laswell’in iletisim siireci 6geleri

Kaynak: (Mcquail & Windahl, 2010)

Sekil 2.1°de gosterilen haber incelemelerinde iletisim siireci olarak aslinda habere konu
olan bilginin nasil, hangi araci ile hangi kanallardan ulastig1 ve aslinda kamusal alanda ve
toplumda nasil bir etki yaptiginin sematik olarak ortaya konulmasi bakimindan bize yol
gostermektedir. Bes Yillik Kalkinma Planlarindan aldigimiz verilerin haber olay1 olarak hangi
hedefleri sectigi bu hedeflerin etkilenmesi ve geri doniitleri ile tutarligmin ortaya konulmasi
bakimindan siirecin ve sonuglarin irdelenmesi ve degerli olmas i¢in bize somut bir veri olarak
karsimiza ¢ikmasi ve karsilastirilmasinin gergeklestirilmesi olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Medyada Gazetelerin Yeri

Medya unsuru olan gazetelerce sunulan haber igeriklerinin kaynag1 olan sosyal, ekonomik ve
siyasi olaylarin gergeklestigi zamanin en biiyiik taniklar1 olmalari, gazetelerin ekonomiye ve
kalkinmaya yonelik yasanilan sorunlar1 ¢gdzmede toplumsal bir goriis olusturmaktadir.
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“Ampirik arastirmalar tiim kitle iletisiminin, olaylarin segilis bigimi ve belli yanlarmin
vurgulanmasi bakimindan ayni siizgeg sistemlerinden gectigini gostermektedir. Bu hem yazili
basin hem gorsel ve isitsel medya i¢in ve haber ajanslarindan editoriin masasina kadar haberin
her agamasinda gecerlidir. Bu segme mekanizmasi, bilingli olarak formiile edilmis, dikkatle
uygulanan bir norm olarak degil, daha ¢ok, bilingli ve agik bir sekilde varligmin farkinda
olmadiginda bile gazetecinin yargilarini etkileyen ortiilii bir mesleki konsenstis bigiminde etkili
olur. Halkin dikkatini ¢ekmesi en fazla olas1 malzemeyi se¢ip almak i¢in, genis bir olasi
tercihler eleginden gegen habere atfedilen deger, bu mekanizmaya yol gosterir.” (Meyer &
Hincman, 2014)

Yazili basin unsuru gazetelerin haber se¢iminde etkili olan bir mekanizmanin halkin
tercithlerince kendi igerisinde olugsmus olan etki mekanizmasi yardimiyla haberleri
degerlendirmesi s6z konusudur. Bu mekanizmanin ekonomi haberleri agisindan bakacak
olursak, ekonomiye ait olan gdstergelerin gazete haberlerinde yer alma bi¢imi ve siklig1 ile
deger karsilastirmasi yapildiginda etkili olan mekanizmanin ekonomiye ait bulgularin
gercekligi ve ulasilabilirligi acisindan kalkinma iktisadina etkisinden s6z etmek miimkiin olur.

Medyanin Giindem Belirleme Giicii, Yaklasimlart ve Calismalart

Hiikiimetler sadece teknolojiye benzer bir sistemi degil, ayn1 zamanda sosyo- toplumsal ve
teknik sistematigi olan kuramsal ve ekonomik denetim araglari ile yonetilir. (Fiske, 2011).
Kuramsal g¢ergevede ele aldigimizda aslinda medyanin giindem belirleme giicii kapsaminda
iktidar ve ekonomi toplumsal ve teknolojik (iletisim araglarindan olan gazete) olarak bir
giindem olusturma ve bu giindemi takip etme agisindan gazete haberleri incelenmesi ve bu
inceleme sonucu olusan verilerin kuramsal olarak ortaya ¢ikardigi sonuglarm iktidarin, kamusal
alanin ve toplumun karar verme ve plan yapma acisindan gizil bir yonelim ile yonetim araci
oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Maigret’e gore giindem belirleme siireci, topluma ait onceliklerin yer aldig1 ve siralandigi
bir hiyerarsidir. Bu siirece ait bir 6neme ve oncelige gore siralanmig onciiler listesi mevcuttur.
Ornegin belli bir anda veya zamanda basinda ele alinan konularin aslinda toplumun 6nem
vermesine ve televizyonda bu konularin kapladigi yayin zamaninin sayimini yaparak yurttaslar
icin, kamuoyu arastirmalar1 ve goriismeleri gergeklestirilerek Onem  derecesini
ispatlayabilmektedir. Giindem belirlemede yazarlarca istatistiksel olarak ve niceliksel olarak
dogrulanan giindemler arasindaki baginti, hatta gazetecilerin kaygilarinin 6nceligi yapmnin
etkisini sorgulamaya yonlendirir. “Bernard Cohen’in iinlii soziine giére, medya bize ne
diigiinmemiz, gerektigini soylemez, neyi diigiinmemiz gerektigini soyler.” Bir olay karsisinda
izleyicilerin ve okuyucularin ne gibi olumlu, olumsuz ya da kayitsiz goriisleri oldugunu higbir
sey belirlemese de her sey bu olay lizerine goriis liretmeye, dolayisiyla olasiliklar1 elemeye
yonlendirir. Buna yakin bir bi¢cimde, Elizabeth Noelle-Neuman’in sessizlik sarmah kurami
denir (1974), medyanin toplumsal alana ve kamusal alana yonelik, goriislerin gesitliligini
baskilayarak miidahale ettigini savunur.” (Maigret, 2011)

Gilindem belirleme giicli ve yaklagimlarina gére medyanin iletisim araglarimdan olan
gazetelerde ekonomi haber ve verilerinin bir sdylem (kodlama analizi) ve nicel analiz
yontemleriyle incelendiginde karsimiza ¢ikacak olan somut verilerin bize kamusal alan ile
iktidarin soylem gergevesinde ekonomiye nasil yon verdikleri ile ekonomik hedeflerine nasil
ulasip, ulagamadiklarmin gostergesi olarak; kuramsal ¢ercevede degerlendirildiginde medyanin
giindem belirleme ve kamuoyu olusturma giicliniin gazete haberleri 6zelinde ortaya
konulabilecegi diisliniilmektedir.
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Kitle Tletisim Anlam ve Gostergeleri

Gosterge

A ¥
/
/ N\
Yorumlayict . Nesne
‘e 4
“«—»

Sekil 3.2: Peirce'iin anlam 6geleri

Kaynak: (Fiske, 2011)

Fiske’ye gore Pierce’in ii¢ terimi, yukaridaki modeldeki gibi sekillendirilebilir. Tki yonlii
oklar her bir kavramin yalnizca digerleriyle baglantili olarak anlasilabilecegini
vurgulamaktadir. “Bir gosterge kendinden baska bir seye-nesneye-sinyal gonderimde bulunur
ve birisi tarafindan anlasilr: yani kullanicimin-yorumlayicimin-zihninde bir etkiye sahiptir.
Yorumlayicinmin, gostergenin gosterge ile nesne arasinda kullanici olmadigimi anlamamiz
gerekir.” (Fiske, 2011) Yorumlayici, Pierce’in bagka bir yerde belirttigi gibi, “anlamlandiric1”
etkisidir. “Yani hem gosterge hem de kullanicinin nesne ile ilgili deneyimi tarafindan tiretilen
soyut bir kavramduwr.” (Fiske, 2011)

Kitle iletisiminde anlam ve gostergeler ekonomi haberlerinin yorumlanmasinda énem arz
etmektedir. Ekonomi hedef gostergelerinin nasil olustugu toplumca ve ekonomik sistem
tarafindan nasil belirlendigi merak konusudur. Yorumlayici konumundaki haber ag1 ile gosterge
haberler arasindaki iliskilerin ispatlarinda kullanilmaktadir. Ornegin enflasyon degerlerini ele
alirsak; bir malin bir 6nceki alim fiyat1 ile arasindaki degisimi gOstermektedir. Buradaki
enflasyon kavrammin anlamlandirilmasi i¢in hangi mallarin sorusu giindeme gelmektedir. Bu
mallarin kim tarafindan nasil degerlendirildigi, hangi siirelerin baz alindigi, hangi mekanlarin
baz alindig1 gibi bir¢ok soruyla karsi karsiya kalinmaktadir. Bu sorularin cevaplandirilmasi
anlamlandirma ve gosterge agisindan incelenmelidir.

Iletisimin Etkileri ve Etki Arastirmalart

McQuail & Windahl’a gore kitle iletisiminin araglarmin etkileri konusunda yapilan ilk
calismalar kapsaminda (6rnegin, Hovland vd. 1949) iletisimin etkileri olarak en basta bilgi
havuzunu etkilemesi, enformasyonu etkilemesi, kisilerin tutumlar1 etkilemesi sonucunda
toplumun davraniglarini sekillendirdigi sonucuna varmiglardir. (Mcquail & Windahl, 2010)

Iletisim etkileri ve arastirmalar1 agisindan enformasyon ile medya giindeminin, kamu
giindem ve politika etkilesiminden s6z etmek miimkiindiir. Etki arastirmalar1 kapsaminda
bakilirsa daha ¢ok giindem olusturma arastirmalar1 s6z konusudur.

1990-2015 Yillart Arasi Yazih Basinda Kalkmmanin Sunumu: Cumhuriyet, Hiirriyet ve
Tiirkiye Gazeteleri Ornegi

Arastirma Yontemi: Analitik Yaklasim ve Metodoloji

Bu arastirmada toplum bilimsel arastirmalarda ekonomi haberlerinin, kamusal alani temsil
ettigini diisiindligiimiiz Gazetelerin (Cumhuriyet, Hiirriyet, Tiirkiye) ve Bes Yillik Kalkinma

158 Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Say: 2, s. 149-171



Dag, M., Kekeg, F. & Aktug, S.S. / Yazili Basinin Kalkinma Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye'ye Iliskin Dénemsel Bir Analiz

Planlarinin ekonomik hedef gostergelerinin (Enflasyon, biiylime, niifus ...) tutarliliklar1 ve
hedeflere ne 6l¢lide ulasildig: ile igerik analizi ile ekonomi politikalarmin yazili basinda ne
olctide algilandig1 ve toplum iizerinde ne gibi etkileri oldugu istatistiksel analiz yontemleri ile
incelenmistir.

Arastirma yontemi ve metodolojisi olarak; li¢ adet ulusal gazete belirlenmis ve goriis
farkliliklar1 gozetilerek daha sonra bu gazetelerin mangset dedigimiz ana sayfalar1 referans
olarak almmustir. Bes Yillik Kalkinma Planlar1 devlet politikas1 baglaminda ilgili hiikiimet
politikalar1 gozetilerek, diizenli olarak bes yilda bir ekonomi ve kalkinma odakli resmi plan
olarak yaymlanmaya baslanmistir. Bu gazetelerin ve kalkinma planlarinin gosterge belirleme
calismalar1 ve kisitlamalar1 ele alimmis ve gazetelerde yer alabilecek bazi gostergeler
secilmistir. Bu gostergeler enflasyon, biliylime, niifus, issizlik, istihdam, ithalat, ihracat gibi
nicel hedef degiskenler olarak ele alinmis ve bu degiskenlerin ilgili gazetelerde ne gibi yansima
ve tutarliliga sahip oldugu SPPS ile analiz edilmistir. Ayrica gazetelerde yer alan kalkinma
odakl1 haberler de icerik analizi yontemiyle islenmistir. Sonug olarak ise bu analiz deger ve
yorumlar1 tez sonucu olarak bizlere doniit vermistir. Nihayet, hipotezlerin dogrulugu test
edilerek tezin sonu¢ kismi olusturulmustur.

Haber Iddialarinin Analizi ve Kodlama Rehberi

Calismamizda ampirik verilerin degerlendirilmesi i¢in haber iddia analizi yOntemi
uygulanacaktir. Iddia, politik haberlere ait bir fikrin s6zel veya sayisal olarak kamusal alan ve
yazili basin kapsaminda yer almasidir. Iddia analizinden kasit aslinda Kalkinma Planlar1
hedeflerinin iddia olarak ele alinmas1 ve bu iddialarin yazili basinda fiziksel ve s6zel eyleme
nasil doniistligiiniin incelenmesidir. Bu bir haber kdsesi ya da ekonomik veri olarak karsimiza
cikmaktadir. Aktor olarak ise devlet, Ekonomi Bakaninin agiklamalari, ekonomi dergisi haberi,
uluslararasi derecelendirme kararlar1 gibi bireysel ve anonim aktorler ayr1 ayr1 incelenecektir.

Arastirma Degiskenlerinin ve Haber Gostergelerinin Analiz Yontemi

Arastirmaya ait haber iddialar1 ve haber gostergeleri c¢er¢evesinde olusturulan iddia analiz
yontemine gore iddia, 8 hedef gostergesi ¢ergcevesinde ayr1 ana pargaya boliinmiis ve bu haber
gostergesi unsurlar1 her biri de alt gosterge degiskenlerine ayrilmustir. Iddianm bagimli
degiskeni ulusal yazili basindaki ve Kalkinma Planlarindaki hedeflerdir. Bagimsiz degiskenleri
olusturan haber gosterge degiskenleri ise iddianin yerini, zamanini, ana gostergesini, olumlu ve
olumsuz goriisler, gazetelerin adi, haber igerigindeki gostergeler, haberin gosterge manseti,
iddianm haber icerigi konusu, haberin nasil cercevelendigidir. Iddia analizi asagida ele
alimmustir. Ayrica ek olarak kodlama kitab1 basligi altinda yer almaktadir.

Ekonomi haberlerinin gdstergelerine ait iddia analizi degiskenleri:
a. Haber Gostergesi Iddiasmin yeri ve zamani (iddia ne zaman ve nerede gerceklesti?)
Haber Degiskenleri: Y1l, ay, giin, iilke, bolge, sehir
b. Iddia Haberi Sahibi: iddia sahibi aktér (iddiay1 kim yapt1?)
Degiskenler: Ekonomik Gostergelere iliskin hedefler, hedef tipi, eylem alani, kaynag:
c. Eylem Tiirii: iddia yazili basinda nasil yer ald1? (Iddianin bigimi)
Degisken: bigim
d. Iddianm hedefi: Iddia kimlere yoneltildi?
Degiskenler: Iddianin yonelme adresi, adres bdlgesi
e. Iddianm asil konusu (iddia ne hakkinda?)
Degigkenler: Haberin alani, haberin konusu
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f.Nesne aktor: Eger haberlerin gostergelerine ait iddialar gergeklesirse kimler etkilenecek?
(Kime kars1? Kim i¢in?)
Degisken: Nesne alant
g. Iddianm somutlastiriimasi (Neden bu eylem yapilmistir?)
Degiskenler: Haber Cergeveleri
h. Iddianin smifi (Iddia nicel mi yoksa nitel mi?)
Degiskenler: Oranlar ve hedefler

Arastirma Sorulart ve Hipotez

Arastirmamizin ana hipotezi Tiirkiye Hazine ve Maliye Bakanligi’nca kabul edilen ekonomik
ve beseri kalkimmanin performans gostergeleri (enflasyon, ihracat, ithalat, niifus artis hizi,
istihdam, igsizlik, biiylime rakamlar1) kapsaminda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve
Resmi Gazete’de yayinlanan Bes Yillikk Kalkinma Planlarinda hedef olarak belirlenen
ekonomik gosterge degerlerinin ulusal yazili basinda (Cumhuriyet, Hiirriyet, Tiirkiye)
yayimlanan gostergeler ile korelasyonunu SPSS programi yardimi ile ispatlamak kaydiyla;
ekonominin medya baglaminda Ekonomik gosterge ile haberlerin ulusal yazili basinda NASIL
ele alindig1 ve bu baglamda kalkinma hedeflerine ulasmanin gerceklestiginden bahsedilip
edilemeyecegi ana hipotez sorusu iizerinde durulmaktadar.

Aragtirmada, 1960 yili sonrast DPT tarafindan hazirlanmaya baglanan Kalkinma
Planlarmin 2018 yilina kadar olan 10 (on) adet kalkinma planindan son donemlere ait 5 (bes)
adet kalkinma planlarinin incelenmesi ongoriilmektedir. Bu 6ngoriiniin 1970 6ncesi yazili basin
kaynaklarindan Tiirkiye Gazetesi’nin basiminin olmamasi géz o6niinde bulundurulmustur. Bu
sebeple 1990-2015 yillar1 arasinda yayimlanan 6, 7, 8, 9, 10‘uncu kalkinma planlar1 gostergeleri
ele alinmaktadir. Haberler ve gostergelerin genel olarak nicel analizi ve sdylem analizi ile
arastirma sorularina cevap aranacak ve gosterge karsilastirmalar1 analiz edilecektir.

Calismamizda yer alan karsilastirma ve sdylem analizinde gazetelere gore farkliliklar
olmakla birlikte anasayfa bazinda inceleme oldugundan gazete bazli farkliliklar icermektedir.

Arastirma Ana Sorusu: Tiirkiye’de medya unsuru olan ulusal haber igeriklerinde yer
alan ekonomik gostergeler Nasil ele alimmistir? Bes Yillik Kalkinma Plan ekonomi gostergeleri
1s18inda ulusal yazili basinda gosterge hedeflerine ulasildigindan s6z edilebilir mi?

Arastirma sorusu 1: Yapilan veri analizi sonucunda Bes Yillik Kalkinma Planlarina
iliskin ekonomi hedeflerinde hangi alanlara gore siniflanmasi gériilmiistiir?

Arastirma sorusu 2: Kamusal alanm bir pargasi olan ulusal yazili basin ekonomi
haberleri konularinda yerel, bolgesel, ulusal ekonomi haberleri ne siklikta ve nasil bir bakis
acistyla yer aliyor?

Arastirma sorusu 3: Tiirkiye’de ulusal yazili basinin sekillendirdigi kamusal alandaki
ekonomi haberlerinin kalkinmaya etkisinden sz edilebilir mi?

Arastirma sorusu 4: Tiirkiye kamusal alaninda ne tiir bir kalkinma vardir? Tiirii ve
icerigi nasildir? Ekonomi haberlerinde hangi gostergeler siklikla referans gosterilmektedir?

Arastirma sorusu 5: Yazili basinda Bes Yillik Kalkinma Planlarinda ekonomi ile ilgili
belirlenen politikalar nasil yer aliyor? Nasil degerlendiriliyor?

Arastirma sorusu 6: Ekonomik gelismeler ve gostergeler ulusal yazili basinda nasil
degerlendiriliyor? Ekonomik gelisme tartigmalar1 medya tarafindan nasil ele alintyor?

Arastirma sorusu 7: Ulusal yazili basn unsuru gazetelerin ekonomi sdylemi
Tiirkiye’deki politik ¢erceve acisindan ne sekildedir?
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Arastirma sorusu 8: Bu arastirmada elde edilen verilere ait sonuglar ile Bes Yillik
Kalkinma Planlar1 arasinda bir uyum var midir?

Arastirma Icerik Dizaymi ve Icerik Analizi Metodu

Yazilt basin unsurlar ile ilgili arastirma ve inceleme evreni Tiirkiye’de yayinlanan ulusal ve
uluslararas1 olgekte dagitilan giinliik gazeteler olarak sinirlanmaktadir. Ulusal yazili basinin
farkli politik egilimleri olan, farkli kesimlerin temsil edilmesi agisindan yaptigimiz arastirma,
iic yazili basin unsuru ulusal gazete ve bu gazetelerin 1990-2015 yillar1 arasindaki gazete
yayinlarin1 kapsamaktadir. Belirlenen gazetelerin ana sayfa (manset) ekonomi boliimlerine
iligkin analizler gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de yasanan 6nemli ekonomi haberleri her {i¢
gazete ele alinarak analiz edilmistir.

Ozellikle yapilan arastirmanimn 10 (on) adet Bes Yillik Kalkinma Planindan son 5 (Bes)
adet olaninin ele alinmasi istatistik agisindan genelleme yapabilme icin tercih edilmistir. Secilen
zaman araliginin 25 (yirmi bes) yili kapsamasi arastirma 6rneklem havuzunun ¢ok genis olmasi
ve haber igeriklerinin fazla olmasina imkan saglamistir. Ozellikle son 25 (yirmi bes) yilin baz
almmasi 1990 sonras1 ekonomik olarak hem kiiresel hem de ulusal krizlerin yasanmasi, yazili
basin unsuru gazetelerin basin ve yayim olarak o tarihlerde fiziki olarak ulagsmaya imkana
saglamasi1 agisindan gerekli gorilmiistiir.

Secilen haberlerin ekonomi ve gdstergeleri ile ilgili olup olmadigini analiz edebilmek ve
uygunluk, gegerlilik testi icinde Bes Y1llik Kalkinma Planlar1 baz alinan gostergeler aranmustir.
Orneklem, gazete arsivinde taranarak yapildigindan, fotograf ile tek tek kayit altina almarak
tekrar tekrar inceleme imkanina sahip olunmustur.

Arastirmada yazili basi konuyu nasil ele almis, nasil haberlestirmis, hangi kaynaklar1
baz almig, hangi gostergelere yer vermis ve Tiirk halkina ekonomi haber ve gostergeleri nasil
yansittigi ele almmustir. Aslinda ekonomi haberlerinin Kalkinma Planlar1 agisindan mevcut
hiikiimet politikalarinin isleyisi agisindan yazili basin araciligiyla nasil yansitildigi ve bu
ekonomik gdstergeler arasinda uyum olup olmadigi calismamizda sorgulanmaya calisilmistir.

Arastirmanin Kisitlar

Medya dedigimiz alanda aslinda sadece gazeteler yer almaz. TV, Radyo, Dergi, Web Sayfalar1
vb. bir¢ok alanda karsimiza ¢ikar. Mevcut arastirmada zorunlu olarak zaman ve ulasilabilirlik
acisindan gazetelerin ele alinmasi en uygun arastirma unsuru olarak secilmistir. Bu alanda 3
(li¢) adet gazete seg¢ilip diger gazetelerin elenmesi de bir kisit olmaktadir. Bu kisitlamay1 da
farkli egilimli tiraji yiiksek ve ilgili zaman araligina sahip gazeteler ele alinmstir. Ozellikle
gazete arsivlerine ulasmak icin T.C. Milli Kiitiiphane Miidiirliigiince arsivlenmesi ve derleme
kiitiiphane oldugundan tiim basili kaynaklarin orada arsivlenmesi acgisindan tek merkezden
gazete arsivlerine ulagmak bir kisitlama unsuru olmustur.

Arastirmanin Bulgulan

Calisma kapsaminda yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgulara asagida yer
verilmektedir.

Yazili Basin Arastirmalarinda Yer Alan Gazete Haberlerine Iliskin Genel Bulgular

Bu caligmamizin analiz konusunu olusturan Kalkinma Planlarina iligkin 1990-2015 yillar1
arasinda belirlenen Cumbhuriyet, Hiirriyet, Tiirkiye Gazetelerinin ana sayfa (Manget)
haberlerine iliskin 27.000 poz haber sayfasinin Kalkinma Plan1 hedefleri ile bolgesel kalkinma
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projeleri haberlerinin iddia analizinde belirtilen hedef, aktdr ve sorulara iliskilerinin nicel ve
nitel incelemesi gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan gazete haberlerine konu olan makro ekonomi
gostergelerinin y1l sonu degerlerine bakildiginda, kalkinma planlar1 hedeflerinden farkli
gosterge degerlerine sahipler mi? sorusuna cevap aranacaktir.

Arastirma sorulariyla hipotezlere cevap verebilmek amaciyla ortaya konulan istatistiki
testler yoluyla haber gosterge verilerinin savunulan hipotezleri destekleyip desteklemedigi
irdelenmistir.

Tablo 3.1: Ulusal yazili basin gazetelerine ait haber dagilimi

Gazete ad1 Say1 Yiizde
Cumhuriyet 9.150 33,03
Hiirriyet 9.310 33,61
Tirkiye 9.240 33,36
Toplam 27.700 100,00

Haber gosterge iddialarinin ve ayni zamanda haberlerin iceriklerinin gazetelere gore
dagilimin1 gosteren Tablo 3.1.’e gore, ekonomi ve kalkinma plani hedef gdstergelerine en ¢ok
rastlanan gazete Hiirriyet Gazetesi oldugu saptanmustir.

Tablo 3.2: Haberin gazetede gostergelere gore dagilimi

Ekonomik gosterge * icerik icerigi capraz tablolama
icerik icerigi
Notr | Olumlu | Olumsuz | Toplam
Deger 24 19 5 48
Enflasyon % ekonomik gosterge 50,0% | 39,6% 10,4% 100,0%
% Toplam 3,8% 3,0% 0,8% 7,7%
Deger 36 29 8 73
Ihracat % ekonomik gosterge 49,3% | 39,7% 11,0% 100,0%
% Toplam 5,8% 4,6% 1,3% 11,7%
Deger 48 34 28 110
] Ithalat % ekonomik gosterge 43,6% | 30,9% 25,5% 100,0%
Ekonomik % Toplam 77% | 54% | 45% | 17.6%
gosterge Deger 24 31 36 91
Niifus Artis Hizi % ekonomik gosterge 26,4% | 34,1% 39,6% 100,0%
% Toplam 3,8% 5,0% 5,8% 14,6%
Deger 28 27 63 118
Istihdam % ekonomik gosterge 23,7% | 22,9% 53,4% 100,0%
% Toplam 4,5% 4,3% 10,1% 18,9%
Deger 32 15 27 74
Issizlik % ekonomik gosterge 43,2% | 20,3% 36,5% 100,0%
% Toplam 5,1% 2,4% 4,3% 11,8%
Deger 45 17 49 111
Biiyiime % ekonomik gosterge 40,5% | 15,3% 44,1% 100,0%
% Toplam 7,2% 2,7% 7,8% 17,8%
Deger 237 172 216 625
Toplam % ekonomik gosterge 379% | 27,5% 34,6% 100,0%
% Toplam 37,9% | 27,5% 34,6% 100,0%

Kaynak: Cumhuriyet, Hiirriyet ve Tiirkiye Gazeteleri (T.C. Milli Kiitiiphane Baskanligi)
* SPSS istatistik programi ile gazete verilerinin analizi yapildi.
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Diger bir bulgu ise donemsel olarak gostergelere bagli igerik durumu karsilastirmasidir.
Inceleme cercevesinde, haberin gazetede bulundugu konum ile mansetin igerigi arasindaki
gostergelere odaklanildiginda yukaridaki tablo degerleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gosterge
haberlerinden %27,5 olumlu, %34,6 olumsuz, %37,9 notr haber olarak saptanmistir. Enflasyon
gostergesi olarak %39,6 olumlu, %10,4 olumsuz, %50 nétr haber olarak yer almaktadir.
Ihracat gostergesi olarak 9%39,7 olumlu, %11 olumsuz, %49,3 notr haber olarak yer
almaktadir. ithalat gostergesi olarak %30,9 olumlu, %25,5 olumsuz, %43,6 notr haber olarak
yer almaktadir. Niifus Artis Hiz1 gostergesi olarak %34,1 olumlu, %39,6 olumsuz, %26,4 notr
haber olarak yer almaktadir. istihdam gostergesi olarak %22,9 olumlu, %53,4 olumsuz, %23,7
notr haber olarak yer almaktadir. Issizlik gostergesi olarak %20,3 olumlu, %36,5 olumsuz,
%43,2 ndtr haber olarak yer almaktadir. Biiyiime gostergesi olarak %15,3 olumlu, %44,1
olumsuz, %40,5 ndtr haber olarak yer almaktadir.

Yazili Basinda Yer Alan Haberlerin Iceriklerine Iliskin Genel Bulgular

Tablo 3.3: BKYP donemine gore Haber Kaynagi

Haber kayna@1 * BKYP Capraz Tablolama
BKYP
6. 7. 8. 9. 10.

BKYP | BKYP | BKYP | BKYP | BKYP | Toplam

Yabanci | Deger 1125 | 1241 | 1175 | 1296 | 1324 6161
Ajanslar | % haber kaynagi | 18,3% | 20,1% | 19,1% | 21,0% | 21,5% | 100,0%

% BKYP 9,8% | 98% | 85% | 8,7% | 8,1% | 89%

Ulusal | Deger 3450 | 3521 | 3643 | 3684 | 3697 | 17995
Ajanslar | % haber kaynagi | 19,2% | 19,6% | 20,2% | 20,5% | 20,5% | 100,0%

% BKYP 30,2% | 27,8% | 26,3% | 24,6% | 22,5% | 26,0%

Haber Bolgesel | Deger 1987 | 2410 | 3241 | 3748 | 3946 | 15332
kaynagi Muhabir | % haber kaynag1 | 13,0% | 15,7% | 21,1% | 24,4% | 25,7% | 100,0%
% BKYP 17,4% | 19,1% | 23,4% | 25,0% | 24,0% | 22,1%

Haber | Deger 4879 | 5471 | 5786 | 6235 | 7452 | 29823
Ajansi | % haber kaynag1 | 16,4% | 18,3% | 19,4% | 20,9% | 25,0% | 100,0%

% BKYP 42,6% | 43,3% | 41,8% | 41,7% | 45,4% | 43,0%

Deger 11441 | 12643 | 13845 | 14963 | 16419 | 69311
Toplam % haber kaynag1 | 16,5% | 18,2% | 20,0% | 21,6% | 23,7% | 100,0%
% BKYP 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100.0%

% % % % % '

Kaynak: Cumhuriyet, Hiirriyet ve Tiirkiye gazeteleri, T.C. Milli Kiitiiphane Baskanhigi, Kalkinma Bakanligi; *
SPPS ile yiizdelik dagilim tablosu hazirlanmistir. BKYP: Bes Yillik Kalkinma Planlart

Tablo 3.3’e gore yabanci haber ajanslarina en az yer verilen donem 6. Bes Yillik Kalkinma
donemi olmustur. Yabanci haber ajanslarin en fazla ise 10. Bes Yillik Kalkinma Plan1 olmustur.
Toplamda bakarsak yabanci ajanslar 10. Bes Yillik Kalkinma, Ulusal Ajanslar, Bolgesel
Muhabirler, Haber Ajansi ise hem haber sayisi hem de ylizdelik olarak haber kaynaklar1 10.
Bes Yillik Kalkimma Planm1 agirhik gostermektedir. Bu da gosteriyor ki son donem de haber
niteligi tasiyan durumlarda en fazla haberlerin 10. Bes Yillik Kalkinma Planinda ¢iktigidir.

Kalkinma Planlart ve Ekonomiye Iliskin Gosterge Analizi (1990-2015)

Ekonomiye iligskin 1990-2015 yillar1 araliginda Cumhuriyet, Hiirriyet ve Tiirkiye gazetelerinde
saptanan 29.000 haberin verilerinin analizi ile elde edilen yazili basina 6zgili genel verilerin
ardindan, haberlerde one ¢ikan ekonomik gostergelere iliskin veriler aragtirmanin ana sorusu
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olan “Tiirkiye’de yazili basinda yer alan ekonomik gostergeler Nasi/ ele ahnmistir? Bes
Yilhk Kalkinma Plan ekonomi gostergeleri 1siginda ulusal yazilh basinda gosterge
hedeflerine ulasildigindan s6z edilebilir mi?” sorusuna 151k tutacaktir. Kamusal alana iligkin
kuramlar 1s1¢ginda Tiirkiye yazili basmi baglaminda ekonomik kalkmmislik ile Bes Yillik

Kalkima Planlarinim korelasyonundan sz edilebilir mi? sorusuna da cevap aranacaktir.

Arastirmanin ana sorusu 1g1ginda belirlenen ana hipotez ile gazeteler ¢esitli ekonomik
gostergeler 1s1gmda incelenmistir. Analizin ikinci kisminda haber icerigi ve gostergelere
yonelik inceleme bulgular1 degerlendirilecektir. Ekonomi haberlerine iligkin arastirma ve

hipotezleri bir arada gérmek biitiinciil bir bakis a¢isindan gereklidir.

Tablo 3.4: Arastirma soru ve hipotezieri

Arastirma sorusu 1: Yapilan istatistiki (SPSS) veri analiz sonucunda ekonomi haberlerine iliskin Bes
Yillik Kalkinma Plani hedefleri ve haberlerde yer alan gdstergeler arasinda nasil bir siniflandirma
gorillmiistiir?

Hipotez 1: Bes Yillik Kalkinma Planlarina iliskin 1990-2015 yillar1 arasinda hedeflenen gostergelerin
sayisinin, yazili basinda yer alan ekonomik gosterge degerlerine gore daha yiikksek oranda oldugu
savlanmaktadir.

Arastirma sorusu 2: Kamusal alanin bir unsuru olan yazili basinda, ekonomi haberlerinde yerel, ulusal,
uluslararasi haberlerin ne siklikta yer aldig1 ve nasil bir bakis agisiyla yer verildigidir.

Hipotez 2: Ekonomiye iliskin haberlerde kaynak olarak hangi (yerel, bolgesel, ulusal, yabanci) haber
kaynaklar1 kullanilmistir? Hangi siklikta yer verilmistir? Hangi cercevelerde ele alinmistir? Bu sorular
sonucunda olugan cevaplar kapsaminda haber kaynaklarmin esit dagilimi 6n goriilmektedir.

Arastirma sorusu 3: Tiirkiye’de medyanimn sekillendirdigi kamusal alandaki haberlerde Bes Yillik
Kalkmma Planlart hedeflerine ulasildigindan s6z edilebilir mi?

Hipotez 3: Tiirkiye’de ekonomi haberlerine iligkin haberlerin kapsami diisiiniildiigiinde 1990-2015
yillar1 arasindan yayinlanan Kalkinma Planlar1 hedef gostergelerine ulasilmadigi 6n goriilmektedir.

Arastirma sorusu 4: Tiirkiye’de hazirlanan Kalkinma Planlarinda nasil bir gosterge sekli incelenmistir?
Hedefler nelerdir? Hangi hedefler siklikla incelenmistir? Yazili basinda hangi degerler referans
gOsterilmistir?

Hipotez 4: Tirkiye’de yayinlanan Kalkinma Planlarinda (enflasyon, issizlik, niifus, ithalat, ihracat,
biiylime, istihdam) seklinde degerler 6n plana ¢ikmustir. Enflasyon degeri ve gostergesi en ¢ok sikliga
sahip olan deger oldugu diistiniilmektedir. Yazili basinda da Kalkinma planlarinda yer alan hedeflerle
paralellik gosterildigi varsayilmaktadir.

Arastirma sorusu 5: Bes Yillik Kalkinma Planlarinda ekonomik degerlendirme politikalari ve ulusal
yazili basinda yer alan gazetelerde ekonomik degerlendirmeler nasil yer aliyor?

Hipotez 5: Tiirkiye’de ulusal yazili basin ve Kalkinma Planlarinda yer alan gosterge ve haberler (politik,
ekonomik, sivil) siniflandirilmasinda hangi haber konularinin ve gostergelerinin esit olarak yer alacagi
varsayllmaktadir.

Arastirma sorusu 6: BYKP ile ulusal yazili basin kisminda ekonomi nasil degerlendirilmektedir.
Ekonomik tartismalar nasil ele alinmaktadir?

Hipotez 6: Tirkiye ekonomisinin ve ekonomik gostergelerinin derinlemesine incelemesinde gesitli
uyumsuzluk ve aksakliklarin oldugu varsayilmaktadir. Bazi iddialara yer verilmez iken bazilarina
agirhikli yer verilmis olmasi, bazi gostergelerin referans olarak yeterince iddiali olmamasi gibi
tartismalar ile ekonominin ve planlarin gostergeleri ile ulusal basinin giindelik degerleri arasinda bir
korelasyon olmadigi iddia edilmektedir.

Arastirma sorusu 7: Ulusal yazili basindaki ekonomi sdyleminin Tiirkiye’deki politika belirleyicileri
olan hiikiimet ve muhalefet kanadi a¢isindan iliskilendirilmesi ne sekildedir?

Hipotez 7: Ulusal yazili basmn ekonomi séyleminin politik yelpaze agisindan siklikla olumlu
yaklasimlar1 oldugu varsayilmaktadir.

Arastirma sorusu 8: Bes Yillik Kalkinma Planlar1 ile ulusal yazili basinda yer alan ekonomi
haberlerinin ve gostergelerinin etkilesimi ve sonuglar1 arasinda bir uyum var midir?

Alt Hipotez 8: Kalkinma plani ile ulusal yazili basin verileri arasinda benzerliklerin olmayacagi ve uyum
saptanamayacagi ongoriilmektedir.

Arastirma sorusu 1: Yapilan veri istatistiki analiz sonucunda ekonomi haberlerine
iliskin Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedefleri ve haberlerde yer alan gostergeler arasinda nasil bir

smiflandirma gorilmiistiir?
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Hipotez 1: Bes Yillik Kalkinma Planlarina iliskin 1990-2015 yillar1 arasinda hedeflenen
gostergelerin sayisinin, yazili basinda yer alan ekonomik gosterge degerlerine gore daha yiiksek
oranda oldugu savunulmaktadir.

Bu iddianin desteklenmesi agisindan ekonomik gostergelerin yer aldigi Tablo 3.1.’e bakacak
olursak, ekonomik gosterge sayilarmin yiiksek oldugu goéze carpmaktadir. Toplamda 625 adet
olmasi ise ¢ok yiiksek bir degere sahip oldugu goze carpmaktadir.

Hipotez 1 dogrulanmistir. 1990-2015 yillar1 arasinda yapilan analizde 27.700 haber
icerisinden 625 adet gosterge degerinin olmasi yazili basin unsuru gazetelerin bu degiskenleri
sahiplendigi ispatlanmaktadir.

ekonomik_gésterge

W Enflasyon

M inracat

Ol ithalat

W MGfus Artig Hiz
Clistindam

W i sizlik

B Buyame

Sekil 3.3: Iddiay1 destekleyen ekonomik gdstergeler
Kaynak: Tarafimizca hazirlanmistir.

Yukaridaki Sekilde iddiay1 destekleyen gostergelerin dagilimi goziikmektedir. istihdam,
biiyiime ve ithalat haberleri genel dagilimda 6ne ¢ikmaktadir. Genel olarak gostergelerin
dagilimda Enflasyonun ¢ok az yer almasi ve istthdamin ¢ok yer almasi ekonomide bazi
gostergelerin birbirine zit egilimler gosterdigi géziikmektedir.

icerik
W st

uuuuu

Sekil 3.4: Ekonomik géstergelere ait tutum dagilimi

Kaynak: Tarafimizca hazirlanmigtir.
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Haberlerde yer alan ekonomik gostergelere bakildiginda olumlu haber %42,6 ile daha

fazla yer almistir. Olumsuz haber %37,8 ile daha az yer almistir. Notr haberler de %19,6 olarak
yer almustir.

gazete
B cumhuriyet
= Hurriyet
O Tarkiye

Sekil 3.5: Gazetelere ait ekonomi haberleri dagilimi

Kaynak: Tarafimizca hazirlanmistir.

Ekonomi haber dagilimda (Cumhuriyet, Hiirriyet, Tiirkiye) gazetelerinde hemen hemen
ayni1 sayida ve oranda haber dagilimi ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda elde edilen gostergeler ve
haberler dogal dagilum olarak 6rneklem degerlerinin daha anlasilabilir olmasini saglamustir.

Gazete haber pozlar1 %33,61 ile Hiirriyet Gazetesi, %33,36 Tiirkiye Gazetesi ve %33,3 olarak
dagilim gozlemlenmistir.

Tablo 3.5: BYKP ve gazetelere ait ekonomik gostergelerinin T (test) ile karsilastiriimast

(Grup lstatistigi)
Ortalama Deger Standart Sapma | Standart Hata
Gtg BKYP 14,4542 1093 6,70401 ,20279
Gazete 32,1890 1093 39,41398 1,19221
(Korelasyon Testi)
N Korelasyon Sig.
Gtg BKYP & Gazete 1093 -,100 ,001
(Eslestirme Ornek Testi)
Gosterge Farkliliklari Sig.
95% Giiven Arahig (2-
Standart | Standart diizeyl
Ortalama| Sapma Hata Diisiis Yiikselis T Dif i)
G BKYP
: Gazete -17,73486 | 40,63541 | 1,22916 | -20,14663 | -15,32308 | -14,428 [ 1092 | ,000
g

Kaynak: T.C. Milli Kiitiiphane Baskanligi, Kalkinma Bakanlhigr * SPSS T testi
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Analiz ¢ercevesinde bakildiginda T test sonucu 0,000<0,05’den kiigiik oldugundan hedef
gostergeler baglaminda bes yillik kalkinma planlar1 ile gazete gdstergeleri arasinda uyum
saglanamamustir. Kalkinma planlar1 ekonomi hedef degerleri ile gazetelerde yazilan makro
ekonomi gostergeleri T test teknigi ile iki test grubunun birbirleri arasinda anlamli degerleri
icerdigi ispatlanmis olmaktadir.

Degerlendirmeler

Tiirkiye yazili basin evreninden ii¢ adet ulusal gazetenin (Cumhuriyet, Hiirriyet ve Tiirkiye)
1990-2015 yillar1 arasindaki ekonomi, politika haberlerinin Kalkinma Planlar1 hedeflerine
iligkin haberlerin iddia analiz yontemine incelenerek 27.700 gazete niishasindan elde edilen
gazete ana sayfa haberlerinden iddia analizleri hazirlanmustir.

Caliymamiza yon veren ana arastirma sorusu: Ulusal yazili basinda ¢ikan ekonomi
haberlerinin kalkinma planlar1 ile uyum derecesi ile ekonomiye olan etkisinin derecesi nasildir?
Kamusal alana iliskin kuramlar ve iletisim kuramlari gercevesinde Tiirkiye ulusal yazili basinin
ekonomi ve kalkinma iktisadina yon verebileceginden séz edilebilir mi?

Ana Hipotez: Kalkinma planlarinda 6ne siiriilen makro ekonomik hedefler ile yazili
basm unsuru olan gazetelerde yer alan makro ekonomik gosterge haberleri arasinda etkin bir
korelasyon degeri oldugu varsayilmaktadir.

Elde edilen veriler ana hipotezimizi dogrulammstir. Ulusal yazili basin ekonomi
haberleri le Kalkinma raporlar1 hedeflerinin karsilastirmali analizleri sonucunda aralarindaki
tutarlilik ispatlar ile ortaya konulmustur.

Medyadaki ekonomi haberlerinin ve ekonomik gdstergeler lizerinden karsilastirmaya
calisildiginda, yillara gore ekonomik gostergelerde artis ve azalislar gézikkmektedir. Devlet ve
politikalar1 sonucu ortaya konan ekonomik programlar ¢er¢evesinde iddialarin gegerlilikleri ve
gergeklikleri korunmaktadir.

Devlet ve ekonomi programi ile Kalkinma Planlar1 ekonominin temsili olarak en biiyiik
referanslar1 olusturmaktadirlar. Gazeteler temsil ve aktor olarak ikincil 6neme sahip bir aktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Karsilastirmali analizde kullanilan kalkinma plan programlarinin devlet ve politikalarinin
ana gosterge raporu olarak referans alinmaktadir.

Iddia analizinde referans olarak karsimiza ulusal gazeteler ¢ikmaktadir. Bu agidan
bakildiginda iddia edilen ekonomik hedeflerin, ekonomiyi temsil eden raporlar ile olan iligkisi
hipotezler ile ispatlanmaktadir.

Arastirma sorusu 1: Yapilan istatistiki analizler sonucunda ulusal basin ekonomi
haberlerine ve Kalkinma Plan1 hedeflerine konu olan gostergeler arasinda nasil bir
smiflandirma saptanmistir?

Hipotez 1: Kalkinma Planlarina iliskin 1990-2015 yillar1 arasinda hedeflenen gosterge
degerlerinin nicelik olarak, yazili basinda yer alan ekonomik gosterge degerlerine gére daha
diistik oranda oldugu varsayilmaktadir.

Hipotez 1 dogrulanmustir. Kalkinma Plani raporlarinda yer alan ekonomik hedeflerin
donemler halinde incelendiginde yilsonu baz alinarak ilgili gazetelerde yer alan ekonomik
hedef gostergelerin oran degerleri ile uyusmadigi, deger olarak yazili basin degerlerinin daha
yiiksek oldugudur. Bu yiiksekligin en ¢ok veriyi barindirin ekonomik gdsterge olan Enflasyon
referans alinarak ortaya konmustur. Sekil 3.1°de yer alan oranlarda en fazla sonug¢ %17,3 ile
enflasyon olmasi ve toplamda 2.178 haber ile en fazla ekonomik gdsterge haberi olarak yer
almaktadir.
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Aragtirma sorusu 2: Kamusal alanin bir unsuru olan yazili basinda, ekonomi haberlerinin
kaynaginin yerel, ulusal, uluslararasi haber kaynaklar1 olarak siniflandirildiginda; bu
smiflandirmaya ait nicel degerler nasil dagilim gostermektedir?

Hipotez 2: Kamusal alanin bir unsuru olan yazili basinda, ekonomi gostergelerine iliskin
konularda kaynak olarak (yerel, bolgesel, ulusal, yabanci) kaynaklara iliskin dagilimda yabanci
kaynaklara daha az bagvuruldugu var sayilmaktadir.

Hipotez 2 dogrulanmamistir. Ana hatlartyla baktigimizda daha ¢ok bolgesel ¢ercevede
ele alinmistir. Bolgesel gercevede ele alman konularin dagimi %32,7 olarak karsimiza
cikmaktadir.

Arastirma sorusu 3: Tiirkiye’de ulusal yazili basinin sekillendirdigi kamusal alandaki
haberler de Kalkinma Planlar1 hedeflerine ulasildigindan s6z edilebilir mi?

Hipotez 3: Tirkiye’de ekonomi haberlerine iliskin haberlerin kapsami diisiiniildiigiinde
1990-2015 yillar1 arasindan yaymlanan Kalkinma Plan1 hedef gostergelerine ulasilmadigi 6n
goriilmektedir.

Hipotez 3 dogrulanmistir. Analiz sonuglarinda ortaya konan hedef gdostergeler ile
haberlerde yer alan gosterge degerleri ilgili donem ile karsilastirildiginda 6zellikle enflasyon
ile bliylime rakamlarinin birbirini tutmadigi gézlemlenmektedir. Enflasyon degerleri Kalkinma
Planlarinda baz1 donemler tek haneli degerlerle ifade edilirken, ulusal yazili basin ekonomik
gostergeleri ¢ift haneli olarak gézlenmektedir.

Arastirma sorusu 4: Tiirkiye’de yaymlanan Kalkinma Planlarinda nasil bir gosterge sekli
incelenmistir? Hedefler nelerdir? Hangi hedefler siklikla incelenmistir? Yazili basinda hangi
degerler referans gosterilmistir?

Hipotez 4: Tiirkiye’de yaymlanan Kalkinma Planlarinda (enflasyon, issizlik, niifus,
ithalat, ihracat, bliylime, istihdam) seklinde degerler 6n plana ¢ikmistir. Enflasyon degeri ve
gostergesi en cok sikliga sahip oldugu disiiniilmektedir. Yazili basinda da Kalkinma
Planlarinda yer alan hedeflerle paralellik gosterildigi varsayilmaktadir.

Hipotez 4 dogrulanmamustir. Yapilan analiz sonuglarinda yer alan degerlere gore
enflasyon degeri en ¢ok yer alan gostergedir fakat, Kalkinma Planlar1 ile paralellik
gostermediginden hipotezimiz dogrulanmamastir.

Aragtirma sorusu 5: Kalkinma Planlarinda ekonomik degerlendirme politikalar1 ve ulusal
yazil1 basinda yer alan gazetelerde ekonomik degerlendirmeler nasil yer aliyor?

Hipotez 5: Tiirkiye’de ulusal yazili basin ve Kalkinma Planlarinda yer alan gésterge ve
haberler (politik, ekonomik, sivil) baglaminda konularin ve gostergelerin etkin olarak yer
alacagi varsayilmaktadir.

Analizler sonucunda Hipotez 5 dogrulanmistir. Buna goére ¢alismada ele alman haber
konularmm etkinligi dogrulanmustir. Ozellikle verilere gére %22,2 degeri ile ekonomik
haberler diger haber konularindan daha fazla yer almaktadir. Bu degerlendirmeye gore gazete
haberlerinde ekonomi haberleri agirlik basmaktadir. Toplum agisindan ve teorik olarak
baktigimizda gazeteleri tarihi silireglerde mektuplardan, gazetelere evrimlesme siirecinde
ekonominin baz alindig1 kaginilmaz olmaktadir.

Aragtirma sorusu 6: Kalkinma Plani ile ulusal yazili basin kisminda ekonomi nasil
degerlendiriliyor. Ekonomik tartigmalar nasil ele alintyor?

Hipotez 6: Kalkinma Planlarina ait ekonomik gostergelerine ait hedefler arasinda bir
tutarlilik oldugu varsayilmaktadir. Bu degerler kendi igerisinde de tutarhilik gosterdigi
varsayilmaktadir.

Analizler sonucunu degerlendirdigimizde Hipotez 6 dogrulanmamistir. Analiz
degerlerinde ekonomik gdstergelerin birbirlerine yakin ytizdelikler ile yer almasi korelasyonun
dogrulanmasi ile ekonomik gostergelerin iddiali oldugunu ve Planlarda yer alan gostergelerinin
bazi gdstergeler disinda uyumlu oldugu degerlendirilmistir.
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Aragtirma sorusu 7: Ulusal yazili basindaki ekonomi séyleminin Tiirkiye’deki politika
belirleyicileri olan hiikiimet ve muhalefet kanadi agisindan iligkilendirilmesi ne sekildedir?

Hipotez 7: Ulusal yazili basindaki ekonomi sdyleminin politik yelpaze agisindan siklikla
olumlu tutumlarin oldugu varsayilmaktadir.

Analiz degerlendirmesinde hipotezin politika yapicilar olarak hiikiimet ve muhalefet
acisindan ele aldigimizda belli donem hiikiimet ve muhalefet gruplarinda yasanilan
degisikliklerde géz Oniine alinarak ilgili politika belirleyicilerinin ekonomi ile ilgili politik
haberlerin incelenmesinde olumlu ve olumsuz degerlendirmelerin oldugu ispatlanmistir.

Aragtirma sorusu 8: Kalkinma Planlar1 ile yazili basinda yer alan ekonomi haberlerinin
ve gostergelerinin etkilesimi ve sonuglar1 arasinda bir uyum var midir?

Hipotez 8: BYKP ile yazili basin verileri arasinda benzerliklerin olmayacagi ve uyum
saptanamayacag1 ongoriilmektedir.

Analiz sonucunda asagidaki gosterildigi gibi ilgili gazeteleri referans olarak ele aldigimiz
degerlerin karsilastirilmasi1 sonucunda karsimiza c¢ikan Kalkinma Planlarinin dénemsel
ekonomik hedefler ile ulusal yazili basinda yer alan y1l sonu degerlerin benzerlik gostermedigi
yedi (enflasyon, biiylime, igsizlik, niifus artisi, igsizlik) gdstergeden bir tanesi olan enflasyon
gostergesi degeri ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Enflasyon rakamlar;

Kalkinma Planlari; 1994 sonu %13,5, 1998 sonu %8,1, 2002 sonu %5, 2006 sonu %3,
2010 sonu %4,8

Cumhuriyet Gazetesi; 90-94 sonu %65, 94-98 sonu %72,8, 98-02 sonu %59, 02-06 sonu
%11,67, 06-10 sonu %9,02

Hiirriyet Gazetesi; 90-94 sonu %63, 94-98 sonu %80,3, 98-02 sonu %63,2, 02-06 sonu
%13,5, 06-10 sonu %9

Tirkiye Gazetesi; 90-94 sonu %67, 94-98 sonu %74,8, 98-02 sonu %58, 02-06 sonu
%12,6, 06-10 sonu %9,5

Analiz gostergeleri arasinda en fazla habere konu olan Enflasyon gostergesi referans
alimdiginda; kalkinma planlarinda yer alan ekonomik hedeflerin, ulusal yazili basin
haberlerinde yer alan makro ekonomik gostergelerden farkli oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Ulusal yazili basin baglaminda; kalkinma iktisadi alaninin da i¢inde oldugu kamusal alanin kitle
iletisim araglar1 ile 6zellikle belli donemleri kapsayan yazili basin araci gazeteler araciliiyla
diinyada meydana gelen gelismeler gerek ulusal gerekse bolgesel gelismeler kapsaminda
kamusal alanda bir goriis ortaya ¢ikmaktadir. 17. yiizyildan itibaren kitle iletisim araci olarak
kullanilan gazeteler temel olarak ekonomi haberlerini sayfalarinda yer vermislerdir. Bu haberler
tartigma, bilgi ve alg1 olusturma araci olarak gorev yapmistir. Gazeteler bireylerin ve kamusal
alan raporlarini etkileyen bir ara¢ haline gelmistir. Bu ¢aligmada degerlendirdigimiz 6zelik ise
daha c¢ok kalkinma raporlarin hedefleri ne derecede gerceklesmis ne derecede gergekcidir. Bu
baglamda (Cumhuriyet, Hiirriyet, Tirkiye) gazetelerinden T.C. Milli Kiitliphane Siireli
Yaymlar Bagkanligindan elde edilen 27.700 poz gazete fotografinin incelenmesi,
smiflandirilmasi, haberlerin toplanmasi sonucu elde edilen veriler kapsaminda hipotezimizin
olugmasi ve ispat1 saglanmasi noktasinda bize veri ve kaynak teskil etmistir.

Aragtirma sonuglarindan elde ettigimiz bulgular sonucunda hipotezimiz dogrulanmig
olup, ekonominin gdstergeleri ve haberlerinin hangi tutum ve igerikleri igerdiginin anlagilmasi
acisindan bir bilgi sunmustur. Ozellikle ekonomik gdstergelerin ve ekonomi haberlerinin
bolgesel donemlerde farklilagsmasi, giindemin politik konjonktiiriine gore sekillenmesi,
hiikiimet programlarina gore degerlendirilmesi s6z konusu olmaktadir. Elde edilen bulgular
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acisindan nominal degerler kapsaminda hipotezlerimiz degerlendirilmistir. Sonug olarak 8 adet
hipotez kurulmustur. Bu hipotezlerimizin bazilar1 dogrulanmig bazilar1 da dogrulanmamustir.
Bu calisma neticesinde ekonomiye ait gostergeler ve ulusal yazili basin haberleri arasinda
ka¢inilmaz bir iliski gozlemlenmistir.

Analiz bulgular1 cercevesinde haberlerde yer alan ekonomik gdstergelerin anasayfa
haberleri ile birlikte incelendiginde, devlet ve politikalari, 3.558 iddiadan %60’mi1 olusturan
Enflasyon gostergesi ekonominin ana gostergesi konumundadir. Diger gostergelerde etkili
oldugu disiiniilebilir fakat, gazetelerde enflasyonun en fazla yer alan gosterge olmasi toplumun
ve kamusal alanin bu degiskeni diger politika ve etkenleri degerlendirmede baz aldigi
diistiniilmektedir.

Ekonomik gostergelerin toplum tarafindan sahiplenilip, takip edilmesi fazla oldugundan
Tiirkiye’de toplumun ulusal yazili basmin gostergelerini gazeteler iizerinden takip ettigi
gercegini ortaya koymaktadir. Her bes yillik siireleri baz alan Kalkinma Planlarinda yer alan
ekonomik gostergelerin degerlerinin yil sonu ekonomi haberlerinde ne gibi degerlere ulastig
ve bu degerler ile ne derecede Ortiistiigii SPSS testleri ile ispatlandig1 hedef olarak bazi
gostergeler tutturulurken bazi gostergelerin tutturulamadigi gézlenmektedir.

Arastirma bulgularmim sonucunda medyadaki yazili basin gazete haberlerinde ve
tartismalarinda ekonominin yer yer kotii oldugu, yer yer iyi olduguna yonelik haberlere
rastlanmaktadir. Bu haberlerden bazilarinin %43,5 olarak olumlu tutumlara sahip olunmasi ve
%42,5 gibi olumsuz tutumlara sahip olmasi birbirlerine yakm tutumlarm oldugu
gozlenmektedir.

Ozellikle enflasyon degerleri gostergesi i¢in diisiindiigiimiizde 1990’11 yillarda Kalkmma
Planlarinda da yer alan gostergelerin tek haneli olmasi ve haberlerde yer alan ¢ift haneli hatta
iic haneli degerlerin yil iginde haberlere konu olmasi bizlere hiikiimetin hedeflenen politika
enflasyonu ile reel enflasyonun birbirini tutmadigini géstermekle birlikte bunlari takip eden
diger ekonomik degerlerinde faiz ve para politikalar1 agisindan tiim degerleri alt {ist ettigi
goriilmektedir.

1990 sonras1 donemleri inceledigimiz arastrmamizda 6zellikle Kalkinma Planlarinda
kademeli olarak ekonomik degerlerin diistiiglinii izlemekteyiz. Buna kars1 6zellikle ii¢ adet
gazete ekonomi haberlerini baz aldigimizda karsimiza farkli ekonomik gosterge degerleri
¢ikmaktadir. Biiylime, enflasyon ve ihracat ve ithalat oranlar1 farkli seyretmekte olup makro
diizeyde bakildiginda biiyiime rakamlar1 yakaladig1 gézlemlenmektedir.

Sonug¢ olarak; ulusal basmn baglaminda 1990-2015 yillar1 arasinda inceledigimiz
Kalkinma Plan1 Raporlar ile {i¢ adet gazetelerin ekonomik gostergeler acisindan analizinde
ortaya c¢ikan sonuglarda kalkinma ve biiyiime gibi ekonomik degerlerin hedeflerine ulastigi
ispatlanmig olup, enflasyon, issizlik, ihracat, ithalat gibi degerlerin tutturulamadigi
gbzlenmektedir.
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Ozet

Blokzinciri, merkeziyetsizligi seffaf sekilde yansitmay1 ve {igiincii taraflar1 aradan gikararak,
gerek esler arast (P2P) islemleri gerekse degistirilemez kayitlarin elde edilmesini amaglayan bir
teknolojidir. Bir konsensiis protokolil, katilimecilar1 konsensiis kurallarmin uygulanmasinda
isbirligi yapmaya zorlayarak blokzinciri {izerindeki kontrolii merkezsizlestiren bir algoritmadir.
Cesitli konsensiis protokolleri kogsularak olusturulan silinemez kayzitlar, sirketlerin, devletlerin ve
bireylerin 6zel verileri olabilir. Blokzinciri platformu verileri saklar, korur ve hatta aracisiz sekilde
iletilmesini ve dogruluklarmin ispatlanabilmesini saglar. Her protokol ve blokzinciri platformu is
sahasina ve konusuna, proje yapisina ve kullanim fonksiyonlarinin 6zelliklerine gore 6zellestirilir.
Son zamanlarda, blokzinciri kavrami pek ¢ok is sahasina uygulanmaya baslamustir. Ozellikle
tedarik zinciri blokzinciri teknolojisinin odak noktalarindan biridir. Gida tasimacilig ise tedarik
zincirinin énemli bir ayagidir. Bu arastirmada iletisim i¢inde olan iki ayrik zincire sahip HOX
blokzincirinin ve tizerinde ¢alisan Proof of Meet (PoM) konsensiis protokoliiniin gida tasimaciligi
sektoriinde nasil kullanilacagi gosterilecektir. Ayrica, herhangi bir enerji tiiketimine ihtiyag
duymadan sektor ¢alisanlarinin ve gorevlilerinin ¢alisma performansi ve emegine karsilik olarak
adil ve merkezsiz sekilde oOdiillendirildigi PoM modelinin diger konsensiis protokolleriyle
karsilastirarak gida tasimaciligt sektoriindeki bir uygulamasi verir.

Anahtar Kelimeler
Blokzinciri, Tedarik Zinciri, Gida Tasimaciligi, Konsensiis Algoritmasi, Proof of Meet

An Application of the Proof of Meet Consensus Protocol on Food
Transportation

Abstract

Blockchain is a technology that aims to obtain both peer-to-peer (P2P) transactions and
immutable records by reflecting decentralization transparently and eliminating third parties. A
consensus protocol is an algorithm that decentralizes control over the underlying blockchain by
forcing participants to cooperate for applying consensus rules. Immutable records created under
various consensus protocols may be private data of companies, governments and individuals. The
blockchain platform stores and protects data, and even enables it to be transmitted and verified
without intermediaries. Each protocol and blockchain platform is customized according to the
business scope and subject, project structure, and usage functions. Recently, the concept of
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blockchain has started to be applied to many business areas. In particular, the supply chain is one
of the focal points of blockchain technology. Food transportation is an important part of the
supply chain. This research shows use cases and how to use the HOX blockchain with two
discrete chains in communication and the Proof of Meet (PoM) consensus protocol running on it
in the food transportation industry. In addition, an application is given in the food transport sector
by comparing the PoM model with other consensus protocols in which the sector employees and
officials are rewarded fairly and decentralized for their work performance and labor without the
need for any energy consumption.

Keywords
Keywords: Blockchain, Supply Chain, Food Transportation, Consensus Algorithm, Proof of Meet

GIRIS

Gecmisten bugiine aligveris halinde olan insanlar ve ticari kurumlarin giiven sorunlarini ortadan
kaldirmak amaciyla iigiincii taraflar (bankalar) var ola gelmislerdir. Gliven saglayan bu ii¢iincii
taraflar hizmetlerinin karsiliginda maliyeti arttirirlar ve aligveriglerin mali kayitlarini veri
depolarinda tek bir merkezde korumaya calisirlar. Ancak bu islemler zaman kaybi ve
maliyetlerin ylikselmesi ile sonuclanmasi sebebiyle hizmet satin alanlari memnun etmez.
Ayrica tiim bu bilgilerin tek bir merkezde olmasi herhangi bir giivenlik a¢i1g1 durumunda
verilerin silinmesi veya degistirilmesiyle ¢ok biiyiik risk olusturur. Ilk olarak 2008 yilinda
Satahohsi Nakamoto (Nakamoto, 2008) tarafindan ‘Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash
System’ adl1 makale ile duyurulan blokzincir teknolojisi degistirilemez veri kaydi, giivenligi ve
seffafligiyla {iglincii taraflar1 elemine edebilecek niteliklere sahiptir. Bir blokzinciri, genesis
blogundan baglayarak, i¢ine verilerin kayit edildigi ve belirli veri sayisina ulasildiginda yeni
blogun 6nceki blogun bir hash kodunu da igerecek sekilde olusturuldugu dagitik bir veri
tabanidir. Konsensiis algoritmalar1 sayesinde bu dagitik veri taban1 merkeziyetsizlestirilmeye
calisilir. Merkezsiz olusu sayesinde korunur ve pratikte asla heklenemez. Kullanilan konsensiis
algoritmalariyla sagladigi giivenligin yani sira agda blok olusturma ve blok ddiillerinin
dagitimini etkiledigi i¢in agdaki her cihaz hash degerlerinin desifrasyonu i¢in rekabet eder. Bu
rekabet kullanilan konsensiis algoritmasina gore bazen cihazin islem giicline (PoW), bazen
sistemde hisselenmis koin miktarina (PoS) gore belirlenir. Agdaki cihazlarin g¢ogunlugu
tarafindan onaylanan blok artik hash kodu ile sifrelenmis olarak zincire eklenir.

(- ) ~ -\ (- 2\ (T -)

1. BLOK (N-1). BLOK N. BLOK (N+1). BLOK

Onceki blogun Hash Kodu

Onceki blogun Hash Kodu

0000000000000000000000
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Sekil 1. Blokzincirinin Hash Kodlariyla Birbirine Baglanmasi

Boyle bir sistemde aga yapilacak herhangi bir saldir1 kendinden sonraki tiim bloklarin hash
kodunu dolayisiyla kendinden sonraki tiim blok verilerini degistireceginden zincir yanlis bir
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zincir olur ve atill duruma diiser. Ciinkii sistem agdaki diigiimlerin cogunlugunun kabul ettigi
zinciri esas zincir kabul eder. Yani aga saldir1 yapan bir diigiimiin agdaki cihazlarin yarisindan
fazlasini ayni anda heklemesi ve degistirmek istedigi blogu ve ondan sonraki tiim bloklar
doldurabilecek kadar zamana ihtiyaci olur. Ancak bdyle bir durum pratik olarak imkansizdir.
HOX blokzinciri ise iki ayrik fakat iletisim ig¢indeki zincirlerden olugsmaktadir. Bir zincir koin
gonderisi ve alimi gibi islem bilgilerini kayit ederken digeri ise akilli sozlesmeler vasitasiyla
hem tasimacilik bilgilerini hem de bu operasyonlara karsilik gelen 6diil hesaplarini igerir.
Boylece platform agir hesap yiikii karmasasindan uzaklastirilir ve etkin calisan bir formata
dontisttriiliir. Blokzinciri teknolojisinin simdiye kadar tarihinde iki devrim yasadigini
sOyleyebiliriz; Bitcoin (Nakamoto, 2008) ve Ethereum (Wood, 2014). Bitcoin, blokzincir 1.0
olarak adlandirilan teknolojinin sadece veri kaydi ve giivenligi sagladig1 dagitik seklidir. Bu
sekliyle finans sektoriinde onemli gelismeleri sagladi. Ethereum ise Vitalin Buterin’in akill
sozlesme kavrami gercevesinde blokzincir alt yapisiyla olusturulan ve blokzincir 2.0 olarak
adlandirilan platformdur. Ethereum’un bu kadar énemli olmasinin sebebi; tarihi BZT den
oncesine dayanan akilli sozlesmeler i¢in hem kolay uygulanabilir hem de giivenilir bir platform
olmasidir. Akilli sdzlesmeler blokzincirdeki hesaplar gibi akilli sézlesme hesaplarina sahiptir.
Soézlesmenin uygulayacagi algoritmalar ve yapacagi hesaplamalar gibi bilgilerin detaylariyla
kodlanarak Ethereum web sitesine yiiklenmesi sonucu soézlesmeye dahil olan her diiglimiin
sOzlesmenin sartlarina uymasi sistem tarafindan dogrulanir. S6zlesmenin dogru ve eksiksiz
hazirlanmasi olduk¢a 6nemlidir. Aksi bir durumda DAO adli projede oldugu gibi bir kullanict
akilli s6zlesmenin herhangi bir agigindan faydalanip s6zlesme hesabindaki paray1 bagka hesaba
aktarabilir (Yildiz, 2019).

GIDA TEDARIK ZINCIRINDE (GTZ) BLOKZINCIRI TEKNOLOJISI

Tedarik zinciri, bircok paydas arasinda hammaddeden tiiketiciye sunulacak iiriiniin tiim
hareketlerinin kaydidir. Tedarik zinciri yonetimi ise kaliteli son {iriin i¢in tedarik zinciri
paydaslarinin etkili iletisimi ile siirecin ekonomik ilerlemesinin planlamasidir. Bunun
saglanmasi i¢in etkin bir lojistik ve gelisen teknolojiye uyum saglamak sarttir (Keles ve Ova,
2020). Tarimsal iiretim, hasat, isleme, paketleme, tasima, dagitim gibi bircok asamadan gecen
ve Ozellikle mikroorganizmalar icin ideal yasam kosullarina sahip gidalarin tedarik zinciri
ekstra 6nem tagir. Son 20 yilda ortaya ¢ikan at eti skandali, yumurtada salmonella, hamburgerde
Escherichia coli, peynirlerde Listeria gibi birgok gida giivenligi (Tian, 2018) ve gida sahteciligi
uygulamalar tiikketicilerin ve tedarik zincirindeki paydagslarin saticilara giivenmemesi sorununa
yol a¢cmigtir. Bu tiir sorunlarin ¢oziimii i¢in GTZ’nin izlenelebilirligi i¢inde bulundugu
sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastirir (Gerdan vd., 2020).

Teknoloji her alanda oldugu gibi besinlerin tedarik zincirinde de etkisini gdstermis ve
maliyet, zaman ve giliven avantaji i¢in bazi yazilimlar gelistirilmistir. Bunlarin bazilari;
elektronik veri degisimi (EDI), kurumsal kaynak planlamasi (ERP), radyo frekansh kimlik
tanimlama (RFID), nesnelerin internetidir (IoT) (Keles ve Ova, 2020). Ancak bu yazilimlar
gida sirketlerinin sadece kendi biinyelerinde gerceklesen aligverisleri ve uygulamalari
hizlandirr. Iki sirket arasindaki aligverisler icin yine iigiincii taraflara ihtiyag duyar.

Sekil 2’de basit bir sekilde bir geleneksel GTZ semasi ¢izilmistir. Burada oklar ile
gosterilen her aligverisin kaydi yalnizca ilgili taraflar tarafindan kaydedilip her sirket kendi
bilinyesinde gerekli gordiigli kadar veriyi saklar.
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Sekil 2. Geleneksel Gida Tedarik Zinciri Ornegi

Perakendeci Musteri ]

Dagmim Merkezi

Boyle bir zincir, tiiketicinin satin aldig1 gidanin takibi i¢in herhangi bir mekanizmaya sahip
degildir. Ayrica farkli tedarik noktalarinda birden fazla kez denetlenmesi ve vergilere tabi
tutulmasindan kaynakli maliyet artmasi ve iglemlerin kabul edilmesi, paranin hizmet satana
tahsis edilmesi ise zaman kayb1 ile sonuglanmaktadir.

Blokzincir teknolojisi (BZT), simdiye kadar siraladigimiz tiim sorunlara ayni anda
¢oziim olma niteligindedir. BZT’yi bir teknoloji olarak diislindiiglimiizde sahip oldugu
yenilikler sadece dagitik ve giivenli bir veri kaydi sagliyor olmasidir. Ancak bu teknolojinin bu
kadar etkili olmas1 gelistirilen uygulamalarla farkli alanlarda kullanilip 6zellestirilerek farkli
sorunlara ¢6ziim bulmasidir (Sultan vd., 2018). Farkli tiirlerinin olmasina karsin blokzincirinin
genel olarak kamuya acik veya kapali (6zel), dagitik bir veri taban1 oldugunu sdyleyebiliriz.
Aga katilan her diiglimiin veri ekleyebilecegi, okuyabilecegi, onaylayabilecegi ve asla
degistiremeyecegi hizla yayilan bir platformdur. Dolayisiyla sagladigi avantajlardan dolay:
bir¢ok uygulama alan1 bulmustur.

BZT’nin gelisim siireci li¢ kisimda incelenebilir: ilki para transferi, havale ve dijital
odemeler; ikincisi akilli sozlesmelerin gelismesiyle birlikte hisse senetleri, tahviller, vadeli
islemler, krediler, ipotek gibi piyasalar ve finansal islemler; iiciinciisii maliye piyasalarinin
disindaki hiikiimet, saglik, bilim, kiiltiir sanat alanlarindaki uygulamalaridir (Tas ve Kiani,
2018). Bu sektorlerden 6zellikle finans, bankacilik, saglik ve tedarik zinciri sektorlerinde
gelismeler hizla devam ediyor.

Blokzinciri geleneksel tedarik zincirindeki iletisimsizlik ve iirlin gegmisine dair bilgi
sorunu gibi sorunlara koklii ¢ozlimler sunar. Blokzinciri agina tiim tedarik zinciri paydaslarinin
katilimiyla olusacak blokzincirinde hammaddeden son firiine kadar kalict ve giivenli {iriin
geemisini belgelemek miimkiin olacaktir. Bu zincirin akilli sézlesmesi ile her alict iiriini
geemis bilgisini kontrol ederek alabilir.

I imalatg I

Dagmm Merker

BLOKZINCIR

I ihracatgl I
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Sekil 3. Blokzincir Uygulamali Tedarik Zinciri

Sekilde de goriildiigii lizere, lireticiden tiiketiciye her asamada gidanin tiim 6zellikleri tek bir
zincirde ancak agdaki her diigiimde kaydedilir. Bu zincir hem giivenli hem maliyeti diistiriir
hem de zaman kazandirir. Bu agsamalarin izlenebilirligi igin gelistirilen blokzincir modellerinin
isleyisini dile getirelim. Bir akilli s6zlesme dahilinde olusturulan blokzincir {izerinden miisteri
iriin icin talep olusturur ve satict bunu onaylar ise MetaMask (2020 Agustos,
https://metamask.i0/) izerinden hesabindan para kesilir, ret ederse alici bundan hemen haberdar
olup yeni bir saticiya talep olusturabilir. Sonra satici liriiniin tagimasi i¢in bir nakliye sirketi ile
anlasir ve nakliye sirasinda iirliniin giivenligi i¢in belirli periyotlarla iiriin ortaminin nem ve
sicaklik degerleri 6lgiiliip kaydedilir. Uriin alictya ulastiginda alict bunu onaylar ve bloga veri
olarak kaydeder (Onay vd., 2019).

Gliniimiizde uygulama alanlar1 bulmus olan BZT devlet, hastane, sirket ve iiniversite gibi
kurumlarin tiim bilgi akisin1 kaydedebilir (Tas ve Kiani, 2018). Gida tedarik sektdriinde de bazi
markalarin dikkatini geken BZT Skuchain, Provenance, Walmart, Everledger, Nestle, Carrefour gibi
bliylik markalar tarafindan iirlinlerinin tedarik zincirlerini daha iyi denetlemek ve daha ¢ok
sorunu daha etkili yollarla ¢6zmek amaciyla kullanilmaya baslanmislardir. Asagida bazi
markalarin blokzinciri kullanim sekilleri anlatilmistir.

Wallmart, gida iiriinlerinin gegmisini ve sertifikalarini; Provenance, baliklarin denizden
ton baligina kadar iirlinlerin izlenilebilirligini (bu sayede yasadisi balik¢ilik onlemlerini
alabilmek) (https://impacttlimited.com/provenance-blockchain-innovators/); Intel Sawtooth
Lake, balik¢ilardan restorana kadar balikla ilgili bilgileri (https://www.coindesk.com/intel-
demos-seafood-tracking-sawtooth-lake-blockchain); Everledger, saraplarin hareketlerini ve
depo bilgilerini; Downstream, bira iliretiminde mayalama yontemleri ve bilesenlerini; Aldo
Cozzi, makarnalarin lojistik yonetimi ve kullanilan un kurutma tipi vb.; San Domenico Coffee,
fidandan tiiketiciye kadar kahvenin izlenilebilirligini; jd.com, sahtecilikle miicadele i¢in tiim
perakende siirecini  (https://www.ledgerinsights.com/jd-com-blockchain-traceability-asset-
backed-securities/); Arc-net alkollii igkilerin tarim {iriinleri, hasat ve damitma bilgilerini;
Ripe.io sensor bilgileriyle gida kaynag: bilgilerini blokzincir sistemleriyle paylastilar (Keles ve
Ova, 2020). Nestle miisterilerin iirlin stirdiiriilebilirligi ve provenasini takip etmeleri i¢in BZT
kullandiklarini duyurdu (https://borsablockchain.com/nestle-blockchain-teknolojisine-
basliyor/). Carrefour ve Nestle ortaklasa kullandiklar1 BZT ile Mousline patates piiresinin iiriin
geemisini sadece bir QR kodu araciligiyla miisterilere sundular
(https://www .kriptoarena.com/nestle-ve-carrefourdan-blockchain-ortakligi).  Et, siit ve
meyvelerin iirlin gegmislerini paylastiktan sonra satislarin arttigini gézlemleyen Carrefour daha
fazla friinii blokzinciriyle paylasacaklarini duyurdu (https://www.reuters.com/article/us-
carrefour-blockchain/carrefour-says-blockchain-tracking-boosting-sales-of-some-products-
idUSKCNIT42A5).

ABD’ FDA tarafindan regeteli ilaglarin takibi ve izlenilebilirligi i¢in Merck, IBM,
KPMG ve Walmart ABD Tedarik Zinciri Yasasi’n1 tanimlamak tlizere her sirket tiriinlerin
izlenilebilirligini saglayacak sekilde blokzincirine paylasim yapacaklar (https://bctr.org/kpmg-
merck-ve-walmart-ilac-tedariginde-blockchain-kullanacak-9418/).

Literatiirde blokzincir alt yapistyla “tarladan ¢atala”, “denizden sofraya” gibi GTZ’de
onerilen bir¢ok akilli sozlesme Onerisi var. Gelecekte tedarik zinciri ve daha bir¢ok sektorde
BZT’nin kilit nokta olacagina inantyoruz.

BLOKZINCIRINDE KULLANILAN KONSENSUS ALGORITMALARI

Konsensiis algoritmalar1 blokzincirine kabul edilecek blogun kabul edilmesi i¢in agdaki
diiglimlerin uzlasma seklini belirtir. Belirli sayida verilerin girilmis oldugu ve artik zincire
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eklenmesi gereken yeni blok onaylamasini yapan ilk diigiim agdaki diger diiglimlere sifreleri
olusturdugunu duyurur. Yeterli cogunlukta diigiim bulunan degerlerin dogrulugunu kabul
ederse blok zincire eklenir. Bu denklemde blogu ilk onaylayan kisi blok ddiilii ile 6diillendirilir.
Agdaki cihazlar da her yeni blok i¢in yeni bir yarisa girerler. En ¢ok kullanilan iki algoritma
Proof of Work (PoW) ve Proof of Stake (PoS)’dir.

Kullanilan konsensiis algoritmasi, sistemin ¢ikti performansint biiyiik oranda etkiler
(Feng vd., 2018). Bu sebeple gelistirilen bazi projeler blokzincirlerinde yeni olusturduklari
konsensiis algoritmalarini kullanirlar. Bu algoritmalarin bazilar1 asagida aciklanmistir.

e Proof of Work (PoW): Ilk blokzinciri konsensiis algoritmasidir. Madenciler nonce adi verilen
degeri bulmak i¢in yanisirlar. Bu yarista donanimu giiglii olan, en ¢ok kazim yapacagindan basar
orani yliksek olur. Ayrica agdaki her diigiim dogru nonce degeri i¢in ¢aba sarf ettiginden ¢ok
fazla elektrik tiikketimi meydana gelir.

o Proof of Stake (PoS): Agda hisselenmis koin miktar1 en yiiksek olan diigimiin blogu
olusturmasi1 beklenir. Belirlenen bir slire boyunca blok onaylanmazsa ikinci en yliksek koin
miktaria sahip olan diigiime hak verilir. Ethereum blokzinciri 3-4 biiyiik projede PoW’u
kullandiktan sonra PoS’u kullanmaya basladi. Bu protokole gore en varlikli diigiimlerin sistemi
kandirmayacaklarina inanilir.

e Proof of Deposit (PoD): Isleyis mekanizmas1 genel olarak PoS’a benzeyen bu protokol
diigiimiin koinlerinden bir kismini depozito olarak ayirdigi ve bunu harcayamayacagi bir
algoritmaya sahiptir. Kullanicilardan en ¢ok depozito ayiran blok olusturur (Y1ldiz, 2019).

e Proof of Capacity (PoC): Proof of space olarak da adlandirilan bu protokol PoW’da, her
diigimiin (cihazin) anlik is oranin degisebilmesine karsin bellegin bir kismini sadece kaz1 igin
aywrtir. Bu sekilde kazi i¢in en ¢ok enerji harcayan diigim blok olusturur ve blok &diiliint alir
(Kumar vd., 2020).

e Proof of Burn (PoB): Madencilerin koin yakarak blok iiretme hakki elde ettikleri protokoldiir.
Ne kadar ¢ok koin yakilirsa blok {iretme sans1 o kadar artar (Zheng vd., 2016). Yakilan paranin
agn kriptoparasi olmasi gerekir, yeni bloklar olustukga yakilan koinin etkisi azalir.

o Simplified Byzantine Fault Tolerance (SBFT): Belirlenmis bir iiretici diiglime paydaslar
mesaj atar. Uretici diigiim bu mesajlar1 diizenler, periyodik bir sekilde siralar daha sonra agdaki
diger diigiimlere onaylamalar1 i¢in génderir (Atasen, 2019).

e Pratical Byzantine Fault Tolerance (PBFT): Agdaki her diiglimiin birbiriyle iletisim halinde
oldugu ve bloklar1 oyladiklari bir sisteme sahiptir. Bir kullanici lider diigime mesaj gonderir ve
lider diiglim bunu diger diigiimlere gonderir. Diigiimler kendilerine gelen mesajlarin hem
gondericisini hem de mesajin degistirilmedigini onaylamalidir. Sistemdeki kotii amaglh saldirt
sorununa ¢oziim saglar (Feng vd., 2018).

e Proof of Importance (Pol): Bir diiglimiin bloga uygun olup olmadiginin anlasilmasi i¢in hasat
yapilir. En ¢ok hasat yapilan blogun zincire eklenmesi daha kolay olur. Diiglimlerin hasat
yapmasl i¢in en ¢ok hasat yapma oranina gore 6nem puani hesaplanir ve énem puani en yliksek
olan blok o6diilii alir (Eigelshoven vd., 2020).

o Delegated Byzantine Fault Tolerance (DBFT): Bu protokole gore blokzincirinde kullanicilar
ice ayrilir; siradan diiglimler, temsilciler ve konusmaci. Siradan diigiimler temsilcilere mesaj
atar ve onlar arasinda oylama yapar. Bu temsilciler arasinda rastgele secilen bir konugmaci
kendilerine gelen mesajlar1 diger temsilcilere yayar. Temsilcilerin iicte ikisinin blogu
onaylamas1 gerekir. Yeterli saytya ulasilmazsa yeni bir konusucu segilir ve aym islemler devam
eder daha sonra blok zincire eklenir (Chiristofi, 2019).

o Delegated Proof of Stake(DpoS): Katilimcilardan segilen bir grup temsilci arasinda oylama
yapilir ve oyu en yiiksek diigiim blok olusturur (Eigelshoven vd., 2020).

o Leabsed Proof of Stake (LPoS): Katilimcilarin blok dogrulayabilmek ic¢in koin
kiralayabildikleri konsensiis algoritmasidir (Eigelshoven vd., 2020).
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Proof of Activity(PoAc): PoW ve PoS’un birlestirilmesiyle olusmustur denebilir. Madenciler
PoW’da oldugu gibi tiim blogu mine etmek yerine sadece blok basligi ve kaliplarini kazim
yaparlar (Zheng vd., 2016). Daha sonra rastgele bir grup dogrulayici secilir ve blok
dogrulayicilar tarafindan onaylanir.

Proof of Authority (PoA): Kullanicilarin koin miktaria gore degil itibar degerlerine gore blok
olusturabildikleri algoritmadir (Kumar vd., 2020; Eigelshoven vd., 2020).

Proof of Weight (PoW): Bu algoritma agirliklandirilmis faktorler ve PoS’da oldugu gibi koin
miktar1 ile hesaplamalar yapar. Bunun en biiyiikk avantaji her sektor icin 6zellestirilebilir
olmasidir (Atasen, 2019).

Proof of Elapsed Time (PoET): Agdaki katilimcilardan rastgele belirlenen zaman araligimi ilk
bitiren diiglime bir blok olusturma hakki verilir. Blok olusturduktan sonra tekrar rastgele
beklemesi gereken zaman tanimlanir (Eigelshoven vd., 2020).

Bir blogun kabul edilip aga katilmasini1 saglayacak bu algoritmalar agin giivenligi ve
devamliliginin saglanmasi yani sira sahip olduklar1 bazi Ozelliklerden dolay1r agin
merkezilesmesine sebep olmaktadir. Tablo 1°de bazi1 konsensiis algoritmalarin1 avantaj ve
dezavantajlartyla listeledik. Merkezilesme 06zelligi en kotii olasiliklart géz  Oniinde
bulundurarak merkezilegsmesi miimkiin protokoller tabloda belittik.

Tablo 1. 2009°dan beri gelistirilen baglica konsensiis algoritmalar1 ve 6zellikleri

Yil Konsensiis Akill Merkezilesme Avantaj Dezavantaj
Algoritmas1 | Sozlesme
2009 PoW Yok Miimkiin Giivenli Yiiksek enerji tiketimi
2015 PoS Var Miimkiin Diisiik enerji tiiketimi Merkezilesme
2014 PoC Var Miimkiin Ucuz, Verimli Merkezsizlestirme
sorunu
2014 PoB Yok Enerji harcamamak Ekonomik kayip
2014 SBFT Yok Miimkiin Imza ile dogrulamadan Acik blokzincirler
dolay1 giivenli kullanamaz
2015 PBFT Var Miimkiin Diisiik enerji tiiketimi Biiytik olgekli
blokzincirlere
uygulanamamasi
2015 Pol Var Miimkiin Adaletli, sahte Yiiksek enerji tiiketimi,
islemlerin tespiti merkezsizlestirme
sorunu
2016 DBFT Var Miimkiin Olgeklenebilirlik Zincirdeki ¢akismalar
2016 DPoS Yok Miimkiin Demokratiktir, diigiikk iki kez harcama
enerji tikketimi, saldirisi, akilli
Olceklenebilir, giivenili sozlesme oOzelliginin
olmamasi
2016 LPoS Var Miimkiin Koinleri kiralayabilme Merkezsizlestirme
sorunu
2016 PoAc Var %351 saldirisim engeller | Yiiksek enerji tiiketimi
2017 PoA Var Miimkiin Diisiik enerji kullanim Agir blokzincirlerin
kullanamamast
2017 PoWeight Var Miimkiin Ozellestirilebilirlik Taninmama
2017 PoD Miimkiin Diisiik enerji tiiketimi Merkezilesme
2018 PoET Var Katilim ucuzdur Ozellikli donanim

Sonu¢ olarak merkeziyetsiz olan blokzincir teknolojisi kullanilan konsensiis

protokoliiyle s6zlesme ile ilgisi olmayan bir madenci tarafindan kazanilabilir. Daha hakli bir
rekabet ortami i¢in, her proje kendi i¢in gelistirilen bir Proof of Meet (PoM) (Topal, 2020)
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sistemi kullanilabilir. Yani zinciri en etkili ve aktif kullanan kisinin, tedarik edilen besinin
uygun ve olabilecek en saglikli ve en kisa zamanda nakliyesi PoM ile denetlenip blok 6diilii ile
odiillendirilebilir.

Bu makale blokzincir {izerinden talebi olusturulmus gidanin takibi i¢cin PoM’u
kullanmaya yoneliktir. PoM ise tagima sirasinda gidanin en az zarar ve en kisa siirede
tedarik¢iye ulagilmasi, bunun kayit altinda yapilmasi ve isini dogru veya yanlis yapan kisilerin
verdigi emege, yaptid1 ise gore blok 6diilii ile ddiillendirilmesini hedeflemektedir.

PoM’UN GIDA TASIMACILIGI ORNEKLEMi

PoM, ilk kez HOX projesi (Topal, 2020) i¢in PoS ve Blok Zinciri Tabanli Konum Kaniti
(BTKK) nin iizerine kurulmus bir sistemdir. Bir kafe ve restoran gibi sabit bir konuma miisteri
olarak giden kisilerin mobil cihazlariyla bulunduklar1 ortamda gegirdikleri siire ve bulustuklari
kisiler ile hem ag1 kullandiklarim1 hem de bulunduklari ortamin verisinin dogrulamasini
yapmalariyla blok 6diilii ve indirim kazandiklar: bir algoritmaya sahiptir. Ortamda en az iki
miisteri (mobil cihaz, telefon vb.) ve bir sabit konum (Wi-Fi agi) bulunmasini temel alan bu
sistemde PoS aga giris i¢in bir 6n kosul, BTKK blok &diilii i¢in ger¢ek cabayi simgeliyor.
PoM, blok odiiliinii etkilemesinin yani sira gidanin takip edilebilirligi dolayisiyla

gidanin daha giivenli tasinmasina olanak saglar. Bu da BTKK ile hem gidanin takibini saglar
hem de blok o6diilii i¢in hakli bir rekabete zemin hazirlar.
Hedefler:

o Blokzinciri igleyiginin kandirilmasini 6nlemek

e Emege gore odiillendirilmek

e Aligveriste giivenligi ve siirekliligi saglamak

e Haksiz rekabeti 6nlemek

e Vergilendirmede kolaylik saglamak

Odiillerden saglanacak faydalarm oranlar1 asagidaki metotlarla hesaplanir:
e En ¢ok is yapan (alim veya satim)
e Mesafeye gore en kisa siirede tagima yapan
e En uygun kosullarda tasima yapan-yaptiran
e En fazla kisiyle is yapan

Insan kaynakli hatalarin ve haksizligin 6niine gegcmek igin elbette bunlarin hepsi sistem
tarafindan otomatik bir sekilde denetlenmelidir. Bunun saglanmasi i¢in her gidanin tagima igin
en uygun kosullar1 akilli s6zlesmelerde zaman damgali olarak birer birer belirtilmeli ve iirliniin
gordiigii hasara gore ya alig-veris iptal edilmeli ya da 6nceden belirlenen bir miktar fiyattan
diistiriilmeli. PoM igin 6nerilen tedarik zinciri asagidaki gibidir:

C; agdaki miisteri, C, ise satict olsun. C; zincir iizerinden talep olusturup iiriin
istediginde C,’ nin bunu onaylayip satilan giday1 kars: tarafa tagimasi gerekir. Tagima i¢in ise
bir nakliyeci (C3) ile anlagsmasi gerekir. C,’in dogru bir nakliye sirketi segmesi kendi is itibar1
icin ve saglikli bir aligveris i¢in 6nemli bir noktadir. Burada C, ve C; arasindaki is iligkisinin
denetlemesini C; iirlinii kabul ettiginde yapar. Eger tasima dogru ve uygun sekilde yani akillt
kontrata uygun yapilirsa hem C; hem de C,; C3’den memnun olur ve bu aligverisin devamliligi
saglanabilir. Ciinkii PoM tarafindan aligverisin deger kazanmasi 3 tarafa da gerek indirim gerek
blok &diilii gerekse is sadakati konularinda avantaj saglar.

Ucg kisim ispat dogrulayici ve blok dogrulayici esit agirliklandirilmis olarak rol oynarlar:
C;, C; ve Cs. En yiiksek giice sahip olanlar her defasinda bu kiimelerden segilir. Bu anlamda
hem enerji (elektrik gibi) harcamasi yoniinden avantaj saglar hem en ¢ok ¢alisan en ¢ok kazanir.

179 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 172-182



Cagnda, S. & Topal, S. / Proof of Meet Konsensiis Protokoliiniin Gida Tagimaciligi Uzerine Bir Uygulamasi

C; ve C, iki sabit konum (tarla, fabrika, market vb.) olup tasimayr yapan aracin
soforiiniin mobil cihazi ile C; ve C,’nin konumlarinda oldugu anlar takip edilir. Blok verisi;
taginan malin miktarini, 6zelliklerini, tasimay1 yapan aracin soforiiniin (C5’lin) C,’de oldugu
son anin ve C;’de oldugu ilk anin bilgilerini (BTKK-sof6riin mobil cihazinin Wi-Fi aglaria
bagli olmasi ile), bu verilerden elde edilen nakliye siiresi bilgilerini ve belirli periyotlarla
Ol¢iilmiis tasinma sartlarini (cihazlardaki 6zel sensorlerle dlgiilen nem ve sicaklik degerlerini)
tasir. Bu sekilde gidanin taginmasi siiresi takip edilmis olup blok verisi en az 3 taraf tarafindan
onaylanmis olur. Konsensiis algoritmalarini domine edecek rollere gore hisse gli¢leri asagidaki
gibi hesaplanir:

C; icin hisse giicii P; (C;) hesaplanmasi:

SC(C;): C; i¢in hisselenmis koin miktari.

SB(C;): C;’nin son bir ay i¢inde birlikte is yaptig1 tedarik¢i sayist.

BN(C;): C;’nin son birkag ay i¢inde yaptig1 is (yaptig1 gida talebi sayist).

P, (C) = w;SC(C) + w,SB(C;) + w3BN(C)), X3 -, wy, dyle ki 0.1 <wp,< 1

C, i¢in hisse giicii P,(C;)hesaplanmast:
SC(C;): C; i¢in hisselenmis koin miktari.

SB(C;): C;’nin son bir ay i¢inde birlikte is yaptig1 tedarik¢i sayist.

BN(C;): C;’nin son birkag ay icinde yaptigi is (aldig1 gida talebi sayisi).

DB((;): C;’nin en uygun kosullarda yapilan is derecesi (dogru bir C3 se¢imi).

P,(C) = wySC(C;) + w,SB(C;) + w3BN(C;) + w,DB(C), Y-, wy dyle ki 0.1
<wp<l1

C3 i¢in hisse giicii P;(C;) hesaplanmasi:
SC(C;): C;’nin hisselenmis koin miktari.
SB(C;): C;’nin son bir ay i¢inde birlikte is yaptig1 tedarikei sayist.
BN((;): C;’nin son birkag ay i¢inde yaptig1 is (nakliye sayisi).
SD(C;): C;’nin yaptig1 nakliyenin hiz derecesi (mesafeye gore zaman).
DA(C;): C;’nin yaptig1 nakliyenin en uygun normlara gore uygunluk derecesi.
P,(C;) = wySC(C;) + w,SB(C;) + w3BN(C;) + w,SD(C;) + wsDA(C;), Xh—y Wh
oyle ki 0.1 <w,<'1

Bu degerlerin oranlar1 agdaki istemcilerin blok &diilii ve is yaptiklarn kisilerden indirim
kazanmalarin1 saglar. Elbette kisa mesafeye alig veris yapmak hem alici hem satici igin bir
avantaj olur. Ayrica daha fazla talep olusturup (biiyiik bir aligverisi kiigiik pargalara bolerek)
daha fazla is yapmig gibi gostererek sistem manipiile edilebilir. Bunun i¢in akilli s6zlesmelerde
bunu oOnleyecek onlemler niteliginde maddeler bulunmalidir. Aligveris yapan firmalarin
iiretim/agdaki is oranlar1 (toplam is kapasitesi orani) sisteme dahil edilebilir. Bu sekilde kiigiik
firmalar da biiyiiklerle yarisabilecektir. Kurumsal ve uzun zamandir agda olan bir diigiim ile
aga yeni katilan bir diigiim esit haklara sahip olmayacagindan yaptig1 isin miktar1 son bir veya
birka¢ ay ile smirlandirilmalidir. Tasiyict firma igin calisma saati/mesai saatleri tasiyict
firmalarin arasinda daha fazla is yapma katsayis1 olarak kullanilabilir. Bir diiglim aga ilk
katildiginda ise onceden hisslenmis koin miktar ile 6diil i¢in bir sansi olabilir. Ayn1 zamanda
vergilendirme igin devlet agisindan avantaj saglar. Ote yandan, C;, C, veya C;’iin iiriin fiyatin
diistirmek i¢in sistemi kandirmaya yonelik yanlis veri paylastig1 tespit edilirse sdzlesmeye gore
bir ceza alir ve agdan atilir.
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SONUC

PoW algoritmasinin adi her ne kadar is kanit1 olsa da aga katilan kullanicilarin emegine gore
degil; cihazlarin islem giicline gore blok onaylar. Literatiirde bu algoritmanin sorunlari, ytliksek
enerji tilkketimi ve merkezilesmedir. Bu makalede PoW’un bir bagka sorununun hakli bir rekabet
ortam1 sunmamasi oldugu agiklandi. Diger bir algoritma olan PoS ise agda hisselenmis koin
miktar1 en fazla olan (en zengin) diiglimiin sistemi kandirma geregi duymayacagina inanilarak
yine agin merkezilesmesine ortam hazirlar. Ancak bu da adil bir durum degildir. Ciinkii her
seferinde belli bir kitle blok olusturur, onaylar, blok ¢diilii kazanir ve ag1 merkezilestirir. Agin
merkezilesmemesi i¢in kullanilabilecek LPoS ve PoET gibi algoritmalar ise sadece blok 6diili
amacli diiglimler i¢in bir zarar1 olmayan ama faydasi olabilecek blokzincirleri saglar. PoWeight
gibi agirliklandirilmig bir algoritma ise istenildigi sekilde 6zellestirilebilir olmasi bir avantaj
olsa da ortada yapilan isin somut bir kaniti olmadigi i¢in sistemi kandirmak ¢ok kolay olabilir.
Tedarik zincirinde kullanilacak konsensiis protokolleri aga katilabilecek yabanci diigtimlerin
odiillerden faydalanmasi ya da her seferinde ayni kisinin 6diili kazanmasini 6nlemek,
merkezilesmenin Oniine gegmek ve ag1 en aktif kullanip isini dogru yapan kisilerin blok odiili
ve indirim kazanmasi i¢in PoM tedarik zinciri i¢in kullanilabilir.

KAYNAKCA

Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: a peer-to-peer electronic cash system, 20.06.2020 tarihinde
https://bitcoin.org/bitcoin.pdf adresinden alindu.

Wood, G. (2014). Ethereum: a secure decentralised generalised transaction ledger. Ethereum
project yellow paper. 151, 1-32.

Yildiz, B. (Kasim, 2019). Dijital doniisiim Siirecinde blok zinciri teknolojisi ve akill
sozlesmeler. Dijital Doniiglim Trendleri. Filiz Kitabevi. 120-143.

Keles, B. ve Ova, G. (2020). Gida tedarik zinciri yonetiminde bilgi teknolojileri kullanimi. Adi
Ziraat Dergisi, 17(1):137-143.

Sultan, K., Ruhi, U. ve Lakhani, R. (2018). Conceptualizing blockchains: characteristics &
applications. [ 1th IADIS International Conference Information Systems.

Tian, F. (2018). An information system for food safety monitoring in supply chains based on HACCP.
blockchain and internet of things (Doctoral Thesis).

Gerdan, D., Ko¢ C. ve Vatandas, M. (2020). Gida iiriinlerinin izlenilebilirliginde blok zinciri
teknolojisi kullanimi. Tarim Makinalar1 Bilimi Dergisi, 16(2): 8-14.

Tas, O. ve Kiani, F. (Ekim, 2018). Blok zinciri teknolojisine yapilan saldirilar {izerine bir
inceleme. Bilisim Teknolojileri Dergisi, Cilt: 11, Say1: 4.

Onay, H., Cansi, K. 1., Temimhan, K., Yazici, H. ve Erten, M. (2019). Supply chain management
using blockchain. 15.08.2020 tarihinde
https://wwww.easychair.org/publications/preprint_download/GwGL adresinden
alinmistir. EasyChair Preprint.

Atagen, K. (2019). Blokzinciri ve akilli sdzlesmeler: diizenli bir dijital sertifikasyon uygulamasi
Gelistirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Zheng, 7., Xie, S., Dai, H. N. ve Wang, H. (2016). Blockchain challenges and opportunities: A
survey. International Journal of Web and Grid Services. 14(4), 352-375.

Feng, L., Zhang, H., Chen, Y. ve Lou, L. (2018). Scalable dynamic multi-agent practical
byzantine fault-tolerant consensus in permissioned blockchain. Mdpi, Applied Sciences,
8(10), 1919.

Eigelshoven, F., Bender, B. ve Ullrich, A. (2020, Haziran). Public blockchain — a systematic
literature review on the sustainability of consensus algorithms. ECIS Proceedings, ECIS.

181 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 172-182



Cagnda, S. & Topal, S. / Proof of Meet Konsensiis Protokoliiniin Gida Tagimaciligi Uzerine Bir Uygulamasi

Christofi, G. (2019). Study of consensus protocols and improvement of the Delegated
Byzantine Fault Tolerance (DBFT) algorithm (Master's thesis, Universitat Politécnica de
Catalunya).

Kumar, A., Sharma, D. K., Nayyar, A., Singh, S. ve Yoon, B. (2020). Lightweight proof of
game (Ipog): a proof of work (pow)’s extended lightweight consensus algorithm for
wearable kidneys. Sensors, 20, 2868; doi:10.3390/520102868.

Topal, S. (2020). A novel hybrid sharing economy based blockhain model (proof of meet).
Journal of New Theory. Issue 32.

182 Akademik iztlii§iim Dergisi, Yil:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 172-182



ISSN: 2547-9725
Akademik izdiisiim Dergisi
Journal of Academic Projection
2020; 5 (2); 183-195
Arastirma Makalesi / Research Article

Giivenlik ve Savunma Orgiitii Olarak: Bagdat Pakti”
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Ozet

Tiirkiye dogu ve bati yonlii onemli enerji gecis gilizergahlarmin giivenliginin saglanmasi
bakimindan da kilit iilke pozisyonundadir. Fakat bu denli kritik dnemde olan bir cografi bélgenin
bu pozisyonundan dolay: ortaya ¢ikabilecek dezavantajli yonleri de bulunmaktadir. Tiirkiye nin
icerisinde bulundugu Orta Dogu, Kafkaslar, Balkanlar, Karadeniz, Iran ve Akdeniz havzasi ile
cevrili olmasi ve bdlgenin sorunlu yapisi nedeniyle bu bolgede ortaya ¢ikan sorunlardan birinci
derecede etkilenen iilke oldugu sdylenebilir. Bu ¢ergevede II. Diinya Savasindan sonra iki
kutuplu diinya diizeni ve akabinde soguk savasin baslamasiyla birlikte Tiirkiye, iran ve Irak
topraklar: {izerinden SSCB’nin yapabilecegi bir saldirt ihtimaline karsi savunmasiz olan giiney
simirlarint koruma endigesi igerisine girmis ve bu anlamda bir ittifak arayisina girmistir. Bu
gergevede ilk olarak Tiirkiye ile Pakistan arasindaki ikili bir antlasma olarak ortaya ¢ikmaya
baslayan paktin daha sonraki siirecte Ingiltere, Irak ve Iran’m katilimiyla bir savunma ve
giivenlik Paktina doniistiigii goriilmektedir. Bagdat pakti ile ilgili olarak pakta katilan iilkelerin
her birinin ayr1 ayri amaglart oldugunu soylemekle beraber, kurulus amaci komiinizm ve
Sovyetler Birligi tehlikesinin bertaraf edilmesi olarak agiklanabilir. Tirkiye’nin Bagdat
Paktindan en 6nemli beklentisi SSCB ile varolan sinir hattinin savunulmasi ve NATO ile
kurmaya ¢alistig1 baglarini kuvvetlendirmek olarak ifade edilebilir. Tiim bu beklentilerin yaninda
Tiirkiye, ABD’yi Ortadogu’da daha fazla desteklemesi karsiliginda askeri ve ekonomik destek
beklentisi igerisindedir. Tiim bu beklentilere ragmen uluslararasi iligkiler literatiiriinde Bagdat
Pakt1 kadar etkisi olmayan ve katilan taraflara ¢cok ciddi zarar veren baska bir ittifak herhalde
bulunmamaktadir. Pakt, sadece Tiirkiye agisindan degil bolgede Batili iilkelerin ¢ikarlarina da
biiyiik bir hasar vermistir. Arap iilkelerinin Sovyetler Birligine yaklagsmasini hizlandirmis ve
Sovyetlerin bolgeden uzak tutulmasimi degil, tam tersi hizli bir sekilde bolgeye yerlesmesini
saglamistir.

Anahtar Kelimeler
Bagdat Pakti, Tiirk Dis Politikasi, Ortadogu, CENTO

As The Security and Defense Organization; Baghdad Pack

Abstract

Turkey also has a key position in the country in terms of ensuring the security of the eastern and
western way important energy transit routes. However, there are disadvantageous aspects of such
a critical geographical region that may arise due to this position. Turkey is located in the Middle
East, the Caucasus, the Balkans, the Black Sea, because it is surrounded by Iran and the
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Mediterranean basin and the problematic nature of the region it said that the problems arising in
this area primarily affected. In this context, Il. After World War bipolar with the onset of cold
war world order, followed by Turkey, Iran and Iraq over the USSR can be entered into an
offensive prospect to the south which is vulnerable to the limits of protection concerns and has
entered into this sense of an alliance quest. In the next period than the first bilateral pact began
to emerge as a treaty between Turkey and Pakistan in this context, Britain, Iraq and Iran with the
participation of a defense and security seems to return to the Pact. Regarding the Baghdad pact,
although each of the countries participating in the pact has separate objectives, its establishment
purpose can be explained as the elimination of the Soviet Union threat. The most important
expectation from Turkey to Baghdad Pact and defend the existing boundary line with the USSR
and can be expressed as to strengthen ties trying to establish with NATO .. Besides all these
expectations of Turkey, the United States is in military and economic support expectations in
return for more support in the Middle East. Despite all these expectations, there is not any other
alliance in the international relations literature that has no impact as much as the Baghdad Pact,
and which causes serious harm to the parties involved. The Pact has also just gave a great damage
to the interests of Western countries in the region not for Turkey. It accelerated the Arab
countries' approach to the Soviet Union and enabled the Soviets to settle in the region, rather than
keep them away from the region..

Keywords
Baghdad Pact, Turkish Foreign Policy, Middle East, CENTO

GIRIS

Tiirkiye’nin jeopolitik konum olarak Asya ve Avrupa ortasinda Afrika’ya ise ¢cok yakin bir
pozisyonda olmasi ve kalan ve Asya ile Avrupa’y: arasinda transit gecisin saglanabilecegi bir
koprii vazifesi gormesi, Canakkale ve Istanbul bogazi gibi iki kritik ve stratejik dSneme haiz su
gecisi bulunmasi, gerek denizleri gerekse biiylik bir karasal yilizélglimiine sahip olmasi ona
jeostratejik bir 6nem kazandirmaktadir. Tiirkiye ayrica dogu ve bati yonlii 6nemli enerji gegis
glizergahlarinin giivenliginin saglanmasi bakimindan da kilit {ilke pozisyonundadir. Fakat bu
denli kritik 6nemde olan bir cografi bolgenin bu pozisyonundan dolay: ortaya ¢ikabilecek
dezavantajli yonleri de bulunmaktadir. Tirkiye’nin igerisinde bulundugu Orta Dogu,
Kafkaslar, Balkanlar, Karadeniz, Iran ve Akdeniz havzasi ile ¢evrili olmasi ve bolgenin
sorunlu yapis1 nedeniyle bu bdlgede ortaya cikan sorunlardan birinci derecede etkilendigi
sOylenebilir. Bunun yaninda pozisyonu nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii agisindan
cok onemli bir kilit tagi pozisyonundadir. Tiirkiye nin jeostratejik konumu bolgede ortaya
¢ikacak olaylarmn icinde bulunmasini zorunlu kilmustir. Ote yandan bu 6zel konumu ayni
zamanda Tirkiye’yi ¢ok eski donemlerden itibaren diinya politikasinda etkili olabilecek
iilkeler arasina sokmaktadir.

S6z konusu jeopolitik konumdan dolay: diinya hakimiyet alan1 ¢atigmalarinin merkezinde
onemli bir rol iistlenen Tiirkiye, Davutoglu’na gore “Anadolu yarim adasi siirekli olarak bir
siyasi gii¢ merkezi olmaya aday olmustur. II. Diinya Savasindan sonra ise Sovyet tehdidine
karst Bati Blogu’nun giivenlik semsiyesine ihtiya¢ hisseden Tiirk Hariciyesi, Jeopolitik
avantajlarini, bu giivenlik semsiyesi mukabilinde onemli bir Diplomatik deger olarak
giindemde tutmaya gayret etmistir. Ozelde ABD’nin genelde ise NATO nun bu giivenlik
semsiyesi ile ilgili vecibelerini goz ardi ettigi veya Tiirkiye’'nin baska alanlardaki pazarlik
giictintin zayifladig1 donemlerde Tiirkiye 'nin en 6nemli kozu olarak miizakere masasina konan
Jjeopolitik konum, diinyaya a¢ilim stratejisinin bir parametresi olmaktan ¢ok statiikoyu miidafaa
stratejisinin bir araci olarak goriilmiistiir” (Davutoglu, 2014: 116).

Uluslararas iligkiler terminolojisinde devletin giiclinii belirleyen en onemli unsurlardan
sayllan ve yukarida Tirkiye’yi ¢ok degerli bir bolge haline getirdiginden bahsettigimiz
jeopolitik ile ilgili olarak Kieffer, “Bir devletin toplumsal, politik, ekonomik, stratejik ve
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cografi ogelerini, bu devletin, dis politikasinin belirlenmesinin etkisi ve uygulanmasi”
seklinde bir tanimlama yapmistir. Ulkelerin dis politikasinda cografi faktorlerin esas
alinmasindan hareketle bazi bilim adamlari da jeopolitik konusunda gesitli teoriler ortaya
koymuslardir. Bunlarin igerisinde ¢ok 6nemli yer tutanlardan birisi de Amerikali bilim adami
Spykman (1893-1943)’1n gelistirmis oldugu “Kenar Kusak Teorisi’dir. Bu teorinin ortaya
koydugu ana diisiince “diinya adasimin hakimiyeti kenar kusak hakimiyeti ile miimkiindiir Ki,
bu kenar kusak iilkeleri: Tiirkiye, Iran, lrak, Pakistan, Afganistan, Hindistan, Kore ve Dogu
Sibirya’dir.” 11. Diinya Savasimin bitimini takip eden donem igerisinde Ingiltere’nin yavas
yavas yalitilmiglik politika ¢er¢evesinde ana karasina geri ¢ekilmesi sonucu, yerini yeni siiper
giic konumuna yiikselen Amerika Birlesik Devleti almistir. ABD boylece diinya hakimiyetini
eline gegirebilmenin firsatin1 yakalamis, bu dogrultuda ¢ok cesitli uluslararasi anlagsma ve
projelere basvurarak aktor olma yoluna girmistir. Amerika’nin diinya hakimiyetini ele
gecirmesi i¢in kendi kabugunu kirmasi ve iilke sinirlarinin disindaki bolgelerde hakimiyet
kurmasi gerektigini 6ne siiren Spykman’in goriisleri, bu déonemde ¢ok ciddi bir bigcimde
Amerikan dis politikasina etki etmistir. Spykman’in teorisi kapsaminda yapmis oldugu
cikarimlar, II. Diinya Savasindan sonra ortaya ¢ikan iki kutuplu diinya diizeni gercevesinde
ABD’yi Sovyetler Birligi sinirlarinda bulunan kenar kusak tilkeleri igerisinde kendisine yakin
olan iilkeleri NATO, SEATO, Bagdat Pakti, CENTO gibi ittifaklar kurdurmaya sevk etmistir
(Sentiirk, 2001: 2). Bunun yaninda Ingiltere’nin Ortadogu politikasi, eski somiirgeci
yaklagimlar ¢ergevesinde, bolgedeki stratejik petrol ¢ikarlarinin korunmasi ve istikrarli petrol
akisinin giivenceye alinmasi gergevesinde sekillenmistir (Topur, 2006: 192). ingiltere’nin II.
Diinya Savasi sonrasinda petroliin giivenligi ve Sovyet tehdidine kars1 Orta Dogu’da bulunan
iilkelerle kurmus oldugu stratejik bloklar ve bu iilkeler lizerinde {iis talebinde bulunmasi da bu
iilkelerde yasayan halkin tepkisini ¢ekmis ve milliyetci duygular koriiklemistir. Bu cergevede
diinya tizerinde genel olarak vazge¢mis oldugu eski sOmiirgeci anlayisini burada devam
ettirmek istemesi zora girmistir.

BAGDAT PAKTININ KURULUSU

1948’de Ortadogu’da Israil’in kurulmasiyla birlikte Arap cografyasinda milliyetci Bati
karsithigr koriiklenmis ve bu ¢ercevede Orta Dogu’da bulunan Arap iilkeleri ile Bat1 diinyast
arasinda gerek petrol gerekse Sovyet tehdidine kars1 herhangi bir askeri, ekonomik ve siyasi
isbirligi igerikli bir anlagmanin yapilmasini neredeyse imkansiz bir hale getirmistir. Bu durum
1950°li yilardan itibaren Amerika Birlesik Devletleri, Fransa ve Tiirkiye’nin de igerisinde
bulundugu ve Ingiltere nin girisimi ile yapilmaya ¢alisilan Orta Dogu’nun savunulmasi amactyla
gergeklestirilen iki girisimi de engellemistir. Fakat bu durum 1953 yilina gelindiginde Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan Orta Dogu savunmasina doniik yeni bir yaklasim degisikligi
cergevesinde degismistir (Yesilbursa, 2011: 1). Bu cercevede 1954 yilinda ABD tarafindan
desteklenen, Tiirkiye ve Pakistan’in da katilim konusunda ikna edilmesiyle “Kuzey Kusag1”
savunma igbirligi projesi giindeme gelmistir. Tiirkiye’nin NATO ya tiyeligi konusunda yapmis
oldugu basvurulara iskandinav iilkelerinin yaninda ingiltere’nin ¢ok ciddi bir sekilde kars1 ¢ciktig
ve Tiirkiye’nin ilk yillarda NATO’ya girme ile ilgili girisimlerinin sonugsuz kaldigini hatirlamak
gerekir. Ingiltere’nin bu iiyelige kars1 ¢ikmasinin ana nedeni Orta Dogu bdlgesinde Tiirkiye nin
kilit rol oynayacagi Misir ve Irak’in iginde yer aldig1 bolgesel bir savunma orgiitii kurma
hedefidir (Yesilbursa, 2011: 1). ingiltere’nin 6zellikle Arap devletleriyle kendisi arasinda daha
onceki donemde imzalanmis ve halen yiiriirliikkte olan ikili antlasmalarin yerine, Ingiltere’nin
anlagmalar iizerinden korunmakta olan haklarini siirdiirmesine yardime1 olacak bir “Orta Dogu
Komutanlig:” kurulmasi istegi de s6z konusuydu. Ingiltere kurmak istedigi bu komutanlik
biinyesinde Tiirkiye nin de aktif rol iistlenmesini ve Orta Dogu savunmasi konusunda kendisiyle
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birlikte hareket etmesini ve daha dnce yapilan anlagsmalar sonucu bolgede yiikselen milliyetgi tepki
nedeniyle ortaya ¢ikan ingiliz karsitligin1 da minimize etmek istiyordu. Tiirkiye nin kurulacak bu
Ortadogu Komutanligina iiyeligi de bu noktada kritik bir 6nem tagimaktaydi. Tiirkiye gerek giiclii
ordusu gerekse Miisliiman bir toplum yapisina sahip olmasi ile Orta Dogu’nun savunmasinin kilit
iilkesi olacak, ayni zamanda kurulacak Komutanligin Bati tandansli goriintiisiinii ortadan
kaldiracakti (Yesilbursa, 2011: 2). Batinin bu girisimlerle Sovyet Rusya etrafinda olusturmaya
calistig1 gemberin ya da kusatmanin Tiirkiye-iran ve Afganistan Halkas1 ve gerisinde uzanan
Arap diinyasi tlizerinde, Sovyetlerle ABD arasinda kiyasiya bir rekabet cereyan etmekteydi. Bu
bolge hem petrol ve dogalgaz kaynaklarmin zenginligi hem de Israil’in giivenligi agisindan
basta ABD olmak iizere Bat1 i¢in 6énemliydi. Ote yandan Sovyetlerin Arap-israil ihtilafinda
Israil kargit: tutumuyla Irak, Suriye, Misir gibi Arap iilkelerinde kopriibasi olusturmus olmasi
Tiirkiye i¢in glineyden bir tehdit olusturmaktaydi (Kamel, 2014: 99-100). Bu agidan Tiirkiye
icin s6z konusu girigimler hayati 6nem tagimaktaydi.

Bu baglamda Tiirkiye agisindan bu donemi degerlendirdigimizde, 1923 yilinda Cumhuriyetin
kurulmast ile birlikte yiiziinii genel olarak batiya donmiis olan “Musul ve Hatay sorunlart”
disinda Ortadogu iilkeleri ile herhangi bir iliski kurmayan veya diisiik yogunluklu olarak
stirdiiren Turkiye’nin iki kutuplu diinya diizeninin kurulmasi ile birlikte bdlgeye doniik
stratejisinde degisiklikler s6z konusu olmustur. 1950°1i yillarda Tiirkiye nin bdlgeye doniik bu
strateji degisikliginin ‘aktif” bir sekilde yiirttildigiini, fakat sonuglart agisindan ‘basarisiz’
olmasiyla ilgili olarak 1945 sonrasinda uluslararasi iligkiler sistemini belirleyen yeni kosullarin
etkili oldugu sdylenebilir. 1947 yilinda Bati’nin Soguk Savas’in baslamis oldugunu ilan etmesi
ve lilkeler arasindaki siyasi askeri ve ekonomik iliskileri uluslararasi sistemin yeni kurallar
cercevesinde kurmus olmasi, 1945 yilindan beri SSCB’yi bir tehdit olarak géren ve II. Diinya
Savasinin iilke ekonomisi {izerinde ortaya cikardigi ciddi daralmayr gidermek i¢in dis
finansman kaynaklar1 arayisinda olan Tiirkiye’ye ¢ok dnemli firsatlar sunmustur (Oran, 2013:
615).

Tiirkiye, II. Diinya Savasi’ndan sonra ABD’nin Ingiltere tarafindan hayata gegirilmek istenen Orta
Dogu Komutanhigi ad1 altindaki bélgesel pakt fikrine sicak bakmadigm goriince, Ingiltere gibi
bu disiincesinden vazgecti. Bu baglamda Tirkiye’nin ABD destegi olmaksizin Akdeniz’in
dogusunda savunma amacli bir organizasyonun kurulmasinin olasi olmadigini gorerek
NATO’ya iiye olmak icin daha fazla ¢aba gosterdigi goriilmektedir (Yesilbursa, 2011: 2). Bundan
dolayt ABD’nin tasvip etmedigi bir olusum yerine oncelikli olarak NATO’nun stratejik onemini
ifade etmekle beraber Bati’nin giivenlik konsepti c¢ercevesinde Tirkiye’nin glivenligi
konusunda bir dis politika sdylemi gelistirilmistir (Oran, 2013: 615).

ABD agisindan Tiirkiye’'nin NATO’ya girmesi gerektiginin en Onemli nedeni, Kore
Savasi’ndan sonra SSCB’ye kars1 Tiirkiye nin giiclii ordusuyla ve geng niifusuyla bir bariyer
olabilecegi diisiincesidir. Ote yandan Sovyetler ile cikabilecek bir savasta Tiirkiye’nin
jeostratejik pozisyonundan ve askeri islerine ihtiyag duymasi da Tirkiye’'nin NATO’ya
alinmasinin nedenlerindendir. Bu sebeple SSCB simirinda olan miittefik bir Tiirkiye nin Bat1
nezdinde stratejik onemi artmigtir (Akkaya, 2012: 14). Bunun yaninda Tiirkiye’nin NATO’ya
almmak istenmesinin diger bir nedeni ise, Tiirkiye’nin Orta Dogudaki ¢ok degerli petrol
rezervlerine yakin olmasi ve bolge iilkeleriyle iliskilerde Tiirkiye’nin iyi bir baglant1 noktasi
olmasidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin NATO’ya katilimini isteyen ABD, 1951 yilinda
Amerikan Kongresinde Tirkiye’nin bdlgede oynadigi kilit rolii gliindeme getirmis ve
Tiirkiye’nin NATO’ya girisi ile ilgili olarak kongrede ortaya ¢ikabilecek muhalefeti ortadan
kaldirmustir.

Ingiltere daha &nce de deginildigi gibi Tiirkiye’nin NATO’ya dahil edilmesini istememis olup,
Tiirkiye’nin Orta Dogu Komutanliginda gorev almasimi kendi ¢ikarlarina daha uygun
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bulmaktaydi. ingiltere’nin bu konudaki ¢ekincesinin ortadan kalkmasinda ABD’nin baskis1 ve
Disisleri Bakan1 Fuat Kopriilii'niin TBMM’de Tiirkiye’nin NATO’ya girisiyle ilgili yapmis
oldugu konusma biiyiik etki gdstermistir. Fuat Kopriilii 20 Temmuz 1951°de TBMM’de yaptigi
konusmada “Tiirkiye’nin Orta Dogu miidafaasinda kendisine diisen rolii ziyadesiyle arzu
ettigini pakta iltihak konusunda akit devletlerin goriislerini de dikkate aldigin1 bu konuda
Birlesik Krallik hiikiimeti ile anlagmaya calisiyoruz ve Sark miidafaasinin gerek stratejik
gerekse ekonomik bakimlardan Avrupa’nin korunmasi i¢in zaruri oldugu kanaatindeyiz. Bu
itibarla Tiirkiye Atlantik Paktina Iltihak edince Orta Sark’ta bize diisen rolii yerine getirmeye
amade olacagiz” (TBMM Tutanak Dergisi B102, 1951: 232) demek suretiyle Tiirkiye’nin
NATO’ya katildiktan sonraki dénemde Orta Dogu Komutanlig1 Projesinde daha etkin bir
fonksiyon iistlenebilecegini sdylemistir. Bunun iizerine Ingiltere’nin bu konuda yapmis oldugu
itirazlar ortadan kalkmis ve NATO tiyesi tilkelerin 10 Eyliil 1951 tarihinde Kanada’nin baskenti
Ottowa’da yapmis olduklari toplantida Tiirkiye ve Yunanistan’in NATO’ya alinmasina karar
verilmigtir.  Tiirkiye 1952 yilinda resmi olarak NATO’ya girmis ve NATO’nun 20 Subat
1952°de yapmis oldugu toplantiya tam iiye olarak katilmigtir.

Demokrat Parti (DP) doneminde, Tiirk dis politikasinin sekillenmesinde gerek NATO gerekse
giivenlikle ilgili diger girisimlerin yapilmasinda “Tiirkiye nin ¢ikart Bati’'nin yani ABD ’nin
¢tkariyla ozdestir” anlayist hakimdir. Bu anlayis dogal olarak Tiirkiye’nin Orta Dogu
politikasina yansimistir. Tiirkiye bolge iizerinde ortaya c¢ikan gelismeleri Soguk Savas
perspektifinden ve bizzat Batinin bakis acisi ile takip etmis ve Bati’nin Orta Dogudaki
‘temsilcisi’ olarak, yeni bagimsiz olan Arap iilkelerinin Bati ile aralarinda koprii olma
gorevinde oncii olmustur. Tiirkiye’'nin bdlge lizerindeki gelismeleri 1923-1950 yillart arasi
donemden ¢ok daha farkli bir sekilde yakindan takip etmesi, aktif bir politika izlemesi sonucunu
dogurmustur. Soguk Savag’in ortaya ¢ikarmis oldugu sartlart ¢ok iyi algilayan ve kendisine
tanimig oldugu tiim firsatlar1 kullanma konusunda ¢ok istekli bir strateji izleyen Tiirkiye,
Oran’a gore “Bati’min sozciisii olarak Orta Dogu devletleriyle iliski kurarken savas sonrasi
meydana gelen ikinci 6nemli degisikligi ve sonuglarini, yani somiirgelerin self determinasyon
hakkina dayanarak bagimsizliklarini ilan etmelerini ve iki kutuplu uluslararasi sistemde kendi
degerleriyle tictincii bir kutup olusturma ¢abalarini goz ardi etmigtir” (Oran, 2013: 615).

1950’lerin bagindan itibaren ABD, SSCB ile giristigi rekabet ve buna bagl olarak gelistirdigi
“Cevreleme” politikas1 Ortadogu’da ciddi olarak kendisini hissettirmeye baslamistir. Bu
nedenle ABD acisindan Tiirkiye’nin 6nemi Ortadogu ag¢isindan artmaya baglamis, bu durum
dogrudan baskan Eisenhower tarafindan ifade edilmistir. Ardindan da ABD Dasisleri Bakani
John F. Dulles 1953 yilinda bir Ankara ziyaretinde daha 6nce ad1 gegen “Kuzey Kusak ittifak:”
fikrinden bahsetmistir. Bu diisiince kismen siyasi kismen de stratejik nedenlere dayaniyordu.
Ancak ABD ve Batili iilkelere kars1 bolge iilkelerinin bakis agis1 bu isbirligi i¢in 6nemli bir
engel teskil etmistir (Sonmezoglu, 2006: 98). Dulles, Tiirkiye gezisinin hemen akabinde
aciklamis oldugu raporda, Orta Dogu perspektifinde bir savunma sistemi kurulmasi i¢in ¢ok
uygun kosullarin mevcut bulunmadigini ve olusturulmasi diisiiniilen boyle bir savunma
sisteminin ancak gelecek yillarda s6z konusu olabilecegini, Arap iilkelerinin bdylesine bir
Pakt’in kurulmasini gerektirebilecek SSCB tehlikesinin heniiz farkinda olmadiklarini
sOylemistir. Ona gore, yalnizca “Kuzey Seddi” iilkeleri olarak adlandirilan Sovyetlere sinir
komsusu olan ve Arap kokenli olmayan Orta Dogu iilkeleri bu tehlikenin boyutlarinin
farkindaydi. Dulles, ayrica ortak bir giivenlik ve savunma sistemi kurulmasinin bdlge
devletlerinin kendi cabalar1 sonucu gerceklestirilmesinin daha zorunlu olduguna inandigin
aciklamaktaydi (Bostanci, 2013: 3). Bu cerg¢evede bolge lizerinde “Tiirkiye, Pakistan, Irak,
Iran ve Suriye” den olusan bir “Kuzey Kusag1” kavramsallastirmas1 SSCB’nin giiney sinirinda
olan bu devletleri 6n plana ¢ikarmis olmakta ve onlarin giineyinde kalan stratejik petrol
rezervleri ve bolgeleri igeren, “Siiveys Kanali 'ndan Umman Denizi 'ne ve Pakistan’a dogru”™
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cok genis bir bolgenin ancak bu sekilde savunulabilecegini diisiiniiyordu. ABD bu oneriler
cercevesinde giivenlik ve savunma teskilatinin kurulmasindan vazgegmis, fakat bolge
tizerindeki devletler tarafindan kurulabilecek giivenlik ve savunma paktlarina destek vermeyi
daha mantikli bulmustur. Bu baglamda olusturulmasi diisiiniilen savunma sisteminin ilk somut
adimi, 28 Aralik 1953 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri ile Pakistan arasinda imzalanan
“teknik ve ekonomik yardim antlagmasi” olarak ortaya ¢ikmustir. Hindistan ile aralarinda ¢ok
ciddi sorunlar olan ve Sovyetler’i ciddi bir tehdit olarak algilayan Pakistan, bu sekilde kendisini
Batili tilkelerin glivencesine aldiktan sonra, 18 Subat 1954°te Tlrkiye ile ortak bir deklarasyon
yayinlayarak aralarinda bir giivenlik ve savunma antlasmasi imzalamak istediklerini
aciklamistir (Bostanci, 2013: 3). Bu siireg igerisinde gerek Tiirkiye gerekse Pakistan’in hem
NATO iizerinden hem de ABD ile savunma ve giivenlik alaninda is birligine gittikleri
gorilmektedir. Tiirkiye’nin 1952°de NATQOya olan iiyeligi sonucu iilkenin dis politikas1 Bati
ile yapilan bu askeri ittifak baglaminda sekillenmis ve bu siirecin kurumsal altyapisi
olusturulmustur. Pakistan ise gerek gilivenlik kaygilarindan kurtulmak gerekse uluslararasi
alanda i¢inde bulundugu yalnizliktan kurtulmak amaciyla ABD ile 1952 tarihinden baslayarak
iyi iligkiler kurma gayretinde olmustur (Colakoglu, 2013: 31). Cok kisa bir siire sonra ise 19
Mayis 1954’te ABD ile Pakistan arasinda “silahve gere¢ yardimi anlagmasi” imzalanmstir.
Antlasma metninde Pakistan’in bdlgesel savunma siirecine aktif bir sekilde katilacagi
belirtilmistir (Bostanci, 2013: 3).

Tiirkiye ile Pakistan arasinda yapilan anlagsmadan yaklasik bir y1l kadar sonra Tiirkiye ve Irak
arasinda giivenlik ve karsilikli isbirligi anlasmasi imzalannustir. Iki {ilke 24 Subat 1955’te “BM
Anayasasimin 51. maddesi geregince liizumlu tedbirlerin alinmasini icap ettiren, Orta Dogu
bolgesinin sulh ve emniyetinin muhafazast ile ilgili, BM azasi sifatiyla yiiklendikleri biiyiik
mesuliyetlerin bilincinde olarak, Tiirkiye ile Irak bu amacin gergeklestirilmesi i¢in anlasmaya
kanaat getirmislerdir” denilmek suretiyle bir anlasma metni iizerinde mutabik kalinmistir. S6z
konusu anlagsmay1 Tiirkiye adina Cumhurbagkan1 Celal Bayar, Bagbakan Adnan Menderes ve
Disisleri Bakan1 Fuat Kopriilii; Irak hiikiimeti adina Kral II. Faysal, Bagbakan Nuri Sait Pasa ve
Irak Disisleri Bakan1i Burhaneddin Basayan imzalamistir. Bu antlagma paktin resmen
kuruldugunu gostermektedir (28/02/1955 tarihli 8942 Sayili Resmi Gazete). Pakt metni 8
maddeden olugmakta olup, 26 Subat 1955’te TBMM’de onaylanarak yiiriirlige girmistir.

“Soz konusu antlasma,
1) Taraflarin giivenlik ve savunmalari i¢in igbirligi yapmalart,
2) Isbirligi icin alinacak onlemlerin hiikiimetlerce belirlenmesi,

3) Taraflarin birbirlerinin igiglerine karismama ve aralarindaki sorunlart bariggt yollardan
coziimlemeleri,

4) Anlagma hiikiimlerinin taraflarin tigiincii devietlerle yaptiklari anlasmalara aykirt
olmadiginin beyan edilmesi,

5) Anlasmanin diger Arap devletlerine ve bélgenin giivenligi ve barisi ile ilgili bazi devletlere
agtk oldugu

6) Uye sayist dordii buldugu andan itibaren anlasmanin amaglarim gergeklestirmek iizere
bir siirekli konsey kurulacagi,

7) Anlasma 5 yil i¢in yapimis olmakla beraber, taraflar anlagmaya son vermezse,
anlagmanin bes yil siireyle kendiliginden uzayacag,

8) Anlasmanmin taraflarca onaylandiginda yiiriirliige girecegi, seklinde diizenlenen 8
maddeden olusmaktadir” (28/02/1955 tarihli 8942 Sayili Resmi Gazete).
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Paktin kurulmasindaki temel amag, Ingiltere’nin Arap milliyetciligi eksenli olarak ortaya
cikmaya baslayan Nasir’in “Arap birligi politikasini” 6nleme istegi, Tiirkiye agisindan ise
DP’nin baginda olan Bagbakan Adnan Menderes’in Ortadogu bolgesinde Tiirkiye olarak daha
aktif bir dis politika izleme istegi olarak ifade edilebilir (Belal, 2012: 5). ABD agisindan ise asil
amag daha 6nce de bahsedildigi tizere, SSCB tehdidini engellemek iizere tiye iilkeler ekseninde
savunma ve isbirligini gelistirmek olarak agiklanabilir. Anlagmanin ismi “Treaty of Mutual
Cooperation”, acilimi ise “Karsilikli Isbirligi Antlasmas:” olarak ifade edilmistir. Anlasmanin
icerigine genel olarak bakildiginda klasik bir savunma isbirligi antlasmasi olmadigi
goriilmektedir. Ciinkii Antlasma metni igerisinde (Madde 1) taraflardan herhangi birine bir
saldirn olmas1 halinde diger tarafin herhangi bir yardimda bulunma taahhiidiinden
bahsedilmemektedir. Fakat antlasmanin ilk maddesinde “savunma i¢in isbirligi” kavraminin,
bir saldirt durumunu 6ngérmesi hususunda, taraflar sozlii bir sekilde mutabik kalmislardi
(Bostanct, 2013: 6). Birlesmis Milletler yasasinin 51. Maddesi gercevesinde yapilan ve “Bagdat
Pakti” olarak isimlendirilen bu antlagsmaya gore; “iiye devietlerin savunma ve giivenlik
konularinda isbirligi yapmalari, birbirlerinin icislerine karismamalar: ve beser yillik siirelerle
yenilenmek iizere gecerli olacag: gibi kosullara yer verilmisti.” Ote yandan, antlasmaya teki
Arap devletlerinin katilmasi konusunda énemli bir adim atilmis ve antlagsmanin 5. maddesi
cergevesinde, “bu antlasmaya, ancak Arap Birligi iiyesi olan veya “taraflarca taninan”
devletlerin katilabilecegi” belirtilmektedir. Bu madde hiikmii uyarinca Israil devletinin bu
antlasmaya hicbir surette katilamayacagi anlami ¢ikmaktaydi. Bunun nedeni Israil’in higbir
Arap iilkesi tarafindan taninmamasi ve Arap {ilkeleri ile barig yapmamis olmasi olarak ifade
edilebilir (Bostanci, 2013: 6).

Goriilmiis oldugu tizere Tiirkiye ile Pakistan arasindaki ikili bir antlasma olarak ortaya ¢ikmaya
baslayan paktin daha sonraki siirecte Ingiltere, Irak ve Iran’in katilimiyla bir savunma ve
giivenlik Paktina doniistiigii goriilmektedir. Bagdat Paktinin temel hedefinde Irak’in yaninda
oteki Arap iilkelerinin de bu anlagma ¢ercevesine katilmasini saglamak s6z konusuydu. Bu
durum paktin alanin1 daha da genisletecek ve paktin statiisiinii bolgesel nitelikte bir giivenlik
ve savunma organizasyonu cergevesine doniistiirerek SSCB’nin yayilmasini ve giineye
inmesini engellemis olacakti. Bu baglamda Tiirkiye, Bagdat Paktinin ¢er¢evesinin genisleyerek
neredeyse tiim Arap devletlerini kapsamasi ve bdlgesel bir yapiya doniismesi i¢in bati ile
Ortadogu arasinda aract rolii ustlenmistir. Ciinkii Ankara Paktin bolgesel bir yapiya
kavugabilmesi i¢in tiim Arap iilkelerinin pakta katilmasmin gerekli oldugunu biliyordu. Bu
kapsamda Bagbakan Adnan Menderes pakta katilimin en {ist seviyeye ¢ikmasi i¢in birgok bolge
iilkesine ziyaretlerde bulunmustur (Kiictikvatan, 2011: 77). Menderes bu olusumu “orta sarkin
sulh ve emniyeti i¢in mithim bir tesebbiis” olarak nitelemis ve isbirliginin “biiyilik bir ideal”
oldugunu beyan etmistir (BCA, 30-1-0-0 / 2-14-7). Basbakanin gezi ¢ergevesinde gerceklestirdigi
goriismelerde Misir hicbir surette pakta katilmayacagini beyan ederken, Suriye ve Liibnan’in
pakta katilma Gnerisini kabul etmemesi i¢in de baski yapmustir. Suriye ve Tiirkiye arasindaki
Hatay sorunu da Suriye’nin “Bagdat Pakt1” konusunda Misir’a yakin durmasinin nedenlerinden
biridir. Misir, paktin kuruldugu donem igerisinde Arap devlerinin lideri olma konusunda yogun
bir ¢aba harciyordu ve bu konudaki en 6nemli rakibi hi¢ kuskusuz Irak olarak biliniyordu. Misr,
Irak devletinin Bagdat Pakt1 iizerinden batil1 iilkelerle kurmus oldugu ¢okuluslu iligkilerin Arap
iilkelerinin liderligi miicadelesinde Irak’1 bir basamak 6ne ¢ikaracagini diisiinmekteydi. Bagdat
Paktinin kurulus felsefesi bdlge igerisindeki bir¢ok iilkenin katilimma imkan saglamakti.
Boyleve SSCB’nin Ortadogu bdlgesine inisinin onii Kesilecek ve bolgedeki Arap iilkeleri
arasinda bir dayanigma ortami olusturulacakti. Fakat hedeflenenin 6tesinde paktin Ortadogu
iizerinde ortaya koymus oldugu etki beklenen hedeflerin tam tersi istikamette gelistigi
sOylenebilir. Suudi Arabistan, Misir ve Suriye ti¢lii bir agiklama yapmak suretiyle Bagdat
Paktina katilmama karar1 aldiklarini, bunun yerine Arap iilkeleri arasinda askeri igbirligine
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doniik bir savunma organizasyonu kurmayi hedeflediklerini ve kurulmasi planlanan bu yapiya
higbir surette Irak’in alinmayacagini deklere etmislerdir. Bagdat Pakti {izerinden Ortadogu’nun
birlestirilmesi hedeflenirken paktin sonucu olarak ii¢ pargaya ayrildigini1 goriiyoruz: “Bagdat
Paktina iiye olanlar, karsi olanlar ve tarafsiz kalanlar.” Bu siire¢ sonunda tarafsiz kalmayi
diisiinen Arap iilkeleri Bagdat Paktina iiye olmay1 disiindiiklerinde, 6teki Arap iilkeleri
devletleri tarafindan dislanma korkusu ile hareket etmek durumunda kalmiglardir (Kiiciikvatan,
2011: 78).

Pakta tiye iilkeleri ¢evreleyen iilkelerden gelen elestirilere ve kuskucu degerlendirmelere
bakildiginda ise, Hindistan Devlet Baskani Nehru’'nun askeri isbirligine doniik
organizasyonlara doniik elestirisinde, “Bagdat Pakti anlasmazlik yaratmaya ve barig
beklentilerini azaltmaya meyilli bir antlasma olarak yer almistir. Ayni zamanda, Hindistan
hiikiimeti tarafindan, ABD 'nin Hindistan’a karst Pakistan’a verdigi destegin bir kaniti oldugu
diistiniilmiistiir” degerlendirmesinde bulunmustur. Ote yandan Bagdat Pakt;, SSCB tarafindan
Soguk Savas stratejisi olarak degerlendirilmis ve savunmasiz olan “giiney-bati hatti boyunca
bati iislerinin yayilmasina yénelik bir adim” olarak degerlendirilmistir. Bagdat Pakti’na
katilamayan bir¢ok Arap iilkesi icin ise, ingiltere’nin bélge iizerinde niifuzunun devami ve daha
ileri noktaya tasinmasi olarak hatta Batili giiclerin Arap iilkelerini Israil ile barisa zorlanmasinin
bir araci olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Bagdat Pakti onlarin bakis acis1 ile Bati tarafgiri
olanlar ve tarafsiz kalan lilkeler arasinda ortaya g¢ikacak biiyiik ¢atismanin baslangici kabul
edilmis ve Arap cografyasinda ¢ok net bir ayrismayi alevlendirmistir. Misir ve Suudi
Arabistan’in goziinde, “Bagdat Pakti kendi itibar ve ¢ikarlarina bir tehdit unsuru kabul
edilmistir. Bilhassa, Miswr, pakti hem kendisinin Arap diinyasindaki liderligine hem de Arap
birligi kavramina bir tehdit olarak gérmiistiir.” Nasir, pakti, “bati somiirgeciliginin yeni bir
miidahalesi” olarak nitelendirmistir. Suudi Arabistan, “Irak ile olan hanedanlik miicadelesi ve
Ingiliz ile Amerikan planlarina duydugu kusku” nedeniyle Bagdat Paktina tepki gostermistir.
Bu nedenle Suudi Arabistan ve Misir, Irak’in Arap cografyasinda etkinliginin azaltmak i¢in
Paktin geniglemesini kontrol altinda tutma konusunda g¢aba gdstermistir. Misir ve Suudi
Arabistan, “Bati ile yapilan savunma anlagmalarina karst Miswr liderliginde birlesik bir Arap
tutumu sergilemeyi diigiinmiis ve Irak’t dislamayt amaglayan Misir, Suudi Arabistan ve
Suriye 'nin katilacagi yeni bir Arap gruplasmasi kurmayr amaglamigtir” (Y esilbursa, 2011: 90).

PAKTA KATILAN ULKELERIN PAKTTAN BEKLENTILERI

Bagdat pakt1 ile ilgili olarak pakta katilan tilkelerin her birinin ayr1 ayri amaglar1 oldugunu
sOylemekle beraber, kurulus amaci yani Sovyetler Birligi tehlikesinin bertaraf edilmesi olarak
aciklanabilir. Ingiltere disinda kalan iilkelerin askeri ve mali agidan yetersiz olduklari g6z
Onitine alindiginda pakttan ekonomik beklentilerinin olabilecegi diisiiniilebilir. Bu asamada
Pakta katilan iilkelerin amaglarini ayrica ele almak yerinde olacaktir.

Tiirkiye’nin Bagdat Paktindan en 6nemli beklentisi SSCB ile var olan sinir hattinin savunulmast
ve NATO ile kurmaya calistig1 baglarimi kuvvetlendirmek olarak ifade edilebilir. Tiirkiye, iran
ve Irak topraklari iizerinden SSCB’nin yapabilecegi bir saldir1 ithtimaline kars1 savunmasiz olan
giiney sinirlarint koruma endisesi igerisine girmis bulunmaktadir. Tiim bu beklentilerin yaninda
Tiirkiye, ABD’yi Ortadogu’da daha fazla desteklemesi karsiliginda askeri ve ekonomik destek
beklentisi igerisindedir (Sentiirk, 2001:35).

Ingiltere'nin “Ortadogu Savunma Sistemi” kurulmasi konusunda uzun yillar boyu ¢alisma
icerisinde oldugu dikkate alindiginda ilk olarak Siiveys Kanali bolgesindeki ¢ikarlarini
muhafaza etmek acisindan paktin énemi biiyiiktii. Bunun yaninda Ingiltere pakta katilmakla
su amaclar1 hedeflemekteydi:

a) Irak petrolleri lizerinde bulunan tasarruflarii miittefiklik iliskisi {izerinden devam
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ettirmenin bir yolu olarak degerlendirmisti.

b) Politik bakimdan, Siiveys Kanali’nin elinden ¢ikabilecegini anlayan Ingiltere,1956’da
yilinda siiresi dolacak olan 1930 yilinda yaptig1 antlagmay1 yenilemeyi hedefliyordu.

Ingiltere Basbakan1 Anthony Eden bu durumu su sekilde ortaya koyuyordu: “Bizim pakt: tesvik
etmemiz veya biiyiik bir olasilikla pakta girmemizin sebebi; 1957 basinda Ingiltere ile Irak
arasinda 1930°da imzalanan anlasmanin stiresi dolacakti. Bu nedenle dostca iliskiler icerisinde
oldugumuz iilkelerde daha milliyet¢i duygular:t hesaba katmak zorunda kalacaktik.... Bana
gore, Irak ile aramizdaki sozlesmelere dayanan ve her iki iilke icinde faydali savunma
onlemlerini biraz daha genisletilmis bir bicimde esitlige dayanan bir anlagma ile
artirabilirdik.... Elbette pakta girdigimiz takdirde bir takim yiikiimliiliikler tistlenmek zorunda
kalacagiz” (Bagci, 1990: 68).

ABD, pakt1 Ortadogu’daki ¢ikarlarin1 korumaya doniik bir hamle olarak degerlendirmistir.
Bununla birlikte, pakta dogrudan liye olmanin bolge tizerindeki bu ¢ikarlarii gerceklestirme
konusunda hizmet edebilecegine inanmamistir. ABD paktin disinda kalmay1 Arap {ilkeleri ile
olan iligkilerinde rahat hareket alan1 agmak i¢in daha uygun olabilecegini diistinmiistiir. Ayrica,
ABD pakt1 desteklemesine karsin genel olarak paktla ilgili olarak ortaya ¢ikan problemlerin
¢oziimiinde ciddi bir mesafe alinamamasi nedeniyle liye olmada tereddiit yasamistir
(Yesilbursa, 2013: 93). ABD pakt ile ilgili olarak ekonomik faaliyetlere katilabilecegi
noktasinda goriis beyan etmis ve askeri kanatta ise gozlemci sifatiyla bulunabilecegini ifade
etmistir. Fakat bu durum paktin iiyeleri tarafindan yeterince tatmin edici bulunmamaistir.
Misir’in 1956°da Siiveys Kanali’ni millilestirmesi olayindan sonraki donemde ABD’nin iiye
olmasina iligkin talepler pakt iiyeleri tarafindan tekrar istenmistir. Pakt tliyeleri, SSCB’nin
gitgide Ortadogu iizerinde etkili olmas1 ve Ingiltere’nin pakt iiyeliginin devami konusundaki
isteksiz yaklagimi nedeniyle ABD’nin pakta katilim konusunu degerlendirmesini istemislerdir.
ABD iizerindeki baskiy1 ortadan kaldirmak maksadiyla 1957 Mart ayinda Eisenhower Doktrini
ilan etmistir (Yesilbursa, 2013: 94). Truman Doktrininin aksine Eisenhower Doktrini
Ortadogu’nun tamamini korumak maksadiyla Amerikan askerlerinin kullanilmasi ve bdlgenin
SSCB’ye kars1 savunma konusunu diizenlemekteydi (Armaoglu,1990: 503). 1958°de Irak’taki
darbe ve sonrasinda yasanan gelismeler ABD’yi paktin tiim iyeleri ile ikili anlagmalar
imzalamaya yonlendirmistir. S6z konusu anlagsmalar Mart 1959°da imzalanmistir (Yesilbursa,
2013: 94).

Aslinda, genel olarak bakildiginda ABD’nin Ortadogu bélgesinde bulunmasi ile ilgili iki temel
nedeninden ve politikasindan s6z edilebilir. Bunlar, Ortadogu petrol rezervlerinin giivenliginin
saglanmasi, kontrolii ve Israil’in giivenliginin saglanmas1 olarak ifade edilebilir. ABD sz
konusu amaglar1 gerceklestirmek i¢in, Ortadogu’da Soguk Savas ile birlikte yer alan aktorlerin
birbirlerine karg1 Gistiinliik kurmamasi yoniinde bir strateji izledigi sdylenebilir (Bing6l, 2013:
29).

Irak acisindan bakildiginda Tiirkiye ile savunma ve giivenlik anlagmasini imzalamasinin sebebi
SSCB yayilmaciligindan ka¢inmak olsa da bunun disinda pakta iiye olmas1 konusunda aslinda
bagka faktorlerin daha etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlar;

a) 1930 Ingiltere-Irak arasinda yapilan antlasmanin milli hassasiyetler baglaminda revize
edilerek yenilenmesi;

b) Irak-Suriye Birligi’nin ve “Bereketli Hilal” projesinin ger¢eklestirilmesi;
¢) Amerika birlesik devletlerinden daha fazla askeri destek almak;

d) Misir ile arasin1 agmak pahasina Arap tilkeleri arasindaki sayginligini artirmaya ¢alismak.
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Bu baglamda Irak agisindan Bagdat Pakti; SSCB yayilmaciligim 6nlemek igin kurulan bélgesel bir
savunma isbirligi pakti olmaktan ziyade Ingiltere ile yapmis oldugu ikili bir anlasmanin
perdelenmesi amaclanmistir (Yesilbursa, 2013: 88).

BAGDAT PAKTININ SONU; CENTO’YA GECIS

Irak’ta Temmuz 1958’de darbe olmus, Kral ve Nuri Sait Pasa kanli bir sekilde iktidardan
indirilmistir (Topur,2006:194). Irak'ta yapilan darbeden sonra, Irak’in pakt biinyesinde kalip
kalmayacag1 konusu belirsiz bir hal almis ve Bagdat Pakti’nin gelecegi ile ilgili konulari istisare
etmek iizere iiye iilkeler, 28-29 Temmuz 1958 tarihinde Ingiltere’nin baskenti Londra’da bir
toplantt yapmisglardir. Bu toplantinin sonrasinda iiye iilkeler tarafindan aciklanan, Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan da imzalanmis olan Londra deklarasyonunda karar verilen konu
basliklar1 soyle agiklanmistir:

a) Bagdat Paktina hayat verme ihtiyacinin her zamandan daha fazla oldugu neticesine
varilarak, pakti kuvvetlendirici ¢aligmalar yapmak

b) Pakta iiye devletlerin ortak savunma ve giivenliklerini saglamak ve dogrudan dogruya
veya dolayli olarak ortaya c¢ikacak saldirilara karst koyma hususunda onlara destek
olmak

c) Ortak giivenlik ve savunma igin diger tilkeler ile iliskiler gelistirmek

d) Yakindogu bolgesinde ortak savunma yapilanmalarini gliglendirmek

e) ABD, Bagdat Paktinin 1. Maddesine gore Pakt liyelerinin giivenlikleri ve savunmalari
icin igbirligi yapmak amaci ile, bu deklarasyonu yayinlayan devletler ile glivenlik ve
savunma hususunda isbirligi saglayacak anlagsmalar imzalamayir amaglamaktadir
(Eroglu, 2006:40).

Bu deklarasyon cercevesinde, Amerika Birlesik Devletleri pakta iiye olan iilkeler ile
Ortadogu’nun savunulmasi ile ilgili olarak gerekli tedbirleri alacak ve gerekli gordiigiinde iiye
iilkeler ile 6zel antlagmalar yapacakti. Buna uygun olarak Amerikan Kongresi Ocak 1957°de
yani Siiveys Bunalimi ertesinde bir karar gegirerek (Eisenhower Doktrini) bagkana Ortadogu’da
Amerikan kuvvetleri kullanma yetkisi vermistir. Daha sonraki donemde Amerika tarafindan
Washington’da yapilan bir aciklamada pakt iiyelerinin savunmasini iistlenecegini ilan etmisse
de kendisi pakta iiye olmayacagini beyan etmistir (Topur, 2006:194). Londra Deklarasyonu’nda
Tiirkiye’nin taahhiitleri ise Ortadogu’da barig ve giivenligi temin i¢in isbirligi yapmak,
yapilacak her tiirlii saldirtya karsi koyma hususunda giiclerini kuvvetlendirmek ve ayrica ortak
giivenlik ve savunma amaci ile pakt disinda kalan {ilkeler ile goriigmeler yapmaktir (Eroglu,
2006:40).

BAGDAT PAKTININ CENTO’YA DONUSMESI

Sovyetler Birligi’ne kars1 Ortadogu’nun savunulmasi fikri ¢ergevesinde ortaya ¢ikan Bagdat
Pakti, aslinda ABD’nin Soguk Savasin baslamasiyla birlikte glindemine aldigi SSCB’yi
cevreleme politikasinin ekseninde ortaya ¢ikan bir savunma ve isbirligi organizasyonu olarak
nitelendirilebilir. Daha ileri giderek daha dnce paktin kurulmasiyla ilgili olarak sdyledigimiz
bircok gerekgenin Oniine gegen bir amag olarak ifade edebiliriz. Ancak amaglanan bu temel
hedefin tam tersi sonuglara yol agtigin1 ve bir bakima Sovyetlere Ortadogu’nun kapilarinin
acilmasina neden oldugunu sdyleyebiliriz. Paktin kurulmasi ile birlikte Misir en basta gelmek
lizere Ortadogu’da pakta katilmayan ve karsisinda yer alan devletlerin SSCB ile olan baglarini
daha da gelistirdikleri goriilmiistiir. Misir’in Cekoslovakya ile 1955 yilinda imzalamis oldugu
silah yardimini iceren anlagma aslinda SSCB’nin uzak tutulmaya ¢aligildigi Ortadogu’ya girmis
oldugunun bir gostergesiydi. Bu ¢ercevede Ortadogu bolgesi “Avrupa ve Uzak Dogu” catisma
bolgelerinden sonra savastan sonra olusan iki blogun yeni bir ¢atigma alani1 olarak ortaya
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cikmigtir. Bu nedenle Paktin, SSCB’yi bélgeden miimkiin oldugu kadar uzak tutmayi
amaclarken, tam tersi bir sonucu ortaya ¢ikardigini bolgeye girisinin anahtar1 fonksiyonu
iistlendigini soyleyebiliriz. Sovyetler, agisindan bakildiginda “Bagdat Pakt:” tedbir alinmasi
gerekli “saldirgan blok” olarak degerlendirilmis, gerek Misir gerekse diger Arap iilkelerine
saldir1 ve savunma amacl ileri teknoloji {irlinti silahlar1 pazarliksiz bir sekilde ve herhangi
askeri bir ittifak konusunda zorlama yapmadan vererek Ortadogu lizerinde Bati’dan daha fazla
sOz sahibi olmustur. Diger taraftan, Arap iilkeleri tarafindan tehdit olarak algilanan “Bagdat
Pakt1” Israil tarafindan da memnuniyet ile karsilanmamistir (Bostanci, 2013: 3). Orta Dogu
iizerinde Arap cografyasi iizerinde yeni bir gilivenlik kusagi olusturulmasini hedefleyen
baslangigta Tiirkiye ve Irak devletleri arasinda imzalanmis olan ikili bir anlagsma ¢ercevesinde
olusturulmus olan ve daha sonraki asamada “Ingiltere, Iran ve Pakistan” katilmasiyla birlikte
genisleme siirecine giren Pakt, Israil ve Tiirkiye arsindaki iliskilere de olumsuz ydnde tesir
etmistir. Paktin, 5. Maddesi kapsaminda yer alan bir ifade, paktin sadece “Arap Birliginin
iiyelerine ve taraflarca tamnmis” devletlerin katilimina agik oldugu seklindeydi. Bu ifade
aslinda, pakta Israil’in girisini engellemek igin Irak ’1n istegi ile konulmustu. Bu hiikiim ile ilgili
olarak Israil, pakta biiyiik bir tepki ile yaklagmistir. Israil devleti tarafindan yapilan bir agiklama
ile pakt, “Israil’e karsi” kurulmus olarak degerlendirilmis ve bu ittifakin “Israil’e karsi Arap
duygularini tegvik edecegini ve Arap saldirganligini arttiracag:” ileri siriilmiistiir (Yilmaz,
2010: 11). Turkiye’nin dis politikasina yon verenler, daha giiglii bir konuma gelmek amaciyla
Bagdat Pakti’na diger Arap devletlerinin katilimini saglayacagini diisiinmiisler bu amagla 1956
yili sonlarina dogru Israil’de bulunan Tiirk Biiyiikelgisini geri cagirmislardir. Fakat bu hamle
ile umduklar1 katilimi saglayamadiklar: gibi, israil’i de tamamen kiistiirmiislerdir (Bostanct,
2013: 3).

Paktin kurulmasi asamasinda ortaya ¢ikan ve sonraki siiregte de devam eden zorluklar, bolge
iizerindeki ¢ok karisik hale gelmis sorunlart ve bu sorunlarin derinlemesine tahlil
edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ingiltere, bolge iizerindeki ¢ikarlarini devam ettirmek
icin kurmak istedigi stratejik diizenini, paktin ¢ercevesi igerisinde olabilecegi diisiincesi ile
hareket etmis, ancak Misir’in gostermis oldugu tavir nedeniyle bu konuda bekledigi sonucu
elde edememistir. Ingiltere yaptig1 bir aciklama ile “Bagdat’in 50 mil batisinda bulunan
Habbamya’'da Royal Air Force (RAF/Kraliyet Hava Kuvvetleri)’a ait askeri iissiinii
bosaltacagim” deklere etmistir. Boylelikle Ingiltere-Irak arasinda yapilan ikili savunma
anlagmasi, Irak’in Bagdat Pakti’yla iligkisinin kalmamasiyla alakali olarak islevselligini
kaybetmis olmaktaydi. Irak, pakta dahil oldugu andan itibaren siirekli olarak Nasir’in ciddi
baskisi altinda bulunmus ve bu Nuri Said’in Arap milliyetciligi konusunda ciddi bir algilama
hatasi igerisinde oldugu seklinde degerlendirilmistir. Zeki Kuneralp “Sadece Diplomat”
isimli kitabinda Pakt konusunda su degerlendirmeyi yapmaktadir: “Zaten Irak’in Orta
Dogu’da Sovyet niifuzunu onlemek haricinde bu pakta giriginin sebebi, Filistin sorunuydu.
Bu sorunun Araplar lehinde ¢oziilmesi igin \rak, Bagdat Pakti’'ndan yardim beklemistir”.
Ancak en basta Nasir gelmek iizere hicbir Arap tilkesinin liderini bu amaca inandiramamistir
(Yesilbursa, 2011:91).

Irak Hiikiimetinin 24 Mart 1959 tarihinde Bagdat Pakti’ndan resmi olarak ayrildigini agiklamasi
ve Bagdat Pakti’ndan ¢ekilmesi ile birlikte, Bagdat Pakti 19 Agustos 1959°de CENTO (Central
Treaty Organization Merkezi Antlagsma Tegskilati) adini almis, 21 Agustos 1959°dan itibaren ise
Ankara merkez olarak kabul edilerek, ¢alismalarini siirdiirme karari almistir. Ancak Paktin
anlasma metninin igerigi degistirilmemis ve Bagdat’ta imzalanan haliyle kalmistir. Bu yeni
teskilat yapisinda Tiirkiye, iran, Pakistan ve Ingiltere miittefik {iyeler olarak yer alirken, Bagdat
Paktindan farkli olarak ABD’de tam bir {iye olarak katilim saglamistir (Bostanci, 2013: 181).
CENTO’nun Bakanlar Konseyi’nin yedinci toplantist ABD’de yapilmig Tirk devleti adina
Basbakan Menderes, Disisleri Bakani1 Zorlu ve beraberindeki heyet katilmistir (BCA, 30.18.12 /
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154.70.17). Bagdat Pakt1 sona erse bile iran “CENTO” orgiitiinden ayrilmamis ve 1979 yilina
kadar bu organizasyonda faaliyet gdstermistir (Yesilbursa, 2011:91). Pakistan tipki Iran gibi
Bagdat Pakti sona erse bile 1979 yilina kadar CENTO’ya bagl olarak devam edecektir
(Bostanci, 2013: 91).

SONUC

Giivenlik ve savunma orgiitii olan Bagdat Pakti, Tiirkiye basta olmak {izere diger Ortadogu
iilkeleri i¢in bir ittifak arayisinin sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Pakt Sovyetleri Birligi
tehlikesinin bertaraf edilmesi gibi siyasi ve somut amacin disinda pakt tiyesi tilkelerin ekonomik
beklentileri s6z konusu olmustur. Bu ortak amaglarla birlikte Ingiltere agisindan pakt uzun
stiredir lizerinde durdugu Ortadogu savunma sistemi konusunda onemli bir adim olarak
goriilmustiir. Her ne kadar icerisinde dogrudan yer almasa da benzer bir yaklagimla ABD paktin
Ortadogu’nun ¢ikarlarina hizmet ettigi diislincesine sahip olmakla birlikte petrol rezervleri ve
Israil’in giivenligi acisindan pakt: desteklemistir. Tiirkiye NATO ile iliskisini artirmak ve
SSCB karsisinda smir hattini korumak amaciyla paktta yer almistir. Irak ise Ingiltere ile
yurittiigi ikili iligkileri pakt tizerinden perdeleyerek bolgesel giiciinii artirmayi hedeflemistir.

Bolge iilkelerini giivenlik ekseninde bir araya getirme amacinda olan pakt amacina varamadigi
gibi sadece Tiirkiye agisindan degil bolgedeki diger Batili iilkelerin ¢ikarlarina da biiyiik bir
hasar vermistir. Arap iilkelerinin Sovyetler Birligine yaklagsmasini hizlandirmis ve Sovyetlerin
bolgeden uzak tutulmasinin aksine hizli bir sekilde bolgeye yerlesmesini saglamistir. Tiirkiye,
paktin Ingiliz ve Amerikan projesi olarak olusturulmasina ragmen, ¢ok gereksiz bir 1srarla pakt1
benimsemis ve Sovyetlere karsi savunma sistemi olarak kullanmay1 diistinmiistiir. Ancak Tiirk-
Ingiliz isbirligi, Arap iilkelerinde Tiirkiye’ye karsi ortaya ¢ikan tedirginligi daha da ileri
boyutlara tagimistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’nin Ortadogu bolgesi lilkelerinden hizli bir sekilde
uzaklagmasi ve dis politikasin1 Bati iilkelerine entegre etmesi sonucunu dogurmustur. Bu
baglamda Paktin, Tiirkiye’nin hedefledigi amagclar acisindan bakildiginda olumlu sonuglar
ortaya ¢ikardigi sdylenemez. Tiirkiye, Arap iilkelerinin Batt ile iliskilerinin daha iyi bir noktaya
getirilmesi konusunda katki1 saglayamadigi gibi, Arap {ilkeleriyle diisiik yogunluklu da olsa
daha &nce mevcut olan iligkilerinin bozulmasina sebep olmustur. Ozellikle Misir ve Suriye
basta gelmek tlizere Arap lilkeleriyle gergin bir uluslararas: iliskiler siirecine girilmistir. Orta
Dogu’da bekledigi oncii iilke pozisyonuna ulasamadigr gibi, emperyalist bir politika izlemek
ile suclanmistir. Tiirkiye hem baglantisizlar nezdinde dislanmis, hem de Israil ile normal bir
seyirde stiren iliskileri bozulmus, bu asamada Bati’dan beklemis oldugu destegi de
bulamamustir.

Paktin kurulmasinda onciililk eden ABD, bolgede birlik saglamayacagin1 6ngordiigii icin Pakt
icinde dogrudan yer almamustir. Uye iilkelerinin beklentilerini karsilamayan pakt kisa siire
sonra etkinligini kaybetmistir. Paktin igerisindeki tek Arap iilke olan Irak’ta yiikselen muhalefet
Arap ilkeleri tarafindan yalnizliga itilen Irak’in bu durumunu kullanmis ve 1958°de
gerceklesen ihtilal paktin sonunu hazirlamistir. Irak hiikiimeti 1959°da Pakttan ayrilmis ve pakt
ayn1 yil 1sim degistirerek CENTO adimi almistir. Sonug olarak, Bagdat Pakti uluslararasi
iliskiler literatiirinde olumlu sekilde yer edinecek bir etkiye sahip olmadig: gibi pakta katilan
taraflara ciddi zararlar veren bir ittifak arayisi olarak degerlendirilebilir.
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Paramin Dijitallesmesi ve Merkez Bankasi Dijital Para Olasihg1”

Sebahattin KOC™

Ozet

Birbirine yakin bireyler arasindaki parasal islemler basittir ve maliyetleri ¢ok diisiiktiir. Ancak,
islemlerin uluslararasilagsmasi para transferlerinde hem zaman hem de finansal maliyetleri artiran
bir etkiye sahiptir. Mal paradan kripto paraya gegiste islemlerin hizi ve maliyeti dnem
kazanmustir. Internet ve teknolojinin gelisimi paramin doniisiimiinii hizlandirmistir. Paranin
gelisimine bakildiginda sirasiyla mal para, madeni para, baknot, kagit para, temsili paralar ve son
olarak kripto paralar dikkat cekmektedir. Dijital para (kripto para) ¢aginda merkez bankasinin da
dijitallesmesi ve kendi dijital parasini ¢gikarmasi tartisilan konulardan bir tanedir. Bitcoin gibi
algoritmik dijital paralar, merkez bankasi fiyat para birimi i¢in uygun rakipler gibi goriinmektedir
ve bu paralarin piyasadaki varliklari, merkez bankalarini daha siki para politikast izlemeye
zorlamaktadir. Bu ¢aligmada paramin doniisiimii ve merkez bankasinin dijital para konusundaki
durusu ele alinmistir. Yapilan c¢alismada para otoritelerinin dijitallesme noktasinda gelisen
parasal hareketlere duyarsisiz kalmamasi gerektigi sonucuna varilmistir. Merkez bankalarinin
kendi dijital paralarimi ¢ikarmasi hem geg kalma maliyetlerini azaltacak hem de gelisen teknoloji
¢aga ayak uydurmalarim saglayacaktir.
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Dijital para, Merkez bankasi, Bitcoin, Para politikasi, Paranin doniistimii

Digitalization Of Money and Probability Of Central Bank Digital Currency

Abstract

Monetary transactions between individuals close to each other are simple and their costs are so
low. However, the internationalization of transactions has an effect that increases both time and
financial costs in money transfers. The speed and cost of transactions have gained importance in
the transition from commodity to cryptocurrency. The development of the internet and
technology has been accelerated the transformation of money. When looking at the development
of money in the order, commodity money, coins, banknotes, paper money, representative coins,
and finally cryptocurrencies ,respectively, attract attention In the age of digital money
(cryptocurrency), the digitalization of the central bank and the issue of its own digital money are
one of the discussed issues. . Algorithmic digital currencies, such as Bitcoin, appear to be eligible
competitors for the central bank fiat currency, and their assets in the market force central banks
to pursue tighter monetary policy. In this study, the transformation of money and the position of
the central bank on digital money are discussed. It was concluded in the study conducted that
monetary authorities should not remain insensitive to the monetary movements developing at the
point of digitalization. Central banks issuing their own digital money will both reduce the cost of
being late, and keep up with the evolving technology age.
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GIRIS

Her yenilik ilk ortaya c¢iktiginda cesitli sorunlarla karsilasabilir ve hatta toplum tarafindan
baslangigta kabul edilmeyebilir. Ancak yenilikler, piyasaya yeni ¢Oziimler getirmesi
bakimindan ekonomik kalkinmanin 6nemli mihenk taslaridir. Gegmiste finansal yenilikler
cogunlukla kurumlar tarafindan yiiritilirken giiniimiizde internetin gelisimi ile reel
ekonominin ¢alisma sekli tamamen degismistir. Teknolojinin her alanda gelismesi finans
teknolojisinin de ¢ok hizli bir sekilde gelismesine vesile olmustur. Fakat her yenilik ve gelisme
gibi finansal alanlarda da meydana gelen degisim ve gelismeler c¢esitli engellerle
karsilasmiglardir.

Finansal yenilik caligmalarinin Oniindeki en biiyiikk engellerden biri veri kitligi
olmustur. Imalat ve {iretimde yenilik calismalari geleneksel olarak Ar-Ge harcamalar1 ve
patentlemeye odaklanmaktadir. Finansal hizmet firmalarinin Ar-Ge harcamalarini bildirme
siklig1 ve finansal patentlerin yakin zamana kadar nadiren kullanildig: ger¢egi diistiniildiigiinde,
bu 6nlemlerin bu baglamda tatmin edici olmas1 muhtemel degildir (Lerner, 2006) Digital para
birimleri (kripto paralar) 6zel ve yenilik¢i Ozelliklere sahip yeni ekonomik ve finansal
araclardir. En 6nemli 6zellikleri, dayanak varliklarinin olmamasi, herhangi bir hiikiimet veya
merkezi otorite tarafindan verilmemesi ve faiz veya temettii getirmemeleridir. Baglangicta
stiphe ile bakilan bu durum akla gelecegin parasi olma olasilifin1 getiriyor. Giivenli liman
arayisinda olan potansiyel yatirimcilarin bu tarz bir finansal yenilige ilgisi gittikge artarken;
kripto para birimlerinin giderek daha popiiler hale gelmesi ¢ok sayida alic1 ve saticinin ¢evrim
ici 6demelerde bunlar1 kullandig1 gercegini 6n plana ¢gikarmaktadir.

Birbirine yakin bireyler arasindaki parasal iglemler basittir ve maliyetleri ¢cok diistiktiir.
Ornegin, evini boyatmak isteyen biri komsusuna bu isi yaptirabilir ve dogrudan karsiligin1 nakit
plarak 6deyebilir. Bu durumda bu 6deme i¢in herhangi bir komisyon 6demesi s6z konusu
olmayacaktir ve bu iglem sadece kagit paranin el degistirmesiyle gerceklestirilecektirr. Boyama
islemini yapan ilgilinin komsusu degilse ne olur? Ornegin Cin'de bir yazilimci ise ve herhangi
bir islem i¢in ona ddeme yapilmasi gerekirse ne yapilmalidir? Bir hizmet i¢in basit ddeme
yapma islemi artik o kadar kolay degil; kagit paray1 bir zarfa koymak ve Cin'e postalamak ¢ok
riskli ve ¢ok yavas olacaktir. Diinya niifusunun yaklasik iicte biri belki de daha fazlast anlik
olarak internette islemlerini gergeklestirirken; yapilan islemlerle ilgili 6deme islemlerinin
normal bankacilik sisteminde yapilmasi hem maliyetli hem de zaman almaktadir. Uluslar arasi
ticarette kredi kartlari, banka parasi ve elektronik 6deme yontemleriyle yapilan 6demelerde
yilda milyonlarca dolarlik bir kesinti yapilmaktadir. Kullanilmaya baslanan dijital paralar
somut para olgusu olmadan islemleri hizlandiran ve kolaylastiran sistemler olarak karsimiza
cikmaktadir. Herhangi bir kesinti olmadan kayit altina alinmadan hizli ve maliyetsiz de 6deme
yapilabilecegini gosteren kriptoloji diinyasi1 bize yeni bir para vaadetmektedir.

Dijital para birimleri, finansal sistem altyapilarinin yerlesik tasarimindan uzaklagsmay1
onerirken; teknolojik coziimler ile kriptografik algoritmalar gibi bilgi sistemleri, merkezi
olmayan organizasyon, seffaflik ve operasyonel giivenlik saglamaktadir. Bu para birimleri
merkezi olarak koordine edilmis ve daha az seffaf olan geleneksel para sistemlerine karsi
cikmaktadir (Bartos, 2015).

Nakamoto’nun “Esdiizeyde Elektronik Nakit Sistemi” olarak Bitcoin tasarimi, ag
iiyelerinin merkez bankasi gibi giivenilir bir ti¢lincii taraf i¢in herhangi bir rol olmaksizin
dogrudan birbirleri arasinda deger aktarmalarina olanak saglamay1 amaglamistir. Cok az insan

197 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 196-204



Kog, S./ Paranin Dijitallesmesi ve Merkez Bankasi Dijital Para Olasilig1

2009 baslarinda Bitcoin'in piyasaya siiriildiigiinii fark ederken, bugiin hala bilinmeyen yaraticisi
ile kripto paralar agik bir politik glindeme sahiptir (Raskin & Yermack, 2016).

Dijital para ¢aginda merkez bankaciligi, para teori ve politikasinda 6n planda tutulan
konulardan bir tanesidir. Bitcoin gibi algoritmik dijital paralar, merkez bankasi fiyat para birimi
icin uygun rakipler gibi gériinmektedir ve bu paralarin piyasadaki varliklari, merkez bankalarin
daha siki para politikasi izlemeye zorlamaktadir. Merkez bankalari, dijital para birimlerinin
arkasindaki blockchain teknolojisi gibi 6deme ve takas iglemlerini gelistirme ve muhtemelen
kendi dijital para birimlerini baglatabilecekleri bir platform olarak hizmet etme potansiyeline
sahiptir. Bagimsiz bir dijital para biriminin bankacilik sistemi i¢in derin etkileri olabilir ve bu
da iligkiyi daraltabilir. Bireylerin merkez bankalari ve kamu kesimi rezerv bankalarinda
mevduat tutma ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi s6z konusu olabilir. Bu konular {izerine yapilan
tartismalar, klasik para ekonomisine olan ilginin canlanmasina neden olmustur (Raskin &
Yermack, 2016). Ulkelerin merkez bankalarimin bu ortamda digital para konularinda duyarsiz
kalmalar1 neredeyse imkansiz gibi goriinmektedir. Merkezilesmemis bir mantikla hareket eden
kripto para diinyasinin mevduat parasi ya da kaydi para yerine kullanilmaya baglanmasi ¢ok da
uzun bir gelecek gibi gériinmemektedir.

Geleneksel menkul kiymetler ve tiirevler s6z konusu oldugunda kolayca regiile edilen
bircok araci varken, ortaya ¢ikan Bitcoin cinsinden enstriimanlar, bankalar ve menkul kiymet
borsalar1 gibi geleneksel aracilara daha az glivenmektedir. Ek olarak, Bitcoin'in ilk kez tanittig1
blok zinciri teknolojisi, tamamen merkezi olmayan pazarlar1 ve degisimleri miimkiin kilar ve
boylece karmasik finansal islemlerde aracilara olan ihtiyact ortadan kaldirmaktadir (Brito vd.,
2014)

Bitcoin, politika yapicilara benzersiz bir meydan okuma sunmaktadir. Bir yandan, agik
bir protokol ve merkezi olmayan bir ag oldugundan, diizenlenebilecek sirket veya merkezi
sunucu yokken; diger yandan, Bitcoin aginda faaliyet gdsteren ve diizenlemeye ve uygulamaya
kesinlikle duyarli olarak ortaya cikan bir dizi yeni araci vardir. Bunlar, tiiketicilere Bitcoin
hizmetleri saglayan borsalari, ticari islemcileri ve para vericileri icerir. Bugiine kadar, Bitcoin
ile ilgili dlizenleme, biiyiik 6lciide "miisterinizi taniyin", kara para aklama karsit1 kurallarin ve
tiiketici koruma lisansinin bu yeni aracilara uygulanmasina odaklanmistir.

Son yillarda hizli teknolojik ilerleme ve yeni is modelleri, perakende 6demelerde bircok
yenilikgi tiriinle sonuglanmigtir. Bu yenilikler, nakit kullaniminin azaltilmasi da dahil olmak
izere perakende 6deme ortamindaki biiyiik degisiklikler i¢in potansiyeli artirmaktadir. Degisen
bir ortamda kendi ana islevlerini etkin bir sekilde yerine getirmek i¢in, merkez bankalarinin
yeni gelismeleri izlemesi ve sonuglarini yakindan incelemesi gerekmektedir (Fung &
Halaburda, 2016).

Bu calismada, gelisen teknoloji ile birlikte ortaya cikan sanal para olgusu, paranin
doniisiimii ve merkez bankalarinin dijital para algisi ele alinmistir. Bu kapsamda sirasiyla para
ve paranin doniisiimii, dijital para (kripto para) ve merkez bankasi dijital parasi ele alinmistir.

PARANIN EVRIMi

Ticaret ve takas yoluyla isbirlik¢i deger yaratma paradigmalar1 binlerce yillik bir gecmise
sahiptir. Bu sekilde takas ve aligveriste yasanan bir dizi zorlugu iistesinden gelme maksadiyla
para ortaya ¢ikmustir. Ticaret ve borsa igin paradigmalarin gelisimi bugiin de devam etmekte
olup, hem ana kiiresel ekonomideki krizler hem de bilgi teknolojisinin sagladig: yeni olasiliklar
nedeniyle hizlanmaktadir.
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Gilinlimiiz Modern paranin (dijital para) nasil gelistigini anlamak i¢in, paranin tam olarak
ne oldugunu ve islevlerinin neler oldugunu kavramak gerekir. Baslangigta bir miibadele araci
olarak insanlarin isini kolaylagtirmak iizere ortaya ¢ikan para giiniimiizde farkl islevleri de
barindirarak, islerin kolaylastirilmasi amacindan 6te isleri daha da zorlastiran bir hal almistir.
Para bir ara¢ olmaktan ¢ikmis amac¢ halini almistir. Kisaca insanlar baslangicta trampa
ekonomisinin zorluklariyla basa ¢ikmak i¢in parayi elde tutarken, giiniimiizde sadece paradan
para kazanmak icin de paray1 ellerinde tutmak istemektedirler.

Lietaer (2001), bir c¢alismasinda, "baliklar icinde yasadiklar1 suyun dogasini
kavrayamazlar. Benzer sekilde, insanlar paranin dogasini anlamakta zorlanirlar. Onlara o kadar
tanidik geliyor ki, ne hakkinda oldugunu veya neyi temsil ettigini nadiren sorgularlar. Fiziksel,
duygusal ve zihinsel enerjimizin biiyiik bir boliimiinii para kazanmaya, tutmaya ve harcamaya
ayiriyoruz, ancak kagimiz gergekten paranin ne oldugunu veya nereden geldigini biliyoruz?"
seklinde ifadesiyle paranin hayatimiza ne denli girdigini ve anlagilmasinin ne kadar zor
oldugunu vurgulamstir.

Iktisat teorisi paray1 ne oldugu sekliyle degil islevleriyle yani ne yaptig1 ile tammlar. ilk
adim paranin bir sey olmadigin1 anlamaktir. Bir topluluk icinde bir seyi degisim araci olarak
kullanmak bir anlagmadir. Bununla birlikte, ¢ogu insan para sistemimizi tamamen farkli hayal
bile edemeyecegi sekilde kabul ettigi i¢in bu anlagsma ¢ogunlukla bilingsizdir (Lietaer, 2001).
Bu anlamda bakildiginda para bir degisim araci, deger biriktirme araci ve deger ol¢iisii aracidir.
Tiim bireyler sosyal hayatlarinda farkina varmadan bu islevleriyle paray1 kullanmaktadir.

Para bir degisim aracidir. Insanlar paray ihtiyaclarmi gideren mal ve hizmetleri temin
etmek i¢in kullanirlar. Trampa ekonomisi ya da bagka bir ifade ile takas ekonomisinin yarattig1
giiclikler "malin malla degisiminin" artan niifusla birlikte neredeyse imkansiz hale gelmis
olmasi bir degisim araci ihtiyacin1 dogurmustur. Bu baslangicta mal para dedigimiz gesitli
esyalarla yapilirken; daha sonra sirasiyla maden para, banknot, kagit para ve temsili paralarla
bu islev yerine getirilmistir. Bu durum, insanlarin ticaret yapmak i¢in istedikleri mal veya
hizmeti satan birilerini veya sunduklar1 mal veya hizmeti isteyen birilerini bulmanin;
milyonlarca insanin ve milyonlarca farklt mal ve hizmetin bulundugu bir ortamda trampa
ekonomisiyle gerceklestirilemeyecek kadar zor ve karmasik olmasindan kaynaklanmistir.
Paranin bir degisim araci olarak kullanilmasi hem karsiliklt ticari islemleri basitlestirmis hem
de islemlerin daha hizli ger¢eklesmesini saglamistir. Diger tarafta paranin kullanilmasi islem
maliyetlerini de azaltmistir. Para likit bir varliktir. Likit varlik paraya hizli donilisen varlik
anlaminda kullanilir ayn1 sekilde para da diger varliklara dontigme konusunda ¢ok hizli hareket
eder. Bu da paranin likiditesinin yiiksek oldugu anlamma gelir. Bu durum aligverisi
kolaylastiran en 6nemli faktor olarak gosterilebilir.

Para bir hesap birimidir. Hesap birimi, paranin fiyatlarin kote edildigi ve bor¢larin
kaydedildigi standartlastirilmis sartlar sagladigi anlamina gelir. Ekonomik islemlerin 6l¢iildiigii
deger standardi olarak da adlandirilir (K6nig, 2001). Her ¢esit varlik parasal degeri ile kayit
altina alinirken; varliklarin degeri para ile ifade edilir ve para bir deger 6l¢iisii olarak kullanilir.

Son olarak, para bir deger biriktirme araci, bir deger deposu olarak da islev goriir. Bu
bireylerin satin alma giiglerini bugiinden gelecege aktarma anlamina gelmektedir. Bir birey
emegi karsilig1 elde ettigi paranin bir kismint daha sonra kullanmak {izere elde tutmaya karar
verebilir. Paranin bu sekilde depolanmasi tasarruf kaynagi olarak kullanilmasini ifade eder.
Enflasyon donemlerinde, genel fiyat seviyelerinde bir artis gézlemlendiginde, para bir deger
deposu olarak ¢ok iyi hizmet etmez. Bu durum enflasyonun olmadigi ya da ¢ok diisiik oldugu
durumlarda gegerlilik kazanir.
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Daha onceki zamanlarda, para birimi aslinda c¢ogu durumda fiziksel altin ig¢in
kullanilabilen bir malin makbuzuydu. Ancak bugiin, para birimlerinin ¢ogu "fiat" para birimleri
olarak bilinir: dogal olarak ne degerli ne de bir emtia i¢in kullanilamaz, ancak bunun yerine
iilkelerin merkez bankalar1 gibi merkezi otoriteler tarafindan verilir ve desteklenir. Bu tiir para
birimlerinin degeri, para biriminin kullanicilar: tarafindan merkezi otoriteye verilen giivenden
elde edilir (Turpin, 2014).

Dijital ekonominin biiyiimesi ve akilli telefon gelisimi, son on yilda geleneksel olmayan
finansal hizmetlerde yeni tiir bicimlere hizmet etme ihtiyact nedeniyle bir patlama yaratti.
Oniimiizdeki on yilda, daha fazla cihaz baglandikca ve nesnelerin interneti gelistikge, makine
islemlerinden ikinci bir islem turuna, islem biiylimesinin yogunluguna katkida bulunarak para
ve veri arasindaki ayrimin daha da artirmasi bekleniyor. Para hizla gereksiz hale gelirken,
gercek diinya ticaretinde de, “6deme eylemi” giderek ortadan kalkmaktadir.

Insanlar gogunlukla paray: fiziksel bi¢iminde diisiinmeye aliskin olsa da, bir iilkenin
toplam para arzinin sadece ¢ok kiiciik bir kismu tipik olarak banknot ve madeni para seklindedir.
Ingiltere'de bu oran 2,2 trilyon Sterlin toplam para arzinin % 2,1'dir. Bu durum kaydi para ve
daha sonra elektronik para ya da e-para tartigmalarini giindeme getirmektedir. Bu oldukca genel
tanim cercevesinde, banka mevduatlari, elektronik fon transferleri, dogrudan mevduat ve
o0deme islemcileri (mikro 6demeler dahil) gibi bir¢ok farkli e-para bigimini diisiiniilebilir.
Elektronik para (e-para), ihraggiya iligkin bir talep ile temsil edilen ve 6deme islemleri yapmak
amaciyla fonlarin alinmasi lizerine diizenlenen ve kullanicilar tarafindan kabul edilen elektronik
(manyetik olarak dahil) depolanan parasal degerdir (Peters vd., 2015). Kripto para denilen ve
son zamanlarda siklikla kullanilan tabir elektronik paranin bir alt dali olarak ifade edilebilir. En
yaygin olarak bilinen kripto para birimi Nakamoto [2008] tarafindan gelistirilen Bitcoin'dir.
Bitcoin elektronik islem yapmak i¢in finansal aracilara ihtiya¢ duymadig1 ve para politikasini
kontrol eden bir merkez bankasi veya bagka bir otorite tarafindan kontrol edilmedigi igin ™
merkezi olmayan " bir para birimi olarak ifade edilmektedir.

Wikipedia'da, kripto para birimi, islemleri giivence altina almak ve yeni birimlerin
olusturulmasini kontrol etmek i¢in kriptografi kullanan bir degisim araci olarak tanimlanir.
Kripto para birimleri, alternatif para birimlerinin veya 6zellikle dijital para birimlerinin bir alt
kiimesidir. ~ Kripto para  birimleri, = merkezi  dijital para  birimi  ve merkez
bankacilig1 sistemlerinin aksine merkezi olmayan bir kontrol sistemi kullanmaktadir. Her bir
kripto para biriminin merkezi olmayan kontrolii, genel bir finansal islem veritabani olarak
hizmet veren dagitilmis defter teknolojisi, genellikle bir blok zinciri ile calisir. Ik kez 2009
yilinda agik kaynakli yazilim olarak piyasaya siiriilen Bitcoin , genellikle ilk merkezi olmayan
kripto para birimi olarak kabul edilir. Bitcoin'in piyasaya siiriilmesinden bu yana, 6.000'den
fazla altcoin ( Bitcoin'in alternatif varyantlar1 veya diger kripto para birimleri) olusturuldu.

Bitcoin genellikle "dijital para birimi" olarak tamimlanir. Bu agiklama dogru olmakla
birlikte, hem ¢ok genis hem de ¢ok dar oldugu i¢in yaniltict olabilir. Cok genis ¢linkii Bitcoin,
kripto para birimi olarak adlandirilan ¢ok 6zel bir dijital para birimi (aslinda, tiirlintin ilk
ornegi). Ote yandan, para birimi olarak Bitcoin sisteminin bir y&nii olmasina ragmen, Bitcoin,
daha genis bir sekilde, miilk basliklarin1 ve kimlik dogrulama belgelerini kaydetmek gibi
ddemelerin veya para transferinin 6tesinde birgok uygulamaya sahip bir internet protokoliidiir
(Brito vd, 2014).

Bitcoin ve benzeri kripto paralain, gizlilik, hizli transfer ve transfer maliyetlerinin ¢ok
diistik olmasi gibi nedenlerle kullanimlar1 hizla yayginlasmaktadir.
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MERKEZ BANKASI VE DIiJITAL PARA

Merkez bankasi yiikiimliiliikleri hakkindaki tarihsel tartismalarin ¢ogu, para politikasinin
bugiin bildigimizden oldukga farkli oldugu bir zamanda gelismistir. Merkez bankalar1 artik
makroekonomik yonetimde daha aktif bir rol oynamaktadir. Bu durum giiniimiiz finans
teknolojisine ayak uydurmak icin para politikas1 uygulanmalarinda bir dijital para basmanin
maliyet ve faydalarin1 dikkatle diisiiniilmesi gerektigi anlamina gelmektedir (Coeure, 2018).
Teknolojik gelismeler, finansal sistemin yapisindaki degisiklikler ve son para politikast
gelismeleri, gelecekte merkez bankalarinin bilangolarina erisim i¢in mevcut diizenlemelerin
optimal olup olmadigin1 g6z dniinde bulundurmalar1 gerektigi anlamina gelmektedir.

Merkez Bankalar1 ve halihazirda tamamlayici para birimi hareketine katilan ¢ogu insan
birbirini gérmezden gelme egilimindedir. Merkez Bankalari, marjinal durumlar1 ve dlgekleri
nedeniyle bu tiir alternatif para birimlerini kiicimseyerek gormezden gelirken; para
hareketlerine katilan diger insanlara gelince, onlar da merkez bankalarinin tam roliiniin ve
yetkilerinin tamamen farkinda degilmis gibi davraniyorlar.

Dijital 6deme teknolojilerindeki yenilikler ve dijital para birimleri, sirketlere ve bireylere
merkez bankasi parasina erisimin genisletilmesinin miimkiin oldugunu gdstermektedir
(Ketterer & Andrade, 2016). Bir ekonomide 6zerk bir dijital para birimi dolastiginda, tilkenin
merkez bankasi tarafindan yayinlanan resmi para birimiyle rekabet etmesi miimkiindiir. Resmi
para ve 0zel para arasindaki rekabet yeni bir sey degildir. Ayn1 sekilde dijital paralar cesitli
toplumlarda alternatif paralara dahil edilmistir. Degerli metalar 6rnegin altin ve giimiis nasil
ulusal para birimiyle rekabet edebiliyorsa dijital paralar da rekabet edebilir. Bununla birlikte,
cogu llkede yerel para biriminin en biiyiik rakibi yabanci hiikiimetlerin para birimleri ve
ozellikle de ABD Dolar1't olmaktadir. Bir merkez bankasi i¢in, dijital para biriminin yarattig1
zorluklar temelde rakip bir para biriminin varlig1 ile aynidir (Raskin & Yermack, 2016).

Dijital 6deme aglarinin yayginlagmasi, e ticaret ve e ddeme sistemlerinin gelismesi ve
dijital paralarin ¢ok az bir maliyetle elektronik ortamlarda 7/24 saatte dolasimda olmasi nakit
kullanimin1 olduk¢a azaltmigtir. Bu ortamda merkez bankalarinin meydana gelen duruma
duyarsiz kalmast miimkiin degildir. Bunun sonucunda merkez bankalar1 dijital para konusunda
adim atmaya yonelik baskiyi lizerlerinde hissetmeye baslamiglardir.

Alternatif para birimleri ve 6zellikle de kripto para birimlerinin ne oldugu konusunda kafa
karigiklig1 var ve tartismalar genellikle gercekte ne teklif edildigine dair ortak bir anlayis
olmadan gerceklesiyor. Burada netligi saglamak amaciyla dikkat edilecek sey; merkez bankasi
dijital (kripto) para birimleri nedir? Sorusudur. Bu amagcla, dort temel 6zellige dayanan bir para
siiflandirmasi s6z konusudur: ihrag¢1r (merkez bankasi veya diger); bigim (elektronik veya
fiziksel); erisilebilirlik (evrensel veya sinirli); ve transfer mekanizmasi (merkezi veya merkezi
olmayan). Bu siniflandirma bir merkez bankasi dijital parasin1 (CBDC), merkezi olmayan bir
sekilde takas edilebilen elektronik bir merkez bankasi para bi¢imi olarak tanimlar. Bu para ile
esler arasi, yani aractya gerek kalmadan dogrudan 6deme yapan ile alacakli arasindaki islemler
gerceklesir (Bech & Garratt, 2017).

Bu anlamda merkez bankalarinin dijital paray1 yasal olarak kullanmasinin mantigi, nakit
kullaniminda meydana gelen asir1 azalma durumunda alternatif olarak giivenli bir merkez
bankas1 araci saglamak olabilir. Son yillarda, teknolojik gelismeler, merkez bankasi kagit
parasina kiyasla 6zel sektdr 6deme araglarinin dijital formlarinin kolayligini ve verimliligini
onemli dlciide gelistirmistir. Isveg'te, bu gelismeler dolasimdaki nakit miktarinda mutlak bir
diisiise yol agmistir. Riksbank, bu konuda bir e-kronun kamuoyuna merkez bankasi parasina
stirekli erisim saglayip saglamadigini ve 6deme sisteminin esnekligini arttirip artirmayacagi ile
ilgili aragtirmalar yapmistir (Bordo & Levin, 2017).
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Diinyada cesitli merkez bankalar1 biinyesinde dijital para birimi (CBDC) konusu son
birkac yildir tartisilmaktadir. Ekvador merkez bankasi 2015 yilinda dijital bir para birimi
baslatmis ve basarisiz olan projeyi ii¢ yil sonra bitirmistir (White, 2018) . White'a gore merkez
bankasi dijital parasi iki modelle olusturulabilir. Birinci model Bitcoin gibi, bankalar arasi takas
sisteminden gecmeden esler arasi gecis yapan, muhtemelen dagitilmis bir muhasebe blogu
zinciri sistemi tarafindan onaylanan dijital bir para; ikinci model olarak bireylerin ve
isletmelerin merkez bankasinin defterlerinde ticari bankalarin bankalar arasi ddemeler igin
kullandig1 paralar gibi dogrudan tutabilecekleri hesap bakiyeleri seklinde olabilir. Ikinci model
gercekten diizgiin bir para birimi olarak adlandirilmamakta, bir mevduat transfer sistemi
olmakla birlikte, “dijital para birimi” semsiyesi altina alinmaktadir. Ciinkii merkez bankasinin
yikiimliiligli olarak fiat para notlarina benzemektedir ve bu sekilde“nihai” bir 6deme
aracidir ve iglemler neredeyse aninda tek bir bilangoda yapulir.

IMF bagkani Christine Lagarde (2018), Singapore Fintech Festivalinde yaptig
konugsmada degisim riizgarlarina ayak uydurulmasinin gerektigini belirterek merkez
bankalarinin dijital paralar konusunda duyarsiz kalmamas1 ve bu konuda ¢aligmalar yapmasinin
onemli oldugunu belirtmistir. Kimilerinin devletin paradan elini cekmesi gerektigini belirttigi
bir ortamda, daha ileri giderek devletin diizenleyici olmadan 6te aktif bir oyuncu olarak para
piyasasinda kalip kalmamasimi ve nakit geri ¢ekilmesinin biraktigi boslugu doldurup
doldurmayacagini dile getirmistir. Lagarde, merkez bankalarinin 6zel sirketlerin bagarmak i¢in
daha az motive oldugu bir Merkez Bankasi Dijital Parasi (CBDC) ile kamu hedeflerine
ulagabilecekleri iddiasiyla kayda deger ilerlemesini hakli ¢ikarmaktadir. Lagarde, CBDC'lerin
banka hesab1 olmayan kisilere yardime1 olabilecegi veya yoksul veya kirsal alanlara hizmetler
ve finansal ¢dziimler getirebilecegi belirtmistir. Isveg, Norve¢ ve Kanada gibi iilkelerin bir
CBDC ihrag etmeyi diisiindiiklerini belirterek bu alanda ¢esitli merkez bankalarin ¢alismalarini
dile getirmistir.

Diger taraftan Avrupa Merkez Bankasi tarafindan yapilan bir ¢aligmada 3 temel husus
dikkat ¢ekmistir. Bunlardan birincisi basta Isve¢ ve Norvec olmak iizere bazi iilkelerde nakit
talebinde dramatik bir diisiis oldugu; ikinci olarak, bugiin merkez bankalarinin yaygin olarak
“jeton tabanl1” para birimi olarak adlandirilan seyin, dagitilmig bir defter teknolojisine veya
karsilagtirilabilir sifreleme teknolojisine dayanan yeni teknolojilerden faydalanabilmesi
gerektigi ve tiglincii olarak da en azindan uzun vadeli bir bakis agisindan, merkez bankalarinin
para politikast olusturmadaki rolii ve daha yakin zamanda bir politika araci olarak negatif
oranlarin ortaya ¢ikmasi ve parasal aktarim mekanizmasinin zayiflamas ile ilgilidir (Coeure,
2018).

Cin Merkez Bankasi ( PBOC), yakin tarihte dijital Yuan'nin piyasaya ¢ikarilabilecegini
acikladi. PBOC yetkilisi, bes yillik bir ¢aligma sonucunda dijital para konusunda artik sona
gelindigini belirterek, kripto paralarin yayginlasmasinin kiiresel merkez bankalar1 arasinda
endise yarattigin1 ve bunun da dijital varligin potansiyel doviz risklerini 6nlemek ve para
politikast yetkisini korumak icin merkez bankasi gdzetimine alinmasi gerektigini belirti.
PBOC'nin dijital para biriminin M2 yerine MO veya dolasimdaki nakit yerine kredi ve para
politikasin1 etkileyecegi niyetiyle piyasaya siirmeyi amaglamaktadir. Dijital para biriminin
piyasaya siiriilmesindeki bir ama¢ da Yuan'n dolasimini ve uluslararasilagmasin1 da
desteklemesidir (Zhao & Lam, 2019).

Teknolojik gelismeler, finansal sistemin yapisindaki degisiklikler ve son para politikasi
gelismeleri, gelecekte merkez bankalarinin bilangolarina erisim i¢in mevcut diizenlemelerin
optimal olup olmadigin1 g6z Oniinde bulundurmalar1 gerektigi anlamimna gelmektedir.
Sadece merkez bankasi parasinin nasi/ yaratildigi degil, aym1 zamanda kime verildigi de
onemli. Bu degerlendirme, merkez bankasi dijital para birimlerinin genel olarak finansal yapilar
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iizerindeki potansiyel etkisi ve Ozellikle banka mevduatlarinin istikrar1 ile ilgili hususlar
icermektedir. Orta vadede, daha fazla bir reform, daha fazla finansal piyasa katilimcisina, asiri
likidite ortaminda para politikasinin iletimini giliglendirmeye yardimci olmasi sartiyla, merkez
bankasinin bilangosunun yiikiimliiliik tarafina erisim verilmesini igerebilir (Coeure, 2018).

Halen nakit, kamunun merkez bankasi parasina sahip olabilecegi tek aragtir. Birileri bu
nakit islemlerini sayisallastirmak yani elektronik ortamda yiiriitmek istiyorsa, bir bankaya para
yatirarak merkez bankas1 ylikiimliiliigiinii ticari bir banka borcuna doniistiirmek zorundadir.
Merkez bankasi dijital parasi, tiiketicilerin merkez bankasi ytikiimliiliiklerini dijital formda
tutmasina izin verecektir. Ancak bu, halkin merkez bankasi hesaplarina sahip olmasina izin
verilmesi durumunda da miimkiin olacaktir, bu uzun zamandir var olan bir fikirdir (Bech &
Garratt, 2017).

SONUC

Teknolojinin gelismesi nesnelerin interneti beraberinde paranin da internetini ortaya
cikarmigtir. Her seyin online olarak gerceklestigi ortamda parasal islemlerin de elektronik
ortamda dijital verilerle kriptoloji altyapisiyla gerceklesmesi dogal bir siiregtir. Merkez
bankalarinin bu siirece tepkisiz kalmasi sadece zaman kaybina neden olacaktir. Asirlar boyunca
biiylik doniisiime ugrayan paranin dijital bir forma doniismesi tiim finansal kurumlarin finansal
teknolojinin geldigi bu ortamda kag¢inilmaz bir sondur.

Bu ¢ercevede hiikiimetler kripto paralar1 6zellikle de Bitcoin'i daha fazla incelemeli ve
Bitcoin ile degisim yapan igletmeleri diizenlemelidir. Para otoriteleri bunu yaparken, gelisen bu
para birimlerini baskilamaya veya yavaslatmaya ¢aligmadan ve bu para birimleri ile islem yapan
ve yasalar gercevesinde davranan bireylere saldirmadan bir davranis sergilemelidir. Turpin
veya durdurmaya ¢alismamalidir: 1) Kripto paralar su anda yasa dis1 degildir ve neredeyse her
iilkede mevcut yasal cergeveler altinda gelismektedir. 2) Kripto paralar, geleneksel para
birimlerine ve 6deme yontemlerine gore Onemli ekonomik avantajlar sunmakta; ve 3)
hiikiimetler su anda dogrudan krito para agini hedefleme yetenegine sahip degillerdir. Hal boyle
olunca sistemin yasal altyapisinin merkez bankalar1 tarafindan gelistirilmesi kontrolsiiz
gelismenin Oniine gegecektir.

Bitcoin veya tiirevlerinin egemen para birimlerinin yerini almasi olas1 goriinmese de, altta
yatan blok zincirinin veya dagitilmis defter teknolojisinin uygulanabilirligini gosterdiler.
Bitcoin gibi algoritmik dijital paralar, merkez bankasi fiat para birimi i¢in uygun rakipler gibi
goriinmektedir ve bu paralarin piyasadaki varliklari, merkez bankalarimi daha siki para
politikas1 izlemeye zorlamaktadir. Para otoritelerinin dijitallesme noktasinda gelisen parasal
hareketlere duyarsisiz kalmamasi gerektigi sonucuna varilmistir. Merkez bankalarinin kendi
dijital paralarimi ¢ikarmast hem gec¢ kalma maliyetlerini azaltacak hem de gelisen teknoloji
cagina ayak uydurmalarin1 saglayacaktir. Burada ortaya cikacak olan, merkez bankasi dijital
parasina erisimin sadece yetkili bankalara degil bireylere de agik olmasi kontrollii bir kripto
para gelecegini yaratacaktir.
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Ozet

Kalkinma; az gelismis veya geri kalmis lilkelerin veya bolgelerin kamu kurumlari aracigi ile
ekonomik, sosyal, kiiltiirel unsurlarda gelismesini saglamaktir. Yerel kalkinmayr dogrudan
etkileyen yerel idare kurumlari; belediyeler, il 6zel idareleri ve kdy ve organlaridir. Yerel
kalkinmaya dogrudan etki eden belediyeler il merkezi ve il merkezi ile ilgili alanlarda, yerel kamu
kurumlari igerisinde 6nemli bir konuma sahiptir. Belediyeler; igme suyu sebekeleri, kanalizasyon
hatlari, ulasim gibi altyap: ile beraber cevre sagligi ve temizligi, konut, sosyal hizmet ve
yardimlar, kiiltiir, sanat ve turizm tanitimi, ekonomi ve ticaretin arttirilmasi gibi hizmetleri 5393
sayill belediye kanunu kapsaminda yerine getirerek yerel bolgede yasayan halkin sosyo
ekonomik yapisini, demokratiklesme yoniinii, refahin1 ve yasam standartlarmi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Belediyelerin yerel kalkinmada istelendigi vizyon ve misyonu belirlemeyi,
belediyelerin kamuoyundaki bilinirligini artrmay1 ve daha etkili siirdiirebilir bir kalkimmanin
saglanmasi i¢in gerekli zemini olusturmayr amaglayan bu calisma, Elazig belediyesi drneklem
alinarak yerel kalkinmada belediyelerin etkinligi iizerine olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler
Kalkmma, Yerel Yonetimler, Belediyeler

The Role of Elazig Municipality in Local Development

Abstract

Development is providing the enhancement in economic, social and cultural factors of
underdeveloped or underdeveloped countries or regions through public institutions. Local
administrative institutions that directly affect local development are municipalities, special
provincial administrations and villages and their bodies. Municipalities that have a direct impact
on local development have an important position in the provincial center and related areas, within
local public institutions. Municipalities aim to provide drinking water networks, sewer lines, and
infrastructure such as transportation, environmental health and cleanliness, housing, social
services and benefits, culture, art and tourism promotion, services such as increasing the economy
and trade by fulfilling within the scope of the municipal law numbered 5393 to improve the socio-
economic structure, direction of democratization, welfare and living standards of the people
living in the local area. This work has been built on the effectiveness of municipalities in local
development by sampling the Elazig municipality to increase the awareness of the municipalities
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in the public and to create the necessary ground for a more effective sustainable development, to
determine the vision and mission undertaken by municipalities in local development.

Keywords
Development, Local Governments, Municipalities

GIRIS

Cesitli gortislere sahip akademisyenler tarafindan kalkinma kavrami hakkinda bir¢ok tanim
yapilmistir. Bu tanimlamalar dogrultusunda kalkinmay1; bir ulusta, kisi bagina diisen milli
gelirin arttirilmasi ile sanayi kesiminde milli gelir ve ihracat paymnim arttirilmasinin yaninda
iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapmnin da iyilestirilmesi, yenilestirilmesi olarak agiklamak
miimkiindiir. Kalkimma ulus bazinda diisiiniildiigii zaman ulus devleti icerisinde merkezi
yonetime bagli olan ve dnemli isleyis mekanizmasima sahip olan yerel yonetimler bu siiregten
dogrudan etkilenmektedir. Bu etki dogrultusunda yerel yonetimler, ulusun genelinde yasanan
kalkimmaya ve kiiresellesmenin etkisi ile olusan Yeni Diinya’ya uyum saglamak amaci ile
kendilerine 6zgi iktisadi, sosyal ve siyasal yapilarinda gelisim ve degisiklik gostererek yerel
kalkinmay1 saglamaktadirlar.

Tirkiye’deki kirsal kalkinma siirecine bakildigi zaman, Cumhuriyet 6ncesinde tam
anlamiyla kirsallik goriilmektedir. Cumhuriyet sonrasinda ise, sanayilesmeyle beraber ayni
doneme denk gelen kentlesme siireci, kirsal kesimi olumsuz etkilemistir. Cumhuriyetten sonra
ilkede kirsal ve kentsel kalkinmayi saglamak amaciyla Bes Yillik Kalkinma Planlar:
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. 1930’larda temelleri atilan ancak 1960°’tan sonra
uygulamaya gegilen kalkinma planlari ile temelleri 1854 ve sonrasina dayanan bir yerel yonetim
organi olan Belediyelerin arasindaki iligkiye bakildig1 zaman, kalkinma planlarindaki temel
amag tilkenin sosyal, iktisadi ve siyasal olarak gelismesini ve bu gelisimin stirekliligini
saglamaktir. Belediye politikalarindaki temel amagta belediye yonetiminde olan yerel bolgenin
sosyal, iktisadi ve siyasi gelisimini ve bu gelisimin siirekliligini saglamaktir. Bu baglamda
kalkinma planlar1 ile belediye politikalar1 ayni amacla hareket etmekte ve bu amag
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Kirsal kalkinmaya dogrudan etki eden belediyelere, Avrupa yerel Ozerklik sart1 ile
kendi temel kurallarini olusturma, kendi hizmetlerini istedigi bigimde yiiriitebilme ve kendi
yerel kaynaklarini olusturabilme imkénlar1 verilerek belediyelerin giiclendirilmesi yoniinde
onemli adimlar atilmistir. Bu sayede belediyeler, yonetiminden ve hizmetlerinden sorumlu
olduklar1 kirsal alanda yasayan yerel halkin gereksinimlerine uygun hizmetlerini yiiriiterek
kirsal alanin kalkinmasinda daha hizli ve etkili bir siirece sahip olacaklardir.

Bu caligma, yerel yonetim idaresi olan belediyelerin, kirsal kalkinmada 6neminin ortaya
konulmasi amaci ile olusturulan ve yerel halkin verimli, etkili, gliglii hizmet beklentilerini
“Elaz1g Belediyesi” iizerinden aciklayan bir akademik ¢aligma tiriiniidiir

KAVRAMSAL CERCEVE
Kalkinma ve Kalkinmanin Cesitliligi

Diinyada iktisadi kalkmma ve biiyiime kavramlari 20. yy da énemli bir hale gelmistir. Ulkeler
gelisimlerini tamamlamak i¢in kalkinmay1 ve biiyiimeyi bir tutku haline getirmis ve kalkinmay1
gerceklestirmek igin ¢esitli arayislar igerisine girmislerdir (Altintas, 1978:12). 21. yiizyila
gelindiginde ise kalkinmanin kiiresellesmenin etkisi ile olugan Yeni Diinya’da sosyal, siyasal
ve kiiltiirel degisimleri de ele aldigin1 s6ylemek miimkiindiir. (Herrich & Kindelberg, 1987:
193). Bu nedenle kalkinma; iktisadi, sosyal, siyasal ve kiiltiirel degiskenlere gore farkliliklar
gostererek agiklanmaktadir. iktisadi degiskenlere gore kalkinma nitelikli isgiiciindeki arts,
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milli gelirdeki artis, igsizlik oranindaki azalis olarak agiklanabilir. Sosyal, siyasal ve kiiltiirel
degiskenlere gore kalkinma ise toplumun demografik yapisina, kentlesme oranina ve teknoloji
birikimine bakilarak agiklanabilir (Laurousse, 1990:810). Dolayistyla genel bir kalkinma tanimi
yapilacak olunursa kalkinmayi, toplumda kisi basina diisen milli gelirin arttirilmasi ile beraber
iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapmin da iyilestirilmesi, yenilestirilmesi olarak tanimlamak
miimkiindiir (Han, 1999:2).

Kalkinmanin Cesitliligi
Bolgesel Kalkinma

21. yiizyilda yasanan kiiresellesmenin etkisi ile olusan Yeni Diinya’nin 6nemli sorunlarindan
biri haline gelen iilkeler arasi veya {lilke icerisindeki bolgeler arasinda goze ¢arpan bolgesel
gelismislik farkliliklaridir. Gilinlimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bdlgesel
gelismislik farkliliklar1 sorununu ¢6ziime kavusturmak amaci ile g¢esitli politikalar
olusturduklar1 bilinmektedir (Hill, 1998: 19, Yiicel & Ata, 2006:506). Ulke icerisinde yer alan
bolge idareleri bu farkliliklar1 gidermek icin kendi yorelerinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
politikalar olusturarak bdlge bazinda kalkinmayla beraber ulusun biitiiniinde gerceklestirilen
kalkinma faaliyetlerini de olumlu yonde etkilemektedirler (DPT, 2003b: 250).

Yerel Kalkinma

Yerel kalkinma kavrami, “ydre ve bolgelere” kendi iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapilarini
bicimlendirme olanagi sunarak, yerel bolge topluluklarinin iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve siyasal
yapilarinda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun bir sekilde gelismelerini saglamak amaci
ile yerel yonetim idareleri tarafindan olusturulan politikalarm biitiiniinii kapsamaktadir (Cetin,
2006:127). Ulkenin biitiiniine bakildig1 zaman goriilen ulusal kalkinmanin alt basamagni
bolgesel kalkinma olustururken bolgesel kalkinmanm da alt basamagmi yerel kalkinmanin
olusturdugu goriilmektedir. Bu nedenle yerel diizeyde kalkinma politikalarmin ulusal
gereksinimleri de g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmasmi ve gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Boylece yerel alanlarin piyasa ekonomisinde rekabet edebilme ve istihdam
olusturma gii¢lerinin arttirilmasi ile beraber ulusal ekonominin giiclenmesi de saglanacaktir
(Giil, 2004:201-219).

Siurdiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir kalkinma, insanlarm siirdiiriilebilir refah seviyesi yiiksek olan bir yasama sahip
olmasi ve bu yasami gelecek nesillere ulastrmak i¢cin dogal cevre, fiziki sermaye, isgiicil,
finans, yatirim, altyap1 gibi gerekli kaynak ve sermayelerin olmasi gerektigini ifade eder (Han,
1999:339-365). Kaynaklarin korunmasi ve korunan bu kaynaklarin iyilestirilip gelistirilmesini
temel ilke edinen siirdiiriilebilir kalkinma ile yenilenebilen kaynaklarin kendilerini yenileme
smirlar1 agilmadan kalkinmanin gerceklestirilmesi ve dogal ¢cevrenin korunmasi amaglanmigtir
(Cakiloglu, 2002: 148). Bu kapsamda iilkelerin, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek
amaciyla bazi ilkeleri benimsedikleri goriilmektedir. Bu ilkeler su sekilde siralanabilir;

v' Kalkinma ile doga arasindaki dengenin saglanmasi ve saglanan bu dengenin korunmasi
gerekmektedir.

v Kalkinma, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesine dayanmalidir.

v' Siirdiirilebilir kalkinma, ileriki nesillerin gereksinimlerini karsilayabilme olanaklarini tehlikeye
atmadan giinimiizdeki nesillerin gereksinimlerini karsilamay1 6ngérmelidir.

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler, ulusal smirlar igerisinde farkli kirsal ya da kentsel alanlarda yasayan
bireylerin mahalli nitelikte yerel ve ortak gereksinimlerini karsilayan, belirli bir hukuk diizeni
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icerisinde kurulan, yiiriitme ve karar organlari se¢im ile is basina getirilen, kanunlarla
belirlenmis gorev ve yetkilere, biitceye ve Ozel gelirlere sahip olan merkezi yonetimden
bagimsiz, yetki genisligi ve tiizel kisiligi bulunan yonetsel birimlerdir (Akdemir, 2006:5). Yerel
yonetimler ile belirli bolgelerde topluluklar halinde yasam siiren bireylerin temel haklarmni
kullanmalarma imkan verilmesi, etkinlikleri ve yonetime katilimlarinin saglanmasi ile
demokrasinin gerceklestirilmesi amaglanmustir (Tekeli, 1983:3).

YEREL KALKINMA UYGULAMALARININ BiR ARACI OLAN BELEDIYELER
Belediyelerin Varolusunu Gerekli Kilan Nedenler

Yerel yonetim idarelerinden biri olan belediyeler, diinyanin ¢cogu iilkelerinde halka en yakin
kamu kurumu olarak yerel halkin ortak gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulmuslardir
(Ulusoy & Akdemir, 2004: 191).Se¢menin yonetime en fazla diizeyde katildig1 diisiiniilen yerel
yonetim organi olan belediyelerde, belediye bagskani ve belediye meclisi se¢imle gérev basma
gelen yoneticilerden olusur. Giiniimiizde kiiresellesmenin ve yerellesmenin etkisiyle beraber
onemi artan belediyeler, gerek yerel hizmet sunumundan gerekse yerel bolgede meydana gelen
demokratik diizey bakimindan diger kamu yonetimi idarelerine kiyasla daha 6ncelikli bir hale
gelmislerdir (Donmez, 1999: 8).

Yerellik ilkesi dogrultusunda hizmet sunan ve karar organlar1 se¢menler tarafindan
secilmesinden dolay1r vatandasa en yakin birimler olarak tabir edilen belediyelerin ortaya
cikisin1 ekonomik, siyasi ve hukuki nedenler olarak {i¢ gruba aywrmak miimkiindiir. Kit
kaynaklarin optimal diizeyde kullanilarak az kaynak ile en fazla fayday1 saglamak yani kaynak
tasarrufunu saglayarak faaliyet ve hizmetlerin yiiriitiilmesinin amaclanmasi belediyelerin
varolusunu gerekli kilan ekonomik nedenleri olusturmaktadir. Siyasi nedenlerin temelini ise
demokrasi inanc1 ve yerel demokratik degerler olusturmaktadir. Siyasal bir mekanizma olan
devletin idari yapisi i¢indeki yonetim sekilleri de hukuksal nedenleri olusturmaktadir (Siverekli
Demircan, 2007: 138-139). Bu nedenlerin yaninda bir de segmenler agisindan belediye
idarelerini gerekli kilan nedenler vardir. Bu nedenler su sekilde siralanabilir;

v Belediyelerin, vaat edilen hizmeti dogru olarak yerine getirme giiciine sahip olmalari segmende
giiven duygusunu arttirmaktadir.

v Belediyelerin, hizmet sunmak i¢in gerekli bilgi ve yetenege sahip oldugu diisiincesi segmende
yeterlilik duygusunu gii¢lendirmektedir.

v Belediyelerin, gerekli durumlarda se¢gmene iletisim kurma ve erigebilirlik yetkisi tanimasi da
secmen agisindan belediyelerin varolusunu gerekli kilmistir.

Avrupa Yerel Ozerklik Sartinin Belediyelere Etkileri

Avrupa konseyi biinyesinde yerel ve bolgesel sorunlarin giderilmesi amaci ile kurulmus olan
Avrupa yerel 6zerklik sart1, yerel ve bolgesel yonetimler yiiriitme komisyonunun onciiliigiinde,
Avrupa yerel ve bdlgesel yOnetimler konferansinin sundugu bir proje baz alinarak
tasarlanmigtir. 1991 yilinda TBMM tarafindan uygun bulunarak bakanlar kurulunca 6 agustos
1992 tarithinde 92/3398 sayili bir karar ile onaylanan Avrupa yerel 6zerklik sartinin 15.
maddesinde yer alan sartin yliriirliige girmesi i¢in en az 4 iiye lilkenin onaymin gerekliliginden
dolayr belirlenen sayida iilkenin onaylamasi ile sart Tiirkiye’de 1 Eylil 1988 tarihinde
yiiriirliige girmistir (Tiirk idare Dergisi, 1995:13).Yerel dzerklik ile yerel yonetimlere, kendi
temel kurallarini olusturma, kendi hizmetlerini istedigi bicimde yiiriitebilme, kendi yerel
kaynaklarini olusturabilme ve merkezi yonetimin yerel iglemlere ve faaliyetlere karigmasini
Onleyebilme imkanlarinin verilmesi ile yerel yonetimlerin gili¢lendirilmesi amaglanmistir.
Tiirkiye’de yerel yonetimin en etkili idaresi olan belediyeler, Avrupa yerel 6zerklik sarti
cergevesinde degerlendirecek olunursa;
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Avrupa yerel 6zerklik sartinin 4. maddesinde yer alan “kamu hizmetleri genellikle
vatandasa en yakin olan birimlerce yerine getirilecektir” ilkesinde subsidiarite(yerellik)
kavrami lizerinde durulmustur. Bu kavram ile her hizmetin merkezden planlanmasi ve
yiriitiilmesi 6nlenerek bu yetkilerin yerel yonetimlere verilmesi gerekli goriilmiistiir. Bu sayede
yerel bolgelerde yerel idareler tarafindan sunulan hizmetlerde etkinlik, verimlilik ve siirat
saglanmig olacaktir. Subsidiarite kavramina iilkemizde 5393 sayili Belediye Kanununun 14.
maddesinde ve 7. Bes Yillik Kalkinma Plani biinyesinde hazirlanan Mahalli idareler Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporunda yer verilmistir (inag & Unal, 20015: 13)

Avrupa yerel 6zerklik sartinin 7. Maddesinde “yerel yonetimlerde segilmis temsilcilerin
yiikiimliiliiklerini ve sorumluluklarini yerine getirirken yapacaklart masraflar temin edilecek,
odenegi ve sosyal sigorta primleri édenecektir” lilkemizde belediye baskanlarinin 6denekleri
odenmekte ve sosyal glivenlik hakki tanmnmaktadir. Ayni1 hak belediye meclisi liyelerine
tanimamustir. Yapilacak degisiklikle belediye meclisi liyelerine de sarta uygun olarak sosyal
giivence saglanmalidir (Yeter, 1996:9).

Avrupa yerel Ozerklik sartinin 9. maddesinde “yerel yonetim idarelerinin mali
kaynaklarina” yer verilmistir. Bu maddede, yerel yonetimlerin serbestce kullanabilecekleri
yeterli mali kaynaklarinin olmasi ve bu kaynaklarm yasalarda belirlenen sorumluluklarla
orantili olmasi, kaynaklarin bir boliimiiniin yerel smirlar iginde oranlarmi kendilerinin
belirleyecegi yerel vergi ve har¢lardan olugsmasi gerektigi belirtilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
anayasasmin 127. maddesinde “mahalli idarelere gorevieri ile orantili gelir kaynaklar
saglanmr* hikmii yer alir. Fakat uygulamada bu hiikkmiin gerceklesmedigi {izerinde
durulmustur. Belediyelerin harcamalar1 Sayistay, Maliye gibi ¢esitli kurumlarca denetlenmekte

ve belediyelerin yerel vergi ve harclar1 belirleme yetkisi bulunmamaktadir (ina¢ & Unal,
2015:15).

YEREL KALKINMADA ELAZIG BELEDIYESI’NIN ROLU
Elazig Belediyesinin Idari ve Mali Yapisi

Elazig da yasayan bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel alanlarda her tiirlii ihtiyacini1 5393
sayil1 belediye kanununda belirtilen gorev ve yetkiler ¢ergevesinde hizli ve kaliteli bir bigimde
karsilayarak hayat1 kolaylastirmay1 ve seffafligi, katihimeciligi, verimliligi 6n planda tutan
evrensel ve etik degerlere bagli hizmetler sunmay1 amaglayan Elazig Belediyesinin idari yapist;
belediye baskani, belediye meclisi ve belediye encliimeni olmak fiizere {i¢ organdan
olusmaktadir. Yerel bolge icerisinde bazi faaliyetleri yerine getirmek amaci ile yaptiklari
faaliyetlerde ve aldiklar1 kararlarda belediye baskani ve belediye meclisine bagl olan; imar
komisyonu, plan ve biit¢ge komisyonu, denetim komisyonu, ulagim ihtisas komisyonu, kiiltiir ve
sosyal isler komisyonu, hukuk komisyonu, ¢evre ve saglik komisyonu gibi bazi komisyonlar
olusturulmustur. Elazig belediyesinin2019-2020 déneminde orgiit yapisi; 1 belediye baskani,
37 meclis iiyesi, 6 belediye enclimeni, 3 belediye baskani yardimcilart ve bunlara bagl 25
miidiirliikten olugsmaktadir. Belediye biinyesinde ise; 391 memur, 152 kadrolu is¢i, 8 sdzlesmeli
personel, 1822 Belper(sirket) personel bulunmaktadir. Belediye toplamda 2373 personel ile
vatandaglarina hizmet vermektedir (Elazig Belediyesi Faaliyet Raporu, 2019).

Etkin ve verimli hizmet sunmak ve yasalarin belediyelere verdigi yetkiler dogrultusunda
harcamalarda bulunabilmek amaciyla Belediye idaresi biinyesinde bulunan mali isler
miidiirliigiine bagh olan strateji gelistirme ve biitge komisyonuna mali yil1 faaliyet raporu
hazirlama yetkisi verilmistir. Strateji gelistirme ve biitge komisyonu tarafindan 2019 yilinda
Elaz1g belediyesinin 2019-2024 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlanarak, 2019 mali yili
faaliyet raporu ve 2019 yili kesin hesab1 hazirlanarak igisleri Bakanlig1 ve Sayistay Bakanligina
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gonderilmistir. Asagidaki tabloda Elaz1g belediyesinin 2019 mali yili tahmini gelir biitgesi ile
kesinlesen gelir karsilastirilmasina yer verilmistir(Elazig Belediyesi Faaliyet Raporu, 2019).

Tablo 1.Elazig Belediyesinin 2019 Mali Yili Tahmini Gelir Biitgesi ile Kesinlesen Gelir
Biitgesi.

Gelirin Adr Tahmini Gelir Biitcesi Kesinlesen Gelir biit¢esi
Vergi Gelirleri 39.780.000.00 TL 35.421.439.60 TL
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 88.649.000.00 TL 73.461.580.38 TL

Bagis, Yardim ve Ozel Gelirler 4.105.000.00. TL 3.610.900.53 TL

Diger Gelirler 309.186.000.00 TL 289.656.071.96 TL
Sermaye Gelirleri 58.480.000.00 TL 3.932.654.70 TL

Red ve Iadeler(-) -200.000.00 TL 0.00 TL

Genel Toplam 500.000.000.00 TL 406.082.647.17 TL

Elazig belediye meclisinin 550.000.000.00 TL ile kabul etmis oldugu belediye 2019
mali yili gider biitge Odenegine, 2018 biitcesinden devreden 16.355.156.10 TL ile
566.355.156.10 TL olan gider biit¢esinin mali y1l icinde 494.535.420.47 TL’si kullanilarak
%87,32 oraninda gider biitgesi ger¢eklesmistir. Yine belediye meclisince 50.000.000.00 TL
finansman ile 500.000.000.00 TL olan 2019 mali yili gelir biitgesi %82,47 oraninda
gergekleserek 406.082.647.17 TL gelir elde edilmistir.

BUTCE iLE 2018 DEVREDEN BUTCE BUTCEMIZIN
VERILEN BUTCESINDEN BUTCE iLE GIDERKESIN GERCEKLESME
550.000.000,00 DEVREDENI TOPLAM 2019 HESABI ORANI
16.355.156,10 BUTCESI 494,535.420,47 % 87,32

566.355.156,10

Sekil 1. Elazig Belediyesi 2019 Mali Yili Gelir-Gider Biitge Uygulamast
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Yerel Kalkinma Kapsaminda Elazig Belediyesi’nin Yapmis Oldugu Projeler

Gelismekte olan iilkelerde kentlesme siirecinin daha hizli yagsanmasi, kentlesmeyi biiylimenin
odagina tagimakla beraber diinya genelinde kent ekonomilerinin ve kentlerin yagam tarzlarinin
hakim olmasma neden olmustur. Bu nedenle kalkinma planlarinda, yerel ve bolgesel alanlarda
gelisimin  saglanmasi ve sehirlesme, kentlesme siireglerinin  hizlandirilmasi amacini
benimseyen politikalarin ele alinmasi Ongdrillmiistiir. Yerel kamu kurumlar1 kalkinma
planlarmin hedef, ilke ve politikalar1 ¢cer¢evesinde kendi gorev alanlarina iligkin politikalarin
gelistirilmesinden sorumlu tutulmuslardir (T.C. Strateji ve Biitce Bagkanligi, 11. BYKP).
Yerel kalkinmayr gerceklestirmek amaci ile kalkinma planlarinin ilke ve politikalarmi
kendisine yontem/metot olarak benimseyen Elazig belediyesi; il sinirlar1 icerisinde sermaye
hareketlerini, ticaret ve deger zincirlerini, ekonomik faaliyetlerini iyilestirmeyi, Elazig ilinde 1s
ve yasam cevresinde rekabet avantaji elde etmeyi, yatirim ve nitelikli isgiicii ¢ekmeyi, altyap1
ve hizmet kalitesini 1yi sekilde sunmayi, yerel bolge igerisinde yasayan toplulugun giiven ve
sosyal uyum igerisinde yasamasini saglamay1 gerceklestirmek i¢in ¢esitli projeler olusturmus
ve uygulamaya ge¢mistir. Bu projeleri su sekilde gostermek miimkiindiir (Elazig Belediyesi
AR-GE Koordinasyon birimi, 2019);

Elaz1g belediyesinin, Elaz1g ilinde iktisadi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek
amaci ile olusturdugu projeleri sunlardir;

v Elazig Belediyesi Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Projesi

v Giines Enerjisi Santralleri(GES) Projesi

v Sifir Atik ve Geri Déniisiim Faaliyetleri Kapsaminda 1 Genelinde Gegici Atik Depolama
Merkezlerinin Kurulmasi Projesi

v Hamza Bey Igme Suyu Baraji1 Projesi

Elazig belediyesinin, Elaz1g ilinde sosyo-kiiltiirel kalkinmay1 gerceklestirmek amaci ile
olusturdugu projeler sunlardir;

Kent K&y Projesi

Sagir Miiftii Konagi’nin Restorasyon Projesi

Time To Twinning Projesi

Avrupa Goniillii Hizmeti, Genglik Kurumlarin Akredityasyonu Projesi
Sehit Fethi Sekin Kiilliyesi Projesi

Miizeler Sehri Elazig Projesi

AN NENENENEN

Elazig belediyesinin, Elazig ilinde yerel kalkinmay1 arttirmak amaci ile olusturdugu
altyap1 ve yasanabilir ¢cevre projeleri sunlardir;

v' Altgegit ve Ustgegit Projeleri

v Cip Baraji Park, Rekreasyon Tesisleri ve Agaglandirma Alani Cevre Diizenleme Projesi

v" Yeni Imar Yollar1 Yol Yapimi, Onarimi ve Geometrik Kavsak Diizenlemesi

v' Kanal boyu Duvarlar1 ve Asfalt Isleri Yapim

v' I¢me Suyu, Yagmur Suyu, Kanalizasyon Hatlarmin ve Karagali Cesmelerinin Altyapilarini
Giiglendirme, Bakim ve Onarim isleri

Kiiresellesmenin etkisi ile olusan Yeni Diinya’nin beraberinde getirdigi “Akilli Sehir”
olgusu dogrultusunda Elazig Belediyesinin, Elazig ilinde olusturdugu projeler sunlardir;

v E-Belediyecilik, Kiosk Uygulamalar1

v Mezarlik Bilgi Sistemi

v’ Arsiv Bilgi Sistemi Projesi

v Ulasim Koordinasyon Merkezi (EBUKOM) Projesi
v Cografi Bilgi Sistemi
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v Kent Rehberi Projesi
v" Online imar Durum Sistemi Projesi

Bu projeler dogrultusunda yerel yonetim idaresi olan Elazig Belediyesi biiyiime ve
kalkinma politikalar1 ile biitiinleserek kentlesme siirecini daha hizli ve verimli bir sekilde
tamamlamay1 hedeflemistir.

Elazug Belediyesinde Yerel Kalkinmay: Engelleyen Sorunlar ve Céziim Onerileri

Yerel yonetim organlarindan biri olan belediyeler, yerel bolgede yasayan insanlarin kalkinma
icin yapilan yatirimlara sahip ¢ikma bilincini ve sorumlulugunu tagimasi gerekliliginin tizerinde
durmalidir. Ciinkii belediyelerin yaptig1 yatirimlarin ana amaci bolgede yasayan insanlarin
yasam standartlarin1 hem iktisadi hem sosyal hem de Kkiiltiirel anlamda arttirmaktadir. Bu
standartlara ulasabilmek de etkili ve gerekli yatirimlarin gereken zaman ve gereken yerde
yapilmasi ile miimkiin olacaktir. Bu durum oldugu siirece belediyeler, giicli ve verimliligi
giderek artan bir kamu idaresi haline gelecektir. Bununla beraber belediyeler, bolgesel
kalkinmada daha aktif ve gelismeyi hizlandiran bir role biiriinmiis olacaktir. Kirsal alanda
yasanan bu kalkinma egilimi ulusal kalkinmay1 da olumlu sekilde etkileyecektir. Belediyelerin
bolgesel kalkinmada iistlerine diisen gérev ve sorumlulugu etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirmedigi durumlarda s6z konusu idarelerin bolgeye yeterince faydasi olmamakla beraber
iilkenin gelisimine katkilar1 giderek azalacaktir. Bu durum istenilen hedeflere ulasmada
sorunlar ¢ikaracak hatta biiylik problemlerin de ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Yapilan
arastirmada, Elazig belediyesinde saptanan bu sorunlara vebu sorunlar1 ortadan kaldirmak
amaciyla olusturulan ¢6ziim Onerilerine asagida yer verilmistir.

Elazig belediyesi idaresinde olan Elazig ilinde yerel kalkinmay1 yavaslatan sorunlar su
sekildedir;

v Elaz1g il genelinde bazi mahallelerde siirekli su kesintisinin yasanmasi, ulasimda meydana gelen
yetersizlikler ve sorunlar, yollarin bozuk ve yetersiz olmasi, kanalizasyonlarda meydana gelen
arizalar ve kanalizasyon atiklar1 gibi var olan sorunlar yerel bolgeyi olumsuz etkilemektedir.

v' Elazig il genelinde belediye idarelerinde ve kurumlarinda gorev yapan bazi personellerin
verimliginin ve etkinliginin diisiik oldugu bu calisma kapsaminda yapilan incelenmeler
sonucunda saptanmustir. Bu durum belediye faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

v' Elaz1g belediyesi idaresi biinyesinde yapilan projelerin incelenmesi sonucunda belediye
idaresinin, kamu varliklarin1 ve kaynaklarmi daha etkin, daha verimli kullanmadigi ve yiiksek
diizeyde vatandas hizmeti saglayamadigi bu calisma ile belirtilmistir. Bu durum Elazig
Belediyesi biinyesinde olusturulacak bir reforma ihtiya¢ dogurmustur.

v" Yerel bolge piyasasinda yasanan ekonomik sorunlarin yaninda fosil yakitlar, fabrikalar ve
dumanlar sonucunda olusan ¢evre kirliligi sorunu yerel bolgeyi olumsuz etkilemektedir.

v Elazig il genelinde var olan tarihi kiiltiir varliklar1 tasinmazlarin kullanilmadigi ve bos kaldigi
icin metruk hale gelmesi sonucunda sokaklarda yasayan yoksul ve diiskiin insanlar tarafindan
mesken haline geldigi goriilmektedir. Bu durum yerel bdlgenin giivenirligi acisindan sorun
teskil etmektedir.

v Devlet-Vatandas iliskilerinde var olan giivensizlik, biirokratik engeller ve kamu idareleri
icerisinde adam kayirma, yolsuzluktan dolay: yerel idarelerde ortaya ¢ikan sorunlar.

Yukarida belirtilen Elaz1g ilinde yerel kalkinmay1 yavaslatan sorunlarin ¢dziimii i¢in su
onerileri yapmak miimkiindiir;

Kalkimma planlarinin igerisinde yer alan “Siirdiiriilebilir Cevre” ilkesi kapsaminda
Elazig belediyesi tarafindan hazirlanan ve uygulanan; Alt Gegit ve Ustgegit Projeleri, Kanal
Boyu Duvarlar1 ve Asfalt Isleri Yapimi Projesi, 15 Temmuz Demokrasi Meydani ve Kapali
Otopark Projesi, 15 Noktada E-Belediyecilik Projesi, Igme Suyu, Yagmur Suyu, Kanalizasyon
Hatlar1 ve Karacali Cesmelerinin Altyapilarmi Giiglendirme, Hamza Bey i¢gme Suyu Baraji
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Projeleri ile yerel bolgenin var olan su, kanalizasyon, ulasim ve yol sorunlar1 giderilmeye
caligiimistir. Fakat Elazig il genelinde yapilan incelemeler sonucunda bu ¢alismalarin yeterli
diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. Bu alanlarda hazirlanan projelerin hemen tamamlanmasi ve
stirdiiriilebilir ¢cevre olusturmayr amaglayan benzer projelerin arttirilmasi ile halkin daha
saglikli kosullarda yasamasi saglanmali ve bu saglikli kosullarin gelecek nesillere ulastiriimasi
hedeflenmelidir.

Kalkinma planlarinim ilkelerinden biri olan “Nitelikli Insan ve Giiglii Toplum” ilkesini
benimseyerek faaliyetlerini siirdiiren Elazig belediyesi, daha gii¢lii, daha tecriibeli ve teknik
olarak alaninda uzmanlagmis personelleri goreve getirmeli ve nitelikli personel sayismi
arttrmalidir. Bununla beraber belediye, kendi personellerine gelisimlerini saglayabilmeleri
amaci ile egitim veya kurs imkanlar1 sunmalidir. Sunulan bu imkanlar dogrultusunda belediye
faaliyetlerinin ve hizmetlerinin daha kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde tamamlanmasima
zemin hazirlanmis olacaktir. Ayni1 zamanda yerel idare igerisinde olusturulan performans ve
strateji programinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve bilingli personeller tarafindan sunulan
hizmetlerde vatandasin memnuniyeti saglanmis olacaktir. Bdylelikle onuncu bes yillik
kalkmma planinda yer verilen “Insani Gelismislik ve Bilgili Toplumun” olusturulmas ile yerel
alanda sosyal, kiiltiirel yapilarda kalkinma seviyesi artig géstermis olacaktir.

Kiiresellesmenin etkisiyle olusan Yeni Diinya’nin beraberinde getirdigi ve iilkemizde
de onuncu ve on birinci bes yillik kalkinma planlarinda yer verilen, ¢aga ayak uydurmada biiyiik
bir 6neme sahip olan “Akilli Sehir” ilkesi Elazig belediyesince de benimsenmistir. Ancak
Elazig belediyesince bu olgu yoniinde 6nemli adimlar atilmamis sadece hedeflenen projeler
arasinda yerini almistir. Sehrin imajin1 ve itibarmi olumlu yonde iyilestirmek ve yasanabilirlik
diizeyi arttirmak i¢in hedeflenen projeler arasinda yer alan Cografi Bilgi Sistemi, Arsiv Bilgi
Sistemi, Mezarlhik Bilgi Sistemi projeleri gibi elektronik veri toplama sensorleri
olusturulmalidir. Olusturulan bu projelere dncelik verilerek kisa siirede uygulamaya gecilmesi
ile vatandaslara dijital ortamda kendi islemlerini yapabilme imkani verilecektir. Bu sayedehem
bolgesel hem de ulusal diizeyi etkileyecek bir kalkinma saglanacaktir.

Kalkmma planlarinin ilkelerinden olan “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” ile
“Stirdiiriilebilir Cevre” ilkeleri dogrultusunda Elazig belediyesinin olusturdugu ve suan devam
eden Elazig Belediyesi Kat1 Atik Bertaraf Tesisi projesi, Giines Enerjisi Santralleri (GES)
Projesi, 11 Genelinde Kat1 Atik Depolama ve Atik Toplama Merkezlerinin Kurulmasi Projesi,
Cevresel Giriltii Eylem Plani projeleri vardir. Bu projeler kisa siirede tamamlanmali ve
faaliyete gecirilmeli hatta bu projeler gibi yeni projeler olusturulmadir. Ciinkii bu projeler ile
yerel bolgede gerceklestirilecek etkin ve ¢evre dostu yenilenebilir enerji kaynaklari, faydali ve
giivenilir bir ekonomi, rekabet¢i iiretim, isgilicii ve verimlilie dayali piyasa ekonomisi
olacaktir. Bu sekilde olusturulan projeler, yerel bolgenin kalkinmasma fayda saglayarak bu
faydanimn gelecek nesillere ulagsmasinda etkili olan siirekli kalkinmay1 meydana getirecektir.

Kalkmma planlarinda yer alan “Verimli ve Gili¢lii Ekonomi”, “Siirdiiriilebilir Cevre”
ilkelerinin gerektirdigi sekilde Tarihi kiiltiir taginmazlarm, ilde bulunan belediye biinyesindeki
kiiltiir ve turizm midiirliikleri tarafindan Sagir Miiftii Konagi Onarimi Projesi gibi restore
edilerek ¢esitli etkinliklerde kullanilmasi, turizme ag¢ilmasi veya miize haline getirilmesi
durumunda s6z konusu bu varliklarm hem daha iyi korunmas: hem de kiiltiirel, sosyal ve
iktisadi alanlarda kalkinmaya yarar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu sayede bu tarihi
tasinmazlarin daha giivenilir bir ortamda gelecek nesillere ulagsmasi saglanacaktir. Ayni
zamanda bu tasmmmazlarm turizme agilmasi ile bdlge ekonomisine fayda saglanacagi
diistiniilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan olusturulan kalkinma
planlarmin tiimiinde “Demokrasi, Hukuk Devleti ve Esitlik” ilkelerine yer verilmistir. Fakat
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onuncu ve on birinci bes yillik kalkinma planlarina bakildiginda “Demokrasi, Hukuk Devleti
ve Esitlik” ilkelerine ek olarak “lyi Yonetisim” ilkesinin getirildigi goriilmiistiir. Merkezi
yonetim ve yerel yonetim idarelerinin bu ilkeleri benimsemeleri ve bu ilkeler dogrultusunda
faaliyet gostermeleri ongoriilmistiir. Elazig belediye idaresi ve yonetimi, kanunda belirtilen
hukuk kurallarma uygun hizmetler sunan demokratik bir yerel yonetim organidir. Fakat bazi
kamu idarelerinde oldugu gibi bu idare icerisinde de kirtasiyecilik, adam kayirma, liyakate
dayali sorunlar goriilmiistiir. Bu sorunlarin olmasi onuncu ve on birinci bes yillik kalkinma
planlarinda yer alan “Iyi Yonetisim” ilkesinin yeterli diizeyde uygulanmadigini gostermektedir.
Belediye idaresi bu sorunlarin 6nene ge¢meli yerel bolgede demokrasi ve iyi yOnetisim
anlayismi pekistirecek hedef ve politikalar olusturmalidir. Boylelikle Elazig Belediyesi, hem
idare icerisinde hem de bagh oldugu merkezi kamu idareleri igerisinde hesap verilebilirlik,
saydamlik, tarafsiz ve kapsayici, etkin, katilimci ve son olarak hukukun {istiinligiini
benimseyen bir kamu idaresi olacaktir.

Yukarida bahsedilen sorunlar ve bu sorunlara yapilan Onerileri, Elazig ilinde
kalkinmaya iligkin problemlerin ¢oziimiine katki saglayabilecegi diisiiniilerek olusturulmustur.
Bu dogrultuda Elazig Belediyesi yasalara uygun cesitli politikalar ve hizmetler olusturarak,
yerel kalkinma i¢in gerekli diizenlemeleri gerceklestirerek yerel bolgenin iktisadi, toplumsal,
sosyal ve siyasi alanlarda daha hizli bir siiregte kalkinmasini saglayacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizin ydnetim yapisi icinde yer almasi neredeyse yiiz elli yillik bir gegmise sahip olan
yerel yonetimler, iilkelerin kalkinmasinda demokratik toplum diizeninin olusturulmasinda ve
toplum ideallerinin gerceklesmesinde katki pay1 en yiiksek olan idarelerdir. Yerel yonetimlerde
halkin dogrudan yonetime katilmasi ve yerel halkin yonetim mekanizmasini daha ¢ok
sahiplenmesi ile ulusun biitlinlinde yasanacak olan birlik ve beraberligin pekismesini
saglamaktadir. Yerel hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve seg¢menlere
kendilerini yonetebilme yetkisinin verilmesiyle olusan demokrasi diizeni yerel yonetimlerin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Avrupa yerel 6zerklik sarti ile yerel yonetim alanina yeni
bir bakis ag¢is1 getirilmistir. Merkezi yonetimin yerel alanlarda sunulan hizmetlerle ilgili yetki
ve sorumluklarin yerel idarelere birakmasmi ve yerel bolgeye gerekli mali kaynagin
aktarilmasmi ngdren Avrupa Yerel Ozerklik Sart1 ile yerel yonetim idarelerine,kaynak
olusturulmas1 ve bu kaynaklarin kullanimi konusunda azimsanmayacak oranda yetki
verilmigtir. Yerel yonetimleri 6n planda tutan ilkelerin hayata gecirildigi bir siyasal ve yonetsel
diizen olusturmay1 amaclayan kalkinma planlari, kamusal hizmetlerin en etkin ve verimli bir
sekilde sunulmasini hedef alanyerel ve bolgesel politikalar1 desteklemektedir.

Elaz1g belediyesinin olusturdugu kalkinma projeleri incelediginde bu projelerin Onuncu
Bes Yillik Kalkinma Plani ile Onbirinci Bes Yillik Kalkinma Planlarmin “Siirdiiriilebilir
Cevre”, “Nitelikli insan ve Giiclii Toplum”, “Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik”, “Hukuk Devleti
ve Iyi Yonetisim”, “Akilli Sehir” ilkeleri dogrultusunda olusturuldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda Elazig Belediyesinin, kalkinma planlar1 ile biitiinleserek kentlesme siirecini daha
hizl1 ve daha verimli bir sekilde tamamladigini, bolgede refah artisini sagladigmni, demokratik
yonetim ¢ercevesinde seffaflik ve verimlilik ile hizmetlerini yiiriittiigiinii sdylemek
miimkiindiir. Son olarak Belediyenin kiiresellesme ve yerellesmenin etkisi ile olusan Yeni
Diinya’nin beraberinde getirdigi “Akilli Sehir”, “Bilgi Toplumu” ve “Gtliglii Altyap1” olgularina
uygun projelere oncelik vererek yerel kalkinma siirecini hizlandirmasi 6ngoriilmektedir.
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Secilmis OECD Ulkelerinde GSYIH Duraganhk Sinamasi:
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Ozet

Makroekonomik bir degisken ilizerinde meydana gelebilecek bir sokun etkisinin kalic1 ya da
gegici olup olmadigim arastirmak 6nemli bir konudur. Ciinkii sokun etkisi olumsuz bir etkiye
sebep olabilmekte ve bu durum degiskenin seyrini etkileyebilmektedir. Bu nedenle politika
yapicilar i¢in makro ekonomik degiskenlerden biri olan biiylime serisinin uzun dénemde nasil
bir trend izledigini tahmin etmek 6nem arz etmektedir. Bu amagla ¢aligmada, 1970-2019 dénemi
yillik veriler kullanilarak 28 OECD iilkesi igin kisi basi reel GSYIH’nin duragan olup olmadigint
arastirllmistir. Ekonometrik yontem olarak yapisal kirilmalar dikkate almayan ve Pesaran (2006)
tarafindan gelistirilen CADF ve CIPS testleri ile keskin ve yumusak kirilmalari dikkate alan Li
vd. (2015) panel birim kok testi kullanilmustir. Elde edilen sonuglar kisi basi reel GSYIH serisinin
Avusturalya, Avusturya, Fransa, Meksika, Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Isve¢ icin duragan
oldugunu gostermektedir..
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GSYIH, Panel Veri Analizi, Birim K&k Testi, Yapisal Kirilma

GDP Stationarity Test in Selected OECD Countries: Sharp and Smooth
Breaks Panel Stationarity Test

Abstract

It is an important issue to investigate whether the effect of a shock on a macroeconomic variable
is permanent or temporary. Because the effect of shock can cause a negative effect and this
situation can affect the trend of the variable. Therefore, it is important for policy makers to predict
what kind of a trend the growth series, one of the macroeconomic variables, will follow in the
long run. For this purpose, in this study, it is investigated whether real GDP per capita is
stationary or not for 28 OECD countries by using annual data for the 1970-2019 period. As an
econometric method, CADF and CIPS tests, which do not take into account structural breaks,
and developed by Pesaran (2006) are used. Then, the Li et al. (2015) panel unit root test, which
takes into account sharp and smooth breaks, is used. The results show that the real GDP per capita
series is stationary for Australia, Austria, France, Mexico, New Zealand, South Korea and
Sweden.
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GIRIS

Nelson ve Plosser (1982)’nin c¢alismalarindan sonra makroekonomik degiskenlerin duraganlik
simnamalar1 6nem kazanmistir. Bunlardan biri de 6nemli makroekonomik gdstergelerden biri olan
kisi basina biilyiime serisinin duraganlik sinamasidir. Kisi basina reel GSYIH nin duraganlhik
simamasi arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in makroekonomik politika olugturma, modelleme,
test etme ve tahmin acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Chang vd., 2006: 1003).

Konjonktiirel dalgalanmalar1 ag¢iklamaya ¢alisan geleneksel goriise gore hasiladaki
dalgalanmalar trendden gegici sapmalari temsil etmektedir (Campbell & Mankiv, 1987: 857-858).
Deterministik bir trend etrafindaki gegici makroekonomik dalgalanmalar, parasal ve mali soklarin
ekonomi iizerinde gecici etkilere sahip oldugu anlamina gelmektedir. Aksine bir seri herhangi bir
sok alirsa veya politika miidahalesi gecirirse, o zaman ortalamaya geri donemez ve ortalamadan
uzaklagir (Murthy & Anoruo, 2009: 2493). Bu da kabul edilen genel goriis ile celisir. Yani
varsayilan konjonktiir dalgalanmalar1 deterministik bir trend etrafindaki duragan dalgalanmalardir
goriisii desteklenemez, sokun etkisinin kalic1 oldugu ve artik ortalamalarina donmeyecegi yoniinde
yorum yapilir. Ayrica sokun etkisinin kalici olmasi, bu makroekonomik degisken ile yapilan
ekonometrik ve istatistiki analizlerin yanlis ve yaniltict sonuglar vermesine neden olabilmektedir
(Esen, 2014: 8).

Bu ¢alismada hem kirilmalar1 dikkate almayan hem de kirilmalar1 dikkate alan iki ayr1 test
prosediirii uygulanarak secgilmis 28 OECD iilkesi icin kisi basma reel GSYIH serisinin
duraganhiginin degerlendirilmesi amaglanmistir. Kisi basma reel GSYIH degiskeni iktisat
politikalarinin etkisini analiz etmek i¢in 6nemli bir makroekonomik degiskendir. Bu durumda
GSYIH serisinin birim k&klii olup olmadigim analiz etmek 6nem kazanmaktadir.

LITERATUR

Kisi basina reel GSYIH degiskeni icin farkli iilke gruplari igin yapilan birgok ¢alisma mevcuttur.
Fakat serinin duragan bir yapida olup olmadig iilke gruplari i¢in yapilan farkli analiz yontemleri ile
degistigi goriilmektedir. Tablo 1°de literatiirde kisi basina reel GSYIH degiskeni igin yapilan
duraganlik sinamalarina yonelik ¢caligmalarin 6zeti sunulmustur.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Yazar(lar) Donem(ler) Yontem(ler) Sonu¢
ABD i¢in GSYIH igeren uzun
Eeglg(z);l & Plosser 1909-1970 ADF birim Kok analizi | donem makro serilerinin
14’tinden 13’ birim kokli
fll ;;s;;g & Strauss 1900-1987 Panel birim kok analizi | 15 OECD iilkesinde i¢in duragan
SUR, Levin-Lin and
Strauss (2000) 1929-1995 Im, Pesaran and Shin | 48 ABD eyaleti i¢in duragan
Birim kok testi
Smyth (2003) 1952-1998 gjh;anel birim - kok 24 Cin eyaleti i¢in duragan
SURADF panel birim | 33 iilke i¢in duragan disi, 14 iilke
Chang vd. (2006) | 1980-2004 kok analizip igin duraqgan ¢ ’
Panel Birim Kok | iki G7 iilkesi harig diger iilkeler
Narayan (2007) | 1870-2001 A icin duragan ¢ a8
Oztiirk & 1950-2004 IPS (Im wvd., 1997) | 27 OECD iilkesi i¢in duragan
Kalyoncu (2007) panel birim kok analizi | degil

217

Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 216-226




Konat, G. & Kizilkaya, O./ Segilmis OECD Ulkelerinde GSYTH Duraganlik Siamasi: Keskin ve Yumusak Kirilmali Panel Duraganlik Testi

Yapisal kirilmali panel

Chang vd. (2008) | 1960-2000 birim kék analizi 20 Latin iilkesi i¢in duragan
Yapisal kirilmali panel - e <
Chen (2008) 1870-2003 birim kék analizi Geligmis 19 iilke i¢in duragan
Chang vd. (2008) | 1980-2008 Dogrusgll ) olmayan 1 1 Orta Pogu Ulkesinden besi
panel birim kok testi icin duragan
g%%rgl) & Rao | 19539003 Panel birim kok analizi | OECD iilkeleri igin duragan
SURADF ve CADF | 27 OECD iilkesi igin duragan
Cnar (2010) 1960-2008 birim kok analizi degil
Giiloglu & Ivrendi 1965-2004 SURADF ve CADF | 19 Latin Amerika ilkesi igin
(2010) birim kok analizi duragan degil
Furuoka (2011) 1970-2007 IklpCl ) kusak . panel | 9 éSEAN iilkesi i¢in duragan
birim kok analizi degil
Chang & Su S .. | 7 Dogu Avrupa iilkesi i¢in biri
2011) 1980-2008 Panel birim kok analizi haric duragan degil
Dogrusal olmayan | 9 Ortadogu Avrupa iilkesinden 3
Chang vd. (2011) | 1969-2009 birim kok analizi iilke i¢in duragan
Chang (2011) 1969-2009 SEJRADI? . panel birim | 16 geeis ilkesinden 11 igin
kok analizi duragan
Yumusak gegisler,
Cuestas & Garratt 1870-2003 dogrusal olmayan | Secilen  iilke  gruplarindan
(2011) trendler ve birim kok | bazilari igin duragan
testi
Tiwari vd. (2012) | 1950-2009 Ikinci  kusak ~panel | |, Asya iilkesi icin duragan
) birim kok analizi
9 Orta ve Dogu Avrupa
Shen vd. (2013) 1991-2012 Panel birim kok analizi | iilkelerinden 6 tanesi igin
duragan
2'21:)1;1;1)106 & Zeren 1970-2011 Panel birim kok analizi | 15 AB iilkesi i¢in duragan
Chang vd. (2014) | 1969-2011 Panel birim kok analizi | >> rika - ilkesinin hemen
hemen hepsi i¢in duragan
Esen (2014) 1975-2012 Panel birim kok analizi | 27 OECD iilkesi i¢in duragan
Aslanidis & S - e <
Fountas (2014) 1870-2008 Panel birim kdk analizi | 18 sanayi iilkesi i¢in duragan
Solarin & Anoruo 1960-2011 Dogrusal olmayan | 52 Afrika tilkesinden 23 iilke igin
(2015) panel birim kok analizi | duragan
Zeren & Islek BCIPS panel birim kok . S <
(2019) 1960-2014 analizi D-8 iilkeleri i¢in duragan

VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM
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Bu calismada kisi basina reel biiylime serisinin panel birim kok testleri ile incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu amagla 1970-2019 yillar1 arasinda 28 iilke grubu (Avustralya, Avusturya,
Belgika, Kanada, $ili, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Izlanda, Irlanda, Israil,
Italya Japonya, Liksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Portekiz, Giiney Kore,
Ispanya, Isvec, Isvigre, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve ABD) almmistir. Ulkelerin kisi basina reel
bliylime veri setine Diinya Bankasi resmi veri tabanindan ulagilmistir.

Pesaran (2006) yatay kesit bagimlilik probleminin {istesinden gelmek i¢in ADF
regresyonlarina gecikmeli seviyelerin yatay kesit ortalamalarini ve her bir serinin ilk farklarini
modele eklemistir. Standart panel birim kok testlerini yatay-kesitsel genisletilmis bireysel ADF
(CADF) istatistiklerinin basit ortalamalarina dayandirmaktadir. Bireysel CADF istatistiklerinin ise
Im vd. (2003) tarafindan onerilen t-bar istatistigini kullanmaktadir. Boylelikle hem bireysel CADF
istatistikleri icin hem de yatay-kesitsel olarak genisletilmis IPS (CIPS) testi olarak adlandirilan basit
ortalama i¢in yeni asimptotik sonuglar elde etmektedir. Bireysel CADF; nin asimptotik sifir dagilimi
ve CADF; ile iliskili olan CIPS = N~ CADF, istatistigi N = co ve T = oo igin arastirmistir
(Pesaran, 2007: 266).

Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen CIPS test yapist;
Vie = (1 — @) + D Vie—y + Use, i=1..N;t=1,..,T (1)

Use = Vife + i (2)

seklindedir. Burada f, yatay kesitsel bagimlilia sebep olan ve birimleri etkileyen fakat
gozlemlenemeyen ortak etkilerdir. £;, ise birimlere ait hatay1 ifade etmektedir. Pesaran (2006) genel
olarak duragan bir genel otoregremf siire¢ kullanarak (1) ve (2) denklemlerini agagidaki gibi
tanimlamistir:

Ay = a; + BiVie—1 T Vife + € (3)

Burada y;,’nin yatay kesit ortalamalar1 ortak faktor f.'nin yerine kullanilmaktadir. Yani ortak faktor,
V. =N"tZX, v dir ve gecikmeli degerleri #,_;,7,—»,... seklindedir (Pesaran, 2007: 268-269).
Biitiin i'ler i¢in sifir hipotez ve alternatif hipotez asagidaki gibi tanimlanmaktadir ve sifir hipotezi

birim koklii yapry1 sinamaktadir:
Ho: i = 0
Hi:p <0,,<0,..,8y, <0, Ng=N
CADF regresyon modeli asagidaki gibidir:
Ayie = a; + DYy + € Ve—1 + di AV, & (4)

Test istatistigi olarak CADF regresyonundan elde edilen b; parametresinin EKK tahmininin ¢
-oraninindan elde edilmektedir. (4) nolu denklemden her bir birim i¢in ayr1 bir CADF regresyonu
hesaplanmaktadir ve panelin geneli i¢in bireysel CADF test istatistiklerinin ortalamasi
kullanilmistir. Bu istatistik IPS testine dayanan CIPS istatistigidir ve asagidaki gibi
gosterilmektedir:

N
CIPS (N,T) =t — bar = ..\r-lz t.(N,T) (5)
i=1

Li, Ranjbar & Chang (2015, LRC) panel birim kok testi tek degiskenli Carrioni- Silvestre vd.
(2005) duraganlik sinamasina dayanmaktadir. Ayrica bu test verideki keskin ve yumusak yapisal
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kirilmalar1 ayni anda dikkate almaktadir. LRC duraganlik testine gore, duraganlik sifir hipotezi
altinda veri yaratma siireci asagidaki modele dayanmaktadir (Li vd., 2015: 1168-1169):

Yie=a +ﬁT+Z i DUy, + ZP:‘J\-DT:\-:“’”&:‘: (6)
k=1 k=1

(6) esitliginde « sabit, T lineer trend ve m optimal kirilma sayisidir. DU, ve DT, kukla
degiskenleri gostermekte ve asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

1 , L= TBk
DUsce = {0, Diger
_ t_TBk » t= TB)\
DT = { 0, Diger

Tek degiskenli test istatistigi, coklu kirilmalarla Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan 6nerilen
KPSS testi ile hesaplanmaktadir. Hem keskin hem de yumusak kirilmalar1 yakalamak i¢in, bir trend
fonksiyonunun tahmini agagidaki gibi gosterilmistir:

m+1 m+1l

2kt 2wkt
_,‘fr—(:+.’3""+ZBDD"r+ZDDAlr{—Z)hsmn |+Z #COs [ - Y+ (7)

k=1

Burada a, T ve m sirastyla sabit, lineer trend ve optimal kirilma sayisidir.

_ 1 'TBk—l < t < TB;\
DUsee = { 0, Diger
_(t—TBy, TBy_,< t<TBy
DTiee = { 0, Diger

DU ve DT terimleri, keskin degisimleri yakalamak i¢in modele dahil edilir. Yumusak gecisleri

C e . . S22kt - 2kt . . . .
yakalamak i¢in ise X3—, yy i sin (—) ve X}, ¥2cos (—) Fourier terimleri eklenmektedir. Burada
) i ) i

k uygun frekans sayisidir. n ise n = T/2 kosulu ile frekans sayisim1 gostermektedir. Becker vd.
(2004), n = 1 kisitinin makul bir kisit oldugunu ifade etmistir. Cilinkii eger yy, = y2x = 0 bir frekans
icin reddedilebilirse, zaman degismezliginin sifir hipotezi de reddedilecegini ifade etmislerdir.
Enders & Lee (2012)’de, serbestlik derecesi sayisi ve agirt uyum problemini agmak i¢in n = 1 olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. n = 1 kisiti altinda Denklem (7) esitligi asagidaki formda yeniden

yazilabilir:
m+1 m+1

‘—a+ﬁT+Z DU, . +ZpLDT +ylsm(

2kt

m\t)

) +y- cos( +¢&. (8)

Denklem (8)’i tahmin etmek i¢in iki asamal1 bir prosediir dnerilmektedir. 11k adimda, optimum

7

kirilma noktalarmin sayist m ve optimum frekansi k belirlenir. k degeri maksimum 7 olarak
sabitlenmistir. Daha sonra, herhangi bir frekans i¢in, Bai ve Perron (1998) tarafindan 6nerildigi gibi
(8) esitligi tahmin edilir ve kalint1 kareler toplam1 (KKT) hesaplanir. Minimum KKT ye sahip olan
en uygun frekans (k*) olarak seg¢ilir ve ardindan elde edilen kirilma noktalarinin optimum say1 ve
yeri olarak en uygun frekans ile (8) esitligi yeniden tahmin edilir. Daha sonra (8) esitliginde dogrusal
olmayan bilesenlerin yani Fourier terimlerin anlamlilig: test edilir. Bunun i¢in Becker vd. (2004,
2006) bildik F test istatistigini kullanmaktadirlar:
oo (SSRyp— SSRg(k*))/2 -
F(k*) = SSRAK))/T —q (9)
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Burada SSRy; kisitsiz, SSRy ise kisith kalint1 kareler toplamini gostermektedir.

BULGULAR

Ekonometrik analizin ilk agamasinda kisi bagina reel biiylime serisinin duraganlik analizi Pesaran
(2006) tarafindan literatiire kazandirilan panel birim kok testi kullanilarak yapilmistir. Pesaran
(2006) CADF ve CIPS testlerinin sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Pesaran (2006) CADF ve CIPS Testi Sonuglari

Ulkeler Test(:{:t]zgstigi Ulkeler Test(:{:t]:tlsstigi
Avustralya -2.722 Japonya -1.065
Avusturya -2.608 Liiksemburg -1.140

Bel¢ika -3.415%* Meksika -3.074*

Kanada -1.809 Hollanda -2.108

Sili -3.202%* Yeni Zelanda -1.722
Danimarka -2.174 Norveg -0.604
Finlandiya -1.683 Portekiz -2.510

Fransa -2.551 Giiney Kore -3.453%*

Almanya -2.483 Ispanya -3.175%
Yunanistan -1.792 Isvec -1.239
izlanda -1.749 Isvigre -2.166
irlanda -0.124 Tiirkiye -0.537
Israil -1.603 Birlesik Krallik -2.918
italya -1.050 ABD -2.801
CIPS
Test Istatistigi -2.053

Not: CADF i¢in %S5 kritik deger -3.27; CIPS i¢in %5 kritik deger -2.16’dur.

CADEF test istatistigi lilkelerin bireysel duraganlik sonucunu gosterirken, CIPS test istatistigi
panelin geneli i¢in duraganlik sonucu vermektedir. Sonuglara gore, panelin geneli icin kisi basina
reel GSYIH serisinin duragan olmadig: sonucuna varilmaktadir. Bireysel test sonuglari gostergesi
olan CADF istatistigine gore ise 28 iilke grubundan sadece Belgika, Sili, Meksika, Giiney Kore ve
Ispanya’nin duragan oldugu goriilmektedir.

Ekonometrik analizin ikinci asamasinda Li vd. (2015) tarafinda gelistirilen kirilmali Fourier
panel duraganlik testi kullanilmistir. Elde edilen duraganlik testi sonuglari Tablo 3’de yer
almaktadir.

Tablo 3. Kirilmali Fourier Panel Duraganlik Testi Sonuglari

Panel A: Panel Pesaran vd. (2008) ve Panel Duraganlhk Testi
Pesaran vd. (2008) Yatay Kesit Bagimliligi Test Istatistigi p-degeri
Testi 102.72 0.000
Panel Duraganlik Testi Test Istatistigi p-degeri
Homojen Panel KPSS Istatistigi -0.834 0.798
Hetorojen Panel KPSS Istatistigi -0.906 0.818
Panel B: Birimlerin Duraganhk Testi Sonuclari
. Kritik Degerler - Kritik Degerler
Ulkeler Barlett (%5) Ulkeler Barlett (%5)
Avustralya 0.099 0.131 Japonya 0.125 0.122
Avusturya 0.080 0.106 Liiksemburg 0.180 0.162
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Belgika 0.135 0.130 Meksika 0.065 0.109
Kanada 0.207 0.132 Hollanda 0.186 0.179
Sili 0.106 0.067 Yeni Zelanda 0.065 0.092
Danimarka 0.201 0.120 Norveg 0.176 0.101
Finlandiya 0.176 0.109 Portekiz 0.192 0.132
Fransa 0.068 0.100 Giiney Kore 0.100 0.150
Almanya 0.268 0.138 Ispanya 0.182 0.163
Yunanistan 0.083 0.093 Isveg 0.098 0.124
Izlanda 0.162 0.129 Isvigre 0.374 0.139
Irlanda 0.135 0.074 Tiirkiye 0.222 0.065
Israil 0.106 0.129 Birlesik Krallik 0.112 0.129
Italya 0.136 0.095 ABD 0.120 0.129

Tablo 3’de Panel A, yatay kesit bagimlilig1 testi sonucunu ve panelin geneli i¢in duraganlik
testi sonucunu igermektedir. Panel B’de ise her bir iilkeye ait duraganlik testi sonuglar1 yer
almaktadir. Pesaran vd. (2008) yatay kesit bagimlilik test sonucuna gore birimler arasinda yatay
kesit bagimliliginin olmadigin1 varsayan temel hipotez reddedilmektedir ve seriler arasinda yatay
kesitsel bagimliligin oldugu sonucuna varilmaktadir.

LRC birim kok test sonucuna gore ise panelin genelinin duragan oldugunu ifade eden temel
hipotez reddedilememekte panelin duragan oldugu bulgusuna ulasilmaktadir. LRC testi de her bir
birim i¢in ayr1 ayr1 duraganlik testi sonuglarini vermektedir. Bu sonuglara gére ise kisi bast GSYIH
serisinin Avusturalya, Avusturya, Fransa, Meksika, Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Isvec icin
duragan oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Frekanslar ve Fourier Terimlerinin F Istatistikleri

) F- Kritik ) F- Kritik
Ulkeler k* istatistii Degerler Ulkeler k* istatistii Degerler
B (%) B (%)
Avustralya | 3 29.504 3.179 Japonya 3 17.808 3.227
Avusturya | 3 18.403 3.200 Liiksemburg 5 9.975 3.310
Belgika 3 19.292 3.179 Meksika 3 14.246 3.317
Kanada 3 20.894 3.186 Hollanda 5 14.948 3.299
Sili 1 252.688 3.358 Yeni Zelanda 2 20.256 3.338
Danimarka | 4 10.697 3.044 Norveg 4 11.850 3.096
Finlandiya | 5 14.099 3.251 Portekiz 4 7.840 2.939
Fransa 3 14.517 3.200 Giiney Kore 3 23.929 3.232
Almanya 3 26.726 3.130 Ispanya 5 16.436 3.310
Yunanistan | 2 89.475 3.354 Isvec 3 23.552 3.186
Izlanda 5 19.430 3.344 Isvigre 3 21.449 3.163
Irlanda 1 219.779 3.317 Tiirkiye 1 44.612 3.399
Israil 3 28.631 3.130 Birlesik Krallhik | 3 21.305 3.229
Italya 2 40.027 3.527 ABD 3 28.000 3.179

Analizde kullanilan her bir iilkeye ait Fourier fonksiyonu i¢in hesaplanan uygun frekans
sayilar1 ve F istatistikleri sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir. Tablo 4 incelendiginde, biitiin tilkeler
icin elde edilen F-istatistigi degerleri kritik degerden biiylik oldugundan dogrusal olmayan trendin
anlamsiz oldugunu gostere bos hipotez reddedilmektedir. Yani ele alinan {ilkeler i¢in Fourier
terimlerinin anlamli oldugu goriilmektedir. Tablo 5°te ise her bir iilke i¢in tahmin edilen kirilma
tarihleri yer almaktadir.

Tablo 5. Ulkeler i¢in Elde Edilen Kirilma Tarihleri
Ulkeler Karllma 1 | Kirilma 2 Ulkeler Karilma 1 Kirilma 2
Avustralya 1987 2003 Japonya 1986 2002
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Avusturya 1984 1999 Liiksemburg 1988 1999
Belgika 1987 2003 Meksika 1979 1999
Kanada 1986 2003 Hollanda 1989 1999

Sili 1977 2011 Yeni Zelanda 1994 2000

Danimarka 1984 1997 Norveg 1983 1996

Finlandiya 1980 1999 Portekiz 1986 1997
Fransa 1984 1999 Giiney Kore 1988 2004

Almanya 1987 2004 Ispanya 1988 1999

Yunanistan 1987 2003 Isveg 1986 2003
izlanda 1979 2000 Isvigre 1987 2005
Irlanda 1976 2014 Tiirkiye 2004 2012

Israil 1987 2004 Birlesik Krallik 1987 2002
Italya 1984 1989 ABD 1987 2003
SONUC

Bu calismada, 28 OECD iilkesi icin incelenen kisi basina reel GSYIH degiskeninin duragan bir
yapida olup olmadig1 incelenmistir. Boyle bir arastirma iktisadi agidan 6nem arz etmektedir. Clinkii
eger duragan disilik s6z konusu ise, is dongiilerinin deterministik bir trend etrafinda duragan
dalgalanmalar gosterecegi fikri ile gelisecektir. Elde edilen sonuglar kisi bast reel GSYIH serisinin
Avusturalya, Avusturya, Fransa, Meksika, Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Isve¢ icin duragan
oldugunu gostermektedir.

Ekonomik entegrasyonun beraberinde getirdigi ulusal merkez bankalarinin para otoritesi
olarak tek cat1 altinda toplanmasi digsal soklarin ekonomik aktdrler {iizerindeki etkisini
azaltmaktadir. Para otoritesinin finansal piyasalarda istikrarin yaninda konjonktiirel dalgalanmalarin
yasandig1 donemlerde alternatif para politikas1 araglari ile reel sektore saglanan pozitif digsalliklar
politika belirsizliklerinin etkisini azaltmakta ve reel GSYIH’da potansiyel ve reel farkini
azaltmaktadir. Iktisat teorisinde ekonomik entegrasyonlar ortak para ve finans politikalarinin
yaninda makroekonominin sektorel etkilesimini de degistirmektedir. Ekonomik birlikler icerisinde
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektdrel bazda emek ve sermaye hareketliligi toplam
faktor verimliligini artirmakta ve siirdiiriilebilir bitylimenin kaynagini olugturmaktadir.

OECD iilkelerinde kisi basina diigsen gelirin duraganlik 6zelliklerini degerlendirmede yapisal
kirilmalarin dikkate alinmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi politika olusturulmasi
bakimindan son derece dnem arz etmektedir. Sonuglarin, is dongiilerinin deterministik bir trend
etrafinda duragan dalgalanmalar sergiledigi goriisiiyle tutarlidir. Bu sonuglar ayn1 zamanda OECD
iilkeleri i¢in kisi bagina diisen gelir lizerinde gegici bir etkiye sahip olacagi anlamina gelmektedir.
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Bitlis’te Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Idareci ve
Ogretmenlerin Egitim-Ogretim Iklimine Yonelik Tespitleri *
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Bitlis’teki ortadgretim okullarinda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin
egitim-Ogretim iklimine yonelik tespitlerini ortaya ¢ikarmaktir. Okul idarecilerinin ve
ogretmenlerin okula yonelik orgiitsel bagliligi, egitim-Ogretimin diger bilesenleriyle olan
isbirligi, okul iklimine ydnelik tespitleri, farkli lise tiirlerine dair algilar, egitim-6gretim
stirecindeki sorunlarin ¢6ziimiine yaptig1 katki sorgulanmaya ¢alisilmistir. Nitel yontemin takip
edildigi bu ¢alismada veri toplama teknigi olarak goriisme teknigine basvuruldu ve 21 idareci ve
ogretmen ile miilakat gerceklestirildi. Verilerden elde edilen sonuglar egitim-6gretim siirecindeki
yerel sorunlarm neler oldugu ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in gelistirilecek uygulamalara bir katki
saglayacag diigiiniilmektedir. Calismada; okul ve aile arasindaki igbirliginin oldukc¢a zayif
oldugu, basar1 diizeyinin okul iklimi iizerinde belirleyici olarak basart diizeyi diigiik okullarda
disiplinle ilgili sorunlarin ortaya ¢iktig1 ve bu kapsamda 6grenci profilinin olduk¢a 6nemli oldugu
anlasildi. Ayrica idareci ve 6gretmenler egitim-6gretim siireciyle ilgili belli temalarda yerel ve
genel sorunlarla baglantili tespitlerde bulundu. Bu sorunlar idareci ve dgretmenler tarafindan
motivasyon, yeni teknolojiye uyum, basarisiz &grencilerin bir {ist sinifa gecgebilmesi, aile
ilgisizligi, yoksulluk, iklim kosullari, kusak catigmasi, model eksikligi ve 6grencinin herhangi
bir amacinin olmamasi gibi basliklar tizerinden vurgulandi.
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Lise, Bitlis, Egitim Sorunlari, Egitim Yonetimi, Okul Iklimi.

Determinations of Administrators and Teachers Working in Secondary
Education in Bitlis Regarding the Education-Teaching Climate

Abstract

The aim of this research is to reveal the definitions of administrators and teachers working in
secondary schools in Bitlis for the educational-teaching climate. The organizational commitment
of school administrators and teachers to the school, their cooperation with other components of
education and teaching, their determination of the school climate, their perceptions of different
high school types, their contribution to the solution of the problems in the education and teaching
process has been questioned. In this study in which qualitative method was followed, interview
technique was used as data collection technique and interviews were conducted with 21
administrators and teachers. It is thought that the results obtained from the data will contribute
to what the local problems are in the education-teaching process and the practices to be developed
contribute to solve these problems. In the study; It was understood that the cooperation between
the school and the family was quite poor, disciplinary problems arose in schools with low success
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levels as a determinant of the school climate and the student profile was very important in this
context. In addition, administrators and teachers made determinations related to local and general
problems in certain themes related to the education and teaching process. These problems were
emphasized by the administrators and teachers under the headings such as motivation, adaptation
to new technology, the ability of failed students to move to the upper class, family indifference,
poverty, climate conditions, generation conflict, lack of model, and lack of any purpose of the
student.

Keywords
High School, Bitlis, Education Problems, Education Management, School Climate

GIRIS

Teknolojinin ilerlemesi ve toplumsal doniisiimlerin gergeklesmesiyle birlikte okul
idarecilerinin ve dgretmenlerin egitim-0gretim siirecindeki konumlarinin degismesine ragmen
bu birimler 6nemini korumaya devam etmektedir. Okul idarecileri giivenli bir egitim-6gretim
stirecinin tesis edilmesinde, farkli aile gegmisine sahip 6grencilerin egitimine rehberlik etmede
(Minkos vd., 2017); velilerle iletisimin ve velilerin 6grencinin egitim siirecine katiliminin
tesvik edilmesinde, akademik basarmin yiikseltilmesi i¢in personeller arasindaki igbirliginin
ortaya ¢ikmasinda ve basarili bir egitim ikliminin olusmasinda 6nemli roller iistlenmektedir
(Ince, 2017). “Arastirmalar, bu siiregte okul miidiirlerinin gdstermis olduklari baz1 davranislarin
ogretimin kalitesini dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadirlar”
(Balyer, 2013: 181).

Okulun etkililiginin artirilmasinda belirleyici olan temel dinamiklerden biri okul
idarecileri ve Ogretmenlerin orgiitsel bagliligidir (Sezgin, 2010). Yakin donemde sosyal
bilimler alaninda yildiz1 parlayan ve tek bir tanimi olmayan orgiitsel bagligin bir anlami
“etkilesim sonucu ortaya ¢ikan psikolojik bir aidiyet” oldugudur (Yeksen ve Gilimiis, 2019:
221). Orgiitsel baghihigmn gii¢lii oldugu okullarda daha basarili bir performans ortaya
cikmaktadir. Bir orgiit olarak okulun hedeflerinin ger¢eklesmesinde idareci ve dgretmenlerin
kendilerini ¢alistiklar1 okula psikolojik olarak ait hissetmesi, okulun hedeflerini ve degerlerini
benimsemesi 6énemli rol oynamaktadir (Bulug, 2009).

Basaril1 bir egitim-6gretim siirecinin ortaya ¢ikmasini saglayan ve ayn1 zamanda okul
personelinin drgiitsel bagliligini gliglendiren temel unsurlardan biri de idareci, 6gretmen ve aile
bilesenleri arasindaki isbirligidir. “...okul-aile dayanigsmasini konu alan arastirmalar;
ogrencinin basarisi lizerinde ailenin giiclii bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir” (Celenk,
2003: 34). Ayn1 zamanda “.yOnetici ve Ogretmenlerin goérevlerinde basarili olabilmeleri,
destekleyici bir orgiitsel iklimin varligina énemli dlgiide bagl” (Ozdemir, 2002: 39) oldugu
gibi aile ve okul arasindaki iletisimsizlik ve ailenin ¢ocugunun egitim siirecindeki katilim
eksikligi egitim-6gretim problemleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Ince, 2015). Bazi
caligmalara gore egitim-6gretim siirecinin bir parcasini olusturan okul basarisi sadece 6gretmen
ve O0grenci iligkisi neticesinde ortaya ¢ikmamakta, ailelerin ¢ocugunun okuldaki etkinliklerini
destekleyen ve tamamlayan bir misyonu bulunmaktadir. Hatta bazi teoriler agisindan egitim-
Ogretim bilesenleri arasinda aile ilk sirada yer almaktadir (Aslanargun, 2007). Arastirmalar,
okulla igbirligi i¢inde olan ve ¢ocugun egitim siirecine aktif katilan aile sadece ¢ocugun okul
basarisina katki bulunmamakta ayn1 zamanda disiplin sorunlarinin da minimize edilmesinde
etkili oldugunu gostermektedir (Starr, 2017). Aile ve okul arasindaki isbirligi okul ikliminin
yoniinii de tayin edilmesinde belirleyici olmaktadir.

Orgiitsel bagllik gibi okul iklimi kavrami da egitim alaninda yakin zamanda sik¢a
tartisilmaktadir. Farkli tanimlar1 bulunan okul iklimi, bir okulu ‘diger okullardan ayiran ve
iiyelerinin davranigim etkileyen icsel dzelliklerin tiimii’ olarak agiklanmaktadir (Ozdemir vd.,
2010: 214). “Okul iklimi okulda bulunan kisilerin tutum ve davranislartyla yiiksek derecede
iligkilidir” (Sentiirk ve Sagnak, 2012: 32). Okul iklimi sadece idareci ve Ogretmenlerin
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davraniglarinin sekillendirdigi bir ortam degil veli ve 6grencilerin de doniistiiriilmesinde rol
aldig1 ve etkilendigi bir siirectir. Dahasi okul iklimi bir okuldaki egitim-0gretimin biitiin
bilesenlerine etkisi vardir ve okulun genel performansi {izerinde belirleyici olmaktadir (Calik
ve Kurt: 170 ). Okul ikliminin bir¢ok parametresi bulunmakla birlikte okul iklimini belirleyen
temel faktorlerden biri 6grenci profilidir. Basarili bir 6grenci kitlesine sahip olan okullarda
disiplin sorunlar1 azalmakta ve basariya odaklanilan bir ortam olusmaktadir. Diger taraftan okul
iklimi de 6grenci profili lizerinde belirleyici olmaktadir. Daha sorunsuz bir okul ikliminde
egitim-6gretim hizmeti alan 6grenciler daha basarili bir performans sergilemektedir. Bagka bir
ifade ile okul iklimi ile 6grenci basarisi arasinda giiclii bir iliski bulunaktadir (Ozdemir, 2002:
42).

Idareci ve dgretmenlerin orgiitsel bagliligi, okul ve aile arasindaki isbirligi ve okul
iklimi agisindan lise tiirleri arasinda 6nemli farklar bulunmaktadir (Ince, 2015). Lise tiirleri
Ogretmen, Ogrenci, miifredat, mekan gibi temel bilesenler acgisindan onemli dlgiide
farklilagabilmektedir (Yazgan, 2018: 48). Basar1 diizeyi yliksek ve daha az disiplin sorunlariin
oldugu fen liseleri ve bir kistm Anadolu liselerinde orgiitsel baglilik, egitim-6gretim bilesenleri
arasindaki igbirligi daha gii¢lii olmakta ve daha sorunsuz bir okul iklimi ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, lise dgrencileri arasinda zorbalik olaylarini okul tiirii baglaminda ele alan bir
calismada meslek liseleri kurban puani en ytiksek okul tiiriinii olugtururken 6zel liseler zorbalik
puani en yiiksek okul tiiriinii olusturmustur. Calismada Anadolu lisesi 6grencileri en az zorbalik
uygulayan ve en az zorbaliga maruz kalan kesim olarak 6n plana ¢ikmistir (Ayas ve Pigkin,
2011). Bu caligmaya fen liseleri de 6rneklem kapsamina dahil edilmis olsaydi muhtemelen
zorbalik olaylarmin daha az goriildiigii bir okul tiirii olarak yer alacakti. Nitekim disiplin
sorunlarinin ele alindigi bagka bir calismada fen lisesinde disiplin sorunlarina daha az
goriildiigiine rastlanmistir (Sarpkaya, 2007). Lise tiirleri arasindaki bu fark basariyr daha da
pekistiren ya da basarisizhg daha da derinlestiren bir unsura doniisebilmektedir. Ornegin
meslek liselerinde akademik basariy1 esas alan miifredata mesafe koyma, mesleki basariy1 esas
alan miifredata yatkinlik egilimi giiglenebilmektedir. Ustelik bu egilimleri hem dgrenci hem de
okul eksenli nitelikler destekleyebilmektedir. Yine meslek lisesi Ogrencilerinin genel ve
mesleki seklindeki ayrigan lise tiirlerine yonelik avantaj-dezavantaj degerlendirmeleri (Yazgan
ve Sugur, 2019) zenginlik -yoksulluk gibi toplumsal konumlara ve gelecege yonelik algilar1 ve
beklentileri (Yazgan ve Sugur 2018) dnemli dl¢lide homojenlesebilmektedir.

Sonug olarak okul idareci ve 6gretmenleri egitim-6gretim siirecinde bir¢ok sorunla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarin kaynagi genel egitim sistemi ve okulla ilgili 6zellikler
olabilecegi gibi okul disindaki ailenin de i¢cinde bulundugu ¢evresel etmenler de olabilmektedir.
Bu sorunlarin neler oldugunu tespit etmek bu konuda gelistirilecek ¢oziimlere katki sunacagi
diistiniilmektedir (Dagli ve Han, 2017). Bu baglamda orgiitsel baghlik, egitim-6gretim
bilesenleri arasindaki isbirligi, okul iklimi ve bu unsurlarin farkl: lise tiirlerinde nasil tezahiir
ettigine odaklanan bu arastirma, yerel dinamiklere bagli olarak sekillenen egitim-6gretim
siirendeki temel sorunlar1 analiz etmeye calismaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmanin amaci, Bitlis’teki ortadgretim okullarinda gorev yapan idareci ve
ogretmenlerin egitim-6gretim iklimine yonelik tespitlerini ortaya ¢ikarmaktir. Idareci ve
Ogretmenlerin egitimin temel bilesenleri ve aktorleri olmasi bakimindan egitim-6gretim
iklimine yonelik degerlendirmeleri 6zel bir 6nem tagimaktadir. Bu arastirmada, okul
idarecilerinin ve Ogretmenlerin okula yonelik orgiitsel bagliligi, egitim-6gretimin diger
bilesenleriyle olan igbirligi, okul iklimine yonelik tespitleri, farkli lise tiirlerine dair algilari,
egitim-O6gretim siirecindeki sorunlarin ¢oziimiine yaptigi katkilar incelenmektedir. Calismada
bu amaci gercgeklestirmek i¢in nitel aragtirma yaklasimi ve tekniklerine basgvuruldu. Spesifik
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verilere ulagma ve olaylar1 yerel baglamda yorumlama, degerlendirme agisindan nitel aragtirma
bir imkadn sunmaktadir (Neuman, 2016: 224). Calismanin evrenini Bitlis’te ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan idareci ve 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem kapsamina giren
farkli orta ogretim okullarinda goérev yapan toplam 21 idareci ve Ogretmen ile goriisme
gerceklestirildi. Caligmada takip edilen aragtirma yaklagimina ve amacina daha uygun oldugu
diisiiniilen amacgli 6rneklem teknigine bagvuruldu (Glesne, 2013). Gorlismelere baglamadan
once yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlandi. Goriisme formunda yer alan sorularin
orgiitsel baglilik, egitim-6gretim bilesenleri arasindaki isbirligi, okul iklimi, egitim-6gretime
dair tespitlerle ilgili olmasina dikkat edildi. Arastirmanin veri toplama asamasi1 2019-2020
egitim-0gretim yilinin giiz doneminde tamamlandi. Okul isimlerinin gizli kalmasi i¢in kodlama
teknigine bagvuruldu. Her bir okulda idareci ve 6gretmenlerden sadece bir kisiyle goriigme
gerceklestiginden onlar i¢in bir kodlama yapilmadi. Arastirmaya katilan katilimeilarin bilgileri
goriigmenin sonunda gorev yaptigir okul kodu ve pozisyonu belirtilerek aktarildi. Bu sekilde
katilimcilarin bilgilerinin de gizli kalmasina 6zen gosterildi.

BULGULAR

Okullarda gorev yapan idareci ve Ogretmenler, egitim-Ogretim siirecinin en Onemli
bilesenlerden biri konumundadir. Dolayisiyla bu Kkisilerin egitim-6gretimin isleyisinde
karsilagtiklar1 sorunlar ve bu siirece yonelik tespitleri 6nemlidir. Bu kapsamda c¢alismada
egitim-0gretimle ile ilgili biitiin sorunlar yerine belli temalara odaklanildi. Bu temalar, orgiitsel
baglilik, okul ve aile arasindaki igbirligi, okul iklimi, s6zii edilen unsurlar agisindan lise tiirleri
arasindaki farklar ve egitimle ilgili birtakim genel sorunlardan olustu. Asagidaki basliklarda bu
temalar alinmaktadir.

Orgiitsel Baghhk

Egitim-6gretimle ilgili bir¢gok sorun orgiitsel baglilikla iligkili oldugu i¢in orgiitsel baglilik da
bir¢ok sorunun ¢oziimiinde etkili oldugu i¢in idareci ve Ogretmenlerin Orgilitsel bagliligi
anlagilmaya calisildi. Orgiitsel baglihigin bir bilesenini bireyin ¢alistign kuruma kendi ait
hissedip etmedigi ile ilgilidir. Bu kapsamda oncelikle idarecilerin ve dgretmenlerin gorev
yaptiklar1 okula yonelik aidiyet diizeyi, kendilerini ¢aligtiklar1 okula ait hissedip etmedikleri
sorusuyla ortaya c¢ikarilma calisildi. Bazi okul idarecileri aidiyetle ilgili diisiincelerini su
sozlerle dile getirdiler:

...Ben bu okulun midiiriiylim. Ayn1 zamanda da bir babayim ve buradaki 6grencilerin hepsini
kendi ¢ocuklarim gibi goriiyorum ve onlarin ilerde giizel yerlere gelebilmesi i¢in elimden geleni
yapmaya gayret gosteriyorum (R Lisesi, Mudiir).

...Cunki ilk atandigim yer bu okul oldugu i¢in ve genelde ilk atandigimiz yerde kendi evimiz gibi
hissettigimiz i¢in kendimi bu okulun bir pargast olarak hissediyorum. Baska okullarda da
gorevlendirildim ancak o okullar bana yabanci geliyordu ancak bu okulda kendimi evim gibi
hissettigim i¢in kendimi bu okulun bir parcasi olarak diisiiniiyorum (F Lisesi, Ogretmen).

...idari birimde bulunuyorum. Bu birim okulda egitim 6gretim ve disiplin saglanmasi agisindan
onemli bir birim. Ayrica 68renci veli ve 6gretmenler arasindaki dengeyi saglamakla gorevliyim.
Okulun idari isleri disinda ¢ocuklarin gelisimi i¢in yapilan ¢alismalarda bulunuyorum bu nedenle
okulun ciddi bir pargas1 oldugumu sdyleyebilirim (O Lisesi, Midiir Yardimeist).

Bir kism1 yukarida verilen goriisme notunda izlendigi gibi miilakat yapilan idareci ve
ogretmenlerin biiyiik cogunlugu kendilerini gorev yaptigi okula ait hissettiklerini dile getirdiler.
R Lisesi miidiirii bu aidiyetin nedenini sahip oldugu idari konumla agiklayip “baba” roliiyle
iliskilendirirken F Lisesinde gorev yapan Ogretmen aidiyetin nedenini ilk atandigi okul
olmasina dayandirmaktadir. O lisesindeki miidiir yardimcisi ise R Lisesi miidiiriiyle benzer bir
bicimde sahip oldugu konumun veli, 6gretmen ve Ogrenci arasindaki dengeyi saglayan bir
mekanizma oldugu i¢in aidiyetin temel dinamigini bu yoniiyle agiklamaktadir. Goriisme

230 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 227-239



Ince, C. / Bitlis’te Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Idareci ve Ogretmenlerin Egitim-Ogretim Iklimine Yénelik Tespitleri

yapilan kisilerin tamamina yakini1 kendilerini c¢aligtiklar1 okulun 6nemli bir parcasi olarak
hissettiklerini ifade etse de igbirliginin az oldugu, basar1 diizeyinin diisiik oldugu ve disiplin
sorunlarinin fazla oldugu okullardaki idareci ve dgretmenler bu durumun onlar1 yordugunu ve
motivasyonlarin1 diisiirdiigiinii ifade ettiler. K Lisesindeki 6gretmen bu sorunlarin aidiyet
diizeyini nasil diisiirdiigiinii su sézlerle aktardu.

Bu okuldaki ikinci yilim ve aslinda ilk basladigim yil evet kendimi okulun bir pargasi olarak
hissediyordum. Calistigim okul meslek lisesi ve ben de cografya ogretmeni oldugum igin
ogrencilerin kiiltlir derslerine fazla bir ilgisi yok o ylizden, kendimi bu okulun bir pargasi
hissetmiyorum. Nedeni ise 0grencilerin derslere ilgisi yok onun haricinde ¢ok fazla 6grencimiz de
aileler parcalanmis sekilde bosanmis ve aile bireylerinden bir¢ogu hapiste olan dgrencilerin
agirlikta oldugu bir okul. Bu ylizden agik¢asi kendimi bu okula ait olarak hissedemiyorum (K
Lisesi Ogretmen).

O kadar yiiksek bir beklentimiz yok ama gézleri piril piril olan dgrencilerimiz de var. Ozellikle bu
seneki dokuzuncu smiflar ¢ok iyi ve biz onlart gordiikge motivasyonumuz artryor. Ama
caligmayan dgrenci gordiikge moralimiz bozulabiliyor. Insallah giizel seyler olacak... (A Lisesi,
Midiir Yardimeisi)

K Lisesindeki ogretmen kendisini gorev yaptigt okula karsi ait hissetmemesinin
nedenlerini agiklarken 6grencilerin kendi dersine olan ilgisizligini ve 6grencilerin sorunlu bir
cevreden gelmesini 6n plana ¢gikarmaktadir. A Lisesi miidiirii de motivasyonlarinin 6grenci
profiline bagli oldugunu ifade etmektedir. Bu durum esasinda genel bir soruna isaret etmektedir.
Akademik basar1 diizeyi yiiksek okullarda calisan personelin aidiyet diizeyi genel olarak yiiksek
olmaktadir. Ancak akademik basar1 diizeyi diisiik ve sorunlarin yaygin oldugu okullarda ¢alisan
kisilerin okula kars1 aidiyet diizeyleri diisiik olmaktadir. Sorunlu bir ¢evre ve aile gegmisine
sahip olan &grencilerin yogun olarak gittigi okullarda bu &grenciler icin okul personeli
tarafindan yogun bir ¢aba sarf edilmedigi zaman ve okulun sahip oldugu sosyal sermaye diizeyi
zaylf kaldiginda okulun basar1 diizeyi daha fazla diisebilmekte, okulu terk eden 6grenci
sayisinda artig yasanmaktadir. Bu tiir okullarda 6grencilerin iginden gelmis oldugu ¢evre goz
ontinde tutularak degerlendirilmesi ve buna yonelik ¢6ziim programlarinin uygulanmasi 6nemli
hale gelmektedir.

Egitim-Ogretim Bilesenleri Arasindaki Isbirligi: Aym sandalyenin Farkli Ayaklari

Egitim-6gretim siirecinin aile, okul idarecileri, 6gretmen ve 6grenci olmak iizere farkli bazi
temel bilesenleri bulunmaktadir. Goriisme yapilan bir idareci bu bilesenler arasindaki iligkiyi
“ayn1 sandalyenin farkli ayaklar1” biciminde tarif etti. Bu sandalyenin bir ayagi kirik oldugunda,
kisa ya da uzun oldugunda biitiin sandalyenin islev gérmesini zorlastirmaktadir. Tipki bu
metaforda oldugu gibi egitim-6gretim siirecinin bilesenleri arasinda karsilikli iligki kopuk
oldugunda egitim-6gretim ikliminin kotiilesmesine neden olabilmektedir. Orneklem
kapsamindaki okullarda s6zii edilen bilesenler arasinda sosyal etkilesimin ve dayanigmanin
olup olmadigin1 gériisme yapilan bazi1 kisiler su sozlerle aktardilar:

Kesinlikle velilerimizin %901 bu siirece katilmiyor. Veli toplantisina 300 veliden 40 veli
katilmisti. Katilim i¢in velileri teker teker aradigimiz oluyor. Sene basinda her hoca kendi
simifindaki 6grencilerin velilerini aradi ve aradiktan sonra da dgrencilerimize sdyledik. iki ii¢ hafta
oncesinden soyledik ki planlar1 varsa ona gore diizenlesinler ama yine de yeterince katilim
saglayamadik. Genellikle okulda bir sorun olunca veliler okula caginliyor. .... Ogrenci
hastalaniyor, hastaneye gotiiriiyoruz, velisini ariyoruz, velisi tamam siz bakarsiniz diyor.
Ogrenciyi direk bize birakiyor. Diisiinsenize ailenizi artyoruz ama onlar sizi, bize birakiyorlar.
Mesela bir hocamiz okulun yaptig1r disinda kendisi gidip ¢ocuklara deneme sinavi getiriyor,
yapmaya calistyor, gercekten yardimer olmaya g¢alisiyor. Hig alakasi olmamasina ragmen baska
bir hocamiz benim sinifim igin fliit getirdi. Midiir bas yardimeimiz, ¢ocuklar oynayip dgrensinler
diye satrang getirdi. Bunlar fedakarliktir, yapmasalar da olur ama sirf gocuklara yararl olur diye
yapryorlar. Yeterince fedakarlik yaptigimizi diisiiniiyorum ama bu bizim igin yeterli degil, daha
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lyisini yapabiliriz. Aileler ile daha ¢ok isbirligi i¢inde olabilirsek daha iyi seyler yapabiliriz (A
Lisesi, Miidiir Yardimcist).

...ailelerle bir araya pek gelemiyoruz. Bunun en bilyiik sebebi 6grencilerimiz ¢ogunlugunun yatil
pansiyonda kalmalar ve ailelerin okula 2-3 saat uzakta yasamalaridir. Veli toplantilarini ne kadar
¢ok yapsak da cografi kosullar ve iklim sorunlan velilere ulagmamiza engel oluyor. Velilerin
bizimle sik sik irtibat kurmadiklarinin farkindayiz. Aileleri isin igine katmamz gerektigini
diistiniiyorum. Bu nokta da sik sik veli ziyaretleri yapilmali, aile gézlem formlar diizenlemeli,
Milli Egitim Bakanligi ve Ogrencilerle birlikte aileleri okula ¢ekmek igin gerekli faaliyetler
yapilmalidir (E Lisesi, Ogretmen).

Bolge ve illere gore degisiklik gdstermekle birlikte ailenin gocugun egitim siirecine
katilim eksikligi egitim-6gretim siirecinin dnemli problemleri arasinda yer almaktadir. Okul ve
aile arasindaki isbirligine odaklanan bircok ¢alismada rastlanildigi gibi yukarida verilen
goriisme notlarindan da ailelerin veli toplantilarina bile katilmada isteksiz davrandigi
anlagilmaktadir. A Lisesi miidiir yardimcist 300 veliden sadece 40 velinin veli toplantisina
katildigin1 ifade ederken Ogrencinin gilindelik hayatta karsilastigi bircok sorunun aileler
tarafindan idareci ve 6gretmenlere havale edildigini anlatmaktadir. E Lisesindeki 6gretmen ise
ailelerin de egitim-6gretim siirecine dahil olmas1 gerektigi konusunda goriis ortaya koyarken
ogrencilerin pansiyonda kalmasi, ailelerin uzak mesafede bulunmasi, cografi kosullar ve sert
iklimin aile-okul igbirligini zorlastirdigini belirtmektedir. Goriisme yapilan diger bazi kisiler de
idare, 0gretmen ve aile arasindaki igbirligini su sozlerle ifade ettiler:

Okul personeli, 6grenci ve aileler arasindaki sosyal etkilesim yok denecek kadar azdir. Bunun
sebepleri arasinda okuldaki 6grenci sayisinin ultra diizeyde olmasi nedeniyle is yogunlugumuzdaki
sorumlulugun fazla olmasi en biiyiik etkendir. Ancak miimkiin oldugu kadar 6grencilerimizin
ailelerini ziyaret ediyoruz (B Lisesi, Midiir Yardimecist).

Okul personeli ile 6gretmenlerin aras1 genel olarak iyi ama baz1 6gretmenlerin personelle arasi
kotii. Aslinda bu karakter meselesi. Bizim giivenlik kuliibemiz var orada oturup ¢ay da igerler,
sohbet de ederler. Ogretmenlerimiz birbirleri ile iyi anlagtyorlar ama genelde birbirleriyle ¢ok iyi
anlasanlar beraber takiltyor. Ama siikiir olsun bizim okulda bir gruplagsma yok, bazi okullarda
olabiliyor. Sosyal etkilesimin arttirilmasi igin bizim seminerlerimiz oluyor, kahvaltiya gidiyoruz,
gezi diizenliyoruz. Mesela Muradiye Selalesi’ne gitmistik, Ahlat’ta bir miizeye gitmistik. Aile
gibiyiz bu okulda (A Lisesi, Midiir Yardimcist).

Iyi bir egitim-6gretim ikliminin sekillenmesinde belirleyici olan temel dinamiklerden
biri okul kurumu ve 6grenci ailesi arasinda bulunan etkili bir iletisim aginin olmasidir. Ancak
ozellikle meslek liselerinde ve akademik basari diizeyi diisiik okullarda gerceklestirilen
goriigmelerin ¢gogunda bu iletisim kanalinin tikali oldugu ve az isletildigi belirtildi. Yukarida
verilen goriismelerin bir kismi1 bunu vurgulamaktadir. B Lisesindeki miidiir yardimcisi, velilerle
baglanti kuramamanin nedenlerini Ogrenci sayisinin fazla olmasina ve is yogunluguna
dayandirilmaktadir. Bagarili bir egitim-6gretim siireci i¢in okul ve aile arasindaki isbirliginin
yaninda okul personelinin kendi arasindaki dayanisma ve igbirligi de 6nemlidir. A Lisesi miidiir
yardimecist okul personelleri arasindaki iliskinin genel olarak iyi oldugunu belirtmekle birlikte
bazi bireyler arasinda kopuk bir iligkinin var oldugunu, bu iliskiyi gliglendirmek i¢in ¢esitli
faaliyetler gerceklestirdigini agiklamaktadir. Gorligme yapilan diger bazi kisiler de okul ve aile
arasindaki etkilesimin diisiik diizeyde oldugunu su sozlerle aktardilar:

Okulumuzda personel ve ailelerle etkilesim i¢indeyiz ancak soyle bir sikintimiz var; biz okulda

velilerle goriismek istedigimiz zaman ya da bir veli toplantist yaptigimiz zaman birgok aile bize

doniis yapmiyor. Yani s0yle diyeyim 6grencileri okula birakmislar ve hi¢ onlarla ilgilenmiyorlar.

Ancak personel ve 0gretmenlerimiz 6grencilerle bir sosyal etkilesim ve dayanisma igindedir.

Ogrencilerle ilgili goriislerimizi dile getiriyoruz ancak ailenin bu siirece katilimi konusunda biraz
sikint1 yasiyoruz (F Lisesi, Ogretmen).

Acikgasi aileler toplantilara gelmiyor, dgrencilerle ilgili birgok toplanti yapiyoruz gelmeleri igin
telefonla artyoruz ama aileler katilmiyor. 330 civar1 6grencimiz var toplant1 yapilinca 20 tane veli
geliyor, diger velilerden higbiri gelmiyor sadece dgrencinin kayit zamani okula geliyorlar. Onun
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haricinde gelmiyorlar bu yiizden ailelerle fazla goriisemiyoruz tabi bu da 6grencilerde disiplin
sorunlarina neden oluyor. Agikgasi ailelerle higbir iletisimimiz yok. Bir¢ok aileyi hi¢ gormedik
velilerin ¢ogu ¢cocugu gozden gikarmis (K Lisesi, Ogretmen).

Sinirh oranda etkilesim var. Bunun sebebi 6grencilerin tasimali olmasi kdylerden gelmesi haliyle
velilerle iletisim kurmamiz ¢ok zor. Bunun i¢in sinirl olmasina ragmen veli ziyaretleri yapmaya
calisiyoruz fakat bu durum sinirh oldugu igin bir eksiklik kaliyor haliyle. Velilerin duyarsizligi ve
velilerin yaptigimiz veli toplantilarina katilmamast da bu eksikligi destekler nitelikte (L Lisesi,
Rehber Ogretmen).

Gorlisme notlarindan da takip edildigi tizere F Lisesindeki 6gretmen ve L Lisesindeki
rehber Ogretmen de aile ve okul arasinda sinirli bir iletisimin oldugunu belirtmektedir. F
Lisesindeki 6gretmen okul personelleri arasinda giiglii bir dayanigma oldugunu ifade etmesine
ragmen okul ile aile arasinda etkilesimin ¢ok az oldugunu ve bunu ailenin ¢ocugun egitim
stirecine katilimina yonelik ilgisizlik ile agiklamaktadir. K Lisesindeki 6gretmen ise 330
ogrencinin oldugu okulda veli toplantisi yapildiginda ancak 20 civari velinin toplantiya
katildigin1 ve velilerin bu konuda oldukga ilgisiz oldugunu ifade etmektedir. L Lisesindeki
Ogretmen ise aile ve okul arasindaki smirli iletisimin nedenini tagimali egitime
dayandirmaktadir. Nedenler farklilagmakla birlikte okul ve aile arasindaki iletisim problemi
bir¢ok okulda rastlanan bir olgu oldugu goriilmektedir. Okul ve aile arasindaki iletisim bagka
bir¢ok akademik ¢aligmada da vurgulanmakta ve ayni zamanda egitim-6gretim siireciyle ilgili
genel bir sorunu yansitmaktadir.

OKkul iklimi

Egitim-0gretim siirecinin temel unsurlardan biri de okul iklimidir. Bir¢ok parametresi bulunan,
diger okullardan farkli olma 6zelliklerine isaret eden ve i¢ dinamiklerin biitiinii olan okul iklimi
ayni zamanda sorunlarin ve basarilarin bir gdstergesi olmaktadir. Sorunlarin bir¢ok kaynagi
bulunmaktadir. Sorunlarin artis gosterdigi okullarda okul iklimi sorunlu bir hal alarak okulun
temel hedeflerinin gerceklesmesini zorlagtirmaktadir. Goriisme yapilan kisiler gorev yaptiklari
okulun okul iklimi agisindan ne diizeyde olduklarini ve bu siiregte belirleyici olan dinamikleri
su sozlerle ifade ettiler:

Egitim atmosferini alt bashklar altinda tek tek agiklamak gerekir. Fiziki ortam, gayet yeterli
okulumuz genis 6grencilerimize yeterli ¢alisma alani saglayabiliyoruz. Ancak egitim seviyesi
biraz diisiik, her sinifta olmasa da bazi siniflarda durum bu sekilde. Ornegin 10. simf 6grencileri
bagar puani ile degil de en yakin okul uygulamasi kapsaminda geldiler, en ¢ok problemi onlarla
yastyoruz (D Lisesi, Ogretmen).

Giivenli bir ortam oldugunu diisiinmiiyorum ¢iinkii 6grenciler ergenlik donemindeler ve ¢ogu sinir
patlamalar yastyor. Sigara kullanim ¢ok fazla ve iizerlerinde ¢akmak bulunduruyorlar. Meslek
lisesinde oldugumuz i¢in egitimde kullandiklari aletleri tornavida, demir gibi aletleri ellerinde
bulunduruyorlar. Bazen koridorlarda ellerinde bu gibi aletlerle sik sik gorebiliyoruz... Disiplin
konusunda daha 6nceki donemlerde bir sikintimiz vardi ancak bu dénem disiplini biraz elimizde
tutmay1 basardik ama hala derse kitap, defter getirmeyen 6grencilerimiz var. Derste not yazmayan,
uyumak isteyen, dersi dinlemek istemeyen ¢ok 6grencimiz var. Yirmi kisilik bir simifta dersi
dinlemek isteyen ii¢ ya da dort kisi iken geriye kalan kismi ise ders dinlemek istemiyor. Cilinki
ailelerinin zorla gonderdiklerini sOylilyorlar aile ve egitim sistemi tarafindan zorlandiklarini
soylilyorlar (F Lisesi, Ogretmen).

...dedigim gibi buranin 6grenci alma kriterlerinden kaynakli olarak akademik basarmin diisiik
olmasi zaman zaman davraniglara da etki ediyor bu da dogal olarak disiplin problemleri ya da
olumsuz davranislara yansiyor. Bu, egitim atmosferi agisindan olumsuz sayabilecegim
durumlardan (H Lisesi, Rehber Ogretmen).

Gorligiine bagvurulan kisiler genellikle okullarinda fiziki ortamla ilgili sorunlar
bulunmadigini ancak 6grenci profilinin okul ortami iizerinde oldukga belirleyici olduklarini
ifade ettiler. D Lisesindeki 6gretmen 10. siniflarin sinav puani yerine ikamete dayali geldikleri
icin sorunlarin kaynagini en ¢ok onlar olusturdugunu ifade etmektedir. F Lisesindeki 6gretmen
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ise 6grencilerin gecirmis oldugu donem ve kisilik 6zelliklerine bagl olarak giivenli bir egitim
ortamimnin olmadigim sdylemektedir. Ogretmen, birgok dgrencinin sigara ictigini ve iizerlerinde
cakmak tasidigini, ders dinlemek istemedigini, not tutmadigini ve derste uyumak istedigini
aciklamaktadir. Benzer bir big¢imde H Lisesinde gorev yapan rehber 6gretmen de 6grencilerin
akademik bagarilarinin onlarin davraniglarina yansidigi belirtmektedir. Gorligme yapilan K
Lisesindeki 6gretmen ise okul iklimi agisindan 6grenci profilini merkeze alarak bu konudaki
diistincelerini su sozlerle dile getirdi:

Egitim basaris1 konusunda sifir altindayiz. Basta 6gretmen olarak biz kendimize ¢ok soruyoruz

acaba bizden kaynakli bir sorun mu, biz mi bir seyler veremiyoruz dgrencilere? Ogrencileri

kazanmak i¢in ¢ok fakli yollar deniyoruz ama maalesef 6grencilerin higbirini derse karsi ilgisi yok

yani 0grenci kendini kapatmis bilgiye kapatmis ve bir kelime dahi 6grenmek istemiyor. Tabii

bunun sorumlusu olarak tutamiyoruz o6grenciyi, ¢iinkii liseye gelmis ve hala okuma yazma

bilmeyen 6grencilerimiz var. Bu noktada ilkogretimde de sorun var. Bu ylizden ge¢mis yasamlari

ve egitimleri de sorgulanmali. Egitim seviyesi boyleyken tabii bu beraberinde disiplin sorunlarin

da getiriyor. Birgok 6grencimizde disiplin sorunu yasiyoruz. Gerek sinif igerisinde gerekse sinif

disinda birgok sorun yasiyoruz. Ancak Ogrenciyi kaybetmemek adina birgok disiplin sugunu

gormezden geliyoruz ama genel anlamda egitim basarisinin  disiiklugiinin - beraberinde
disiplinsizligi getirdigini goriiyoruz (K Lisesi, Ogretmen).

Daha 6nceki goriigme notlarinda rastlanildigi gibi bu goriisme notunda da akademik
basarmin disiplin sorunlarin1 da etkiledigi goriilmektedir. K Lisesindeki 0gretmen bir¢ok
Ogrencinin gorev yaptigi okulda egitim-6gretime sorunlu basladigini ifade etmektedir. Bazi
ogrencilerin diizgiin bir okuma-yazma becerisine bile sahip olmadigin1 ve bilgiye tamamen
kapal1 oldugunu sdylemektedir. Ogretmen, bu basar1 diizeyinin disiplin sorunlarina yol a¢tigini
belirtmektedir. Sonug olarak goriisme notlar1 incelendiginde 6zellikle akademik basar1 diizeyi
diistik okullarda daha fazla disiplin sorunlarinin ortaya ¢iktigina ve okul ikliminin
zedelendigine rastlanmaktadir. Gorligme yapilan diger idareci ve 6gretmenlerin diisiinceleri de
bunu desteklemektedir:

Ogretmen olarak elimden geleni yapmaya calistyorum ancak bu okula gelen dgrenciler sinavsiz
geldikleri ic¢in zorlandig1 ¢ok fazla sey oluyor. Bildiklerimi anlatirken nasil anlatirsam bu
kapasitedeki ¢ocuklar anlar diye bazen g¢ok basite indirgeyerek konu anlatmam gerekiyor. Bu
durum bazen ister istemez hevesinizi kirabiliyor. Ama gelecek vaat eden 6grenci yetismek ¢ok
fazla zor oluyor (J Lisesi, Ogretmen).

Okulumuz egitimsel basart agisindan iyidir, 6grencilerimizin akademik basarilari daha yiiksek.
Disiplin sorunlarimiz ¢ok ¢ok az bagka bir yerle kiyasladigim zaman yasanan olaylar disiplin bile
sayillmaz. Disiplin ile ilgili bir sikintimiz yok. Egitimsel basarimiz da yiiksektir. Ogrenci buraya
belirli bir puanla geliyor belli bir kriterimiz var. Okulumuz bir proje okulu, sinavla 6grenci alan
bir okul dolayisiyla 6grenci belirli bir akademik basart diizeyinde okula kayit yapiyor ve burada
calisarak da kendini gelistiriyor. Deneme sinavlar1 yapiyoruz, deneme sinavlari bizim i¢in bir
oOl¢iittlir bu sayede konu analizleri yapiliyor eksik oldugu yerlerde 6gretmenler 6grencinin eksik
oldugu alanlar1 yeniden tammliyor bu sekilde ¢alisiyoruz (I Lisesi, Okul Miidiirii).

J Lisesindeki 6gretmen bulundugu okula dgrencilerin sinavsiz yerlestikleri i¢in 6grenci
basar1 seviyesinin olduk¢a diisiik oldugunu, ders anlatirken anlagilmasi i¢in etkili teknikler
bulmakta zorlandigini ve bu siirecten motivasyonunun zedelendigini belirtmektedir. Tam tersi
I Lisesi miidiirii bulundugu okulun proje okulu olmasindan dolay1 6grencileri siavla aldigin
ve O0grencilerin basar1 diizeylerinin oldukg¢a yiiksek oldugunu ve disiplin davranislarinin yok
denecek kadar az oldugunu belirtmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi 6grenci profilinin
okul iklimi lizerinde oldukga belirleyici oldugu anlasilmaktadir. Basar1 diizeyi diisiik okullarda
gorev yapan idareci ve ogretmenlerin motivasyonu diiserken basar1 diizeyi yiiksek okullarda
daha az disiplin sorunlarina rastlanmaktadir. Bu baglamda okul iklimi acisindan lise tiirleri
arasinda Onemli farklar ortaya g¢ikmaktadir. Goriisme yapilan bazi kisiler bu konudaki
diistincelerini soyle aktardilar:
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Bir fen lisesi ile bir diiz lise, bir meslek lisesi, bir imam hatip lisesi ayn1 degil. Bir fen lisesine
gelen dgrencinin seviyesi kesinlikle yiiksektir, hazir bulunuslugu daha iyidir ve bundan dolay1 da
ogretmen derse daha iyi adapte oluyor ve ¢ok daha iyi anlatiyor. Fen lisesinde 6gretmen dersi iyi
anlatmak i¢in ¢alisarak geliyor ama diiz lisede 6gretmen normal derse gidiyor (A Lisesi, Mudiir
Yardimcist).

Fakat sonuglar ¢ok i¢ agict degil. Ben dort yildir bu okulda ¢alistyorum her sene {iniversiteye
yerlestirdigimiz 6grenci sayisi ¢ok smirll. Bunun sebebi de daha 6nce saydifimiz motivasyon
eksikligi, 6grenilmis ¢aresizlik vesaire birgok sey sayabiliriz (L Lisesi, Rehber Ogretmen).

Ben bagka okullarda da 6gretmenlik yaptim burada anlattigimi orada da anlatiyordum. Ama
karsidaki 6grenci profili farkli oldugu zaman bir fark ortaya ¢ikiyor. Yoksa egitim ayni. Ama
dedigim gibi 6grencinin akademik basarisi, motivasyonu diisiik oldugu zaman bu 6gretmenin de
motivasyonunu diisiirebiliyor. Ogretmen bu durumda dersleri daha alt seviyede anlatmak zorunda
kaliyor ¢ocugun anlamasi igin (I Lisesi, Miidiir).

Maalesef ki biitlin okullar da ayn kaliteye ulasilmiyor. Aslinda 6gretmen ayni 6gretmen ama
kaliteye ulasamiyoruz. Ayni kaliteye ulasmamizin sebebi derse girdigimiz zaman kirk dakika olan
dersin yirmi dakikas1 6grenciyi susturmakla, sdyle boyle yapamayin demekle gegiyor. Diger
okullara gittigimiz zaman bu problemler daha az ve daha fazla ders isleyebilme imkanimiz oluyor.
Bu yiizden egitim kalitesi yoniinden ¢ok kaliteli oldugunu diisiinmiiyorum (F Lisesi, Ogretmen)

Gorlisme notlarina bakildiginda lise tiirleri arasindaki 6grenci profili farklilig1 egitim-
ogretim silirecini, Ogretmen ve idarecilerin tutumlarini, Ogretimin niteligini belirledigi
goriilmektedir. Fen liselerinde A Lisesindeki miidiir yardimeisinin belirttigi gibi 6grencilerin
hazirbulunuglugu iyi oldugu icin dgretmenlerin uyumu daha kolay olmaktadir. Diger taraftan
Ogrencinin bilgi diizeyi diisiik oldugu okul tiirlerinde 6gretmen ders anlatirken zamanin 6nemli
bir kismini dersin diizenini saglamakla ge¢irmek zorunda kalmaktadir. Ayrica basar diizeyinin
diisik oldugu okul tiirlerinde disiplin sorunlarina daha fazla rastlanmakta ve okul iklimi bu
siirecten olumsuz etkilenmektedir.

Idareci ve Ogretmenlerin Egitim-6gretime Dair Tespitleri

Bu ¢aligmada goriisme yapilan idareci ve dgretmenlere egitim-0gretimle ilgili yerel ve genel
sorunlarin neler oldugu da soruldu. Idareci ve 6gretmenler egitim-dgretimin temel bilesenleri
arasinda yer aldig1 i¢in bu siirecte birgok sorunla karli karsiya kalmakta ve bu konuda 6nemli
tespitleri bulunmaktadir. Gorlisme yapilan idareci ve Ogretmenler belli ortak temalara
yogunlastigr goriildii ve bu konudaki diisiincelerini S Lisesinde gdrev yapan rehber 6gretmen
su sOzlerle aktardi:

Dikkat eksikligi, ders galisma isteksizligi, dikkat dagitici 6gelerin ¢ok fazla olmasi. Onceden
sadece televizyon varken su anda sosyal medya hesaplarinin ¢ok fazla kullanilmasi, instagram,
facebook, gibi daha fazla akisin oldugu ve daha fazla dikkat ¢eken yerler oldugu i¢in okuldaki
siuf ortamu artik 6grenciler i¢in sikici bir ortam olmaya bagladi. Okul binalarn artik eskisi kadar
islevsel degil (S Lisesi, Rehber Ogretmen).

Yukaridaki goriisme notunda izlendigi gibi S Lisesindeki rehber 6gretmen egitim-
ogretim siireciyle ilgili genel bir sorunu dile getirildigi goriilmektedir. Ozellikle yakinda
zamanda giindelik hayatin 6nemli bir pargast haline gelen sosyal medyanin ona gore sinif
ortamini1 6grenciler igin sikict hale getirerek 6grencileri motivasyonsuzluga siiriiklemektedir.
Bireylerin gliniimiizde zamaninin 6nemli bir kismin1 sosyal medyada gecirmesi sadece okul
stireciyle de sinirli kalmamakta genel bir soruna isaret etmektedir. Bu sorun egitim-6gretim
yonteminde yeni araglarin kullanilmasi gerektigini gostermektedir. Egitim-6gretim siirecinde
karsilagilan temel sorunlarla ilgili A Lisesi Miidiir yardimcist da bu konudaki diisiincelerini
sOyle ifade etti:

Bence en biiylik problemleri temel almadan smiflar1 gegmeleri ve ailelerinin egitimleriyle
yeterince ilgilenmemesidir. Aileler aslinda bu konuda yeterince bilgiye sahip degil. “Ben ¢ocugun
cebine 5 lira koydum, kitabini, kalemini aldim yeter” diyor ama bu yeterli olmuyor. Cogumuzun
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anne babasi, benim annem de okuma-yazma bilmezdi, eve gittigimde derslerimi kontrol etmezdi,
babam da kontrol etmezdi. Boyle olunca da biitiin is 6gretmene kalryor. Eger 6grenci 6gretmen
arasinda sicak bir iligki yakalanirsa, 6grenci 6gretmeni severse ondan ¢ekinir ve ¢alisir. Calismazsa
da maalesef sikint1 oluyor. Erken yaslarda iyi bir temel olugturmasi lazim, iyi bir temel olusmasi
icin de ailenin yardimer olmasi, bilgisinin ve farkindaliginin olmasi lazim. Maalesef bizim bu
bolgede genel olarak bu sikinti var. ... Basta da soyledigim gibi burasi diisiik puanla 6grenci alan
bir okul oldugu i¢in egitim temelleri diisiik olan 6grenciler geliyorlar. Bunun da nedenlerinden biri
ailelerin bu konuda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve ¢ocuklarina yardimci olamamalaridir.
Yardimc1 olmak istiyorlar ama yeterince bilgi sahibi olamadiklar1 i¢in yardimeci olamiyorlar.
Geldikleri okullarin da olanaklari yetersiz ¢iinkii gelenlerin ¢ogu birlestirilmis siniflarda okumus
olabilirler. Baska bir nedeni ise buraya gelen 6gretmenlerin uzun siire burada kalmamalaridir. Yeni
atanan acemi Ogretmenler sark gorevi ile zorunlu olarak buraya geliyorlar. Zorunlu gorevleri
bitinceye dek deneyim kazaniyorlar ama burada kalmayip baska yerlere gidiyorlar. Buradaki
ogrenciler bir nevi kobay gibi oluyor. Deneyim sahibi olmayan acemi Ogretmenlerin ders
anlatmasi da basarisizligin nedeni olabilir (A Lisesi, Miidiir Yardimcisi).

A Lisesi miidiir yardimcist egitim-6gretimle ilgili gordiigii sorunlar arasinda basarili
olmayan Ogrencilerin bir {ist sinifa gegmesi, ailelerin ¢cocugunun egitimi karsisinda oldukca
ilgisiz davranmasi ve yerel dinamiklere bagli olarak yeni goreve baslayan ogretmenlerin
basarisizlikta etkisi olabilecegidir. Basarili olmayan 6grencilerin bir {ist sinifa gegmesi bir¢ok
tartismay1 beraberinde getirmekte ve 6grenci bir iist siniftaki miifredati kavramada zorluklar
yasamaktadir. Geri kalan 6grencilerin ihtiyacini karsilamak {izere diizenlenen destekleyici
kurslar bu baglamda olduk¢a 6nemlidir. Bitlis’te egitim-6gretim ile ilgili sorunlart E ve F
Liselerindeki 6gretmenler su sozlerle 6zetlediler:

Bunun haricinde 6grencilerimiz de aile olarak maalesef Bitlis yoresinde ¢cok ¢ocuklu aile yapilar
oldugu igin aileler ¢ocuklarma ilgi gostermekte geride kalabiliyorlar. Etkin bir sekilde veli
ziyaretlerinin yapilmadigi sdylenebilir. Kdyden gelen 6grencilerimiz var, yatili okul oldugumuz
icin. Bu noktada ciddi sekilde velilerin 6grencilerle ilgilendiklerini diisinmiiyorum. Bu ciddi bir
sorun. Egitim noktas1 haricinde iyi bir rol model olmalar1 gerekiyor (E Lisesi, Ogretmen).

Oncelikle basarili olmak igin bizim 6grencilerimizin bir hedefi olmalidir. Ne yazik ki bizim
ogrencilerimizin higbir hedefi yok ve zorunlu olarak okula geliyorlar. Cogu ben gelmek
istemiyorum ailem beni zorla gonderiyor diyor. Bu dgrencilerin ¢ogu maddi imkanlar disiik ve
sikint1 yasayan 6grencilerdir. Bu 6grenciler okuldan g¢ikinca bir iste sabaha kadar ¢alistyor ve hig
uyumuyorlar. Ogrenci okula geldiginde uyumaya bashiyor. Hem maddi yetersizlikleri hem de
ailelerinin desteklememesi bu yonden olumsuz sonuglara yol agiyor. Ayni zamanda &grenci bu
okula basar1 seviyesi diisiik bir sekilde geliyor o yiizden basar1 yoniinden pek i¢ agict bir durum
olmuyor (F Lisesi, Ogretmen).

E Lisesindeki 6gretmen ailelerin ¢ok ¢ocuklu olmalarindan ve okuldan uzak mesafede
bulunduklarindan dolay1 okuldaki ¢cocuklariyla ilgilenmediklerini belirtmektedir. Bu durumun
egitim-0gretim siirecinde 6nemli bir sorun olarak yer aldigin1 aktarmaktadir. F Lisesindeki
Ogretmen ise gorev yaptigi okula gelen 6grencilerin birer hedefleri olmadiklarini, ailelerin
zoruyla okula devam ettiklerini ve 6grencilerin yoksul bir aile yapisina sahip oldugunu ve bu
durumun egitimle ilgili bir soruna yol a¢tigin1 agiklamaktadir. Bu agiklama ailenin ekonomik
durumu ile 6grenci profili arasindaki iligkiyi de gostermektedir. Egitim-6gretimle ilgili
sorunlar I Lisesi miidiirii ise su sozlerle dile getirdi:

Giliniimiizdeki sikinti benim gordiigiim kadariyla 6grencilerin bilisim teknolojilerine ¢ok fazla
zaman harcamalar1 internet, instagram, whatsapp gibi yerlerde bilgisayarda, internette ¢ok fazla
zaman gecirmeleri. Bunu Bitlis’e indirgersek sadece Bitlis’e 6zel bir sorun var mi diye sorarsak.
...veli gocugunu tantyamiyor. Veliler bize bizim zamanimizda 40-50 y1l 6nce diye bahsediyor. 50
sene Onceki devir yok artik 50 sene dnce internet yoktu, cep telefonu yoktu, bilgisayar yoktu
¢ocuklarin zaman kaybedebilecegi ugrasi alanlar1 yoktu 50 senede nesil degisti. Giintimiizde x
nesli y nesli z nesli gibi nesiller olustu veli buna ayak uyduramiyor bu yilizden &grenciyi
tantyamiyor bu etkenler ailelerde var. Ama diger okullarla kiyasladigimiz zaman veli profili biraz
daha bilingli ama deseniz ki ¢ok mu iyi hayir degil. Yiizde olarak tahminim yiizde 50.
Okulumuzdaki basar1 biiyilik oranda 6grencinin kendi basari ¢gabasindan kaynaklaniyor. Cocuklar
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ugrastyor veliler yiizde 50 ilgisizdir. Veli de ben fen lisesine kaydettim ¢ocuk her yeri kazanir
mantig1 hakim. Dolayisiyla Bitlis’e 6zel sikintilar var (I Lisesi, Okul Miidiirii).

Daha 6nce deginildigi gibi I Lisesi miidiirii de yeni teknolojik araclarin dgrencilerin
onemli zaman kaybi yasamasina yol actigini ifade etmektedir. Bununla birlikte 6grenci ve
ebeveyn arasindaki kusak ¢atigsmasi egitim-0gretim siirecine de yansidigini dile getirmektedir.
Bununla birlikte diger okullarla kiyaslandiginda bulundugu okulun velileri daha bilingli
oldugunu aktaran okul miidiirii ancak yine de ailenin g¢ocuguna karst oldukca ilgisiz
davrandigini belirtmektedir. Egitim-6gretimle ilgili sorunlar1 J ve N Liselerinde gdrev yapan
ogretmenler de su ciimlelerle 6zetlediler:

En biiyiik problemleri model olan bir kesimin olmamasi. Aileleri genellikle kdyde calisan
dolayistyla diger cocuklarimin pek de bir kariyer sahibi olmadig1 ve egitimde yonlendirmenin eksik
oldugu bir sehir ve aile yapisi. Model alacak birileri olsa en azindan ders ¢alisma istekleri artar ve
sehirde belirli konferanslar ya da egitici ve bilgilendirici bir faaliyet olmadig: i¢in egitim gayet
formel diizeyde kaliyor. Insanlar uygulamayr dokmedikleri olgide zihinde kalici hale
getiremiyorlar (J Lisesi, Ogretmen).

En biiyiik problemi yeterli ilgili degiller yani herhangi bir hedefleri yok. Sabahlari okula geldikleri
zaman ben buruya ni¢in geliyorum gorevlerim neler diye sormuyorlar sadece gelmek igin
geliyorlar. Sonra buradan ¢iktiktan sonra her sey bitiyor. Sabah tekrar devam ediyor. Yani bir
amagsizlik durumu séz konusu diyebiliriz (N Lisesi, Rehber Ogretmen).

J Lisesindeki 6gretmene gore en 6nemli sorunlardan bir tanesi 6grenciye model olacak
birinin bulunmamasidir. Ailelerin 6nemli bir kisminin kirsal alanda ikamet ediyor olmasi ve
diger aile fertlerinin egitim-68retim siireciyle ilgili bir deneyimlerinin olmamasinin model
eksikliginde belirleyici oldugunu aktarmaktadir. N lisesinde goérev yapan Ogretmen ise
Ogrencilerin bir amacinin olmamasinin 6nemli bir sorun olarak karsilarina ¢iktigini
belirtmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bitlis’te ortadgretim kurumlarinda gorev yapan idareci ve o&gretmenlerin egitim-6gretim
iklimine yonelik tespitlerin ele alindig1 bu ¢alismada; aile ve okul arasinda giiclii bir igbirliginin
olmamasi, motivasyon eksikligi, yeni teknolojik araglarin olusturdugu hasarlar, basarisiz
ogrencilerin bir iist sinifa gegmesi, ailenin ¢ocugunun egitim siirecine katilimin diigiik olmast,
ailelerin yoksul olmasi ile egitim arasindaki iliski, iklim sartlari, kusak catismasi, model
eksikligi, ogrencilerin hedef belirlemede yetersiz kalmasi iizerinde durulan baslica temalar
olmustur. Goriisme yapilan idareci ve Ogretmenlerin egitim-6gretimle ilgili lizerinde ortak
durduklar1 konulardan biri okul ve aile arasindaki isbirligi eksikligidir. Goriisme yapilan kisiler
ailelerin ¢ocugun egitim-6gretim siirecine katilimlarinda oldukga isteksiz davrandigini
belirttiler. Aile ve okul arasindaki igbirliginin gii¢lii olmasi egitim-6gretim iklimini pozitif
yonde etkiledigini diisiintildiigiinde (Celenk, 2003: 34) aile ve okul arasindaki dayanigmanin
zay1f olmasi, ailenin ¢gocugunun egitim siirecine katiliminin diisiik olmast dnemli bir problem
olarak yer aldig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte 6grencinin egitim-6gretimiyle ilgili hedef
belirlemede yetersiz kalmasi ya da hedefini ger¢eklestirmede motivasyonunun diisiik olmasi
egitim-0gretim iklimini olumsuz etkileyen bir faktdr olarak yer aldigi goriilmektedir. Ciinkii
“motivasyon, okuldaki 6grenci davranislarinin yoniini, siddetini, kararliligimi ve egitim
ortamlarinda istenilen amaca ulagsmada hiz1 belirleyen en onemli gii¢ kaynaklarindan biri’ni
olusturmaktadir (Akbaba, 2006: 343). Diger taraftan yeni teknolojik ve sosyal medya
araglarinin yanlis kullanilmas: da egitim-6gretim iklimine zarar vermektedir. Nitekim ince nin
(2014) gerceklestirmis oldugu calismada yeni teknolojik araglarin kontrollii kullanilmadiginda
akademik basariy1 olumsuz etkileyebilecegi sonucuna varmistir. Bu unsurlar gibi ailenin sosyo-
ekonomik diizeyi de cocugun egitim-6gretim siirecinin yonii iizerinde belirleyici olmaktadir.
Ekonomik sermaye sadece ¢cocuklarin egitimle ilgili fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasinda rol
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oynamamakta 6grenme etkinlikleri konusunda da etkisini gostermektedir (Sengoniil, 2013).
Caligmada iizerinde durulan diger temel konulardan biri idareci ve Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 oldu. Bazi okullarda idareci ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 zayif olsa da goriigme
yapilan kisilerin biiyiik cogunlugu kendilerini gorev yaptiklar: okulun 6nemli bir pargasi olarak
hissettiklerini belirtti. Orgiitsel bagliligin zay1f kalmasinda 6grenci profilinin belirleyici oldugu
goriildii. Bu kapsamda 6grenci basar1 diizeyi ile 6gretmenlerin orgilitsel bagliligi arasindaki
iligki Ekinci (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da tespit edilmisti. Calismada iizerinde
durulan temalardan biri de 6grenci profili ve disiplin sorunlar1 arasindaki iligski oldu. Ayas ve
Pigkin (2011) yaptig1 ¢alismada bu iliskinin lise tiirlerine gore farklilik gosterdigini tespit
etmislerdi. Bu ¢alismada da o6grenci profilinin okul iklimi iizerinde oldukga etkili oldugu
izlendi. Basar1 diizeyi diisiik lise tiirlerinde disiplin sorunlarinin daha fazla oldugu goriildii.
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Ozet

Afrika’nin milli kurtulus hareketleri, uzun bir siyasi ve ideolojik hazirligin {irlinii olarak ortaya
¢ikmugtir. II. Diinya Savagi sonrasinda baglayan somiirgelerin tasfiyesi siireci ile birlikte bagimsiz
olan Afrika devletleri, siyasal ve ekonomik modernlesmeyi gergeklestirebilmek igin
¢abalamislardir. Bu modernlesmeyi gerceklestirebilmek igin yontem olarak Afrika Sosyalizmi’ni
secen Tanzanya’nin ilk Devlet Bagkani Julius Nyerere, 6zellikle bu kavrami Bati sosyalizminden
ayirmistir. Nyerere’nin sosyalizmi somiirgecilige karsi savasa ve gelenege doniis kavramlarina
vurgu yapmaktadir. ‘Ujamaa’ uygulamasi ile birlikte Afrika sosyalizmini teoriden pratige tastyan
Nyerere, Tanzanya’nin kendi kendine yeterli bir lilke olarak ekonomik kalkinmasini saglamaya
¢alismistir. Bu baglamda bu ¢alisma Tanzanya’nmin bagimsizligini kazanmasinda énemli bir figiir
olan Julius Nyerere nin iktidarda oldugu 1985 yilina kadar Tanzanya’da gergeklestirmis oldugu
siyasal, sosyal ve ekonomik doniisiimleri incelemeyi amaglamaktadir.
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Mwalimu Julius Kambarage Nyerere As An Actor In The Independence
Process Of Tanzania

Abstract

African national liberation movements came into existence as a product of a long political and
ideological preparation process. African states which gained independence along with the
decolonization process starting in the wake of the Second World War made efforts to undergo
political and economic modernization. The first Head of State of Tanzania, Julius Nyerere, who
selected the African Socialism as the method for this modernization distinguished this concept
especially from the Western Socialism. Nyerere’s socialism places the emphasis on the concepts
of the fight against colonialism and return to tradition. Nyerere who went from theory to practice
by virtue of ‘Ujamaa’ tried to enable that Tanzania would have economic development as a self-
sufficient country. In this conjunction, this study aims to examine political, social and economic
transformations which Julius Nyerere, a significant figure in Tanzania’s independence process,
set in motion until 1985 when he was in power in Tanzania..
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GIRiS

21. yiizyil diinya cografyasin1 derinden etkileyen ve son ii¢ yliz yilin bir olgusu olarak kabul
edilen ekonomik ¢ikar odakli somiirgecilik faaliyetlerinin tarihsel arka plani cok daha gerilere
gotiiriilebilir. Bu baglamda somiirgeciligin ilk evresi M.O. 9. yiizyilda Fenikeliler tarafindan
kurulan Kartaca kolonisi ile baslayip, Roma Imparatorlugu ile devam eden bir siiregte ortaya
ciktig1 soylenebilir (Daban, 2017: 27). Kurulduktan sonra koloniden bir imparatorluga déniisen
Kartaca, Roma Imparatorlugu ile Akdeniz ticareti iizerinde rekabete girmistir. M.O. 2. ve 3.
yiizyillarda gergeklesen Pén savaslari ile Roma Imparatorlugu, Kartaca’yr maglup etmis ve
bolgeyi kendi kolonisi olarak kullanmaya baglamistir. Romalilarin bolge i¢in kullandiklari isim
olan “Aprica” ve “Ifrikia” daha sonrasinda kitanin modern ismi olan “Afrika”ya kaynaklik
etmistir (Ki-Zerbo, 1981: 2-3).

M.S. 11. ylizyilda Hagli Seferleri ile baslayip 19. ylizyila kadar siiren donem icerisindeki
faaliyetler somiirgeciligin ikinci evresini olusturmaktadir. 19. yiizyildan giiniimiize kadar olan
stire¢ ise somiirgeciligin li¢iincii evresidir. Bu li¢ donem arasinda gerceklestirilen somiirgecilik
faaliyetleri, yapis1 ve islevi dolayisiyla birbirinden farklidir. Somiirgeciligin ilk iki evresinde
sOmiirgeci ile somiiriilen arasindaki ekonomik, askeri ve teknik farklilik ve aralarindaki ticaret
kiigiik dlgekliydi (Ferro, 2011: 45). Fakat {i¢iincii evrede, Avrupa iilkelerinin sanayi devrimini
gerceklestirdikten sonra, somiirgecilik emperyalizme evrilmistir. Emperyalizm ise somiiren ve
somiiriilenler arasindaki ticari dengeyi sOmiirgeciler lehine degistirmis ve ekonomik
sOmiiriiniin yan sira somiiriilenleri agagilama, soykirim, kole ticareti ve ayrimcilik gibi sosyo-
kiiltiirel ve ideolojik somiiriiye maruz birakmustir (Hazar, 2009: 61).

Avrupalilarin Afrika’yla ilk kez tanigmasinda en biiyiik rolii kasifler, misyonerler ve
tacirler oynadi. Bunlar1 da istilacilar izledi (Magdoff, 2006: 78). 15. yiizyil ile birlikte
Avrupalilarin somiirgelestirme faaliyetlerinde istila etme hirst ve ihtiyact 6n planda oldu.
Kagsifler, kesif icgiidiilerini seferlerden elde edilecek maddi olanaklar ile harekete
gecirmekteydi. Ronesans ile birlikte bu kesif gezileri diinyay1 tanimanin bilimsel bir aract
olarak goriilmeye basland1 (Luraghi, 2000: 217).

Maddi ¢ikar ve 6grenme faktorlerinin yani sira kasifleri harekete geciren bir diger faktor
din olmustur. Somiirgeciler i¢in Afrika, Bati degerlerinin ayrilmaz bir parcasi olan
Hristiyanligin yayilmasi i¢in bigilmis kaftandi. Bu yaklasimla Afrika yerlilerinin yiyip
icmelerinden danslarina, sarkilarina, giyim-kusamlarina kisacasi sosyokiiltiirel baglamda akla
gelen her tiirlii alana kadar karigmiglardir. Kisa bir zaman sonra Hristiyanligin yayilmasi ile
baslayan bu girisimin amaci Afrika toplumlarinin dokusunu degistirmeye yonelmistir (Atadv,
2010: 29). Bu misyon daha sonra Avrupalilarin somiirgecilik faaliyetlerini mesrulastirmak i¢in
kullanilan bir ideolojiye doniismiistiir. Somiirgeciler, Afrikalilarin kendilerine bakmaktan aciz
olduklarin1 ve bu ylizden herhangi bir durumda hayatlarini siirdiirmek i¢in beyazlarin
rehberligine ihtiya¢ duyduklarini iddia etmislerdir. Boylelikle kolelik insaniyetli ve
yardimsever bir kurum olarak temsil edilmistir. Buna gore koleligin acimasizligr kole
sahiplerinin hirsinin bir sonucu degildi, aksine siyahi Afrikalilarin kontrol edilip toplumun
verimli bir iiyesi yapilabilmesinin tek yoluydu (Memmi, 2014: 41).

Avrupa devletlerinin bu somiirgecilik yarigina dahil olusu Portekiz ile baglamistir. 14.
yiizyildan beri Portekizli denizciler, deniz yolu ile Afrika civarlarindan Hindistan’a ulastiracak
bir rota bulmak icin Atlantik’i ayrintili olarak arastiriyorlardi. Ayni1 zamanda ¢ol iizerinden
Kuzey Afrika’ya ulastigini bildikleri altinin kaynagini kesfetmekle de ilgilenmekteydiler
(Chomsky, 2001: 20-21). Bu siiregte ilk dnce Azorlar, Madeira ve Kanarya gibi daha sonra
plantasyon sistemine dahil olacak ¢esitli takimadalar1 kesfettiler. Daha sonra 1434’te Gil
Eannes, Bojador Burnu'nu gegerek Portekiz’in kesiflerini bir adim ileriye tasidi. Eannes’ten
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sonra Kolomb’un basarili kesif gezileri ile Bati1 Afrika kiyilar1 Portekiz i¢in 6nde gelen kdle
tedarikgisi oldu (Labib, 1984: 662).

Somiirgecilik yarig1 baslamadan once bolgede, Avrupa devletlerinden daha giiclii ve
onlarin yayilmasini engelleyecek bir orgiitliiliige ve askeri giice sahip olan Afrikali devletler
vardi. Bu ylizden “Modern” veya “medeni” Avrupalilarin “barbar” veya “ilkel” Afrikalilarla
karsilagmalar1 hakkinda popiiler séylemlerin aksine, Avrupalilar ile Afrika halklarmin ilk
temaslar1 genel anlamda diplomatik ve baris¢il olmustur (Gilbert ve Reynolds, 2016: 228). 15.
yiizy1l boyunca Portekizliler genellikle Afrika toplumlariyla ticari iligkiler gelistirme yoluna
gitmislerdir. Afrika’nin herhangi bir yerinde kdle ticareti bagladig1 andan itibaren ise elde edilen
kazanglar1 korumak i¢in bu barigcil hava yerini askeri miidahalelere birakmistir.
Somiirgelestirilen bolgelerdeki politik ¢ikarlarini korumak igin silahli giice bagvuran kapitalist
somiirgecilerin Afrika’da acimasiz bir yontem kullandiklar1 da goriilmiistiir (Rodney, 2013:
150-151).

Bu bilgiler 15181nda makale, genel olarak Afrika’nin dogu bdlgesinde somiirgeciligin nasil
ortaya ¢iktigini, burada uygulanan somiirgecilik faaliyetlerinin toplumu ne olgiide negatif
etkiledigini ve somiirgecilik politikasina kars: halkin nasil uyandigini ele almaktadir. Ozelde
ise, Tanzanya’y1 incelemis olup, Tanzanya’nin bagimsizliginda etkin bir aktor 6gretmen olan
Julius Nyerere’nin halki nasil birlestirdigini ve bagimsizlik i¢in nasil bir miicadele verdigini
kaleme almistir.

DOGU AFRIKA’DA SOMURGECILiIGIN ORTAYA CIKISI

1488’de Bartolomeo Diaz’in Umit Burnu'nu kesfi, 1498’de Vasco Da Gama’nin Umit
Burnu’nu gegerek Hindistan’a ulasmasi ve 1492’de Kolomb ile birlikte Yeni Diinya’nin kesfi,
somiirgeciligin daha kiiresel bir boyut kazanmasinin 6niinii agmistir. 16. yiizyilin sonuna
gelindiginde Portekiz’in ardindan sémiirgecilik yarisinda Ispanya, Hollanda, ingiltere ve Fransa
da yerlerini almaya baslamistir (Arnold, 1995: 21-22).

18. ylizyilin sonuna dogru diinyada, somiirgeciligin bir yarig ve giic miicadelesine
evrilmeye baslamasi ile birlikte, Avrupa devletleri somiirgelerini elinde tutabilmek i¢in daha
etkili yapilar gelistirme ihtiyac1 hissetmistir. 19. ylizy1l, somiirgeci giicler arasindaki rekabetin
gittikce kizismaya bagladigi ve ayn1 zamanda yeni somiirgeci giiclerinde bu yarisa katildig1 bir
donem olmustur (Burbank ve Cooper, 2011: 335-336). 19. yiizyilda Avrupali emperyal
giiclerden olan Portekizliler, Ispanyollar ve Hollandalilar, sémiirgecilik yaris1 boyunca
kazandiklarmin gogunu yitirmis ve 1871°de ulusal birligini saglamis olan Almanya ve italya bu
yariga dahil olmustur (Roberts, 2014).

1884-85’te Bismarck oOnderliginde toplanan Berlin Afrika Konferanst ise Afrika
somiirgeciliginde yeni bir doneme gegisin somut bir belgesi olmustur. Avrupali somiirgecilerin
Afrika kitasi lizerinde kazandiklar1 hakimiyet alanlarini resmilestirmek i¢in ‘fiili iggal® ilkesi
benimsemislerdir. Buna gore somiirgecilerin Afrika’da hak iddia edebilmeleri i¢in o topraklari
askeri birliklerle isgal etmeleri gerekmekteydi (Crowe, 1942: 220-223).

Umit Burnu’nun kesfi ile Dogu Afrika’da sémiirgecilik faaliyetleri yiiriiten Portekiz’in
19. yiizyil ile birlikte etkisini kaybetmesiyle Dogu Afrika, Ingiltere ve Almanya arasinda
paylasilmistir (Ferro, 2011: 136). 1885’te Zanzibar Sultanlii’n1 himayesine alan Almanya
1890°da Ingiltere ile imzaladig1 anlasma ile Zanzibar’1 Ingiltere’ye birakarak Tanganika’y:
kendi egemenligi altina almistir (Tuncali, 1966: 32). Bu siiregte Tanganika’da Miisliimanlar
Alman isgaline kars1 biiyiik bir direnig gostermislerdir. 1905-1907 yillarinda Maji Maji isyan
olarak baglayan bu isyanlar gittikce daha biiyiik ¢atigmalara neden olmustur. Bu isyanlar ve
diger catigmalar sirasinda Almanlar tarafindan Tanganika’da katledilenlerin sayis1 200.000 ile
300.000 arasinda tahmin edilmektedir (Kavas, 2010: 582-586). 20. yiizyilin baslarinda
Afrika’nin somiiriilmesi biiylik olgiide tamamlandiginda, Afrika’daki Avrupa etkinliginin
dogasi da degismeye baslamistir. Somiirgeci giicler kendi egemenliklerine dahil olan bolgeleri
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giiclendirmek istemelerinden dolay1 hedeflerini artik isgal etmekten, yonetmeye dogru
degistirmislerdir (Gilbert ve Reynolds, 2016: 477).

I. Diinya Savasi’nda Dogu Afrika biiyiik bir kanli savas seferberliginin bir sahnesi haline
gelmistir. Almanya ve Miittefik giiclerin Dogu Afrika somiirgeleri iizerindeki miicadeleleri ise
yiizlerce doniim arazinin yakilmasi, gida kaynaklarinin yok edilmesi ve binlerce Afrikalinin
Olmesi ile sonuclanmistir (Yeni Safak, 11 Mayis 2017). 1. Diinya Savasi’nin sonrasinda ise
Avrupa devletleri arasinda imzalanan antlagsmalar ile Avrupa’ya barig gelmis olsa da Afrika’da
tam aksi bir durum s6z konusuydu. Savas sonrasinda Afrika, Avrupa’ya o6zgii sebepler
yiiziinden daha biiyiik ve kanli ¢catismalarin i¢ine girmistir (Gilbert ve Reynolds, 2016: 502).

I. Diinya Savasi’nin ardindan 1919°da Versailles Antlagmasi ile Ingiltere, Alman Dogu
Afrikasi’nin biiyiik bir kismin1 kendi egemenligi altina almistir.1921°de Belgika’nin elinde
kalan Ruanda ve Burundi hari¢ Almanlar’in elindeki biitiin topraklar ele gegirilmistir. ingilizler,
Tanganika ve Zanzibar’1 énce Ingiliz mandas1 haline getirmis, daha sonra 1947°de Birlesmis
Milletler’in vekaletine birakmistir (Kavas, 2010: 586). Ingiltere’nin Tanganika ve Zanzibar
somiirgelerini BM’nin vesayetine birakmasindaki en 6nemli etken, II. Diinya Savas1 sirasinda,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Baskani1 Franklin Delano Roosevelt ile 14 Agustos 1941
tarihinde imzalamig oldugu Atlantik Beyannamesi’dir. Bu Beyanname ile somiirgeci devletler,
sOmiirgelerinin bagimsiz olmalarin1 kabul etmislerdir. Boylelikle II. Diinya Savasi sonrasinda
Afrika’nin en 6nemli glindemi bagimsizlik hareketleri olmustur (Daban, 2017: 131-132).

1960 yillarda Ugiincii Diinya iilkeleri olarak adlandirilan yeni bagimsizligmi kazanan
Afrika {ilkeleri bir yol ayrimi ile kars1 karsiya kalmislardir. Bu yollardan ilki “modernlesme
teorisyenleri’nin ortaya atmis oldugu kuramdir. Afrika uluslart ekonomik modernlesmeyi
saglamak ve Bati’daki insanlarin refah diizeyine ulasmak istiyorlarsa, geleneksel yasamlarini
birakip Avrupali ve Amerikalilar1 izlemeleri gerekmekteydi (Rostow, 1960: 179). Ikinci yol
ise, “bagimlilik teorisyenleri’’nin kuramidir. Bu kurama gore modernlestirme teorisi Afrikalilart
Batililara daha da bagimli kilmaktaydi. Ekonomik gelisme Avrupalilari taklit etmekle degil,
Avrupalilarin kurdugu somiirii sistemini fark etmek ve geleneksel yapiy1 korumaktan gecer.
Afrikalilar icin gelecek bagkalarinin somiiriisiine dayanmayan sosyalist bir ekonomiye
dayanmaliydi (Ongur ve Yavgan, 2014: 273). Afrika devletleri bazilar1 bu iki se¢enekten birini
secerek yoluna giderken, digerleri bu iki yolun bir kombinasyonunu olusturmaya ¢alismislardir.
Bu baglamda Tanzanya lideri Julius Nyerere, komiin miilkiyetle ilgili geleneksel Afrikali
diisiinceler ile Avrupa’nin sosyalizm diislincesini birlestirmeye c¢alismistir (Gilbert ve
Reynolds, 2016: 470).

AFRIKA’DA MILLI KURTULUS HAREKETLERI VE SOSYALIiZM FAKTORU:
TANZANYA ORNEGI

Iki diinya savasi arasindaki donem somiirgeciligin zirve yaptig1 donem olarak bilinmektedir.
Afrika’nin somiirgecilik donemi i¢in kisa bir zaman aralig1 olsa da, somiirgeci yonetimler
tarafindan kullanilan giiclin derecesi gittikge artan bir yogunlukta olmustur. Bu dénem ayni
zamanda Afrika milliyetciliginde yeni bir dénemin habercisiydi. italya’nin Habesistan’1
(Etiyopya) isgali pan-Africancilar ve Milliyetcileri harekete geciren onemli bir itici gii¢
olmustur. Savas sirasinda Afrikali birlikler sadece kita icinde degil, ayn1 zamanda Avrupa ve
Asya’da da savagmiglardir. Daha genis bir diinya ile tanisan bu birlikler, seferberligin sona
ermesi ile birlikte Afrika’da giiglii bir politik konum iggal etmislerdir (Gilbert ve Reynolds,
2016: 510).

Afrika’nin milli kurtulus hareketleri, birden bire degil, uzun bir siyasi ve ideolojik
hazirh@in irlinii olarak ortaya cikmistir. Afrika milliyetgiligi fikri Once somiirgecilik
durumunun ve sonuclarinin bilincine ermis olan belirli kisilerde uyanmistir. Cogu
bagimsizligini elde eden Afrika devletlerinin ilk liderleri olacak olan bu kisilere gore
milliyetcilik sadece somiirge yonetimi karsisinda bir tepki degil, ayn1 zamanda toplumsal bir
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yenilenme, bir yeniden dogus hareketiydi. Gana lideri Kwame Nkrumah, Gine lideri Seku Ture,
Mali lideri Modibo Keita ve Tanzanya lideri Julius Nyerere 6rnek gosterilebilir. Bu isimler
Afrika’da milliyetciligin yayilmasina 6n ayak olurken ayni zaman somiirgecilerin kapitalizmine
kars1 sosyalizmin Afrika yorumunu da gelistirmislerdir (Davidson, 1965: 103).

Afrika’nin bagimsizlik anlayisi Bati’nin siyasi, ekonomik ve sosyal her tiirlii bagindan
kurtulmay1 hedef almaktadir. Bu baglamda Afrika sosyalizmi anlayist da Karl Marx’in alt
yapisint sekillendirdigi Avrupa’da ortaya cikip, gelisen sosyalizm anlayisindan oldukca
farklidir. Bat1 sosyalizminin temeli olan sinif miicadelesi olgusu Afrika sosyalizminde yer
almamaktadir (Oran, 1997: 209-210). Ciinkii sinif miicadelesine 6nderlik edecek is¢i sinifinin
yerine Afrika’da yaygin bir sekilde tarim ve endiistri devrimlerini yasamamis, komdiinal
toplumun temel bileseni kdyli sinifi vardir. Ayrica Ayrica Bati’da sosyalizm kapitalizmin
alternatifi olarak ulasilmasi gereken bir amag iken, Afrika sosyalizmi Afrika i¢cin modernlesme
ve kalkinmay1 gergeklestirecek bir arac olarak goriilmektedir (Mkapa, 2008: 42-43).

Afrika sosyalizminin en iyi teorisyeni hi¢ sliphesiz Nyerere’dir. Nyerere, sosyalizmi
Edinburgh Universitesi’nde egitim hayatin1 siirdiiriirken 6grenmistir. Ancak Bat1 sosyalizmini
Tanzanya’ya bire bir uygulamamistir. Onun Tanzanya’daki sosyalizm anlayisi; geleneksel
Afrika toplumuna, bir ve beraber olmayi, bir arada yasamayi, emege deger vermeyi, 6zgiir
olmay1 ve esitligi ilke edinmistir. Herkesin ¢alisip iiretmesi gerektigini savunmustur. Ayrica
yolsuzluk yapanlarin, somiirgecilerin, tembellerin, toplumda yeri olmamas: gerektigini de
vurgulamistir. Bu nedenle emeksiz bir sosyalizmin olamayacagini da her firsatta ifade etmistir.
Bu ilkeler, Bat1 sosyalizminden farkli olarak gelisen, Afrika sosyalizminin en temel nitelikleri
haline gelmistir (Diana ve Ibanga, 2016: 117).

TANZANYA DEVLET BASKANI JULiIUS NYERERE: TEORIDEN PRATIGE

Nyerere’nin uzun ismi, Mwalimu Julius Kambarage Nyerere’dir. Ogretmen olmasindan dolay1
kendisine bir onur gostergesi olarak yerel dilde (Svahilice) “Mwalimu” unvani verilmistir.
Nyerere, Zanaki kabilesinden olup, babasi bu kabilenin reisiydi. Egitimine Uganda’nin misyon
okullarinda baglamis, 1943 yilinda da Makerere Kolejinde Ogretmenlik igin egitim almaya hak
kazanmigtir. Dernek altinda orgiitlenme tecriibesini de ilk olarak burada kazanan Nyerere,
Tanganika Afrika Refahi Birligi dernegi ile ulusal siyasete dair ilk izlenimlerini de yine burada
elde etmistir (Molony, 2015: 66). Daha sonra Ingiltere’de Edinburgh Universitesi’nde egitimini
siirdiirmek icin gitmis ve Ingiltere’de egitim gdéren ilk Tanzanyali olmustur. ingiltere’de
entelektiiel anlamda kendini gelistirme imkani1 bulan Nyerere, daha sonra Afrika toplumsal
yasamiyla bagdastiracagi sosyalizmi Edinburgh Universitesi’nde dgrenmistir (Ismail, 1999:
516).

Nyerere politikaya girdiginde, Ingiltere’nin MC adma yiiriittiigii manda yonetimi sona
ermis ve Tanganika, Birlesmis Milletler’in (BM) vesayeti altina girmisti. Bu gelismelerin
ardindan Nyerere, milli kurtulug hareketini hizlandirmak amaciyla, Tanganika Afrika Birligi’ne
katilmigtir. 1954 yilinda bu Birligin Baskani olmustur. Bagkan olur olmaz Birligin ismini,
Tanganika Afrika Ulusal Birligi’'ne (TANU) doniistiirmiistiir. 1955 ve 1956 yillarinda New
York’a giderek, BM Vesayet Meclisi’nde Tanganika’nin bagimsiz olmasi gerektigini ifade
etmistir. Bu yolda gerekli tiim adimlarin atilacagini da dile getirmistir. Fakat bu istek Ingiltere
tarafindan reddedilmistir. Ancak Nyerere nin Tanganika’daki etkisini géz dniinde bulunduran
Ingiltere, onu Yasama Meclisi iiyeligine atamustir (Kassam, 2000: 2). Bu atama Nyerere’yi
tatmin etmemis ve bir yil bitmeden 1957°de meclis iiyeliginden ayrilmustir. Ingiltere’nin
Tanganika’nin bagimsizlig1 erteleme girisimleri kargisinda Nyerere siireci protesto etmeye
baslamistir. Bu girisim genis bir yanki bulmus ve 1958’de Tanganika’nin bagimsizligi i¢in bu
cografyada yasayan Afrikali, Avrupali ve Asyalilarin temsil edilmesini 6n goren se¢im tasarisi
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kabul edilmistir. Se¢imlerde her ii¢ toplumdan da aday gosteren TANU, 6nemli bir zafer elde
etmistir (Chacha, 2003: 4).

1960 Eyliil’iinde Tanganika, artik kendi kendini yoneten bir devlet statiisii kazanmistir.
Nyerere, Bakanlar Kurulu Baskani olarak secilmis, ardindan Aralik 1961 tarihinde de bagimsiz
Tanganika’nin ilk Baskan’i olarak kiirsiiye oturmustur. 1962 yilinda da Nyerere’nin
baskanliginda Tanganika Cumhuriyeti kurulmustur. 1964 yilina kadar Tanganika ismiyle anilan
iilke, 26 Nisan 1964’te Zanzibar ile birleserek Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti adint almastir.
Ik devlet baskan olarak da Nyerere atanmustir. Sémiirgecilik ve Apartheid'e karsi Afrika
kurtulus miicadelesinde temel bir figiir olan Nyerere, 1985 yilina kadar her bes yilda bir yapilan
secimleri kazanmis ve bagkanlik koltugunu birakmamistir (Otunmu, 2014: 18). 1985 yilinda
da yeniden secilen Nyerere, kendi istegiyle bu goérevi birakmistir. Ancak 1990 yilina kadar
Tanzanya Devrimeci Partisi’nin bagkanligin yiirtitmiistiir (Gilindiiz, 2017: 160-161).

Nyerere iktidar koltuguna ilk oturdugunda Tanzanya’nin siyasi, ekonomik ve sosyal
problemlerinin farkindaydi. Bu problemlerin ¢éziimii i¢in de sosyalizm yolunu se¢mistir. Bu
akim, Nyerere’nin siyasi yasamini derinden etkilemistir. Nyerere, sosyalizmin kirsal bolgelerde
daha ¢ok etkili olacagini diisiinerek, koyliilere daha ¢cok 6nem vermeye calismistir. Clinkii
koyliilerin birlikte calisip iiretmesi, lilkenin hem ekonomisinin biiyiimesini hem de kalkinip
geligsmesini saglayacakti. Bu ilkeler dogrultusunda hareket eden Nyerere’nin ilk hedefi mevcut
egitim sistemini degistirmekti. Nyerere Bat1 egitim sisteminin, Afrikalilar1 degerlerinden
uzaklagtirarak somiirgecilerin faaliyetlerine hizmet ettigini diisiinmektedir. Bu ylizden
olusturulacak yeni sistemde ge¢misteki Afrika degerlerine ve benlik saygisina, is ve aile
birligine dayal1 etkenlerin yeniden canlandirilmasina odaklanilmasi amaglanmistir (Nasongo ve
Musungu, 2009: 111-116).

Bu baglamda somiirgeciler tarafindan kiiglimsenen geleneksel degerleri yeniden
canlandiran Nyerere, insanlarin kendilerini Afrikali olarak takdir etmesini ve bununla gurur
duymasini arzu etmistir. Bat1 egitimini reddetmek ve onunla miicadele etmek icin her seyden
once, kendine giivenme egitiminin olmast gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Kendine giivenme
egitimi (Kujitegemea), Nyerere nin sik sik kullandig1 ve bu yolla basarili olacagi vurguladig:
en onemli degerdir (Mkapa, 2008: 19-20). Bunu da ilk donemler i¢in basardig1 soylenebilir.
Bati egitim sistemi Afrika'ya girmeden Once, yerli (milli) egitimin temel amaci, ailenin, klanin
ve daha biiyiik gruplarin kiiltiirel mirasini korumak olmustu. Bu anlamda toplumun her {iyesi,
cocuklar1 egitmek ve onlar1 yetistirmek amaciyla 6nemli roller iistlenmistir. (Ibhawoh ve Dibua,
2003).

Nyerere, her firsatta, halki bilin¢lendirmeyi onlara bir 6gretmen olarak rehberlik etmeyi
hedefleri arasina koymustur. Bu anlamda somiirge egitiminin, genclerin kendi {iilkelerine
hizmet etmesi icin tasarlanmadigini belirtmistir. Aksine somiirge toplumunun degerlerini
arzulamay1 telkin ettigini ve bireylerin somiirge devletine hizmet i¢in yetistirildigini
sOylemistir. Bundan hareketle somiirgecileri kendi iilkesinde istemedigini de ifade etmistir.
Bununla ilgili ¢aligma baslatip, somiirge doneminde yiiksek makamlarda bulunan ingiliz kamu
gorevlilerini gorevden uzaklastirmaya karar vermistir. ilerleyen zamanlarda bu politikanin
dezavantajlar1 Tanzanya i¢in ¢ok agir olmustur. Ciinkii hiikiimet kademelerinde deneyimli olan
Ingilizlerin yerine, bilgisiz, deneyimsiz Tanzanyalilarin énemli gorevlere getirilmesi, ileriki
asamalarda Tanzanya’nin biirokratik ve siyasi hayatinda ciddi durgunluklara ve ¢okiislere
neden olmustur. Nyerere’nin 1985 yilinda iktidar1 birakmasinin arka planinda da bu uygulama
yatmaktadir (Diana ve Ibanga, 2016: 110-111).

Aslinda Nyerere’nin savunmus oldugu bu fikirler sadece Tanzanya i¢in degil, ayni
zamanda tiim Afrika devletleri i¢in gecerliydi. 1963 yilinda kurulan Afrika Birligi Teskilati’nin
(2001 yilindan bu yana “Afrika Birligi” olarak degismistir.) kurucularindan biri olan Nyerere,
Afrika devletlerinin bagimsizlig1 i¢in de miicadele etmistir. 1970’lerde Rodezya (simdiki ismi
Zimbabve), Mozambik ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’'ndeki somiirgeci yoneticilere karsi,
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buradaki halka destek vermistir. Bundan da 6te, siyahlarin nerede yasadiklarina bakilmaksizin,
hepsinin birlesmesi gerektigini vurgulayan Pan-Afrikanizm hareketiyle de yakindan
ilgilenmistir. Ayrica Nyerere, Afrika’nin en biiyilik, saygin siyasi liderlerinden ve somiirge
sonrast diisliniirlerden biri olarak da goriilmiistiir. Yeni fikirlere ve elestirilere acik olmustur.
Nyerere'nin yetigkin 6grenimi ve kendi kendine yetme diisiincesi de, Afrika’nin bir¢ok
iilkesinde hala gegerliligini korumakta ve egitim sistemleri ile baglantili olarak devam
etmektedir. Tanganika’da Nyerere’nin Tanganika Afrika Ulusal Birligi kisa siirede bu partinin
iktidariyla yarigabilecek bagka bir parti ¢ikmayacak kadar genis bir destege sahip olmustur
(Fouere, 2015: 35).

Nyerere’nin tek parti iktidarini olusturmasini saglayan ve bu iktidarin otoriterligini
pekistiren en Onemli etkenler Arusha Bildirisi ve Ujamaa (Cemaat-Aile) projesidir. Bu
baglamda Nyerere, kalkinma programlarini finanse etmek i¢in dig yardima veya yatirima
giivenmekten ziyade modernist sosyalist ilkeleri ve bir dizi geleneksel Afrika yasam bi¢imleri
ve degerleri birlestiren Ujamaa projesini gerceklestirmeye ¢aligmistir. Ujamaa herkes i¢in
adalet ve esitlik temelinde bir “ahlaki ekonomi” nin tesvik edilmesi, isgiiciiniin,
kolektiflestirilmesi gibi somut hiikiimet politikalar1 {izerine insa edilmistir. Ayrica bu proje
iiretim araglarinin, 6zel isletmelerin ve konutlarin kamulastirilmas: ve 6zellikle saglikta ve
egitimde kamu hizmetlerinin saglanmasini da kapsamaktadir. Ancak bu stratejinin uygulanmasi
bilirokrasi ve tek bir parti tarafindan kontrol edilen giiglii bir devletin kurulmasina
dayanmaktaydi. Boylelikle bu devlet inga edilirken muhalefetin enerjisi “fakirlikle miicadele”
seklinde bu ekonomik gelismeye yonlendirilebilecekti (Gilbert ve Reynolds, 2016: 565-566).

Ujamaa’nin resmiyet kaynagi ise 1967 yilinda Tanzanya’nin Arusha sehrinde yapilan bir
toplant1 sonucu Arusha Bildirisi’dir. Bu bildiri ulus olusturma politikalarini sosyal ve ekonomik
kalkinma stratejisiyle birlestiren toplumsal bir projedir. Nyerere, iktidarimin ilk yillarinda
ekonomik kalkinma planini sosyalist temeller {izerine sekillendirmeye ¢aligmis ve bunu Arusha
Bildirisi ile somutlastirmistir. Bu Bildiri, Tanzanya i¢in yeni bir donemin baslangici olarak
goriilmiistiir. Bildiri, su basliklarla glindeme gelmis ve onaylanmistir:

1) Somiirge zihniyetine dayali kapitalist ekonomi sistemi ortadan kaldirilmali,

2) Yabanc1 burjuvaziye son verilmeli,

3) Yerel burjuvazi sisteminin ortaya ¢ikmasi engellenmeli,

4) Ujamaa (Cemaat-Aile) koyleri olusturulmali,

5) Koy ekonomileri gelistirilmeli,

6) Biitlin bankalar ve sigorta sirketleri devletlestirilmeli, gibi kararlara yer verilmistir.
Ayrica bu bildiri bagimsiz milli bir ekonomi olusturulurken en biiyiik engellerden biri olan
yolsuzlukla miicadele konusuna da deginmistir (Nyerere, 1977: 1-6).

Bildirinin ardindan Hiikiimet, iilkede bazi 6zel isletmeleri ve kiralik konutlar
millilestirmistir. Kirsal kesimde Kenya’da uygulanmakta olan 6zel toprak miilkiyeti ile Sovyet
blogunun devlet miilkiyetli biiyiik ¢iftlikleri arasinda orta bir yol izlemeye caligmistir. Nyerere
bir tlir Afrikalilagtirilmig sosyalist koyler olan Ujamaa koylerinin olusturulmasina nezaret
etmistir. Koyliiler isbirligi icinde toprakta calisacak ve kii¢iik 6l¢ekli imalatla ugrasacaklardi.
Her koyde bir klinik, okul ve kooperatifi isletecek bir grup yonetici olacakti. Ayrica
Tanzanya’nin hammadde kaynaklarinin yerliler tarafindan isletilmesi gerektigini dile getiren
Nyerere, herkese is saglanmaya ve herkese esit davranmaya ¢alismistir. Nyerere dis yardim
kabul etmeme ve kendi kendine yetebilme fikirlerini istikrarli bir sekilde savunsa da
Nyerere’nin vizyonundan etkilenen Avrupali sosyalistler bu fikirlerin uygulanmasini
desteklemek i¢in Tanzanya’ya biiyiik paralar akitmislardir. Ancak bu para bu projelerin hayata
gecirilmesinde kullanilmak yerine Tanzanya’daki yolsuzluk agini besleyen en dnemli kaynak
haline gelmistir (Gilbert ve Reynolds, 2016: 470).

Tiim cabalarina ragmen Nyerere’ nin siyasi, ekonomi ve sosyal vizyonu basarisizlikla
sonuglanmustir. Siyasi olarak gittik¢e otoriterlesen ve her tiirlii muhalefeti yasaklayan Hiikiimet,
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projeleri zor yoluyla uygulamaya caligsmis ve basarisiz olmustur. Kirsal kesimde insanlarin
zorla Ujamaa koylerine taginmasi igin yerlerinde edilmesi bircok bolgede isyanlarin ¢gikmasina
neden olmustur. Bu kdylerde yetersiz devlet destegi ve elverissiz iklim kosullar1 (yagmursuzluk
doneminin uzun siirmesi) gibi etkenlerden dolay1 kollektif tarim {iretimi gergeklestirilememis
ve bu durum tarim iiretiminden gelen kér ile yapilacak klinik ve okul gibi sosyal hizmetlerin
hayata gecirilememesine neden olmustur. Koyliilerin destegi ile insa edilen ¢ogu okul ise en
fazla liseye kadar egitim vermekteydi (Saul, 2012: 119).

Tarimsal tiretimdeki verimsizligin yani sira devlet miilkiyetinde olan sanayi kuruluslari
da ¢ok sayida calisana sahip olmasina ragmen iiretim konusunda oldukca yetersizlerdi. Ayrica
Nyerere’nin dava arkadaslarindan yolsuzluga karisanlarin ortaya ¢ikmasi, lilkeyi yonetebilmek
icin deneyim sahibi olmayanlarin 6nemli gorevlere getirilmesi, Nyerere’nin iktidarinin ilk on
yilindan (1970) sonra siddete dayali sdylemler ve faaliyetlerde bulunmasi tiim bu projelerin
vurguladigr “ahlakilik” ilkesinin yipranmasina neden olmustur. Sadece i¢ politikadaki
gelismeler degil, dis politikada yasanan bir takim problemler, catismalar Tanzanya’nin siyasi,
ekonomik ¢okiisiiniin en 6nemli nedenleri arasindadir. 1977-78 yillarinda yagsanan Tanzanya-
Uganda Savasi’nin Tanzanya’ya biiylik bir mali yiikii olmustur. Biitiin bu siirecin iilkeyi ciddi
bir ekonomik ¢okiise siiriiklemesinin ardindan biitiin sosyalist uygulamalardan vazgegilmistir.
Afrika cografyasinda esine ender rastlanan bir sekilde Nyerere, basarisizligini kabul etmis ve
1985 se¢imlerinde aday olmayarak, gérevinden ayrildigini ifade etmistir (Mkapa, 2008: 48-50).

SONUC

Somiirgeciligin baslatilmasina karsi miicadele veren Afrika halklari, tek bir ¢ati altinda
birlesmeye bagladilar. Parti olusumlar1 basta olmak {izere, dernekler, vakiflar ve kolektifler
aracilifiyla birlesmeye calistilar. Afrika’nin buglin bagimsiz olan bircok bdlgesinde siyasi
partiler cok tehlikeli bir sekilde abartilmistir. Bir parti tiyesinin karsisinda halk genel olarak
sessiz kalmay1 tercih etmektedir. Parti liderine ve hiikiimetine dvgiiler diizer. Ama sokakta,
kdyden uzakta, kahvede ya da nehir kiyisinda halkin hayal kirikligi, umutsuzlugu ama ayni
zamanda birikmis 6fkesi agikca duyulabilir. Parti, halkin hognutsuzlugunu ifade etmesine izin
vermek yerine, halkla liderlik arasinda 6zgiir diislince aligverisini temel gorevi olarak goérmek
yerine, araya yasaklar ile bir duvar 6rmektedir. Parti liderleri, polis komiseri gibi davranarak
halka siirekli sessiz olmalar1 geregini hatirlatir. Halkin hizmetinde oldugunu, halkin mutlulugu
icin galistigini iddia eden bu partiler, aslinda somiirgeci devletlerin zihinsel ardillar1 olarak islev
gormektedirler.

Frantz Fanon’a ait olan yukaridaki paragraf Afrika devletlerinin siyasi portresini tim
hatlar1 ile agiklamaktadir. Afrika’daki siyasi partilere ait bu durum degerlendirmesi Tanzanya
icin de gegerlidir. Nyerere ¢ok partili sistemi en iyi ihtimalle bosa zaman ve kaynak harcamasi
ve en kotii ihtimalle yeni insa edilmekte olan ulusun birlik ve beraberligine en biiytik tehdit
olarak gormekteydi. Bu durum Tanzanya’da tek parti iktidarini pekistirirken demokrasinin
onlinde de en biiylik engeldi. Ancak Tanzanya’nin giinlimiizde tam anlamiyla demokratik
olmasa da hem istikrarli hem de baris¢il nadir bir Afrika ulus devleti olmasinda siliphesiz
Nyerere’nin biiylik pay1 vardir. Ujamaa politikast belirli i¢ ve dis sebeplerden dolay1 ise
yaramasa da Nyerere’nin biraktig1 siyasi ve sosyal miras, i¢ ¢catigsmalarla giindeme gelen diger
Afrika devletlerine gore daha az ¢atigmalarla giindem oldu.

Afrika geleneksel degerlerinin, kiiltiiriiniin ve Bat1 sanayi teknolojisinin bir sentezini
kullanan Nyerere’nin Afrika sosyalizmi, Tanzanya'da ciddi yoksulluk, bagimllik, esitsizlik,
par¢alanma ve ezilmeye yonelik yenilik¢i ve pratik bir projeydi. Bu 6rnekte Nyerere, modernlik
ile geleneksel Afrika degerleri arasinda bir celiski olmadigmi da gdstermeye calisti. Ulke
icindeki ¢eliskiler ve distan gelen ekonomik baski, Nyerere’nin sosyalist deneyinin ¢okmesine
neden olsa da, kapitalist toplumlarda sosyalizmi insa etme olanaklar1 hakkinda 6nemli bir 6rnek
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haline geldi. Buna ek olarak, Nyerere yalnizca Pan-Afrikancilia deginmekle kalmadi, ayni
zamanda Giiney Afrika'nin kurtulusu ve Afrika Birligi’nin olusumuna da sonuna kadar destek
olmustur. Afrika'min kurtulusu ve Afrika'nmin birligi i¢cin Nyerere ¢ok caba harcasa da,
Tanzanya’da bu birligi tam anlamiyla saglayamadigi sdylenebilir. Ancak diger iilkeler gibi i¢
catigmalar alevlenmesin diye, 1962’de devlet bagkani oldugu iilkesinin yonetiminde 1985’te
kendi istegiyle siyasetten ¢ekilmistir. Bu da Afrika’da bir ilki olusturmustur.
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Ozet

Tiirkiye’de 1990 sonrasinda yasanan gelismelere bagli olarak siyasal ve toplumsal alanda
merkez-¢evre geriliminin arttig1 sahneler ortaya ¢ikmigtir. Hizli kentlesme ile birlikte kentlere
dogru kirsal gbgler artis gdstermistir. Bu durum ayni1 zaman kirsal kiiltiirel kodlarin da kentlere
tasinmast demektir. Bu donemlerde 6zellikle medyatik figiirler iizerinden Tiirk¢eye “Beyaz
Tirkler” denen bir kavramsallastirma kazandirilmistir. Bu kavram siyasal alan tartismalarina
kendi ziddini da dahil ederek girmistir. 2018 cumhurbaskanlig1 se¢ciminde “Beyaz-Zenci Tiirk”
ayriminin iki aday tarafindan se¢men davranisini etkilemek maksadiyla “merkez-¢evre”
dikotomisi igerisinde kullanilmasi, mevcut ayrimin elit, entellektiiel, zengin ve st simf gibi
kiltiirel, ekonomik kodlarla baslayip, siyasal alandaki merkez-cevre ikiligi g¢ercevesine
oturtulmast bu ¢alismanin ¢ikig noktasidir. Bu ¢alismanin amaci, Serif Mardin tarafindan Tiirk
siyasal hayatin1 tanimlamada kullanilan “Merkez-Cevre” tezinin varligim bigim degistirerek
(Beyaz-zenci Tiirk) devam ettirdigini ortaya koymaktir.
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Social Division In Turkish Political Life From Centre-Periphery Distinction
To White-Black Turks Difference
Abstract

Abstract

Depending on developments in Turkey after 1990 scenes of center-periphery tensions increased
in the political and social fields it has emerged. Rural migrations to cities have increased with
rapid urbanization. This also means that rural cultural codes are moved to the cities. During these
periods, a conceptualization called “White Turks” was introduced to Turkish, especially over
media figures. This concept has entered the political field discussions by including its own
opposite. The use of the "White-Black Turks" distinction in the 2018 presidential election to
influence voter behavior by the two candidates in the "center-periphery" dichotomy, starting with
the existing distinction with cultural, economic codes such as elite, intellectual, rich and upper
class. The aim of this study is to reveal that the “Center-Periphery” thesis used by $.Mardin to
define Turkish political life continues by changing its form (White-Black Turks).
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GIRIiS
Merkez-cevre yaklasimi Tiirk siyasal hayatini analiz etmede yogunlukla kullanilan bir sablondur.
Serif Mardin tarafindan ortaya konulan bu yaklagim, hem Osmanli hem Cumhuriyet doneminde
meydan gelen doniistimler sonucu olusan siyasal yapiy1 ¢oziimlemede kullanilan 6nemli bir aragtir.
Merkez ve gevre ayrimiyla, merkezi temsil eden vergi vermeyen, ayricalikli yonetici sinif ile bu
siifin degerlerinin olusturdugu ¢cemberin disinda kalan, kendi deger ve simgeleriyle merkezle
gerilimli iligkiler icerisinde olan ¢evre kastedilmektedir. Merkez ve ¢evrenin karsilagma alanlarinda,
biitiinlesmeden ziyade ayrigmalar meydana gelmistir. Ciinkii merkezin kendi deger ve simgelerini
cevreye karst bir Ustiinliik, ayricalik ve baski araci olarak kullanmasi sonucu karsi karsiya gelisler
gerilimli olmustur. Merkez ve ¢evrenin gerilimleri, klasik Osmanli doneminden 1950 Demokrat
Parti (DP) iktidarina kadar merkez lehine sonuglanmustir.

1950°de DP iktidar1 ile baslayan donem, merkez-cevre iliskilerinde bir doniim noktasi olugmus;
ilk kez cevre devlet iktidarini kazanarak merkeze tasinmistir. Cevrenin DP ile merkeze taginmasi
1950°den gilinimiize, merkezin tepkileriyle kesintiye ugrasa da, siireklilik saglamistir.1990°11
yillarda Ozal iktidariyla siyasal ve ekonomik alanda daha gériiniir hale gelen gevreye karsi 6zellikle
medya tlizerinden “Beyaz Tiirkler” kavrami ortaya atilmistir. Etnik veya tensel bir siiflandirma
icermeyen bu kavramsallastirma, ¢cevrenin her alanda etkin bir konuma gelmesinden rahatsiz olan,
kendini Tiirkiye’nin merkezinde goren dar, elitist bir grubun medya iizerinden gergeklestirdigi
dislayict bir tepki olarak ortaya ¢ikmustir. 28 Subat Darbesi (1997) oncesi ortaya ¢ikan Beyaz
Tiirkler metaforu 28 Subat’tan sonra siyasal arenada kendi ziddi1 olan “Zenci Tiirkler”
kavramsallastirmasi ile kars1 karsiya gelmistir. Boylece “Beyaz-Zenci Tiirk” metaforu igerigindeki
Beyaz Tiirklerden kasit, DP’den giliniimiize kadar gelen baskici geleneksel merkez ve saraylilik
olarak dar bir seckinci siif; Zenci Tiirklerden kasit ise geleneksel merkezin baskisinin kargisinda
ezilmis olan genis ¢evre ve garibanlik anlamlarinda kullanilarak Serif Mardin’in merkez-cevre
teorisi icerisinde kullanilmaya baglanmistir.

Bu ¢alismanin amaci, Serif Mardin’in Tiirk siyasal hayatini1 tanimlamak amactyla kullandig:
“merkez-gevre” tezinin, giiniimiizde “beyaz-zenci Tiirk” ikiligi olarak varligini devam ettirdigini ve
giincelligini korudugunu ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak ¢alismamizin kapsami dort
bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde c¢alismanin kavramsal cergevesine dahil olan merkez-
cevre literatiirii sosyal boliinme yaklagimi igerisinde analiz edilmistir. Tkinci boliimde Tiirk siyasal
hayati, Serif Mardin’in merkez-gevre tezi gergevesinde incelenmistir. Ugiincii béliimde Beyaz-
Zenci Tiirk kavramsallagtirmasinin ortaya ¢ikisi, gelisimi ve Serif Mardin’in merkez-g¢evre teorisi
cergevesi igerisine girmesi agamalar1 medya alintilar1 yoluyla detayli olarak analize tabi tutulmustur.

Bu calismada metodolojik olarak, merkez-¢evre tezleri ile Serif Mardin’in Merkez-¢evre
dikotomisi ve Tiirk siyasal hayatina yansimalar1 boliimlerinde literatiir taramas1 yontemi, “Beyaz-
Zenci Tirk” kavramlarmin ortaya c¢ikist ve gelisimi boliimiiniin  agirlikli olarak medya
sOylemlerinden olusmasi nedeniyle elestirel sdylem analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontemin en
biiyiik engeli, yontemin kendisinin de sdylem analizine tabi tutulabilmesidir. Bu eksikligi gidermek
ve objektifligi arttirmak amaciyla sdylemler tarihsel arka plan bilgileriyle baglamina oturtulmaya
caligtlmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baglik kapsaminda, makalenin kavramsal cercevesi igerisine dahil olan sosyal bdliinme
yaklagimi icerisindeki merkez-cevre tezleri ele alinmistir. Bu ¢ergcevede ekonomik anlamda merkez-
cevre yaklasimi ile Edward Shils ve Serif Mardin’in merkez-cevre tezlerinin igerikleri
karsilagtirmali olarak analiz edilmistir.
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Sosyal Boliinme

Sosyal boliinme, toplumlarin igerisinde yapisal olarak meydana gelen sosyal, siyasal, ekonomik ve
kiiltiirel boliinmelere vurgu yapan sosyolojik bir terimdir. Toplumsal tabakalasmaya yol acan
boyutlara, ge¢misten gilinlimiize dogru Lijphart taksonomisi {izerinden bakildiginda; sosyo-
ekonomik boyut, dinsel boyut, kiiltiirel-etnik boyut, kentsel-kirsal boyut, rejim destegi boyutu, dis
politika boyutu ve post-materyalist tartigmalar boyutu olmak iizere yedi boliinme boyutu
belirlenmistir (Lijphart,2006:84). Bu ayrimlara dayanan toplumsal tabakalarin karsi karsiya
geliglerinde yasanan catigmalar veya gerilimler modern siyasi partilerin olusumuna temel dayanak
olusturmustur. Buradan hareketle sosyal boliinme modeli ayn1 zamanda toplumlarin siyasal alanini
aciklamada temel bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boylece sosyal boliinmenin siyasal
alanda 6nemli bir konuma yiikselmesi merkez-cevre tezlerinin ortaya ¢ikisini saglamistir.

Tiirkiye’de sosyal boliinmenin ylizeye ¢iktigt zamani belirlemek amaciyla Osmanlt
modernlesme donemlerine kadar geri gidilmesinde yarar bulunmaktadir. Ciinkii kabaca 18. ylizyil
ile birlikte, devleti i¢ine diismiis oldugu kotii durumdan kurtarmak amaciyla, batililagma c¢abalar1 ve
sonraki yiizy1lda Osmanlicilik, Baticilik, Islameilik ve Tiirkgiiliik gibi siyasal fikir hareketleri ortaya
cikmistir. Hepsi ayn1 amaca hizmet eden bu fikir akimlarinin devletin kurtarilmasina yonelik verdigi
tepkilerde yasanan ayriliklar ilk yatay boliinmeleri ortaya ¢ikarmugtir. Tiirk siyasal tarihinin sosyal
boliinme yaklagimiyla ele alinmasinda Serif Mardin’nin dikey bir béliinme olarak ele aldig1 merkez
ve cevre yaklagimi goze carpmaktadir. Bu yaklasim sosyolojik bir temele sahiptir. Bu dikey
boliinme, Osmanli’dan glinlimiize Tiirk siyasal hayatin1 agiklamada yaygin olarak kullanilmistir.
Burada merkez olarak tabir edilen kavramdan kasit; yonetenlerin olusturdugu elitiz tabakay1 ve bu
kesimin degerlerini; ¢evre ise, yonetilen tabakay1 ve onun degerlerini temsil etmektedir.

Sosyal bollinmeye vurgu yapan diger c¢alismalara bakildiginda 6zellikle segmen davranisini
belirlemede yogunlukla kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin, Abadan ve Yiicekok iin (1966), farkli
gelir grubundaki kisileri baz alarak yaptiklar1 arastirmalar sonucunda, bazi gelir grubundaki kisilerin
belirli bir siyasi partiye yonelik oy verme davranisi gosterdigini; Sencer (1974) ise, oy verme
hususunda stirekli olarak karsizlik yasayan ve oy konusunda bir fikri olmayan se¢menleri diisiik
sosyo-ekonomik grupta, oy verme konusunda bir fikre sahip olup fakat oy vermede ¢ekimser
kalanlar1 yiiksek sosyo-ekonomik grupta yer aldiklarimi tespit etmistir (Sencer, 1974:278). Kirsal-
kentsel ayrimi1 yapan Baykal (1970), kirsal ve kentsel boliinme yaklagimiyla segmen davraniglarini
analiz ederek kirsal alanlardaki se¢ime katilim oranlarindaki yiiksekligi donemin kdy niifusunun
fazlaligma baglamistir. Ozbudun (1975) ise gelismis-az gelismis ayrimi ile segmen davranisini
aciklamaya calisarak, az gelismis yerlerde bagimli iradenin, gelismis yerlerde 6zgiir iradenin var
oldugunu belirtmistir. Diger bir 6rnek ise, 1995 ve 1999 Isparta sec¢imlerini soyo-ekonomik
boliinme boyutu iizerinden ele alan Saban Sitembdliikbagt (2001), segmenler siyasal hareketlerine
yone veren sosyal ve ekonomik faktorler {izerinden analiz yapmustir.

Merkez - Cevre Tezleri

Bu boliimde literatiirde yer alan merkez-cevre tezlerinin igerigi incelenecektir. Bu amagla 6ncelikle
kavramin kullanildig1 ekonomik, kiiltiirel ve siyasal igerige gore siniflandirilmasi yapilmistir. Bu
siniflandirmada; ekonomik anlamda merkez-¢evre, kiiltiirel anlamda merkez-¢evre (E.Shils) ve hem
kiiltiirel hem de siyasal anlamda merkez-¢evre (S.Mardin) tezleri incelenmistir.

Ekonomik Merkez-Cevre Tezi

Bu modele gore, toplumsal degisim dinamizminin ivmesini belirleyen en temel gosterge
ekonomidir. Model dogal olarak kapitalist ekonomik sistemi en iyi yasayanlari merkeze koyarak,
bu siireci yasayanlarla, sistemin disinda kalan ¢evreler arasindaki karsilikli iligkiyi vurgular. Yani
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mekana dayali bu yaklagima gore, karsilikli iliskinin bir tarafinda, imkan ve olanak bakimindan
daha ileri diizeyde olan ve merkezi temsil eden “metropol” varken, diger tarafta ¢cevreyi temsil eden
az gelismis ve gelismekte olan yerler vardir (Marshall, 2003: 489).

Vergin’ in Wallerstein’in teorisinden hareketle agikladigi bu modele gore, kapitalist Kuzey ve
Bat1 Avrupa iilkeleri merkezi temsil etmekte; bu kapitalist merkezin etkisinde ve baskisinda olan
iilkeler ise yar1 ¢evre ve g¢evre iilkelerini olusturmaktadir. Buradan hareketle aslinda kapitalist
merkezin ¢evre ve yart c¢evre iizerinde kurdugu baskili sistemin ayni zamanda bu {ilkelerin
gelismesinin  Onilinde bir engel teskil ettigini, “aktif geriletme” mantigina dayandigini,
belirtmektedir (Vergin, 2004: 174).

Bu teori ayn1 zamanda modernlesmenin merkezine Kuzey ve Bati Avrupa kapitalist
ekonomilerini koyarak, modernlesmenin bu iilkelerden ¢evreye yani az gelismis ekonomilere dogru
yayillim gosterecegini ve biitiin toplumlar1 etkileyecegini belirtmektedir. Ayrica uluslararasi
diizeyde oldugu kadar ulusal diizeyde de ekonomik temelli merkez-¢cevre ayrimi yapilabilmektedir.
Ornegin Colak’a gore Tiirkiye’de, Ankara’nin baskent olarak merkezi yonden idari bir dneme sahip
olmasina ragmen ekonomik gdstergeye dayali olarak finans faaliyetlerinin Istanbul merkezli olmast,
bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Colak, 2009: 9).

Edward Shils’in Merkez-Cevre Tezi

Amerikali sosyolog Shils’e gore her toplumun bir merkezi vardir. Ancak bu merkez cografi
merkezden ziyade toplumlarin bir araya gelmesini, birlikte hareket etmesini saglayan genetik bir
kod olarak tanimlanmaktadir. Yani hem Kkiiltiirel hem de kurumsal boyutta olusan merkez, bir
yandan kendi deger ve inanglarini toplumsal alan1 yonlendirme kullanirken, diger yandan bu deger
ve inanglarma gore kurumlar olustururlar. Géneng’e gore, merkezin bu kiiltiirel sembol ve degerleri
aslinda toplumu yoneten kiiltiirel diizenin merkezidir (Goneng, 2006: 130).

Bu deger sistemini merkezi yapan, toplumun kutsal farz ettigi ile buna bagli olarak onla
kurulan 6zel iliskiden dolayr merkezdir (Shils, 2002: 86). Merkezin bu degerler araciligiyla
toplumun yoOneten kesimine doniisecegi Ongoriilmektedir. Shils, merkez-¢evre ayrimi tezinde,
sosyolojik agidan toplumun degerlerindeki ve kiiltiirel alandaki farklilagmalar1 anlatmakta ve bu
noktalara vurgu yapmaktadir.

Merkez c¢evre arasindaki mesafe, merkezin degerlerinin halkla olusan iligkisiyle
belirlenebilmektedir. Yani halkin merkezin degerleriyle biitiinlesmesi veya merkezin kendi
degerlerini ¢evreye dogru aktarabilecek, yayabilecek mekanizmalara sahip olmasi ile alakalidir.
Modern Oncesi toplumlardan giiniimiize dogru bakildiginda merkezi degerlerin halka dogru
yayilliminin arttigini ve bununla birlikte merkez-¢cevre degerleri arasindaki mesafenin daraldigini
sOyleyebiliriz. Buradan yola ¢ikarak Shils, merkez-cevre arasindaki mesafenin daralmasinda,
cevrenin bu merkezi degerler yayilimini kabullenisi yani bu degerler sistemini kendi degerleri gibi
benimsemesinin etkisine vurgu yaparak; bu daralmanin merkez ve c¢evre sistemlerinin
biitiinlesmesine yol ac¢tigini belirtmektedir (Shils, 2002: 95).

Modernizmle birlikte ekonomik gelisim, siyasal haklardaki arti, sanayi ve iletisim
teknolojisindeki gelismeler gibi doniisiimler merkez ve cevre degerleri arasindaki agikligin
kapanmasina, merkezin degerlerinin ¢evre tarafindan benimsenmesine ve kabuliine zemin
hazirlamigtir. Goneng’e gore bu daralmaya yol agan merkez-cevre arasindaki temas artigina,
ekonomik sistemlerin gelisimi, kentlesmedeki artig, egitim olanaklarinin artigi, oy kullanma
hakkinin genellesmesi, iletisim teknolojisindeki hizli doniisiimler gibi etkenler etki etmistir
(Goneng, 2006: 130). Shils’in anlatimiyla; iletisim teknolojisindeki yeniliklerle birlikte bireysel
ozgirliikk alanindaki genislemeler merkez-¢cevre arasindaki mesafeyi daraltarak; merkezin ve
cevrenin birbirlerine karsi sinirlarinin daha muglak bir hale gelmesine neden olmustur (Shils, 2002:
96).
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Serif Mardin’in Merkez- Cevre Tezi

Serif Mardin’in merkez-¢evre yaklasimmin Osmanli ve Cumhuriyet Tiirkiye’si olarak 2 baglikta
incelenmesi zarureti vardir. Cilinkii merkez ve ¢evre kavraminin igeriginde ve merkezi degerlerin
toplumsal alanla miinasebetinde zamanla degisiklikler meydana gelmesi, Shils’in belirttigi iizere,
toplumlarin siyasal gereksinimlerinin farkli diizeylerde gelisebilecegi ve bu durumda toplumlarin
siyasal ihtiya¢ diizeyinde esit olamayacaklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Shils, 2002: 96). Mardin de bu
kiiltiirel bolinme semasina uygun olarak kendi merkez-¢cevre dikotomisinin gergevesini
olusturmustur. Fakat Keyman, Mardin’in, kendisine has bir yaklagimla yonetim olgusunu tarihsel
baglami igerisinde degerlendirdigini 6ne siirmektedir (Keyman, 2009: 51). Boylece Mardin’in
merkez-gevre ikiligi, Tiirk siyasal hayatindaki doniigiimleri de icerisine aldigi i¢in Shils’in merkez-
cevre ikiligi gibi tek bigimli yapidan ziyade daha kapsayici bir ¢ergeve sunmaktadir.

Mardin, toplumsal dontigiimlerdeki farkliliklara dikkat ¢ekerek, her toplumun, igerigi farkl
sekillerde olsa da bir merkezin oldugunu agiklamaktadir (Mardin, 2006: 35). Béylece Mardin’in
merkez ¢evre yaklagimi, Tiirk modernlesmesi ile Bati modernlesme siireci arasindaki farkliliklara
vurgu yaparak, Tiirk modernlesmesinin daha iyi anlasilacagi tizerine kurgulanmistir. Yani Bati
iilkelerinde yasanan merkez-¢evre gerilimini yaratan dinamiklerin Tiirk modernlesme siirecinde
yasanmamasi veya daha yalin diizeyde kalmasi merkez-¢evre ayrigmasinin yoniinde sapmalara
neden olmustur.

Osmanli donemine baktigimizda Mardin, Shils’in “Her toplumun bir merkezi vardir”
yaklagimindaki merkez anlayisini “devleti bir arada tutan 06z” c¢ercevesi iizerine oturttugu
goriilmektedir. Merkezden kasit, devleti yoneten, vergi ddemeyen ayricaliklt sinif ve bu sinifa ait
deger ve semboller; gevre ise, devleti yoneten “6z” iin yani merkezin disinda kalan genis toplumsal
alan bu alanin deger ve sembolleridir.

Mardin, bu donemde yasanan merkez-gevre geriliminin temel boyutunu, merkez olarak tasvir
ettigi ¢ercevenin igerisine toplumun yani ¢evrenin kolayca girememesi olarak gormektedir. Cilinkii
Mardin’e gore, imparatorlugun olusum asamasinda Osmanli toplumunda ¢ok pargali ve farkli sosyal
yapilarin varligini devam ettirmesi bu durumun yasanmasina neden olmustur. Béylece bu durum
Osmanli imparatorlugu’nun asil basarisini, biirokrasiden ziyade merkeze sik1 sikiya bagl bir ordu
kurmakta gostermesine ve Osmanli toplumunun pargali yapisinin bu merkezi yapiya kolayca
oturmamasina neden olmustur (Mardin, 2006:38- 39). Ornegin Osmanli’nin kurulus yillarinda
uclarda gaza faaliyetleri icra eden ¢evrenin temsilcisi olan Anadolu gocebeleri merkezin ganimet
paylasiminda yer alirken, zamanla devletin biiyiimesi ve kurumsallagsmasi ile paylasim sisteminin
disinda tutulmasi bir gerilim alan1 olusturmustur.

Ikinci gerilim, merkezin tasraya olan bakisindan kaynaklanmaktadir. Mardin’e gére, tasranin,
taht miicadeleleri igerisinde bulunanlarca kolayca kullanilabilmesi ve isyanlarin ¢ikis noktasi olmasi
nedeniyle merkezin her zaman kendisine kuskuyla bakmasina yol agmistir (Mardin, 2006:39- 40).
Merkezin imparatorlugun genislemesiyle cevreye yonelik daha gevsek iliskiler kurmak zorunda
kalmasi ¢evrenin tehlikeli olarak algilanmasina sebep olmustur.

Ugiincii gerilim alan1 ise merkezi degerler ve semboller zirhi icerisinde yer alan resmi gérevliler
(merkez biirokrasisi-patrimonyal) ¢evrenin sembol ve degerlerinin ¢atigmasidir. Burada resmi
gorevliler merkezi temsil ederken halk ise ¢evreyi temsil etmektedir. Mardin’in tarifiyle bu gerilim,
Sultan ve etrafindaki devlet gorevlilerinin, Anadolu’nun ¢ok parcali sosyal yapisi ile kars1 karsiya
gelislerinde yasanan gerilimdir (Mardin, 2006: 41). Kul sistemiyle padigsaha bagli resmi gorevliler
simifina dahil olmayan 6zellikle Miisliiman halk, resmi gorevlilerin siyasal, sosyal ve ekonomik
ayricaliklarina karsi tepki gelistirmistir. Sonug¢ olarak, merkezin degerlerini temsil eden resmi
gorevliler ¢evredeki Anadolu halkinin degerleri arasinda keskin bir boliinme ortaya g¢ikmistir
(Mardin, 2006: 42). Bu durum merkez ile ¢evrenin kars1 karsiya geldigi bir gerilim alani
olusturmustur.
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Dordiincii gerilim alanmi ise devletin merkezi biirokratik c¢ekirdegini olusturanlarin ¢evreye
yonelik faaliyetleridir. Cilinkii bu biirokratik sinif, liyakatle is basina gelmis, devlete uzunca stireler
hizmet etmis ve bu nedenle ayricalikli konuma gelerek bu konumunu miras yoluyla devam ettirmis
bir siiftir. Merkezi biirokratik sinif ayrica gerek statii, gerek egitim gerekse de dilsel olarak farkl
bir kiiltiirel ve simgesel yap1 olusturarak bunu ¢evreye karsi bir iistiinliik araci haline doniistiirmesi,
gerilimi derinlestirmistir. Ciinkli merkezin olusturdugu bu kiiltiirel ve simgesel degerlere ¢evrenin
ulagabilmesi i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu durum Mardin’e gore, merkezde
bulunan yoneticilerin aldiklar1 egitimin ¢evreden farkli olmasi ve bu Arapga, Farsca agirlikli
egitimlerini resmi resmi kiiltiirle kaynagtirmiglarindan kaynaklanmis; bunun sonucunda da ¢evre,
kendi geleneksel egitim olanaklariyla, kars: bir ikincil kiiltiir gelistirmistir (Mardin, 2006: 44-45).
Bu durum béliinmeyi ve gerilimi derinlestirmis ve ¢evrenin merkeze karsi kendi kiiltiiriinii (tasra
kiiltiirli) olusturmasina neden olmustur.

Mardin, Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde merkezi Kemalizm olarak degerlendirerek; Kemalizm’i;
Cumhuriyet’in ilan1 ile birlikte, merkezin temel elemanlar1 olan padisah ve ulemanin tasfiyesi ve
eski merkezi degerlere bagli Osmanli biirokrasinin etkisizlestirilmesi sonucu Cumbhuriyet’in
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in onderligi ve karizmasinin etkisiyle ve bir dizi modernist
prensibi i¢cinde barindiran esnek ilkeler biitiinii (Mardin, 2006) olarak tanimlamaktadir.

Mardin, Cumhuriyet Tiirkiye’sinde ¢evreyi, Milli Miicadele Donemini yiiriiten Biiyiik Millet
Meclisi’'nde (1920-1922) kendilerini 2. grup olarak adlandiran ve Mustafa Kemal’in grubuna
muhalefet eden grupla baslatir. Bu “Ikinci Grup”, eski veya pasif konuma getirilmis memurlarin
onderliginde ve genellikle daginik bir esraf grubundan olusmaktadir. Ikinci grup, Kemalistlerin,
plebisit¢i demokrasi ve devletin “aradaki” gruplar1 -6zerk yapilar- ortadan kaldirmasi gerektigi
diistincesinin aksine, merkeziyetgilikten kurtulmay1 ve ekonomik liberalizmi savunmaktadir. Biiyiik
Millet Meclisinde “Ikinci Grup” Kemalistlerin iktidarini giiglendirmesinden sonra merkezden
uzaklagtirllmistir (Mardin, 2006:60).

METODOLOJI

Bu ¢alismada metodolojik olarak, merkez-gevre tezleri ile Serif Mardin’in Merkez-¢evre dikotomisi
ve Tiirk siyasal hayatina yansimalar1 boliimlerinde literatiir taramas1 yontemi, “Beyaz-Zenci Tiirk”
kavramlarinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi boliimiiniin agirlikli olarak medya sdylemlerinden olugsmast
nedeniyle elestirel sdylem analizi yontemi kullanilmigtir.

Arastirmanin Amaci

Merkez-cevre yaklagimi Tiirk siyasal hayatini analiz etmede yogunlukla kullanilan bir sablondur.
Serif Mardin tarafindan ortaya konulan yaklasim, hem Osmanli hem Cumbhuriyet déneminde
meydan gelen doniisiimler sonucu olusan siyasal yapiy1 ¢oziimlemede kullanilan 6nemli bir aragtir.
Bu caligmanin amaci, Serif Mardin tarafindan Tirk siyasal hayatini tanimlamada kullanilan
“Merkez-Cevre” tezinin varligimi bi¢cim degistirerek, “Beyaz-Zenci Tiirk™ ikiligi olarak devam
ettirdigini ortaya koymaktir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calismada metodolojik olarak nitel arastirma yontemleri ¢er¢evesinde, Merkez-cevre tezleri ile
Serif Mardin’in Merkez-Cevre dikotomisi ve Tiirk siyasal hayatina yansimalar1 boliimlerinde
literatiir taramast , “Beyaz-Zenci Tiirk” kavramlariin ortaya ¢ikisi ve gelisimi boliimiiniin agirlikly
olarak medya sOylemlerinden olugsmasi nedeniyle elestirel sdylem analizi teknikleri kullanilmisgtir.
Elestirel soylem analizi, metinlerde kurulan anlamlarin hangi kategorileri tirettigini, neye yaradigini
coziimlemeye calisan ve bunu saglamak icin, metinler arasinda kurulan anlamlar diinyasinin
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kurdugu sdylem, bu sdylemin iliskiye girdigi ideoloji ve ¢atistig1 diger sdylemleri aragtiran ve ortaya
cikardigr sonuglari, iktidar/dil/ideoloji iliskilerini arastirma birimi {izerinde incelemek igin
kullanilan etkili ve uygun bir teknik olarak goriilmektedir (Akgiin,2015:31). Bu yontemin en biiyiik
zayifligl, yontemin kendisinin de sOylem analizine tabi tutulabilmesidir. Bu durum tarafsizlik
boyutunda bir elestiriye maruz kalabilir. Bu eksikligi gidermek ve objektifligi saglamak amaciyla
medyadan alintilanan sdylemler tarihsel, toplumsal arka plan bilgileriyle baglamina oturtulmaya
calistlmistir.

Arastirmanin Evreni

Aragtirmada Turgut Ozal, Recep Tayyip Erdogan, Erkan Mumcu, Muharrem Ince, Recai Kutan gibi
siyasi liderlerin sdylemleri incelenmistir. Bu liderlerin 6rneklem olarak secilmelerinin nedeni,
beyaz-zenci Tiirk kavramsallagtirmalarini siyasal arenada kullanmalari ve ayni zamanda bu
kavramsallastirma icerisinde degerlendirilmeleridir. Bu gerek¢eden hareketle kavramsallastirmanin
seyrinin ortaya konmasinda, ilk ortaya ¢iktig1 zaman dilimi olan 1992 ile son olarak kullanildig1
2018 Cumhurbaskanlig1 secimi yillar1 arasindaki medyaya yansimis kullanimlar1 ele alinmastir.

Veri Toplama

Bu c¢alismada, Tiirk siyasi tarihinin merkez-¢cevre tezi ¢ercevesinde degerlendirilmesine yonelik
verileri elde etmek amaciyla Serif Mardin’in “Tiirk Siyasasin1 Agiklayabilecek Bir Anahtar:
Merkez-Cevre lliskileri” isimli makalesindeki bilgiler kullanilmistir. Ayrica “Beyaz Tiirk”
benzetmesinin ilk olarak kullamldigi Ufuk Giildemir’e (1992) ait Turgut Ozal Dénemini anlatan
“Teksas Malatya” isimli kitapta kavramin kullanilig amacina yonelik bilgilerden faydalanilmistir.

1990’1 yillarda baslayan “Beyaz Tiirk” metaforunun ilerleyen yillarda “Zenci Tiirk”
metaforuyla birlikte medyada siklikla kullanilmasindan dolayi; 1992-2018 yillar1 arasindaki
kullanimlara ulagsmak amaciyla ulusal dijital gazete arsivleri igerisinde Beyaz Tiirk- Zenci Tiirk
kavramlar1 anahtar sozciik olarak kullanilarak arama motorlar1 {izerinden bilgiler elde edilmeye
calistlmistir. Caligmada kullanilan medya igeriklerinin yakin zaman dilimine kadar uzanmasi,
verilerin giincelligine katki sunmaktadir.

Bulgular

Bu c¢alismada, Tiirk siyasi tarihinin merkez-¢cevre tezi ¢er¢evesinde degerlendirilmesine yonelik
verileri elde etmek amaciyla Serif Mardin’in “Tiirk Siyasasin1 Agiklayabilecek Bir Anahtar:
Merkez-Cevre lliskileri” isimli makalesindeki bilgiler kullanilmistir. Ayrica “Beyaz Tiirk”
benzetmesinin ilk olarak kullamldigi Ufuk Giildemir’e (1992) ait Turgut Ozal Dénemini anlatan
“Teksas Malatya” isimli kitapta kavramin kullanilis amacina yonelik bilgilerden faydalanilmistir.

Tiirk Siyasi Tarihinde Merkez-Cevre

Mardin, Osmanli istanbul’unda 18. yy.’da meydan gelen Patrona Halil Ayaklanmasi’n1 (1730) ayr1
bir yere koymaktadir. Lale Devri (1718-1730) gelismelerine karsi ¢ikan ve devri bitiren bu
ayaklanmay1, daha sonralar1 ¢evrenin hosnutsuzlugunu gosteren diger tepkilerin karakteristik bir
yapiya doniismesinin temellerini atan ilk ayaklanma olarak degerlendirmektedir. Ayrica bu isyanu,
Osmanli “cevresinin” merkeze yabancilagsmasinin kentsel bigimi olarak nitelendirmektedir (Mardin,
2006:48). Bu ayaklanmanin temelinde, modernlesme ile olusan kiiltiirel yabancilasmaya duyulan
tepkinin bundan sonraki cevresel tepkilerde kendini tekrar etmesi yatmaktadir. Yani ¢evrenin
merkezin kiiltlirel yabancilagsmasina yonelik tepkileri, zamanla daha biitlinlesik bir yapiya kavusarak
modernlesme ¢abalarinin seyrine etki edecektir.
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Mardin, 19. yy modernlesme c¢abalar1 igerisinde yer alan ulus devlet kurma girisimlerinin
merkez-cevre iliskilerini harekete gecirdigini belirterek; bu durumu 3 problem alani halinde ele
almigtir. Bunlar, gayrimiislimleri, Miisliiman 6geleri ve her iki grubu anlamli bir sekilde siyasal
sisteme dahil etme cabalaridir. Mardin’e gore ulus devlet modelini amaglayan ve merkez-gevre
iliskilerine dinamizm katan bu girisimlerle, gayrimiislim ve Miisliiman topluluklarin ulus devlet
icerisinde biitlinlestirilerek imparatorlugun parcali toplumsal yapisina son vermek ve sonunda bu
parcali sosyal yapiy1 siyasal sisteme saglikli ve biitiinciil bir sekilde dahil etmek amaglanmigtir
(Mardin, 2006:49).

Birinci gruba yonelik c¢abalarin Tanzimatg¢ilarin reformlarinda (Osmanlicilik), ikinci gruba
yonelik cabalar1 2. Abdulhamid Dénemi Pan-Islamizm siyasetinde (Inalcik, bu anlayisa 6n
ulusalcilik da demektedir), Ugiincii gruba yonelik cabalarin ise 1908 sonrasinda (Tiirkgiiliik-
Baticilik) gériilmeye baslandigini sdyleyebiliriz. 20. yy baslarinda ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
onciiligiinde 2. Mesrutiyet donemi (1908-1918) baglatilmistir. Bu donem ayni zamanda modern
siyasal partilerimizin de dogdugu bir zaman dilimidir. Mardin’e gore, Jon Tiirk devriminin bu
basarisinin ardindan siyasal partilerin olugmasi, ¢evrede yer alan esrafin partilerde ve mecliste yer
almasinin 6niinii agmistir. (Mardin,2006:55).

Mardin, Jon Tirklerin 1908 Devrimi’nin gerceklestirmesinde bir araya getirerek
biitiinlesmesini sagladigr merkez ve c¢evre temsilcilerinin, slirecte yeniden gerilimli iliskilere geri
dondiigii belirterek bu duruma, Jon Tirklerin, kiiltiirel alandaki laiklik temelli politikalarini,
toplumdaki keskin ayrimlar1 dikkate almadan uygulamaya girismelerinin yol ag¢tigin1 ortaya
koymustur (Mardin,2006:51). Boylece merkez ve ¢evre arasindaki gerilimin artmasi ayn1 zamanda
cevrenin merkeze karsi direnise gegcmesine ve Jon Tiirklere saglanan destegin azalmasina yol
agmistir.

Mardin Ittihat ve Terakki Cemiyeti’'ne (ITC) muhalif olan ¢evrenin siireklilik tasidigini,
Osmanli Imparatorlugu'nun 1. Diinya Savasi'ndan yenik ayrilmasindan sonra paylasim ve isgal
politikalarina dahil edilmesine karst Anadolu’da, ulusal kurtulus hareketinin teskilatlandigi
donemlerde, Mustafa Kemal'in Ankara'daki ulusalct kuvvetlerinin etrafinin, karsi ¢iktiklari Sultan
hiikiimeti i¢in ¢alistiklar1 varsayilan isyanci gruplar tarafindan ¢evrildigini belirterek; bu durumun
Kemalizm’in mimarlar1 arasinda ¢evreye karsi eskiden oldugu gibi bir par¢alanma korkusuna ve bu
korkunun 1950 yilina kadar siirmesine neden oldugunu isaret etmektedir (Mardin, 2006:52).

Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile devlet ydnetimini ele gegiren sivil ve askeri biirokrasi;
Cumhuriyetin ilan1 ve yeni devletin politikalarmin-ilke ve inkilaplarin- hayata gegirilmesinde
devletin her zaman en iist makamlarinda konumlanmigslardir. Bu biirokratik yap1 Karpat’a gore,
Osmanli’nin son donemlerinde merkezi sahiplenen Tirkcii, laik ve siki merkeziyetgi kamu
biirokrasisi yeni rejimin kurulmasinda etkin bir rol {istlenmistir (Karpat, 2010: 419). Ozellikle askeri
siif Heper’e gore, Cumhuriyet kurulduktan sonra da 6nemli bir konuma sahip olmustur. Atatiirk
icin rejimin 6nemli dayanaklarindan birisini ordu teskil etmekteydi (Heper,1998:210). 1950 yilina
kadar olan tek parti yonetiminde ordunun giicti, ilke ve inkilaplarin hayata gegirilmesinde her zaman
temel yardimci bir mekanizma olarak kullanilmigtir. Bu durum, dogal olarak devlet yonetiminde
sivil-askeri biirokrasi birlikteligini zorunlu kiliyordu. Sonug itibariyle tim yapilanlar sivil-askeri
biirokrasiye dayaniyordu (izol, 2002:197). Bu biirokratik merkezin karsisina ilk ¢evre temsilcisi
olarak Birinci Mecliste olusan muhalif grup ¢ikmistir. Mardin’in Ikinci Grup (Mardin,2006:58)
olarak adlandirdigi bu grup genellikle esraftan olusanlarin dayandigi bir goriiniime sahip oldugu
sOylenebilir.

Kurtulus Savasi yillarinda Mecliste olusan bu muhalif grup, Mustafa Kemal onderligindeki
merkeze kars1 adem-i merkeziyetci ve liberal sdylemleri savunmuslardir. Kemalist merkezin Ikinci
Gruba kars1 tepkisi din iizerinden olmustur. Ikinci Grubun Terakkiperver Cumhuriyet Firkas1 (TCF)
altinda kurumsallagarak gelismesi Kemalist merkezin miidahalesini getirmistir. Mardin’e gore bu
duruma, Ulusal Kurtulus Savasi’nin zaferle sonuglanmasiyla, Kemalistlerin iktidarlarini
saglamlastirmak amaciyla gerek kendi partileri Halk Partisi’ni gdzdag: vererek disipline etmede
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gerek yeni kurulan mubhalif parti Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’n1 kapatmada kullandiklari
taktikler yol agcmistir (Mardin,2006:61). Burada {izerinde 6nemle durulmasi gereken noktanin,
merkezin ¢evreye kuskulu bakisinin, ¢cevrenin muhalif partilerde yogunlasmasina ve merkezin bu
duruma tahammiilsiiz yaklagimidir.

Cevrenin siyasal partide biitiinlesmesinin ikinci 6rnegi 1930 yilinda kurulan Serbest
Cumbhuriyet Firkast (SCF) ile olmustur. SCF’nin kisa siirede tasra ile biitliinleserek Kemalist
merkezi tehdit eder duruma gelmesi , TCF’de yasanan sonugla benzer nedenlere dayali olarak
SCF’nin de kapatilmasina yol agmistir. Kemalist merkezin tepki gerekgesi TCF’ de oldugu gibi
dinsel gericilik savunmasiydi. Mardin’e gore, Kemalizme karsit birgok grubun kuvvetle
destekledigi cok partili siyasa konusunda yapilan bu deney, (Serbest Cumhuriyet Firkasi) Patrona
Isyani’na (1730) benzeyen Menemen kasabasinda bir ayaklanmayla cevrenin temel yeri olan
tagranin, Cumhuriyetin laik amaglarina hiyanetle bir kez daha 6zdeslestirilmesine yol agmistir
(Mardin,2006:61-62). Boylece Kemalist merkez ikinci kez tasranin bagka bir partide
biitiinlesmesine miisaade etmemistir. Bu durum ayni zamanda merkezin tasraya olan kuskucu
bakisin1 da simgelemektedir. Mardin’e gore 1923-1946 yillar1 arasindaki bu durum, merkezin
tasray1, kendi iktidarini tehdit edebilecek potansiyel bir muhalefet alan1 olarak gbrmesi iizerine, onu
baskilamaya, kontrol altina almaya calismasina yol agmistir. (Mardin,2006:62).

Cumhuriyet’i kuran kadrolar, 19. Yiizyil biirokratik yonetim geleneginin bir devami olarak yeni
kurulan devlette biirokratik bir merkez olusturdular. Merkezin olusturdugu resmi ideolojinin
icerisine ¢evrenin oturtulamamasi Mardin’e gore, Anadolu'nun dama tahtasina benzeyen yapisinin,
merkez tarafindan g6z ardi edilmesinden kaynaklandigini belirterek, ayrica Cumbhuriyet
ideolojisinin benimsettirildigi kusaklarin da Anadolu’nun bu pargali ve farkli yerel, dinsel ve etnik
toplumsal yapisini, Tiirkiye'nin karanlik ¢aglarindan kalma gereksiz kalintilar olarak goriip kabul
etmediklerini, karsilastiklarinda, bu yapiy1 gormezden geldiklerini, bdylece merkezin, ¢evreye karsi
iligkilerinde, kasvetli ve sert goriiniim kazandigini 6ne stirmiistiir (Mardin,2006:65).

Cok partili hayata gegisle birlikte, askeri biirokrasi agirlikli tek parti donemindeki merkez, 1950
yilinda iktidar1 Demokrat Parti’ye (DP) kaptirmistir. DP Mardin’e gore, Halk Partisi'nin bazi eski
ve Onde gelen iiyeleri tarafindan 1946'da kurulan, bir esraf partisi olmaktan ziyade, kirsal kitlelerin
ve onlara dnderlik edenlerin kuvvetli bir sekilde destekleyeceklerini diigiindtigii bir siyasal ideoloji
ile basartya ulasacagini uman bir partidir (Mardin,2006:66). DP iktidari, uzun yillardir merkezde
konumlanmig biirokratik merkezin yerini, g¢evrenin temsilcisine demokrasi geregi birakmasi
anlamina geliyordu. Yani biirokratik merkez yaklasik yarim asirdir elinde tuttugu devletin yonetim
giiclinli demokratik ¢evreye teslim etmek zorunda kalmaisti.

DP’nin iktidara gelmesi, Mardin’in merkez-cevre dikotomisine gore cevrenin merkeze
taginmast anlaminda bir doniim noktas1 olugturmaktadir. DP’ye yapisal olarak bakildiginda, iist
yonetiminin merkezin temsilcisi olan Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) igerisinden ¢ikip, ¢evrenin
temsilcisi olan DP’nin kuruculart olmalart DP’yi tabani halka dayanan bir ¢evre ile iist yonetimi
merkeze dayananlarin olusturdugu bir parti goriiniimiine sokmustur. Mardin’e gore bu durum,
Cumhuriyet Halk Partisi’nin, gelecege doniik bir hareket ve orgiitlenme cabalar1 igerisinde olmak
yerine, eski ideallere simsiki bagli biirokratik bir partiye doniismesi sonucunda kendisinin
"biirokratik" merkezi, Demokrat Parti'nin ise "demokrat" c¢evreyi temsil ettigini ileri siirmeyi
saglayacak saglam nedenleri ortaya c¢ikarmistir (Mardin,2006:73-74). Sonug¢ olarak 1950
secimleriyle birlikte merkez-¢cevre gerilimi farkli bir asamaya girmistir. Ciinkii ¢evre artik merkeze
taginmistir. Bu siirecin bazi kesintiler olsa da gilinlimiize kadar stireklilik kazandig1 goriilmektedir.
Bu durum merkezdeki konumlanigini terk etmek istemeyen askeri, sivil ve elit gruplar ile se¢imlerde
stirekli kaybeden CHP’lilerin muhalefette birlesmelerine yol agmustir.

DP iktidariyla, ¢evrenin farkina varan merkez, 1960 Darbesi sonrasi yillarda, ¢evreye yaklagsma
egilimi gostermistir. Cilinkli darbe yonetimi sonrasi yapilan ilk se¢imlerin galibi yine ¢evrenin
temsilcisi, DP’nin devamui niteligindeki parti olan Adalet Partisi olmustur. Ozellikle merkezin
tastyiciligini tistlenmis olan CHP’nin sola dogru egilimleri —ideolojik doniigiimii (ortanin solu) bu
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duruma ornektir. Boylelikle merkez-cevre iliskisinde ¢evreye hakim olma miicadeleleri baglamstir.
Bir de 1960’11 yillarda farkl: siyasi yapida bir¢ok partinin kuruldugu diisiiniiliirse bu miicadelenin
sOylem ve uygulama diizeyinde yeni boyutlara ulasacagi goriilmektedir. Ciinkii ¢evrenin bir kismina
merkezi sag muhafazakar ¢izgideki partiler hiikmetmeye calisirken, diger kismina sol ideolojiden
beslenen partiler hilkkmetmeye caligsmislardir.

Prof. Yasin Aktay’in goriisiine gore; kirdan kente gocen, dini hassasiyetleri olan cevre,
kentlerde gecekondu bolgelerinde kendi ortamlarimi olusturmustur (Aktaran: Aktay, 2008: 53). Bu
olgu, sayisal olarak genis bir toplumsal taban olusturmasi nedeniyle bu gruplar referans kaynagi
yapan partilerin de dogusuna neden olmustur. 1970 yilinda kurulan Milli Nizam Partisi (MNP)
ardillart olan Milli Selamet Partisi (MSP) ve Refah Partisi (RP) bu ¢evrenin ¢ikarlarini referans
kaynag1 yaparak merkeze tasima gayreti icinde olmuslardir. Bu durum merkezin bu gevreye
olumsuz bir yaklagim sergilemesine neden olmus ve tepkisini Milli Nizam Partisini kapatarak
gostermistir. Ayrica MNP nin 1974°te merkezin temsilcisi CHP ile kisa siireli de olsa hiikiimette
koalisyon ortagi olarak yer almasi, ¢evreyi olusturan toplum kesimlerinin merkezin biirokratik
kademelerine dogru hareketlenisini hizlandirmistir. Yani Colak’a gdre, ¢evrenin temsilcisi olan
partilerin koalisyonlar yoluyla iktidar ortagi oldugu siire¢lerde yasanan biirokratik kadrolagsma
girisimi ¢evreyi olusturan toplum kesimlerinden merkeze dogru, eskisinden farkli ve hizli bir
hareketlenme yaganmasini saglamistir (Colak, 2009: 118).

24 Ocak kararlar1 (1980) ve 12 Eyliil darbesi, sosyal, siyasi ve ekonomik alanda koklii
degisimleri de beraberinde getirmistir. Serbest piyasa olusturma ve kiiresel eklemlenme ¢abalar1 ve
bu ¢abalarin 6niindeki siyasal engelleri ortadan kaldiran 12 Eyliil darbesi tiim toplumu depolitize
etmistir. Bu olagan dis1 ortamda 1982 anayasasi kabul edilmis, 1983 se¢imleri yapilmistir. Segimleri
Ozal’in Anavatan Partisi kazanmstir. Merkez-cevre iliskisi bakimindan dengelerin tekrar
muhafazakar c¢evre lehine degisecegi siire¢ baslamistir. 1974 yilindaki muhafazakar cevrenin
merkeze dogru hareketlenisi, Ozal donemi ile birlikte yiiksek bir ivme kazanmistir. Ozal’in
ekonomik alandaki uygulamalariyla giiclenen ¢evre, sosyal ve siyasal alanda etkili bir seviye
yakalamistir. Bu durumdan yine rahatsiz olan merkez 1990’11 yillarda ¢evre iizerindeki baskisini
arttirmistir.

1991 y1l1 se¢imleri sonrasinda olusan koalisyon hiikiimetleri, siyasi istikrarsizlik donemlerinin
yasanmasina neden olmuslardir. Merkez sag arasinda yasan kavgayr da (ANAP-DYP) buna
eklemek gereklidir. Ozellikle 1996 yilinda RP’nin koalisyon ortagi olarak iktidara gelmesi, 1974
koalisyonun tekrar1 gibi, merkezin yogun baskisina maruz kalmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda 28 Subat olayiyla miidahale gelmis ve RP iktidardan ¢ekilmek zorunda birakilmistir.
Boylece merkezin temsilcisi olan atanmis sivil ve askeri biirokrasinin lehine gelisen bir ortam
olusturulmustur.

Merkeze dogru hareketlenen ¢evre ve ¢evrenin muhafazakar kesimine, merkezin yogun baskist
ile, muhafazakar c¢evre siyasi partiler, STK’lar ve vakiflar araciligiyla varligint devam ettirmistir.
Ozellikle 1990’11 yillarin sonunda ¢evrenin muhafazakar yapisinin dagmik goriintiisiiniin bir
aldatmaca oldugu, daha bir biitiinlesik oldugu, 2002 yilinda yapilan se¢imlerde kendini gdstermistir.
Ak Parti ile tek bagina iktidara gelen ¢evre, bu parti ile iktidarda kalmay1 18 yildir siirdiirmektedir.
2002, 2007, 2011, 2015-1, 2015-2 ve 2018 genel se¢imlerinden {ist iiste birinci parti olarak ¢ikan
AK Parti en iist merkezi makam olan Cumhurbagkanligi makamini da 3 donemdir elinde
bulundurmaktadir.

Sonug olarak Ak Parti, merkez sag partilerde oldugu gibi giiclii bir lider karakteri, karizmasi,
etrafinda orgiitlenmis bir partidir. Siyasal Islam hareketi olarak, muhafazakar cevreyi iktidarda
tutmaktadir. Kendilerini, igerisinde ¢iktiklart RP ve dnciilit MNP ye atifta bulunmadan DP ve ANAP
cizgisinde muhafazakar demokrat olarak tanimlayarak, ¢evrenin tiimiinlin temsilcisi oldugunu
belirtmektedir.

Siyasal Islam’m, muhafazakar g¢evrenin iktidarda olmasma ragmen kendini merkezin
geleneksel degerleriyle biitiinlestirmek istememesi; ana muhalefetin de geleneksel merkezi
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degerlerden vazgecmeyerek cevreyle biitiinlesememesi, bu partilerin hem kendilerini hem de
rakiplerini kurgulamalarinda ¢atigsmaci bir iislup takinmalarina yol agmaktadir. Buna ana muhalefet
partisinin kendini konumlama bunalimi dahil edildiginde; Recep Tayyip Erdogan’in Tiirkiye’de
beyaz ve zenci Tiirk ayriminin varolduguna ve kendisinin zenci Tiirkler kapsaminda olduguna
yonelik beyanatiyla, CHP’yi (ana muhalefeti), DP’den giiniimiize kadar gelen baskici geleneksel
merkez anlayisinin temsilcisi olarak dar bir seckinci sinifin(Beyaz Tiirkler) temsilcisi; kendisini de
geleneksel merkezin baskisinin karsisinda ezilmis olan genis ¢evrenin (Zenci Tiirkler) temsilcisi
olarak konumlandirmaktadir. Boylece Tiirkiye siyaset sahnesinde “Beyaz-Zenci Tiirk” ayrimina
dayanan soylemler, Serif Mardin’in “Merkez-Cevre” ikiligi c¢ergevesi igerisinde kullanilmaya
basladig1 goriilmiistiir.

Tiirk Siyasi Tarihinde Merkez-Cevre

Buradaki kavramsallagtirmalar bir ten rengi veya irksal bir kategorizasyon olmayip; sosyal, kiiltiirel
ve siyasal ayrisma temelli bir inceleme dahilinde ele alinmistir. incelenen metinler medya iizerinden
taranarak elde edilerek, metnin tarihsel baglami igerisinde analiz edilmistir. Kavram, kullanildig1
donemin ve siyasal, sosyal ve kiiltiirel alanin baglami igerisinde karsitin1 da iiretmektedir. Bu agidan
kavramsallastirmay1 zitt1 ile kategorize ettigimizde asagidaki tabloda yer alan ikilikler, analizler
sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 1. Kavramsallastirmanin Kullanildigi Anlamsal Tkilikler

Geleneksellige karst Modernlik
Halka kars1 Elit
Dincilige karst Laiklik (Islami kiiltiirel 6gelerin
reddi)
Sol Sag
Alafranga Alaturka
Modern Gerici
Zengin Fakir

Tablodaki Ikilikler Igin: Akgiin, 2015:12-21.

Kavram kullanildig1 donem igerisinde farkli anlamlarda ve farkli alanlardaki kullanima gore
degisik tanimlamalara yol acabilmektedir. Boylece kavramim tanimlamasi da bu durumlara gore
farklilik gosterebilmektedir.

Beyaz Tiirk kavrami ilk defa Ufuk Giildemir’in, Turgut Ozal ve ANAP iktidarini anlattig1 Texas
Malatya adli kitabinda yer almaktadir (1992:360). Bu kavramsallastirma, sosyal ve Kkiiltiirel
(smnifsal) boliinmeye atif yapan tanimlamalarla baglamis ve siyasal alana merkez-cevre dikotomisi
tezinin ¢ercevesine girerek gecis yapmustir. Kitapta, Beyaz Tiirkler soyle tanimlanmaktadir:

Tiirklerden fazla hoslanmayan, Cankaya’da Fransizca konusan sarigin Istanbullular gérmeyi 6zleyen bir

tirdir. Ac¢iklamakta giicliik ¢ektikleri sosyolojik olgulara ¢esitli adlar takarak onlar tizerinde disinmek
kiilfetinden kurtulmakla birebirdir. Ornegin ‘irtica’ veya ‘arabesk’ ya da ‘tiirban’ gibi. Sokakta
basortiiliilerin  sayisinin artmasini, Turkiye’nin degisen koy-kent iliskileri i¢inde degil, ‘irticanin
yiikselmesi® bi¢iminde algilarlar. Sanki, 6teden beri kentlerde yasayan ‘modern’ Tiirkler, aniden durup
dururken basortiisii takmaya, camiye gitmeye baslamis ve Islamci olmuslardir (Giildemir,1992:360-361).

Bu tanimlamadan yola ¢ikarak Beyaz Tiirkler benzetmesiyle, Fransizca konusma dil bilmekten
ziyade bir Fransiz aristokrasisi gdstergesi olarak ele alinmakta; Istanbullu olma kdkenden orada
dogup bilyiime anlaminda kullanilmistir. Bdylece bu tanimlama Beyaz Tiirkleri elit bir sinif olarak

260 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 250-265



Korkm, E. / Merkez-Cevre Ayrimindan Beyaz-Zenci Tiirk Ayrimina Tiirk Siyasal Hayatinda Sosyal Bolinme

tarif etmektedir. Ozal’in gevrenin degerlerinin temsilcisi olmasi nedeniyle bu Tiirk eliti sinifi
tarafindan kabullenilmedigini belirten yazar bu durumu s6yle agiklamaktadir:

Gonliinde, bu makamlar i¢in Fransizca konusan sarisin Istanbullular olan Tiirk eliti, Malatyali Ozallar
Bagbakanliga, Cankaya’ya yakistiramamustir. Turk eliti, Ozallar1 hi¢bir zaman benimsememistir. Isbasina
geldikleri giinden bu yana Ozallar bu ¢evre i¢inde gizli alay konusu olmustur. Zaman zaman, Turk elitinin
Ozal’in siyasi kararlarina yonelik gibi géziiken muhalefetinin ardinda da biiyiik dl¢iide ‘kozmetik’ nedenler
oldugu da bir gergektir (Giildemir,1992:107).

Ote taraftan beyaz Tiirk sinifi igin yabanci dil bilmek veya iist diizey bir makama sahip olmak
yeterli degildir. Glildemir’in kitabindaki beyaz Tiirk tarifi; dar, elit ve 6tekini dislayan aristokratik
bir sinifa tekabiil etmektedir. Bu simif kapali bir 6zellik gostererek, sosyal mobilite yoluyla
biirokraside yiikselenleri ve hatta Ozal 6rneklemesinde oldugu gibi iilke yonetiminin en tepesinde
olmay1 bile bu sinifin bir {iyesi olmak i¢in yeterli bir kosul olarak gormemektedir. Bu sinif kendini
adeta aristokratik bir gelenegin temsilcisi sayarak, Tiirk siyasetinin, biirokrasisinin ve hatta 6zel
sektoriiniin dogal hakimi ve sahibi olarak gormektedir.

Giildemir ile literatiire giren beyaz Tirk metaforunun kullanimi o6zellikle medyada
yayginlasmistir. Medyadaki kullanimlara bakildiginda kavramin, Giildemir’in aristokratik bir sinif
tarifinden farkli orta ve alt siniflara dogru anlam kaymasina ugradigini fakat bu anlam kaymalarina
ragmen kavramin ozellikle “dislayicilik™ islevinin varligini aynen devam ettirdigini sOylemek
miimkiindiir. Ramn (2016) makalesinde Beyaz Tiirkleri tanimlarken siyah Tiirkleri de ele alarak
kavrami ziddiyla birlikte kullanmistir:

Siyah Tiirk arabesk miizik veya halk miizigi dinler. Beyaz Tiirkiin miizik tercihi ise Bati klasik miizigi

veya Tiirk popudur. Siyah Tiirklerin hafta sonu eglencesi mangal yapmakken, Beyaz Tiirkler tenis oynar
veya kayak yapar. Bazen bu ayrim ayrnintilarda gizlidir. Beyaz Tiirk takside arka sagda otururken, Siyah
Tiirk direkt sofor yaninda oturabilir. Daha karikatiirize sekilde tanimlamak gerekirse Beyaz Tiirkler
papyonuyla, Siyah Tiirkler tespihleriyle endam ederler (Ramm, 2016: 1355).

Buradaki karsilagtirma kiiltiirel anlamda bir simif ayrimma dayandirilarak, davraniglar
iizerinden bir tarif gerceklestirilmistir.

Gazete koselerinde de yogun olarak tartisilan Beyaz Tiirk benzetmesi, Gilildemir’in tarifindeki
iist siniflardan orta ve alt siniflara dogru anlam kaymasina diglayicilik 6zelligini koruyarak gecis
yaptigim gostermektedir. Ornegin Giineri Civaoglu kdsesinde;

Dogru diiriist bir meslek ya da egitim... Bir yabanci dili adam gibi konusabilmek. Miizik, resim, edebiyat,

sanat, sinema kdiltiirii... Temiz ve abartilmamus giysiler... Omegin bir gomlek, bir spor pantolon, yumusak

yazlik pabuglar (Civaoglu, 1996).
Serdar Turgut ise beyaz Tiirkleri dar seckin bir smif olarak Tiirkiye’nin ¢agdaslasma yolunda en
onemli araci olarak tarif etmektedir;

Aslinda temelde sessiz gogunluk biziz. “Ben bir zamanlar bu gibi insanlara beyaz Tiirkler adini takmistim.

Bazilar1 buna karsilik Tiirkiye’de zenci olan Tiirkler mi var diye yazilar yazmusti.... Ve bu iilke bir giin tam
¢agdas olacaksa bunu ancak beyaz Tiirklerin omuzlari tizerinde yapacaktir (Turgut, 1998).

Beyaz Tiirkler tartigmasinin medyada yogunlagsmasi {izerine kavramsal tartismaya bilim
adamlar1 da dahil olmustur. ilber Ortayli Beyaz Tiirkler kavramimi Bati aristokrasisi iizerinden
degerlendirerek, Tirkiye’deki tartigmalarin anlamsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Ortayli'ya gore;

Tiirkiye'nin Beyaz Tiirkleri, 'beyaz degil'di. Ciinkii, Beyaz Tiirk, babadan ogula gegen bir aristokrasiyi
temsil etmeli. '‘Bizdeki Beyaz Tiirklerin vasiflari yeterli degil! Kisacasi bizdeki Beyaz Tiirkler'in rengi pek
beyaz degil! Standardi son derece diisiikk bir takimdan bahsediyoruz. Tiirkiye'de Beyaz Tiirk diye
adlandirdigimiz sinifin kendine boyle bir paye vermesinden kaynaklaniyor bu durum. Bu aliivyonsuz nehrin
dolasim adeta. Sular gekildiginde geride higbir sey kalmiyor (Haber7, 2010).

Murat Bardakgi ise kavrami “entelektiiel” kategorisi icerisinde degerlendirerek toplumsal sinif

ayrimi igerisindeki iist sinif olarak tarif etmektedir. Bardakei’ya gore;

1970'i senelerde hayatta olan eski devrin entellektiiel kesimi, bir toplumu {i¢ kesimin teskil ettigini
soylerlerdi: "Avam", "havas" ve "havasii'l-havas"... Avam, pek Oyle tahsili olmayan, giinliikk hayatini
idameye ¢abalayan siradan vatandas demekti. Okuyup kendini yetistirmis olanlara, yani entellektiiellere
"havas" denirdi; toplumun st sinifin ise "havasii'l-havas", yani batidaki karsilig1 ile "creme de la creme"
teskil ederdi. Bugiin okumus, batinin hayat tarzin1 benimsemis ve hayat tarzlarini o sekilde devam ettirmeye
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calisan cevreler i¢in kullanilan "Beyaz Tirkler", aslinda eskilerin "havasii'l-havas" siifinda miitalaa
ettikleri kisiler ile ailelerdir ( Bardakg1, 2014).

Giildemir’in (1992) tarifindeki beyaz Tiirk smifinin kendisini Bati tarzi aristokratik bir
gelenegin temsilcisi olarak gérmesi Ortayli (2010) tarafindan anlamsiz bulunmustur. Ortayli’nin
Tiirkiye’ de bu tarz bir sinifin olmadigina yonelik elestirisinin kanit1 olarak Tocquville’nin (1962)
tanimi gosterilebilir. Tocqueville’ye gore;

Aristokrasinin dayanagi ve destegi topraktir. Sadece imtiyazlar ve dogus, aristokrasinin teessiisii igin kafi

degildir. Miras yoluyla gegen toprak miilkiyeti 1dzimdir. Bir millet 6lgiisiiz servetlerle birlikte, biiylik

sefaletler arz edebilir. Fakat, servetler topraktan dogmuyorsa, cemiyetle sadece zenginler ve fakirler vardir;
aristokrasi yoktur (Tocqueville,1962:16).

Beyaz Tiirk kavramsallastirmasi siyaset sahnesine 28 Subat vakasi ile girmistir. 28 Subat 1997
‘Postmodern Darbesinin’ ardindan kapatilan RP’nin yerine kurulan Fazilet Partisi Genel Bagkani
Recai KUTAN’1n asagidaki demegleri, beyaz Tiirk kavraminin zitt1 olarak zenci Tiirk kavramini
da ortaya cikarmistir: “Nasil Amerika'da zenciler, beyazlarin okullarina girdilerse, yakin bir
gelecekte tlirbanli kizlarimiz da iiniversitelere gireceklerdir. Korkunun ecele faydasi yok.”
(Milliyet,1998).

Ayrica yine Recai KUTAN, partisinin Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilmasi iizerine su
aciklamay1 yapmistir; “Bu iilkede zenciler ve beyazlar var. Beyazlara her sey mubah, zencilere
degil” (Ergun Aksoy, Radikal, 11 Subat 1999, akt. Bali,2007:332). Boylece 28 Subat dncesi ortaya
cikan kavramsallastirma, 28 Subat’tan sonra siyasal arenaya karsiligin1 bularak girmistir. Burada
bahsedilen beyaz Tiirklerden kasit dar segkinci bir sinif; Zenci Tiirkler ise merkezdeki beyaz
Tiirklerin  baskisina maruz kalmis islami ¢evre olarak tasvir edilmistir. Buradaki
kavramsallastirmada esas nokta merkez ile birlikte c¢evrenin de dar bir gergeve igerisine
yerlestirilmis olmasidir.

Ak Parti’nin iktidara gelmesi ile Recai Kutan’m Islami kaliba indirgedigi cevrenin, Recep
Tayyip Erdogan ile birlikte tiim genisligiyle ele alindig1 goriilmektedir. Recep Tayyip Erdogan da
bagbakanliga oturusunun hemen ardindan New York Times’a verdigi miilakatta, {ilkede beyaz ve
zenci Tiirkler ayriminin varolduguna ve kendisinin de bu ayrimin zenci Tiirkler kismina dahil
oldugunu belirterek; temsil ettigi hareketin odagina biitiin ¢evreyi oturtmaktadir (Deborah Sontag,
New York Times, 11 Mayis 2003). Boylece siyasal alana taginan bu metafor Serif Mardin’in
merkez-¢evre ikiligi teorisi igerisine oturmaktadir. Gelinen noktada ¢evrenin, merkeze ve onun
cevreye bakisina yonelik yeni sOylemler gelistirmeye basladigi goriilmektedir. Siire¢ icerisinde
medya iizerinden yapilan sdylemlere bakildiginda kavramsallastirmanin g¢ercevesi daha iyi
anlagilacaktir:

“Biz zenci Tiirkiiz!” Erdogan’dan Kiligdaroglu’na cevap! (medyafaresi, 2013).”

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, “Kendileri beyaz Tiirkmiis, biz de zenci. Ben kabul
ediyorum. Eger bu milletin hizmetkar1 olmak zenci olmak demekse, ben zenciyim (Yenisafak,
2014).”

Cumbhurbaskan1 Erdogan, “Zenci bir Tiirk olmaktan seref duyuyorum (Sabah, 2015).”

Ozellikle Cumhurbagkan1 Erdogan’mn 2016 yilindaki Diyanet Surasi’nda asagida soyledigi
aciklama, beyaz-zenci Tiirk ayriminin siyaset sahnesinde merkez-cevre dikotomisi igerisine girig
yaptiginin acik bir kaniti olarak goriilmektedir: “Serif Mardin'in ¢evre olarak ifade ettigi, daha 6nce
dislanmis, otekilestirilmis tiim kesimleri merkeze tasima ¢abamizdan, bu kesimin de istifade
etmesini sagladim (mulkiyehaber, 2016 ).”

Orneklerdeki Beyaz Tiirk ve Zenci Tiirk ayrimu ile literatiirdeki merkez-gevre dikotomisi
kastedilmektedir. Buradaki Beyaz Tiirkler, merkezde bulunan elit yonetici ve onun degerlerini
temsil eden dar bir kitleyi (CHP); Zenci Tiirkler ise, yonetilen genis bir kitleyi ve onun degerlerini
temsil etmektedir (AKP).

Tiirkiye’de yeni hiikiimet sistemi olan Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegilmesiyle
birlikte siyasi partilerin ittifaklar yoluyla se¢imlere katilmasi zarureti ortaya ¢ikmistir. Dogal olarak
ittifak partileri se¢cimleri kazanabilmek i¢in, segmen davranigini etkilemede, “gevreye” yaslanmak
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durumunda kalmislardir. Artik ¢evre kiymetli alana doniismiistir. Bu da “beyaz-zenci Tiirk”
tartismalarin1 daha dogrusu kim beyaz kim zenci tartigmalarini ortaya ¢ikararak kavramlarin zaten
muglak olan sinirlarin1 daha da karmasik hale getirmistir. 2018 yi1li Cumhurbaskanligi se¢imlerinde,
beyaz-zenci Tiirk metaforuna yonelik medyaya yansiyan asagidaki oOrnekler bu durumu
ozetlemektedir:

Cumhurbagkani Erdogan, CHP nin Cumhurbaskan: Aday: ince’nin “Erdogan Beyaz Tiirk, ben
zenciyim” sozlerine iliskin, “Zenci Tiirklerden bahsediliyorsa o biziz.” (Yenicag, 2018).

Cumhurbagkan1 Erdogan: "Biz, bu iilkede yillar yili beyaz-zenci ayriminda beyaz Tiirk
muamelesi gormedik, zenci Tiirk muamelesi gordiik. Neyiyle? Inancimizla fikrimizle
diistincemizle. Bizim cocuklarimiz imam hatiplerin kapisindan ¢evrildi Bay Muharrem, senin
cocuklarin ¢evrildi mi? (Haberturk,2018).”

Mubharrem Ince, “Ben Tiirkiye zencisiyim. Erdogan sarayli, ben gariban (Birgiin, 2018).”

SONUC

Serif Mardin tarafindan, Tiirk siyasi tarihini agiklamak {izere ortaya konulan merkez-cevre tezi,
sadece kiiltiirel bir boliinmeden ziyade siyasal alandaki boliinmeyi de igerisine alan kapsamli bir
sosyal boliinme yaklagimidir. Mardin’in merkez-cevre tezi, donemsel sartlar1 géz Oniine alarak,
Tiirk siyasi tarihini Osmanli ve Cumhuriyet donemi olarak iki asamada degerlendirmistir. Yani
merkez ve ¢evrenin karsi karsiya geldigi gerilimleri, ayrigmalar1 bu teori ¢ercevesi igerisinde ortaya
koymustur.

Teoriye gore, merkez-gevre iligkisinin gerek Osmanli gerek Cumhuriyet donemindeki tasviri
genellikle yoOneten-yonetilen ikiligine denk diismektedir. Klasik Osmanli doneminde merkez,
devleti yoneten, bir arada tutan 6zdiir. Merkezden kasit, vergi vermeyen, ayricalikli yonetici tabaka
ve onlarin degerleridir. Cevre ise merkezin disinda kalan, vergi veren tiim Miisliiman, gayrimiislim
tebaa ve onlarin deger ve simgeleridir. Cumhuriyet doneminde merkez, Mardin’e gére, Osmanli’nin
son donemlerinde yonetimde etkin olan sivil ve askeri biirokrasinin Cumhuriyetle birlikte tek parti
(CHP) olarak devleti yonetmeye baslayan Kemalist gruptur. Cevre ise Kemalist grubun iktidarina,
uygulamalarina muhalefet eden ve bu uygulamalardan hosnut olmayan merkezin pasif konuma
getirdigi kisilerin ve esrafin olusturdugu gruptur.

Tiirk siyasi tarihine merkez-gevre gerilimleri acisindan bakildiginda, devleti yoneten segkinci
grup olan merkezin her zaman ¢evreye kuskuyla baktigi, tehdit olarak algiladigi goriilmektedir.
Gerek Osmanli gerek Cumhuriyet doneminde merkez, kendi deger ve simgelerini ¢evreye bir baski
ve ayricalik unsuru olarak kullanmistir. Boylece ¢evre, merkezin degerler ¢ercevesi disinda kalarak,
kendi degerler ve simgeler biitliniiyle merkezle gerilimli iligkiler igerisinde olmustur. Bu nedenle
merkez ve cevre biitlinlesmesi saglanamamigtir. Gerilim sonucu kars1 karstya gelmeler genellikle
merkezin lehine olmustur.

Teoriye gore, Merkez-¢evre geriliminde ¢ok partili siyasi hayata gegisle birlikte, 1950
se¢imlerinde, Demokrat Parti’nin, iktidar1 merkezin temsilcisi CHP’den almasi bir doniim
noktasidir. Ciinkii seckinci biirokrasi ve tek parti (CHP) uygulamalarindan rahatsiz olan cevre,
DP’de biitiinlesmistir. Boylece taban1 halka dayanan bir ¢evre ile iist yonetimi merkeze dayananlarin
olusturdugu Demokrat Parti, 1950 secimlerini kazanarak iktidar1 CHP’den almistir. Bu secimlerle
birlikte merkez-cevre iliskisi farkli bir asamaya gecmistir. Ciinkii ¢cevre artik merkeze taginmistir.
Cevrenin dogrudan merkeze tasinmasi, merkezin bazi reaksiyonlariyla kesintilere ugramigsa da
giintimiize kadar stirekliligini saglamistir.

Tiirkiye’de 1980°1i yillarda Ozal’1n iktidariyla baslayan siyasal ve toplumsal alandaki degisim
ve doniisiimler merkez-gevre gerilimini daha goriiniir hale getirmistir. Ozellikle neoliberal
ekonomik politikalar sonucunda degisen iktisadi yapi, hizli bir ivme yakalayan kentlesme ve
goclerle kirsal kodlarin kentlerde belirgin hale gelmesi, medyada “Beyaz Tiirkler” metaforunu
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ortaya ¢ikarmustir. Bu metafor, Ozal’in ekonomik alandaki uygulamalariyla giiglenen cevrenin,
sosyal ve siyasal alanda etkili bir konuma yiikselmesine merkezin degerlerinin temsilcisi oldugunu
iddia edenlerin medya iizerinden tartismaya agtig1 bir kavramsallastirma olarak ortaya ¢ikmistir.
1990’11 yillar boyunca medyada islenen Beyaz Tiirkler, ¢evreyi dislayan, kendisini siyasetin,
biirokrasinin ve 6zel sektdriin sahibi olarak goren dar bir seckinci grup olarak karsimiza ¢ikmustir.
28 Subat Darbesi sonrasinda siyasal alanda Beyaz Tiirkler kavramsallastirmasimin ziddi olarak
Zenci Tiirkler kavrami kullanilmaya baslanmigtir. Dar bir islami ¢evrenin odak noktas yapilarak
baslatilan bu benzetme, Ak Parti iktidar1 ile tiim g¢evreyi ve onun degerlerini temsil eden bir
kavramsallastirmaya dontlismiistiir. Ayrica bu donemle birlikte zenci Tiirkler medya iizerinden
Beyaz Tiirklere yonelik dislayici bir goriintii igerisinde olmustur.

Sonug olarak, 2018 Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi’ne gecilmesi ile birlikte ¢cevre lizerine
yogunlagan siyasi yarista siklikla kullanilarak smirlari muglaklastirilan “Beyaz-Zenci Tiirk”
benzetmesi; DP’den giiniimiize kadar gelen baskici geleneksel merkez ve saraylilik olarak (Beyaz
Tiirkler) dar bir seckinci sinif; geleneksel merkezin baskisinin karsisinda ezilmis olan genis ¢evre
ve garibanlik (Zenci Tiirkler) anlamlarinda kullanilmistir. Boylece Tiirkiye siyaset sahnesinde
“Beyaz-Zenci Tirk” ayrimina dayanan sdylemler, Serif Mardin’in  “Merkez-Cevre” ikiligi
cergevesi icerisinde kullanilmaya baglamistir.
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Ozet

Milli Gortis Hareketi, 1970’lerin basindan itibaren Tiirkiye siyaset sahnesinde goriinmiistiir. Bu
hareket tarafindan kurulan, sirastyla, Milli Nizam Partisi, Milli Selamet Partisi, Refah Partisi ve
Fazilet Partisi kat1 laik¢i cumhuriyet rejimiyle sorunlar yasamis ve laik rejime tehdit olduklar
iddiasiyla kapatilmiglardir. S6z konusu siyasi gelenegin kadro anlaminda devami olmakla birlikte
ondan ayrt oldugunu iddia eden Adalet ve Kalkinma Partisi ise, kapatma davasina maruz
kalmakla birlikte on sekiz yildir iktidardadir. Bu ¢alismada bu iki hareketin siireklilikleri ve
kopuslart tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Bu amagla s6z konusu partilerin program, beyannameleri,
politika ve fiili uygulamalari incelenmis, ayrica siyasi anlamda partilerini asan bir etkiye sahip
figtirler olduklari i¢in bu iki hareketin liderleri Necmettin Erbakan ve Recep Tayyip Erdogan’in
kisisel siyasi arka plam ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alismada gerek Milli Goriis Hareketi
gerekse de Adalet ve Kalkinma Partisi’nin islamc1 olmaktan ¢ok milliyetci-muhafazakar bir
yaptya sahip oldugu sonucuna ulasiimustir.
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Adalet ve Kalkinma Partisi, Milli Goriis, Necmettin Erbakan, Recep Tayyip Erdogan

National View and Justice and Development Party: Continuities and Rupture
of Relations

Abstract

National View Movement has appeared in Turkey’s political scenes at the begining of 1970’s.
Having been established by this movement respectively, National Order Party (Milli Nizam
Partisi) (MNP), National Salvation Party (Milli Selamet Partisi), (MSP), Welfare Party (Refah
Partisi), (RP), and Virtue Party (Fazilet Partisi), (FP) had problems with rigid secularist regime
and has been closed. Justice and Development Party (Adalet ve Kalkinma Partisi), (AK Parti)
which has been established by the staff of this movement but claims that it has seperated from
them on the other hand, is in power despite exposing to a closure case. This study aims to
determine the contiunities and rupture of relations between these two movements. The doctrines,
declarations, policies and practices of these parties have been examined and because of their
political effect exceeding their parties, the personnal background of these two movements’
leaders Necmettin Erbakan and Recep Tayyip Erdogan has been tried to be revealed for his
purpose. This study has deduced that both National View Movement and Justice and
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Development Party Adalet ve Kalkinma Partisi), (AK Parti) are nationalist and conservative
rather than to be Islamist.

Keywords
Justice and Development Party, National View Movement, Necmettin Erbakan, Recep Tayyip
Erdogan

GIRIS

Amerikal1 sosyal bilimci Immanuel Maurice Wallerstein (1930-2019)’in modellemesine gore
iic ana siyasi akim i¢inde Marksizm, toplumsal degisimi hizlandirma misyonuyla hareket
ederken; liberalizm, degisimi kendi dogal akisina birakmayi; muhafazakarlik ise, degisimi
geciktirmeyi amag edinir. Bu anlamda, Tiirkiye’de muhafazakarligin, islamci siyasetle
eslestirilmesi oldukca celiskili goriiniiyor. Zira Islam, degisimi hizlandirmay: amaglayan
devrimei bir ¢ikist temsil etmekle birlikte muhafazakarliga da karsittir. Bu geliskili durum, bu
makalenin konusunu teskil eden gerek Milli Goriis (MG) Hareketi, gerekse kadro anlaminda
ardil1 olmakla birlikte ondan koptugu iddiasiyla ortaya ¢ikan Adalet ve Kalkinma Partisi (AK
Parti) s6z konusu oldugunda da gegerlidir. Ileride goriilecegi iizere hem MG hem de AK Parti,
siyasi sdylemlerinde Islamc1 dzellikler tasimakla birlikte 6zellikle Osmanli ge¢misi anlaminda
belirgin bir milliyet¢i-muhafazakéar arka plana sahiptirler. MG lideri Necmettin Erbakan da,
1969 secimlerine katilirken ‘milliyet¢i mukaddesat¢1 bir Tiirkiye yaratmak’ sloganini kullanir.
O halde, bu siyasi hareketlere neden Islamci yakistirmasi yapilmigtir?

Bu durumun iki nedeni oldugundan bahsedilebilir. Ilk olarak bu siyasi hareketler niifusun
% 99 gibi ezici ¢ogunlugunun Miisliiman oldugu ve 6nemli bir béliimiiniin kendini ‘dindar’
olarak tanimladig bir cografyada siyaset yapmaktadir. Dini duygulara hitap etmek, belli bir oy
oranini garantileyen bir durumdur. Ustelik merkezden g¢evreye dogru dindarlik diizeyi
artmaktadir. MG’ningeleneksel kitlesel sag partiler tarafindan ihmal edilmis ve fakat kendisinin
temsil etme iddiasinda oldugu, Cumhuriyet’in Batililasma politikalarina uyum saglamakta
zorlanan, hatta buna direnen bu ‘cevre’nin begenisini kazanmak muhafazakarigin din boyutunu
yeniden iiretmekle miimkiin olacaktir. Ikinci bir neden ise, Gole (2007: 63)’nin ‘ekstra modern’
diye tanimladigi Cumbhuriyet yOnetiminin siyasal alani belirlerken uyguladigi kati laikgi
politikalarin disinda olmalar1 nedeniyle bu siyasi hareketleri kriminalize etme yolunda
kullanigh bir ara¢ oldugu i¢in ‘miiesses nizam’ tarafindan boyle tanimlanmis olmalaridir.
Gole’nin tespitindeki durum, rejimin belirledigi kati laik sinirlarin disinda olan siyasi
hareketleri, aslinda gelenekci olmalarina ragmen kolayca ‘koktenci’ veya ‘Islamci’ olarak
degerlendirilmelerine neden olmaktadir. Buna ragmen, MG’nin sdylemi gdrecegimiz gibi
ancak 1970’li yillarin sonlarindan itibaren agikca Islami bir karaktere biiriiniirken Islamci
politikalar1 terk ettigi iddiasiyla siyasete giren AK Parti, zaman i¢inde Islamc1 séylemin islevsel
yoniinii siyaset alanimi domine etmek igin kullanmaktan ¢ekinmemistir. Islam’in politik
anlamda aragsallastirilmasi anlaminda ‘Siyasal Islamc1’ olarak adlandirilabilecek olan bu iki
siyasi hareketin daha baskin yonii goriilecegi gibi 6zellikle Osmanli gegmisine génderme
yapan, milliyet¢ilik yogun bir muhafazakarliktir. Bu ¢alisma, MG ile AK Parti arasindaki
stireklilikler ve kopuslar1 incelemistir. Bu amagla; parti programlari, parti liderleri ve
yoneticilerinin beyanlari, se¢im beyannameleri, partilerin vaatleri ve fiili anlamda uygulamalar1
ile birlikte liderleri de icerik analizi yontemiyle incelenerek bu siireklilik ve kopuslarin ne
derece gecerli oldugu ortaya konmaya ¢alisilmistir.

MILLi GORUS HAREKETI’NIN TARIHSEL KOKENI

Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata gecisiyle birlikte milliyet¢i-muhafazakar, sagc1 partilerin belirgin
bir hakimiyeti ortaya ¢ikmaya baglamistir. Birgok ¢alismada vurgulandigi iizere Tiirk halkinin
kabaca tigte ikisinin muhafazakar oldugu gergegi bir yana, Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte
iilkeyi yonetmeye baslayan tek parti iktidarinin baskici uygulamalarinin bu durum tizerindeki
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etkisini de hesaba katmak gerekir. Nihayet 1950 yilinda ilk se¢cimleri Demokrat Parti (DP)’nin
kazanmasinin bir nedeni de bu baskici yonetime kars1 halk tepkisi olmustur. Ayn1 durum 27
Mayis darbesi sonrasinda gergeklesen 1961 secimlerinde de goriilmiistiir. DP’nin kurumsal
varlig1 sona erdirilmis olmasina ragmen bu partinin mirasgilar sayilabilecek {i¢ parti, toplamda
% 62’nin iizerinde oy oranina sahip olmuslardir. 1965 se¢imlerinde ise, DP’nin siyasi mirasgisi
sayilan Adalet Partisi (AP)’nin % 52,8 olmak iizere, milliyet¢i- muhafazakar partilerin toplam
oy orani % 65’e yaklagmistir (Tekin & Okutan, 2011: 159-160). Bu donem sanayilesmenin hiz
kazandig1 yillardir. DP doneminde tarimsal kalkinmaya dayali olan ekonomi politikalart AP
doneminde kdyden kente gociin de etkisiyle yerini sanayi iiretimine agirlik veren bir stratejiye
birakmistir. Saribay’1n belirttigine gore 1962-1971 arasinda sanayi iiretimi tarima oranla ti¢ kat
artmistir (1985: 94). AP’nin biiyiik sanayiciler ve toprak sahipleri yararina politikalar tiretmesi
ozellikle Anadolu’nun degisik kesimlerinde imalat yapan kiiclik ve orta dlcekli iireticilerin
tepkisine neden olmustur. Bu tepki AP’de bazi milletvekillerinin yeni arayislar i¢ine girmesine
yol agmis ve MG’ nin ortaya ¢ikisinin kosullarini saglamistir. Yilmaz’a gére MG geleneginin
Tiirkiye siyaset sahnesine ¢ikmasini kolaylagtiran nedenler arasinda kdyden kente gociin
hizlanmasiyla egitim seviyesinin artmasi da sayilabilir (2016: 1171).

MG’nin fikri temelleri 1967 yilinda atilmistir (Cakir, 2005: 544). O yil Odalar Birligi
Genel Sekreterligi gorevine secilen Necmettin Erbakan biiylik sanayici ve tiiccarlara karsi
Anadolu sanayici ve kiiciik tliccarlar1 savunmasiyla dikkat ¢ekmistir (Arpact, 2017: 55). Daha
sonra iktidar ile fikir ayrilig1 nedeniyle tartismali bir sekilde bu gorevden ayrilmak zorunda
kalan Erbakan, 1969 secimlerinde AP’den milletvekili olmak istemis ancak reddedilince
AP’den ayrilan milletvekilleriyle birlikte 1969 se¢imlerinde bagimsiz olarak se¢imlere girmis
ve yalnizca kendisi Konya’dan se¢ilmis, digerleri secilememistir (Bora, 2018: 469).

1970 yilinin baslarinda AP’den istifa eden iki milletvekilinin katilmasiyla MG’nin ilk
partisini kuran Erbakan, yasakli oldugu donemler disinda vefat ettigi 2011 yilina dek birkag
defa kapatilip isim degistirmekle birlikte muhafazakar sagci temel iizerine kurulu siyaset
anlayisint ¢ogunlukla koruyan MG partilerinin degismez lideri olarak kalmistir. Siyasi hayati
boyunca aldig1 en yiiksek oy % 21,38 olmasina ve tek basina iktidar deneyimi bulunmamasina
ragmen, MG Tiirkiye siyasetinde her zaman tartigmali olagelmistir. 2002 yilindan bu yana
kesintisiz bir sekilde hiikiimet eden AK Parti’nin de kadro anlaminda bu gelenegin devami
olarak yola ¢iktig1 goz oniine alindiginda Tiirkiye siyasetinin son elli yilin1 bir sekilde etkilemis
olan bu hareketin dogru tahlil edilmesi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de sosyolojik yapmin 1950’11 yillardan beri siiregelen degisimi 1960’11 yillarin
sonlarina kadar devam etmistir. 1lk ¢ok partili secimlerde rejimin disladigi Anadolu’nun
ceperindeki dindar ¢evrelerin destegiyle iktidara gelen DP, ilk yillarinda ezanin yeniden Arapga
okunmaya baslamasi, okullarda zorunlu din dersi gibi icraatlarla dindar se¢gmeni memnun
edecek politikalar iiretmeye dzen gdstermistir. Ancak bir siire sonra rejim karsiti Islamei
hareketlerin bu politikalar1 istismar etmesi iizerine DP, bazi tedbirler almak zorunda kalmas,
hatta Atatiirk’i Koruma Kanunu ¢ikarmistir (Poyraz, 2010: 313). DP’nin on yillik iktidariin
ardindan gelen 27 Mayis darbesi sonrasinda olusturulan oldukga liberal (Ziircher, 2002: 359)
1961 Anayasasi’nin sagladig1 6zgiirliik ortaminda Islamci ideolojiyi savunan birgok gazete ve
dergi ortaya cikmustir. Ancak siyasette Islamci diisiinceler milliyetgi-muhafazakar, sagci
olusumlar i¢inde ifade edilmeye devam etmistir. Akgiin ve Calig’a gore Tiirkiye’de
Tiirkciiliigiin de Islamciligin da lider isimleri ayn1 komiinizmle miicadele dernekleri ge¢misine
sahiptir (2008: 597). Ne var ki, 1960’11 yillarin sonlarina dogru yiikselen anti-komiinizm, 68’
Prag Bahari, 6. Filo’nun Dolmabahge’ye demirlemesi gibi sorunlarin kaotik ortaminda Tiirk
sagciliginda bir kirilma meydana gelmis ve o zamana dek komiinizmle birlikte miicadele eden
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milliyetci-muhafazakar cephe bir tarafin Islamci hassasiyetleri 6ne ¢ikarmastyla boliinmiistiir
(Poyraz, 2010: 314).

Bu boliinmede, bir kanat sekiiler milliyetgi safta birlesirken diger kanat, MG olarak
siyaset sahnesine ¢ikmistir. Yavuz (2005a: 594), ‘dini bir hareket’ olarak tanimlamadigi bu
hareketin, din iktidar iliskilerinin yeniden tanimlanmasi, devlet-toplum arasindaki ¢izginin
yeniden tanzimi ve inang ve kimlikleri yiiziinden sistem disina itilen kitlelerin siyasi alana
taginmasi amaciyla ortaya ¢iktigini iddia etmistir.

MG ile diger sagc1 partilerin basat ortak 6zelligi muhafazakar sagcilik olmus ve ihmal
edilebilir ayrintilar disinda genis bir skalada benzer politikalar tiretmislerdir. Bununla birlikte
MG, gorece liberal AP’ye kiyasla daha tutucu olan Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP)’ye yakin
olmustur. MG lideri Erbakan, bagimsiz aday oldugu 1969 segimleri oncesinde Konya’daki
mitinginde MHP ve diger milliyetgi partilerle birlesmeyi gerceklestirmeye calisacagini vaat
etmigtir (Arpaci, 2017: 64). Erbakan, diger sagci parti AP’yi sik sik gayri-milli olmakla
suglarken MHP i¢in hicbir zaman bodyle bir suglama getirmemistir. Goriilecegi gibi, hem MG
hem de AK Parti her kritik durumda MHP ile ittifak etmis, Bora’nin tabiriyle, milliyetci-
muhafazakar terkip i¢inde dindarlik, mutlaka milliyet¢ilikle donatilmistir (2018: 403).

SAGCILIGIN FANTASTIK BiR BiCiMi OLARAK MiLLi GORUS

Bagimsiz milletvekili aday1 oldugu 1969 se¢im calismalar1 sirasinda Samsun tegkilatina iiye
olan ilk bes yliz kisiye torenle ‘iman diplomas1’ dagitilacagini (Arpaci, 2017: 65) sdyleyen
Erbakan’in siyasete girisi, konu {izerine aragtirma yapan bir¢ok kisiye gore Naksibendilik
tarikat1 gelenegine bagli Iskender Pasa Cemaati sayesinde olmustur (Cakir, 2005: 545; Calmuk,
2005: 561; Yavuz, 2005a: 591). Cakir’a gore partinin dnemli kadrolar1 iskender Pasa dergahina
bagl isimlerdir (2005: 545). Ancak, Calmuk’a gore 1980’lerin sonunda MG’nin yeterince
giiclenip kendi basina bir cemaat haline gelmesiyle iskender Paga Cemaati’nin o zamanki lideri
Esad Cosan ile Erbakan arasinda sert tartismalar yasanmis, Cosan, Erbakan’t hak etmedigi
halde kendisini ‘cihad emiri’ ilan etmekle suglayip yollarint ayirmigtir (2005: 563).

Erbakan, kendinde ‘iman diplomas1” dagitma hakki dahil bir¢ok keramet goren, kendisine
biat etmeyenin “patates dininden” sayilacagi, (Calmuk, 2005: 562) se¢imleri kendi partisine
verilen oy sayisina gore ‘Miislimanlarin sayimi’ (Yavuz, 2005a: 592) seklinde ele alan, tek
milli hareketin kendi hareketleri, geri kalanlarin ise ‘kokii disarida’ oldugunu kararlilikla iddia
edebilen, gezilerde Oniine ¢ikan herkese elini Optiiren, medeniyetimizi ‘diger medeniyetlerden
istiin’ (Erbakan, 2019: 28) bir konumda goren, fantastik bir figiirdiir. Bir roportajinda, ‘zekasini
olgmeye makinelerin dayanamayacagini’ (Arpaci, 2017: 46) iddia eden Erbakan, diger taraftan
biitiin diinya meselelerine i¢inde Japon Mitsubishi firmasi sahiplerinin bile bulundugu ii¢ yiiz
zengin Yahudi’nin karar verdiklerine, bunlarm Tiirkiye’yi Israil’e vilayet yapacagma ama
MG’nin varligiyla bunu engelledigine inanacak kadar gergeklikten kopuktur (Erbakan, 2019:
46-50). Bu anlamda gergekten de siyasetgiden ¢ok bir cemaat liderine benzer. Miiridleriyle
iliskisi her iki tarafin da kabullendigi bir esitsizlik {izerine kuruludur. Diger partilerin
secmenleri varken onun inananlar1 vardir ve toplantilarini ‘biat téreni’ yaptirarak kapatir (Cakur,
2005: 568). Anti-semitizm diizeyinde bir Yahudi nefreti Erbakan’da yogun olarak gozlenir.
Osmanli’da Kahire bas hahami olarak gérev yapmis, Lozan Barig Konferansi sirasinda Tiirk
heyetinde yer almis olan Yahudi hukukcu, filolog ve haham Haim Nahum’un (Timetiirk,
07.04.2020) sdéz konusu konferans sirasinda Fransa Bagbakami, Ingiltere Basbakani ve
Amerikalilarla goriistirken Tiirkiye’yi savasla yenemediklerini, o yiizden fakirlestirip, dinden
uzaklastirdiktan ve boldiikten sonra Avrupa Birligi (AB)’ne almamay: fakat bir anda “gir”
demeyi, sonra da Israil ile birlestirip yok etmeyi tartistiklarini iddia etmesi ve bir dolarlik

269 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 266-280



Coskun, C. & Yanar, E. / Milli Goriis ve Adalet ve Kalkinma Partisi: Siireklilikler ve Kopuslar

Amerikan banknotlarinin iizerindeki Latince® yazinin ‘Diinya hakimiyetine erisildi’ anlamina
geldigini iddia edip buradan bir Yahudi komplosu ¢ikarmasi komplo teorileri anlaminda birer
zirvedir (Erbakan, 2019:58-61).

Osmanli doneminde ‘diinyanin hakimi bir iilke’ (Erbakan, 2019: 64-65) olan Tiirkiye’nin
yeniden bu pozisyonu kazanmasi 6zlemini her seferinde dillendiren Erbakan, Osmanli gegmisi
iizerinden ‘biiyiiklik’ ve ‘diinyaya nizam verme’ fenomenlerine sik sik vurgu yapmustir.
Saribay, Erbakan’in Bati’ya ve Yahudilere diismanliga varan karsitliginin nedeni olarak da
onlar1 ‘diinyaya nizam verecek Biiyiik Tiirkiye’nin karsisinda bir engel’ olarak gérmesini
gostermistir (2005: 594).

MNP’nin kurulus beyannamesi, “Allah', Hakk: tutma, iyiyi saglama ve kotiiyli men
etme yolunda bulunmak iizere sectigi miimtaz ve aziz milletimiz!” diye baglar. Beyanname
“Hak'kin yardimiyla ¢ok yakin bir gelecekte, milletimizin yeniden biitiin diinyaya drnek biiyiik
bir medeniyet kuracagini” miijdeler ve herkesi bu ulvi gaye icin c¢alismaya ¢agirir.
Beyannamenin ‘milletimiz’ kelimesinin biiylik harfle yazilmasina 6zen gosterilen ‘tarihimiz’
boliimiinde milletimiz: “Tarihin en biiyiik milleti olarak 6rnek medeniyetler kurmus, insanliga
151k tutmus, asirlarca diinyanin nizamini saglamak hususunda kendisini mesul gormiistiir”.
Hagli seferlerinden, Istanbul’un fethinden, Viyana kapilarini zorlamaktan bahseden beyanname
Milletimizin her zaman Batiya kars1 galip geldigini sik¢a vurgular (Milli Nizam Partisi Parti
Programi, 1970: 5)

MNP, herhangi bir se¢ime girmeden 12 Mart Muhtirasi’'nin ardindan Anayasa
Mahkemesi tarafindan 1971 yilinda kapatilmigtir. Erbakan, MNP kadrolar tarafindan 11 Ekim
1972'de Siileyman Arif Emre bagkanliginda kurulan Milli Selamet Partisi (MSP)’ne 1973
yilinda katilmistir.

MG sdylemi, ilk defa MSP’nin 1973 se¢im beyannamesinde kullanilmistir. Bu partinin
beyannamesinde MG, yerli olmayan liberal ve sol goriis karsisinda tek yerli goriis ve diinyay1
buhranlardan kurtaracak yeni medeniyet sentezi olarak nitelendirilmistir (1973 Se¢im
Beyannamesi, 1973: 14). Milli Gorlis’iin aslinda milleti degil, biitiin Miisliimanlar anlaminda
immeti temsil ettigi, dolayisiyla milliyet¢i bir argiiman olmadigini iddia eden bazi goriiglere
(Yavuz, 2005b: 279; Saribay, 2005: 581; Arpact, 2017: 40, 117) karsilik Erbakan (2013: 241),
‘Malazgirt'te inaniginin sahlanisint yasamadan, Kosova'da, Nigbolu'da bir kilic olup
parlamadan, Ulubatli Hasan olup Istanbul'u fethetmeden, Sultan Fatih olup atim denize
stirmeden, Kanuni olup sanli ordulartyla Avrupa'nin iglerine yiiriimeden, Seyit Cavus olup 250
kiloluk mermiyi ‘Ya Allah’ deyip namluya siirmeden, Sakaryanin siperlerine girmeden ve
Kibris'ta diisman tahkimatinin arasindan gegmeden” MG’ nin ne oldugunun anlasilamayacagini
iddia etmistir. MSP’nin 1973 Se¢im Beyannamesi’nde ise, Tiirkiye’nin Ortak Pazar’a girmesi
durumunda “Tiirk’liglinii kaybedecegi iddia edilmistir (1973: 35-36).

1973 secimlerinde Siilleyman Arif Emre liderliginde % 11,80 oy alan MSP’nin 26 Ocak
1974 tarihinde ilk iktidar deneyimini 1973 se¢imlerinden birinci parti olarak ¢ikan Biilent
Ecevit onderligindeki CHP ile koalisyon kurarak baslamistir. On aydan daha kisa bir siirede
sonlanan bu hiikiimet doneminin en 6nemli icraati, Temmuz 1974 teki Kibris Baris Harekatidir.
Kamuoyunda harekatin basarisi Ecevit’e mal edilmigse de bu harekatin yapilmasinda Erbakan
faktoriiniin daha etkili oldugu yolunda iddialar ortaya atilmis, Erbakan’in kendi agiklamalari da
buna isaret etmistir. Erbakan, Ecevit’in harekat konusunda isteksiz oldugunu, kendisinin
isrartyla bu harekata karar verildigini hatta kendisinin Kibris’in tamaminin alinmasindan, daha
sontra Rum tarafindan bir itiraz gelmesi durumunda fazla alinmis olan topragin iade
edilmesinden yana oldugunu ifade etmistir (1991: 72). Kibris konusu, aralarinda zaten fikir

T “Annuit Coeptis”: “Tanr1 baslangic1 destekler.”
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uyusmazlig1 bulunan iki parti arasinda daha sonra da polemik konusu olmus ve her iki parti de
olasi bir erken se¢imde ‘Kibris Fatihi’ iddiasiyla oy devsirebilmek icin koalisyona son
vermiglerdir (Saribay, 2005:585).

MSP’nin ikinci koalisyon donemi 1975-77 yillar1 arasinda milliyetgi partilerin
olusturdugu ve iki yildan daha uzun bir siire devam eden 1. Milliyet¢i Cephe (MC) Koalisyonu
olmustur. AP, MHP, MSP ve Cumhuriyet¢i Giliven Partisi (CGP)’nin Demirel bagbakanliginda
bir araya geldigi hiikiimet, Erbakan’in iddiali1 ‘Agir Sanayi Hamlesi’'ni hayata ge¢irmek i¢in
onemli bir sans olmustur. Erbakan’in ‘fabrika kuracak fabrikalar kurma’ mottosunu hayata
gecirmek yolunda MSP, bir¢ok proje hazirlamistir. Erbakan’in ‘Cumhuriyet tarihinin en 6nemli
ve en bliylik kalkinma hamlesi’ dedigi bu projelerin Devlet Planlama Tegskilat1 (DPT)
raporlarina gore uygulanabilirligi yoktur. Hatta bazi projeler i¢in ayrilan araziler ihtilafli sahis
arazisi ¢ikmustir. Nihayet Diinya Bankas1 da bu projeleri ciddiye almamis ve kredi vermemistir.
Bu donemde yeni projeler i¢in artarda atilan temeller de kamuoyunda alay konusu olmustur.
Koalisyon, Erbakan’in deyimiyle AP’nin kendi projelerine biitge vermemesi nedeniyle
sonlanmustir. (Saribay, 2005: 586-588).

1977 se¢imlerinde % 8.60 oy alan MSP, CHP iktidarin1 engellemek i¢in bir kez daha
MHP ve sagci koalisyonla isbirligi yapmis ve II. MC’yi kurmuslardir. Ancak bu birliktelik alti
ay bile stirmeden 1978 yilinin baglarinda son bulmustur (Saribay, 2005: 590).

1970’lerin sonunda diinyada yasanan petrol krizine bagli ekonomik durgunluk ve
komiinist Sovyetlerin Afganistan isgali gibi faktorlerin yaninda ayn1 dsnemde iran’da meydana
gelen Islam Devrimi ve Pakistan’da darbeci general Ziya Ulhak’in ydnetimi ele gecirmesi de
Islamc1 hareketlere ivme kazandirmistir. MG nin Islamci olduguna dair atif, bu dénemden
itibaren kismi de olsa bir gecerlilik kazanmis olabilir. Ancak, bu daha ¢ok yukarida da
bahsedildigi gibi Islamu siyasi amaglar i¢in kullanmak mahiyetinde olmus gibi gériinmektedir.
Kibris’ta kosullar uygun oldugunda adanin tamamini ele gecirmeye ¢alisirken oldugu gibi
burada da kosullar uygun ise, Islami séylemi aragsallastirip siyasi gii¢ devsirmek i¢in bu sdylem
kullanilmis olabilir. Zira tam bu donemde “Erbakan, Ziya, Humeyni, yasasin Islam birligi”,
“Iran, Pakistan, sira bizde Miisliiman” gibi sloganlar MSP’nin mitinglerinde duyulmaya
baslanmistir (Arpaci, 2017: 254). Yine ayn1 donemde, Erbakan, ‘Miisliiman Birlesmis Milletler
(BM)’ projesinin de dahil oldugu ve hepsi de Tiirkiye oOnciiliigiinde gerceklesecek olan
projelerini a¢iklamistir. Bunlar; BM yerine Miisliiman Ulkeleri Birlesmis Milletler Teskilat,
NATO yerine Miisliiman Ulkeler Savunma Isbirligi Teskilati, AB yerine Miisliiman Ulkeler
Ortak Pazar Teskilat1 ve Birligi, Euro yerine Miisliiman Ulkeler Ortak Para Birimi, UNESCO
yerine Miisliiman Ulkeler Kiiltiir Isbirligi Teskilatidir (Cakir, 2005: 566).

12 Eyliil darbesinden sadece alt1 giin 6nce, i¢ki satan diikkanlara saldirilarin yasandigi,
“Ya geriat ya 6liim”, “Vur de vuralim, 61 de 6lelim” gibi sloganlarin atildigi Konya mitinginde
Erbakan: “Istanbul’un fethindeki caliskanlik, cihat aski, calisma azmi bize &rnek olmalidir.
Sultan Fatih’in yeni ordusu, fetihler sizin olsun, gazaniz miibarek olsun! Kiliglarimizi
bileyecegiz, hazir olun” seklinde konusmustur (Arpaci, 2017: 256). Burada Istanbul’un fethine
yapilan yogun atifta da goriildiigii gibi Erbakan’in gii¢c kullanma ve hiikkmetme arzusu net bir
bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

12 Eyliil darbesinin ardindan MSP kapatilmis ve Erbakan bir askeri dinlenme tesisinde
bir ay kadar gdzaltinda kaldiktan sonra serbest birakilmistir. Serbest birakildiginda ‘kahraman
ordumuzun biitlin mensuplariin gosterdikleri asil, nazik ve necip muameleden dolay1’ tesekkiir
etmesi ve yeni devrenin milletimiz i¢in saadet ve selamet getirmesini dilemesi (Arpaci, 2017:
74). Erbakan’in 12 Eyliil’e bakis agisini ortaya koyan kritik bir agiklamadir. 12 Eyliil’iin genel
olarak milliyet¢i-muhafazakar damarla iliskili islamc1 gevrelerde hararetli bir memnuniyetle
karsilanmis oldugu oldukga tartisilmistir (Yilmaz, 2005: 637). Ancak, MG’nin militarizme
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ilgisi 12 Eyliil ile sinirli gériinmemistir. Erbakan’in Almanya’daki bir konusmasi sonrasinda
Kemalizm ve Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) nin Tiirkiye’de yasanan insan haklari ihlallerinden
sorumlu tutuldugu bir soru iizerine ‘Tiirkiye’de yasanan insan haklari ihlallerinin hig¢birinde
Kemalizmin ve TSK’nin pay1 olmadigt’ (Calmuk, 2005: 552) cevabin1 vermesi, MG’nin sadece
militarizmle degil Kemalizm ile de sanildig1 kadar sorunlu olmadigini géstermektedir. Nihayet,
Karadag ve Cicek de bu hareketin ‘Islamci Kemalist® olarak tanimlanabilecegini belirtmislerdir
(2015: 320).

12 Eyliil, Islamc1 olusumlara yol agmis olmasinin yaninda, 80°li yillardaki biiyiik kentlere
yogun gog, sehirlerin ¢eperinde Tezel’in deyimiyle hayatlarini anlamlandiracak ‘agkin’ bir
kimlige ihtiya¢ duyan yoksul gettolarin olusmasini da beraberinde getirmistir (2006: 32-37).
Bati’da pozitivist-modernist anlayisin krizde oldugu (Caha, 2005: 479) ve dindarligin biitiin
diinyada yiikselmeye basladig1 boyle bir zamanda, Tiirkiye’de de islamc: diisiince yiikselmeye
baslamistir. O donemde uygulanan denetimsiz neo-liberal ekonomi politikalar1 biiyiik kitleleri
yoksullastirirken diger yandan zenginlesen yeni smiflar ortaya cikmistir. Biirokrasinin
destegiyle agilan tarikat okullar1 Tirkiye’nin her yanina yaydiklar1 egitim olanagiyla
Anadolu’nun dindar genglerini kamusal alana tagimis, ekonomideki liberallesme de Anadolulu
girisimcileri cesaretlendirmistir (Caha, 2005: 481).

1983 yilinda Ali Tiirkmen’in bagkanliginda kurulan Refah Partisi (RP)’ne 1987°de siyasi
yasaginin kalkmasiyla birlikte lider olan Erbakan, yeni partisiyle ilk mitinglerinden birinde
Ortak Pazar’a liye olmanin bes milyon Fransiz Ermeni’sinin gelip Tirkiye’yi satin almasi
anlamina geldigini soylemistir (Arpaci, 2017: 78). Bu yillarda, 6zellikle biiyiik sehirlerin
gecekondu kesimlerine yardimlari1 RP’nin yiikselisine onemli katkilar sunmustur. 1990’11
yillara gelindiginde Soguk Savag’in bitisi ve Sovyetlerin ¢okiisli, Bosna, Cezayir, Cegenistan,
Azerbaycan gibi Miisliiman {ilkelerde yasanan sorunlar da RP’nin yiikselisine devam
ettirmesini saglamstir.

Bu giiclenme durumu sahada 6zellikle kadin mensuplarinin ¢abasiyla bu hareketin cemaat
durumundan siyasi parti durumuna dogru evrilmeye baslamasini saglarken Erbakan, 1991
yilinin baslarinda Sivas’taki bir konusmasinda, Miisliman olan herkesin RP’li olmasinin
zorunluluk oldugunu, RP’li olmayanin “patates dininden” oldugunu ve RP’ye ¢alisanin cennete
gittigini sdylemistir (Arpaci, 2017: 335-336). Ne var ki ‘patates dininden’ olanlarin oran1 hala
hayli ytiksektir ve RP, 1991 se¢imlerinde yiizde on barajini agabilmek i¢in MHP geleneginin o
donemdeki partisi Milliyet¢i Caligma Partisi (MCP) ve donemin bir bagka asir1 milliyetgi partisi
Islahat¢1 Demokrasi Partisi (IDP) ile ittifak etmek zorunda kalmistir. Bu ii¢ parti, toplamda %
16,87 oy almig ancak RP’nin yiikselisi devam etmistir. RP, 1994 yerel secimlerinde % 19 oy
orantyla Dogru Yol Partisi (DYP) ile ANAP’1n ardindan {i¢iincii olmasina ragmen Ankara ve
Istanbul dahil olmak iizere bazi énemli biiyiiksehir belediyelerini kazanmstir. Tiirkiye’nin
siyasi tarihinde bir donlim noktast sayilan bu secimler Erbakan’in yukarida bahsedilen ‘gii¢
kullanma’ ve ‘hilkkmetme’ arzularin1 kamc¢ilamis ve secimlerin hemen ardindan kendisine biat
edilmesi durumunu gerekirse zorla saglama yoluna gidebileceginin sinyallerini vermistir.

Birgok arastirmaci 28 Subat’t Milli Goriis’lin siyasi kaderinde doniim noktasi olarak
gormiistiir. Ancak, 28 Subat’la birlikte gerek ‘Kudiis Gecesi’ olayini gerekse tarikat liderlerinin
Bagbakanliktaki iftar yemegini anlamlandiracak olay, daha once, 1994 yilinda yasanmuistir.
Erbakan yerel segimlerin 16 giin sonrasinda meclis grubundaki konusmasinda: “Tiirkiye’nin su
anda bir seye karar vermesi lazim Refah Partisi Adil Diizen getirecek. Bu kesin sart, gecis
donemi yumusak mi olacak, kanli mi1 olacak, altmig milyon buna karar verecek” (Arpaci, 2017:
335) demistir.

Bu konusma ii¢ konuyu berrakliga kavusturmustur: ilk olarak, Erbakan veya RP’nin asil
sorununun baski rejimi degil, baski araglarinin kendi elinde olmamasi oldugu konusunda daha
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az siiphe kalmustir. ikinci olarak, serbest secimlere giren ve daha birkag giin 6ncesinde iilkenin
en biiyiik iki sehrinin yonetimini se¢cimle devralan bir partinin se¢imle olamamasi durumunda
kanli bir sekilde rejimi degistirmek istemesi bir¢ok kisiyi dehsete diisiirmiis ve bu partinin
niyetini daha ¢ok sorgular hale getirmistir. Son olarak da Erbakan’in, iilke ¢apindaki destegi
sadece se¢men sayisinin beste birine tekabiil eden ve askeri biirokrasi ve yargi biirokrasisiyle
sorunlu bir siyasi lider olarak kanli (veya kansiz) bir rejim degisikligi gerceklestirebilecegine
inanacak kadar gercekiistii bir konumda kalmakta inat ettigi daha net anlagilmistir.

RP, 1995 secimlerinde istanbul basta olmak iizere biiyiiksehir belediyelerinin 6zellikle
yoksul semtlere daha 6nce olmayan hizmet ve yardimlar gotiirmesinin olumlu etkisiyle yiizde
22,38 oy oraniyla birinci parti olarak ¢ikmis ve kisa siireli bir Anayol deneyiminin ardindan
Haziran 1996°da DYP ile birlikte Refahyol Hiikiimeti’ni kurmustur. Askeri biirokrasinin RP
konusunda onyargili oldugu bir vakia olmakla birlikte Erbakan’in yukarida deginilen
demokrasi agisindan kusku uyandirici sOylemlerinin de etkisiyle hiikiimet rahat bir ortamla
karsilasamamigtir. Buna ragmen koalisyon hiikiimeti Arpact (2017: 308-309)’ya gore
makroekonomik anlamda basarili goriinen bir performans gostermistir. Refahyol’un 366
giinliik iktidarinda Gayri Safi Milli Hasila (GMSH)’da artis kaydedilirken, biiyiime hizi
diismiis, ithalat ihracata oranla daha fazla artmistir. Ayrica hem i¢ hem de dis borg stoku artig
gostermistir.

Ne var ki, bu hiikiimet, daha dogrusu RP kanadi; daha ¢cok Kudiis Gecesi ve tarikat yemegi
gibi olaylarla giindeme gelmistir. Bunlarin disinda, Susurluk protestolar1 gibi olaylarda devletin
karanlik iligkilerini savunmalari, cezaevlerindeki aglik grevlerinde grevcileri asagilamalari,
RP’li Adalet Bakani’nin o donemde Baas diktatorliigii ile yonetilen Irak’ta uygulanan Kur’an’in
yarisini ezberleyen mahkumlarin cezasinin kaldirilmasi gibi tasarruflarin Tiirkiye’de de
uygulanabilecegini giindeme getirmesi gibi olaylar bu hareketin demokrasiye uyum
gostermekte zorluk cektigini gostermistir. Ozellikle Erbakan’in Susurluk olaymi protesto
edenleri agikca bir irki agagilayacak sekilde ifade etmesi etnosantrik bakis agisinin yillar i¢inde
hi¢ degismediginin bir gdstergesi olmustur. Biitiin bu gerekgelerin 1s1¢1nda hiikiimetin, 28 Subat
olmasaydi bile uzun siire ayakta kalabilecegi siiphelidir. Zira, hiikiimetin tek askeri anlagmasini
Erbakan’in yillar boyunca mantik sinirlarini zorlayan bir anti-semitizm diizeyinde muhalefet
ettigi Israil ile yapmasi, yine daha 6nce kars1 ¢iktig1 Ceki¢ Giig’iin gorev siiresinin uzatilmasina
onay vermesi gibi politikalar Erbakan’in iktidardaki performansinin kendi tabaninda bile hayal
kiriklig1 yaratmasina neden olmustur (Cakir, 2005: 570-571). Nihayet 28 Subat kararlarina
hiikiimetten de 6nemli bir itiraz gelmemis, bu kararlar1 sadece iktidar ortagi DYP degil, Erbakan
kendisi de imzalamistir. Erbakan, o anda istifa etmeyip yaklasik 4 ay daha bagbakanlik
yaptiktan sonra hem askeri biirokrasinin baskisi hem de basinin sert muhalefeti nedeniyle
Haziran 1997°de istifa etmistir. Altt milyon civarinda oy almig bir parti olarak RP’nin
tabanindan 28 Subat kararlarina hicbir tepki gelmemis olmasi, parti tabaninin Adil Diizen’in
kanli m1 kansiz m1 olacagina karar vermesini isteyen Erbakan’a tiglincii secenek olan ‘higbiri’
cevabi veren geriye kalan 54 milyon ile aynit minvalde diisiindiigiinii gostermistir.

KACINILMAZ DONUSUM

Erbakan’in Haziran 1997°de Cumhurbaskani’na istifasin1 sunmasiyla MG ve Erbakan’in 27
yillik siyasi hayatinin major tarihi de sona ermistir. RP’nin kapatilma davasi ve Erbakan’in
yargilanma asamasi, daha sonra Istanbul Belediye Baskan1 Recep Tayyip Erdogan’m okudugu
bir siirden dolay1 dort ay hapis cezasi almasi, giiciiniin sinirlarinin farkina varmis olan MG’nin
ittifak arayisina girmesine yol agmistir. Oyle ki, yillarca Avrupa ve Bat1 medeniyetine nefret
derecesinde karst duran Erbakan, aldigi bir yillik cezanin hukuka aykir1 oldugu iddiasiyla
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM) ne basvurmak noktasina gelmistir. RP’nin 1998
yilinin Ocak ayinda kapatilmasinin ardindan yerine kurulan Fazilet Partisi (FP) Genel Bagkan
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Recai Kutan, son iki yilda gecirdikleri deneyimler sonucunda, demokrasinin her seyden 6nce
geldigini, demokrasi olmadan higbir seyin gerceklestirilemeyecegini 6grendiklerini sdylemistir
(Giilalp, 2003: 84). Kutan, Amerika’y1 da ziyaret etmis ve bu seyahat sirasinda seriat devletine
kars1 olduklarini ifade etmistir (Cakir, 2005: 572-573).

FP, 1999 secimlerinde % 15,4 oy almistir. Cakir’a gore (2005: 574) ayn1 se¢imde ikinci
parti olan MHP’nin “Segilseler bile iktidar olamazlar” propagandasi bu partinin daha yiiksek
oy alamamis olmasinda etkisi olmustur. Tek basina bu tespit bile MG siyasetindeki degisim
gerekliliginin ne derece elzem oldugunu gdstermistir. RP’nin aksine FP, demokrasiye, bireye,
insan haklarina daha ¢ok vurgu yapmis, Tirkiye’'nin cografi ve tarihi konumu nedeniyle
Avrupa’dan kopuk politikalar {iretmesinin mantikli olmayacagini vurgulamistir (Ozdemir,
2015: 187). Ancak, Ozdemir’in deyimiyle 28 Subat’tan ders ¢ikarmasina ragmen bu partinin
kaderi de degismemistir (2015: 189).

FP Milletvekili Merve Kavak¢i’nin yemin tdreni igin bagortiisii ile Meclise gelmesiyle
yasanan olaylar FP’de bir ayrigmanin fitilini de ateslemistir. Temmuz 1999°da dort aylik hapis
cezasini tamamlayan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi eski Bagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in
liderlik ettigi ‘Yenilik¢iler’, parti liderligini ele almak i¢in calismalara baslamis ve Mayis
2000’deki kongrede, Erbakan’in destekledigi mevcut Genel Baskan Kutan’a karsi yarisan
Erdogan ekibinin adayr Abdullah Giil, her ne kadar 633’e kars1 521 oyla kaybetmigse de
Erbakan hegemonyasin1 sarsmayr basarmistir. Siyasi yasagi nedeniyle hareketi perde
gerisinden yoneten Erdogan’in 6nderligindeki ‘Yenilikgiler’ parti liderligini alamayinca farkl
bir parti kurma hazirliklarina baglarken Haziran 2001°de FP kapatilmis ve Temmuz 2001°de
Saadet Partisi (SP), Agustos 2001°de ise AK Parti kurulmustur.

MUHAFAZAKAR DEMOKRASI’NIN SiYASET SAHNESINE CIKISI

Kasim 2002 secimleri her ne kadar Diinya Bankasi’ndan transfer edilmis Kemal Dervis’in
miidahaleleri ile hafifleme yoluna girmisse de agir bir ekonomik kriz ve basarisizligi her
kesimden kabul goren bir hiikiimetin varligi ortaminda gergeklesmistir. Bu ortamda iktidar
koalisyonunu olusturan ii¢ parti biiyiik oy kayiplartyla karsilasirken yeni kurulmus AK Parti ve
lideri Erdogan’in biiylik kitle destegi sayesinde bu se¢imleri kazanmasi silirpriz olmamustir.
Erdogan, se¢imin hemen ardindan yaptig1 acgiklamada bagortiisiiniin birinci sorunlari
olmadigini, insanlarin hayat tarzlarina miidahale edilmeyecegini ve Tiirkiye'yi 28 Subat
siirecine gotilirebilecek gerginlikler yasanmamasi i¢in asir1 6zenli olacaklarini ifade edecek
kadar temkinli davranmistir. Erdogan, Milli Goriis gomlegini ¢ikardiklarini ve tamamen yeni
bir parti olduklarini defaatle ifade etmistir. AK Parti, ideolojik durusunu ise, Tiirkiye siyaset
tarihinde ilk defa rastlanan bir tanimla ‘muhafazakar demokrat’ olarak ifade etmistir (Akdogan,
2003: 6).

2002 Se¢im beyannamesinde AK Parti'nin ‘farkli inan¢ ve kiiltiirleri iilke i¢in bir
zenginlik kabul ettigi; degisik dil, din, soy ve sosyal statiiden insanin kanunlarin esit
koruyuculugu altinda Ozgiirce yasamasin1 ve siyasete katilmasimi gerekli gordiigii’ ifade
edilmistir. Partinin, ‘toplumun olusturdugu kurum ve degerlere devletin miidahale etmesinin
kargasa ve huzursuzluk doguracagina’ inandigr belirtilmis, AK Parti’nin, ‘maceraperest
siyasetgilerin, toplum gerceklerinden kopuk ideolojik projelerle sivil-demokratik kazanimlarin
tahrip edilmesine yonelik girisimlerine karsi en biiyiik teminat’ oldugu ileri siiriilmiistiir (AK
Parti Se¢im Beyannamesi, 2002: 12). AK Parti, muhafazakarlig: sivil-demokratik bir kavram
olarak ortaya koymus ve kavramin i¢ini doldururken halkin tercihlerini ve taleplerini 6nceleyen
bir anlayisla siyaset yapacagi sinyalini vermistir (Akyiiz, 2016: 43). Bu anlamda, AK Parti, MG
ve Erbakan’in etnosantrik, i¢e kapanik ve iitopik projelerle bilinen tutumunun tersine bir
politika benimsemistir. Beyannamede ‘toplum ger¢eklerinden kopuk ideolojik projeler’
climlesinin olumsuz anlamda vurgulanmasi da bu yeni partinin MG’den koptugu algisin
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giiclendiren bir durum olmustur. Bula¢ (2010: 17), AK Parti’nin hem Tiirkiye’deki yasal
mevzuatin igine girebilmek hem de uluslararasi hakim gii¢lerin kabul ve onayma mazhar
olabilmek icin MG geleneginden vazgegerek yeni bir kimlik arayisina girdigini ve
muhafazakarlik taniminda karar kildigim belirtir. Icerisi kadar disariya verilecek goriintii de
onemli oldugundan muhafazakarlik, AK Parti'nin bu anlamda isini kolaylastiran bir kavram
olmustur.

Se¢cimin hemen ardindan parti lideri Erdogan’mm “Bu ordu bizim ordumuzdur,
gbdzbebegimizdir. Kimse ordumuzla bizim aramiza girmesin. Bu konuda araci ve tefeci
istemiyoruz”. (Koyuncu, 2013: 131) seklindeki sozleri AK Parti’nin de MG gibi ordu ile iyi
iliskiler kurmaya énem verdiginin gostergesi olmustur. Iktidarinin ilerleyen yillarinda Erdogan,
2007 yilindaki e-muhtiranin ardindan askeri vesayeti kontrol altina alip ‘ustalik’ donemine
gectigi 2011 yilindan itibaren 6zellikle Suriye topraklarinda yapilan askeri operasyonlarin
basinda ‘bagkomutan’ sifat1 ve askeri giysilerle sik sik giindeme gelmistir.

Yeni partinin Ozellikle ekonomi ve AB politikalar1 ilk yillarda oldukg¢a basaril
bulunmugtur. Ekonomide Dervis doneminin Onlemleri devam ettirilmis ve yabanci
yatirimcilarin ilgisi canli tutulmugtur. AB tiyeligini temel stratejik hedef olarak belirleyen AK
Parti, AB ile katilim miizakerelerinin baslamasi i¢in 6n sart niteliginde olan Kopenhag Siyasi
Kriterlerini yerine getirmek amaciyla gerekli diizenlemeleri, siiratli bir sekilde
gerceklestirmigtir. Bu anlamda MG gelenegiyle kiyaslanamayacak derecede yoniinii modern
diinyaya c¢evirmistir. Bu partinin laiklik politikasi da belirgin bir sekilde MG’nin aksi yonde
belirlenmistir. Parti tiiziigline gére AK Parti; ‘milli irade, hukukun istiinliigii, akil, bilim,
tecriibe, demokrasi, bireyin temel hak ve 6zgiirliikleri ve ahlakiligi’ siyasi yonetim anlayisinin
temel referanslar1 olarak kabul etmis Anayasa’da yer alan ‘laiklik ve kanun Oniinde esitlik’
ilkelerinin, giivence teskil ettigini vurgulamistir (AK Parti Tiiziigii, 2002: 22-23). Partinin ilk
genel baskani olan Giil de laiklik anlayislarinin ‘devletin dini inanglar iizerinde baski kurdugu
jakoben Fransiz anlayisi degil, devletin biitiin dini inanglara ayni mesafede oldugu Anglo-
Sakson anlayis’ oldugunu belirtmistir (Akyiiz, 2016: 45). Ancak, AK Parti, her ne kadar laiklik
karsit1 olarak algilanabilecek sekilde davranmamak konusunda imtina ettiyse de hatta sézgelimi
basortiisii sorununun ¢oziimiinli tabaninin tepkilerini bile goze alip ertelediyse de yerlesik
askeri ve yargi biirokrasisi tarafindan “takiyeci” olarak suc¢lanmaktan kurtulamamis, sonug
olarak, 2007 yilindaki Cumhurbaskanlig1 se¢imi 6ncesi, Nisan ayindaki laiklik yanlist gosteriler
esliginde Genelkurmay Baskanligi’min laiklik ilkesine ‘sozde degil, 6zde bagl’ bir
cumhurbagkan1 istedigini belirten ve °‘internet muhtirasi’ olarak hatirlanan gece yarist
muhtirasina muhatap olmak zorunda kalmstir.

Bu olay, AK Parti’nin MG’den ayrildig1 bir noktay1 ortaya ¢ikarmistir. Muhtiranin ertesi
giinii hiikiimet tarafindan yapilan agiklamada ‘Genelkurmay Bagkanligi’nin, hiikiimetin
emrinde, gorevleri Anayasa ve ilgili yasalarla tayin edilmis bir kurum’, Genelkurmay
Bagkani’nin da ‘gorev ve yetkilerinden dolay1 Bagbakan’a kars1 sorumlu’ oldugu ve herhangi
bir konuda hiikiimete karsi bir ifade kullanmasinin demokratik bir hukuk devletinde
diistiniilemeyecegi hatirlatilmigtir (Koyuncu, 3013: 132).

Erbakan’in 28 Subat’ta yaptiginin aksine, AK Parti, askeri biirokrasinin miidahalesi
karsinda diren¢ gostermis ve cumhurbaskanini halkin segmesi i¢in referanduma gitme karari
almigtir. Ekim 2007’de yapilan referandumda % 68 oy oranityla cumhurbaskaninin halk
tarafindan secilmesi kabul edilmistir. Bu stiregte, Giil de meclis tarafindan MHP’nin toplanti
yeter sayisinin bulunmasi i¢in meclise gelmesiyle Cumhurbagkani olarak secilmistir. Ancak AK
Parti ile askeri biirokrasi arasindaki gerilim devam etmistir. Bu donemde askerler, esi bagortiili
oldugu i¢cin Cumhurbaskan1 Giil’iin resepsiyonuna katilmama ve bazi istifalarla AK Parti’yi
protesto etme yoluna bagvurmuslardir. 2008 yilinda ‘laiklige aykiri1 fiillerin odag:i haline
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geldigi’ gerekgesiyle Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi tarafindan partiye acilan kapatma
davasinda Anayasa Mahkemesi (AYM), partinin kapatilmamasi ancak hazine yardimindan belli
oranda mahrum birakilmasi karar1 vermistir (Akyliz, 2016: 47).

AK Parti’nin bu biirokratik engelleme c¢abalarina yaniti, askeri ve yargi biirokrasisini
demokratik tilkelerdeki gibi sinirlandiracak kapsamli bir anayasa degisikligi talebiyle 2010
yilinda referanduma gitmek olmustur. % 58 oy oraniyla kabul edilen referandumla 12 Eyliil
Darbesi sorumlularinin yargi oniine ¢ikarilmasi dahil olmak iizere demokratiklesme yoniinde
bir¢ok degisiklik yapilmistir.

AK Parti’nin ilk yillarinda dis politikada Milli Goriis Hareketi partilerinin tersine proaktif
bir strateji izlenmis, Kibris sorununun ¢6ziimii i¢in Annan Plan1 desteklenmistir. Ayrica 2005
yilinda Ispanya ile birlikte ‘Medeniyetler Ittifaki’ olusturulmustur. Ancak AK Parti’nin dis
politikas1 2009’da Daisisleri Bakani olan Ahmet Davutoglu’nun da etkisiyle MG’nin neo-
Osmanlic1 yayilmaciligina yaklagsmustir.

Iktidarinin ilk yillarinda siyasi alani tahkim etmek amaciyla birgok farkli gevreyle is
birligine giden AK Parti, etki alanin1 oldukg¢a genisletmistir. Ozellikle 2008 global ekonomik
krizinin parti lideri Erdogan’in deyimiyle ‘teget gegmesi’ bu partinin Erdogan’in ‘ciraklik’ olan
2002, ve ‘kalfalik’ olan 2007°den sonra ‘ustalik donemi’ dedigi 2011 se¢imlerinde % 49 oyla
her iki se¢gmenden birinin siyasi tercihi olarak merkez sagin domine edici unsuru haline
gelmesini saglamistir. Bu donemde, ordunun siyasete miidahale potansiyeli etkisizlestirilmis,
biirokrasi denetim altina alinmis, yeni bir burjuvazi, yeni bir medya yaratilmasi (Karadag &
Cigek, 2015: 325) calismalar1 hiz kazanmis, merkez sagdaki diisiik oy potansiyelli partilerin
baskanlarina koltuk verilerek biinyeye alinmiglardir. Dis politikada ise, yukarida bahsedilen
neo-Osmanlict anlayis yerlesmeye baslamistir. Parti lideri Erdogan’in giderek her seye
muktedir bir “tek adam’a doniistiigli ve kadinlarin doguracagi c¢ocuk sayisindan, dogum
yontemine kadar her seye karar vermek istedigi bu donem, AK Parti’nin MG koklerine donme,
Erdogan’in da etki alan1 ¢ok daha genis yeni, post-modern bir Erbakan’a doniisme siirecinin
baslangici olmustur.

AK PARTININ MILLi GORUS KOKENINE DONUSU

2011 segimlerinin ardindan AK Parti lideri Erdogan, 2010 yilinda Tunus’ta baslayip Misir ve
Suriye’ye sigrayan ‘Arap Bahari’ isyanini Ortadogu’da ‘ustalik’ sergileme imka&ni olarak
goérmiistiir. Bora’ya gore Suriye’de olan, Erdogan’in tavsiyelerine kulak vermeyen Suriye lideri
Esad’a kars1 ‘sert giic’ gosterisiydi (2018: 484). Ne var ki ‘Emevi Camii’nde namaz kilma’
niyeti daha fazlasina isaret ediyor olabilir. Nihayet donemin Disisleri Bakani Davutoglu’nun
Suriye liderinin siyasi Omriinii haftalarla 6lgmesi de bu niyetin ‘sert gii¢c’ gosterisinden fazlasi
oldugunu gosteren bir emare gibi goriinmiistiir. D1s politika anlayisint miiphem bir “Pax
Ottomana™* iizerine kuran Davutoglu, ¢ercevesini “Stratejik Derinlik” (2001) isimli kitabinda
cizdigi ve Tiirkiye’nin Osmanli mirasgist olarak sézgelimi ‘Balkanlar’daki Miisliiman
azinliklar ile ilgili meselelerde bile miidahale hakkini kazanacak bir garanti elde etme hedefi
gozetmesini’ (Davutoglu, 2001: 123), isteyecek kadar neo-Osmanlict strateji dogrultusunda
kimi zaman bdlgedeki Tiirkmenleri, kimi zaman da baska paramiliter gruplar1 kullanarak Suriye
i¢ savasina miidahil olmustur (Bora, 2018: 485). Bu anlamda AK Parti’nin dis politikasinin
‘ustalik’ doneminden itibaren MG Hareketi’ne yaklasig1 iddia edilebilir.

Bu donemde i¢ siyasette ise gerek siyasi gerek sosyal alan1 AK Parti ve Erdogan’in istegi
hilafina tahkim etmek i¢in baski politikasi iyice sertlestirilmistir. Bu baskilar 2013 yili Mayis
aymnda c¢evreci hassasiyetlerle baslayan ve bir ayr askin siire devam eden Gezi Parki

* Osmanli Baris1.
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protestolarini siyasi bir forma tagimistir. Bu protestolar ayrica Erdogan’in ‘camide igki’, ‘deri
elbiseli saldirganlar’ gibi diizmece olaylar1 kullanip halkin bir béliimiine kars1 diismanca bir
tutum almaktan imtina etmedigini de gdstermistir. Oyle ki, Erbakan’m ayristirict ve kendi
inanan kitlesini geri kalan vatandaglara kars1 istiin goéren bakis acisini hatirlatacak bir sekilde
protestocularin karsisina kendi kitlesini ¢ikarabilecegini bile sdylemistir. Bu protesto
gosterileri, Ak Parti iktidarina yonelik hosnutsuzlugun ilk kapsamli disavurumu olmasi
acisindan kritiktir. Bu protestolardan sonra Erdogan, mesruiyetini giderek azalan bir kitle
tizerinden tanimlarken halkin yalnizca kendi ¢izdigi sinirlar i¢inde kalan ama sayisal anlamda
iktidarin1 garanti edecek bir kesimine hitap etmeye baslamistir. Bu minvalde, Erdogan’in
Gezi’nin ardindan daha da yogun sekilde Baskanlik sistemi vurgusu yapmis olmasi,
muhtemelen halki kutuplastirarak milliyet¢i-muhafazakar ¢ogunlugun iradesini ilanihaye
iktidarda tutacak olmasidir. 2015 secimleri oncesinde ‘bu isin huzur i¢inde ¢oziilmesi igin’
Bagkanlik sistemi i¢in gerekli 400 ‘yerli ve milli’ milletvekilini istemesi (T24, 07.03.2015) ve
alamadiginda MHP ile is birligi yaparak bunu saglamasi bu niyeti fas etmistir.

Erdogan, Kiirt sorununun ¢dziimii i¢in kendisinin RP Istanbul il Baskanlig1 doneminde
Erbakan’in yaptig1 gibi baz1 girisimlerde bulunmustur. Ne var ki yine Erbakan gibi sorunu
Kiirtlerin bireysel veya toplumsal haklar1 anlaminda degil de Miisliiman Tiirk ile rabitasi
iizerinden tanimladigi icin bu girisimler basarisiz olmustur. Erdogan’in bu sorun konusunda
daha RP il Baskan1 oldugu 1991°de hazirladig1 ve dénemine gore oldukea ileri sayilabilecek -
ki ondan da iki y1l 6nce, 1989°da ‘statiikocu’ olarak goriillen CHP’nin daha ileri sayilabilecek
bir ‘Kiirt Raporu’ vardi- Kiirt Raporu dogrultusunda Erbakan bazi girisimlerde bulunduysa da
sonucta geldigi yer “komiinistlik, boliiciiliik konusacaksan Tiirk¢e konugsan da zararlisin ama
Adil Diizen’i konusacaksan degil Kiirtge, Ugandaca da konugsan, seni alnindan 6perim”
noktasidir (Youtube, 29.05.2019). Ayni1 sekilde Erdogan da ismini birkac defa degistirdigi Kiirt
Sorunu’nun ¢ézlimiine yonelik birkag¢ girisimden sonra ‘Kiirt sorunu’ diye bir sorunun olmadigi
ama ‘Kiirt kardeslerimin bazi bireysel sorunlarinin’ oldugu noktaya gelmis ve daha dnce ¢okca
iiretilmis hamasi devlet politikasini yeniden liretmeye baslamistir. Ancak, Erbakan’in bu sorunu
cozmek i¢in siyasi giicliniin Erdogan’la kiyaslandiginda oldukga yetersiz oldugunu hatirda
tutmak gerekir.

AK Parti ve lideri Erdogan, MG gomlegini iizerinden c¢ikararak oturdugu iktidar
koltugunda her alanda 6nemli doniisiimlere imza atarak ve dnemli tartismalara konu olarak 18
yil gecirmistir. Erdogan, Istanbul’a belediye baskan1 oldugunda ‘bu sehrin imami1’
pozisyonundan gecis yaptig1 ‘muhafazakar demokrat’ kimligiyle ¢ok dnemli doniistimlere imza
attiktan sonra 2017 referandumu 6ncesinde yaptig1 gibi partisine oy vermeyenlerin ‘hem bu
diinyasint hem de ahiretini yakacagini’ soyleyecek kadar Erbakan’a yaklasmigtir. Diger taraftan
‘Allah’1n bir liitfu’ olarak degerlendirdigi mesum 15 Temmuz darbe girisimini de MHP ile is
birligi yapip ustaca hukukun serbest biraktig1 zanliy1 daha cezaevinden ¢ikmadan emirle tekrar
tutuklatabilen bir distopyaya c¢evirmistir. Erdogan ve rejimi bugiin gelinen noktada tipki
yirminci yiizyilin iinlii Kolombiyali yazar1 Gabriel Garcia Marquez’in (1924-2014) ‘Baskan
Babamizin Sonbahar1’ isimli romanindaki kurgu karakteri animsatmustir. Bir tiirlii bitmeyen bir
dongiide her giin bagka bir defosu ortaya ¢ikan ama ayakta kalmaya da devam eden, bir ‘fasit
daire’ gibi durmadan kendini tekrar eden bir baski rejimi. AK Parti, iktidarinin ilk
zamanlarindaki, cagin degerlerini 6ziimseyen, degisimin dinamiklerini kavramig, demokratik
mesruiyetini genis toplumsal katmanlarin destegiyle saglayan bir siyasi yapidan giderek
yalnizca en kat1 muhafazakar sosyo-kiiltiirel degerlerin savunucusu haline gelmis, vatandaslik
iliskilerini toplumsal katmanin en dibindeki sosyolojik ziimrenin tam biat etmesi ilizerine
kurmus, iktidar aygitlarin1 zor yoluyla riza tiretmek yolunda fiitursuzca kullanabilen bir post-
modern milliyet¢i-muhafazakar cemaate evrilmistir.
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SONUC

MG’nin sagciligin Islami sdylemi tercih eden muhafazakar kanad: olarak Tiirkiye siyasetine
girmesinden bu yana yarim asir ge¢mistir. Bu siyasi gelenegin temsilcileri sik sik kati laikgi
rejimin baskilarina maruz kalip partileri kapatilmis ve bu hareket i¢inde siyaset yapanlar
cezalandirilmiglardir. S6zgelimi, Erbakan’in kurdugu ilk MG partisi MNP, kurulduktan bir
buguk yil sonra, hi¢bir secime girmeden 12 Mart muhtirasi sonrasi kapatilmistir. Ardindan
kurulan MSP, 1970°li yillarda ii¢ defa koalisyon ortag: olarak iktidar olmustur. MSP, 12 Eyliil
Darbesi tarafindan kapatilmis, Erbakan da toplamda iki ay hapis yatmistir. MG, RP ile 1990’11
yillarda ytlizde 20’nin {izerinde oy oraniyla en yiiksek halk destegine ulasmis ve 1996 ile 1997
Haziran aylar1 arasinda bir y1l iktidar koalisyonun biiytik ortagi olarak hiikiimet etmistir. Ne var
ki bu parti de 28 Subat sonrasinda kapatilmistir. Ardindan kurulan FP, rejimin “makul siyaset”
kriterlerine daha yakin olmasina ragmen yine kapatilmisti. MG kadrolar1 tarafindan
kurulmakla birlikte bu hareketten kopmus olduklar1 saviyla siyaset yapan AK Parti ise,
kurulduktan bir y1l sonra iktidara gelmis ve yaklasik 18 yildir iktidar1 devam etmektedir.

AK Parti ile Milli Goriis gelenegi partilerinin stireklilikleri ve kopuslarimin 6zellikle
siyasi anlamda partilerinden daha baskin olduklar1 i¢in liderleri iizerinden incelendigi bu
caligmada, MG lideri Erbakan’in ‘Islamcr® bir sdyleme sahip olmakla birlikte bunu dindar
halkin sempatisini kazanmak ve oya tahvil etmek i¢in siyaseten elverisli oldugu oranda
kullandig1, ancak daha fazla muhafazakar, sagci bir arka plana sahip oldugu, ‘Islami’ sifat:
atfedilen siyasetinin ise daha c¢ok dindar Miisliiman Tiirk’iin Osmanli doneminde kismen
oldugu gibi diinyaya hakim olmasinin miicadelesi oldugu; ayn1 sekilde Erdogan’in uzun siyasi
yolculugunda o&zellikle 2002 ile 2011 yillar1 arasinda cumhuriyet tarihinin en kapsamli
reformlarini1 hayata gecirmek ve demokrasinin iizerindeki askeri vesayeti sonlandirmakla
birlikte 6nemli bir giice ulastiginda MG kokenine dondiigii ve bu defa kendi sorgulanamaz
vesayetini kurmaya calistig1r sonucuna ulasilmistir. Ancak, iki liderin arasindaki fark olarak;
Erdogan, ilk yillarinda olduk¢a pragmatik ve esnek iken ve tam da bu nedenle iktidar alanini
tahkim etmekte zorlanmazken iktidar alanini tahkim ettikten sonra giderek baskici bir ‘tek
adam’ rejiminin taglarin1 dosemistir. Erbakan ise, kat1 ve iktidar1 tahkim etmekte zorlanmis,
pragmatizm anlaminda doniismekte basarisiz kalmistir.

KAYNAKCA

Akgiin B. & Calis, S.H. (2008). Tiirk Milliyetciliginin Terkibinde Islamc1 Doz. T.Bora ve M.
Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye’'de Siyasi Diistiince: Milliyet¢ilik (3. Baski) (s. 584-
600), Istanbul: Iletisim Yayinlar:.

Ak Parti 2002 Secim Beyannamesi, (2002), Erigim Adresi:
https://acikerisim.tbmm.gov.tr/xmlui/bitstream/handle/11543/954/200304063.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y, (19.04.2020).

Ak Parti Tiiztigi, (2002), Erisim Adresi: https://www.akparti.org.tr/media/279929/cep-
boy.pdf, (19.04.2020).

Akdogan, Y. (2003), Muhafazakar Demokrasi, Ankara: Ak Parti Yaynlar.

Akyiiz, 1. (2016), “Adalet ve Kalkinma Partisi’nin din politikalarinda etkili olan temel
dinamikler”, Uluslararas1 Politik Arastirmalar Dergisi, 2 (3), 38-58, Erisim Adresi:
https://www.academia.edu/, (20.04.2020).

Arpact, 1 (2017), Tiirk Siyasetinde Erbakan, Istanbul: Kopernik Kitap.

278 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, 5. 266-280



Coskun, C. & Yanar, E. / Milli Goriis ve Adalet ve Kalkinma Partisi: Siireklilikler ve Kopuslar

Bora, T. (2018), Cereyanlar: Tiirkiye'de Siyasi Ideolojiler (6. Baski), Istanbul: Iletisim
Yaynlar.

Bulag, A. (2010), Gogiin ve Kentin Iktidar: (Milli Goriis'ten Muhafazakdr Demokrasiye Ak
Parti), Istanbul: Cira Yayinlari.

Caha, O. (2005), Ana Temalar1yla1980 Sonrasi Islami Uyanis, T.Bora ve M. Giiltekingil (Ed.),
Modern Tiirkiye’de Siyasi Diistince: Islamcilik (2. Baski) (s. 476-492), Istanbul: Iletisim
Yaynlar.

Cakir, R. (2005), Milli Goriis Hareketi, T.Bora ve M. Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye’de
Siyasi Diisiince: Islamcilik (2. Baski) (s. 544-575), Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Calmuk, F. (2005), Necmettin Erbakan, T.Bora ve M. Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye’de
Siyasi Diisiince: Islamcilik (2. Baski) (s. 550-567), Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Davutoglu, A. (2001), Stratejik  Derinlik:  Tiirkiye’nin ~ Uluslararasi  Konumu,
Istanbul: Kiire Yayinlart.

Erbakan, N. (1991), H.H. Ceylan (Yay. Haz.) Tiirkiye nin Temel Meseleleri, Ankara: Rehber
Yayincilik.

Erbakan, N. (2013), Davam: Ne yaptiysam Allah Rizasi I¢in Yaptim, Ankara: Milli Gazete Kitap
Kuliibii.

Erbakan, N. (2019), U. Tiirk (Yay. Haz.) Milli Gériis Iktidari: Nigin ve Nasil, Ankara: Mgv
Yaynlar.

Gole, N. (2007), Bat1 Dist Modernlik: Kavram Uzerine, T.Bora ve M. Giiltekingil (Ed.),
Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince: Modernlesme ve Baticilik (4. Baski) (s. 56-67),
Istanbul: iletisim Yayinlari.

Giilalp, H. (2003), Kimlikler Siyaseti: Tiirkiye'de Siyasal Islamin Temelleri, istanbul: Metis
Yaynlar.

Karadag, A. & Cigek, Z. (2015), Merkez-Cevre lliskileri, A. Karadag (Ed.) Tiirkiye de Siyasal
Hayat (s. 303-328), Istanbul: Bilsam Yayinlar1.

Koyuncu, B. (2013), AK Parti’nin Ulusal Kimlik Vizyonunda Islam Unsuru: Tiirkiye 'de Ulusal
Kimlik-Din lligkisi Uzerine Bir Ornek Olay Incelemesi (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Milli Nizam Partisi Kurulus Beyannamesi, (1970), Erisim Adresi:
http://www.esam.org.tr/pdfler/siyasi_dokumanlar/1%20MNP/MNP%201970%20Kurul
us%20Beyannamesi.pdf, (24.04.2020).

Milli Nizam Partisi Parti Programi, (1970), Erisim Adresi:
https://acikerisim.tbmm.gov.tr/xmlui/bitstream/handle/11543/799/197600503.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y, (24.04.2020).

Milli  Selamet Partisi 1973 Se¢im  Beyannamesi, (1973), Erisim  Adresi:
https://acikerisim.tbmm.gov.tr/xmlui/bitstream/handle/11543/815/197600578 1973.pdf
?sequence=1&isAllowed=y, (25.04.2020).

Ozdemir, H. (2015), 28 Subat Siireci, Arifesi ve Ertesinde Tki Milli Goriis Partisi: Refah Partisi
(RP)-Fazilet Partisi (FP) (Karsilastirmali Bir Analiz), Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20 (2), 165-193. Erisim Adresi:
https://www.academia.edu/, (17.04.2020).

279 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, 5. 266-280



Coskun, C. & Yanar, E. / Milli Goriis ve Adalet ve Kalkinma Partisi: Siireklilikler ve Kopuslar

Poyraz, F. (2010), Milli Nizam Partisinden Ak Parti’ye, T. Uzun (Ed.) [ttihat ve Terakki’den
Giiniimiize Siyasal Partiler (s. 311-338), Ankara: Orion Kitabevi.

Saribay, A.Y. (1985), Tiirkiye'de Modernlesme, Din ve Parti Politikasi: Milli Selamet Partisi
Ornekolayi, Istanbul: Alan Yayincilik.

Saribay, A.Y. (2005), Milli Nizam Partisinin Kurulusu ve Programinin Icerigi, T.Bora ve M.
Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye 'de Siyasi Diistince: Islamcilik (2. Baski) (s. 576-590),
Istanbul: iletisim Yayinlari.

Tekin, Y. & Okutan, C. (2011), Tiirk Siyasal Hayati, Ankara: Orion Kitabevi.

Yilmaz, S. (2016), Milli Gorts Hareketi: Toplumsal Hareketlerde Cergeve Degisimi Etkisi,
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 5 (4), 1164-1185, Erisim Adresi:
https://www.acamedia.edu/, (13.04.2020).

Tezel, Y.S. (2006), Tanzimat Sonrasi Imparatorluk ve Cumhuriyet Tiirkiye’sinde
“Muhafazakarlik” Sorunsali: Devamliliklar, Degismeler ve Kirilmalar, T.Bora ve M.
Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince: Muhafazakarlik (3.Baski) (s. 21-
39), Istanbul: Iletisim Yaynlari.

Timetiirk, (2020), “Haim Nahum kimdir?” Erisim adresi: https://www.timeturk.com/haim-
nahum/biyografi-723161, (07.04.2020).

T24 (2015), “Erdogan: 400 milletvekilini verin ve bu is huzur i¢inde ¢oziilsiin”, Erigim adresi:
https://t24.com.tr/haber/cumhurbaskani-erdogan-gaziantepte-konusuyor,289627,
(18.04.2020).

Yavuz, H. (2005a), Milli Goriig Hareketi: Muhalif ve Modernist Gelenek, T.Bora ve M.
Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye 'de Siyasi Diistince: Islamcilik (2. Baski) (s. 591-619),
Istanbul: iletisim Yayinlar1.

Yavuz, H. (2005b), Modernlesen Miisliimanlar: Nurcular, Naksiler, Milli Goriis ve AK Parti,
Istanbul: Kitap Yaymevi.

Yilmaz, M. (2005), Darbeler ve Islamcilik, T.Bora ve M. Giiltekingil (Ed.), Modern Tiirkiye de
Siyasi Diisiince: Islamcilik (2. Baski) (s. 632-639), Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Youtube, (2019), “Kiirt Meselesi Hakkinda Neler Soyledi”, FErisim adresi:
https://www.youtube.com/watch?v=xVSbtivEFrU, (11.04.2020).

Ziircher, E.J. (2002), Y. S. Gonen (Cev.) Modernlesen Tiirkiye 'nin tarihi, (12. Baski), Istanbul:
[letisim Yaynlari.

280 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, 5. 266-280



ISSN: 2547-9725
Akademik izdiisiim Dergisi
Journal of Academic Projection
2020; 5 (2); 1281-294
Arastirma Makalesi / Research Article

Tirana Direnmek: Salisburyli John ve Thomas Aquinas
Karsilastirilmasi®

Kamil CAN ™

Ozet

Antik Yunandan giiniimiize kadar siyasal sistemler simflandirilmistir. Platon ve Ogrencisi
Aristoteles giiniimiizde bu simflandirmanin kaynakligini eden bir ¢izelgeyi ortaya koymuslardir.
Aristoteles yonetimi elinde bulunduran kisi ya da kisilere gore bir siniflandirma yaparak bu
yonetim sekillerinin iyi ve kotii olarak ikiye aymrmistir. Siniflandirilan bu siyasal sistemler
arasinda monarsik bir yonetim olarak tiranlik, kralligin yozlagmis ve zorba bir yonetim sekli
olarak kabul edilmistir. Tiranlik sisteminin yoneticisi olan tiranlar ortak iyiligi hi¢e sayarak kendi
¢ikarlari i¢in ¢alismis ve halkinin nefretini kazanmigslardir. Toplumsal bir eylemin gerekliligi
tartigilarak, tiranlarin sonunun ne olduguna dair tartigsmalar yapilmis ve pek ¢ok eser verilmistir.
Bu calismada tirana direnme konusunda orta ¢agda onemli eserler veren Salisburyli John ve
Thomas Aquinas’in diisiincelerinin karsilastirilmasi yapilarak tiranlik rejimine karsi diisiinceleri
ile zorba ve zalim bir sekilde yoneten tiranlarin sonunun nasil olacagi incelenmektedir.
Salisburyli John ve Thomas Aquinas bir biitiin olarak konuyu ele almamis olmalarina karsin
eserlerinde tiranlig1 ve tiranlarin sonlarina tizerine degerlendirmelerde bulunmuslardir.
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Resist Tyrant: A Comparison Betwen Salisbury John and Thomas Aquinas

Abstract

Political systems have been classified since ancient Greece. Plato and his student Aristotle have
put forward a chart that is the source of this classification today. Aristotle made a classification
according to the person or persons holding the administration and divided these management
forms into two as good and bad. Among these classified political systems, tyranny as a monarchic
government was accepted as a corrupt and bullying form of the kingdom. The tyrants, who are
the rulers of the system of tyranny, ignored the common good and worked for their own interests
and gained the hatred of their people. Discussing the necessity of a social action, discussions
were made about the end of the tyrants and many works were given.In this study, by comparing
the thoughts of John and Thomas Aquinas from Salisbury, who made important works in the
middle ages in terms of resistance to tyranny, how the end of the tyrants who managed in a
tyranny and cruel way will be examined. Although John and Thomas Aquinas from Salisbury
did not address the issue as a whole, they evaluated tyranny and the end of the tyrants in their
works.
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GIRIS

Yiizyillar boyunca iktidara itaat ve direnme ikilemi, insanoglunun yonetim felsefesini
olusturmustur. Topluluk halinde yasamay1 6grenen insanoglu, kendisi sectigi ya da yaraticinin
gonderdigi bir lidere tabii olmustur. Anarsik bir ortamin yok edilmesi ve belirlenen diizene
uyma zorunlulugu olusturulmustur. Bu diizeni bazen yaratici tarafindan, bazen de insanlar
kendi iradeleri ile koymustur. Yasalarin ve kurallarin kaynagi toplumun sisteme kars1 itaat etme
duygusunu yonlendirir. Segilen ya da gonderilen lider, halkin iizerinde sorumluluk ve s6z sahibi
oldugu yiizyillar boyunca kabul gormiistiir. Fakat liderin uygulamis oldugu politikalar ve
davraniglar1 halkin tepkisini yahut onayini almistir. Antik yunandan giliniimiize kralin
tiranlagmas1 ve bunun sonucunda halkin veya bireyin nasil bir yol izleyecegi tartisilmistir.
Kralin tiranlagmasi sonucunda 6ldiiriilmesinin s6z konusu olup olmayacagi ve halkin tepkisinin
nasil olmasi gerekti§ini hem Bati-Hristiyan diisiincesi hem de Dogu-Islam diisiincesi
tartigmigtir.

Siyaset biliminde hiikiimet bi¢cimlerinin siniflandirilmasini Platon’un Devlet adl1 eserinde
ve ardil1 Aristoteles’in Politika adli eserinde gérmekteyiz. Aristoteles hiikiimet bi¢imlerini 6nce
iicli ayirir, krallik, aristokrasi ve cumhuriyet; ardindan ydnetim bigimlerinin yozlagmis
bigimlerini tiranlik, oligarsi ve demokrasi (I1.V.2,4) seklinde belirtir.

Aristoteles’in siniflandirilmasinda yer alan tiranlik yonetimi tarihsel olarak oldukca eski
bir déonemde karsimiza ¢ikmaktadir. Tiranlik yonetiminin baginda bulunanlara ‘tiran’ adi
verilmektedir. Tiran kavramma; “eski yunan ve ortagag Italyan kent devletlerinde kuvvet
yoluyla ele gecirdigi iktidar1 tek basina elinde tutan kisi” (Asukin vd., 1979) olarak genel gecer
bir tanim yapilmaktadir.

Tiran kavrami M.O. 7. yiizyilin ortalarinda sair Arkhelaos’un bir parcasinda gérmekteyiz.
“Cekememezlik yiiregimde hi¢ yer etmedi ve tanrilar tarafindan olusturulan diizene kars1 hig
ofkeli degilim. Bir tiranin yiice giiclinii istemiyorum. (“megales d’ouk ereo turannidos’). Tim
bunlar goziimden pek 1raktir” (Delacampagne, 2003: 25). Tyrannis ya da Turannis seklinde
kullanilan kelimenin kokenine dair tartigmalarda Yunanca kokenli olmayip, Lidya kokenli —ki
Anadolu cografyasinda yer almis olmasi ve dogulu olarak adlandirilan toplumlarla iletisim
halinde olmus olabilme ihtimali nedeniyle- oldugu iddia edilmektedir.” Lidya’nin Anadolu
cografyasinda yer almasi ve dil kdkeni baglaminda dogulu oldugu belirtilmektedir. Kavram ilk
kullanildig1 dénemde “efendi” anlaminda kullanilirken sonradan ‘despot’* anlami kazanmistir
(Kaya, 2016: 26). ). Kelimenin anlam degisikligi, Yunanlilarin dogudaki zorba ve despotlari
tanimlamak amaciyla tiran kelimesini kullanmis olmalar1 nedeniyle gerceklesmistir
(Agaogullari, 2009: 36).

Antik Yunan kokenli Tyran kelimesi, ile yunanlilar halkin i¢inden ya da yiiksek siniflara
mensup birisinin, halkin giivenini ve saygisin1 kazanarak, hiikiimeti devirerek tek basina
iktidara gelmis kisileri kastetmislerdir. Oyle ki tiranlarin halkin sevgisini kazanmis bir sekilde
iktidara gelmis ve kendini halka karsi hizmet eden bir idareci gibi gostermistir. Tiranlar
genellikle yetenekli kisilerdir. Ayrica donemlerinde yapmis olduklar1 ¢alismalar ve yatirimlar
onlar1 halkin goziinde saygin bir konuma getirmistir. Yapmis olduklar1 hizmetleri genel olarak
“ ...yurtlar i¢inde slikun, giivenlik diizeni saglamak ve ekonomik gelisime dnem vermekle,
oturduklar1 sehirleri anitsal binalarla siislemekle, dine ve giizel sanatlara kars1 6zel bir ilgi
gostermislerdir”(Mansel, 2014: 189). Tiran halkin hizmetinde olan bir hizmetkar gibi g6z

¥ “Tiran’ kelimesinin dogudan geldigine dair, Asya kokenli oldugunu savunan bir eser i¢in bakimz: Delacampagne,
Christian (2003). Filozof ve Tiran.(Ceviren: Inci Malak Uysal). Ankara: Epos Yayinlar1

! “Tiran’ kavrami ve ‘despot’ kavramimin ayrimimi gérmek igin bakiniz: Asukin, N.S.,Butirskiy, N.P ve Veber, A.l.
(1979). Politika Sozliigii. (Ceviren: Mazlum Beyhan). Istanbul: Sosyal Yayinlar
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boyamis ve c¢aba harcamis olmasina karsin ardillar1 sadakati saglayacak bir ideoloji
olusturamamistir (Freeman, 2018: 143)

Olumlu yonde yapilan iglerin olmasina karsin Tiranlik yonetimi yozlagmis ve hatta halkina
zuliim eden bir yonetim halini almistir. Platon, Aristoteles, Sokrates ve onlarin ardillari olarak
kabul edilen filozoflar bu yonetim bi¢imini kinamislardir (Delacampagne, 2003: 24).

Aristoteles Politika eserinde, iktidardaki yoneticinin giiclinii ““... umumun menfaatine gore
kullandiklar1 zaman hiikiimet gercek hiikiimet sekillerinden ” (IIL.V.1) oldugunu ve krallik
yonetiminin gercek bir yonetim sekli oldugunu kabul ederken; giicii “ ... hususi menfaatleri
bakimindan hiikmeden hiikiimetler bozulmus hiikiimet sekilleridir..” (IIL.V.1) olarak
betimlemesiyle de tiranlik yonetiminin bozulmus bir yonetim sekli oldugunu belirtir. Pasajin
devaminda ise “... kralligin bozulmus sekli tiranlik...” (IIL.V.3) “Tiranlik, yalniz hiikiimdarin
menfaatini giiden bir monarsi seklidir...” (III: V.3) diye belirtmistir.

Tarihin bilinen ilk tiran katilleri Harmodios ve Aristogeiton adinda iki Atinalidir. Tiran
Peisistratos’un ogullar1 Hippias ve Hipparkhos babalarindan devraldiklar: tiranlik rejimini
devam ettirmislerdir. Hippias babasinin yerine geldigi zaman daha baskici ve despot bir
yonetim sergilemistir. Bu siire¢ igerisinde kisisel bir sorunun siyasal nefrete donlismesiyle
Harmodios ve Aristogeiton, Hipparkhos’u 6ldiirmiisler ve Hippias ise suikasttan kurtulmustur
(Newell, 2019: 64-65). Her ikisi de diizenledikleri suikasttin ardindan Hippias’in emiriyle
iskencelerle oldiiriilmiislerdir. Birer kahraman olarak anildilar ve adlarina pek ¢ok heykellerin
yapildig1 iddia edilmektedir (Delacampagne, 2003: 37-38).

Aristogeiton ve Harmodios’un yapmis olduklar1 suikast, ilk defa #yramnicide (tiram
oldiirme) diisiincesinin pratige dokiilmiis halidir. Fakat ne yazik ki yiizlerce yil sonra Avrupa
siyasi diigiincesinde acik yiireklilikle Salisburyli John tarafindan ortaya atilacak ve ardindan
tartismalar baslayacaktir. Tiranlarin hiikiimetten men edilmesinin bir baska pratigi ise kan
dokiilmeden Harmadios ve Aristogeiton’un elinden kurtulan Hippias’in yonetiminde
goriilmektedir. Aristokratlar ve demokratlarin birlesmesi ile beraber M.O. 510 yilinda Hippias
can giivenliginin saglanmasi sartiyla yonetimden el ¢ekmistir (Mansel, 2014: 210-211).

Antik Yunanda hukuki olarak demokrasiyi korumak amaciyla Onlemler alinmistir.
Demophantas Kararnamesi M.O. 410 yilinda iki katilide anarak tiranlik igin énlemler almmis
ve ardindan bu kararnameyi takip eden Eretrialilarn M.O. 341 yilinda vyiiriirliige soktuklar
genis kapsaml1 anti-tiran yasasi, M.O. 330’1u yillarda Erosos anti-tiran yasasi ve Troya’da M.O.
280 yilinda 6ncekilerden daha gelismis ve genisletilmis yasa yiiriirliige girmistir (Kirdim, 2020:
141-142). Hippias’in yonetimden el g¢ektirilmesi, antik yunanda tehlikeli oldugu diistiniilen
kisinin haklarindan yoksun kalmadan on yila kadar uzaklagtirilmasi ile siirgiin etme eyleminin
pratige kavusmus bir 6rnegidir (Finley, 2003: 37-38).

Tiranin 6ldiiriilmesi ve onu 6ldiirene kars1 ddiillerin verilecegi, eylemi gerceklestirene ve
ailesine belirli sartlar altinda 6nemli olabilecek yardimlarin yapilacag, tiranin basa gegmesinde
yardimci olanlarin cezalandirilmasi gibi yaptirimlar: ele alan Troya anti-tiran yasast (Kirdim,
2020: 135-138), ilk tyranmnicide eyleminin ardindan ortaya ¢ikan bu sorunlarin ¢oziime
kavusturulmasi ve demokrasinin korunmasi amaciyla olusturulan yasalar arasinda en keskin
yaptirimlara sahip olanidir.

Tiranlarin kotli oldugunu ve hatta onlar1 6ldiirmenin bir gérev oldugunun kabul edilmesi,
katillerinin birer kahraman olarak yticeltilmesini saglayan diisiincenin temellerini Aristokrasi
smifinin etkisi oldugu goriilmektedir. iktidarlarmi kaybeden smif tekrar iktidari ele gegirmek
icin halki etkilemis olmalar1 tiranlarin 6ldiiriilmesi hususunda kaynaklik etmektedir (Mansel,
2014: 189).
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Calisma tirana direnme konusunda 6nemli diisiincelerini ortaya atan, orta cag Avrupasinin
teolog filozoflar1 Thomas Aquinas ve Salisburyli John'un eserleri iizerinden tiranlik rejimine ve
tiran1 Oldiirme (tyrannicide) eylemine karst diisiincelerinin karsilastirilmasi amacglanmaktadir.
Salisburyli John ve Thomas Aquinas bir biitiin olarak konuyu ele almamis olmalarina karsin
eserlerinde tiranlig1 ve tiranlarin sonlarina tizerine degerlendirmelerde bulunmusglardir. Thomas
Aquinas'in De Regno (krallik iizerine) bazi kaynaklarda De Regiuine Principum (Prenslik
Yonetimi Uzerine) eseri ile Salisburyli John'un Policraticus eseri ele alinmustir.

Calismanin birinci kisminda Salisburyli John'un tiranlik rejimine bakis agisina yer
verilerek tyrannicide eyleminin gerekliligine dair diisiinceleri incelenmistir. Ikinci kisimda ise
Thomas Aquinas'in tiranlik rejimine bakis acisina yer verilmis olup #yrannicide eylemine karst
diistincelerine ve halkin tiranlara karsi nasil tutum sergilemeleri gerektigi incelenecektir. Son
kisimda sonug olarak iki disiiniiriin tyrannicide eylemine dair fikirlerinin karsilagtirilmasi
yapilacaktir.

SALISBURYLI JOHN VE TIRANLIK ANLAYISI

Salisburyli John, giiniiniin en bilgili ve egitimli adami olarak bilinen iiniine karsin, Bati
diinyasinda giiniimiizde pekte bilinmemektedir. 12. Yiizy1l Ronesans’iin bu “en giizel ¢icegi”,
gerekli dikkati {istline ¢ekememistir (Taylor, 2006: 133). John giinlimiizde dikkat cekmemis
olmasina karsin, papistlerin (papa taraftarlarinin) ilk sézciisii olmus ve tirana direnmeyi doktrin
olarak ilk defa kullanan yazarlar arasindadir (Ebenstein, 1996: 101-103) ve ortacag siyasal
diistincesinde {istliinde fazla durulmayan “siyasal boyun egme yiikiimliligi” meselesini
giindeme getirmistir (Agaogullar1 & Koker, 2006: 218).

Salisburyli John c¢alisma konumuz olan ‘tiran sorunu’ basta olmak {izere ortacag icinde
deginilmemis konular1 ele almis oldugu eseri Policraticus doneminin en 6nemli eseri olmus ve
1159°da kaleme almistir. John’un Policraticus sdzciglinii ‘devlet adaminin kitabi’ anlami
vererek ilk kez kullandig1 sanilmaktadir (Senel, 1995: 253).

John’un eseri, orta cagda Aristoteles’in taninmadan dnce yaymlanmis olmasi nedeniyle
ilk defa siyasi felsefeyi sistematik bir sekilde incelemektedir (Abadan, 1959: 112).
Policraticus’u 6nemli bir eser olarak goriilmesinin bir baska nedeni ise; papist bakis agisinin en
keskin bir sekilde sunulmug olmasidir (Ebenstein, 1996: 99).

Policraticus’un tamamlanarak ortaya ¢ikmasinda donemin onemli olaylarinin etkisi
goriilmektedir. II. Henry’nin Fransa’ya kars1 savagta kiliseyi vergilendirmesi John’un
Policraticus’u tamamlanmasinda etkili olmustur. Yillarca toplamis oldugu malzemeler
sonucunda eserini tamamlamis ve II. Henry’nin almis oldugu bu kararlarin dini ve etik degerleri
yiktigini diistinmiistiir. Policraticus ile John bu saldiriya karst bir yanit vermis ve ayrica
Hiristiyanligin ahlaki degerlerine ve toplumsal degerlerine kars1 bir tehdit olarak algilamigtir
(Taylor, 2006: 136). Salisburyli John’un fikir diinyasinda din ve din kurumlarinin her seyden
iistlin bir konumda oldugu anlagilmaktadir.

Salisburyli John, sahit olmus oldugu olaylar ve egitim hayatinin ona katmis oldugu din
algis1 onu bir papist yapacaktir. Oyle ki, Russel, Augunistus’un Tanr1 Kenti adli eserinde
kiliseyle devletin ayrilmasi ve devletin, biitiin dinsel konularda kiliseye bas egerek sadece
Tanrisal kentin bir pargasi olmasi gerektigi konusundaki (1972, 109) bir goriis bildirdigini
aciklamis olsa da ‘iki kili¢’ kuraminin sahibi olarak Papa Gelasius’un iki otorite —devlet ve
kilise- arasindaki iliskiyi tanimlanustir. Fakat kendisi Hz. Isa’nin hem dini ve hem de devlet
iktidarin1 kendinde barindirdigim1 ve onun ardindan gelenlerin, ikisini de bir arada
barindiramayacagimi savunarak iki otoriteyi birbirinden ayirir. iktidarmn otoriteyi Tanr1’dan
aldiklarin1 savunmustur. Ama iki iktidar arasinda olusan anlasmazliklar ve birbirlerine karsi
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hangisinin {istiin gelecegini belirtmemekle beraber Gelasius’un kilisenin ayricalikli oldugunu
gostermektedir.

John, kralin otoriteyi kilise tarafindan aldigini, kilisenin kan dokiicii eylemlerinde krali
kullandigini, onun kilisenin araciliiyla tanrinin hizmetkari oldugunu ve kutsal olan yasalarin
bedenen zorlayic iktidar1 kullanan bir araci olarak gérmektedir (Nederman, 2009: 32). Kralin
yapabildigi her sey Tanr1’dandir. iktidar, Tanri’dan ayrilamaz, ama adalet ve sefkatini 6greten
biitiin seyleri yapan Tanri’nin eli igin bir ikame olarak kullanilir.

John Policraticus eserinde bir biitiin olarak tiran sorununu ele almamis olmasina karsin
boliimler arasinda onun tanimi yapmaistir. John’a gore tiranin tanimi: ... yasalara uygun olarak
yOneten kisinin prens olmasina karsilik, tiran zora dayanan yonetimi ile halki ezen kimsedir...”
(Aktaran: Tuncay, 2018: 419), baska bir pasajda; “Genel bir deyisle tiran, zora dayali bir
yonetimle biitlin halka kars1 ¢ikan bir kimsedir; bir kimse yalnizca biitiiniiyle halka karsi tiran
gibi davranmakla degil, en asag1 bir durumda bile duyurmakla bdyle olabilir.” (Aktaran:
Tungay,2018: 413). Son olarak tiranin tanimin1 bir biitiin olarak yapmis olmasa da kendinden
onceki diisiiniirlerin tiranlik {izerine sdylediklerine katildigin1 belirtmektedir (Nederman, 2009:
190).

John’un yapmis oldugu tanimlamalar aslinda karsimiza Aristoteles’ten bu yana goriilen,
halka hizmet etmeyen, kendi arzu ve istekleri dogrultusunda hareket eden ve en 6nemlisi de
yasalara uymayan zalim, zorba yonetici profili karsimiza ¢ikarmaktadir. Fakat Aristoteles’ten
farkli olarak “tiranin kuvvet kullanarak™ yonettigini belirtir (Ebenstein, 1996: 103).

Iktidar ve san’a olan diiskiinliigii hirs olarak adlandiran John, iktidara gelmek igin biitiin
zenginligini bu yolda harcayarak iktidar1 ele geciren kimse, artik denklikten hosnutsuzluk duyar
ve kendisini tiranlhiga ylikselteceginden bahseder. Hirsin artmasi ile beraber denkligin ortadan
kalktigina ve adaletsizligin hizlica yiikselecegine ve hatta adaletsizlik tiranligin ytikselis yolunu
takip edecegini belirtir. Adaletin olmamasini iktidar1 ele gegirirken, hirsinin da kélesi olan tiran,
iktidar1, kendisinin baskalarina kars: {istiin oldugunu ispatlamaya ara¢ olarak kullanir, iistiin
giiciin yalnizca kendisinde oldugunu ispatlamay1 amaglayacagini belirtir (Nederman, 2009:
163-164). Tiranin iradesinin, arzularin bir kdlesi ve Ozgiirliiglin yoksunlugundan yana
uygulamalarda bulunmasi ve halkini bir kole gibi goriip onlara zuliim igerisinde bulunacagini
belirtir (Nederman, 2009: 212). Kendi arzu ve isteklerini yerine getirmek ve onlar1 uygulamaya
koyabilmesi i¢in iktidar olgusunu destekler niteliktekileri ve Onciilii olanlar hige sayarak, biitiin
iktidarin kendisinde olmasini arzu eder (Nederman, 2009: 192).

John, Policraticus eserinde yalnizca diinyevi tiranlarin olmadigini, dinsel tiranlarinda
olacagini, insanin insana kars1 zararli olabilecegini ama ¢ok daha zararli olanin dinsel ve
diinyevi tiranlar olduguna isaret eder (Nederman, 2009: 217). Tiranlarin insanlik i¢in oldukga
zararl olduklarin belirtirken aslinda onun katledilmesi ya da iktidardan men edilmesine dair
diisiincelerini agiklamak i¢in yer vermektedir.

Tiranin katledilmesi hususuna deginmeden dnce, tiranin bazi zaman ve sartlar altinda tanr1
tarafindan gorevlendirilmis oldugunun belirtilmesi gerekmektedir. John’a goére otoritenin sahibi
olan Tann tiranlar1 kendisine bir hizmetkar olarak giinahkar olanlarin iistiine bir ceza
mahiyetinde gonderecegini ve giinahkar olanlar1 diizeltmesini saglayici bir ara¢ olarak
kullanacagini ve iyi olanlarin bu yolla tekrar egitileceklerini savunur. Bu durum sebebini ise
halkin giinahlar1 onlara bir tiranin hilkmetmesine sebep olmasidir (Nederman, 2009: 201).
Tiranlarin tanr1 tarafindan gorevlendirilebilecegine (Nederman, 2009: 210) ve iktidara itaat
edilmesini savunurken (Nederman, 2009: 28-29), aslinda yalnizca Tanr tarafindan gorev
yiiklenilmig olana olmasini savunur. Yoneticinin uyruklarima karsi sert bir tutum iginde
olmasinin yalnizca Tanr1’nin izlemis oldugu bir yol oldugu tekrar karsimiza ¢ikmaktadir. Kutsal

285 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 281-294



Can, K. / Tirana Direnmek: Salisburyli John ve Thomas Aquinas Karsilastirilmasi

Kitapta® yer alan 1. ve 2. Krallar boliimiinde ki anlatilar1 alintilayarak, “...adam, tiranlik
yapmasina karsin yine de tanrmin secilmisiydi ve Oyle oldugundan Kral onurunu
kaybetmedi”gini bahseder (Nederman, 2009: 202). Yalnizca kendisinin inandig1 Hiristiyanlik
dini icerisinde yer alan tiranlar degil diger dinlerdeki tiranlarinda tanridan geldigini kabul eder
(Nederman, 2009: 201-202).

Salisburyli John’da Tyrannicide (Tiram Oldiirmek) Eyleminin Gerekliligi

John tiranlardan kurtulmanin en kullanish ve giivenli halinin Tanr1’nin sefkatine siginarak ona
dua edilerek bu zuliimden kurtulmak olacagini belirtir (Nederman, 2009: 209). Tiranlarin
oldiirtilmesine dair olan diigiincelerine karsilik tanriya yapilacak dua ile tiranin tanri tarafindan
yok edilecegini aciklamasi kendi i¢inde bir paradoks yarattig1 yanilgisi ortaya ¢ikmaktadir.
Fakat bu bdliim yalniz bagina alindiginda ve biitiinliige bakilmadig: takdirde hatali bir ¢ikarim
olabilmektedir. Ciinkii tarihsel bir olaya atifta bulunmus ve tekrar tiranlarin dldiiriilebilecegine
dair kendine yeni bir alan agmustir. Israilogullarinin tiranlar tarafindan yénetildiklerini ve onlar
tarafindan zulme ugradiklarini daha sonra Tanri’ya dua edip, tiranlarin Oldiiriilerek
boyunduruktan kurtarildiklarim belirtir (Nederman, 2009: 207). Tanrinin izni dogrultusunda
boyundurugu altinda olduklari tiranin Sldiiriilmesi ile 6zgiir olduklarina deginmis olmasi,
John’un ‘tiran katli” hususunda kendisinin ¢eligkilere bogulmasini engellemeye ve savunusunu
desteklemeye calistig1 sdylenebilir.

John Policraticus’ta sekizinci kitabin on yedinci bdliimiinde kutsal kitaptan alint1 yapar:
“Ben ¢obanlara karstyim! Koyunlarimdan onlar1 sorumlu tutacagim, koyunlarimi giitmelerine
son verecegim. Oyle ki, artik kendi kendilerini giidemeyecekler. Koyunlarimi onlarin agzindan
kurtaracagim, artik onlara yem olamayacaklar.” (Hezekiel 4:10). Dinsel bir atifta bulunarak
tiranin dldiiriilmesi hususunda Tanr1’dan destek aldigin1 ve nasil otoritenin asil sahibinin Tanr1
oldugunu savunuyorsa, tekrar ona bagvurarak diisiincesini saglam bir temel {izerine kurmaya
caligmistir.

13

Eserinin bagslarinda Salisburyli John . tiranlar1 Oldirilmek adil ve hakkaniyete
uygundur. Kilica sarilan, kiligla mahvolmay1 hak ...” (Nederman, 2009: 25) edecegini, kili¢la
gelenin kiligla yok olacagini agikca belirtmektedir. Kilicin bir arag¢ olarak secilmesi aslinda
tiranin Oldiiriilmesi i¢in ne kadar kesin ve emin oldugunu gostermektedir. Ayrica farkl bir
betimleme daha kullanarak, tiranin kotiiliiglin emsali ve hatta oldiiriilecek olan oldugunu,
tiranlig1 zehirli bir kokten tlireyerek ¢ok tehlikeli, her alani kaplayan bir agag olarak betimlemis
ve ardindan balta ile kesilmesi gerektigini savunmustur (Tungay, 2018: 419).

John, tiranligin kamu sugundan daha kétii oldugunu belirterek, adaletin kendisini korumast
icin silahlanacagini ve kamu giiciiniin bir miidahalesinin olacagin1 belirtir. Fakat kamu giiciliniin
ya da bireylerin miidahalesi i¢in, halkin diigsmani olandan bir intikam alamayacagini belirtir ve
miicadele etmeyen kisinin su¢lu olacagini kabul eder (Nederman, 2009: 25). Buradan tam
olarak bir 6¢ alma ki bunu kamu diismanini iktidardan edemeyecegi anlasilabilir. Fakat hi¢cbir
sekilde miicadele etmeyen kisinin de hem kendi benligine hem de diinyanin genel refahina kars1
bir sug igledigini kabul eder.

Policraticus sekizinci kitabin on dokuzuncu boliimiinde Julius Sezar ve onun soyundan
gelenler arasinda tiran olanlarin nasil bir sekilde oldiiriildiiklerini anlatmaktadir. On dokuzuncu
boliimii tarih kitabindan bir boliim gibi okunabilir. Fakat burada John tiranlarin 6ldiiriilmesi
hususunda yeni kaynaklar ortaya ¢ikarmistir. Roma Imparatorlugu'nda tiran olarak kabul edilen
iktidar sahiplerinin yakin c¢evresi tarafindan ya da devlet mekanizmasinin kendi i¢

$ Kutsal Kitap’tan yapilan alintilar ¢alisma boyunca Kitap adlariyla belirtilmis olup, incil (2013). Istanbul: Gergege
Dogru Kitaplar1 ve https://www.kutsalkitap.org/, https://incil.info/, https://www.bursakilisesi.com/kutsalkitap/
adreslerinden yararlanilmustir.
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dinamiklerinin almis oldugu kararlar neticesinde tiranin Oldiiriilmesine kabul ettirilmeye
calisilmistir ve tutsak olan bir tiranin dldiiriilmesinin yasal oldugunu belirterek bu eylemin tiran1
oldiirme eylemi (Aktaran: Glingdr, 2015: 224) oldugunu yeniden tekrar eder ve aslinda onlarin
oldiirtilmesinin gerekliligini agiklamigtir.

John, Roma Imparatorlugu'ndan drnekler vererek tirani Sldiiriilmesi igin kendine 6zel bir
rezerv ortaya ¢ikarmaktadir. Roma imparatoru Neron’un bir tiran oldugunu ve hirs, sehvet gibi
olumsuz olarak kabul edilen duygu ve egilimler i¢inde bulundugunu; Roma basta olmak iizere
pek cok yerde Hiristiyanlara yapilan zuliimleri anlattiktan sonra dogal afetlerin Roma
Imparatorlugu'nda olusturduklari etkileri anlatir ve ardindan tiranlar1 aldatmak ve ona yagcilik
yapmanin yasal oldugunu, eger diger yollarla tiranin durdurulmasi zor ise dldiirmenin onurlu
bir sey (Nederman, 2009: 205) oldugunu, tiran sorununa deginmis Onemli tarihgilere
gondermede bulunarak, tiranin dldiiriilmesini savunmustur.

Tiranlarin zararlarinin genel kabul gordiigiiniin agik ve cezalandirilmasinin da belirgin
(Nederman, 2009: 212) oldugunu, aslinda sorunun ve cezalarinin da ortak olabilecegini
belirterek tiranlarin her nerede olursa olsunlar onlar1 bekleyen bir ceza oldugunu bilmelerinin
gerekliligi ortaya ¢ikar.

John tiranlarin o6ldiiriilmesini kesin bir sekilde ortaya koymus fakat bazi sartlari
siralamistir. Bazi diisiiniiler John’un tiran1 6ldiiren kisi i¢in ortaya koymus oldugu sartlar
nedeniyle, kendisinin ‘boyun egme’ diisiincesine karsi bir direnisi ortaya c¢ikardigini ve
ardindan ortaya ¢ikan durumlar ile beraber tohumunu filizlendirdigi ‘tiran1 6ldiirme’ savinin ne
kadar tehlikeli oldugunun farkina vararak sartlar1 ekledigini belirtmektedirler. Bu konu iizerine
Senel: “Onun bu sozleri ortacagda farkli bir ses olarak yankilar yaratmistir. Ancak kendi sesinin
yankisindan kendisi de iirkmiis olmali ki, kitabinda tiranlarin dldiiriilmesi yolunda attig1 yiirekli
adimlarini bir bir geri aldigin1 goriirtiz”(1995: 254).

Senel’in geri adim olarak kabul ettigi sartlar: tiran1 6ldiirecek olanin, tirana karst yeminle
ve sadakat yiikiimliiliiglinde olanlarin tiran1 6ldiirmemesi ve kullanilacak olan tekniklerde ise,
zehir kullanilmamasini ve bu yontemin kendi deyimiyle kafirler tarafindan kullanildigini, dini
olarak yontemin kullanilmamas1 gerektigini savunur (Nederman, 2009:209).

Acik olarak karsimiza, tirana yeminle bagli olan ya da hep sadik olma ytikiimliiliigii altinda
olan kimse, tiran1 6ldiirmemelidir. Ayrica tiranin zehir ile 61diirtilmesini yanlis olacagini, ¢linkii
dinsizlerin bu teknigi kullanmasi ile beraber yasal olarak higbir dayanak noktasinin olmadigin
belirtir. Burada kendisinin bir piskopos oldugunun hatirlanmasi ile beraber Eski Ahid’de
oldiirme yontemleri olarak, kilicla 6ldiirme (Cikis, 32/27), taslama (Tesniye, 22/24), yakma
(Levililer, 20/14;21/9) gibi yontemlerin kullanilmasi, Hiristiyan din dgretisinde yemin iizerine
Yeni Ahid’de, “Yine atalarimiza, ‘Yalan yere ant igmeyeceksin, ama Rab’bin Oniinde igtigin
antlar1 yerine getireceksin’...” (Matta 5/33) aslinda John’un ¢elismedigi goriilebilir.

John’un bu sartlar1 koymasina karsin tiranlarin dldiiriilmesine karsi olmadigini ve din ve
onurdan 6diin verilmeyerek yapilmasinin 6énemli oldugunu belirterek (Nederman, 2009: 209)
kendi iginde bir ¢eligki yaratmadigini gdstermektedir. Zalim bir yoneticinin kendi iradesi ile
sonunu kendisinin belirleyecegini ve tiranlarin sonlarinin karmasik oldugunu belirterek;
kotiiliiklerinde 1srarct bir sekilde devam ediyorsa sonunun koétii olacagini ki 6leceklerini, ama
yapmis olduklariin yanlis oldugunu goriir ve tanridan af dilerse onun bagislanacagini belirtir
(Nederman, 2009: 210).

Salisburyli John bir papist olarak kilise iktidarim yliceltmis olmasina ragmen Tanrinin
adaletini uygulayacak kisinin yani tyrannicide (tiran1 Oldiirme) eylemini kimin
gerceklestirecegini belirtmemektedir (Agaogullart & Koker, 2006: 223). John kendisine ait
baska bir eserin oldugunu, tiranlar hususunda diisiincelerini ‘Tiranlarm Sonlar1 Uzerine’ adli
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eserinde yer aldigimi belirtir (Nederman, 2009: 209) ve bu el kitabinin kayboldugu
sanilmaktadir (Tungay, 2018; 420). Eger bu kitaba ulasilmis olsayd: beklide John’un
Policraticus’ta muglak birakmis oldugu yerler aydmnlatilmis olunabilirdi.

THOMAS AQUINAS ve TIRANLIK ANLAYISI

Thomas Aquinas, Hiristiyan diisiiniirleri arasinda en Onemlisi oldugu kabul edilmis ve
arkasinda birakmis oldugu eserleri fikri degerler baglaminda oldukga iist diizeyde olan bir
teolog-filozoftur. Calismamizda kaynaklik edecek ve tiran sorunu {iizerine fikirlerini
inceleyecegimiz eseri De Regiuine Principum (Prenslik Yénetimi Ustiine), bazi kaynaklarda
De Regno (Krallik Uzerine)™ olarak bilinmektedir.

Thomas Aquinas, Kibris kralinin istegi {izerine yazmis oldugu De Regno (Krallik Uzerine)
adl1 eseri ‘tiran ve tiran sorununu’ ele alan bir yapitidir. Farkli goriisler dogrultusunda Kibris
kralinin 6lmesi iizerine 1267 yilinda De Regno’yu yazmay1 birakmistir. Aquinas’in ardindan
(kitap 1 I-VI boliimleri ve Kitap 2 nin yaris1) geri kalan kismini1 Bartolomeo Fiadoni’ ye
atfedilmektedir (Dyson, 2002: xix). Aquinas, Antik Yunan’dan bu yana hep karsimiza ¢ikan
yonetim siniflandirmasinin digina ¢ikmamaistir. Aristoteles’i izleyen Thomas, iyi olan yonetim
sekillerinin var oldugunu kabul eder ve bunlarda yonetilenlerin ¢ikarlarina hizmet edilir, kot
olan yonetim sekillerinde ise ydneticinin veya yoneticilerin ¢ikarlar1 {stiin tutuldugunu
(Ebenstein, 1996: 122) belirtir.

Salisburyli John’dan farkli olarak Thomas “iki kili¢” kurami diisiincesi olan, kilisenin
iktidarlara, tanrinin yoluyla {istiin oldugu plenitudo potestatis anlayisin1 kabul etmemektedir.
O, kilise ile devletin ayr1 ve 6zerk alanlara sahip olduklar1 anlayisina daha yakindir (Agaogullar
& Koker: 2006: 252-253). Ayrica 1limli bir papist (papa taraftart) (Senel,1995:260) olarak kabul
edilebilir.

Aquinas tirani, bir yoneticinin halkinin iyiligi yerine iistlenmis oldugu goérev araciligiyla
kotii kullanan kisinin tiran olacagi (Tungay, 2018: 432) seklinde tanimlamaktadir. Thomas tiran
icin; iktidarini kullanarak baski yapan, adaletsiz yoneten ve ortak iyiligi degil, kendi kazancini
onemseyen bir yonetici oldugunu belirtmektedir (Dyson, 2002: 8).

Thomas, tiranligin adaletsiz ve haksiz bir iktidar oldugunu savunmaktadir. Ona gore
tiranlik, haksiz bir hiikiimdarliktir, ¢linkii toplumun iyiligini reddeder kendi iyiligini tercih eder
ve o yonde isler yapmustir. Tek bir kisinin iyiligi ve ¢ikar1 gozetildigini ve ayrica en adaletsiz
yonetim bi¢imi oldugunu c¢iinkii kotiilik bireysel hatalardan tek baslarina ortaya c¢ikacagini
savunur. Cirkinlik olarak degerlendirdigi seyler bir¢ok neden ve cesitli nedenlerle beraber
ortaya c¢ikacagini, gilizelligin ise tek ve ‘bir’den ¢ikacagini belirtmektedir. Thomas’a gore,
krallarin adaletinin en iyisi, tiranlarin adaleti ve hukuku ise en kétiisiidiir (Dyson, 2002: 11-12).
Kendi c¢ikarlarini koruyan ve diislinmeye mecbur olan tiran, tanrinin adaletini ¢igneyecektir
(Dyson, 2002: 30).

Thomas’in tiranlar konusunda fikirlerinin iyi anlasilmasi i¢in, tiranligin yozlagsmamis hali
olan krallik hususunda fikirlerinin anlasilmasi gerekmektedir. Monark bir yonetimi en iyi olarak
kabul eden Thomas, krallar1 Tanr1’ya benzetir ¢linkii ona gore yetkiyi tanridan alir ve yalnizca
odiili ondan bekler (Dyson, 2002: 27-30). Paulus’un Romalilara Mektubunda on {i¢iincii baptan
birinci ve dordiincii kisma atifta bulunarak, Tanrinin hizmetgisi oldugunu ve yetkiyi O’ndan
aldig1 tezini destekler. Tanrinin yalnizca iyilik i¢in degil cezalandirma amaciyla insanlarin
iizerine bir ¢oban olarak yollayacagini da ekler.

** Caligma boyunca Thomas Aquinas’in De Regno adli eseri iki ayr1 kaynak iizerinden incelenmistir. Bu ¢alismada
‘Dyson, R. W. (2002). Aquinas: Political Writing. Cambridge University Press’ esere atifta bulunmus olmasina karsin,
latince ve Ingilizce olarak yer verilen https://isidore.co/aquinas/DeRegno.htm#0 adresinden de yararlanilmistir.
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Kral Tanri’nin adaletini saglamasi, erdemli bir sekilde yoneticilik yapmasi ve halkina iyi
bir yonetici olmasi, ortak iyiligi arama ona bir gorev olarak verilmistir. Erdemli bir yonetici
olursa 6diilii mutluluk olacagini ve kralin 6diiliiniin onur ve seref oldugunu kabul eder (Dyson,
2002: 24-27). Kral serefli olmali ve zenginlik pesinde kosmamas1 gerekmekte, zenginlik i¢in
insanlara zarar vermemeli ve halkinin kdlesi olmalidir. Tehlikeli kotiiliiklerin zafer arzusundan
geldigini, ihtisam arzunun iki yiizliiliik oldugunu ve kral 6diil olarak zevk ve zenginlik ararsa
kotii olacagini (Dyson, 2002: 22-24) belirten Thomas, tek’in yonetiminde kralligin yozlasarak
tiranliga doniismesini engellemenin yollarint aramistir. Bunun igin 1rsi krallik yerine secilmis
krallik sistemini tercih eder (Ebenstein, 1996: 101).

Kralligin yozlasarak tiranliga doniisebilecegini ve bazi insanlarin kral tarafindan
yonetildiklerini zannettiklerini fakat aslinda onlar krallik pelerini altinda tiranlik yaptiklarinin
goriilmiis oldugunu savunur. Cok sayida yoneticinin kotii olabilecegini ve krallarin tiranlara
doniiserek halkina zuliim yaptiklarina, nasil bir gecis siireci yagandigini tarihsel bir 6rnek olan
Roma Imparatorlugunu, teolojik bir drnek olarak ise Ibranilerin tarihlerini Kutsal Kitap’tan
alintilar yaparak agiklanmistir (Dyson, 2002: 15-16).

Tiranligin monark bir sistemde yerlesmemesi ve krallarin tiranlagmamasi i¢in alinmast
gerekilen tedbir kralin yetkisinde 6l¢iilii olmasi ve hukuk ile sinirlandiriimasidir (Sabine, 1965:
247). Kral olmaya aday olanlarin, tiran olmasini imkansiz hale getirilecek bir sekilde
egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Tanr1’nin krallik kurumu i¢in iyi birini atayacagin1 Kutsal
Kitap’tan “Rab, kendi yliregine gore bir insan1 aradi ve Rab halkina kars1 prens olmak i¢in onu
atad1” (1 Samuel 13:14) yazilan boliime yer verir (Dyson, 2002: 17-18). Ayrica krallar tiran
olmamak icin ellerinden geleni yapmalar1 gerektigini Ogiitleyerek, onlar1 bekleyen biiyiik
odiillere kavusabileceklerini belirtir (Dyson, 2002: 30).

Tiranlik yonetiminin oligarsi ve demokrasiden daha kotii oldugunu belirtir. Fakat kotii bir
yonetim olarak oligarsi ve tiranlik s6z konusu oldugunda tiranligin tercih edilmesini
savunmaktadir. Thomas aslinda bu boliimde ehven-i seri kabul eder ve kétiilerin arasinda olan
bir iyi varsa o yalnizca tiranligin oldugunu savunur. Bunu savunmasinda dnemli etken elbette
‘tek’ yoneticin olmasini savunmasindan kaynaklanmaktadir. Oligarside ¢ok olan ydneticiler
kendi aralarinda catisabilir ve catisma halka cevrilir, ona zuliim edilebilir (Dyson, 2002: 16-
17).

Tiranliktan kaynaklanan kotiiliikler, bir 6nceki paragrafta da goriildiigii lizere, ortak iyiligi
hor goriir ve kendi 6zel iyiligini arar; tutku ve sehvetin esiri olur; keyfi sekilde yonetir ve
acgozlilik tutkusu onu esir alir. Thomas, kral yeryiiziinii zenginlestirir ama a¢gdzlii adamin
onu yok edecegini belirtir ve Kutsal Kitap’tan bir alint1 ile destekler, (Siileyman 29:4): “adaletle
yoneten kral iilkesini ayakta tutar, rligvet alansa ¢Okertir.” Yasalar terk edilirse her sey
belirsizlik dogacak, tiranlar zalim olacaklar ve cinayet isleyeceklerdir (Dyson, 2002: 13).

(Is kitab1 15:21) :” korku sesi her zaman onun kulagindadir ve huzur oldugunda (yani, ona
zarar verecek kimse olmadiginda), o daima vatana ihanet ...” (Dyson, 2002: 14) edecegini ve
tiran korkudan kurtuldugu anda, tekrar zalimligine donecek ve zuliim etmeye devam edecektir.
Tiranlarin, dostlar1 ve arkadaglarinin olamayacagini ve onlarin yalniz baglarina kalacaklarin
belirten Thomas, arkadaslik ve dostlugun diinyevi olanlar arasinda en degerli sey oldugunu
belirtir. Fakat dostlugu bilmeyen ve dostu olmayanlar bu zevki tadamayacaklar ve zalim
olacaklardir. Tiranlar dost olmay1 ve dostlugun yararina arzu etseler dahi dostlar1 olmaz. Cilinkii
onlar yalnizca kendi ¢ikarlarini diisiiniirler. Dostluk ise bu durumu kabul etmez dostlugun
bulusma noktas1 ortak ¢ikarlardir. Tiranlarin arkadaslari ya azdir ya da hi¢ yoktur. Krallarin
hiikiimeti ise dostluk bagi neticesinde istikrarli olacaktir. Ciinkii kralin dostlari, krallar1 i¢in
hicbir tehlikeden ¢ekinmeyeceklerdir (Dyson, 2002: 31-32).
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Thomas gore, antik ¢cagin tarihini ve modern zamanlarin olaylar1 tarandiginda, uzun siiredir
devam eden bir tiranin hiikiimeti yoktur. Aristoteles, Politika’sinda [V, 12: 1315b 11-39],
bir¢ok tirani siraladiktan sonra, tiim hiikiimetlerinin kisa siireli oldugunu gosteriyor; bazilari
olduk¢a uzun bir siire hiikiim siirdii ¢iinkii ¢ok¢a zalim degillerdi (Dyson, 2002: 33) ve bazi
yoneticiler kralin haysiyetlerine siginarak halkina tiranca zuliim uygulamaktadir (Dyson, 2002:
15). Tiranlar adlarinin yok olacagini siiphe ederler, fakat onlar yaptiklar1 cinayetle
hatirlanacaklar (Dyson, 2002: 34). Tiranlarin hiikiimeti ise uzun soluklu olmaz ve sonlari hemen
gelir. Tiranin ¢evresine ve halkina yasattig1 ve ¢ekilmez olan yasam i¢inde eger tirana karsi
cikma firsati ele gecerse, halk eksiksiz bir sekilde tiranin karsisinda olacaktir ve bu durumda da
tiranlarin yonetimlerinin kisa siireli olacagin1 gosterir. Halk isyancilara atesli bir sekilde destek
verecektir. Tiran ise bu isyana fazlaca dayanamayacagini savunur (Dyson, 2002: 32).

Tiran izlemis oldugu politikalar1 nedeniyle halk tarafindan sevgiyle desteklenmez. Hatta
halk i¢inde dostluk bag1 ya ¢ok azdir ya da hi¢ yoktur. Tiran pek ¢cok adamina ve hatta halka
giivenmez. Tiranlik hiikiimeti ‘korku’ {izerine kuruludur ve korku ile korunur. Fakat korku
iktidarin1 koruyan zayif bir argimandir. Eger tiranin giiciiniin zayifladigini ve tiranin ceza
verme yetkisinin ortadan kalktig1 yahut ceza verme giiciiniin zayifladig1 anlasilirsa korku i¢inde
olanlar bir isyan ¢ikarabilir ya da halki kiskirtabilirler. Korkunun c¢aresizligi ile umutlar
kirilanlar cesaretlenebilir ve tirana karsi isyan i¢inde olunabilir. Bu sebepten dolayr Tiran
hiikiimeti uzun yasayamayacaktir (Dyson, 2002: 32-33).

Tiranlar kendi zenginliklerini arttiracaklarint belirten Thomas Kutsal Kitaptan yapmis
oldugu alint1 ile adaletsiz olan tiranlarin kendi ¢ikarlar1 i¢in mal ve miilk pesinde kosacaklarini,
halka zuliim yapacagini ama asil zenginligin kaynag: olarak ve bahsedisi olana donecektir.
Tiran halka kars1 giiven duymadig i¢in ¢ok fazla asker ile kendini korumaya ¢alismistir. Bu
askerler ise parali askerlerdir. Bu askerleri beslemek i¢in daha ¢ok paraya ihtiya¢ duyacaktir
(Dyson, 2002: 34).

Thomas Aquinas’a Gore Tyrannicide (Tiram Oldiirmek) ve Tiranlara Karsi Halkn
Tutumu

Thomas tiranlara karsi yapilacak eylemler i¢in oncelikle tiranligin ilimli olup olmadiginin
bilinmesi gerektigini savunur. Cilinkii tiranligin baski ve zulmiiniin siddetine gore yapilacak
olan eylemlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Tiranlik eger hafifse ve dayanilacak gibi ise tiranin zulmiine dayanilmasi gerekilir. Fakat
halk bu durumu derhal sona erdirme arzusuna girerse o zaman iki kotii sonug ortaya ¢ikacaktir.
[k olarak tiranin devrilmesine kars1 yapilan faaliyetler basarisiz olursa eger, iste o zaman
tahammil edilebilir olan tiran artik daha sert olacak ve halka karsi zulmiinii artiracaktir.
Boylesine bir sonu¢ hem baskaldirinin basarisiz olmasina hem de tahammiil edilemeyecek bir
tiranin ortaya ¢ikmasma neden olacaktir. Ikinci sonugta ise tirana karsi verilen miicadele
sirasinda toplumun icinden sivrilerek ¢ikan bir kisi olacaktir. Bu durumda yeni olan lider
iktidar ele gecirdiginde selefine yapilanlar1 gordiigii icin korkacak ve bu korkunun neticesinde
selefinden daha ¢ok baski uygulayan ve daha acimasiz bir yonetici olacaktir (Dyson, 2002: 18).

Tiran tahammiil edilemeyecek ise iste 0 zaman tiranin dldiiriilmesinin erdemli bir eylem
oldugunu kabul eden diisiinceyi Thomas teolojik bir analize tabi tutar. Meov Krali Eglon’un
zalim ydnetiminin sonlandirilmasi igin Israillilerin arasinda Tanri tarafindan segilmis olan
Benyaminli Gera’nin oglu Ehut’un, Kral Eglon’u iki agizli kama ile dldiirmiis (Hakimler
3/12,30) olmasini, tyrannicide (tiran1 6ldiirme) diislincesini savunanlarin énemli bir kaynagi
olmustur (Dyson, 2002: 18). Fakat Thomas bu yaklasimin apostolik dgretiye uygun olmadigini
diistiniir (Cevik, 2016: 140) ve Petrus’un, “Ey hizmetkarlar, efendilerinizin yalniz iyi ve
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yumusak huylu olmalarina degil, ters huylu olanlarina da tam bir saygiyla bagimli olun. Haksiz
yere ac1 ¢eken kisi, Tanr1 bilinciyle aciya katlanirsa, Tanr1’y1 hognut eder.”(1.Petrus, 2:18-19)
tavsiyesine uyulmasi gerektigini diisiiniir. Tiran1 6ldiirmenin Eski Ahitte kabul gordiigiinii fakat
Thomas Yeni Ahit’te (Incil) bu uygulamanin benimsenmedigini belirtmektedir (Agaogullar &
Koker, 2006 :253).

Thomas kendisi ile ¢eliserek ¢ogunluga zarar veren bir tiranin Oldiiriilmesi gerektigini
savunmugstur. Tiranlara karsi gelinmesi ic¢in kisisel ¢ikarlardan arindirilmis olma sartini
kosarak, kamu otoritesinin {istlenmesi gerektigini belirtir. Tiran sorunu iizerine halkin
tamamin1 kapsayan bir ¢arenin bulunmasi gerekmektedir. Tiran’a karsi halkin verecegi
miicadeleyi sadakatsizce yapilmis bir davranig olarak kabul edilmemelidir. Cilinkii yoneten-
yOnetilen arasinda olan antlagsma korunamayacagini ve tiran1 bu antlasmay1 hice sayacaginin
bilinmesi gerektigini savunur (Dyson, 2002: 17-21). Tiran’a kars1 koyma hem bir hak hem de
bir gorevdir. Kilise, Tiran1 eger yonetimden indirdigini sdylerse, uyruklarinin ona itaat
yemininden kurtarabilecektir (Senel, 1995: 260).

Tiranlara kars1 insan eli ile bir ¢ézliim yolu bulunamayacak olursa eger halkin karamsar
olmamasi ve ‘krallarin krali olan Tanr1’ya’ bagvurulmasi gerektigini belirtir. Tiranin acimasiz
olan kalbini yumusatacak olanin yalnizca Tanr1 oldugunu, “Kralin kalbi, Rab’bin elindedir...”
(Stileyman 21:1) seklinde bir agiklamada bulunmustur.

Thomas, Paulus’un diislincelerine yakin bir bigimde, tiranlarin tanr1 tarafindan
gonderildigine inanir (Agaogullart & Koker, 2006: 253). lyileri sinamak ve kétiileri
cezalandirmak icin Tanr tiranlarin iktidar1 ele gecgirmelerine izin verir. Hosea’da (13:11)
Tanr1’nin “6fkemde sana kral verdim ve gazabimda onu aldim” dedigini belirterek diislincesini
teolojik bir argliman ile desteklemektedir. Tiranlarin tanr1 tarafindan goénderilmis olduklar1 ve
insanlarin cezalarinin siiresi doldugu zaman Bilge Adam (Sirach 10:17): “Tanri, gururlu
prenslerin tahtini altiist etti ve onlarin yerine koleligi kurdu” gunu belirterek ~ Tanri’nin
merhameti insanligin iistiinde olacagini savunur.

Thomas tiranlara karst Tanr1’nin bir kurtarict olacagini ve eger halkin kendisi tarafindan
secilerek iktidara gelen yoneticiyi kendisinin indirebilecegini ama iist bir otoriteden —ki bu
Tanr1 oluyor- ona iktidar verildiyse iist bir otoritenin iktidar1 elinden almasi1 (Ebenstein, 1996:
124) gerektigini belirtirken; kendi ile ters diiserek, tiranin yasalarina uyarak toplumun c¢ok
yakinda tehlikeli bir duruma diismesi s6z konusu olursa ve yetkili olan1 uyarma zamani yoksa
yasa hige sayilir ve toplumun iyiligi i¢in gerekli ve zaruri olan yapilir (Goze, 2000: 87).

Thomas’in ¢eligkili olan goriisleri arasinda ortaya ¢ikan durumun anlagilmasi amaciyla
diizene olan sevgisini ve Pauluscu diisiincenin anlasilmasi gerekir. Paulus’un Romalilara
Mektubunda ortaya ¢ikan ‘herkes tizerindeki iktidara itaat etsin’ anlayis1 genel kabul gérmiistiir.
Ayrica mektuptan eklenmesi gereken bazi boliimler Thomas’in tiranlara karsi halkin tutumu
hakkinda bilgiler vermektedir.

Ilk olarak, (Romalilara 13:1): “Her insan iizerindeki yetkilere bagimli olsun; ¢iinkii
Elohim’den olmayan yetki yoktur ve var olan yetkiler Elohim tarafindan atanmustir.” Insanlarin
kendisinden {ist olan otoriteye bagli olunmasi gerektigini belirtirken, ayn1 zamanda tim
iktidarlarin Tanr1 tarafindan yetkilendirildigini ve onun tarafindan o makama getirildigini
gosterir. Ikinci olarak (Romalilara 13:2): “Soyle ki yetkiye karsi1 direnen, Elohim’in diizenine
kars1 direnmis olur; ve direnenler kendilerine kars1 yargi olmus olacaklar.” Tanr1 tarafindan
yetkilendirilen iktidara kars1 koymak, bir 6nceki sdzde belirtildigi gibi Tanr1’nin diizenine kars1
gelinmis olacagini belirtir ve yargilanacaklar1 anlami ¢ikmaktadir. Ugiincii olarak, (Romalilara
13:3): “Ciinkii yoneticiler iyi isler icin degil, ama kotii (islere) korkudurlar. Yetkinin
kendisinden korkmamak ister misin? Iyi olam yap ve ondan 6vgii almis olursun...”

201 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 281-294



Can, K. / Tirana Direnmek: Salisburyli John ve Thomas Aquinas Karsilastirilmasi

Yoneticilerin diizene ve kotii olarak kabul edilen isler yapildigi zaman korkutucu oldugunu
belirtir ve insanlarin iyi olanlar1 yapmasi i¢in tesvik edilmektedir. Son olarak (Romalilara
13:4): “Ciinkii sana iyilik i¢cin Elohim’in hizmetgisidir. Ama eger kotii olan1 yaparsan kork;
clinkii kilict bos yere tasimiyor, ¢linkii kotiiliik yapana gazap i¢in 6¢ alict olarak Elohim’in
hizmetgisidir.” Yoneticilerin kotii isleri yapanlar i¢in kiliglarim yani mesru olan siddeti
kullanma haklarin1 Tanrinin ona vermis oldugu yetki neticesinde kullanacaktir. Su da
belirtilmektedir ki, yoneticilerin Tanrinin hizmetkarlar1 olduklarini ve hem iyilikleri hem de
kotiiliikleri Tanr1 adina yapmaktadir. Kutsal Kitap’tan alinmis olunan bu bdliimler Thomas’in
teolog-filozof olmasi nedeniyle iktidar ve itaat iizerine nasil bir diislince cergevesi ¢izmis
oldugu goriilmektedir.

Thomas’in diizene olan sevgisi, tiranliga olan nefretini bastirdig1 (Senel, 1995: 260) De
Regno ve Summa Teoligica eserlerinde goriilmektedir. De Regno’da Thomas, Kardeslikle
birlesmis bir toplumun 1iyiligi ve refahi, birligin korunmasinda yatacagini, buna barig
denilecegini ve toplumun ortadan kalktigi zaman sosyal yasam avantajinin kaybolacagini
belirtir (Dyson, 2002: 10). Summa Teologica’da ise, “ne varsa ancak birlik oldugu o6l¢iide
varoldugunu” savunur ve Thomas’a gore “birlik iyiligin dogasindadir” (Tungay, 2018: 442).

SONUC

Insanoglu sosyal bir toplum olarak bir arada yasamaya basladigi giinden itibaren, ydnetim
sistemlerini siniflandirmis ve yeni sistemler eklemistir. Platon’dan bu yana alisik oldugumuz
ticli siniflandirma ile monarsik bir yonetim sistemi bilinmektedir. Tek’in yonettigi bu sistem
tanrisal ya da kiiltiirel normlar ile sekillenmektedir. Kimi zaman hirsina ve zevkine yenik diisen
monarklar ortaya ¢ikmis ve sonlart ise kotii bir sekilde olmustur. Bu zorba monarklara, ‘tiran’
kavrami ile Antik Yunandan beri adlandirilmaktadir. Tiranlar hep baskici, zuliim yapan ve
acimasiz liderler olarak tarih sahnesine ¢ikmistir. Onlarin halka yapmis oldugu bask1 ve eziyet
neticesinde halkin tepkisini ¢ekmesi olasi bir durum olmustur.

Salisburyli John ve Thomas Aquinas, tiran tanimi1 konusunda birbirlerine yakin tanimlar
yapmuglardir. Fakat tiran1 oldiirme eyleminde farklilik gostermektedir. John din ve sereften
odiin verilmedigi takdirde tiranin 6ldiirtilmesi gerektigini savunur. Aquinas ise bu eyleme sicak
bakmamakta, tiranin diizelmesi i¢in belirli bir siire tirana katlanmak gerektigini ve yalniza
cogunlugun yarart miimkiin oldugu zaman eylemin gerceklestirilmesinin uygun olacagini
belirtmektedir. Her ikisi de tyrannicide eylemini son ¢are olarak savunurken, John daha cesur
bir sekilde belirli sartlarin olusmasi ile eylemin derhal gerceklesmesi taraftaridir.

Thomas ve John arasinda ortaya ¢ikan bir baska fark ise Thomas toplumu ve diizeni
onceleyerek tiranin oldiiriilmemesini iddia eder ve Thomas’in halkin yaninda olduguna dair bir
diisiincenin ortaya ¢ikmasina neden olur. John’da ise bu durum farklidir. Cilinkii onun zalim bir
yoneticiyi Oldiiriilmesini iddia etmesinin altinda kiliseyi ve din adamlarin1 koruma amaci
yatmaktadir.

John ve Thomas, tiranlarin tanrinin birer ceza olarak gorevlendirildigi konusunda
benzerlik gostermektedirler. Thomas tiranlardan kurtulmak igin tanriya dua edilmesi
gerektigini savunurken John tarihsel bir olaya atifta bulunarak Ibranilerin tiran yonetimi altinda
olduklar1 zamanda 6nce dua edildigini daha sonra tiranin Oldiiriildiigiinii aktararak nihai
¢cozlimiin yine tiranin dldiiriilmesi oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak Thomas tiranlarin dldiiriilmemesi gerektigini savur ve dini argiimanlarla bu
fikrini destekleyerek ortak iyiligin, toplum diizenin onun i¢in Onemli oldugu ortaya
cikmaktadir. John ise tiranlarin o6ldiiriilmesi gerektigini bunu yaparken onur ve serefin

292 Akademik i;tlii§iim Dergisi, Y1l:2020, Cilt: 5, Sayi: 2, s. 281-294



Can, K. / Tirana Direnmek: Salisburyli John ve Thomas Aquinas Karsilastirilmasi

korunmasini, dinin emrettigi usullerle tiran1 katledilmesi kili¢ dldiirme, taslama ve yakma
tekniklerle yapilmasinin uygun oldugu goriilmektedir. John’un muglak olarak birakmis oldugu
husus tyrannicide eylemini kimin yapacagi konusu eserinde de bahsetmis oldugu ‘Tiranlarin
Sonlar1 Uzerine’ adli kayip eseri sayet giiniimiize ulasmis olsaydi muglak kalan noktalar
aydinlatilmis olabilirdi.

John siyasal iktidarin hukuk kuralarina uygunlugu, hukuk kurallarina dayanmayan keyfi
iktidara karst koymanin mesrulugu gibi modern siyasal diisiincenin baslangic noktasini
olusturmustur. Kiliseyi acimasizca eserinde elestirmis olmasi gergek bir dini iktidar savunucusu
oldugunu ispatlamaktadir. Kendisinden birka¢ yiizyll sonra ortaya ¢ikacak olan
monarkomarklara bir cesaret verdigi diistiniilebilir. Thomas ise eserlerinde incelemis oldugu
konular itibari ile hukuk, teoloji ve bilim felsefi basta olmak iizere Avrupa diisiince hayatina
katkilar1 goriilmektedir.
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