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Atif: Tutkunca, T. & Giilmez, M. (2020). Pazarlama Kavramlarinin Uygulanmasinda Bilgisayar
Tabanli Simiilasyon Kullanimina Yonelik Bir Arastirma, Isletme ve Iktisat Calismalart Dergisi, 8(2),
1-10.
07/

Teknolojik gelismeler 15181nda pazarlama ile ilgili egitimlerde dgrenilen teorik bilgilerin uygulanmasinda simiilasyonlardan
faydalanilabilecegi diistiniilmektedir. Simiilasyonlarin uygulama konusunda etkinligi iizerinde yapilmis bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Yapilan ¢calismada, pazarlama ile ilgili konularin uygulanmasinda bilgisayar tabanl simiilasyon kullanimi ile
elde edilebilecek faydalar gézden gegirilmektedir. Pazarlama kavramlarinin uygulanmasina yonelik simiilasyon kullanimindan
elde edilen bulgular, gozlemler ve oneriler ile ¢alismanin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Arastirma kapsaminda “Cagdas
Pazarlama Sorunlart” igerisinde simiilasyon ile uygulama yapimasi igin 30 kisi ile calisma grubu olusturulmustur. Yapilan
uygulama sonrast simiilasyon deneyimi ile ilgili yiiz yiize goriismeler yapilnmistir. Ayrica simiilasyon igerisinde yasanilan
siirecler ve kavramlara yonelik olarak ogrencilerden rapor olusturmalar: istenilmistir. Raporlar icerisinde uygulanan
stireglere ve kullamlqn kavramlara yonelik baglantilar Nicel Igerik Analizi ile incelenmistir. Yapilan analizde Iliskisel Yaklagim
Yontemi ve Makine Ogrenmesi kullanilmustir. Arastirma sonucunda simiilasyon yazilimlari ile pazarlama konularina yonelik,
Rekabet Stratejileri, Pazarlama Karmasi, Uriin Stratejileri, Fiyatlama, Reklam, Satis ve Pazar Analizi gibi konularin detayl
kurabildigi, simiilasyonlarin pazarlama konularmin uygulanmasinda, risksiz deneyimsel bir ortam sagladigi sonucu elde

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Simiilasyon, Pazarlama, isletme Simiilasyonu, Pazarlama Egitimi
Jel Kodu: 120, M30, M31

A Research on Using Computer-Based Simulation in the Implementation of Marketing
Concepts

ABSTRACT

In the light of technological developments, it is thought that simulations can be used in the application of the theoretical
knowledge learned in marketing education. There are many studies on the effectiveness of simulations in practice. In this study,
the benefits that can be obtained with the use of computer-based simulation in the implementation of marketing related issues
are reviewed. It is aimed to complete the study with the findings, observations and suggestions obtained from the use of
simulation for the implementation of marketing concepts. The research was carried out within the scope of the “Contemporary
Marketing Issues” course. For the use of concepts related to marketing issues through simulation, a impementation group was
formed with 30 people. After the application, face to face interviews were made about the simulation experience. In addition,
students were asked to create reports regarding the processes and concepts experienced in the simulation. Links to the
processes and concepts used in the reports were examined through Quantitative Content Analysis. Relational Approach Method
and Machine Learning were used in the analysis. As a result of the research, it is concluded that marketing concepts such as
Competition Strategies, Marketing Mix, Product Strategies, Pricing, Advertising, Sales and Market Analysis can be applied in
detail in the simulation. In addition, it can connect the processes in the simulation with the processes that may occur in real
life by the students. It has been determined that a risk-free experiential environment is provided in the use of simulation software
and marketing issues.

Keywords: Simulation, Marketing, Business Simulation, Marketing Education
Jel Code: 120, M30, M31
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Taylan TUTKUNCA, Murat GULMEZ

1. Giris

Bilgisayar tabanli simiilasyonlar, teknolojik gelisimlerin de hiz kazanmasi ile birlikte, iiniversiteler
biinyesinde yer alan teorik ve teknik egitimlerde 6grenilenlerin uygulanmasi amaciyla kullanilmaktadir.
Amerika’da yapilan bir aragtirmada (Faria ve Wellington, 2004) simiilasyonlarin iiniversitelerde
kullanim tizerine e-posta ile isletme profesorlerine gonderilen ankete 1.085 kisi yanit vermis ve bu yanit
veren akademisyenlerin yaklasik %47’si simiilasyon yazilimlarini kullandiklarini belirtmiglerdir. Son
30 yil boyunca simiilasyonlarin uygulama amacli kullanimi ve etkinligi {izerine birgcok arastirma
yapilmigtir (Hofstede, de Caluwe ve Peters, 2010; Anderson ve Lawton, 2009; Faria, Hutchinson,
Wellington ve Gold, 2009; Faria, 2001; Hsu, 1989). Bu nedenle simiilasyonlarin yaygin olarak
kullanilan bir 6grenme teknigi oldugu goriilmektedir. Ayrica pazarlama konularinda egitim veren
arastirmacilar konu anlatimi ve okuma yoluyla pazarlama bilgilerinin aktariminin yaninda, aktif
ogrenme siireglerinin de egitimlere dahil edilmesinin gerekliliginden bahsetmislerdir (Wright, Bitner,
ve Zeithaml, 1994; Smith ve Van Doren, 2004). Bu agindan simiilasyon yazilimlarinin pazarlama
kavramlarinin uygulanmasina yonelik fayda saglayabilecegi diistiniilmiistir.

Simiilasyon igerisinde, pazarlama stratejileri, pazarlama karmasi, tiriin yonetimi gibi konularinin etkin
bir sekilde uygulanabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii simiilasyonlar birtakim senaryolarin test edilmesi
icin uygun ortamlar yaratarak, gercekte olabilecek bir durumun uygulama ile test edilmesi amaciyla
kullanilabilir. Genel olarak simiilasyonlar, alternatif eylemleri gercekei bir ortamda uygulama firsati
vererek, herhangi bir riske maruz kalmadan mevcut durumu test etmeyi amaglamaktadir. Bu sekilde
simiilasyonlar katilimcilarin kavramlari, teknikleri ve karar verme siireglerini dgrenmelerine ve
uygulamalarina olanak tanimaktadir.

Bu c¢alismada, pazarlama egitiminde bilgisayar tabanli simiilasyon kullanimu ile elde edilebilecek
faydalar gozden gecirilmektedir. Sonu¢ olarak pazarlama kavramlarimin uygulanmasina yonelik
simiilasyon kullanimindan elde edilen bulgular, gézlemler ve Oneriler ile ¢caligmanin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Pazarlama ile ilgili kavramlarin uygulanarak, teorik bilgilerin simiilasyon ortaminda
kullanimu ile 6grencilerin pazarlama ile ilgili siirecleri gorerek ve yaparak 6grenmeleri saglanabilir. Bu
deneyimsel teknigin, 6grencilerin pazarlama ile ilgili konularda karar verme becerilerini kazanmalarina
yardimcit olma konusunda fayda saglayabilecegi distinilmektedir (Wolfe, 1978). Bu agidan
simiilasyonlar aktif bir 6grenme stratejisi olarak kavramlarin uygulanmasinda 6nem bir yere sahiptir.
Aktif 6grenmenin sonucunda bir deneyim kazanilir. Buradaki amag¢ Ogrencilerin yeni bir seyler
deneyimlemelerini saglamak ve daha sonra, bu deneyimler iizerine diisiinmeye tesvik edilerek
kavramlarin gergek diinyaya yansitilmast ile yeni becerilerin gelistirilmesine yardimei olmaktir.

Simiilasyon igerisinde kullanicilarin siireclere yonelik kararlar vermeleri gerekir. Bu verilen kararlar ile
kullanicilar siirecin bir pargasi haline gelirler. Bu nedenle simiilasyonlar gergekgi bir ortam yaratarak,
belirli davranislarin uygulanmasina izin verir. Bu yapilan uygulamanin saglikli bir sekilde ilerlemesi
i¢in O6n kosullardan birisidir. Simiilasyon yazilimlarini da oyunlardan ayiran en temel 6zelligin alinan
kararlar ile stirece dahil olunmasi oldugu disiiniilmektedir. Oyunlar ve simiilasyonlar birbiri ile iligkili
kavramlardir. Bu agidan oyunlar da deneyimsel bir 6grenme saglarlar. Fakat oyun icerisinde olan
sartlarin saglanmasi ile kazanani olan bir uygulamadir. Ayrica oyunlarda icerik ve siiregler sabittir.
Alinan kararlar sonucu olaylarin akisi degismez. Belirli bir durumu anlatmak ya da bir isin nasil
yapilacagi konusunda deneyim kazanmak icin oyunlardan faydalanilabilir. Bu durumun aksine
simiilasyonlar gercekligin kontrollii bir sekilde taklit edilmesi ile olusurlar. Bu nedenle simiilasyon
uygulamasinin kazanani yoktur. Cilinkii odak noktasinda mevcut siireglerin yasanmasi ile ortaya ¢ikan
durumlara gore kararlar alinmasi ve alman bu kararlarin sonuglarinda yasanilan deneyimler s6z
konusudur. Ayrica simiilasyon igerisinde alinan kararlara gore olaylarin akis1 da degisiklik gosterir. Bu
nedenle simiilasyonlar ger¢ekligin bir yansimasidir.

Bu aragtirmada pazarlama ile ilgili teorik kavramlarin uygulanmasina yonelik simiilasyon kullanimu ile
ilgili bir c¢alisma yapilmistir. Ayrica pazarlama kavramlarina yonelik uygulama yapilabilecek
simiilasyon yazilimi ile ilgili tavsiyelerde bulunulmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgularla
simiilasyon igerisinde uygulanabilen pazarlama kavramlarinin degerlendirilmesi ve simiilasyondan
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beklenilmesi gereken ozelliklerin tartisilmasina yer verilmistir. Bu agidan pazarlama ile ilgili
kavramlarin uygulanmasina yonelik gelecekte yapilabilecek potansiyel c¢alismalar igin bir baslangi¢
saglayarak katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Diinyada simiilasyon kullanimi ile ilgili temellerin Amerika’da yer alan isletme okullarinin bu teknigi
benimsemesi ile birlikte 1950°1lere dayandig1 goriilmektedir (Faria ve digerleri, 2009). Kiiresellesme
olgusu gergevesinde sirketlerin uluslararasi faaliyetler yiiriittiikleri, bu nedenle de tiniversitelerin ilgili
boliimlerinde, isletme ve isletme ile ilgili egitimlerde daha yetkin kisiler yetistirmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda isletme ile ilgili egitimler veren fakiiltelerin degisen diinya sartlarina
uyumlu olarak egitimler vermesi gerektigi, bu nedenle uluslararasi pazarlama dersinin degisim ile ilgili
siiregte 6nemli bir role sahip oldugu belirtilmektedir (Yagc1 ve Ozkan, 2014). Diinyada isletme ile ilgili
egitimlerde oncii durumda olan ABD’de simiilasyonlardan bu anlamda siklikla faydalanildig:
goriilmektedir (Andrus, Laughlin ve Norvell, 1995). Bu nedenle simiilasyon yazilimlarindan
teknolojinin imkan tanidig 6l¢iilerde uygulama amagh faydalanmanin pazarlama egitiminde igerigin
zenginlestirilmesi ve kavramlarin anlasilmasi i¢in fayda saglayabilecegi diisiiniilmiistiir. Tiirkiye’de
pazarlama egitiminde kullanilan yontem ve araglarla ilgili arastirmalar yapilmig, fakat pazarlama ile
ilgili teorik bilgilerin uygulanmasinda simiilasyon kullanimina yonelik bir ¢alisma yapilmamigtir. Bu
acidan yapilan aragtirma kesifsel bir nitelik tasimaktadir.

Simiilasyonlarin iiretim, finans, pazarlama, stratejik yonetim, Ar-Ge konularinda faaliyetlerin
uygulanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilabilecegi, ayrica tiim bu siiregler ile ilgili kararlarin
deneyimsel yolla 6grenilmesi i¢in ¢esitlilik saglayacagi ongoriilmektedir. Kumar ve Sherwood (2007)
simiilasyonlarin kullanimu ile ilgili olarak yaptiklar1 arastirma sonucunda diger 6gretim yontemleri ile
simiilasyonlar1 kiyaslamis ve sonug olarak simiilasyon kullaniminin daha etkin sonuglart oldugunu
bulmuslardir. Dempsey, Rasmussen ve Lucasssen (1996) simiilasyonlarin, ders konularini uygulamak,
yeni becerilerin kesfedilmesini saglamak, 6zgiiven gelistirmek, motivasyon saglamak, isletme ile ilgili
konular1 kavramsallastirmak gibi konularda fayda sagladigindan bahsetmiglerdir. Crittenden ve Wilson
(2006) pazarlama ile ilgili derslerde 6grencilere kazandirilmasi gereken temel bilgi ve beceriler arasinda
mevcut pazar potansiyellerinin degerlendirilmesinden bahsetmislerdir. Andrus ve digerleri (1995)
pazarlama egitiminde deginilen en 6nemli konulari, kiiltiirel gevre, rekabet ortamu, stratejik planlama,
pazarlama karmasi, pazarlama kanallari, ekonomik ¢evre, iiriin planlama, reklam ve fiyat olarak
belirtmislerdir.

Tiirkiye’de yapilan ve pazarlama egitiminde 6nemli olan konulari ele alan ¢alismalarda (Yagci ve
Ozkan, 2014) ise, kiiltiirel ¢cevre analizi, ekonomik ¢evre, uluslararasi rekabet, politik ve yasal ¢evre
analizi, {irlin stratejileri, fiyatlama stratejisi, dagitim kanallar1 ve teknolojik ¢evre konularina 6nem
verildigi belirlenmistir. Turley, Shannon ve Miller (1993) ise 6grenilen teorik bilgilerin arka planda
desteklenerek, bunlarin daha saglam temeller iizerine oturtulabileceginden bahsetmis, deneyimsel yolla
O0grenmenin en etkili yollardan birisi olduguna deginmistir. Bu agidan iilkeler arasindaki bakis agisi ile
ilgili aragtirmalar incelendiginde, Andrus ve digerleri (1995) pazarlama egitiminde diiz anlatim,
bilgisayar tabanli simiilasyon, 6rnek olay ve grup tartigmasi yontemlerinin oncelikli olarak tercih
edildigini belirtmistir. Tiirkiye’de yapilan calismalarda ise (Yagc1 ve Ozkan, 2014) 6rnek olay, diiz
anlatim, soru-cevap ve donem Odevi yontemlerinin pazarlama egitimlerinde siklikla kullanildigini
belirtmislerdir.

2. Yontem

Bu arastirmada Nicel Igerik Analizi ile iliskisel Yaklasim yontemleri uygulanmistir (Higuchi, 2016).
Aragtirma kapsaminda veriler KH-Coder 3.16 yazilimi ile analiz edilmistir. Yapilan analizde iliskisel
Yaklasim ve makine Ogrenmesi birlikte kullanilarak veriler igerisinde yer alan kavramlar arasi
baglantilarda bilgisayardan faydalanilmistir. Bu sayede arastirmada olabilecek Onyargi hatalarinin
Oniine gecilmeye calisilmistir.

Aragtirmada belirlenen amaglar ¢ercevesinde asagidaki sorular agiklanmaya ¢aligilmstir.
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1- Similasyon kullanilarak pazarlama kavramlarinin uygulanmasinda &grencilerin yasadiklar
stirecler ile ilgili goriisleri nelerdir?
2- Simiilasyon yazilimi ile hangi pazarlama kavramlari uygulanabilmektedir?

2.1. Uygulama Prosediirii

Arastirma ile ilgili olarak Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii altinda Cagdas Pazarlama Sorunlari
dersi kapsaminda 30 kisiden olusan bir simiilasyon uygulama grubu olusturulmustur. Ilk 7 hafta boyunca
pazarlama kavramlarina yonelik konular, dersin 6gretim {iyesi Ve arastirmaci tarafindan 6grencilere
aktarilmig, devam eden siiregte aragtirmaci ile dersin dgretim iiyesi ile birlikte 6grencilere simiilasyon
kullanimi ile ilgili egitim verilmistir. Son 4 haftalik siirecte de anlatilan konularin simiilasyon ile
uygulamasina yonelik calismalar yapilmistir. Yapilan uygulama sonunda arastirmaci tarafindan, 30
Ogrenci ile yliz ylize goriismeler yapilmis, simiilasyon uygulamasina yonelik sorular sorulmus ve verilen
cevaplar kayit altina alinmustir. Ayrica yapilan simiilasyon uygulamasina yonelik olarak 6grencilerden
rapor yazmalari istenilmistir. Istenilen raporda 6grencilerden simiilasyon igerisinde yasadiklar1 siirecleri
ve olaylar1 anlatmalari, nelerle ugrastiklarini ve ortaya ¢ikan problemlere yonelik neler yaptiklarini,
ayrica kendilerine gore simiilasyon igerisinde verdikleri dogru yada yanhs kararlar1 degerlendirmeleri
gerektigi belirtilmistir. Yapilan goriismeler, yazili hale getirilerek icerik analizine tabi tutulmus ve
raporlanmigtir. Simiilasyon icerisindeki stireglere yonelik 6grencilerden toplanan raporlar ise, oncelikle
resim, sekil ve tablolardan ayiklanarak diizenlenmis, saf metin haline getirilmistir. Daha sonra bu
metinler paragraflara ayirilarak, Microsoft Excel ortamina aktarilmig, buradan da MYSQL veri tabanina
yazilmistir. Yapilan analize hazirlik islemleri sonrasinda, raporlardan elde edilen veriler, KH-Coder 3.16
yazilimi ile analiz edilmistir. Yapilan analizlerde makine 6grenmesi kullanilarak onyargi hatalarinin
Oniine gegilmeye calisilmistir. Pazarlama ile ilgili kavramlarin uygulama igerisindeki kullanim
derecesini ve kavramlar arasindaki baglantilar bilgisayar araciligi ile nicel yontemlere dayanarak
hesaplanmis, son asamada olusan sonuglar rapor edilmistir.

3. Bulgular
Pilot ¢alismaya katilan toplam 30 6grenci ile ilgili demografik bilgiler Tablo 1°de gésterilmistir.
Tablo 1: Katilimeilari Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler f %
Kadin 9 30
Cinsiyet Erkek 21 70
Toplam 30 100
20 1 33
21 1 33
22 9 30
23 14 46,7
24 3 10
Yas 25 2 6,7
Toplam 30 100

Yapilan uygulama sonrasinda her 6grenci ile yliz yiize goriismeler yapilarak, simiilasyon ile pazarlama
kavramlarimin kullanimina yonelik diistinceleri ve simiilasyon igerisinde yer alan olaylarla gercek hayat
arasinda kurduklari baglantilara yonelik sorular sorulmustur.

Yapilan goriismeler sonrasinda Ogrencilerin derste 6grendikleri konular1 uygulayabilme firsati
bulduklar1 ve pazarlama stratejilerine yonelik stirecler yasadiklar1 goriilmiistiir.

Ogrenci 11: “Porter in stratejilerini uygulamali bir sekilde oyunda ogrenmis olduk burada stratejiye
mi?, maliyeti mi? odaklanmalyiz yoksa iiriin farkitligina mi? Oyun bunu bize ogretmis oldu.”
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Kullanilan simiilasyonun ders igeriginde Ogretilen bilgilerin 6grenilmesine ve aragtirilmasina katki
sagladigi anlagilmistir.

Ogrenci 9: “Hocamiz ders anlatirken maliyet stratejisi ile fiyatta iyi olacaksiniz ya da farklilastirma
stratejisi ile iiriinde iyi olacaksiniz diyordu. Ama konuyu bilmiyorum. Sadece igerigini biliyordum.
Uygulama yapinca dedim ben ne yaptim gidip arastirma ihtiyaci hissettim ister istemez”

Uygulama ile ilgili verilen egitimlerde ara yiiz ile ilgili béliimlerin daha detayli sekilde aktarilmasi ve
ara yliz egitiminin ayrica planlanmasina ihtiya¢ oldugu gozlenmistir. Ayrica uygulama ile ilgili siirenin
daha genis tutulmasinin faydali olabilecegi goriilmiistiir.

Ogrenci 5: “Oyun ara yiiziinde zorlandim. Fark etmedigim seyler ¢ikt1”
Ogrenci 1: “Belki bir donem boyunca sadece isletme simiilasyonu ile egitim yapilabilirdi.”

Uygulanan simiilasyon igerisinde gelistirilen iiriinlere yonelik reklam faaliyetleri ile gercek hayat
arasinda 6grencilerin baglant1 kurabildikleri ve bu anlamda ¢ikarimda bulunduklari belirlenmistir.

Ogrenci 3: “Simiilasyonda iirettigimiz iiriin ile ilgili reklam yaptigimizda ya da iiriinii iyi
gelistirdigimizde bunun sonucunu altyorduk. Gergek hayatta da bunun sonuglari bu sekilde olabilir.
Hatta iiriin ile ilgili reklam yapilmadiginda satislar diigebilir. Bunu simiilasyonda gordiik.”

Simiilasyon uygulamasi igerisinde 6grencilerin sahip olduklart sirketler ile ilgili kararlar verdikleri, bu
deneyimleri sonucu olumlu motive olduklar goriilmistiir.

Ogrenci 1: “Oyun icerisinde kendimi gercekten yonetici gibi hissettim. Cok iyi gidiyorduk bu beni mutlu
etti.”

Ayrica simiilasyon ile yapilabilecek ilerideki ¢alismalara fayda saglayacak daha detayli bulgulara da
rastlamlmistir. Ogrenciler kendilerini simiilasyon araciligi ile denemislerdir. Kendi yapabilecekleri
seylerin farkina varmislardir. Yaptiklar1 hatalari gorerek iizerine diisiinme firsati yakalamiglardir.
Simiilasyon uygulamasinin 6grencilere risksiz bir 6grenme ortami sagladigi goriilerek, mevcut
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik pratik yapmalarini saglamistir.

Ogrenci 8: “En azindan bilgisayar iizerinde neler yapabilecegimizi gorerek tecriibe ederek deneme
sansimiz oldu. Bir seyler yaptigimizi ya da yapamadigumizi gériip kendimizi elestirme firsatimiz oldu.”

Ogrenci 7: “Hatalarim kolayca goriip tekrar bastan baslayabiliyorsun. Risk almadan bir seyleri
deneyebildik.”

Ogrenci 2: “Bana sorarsaniz mesela iiciincii hafta Murat hocanin dersinde ne isledin? Bu biraz beni
yorar yani hafizamda onu aytklayamam yorar beni ama simiilasyondaki siirecleri sorun bana bastan
sona hepsini anlatabilirim.”

Ogrenci 3: “Diger yontemlerde sadece teorik olarak bilgimiz varken, bunu bu tarz simiilasyonlarda
pratige dontistiirerek karsumiza ne gibi sorunlar ¢ikacagini, bu sorunlara ne gibi ¢oziimler iiretecegimizi
bir bakima alistirmasin yapmig oluyoruz.”

Simiilasyon uygulamasi ile ilgili raporlarda en sik kullanilan kelimeler Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Uygulama Raporlarindan Elde Edilen Kelimeler

Kelime f Kelime f  Kelime f  Kelime f

product 420  store 99 growth 39 supply 28
market 225  marketing 94 prand 38 compete 27
strategy 174 profit 86  differentiation 38  simulation 27
company 164 sale 81 advantage 37 accord 26
price 157 customer 79 mix 33 chicken 26
produce 157 production 74 PORTER 33 competitive 26
sell 155 competitor 72 leadership 32 order 24
cost 141 demand 51 consumer 29 advertising 22
increase 113 quality 50  rate 29 BCG 22
factory 107 sector 41  department 28  competition 21
business 100  place 40  pay 28 retail 18

Tablo 2’¢ gore simiilasyon igerisinde Uriin, Pazar, Strateji, Sirket, Fiyat, Uretim, Satis ve Maliyet
kelimelerinin siklikla kullanildigi goriilmektedir. Bu kullanilan kelimelere gore simiilasyon igerisinde
kullanilan kavramlar makine 6grenmesi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda anlaml
sekilde kullanilan kavramlar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Simiilasyon Igerisinde Uygulanan Kavramlar

4p marketing matrix

high demand

other companies

analysis of market

bcg matrix

brand value

city average

company's market share
competitive advantage
cost advantage

cost focus

cost leadership strategy
department store
development center
differentiation focus
differentiation leadership
differentiation strategy
focus strategy

generic strategies
growth rate

high market share
high profit

high quality
industry average
internal sales
leadership strategy
low cost

low market share
market growth rates
market leader
market research
market share
marketing mix
marketing research
marketing strategy
new market

new products

other competitors
porter's generic strategies
price strategy

product prices

product quality

product sales

product strategy
production costs
production plan

raw materials

research of marketing
retail store

speed of market growth
strategies of marketing
swot analysis

target market

Tablo 3’e gore simiilasyon igerisinde rekabete yonelik stratejiler, iirtin ile ilgili stratejiler, fiyat
stratejileri, Pazar analizleri, marka caligmalari, kalite ve satig siirecleri, yeni iirlin gelistirme ve
hammadde tedariki ile ilgili kavramlarin uygulandig1 belirlenmistir.

Simiilasyon igerisinde yer alan siiregler ve kullanilan kavramlar arasindaki baglantilarin agiklanmasi
i¢in Iliskisel Yaklasim Y&ntemi kullanilarak, Birlikle Olusum Agima (Co-Occurence Network) yonelik
gorsel harita Sekil 1°de gosterilmistir. Bu yonteme verilerin ifade edilmesi igin, icerik analizlerinde

6



Pazarlama Kavramlarimin Uygulanmasinda Bilgisayar Tabanli Simiilasyon Kullamimina Yonelik
Bir Arastirma

siklikla bagvurulmaktadir (Edmonds, 1997; Aviv, Erlich, Ravid ve Geva, 2003; Ozgiir, Cetin ve Bingél,
2008; Liu ve Cong, 2013).

Sekil 1°de gosterilen Birlikte Olusum Agin’da simiilasyon uygulamasinda yasanilan siirecler ve
kullanilan kavramlarin deneyimsel olarak genel bir goriiniimii sunulmustur. Cizgilerle birbirine bagli
kavramlar, bu yapilarla anlamli ciimleler kuruldugunu ve frekans degerine gore olusan agirliklarin
gostermektedir. Olusan bu networkil inceledigimizde, toplam 9 kategoride deneyimlerin kiimelendigini
goriilmiigtiir. Pazarlama kavramlarinin uygulanmasina yonelik siireclerde dort biiylik kiime
goriilmektedir.

Dort numarali kiimede simiilasyon igerisinde, Porter’in rekabet stratejilerinin pazarlama karmasi
iizerinde kullamldig1, organizasyon ile ilgili swot analizi ihtiyac1 olustugu gozlenmektedir. Ozellikle
pazarlama karmasi ile birlikte Porter’in rekabet stratejilerinin birbirine baglandig1, simiilasyon igerisinde
iiretilen veya satis1 yapilan iiriinler ile ilgili stratejilerin agirlikli olarak kullanildigi belirlenmistir.

Iki numarali kiimede, iiriin ile ilgili satis ve fiyatlama siirecleri goriilmektedir. Simiilasyon icerisinde
magaza agilarak perakende satisla siirece baslandigi, fiyatlama tarafinda ise sehir ortalamasinin dikkate
almarak {iirtin ile ilgili satig fiyati belirlendigi, lirlin fiyatinda rekabet stratejilerinin uygulandigi
belirlenmistir.

Ug numaral1 kiimede, iki numarali kiimeden gelen satis siireclerinin iiretim ile ilgili siireclere baglandig1
goriilmektedir. Uriin iiretimi ile ilgili siirecler de simiilasyon icerisinde belirgin olarak izlenmektedir.
Fabrika kurulumu ve bunun ile ilgili yer se¢imi yapildig1 anlagilmaktadir. Yapilan iiretimlerde sektdre
girilecek iirlin ile ilgili karar siireglerinden gecildigi, limandan hammadde tedarik edildigi, iiretim
asamasinda tedarik yonetimi ile ilgili siireclerin olustugu belirlenmistir.

Bir numarali kiime fiyat artiglart ile iic numarali kiimeye baglanmaktadir. Bir numarali kiimeye
odaklandigimizda, fiyat ile ilgili artis nedenleri siralanmaktadir. Simiilasyon uygulamasinda fiyatlardaki
artisin nedeni olarak, iiriiniin kalite ve marka ile baglantis1 gsterilmistir. Uriin fiyatindaki artisin firma
karina etkisinden bahsedilmekte ve yapilan bazi hatalarin ve yatirimlarin firma kari olusumu ile
baglantisina deginilmistir. Kalitedeki artisin satislara olan etkisi ile diisiik maliyet stratejileri ve tirtinde
farklilagma stratejilerinin beraber uygulanmaya calisildig1 goriilmektedir. Diisiik maliyet ile pazar pay1
arasinda baglanti kurulmustur. Mevcut pazarda rakipler ve yonetilen sirketin pazar payinin artan talepler
ile pazardaki biiylime oranina iligkin siireglerin yasandigi belirlenmistir. Ayrica bu kiimede BCG Matrix
ile ilgili analiz yapildig1 goriilmektedir. Pazarin analiz edilerek rakiplerin durumu hakkinda aragtirma
yapilmustir. Ozellikle “Cost” terimine baktigimizda maliyet liderliinin pazar pay1 ile biitiinlestigi dikkat
cekmektedir. Pazardaki biiyiime orani ve bu oranin da yiiksek taleple sekillendigine deginilmistir. Bu
konularm diginda simiilasyon oyununun 6grenimi, isletmeye yonelik firsatlar, tehditler, zayif ve giiglii
yonlerden bahsedildigi goriilmektedir. Yapilan uygulama ile ilgili olarak olusum agini inceledigimizde
Ogrencilerin bir¢ok pazarlama kavramini bir arada kullandiklar1 ve bu arada gesitli analizler yaparak,
ortaya ¢ikan sorunlara da ¢6zliim aradiklar1 belirlenmisgtir.
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Sekil 1. Simiilasyon Uygulamasinda Pazarlama Kavramlarina Ydnelik Birlikte Olusum Ag1
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4. Sonuc ve Oneriler

Yapilan arastirmada pazarlama ile ilgili egitimlerde Ogrenilen teorik bilgilerin kullanilmasinda
simiilasyon uygulamasi ile cesitli kavramlarin ve siireclerin analiz edilebildigi uygulamaya yonelik
stireclerin tasarlanmasinda simiilasyonlardan yararlanilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
pazarlama ile ilgili egitimlerde 6grenilen bilgilerin deneme amaciyla gercek bir ortamda uygulanmasi
miimkiin degildir. Burada simiilasyonlarin herhangi bir riske girmeden uygulamada pratik kazanmak
amaciyla etkili olabilecegi goriilmiistiir. Pazarlama ile ilgili konularin ve kavramlarin kullanimina
yonelik yapilan uygulamada, genis kapsaml bir deneyimsel siirecin olustugu belirlenmistir. Yapilacak
olan bu tarz uygulamalarda, temel sorunlardan birisinin kullanilacak simiilasyon igeriginde yer alan
stireglerin gergek diinya ile uyumlu olmasi gerektigidir. Simiilasyon igerisindeki siireglerin gercek ile
baglantili olmas1 gerekmektedir. Uygulamanin planlamas: yapilirken bu konuya gerekli zaman
ayirilmali ve simiilasyon igerisinde olusabilecek siireclerle gercek hayatta olusabilecek siiregler birbiri
ile bagdagtirilmalidir. Yani kullanicilar gergekte var olan siireclere yakin, olusabilecek sorunlari belirli
diizeyde de olsa yansitabilen bir simiilasyon ile uygulama yapmalidirlar. Bu acidan kullanilan
simiilasyonun bundan sonra bu amagla yapilacak uygulamalarda kullanilabilecek bir ara¢ oldugu sonucu
elde edilmistir.

Birinci arastirma sorusu ile ilgili goriismeler sayesinde, literatiirde bahsedilmeyen kritik faktorlerin de
belirlenmesine olanak saglamistir. Simiilasyon igerisinde zaman kavraminin 6nemli oldugu ve 6ncelikli
olarak detayli bir ara yiiz egitiminin gerekli oldugu belirlenmistir. Simiilasyon kullanimi 6ncesi
kullanilan ara yiizlin tanitim1 ve buna yonelik pratik yapilmasi énemlidir.

Pazarlama konularina yonelik kavramlarin simiilasyon ile uygulanmasi sonucunda, hangi siireglerin
yasanacagi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu sayede pazarlama ile ilgili egitimlerde anlatilan teorik
bilgilerin etkinligini degerlendirme firsat1 yakalanmistir. Simiilasyon uygulamasi ile alinan egitimlerin
amacina ulasip ulasmadigi gézlenebilmektedir. Bu agidan da yapilan uygulamalarin deneyimsel olarak
yeterli bir seviye sagladig1 sonucuna varilmistir. Tiirkiye’de uluslararasi pazarlama egitiminde sikca
kullanilan yéntemlerin, Ornek Olay, Diiz Anlatim, Soru-Cevap ve Dénem Odevi oldugu belirlenmistir
(Yager ve Ozkan, 2014). Amerika’da yapilan ¢alismada, uluslararasi pazarlama egitiminde sik¢a
kullanilan yontemler, Diiz Anlatim, Bilgisayar Simiilasyonu, Ornek Olay, Grup Tartismasi olarak
belirlenmistir (Andrus ve digerleri, 1995). Yapilan arastirmalarda, isletme egitiminde pazarlama
kavramlariin uygulanmasina yonelik giincel yaklasimlardan faydalanilmasi gerektigi, ABD ve
Tiirkiye’de yer alan tiniversitelerdeki isletme egitim yapilarinin gézden gegirilmesi ile yeni yontemlerin
egitimde uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi gerektigi belirtilmistir (Goksel ve Barak, 2007
Yager ve Ozkan, 2014). ABD ve Tiirkiye’de yapilan calismalarda pazarlama egitimlerinde yer alan
oncelikli konularin, Cevre Analizleri, Stratejik Planlama, Rekabet Analizi, Uriin Stratejisi, Fiyatlama
Stratejisi, Dagitim Kanallar1 Stratejisi, Reklam Stratejisi, Pazarlama Karmasi, Pazarlama Kanallari,
Uriin Planlamasi, Pazar Arastirmasi oldugu gériilmiistiir. Tespit edilen bu konularin uygulanmasina
yonelik olarak ise, kullanilan simiilasyon yazilimi ile Cevre Analizleri, Stratejik Planlama, Rekabet
Stratejileri, Uriin Stratejileri, Fiyatlama Stratejileri, Dagitim Kanallari, Reklam Stratejisi, Pazarlama
Karmasi ve Pazar Analizine yonelik ¢alismalarin yapilabildigi sonucu elde edilmistir. Bu amaca yonelik
olarak yapilan g¢alismalarda belirlenen konularin uygulanmasinda simiilasyonlardan faydalanmasi
gerektigi diisiiniilmektedir.
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0oz

Internet,yasamin her alamnda vazgecilmez bir unsur haline gelmistir.Bunun pazarlama alamina yansimasi ise, internet
ortaminda aligveris yapan tiiketici sayisinin artmasi ve buna bagl olarak alisveris hacminin yiikselmesi seklinde olmustur.
Tiiketicilerin ¢evrimici aligveris yapmayi tercih etme sebeplerinin basinda zaman tasarrufu, maliyet ve kolaylik gibi
avantajlarin yanm swrakullanict dostu web siteleri araciligiyla iiriin, marka, dzellik, fiyat ve benzeri karsilastirmalar: rahatca
yapabilmeleri gelmektedir.Degisim ve etkilesim hizimin yiiksek olmasi, tiiketicilerin ¢evrimigi ortamlarda alisveris yapmaya
iliskin davramiglarimin da degismesine neden olmaktadwr. Bu durum, pazarlama yoneticilerinin s6z konusu bu degisimleri
anlamaya doniik, stirdiiriilebilir bir yaklasim i¢inde olmaswn gerektirmektedir. Konuyla ilgili yapilmis ¢alismalar, ¢evrimici
alisveriste tiiketici tutum ve davramislarin demografik ozelliklere gére farkhihik gésterebilecegini ortaya koymustur. Bu
calismada Tiirkiye’de yasayan tiiketicilerin ¢evrimici aligveriy davramglarmin demografik ozellikler bakimindanincelenmesi
amaglanmustir. Bunun igin internet kullamim aliskanliklarina ve cevrimici satin alma davranislarina iliskin ifadelerden bir
anket formu olusturulmugstur. Anketyaygin kullamlan sosyal paylasim aglari ve e-posta adresleri araciligiyla
katilimcilaraulastirilmis ve veriler cevrimici ortamda elde edilmistir. Verilerin, Bagimsiz Orneklem t Testi, Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) ve Kruskal-Wallis testleri uygulanarak yapilan analizlerinde,yas ve egitim diizeyinin ¢evrimici alisveris
davramislarinda anlamh farkliliklara yol ac¢tigi; yasi geng katilimcilar ile egitim diizeyi yiiksek katilimcilarin cevrimigi
alisverise olan ilgilerinin ¢ok daha fazla oldugu saptanmigtir. Ancak, ¢alismada diger demografik ozelliklerin,cevrimici
alisveriste anlamli davranis farkliligina yol agmadigi anlasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Cevrimigi Tiiketici, Cevrimig¢i Aligveris, Cevrimigi Tiiketici Davranis
Jel Kodlari: M30, M31, M39

A Online Research On Online Shopper Consumer Behavior

ABSTRACT

The Internet has become an indispensable element in all areas of life. The reflection of this to the field of marketing has been
in the form of an increase in the number of consumers shopping on the internet and the rise in the shopping volume. Main
reason for consumers to shop online is advantage in time saving, costs, and convenience as well as being able to compare
products, brands, features, prices etc. easily through user—friendly websites. The high rate of change and interaction
determines online shopping behavior, too. Hence, this requires marketing managers to have a sustainable approach to
understanding these changes. Studies on the subject shows that consumer attitudes and behaviors in online shopping may vary
according to demographic characteristics.This study aims to examine internet shopping behavior of consumer living in Turkey
in terms of demographic characteristics. In order to do this, a questionnaire was created from expressions about internet usage
habits and online buying behavior.The questionnaire was delivered to the participants through widely used social networks
and e-mail addresses, and the data were collected online.Analysis of the data obtained by applying Independent Sample t Test,
One Way Variance Analysis (ANOVA) and Kruskal-Wallis showed that, age and education level causes significant differences
in online shopping behaviors.Participants with younger age and higher education level were found to be much more interested
in online shopping. However, other demographic features did not cause significant behavioral differences in online shopping.

Keywords: Online Consumer, Online Shopping, Online Consumer Behavior.
Jel Codes: M30, M31, M39

! Dr.Ogr.Uyesi, Batman Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii,
arzu.seker@batman.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-3179-5956



Arzu SEKER

1. Giris

Internet, yasamin biitiin alanlarina ¢ok hizli sekilde girdi ve diinya, yeni bin yilin bagindan itibaren
bityiikk degisimler gegirmeye basladi. Is yasamindan sosyal yasama, kurumsal yasamdan bireysel
yasamin biitiiniinde vazgegilemez bir unsur haline gelen internet; istenilen zamanda, istenilen yerde
aligveris yapabilme olanaklarim da tiiketicilere saglamaya baslamistir. Internetin is diinyasindaki en
onemli kullanim alani ise kuskusuz e-pazarlamadir (Murray, Gao ve Kotabe, 2011).1990'h1 yillarm
sonundan itibaren, giderek artan sayida tiiketici, internet {izerinden, cesitlendirilmis iriinler satin
aldigindan ¢evrimici (online) aligveris dénemi baslanustir. Isletmelerce, miisterinin kazanilmasi ve elde
tutulmasi, basar1 ve verimlilik agisindan ¢ok 6nemli olmasi sebebiyle, tiiketicilerin ¢evrimigi aligveris
yapmalarina doniik dinamikler {izerine arastirmalar da hiz kazanmaya baslamistir (Zhou, Liwei ve
Zhang, 2007: 41).

Cevrimigi aligveris davranigi, internet iizerinden {irlin veya hizmet satin alma iglemini ifade eder.
Cevrimigi aligveris davranigina "¢evrimigi satin alma davranisi" da denir. Siireg, geleneksel alisveris
davranislariyla da bazi benzerlikler gostermektedir (Liang ve Lai, 2000). Tipik bir ¢cevrimigi aligveris
siirecinde, tiiketici ihtiyag duydugu iiriin ve hizmetler i¢in internete girer ve ihtiyaclara yonelik bilgi
arayigina girer. Tiiketici genis bir lirlin yelpazesini tarar ve en ¢ok umut vaat eden alternatiflerin alt
kiimesini tanimlar, sonra bunlari daha derinlemesine degerlendirir. Uriinler arasinda nispi
karsilastirmalar yapar ve ihtiyacini karsilamak icin kendi kriterlerine en uygun olan1 segerek satin alma
karar1 verir (Haubl ve Trifts, 2000: 4; Li ve Zhang, 2002: 508).

Cevrimigi tiiketici davranigi ile geleneksel tiiketici davranisi bazi benzerliklerine ragmen birbirinden
¢ok farklidir. internet iizerinden iiriin veya hizmet satin alma siirecinde cevrimigi tiiketici davranisi
gelisir. Internetin ticari isletmeler i¢in yeri doldurulamaz bir pazarlama kanal1 haline gelmesinden otiirii,
web siteleri, cevrimi¢i magazalar ve hizmetler, onemli satis kanallar1 olmustur. Nihayetinde ¢evrimici
tilkketici davranislari, pazarlama bilimindeki en 6nemli arastirma giindemlerinden biridir. Bu davraniglar
cok karmagik, sosyal ve teknik birer fenomen olarak pek cok faktorii icermektedir. Cesitli
disiplinlerinden arastirmacilar son yillarda bu alanda 6nemli ilerlemeler kaydetmis olsalar da, bu
alandaki ¢caligmalarin kapsami oldukg¢a genistir. Yapilan arastirmalar, ¢evrimigi tiiketici davranisi, bilgi
ve teknoloji sistemleri, pazarlama, yonetim bilimi, psikoloji ve sosyal psikoloji gibi bir¢ok disiplinde
gerceklestirilmistir (Li ve Zhang, 2002:508;Chen, 2009: 1).

Internetin etkilesimli diinyas, iiriin bilgisine ulagimi ve bu bilginin kullamilabilirligini arttirmaktadir.
Uriinlerin pek ¢ok &zelligini dogrudan karsilastirmayr miimkiin kilmakla beraber, alicinin arama
maliyetlerini de azaltmaktadir. Bu da ¢evrimigi aligveris davraniglarinin etkinligini artirmak icin ¢okca
firsat vermektedir (Childers, Childersa,Carr, Peckve Carsond, 2001: 512). Giiniimiizde pazarlama
endiistrisinde yasan hizli degisimlerin sebeplerinden biri sosyal medyadaki egilimler ve biiylik
gelismelerdir(Fongve Yazdanifard, 2014: 24-25).Kisisel hesaplarin bircogu sosyal iletisim amaciyla
Facebook, Twitter, Linkedin, Google+ ve digerleri gibi sosyal medya platformlarinda agilmis olup bu
sosyal medya platformlari, tiiketiciler tarafindan 6nemli birer bilgi kaynag: olarak kullanilmaktadir.
Tiiketiciler, sosyal paylagim sitelerini marka, iiriin, hizmet, 6zellik ve digerleri hakkinda bilgi alisverisi
ve aligveris amactyla da kullanmaktadirlar (Zhou vd., 2007).Bu arada teknolojinin gelisimiyle beraber
web sitelerindeki aligveris ortamlar1 da degismis, bu da web sitesi tasariminda ve islevselliginde
yenilik¢i sonuglara yol agmustir (Darley, Blankson ve Luetghe, 2010: 111-112).

Cevrimigi aligveris yapma, degisen yasam kosullarina adaptasyon siirecinin ¢ok 6nemli bir pargasi
haline gelmistir. Dolayisiyla ¢evrimi¢i aligveriscirolarinda yildan yila artis oldugu gorilmektedir.
Cevrimigi aligverisin yapildigi ilk donemler olan 1998-1999 yillar1 arasinda sadece ABD’de 33,1 milyar
dolar gevrimigi satig cirosu ger¢eklesmistir (Chiang, Dholakia ve Westin, 2005: 2). 2019 yili sonunda
ise kiiresel ¢apta 1,92 milyar kullanici tarafindan yapilan toplam 3 trilyon dolarlik aligveris tutarinin,
2020 yili sonunda 4,1 trilyon dolar1 bulacagi tahmin edilmektedir (omniticaret.com,
02.11.2019).0zellikle Black Friday, Siber Pazartesi ve benzeri diger 6zel giinlerde yogunlasan gevrimigi
aligverigin kiiresel biiyiikliigii, teknoloji ve bilisim diinyasindaki ilerlemeler, internet ve mobil erisimin
yayginlagmasi, internete olan giivenin artmasi, yeni lojistik yontemler, farkli 6deme segenekleri,
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tilketicilerin daha kolay ve rahat bigimde, zamansiz ve istedikleri yerden aligveris yapmay1 tercih
etmeleriyle, giderek artmaktadir (Assets, 2017: 2-4). Tirkiye’nin dijital diinyasina bakildiginda;
niifusun %72’sini olusturan 59,3 milyon internet kullanicisinin, niifusun %63’iinii olusturan 52 milyon
aktif sosyal medya kullanicisinin ve niifusun %53 linii olusturan 44 milyon aktif mobil sosyal medya
kullanicisinin oldugu tespit edilmektedir (Wearesocial, 2019).Tiirkiye’de ¢evrimigi {iriin veya hizmet
satin alanlarin oranina bakildiginda ise, 2017 yil1 Nisan ay1 ile 2018 yili Mart aylarini kapsayan on iki
aylik donemde %29,3 iken sonraki yilmm (2018-2019) ayni donemi i¢in bu oranin, %34,1olarak
gerceklestigi gdzlenmistir (TUIK,2019).

Arastirmalarda genellikle, ¢evrimi¢i marka ve magazalarin erisilebilirligi, ¢evrimici aligveris avantajlar
ve riskleri, cevrimi¢i magazalar, web sitelerinin gilivenirligi ve kullanisliligi, cinsiyet farkliliklar, satis
sonrast hizmetlere yonelik tutumlar, e-ticaretin tiiketicilerce benimsenmesine iligskin faktdrlerin rolii ve
cevrimigi aligveriste tiiketicilerin sosyo-ekonomik kosullarimin etkileri gibi konular incelenmistir.
Cevrimigi tliketici davranigini etkileyen sayisiz faktor tespit edilmistir. Bunlardan bazilar iiriin/hizmet,
finansal avantajlar, rahatlik ve kolaylik, teslimat ve teslimat dis1 riskler iken(Chen, 2009; Sinha ve Kim,
2012),fiyat segenekleri, iade olanaklari, giivenlik, marka cesitliligi, arama motorlar1, promosyon ve
¢evrimigi aligverig ortamlart gibi faktorlerinde ¢evrimici satin almay1 benimsemede sirasiyla giiglii ve
anlamli etkilere sahip (Akbar ve James, 2014: 7-8) olduklari anlagilmistir. Bir takim demografik
degiskenlerin ¢evrimig¢i davranislarda farkliliga yol acgtig1 da yapilan ¢alismalarla ortaya ¢ikmaktadir.
Akarsu ve Alacahan’m (2018: 91), Gokgeada’da Yayar ve Sadaklioglu (2012: 155), Tokat ilindeki,
Ozhan ve Altug’un (2015: 490-491) Trakya bolgesinde ve Marangoz, Ozkog ve Aydin’in (2019: 16-19)
Tiirkiye genelinde yaptiklar1 ¢alismalarin sonucunda, genclerin daha yasl tiiketicilere gore daha fazla
cevrimigi aligveris yaptiklari, gelir ve egitim diizeyinin artisina paralel ¢evrimici aligveriste de artig
yasandigi ortaya ¢ikmustir.

Yapilan aragtirmalarin bazilari, ¢gevrimigi tiiketici davranisi ile geleneksel tiiketici davranislari arasinda
farkliliklart (Pavlou ve Fygenson, 2006; Chen, 2009;Mohamed ve Ahmad, 2012), bazilar1 bilgi
teknolojilerinin ¢evrimigi tiiketici davraniglart {izerindeki etkilerini, bazilar1 da ¢evrimigi tiiketicilerin
kendilerini satin almaya ne zaman ve nasil hazirladigini anlamaya doniik gerceklestirilmislerdir. Bu
caligmalardan Osama ve Roushdy (2013) ile Muhammed ve Nasir (2011), ¢evrimigi aligverisin
geleneksel aligverise nazaran karar vermeyi kolaylastirdigi ve zamandan tasarruf ettirdigini ortaya
koymuslardir. Aligveris kaliplarinda ve satin alma niyetlerinde 6zellikle cinsiyete dayali farkliliklar
kesfetmeye yonelik ¢aligmalarda, erkeklerin kadinlardan daha fazla ¢evrimigi aligveris yapip daha fazla
para harcadiklar1 saptanmustir. Erkek tiiketiciler donanim, yazilim ve elektronik gibi iiriin ve hizmetlerle
daha fazla ilgilenirken, kadinlar daha ¢ok giyim, yiyecek ve icecek ile ilgilenmektedir (Mathwick, 2002:
50-51; Zhou vd., 2007: 45; McMahan, Hovland ve McMillan, 2009: 72-73; Akbar ve James, 2014: 7-
8). Geleneksel alisverisle kiyaslandiginda, ¢evrimigi ortamlarin kullaniglilik, uygunluk, {iriin ¢esitliligi
ve uygun fiyatlar, her zaman agik olmalari, her zaman ve her yerde erisilebilir olmalari, zaman tasarrufu
saglamalari, lirlin ve hizmetler hakkinda {icretsiz ve zengin bilgi saglamalari, kiyaslama yapabilme
olanaklari, zengin kullanici yorumlarina ulasim ve diisiik islem maliyetleri gibi pek ¢ok avantaji
bulunmaktadir. Cevrimigi aligveris, geleneksel alisverise kiyasla tiiketicilere ¢ok daha fazla 6zgirliik ve
kontrol duygusu katarken, geleneksel aligveris kadar olmasa da deneyimsel motivasyonun kanitlarini da
ortaya koymaktadir (Wolfinbarger ve Gilly, 2001: 27-29). Bunlarin yaninda; miisterilerin internette {iriin
aramada ve satin almada iiriin hakkinda kesin fikre sahip olamamalari, yiiz yiize iletisim kuramadiklari
icin diisiik bir giivenle yiiksek risk algilayabilmeleri ise dnemli dezavantajlar1 olarak sayilabilmektedir
(Fong ve Yazdanifard, 2014: 22-25).

Li ve Zhang (2002: 508-514) ile Vaghela (2017: 16-17), mevcut ampirik ¢caligmalar 15181inda dis ¢evre,
demografi, kisisel 6zellikler, satic1, hizmet, iiriin 6zellikleri ve web sitesinin, ¢gevrimigi alisverise yonelik
tutum ve satin alma niyetini etkiledigi saptanusladir. Uriin ve hizmet 6zelliklerinin miisterinin tatmini
iizerindeki etkisine yonelik ¢evrimici aligveris modeline gore; dogru tiiketici gruplarini hedeflemek,
irin ve hizmet kalitesini iyilestirmek ve web sitesi kalitesini iyilestirmek, tliketici tutum ve
davranislarii olumlu yonde etkileyebilmekle beraber tekrar satin almalarda siklasabilmektedir
(Pavlou,2003: 125-134). Aung’un (2016: 60) ¢alisma bulgular1 da bu sonuglar1 dogrulamaktadir.
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Shariful (2015: 14), calismasinda tiiketicilerin risk algilarini; finansal risk, iiriin riski, uygunluk riski ve
teslimat riski olarak belirlemistir. Bu riskleri teknolojik yenilikler, demografik 6zellikler, isletmelerin
hizmet ve altyap: faktorleri (siber yasalar, teslimat, lojistik ve satig sonrast hizmetler)gibi degiskenlerle
analizi sonucunda, finansal risk ve teslimat riskinin tiiketicilerin ¢evrimici alisveris davranislarim
olumsuz etkiledigini saptamistir. Bu sonuglar1 dogrulayan Tariq, Bashir, Shad, Main ve Dar’in (2016:
95-100) calismasinda ise tiiketiciler, tirlin performansi ve finansal risk gibi faktérlerden olumsuz
etkilenmekte ancakkolaylik ve mahremiyet riski gibi faktorlerin herhangi bir olumsuz etkisi tespit
edilmemistir. Ancak Xie, Hockve Wan (2006: 71), tiiketicilerin kisisel gizlilik ihlali riskleri
(mahremiyet riski) konusundaki endiseleri nedeniyle bir isletmeye veya sirkete bilgi vermeyi
reddettiklerini tespit etmistir. Cevrimigi aligveris, giderek yayginlagan bir fenomen olarak bu alandaki
arastirmalarin kiiresel, toplumsal, sosyal ve ekonomik degisimler de goz Oniine alinarak yapilmaya
devam etmesinin elzem oldugu goriilmektedir.

2. Arasgtirmanmin Amaci ve Hipotezleri

Internetten yapilan ahigveris cirolarinda kiiresel diizeyde yildan yila yasanan artislar, iiretici ve satict
isletmelerin, tiiketicilerin ihtiyag ve isteklerine paralel olarak web tasarimlarindan, iirin/hizmet
cesitlendirmeye ve farklilastirmalarina, teslimat se¢enek ve avantajlarindan tiiketici motivasyonlarina
kadar bir¢ok konuda e-pazarlamaya iliskin arastirmalara ilgileri devam etmektedir. Eroglu’nun (2014:
35-38) da dedigi gibi internet teknolojisi, yasamimizda ve aligveris kiiltliriimiizde bir¢cok agidan 6nemli
degisikliklere yol agmustir. Internetten aligveris yapmak, hukuk, ekonomi, psikoloji ve pazarlama gibi
bir¢ok disiplinle de dogrudan baglantilidir. Bu nedenle ¢ok dinamik bir ¢alisma alani olan g¢evrimigi
satin almaya iligkin cesitli disiplinlerden arastirmacilar bu konuyu incelemeye devam etmektedirler.

Bu calismada amaglanan, bireylerin internet kullanim aligkanliklari, internetten alisveris yapma ve
yapmamalarinin nedenleri, internetten aligveris yapma sikliklar1 ve ayirdiklarn biitce gibi ayrintilart
ortaya koyarak, bireylerin ¢evrimigi satin almaya yonelik davraniglarinin demografik 6zelliklerine gore
farklilk gosterip gostermedigini incelemektir. Bu amaglar dogrultusunda asagidaki hipotezler test
edilecektir;

Hi: Cevrimici satin alma davranislari, cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hy: Cevrimici satin alma davranislari, yasa gore anlamli farklilik gostermektedir.
Hs:Cevrimigisatin alma davraniglari egitim duruma gore anlamli farklilik gostermektedir.

Has: Cevrimigi satin alma davranislart katilimcinin meslegine gore anlamli farklilik gdstermektedir.

Hs: Cevrimi¢i satin alma davramiglart katilimcinin medeni durumuna gore anlamli farklilik
gostermektedir.

He: Cevrimigi satin alma davraniglar gelire anlamli farklilik gostermektedir.
3. Arastirmanin Yontemi

Calismanin igerigine de uygun ve daha anlamli olmasi agisindan ¢evrimigi anket olusturularak ¢evrimigi
uygulanmigtir. Uygulanan anketin birinci bolimiinde katilimcilarin demografik 6zellikleri, ikinci
boliimde internet kullanim aliskanliklari, tigiincii boliimde ise, ¢evrimigi satin alma davranis ve
tutumlarina yonelik ifadeler igin5’liLikert 6lgegine gore (1-Kesinlikle Katilmiyorum,... 5-Kesinlikle
Katiliyorum) katilma diizeyleri sorulmustur. Anketin birinci ve ikinci boliimiine iligkin sorular literatiir
taramas1 sonucu elde edilmistir. Uciincii bélimde kullanilan &lgek ise, Isler, Yarangiimelioglu ve
Gilimiilii’niin (2014: 77-94)¢aligmasindan alinmigtir.

Aragtirma i¢in kullanilan anket, internet tzerinden katilmcilara iletilmistir. Bunun i¢in, yaygin
kullanilan sosyal paylasim sitelerinden Facebook, Instagram ve Whatsapp’in yanisira mail adresleri
yoluyla viral sekilde kullanicilara ulastirilmistir.

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye'de yasayan, 18 yasindan biiyiik ve internet kullananlar olugturmaktadir.
Orneklem secimi icin tesadiifi olmayan kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Evrendeki birey
sayisinin 100.000°den daha fazla oldugu arastirmalarda, uygulamada en yaygin kullanilan 6rnekleme
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formiilii; n=n(1- n)/(e/Z) kullanilarak, 6rneklem biiyiikliigii tespit edilebilmektedir (Kurtulus,2010). Bu
ger¢evede bu arastirma igin %35 standart hata payr (0,05) ve %95 giiven seviyesinde (Z=1,96) 6rnek
bliyilikliigli 384 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmanin 6rneklem sayisinin en az 384 olmasi yeterli
olmakla ana kiitlenin biiyiikliigii goz 6niine alinmis ve 02-30 Kasim 2019 tarihleri arasindaki yaklasik
bir aylik siire sonunda 649 c¢evrimi¢i cevaplayiciya ulasilmstir.

Arastirma verileri SPSS 21 programina yiiklenmis ve ¢evrimigi satin alma davraniglarina ait veri setinin
normal dagilim gosterip gostermedigi basiklik (Kurtosis), ¢arpiklik (Skewness) dl¢iileri ve mod, medyan
ve ortalama degerleri incelenmistir. Cevrimigi (online) satin alma davranislarina iliskin veri setinin,
carpiklik katsayisi (Skewness: -0,914 ) ve basiklik (Kurtosis: 0,255) katsayilarina bakilmis ve degerlerin
(-1) ve (+1) arasinda oldugu gozlemlenmistir (Kalayci, 2006: 53). Mod (4), medyan (3,78) ve ortalama
(Xx= 3,606) birbirlerine yakin degerlerde ¢ikmistir. Dolayisiyla ¢cevrimici satin alma davranislarina iligkin
veri setinin normallik dagilimina uygun oldugu anlasilmaktadir. Hipotezlerin analizleri igin, iki grubun
ortalamalarmin Kkarsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklem t-testi kullanirken, ikiden fazla grubun
karsilagtirilmasinda Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal-Wallis testleri ile gruplar
arasindaki farkliliklar i¢in de ¢oklu karsilastirma testi (Post-Hoc) kullaniimustir.

3.1 Arastirmanmin Sinirlari

Bu calisma, 18 yas iistii ve internet kullanabilen bireylerle sinirhidir. Veriler internet iizerinden viral
sekilde toplandigindan iilke genelindeki kullanicilar degerlendirilmek tizere ele alinmistir. Calisma icin
veri toplanmasi yaklasik bir ay stirmiistiir. Tiirkiye genelinde 52 sehirden veri alinabilmistir. Sinirl
sayida kullaniciya ulagilabilmis olmasi ve kullanilan istatistiki yontemler arastirmanin en Onemli
kisitlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim sehirler bazinda ¢ok daha fazla kullaniciya ulasilarak daha
genis kapsamli ve farkli istatistiksel teknikler kullanilarak bu konuda daha iyi sonuglara ulasilmasi
miimkiin olacaktir.

4. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirme
4.1. Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Demografik ozelliklerin sunuldugu Tablo 1’e bakildiginda; katilimeilarin % 46,2’sinin kadin, %
53,8’inin erkek oldugu goriilmektedir. Anketi yanitlayanlarin yas dagilimi incelendiginde en ¢ok
katilmi % 26-35 yas aras1 katilimcilar (% 46,2) gergeklestirmistir. Bu yas araligindan sonra en fazla
katilimi 36-45 yas arasi katilimeilar (% 25,3’le) olustururken, ardindan 18-25 yas arasi katilimeilar (%
23,1) gelmektedir. Katilimcilarin % 50,2’sinin evli, % 49,8’inin bekar oldugu goriilmektedir. Egitim
durumuna baktigimizda ise % 13,3 “iiniin lise, % 42,7 sinin 6n lisans ve % 24,5’inin de lisans diizeyinde
egitime sahip oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilarin, % 20,8 inin gelirinin olmadig1, %19,7’sinin 1000
ila 3000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu, % 29’unun 3000 TL ile 5000 TL arasinda, %14,2 ‘sinin
5000 ile 7000 TL arasinda ve %06,3’lintin ise 9000 TL ve flizerinde bir gelire sahip olduklari
anlasiimaktadir. Son olarak katilimcilarin % 27,6’sinin kamu sektoriinde, %33,7’sinin 6zel sektorde,
%17,1’inin 6grenci ve %11,2’sinin serbest meslek sahibi olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

CINSIYET (N:649)  Frekans  Yiizde (%) YAS (N: 649)  Frekans Y},Z;ie
Kadin 300 46,2 18-25 Yas Arasi 150 23,1
Erkek 349 53,8 26-35 Yas Arasi 300 46,2
EGITiM (649) Frekans  Yiizde(%) 36-45 Yas Arast 164 25,3
Okuryazar 3 0,5 46 ve lizeri 35 54
: . Yiizde
Ikokul 6 0,9 GELIR (N: 649) Frekans (%)
Ortaokul 13 2,0 Gelirim Yok 135 20,8
Lise 86 13,3 1000 TL’den az 35 54
On lisans 277 42,7 1001-3000 TL aras1 128 19,7
Lisans 159 24,5 3001-5000 TL aras1 188 29
Lisansiisti 105 16,2 5001-7000 TL aras1 92 14,2
MESLEK(N:649) Frekans  Yiizde (%) 7001-9000 TL arast 30 4,6
Kamu 179 27,6 9001 TL ve tizeri 41 6,3
Ozel Sektdr Calisant 219 337 MEDENI D(,I\,JF;% Frekans Y(‘;/ZOS"’
Serbest Meslek 73 11,2 Evli 326 50,2
Ev Hanim 32 49 Bekar 323 49,8
Ogrenci 111 17,1
issiz 35 5,4

Tablo 2’de katilimcilarin yasadiklari sehirlerin dagilimlar: listelenmistir. Ulke genelinde hemen her
bolgeden toplamda 52 sehirden farkli sayilarda katilimeiya ulasilmig ve veri saglanmistir. Tablo 2’ye
bakildiginda Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Diyarbakir, Hatay, Kocaeli, Batman, Adana, Usak ve
Mardin en fazla tiiketicinin katilim sagladigi sehirler olmustur.

Tablo 2: Katilimeilarin Yasadiklar: Sehirlere Gore Dagilimlar

Sehirler Frekans % Sehirler Frekans % Sehirler Frekans %
[stanbul 165 25,4 Kayseri 8 1,2 Kiitahya 1 0,2
Batman 148 22,8  Eskisehir 1 0,2 Isparta 1 0,2
Ankara 64 9,9 Balikesir 2 0,3  Osmaniye 3 0,5
[zmir 27 4,2 Denizli 1 0,2  Sinop 1 0,2
Bursa 13 2,0 Sirnak 5 0,8 Kirklareli 1 0,2
Adana 8 1,2 Van 9 1,4  Zonguldak 1 0,2
Agrt 4 0,6 Artvin 2 0,3 Canakkale 1 0,2
Bitlis 4 0,6 Samsun 4 0,6 Yalova 2 0,3
Diyarbakir 40 6,2 Mardin 11 1,7 Bartin 1 0,2
Kastamonu 1 0,2 Gaziantep 4 0,6 Mugla 2 0,3
Hatay 22 3,4 Trabzon 2 0,3  Siirt 7 1,1
Bolu 2 0,3 Tekirdag 3 0,5 Malatya 2 0,3
Antalya 9 1,4 Aydmn 3 0,5  Hakkari 2 0,3
Usak 18 2,8 Sanliurfa 1 0,2 Giresun 1 0,2
Konya 5 0,8 Tokat 1 0,2  Corum 3 0,5
Kocaeli 18 2,8 Bing6l 3 0,5 Nigde 1 0,2
Manisa 4 0,6 K.Maras 2 0,3
Sakarya 2 0,3 Mersin 1 0,2

4.2. Katihmcilarm Internet Kullamim Ahskanhklarina fliskin Bulgular

Katilimcilarin internet kullanim stireleri, kullanim nedenleri, aligveris yapip yapmadiklari, ne kadar
biitce ayirdiklar gibi konular irdelenmistir.
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Tablo 3: Internet Kullanim Siirelerinin Dagilim1

Secenekler Frekans Yiizde (%)
0-3 yl 34 53
Kag yildir internet 4-6 y1l 89 13,7
kullantyor sunuz? 7-9 yil 115 17,7
10 y1l ve iizeri 411 63,3

Secenekler Frekans Yiizde (%)
1 saatten az 43 6,6
Internette giinliik 2-3 saat 277 42,7
gecirdiginiz siirenedir? 4-5 saat 144 22,2
5-6 saat 81 12,5
7 saat ve lizeri 104 16,0

Tablo 3°te, katilimcilarin 13,7’sinin 4-6 y1l, %17,7’sinin 7-9 y1l ve %63,3’liniin de 10 y1ldan daha uzun
siiredir internet kullandiklar1 goriiliirken, %42,7’sinin bir glinde 2-3 saat, %22,2’sinin 4-5 saat,
%16’sinin da 7 saat ve daha fazla zamanini internette gegirdigi anlagilmaktadir. Bu da, internetin
yagamimizin artik vazgegilemez bir unsuru haline geldigini gostermektedir.

Tablo 4: Internet Kullanim Nedenlerine Ait Bulgular

Nedenler Yanit Frekans Yiizde (%)
Sosyal Aglar Evet 605 93,2
Resmi veya Banka Hizmetleri Evet 532 82,0
Aragtirma Evet 601 92,6
Eglence (Sinema, Oyun vb) Evet 471 72,6
Aligveris Evet 494 76,1
Is Evet 457 70,4

Katilimcilarin, internet kullaniminda birden fazla nedeni se¢meleri istenmistir. Tablo 4’te goriildiigii
lizere, %93,2 ‘si sosyal aglar, %82’si banka veya resmi iglemlerini (e-devlet vb) yapmak, %92,6’s1
aragtirma, bilgi edinme, %72,6’s1 sinema, dizi izleme, oyun oynama gibi eglence, % 76,1°1 aligveris
yapma ve %70,4’1 is hayati1 nedenleriyle interneti kullandiklarmi belirtmislerdir. Burada goriildiigi
lizere ¢evrimigi aligveris yapan tiikketici orani oldukga yiiksektir.

Tablo 5: Cevrimigi Aligveris Yapan ve Yapmayanlara liskin Bulgular

) Secenekler Frekans Yiizde (%)

Internetten aligveris Evet 498 76,7

yapar misiniz? Hayir 151 23,3
Toplam 649 100

Tablo 5’e gore kattlimcilar, %76,7’si internetten aligveris yaptiklarini, %23,3’l ise yapmadiklarini
belirtmiglerdir. Aligveris yapanlarin oraninin, Tablo 4’te internet kullanim nedenlerinden “aligveris
yapmak” secenegini isaretleyenlerin oraniyla (%76,1) paralel ¢iktig1 goriilebilmektedir. Bu orana
bakildiginda internet kullanan katimcilarin biiylik bir boliimiiniin ¢evrimici aligveris yaptiklari
goriilebilmektedir.

Cevrimigi aligverisin tiim diinyada biiyiik bir hizla artmasina paralel olarak ¢aligmamiza katilanlarin da
bliylik kisminin ¢evrimigi aligveris yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin neden ¢evrimigi aligveris
yaptiklar1 ve yapmayanlarin neden yapmadiklarina iligkin yanitlar Tablo 6’da verilmistir. Buna gore
aligveris yaparim diyen katilimcilarin %67,8’1 rahat ve kolay buldugu i¢in, %71,3’i daha uygun fiyat
secenekleri oldugu igin, %58,4’1i zamandan tasarruf edebilmek i¢in, %54,4’ii yasadig1r yerde her
istedigini bulamadig1 icin, %681 internette ¢ok¢a marka ve iirlin segenegi oldugu icin, %10,6’s1 da
sosyal cevreye uyum maksadiyla alisveris yaptiklarini belirtmislerdir. Onceki boliimde alhigveris
yapmadigint belirten %23,3 oranindaki katilimeilarin ise; %19’u kimlik bilgilerini, %18,5’1 kart
bilgilerini vermek istemedigi igin, %21,1°1 tiriinleri fiziksel olarak denemek ve/veya gérmek istedikleri
igin, %15,9’u iiriine aninda sahip olmak istedigi igin, %20’si iade gibi sorun yasayacagini diisiindiigi,
%16,3’1 zamaninda teslim edilmeyecegi kaygisi tasidigi , % 11,2’si iirlinlin hi¢ teslim edilmeyecegi
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gibi kuskular yasadigi icin ve % 5,2’sinin ise bilmedikleri icin cevrimig¢i aligveris yapmadiklar
gorlilmektedir. Bu katilimcilari, internete karsi gilivensiz olduklar1 ve yeniliklere agik olmadiklari
seklinde yorumlamak miimkiin olabilecektir.

Tablo 6: Cevrimigi Aligveris Yapma ve Yapmama Nedenleri

Ahgveris Yapma Nedenleri Yiizde(%) Alsveris Yapmama Nedenleri Yiizde(%)
Rahatlig1 ve kolayligi i¢in 67,8 Kimlik bilgilerimi vermek istemiyorum 19,0
Daha uygun fiyat segenekleri oldugu 71,3 Kredi Kart1 bilgilerimi vermek 18,5
igin istemiyorum
Zamandan tasarruf edebilmek igin 58,4 Uriinii fiziksel olarak gormek/denemek 21,1
istiyorum
Sehirde her istedigimi bulamadigim 54,4 Uriine aninda sahip olmak istiyorum 15,9
icin
Fazlastyla segcenek ve marka 68,0 Iade de sorun yasayacagimi diisiiniiyorum 20,0
sundugu igin
Sosyal ¢gevreye uyum saglayabilmek 10,6 Zamaninda teslim edilmeyecegine 16,3
icin inantyorum
Uriiniin hic teslim edilmeyecegine 11,2
inantyorum
Online aligverig yapmayi bilmiyorum 5,2

Internette aligveris yapan katilimcilarin ne siklikta alisveris yaptiklari ve ne tutarda harcama yaptiklarina
iliskin yanitlarin sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir. Katilimeilarin, %26,8’inin 1-5 kez, %22,7’sinin 6-10
kez, %10,8’inin 11-15 kez ve %16,5’inin 16 kez ve iizeri aligveris yaptiklar1 anlagilmaktadir. Yine
katilimcilarin, %27,4’tinlin 1000 TL’den az, %16,5’inin 1000 ile 2000TL arasinda %10’unun 2000 ile
3000 TL arasinda, %12,6’smin ise 5000 TL ve iizerinde ¢evrimi¢i harcama yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 7: Katilimeilarin Cevrimigi Aligveris Sikligi ve Ayirdiklar Biitge

Secenekler Frekans Yiizde (%)
1000 TL den az 178 27,4
1001-2000 TL aras1 107 16,5
Son 1 yildir internetten 2001-3000 TL arasi1 65 10,0
aligverise ddediginiz tutar?  3001-4000 TL arasi 35 54
4001-5000 TL aras1 31 4,98
5001 TL ve tizeri 82 12,6
Toplam 498 76,7
Secenekler Frekans Yiizde (%)
Son 1 yildir internetten kag ~ 1-5 kez 174 26,8
kez aligveris yaptiniz? 6-10 kez 147 22,7
11-15 kez 70 10,8
16 kez ve tizeri 107 16,5
Toplam 498 76,7

Cevrimigi aligveriglerde satin alinan liriin ve hizmetler Tablo 8’de verilmistir. Buna gore katilimcilarin
%66,6’s1 gibi biiyiik bir orant giyim ve ayakkabi, %43,9°u kitap ve kirtasiye tirtinlerini, %11,7’si film
veya miizik, % 40,81, kisisel bakim tirtinlerini, % 43,5’1 tatil, tur vb organizasyonlari, otobiis veya ugak
vb biletlerini, %35,6’s1 yemek, % 31,6°s1 bilgisayar veya diger elektronik iirlinleri, %39,7’si bankacilik
ve borsa gibi diger finansal hizmetleri, %23,1°1 giinliik tikketim triinlerini, % 42,7’si gesitli ev esyalarini
ve %21,1°1 ise ticari Urtinler satin almaktadirlar.
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Tablo 8: Cevrimici Satin Alinan Uriin Gruplarinin Dagilimi

Uriin/Hizmetler Yamt Frekans Yiizde (%)
Giyim/Ayakkab1 Evet 432 66,6
Kitap/Kirtasiye Evet 285 43,9
Film/Miizik Evet 76 11,7
Kisisel Bakim Uriinleri Evet 265 40,8
Tatil/Gezi (Otel, bilet) Evet 282 43,5
Yemek Siparisi Evet 231 35,6
Elektronik/Bilgisayar Evet 205 31,6
Banka/Borsa Hizm. Evet 258 39,7
Giinliik Tiiketim Malz. Evet 150 23,1
Ev Tekstili/Ev Esyast Evet 277 42,7
Ticari Uriinler Evet 137 21,1

4.3. Katihmcilarin Cevrimici Satin Alma Davramislarina Yénelik Bulgular

Tablo 9: Cevrimigi Satin Alma Davramslar1 Olgegine Verilen Puanlarin Betimleyici Istatistikleri

IFADELER N Ort. S.S
8.Web sitesinin giivenilirligini artiran referanslar ve yorumlar aligveris 498 3,966 1,060
yapma istegimi artirir.
7. Satis sonrasi destek hizmetlerini alabilecek olmam aligveris yapma 498 3,952 1,090
istegimi artirir.
2. Uriinlerle ilgili detayli igerik olmasi aligveris istegimi artirir. 498 3,950 1,104
6.Uriiniin giivenli bir kargo sirketiyle teslimat1 alisveris istegimi artirir. 498 3,908 1,070
3. Internette iiriin/hizmetlerle ilgili yorumlarin olmasi aligveris istegimi 498 3,908 1,098
artirir.
1. Internetten alisveris yaptigim sitelerin kullaniminin kolay olmas1 aligveris 498 3,767 1,172
istegimi artirir.
5. Satin almak istedigim iiriinlerin teslim tarihinin belli olmasi iiriine olan 498 3,763 1,100
ilgimi artirir.
11. Uyeye 6zel kampanyalarin olmasi aligveris yapma istegimi artirir. 498 3,749 1,113

9. Kredi kart1 disinda havale/kapida 6deme gibi farkli 6deme se¢eneklerinin 498 3,711 1,168
olmasi aligveris yapma istegimi artirir.

10. Uriinlerde anlik, giinliik vb gibi periyotlarda indirim uygulanmasi 498 3,673 1,118
aligveris yapma istegimi artirir.

12. Kredi kartina taksit imkanlarinin olmasi aligveris yapma istegimi artirir. 498 3,616 1,190
4. Fiyat1 diisen triinlerin web sitesinin giris sayfasinda yer almasi ihtiyacim 498 3,307 1,203
olmasa da iiriinle ilgilenmeme sebep olur.

13. Tlgi alanlarima &zel bilgilendirici mail gelmesi alisveris yapma istegimi 498 3,310 1,206
artirir.

14.Indirim ya da kampanyali iiriinlerle ilgili siirekli bilgilendirici mail 498 2,910 1,264

gelmesi aligveris yapma istegimi artirir.

Olgek: 1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmryorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum,5: Kesinlikle Katilryorum

Katilimcilardan, g¢evrimigi aligveris yapmaya yonelik davraniglarimi belirlemek {izere uygulanan
davranis 6lgegindeki ifadelerin &nem diizeylerinin 1 ile 5 arasinda puanlamalari istenmistir. Olgekte yer
alan ifadelere verilen puanlarin betimleyici istatistikleri Tablo 9’da sunulmustur. Tablo 9.
incelendiginde tiiketicilerin ¢evrimigi satin alma davranislar 6lgegindeki ifadelere verdikleri yanitlarin
ortalama degerlerinin 3,966 ile 2,910 arasinda degistigi ve ortalama degerlerin birbirine yakin olduklari
goriilmektedir. Katilimeilarin verdikleri yanitlarin en yiiksek ve en diisiik ortalamalari, giivenilir web
sitesi, Uiriinlerle ilgili detayli icerikler ve satig sonrasi destek hizmetlerine sahip olabilmenin internetten
aligveris yapmaya yonelik istekli ve olumlu bir yaklagima girdiklerini gostermektedir. Tiiketicilere
indirimli ve kampanyal1 tiriinlerle ilgili siirekli mail gonderilmesi ve ilgi alanlarina yénelik maillerin
gonderilmesinin, diger ifadelere nazaran aligveris istegini arttirma, aligverige yonlendirme {izerinde daha
az etkisi oldugu anlagilmaktadir.
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4.4. Giivenirlilik Analizi ve Faktor Analizi

Tablo10: Cevrimici Satin Alma Davranis Olgegi Giivenirlik Analiz Sonuglar

MADDE MADDE
BUTUN SILINDIGIND
IFADELER KORELASYO E OLUSAN
NDEGERI  CRONBACH’S
APLHA
1. Internetten alisveris yaptigim sitelerin kullaniminin kolay olmas1 ,666 ,920
aligveris istegimi artirir.
2. Uriinlerle ilgili detayli igerik olmasi aligveris istegimi artirir ,692 ,920
3. Internette iiriin/hizmetlerle ilgili yorumlarin olmasi alisveris istegimi , 740 ;918
artirir.
4. Fiyat1 diisen iiriinlerin web sitesinin giris sayfasinda yer almasi ,593 ,923
ihtiyacim olmasa da iiriinle ilgilenmeme sebep olur.
5. Satin almak istedigim tiriinlerin teslim tarihinin belli olmast {iriine 721 919
olan ilgimi artirir.
6.Uriiniin giivenli bir kargo sirketiyle teslimat1 aligveris istegimi artirir. ,751 ,918
7. Satis sonrasi destek hizmetlerini alabilecek olmam aligveris yapma 132 ,918
istegimi artirir.
8.Web sitesinin giivenilirligini artiran referanslar ve yorumlar aligveris , 745 ,918
yapma istegimi artirir.
9. Kredi kart1 disinda havale/kapida 6deme gibi farkli 6deme 571 ,924
seceneklerinin olmasi aligveris yapma istegimi artirir.
10. Uriinlerde anlik, giinliik vb gibi periyotlarda indirim uygulanmas1 ,708 ,919
aligveris yapma istegimi artirir.
11. Uyeye 6zel kampanyalarin olmasi aligveris yapma istegimi artirir. 124 ,919
12. Kredi kartina taksit imkanlarinin olmasi aligveris yapma istegimi ,664 ,920
artirir
13. Ilgi alanlarima 6zel bilgilendirici mail gelmesi aligveris yapma ,526 ,925
istegimi artirir.
14.Indirim ya da kampanyal iiriinlerle ilgili siirekli bilgilendirici mail ,467 ,928
gelmesi aligveris yapma istegimi artirir.
Madde Biitiin Korelasyon Degeri Araligi 0,467-0,751
Olcegin Tamam I¢in Cronbach’sAplha 0,926

Anket formundaki 14 ifadeli ¢evrimi¢i satin alma davraniglar1 6lgeginin gilivenirligi irdelenmistir.
Giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 10’da sunulmustur. Olgegin tamaminin Cronbach’s Alpha katsayist
0,926 olarak hesaplanmistir. Bu oran 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir
(Kalayct, 2006: 405). Olgekte yer alan ifadelerin madde biitiin korelasyon degerlerinin 0,467 ile 0,751
arasinda degistigi anlagilmaktadir. Ornek biiyiikliigiiniin faktdr analizine uygun olup olmadiginin
anlagilmas1 i¢in yapilan analizde Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterliligini 0,924 olarak
vermektedir (Tablo.11). 0,924>0,60 ve Bartlett Kiiresellik Test degeri 4404,262 olup; bu deger 0,0001
diizeyinde anlamlidir. Bu durum faktor analizine devam edilmesi acisindan sakinca olmadigini ortaya
koymaktadir (Nakip, 2006: 409-410).

Tablo 11: KMO ve Kiiresellik (Bartlett’s) Testi

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) , Ornekleme Yeterliliginin Ol¢iimii 0,924
.. . , . Ki-Kare Degeri (Yaklagik) 4404,262
Kiiresellik (Bartlett's Test of Sphericity) sd (dfy 91
Anlam Degeri (Sig.) 0,0001

Anket formunda yer alan ¢evrimigi satin alma davranislar 6l¢egine faktor analizi uygulanarak, nasil bir
faktor yapisina sahip olduklar arastirilmistir.  Yapilan faktor analizinde dlgegin es kdkenliligi (0,509-
0,807) arasinda degismektedir ve 0,500’iin altinda ifade tespit edilmemistir (Tablo12). Olcege
uygulanan faktor analizi, Olgegi ii¢ faktor altinda toplamis ve toplam varyansin % 82,129’unu
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aciklamistir. Flde edilen birinci faktor, 3 ifadeden olusmakta ve toplam varyansin % 29,68’ini
aciklamaktadir. Burada, birinci faktorii olusturan ifadelerin, tiriinlerin giivenli sekilde teslimatiyla ve
satin alma sonrasi hizmetlerle ilgili olduklar goriilmektedir. Online tiiketicilerin, satin almada giivenilir
ve hizli teslimat gerceklestiren kargo sirketleriyle calisiyor olmalar1 fark yaratan bir etken oldugu
seklinde yorumlanabilir. Ayrica online isletmelerin satis sonrasi destek ve hizmet kalitesi de yine
memnuniyeti arttiran etkenler olmaktadir. Faktor analizinden elde edilen ikinci faktdr 8 ifadeden
olugsmakta ve toplam varyansin% 28,33 unu agiklamaktadir. Bu faktérde yer alan ifadeler iriinle ilgili
detayl iceriklerin verilmesi, alternatif 6deme kolayliklarinin olmasi ve tiiketici bazinda bilgilendirme
ve yonlendirme yapilmasina yonelik ifadelerdir. Cevrimigi aligveriste tiiketiciler, satin almayi
diistindiikleri iirtin ve hizmetleri deneme olanagi olmayacagindan dolayi cins, kalite, renk, goriiniim ve
benzeri pek cok icerik bilgisine erismek istemektedir. Ayrica tiiketicilerin yasam tarzina, ilgi alanina
gore kisiye 0zel {irlin ve hizmetlerle ilgili bilgilendirmeler, kampanya ve promosyon, 6diil, puan vs gibi
duyurumlar hem ilgi ¢ekici ve satin almaya yonlendirici olabilmekte hem de tiiketiciyi sadik
kilabilmektedir. Analizin ti¢lincii faktorii, tic ifadeden olusmakta ve toplam varyansin % 24,11’ini
aciklamaktadir. Bu faktordeki ifadelerden de anlagilacagi lizere, cevrimigi aligveris yapmanin ¢ok
onemli hususlarindan biri de giivenilir ve kullanimi kolay web sitesi ve tasarimidir. Web sitesi tasarim
ve giivenilirligi 6zellikle tiiketiciler agisindan aligverisin stirekliligi i¢in son derece 6nem arz etmektedir.

Tablo 12: Faktor Analizi
Yiik Es Oz Varyans Ort. Giivenirlik

FAKTORLER kokenlilik deger %
Giivenilir Teslimat ve Destek Hizmetleri 2,882 29,688 3,874 0,875
6.Uriiniin giivenli bir kargo sirketiyle teslimat1 aligveris istegimi 0.8760 706

artirir.
7.Sat1s sonrast .destek hizmetlerini alabilecek olmam aligveris 0,8390,723
yapma 1stegimai artirir.
5 "Satm almak 1sj[ed1g1m tirlinlerin teslim tarihinin belli olmasi 0,6940.660
iiriine olan ilgimi artirir.
Uriin, Odeme Kolayhklari ve Bilgilendirme 2,625 28,331 3,578 0,866
.12. E(.re.dl kartina taksit imkanlarinin olmasi aligveris yapma 0,8920,780
istegimi artirir.
13.11gi ?llanvl.t:ll'lma ozel bilgilendirici mail gelmesi aligveris 0,8750,728
yapma 1stegimi artirir
Z.Urﬁnlerle ilgili detayli icerik olmast aligveris istegimi artirir.  0,8050,678
?.In}gmette iiriin/hizmetlerle ilgili yorumlarin olmasi aligveris 0,7420,807
1stegimi artirir.
9.Kredi kart1 diginda havale/kapida 6deme gibi farkli 6deme
seceneklerinin olmasi aligveris yapma istegimi artirir.
10.Uriinlerde anlik, giinliik vb gibi periyotlarda indirim
: RO 0,6080,658

uygulanmasi aligveris yapma istegimi artirir.
il}tl rlliyeye 0zel kampanyalarin olmasi aligveris yapma istegimi 0,6010,797
14.Indirim ya da kampanyali iiriinlerle ilgili siirekli bilgilendirici

. . . e 0,5280,644
mail gelmesi aligveris yapma istegimi artirir.
Web Sitesi Kullanim Kolayhg: 1,906 24,110 3,680 0,707
1. Internetten glllsve{l.s ygptlglm sitelerin kullaniminin kolay 0,833 0,731
olmas1 aligveris istegimi artirir.
8.Web.s1tes1n1n guvsml?rhgml artiran referanslar ve yorumlar 0,636 0704
aligveris yapma istegimi artirir
4.Fiyat1 diigen iiriinlerin web sitesinin giris sayfasinda yer almast
o IR 0,588 0,509
ihtiyacim olmasa da iiriinle ilgilenmeme sebep olur.

0,6280,653
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5. Hipotezlerin Test Edilmesi
Hi: Cevrimigi satin alma davranislari, cinsiyete gore anlamh farklihik gostermektedir.

Internetten aligveris yapan tiiketicilerin davranislari ile cinsiyet arasinda anlamli farklihk olup
olmadigini test etmek amaciyla davranis faktorleri ile cinsiyet degiskeni arasinda bagimsiz ¢ift 6rneklem
t-testi yapilmig ve sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur. Buna gore, cinsiyet degiskeni ile ¢evrimigi
aligveris yapma davraniglar1 arasinda 0,95 giiven aralifinda t degeri=1,245 ve p degeri 0,214>0,05
oldugundan anlamli farkliligin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu durumda H1 hipotezi reddedilecektir.

Tablol4: Cevrimigi Satin Alma Davranisinin Cinsiyete Gore Farklilasmasir (t Testi)

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma T testi (t) Anlam Diizeyi(p)
Kadm 235 3,7116 , 715047 1,245 0,214
Erkek 263 3,6206 ,86706

H>: Cevrimici satin alma davranislari, yasa gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Tablo 15: Cevrimigi Satin Alma Davraniglarimin Yasa Gore Farklilasmasi (Kruskal-Wallis testi)

Yas N Ort Istatistik Degeri Anlam Diizeyi Sig (p) Farkhhk
18-25 (A) 105 253,51
26-35 (B) 253 261,42 14,049 0,003 0,003>0,05
36-45 © 121 238,68
46 ve iizeri (D) 19 137,45
Toplam 498

Internetten alisveris yapan tiiketicilerin davramslarinin yasa gére anlamli farklilik gosterip gosterdigini
anlamak icin, yas gruplarindaki sayisal dagilim nedeniyle Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmistir.
Tablo 15°te verilen sonuglara gore, testin istatistiki degeri= 14,049 ve p degeri = 0,003<0,05 oldugundan
cevrimici aligveris yapan tiiketicilerin davranislarinin yasa gore anlaml bir farklilik ortaya koydugu
anlagilmaktadir. Burada anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu
kargilagtirma testi (Post Hoc test) kullanilmigtir. Bu teste gore, 26-35 yas ve 36-45 yas arasi
katilmcilarin 46 yas ve iizerindeki katilimcilara gore cevrimigi satin alma davramislart farklilik
gostermektedir. Puan ortalamalarindan da anlasilacagi iizere 46 yas ve iizeri tiiketicilerin daha geng
yagtakilere nazaran ¢evrimigi aligverise daha az ilgi gdstermektedirler. Bu yas grubu ile digerleri
arasindaki anlamli farklililk belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Boylece H; hipotezi kabul
edilebilecektir.

Hs: Cevrimici satin alma davranislar: egitim duruma gore anlamh farkhihik gostermektedir

Katilimcilarin  egitim durumlarina gore ¢evrimic¢i satin alma davramiglarmin farklilik gdsterip
gostermedigini test etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur. Burada, Okuryazar
(2 kisi), Ilkokul (3 kisi) ve Ortaokul (3 kisi) mezunlarmin degerlendirmeye alinamayacak kadar az
sayida olmalar1 nedeniyle, lise (60 kisi) mezunlariyla bir grup altinda birlestirilerek (toplami 68 kisi)
teste tabi tutulmustur. Testin sonucu F degeri=5,182 ve p degeri = 0,002<0,05 ¢ikmistir. Buna gore,
egitim durumuna gore ¢evrimigisatin alma davranislari, anlamh farklilik géstermektedir. Bu durumda
H3 hipotezimiz kabul edilir.Gruplar arasindaki fark i¢in ¢oklu karsilastirma testine (Post Hoc test)
bakildiginda ise; egitim diizeyi en yiiksek kategorideki (lisansiistii) katilimcilarin puan ortalamalarinin
daha alt egitim diizeydekilerden daha yiiksek oldugu goriilmekte ve bunu egitim diizeyi yiiksek olan
tiketicilerin teknolojik gelismelere paralel degisime ve yenilige daha agik olduklar seklinde
yorumlamak miimkiin olabilecektir.
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Tablo 16: Cevrimigi Satin Alma Davraniglarinin Egitim Durumuna Goére Farklilagmasi (ANOVA testi)

Egitim durumu N Ort Std. Sapma  F de@eri Anlam Diizeyi Farklihk
(p)

Okuryazar+ilk+Orta+Lise

(A+B+C+D) 68 3,466 ,85967 ,002<0,05

On lisans  (E) 226 3,7468 ,80593 5,182 ,002 (A+B+C+D)<G

Lisans (F 112 3,4853 , 79955 F<G

Lisansiistii (G) 92 3,8214 ,76393

Toplam 498 3,6635 ,81459

Hs: Cevrimici satin alma davramslar1 katihmcimin meslegine gore anlamh farkhihik
gostermektedir.

Tablo 17: Cevrimigi Satin Alma Davraniglarinin Meslege Gore Farklilasmasi (Kruskal-Wallis testi)

Meslek N Ort Istatistik AnlamDiizeyi(Asymp.Sig(p) Farkhilik

Degeri

Kamu Sektori 151 261,30

Ozel Sektor 172 258,36

Serbest Meslek 56 234,06 5,649 0,342 0,342>0,05
Ev Hanim 24 213,67

Ogrenci 72 239,11

Issiz 23 213,22

Toplam 498

Katilimcilarin mesleklerine gore ¢cevrimici satin alma davraniglari, meslek gruplarindaki sayisal dagilim
nedeniyle Kruskal-Wallis testine tabi tutulmus ve sonuglar1 Tablo 17’de sunulmustur. Testin istatistik
degeri= 5,649 ve p degeri = 0,342>0,05 olmas1 nedeniyle katilimcilarin mesleklerinin internetten
aligveris yapma davranislarinda anlamli bir farkliliga sebep olmadig1 goriilmektedir. Meslek gruplarinin
¢evrimi¢i satin alma davraniglar1 birbirine denktir denilebilecektir. Bu durumda Has hipotezimiz
reddedilir.

Hs: Cevrimici satin alma davramslart katihmcimin medeni durumuna goére anlamh farkhilik
gostermektedir

Caligmaya katilan tiikketicilerin medeni durumlarinin internetten aligveris yapma davraniglarinda bir
fakliliga yol agip agmadigina iliskin yapilan t-testi analiz sonuglar1 Tablo 18°de verilmistir. Buna gore,
t degeri= -1,103 ve p degeri =0,270>0,05 oldugundan medeni durum bagimsiz degiskeninin
cevrimigisatin alma davraniglar tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla
Hs hipotezi reddedilir.

Tablo 18: Cevrimigi Satin Alma Davranislarinin Medeni Duruma Gére Farklilasmasi (t-Testi)

Medeni Durum N Ort Std. Sapma T testi (t) Anlam Diizeyi(p)
Evli 257 3,6245 ,86323 -1,103 0,270
Bekar 241 3,7051 ,75889

He: Cevrimici satin alma davramslar gelire anlamh farkhilik gostermektedir;

Katilimcilarin aylik ortalama gelirlerine gore ¢evrimigi satin alma davraniglari, gelir gruplarindaki
sayisal dagilhimdan otiiriiKruskal-Wallis testine tabi tutulmus ve sonuglari Tablo 19°da sunulmustur.
Sonuglara gore, istatistik degeri= 10,014 ve p degeri= 0,124 olup, p>0,05’dir. Dolayisiyla gelir
degiskeni, ¢evrimigi satin alma davraniglari lizerinde anlamli bir fark yaratmamaktadir.Bu durumda He
hipotezimiz reddedilir.
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Tablo 19: Cevrimigi Satin Alma Davramiglarinin Gelire Gore Farklilasmasi (Kruskal Wallis testi)

Gelir Diizeyi N Ort Istatistik Degeri ~ Anlam Diizeyi Farkhhik
Asymp.Sig (p)
Gelirim yok 87 220,04
1000 TL’den az 22 204,91
1001-3000 aras1 103 269,02
3001-5000 aras1 158 263,66
5001-7000 arasi 75 252,36 10,014 124 0,124>0,05
7001-9000 aras1 22 234,82
9001 TL ve iizeri 31 230,29
Toplam 498

6. Sonuc ve Oneriler

Arastirma kapsaminda bireylerin internet kullanim sikliklari, kullanim nedenleri, ¢evrimigi aligverige
karg1 tutumlar1 ve nedenleri incelenirken, tiiketicilerin baz1 demografik 6zelliklerinin ¢evrimigi satin
alma davraniglarinda farklilia yol acip agmadigi da sorgulanmistir. Cevrimici aligveris yapan farkli yas
ve farkli egitim diizeylerindeki katilimcilarin cevrimigi satin alma davraniglarinin farklilastig
saptanmistir. Geng yastaki internet kullanicilari, daha ileri yastaki kullanicilara gére ¢evrimici aligverige
daha fazla ilgi gostermektedirler ki, bu da geng yastakilerin internette daha fazla zaman gegirmeleriyle
paraleldir. Belirli bir yasin iizerindeki tiiketicilerin ise dijital diinyay1 bilmemesi, az bilmesi, onyargili
olmasi veya aligkanliklarmi kolay kolaydegistirememeleri, bdyle bir sonucun ortaya g¢ikmasinin
nedenleri olarak sayilabilecektir. Ayrica goriilmektedir ki egitim diizeyi yiikseldikce internette zaman
gecirme ve dijital diinyaya ilgi de artmaktadir. Dolayisiyla ¢evrimici aligveris, web sitesi kullanimi ve
giivenlik 6nlemleri, farkli 6deme yontemlerine agik olma, kampanyalari takip etme, miisteri hizmetlerini
etkin kullanma, degisim ve iade kosullar1 gibi konularda daha fazla bilgi sahibidirler. Bu da onlar1 daha
ilgili, daha kaygisiz ve giivenle ¢evrimigi aligverise yoneltebilmektedir.

Caligmanin sonuglarindan anlasilacag lizere, tiiketiciler, hayatin vazgegilemez ve belirleyici bir unsuru
haline gelen internette ¢okga zaman gegirmekte, 6nemli miktarlarda biitge ayirarak giinliik tiiketim
rtinlerinden seyahat harcamalarina kadar, giyim ihtiyaglarindan finansal ihtiyaglarina kadar pek gok
kategoride {iriin ve hizmeti ¢evrimigi satin almaktadir. Genel olarak ¢evrimigi isletmelerin ¢alismanin
sonuglari 151g1nda, ¢ok kanalli televizyon ve internetle biiylimiis olan Y kusag ile teknolojiye en kolay
adapte olan Z kusag: iiyelerini hedeflemeleri gerekmektedir. Teknolojilerin gelisimine dogru ve hizli
uyum saglamanin yaninda bu tiiketici gruplarinin davranigsal degisim ve doniisiimlerini incelemek,
takip etmek isletmeler i¢in oldukga kritik bir 6neme sahiptir.

Benzer c¢alismalarla kiyaslandigindabu calismada bazi farkli sonuglar ortaya cikmustir. Ornegin,
Ozgiiven’in (2011: 53-54), Izmir ilinde yaptig1 calismada, ¢evrimici alisveris davramslarinin cinsiyete
gore degisebildigini tespit etmesine ragmen, bu calismada cinsiyet temelinde herhangi farklilik
saptanmamustir.  Ugur’un (2016:401) Sivas ilinde yaptigi c¢alismada ¢evrimigi aligverige ilginim
diizeylerinin, katilimcilarin medeni durumlart ve gelirine gore farklilastigi ortaya cikarken,
calismamizda medeni durum ve gelir degiskenlerinin davranigsal farkliliga yol agmadigi goriilmiistiir.
Calismanin  Ulke geneline yayilmasi ve ortaya ¢ikan sonuglar, iller bazinda yapilmis benzer
caligmalardan farklilagmasina sebep olmus olabilir.

Calismada irdelenen bir diger konu olan g¢evrimici aligveris yapmak istemeyen tiiketiciler ile ilgili
bulgular incelendiginde, en 6nemli sebebin iiriinleri fiziksel olarak gérme ve deneme istegi oldugu
goriilmistiir. Geleneksel aligveris kiiltiirinden kopmakta zorlanan bu tiiketicilere, fiziksel deneyimlerin
dijital deneyimlerle entegre edilmesi siireci olan fijital pazarlama uygulamalariyla, cevrimigi ortamlarda
gercek diinyayla etkilesim kurma imkani verilebilmektedir (omeryoluk.com). Bdylece ¢evrimigci
isletmelerin daha genis bir kesime hitap edebilmesi saglanabilmektedir. Calismada bu tiiketiciler ayrica
iptal/iade de sorun yasayacaklarim diisiinmekte, gliven sorunundan dolay1 kimlik ve kartlar ile ilgili
bilgileri paylasmak istememektedirler. Isletmelerin bu tarz kaygilar1 gidermeye yonelik dijital alt
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yapilarii gelistirmeleri, mahremiyet riskine iliskin giivenlik 6nlemlerini arttirmalari, satig sonrasi
hizmetlerigelistirmeleri gerekmektedir.

Tiim bunlarin sonucunda denilebilir ki; internetin hizla degisen dinamik yapisina paralel olarak
tilketiciler icin her yeni gelisme ve bilgi 6nemlidir, bu gelisme ve bilginin siirekli giincellenmesi
gerektigi bilinmektedir. Tiiketicilerin gerek geleneksel ortamlarda gerekse g¢evrimigi ortamlarda satin
alma davranislar ve tutumlar1 zamana, teknolojik degisimlere, bir takim demografik degiskenlere gore
zaman icerisinde degisebilmektedir. Bu nedenle isletmelerin internet iizerinden aligveris yapan
tilketicilerin davraniglarint donemsel olarak tekrarlanacak arastirmalarla anlamalari ve buna uygun
stratejiler gelistirmeleri, mevcut stratejilerini glincellemeleri gerekmektedir. Bu anlamda bu ¢alismanin
¢evrimi¢i ortamlarda aligverise iliskin yapilacak bu tiir aragtirmalara katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
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Turizm diinyanin en hizli gelisen ekonomik faaliyetlerinde yer almaktadwr. Diinyada Covid 19 salgimindan korunmak amaciyla
ulagtirma, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarinda ¢esitli tedbirler alimp seyahatler kisitlanmistir. Bu kisitlamalar diger is
kollarumin yani swra turizmi de etkiyip yerli ve yabanci turistlerin gelisini ve giinliik ziyaretleri de durdurmustur. Covid 19
salgini tiim diinyada hizli yayddiginda bir¢ok ekonomik sektorler durdurulmaktadir. Turizm sektérii de bu salgindan dolay
¢ok fazla etkilenmigstir. BuU ¢alismada Covid-19 salginmin Safranbolu’da turizme etkileri incelenmistir. Arastirmada nicel veriler
kullanilarak salginin turizme etkisi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, Covid-19 salgim Safranbolu’ya gelen turist
sayisint oldukga azaltmustir. Safranbolu 'daki turizm kiiltiirel miras ile bagl oldugu i¢in kitle turizmden farklilik gostermektedir.
Salgindan dolay iilkemizin kitle turizmi biiyiik bir krizden geg¢mektedir. Kiiciik olgekli kiiltiirel turizm destinasyonlarinda
krizlere karsi daha fazla direngli oldugu soylenebilir. Sayr yaninda turizm gelirini ciddi olumsuz etkilemistir. Covid-19 sonrast
durumun farklilik gostermesi beklenmektedir. Tiirkiye 'nin turizm geligimine bakildiginda diinyadaki biiyiik olaylar, salgmlar
ve catismalar sirasinda iilkemizin turizmi gelisimini stirdiirmiistiir. Ancak Covid-19 salgini énceki olaylardan farkl bir durumu
ortaya ¢rkarabilir. Salgimin turizm tizerindeki tam etkileri heniiz belli olmayip gelecekte farkli sonuglaria karsilasilabilir.
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The Impact of Covid-19 Pandemic on Tourism: A Case of Safranbolu Heritage City

ABSTRACT

Tourism is included in the fastest growing economic activities in the world. In order to protect against the Covid 19 epidemic
in the world, various measures have been taken in the fields of transportation, economic, social and cultural areas and travels
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Covid-19 Salginimin Turizm Uzerindeki Etkileri: Safranbolu Miras Kenti Ornegi

1. Giris

Ulkelerin kalkinmasina turizm katkida bulunsa da (Pompili, Pisati ve Lorenzini, 2019), turizm dogal,
sosyal, ekonomik ve politik krizlerden fevkalade etkilenmektedir (Barbhuiya ve Chatterjee, 2020).
Salginlar istikrarli turizm gelirlerine ciddi zararlar vererek turizm ile baglantili birgok ekonomik
faaliyetin durmasina neden olmaktadir (Kuo vd., 2008). Diinyada Covid-19 salginindan korunmak
amactyla ulastirma, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarinda cesitli tedbirler alinip seyahatler
kisitlanmigtir. Bu kisitlamalar diger is kollarinin yani sira turizmi de etkileyip yerli ve yabanci turistlerin
gelisini ve giinliik ziyaretleri de durdurmustur. Boylece turizm gelirleri ciddi azalmis, turizme dayali
farkli ekonomik faaliyetlerle istigal edenler siireci olumsuz yagamaktadirlar.

Turizm Tiirkiye ekonomisinde énemli pay almaktadir. Ulkemiz turizm ve seyahat sektorii, 2017 yilinda
GSYH'ye 98,4 milyar dolar (GSYH'nin %11,6's1) katki saglamistir ve bu rakamin yillik %3,8 artarak
2028 yilinda 149,5 milyar dolara (GSYH’nin %12,7'si) ulagsmas1 beklenmektedir (WTTC, 2018). Ancak
devam eden salgindan dolayr gelecekteki turizm faaliyetlerinde ciddi diisiis olabilir ve bu tahminlerin
degistirilmesi gerekebilir. Gegmiste siyasi istikrarsizlik, bolgelerarasi esitsizlik, terorizm, siginak gogi,
barinma sorunlar1 ve son zamanlarda salgin hastaliklarin yayilmasi, iilkemizdeki turizm talebinin ana
degiskenleri arasinda yer almustir (Seckelmann, 2002). Covid-19 salgindan korunma amaciyla
diinyadaki diger iilkeler gibi Tiirkiye de smirlarimi kapatip, dis ve i¢ hat uguslari durdurmustur. Ayni
zamanda, sehirlerarasinda yapilacak seyahatler valilik iznine tabi tutularak 30 biiyiik sehir ve
Zonguldak'a giris ¢ikislar durdurulmustur. Bu gibi kisitlar {ilkemizdeki diger ekonomik sektorler
yaninda turizme de biiylik 6l¢iide zarar vermistir. Bu zararlar sadece kitle turizminde degil ayni zamanda
miras turizmi, dagcilik, eko turizm ve doga turizmi tizerinde de goriilebilmektedir.

Diinya miras1 alani, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii tarafindan secilen olaganiistii
kiiltiirel ve/veya dogal 6neme sahip bir alan olarak tanimlanmaktadir (Bec vd. 2019). Diinya mirasi
alanlarindaki turizm, yakin ¢evredeki yerel topluluklarin ekonomik kalkinmasi amacina hizmet ederek
koruma faaliyetlerine yardimci olmak igin gelir elde etmede biiyiik bir rol oynamaktadir (United Nations
2005). Bir alanin diinya mirasi olarak belirlenmesi sadece prestijli oldugunu kanitlamakla kalmaz, ayni
zamanda o alanin kalkinmasina daha ¢ok katkida bulunarak o alanda turizmi de gelistirmektedir.
Ulkemizin gesitli cografi bolgelerinde farkl kiiltiirel ve tarihi yerler bulunmaktadir. Ulkemizin zengin
kiilttirel ve tarihi degerleri uluslararasi seviyede kabul gormektedir. Su ana kadar, benzersiz kiiltiirel ve
tarihi degerlere sahip 18 alan UNESCO diinya mirast listesine alinmig 83 alan koruma statiisii adayligi
icin gegici listede yer almistir (Ertan ve Egercioglu, 2016). Bu alanlarda turizmin gelisimi, yerel
toplumlarina ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirme ve gelirlerini artirma firsatlari sunmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Covid-19 salgininin Safranbolu diinya miras1 alanindaki turizm faaliyetlerine
sosyoekonomik etkisini degerlendirmektir. Ayrica bu ¢aligmada, miras alanindaki turizmin yerel toplum
icin gelir firsatlarinin ¢esitlendirilmesindeki roliintin yan1 sira bu alanlardaki turizmin salginlar gibi
krizlere ne kadar dayanakli oldugunun da tespiti amaglanmaktadir. Bu ¢alismada nicel arastirma
teknikleri kullanilmustir. Nicel veriler tlizerinde tamimlayici istatistik analizi yapilmistir. Arastirma
krizlerin turizm tizerindeki sosyal-ekonomik etkilerine dair literatiire katki saglamaktadir. Ayrica,
caligmanin bulgular diinya miras alanindaki yerel yonetimler ve turizm kuruluslari tarafindan krizlere
kars1 politika gelistirmek ve uygun kurtarma stratejileri tasarlamak i¢in de kullanilabilir.

2. Literatiir incelemesi

Turizmin farkli dogal, sosyoekonomik ve politik felaketlere karsi kirtlganligi ya da direngliligini ele
alan ¢ok sayida arastirma mevcuttur. Kiiresel 6lgekteki arastirmalarin gogu iklim, ekonomik ve gevresel
faktorlerin turizm iizerine etkisine dairdir. Turizm ile veba ve diger salginlarin iligkiSini arastiran az
sayida yaym bulunmaktadir (Liu 2014; Tsai vd. 2012; Dogru vd. 2019). Bu arastirmalarda da salginin
tilkeler bazinda turizme etkileri daha fazla incelenmistir. Yakin zamanda Covid-19 salgini ve turizm
arasindaki baglanti lizere kavramsal ve ampirik calismalar yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir.
Daha 6nce de belirttigi gibi salginin turizm lizerinde gergek etkisi kisa zamanda belirlenemez ve hemen
net bir sonuca ulagmak ¢ok erken olabilir. Kiiresel turizm, 11 Eyliil saldirilari, 2003°teki siddetli akut
solunum sendromu (SARS) salgini, 2008/2009’teki kiiresel ekonomik kriz ve 2015’teki Orta Dogu
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Solunum Sendromu (MERS) salgin1 da dahil olmak iizere son yirmi yilda birgok karisikliga tanik
olmustur (Gossling, Scott, ve Hall 2020). Ancak, turizm boyle krizlere ¢ok direnglilik gostermistir ve
kisa bir diislis seyri sonrasi biiylime siirecine devam etmistir.

Sukharev (2020) korona viriisiiniin yayilmasinin ekonomiye tehditlerini degerlendirmek amaciyla
yapisal analiz ve taksonomi yaklasimimi kullanmistir. Calismanin sonuglari, salginin belirli faaliyet
tirleri (ilag ve ilag fabrikalari) tizerinde faydali oldugunu belirtirken diger faaliyetler (turizm, ulagim,
egitim) tizerindeki zararlarimi dikkate alinmustir. Diger bir ¢alismada (Kuo vd. 2008), panel veri
yaklagimi kullanilarak Kus Gribi ve siddetli akut solunum sendromu (SARS) bulasici hastaliklarinin
uluslararasi turist gelisleri lizerindeki etkileri aragtirilmigtir. Turizm talebinin SARS’tan 6nemli 6l¢tide
zarar gordiigiini, ancak kus gribinin zarari olmadigi sonucuna erigilmistir. Kuo vd. (2009) tarafindan
yazilan bir makalede, panel veri prosediirlerini kullanarak kus gribinin kiiresel ve Asya turizmi
tizerindeki etkileri arastirilmistir. Arastirma bulgularina gore, insanlar arasinda yiiksek 6lim orani,
kiiresel bir grip salgimi potansiyeli ve bazi medya c¢ilginligi ve spekiilasyonlar, salgimna karsi
destinasyonlarin cazibesini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenlerle salginin turizm tizerinde negatif
bir etkisinin oldugu bulunmustur.

Polyzos, Samitas ve Spyridou (2020) 2003’teki SARS salginindan elde edilen verileri tizerinde derin
yapay sinir 6grenme agini (deep learning artificial neural network) kullanarak Cinli turistlerin ABD ve
Avustralya'ya gelislerinde mevcut COVID-19 salgininin beklenen sonuglarini arastirmiglardir. Turist
sayisinin kriz 6nceki seviyelere ulagmasinin 6 ila 12 ay siirebilecegini, bunun sadece turizm iizerinde
degil, ayn1 zamanda etkilesime giren diger sektorler {izerinde de 6nemli olumsuz etkileri olabilecegini
one siirmiislerdir. Covid-19 salgininin gelismemis ve yoksul alanlarda sosyal-ekonomik etkilerini analiz
etmek i¢in Buheji vd. (2020) biitiinlestirici literatiir incelemesi yapmislardir. Arastirma, sosyal izolasyon
veya evde kalma gibi kisitlayici 6nlemlere bagli kalmanin yoksullar igin ne kadar zor olduguna isaret
etmektedir. Arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak yoksullarin ge¢im kaynaklar1 ve sosyal-ekonomik
faaliyetleri tizerine salginin etkisini en aza indirecek acil stratejiler 6nerilmistir.

Yakin zamanlarda ulasim teknolojisinin gelismesi salgin hastaliklarin yayilisindaki zaman araligini
daraltarak daha genis cografyalarda goriilmesine neden olmustur. Salginlarla ilgili arastirmalara gore
seyahat hastalik gozetme epidemiyolojinin kesinlikle merkezinde yer almaktadir. Seyahat ve turizm hem
hastaligin hem de olumsuz ekonomik sonuglarin yayilmasini hizlandirmaktadir (Gossling, Scott, ve Hall
2020). Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (DTO) Avrupa'daki turist destinasyonlarin %93'iiniin
uluslararasi turizme siirini tamamen kapattigini, Amerika'da bu oranin %82'ye, Asya ve Pasifik'te
%77’ye, Orta Dogu'da %70’e ve Afrika'da %60'a ulastigin tespit etmistir. DTO COVID-19 salginmin
2020'nin ilk geyreginde uluslararasi turist girislerinde %22'lik bir azalmaya neden oldugunu ve 2020
boyunca%60-%80 oraninda diisebilecegini bildirmistir.

3. Arastirma Alam ve Metodoloji

Arastirma alan1 olarak Bati1 Karadeniz bdlgesindeki Karabiik ili Safranbolu ilgesi Diinya Miras Alani
secilmistir. Safranbolu Tiirkiye’nin UNESCO Diinya Miras Listesinde yer alan 6nemli tarihi ve kiiltiirel
zenginlige sahip bir alandir. Alan 1994°te Diinya Miras Listesine dahil olmus ve 6nemli bir destinasyona
dénmiistiir. Bu alandaki turizm gelismesi yerel halkin ekonomik kalkinmada 6nemli 6l¢iide katki
saglamaktadir. Safranbolu’nun cazibesinin kaynagi Osmanli-Tiirk sivil mimari tarzdaki tarihi evlerdir.
Safranbolu, 13’tincii yiizyildan 20’nci yilizyilin baslarinda demiryolunun gelisine kadar, Dogu-Bati ana
ticaret yolu tizerinde 6nemli bir kervan duragiydi. Eski Cami, Eski Cinci Hamam ve Siileyman Pasa
Medresesi 1322 yilinda yapilmustir.

Safranbolu'nun mimarisi 17°nci yiizyildaki doruk noktasinda Osmanli Imparatorlugu'nun biiyiik
boliimiinde kentsel gelisimi etkilemistir. Eski yerlesim alani daglarin yagmur gélgesinde olduk¢a kuru
bir alanda derin bir vadide yer almaktadir. Yeni yerlesim, Eski Kent'in yaklasik iki kilometre batisindaki
platoda bulunmaktadir. Kentin adi "safran" ve Yunanca sehir anlamina gelen “polis” kelimesinden
tiiremigtir. Safranbolu eskiden bir ticaret yolu olup safran yetistirme merkezi oldugundan giiniimiizde
de Safranbolu'nun dogusundaki Davutobasi kdyiinde hala safran yetistirilmektedir. Karabiik I1’inin artan
yogun go¢ nedeniyle kisa siirede gogmenlere barinma imkani sunamamasi, ¢evresindeki Safranbolu ile
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olan cografi yakinlig1 nedeniyle, goclerin bir kisminin Safranbolu’ya yonelmesine neden olmus ve bu
nedenle Safranbolu’nun niifusunda da hizli bir artig gériilmiistiir.

Sekil 1: Safranbolu’nun Konumu
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Safranbolu kentinde turizmin hizla artisi, tarihsel yapilarinin varligi, yerel halkin turizme dayali gelir
imkanlariin artist ve diinya miras1 statiisii almasi kentin arastirma alani olarak seg¢ilmesinin
nedenlerindendir. Arastirmada nicel arastirma teknikleri kullanilmigtir. Nicel veriler Diinya Bankasi
(World Bank, 2020) ve Safranbolu Turizm Danisma Biirosundan derlenip tanimlayici istatistik analiz
yapilmustir.

4. Bulgular
4.1. Tiirkiye’de Turizmin Krizlere Karsi Direngliligi

Gegmisten bu yana Diinya’da ve Tirkiye’de turizm istatistiklere bakildiginda genel olarak turizmin
farkl krizlere kars1 giiclii bir direngliligi fark edilir. Ancak iilkemizin turizm sektorii diinyadaki genel
turizm ile karsilastirdiginda farkli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizin turizminin kiiresel krizlerden
degil yerel faktorlerden daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Genel olarak diinyada turizm biiyiik
krizlerden cabuk gegerek biiyiimeye devam etmektedir. Ornegin, Eyliil 2001°deki saldirilardan dolay1
tim diinyada hava ulasimi tizerinde ciddi bir azalma goriilmiisken turist sayilarinda ¢ok az bir etkisi
oldugu kabul edilmistir. Ayn1 zamanda Tirkiye’deki 2001 ekonomik Krizi de iilkemizin i¢ turizminin
biiyiimesini ¢ok fazla etkilememistir (Kervankiran ve Cuhadar, 2017:7). Yurt disindan turizm talebini
olumlu etkilemistir. Reel kurlardaki degisimin etkisini cari y1ldan sonraki yillara sarkittigi goriilmiistiir.
Subat 2001 devaliiasyonu sonrasi ziyaret¢i/ziyaret sayisinda artis kaydedilse de gelirlerde ayn1 oranda
artis kaydedilmemis, ziyaret¢i basina harcanan tutar diismiistiir (Basaran, 2014: 90).

Sekil 2: Tiirkiye’de ve Diinya’da Turizmin Krizlerden Etkileri
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Kaynak: Diinya Bankasi verisi {izerinde degisiklik yaparak yapilmigtir (World Bank, 2020).

Yine, 2003 te ortaya ¢ikan SARS salginindan dolay1 diinyadaki turizm geliglerinde bir azalma goriilerse
de Tirkiye’deki turizm {izerinde bu salginin bir etkisi olmamustir. 2009°daki diinya ekonomik krizi
kiiresel turizmi 6nemli oranda azaltirken Tiirkiye turizmi istikrarl ilerlemistir. Turizm 2015’teki Orta
Dogu Solunum Sendromuna (MERS) kars1t da onemli direnglilik gdsterip hizla biiylimesine devam
etmistir. Ancak Tirkiye’nin 2016 yillindaki turizm geliri bir 6nceki y1l ile kiyasla %30 azalmistir. Bunun
nedenleri jeopolitik faktorler ve dis politika, Rusya’nin turizmi dig politika araci olarak kullanmasi
kaynaklidir. Kisacasi, simdiye kadar turizm farkli siyasi ve salgin kaynakli krizlere direng gostermistir.
Ancak, Covid-19 salginin sonuglari heniiz belli olamayip gelecekteki durum gegmisten ¢ok farkli
olabilir.

4.2. Safranbolu’da Turizm Gelisimi: Firsatlar ve Zorluklar

Bir alaninin koruma statiisti iki ana hedefi gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Bunlardan ilki alanin dogal
ve kiiltiirel zenginligini koruyup gelecekteki nesillere aktarmaktir. Digeri ise turizm ile ¢evresindeki
yerel halk i¢in gelir imkanlarinin artirilmasiyla yore ekonomisinin canlandirilmasidir. Ancak turizm bir
taraftan ekonomik gelismeye katki saglarken diger taraftan dogal gevreye ve kiiltiirel mimarilerine zarar
verebilmektedir. Bu yiizden koruma statiisiindeki bir alanda turizmin gelistirilmesi igin ¢ok dikkatli ve
planlt politikalara ihtiya¢ vardir. Safranbolu kenti diinya miras listesine eklendikten sonra ¢ok sayda
yerli ve yabanci turistin ilgisi gekmeye baglamistir. Kenti ziyaret eden yerli turist fazla sayidadir. Ancak
yakin zamanlarda kenti ziyaret eden yabanci turist sayist gittikge artirmigtir. Hafta sonlari ve tatilde
ziyaret sayist fazla olup konaklama kapasitesi zorlanmaktadir. Lokantalar, konaklama yerleri,
pansiyonlar ve oteller gibi farkli isletmelerde hizmet vererek yore halkinin gelir imkani artmaktadir.
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Tablo 1: Safranbolu’ya Turist Talebi, 1995-2019

Yillar Yerli Turist % Degisim Yabanci Turist % Degisim
1995 27644 - 2629 -
1996 38745 40.15 3071 14.39
1997 39788 2.69 5089 39.65
1998 40488 1.75 9932 48.76
1999 47862 18.21 4620 -114.98
2000 57261 19.63 5876 21.37
2001 55215 -3.57 8988 34.62
2002 58381 5.73 11051 18.66
2003 76678 31.34 9932 -11.26
2004 78485 235 13610 27.02
2005 80046 1.98 17776 23.43
2006 91098 13.80 17405 213
2007 112655 23.66 21655 19.62
2008 125482 11.38 17130 -26.41
2009 116634 -7.05 17396 1.52
2010 138121 18.42 22619 23.09
2011 173674 25.74 32685 30.79
2012 183701 5.77 38681 15.50
2013 195616 6.48 43850 11.78
2014 209843 7.27 53601 18.19
2015 190111 -9.40 53996 0.73
2016 173075 -8.96 32069 -68.37
2017 217842 25.86 57917 44.62
2018 218584 0.34 97258 40.45
2019 231496 5.90 87370 -11.31

Kaynak: Safranbolu Turizm Danisma Biirosu (2020)

Safranbolu’daki turizm verileri incelendiginde bazi yillarda yerel ve yabanci turist sayilarinda ciddi
diistis olmasina ragmen siirekli bir artig goriilmektedir. Bu durum yéredeki turizmin dogal, ekonomik
ve politik krizlere giiclii bir direnglilik gostermistir. Ornegin, 1999 ve 2016 yillarinda tiim iilkede oldugu
gibi Safranbolu’da da yabanci ziyaretgilerin sayis1 dnceki yila gore dnemli derecede azalma gosterirken
sonraki yillarda toparlanmaya baglamistir. Ayn1 zamanda yerli turist sayilarda 2001, 2009, 2015 ve 2016
yillarindaki diisiis sonrast uzun siireli bir artis oldugu soylenebilir. Safranbolu turizmi kiiltiirel turizm
smifinda yer alip kitle turizminden farkli bir 6zellige sahip oldugundan krizlere kars1 farkli tepkiler
gosterebilir.

Kiiltiirel mirasa sahip olan Safranbolu’da siirdiiriilebilir turizm amaciyla 2015’te turizm mastir plan
yapilmigtir. Planin 6nemli hedefleri arasinda yoredeki geleneksel iiriinlerin gelistirilmesi, turizm
pazarlamasi ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi yer almaktadir. Yakin zamanda yiiriirlige giren
stratejiler bazinda gelen turistlerin konaklama siiresinin uzatilabilmesi i¢in tarihi kiiltiirel yapilar diginda
diger turist destinasyonlarin agilmasi da s6z konusudur. Boylece giinliik turizm faaliyetinin istikrar: ile
geceleme sayilarinin artmasiyla yoredeki yerel halkin ekonomik imkanlarinin gesitlendirilmesine
onemli katki saglayacaktir. Yeni tiir turist destinasyonlarin agilmasi turizmde mevsimsel dalgalanmaya
karst 6nemli bir onlem olarak goriilmektedir. Diger taraftan, giincel istatistiklere gore Safranbolu’da
toplam konaklama yatak kapasitesi 3.699°dur. Turizm ¢esitlendirmesiyle birlikte ziyaretgilerin artmasi
cevre lizerinde baskinin nedeni olabilecektir. Ziyaret¢i sayisinin tiim yila yayilarak arttirilmasiyla
baskinin hafifletilmesi bir strateji olarak kabul edilmektedir.
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Tablo 2: Safranbolu’da Tesis ve Oda Sayisi, Yatak Kapasitesi, 2019

Tesisin belge tiirii Tesis sayisi Oda sayisi Yatak kapasitesi
Turizm isletme belgeli tesis 30 696 1660
Mabhalli idarece belgeli tesis 101 799 2039
Toplam 131 1495 3699

Kaynak: Safranbolu Turizm Danigsma Biirosu (2020)
4.3. Covid-19 Salgimmn Safranbolu’daki Turizm Uzerinde Etkileri

Cin’deki Vuhan kentinden baslayip? tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgim diinyanin ekonomi {izerinde
cok ciddi etki birakarak turizm de dahil olmak iizere bir¢ok ekonomik sektorleri ¢okertmistir. Seyahat
kisitlar1 ile sosyal yasam merkezlerin kapanmasi, otel lokanta ve ikram hizmetlerinin durdurulmasi
turizme bagli insanlarin ekonomik durumunu kétiilestirmistir. Ozellikle, kitle turizmine bagl isletmeler
salgin sirasinda daha fazla etkilenmis birgok insan issizlige maruz kalmustir. Smurli turizm faaliyeti
gosteren destinasyonlardaki kiigiik turizm isletmeleri de salgimin etkisinden uzak kalmayip bu ciddi
meselelerle karsilasmaktadir. Bunlardan kiiltiirel turizmi 6ne ¢ikan diinya miras alanlar1 da dahil olmak
lizere eko-turizm, dageilik ve doga turizmi faaliyetlerindeki azalma yerel halkin 6nemli gegim
kaynaginin daralmasina dikkat cekmektedir. Ulkemizin 6nemli tarihsel kiiltiirel yapisina sahip
Safranbolu kenti diinya miras alan1 olarak 1994’te belirlenmesi sonrasi 6nemli Kkiiltiirel turizm
destinasyonu olmustur. Alandaki turizmin gelisimi hem koruma ¢aligmalarina hem de yerel halkin refah
seviyesinin yiikselmesine 6nemli katkida bulunmaktadir. Yakin zamandan baslayip simdiye kadar
(Eyliil 2020) devam eden Covid-19 salgin1 Safranbolu’ya turizm talebinin ciddi azalmasina neden
olurken, turizmden gec¢im saglayan bireyleri ekonomik sikintiya sokmustur.

Safranbolu’ya 2019 ve 2020 Ocak-Temmuz aylar: arasinda gelen ziyaretgilerin verileri incelendiginde
¢ok carpici sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Ocak aylarindaki veriler hemen hemen ayni sayida olurken
Subat 2020’de gelen ziyaretcilerin sayisinda onceki yilin subat ayina gore %42 diisiis gostermistir.
Covid-19 salgin1 baglangi¢ dénemindeyken diinyadaki bir¢ok devlet onlemler almaya caligmustir.
Seyahat kisitlarindan dolayr Mart 2020°deki turist sayilar1 2019 yil1 ile karsilastirdiginda %162 azalma
oldugu goriiliir. Gelen turist sayilarda en biyiik diisiis Nisan aymnda olup onceki donemine gore %1022
azalmstir. Bu sirada tilkemizin genelinde Covid-19 salgini ile miicadele kapsaminda 6nlemler alinarak
sosyal tesisler, egitim kurumlar1, lokanta ve oteller ile yurt ici seyahatler de yasaklanmistir. Yine Mayis
ayinda onceki yila kiyasla gelen ziyaretci sayisinda %891 azalma varken Haziran aymnda bu diisiis %461
olmustur. Haziran ayi itibariyla iilkemizde kademli olarak hayat normallesmeye baslayinca Temmuz ay1
turist sayis1 onceki yilin temmuz ayimna gore %187 azalmasi yoredeki turizmin 2020 yilinin 6nceki
aylarindaki hizli diisiise gore toparlanma sayilabilir.

2 Viriisiin kendiliginden ortaya ¢ikmadig1, laboratuvarda iiretildigine dair iddialar da vardir. Biz bu arastirmada
iddialarin dogrulugu ya da yanlishgini dikkate almiyoruz.
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Sekil 3: Safranbolu’nun Turizm Sayilar1 (Ocak-Temmuz) 2019 ve 2020
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Kaynak: Safranbolu Turizm Danisma Biirosu (2020)

Arastirma analizinde Covid-19 salginindan en fazla etkilenen sektér konaklama ve otel isletmeleri
olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda salgin turizme bagli esnaflara da ciddi ekonomik zararlar vermistir.
Bu alanlarda giinliik ¢alisanlarin ¢ogu issizlige maruz kalirken igletme sahipleri de biiyiik sikintilara
girmistir. Istatistiksel verilere gore yoredeki oteller ve pansiyonlar doluluk oram %80 ile %90
civarinda diigmistiir. Buna bagh olarak turizm geliri de yaklasik %70 azalmistir. Etki en ¢ok otel
sektorlerinde goriiliirken, kisitlamalardaki gevsemenin ardindan kiiciik igletmeler agilmaya baslanmustir.
Alan, agik hava kafe ve restoranlarinin popiiler oldugu bir kiiltiir turizmi merkezidir. Yerel turistler bos
zamanlarini gegirmek i¢in genellikle hafta sonlar1 alan1 ziyaret etmektedir. Bu nedenle, kiiciik isletmeler,
konaklama isletmeleri ile karsilastirildiginda daha az zorluklarla karsilasmistir. Ayni1 zamanda bazi
isletme sahipleri emekli maas alirken turizmden ek gelir kazanmaktadir. Bu durumdaki insanlar
tamamen turizme bagli igletme sahipler ile karsilagtirdigi zaman salginin verdigi zarardan nispeten az
etkilenmigtir.

Safranbolu’daki turizm kiiltiirel miras ile bagli oldugu i¢in kitle turizmden farklilik gostermektedir.
Salgindan dolay: iilkemizin kitle turizmi biyiik bir krizden gegmektedir. Kiigiik 6lgekli kiiltiirel turizm
destinasyonlarmin da krizlere karsi daha fazla direngli oldugu soylenebilir. Turistler diinya miras
alanlarinda genel olarak kiiltiirel ve tarihsel bakimindan 6nemli olan varliklar1 ziyaret etmek amaciyla
giintibirlik turlari tercih etmektedirler. Bu yiizden buranin turizmi sinirh olup insanlar genel olarak kitle
turizm alanlarini (daglar ve denizler vs.) konaklamaya tercih etmektedir. Bu yiizden salginin etkisi kitle
turizm lizerindeki siddetli etki gibi olmazsa bile turizme bagli yerel halk iizerinde ciddi ekonomik
sikintilar birakmustir.

5. Sonug¢

Turizm diinyanin ¢ok énemli bir ekonomik sektorii olmasina ragmen hala birgok dogal, ekonomik ve
politik krizlere karsi kirllgan durmaktadir. Ancak, ayni zamanda, turizmin ¢ok direngli oldugu da
kanmtlanmigtir. Yakin zamanda Covid-19 salgini, turizm dahil diinyanin bir¢ok ekonomik sektorii
tizerinde ¢ok biiyiik etki birakmustir. Kitle turizm yani sira, salgin farkli kiiltiirel ve miras turizmi ile
diger turizm tiirlerine de ciddi bir zarar vermistir. Bu arastirma, Covid-19 salgminin Safranbolu'daki
turizm tizerindeki etkilerinin hizli bir degerlendirmesini saglamistir. Safranbolu, Tirkiye’nin zengin
tarihsel ve kiiltiirel mirasinin 6nemli bir parcasidir. Arastirmadaki nicel verilerin analizine gore
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Safranbolu’daki turizm salgin sirasinda biiyiik bir krize maruz kalmistir. Turizm gelirlerinde biiyiik
Olciide azalma turizme bagh yerel halk tizerinde zorluklar birakmistir. Gegmis yillarinda hizl biiyliyen
ve yoredeki ekonomiye katki saglayan turizm sektériinde Covid-19 salgindan dolay1 biiyiik bir diisiis
gorilmiistir.

Gegmiste, Tirkiye dahil diinyanin ¢ogu turist destinasyonunda turizm farkli salginlardan dolay1 zor
durumlarla karsilagmistir. Ancak istatistiklere gore turizm farkli dogal, ekonomik ve politik olaylardan
kisa bir siire etkilenip hizla biiyiimeye devam etmistir. Bir {ilkenin turizmini etkileyen faktorler arasinda
0 ilkenin i¢ ekonomik ve politik degiskenleri ¢ok onemli rol oynamaktadir. Tirkiye’nin turizm
gelisimine bakildiginda diinyandaki biiyiik olaylar, salginlar ve gatigmalar sirasinda lilkemiz turizmi
geligimini stirdiirmistiir. Ancak Covid-19 salgin1 6nceki olaylardan farkli bir durumu ortaya ¢ikarabilir.
Salginin turizm tizerindeki tam etkileri heniiz belli olmayip gelecekte farkli sonuglarla karsilagilabilir.
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1. Giris

Covid-19 krizi nedeniyle biiyiikliikleri ne olursa olsun bir¢ok isletme ve sektor ciddi zorluklarla karsi
karsiya kalmistir (ILO, 2020f). Diger bir ifadeyle Covid-19 krizi, bir¢ok sektorde is¢i ve igverenler
tizerinde derin bir etkiye sahip olmaya baglamistir (ILO, 2020c). Sik1 kisitlama 6nlemleri kapsaminda
seyahatlerin yasaklanmasi, iilke-il-ilge sinirlarin kapatilmasi ve karantina 6nlemlerinin artirilmasini
takiben, bir¢ok isci isyerine gidememis ve dolayisiyla birgok isletme de faaliyetlerini devam ettiremez
duruma gelmistir (ILO, 2020f).

Turizm iscileri de salgin tarafindan tehdit edilen, ge¢im kaynaklarini kaybetme riski ile karsi karsiya
olan sektor ¢aliganlart arasinda yer almaktadir (ILO, 2020c). Covid-19 salgini 6ncesinde 2020 yili igin
kiiresel Gayri Safi Yurtici Hasila’min (GSYIH) %11,5’ini olusturmasi beklenen seyahat ve turizm
sektorii ozellikle agir bir darbe almistir. Bu baglamda 6rnegin Avrupa Birligi’nin turizm sektori
kapsaminda, salgindan dolay1 ayda yaklagik 1 milyar € gelir kaybettigi tahmin edilmektedir (ILO,
2020c).

Esasen turizm, bugiin diinyanin en dinamik ve en hizli biiyiiyen ekonomik sektorlerinden birini
olusturmaktadir. Sektor, istihdam olusturma, yerel ekonomik kalkinma, kiiltiirel rtinlerin
gelistirilmesi i¢in itici bir giigtiir. Turizm dogrudan ve dolayli olarak, 6zellikle kadinlar ve gencler igin
istihdam olusturmaya katkida bulunurken, Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (MKOBI) yoluyla
biytimeyi tesvik etmektedir (ILO, 2020a: 1). Nitekim dogrudan olusturulan her turizm isi igin
dogrudan veya dolayli olarak yaklasik bir buguk ek is meydana gelmektedir. Tarim, ulastirma, el
sanatlari, yiyecek ve icecek tedariki de dahil olmak iizere ilgili sektorlerde istihdam iizerinde 6nemli
carpan etkisine sahip olan turizm sektorii igin Covid-19 salgini biiyiik bir krizdir (ILO, 2020d: 1).

Ote yandan Covid-19 krizinden 6nemli &lgiide etkilenen ve 144 milyon isgiye istihdam saglayan
turizmin alt sektorii olan konaklama ve gida hizmetleri de bazi tilkelerde kismen veya tamamen durma
noktasina gelmis ve faaliyetlerinin devam edebilecegi durumlarda ise talepte belirgin bir azalma
yasanmustir (ILO, 2020e: 5). Dolayisiyla Covid-19 krizinden kaynaklanan turizm sektoriine yonelik
acil ve biiylik sok, daha genis ekonomiyi etkilemesi ve ozellikle sektoriin birgok calisani, isi ve
isletmeyi destekledigi tilkelerde, sehirlerde ve bolgelerde 6nemli makroekonomik bir krize doniismesi
olasidir (OECD,2020: 3).

Sagladigi istihdam hacmi nedeniyle emek piyasalar1 agisindan biiyiik bir 6nem tasiyan turizm sektorii
ve Covid-19’un turizm sektoriinde istihdama etkisi c¢alismamizin konusunu olusturmustur. Bu
caligmada, Covid-19’un turizm sektoriine olan yansimalari ve sektor olarak salgindan etkilenen bazi
tilkeler tarafindan alinan 6nlemler ele alinmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda ¢alismada 6ncelikle turizm
sektoriinde istihdamin genel yapisi ardindan Covid-19’un turizm sektoriinde istihdama etkisine
deginilmistir. Caligma da son olarak konuyla ilgili olarak 6rnek iilkelerde uygulanan 6nlemlere yer
verilmistir.

2. Turizm Sektériinde istihdamin Genel Yapisi

Esasen diger endiistrilerden farkl olarak sektdrde agik bir iiriin olmamasindan dolay1 kavramsal olarak
turizm sektoriinli tanimlamak genellikle zordur. Sektor konaklama, ulasim, turistik yerler, seyahat
sirketleri ve daha fazlasi dahil olmak {izere bir¢ok endiistriyi biinyesinde barindirir. En genis anlamiyla
turizm, insanlarin bos zaman, is, saglik veya diger nedenlerle arka arkaya bir yildan daha az bir siire
boyunca olagan ortamlarinin disindaki yerlerde seyahat ettigi ve kaldigi zaman olarak tanimlanabilir
(Statista, 2020g).

Ote yandan istihdam kavramu ise teknik agidan “genis ve dar anlamda” ele alinabilir. Genis anlamda
istindam kavram, tiim {iretim faktorlerinin tiretim siirecinde kullanilmasini ifade ederken; dar anlamda
istihdam kavramu ise sadece emegin iiretim siirecinde girdi olarak kullanilmasini ifade eder. Esasen
istihdam kavrami ile kastedilen ve anlasilan da genellikle bu dar anlamidir (Sahin, 2020: 48).

Giintimiizde teknolojik alanda yasanan gelismeler emek piyasalarini istihdam ve igsizlik gibi temel
konular agisindan derinden etkilemektedir. Oysa turizm sektériinde, hizmet iiretimi makinelesmeye ve

39



Covid-19'un Turizm Sektoriinde Istihdama Etkisi: Italya, Ispanya ve Tiirkiye Ornekleri

otomasyona genellikle uygun olmadigindan dolay1r emek faktoriine olan talep diger sektorlere oranla
yiiksek kalmistir. Bu sebeple teknolojik issizligin her gegen giin artmasma ragmen, emek-yogun
istihdam yapisiyla turizm sektorii, igsizlik sorununun ¢éziimiinde dnemli bir yere sahip bulunmaktadir
(Isik Erol, 2017: 559).

Turizm sektorii hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler igin istihdamin korunmasi, yoksullugun
azaltilmasi dolayisiyla ekonomik kalkinmanin saglanmasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Diger bir
ifadeyle turizm sektoriiniin iyilestirilmesi istihdama katki saglar, milli geliri artirir ve bir tilkenin
odemeler dengesini iyilestirir (Comcec, 2016: 1). Konu ile ilgili olarak Amerika i¢in yapilan bir
hesaplamaya gore, sadece bir glinde fazladan gelecek 100 turistin bir gece konaklamasi durumunda
yilda 47 yeni is imkani, 6 yeni tesis, 45 ¢ocugun okumasi i¢in gerekli vergi geliri ve milyonlarca
dolarlik is hacmi anlamina gelmektedir (Bahar vd., 2020: 162).

Dogrudan istihdama katki saglayan turizm sektorii ayn1 zamanda kendisine girdi veren diger sektorlere
de dolayli istihdam imkanlar1 saglamasi sebebiyle toplam istihdami etkilemektedir. Faaliyetlerin
biiyiik bir kisminin hizmet agirlikli olmas1 diger bir ifadeyle genellikle emek yogun bir sektdr olmasi
nedeniyle turizm sektoriinde talep edilen isgiicii nitelikli oldugu gibi niteliksiz de olabilmektedir.
Niteliksiz iggiiciniin de gelismekte olan filkelerde bol miktarda bulunmasi, turizmin istihdam
olusturmadaki katkisini1 daha da arttirmaktadir (Yildiz, 2011: 59).

Esasen turizm sektorii seyahat acenteleri, ulasim, konaklama, eglence, yonetim, finansman ve saglik
gibi pek ¢ok sektorii dogrudan etkilemesi nedeniyle dogrudan istihdam olustururken; basta yapi
sektorii olmak tizere tarim ve imalat gibi diger sektorleri de dolayli olarak etkilemesiyle de dolayli
istihdami da olusturur (Bahar vd., 2020: 162). Dogrudan ve dolayli istihdamla saglanan gelirlerin
harcanmasiyla ekonomide meydana getirilen ek istihdami kapsayan istihdam tiriine de uyarilmig
istihdam denilmektedir (Yildiz, 2011: 60). Bundan dolay1 turizm sektoriiniin istihdam {izerindeki
etkisini net bir sekilde belirlemek zordur (Bahar vd., 2020: 162).

Turizm sektoriiniin ulusal veya yerel ekonomi ile iligkisi, sektoriin dolayli ve uyarilmig istihdam hacmi
bakimindan Onemlidir. Sayet turizm harcamalari neticesinde elde edilen gelir aym1 bolgede
harcanmazsa, turizm sektoriindeki istihdam hacmi azalacaktir. Turizm sektoriinde kullanilmak tizere
ithal edilen mal ve hizmetlerdeki artis da turizm sektoriindeki istihdam hacmini azaltacaktir. Turizm
sektoriiniin mevsimlik 6zelliginden dolay: turizmin yogunlastigi yaz aylarinda turizm sektoriindeki
istihdam hacmi kis aylarina kiyasla daha yiiksek olmaktadir (Kiigiiksar1, 2011: 21).

Sektor, yaz aylarinda vasifsiz isgiictiniin istihdam edilmesine de biiyiik katki saglamaktadir. Yalniz,
vasifsiz isgliciiniin diisiik Ttcretlerle sektorde istihdam edilmesi, turizm sektoriintiin istihdam
olusturarak ekonomiye olan katkisini tartismali hale getirse de (Kiigiiksari, 2011: 21) kiiresellesen
diinya ekonomisiyle rekabet edebilmek icin turizm sektoriinde diisik fiyat uygulamalart so6z
konusudur. Turizm sekt6rii sundugu hizmetlerin fiyatlarim distirebilmek igin ise ucuz isgiici
kullanmaktadir (Tiiziinkan, 2015: 245).

Ote yandan Turizmde Kadinlara iliskin Kiiresel Rapor (UNWTO 2011)’a gore turizm sektdriinde
istihdam edilen kadin ¢alisan sayis1 diger sektorlere gore daha yiiksektir (Goffi, 2014: 416). ILO’ ya
gore ise turizm sektoriinde istihdam edilen galisanlarin yarisindan fazlasini kadinlar olugturmaktadir
(ILO, 2020e: 5). Turizmdeki bir¢ok is i¢in fiziksel giice ihtiya¢ duyulmamasi, ¢alisma saatlerinin
esnek olmasi, igyerlerinin genelde yerlesim yerlerinde veya yerlesim yerlerine yakin olmasi gibi
nedenlerden dolay1 turizmin sektoriinde kadin istihdami, diger sektorlere kiyasla artmistir. Sektorde
calisan kadinlarin agirlikli olarak kat hizmetleri, camasirhane, gida hazirlama ve miisteri hizmetleri
gibi bolimlerde istihdam edildigi goriilmektedir (Albayrak, 2019: 110).

Bazi iilkelerde, turizmin diger sektorlere gore neredeyse iki kat daha fazla kadin igvereni vardir. Bu
nedenle turizm sektorii kadinlarin kendi isletmelerini kurmalari ve isletmeleri i¢in 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Endonezya, Malezya, Filipinler ve Tayland’da, turizm isletmelerinin yarisindan fazlasi
kadinlar tarafindan yonetilmektedir. Latin Amerika’da, turizm isletmelerinin %51°1 kadinlar tarafindan
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yonetilmektedir. Nikaragua ve Panama’da da isletme sahiplerinin %70’inden fazlasim kadinlar
olusturmaktadir (The World Bank Group, 2017: 11).

Sektorde isglictiniin sosyo-demografik ve sosyo-eckonomik 6zellikleri homojen bir yapiya sahip
degildir; bu nedenle farkli yas, meslek, gelir ve kiiltiir kategorisinde yer alan iggiicii turizm sektoriinde
ayni igletme icinde istihdam edilebilmektedir (Sit, 2016: 107). Turizm sektoriiniin diger yapisal
ozellikleri arasinda sendikalagsma ve toplu pazarlik giiciiniin gelismemis olmasi, istihdamin mevsimsel
ozellik gostermesi, egitimsiz ve niteliksiz isgiictiniin de istihdam edilmesi, istihdam edilen niifusun yas
ortalamasinin gen¢ olmasi, kayitdisi istihdamim yaygin ve isgiicii devir oranmnin yiiksek olmast,
ulastirma ve konaklama gibi alt-sektorlerde gdrev alan personelin degisik zaman dilimlerinde giiniin
24 saati hizmet sunmasi gibi diger bir¢ok 6zellikler yer almaktadir (Tiiziinkan, 2015: 245 & Sit, 2016:
107).

3. Covid-19’un Turizm Sektoriinde istihdama Etkisi

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC)’nin 185 iilke ve 25 bdlgedeki Seyahat ve Turizm’in
kiiresel ekonomik ve istihdam iizerindeki etkisini 6lgen yillik analizine gore 2018 yilinda turizm
sektorii, kiiresel GSYH nin %10,4’linii ve toplam istihdamin %10’unu diger bir ifadeyle 319 milyon
isi olusturmustur (WTTC, 2019: Foreword). Turizmde istihdamin pay1 arttik¢a sektoriin, ¢alisanlar ve
ekonomi iizerindeki etkisi de artmaktadir. Bu baglamda Asya ve Pasifik’te turizm sektoriindeki
istihdam paylari, baz1 Pasifik Ada lilkelerinde %10 ila 12’ye kadar ¢ikmistir. Glineydogu Asya’da,
Kambogya, Tayland ve Vietnam turizmde en yiiksek isttihdam payina sahip iilkeler olup, bu pay
sirastyla %6,7, %9,0 ve %6,9’a kadar ulasmistir. Giiney Asya’da Nepal ve Sri Lanka, turizmde
nispeten yiiksek is paylar1 sergileyerek sirasiyla %8,1 ve %6,8’¢ ulagsmstir (ILO, 2020b: 2).

Ancak Covid-19 krizi nedeniyle 2020 yil1 bir¢ok sektor agisindan oldugu gibi turizm sekt6rii agisindan
da olumsuz bir yil olarak goriilmektedir. Nitekim OECD, Covid-19 krizi nedeniyle 2020 yilinda
uluslararasi turizmin %45 oraninda diisecegini tahmin etmektedir. Benzer sekilde i¢ turizmde getirilen
kisitlama 6nlemlerinden biiyiik dl¢iide etkilenmektedir (OECD, 2020b: 3). Ote yandan UNWTO ise
uluslararasi turizmin ilk ¢eyrekte %22 azaldigin1 ve krize bagli olarak tiim yi1l boyunca uluslararasi
turizmin %58-%78 arasinda diisebilecegini 6ngormektedir. UNWTO, krizin gelismesine bagli olarak
bu y1l igin {i¢ senaryo 6ne siirmektedir (UNWTO, 2020b).

. Birinci senaryoya gore uluslararast smirlarin kademeli olarak agilmasi ve temmuz ayi
baglarinda seyahat kisitlamalarinin hafifletilmesine dayali olarak uluslararasi turist oran1 %58
civarinda diisebilir.

. Ikinci senaryoya gore uluslararasi sinirlarin kademeli olarak acilmasi ve eyliil basinda seyahat
kisitlamalarinin hafifletilmesine dayali olarak uluslararasi turist oran1 %70 civarinda diisebilir.

. Uciincii senaryoya gore uluslararasi smrlarin kademeli olarak acilmasi ve seyahat
kisitlamalarinin sadece aralik ay1 baglarinda hafifletilmesine dayali olarak uluslararasi turist oran1 %78
civarinda diisebilir (UNWTO, 2020b).

Bu senaryolardaki oranlarin ger¢eklesmesi durumunda turizm sektoriinde;

. 850 milyon- 1,1 milyar arasinda uluslararas turist kaybi,
. 910 milyar dolar- 1,2 trilyon dolar arasinda ihracat gelirleri kaybi,
. 100-120 milyon arasinda da dogrudan istihdam kayb1 s6z konusu olabilir.

Dolayisiyla Covid-19 krizinin etkileri farkli kiiresel bolgelerde ve cakisan zamanlarda degisen
derecelerde hissedilecek olsa da bu durum uluslararas: turizmin karsilastigi en biyiik krizdir
denilebilir (UNWTO, 2020b).

ILO’ya gore turizm sektoriiniin alt sektorii olan konaklama ve yemek hizmetleri, Covid-19 krizinin bir
sonucu olarak ciddi bir diisiise gegme olasiligi son derece yiiksektir. Nitekim sektér emek yogundur;
calisanlarin ¢ogunlugunu ise milyonlarca diisiik {icretli ve diisiik vasifli kadin isciler meydana
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getirmektedir. Birgok iilkede, bu isciler artik ¢aligma saatlerinde ciddi ve yikici indirimlerle, 6nemli
maas kesintileriyle ve olasi istihdam kayiplariyla karsi karsiyadir. Konaklama ve yiyecek
hizmetlerinin alt sektdriindeki isletmelerde biiyiikliikleri ne olursa olsun ayakta durma miicadelesi
icindedirler. Bu kapsamda 6zellikle turizm sektdriiniin bilyiik bir boliimiinii olusturan MKOBI’ler
savunmasiz durumdadirlar. Birgok sirketin isletme maliyetlerini en aza indirgemek i¢in faaliyetlerini
gecici olarak azaltmaktan bagka secenegi kalmamisken, birgok hiikiimet halk sagligini korumak i¢in
tiim zorunlu olmayan isletmeleri kapatma karar1 almistir (ILO, 2020d: 4).

Bu yilin mart ayinda Covid-19 krizi nedeniyle, 2020 yil1 igin seyahat ve turizm pazarinin kiiresel
olarak 75,2 milyon is kayb1 yasayacagi tahmin edilirken (Lock, 2020b); 1,5 ay sonra diger bir ifadeyle
2020 Mayis aymin ortalarina dogru s6z konusu tahmin yaklagik 100,7 milyon is kaybina kadar
yiikselmistir (Lock, 2020a). Sonug olarak, seyahat ve turizmin olusturdugu GSYIH nin tiim diinyada
azalmasi beklenmektedir. Bu baglamda 2020 yilinda Covid-19 krizi nedeniyle risk altindaki seyahat
ve turizm sektoriindeki olas1 bolgesel is kayiplar: ve GSYIH’ye yansimalari ise su sekildedir:

. Asya Pasifik bolgesinde, sektoriin 63,4 milyon is kayb1 yasayacagi ve bu kaybin GSYIH
yansimasinin 1,041 trilyon dolar olacag,

. Avrupa’da, sektdriin 13 milyon is kayb1 yasayacagi ve bu kaybin GSYIH yansimasinin 708,5
milyar dolar olacag,

. Kuzey Amerika’da, sektoriin 8,2 milyon is kaybi yasayacagi ve bu kaybin GSYIH
yansimasinin 680,7 milyar dolar olacagi,

. Orta Dogu’da, sektériin 2,6 milyon is kayb1 yasayacag: ve bu kaybin GSYIH yansimasinin
96,2 milyar dolar olacagi,

. Latin Amerika’da sektdriin 4,7 milyon is kayb1 yasayacagi ve bu kaybin GSYIH yansimasinin
83,8 milyar dolar olacagi,

. Afrika’da sektoriin 7,6 milyon is kayb1 yasayacag: ve bu kaybin GSYIH yansimasinin 52,8
milyar dolar olacagy,

. Karayib’de sektdriin 1,2 milyon is kayb1 yasayacagi ve bu kaybin GSYIH yansimasinin 26,4
milyar dolar olacagi yoniindedir (Statista, 2020d).

Diinya capinda pandemi nedeniyle seyahat ve turizm sektdriinden elde edilen gelirde 2019 ve 2020
yillar1 arasinda 6nemli bir diigiis tahmin edilmektedir. Covid-19 Mobilite Piyasasi Genel Tahmini’ne
gore, seyahat ve turizm sektdriinden elde edilen gelirin 2020 yilinda, 2019 yilina gore %34,7 oraninda
diisecegi yoniindedir (Statista, 2020e).

Tiim diinyada hemen hemen tiim sektorleri etkileyen Covid-19’un kontrol altina alinmasi iilkeler i¢in
en onemli Onceliktir. Bu nedenle turizm sektorii de salgimin 6nlenmesi igin alinan tiim Onlemleri
destekleme kararliligindadir. Bu baglamda UNWTO, Covid-19 krizine yonelik koordineli ve etkili bir
¢oziim bulmak i¢in WHO, tiye devletler ve sektorle birlikte hareket edecegini belirtmis (UNWTO,
2020d); 6zel ve kamu turizm sektoriiniin toparlanmasi i¢in alinacak onlemlere rehberlik ve destek
saglamistir (UNWTO, 2020e: 5). Ayrica UNWTO’a gore;

. En ¢ok etkilenen iilkelerdeki turizm sektoriinii hedef alan toparlanma onlemleri i¢in mali ve
politik destek saglanmalidir.

° Uluslararas1 kalkinma ve bagis kuruluslari ile koordineli olarak planlanacak ve uygulanacak
toparlanma 6nlemleri alinmali ve tegvikler yapilmalidir.

. Turizmin desteklenmesi, etkilenen ekonomilerin daha genis toparlanma planlarina ve
eylemlerine dahil edilmesi gerekmektedir (UNWTO, 2020e: 5).
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4. Covid-19 Krizine Yonelik Turizmi Destekleme Ornekleri

Turizm isletmelerini ve iscilerini desteklemek, insanlarin giivenini yeniden kazanmak ve talebi
canlandirmak i¢in sektor diizeyinde ve esgiidiimlii ¢calismalarin yapilmasi sektor agisindan bu siirecte
hayati 6nem tasimaktadir. Birgok iilke, sektor {izerindeki Covid-19 olumsuz etkilerini ele almak ve
sektorde toparlanmay1 kolaylastirmak igin turizme 06zgii tedbirler almistir (OECD, 2020b: 3). Bu
iilkelerden burada turistik acidan 6nem tastyan Italya, Ispanya ve Tiirkiye 6rneklerine yer verilecektir.

4.1.1talya

Italya’da, ilk Covid-19 vakas1 Ocak 2020’nin sonunda kaydedilmis; 22 Subat’tan sonra salgin iilkede
hizla yayilmaya baslamistir (Statista, 8 Haziran 2020a). 17 Haziran 2020 itibariyle Covid-19 hastaligi
nedeniyle italya’da 237.500 vaka ve 34.405 &liim gergeklesmistir (Worldometer, 2020b). Vakalarin
en fazla oldugu bolgeler, iilkenin kuzeyinde bulunan Lombardiya, Emilia-Romagna ve Piedmont’tur.
Enfekte hastalar hakkindaki demografik verilere gore Italya’daki Covid-19’un ¢ogunlukla 50 yas ve
ustii kisilerde goriildiigl yoniindedir (Statista, 8 Haziran 2020a).

Yeni Covid-19 krizi nedeniyle Italya’da GSYIH’nin azaldign tahmin edilmektedir. Krizin
baslamasindan bu yana, GSYIH biiyiimesine iliskin farkli senaryolara dayanan, farkli tahminler
yaymlanmstir. Mayis ayindaki tahminler, 2020 yilinda italyan GSYIH’s1 %9,6 oraninda azalacag
yoniindedir (Statista, 8 Haziran 2020a). Kisisel gelirlerle ilgili olarak Nisan 2020’de yapilan
uluslararas1 bir ankete gore Italyan katilimcilarin ¢ogu (yiizde 85) Covid-19 pandemisinin kisisel
gelirlerini etkiledigini veya gelecekte de etkileyecegini belirtmistir. Ankete katilan farkli tilkeler
arasinda Italya, Covid-19 salgminin gelirleri {izerinde bir etkisi oldugunu belirten goriismecilerden en
biiyiik pay1 sahip tilkedir (Statista, 8 Haziran 2020b).

Covid-19’un Italya ekonomisi iizerindeki etkisi farkli sektérlere gore degisebilir. Ornegin, gida, saglik
ve medya sektorlerine talebin artmasi beklenirken; tersine, turizm, tekstil, ulasim, otel, restoran ve
eglence sektorlerine olan talebin en yiiksek diislisii yasayacagi tahmin edilmektedir (Statista, 8 Haziran
2020a). Kisacasi Italya Covid-19 salgmindan dramatik olarak etkilenen iilkelerden birisidir. Diinyanin
en popiiler turistik yerlerinden biri olan Italya’nin, 2020 yilinda 65 milyon uluslararas: turistin iilkeye
gelmesi ve yaklasik ayni sayida yerli turistin yolculuk yapmasi bekleniyordu. Ancak subat ay1 sonunda
yaklasik 260 milyon dolar tutarindaki rezervasyon iptal edilmistir. Boylece MidMarch’a kadar
Italya’daki otellerin ¢ogunda doluluk orami yiizde sifira kadar diismiistiir. Tiim diinyada oldugu gibi
Italya’da da otel ve restoranlarin acilisina kisitlamalar getirilmistir (ILO, 2020d: 3).

Italya'nmin 2020 yilinda Covid-19 krizi nedeniyle yaklastk 28,5 milyon turist kaydetmesi
beklenmektedir. Tahminlere gére, Veneto (Venetia) bolgesi yaklasik 4,61 milyon diistisle en yiiksek
digiisti  yasarken; benzer sekilde, Lombardiya’min yaklagik 3,87 milyon turist kaydetmesi
beklenmektedir (Statista, 2020c). Viriis tarafindan en ¢ok etkilenen Avrupa iilkesi olan Italya'nin,
seyahat ve turizm endiistrisinde yaklasik bir milyon is kaybina ugramasi beklenmektedir (Statista,
2020h). Konuyla ilgili olarak sektor ¢alisanlarinin magduriyetini 6nlemek amaciyla bir dizi 6nlemler
almmistir. Bu baglamda hiikiimet, turizm ve konaklama sektorlerindeki isletmelerin mart ay1 icin
sosyal gilivenlik ve zorunlu sigorta ddemelerinin yani1 sira Katma Deger Vergi (KDV) 6demelerini
askiya almasina izin vermistir (ILO, 2020a: 7).

Italya’da turizm, Kkiiltiir, eglence, film ve gorsel-isitsel gibi sektdrlerde calisanlara verilen izinler
onaylanmistir. Odenekler sosyal giivenlik aglar1 olmayan iscilere de verilmis; mevsimlik turizm
iscileri sosyal giivenlik kapsamina almmistir (UNWTO, 2020c). Ulkede pandemi nedeniyle isini
kaybeden mevsimlik turizm iscilerine mart ayinda 600 € tutarinda 6zel bir tazminat 6denmistir
(OECD, 2020b: 15). Cura Italia kanun hiikmiinde kararnamenin kabulii uyarinca, italya Hiikiimeti’nin
destek fonu (cassa integrazione) ekonominin tiim sektorlerini kapsamistir. Bu fon sayesinde hiikiimet,
caligsanlarin maaglarinin %80’ini 6demistir. Buna ek olarak, mart ve nisan aylarinda ebeveynlik izni 15

giine uzatilmis, engelli yakinlarina bakanlara ayda 12 giin iicretli izin hakki verilmistir (ILO, 2020d:
6).
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Ulkede isletmelerinin ayakta kalmasini saglamak amaciyla turizm tedarik zinciri boyunca bazi
onlemler alimmistir. Bu baglamda kiiltiir, eglence ve turizm isletmelerinin Stopaj vergi 6demeleri,
sosyal giivenlik ve sosyal yardim primleri ve zorunlu sigorta primleri askiya alinmistir. Covid-19’un
bir sonucu olarak seyahatler ve turistik paketler i¢in geri demeler iptal edilmistir. Alitalia ve Air Italy
gibi sorunlu havayollarini desteklemek amaciyla 6nlemler alinmistir (OECD, 2020b: 22).

4.2.ispanya

Insanlarin sagligim etkileyen Covid-19 salgini, kiiresel bir ekonomik krizi de beraberinde tetiklemistir.
Turizmin, ekonominin 6nemli bir parcasi oldugu iilkelerde, sehirlerde ve bolgelerde sektor iginde yer
alan bir¢ok kisi, yer ve isletme krizden derinden etkilenmistir. Dviz iireten, bolgesel kalkinmayi
yonlendiren, ¢ok sayida calisan1 ve isi destekleyen turizm sektérii OECD iilkelerinde ortalama
GSYIH nin %4,4’iine ve hizmet ihracatmin %21,5’ine dogrudan katkida bulunmaktadir. Bu oranlar
birkag OECD iilkesi igin ¢ok daha yiiksektir. Ornegin Ispanya’da turizm GSYIH’nin %11,8’ine
katkida bulunurken, seyahat esasli toplam hizmet ihracatinin %52,3’iinii temsil etmektedir. Turizm
emek yogun bir sektordiir ve OECD filkelerinde ortalama istihdamin %6,9’una dogrudan katkida
bulunurken, ispanya’da turizm sektorii toplam istihdamin da %13,5’ini temsil etmektedir (OECD,
2020a).

Ulkede turizm sektdriiniin bu denli énemli olmasina ragmen Covid-19 salgini Ispanya’da da dramatik
bir sekilde yayilmustir. Ispanya’da teyit edilen ilk Covid-19 vakasi, 31 Ocak 2020 tarihinde yasanmis
(Pharmaceutical, 2020) ve 17 Haziran 2020 tarihi itibariyle Covid-19 hastalig1 nedeniyle ispanya’da
291,408 vaka ve 27,136 &liim gerceklesmistir (Worldometer, 2020a). Ispanya’da, pandeminin turizm
tizerindeki etkisinin de dramatik olmas1 muhtemeldir. ILO’ya gore, kriz yaz mevsimine kadar devam
ederse Ispanya 6 milyon turisti kaybetme riskiyle kars1 karsiyadir (ILO, 2020d: 3). Bir baska dngoriiye
gore ise Covid-19 krizi Ispanya turizm sektdriinde 2-4 ay arasinda devam ederse Ispanya’nm 2020
yilinda yaklasik 40 milyar € tutarinda gelir kayb1 yasamasi bekleniyorken, salginin Eyliil 2020’ye
kadar devam etmesi durumunda ise kayiplarin potansiyel olarak 62,4 milyar €’ya kadar ¢gikmasi
beklenmektedir (Statista, 2020f).

Turizmin GSYH’nin yaklasik %12’sini ve istihdamin %13’iinii olusturdugu ispanya’da mart ay1 hem
tatil sezonunun baslangici hem de turizm istihdami igin iyi bir aydir. Ancak Covid-19 salgini
nedeniyle Ispanya’da, hiikiimet 14 Mart 2020 tarihi itibariyle neredeyse tiim gezileri yasaklamustir.
(Independent, 2 Nisan 2020). Genel olarak, mart ortalarindan mayis basina kadar, seyahat ve turizm
sektorii, restoranlar ve zorunlu olmayan diikkanlarin kapatilmasi ve sosyal uzaklagma kurallarinin
uygulanmasi da diger sektorlerde iiretim faaliyetlerini ve tiretkenligi azaltmistir. Haziran bagina kadar
siiren i¢ kontrol onlemleri, iktisadi faaliyet iizerinde ikinci ¢eyrekte birinciden ¢ok daha fazla etkili
olmustur. Nitekim i¢ talep artan igsizlik ve belirsizlik nedeniyle engellenirken, dig talep kiiresel
siirlama 6nlemleri ve keskin bir kiiresel gerileme nedeniyle ¢ok zayif kalmistir (Wijffelaars, 2020).
Ispanya’da 900.000 kadar isci mart ayinda isini kaybetmistir. Bu durumda 6zelikle turizm sektoriinde
calisanlar ise en agir darbe alanlar arasinda yer almigtir (Carrefio, B. & Melander, 2020). Yeterli
talebin gerceklesip gerceklesmeyecegi bilinmemekle birlikte Ispanya, temmuz ayindan itibaren
denizasirt turistlere yeniden sinirlarini agmay1 planlamaktadir (Jones & Burgen, 2020).

Ispanya’da, Resmi Kredi Enstitiisii yolcu tasimaciligi, konaklama ve restoran sektoriindeki tiim
Ispanyol ticari isletmelerini ve serbest calisanlarmi kapsayacak sekilde 400 milyon € kredi
kullandirmistir. (ILO, 2020c). 5 Nisan’da da Ispanya Ekonomik isler ve Dijital Doniisiim Bakani,
pandemi sirasinda ailelere yardim etmek i¢in evrensel bir temel gelir aracin1 formiile etmisler ve bu
aracin kalict bir ekonomik 6nlem haline gelmesi i¢in siireci devam ettirmislerdir. Bu arag¢ turizm
sektoriindeki is¢ilere de yardim saglayacaktir (ILO, 2020d: 7).

Turizm ve turizm ile baglantili konaklama sektorlerinde siireksiz sozlesme ile istihdam edilmis
is¢ilerin faaliyet siirelerinin uzatilmasini desteklemek igin 6nlemler alinmigtir. Subat ve haziran aylar
arasinda stireklilik arz eden belirli siireli is sdzlesmeleri ile ¢alisanlarin isini baslatan veya siirdiiren
turizm sirketleri ve turizmle ilgili isletmelerin sosyal giivenlik katki paylarinin %50°si karsilanmistir.
Ispanya’da KOBI’ler ve serbest meslek sahipleri i¢in alt1 ay boyunca vergi édemelerini erteleme ve
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ipotek 0demelerini geciktirme, sosyal giivenlik katki paylarimi kolaylastirma ve bakmakla yiikiimlii
oldugu akrabalar1 olan ¢alisanlara 6denek ddenmesine karar verilmistir (UNWTO, 2020c). Ispanya,
iscilerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisilere bakim saglamalar1 gerekiyorsa calisma saatlerini
%100’e kadar uyarlamalarina ve azaltmalarina da izin vermistir (ILO, 2020a: 6).

4.3. Tiirkiye

Tirkiye’de ilk Covid-19 vakasi 10 Mart 2020 tarihinde kaydedilmis; 17 Haziran 2020 itibariyle
Covid-19 hastaligi nedeniyle iilkemizde 187.727 vaka ve 4.861 oliim gerceklesmistir (T.C. Saghk
Bakanligi, 2020). Covid-19 salgini ile miicadele kapsaminda saglik sisteminin kapasitesini agmamast
icin bircok iilkede oldugu gibi iilkemizde de siki sosyal mesafe Onlemleri alinmistir. Bu 6nlemler
kapsaminda iilkemizde basta turizm, konaklama, havayolu gibi bir¢ok sektor ¢ok zor bir donemden
gecmektedir (Ozdemir, 2020).

Esasen turizm, Tirkiye'nin en dinamik ve en hizli biiyiiyen ekonomik sektorlerinden biridir. 2018
yilinda, dogrudan 2,2 milyon Kkisiyi istthdam ederek toplam istihdamin %7,7’sini dogrudan
gerceklestirmistir. Toplam turizm geliri GSYIH'nin %3,8’ini temsil etmistir. Seyahat ihracat1 2018
yilinda toplam hizmet ihracatinin %51,9’unu olusturmustur (OECD, 2020: 293). Ulkemiz, 2019
yilinda 51,7 milyon turistle rekor kirmis ve ayni yil turizmden 34.520.332 dolar gelir elde etmistir
(TURSAB, 2020).

54 sektorii dogrudan, 185 sektorii de dolayli olarak etkileyen turizm sektorii, bu yoniiyle Tiirkiye’nin
en rekabetci ve en ¢ok doviz geliri getiren sektdrlerindendir. Oyle ki, turizmin makroekonomik olarak
toplamda 96 milyar dolarlik hasila etkisi ve ortalama %2,5’luk katma degeri ile Tiirkiye’nin gelisme
potansiyeli en yiiksek sektorlerinden biridir. Turizm sektorii %10 ithalat bagimliligi ile en diisiik
sektdrler arasindadir. Isletmelerin %10’a yakim turizm sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Yine
iilkemizde yapilan {icret 6demelerinin %5’i ve maddi yatirimlarin %44 turizm sektoriinde
gerceklesmektedir. Sektor en ¢ok istihdam olusturmasi nedeniyle altyapi sektoriinden sonra en yaygin
ikinci sektor konumundadir (Bahar & Celik, 2020: 126).

Covid-19 salgin1 nedeniyle tilkemizde turizm geliri (ocak, subat ve mart aylarindan olusan) I. geyrekte
bir 6nceki yilin aym ¢eyregine gore %11,4 azalarak 4 milyar 101 milyon 206 bin dolar olmustur
(TUIK, 2020). Bu veriler dogrultusunda 2019 yilinda 35 milyar dolara yiikselmis turizm gelirinin bu
yil ciddi zarara ugrayacagi ongériilmektedir (Erséz & Oztiirk, 2020). Ote yandan yurt iginde ikamet
edip bagka iilkeleri ziyaret eden vatandaslarin harcamalarindan olusan turizm gideri de gegen yilin
ayni geyregine gore %25,6 azalarak 793 milyon 491 bin dolar olarak gergeklesmistir (TUIK, 2020).

Sonug olarak insan sagligini tehdit eden Covid-19 salgini ekonomik agidan da insan hayatini tehdit
etmektedir. Salgindan insan sagligim1 kurtarmak amaciyla acil dnlemlerin alinmasi nasil énem arz
ediyorsa benzer sekilde krizin etkilerinden ekonominin kurtarilmasi ve turizm gibi zarar goren
sektorlerin canlandirilmasi da 6nem arz etmektedir (MEI, 2020). Bu baglamda Tiirkiye'de Covid-19
krizinden etkilenen turizm isletmelerini ve galisanlarin1 desteklemek amaciyla asagidaki gibi bazi
onlemleri alinmisgtir.

. Erken rezervasyonlarda avans 6demeleri i¢in banka kredileri verilmistir.

. Sosyal Giivenlik 6demeleri 6 ay ertelenmistir.

. Bakanlik onayli Seyahat Acentelerinin 30.04.2020 tarihine kadar isyerlerini agmadan
¢evrimici ¢alismalarina izin verilmistir.

° Kamu arazilerinde bulunan turizm tesislerinin borglar1 6 ay ertelenmistir.

. Kiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan belgelendirilen giinliik gezi teknelerinin faaliyetleri
durdurulmustur.

. Kiiciik 6lcekli turizm acentelerine 6 ay boyunca geri 6deme yapmadan hizli banka kredileri
saglanmstir.
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. Otellerde ve turizm tesislerinde konaklama vergisi Kasim 2020 tarihine kadar ertelenmistir
(OECD,2020b: 48).

. Nisan, Mayis ve Haziran 2020 otel kiralamalarinda irtifak ve gelir pay1 ticretleri ertelenmistir.
° Krizden mali olarak etkilenen 3 milyon haneye 1.000 TL 6denmistir (UNWTO, 2020a: 1-2).
5. Sonuc¢

Birka¢ ay once diinyaya yayilan Covid-19, sadece halk sagligini tehdit etmekle kalmamis ayni
zamanda kiiresel ekonominin onemli sektorlerinden birini olusturan turizm sektoriinii de derinden
etkilemistir. Birgok iilkede Covid-19’un yayilmasini dnlemek amactyla seyahat kisitlamasi, otellerin
ve diger konaklama tesislerinin kapatilmasi, kiiltiirel ve dogal cazibe merkez etkinliklerinin ve
toplantilarin iptal edilmesi veya ertelenmesi gibi kisitlamalara gidilmistir. S6z konusu bu
kisitlamalarin etkisi bir taraftan ulusal ve uluslararasi turizmin durma noktasina gelmesine neden
olurken bir taraftan da sektor isletme ve ¢alisanlarina gelir kayb1 ve issizlik olarak donmdstiir.

Covid-19 salginin siiresine bagli olarak, 2020 yili i¢in uluslararasi turizmde yaklasik %60-%80
arasinda degisen bir oranda gerileme Ongoriiliirken; yine 2020 yili i¢in kiiresel seyahat ve turizm
pazarinin diinya ¢apinda 100,7 milyon is kaybedebilecegi; bu nedenle de sektor ¢alisanlarinin yogun
bir is kaybi riski ile karsi karsiya oldugu tahmin edilmektedir. Covid-19 salgii tarafindan biyiik
Olciide etkilenen turizm sektoriiniin hayatta kalabilmesi i¢in bir¢ok iilke bir takim acil onlemler
almistir. Oysa turizm sektorii issizligin 6nlenmesinde ve ekonominin biiyiimesinde 6nemli bir itici
giciidiir. Bu nedenle Covid-19 krizi nedeniyle getirilen kisitlamalardan derinden etkilenen sektoriin
yeniden canlanabilmesi igin ilkeler tarafindan iyilesme onlemlerinin de gelistirmesi gerekmektedir.

Kisitlamalarin yavas yavas kaldirildigt bu doénemde, gezginlerin giliveninin yeniden kazanilmast,
turizm sektorii ve calisanlarinin gelecegi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak sektor
caligsanlarma gelir giivenligi saglamak, onlar arasinda dayanigsma olusturmak, onlarin hayatlarini
korumak dayanikli ekonomiler ve toplumlar olusturmak i¢in ¢ok daha 6nemlidir. Bunun i¢in sektor
caliganlarina, isletmelere ulasan politikalara ihtiya¢ vardir. Her ne kadar sektorde sendikalagsma orani
yok denecek kadar az olsa da en azindan bu kriz siirecinde hiikiimetler, isverenler ve is¢i temsilcileri
ile uluslararasi ¢alisma normlar1 gz 6niinde bulundurularak hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
zamaninda, kapsamli ve o6zellikle esglidiimsel politikalarin olusturulmasinin sektore biiyiik katki
saglayacag1 konusunda siiphe yoktur.
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Afet Lojistik Sorunlari ve Temel Basari Etkenleri: Bir Literatiir Analizi

1. Giris

Son yirmi yilda diinya c¢apinda deprem, sel, ¢i1g, heyelan, kasirga, kitlik gibi dogal felaketlerin
sayisinda, siddetinde ve etki sahasinda ciddi genislemeler gézlemlenmektedir. Afet Epidemiyolojisi
Aragtirma Merkezi Acil Durumlar Veri Tabani'nin 2018 yili verilerine gore, diinyanin hemen hemen
her bolgesinde 315 dogal afet meydana gelmis ve bu afetler, 68 milyonu askin insan etkisi altina
alarak, 11.804 insani kayip ile toplamda 131.7 milyar dolarlik ciddi bir finansal kayba neden olmustur
(CRED, 2019).

Doga veya insan kaynakli felaketlerin yarattigi can ve maddi kayiplar ve bunlarin hizla telafi edilmesi
otoritelerince dikkatle incelenmesini gerektirmistir. insani yardim faaliyetlerinin her asamasinda,
lojistik faaliyetler, en 6nemli unsuru olusturmaktadir. Ciinkii, felaketlerin yol actigi can kaybi ve
maddi hasar ancak, afet ve insani yardim lojistik operasyonlarinin etkinligi ve verimliligindeki artig ile
azaltilabilir (Cozzolino, 2012:2). Bu konudaki baskin goriis “afet yardim ¢alismalarinin yaklasik %
80'i lojistiktir” (Van Wassenhove, 2006:475) seklindedir. Dolayisiyla, bu operasyonlardaki etkinlik ve
verimlilik artig1 biiylik oranda lojistik ve tedarik zinciri yonetimi siireglerinin iyilestirilmesi ile
miimkiin olacaktir.

Afet lojistik operasyonlarinda verim ve etkinligi artirmanin yollarindan biri ge¢mis felaketlerdeki
sorunlar1 ve kritik basar1 faktorlerini analiz etmek ve gelecek felaketlere hazirlik ig¢in uygulanabilir
dersler ¢ikarmaktir. Bu g¢alisma bdyle bir saikten yola ¢ikarak, {i¢ temel arastirma problemine
odaklanmaktadir:

1. Afet lojistigi ve ticari lojistik faaliyetlerin hangi yonlerden benzesmekte ve ayrismaktadir;
2. Afet lojistigi ile ilgili baglica sorunlar nelerdir;
3. Afet lojistigi icin anahtar basar1 gostergeleri nedir?

Bu calisgma esas itibariyle bir literatiir taramasidir. Calismada, bu konuda yapilmig orijinal
aragtirmalarin bir sentez ve degerlendirmesi yapilarak, birtakim katkilar sunulmasi diisiiniilmektedir.
Ik olarak, lojistik, insani yardim faaliyetlerinin en onemli unsurudur; dolayisiyla bu alandaki
arastirmalar akademik ve teorik bilgi birikiminin agiga ¢ikarilmasi, gelecekte yapilacak uygulamal:
arastirmalara &nemli katki saglayacaktir. Ikinci olarak, bu arastirmalarin 6nemli bir cogunlugu
yasanmis olaylardan ¢ikarilan birtakim sonuglar icermektedir. Ozellikle yakin gelecekte meydana
gelebilecek olasi afetler i¢in dogru lojistik operasyonlarin ge¢mis tecriibelerle planlanmasi afetin
etkilerinin azaltilmas1 ve maliyetin diisiiriilmesine katki verecektir. Ugiincii olarak ise alanda en son
arastirmalar1 paylagsmak ve bu arastirmalardaki akademik bosgluklari tanimlamak daha sonraki
arastirmalara 1s1k tutacaktir.

2. Literatiir Analizi

Afetler, insan veya doga kaynakli, ani gelisen, biiyiik can, mal ve cevre felaketlerine neden olan
olaylardir. Alinan 6nlemin hizi, felaketin dogurdugu sosyal, saglik ve ekonomik hasarin biiyiikliglinii
dogrudan ve ters orantili olarak etkilemektedir. Afetler, dogal afetler (deprem, sel, heyelan, ¢1g vb.),
teknolojik felaketler (kimyasal sizinti; niikleer santral kazasi) ve siyasal krizler (ter6rizm, go¢men
krizi) seklinde siniflara ayirilmaktadir (Mohamed Shaluf, 2007:711).

Afetlerin engellenmesi ve yikici etkilerinin hafifletilmesi i¢in Oncelikli olarak alinmasi gereken
Onlemlerin saptanmasi, bu konuda stratejiler gelistirilmesi ve afet planlarin yapilmasi gerekmektedir.
Dogal felaketler, dogalar1 geregi ongoriillemezdir ancak etkili afet yonetimi basta olmak iizere gesitli
onlemlerle etkileri bir dereceye kadar sinirlandirilabilmektedir (Ergun vd., 2011). Afet yonetiminin
basarisi, biiyiik oranda lojistik ve tedarik agmin etkin ve verimli ¢alismasina baghdir. Afetin yikici
etkisini azaltmak ve can kaybimi minimize etmek igin, lojistik operasyonlarinin “dogru bir sekilde
anlagilmasi ve uygulanmasi ¢ok onemlidir.” (Fulzele vd., 2016:35). Lojistik ve tedarik zinciri, afet
yonetiminde merkezi bir rol oynamaktadir.
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Afet lojistik sorunlar1 ve basar1 etkenleri ile ilgili arastirmalar son yillarda sayi, tiir, ve muhteva
zenginligi bakimindan gelismistir (Yadav & Barve, 2015). Bu alanlarla ilgili arastirmalar 2005 yilina
kadar nispeten simirliydi (Natarajarathinam vd., 2009:547). Ancak, takip eden yillarda, arastirma
bulgular1 konferanslarda, enstitii raporlarinda (Fritz Institute, 2005), akademik dergilerde (Das, 2018)
ve konu ile ilgili yazilmis kitaplarda genis yer bulmus ve farkli boyutlar ile tartisilmistir (Haavisto
vd., 2016).

Herhangi bir afet durumunda gerceklesen, insani yardim faaliyetleri, arama ve kurtarma calismalari,
tibbi yardim, gida ve barmma ihtiyaglariin tedariki, dagitim, ulastirma, yarali ve oSliilerin tahliyesi
gibi pek cok faaliyet biinyesinde gesitli lojistik operasyonlar1 barindirmaktadir. Afet durumunda yerine
getirilen lojistik faaliyetlerin, yetersiz bilgi, altyapt yikimi, yetersiz fon ve koordinasyon gibi
nedenlerle icrasi oldukca zordur.

Afet lojistigi ile ilgili ¢aligmalarin bir kolu, “engeller” iizerinde yogunlagmistir (Kabra vd., 2015).
Belli basli engeller arasinda kaynak sikintisi, fon sorunlari, arz ve talep sorunlari, koordinasyon
problemleri, hiz ve zaman sorunlar1 sayilabilir (Balcik & Beamon, 2008). Afet tiiriine, siddetine ve
diger kosullara bagli olarak basariya etki eden pekc¢ok faktor olabilir. Ancak lojistik operasyonlarda
basariya etki eden faktorler arasinda teknoloji kullanimi, verimli kaynak kullanimu, stratejik planlama,
etkin dagitim stratejisi, lojistik ve afet konularinda yetismis insan giicii gibi etkenler sayilabilir (Pettit
& Beresford, 2009).

2.1. Afet Lojistik: Tanimi, Onemi ve Karakteristik Ozellikleri

Tiirk Dil Kurumuna gore afet “gesitli doga olaylarmin sebep oldugu yikimdir.” Uluslararasi Kizilhag
Federasyonuna gore afet “bir toplumun isleyisini ciddi sekilde bozan ve toplumun kendi imkanlart ile
basa ¢ikamayacagi can ve mal kaybi ile ekonomik ve ¢evresel hasara neden olan ani ve felaket bir
olaydir” (International Federation of Red Cross, 2019). Dogal felaketler, ¢ok kisa siirede biiyiik ¢apta
can ve mal kaybi ile sosyal, ekonomik ve gevre felaketlerine sebep olabildikleri gibi, gerekli 6nlemler
alimmazsa, akabinde salgin hastalik, ekonomik kriz ve yoksulluk gibi artcil etkiler de yaratabilirler.

Afet yardim faaliyetleri, afet magdurlarina acil yardim ulagtirmak, yaralari sarmak ve felaketin
olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla “afet esnasinda ve sonrasinda alinan kararlar1 ve yapilan icraati
ifade etmektedir ve acil yardim, rehabilitasyon ile yeniden yapilanma safhalarindan olusmaktadir”
(ReliefWeb Project, 2008:19). Yardim faaliyetlerinin ¢ogu acil olarak baslatilir ve kisa donemlidir.
Proje hedefleri genellikle bir yil i¢inde tamamlanir. Acil yardimin asil amact hayat kurtarmaktir.
Ayrica, enkaz kaldirmak, yikilan altyapiyr onarmak, uzun donemde sosyal ve ekonomik etkileri
iyilestirmek hedefleri de vardir.

Afet ile ilgili yardim faaliyetlerinin bir unsuru olarak gergeklestirilen lojistik operasyonlarinin i
diinyasindaki klasik lojistik faaliyetlerinden bazi yonlerden farklidir. Ortak yon olarak, hem afet hem
de ticari lojistik “dogru malzemeleri, dogru insanlara, dogru yerde, dogru zamanda ve dogru
miktarlarda ulastirma” olarak tanimlanabilir (Cottam vd., 2004:6). Ancak ticaret lojistik faaliyetlerinde
hedef miisteri veya nihai tiiketici iken afet olaylarinda asil amag, bir yandan, afetzede ve magdurlara
yardim etmektir, diger yandan, felaketin sosyal, ekonomik ve ¢evresel olumsuz etkilerini kontrol etme
gibi sosyal amaglar1 da mevcuttur.

Is diinyas1 ve afet lojistik faaliyetleri ii¢ yonden benzerlik gosterirler: (1) Her iki sektorde de etkinlik,
yani istenilen amaglara belirlenen kalitede ve standardlar ile ulasmay1; (2) Her ikisi de hizli icraata
o6nem verir. Ancak hiz bu iki sektorde farkli islevlere sahiptir. Ticari lojistikte hiz maliyet ve kazang
ile ilgili iken insani yardim faaliyetlerinde hiz insan hayat1 kurtarir; (3) Her iki sektdrde de verimlilik
yani girdileri miimkiin oldugunca minimuma indirmek esastir. Ancak, afet olaylarinda amag¢ insan
hayatimt kurtarma oldugu icin girdi miktar1 her zaman Onemli olmayabilir. Ticaret lojistik
faaliyetlerinde ana amag ticari kazang iken afet yardim faaliyetlerinin asil gayesi hayat kurtarmak,
yaralar1 sarmak, acilar1 dindirmek ve felaketin sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkilerini iyilestirmektir.
Nitekim afet lojistigi “afetzedelerin acilarini azaltmak igin mal, hizmet ve ilgili bilgilerin mense
noktasindan son tiiketim noktasina etkin ve uygun maliyetle tasinmasi ve depolanmasinin planlanmas,
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icra edilmesi ve kontrolii” olarak tanimlanmistir (Thomas, & Kopczak, 2005:2). Van Wassenhove
(2006:476) afet lojistigini “dogal felaketlerden etkilenen magdurlara yardim etmek amaciyla insanlari,
kaynaklari, beceri ve bilgileri mobilize etmek veya harekete gecirmek™ olarak tarif etmistir.

Tablo 1: Afet Lojistik ve Ticari Lojistik Genel Farklar

Ticari Lojistik Afet Lojistik
Amag Ekonomik Kazang Hayat kurtarmak; sosyal, ekonomik ve ¢evresel etki
Zaman Goriisii Vakit nakittir Hiz can kurtarir
Alcl Miisteri /tiiketici Afetzedeler / afet magdurlar
Fon Kaynaklar1 = Miisteri; nihai tiiketici Devletler; Fon saglayan kurumlar
Isgiicii Ucretli calisanlar Goniilliiler, ticretli ¢aliganlar, devlet ve sivil toplum kuruluslart

Kaynak: Ticari ve Afet Lojistik Genel Farklar; (Larson, 2018: 21).

Afet lojistik faaliyetlerinde kaotik durumun yarattig1 belirsizlik ortaminda yardim faaliyetlerine katilan
ve pek cok yonden farkli olan aktorler arasi iligkilerin koordinasyonu ve etkin isbirligi ciddi bir

kamu yardim kurumlari arasinda yogun bir koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir (Lyles, 2005:1465).

Afet durumlarinda tedarik ve lojistik faaliyetlerinin performansini olumsuz etkileyen bir unsur
magdurlarin dogru ve gercek zamanli ihtiyag taleplerinin tam olarak bilinmemesidir. Afet bdlgesinde
iletisim altyapisinin yikimi, haberlesme kesintisi ve ¢oken altyapi nedeniyle ulasimda sikintilar dogar.
Ulasim ve iletisim sorunlari lojistik faaliyetleri i¢in 6nemli olan arz ve talep bilgi akisin1 engeller. Is
diinyasinda hizmet, iiriin, kaynak ve malzeme talebi bizzat son tiiketiciden zincir silsilesi ile tedarikgi
ve ireticilere gelmektedir. Ancak, afet durumlarinda magdurlarin ihtiyaglarmin dogru ve zamanh
tespiti ciddi bir sorundur. Ticari lojistikte talepler ayrintili ve spesifik iken, acil durum lojistik
faaliyetlerinde ihtiya¢ ve talepler cogu kez kalem kalem ayrintili degil, genellikle belirsiz veya toplu
olunca, kaynak tahsisi ¢ogu kez optimal bir sekilde yapilamamakta, baz1 noktalara gereksiz veya
yetersiz iiriin sevki yapilirken, digerlerine ihtiya¢ fazlas1 kaynak tahsis edilebilmektedir.

Ticari tedarik zinciri ve lojistik faaliyetleri gelir kaynagi olarak miisteri ve nihai tliketiciye
dayanmaktadir. Tiim siiregler nihai tiiketiCinin taleplerini yerine getirmek ve bu arada kazang saglama
giidiisii ile gerceklestirilmektedir. insani yardim lojistik faaliyetlerinde ise yardima muhta¢ olan
afetzedeler ile yardimi ulagtiranlar arasinda ticari bir iliski mevcut degildir.

Dogal afetlerin 6nceden dngoriilemezligi lojistik operasyonlart i¢in ciddi bir sorundur (Liberatore vd.,
2013:45). Dogal felaketlerin olacagini kesin biliyoruz ancak bunlarin nerede, ne zaman ve hangi
siddette olacagimi tam olarak bilmek miimkiin degildir. Buna karsin is hayatinda bilinmezler ve
belirsizlikler nispeten bu ¢ergeveden bakildiginda daha azdir.

Alan-veren iliskileri de her iki sektorde farklidir. Afet faaliyetlerinde finansmani saglayanlar, mal ve
hizmetleri temin edip dagitimimi yapanlar ile tiim bu hizmet ve mallar1 alanlar1 arasindaki iligkiler
ticaret hayatindaki alici ve satict iligkisinden ¢ok farklidir. Yardim kuruluslari, yardima muhtag
afetzedelerin ihtiyaglarini belirleme, bunlari temin etme, zor sartlarda lojistik faaliyetlerini icra etme
zorluklar ile kars1 karsiyadir. Tiim bu zorluklara ilaveten, fon saglayan kurumlarin s6zlesme sartlarini
yerine getirmek zorundadir. Sézlesme sartlar1 ile afetzedelerin acil ihtiyaglar1 ve saha gercekleri her
zaman birebir ortigmemektedir (Kovacs vd., 2012:247).

Afet sonrasi hasar goren ulagim, haberlesme ve enerji altyapilar1 yardimlarin ulastirilmasinda ciddi bir
engel olusturmaktadir. Dolayisiyla, lojistik¢ilerin siiratle ulagim altyapisiin haritasin1 hazirlamasi,
hasar tespiti ve kullanilabilirlik ile tikanikliga sebep olabilecek muhtemel noktalari belirlemeleri
gerekmektedir (Kovacs & Spens, 2009:509).

Afet lojistik ¢aligmalarinin performansinda birincil hedef maliyet diisiirmek ve kazanci artirmak degil,
insan hayatin1 kurtarmak ve felaketin sosyal, ekonomik etkilerini azaltmak oldugu i¢in matematiksel
olarak Olglilmesi kolay olmasa da sosyal baris ve huzur igin yiiksek degerli katki ile kamu yarar1 da
dogurmaktadir.
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Ana amag
Diger 6nemli amaclar

Taraflar arasi iliskinin
niteligi
Taraflar

Lojistik faaliyet sathalan
Temel ozellikleri

Tedarik Ag1 felsefesi

Ulasim ve altyap
Zaman etkisi
Sinirh bilgi ile icra
faaliyeti

Tedarikg¢i yapisi

Kontrol mekanizmasi

Tablo 2: Afet lojistik Karakteristik Ozellikler

Hayat kurtarmak ve magdurlarin acilarini dindirmek

Felaketin sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerini azaltmak; salgin hastaliklari
onlemek.

Fon saglayan, yardim faaliyetlerinde bulunan ve yardimlar1 alan magdurlar
arasinda ticari bir iliski yoktur.

Hiikiimet, ordu, sivil toplum kuruluslari/yardim kuruluslari, medya, afetzedeler
Hazirlik, acil yardim ve yeniden inga

Felaketin yeri, zamani1 ve siddeti tam olarak 6ngoriilemez; arz ve talep baslarda
belirsiz ve degiskendir; afet ortamu kaotik ve koordinasyon sorunlari mevcuttur.
Bagslangigta talepler belirgin olmadigi i¢in, yardim kuruluslart ihtiyaglarin ne
oldugunu kendileri belirler; Insa asamasinda talepler olay bolgesinden gelir ve arz
ona gore yapilir.

Felakette ulasim altyapis1 hasar gordiigiinden gida ve ilag gibi zaruri ihtiyaglarin
ulastirilmasi sorunludur.

Gecikmeler 6liimlere yol agabilir

Baslangi¢ sathasinda taleplerle ilgili bilgiler yetersiz olmasina ragmen acil eylem
gereklidir; tedarik aglarinin ivedilikle planlanmasi ve harekete gecirilmesi
gerekmektedir.

Secenekler sinirlidir. Arzu edilmeyen veya imkanlarin zorlamasi ile var olan
tedarikgiler ile ¢calisiimak zorunlulugu

Acil kosullar yiiziinden operasyonlarin tek bir merkezden kontrol durumu yoktur

Kaynak: Acil insani Yardim Lojistik Faaliyetleri Karakteristik Nitelileri; (Kovacs & Spens, 2007:108).

Ozetlemek gerekirse, ilk olarak, is diinyas1 lojistik faaliyetlerinde tedarik ag, {iretici ve dagitimer gibi
aktorler genelde her sektdrde bellidir ve talep yonii ise nispeten tahmin ve hesap edilebilir dlgiiler
icindedir. Felaketlerde tedarik aglar1 ve magdur talepleri cok daha belirsizdir (Cassidy, 2003). Ikinci
husus, is diinyas1 maliyetleri azaltmak ve kazanci artirmak giidiisii ile hareket ederken, insani yardim
lojistik faaliyetlerinde magdurlarin acilarini azaltmak asil gayedir (Thomas & Kopczak, 2005).
Uciincii husus, bu iki sektorde tedarik ag yapilar farklidir. Afet faaliyetleri birbirleri ile baglari belli
bir hiyerarsi veya protokole bagli olmayan farkli aktorlerden olugmaktadir. Koordinasyon ve
igbirliginin sorun oldugu durumlarda farkli gruplar ayni isleri yaparak kaynak ve zaman israfina neden
olabilmekteler. Afet lojistik faaliyetleri altyapinin hasar gordiigii ortamlarda icra edilir. Dordiincii
husus, dogal felaketlerin ¢cogunun ne zaman, nerede ve hangi siddete olacagi ongoriilememektedir.
Bunun sonucu olarak, magdurlarin talepleri ve nitelikleri de belirsizdir. Felaketin ilk sathasinda,
tecriibelere dayanarak gida, c¢adir, ilag ve su gibi bazi temel malzemeler felaket bolgesine
gonderilmektedir.

2.2. Afet Lojistik: Temel Sorunlar

Afet lojistik operasyonlar1 ¢ogu kez karmasik ve cetrefillidir. Oyle ki felaket ertesinde zamana karst
bir yarig baslar ve hizli bir sekilde eksik, yanlis ve bazen abartili bilgiler ile hasar tespit ve talep
tahmin hesaplar1 yapilmakta, ¢esitli kaynaklarin tahsisi gergeklestirilmekte, imkanlarin elverdigi
nispette kisa siirede kaynaklar dagitilmakta, kurtarma ve tahliye operasyonlar1 baglatilmaktadir. Tiim
bu c¢aba ve lojistik operasyonlar1 birbirleri ile baglantili olup verilen bir karar bir digerini
etkilemektedir. Lojistik hazirlik ve planlama ile icra safhalarinda beklenmeyen talep artislari, ulagim
altyapisinda meydana gelen hasarin boyutu gibi 6nceden tam olarak ongoriilemez. Ayrica, afet yardim
faaliyetleri genellikle esgiidiim ve isbirligi sorunlari bulunan bir ortamda ¢ok farkli kisi, kurum,
hiikiimet organlar1 ve askeri birlikler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ozetle, afet yardim lojistik
operasyonlar1 yapilart geregi kaotik ve karmasiktir. Bahsi gecen tiim bu faktorler afet lojistik
operasyonlar1 i¢in engel teskil etmektedir. Bu boliimde afet lojistik operasyonlarinda karsilasilan
baslica engeller incelenecektir.
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2.2.1. Felaketin Ongoriilemezligi Sorunu

Dogal afet ve felaketler karakteristik oOzellikleri itibariyle “Ongériilemez, ani ve beklenmedik
olaylardir” (Jiang & Yuan, 2019:3). Felaketin nerede, ne zaman, hangi siddette meydana gelecegine
dair 6nceden Ongorii yapilamamaktadir. Ayrica, felaket meydana geldikten sonra, hasarin boyutu,
kaynaklarin temini ve tasinmasi ve magdurlarin ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesi ilk giinlerde
zordur. Bu tiir felaketler 6nceden bilinemedigi gibi meydana geldikten sonra da bir siirii belirsiz ve
bilinmez yonlere sahiptirler, ki tim bunlar afet lojistik operasyonlarinin etkin ve verimli planlanmasi
ve icrast Oniinde ciddi engellerdir (Sheu, 2007:687). Bu tiirden belirsizliklerin sik oldugu afet
durumlari igin “senaryoya dayali lojistik modelleri” 6nerilmistir (Chang vd., 2007:737).

Felaketlerin bilinmezligi 6nemli bir engel teskil etmektedir zira hiikiimetler kisith kamu kaynaklarin
Ongiiriilemez olaylar i¢in ayirmak istemezler. Dolayisiyla, afet ertesinde ihtiya¢ duyulan finansmanin
saglanmasi ve tedarik zinciri ile lojistik faaliyetlerinin hayata gecirilmesi de zaman almaktadir. Kisaca,
siyasi ortam ve felaket sonrasi gerekli fon ve yardimlarin miktar1 ve elde edilmesi de 6nceden tahmini
ve hesaplanmasi zor meselelerdir (Balcik vd., 2010:24). Afet lojistik operasyonlarinda talep, maliyet,
kaynak, ulasim ve tasima stregleri ile ilgili belirsizler bulundugu, dolayisiyla, hazirlik ve planlama
safhasinda, bu tiir belirsizliklerin hesaba katilmas1 gerektigi ifade edilmistir (Galindo & Batta, 2013).
Ozetle, dngoriilemezlik dogal afet ve insani yardim operasyonlarmn “asli bir unsurudur” ve lojistik
faaliyetlerinin etkin ve verimli icras1 6niinde ciddi bir engeldir (Haghi vd., 2017:189).

2.2.2. Hasar ve Ihtiya¢ Tespiti

Felaket sonrasi hasar tespiti, insani yardim lojistik faaliyetlerinin ilk adimdir. Felaketlerin hemen
ertesinde harekete gegcirilen tedarik zinciri siirecinde zaruri ihtiyaglarin acilen temini ve bunlarin
hizlica en uygun lojistik modu ile afet mahalline ulagtirilmasi siireclerinde hasar ve ihtiyac tespiti
nadiren dogru yapilir (John & Ramesh, 2016:63). Cogu kez eksik veya abartili bilgi ile hareket edilir.
Bu kritik ilk sathada hasar ve acil ihtiya¢ tespiti genelde gecmis felaket tecriibeleri ile olay
mahallinden gelen ilk bilgilere gore yapilmaktadir. Tabidir ki hasarin derecesi ve zaruri ihtiyaglar
iilkeden iilkeye veya bir iilke i¢inde bélgelere gore farkliliklar gosterir. Bu kosullarda afetzedelerin ve
yardim ekiplerinin ihtiyaclarinin dogru tespiti yardim faaliyetlerinin planlamasinda son derece
onemlidir.

Afet tedarik ve lojistik faaliyetlerinin yani sira, afet bolgelerinde salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasinin
onlenmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi da planlama esnasinda ilk ele alinmasi gereken konulardan
biridir (Kouadio vd., 2012; Watson vd., 2007:1). Felaket magdurlarinin giivenliginin saglanmasi,
enkazin kaldirilmasi, kismi hasarli ama saglam mesken ve tesislerin kullanimi afet sonrasi
planlamasinda Oncelikler arasindadir. Acil yardim malzemeleri talebi ile bunlarin tedariki ivedilikle
saglanmali ki bundan sonraki adim ihtiyaglarin alimi, temini ile bunlarin afet bolgesine ulagtirilmasi
icin lojistik faaliyetleri planlanmasi ve uygulamaya konulmalidir.

Ozetle, felaket ilk safhasinda hasarin siiratle degerlendirilmesi ve magdurlarmn en acil ihtiyaglarimin
tespit edilmesi kritik 6dnemdedir ancak belirsizler ve bilgi eksikligi nedeniyle degerlendirme ve
tespitler ¢ogu kez dogru yapilamamaktadir. Bu durumda planlama, ihtiyaclarin tedarik ve uygun
kanallarla afetzedelere ulastirilmasinda gecikmeler ve sorunlar yaganmaktadir.

2.2.3. Lojistik Hedef

Dogal felaketler, yiiksek sayida liim, insan gocii ve agir maddi hasara neden olabilmektedir. Durum
bu iken afet lojistik operasyonlarinin ama¢ ve hedefleri nasil belirlenmeli? Ticaret lojistik
faaliyetlerinde amag ve kararlar maliyet, kazang, etkinlik ve verimlilik gibi kistaslara dayali iken, afet
lojistik operasyonlarinda insan hayati kurtarma, yaralar1 sarma, afetzedelerin acilarin1 dindirme, salgin
hastaliklar1 6nleme, acil gida ve saglik hizmetleri ulastirma ve yikilan altyapiy1 onarma gibi degeri her
zaman sayica Ol¢iilemeyen kolektif ve kamu yarar1 amaglar giidiilmektedir (Day vd., 2012:25).

Bazi durumlarda amag¢ veya karar dlgiitleri farkli olabilmekte ve hatta celisebilmektedir. Ornegin,
belirsiz veya smurl bilgi ile hizli karar verilmesi gereken bir ortamda Oncelik hasar tespit ve altyapi
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onarim operasyonlarina mi yoksa hayat kurtarma, yarali ve 6liilerin tahliyesine mi verilmeli? Soru, ilk
bakigta basit goriinebilir. Tabi ki, bu hedeflerin hepsi de 6nemlidir. Ancak, afetin ilk safhasinda
esgiidiim ve isbirliginin heniiz kisith oldugu ortamda ayni anda pek ¢ok yardim kurulusu smnirh
imkanlarla bu hedeflerden bazilarina yogunlasmaktadir. Ustelik, koordinasyon problemlerinden dolay1
bazen bir¢ok yardim kurulusu ayni faaliyeti gereksiz yere tekrarlamakta, zaman ve kaynak israfina
neden olabilmektedir.

Afet lojistik faaliyetlerinde alinan kararlarin rasyonel ve herkesin iizerinde anlasabilecegi sekilde
olgiitlere dayanmasi ve matematiksel 6lgtimlerin yapilmasi kolay degildir (Beamon & Balcik, 2008:7).
Amag insan yaralarim sarmak ve acilar1 hafifletmek olunca bunun matematiksel maliyetinin ifadesi
giiclesmektedir.

2.2.4. Zaman Problemi

Zaman sorunu afet yardim ve afet lojistik ve tedarik siireglerinde ¢esitli sekillerde tezahiir etmektedir.
Bir dogal felaket meydana geldiginde, zaman kritiktir ¢linkii gecikmeler hem can kaybini hem de
felaketin sosyal, ekonomik ve cevresel maliyetleri artirmaktadir. Olay magdurlarinin ihtiyag ve
taleplerini tespit etmek ve meydana gelen hasarin derecesini 0grenmek icin en basindan felaket
bolgesine bir ekip gonderilir. Miidahale ve yardim ¢abalariin ivedilikle gergeklestirilmesi gerekmekte
aksi takdirde can ve mal kaybi artmaktadir. Yardim operasyonlarinin baslatilmasi ve acil kararlarin
alinmasi igin adeta zamanla yarigsilmaktadir (Balcik & Beamon, 2008:102). Felaket ertesinde yardim
faaliyetlerinin ¢ok hizli baglatilmasi ve bdlgeye intikal ettirilmesi gerekmektedir (Agostinho,
2013:206).

.....

dagitiminda gecikme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ulagim, iletisim ve enerji altyapisinda meydana
gelen hasar lojistik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir (Chakravarty, 2011:5). Acil yardim
malzemelerinin afet bolgesine hizla ulastirilmasi gerekmektedir ve bunun i¢in bir plan gerekmektedir.
yiiksek bile olsa hizla uygulanabilen pragmatik ¢éziimler tercih edilmektedir, zira faaliyetlerin icrasi
icin zaman kritiktir. Yikim sonrasinda altyapt ve hasarin onarim siireci gecikmelere sebep
olabilmektedir. Yikilan altyapinin insa slireci uzadik¢a hem yardimlarin ulagtirilmas: stireleri
uzamakta hem de sevk edilebilen mal ve hizmet miktar1 azalmaktadir (Chakravarty, 2011:7).

Zaman ile stok tutma iligkisi bir baska sorundur. Dayaniksiz tiiketim tirtinlerinin bir felaket beklentisi
ile stoklarda yiiklii miktarda ve “uzun siireli” tutulmasi hem zor hem maliyetlidir. Bu sebeple, afet
yardim malzemeleri genelde kisitli miktarda tutulur (Ozdamar vd., 2004; Zhan vd., 2014:1607).

Ozetle, acil yardim faaliyetlerinin icrasi icin zaman dar ama kararlarin hizli alinmas1 gerekmektedir.
Boyle olunca, optimal ¢ozlimler yerine genelde anlik ve uygulanabilir ¢éztimler tercih edilmektedir.

2.2.5. Kat Kaynaklarin Tahsisi

Afetler ertesinde, malzeme, insan kaynaklari, hizmet ve finansal yardim talepleri elde mevcut
imkanlarin ¢ok iistiinde olabilmektedir. Bu sartlar altinda, kaynaklarin ihtiya¢ duyulan bolgelere nakli
ve en ¢ok ihtiya¢ duyulan afetzedelere ulastirilmast 6nem arz etmektedir. Afet lojistik operasyonlari
hasarin boyutu, O0lii ve yarali sayisi, talep onceligi, ihtiyaglarin talep ve aciliyeti ve gecikmelerin
maliyet ve sonuglar1 gibi dnemli etkenleri zaman baskis1 altina hesaba katmak zorundadir. Ancak bu,
hazir ¢6ziimii olmayan bir konudur ve kaynaklarin hangi ilke ve Ol¢iitlere gore tahsis edilecegi konusu
literatlirde tartisilan bir mevzudur. Felaket gerceklestikten sonra, afetin karakteristik ozellikleri ile
belirsizlikler, bilgi akisindaki sorunlar, hasar boyutunun ve yardima muhta¢ popiilasyonun sayisi,
konumu ve ulasilabilirligi ile ilgili sorunlar sebebiyle yardim taleplerinin tam olarak tespiti zordur
(Lodree & Taskin, 2009).

Arz ve talep meselesine gelince, bazi durumlarda farkli yardim kuruluslar1 kit ve yetersiz kaynaklar
icin rekabet halinde olabilirler. Ote yandan, bazi durumlarda bunun tersi, yani arz fazlasi da
miimkiindiir. Bazen bir afet bolgesine akan kaynaklarin miktar1 ihtiyactan fazla, ihtiyaca cevap
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vermeyen, uygun olmayan veya ise yaramayan malzemeler olabilmektedir. Afet bolgesine akan talep
edilmemis veya talep fazlasi malzemeler calisanlarin zamanini alir, kaynak israfina yol agar ve sistemi
tikamaktadir (Russell, 2005:66-67).

Kaynak tahsis ve dagitiminin zamanlamasi ile ilgili olarak felaketin hemen basinda daha ihtiya¢ ve
talep tam bilinmeden acele ile tahsis ve dagitim yapilirsa baz1 magdurlar ihtiyagtan az digerleri ise
gereginden fazla kaynak alacaktir (Zhan vd., 2014:1607). Verimsiz kaynak tahsisatin1 6nlemek igin,
gercekei talep tahmini ve planlar yapilana kadar kaynaklarin dagitiminin bekletilmesini uygun olacagi
seklinde fikir beyan edilmistir (Lodree & Taskin, 2009:3). Ancak, hayat kurtarma esas gayesi ile
hareket eden yardim kuruluslar, talep ve ihtiyaclari ivedilikle olay mahalline intikal ettirmek igin
zaman baskis1 ile karsi karsiyadir (Bozorgi-Amiri vd., 2012:357). Ayrica, yardimlar vakitli
dagitilmazsa, magdurlar panik ve caresizlik hissine kapilabilir ki bu da hiikiimete olan giiveni sarsar
veya daha da kotiisii, talan, yagma gibi sug ve anarsi i¢in zemin hazirlar.

2.2.6. insan Kaynaklar

Lojistik faaliyetlerinin, ve dolayisiyla uzman lojistik¢i personelin, afet yardim operasyonlarindaki
rollerinin 6nemi ile ilgili olarak Tatham ve Christoper (2018:3) sunu ifade etmektedir: “afet
baglaminda en 6nemli olay, su, yiyecek, barinak, giysi, ilag ve benzeri zaruri ihtiya¢ malzemelerini
temin etmek ve A noktasindan B noktasina miimkiin olan en verimli ve etkili sekilde ve nakletmektir.”
Deneyimli lojistikgi eksikligi afet yardim faaliyetlerinde 6nemli bir engeldir (Kovacs vd., 2012).
Tecriibeli tedarik zinciri uzmanlar1 ve lojistikgiler, ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin tiirleri ve
gegmiste bu tiir sorunlarin nasil ele alindig1 veya ¢6ziildigli konusunda bir 6ngoriide bulunacaktir.
Deneyimli lojistik uzmani, kararlar1 ¢ok daha hizli ve isabetli alinmasinda fayda saglar. Ancak, afet
lojistik alaninda ¢alisan ve kritik durumlar1 ele alma konusunda yeterli deneyime sahip insan sayisi
azdir (Pettit & Beresford, 2009:459-460). Fritz Enstitiisii, bir raporda sahada egitimli ve deneyimli
lojistik¢i uzman kitligina dikkat ¢ekmis ve ¢6ziim olarak “uluslararasi ve ulusal seviyelerde egitimli ve
deneyimli lojistik uzmanlar1 havuzu olusturmaya ihtiya¢ bulundugunu” ifade etmistir (Fritz Institute,
2005:3). Dogal felaketlerin yol actig1 can kayb1 ve maddi degeri yillik milyar dolarlarla 6l¢iilen maddi
kayiplarin biyiikligii ile deneyimli ve egitimli uzman lojistikgilerin sayica az olmasi biiyiik bir tezat
olusturmaktadir (Holguin-Veras José vd., 2014).

2.2.7. Altyapi ve Ulasim Sorunlari

Afet lojistik operasyonlariin karsilagtigi en 6nemli problemlerden biri de altyapi sorunudur. Hava ve
deniz limanlar1 ile kara yollarinin yetersiz oldugu veya bu tesislerin felaket sonucu ciddi hasar
gordiigli durumlarda yardim malzemelerini ihtiya¢ bolgesine ulastirmak ciddi bir lojistik sorundur.
Yetersiz veya ciddi hasar gérmiis limanlar, hava alanlar1 ve kara yollar1 lojistik siireglerini uzatmakta
ve yardim faaliyetlerini geciktirmektedir.

Deprem, tsunami ve kasirga gibi biiyiik felaketler bazen haberlesme aglarinda, elektrik dagitim
sebekesinde ve ulasim altyapisinda ciddi hasara neden olur ve felaket ertesinde acil afet yardimlarinin
etkin dagitimim sekteye ugratabilir. Limanlar, hava alanlari, yollar ve kdpriiler de dahil olmak {izere
felakette ciddi hasar gdren tiim ulasim altyapisi, insani yardimlarin afet bdlgelerine erigimini
sinirlayabilir. Telefon hatlar1 ve radyo kuleleri gibi haberlesme altyapi aginin hasar gérmesi bilgi
aligverisini kisitlayabilir. Acil lojistik operasyonlarinin planlama ve hazirlik sathalarinda bu tiirden
engel ve kisitlamalarin hesaba katilmasi gerekmektedir (Yan & Shih, 2009).

Felaket bolgesine ulasimda veya felaket bolgesinin tahliye operasyonlarinda kara, demir, hava ve
deniz gibi ulasim yollarinin altyapisi bilyiikk 6nem tasimaktadir (Kovacs & Spens, 2007). Genellikle,
bir felaket durumunda, ulasim altyapisinin yetersizligi veya felaket sonucu altyapida meydana gelen
yikim lojistik ve tedarik ile ilgili géze ¢arpan ilk biiyiik kriz emareleridir. Dolayisiyla afetzedelere
zamaninda ulasim ciddi bir sorun teskil etmektedir (John & Ramesh, 2016:65).

Ticaret alaninda lojistik ve tedarik faaliyetlerinin planlamasinda zaman, maliyet, verimlilik Slgiitleri
baz alinarak optimum fayda saglanmaya calisilir. Ancak afet durumlari ulagim altyapisinda yikima yol
actiginda hiikiimetler ve ilgili yardim kurumlari ¢ogu zaman, verimsiz olsa bile, elde mevcut olan
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ulagim araglarini ve diger tiirden araglar1 kullanmaya mecbur kalmaktadirlar (Berkoune vd., 2012:24).
Afetzedelere zaruri yardimlarin ivedilikle ulastirilmasi, gerekli saglik yardimlarinin hizla olay
bolgesine nakli, yaralilara acil miidahale ve oliiler igin tahliye islemleri biiyiik oranda yikimdan arta
kalan ulasim altyap1 imkanlarina baglidir. Deprem veya diger tiirden yikici afetlerin yol acgtigi ulasim
ve diger tlirden altyap1 yikimlar1 beraberinde belirsizlik, iletisim kopukluklari, koordinasyon sorunlari
getirmekte, felaket bolgesine ve magdurlara ulagimi engellemekte, ge¢ kalmalara yol agmakta ve hatta
can kaybini artirabilmektedir (Ben-Tal vd., 2011:1177).

Ulagim ile ilgili bir diger sorun yardim malzemelerini dagitmak icin kullanilacak araglarla ilgilidir.
Yardim kuruluslar1 afetzedelere ulastirmak istedikleri malzemeleri dagitmak igin afet bolgesinde
dagitim arag filosuna sahip degildirler. Bu kuruluslar ihtiya¢ duyulan araglari kiralarlar. Ancak, felaket
durumlarinda kiralanacak ara¢ sayisi sinirh olabilir. Arz kithig1 ani talep artis1 ile kesisince arag
kiralama fiyatlar1 artmaktadir. Yardim kuruluglan kisith fonlarmi kullanirken dikkatli davranmak
durumundadirlar. Arag eksikligi ve yiiksek kira maliyetleri de 6nemli bir lojistik sorundur.

Yikik veya hasar gérmiis her tiirden kara, deniz, demiryolu yolu ile hava limanlar1 felaket ertesinde
acil yardimin afet bolgesine giris noktalarinda darbogazlara, gecikmelere ve tikanikliga neden
olabilmektedir. Felaket ertesinde yurt igi ve yurt digindan felaket bolgesine akan yardim malzemeleri
hasar goren ulasim altyapisi nedeniyle hava limanlarinda, sinir noktalarinda veya deniz limanlarinda
takili kalabilmektedir. Bu neredeyse tiim felaket yardim operasyonlarinda karsilasilan bir senaryodur.

2004 yili tsunami felaketinde okyanustan hizla gelip karay sert vuran dev dalgalar 6niine ¢ikan sahil
yollarimi, kopriileri, depolari, hava alanlarini, limanlari, her tiirden ulasim araci ile elektrik ve
haberlesme nakil hatlar1 dahil tiim ulasim ve haberlesme altyapisini yerle bir etmisti. Bu dev su
kiitleleri hizla geri gekilince geride dev enkaz ve moloz yiginlari birakmig ve boylece kismi hasar
gormiis yapilar bile kullanilamaz hale gelmistir. Bdylece, dev ¢aptaki temizlik ve onarim g¢aligsmalari
tamamlanincaya kadar altyap:t sorunlari lojistik faaliyetleri oniinde engel olmustur. Biiylik capta
yardim operasyonlari ve yetersiz altyapi tsunaminin yol ac¢tifi yikim ile birlesince lojistik
operasyonlarinda gecikme ve tikaniklik meydana gelmistir (Hanaoka & Qadir, 2005).

2.2.8. Esgiidiim Sorunlari

Felaket yardim operasyonlarinda, bagista bulunan kurumlar, insani yardim kuruluslari, hiikiimetler,
ordu, ve medya gibi ¢ok farkli ama¢ ve motivasyonlara sahip aktorler yardim operasyonlaria farkli
kapasitelerde katilmaktadir. Bu faaliyetlerde hemen her zaman koordinasyon sorunlari, taraflar arasi
iletisim sorunlar1, kaynaklar iizerinde c¢ekisme gibi bazi sorunlar lojistik faaliyetlerinde sorunlar
yaratabilmektedir. Koordinasyon terimi, kisaca, dogal felaket yardim siireglerinde cesitli rol ve
fonksiyonlar icra eden farkli aktorler arasindaki iliskiler ve etkilesimleri tanimlar (Minear, 2002).

Biiyilk dogal veya diger tiirden felaketler acil insani yardim faaliyetleri ve afet lojistik
operasyonlarimin icrasi i¢in polis, asker, itfaiye, saglik ¢alisanlari, ¢esitli hiikiimet kurumlari, yabanci
yardim kuruluslari, yurt iginden ve yurt disindan yardim cabalarina katilan gonilliiler, gesitli
profesyonel lojistik firmalart acil yardimlar1 ihtiyag sahiplerine ulastirmak icin birlikte caligmak
durumundadirlar (Janssen vd., 2010:1). Birbirinden gorev ve motivasyon olarak ¢ok farkli, tek bir
otoriteye bagli olmayan, resmi ve gayri resmi kisi ve kurumlarin afet lojistik yardim faaliyetleri gibi
kaotik bir ortamda birlikte ¢aligmasi kaginilmaz olarak beraberinde esgiidiim sorunlar1 getirmektedir.
Sorun sadece calisan birimlerin sayica ¢ok olmasi ve farkli otoriteye bagli olmalar1 degildir. Bu
kurumlar, belirsizliklerin yaygin oldugu, afetzedelerin taleplerinin tam olarak tespit edilemedigi, afet
bolgesinden gelen bilgilerin siirli oldugu kaotik bir ortamda zaten sinirli olan kaynaklar i¢in rekabet
etmektedirler. Su agik ki, acil yardim ve lojistik operasyonlariin performansi, basarisi ve verimliligi
biiyiik oranda bu farkli aktorler arasindaki gorev, bilgi ve kaynak paylasim ile faaliyetlerin esglidiimii
i¢in etkin bir igbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Bharosa vd., 2010:49).

Afet lojistik faaliyetlerinin icra edildigi ortam, tabiati geregi kaotik, hizin 6nemli oldugu, altyap:
hasarl1 oldugu, bilgi eksikligi ve kit kaynaklarin bulundugu sartlarda farkli amag¢ ve gorevleri olan
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aktorler arasi koordinasyonu tesvik eden degil, aksine zorlastiran sartlara sahiptir (Stephenson Jr.,
2005:337).

Yardim faaliyetlerine katilan aktorlerin sayist ve farklihigi basarili koordinasyonu etkileyen
etkenlerden biridir. Afet miidahalesine dahil olan aktorlerin her biri actyr dindirme, yaralari sarma,
yikimi temizleme ve onarma gibi ayni1 ortak hedeflere sahip olsa da katilim giidiileri, goérevleri ve
yetkileri farklidir. Ornegin, Van Wassenhove (2006:483), aktérlerin farkli koken, cografya, kiiltiir ve
siyasi tabiata sahip olmalarmin afet yardim operasyonlarinin ilke ve sartlarina sorun teskil
edebilecegini belirtmistir. Ancak, afet durumunun bu tarz 6nyargilarin 6niine gegmesi gerekmektedir.

Afet yardim faaliyetlerine katilan kurumlar iyi niyetle isbirligi ve koordinasyon yapmak isteseler bile
iletisim engelleri ile Kkarsilagabilmektedirler. Dil sorunlarmin yabanci yardim kuruluslarinin
faaliyetlerinin koordinasyonu igin bir engel teskil ettigi ifade edilmistir (Moser-Mercer vd., 2014:146).

Afet yardim ortamlarinin 6nemli bir Ozelligi diizensiz ve kaotik olmasi, yani tiim faaliyetleri
yonlendiren ve koordine eden tek bir amir kurumun olmamasi halidir. Normalde, yardim
operasyonlarinin icra izni, gozetimi ve koordinasyonu iilke hiikiimetleri tarafindan yapilir. Ancak
uygulamada ¢ogu kez hiikiimetlerin bu konuda deneyimi, uzmanligi mevcut olmadig: gibi imkanlar
da sinirli olabilir. Bu durum yardim faaliyetlerinin planlamasi ve uygulamasinda kaosa neden olabilir
(John & Ramesh, 2016:66; Seaman, 1999:310).

Arz-talep uyusmazligi, faaliyetlerin koordinasyonunu etkileyen bir diger etkendir. Arz ile talep
arasindaki uyusmazlik, kismen, afetin zaman, mekan ve boyutunun 6ngoriilemezIigi ile ilgilidir. Buna
yardim operasyonlar i¢in gerekli olan insan kaynaklari, finansal kaynaklar, teknoloji ve bilgi gibi
zaruri kaynaklarin kithgr da eklenince faaliyetlerin esgiidiimii haliyle zorlasir. Insan kaynaklari
bakimindan yardim faaliyetleri ¢ogu kez kisa siireli istihdam edilen goniilliiler ile bagka gorevlerden
aktarilan gegici isci veya calisanlar tarfindan ifa edilmektedir. insani yardim ve lojistik faaliyetlerinde
egitim ve deneyime sahip olmayanlarin faaliyetlerinin koordinasyonu da haliyle giiclesmektedir.

2.2.9. Tedarik ve Depolama

Tedarik zincirlerinin isleyisi ile ilgili aragtirmalar, merkezi ve daginik tedarik aglarini ¢esitli yonlerden
tahlil etmistir (Schmitt, vd., 2015). Merkezi tedarik aglari, riskleri bir yerde toplama, emniyet stoklari
bulundurma ve 6lgek ekonomisi bakimindan avantajlidir (Simchi-Levi, Kaminsky, Simchi-Levi, 1999,
60-61). Dagmik tedarik aglari ihtiya¢ noktalarina daha yakin olduklarindan teslimatlar1 daha hizli
yapma avantajina sahiptir, boylece hizli tepki gerektiren insani yardim ve lojistik faaliyetleri i¢in daha
uygundur. Kitalar aras1 hava tagimaciliginin yiiksek maliyeti hesaba katildiginda, hizl, yeterli ve
makul maliyetli, ve olay mahalline daha yakin lojistik operasyonlari i¢in tedarik aglarinin daginik
yapist pek ¢ok avantaj saglar (Charles, vd., 2016). Bir ¢ok afet/insani yardim kurulusu bahsi gegen bu
avantajlardan faydalanmak ve lojistik faaliyetlerinde etkinlik, verimlilik ve hiz1 artirmak i¢in daginik
tedarik aglarma gegis yapmuslardir (Gatignon vd., 2010:103). Pan-Amerikan Saglik Orgiitii, kisa
teslimat siiresi, uygun tasima maliyeti ve yerel kapasitenin giiclendirilmesini dagimik tedarik aglarinin
avantajlar1 olarak gérmektedir. Bu orgiite gore, yerel sevkiyat uluslararasi mal nakline gore daha az
sevkiyat belgesi gerektirmekte ve ayrica daginik tedarik aglari hem yerel ekonomiye destek
saglamakta hem de alimlarin kalitesini ve Ongiiriilebilirligini artirmaktadir. Yerel tedarikin
dezavantajlar1 arasinda ihtiya¢ duyulan kalite ve miktarin her zaman bulunamamasi, yardim
kuruluslar1 arasinda tedarik rekabeti ve yerel piyasada arz sorunlarina yol agma gibi ornekler
siralanmustir (Pan American Health Organization, 2001:45).

Kaynaklarin tedarik siirecinde magdurlarin dini ve kiiltiirel spesifik ihtiyaglar1 da dikkate alinmalidir.
Ornegin, miisliiman iilkelerde domuz igeren gidalar pek az alict bulur (Beiser, 2010). Bu tiirden
sorunlart agmak i¢in, yardim kuruluslarinin ¢ogu is diinyasindan tedarik ve nakliye sirketleri ile acil
durumlarda cari fiyattan mal ve hizmet anlagmalar1 yaparlar. Bdylece, felaket sonrasi arz
sikintilarindan dogabilecek fiyat artiglar1 onlenmis ve ihale pazarliklari ile zaman kaybinin Oniine
gecilmis olunmaktadir.
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Uriin standartlar1 lojistik performans: etkileyen bir unsurdur. Uluslararasi Kizilhag Orgiitii, Haiti
deprem yardim faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan sivrisinek cibinliklerini Vietnam’dan, tibbi
ekipmanlari Avrupa’dan, musamba, yemek pisirme ve hijyen malzemelerini Cin ve Hindistan’dan
tedarik etmistir. Farkli iilkelerden alinsa bile tiim iirlinlerin tek standartta olmasina dikkat edilmistir.
Bu tiirden standart iiriinler, lojistik faaliyetlerinde hacim ve agirlik ile depolama ihtiyaglarinin dogru
hesaplanmasinda fayda saglamaktadir (Beiser, 2010).

2.2.10. Medya

Medya, afetle ilgili yayinlarla yardim ve bagis toplamada 6nemli bir rol oynamaktadir (Cottle &
Nolan, 2007:863). Ancak bazi durumlarda, medyanin afet haberlerini nasil isledigine bagl olarak,
toplanan malzeme yardimlar1 gereginden asir1 fazla olabilmekte ve boylece, fayda bir yana, zararl
olabilmektedir. Ozellikle, bagislardan gelen malzemeler sorun yaratabilmekte zira herhangi bir plan
yapilmadan biiyiikk hacimde malzeme geldiginde limanlarda ve gilimriikte tikanmalar meydana
gelmektedir (Agostinho, 2013:206). Bagislardan gelen bu tiirden malzeme ve yardimlar baska sorunlar
da dogurabilmektedir ciinkii bagislar1 gonderenler genelde afetten etkilenen bolgedeki ihtiyag ve
taleplere niteliklerine tam vakif olmadiklari i¢in gonderilen malzemelerin ayiklanmasi, depolanmasi
ve dagitilmasi ayri sorunlar yaratabilmektedir.

2.2.11. Biirokrasi

Yardim kuruluslarinin isleyis sekli ve karar alma siirecleri, lojistik operasyonlari ile ilgili kararlarin
alinmasi ve uygulamasini geciktirebilir (Takeda & Helms, 2006). Devletlerin giimriik ile ilgili
mevzuat1 ve giimriik kanunlar yardim malzemelerinin glimriiklerden gegcis siirelerini uzatabilir ve
boylece operasyonlarda etkinlik ve verimlilik diisebilir (Kovacs & Spens, 2009:516).

2.2.12. Cahisma Sartlar

Afet ve insani yardim operasyonlarinda egitimli ve vasifli ¢alisan sayisi sinirhdir; isin zahmetli ve
stresli olmasi ile olumsuz calisma sartlar1 nedeniyle isi birakma durumu sik yasanan bir olaylardir
(Loquercio vd., 2006). Calisanlarin gogu da bu tiir isleri yapacak egitimden gegmemis ve becerilerini
tecriibe ile kazanmis insanlardir (Gustavsson, 2002). Bu yiizden, yardim organizasyonlari i¢inde bilgi
ve tecriibe birikimi ile tiim bunlarin sonraki nesillere aktarilmasi ciddi bir sorundur.

Afet ve insani yardim kuruluslarinda ¢alisma ortamlari genelde bir resmiyete sahip degildir. Bu alanda
calisan insanlar genelde cok farkli iilke, is ve galigma kiiltiiriinden gelmektedirler. Her ne kadar bir
kismu {icret karsiligi ¢alisan profesyonellerden olugmakta ise de gogunluk hayat kurtarma gibi insani
bir hizmet giidiisii ile ¢aligmaktadir. Ayrica, iicretler yiiksek degil, bu nedenle calisanlar bir nevi
goniillii durumundadir. Dolayisiyla isi kaybetme baskist mevcut degildir. Beklentiler az olunca, haliyle
motivasyon da az olur.

Insani yardim ve lojistik faaliyetleri bedenen ve manen ¢ok yorucu ve zahmetli islerdir. Bu yetmezmis
gibi, bazen yardim ve lojistik faaliyetleri politik olarak istikrarsiz ortamlarda gerceklesmekte ve
bdylece calisanlar i¢in emniyet ve giivenlik sorunlar1 dogabilmektedir (Roth, 2014:140).

2.2.13. Bilgi Akis1 ve Paylasimi

Bilgi akis1 lojistik operasyonlari etkileyen en onemli faktorlerden biridir (Maiers vd., 2005:82).
Lojistik operasyonlarini planlayanlarin tedarik ve lojistik ile ilgili dogru kararlar verebilmeleri igin
tim tedarik ag1 boyunca dogru ve zamanl bilgi akisina ihtiyag vardir (Harrison & Hoek, 2008:6).
Ancak kaotik caligma ortaminda, operasyonlara katilan aktorlerin say1 ve tiir olarak fazlaligi ve ciddi
esglidiim sorunlarindan dolay1 “bilgi yonetimi kolay bir i degildir” (P. Tatham & Spens, 2011:9).

2.2.14. Bagis ve Yardimlar

Lojistik operasyonlart igin ihtiyag duyulan kaynaklarin temini i¢in, oncelikle gerekli olan fonlarin
hiikiimetler veya bagis yapan kurumlardan temin edilmesi gerekmektedir. Devletler, geleneksel olarak,
bagis yapan en 6nemli aktorlerdir. Ancak, son yillarda vakiflar, 6zel sektor ve varlikli sahislardan
yardim kuruluslarina saglanan yardimlar da 6nemli bir fon kaynagi olmustur.
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Maddi yardim yapan kurumlar, genellikle hibe sozlesmelerinde yardimlarin dogrudan yardim
operasyonlarina ve magdurlara tahsis edilmesini sart kosarlar. Boyle olunca, personel egitimi, biligim
sistemleri yatirimlari i¢in kaynak sikintist dogmaktadir (Murray, 2005). Ayrica, ihtiyag malzemeleri ve
driinler farkli tilkelerden gelince kullanilan etiketleme, paketleme ve standartlar farkli olmaktadir.
Standart etiketleme problem, lojistik operasyonlar1 ve sahadaki yardim dagitimini olumsuz etkileyen
etkenlerden biridir (Kovacs & Spens, 2007:104).

Lojistik faaliyetleri olumsuz etkileyen etkenlerden biri de yardim fonlarini saglayan kurumlarin
dayattigi sartlardir. Her seyden once fon saglayan kurumlarin yardim mecburiyetleri yoktur. Saglanan
yardimlar ¢ogu kez bir kontrat ile sartlara baghdir (Hilhorst, 2002:204). Dolayisiyla, sahada g¢alisan
yardim kuruluglart ¢ogu kez fon saglayicilarinin sézlesme sartlari ile saha gergekleri celigkileri
arasinda gorevlerini icra etmek durumunda kalirlar. Durum boyle olunca pek ¢ok yardim kurulusu
fonlar serbest birakilinca harekete gegebilmekte, ki bu da afet ortaminin aciliyeti ile geligmektedir.
Diger yandan, fon kontrat sartlar1 yardim kuruluglarinin hangi zaman araliginda fonlar1 harcamalari
gerektigi veya yardimlarin hangi faaliyetlerde sinirli olduguna dair sartlar dayatabilirler.

2.2.15. Basariya Etki Eden Unsurlar ve Ogrenilen Dersler

Son yirmi yildaki felaketlerden Ggrenilen, bu alanda bilgimizi arttiran ve gelecek afet lojistik
calismalarinda etkinlik ve verimliligi iyilestirebilecek bazi potansiyel derslerde 6grenilmistir. Basari
faktorleri, lojistik faaliyetlerde performansa olumlu etki eden, operasyonlarda etkinlik ve verimliligi
artiran her tiirden girisim, tesebbiis, sartlar, nitelikler ve degiskenler olarak tanimlanmaktadir
(Oloruntoba, 2010:88). Afet lojistik siireglerinde performansi olumlu etkileyen baglica unsurlara
yakindan bakmakta fayda vardir. Bunlardan en 6nemli olanlarin1 maddeler halinde inceleyelim:

2.2.16. Kapasite Insasi

Kapasite insas1 temelinde kurumlarin ingas1 ve insan kaynaklarina yatinm ve egitim alanlarim
kapsamaktadir. Ayrintilara bakilirsa, kapasite ingasi fon destegi saglanmasi, lojistik merkezleri ve
siginma evlerinin hazirlanmasi, hiikiimetler veya yerel idare ile glimrilk anlagmalarinin yapilmasi,
felakete hazirlik i¢in tatbikatlar yapilmasi, uyari/ikaz mesaj ve sinyallerinin ¢aligilmasi ve ilk yardim
uygulama egitimi gibi temel insani yardim hazirlik gibi genis yelpazeli faaliyetleri kapsamaktadir
(Christoplos, 2005).

2.2.17. Bilgi ve lletisim Teknolojisi

Guniimiizde, insani yardim ve afet lojistik faaliyetleri bilisim teknolojileri tarafindan
desteklenmektedir. Gelismis bilisim teknolojileri sayesinden felaketin bolgesindeki biiyiik 6lgekte
veri daha kolay islenmek ve sonug olarak lojistik faaliyetlerin daha etkin ve verimli olmasina katkida
bulunmaktadir. Twitter ve HealthMap verileri analizi ile 2010 yil1 Haiti depreminde salgin hastalik ile
ilgili erken elde edilen bilgiler sayesinde hizli miidahale edilmis ve salgin kontrol edilmistir (Fallucchi
vd., 2016:226). Teknolojinin lojistik faaliyetlerin katkisi i¢in bir baska 6rnek 2013 yili Hindistan ve
komsu iilkelerde beklenen biiylik kasirga oncesi haberlesme kesintilerine karsi onlem olarak afet
beklenen bolgelere uydu telefonlar dagitilmistir (The World Bank, 2013:4).

2.2.18. Esgiidiim ve Isbirligi

Afet yardim kosullari, rolleri, kapasiteleri, drgiitsel yapilar1 birbirinden farkli hiikiimet, askeri birlikler,
diinyanin degisik iilkelerinden gelen yardim kuruluslari, is diinyasindan sirketler gibi aktorlerin ayni
anda calistig1 kaotik ve karmasik ortamlardir. Haliyle yardimlasma ve koordinasyon en biiylik problem
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmacilar ve saha galiganlari, aktorler arasinda koordinasyonun lojistik
faaliyetlerinde etkinlik ve verimi artiracagi konusunda hemfikirdir (Chandes & Paché, 2010:321).
2013 yilinda Hindistan’da meydana gelen Phailin kasirgasi oncesinde, aralarinda Hindistan Hava
Kuvvetleri, Ulusal Felaket Miidahale Giicii gibi kurumlarin da bulundugu ¢esitli aktorler arasindaki
etkin isbirligi ve koordinasyon sayesinde bir milyonu agkin insan 36 saatte tahliye edilmistir (The
World Bank, 2013).
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2.2.19. Mal ve Hizmet Temini

Felaket yardim operasyonlarinda magdurlara dagitilacak malzemelerin temin ve tedariki afet lojistik
faaliyetlerinin en énemli unsurudur (Yadav & Barve, 2015). Uriin temin ve tedarik hizmetinin amaci,
felaket esnasinda magdurlara dagitmak iizere yardim kuruluslarina ihtiyag duyulan kaynaklari
saglamaktir. Yardim orgiitleri mal ve hizmet tedarikini hem yurt i¢cinden hem de yurt disinda
yapabilirler (Blecken, 2010:677).

2.2.20. Envanter Yonetimi

Envanter yonetimin ii¢ temel 6gesi; siparis miktari, zamanlamasi ve depolamadir (Clay Whybark,
2007). Insani yardim faaliyetlerinde envanter yonetimi, ticari hayattan farkli olarak, kendine has bazi
problemlere sahiptir. Afet lojistik faaliyetlerinde, envanter yonetimi maliyetini hesaplamak sorunludur
zira insan hayatini kurtarma degeri ve bununla ilgili maliyet hesaplanmasi ihtilafli bir konudur.
Kamusal ve sosyal fayda maliyet hesaplarimin 6niine gecer (Clay Whybark, 2007). Diger yandan,
hiikkiimet, yardim kuruluslari, 6zel sektdr ve askeriye olmak tizere ¢ok farkli kurumlar tarafindan
tutulan stoklarla ilgili bilgi toplayip hesap yapmak kolay degildir (Balcik vd., 2016:2). Insani yardim
operasyonlarinda talep miktari, zaman1 ve yeri ile ilgili pek cok belirsizlik mevcuttur, ki bu da
envanter yonetimi i¢in ciddi bir sorundur (Clay Whybark, 2007). Finans kaynaklari, envanter
yonetimini zorlastiran bir diger etkendir. Yardim kuruluslart ¢ogu kez parasal yardimlar1 felaket
meydana geldikten sonra alirlar. Bu durum stok tutma ve envanter yonetimini zorlastirmaktadir
(Balcik vd., 2016). Yardim kuruluslar1 mal ve hizmet temininde bazen maliyet disindaki saiklerle
hareket ederler. Ornegin, yerel ekonominin giiclenmesi i¢in pahali bile olsa bazen siparislerde yerel
tedarikgileri tercih edilmektedir.

2.2.21. Ticaret Lojistikten Ogrenilen Dersler

Ticari isletmelerin taleple ilgili ani ve Ongoriilemez degisikliklere ve dalgalanmalara nasil tepki
verdigine dair arastirmalar yapilmistir (Christopher vd., 2016). Ticari isletmelerin bu alandaki tecriibe
ve bilgilerinin afet lojistik siireglerine aktarilabilecegi ve boylece verimliligin arttirilabilecegine
inanilmaktadir. Bazi arastirmacilar, is diinyasinda tedarik aglarinda uygulama bulan esneklik ve
ceviklik prensiplerinin afet ile ilgili ¢alisan yardim kuruluslarinin arz ve talepteki degisime daha etkili
ve verimli tepki vermesine katkida bulunabilecegini savunmuslardir (Oloruntoba & Gray, 2006).
Tatham ve Pettit’e gore (2010:609) “ticari tedarik ag1 yonetimi teorisi ve pratiginin uygulanmasi,
bugiine kadar insani yardim lojistigi literatiiriinde smirli bir sekilde dikkate alinmistir.” Dolayisiyla,
afet lojistik ve tedarik zincirinde verimin artmasi igin ticari hayatin lojistik deneyimlerine daha fazla
arastirmaya ihtiyag vardir (Pettit vd., 2015).

Operasyonlarda etkinlik ve verimliligi arttirmak, engelleri agmak, veya asgariye indirmek i¢in yalin ve
cevik stratejiler uygulanmasi Onerilmektedir (Charles vd., 2010). Yalinlik prensibinden kasit kit
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmak, gereksiz tiim israfi Oonlemek ve siireglerde katma deger
yaratmaktir. Insan hayatim1 kurtarmak icin hizli tepki vermek ve boylece ceviklik stratejisi
benimsemek de esastir. Yalinlik ve geviklik prensiplerinin tiim tedarik zinciri aglarinda etkinlik ve
verimi iyilestirebilecegi ifade edilmistir (Cozzolino vd., 2012:17).

3. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma, afet lojistik faaliyetlerinde performansa etki eden baglica engel ve basar1 faktorlerini
incelemis ve bu alanda yapilmis ¢aligmalarla ilgili bir literatiir taramas1 yapmustir. Ilintili ii¢ soru
rehberliginde afet ve ticaret lojistik tanimlar1 incelenmis, ortak ve ayrigan yonleri tahlil edilmis ve bu
iki sektoriin karsilikli etkilesim i¢inde olduklar1 vurgulanmustir. Afet lojistik faaliyetlerinde en sik
karsilagilan sorunlar tartisilmis ve basartya etki eden baglica unsurlar incelenmistir.

Bulgular 6zetlersek, kalite, maliyet kaygisi ve zamaninda teslimat hem ticaret hem de afet lojistik
faaliyetlerinin ortak yonlerdir. Ancak, is diinyasi kazang saiki ile hareket ederken afet lojistik
faaliyetlerinde temel amag hayat kurtarmak, yaralar1 sarmak ve acilar1 dindirmektir.
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Afet lojistik operasyonlarmin sik karsilagtigi baslica sorunlari soyle ozetleyebiliriz: (1) Dogal
felaketlerin yeri, zamani ve boyutu 6nceden tam olarak 6ngdriilemez. Bu husus, tedarik ag1 yapisi ve
lojistik faaliyetlerini gesitli sorunlara yol acar; (2) insani yardim ve afet lojistik faaliyetlerinde arz ve
talep ile ilgili ongoriisiizliik ve belirsizlik, ticari hayata nazaran, ¢ok daha fazladir; (3) Felaket
nedeniyle ulagim, haberlesme ve enerji altyapisi ciddi hasar gordiigiinde lojistik faaliyetleri ciddi
sekteye ugrar; (4) Felaket yardim faaliyetlerinde fon saglayanlar, yardim ulastiranlar ve yardimi
alanlar arasindaki iligski is diinyasindaki alic1 ve satici arasindaki iliskiden esas olarak farklidir.
Afetzede aldig1 mal ve hizmetler i¢cin 6deme yapmaz. Fon yardimi akimu tek taraflidir. Ayrica, yardim
kuruluslar1 fon saglayanlarin sézlesme sartlarina uymak zorundadir; (5) Felaket yardim kosullarinda
faaliyetlerin koordinasyonu ciddi bir sorundur. Karar alma mekanizmasi daginiktir. Yardim kuruluslar
kendi kurallar ve protokollerine sahiptir ancak sahada diger aktorlerle iliski ve iletisimde ortak
protokoller mevcut degildir. Aktorler arasinda hiyerarsik bir iliski mevcut degildir. Tiim bunlar
operasyonlardaki etkinlik ve verimliligi olumsuz etkiler; (6) Felaket bdlgesine taginan kargo hacmi
istikrarli degildir. Talebin en fazla oldugu durumlarda ayn1 anda gelen kargo, hasar gérmiis ve yetersiz
kapasiteli hava ve deniz limanlar ile giimriiklerde y1§1lma ve tikanikliklara neden olabilmektedir.

Operasyonlarda basariya etki eden faktorler arasinda; can kurtarmak ve acil yardim malzemelerini
olay yerine yetistirmek i¢in hiz ve zamanli miidahale zaruridir; bilgi yonetimi ve iletisim tiim
faaliyetlerin kontrolii ve koordinasyonu icin anahtar goérevdedir; fon, yardim malzemeleri ve insan
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi Onemlidir; afet oncesi plan ve strateji ile etkin hazirlik
performansa katki saglar; afet tiirline ve niteligine bagh olarak en uygun dagitim stratejisinin
belirlenmesi, depolama, tasima, malzeme yonetimi ve insan kaynaklari ile tiim bunlarin etkin ve
verimli koordinasyonu kapasite kullanimi i¢in énemlidir.

Bu ¢alisma genel bir literatiir ¢galigmasi olup daha ¢ok diinya genelinde biiyiik felaket ve afet lojistik
faaliyetlerinde karsilagilan baslica sorunlarin analizi, sentezi ve degerlendirmesine dayanmaktadir.
Normalde, hemen her afet tiirii ile ilgili arastirmalar yapilmakta, dolayisiyla arastirmacilar ihtiyaca
gore sadece bir afet tiiriine yogunlasabilir veya cografi alanla arastirmalarini kisitlayabilirler. Ornegin,
Tiirkiyede afet lojistik caligsmalarinda karsilagilan belli bagh sorunlar tahlile konu olabilir. Calisma
kapsami darlastirilip sadece depremlerde karsilasilan lojistik sorunlart aragtirma konusu yapilabilir.
Ayrica, Tiirkiyenin afet lojistik faaliyetlerindeki tecriibeleri ile kiiresel gaptaki lojistik faaliyetlerin
karsilastirmali analizi ile de degerli verilere ulasilabilir.
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0oz
Teror orgiitleri amaglart dogrultusunda eylem faaliyetlerini gergeklestirmek ve orgiit icin gerekli donanimlar: saglayabilmek
amacwyla finansal destege ihtivag duymaktadirlar. Teror orgiitleri finansal destek igin legal ve illegal finans kaynaklar:
olusturarak orgiitsel mekanizmayr devam ettirirler. Terdrle miicadele kavraminda yasal kurumlar tarafindan olusturulan
giivenlik tedbirlerini alt edebilmek igin ¢esitli yasal kamuflaj yontemleri gelistirerek gelir elde ederler. Teror orgiitlerinin
finans kaynaklar yasal goriiniimlii ticarethaneler ve kiigiik isletmeler olabilecegi gibi uluslararast diizeyde uyusturucu, silah,
gogmen kagakgiligl, gasp soygun, sahte iriinler ve harag toplama gibi yasadisi faaliyetlerde olabilmektedir. Bu ¢alismada
literatiir ¢alismast yapilarak, uluslararast diizeyde iilkelerin ekonomik problemlerinden biri haline gelmis ayrica kayit dist
ekonomi kapsamina giren su¢ ekonomisinin unsurlarindan biri olan teror orgiitlerinin finans kaynaklarinin boyutu ve kapsami
arastirllarak kayit dist ekonomi ile olan iliskisi a¢iklanmaya ¢alisinigtir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Finans kaynaklari, Kayit dis1 ekonomi, Su¢ Ekonomisi, Terérizm
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The Relationship between Financial Resources of Terrorist Organizations and Informal
Economy

ABSTRACT

Terrorist organizations need financial support to conduct their activities in line with their organizational objectives and to
build up the equipment necessary for their organization. Terrorist organizations sustain the organizational mechanism by the
creating legal and illegal finance sources for financial support. They gain income by developing various legal camouflage
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1. Giris

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kayit dis1 ekonomi sorunsali géz ardi edilemeyecek boyutlara
ulagsmustir. Kiiresel boyutta ekonominin gelismesi ile beraber ekonomiye iliskin suglarda artig gostererek
gelisen ekonominin igerisinde kayit dis1 ekonominin olugsmasina neden olmustur. Kayit dig1 ekonominin
tiirlerinden biri olan ve hiikiimetlerin yasakladigi tiim ticari faaliyetleri igeren su¢ ekonomisi 6zellikle
organize sug orgiitleri ve terorist gruplar tarafindan beslenip biiylitiilerek uluslararasi boyutlarda iilkeler
igin biiyiik sorun haline gelmektedir. Ulke ekonomisi biiyiidiikge paralel olarak kayit disilik ve ekonomi
alaminda islenen suglarda biiyiimektedir. Ozellikle kayit dis1 ekonomideki biiyiime azimsanmayacak
kadar coktur.

Bu ¢alismada oncelikle terdr kavrami nedir? Terér orgiitlerinin olusma sebepleri ve terdr orgiitlerinin
finans kaynaklarinin neler oldugundan bahsedecegiz. Ikinci boliimde ise kayit dis1 ekonomi kavramina
ve kayit dis1 ekonominin siniflandirilmasina deginecegiz. Son olarak ise teroriin finans kaynaklar1 ve
kay1t dis1 ekonomi arasindaki iligkiyi anlamaya calisacagiz.

2. Teror ve Terorizm Kavramlar

Sadece ulusal olarak iilkelerin sorunu olmaktan ¢ikip kiiresel boyutta politik, ekonomik, psikolojik ve
sosyolojik olarak tiim {ilkeleri etkileyen terdér ve terdrizm kavramlarinin literatiirde birbirine yakin
bir¢ok tanimi mevcuttur. Terdr ve terérizm her ne kadar hedefleri itibariyle ayni olsa da aslinda
birbirinden farkli iki kavramdir. Bu sebeple sik sik karistirilarak birbirleri yerine kullanilan bu iki
kavram arasindaki ince ayrimdan bahsetmeyi gerekli gérmekteyiz. Teror algilarda siddetle beslenen bir
kavram olarak yer etmistir. Kok itibariyle Latince bir kelime olan terér, korkutmak, sindirmek anlamina
gelen “terrere” kelimesinden tiiremis bir kavramdir (Atik vd., 2016: 180). Kelime anlamiyla “korkutma,
dehsete diisiirme, yildir1” anlamina gelen terdr olgusu toplumu olusturan bireylere korku veren ve
yilginlik yaratan eylemleri ifade etmektedir (Aktas vd., 2017: 6). Terorizmi ise mevcut rejimi ya da
sistemi korku ve siddet igeren siirekli teror eylemleri ile yok ederek, kendi siyasal amag ve ideolojileri
dogrultusunda yeni bir rejim olusturmak olarak tanimlayabiliriz. Ayrica teroér kavrami psikolojik tepki
ve korkuyu belirtirken terorizm, siyasal, sistemli ve orgiitlii, eylemler biitiiniinii ve stratejisini ifade
etmektedir. Terérizm kavraminin literatiirde birbirinden farkli birgok tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlar
incelendiginde en 6nemli ortak ozelliklerinin tehdit, siddet, zor kullanimi, korku yayma, siyasal veya
ideolojik bir amag giidiilmesi ve toplum tizerinde psikolojik etki yaratmak oldugu goriilmektedir. Diger
yandan ise toplumu korkutarak dehsete diisiirmek, var olan otoriteyi bozmak veya yikmak, otoritenin
halk iizerinde de baski yontemlerine bagvurmasini saglamak, hiikiimete ya da mevcut diizene kars1 olan
glicleri harekete gecirmek, mevcut egemenin giiclerini ve kurumlarim etkisizlestirmek, kamuoyunu
kendi lehinde etkilemek, kamuoyunu otoriteye karsi olumsuz olarak yonlendirmek ve politik giicii ele
gecirmek veya mevcut yonetimi devirmek gibi ortak amaglarinin oldugunu gérmekteyiz. Bu bilgiler
1s1¢inda terdrizmi, siddet ve zor kullanarak toplumu dehsete diistiriip, kendi lehine ya da otoritenin
aleyhine kamuoyunu etkileyip, otoriteye karsi olan gruplari ya da bireyleri harekete gegirerek, mevcut
otoriteyi tahrip edip siyasal amaglar1 dogrultusunda politik gii¢ odaklarini ele gegirmek olarak da
tanimlayabiliriz.

2.1. Modern Terorizm ve Tarihsel boyutu

Ter6r eylemlerinin tarihi gok daha eskilere dayansa da terminolojide terérizm kavraminin ilk dogusu
1789 Fransiz Ihtilalinden hemen sonrasina 1793 Konvansiyon déneminde Jakoben ydnetimine rast
gelmektedir. Yonetimin uyguladigi sistematik siddet politikasi terérizmin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur.19.yy siiresince yasanan siyasal olaylardan sonra, terérizmin anlam igeriginde degisim
olmustur. Buna gore terdrizm sadece devletin halka karst uyguladig: siddeti degil bireylerin ve siyasi
gruplarin devlete kars1 uyguladigr siddeti de ifade eder hale gelmistir (Oktem,2004:133-134). Modern
terérizmin, 19. Yy da Narodyana Volya yani halkin iradesi olarak bilinen bir grubun Carlik Rusya’sinda
ortaya ¢ikmasiyla olustugu ve bu grubun terériin ilk ve en 6nemli 6rneklerinden biri oldugu birgok bilim
insam tarafindan kabul gormektedir. Dénemin mevcut iktidarmi tamamiyla despotik bulan bu grup
bir¢ok devlet adamina suikast diizenlemistir. 20. yiizyila gelindiginde ise “soguk savas donemi terérii”
kavrami ortaya ¢ikmis ve teror devletler tarafindan siklikla kullanilmaya baslanmistir. Bu dénemde
neredeyse her teror orgiitiiniin destek aldigi adina eylem yaptigi bir hami iilkesi vardi (Altay, EKinci,
Pece, 2013: 268). 20. Yy teroriin farkl1 bir boyuta tagindig1 bir donem olmustur. Terdr artik bir grubun
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¢ikarlarindan daha ileriye gitmis ve teror gruplari egemen giiclerin sahadaki parali askerleri haline
gelmisti. Teror gruplari, egemenlerinin miisaade ettigi olgtide lojistik ve finansal koridorlar kurarak
kendilerini besliyor ve faaliyet gosteriyorlardi. Peki bu taktik ve paradigma sirtin1 nereye dayiyordu?
Bu duruma en giizel 6rnek “leading from behind” kavramidir. Bu kavramda egemen gii¢ kendi
¢ikarlarmi elde edebilmek i¢in hedef bolge ya da devlet i¢indeki dinamiklere karsi eylemleri fiilen
kendisi degil angaje edilmig gruplar1 destekleyerek yapar. Stipheden siyrilma ve ortiilii siyasetin ilk
Ornegi olmasi itibariyle 6nem arz eder. Miidahale kavramini siyaseten yapip, silahli ter6r gruplarina ise
strateji planinin silahli miicadele kismi i¢in giic devrinin yapilmasi bu stratejinin temelidir 6zellikle
korfez savasi sonrasi bu strateji dnem kazanmustir (Lizza, 2011). Literatiire 20 yy. “modern uluslararasi
terorizm donemi” olarak ge¢mistir. 22 Temmuz 1968’de Roma’dan Tel Aviv’e gitmekte olan EL AL
Havayollarina ait bir ugagin Filistin Kurtulus Orgiitii’ne iiye ii¢ terdrist tarafindan kacirilmist: bu olay
modern anlamda uluslararasi terdrizmin baglangici olarak sayilmaktadir.

2.2. Terorizmin Ortaya Cikmasina Etki Eden Etmenler?

Terorizm, politik, ideolojik veya dini motivasyonlar icerdiginden, rastgele bir siddet eyleminden daha
fazlasidir. Terdrizm bir stratejidir. Akillara ilk gelen “terdrizmin haksiz bir eylem oldugunu bile bile
insanlar1 bu tarz siddet iceren eylemlere bagvurmaya iten faktorlerin nelerdir?” sorusudur. Siiphesiz Ki
siddet igeren eylemlerin hepsi terér eylemi degildir. Bir grubun veya bireyin terér eylemi
gerceklestirmesinin nedenleri degisebilir. Esasinda terorizm dini, ideolojik, pedagojik, sosyo-ekonomik,
siyasal, psikolojik, etnik-kiiltiirel nedenlerin yani sira, tarihi etmenler, liderlerin baskilar1 ve devlet
zullimleri, uluslararas1 hukuk ihlalleri, temel haklardan mahrumiyet gibi birgok nedenden 6tiir{i ortaya
cikabilir (Albayrak,2004: 295). Bu nedenleri bazilarindan bahsetmek gerekirse:

Sosyo-ekonomik Nedenler: Yoksulluk, issizlik, demografik yapi, egitim gibi unsurlar sosyo-ekonomik
nedenler arasinda sayilmaktadir (Simsek, 2016: 327). Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler
igerisinde yoksulluk, issizlik, yanlis ekonomik politikalarin uygulanmasi ya da uygulanan politikalar
nedeniyle gelir dagilimindaki esitsizlik olugsmasi, zengin ve yoksul arasindaki ugurumun giderek
bliylimesi, toplum icerisindeki insanlarin tam olarak beklentilerinin karsiligin1 gérememelerine sebep
olmaktadir. Ekonomik olarak tatmin olmamis toplumlart olusturan insanlar terérizme
bagvurabilmektedir (Albayrak, 2004: 295-296).

Siyasal Nedenler: Ulkelerde, terdrizmin ortaya ¢ikmasinda ki en onemli sebeplerinden biri de hig
stiphesiz siyasi uygulamalardir. Siyasi partilerin yonetici olduklarinda sdylemlerinin tersi yonde hareket
etmeleri ve sozlerini yerine getirmemeleri, halk i¢inde giiven krizine neden olabilmektedir. Bu durum
baz1 partileri yikip, radikal fikirlere sahip olan diger partileri yiikseltmekte, bu da toplum icerisinde
kutuplagmalara neden olmaktadir. Toplum igerisinde olusan bu kutuplasma zamanla karsilikli
miicadelelere dontismektedir (Albayrak, 2004: 296). Aslinda terdrizm tanimi itibariyle politik amaglara
ulasabilmek igin sistematik olarak siddet kullanilmasidir. Ulkede rejimin yoklugu ya da yetersizligi,
devlet otoritesinin zayif olusu, eski rejimin tekrar olusmasinin arzu edilmesi, bazi gruplarin ¢ikarlar1 igin
devlet otoritesinin kullanilmasi, mevcut ideolojiler arasinda ve siyasal partiler arasindaki ¢atigmalarin
olusmasi ve bu c¢atismalarin diizeltilemez hale gelmesi, devleti olusturan organlar arasinda fikir
uyusmazliklarinin olmasi, hiikiimet krizlerinin ortaya ¢ikmasi, devlet kurumlarinda yozlagmalar olmas,
yolsuzlugun yayilmasi, dénemin gereklerine gore kendini yenilemeyen bir siyasi kadronun devletin
yonetimin de olmasi gibi siyasal unsurlarin terrizmin ortaya ¢ikmasinin nedenleri olarak kabul
edilmektedir (Tirkiye Barolar Birligi, 2006:1).

ideolojik Nedenler: Teror orgiitleri siyasi fikir ve hedeflerini baska gruplara empoze etmek amaci
giiderler. Bu durum terérizmin ideolojik boyutunu yansitmaktadir. Teror orgiitleri segtikleri ideolojik
hedeflerine gore faaliyet sinirlarini ¢izerek diger gruplardan ayrilmaktadirlar (Simsek, 2016: 327). Teror
orgiitlerinin benimsedikleri ideolojiler, Marsist, Leninist ve Maocu ideoloji, boliicii (etnik ayrilik¢i)
ideoloji, dini motifli ideolojilerdir (Kaplan ve Dayioglu, 2017: 624).

Pedagojik Nedenler: Terdrizmin egitimsizlikten beslendigi asikardir. Ozellikle okuryazar oranlarinin
cok diisiik oldugu bolgelerde terdr faaliyetlerine daha ¢ok rastlanmaktadir. Egitimleri yeterli olmayan
bireyler teror orgiitleri igin fikir ve ideolojilerini kolaylikla kabullendirebilecekleri potansiyel 6rgiit
elemanlaridir (Albayrak, 2004: 296).
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2.3. Teror Orgiitlerinin Finans Kaynaklar

Siddet bir neden ister ¢iinkii her eylem bir haklilik i¢inde kendisini mesru gostermeye calisir terdrizmde
olusturdugu ideoloji ugruna gergeklestirdigi eylemlere mesrutiyet kazandirarak siddet eylemine
nedenler bulur ve sunar. Ancak kendince mesru olan bu eylemlerin hakliligin1 anlatmas1 6rgiit icinde
olusturulan egitim ve dis diinyayla bagi olan propaganda araglarina gereklilik duyar bu sayede hem
kendisine inanan yeni mensuplar baglar, hem de zaten mensup olanlarin baghliklarini pekistirmeye
calisir. Teror orgiitleri bu propaganda ve egitim g¢alismalar1 ve ayn1 zamanda siddet eylemlerinde
kullanilan techizat ve orgiit {iyelerinin beslenme ve barinmalar ile seyahatleri i¢in bir ekonomik giice
ihtiya¢ duyarlar, buda bize tam olarak terériin bir 6teki yiizii daha oldugunu gosterir terdriin finansal
boyutu.

Teror orgiitlerinin iki ana gelir kaynagi oldugunu séyleyebiliriz bunlardan ilki legal yani yasal goriinen
gelir kaynaklar1 ve digeri ise illegal yani yasal olmayan gelir kaynaklaridir.

2.3.1. Legal Gelir Kaynaklari

Mevcut olan sistemde, devletin hi¢bir kurumu tarafindan yasadisi faaliyetler gosterdigi kabul edilmeyen
sirket ya da STK veyahut ta hayir kurumlaridir. Teror orgiitlerinin legal finans kaynaklarindan ilki
yardim yolun ile para toplamaktir. Yardim yoluyla toplanan paralar, STK lar araciligryla gelen paralar,
diger devletler tarafindan yapilan yardimlar ve hayir kurumlarindan gelen paralardir. STK lar teror
orgiitlerine sadece sicak para girisi saglamakla kalmaz ayni zamanda militan elde etmelerini de
saglamaktadir. Teror orgiitlerinin ikinci 6nemli legal finans kaynagi ise Kafe, turizm acenteleri ve ticari
sirketler gibi ticari igletmelerden elde edilen kaynaklardir. Ayrica terdr rgiitleri bu sirketleri yasadisi
yollarla gelen paralar aklanmak i¢in kullanmaktadirlar.

Terdr orgiitleri ellerinde silah olan ve kaba kuvvete bagvuran barbar gii¢ olmanin yani sira bazen tliccar
bazen bir miiessese sahibi bazen isadami olarak karsimiza ¢ikan bir imaj ¢izen yapilanmalar haline de
gelmiglerdir ( Aykin&S6zmen,2008: 33). Gizli kalmis ya da desifre olmamig 6rgiit tiyeleri arasindan
secilen mensuplar araciligiyla acilan ticari miiesseseler yasal yollarla faaliyet gosterirler. Bu miiessesler
hem para akisini sagladigi gibi orgiitiin lojistik ihtiyacinin yasal kalmig yiizii halinde de goriiliirler. Bu
miiesseseler biiylik ticari kurumlar olabildikleri gibi kiiciik isletmelerde olabilirler; Oslo polisi
tarafindan yiiriitiilen ve 2 yil siiren bir sorusturma sonucunda hazirlanan raporda kiigiikk gazete
bayilerinin, kebap diikkanlarinin da ter6riin mali kaynaklar1 arasinda yer aldigi ve bu yolla toplanan
paralarin teror orgiitlerine transfer edildigi kaydedilmistir (Lilley, 2006: 142). Teror orgiitleri kurduklar
sirketlerin uluslararasi olmasini isterler bu sayede daha yiliksek gelir elde ederler ve lojistik yollar
amaglar1 dogrultusunda kullanirlar. Ter6rist 6rgiitlerin kurduklar1 bu sirketler uluslararasi alanda faaliyet
gostererek degeri yliksek ama hacimce kiiciik olan mallarin ticaretiyle ugrasirlar (Lilley, 2006: 145).

Aykin ve S6zmen bu ticari kurumlarin kurulmasindaki maksadi asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

. Sug gelirinin aklanmasi delil niteligindeki kara paranin miiessese araciligiyla aklanarak sug
unsurundan uzaklagsmay1 saglamak,

. Yasadis1 faaliyetler i¢in harcanan yiiklii miktardaki alimlar1 kamufle ederek dikkat ¢ekmeyi en
aza indirgemek,

. Lojistik ve teghizat gibi onemli unsurlarin yasal gériinim altinda illegal islemler yapmak,
Ornegin turizm sirketi ise orgiit militanlarinin seyahatlerini bu yolla saglamak.

. Ceza sorusturmasina neden olan etkenlere ulagarak engel olmak 6rnegin biiyiik sirket sahipleri

devlet mercilerindeki yetkililere ¢abuk ulasabiliyor ve iletisime gegme olanaklar1 yiiksektir bu baglamda
bu iligkileri kullanarak istihbarat saglayabiliyorlar (Aykin ve S6zmen, 2008: 35).

2.3.2. illegal Gelir Kaynaklar

Mevcut sistemde devletin ya da uluslararas1 hukukun tamamen yasadisi olarak tabir ettigi yollardan elde
edilen gelirlerdir ve ciddi derecede gelir elde edilir. Bu gelirler:

Uyusturucu kacakeiligi

Silah kagakeiligi

Go6gmen ve insan kagake¢iligi

Gasp soygun hirsizlik fidye ve sahtecilik
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. Harag toplama
Korsan iirtin satisi
° Banka ve kredi kart1 dolandiricilig1 (Karatay ve Kapusuzoglu, 2011: 6).

2.3.2.1. Uyusturucu Kacakg¢ihg

Uyusturucu maddeler hem iiretiminin hem de bir yerden bir baska yere tasinip depolanmasinin kolay
olmasi ve aninda sicak paraya doniisme kabiliyeti sayesinde terér gruplarinin istahini kabartan oldukca
iyi gelir elde edilen bir kaynaktir. BM genel sekreterlik gérevini yiiriitmiis olan Boutos Ghali 29-30
Mayis 1996 tarihinde Kahire’de katildig1 “Uluslararasi Terérizm Seminerinde ”, terérizm ve uyusturucu
kagakeiligi baglaminda su ifadeleri kullanmigtir:

“Terdrizm bagimsiz bir kavram degildir yasadisi hareketlerden ayrilamaz, Terdristler silah ve
mithimmat kacak¢ilig yapmakta uyusturucu kacakgiligindan elde ettikleri kara parayr aklayarak finans
kaynaklar: olusturmakta politik bir maske takinarak suglu iliski boyutlarini kamufle etmeye
calismaktadirlar’’(Giirel, 2015: 18-19).

Uretimi kolay kar oram yiiksek olan uyusturucu maddelerin pazarlama agmin uluslararasi terdr
orgiitlerince ¢ok daha kolay olusturulabiliyor olmasi ve en Onemlisi de aninda sicak paraya
doniistiiriilebiliyor olmasi uyusturucu madde kagakgiligini terdr Orgiitleri icin cazip kilan
sebeplerdendir. Yiiksek teknolojinin kullanimi polis ve diger emniyet birimlerinin izlenilmesini
miimkiin kilmakta ve bu orgiitlerin operasyonlardan daha donceden haberdar olmasini saglamakta bu
sayede kendilerini kamufle edebiliyor olmalart da miimkiin olabilmektedir (Giirel, 2015: 19).

Uyusturucu maddeler olusturduklart bagimlilik sayesinde siirekli talep goren ve pazari hazir bir ticari
iirlin haline gelmistir Birlesmis milletlerin hazirladigi 2018 diinya uyusturucu raporuna gore diinyada
31 milyon uyusturucu bagimlis1 var. Diinya genelinde uyusturucu madde kullanimi ise 275 milyon.
Uyusturucu maddelerin ticari olarak kullanimina iliskin BM tegkilatinin 3 konversiyon belirlemistir ve
bu konversiyonlarda sayilar1 yiizlerle ifade edilen psikoaktif maddelerin tibbi ve bilimsel amaglarla
kullanimi haricinde sinirlandirmalar getirilmistir. Kotiiye kullanilan bu maddeler arasinda afyon (eroin
dahil) , esrar, kokain, amfetamin tipi uyaricilar (ATS dahil ) ecstasy ve diger uyusturucu maddeler
bulunmaktadir. BM 2016 diinya uyusturucu raporuna gore ise 2016 yilinda 192 milyon kisi esrar, 34
milyon kisi eroin, 21 milyon kisi ekstazi, 18 milyon kisi de kokain kullanmigtir. Uyusturucu madde
kullaniminin yaygin olarak en fazla kullanildig1 bolgeler olarak gelismekte olan iilkeler kaydedilmistir.
Tim Avrupa’da kullanilan uyusturucu maddeler i¢in de kokainin neredeyse tamami Afganistan menseili
olup iki yol iizerinden Avrupa’ya ulasmakta bunlardan ilki balkan rotasi ikincisi ise dogu Avrupa
tizerinden Rusya’y1 biiyiik bir Pazar haline getirerek Avrupa’ya ulagsmaktadir (Organised Crime Stuation
Report, 2005). Bu kadar kisa siirede sicak paraya doniisen ve kolay tiretilen bu tirtiniin ter6r érgiitlerinin
oldugu kadar organize sug orgiitlerinin de istahini1 kabarttig1 asikardir. Bu iki grubun karigtirilmamalari
gerektigi gibi birbirlerinden de ayri diistiniilemez baglar1 vardir. Her ne kadar amag farkliliklar1 olsa da
aralarindaki bagda bir o kadar kuvvetlidir. Konuyla ilgili olarak; UNODC Kidemli terér 6nleme
gorevlisi Irka Kuleshnyk soyle der:

“Terdrist gruplarin yasadisi uyusturucu kacak¢iligina ne kadar yaygin bir sekilde dahil olduklarin
belirlemek zor olsa da, bu iki su¢lu grup arasindaki isbirliginin genisligi ve niteligi dahil olmakla
birlikte bu sayilarin biiyiikliigii ve iliskileri endise verici” (UNODC).

BM eski genel sekreteri Boutos Ghali ve UNODC kidemli teror 6nleme gorevlisi Irka Kuleshnyké’nin

bulgularina gore, terdr Orgiitleri ile organize sug Orgiitlerinin, sugun islenme sekillerine gore farkli
gosterilemeyecekleridir. Uyusturucunun satilmasi igin sehirlerde terér Orglitlerinin organize sug
orgiitlerine ihtiyaglart vardir. Uyusturucunun taginmasinda ise organize su¢ oOrgiitlerinin uluslararasi
teror orgiitlerine ihtiyacglar1 vardir.

UNODC Uluslararasi uyusturucu ticaretinin diinya ¢apmda 400 milyar dolarlik bir mekanizma oldugunu
bildirmektedir. Bu kadar biiyiik bir gelir kaynaginin devletler tarafindan goz ardi edilemeyecek kadar
onemli ve tehlikeli oldugu asikardir.
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2.3.2.2. Silah Kacakg¢ihig

Terdrist gruplarin uluslararasi silah kacak¢iliginin ne denli korkutucu diizeylerde oldugunu Fransa BM
daimi temsilcisi Francois Delattra, BM teskilat1 Giivenlik konseyinde 2 Agustos 2017 tarihindeki
toplantida bu sozlerle ifade etmistir:

“’Mevcut olaylar bize yasadisi silah ticareti sorununun aciliyetini ve ciddiyetini siirekli olarak
hatirlatmakta, uluslararas: barig ve giivenlik i¢in ciddi bir tehdit olugturmasimin yaninda, yasadust Silah
ticareti terdrist gruplart tesvik etmekte ve ihtiya¢ duyduklar: gibi davranmalarim saglamaktadir’(
Permanent Mission of France to The United Nations in New York, 2017).

Terorist gruplar tarafindan elde edilen silahlar veyahut ta patlayict yapiminda istifade edilen
mithimmatlar, ihtiya¢ ekseninde ter6r ve organize sug orgiitlerine satilmakta ya da bu gruplar tarafindan
satig1 yapilmaktadir. Bu cazip ve para getiren pazar ayn1 zamanda istenilen hammadde ve silahlarin
kolayca elde edilmesini saglamaktadir. Frangois Delattra, yine bir baska noktaya dikkat ¢ekmektedir,
teror eylemlerinde kullanilmasinin gayet kolay ve etkili oldugunu sdyleyerek; kiiciik ve hafif silahlar ile
dogaclama patlayici techizatlara vurgu yapmaktadir.

Bu durumda ciddi bir pazar haline gelen silah kagak¢iligi gitgide silah ve techizat yelpazesini
genisletmektedir. Peki ya niikleer silahlar? Ebetteki birgok teror orgiitii icin propaganda yapmak, teror
yaratmak ya da satmak amaciyla elde edilmesi arzulanan silahlar arasindadir.

23 Kasim 1995 yilinda Cegen terdristlerin, hem endiistriyel hem de tibbi uygulamalarda kullanilan olan
Cesium 137 maddesini ele gegirerek Moskova’da Izmailovsky parkinda yapacaklari terdr saldirisi son
anda engellemistir (W00ds,1996: 62). Yaptiklar1 eylem tesebbiisii diinyada sansasyonel bir etki
yaratmustir ancak akillara gelen soru radyoaktif maddeyi nasil elde ettikleri olmustur. Aslinda sorunun
cevabint UNODC Bagkan1 Yury Fedatov 3 Eyliil 2018 tarihinde Moskova’da yaptigi ve UNODC resmi
sayfasinda yayinlanan uluslararasi terorle miicadele baglaminda yasadisi silah kagakeiligina karsi ¢ikan
aciklamasinda vermistir. Fedatov agiklamasin da, iilkelerin envanterlerini ve stoklarini giivenlik altina
almalar1 ve kontrol etmelerini sdylemekte ve konuyla ilgili adli kolluk gii¢lerini kuvvetlendirmeleri igin
cagrida bulunmaktadir. Yani kontrolii az olan ya da giivenligi saglanamayan tesislerden bu maddeler
calmip ve kullanila bilinmektedir. Ozellikle Sovyet Rusya’nin yikilmasiyla envanterler kontrol altinda
tutulamamis ve giivenligi saglanamamustir. Bu konuda 16 Aralik 1991 yilinda U.S.A dis isleri bakanligi
yapmis olan Dick Cheney, “Meet The Press "adl1 gazeteye verdigi miilakatta su sozleri sarf etmistir:

“Sovyetler birligi eger tiim stoklarindaki niikleer silahlar iizerinde tam denetim saglasa dahi ki 25000
ila 30000 arasinda var bunlarin sayist ve %99 bu konuda basarili bile olsalar yaklasik 250 kadar
niikleer silah kontrol disidir>> (Rosenthal, 1991).

Bu durum aslinda birgok stok ve envarterin kontrol dig1 kaldiginin géstergesi durumundadir. UNODC
Baskani1 Yury Fedatov Terorle miicadele ve silah kagakgiligina karsi olan agiklamasinda organize sug
orgiitleri ve uluslararasi terdr orgiitleri arasinda baglar oldugunu ve giivenlik konseyinin 2370 sayili
karar1 {izerine iiye devletlerin silah edinme ve ticaretine karsi isbirligi igerisinde olunmasi gerektigi
lizerine durmustur. Ozellikle bu ticaretin lojistik ayag: iizerine duran Fedatov deniz ve hava limanlarinin
denetimi ile konteyner kontrol programi {izerine durulmasina AIRCOP Araciligiyla uluslararasi hava
tasimaciligr sistemlerinin giivenliginin arttiritlmasi 6nemine deginmistir.

2.3.2.3. Uluslararasi insan Ticareti ve insan Kacakcih

Insan ticareti ve gdgmen kagakgiligi, silah ve uyusturucu kagakgiligindan sonra gelen en karli gelir
kaynaklarindan biridir. Insan ticareti ve insan kagakcilig1 birbirine karistirilmamas: gereken iki ayri
kavramdir. BM teskilatinin organize suglarla miicadele s6zlesmesinin insan kagake¢iligini dnleme ve
cezalandirma protokoliiniin 3. Maddesine gore insan ticareti:

“Kuvvet kullanarak ya da kuvvet kullanma tehdidi ile veya diger bir bigcimde zorlama, kagirma, hile,
aldatma, niifuzu kétiiye kullanma, kisinin ¢aresizliginden yararlanma veya baskalari tizerinde denetim
yetkisi olan kisilerin rizasini kazanmak icin o kisiye veya baskalarina kazang veya ¢ikar saglama yoluyla
kisilerin istismar amacl temini, bir yerden bir yere taginmasi, devredilmesi, barindiriimasi veya teslim
alinmasi anlamina gelir’.
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Burada suclu ve su¢a maruz kalan arasinda birebir bir temas ve zorlama vardir. Ancak insan
kacakeiliginda kisi baz1 sosyal ya da politik problemlere dayanarak yasadigi egemen devletten bir bagka
egemen devletin topraklarina illegal yolla gegmek i¢in para verir. Peki, terér orgiitleri bu kavramlarin
hangi tarafindadirlar? Organize su¢ orgiitlerinden amaglart farkli olsa da gelir elde etme amaglar
dogrultusunda ¢ikar baglari oldugunu yinelemis ve bunu BM yetkilisi olan bir¢ok kisi vurgulamisti.
Ozellikle uluslararas: terdr orgiitleri lojistik yollar1 kullanma bakiminda etkin rol oynamaktadirlar.
Burada elde edilen iki gelir kaynagi vardir.

. Kendi rizasi disinda yasadigi bolgeden bir bagka bolgeye gotiiriilerek, cinsel istismar, zorla
calistirilma, sahte evlat edindirme ve organ ticaretinde kullanilan insanlar,
. Kendi rizasiyla para vererek bir baska tilkenin topraklarina gidip yasamak isteyen insanlardir.

Insan ticareti ve kagak¢iligmin mali gelirinin yaninda bir diger avantaji ise terdr orgiitleri icin gerekli
olan yeni orgiit mensuplarinin taginmasidir.

Yasadist sug orgiitleriyle i¢ ice olan terdr Orgiitleri; sinirdan gegise goz yumma ve giivenlik saglama
karsiliginda s6zde vergi ya da komisyon alirlar. Yasadisi gogmenlerin sinirdan illegal olarak gegmelerini
ve Avrupa iilkelerine gétiiriilmelerini saglarlar. Avrupa filkelerinin iltica politikalarim istismar ederek
ve cesitli sahtecilik yontemleriyle iltica bagvurularinin yapilmasinmi saglarlar. Avrupa ilkelerinden
miiltecilere saglanan yardimlardan pay alarak, ikamet hakki elde eden siginmacilarin 6rgiitiin Avrupa
iilkelerinden her tiirlii illegal faaliyetlerinde kullanilmasi asamalarinda rol alirlar (Giirel, 2015: 20).

2.3.2.4. Gasp, Soygun, Hirsizlik, Fidye ve Sahtecilik

Teknolojinin gelismesine paralel olarak belgelerde sahtecilik yapilmasi da kolaylasmus, sahtecilik gelir
elde edile bilinir bir sektor olarak ortaya ¢ikmustir. Sahtecilik 6nemli bir gelir kaynagi olmakla beraber
yakalanma riski yiiksek oldugundan dolay1, terdr orgiitleri tarafindan siirekli sabit kalan bir para kaynagi
olarak goriilmez kisa siirecte sicak para kazanmak i¢in uygulanir (Giirel, 2015: 22).

Teror orgiitlerinin uyguladigi bir baska gelir kaynagi ise fidyedir. Fidye “'Bir kimsenin esirlikten veya
basina gelen herhangi bir beladan kurtulmak icin kendisinin ya da kendi adina bir baskasinmin ddemesi
gereken para kurtulmalik olarak tanmimlanmaktadir’’(Devrim ve. Araz, 1971: 645). Teror Orgiitleri
bununla iki amag giider. Bu amaglardan ilki 6rgiitiin adin1 duyurarak propaganda yapmak istemesidir.
Ikinci amaci ise gerekli goriilen para ya da olanagm teminidir. Bu yontemle genellikle biirokratlar,
zengin is adamlar1 ya da yakinlari hedef alinip kagirilarak alikonulurlar sonrasinda istenilen fidye
miktar talep edilir. ETA terdr orgiitii diinyadaki birgok terdr orgiitiine kiyasla bu yolla 6nemli derecede
gelir elde etmistir (Giirser,2003,5:9).Bir donem Tiirkiye’de etkin olan THKP-C teror 6rgiitii de bu yolla
fidye toplamistir. Turhan Feyzoglu’nun yazdigi Mahir adli kitabinda &rgiitin Mete Has ve Kadir
Aksoy’u kagirarak karsiliginda 400 bin TL fidye aldiklarina yer vermistir (Feyzoglu, 1999: 341).

Gasp ve hirsizlik igin ise teror Orgiitleri genelde sehir yapilanmalarindan istifade etmektedirler.
Orgiitlerin 6zellikle kurulus asamalarindayken uyguladiklari bir teknik olup ihtiya¢ duyulan sicak para
gasp ve hirsizlik sayesinde kolayca elde edilir (Alkan, 2004).

2.3.2.5. Harag¢ Toplama

Genel olarak uygulanan tehdit ve zorbaliga dayali alinan haraglar teror orgiitlerince vergi koruma ticreti
vs. gibi isimlendirmeler altinda alinmaktadir. Terdr orgiitlerince harag toplama: “Koruma, zarar verme,
korkutma ya da bir su¢u veya durumu yetkili mercilere bildirme tehdidi seklindeki metotlarla
gerceklesen bir uygulamadir”’(Oztiirk, 2000: 2). Haraglarin verilmeme durumlarinda suikast ve
kagirmalara kadar giden bir durum gelisir ki siddet eylemi ile birlikte giivensizlik ve korku ortami
olusturulur yani bir kaotik ortam yaratilmisg olur, itiraz edip hara¢ vermeyenlerin isyerlerine ve
kendilerine yonelik saldirilar kundaklama vs. gibi tehdite maruz kalan kisiyi ¢aresizlige itmekte ve sonug
olarak zoraki yardima tesvik etmektedir (Giirel,2015: 22).

2.3.2.5. Korsan Uriin Satis1

Birgok orijinal iiriiniin kopyasinin illegal yollarla {iretimi ve ¢ogaltimi ile bunlarin satis1 terdr orgiitleri
icin sicak para kaynaklarindan biridir. OACD ye gore sahte ve taklit irlinler diinya ticaretinin yaklagsik
%7’lik kismini kapsamakta, bazi terdr orgiitlerinin 6zellikle parfiim, cd, cikolata ve pahali ilaglarin
taklitlerini yaparak satigin1 gerg¢eklestirmektedirler (Thachuk, 2006).
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2.3.2.6 Kredi Kart1 Dolandiricihig

Gelisen teknoloji ve artan teknolojik ara¢ kullanimui ile internet kullanimi bir¢ok bankacilik hizmetinin
de artik kopyalanmasina ve elde edilen 6zel bilgilerin bankacilik islemlerinde kullanilmasina sebep
olmaktadir. Kredi kartlar1 bankalar tarafindan tiiketicinin alim giicli ve konforuna bagh olarak belli
oranda aligveris ya da para kullanimi saglayan kartlar olarak hizmete sunulmustur. Gerek internetten
gerekse magazalar ve ATM lerden istenilen iglemler gergeklestirilebilmektedir. Ancak dikkatsiz ve
giivenli olmayan kullanimlar ve bazi siber saldirilar ile elde edilen kisisel bilgiler teror gruplarinin gelir
elde etmeleri i¢in bir anahtar gérevi tistlenmektedir. Bu bilgiler sayesinde hesaplara ulagilabilmekte ve
dolandiricilik iglemleri yapilmaktadir. FATF Biinyesinde kurulmus olan ve ter6r finansmani ¢alisma
grubu tarafindan hazirlanan raporda belirtildigi tizere ¢ok sayida kisinin isim, soy isim, anne kizlik
soyadi, dogum tarihi, adres, telefon numarasi, meslegi dogum yeri gibi kisisel bilgelerle beraber kredi
kartlarina iliskin detaylar elde edilerek internet tizerinden satisa sunulabilmektedir. Terér 6rgiitlerinin
bu yolla gelir elde etmesi miimkiindiir (Aykin ve S6zmen, 2008: 31-32).

2.4. Kayit Dis1i Ekonomi

Kayit dis1 ekonomi gelismis ve gelismekte olan tiim tilkelerde illegal bir ekonomik yapi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yap1 zamanla genisleyip, gliclenip geleneksel ekonominin disinda farkli bir ekonomik
sistem haline gelmistir. Literatiirde yer alti ekonomisi, gizli ekonomi, gri ekonomi, gélge ekonomi,
enformel ekonomi, illegal ekonomi, paralel ekonomi ve kara ekonomi olarak da adlandirilan kayit dist
ekonominin devletler kadar eski oldugu sOylenilse de ikinci diinya savasi sirasinda devletlerin

uyguladigi orantisiz vergi artiglarina bir tepki olarak dogdugu kabul gérmektedir (Demir, 2007:1).

Kayit dis1 ekonomi devletten gizlenmesi nedeniyle kayit altina alinamayan, vergilendirilemeyen, kanuni
usul ya da kurallara uygunlugu denetlenemeyen her tiirlii ekonomik ve ticari faaliyetlere verilen isimdir.
Kayit dis1 ekonominin olusmasia neden olan mali, politik, sosyal, ekonomik, psikolojik ve hukuki
olmak iizere bir¢ok sebep bulunmaktadir (Bozkurt, 2014: 44). Kayit dis1 ekonominin olusmasina neden
olan temel sebepleri agsagidaki sekilde siniflandirabiliriz:

. Mali Nedenler: Yiiksek vergi oranlar1 ve kamu harcamalaridir.

. Ekonomik Nedenler: Gelir dagiliminda esitsizlik, enflasyonun yiiksekte seyretmesi ve igsizlik.
. Hukuki nedenler: vergi ka¢irma olanaklari, yiiksek vergi oranlari, vergi aflari, vergi muafiyetleri
ve istisnalari, yasalarin net olmamasi

. Politik Nedenler: Baski gruplari

o Sosyal ve Psikolojik Nedenler: Gelir dagilimindaki dengesizlik, vergi bilincinin ve ahlakinin

olmamasi, niifus artisi ve i¢ gogler.
2.4.1. Kayit Dis1 Ekonominin Simflandirilmasi

Yar1 kayitl ekonomi, Kayitlarda yer almayan ekonomi ve Su¢ ekonomisi olarak {i¢ ana baslikta
incelenmektedir.

a) Yar1 Kayith Ekonomi: Kayit disiligin en genig béliimiinii olusturan grup yari kayit dis1 olan gruptur.
Uretilen mal veya hizmetlerin yasalara uygun olmasina ragmen bir béliimiiniin ya da tamamia yakin
bir kisminin kayit diginda tutulmasidir (Demir, 2007: 10). Yar1 kayit dis1 ekonomi, yasal olarak kazancin
kayit disinda kalmasi ya da yasadisi yollarla gelirin kayit disinda tutulmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Baz1 sektorlerin gelirlerinin denetim altinda tutulmasi oldukga giigtiir bu yiizden ya vergiden muaf
tutularak ya da gotiirii usuliine tabi tutularak kayit altinda tutulmaya ¢alisilir. Bu tarz sektorlerin
Ongoriillemeyen kazanglari yasal olarak kayit dis1 birakilmaktadir. Genellikle muhasebeciler,
avukatlar, emlakgilar, kuyumcular ve gayrimenkul kiraya verenler gibi bazi sektorlerde faaliyet
gosterenlerin hepsi olmasa da bir kismi yasa dis1 bazi faaliyetlerle kazanglarini saklama egilimindedirler
( Kahya ve Irmak, 2014: 351).

b) Kayitlarda Yer Almayan Ekonomi: Vergi idaresinin bilgisi diginda kalan ve kayitlara girmeyen
ekonomik faaliyetlere kayitlarda yer almayan ekonomi denilmektedir. isportacilar, otoparkgilar, seyyar
saticilar, evde is yapanlar, is takipgileri, ingaat iscileri, boyacilar gibi is gruplarinin bir¢ogunun
miikellefiyet kayitlar1 olmadigi i¢in kayitlarda yer almayan ekonomi kapsamina girmektedirler. Ayrica
kiigiik 6l¢ekli olmalarindan dolay: tespit edilmeleri ¢ok giictiir (Kahya ve Irmak, 2014: 352).
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¢) Su¢ Ekonomisi: Su¢ ekonomisi tiretimi, dagitimu, tiikketimi devlet tarafindan tamamen yasaklanmis
illegal ekonomik faaliyetlerle elde edilen kazang¢larin tamamidir. Ancak belirtmek gereklidir ki yasadist
faaliyetler de {iretimi yasal olmasina ragmen yasadisi yollarla kayitlara gecirilmeyen kazanglar da
mevcuttur. Su¢ ekonomisini olusturan illegal faaliyetler arasinda uyusturucu iiretimi, alim satim ve
kullanimu, tefecilik, kagakeilik tiirleri, insan ticareti gibi kanun dis1 faaliyetleri siralayabiliriz. Baska bir
deyisle kanunlarca kesinlikle yasaklanmis faaliyetlerden elde edilen tiim illegal kazanglar su¢ ekonomisi
kapsamina girmektedir (Kahya ve Irmak, 2014: 352).

3. Sonuc¢

Kiiresellesme kavraminin ortaya ¢ikmasiyla iilkeler arasinda ekonomik, siyasi ve kiiltiirel etkilesimler
olugmustur. Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler ticari faaliyetlerini daha genis bir uluslararasi pazarda
yliriitmeye baslamislardir. Sinirlar1 asan ticari faaliyetler iilke ekonomilerinin gelismesine neden
olmustur. Ancak gelisen ekonomi ile birlikte ayn1 oranda kayit dis1 ekonomi ve ekonomik suclarda da
artty gorilmiistiir. Kayit dist ekonomi, devletten ya tamamimin ya da bir kisminin gizlendigi
kaydedilmeyen kazang saglayan tiim faaliyetlerdir. Kayit dis1 ekonomi, yar1 kayitli ekonomi, kayitlarda
yer almayan ekonomi ve su¢ ekonomisi olarak siiflandirilmaktadir. Su¢ ekonomisi, hiikiimetlerin
tamamen yasakladig1 uyusturucu kacakeiligi, insan ticareti, kacakgilik gibi kar elde edilen faaliyetlerin
hepsini kapsamaktadir.

Terdr kaynag siddet olan ve siddetle beslenen bir kavramdir. Teror orgiitleri, siddet ve zor kullanmak
suretiyle toplumu dehsete diisiiriip kendi lehine ya da otoritenin aleyhine belirli grup ve bireyleri
harekete gegirerek mevcut otoriteyi tahrip edip kendi ideolojik ve siyasi amaglar1 dogrultusunda
otoriteyi ve politik giicii ele gecirmek i¢in terdr faaliyetleri yiirtitmektedirler. Teror orgiitleri yiiriittiikleri
propaganda, militan egitimi ve siddet eylemlerinde kullanilan tiim teghizatlari, &rgiit iiyelerinin
barinma, beslenme ve seyahatlerini saglamak igin gelir kaynagina ekonomik bir giice ihtiyag
duymaktadirlar. Terorizm finansal boyutu bu ihtiyaglarin giderilmesine ¢aligilmasi ile ortaya ¢ikmustir.
Terdr orgiitleri legal ve illegal olmak tizere iki ¢esit yolla gelir elde etmektedirler. Legal yollar arasinda,
STK lar araciligiyla toplanan yardim paralari, diger devletlerden ve hayir kurumlarindan gelen paralar
ve kiiciik 6l¢ekli olarak kurulan ticari sirketlerdir. Bu ticari sirketlerden gelen kazanglar genellikle yar
kayitli ekonomi kapsamina da girmektedir. Terérist Orgiitlerin ekonomik gelir elde etmek igin
bagvurduklari illegal yollar ise kanunlarin yasakladigi tiim ticari faaliyetleri igermektedir. Bunlar
sirasiyla, uyusturucu madde {iretimi ve ticareti, gogmen ve insan kacakciligi, gasp, soygun, hirsizlik,
fidye ve sahtecilik, hara¢ toplama korsan {iriin satisi, banka ve kredi kart1 dolandiriciligi gibi hiikkiimetler
tarafindan tamamen yasaklanmis faaliyetlerdir.

Su¢ ekonomisinin taniminda bulunan illegal tiim faaliyetlere su¢ orgiitlerinde ve terdrist gruplarin kar
elde etmek amaciyla yiriittiikleri faaliyetlerde géormekteyiz. Bahsi gegen illegal faaliyetler organize sug
oOrgiitlerinin yaninda, terorist orgiitler tarafindan da uygulanmaktadir. Hiikiimetlerce yasaklanmig olan
su¢ ekonomisi faaliyet alanlarimin terdr orgiitlerince kar elde etmek amaciyla uygulandig agikardir.
Ter6r orglitlerinin tiim bu kanunsuz ticari faaliyetleri kaydedilemediginden ve devletten gizlenerek
yiriitiildiigiinden dolay1 kayit dig1 ekonomi ve terdrizmin finans kaynaklari arasinda dogrudan bir iligki
s6z konusudur. Su¢ ekonomisi organize sug Orgiitleri ve terdrist gruplar tarafindan beslenip biiytitiilerek
uluslararasi boyutlarda iilkeler i¢in biiyiik sorun olmaya devam etmektedir.
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1. Giris

Diger ticari ve sinai faaliyetlerle karsilastirnildiginda, hayvancilik sektorii birincil tiiketim maddesi
iiretmesi nedeniyle oldukg¢a farkli bir yapidadir. Bu agidan hayvancilik sektorii iilkelerin gida arz
giivenligi i¢in stratejik bir dneme sahiptir. Bir {ilkedeki gida arzinin yeterli diizeyde olmamasi bir
yandan 6nemli bir kirilganlik gostergesi olarak goriiliirken, tiretiminin i¢ talebi karsilayacak durumda
olmasi ise bir refah gostergesi olarak goriiliir. Ekonomik yonden bakildiginda bir¢ok sektore de 6nemli
girdiler saglayarak (Asarkaya, 2015: 36) milli geliri ve kirsal kalkinmay1 destekleyen hayvancilik
sektorili ayn1 zamanda tilke i¢i kir-kent go¢ dengesi acisindan da oldukg¢a 6nemlidir. Hayvanciligin i¢
gdc oranini azaltip kirsal alanda istihdam saglamasiyla birlikte, carpik kentlesme ve yogun niifus
baskisini onlemek gibi sosyal fonksiyonlari da bulunmaktadir (Saygin ve Demirbas, 2017: 79).
Sanayilesmis tarim ve hayvancilik bolgeler arasindaki gelismislik diizeyi farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasina yardimci olmaktadir. Yerel ekonomik kalkinma saglanmasi bu tiir isletmelerin
bulundugu yerde katma deger olusturmaktadir (Aliiftekin, 2007: 1). FAO’ya (2010) goére diinya
genelinde hayvansal tiretimin toplam tarimsal iiretime oran1 %34 civarindadir. Hayvancilik sektoriiniin
temel driinleri olan et ve siit bu katkinin en 6énemli bilesenini olugturmaktadir. Diinyadaki kirmizi et
iiretiminin %56’sim1 domuz eti olusturmaktadir. Ancak Miisliiman niifusa sahip lilkeler domuz eti
tilketmedigi icin bu {ilkelerde biiylikbas ve kiigiikbas hayvanciligin yayginlastirilip gelistirilmesi i¢in
yapilan girisimler daha da 6nemli bir hale gelmektedir. Gida arz giivenligi, halk sagligin1 dogrudan
etkiler ve arz giivenliginin saglanamadigi durumlarda ortaya ¢ikan asir1 fiyat dalgalanmalari,
ekonomideki optimum kaynak tahsisini bozar. Gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak her iilke
siddeti farkli boyutlarda olsa da bu durum ortaya ¢ikabilmektedir (Sarisoy ve Furkan, 2018:108).
Stratejik Oneme sahip olan hayvancilik sektoriiniin kendine 6zgii yapisi nedeniyle tesvik ve
stibvansiyonlarla desteklenmesi gerekmektedir. Yeterince desteklenmedigi durumlarda etkinsiz tiretim
ve asir1 fiyat diizeyleri meydana gelmekte ve gida gilivencesinin saglanmasini giiclestirmektedir. Bu
gibi durumlarda politika yapicilar ithalat secenegini kullanarak fiyat i¢ fiyat dalgalanmalarim
yumusatmaya calisir. Ancak ithalat secenegi bir taraftan hangi kosullarda yetistirildigi stipheli olan
tiirlerin iilkeye girmesine yol acarken diger yandan da yurt i¢i yetistiricilerin bazilarinin piyasadan
¢ekilmesine neden olabilir. Ayn1 zamanda uzun donemde, ithalat segenegi lilkelerin gida tedarikinde
disa bagimli olmasina neden olabilir. Bu nedenle hayvancilik sektérii, hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerde gida arz gilivenligini saglamak icin siibvansiyonlarin yaygin olarak
uygulandigi sektor olmustur (Sarisoy ve Furkan, 2018).

Bir sektore uygulanan siibvansiyonlarin, o sektoriin arzini artirmasi ve buna bagli olarak fiyatlarin
diisme egilimine girmesi beklenir. Her ne kadar fiyat hareketlerini kontrol etme giicii tek bir degiskene
yiiklenemese de altinda yatan nedenlerin ortaya ¢ikarilabilmesi agisindan bu tiir iliskileri incelemek
onemlidir. Bu amagla makalede Tiirkiye’de hayvancilik sektoriine yapilan desteklemelerin kirmizi et
fiyatina etkisi incelenmektedir. izleyen boliim tarim ve hayvancilik iizerine yapilan arastirmalarin
sonuclartyla birlikte incelendigi literatiir taramasi ile baslamakta, degiskenler ve ekonometrik
yontemlerin tanitilmasiyla devam etmektedir. Kirmiz1 et fiyatlar1 ile destekler arasindaki iligki kisi
basina GSYIH ve kisi basina kirmizi et tiikketimi de dahil edilerek zaman serisi analiz ile test
edilmistir. Degiskenlerin birim kok testleri yapildiktan sonra VAR analizine dayali Johansen es
biitiinlesme testi ile ¢ikarimlarda bulunulmus ve son olarak meydana gelen kisa dénemli soklar VECM
ile aragtirilmustir.

2. Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de sektorel destek ve siibvansiyonlarin etkileri iizerine gerceklestirilen ¢aligmalar agirlikli
olarak tarim sektoriine sunulan desteklerin etkilerine odaklanmaktadir. Erdal ve Erdal (2008) Tiirkiye
icin 1980-2006 donemini kapsayan calismalarinda pamuk, aygicegi, soya, kanola, misir ve aspir
riinlerine yapilan prim Odemeleri ile {iretim alanlari arasindaki iliskiyi nedensellik analizi ile
aragtirmiglardir. Analiz sonuglaria gore, pamuk, aygigegi ve soya iiriinlerinde iiretim alanlar1 ve prim
O6demeleri arasinda nedensellik iliskisi bulunamazken, kanola iiretim alan1 ve prim ddemesi arasinda
tek yonlii, musir tiretim alani ve prim ddemesi arasinda ise ¢ift yonli bir iligki tespit edilmistir. Menek
ve Kizilaslan (2008) aragtirmalarinda Dogrudan Gelir Desteginin (DGD) Tokat Merkez ilce
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koylerindeki iireticiler lizerindeki etkileri incelemistir. Arastirma, yiiz yiize gériigme yontemiyle anket
calismasi seklinde yapilmis ve {ireticilerin genel olarak %82,4’linlin uygulamaya baglandigi yildan
itibaren DGD’den faydalandigi tespit edilmistir. Arastirma fireticilerin aldigt DGD’nin ortalama
%77,22’sini girdi satin almada kullandigini ve %95,6’simmin girdi kullaniminda bir degisiklige
gitmedigini verilen DGD 6demesinin iireticiler tarafindan girdi desteklemeleri yerine ikame edildigini
gostermistir. Terin, Aksoy, ve Giiler (2013) tarim sektoriindeki biiylimeyi etkileyen faktorleri
belirlemek amaciyla Tiirkiye ekonomisi i¢in 1990-2012 yillar1 aras1 23 yillik donemi kapsayan veriler
ile regresyon analizi yapmislardir. Regresyon analizi sonuglarina gore, tarim sektoriine yonelik yapilan
sabit sermaye yatirimlart ve tarimsal desteklerin tarimsal biiyiimeyi olumlu, tarim sektoriindeki
istthdam diizeyini ise olumsuz etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Selim, Kogtiirk, ve Eryigit (2014)
2001-2012 yillarin1 kapsayan calismalarinda Tiirkiye’nin 81 ilinde yatirim tegviklerini ve sabit
yatirimlarin istihdam {izerindeki etkisini panel regresyon kullanarak aragtirmis ve tesvik sayisinin da
sabit yatirimlarin da istihdam iizerinde istatistiki agidan anlamli ve pozitif oldugu sonucuna varmstir.
Isik ve Bilgin (2016) tarafindan yapilan ¢alismada Tirkiye’deki tarimsal destek ¢esitleri 1986-2015
yillar1 arasindaki veriler ile incelenmistir. Calisma sonucunda tarimsal desteklerin tarimsal tiretimi
pozitif etkiledigi ancak piyasa fiyat1 desteginin tarimsal ¢ikt1 izerinde ¢ok daha etkili oldugu sonucuna
varilmistir. Aktas, Altiok, ve Songur (2015) panel veri analizi yontemini kullanmig, 1995-2010 yillik
verileri tizerinden tarimsal destekleme araclarindan pazar destegi ve girdi desteginin tarimsal {iretim
tizerinde nasil bir etkisi oldugunu iilkeler bazinda incelemistir. Arastirma sonucunda genel olarak
pazar fiyat ve girdi desteginin tarimsal ¢ikt1 {izerine olumlu etkileri oldugu belirtilmistir. Caligmanin
bulgulari olarak gelismis iilkelerde bu desteklemeler tarimsal tiretim {izerinde pozitif etkiye sahipken
az geligmis lilkelerde olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir. Tiirkiye 6zelinde ise pazar ve girdi destegi
yoniinden beklenen sonuglara ulagilamamistir. Yildiz (2017) ¢alismasinda tarimsal desteklerin tarimsal
tretim diizeyini ne yonde etkiledigini Tirkiye igin 2006-2016 donemini g¢eyrek yillik veriler
kullanarak aragtirmistir. Es biitiinlesme, VECM, nedensellik testi ve VAR modeline dayali etki tepki
fonksiyonlarini kullanarak yapmis oldugu caligsma neticesinde merkezi yonetim biitgesinden yapilan
tarimsal destekleme 6demeleri ile tarimsal {iretim diizeyi arasinda uzun donemli iliski tespit etmistir.
Nedensellik testine bakildiginda tarimsal iiretim diizeyi ve tarimsal destekleme 6demeleri arasinda iki
yonlii etkilesim tespit etmistir. Yavuz (2010)’un yapmus oldugu g¢alismada, ANOVA testinden
yararlanarak 1980-2008 yillarinda Tiirkiye’de mali tesvikler ile istihdam ve 6zel kesim yatirimlari
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Calisma sonucunda yatirim tesvikleri ile istthdam ve yatirim arasinda
pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Kandemir (2011) tarafindan yapilan g¢alismada
Tiirkiye’nin tarimsal destekleme politikalarinin kirsal kalkinmaya etkisini aragtirmistir. Yapmis oldugu
arastirma sonucunda dogrudan gelir destegine yonelik politikalarin Tiirk tarimini olumsuz etkiledigini
tespit etmistir. DGD uygulamalar1 ile tarimsal desteklerin {iretim yerine arazi biyiikliigiine gore
verilmesi nedeniyle kirsal kesimde yoksullugu arttirarak kentlere go¢ siirecini hizlandirdigi sonucuna
ulagsmustir. Ergakar ve Tasgt (2011) ise 1972-2008 yillar1 igin panel veri yontemleri ile Tiirkiye’de
iretimi yapilan 5 iriiniin verimlilik ve c¢iftcinin eline gecen fiyat diizeyi arasindaki iligkiyi
arastirmiglardir. Yapmisg olduklari ¢alisma sonucunda verimlilik artisi gift¢inin eline gecen reel
fiyatlar1 disiriirken, nominal fiyatlar1 arttirdigi sonucuna ulasmiglardir. Demir (2012) AB ve
Tiirkiye’de  hayvancilik  politikalarin1 ~ karsilastirdign  calismada;  Tirkiye’deki  hayvancilik
politikalarinin verimliligi artirmanin yam sira kaliteli tiriin standardini da saglanmasi1 gerektigini,
ancak hayvancilik sektoriinde yapisal iyilesmelerin beklenen hizlilikta olmadigini belirtmistir. Dis
ticarette ve Ozellikle AB piyasasinda sektoriin daha rekabet¢i bir konuma gelmesi agisindan yaygin,
etkin ve sektorii doniistiiriicti politikalarin belirlenmesinin 6nemine vurgu yapmistir. Benzer sekilde
Gumiis ve Cinar (2016) Tiirkiye ile AB ve ABD’nin kirmizi et sektorlerini karsilastirdiklar: ¢alismada
Tiirkiye’nin isletme Olgekleri, verimlilik ve maliyetler agisindan bu iilkelerden olduk¢a geride
kaldigim belirtilmektedir. Bunun yam sira iiretilen etin kalite, saglik ve hijyen standartlar1 yoniinden
yetersiz seviyelerde olmasi Tiirkiye’nin ihracat potansiyelini 6énemli dlglide sinirlandiran bir faktor
oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 zamanda Tiirkiye'de yiiksek giimriik vergileri ile korunan kasaplik
sigir, biiyiikkbag ve kiiclikbas hayvan etlerinde ABD’nin 6nemli bir ihracatgt konumda olmasi
nedeniyle Tiirkiye’den taviz talep etmesinin muhtemel oldugunu, olasi ithalatin ise sektdrel agidan
rekabette olumsuzluklar yaratacagim belirtmistir. Estiirk ve Oren (2014) ise iilkelerin gida giivenligi
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istikrarinin izlenen tarim politikalar ile dogrudan ilgili oldugunu ve gida giivencesi diizeyleri iyi
durumda olan gelismis iilkeler tarihsel siirecte yiiksek biitce olanaklarini kullanarak tarim sektoriinii
desteklediklerini ve sektorii serbestlesme siirecinden de wuzak tutmaya c¢alistiklarina vurgu
yapmuslardir. Estiirk ve Oren (2014)’e gére DB, IMF, DTO gibi uluslararas1 kuruluslarin gelismekte
olan iilkelerin tarim politikalar1 konusunda, iilkenin gereksinimlerini karsilamak, sektoriin sorunlarini
¢ozmek yerine koruma ve destekleme sistemlerinin zayiflatilmasi yoniinde isledigini belirtmektedir.
Bu gelismeler nedeniyle de gida giivencesi konusunda gelismis tilkeler ile gelismekte olan veya geri
kalmus iilkeler arasindaki esitsizligi daha da artirmustir. Estiirk ve Oren (2014) kirsalda yasayan halkin
gelir diizeyini artirmak i¢in tarimsal desteklemeler artirilmasi 6zelikle yaygin olan kiigiik olgekli
tarimsal isletmelerin desteklenmesi ve bu isletmelerin teknoloji ile bulusturulmasi konusunda
politikalara odaklanilmasi gerektigini belirtmislerdir. Aksoy, Terin, ve Keskin (2012) Tiirkiye siit
sigirciliginda 1slah ve destekleme politikalarinin bolgesel etkinliklerini belirlenmeye ¢alismiglardir.
2002-2009 yillar1 arasinda uygulanan hayvancilik destek odemelerini biitiin bolgelerde istatistiki
olarak 6nemsiz bulundugu ¢alismada; etkinligi 6l¢iilmek istenen politik uygulamalarin bolgelere gore
fakli sonuglar gosterdigi, siit tesvik priminin Tiirkiye’de sigir siitii liretiminde etkisinin olmadigini
belirtmiglerdir. Arastirma sonuglari ile ayrica damizlik hayvan ithal etmek yerine, dogal ve suni
doélleme gibi 1slah ¢alismalarina destek verilmesinin onemine vurgu yapilmustir. Sarisoy ve Furkan
(2018) Tiirkiye kirmizi et piyasasinda 2008-2018 yillar1 arasinda asiri fiyat artislartyla one ¢ikan
stireci inceledikleri ¢alismada; Tiirkiye 6zelinde 2008 yilinda baglayan kirmizi et fiyatlarinda meydana
gelen artis ve sonrasinda piyasaya yapilan ithal et miidahalesini gida giivenligi kapsaminda ele
almiglardir. Sarisoy ve Furkan (2018)’a gore fiyat artiglar1 ve yapilan kamu miidahaleleri 1s1ginda
incelenen siireg, gida giivencesizligiyle sonuglanan piyasa basarisizligina isaret etmektedir. Saygin ve
Demirbag (2017) Tiirkiye’de kirmizi et sektoriiniin mevcut durumunu degerlendirdikleri ¢alismada
sektor ile ilgili politikalarda, yetistiricilerin maliyetlerini gozetilmesi gerektigini ve Tiirkiye’nin
mevcut potansiyeli ve sektdr deneyimi ile ithalat yapan degil ihracat olanaklarini tartigan bir iilke
konumuna gelmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica kirmizi et sektdriiniin ikinci 6nemli pargasini
olugturan kirmizi et isleme sanayiinin hayvancilik sektorii ile entegrasyonunun Onemine vurgu
yapilmistir. Aydin, Can, Aral, Cevger, ve Sakarya (2010) Kars, Erzurum ve Ankara illerinden toplam
82 entansif s1g1r besi igletmesi sahibiyle yapilan anket verilerini kullanarak Tiirkiye’de canli hayvan ve
kirmizi et ithalati kararlarinin sigir besicileri {izerine etkilerini incelemislerdir. Calismada sigir
besicileri; son donemlerde karkas sigir eti fiyatlarinin artmasinin ilk {i¢ nedeni olarak sirasiyla (i) besi
materyali alim fiyatindaki arts, (i) iilke genelinde sigwr varligindaki azalis Ve (iii) donceki
donemlerdeki siit fiyatlarimdaki diisiis sonrasi damizliklarin kesimi”ni gostermistir. Diger taraftan
besicilere gore kirmuzi et fiyatlarinin artmasindan en az sorumlu tutulan nedenler ise (i) yem
fivatlarvmn yiiksekligi, (ii) et sanayi ve perakendecilerin fiyat politikas1 ve (iii) koyun varligindaki
azalistir. Bununla beraber fiyat artiglarinin nedenlerine yonelik yapilan puanlandirmada “biiyiik
Olgekli besicilerin yaptigr spekiilasyon” olarak verilen yanitin son siralarda yer almasi 6zellikle fiyat
artiglarinin nedenlerine iliskin yapilan c¢esitli agiklamalarla oOrtiismedigi belirtilmistir. Kirmizi et
fiyatlarindaki reel artisin nedeni ilk etapta, bilyiik dlgekli besicilerin yaptigi spekiilasyona baglanmis
olmasina ragmen, zaman igerisinde ithalatla yapilan miidahalelerle tiiketici fiyatlarin yine de
diismemesi ve piyasada istikrarin yakalanamamis olmasi, kirmizi et fiyat artiglarinin yapay
olmadiginin 6nemli belirtileri olarak goriilmistiir. Benzer sekilde Aydin vd. (2011) Tiirkiye’de kirmizi
et fiyatlarinda 1985-2010 yillar1 arasinda meydana gelen degisimlerin dnemli ekonomik olaylar ile
kasaplik hayvan ve kirmizi et ithalat1 kararlari ¢ercevesinde incelenmesini amagladiklar ¢alismada; 30
Nisan 2010 tarihinde alinan ithalat karar1 ve Temmuz 2010 tarihinden sonra alinan 6 tane ilave karar
ile toplamda piyasaya giren 100.500 ton kirmiz1 ete ragmen, sigir ve koyun eti fiyatlarin reel olarak
yiikselmeye devam ettigini belirtmislerdir.

Literatiir caligmasi, sektdrel anlamda hayvancilik iizerine ¢ok sayida ¢alismanin agirlikli olarak ziraat
ya da veterinerlik alaninda verilmis galismalar oldugunu gostermektedir. Isin ekonomik boyutunu
irdeleyen calismalar ise konuya enflasyon, ithalat ve liretim gibi pencerelerden yaklasmis ancak yine
de desteklemelerin fiyat {izerindeki etkisi ampirik bulgularla incelenmemistir. Destek ve
siibvansiyonlarla ilgili ¢alismalarda kalitatif degerlendirmelerde bulunulmus ve kirmizi et sektoriiniin
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saglayicis1 biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan isletmelerinin, bolgesel ya da il bazindaki sorunlarina
deginilmistir (Aydin et al., 2010; Keskin, Dagdemir, & Yavuz, 2010). Her ne kadar Isik ve Bilgin
(2016), Aktas, Altiok, ve Songur (2015) ve Yildiz (2017) ¢alismalariyla siibvansiyonlarin iiretim ve
verimlilik tizerindeki etkileri calisilmis olsa da siibvansiyonlarin kirmizi et piyasa fiyatlar ile iliskisini
inceleyen bir caligsmaya rastlanilmamustir.

3. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem
3.1. Veri Seti

Tirkiye’de hayvancilik sektoriine verilen desteklerin i¢ piyasadaki kirmizi et fiyati tizerindeki etkisini
1990-2018 donemi igin arastirmak i¢in kullanilan verilere; OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development), FAO (Food and Agriculture Organization ), Diinya Bankas1 (World
Bank) ile T.C. Tarim ve Orman Bakanligi veri tabanlarindan ulasilmigtir. Modelde Tiirkiye’deki
kirmizi et karkas fiyatlarinin (USD) logaritmik formu bagimli degisken olarak kullanilirken,
hayvancilik destekleri (USD), kisi basina GSYIH (USD) ve kisi basma yillik kirmiz: et tiiketimi (kg)
ise logaritmalar1 alinarak bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Bagimsiz degisken olarak
kullanilan hayvancilik desteklemeleri icin; tarimsal desteklerin GSYIH igindeki oranindan yola
cikarak hesaplanmis ve hayvancilik desteklemelerinin tarimsal desteklemeler igindeki yiizdelik
payindan da gerekli hesaplamalar yapilarak dolar cinsinden modele dahil edilmistir.

Tablo 1: Ekonometrik Analiz i¢in Kullamlan Degiskenler

Degiskenler Seri Kaynak

Lnfiyat Kirmizi Et Karkas Fiyatlar1 (USD/Kg) FAO, 2019. TUIK, 2019. TOB, 20109.

Lndestek Hayvancilik  Sektoriine Yapilan Destekleri | FAO, 2019. World Bank, 2019. TOB,
(USD) 2019

Lnkbgsyih Kisi Basina GSYIH (USD-2010) World Bank, 2019

Lntliketim Kisi Basina Bir Yillik Et Tiiketimi (Kg) OECD, 2019

3.2. Duraganhk Testleri

Oncelikle ekonometrik tahminlerde degiskenler arasindaki regresyon iliskisinin anlamli olmasi igin
degiskenlerin duragan ya da ayni1 dereceden biitiinlesik olmalar1 gerekmektedir. Granger, Newbold, ve
Econom (1974) duragan olmayan zaman serileriyle yapilan analiz sonucunda sahte regresyon ortaya
cikabilecegini gostermistir. Bir seride uzun donemde gozlenen 6zellikler bir dnceki donemdeki aldig
degerlerin mevcut donemi nasil etkiledigini belirleyerek bulunmaktadir. Buna gore serilerin nasil bir
stire¢ izledigini anlamak igin serilerin her dénem i¢in aldig1 degerlerin dnceki donem degerlerinin
regresyonu olmasi gereklidir (Tar1, 2010:475). Serilerde duraganlik testi i¢in kullanilan birim kokiin
varligin tespit eden baslica testlerden DF (Dickey-Fuller) testi hata terimlerinin normal dagildigini
varsaymaktadir. Daha sonra bu varsayimdan sapmalar olabilecegi diisiiniilerek DF testi genisletilmis,
ADF (Augmented Dickey-Fuller) testi ve PP (Phillips-Perron) testi gibi iki farkli tespit testleri
gelistirilmistir (Kutlar, 2000: 170).

Yt gibi bir degiskenin mevcut degerinin bir 6nceki donemde aldig1 deger ile iliskisi;
Yt=PYt-1+ Ut (1)

seklinde kurulur. Ut stokastik hata terimi olarak adlandirilmaktadir. Bu modele birinci dereceden
otoregresif (AR) model denilmektedir. Bu regresyonda P bir katsay1 olarak 1’e esit olursa, birim kok
sorunu ortaya ¢ikmaktadir, bahsedilen iliski de;

Yt=Yt-1+ Ut )

olarak sekillenmektedir. Buradan ¢ikarilacak sonug bir iktisadi degiskenin incelenen dénemden bir
onceki donemde maruz kaldigi soktan oldugu gibi etkilendigi ve takip eden donemde hig
diizelmedigidir. Yine sokun ortaya ¢iktig1 donemden bir 6nceki doneme bakilirsa bu donemde yasanan
herhangi bir sokun da takip ettigi doneme yansidigr diisiiniilmelidir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan sonug
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gecmis donemlerden bu tarafa bir soklar toplam olarak nitelendirilebilecektir. Boyle bir problemin
ortaya ¢ikmamasi igin serilerin duragan olmasi gerekmektedir ve bu durum P katsayisinin 1’den kii¢iik
oldugu durumlarda incelenir. Katsay1r P<1 oldugunda ge¢mis donemdeki soklar etkilerini bir siire
stirdiirseler de kisa bir déonem sonra etkisi giderek azalarak tamamen ortadan kalkacaktir (Tari, 2010:
476). (2)’nolu denklemin sag ve sol tarafindan Yt—1 ¢ikarilirsa;

AYt=(P - 1)Yt-1+ Ut 3)
Miskisi elde edilir. Burada (P — 1) terimi Y olarak ifade edilirse iliski;

AYt=Y Yt-1+ Ut 4
olarak yazilir. P=1 oldugunda Y=0 olacaktir. Bu durumda;

AY = (Yt -Yt-1) = Ut 5)

olacak ve dolayistyla Yt (birinci fark) duragan olacaktir. Bu sekilde asil serinin birinci farki duragan
ise, asil seriye birinci dereceden entegre olmus seri denir ve I(1) ile gosterilir. Bu iglemle duragan
olmayan bir seri fark alma islemi yapilarak duragan hale getirilmektedir (Tari, 2010: 476).

Hipotez; Ho: P=1 veya Y = 0 incelenerek ve serinin duragan olup olmadigi durumu arastirilmaktadir.

AY =Y Yt-1+Ut (6)
(3.6)’nolu esitlik sabit terimsiz ve trendsiz regresyonu,

AY =b0+Y Yt-1+ Ut (7
(3.7)’nolu esitlik sabit terimli ve trendsiz regresyonu,

AY =b0+ b1t +Y Yt-1+ Ut (8)

(8)’nolu esitlik sabit terimli ve trendli regresyon denklemlerini gostermektedir.

Regresyonlar1 bulunan denklemlerle birlikte ADF istatistikleri ile MacKinnom kritik degerleri elde
edilmektedir. Elde edilen istatistiki degerlere gore, ADF test istatistiginin mutlak degeri farkli
anlamlilik diizeylerinde MacKinnom istatistiginin mutlak degerinden biiyiik ise, ya da olasilik degeri
0.05’ten kiiciik ise, serinin duragan olduguna karar verilir. ADF test yonteminde hata terimlerinin sabit
bir varyansa sahip ve hatalarin normal dagildig1 varsayimi vardir. ADF test istatistigi uygulamasinda
seriye ait yakin birim kok belirlenememektedir. Bu nedenle serilerin duraganligi arastirilirken,
serilerdeki yakin birim kokiin varligmi anlamak i¢in PP test istatistifinin de kullanilmasi
gerekmektedir (Tari, 2010: 477-479).

3.3. Johansen Koentegrasyon Modeli

Degiskenler arasindaki uzun doénemli iliskinin varligim1 tespit edebilmek amaciyla kullanilan
yontemlerden biri Johansen (1990) esbiitiinlesme analizidir. Bu yontem olabilirlik oranlarini
(likelihood ratio) elde etmek i¢in degiskenlerin esbiitiinlesik olmas1 durumunda kullanilan vektor hata
diizeltme modelinin hesaplanmasini gerektirir. Bu yontemle degiskenler bagimli ya da bagimsiz
degisken olarak ayirilmadan VAR (Vektor Otoregresif) analizi baz alinarak test edilebilmektedir
(Agir, 2009: 168; Elma, 2008: 22). Vektor hata diizeltme modeli (VECM), kullanilan degiskenlerin
esbiitiinlesik olmasi durumunda uygulanabilir. Model biitiin degiskenlerin bagimli degisken olarak
kullanilmas1 ve bunlara hata diizeltme (ECM) teriminin eklenerek uygun gecikmede tahmin edilmesi
seklinde ¢aligmaktadir. Tahmin sonucunda hata diizeltme teriminin t istatistigi, seriler arasindaki uzun
stireli nedenselligi; modeldeki diger degiskenlerin biitiin parametrelerine birden uygulanan WALD
testinin sonucu ise, kisa siireli nedenselligi temsil etmektedir (Art ve Yildiz, 2017: 112). Johansen
koentegresyon analizi sahip oldugu karmasik yapiya karsin degiskenlerin vektoriinii gosteren bir sabit
varsayilarak bir esitlik lizerinden agiklanabilmektedir (Altung, 2008: 121). Bu esbiitiinlesme testinde
esbiitiinlesik degiskenlerin olup olmadig iz (trace) ve maksimum 6z deger istatistikleri kullanilarak
arastirilmaktadir. Once rankin r’ye esit ya da r’den kiigiik oldugunu sdyleyen temel hipotez, aksini
soyleyen alternatif hipotez ile karsilastirilmaktadir. Iz degerleri ve maksimum 6z deger test

86



Tiirkiye ’de Hayvancilik Desteklerinin Yurt I¢i Kirmizi Et Fiyatlarina Etkisi

istatistikleri kritik degerlerle karsilastirilarak bu analiz gerceklestirilmektedir. Eger test istatistikleri
kritik degerden biiyiikse kurulan temel hipotez reddedilip alternatif hipotez kabul edilir. ikinci asama
rakin r’ye esit oldugunu kabul eden temel hipotez, r + 1 oldugunu One siiren alternatif hipotezle
karsilagtirilmaktadir (Tar1 ve Yildirim, 2009: 101).

4. Analiz ve Bulgular

Kirmiz1 et fiyatlan {izerine yapilan bu analizlerde serilerin 6ncelikle birim kok testleri yapilacak ve
duraganliklar1 kontrol edilecektir. Tiim degiskenlerin ayni dereceden duragan oldugu goriildiigiinde
VAR modeline dayanarak uygun gecikme uzunlugu belirlenecek, daha sonra Johansen esbiitiinlesme
testi yapilarak degiskenlerin uzun donemli esbiitiinlesmelerine bakilacaktir. Uzun donemli analiz
katsay1 tahmini yorumlandiktan sonra, VECM ile degiskenlerin kisa donemde meydana gelen
soklardan ne denli etkilendigi ve ne zaman tekrar dengeye geldigi belirlenecektir.

Birim kok sinamalari Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleriyle
incelenmistir. Her iki birim kok testi sonucu Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: 1990-2018 Dénemi Kirmizi Et Fiyatlar1 Modelinin Birim K6k Testi Sonuglar

ADF PP
Degiskenler - - - -
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
Lnfiyat -1.7703 -1.7469 -1.7385 -1.8489
A Lnfiyat -4.661*** -4.6663*** -4.6117*** -4,6258***
Lndestek -2.4187 -2.3653 -2.4187 -2.3653
A Lndestek -5.6394*** -5.5515*%** -5.7382*** -5.6534***
Lnkbgsyih -1.0418 -1.5818 -1.0243 -1.7257
A Lnkbgsyih -5.5161*** -5.4898*** -5.5151*** -5.4897***
Lntiiketim -0.9778 -1.5664 -1.0692 -1.4649
A Lntiiketim -5.5389*** -5.9188*** -5.5382*** -6.0010***
Kritik Degerler

1% -3,6998 -4,3393 -3,6891 -4,3239

5% -2,9762 -3,5875 -2,9718 -3,5806

10% -2,6274 -3,2292 -2,6251 -3,2253

Not: *** jsareti %1, ** isareti %5, * isareti ise %10 diizeyinde degiskenlerin duragan olduklarini belirtmektedir. Fiyat

degiskenin ve tiiketim degiskenin bagindaki > A ©* ise degiskenlerin birinci fark degerlerini nitelemektedir.

Tablo 3 incelendiginde, ADF test istatistigine kirmizi et fiyatlar1 (Lnfiyat), Hayvancilik destekleri
(Lndestek), kisi basina GSYIH (Lnkbgsyih) ve kirmizi et tiiketimi (Lntiiketim) serileri diizeyde
duragan degilken, birinci farklar1 alindiginda ADF ve PP test istatistiginin degeri %1 ve %5 anlamlilik
seviyesinde MacKinnon kritik degerinden biiylik oldugundan serilerin duraganlastigi goriilmektedir.
Serilerin birinci fark degerleri i¢in birim kdk oldugunu ifade eden sifir hipotezi reddedilmistir.
Calismada kullanilan tiim degiskenlerin duraganlik mertebesi 1(1)’dir. Serilerinin birinci farklarinda
duragan olduklarnt belirlendikten sonra seriler arasindaki uzun doénem denge iliskisinin varligi,
Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen esbiitiinlesme yontemine gore
arastirilmigtir. Egbiitiinlesme testi uygulanmadan 6nce, modelde kullanilan degiskenlerle kisitsiz bir
VAR modeli tahmin edilerek modelin gecikme sayisinin belirlenmesi gerekmektedir. Zaman serisi
analizlerinde literatiir incelendiginde, genellikle Akaike Bilgi Kriterine (AIC), Schwarz Bilgi Kriterine
(SC) ve Hannan-Quinn (HQ) kriterlerinin temel alindigi gecikme uzunluklarinin kullanildig
goriilmiistlir. Tahmin edilen VAR modellerinden, AIC, SC ve HQ gore uygun gecikme uzunlugunun
k=4 olduguna karar verilmistir. Higbir AR kokiiniin ¢ember disinda yer almamasi kurulan VAR
modelinin duragan oldugu sonucuna varmamizi saglamaktadir®. Bu asamadan sonra uygun gecikme
uzunlugu tespit edilip es biitiinlesme analizine gegilmistir.

3 Bkz EK1
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Tablo 4: 1990-2018 Dénemi Kirmizi Et Fiyatlart Doneminin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ

1 20.79851 NA 7.98e-06 -0.399876 0.385494 -0.191517
2 38.59828 23.73303 7.54e-06 -0.549857 1.020882 -0.133139
3 62.45098 23.85270 5.23e-06* -1.204.248 1.151860 -0.579172
4 82.96012 13.67276 7.30e-06 -1.580010* 1.561467* -0.746575*

Not: FPE: Son Tahmin Hatasi, AIC: Akaike bilgi kriteri, SC: Schwarz bilgi kriteri, HQ: Hannan-Quinn bilgi kriteri

Tablo 5: Johansen Esbiitiinlesme iz Deger Testi Sonuglari*

iz Deger Testi

Bos Hipotez (Ho) | Alternatif Hipotez | Ozdeger Test Istatistigi | %5 Kritik Deger | Olasilik
r=0* r>0 0.852158 90.56.383 47.85613 0.0000**
r<1* r>1 0.666481 46.59680 29.79707 0.0003**
r<2%* r>2 0.430846 21.34152 15.49471 0.0058**
r<3* r>3 0.305309 8.378638 3.841466 0.0038**

Not: r, esbiitinlesik vektor sayisint ; * * ise %5 anlam diizeyinde sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir

Birim kok testlerinden yola cikilarak biitiin degiskenlerin ayni1 seviyede duragan olduklari
goriilmektedir. VAR analizi ve sonrasinda uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinden sonra bu
gecikme uzunluguna ve Akaike bilgi kriterine gore trend ve sabitlerine bakilarak deterministik
olmayan, lineer ya da kuadratik koentegrasyon modellerinden uygun olani belirlenir. Uygun es
biitiinlesme modelinin segimi AIC bilgi kriterine gore yapilmustir®.

Belirlenen gecikme uzunlugu ile Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) esbiitiinlesme testi
sonuclart Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir. Tablo 5’de hesaplanan iz testi ve maksimum 6zdeger
istatistiklerinin kritik degerlerle karsilastirilmasi sonucunda %35 anlam diizeyinde 4 adet esbiitiinlesme
vektorlinin  bulundugunu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, degiskenler arasinda herhangi bir
esbiitiinlesme vektoriin bulunmadigini ifade eden sifir hipotezi, iz ve maksimum o6zdeger testleri
tarafindan reddedilmistir. Dolayisiyla Johansen esbiitiinlesme testiyle ulasilan sonuclara bakarak
kirmizi et fiyatlar1 (Lnfiyat), hayvancilik destekleri (Lndestek), kisi basina GSYIH (Lnkbgsyih) ve
kirmizi et tiiketimi (Lntiiketim) serilerinin uzun doénemde birbirlerini etkiledigini sdylemek
miimkiindiir. Ayrica, hesaplanan test istatistikleri ilgili kritik degerden kiigiik oldugu icin r<I, r<2 ve
r<3 oldugunu o6ne siiren sifir hipotezleri reddedilememistir. Bu sonuglara gore, degiskenler arasinda
uzun dénemli bir denge iliskisinin gegerli oldugundan séz etmek miimkiindiir. Inceledigimiz
degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisinin bulunmasi, degiskenlerin kisa donemdeki dengeden
sapma egilimlerinin vektor hata diizeltme modeli ¢ercevesinde ele alinabilecegini gdstermektedir.

Tablo 6: Johansen Esbiitiinlesme Maksimum Ozdeger Testi Sonuglar

Maksimum Oz Deger Testi

Bos Hipotez (Ho) | Alternatif Hipotez | Ozdeger | Max-Eigen Istatistigi | %35 Kritik Deger | Olasiik

r=0* r=0 0.852158 |43.96703 27.58434 0.0002**
r=1* r=1 0.666481 |25.25528 21.13162 0.0124**
r=2* r=2 0.430846 |12.96288 14.26460 0.0794**
r=3* r=3 0.305309 |8.378638 3.841466 0.0038**

Not: r, esbiitlinlesik vektor sayisini, * * ise %5 anlam diizeyinde sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir

Tablo 6’da verilen maksimum O6zdeger sonuglarina bakilacak olursa egbiitiinlesme bulunmama
durumunu ifade eden yokluk hipotezlerinin reddedilme durumuna gore 2 tane koentegre degisken
oldugu ve %7 diizeyinde istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir. Yine maksimum 6zdeger test
sonuclarina gore de degiskenler arasindaki uzun dénemli iligkinin varlig1 ortaya konulmustur.

4 Degisen varyans ve otokorelasyon sonuglari i¢ib Bkz EK 3 ve EK 4.
5 Bkz EK2.
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Tablo 7: Normalize Edilmis Esbiitiinlesme Katsayilari

Degiskenler Esbiitiinlesme Katsayilar:
Lndestek i%'.%gigg

Lntiiketim (0(5.82%1769131%
Lnkbgsyih (16.03029657767)

Not: Parantez i¢indeki deger standart hatay1 ifade etmektedir.

Tablo 7’de Johansen esbiitiinlesme testi sonuclarindan ulasilan normalize edilmis esbiitiinlesme
katsayilar1 verilmistir. Elde edilmis bu koentegrasyon katsayilart uzun dénemde esbiitiinlesik oldugu
belirlenen degiskenlerin tepkilerini Olgen parametre tahminlerini ifade etmektedir. Bagimsiz
degiskenlerin katsayilarina bakildiginda hayvancilik desteklerinin katsayisimin negatif, kirmizi et
tilketimi ve kisi basma GSYIH degiskenlerinin katsayilarmn pozitif oldugu goriiliir. Buna gore
kirmiz1 et kg fiyatlan {izerinde etkisi oldugu diisliniilen ve arastirilan degiskenlerin yorumlanma
asamasinda; hayvancilik desteklemelerindeki %1’lik artisin kirmizi et fiyatlarim1 %0,26 azalttig
sonucuna ulagilmistir. Desteklemeler beklentilerle paralel olarak kirmizi et fiyatlarini baskilamaktadir.
Diger degiskenlerden kirmizi et tiiketimindeki artis bir talep artisi olarak degerlendirilirken dogal bir
sonug olarak %1’lik kirmizi et tiiketim artigi fiyatlara %0.89°luk bir artis olarak yansimaktadir. Bir
refah 6lgiitii olarak kullanilan Kisi basina GSYIH meydana gelecek %1°lik artis fiyatlar iizerinde
%1°lik bir artigla sonuglanmaktadir.

Tablo 8: 1990-2018 Dénemi Kirmizi Et Fiyatlar1 Hata Diizeltme Modeli

CointEql -0.752944 (0.13957) [-5.39467]
A(Lnfiyat (-4)) 0.247815 (0.20254) [ 1.22354]
A(Lndestek(-4)) -0.016784 (0.03618) [-0.46385]
A(Lnkbgsyih(-4)) -0.562035 (0.33599) [-1.67276]
A(Lntiiketim(-4)) 0.135929 (0.32434) [ 0.41909]
C -0.012375 (0.03499) [-0.35369]
R? 0.82

Not: parantezler standart hatalari, koseli parantezler ise t istatistiklerini gostermektedir.

Uygun gecikme uzunlugunun 4 gecikme olarak belirlenmesi ve esbiitiinlesme testleri sonucu, hata
diizeltme modeli ile kisa dénemli iligkilerin varlig1 analiz edilebilirken uzun dénemde meydana gelen
sapmalar da belirlenebilmektedir. Tablo 8’de verilen hata diizeltme modeli sonuglarina bakildiginda
kirmizi et fiyatlarinin bagimli degisken kabul edildiginde modelden elde edilen uyum katsayisi negatif
deger almaktadir ve istatistiki agidan anlaml oldugu goriilmektedir. Modele gore kirmiz et fiyatlari ve
diger degiskenler arasinda bulunan uzun donemli dengeden bir sapma meydana geldiginde yillik
veriler géz Oniline alindiginda takip eden yil %75’ini diizeltmektedir. Buna gore seri 1,3 yil sonra
tekrar dengeye gelecektir.

5. Sonuc ve Tartisma

Tarim ve hayvancilik sektoriinlin arz kosullari sanayi sektoriine gore oldukca farklidir. Sanayi
sektoriinde tretime sokulacak girdi miktariyla elde edilebilecek ¢iktt miktar1 ¢ogu durumda tahmin
edilebilir. Ancak tarim ve hayvancilik sektorlerinde iiretim miktarin etkileyen ve kontrol edilemeyen
bir¢ok (sel, kuraklik ve hastaliklar gibi) digsal faktor bulunmaktadir. Ayrica tarim ve hayvancilik
iiriinlerinin arz esneklikleri oldukca diisiiktiir ve {iretimin artirilabilmesi i¢in daha uzun zamana ihtiyag
vardir. Bu nedenle bu sektorlerde fiyat dalgalanmalarinin etkilerini azaltmak da daha uzun zaman
alabilir. Ancak uygun planlama ve destekleme politikalariyla arz siirekliligi giivenligi saglanabilir. Bu
nedenle gelismislik diizeyine bakilmaksizin tiim iilkeler bir taraftan tireticilerin korunmasi, diger
yandan arz giivenligi ve fiyat istikrarinin saglanmasi amaciyla hayvancilik sektoriinii siibvansiyonlar
ile desteklemektedir. Dénemsel fiyat soklarini azaltmak amaciyla her ne kadar ithalata bagvurulsa da,
bir taraftan hangi kosullarda yetistirildigi bilinmeyen hayvanlarin (yada etin) yurt i¢ine sokulmasinin
yarattig1 riskler, diger taraftan ithalatin yurt ici besiciler iizerinde yarattig1 baski nedeniyle bu ¢6ziimiin
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kalic1 bir ¢dziim olmayacagi acgiktir. Diger yandan ithalat ile yurtigi tireticilerin bir kisminin piyasadan
¢ekilmesi iilkeyi arz siirekliligi konusunda gittik¢e disa bagimli hale getirebilir. Bu nedenle hane
halkinin en temel besin maddelerinden birisi olan kirmizi et tedarikinde hayati 6neme sahip olan
besicilerin etkin bir sekilde desteklenmesinin kirmizi et fiyatlari lizerindekisi 6nemli hale gelmektedir.
Bu nedenle bu ¢aligmada Tiirkiye’de hayvancilik sektoriine verilen desteklerin i¢ piyasadaki kirmizi et
fiyat1 tizerindeki etkisi 1990-2018 donemi i¢in aragtirilmustir.

Arastirma bulgularma gore destekleme miktarindaki %1°lik artisin kirmizi et fiyatlarimt %0,26
diistirdiigi belirlenmistir. Refahtaki her %1°lik artis fiyatlar {izerinde %0,89 gibi bir artisa sebep
olurken tiiketim fiyatlar ilizerinde her %1 degisime karsilik %1°lik bir fiyat artisi olarak tepki
vermektedir. Ayrica uzun donemde meydana gelecek herhangi bir sokun takip eden yilda %75’ inin
diizeldigi belirlenmistir.

Tiirkiye’de sayis1 1-9 biiylikbas ve 50°den kiigiik kiiciikbag siiriilere sahip olan kiigiikbag hayvancilik
isletmelerinin siibvansiyonlardan yararlanma oranmin yogun olmasina karsin optimum iiretim
biiytikligiinden uzak olmasi desteklerden beklenen etkinin dogmasinin oniine gegmektedir. Biiyiik
kapasitelerle faaliyet gosteren iireticiler ise bu siibvansiyonlardan yararlansa da ¢ogu kez kurulus
asamasinda yararlanmakta ve isletme biiyiikliigiinli artirmaya ya da maliyetlerini azaltmaya ydnelik
yatirnmlarda bulunamamaktadir. Bu 6l¢ek ekonomisinden uzakta iiretim yapma durumu maliyetleri
zaten yiiksek olan kirmizi et ve hayvancilik sektoriiniin daha istikrarli daha dengeli bir goriintii
sergilemekten uzaklastirmaktadir. Bir mala dair arz giicliniin olusmasimin en onemli sart1 iiretim
miktarindaki artistir. Hayvancilik sektdrii i¢in iiretim miktarindaki artis da ancak optimum oJlgekte
iiretim yapan isletmelerin sayisinin artmasiyla saglanabilir. Hayvancilik sektoriinde talep yonlii
politikalar pek uygulama alani bulamamigtir. KDV konusunda yapilacak diizenlemeler fiyata
dogrudan etki edebilecek hem iiretici hem de tiiketici i¢in daha uygun bir ortam olusmasina katkida
bulunabilecektir. Arastirma bulgular1 1s1¢inda hayvancilik sektoriinde sektor bazli bir gelisme
saglamanin 6nemli bir yolu da Ar-Ge faaliyetleri ve besicilik egitim programlarinin yayginlagmasidir.
Ar-Ge calismalariin GSYIH igindeki payr %1 civarinda seyreden Tiirkiye’de, bu paym sektdrel
dagilimi ayr1 bir inceleme konusu olsa da Tiirkiye’nin 6niinde hayvancilik sektoriindeki teknolojik
ilerleme ve bulgularin kullanimi konusunda uzun bir yol bulunmaktadir. Diger yandan hayvan sagligi
ve tesis hijyeni maliyetler {izerinde dogrudan etkili unsurlardir. Hastalik kaynakli ¢liimlerin Oniine
gecilebilmesi, 1rk 1slahi ve suni dolleme gibi hayvancilik sektoriinde verim ve kaliteyi etkileyebilecek
etkin politikalar gelistirilmelidir. Cesitli dogrudan desteklemelerin varligi, sektorii 6zendirici
stibvansiyonlar fiyat iizerinde sonu¢ dogururken etkilerinin (yukarida agiklanan arz kosullari
nedeniyle) gecikmeli olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Sektorel destekler fiyatlarin {izerinde
baskilayict bir etki gostermekte, asir1 fiyat artislarimin 6niine ge¢mektedir. Sektorel enformasyonun
ireticiye fiyat belirleme giicii verdigi ve araci-iist kurumlarin perakendeci menfaatine ¢aligmasinin
Oniline gectigini sdylemek miimkiindiir. Hayvancilik sektoriiniin organize edilmesi, gerekli iist
kurumlarin tesisi ve isleyisinin verimli hale getirilmesi siibvansiyon yiikiinii azaltic1 etkinligini ise
arttirict etkilere sahip reformlar olarak goriilmelidir. Hayvancilik sektorii barindirdign iriin ¢iktilariyla
dogrudan bir tiiketim kalemi saglayicisidir. Bu baglamda fiyat politikasi olusturulmasi konusunda
etkin bir yapinin kurulmasi hem sektor iireticileri hem de tiiketiciler acisindan oldukg¢a hayati 6nem
tagimaktadir. Sektorde faaliyet gosteren komisyoncularin aradan ¢ikarilmasi fiyatlarin diisiiriilebilmesi
icin en oncelikli tedbir olarak diisiiniilmelidir. Ust kurumlar ve kooperatif birlikleri bu aracilarmn
gbrevini kazang kaygist giitmeden istlenerek, etin dreticiden satis noktalarma ulagmasini
kolaylastirabilecektir. Kirmiz1 et fiyatinda belirleyicilik gilicii bulunmayan ve tam anlamiyla bir arz
kabiliyeti olusturamamis hayvansal iiretim yapan kii¢iik 6lgekli besiciler canli hayvan ve kirmizi et
ithalatindan oldukga etkilenmektedir. Politika yapicilarimin kirmizi et ithalatinin {ireticiye yansimasini
g0z Oniline almamasi sektoriin yapisal bozuklugunu daha da derinlestirmektedir. Kirmizi et sektorii
icerdigi tiim girdiler ve tirettigi tiim ¢iktilarla yeniden ele alinmalidir. Girdi maliyeti, fiyat ya da vergi
gbzetmeksizin saglanan her tiirlii destegin istenilen verimlilikte geri doniis verilebilmesi igin yapisal
problemler ortadan kaldirilmali, mikro finansman projeleri ile hayvansiz koyliiye hayvan hibeleri
yapilmali, Orgilitlenme modeline gecilmeli ve fiyat rekabetinde kiiciik isletmelerin varligim
siirdlirebilmesi i¢in Olgek ekonomilerinden faydalanilmalidir. Aksi takdirde kirmizi et ithalati
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yasanacak fiyat soklar1 i¢in gegici tedbir olmaktan Gteye gidemeyecektir. Calismanin siirliliklar
olarak degerlendirebilecegimiz bir durum, niifus artig hizinin modele dahil edilmemesidir. Niifus artist
ve ekonomik refahi dikkate alan projeksiyon ¢aligmalariyla gelecek 10-20-30 ve 50 yillik kirmizi et
talep miktarlar1 tahmin edilerek, sektoriin biiylime hizi icin ihtiya¢ duyulan siibvansiyonlar
hesaplanabilir. Gelecekteki caligmalarda sektorel desteklerin etkinliginin nasil artirtlacagi, kirmizi et
iizerinde en ¢ok etki sahibi olan destek kalemlerinin neler oldugu, direkt olarak maliyetleri
baskilayabilen destekleme c¢esidinin nasil belirlenecegi gibi sorular da gelecekteki arastirmalar i¢in yol
gosterici olabilir.
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EKLER
EK 1: 1990-2018 Donemi i¢in Kurulan Kirmiz1 Et Fiyati Modelinin VAR Analizi Sonucu
DLnfiyat DLndestek DLntiiketim DLnkbgsyih

DLnfiyat(-3) -0.337338 1.512830 0.157739 0.051873
(0.41162) (1.99482) (0.20008) (0.29950)
[-0.81953] [ 0.75838] [ 0.78837] [ 0.17320]
DLnfiyat(-4) 0.315649 3.593667 -0.000681 0.188263
(0.31298) (1.51679) (0.15214) (0.22773)
[ 1.00852] [ 2.36926] [-0.00447] [ 0.82671]
DLndestek(-3) -0.056304 -0.090988 0.005876 -0.039301
(0.04392) (0.21287) (0.02135) (0.03196)
[-1.28183] [-0.42744] [ 0.27521] [-1.22971]
DLndestek(-4) 0.010097 -0.285466 -0.016767 -0.050101
(0.05483) (0.26572) (0.02665) (0.03989)
[ 0.18416] [-1.07432] [-0.62910] [-1.25583]
DLntiiketim(-3) 0.011799 -4.391.426 0.293625 -0.101217
(0.51418) (2.49181) (0.24993) (0.37411)
[ 0.02295] [-1.76234] [1.17482] [-0.27055]
DLntiiketim(-4) -0.667932 1.927520 0.118213 -0.542171
(0.57213) (2.77266) (0.27810) (0.41628)
[-1.16745] [ 0.69519] [ 0.42507] [-1.30242]
DLnkbgsyih(-3) 0.127800 0.021474 -0.162489 0.181089
(0.38287) (1.85549) (0.18611) (0.27858)
[ 0.33379] [ 0.01157] [-0.87309] [ 0.65005]
DLnkbgsyih(-4) -0.231803 -3.118.531 0.174820 -0.101892
(0.42820) (2.07515) (0.20814) (0.31156)
[-0.54135] [-1.50280] [ 0.83992] [-0.32704]
R-squared 0.232814 0.399373 0.144735 0.191221
Adj. R-squared -0.102830 0.136599 -0.229443 -0.162620
Sum sq. resids 0.867577 20.37585 0.204987 0.459299
S.E. equation 0.232859 1.128490 0.113189 0.169429
F-statistic 0.693634 1.519833 0.386807 0.540416
Log likelihood 5.786739 -3.209.008 23.09985 13.41877
Akaike AIC 0.184438 3.340840 -1.258.321 -0.451564
Schwarz SC 0.577123 3.733525 -0.865636 -0.058880
Mean dependent 0.007155 -0.014685 0.016189 0.058804
S.D. dependent 0.221738 1.214483 0.102082 0.157134

Sekil 1. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri
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EK 2: Uygun Koentegresyon Testi Se¢imi Sonucu

Deterministik

Deterministik

Data Trend: Lineer Linear Kuadratik
Olmayan Olmayan
Test Tipi Sabitsiz Sabitli Sabitli Sabitli Sabitli
Trendsiz Trendsiz Trendsiz Trendli Trendli
iz 4 3 4 2 4
Maksimum
Ozdeger 2 2 2 2 2
Akaike Bilgi Kriteri
0 2.391374 2.391374 2.716080 2.716080 3.036955
1 1.467315 1.241367 1.500122 1.077252 1.321603
2 1.074918 0.925649 1.097718 0.502154* 0.661679
3 1.308645 1.142825 1.229767 0.690092 0.766358
4 1.648787 1.561130 1.561130* 1.052130 1.052130
EK 3: Degisen Varyans
Chi-sq df Prob.
180.4460 180 0.4766
Dependent R-squared F(18,4) Prob. Chi-sq(18) Prob.
resl*resl 0.865690 1.432329 0.3969 19.91088 0.3379
res2*res2 0.833717 1.114187 0.5141 19.17549 0.3811
res3*res3 0.597155 0.329410 0.9553 13.73456 0.7462
resd*resd 0.527192 0.247783 0.9835 12.12541 0.8407
res2*resl 0.962181 5.653763 0.0526 22.13017 0.2263
res3*resl 0.974715 8.566492 0.0251 22.41845 0.2139
res3*res2 0.753209 0.678225 0.7487 17.32381 0.5010
res4*resl 0.623630 0.368213 0.9374 14.34349 0.7064
resd*res2 0.417132 0.159034 0.9976 9.594034 0.9444
res4*res3 0.589459 0.319069 0.9597 13.55756 0.7574
EK 4: Otokorelasyon testi
Lags | LM-Stat | Prob
1 2459148 0.0774
2 17.01215 0.3848
3 16.37968 0.4268
4 12.60366 0.7015
5 10.51223 0.8385
6 11.38319 0.7852
7 10.32166 0.8493
8 13.27381 0.6526
9 20.35496 0.2047
10 |18.62650 0.2885
11 |18.32910 0.3050
12 |15.11175 0.5165
13 | 18.50327 0.2953
14 | 13.86347 0.6089
15 |16.11826 0.4447
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GIRIS

Diinyadaki niifusun biiyiik ¢ogunlugu gelismis ekonomiler konumunda yer alan iilkelerde yagsamlarini
siirdiirmektedirler. Insani gelisme raporuna gore gelismis ekonomiler ekonomik, sosyal, kiiltiirel, saglhk
ve hizmet alanlarinda biiylime performansi ve gelismislik seviyeleri sayesinde diger ekonomilerden
daha 6n planda yer almaktadir. Gelismis ilkeler giiclii ekonomik yapisi ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimii performansina sahiptir. Bu boliimde inceleyecegimiz iilkelerden Slovenya insani gelisme
endeksinde 25. sirada, Malta insani gelisme endeksinde 33. sirada ve Rusya Federasyonu insani gelisme
endeksinde 49. sirada yer almaktadir.

Insani gelisme raporuna gore gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilke pazarlarmi birbirinden ayiran
yapisal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel farkliliklar bulunmaktadir. (Ispiroglu ve Tas, 2017: 230). Gelismis
iilke seviyesine ulagmaya c¢alisan ylikselen piyasa ekonomileri i¢in ihracata dayali biiyiime ve bu
iilkelerin ekonomik biiylimelerine en anlamli ve olumlu etki, i¢sel ve digsal ekonomiler ile katma degerin
daha yiiksek yaratilabildigi imalat sanayinden gelmektedir. Dolayisiyla bu ekonomilerinin Diinya
Ticaret Orgiitii iiyelikleri ve/veya iliskileri ile diinya ekonomisine daha fazla entegre olmalarini
saglayacak disa acik ve ihracata dayali politikalar1 gelistirmeleri ve kullanmalari, ekonomik biiyiimeleri
acgisindan onem arz etmektedir. Diger taraftan kaynaklarin yurti¢i dagiliminda etkili olan tesvik ve
desteklerde ise ekonomik biiyiimeyi daha fazla uyaran imalat sanayi sektorlerine oncelik verilmesi
gerekmektedir (Deger ve Doganay, 2016: 69).

1. RUSYA FEDERASYONU

Asya’nin kuzeyinde Kuzey Buz denizini ¢evreleyen Rusya, Avrupa’dan Kuzey Pasifik okyanusuna
uzanarak 17.098.242 km? alana yayilmstir. Rusya; Kuzey Avrupa, Bat1 Asya, Orta Asya ve Uzakdogu
gibi alt1 jeopolitik bolge ile cevrelenmis bir tilkedir. Toprak bakimindan diinyanin en biiyiik iilkesi olan
Rusya’nin 14 iilke ile sinir komsulugu vardir. Kara sinirlarinin uzunlugu toplamda 22.408 km olup;
Azerbaycan ile 338 km, Belarus ile 1,312 km, Cin’in giiney dogusu ile 4,133 km ve giineyi ile 40 km,
Estonya ile 324 km, Finlandiya ile 1,309 km, Giircistan ile 894 km, Kazakistan ile 7,644 km, Kuzey
Kore ile 18 km, Letonya ile 332 km, Litvanya ile 261 km, Mogolistan ile 3,452 km, Norveg ile 191 km,
Polonya ile 210 km ve son olarak Ukrayna ile 1,944 km siir uzunluguna sahiptir (Eser, 2017:6).

Rusya 2016 yil1 niifus sayimina gore 142.355.415 kisilik niifusu ile diinyanin en kalabalik 10. {ilkesidir.
2010 niifus sayimina gore Rusya’da yaklasik olarak 200 millet ve etnik grup oldugu belirtilir. Niifusun
%77,7’si Rus, %3,7’si Tatar, %1,4’1 Ukraynali, %1,1’1 Baskir, %1°i Cuvas ve %1°i Cegen’dir. Niifusun
%3,9’u etnik koken olarak tespit edilemezken %10,2’si diger milletleri olusturmaktadir (Central
Intelligence Agency,2018.). Ulke geneli itibari ile 1liman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz
kiyilarinda goriilen subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Giiney Sibirya’daki
sert karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin
kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken, giineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim 6zellikleri
goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson
yagmurlari nedeniyle yillik 1000 mm yagis almaktadir. Rusya Federasyonu topraklarinin dortte ii¢ii diiz
ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizliigii Urallar’a, Bati
Sibirya diizliigii Altay Daglari’na kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, gogu yerde yiikseklik
deniz seviyesinin altinda seyretmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2018.). Rusya Federasyonu, biiyiik bir
ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giiciine sahip diinyadaki belli basl iilkelerden
biri konumundadir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bu yana merkezi planli bir ekonomiden
piyasaya dayal1 bir sisteme dogru ilerleyerek 6nemli degisiklikler gecirmistir. Son yillarda ekonomik
bliyiime ve reformlarin gerilemesine ragmen RF, diinyanin 6nde gelen petrol ve dogal gaz
ireticilerinden biri olmaya devam etmekte olup, ayn1 zamanda da ¢elik ve aliiminyum gibi metallerin
en iyi ihracatcisidir (Izmir Ticaret Odasi, 2017).
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Tablo 1: Rusya Federasyonunun Demografik Gostergeleri
Niifus ) Dogumda Okuma Niifusun Yas Gruplarina
Toplam Dogum | Oliim Yazma Gore Dagilhim %

Yillar Niifus Artis Oram | Oram Yasam . | Oram

Hiz1 Beklentisi 15 + 0-14 15-64 65 +
2000 | 146.596.557 | -0,42 0,87 1,53 65,48 19,95 69,31 12,44
2001 | 145.976.083 | -0,42 0,91 1,56 65,38 .. 19,32 69,61 12,74
2002 | 145.306.046 | -0,46 0,98 1,54 65,13 99,44 18,58 69,91 13,15
2003 | 144.648.257 | -0,45 1,02 1,64 65,05 17,81 70,23 13,55
2004 | 144.067.054 | -0,40 1,04 1,60 65,47 17,17 70,59 13,80
2005 | 143.518.523 | -0,38 1,02 1,61 65,53 16,71 71,01 13,82
2006 | 143.049.528 | -0,33 1,04 1,52 66,73 16,45 71,27 13,81
2007 | 142.805.088 | -0,17 1,13 1,46 67,59 16,27 71,60 13,65
2008 | 142.742.350 | -0,04 1,20 1,45 67,95 16,21 71,90 13,40
2009 | 142.785.342 | 0,03 1,23 1,41 68,68 .. 16,27 72,06 13,20
2010 | 142.849.449 | 0,04 1,25 1,42 68,84 99,68 16,45 72,02 13,09
2011 | 142.960.868 | 0,08 1,26 1,35 69,68 16,66 71,79 13,12
2012 | 143.201.676 | 0,17 1,33 1,33 70,07 17,07 71,37 13,17
2013 | 143.506.911 | 0,21 1,32 1,30 70,58 17,60 70,83 13,23
2014 | 143.819.666 | 0,22 1,33 1,31 70,74 18,13 70,25 13,33
2015 | 144.096.870 | 0,19 1,33 1,30 70,91 18,57 69,68 13,49
2016 | 144.342.396 | 0,17 19,08 68,92 13,79
2017 | 143.990.000

Kaynak: The World Bank, 2018.

Rusya Federasyonuna ait demografik veriler Tablo 1°de yer almaktadir. Tablo 1°de goriildiigii tizere
Rusya’da 2000 yilinda niifus 146.596.557 iken 2016 yilinda 144.342.396’ya diismiistiir. Bu durumda en
etkili faktoriin, lilkenin 6lim oranlarinin dogum oranlarinin gerisinde kalmasindan kaynaklandig:
goriilmektedir. Ulkenin niifus dinamikleri yas gruplarina gére incelendiginde 2016 yili itibariyle
niifusun %19,08’i 15 yasin altinda, %13,79u ise 65 yasin iizerindeki niifusu olusturmaktadir. Ulkenin
calisma ¢agindaki niifusun toplam niifus igerisindeki pay1 ise %68,92’lik bir paya sahiptir.

Tablo 2: Rusya Federasyonu’nun Makro Ekonomik Gostergeleri

Cari

Kisi Isgiiciine | ; Biitce
Enflasyqn G? Y..H Basslna Re.EI Issizlik Iggtllma Islemler . | GSYIiH (mevcut Denzesi
Yillar | (Tiiketici | Biiyiime . Faiz Dengesinin
Fiyatlar1) | Oram Diisen Oranlan Oram | Oram 15 GSYH ABD $) GSYH
GSYH + Oram
Oram
2000 20,78 10 5.104 -9,63 10,6 65,5 17,47 259.708.496.267 | 17,47%
2001 21,46 5,09 5.181 9 64,2 10,45 306.602.673.980 | 10,45%
2002 15,79 4,74 5.342 7,9 64,9 7,96 345.110.438.692 | 7,96%
2003 13,68 7,3 5.703 8,2 64,7 7,7 430.347.770.732 | 7,69%
2004 10,86 7,18 6.404 7,8 65,4 9,91 591.016.690.743 | 9,90%
2005 12,68 6,38 6.956 7,1 66 11,05 764.017.107.992 | 11,04%
2006 9,69 8,15 7.719 7 66,3 9,33 989.930.542.279 | 9,32%
2007 8,99 8,54 8.607 6 67,1 5,55 1.299.705.247.686 | 5,55%
2008 14,11 5,25 9.300 6,2 67,4 6,26 1.660.844.408.500 | 6,25%
2009 11,66 -7,82 7.878 8,3 67,6 4,12 1.222.643.696.992 | 4,12%
2010 6,85 4,5 8.623 7,4 67,7 4,42 1.524.916.112.079 | 4,42%
2011 8,44 5,28 9.340 6,5 68,4 4,74 2.051.661.732.060 | 4,74%
2012 5,09 3,66 9.463 54 68,6 3,23 2.210.256.976.945 | 3,22%
2013 6,74 1,79 9.396 55 68,5 1,46 2.297.128.039.058 | 1,45%
2014 7,83 0,74 9.271 5,2 68,9 2,79 2.063.662.665.172 | 2,78%
2015 15,53 -2,83 8.585 5,6 69,1 5,04 1.365.864.126.833 | 5,03%
2016 7,05 -0,22 8,899.98 5,52 1,99 1.283.162.985.989 | 1,99%
2017 3,67 1,54 10,608.15 5,2 . .

Kaynak: The World Bank ve IMF, 2018,
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Yeni olusacak diinya diizeninde kendi giic ve konumunu kanitlamay1 amaglayan devletlerin basinda
Rusya gelmektedir (Bilgesam Yayinlari, 2017). Rusya ekonomisinin 2000-2017 yillar1 arasindaki
makroekonomik gostergeleri Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’de goriildiigii tizere 2000 yilinda
Rusya’da enflasyon oranin % 20,78 iken 2017 yilinda % 3,67 kadar diismiistiir. 2000 y1linda Rusya’da
biliyiime oranm1 %10 iken 2017 yilinda biliylime oram1 1,54 kadar diismistiir. Rusya ekonomisinde
ozellikle son yillarda biiylime ve enflasyon oranlarinda ciddi bir istikrarsizlik oldugu goriilmektedir.
Rusya ekonomisinde kisi basina diisen GSYIH verilerine baktigimizda 2000 yilinda 5.104,46 iken 2017
yilinda 10.608.15 seviyelerine ¢iktig1 ve 2 kat artis oldugu goriilmektedir. Rusya ekonomisi igsizlik
oranlarina baktigimizda 2000 yilinda %10,60 iken bu oran 2017 yilinda %5,20 seviyesine diigmiistiir.
Cari Islemler dengesi siirekli olarak pozitif olarak seyretmektedir. Kisi basina diisen GSYH dalgali bir
seyir gdstermekle birlikte 2000 yilindan bu yana artis gdstermistir. Bununla beraber Insani Gelisme
raporunda aciklanan verilere gore Rusya Federasyonu insani gelisme endeksinde 49. Sirada yer
almaktadir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP, 2016).

Tablo 3: Rusya Federasyonu’nun Dis Ticaret Gostergeleri

_ AR-GE ILERI

AR R Al e

ORANI ORANI
2001 | 41.865.362.000,00 | 99.868.397.000,00 | 58.003.035.000 1,05 16,07
2002 | 46.176.985.000,00 | 106.691.998.000,00 | 60.515.013.000 1,18 14,04
2003 | 57.345.988.000,00 | 133.655.685.000,00 | /6-309.697.000 1,25 19,16
2004 | 75.569.015.000,00 | 181.600.379.000,00 | 106-031.364.000 1,29 18,98
2005 | 98.707.256.000,00 | 241.451.657.000,00 | 142-744.401.000 1,15 12,92
2006 | 137.811.060.000,00 | 301.550.666.000,00 | 163.739.606.000 1,07 8,44
2007 | 199.725.955.000,00 | 352.266.399.000,00 | 152-540.444.000 1,07 7,78
2008 | 267.051.244.000,00 | 467.993.955.000,00 | 200-942.711.000 1,12 6,88
2009 | 170.826.590.000,00 | 301.796.059.000,00 | 130-969.469.000 1,04 6,47
2010 | 228.911.658.000,00 | 397.067.521.000,00 | 168.155.863.000 1,25 9,23
2011 | 306.091.490.000,00 | 516.992.618.000,00 | 210-901.128.000 1,13 9,07
2012 | 316.192.918.000,00 | 524.766.421.000,00 | 208-573.503.000 1,02 7,97
2013 | 314.945.095.000,00 | 527.265.919.000,00 | 212-320.824.000 1,05 8,38
2014 | 286.648.777.000,00 | 497.833.529.000,00 | 211-184.752.000 1,06 10,01
2015 | 182.781.965.000,00 | 343.907.652.000,00 | 161.125.687.000 1,09 11,45
2016 | 182.261.656.000,00 | 285.491.052.000,00 | 103.229.396.000 1,13 13,76
2017 | 226.966.395.000,00 | 357.083.135.000,00 | 130-116.740.000 10,72

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Rusya ekonomisinin 2000 ile 2017 yillar1 arasindaki dis ticaret gostergeleri Tablo 3’te yer almaktadir.
Rusya’da 2001 yilinda ithalat rakamlari1 41.865.362.000 dolar iken 2017 y1linda ithalat 226.966.395.000
dolar seviyesine ¢ikmustir. Rusya’da 2001 yilinda ihracat rakamlar1 41.865.362.000 dolar iken 2017
yilinda ihracat 226.966.395.000 dolar seviyesine ¢ikmistir. Dis ticaret dengesi 2011 yilina kadar negatif
iken 2011 yilindan sonra siirekli pozitif olmustur. Rusya’da 2001 yilinda ar-ge harcamalarmin
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GSYIH’deki oran1 %1,05 iken 2016 yilinda bu oran %1,13 olmustur. Rusya’da ileri teknoloji ihracat

orani 2001 yilinda %16,7 iken 2017 yilinda %10,72 olarak gergeklesmistir.

Tablo 4: Rusya Federasyonunun [hracat Yaptig1 ilk 20 Ulke ve Ihracat Tutarlar1

i ITHRACAT TUTARI
ULKELER usD

1 Cin 38.922.044,00
2 | Hollanda 35.611.335,00
3 Almanya 25.747.379,00
4 Belarus Meta veri 18.424.583,00
5 Tiirkiye 18.220.741,00
6 |ltalya 13.838.765,00
7 Kore Cumhuriyeti 12.345.338,00
8 Kazakistan Meta veri 12.323.913,00
9 Polonya 11.577.653,00
10 Amerika Birlesik Devletleri 10.735.054,00
11 |Japonya 10.500.532,00
12 Birlesik Krallik 8.746.712,00
13 | Finlandiya 8.641.739,00
14 | Ukrayna 7.942.813,00
15 |Belgika 6.799.918,00
16 | Hindistan 6.455.535,00
17 Misir 6.217.276,00
18 |Fransa 5.908.707,00
19 | Letonya 4.804.178,00
20 | Cezayir 4.621.195,00

iLK 20 ULKE TOPLAMI 268.385.410,00

TOPLAM IHRACAT 357.083.135,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Rusya’nin ihracat yaptig ilk 20 iilke ve ihracat tutarlar1 Tablo 4’t gosterilmektedir. Rusya’nin en fazla
ihracat yaptig1 ilk 20 iilke toplam ihracat icerisindeki payr % 75,16’lik boliimiinii kapsamaktadir.
Rusya’nin en fazla ihracat yaptig1 20 iilkenin igerisinde ilk 3 siray1; Cin, Hollanda ve Almanya yer
almaktadir. Rusya’nin en fazla ihracat yaptigi iilke olan Cin’e 38.922.044,00 dolar ihracat
gergeklestirmistir.
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Tablo 5: Rusya Federasyonunun ihrag Ettigi ilk 20 Uriin Kategorisi

IHRAC EDILEN URUNLER IHRACAT TUTARI USD
Mlnera! yaknltl"ar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan 173.299.849,00
1 | elde edilen iiriinler.
2 | Bagka yerde belirtilmeyen emtialar 52.887.528,00
3 | Demir ve ¢elik 18.762.190,00
Dogal veya kiiltiir incileri, kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, 11.048.244,00
4 | kiymetli metaller, kaplannmig metaller.
5 | Makine, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari 8.541.411,00
6 | Ahsap ve ahsap iiriinleri; odun komiirii 7.901.563,00
7 | Hububat 7.527.187,00
8 | Giibreler 7.217.054,00
9 | Aliminyum ve bunlarin esyasi 6.673.318,00
10 | Bakir ve egyasi 4.709.107,00
Elektr£k11 makine ve gklpman ve bunlarm pargalari; ses kaydediciler 4.321.764,00
11| ve gogalticilar, televizyon.
12 | Balik ve kabuklular, yumusakealar ve diger suda yasayan omurgasizlar 3.482.367,00
13 | Demir veya celik esya 3.441.017,00
Demiryolu veya tramvay haddehanesi digindaki tasitlar ve bunlarin 3.433.053,00
14 | pargalar1 ve aksesuarlari
15 | Organik kimyasallar 3.236.758,00
16 | Kauguk ve esya 3.137.653,00
17 | Cevherler, ciiruf ve kiil 3.070.402,00
18 | Plastikler ve bunlarin iirtinleri 2.814.439,00
Hayvansal veya bitkisel kat1 ve s1vi yaglar ve bunlarin par¢alanma
I ) 9 2.713.699,00
19 | iirlinleri; hazir yemeklik yaglar; hayvan.
Inorge_lnlk km?yasalla?; N.adlr. topr.ak metalleri, degerli metallerin 2.630.878,00
20 | organik veya inorganik bilesikleri.
ILK 20 KALEM TOPLAMI 330.849.481,00
TUM URUNLER 357.083.135,00
Kaynak: International Trade Center, 2018.

Rusya’nin ihrag ettigi ilk 20 tirlin kategorisi Tablo 5’de gosterilmektedir. Rusya’nin ihrag ettigi ilk 20
iriin kategorisinde yer alan fUriinlerin toplam ihracat igerisindeki payr % 92,65’lik bolimiini
kapsamaktadir. Rusya’nin ihrag ettigi ilk 20 {iriin icerisinde ilk 3 siray1; mineral yakitlar, mineral yaglar
ve bunlarin damitilmasindan elde edilen triinler; bitiimli maddeler, baska yerde belirtilmeyen emtialar
ve demir ve celik gibi iriinler yer almaktadir. Rusya’nin ihrag ettigi ilk 3 driiniin toplam ihracat
icerisindeki pay1 %50°den fazlasim olusturmaktadir.

Tablo 6: Rusya Federasyonunun Ithalat Yaptig1 ilk 20 Ulke ve ithalat Tutarlari

ITHALAT TUTARI
ULKELER UsD
1 |Cin 48.042.300,00
2 | Almanya 24.228.044,00
3 | Amerika Birlesik Devletleri 12.663.805,00
4 | Belarus Meta veri 11.768.319,00
5 |ltalya 10.108.735,00
6 |Fransa 9.633.011,00
7 | Japonya 7.761.399,00
8 | Kore Cumhuriyeti 6.933.359,00
9 | Kazakistan Meta veri 4.916.678,00
10 | Ukrayna 4.912.321,00
11 | Polonya 4.907.818,00
12 | Birlesik Krallik 4,048.087,00
13 | Hollanda 3.893.150,00
14 | Finlandiya 3.695.982,00
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15 | Cek Cumhuriyeti 3.422.225,00
16 | Tirkiye 3.383.401,00
17 | Vietnam 3.323.796,00
18 | Brezilya 3.198.314,00
19 |ispanya 3.126.166,00
20 | Belgika 2.921.096,00

ILK 20 ULKE TOPLAMI 176.888.006,00

TOPLAM iTHALAT 226.966.395,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Rusya’nin ithalat yaptig1 ilk 20 tilke ve ithalat tutarlar1 Tablo 6’da gosterilmektedir. Rusya’nin en fazla
ithalat yaptig1 ilk 20 iilke toplam ithalat igerisindeki payr % 77,94’lik boliimiinii kapsamaktadir.
Rusya’nin en fazla ithalat yaptig1 20 iilkenin icerisinde ilk 3 siray1; Cin, Almanya ve ABD yer
almaktadir. Rusya’nin en fazla ithalat yaptigi iilke olan Cin’den 48.042.300,00 dolar ithalat
gerceklestirmistir.

Tablo 7: Rusya Federasyonunun ithal Ettigi ik 20 Uriin Kategorisi

ITHALAT TUTARI
ITHAL EDILEN URUNLER usD
1 | Makine, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; bunlarin parcalar 45.287.645,00
Elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin parcalari; ses kaydediciler
2 | Ve cogalticilar, televizyon. 26.729.655,00
Demiryolu veya tramvay haddehanesi digindaki tasitlar ve bunlarin pargalari
3 | ve aksesuarlari 21.377.659,00
4 | Eczacilikla ilgili iiriinler 10.834.875,00
5 | Plastikler ve bunlarin tirtinleri 8.765.788,00
6 | Bagska yerde belirtilmeyen emtialar 8.014.821,00
Optik, fotografik, sinematografik, 6l¢me, kontrol, hassas, medikal veya
7 |cerrahi 6.193.061,00
8 |Demir veya gelik esya 5.305.171,00
9 | Demir ve ¢elik 4.825.656,00
10 | Yenilebilir meyve ve findik; narenciye veya kavun kabugu 4.677.746,00
11 | Kauguk ve esya 3.589.054,00
12 | Organik kimyasallar 3.515.766,00
13 | Giyim esyasi ve giysi aksesuarlari, orme veya t1g isi degil 3.394.030,00
14 | Orme giyim esyas1 ve giyim esyasi, drme veya tig isi 3.181.207,00
15 | Ayakkabilar, ¢oraplar ve benzerleri; bu tiir makalelerin pargalari 3.175.405,00
16 | Mubhtelif kimyasal iiriinler 3.169.271,00
17 | Ugucu yaglar ve resinoidler; parfiimeri, kozmetik veya tuvalet miistahzarlari 3.112.753,00
Inorganik kimyasallar; Nadir toprak metalleri, degerli metallerin organik
18 | veya inorganik bilesikleri. 2.935.061,00
Mobilya; yatak takimlar1, minderler, minder destekleri, yastiklar ve
19 | benzer doldurulmus mobilyalar. 2.703.110,00
20 | Et ve yenilebilir et sakatati 2.670.384,00
ILK 20 KALEM TOPLAMI 173.458.118,00
TUM URUNLER 226.966.395,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Rusya’nin ithal ettigi ilk 20 iirlin kategorisi Tablo 7’de gosterilmektedir. Rusya’nin ithal ettigi ilk 20
iriin kategorisinde yer alan friinlerin toplam ithalat icerisindeki payr % 76,42’lik bdlimiinii
kapsamaktadir. Rusya’nin ithal ettigi ilk 20 {iriin igerisinde ilk 3 siray1; Makine, mekanik cihazlar,
niikleer reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari, elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin pargalari; ses
kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon ve demiryolu veya tramvay haddehanesi disindaki tasitlar ve
bunlarin parcalari ve aksesuarlari gibi tiriinler yer almaktadir.
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2. SLOVENYA CUMHURIYETI

Slovenya, Orta Avrupa'nin giineyinde yer alan bir iilkedir. Batisinda Italya; giineybatisinda Adriyatik
Denizi; giiney ve dogusunda Hirvatistan, kuzeydogusunda Macaristan ve kuzeyinde Avusturya bulunur.
Resmi adi Slovenya Cumbhuriyeti olan iilke, Orta Avrupa’nin giineyinde yer almaktadir. Yugoslavya
Sosyalist Federal Cumhuriyeti’nin bir parcasi olan Slovenya 25 Haziran 1991°de bagimsizligimi ilan
etmistir (DEIK, 2011:2). Slovenya Cumhuriyeti, 1 Mayis 2004’te Avrupa Birligi’ne katilim saglamus,
azmliklar ve dillerinin isimlerini anayasasinda belirten tek iilkedir. Sloven Anayasasi’nda resmi olarak
taninmus ii¢ azinlk vardir: Italyan, Macar ve Roman toplumlari. (Kalay, 2016:199). Slovenya,
bagimsizligini ilan ettikten sonra ekonomik doniisiimii saglayabilmek ve bu doniisiimii istikrarla
yiiriitebilmek icin pek c¢ok reform gerceklestirmistir. Ulkenin yaptigi en onemli islerden biri,
makroekonomik istikrar programinmi hayata gegirmek olmustur. Zira bu reformlarla birlikte iilke
ekonomisini tekrar diizene sokmus, diger ge¢is ekonomilerinin yasadigi kriz ve uyumsuzluklardan
kendini koruyarak sanayilesmis batili tilkelerle uyumu saglamistir (Bayrakeri, 2012:37).

Slovenya, yiiksek gelir grubundaki geligmis iilkelerden biridir. Ayni zamanda 28 bin dolar seviyesindeki
kisi bagina milli gelir ile AB’nin yeni iiyeleri arasinda basta gelmektedir. Istikrarli bir ekonomiye sahip
olan iilkenin en onemli 6zelligi iyi yetismis ve verimli bir ig gilicii yapisina sahip olmasidir. 2016
itibariyle is ortamini iyilestiren diizenlemeler ve dis talepteki biiylimeye bagli olarak ekonominin
hizlanmas1 beklenmektedir.2016-18 yillar1 arasinda beklenen biiyiime oran1 % 2,2°dir. Diger taraftan
iilkenin ekonomisinin Euro Bolgesindeki gelismelerden etkilenmesi riski artirmaktadir. Ucret seviyesini
verimlilik artiglariyla es diizeyde tutmaya dayali bir makroekonomik yaklasim sergileyen Slovenya’da
bu durum iilke ekonomisinin gelisimindeki anahtar faktorlerden biridir. Bu suretle Sloven firmalar orta
ve yiksek diizeyde teknoloji gerektiren sanayi dallarina yonelmislerdir. Kriz doneminde otomotiv
firmalarmin iilkede iiretimi durdurmasi imalat sanayinin GSYIH icindeki paymin azalmasindaki
sebeplerden biridir. Ulkede tarim sektdriiniin verimliliginin yiiksek olmasina ragmen modernlestirme
calismalari devam etmektedir. Slovenya giiclii ve ¢esitlendirilmis bir imalat sanayisine sahip, baslica
onemli sektorleri; otomotiv, elektrik elektronik sanayi, ilag-Kimya sanayi, metal isleme sanayi, kagit ve
kagit tirtinleridir (Ekonomi Bakanlig1,2018.).

Tablo 8: Slovenya’nin Demografik Gostergeleri

Toplam Niifus Dogum | Oliim Dogumda ?(zl;m: NﬁfusPn Yastruplarma

Yillar . Artis Yasam Gore Dagilim %
Niifus Oram | Orani . Oram
Hizi Beklentisi
15+ 0-14 | 15-64 | 65+

2000 1.988.925 0,30 0,91 0,93 75,41 .. 16,59 70,09 14,10
2001 1.992.060 0,16 0,88 0,93 75,76 .. 16,18 70,17 14,42
2002 1.994.530 0,12 0,88 0,94 76,01 .. 15,74 70,30 | 14,71
2003 1.995.733 0,06 0,87 0,97 76,86 .. 15,31 70,43 14,99
2004 1.997.012 0,06 0,90 0,93 77,21 .. 14,96 70,51 15,24
2005 2.000.474 0,17 0,91 0,94 77,61 .. 14,72 70,49 15,49
2006 2.006.868 0,32 0,94 0,91 78,09 .. 14,51 70,39 15,76
2007 2.018.122 0,56 0,98 0,92 78,56 .. 14,44 70,18 16,01
2008 2.021.316 0,16 1,08 0,91 78,77 .. 14,48 69,88 16,25
2009 2.039.669 0,90 1,07 0,92 78,97 .. 14,55 69,56 16,46
2010 2.048.583 0,44 1,09 0,91 79,42 .. 14,60 69,28 16,67
2011 2.052.843 0,21 1,07 0,91 79,97 .. 14,80 68,86 16,89
2012 2.057.159 0,21 1,07 0,94 80,12 .. 14,93 68,52 17,10
2013 2.059.953 0,14 1,02 0,94 80,32 .. 15,01 68,19 17,34
2014 2.061.980 0,10 1,03 0,92 81,08 .. 15,11 67,78 17,65
2015 2.063.531 0,08 1,00 0,96 81,08 .. 15,24 67,26 18,03
2016 2.064.845 0,06 .. . .. .. 15,34 66,67 18,51
2017 2.066.000

Kaynak: The World Bank, 2018.
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Slovenya’ya ait demografik veriler Tablo 8’de yer almaktadir. Tablo 8’de goriildiigii lizere Slovenya’da
2000 yilinda niifus 1.988.925 iken 2016 yilinda 2.064.845’ya yiikselmistir. Bu durumda en etkili
faktoriin, ilkenin Olim oranlarmin dogum oranlarin gerisinde kalmasindan kaynaklandig:
goriilmektedir. Ulkenin niifus dinamikleri yas gruplarina goére incelendiginde 2016 yili itibariyle
niifusun %15,34’{i 15 yasin altinda, %18,51°i ise 65 yasin iizerindeki niifusu olusturmaktadir. Ulkenin
calisma ¢agindaki niifusun toplam niifus igerisindeki pay1 ise %66,67’lik bir paya sahiptir.

Tablo 9: Slovenya Ekonomisinin Makro Ekonomik Géstergeleri

Kisi Basina Isgiiciine Cari Biitce
il I(E'Il:llﬂist)l/gln gf;,ie Diisen E;ezl Igsizlik | Katilma g(lfn'g;;rmn GSYIH (ABD §) | Dengesi
lar . GSYH(ABD Oram | Oram 15 GSYH
Fiyatlar1) | Oram $) Oranlan + GSYH Oram
Oram
2000| 8,88 4,16 1498410 | 1031 | 690 | 57.40 2269 | 20.342.201.356,01 | 70277
2001| 842 2,95 15.658,34 466 | 570 | 57,70 015 | 20875.387.068,11 | 70003
% 0,87
2002| 747 3,84 16.391,82 402 | 590 | 5810 1,03 | 23563.576.758,10 :
% -0,80
2003| 5,58 2,84 16.880,62 402 | 650 | 5640 073 | 29.697.448.108,30 :
2004| 359 435 17.407 44 453 | 600 | 59,00 259 | 34.470.227.453,91 | %0 268
2005| 2,48 4,00 17.962,24 596 | 650 | 59,20 187 | 36.346.974.008,21 | 72 "1.79
2006| 246 5,66 18.880,80 481 | 600 | 59,30 1,76 | 39.587.732.028,60 | 70 183
2007| 3,61 6,94 20.094,17 214 | 480 | 59,70 419 | 48.114.688.201,48 | Y0413
2008| 5,65 3,30 20.458,14 1,80 | 440 | 5950 530 | 55.580.849.128,46 | 70 "534
% 0,56
2009| 0,86 780 | 18.834,20 . 590 | 5940 055 | 50.244.793.831,62
2010| 1,84 1,24 18.548,58 . 720 | 5920 011 | 48.013.606.74548 | 7011
2011| 181 0,65 18.459,72 . 820 | 57,90 019 | 51.290.792.018,11 | %0,18
2012| 2,60 267 | 1752081 . 8,80 | 5750 214 | 46.352.802.76558 | 10215
% 4.39
2013| 1,76 113 | 17.248,65 . 10,10 | 57,20 439 | 48.116.256.926,08 '
%5.80
2014| 0,20 2,08 18.133,21 . 9,70 | 57,70 579 | 49.904.928.33531 '
%437
2015| -0,52 2,26 18.222,63 . 9,00 | 57,30 437 | 43.072.415.017,43 '
2016| -0,06 315 | 21,668.088 . 8,00 | 56,60 523 | 44.708.598.648,86 | %521
2017| 143 501 | 23,654.409 . 6,75

Kaynak: The World Bank ve IMF, 2018

Slovenya ekonomisinin 2000-2017 yillar1 arasindaki makroekonomik gostergeleri Tablo 9’da
gosterilmistir. Tablo 9°da goriildiigii tizere 2000 yilinda Slovenya’da enflasyon oranin % 8,88 iken 2017
yilinda % 1,43’e kadar diismiistiir. 2000 yi1linda Slovenya’da biiyiime orani %4,16 iken 2017 yilinda
biiylime oran1 5,01 seviyelerinde gerceklesmistir. Slovenya ekonomisinde 2000 ile 2017 yillar1 arasinda
biiyiime ve enflasyon oranlarinda ciddi bir istikrarsizlik oldugu goriilmektedir. Slovenya ekonomisinde
kisi basina diisen GSYIH verilerine baktigimizda 2000 yilinda 14.984,10 dolar iken 2017 yilinda ise
23,654.409 dolara yiikseldigi goriilmektedir. Slovenya ekonomisi igsizlik oranlarma baktigimizda 2017
yilinda %6,75 seviyelerinde oldugu goriilmektedir. Cari Islemler dengesi son yillarda pozitif olarak
seyretmektedir. Bununla beraber insani Gelisme raporunda aciklanan verilere gére Slovenya insani
gelisme endeksinde 25. Sirada yer almaktadir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP, 2016).
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Tablo 10: Slovenya Ekonomisinin Dis Ticaret Gostergeleri

. AR-GE ILERI .
. . DIS TICARET |HARCAMALARININ | TEKNOLOJI
YILLAR | ITHALAT I DENGESI GSYIH'DAKI IHRACAT
ORANI ORANI
2001 | 10.146.304.000 | 9.252.430.000 -893.874.000 1,47 4,91
2002 | 10.932.233.000 | 10.356.931.000 -575.302.000 1,44 5,34
2003 | 13.852.408.000 | 12.766.871.000 | -1.085.537.000 1,25 5,42
2004 | 17.569.445.000 | 15.878.766.000 | -1.690.679.000 1,37 6,42
2005 | 19.626.300.000 | 17.896.024.000 | -1.730.276.000 1,41 5,73
2006 | 23.013.428.000 | 20.982.713.000 | -2.030.715.000 1,53 4,93
2007 | 29.476.190.000 | 26.551.122.000 | -2.925.068.000 1,42 5,51
2008 | 33.985.544.000 | 29.252.924.000 | -4.732.620.000 1,63 5,01
2009 | 23.901.831.000 | 22.405.415.000 | -1.496.416.000 1,82 5,82
2010 | 26.591.708.000 | 24.434.752.000 | -2.156.956.000 2,06 6,48
2011 | 31.236.843.000 | 28.984.136.000 | -2.252.707.000 2,42 5,72
2012 | 32.054.726.000 | 32.182.746.000 128.020.000 2,58 5,8
2013 | 33.374.322.000 | 34.019.952.000 645.630.000 2,60 6,18
2014 | 33.953.393.000 | 35.978.422.000 2.025.029.000 2,38 6,22
2015 | 29.834.880.000 | 31.948.955.000 2.114.075.000 2,21 5,84
2016 | 30.489.859.000 | 32.880.680.000 2.390.821.000 6,42
2017 | 35.986.094.000 | 38.416.343.000 2.430.249.000

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Slovenya ekonomisinin 2000 ile 2017 yillar1 arasindaki dis ticaret gostergeleri Tablo 10°da yer
almaktadir. Slovenya’da 2001 yilinda ithalat 10.146.304.000 dolar iken 2017 yilinda ithalat
35.986.094.000 dolar seviyesine ¢ikmustir. Slovenya’da 2001 yilinda ihracat 9.252.430.000 dolar iken
2017 yilinda ihracat 38.416.343.000 dolar seviyesine ¢ikmistir. D1s ticaret dengesi 2011 yilina kadar
negatif iken, 2011 yilindan sonra siirekli pozitif olmustur. Slovenya’da 2001 yilinda ar-ge
harcamalarmin GSYIH’deki oram1 %1,47 iken 2015 yilinda bu oran %2,21 seviyelerine ¢ikmustir.
Slovenya’da ileri teknoloji ihracat orami 2001 yilinda %4,9 iken 2016 yilinda %6,42 olarak

gerceklesmistir.
Tablo 11: Slovenya’min Ihracat Yaptig: i1k 20 Ulke ve Thracat Tutarlari
IHRACAT TUTARI
ULKELER Usb
1 Almanya 7.243.084,00
2 Italya 4.112.078,00
3 Avusturya 2.786.263,00
4 Hirvatistan 2.728.202,00
5 Fransa 1.841.814,00
6 Polonya 1.629.145,00
7 Macaristan 1.598.142,00
8 Sirbistan 1.487.016,00
9 Cek Cumbhuriyeti 1.214.869,00
10 Bosna Hersek 1.190.353,00
11 Slovakya 1.188.589,00
12 Rusya Federasyonu 977.989,00
13 Ispanya 699.313,00
14 Birlesik Krallik 646.639,00
15 isVigre 640.326,00
16 Amerika Birlesik Devletleri 639.534,00
17 Cin 635.961,00
18 Hollanda 628.304,00
19 Romanya 582.791,00
20 Belgika 435.354,00
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iLK 20 ULKE TOPLAMI 32.905.766,00
TOPLAM iHRACAT 38.416.343,00
Kaynak: International Trade Center, 2018.

Slovenya’nin ihracat yaptigi ilk 20 iilke ve ihracat tutarlar1 Tablo 11°de gdsterilmektedir. Slovenya’nin
en fazla ihracat yaptigi ilk 20 iilke toplam ihracat igerisindeki payr % 85,66’lik bdliimiini
kapsamaktadir. Slovenya’nin en fazla ihracat yaptig1 20 iilkenin igerisinde ilk 3 siray1; Almanya, Italya
ve Avusturya yer almaktadir. Slovenya’nin en fazla ihracat yaptigi iilke olan Almanya’ya 7.243.084,00
dolar ihracat gerceklestirmistir.

Tablo 12: Slovenya’nin ihrag Ettigi ilk 20 Uriin Kategorisi

[HRACAT
TUTARI
IHRAC EDIiLEN URUNLER UsD
Demiryolu veya tramvay haddehanesi digindaki tagitlar ve bunlarin pargalari ve
1 aksesuarlar1 7.243.628,00
Elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin pargalari; ses kaydediciler ve gogalticilar,
2 televizyon. 4.213.594,00
3 Makine, mekanik cihazlar, niikleer reaktdrler, kazanlar; bunlarin parcalari 3.884.796,00
4 Eczacilikla ilgili iiriinler 3.060.874,00
5 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler. 1.861.118,00
6 Plastikler ve bunlarin triinleri 1.649.150,00
7 Demir ve ¢elik 1.533.399,00
Mobilya; yatak takimlari, minderler, minder destekleri, yastiklar vb. doldurulmus
8 mobilyalar. 1.410.858,00
9 Aliiminyum ve bunlarin esyast 1.236.529,00
10 Ahsap ve ahsap iiriinleri; odun komiirii 1.068.405,00
11 | Kagit ve Karton; kagit hamuru, kagit veya mukavvadan esya 956.457,00
12 Demir veya ¢elik esya 795.853,00
13 Optik, fotografik, sinematografik, 6l¢me, kontrol, hassas, medikal veya cerrahi. 782.191,00
14 Kauguk ve esya 665.447,00
Bronzlagsma veya boyama 6zleri; tanenler ve tiirevleri; boyalar, pigmentler ve diger
15 renkler. 462.032,00
16 Organik kimyasallar 331.692,00
Temel metalden aletler, aletler, ¢atal bigak takimlari, kasiklar ve ¢atallar; ana metalin
17 pargalari 324.859,00
18 Oyuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri; bunlarin pargalari ve aksesuarlar 308.404,00
19 Tas, siva, ¢imento, asbest, mika veya benzeri malzemeler 291.821,00
20 Gida endiistrisindeki artiklar ve atiklar; hazirlanmig hayvan yemi 290.533,00
ILK 20 KALEM TOPLAMI 32.371.640,00
TUM URUNLER 38.416.343,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Slovenya’nin ihrag ettigi ilk 20 iirlin kategorisi Tablo 12’de gosterilmektedir. Slovenya’nin ihrag ettigi
ilk 20 iiriin kategorisinde yer alan iriinlerin toplam ihracat icerisindeki payr % 84,27°lik boliimiinii
kapsamaktadir. Slovenya’nin ihrag ettigi ilk 20 iriin igerisinde ilk 3 siray1; demiryolu veya tramvay
haddehanesi digsindaki tasitlar ve bunlarin pargalar1 ve aksesuarlari, elektrikli makine ve ekipman ve
bunlarin pargalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon ve makine, mekanik cihazlar, niikleer
reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari gibi tiriinler yer almaktadir. Slovenya’nin ihrag ettigi ilk 3 {iriin
toplam ihracatin yarisini olusturmaktadir.
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Tablo 13: Slovenya’nin ithalat Yaptig1 ilk 20 Ulke ve ithalat Tutarlar1

.. ITHALAT TUTARI
ULKELER USD

1 Almanya 5.918.115,00
2 Italya 4.873.891,00
3 Avusturya 3.333.313,00
4 Tiirkiye 2.076.274,00
5 Hirvatistan 1.708.289,00
6 Cin 1.623.386,00
7 Fransa 1.329.515,00
8 Kore Cumhuriyeti 1.251.271,00
9 Macaristan 1.211.845,00
10 Hollanda 1.031.003,00
11 Bosna Hersek 1.016.567,00
12 Sirbistan 923.148,00
13 Polonya 909.688,00
14 Cek Cumbhuriyeti 817.882,00
15 Belgika 691.853,00
16 Ispanya 568.377,00
17 Slovakya 552.360,00
18 1svigre 550.362,00
19 Amerika Birlesik Devletleri 465.146,00
20 Birlesik Krallik 433.150,00
ILK 20 ULKE TOPLAMI 31.285.435,00

TOPLAM iTHALAT 35.986.094,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Slovenya’nin ithalat yaptig1 ilk 20 iilke ve ithalat tutarlar1 Tablo 13’de gosterilmektedir. Slovenya’nin
en fazla ithalat yaptigi ilk 20 {ilke toplam ithalat icerisindeki pay1 % 86,94 liik boliimiinii kapsamaktadir.
Slovenya’nin en fazla ithalat yaptig1 20 iilkenin icerisinde ilk 3 siray1; Almanya, italya ve Avusturya
yer almaktadir. Slovenya’nin en fazla ithalat yaptigi iilke olan Almanya’dan 5.918.115,00 dolar ithalat

gerceklestirmistir.
Tablo 14: Slovenya’nin ithal Ettigi ilk 20 Uriin Kategorisi
ITHALAT
TUTARI
ITHAL EDIiLEN URUNLER UsD
Demiryolu veya tramvay haddehanesi disindaki tasitlar ve bunlarin pargalari ve
1 | aksesuarlar1 6.266.723,00
2 | Makine, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari 3.433.408,00
Elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin parcalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar,
3 | televizyon. 3.251.473,00
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen
4 | irinler; bitimli maddeler; 3.125.024,00
5 | Plastikler ve bunlarin trtinleri 1.935.345,00
6 | Demir ve celik 1.781.314,00
7 | Eczacilikla ilgili iiriinler 1.343.394,00
8 | Aliiminyum ve bunlarin egyasi 1.011.544,00
Mobilya; yatak takimlari, minderler, minder destekleri, yastiklar ve benzer doldurulmus
9 | mobilyalar; 892.496,00
10 | Organik kimyasallar 778.858,00
11 | Demir veya gelik esya 770.429,00
12 | Kagit ve karton; kagit hamuru, kagit veya mukavvadan egya 630.222,00
13 | Optik, fotografik, sinematografik, 6l¢me, kontrol, hassas, medikal veya cerrahi. 628.265,00
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14 | Ahsap ve ahsap iiriinleri; odun kdmiirii 576.534,00
15 | Kauguk ve esya 508.754,00
16 | Gida endiistrisindeki artiklar ve atiklar; hazirlanmig hayvan yemi 414.722,00
Inorganik kimyasallar; Nadir toprak metalleri, degerli metallerin organik veya inorganik

17 | bilesikleri. 367.737,00
18 | Orme giyim esyasi ve giyim esyasi, drme veya t1 isi 360.952,00
19 | Yenilebilir meyve ve findik; narenciye veya kavun kabugu 329.032,00
20 | Muhtelif kimyasal iiriinler 314.233,00
iLK 20 KALEM TOPLAMI 28.720.459,00

TUM URUNLER 35.986.094,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Slovenya’nin ithal ettigi ilk 20 iiriin kategorisi Tablo 14’te gosterilmektedir. Slovenya’nin ithal ettigi ilk
20 iiriin kategorisinde yer alan iriinlerin toplam ithalat igerisindeki payr % 79,81’lik bolimiini
kapsamaktadir. Slovenya’nin ithal ettigi ilk 20 iriin igerisinde ilk 3 siray1; demiryolu veya tramvay
haddehanesi disindaki tasitlar ve bunlarin pargalar1 ve aksesuarlari, makine, mekanik cihazlar, niikkleer
reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalar1 ve elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin pargalari; ses
kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon gibi liriinler yer almaktadir.

3. MALTA

Malta Cumhuriyeti Akdeniz’in ortasinda bulunan ve 5 adadan olusan (Malta, Gozo, Comino, Cominotto
ve Filfla) bir adalar toplulugudur. Bu adalardan Malta, Gozo ve Comino’da yerlesim bulunmaktadir.
Sicilya’nin 80 km giineyinde, Tunus’un 284 km dogusunda, Libya’nin 333 km kuzeyinde yer
almaktadir. Malta 316 km?’lik yiiz 6l¢iimii ile diinyanin en kiigiik iilkelerinden birisidir. Bunun yaninda
Malta kilometrekareye diisen kisi sayisina gore diinyanin en kalabalik iilkelerinden birisidir. Malta 246
km?, Gozo 67 km? ve Comino 3 km?'dir. Ulkenin baskenti Valetta iken en biiyiik sehri Birkirkara’dur.
Malta diinyanin en 6énemli turist destinasyonlarindan birisidir. UNESCO’nun Diinya Mirast Sit alan
olarak belirledigi 9 yer Malta’da bulunmaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2018).

Malta Akdeniz iizerinde Italya’nin Sicilya Adasi’nin 93 km. giineyinde ve Libya’nm 300 km. kuzeyinde

bulunmaktadir. Malta 1990 yilinda Avrupa Birligi (AB) ile iiyelik miizakerelerine baglamis ve 2004
yilinda AB’ye iiye olmustur. 2008 yilinda ise Euro’yu para birimi olarak kullanmaya baslamistir (Euro
Challenge—Malta Ekonomik Raporu, 2018.). Euro Bélgesi’nin en kiiciik iilkesidir. Ulke ekonomisi
agirhikli olarak dis ticaret, sanayi ve turizme dayalidir. Ulke, issizlik oranlarinda diger Avrupa iilkelerine
gdre daha olumlu bir goriiniim sergilemektedir. Ulke Akdeniz’de stratejik bir noktada bulunmaktadir.
Bu durum iilkeye, dis ticaret acgisindan biiyiikk bir avantaj saglamaktadir. Kuzey Afrika ve Avrupa
arasinda bir koprii niteligi olugturmaktadir. Konumundan dolayi, iilkede dogal ve suni 6nemli limanlar
bulunmaktadir. Siiveys Kanali’nin agilmasi ile (1869) iilke Akdeniz’de bulunan énemli bir ticaret
limani haline gelmistir. Akdeniz’de ticaretin yogunlasmasi sayesinde iilkenin konumu da 6nem
kazanmistir. Malta artik eskiden oldugu gibi ¢ok 6nemli bir liman konumunda olmasa da halen diinyanin
tiiccarlara yonelik en biiyiik deniz filolarindan birine ev sahipligi yapmaktadir (World Economic Forum,
2018).

Denizcilik faaliyetleri agirlikli olarak iki Malta Limani’nda yiriitilmektedir: Valletta Limani ve
Marsaxlokk Limani. Iki limanda da rémorkaj, kilavuzluk, dinlenme tesisleri, magazalar gibi bircok
hizmet devamli olarak mevcuttur. Valletta Liman1 Malta’nin en biiyiik liman1 ve Akdeniz’de bulunan
dogal derin limanlar arasinda en 6nemli limanlardan biridir. Marsaxlokk Limani, konteynir terminali ve
sanayi depolama tesislerinden olusmaktadir. Petrol iriinlerinin ithalati Marsaxlokk Limani’ndan
agirlikl olarak gerceklestirilmektedir. Bu sebeple, Limanda petrol iiriinleri depolama tesisleri, LPG
dolum ve depolama tesisleri de bulunmaktadir. Malta Freeport (Serbest Limani) Marsaxlokk
Limani’nda yer almaktadir. 1988 yilinda kurulmustur. Limanin igerisinde faaliyette olan deniz lojistik
merkezi halihazirda Akdeniz bolgesinde en dnemli merkezlerden biri olarak kabul edilmektedir. Malta
Hiikiimeti limanin igletmesinin gelismesi ve daha hizli bitylimesi igin 2004 yilinda CMA — CGM lojistik
firmasi ile bir anlasma yaparak isletim hakkini 65 yilligina firmaya devretmistir. Bu sebeple Malta
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Freeport Isletmeleri Serbest Liman’da sadece ev sahipligi hakkina sahiptir. Liman, Avrupa, Orta Dogu
ve Magrab limanlari i¢in bir aktarma noktas1 olarak kullanilmaktadir ve Liman’a giris yapan gemilerin
%95’ aktarma yapmak i¢in yanagmaktadir (Malta Freeport, 2018.). Ulke konumu sayesinde kurvaziyer
turizmi konusunda da 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle Italya, Fransa ve Ingiltere’den kurvaziyer
yoluyla yogun bir turist girisi olmaktadir. 2015 yilinda Malta’ya 678 bin 270 kurvaziyer yolcusu ve 324
kurvaziyer hatti gelmistir (Transport Malta, 2018.).

Tablo 15: Malta’nin Demografik Gostergeleri

Niifus ) Dogumda Okuma Niifusun Yas Gruplarina
Toplam Dogum Oliim Yazma Gore Dagilimi %

Yillar Niifus Artig Oram Oram Yasam . Oram

Hizx Beklentisi 15 + 0-14 15-64 65 +
2000 390.087 0,65 1,13 0,75 78,20 . 20,57 67,86 12,23
2001 393.028 0,75 1,01 0,74 78,84 . 20,22 67,98 12,45
2002 395.969 0,75 0,99 0,76 78,74 . 19,78 68,15 12,69
2003 398.582 0,66 1,02 0,79 78,55 . 19,28 68,37 12,96
2004 401.268 0,67 0,97 0,75 79,25 . 18,78 68,57 13,25
2005 403.834 0,64 0,96 0,78 79,30 92,36 18,31 68,72 13,54
2006 405.308 0,36 0,93 0,79 79,44 . 17,63 69,09 13,84
2007 406.724 0,35 0,93 0,76 79,79 . 17,05 69,36 14,13
2008 409.379 0,65 0,98 0,79 79,64 . 16,55 69,49 14,48
2009 412.477 0,75 0,98 0,78 80,24 . 16,08 69,47 14,95
2010 414,508 0,49 0,94 0,73 81,40 . 15,65 69,29 15,55
2011 416.268 0,42 1,00 0,78 80,75 93,31 15,47 69,03 16,00
2012 419.455 0,76 0,98 0,81 80,75 . 15,26 68,67 16,55
2013 423.374 0,93 0,95 0,76 81,75 . 15,07 68,21 17,18
2014 427.364 0,94 0,98 0,77 81,95 . 14,93 67,71 17,81
2015 431.874 1,05 1,00 0,80 81,95 . 14,85 67,22 18,37
2016 436.947 1,17 . . . . 14,82 66,65 18,94

Kaynak: The World Bank, 2018.

Malta’ya ait demografik veriler Tablo 15°de yer almaktadir. Tablo 15°de gériildiigi tizere Malta’da 2000
yilinda niifus 390.087 iken 2016 yilinda 436.947’ye yiikselmistir. Bu durumda en etkili faktoriin,
iilkenin oliim oranlarinin dogum oranlarinin gerisinde kalmasindan kaynaklandigi goriilmektedir.
Ulkenin niifus dinamikleri yas gruplaria gore incelendiginde 2016 yili itibariyle niifusun %14,82’si 15
yasin altinda, %18,94°1 ise 65 yasin iizerindeki niifusu olusturmaktadir. Ulkenin ¢alisma ¢agindaki
niifusun toplam niifus igerisindeki pay1 ise %66,65’lik bir paya sahiptir.

Tablo 16: Malta Ekonomisinin Makro Ekonomik Gostergeleri

. Cari

Enﬂ asyon C?,SYH Kisi B asimna Re.EI Issizlik Ils(iliﬁlrlr?: Isleml_er_ Biitge Dengesi
Yillar | (Tiketici | Biiylime Diisen Faiz Oram | Orant 15 Dengesinin USD. IMF

Fiyatlar1) | Orani GSYH Oranlari + GSYH '

Orani

2000 2,37 6,77 13,870.547 | -0,09 6,30 49,70 -11,16 -209.000.000,00
2001 2,93 0,61 13,862.780 | 3,70 7,10 50,30 -3,45 -64.000.000,00
2002 2,19 2,98 14,151.343 | 1,96 6,90 50,40 2,27 45.000.000,00
2003 1,30 2,54 14,410.163 | 6,67 7,50 50,30 -2,86 -67.000.000,00
2004 2,79 0,44 14,385.033 | 4,22 7,30 49,00 -3,81 -332.000.000,00
2005 3,01 3,78 14,830.828 | 3,62 6,90 49,10 -6,54 -523.000.000,00
2006 2,77 1,83 15,018.556 | 2,95 6,80 49,10 -7,85 -635.000.000,00
2007 1,25 3,99 15,589.375 | 3,41 6,50 49,80 -2,02 -307.000.000,00
2008 4,26 3,35 16,019.832 1,90 6,00 50,00 -0,87 -95.000.000,00
2009 2,09 -2,46 | 15,510.527 1,72 6,90 50,20 -6,54 -562.000.000,00
2010 1,52 3,54 15,939.801 | 0,86 6,80 50,80 -4,80 -408.000.000,00
2011 2,72 1,42 16,128.230 | 2,49 6,40 51,40 -0,14 -19.000.000,00
2012 2,42 2,61 16,448.248 | 2,57 6,30 52,00 1,64 157.000.000,00
2013 1,37 4,59 17,047.021 .. 6,40 53,20 2,67 288.000.000,00
2014 0,31 8,17 18,265.198 .. 5,80 54,00 8,84 1.083.000.000,00
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2015 1,10 7,06 | 19,374.655 5,40 54,50 4,58 549.000.000,00
2016 0,58 5,52 | 20,205.399 4,70 55,10 6,61 867.000.000,00
2017 1,26 6,57 | 27,250.412 3,96

Kaynak: The World Bank ve IMF, 2018.

Malta ekonomisinin 2000-2017 wyillar1 arasindaki makroekonomik gostergeleri Tablo 16°da
gosterilmistir. Tablo 16’da goriildiigii izere 2000 yilinda Malta’da enflasyon oran1 % 2,37 iken 2017
yilinda % 1,26 seviyesine kadar diismiistiir. 2000 yilinda Malta’da biiylime oran1 % 6,77 iken 2017
yilinda biiylime oran1 6,57 olarak gergeklesmistir. Malta ekonomisinde 2000 ile 2017 yillar1 arasinda
biliylime ve enflasyon oranlarinda dalgali bir seyir oldugu goriilmektedir. Malta ekonomisi issizlik
oranlarina baktigimizda 2000 yilinda %6,30 iken bu oran 2016 yilinda %3,96 seviyelerine diismiistiir.
Cari Islemler dengesi son yillarda pozitif olarak seyretmektedir. Insani Gelisme raporunda agiklanan
verilere gére Malta insani gelisme endeksinde 33. Sirada yer almaktadir (Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP, 2016).

Tablo 17: Malta Ekonomisinin Dig Ticaret Gostergeleri

ILERI AR-GE
. . DIS TICARET | TEKNOLOJi | HARCAMALARININ
YILLAR ITHALAT THRACAT DENGESI IHRACAT GSYIH'DAKI

ORANI ORANI
2001 |2.725.032.000,00 | 1.758.218.000,00 | -966.814.000,00 61,69 ..
2002 |2.839.179.000,00 | 2.126.266.000,00 | -712.913.000,00 58,98 0,24
2003 |3.402.369.000,00 | 2.466.971.000,00 | -935.398.000,00 60,00 0,24
2004 |4.153.375.000,00 | 2.631.728.000,00 | -1.521.647.000,00 58,13 0,49
2005 |3.865.229.000,00 | 2.430.592.000,00 | -1.434.637.000,00 52,00 0,53
2006 |4.395.513.000,00 | 2.847.260.000,00 | -1.548.253.000,00 58,12 0,58
2007 |4.947.024.000,00 | 3.158.339.000,00 | -1.788.685.000,00 52,44 0,55
2008 |5.140.832.000,00 | 3.028.516.000,00 | -2.112.316.000,00 50,23 0,53
2009 |4.034.117.000,00 | 2.280.269.000,00 | -1.753.848.000,00 47,98 0,52
2010 |5.732.175.000,00 | 3.716.754.000,00 | -2.015.421.000,00 47,08 0,62
2011 |7.395.938.000,00 | 5.278.694.000,00 | -2.117.244.000,00 47,23 0,67
2012 |7.896.221.000,00 | 5.646.270.000,00 | -2.249.951.000,00 45,73 0,83
2013 | 7.525.361.000,00 | 5.206.239.000,00 | -2.319.122.000,00 38,55 0,77
2014 |8.445.209.000,00 | 4.970.788.000,00 | -3.474.421.000,00 34,41 0,75
2015 |6.788.001.000,00 | 3.915.448.000,00 | -2.872.553.000,00 30,20 0,77
2016 |7.181.979.000,00 | 4.038.643.000,00 | -3.143.336.000,00 21,47
2017 |5.808.782.000,00 | 2.516.342.000,00 | -3.292.440.000,00

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Malta ekonomisinin 2001 ile 2017 yillar1 arasindaki dis ticaret gostergeleri Tablo 17°de yer almaktadir.
Malta’da 2001 yilinda ithalat 2.725.032.000 dolar iken 2017 yilinda ithalat 5.808.782.000 dolar
seviyesine ¢ikmigstir. Malta’da 2001 yilinda ihracat 1.758.218.000 dolar iken 2017 yilinda ihracat
2.516.342.000 dolar seviyesine ¢ikmistir. Dis ticaret dengesi siirekli olarak negatif olmustur. Malta’da
2002 yilinda ar-ge harcamalarmin GSYIH’deki oran1 %0,24 iken 2015 yilinda bu oran %0,77
seviyelerine ¢ikmigtir. Malta’da ileri teknoloji ihracat oran1 2001 yilinda %16,07 iken 2016 yilinda
%13,76 olarak gerceklesmistir. Yiikselen piyasa ekonomilerinin uzun donem ekonomik biiyiimesi
tizerinde ihracatin olumlu ve anlamli etkilerine isaret etmektedir (Deger ve Doganay, 2016: 55).

109



Ercan KILINC

Tablo 18: Malta’nin ihracat Yaptig1 ilk 20 Ulke ve Thracat Tutarlari

ULKELER THRACAT TUTARI USD

1 Almanya 435.716.000
2 Fransa 257.575.000
3 Italya 236.615.000
4 Singapur 149.558.000
5 Hong Kong, Cin 146.706.000
6 ABD 142.984.000
7 Japonya 123.585.000
8 Libya 113.547.000
9 Ship stores and bunkers 113.459.000
10 Birlesik Krallik 87.409.000
11 Ispanya 51.428.000
12 Kore Cumhuriyeti 50.538.000
13 Cin 42.547.000
14 Kanada 29.845.000
15 Isvigre 29.725.000
16 Polonya 29.230.000
17 Hollanda 25.913.000
18 Suudi Arabistan 22.389.000
19 Birlesik Arap Emirlikleri 19.229.000
20 Filipinler 17.519.000
ILK 20 ULKE TOPLAMI 2.125.517.000

TUM ULKELER 2.516.342.000

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Malta’nin ihracat yaptigi ilk 20 iilke ve ihracat tutarlar1 Tablo 18’de gdsterilmektedir. Malta’nin en fazla
ihracat yaptig1 ilk 20 iilke toplam ihracat icerisindeki payr % 86,52’lik boliimiini kapsamaktadir.
Malta’nin en fazla ihracat yaptig: 20 iilkenin igerisinde ilk 3 siray1; Almanya, Fransa ve Italya yer
almaktadir. Malta’nin en fazla ihracat yaptigi iilke olan Almanya’ya 435.716,00 dolar ihracat

gerceklestirmistir.
Tablo 19: Malta’mn fhrag Ettigi ik 20 Uriin Kategorisi
IHRACAT
THRAC EDILEN URUNLER TUTARI USD

1 | Elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin pargalari; ses kaydediciler ve 783.311.000

cogalticilar, televizyon
2 | Eczacilikla ilgili tiriinler 293.430.000
3 | Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen 229.214.000

triinler; bitlimlii maddeler; Mineral
4 | Balik ve kabuklular, yumusakgalar ve diger suda yasayan omurgasizlar 158.528.000
5 | Oyuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri; bunlarin pargalar1 ve aksesuarlar 139.366.000
6 | Ucak, uzay araci ve bunlarin parcalari 127.788.000
7 | Makine, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari 121.466.000
8 | Plastikler ve bunlarin iiriinleri 83.002.000
9 | Optik, fotografik, sinematografik, 6l¢gme, kontrol, hassas, medikal veya cerrahi 80.429.000
10 | Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve basim endiistrisinin diger iiriinleri; el 75.651.000

yazmalari
11 | Cesitli yenilebilir miistahzarlar 73.061.000
12 | Kauguk ve esya 63.481.000
13 | Demir veya gelik esya 41.436.000
14 | Orme veya t1g isi kumaslar 29.427.000
15 | Organik kimyasallar 24.474.000
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16 | Tahil, un, nigasta veya siit miistahzarlar; pastane iiriinleri 22.845.000
17 | Tiitlin ve iiretilen tiitiin ikameleri 19.760.000
18 | Ugucu yaglar ve resinoidler; parfiimeri, kozmetik veya tuvalet miistahzarlar 15.095.000
19 | Baska yerde belirtilmeyen emtialar 14.582.000
20 | Demiryolu veya tramvay haddehanesi digindaki tasitlar ve bunlarin parcalart ve 13.152.000
aksesuarlari

ILK 20 KALEM TOPLAMI 2.409.498.000

TUM URUNLER 2.516.342.000

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Malta’nin ihrag ettigi ilk 20 {iriin kategorisi Tablo 19’da gosterilmektedir. Malta’nin ihrag ettigi ilk 20
trtin  kategorisinde yer alan iriinlerin toplam ihracat icerisindeki payr % 97’lik boliimiini
kapsamaktadir. Malta’nin ihrag ettigi ilk 20 {irlin icerisinde ilk 3 siray1; Elektrikli makine ve ekipman
ve bunlarin pargalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon, Eczacilikla ilgili {irlinler ve Mineral
yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler; bitiimlii maddeler gibi iiriinler
yer almaktadir. Malta’nin ihrag ettigi ilk 3 {iriin toplam ihracat miktarinin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir.

Tablo 20: Malta’nin ithalat Yaptig1 ilk 20 Ulke ve ithalat Tutarlari

ULKELER ITHALAT TUTARI USD

1 Italya 1.335.756.000
2 Almanya 459.304.000
3 Birlesik Krallik 449.552.000
4 Cayman Adalari 350.247.000
5 Ispanya 288.605.000
6 Kanada 259.770.000
7 Amerika Birlesik Devletleri 246.857.000
8 Fransa 242.814.000
9 Hollanda 214.848.000
10 Cin 192.257.000
11 Hindistan 144.226.000
12 Yunanistan 138.934.000
13 Hirvatistan 121.212.000
14 Belgika 119.691.000
15 Singapur 117.239.000
16 Tiirkiye 108.075.000
17 Ingiliz Virgin Adalar1 77.683.000
18 Japonya 68.538.000
19 Taipei, Cin 47.605.000
20 Kore Cumhuriyeti 42.566.000
ILK 20 ULKE TOPLAMI 5.025.779.000

TUM ULKELER 5.808.782.000

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Malta’nin ithalat yaptig1 ilk 20 iilke ve ithalat tutarlar1 Tablo 20’de gosterilmektedir. Malta’nin en fazla
ithalat yaptig1 ilk 20 iilke toplam ithalat icerisindeki pay1 % 84,47’lik boliimiinii kapsamaktadir.
Malta’nin en fazla ithalat yaptig1 20 iilkenin igerisinde ilk 3 siray1; italya, Almanya ve Birlesik Krallik
yer almaktadir. Malta’nin en fazla ithalat yaptig: iilke olan italya’dan 1.335.756,00 dolar ithalat
gerceklestirmistir.
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Tablo 21: Malta’nin ithal Ettigi ilk 20 Uriin Kategorisi

ITHALAT
ITHAL EDILEN URUNLER TUTARI USD
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen
1 | riinler; bitiimlii maddeler; Mineral 1.345.247.000
2 | Gemiler, tekneler ve yiizer yapilar 779.646.000
Elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin parcalari; ses kaydediciler ve
3 | cogalticilar, televizyon 507.851.000
4 | Ugak, uzay araci ve bunlarin parcalari 433.302.000
5 | Makine, mekanik cihazlar, niikleer reaktorler, kazanlar; bunlarin pargalari 418.611.000
6 | Eczacilikla ilgili iriinler 203.912.000
Demiryolu veya tramvay haddehanesi disindaki tasitlar ve bunlarin parcalar1 ve
7 | aksesuarlar1 191.819.000
8 | Plastikler ve bunlarin iiriinleri 169.257.000
9 | Balik ve kabuklular, yumusakgalar ve diger suda yasayan omurgasizlar 152.842.000
10 | Kagit ve karton; kagit hamuru, kagit veya mukavvadan esya 74.866.000
11 | Organik kimyasallar 74.183.000
12 | Igecekler, alkollii igecekler ve sirke 71.624.000
13 | Tahil, un, nigasta veya siit miistahzarlari; pastane iiriinleri 70.729.000
14 | Et ve yenilebilir et sakatati 66.239.000
Mobilya; yatak takimlari, minderler, minder destekleri, yastiklar ve benzer
15 | doldurulmus mobilyalar. 64.938.000
16 | Optik, fotografik, sinematografik, 6l¢me, kontrol, hassas, medikal veya cerrahi. 64.348.000
Et, balik veya kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger su omurgasizlarinin
17 | miistahzarlari 57.950.000
Siit tirtinleri; kuslarin yumurtalari; dogal bal; bagka yerde olmayan hayvansal
18 | kaynakli yenilebilir {iriinler. 56.378.000
19 | Demir veya celik esya 55.249.000
20 | Giyim esyasi ve giysi aksesuarlari, 6rme veya t1§ isi degil 52.800.000
ILK 20 KALEM TOPLAMI 4.859.043.800
TUM URUNLER 5.808.782.000

Kaynak: International Trade Center, 2018.

Malta’nin ithal ettigi ilk 20 {iriin kategorisi Tablo 21°de gosterilmektedir. Malta’nin ithal ettigi ilk 20
iriin kategorisinde yer alan frlinlerin toplam ithal igerisindeki payr % 82,29’luk bdliimiinii
kapsamaktadir. Malta’nin ithal ettigi ilk 20 iiriin igerisinde ilk 3 siray1; mineral yakitlar, mineral yaglar
ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler; bitiimlii maddeler, gemiler, tekneler ve yiizer yapilar
ve elektrikli makine ve ekipman ve bunlarin pargalari; ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon gibi
iiriinler yer almaktadir.

SONUC

Insani gelisme endeksine gore gelismis ekonomiler kiiresel rekabet ortaminda rekabet edebilirliklerini
stirekli olarak arttirmakta ve ekonomik gii¢lerini gelismis lilkeler seviyesine ¢ikarmaya caligmaktadir.
Rekabet ortamina oldukga geriden baglamalarina ragmen kendilerine 6zgiin sosyo-ekonomik 6zellikleri
ile birlikte “yiiksek biiyiime performansi ve esnek karar alma mekanizmalar1” sayesinde ekonomik
olarak 6nemli bir konuma ¢ikmislardir. Bu calismada Diinya Bankas1 ve IMF verileri ile Rusya
Federasyonu, Slovenya ve Malta iilkelerinin sosyo-ekonomik gostergeleri incelenmistir.

Rusya ekonomisinin 2000-2017 yillar1 arasinda gosterdigi demografik, makroekonomik ve dig ticaret
gostergeleri gesitli yonleri ile ele alinmistir. Rusya’da enflasyon oran1 2000 yilinda % 20,78 iken 2017
yilinda % 3,67 kadar diismiistiir. 2000 y1linda Rusya’da biiyiime oran1 %10 iken 2016 yilinda biiylime
orani % 1,54 seviyesine diigmiistiir. Rusya ekonomisinde 6zellikle son yillarda biiyiime ve enflasyon
oranlarinda ciddi bir istikrarsizlik oldugu gériilmektedir. Rusya ekonomisinde kisi basina diisen GSYTH
verilerine baktigimizda 2000 ile 2017 yillart arasinda artis oldugu goriilmektedir. Rusya ekonomisinin
dis ticaret dengesi siirekli pozitif oldugu goriilmektedir. Rusya ekonomisi issizlik oranlarina
baktigimizda 2000 yilinda %10,60 iken bu oran 2017 yilinda %35,20 seviyesine diismiistiir. Cari Islemler
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dengesi siirekli olarak pozitif olarak seyretmektedir. Kisi bagina diisen GSYH dalgali bir seyir
gostermekle birlikte 2000 yilindan bu yana artis géstermis ve 10.608.15 dolar seviyesine ¢ikmustir.
Bununla beraber insani gelisme raporunda aciklanan verilere gére Rusya Federasyonu insani gelisme
endeksinde 49. Sirada yer almaktadir.

Slovenya ekonomisinin 2000-2017 yillar1 arasinda gosterdigi demografik, makroekonomik ve dis ticaret
gostergeleri ¢esitli yonleri ile ele alinmustir. Slovenya’da enflasyon orani 2000 yilinda % 8,88 iken 2017
yilinda % 1,43 kadar diismistiir. 2000 yilinda Slovenya’da biiyiime orani %4,16 iken 2016 yilinda
biiyiime orani 5,01 seviyelerinde gergeklesmistir. Slovenya ekonomisinde 2000 ile 2017 yillar1 arasinda
biiyiime ve enflasyon oranlarinda ciddi bir istikrarsizlik oldugu goriilmektedir. Slovenya ekonomisinde
kisi basia diisen GSYIH verilerine baktigimizda 2000 yilinda 14.984,10 dolar iken 2017 yilinda ise
23,654.409 dolara yiikseldigi goriilmektedir. Slovenya ekonomisi igsizlik oranlarina baktigimizda 2000
yilinda %6,90 iken bu oran 2017 yilinda %6,75 oldugu gériilmektedir. Cari Islemler dengesi son yillarda
pozitif olarak seyretmektedir. Bununla beraber insani gelisme raporunda agiklanan verilere goére
Slovenya insani gelisme endeksinde 25. Sirada yer almaktadir.

Malta ekonomisinin 2000-2017 yillar1 arasinda gosterdigi demografik, makroekonomik ve dis ticaret
gostergeleri cesitli yonleri ile ele alinmigtir. Malta’da enflasyon orani 2000 yilinda % 20,78 iken 2017
yilinda % 1,26 seviyesine kadar diismiistiir. Yine Malta ekonomisinin dis ticaret dengesi siirekli negatif
oldugu ve dis acik verdigi goriilmektedir. 2000 yilinda Malta’da biiyiime oran1 % 6,77 iken 2017 yilinda
biiylime orani 6,57 olarak gerceklesmistir. Malta ekonomisinde 2000 ile 2017 yillar1 arasinda biiylime
ve enflasyon oranlarinda dalgali bir seyir oldugu goriilmektedir. Malta ekonomisi issizlik oranlarina
baktigimizda 2000 yilinda %6,30 iken bu oran 2017 yilinda %3,96 seviyelerine diismiistiir. Cari Islemler
dengesi son yillarda pozitif olarak seyretmektedir. Insani gelisme raporunda agiklanan verilere gore
Malta insani gelisme endeksinde 33. Sirada yer almaktadir.
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ABSTRACT

The understanding of the effects of the changes in exchange rates is quite significant for monetary policy implications.
Particularly, for developing countries such as Turkey, price instability become a strong factor that makes difficult economic
development. Hence, policy implications have crucial roles in the economic activities. The objective of this study is to
investigate the pass-through of exchange rate to domestic prices in Turkey for the period of 2010:Q1-2020:Q1. In this context,
nominal exchange rate, total import price index, real gross domestic product and consumer price index variables were
employed. In the analysis, firstly ADF and KPSS unit root tests are performed. After the variables’ order of stationarity s
detected, ARDL method is applied. Based on the analysis results obtained, it is found that there is a cointegration relationship
between the variables. Exchange rate and import prices have a significant effects on domestic prices for both the long and the
short-term. Accordingly the long-term relations, if nominal exchange rate increases by 1%, inflation also increases by 0.61%.
In addition, it is concluded that 1% increase in total import price index leads 0.46% increase in inflation.
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Déviz Kurunun Yurt ici Fiyatlar Uzerine Gegcis Etkisi: Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Bir

Arastirma

oz

Doéviz kurlarindaki degigikliklerin etkilerinin belirlenmesi, para politikasi uygulamalart acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ozellikle
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in fiyat istikrarsizligi, ekonomik kalkinmay: zorlastiran giiglii bir faktor olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, politika uygulamalarimin ekonomik faaliyetlerdeki rolii kritiktir. Bu ¢aligmanin amaci, 2010: Q1-
2020: Q1 donemi igin Tiirkiye'deki doviz kurunun yurt igi fiyatlar iizerine gegis etkisinin incelenmesi olmustur. Bu baglamda,
nominal déviz kuru, toplam ithalat fiyat endeksi, reel gayri safi yurtigi hasila ve tiiketici fiyat endeksi degiskenleri kullanilmistir.
Analizde oncelikle ADF ve KPSS birim kok testleri uygulanmistir. Degiskenlerin duraganlik mertebeleri tespit edildikten sonra
ARDL yontemi uygulanmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu tespit
edilmistir. Doviz kuru ve ithalat fiyatlart hem uzun hem de kisa donemde yurt i¢i fiyatlar iizerinde onemli etkileri oldugu
gozlemlenmigtir. Uzun donemde, nominal doviz kuru % 1 arttiginda, enflasyon da % 0,61 artmaktadir. Ayrica, toplam ithalat
fiyat endeksindeki % 1'lik artisin, enflasyonda % 0,46’k bir artisa neden oldugu sonucuna ulagilmistir.
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1. Introduction

This study investigates the pass through of exchange rate on inflation in Turkey, an emerging market
economy. The adverse effects of inflation are well known, and for Turkey, price instability has been
argued to be a strong factor in stifling economic development. In this frame, Turkey’s experience is not
unique in terms of price instability. An understanding of the mechanisms by which inflation is
transmitted through the economy is thus of importance, particularly to emerging market economies
(Kara and Ogiing, 2012:10).

Turkey’s economy has been experienced to inflation rather than struggle against inflation throughout
history. In the 2000s, since the stabilization measures were performed, the inflation rate decreased below
40%; however, due to 2001 crisis, it increased to 70% again. Despite the fact that February 21, 2001
crisis essentially is caused by the high rate of increase in the current account deficit, the crisis also
affected the inflation in a negative way (Bahar and Erdogan, 2011: 12). A stabilization program was
taken into consideration as a solution to reduce inflation after the 2001 crisis. The stabilization program
conducted under the name of Strong Economy Transition Program is the continuation of the Stand-By
Agreement signed with the IMF. As a result of the policies implemented in Turkey's economy, at the
end of 2004, inflation dropped to 9.3%.

The understanding of the effects of the changes observed in exchange rates is very important for
monetary policy implications. In this research study, it has been chosen to examine the external factors,
exchange rate and import prices, and internal factors, GDP in Turkey. Since both external and internal
factors could affect domestic prices. Turkey’s economy is a price-taking open economy, it is considered
that external factors has a greater impact on inflation, such as import prices and exchange rate. In
literature, the effect of the changes observed in exchange rates on inflation is defined as pass-through
of exchange rate.

Exchange rate pass-through is defined in different ways. It can be expressed as the percentage change
in import prices in local currency resulted from a one-percent change in exchange rate between exporting
and importing countries (Goldberg and Knetter, 1996). Another definition is the effect of one unit of
change in nominal exchange rate on export and import prices (Menon, 1996: 434).

Exchange rate fluctuations affect economic activities through two channels. Since imported products
are part of final consumption, exchange rate fluctuations have a direct impact on domestic prices. On
the other hand, imported inputs and intermediate goods also have an indirect effect on the prices of
products produced domestically. The increase in exchange rates leads the prices of imported
intermediate goods to increase. In this case, it also causes the production costs of the goods produced
domestically to increase; therefore, the price of final goods produced in the country increase. In contrast,
the rising inflation increase inflation expectations and wage demand and have an increasing effect on
inflation again (Ari, 2010: 2835).

The study will not focus on detailed description of the theoretical approaches to explain the notion of
inflation; the relative capacities of exchange rate to explain the inflation that Turkey has been
experienced will be examined. Hence, the contribution of the study in the literature, is to determine
whether there is pass-through effect of exchange rates on domestic prices in Turkey for 2010:Q1 and
2020:Q1 period. Moreover, in the literature, the issue of the exchange rate pass-through is generally
discussed for the short term. In this research paper, the exchange rate pass-through is evaluated for both
short and long term that can be considered as another contribution of the study. In addition to all these,
if there is a pass-through from exchange rates to domestic prices or its size is quite important for the
CBRT's monetary policy success. More importantly, the CBRT cannot control directly exchange rates.
If the exchange rate pass through towards the domestic prices in Turkey is high, maintain price stability
become more and more difficult.
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2. Literature Review

In the literature, studies that examine the effect of changes in exchange rates on domestic prices (pass-
through) can be divided into two groups, and these are the studies that investigate the factors determining
the effect of exchange rates on domestic prices and the studies investigating the extent and duration of
the pass through effect of exchange rates on inflation (Alptekin etc., 2016). Since the aim of this study
is to investigate the influence of exchange rate fluctuations on the extent and duration of the pass through
on domestic prices, it is included the second group of studies in the literature. Exchange rate pass-
through on inflation in literature is summarized in Table 1.

Table 1: Related Literature

Author/s Period/Country Method Results
MacCarthy (2000) 1976-1998/ VAR Analysis The analysis results show
USA, Japan, Germany, that that import prices
France, England, have a rigid pass through
Belgium, effect. This pass-through
Netherlands, Sweden and effect is greater in the
Switzerland economies that have
higher share of imports.
Kara and Ogiing 1991-2001 and 2001- VAR The study suggested that
(2005) 2004/ Analysis exchange rate  pass-
Turkey through effect reduces
after the implementation
of floating exchange rate
regime.
Kara etc. (2007) 1980-2006/ Time-Varying Parameter | Pass-through effect of
Turkey and Seemingly Unrelated | exchange rate is lower
Regressions compared to  period
before  the  floating
exchange rate regime. In
addition, it is analysed
that there are two most
important factors that
have impact on inflation,
and these are exchange
rate regime and inflation
targeting strategy.
Korhonen and Wachtel 1999-2004/ VAR Analysis It is stated that pass-
(2006) Kazakhstan, Ukraine, through effect is crucial
Armenia, Georgia, particularly in the
Russia, Kyrgyzstan and countries which have
Moldova entered to capitalist
system recently and have
higher degree of import
dependency.
Dolores (2009) 2000-2007/ VAR Analysis Exchange rate pass-
Bulgaria, Estonia, through in developing
Cyprus, Hungary, the countries is found to be
Czech Republic, higher when compared to
Lithuania, Poland, other Eurozone
Slovakia, Latvia, developed countries.
Romania, Slovenia, Analysis results show
Turkey that there is a positive
relationship between
exchange rate  pass-
through and inflation.
Prasertnukul etc. (2010) | 1990:01-2007:06/ Panel Data Analysis The study examines how
Four Asian Countries the adoption of inflation-
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targeting influenced
exchange rate  pass-
through and volatility
results indicate that
inflation targeting caused
a decline in exchange rate
volatility in all four
countries.

Turkey

Saha and Zhang (2013) 1990-2011/ VAR Analysis In the analysis, impulse
Australia, China and responses tests indicated
India that exchange rates have
less effect in the rising
domestic prices in China
and India.
Alptekin etc. (2016) 2005:01-2015:04/ VAR Analysis In the study, the reaction

to producer prices
against the shock of one
unit in exchange rates is
calculated and the
effect’s completion time
is determined. In the
study, it is determined
that the pass-through
effect from exchange
rates to consumer prices
is inclined to decline.

Karamelikli and
Korkmaz (2016)

2003:01- 2015:11/
Turkey

NARDL Method

In the research paper, the
effect of exchange rate
pass-through on inflation
for Turkey is examined.
It is found that an
increase in the exchange
rate increases the
consumer price index.

Bozdaglioglu and
Yilmaz (2017)

1994:01-2014:12/
Turkey

VAR Analysis

Accordingly the study, it
is concluded that an
increase  in  nominal
exchange rates affects
inflation for the selected
period of time.

Durgun Kaygisiz
(2018)

2002-2016
Turkey

VAR Analysis

Variance decomposition
results provided that 20%
of the change in inflation
is caused by the exchange
rate.

Benk and
Kosekahyaoglu (2019)

2001:01-2018:12/
Turkey

VAR  Analysis and
Granger Causality Test

It is stated that there is a
mutual causality
relationship between
exchange rate  and
inflation.

If the empirical literature summarized in the table above is evaluated, the following conclusions are
reached: Pass through effect of exchange rates can varies according to the development level of the
countries. In emerging countries this effect is much greater compared to the developed countries.
Particularly, in Turkey, the extent and duration of exchange rate pass through is quite remarkable.
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3. Model and Data Set

Campa and Goldberg (2005), Berman etc. (2012), Gopinath and Rigobon (2008) and Goldberg and
Knetter (1996) theoretical frameworks and following Ci¢ek and Boz (2013) and Karamelikli and
Korkmaz (2016), our basic model formulated as follow:

CPl= a1 + e2NOMEXCHRATE: + asIMPORTTOTAL+0sGDP; + (D)

The CBRT has adopted the explicit inflation targeting regime since 2006 and has also chosen the CPI
as its target variable. If there is a high pass-through of exchange rates on domestic prices, it becomes
difficult to reach the inflation target. Since one of the aims of the study is to evaluate the CBRT monetary
policy effectiveness, CPI is employed similar with the literature.

CPI means consumer price index, NOMEXCHRATE states nominal exchange rate ($/TL),
IMPORTTOTAL represents total import price index in US dollars, GDP is real gross domestic product.
GDRP is in Chain Linked Volume by Expenditure Approach (TRY Thousand). The time period of the
analysis involves the first quarter of 2010 and the first quarter of 2020. In the analysis, the data is applied
between 2010:Q1 and 2020:Q1. CPI and nominal exchange rate data are taken from Central Bank of
Republic of Turkey (CBRT). Moreover, the data of import price index of total and real GDP are taken
from Turk Stat. In addition, the period of data is quarterly.

4. Method

In this study, ARDL boundary test method is applied to investigate the cointegration relationship
between the variables, and also it is examined the casual relationship between inflation, credit growth,
government expenditures and real effective exchange rate. In the frame of co-integration tests, such as
Engle-Granger (1987) and Johansen (1988) which are frequently used cointegration tests in the literature
state that there can be a static combination of two variables that are not stable at levels. These tests
require variables to be integrated at the same level. Several advantages of the ARDL bound test model
are referred in the literature. One of these advantages is that even though the variables in the model have
different stationarity levels, becoming the variables stable at their levels or first differences, ARDL
bound test can be applied. Another advantage of this model is that it can give statistically more reliable
results than classical cointegration tests since it uses Unrestricted Error Correction Model (UECM). The
most important feature of the Unrestricted Error Correction Model is that it contains information about
the short- and long-term dynamics of the variables. Furthermore, this method gives healthy results with
a low number of observations (Narayan and Narayan, 2004).

5. Empirical Results

In the analysis part of the study, firstly the variables’ order of stationarity is analysed, and then the
boundary test approach is performed in order to determine whether the cointegration relationship
between the series exists. In the scope of ARDL model, both long and short term interactions between
the variables are examined.

5.1. Unit Root Test Results

The stationarity of the variables is very important in the analysis of time series. Granger and Newbold
(1974) implied that a spurious regression problem may be encountered when working with non-
stationary time series. In this case, the result obtained by the regression analysis does not reflect the real
relationship (Gujarati, 1999: 726). In the study, the Augmented Dickey-Fuller test (Dickey and Fuller,
1981) and KPSS (Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin, 1992) test are used to determine the order of
stationarity of the variables.

The Augmented Dickey-Fuller Tests’ hypothesis is following:
Ho: Data series are non stationary

Ha: Data series are stationary.
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This hypothesis indicates a rejection if p-value is less than 0.05, and hence, not rejection if it is greater
than 0.05 at 5% level of significance. More importantly, not rejection for the null hypothesis means unit
root for the data, and it is non-stationary; in contrast, rejection means no unit root for the data and it is
stationary.

The other unit root test in the analysis is KPSS, Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin. The hypothesis
for KPSS is the opposite.

The hypothesis:
Ho: Data series are stationary.
Ha: Data series are nonstationary.

This hypothesis refers a rejection if p-value is less than 0.05, and therefore, not rejection if it is greater
than 0.05 at 5% level of significance. Particularly, not rejection for the null hypothesis means unit root
for the data; on the contrary, rejection implies unit root.

In consequence of the ADF unit root test results, it is observed that LNCPI, LNNOM and LNIMPORT
are 1(1). On the other hand, LNGDP is equal to 1(0). In other words, the unit root test results suggest
that LNGDP becomes stable at their level; the LNCPI, LNNOM and LNIMPORT become stable when
their first differences are taken.

Table 2: ADF Unit Root Test Results

Variables Level 15t Difference Decision

LNCPI -1.079 [0.920] -5.431 [0.000] 1(2)
(c+t) (c)

LNNOM -2.111 [0.524] -5.599 [0.000] 1(2)
(c+t) (c)

LNIMPORT -2.768 [0.217] -2.948 [0.048] 1(2)
(c+t) (c)

LNGDP -3.379 [0.019] 1(0)
(c)

The expressions in square brackets indicates probability values; (c+t) denotes constant and trend, (c)
means constant.

In addition to ADF test, KPSS unit root test is also applied. And, this test provide that all variables in
the study are I(1); the variables are stable at their levels. In the literature, KPSS unit root test is accepted
as robust. Hence, it is considered KPPS unit root test results.

Table 3: KPSS Unit Root Test Results

Variables Level 15t Difference Decision
LNCPI 0.189 0,080 1(2)
LNNOM 0.221 0.106 1(2)
LNIMPORT 0.555 0.173 1(2)
LNGDP 0.426 0.118 1(2)

5.2.Cointegration Test

In the empirical analysis, it is examined whether there is a cointegration relationship between these
series. In the ARDL analysis method, the existence of cointegration is tested with the boundary test
approach. The first lag of dependent and independent variables are tested by the F test. After the
cointegration relationship between the series is detected, ARDL (Autoregressive-Distributed Lag)
models are established to examine long and short term relationships. In ARDL model, the Ho hypothesis
is that there is no co-integration between dependent and independent variables (Ho: o6 = oz = ag=0); on
the contrary, the Hy hypothesis is that there is co-integration between them. The calculated F-statistic is
compared with the asymptotically derived significance levels in the study. If the calculated F statistic is

120



Exchange Rate Pass-Through on the Domestic Prices: Evidence from the Turkish Economy.

smaller than the lower bound, then the null hypothesis cannot be rejected and it is assumed that there is
no cointegration. The other case is that the calculated F statistic takes a greater value than the upper limit
of the critical values, in which case the null hypothesis that there is no long-run relationship between
the variables is rejected. If the calculated F statistic value takes a value between the critical values, it
falls into the indeterminate region by another expression, in which case there will be no comment on
whether or not there is cointegration. Hence, it is suggested that the use of error terms for cointegration,
the application of other cointegration tests according to stationarity ratings of variables. If a long-run
relationship is found between the variables after applying the boundary test, then ARDL models are
constructed in order to be able to understand both long and short-term relationships among the variables.
Some critical values such as Akaike, Schwarz and Hannan-Quinn are employed to determine the lag
length of the model, and the lowest value is selected. LM test is then performed to investigate whether
the model has autocorrelation problem. Also, the CUSUM and CUSUMSAQ tests can be performed to
understand if the variables in the ARDL model are stable (Pesaran etc., 2001).

In this study, the lag length is determined as 4 on the basis of Schwarz Information Criterion because it
provides the smallest value. After determining the lag length, by using the boundary test approach, the
cointegration relationship between the series is investigated. The result of the boundary test is
represented in Table 4.

Table 4: Boundary Test Results

k %5 Critical Values
F statistic Lower Bound Upper Bound
3 10.609 3.23 4.35

In the table, k indicates the number of independent variables in the equation of Unrestricted Error
Correction Model (UECM). Since the value of F statistic is greater than the upper critical value
according to the boundary test results, it is found that the variables are cointegrated. As the existence of
the Cointegration detected, ARDL model for the data series can be constructed.

5.2.1. ARDL Model
In the table below, ARDL model and diagnostic test results are presented.
Table 5: ARDL (4,3,0,4) Model

Variables Coefficient t-statistics p-value
LNCPI(-1) 0.471 3.267 0.003
LNCPI(-2) 0.091 0.649 0.522
LNCPI(-3) -0.323 -2.267 0.033
LNCPI(-4) 0.482 4,581 0.000
LNNOM 0.109 5.843 0.000
LNNOM(-1) 0.075 2.596 0.016
LNNOMC(-2) -0.075 -2.352 0.028
LNNOMC(-3) 0.060 2.123 0.045
LNIMPORT 0.128 6.079 0.000
LNGDP -0.117 -2.588 0.016
LNGDP(-1) 0.054 2.689 0.013
LNGDP(-2) 0.049 2.675 0.665
LNGDP(-3) 0.008 0.438 0.003
LNGDP(-4) 0.148 3.315 0.002
C -1.977 -3.345

Diagnostic Test Results

2.859 [0.080]
X2 BG (Breusch-Godfrey)

0.768 [0.594]
X2 HET Test
0.099 [0.756]
X2 RAMSEY RESET
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X2 BG, X% HET and X2 RAMSEY are statistics of autocorrelation, heteroscedasticity and model
construction error, respectively.

Based on the diagnostic test analysis, it is found that there is no auto-correlation and heteroscedasticity
problems in the series of variables and the selected model is suitable.

5.2.2. Long-Term Relationship

In the table below, the estimation results of ARDL (4,3,0,4) model for the long-term relationship is
shown.

Table 6: Long-Term Relationship

Variables Coefficient t-statistics p-value
LNNOM 0.612 16.451 0.000
LNIMPORT 0.463 5.515 0.000
LNGDP 0.513 5.516 0.000
C -7.109 -3.545 0.001

On the basis of the analysis results, it is found that there is a significant relationship between inflation,
nominal exchange rate, import prices and income. The coefficients of nominal exchange rate, total
import price index and GDP variables are statistically significant and positive. Therefore, nominal
exchange rate, total import prices and GDP have a remarkable effect on inflation in the long run. If
nominal exchange rate, import prices and income rises, also inflation rises. 1% increase in nominal
exchange rate leads inflation to increase by 0.61%. Furthermore, when total import price index increases
by 1%, inflation increases by 0.46% increase. And, if income increases by 1%, inflation increases by
0.51%. Alongside world markets, domestic production (GDP) in case of non-tradable goods, can affect
local prices. Therefore, in the present study, we examined GDP in order to reveal how consumer prices
arise in domestic product influences.

5.2.3. Short-Term Relationship

The analysis results for the short term indicate that there is a significant relationship between nominal
exchange rate, total price index and GDP and inflation in the short term except for LNGDP (-2) period.
But, unexpectedly, there is not economically significant relationship between GDP and inflation.

Error correction term’s coefficient is found as -0.27. The coefficient is found to be significant and
negative as it is expected. It means that in the short-term, 27% of the deviations is corrected for the next
term, and the system comes to the equilibrium.

Table 7: Short-Term Relationship

Variables Coefficients t-statistics p-values
D(LNCPI(-1)) -0.250 -1.833 0.080
D(LNCPI(-2)) -0.159 -1.394 0.177
D(LNCPI(-3)) -0.482 -4.581 0.000
D(LNNOM) 0.109 5.843 0.000
D(LNNOM(-1)) 0.075 2.352 0.028
D(LNNOM(-2)) -0.060 -2.123 0.045
D(LNIMPORT) 0.128 6.079 0.000
D(LNGDP) -0.117 -2.588 0.016
D(LNGDP(-1)) -0.049 -2.675 0.013
D(LNGDP(-2)) -0.008 -0.438 0.665
D(LNGDP(-3)) -0.148 -3.315 0.003
ECT(-1) -0.278 -5.059 0.000

5.2.4. CUSUM Tests

Besides the analysis performed, for structural changes, the long term coefficients’ stability is analysed
performing the Cumulative Sum (CUSUM) tests, which is a general test developed by Brown etc.
(1975).
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Figure 1: Plot of CUSUM Tests for the Parameters Stability of the Equation
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On the basis of the figures, it is concluded the CUSUM test statistics’ plot that takes place between 5%
significance level critical bounds. It is concluded that the model’s predicted parameters are stable for
data series employed.

6. Conclusion

The objective of the study is to analyse the pass through of exchange rate on inflation in Turkey, an
emerging market economy. The negative effects of inflation are well known, and for Turkey, price
instability has been argued to be a strong factor in stifling economic development.

In this research study, it is examined the external factors, exchange rate and import prices, and internal
factors, GDP, in Turkey. Since both external and internal factors could affect domestic prices. Turkey’s
economy is a price-taking open economy, it is considered that external factors has a greater impact on
inflation, such as exchange rate and import prices. In the literature, the reflection of the changes of
exchange rate on domestic prices is defined as pass through.

Exchange rate fluctuations affect economic activities through two channels, direct and indirect. And,
exchange rate fluctuations have a direct impact on domestic prices rates because the imported products
are part of final consumption. On the other hand, imported inputs and intermediate goods also have an
indirect effect on the prices of products produced domestically.

The movements in exchange rates are quite significant in order to detect the main factors affecting
inflation, particularly in the countries that implement inflation targeting regime such as Turkey. The
understanding of the effects of the changes observed in exchange rates is very important for monetary
policy implications. Also, CBRT cannot control directly exchange rates. Based on the results obtained,
it can be concluded that high exchange rate pass-through makes more and more difficult to achieve price
stability.
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Konut Tercihinde Cinsiyet Etkili mi? Davranissal Iktisat ve Rasyonelite Paradoksu

1. Giris

Rasyonalite kavrami, Neo-Klasik iktisadi diisiincede onemli bir deger olarak yer almaktadir.
Rasyonalite; bireylerin davranislarinin homojen oldugunu ve biitiin kosullarda bireylerin devaml
mantikli davrandigi varsayimini temel almaktadir. Uzun yillar iktisat biliminde rasyonalite ilkesine
dayal1 goriisler etkili olmustur. Son yillara gelindiginde ise 2002 Nobel iktisat Odiilii’niin Vernon Smith
ile bir psikolog olan Daniel Kahneman’a verilmesi, iktisat ve psikoloji arasindaki iligkileri yeniden
giindeme getirmis ve iktisat biliminde sinirli rasyonalite ve irrasyonaliteye dogru bir kayma baslamistir.
Boylece davramigsal iktisat yaklasimi sinirh rasyonalite ilkesini One ¢ikararak iktisadi olaylarda
bireylerin algilarinin 6nemi ve davranislarindaki duygusalligi ortaya koymak i¢in ekonomi ve psikoloji
bilimlerini birlikte incelemeyi benimsemistir.

Temelde iktisat bilimi, insan davranislarinin rasyonel oldugu 6n kabulii {izerine kurulmus olsa da yapilan
bir¢ok deney ve gozlem iktisadin bu 6n kabuliinii baz1 durumlarda desteklenmedigini gostermektedir
(Durusoy, 2008). Hal boyle olunca davranigsal iktisat teorisi, insan davraniglarinin iktisadin teorik
altyaptya uygunlugu sorgulanmaya baslamis, iktisat biliminin odaginda yer alan matematiksel
kurgulardan siyrilarak; insan davraniginin 6znel, toplumsal ve tarihsel metaforlarla ilgili oldugunu
savunmus ve bunu da yapilan ¢esitli deneylerle ispat etmeye ¢alismistir (Toigonbaeva ve Eser, 2011).

Bu noktada davranissal iktisat, ana akim (geleneksel) iktisadin tam rasyonel olarak belirttigi ekonomik
karar vericilerin kararlarina dikkat c¢ekerek, bu karar vericilerin simirli rasyonel yeteneklere sahip
olduklarini iddia etmektedir ve bu yaklasim ile geleneksel iktisattan ayrilan bir alt daldir. iktisat ve
psikolojinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan ve ekonomik faktorlerin insani kisit ve karmasalarda nasil
davrandiginin ¢abasini ortaya koymaya calisan davranissal iktisat (Mullainathan, 2007) iki disiplin aras1
yeni bir ¢caligma alani olarak isimlendirilmektedir (Ariely, 2016).

Dogadaki biitiin canlilar gibi insanlar da hayatta kalabilmek igin temel ihtiyaglarimi karsilamak
zorundadur. Iste iktisat, insanlarin yasamlarini siirdiirebilmeleri icin temel ihtiyaglarina cevap aramakta,
tiretim ve tiiketim iliskilerini diizenlemekte ve bu siire¢ i¢inde olusan iligkiler ve oriintii aglariyla
toplumsal is boliisiimii, dayanisma ve biitiinlesmeyi saglayabilmektedirler (Kozak, 1984). iktisat
biliminin alt arastirma bilimlerinden biri olan mikroiktisat ise tiiketici davranislarini biitce, fayda, fayda
maksimizasyonu ve denge arasindaki iliskilere gore analiz etmektedir. Tiiketici talebinin anlamli ve
iktisadi politikalar i¢in kullanilabilir olmas1 acisindan, geleneksel iktisat teorisi iki ¢esit varsayimda
bulunmaktadir (Ferguson, 1969). Bunlar; tiikketiciler, tiikettikleri her {iriin hakkinda tam ve dogru bilgiye
sahiptirler. Tiiketicilerin, tiikettikleri iirlinlerden elde edecekleri faydayr maksimize edecek ve farkl
tercihler arasinda karsilagtirma yaparak en iyisini belirleyecek bir tercih fonksiyonlar vardir.

Tiiketicilerin tercihine gore sekil ve iglev kazanan barinma (konut) en temel insan ihtiyaglarindan biridir.
Sosyal bir varlik olan insan, barmma ihtiyacini1 kargilamak i¢in bir konuta ihtiya¢ duyar ve hayatinin
biiylik bir kismin1 bu konutta gecirir. Bu sebeple konut sadece bireyler i¢in degil, kurumlar ve
hiikiimetler tarafindan da 6nemli bir konu olmus, farkli disiplinlerden bilim insanlari; konut ve yerlesim
kavramini farkli boyutlariyla ele almiglardir (Tosun ve Firat, 2012).

Konut 6nceleri insanlarin hem barinma ihtiyacini karsilayan ve hem de {iretimlerini gerceklestirdikleri
bir meta iken zaman igerisinde teknolojik gelismeler ve refah diizeyinin artisi, diger tiiketim mallarinda
oldugu gibi konutunda alg1 ve islevini degistirmistir (Yayar ve Giil, 2014). Bireylerin tercih ettikleri
konut; onlarin giindelik hayatini gecirdigi barinagi, sosyoekonomik yapidaki statiisii, varligini1 gosteren
simgesi ve birgok psikososyal Ozellikleri barindiran yasadiklart sosyal ve fiziksel g¢evreyle olan
iligkilerinin konumlandig1 mekandir (Francescato vd., 1998). Konut yine dayanikli bir tiiketim mali, bir
yatirim alani, giic ve sosyal kabul araci olmustur (Coskun, 2016). Bu nedenlerle, bireylerin konut
tercihleri, konutun bulundugu yerleskenin konumundan, konutun Ozelliklerine, konut insasinda
kullanilan yap1 malzemesinden konutun sosyal ve fiziksel ¢evresine ve komsuluk iliskilerine kadar
bir¢ok farkli etken tarafindan belirlenir olmustur. Bireyler konut tercihinde bulunurken bir¢ok fiziki,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorii goz oniinde bulundururlar. Bunlarin baginda bir yasam alani olan
konutun fiziki yapisi ve kullanim alam gelmektedir. Konutun kullanim alanlariin genisligi konutta
yasayanlara bir rahatlik ve konfor sagladig i¢in konut tercihi tizerinde etkili olmaktadir. Bu kapsamda
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biiyiik ve kullanigh konutlar tercih edilmekte ve konut biiyiidiik¢e fiyati da artmaktadir (Bover ve
Velilla, 2002). Konutun biiyiikliigii kadar yap1 karakteristikleri de konut tercihine etki eden faktorlerden
biridir. Yapi karakteristikleri, konutun iskan bigimi ve tiiriinii ifade ettigi gibi konutun sosyal ¢evresi ve
komsuluk iligkileri ile konutun bulundugu konumun sehir merkezine ve hizmet alanlarina mesafesini de
belirler ve konut tercihinde 6nemli bir belirleyicidir (Wen vd., 2005).

Bireyler konut tercih ederken yukarida sayilan belirleyiciler yaninda kendi kisisel 6zelliklerinin de etkisi
altinda kararlar alirlar. Bu baglamda bireylerin cinsiyetleri diger tiiketim tercihlerinde oldugu gibi konut
tercihinde de 6nemli bir belirleyicidir. Bireyler, i¢cinde yasadiklari kiiltiirlerin cinsiyetlere bigmis oldugu
rollere uygun (habitus) hareket ederler (Bourdieu, 2015). Bireylerin cinsiyet farkliliklar1 tiiketim
tercihlerinde bazi toplumlarda belirgin bir sekilde gozlemlenirken, bazi toplumlarda ise
gozlemlenememistir. Tiiketici karalarinda cinsiyetten kaynaklanan farkliliklar kiiltiirel olmaktan ziyade
kalitimsaldir ve bu farkliliklar bir¢ok satin alma kararinda kendini gosterir (Costa, 1994). Bir¢ok farkli
bilesenin {irlinii olan konut tercih edilirken karar vericiler sadece izole ekonomik aktorler degil, ayni
zamanda birer birey ve cinsiyettir. Farkli cinsiyetler ekseninde iktisadi egilimlerin ve 6zellikle de zevk
ve tercihlerin dagiliminin incelenmesi gerekmektedir. Bir meta {iriin olarak konut, tipki giyimde oldugu
gibi bireylerin tercih ve goriisiine aciktir. Konut, onu tercih eden bireylerin zevklerini agiga ¢ikarir ve
boylece diger bireylerin nezdinde sosyal ve mekansal konumunu belirlemelerini saglar. Bir konut satin
alinirken hem ekonomik hem de sosyal bir yatirim yapilmis olunur (Bourdieu, 2005).

Bu sebepten 6tiirii cinsiyet faktoriiniin davranigsal iktisat baglaminda konut tercihlerini nasil ve hangi
yonde etkiledigi sorunsali arastirilmaya degerdir. Bu kapsamda Erzincan kentinde konut tercihini
etkileyen sosyoekonomik faktdrler, merkeze yakinlik ve ihtiyaglara ulasim, sosyal ve fiziksel cevre,
konutun i¢ ve dig mekan kullanimi gibi degiskenlerin, kadin ve erkek bireylerin konut tercihi lizerinde
ayrisma ve farklilasmaya yol agip agmadigi yapisal esitlik modeli kullanilarak ortaya konulmaya
caligilmustir.

Caligma, kadin ve erkek bireylerin konut tercihinde cinsiyetten kaynaklanan davramig farkliliklarim
analiz etmeyi hedeflemistir. Cinsiyet, insanoglunun ilk yaratildigi zamandan giiniimiize kadar olan
siiregte tliketim davranislar1 ve kararlarini etkileyen en temel faktorlerinden biridir (Bourdieu, 2015).
Kadin bireylerin dogas1 geregi duygusal oldugu ve tiiketim kararlarinda duygusal davrandigi, erkek
bireylerin ise bagimsizliklarina diigkiin olduklar1 ve zevklerini 6n plana ¢ikardiklari iddia edilmektedir
(Al Jeraisy, 2008). Yine erkek bireyler ben merkezli davranmakta kisiliklerini yansitan ve fonksiyonel
olan iirlinleri tercih etmektedir. Kadin bireyler ise cevre merkezli hareket etmekte, diger bireylerle olan
sosyal ve kisisel iligkilerine gore tercih yapmaya 6zen gostermektedir (Dittmar vd., 1995). Tim bu
nedenlerle yapilan bu ¢alismada cinsiyet temelli konut tercihinde belirli parametreler ekseninde kadin
ve erkek bireylerin tercih ve davramis farkliliklarinin arastirilmasi amaglanmistir. Bu calisma,
davranigsal iktisat gercevesinde, cinsiyet temelinde, kadin ve erkek bireylerin konut tercihinde
bulunurken hangi faktdrlerden etkilendigini ve varsa cinsiyete dayali farklilasmalar yapisal esitlik
modeliyle analiz ederek ortaya koymay1 hedeflemistir. Calisma sonucu elde edilen bulgular, davranigsal
iktisat baglaminda hem literatiire katki vermekte ve hem de konut sektorii aktorlerine yeni bir bakis agisi
sunmaktadir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. iktisat, Rasyonelite ve Stmrh Rasyonelite

Klasik iktisadin en 6nemli kavramlarindan birisi olan rasyonel davranan insani anlamadan, davranigsal
iktisad1 anlamak miimkiin degildir. Rasyonel davranan insan, bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda
beklentilerinin digina ¢ikmayarak tahmin edilebilir cevaplar veren ve bu dogrultuda vermis oldugu
kararlarla fayda maliyet analizi yaparak faydasini ve hazini (mutlulugunu) maksimum yapmaya caligan
iktisadi olarak karar veren bir figilirdiir. Rasyonel insan kavramu, klasik iktisat teorisinde matematiksel
modellerin tahmin edilebilmesi, yorumlanabilmesi ve karmasik olmayan varsayimlar yapilabilmesini
saglamistir. Fakat gercek hayatta insanlarmm vermis olduklar kararlarda rasyonel davranmadiklarim
gormek ve anlamak pek de zor degildir. Yani, insanlar tam bilgiye sahip degildirler, duygusaldirlar ve
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cogunlukla fayda maliyet analizi yaparak karmasaya girmek yerine daha kisa yollar1 tercih ederler (Akin
ve Urhan, 2015).

Iktisat biliminin alt arastirma bilimlerinden biri olan mikroiktisat, tiiketici davranislarim biitce, fayda,
fayda maksimizasyonu ve denge arasindaki iligski gibi faktorlere gore sekillenmektedir. Tiiketici
talebinin anlamli ve iktisadi politikalar i¢in kullanilabilir olmasi agisindan, geleneksel iktisat teorisi iki
cesit varsayimda bulunmaktadir (Ferguson, 1969). Bunlardan ilki, tiiketicilerin tiikettikleri her iiriin
hakkinda tam ve dogru bilgiye sahip olduklaridir. Digeri ise tiiketicilerin, tiikettikleri {iriinlerden elde
edecekleri faydayr maksimize edecek ve farkli tercihler arasinda karsilastirma yaparak en iyisini
belirleyecek bir tercih fonksiyonlari oldugudur.

Fayda, geleneksel ekonominin en temel kavramlarindan birisidir. Farkli diisiinceye sahip olan bilim
adamlarinin olmasi, bu kavramin iktisatta 6nemli bir tartisma konusu olmasina yol agmustir. Tiiketicinin
elde etmis oldugu faydanin nasil Slgiilecegi konusunda da bilim adamlar1 kendi aralarinda farkli
yaklagimlar olan "kardinal faydacilar" ve "ordinal faydacilar" olarak ikiye ayrilmiglardir. Kardinal
faydacilar, faydanin 6lgiilebilir oldugunu, ordinal faydacilar ise faydanin olgililemeyecegini, nitekim
mallarin ancak birbirleri ile kiyaslamasinin miimkiin oldugunu savunmuslardir (Dinler, 2017).

Iktisatcilar, fayday: 6lcebilmek veya kiyaslayabilmek icin, matematiksel ifadeleri kullanarak daha dogru
sonuclarin elde edilebilecegini diisiinmiislerdir. Boylece ekonomik insan (homo ekonomikus) kavrami
ortaya ¢cikmustir. Homo ekonomikus olarak nitelendirilen tiiketiciler, faydalarin1 maksimize etmeye
calisan ve duygusal olarak hicbir etkileyiciye tepki vermeyen rasyonel varliklar olarak
degerlendirilmistir. Sonug olarak, iktisat ana bilimi matematiksel modeller kullanilarak daha anlagilir
bir yapiya kavusmustur (Mullainathan ve Thaler, 2000).

Deneysel iktisadin elde ettigi sonuclar, ana akim iktisadin miikemmel rasyonellik kabuliiniin gercek
tilkketici davraniglarina paralel olmadigini ortaya koymustur. Bunun en biiylik 6rnegi; insanlarin her
zaman elde ettigi fayday1 maksimize etmeye ¢alismamalaridir. Yani tiiketiciler bazen, tiim alternatifler
arasindan kendilerini en mutlu etmeyecek olani tercih edebilirler. Tiiketicilerin, her alternatifi detayh
olarak degerlendirememeleri, sinirli bilgiye sahip olmalari, duygusal yapilari, psikolojik ve yasadiklar
toplumdan kaynakli cevresel etkenler, sinirli hafizaya sahip olmalar1 gibi durumlar en iyi karar
verememelerinin ana sebeplerini teskil etmektedir. Tiiketicilerin yukarida belirtilen sebeplerden otiirii
en iyi karar1 veremiyor olmalarina sinirl rasyonellik denilmektedir. Mitkemmel rasyonellik ve sinirli
rasyonellik arasindaki fark; mitkemmel rasyonellikte, bilimsel agidan bireylerin karar vermelerini ve
makro boyuttaki matematiksel etkileri modellemek icin gerekliyken, sinirli rasyonellikte ise gergek
hayatin i¢inde olan bireylerin davraniglarinin anlagilmaya ve sonunda agiklanmaya galisilmasidir. Sonug
olarak ana akim iktisadin miikemmel rasyonel bireyi anlamak i¢in matematiksel ifadeler ve varsayimlar
kullanilmas1 gerekirken, deneysel iktisadin sinirli rasyonel bireyini anlamak i¢in ise bireylerin gergek
hayat icerisinde veya laboratuvar ortaminda incelenmesi gereklidir (Akdere ve Biiyiikboyact, 2015).

2.2. Davramssal iktisat

Davranigsal iktisat, geleneksel (Neo-klasik) iktisadin temel varsayimlarinin dokunulmaz olmadiginin
anlagilmas iizerine ortaya ¢cikmistir (Kahneman, 2003a). Klasik iktisadin mitkemmel rasyonel insanini
kabul etmeyerek yeni akim olarak davranigsal iktisadin ortaya ¢ikmasi, modern iktisat literatlirinde
onemli bir yer kazanmistir. 1970'li yillarda psikoloji ve iktisadin birlesmesiyle ortaya c¢iktigi ilk
giinlerden itibaren, geleneksel iktisadin rasyonel insanini reddetmis ve geleneksel iktisadin temel
kabullerine karsi ¢ikmistir. Metodolojik agidan, davranigsal iktisadin en ayirt edici 6zelligi deneysel
yontemlerin fazlasiyla aragtirmalarda yer bulmasi ve bu deneylerin laboratuvar ortaminda veya saha
arastirmasi seklinde yapilmasidir (Kapeliushnikov, 2015).

Davranissal iktisat, klasik iktisadin tam aksine, psikolojik diislinceyi ve iktisadi analizleri temel alarak,
teorik ¢ergevesini ortaya koyan, daha iyi gézlem yapabilme ve diislindiirebilme kolayligini saglayarak
saha olaylarini incelemeye firsat saglayan bir iktisadi alt bilimdir (Camerer ve Loewenstein, 2004).

Davranissal iktisadin kars ¢iktig1 klasik iktisadin miikemmel rasyonel bireyinin her durum ve zamanda
gercek olamayacagi, bununla birlikte karar verme mekanizmalarinin hatali ¢alisabilecegi, bireylerin

129



Osuzhan Caner ATABEYLI, Serafettin KELES

sistematik ve tahmin edilebilir hatalar yapabilecegi ifade edilmektedir. Bu bahsi gecen durumu (Sunstein
vd., 1998) calismalarinda, bireylerin hafizalar1 ve hesaplamalarinin yetersiz oldugunu ve miilkemmel
olmadiklarini, bundan 6tiirli yetersiz hafizaya bagl olarak not tuttuklarini, hesaplama yeteneklerinin
miilkemmel olmadig1 i¢inde zihinsel kisa yollara ve yaklasik hesaplama yontemlerine yoneldiklerini
soylemektedirler.

Davranigsal iktisatgilar, saha olaylarmin yardimiyla gozlemlenen sonuglar ile teorik tahminleri
karsilastirarak, ana akim (klasik) iktisadin kabul ettigi ana goriislere kars1 olarak yeni goriis ve yontemler
gelistirmiglerdir. Bu g¢er¢evede davranigsal iktisadi, ger¢ekei bir yargilama ve karar verme siireci ile
uyumlu bir sekilde teori gelistirme egilimi olarak kabul etmislerdir. Yani, davranigsal iktisat baglaminda
iktisadi karar verme siiresinde davraniglarin altinda yatan nedenleri ve alternatif davranislar1 laboratuvar
ortaminda aragtirarak, deneyler yoluyla incelemelerini yapip, bu arastirma siirecinde hangi iktisadi
sartlarin, karar siirecine hangi boyutta etki ettigini arastirirlar (Weber ve Camerer, 2006).

Davranigsal iktisada 6nemli katkilar saglayan Amos Tversky ve Daniel Kahneman’in ¢aligmalar ii¢
baslik altinda incelenmektedir. Bu bagliklardan ilk olarak Kahneman ve Tversky (1973) ve Tversky ve
Kahneman, (1974) calismalarinda, bireylerin belirsizlik durumlarinda karar vermesinde etkili olan,
stibjektif kisa yollar1 ve biligsel yanliliklar1 incelemisler ve davranigsal iktisat alanina dnemli bir boyut
katmuslardir. ikinci olarak Kahneman ve Tversky (1979) ve Tversky ve Kahneman (1992) yaptiklart
caligmalarda, beklenen fayda teorisinin basarisizliklarini ele aldiklar1 ve buna karsilik gelistirdikleri
beklenti teorisinde, bireylerin zevklerine bagli secimlerinin risk altinda aldiklar1 kararlarin, bireylerin
simdiki duruma (statiiko) ve bazi referans noktalarina bagl kaldigimi agiklamislardir. Ugiincii ve son
olarak Tversky ve Kahneman (1986) yaptiklari ¢aligmada, ¢evreleme etkisi tizerine ¢alisma yaparak,
cevrileme tuzagmin insan tercihleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir
(Kahneman, 2003b).

Iktisat ile psikoloji iliskisi, iki ana bilimde de ortak olan kavramlara bakildiginda da ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin; iktisadi terimler olan firsat maliyeti, tercih ve karar alma siireci gibi kavramlar psikoloji
biliminde de yer almaktadir. Firsat maliyeti anlami bakimindan, herhangi bir konu agisindan eger birden
fazla secenek mevcutsa ve bu segenekler arasindan tercih yapilmasi gerekiyorsa, tercih edilen segenegin
diger seceneklere gore kiymeti (degeri) olarak belirtilmektedir. Yine azalan verimler kanunu iki ana
bilimin ortak kavramlarindan biridir. Bu kanuna gore ise; tiiketime ya da iiretime giren her bir birim
girdi, kendisinden 6nce giren girdiye gore daha az fayda veya verim verecektir. Boylelikle her bir birim
girdi belli bir noktaya kadar toplam fayday: arttiracak ve daha sonrasinda azaltmaya baslayacaktir.
Azalan verimler kanununa bu agidan bakildiginda, insanin tatmin olma seviyesi ile ilgili olarak bu
kavramin iktisat ve psikolojinin ortak alanina girmesini saglamigtir (Ruben, 2013).

Sonug olarak, iki ana bilim olan iktisat ve psikolojinin bulusma noktasi olan davramisgsal iktisat
yardimiyla, iktisadi analiz ve arastirmalarin daha iyi bir sekilde yapilabilecegi, iktisadi kuramsal
anlayisin daha iyi politikalar gelistirecegi diisiiniilmektedir (Camerer ve Loewenstein, 2004). Yani
bireylerin karar alma siire¢lerinde kullandiklar1 kriter, dayanak ve alternatiflerin tartigilmasi; olasi
sonuclarin 6n goriilmesi ve karar siireci sonucunda tercih yapilmasi psikolojik aragtirmalar
gerektirmektedir. Aksi takdirde psikolojinin olmadigi bir iktisat tek agizli bir makasa benzemektedir
(Simon, 1986).

2.3. Cinsiyet ve Tiiketici Tercihi

Tiiketicinin bir iiriinii tercih etme ve satin alma davranisi iizerinde en etkili faktdrlerden birisi cinsiyettir.
Yapilan galismalarda kadin bireylerin daha duygusal olmalari ve hedonik bir yaklasimla hoslandiklari
iiriinleri tercih ettikleri, erkeklerin ise bagimsizliklarina diiskiin olduklar1 ve bagimsizliklarini 6n plana
cikaracak iiriinleri tercih ettikleri tespit edilmistir (Cekig, 2016; Al Jeraisy, 2008). Yine bir {iriiniin
tercihi ve satin alinmas siirecinde kadin ve erkek bireylerin farkli davrandiklart gézlemlenmistir. Kadin
bireyler bir uriinii satin almaya karar verirken o {iriiniin kullaniminin fonksiyonelligini gorerek satin
almay1 tercih etmektedir. Erkek bireyler satin alma kararlarinda daha rasyonel, kadin bireyler ise daha
duygusal kararlar vermektedir. Kadin bireylerin erkek bireylere gore yeni bir duruma daha kolay
alismakta ve kadin bireylerin tutumlarin1 degistirmek erkek bireylere gore kolay olmakta olmaktadir.
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Yine kadin bireyler erkeklere gore iiriin detaylarin1 daha fazla algilamakta, erkek bireyler satin alma
kararlarin1 daha hizli vermekte, kadin bireyler aligveris yapmay1 bir sosyallesme ve eglenme olarak
goriirken erkek bireyler bir zorunluluk olarak algilamaktadir (Al Jeraisy, 2008).

Kadin ve erkek bireyler iizerinde yapilan anket ve gozlem yontemlerine dayali bir ¢aligmada iktisadi
olaylarda kadinlarin erkeklere oranla risk igeren durumlardan daha fazla kagindiklari tespit edilmistir
(Schubert vd., 1999). Basit yatirim deneyini kullanilarak yapilan benzer bir ¢alismada kadin ve erkek
bireyler arasinda risk tercihi farkliliklarinin yasanilan iilke, meslek, egitim durumu, gelir ve diger
demografik ozelliklerden etkilenmedigini ancak toplumsal cinsiyetin risk tercihi farkliliklarma neden
oldugu ortaya konulmustur (Charness ve Gneezy, 2012).

3. Veri ve Yontem
3.1. Veri

Arastirma bolgesi Erzincan ili merkez yerleske alami olarak belirlenmistir. Erzincan merkez
yerleskedeki Atatiirk, Cumhuriyet, Barbaros, Yunus Emre, Aksemseddin, Fatih, Yavuz Selim,
Ergenekon, Bahgelievler, Inonii, Kizilay, Halitpasa, Yeni Mahalle, Kazim Karabekir, Bagbaglar,
Kavakyolu, Cukurkuyu, Demirkent, Mengiiceli, Taksim, Mimar Sinan, Ulalar, Yalnizbag ve Gegit
mabhalleleri aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. 2017 Adrese Dayal1 Niifus Sayimi’na gore Erzincan
ilinin toplam niifusu 231.511°dir. Cinsiyete gore dagilimi 118.591 erkek ve 112.920 si ise kadinlardan
olusmaktadir (TUIK, 2018). Orneklem evrenini Erzincan merkezde yasayan bireyler olusturmustur. Bu
bireyler 81.816’s1 erkek ve 77.773’1i kadin olmak tizere toplam 159.589 kisiden olugmaktadir.

Arastirmada anket yapilacak Orneklem sayisinin belirlenmesinde %35 hata pay1 ve %95 giivenirlik
sinirlart igerisinde ¢alisilmigtir. Caligmada karsilagtirma yapilabilmesi i¢in erkek ve kadinlar i¢in 6rnek
biiyiikligii ayr1 ayr1 hesaplanmustir. Tiiketici gelirinin konut tercihinde Onemli bir faktér olmasi
nedeniyle tabakali drneklem yontemi tercih edilmistir.

Calisma evrenini bir veya birkac oOzelligi dikkate alinarak homojen alt gruplara boéliinmesine
Tabakalama, uygulama yapilacak rnegin bu alt gruplara gore secilmesine ise Tabakali Ornekleme
denilmektedir (Karagdlge ve Peker, 2002). Tabakali Ornekleme Y&ntemine gore yapilan hesaplamalar
sonucunda anket sayis1 asagidaki formiille belirlenmistir (Cigcek ve Erkan, 1996).

n= N.P.Q.Z2%
(N-1).d? +P.Q.Z%

_ 159589.0,5.0,5.1,96% - 383
(159589—-1).0,052 +0,5.0,5.1,962

Orneklem biiyiikliigii 383 olarak hesaplanmustir ve %35 hata pay1 dikkate alinarak érnek biiyiikliigii 396
olarak belirlenmistir.

Formiilde n= Ornek hacmi, N= Ornekleme gergevesine ait toplam birey sayisi, P = Konut almay1
isteyenler, Q = Konut almayi istemeyenler. (1-P), Z = % (1-a)) Z test degeri, a. = 6nem diizey, d = hata
(tolerans) payidir. Z Giliven katsayis1 (%95°lik giiven katsayisi, 1,96 alinmistir), Miimkiin oldugunca
bliyiik 6rnekle calismak i¢in konut almayi isteyenler ve almay1 istemeyenlerin orani 0,5 olarak alinmig
ve %5 onem seviyesinde %5 hata payi ile ana kiitleyi temsil edebilecek 6rnek biiyiikligi 383 olarak
hesaplanmistir. Fakat hata pay1 dikkate alinarak anket sayis1 erkeklerde 195, kadinlarda 201 ve toplamda
396 ya ¢ikarilmustir.

Orta gelir sinifi, hane halki medyan kullanilabilir gelirinin %70’1 ve %150’si arasinda kalan fertler
olarak tanimlanmaktadir (Bigot, 2012). Dolayisiyla, gelir agisindan sinifsal tabakalama ¢alismalarinda
alt, orta ve {ist stnifi tamimlamak i¢in bireylerin meslek ve egitim durumlarini temel alan bir yaklagim
kullanmak yerine, goreli bir gelir 6l¢iitii kullanilmakta ve boylece gelir dagiliminin altinda kalan bireyler
alt sinif, ortasinda kalan bireyler orta sinif ve iistiinde kalan bireyler {ist simif olarak belirlenmektedir.
Balik¢ioglu ve Dalgi¢ (2015) calismalarinda, TUIK tarafindan yapilan Gelir ve Yasam Kosullari
Anketleri 'ne (GYKA) dayanarak Tiirkiye’de orta sinifin toplam niifusun %40’ m1 alt sinifin %31 ve st
sinifin %29 olduguna dair bulgu elde etmislerdir. Bu bulgudan yola ¢ikilarak ¢alismada gelir olgiitii
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kriter alinarak alt, orta ve iist olmak tizere 6rneklem oransal olarak ti¢ gelir grubuna ayrilmigtir. Oransal
Tabakal1 Ornekleme ile her tabakanin rnek biiyiikliigii (nh), o tabakanin popiilasyondaki pay1 (Nh / N)
ile orantil1 olmak tizere;

nh="2n

N
Formiili kullanilmigstir (Ral, 1968). Alt orta ve iist gelir grubunun 6rneklem icindeki pay1 agagidaki gibi
hesaplanmustir.

alt gelir grubu= nh=% 396 =123
orta gelir grubu= nh=14700 396 = 158
st gelir grubu= nh=% 396 = 115

Ayrica konut talebi konusunda yapilan ¢aligmalar1 ve gelinen son noktay1 ortaya koymak amaciyla ¢ok
sayida yerli ve yabanci literatiirden de yararlanilmustir.

3.2. Yontem

Caligma sahada elde edilen ham verileri Yapisal Esitlik Modeli kullanarak analiz etmektedir. Yapisal
Esitlik Modeli (YEM): Gozlenen (agik, olgiilen) ve gdzlenemeyen (gizil, dlgiilemeyen) degiskenler
arasindaki korelasyonel ve nedensel iliskilerin biitiinii ile birlikte oldugu modellerin test edilmesi
hedeflenerek kullanilan bir istatistik yaklagimidir. Yontemin ana 6zelligi, tamamen teorik ¢ercevede
yapilmast ve gizil degiskenler arasinda bir nedensellik yapisinin mevcut oldugunu kabul etmesidir
(Yilmaz, 2004). Yapisal esitlik modelleri, Yol Analizi, Aciklayict Faktdr Analizi, Analizi ve
ekonometrideki Esanli Denklem Modelleri. Coklu Regresyon Analizi ve Dogrulayici Faktorlerden
hareketle ortaya ¢ikmustir. Yapisal esitlik modellinde, kullanilan temel istatistik kovaryanstir ve bununla
birlikte ortalamalar da dikkate alinir. YEM, kovaryans yap1 matrisi ile modeli ele alan ¢cok degiskenli
istatistiksel bir tekniktir (Kline, 2005). Yapisal Esitlik Modeli, verileri istatistiksel bir sekilde analiz
ederken Olglim hatalarini agikca dikkate alir. Yapisal Esitlik Modeli, 6lglim hatalariin {istesinden
gelmenin yani sira, ¢ok degiskenli karmasik modellerin gelistirilmesi, tahmin edilmesi ve test edilmesi
icin de yararlidir ve belirli bir modeldeki degiskenlerin dogrudan ve dolayli etkilerini hesaba katar
(Keskin ve Keles, 2018). YEM modellemesi asagidaki asamalardan yapilmaktadir (Keles, 2014).

1. Teorik bir modeli gelistirmek

2. Gelistirilen modelin, nedensel iligkilerini ortaya koyan diyagrami ¢izmek

3. Cizilen diyagrami 6l¢iim ve yapisal modellerine ¢evirmek

4. Yapisal modelin degerlendirmelerinin yapilabilmesi i¢in tahminleme yapmak

Arastirmada Erzincan {linde ikamet eden kadin ve erkek bireylerin konut tercihini davramssal iktisadin
temellerinde karsilastiran orijinal model kullanilmaktadir. Calismanin teorik modeli asagida Sekil 1°de
yer almaktadir.
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Sekil 1: Konut Tercihi Teorik Modeli

Sosyal Yapi ve
— Ekonomik
Etkenler (SYE)

Merkeze Yakinhk
—  ve Ihtiyaclara
Ulasim (MYIU)

KONUT | Sosylal ve Fiziksel
TERCIHI (KT) Cevre (SFC)
i¢c Mekan

—  Kullanim ve
Konfor(IMK)

L D1s Mekan
Kullanim (DMK)

Caligma bes igsel gizil degiskeni igermektedir. Bu igsel gizil degiskenler ve 6l¢eklerde yer alan anket
sorulari-gdzlenen degiskenler-asagida siralanmistir.

Sosyal Yapt ve Ekonomik Etkenler [SYE]

Konut talebinin 6nemli belirleyici faktorleri arasinda bireyin igerinde bulundugu sosyal yapi ve
eckonomik kosullar gelmektedir. Bu etkenler arasinda bireylerin gelirleri, konutun fiyati, hane
biiytikliigi, bireyin meslegi, alinmak istenen konutun kredi kosullar1 ve faiz oranlar1 basta gelmektedir.
Ozellikle diisiik ve orta gelire sahip hane halklarna yénelik yapilan esnek ddeme ve diisiik faiz ile
saglanan krediler konut talebini 6nemli boyutta etkilemektedir (Gelfand, 1966). Ciinkii kredinin maliyeti
faizdir. Bu agidan bakildiginda diisiik ve orta gelirli hane halklarinin konut talebini karsilamak i¢in kredi
ve ipotekli konut kredisi kullanma yolunu tercih edecekleri igin faiz oranlar1 konut talebini ziyadesiyle
etkilemektedir. Konut talep etmek i¢in krediye bagvurmaya ihtiyact olmayan bireyler bile faiz
oranlarindaki degisimleri takip ederler. Ciinkii ellerindeki servetlerini degerlendirmek i¢in konut yerine,
vadeli mevduatlara yatirmayi tercih edebilirler. Yani faiz oranlari, bireylerin varliklarini konut seklinde
degerlendirmek yerine mevduata yatirmalarinin firsat maliyetidir. Dolayisiyla faiz oranlarindaki bir
diisme konut talebini artirir (Mankiw, 2010).

Farkl1 acidan konut talebi, sahibi olan bireye sagladig1 net reel getiri ile yakindan alakalidir. Gayri safi
getiri, kiralanan konuttan elde edilen kiray1, birey kendi evinde ikamet ediyorsa bunun getirmis oldugu
maliyet ve konutun deger artigindan kaynaklanan sermaye kazanglarini igerir. Bununla beraber konut
edinmenin maliyetlerini faiz, emlak vergileri ve yipranma pay1 (amortisman) olusturmaktadir. Net
getiriyi bulunmak i¢in, yukaridaki maliyetler gayri safi getiriden ¢ikarilarak ve son vergi ayarlamalar
yapilarak elde edilir. Konut edinmenin maliyetleri olan vergi, faiz ve amortismanda meydana gelecek
olan bir azalma konutun net getirisini attirir ve konuta olan talebi arttirir (Tagdemir vd., 2016).

FIYAT - Alinacak evin fiyat1 6nemlidir.(Likert 6l¢ek, Kesinlikle katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2,
Kismen katiliyorum 3, Katiliyorum 4 ve Kesinlikle katiliyorum 5)

KRDKMPNY - Ev alinirken borcun taksitlendirilmesi ve faiz indirimi 6nemlidir. (Likert olgek,
Kesinlikle katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2, Kismen katiliyorum 3, Katiliyorum 4 ve Kesinlikle
katiliyorum 5)

GELIR - En az gelir, is arayan ‘1’ en yiiksek gelir ‘5’ olarak dl¢eklendirildi.

REKLAM - Reklamlar satin alma kararimi etkiler. (Likert Olcek, Kesinlikle katilmiyorum 1,
Katilmiyorum 2, Kismen katiliyorum 3, Katiliyorum 4 ve Kesinlikle katiliyorum 5)

133



Osuzhan Caner ATABEYLI, Serafettin KELES

MESLEK - Kazanglarina gore meslekler en az kazananlar ‘1’ en ¢ok kazananlar ‘5’ olarak
Olceklendirildi.

CSAY - Cocuk sayist en diisiik (¢ocuk yok)‘1’, en g¢ok (alt1 ve iizeri ¢ocuk sahibi) ‘5’ olarak
Olgeklendirildi.

Merkeze Yakinhk ve Ihtiyaclara Ulagim [MY U]

Konut tercihinde dnemli etkenlerden biride konutun sehir merkezine yakinlik veya uzakligimi1 gosteren
konumudur. Tiiketici sehir merkezine ve ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlere yakin olan konutu uzak
olan konuta tercih etmektedir (Toda ve Nozdrina, 2004). Biitiin sorular besli likert 6l¢ekle sorulmustur.
(Likert olgek, Kesinlikle katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2, Kismen katiliyorum 3, Katiliyorum 4 ve
Kesinlikle katiliyorum 5).

V1 - Aligveris merkezine erisilebilirlik 6nemlidir.

V2 - Merkeze erisilebilirlik 6nemlidir.

V3 - Ise erisilebilirlik dnemlidir.

V4 - Temel egitim alanlarina erisilebilirlik 6nemlidir.
V5 - Saglik ocagina ve hastaneye erisilebilirlik nemlidir.
N1 - Eglence alanlarina erisilebilirlik 6nemlidir.

N2 - Otopark alanlarina erisilebilirlik 6nemlidir.

N3 - Gezinti alanlarina erisilebilirlik 6nemlidir.

N4 - Spor alanlarina erisilebilirlik 6nemlidir.

N5 - Toplu tasima duraklarina erisilebilirlik 6nemlidir.
N6 - Ibadethaneye erisilebilirlik 5Snemlidir.

Sosyal ve Fiziksel Cevre [SFC]

Komsuluk iliskileri bireyin sosyal kabul gérmesi yaninda siirdiiriilebilir toplumsal iligkilerin olugmasini
da saglamaktadir. Kiiltiiriimiizde ‘ev alma komsu al’ atasézii konut tercihinde 6énemli bir etken teskil
etmektedir. Bireyler konut tercih ederken geleneksel toplumun bir yansimasi olarak komsuluk
iligkilerini 6ncelemektedir (Ergiil, 2015). Bu degiskeni 6l¢mek i¢in sorulan biitiin sorular besli likert
Olcekle sorulmustur. (Likert 6lgek, Kesinlikle katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2, Kismen katiliyorum 3,
Katiliyorum 4 ve Kesinlikle katiliyorum 5).

S1 - Genel olarak sosyal ve komsuluk iliskilerine dikkat ederim.

S2 - Gelir diizeyi, egitim, kdken bakimindan konut alaninda yasayan insanlarin benzer olmasim tercih
ederim.

S3 - Farkli etnik koken, inang veya felsefi diisiincedeki kisilerle komguluk etmekten rahatsizlik duymam.
F1 - Konutun muhiti ve manzarasi énemlidir.

F2 - Konutun fiziksel goriiniimii, mimari yapisi ve dekorasyonu 6nemlidir.

F3 - Cevre diizenlemesi, dis mekéan aydinlatmasi ve peyzaj satin alma kararimi etkiler.

I¢ Mekan Kullamimi ve Konfor [IMK]

Konut tercihinde konutun kullanim alani salon, banyo ve mutfak gibi ortak kullanim alanlarinin genisligi
onemli bir etken olmaktadir. Rasyonel davranan tiiketiciler biiyiik konutu kii¢iigiine, biiyiik salon,
mutfak ve banyoyu kiiciiklerine tercih etmektedir (Bover ve Velilla, 2002). Sorular besli likert 6lgekle
sorulmustur. (Likert olgek, Kesinlikle katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2, Kismen katiliyorum 3,
Katiliyorum 4 ve Kesinlikle katiliyorum 5).

11 - Genis mutfak onemlidir.

12 - Genig balkon 6énemlidir.

I3 - Genis banyo 6nemlidir.

14 - Genis salon 6nemlidir.

I5 - Ebeveyn banyosu 6nemlidir.
16 - Giyinme odas1 6nemlidir.
Dis Mekdn Kullanimi [DMK]
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Konutun dis gevresi konut tercihinde 6nemli bir faktordiir. Otopark, ¢ocuk oyun alanlari, cevre
diizenlemesi, engelli girisi ve asansor, konutun peyzaj ve g¢evre diizenlemesi tercih edilmesini
etkilemektedir (Ergiil, 2015). Biitiin sorular besli likert 6lcekle sorulmustur. (Likert 6l¢ek, Kesinlikle
katilmiyorum 1, Katilmiyorum 2, Kismen katiliyorum 3, Katilryorum 4 ve Kesinlikle katiliyorum 5).

01 - Kapal1 otopark 6nemlidir.
02 - Kiler, depo, bodrum ve siginak gibi ek segenekler 6nemlidir.
O3 - Engelli girisi ve asansor onemlidir.

Cahismanin temel hipotezi: -Davranigsal iktisat baglaminda erkek ve kadin bireylerin konut tercihinde
temel parametreler olan “Sosyal Yap: ve Ekonomik Etkenler”, “Merkeze Yakinlik ve Ihtiyaclara
Ulasim”, “Sosyal ve Fiziksel Cevre”, “Ic Mekan Kullanimi ve Konfor” ve “Dis Mekan Kullanimi”
degiskenleri arasinda belirgin davranigsal farklilik yoktur- olarak belirlenmistir.

4. Bulgular
4.1. Demografik Bulgular
Tablo 1: Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Yiizde Dagilimi

Yas Arahgi 25-29  30-35 36-45 46-60 61 ve iizeri Toplam
Frekans 37 37 52 67 8 201
Kadin

Oran % 18,4 18,4 25,9 33,3 4,0 100,0

Erkek Frekans 27 31 40 89 8 195
Oran % 13,8 15,9 20,5 45,6 4.1 100,0

Toblam Frekans 64 68 92 156 16 396
P Oran % 162 172 232 39,4 4,0 100,0

Kaynak: Orijinal Hesaplamalar.

Erzincan kent merkezi igerisinde 6rneklem i¢inde yer alan katilimcilarin %39,4°1 46 - 60 yas grubunda
yer almaktadir ve diger yas gruplarina gore daha yiiksek bir orana sahiptir. 61 yas iizeri katilimcilarin
Oran %4,0 ile en diisiik diizeydedir.

Tablo 2: Ankete Katilimeilarinin Egitim Diizeyi

Egitim Durumu flkokul Ortaokul Lise Onlisans  Lisans T_T;(;:;( Toplam
Kad Frekans 37 21 25 39 72 7 201
A oran % 18,4 104 124 194 35,8 3,6 100,0
Erkek Frekans 27 39 59 17 41 12 195
Oran % 13,8 20,0 30,3 8,7 21,0 6,2 100,0
Frekans 64 60 84 56 113 19 396

Toplam

Oran % 16,2 15,2 21,2 14,1 28,5 4.8 100,0

Kaynak: Orijinal hesaplamalar.

Erzincan kent merkezi icerisinde Orneklem iginde yer alan katilimcilarin %28,5 oraniyla lisans
mezunlari en yiiksek grupta yer alirken, sirasiyla lise %21,2, ilkokul %16,2, ortaokul %15,2, 6n lisans
%14,1 ve en disiik katilimer egitim durumu olarak yiiksek lisans %4,8 diizeydedir.

Tablo 3: Ankete Katilimcilarinin Gelir Durumu

Gelir Durumu Alt gelir  Orta gelir Ust gelir Toplam
Frekans 63 80 58 201
Kadin Oran % 315 40,0 28,5 100
Frekans 61 78 56 195
Erkek Oran % 31,3 40,0 28,7 100
Frekans 124 158 114 396
Toplam Oran % 31,4 40,0 28,6 100

Kaynak: Orijinal hesaplamalar.
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Erzincan kent merkezi igerisinde 6rneklem iginde yer alan katilimeilarin gelir durumuna bakildiginda
ortalama gelirin 3.878 TL oldugu tespit edilmistir. Standart sapmas1 ise 2142°dir. Erkek bireylerin
ortalama geliri 4.477 TL olup standart sapmasi1 2740’dir. Kadin bireylerin ortalama geliri 3.297 TL olup
standart sapmas1 1294’tiir. Erkek katilimcilar kadin katilimcilara oranla daha yiiksek gelire sahiptirler.
Bu calisma orneklem biiyiikliigii segilirken erkek ve kadin bireyler farkli gelir gruplarina ayrilarak
tabakalara ayrilmistir. Erkeklerde alt gelir grubu 2.500 TL’ye kadar gelir elde edenler olarak kabul
edilirken, bu durum kadinlarda 2.000 TL olarak alinmistir. Orta gelir grubunda erkekler 2.500 — 5.000
TL aras1 alinirken, kadinlarda ise bu gelir grubu 2.000 — 4.500 TL aras1 kabul edilmistir. Bu gelir
gruplarindan daha iist bir gelire sahip olanlar ise ist gelir tabakasinda yer almislardir. Yapilan ¢calismalar
Tiirkiye’de kadin c¢alisanlarin erkek calisanlardan goreceli olarak daha az gelir elde ettiklerini
gostermektedir (Parlaktuna, 2010).

4.2. Yapisal Model Sonuclari

Yapisal modelin temel amaci igsel ve digsal gizil degiskenler arasindaki iligkiyi tanimlamak ve test
etmektir. Olgiim modeli ile tammlanan yapisal modelin uyum istatistikleri 6lgiim modeliyle aynidir. Bu
kisimda 6l¢iim modelinden farkli olarak gizil degiskenler arasindaki yapisal katsayilar incelenmektedir.

Sekil 2°de kadin ve erkek bireylere ait konut tercihi yapisal modeli ve standart degerleri verilmektedir.
Buna gore kadin ve erkek yapisal modellerde biitiin i¢sel gizil degiskenler, konut tercihinde pozitif
yonde ve yiiksek diizeyde etkiye sahiptir.
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Sekil 2: Kadin ve Erkek Bireylerin Konut Tercih Modeli

Chi-Square=1366.77, df=555, P-value=0.00000, RMSEA=0.086 Chi-Square=1417.77, df=555, P-value=0.00000, RMSEA=0.090

Sekil 2°de Konut Tercihi digsal gizil degisken ile diger i¢sel gizil degiskenlerin arasindaki iligkilerin
yonleri ve diizeyleri yer almaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayilar1 hesaplanirken, her bir igsel gizil degiskenin dissal gizil

degisken tizerindeki etkisi hesaplanir. Bu etkinin yonii ve katsayis1 digsal gizil degisken {izerindeki i¢sel
gizil degiskenin etkisini vermektedir.
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Sekil 3: Kadin Erkek Bireylere Ait Konut Tercihi Yapisal Modeli ve T Degerleri
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Sekil 3’de Modele ait olan t degerleri verilmistir. Gézlenen degiskenlerin t degerleri yorumlandiginda;
biitiin igsel gizil degiskenlerin t degerleri + 1.96’dan biiyiik oldugu i¢in biitiin i¢sel gizil degiskenler
istatistiki olarak %5 6nem seviyesinde anlamli bulunmustur.

Sekil 2 ve 3’te gosterilen kadin ve erkek bireyler ait yapisal modellerde, kadin bireylere ait konut tercihi
icin X%/ DF degeri 2.46 olarak hesaplanmistir (1366.77/555). Bu deger kabul edilebilir seviyede olup bes
ve besten kiiglik degerler igerisindedir. Ayni sekilde RMSEA degeri ise kabul edilebilir seviyede olup
0,086’dir ve 0.10 ve daha diisiik degerler igerisindedir (0.10). Model I p<0,0000 degerine sahip
oldugundan %5 6nem seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir. Erkek bireylere ait konut tercihi igin
X2/DF degeri 2,55 olarak hesaplanmustir (1417.77/555). Bu deger kabul edilebilir seviyede olup bes ve
besten kiiciik degerler igerisindedir. Ayni sekilde RMSEA degeri ise kabul edilebilir seviyede olup
0,090°dir ve 0.10 ve daha diisiik degerler igerisindedir (0.10). Model II p<0,0000 degerine sahip
oldugundan %35 Onem seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir. Asagida Tablo 4’te gozlenen
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degiskenlere ait Standardize Edilmis Faktor Degerleri, t degerleri ve Cronbach’s Alpha Degeri toplu
halde verilmistir.

Tablo 4: Gozlenen Degiskenlerin Faktor Yiik, T ve Cronbach’s Alpha Degeri

Gozlenen degisken Standardize Edilmis t Degeri Cronbach’s Alpha Degeri
Faktor Degerleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Sosyal Yapi ve Ekonomik Etkenler [SYE]
FIYAT 0,65 0,65 9,56 9,24 0,926 0,888
KRDKMPNY 0,69 0,64 10,18 9,14 0,925 0,888
GELIR -0,02 0,21 -0,23 2,86 0,931 0,896
REKLAM 0,37 0,01 5,09 0,10 0,928 0,897
YAS 0,22 -0,01 3,05 -0,16 0,930 0,898
EGITIM -0,20 -0,12 -2,67 -1,68 0,937 0,903
MEDRM 0,23 0,00 3,11 0,01 0,929 0,894
MESLEK -0,07 -0,28 -0,89 -3,86 0,933 0,905
CSAY 0,04 -0,06 0,59 -0,76 0,932 0,898
Merkeze Yakinlik ve Ihtiyaglara Ulasim (MYIU)
V1 0,83 0,58 14,20 8,60 0,924 0,890
V2 0,88 0,79 15,74 12,90 0,924 0,887
V3 0,87 0,86 15,39 14,67 0,924 0,886
V4 0,80 0,71 13,44 11,10 0,924 0,888
V5 0,83 0,80 14,35 13,15 0,924 0,886
N1 0,64 0,48 9,95 6,88 0,925 0,891
N2 0,63 0,42 9,86 5,86 0,924 0,891
N3 0,75 0,70 12,41 11,01 0,924 0,888
N4 0,58 0,62 8,80 9,23 0,926 0,889
N5 0,83 0,76 14,41 12,15 0,924 0,887
N6 0,73 0,60 11,78 8,99 0,924 0,888
Sosyal ve Fiziksel Cevre (SFC)
S1 0,69 0,66 10,98 9,98 0,924 0,886
S2 -0,06 0,17 -0,87 2,28 0,934 0,896
S3 0,22 0,32 3,07 4,39 0,930 0,894
F1 0,64 0,55 9,82 7,92 0,925 0,889
F2 0,85 0,78 14,81 12,59 0,924 0,887
F3 0,85 0,79 14,85 12,82 0,924 0,887
I¢ Mekan Kullanimi ve Konfor (IMK)
11 0,86 0,81 15,09 13,32 0,924 0,887
12 0,86 0,82 15,02 13,66 0,924 0,887
13 0,77 0,68 12,57 10,35 0,925 0,888
14 0,83 0,83 14,10 13,36 0,925 0,887
15 0,64 0,47 9,84 6,59 0,926 0,890
16 0,56 0,42 8,31 5,82 0,926 0,890
Dis Mekan Kullanimi (DMK)
o1 0,49 0,26 7,14 3,57 0,926 0,893
02 0,77 0,87 12,78 14,90 0,924 0,885
03 0,89 0,85 15,76 14,20 0,924 0,886

Kaynak: Orijinal hesaplamalar

Sosyal Yap1 ve Ekonomik Etkenlerin, kadin bireylerin konut tercihi iizerinde pozitif yonde oldukca
yiiksek diizeyde bir etkiye (y = 0,95; t = 9,70) sahiptir. “Ev alinirken borcun taksitlendirilmesi ve faiz
indirimi énemlidir” (KRDKMPNY) olurken, ikinci sirada “(FIYAT)” yer almaktadir. Erkek bireylerin
konut tercihi iizerinde Sosyal Yap1 ve Ekonomik Etkenler, pozitif yonde yiiksek diizeyde bir etkiye (y =
0,94; t=9,19) sahiptir. En 6nemli gézlenen degiskenler; ilk sirada “(FIYAT)” yer alirken, ikinci sirada
“Ev aliirken borcun taksitlendirilmesi ve faiz indirimi 6nemlidir” (KRDKMPNY) yer almaktadir.

Merkeze Yakinlik ve ihtiyaglara Ulasimdaki icsel gizil degiskenin, kadin bireylerin konut tercihi
tizerinde pozitif yonde bir etkiye (y = 0,84; t = 11,61) sahiptir. En onemli gozlenen degiskenler;
“Merkeze erisilebilirlik 5Snemlidir” faktérii (V2) olurken; ikinci siray1 “Ise erisilebilirlik 5nemlidir” (V3)
almistir. Merkeze Yakinlik ve ihtiyaclara Ulasimdaki igsel gizil degiskenin, erkek bireylerin konut
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tercihi tizerinde pozitif yonde yiiksek diizeyde bir etkiye (y = 0,80; t=7,72) sahiptir. En 6nemli gbzlenen
degiskenler; “Ise erisilebilirlik onemlidir” (V3) olurken; ikinci siray1 “Saglik ocagina ve hastaneye
erigilebilirlik 6nemlidir” faktorii (V5) almugtir.

Sosyal ve Fiziksel Cevre igsel gizil degiskeninde, kadin bireylerin konut tercihi iizerinde pozitif yonde
cok yiiksek diizeyde bir etkiye (y = 0,99; t=10,94) sahiptir. En 6nemli gbzlenen degiskenler; “Konutun
fiziksel goriiniimi, mimari yapis1 ve dekorasyonu 6nemlidir” (F2) ve “Cevre diizenlemesi, dis mekan
aydinlatmasi ve peyzaj satin alma kararimi etkiler” (F3) yer alirken, ikinci sirada ise “Genel olarak
sosyal ve komsuluk iliskilerine dikkat ederim” (S1) yer almaktadir. Sosyal ve Fiziksel Cevre i¢sel gizil
degiskeninde, erkek bireylerin konut tercihi {izerinde pozitif yonde ¢ok yiiksek diizeyde bir etkiye (y =
0,99; t = 10,14) sahiptir. En énemli gozlenen degiskenler; “Konutun fiziksel goriiniimii, mimari yapist
ve dekorasyonu onemlidir” (F2) iken, ikinci sirada ise “Cevre diizenlemesi, digs mekan aydinlatmasi ve
peyzaj satin alma kararimi etkiler” (F3) yer almaktadir.

I¢ Mekan Kullamimi ve Konfor igsel gizil degiskeninde, kadin bireylerin konut tercihi iizerinde pozitif
yonde oldukgea yiiksek diizeyde bir etkiye (y = 0,91; t = 13,32) sahiptir. En 6nemli gézlenen degiskenler;
“Genis mutfak onemlidir” (I1) ve “Genis balkon 6nemlidir” (I2) ayni derecede 6nemlilerken, ikinci
onemli degisken ise “Genis salon onemlidir” (I4). I¢ Mekan Kullamm ve Konfor igsel gizil
degiskeninde, erkek bireylerin konut tercihi {izerinde pozitif yonde oldukga yiiksek diizeyde bir etkiye
(y=0,84; t=10,96) sahiptir. En 6nemli gdzlenen degiskenler; “Genis balkon 6nemlidir” (12) ilk sirada
onemliyken, ikinci onemli degisken ise “Genis salon dnemlidir” (14).

D1s Mekan Kullanimi igsel gizil degiskeninde, kadin bireylerin konut tercihi iizerinde pozitif yonde
oldukga yiiksek diizeyde bir etkiye (y =0,99; t=7,23) sahiptir. En 6nemli gbzlenen degiskenler; “Engelli
girisi ve asansor dnemlidir” (O3) en 6nemli iken, ikinci sirada en 6nemli faktor, “Kiler, depo, bodrum
ve sigmak gibi ek segenekler onemlidir” (O2) bulunmaktadir. Dig Mekan Kullanimi igsel gizil
degiskeninde, erkek bireylerin konut tercihi lizerinde pozitif yonde yiiksek diizeyde bir etkiye (y = 0,96;
t = 3,61) sahiptir. En 6nemli gozlenen degiskenler; “Kiler, depo, bodrum ve siginak gibi ek secenekler
onemlidir” (O2) en 6nemli iken, ikinci sirada “Engelli girisi ve asansor énemlidir” (O3).

Tablo 5: Modellere Ait Uyum Indeksleri

Model degeri Kabul edilebilir referans

Uyum indeksleri Kadin Bireylere Erkek Bireylere Ait degerleri
Ait Model Model

2 /sd 2.46 2.55 0<y2/sd<5
RMSEA 0.086 0.090 0.00 <RMSEA <0.10
Uyum iyiligi indeksi GFI 0,92 0,91 0.90<GFI<1
Karsilastirmali uyum indeksi CFI 0,96 0,92 0.90 <CFI<1.00
Egllrmlastlrllm@ uyum indeksi 0,93 0,87 0.90 <NFI<1.00
Tucker-Lewis indeksi NNFI 0,95 0,91 0.90 < NNFI (TLI) < 1.00
Goreceli uyum indeksi RFI 0,92 0,87 090 <RFI<1.00
Artirmali uyum indeksi IF1 0,96 0,92 090 <IFI<1.00

Kaynak: Orijinal hesaplamalar.

Uyum indekslerinden y 2 /sd degerinin 5’in altinda olmasi, RMSEA degerinin 0.10 degerinden kiigiik
olmasi, diger uyum indekslerinin 1’e yakin degerler olmasi modelle veri seti arasinda uyummu ifade
etmektedir (Ilhan ve Cetin, 2014). Tablo 5’te verilen modellere ait uyum endeksleri 1’e yakin degerler
ifade ettiklerinden dolay1 biitiin modeller teorik altyapiyla uyumlu ve anlamli oldugu tespit edilmistir.

5. Sonu¢ ve Tartisma

Calisma evreni olarak Erzincan Ili merkez ilge ve bagl beldelerde ikamet eden 25 yas ve iistii kadin ve
erkek bireyler se¢ilmistir. Bu evren igerisinden 195 erkek 201 kadin olmak tizere 396 birey 6rneklemi
olusturulmustur. Kadin ve erkek anket katilimcilari arasinda 46 — 60 yas kategorisi %39,4 ile cogunlugu
olusturmaktadir. Her egitim kategorisinden bireylerin bulunmasina ragmen lisans mezunlar1 %28,5 ile
en yliksek orana sahiptir. Konut talebinde en biiyiik faktorlerden biri olan gelirdir. Anket katilimcilarinin
gelirlerine bakildiginda ortalama gelirin 3.878 TL oldugu tespit edilmistir. Standart sapmasi ise
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2142’dir. Erkek bireylerin ortalama geliri 4.477 TL olup standart sapmasi 2740°dir. Kadin bireylerin
ortalama geliri 3.297 TL olup standart sapmas1 1294°tiir. Erkek katilimcilar kadin katilimcilara oranla
daha yiiksek gelire sahiptirler. Anket katihmcilarinin %83,8’i evli %16,2’si bekardir. Orneklem
igerisinde her meslek grubu yer almistir. Anket katilimcilart igerisinde memurlar %35,1 ile ilk sirada
iken, emekliler ise %9,6 ile en diisiik grubu olusturmaktadir. Anket katilimcilarinin Erzincan ilinde
tercih ettikleri konut tipine bakilirsa %40,5 ile miistakil konut birinci siray1 alirken, site villa %7,4 ile
en az tercih edilen konut tipi olarak bulunmustur.

Biitiin modellerde bireylere ait konut tercihi igin X?/df degeri kabul edilebilir seviyede olup bes ve besten
kiiciik degerler icerisindedir. Ayn1 sekilde RMSEA degeri ise kabul edilebilir seviyede olup 0,10 ve
daha diisiik degerler igerisindedir (0,10) ve biitiin modeller de p<0,00001 degerine sahip oldugundan
%S5 Onem seviyesinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Yapisal modeller karsilagtirildiginda digsal gizil degisken olan Konut Tercihi (KT) lizerinde icsel gizil
degiskenlerin ayn1 yonde ancak farkli biiyiikliikte etkisi oldugu goriilmiistiir.

Konut Tercihi tizerinde Sosyal Yap1 ve Ekonomik Etkenler (SYE) iki modelde de yiiksek bir etkiye
sahiptir. Erkek bireylerin konut tercihi iizerinde de Sosyal Yap: ve Ekonomik Etkenler (y = 0,94; t =
9,19) degerle en 6nemli etkenlerden biri olarak bulunmustur. En 6nemli gézlenen degiskenler; ilk sirada
“(FIYAT)” yer alirken, ikinci sirada “Ev alinirken borcun taksitlendirilmesi ve faiz indirimi énemlidir”
(KRDKMPNY) yer almaktadir. Kadin tiiketicilerin konut tercihi iizerinde Sosyal Yap1 ve Ekonomik
Etkenlerin yiiksek seviyede yine onemli bir etken (y = 0,95; t = 9,70)’dir. En 6nemli gozlenen
degiskenler ise, “Ev alimirken borcun taksitlendirilmesi ve faiz indirimi 6nemlidir’ (KRDKMPNY)
olurken, ikinci sirada “(FIYAT)” yer almaktadir. Goriildiigii gibi ekonomik faktdrler konut tercihinde
onemli etkiye sahip olmasina ragmen katilimcilarin yasi, medeni durumu, meslek ve ¢ocuk sayist gibi
demografik belirleyicileri konut tercihi lizerinde olduk¢a 6nemsiz ve bazi durumlarda negatif etkisi s6z
konusudur.

Erkek bireylerin konut tercihi iizerinde de Merkeze Yakinlik ve Thtiyaclara Ulasim (y = 0,80; t = 7,72)
onemli etkenlerden biri olarak bulunmustur. En 6nemli gozlenen degiskenler; “Ise erisilebilirlik
onemlidir” (V3) olurken; ikinci siray1 “Saglik ocagina ve hastaneye erisilebilirlik dnemlidir” (V5)
faktoriidiir. Kadin tiiketicilerin konut tercihi {izerinde Merkeze Yakinlik ve ihtiyaglara Ulasim yiiksek
seviyede olduk¢a 6nemli bir etkendir (y = 0,84; t=11,61). En 6nemli gozlenen degiskenler; “Merkeze
erisilebilirlik dnemlidir” faktorii (V2) olurken; ikinci sirayr “Ise erisilebilirlik énemlidir” (V3)’dir.
Yukarida bahsedilen etkenlerden yola ¢ikilirsa Merkeze Yakilik ve Ihtiyaglara Ulasim konusunda
kadin ve erkek tiiketiciler arasinda siralamada bir degisiklik olmasina karsin, talep edilen etkenler genel
olarak birbirlerinden farkli degillerdir.

Erkek bireylerin konut tercihi tizerinde de Sosyal ve Fiziksel Cevre (y = 0,99; t = 10,14) degerle en
onemli etkenlerden biri olarak bulunmustur. En 6nemli gozlenen degiskenler; “Konutun fiziksel
gorlinlimii, mimari yapist ve dekorasyonu dnemlidir” (F2) iken, ikinci sirada ise “Cevre diizenlemesi,
dis mekan aydinlatmasi ve peyzaj satin alma kararimi etkiler” (F3) yer almaktadir. Kadin tiiketicilerin
konut tercihi iizerinde Sosyal ve Fiziksel Cevre oldukga yiiksek seviyede oldukca 6nemli bir etkendir (y
=0,99; t = 10,94). En 6nemli gozlenen degiskenler; “Konutun fiziksel goriinlimii, mimari yapisi ve
dekorasyonu onemlidir” (F2) ve “Cevre diizenlemesi, dis mekén aydinlatmasi ve peyzaj satin alma
kararimi etkiler” (F3) yer alirken, ikinci sirada ise “Genel olarak sosyal ve komsuluk iliskilerine dikkat
ederim” (S1) yer almaktadir. Yukarida bahsedilen etkenler incelendiginde ii¢ modelin tamaminda da
tiketicilerin Sosyal ve Fiziksel Cevreye ait gozlenen degiskenleri ayni seviyede 6nem derecesine
sahiptir. Yani genel tiiketici, erkek tiiketici ve kadin tiiketici bu i¢sel gizil degisken temel alindiginda
konut tercihleri kiigiik farkliliklara ragmen ayn1 etkenler iizerinde sekillenmektedir.

Erkek bireylerin konut tercihi iizerinde de I¢ Mekan Kullanimi1 ve Konfor (y = 0,84; t = 10,96) degerle
onemli etkenlerden biri olarak bulunmustur. En 6nemli gbzlenen degiskenler; “Genis balkon 6nemlidir”
(I2) ilk sirada dnemliyken, ikinci 6nemli degisken ise “Genis salon 6nemlidir” (I4). Kadin tiiketicilerin
konut tercihi {izerinde I¢ Mekan Kullanim yiiksek seviyede dnemli bir etkendir (y = 0,91; t = 13,32).
En 6nemli gozlenen degiskenler; “Genis mutfak onemlidir” (I1) ve “Genis balkon dnemlidir” (12) ayni
derecede onemlilerken, ikinci dnemli degisken ise “Genis salon 6nemlidir” (I4). Bu igsel gizil degisken
sonuclarina bakildiginda da her modele ait tiiketici etkenleri yaklasik olarak ayn1 seviyede onemlilige
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sahip oldugu goriinmektedir. Genel tiiketici modeli ve kadin tiiketici modelinde genis mutfak ve genis
balkon tahmin edilebilecegi iizere en 6nemli etkenleri olusturmakta ve akabinde ise ikinci 6nemli etken
olan genis salon 6nemlidir gelmektedir. Erkek tiiketiciler iginde davranis modelleri itibariyle en 6nemli
etkenin genis salon dnemlidir ve ikinci dnemli etken olan genis balkon 6nemlidir etkenleri beklenildigi
iizere gelmistir.

Erkek bireylerin konut tercihi ilizerinde de Dig Mekan Kullanim (y = 0,96; t = 3,61) degerle 6nemli
etkenlerden biri olarak bulunmustur. En 6énemli gézlenen degiskenler; “Kiler, depo, bodrum ve sigimak
gibi ek secenekler 6nemlidir” (02) ve “Engelli girisi ve asansor dnemlidir” (O3). Kadin tiiketicilerin
konut tercihi tizerinde Di1g Mekan Kullanimi oldukea yiiksek seviyede dnemli bir etkendir (y = 0,99; t =
7,23). En 6nemli gozlenen degiskenler; “Engelli girisi ve asansor onemlidir” (O3) en 6nemli iken, ikinci
sirada en Onemli faktor, “Kiler, depo, bodrum ve siginak gibi ek secenekler dnemlidir” (O2)
bulunmaktadir. Son igsel gizil degiskenin li¢ modeldeki etkenlerinin 6nem seviyelerine bakildiginda da
diger icsel gizil degiskenler gibi tiiketicilerin konut talepleri {izerine etkenleri benzerlik géstermektedir.
Son olarak dig mekan kullanimi igsel gizil degiskeni i¢in, her ne kadar farkliliklar olsa da her li¢ model
icinde etkenlerin 6nem seviyeleri birbirlerine yakin oranlarda oldugu sdylenebilir.

Rasyonel secim kurami sosyal bilimlerde, toplumsal hayatin isleyisini agiklamada bireylerin se¢im
yaparken rasyonel davrandiklar1 varsayimina dayanmaktadir. Bireyler hayatlarinin belli donemlerinde
herhangi bir konuda tercih yaparken, kendilerine en iyi oldugunu diisiindiikleri segenekte karar kilarlar.
Bireyler rasyoneldir ve amaglarina erisebilmek igin en etkili araglari tercih ederler (Wallace ve Wolf,
2004). O halde bireyler faydalarin1 maksimize edecek segenegi tercih edeceklerdir. Konut segiminde
merkeze yakin olan konutun zaman ve maliyet agisindan bireylere minimum zahmet ve parasal agidan
yiiksek bir fayda saglayacagi icin tercih edilmesi rasyonel bir davranis olacaktir. Yapilan bu ¢alismada
kadin ve erkek biitiin bireylerin konut tercihinde rasyonel davrandiklari tespit edilmistir. Konutun
bliyiigi kiiciigiine tercih edilmektedir. Salon, mutfak, balkon vb. konuta ait alanlarin biiyiigii ve
kullanilighis1 tercih edildigi goriilmiistiir. Buda rasyonel bir davranistir.

Tiiketici maliyeti agisindan konut tercihinde fiyatin 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir. Biitiin bireyler
gelirlerinden konuta yiiksek bir pay ayiracagin ve biitgeleri igerisinde bilyiik bir maliyet kalemi oldugu
icin konut tercihinde diisiik fiyattan yana davranis sergilemektedir. Faiz ve taksit secenekleri bireylerin
lehine oldugu durumlar tercih edilmektedir.

Konut tercihi tizerinde sosyal ve fiziksel ¢evre yiiksek bir paya sahip oldugu tespit edilmistir. Geleneksel
topluluk kiiltiiriinde komsuluk iligkileri Onemsenen bir durumdur ve bireyler oOncelikle yakin
komsularinin kimler olduguna dikkat etmektedirler. Komsu profilinde ayni inang, etnik koken, sosyal
sinif ve siyasi diisiince aranmasa da giiclii komguluk baglari tercih edilmektedir. Estetik goriiniis ve
cevre diizenlemesi konut tercihinde Oonemli bir etken olarak saptanmistir. Giizel bir manzara ve
cocuklarin rahat¢a oyun oynayabildikleri bir alanin varligi konut tercihine etki etmektedir.

Bu ¢aliymanin temel hipotezi olan -davranigsal iktisat baglaminda erkek ve kadin bireylerin konut
tercihinde temel parametreler olan “Sosyal Yapi ve Ekonomik Etkenler”, “Merkeze Yakinlik ve
Ihtiyaglara Ulasim”, “Sosyal ve Fiziksel Cevre”, “I¢ Mekan Kullanini ve Konfor” ve “Dis Mekan
Kullanim1” degiskenleri arasinda belirgin davranigsal farklilik yoktur- savi kabul edilmistir.

Erzincan ili 6zelindeki kadin ve erkek biitiin bireyler konut tercihinde tamamen rasyonel davranig
icerisindedir ve konut tercihleri birbirleriyle ortiismektedir. Elde edilen bu bulgular 1s1ginda konut arz
eden kamu ve 6zel sektdr ingaat firmalarinin konut alanlart olusturulurken veya siteler inga ederken
tilketici odakli bir bakis acistyla hareket etmeleri onemlidir. Kadin ve erkek bireylerin konut
tercihlerinde farkli davranislar sergilemedikleri ve satin almak istedikleri konutun sehir merkezine yakin
olmasina, ¢cocuk oyun alanlarina sahip olmasina, sosyal ve ekolojik dokuya uygun olmasina, konutun i¢
ve dis kullanim alaninin konfor ve rahatlik saglamasina, konutlarin hastane, pazar ve okullara yakin
olmasina ve engelli ve yaslilarin gézetilmesine énem verdikleri bilinmelidir.
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Biiyiimenin Savunma Esnekliginin Tahmin Edilmesi:
Bélgelerarasi Bir Analiz

1. Giris

Ulusal, bolgesel ve kiiresel yonden fazlaca dneme sahip olan savunma harcamalar1 ve beraberinde
getirdigi ekonomik etkiler uzun yillar iktisat¢ilar tarafindan ilgi goren bir konu olmustur. Giiniimiize
kadar savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi inceleyen bir¢ok calisma
mevcuttur. Savunma ekonomisi literatiiriinde ekollerle ilgili iki temel goriis yer almaktadir. Bunlardan
ilki, savunma harcamalarinin ekonomiye olumlu bir etki yaptigin1 savunan Askeri Keynesyen yaklasim,
ikincisi ise olumsuz etki yaptigin1 savunan Askeri Neo-Klasik yaklasimdir (Sandler ve Hartley, 1995;
Yildirim vd., 2005).

Askeri Keynesyen Yaklasim, ekonomik etkiyi pozitif digsalliklara dayandirarak arz yonli faktorlerle
aciklamaya calisan bir goriistiir. Bu yaklasima gore, askeri harcamada yapilan her artis 6nemli bir carpan
etkisine sahip olabilir. Harcamalarin ortaya ¢ikardigi talep, kapasite kullanimini ve ¢ikt diizeyini arttirr.
Sonug olarak ise yatirimlarda ve biiyiimede artis saglanir (Ozerdem, 2015).

Talep yonli teori olarak da ifade edilen Neo-Klasik Teorik Yaklasima gore savunma harcamalari,
kaynak daralmasina neden olurken 6zel sektor yatirnmlarini dislar, ithal ikameci sanayi gelisir ve bu
durumda ihracat potansiyeli zayiflamig olur. Savunma harcamalar1 kit olan kaynaklari yatirimlardan
uzaklastirdigi icin iilkenin gelisimi ve ekonomik biiyiime siireci tehlikeye girecektir. Bu durumda diger
harcamalar olumsuz etkilenecektir (Dag, 2010).

Benoit (1973, 1978), savunma harcamalarinin toplam talebi uyararak daha yiiksek ekonomik biiyiimeye
yol actigin1 6ne siirmektedir. Literatiirde biiyiime hipotezi (growth hypothesis) olarak adlandirilan bu
hipoteze gore gelismekte olan iilkelerinde toplam talepteki artig yatirim seviyesini yiikseltecek ve daha
fazla istihdam yaratacaktir. Bu durum da daha yiiksek ekonomik biiyiime oranlarina yol agacaktir. Bazi
iktisatcilar ise, savunma harcamalarimin yayilma etkisiyle daha yiiksek ekonomik biiyiimeye yol
acabilecegini 6ne siirmektedir. Deger (1986) bu etkiyi, savunma harcamalarinin sivil toplumun yararina
olan ulagim, liman, aragtirma ve egitim gibi fiziki ve sosyal altyapilar {izerinden ekonomik biiyiimeyi
etkiledigi seklinde agiklamaktadir. Diger taraftan, bazi ¢alismalar ise savunma harcamalarinin
ekonomik bliylimeye zarar verdigi goriistinii ileri siirmektedirler (Deger ve Smith, 1983; Lim,
1983; Dunne ve Vougas, 1999). Literatiirde biiyiimeyi engelleyici hipotez (growth detriment
hypothesis) olarak adlandirilan bu hipotez, savunma harcamalarinin vergiler ve bor¢lanma ile
finanse edildigi takdirde 6zel yatirimlarin dislanacagini ve egitim, saglik hizmetleri gibi daha
iretken kamu harcamalarina tahsis edilecek kaynaklarin verimli kullanilamayacagini ifade
etmektedir. Tablo 1, savunma harcamalarmm biiyiime iizerindeki pozitif ve negatif etkilerinin nasil
olustugunu detayli bicimde agiklamaktadir.

Tablo 1: Savunma Harcamalarinin Bitytimeyi Etkileme Kanallar

Pozitif Argiimanlar

Negatif Argiimanlar

1. Savunma harcamalari, Keynesyen ¢arpan
mekanizmasi araciligiyla ekonomi lizerinde uyarici
bir etkiye sahip olabilir. Bu etki gelismekte olan
iilkelerde daha giigliidiir.

2. Uluslar, sivil mallarin  {retiminde
kullanilabilecek en son teknolojilerden pozitif
digsalliklar saglayabilirler.

3. Genel savunma biitgesinin  6nemli bir
kismi, genellikle biiylimeyi tesvik edecek altyapi
(yollar, otoyollar, havaalanlar1 ve bilgi teknolojisi)
gelistirilmesine ayrilmaktadir.

4. Savunma harcamalari, i¢ ve dis gilivenligi
koruyarak ekonomik biiylimeyi desteklemekte ve bu
da hem yerli hem de yabanci yatirimeilar igin olumlu
bir ticaret ve yatirim ortami yaratmaktadir.

1. Daha yiiksek savunma harcamalari, daha fazla
biliyiime saglayacak ve savunma harcamalarindan daha
verimli olabilecek kamu ve 6zel sektdr yatirimlarii
dislayabilir. Bu 6nemli yatirnmin disinda kalarak uzun
vadeli ekonomik biiylime iizerinde olumsuz bir etkisi
olabilir.

2. Savunma harcamasi, silah ve savunma
donanimi satin almak igin doviz kullanilmas: 6demeler
dengesi sorunlarina neden olmaktadir.

3. Savunma, kaynaklarin ¢ogu zaman bir
biliylimenin belirleyicisi olarak kabul edilen ihracat
sektoriinden kaydirilmasina neden olmaktadir.

4, Savunma sektOrii, savunma harcamalarim
finanse etmek icin kullanilan agirn yiikler ve etkin
olmayan biirokrasi vasitasiyla biiylimeyi
siirlandirabilmektedir.
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Kaynak: Hassan, Waheeduzzaman ve Rahman (2013).

Savunma ekonomisi literatiirii, Benoit'in 1973 yilinda yaptigi ¢alismasiyla iin kazananmis ve genellikle
savunma harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki tizerine odaklanmistir. Bu ¢alismalardan
bir kismu tek {ilkeli zaman serisi analizi yaparken, 6nemli sayida ¢alisma da panel iilke gruplar tizerine
odaklanmaktadir. Panel iilke gruplarina odaklanan c¢alismalarin biiyiik bir boliimii de 6rneklemi gelir
seviyesine gore siniflandirarak geligsmis-gelismekte olan iilkeler aymriminda konuyu ele almaktadir
(6rnegin, bknz: Biswas ve Ram, 1986; Dakurah, Davies ve Sampath, 2001; Hou ve Chen, 2013; vd.).
Ancak iliskiyi ¢oklu bolge iizerinden analiz eden bilgimiz dahilinde herhangi bir calisma
bulunmamaktadir. Literatiirde yer alan calismalarin biiylik bir cogunlugu, savunma harcamalarinin
genellikle giivenlik kaygisiyla veya tehdit algisiyla yapildigini belirtmektedir. Topcu ve Aras (2013,
2015) ise savunma sanayini gelistirmek ve bu endiistrinin ticaret hacmini genisletmek amaciyla yapilan
yatirim ve harcamalarin da biiylime iizerindeki etkisine vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla hem tehdit
algisiyla hem de savunma endiistriden gelir elde etmek amaciyla savunma harcamasi yapan iilke
gruplarinin yer aldigi bolgelerarast bir analiz, politika ¢ikarimi agisindan daha kapsamli bilgiler
sunacaktir.

Savunma ekonomisi literatiirii, savunma-biiylime iliskisinin arastirmanin yapildig iilke/iilkeler, analiz
periyodu, analiz teknigi ve iilkelerin ig¢inde bulundugu spesifik farkliliklara gore degiskenlik
gosterecegine isaret etmektedir. Bu bilgilerden yola, mevcut calismada 6ne siiriilen ilk hipotez “savunma
harcamalarmin biiylime iizerindeki etkisinin kitalara/bolgelere gore degiskenlik gosterecegi’’dir. Bu
etki, lilkelerin savunma sanayii hacmine gore farklilagacagi i¢in ¢alismada one siiriilen ikinci hipotez ise
“savunma sanayi Uretimi yapan lilkelerin yogun oldugu bolgelerde savunma harcamalariin biiyiime
iizerindeki etkisinin daha fazla olacagi’’dir. Yukarida siralanan hipotezlerden yola c¢ikarak bu
caligmanin amaci, 1990-2015 doneminde 5 ayr1 bolgede (Afrika, Amerika, Asya-Okyanusya, Avrupa
ve Orta Dogu) savunma harcamalariin biiylime {izerindeki etkisinin tahmin edilmesi ve sonuglarin
bolgesel olarak kiyaslanmasidir.

Caligmanin diger boliimlerinin plani su sekildedir: giris boliimiinii takiben ikinci boliimde bolgesel
olarak odaklanan panel veri calismalarina ait literatiir taranacaktir. Ugiincii boliimde ¢alismada
kullanilacak model ve veri tanitilacaktir. Dordiincii boliimde ampirik yontem ve bulgular sunulacaktir.
Besinci boliimde politika ¢ikarimlar tartisilacaktir. Son boliimde ise genel bir degerlendirme yapilarak
caligma tamamlanacaktir.

2. Literatiir Ozeti

Savunma harcamalari ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen caligmalarda kullanilan
modeller, tasarlanan ampirik ¢ati ile yakindan ilgilidir. Literatiirde uygulanan modeller, ¢alismalarin
teorik catisinin fonksiyonel yaklagim ve nedensellik yaklagimi olarak iki baslik altinda toplanabilecegine
isaret etmektedir. Bu galigmalarin biiyiik ¢ogunlugu iliskiyi, parametre tahminine dayanan fonksiyonel
yaklagim iizerinden ele almaktadir. Ancak son donemlerde yapilan caligmalarda nedensellik
yaklagiminin da uygulandig1 goze ¢arpmaktadir.

Savunma-biiylime literatiiriinde yer alan caligmalar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsadigindan bu baglik
altinda taranacak literatiir, bolgesel bazda panel veri metodolojisi kullanilarak hazirlanan ¢alismalardan
olusacaktir. Literatiirdeki ¢aligmalardan biiyiik ¢cogunlugu, Avrupa Birligi iizerine odaklanmaktadir.
Ornegin, 15 iiyeli Avrupa Birligi (AB) iizerine yapilan calismalardan Dunne ve Nikolaidou (2012),
Solow-Swan modelini kullanarak 1961-2007 doneminde askeri harcamalarin biiyiime tizerinde negatif
bir etkiye sahip oldugu neticesine ulagsmistir. Kollias ve Paleologou (2010), savunma harcamalarinin
biiyiimeyi pozitif etkiledigi sonucuna ulagmistir. Mylonidis (2008), 1960-2000 yillar1 kapsaminda
savunma harcamalarinin biiyiime iizerinde negatif etkisi oldugunu raporlamistir. Topcu, Aras ve
Erdogan (2013), panel veri yontemi ile 1973-2010 doneminde Avrupa Birligi iiyeleri iizerine yaptiklar
caligmalarinda savunma-biiyliime nedenselliginin eski ve yeni AB iiyesi iilkeler ayriminda farklilik
gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Zaman serisi kapsaminda benzer konuyu tekrar ele alan Topcu ve Aras
(2015), ekonomisi gii¢lii olan AB iiyelerinde ve nispeten daha zayif AB iiyelerinde nedenselligin
yoniiniin farklilik gosterdigini tespit etmistir. Merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri kapsaminda savunma-
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bliylime iliskisini ¢alisgan Topcu ve Aras (2017), degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin
olmadigim ve kisa donemde savunma harcamalarinin biiylimenin nedeni oldugunu raporlamustir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iizerine ¢aligmalarin bilgimiz dahilindeki tamamu,
savunma harcamalarinin biiylime iizerinde olumsuz etki yarattigini raporlamistir. Bu ¢alismalardan
Alptekin (2012), 1991-2008 yillar1 arasinda savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkisinin negatif oldugu sonucuna varmistir. Keller vd. (2009), 1960-2000 yillar1 arasinda savunma
harcamalarmin biiyiime {izerinde olumsuz etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Cappalen vd.
(1984), 1960-1980 doénemi igin 17 OECD iilkesi iizerine yaptiklari ¢aligmada savunma harcamalarinin
bliylime iizerinde olumsuz etkisi oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Literatiirde global boyutta genis bir 6rneklem tizerinden yapilan ¢ok iilkeli ¢alismalardan Mintz ve
Stevenson (1995), 1950-1985 yillarini kapsayan doénem igin 103 iilkede savunma harcamalari ve
ekonomik bilylime arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 bulgusuna ulagmistir. Tian ve Dunne (2013),
1980-2010 doénemi boyunca 106 iilkede panel veri yontemi kullanilarak savunma harcamalarin
bliylimeyi olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde, orneklemi gelir seviyesine gore
smiflandiran ¢aligmalar da mevcuttur. Bu galismalardan Awaworyi ve Ling-Yew (2014), savunma
harcamalarinin bityiime tizerindeki pozitif etkisinin gelismis lilkelerde gelismekte olan iilkelerden daha
yiiksek oldugunu raporlamistir. Benoit (1978), az gelismis 44 {ilke iizerine yaptigi calismasinda
savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi sonucuna varmistir. Biswas (1993),
1981-1989 donemi i¢in gelismekte olan iilkelerde savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi olumlu
etkiledigi sonucuna varmistir. Deger ve Smith (1983), 1955-1975 yillar arasinda az gelismis tilkeler
icin yaptiklar1 calismada savunma harcamalarinin biiyiimeyi olumsuz yonde etkiledigi sonucuna
ulasmigtir. Gokbunar ve Yanikkaya (2004), 1980-1997 yillar1 arasinda savunma harcamalarinin
gelismekte olan tilkelerdeki biiytimeyi olumlu bir sekilde etkiledigini raporlamistir. Hou ve Chen
(2012), 1975-2009 doneminde 35 gelismekte olan iilke igin Solow biiyiime modelini kullanarak
savunma harcamalarinin biiyiime tizerinde negatif etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmustir. Khalid ve
Noor (2015), 2002-2010 yillart arasinda 67 gelismekte olan tilke i¢in yaptiklari ¢aligmada savunma
harcamalarmin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmustir.

Bu c¢aligsmalar disinda konuyu bolgesel olarak ele alan diger ¢aligsmalardan Aikaeli ve Mlamka (2010),
48 Afrika {iilkesi i¢in savunma harcamalarinin ekonomik biiylime {izerinde pozitif etkisi oldugu
sonucuna ulagmigtir. Pan vd. (2015), 1988-2010 yillar1 arasinda 10 Ortadogu iilkesinde nedensellik
iliskisinin tilkeden tilkeye farklilik gosterdigi sonucuna ulagmustir. Yildirim vd. (2005) ise, 1989-1999
doneminde Ortadogu filkeleri ve Tiirkiye’de savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi arttirdig
neticesine ulagmistir. Chang vd. (2014), 1988-2010 dénemi i¢in Cin ve G7 iilkelerinde savunma
harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iligkisinin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi
sonuca varmislardir.

Literatiirde konuyu gii¢lii savunma ekonomileri kapsaminda ele alip, elde edilen bulgular: dis ticaret
potansiyeli ile iliskilendiren ¢alismalar da mevcuttur. En fazla savunma harcamasi yapan 15 iilkeyi ele
alan Topcu ve Aras (2013), nedenselligin yoniiniin net savunma ihracatgist olan iilkelerde savunma
harcamalarindan biiyiimeye, net savunma ithalatgis1 olan {ilkelerde ise biiylimeden savunma
harcamalarma dogru oldugunu raporlamistir. Benzer bir ¢calismada Siimer (2005), savunma ihracatgisi
iilkelerde savunma harcamalarinin biiylimeye etkisinin pozitif; savunma ithalatcisi ilkelerde ise negatif
oldugu sonucuna ulagmistir.

Taranan ¢aligmalardan goriilecegi lizere, panel iilke gruplarina odaklanan ¢aligmalarin biiyiik bir boliimii
orneklemi gelir seviyesine gore siniflandirarak konuyu gelismis-gelismekte olan iilkeler ayiriminda ele
almaktadir. Ancak iliskiyi ¢oklu bolge iizerinden analiz eden bilgimiz dahilinde herhangi bir ¢aligma
bulunmamaktadir. Ayrica hem tehdit algisiyla hem de savunma endiistriden gelir elde etmek amaciyla
savunma harcamasi yapan iilke gruplarinin yer aldigi bolgelerarasi bir analiz, politika ¢ikarimi agisindan
da daha kapsamli bilgiler sunacaktir.
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3. Model ve Veri

Savunma harcamalariyla genisletilmis Neo klasik {iretim fonksiyonu kullanilan bu ¢aligmada iiretim
seviyesi (y), isgiicliniin (1), sermaye birikiminin (k) ve savunma harcamalarinin (m) bir fonksiyonu
olarak tanimlanmustir.

y=flkm) 1)

Denklem (1)’de yer alan fonksiyon Afrika, Amerika, Asya-Okyanusya, Avrupa ve Orta Dogu olmak
iizere 5 ayr1 bolge i¢in ayr1 ayri tahmin edilecektir. Denklem (1) panel veri formatinda agilacak olursa

Vit = o+ aYir-1 + ayilic + agikis + agimi + v + g 2
seklinde yazilabilir.

Denklem (2), dinamik bir Neoklasik {iretim fonksiyonu iizerinden savunma harcamalarinin biiyiime
tizerindeki etkisini 6lgmek igin gelistirilmistir. Burada i simgesi her bir bolgede analize dahil edilen
lkeleri (i:=1,.....,N, ....., i==1,.....,N), t simgesi zaman araligin1 (1990-2015), v terimi lilke spesifik
etkileri, € terimi ise rassal hata terimini gostermektedir.

Calisma hazirlanirken bazi sinirlandirmalar yapilmistir. Bunlardan ilki ¢alismanin kapsami yani bolge
ve lilke se¢imi ile ilgilidir. Savunma harcamalar {izerine yapilan neredeyse tiim ampirik ¢aligmalarin
hareket noktast olan Stockholm Uluslararast Baris Arastirmalari Enstitlisi (SIPRI) savunma
harcamalarma gore 5 farkli kita/bolge altinda siniflandirilmaktadir; Afrika, Amerika, Asya-Okyanusya,
Avrupa ve Ortadogu. Bolgelerin altinda yer alan iilke segimleri ise ampirik modeldeki degiskenlere ait
yeterli sayida gozlem icerecek sekilde belirlenmistir. Buna gore, Afrika kitasindan 31 iilke, Amerika
kitasindan 20 iilke, Asya-Okyanusya’dan 20 iilke, Avrupa kitasindan 35 iilke, Orta Dogu’dan ise 12
tilkeden olusan bir drneklem belirlenmistir. Calismada karsilagilan ikinci kisit, ekonometrik analizde
kullanilacak biiylime teorilerinin se¢imi ile alakalidir. Savunma harcamalarinin biiyiime iizerindeki
etkisini modelleyen calismalar (i) Feder-Ram modeli, (ii) Solow modeli ve (iii) Barro modeli iizerinden
islemektedir. Bu calismadaki ampirik iliski, savunma harcamalar ile genisletilmis Neoklasik {iretim
fonksiyonuna dayanan Feder-Ram modeli vasitasiyla test edilecektir. Calismada karsilasilan bu kisitlara
ilaveten ampirik metodoloji ve analiz periyodu agisindan da birer sinirlandirmaya gidilmistir. Calismada
ampirik metot olarak panel zaman serilerine ait heterojen katsayilar1 tahmin etmede kullanilan ve yatay
kesit bagimlihigini da dikkate alan Ortak Iliskili Etkiler Ortalama Grup (CCEMG-Common Correlated
Effects Mean Group) tahmincisi kullanilmistir. Analiz periyodu ise her bir bolgeden olabildiginde ¢ok
sayida {ilkeyi 6rnekleme dahil edebilmek i¢in 1990-2015 donemini ile sinirlandirilmastir.

Savunma harcamalarimin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisinin arastirilmasi amaciyla 5 bolge altinda
gruplandirilan toplam 118 iilkeye ait 1990-2015 dénemini kapsayan yillik veriler kullanilmistir. Tablo
2, analize konu olan 118 iilkenin bélgeler itibariyle dagilimini gostermektedir. Ekonomik biiyiime
degiskeni Amerikan dolar1 cinsinden cari fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) degiskeni
kullanilarak temsil edilmistir. Emek degiskeni toplam isgiicii kullanilarak olgiilmiistiir. Sermaye
degiskeni olarak Amerikan dolar1 cinsinden cari fiyatlarla Gayri Safi Sabit Sermaye Birikimi
kullanilmigtir. Savunma harcamalar1 ise Amerikan dolar1 cinsinden cari fiyatlarla askeri harcamalar
kullanilarak temsil edilmistir®. Modele dahil edilen savunma harcamalar1 disinda kalan tiim degiskenlere
ait veriler Diinya Bankasi (WB-World Bank) Diinya Gelisim Gostergeleri (WDI-World Development
Indicators) veri tabanindan, savunma harcamalari degiskenine ait veri ise SIPRI veri tabanindan
derlenmistir. Modele hem bagimli degisken hem de bagimsiz degiskenler dogal logaritmalar alinarak
dahil edildigi i¢in analiz sonrasi elde edilen egim katsayilari esneklik olarak yorumlanabilecektir.

Tablo 2: Analize Dahil Edilen Ulkelerin Bélgelere Gore Dagilimi

3 Modelde yer alan degiskenlerin sabit fiyatlar goz oniine alinarak reel bazda dlgiilmesi, daha saglikli politika
¢ikarimlar1 yapilmasina imkan tanimaktadir. Ancak, gelir ve fiziki sermaye degiskenlerine ait baz yillar1 ortak
olmasina ragmen, SIPRI veri tabanindaki reel savunma harcamalarina ait baz yili farkli oldugu ve tiim degiskenler
icin ortak bir baz yili bulunamadigi i¢in caligmada kullanilan degiskenler nominal degerler iizerinden
tanimlanmstir.
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Afrika Amerika Asya-Okyanusya  Avrupa Orta Dogu
Cezayir Belize Cin Arnavutluk Bahreyn
Fas Dominik Cumhuriyeti  Japonya Bulgaristan Misir
Tunus El Salvador Giiney Kore Hirvatistan fran
Angola Guatemala Mogolistan Cekya Israil
Botsvana Jamaika Banglades Estonya Urdiin
Burkina Faso Meksika Hindistan Macaristan Kuveyt
Burundi Nikaragua Nepal Letonya Liibnan
Kamerun Kanada Pakistan Litvanya Umman
Cad ABD Sri Lanka Polonya Suudi Arabistan
Kongo Cumhuriyeti  Arjantin Brunei Romanya Suriye
Fildisi Sahilleri Bolivya Kambogya Slovakya Tiirkiye
Gambia Brezilya Endonezya Slovenya Yemen
Gana Sili Malezya Ermenistan
Kenya Kolombiya Filipinler Azerbaycan
Madagaskar Ekvator Singapur Rusya
Malavi Guyana Tayland Ukrayna
Mali Paraguay Avustralya Avusturya
Moritanya Peru Fiji Belgika
Moritus Uruguay Yeni Zelenda Kibris
Mozambik Venezuela Papua Yeni Gine Danimarka
Namibya Finlandiya
Nijerya Fransa
Ruanda Almanya
Senegal Yunanistan
Sierra Leone [rlanda
Gliney Afrika Italya
Sudan Liiksemburg
Svaziland Malta
Tanzanya Hollanda
Uganda Norveg
Zimbabve Portekiz

Ispanya

Isveg

Isvicre

Birlesik Krallik
31 iilke 20 iilke 20 iilke 35 iilke 12 iilke

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmustir.

Tablo 3, modeldeki degiskenlerin ortalama, standart sapma, en kiigiik ve en biiyiik g6zlem degerlerinden
olusan tanimlayici istatistikleri sunmaktadir. Tabloya gore savunma harcamalar1 ortalamasinin en
yiiksek oldugu bolge Orta Dogu iken en diisiik oldugu kita ise Afrika’dir.

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler

Kita/Bolge Degisken Gozlem Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum
logy 798 9.947267 06185430 8501173 1175473
, logl 775 6.644596 05130928 539931  7.746511
AFRIKA logk 794 9.194113 0.7007452 6.29235  10.93323
logm 765 215986 07032157 02858712  4.017564
logy 518 10.69942 1.030878 8527254  13.25616
. logl 500 6.734377 07512066 4798533  8.207026
AMERIKA 50k 501 10.0225 1.036104 801347 1255347
logm 515 2 852016 1.107184 030779  5.852076

logy 516 10.8897 09737213 8.885580  13.0417
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logl 500 7.082137 09332858  5.040318  8.906604
ASYA- logk 501 10.30091 1.034425 8.179291  12.68564
OKYANUSYA
logm 518 3.154427 0.996192 1147896  5.332008
logy 882 11.04152 0.8086307  8.850024  12.58875
logl 875 6.506026 0.6154048  5.146658  7.886905
AVRUPA logk 889 10.37937 08042088  7.566926  11.89005
logm 878 3.251814 0.8527345  0.9925431  5.34067
logy 301 10.70183 06143452 9453087  11.91553
~ logl 297 6.537956 05852374 5331662  7.471245
ORTADOGU 50k 204 10.01074 0.6417428 8702771  11.27982
logm 306 3.468691 05741863  2.331146  4.940446

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmustir.
4. Yontem ve Bulgular

Standart panel veri analizi, paneli olusturan birimlerin birbirinden bagimsiz oldugu varsayim iizerine
kurulmustur. Ancak kiiresellesme ve entegrasyon sonucu ortaya ¢ikan tilkelerarasi karsiliklt bagimlilik,
ozellikle iktisadi degiskenlerden olusan bir panelde yatay kesitlerin birbirinden bagimsiz kalmasin bir
hayli zorlagtirmaktadir. Bu nedenle panel veri analizlerinde arastirilmasi gereken ilk husus paneli
olusturan birimlerin birbiriyle bagimli olup olmadigi, yani yatay kesit bagimliligidir (Sarafidis ve
Wansbbek, 2012; Kar, Nazlioglu ve Agir, 2011).

Uygulamal1 panel veri literatiiriinde en sik kullanilan yatay kesit bagimliligi testi Pesaran (2004)
tarafindan gelistirilen CD (cross section dependence-yatay kesit bagimliligi) testidir. Denklem (3), bu
testinde cebirsel formatini gostermektedir.

2T N-1 N ,\.
BUE ?

burada N iilke sayisini, T zaman periyodunu ve p;; ise hata terimlerinin ikili korelasyonunun 6rneklem
tahminini simgelemektedir. “Ho: yatay kesitler arasinda bagimlilik yoktur” bos hipotezi, “Ha: yatay
kesitler arasinda bagimlilik vardir” alternatif hipotezine kars1 sinanmaktadir.

Tablo 4, Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD testi sonuglar1 yansitmaktadir. Tabloya gore, yatay
kesit bagimliligi olmadigimi ileri siiren bos hipotez tiim bdlgelerde %1 anlamlilik diizeyinde
reddedilerek modele dahil edilen tiim degiskenler igin yatay kesit bagimliligi oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Tablo 4: Yatay Kesit Bagimliligi Testi Sonuglari

KITA/BOLGE DEGISKEN CD-TESTI
logy 87,68(0,00)

. logl 99.06(0.00)
AFRIKA logk 82.20(0,00)
logm 62.86(0.00)

logy 59,34(0,00)

. logl 63.01(0,00)
AMERIKA logk 55,18(0,00)
logm 43,47(0,00)

logy 56,63(0,00)

] logl 58.38(0,00)
ASYA-OKYANUSYA ook 47290000
logm 47,14(0,00)

logy 111,1(0,00)

AVRUPA logl 27,56(0,00)
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logk 101,6(0,00)
|ogm 85,42(0,00)

logy 35,75(0,00)

5 logl 36,10(0,00)

ORTA DOGU logk 33,02(0,00)
|ogm 20,40(0,00)

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmustir.
Not: Parantez icerisindeki degerler olasilik degerleridir.

CD testi sonuglarinin yatay kesit bagimliligini isaret etmesi, katsay1 tahmininin panel zaman serilerinden
heterojen egim katsayilarini tahmin etmek icin gelistirilen ortalama grup (MG-Mean Group)
tahmincilerinin kullanilabilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle ¢aligmada Pesaran (2006) tarafindan
gelistirilen Ortak Iliskili Etkiler Ortalama Grup (CCEMG-Common Correlated Effects Mean Group)
tahmincisi kullanilacaktir.

Denklem (2), CCEMG yontemiyle tahmin edilebilecek sekilde genisletilecek olursa:
Vit = o+ Q¥ie1 + ayilie + Qpikip + azimye + 81, + 8yl + 83k + Saiiy + vy + i (4)

burada yatay kesit ortalamalar1 olan ¥, l;, k; ve m,, yatay kesit bagimlilig1 sorununu gidermek igin
denkleme dahil edilen ortak faktorleri temsil etmektedir. Denklem (5), Pesaran (2006) tarafindan
gelistirilen CCEMG tahmincisinin cebirsel formunu gdstermektedir:

N
Becema = N7 D", (5)
i=1
Tablo 5: CCEMG Sonuglar1
KITA/BOLGE Degisken Katsay1
logy(-1) 0,267(0,00)
Logl 1,091(0,00)
AFRIKA Logk 0,200(0,00)
Logm 0,191(0,00)
Wald 107,8(0,00)
cD 1,67(0,54)
logy(-1) 0,169(0,00)
Logl 0,705(0,00)
. Logk 0,424(0,00)
AMERIKA Logm 0,163(0,00)
Wald 129,2(0,00)
CcD 0,43(0,46)
logy(-1) 0,177(0,00)
Logl 0,361(0,06)
ASYA- Logk 0,320(0,00)
OKYANUSYA Logm 0,231(0,00)
Wald 68,66(0,00)
CcD -1,07(0,16)
logy(-1) 0,063(0,08)
Logl 0,285(0,06)
Logk 0,394(0,00)
AVRUPA Logm 0,275(0,00)
Wald 127,4(0,00)
CcD -1,01(0,19)
logy(-1) 0,177(0,03)
Logl 0,384(0,07)
ORTA DOGU Logk 0,374(0,00)
Logm 0,095(0,00)
Wald 51,83(0,00)
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CD _1!17(0114)

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmustir.

Not: Parantez icerisindeki degerler olasilik degerleridir.
Modeller sabit terim igerecek sekilde tahmin edilmistir.

Wald, tiim egim katsayilarinin sifira esit oldugu ki kare testidir.
CD, yatay kesit bagimlilig testidir.

Tablo 5, CCEMG tahminlerini raporlamaktadir. Afrika kitast igin elde edilen sonuglar gecikmeli tiretim
degiskeni katsayisinin 0,267, emek degiskeni katsayisinin 1,091, sermaye degiskeni katsayisinin 0,200,
savunma harcamalar1 degiskeni katsayisinin ise 0,191 olarak tahmin edildigini ve tiim katsayilarin %1
seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Amerika kitast i¢in elde edilen bulgular gecikmeli iiretim degiskeni katsayisinin 0,169, emek degiskeni
katsayisinin 0,705, sermaye degiskeni katsayisinin 0,424, savunma harcamalar1 degiskeni katsayisinin
ise 0,163 olarak tahmin edildigini ve tiim katsayilarin %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir.

Asya ve Okyanusya kitalar: igin elde edilen sonuclar gecikmeli iiretim degiskeni katsayisinin 0,177,
emek degiskeni katsayisinin 0,361, sermaye degiskeni katsayisinin 0,320, savunma harcamalari
degiskeni katsayisinin ise 0,231 olarak tahmin edildigini ve tiim katsayilarin %10 seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Avrupa kitasi icin elde edilen bulgular gecikmeli iiretim degiskeni katsayisinin 0,063, emek degiskeni
katsayisinin 0,285, sermaye degiskeni katsayisinin 0,394, savunma harcamalar1 degiskeni katsayisinin
ise 0,275 olarak tahmin edildigini ve tiim katsayilarin %10 seviyesinde istatistiksel olarak anlaml
oldugunu gostermektedir.

Son olarak Tablo 5’in Orta Dogu igin ayrilan boliimii, gecikmeli tiretim degiskeni katsayisinin 0,177,
emek degiskeni katsayisinin 0.384, sermaye degiskeni katsayisinin 0,374, savunma harcamalari
degiskeni katsayisinin ise 0,095 olarak tahmin edildigini ve tiim katsayilarin %10 seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 5’de gosterilen yatay kesit bagimliligi testi sonuglari, tahmin edilen modelde yatay kesit
bagimlilig1 probleminin olmadigina isaret etmektedir. Bu amagla regresyon kalintilarina uygulanan CD
testi sonuglari, tiim bolgelerde bos hipotezin %10 anlamlilik diizeyinde dahi reddedilemeyecegini, yani
paneli olusturan yatay kesitler arasinda bagimlilik olmadigin1 géstermektedir.

5. Tartismalar ve Politika Cikarimlari

Calisma kapsamindaki kitalar ve bolgeler icin elde edilen bulgular, tiim kitalarda gecikmeli iiretim
degiskeninin pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore cari donemdeki
tiretim, bir donem onceki iiretim degerinden etkilenmektedir. Bir donem oOnceki iiretim degerindeki
%1’lik artig, cari donem iiretimini %0,063-%0,267 araliginda artirmaktadir. Bu etkinin en yiiksek
oldugu kita Afrika, en diisiik oldugu kita ise Avrupa kitasidir. Bu bulgu, yakinsama hipotezinin* isledigi
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5°de sunulan esneklik katsayilar1 kullanilarak kisa ve uzun donemli esneklik degerlerini
hesaplamak da miimkiindir. Tablo 6, kisa ve uzun donemli biiyiime esneklik katsayilarini
gostermektedir’. Tabloya gore tiim bolgelerde her degiskene ait uzun donem esnekligi, kisa donem
esnekliginden daha biiyliktiir. Katsayilar kita bazinda degerlendirildiginde ise en yiiksek esneklik degeri
Afrika, Amerika, Asya-Okyanusya ve Orta Dogu’da biiylimenin emek esnekligi iken, Avrupa kitasinda
bliylimenin sermaye esnekligidir. Ayrica, kisa donemde oldugu gibi uzun donemde de savunma

# Yakinsama hipotezi, gorece fakir iilke ya da kitalarin zengin olanlara kiyasla daha hizli bilyiiyecegini ifade
etmektedir (Barro ve Sala-i Martin, 1992).

® Kisa ve uzun donemli esneklik katsayilar1 hesaplanirken Sadorsky (2010, 2011, 2014) tarafindan yapilan
¢aligmalardan faydalanilmastir.
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harcamalarmin biiyiime esnekliginin en fazla oldugu kita Avrupa iken, en diisiik oldugu bolge ise Orta
Dogu’dur.

Tablo 6: Biiyiime Esneklikleri

Kita/Bolge Degisken Kisa Donem Uzun Dénem
. Logl 1.091 1.488
Afrika Logk 0.200 0.272
Logm 0.191 0.260
Logl 0.705 0.872
Amerika Logk 0.424 0.510
Logm 0.163 0.196
A Logl 0.361 0.438
Oi{/z:nusya Logk 0.320 0.388
Logm 0.231 0.280
Logl 0.285 0.304
Avrupa Logk 0.394 0.420
Logm 0.275 0.293
Logl 0.384 0.466
Orta Dogu Logk 0.374 0.454
Logm 0.095 0.115

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmstir.

Calismanin ana odagi, savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini kitalar/bolgeler
bazinda arastirmaktadir. CCEMG tahmincisinden tiiretilen kisa ve uzun dénemli esneklikler, savunma
harcamalarmin biiyiime iizerindeki etkisinin tiim kitalarda/bolgelerde pozitif ve anlamli oldugunu
gostermektedir. Etkinin siddeti, biiyiikten kiigiige dogru (i) Avrupa, (ii) Asya-Okyanusya, (iii) Afrika,
(iv) Amerika ve (v) Orta Dogu seklinde siralanmaktadir. Bu siralama, Topcu ve Aras (2013, 2015)’1n
da belirttigi iizere iilkelerin savunma sanayisi ihracatcisi veya ithalatgisi olmasi ile yakindan ilgilidir.
Topcu ve Aras (2013, 2015), savunma ihracatgisi iilkelerin savunma sanayiine yaptigi harcamalarin
iiretimi daha fazla artirarak biiyiimeye daha fazla katki yaptigini; savunma sanayinde ithalat¢i olan
tilkelerde ise biiyiime {izerindeki etkinin daha sinirli kalacagini belirtmektedir. Tablo 7, analize konu
olan donemde iilkeler bazinda savunma sanayiine ait toplam ihracat ve ithalat degerlerini
yansitmaktadir. Tabloya gore, 1990-2015 doneminde en ¢ok savunma sanayi ihracati yapan 50 iilkeden
37’si, en ¢ok savunma sanayi ithalati yapan 50 lilkeden ise 44’ii ¢alisma kapsaminda 6rnekleme dahil
edilen iilkelerden olusmaktadir. Orneklemde yer alan toplam 12 Orta Dogu iilkesinin 9’u diinyada bu
donemde en ¢ok savunma sanayi ithalati1 yapan 50 iilke arasinda yer almaktadir. Ayrica, 6rneklemde
veri yetersizligi nedeniyle yer almayan Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak gibi iilkeler de en fazla savunma
sanayi ithalati yapan 50 iilke arasmnda yer almaktadir®. Tablonun ihracat kisminda ise drneklem
icerisindeki Orta Dogu iilkeleri, ilgili donemdeki toplam ihracat payinin sadece on binde ikisini
olusturmaktadir. Bu iki bulgu, savunma harcamalarinin biiyiimeye en diisiik katki sagladig1 bolgenin
Orta Dogu olmasim agiklar niteliktedir. Orneklem dahilindeki Avrupa kitas: iilkeleri ise analiz
periyodunda toplam kiiresel ihracat hacminin yarisina sahip iken, ithalat hacminin sadece %14’{ bu
iilkelere aittir’. Bu veriler de savunma harcamalarmin biiyiimeye en fazla katki sagladigi kitanin Avrupa
kitast olmasini agiklar niteliktedir.

Elde edilen bulgular kitalar agisindan degerlendirildiginde birkag¢ detay dikkat ¢cekmektedir. Bunlardan
ilki, diger dort kitanin/bdlgenin aksine, Avrupa kitasinda iiretimin sermaye esnekliginin, liretimin emek
esnekliginden biiyiik olmasidir. Bu bulgu, Avrupa kitasindaki gelismis iilke profilinin sermaye yogun
iiretim yapisina vurgu yapmaktadir. Ayrica bulgu, hem kisa hem de uzun dénemde gegerlidir. Ikincisi,

6 50 iilke arasinda Birlesik Arap Emirlikleri toplam 21036 milyon TIV ile 9., Irak ise 6273 milyon TIV ile 30.
sirada yer almaktadir.

" Orneklem igerisinde en ¢ok iilkenin Avrupa kitasindan (35 iilke) oldugu dikkate alinacak olursa, kiiresel savunma
sanayi ithalat hacminin sadece %14 niin bu iilkeler tarafindan yapilmig olmasi, bu rakamin goreli 6nemsizligine
isaret etmektedir.
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Tablo 3°de sunulan tanimlayici istatistikler, ortalama savunma harcamalarinin en fazla oldugu bélgenin
Orta Dogu oldugunu gostermektedir. Bu tablonun aksine, savunma harcamalarinin biiyiimeye en az

katki yaptig1 bolge de Orta Dogu olarak tespit edilmistir.

Tablo 7: Savunma Ticareti Degerleri

SIRA ULKE BOLGE IHRACAT | SIRA ULKE BOLGE ITHALAT
1 ABD Amerika 247023 1 Hindistan Asya-Okyanusya 53560
2 Rusya Avrupa 120327 2 Cin Asya-Okyanusya 41418
3 Almanya Avrupa 46494 3 Suudi Arabistan Orta Dogu 32493
4 Fransa Avrupa 43358 4 Tikiye Orta Dogu 29875
5 Birlegik Krallk ~ Avrupa 34359 5 Giiney Kore Asya-Okyanusya 29480
6 Cin Asya-Okyanusya 15443 6 Japonya Asya-Okyanusya 23858
8 Hollanda Avrupa 13181 8 Yunanistan Avrupa 21747
9 Italya Avrupa 12451 10 Misir Orta Dogu 20906
10 Ukrayna Aviupa 11010 1 Pakistan Asya-Okyanusya 19484
1 Israil Orta Dogu 10579 12 ABD Amerika 17405
12 Ispanya Avrupa 10122 13 Avustralya Asya-Okyanusya 16795
13 Isveg Avrupa 9201 14 Israil Orta Dogu 14530
14 Isvigre Avrupa 6739 15 Birlesik Krallik Avrupa 14172
15 Kanada Amerika 5246 16 Singapur Asya-Okyanusya 12674
16 Giiney Kore Asya-Okyanusya 3002 17 Cezayir Afrika 12515
18 Norveg Avrupa 2221 18 Kanada Amerika 8494
19 Polonya Avrupa 1817 19 Iran OrtaDogu 8159
20 Giiney Afiika  Afrika 1773 20 Ispanya Avrupa 7746
21 Cekya Avrupa 1618 21 Endonezya Asya-Okyanusya 7147
2 Belgika Avrupa 1520 2 Kuveyt Orta Dogu 7078
23 Tiirkiye Orta Dogu 1428 23 Almanya Avrupa 7053
26 Awvustralya Asya-Okyanusya 1246 24 Malezya Asya-Okyanusya 6716
27 Brezilya Amerika 1129 25 Tayland Asya-Okyanusya 6601
28 Finlandiya Avrupa 1121 27 Italya Avrupa 6473
30 Japonya Asya-Okyanusya 955 28 Sili Amerika 6425
3l Slovakya Avrupa 776 29 Brezilya Amerika 6350
32 Danimarka Avrupa ™4 31 Venezuela Amerika 6235
3 Bulgaristan Avrupa 729 3 Finlandiya Avrupa 6030
A Avusturya Avrupa 699 A Norveg Avrupa 5881
37 Urdiin Orta Dogu 472 35 Polonya Avrupa 5258
39 Singapur Asya-Okyanusya 444 36 Hollanda Avrupa 5200
4 fran Orta Dogu 409 33 Fas Afrika 4706
42 Romanya Avrupa 403 39 Giiney Afrika Afrika 4227
44 Hindistan Asya-Okyanusya 289 40 Portekiz Avrupa 4159
46 Endonezya Asya-Okyanusya 230 41 Isvicre Avrupa 4120
47 frlanda Avrupa 217 s Suriye OrtaDogu 3969
48 Macaristan Avrupa 216 43 Banglades Asya-Okyanusya 3522
Diger 35155 4 Umman Orta Dogu 3457
Toplam 644156 45 Meksika Amerika 3279
46 Fransa Awvrupa 3241
47 Azerbaycan Avrupa 3181
48 Kolombiya Amerika 3170
49 Urdiin Orta Dogu 3059
50 Isveg Avrupa 2926
Diger 129382
Toplam 644156

Kaynak: SIPRI Savunma Transferi Veritabani.
Not: Thracat ve ithalat degerleri Trend Gosterge Degerleri (TIV) cinsinden® milyon olarak ifade edilmistir.

8 Trend gosterge degerleri (TIV-trend indicator values), SIPRI tarafindan uluslararasi silah transfer hacmini
olemek igin gelistirilen bir sistemdir. TIV, bir ¢ekirdek silah kiimesinin bilinen birim iiretim maliyetlerine
dayanmaktadir ve aktarimin mali degeri yerine askeri kaynaklarin transferini temsil etmeyi amaglamaktadir. TIV,
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6. Sonug¢

Bu calismada, Afrika, Amerika, Asya-Okyanusya, Avrupa ve Orta Dogu boélgelerinde savunma
harcamalarmin biiylime iizerindeki etkisi analiz edilmektedir. Bu cer¢evede one siiriilen ilk hipotez
“savunma harcamalarinin biiyiime {izerindeki etkisinin kitalara/bolgelere gore degiskenlik
gosterecegi”dir. Bu etki, iilkelerin savunma sanayii hacmine gore farklilagsacagi igin caligmada one
siiriilen ikinci hipotez ise “savunma sanayi iiretimi yapan iilkelerin yogun oldugu bolgelerde savunma
harcamalarmin biiylime {izerindeki etkisinin daha fazla olacagi”dir. Bu hipotezleri test etmek i¢in 5
farkl1 bolgeden olusan panellerde savunma harcamalarinin bilylime itizerindeki etkisi 1990-2015
d6énemini kapsayan yillik veriler kullanilarak analiz edilmistir.

Bu calismadaki ampirik iligki, panel zaman serilerine ait heterojen katsayilar1 tahmin etmede kullanilan
ve yatay kesit bagimliligin1 da dikkate alabilen CCEMG tahmincisi kullanilarak savunma harcamalari
ile genigletilmis Neoklasik iiretim fonksiyonuna dayanan Feder-Ram modeli vasitasiyla test edilmistir.
Analiz sonuglari, savunma harcamalarmin biiyiime iizerindeki etkisinin tiim kitalarda/bolgelerde pozitif
ve anlamli oldugunu gostermektedir. Etkinin siddeti, biiyiikten kiigiige dogru (i) Avrupa, (ii) Asya-
Okyanusya, (iii) Afrika, (iv) Amerika ve (v) Orta Dogu seklinde siralanmaktadir. Bu bulgu, mevcut
literatiirde One siirlilen savunma ihracatgisi tilkelerin savunma sanayiine yaptig1 harcamalarin tiretimi
daha fazla artirarak biiylimeye daha fazla katki yaptigi; savunma sanayinde ithalat¢i olan iilkelerde ise
biiyiime iizerindeki etkinin daha simirh kalacag goriisii ile uyusmaktadir.

Savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri analiz edilirken baz1 ilging bulgulara da
ulasilmistir. Bunlardan ilki, analiz yonteminin 6nemi ile alakalidir. Mevcut literatiirde birgok caligma
savunma harcamalarinin biiylime iizerindeki etkisinin negatif olabilecegi sonucuna ulagmistir. Ancak
yatay kesit bagimliligina duyarli ve heterojenligi dikkate alan tahmin yontemleri ile yaptigimiz analiz
sonucunda tiim bolgelerde ampirik iliskinin pozitif yonlii oldugu bulgusu elde edilmistir. Ikincisi, son
yillarda en fazla ortalama savunma harcamasi yapan bolge Orta Dogu iken biiyiimenin savunma
harcamalari esnekliginin en diisiik oldugu bolge de Orta Dogu’dur. Bu bulgu, Orta Dogu’daki iilkelerin
savunma sanayi ithalatcis1 konumunda olmasi ile paraleldir. Ugiinciisii ise, diger bolgelerin aksine
Avrupa kitasinda iiretimin sermaye esnekliginin iiretimin emek esnekliginden fazla olmasidir. Bu sonug,
Avrupa kitasinda yer alan 6rneklem dahilindeki iilkelerin sermaye yogun {iretim yapisina sahip olmasi
ile iliskilidir.

Ampirik analizlerin ortaya ¢ikardigi sonuclar 6ne siiriilen hipotezler agisindan degerlendirildiginde hem
“savunma harcamalarinin biiylime iizerindeki etkisinin kitalara/bolgelere gore degiskenlik gosterecegi”
hipotezi, hem de “savunma sanayi Uretimi yapan ilkelerin yogun oldugu bolgelerde savunma
harcamalarmin biiyiime iizerindeki etkisinin daha fazla olacagi” hipotezi, elde edilen ampirik bulgular
neticesinde dogrulanmaktadir.

Mevcut ¢alismanin kisitlarinda hareketle gelecekte bu konuda ¢alisma yapacak arastirmacilara bazi
oneriler sunmak da miimkiindiir. Bu 6nerilerden ilki, savunma harcamalarinin biiyiime tizerindeki etkisi
modellenirken diger biiyiime modelleri (Solow, Barro) kullanilarak, bulgularin teorik modele gore
degisken olup olmadig analiz edilebilir. Ikincisi ise, iilkelerin bdlgesel ya da gelir diizeyine gore degil,
savunma harcamasi seviyesine gore siniflandirildig: bir panel grupta iliskinin ele alinmasidir.

belirli bir yilda teslim edilen silah sistemlerinin veya alt sistemlerinin sayisini kullanarak tiim taraflar arasindaki
transfer hacmini hesaplamaktadir. Bu veriler, belirli tilkeler ve bolgelere belirli bir zaman zarfinda silah akigindaki
egilimlerin Olgiilmesine izin veren ortak bir birim saglamayi amaglamaktadir (SIPRI, Savunma Transferi
Veritabant).
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