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MULAKATI YAPAN: MERVE TOPAL

Miilakat / Interview

Dog. Dr. Birsen Banu Okutan

istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

Lisans egitimini 2005 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi, Tarih Bolii-
mi’'nden alan Birsen Banu Okutan, ayn1 donemde Siyaset Bilimi'nde
yan dal yapti. Ayn1 tiniversite blinyesinde 2005-2007 yillar1 arasin-
da Uluslararas: Iligkiler Bsliimi'nde yiiksek lisansini tamamladi.
2008 yilinda Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Din Sosyolo-
jisi Anabilim Dalr'nda doktoraya basladi. 2010 yilinda Istanbul Uni-
versitesi Ilahiyat Fakiltesi Din Sosyolojisi Anabilim Dalr'na intisap
etti ve 2012 yilinda doktor, 2018 yilinda dogent unvanim aldi. Bu-
giin Okutan, Istanbul Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Din Sosyolojisi
Anabilim Dali’'nda 6gretim tyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Calisma alani toplumsal cinsiyet, din sosyolojisi, poptiler kiltur,
kimlik ve gostergebilim olan yazarin “Woman and Nation in Tur-
key: Kadin Gazetesi (1947-1950) and Kadin Sesi (1957-1960)”,
“Turkiye’de Popiiler Kultur Din ve Kadin”, “Erillik ve Din” ve “Din
Sosyolojisi ve Gostergebilim” isimli kitaplar: ve ¢ok sayida makalesi
bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet, popiiler kiiltiir ve erillik tizerine
yaptigimiz calismalarla sizi taniyoruz. Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet caligsmalarinin geldigi noktay1
ozgiinliik acisindan nasil degerlendirirsiniz? Bat’da
iretilen bilgi ile kargilagtirma yapacak olursak,
Turkiye’de tiretilen bilgi Batili bilginin tekrar: ve hakh
cikarilmas1 m1 yoksa 6zgiin bir deger mi ifade ediyor?

Toplumsal cinsiyetin (gender) kendisi bile disaridan 6grendigimiz
bir kavramsallastirma. Nihayetinde TDK so6zliige hala girmemis
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durumdalar; fakat bu asina olmadigimiz kavramlar: kullanmaya-
Iim demek degil elbette. Bilimsel ¢alismalar, kiimiilatif ilerleyen ve
yanlislanmasi ile deger kazanan bir yek(inu temsil ediyor. Bugiin
elimizde kendi sinirlarimiz disinda tretilen bir toplumsal cinsiyet
literatiira var; bu literatira genisleterek, yerel unsurlar: ekleyerek,
belki ayiklayarak ya da yeni bir form gostererek yapilan calismalar
bilimsel halkaya lehimleniyor. Bat1 toplumlarinin kendi sartlariyla
urettigi bilgiyl devam ettirdigimiz ve tamamiyla aym retorik ile ko-
nustugumuz argiimanim gergek¢i ve hakhh bulmuyorum. Aplikatif
caligsmalar elbette yok degil; fakat bu yazinlar turnusol kagidi vazi-
fesi gorerek ideolojik angajmani agiga ¢ikartiyor ve alanin uzmanlar:
tarafindan ciddi sekilde kritik ediliyor. Esasen, Turkiye toplumunun
kendi i¢ dinamikleri ve kiiltiirel 6runtu ister istemez farkl bir doku-
yu vurgulamayi gerektirmekte. Bilhassa toplumsal cinsiyet tizerine
yapilan vaka calismalari (case studies) toplumsal ethosun islenmig
halleri. Bilgiyi farkli perspektiflerle isleyen ¢alismalar, toplumsal
evrenin Ozelliklerini yansittigi 6lgtide biriciklegiyor. Bu perspektif-
lere vakif olmak, temay: tanimlayabilmek ve Batili bilgiyle karsilas-
tirma yapabilmek i¢in 6n kogul. Mesela postmodernist teorisyenler
cinsiyeti reddedip, bunlarin birer kiiltiirel kurgu oldugunu séyler-
ken toplumsal cinsiyet ifadesini kullaniyor ve cinsiyet ile toplumsal
cinsiyet arasinda bir egit-
lemeye gidiyor. Belli bir
kesim “nasil olur da fitra-
ten kadin ve erkek olma
durumu, toplumsal cinsi-
yet olarak ifade edilebilir”
diye itiraz ederken femi-
nist, Batili ve yabanci bir
kavram olarak goérdigu
toplumsal cinsiyeti tama-
men reddediyor. Benim
de ayn1 kategoride oldu-
gum bagka bir kesim ise
cinsiyetin elbette fitraten
verili olduguna inaniyor;

Birsen Banu Okutan
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fakat toplum tarafindan cinsiyet lizerine yiiklenen sosyo-kiiltiirel
rollerin “toplumsal cinsiyet” adi altinda yeniden sorgulanmasi gerek-
tigini diisiniiyor. Boyle bir yaklagimla yola ¢ikip toplumsal cinsiyet
ve din Ust baghginda yapilan calismalar: gelistirilmesi gereken fakat
en 6zgun taslak metinler olarak goériiyorum.

Turkiye’de yillardir Miisliiman kadin kimligi

giindem olmustur. Uzun zaman yasaklayici tutuma
muhatap edilen dindar kadin kimligi, son donemde
yine nesnelestirilerek yasanti ve tiiketim bicimleri
lizerinden tartismalara konu ediliyor. Siz basortiili
dindar kadinlarin popiiler kiiltiirle olan iligkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2000’11 yallara kadar sesi citkmayan/cikarilmayan 6zellikle metropol-
lerde yasayan Miusliman basortili kadinlar, bazen yok sayilarak
bazen de hor gérilerek marjinalize edilmis durumdaydi. Gériinmek
isteyen, bireysellesme siirecinden 6znelesmeye ge¢mek i¢in gercek-
ten miucadele eden bir kesim, bu marjinalizasyonu sindiremiyordu.
Universiteye bagortiisiiyle girmek istiyor, kapidan igeri alinmiyor-
du. Ilerleme, 6zgiirliik, esitlik gibi kavramlarin gelisigiizel kulla-
nmildigi, “insan haklari” bildirgelerinin dillere pelesenk oldugu bir
zaman diliminde bu 6zgurlige layik olan acaba “hangi insan” soru-
suna cevap bulamama sosyal izolasyona neden oluyordu. Sirecin
peyderpey dagilmasi, 6zgiirliklerin gelmesi, bagortilit Misliman
kadinlarin toplumsal hayata aktif olarak katilmasina ve bu saye-
de gorunurliklerini arttirabilmesine yol agti. Bu bir bakima, se-
hirli, egitimli Miisliiman bagértili kadinlarin toplumsalla yeniden
barigsma asamasaydi. Sizi basértiintiiz var diye okuma ve calisma
hakkindan mahrum etmeyecek bir sistemin olugsmasi azimsanacak
bir stire¢ degildi; aksine Turkiye toplumunun sosyo-kultirel hayati
acisindan buylk bir paradigmal sigcramaydi.

Yeni fotografta artik basortiili kadinlarin toplumsal hayata eklem-
lenme bigimi, toplumun genel profilinden uzaga diigsmez, toplumsa-
la entegrasyonun giiclendigi durumlarda da aym kiilttrel formlarla
muhatap olma orani artar. Populer kiiltiir unsurlarinin giigla dijital



228 KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI

versiyonlar: veya tiiketim aligkanliklarimin asirilik ¢igirtkanlhig ile
olusan kiltur endistrisi kendi diren¢ noktalarini olusturamayan
herkes i¢in katarsis parodisi yaratir. Kendini bu parodiden geri tut-
may1 bagaran, mahremiyeti korumayi, 6l¢tilii davranmayi bilen ken-
di kimligi ile aragsal diinyanin istekleri arasindaki sahayi genigleten
ve 6zne olarak durusunu gosteren bagortilit Musliman kadinlar ol-
dugu gibi aragsal diinya ile kimlik diinyasini 6rtiistiiren kimlikler
de elbette mevcuttur. Dini kimlige sahip olmadigini séyleyen sekiiler
cevrenin poptler kiltiirle manipile edilen bir hayat formuna sahip
olmasi, dijital dinyada elindekileri géstermesi, mahremiyetinin du-
varlarin1 kendi istegiyle yikmasi vs. biligsel diinyasiyla davranigla-
r1 arasinda bir geligki yaratmadigi i¢in toplum tarafindan normal
gorilmekte. Diger taraftan, bagortulit Misliman kadin kimligi ile
kendisini tanitan bir bireyin biligsel diinyasi ile tavirlarinin ¢elis-
mesl, tutarsizlik olarak addedildigi i¢in keskin elestirilere tabi tu-
tulmakta. Kanimca, burada temel problematik, sadece Miisliman
bagortulu kadinin nesnelestirilerek, giinah kegisi haline getirilmesi.
Tabiri caizse Ozdemir Asafin “Biitiin renkler aym hizla kirleniyor-
du, birinciligi beyaza verdiler” ifadesindeki imgesel beyaz bagortilia
Miusliman kadin olarak algilanmakta. Halbuki popitler kiltirin
kendisi tiim toplumsal i¢in tehlikeler barmdiran bir sorunsal. Uste-
lik dini kimligini vurgulayan ve yasam bi¢ciminde referans noktasin
“din” olarak isaretleyen eril kimliklerin popiler kiltirle eklemlen-
me bi¢imlerinin gériilmemesi ve elestirilmemesi buytk bir paradoks
olarak karsimizda.

Bu iligkinin degisen Tiirkiye sartlarina bagh olarak
degisiyor olmasi bazi kesimlerde memnuniyet
ancak kimi kesimlerde de rahatsizlik yarattigini
gozlemliyoruz. Bu rahatsizligin sebepleri nelerdir,
sinifsal ve ideolojik kokenlerine yonelik neler
soylersiniz?

Biraz once de ifade ettigim gibi popiler kiiltirin kendisi aslinda
sorunsal. Kulturun gesitli formlarda piyasaya surilmesi ile kulti-
rel unsurlarin neyi, nasil sembolize ettiginden ziyade, “gosteren-

ler” lizerinden bir anlam dinyas1 yaratilir. Gegici yenilik olarak
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isimlendirebilecegimiz moda akimiyla her gecen giin hizla degisen
bir yagsam bi¢imi sunulur ve bu bigimselligin gerisinde kalmamak
veya cagdis1 olarak isaretlenmemek i¢in biiyiik bir efor sarf edilir.
Sekiilerlesme ve popiler kultir temalarinin ¢apraz okumasini yap-
tigimizda bu eforu yaratan motivasyonun, sabitelerin dagildig, de-
gerlerden uzak, birbirine benzeyen tutum ve tavirlarla 6rila soguk
bir diinya oldugu gorilir. Ekonomik durumlar: birbirine benzeme-
ye baglayan kigsilerin popiiler unsurlar: kiiltiirel sermayelestirmesi,
benzer hayat tarzlari yaratmaktadir. Liiks otellerde yapilan mati-
nelerden, babyshowerlara ya da mevlit partilerine uzanan birbirine
benzeyen fotograflar vardir artik elimizde. Fakat poptuler kiiltiiriin
yayildig1 alanda birbirine benzemek elbette herkesi memnun etme-
yecektir. Sekiler kimliklerin yaptigi edimlerin mitedeyyin kimlik-
ler tarafindan da yapilmasi, bazi sekiiler kesimleri rahatsiz edecek,
sosyo-kiltiirel olarak onlarla ayni sinifta gériinmek istemeyecekler-
dir. Bu durum, bir bakima, kendilerine benzeyen kiiltirel yasam
tarzini dini kimliklere yakistiramayanlarin biligsel ardalanlarinda
1deolojik olarak konuslanan ¢cevrenin merkezi kemirmesi hikayesi ol-
dugunu gosterir. Halbuki popiiler killtiriin dogas1 budur; bireyleri
birbirine benzeyen monadlar haline getirmek ve benzedigi dl¢tide
biricikligini kaybettirmek.

Son yayinlanan ¢alismalarinizdan birinde oto-
oryantalist soylem ve Miisliiman kadin kimligini
degerlendiriyorsunuz. Oto-oryantalist soylem
baglaminda Miisliman kadin kimliginin nasil
gorildiigiini degerlendirir misiniz?

Oto-oryantalist soylemden kastim, Bati'nin lrettigi dikotomik, ezi-
ci, ustenci dilin, Bat1 dis1 toplumsal figiirler tarafindan benimsenip
kendinde varsayildiktan sonra, bu algi ile sosyo-kiltirel anlamda
orfi paydaglar1 kategorize eden s6z 6beklerinin kurulmasi. Bu bag-
lamda, oto-oryantalist séylem, sehirli Miisliman bagortiili kadin
figliriin bir taraftan modern diinyaya eklemlenmek, 6zgirlesmek
istedigini, bir taraftan da ataerkil zihni kurgulara ve gelenege siki
sikiya itaat ettigini belirtmektedir. Ortada modern mahrem olarak
isimlendirilen melez desen, esikte kalmig bir figtirdir. Batililagmak
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isteyip Batililagsamayan, 6zglirlesmek isteyip ozgilirlesemeyen hay-
ran olan fakat hayran oldugu yerde olamayan bir tipleme. Simdi
boyle bir kimligi yukaridan tarif ve tabir etmek ciddi sikintilar ba-
rindiriyor. Diger taraftan “Musliman bagértilit sehirli kadinlar
feministlere éykiiniiyorlar” ekseninde gesitli yargilar var. Her iki
argiman i¢in de genis ¢apta planlanmis derinlemesine milakat ve/
veya katilimh gozlemlerle desteklenmig saha ¢aligmalarina ihtiyaci-
miz var. Ben oto-oryantalist perspektiften yazilmig calismalarda bu
derinligi, hassas kavramsal analiz stirecini géremiyorum. “Islamer”,
“dinci”, “radikal Islamer” bazi yerlerde “tiirbanci” gibi gelisigiizel ke-
limelerle tanimlamalar yapiliyor. Mesela sosyolojik arastirmalarda,
“Kendinizi nasil tanimlhiyorsunuz” sorusu hayatidir; arastiricinin,
katilimciy1 kendisini tanimlamadig bir kutucuga yerlestirmesi de-
terminist, zorlayici ve bilim dis1 bir yaklagimdir. Ustelik feminist
literatiir i¢cinde ¢ok kiymet goren Keller'in yazdigir Toplumsal Cin-
siyet ve Bilim isimli kitap tam da bu bilimsel gértiniimli yaftalama
tavrina reddiyeler sunarak “birakiniz da malzemeniz size soylese
soyleyecegini” demektedir.

Son yillardaki gelismeler Miisliiman kadin kimligine
dair tek yonlii bir okumanin yeterli olmadigini
gostermekte. Bir yanda feminizme kokli elestiriler
yonelterek 6zgiin bir kadin bakis agis1 gelistirmeye
calisanlar mevcutken diger yanda “Havle” gibi
kendisini Miisliiman feminist olarak tanimlayan kadin
orgiitlenmelerine tanik oluyoruz. Bu ¢esitlenmeyi nasil
degerlendirirsiniz?

Ben sahsen Miisliiman feminist ifadesinin bilimsel diuzlemde
Alatl’nin terimiyle soylersek “afazi” buluyorum. Feminizmin ¢ikig
ve yayillma hikayesini iyi okumak bu iki kavrami yan yana getirme-
yi zorlagtirir. Mislimanin diinya gorisiiniin merkezinde Yaratici
vardir, biitin hayat bigimi Yaraticisimin ilkeleri ekseninde tanzim
edilir. Her —izm ile biten ideoloji ise neyi savundugunu iddia edi-
yorsa merkeze onu yerlestirir ve se¢cimi bellidir. Bu baglamda fe-
minizm bastan kimin yaninda duracagina karar vermistir. Ben ise

bilimsel arenada kadini erkege ya da erkegi kadina listiin tutmanin,
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ikisini bir yaris i¢ine sokarak birine galibiyet yagsatmanin konuyu
detayh kavrayamamanin neticesi oldugunu diigtinenlerdenim. Pre-
analitik stirecteki 6n kabuller analiz stirecini etkilemeden arastirma
yapilmali, eldeki bulgular siralanmali ve ideolojilerden uzakta nes-
nel degerlendirmeler ortaya ¢ikarilmalidir. Tabi ki ben kavramlar:
sosyal bilimler semsiyesi altinda anlamlandiriyorum; yoksa ¢esitli
derneklerin, vakiflarin kendilerini tanimlamak istedikleri gibi ad-
landirmalari postmodern diinyanin her sey gider ilkesiyle kolaylikla
aciklanabilir.

Toplumsal cinsiyet alaninda erkekler ve erillik tizerine
kaleme aldiginiz calismalariniz da var. Bu konu
tizerinde calismis biri olarak diinyadaki ve Tiirkiye’deki
erkeklik caligmalarinin bulgularini nasil yorumlarsiniz?
Bugiin Turkiye’de erkeklik nereye gidiyor? Erkeklik
krizde mi?

Toplumsal cinsiyet ¢alismalari, cogul, iligkisel ve durumsal oldugu
i¢in kadin kimliklerden bahsettigimiz gibi ¢ogul bir yap1 i¢inde eril
kimliklerden bahsediyoruzdur aslinda. Homojen bir yapinin i¢cinde
degerlendirebilecegimiz sinirlari belirli bir erillik tanim1 yok elimiz-
de. Bu nedenle diinyanin her yerinde erillik tizerine yapilan tim
vaka c¢alismalar: 6nemli bizim i¢gin. Gérdigtimiz kadariyla digsarida
Maskiilenite ¢caligmalar: giin be giin genigleyen bir hiza sahip. Con-
nell, Kimmel, Bourdieu gibi dislntrlerin yazdig: basvuru kaynak-
lar1 teorik ¢erceveyi anlamlandirmayi kolaylastiriyor. Turkiye’de de
bu tip ¢caligmalarin her ne kadar sayis1 az olsa da ilginin her gegen
glin artmasi alani besliyor. Basitlestirerek soyleyebilecegimiz temel
bulgulara gelince eril kimlik tipolojilerinin 6zellikle 1970 sonrasin-
da ylikselen feminist dalga ile sahip olduklar: hegemonik unsurlar:
kaybetmeye basladig1 ve erilligin bir krize girdigi yoniinde ¢esitli
yaklagimlar var. Kriz halini, gii¢ désnem, bunalim ya da buhran diye
nitelendirme yonindeki egilimi dikkate alirsak, ben eril kimlik-
lerin Tirkiye toplumu 6zelinde boyle bir krizi simdilik yasadigim
disinmiiyorum. Daha netlestirmek gerekirse, toplumsal yapi, sos-
yo-kilturel formlar, kadinlarin ve erkeklerin yapmalar1 gerekenler
hususunda belirli roller ¢izer ve bu roller bazi insanlari zorlamazken

231



232

KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI

digerlerini zorlayabilir. Bu rolleri alimlama, ekonomik, sosyo-kiil-
tiirel sermayenin niteligine gore degisiklikler gosterir. Totalci bir
bakis acis1 ve son noktay: koyarcasina kriz kavramini kullanmanin
durumu betimleyebilecegini sanmiyorum. Ama sunu soyleyebilirim
toplumsal yapida meydana gelen farkliliklar- teknolojinin ve endiist-
rinin degismesiyle birlikte- temel zihniyet bigimlerini etkiliyor, bu
etki yavas ya da goreceli olarak digsallasan davranis modellerini
olusturuyor ve bu olugsum bireyler tarafindan i¢selleserek benimse-
niyor. Bize de Berger'in digsallagsma-igsellesme ve nesnellesme sii-
reglerini cinsiyet parametrelerine bigilen sosyal roller ekseninde bir
daha dustinmek kaliyor.

Kadinlarin evde yemek pisirip, cocuk bakip erkeklerin
ise gittigi bir is boliimii algisina dair keskin sinirlarin
sorgulandig1 bir donemden geciyoruz. Giintimiizde

rol algilarinin degistigini gormekteyiz. Tiirkiye’de bu
degisimin mahiyeti nedir?

Connell’e bakarsak ailenin kendi i¢indeki dlizenini anlamak i¢in ik-
tidar, emek ve duygusal durumun iligkiselliginin cinsiyet rollerini
belirledigini, aile yapisinin da bu iligkisellik yontinden etkilendigini
goruriz. Soyle ki, ticret ve meslek gibi hane i¢indeki iktidar: olustu-
ran unsurlarin degismesi, ailedeki is bolimunin kistaslarini belir-
lerken, bu ikisinin paydasinda duygusal iligkilerin formu olusur. Bu
denklemden yola ¢ikarak hangi aile tipolojisini incelemek istiyorsak
onun iktidar-emek-duygusallik degiskenlerinin iligkisel durumuna
bakmak bize rol dagilim1 hakkinda fikir verir. Bir manada, ekono-
mik, kilturel ve sosyal sermayenin hanede varolus bi¢imi, iligkilerin
yonuni tayin eder. Mesela mesleki stattleri yiiksek egitimli kadin-
larin ev disinda tcretli islerde calismasi ile — ki buralarda genellikle
ucrethi yardimcilarla ev i¢ci emegin paylasimi s6z konusudur-gelenek-
sel dikiglerin esnedigi aile tipolojilerine rastlanilir; fakat bu yapi-
lar post-endiistriyel ¢agini yasayan Tirkiye toplumu i¢in seyrek bir
bulgudur. Kadinin Gortinmeyen Emegi Ikinci Vardiya gibi aragtir-
malarda gérdigiimiiz tizere ¢aligan kadinlarin hala ev i¢i geleneksel

rollerinin ikinci vardiya olarak devam ettigi ortadadar.
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Erkekler ve erillik iizerine ele aldiginiz calismalar
bize miitedeyyin erkeklerin bu degigsimleri benimseme
bigcimleriyle ilgili neler soyliiyor?

Orneklem igindeki miitedeyyin eril kimliklerin ¢cogunda ev ici ik-
tidara sahip olmaktan memnuniyet duyulmakta, bu iktidarin de-
vaminm saglayacak babadan 6grenilen araclarin mesru oldugu ka-
bul edilmektedir. Kadinlar ev igi iligkilerin bas sorumlusu olarak
gorilurken, kadinlarin geleneksel rollerinin devami istenmektedir.
Kimedeki eril kimliklerin biyiik cogunlugu esinin tcretli islerde
calismasini istemezken, kadinin ¢alismasiyla ev ici iktidara talip
olacagi ve bu gili¢ paylasiminin sorunlara ya da bosanmaya yol aca-
cag belirtilir. Bir katilimci, erkeklerin genellikle eslerinde annele-
rini gérmek istedigini, bu nedenle kadinin kocasina huzur vermesi
gerektigini soylerken, kadinin hakhlik miicadelesine girmek yerine
orta yolu bulmasinin zorunluluk olduguna inanir. Bagka bir kati-
limci ise kadin evin i¢inde istedigini yapsin ama muhtag¢ oldugunu
anlasin derken, bir bagkasi insanlarin bosanmis kadinlara bakiginin
1yl olmadigim1 bu nedenle esinin sonraki siirecte sikint1 ¢cekecegi-
ne kocasinin sikintisina dayanmasi gerektigini ifade eder. Toplam
bulgulardan yola ¢ikarak mitedeyyin eril kimliklerin aile i¢i rolle-
rin gelenekselliginden memnuniyet duydugu séylenebilir. Degisen
simdilik, ¢ocuklarina karg1 daha katilimei, daha yakin ve duygusal
davraniglar gelistirmeye yatkin babalik profilidir.

Atomize olmus modern sehir hayati, egitim seviyesinin
artmasi ve uzmanlagsma gibi olgular neticesinde
kisilerin kendi gercekligini aciklamada gelenegi temsil
eden onceki kugsaklara bagvurma egilimi azaliyor gibi
goriiniyor. Peki bir yoniiyle diisiiniimsel hareketin,
bireysel 6zguirliigiin besleyicisi olarak yaganilan bu
siireclerin aile kurumunun gelecegine muhtemel etkileri
neler olabilir? Icinde bulundugumuz sosyal gercekligi ve
gidisat1 bu acidan nasil yorumlarsiniz?

Tamamlanmamis bir moderniteyi yasayan Turkiye toplumunun kil-
turel genlerinde uzun siire tasidigi 6zellikler mutasyona ugramaya
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bagladiysa da hala elimizdeki en gii¢lii duygusal kurum ailedir. Yap-
tigimiz arastirmalarda katilimcilar -kadinlar ya da erkekler fark et-
mez- hala kendilerini “biz” duygusuna isaret ederek tanimliyor. Ka-
tilime1 kimi zaman kendi karakter 6zelliklerinden bahsederken anne
veya babasina gonderme yapiyor, kimi zaman yasam stili ile ilgili
sorulara ¢ocugundan, esinden bahsederek érnekler veriyor. Bugii-
nln toplumsal sartlarinda, bireyin kendisini koruyacak, kollayacak
glivenli bir siginak olarak goriilen aile hala hayatta ve ayakta. Ma-
nevi degerler, dini duygular veya orfi yatkinliklar aile tiyelerini bir
sekilde birbirine baglayabilecek giice goreceli olarak sahip. Kanimca
tamamlanmamis modern toplumun bizde ilk asamada asindirdig:
duygusal kopus hala, teyze, dayi, dede, bliylikanne gibi ikincil derece
akrabalarda gerceklesti. Aym icerikle elli yil 6ncesinde milakatlar
yapabilme imkanimiz olsaydi amcalar, halalar, biiytikanne veya bii-
yukbabalar da kadraja girecekti. Bu kaniya varmamiza neden olan
en bariz orneklerden biri, tahmin edersiniz ki “isimlendirme” husu-
su. Bundan otuz yil 6nce dogan gocuklar anneanne, babaanne veya
dedelerinin isimlerini tasiyorken, her ge¢en giin bu egilim azaliyor,
bireyler ¢ocuklarina yeni moda, taninmamais, pek duyulmamig isim
bulma kaygisinda. Boyle bir gelenegin ortadan kalkmaya baglamasi
temelde duygusal baglardaki zayifligin géstergesi; imgelerin biligsel
sema igine girmemesi, diger bir ifadeyle “akla bile gelmemesi”, sosyo-
kilttrel bir amnezi. Denilebilir ki 6nce genis aile fiziki yakinligim
kaybetti, sonrasinda duygusal hafizalardan silinmeye bagladi; cekir-
dek aile bireyleri de birbirlerine yonelik fiziki yakinligini kaybettigi
zaman ayni son kac¢inilmaz gibi gérinmekte. Kisacas1 gézden irak
olan gontilden de irak olurun sosyolojik emareleri ile karsi karsi-
yayiz. Bu fotograf bana Mai ve Siyah’in postmodern diinyaya karsi
zarif bir bagkaldir1 olarak okunabilecek son mesajini hatirlatiyor
simdilerde. Ahmet Cemil igcinde bulundugu kaybetmisglik duygusuyla
sehri terk ederken yalniz bagina giivertede oturur; gegmis glinlerin
umut dolu mavi gecesiyle simdi i¢cinde bulundugu kasvetli, bogucu
ve Uimitsiz siyah geceyi karsilagtirir. Mavi bir gece ile siyah bir gece
arasinda gecen su nasipsiz 6miur diye hayiflanirken yani basinda
biri “Cemil ni¢in karanhkta yalniz oturuyorsun?”’ diye seslenir. O
vakit titreyerek ayaga kalkan Ahmet Cemil kendisini ¢ekip almak
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isteyen siyah geceden ayrilarak varliginit daha kuvvetle ceken o sese
“geliyorum anne” diyerek onu takip eder... En nihayetinde bizi tiim
eksiklerimiz, kusurlarimiz, hatalarimiza ragmen kucaklayacak, yal-
nmizligimizi bertaraf edecek aileden bagka ses yok; aile ile fiziksel ve
dolayisiyla duygusal yakinlig: kaybetmemek asinmalara karsi koru-
yabilecek en kuvvetli kalkan.

Kadem Kadin Aragtirmalar: Dergisi olarak sorularimiza
verdiginiz cevaplardan otiirii cok tesekkiir ederiz.
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ile iyi oluglar1 arasindaki iligkide ebeveyn bilingli farkindaliginin ara-
cilik ettigi, kurulan modelin anlaml oldugu (F(2, 346)=24.52, p<.001,
R?*=.23.8) ve toplam varyansin %23.8'ini agikladigi gortilmugstir. Bul-
gular, ilgili alanyazin dogrultusunda tartisilmig ve gesitli 6neriler su-
nulmustur.

Abstract

The aim of this study is to investigate the mediating role of mindfulness
in parenting in the relationship between maternal rejection perceived
by mothers and their well-being. In order to collect data, Adult Paren-
tal Acceptance Rejection Questionnaire (Form for the Mother), PERMA
Well-being Questionnaire and Mindfulness in Parenting Questionnaire
have been used. The study group consists of 347 mothers with a mean
age of 40.7 (SD=8.8). Participants are from diffreent regions in Turkey.
As a result of the research, a negative relationship between maternal
rejection perceived by mothers and well-being (r=-.309, p<.01), a nega-
tive relationship between maternal rejection perceived by mothers and
mindfulness in parenting (r = -.269, p<.01), and a positive relation-
ship between mindfulness in parenting and well-being has been found
(r = .482, p<.01). In this study, the mediating role of mindfulness in
parenting in the relationship between maternal rejection perceived by
mothers and their well- being is tested using the Simple Mediator Mod-
el. In addition, it has been seen that maternal rejection perceived by
mothers and their well-being is mediated by mindfulness in parenting
and that this model (F(2,346)=24.52, p<.001, R*=.23.8) is a functional
one that explains 23.8% of the total variance. The findings have been
discussed in accordance with the related literature and recommenda-
tions were made to the relevant parties.

Extended Abstract

Nowadays well-being is one of the important concepts of psychology
(Seligman, 2011). Seligman (2011) describes well-being as a 5-dimen-
sional structure (positive emotion, engagement, positive relationships,
meaning and accomplishment). Self-regulation at the heart of well-be-
ing is that individual’s ability to manage his/her attention, emotions,
and cognition (Baumeister and Vohs, 2003; Posner and Rothbart, 200).
Many studies emphasize the importance of self-regulation in high levels
of well-being (MacLeod, Coates & Hetherton, 2008). In the development
of self-regulation, the acceptance or rejection of the child by the car-
egiver, especially his/her mother, is an important factor (Harma, 2008).
Parental Acceptance Rejection Theory states that the acceptance or re-
jection of the child by the caregiver plays a direct role in the personality
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and well-being of the child (Rohner et al., 2005). PART developed by
Rohner (1986) consists of 4 dimensions (Warmth-Affection, Hostility-
Agresssion, Indifference-Neglect and Undifferentiated Rejection). Re-
jected children have difficulty in feeling intimate and forming close re-
lationships when they are adults (Pektag, 2015; Rohner et al., 2005).
Many studies have reported the effect of perceived parental acceptance
or rejection in childhood on well-being in the future (Khaleque and Roh-
ner, 2011a, 2011b). Many studies also (Prasad & Kumari-Sinha, 2017)
emphasize that well being decreases when maternal rejection increases.

The fact that has been established that individuals are not able to
regulate their attention in self-regulation skills when perceived ma-
ternal rejection and well-being are low (Rueda, Posner and Rothbart,
2005). This is where mindfullness in parenting comes into play. Mind-
fulness in parenting means that parents, with and without judgment,
and consciously, take care of their child and parent with special care
(Kabat-Zinn & Kabat-Zinn 1997). However, there are few studies in
the literature that directly deal with the relationship between mindful-
ness in parenting and maternal well-being (Duncan et al., 2009). These
studies generally emphasize that mindfulness in parenting practices
reduce parental rejection (Siegel, 2009). However, the child’s adult re-
lationships and parenting style are negatively affected by the mother
who was rejected by her own mother (Rohner, 2004). Consequently, the
well-being of the parent, the well-being of the child, and in turn even
the well-being of society at large may be affected. Therefore, it is impor-
tant that the mother is aware of both her perceptions of her own mother
and her own motherhood. In the literature, there are no studies dealing
with these three concepts together descriptively or experimentally. The
aim of this study is to investigate the mediating role of mindfulness in
parenting in the relationship between maternal rejection perceived by
mothers and their well-being.

The research is a descriptive study which uses the relational survey
model. In order to collect data, Adult Parental Acceptance Rejection
Scale ( Form for the Mother), PERMA Well-being Scale and Mindful-
ness in Parenting Scale have been used. The data have been collected
from Istanbul from the relatives of the students of Istanbul Medeniyet
University Faculty of Health Sciences between April and May 2019 us-
ing the snowball method. The ages of 347 adult female participants
range from 22 to 65 (Xort = 40.7, SD = 8.8). 73.2% of the participants
are from the Marmara Region, 13.3% are from the Black Sea Region
and 13.3% are from the East Anatolia Region. In the study, the mediat-
ing role of mindfulnes in parenting in the relationship between mater-
nal rejection perceived by mothers and their well-being has been tested
by using the Basic Mediation Model (Hayes, 2013).
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Firstly, a negative relationship has been found between maternal re-
jection perceived by mothers and their well-being (r -.309, p<.01). In
the literature, the effect of childhood rejection on well-being in later
life (Khaleque and Rohner, 2002; Ozbiler et al., 2019) is in line with
the findings. This may be due to the lack of attention in self-regulation
in early childhood (Diehl et al., 2006; Rueda et al., 2005). This leads
to the second result of the study, which emphasizes the importance
of the relationship between maternal rejection perceived by mothers
and parental conscious awareness (r =-.269, p<.01). In the literature,
Siegel (2009) show that there is a negative relationship between per-
ceived maternal rejection and mindfulness in parenting and that pa-
rental mindfulness programs decrease with perceived maternal rejec-
tion. These results directly and indirectly support the findings of this
study. On the other hand, there was a positive relationship between
mindfulness in parenting and well-being (r =.482, p<.01). Few stud-
ies in the literature addressing mindfulness in parenting and well-
being (Duncan et al., 2009) support this finding. Cohen and Semple
(2010) in the review study emphasize that mindfulness in parenting
is closely tied to the well-being of the mother, revealing the reason for
this study.

Finally, as a result of the research it was found that the relationship
between maternal rejection perceived by mothers and their well-being
is indeed mediated by mindfulness in parenting, and that the whole
model is functional (F(2, 346) = 24.52, p<.001, R?> = .23.8), explaining
23.8% of the total variance. The findings have been discussed in the
light of the relevant literature. The findings of the separate studies
indicating that mindfulness in parenting programs reduce maternal
rejection (Siegel, 2009) and have a role in the well-being of the mother
(Duncan et al., 2009) indirectly support the findings of this study.

Considering these above results, the study has various limitations,
such as the data obtained from self-report scales, one mediator used,
etc. However, in spite of all these limitations, this study contributes to
the literature by revealing the importance of maternal rejection per-
ceived by mothers in mindfulness in parenting and well-being. Based
on the results of this study, professionals can develop and implement a
guidance program for mothers about mindfullness in parenting.

Anahtar Kelimeler: Annelerin Annelerinden Algiladiklar: Ret, Iyi
Olus, Ebeveyn Bilingli Farkindalig:

Key Words: Maternal Rejection Perceived by Mothers, Well-being,
Mindfullness in Parenting
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Giris

Gilintimuzde iyi olug psikolojinin 6nemli kavramlar: arasin-
da yer almaktadir (Seligman, 2011). Iyi olus bircok arastirmaci
tarafindan farkli tanimlarla ele alinmaktadir (Diener, 1984; Ryff,
1989; Keyes, 1998; Seligman, 2011). Diener (1984) iyi olusu olumlu
duygularin daha ¢ok yasanmasi ve yasamdan doyum alma olarak
tanimlamaktadir. Ryff (1989) ise iyi olusun iyi hissetmekten farkl
oldugunu ve psikolojik iglevsellikle ilgili oldugunu ifade etmektedir.
Keyes (1998) ise iyi olusu olumlu duygularin yaninda sosyal pozitif
islevselik baglaminda (kabul, butiunlalik, uyum vb.) ele almakta-
dir. Buradan hareketle bazi teorisyenlerin iyi olusu hedonik ve bazi
teorisyenlerin de eudainomik unsurlar1 vurgulayarak acikladigi
gorilmektedir (Ryan ve Deci, 2001). Hedonik unsur olumlu duy-
gulara (mutluluga) odaklanirken eudainomik unsur da psikolojik
olarak buyumeye odaklanmaktadir (Eryilmaz, 2016). Seligman, iyi
olus kavraminda hem hedonik hem de eudainomik unsurlarin oldu-
gunu soylemektedir (Schueller ve Seligman, 2010). Bu calismada
Seligman’in 1yi olus kavrami ele alinmakta ve Seligman’in iy1 olus
kavrami tzerine Butler ve Kern (2016) tarafindan gelistirilen ve
Demirci, Eksi, Dincer ve Kardas (2017) tarafindan Turkce’ye uyar-
lanan 6l¢ek kullanilmaktadar.

Seligman (2011) iyi olusu ¢ok boyutlu bir modelle agiklamakta-
dir. Modelinde mutlulugu bir ‘sey’, iyi olusu da bir ‘yap1r’ olarak ifade
etmektedir. Modelini Ingilizce bag harfleri PERMA ifadesini olustu-
ran bes boyutla aciklamaktadir. Bu boyutlar; olumlu duygular (po-
sitive emotions), baglanma (engagement), olumlu/iyi iligkiler (positi-
ve relationships), anlam (meaning) ve basar1 (accomplishment)’ dan
olusmaktadir (Lovett ve Lovett, 2016). Bu boyutlardan biri olan
olumlu/iyi iligkiler, insanlarin ¢evresindeki kisiler tarafindan deger
gérmesi, desteklenmesi ve sevilmesi anlamina gelmektedir. Olum-
lu/iyi iligkilere sahip olan bir birey kendini daha iy1 hissetmekte,
iyl olus diizeyi de daha yiiksek olmaktadir (Butler ve Kern, 2016).
Cocuklarin aileleriyle olumlu iligkiler yagsama ihtiyaci duymala-

r1, aileyi bu boyutta 6én plana ¢ikarmaktadir (Boutelle, Eisenberg,
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Gregory ve Neumark-Sztainer 2009; Onder ve Giilay, 2007; Popov
ve Ilesanmi, 2015). Yal¢in (2015) 1y1 olus ve sosyal destek kaynakla-
r1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda aileden alinan deste-
gin sosyal destek kaynaklar: arasinda iyi olusu etkileyen en yuksek
faktor oldugunu saptamigtir. Bir diger arastirmada ise bireylerin
anne babalariyla olumlu iligki kurmalarinin bireylerin iyi oluslariy-
la pozitif yonde iligkisinin oldugu bulunmustur (Corsano, Majorano
ve Champretavy, 2006; Yang, Wang, Li, Teng ve Ren, 2008).

Ayrica iyi olug kavrami 6z diizenleme baglaminda aciklan-
maktadir (Baumeister ve Vohs, 2003; Diehl, Semegon ve Schwarzer,
2006; Van Genugten, Dusseldorp, Massey ve Van Empelen, 2016;
Sheldon, Kasser, Smith ve Share, 2002). Oz diizenleme; kiginin duy-
gularini, i¢sel gliciin, kisisel kaynaklarini yonetebilmesidir (Posner
ve Rothbart, 2000; Zimmerman, 2000). Oz diizenleme; dikkat, duy-
gu ve davranig diizenleme olmak tizere ii¢ boyuttan olugmaktadir
(Tanribuyurdu, 2012; Zimmerman, 2000). Bircok c¢alisma, kisinin
iyl olusunun yiiksek olmasinda 6z diizenlemenin 6nemini vurgula-
maktadir (MacLeod, Coates ve Hetherton, 2008; Wrosch, Scheier,
Miller, Schulz ve Carver, 2003). Oz diizenlemenin gelismesinde en
onemli rolu aile (Kuhl, 2000; Martinez-Pons, 1996) 6zellikle anne
oynamaktadir (Hofer, Busch ve Kartner, 2010). Buna paralel olarak
0z diizenlemenin gelismesinde ¢ocuga bakim veren kigi (6zellikle de
annesi) tarafindan kabul ya da ret gérmenin 6nemli bir rolt vardir
(Harma, 2008; Ozyavru, 2008; Raikes, Robinson, Bradley, Raikes
ve Ayoub, 2007). Bu noktada ebeveynin kabul ve reddi devreye gir-
mektedir.

Iyi Olus ile Annenin Algilad11 Anne Reddi
Arasindaki Tligki

Ebeveyn Kabul Ret Kurami (EKAR) cocugun bakim vereni ta-
rafindan kabul ya da ret gérmesinin kisiliginde ve iyi olusunda dog-
rudan rol aldigim1 s6ylemektedir (Rohner ve ark., 2005). Ebeveyn
kabuli, ebeveynin cocuga fiziksel (sarilma, oksama, kucaklama,

onaylayici mimik, 6pme, gulimseme) ya da sézel (6vme, iltifat etme,
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glizel sozler s6yleme, ona 6zel sarki soyleme ya da 6ykiu okuma) ola-
rak ifade edebilen sicaklik, ilgi ve sevgidir (Rohner, 1986; Rohner,
Khaleque ve Cournoyer, 2005). Ebeveyn reddi ise ebeveynin ¢ocu-
ga karsi sicaklik, ilgi ve sevgiden yoksun davranilmasidir. Ebeveyn
reddi; “soguk ve duygusuz’, “diismanca ve saldirgan”, “kayitsiz ve
ithmalci” ve “ayrismamis reddetme” olmak tizere dort temel yolla ifa-
de edilmektedir (Rohner,1986; Rohner ve ark., 2005; Rohner, Khale-
que ve Cournoyer, 2012).

Rohner (1986) tarafindan gelistirilen EKAR dort boyuttan
olusmaktadir. Bu boyutlar sicaklik, diismanlik, ilgisizlik ve ayris-
mamig reddir. Cocuklar yakin bakim verenleriyle olumlu iligkiler
geligstiremediginde saldirgan davraniglar, bagimh ozellikler gos-
termekte ve 6zgiivenleri digsmektedir. Reddedilmis ¢ocuklar, sevgi
duygusundan yoksun biiytidikleri i¢in sevmeyi 6grenememiglerdir
ve sevilme duygusunu hissetmekte zorluk yasadiklarindan yetigkin
olduklarinda da samimi ve yakin iligkiler kurmakta gii¢liik cekmek-
tedirler (Pektas, 2015; Rohner ve Brothers, 1999; Rohner ve ark.,
2005). Bu duruma paralel olarak sevilmeyen, deger gérmeyen bi-
reyin olumlu iyi iligkiler kurmakta yetersiz kalabilecegi ve kendini
kot hissedebileceigi bunun da 1iyi olus diizeyini dustirecegi soyle-

nebilir.

Cocuklukta algilanan ebeveyn kabul reddinin ileriki yagsamda
bireyin iyi olusuna etkisi ile ilgili bir¢ok arastirma bulunmaktadir
(Khaleque ve Rohner, 2002; Khaleque ve Rohner, 2011a, 2011b).
Birgok ¢alismada (Prasad ve Kumari-Sinha, 2017; Khaleque ve Roh-
ner, 2002; Kazarian, Moghnie ve Martin, 2010; Ozbiler, Taner ve
Yalginkaya, 2019) bireyin algiladig1 annelik reddi arttikga iyi olusu-

nun azaldig1 vurgulanmistir.

Bireylerin annelerinden algiladiklari ret ile iyi oluglarinin di-
stk olmasinda 6z diizenlemede (dikkat, duygu, diisiince) sorun ya-
samalari 6nemli bir etkendir (Rutherford, Wallace, Laurent ve Ma-
yes, 2015; Thompson ve Meyer, 2007). Oz diizenlemenin en 6nemli
ve ilk bileseni dikkati diizenlemektir (Diehl, Semegon ve Schwarzer,

2006; Tanribuyurdu, 2012). Bireyin dikkatini diizenleyebilmesinde
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erken ¢ocukluk déoneminde ebeveyni ile kurdugu iligki (Rueda, Pos-
ner ve Rothbart, 2005), yasadig1 deneyimin simdi ve burada farkin-
da olmasi (Ortner Kilner ve Zelazo, 2007) 6nemlidir. Bu noktada

bilingli farkindalik devreye girmektedir.
Ebeveyn Bilingli Farkindaliginin Araci Roli

Bilingli farkindaligin en yaygin tanimi, kiginin i¢inde bulun-
dugu anda olan olaylarin farkinda olmasi ve simdiye dikkatini vere-
bilmesi stirecidir (Brown ve Ryan, 2003). Bilin¢li farkindalik kiginin
yargilamadan, amach bir sekilde hareket etmesidir (Kabat-Zinn,
2012) ve dikkatin simdiki ana odaklanmasimi ve kendini diizenle-
mesini gerektirir (Bishop ve ark., 2004). Bilingli farkindalik, kiginin
simdiye dikkatini vererek duygularini (Shapiro, Oman, Thoresen
ve Plante, Flinders, 2008), diistincelerini (Weinstein ve ark., 2009)
ve davranmiglarii (Ryan ve Deci, 2000) dizenlemesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Birgok ¢aligsma bilingli farkindaligin sevgiyi, iyi olusu
ve yagsam kalitesini arttirdigin1 (Hoffman, 2010; Gu, Strauss, Bond
ve Cavanagh, 2015; Parto ve Besharat 2011; Shapiro ve ark., 2008)
ve negatif duygulari, stresi, kaygiyr ve saldirganhig azalttigini be-
lirtmektedirler (Shapiro ve ark., 2008). Parto ve Besharat (2011)1n
yaptig1 bir arastirma bilingli farkindalik, 6z diizenleme ve iyi olus
arasinda bir iligki oldugunu soylemektedir. Bagka bir ifadeyle bi-
lingli farkindalik ve iyi olus arasindaki iligkiyi 6z diizenleme yak-
lagimi ile agiklamaktadir. Bu arastirmalardan yola ¢ikarak 6z di-
zenlemede gtli¢lik c¢eken bir bireyin bilingli farkindaliginin dustik
olacag1 ve farkindaligir diigsiik olan bireyin de iyi olusunun dustuk

olabilecegi diisuinulebilir.

Kabat-Zinn (1991, 2012) bilin¢li farkindaligin ilk bagta bire-
yin kendi ile kurdugu iligkileri daha sonra da c¢evredeki bireylerle
kurdugu iligkileri duzenledigini ve gelistirdigini ifade etmektedir.
Bu bakimdan bilingli farkindalik aile baglaminda ele alindiginda
ebeveyn bilingli farkindaliginin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir. Ebeveyn
bilingli farkindaligi, ebeveynlerin simdi ve burada, yargilayici olma-

dan ve bilin¢li olarak ¢ocuguna ve ebeveynligine 6zel bir dikkatle
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bakmasi demektir (Kabat-Zinn ve Kabat-Zinn 1997; McCaffrey, Re-
itman ve Black, 2017). Ancak literatirde dogrudan ebeveyn bilingli
farkindalig: ile annenin iyi olus arasindaki iligkiyi ele alan az sayi-
da ¢alisma (Coatsworth, Duncan, Greenberg ve Nix, 2010; Duncan,
Coatsworth ve Greenberg, 2009) yer almaktadir. Cohen ve Semple
(2010) gozden gecirme calismasinda ebeveyn bilingli farkindaliginin
annenin 1yi olusu ile birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamistir.
Ebeveyn bilin¢li farkindaligi, giiveni ve duygusal paylasimi icer-
mektedir. Bu durum bireyin hem ebeveynlik stresini azaltmakta
(Bazzano ve ark., 2013; Bogels, Hellemans, Van Deursen, Rémer,
Van der Meulen, 2013; Haydicky, Shecter, Wiener, Ducharme,
2015) hem de ¢ocugu rahatlatmaktadir (Bégels Hoogstad, Van Dun,
de Schutter ve Restifo, 2008; Haydicky ve ark., 2015; Neece, 2014;
Singh ve ark., 2007; 2010; Van der Oord, Bogels ve Peijnenburg,
2012; Van de Weijer-Bergsma, Formsma Bruin ve Bogels, 2012). Ki-
sacas1 ebeveyn bilingli farkindaliginin, ebeveyn ile ¢ocuk iligkisinin
kalitesini 6nemli 6l¢tide etkiledigi soylenebilir (Coatsworth ve ark.,
2010; Duncan ve ark., 2009; McCaffrey, Reitman ve Black, 2017).

Ayrica yapilan bir¢ok ebeveyn bilingli farkindaligi uygula-
malarinda hem ¢ocuklarin hem de annelerin olumlu anlamda etki-
lendigi gozler oniine serilmistir (Dawe ve Harnett, 2007; Singh ve
ark., 2006; Singh ve ark., 2010; Srivastava, Gupta, Talukdar, Kalra
ve Lahan, 2011; McCaffrey ve ark., 2017). Ozellikle baz1 ¢calisma-
lar ebeveyn bilingli farkindalik uygulamalarinin ebeveynin reddini
azalttigin1 vurgulamaktadir (Siegel, 2009; Siegel ve Hartzel, 2004).
Bunda etken olan yapinin da dikkat siire¢lerini diizenleme ile ilgili
oldugu dile getirilmektedir (Orthner, Kilner, Zelazo, 2007; Rueda,
Posner ve Rothbart, 2005). Ancak anneden reddedici tutum goéren
¢ocugun yetigkinlik iligkileri ve ebeveynlik tarzi olumsuz etkilenir
(Rohner, 2004; Miranda, Affuso, Esposito ve Bacchini, 2016). Baska
bir ifadeyle bireyin kendi ebeveyninden 6zellikle de annesinden al-
giladig1 ret varsa ebeveynligi hakkinda bilin¢li olmasi oldukga zor
oldugu veya ebeveyn bilingli farkindalik diizeyinin disiik oldugu
distintilebilir. Buna baglh olarak basta ebeveynin iyi olusu daha
sonra da ¢ocugunun ve toplumun iyi olus diizeyleri bu durumdan
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etkilenebilir ve biitiin hepsinin ruh saghginda ciddi etkilere yol aca-
bilir. Bu ytlizden annenin hem kendi annesi ile ilgili olan algilar
hem de kendi anneligi hakkinda bilingli olmas1 énemlidir. Ozellikle
yukarida Cohen ve Selmen’in ifade ettigi gibi ebeveyn bilingli far-
kindalig1 ve annenin iyi olusunu ele alan ¢alisma olduk¢a azdir. Bu
konuda yapilacak bir ¢alisma bireyin annesinden algiladig: ret ya-
ninda kendisinin de ebeveyn olarak bilingli olmamasinin iy1 olusu-
na o6nemli etkileri oldugunu gostererek katki saglayabilir. Ayrica
literatiirde bu tu¢ kavrami birlikte betimsel veya deneysel ele alan
¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu ¢alismada amag annelerin anne-
lerinden algiladiklar ret ile iyi oluslar: arasindaki iliskide ebeveyn
bilincli farkindaliginin araci rolina incelemektir. Bu arastirmanin

alanyazina bu dogrultuda 6nemli katkilar sunacag: distinilmekte-
dir.
Yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmanin denen-

celeri su sekildedir:

H, Annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile iyi oluslar: ara-

sinda bir iligki vardir.

H,: Annelerin annelerinden algiladiklari ret ile ebeveyn biling-

li farkindalig1 arasinda bir iligki vardir.

H,: Ebeveyn bilingli farkindalig ile iyi olus arasinda bir iligki

vardir.

H,: Annelerin annelerinden algiladiklar1 ret ile iyi oluslar:

arasindaki iligkide ebeveyn bilingli farkindaliginin araci roli vardir.
Yontem

2.1 Arastirma Modeli

Aragtirma iligkisel tarama modeli kullanilarak yapilan be-
timsel nitelikte bir ¢aligmadir. Iligkisel tarama modeli, iki ve daha
¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya
derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelidir (Karasar,
2012).
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2.2. Katilimcilar

Aragtirmanin verileri 2019 Nisan- Mayis aylari arasinda Is-
tanbul Medeniyet Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6grencile-
rinin yakinlarindan kartopu yontemi ile toplanmistir. 347 yetigskin
kadin katilimeinin yaglar: 22-65(X=40.7, SS=8.8) aralizinda degis-
mektedir. Katilimcilarin %73.2’si Marmara Bolgesi’nden, %13.3’4
Karadeniz Bélgesi'nden, %13.3’1 ise Dogu Anadolu Bélgesi'ndendir.
Katilimcilarin %25.4’tantn tek ¢ocugu varken geri kalan katilimei-

larin 2 veya daha fazla ¢cocugu bulunmaktadar.

2.3. Ol¢me Araclar:

Yetiskinlik Ebeveyn Kabul Ret Olcegi Kisa Formu
(Anne Formu)

Ebeveyn Kabul Ret Olgegi (EKRO) 1971 yilinda Rohner ve ar-
kadaglar: tarafindan algilanan ebeveyn kabul ve reddinin degerlen-
dirilmesi amaci ile gelistirilmigtir. Yetiskin, ebeveyn ve ¢ocuk olmak
uzere u¢ farklh formda 6lgek bulunmaktadir. Bu ¢alismada 6lgegin
yetigkin formu kullanmilmigtir. Yetiskin 6lgeginin orijinal formu 60
maddeden olugsmaktadir (Rohner, 2004). Ebeveyn Kabul Ret Kisa
Formu ise uzun versiyonundan se¢ilmis 24 maddeden olugsmakta-
dir (Rohner, 2005). Olgek 0.73 ile 0.91 arasinda degisen givenirlik
katsayilaria sahiptir. Olcegin kisa formu Dedeler, Akiin, Durak-
Batigiin (2017) tarafindan Turkg¢e'ye uyarlanmistir. 4’14 likert ti-
pinde olan 6lgekten alinan en diisik puan 24, en yiiksek puan ise
96’dr. Olcek 4 boyuttan olugmaktadir (Sicaklik, diigmanlik, ilgisiz-
lik, ayrigmamis ret). Olcegin dogrulayic1 faktor analizi yapilmigtir
ve uyum endekslerine uygun bir 6l¢ek (x2[246, N=685]=746.07, x2/
sd=3.03, GFI=0.91, AGFI=0.89, CFI=0.95, RMSEA=0.05) oldugu
tespit edilmistir. Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayisi .75
ile .92 arasindadir. Bu ¢alismada ise 6lgegin i¢ tutarlilik katsayisi
94’tir.
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PERMA Iyi Olus Olgegi

Butler ve Kern (2016) tarafindan bireylerin iyi olusunu 6lgmek
i¢cin gelistirilen; Demirci ve arkadaslar: (2017) tarafindan Turkge'ye
uyarlanan bu olgek 11’11 likert tipindedir ve 81 dolgu olmak tzere
toplam 23 maddeden olusmaktadir. Maddeler 0-10 aras1 puanlan-
maktadir. Seligman (2011)1n bireyin iyi olusunun bes bilegeni oldu-
gunu ortaya koyan kurama dayali olarak gelistirilen bu 6lgegin bes
alt boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar: olumlu duygular, baglanma,
olumlu iligkiler, anlam ve bagaridir. Olgegin orijinalinde i¢ tutarlilik
katsayis1 .82 ve test tekrar test korelasyon .81 olarak hesaplanmis-
tir. Olgegin yap1 gecerligi icin uygulanan dogrulayic: faktor analizi
sonucunda elde edilen uyum iyiligi indekslerinin (x2 (80, N = 31.966)
= 10.606, RMSEA = .064, %90 G.A = .063- .065, SRMR = .031, CFI
= .967, TLI = .956) kabul edilebilir diizeyde oldugu goérilmustir.
Turkee’ye uyarlanan 6lgegin yapisimi degerlendirmek i¢in yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda ise 6lgegin yeterli uyum iyiligi
indekslerine sahip oldugu (x2[78, N = 253]= 191.79, p < .001; CFI =
.97; NFI = .95; NNFI = .96; SRMR = .052; RMSEA = .076[%90 G.A.
.063 - .090]; AIC = 275.79; ECVI 1.09) gérillmektedir. Olgegin Cron-
bach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi .91, test-tekrar test giivenirlik katsa-
yis1 r=.83 olarak hesaplanmigtir. Bu ¢calismada ise 6l¢cegin Cronbach

Alfa i¢-tutarhik katsayisi r= .85 olarak bulunmustur.

Ebeveynlikte Bilin¢li Farkindalik Olcegi

Ebeveynlikte Bilingli Farkindalik Olgegi, McCaffrey, Reitman
ve Black (2017) tarafindan gelistirilmis; Gordesli, Arslan, Cekici,
Stnbul ve Malkog (2018) tarafindan Tirkge'ye uyarlanmigtir. Ori-
jinal formu 28 maddeden olusurken, uyarlanmis formu 24 madde-
den olugsmaktadir. Olgek 4'1ii likert tipindedir. Ebeveyn Oz Yeterligi
ve Cocukla Anda Olma olmak tizere iki alt boyuttan olugsmaktadir.
Orijinal 6lgekte toplam varyansin % 42.3'ini agiklayan Ebeveyn
Oz-Yeterliligi boyutunda bir kiginin ayirma givenirligi .84 ve mad-
de ayirma giivenirligi .96; toplam varyansin % 43.4’ini aciklayan

Cocukla Anda Olma boyutunda ise bir kigi ayirma givenirligi .82,
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madde ayirma giivenirligi ise .89 bulunmustur. Uyarlanmis 0lge-
gin ise uyum endeklerine uygun bir 6l¢ek ( x2/sd= 2.859, TLI= .71,
CFI= .74, GFI= .83, and RMSEA=.072.) oldugu bulunmustur. Olce-
gin Cronbach alfa i¢ tutarlihik katsayis1 .73 ile .85 arasindadir. Bu
calismada ise 6lgegin i¢ tutarhlik katsayis1 .92’dir.

2. 4. Islem

Aragtirmanin yurutiilebilmesi i¢in Universite etik kurulundan
gerekli izinler alindiktan sonra, katilimcilar arastirmaya davet edil-
mis ve arastirma hakkinda bilgilendirildikten sonra, ¢alismaya go-
nilli olarak katildiklarina dair s6zli ve yazili onamlar: alinmigtar.
Kendisi ile ilgili her tiirli kigisel bilginin gizli kalacagi katilimcilara
aktarilmig ve istedikleri zaman ¢alismayi birakabilecekleri bildiril-
migtir. Anketler kagit kalem formatinda olup tiimiinin doldurul-

masi yaklasik 15 dakika stirmustiir.
2. 5. Istatiksel Analiz

Bu galismada istatistiksel analizlerden &énce, bilgilerin dog-
rulugu ve eksik degerler icin veriler incelenmigs ve daha sonra, +
3.29’u asan z puanlarina gore tespit edilen aykiri degerler veriler-
den c¢ikarilmistir. Bundan sonra normal veri dagilimi test edilmisg
ve normallik saglanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2006). Calismanin
degigkenleri arasindaki iligkileri analiz etmek i¢in Sosyal Bilimler
i¢in kullanilan istatistiksel paket programi (SPSS) versiyon 23 kul-
lanilmigtir. Degiskenler arasindaki iligkileri saptamak i¢in SPSS 23
paket programi kullanilarak korelasyon analizi yapilmigtir. Arabu-
luculuk etkisini test etmek i¢in SPSS'nin PROCESS makrosu tara-
findan Temel Arabuluculuk Analizi yapilmistir (Hayes, 2013).

3. Bulgular

3. 1. Korelasyon analizi

Degigskenler arasindaki korelasyon katsayilar:1 Tablo 1’de gos-

terilmigtir. Arastirmada annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile
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1y1 oluslar1 arasinda negatif yonde bir iligki bulunmustur (r=-.309,
p<.01). Ayrica annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile ebeveyn
bilingli farkindalig1 arasinda da negatif yonde bir iligki saptanmisg-
tir (r=-.269, p<.01). Ote yandan ebeveyn bilincli farkindalig: ve iyi
olus arasinda ise pozitif yonde iligki tespit edilmistir (r=.482, p<.01).

Tablo 1. Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsa-
yilar

Korelasyon Katsayilari
Degiskenler M SS 1 2 3
1. Annelerin Annelerinden Algiladigi Ret 35.92 13.96 1
2. Ebeveyn Bilingli Farkindahgi 69.73 11.06 -.26% 1
4. yi Olug 5.80 1.07 -.30* A8** 1

*p<.05, **p<.01

3.2. Temel Araci Degisken Analizi

Annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile iy1 oluglar: ara-
sindaki iligkide ebeveyn bilin¢gli farkindaliginin araci rolinin be-
lirlenmesinde Hayes (2009) tarafindan énerilen Temel Aracilik Mo-
deli (Simple Mediator Model) kullanilmistir. Tek araci degiskenin
oldugu bu model bir dolaylh etki ve bir dogrudan etki igermektedir.
Sekil 1’de gortildiigi gibi bu etki soyledir; ebeveyn bilincli farkinda-
lik araciligiyla annelerin annelerinden algiladiklari reddin iyi olus-
lar tzerindeki dolayl etkisidir (a,b,). Bu dolayl etkinin toplamu,
annelerin annelerinden algiladiklar: reddin toplam dolayh etkisini
gosterir (X: a b, ). Toplam dolayh etkilere annelerin annelerinden
algiladiklari reddin iyi oluglar:1 tizerindeki dogrudan etkisi eklendi-
ginde bu ifade annelerin annelerinden algiladiklar: reddin toplam

etkisini géstermektedir (c).
c=c +ab,

Temel aracilik modelinde annelerin annelerinden algiladik-

lar1 reddin iyi oluslar1 tizerindeki toplam dolayli etkisi, annelerin
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annelerinden algiladiklar: reddin iyi oluslar: tizerindeki toplam et-
kisiyle (c), annelerin annelerinden algiladiklar: reddin iyi olus tze-

rindeki dogrudan etkisi (¢’) arasindaki farka esittir.

c-c’=a,b,

Mevcut ¢alismada temel aracilik modeli tek dolayli etki iger-
mektedir. Dolayli etkiyi incelemek amaciyla SPSS programi tizerin-
den PROCESS eklentisi kullanilmistir. Yapilan analizlerde, 10000
bootstrap 6rneklemesi kullanilmis ve tahminler, yanhlik hatasin-
dan arindirilmig ve diizeltilmis sonuglar1 yansitan % 95 giiven ara-
higinda degerlendirilmigtir. Dolayli aracilik etkisini agiklayabilmek
i¢in ind1 ifadesi kullanilmigtir.

Sekil 1. Temel Aracilik Modeli

Ebeveyn Bilingli
Farkindalig1

Annelerin
Annelerinden
Algiladiklar Ret

Tyi Olus

Temel Aracit Degisken Analizi

Annelerin annelerinden algiladiklar: reddin iyi olusu tzerin-
deki toplam etkisi anlamlidir (¢ yolu; =.07, SH=.01, t=-4.08, p<.01,
CI [-.10, -.03]). Ote yandan arac1 degigsken (ebeveyn bilingli farkin-
dalig1) ele alindiginda annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile
iyl oluglar1 arasindaki dogrudan iligki azalmis; ancak anlamlilik
diizeyini kaybetmemistir (¢’ yolu; f=.05, SH=.01, t=-2.8, p<.01, CI
[-.07, -.01]). Bu bulgular, annelerin annelerinden algiladiklari ret ile
1iyi oluglar1 arasindaki iligkide ebeveyn bilingli farkindaliginin araci-

lik ettigi, dolayli bir etkinin anlamli olabilecegine isaret etmektedir.

Dolayli etki (ind1), annelerin annelerinden algiladiklar: red-
din ebeveyn bilingli farkindalik araciligiyla iyi oluslari tzerinde-

ki dolayli etkisidir (annelerin annelerinden algiladiklar1 ret —
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ebeveyn bilingli farkindahgi— iyi olus), a,b =(-.20.)(.11)=0.23. Bu
dolayli etki istatistiksel olarak anlamli diizeyde pozitiftir ¢iinki bo-
otstrap glven aralig1 sifirin izerindedir (CI [-.04, -.007]). Bu bul-
gular, annelerin annelerinden algiladiklari ret arttik¢a ebeveyn bi-
lingli farkindaliginin azaldig1 (a, pozitif) ve ebeveyn bilingli farkin-
daliginin azalmasininda iyi olugunun azalmas ile iligkili oldugunu
gostermektedir (b, pozitif).

Sekil 2. Temel Aracilik Modeli

Ebeveyn Bilingli
Farkindalig:
b;=.11
Annelerin Annelerinden c="-.05%(c=-.07%) N )
Algiladiklari Ret Iyi Olus

Tablo 2. Temel Araci Degisken Analizi

Sonug

A(ebtop) Y(permat)
Degisken Coeff (B) SH p Coeft (B) SH p

X (ekotop) a1 -.20 .06 .000 ¢’ -.05 .02 .000

Nt ) P — bi .11.02 .005
Sabit 76.30 2.22 .000 12.88 1.71 .000
R*=.07R*= 24

F(1, 347) = 12.37, p = .000 F(2, 346) = 24.53, p = .000

A= Arac1 Degisken, AR= Algilanan Ret, EB= Ebeveyn Bilingli
Farkindaligi, I0= Iyi Olus

Annelerin annelerinden algiladiklar: reddin iyi olusu tzerin-
deki toplam etkisi anlamhdir (¢ yolu; f=.07, SH=.01, t=-4.08, p<.01,
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CI [-.10, -.03]). Ote yandan arac1 degisken (ebeveyn bilincli farkin-
dalig1) ele alindiginda annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile
iyl oluglar1 arasindaki dogrudan iligki azalmig; ancak anlamlilik
diizeyini kaybetmemistir (¢’ yolu; f=.05, SH=.01, t=-2.8, p<.01, CI
[-.07, -.01]). Bu bulgular, annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile
iyi olusu arasindaki iliskide ebeveyn bilingli farkindaliginin aracilik

etkisi gosterebilecegini ortaya koymaktadir.

Dolayli etki (ind1), annelerin annelerinden algiladiklar red-
din ebeveyn bilin¢gli farkindalik aracihigiyla iyi olusu uzerindeki
dolaylh etkisidir (a,b,=(-.20.)(.11)=0.23). Bu dolayh etki istatistiksel
olarak anlaml diizeyde pozitiftir, ¢iinki bootstrap giiven araligi si-
firin tzerindedir (CI [-.04, -.007]).

Arastirma sonucunda, annelerin annelerinden algiladiklar:
ret ile iyi oluslar1 arasindaki iligskide ebeveyn bilingli farkindaligi-
nin aracilik ettigi kurulan modelin anlamli oldugu (F[2, 346]=24.53,
p<.001, R?=.23.8) ve toplam varyansin %23.8’ini acikladig1 goril-

mustir.
Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismanin amaci, annelerin annelerinden algiladiklar: ret
ile iyi oluglar1 arasindaki iliskide ebeveyn bilingli farkindaliginin
araci roluni incelemektir. Ortaya ¢ikan model uyumu, modelin ve-

rilere uydugunu gostermigtir.

Mevcut ¢alismanin ilk sonucuna gére annelerin annelerin-
den algiladiklar: ret ile iyi oluslar1 arasindaki toplam etki anlaml
c¢ikmigtir. Bu sonuca gore alanyazinda birgok ¢alismada belirtilen
cocuklukta yagsanilan reddin ileriki yasamda iyi olusa etkisi (Kha-
leque ve Rohner, 2002; Khaleque ve Rohner, 2011a, 2011b; Ozbiler
ve ark., 2019) bulgular ile paralellik géstermektedir. Ayrica birgok
calismada bireyin algiladig1 annelik reddi ile iyi oluglar1 arasindaki
iligskinin negatif olmasinda, ¢ocukta erken ¢ocukluk déneminde an-
ne-¢ocuk iligkisinde etken olan 6z diizenlemenin yer aldig1 (Ruther-
ford ve ark., 2015; Thompson ve Meyer, 2007) ve 6zellikle de dikkati
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diizenlemenin énemli bir etken oldugu (Diehl ve ark., 2006; Rueda
ve ark, 2005) vurgulanmaktadir. Bu durum, ¢alismanin ikinci sonu-
cu olan annelerin annelerinden algiladiklar: ret ile ebeveyn bilingli

farkindalig1 arasindaki iligkinin 6nemini goézler 6niine sermektedir.

Calismanin ikinci sonucuna gore annelerin annelerinden algi-
ladiklar: reddi arttikga ebeveyn bilingli farkindaligi azalmaktadir.
Rohner (2004)'in anneden reddedici tutum géren ¢ocugun yetigkin-
likte ebeveynlik tarzinin olumsuz etkilendigini vurgulamasi bu c¢a-
lismanin bulgusunu destekler niteliktedir. Ayrica arastirmanin bu
sonucu ebeveyn bilingli farkindalik ile ebeveyn c¢ocuk iligkisinin ka-
litesini 6nemli dl¢tide etkiledigini gosteren ¢alismalarla da paralel-
lik gostermektedir (Coatsworth ve ark., 2010; Duncan ve ark., 2009;
McCaffrey, ve ark., 2017). Siegel (2009) ve Siegel ve Hartzel (2004)
algilanan annelik reddi ile ebeveyn bilingli farkindaligi arasinda ne-
gatif bir iligki oldugunu ve algilanan annelik reddinin ebeveyn bi-
lingli farkindalik programlar ile azaldigini ortaya koyarak hem bu
¢alismanin bulgusunu desteklemekte hem de yapilacak uygulama

calismalar: i¢in 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Calismanin G¢luncii sonucuna gore ebeveyn bilingli farkinda-
lig1 azaldik¢a annelerin iyi olus diizeyleri de azalmaktadir. Litera-
turde bilin¢li farkindalik ve iy1 olus arasindaki iligkiyi ele alan ¢ok
sayida ¢alisma (Hoffman, 2010; Gu ve ark., 2017; Parto ve Besharat
2011; Shapiro ve ark., 2008) bulunurken ebeveyn bilin¢li farkinda-
I1g1 ve iy1 olusu ele alan az sayida calismaya (Duncan ve ark., 2009)
rastlanmaktadir. Cohen ve Semple (2010) gézden gecirme ¢alisma-
sinda ebeveyn bilingli farkindaliginda annenin iyi olugsunun dikkate
alinmas1 gerektigini vurgulamasi bu ¢alismanin yapilma sebebini

ortaya koymaktadir.

Son olarak bu c¢aligmada annelerin annelerinden algiladik-
lar1 ret ile iyi oluglar1 arasindaki iliskide ebeveyn bilingli farkin-
daliginin araci roli bulunmustur. Baska bir ifade ile annelerin
annelerinden algiladiklar: reddi arttik¢a ebeveyn bilin¢li farkinda-
lig1 azalmakta, ebeveyn bilingli farkindaligr azaldik¢a annenin iyi

olusu azalmaktadir. Kisacasi bireyin annesinden algiladigi reddin
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yaninda kendi ebeveynlik tarzinin da bireyin iyi olusunda énemli
roli oldugunu ortaya koymaktadir. Literatirde bu t¢ kavrami bir
arada ele alan ¢calismaya rastlanmamaktadir. Ancak bu ¢ kavrami
ayr1 ayr1 ele alan [anne reddi ile iyi olus arasindaki iligkiy1 (Khale-
que ve Rohner, 2002; Khaleque ve Rohner, 2011a, 2011b; Ozbiler
ve ark., 2019) anne reddi ile ebeveyn bilingli farkindalig ile iligkiyi
(Siegel, 2009; Siegel ve Hartzel, 2004, ebeveyn bilin¢li farkindalig:
ve iyi olug (Duncan ve ark., 2009)] ile ilgili caligmalara rastlanmak-
tadir. Ayrica yapilan ebeveyn bilingli farkindaligi uygulamalarinin
annelik reddini azalttiginm (Siegel, 2009; Siegel ve Hartzel, 2004) ve
annenin iyl olusunu (Duncan ve ark., 2009) etkiledigini belirten ayri
ayr1 ¢alismalarin bulgular: bu ¢alismanin bulgusunu dolayh yollar-
la desteklemektedir.

Bu arastirmanin sonuclar1 géz 6ntinde bulunduruldugunda,
calismanin cesitli simirliliklar: ve katkilar: oldugu séylenebilir. Bu
simirliliklar g¢ergevesinde gelecek arastirmalar i¢in birtakim éneri-
ler sunulabilir. Bu arastirmanin bulgular1 kendini bildirime daya-
I1 6l¢eklerden elde edilmis sonuclarla simirlidir. Kendini bildirime
dayali degerlendirmelerde bireylerin savunucu olma ve kendilerini
1yl sunma egiliminde olmasindan dolay1 sorulara verilen cevaplarda
yanlhiliklar olabilecegi diistintilmektedir. Ikinci olarak, bu ¢calismada
iyl olug ve ebeveyn bilingli farkindaligr olmak tizere iki degisken
pozitif psikoloji kavrami iken algilanan anne reddi 6l¢lim aracindan
kaynakl1 daha patoloji tabanl bir kavram olarak ele alinmistir. Bu
baglamda Tirkcge'ye algilanan anne veya baba kabulu ile ilgili bir
Olcek kazandirilarak veya adapte edilerek li¢ kavramin da pozitif
psikoloji kavrami olarak ele alinmas1 saglanabilir. Ugtincii olarak
bu ¢alismada bagimli ve bagimsiz degisken i¢in olan veriler tek bir
kaynaktan toplanmistir. Podsakoff ve MacKenzie, Lee, ve Podsa-
koff (2003) ve Antonakis, Bendahan, Jacquartve Lalive (2010) gore
bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait verilerin ayni1 kaynaktan top-
lanmasi varyans sapma hatasini ortaya ¢ikarabilir. Varyans sapma
hatasinin olumsuz etkilerini azaltmak icin ¢alismadaki tim 6l¢iim-
lerin ayirt ediciligi test edilmistir. Ayrica érneklem grubu Tiurki-

ye'deki ¢ farkli bolgeden katilimecilarin verileri ile simirhidir. Her
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bolgeden katilimin oldugu bir érneklem grubu ile ¢alisabilir. Bu
calismada, algilanan anne reddi normal poptlilasyondan elde edilen
verilerle simirlidir. Bu baglamda, bu bulgular algilanan anne reddi
diizeyi yliksek olan ve tam alan klinik grupta da test edilebilir. Son
olarak bu ¢aligmada bir araci1 degisken kullanilmistir. Bagka degis-
kenlerle beraber (6z diizenleme, gocugun anneyi kabul ve ret algisi)

serial veya paralel model bakilabilir.

Ancak butiin bu sinirhiliklara ragmen bu arastirmanin anne-
lerin annelerinden algiladiklar: ret arttik¢a ebeveyn bilingli farkin-
daliginin azaldigini ve ebeveyn bilingli farkindalig1 azaldik¢a da an-
nenin 1yi olusunun azaldigini ortaya ¢ikarmasi ve ebeveyn bilingli
farkindaliginin 6nemini ortaya koymas ile literatiire katk: saglaya-
cag1 distunulmektedir. Bu ¢alismadan ¢ikan veriler dogrultusunda
uzmanlar annelere ebeveyn bilingli farkindaligi ile ilgili bir rehber-

lik programi gelistirip uygulayabilirler.
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Ulkemizde 2006 yilindan itibaren Saglik Bakanlhig biinyesinde Evde
Saghk Hizmeti (ESH) verilmeye baglanmigtir. Onceleri hastaneden
yuritilen bu hizmetler, 27.02.2015 tarih ve 29280 sayili Resmi Gaze-
te ’de yayimlanan “Saghk Bakanligi ve Bagh Kuruluglar1 Tarafindan
Evde Saghk Hizmetlerinin Sunulmasina Dair Yénetmelik” ile Kamu
Hastaneler Birligime bagh hastanelerle birlikte, Halk Saghgi Kurumu
biinyesinde hizmet veren Toplum Saghgi Merkezleri'ne bagh Evde Sag-
Iik Hizmetleri (ESH) birimlerinin kurulmasimnin yolunu agmistir. Ulke
geneline yayginlagtirma ¢aligmalar: halen siirmektedir. Saglhik Bakan-
1181, hizmet sunumunda T tipi olarak adlandirilan toplum sagligi mer-
kezlerini, evde saglhk hizmetleri birimlerini birincil hizmet sunucusu
yapma egilimindedir. Hastanelere bagli H tipi ESHB faaliyetleri de
devam etmektedir.

Bu calisma, evde yasli ve hasta bakim hizmetlerinin toplumsal etkinli-
gine odaklanmaktadir. Calisma kapsaminda, bir ilimizde aktif olarak
hizmet veren T tipi ESH biriminden hizmet alan hasta/yakini/bakici-
nin, bu hizmetlerden memnuniyeti ve sorunlar1 var ise bunlarin neler
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oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Tasarlanan nitel aragtir-
ma kapsaminda, hizmet alan kigiler bir il¢e ile simirlandirilarak, rast-
lantisal 6rnekleme yontemi ile ulasilan toplam 24 kisi ile bir gériisme
protokoliine bagh kalarak yar1 yapilandirilmig gérismeler gerceklesti-
rilmigtir. Bu gértismelerden elde edilen veriler “Betimsel yorumlayici
analiz teknigi” ile analiz edilmigstir. Yapilan gériismeler sonucunda su-
nulan hizmetin, hizmeti alanlarda memnuniyet olusturdugu, toplum-
sal bir ihtiyaca cevap verdigi goriilmektedir. Ayrica, hizmet sonrasin-
da herhangi bir 6deme alinmiyor olmasi, bakim hizmeti alan bireyleri
ekonomik a¢idan da destekleyen bir siirectir. Ancak ¢alismada yash ve
hasta bakimin tistlenen kadinlarin stres diizeylerinin yiiksek oldugu-
nu beyan etmeleri dikkat ¢ekmistir.

Abstract

The Ministry of Health has been providing Home Health Care Services
(HHCS) since 2006. Previously, these services were carried out by hos-
pitals. Then, as declared by the new regulation published in the Official
Gazette (numbered 29280 and dated 27.02.2015), called “Home Health
Care Services Provided by the Ministry of Health and its Affiliates “,
these services were transferred to hospitals affiliated with the Public
Hospitals Union and to the Home Health Care Services (HHCS) Units,
which were newly established as part of Public Health Centers. Dis-
semination efforts are still ongoing throughout the country. The Min-
istry of Health tends to make home health services units the primary
service provider of community health centers, which are classified as
type T in service provision. Type-H HHCS activities affiliated with hos-
pitals continue.

This study focuses on the social effectiveness of Home Health Care Ser-
vices. It aims to reveal the satisfaction levels and problems, if any, of
the patient / relative / caregiver who receives service from a particular
T-type Home Health Care Service unit (HHCS) active in a province.
Within the scope of the qualitative research, semi-structured interviews
were conducted with a total of 24 people who were reached through a
random sampling method by limiting the service users to a single dis-
trict. The data obtained from these interviews were analyzed using the
descriptive interpretive analysis technique. In light of the interviews,
the study concludes that the Home Health Care service provided cre-
ates satisfaction and responds to a social need. Furthermore, the fact
that there is no payment required from the recipients of the service is
a positive factor for the individuals who receive care. However, in the
study, it was noteworthy that women who undertake the care of the
sick and the elderly had high levels of stress.
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Extended Abstract

Care involves many tasks and activities pertaining to the provision
of personal health and well-being to persons who are unable to attain
these on their own. The concept of care is one of the issues that social
policy addresses as part of service delivery and financing. We see that
in recent years, the responsibility for the provision of care services has
changed in accordance with the development of the concept of social
state. Since 2006, Home Health Care Services (HHCS) began to be pro-
vided by the Ministry of Health. Previously, these services were carried
out by hospitals. Then, as declared by the new regulation published
in the Official Gazette (numbered 29280 and dated 27.02.2015), called
“Home Health Care Services Provided by the Ministry of Health and
its Affiliates “, these services were transferred to hospitals affiliated
with the Public Hospitals Union and to the Home Health Care Services
(HHCS) Units, which were newly established as part of Public Health
Centers. Dissemination activities are still ongoing throughout the
country. The Ministry of Health tends to make home health services
units the primary service provider of community health centers, which
are classified as type T in service provision. Type-H HHCS activities
affiliated with hospitals continue.

The protection of human health, as well as the treatment and reha-
bilitation of individuals can be managed through an outpatient and
inpatient treatment process. However, the provision of healthcare ser-
vices by health institutions and organizations to individuals who have
limited or no physical ability naturally brings some difficulties. Trans-
portation is the most important obstacle in patients’ services. Meeting
certain needs of bedridden patients at home eliminates the necessity
of inpatient treatment at the hospital. There are quite a number of
bedridden patients who are in a position to receive home healthcare.
This group of patients is in a more advantageous position in terms of
morale, motivation, and life satisfaction compared to the hospital envi-
ronment. The comfort of the home and the proximity to their relatives
and loved ones is preferred by both patients and their family members.
The home healthcare service includes examination, treatment, medical
care, follow-up and rehabilitation services, including social and psycho-
logical counseling services to individuals in need of home health care
services due to various diseases in their home and family environment.
Home health care increases the efficiency of health care and also pre-
vents extra costs for social security institutions. Care is usually pro-
vided by women. This situation causes some changes in the develop-
mental, social, physical and emotional states of women. Most women
who provide care for a family member start to suffer physically from
chronic illnesses. As the daily activities of their patients decrease and
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their dependence increases, the female care providers’ life satisfaction
decreases and their levels of burnout increases. When care is provided
wholly by family members, it often has such negative results as their
alienation from social life and separation from society at large.

This study was carried out using qualitative interview methods in order
to understand the social effects of the Home Health Care Services. A
total of 24 patients, caregivers, and family members were interviewed,
who were all receiving care from the T-type HHCS unit serving in the
Osmangazi province of Bursa. As a result of the interviews, it is seen
that the Home Health Care service provided creates satisfaction and
responds to a social need. Furthermore, the fact that there is no pay-
ment required from the recipients of the service is a positive factor for
the individuals who receive care. However, in the study, it was note-
worthy that women who undertake the care of the sick and the elderly
had high levels of burnout and decreased life satisfaction.

Anahtar Kelimeler: Evde Bakim Hizmeti, Saghk, Hemsirelik, Mem-
nuniyet, Yaglihk.

Keywords: Home Health Care Service, Health, Nursing, Satisfaction,
Elderly.

Girig

Bakim, oldukc¢a mesakkatli bir stirectir. Dolayisiyla hasta /yas-
linin yani sira bakimi tistlenen kisinin de fiziksel, zihinsel, sosyal ve
ruhsal agidan sorunlar yasamasina sebep olan sikintili bir konudur.
Bakimin genellikle kadinlar tarafindan verilmesi ise, onlarin stres
diizeylerini arttiran ve tiikkenmiglige iten bir neden olarak ortaya
cikmaktadir (Kalinkara ve Kalayci, 2017:21; Karatas, 2011: 47-52).

Bakim hizmetleri objektif degerlendirme kriterlerinin karsi-
lanmasinin yaninda duygusal tarafi olan hizmetlerdendir. Bakima
ihtiyaci olan kisi ile kargilikli sevgi duyulmasi ve iligkilerin boyutu
baglaminda da degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle bakim
kavramini yalnmizca hizmet, ig olarak degerlendirmek yeterli olma-
yacaktir. Kisacasi, duygusal boyutunun olmasi nedeniyle bakimi
emek piyasasinda yer alan diger hizmetler gibi degerlendirmek
mumkiin degildir. Bu nedenledir ki, bakim emegi ve duygusal emek
i¢ ige girmistir ve piyasada bir karsilik bulamayacag i¢in gériinmez
olmaya devam etmektedir (Ozkaplan, 2009:16-17).
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Bakim hizmetleri ile bireylere bircok alanda destek verilmek-
tedir. Evde bulunan gocuklar, yaglilar, kronik rahatsizligi bulunan
tam bireyler dahil olmak tzere herkese verilmektedir. Saglik hiz-
metlerinin igerigine bakildiginda kronik rahatsizligi olan bireylerin
takibi ve tedavisi, fizik tedavi, konusma tedavisi, solunum tedavisi,
ilag tedavileri, parental beslenme gibi saglik problemleri yer almak-
tadir. Bu hizmetlerin amaci, bakima ihtiya¢ duyan bireylerdeki has-
talik ya da engellilik durumunun yarattig: etkileri en aza indirerek
yasam sartlarini yikseltmektir. Dolayisiyla hasta ve hasta yakinla-
rinin, ailelerinin ihtiya¢larina cevap vermek tizere bakim hizmetle-
ri planlanmaktadir (Ozer ve Santag, 2012: 97; Coban ve Esatoglu,
2004:110). Bununla birlikte bakim hizmetleri genellikle bakim so-
rumlulugunu ustlenen kadinlar agisindan degerlendirildiginde ka-
dinlarin iglerini kolaylastiric1 etki gostermektedir.

Evde Bakim ve Saglik Hizmeti

Bakim kavrami, bireysel ihtiyaglarim1 kendisi gideremeyecek
olan cocuk, yasli, engelli ve stabil bir rahatsizlig1 olan kisilere yone-
lik verilen hizmet ve bu kigilere yapilan ayni ve nakdi yardimlar:
icermektedir. Bakim, sosyal politikanin tzerinde durdugu énemli
alanlardan biridir (Gokbayrak, 2009:59). Evde bakim ise, saglik
hizmetine ihtiyaci olan bireylerin saglhklarinin iyilestirilmesi adi-
na saghk desteginin evde saglanmasi gseklinde ifade edilmektedir.
Evde bakim hizmetinin amaci, bireyi aile ortamindan uzaklastirma-
dan tedavi ve bakim hizmetinin stirdiirtilmesidir (Hisar ve Erdogdu,
2014:138). Evde bakim, hastanin evinde 6z bakimi, gida ve beslen-
me ihtiyacinin kargilanmasi, yagsam ortaminin temizligi ve giiven-
liginin saglanmasi, sosyal destek ve danigsmanlik ihtiyac¢larini da
kapsayan bunlarin yaninda hastaya evde saglik hizmetlerinde oldu-
gu gibi tibbi saglik hizmetleri de verilen bir hizmet sunum seklidir.
Evde Saglik Hizmeti ise, tibbi saghk hizmetleri tizerinde durmak-
tadir (Coban ve Esatoglu, 2004). 27.02.2015 tarih ve 29280 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Saghik Bakanlig: ve Baglhh Kuruluslar
Tarafindan Evde Saghk Hizmetlerinin Sunulmasina Dair Yonet-
melikte “Bvde saglik hizmeti; Cesitli hastaliklar nedeniyle evde sag-
lik hizmeti almaya thtiyact olan bireylere evinde ve aile ortaminda
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sosyal ve psikolojik danismanlik hizmetlerini de kapsayacak sekilde
verilen muayene, tetkik, tahlil, tedavi, tibbi bakim, takip ve rehabili-
tasyon hizmetlerini ifade eder” seklinde tanimlanmistir. Evde saglik
hizmeti, evde saglhik hizmeti konusunda egitilmis hekim, yasl ba-
kim teknikeri veya evde hasta bakim teknikeri ile yardimei saghk
personelinden olusan tg¢ kisilik ekip tarafindan verilmektedir. Evde
saglik hizmeti, saglik hizmetinin verimliligini arttirmakta ve ayni
zamanda sosyal giivenlik kurumlari i¢in olusabilecek ekstra mali-
yetleri de engellemektedir.

Evde saglik hizmetlerini, hizmet kapsamindaki hastaliklar ve
yararlanan hastalardan yola ¢ikarak son dénem gegici bakim hasta-
lari, kroniklesmis hastaliklar ve kazalar sonucu yataga tam bagimh
olmus bireyler, cerrahi miudahaleler sonrasi tedavi siiresince yataga
gecici stirell tam bagimli hale gelmis kisiler, hastanede yatarak gor-
digu tedavisi taburcu olduktan sonra ev ortaminda devam edilmesi
gereken hastalar gibi her ne sebep ile olursa olsun yataga tam ba-
giml hale gelmis veya saglik kuruluslarina gidebilecek kadar hare-
ket kabiliyeti kalmamig bireylere ikametgahinda ve aile ortaminda
sosyal ve psikolojik rehberlik hizmetleri dahil muayene, tetkik, tah-
lil, regetelenmis tedavi, tibbi bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin
bu konu da yetkin personel tarafindan verilmesini kapsamaktadir
(Subas1 ve Oztek, 2006:20-21).

Evde Saglhik Hizmeti (ESH) ile ilgili ilk yasal diizenlemeler
1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu, 224 sayili Sosyalizasyon
Kanunu ve bu kanuna yonelik 154 sayh Yonerge, 6283 sayili Hem-
sirelik Kanunu,10.03.2005 tarih ve 25751 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Evde Bakim Hizmetlerinin Sunum Yoénetmeligi’dir. Bu
kanun ve yonergeler 6zel sektore dizenleme getirmistir (Karabag,
2007:37-38). Saglik Bakanlhiginin disinda diger dizenlemeler Bas-
bakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu tarafindan
yapilmigtir. Bakima muhtag 6zurliilere yonelik kurumda ya da evde
bakim hizmeti sunulmasi1 mimkin hale getirilmigtir. Bununla bir-
likte ekonomik ve sosyal agidan yetersizligi tespit edilen ve bakima
muhtag¢ 6zlrli yakininin evde bakimini Ustlenen aile bireylerine
evde bakim aylig1 6demesi de yapilmaktadir (Onarcan, 2011).
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10 Mart 2005’te Saghk Bakanhg Evde Bakim Hizmetleri-
nin Sunum Yénetmeligi yayimlanmistir. Ozel kurumlara yénelik
yonetmelik ve Bagbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumunun 1 Temmuz 2005 yilinda Bakima Muhtac¢ Oziirliilere
yonelik yasal diizenlemeleri ile devletin sorumlulugu ortaya ¢ikmig-
tir. Bu sayede hastalarin tcretsiz bir sekilde hizmet almas1 saglan-
migtir. Bu hizmet kamu veya 6zel sektor araciligr ile saglanabilir.
Ulkemizde kamu sektéri yasalarda deginilmis olmasina ragmen fi-
ili anlamda hizmet sunmaya 6zel sektérden sonra baglamistir. 2010
yilinda kamunun evde saglik hizmetleri alaninda aktif rol almaya
basladig1 gorulmektedir.

01.02.2010 tarih ve 3895 sayili Saglik Bakanligi'nca sunulan
“Evde Saglik Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonerge” ile birlikte tlke geneline evde saghk hizmetleri yaygin-
lagsmaya baslamistir. Saglik Bakanligimin kamu hastaneleri araci-
Iig1 ile hizmete baglamasi, aile hekimleri ile sistemi desteklemesi
ve il saghik mudirliklerinde Evde Saghik Hizmetleri Koordinasyon
Merkezleri’nin kurulmasi ile hizmet daha kapsaml bir sekilde uy-
gulama alami bulmustur. Ancak, hizmet ag1 yayginlagsmasina rag-
men uygulamada birliktelik saglanamamistir. Clinki, Saghk Ba-
kanlig1 kuruluslarinda her il kendi 6rgiit kiiltiiriine gére ¢alismala-
rinm1 surdirmustiir. Yerel yonetimler “Evde Saglik Hizmeti’ni Evde
Bakim Hizmetleri adi altinda vermektedir. Belediyeler hastalara
saglik hizmeti ile birlikte sosyal yardim, 6z bakim destegi gibi daha
kapsamli alanlarda destek vermektedir. Yerel yonetimler hizmetin
verilmesinde ilgili personeli biinyelerinde ¢alistirma veya hizmet
satin alma yontemleri kullanmaktadir. Ote yandan Aile Hekimligi
sisteminin tim tlkede devreye girmesi hastalarin sisteme kolayca
ulagilabilmesine katki saglamistir. Hasta bireyler aile hekimleri va-
sitasi ile de sisteme kayit olabilmektedir. Dolayisiyla hizmetin tani-
tilmasinda aile hekimleri 6nemli rol almaktadir.

Halen yapilan uygulamalarin dayanagi 27.02.2015 tarih ve
29280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Saglik Bakanlig: ve bag-
I kuruluglar: tarafindan Evde Saghk Hizmetlerinin Sunulmasina
Dair Yonetmelik’tir. Bu yonetmelik ile birlikte evde saglik hizmeti
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sunumunun sinirlar belirlenmektedir. Ilgili yénetmelikte, hizme-
tin teskilatlanmasi, sevk ve idaresi, ig akis prosediirii, evde saghk
birimleri acilmasi ve kapanmasi, birim tipleri, asgari arag-gereg,
tibbi cihaz ve ila¢ standardi, ulasim araclarinin tahsisi, personel
gorevlendirilmesi ve personelin sorumluluklari, evde saghk hiz-
meti sunumuna iligkin, bagvurunun nasil yapilacagi, calisma usul
ve esaslari, hizmetin kapsami, konstltasyon, saglhik kurulusuna
sevk, kayitlarin tutulmasi, evde saglik hizmeti sunumunda uyu-
lacak esaslar, evde saglik hizmetinin sonlandirilmasi, denetim ve
sorumluluklar: son hitkim olarak da uygulamaya gegisi ayrintili
bir sekilde agiklamaktadir. Ulkemizde yasal diizenleme bu sekilde
gelisme gostermektedir.

29280 sayili Yonetmelik, Kamu Hastaneler Birligi yanin-
da Halk Saghg1 Mudurliklerine baghh Toplum Saghgi Merkezleri
Evde Saghk Hizmetleri Birimleri (ESHB) yapilanmasinin 6ntni
acmigtir. T tipi olarak adlandirilan Toplum Sagligi Merkezi Evde
Saglhik Hizmetleri Birimleri hizli bir sekilde kurulmaya baglamis-
tir. 2016 yilindan bu yana her TSM'nde T tipi ESHB yapilanmasi
devam etmektedir. Hastanelere bagli H tipi ESHB faaliyetleri de
devam etmektedir. Bu tip ESHB’de hastalar daha agir ve 6zellik-
li vakalardir. Hasta nakil ve konstltasyon hizmetleri H tiplerince
yuritilmektedir. Saghk Bakanligimin planlamasi T tiplerinin 1.
Basamak ESH gibi faaliyet gostererek hasta kabul ve simiflandirma
yapmasi yonindedir. Bu dogrultuda hastalara ilk degerlendirme T
tipleri tarafindan yapilarak hastaliklar siniflandirilacak, hastaligin
durumuna gore gerekli gorilen hastalar H tiplerine devredilecek-
tir. T tipi ve H tipi kiyaslamasinda H tiplerinin deneyim, donanim
ve lojistik Gstinligi belirgin 6zelliktedir. 2016 yilinda Evde Saghk
Hizmetleri Egitim Modili'nliin yazilmasiyla birlikte ¢aligan perso-
nelin ilgili egitimi almasi i¢in hazirliklar baglatilmigtir. Evde saghk
hizmeti alaninda son donemlerde 6zel hastanelerin de hizmet sunu-
muna bagladig1 gérilmektedir.
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Amac ve Yontem

Amacg

Bu calismada amag, evde saglik hizmetleri birimlerinden hiz-
met alan hasta, yash ve yakinlarin /bakicilarin, verilen hizmet so-
nucunda hizmet hakkinda olusan fikirleri, egilimleri ve kazanim-
larim1 6grenerek evde saglik hizmetlerinin toplumsal etkinligini
anlayabilmektir. Ayrica yataga bagimh yash, sakat ve hastalarin
bakimini tistlenen aile ferdi kadinlarin karsilagtigir sorunlar hak-
kinda da bilgi sahibi olabilmektir. Bu nedenle bu ¢alismada, nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Bilindigi gibi, nitel arastirma, ob-
jektif, tek, maddi ve digsal bir gergekligin var oldugu ontolojik sayil-
tisina dayanan pozitivist epistemolojiden farkh olarak, “neden?” ve
“nasil?” sorularina cevap aramaktadir. Dolayisiyla evrensel yasalar
bulmak yerine, bir konuya belirli kogullar altinda aciklik getirmeye
ve anlamaya ¢alismaktadir (Kus, 2003: 5; Yildirim ve Simsek, 2016:
31). Nitel arastirma yontem olarak arastirma probleminin yorumla-
yic1 bir yaklagimla incelemesini igermekte ve arastirmaya “duygu”
ve “doku” eklemektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 39-48). Bu tur
¢alismalarda belli bir konuya iligkin bireysel algilarin veya perspek-
tiflerin ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amagclanir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Bu baglamda bu calismada nitel yontemlerden biri
olan miilakat teknigi kullanilmig ve yar1 yapilandirilmig gériisme
formu aracilig: ile ¢alisma yuritilmustir. Bu yontemle katilimci-
larin arastirma konusu ile ilgili durumlar ya da olaylar1 nasil al-
giladigini ya da degerlendirdigini ortaya ¢ikartmak amaclanmastir.

Yontem

Arastirma kapsaminda veri toplama yontemi olarak yar: ya-
pilandirilmig gériisme teknigi tercih edilmistir. 15 Aralik 2017 ve
15 Ocak 2018 tarihleri arasinda, evde bakim hizmeti alan 24 ki-
sinin bakimini tstlenen kadinlarla yiiz ytze gorisilerek bu aras-
tirma gerceklestirilmistir. Bilindigi gibi gériisme teknigi, bireylerin
deneyimlerine, tutumlarina, goruslerine ve duygularina iligkin an-
lamlandirma stirecinde etkili bir teknik olarak kabul edilmektedir.
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Boylece, goriismecilerin bakis ac¢ilarin1 6grenmek amaciyla gériisme
akiginin esnekliginin saglanmasi s6z konusu olurken (Rubin & Ru-
bin, 1995) gériisme sorularinin belirgin, acik ve kolay anlagilabilir
olmasina 6zen gosterilmistir. Bu amacla ¢alismada, arastirmacilar
tarafindan onceden hazirlanan acik uclu sorulardan olusan ve go-
rismeyi yonlendiren bir kilavuz olarak tanimlanan goriisme for-
mu (Yin,1984) tzerinden bakimi tstlenen kigilerin Toplum Saghgi
Merkezleri'nce saglanan Evde Bakim Hizmeti ile ilgili goriis ve dii-
stincelerinin ortaya ¢ikarilmasi amacglanmistir. Mimkiin oldugunca
“evet-hayir” cevapl sorular yerine agik uglu sorular tercih edilmis-
tir. Sorularda goériismecileri yonlendirebilecek herhangi bir durum-
dan o6zellikle kaginilmistir.

Calismada yontem olarak Toplum Sagligi Merkezi Evde Sag-
Iik Hizmetleri Birimi tarafindan kisilere saglanan hizmet esnasin-
da, saghk ekibiyle birlikte ev ziyareti gerceklestirilerek yliz yilize
gorugiilerek soru formlar: arastirmacilar tarafindan doldurulmus-
tur. Hasta, yakini/bakicisina arastirma yapilma nedeni anlatilmig
ve s6zli onamlart alinmigtir. Gériisme, sunulan hizmet akabinde
yapilmis ve yaklasik 35-55 dakika stirmustiir. Calismada yuz ytlize
gorisme metodunun secilme nedeni, kisilerin hizmet karsisinda

olusan diisiincelerinin yaninda duygularini da anlamaktir.
Orneklem

Bu ¢alismada, Bursa ili Osmangazi ilgesindeki Toplum Sagligi
Merkezi Evde Saglik Hizmetleri Birimi'nin hizmet verdigi tiim kigi-
ler aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Ayni dénemde ilgedeki
Toplum Sagligr Merkezi tarafindan Evde Bakim ve Saglik Hizmeti
verilen toplam 48 kigi bulunmaktadir. Calismanin 6rneklemi ana
kitlenin yarisi olarak belirlenmig ve arastirmacilar tarafindan rast-
lantisal olarak secilen 24 bakim hizmeti alan yash, hasta ya da en-
gelli bireylerin bakicilari ile gériismek tizere hizmet ekibiyle birlikte
15 Aralik 2017 ile 15 Ocak 2018 tarihleri arasinda ev ziyaretleri
yapilmistir. 24 hasta/yasli/engelli bakimini tstlenen kigi ile yapi-
lan gortiismeler sonucu bilgi ve belgelerden elde edilen ham veri-
ler “Betimsel yorumlayici analiz teknigi” kullanilarak analiz edilip
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yorumlanmistir. Betimsel yorumlayici analiz, uzun olarak alinan
konusma ve anlatimlari, davrams ve sdylemleri arastirmacinin yo-
rumlayarak sunmasi, elde edilen tim verilerin degil, veriler arasin-
dan sectigi bazi olgular1 yorumlayarak aktarilmasidir (Yildirim ve
Simgek, 2016).

Veri Toplama Araclar:

Bu ¢alismada arastirmacilar; “Devletin sundugu Evde Bakim
Hizmetinin yeterli ve etkin olup olmadigi1?” temel sorusundan yola
cikarak, arastirmanin amaci ile uyumlu olarak hazirlanan goris-
me formunda, “Evde saglhk ve bakim hizmetlerin sizlere sagladig:
faydalar neler?”, “Bakim hizmeti sunumunda karsilastiginiz zorluk-
lar neler?”, “Ne tiir bakim hizmetlerine daha ihtiyaciniz oldugunu
diisiniiyorsunuz?’, “Evde yatalak birine bakmak sizi nasil etkile-
mektedir?” gibi sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis sorulardan
olusmaktadir. Hgili acik uclu sorular, bakimi tistlenen kigilere yo-
neltilmisg, ayrica arastirmacinin gézlemleri de gériisme formlarina
eklenmigtir. Bakimi tstlenilen kisinin hasta/yatalaklik durumu
gibi demografik bilgiler diginda, bakimi gergeklestiren kigiye, tek
sorudan olugsan ve bu hizmeti sunarken kendini ne kadar stresli his-
settigine yonelik bir soru ile evde bakim gerceklestiren kisinin stres
diizeyi algisi da tespit edilmeye ¢alisilmagtir.

Tablo 1: Gériismeci Profili
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Goriusmeci Yasi Egitim Duzeyi Goriugmeci Yasi Egitim Duzeyi
G1 32 Ortaokul G13 48 Lise
G2 29 Lise Gl4 49 Ortaokul
G3 33 Lise G15 52 Okuryazar
G4 37 Ortaokul G16 51 Ortaokul
G5 40 Ortaokul G17 36 Lise
G6 48 Ortaokul G18 51 Okuryazar
G7 42 Lise G19 43 Ortaokul
G8 55 Ortadgrenim G20 55 Universite
G9 38 Lise G21 38 ilkokul
G10 32 Ortaokul G22 46 Ortaokul
G11 45 ilkokul G23 57 Okuryazar
G12 39 Ortaokul G24 45 Ortaokul
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Gorusmeciler 17’s1 kadin, 7’si erkek olmak tzere toplam 24
kisiden olugsmaktadir. Gérigsme yapilan kigilerin yas araligi 29-57

olup, yas ortalamasi 43’tur.

Arastirma kapsaminda her bir goérismeciye G1, G2, G3 vb.
seklinde numara verilmigtir. Gértismecilerin ifadeleri benzerlik
kriteri esas alinarak makalenin yazarlarinca neden-sonug iligkileri
cercevesinde analiz edilmeye ve yorumlanmaya ¢alisilmig, betimsel
analiz yontemi gercevesinde goriismecilerin ifadelerini yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirnm & Simsek,
2016: 224). Kisilerin yorumlarina gegmeden 6nce bakimini istlen-

dikleri kigilerin genel 6zelliklerinden bahsedilmistir.
BULGULAR

Tablo 2. Evde Saglik Hizmeti Alan Kigilerin Sosyo-Demogra-
fik Ozellikleri

Yas Gruplari Kadin Erkek Toplam (24) Yiizde (%)
0-18 1 1 4,2
19-64 1 1 4,2
65-74 2 2 4 16,6

75* 15 3 18 75

Ogrenim Durumu

Okuryazar Degil 15 1 16 67
Okuryazar 1 1 4

ilkokul 1 2 3 12

Ortaokul 1 1 4

Lise 2 2 9

Yiksek ok. /lisans /Lisansusti 1 1 4

Sosyal Glivence Durumu

SGK 15 5 20 83,3

GSS 2 1 3 12,5

Sosyal glivencesi yok 1 1 4,2
Toplam 17 7 24 100

Tablo-2 incelendiginde, evde saglik hizmeti alan yataga ba-
giml hastalarin yas aralig1 18 ile 95 yas arasinda degismektedir. 65
yas ve Uzeri yash hasta 22 kigidir (%91,6). 24 hastadan 17’si kadin

olup tamami 65 yas ve uzerindedir. Toplam hasta icerisinde (n =7)
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erkek hasta %21,1’dir. Bu hastalardan (n=2) kisi 65 yas alt1 hasta
ve cerrahi (ortopedik) operasyon sonucu gegici olarak yatalaktir.

Egitim durumuna bakildiginda, tilkenin ge¢miste i¢ginde bu-
lundugu imkansizliklar: gézler éniine sermektedir. Okuryazar ol-
mayanlar (n=16) %67 1ik kesimi olusturmaktadir. Bu oranda (n=22)
65 yas Uzeri yas grubunun etkisi yadsinamaz. Sosyal giivence duru-
munda ise, kendi emekli olma, es veya ¢ocugunun sosyal giivence-
sinden yararlanma gibi segenekler ile (n=20) %83,3’tiir. Genel Sag-
Iik Sigortasi olan hastalarla sosyal giivence kapsaminda olanlarin
orani (n=23) %95,8'dir.

Hastalarin yatalak olma durumuna bakildiginda yalnizca
1 kisi bagimsiz hasta olup (%4), 8 kisi gecici yatalak konumdadir
(%33). Kisilerin blyiik ¢ogunlugunu olusturan 15 kisi ise kalici ola-
rak yatalak hastadir (%63). Gecici yatalak hastalarin, tedavi stireci
sonunda bagimsiz konuma dénmeleri beklenmektedir.

Tablo 3. Evde Saglik Hizmeti Alan Kisilerin Baskasina Ba-
Simlilik Durumu Dagilimi

Bagimsiz Yari Bagimh Bagimhi

Temel Yagam Faaliyetleri
n (%) n (%) n (%)
Beslenme 9 38 3 12 12 50
Tuvalete gitmek /gelmek 3 12 4 17 17 71
Banyo yapmak 1 4 3 12 20 84
Giyinmek/soyunmak 7 29 2 8 15 63
Yatakta pozisyon degistirmek 7 29 3 12 14 59

Konugmak (kendini ifade
.. 11 46 2 8 11 46

yetenegi)
Yardimci Yagam Faaliyetleri

Ev temizligi 1 4 0 23 96
Alisveris yapma 1 4 0 23 96
Ulagim 1 4 0 23 96
Gida hazirlama 1 4 0 23 96

Tablo-3 incelendiginde, hastalardan sadece 1 tanesi temel
yasam faaliyetleri ve yardimci yasam faaliyetlerinde bagimsiz du-
rumdadir. Bu hasta, terminal dénem kanser hastasi olup evinde
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serum tedavisi géormektedir. Hastalar gecici yatalak olanlar da da-
hil hayatlarin1 stirdiirmek igin mutlaka bagkalarinin yardimina
muhtagtir. Basing yarasi olan hastalardan, tuvalet ihtiyaci hasta
alt bezi ile karsilanan kisilerin yara tedavi stire¢leri ¢cok daha uzun
sirmektedir. Yaralar1 neme maruz kalmakta ve hatta yaralarina
digki ve idrar bulagmasi gortilmektedir. Bagimlh hastalarda yatakta
pozisyon degistirirken digki ve idrar bulasmasi nedeniyle olumsuz
durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla temel yasam faaliyetleri-
ni kargilamada yetersiz bireyler i¢in kisir bir déngt baglamaktadir.
Ote yandan konusamayan hasta ihtiyaclarini dile getirememekte-
dir. Bunun yaninda beslenme yetersizligi, iyilesme stirecini gecik-
tirmekte ve rehabilitasyon siiresi uzatmaktadir. Kendi kendine
yatakta pozisyon degistiremeyen hastalarda lumbal, sakral, glutal
bolgelerde, ayak tabanlarinda basing yaralar: goriilmektedir. Hatta
kulak kepcgelerinde dahi basing yarasina rastlanmaktadir. Giyinme/
soyunma faaliyetlerini yapamayan hastalarda asiri terleme sonucu
pisikler ve mantar enfeksiyonlari 6nemli bir sorun olusturmaktadir.
Bagimli hastalarin banyo ihtiyaci ise, ancak silme geklinde yerine
getirilmektedir. Hasta veya bakim verenlerden siklikla banyo yap-
tirma konusunda talep gelmektedir. Evde saglik hizmetleri kigisel
bakim icermedigi igin ilgili kigiler Biiyiiksehir Belediyesi biinyesin-
de hizmet veren evde bakim hizmetlerine yonlendirilmektedir.

11 Halk Saghg Midirlugi, Biiytiksehir Belediyesi ve 11 Aile ve
Sosyal Politikalar Mudurligi arasinda mevcut olan protokol bu so-
runa ¢6zim olusturmaktadir. Evde saglik hizmeti birimince tespit
edilen ihtiya¢ veya talep, Evde Saghk Hizmetleri I1 Koordinasyon
Merkezi araciligiyla ilgili mercilere iletilebilmektedir. Béylelikle as-
linda organizasyon yapilanmasinda var olmasi gereken kurumlar
arasi bir koordine biriminin kismi iglevi gergeklestirilmektedir.

Tablo-3’te gorildugu gibi hastalar aligveris yapma, ev temiz-
ligi, ulasim ve gida hazirlama gibi giinlik yardimeci yasam aktivi-
telerinde %95,8 oraninda bir bagka kisiye bagimlidir. Bagimlilik
oranindaki bu ylikseklik bakim verenlere bliylik sorumluluk yiikle-
mektedir. Bakim veren kisilerin aile ferdi olmasi durumunda kisiler
i¢cin bu durum sosyo-kiiltirel, psiko-sosyal ve ekonomik kayiplara
neden olmaktadir.
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Tablo 4. Evde Saglik Hizmeti Alan Kisilerin Hizmeti Alma
Nedenleri Dagilimi

ESH Alma Nedenleri Sayi Yiizde (%)
Cerrahi operasyonlar 7 29
Kardiyovaskdler sistem hastaliklari 4 17
Norolojik Hastaliklar 9 38
Endokrin Sistemi Hastaliklari 1 4
Solunum Sistemi Hastaliklari 1 4
Kanserler 2 8
Toplam 24 100

Tablo-4’te evde saghk hizmeti alan bireylerin bu hizmeti alma
nedenleri belirtilmigtir. Bireylerin evde saglik hizmeti alma neden-
lerinde norolojik rahatsizliklar ve noérolojik hastaliklar sonucu felg
gecirmeye bagh yatalak olma durumu ilk sirada yer almaktadar.
Kaza sonucu ortopedi operasyonlar: ve yasli hastalarda diigme son-
ras1 kiriklar, bu kiriklarin tedavisi i¢in cerrahi miudahale sonrasi
yatalak olma durumu evde saghk hizmeti alma nedenidir. Guni-
miuzde terminal donem kanser hastalarinin tedavilerinin yatalak
olup olmadigina bakilmaksizin ev ortaminda stirdirilmesi tercih
edilmektedir. Kanser hastalarina hastane ortami olmadan ve di-
ger hastalarin stresini yasamadan ailesi yaninda tedavi gérmenin
moral ve motivasyon yoninden katkisi yiiksektir. Hastalar, cogun-
lukla aldiklar: tedavinin agirligini ve hastaliklarini bilmeden yasa-
maktadir. Ancak bu hasta/yagh i¢in son derece olumlu bir durum
olarak degerlendirilirken, hasta/yash bakimindan sorumlu kisi i¢in
olumsuz bir durumu beraberinde getirmektedir. Bakim hizmetini
ustlenen birey kendini sosyal alandan diglanmis ve degersiz hisse-
decektir. Ayrica bireyin sturekli ayni ortamda bulunmas fiziksel ve
ruhsal rahatsizliklara da yol agacaktir.
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Tablo 5. Evde Saglik Hizmeti Alanlarin Yararlandiklar1 Sag-
lik Hizmetler:i Dagilimi (*)

ESH ile verilen hizmetler Sayi

Basing yarasi pansumani 16

Cerrahi operasyon sonrasi yara pansumani

Serum tedavisi

Mesane sonda uygulamasi

7
8
Enjeksiyon tedavisi (iM, SC enjeksiyon) 5
5
2

Tetkikler igin kan numunesi alinmasi

Hasta /yakini/bakici egitimi (yara pansumani, beslenme, hasta yatagi yapma

hastaya pozisyon verme, tibbi cihaz kullanimi vb. konularda) 2
Nakil 7
Psikolojik destek 1
Muayene 1

* Dagilim hizmet bazinda yapilmistir. Baz1 hastalar ¢gogul hizmet almaktadir.

Tablo-5'te evde saglik hizmeti alan bireylerin yararlandikla-
r1 saghik hizmetlerinin dagilimi verilmigtir. Evde saglik hizmetleri
alanlarin yararlandiklar: saglik hizmetlerinden en 6énemlisi pan-
sumandir. Basing yarasi i¢in veya cerrahi mudahale sonrasi yara
tedavisinde pansuman hasta/yash ve yakinlari i¢in sorundur. Dola-
yisiyla yara bakiminin saghik profesyonellerince yapilmasi iyilesme
stirecini hizlandirmaktadir. Hasta nakli, psikolojik destek, raporlu
ila¢ ve tibbi malzemelerin regetelenmesi, belirli fizyoterapinin evde
yapilmas1 hasta ve yakini i¢in buyiuk kolayliklar saglamaktadir.
Ozellikle yataga bagiml hastanin hastaneye nakli aileler icin ki-
sisel olarak karsilanamayacak bir hizmet sunumudur. Sahislarin
araclariin olmasi, hasta naklinde fazla bir sey ifade etmemektedir.
Hastanin sedye, tekerlekli sandalye veya portatif hasta tasiyici vb.
donanim olmadan tasinmasi hastaya zarar verebilmekte, yaralan-
malara sebep olabilmekte, hatta hastanin stabilitesini bozabilmek-
tedir. Her kesimden insanin yararlandigi bu hizmetin devlet tarafin-
dan verilmesi bireylerin memnuniyetini arttirmaktadir. Rutin kan
tahlilleri i¢in hastay1 tagsimaya ihtiya¢ olmadan kan numunesi alin-
masi, hasta ve bakicilari olan aile fertlerini nakil siras1 bekleme vb.

dertlerden kurtarmaktadir. Evde saghik hizmeti ekipleri hastalara
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ne sebep ile olursa olsun hizmet vermeye gittiklerinde hasta /yakim
/bakiciya yara pansumani, beslenme, hasta yatagi yapma, hastaya
pozisyon verme, tibbi cihaz ve malzeme kullanimi1 konusunda egi-
tim vermektedir. Egitim i¢in bakimi tistlenen bireylerden herhangi
bir talep olmas1 gerekmemektedir. Ekiplerin anlattigi bilgiler uygu-
lama hatalarini azaltmaktadir.

Her ne kadar parenteral uygulamalar (serum tedavisi, IV-IM-
SC enjeksiyon) ve bazi kan alma, igne yapma gibi invaziv islemler
sahada yapiliyor olsa da tibbi yetersizlikler ve enfeksiyon riski dii-
stintilerek bu uygulamalarin saghk kuruluglar: disinda yapilmama-
s1 yerinde olacaktir. Ozellikle serum tedavilerinde hasta tercihinin
agir bastig1 tibbi gerekliliklerin g6z ardi edildigi dikkat ¢gekmekte-
dir. Bunu disindiren sebep, tedavinin recetede belirtilen format-
ta uygulattirilmak istenmemesi, beslenemeyen hasta i¢in ailelerin
ozellikle serum istemesi gibi ¢ogaltilabilir. Serum tedavisinde da-
mar yolu acilmakta, serum takilmakta ve hasta kendi haline bira-
kilmaktadir. Serum veriminde olusabilecek degisikleri takip etmek,
damarin patlamasi, serum askisinin yikilmasi gibi durumlar ve di-
ger olugacak tibbi komplikasyonlar karsisinda hasta /yakini /bakici
risk altindadir.

Tablo 6. Bakim Verenlerin Hastaya Yakinlig1

Bakim Veren Kisiler Sayi (24) Yiizde (%)
Esi 5 21
Annesi 1 4
Kizi 6 25
Gelini 7 29
Kiz Kardesi 3 13
Komsusu 2 8

Tablo-6’da hasta/yasliya bakim verenlerin hasta/yashya ya-
kinlik dizeyleri ele alinmistir. Bakim verenlerin bliytik ¢ogunlugu
(n=23) aile fertlerinden olugsmaktadir. Bu kigilerin hepsi ailenin ka-
din tyeleridir. Kadinlarin hasta bakimini istlenmelerine toplum-
sal cinsiyet rolleri geregi kadinin ailedeki yeri, toplum kiltird, ev
islerine yatkinliklar:1 ve ekonomik nedenler yol agmaktadir. Kimi
aile fertleri hastaya bakabilmek i¢in ¢calisma hayatini birakmistir.
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Yaninda kimsesi olmayan veya diizenli geliri olan ailelerin, kendile-
rine yardimci olmak tizere ek bakici tuttuklar: gortilmektedir.

Hastaya bakim verenlerin hasta bakimi ile ilgili egitim serti-
fika veya deneyim durumu incelendiginde, 1 kisi diginda hi¢birinin
egitim/ sertifika sahibi olmadig1 dikkati gekmektedir. Ancak evde
saglhik hizmeti konusunda hasta yakinlarinin ¢ogunlugunun (10
kisi-%42) hastane cikisi hekimler tarafindan, 8 kisinin (%33) aile
hekimleri tarafindan kisa streli egitildikleri anlagilmaktadir. Ken-
di kendine diger yollardan 6grenen ise 6 kisidir.

Bu konu yukarida belirtildigi gibi evde saglik hizmetlerinin
verilmesinde baz1 kriterlerin tekrar gézden gecirilmesi gerektigini
ortaya ¢ikarmaktadir. ESH ekip gorevlileri egitim konusunda yo-
gun gayret gostermektedir. Fakat aile fertlerine insan saghig: gibi
hassas bir konuda sorumluluk vermek, telafisi miimkiin olmayan
sonuglar dogurabilir. Belirtelim ki, hastaya yakinlarinin zarar ver-
meyecegi ongorilmektedir. Ancak, Halk Egitim Merkezleri vb. ku-
rumlar farkl sertifika programlari/kurslar1 agmaktadir. Dolayisiy-
la bakimi tstlenen bireylerin belirli disiplin igerisinde egitim almasi
ile birlikte bu kisilere yetkinlik kazandirabilir.

Gorusme yaptigimiz hasta/yakini/bakicilardan aslhinda evde
saglik hizmetleri hakkinda halkin heniiz yeterince bilgi sahibi olma-
digini, temasin saghk personeli tarafindan saglandigr anlagilmak-
tadir. Hastane sonrasi tedavi yapan hekimin ve saglhik merkezine
ila¢ yazdirmaya gittiklerinde aile hekiminin bilgilendirme ve yon-
lendirme yaptigini ifade etmektedirler. Bu nedenle vatandaglara bu
hizmetin tanmitilmasi ile ilgili ¢galismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Bircok hasta aylar, hatta yillardir ihtiyaglari olan hizmetin yakinla-
rinda oldugunu fark edememaisgtir.
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Tablo 7. Evde Saghik Hizmeti Alan Hastalarin Kullandigi
Yardimei Tibbi Ara¢ Gereg (**)

Hastalarin Kullandigi Tibbi Arag ve Geregler Sayi

Havali yatak 7

Baston /Walker 4
Tekerlekli sandalye 2
Mesane idrar sondasi 9
Woe yiikseltici 1
Hasta alt bezi 15
Siirgli /Ordek 2
Hasta karyolasi 3

** Dagilim hizmet bazinda yapilmigtir. Bazi hastalar ¢ogul hizmet almak-
tadir.

Tablo-7’de evde saglik hizmeti alan hastalarin kullandig: yar-
dimc1 arag gereglere iligkin bir degerlendirme yapilmistir. Evde sag-
Iik hizmeti ¢alisanlari, hastalara havali yatak ve hasta karyolasi
kullanmalar1 konusunda bilgilendirme yapmaktadir. Havali ya-
taklarin basing yarasi olusumunun engellenmesinde faydali oldu-
gu gorilmektedir. Hastalarin kanepeye yatirilmasi hem hasta hem
de bakim veren i¢in kisitlayici niteliktedir. Birgok hastada normal
baza veya karyola yoktur. Kimi ev sartlar: buna imkan vermemek-
tedir. Bunun altinda yatan esas neden ekonomik durumdur.

Hastalarin evde saglik hizmeti aldiklar: hizmet sunucusu in-
celendiginde biiyiik cogunlugunun (19 kisi) Saglik Bakanhgi ESHB
tarafindan, 4 kiginin Buyuksehir Belediyesi ESHB tarafindan, 1 ki-
sinin ise 6zel bir kurulus tarafindan hizmet aldiklar1 gériilmektedir.
Hastalardan 41 ise Saghik Bakanligi ESHB ve Buytksehir Belediye
EBHB’nden hizmet almaktadir.

Hizmet aliminda Buiytliksehir Belediyesi EBHB'ni tercih eden-
ler 6z bakim konusunda yardim almaktadir. Belediye sosyal yardim-
lar yapabilmektedir. Belediyelerin ekip ve ¢alisan sayisi daha fazla-
dir. Ayrica, malzeme ve donanim avantaj vardir. Hizmete ulasmada
belediye prosedirleri daha kisadir. Hastalar ilgili hastane ekiplerin-
den hizmet alabilmektedir. 2015 yilindan itibaren T tipi ESH birim-
leri hizl bir sekilde gorev sahasinda yer almaya baglamigtir.
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Gorisme Analizleri

Arastirma tasarimi boliimiinde belirtildigi tizere bu calismada
temel olarak Devletin sundugu Evde Bakim Hizmetlerinin yeterli-
ligi ve bakim hizmeti verenlerin memnuniyeti ortaya konmaya ca-
lisilmistir. Bununla birlikte, evde bakim hizmetlerinin aile tizerin-
deki etki ve sonuglarini anlamaya doniik sorgulamalar yapilmistir.
Gortgtilen 24 kigiden elde edilen bilgilerden bazilarina yer verilmis,
benzer cevaplar ya da duygular nedeniyle asagida bir anlam bi-
tunlugu saglanmaya galisilarak, bu durumlari 6rnekleyen alintilara

yer verilmigtir.

Arastirma i¢in yapilan yiz ylze goriismelerde hasta/ yakinla-
rinin hislerini ifade eden olaylar ile karsilagilmistir.

Devletin sundugu Evde Bakim Hizmetinin yeterli ve etkin
olup olmadigi, zorluklarinin neler oldugu konusu ile ilgili olarak
tam gorismecilerle ilgili bilgiler agagida verilmigtir.

G1: 75 yas ustu erkek hasta Buyliksehir Belediyesi Evde Ba-
kim Hizmetleri’nden bakim hizmeti almaya baglamis. Hasta yakin-
lari, hastane araciligi ile evde saglik hizmetlerini 6grenmis. Evde
Saglik Hizmetleri Koordinasyon Merkezi'ne telefon ile ulagmiglar.
SGK’l1 olan hastaya 6ziirli maag: ve bakim parasi hentiz baglanma-
mis. Hasta yakinlarinin yararlanabilecegi baz1 imkanlardan haber-
leri yok. Hasta alt bezinin raporu yok. Hastanin siirekli kullandig:
ilaclar: var. Idrar sondas: takili. Hizmete basing¢ yaralarinin pansu-
mani i¢in ihtiya¢ duymuslar. Hasta ajite oldugu i¢in sabitlenmeye
ihtiya¢ duyulmus. Yatalak olan hasta sorulan sorulara cevap verebi-
liyor. Hareket kabiliyeti var ama bilin¢li degil. Yurtyemeyen hasta
striinerek hareket etmeye c¢alisirken kendine zarar vermis. Vicu-
dunda siirtinmeye bagli tahribat olugsmus. Hasta kigisel bakim ve
beslenme de tam bagimli. Bakim iglemini gelini tistlenmig. Hastanin
tum ihtiyaclarmi gelini karsilamakta, pansumanlarini da kendisi
yapmaktadir. Bu katilimcinin konuyla ilgili gérisleri su sekildedir:

Daha 6nce ¢alisiyordum ancak, kayinpederime olan manevi baglili-
g1m nedeniyle bakimin tstlendim. 4 yil 6nce isten ayrildim. Daha
once 0zel bir hastanede temizlik gorevlisi olarak ¢alistigim i¢in bu
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is bana hig zor gelmiyor. Bagka kimse yok ki kendisine bakacak. O
iyilesmeden yeniden ¢alismam miumkiin degil. Pansumani yapmak
hi¢ zor degil hatta alt bezini degistirirken bile pansumani yapa-
biliyorum. Ancak tibbi malzemeyi her zaman temin edemiyorum
imkansizliklar nedeni ile. Alt bezleri ¢ok pahali. Sizlerin burada
olmas1 beni rahatlatiyor. Sizler istediginiz zaman gelin, hatta
higbir iglem yapmasaniz da gelin, sizin gelmeniz benim moralimi
yikseltiyor. Tabii ki stresim oluyor. Hem kaympederime bakmak,
hem ev igleri, ¢gocuklarin bakimi, sorunlar: derken yipraniyorum.

G6. Yaklagik 10 yildir seker hastasi olan kadin hastanin 3 yil
once diyabet nedeniyle el parmaklar1 kesilmig. Rahatsizliginin de-
vam etmesi nedeniyle viicudunun bazi bélgelerinde de diyabete bagh
olarak ortaya cikan yaralarina kendi imkéanlariyla pansuman yap-
maya ¢alismis. Ancak dogru teknikleri kullanamama ve bazi bolgele-
re ulagamamasi sebebiyle bu yaralar buytimis. Caninin acimasinin
yani1 sira yaralarin kigide yarattig: psikolojik travma ve tstline tist-
Itk cocuklar: tarafindan terk edilen hasta evde bakim hizmeti alma-
ya karar vermigtir. Kigiyli bu hizmete almaya iten en énemli sebep
bakacak kimsesinin olmamasi, saglik merkezine kendi imkéanlar ile
gidemeyecek durumda olmasi ve en 6nemlisi gerekli pansumani ken-
di ¢cabalariyla yapamiyor olmasidir. Kisiye komgusu bakmaktadir.

... komgumla yillardir birlikteyiz. Ayn1 mahallenin ¢ocuklariyiz.
Hic kimsesi yok. Cocuklar: hi¢ arayip sormuyorlar. Iki cocugu var
gliya ama hi¢ gelmiyor. O nedenle ben firsat buldukc¢a her sabah
aksam gelip yardimeci oluyorum. Tabii bazen tam katk: saglayami-
yorum ¢iinkii benim de bir ailem, ¢ocuklarim var. Ekonomik olarak
ucretli bir bakici da tutamiyor. Ben zaman zaman kontrol ediyo-
rum. Yemegini yapiyorum, ama ne bileyim elimden geldigi kadar.
Aslhinda bu hizmeti devletin vermesi ¢ok iyi ama yine de her geye
yetigemiyorlar. Banyo hizmetini de saglayabilseler kegke.

G11. Kalga kirigi nedeniyle 87 yasinda yataga bagimh erkek
hastanin oglu tarafindan bu is i¢in tcretli tutulan kadin bakici.

...heniiz 2,5 aydir buradayim. Isimi ticret karsihg1 yapmaya calisi-
yorum. Daha énce evlerde ¢cocuk baktigim i¢in benzer igi yaptigimi
distintiyorum. Ancak alt degistirirken ve pansuman yaparken ¢ok
zorlanmiyorum. Tek basina yapamadigim goriiliince oglu galiba Sag-
ik Mudurligi'ni aramis ve yardim istemis. Ben bugiline kadar bu
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hizmeti hi¢ bilmiyordum. Iyi ki varsimiz, Allah sizlerden razi olsun.
Yoksa bu isi tek bagina yapmak ¢ok zor. Ozellikle yatakta oturtup
kaldirmakta ¢ok zorlaniyorum. Bazen yatakta dondiiriirken oglunu
cagiriyorum. Ama onlar da calisiyor her zaman evde degiller ki.
Neyse ki st katta oturuyorlar. Her zaman olmasa da yine de bir
destek. Tabii ki stres var. Acaba hata yapar miyim korkusu da var.
Ayni zamanda yasl ve hasta ile de ugragmak stresli. Ama ekmek
parasi. Bagka ne is yapabilirim ki. %100 stres altinda oldugumu
soyleyebilirim.

G5. Komsusunun baktig1 tek basina yasayan 75 yas usti ka-

din hasta, kalga kirigina bagli operasyon sonrasi pansuman hizmeti

almaktadir.

Yillardir kapt komgum. Hi¢ kimsesi yok. Acidigim i¢in yardimei
olmaya ¢alisiyorum. Ancak 24 saat yaninda kalamiyorum. Kendi
evim, ailem var, beni bekleyen iglerim var. Zaman zaman kendi
evime giderek nefes alabiliyorum. Hasta bakmak hele yatalak biri-
ne bakmak ¢ok zor. Insanlik adina bu isi yapiyorum. Bu is beni ¢ok
zorluyor. Ne zamana kadar bakarim bilmiyorum ki! Kendi ev hiz-
metlerime yeterince zaman ayiramadigim i¢in kocamdan da azar
isitiyorum. Aile yasamim da bu durumdan olumsuz etkileniyor.
Keske bu hizmetler daha da genis kapsamli olsa, yemegi yapilsa,
evi temizlense. Benimde saglik sorunlarim var. Stres mi? Olma-
mas1 mimkin ma? Uykusuzluk ¢ekiyorum. O da bende bas agris1
nobetlerine yol agiyor. Dizenli pansumani yapilmas: lazim. Ama
benim de bir hayatim var.

G14. 18 yagindaki engelli (Serebral Palsi’li) oglunun bakimi-

nm Ustlenen anne. 2 ¢gocugundan kiigiik olan1 engelli dogmus. Esin-

den ayrilmig. Diger oglu asgari ticretli caligiyor ve evi gegindiriyor.

Engelli aylig1 da almaktalar. Enjeksiyon hizmeti i¢in Evde Saglik

Bakim Hizmeti'nden yararlaniyor. Hasta, tekerlekli sandalyeye ba-

gimli.

Allah raz1 olsun bu hizmetten. En azindan kendimi yalmz hisset-
miyorum. Hastaneye gotiiriip getirmek ¢ok zor. Zaman zaman igne
vurulmasi lazim. Eve geliyor olmalar1 bir nimet. Stres olmaz olur
mu? Kendimi ¢ok gergin hissediyorum. Zaman zaman agliyorum
ogluma gostermeden. Benim ki hayat m1? Ama mecburum onun i¢in
yasamaya. Bana bir sey olsa kim bakacak? Abisi bakamaz ki. Egsim
kaldiramadi oglumuzun hastaligini, kabullenemedi ve birakip gitti.
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Evde Saghk Hizmeti alan hasta/yakini/bakicilarin tamamai, bu
hizmeti aliyor olmaktan, devletin katkisinin bu siirecte son derece
faydali oldugundan bahsederek, hizmetten memnuniyetlerini dile
getirmiglerdir. “Evde saglhik hizmetinde neleri gérmek istersiniz?
diye talepleri soruldugunda farkl talep ve beklentileri tespit edil-
mistir. Bu beklentiler asagidaki gibidir:

- Hastalarin iller arasi ve/veya sehir i¢i adres degisikliginde
de nakil hizmeti sunulmasi (G23)

- Hasta 6z bakimi yapilmasi (banyo yaptirilmasi gibi) (G2-G6-
G13-G14-G17-G20)

- Hastaya 6zel bakici temini (G3-G22)

- Ailenin kendi yapabilecekleri pansuman ve diger tibbi mii-
dahaleler icin gereken tibbi sarf malzemelerin ticretsiz temi-
ni (malzemelerin hizmet sunan birim tarafindan saglanmasi
arzu edilmektedir), (G4-G5-G7-G15-G21-G24)

- Coklu doz tedavilerin uygulanabilmesi i¢in hizmet stiresinin
mesai ile stmirlandirilmamasi (7/24 evde saglik hizmeti su-
numunun saglanmasi),(G8-G10-G23)

- Ev temizligi i¢in temizlik¢i saglanmasi (G5- G11-G15- G19)
- ESH hastalarina hazir yemek saglanmasi (G2-G16-G18-G20)

- Muayene ve regetelendirme islemleri igin hekim/uzman heki-
min hasta evine getirilmesi (G9-G12-G13-G14-G19-G21-G24)

- Uzman hekim konstltasyonlarinda hastanelerden randevu
alinmas1 (Mevcut isleyiste, gerekli durumlarda konsiltas-
yon ayarlanmaktadir.), (G4-G19-G21)

- Tlag ve tibbi malzeme raporlarimin evde verilmesinin saglan-
mas1 (G1-G3-G7-G10-G15)

- Oziirld maas: baglanmasi/6ziirli raporu ¢ikarilmas: islem-
leri i¢in ESH ekiplerinin danigsmanlik yapmasi (G1-G7-G12-
G18-G20-G22)

- Bakim veren hasta yakini/bakiciya yonelik psikolojik destek
programlar1 uygulanmasi1 (G1*G4-G12-G13-G15-G18-G19-
G21-G23-G24)
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- Hasta yakini /bakicilara yara bakimi1 konusunda egitim ve-
rilmesi (G5-G7-G14-G15)

- ESH hastalar1 laboratuvar tahlillerinin evde yapilmasi
(hekim istemine goére kan ve idrar numuneleri hastadan
alinmaktadir.), (G4-G6-G7-G9-G11-G13-G18-G19-G21-G22-
G24)

- Hasta yakinlari, terminal dénemdeki hastalarinin tedavile-
rinin hastanede yapilmasini talep etmektedirler (G3-G5-G6-
G8-G10-G11-G12-G15-G17-G19-G23).

Gorusme yapilan kigilerin 6zellikle hastanede yapilmasi gere-
ken tahlil, tedavi, rapor ve benzeri islemlere yonelik talepleri fazla-
dir. Bunun nedeni, hastanin agrili déneminin evde saglik hizmeti
ekiplerinin hizmet sunum saatleri ile 6rtiismedigi, anlik agri done-
minde miidahale edilememesi ve evde saglik hizmetinin mesai za-
man diliminde sinirlh kalmasi bu talebi dogurmaktadir. Diger faktor
hastanin tedavi gereksinimini karsilamaya ev ortaminin yetersiz
kalmasidir.

Tartigsma ve Sonug

Evde Saglik Hizmetlerinin etkinligini incelemek amaciyla bu
calismada yapilan goriismeler sonucunda bakim roliini ustlenen
bireylerin timi ESH’nden memnun olduklarini ve yararli bulduk-
larmi bildirmislerdir. Ancak bu is nedeniyle yiprandiklar:1 ve her
bakimdan yiiksek derecede sikayet¢i oldugu bilgisi elde edilmistir.
Yataga bagimh tim yash ve hastalarin bakimini tistlenen kigilerin
yatalak hastanin birinci derece yakini (esi, kizi, gelini, kiz kardesi)
oldugu gorulmiustir. Saglhk konusunda yeterli donanima sahip ol-
mayan bu kadinlarin, kapal ortamda sagliksiz insanlarla 24 saat
boyunca bir arada olmalari, onlarin duygu durumunu etkilemekte,
hasta/yash bakimindan sorumlu kadinlari bir nevi toplumsal hayat-
tan uzaklagstirmaktadir. Dolayisiyla hasta bakiminda tibbi birtakim
gereksinimlerin evde saglhk hizmeti araciligi ile saglanmasi, bu bi-
reyler i¢in yonlendirici ve hasta/yash bakimim kolaylastiricidir. Go-
risme yapilan tim bireylerin Evde Saglik Hizmetleri'nin toplumsal
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etkinliginin oldugunu, bu hizmeti son derece yararli bulduklar: ve
memnun olduklarini beyan etmeleri memnuniyet vericidir. Disiplin
icerisinde sunulan hizmete ulagmak, kigsilerde memnuniyeti pekis-
tirmektedir. Hasta ve yakinlari ihtiya¢ duyduklar: ve profesyonel-
lerce verilmesi gereken saghk hizmetine ev ortaminda ulagsmakta-
dir. Evde saglik hizmeti i¢in hi¢cbir ticret 6denmemektedir. Hizmet
sunulurken, saghk alaninda ve hasta bakimi konusunda egitim
almamis kigilerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Hasta yakini/
bakicinin hastalar ile bilingli sekilde ilgilenmeleri onlarin ve has-
talarinin hayatinda kolaylastirici rol oynamaktadir. Aile tiyelerinin
yasadiklar: bir kisim endigeler sorun olmaktan ¢ikmaktadir. Gegici
yatalak hastalar hastane vb. saghk kurulusunda kalmak zorunda
olmadan tedavi alabilmektedir. Kigiler 6zel hayatlarindan daha az
fedakarhik yapmaktadir. Aile bireylerinin ig giici kayiplarinin 6ni-
ne gecilmektedir.

Terminal donem hastalarinin tedavileri iyilesme ile sonuclan-
masa da son dénemlerini konforlu bir sekilde yasamalar: saglan-
maktadir. Ev ortaminda ve ailenin yaninda olmanin verdigi rahat-
lik hastaya moral vermektedir. Hastalar, sevdikleri ile sikintilarini
paylasmaktadir. Tim aile fertleri tedavi siirecine katki vermekte-
dir. Hastaya bakim yuki tek kisiye kalmamaktadir. Hasta adina
hastane odasinda yalmizlik hissi yasamadan sevdikleri ile zaman
gecirme imkéani olugsmaktadir. Hastane psikolojisinin verdigi olum-
suzluklarin 6ntine ge¢ilmektedir.

Bu kapsamda hizmetin kalitesinin gelistirilmesi igin Evde Sag-
Iik Hizmetlerinin devamliligi ve kapsaminin arttirilmasina yénelik
calismalar yapilmalidir. Evde Bakim ve Evde Saglhik Hizmetlerinin
tek elden koordinasyonu saglanmalidir. Hasta kadar hasta yakim
ve bakicilarinin da hizmet kapsamina alinmasi ve onlara da psiko-
sosyal destek verilmesi gerekmektedir. Hizmet yapilanmasinda bu
konunun kapsama alinmasi oldukg¢a 6nemlidir. Evde saglik hizmeti
veren saglik ¢calisanlarinin hizmet verirken kargilagacaklar: birgok
farkli duruma kars: yaptiklari iste dogru karar vermeleri ve yerin-
de miudahale edebilmeleri ag¢isindan branslasmalari daha uygun
olacaktir. Hastalara ve bakmakla yikumli olan bireylere bakim
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hizmeti olarak sunulan bu hizmet, ayni zamanda toplumsal cinsiyet
gostergesi olarak kadinlara yiklenen bakim ylukinin azaltilmasi-
na katkida bulunmaktadir. Ayrica bu hizmeti veren kadinlarin ya-
sam kalitelerini arttirma amach moral egitimleri verilmesi, sosyal
etkinliklere katilimlar: konusunda desteklenmesi, bu siireler zar-
finda bakimin geg¢ici kisilerce saglanmasi, ayrica sertifikali bakim
egitimleri, stres yonetimi ve stresle basa ¢gikma egitimleri verilmesi,
bakim hizmetinin kalitesini ve bakan kigilerin mutluluk ve psikolo-

jik saghklarini da yikseltecektir.

Kaynakca

Coban M., Esatoglu A. (2004). Evde Bakim Hizmetlerine Genel Bir Bakas,
Tiirkiye Klinikleri Tip Etigi Hukuku, 12: 109-120.

Evde Bakim Hizmetleri Sunumu Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete, 10
Mart 2005, Sayi: 25751.

Evde Bakim Hizmetleri Sunumu Hakkinda Teblig, Resmi Gazete, 13.09.2005,
Sayi: 25935.

Gokbayrak S. (2009). Refah Devletinin Déntigtimii ve Bakim Hizmetlerinin
Gorunmez Emekcileri Gogcmen Kadinlar, Calisma ve Toplum, Sayn:
2, 55-82.

Hisar K. M.& Erdogdu H. (2014). Evde Saghk Hizmeti Alanlarda Yasam
Kalitesi Durumu ve Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi, Genel Tip
Dergisi, Sayi: 24, 138-142.

Kalinkara V.& Kalayci 1. (2017). Yasliya Evde Bakim Hizmeti Veren Birey-
lerde Yagsam Doyumu, Bakim Yiki ve Tukenmislik, Yaslt Sorunlart
Arastirma Dergist, Cilt: 10, Say:: 2, 19-39.

Karabag H (2007). Evde Saglik Hizmetlerinin Tiirkiye'de Uygulqnabilirligfi-
ne Iliskin Hekimlerin Goriisleri ve Kardiyoloji Hastalar: Igin Destekli

Evde Bakum Hizmetleri Onerisi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara.

Karatas Z. (2011). Evde Bakim Hizmeti Sunan Aile Bireyi Bakictlarin Moral
ve Maneuvi Degerlerinin Basa ¢ikmadaki Etkisi, Yayinlanmamis Yuk-
sek Lisans Tezi, Rize, 48-61.

Kus, E. (2003). Nicel- Nitel Arastirma Teknikleri, An1 Yayincilik, Ankara.

Onarcan M. (2011). Tiirkiye’de Evde Bakim Hizmetleri ve Ulke Modeli I¢in
Oneriler, Saghk Distincesi ve Tip Kiltirii Platformu (02.08.2011),
http://www.sdplatform.com/Dergi/519/Turkiyede-evde-bakim-
hizmetleri-ve-ulke-modeli-icin-oneriler.aspx



AYDIN, AYTAC: EVDE YASLI VE HASTA BAKIM HIZMETLERININ 289
TOPLUMSAL ETKINLIGI UZERINE BIR INCELEME

Ozer 0. & Santas F. (2012). Kamunun Sundugu Evde Bakim Hizmetleri ve
Finansmani, Acitbadem Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi, Cilt: 3,
Sayi: 2, 96-1083.

Ozkaplan N. (2009). Duygusal Emek ve Kadin Isi/Erkek Isi, Calisma ve
Toplum, Say:: 2, 15-24.

Rubin, H. J. & Rubin, 1. S. (1995). Qualitative Interviewing: The Art of Hea-
ring Data. 2nd Edition, London: Sage Publications.

Saglik Bakanliginca Sunulan Evde Saglik Hizmetlerinin Uygulama Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yoénerge, Tarih: 01.02.2010, Say1i: 3895.

Saglik Bakanhgi ve Bagh Kuruluglar: Tarafindan Evde Saghk Hizmeti Su-
nulmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete, 27.02.2015, Sayi: 29280.

Saglik Bakanhgi, Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirligiintin 2011/8 no.lu Evde
Saglik Hizmeti Standart Dosya Formlar: 18.02.2011 tarihli Genelgesi.

Subas1 N. & Oztek Z. (2006). Turkiye’de Karsilanmayan Bir Gereksinim:
Evde Bakim Hizmetleri, T'SK Koruyucu Hekimlik Biilteni, 5(1):19-31.

Yildirim A.& Simsek H. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontem-
leri, Seckin Yayincilik, 10. Baski.

Yin, R.K (1984). Case Study Research: Design and Methods. Sage Publicati-
ons, Beverly Hills, California.






Toplumsal Cinsiyet Egitligi ve Tiirk Kamu
Yonetimi: Kamu Personeli Segcme Sinavi

MAKALE

(KPSS) Tercih Kilavuzlar: Uzerinden Yapilan

Bir Inceleme

Gender Equality and Turkish Public Administration:

A Study of the Public Personnel Selection Exam
(PPSE) Selection Guidelines

Hale Biricikoglu*

Oz

Giuntimizde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan dev-

letlere 6nemli gorevler digsmektedir. Bu konuda ayni zamanda 6ncii

olmas1 gereken devletin kamu y6netiminin g¢esitli kademelerinde per-

sonel istihdam ederken toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligi 6nlemeye
yonelik tedbirleri almasi gerekmektedir. Calismada, Ttirk kamu yone-
timinde kamu hizmetine girig a¢isindan cinsiyete dayali ayrimciligin
bulunup bulunmadigina iligkin izler aranmistir. Bu ¢ergevede oncelikli
olarak, devletin toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi1 noktasinda
takinacagi tutuma iligkin farkli yaklagimlar aktarilmigtir. Daha sonra
Turkiye’de kadinlarin kamu hizmetine girig siireci ele alinarak, mev-
cut olan dizenlemeler g6z 6niinde bulundurulmus ve kamu hizmetine
giriste hukuksal agidan cinsiyete dayali ayrimciligin bulunup bulun-
madig1 degerlendirilmigtir. Makalenin son boliimiinde ise dokiiman in-
celemesi yontemi kullanilarak, 2008-2017 yillar1 arasindaki Kamu Per-
soneli Se¢gme Sinavinin, Bazi Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Kadro
ve Pozisyonlarina Yerlestirme i¢in Tercih Kilavuzlarinin incelenmesi

sonucunda elde edilen bulgular aktarilmistir.
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Calismada, kamu hizmetine giris i¢in Turkiye’de hukuksal agidan, cin-
siyete dayali ayrimciligin ortaya ¢ikmasi sonucunu doguracak herhan-
gl bir engelin bulunmadig1 gérilmistiir. Ancak dokiiman incelemesi
yontemiyle yapilan arastirmanin sonucunda, bazi kadrolar i¢in aranan
cinsiyet sartinin, gérevin gerektirdigi nitelikten kaynaklanmayip top-
lumsal cinsiyet algilamalarina dayandigi ve getirilen cinsiyet sartinin
baz1 alanlarda erkek egemen bir yapinin devam etmesi sonucunu do-
gurdugu gorulmuistir.

Abstract

Today, governments have a significant role in the provision of gender
equality. In this regard, the state, which should be a pioneer, should
take measures to prevent discrimination based on gender while em-
ploying personnel at various levels of public administration. This study
looks at the presence of traces of gender-based discrimination in terms
of recruitment to public services in Turkey. In this context, different ap-
proaches to the attitude of the state to ensure gender equality have been
given. Subsequently, by considering the public service recruitment pro-
cess of women in Turkey, the existing arrangements were considered
and the question of whether there is any gender-based discrimination
in entrance to public service was evaluated from a legal perspective. In
the last part of the article, the findings obtained as a result of examin-
ing the Public Personnel Selection Exam between 2008-2017 and the
Selection Guidelines for Placement in the Staff and Positions of Some
Public Institutions and Organizations were given. The study concludes
that from a legal perspective, there is no obstacle that would generate
gender discrimination for entry into public services in Turkey. Howev-
er, as a result of the research carried out by document analysis method,
it was seen that the gender requirement for some cadres was not based
on the qualifications required by the task but based on gender percep-
tions and that this gender requirement brought about the continuation
of a male-dominated structure in some areas.

Extended Abstract

In recent years, it has been seen that governments play a significant
role in the institutionalization of gender equality policies. For this rea-
son, a study of women in public administration is important in terms
of the role of the state as a ‘standard determinant’ which acts as an
example for employers, and its view on women and gender equality
(Citei, 1992: 60). The main objective of the study is to search for any
traces of gender-based discrimination in recruitment to public services
in Turkey in legal and institutional terms.
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The study primarily focuses on the different approaches to the attitude
of the state on providing gender equality. The two elements that form
the basis of the concept of the classical liberal state are very important
in terms of revealing the role of the state in ensuring gender equal-
ity (inequality). These elements are ‘individualism’ and ‘the separation
of the public and the private spheres’. The state, which is obliged to
guarantee individual freedoms, aims at providing it only in the public
sphere and sees the intervention into the private sphere as an interven-
tion on individual freedoms. In the public sphere/private sphere sepa-
ration, the public sphere is shaped as male-dominant and the private
sphere shaped as female-dominant.

Another approach to the role of the state in providing gender equal-
ity began to develop after the second wave of the feminist movement.
The state highlighted many policies aiming at women’s participation in
policy making and decision-making (Kantda and Outshoom, 2007: 1).

In the second part of the study, the process of women’s entry into public
service in Turkey was discussed. By considering the existing arrange-
ments for entry into public service, the presence of gender-based dis-
crimination was assessed from a legal perspective.

Nowadays, there are two main legislations regulating recruitment to
public services. These are the 1982 Constitution and the Law No. 657
on Civil Servants. When the 1982 Constitution and the Civil Servants
Law no. 657 are examined, it is seen that there is no legal arrangement
that prepares the ground for gender-based discrimination. In fact, the
1982 Constitution imposes obligations on the state to take necessary
measures to ensure equality between men and women. Furthermore,
the 1982 Constitution regulates that there must be no qualification
other than the qualifications required by the assignment. When deter-
mining the special conditions required for recruitment by public insti-
tutions and administrations, these requirements must be related to the
qualifications required by the task. That is, a task-based connection
must be found between the gender requirement and the staff involved
for a cadre. If there is no such link between gender and staff, the gen-
der requirement constitutes a basis for inequality between women and
men.

The last part of the study gives the results of the research that was con-
ducted in order to determine whether there is a duty-based connection
between staff and personnel, and thus whether there is a gender-based
discrimination in entering into public service.

In this study, document analysis method was used to collect data.
The Public Personnel Selection Examination Placement Guidelines
which are on the official website of the Measurement, Selection and
Placement Center (OSYM) were examined. In these guidelines, the
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number of staff titles where the gender requirement is sought, how
many of these staff titles are required to be women, how many men
are required, and the institutions which are given for these positions
are listed. The obtained data was entered into SPSS 17 program and
frequency values were taken; then the results were analyzed with
cross tables.

As a result of the research, it is seen that the gender requirement for
some of the cadres is not based on the qualification required by the task,
but based on gender perceptions, and this gender stipulation contrib-
uted to the continuation of a male-dominated structure in some areas.

Anahtar Kelimeler: kamu yonetimi, toplumsal cinsiyet, esitlik, dev-
let, kadin, Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS).

Keywords: public administration, gender mainstreaming, equality,
state, women, Public Personnel Selection Examination (PPSE).

Girig

Kadin ve erkek arasinda farkli agilardan ortaya ¢ikan esitsiz-
likler devletin idari kademelerinde istihdam edilen kamu gorevlileri
icin de s6z konusudur. Ulkemizde kamu gérevlilerine iligkin temel
istatistiksel verileri inceledigimizde, 6zellikle baz1 alanlarda top-
lumsal cinsiyet egitsizliginin net bir sekilde ortaya giktigini gérmek-
teyiz. Kadinlarin genel anlamda kamu gorevlileri i¢indeki oranina
baktigimizda, kamu personeline iligkin ilk istatistiksel verilerin bu-
lundugu 1938 yilindan bu yana (belirli donemler hari¢ ) kadin kamu
gorevlileri sayisinin artarak devam ettigini gérmekteyiz (Citei,
2011: 438 - 440). 2018 verilerine gore kamu gorevlilerinin %37,981
kadinlardan % 62,02’si erkeklerden olusmaktadir (www.dpb.gov.tr,

2018). Ancak kamu sektoriinden se¢ilmis bazi mesleklerde kadin-
larin istihdamina iligkin verileri inceledigimizde, yukaridaki tablo-
dan ¢ok daha egitsiz durumlarin ortaya ¢iktigini gérmekteyiz.! Yine
belirli mesleki unvanlar agisindan ele aldigimizda ise 6zellikle polis

1 Ornegin biirokraside tist diizey kadrolarda bulunan kadin oranimin 2014 yili
rakamlarina goére %8 oldugunu (TUIK, 2015: 126), Mart 2018 itibariyle 81
il valisinde sadece 2’sinin kadin oldugunu gérmekteyiz (www.ka-der.org.tr,
2018). Benzer sekilde akademik kadrolarin %42,80’1 kadinlardan, %57,20’s1
erkeklerden olugsurken (www.dpb.gov.tr, 2018), 2017 yil1 toplumsal cinsiyet
istatistiklerine gére kadin rektorlerin orani %9,66’dir (www.ka-der.org.tr).
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memuru, hizmetli, sofér, mithendis, tekniker ve teknisyen kadro-
larmin buyuk ol¢ude erkeklerden olustugu gorilmektedir (Citci,
2011: 443).

Calismanin temel amaci, Tirkiye’de kamu hizmetine girigte
gerek hukuksal gerekse kurumsal agidan cinsiyete dayali herhangi
bir ayrimciligin bulunup bulunmadigina iligkin izleri aramaktir.
Toplumsal cinsiyet temelli bir yaklasimla Tirk kamu y6netimini
inceleyen ¢aligmalar bulunsa da bu ¢alismalarin sayisi oldukga az-
dir. Calismanin bu nedenle literatiire katk: saglayacag: distinil-
mektedir.

Calismada oncelikli olarak konu ile ilgili olan toplumsal cin-
siyet ve feminizm kavramlari analiz edilecektir. Bu baglhk altinda
ozellikle devletin toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi nokta-
sinda nasil bir tutum icinde bulunmasi gerektigine iliskin farkl
yaklasimlar tzerinde durulacaktir. Daha sonra Turkiye’de kadin-
larin kamu hizmetlerine giriglerinin nasil bir sture¢ i¢inde gercek-
lestigi aktarilarak; glinimizde kamu hizmetine giris noktasinda
hukuksal a¢idan cinsiyete dayali bir ayrimciligin bulunup bulunma-
dig1 degerlendirilecektir. Calismanin son béliminde ise, 2008-2017
yillar1 arasindaki Kamu Personeli Segme Sinavi Bazi Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Kadro ve Pozisyonlarina Yerlestirme I¢in Tercih
Kilavuzlari’nin incelenmesi sonucunda, kurumlarin hangi kadrolar
i¢in cinsiyet sartini aradigindan yola ¢ikarak, aranan cinsiyet sar-
tinin, kamu hizmetine girisi agisindan kadin ve erkek arasinda bir
esitsizlik ortaya ¢ikarip cikarmadig tartisilacaktir.

Toplumsal Cinsiyet, Feminizm ve Devlet

1970’1i yillardan bu yana sosyologlar, kadin ve erkek arasinda-
ki biyolojik farkliliklar: igeren cinsiyet (sex) kavrami ile toplumsal
olarak uretilen kadin olmak ve erkek olmak arasindaki farkliliklara
dayali olan toplumsal cinsiyet (gender) kavrami arasinda bir ayirim
yapmaktadirlar. Toplumsal cinsiyet, bireylerin yasadiklari maddi
kogullar ve sosyal yapilarin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir
(Holmes, 2007: 2). Yani toplumun bireylerden yerine getirmesini
istedigi beklentilerdir. Toplumsal cinsiyet rolleri anne karninda
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baslamakta olup, aile yasantisiyla sekillenerek okul-is yasami ve
kanunlarla pekiserek devam etmektedir (Sarac¢, 2013: 27). Simone
de Beauvoirin Gnli sozuyle ifade edildigi gibi “Kadin dogulmaz, ka-
din olunur”’. Kadinlara atfedilen annelik, yumusaklik, sevecenlik,
hamaratlik; erkeklere atfedilen savascilik, sertlik, tamire yatkinlik
gibl meziyetler toplumsal cinsiyet ile ilgilidir ve bu cinsiyet kaliplar:
tartisilmaz, sorgulanmaz bir nitelik arz etmektedir (Bora, 2011: 2).

Kadin ve erkek arasinda toplumsal cinsiyete dayali olan fark-
hiliklarda, erkeklerin baskin oldugu bir sosyal sistemin bulundugu
ve bunun da ataerkillikten kaynaklandig: herkesin ortak olarak ka-
bul ettigi bir durumdur (Holmes, 2007: 2). Kadin ve erkek arasinda
toplumsal cinsiyete dayali olarak ortaya ¢ikan bu esitsizlik hayatin
¢ok farkl alanlarinda karsimiza ¢ikmaktadir.

Sancar, modern toplumlarin cinsiyete dayali esitsizligi nasil
urettigini soyle aciklamaktadir (2017: 23-24):

Modern toplumlarda cinsiyete dayali toplumsal esitsizliklerin as-
linda biyolojik 6zelliklerden (cinsiyet hormonlar1 gibi) kaynaklan-
dig1 digtintlir. Ama bu biyolojik farklar aslinda toplumsal farklara
sonradan verilen anlamlar olarak toplumsalin iginde vardir. Adim
biyolojinin koydugu cinsiyet farklar: aslinda toplumsal baz isleri
kacinilmaz olarak belli cinslere 6zgii kilar. Ornegin cocuk yetistir-
mek i¢in kadin gibi duygusal ve sabirli olmak, asker olmak i¢in de
bir erkek gibi dayanikh ve giiclii olmak gerekir. Aslinda anne ile as-
ker arasindaki fark biyolojik degil ideolojik-toplumsaldir; kadinlar:
ve erkekleri farkli toplumsal (siyasal) konumlarla iligkilendiren
cinsiyet farklar1 rejimi cinslerin biyolojisinden tiiretirken aslinda
cinsler arasindaki toplumsal farklardan bahsetmemize yol acar.
Toplumsal olan biyolojik olana transfer edilir; daha dogru degisle
toplumsal farkliliklar biyolojik degismezlikten (determinizm) ali-
nan ideolojik destek ile mesrulastirilir. Biyoloji degistirilemez bir
kaderse toplumsal olarak cinslerin rolleri de degistirilemez bir hale
gelir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, feminizm tarafindan kadin 6ze-
linde yapilan incelemelerde analiz birimi olarak kullanilmakta-
dir (Madakbag Giilener, 2015: 80). Feminizmin tanimini yapmak
aslinda toplumsal cinsiyet kavraminin tanimlamasini yapmak-
tan ¢ok daha zordur. Ciinki feminizm, kendi i¢inde de ¢ok farklh
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yaklagimlar: barindirmaktadir?. Bu nedenle “feminizm” yerine “fe-
minizmler” kavrami kullanilmaktadir (Madakbag ve Gilener, 2015:
77; Stivers, 2002: 10). Ancak konunun farkli boyutlar1 tizerinde dur-
salar da feministlerin iki temel ortak noktasi bulunmaktadir. Bi-
rinci olarak, kadinlarla erkeklerin esit olmasi gerektigi iddiasindan
hareketle kadin ve erkek arasindaki hiyerarsik iliskiden kaynak-
lanan eril tahakkiimii sona erdirmeyi amaclarlar. Ikinci olarak da
toplumsal esitsizligin, cinsiyet esitsizliginden beslendigini belirtir-
ler ve bu nedenle toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilabilmesi
i¢in cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi gerektigini savu-
nurlar (Sancar, 2011: 63). Yontemsel olarak ise yukarida da ifade
edildigi gibi kadin perspektifini yansitan yaklagimlarinda ve ana-
lizlerinde toplumsal cinsiyet (gender) kavramini kullanirlar (Rhode,
1994: 1182).

Bu noktada konumuz acisindan cevaplanmasi gereken en
6nemli soru, modern demokrasilerde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi noktasinda devletin roliinlin ne olmasi gerektigidir. Bu
soruyu cevaplayabilmek i¢in konuyu farkh bakis ac¢ilariyla ele al-
mak gerekmektedir.

Klasik liberal devlet anlayisinin temelini olusturan iki unsur,
devletin toplumsal cinsiyet egitligini (esitsizligini) saglamadaki yeri
ve roliini ortaya koymak agisindan olduk¢a énemlidir. Bu unsurlar-
dan ilki “bireycilik”’tir. Liberal devlet anlayisinda devletin en temel
gorevlerinden biri, 6zgiirlikleri glivence altina almaktir. Bireysel
ozgurliiklerin giivence altina alinmasi noktasinda tiim vatandaslar
esit haklara sahiptir. Liberal teorinin temel aldig1 ikinci unsur ise
kamusal alan/6zel alan ayirimidir.

Kamusal alan-6zel alan ayirimi, hayatin bir kamusal bir de
6zel yoni oldugu; devletin alaninin kamusal alana, ev alanin ise
6zel alana giriyor olmasina dayanmaktadir. Bu iki ayr1 alan iki ayri
kurallar setini kullanir ve bundan dolay1 iktidar bigimi ve iki ayri
iktidar odaginin ortaya c¢iktigi varsayilir (Bora, 1998: 63-64). Bu
ayirimda bireysel 6zel alan, devletin mudahalesinden korunmasi
gereken bir alan olarak goriuldigi i¢in klasik liberalizm her zaman

2 Feminizmin konusundaki farkli yaklagimlar i¢in bkz. (Donovan, 2016).
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kamusal alan sinirlar ile ilgilenmigtir (Stivers, 2002: 3). Yani birey-
sel ozgiirlikleri giivence altina almakla yukimli olan devlet, bunu
sadece kamusal alanda saglamay1 ama¢ edinmis, 6zel alana yapa-

cag1 midahaleyi bireysel 6zglirliikklere miidahale olarak gérmiistiir.

Donovan’in ifade ettigi gibi “Fabrikalarin makinalasmast ve
kiiciik ev sanayiinin ¢okiisii ile birlikte isin kamusal diinyasiyla
evin ozel diinyast daha énce hi¢ olmadigr kadar birbirinden ayril-
dr” (2016: 25). Kamusal alan/6zel alan ayiriminda, kamusal alan
erkege, 0zel alan ise kadina ait olan bir alan olarak sekillenmigtir.
Cinsiyete dayali ig b6liimii sonucu kadinlar kamusal alanin digsinda
kalmig, kadinin es ve anne olarak 6zel alana ait oldugu duslincesi

herkes tarafindan kabul edilir bir nitelik kazanmigtir.

Feministlerin elegtirdigi en temel konulardan biri kamusal
alan-6zel alan ayirimidir. Waylen’e gore, liberal siyasal teori, cin-
siyete dayali tarafsizliga dayali olarak goriulurken aslinda kamu-
sal alan-6zel alan ayirimi, kadin ve erkek arasindaki ayrimi devam
ettirmektedir. Ona gore, kamu ve 6zel alan olarak gorilen farklh
faaliyet alanlarinin tanimlanmasinda devlet kilit rol oynar. Devlet
bu ayrimin inga edilmesine yardimeci olmaktadir (Waylen, 1998: 15).
Benzer bir gekilde Rhodede kamusal alan-6zel alan ayiriminin ya-
niltic1 oldugunu, ¢linki 6zel olanin ne oldugunun devlet tarafindan
belirlendigini belirtmektedir (1994: 1187). Stivers’a gore ise, “femi-
nist teori 6zel ve kamu arasinda, goriiniirde herkesin 6zgiirliigiinii
korumak i¢in dikilmis olan bariyerin ¢ogu kisinin baski altinda tu-
tulmasina destekleyici rol oynadigini ileri siirer” (2016: 715). Liberal
teori baglaminda kadinlarin vatandas olarak goriilmesine karsin,
hem yasal olarak hem de pratikte ev icinde kendilerinden beklenen
gorevlerden dolayr kamusal hayata katilimlari simirlanmaktadir
(Stivers, 2002: 4). Kisacas1 feminist teoriye gore, liberalizmin temel
aldig1 kamusal alan-6zel alan ayirimi, devlet tarafindan belirlen-
mekte ve bu ayirim kadin-erkek arasinda ortaya c¢ikan esitsizligin

de temelini olugturmaktadir.

Feministlerin bircogu kamu ve 6zel alan ayrimina dayal

olarak ortaya c¢ikan iligkilerin yeniden tanimlanmasi gerektigini
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ileri stirerek “kisisel olan politiktir” iddiasinmi giindeme tasimiglardir
(Phillips, 1995: 21).

Devletin, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasindaki roli-
ne iligkin bir diger yaklagim, ikinci dalga feminist hareket sonrasin-
da gelismeye baslamistir. Devletin kadinlarin statilerini gelistir-
mek, politika yapiminda ve karar alim stirecinde kadinlarin katili-
min1 hedefleyen birgok politikay:1 6n plana gikardig gorulmektedir.
Bu stre¢ “devlet feminizmi” olarak ifade edilmektedir (Kantola ve
Outshoom, 2007: 1).

Aslinda devlet feminizmi, literatiirde tartismali bir kavram
olarak karsimiza cikmaktadir. Ornegin bu kavram Iskandinav iil-
kelerinde toplumsal cinsiyet esitliginin devlet eliyle saglanmasi ola-
rak goruliurken, eski kominist tlkelerde olumsuz anlam igeren bir
kavram olarak kullanilmaktadir (Kantola ve Outshoom, 2007: 2).
Ayrica bazi arastirmacilar kavrami, kamu yonetiminde ve hiikimet-
te kadin burokratlarin faaliyetleri (Hernes, 1987; Sawer, 1990’dan
akt., Lovenduski, 2005: 4) olarak tanimlarken, Lovenduski, kadin
hareketleri taleplerini devlet i¢ginde savunmak olarak tanimlamak-
tadir (2005:4). Kantola ve Outshoom ise kavrami daha kapsayici bir
sekilde ele alarak kadin politikalarinin kurumsallagsmasi (women’s
policy agencies) olarak kullanmaktadir (2007: 2-3). Bu kavram, top-
lumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusunda devletin temel
almasi gereken politikalar olarak gorulebilir. Yani liberal devlet an-
layisimin aksine bu yaklagimda devlet toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasinda temel aktérlerden biridir.

Kantola ve Outshoom, toplumsal cinsiyet egitliginin saglan-
masi i¢in kadin politikalarinin kurumsallagmasinin farklh sekiller-
de ortaya ¢ikabileceginden bahsetmektedir. Toplumsal cinsiyet me-
selelerine dikkati ¢ekmek ve hiikiimetlerin ¢esitli birimlerine tavsi-
yelerde bulunmaktan sorumlu bir merkezin kurulmasi, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla hazirlanan projelerin 6n
incelemesini yapan politika takip birimlerinin kurulmasi, toplum-
sal cinsiyete dayali ayrimcilikla ilgili sikayetleri inceleyen 6zel bir

ombudsman olusturulmasi alinacak énlemlerden olabilir (2007: 3).



300

KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI

Ancak son yillarda devletin toplumsal cinsiyet esitligini sag-
lamadaki roline yapilan vurguya ragmen bir¢ok feminist yazara
gore, devlet cinsiyete dayali bir yapidadir ve devlet tarafindan or-
taya konulan politikalar da cinsiyete dayalidir. Kamu sektoriniin
istihdaminda da toplumsal cinsiyete dayali ig bolimi devam ede-
rek, bazi alanlarda mesleki olarak cinsiyete dayali bir ayrimcilik
bulunmaktadir (Connell, 2006a: 436-437; Connell, 2006b: 845-847;
Hutchinson, 2011: 8-9; Waylen, 1998: 9).

Tiirk Kamu Yonetiminde Kadinlarin Kamu Hizmetine
Girisi

Dinyanin gesitli tilkelerinde oldugu gibi tilkemizde de kamu
yonetiminin cinsiyetlestirilmis bir alan oldugu séylenebilir. Oysaki
yukarida da ifade edildigi gibi son yillarda toplumsal cinsiyet esit-
ligi politikalarinin kurumsallasmasi noktasinda devletlere énemli
gorevler dustigi gorulmektedir. Bu nedenle kamu yonetiminde yer
alan kadinlarin incelenmesi, “standart belirleyici” olarak roliiniin
son derece énemli oldugu disiiniilen ve igveren agisindan érnek ol-
mas1 gereken devletin, kadina ve toplumsal cinsiyet esitligine olan
bakiginmi ortaya koymasi agisindan 6nem tasimaktadir (Citci, 1992:
60).

Kadinlarin ¢calisma yasamina girigi, Tanzimat doneminde mo-
dernlesme ile birlikte giindeme gelmeye baslamigtir. Osmanli’'da
kadinlar Bati’da oldugu gibi 6ncelikli olarak 6zel kesimde ¢calismaya
baglamiglardir (Aslan, 2006: 121). Osmanh Imparatorlugu'nda do-
kuma ve gida gibi alanlarda islerin biiytik ¢ogunlugu kadinlar tara-
findan yapilsa da sanayinin gelismesi ile 6zellikle 19. ytzyilin ikinci
yarisindan itibaren sanayide ¢alisan kadinlarin sayisi artmis, gele-
neksel igkollar1 yaninda titiin, sigara, tekel ve kimya gibi alanlarda
kadinlar ¢calismaya baglamistir. Ornegin 1897 yilinda Istanbul’daki
bir kibrit fabrikasinda bulunan 201 iscinin 121’1 kadin iscilerden
olugsmaktadir (Giizel, 1985: 868). Isci statiisiinde ¢aligan kadinla-
ra iligskin farkli muesseselere iligkin rakamlar bulunmasi, konuyla
ilgili genel bir istatistiki veri bulunmamasina ragmen kadinlarin

ayrica konserve imalati, matbaacilik ve sair kagit mamulati, sabun
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imalati gibi alanlarda da isci olarak yer aldiklar: tartismasiz olarak
kabul edilmektedir (Yaraman, 2001: 100).

Kadinlarin kamu hizmetine girigleri ise 19. ytizyilin ikinci ya-
risindan itibaren geleneksel olarak kadinsi ugraglar olarak gorilen
o6gretmenlik ve hemsgirelik alanlarinda ortaya ¢ikmistir. 19. ytizyilin
ikinci yarisindan baslayip, I. Diinya Savasina kadar stirecek olan
donemde kadinlarin geleneksel olarak kadinsi igler olarak goriilen
bu alanlarda kamu hizmetine girmesi, kadinlarin toplumsal haya-
ta girmesinin bir sonucu olarak kadinlara verilecek olan bu hiz-
metlerin, yine kadinlar tarafindan sunulmasi gerektigi anlayisina
dayanmaktadir (Aslan, 2006: 124). Ancak kadinlarin bu alanlarda
kamusal hizmetlere girisi genel bir nitelik arz etmemektedir. Cit-
¢1, kadinlarin bu dénemde kamu hizmetine girisinin biiyiik olgtide
kentte yasayan ozellikle de Istanbul’da bulunan kadinlar icin s6z
konusu oldugunu ifade etmektedir (Cit¢i, 1982: 85).

Kadinlarin Tanzimat déneminde kamu hizmetlerine girmeye
baslamasina karsin ilk kadin memur I. Dinya Savasi yillarinda
atanmigtir. Ilk kadin memurun atanmasinda, kadin haklarin sa-
vunmak i¢in kurulmus olan Midafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti
ve onun yayin organi olarak gorulen “Kadinlar Diinyast” dergisinin
onemli etkileri olmustur. “Kadinlar Diinyast” dergisinde kadinlarin
sadece kucuk isletmelerde degil, kamu kurumlarinda da ¢alismasi
gerektigi konusu tizerinde durulmustur. Bu yoénde baglatilan kam-
panyada kadinlar, bir Fransiz sirketinin yonetiminde olan telefon
idaresinde memur olarak ¢calismaya davet edilmiglerdir. Bedra Os-
man Hanim telefon idaresine is bagvurusu yapmis ancak bu basvu-
ru reddedilmigtir. Bunun tizerine dergide ¢ok sayida yaz1 kaleme
alinarak konu ile ilgili giigli bir kamuoyu olusturulmus ve telefon
idaresi ilk kez yedi kadina (Hamiyet Dervig, Bedia Sekip (Muvah-
hit), Bedra Osman, Mediha Enver, Refika Mustafa, Semiha Hikmet,
Neziha Mustafa) memuriyet hakki vermistir (Cakir, 1996: 291-292).

Bu noktada kadinlarin memuriyete girigleri ile 6gretmen-
lik ve hemsgirelik gibi kadinsi igler olarak goriilen alanlarda kamu
hizmetine giris sliregleri arasinda 6nemli bir fark bulunmaktadir.
Geleneksel kadinsi igler olarak goriilen alanlara giris, kadinlarin
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toplumsal hayatta gortinirlik kazanmasinin bir sonucu iken, me-
muriyete girisleri hak arama miicadelesi sonrasi ortaya ¢ikan bir
gelismedir. Dolayisiyla II. Mesrutiyet’ten sonra ortaya ¢ikmaya bag-
layan kadin hareketlerinin kadinlarin memuriyete girisi noktasin-
da da énemli etkileri olmustur.

Kurnaz, kadinlarin 6gretmen olarak atanmasina pek tepki ol-
madig1 halde telefon sirketinde memurluk yapmasina iligkin tepki-
lerin ortaya ¢iktigini belirterek, bunun sebebinin kadin ve erkegin
bir arada calismasindan kaynaklanabilecegini ileri sirmektedir. Bu
tepkilerin ortadan kaldirilmasi i¢in de ig yerinde kadin ve erkek-
lerin ¢aligtiklar: ortamlarin birbirinden ayrilmasinin ¢éztiim olarak
gorildigini belirtmektedir (Kurnaz, 2015: 194).

Cumhuriyet dénemine gelindiginde kadinlarin kamu hizmet-
lerine girigine iligkin ortaya ¢ikan en énemli gelisme, 1926 tarihin-
de kabul edilen 388 sayili Memurin Kanunu olmustur. Kanunun
6. maddesine gore, “Kadinlarin memur ve miistahdem olmalari
caizdir. Ne gibi memuriyet ve hizmetlerde istthdam edilecekleri her
vekaletin memurlarina ait kanunlarda diizenlenir’. Bu diizenleme,
kadinlarin kamu hizmetine girmesini yasal olarak giivence altina
almistir. Ancak kanun, kadinlarin kamu hizmetine girecekleri alan-
lar1 sinirlayarak, idarenin uygun gérdagi, belirli hizmet alanlarin-
da calisabilecegini diizenlemigtir.

Aslan, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki bakanlhk yasalarini in-
celemig ve konu ile ilgili dolayli hitkkiimlerin bulundugundan bah-
setmistir. Ornegin, 1700 sayili Dahiliye Memurlar1 Kanununun 3.
maddesi “efendiler” ifadesini kullanmig, Milli Egitim Bakanligima
ait 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun’da Osmanlica’daki 6g-
retmen olan “muallim” tanimlanmis, kadin 6gretmen anlamina ge-
len “muallime”den bahsedilmemigtir. Ayrica Saglik Bakanligi'na ait
yasada hemserilik ve ebelik kadinlar tarafindan yerine getirilecek
meslek olarak tanimlanmistir (2006: 133-134). Ebelik ve hemsirelik
mesleklerini kadinlara 6zgii kilan diizenleme ¢ok uzun bir siire yu-
rurlikte kalmigtir.

1960 askeri darbesinden sonra yurirlige giren 1961 Anayasa-
si’nin “Kamu Hizmetine Girme Hakki” bashig: altinda bulunan 58.
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maddesinde “Her Tiirk kamu hizmetine girme hakkina sahiptir.
Hizmete alinmada édevin gerektirdigi niteliklerden baska hicbir
ayirim gozetilemez” diizenlemesi, kamu hizmetine girme konusunda
temel alinacak tek ilkenin 6devin gerektirdigi nitelikler oldugunu
glivence altina almasi acisindan 6nem tasimaktadir. Aslan, bu di-
zenlemenin daha énce cinsiyete dayali olan ve biyolojik temelli olan
ayirimdan, hizmetin niteligine dayali olan bir ayrima doénistigi
anlamina geldigini ifade etmektedir (Aslan, 2006: 141). Ancak Me-
murin Kanunu'nun 6. maddesinin 1961 Anayasasi’na aykiri oldugu
gerekgesiyle acilan iptal davasini Anayasa Mahkemesi,

..Anayasanin temel kurallarina goére kamu hizmetine girmede
odevin gerektirdigi niteliklerden baska kadin ve erkek Tirk va-
tandaslari i¢in bir ayirim yapmaga imkan olmadigi gibi cinsiyet,
kanun éniinde esitligi engelleyen bir sebep de degildir. Iptali iste-
nen Memurin Kanununun 6. Maddesinin (Kadinlarin memur ve
miistahdem olmalar: caizdir) yolundaki hiikkmiinin Anayasa’nin
kamu hizmetine girme hakkini ve kanuni esitligi diizenleyen kural-
larina aykir: bir yoni olmadigi...Yine ayn1 maddede yer alan (Ne
gibi memuriyet ve hizmetlerde istihdam edilecekleri her vekaletin
memurlarina ait kanunlarda tespit olunur) seklindeki hiikiim, ilk
bakista esitlik prensibine aykir: gibi goriintirse de kadinlarin vi-
cut yapilar1 ve islerin niteligi bakimindan bazi kamu hizmetlerine
alinmamalari, bu prensibi zedeliyecek nitelikte degildir. Kamu
hizmetinin aksamadan yiriitiilmesi gerektiginden kadinlarin vi-
cut yapilarinin elverigli olmadig1 hizmetlerin her vekaletin memur-
larina ait kanunlarda gésterilmesinin Anayasa’ya aykiri bir yoni
bulunmadig..

gerekcesiyle reddetmistir.® Bu karar, 6zellikle 58. maddede belir-
tilen gorevin gerektirdigi niteliklerden basgka bir ayirim yapilama-
yacag1 duzenlemesine kargin, kanunla kadin olmaya bagh olarak
yeni kogul ve durumlar yaratmasi agisindan egitlik ilkesi yaninda
hukuk devleti ilkesine (Caglar, 2012: 76) ve liyakat ilkesine acikc¢a
aykir1 olmasi acisindan elestirilmektedir (Cin, 2011: 1068). Anaya-
sa Mahkemesi’nin bu karari, toplumsal cinsiyet esitsizligine iligkin
algilamalara dayali bir bakis acgisini yansitmakta ve s6z konusu

3 E 1963/148 K.1963/256 KT 25/10/1979 RG 10.03.1964 sayili karar.
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donemde devletin cinsiyet ayrimini devam ettirmesinin hukuki bir
kanit1 olarak karsimiza gitkmaktadir.

1982 Anayasasi ve 657 Sayil1 Devlet Memurlar:
Kanunu’nda Kamu Hizmetine Giris I¢in Diizenlenmis
Temel ilkeler

Giunimiuzde kamu hizmetlerine girigi diizenleyen iki temel
mevzuat bulunmaktadir. Bunlar 1982 Anayasasi ve 657 Sayili Dev-
let Memurlar1t Kanunu’dur. Kamu hizmetine girig ve egitlik ilkesi
acisindan 1982 Anayasasi’nin 10. ve 70. maddesinde yer alan di-
zenlemeler olduk¢a 6nemlidir. Anayasa’nin 10. maddesi genel an-
lamda esitlik ilkesini diizenlemektedir. Buna gore; “Herkes dil, din,
irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benze-
ri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun éniinde esittir. Kadinlar
ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢cme-
sini saglamakla yiikiimlidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esit-
lik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.” Kadin ve erkeklerin egsit
haklara sahip olduklar1 ve devletin bu esitligi saglamakla yikim-
It oldugu 2004 yilinda yapilan degisiklik ile anayasaya girmigtir.
Anayasa’nin 70. maddesi ise kamu hizmetlerine girisi diizenlemek-
tedir. Bu maddeye gore, “Her Ttirk, kamu hizmetine girme hakkina
sahiptir. Hizmete giriste gorevin gerektirdigi niteliklerden baska bir
nitelik aranmaz”. Bu iki diizenleme birlikte degerlendirilip kamu
hizmetine giris a¢isindan ele alindiginda esitlik, serbestlik ve gore-
vin gerektirdigi niteliklerden baska bir nitelik aranmayacag ilkele-
rinin anayasal agidan temel alindig1 goriilmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nu inceledigimizde ise
gerek kamu hizmetine giris ve hizmet igerisinde yiikselme, gerekse
de diger konulara ¢isindan cinsiyet ayrimciligina iligkin herhangi
bir diizenlemenin bulunmadig: gorilmektedir.

657 Sayil1 Kanun’un 3. maddesi kanunun temel ilkelerini sira-
lamis, C bendinde liyakat ilkesi diizenlenmistir. Buna gore, “Devlet
kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar i¢inde ilerleme ve yiik-
selmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak
ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda Devlet memurlarini
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glivenlige sahip kilmaktir”. Bunun yaninda 657 Sayili Kanun'un
memuriyete giriste aranan sartlar: diizenleyen 48. maddesinde, ge-
nel sartlar ve 6zel sartlar olmak tizere memuriyete giriste aranacak
sartlari iki gruba ayirmistir. Genel sartlar tim memuriyet kadrola-
r1i¢in aranan sartlardir. Ozel sartlar ise, memurun hizmet gorecegi
sinif i¢in belirtilen egitim kurumlarindan mezun olmasi ve kurum-
larin 6zel kanun ve diger mevzuatlarinda aranan sartlari tasiyor
olmasina dayanmaktadir. Yani s6z konusu gorevle ilgili aranacak
ilave sartlar 6zel sartlar iginde degerlendirilmektedir. Anayasa’nin
70. maddesini g6z o6ninde bulundurdugumuzda kanun ve diger
mevzuatla aranacak olan 6zel sartlarin gérevin gerektirdigi nite-
likleri tagiyip tasimadigini tespit etmeye yonelik olmasi gerektigini
soyleyebiliriz.

1982 Anayasasi ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda
yer alan bu diizenlemelere karsin belirli kadrolara yapilacak ata-
malarda uzun yillar “erkek olmak” sart1 aranmaktaydi. Ornegin
1989 yilina kadar kadinlar kaymakamlik sinavina alinmamaktay-
di. Herhangi bir yasal dayanagi olmamasina karsgin yargic adayligi
simnavinda kadinlar igin %5’1ik bir kota uygulanmaktaydi (Glrsel,
2002: 35, 41). 1984 yilinda Danistay 5. Dairesi davacinin maiyet
memurluguna kabul edilmemesine iligkin iglemin iptal edilmesi
igin acilmig olan davayi reddetmistir. Danigtay, idarenin “kayma-
kamdan beklenen hizmetlerin fiziki yonden arzettigi zorluklar ne-
deniyle bayanlarin basvurularinin reddedildigi” savunmasini haklh
bularak davay: reddetmigtir.* Danistay’in vermis oldugu bu kararin
Anayasa’nin 70. maddesine aykiri oldugu ve cinsiyete dayal ayrim-
ciligr ortaya ¢ikarmis oldugu agikc¢a gorilmektedir.

Ancak Danistay’in daha sonraki déonemlerde verdigi kararlari
inceledigimizde, konuya iligkin bakis acisinin degistigini gérmek-
teyiz. KPSS-2004/2 ve Ek Yerlestirme Tercih Kilavuzu'nda Ma-
den Tetkik ve Arama Genel Mudurligi’'nin mithendis kadrosuna
atanacaklar icin aranan 6zel sartlarda “erkek olmak” sartini ara-
mas1 Uzerine diuzenlemenin iptal edilmesi i¢in idari yargiya iptal

davasi agilmigtir. Davali Maden Tetkik ve Arama Enstitiisti Genel

4 Danistay 5. Dairesi E 1980/9357, K.1984/3836 sayili karar.

305



306 KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI

Mudurligi yapmig oldugu savunmada “.biiyiik cogunlugu arazide,
genellikle de meskun olmayan mahallerde olduk¢a zor ve mesakkatli
sartlarda hizmet verilmeye ¢calisildigini, aciktan atamast yapilacak
miihendislerin uzun siireli ¢alismalar i¢cin alinacagini, bu nitelik
belirlenmesinde kesinlikle ayrimcilik diistiniilmedigi” belirtilmekte-
dir. Tlgili idarenin yapmis oldugu savunma incelendiginde “erkek
olmak” gartinin aranmasinin temel gerek¢esinin gérevin gerektir-
digi niteliklerden degil, toplumsal cinsiyete iligkin algilamalardan
kaynaklandigr goruilmektedir. Danistay 12. Dairesi s6z konusu dii-
zenlemeyi Anayasanin 10. ve 70. maddelerine aykir1 bularak iptal
etmistir. °

Konu ile ilgili olarak 2015 yilinda Kamu Denetgiligi Kuru-
mu’'nun vermis oldugu kararin® da Danistay 12. Dairesi’'nin vermis
oldugu kararla benzer nitelikte oldugu goriilmektedir. Kamu De-
net¢iligi Kurumu kararina konu olan olayda, Sivil Savunma ve It-
faiyecilik Meslek Yiiksek Okulu'nda 6grenci olan sikayetci, Devlet
Hava Meydanlar: Isletmesine ait olan ARFF memuru kadrolar: i¢in
aranan “erkek olmak” sartindan dolay1 ortaya ¢ikan magduriyetinin
giderilmesi talebinde bulunmustur. S6z konusu kararda idarenin
konuya iligkin olarak yapmis oldugu aciklamalar oldukg¢a dikkat
cekicidir. Tlgili kurum acgiklamasim asagida belirtilen sekilde yap-

migstir:

...erkek ARFF personelinin dahi ugak kaza kirim ve yanginlar son-
rasinda yurittiga kurtarma ve yanginla miicadele operasyonlarin-
da cesitli zorluklar yasandigi...ge¢misten giinumiize kadar ARFF
personeli alimlarinda “erkek olma” sartinin yer aldigi, 2000 yilinda
deneme amach 5 kadin personelin istihdam edildigi, bunlardan bi-
rinin ilerleyen strecte Kurumlariyla ilisiginin kesildigi, 2 persone-
lin unvan degisikligi sonucu Kurumlarin diger tinitelerinde goérev
yapmakta oldugu, halen 2 kadin ARFF personelinin ARFF memu-
ru Uinvani ile ARFF birimi disinda diger tinitelerde gérev yapmakta
oldugu, hizmetlerinden kurtarma ve yanginla miicadele gorevlerin-
de yararlanilamadigindan, ARFF hizmetlerinde kadin personelin
caligtirilmasinin s6z konusu unitelerde personel kaybina ve verilen

5 Danistay 12. Dairesi, E 2004/4382, K. 2006/539 sayili karar.

6 Kamu Denetciligi Kurumu, 2014/5855 sikayet no’lu ve 25.06.2015 tarihli
karari.
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hizmette sikint1 yagsanmasina yol agtigr goruldigiinden sonraki
adimlarda “erkek olma” sartinin aranmaya devam ettigi.....kadin
ARFF personeli istihdam edilmesi durumunda s6z konusu per-
sonelin cesitli nedenlerle (dogum oncesi sonrasinda yasal izin ve
istirahatler, stt izni, dogum yapan personele nébet yazilamamasi
vb) ise devam saglayamayacag ve dénemlerde takviye personel
saglanamayacagindan, ARFF hizmetlerinin bu tir durumlarda
uluslararasi standartlar ve uygulamalar gore yiritilmesinde ve
yukimliliklerinin yerine getirilmesinde aksakhiklar yasanmama-
sina binaen sadece erkek ARFF memuru alimi yapildig...

Igili kurumun s6z konusu kadro i¢in erkek olma sartinin ge-
tirilmesinin, gérevin gerektirdigi niteliklerden ziyade kadinlara yo6-
nelik olan toplumsal cinsiyet algis1 sebebiyle oldugu gorulmektedir.
Kamu Denetgiligi Kurumu 6grencinin sikayetini haklh bularak ilgili
kuruma “tavsiye karar1”” vermigtir.

KPSS Tercih Kilavuzlar: Uzerinden Yapilan
Bir Aragtirma

Arastirmanin Amaci

Turk kamu yonetiminde kadinlarin sayisal goériiniimleri in-
celendiginde, cinsiyete dayali esitsizligin kamu y6netiminin ¢esitli
kademelerinde bulundugu goérilmektedir. 1982 Anayasas1 ve 657
Sayili Devlet Memurlari Kanunu incelendiginde, hukuksal olarak
boyle bir ayrimciliga zemin hazirlayan bir diizenlemenin bulunma-
dig1 gorilmektedir. Hatta 1982 Anayasasi, devlete, kadin ve erkek
arasinda esitligin saglanmasi bakimdan gerekli tedbirler almasi
noktasinda édevler yiiklemektedir. Ayrica 1982 Anayasasi, kamu
hizmetine giriste gorevin gerektirdigi niteliklerden baska bir nitelik
aranmamasi gerektigini diizenlemektedir. Kamu kurum ve idarele-
ri hizmete giris i¢in gerekli 6zel sartlar: tespit ederken, bu sartlarin
gorevin gerektirdigi niteliklere iligkin olmasi gerekir. Yani bir kad-
ro i¢in getirilen cinsiyet sarti ile ilgili kadro arasinda gorev temelli
bir baglantinin bulunmasi gerekir. Eger kadro ile cinsiyet arasinda

7 1lgili Kurum, Kamu Denetciligi Kurumunun bu tavsiye kararina uyarak,
sonraki yillarda s6z konusu kadro i¢in aradigi “erkek olmak” sartini
kaldirmigtir.
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boyle bir baglant1 s6z konusu degilse, getirilen cinsiyet sarti, kadin
ve erkek arasindaki esitsizligin temelini olusturmaktadir. Aragtir-
manin amaci, kamu hizmetine giristeki 6zel sartlar arasinda anilan
cinsiyet sartindan yola cikarak, s6z konusu sart ile kadro arasin-
da gorev temelli bir baglantinin olup olmadigini, dolayisiyla kamu
hizmetine giris agisindan cinsiyete dayali bir ayrimciligin bulunup
bulunmadigini ortaya koymaya ¢aligmaktir.

Aragtirmanin Veri Toplama Araci ve Analiz Yontemi

Arastirmada veri toplama yéntemi olarak “dokiiman incele-
mesi” yontemi® kullanilmigtir. Olgme, Se¢me ve Yerlegtirme Mer-
kezi Bagkanhgimin (OSYM) resmi internet sitesinde yer alan Kamu
Personeli Segme Sinavi Yerlestirme Tercih Kilavuzlar: incelenmig
ve bu kilavuzlarda cinsiyet sartinin arandigi kadro unvanlari, bu
kadro unvanlarinin kag tanesinde kadin olmak kag¢ tanesinde erkek
olmak sarti bulundugu ve s6z konusu kadrolar igin verilen ilanla-
rin hangi kurum tarafindan verildigi tespit edilmistir. Elde edilen
veriler SPSS 17 programina girilerek frekans degerleri alinmis ve
capraz tablolar yapilarak sonuclar analiz edilmistir.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
Yerlestirme Tercih Kilavuzlar: olusturmaktadir. OSYM’nin resmi
internet sitesinde 2002 yilindan bugiine yapilan KPSS sinavlarina
iligkin tercih kilavuzlari bulunmaktadir. Ancak tim tercih kila-
vuzlarinin incelenerek séz konusu verileri derlemek miimkiin ol-
madig1 i¢in arastirmanin 6rneklemi belirlenirken kilavuz tiura ve
y1l acisindan bir sinirlama yapilmigtir. Oncelikli olarak zaman aci-
sindan bir siirlama yapilarak 2008-2017 yillar1 6rnekleme déahil
edilmigtir. Tkinci olarak da kilavuz tiirii agisindan bir sinirlama ya-
pilarak genis kapsamli olmasi sebebiyle sadece “Bazi Kamu Kurum
8 Dokiiman incelemesi, calisilan arastirma problemiyle ilgili yazili ve gorsel

materyalleri arastirmaya dahil ederek, arastirilmasi hedeflenen olgu ve

olaylar hakkinda bilgi igeren yazil dokiimanlarin analiz edilmesini kapsayan
bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2016: 189).
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ve Kuruluglarinin Kadro ve Pozisyonlarina Yerlestirme Tercih
Kilavuzlar1” ¢alismaya dahil edilmistir. Bazi Kamu Kurum ve Ku-
ruluslarinin Kadro ve Pozisyonlarina Yerlestirme Tercih Kilavuzu
yilda iki kere yayinlanmaktadir. Bu ¢ercevede arastirma i¢in 20
adet yerlestirme tercih kilavuzu incelenmistir. Bu kilavuzlarin her
biri ortadégretim, 6n lisans ve lisans mezunlari i¢in ayr1 ayr1 olarak
diizenlenmektedir. Arastirmada bu kilavuzlardaki her ti¢ 6grenim
diizeyine ait olan kadrolar incelenmigtir. Yillar itibariyle her bir
o6grenim dizeyinde, kurumlar bazinda cinsiyet sarti getirilen kad-
ro unvanlar tespit edilerek, bu unvanlarin ka¢ tanesinde kadin ol-
mak, kac¢ tanesinde erkek olmak sartinin arandigi tespit edilmistir.

Arastirmanin Bulgular:

Tablo 1: Yillar Itibariyle Cinsiyet Sartinin Arandigi Unvan

Sayist

Yillar Sayi %
2008 24 13,2
2009 29 15,9
2010 31 17
2011 22 12,1
2012 26 14,3
2013 15 8,2
2014 5 2,7
2015 12 6,6
2016 11 6
2017 7 3,8

Toplam 182 100

Aragtirmada 2008-2017 yillar1 arasinda Bazi Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Kadro ve Pozisyonlarina Yerlestirme Tercih Kila-
vuzlar: her bir 6grenim diizeyi i¢in (ortadégretim, 6n lisans ve lisans)
ayr1 ayri olmak kaydiyla cinsiyet sartinin arandig1 kadro unvanla-
rinin sayilmasi sonucu toplamda 182 veri elde edilmistir. Tablo 1,
cinsiyet sartinin arandigl kadro unvanlarina iligkin sayilarin, yil-
lar itibariyle dagilimimi gostermektedir. Tabloda, cinsiyet sartinin
arandigi kadro unvanlarinin son yillarda giderek azalmakta oldugu
dikkat cekmektedir.
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Tablo 2: Cinsiyet Sartinin Arandigr Kadro Unvanlarinin Ka-
din-Erkek A¢isindan Dagilimi

CINSIYET SARTININ ARANDIGI KADRO SAYISI

KADRO UNVANI 0 1-20 21-50 51-100 101-200 201-500 500 ve Toplam
K E K E K E K E} K E K E K E K E
imam /Hatip/Miiezzin/ Kayyim 7 - - - - - - 1 - 2 - 1 - 3 7 7
Makinist/Makinist Yardimcis 3 2 2 1 - 2 - - - - - - - - 5 5
Hareket Memuru/Hareket Memuru
Yardimcisi/ Puantdr/Revizér/Siireyan/ 17 3 3 10 - 4 - 3 - - - - - - 20 20
Tren Teskil Memuru
Cocuk Egiticisi - 5 4 - 1 - - - - - - - - - 5 5
Koruma ve Guivenlik Gérevlisi 16 3 12 21 - 2 - 1 - 1 - - - - 28 28
Gemi Adami/Kaptan 5 - - 5 - - - - - - - - - - 5 5
Miuhendis/Tekniker/ Teknisyen/
24 - 1 25 - - - - - - - - - - 25 25
Teknisyen Yrd.
Yurt Yonetim Memuru - - 1 5 3 6 7 1 2 2 1 - - - 14 14
Gassal 1 4 5 2 - - - - - - - - - - 6 6
infaz ve Koruma Memuru 1 1 1 1 - - - - - - - - - - 2 2
ARFF Memuru 10 - - 3 - 1 - 4 - 2 - - - - 10 10
Arama ve Kurtarma Teknisyeni 7 - 5 1 - 6 - 3 - 1 - 1 - - 12 12
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni/
Bilgisayar isletmeni/Enformasyon 4 - - 1 - 2 - - - 1 - - - - 4 4
Memuru
Memur 9 1 1 9 - - - - - - - - - - 10 10
Asgl 1 2 3 2 - - - - - - - - - - a 4
Kaloriferci 5 - - 5 - - - - - - - - - - 5 5
Ogretmen/Kur’an Kursu Ogreticisi - 2 1 - - - 1 - - - _ _ - - P 5
Hizmetli 1 1 1 - - 1 - - - - - - - - 2 2
Sofér 4 - - 4 - - - - - - - - - - 4 4
Diger 9 2 3 9 - 1 - - - - - - - - 12 12
TOPLAM 124 26 43 104 4 25 8 13 2 9 1 2 - 3 182 | 182

Tablo 2, cinsiyet sartinin arandigi kadro unvanlarini ve bu
unvanlarin kag¢ tanesinde kadin ve kag¢ tanesinde erkek olmak
sartinin arandigimi gostermektedir. Kilavuzlarda bir kadro igin
birden fazla kadro ilan1 verildiginden dolay1 kadro sayilari belirli
araliklar dahilinde tabloda yer almigtir. Ornegin 2008-2017 yillar:
arasinda makinist/makinist yardimcisi1 kadrolarinda cinsiyet sar-

tinin 5 kez arandig1 gérulmustir. Bu 5 ilanin 3’tinde erkek olmak
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sart1 aranmis ve bu li¢ ilanin iki tanesinde 1-20 araligindaki kadro
sayis1 kadar erkek olmak sartinin oldugu goriilmustiar. Dolayisiy-
la yukarida yer alan tabloda cinsiyet sartinin kag¢ defa arandigi
yaninda, bu cinsiyet sart1 i¢in istenen kadro sayis1 da énem tegkil
etmektedir.

Yukarida da ifade edildigi gibi kamu hizmetine giris i¢in kadin
olmak/erkek olmak eger gorevin gerektirdigi bir nitelik ise cinsiyet
sart1 6zel sartlar agisindan mumkin olabilmektedir. Ancak burada
onemli olan nokta cinsiyet ile kadro unvani arasinda gorev temelli
bir baglantinin bulunmasidir. Yukaridaki tabloda yer alan kadro
unvanlari incelendiginde bunlardan bazilar: igin getirilen cinsiyet
sartinin gérevin gerektirdigi bir nitelik oldugu soylenebilir.

Imam-hatip/miiezzin/kayyim, gassal (6lii yikayicis), yurt yo-
netim memuru, infaz ve koruma memuru, ¢ocuk egiticisi ile koru-
ma ve guvenlik gorevlisi kadrolar: igin getirilen cinsiyet sarti1 gore-
vin gerektirdigi bir nitelik olarak degerlendirilebilir. Imam-hatip/
miezzin/kayyim ve gassallarin yerine getirdikleri goérevlerin dini
bir nitelik tagimasindan dolay1 getirilen cinsiyet sartinin gorev
temelli oldugu soylenebilir. Yurt yonetim memuru ve infaz koru-
ma memurlar: da kadin ya da erkeklerin yasamlarini stirdiirdiik-
leri yerde gorev yapmalarindan dolayi, bu kadrolar i¢in getirilen
cinsiyet sarti da gorevin gerektirdigi bir nitelik olarak karsimiza
citkmaktadir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Cocuk
Yuvalar1 Yonetmeligi'ne gore Cocuk Esirgeme Kurumu'nda gorev
yapan cocuk egiticisinin gorevlerinden biri “Grubunda bulunan
cocuklarin 6z bakimla (temizlik, giyinme, soyunma, uyku, beslen-
me ve benzeri) ilgili davranigslart kazanmasinda yardimect olmak”
olarak belirtilmigtir. Bu gorevin yerine getirilmesinde erkek olan
bir kisinin istihdam edilmesi, cinsel istismara yonelik sorunlarin
yasanmasi ihtimaline sebep olabileceginden s6z konusu kadro i¢in
“kadin olmak” sartinin aranmasinin goérevin gerektirdigi bir nitelik
oldugu séylenebilir. Koruma ve giivenlik gérevlisi de zaman zaman
ust aramalar1 yapmakla gérevli oldugundan dolay: bu kadro unva-
n1 i¢in de getirilen cinsiyet sartinin gérev temelli oldugu diisunul-
mektedir.
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Yukarida sayilan unvanlar disinda kalan diger unvanlara ba-
kildiginda getirilen cinsiyet sartinin gérevin gerektirdigi bir nitelik
olmadig1 gorilmektedir. S6z konusu kadro unvanlari i¢in getirilmig
olan cinsiyet sarti incelendiginde ise bu kadrolar i¢in daha ¢ok er-
kek olmak sartinin arandigi gérilmektedir.

Tablo 2’ye gore, gemi adami/kaptan, ARFF memuru, veri ha-
zirlama ve kontrol isletmeni/bilgisayar isletmeni/enformasyon me-
muru, kaloriferci ve gofér kadrolar: igin aranan cinsiyet sartinin
hepsi “erkek olmak” sartindan olusurken, sadece 6gretmen/Kur’an
kursu 6greticisi kadrosu i¢in getirilmig olan cinsiyet sartinin tama-
minin “kadin olmak” gsartindan olustugu gorilmektedir.

Ayrica baz1 kadrolarda erkek olmak sartinin oldukga agir bas-
t1g1 da dikkat cekmektedir. Hareket memuru/hareket memur yar-
dimcisi/revizor/puantor/ tren teskil memuru kadrolar: i¢in toplam-
da 20 ayr1 yerde bulunan ilanin 17’s1 i¢in sadece erkek olmak sarti
aranmigtir. Ayrica mihendis/tekniker/teknisyen/teknisyen yardim-
cis1 kadrolar: i¢in verilen 25 ilanin 24’1, memur kadrosu i¢in veri-
len 10 ilanin 9u i¢in sadece erkek olmak garti aranmigtir. Bunun
yaninda yukaridaki tabloda yer alan diger kategorisinde bulunan
12 kadronun 9'unda da erkek olmak sart1 aranmigtir. Diger katego-
risinde bulunan kadro unvanlar: zabita memuru, avukat, antrenor,
kameraman, ebe, muhasebeci, ambar memuru, bek¢i, orman muha-
faza memurundan olugsmaktadir.

Cinsiyet sarti1 ile gorev gerekleri arasinda dogrudan iligki bu-
lunan kadrolar: disarida biraktigimizda toplamda 120 kadro ilani-
nin 99'u igin sadece erkek olmak, 21 kadro i¢in kadin olmak gartinin
arandig1 gorulmektedir.
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Cinstyet Sartinin Arandigir Kadro Ilanlarint Veren

Tablo 3:

Kurumlar
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Tablo 4: Kurumlarin Cinsiyet Sartint Aradigr Kadro Unvanlart

Cinsiyet Sartinin .
Kadro llan Sayisinin Unvanlar Bakimindan
Kurum Arandigi Toplam
) Dagilimi
Kadro llani Sayisi
X 7 imam-hatip/miezzin/kayyim, 3 as¢l, 1
Diyanet Isleri Bagkanhgi 12
Kur’an kursu 6greticisi, 1 hizmetli
R 19 hareket memuru/, 4 makinist/makinist
TCDD Genel Mudurlagi 25
yardimcisi, 2 diger
Cocuk Esirgeme Kurumu 4 4 gocuk egiticisi
4 koruma ve Guvenlik gorevlisi, 1 mihendis/
Universiteler 27 teknisyen/teknisyen yardimcisi, 5 Gassal, 6
memur, 5 kaloriferci, 1 6gretmen, 1 asgi
Belediyeler 7 1 memur, 1 gassal, 1 miihendis, 4 diger
Turkiye Tag Komuru 8 8 muihendis/tekniker/teknisyen
Kredi ve Yurtlar Kurumu 14 14 yurt yénetim memuru
Devlet Hava Meydanlari Genel
10 10 ARFF memuru
Mudurlagu
5 muhendis, 8 arama ve kurtarma teknisyeni,
il Afet ve Acil Yardim MudirlGga 18 1 Veri hazirlama ve kontrol isletmeni, 3 sofor,
1 diger
Darphane ve Damga Matbaasi Genel 16 12 koruma ve guvenlik gorevlisi, 4 mihendis/
Midurltgu tekniker..,
1 memur, 3 veri hazirlama ve kontrol
Ulastirma Bakanlig 4
isletmeni..
2 koruma ve guvenlik gorevlisi, 2 mihendis,
Makine ve Kimya Endustri Kurumu 5
1 memur
Gelir idaresi Baskanhg 5 5 koruma ve guvenlik gorevlisi
Sivil Savunma Arama ve Kurtarma
5 4 arama ve kurtarma teknisyeni, 1 sofor
Birligi
Gumrik Mustesarligi 6 5 gemi adami, 1 makinist
2 infaz ve koruma memuru, 2 koruma ve
Adli Tip Kurumu 4
glvenlik gorevlisi
Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgu 1 1 hizmetli
1 hareket memuru/.., 1 ¢ocuk egiticisi, 3
Diger 11 koruma ve guivenlik gorevlisi, 4 muhendis, 1
memur, 1 diger

Tablo 3 cinsiyet sartinin arandigi kadro taleplerini yapan ku-
rumlar1 ve bu kurumlarin s6z konusu talepler i¢inde kadin olmak
ve erkek olmak gartinin ka¢ defa arandigini, Tablo 4 ise kadro un-
vanlarimin kurumlar bakimindan dagilimini géstermektedir. Tablo
3’e bakildiginda cinsiyet sartim en ¢cok arayan kurumlarin Univer-
siteler, TCDD Genel Miudiirlagii, I1 Afet ve Acil Yardim Midiirlagi,
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Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudurligi, Kredi ve Yurtlar
Kurumu ile Diyanet Isleri Bagskanhg1 oldugu gériilmektedir. An-
cak konuyu daha iyi analiz edebilmek i¢cin bu kurumlarin cinsiyet
sartim1 aradigir kadro unvanlari i¢in cinsiyet sart1 ile kadro unvani
arasinda gorev temelli baglanti olan unvanlari gitkarmak gerekmek-
tedir. Ornegin tiniversiteler 27 ayr: ilanda cinsiyet sartini aramig-
tir. Ancak bunlar arasinda 13 kadro unvam (koruma ve giivenlik
gorevlisi ve gassal) igin getirilen cinsiyet sart1 gorevin gerektirdigi
bir nitelik olarak kargsimiza gikmaktadir. Bu gercevede ele alindi-
ginda baz1 kurumlarin cinsiyet sartini aradigi kadrolarinin tamamai
icin unvan ile cinsiyet arasinda gorev temelli bir baglantinin olma-
dig1 gortilmistir (TCDD Genel Mudurliugi, Turkiye Tag Komiurd,
Devlet Hava Meydanlar: Genel Miidiirliigii, 11 Afet ve Acil Yardim
Mudurligt, Ulastirma Bakanligi, Sivil Savunma Arama ve Kurtar-
ma Birligi, Gimrik Miustesarligi ve Tapu ve Kadastro Genel Mii-
dirligi). Ayni zamanda Tablo 3’te de goruldagu gibi bu kurumlarin
verdikleri ilanlar incelendiginde ¢ok énemli bir bolimiiniin “erkek
olmak” sartini icerdigi goriilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde bazi kurumlarin verdikleri ilanlarin ta-
mami degil 6nemli bir kisminda kadro unvani ile getirilen cinsiyet
sart1 arasinda gorev temelli bir baglant1 olmadig1 dikkat ¢ekmek-
tedir (Universiteler, belediyeler, Makine ve Kimya Endistri Ku-
rumu). Bu kurumlarin da verdikleri ilanlarin énemli bélimi i¢in
erkek olmak sart1 aranmaktadir.

Cocuk Esirgeme Kurumu, Kredi ve Yurtlar Kurumu, Gelir
Idaresi Baskanlig: ile Adli Tip Kurumu'nun verdigi ilanlarin ti-
munde cinsiyet sart1 ilan unvan arasinda gorev temelli bir baglanti
oldugu gorulmektedir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Ulkemizde Tanzimat déneminden bu yana kadimlarin kamu-
sal hizmetlerin yerine getirilmesine katildiklar1 gériilmektedir. Ka-
dinlar, 19. ytzyilin ikinci yarisindan itibaren kadinsi ugraglar ola-
rak goriilen 6gretmenlik ve hemsgirelik alanlarinda kamu hizmetine
girmiglerdir. II. Mesrutiyet doneminden sonra ortaya ¢ikan kadin
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hareketlerinin de etkisiyle ilk kadin memur I. Dinya Savas: yilla-

rinda atanmistir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda ¢gikarilan Memurin Kanunu ka-
dinlarin memur olabilecegini diizenlemis, ancak kadinlarin hangi
memuriyetlerde istihdam edileceklerinin, her vekaletin kendi ka-
nunlarinda diizenlenecegi belirtilmigtir. Bu diizenleme kadinlarin
kamu hizmetine girebilecegini yasal olarak glivence altina almasina
ragmen, kamu hizmetine girecegi alanlari idarenin takdirine birak-

migtir.

Kadinlarin kamu hizmetine girigine iliskin kargimiza ¢ikan en
onemli gelismelerden biri 1961 Anayasasi’dir. 1961 Anayasasinin
kamu hizmetine girme bagligin1 diizenleyen madde, hizmete alin-
mada O6devin gerektirdigi niteliklerden bagka hicbhir ayirim gozeti-
lemeyecegini acgik¢a diizenlemektedir. Aslan’in da belirttigi gibi bu
diizenleme ile kamu hizmetine giris, cinsiyete dayali olan ayirim-
dan hizmetin niteligine dayali olan ayirima déntismustiir.

Gilintimtzde kamu hizmetine girisi diizenleyen iki temel mev-
zuat karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar 1982 Anayasasi ve 657 Sayili
Devlet Memurlar:1 Kanunu’dur. 1982 Anayasasi, 1961 Anayasasi'nda
oldugu gibi kamu hizmetine girisi i¢in gérevin gerektirdigi nitelik-
lerden baska bir nitelik aranmayacagi ilkesini diizenlemektedir. 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda da cinsiyete dayali ayrimciligi
iceren bir dizenleme bulunmamaktadir. Kanun, kamu hizmetine
girisi a¢isindan aranacak sartlari, tim memuriyet kadrolar: i¢in bu-
lunmasi gereken genel sartlar ve belirli siniflar ve kadrolar i¢in ara-
nan 6zel sartlar olarak ikiye ayirmaktadir. Bu 6zel sartlar arasinda
cinsiyet sart1 da karsimiza ¢ikmakta ve bazi kadrolar i¢in “kadin
olmak”, bazi1 kadrolar i¢in “erkek olmak” sart1 aranmaktadir. Ancak
burada cinsiyete dayali bir ayrimciligin ortaya ¢ikmamasi i¢in cin-
siyet sartinin gorevin gerektirdigi bir nitelik olmasi gerekmektedir.

Ulkemizde kamu personeli secilirken getirilen cinsiyet sar-
tinin gorev temelli olup almadigini tespit etmek amaciyla KPSS
Tercih Kilavuzlar’nin incelenmesi sonucunda elde etmis oldugu-
muz bulgulara baktigimizda bazi kadrolar (imam-hatip/ miezzin,
¢ocuk egiticisi, koruma ve giivenlik gorevlisi, yurt yonetim memuru,
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gassal, infaz ve koruma memuru) i¢in getirilen cinsiyet sartinin go-
revin gerektirdigi bir nitelik oldugu goértilmustiir. Ancak bunlar di-
sinda kalan birgok kadro ile getirilen cinsiyet sart1 arasinda gorev
temelli bir baglantinin bulunmadig1 gorilmektedir. Mithendis/tek-
niker/teknisyen/teknisyen yardimecisi, makinist/makinist yardimeci-
si/hareket memuru/ hareket memuru yardimecisi/puantér/tren teskil
memuru, gemi adami/kaptan, veri hazirlama ve kontrol igletmeni/
bilgisayar igletmeni/enformasyon memuru, kaloriferci ve sofér kad-
rolar1 igin getirilen cinsiyet sartinin “erkek olmay1” igerdigi, dolayi-
siyla bu kadrolar i¢in erkek egemen bir bakis a¢isinin bulundugu
soylenebilir. Buna karsin sadece 6gretmen/Kur’an kursu égreticisi
kadrolari i¢in istenen cinsiyet sartinin tamamen “kadin olmaktan”
olustugu gorulmistir. Bu kadrolarda erkek olmak ya da kadin ol-
mak gartinin aranmasi gorevin gerektirdigi niteliklerden kaynak-
lamayip, toplumsal cinsiyet algilamalarina dayanmaktadir. Zira
Maden Teknik Arama Enstitist'ntun idari yargida, Devlet Hava
Meydanlar: Igletmesi’nin Kamu Denetgiligi Kurumuna vermis ol-

duklar1 savunmalar da bunu dogrular niteliktedir.

Kurumsal bazda ele aldigimizda ise, TCDD Genel Mudurligi,
Turkiye Tag Komura, Devlet Hava Meydanlar1 Genel Mudurluga,
11 Afet ve Acil Yardim Miidiirliikleri, Ulagtirma Bakanhg ve Giim-
ritk Miistesarlhigi, Universiteler ve Belediyelerin verdikleri ilanlarin
kadinlara yonelik bir ayrimcilik icerdigi gériilmektedir. Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin blrokrasinin gesitli kademeleri ve birimleri
tarafindan strdirildigini ve bu birimlerde erkek egemen bir ya-

pnin bulundugunu séyleyebiliriz.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulgu ise cinsiyet sartinin
arandigi kadro ilan sayilarinin yillar itibariyle giderek azalmasidir.
Bu konuda 6zellikle son yillarda yargi organlarinin vermis oldugu
kararlarin 6nemli etkisi oldugu dustnilmektedir. Ayn1 zamanda
Kamu Denetgiligi Kurumu'nun vermis oldugu tavsiye karari da ol-
dukga 6nemlidir. Devlet Hava Meydanlar: Genel Midirlugi, Kamu
Denetciligi Kurumunun 2015 yilinda vermis oldugu tavsiye kara-
rindan sonraki yillarda ARFF memurlugu i¢in erkek olmak sartim
kaldirmigtar.

317



318 KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI

Kamusal alan-6zel alan ayrimina dayanan liberal devlet an-
layisinin aksine ginumiizde devletlerin toplumsal cinsiyet esitligi-
nin hayata gecirilmesi konusunda 6nemli gorevleri bulunmaktadir.
Birokrasinin gesitli kademelerinde kadinlara yonelik ortaya cikan
esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in devlet, gerekli tedbirleri alma-
I, politikalar gelistirmelidir. Kamu Gérevlerine Ilk Defa Atanacak-
lar I¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda Yénetmelige gére, atama ya-
pilacak kadro ile ilgili bilgiler ve aranacak kosullar ilgili kurumlar
tarafindan Devlet Personel Bagskanligi'na bildirilmek zorundadir.
Devlet Personel Bagkanligi bu bilgileri incelerken, getirilen cinsiyet
sartimin gorevin gerektirdigi bir nitelik olup olmadig1 noktasinda
yapacagi bir aragtirmanin, cinsiyet ayrimciligini 6nlemek agisindan

o6nemli olacagi diisintilmektedir.
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Tiirkiye’de Halkla Iligkiler ve Reklamecilik
Alaninda Calisan Kadinlarin Is Yasaminda
Toplumsal Cinsiyet Ayrimeiligina Iligkin
Bakis Acilar:

The Point of View of Women Working in Public

Relations and Advertising on Gender Discrimination

in Business Life in Turkey
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Oz

Turkiyenin de iginde bulundugu bazi toplumlarda aile ve toplumsal ya-
samda kadin ve erkeklere ytiklenen roller ¢alisma yasamina da yansi-
maktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunu, statiisiinii sos-
yal ve aile hayatindaki roller belirlemektedir. Bu anlamda ¢alismada
temel problem toplumsal cinsiyet rollerinin is yagamini da diizenleme-
sidir. Calismanin temel amaci 6zel kurumlarin halkla iligkiler ve rek-
lam biriminde ¢aligan kadinlarin ¢calisma yagaminda toplumsal cinsiyet
rollerine iligkin bakis agilarini1 ve bu bakig agilarinin kaynagini ortaya
koymaktir. Caligmada ayrica toplumsal cinsiyetgi 6rgilitsel anlayigin
kadin galigsanlarca farkindalik diizeyi ve bununla baga ¢ikma ¢abalar:
ortaya konmustur. Nitel aragtirma modeli tercih edilen arastirmanin
evrenini Ankara, Istanbul, Konya ile Gaziantep'te faaliyet gésteren ku-
rum ve kuruluglarda halkla iligkiler ve reklamcilik alaninda g¢alisan
kadinlar olusturmaktadir. Bu evrende kartopu érneklem yoéntemi ile
belirlenen kadin ¢aliganlarla gériisme yapilmisg ve is hayatinda toplum-
sal cinsiyet rollerine iligkin gortsleri agik kodlama ile ¢6ztimlenmistir.
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Elde edilen veriler Temellendirilmis Kuram dogrultusunda analiz edil-
migtir. Calismada 6ncelikle katilimeilarin mesleklerini disil 6zelliklere
gore tamimladiklar: belirlenmigtir. Yine katilimcilar ¢galigtiklar: kurum
retlendirme diizeyinde erkeklere yonelik pozitif ayrimciligin yapildigi-
n1 ancak kurumsal kaynaklarin kullaniminda ayrimciligin olmadigin,
kariyer planlamalarinda kadin ve anne olmalarindan kaynaklanan
sosyo-demografik faktorlerin belirleyici oldugunu diistinmektedir. Ka-
tilimeilar ig ortaminda cinsiyet farkliligindan kaynaklanan esitsizligin
farkinda ancak bu duruma kars1 direng gostermemektedir. Calisma bu
anlamda kadin ¢alisanlarin ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet rol-
lerine iligkin farkindalik dizeylerini ve bakig agilarini ortaya koymak
acisindan daha once yapilan nicel caligmalar: destekler niteliktedir.
Ayrica ig yasamini diizenleyen meslek etigi ve hukuksal kodlarin gekil-
lenmesi agisindan kaynak niteligi tagimasi nedeniyle 6nemlidir.

Abstract

In specific countries including Turkey, the roles attributed to men and
women in their family and social lives also reflect on their roles in pro-
fessional life. The position and status of women in business life are in
turn determined by their roles in their social and family lives. Within
this framework, the main problem that this study addresses is that
gender roles affect professional life. For this reason, the main aim of
the present study is to determine the perspectives of professionals, who
work in public relations and advertising departments of companies,
towards gender roles in the professional life, as well as the source of
these perspectives. In addition, the present study discusses how much
women employees are consciously aware of sexist organizational ap-
proaches in their companies and their means of handling the situation.
The universe of this study, in which the qualitative research model
was employed, consists of women working in the public relations and
advertising departments of public corporations and companies operat-
ing in Ankara, Istanbul, Konya, and Gaziantep. Within this universe,
the interviews were conducted with women selected using the snowball
method, and their opinions on gender roles in professional life were an-
alyzed using the open coding method. The data obtained were analyzed
in accordance with the Grounded Theory. First of all, it was determined
that the participants defined their occupations according to feminine
characteristics. The participants think that a masculine language is
preferred in bilateral relations in the institution they work. They be-
lieve that while positive discrimination in favor of men takes place at
the level of managerial positions and while determining wages, there is
no discrimination in the use of institutional resources. They also think
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that socio-demographic factors arising from being a woman and moth-
erhood act as determining factors in career planning. Participants are
aware of the inequality in their work environment due to gender differ-
ences but do not resist this situation. In this sense, the study supports
previous quantitative studies by revealing the awareness levels and
perspectives of female employees on gender roles in working life. The
present study is also important because it can act as a source in the
amending of professional ethics and legal codes regulating business life.

Extended Abstract

As in social life, there also are classifications in business life about the
tasks that can be fulfilled by women or men. This role distribution in
professional life is further increased by social biases, and it causes the
consolidation of intra-organizational behaviors. Together with the de-
velopment of feminist theories, gender norms started to be discussed
and then the concept of gender became the subject of various sociologi-
cal studies.

From the biological aspect, sex is associated with the class that an indi-
vidual congenitally belongs to, whereas gender is defined based on the
roles determined by society, regardless of the biological characteristics
of an individual. In definition, society is formed based on two sexes as
female and male, and the roles deemed suitable for them. In determin-
ing these two sexes, factors such as culture, religion, state, education,
and family mediate the process (Butler, 2014: 50). Gender, which is
brought into relief by social structures, shapes the family, professional,
and educational lives of women and men. The expectations of society
from individuals determine the tasks they’ll fulfill in family and busi-
ness environments, their personality structures as women and men,
and the types of their behavior as women and men. For instance, in
specific societies, women are subject to pressure because the culture
is the product of masculine mentality. The most important outcome of
this mentality is that the main responsibilities of men are to earn a liv-
ing for the family and to protect the women because they are physically
stronger (Meulenbelt, 1987: 14-16). However, the most important task
of women is to raise child(ren) and to ensure the continuity of family life
(Moya, Expésito and Ruiz, 2000: 825).

The rise of women’s position in business life in the course of time also
fuels discussions about gender in business life. Especially the effects of
sexism in business life have started to be debated between the parties.
The most remarkable point here is the magnitude of the difference be-
tween the wages of men and women. Changing research interests have
resulted in a comparison of business fields that employ men and women,
where questions such as the extent to which female-held positions are
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given the chance for promotion in comparison with the other fields of op-
eration, as well as the level of control and the level of benefits provided
have been discussed (Preston, 1999: 611-612). Similar discussions cover
those working in public relations and advertisement branches.

In 1986, the International Association of Business Communicators
(IABC) started a study in order to measure feminization in communica-
tion. It was determined that, even when other factors were considered,
the wages of women are lower than those of men and that women expe-
rience loss of status and pay even in other occupations, where they have
started playing a more dominant role (Hon et al., 2005). It is known
that there is sex-based discrimination in terms of employment, wage,
and promotion in the public relations sector (Aldoory and Toth, 2002).
The managerial position in the public relations department in business
life is considered a position that a woman is not capable of holding.

The negative discrimination against women is not different in the ad-
vertisement industry. Considering the professionals working in the ad-
vertisement industry from a general aspect, it can be seen that men
are represented more than women are. However, this applies not to the
field jobs, but to the office jobs. Moreover, most of the women working
at the office are employed in such positions as customer relations agent,
sales representative, and secretary, rather than positions in such de-
partments as advertising photography, creative team, and film crew.
This situation seems to overlap with the term “vertical segregation,”
which is used for defining the case in Europe where men are employed
mainly in technical positions, whereas women are employed in the of-
fice and administrative positions (Urper, 2012: 176).

As in social life, the main roles in business life are shaped based on the
sexes of employees. For this reason, the main objective of this study is
to determine the perspective of women, who are working in the public
relations and advertising departments of companies, regarding gender
roles in their work lives. Moreover, it also aims to determine the level of
female employees’ acceptance of inequality, as well as how the inequal-
ity arising from gender reflects on the organizational climate. Besides
that, the factors determining the status of women in the workplace, the
roles that they define their occupations with, and the use of masculine
and feminine languages used in the work environment were also inves-
tigated.

In this study, the Grounded Theory, which is one of the interpreta-
tive approaches, was employed. The Grounded Theory was developed
in 1967 by Glaser and Strauss (2006). It can be seen that there are
three patterns of Grounded Theory dominating the field (cited by Celik
and Eksi, 2015: 39). In this study, the systematic pattern of Strauss
and Corbin (1998) was preferred because it is more systematic than
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the original pattern, the theoretical frame of which was developed by
Glaser and Strauss (1967). Data analysis is performed using a series of
coding steps in this systematical structure (Creswell, 2015).

The universe of this study consists of women working in the public re-
lations and advertising departments of institutions and corporations
based in Ankara, Istanbul, Konya, and Gaziantep provinces. The sam-
ple consists of 11 female employees working in public relations, adver-
tising, sales, and human resources departments of public and private
sectors in Ankara, Konya, and Gaziantep and who have graduated from
communication faculties of different universities in Turkey. The data
were obtained using a questionnaire form consisting of items struc-
tured by the researchers (Kozak, 2015: 90). In parallel with the theory,
the answers were sought for the study questions by making use of data
obtained after three steps: namely open, axial, and selective coding
phases (Creswell, 2015: 198).

Accordingly, it was determined that the participants think that these
occupations are more suitable to women because they require feminine
characteristics such as communication skills, esthetical perception,
visual advantages, emotionality, and elegance. In other words, it is
stated that public relations and advertisement are classified as femi-
nine occupations. In this study, it was found that most of the partici-
pants have experienced gender inequality at various levels and forms,
and they can clearly relate their experiences. The interview partici-
pants explain the reasons for discrimination with the feminine and
masculine variables within the gender phenomenon. They relate this
to causes such as the positioning of women as mother and wife, their
emotionality, and the reflection of physiological factors such as weak-
ness to social norms. In this study, the findings regarding the organiza-
tional climate such as the masculine language used, depriving women
of managerial activities, inequalities in promotion, and differences in
wages are significant clues revealing the inequality. The participants
emphasized that women have a lower chance when compared to men
in terms of promotion, wage, and having a managerial position. From
this aspect, parallel results were achieved with quantitative studies
on similar subjects. In sum, it can be concluded that occupational defi-
nitions and one’s own gender perceptions have similarities. For this
reason, rather than struggling with this discrimination they face with,
women tend to accept it, which in turn causes the continuity of this
undesired situation.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet, cinsiyet rolleri, temellendi-
rilmis kuram.

Keywords: Gender, gender roles, grounded theory.
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Giris

Toplumlar var oldugundan beri bir¢ok sey kadin ve erkegin
yapabilecegi isler olarak simflandirilmaktadir. Is yasaminda pro-
fesyonellesme ve uzmanlasma ile birlikte bu siniflandirmalar ve rol
dagilimi daha da artarak kabul gérmeye baslamistir. Bu siniflan-
dirmalar toplumsal cinsiyet kavramini da beraberinde getirmigtir.

Toplumsal cinsiyet, biyolojik belirlenimden &6te toplumun bi-
reyleri kiultur, din, devlet, egitim ve aile gibi kurumlar araciligi ile
belirledigi, toplumsal anlamda kadinlik ve erkekligin inga edilmesi
olarak tamimlanmaktadir (Butler, 2014: 50). Cinsiyete dayali rol-
lerin belirgin olarak birbirinden ayrildigi, erkeklerin kararli, sert
ve maddi yonelimli, kadinlarin algak gonilli, duyarh olduklar: eril
kultiirleri ya da tam tersi cinsiyete dayali rollerin birbiriyle kesis-
tigi, hem kadinlarin hem de erkeklerin algakgonulli duyarh olduk-
lar1 disil kiltirleri (Kartari, 2016: 119) tanimlarken bile erkek ve
kadin arasindaki farkliliklara dayanan toplumsal ayrigtirma un-
surlar1 kullamlmaktadir.

Ann Oakley, biyolojik olarak erkegi ve kadinmi ayirmak igin
“sex” ifadesini kullanirken “gender” kavramini toplumsal cinsiyet ile
erkeklik ve kadinlik arasindaki toplumsal béliinmeyi anlatmak i¢in
kullanmaktadir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet kavramai ile erkek-
ler ve kadinlar arasindaki farklhiliklarin toplumsal boyutuna dikkat
cekilmektedir. Kavram zamanla erkekligin ve kadinhigin kultirel
idealleri ile stereotiplerini de i¢ine alarak daha da genig bir alana
yayilmistir (Marshall, 1999: 98).

Toplumsal cinsiyet iligkilerinin olusmasindaki belirleyici et-
ken kurumsal ve kultirel yapilardir. Kadinlar kiltiirtin eril bir zih-
niyetin Urini olmasi nedeniyle baskiya maruz kalmaktadirlar. Bu
zihniyetin en 6nemli Griini ise erkeklerin fiziksel giictinden dolay1
temel sorumluluklarin baginda evin ge¢gimi ve kadinin korunmasi
gelmektedir. Kadinlarin sorumluluklarinin ne olacagini ise cinsiyet
rolleri belirlemektedir (Meulenbelt, 1987: 14-16). Bu stati ve rol-
ler toplumun her alaninda ayirici 6zellikler olarak yer almaktadir
(Dénmezer, 1988: 165). Oyle ki insanlar digi veya erkek cinsiyeti
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ile dogarlar ancak buyirlerken toplumun kendilerinden bekledigi
cinsiyetlerine 6zgi rollere uygun olarak kiz veya erkek gocuk ol-
may1 6grenirler (Terzioglu ve Tagkin, 2008: 63). Ornegin toplumsal
cinsiyet ve kliselerine gore erkegin en 6nemli roli ailenin gegimini
saglamak iken, kadinin en 6nemli gorevi ¢ocuklarimi biiylitmek ve
aile yasaminin devamliligini saglamaktir (Moya, Expésito and Ruiz,
2000:825). Oysa Butler (2008: 25), toplumsal cinsiyetle cinsiyet ara-
sindaki iligkiye bakildiginda toplumsal cinsiyetin ya cinsiyetin do-
gal bir sonucu oldugunu ya da hichir insanin degistiremeyecegi kiil-
tirel bir sabitlenim olarak ele alindigini s6ylemektedir.

Kadinlarin modernlesmeye bagli olarak is hayatinda aldik-
lar1 yerle birlikte cinsiyetgiligin etkilerinin neler oldugu ile ilgili
calismalar da artmaya baslamistir. Calismalarda ilk gbéze ¢arpan
ucretlendirmeler ile ilgili farkin buytkluigudir. Zamanla degisen
arastirma alanlarini ise; kadin mesleklerinin diger is kollarina gore
ne kadar ilerleme sans1 verdigi, kontroliin derecesi, fayda saglama
diizeyi gibi konularin erkeklerin istihdam edildikleri is alanlariyla
kiyaslanmasi olugsturmustur (Preston, 1999: 611-612). Halkla iligki-
ler ve reklamcilik alaninda ¢alisan kadin sayisi1 erkeklere gore fazla
olsa da yoneticilik ve terfi gibi 6zellikler erkekler lehinedir.

Halkla iligkiler alanindaki egitsizliginin nedenleri ile ilgili 8
bashik belirlenmistir. Bunlar: (1) sosyallesme; (2) cinsiyet ayrimcili-
g1 ve cinsiyetgilik; (3) aile ve ig yagsantisin1 dengede tutmaya ¢aligan
kadinlardan gergek¢i olmayan beklentiler; (4) biyolojik determi-
nizm; (5) beceri farkhiliklary; (6) sektérde sayilar: diisiik olmasina
ragmen erkeklere yonelik kayirmacilik (7) organizasyonun yapisi ve
terfi politikalar1 (8) cinsiyet farkliliklarina gore terfi politikalarin-
daki tutarsizliktir (Aldoory ve Toth, 2002: 123).

Diger taraftan reklamcilik alaninda yapilan ¢alismalar ince-
lendiginde kadin bedeninin izleyiciyi etkileme araci olarak kullani-
mina yonelik ¢ikarimlarin yer aldig1 dikkat ¢ekmektedir. Reklam-
cilik profesyonellerinin maruz kaldigi toplumsal cinsiyet rollerden
kaynaklanan esitsizligi konu alan ¢ok fazla ¢alismanin yer alma-
dig1 gorilmektedir. Bu bakimdan c¢aligma, firmalarin halkla ilig-
kiler ve reklam biriminde c¢alisan kadinlarin ¢alisma yasaminda
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toplumsal cinsiyet rollerine iliskin bakis acilarini ve kaynagim
belirlemek, ¢6ztimiine yonelik 6neriler gelistirmek agisindan 6nem
kazanmaktadir.

1. Halkla Iligkiler ve Reklamcilik Mesleginde Kadin

Halkla iligkiler ve reklamcilik meslegi yapilan uygulamalar-
la ilgili olarak iki sekilde simiflandirilmaktadir. Bunlar yoneticilik
ve teknisyenliktir. Teknisyenler halkla iligkiler departmanlarinin
hepsinde bulunurken yéneticiler tist diizey departmanlarda énemli
elemanlar olarak gorev yapmaktadirlar (Grunig ve digerleri, 1992).
Broom’un (1982) halkla iligkiler mesleginde cinsiyet ayrimciliginin
ve orgutsel rollerin nasil oldugu ile ilgili arastirmasi bu alanda bir-
¢ok calisma ve tartigmanin da 6nclisti olmustur. Calisma, yapildig:
yillarda kadinlarin teknik rollerde yogun bir bicimde ¢aligtigini, bu-
nun yaninda erkeklerin kadinlarla kiyaslandiginda yoneticilik rol-
lerini Gistlendigini ortaya koymustur.

Cunki kadinlarin egitim hakkindan erkeklerle esit sekilde ya-
rarlanamamasi sosyal yasamdaki egitsizlige neden olmaktadir. Egi-
tim ve bilimin kurgulandig: sistemin eril olmasi; kadinlarin egitim
araciligi ile cinsiyet rollerine maruz kalmasina neden olmaktadir.
Toplumun kadinlardan bekledigi rollerin belli sinirlar iginde kal-
mas1 sonucunda kadinlarin egitim ve meslek se¢cimleri de bu sinir-
lar i¢ginde kalmaktadir. Bunun sonucunda cinsiyet rolleri daha da
belirginlesmektedir (Butler, 2014: 53-56).Toplumsal yapinin cinsler
arasindaki mevcut durumunu strdiirecek kiiltiirel degerlere sahip
olmas1 da kadinin ve erkegin roliint desteklemektedir. Bu nedenle
kadinlik ve erkeklik olgusu kulturin ve toplumsal kurumlarin or-
tak bir ¢ciktisidir. Beauvoir’e gore esitlik konusunda kadinin destek
alacagi en 6nemli sey yine kendisidir. Beauvoir ayrica kadin ve er-
kegin ig ve licret konusunda esit sartlara sahip oldugu bir sistemi de
onermektedir (Beauvoir, 1993: 164).

Halkla iligkiler meslegi de diger bir¢ok meslek dalinda oldu-
gu gibi egitsizliklerin oldugu bir alandir. Cogu tlkede oldugu gibi
ulkemizde de kadinlarin yapabilecegi meslek olarak algilanmak-
tadir. Bunun temelinde ise halkla iligkilerin mesleki anlamda
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anlagilamamasi ve alaninin sinirlandirilmasidir. Kadin meslegi ola-
rak gériilmesine ragmen yapilan arastirmalar erkeklerin kadinlara
gore daha avantajli olduklarini ortaya koymaktadir.

Uluslararas: Is Iletigsimcileri Dernegi (IABC), 1986 yilinda
iletisimde kadinlagsmanin etkisini 6l¢gmek amaciyla, Kadife Getto
Projesi’ni baslatmigtir. Bu projenin sonuclari, kadinlarin kendile-
rini teknisyen olarak algilamaya daha yatkin oldugunu, kadinlarin
kazancinin —diger etmenler géz 6niinde bulunduruldugunda bile-
erkeklerin kazancindan énemli 6l¢iide diisik oldugunu ve kadin-
larin agir basmaya basladigr diger mesleklerde de statii ve maas
kaybina ugradiginmi ortaya koymustur (Hon vd., 2005: 444).

Kadinlarin profesyonel hayatlarinda i¢inde bulunduklar:
olumsuz c¢alisma kosullar1 ikincil durumda olmalar1 evrensel bir
gercektir (Ecevit, 1998: 268). Oyle ki kadinlar ise alinmadan bas-
layarak tcretlendirme, terfi hatta isten ¢ikarilmada bile ayrimci
uygulamalarla karsilagsmakta ve is yerinde hiyerarsik olarak alt
kademede bulunmanin yaninda karar verme strecine dahil olama-
maktadirlar. Bunlarin sonucunda basit ve ylikselme olanag: olma-
yan islerde caligmaktadirlar (Ozcatal, 2009: 45). Tim mesleklerde
kadinlarin durumu ile ilgili sorunlar var olsa da 6zellikle halkla ilig-
kilerde sorunlar artarak devam etmektedir.

Halkla iligkiler meslegi ile ilgili olarak bir diger arastirma ise
Farmer ve Waugh (1999) yilinda %77’si kadin %23 erkek olmak
uzere toplam 430 halkla iligkiler 6grencisi lizerinde yapilmigtir.
Arastirma sonuglari, kadin ve erkek 6grencilerin gelecekte yonetsel
aktiviteleri yerine getirme istekleri arasinda anlamli bir fark bu-
lunmadigini ortaya koymaktadir. Ancak arastirmada meslekle ilgili
diger alanlarda énemli farklar oldugu belirlenmistir. Mesela kadin
ogrenciler ise bagladiklarinda erkek meslektaslar: ile kiyaslandi-
ginda daha az kazanip daha ge¢ terfi edeceklerini beklediklerini
belirtmiglerdir. “Halkla iligkiler alaninda kadinlar ve erkekler aynm
oranda terfi edilirler” gorusine kadinlarin %40.1'1 katilmamak-
tadir. “Kadinlar yonetici pozisyonuna yiikselmede erkeklere gore
daha ¢ok zorluk yasarlar” gorisine kadinlarin %54.7si ve erkek-
lerin %33’ katilirken, %16.1°1 kadin ve %16.5°1 erkek katilimer bu
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gorise katilmamaktadirlar. “Kadin yoneticilerde erkek yoneticiler
kadar etkilidir” gorusiine kadinlarin %73.7’s1, erkeklerin ise %39.81
katilmaktadir. Erkeklerin kadin yoneticilere karsi olan bu guven-
sizligi kalip yargilarin ve ayrimci tutumlarin varhigini korudugunu
gostermektedir (Farmer ve Waugh, 1999: 245).

Bu gorisleri destekleyen ¢alismalardan birisi de Aldoory ve
Toth’'un (2002: 103) halkla iligkiler sektoriinde 10 yili agkin siire
i¢cinde yaptiklar: ¢alismalardir. Nitel ve nicel olarak yaptiklar: ¢a-
lismalara gore sorunlarin basinda ise alim, maas ve terfiler gibi
konularda cinsiyetlere gore farklhiliklar oldugu gelmektedir. Halkla
iligkiler mesleginin uygulayicilarinin %701 kadin olmasina ragmen
ise alim, maasg ve yonetici olma durumunda ayricalikli olanlar er-
keklerdir. Diger bir deyisle kadinlar, cam tavanla kars: karsiya kal-
maktadir.

Benzer nitelikte bir calisma ise Andsager ve Hust tarafindan
yapilmistir. 113 halkla iligkiler 6grencisi tizerinde gergeklestirilen
arastirmada uzmanlik alanlarinin cinsiyetle bagdastirilma diizeyi
ve kadin-erkek yonelimli alanlarin 6zelliklerinin belirlenmesi he-
deflenmigtir. Bulgular kadin-erkek uzmanlik alanlar1 arasinda net
farkliliklar gostermektedir. Ayrica 6grencilerin kariyer yollarimi be-
lirlerken toplumsal cinsiyet yonelimini g6z éntinde bulundurduklari
ortaya konulmustur. Yine katilimcilar kozmetik sektori, sivil top-
lum orgiitlerinde ve turizm sirketlerinde kadinlarin ¢alismasinin
onlarin dogasiyla ilgili oldugunu belirtmiglerdir (Andsager ve Hust,
2005: 89).

Halkla iligkiler meslegindeki sorunlarin ne oldugunu ve ter-
filerdeki kadin erkek esitsizligini anlamaya yonelik olarak PRSSA
(Amerikan Halkla Iligkiler Ogrenci Dernegi) tiyeleri tarafindan ya-
pilan arastirma ise kadinlarin aleyhine olugsan diisiincenin degisme-
digini ortaya koymaktadir.

S6z konusu arastirmaya ise 559 halkla iligkiler 6grencisi ka-
tilmistir. Orneklem % 86.9 kiz ve % 13.1 erkek 6grenciden olugsmak-
tadir (Sha ve Toth, 2005: 93). “Erkekler halkla iligkiler alaninda ka-
dinlara gore daha hizh terfi edilirler” gortisiine erkekler daha az ka-
tilmaktadirlar. Benzer olarak “Halkla iligkilerde tepe pozisyonlara
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ulagsmak kadinlar i¢in daha zordur” gérusiine erkekler kadinlara
gére daha az katilmaktadirlar. “Is ve aile yagsamim dengelemek ka-
dinlar i¢in daha zordur” gértisiine de yine erkekler daha az katil-
maktadirlar (Sha ve Toth, 2005: 96).

Halkla iligkiler meslegi ister uygulayici ister yonetici olsun
birgok 6zelligi gerektirmektedir. Ozellikle de yonetici olarak gérev
yapan halkla iligkiler uzmanlar1 farkli konularda sorumluluk tst-
lenmektedirler. Bu da iletisim becerilerinin ¢esitliligini beraberinde
getirmektedir. Bunlarin basinda kurumun iletisim politikalarini
etkileyecek kararlar almak, meslektaglar1 ve misterilerle goris-
melerde etkili olmak, kigilerarasi iletisim ve miizakere becerilerine
sahip olmak gelmektedir (Algren ve Eichorn, 2007:78). Bu ve bunun
gibi 6zellikleri de beraberinde getiren halkla iligkilerde yoneticilik
gorevi ise kadinlarin yapabilecegi bir is degilmis gibi algilanmaya
devam etmektedir.

Bu goértusiin aksine, Algren ve Eichorn’un (2007) yaptiklari
calismada katihimcilara Biligsel Iletisim Yeterlik Olcegi (Cognitive
Communication Competence Scale) uygulanmigtir. Arastirmada ka-
dinlarin terfi i¢in gerekli olduguna inanilan iletisim becerilerinin
hepsine sahip olduklar:1 sonucuna ulagsmiglardir. Aymi calismada
elde edilen bagka bir bulgu ise halkla iligkiler sektoriinde cinsiyet
esitsizliklerinin varliginin devam etmis olmasidir.

Oyle ki kadin uygulayicilarin mesleklerini nasil degerlendir-
dikleriyle ilgili bir arastirmada; kadinlar aldiklar1 halkla iligkilerin
egitiminin gerektirdiklerini erkek meslektaglarina gore daha iyi ya-
pabildiklerini belirtmiglerdir. Ayrica, bu egitimin onlar1 musterile-
rinin goziinde daha degerli hale getirdigine inandiklarini da ifade
etmiglerdir (Tsetsura, 2010:79).

Kadinlarla ilgili negatif ayrimcilik reklam sektériinde de ¢ok
farkl1 degildir. Reklam sektoriinde galisanlarin geneline bakildi-
ginda kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok temsil edildigi bir tablo
ile kargilasilmaktadir. Ancak bu oran sahada ¢alisanlar diizeyinde
degil ofis personeli calisanmi diizeyindedir. 2000 yilinda Reklamecilik
Vakfl tarafindan “reklam insanlar1 profil arastirmasi”na gore sek-
tor ¢calisanlarinin % 56’sin1 kadinlar olusturmaktadir. 2007 Aralik
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ayinda Reklamcilar Dernegi ve Reklamcilar Vakfi iyesi ajanslara
yonelik yapilan bagka bir arastirmaya gore bu oran % 51 dizeyin-
dedir. Ancak ¢alisanlarin ¢ogu reklam fotografciligi, yaratic1 ekip,
¢ekim ekibi gibi birimler yerine miisteri iligkileri, satis sorumlusu,
sekretarya gibi igslerde gérev almaktadir. Bu durum Avrupa med-
ya sektoriindeki erkeklerin daha teknik, kadinlarin ise daha ofis ve
idari iglerde ¢aligmasi pratigini tanimlamak i¢in kullandig1 dikey
ayrimcilik (verticalsegregation) kavramai ile ortigir gérinmektedir
(Urper, 2012: 176).

Kadinlarin profesyonel hayatlarinda yiikselmeleri (terfi) 6niin-
deki engeller ve dezavantajli durum sistematik hale gelmektedir
(Meyerson ve Fletcher, 2000: 128). Son yillarda cinsiyete dayal ay-
rimcilikla ilgili yapilan yasal diizenlemeler, 6rgtitlerin bu konuda
daha hassas davranarak farkindalik yaratmasi ne yazik ki sorun-
lar ortadan kaldirmamaktadir. Aksine ayrimcilik kiltirel ¢iktilara
gizlenerek gériinmeyen bir hal almakta, yayginlasarak giindelik ya-
samda fark edilemeyen bir hale gelmektedir. Bu durum ayrimciligin
toplum tarafindan fark edilerek sorgulanmasini ve 6nlem alinmasini
da engellemektedir.

2. Arastirmanin Amaci

Alanyazin incelendiginde Turkiye’de halkla iligkiler ve rek-
lamcilik profesyonellerinin maruz kaldigi1 toplumsal cinsiyet rolle-
rinden kaynaklanan esitsizligi konu alan ¢ok fazla ¢calismanin yer al-
madig1 gérilmektedir. Caligmalarin temelde betimleyici arastirma
teknikleri kullanilarak 6rneklemin toplumsal cinsiyet roliine iligkin
algilarini ve elestirel bakis agisiyla kadinin toplumda konumlandi-
rildig yeri ortaya koymay1 amacgladigi belirlenmigtir. Aragtirmalar
toplumsal cinsiyet kalip yargilarin etkisiyle erkeklerin is yagsamin-
da yaygin olarak uzmanlar ve liderler olarak konumlandirildigini,
kadinlarin ise daha ¢ok yardimeci ¢alisan ve izleyiciler olarak éne
ciktigini ortaya koymaktadir. Is yagami aslinda toplumsal yasam-
daki baskin cinsiyet kaliplarinin bir yansimasidir. Yapilan ¢alisma-
lar incelendiginde halkla iligkiler ve reklamcilik alaninda ¢aligan
kadinlar1 konu alan nitel desenli bir ¢alismaya rastlanilmamigtir.
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Dolayisiyla bu ¢alismanin temel problemini toplumsal cinsiyet rol-
lerinin i yagsamini1 da diizenlemesi olusturmaktadir. Tipk: toplum-
sal yasamda oldugu gibi is yasaminda da temel roller ¢calisanlarin
cinsiyetine gore sekillenmektedir. Bu nedenle calismanin temel
amaci firmalarin halkla iligkiler ve reklam biriminde ¢alisan kadin-
larin ¢aligma yasaminda toplumsal cinsiyet rollerine iligskin bakig
acilarimi belirlemektir. Ayrica toplumsal cinsiyetten kaynaklanan
esitsizligin 6rgit iklimine nasil yansidig: ve kadin ¢alisanlarin egit-
sizligi kabul diizeylerinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu-
nun yani sira kadinlarin is yerindeki statiisiini belirleyen faktor-
ler, mesleklerini hangi rollerle birlikte tanimladiklari, is ortaminda
kullanilan eril ve disil dil kullanimi arastirilmistir.

Arastirmada belirlenen amaglar dogrultusunda;
1) Kadinlarin ¢calistigr isi hangi cinsiyete gore tamimladigina,

2) Kadinlarin is ortaminda toplumsal cinsiyet esitsizliginin
farkindalik diizeyleri ve esitsizligin nedenlerine iliskin ba-
kis acilarina,

3) Is ortaminda toplumsal cinsiyetten kaynaklanan ayrimeili-
gin etkilerine,

4) Toplumsal cinsiyet esitsizliginin orgiit iklimine gore degi-
siklik gosterip gostermedigine iliskin sorulara cevap aran-
maktaduir.

Calisma, yapis1 ve arastirma sorular itibariyle diger arastir-
malar1 destekleyen ve ilgili literatiirdeki bir ihtiyaca cevap veren
caligsma niteligindedir. Ayrica bu ¢alismada toplumsal cinsiyet egit-
sizligine maruz kalan kadin katilimcilarin geligtirdikleri miicadele
yontemlerinin belirtmeleri konuyla ilgili farkindalik yaratilmasi ba-

kimindan 6nemlidir.
3. Yontem

Arastirmada nitel arastirma deseni tercih edilmistir. Nitel
arastirmalar olgu ve olaylarin meydana geldigi kendi dogal ortam-
larinda gercekgi ve butiincul bir sekilde arastirmaya katilanlar
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tarafindan ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin tercih edilme-
si ile 1zlenen arastirmadir (Yildirnm ve Simsek 2005, 39). Calisma-
da yorumlayici yaklagimlardan biri olan Temellendirilmis Kuram
(Grounded Theory) arastirma modeli uygulanarak temel problem
aragtirma amacina uygun olarak kegsfedilmeye ¢aligilmigtir. Calis-
manin evrenini Ankara, Istanbul, Konya ile Gaziantep’te kurum ve
kuruluglarda halkla iligkiler ve reklam alaninda c¢alisan kadinlar
olugturmaktadir. Orneklem ise Ankara, Konya ve Gaziantep’te 6zel
ve kamu sektorunde halkla iligkiler, reklam, satig, insan kaynaklari
departmanlarinda calisan Tirkiyenin gesitli Giiniversitelerinde ile-
tisim fakultesi 6grenimini tamamlamis kadin ¢alisanlardan olusan
11 kigiden olugturulmustur. Orneklem olusturmada gerekli say: ile
ilgili gegitli goriisler olmakla birlikte nitel arastirmalarda 6zellik-
le 6rneklemin homojen 6zellik tagimasi gerektiginde 6-8 (Yildirim
ve Simsek, 1999: 139) kisiden olusabilecegi gibi; gorisme teknigi-
nin tercih edildigi yiksek lisans tezlerinde 12-15 kisiden (Kozak,
2015: 114) olusabilecegi de belirtilmektedir. Yine baz1 arastirma-
larda 20-30 olarak tercih edilen 6rneklemin yani sira benzer konu
kapsaminda daha az kisiyle derinlemesine gériisme yapildig: bilin-
mektedir (Daymon ve Holloway, 2005: 161). Calismanin érneklemi
amagh 6rneklem st grubu iginde kartopu teknigi ile belirlenmistir.
Arasgtirma streci boyunca, daha énce ulagilan kisilerin 6nerileri ile
yeni kigiler listeye dahil edilerek ilk liste genisletilmistir (Yildirim
ve Simsgek, 2005:112). Boylece temel problemi ortaya koymada alan-
da caliganlara ulasma kolaylig1 saglanmistir. Orneklem ile ilgili de-
mografik bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Calismada veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan yapi-
landirilmis sorulardan (Kozak, 2015: 90) olusan soru formu kulla-
nilarak elde edilmistir. Soru formu arastirmacilarin yam sira bir
sosyolog ile 6zel sektér deneyimi olan iki kurumsal iletigim uzmanai-
nin gériigleri alinarak hazirlanmigtir. Oncelikle ti¢ katilime ile 6n
calisma yapilmigtir. Pilot calismanin neticesinde kapsam gecerliligi
olmayan, yanlis anlagilan ve anlagilmayan sorular ¢ikarilmig, mev-
cut sorular yeniden diizenlenerek gorigsme formunun son sekli veril-
mistir. Arastirmacinin tarafsizligin1 korumasi1 maksadiyla katilim-
cilara sorular ayni sirada ve bicimde yoneltilerek, bazen cevaplarin
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glivenilirligini saglamak amaciyla ayni anlama gelen kavramlarla
degistirilerek yeniden sorulmustur.

Katilimcilarla gorismeler Ocak 2019 ve Mart 2019 tarihleri
arasinda Ankara, Istanbul, Konya ve Gaziantep’te uygun bir ortam-
da (is yeri, ev ve kafe) bir araya gelinerek saglanmistir. Her gorus-
me yaklagik 45 dakika stirmistiir. Yapilan goériismeler katilimci-
larin izni alinarak ses kaydina alinmigtir. Gérismeler sonrasinda
elde dilen ses kayitlar: ve arastirmacilar tarafindan tutulan notlar
desifre edilerek goriisme belgeleri olusturulmustur. Ulasilamayan
katilimcilarla e-posta yoluyla iletisim kurulmus, iletisim bilgileri
alinmis, yetersiz goriilen cevaplar i¢in tekrarlanan telefon gériisme-
leri yapilmigtir. Goriisme belgeleri acik kodlama teknigi ile analiz
edilmis ve katilimcilarin kiltirel baglamda, deneyimlerine daya-
nan anlatimlari ile temel problem ortaya konmaya ¢aligilmigtir.

Temellendirilmis Kuram

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde Strauss ve Cor-
bin (1990, 1998) tarafindan gelistirilen Temellendirilmis Kuram
tekniginden faydalanilmigtir. Temellendirilmis Kuram yaklasimi
1967’de Glaser ve Strauss (2006) tarafindan gelistirilmistir. Alana
hakim tg¢ ana desenin var oldugu gériulmektedir (akt. Celik ve Eksi,
2015: 39). I1ki Strauss ve Corbin’in (1990, 1998) ortaya koydugu sis-
tematik yaklasim, ikincisi sonradan yine Glaser (2002) tarafindan
geligtirilen klasik yaklasim ve son olarak Charmazin (1990,2006)
saglik iletisiminde ilk érneklerini ortaya koydugu yapilandirmaci
yaklagimdir. Kuram tzerinde ¢alisan arastirmacilarin temel amaci
“veri toplama ve analiz stureglerini” birlikte yuriiterek sahadan elde
dilen verilerden tiimevarim yapmak ve boylece bir kuram gelistir-
mektir (Kasapoglu, 2015: 16).

Temellendirilmis Kuram giinlik hayat deneyimlerine odak-
lanmaktadir, katilimcilarin bakis agisinda deger veren, arastirmaci
ve katilimcilar arasinda etkilesimsel silireci sorgulayan, betimleyi-
ci nitelikte, katilimcilarin gorislerini temel alan bir yaklagimdir
(Marshall ve Rossman, 1995). Bu anlamda “biyografi”, “fenomenolo-

j17, “etnografi”, “6rnek olay’in yani sira bes temel nitel yaklasimdan
biri oldugu belirtilmektedir (Kasapoglu, 2015).
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Arastirmaya 6rneklem diizeyinde katilanlara “kendi terimle-
rini kullanmalarina izin verecek bir bigimde ve kendi anlamlarinin
0zu olan zengin igerigi en iyi sekilde ifade edebilecek bir derinlikte”
(Jones, 1985: 46) sorular sorularak onlarin zihin dinyalarinda inga
ettikleri anlamlar kesfedilmeye ¢aligilmaktadir. Calismada Strauss
ve Corbin’in (1998) sistematik deseni tercih edilmistir. Zira aras-
tirmacilar Glaser ve Strauss (1967) tarafindan kavramsal cercevesi
olusturulan orijinal desenden daha sistematiktir ve veri analizi de
bu sistematik yapi igerisinde bir dizi kodlama adimlari ile yapil-
maktadir (Creswell, 2015).

Kuram dogrultusunda islemler agik, eksenel ve secici kod-
lama olmak tizere lic asamadan meydana gelmektedir (Creswell,
2015:198). Acik kodlamada genel olarak kavramlar tanimlanmakta,
veride tanimlanan kavramlarin 6zellikleri ve boyutlar: kesfedilmek-
tedir (Strauss ve Corbin, 1998: 101). Bu siire¢ sahadan toplanan ve-
rinin parcalara, kisimlara b6liinmesini, incelenmesini, karsilastiril-
masini ve ilk kavram kategorilerinin olusturulmasini igermektedir.
Farkl kategoriler i¢erisindeki iligkili yapilarin kesfedilmesi boylece
temalarin kurgulanmasi saglanmaktadir (Marshall ve Rossman,
1995). Eksenel kodlamada hedef tim kavramlari bir arada tutan
merkez ya da ¢ekirdek kavramin belirlenmesidir. Son olarak ekse-
nel kodlamada belirlenen kategori ve varsa alt kategorilerin birles-
tirildigi ¢ekirdek kavramin artik bir degiskene donustiriilmesidir
(Kasapoglu, 2015: 23). Nitel arastirma deseninin dogas1 geregi sis-
temli diizenleme siirecinde elde edilen verilerle kuramsal temelden
de faydalanilarak yeni temalar olusturulmus ve bu sekilde tekrar-
lanan dongtisel bir kurguyla arastirmanin analizi tasarlanmistir.

4. Bulgular

Katilimcilarin ifadelerinden elde edilen sosyo-demografik bul-
gular belirtilmigtir. Kod tablosu Tablo 1’de gosterilmigstir. Analiz
yapilan bulgularin aktariminda katilimcilarin kigisel bilgileri sakl
tutulmasi adina K1, K2, K3... gibi kodlar belirlenerek yapilan alin-
tilardan sonra parantez igerisinde agiklamanin arkasindan hangi
goriismeciye ait oldugu verilmigtir.
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Tablo 1: Kod Tablosu

Kamu/ alisma alistig
Kod . 5 "5 X ¢ s.g Cahistigi Kurum Gorevi
Ozel Suresi Sehir
K1 Ozel 9 Gaziantep Reklam Ajansi Hepsi
) L Halkla iliskiler
K2 Kamu 5 Gaziantep Devlet Universitesi
uzmani
K3 Ozel 7 Ankara Finans Sirketi Hepsi
Medya
" Acikhava Reklam
K4 Ozel 1 Konya i planlama satin
Ajansi
alma
. L o Halkla iliskiler
K5 Kamu 10 Istanbul Devlet Universitesi
uzmani
" » Halkla iliskiler
K6 Ozel 7 Ankara Sivil Toplum Kurulusu
uzmani
" . Halkla iligkiler
K7 Ozel 18 Konya Uretim Firmasi
uzmani
K8 Ozel 9 Gaziantep Turizm Firmasi Hepsi
R Halkla iligkiler ve )
K9 Ozel 5 Ankara . Hepsi
Reklam Ajansi
L Halkla iliskiler
K10 Kamu 17 Konya Yerel Yonetim Birimi
uzmani
" Aglikhava Reklam Medya satin
K11 Ozel 2 Konya .
Ajansi alma

Tablo 1’de ifade edildigi gibi katilimcilarin 5’1 gérevlerini halk-
la iligkiler uzmani, 2’si medya planlama-medya satin alma olarak
tamimlarken diger 4’4 ¢ahistiklari kurumda halkla iligkiler, satis,
musteri iligkileri, yaratici ekip, genel koordinatérliik gibi iletigimin

her alaninda gérev yaptigini (hepsi) belirtmektedir
3.1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde 5
kiginin 30-34, 1 kisinin 35-39 ve 6 kigsinin 40-44 yas arasinda ol-

dugu gorilmektedir. Katilimeilarin 1’1 6n lisans mezunu, 4’ lisans
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mezunu, 2’s1 yiuksek lisans 6grencisi, 2’si ylksek lisans mezunu ve
2’sinin doktora mezunu oldugu gorilmektedir. Katilimecilarin 6’s1
bekar iken 5’1 evliolup 81 iletisim sektoriinde 6zel kurum ve kuru-
luslarinda gérev yapmaktadir. Bunlardan 2’si kamu tiniversitele-
rinde ve 11 yerel yonetimde halkla iligkiler departmaninda calis-
maktadir (Tablo 2).

Tablo 2: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Bilgileri

Yas Grubu N Egitim Durumu N Calisma Yil N

2225- 0 On Lisans 1 1-3

2629- 0 Lisans 4 4-7
3034- 5 | Yuksek Lisans 6grencisi 2 8-12 4
3539- 1 Yiiksek Lisans mezunu 2 13-18 1
4044- 6 Doktora 6grencisi 0 19+ 0

45+ 0 Doktora mezunu

Evli/Bekar N Kurumsal Ozellik N Gorevi N
Bekar 6 Ozel 8 Halkla iliskiler uzmani 5
Evli 5 Kamu 3 Medya satin alma 2
Hepsi (gorev tanimiyok) | 4

3.2. Acik Kodlama ile Elde Edilen Bulgular

Acik kodlama alt1 bolimden olugsmaktadir. Bunlar katilimeci-
larin meslek tercihlerinin nedenleri, kadinlara uygun goérdikleri
meslekler, mesleklerinin cinsiyet tanimi, kurum iklimi, ¢aliganlarin
toplumsal cinsiyet ayrimcilig: farkindalik diizeyi ve basa ¢ikma yon-
temlerinin yer aldigi baghiklardir. Her baghk altinda katilimcilarin

gorislerine kendi ctimleleri ile yer verilmigtir.
3.2.1. Calisanlarin Ig Tercihi Nedenleri

Katilimcilarin hepsi “Yaptiginiz isi seviyor musunuz?”’ soru-
suna evet cevabini vermis ve ¢alisma alanlarindan memnun olduk-
larim1 belirtmislerdir. Yaptiklar: isi tercih etme nedenlerini ise ¢a-
histiklar: alanin i¢inde bulundugu sektore ve kisisel faktorlere bagh
olarak agiklamaktadir.
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Tablo 3: Halkla Iligskiler ve Reklamcihk Alaninda Calisma

Nedenleri

Sektorden Kaynaklanan Nedenler

Cahsanlardan Kaynaklanan Nedenler

insanlarla i¢ ice olma

Alinan egitim

Mesleki gelisime katki

Mesleki tatmin

ilgi gekici is olmasi

Kisilik 6zelliklerine uygunluk

Hareketli ve eglenceli is kolu olmasi

insanlara fayda saglama

Uretkenligi destekleme

Yaptiklar: igsin kapsaminin bireysel ve toplumsal anlamda tat-
min diizeyini ortaya koymak amaciyla kendilerine yoneltilen soruya
katilmeilardan biri “Insanlara 151k olmak, rehberlik etmek” (K9)
olarak ifade ederken bagka bir katilime1 “Bu meslegin adim lise do-
nemlerinde Hayat Agac1 dizisinde duymustum. Iletigimi anlamaya,
anlatmay1 insanlara faydali olmay1 seven bir fitratim oldugu i¢in
meslek bana uygun gelmisti. Rutini sevmeyen bir fitratim var. Sa-
dece 8-5 saat ¢galismak maasini almak i¢in ayni isleri yapip kisir bir
dongiide yasamak ruhuma uygun degildi. Ureten bir meslek se¢cme-
liydim. Iletigim, ruhumu aralayan bir kap: ve iiretmeme sinir yok”
(K7) olarak ifade etmigtir. Diger bir katilimci ise “Aslinda ben igimi
tam kendime gore goriiyorum... Renkli bir insanim, ¢ok hareketli-
yim, sabit degilim, monoton degilim, enerjim ¢ok yiiksek. Mesela
ben masa basinda oturamam” (K1) demistir.

Tipki Hofstede’in kultiirleri birbirinden ayirt etmede kullan-
dig1 kiltir boyutlarindan disil kultirlerde oldugu gibi ideal bir is
yerinde yardimlagsma ve sosyal baglantilar kurmaya daha ¢ok ola-
nak saglanmasi gerektiginin digiiniilmesi gibi (Kartari, 2016: 122)
katilimcilar da yaptiklar: isin kapsaminda insanlarla i¢ ige olma,
insanlara fayda saglama, hareketli ve eglenceli olma, uUretkenligi
destekleme gibi 6zelliklerin var olmasini o isin tercih nedeni ola-
rak ifade etmektedir. Boylece katilimcilar meslek tercihlerini ve ig
memnuniyetlerini ig kapsaminda gerekli 6zelliklerin kendilerinin

disil 6zellikleri ile bagdagsmasina baglamaktadir.
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3.2.2. Kadinlar Hangi Is Kolunda Calismali

Kadinlarin is hayatinda yer almasi gerekip gerekmedigine yo6-
nelik soruya beklendigi tizere katilimcilarin hepsi “evet” cevabim
vermektedir. Ancak katilimcilar mesleklerin cinsiyete gore ayrisip
ayrigsmadigini ise soyle cevaplandirmistir; “Toplumda kadinlar hep
ogretmenlik yapmaliymig, hemsire olmaliymig, sekreterlik yapma-
liymais, iletisim alaninda da goz énlinde olabilecegi satig-pazarlama-
da olmaliymis gibi dustintliyor. Kardesim 6gretmen ve tniversite
sinavini kazandiginda evdekiler ¢ok sevinmiglerdi, tam kadinlara
gore demisti babam, yazin tatil, somestr tatil, hem ailesi ile ilgilenir
hem de galigir. Diizenli maas, sigorta, rahat is diye diisinmiislerdi.
Ancak benim fakilteme pek anlam veremediler. Hep ne is yapa-
cagimi sorguladilar” (K4), “Kadin ve erkegin birbirini tamamlayan
glcler oldugunun farkinda olacak sekilde meslekler sec¢ilmelidir”
(K7). Genel kani kadinlarin her iste ¢aligabilecekleri yoniindedir.
Ancak ayrintilandirmalar: istendiginde bunu toplumsal ve bireysel
diizeyde cinsiyete gore yaptiklar: gortiilmektedir.

3.2.3. Mesleklerin Cinsiyet Tanimi

Katilimcilara yoneltilen “Siyaset, doktorluk, mihendislik gibi
mesleklerin kimlere gére oldugunu diigtiniiyorsunuz?”’ sorusunu ise
soyle cevaplandirmiglardir; “...toplumun kadinlardan bagka beklenti-
leri olmasi sebebiyle kadin erkege oranla 2 kat fazla enerji sarf etmek
zorunda kalmaktadir. Clinkl kadin annedir ve toplumun ondan yap-
masinm bekledigi yemek, temizlik vs. gorevleri de vardir. Bu sebeple
kadinlar1 daha ¢ok 6gretmenlik, memurluk gibi daha az mesaisi olan
mesleklerde gortirtiz” (K2). Diger bir katilimce: ise; “Bu mesleklerin
daha ¢ok erkeklere gore oldugunu dagtiniyorum. Mithendislik mesela
makineler arasinda kadinlar: disiinemiyorum. Ya da ingaatin i¢inde
kadinlar kafalarinda baret ile diistinemiyorum” (K4) seklinde ifade
ederken, bagka bir katilimei; “Ben bir erkek hemsire gérdigumde
de rahatsiz oluyorum halbuki gériigim kars1 degil ama bir bayanin
hemsireligi daha iyi yapacagini diistiniyorum” (K8), bir katilimer ise;
“Sartlari iyilestirilmis ortamlarda mimkiin, ancak uzun ve agir ¢alig-
ma saatleri kadini kimliginden ediyor” (K9) demisgtir.
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Calismada katilimcilara “Halkla iligkiler uzmani, reklam uz-
mani, gibi mesleklerin kimlere gore oldugunu distiniiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin cevaplar: su sekildedir; “Ka-
dinlara daha uygun oldugunu distiniiyorum, iletisimden kaynakli.
Kadinlar daha ¢ok dinleyebiliyor. Ince diigiiniiyor ve daha ¢ok ince
ayrintiy1 ortaya ¢ikarabiliyor. Kadinlarin ikna giicii ve detay guci
cok kuvvetli. Dig goriiniis de katk: saglamaktadir. Ince diisiinen
kadin kendine bakan kadindir” (K1). Diger bir katilimci ise “Eger
yonetici degilse kadin olabilir. Reklamcilik ve halkla iligkiler gérev-
leri estetik bir durus gerektiriyormus gibi. Kadinlarin naif yapisina
ve gorsel avantajina uygunmus gibi. Zaten firmalara bakarsaniz bu
sektorde kadinlarin 6zellikle satis ve musteri iligkileri departma-
ninda calistigim gorebilirsiniz” (K4). “Ulkemizde bir ara halkla ilis-
kiler manken meslegiydi. Dig goriiniisten ibaret bir meslek olmadig
son 10 yilda hizla gelisen dijital diinya ile anlagilmig oldu” (K7). Di-
ger bir katilimc1 “Halkla iligkilerde bayan kulaga daha hos geliyor
¢unki bayanlar ilimli ve yumusaktir. Bir isi kavga etmeden ¢6zebi-
lirler, su reklam konusu eger reklam konusu gorsellik ise erkekler
de glgcli olabilir bu konuda, halkla iligkiler, reklam, satis erkekler
de iyidir” (K8). Yine baska bir katilimc1 “Pratik zekasini kullanan
herkes yapabilir. Sadece kadinlarin dogustan getirdigi ince ruhun
ozellikle halkla iligkilerde ise yarayacagina inaniyorum” (K11) ola-

rak ifade etmistir.

Diger taraftan katilimcilardan halkla iligkiler ve reklamci-
Iik mesleginde ¢aligsanlarin stereotipini (kaliplasmig yargilari) ta-
mimlamalar: istenmigstir. Katilimcilar kendi mesleklerinin kalip
distinceleri soruldugunda dis gorinim ve kadinlarin giyim tarzi
tuzerinden tanimlamaktadir. “Halkla iligkiler uzmani deyince daha
sik, daha glizel, daha bakiml oldugunu goértyorum. Kendini din-
letebilmeli. Halkla iligkiler ve reklamci deyince géziimin 6ntine
direkt etek, V yaka gomlek, dekolte yirtmac, topuklu ayakkabilar,
elinde dosya olan bir kadin geliyor. Erkekleri ise daha spor kiyafet-
ler, daha rahat distintyorum” (K1). “Toplumda yerlesmig kaliplara
gore maskiilen olanlarin ilk agamada daha dikkate alindig1 gézlem-
lenebilir” (K2).
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Hakla iligkiler ya da reklamcilik sektoriinde kadinlarin hep
“feminen” gériinmesi mi gerektigi ise katilimcilarin cevaplar: ince-
lendiginde su sekildedir: “...s1k oldugum zaman kendimi iyi hissedi-
yorum. Ben kadinim ve 6zgtivenli olmam lazim. Bir kadinin 6zgtive-
nini gosterebilmesinin en iyi yolu dig goruntsudur” (K1). Diger bir
katilimer: “Bu alanda 6zellikle, ikna etmesi daha kolay. Ozellikle
s0z konusu satis pazarlamada ise. Bir keresinde birim mudirinin
bir goériismeye gitmesi gerekiyordu. Ben genelde kumas pantolon
tercih ederim. Firma ile goriismeye gitmeden 6nce 'Ben de geleyim
mi’ diye sordum. Beni géyle bir stizdu tepeden tirnaga, sonra ‘tabi’
dedi” (K4). Baska bir katilimci ise “Bakimli olmak kisinin kendisi
hakkinda ne digtindigi ile ilgili. Kendi adima ¢ok sik degilim ama
calistigim yerlerde bu konu ile ilgili uyar: aldim” (K11), “Misteriler
en 1yisini istiyor. Siz buraya geldiginizde bayan olarak feminen bi-
rini gérmek istemez misiniz? Buraya gelenler bakimli olsun giizel
giyinsin, makyajl olsun istiyorlar burada ama 6yle bir diinya yok”
(K8) demistir.

Halkla iligkiler ve reklamcilik alaninda ¢alisanlar gorsel nite-
liklerle tamimlanmaktadir. Mesleki beceri, yeterlilik, sorun ¢ézme-
deki basaridan ¢ok ikna etmede dis goriinlime vurgu yapilmistir.
Soruda belirtilen mesleklerin ise maskilen olarak tamimladiklar:
gorilmektedir.

3.2.4. Kurumsal Iklim

Calisma bu kapsamda katilimcilarin gorislerine dayanilarak:
ikili iligkiler, gérevde terfi, yoneticilik yapma, tcretlendirme, ku-
rumun kaynaklarimi kullanma dizeyi ve kariyer planlamasi olmak
uzere alt1 alt baghktan olugmaktadir. Bu alt bagliklarda kadinlarin
¢alistiklari is ortaminda kurum ikliminin toplumsal cinsiyet rolleri-
ne gore nasil gsekillendigi belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Ikili iligkiler diizeyinde
Is ortaminda kisilerarasi iligskilerde kullanilan dilin eril mi di-

sil mi oldugu soruldugunda kadinlarin 6’s1 eril bir dilin hdkim oldu-
gunu, 2’si bir ayrimin olmadigini belirtirken 3t kararsiz kalmistir.
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Katilimcilar eril dil kullanimina yoénelik sunlar1 séylemigler-
dir: “Genelde erkekler ‘abi’ ifadesini kullaniyor ve musteri ya da ilk
defa karsilagtiklar: biri yoksa daha rahat konusuyorlar. Cok kuftr
ifadesi duymadim ama hanim, bey gibi hitaplar abi, abla gibi ifa-
delere birakiyor” (K4). Diger bir katilimei ise: “Erkeklerle konusur-
ken onlara uygun bir dil ve tslup segerken, kadinlarla iletisimimde
daha yumusatilmig bir tislup tercih edebiliyorum. Mesela bir ka-
dinla konusurken ‘canmim’, ‘tatlim’ gibi sézciikleri kullanmay1 ter-
cih edebilirken, erkeklerde bu tarz sozciikleri kullanmamay1 tercih
ederim” (K5), “Erkeksi bir dil hakim. Uslup, sakalar vs erkeklerin
jargonunda” (K11) demistir.

Gorevde terfi diizeyinde

Arastirmada katilimcilarin 6’s1 erkeklerin terfide daha fazla
onceliginin oldugunu belirtirken, 44 kadin erkek fark etmedigini,
11 ise kadin olarak avantajli oldugunu belirtmektedir. Terfilerde
cinsiyetin belirleyici olmadigini ifade eden katilimcilarin 34 kamu
kurumunda gorev yapmaktadir. “Ne yazik ki erkekler daha kolay
ilerliyor cinsiyet ayrimciliginin en giizel 6rnegi” (K3). “Erkek cali-
san varsa ve aym sartlardaysa erkeklere daha ¢ncelik veriliyor. O
aile gecindirmeli, o calismak zorunda ama kadin degilmis gibi. Ka-
dinlara uzun vadeli kalic1 personel goziyle bakilmiyor. Sanki ev-
lenince gider, ¢ocuk sahibi olunca ayrilir” (K4). Diger bir katilimci
soyle demigtir: “Terfilerde yeterli, kalifiye personele oncelik veril-
melidir. Ancak ¢alistigim kurum gibi erkek egemen bir is yerinde
kadinlara 6ncelik verilmesi, en azindan tzerimizdeki gériinmeyen
baskinin kirilmasini saglayabilir. Kendi agimdan degerlendirirsem
calistigim departmanda yonetici olarak bagladigim i¢in kendisinin
daha yetkili oldugunu ve terfiyi hak ettigini iddia eden erkek per-
sonel tarafindan mobbinge ugradim” (K6), bir bagkas: ise “Erkek-
lere terfi ve maas zamminda oncelik verildigi herkesge malum. Bu
haksizlik toplumca kabul gérmis bir olgu. Bu olgu avel toplumdan
bugiine hala evrilemedigimizin bir kanitidir. Eve ag getiren erkek
olgusu, yasam standartlarimiz degigse bile duygu ve beklentilerimi-
zin degismediginin en bariz gostergesidir. Erkek ve yasli oldugu i¢in
terfl alanlara is hayatinda bizzat sahit olmusumdur” (K7).
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Toplumumuzda cinsiyete dayali rol paylasiminda erkegin eko-
nomik kaynak saglamada ustlendigi sorumluluk is ortaminda da
devam etmektedir. Erkeklerin ¢alismak ve ailenin ge¢imini sagla-
ma, statil kazanma zorunlulugu is yerinde alinan kararlar: da et-
kilemektedir. S6z konusu gorevde terfi oldugunda bu zorunluluklar
nedeniyle erkek ¢aligan daha 6ncelikli diigtintilmektedir.

Yoneticilik yapma diizeyi

Calismaya katilanlarin 7’si calistiklar1 is yerinde yonetici
olma sanslarinin erkeklere gore diisik oldugunu belirtmektedir.
Katilimcilar is yerindeki yonetim kademesindeki bu ayristirmanin
nedenlerini soyle aciklamigtir. “Kadin yonetici olmasin, soyle soyle-
yeyim, ya sahaya ¢ikacak ya da yonetici olacak. Erkegin zamani ¢cok
ama kadinin kendi sorumluluklar: varsa yani kendi hayati, evliligi,
ailesi ¢ocugu oldugu igin ige vakit ayiramayacak. Yonetici pozisyo-
nu erkeklere daha uygun” (K1). “Ancak yo6netici yardimcisi olabilir.
Kadin olarak gece ge¢ saate kadar kalamayacagim, ge¢ saatte ya
da her yerde yapilan toplantilara katilamayacakmigim gibi. Egim
basgka erkeklerle gec saatte is konugsmama miisaade etmezmis gibi.
O nedenle erkekler her saat her yerde olabilirmis gibi” (K4). “Kamu
kurumlarinda degismiyor. Ama 6zel sektérde kimi islerde degistigi-
ni diistintyorum. Kadinlarin yonetici rolinde ¢ok fazla tercih edil-
medigi géz 6ninde bulunduruldugunda maas olarak da erkekler-
den az olacagini sdylemek mimkiindiar” (K5). Diger bir katilimci
“Calistigim en son kurumda bu sorunu yasadim. Birimdeki sorunu
¢ozmek i¢in sektor tecriibesi olmayan bizlerden yasca biiyiik ve tabi
ki erkek bir yonetici getirdiler. Bilgi ve tecriibeniz olsa dahi erkek-
lerin gogunlukta oldugu bir birimde yonetici olma sansiniz ne yazik
ki yok” (K7) demistir.

Gorugsmeye katilanlar is ortaminda erkeklerin yonetici olarak
gorev alma sanslarinin daha fazla oldugunu belirtmektedir. Nede-
nini de toplumsal cinsiyete baglamaktadir.

Ucretlendirme diizeyi

6 kisi cinsiyet farklihiginin ticretlere yansidigini belirtmistir.
Cinsiyet farkliliginin tcretlerin belirlenmesinde etkili olmadigini
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ifade eden katilimcilarin 2’si kamu kurumunda ¢alismaktadir. Ka-
tilimcilarin cevaplar: su sekildedir; “Hayir ayn statiidekiler aym
maas1 aliyor ama s6z konusu terfi ettiginde erkeklerin sanki daha
fazla ¢alismak zorundaymis gibi diistintilerek 6ncelik onlara tanini-
yor... Terfilerle ticretler de artiyor” (K4). Kamu kurumlarinda ticret
farkliliginin olmadigini belirten katilimer “Kamu kurumlarinda de-
gismiyor. Ama 0zel sektorde kimi islerde degistigini diisiniiyorum.
Kadinlarin yonetici roliinde ¢ok fazla tercih edilmedigi goz 6niinde
bulunduruldugunda maas olarak da erkeklerden az olacagini séyle-
mek mimkindir’ (K5) demigtir. Diger bir katilimc1 “Turkiye gene-
linde boyle ama sanki bilmiyorum Tirkiye genelinde boyle olmama-
I1 ama benim elimde degil boyle bu is. Kadin yeri geliyor erkekten
daha fazla ¢alisiyor ama kafamizda kiramadigimiz hani erkek ev
gecindirecek para kazanacak yani bu is boyle gercek¢iyim ben fark
ettiniz mi?” (K8). Diger bir katilimci konuya farkli bir yaklagimla
“Ucretler ¢aligtigim kurumda pek degisiklik gostermese de, arala-
rindaki gizli anlagmalarla maas artiglarinda birbirlerini destekleye-
biliyorlar” (K6) demektedir. Cinsiyet farklilig: iicretlere yansimak-
tadir ancak belgelendirme gibi resmi prosediiriin ¢ok oldugu resmi

kurumlarda bu olasilik azalmaktadar.
Kurum olanaklarinin kullanim diizeyi

Aragtirmada kurum c¢aliganlarinin ofis malzemesi, egitimlere
katilma olanaklarinin cinsiyete gore degisip degismedigi sorulmus-
tur. Katilimcilarin cevaplar: su yondedir. “Kadin oldugum i¢in daha
fazla olanak bana verildi (ofis malzemeleri vs.). Egitim s6z konusu

oldugunda herkes uzmanlik alanina gore...” (K1).

“...bazen erkekle kadin ¢aliganin ayni odada olmamas1 gerek-
tiginin soylendigine tanik oldum. Bu nedenle kadinlara farkli oda,
erkeklere ise farkli oda verilmektedir. Yani kadinlar kadinlarla,
erkekler de erkeklerle calismaktadir” (K5). Ayrimcilik olmadigim
belirten bir katilimer “Isimlerin niteliklerine gore degisir, egitim
durumlari, ¢alisma sartlari, tecribesi kirmadan tizmeden ilerlemek

gerekir gibi geldi” (K8) demisgtir.
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Kariyer planlamasi

Katilimcilara kadinlarin gocuk yapma isteklerinin ig hayatin-
da engel olup olmadigi sorulmustur. Katilimcilar gerekgelerini gséyle

siralamigtir.

“...cocuk 9 ay kayip demek, 3 ay isimden ayri kalmam demek,
benim igime zaman ayirmamam s6z konusu degil” (K1), “Daha 6n-
ceki ig gorigsmemi medya kurulusu ile yapmistim. Goérisme yapti-
g1m kisi kadin ¢alisan ¢ok tercih etmediklerini séylemisti, nedenini
sordugumda her habere génderemezsin, her saat her toplantiya ka-
tilamaz. Cocugu olur izin alir ya da isi birakir. Sturekli ¢alisamaz
demisti” (K4). “Bence engel olmamali ama 6zel sektérde bunun ka-
din i¢in bir engel olabildigini etrafimdaki insanlardan duyabiliyo-
rum. ‘Cocugum var beni 6zel sektorde caligtirmazlar’, ya da ‘gocu-
gum oldugu i¢in geng saatlere kadar ¢alismam imkansiz’ gibi. Yani
bu anlamda ¢ocuk sahibi olmak kadin igin dezavantajli bir durum
olarak gorulmekte” (K5), “Ben evlenirken patron evlenmeyeceksin
dedi. Burada evlenmeye, ¢ocuk yapmaya patron karar verir. Ikin-
ci cocuktan sonra patron dedi ki ‘yeter artik’. Ben yapmak istesem
tabi ki ‘yok’ demez ama ben olmazsam yoklugumu nasil kapatacak
diye distnecek. Ama kalkip da oyle bir suri sirkette duyuyoruz,
(is oncesi sozlegsme yapildigini iddia ediyor) ama Oyle bir sézlegsme
imzalamadik evlenmeyeceksin, cocuk yapmayacaksin gibi bir stirti
sirketler duyduk” ( K8).

Katilimcilar kadin ¢alisanlarin kariyer planlamasinin isteki yo6-
neticileri tarafindan yapildigin1 ve burada da belirleyici olanin anne
ve kadin olmaktan kaynaklanan gérev ve sorumluluklari oldugunu
belirtmektedir. Diger taraftan ¢ogunlukla is ve aile yagamlar: arasin-
da tercih yapmak zorunda birakildiklar: da ifade edilmektedir.

3.2.5. Kadin Caliganlarin Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig:
Farkindalik Diizeyi

Calismaya katilanlara toplumsal cinsiyet ayrimciligi farkin-
dalik diizeylerini belirlemek amaciyla “Is yerinizde cinsiyet farkli-
liklarindan kaynaklanan esitsizliklerle hi¢ karsilagtiniz mi1?” sorusu
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sorulmus ve onlarin giinliikk hayatta karsilastiklari olaylarla érnek-
lendirmeleri istenmigtir.

Katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“Cevresel faktorlerle alakali, sanayiye kadin gidemez algisiyla
iligkilendirilince toplumsal bir baski var ve kadin sanayiye giremez.
Ama kadin organize sanayiye gidiyor. Cinku orda para kazandiri-
yorsunuz. Is yerinde de bir yere gidecegim zaman yamimda X Bey de
gonderilmek isteniyordu. Bu durumu konusarak ¢ézmeye caligtim
su an boyle bir durum s6z konusu degil” (K1). Diger bir katilimci
“Esitsizlikten ¢ok kadinin cinsel kimliginden dolay1 erkeklerin oldu-
gu ortamda olmamasi gerektigi seklinde konugsmalara tanik oldum.
Mesela erkeklerle bir yere giderken ‘arabada ¢ok fazla erkek olacak
bence sen gelme’ denildigi oldu” (K5).

“Cinsiyet farkliligindan kaynaklanan esitsizlikleri gériiyorum.
Erkek agirlikli bir sektorde erkek personelin hatalari, catigsmalari
daha kolay tolere edilebilirken kadinlarla ilgili sorunlar1 gérmez-
den gelip umursamiyorlar. Birbirlerini idare ediyorlar, kadinlarda
béyle bir is birligi ve dayanisma yok” (K6). “Is ortaminda ise karar
asamasinda iki farkl goriis olmustu. Hakli oldugumu biliyor, gerek-
celeri ile anlatiyordum. Kars: taraf (erkek calisan) kendini yeterli
hissedemeyince bana kabul ettirmek i¢gin ama ben erkegim cevabin
vermigti. Erkek en son s6zl soyler mantigi ile is yapmaya c¢aligilan
bir ortamda esitlikten s6z edilemez” (K7). Bagka bir katilimc1 ise
“Meslegin i¢indeki iligki kavramindan yola gikarak koti espriler ya-
pilir. Calistigim birimde tek kadin benim. Alinan kararlardan ve
yapilacak faaliyetlerden hi¢ haberim olmaz” (K11).

Kadin ¢caligsanlarin is ortaminda karsilastiklar: geri plana atil-
ma nedenlerinin cinsiyet farkliligindan kaynaklandiginin bilincin-
de olduklar: bes katilimcinin goriigleri ile ortaya konulmustur.

3.2.5.1. Kadin Calisanlarin Ayrimeiligin Nedenlerine
Yonelik Farkindalik Diizeyleri

Calismaya katilanlar caligtiklari is yerinde cinsiyet ayrimciligina
maruz kalinmasinin gerek¢esinin toplumsal oldugunu belirtmektedir.
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Katilimcilardan biri ayrimciligin nedenini “Tirkiye’de kadinin eksik
etek gorulmesi’ne (K3) baglamaktadir. Bagka bir katilimc1 da “Eger
bir personele yatirim yapacaksa o erkeklerden seciliyor. Neden ¢iinkii
onun 6niinde engel yok, yaslanana kadar ¢alisir. Ne dogum izni, ne
evlilik, hicbir sey ona mani degil sanki... Erkek ¢aliganlarin patronun
da erkek olmasi nedeniyle kendi aralarinda daha rahat davrandikla-
rin1 ve daha ¢ok sey paylastiklarini diisiiniiyorum. Kadin ¢caliganlarla
hep mesafeliler. Bu da baz1 davranislara yansiyor” (K4). “Kadinlara
annelik roliiniin yiikklenmesi ve kadinsiligin én planda tutulmasi esit-
sizligin temel nedeni. Kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 erkeklerden
daha dustik statiide yer almasi gerektigi ya da maas olarak erkekler-
den diislik olmasi gerektigi fikri var olan esitsizligin temel nedenidir.
Ornegin caligtigim birimde ¢ok caligan ve birkag yoneticilik isinde bu-
lunan bir kadin ‘hirsli’ olarak nitelendiriliyor ve bu durum erkekler
tarafindan ‘evli olmadig i¢in enerjisini harcayabilecegi tek yer isi/evli
olsa, ¢ocugu olsa onlarla ilgilenir bu kadar hirsh olmazdi’ gibi digtini-
layor” (K5)

Farkh bir bakis acis1 sunan katilimer soruya goyle cevap ver-
mistir: “Ozgiiven eksikligine baghyorum. Iginde yeterliligi ve kendi-
ne saygisi olan beyefendi mudiirlerle de ayni ortamlarda bulundum
is hayatimda. Esitsizlige siginan davraniglar sergilemediklerini
gozlemledim. Ozgiivensiz kisilikte ve iste olmak tizere iki kategoride
degerlendirebiliriz. Ikisinde de yeterliligi olmayan insanlarin erkek
glctiiyle kaba kuvvetle baski ve kabul olusturmaya ¢alistigina sahit
oldum” (K7). “Ornegin erkekleri yonetici olarak gérmek daha olasi,
kadinlarin naif yapisi, 6nceliginin es ve anne olmasi is diinyasinda
ikinci plana atilmasina neden oluyor. Ancak burada fiziksel olarak
sahip oldugu duygusallik, ayrinticilik, sonug degil stire¢ odakli ol-
masina baghyorum” (K9). “Erkekler bircok yonden daha avantajl...
Anne kugcik ¢ocuklariyla daha ¢ok ilgilenmek durumunda, emzir-
me ve alt degistirme gibi konularda ne kadar dikkat ederseniz edin
goze batabilme ihtimali ¢ok yiiksek” (K10). “Yoneticinin de erkek
olmasina ve erkekler daima basarili olur inancina bagliyorum. Bu
arada erkeklerin en bliylik destek¢isi de hemcinslerinin 6niini kes-
meye ¢aligsan kadinlar” (K11).
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3.2.6. Calisanlarin Toplumsal Cinsiyetten Kaynaklanan
Ayrimcilikla Basa Cikma Yontemleri

Calismaya katilanlara is yerinde yasadiklari toplumsal cinsi-
yet ayrimciligl ile miicadele yéntemlerini belirlemek amaciyla “Is
yerinizde cinsiyet farkliligindan kaynaklanan esitsizliklerle nasil
miicadele ediyorsunuz?”’ sorusu sorulmustur. Katilimecilarin gorus-
leri su sekildedir: “Hep 6nemsiz pozisyonlarda kalmak beni rahat-
s1z etmiyor, aksine micadele etmek istesem iste huzursuzlugun
¢ikacagimi distiniiyorum. Sonugta patron da erkek. Benimle empa-
ti kurmasi imkansiz. Benim isimi yapmam yeterli. Yeni firmalar
kazandirmam, miisterilerle gériismem, iyi iletisim kurmam. Ama
terfi talep etsem isimdeki performansimi sorgulayacak ve erkek ca-
hisanlar kadar fedakar olmadigimi distinecek. Geceleri toplantilara
katilamayacagimi, evlenirsem ayrilmak isteyecegimi, dolayisiyla
¢ok sicak bakmayacaktir” (K4). Uygulamada calisan kadin sayisi-
n1 arttirmanin 6nemli oldugunu vurgulayan katilimei: “Daha fazla
kadinin is ortamlarinda yer almasi, kadina yonelik olumsuz algiy1
yikabilecegini diisiiniiyorum. Kadinlarin yoneticilik yapamayacagi,
duygusal davranabilecegi ya da eger yoneticiyse ‘erkek gibi kadin’
olmasi gerekliligi algis1 degistirilerek cinsiyet ayrimcilig: ile miica-
dele edilebilir” (K5) demistir. Diger bir katilimcinin cevabi goyledir:
“Isimi daha iyi yapmaya calisarak. Sergiledikleri davramslara rag-
men onlar1 umursamayarak. Kigi kendini bilirse ve yaptigi igse gii-
venirse bazi agilamaz olay ve olgular: da degistirebiliyor. Isinde ve
karakterinde saglam bir kadin miicadeleyi her ortamda er ya da geg
kazanmay1 bagsaracaktir” (K7). “Elinizden geldigince durumunuzu,
haklhiliginiza anlatirsiniz fakat anlasilma, hak verilme ihtimaliniz
karginizdaki idarecinin asil niyeti ile dogru orantili” (K10). Diger bir
katilimci, “Kendimi ifade etmeye ¢aligiyorum, yoneticiye ulasmaya
¢alistim ulasamadim. Erkeklerin sesi hep daha giir ¢ikiyor. Medeni
durum da etkili. Bekar ve giiclii durmaya ¢aligsan kadin her zaman
diglanir. Sesimi ylikseltmeye calistigimda bunu bekar olmamla ilis-
kilendirip eglence malzemesi yaptilar’ (K11) demistir.

Cozim yolu olarak ¢ok fazla kitlesel bir tepkiden yana olma-
yan katilimeilar, durumu kabullenmekte ve bireysel cabalar: des-
teklemektedir.
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3.3. Eksenel Kodlama

Bu bélimde agik kodlama ile elde edilen kavramlar ve alt ka-
tegorileri olusturulmustur. Boylece calismada katilimcilarin kendi
is kolunu nerede konumlandirdigi, diger mesleklere bakis agisi, ig
yerindeki ayrimciligin nedenlerinin nelerle iligkilendirdigi kavram-
sal dizeyde ortaya cikmaktadir.

Tablo 4: Halkla Iligkiler ve Reklameilik Mesleginin Cinsiyete
Gore Ayristirma Kriterleri

Kadinlar Gorev Almah

Herkes Gorev Almali

ikna giicii

Yaraticilik

Estetik algi

Egitimini almis olma

Gorsel avantaj

Ozel yetenek

Duygusallik

isini sevmek

incelik/zarafet

iletisim kabiliyeti

Katilimcilar halkla iligkiler ve reklamcilik alaninda ¢aligan-
larin ikna giict, estetik durus, gorsel avantajlar, duygusallik, ince-
lik, zarafet, iletisim kabiliyeti gibi 6zellikler tagimalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Gériismelerden elde edilen veriler dogrultusunda
meslekte ¢aligsanlarin 6zelliklerini kadinlara 6zgi kavramlarla acik-
ladiklar1 belirlenmektedir. Temel kavramin cinsiyet olgusu iginde
“digillik” oldugu tespit edilmistir. Baz1 meslekler “eril” olarak, erkek-
lerin yapmasi gereken meslekler olarak tanmimlanmaktadir. Calisan-
larin gértintmleri de eril ve disil 6zelliklere gore ifade edilmektedir.

Katilimcilar kendi mesleklerinin kalip diigtinceleri soruldu-
gunda yine dis gériiniim ve cinsiyete gore giyim tarzi tzerinden ta-
nimlamaktadir. Katilimcilar tarafindan halkla iligkiler ve reklam-
cilik alaninda ¢aligsan kadinlar disil, erkekler ise eril gériiniimlerle
konumlandirilmaktadir. Ancak herkesin bu meslekte ¢aligabilecegi-
ni belirten katilimcilar ise gerekgelerini, yaraticilik, egitim diizey,
0zel yetenege sahip olma, igini sevme kriterleri gibi daha genel fak-
torlerle ifade etmektedir.

Gorusme sonucglarinda katilimcilarin ikili iligkiler, gérevde
terfi, yoneticilik yapma, tcretlendirme dizeyi ve kariyer planlama-
s1 gibi kurumsal iklimde ayrimecilikla karsilastiklar: belirlenmistir.
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Ayrimciligin kaynaginin ise yine cinsiyet olgusu ile agikladiklar: so-
nucu elde edilmigtir. Katilimcilar erkek ya da kadin olmaktan kay-
naklanan ayrimciligin nedenlerini kendilerinin ve toplumun bakig
acilarina gore agiklamaktadir.

Tablo 5: Is Yerindeki Ayrimeciligin Nedenleri

Katihmci Odakli Toplum Odakli
Anne roli Anne roll
Es rolu Es rolu
Hassaslik-Duygusallik Guglu erkek algisi
Erkeklerdeki 6zgliven eksikligi Zayif kadin algisi
is hayatinin erkek calisanlarin yénetici olmasi
Erkek dayanismasi

Kendilerinin toplumsal cinsiyet algilarinin temelde i¢inde
bulunduklar1 toplumsal baski kaynagi olarak anne ve es olmanin
yikledigi sorumluluklarin ig hayatindan 6nce gelmesine, sahip ol-
duklar1 fizyolojik durumlarinin, erkeklerin 6zgiiven eksikliginin
kadinlarin tzerinde baski olarak yansimasina ve erkek egemen ig
hayatinda erkekler arasindaki dayanismaya baglamaktadir. Dola-
yisiyla temelde ayrimciligin kaynagi cinsiyet olgusu iginde disil ve
eril degiskenlere gore agiklanmaktadir.

Tablo 6: Toplumsal Cinsiyet Ayrimciliginin Etkileri ve Miica-
dele Yontemleri

Miicadele Yontemleri

Yok sayma

Motive olma

Kadin galisan sayisini arttirma

Ayrimciligi ifade etme

Katilimcilar c¢alistiklar: ortamda karsilagtiklari cinsiyet ay-
rimciligindan kaynaklanan olumsuz sartlarini degistirme ya da di-
zenlemek amaciyla kullanilabilecek yontemleri, cinsiyet ayrimciligi
yokmus gibi davranmak, ¢alismaya daha ¢ok motive olarak bagsari
diizeyini arttirmak, kadin ¢aligan sayisini arttirarak is ortamindaki
cinsiyet farkliligini aza indirmek, ya da kadinlar dizeyinde ytukselt-
mek ve son olarak ayrimcilik durumunu yénetimle konusarak hak-
s1zlik yapildigina ikna etmek olarak ifade etmektedir.
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3.4. Secici Kodlama

Secici kodlamada eksenel kodlamada belirlenen kategoriler ve
alt kategoriler birlestirilmekte, temel kavram dogrultusunda top-
lumsal etkilere neden olan degigskenler belirlenmektedir. Konunun
anlasilmasi i¢in ¢alismaya yon veren teorik yaklagimin da éngérdi-
gl gibi st kategoriler ve kodlar sema olarak sunulmaktadir (Kasa-
poglu, 2015: 24).

Eksenel kodlamada elde edilen cinsiyet olgusu “toplumsal
cinsiyet” baglaminda agiklanmakta, disil ve erillik degisken olarak
katilimcilarin meslek tanimlamalarinda ve meslek tercihlerinde
belirleyici olmaktadir. Katilimecilar iletisim becerisi, estetik algi,
gorsel avantajlar, duygusallik ve incelik gibi disil 6zelliklerden bu
mesleklerin kadinlara daha uygun oldugunu digtinmektedir. Diger
bir deyisle halkla iligkiler ve reklamciligin kadin meslegi olarak si-
niflandirildigini belirtmektedir. Andsager ve Hust'un (2005) ¢alis-
masinda da ifade edildigi gibi kozmetik, sivil toplum o6rgutlerinde
ve turizm sirketlerinde ¢aligsanlarin ¢calisma gerekgesi onlarin do-
gasiyla bagdastirilarak ifade edilmektedir. Yine siyaset, doktorluk,
mithendislik gibi mesleklerin kadinlara gore olmamasini ise ben-
zer nedenlerle birlikte toplumun kadinlardan farkl beklentilerinin
olmasina dayandirilmaktadir. Tipki bazi kultiurlerde kiz ve erkek
ogrencilerin yiiksek 6grenim tercihleri dikkate alindiginda egitim
bilimleri, hukuk, sosyal bilimler, fen bilimleri ve miithendislik gibi
dallara dagilimi ile cinsiyetleri arasinda korelasyon olmasi gibi (Bo-
ulding vd. akt. Kartari, 122).

Arastirmaya katilanlar toplumun genel kanaatine paralel ola-
rak halkla iligkiler uzmani, reklam uzmani gibi mesleklerin toplum-
sal cinsiyete gore ayrimini yapmakta, temelde beceri farkhiliklarina
ve biyolojik determinizme dayandirmaktadir. Bu anlamda ¢alisma
Aldoory ve Toth (2002)’'un alanda ¢aliganlarin cinsiyet ayrimciligina
maruz kalma nedenleri ile bagdasmaktadir. Halkla iligkiler ve rek-
lamcilik alaninda ¢alisanlarin toplumun geri kalani gibi mesleki ta-
nimlamalara gittigi toplumsal cinsiyet algisinin gekillendirdigi disil

tamimlamalara gitmesine neden oldugu goriilmektedir.
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Calismada katilimcilarin gogunun toplumsal cinsiyet olgusun-
dan kaynaklanan cinsiyet egitsizligini farkli boyutlarda ve sekiller-
de yasadig1 ve bunu agikca ifade edebildigi belirlenmistir. Sekil 1’de
eksenel kodlamada elde dilen veriler dogrultusunda is ortaminda
toplumsal cinsiyetten kaynaklanan ayrimciligin nedenleri semalan-
dirilmigtir.

Sekil 1: I Yerinde Karsilagilan Ayrimeiligin Toplumsal Cin-
siyet Baglaminda Nedenleri

Anne Katihmei/toplum
oG odakh

Katihmeci/toplum

li
— odakh
Zayif kadin algisi Toplum odakh
Toplumsal
cinsiyet Duygusallik/

Katihmci odakh
Hassashk

Gglu erkek

: Toplum odaklh
algisi

Erkek
dayanigmasi

Katihmci odakh

Gorusmeye katilanlar ayrimeciligin nedenlerini de toplumsal
cinsiyet olgusu iginde disil ve eril degiskenlere gore agiklamaktadir.
Kadinin anne ve es olarak konumlandirilmasi, fizyolojik faktorle-
rin toplumsal normlara yansimasi ayrimciligin nedeni olarak acik-
lanmaktadir. Annelik ve es rolii meslek secimlerinde yardimer ve
vasifsiz rollere yerlestirilmelerine neden olmaktadir (Butler, 2014).
Fizyolojik olarak gii¢lii erkek/zayif kadin algisi is hayatinda erkek-
lere avantaj kazandirmaktadir. Ayrica Aldoory ve Toth'un (2002)
arastirmasinda oldugu gibi erkeklere yonelik kayirmacilik, sektor-
de calisan sayis1 az olsa da erkeklerin kendi aralarinda dayanisma
yapmalar: ayrimciliga neden olmaktadir. Kadinlar bu denge siste-
minde geri planda kalmaktadir.
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Kurumsal iklimi acgiklamada is yerinde konusulan dilin eril
olmasi, kadinlarin yonetimsel aktivitelerden mahrum birakilmasi
ve terfide egitsizlikle karsilagsmalari, ticretlendirmede farklilik gibi
gostergeler esitsizligl ortaya koymakta, onemli ipuglar: tasimakta-
dir. Katilimcilar alanda ¢alisan kadinlarin gérevde terfi olanaginin,
maaslarinin ve yonetici olma olasiliklarinin erkeklerden daha dii-
stik oldugunu ancak kurum kaynaklarinin kullaniminda esit sans-
larmin oldugunu distinmektedir. Bu anlamda calismada benzer
konuda yapilan nicel arastirmalarla paralel sonuglar ortaya kon-
maktadir. Kadin ve erkeklerin gelecekte yonetsel aktiviteleri yerine
getirme istekleri (Farmer ve Waugh, 1999; Algren ve Eichorn, 2007)
benzerlik tagirken birimde yoneticilik yapma ve terfide erkeklerle
esit sansa sahip olma (Broom, 1982; Grunig ve digerleri, 1992; Me-
yerson ve Fletcher, 2000; Hon vd., 2005) dizeyleri diisiiktiir. Yine
ucret konularinda cinsiyetlerine gore farkliliklar tasidigi yontinde-
dir. Bu anlamda da Sha ve Toth (2005)’'un arastirma sonuglar: ile
ortismektedir. Goriismeye katilanlarin kurum iklimine yansiyan
toplumsal cinsiyetten kaynaklanan esitsizlige yonelik farkindalik
diizeyleri yiiksektir. Ancak ortaya koyduklar: mesleki tanimlama-
lardan kendi cinsiyet algilarinin da benzerlik tasidigi sonucuna
varilmaktadir. Bu nedenle kargilagtiklar: bu ayrimcilikla bag etme
bir tarafa kabullenme egiliminde olmalar: ortaya konan istenme-
yen s6z konusu durumun devamini saglamaktadir. Diger taraftan
calisanlar en fazla ayrimciligl yok sayma biligsel davranig: gelistir-
mektedir. Toplumsal kabul yerini bireysel kabule birakmaktadir.
Calisan kadinlar toplumsal diizeyde tepkide bulunmak ya da hu-
kuksal dayanaklar bulmak gibi kitlesel ve yasal egilimlere bagvur-
mamaktadir. Bunun temel nedenini hukuksal anlamda birtakim
haklarindan haberdar olmamalar:1 ve isten ¢ikarilma korkusu ola-
rak dugtintilmektedir.

Halkla iligkiler ve reklamcilik alaninda calisanlar arasinda
toplumsal cinsiyetten kaynaklanan esitsizlik kurumun kamu ya da
ozel sektorde faaliyet gosterip gostermemesine bagh olarak degis-
mektedir; terfi, maas, yoneticilik yapma firsatina sahip olma gibi
kurum iklimini ve y6netimi kapsayan farkliliklarin kamu kurum-
larinda cok fazla degismedigi belirlenmistir. Terfide esit sanslari
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olduklarimi digtinen 4 ¢aliganin 3’4, ticretlendirmede esit sansa sa-
hip olduklarini diigstinen 4 ¢alisandan 2’si kamu ¢aliganmidir.

Sonucg

Halkla iligkiler meslegi diinyada ve lilkemizde meslek olarak
gercek karsiligini bulamamisken, kadinlarin mesleki anlamda nere-
de oldugu uzun yillar tartisilmaktadir. Halkla iligkilerin halk kav-
ramindan o6te iligki kavrama ile ilgili olumsuz algilar baz1 alanlarda
meslegin “kadin” meslegi olarak yorumlanmasini da beraberinde
getirmektedir. Meslegin kendi halkla iligkilerini yapamamasi ne-
deniyle insanlarla gergeklestirilen her tirla iletisim halkla iligki-
ler olarak degerlendirilmektedir. Meslegin vicdanh ve naif yani bu
is1 kadinlarin daha iyi yuritilmesini saglarken, uygulamada giiler
yuzli ve dig gériiniim olarak bakimli, diizenli, 6zenli olmaktan 6teye

gecilememektedir.

Diger taraftan kadinlarin anne rolintn kariyer planlarimni ve
ise kabul edilme diizeylerini etkiledigini disiiniilmektedir. Bu ne-
denle kadinlar ig ile aile olma arasinda tercih yapmak zorunda bira-
kilmaktadir. Bu ise is yasaminda ¢atisma yasamasina neden olmak-
tadir. Catismalar mesleki tatminsizlik ve motivasyon disukliugi ile
sonuc¢lanmaktadir. Ya da toplum tarafindan ¢alisan kadinlardan is
ve aile yagsamini dengelemesini beklemek yerine aile yagsamina agir-
Iik vermesi beklenmektedir.

Sonug olarak bu ¢alismadan elde edilen bulgular ve tartisma

kapsaminda su oneriler siralanabilir:

- Halkla iligkiler ve reklamcilik calisanlarimin sektordeki
sorunlardan biri olan cinsiyet esitsizligine ugramalar1 du-
rumunda bunu mobbing davranis1 olarak degerlendirerek
mobbingin hukuki c¢ergevesi hakkinda bilgi edinmelerini
saglamak i¢in sivil yapilanmalar araciligi ile hizmet ici egi-
timler diizenlenebilir.

- Kadin calisan sayis1 az olan firmalarda cinsiyet dagilimini

esitlemek amaciyla ticari érgitler, sivil toplum kurulugla-
r1 ve yerel yonetimler araciligi ile egitimler ve mesleki yol



356 KADEM KADIN ARASTIRMALARI DERGISI

haritalar1 sunularak ise katilim ve kariyer gelisimleri des-
teklenebilir.

- Toplumsal diizeyde cinsiyet esitligi algisini olusturmak ve
kolektif davranig bicimi olarak benimsenmesini saglamak
amaciyla yerel dizeyde kadin ve erkek gruplarina, ulusal
diizeyde ise ilk ve ortaokul 6grencilerine egitimler verile-
bilir.
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Kadin Calisanlarin Isgoren Sesliligi, )
Psikolojik Sermaye ve Aidiyet Alg1s1 Uzerine
Bir Arastirma: Antalya ve Mugla Illeri Ornegi

A Study on The Employee Voice of Women Employees

and Their Perception of Psychological Capital and
Belonging: The Case of the Cities of Antalya and
Mugla
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Oz
Calisma, kadin ¢aligsanlarin diigtincelerini ifade edebilmesi olarak da

tanimlanan iggoren sesliliginin psikolojik sermaye ve aidiyet algis1 tize-
rine etkilerini arastirmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin evrenini turizm sektortindeki 5 yildizhi oteller; érnekle-
mini de Mugla ve Antalya illerinde faaliyet gosteren 5 yildizli otellerde
calisan 901 kadin, 1031 erkek olmak tizere 193 calisan olusturmak-
tadir. Ornekleme yontemi olarak tesadiifi 6rnekleme; veri toplama
teknigi olarak anket teknigi tercih edilmistir. Verilerin analizle ilgili
olarak guvenilirlik analizi, agiklayic1 faktor analizi, korelasyon analizi
ve regresyon analizi yapilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore; cinsi-
yete gore yalnizca isgoren sesliligi toplam puaninin istatistiksel olarak
anlaml bir korelasyona sahip oldugu gérilmektedir (r=0,15; p<0,05).
Negatif 6nyargilar hem kadinlarin ¢alisma verimini distiirmekte hem
de buna bagli olarak 6rgltiin bliylimesini etkilemektedir. Bu amagla
kadin ¢aliganlara sahip igverenlerin, kadinlarin aidiyet duygusunu ge-
ligtirmesine, iggéren sesliliginin artmasina ve psikolojik sermayeleri-
nin arttirilmasina yardimeci olmasi gerekmektedir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the effects of employee voice,
which is defined as the ability of female employees to express their
thoughts, on their psychological capital and perception of belonging.
The universe of the research is 5-star hotels in the tourism sector. The
sample consists of 193 employees, 90 of whom are women and 103 of
whom are men working in 5-star hotels in Mugla and Antalya. Ran-
dom sampling method is preferred as the sampling method, and survey
technique is preferred as the data collection technique. For the analysis
of the data, reliability analysis, explanatory factor analysis, correlation
analysis, and regression analysis are carried out. According to the find-
ings of the research, only the total score of employee voice according
to gender has a statistically significant correlation (r = 0.15, p <0.05).
Negative prejudices not only reduce the working efficiency of women
but also affect the growth of the organisation. To this end, employers
with female employees should help women to develop a sense of belong-
ing, increase employee voice, and increase their psychological capital.

Extended Abstract

The discipline of organizational behavior conducts studies on the im-
pact of human psychology on the organization. The main purpose of
these studies is to understand employees better. Nowadays, the impor-
tance of intellectual capital is understood. Understanding and direct-
ing human behavior through the use of psychology has been one of the
main objectives of management.

Employee voice, psychological capital, and perception of belonging are
based in positive psychology. These are important issues related to hu-
man psychology and behavior that concern organizations. When an em-
ployee expresses his/her opinions, his/her affective or cognitive capital
and his/her belonging to the organization, it affects the behavior of all
employees.

Employee voice means that employees can express themselves; they
talk about the work they do or about the organization in general and
suggest ideas. To realize this, the organizational climate must support
employee voice. Employees should be sufficiently motivated and con-
vinced that they will make a difference.

Psychological capital consists of an individual’s positive psychological
resources, namely hope, optimism, self-efficacy, and endurance. Self-
efficacy means being safe in making the necessary efforts to succeed.
Optimism means making a positive reference to success. Hope is to be
patient with the goals and to direct the paths to the goals in order to be
successful. Endurance refers to sustaining or returning to success when
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faced with problems and troubles.

The perception of belonging is an individual’s feeling of belonging to the
environment. The opposite of this situation is exclusion. The perception
of belonging makes employees feel motivated by the organization. It
makes them more self-sacrificing. They volunteer for jobs other than
their own. It means they get through hard times more easily.

In the literature, employee voice, psychological capital, and sense of
belonging have been examined irrespective of gender, but the aim of
this study is to investigate the effects of the employee voice of woman
employees on their psychological capital and perception of belonging.

The universe of the research is 5-star hotels in the tourism sector. The
sample consists of 193 employees, 90 of whom are women and 103 of
whom are men working in 5 star hotels in Mugla and Antalya. The
random sampling method is preferred as the sampling method, and the
survey technique is preferred as the data collection technique. For the
analysis of the data, reliability analysis, explanatory factor analysis,
correlation analysis, and regression analysis are performed.

In the research, questionnaire technique was preferred as the data col-
lection technique. The survey consists of three parts. In addition to the
demographic items in the first section, 3 different scales are used in
the research: one-dimensional Employee Voices Scale consisting of 6
items developed by Van Dyne and LePine (1998), four-dimensional Psy-
chological Capital Scale consisting of 24 items developed by Luthans,
Youssef and Avolio, (2007) and General Belonging Scale consisting of
12 items developed by Malone, Pillow and Osman (2012).

Research Hypotheses:

h1: Employee voice according to the gender variable has an effect on the
psychological capital and perception of belonging.

h2: Employee voice according to the gender variable has an effect on the
psychological capital and belonging scales sub-dimensions.

h2a: Employee voice has an impact on the dimension of hope and ac-
ceptance / rejection of psychological capital.

h2b: Employee voice has an impact on the endurance dimension of psy-
chological capital and the acceptance / rejection dimensions of the per-
ception of belonging.

h2c¢: Employee voice has an impact on the optimism dimension of psy-
chological capital and acceptance / rejection dimensions of the percep-
tion of belonging.

h2d: Employee voice has an effect on the self-efficacy dimension of psy-
chological capital and the acceptance / rejection dimensions of the per-
ception of belonging.
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According to the findings, the h1 hypothesis is partially accepted. The
vocalism of women and men only has an effect on psychological capital;
the effect on the perception of belonging is not statistically significant.
In the analysis of the h2a hypothesis, employee voice has an effect on
the dimension of hope and acceptance / rejection of the perception of
belonging and psychological capital. The effect on perception of belong-
ing was not statistically significant. The h2b, h2c and h2d hypotheses
were not accepted because they could not be verified. The effect of em-
ployee voice on the dimensions of self-efficacy, endurance, optimism,
and acceptance and rejection of belonging on psychological capital is
not statistically significant.

In this study, male employees tended to demonstrate more employee
voice than woman employees. One of the main reasons for this result
can be understood as gender-based negative discrimination against
women in societies and workplaces. Another factor may be that despite
the increased participation of women in the labor force, their concerns
remain. When the employee voice of female employees is obstructed,
both female employees and employers are negatively affected.

According to the study, it was found that the sense of belonging did not
differ between the genders. According to this result, female employees,
like male employees, have a sense of belonging towards the workplace.
This result proves that many socio-cultural factors are merely a bias.
For men as well as women, it is important to create a working environ-
ment with a democratic and participatory infrastructure that increases
welfare.

The main objective of organizations is to increase productivity. The
main source of productivity is the human mind. While waiting for the
employees to work with the power of mind rather than the labor power,
it is the primary duty of the enterprises to provide the environment
they need. An environment should be created in which employees can
express their thoughts, whether they are women or men, nurture their
psychological capital, and feel that they belong to the organization.

Anahtar kelimeler: Kadin, isgéren sesliligi, psikolojik sermaye, aidi-
yet algisi.

Keywords: Women, employee voice, psychological capital, perception
of belonging

1. Girig

Calismamizda amag, kadin ¢alisanlarin kendilerinin de bir

parcasi oldugu orgiitte ¢calisma verimlerini etkileyen 3 temel un-
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sur olan seslilik, psikolojik sermaye ve aidiyet duygusu tlizerine
arastirma yapmaktir. Arastirmada 6zellikle kadin ¢alisanlarin,
iggoren sesliliginin psikolojik sermaye ve aidiyet algis1 tizerine
olumlu veya olumsuz etkileri olup olmadigini ortaya koymak he-
deflenmigtir.

Isgéren sesliligi, calisanlarin duygu ve diisiincelerini ifade
etme egilimini gésteren bir aragtir. Orgiitlerde, modern yénetim dii-
stincesinin temel ilkelerinden birisi olan katilimciligin ne boyutta
oldugunu da goéstermesi acgisindan 6nemlidir. Zira giiniimtiizde Or-
gltler, verimliligin temel kaynaginin, insan zihninin sonsuz yarat-
ma glicl oldugunu kabul etmiglerdir. Buradan hareketle igsgérenin
isletmeye yapacag katkinin en basta duygu ve diisiincelerini ifade
ederek, isin gelismesini saglamak oldugu bilinmektedir. Eger 1sgo6-
ren sesliligi i¢in ihtiya¢ duyulan demokratik, katilimci ve gelismeye
acik bir ortam yaratilmazsa bu kuskusuz ¢aliganlar1 sessizlige ve
verimsizlige itecektir. Kadinlar igin durumu bir adim daha ileri go6-
turmek, calisma hayatinda var olma ve ayakta kalma savas: veren
kadinlarin erkeklerden daha fazla igsgéren sesliligi konusunda des-
teklenmeleri gerekmektedir.

Psikolojik sermaye ise bir bireyin pozitif psikolojik kaynak-
larindan, yani umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve dayanikliliktan
olusmaktadir. Calisan kadinlarin, iste ve evde zaman zaman bir¢ok
rol Ustlenmesi saglik sorunlarina, strese, kaygiya ve diger olumsuz
sonuglara neden olabilmektedir. Tim bu olumsuzluklara ragmen
psikolojik sermayenin dayandirildigr kaynaklara sahip kadinlarin
calisma hayatina katkisi her gecen yil artmaktadir.

Aidiyet algisi, icinde bulunulan ortamin bir pargasi oldugunu
hissetme halidir. Giinimuz igletmeleri ¢alisanlardan, ben duygu-
sundan siyrilarak biz duygusuna sahip olmalarini beklemektedir.
Kadin galiganlar sahip olduklari bir¢cok kimlik ve toplumsal role
ragmen (anne, es, evlat, is kadini... gibi) isletmelerde aidiyet soru-
nu yasamamaktadir. Calisirken kendilerini igletmenin bir pargas:
olarak gérmelerini engelleyecek herhangi bir etki ile kargilagsmadik-
lar1 strece erkek ¢alisanlar kadar aidiyet algisina sahip olduklarinm
soylemek mimkundur.
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2. Literatiir Taramasi ve Kavramsal Cerceve

Arastirmanin teorik cercevesini iggoren sesliligi, psikolojik
sermaye ve aidiyet algisi olusturmaktadir. Bu baglamda ti¢ kav-
rama iligkin literatir taramasi sunulmaktadir. Gegmiste isgéren
sesliligi ile ilgili olarak Morrison (2014) motivasyon tizerine; Detert
ve Edmondson (2011) ses firsat1 tizerine; Fapohunda (2016) kadin
calisanlarin o6rgutlerdeki cegitlilik deneyimleri tizerine; Van Dyne-
Linn, AngSoon, ve BoteroIsabel (2003) ise pozitif psikoloji ¢cerceve-
sinde arastirmalar yapmistir. Psikolojik sermaye ile ilgili olarak ise
Chawla ve Sharma (2019) pozitif psikolojiden gelen kékler tizerine;
Taylor (2002) kadinlarin yipratilmasinin 6rgiitte yarattigi kayiplar
uzerine; Diener vd. (1999) biligsel bilegenlerin, bireylerin hayatlari-
n1 nasil algiladiklar: tizerine, Tugsal (2018a) kadinlarin girigimcilik
faaliyetlerini gerceklestirememe sebepleri tizerine; Luthans (2002)
ise kadin ¢alisanlarin 6z yeterliliginin psikolojik sermayeye etkisi
uzerine arastirmalar yapmistir. Aidiyet algisi Gizerine yapilan aras-
tirmalarda ise; Baumeister ve Leary (1995) aidiyetin temel bir insan
motivasyonu olmasi lizerine, Stamper vd. (2009) aidiyet algis1 yuk-
sek bireylerin, 6rgiite faydalar: tizerine, Rainey vd. (2018) 6zellikle
kadinlarin aidiyet algisinin, akran iligkilerinin ve akran desteginin
varhigindan etkilenmesi tizerine; Ozbilgin ve Woodward (2004) cin-
siyet egitsizligi tizerine, May (2011) aidiyetin, mutlaka kimlik kay-
gilarina bagli olmasi tizerine, Stead (2015) ise cinsiyet¢i tutumlarin
aile ve aile dis1 igletmelerde art arda uygulamalarla ortaya ¢ikmasi
uzerine arastirmalar yapmigstir.

2.1. Iggoren Sesliligi

Calisan sesliliginin baslangi¢ kogulu, ¢aliganin bir sorun veya
firsattan haberdar olup olmadigini, énemli bir fikri, endisesi veya
perspektifi oldugunu belirtmesidir. Yani, calisanin soyleyebilecegi
bir geylerin olmasidir (Morrison, 2014: 173-197). Durumun boyle
oldugu varsayildiginda galisan sesliligi, Detert ve Edmondson’a
(2011) gore, gizli bir ses bolumu veya gizli bir ses firsat1 olarak
daha dogru bir sekilde ifade edilmektedir (Detert ve Edmondson,
2011: 88). Konugsma potansiyeli oldugunda gizli bir ses firsati or-
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taya cikar. Eger yeterince motive olmusg ve bu firsati degerlendir-
mek istiyorsa, calisan sese katilmayi secebilir (Morrison, 2014:
173-197). Calisanin proaktif davranarak problemleri erken teshis
ederek en kisa zamanda miidahalesini saglayan bir davranig olan
isgoren sesliligi davranig1 ¢aligsanlarin inisiyatif kullanmasini tes-
vik etmektedir. Ayrica iggéren sesliligi davraniginin ortaya ¢ikmasi
i¢in Orgiitte bunu kolaylastiracak ya da tesvik edecek bir psikolojik
rahatlik ikliminin de bulunmas: gerekmektedir (Arslan ve Yener,
2016: 173-191).

Calisan sesliligi; ilgili literatiirde cogunlukla, is gliclinde cinsi-
yet farkliligina dikkat edilmeyen, genel bir fikir olarak incelenmigtir.
Kiresellesme ile birlikte kurumlar, ¢alisanlarinin yiiksek verimlilik
i¢in inisiyatif ve sorumluluk almasini, musteri beklentilerini kar-
silamasinmi ve rekabetgi bir pazarda basarili olmasini beklemekte-
dir. Ancak kadin ¢calisanlarin érgitlerdeki gesitlilik deneyimlerinin
bariz 6nemine ragmen, arastirmalarda siklikla ihmal edilmektedir
(Fapohunda, 2016: 55-66). Liderlik pozisyonu uzun zamandan beri
erkek bir alan olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, kadin-
lar etkinliklerini kanitlamig ve kuruluglarda liderlik pozisyonlarina
girmeye baglamistir. Nitekim, Ust diizey yonetim ekiplerinde ka-
dinlarin yuzdesi, kiiresel olarak 2017'de %25’e ulagmig, 2015’ten bu
yana %3’luk bir artig géstermigtir (Tabassum ve Thompson, 2018:
1-6). Is yerinde kadinlarin liderlik tarzi benzersizdir ve erkeklerin
liderliginden farklidir. Kadinlar, hakimiyet uygulamak, statiilerini
korumak ve somut sonuclar elde etmek i¢in, dili kullanma yolunu
secerken, diyalog ve iligkiler kurarak sosyal baglantilar: gelistirme
egilimindedir (Tabassum ve Thompson, 2018: 1-6). Bununla birlik-
te, kadinlarin ig giicline katilimindaki strekli yiikselige bagli ola-
rak, yapilan calismalarda kadinlarin kaygilar1 da arastirilmigtir.
Kadinlar, erkeklerden daha fazla kisisel siiphe, potansiyel ve en-
telektiiel yeterlilik hakkinda kaygilar barindirmaktadir (Fapohun-
da, 2016: 55-66). Cesitli sistemler, ¢calisanlara seslerini acgik¢a ifade
etme imkani1 vermektedir. Bunlardan bazilar1 yasal diizenlemeler,
sendikalar ve belirli cinsiyet ve insan haklari organizasyonlarini

icermektedir.
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Isgéren sessizligi baglaminda degerlendirilen isgéren sesliligi
davranisi pozitif psikoloji ¢ercevesinde ¢alisanlarin yagsamlarindan
memnuniyet duymalarini ve iy1 oluslarini olumlu yénde etkilemek-
tedir (Linn, Soon ve Isabel, 2003: 1367). Yetenekli insan sayisinin
yeterli olmayisi, organizasyonlarin kadinlari ig glicline ¢ekme, iler-
letme ve ellerinde tutmanin 6nemini anlamalarina neden olmustur.
Ayrica, cinsiyet gesitliliginin, iyl yonetildigi takdirde performansi
arttirmada pay1 olacagr yoniinde artan bir farkindalik vardir (Koc-
han, Bezrukova, Ely, Jackson, Joshi ve Jehn, 2003: 3-21). Bilgi ve
bilgi giidimli bir ekonomide organizasyonlar, insan sermayesinin
rekabet avantaji kazandirmasinin ve bunu strdurilebilir kilma-
simin farkindadir. Calisanlar, kuruluslardan onlarin refahlarini
desteklemekte aktif bir rol oynamalarini beklemektedir ve bu da
kuruluglarin ¢ekici igveren pozisyonlarimi gu¢lendirmektedir. Li-
derlerin ve yoneticilerin isgoren sesliligini ortaya gikaracak psiko-
lojik rahatlik iklimini saglamasi sonucunda ¢aligsanlarin kendilerini
isletmenin bir parcasi olarak hissederek fedakarlhik yapacaklari,
gonilli olarak digerlerinden daha fazla sorumluluk tstlenecekleri
ve kendilerini igletmeyle 6zdeslestirerek aidiyet duyacaklar: iddia
edilmektedir (Yener, 2017: 8).

2.2. Psikolojik Sermaye

Insan psikolojisinin yasamin her alanina oldugu gibi is ha-
yatina da etkisi vardir. Olumlu psikolojik duygu ve dustincelerin,
isletmeye pozitif yansimalarinin olacagi gibi olumsuz duygu ve dii-
stincelerin de negatif yansimalari olmaktadir. Stubjektif iyl olma,
insanlarin yagsamlarini etkileyen ve biligsel bilegenler a¢isindan na-
sil degerlendirdigini ifade eder. Duygusal bilesen, bir bireyin yasa-
mindaki anlik olaylar, yasadigi duygular ve deneyim ile iligkilidir.
Biligsel bilegen, bireylerin hayatlarini nasil algiladiklar: ve su anki
durumlar: ile kendileri i¢in ideal oldugunu disindikleri durum-
lar arasindaki uyugsmazliktan bahseden yagsam tatminidir (Diener,
Suh, Lucas ve Smith, 1999: 276-302).

Olumlu orguitsel davranis alanindaki koklere uzanan psikolo-
jik sermaye, bir bireyin pozitif psikolojik kaynaklarindan, yani umut,
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iyimserlik, 6z yeterlilik ve dayanikliliktan olusur. Refahi gelistirmek
icin dogal bir yetenege isaret eden psikolojik sermaye, bireyin pozitif
psikolojik gelisim durumu ile karakterize edilen: (i) zorlu goérevlerde
bagarili olmak ic¢in gerekli ¢abay1 gésterme ve bu konuda ¢aba sarf
etme konusunda giivende olma (6z yeterlilik); (i1) simdi ve gelecekte
basgarili olma konusunda olumlu bir atif yapma (iyimserlik); (iii) he-
deflere dogru sebat etmek ve gerektiginde bagarili olmak i¢in yollari
hedeflere yonlendirme (umut); (iv) sorunlar ve sikintilarla karsilasti-
ginda, bagariya ulagsmak i¢in stirdiirme veya geri donme (dayanikli-
lik) (Chawla ve Sharma, 2019: 1-15) nitelikleri olarak siralanmistir.

Psikolojik sermaye tlizerine yapilan calismalarda elde edilen
bulgulara gore calisanlarin bireysel gelisimlerine katki saglanmasi
ile ¢caligma hayatlarinin daha olumlu bir sekilde etkilendigi goriil-
mustir (Erkus ve Findikli, 2013: 315). Psikolojik sermayenin dort
boyutundan her biri (umut, 6z yeterlilik, dayaniklilik ve iyimserlik),
bir kadin yoneticinin isteki ve stres yonetimindeki zorluklarin is-
tesinden gelmesinde yardimci olma potansiyeline sahiptir. Umut,
hedeflere ulagmak i¢in alternatif yollar bulma iradesini ifade et-
mektedir. Umut sahibi kadinlar, bir kadinin meslek hayatinda yer
alan kariyer yollarinin sturekli yeniden yonlendirilmesi durumunda
basarili olmay1 bekleyebilirler. Oz yeterlilik, zorlu durumlarin tste-
sinden gelmek i¢in kiginin kendi yetenegine olan gliven ve inangtir.
Kadinlarin, ¢calisma cabalar: ve gerceklestirme yetenekleri hakkin-
daki toplumsal kugkular1 g6z 6niinde bulundurarak, is yerine ge-
tirdikleri beceriler, yetenekler ve bilgiler konusunda kendilerine
giiven duymalar1 ¢ok 6nemlidir. Dayanikiilik, olumsuz kosullar-
dan, basarisizliktan ve ¢atigmadan geri donme kapasitesidir. Bir
is yerinde kadinlarin kargilagtigi ortak sorunlar (cinsiyet ayrimi ve
basarilariin liyakat digi faktorlere dayandirilmasi gibi) gz 6nii-
ne alindiginda, dayamiklilik bir kadinin kariyerinde pes etmeden
ilerlemek i¢in énemli bir dayanaktir. Son olarak, iyimserlik, olumlu
olaylari i¢sel ve kalici sebeplere, olumsuz olaylar: da gecici ve harici
durumlara baglayabilme yetenegidir. Calisan kadinlarda iyimser-
lik, sirketlerinde karsilagtiklar:i olumsuz durumlarda 6nemli bir rol

oynamaktadir.
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Calisan kadinlarin, olumsuz duygu deneyimlerini azaltarak
ve refahlarini arttirarak psikolojik sermayelerinin gelistirilmesi
saglanabilir. Psikolojik sermayesi gliclii olan bir kadin ¢aliganin ig
hayatina yonelik 6z yeterliligi giiclenmekte, umudu artmakta, iyim-
serlik davranig1 gelismekte ve dayaniklhiligi artmaktadir (Luthans,
2002: 57-59). Bunun tam tersi de mumkindir. Calisan kadinlar,
iste ve evde zaman zaman bir¢ok rol oynarken, saglik sorunlarina,
strese, kaygiya ve diger olumsuz sonuglara maruz kalabilmektedir-
ler (Gjerdingen, McGovern, Bekker, Lundberg ve Willemsen 2001:
1-20). Bu olumsuz durumlar psikolojik sermayenin gelismesini en-
gellemektedir. Tugsal (2018a) kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
gergeklegtirememe sebeplerini mali giivensizlik, finansman bulma
zorlugu, stres ve risk igcermesi olarak ifade etmektedir. Kadin ig-
sizliginin azaltilmasi ve kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in;
kadinlarin is hayatinda cinsiyet esitsizligine maruz kalmalarinin
engellenmesi gerektigini; onlara mali giivence verilmesini ve giri-
simcilik i¢in finansman destegi saglanmasini 6nermektedir (Tugsal,
2018a: 402-413).

2.3. Aidiyet Algis1

Aidiyet, kigiler arasi iligkilerde olumlu ve istikrarh iligkiler
kurma ve stirdirme, sosyal olarak bagl hissetme ihtiyaci ve temel
bir insan motivasyonudur (Baumeister ve Leary, 1995: 497-529).
Aidiyet algis1 yiiksek bireylerin, érgite yonelik fazladan sorumlu-
luklar1 kabul etme, diger o6rgiit Gyelerine yardim edebilmek igin
cesitli gorevleri ifa etme ve ig siuireclerinin gelisimi i¢in birtakim
onerilerde bulunma gibi belirli faaliyetleri gergeklestirecegi ifade
edilmektedir (Stamper, Masterson ve Knapp, 2009: 303-328). “Ait
Olma”, bir grubun parcasi olma hissi veya deneyimi anlamina ge-
lirken “6tekilik”, bir gruptan diglanan yabanci biri olma hissi veya
deneyimi demektir (Ozbilgin ve Woodward, 2004: 668-688). Aidiyet
duygusu, sadece duygusal bir yatirimdan yoksun bir birlesme, me-
kanik bir igslem degildir. Aksine, ait olma bireysel araci, kendine ait
bir yatirimi ve ait olmaya layik oldugu sekilde calismay1 icermek-
tedir (May, 2011: 363—-378.). Bu nedenle ait olma, mutlaka kimlik
kaygilarina baghdir.
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Aidiyet algisini arttiracak 6nemli bir unsur érgitlerdeki bi-
¢imsel olmayan yapinin guc¢li olmasidir. Sosyal birliktelikler ve ig
arkadagliklari, bigimsel olmayan yapinin giiglenmesini saglayarak
igcinde bulunulan ortama olan aidiyeti arttirir. Akran etkilesimle-
ri ve kigiler arasi iligkiler, aidiyet duygusu tizerinde énemli etkiye
sahiptir ve genellikle aidiyet duygusu i¢in en kritik faktér olarak
goriilmektedir. Ozellikle kadinlar, genel olarak akran iligkilerinin
ve akran desteginin varligindan oldukga etkilenmektedir (Rainey,
Dancy, Mickelson, Stearns ve Moller, 2018: 1-14).

Aidiyet kavrami, istihdamdaki cinsiyet esitsizliginin bazi ince
ve somut olmayan yonlerini analiz etmek i¢in yararli bir gergeve
sunmaktadir. Ayrica kadinlarin girisimci olarak belirlenmesi de da-
hil olmak tlzere, kadin girisimcilerin 6rgiitlerinde merkezi 6neme
sahiptir. Onemine ragmen aidiyet kavrama, girigimcilik literatiiriin-
de cok az ilgi gérmistiur (Stead, 2015: 1-17). Aidiyet tartismalari
buytk 6l¢tide, kadin ve erkeklerin bir igletmenin pargasi olmak igin
ya da bir is kurma gibi veya daha genis is diinyasinin bir parca-
s1 olmak i¢in katildig: siireglere odaklanmistir (Stead, 2015: 1-17).
Tugsal (2018b) girisimcilik Gizerine yaptig1 arastirmada, kadinlarin
belirsizlige karsi tolerans gosterme 6zelliklerinin erkeklerden daha
yiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir (Tugsal, 2018b: 947-
961). Girisimcilikte basari kriterlerinin en 6nemlisi belirsizlikle
miicadele edebilmektir. Bu noktada kadinlarin en az erkekler kadar

miucadeleci oldugu séylenebilmektedir.

Kadinlarin girisimeci olarak tanimlanmasi kisitlanirsa, bir
isletmeye veya girisimci topluluga ait olma yetenekleri tehlikeye gi-
rebilir. Cinsiyetgi tutumlarin - “disil ve eril kligelerin cinsiyetlendi-
rilmis karakterizasyonlarina ilistirilen degerlerin” - aile ve aile dig1
isletmelerde art arda uygulamalarla ortaya c¢iktig1 gosterilmekte-
dir. Burada erkekler dogal rakip olarak gorilmekte; kadinlar ige gi-
rerken, oncelikli olarak eve ait olarak degerlendirilmektedir (Stead,
2015: 1-17). Bu kadinlarin sahip oldugu aidiyet hissinden ziyade
toplumun kadinlarin ait oldugu yer konusundaki bakis agilarindan

kaynaklanmaktadir.
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3. Yontem ve Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda; arastirmanin evreni ve 6rneklem,
veri toplama teknigi ve 6rnekleme yontemi, arastirmann kisitlari,

arastirmanin modeli ve arastirma verilerinin analizi sunulmaktadir.
3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni turizm sektériinde, Mugla ve Antalya illerin-
de faaliyet gosteren 5 yildizhi otel ¢alisanlaridir. Arastirmanin 6r-
neklemini icti Mugla ve ti¢ii Antalya illerinde faaliyet gésteren 5 yal-
dizli alt1 otelin ¢caliganlarindan 901 kadin, 103’4 erkek olmak tizere
193 katilimc1 olusturmaktadir. Arastirma otellerin tam zamanh ve
kadrolu ¢aliganlarinin timintn katilimiyla yapildigi i¢in 6rneklem
yeterliligi kogulunu sagladig1 dustiniilmektedir. Bununla birlikte;
orneklem yeterliligi ile ilgili istatistiksel olarak da KMO 6rneklem
yeterliligi testi yapilmis ve anlamli bulunmustur (KMO>0,80). Or-
nekleme yontemi olarak tesadiifi 6rnekleme teknigi tercih edilmigtir.

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket teknigi tercih
edilmistir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde yer alan
demografik maddelere ilave olarak; Van Dyne ve LePine (1998) ta-
rafindan literatiire kazandirilmis olan 6 maddeden olugan tek bo-
yutlu Isgéren Sesliligi Olceginin (ISO) Arslan ve Yener'in (2016)
Turkce gecerlik ve guvenirligi test edilmis 6lgegi ile; Luthans, Yo-
ussef ve Avolio (2007) tarafindan literatiire kazandirilmig olan 24
maddeden olugan dort boyutlu Psikolojik Sermaye Olceginin, Erk-
men ve Esen (2013)in Turkce gegerlik ve glivenirligi test edilmis
6lcegi ile; Malone, Pillow ve Osman (2012) tarafindan gelistirilen ve
12 maddeden olugan Genel Aidiyet Olgegi (GAO)nin Duru (2015)
tarafindan Tirkce gecerlik ve giivenirligi test edilmis Aidiyet Algisi
Olgeginden yararlamlmistir. Olgekler 51 likert tipi (1-Kesinlikle
Katilmiyorum — 5-Kesinlikle Katiliyorum) skalaya sahiptir. Arastir-
ma verilerinin analizi i¢in SPSS 20.0 yazilimiyla gtivenilirlik anali-
zi, aciklayicl faktor analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi
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yapilmistir. Aciklayici faktor analizinde varimax ¢oklu dondiirme
teknigi ve temel bilesenler analizi tercih edilmistir.

3.3. Arastirmanin Sinirlilhiklar:

Arastirmanin kisitlarinin arastirmaci ve uygulayicilara 6ne-
rilerin sunulmasinda fayda gorulmektedir. Arastirmanin ilk kisi-
t1; arastirmanin turizm sektoériindeki ¢aligsanlarla sinirhh olmasidir.
Ikinci kisit ise 6rneklemin Antalya ve Mugla illerinden secilmis ol-
masidir. Arastirma bulgularinin genellenebilmesi i¢in farkl illerde
ve farkl sektorlerde yapilan arastirmalarla desteklenmesi gerektigi
onerilmektedir. Ozellikle otokratik yonetim tarzinin baskin oldugu
distintlen kamu sektoriinde kadin ¢alisanlarin; isgéren sesliligi ile
psikolojik sermaye iligkisinin arastirilmasinin da literatiire katka
saglayacag distnilmektedir.

3.4. Aragtirmanin Modeli

Arastirmanin modeline iligkin sekil asagida Sekil-1’de sunul-
maktadir. Teorik ¢erceve dogrultusunda iggéren sesliliginin psikolojik
sermaye ve aidiyet algisi tizerinde etkisi olacag ileri stirtilmektedir.

Isgoren Sesliligi

/N

Psikolojik H1 D Aidiyet Algisi
Sermaye
\ e Aidiyet Kabul
e Umut e Aidiyet Red
e [yimserlik
e Dayaniklilik
¢ Oz yeterlilik

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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Teorik cerceve dogrultusunda, arastirma modeli dikkate ali-

narak arastirmanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur:

h: Cinsiyet degiskenine gore isgoren sesliliginin psikolojik

sermaye ve aidiyet algisi tizerinde etkisi vardir.

h,: Cinsiyet degiskenine gore isgoren sesliliginin psikolojik

sermaye ve aidiyet Ol¢ekleri alt boyutlar: tizerinde etkisi vardir.

h, : Isgéren sesliliginin psikolojik sermayenin umut boyutu ve

aidiyet algisinin kabul/ret boyutlar: tizerinde etkisi vardir.

h,,: Isgéren sesliliginin psikolojik sermayenin dayaniklilik bo-

yutu ve aidiyet algisinin kabul/ret boyutlar: tizerinde etkisi vardir.

h, : Isgbren sesliliginin psikolojik sermayenin iyimserlik bo-

yutu ve aidiyet algisinin kabul/ret boyutlar: tizerinde etkisi vardir.

h,: Isgoren sesliliginin psikolojik sermayenin 6z yeterlilik bo-

yutu ve aidiyet algisinin kabul/ret boyutlar: tizerinde etkisi vardir.

Tablo 1’de ¢alismaya katilan ¢caligsanlara ait demografik veri-
ler yer almaktadir. Bu veriler incelendiginde; katilimcilarin %36,81
18-29 yas, %38,9'u 30-39 yas, %16,12’si 40-49 yas ve %8,3’i 50 ve
uzeri yas araligindadir. Katilimcilarin %46,6’s1 kadinlardan ve
%53,41 erkeklerden olusmaktadir. Evli olanlar %48,7 iken bekar
olanlar %51,3’tiir. Katilimeilarin blytik cogunlugu tniversite me-
zunu ve hatta lisansiisti egitim almis kisilerden olusmaktadir.
Lisansiisti mezunlar %63,7, uiniversite mezunlart %32,1 ve lise
mezunlart %4,1’dir. Katilimcilar gelirlerine goére incelendiginde;
%20,7’s1 0-2000tl aras1, %18,7si 2001-3500 tl, %25,9'u 3501-5000t1
arasi, %29u 5001-10.000t] arasi, %5,7’si 10.000t] ve tizeri gelire sa-
hiptir.
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Tablo 1: Katilimcilara ait sosyo-demografik bilgiler

N %
18-29 71 36,8
30-39 75 38,9
Yas
40-49 31 16,1
50 ve lzeri 16 8,3
Kadin 90 46,6
Cinsiyet
Erkek 103 53,4
Evli 94 48,7
Medeni durum
Bekar 95 51,3
Lise 8 4,1
Egitim Universite 62 32,1
Lisansistu 123 63,7
0-2000t! 40 20,7
2001-3500t! 36 18,7
Gelir 3501-5000t! 50 25,9
5001-10.000t! 56 29,0
10.001tl ve Gzeri 11 5,7
Toplam 193

3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Isgéren sesliligi olcegine ait giivenirlik analizi sonuglarina
gore Olcegin Cronbachalpha degeri 0,887 olarak bulunmustur ve
buna gore 6lgek ylksek derecede glivenilir olarak kabul edilmek-
tedir.

Tablo 2’de iggoren sesliligi 6lgegine ait faktér analizi sonug-
lar1 yer almaktadir. Faktor analizinin gerceklestirilmesinden 6nce
Bartlett testi uygulanarak o6lgegin kiiresellik kriterlerini karsila-
yip kargilamadigr incelenmigtir. Yapilan Bartlett testi sonucunda
(p=0,000<0,05) faktér analizine alinan degiskenler arasinda iligki
oldugu gorilmektedir. KMO testi sonucunda ise (KMO=0,857>0,60)
ornek buyukliginiin faktor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu
tespit edilmigstir. Tablo 2 incelendiginde isgéren sesliligini etkileyen

degiskenlerin faktor analizi sonucuna gore tek faktorle ele alinabil-
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digi gérulmektedir (Eigenvalues>1 olan bir tane faktor belirlenmig-
tir).

Tablo 2: Isgéren sesliligi AFA tablosu

L . Yiiklerin Karelerinin
Baglangi¢ Ozdegerleri o
Déndurilmus Toplamlari

Bilegen

% %
Toplam | % Varyans Toplam % Varyans
Kamulatif Kamdlatif
1 3,855 64,250 64,250 3,855 64,250 64,250

KMO: 857 DF:15, X2: 628,374 P<0,000

Tablo 3’te psikolojik sermaye 6lgegine ait givenirlik analizi so-
nuglar: yer almaktadir. Olgegin toplam Cronbachalpha degeri 0.91
olarak bulunmustur ve buna gore 6lgek yliksek derecede guvenilir
olarak kabul edilmektedir.

Tablo 3: Psikolojik Sermaye Guvenirlik Analizi

Madde sayisi Cronbachalpha degeri
Genel dlgek toplami 23 0,91
0z yeterlilik 6 0,75
Psikolojik dayaniklilik 5 0,67
Umut 6 0,79
Tyimserlik 6 0,63

Tablo 4’te psikolojik sermaye 6lgegine ait faktoér analizi sonug-
lar1 yer almaktadir. Bartlett testi sonucunda (p=0,000<0,05) faktor
analizine alinan degigskenler arasinda iligki oldugu gorilmektedir.
KMO testi sonucunda ise (KMO=0,876) 6rnek biuyikligunin fak-
tor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. Tablo
4 incelendiginde psikolojik sermaye Olgeginin bes faktorle ele ali-
nabildigi goriilmektedir (Eigenvalues>1 olan bes tane faktor belir-
lenmigtir). Psikoloji sermaye 6lgeginde diisiik giivenilirlik ve diisiik
faktor yikuinden 6tiirii ‘Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir
sekilde hallederim’ maddesi degerlendirme dig birakilmigtir. Ayrica

13, 16 ve 20. sorular ters gevrilmistir.
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Tablo 4: Psikolojik Sermaye AFA Tablosu

. Yiiklerin Karelerinin
Baslangi¢ Ozdegerleri e
. Dondiiriilmiis Toplamlari
- Topl % V. * Topl % V. %
oplam aryans oplam aryans
P o Kimiilatif | eran Kiimiilatif
1 8,679 37,734 37,734 4,776 20,765 20,765
2 2,282 9,923 47,658 3,870 16,824 37,589
3 1,803 7,840 55,498 3,011 13,090 50,680
4 1,185 5,152 60,650 2,167 9,422 60,101
5 1,045 4,543 65,193 1,171 5,091 65,193
KMO: 876 DF:15, X*: 725,678 P<0,000

Tablo 5’te genel aidiyet lgegine ait givenirlik analizi sonugla-
r1 yer almaktadir. Olgegin toplam Cronbachalpha degeri 0.36 olarak
bulunmustur. Ancak alt boyutlar ayr1 ayr1 ele alindiginda aidiyet
kabul: 0.84 ve aidiyet ret: 0.91 olarak bulunmustur.

Tablo 5: Genel Aidiyet Olgegi Alt Boyutlarma Iligkin Giive-
nirlik Analizi Tablosu

Soru Sayisi Cronbach’s Alpha
Olgek Genel 12 ,36
Aidiyet Kabul 6 ,84
Aidiyet Ret 6 ,91

Tablo 6’da genel aidiyet ¢lcegine ait faktor analizi sonugla-
r1 yer almaktadir. Bartlett testi sonucunda (p=0,000<0,05) faktor
analizine alinan degiskenler arasinda iligki oldugu gorilmektedir.
KMO testi sonucunda ise (KMO= 0,895) 6rnek buytkliginiun fak-
tor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edilmigtir. Tablo 6
incelendiginde genelde aidiyet 6l¢eginin iki faktorle ele alinabildigi
gorilmektedir (Eigenvalues>1 olan iki tane faktor belirlenmistir).
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Tablo 6: Genel Aidiyet Olcegi AFA Tablosu

L Yiiklerin Karelerinin
Baslangi¢ Ozdegerleri e
Dondiiriilmiis Toplamlari
Bilesen

% % % %
Toplam P Toplam N
Varyans Kumiulatif Varyans Kumulatif
1 6,321 52,672 52,672 4,383 36,526 36,526
2 1,503 12,528 65,200 3,441 28,674 65,200

KMO: ,895 DF: 66 X*: 1504,828 P<0,000.

Tablo 7'de, katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplarin cin-

siyete gore farklilagip farklilagsmadig1 arastirilmistir. Buna gore

psikolojik sermaye 6lgegi ve alt boyutlari, aidiyet 6lgegi ve alt bo-

yutlar: cinsiyete gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gos-

termemektedir. Ancak isgéren sesliligi 6lcegi cinsiyete gore istatis-
tiksel olarak anlamli bir farklilhik gostermektedir (p<0,05). Erkek
calisanlarin isgoren sesliligi ortalamasi 3,89 ile 3,60 olan kadinlarin

ortalamasindan daha fazladir.

Tablo 7: Cinsiyet ile Olgek Alt Boyutlar: Arasindaki Iligki

Cinsiyet N Ortistd t p
. Kadin 90 3,88+,73
Oz yeterlilik ,445 ,657
Erkek 103 3,84+,70
Kadin 89 3,85%,75
Psikolojik dayaniklilik -,620 ,536
Erkek 103 3,92+,64
Kadin 89 3,76%,73
Umut -1,032 ,303
Erkek 103 3,87+,71
. Kadin 90 3,634,63
Iyimserlik -,230 ,818
Erkek 103 3,654,57
Psikolojik sermaye Kadin 90 3,794,63
-,322 ,748
Toplam Erkek 103 3,81+,58
Kadin 90 4,09+,79
Aidiyet kabul ,202 ,840
Erkek 103 4,074,73
Kadin 90 1,77+,98
Aidiyet ret ,008 ,994
Erkek 103 1,77+,91
Kadin 90 2,93%,35
Aidiyet toplam ,241 ,809
Erkek 103 2,92+,40
. Kadin 89 3,60+,96
Isgoren sesliligi toplam ,445 ,028
Erkek 103 3,89+,88

Test: t-test, p<0,05
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Calismada isgoren sesliligi 6l¢eginin psikolojik sermaye ve
aidiyet Ol¢ekleri tarafindan agiklayip agiklamadigi arastirilmistir.
Tablo 8'de gorildigi tizere kurulan model, igsgoren sesliligini erkek-
lerde %31 oraninda, kadinlarda ise %23 oraninda acgiklama giicline

sahiptir.

Tablo 8: Cinsiyet Degiskenine Gére Isgoren Sesliliginin Psi-
kolojik Sermaye ve Aidiyet Olgekleri Arasindaki Regresyon Analizi

Cinsiyet . Degisim Istatistikleri
Diizeltilmis
R R? R2
Model R? . f p
Degisimi
Kadin 1 ,480° | ,230 ,213 ,310 13,014 ,000°
Erkek 1 ,557¢ | ,310 ,296 ,480 22,481 ,000°

Modelin, ANOVA istatistik degerlerinde, F degerinin istatis-
tiksel olarak p<.001 diizeyinde anlamli oldugu gorilmektedir (Tab-
lo 9).

Tablo 9: ANOVA Istatistik Degerleri

Model Kareler Toplami Ortalamalarin Karesi F p
1 62,524 12,288 22,481 ,000

Tablo 10’da degiskenlerin katsayilar1 verilmistir. Buna goére
aidiyet duygusu hem kadin hem de erkeklerde iggoren sesliligi tize-
rinde anlam bir etkiye sahip degildir. Erkeklerde isgéren sesliligi-
ni agiklayan psikolojik sermaye genel puaninin “B” katsayisi (0,839)
kadinlarinkine gére (0,706) daha yuksektir. Bu durum; psikolojik
sermaye genel durumlarindaki degisimin erkeklerdeki “Isgoren ses-
liligini” daha fazla etkiledigini gostermektedir.
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Tablo 10: Etkilerin Katsayilar Tablosu

Standart-
Standartlagtinima-
5 lastinlmig
Model Degiskenler yan Katsayilar
Katsayilar
B Std. Error Beta t p
Sabit 1,705 ,921 1,851 ,068
1 Kadin PSGENEL ,706 ,142 ,469 4,985 ,000
AIDIYETTOPLAM -,265 ,252 -,099 -1,052 ,296
Sabit ,599 ,641 ,935 ,352
1 Erkek PSGENEL ,839 ,131 ,553 6,386 ,000
AIDIYETTOPLAM ,032 ,2191 ,014 ,165 ,869
» Bagimsiz Degisken: Iggoren sesliligi
e Bagimh Degisken: Aidiyet 6l¢ek toplam, Psikolojik sermaye toplam

Calismada isgoren sesliligi 6l¢eginin psikolojik sermaye ve ai-
diyet 6l¢eklerinin alt boyutlar: tarafindan agiklayip agiklamadigr da
arastirilmigtir. Tablo 11’de goéruldigi tizere kurulan model, isgéren
sesliligini erkeklerde %34 oraninda, kadinlarda ise %25 oraninda

aciklama glcline sahiptir.

Tablo 11: Cinsiyet degiskenine gore iggoren sesliliginin psiko-
lojik sermaye ve aidiyet 6lgekleri alt boyutlar: arasindaki regresyon

analizi
o Degisim Istatistikleri

e Diizeltilmis
Cinsiyet Model R R? R2 F

R* S . .| P

Degisimi | Degisimi

Kadin 1 ,503* | ,253 ,198 ,345 4,624 ,000°
Erkek 1 ,590° | ,348 ,307 675 8,545 ,000¢

Modelin, ANOVA istatistik degerlerinde, F degerinin istatis-
tiksel olarak p<.001 diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir (Tablo
12).

Tablo 12: ANOVA Istatistik Degerleri

Model Kareler Toplami Ortalamalarin Karesi 7 p

1 27,585 ,538 8,545 ,000¢




Tablo 13’te degiskenlerin katsayilar: verilmigtir. Goruldiuga
uzere iggoren sesliligini, yalnizca erkeklerde, PS'nin alt boyutlarin-
dan umut anlamli bir sekilde etkilemektedir. Bunun disinda kalan
alt boyutlardan higbiri kadin ve erkeklerde isgoren sesliligini etki-
lememektedir.

Tablo 13: Etkilerin Katsayilar Tablosu
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Standart-
. Standartlastiriimayan
Olgek Alt lagtinlmig
Model | Cinsiyet Katsayilar
Boyut Katsayilar
B Std. Error Beta t p
Sabit 1,343 1,142 1,177 | ,243
0Oz yeterlilik -,014 ,276 -,011 -,051 ,960
Dayanikhhk ,213 ,185 ,167 1,152 ,253
1 Kadin Umut ,178 ,238 ,136 ;747 | 457
Tyimserlik ,135 ,256 ,087 ,528 ,599
Aidiyet kabul ,133 ,216 ,109 ,615 ,540
Aidiyet ret -,119 ,155 -,122 -,764 ,447
Sabit ,808 ,676 1,195 ,235
0Oz yeterlilik 147 234 117 628 | 531
Dayanikhhk -,151 ,167 -,110 -,900 ,370
1 Erkek

Umut 517 212 417 2,437 | 017
Tyimserlik ,192 ,181 ,126 1,058 | ,293
Aidiyet kabul ,091 ,157 ,076 ,582 ,562
Aidiyet ret ,019 ,096 ,020 ,202 ,841

o Bagimsiz Degisken: Isgiren sesliligi
e Bagimh Degisken: Aidiyet ret, Aidiyet kabul, Umut,
Dayamkhlik, Tyimserlik, Oz yeterlilik

Tablo 14’te, 6lgeklerin ve alt boyutlarinin birbirleri ile ve cin-
siyet ile korelasyonu yer almaktadir. Aidiyet 6lgeginin toplam puani
Dayamkhlik, Iyimserlik ve Isgoren sesliligi toplam ile korelasyonu
bulunmamaktadir. Bunun disindaki tiim o6lgekler ve alt boyutlar:
birbiriyle farkli derecelerde korelasyona sahiptir. Ancak cinsiyete
gére yalmizca ISG Toplam puanin istatistiksel olarak anlaml bir

korelasyona sahip oldugu gorilmektedir (r=0,15, p<0,05).
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Tablo 14: Cinsiyet Degiskeni ve Olcekler Arasindaki Korelasyon

" . Aidi-
0Oz . Aidi- Aidi- ISG
Cinsi- Iyim- PS yet
yeter- PD Umut yet yet TOP-
yet serlik Genel Top-
lilik kabul ret LAM
lam
. r -,03 1
Oz yeterlilik
p ,65
r ,05 ,6 1
PD
p 53 ,00
r ,07 ,847 ,657 1
Umut
P ,30 ,00 ,000
. r ,017 77 )5 ,6 1
Tyimserlik
p ,818 000 ,000 ,000
r -0 67 57 /6 ,6 1
Aidiyet kabul
p ,84 ,00 ,00 ,00 ,00
r -0 -3 -3 3 4 -6 1
Aidiyet ret
p ,94 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
r ,0 ,9 8" 97 ,8 7 ,5 1
PS genel
p 74 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
. r ,15 ,46 ,39 ,49™ ,44 ,40 ,6 )5 1
ISG Toplam
p ,02 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
r -0 2" 0 2" ,0 2" 67 1 ,02 1
Aidiyet Toplam
p ,80 ,00 ,62 ,00 ,73 ,00 ,00 ,04 ,56
**_Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0,05 leve (2-tailed).

4, Tartisma ve Sonug

Degigsken ekonomik kogullar ve artan is baskilari, ¢aliganla-
rin refahini ¢ok 6nemli bir arastirma konusu haline getirmistir ve
bu kadinlar i¢in daha belirgindir (Chawla ve Sharma, 2019: 1-15).
Calismamizda da degisken is kosullar: ve sosyo-kultiirel etkenlerde
kadin ¢aliganlarin durumlarinin iggéren sesliligi, psikolojik serma-

ye ve aidiyet hissi agisindan incelenmesi amaglanmigtair.

Hipotezlerin analizlerine bakildiginda h, ve h, hipotezi kis-
men kabul edilmektedir. “Cinsiyet degiskenine gére iggéren sesli-
liginin psikolojik sermaye ve aidiyet algis1 lizerinde etkisi vardir”
seklinde ifade edilen h, hipotezi kismen kabul edilmektedir. Sadece
kadin ve erkeklerde isgoren sesliliginin psikolojik sermaye tizerinde
etkisi bulunmakta; aidiyet algisi tizerinde etkisi istatistiksel olarak
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anlaml bulunmamaktadir. “Isgoren sesliliginin psikolojik sermaye-
nin umut boyutu ve aidiyet algisinin kabul/ret boyutlar: tizerinde
etkisi vardir.”seklinde ifade edilen h2a hipotezinin analizinde ise
sadece umut boyutu tuzerindeki etkisi erkek ¢caligsanlarda istatistik-
sel olarak anlamli bulunmus ancak; aidiyet algisi tizerinde etkisi

istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir. h,, h, ve h,, hipotezleri

2b’
dogrulanamadig1 i¢in kabul edilmemistir. Isgoren sesliliginin psi-
kolojik sermayenin 6z yeterlilik, dayaniklilik, iyimserlik boyutlari
ile aidiyet kabul ve aidiyet ret boyutlar: tizerinde etkisi istatistiksel

olarak anlamli bulunmamaktadir.

Kadinlarin is giicine katilimindaki stirekli ylkselise bagh
olarak, ¢alismalar sirasinda kadinlarin kaygilar: arastirilmaktadir.
Kadinlar, erkeklerden daha fazla kisisel stiphe, potansiyel ve ente-
lektiel yeterlilik hakkinda sorular barindirmaktadir (Fapohunda,
2016: 55-66). Calismamizda isgoren sesliligi konusunda erkekler
kadinlara oranla daha fazla egilim gostermiglerdir. Bu sonucun te-
mel sebeplerinden bir tanesi, toplumlarda ve is yerlerinde genelde
cinsiyet ayrimina bagh olarak kadinlara uygulanan negatif ayrim-
cilik oldugu distintiilebilir. Bir diger etken ise kadinlarin ig glicline
katiliminin artmasina ragmen Fapohunda’nin belirttigi gibi kaygi-
larmin devam ediyor olmasi olabilir. Kadin ¢alisanlarin sesliligi en-
gellendiginde sonug olarak hem kadin ¢aliganlar hem de igverenler
negatif etkilenmektedir.

Kadin ¢aliganlar artan énemlerine bagli olarak ig/isletmecilik
diinyasinda gesitli zorluklarla karsilagsmaktadir. Kadin ¢aliganlarin
kargilagtiklar: zorluklarin basinda; is diinyasinda kabullenilmeme,
suirekli elestirilme (Heller, 1997: 23-24), arka planda kalma, yuksek
performansta bile karsiligimi alamama (Evans, 2004: 19) ve cinsi-
yete dayali engellerle karsilagsma gelmektedir (Akgemci, Kaplan ve
Kiziloglu, 2017: 27-35). Calismamizda bu amacla iggoren sesliligi ile
psikolojik sermaye arasindaki iligski de degerlendirilmis ve is- géren
sesliligi ile psikolojik sermaye arasinda anlaml bir iligki tespit edil-
migtir.

Literatiirde cinsiyet¢i normlarin, geleneksel sosyo-kiiltiirel
beklentilerin ve dusilinceyi sekillendiren degerlerin kadinlarin ai-
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diyetini nasil etkiledigi vurgulanmaktadir. Duberley ve Carriganin
caligsmasi (2013: 629-651), “anne adaylarinin” anne ve girisimci ara-
sinda ¢eligkili bir kimlige sahip oldugunu gostermektedir. Fakat bu
¢eligkinin is yasamina girdikten sonra ortadan kalktig:1 séylenebilir.
Zira calismamizda cinsiyetlere gore karsilastirmasi yapilan aidi-
yet duygusunun cinsiyetler arasi farklilik géstermedigi tespit edil-
migstir. Bu sonuca gore kadin calisanlar da erkek calisanlar gibi is
yerine karsi aidiyet duygusu beslemektedir. Kimligini anne olarak
belirlese bile bu isletmeye duydugu aidiyeti engellememektedir. Bu
sonug sosyo-kiiltirel bircok etkenin sadece bir 6nyarg: oldugunu ka-
nmitlamaktadir. Erkekler kadar kadinlar i¢in de ¢alisma ortaminin
refah1 arttirici, demokratik ve katilimer bir alt yapi ile olugturulma-
s1 6nem arz etmektedir. Yonetici/liderden bu tarz davraniglar géren
¢alisanlarin aidiyet algilarinin artis gésterecegi disiiniilmekte ve
karsiliklhilik ilkesi geregi yoneticilerine pozitif karsilik verecegi ifa-
de edilmektedir (Shapiro ve Conway, 2005: 774-781).

Sonug olarak, glinimiz kosullarinda kadinlarin is kollarinda
artan oranlarina ragmen maruz kaldiklar1 negatif etmenler kadin-
larin 6rgute aidiyetlerini ve igverene karsi sesliliklerini etkilemek-
tedir. Bu negatif 6nyargilar hem kadinlarin ¢alisma verimini distir-
mekte hem de buna bagh olarak 6rgitin biyylimesini olumsuz yon-
de etkilemektedir. Bu amacla kadin ¢alisanlara sahip isverenlerin
kadinlarin aidiyet duygusunu gelistirmesine, isgoren sesliliginin ve
psikolojik sermayelerinin artmasina yardimer olmalidir. Kadin ¢ali-
sanlarin ise olusabilecek negatif etkilere kars1 kendi guiglerini gos-
termek amaciyla 6zellikle psikolojik sermayenin 4 temel unsurunu
devreye sokmasi gerekmektedir.
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KITAP DEGERLENDIRMESI

H. Sule Albayrak (ed), Kadin Olmak - Islam,
Gelenek, Modernite ve Otesi (Being a Woman-
Islam, Tradition, Modernity and Beyond),
[stanbul: Iz Yayincilik, 2019, 424 s.

M. Numan Sagirir*

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda Tirkiye'de tartisma
konusu olan hususlardan birisi de, hi¢ stiphesiz, Misliman kadinin
Islam dini gelenegindeki konumudur. Bu dogrultuda dinin temel
kaynaklarinda ve bu temel kaynaklara dayanan ikincil kaynaklar-
da kadinlarla ilgili yer alan hiikiimlere ve ifadelere yonelik farkl
kesimlerden ¢ok sayida elestiri getirilmekte ve yine benzer sekilde
Misliman kadinin ontolojik ve sosyolojik mesruiyeti de sorgulan-
maktadr. Iste, editérlugiinii H. Sule Albayrak’in yapmis oldugu Ka-
din Olmak — Islam, Gelenek, Modernite ve Otesi adli bu calisma, tim
elestirilere, sorgulamalara ve meydan okumalara kars1 gelenegin
iginden, bagka bir ifadeyle ilahiyat disiplininin muhtelif alanlarinda
uzmanlasmis kadin akademisyenlerin kaleminden sunulan bilimsel
bir cevap verme ¢abasidir.

Kitap, girig bolimu de dahil olmak tzere toplam dort bolim-
den ve on iki makaleden olugsmaktadir. Girig bélimi, kitabin edito-
rit Dr. Ogr. Uyesi H. Sule Albayrak tarafindan yazilmistir. Albay-
rak, bu bolimde toplumsal cinsiyet calismalar: (gender studies) ve
kadin ¢alismalarinin (women’s studies) ge¢cmisinden kisaca bahse-
derek Misliman kadimin ¢ifte mesruiyet sorununa deginmektedir.
Bu kavramsallastirma ile Albayrak, bir yandan sekiilerist ve oryan-
talist yaklagim tarafindan yeterince ‘modern’ olmamakla suglanir-
ken diger yandan kiiltiirel-dini yaklasim tarafindan yeterince ‘din-
dar’ olmamakla suclanan Misliman kadinin girdigi kimlik krizine

*  Marmara Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Din Sosyolojisi Yiiksek Lisans 6grencisi,
mnumansagirlil@gmail.com
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isaret etmektedir (s. 21-23). Kitabin birinci béliimi, ti¢ makalenin
yer aldig1 “Esref-1 Mahltukat Olarak Kadin” baghgiyla okuyucuya
sunulmaktadir. Islam dini gelenegindeki kaynaklarin kadin tasav-
vurunu analiz eden birinci bélim, Prof. Dr. Fatma Asiye Senatin
“Yeryiiziinde Sorumlu Halife Olarak Kadin” bashgiyla kaleme al-
dig1 makale ile baglamaktadir. Senat bu makalesinde, Kur’an'in
insana yukledigi yerytuziinde Allah’in halifesi olma mesuliyeti bag-
laminda cinsiyet rollerine deginerek aslinda kadin ve erkegin bu
mesuliyeti Gstlenme konusunda esit pay sahibi oldugunu dile getir-
mektedir. Ayrica cinsiyetin Allah’in takdiri oldugunu séyleyen Se-
nat, Kur’an’da cinsiyetinden 6tird 6viilen yahut yerilen kimsenin
bulunmadigim1 hatirlatarak kadin-erkek arasinda tstinlik tartig-
malarina énemli bir cevap vermektedir. Bolimiin ikinci makalesi,
Dog¢. Dr. Hiillya Terzioglunun yazmis oldugu Rahmet ve Bereket
Kaynagr Kadini Matiiridi'den Okumak makalesidir. Terzioglu'nun
bu makalesi, Imam Matiiridi’nin Te’vilati’l-Kur'an adli tefsiri ve
Kitabii't-Tevhid adlh akaid kitab1 basta olmak tizere cesitli kaynak-
lardan yararlanarak Maturidi'nin kadinlarla ilgili sosyal hayat, ya-
ratilig, niibuvvet gibi gesitli hususlardaki fikirlerini analiz etmekte-
dir. Makale, 10. yiizyilda yasamis bir Islam aliminin o dénem i¢in
sasirtici sayilabilecek fikirlerine dikkat ¢ekmesi agisindan oldukga
onemlidir. Birinci b6élimiin tglinci ve son makalesi, Prof. Dr. Ha-
tice Arpagus tarafindan kaleme alinmis olup“Ayn: Vardan Var Ol-
musuz...” Yaratilis Agisindan Kadinin Konum ve Durumu basligini
tasimaktadir. Bu makalede Arpagus, basta Kur’an olmak tizere Is-
lam geleneginin birincil ve ikincil kaynaklarina bagvurularda bulu-
narak, gelenekte kadinin yaratilisina dair yer edinmis tasavvurun
analizini yapmakta ve kadinin, erkegin kaburgasindan yaratildigi
inanigini sorgulamaktadir.

Kitabin ikinci bolimi, “Tarihsel Eyleyici/Aktor Olarak Kadin”
bashgin tagimaktadir. Bu bélimde yer alan yazilar tarihsel agidan
kadin meselesine odaklanmaktadir. Boélumiin ilk makalesi, Antik
Cag’dan Islam’a Kadin — Tarihi Bir Perspektif baghgimi tasimakta-
dir ve Dr. Ogr. Uyesi Nihal Sahin Utku tarafindan kaleme alinmig-
tir. Makale, Antik¢ag’daki Mezopotamya, Misir, Yunan gibi mede-
niyetlerden Ortacag’daki belirli medeniyetlere kadar tarihin akig
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i¢erisinde yer edinen medeniyetlerde kadinin toplumsal konumunu
ele almaktadir. B6limiin ikinci makalesi, Do¢. Dr. Fatimatiiz Zeh-
ra Kamaci’'min kaleminden gikan Hz. Peygamber Doneminde Kadin
Olmak baghkl makaledir. Bu makalede Kamaci, Islam-6ncesi Arap
toplumunda kadinin konumunu kisaca anlatmakta, ardindan Hz.
Peygamber donemindeki gelismelere, rivayetlere dayanarak degin-
mekte ve Hz Peygamber’in egleriyle olan iligkisini ele almaktadir.
Kamaci, Hz. Peygamber’i takip eden donemlerde kadinin durumuna
iligkin yasanan olumsuz degismenin “Islam dogru anlayip tatbik
etme noktasinda basarisiz” (s. 203) olusumuzdan kaynaklandigim
belirtmektedir. Tkinci béliimiin son makalesi, Sahih, Mevzii ve Bag-
lamindan Koparilan Hadislerdeki Kadin Algisinin Analizi, Dr.Ogr.
Uyesi Rahile Kizilkaya Yilmaz tarafindan yazilmigtir. Yilmaz bu
makalede kadinlar: konu alan hadisleri incelerken, Hz. Peygamber’e
isnat edilen uydurulmus s6zleri ve baglamindan koparilan hadisleri

de analiz etmektedir.

“Hak ve Sorumluluk Sahibi Olarak Kadin” baghgni tasiyan
{iclincii boliimde, Islam’da kadin meselesi hukuki/fikhi bir perspek-
tiften ele alinmaktadir. Bolimin ilk makalesi, Do¢.Dr. Miinteha
Masgali’'min yazmis oldugu Fikhi Diisiincede Kadin: Ge¢misten Giinii-
miize Bir Tasvir Denemesi baslikli calismadir. Masali bu makalede,
kadinin aile hukuku, miras hukuku ve kadinlarin sosyal hayatina
dair hiikiimleri ele almaktadir. Béliimiin ikinci makalesi Dr. Ogr.
Uyesi Saliha Gumriike¢iioglu Okur tarafinda yazilmis olup, Osmanly
Toplumunda Kadinlar (16. ve 17. Yiizyillar) baghigim tasimaktadar.
Bu makalede, 16. ve 17. ylzyillara ait sikayet defterleri ve mah-
keme sicillerinde bulunan veriler incelenerek o devirde Osmanh
Devleti'nde kadinin pek ¢ok hukuki yonden (aile, miras, ticaret vb.)
durumu ele alinmig ve toplumdaki konumu gézler énline serilmeye
calisilmistir. Bu boliimde yer alan son makale, Dog. Dr. Ulfet Gérgii-
la tarafindan yazilmis olan Ibadet Hayatinda Kadin —Kadinin Iba-
det Hayatvyla Ilgili Fikhi Ahkdama Genel Bir Bakis— makalesidir. Bu
makalede Gorguli, Misliman kadinlarin ibadet hayatina dair ilgili
fikih gelenegindeki hiikiimleri ve bugtine dek fikhi uygulamalar ba-
kimindan ne gibi degisikliklerin gerceklestigini ele almaktadir.
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Kitabin dérdinci ve son bolimi, “Toplumsal Meselelerde Ka-
din” bashgiyla sunulmus olup, kadinla ilgili meselelere sosyolojik
bir perspektiften yaklasan makaleleri ihtiva etmektedir. Béliimde
yer alan ilk makale, Prof. Dr. Huriye Mart1 tarafindan yazilan Sid-
det ve Kiiltiir: Kadina Yonelik Siddeti Kiiltiirel Kodlar Esliginde
Degerlendirmek baslikli makaledir. Bu makalede Marti, “siddetin
her tirtine karg: tiretilecek ¢oziimler ancak kiltiriin kodlarini ta-
mimakla miumkin olacaktir” (s. 348) diyerek kadina yonelik sidde-
te sebep olan, bu siddeti besleyen kiiltturel kodlara 11k tutmakta
ve bu siddetin “carpik zihin kodlar1” (s.360) ile baglantili oldugunu
one strmektedir. Bolimiin ikinci makalesi, Do¢. Dr. Birsen Banu
Okutanin Oto-Oryantalist Soylem ve Basortiilii Miisliiman Kadin
Kimligi baglikli calismadir. Burada Okutan, akademik alana “sizdi-
rilmig” (s. 367) oryantalist séylemleri analiz etmekte, ayrica oto-or-
yantalist sdylemleri mercek altina alarak Miisliman kadina yénelik
yaklasimlar: degerlendirmektedir.! Hem boliimiin hem de kitabin
son makalesi, Dr. Ogr. Uyesi H. Sule Albayrak tarafindan kaleme
alinmis olup Islam'da Kadin Tartismalarinda Gelenege Ozcii Yak-
lagimin Elestirisi ve Alternatif Bir Gelenek Okumast baghgini tagi-
maktadir. Albayrak bu makale ile Islam geleneginde kadini muhtelif
acilardan (Kur’an’da, Stinnet’te, siyasette, ilimde vb.) sunarak tekil
bir gelenek énermesiyle yola ¢cikan Islam geleneginde kadin mesele-
sine yonelik 6zct yaklasimi elestirmektedir. Yazar bunun yani sira
gelenege yonelik alternatif bir okumanin, diger bir ifadeyle “tarihin
akisi igerisinde kadinin toplumdaki insa edici roliinti disarida birak-
mayan bir perspektifin” (s. 419) mimkin oldugunu belirtmektedir.

Kadin Olmak — Islam, Gelenek, Modernite ve Otesi adiyla oku-
yucularin huzuruna g¢ikan bu c¢aligsma, ele aldig1 konulara yoénelik
aydinlatici bilgiler, yorumlar ve analizler ihtiva etmektedir. Kita-
bin en gliclii ve 6ne ¢ikan hususiyeti, hi¢ stiphe yok ki, kitaba katk

1 Oto-Oryantalizm kavrami, Batinin evrenselligi temsil ettigi algisinin Bati-dis1 diisiiniirler
tarafindan i¢sellestirilerek kendi toplumsal varliklariyla araya mesafe koymalari, Bati’nin
¢izdigi nihai nesnel bilim anlayisini tasdik eden diisiince stilini ve yasam bi¢imini
kendininmis gibi sahiplenmesi ile yasadigi ¢atisma durumu olarak ifade edilebilir. Bkz.
Birsen Banu Okutan, “Oto-Oryantalist Soylem ve Bagortiilii Miisliiman Kadin Kimligi”,
Kadin Olmak — Islam, Gelenek, Modernite ve Otesi (ed. H. Sule Albayrak), Istanbul: iz
Yayncilik, 2019, s. 371.
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sunan yazarlarin tamaminin ilahiyat disiplininin ¢esitli alanlarin-
da uzmanlagsmis olan kadin akademisyenlerden olusmasidir. Kita-
bin bu yoni, alan yazinda mevcut olan eserlerle karsilastirildiginda
esine az rastlanan bir 6rnek tegkil etmektedir. Esere katki sunan
yazarlarin tamaminin kadin olmasiyla bu ¢alisma, kadinlarla ilgili
meselelere bizzat kadinlar tarafindan getirilen yorumlari, verilen
cevaplar1 temsil etmektedir. Ote yandan yazarlarin hepsinin ilahi-
yat disiplininin gesitli alanlarinda uzmanlagsmis kimseler olmasi,
gelenege yonelik elestirilere gelenegin i¢inden bir bakigla yaklagil-
masini saglamaktadir. Bunun yani sira, kitabin gelenegin iginden
olanlara yonelik olarak da bir mesajinin oldugu séylenebilir. Daha
acik ifade etmek gerekirse bu ¢alisma, yorumlarim Islami kaynak-
lara dayandirarak kadinlarla ilgili olumsuz bir anlayis insa eden ve
bu negatif soylemlerinde dini bir hakikati savunduklar: iddiasiyla
1srar eden kigilere ve/veya gruplara yine Islami kaynaklara dayana-
rak cevap vermektedir.

Kitabin diger bir gii¢li yonu, kendisini tek bir bakis agisiyla
sinirlandirmamis olmasidir. Kitap kadinlarla ilgili meselelere yo-
nelik ontolojik, tarihsel, hukuki/fikhi ve sosyolojik perspektiflerden
yaklasarak genis kapsamli ve zengin bir igerik sunmaktadir. Ayrica
calismanin igerdigi makalelerde bagvurulan kaynaklara bakildigin-
da, ilgili literatiirlerdeki gerek birincil gerekse ikincil kaynaklarin
etkili bir sekilde kullanildig1 da g6ze carpmaktadir.

Ne var ki, kitaba yoneltilebilecek ilk tenkit, kitabin teorik bir
yaklagim sergiledigi yoniinde olabilir. Yani, “Kitap kadina yonelik
olumsuz anlayisin ve davraniglarin (siddet, kadinlarin nesneles-
tirilmesi; aklen eksik goriilmesi, fitne unsuru sayilmasi vb.) dinle
bagdasmadigini gosteriyor olabilir, peki glinliitk hayatta bu anlayis-
ta olan ve bu davraniglar sergileyenleri ne yapacagiz?”’ seklinde bir
soru sorulabilir. Ancak unutulmamalidir ki, bu kitabin temel iddia-
si/amaci Islam dini gelenegindeki Kur’an ve Siinnet gibi temel kay-
naklar ve gelenekteki tecribelerde yer alan kadin anlayigina yonel-
tilen elestirilere muhtelif perspektiflerden cevap verme girigimidir.
Dolayisiyla bu ¢alismanin pratige yonelik halihazirda boyle bir ¢o-
zim Uretme iddiasinin bulunmadig géz 6ninde bulundurulmalidar.
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Bununla birlikte, kitapta yer alan makalelerde konu igerigine
baglh olarak yer yer ayni ayetlere bagvuruldugu gériilmektedir. Bu
durum, okuyucuda kitabin kendini tekrara distirdigi izlenimini
yaratabilir. Ancak bahsi gecen durum, bazen ayni meseleye fark-
Ir agilardan bakilmasi olarak yorumlanabilirken, bazen de yapilan
bir hatirlatma olarak gorulebilir. Bunlara ek olarak, kitaba katkida
bulunan yazarlarin ilahiyat disiplininden geliyor olmalar1 kitabin
meselelere yaklagimindaki objektifligiyle ilgili soru isaretleri olus-
turabilir. Nitekim kitabin arka kapaginda bulunan tanitim yazisin-
da “... Musliman kadinlarca verilen cevap niteligindedir” ifadesi,
calismanin bir bakis agisina ve iddiaya sahip olduguna isaret et-
mektedir. Yine de, kitabin ideolojik giidiilerle hareket etmeyen,
fakat Musliman kadinin ontolojik ve sosyolojik mesruiyetine dair
elestirilere, sorgulamalara, meydan okumalara kars1 ‘bilimsel’ bir
uslupla cevap verme c¢abasinda olan bir girisim oldugu gérilmek-
tedir.

Kadin Olmak — Islam, Gelenek, Modernite ve Otesi adli bu ki-
tap genel olarak incelendiginde, bastan sona korumus oldugu aka-
demik tslubunun yaninda akiciligiyla hem akademi camiasina hem
de konuya ilgi duyan okuyuculara hitap etmektedir. Ayn1 zamanda
eser, muhtevasi itibariyla alanyazina énemli katkilarda bulunmak-
tadir. Bilhassa Islam dini geleneginde kadinin konumuna yonelik
tartigmalar s6z konusu oldugunda, bu ¢alismanin hakikat ile zanm
birbirinden ayiran 6nemli bir referans kaynagi olacagi séylenebilir.
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Cihan Aktas, Ba.czdan Bayana (From Sister to
Mrs.), Istanbul: Iz Yayincilik, 2016, 224 s.
Betiil Erken*

Ilk basim 2001°de yapilan Baci’dan Bayana, Cihan Aktag'in
degisen Islame1 kadin profilini kaleme aldig1 bir tiir inceleme-deger-
lendirme kitabidir. 1995-2001 yillar1 arasinda Musliman kadinin
kamusal alan tecribelerine dair yazdig1 yazilarin derlenmesinden
olusan kitap, siyasetten kamusal alandaki kadinin konumuna ve
Iran sinemasina kadar farkh konular etrafinda sekillenmektedir.
2001’de yayinlanan kitabin 7. baskis1 2016 yilinda yapilmigtir.

Kitap, “Bacidan Bayana” baglikli ilk bolim ve “Yeni Bir Ka-
musallik Arayis1” adli altinc1 bélimde Musliiman kadinin kamusal
alandaki serencami Uzerinde durmaktadir. Bu iki bélim kitabin
esas tartisma noktalarimi icermektedir. Yetmigli ve doksanh yillar
arasinda Islamecr kadinin yagadigi tecriibeler, doniigiimler ve maruz
kaldig1 problemleri tartisan Aktag, Musliman kadinin sahnenin
disina ¢ekilmesi ¢abasini dénemin canl tanig: olarak somut érnek-
lerle sunmaktadir. Ele aldig1 yetmisli yillarda, Islame siyasal hare-
ketlerin i¢indeki ailelerin kizlar1 da kamusal alanda etkin olmaya
baglamiglar, ancak megruiyetlerinin kabul gérmesi i¢in kendilerini
“Bac1” olarak adlandirildiklar: bir séylem i¢inde bulmuslar ve bu
soylemden de rahatsizlik duymamaglardir. Ctinkii o dénemin muha-
fazakarlik algisinda ancak bu sekilde kabul gérebileceklerinin far-
kindadirlar. Bu donemde kamusal alanda hayata tutunabilmenin
imkam olarak “Bac1” sifat1; akrabalik disi kadin erkek iligkilerine
guvenli bir sinmir olarak ¢ekilmis, kendini muhafaza etmenin ve sos-
yal hayatta var olabilmenin anahtari olarak gorulmiistir. Seksen-
li yillarda cesitli dini kaynaklarin ataerkil bir bakis ile okunmasi
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sonucu kadinin evde kalmasi fikri baskin hale gelmis ve kamusal
alanda daha ¢ok modernlesmenin temsilcisi “bayan” gérintir olmus-
tur. Baci soylemi de giderek degerini yitirmeye, kirsal alana ait bir
anlama sahip olmaya ve 6zel alana hapsolmaya baglamistir. Bayan
ise Turkiye’deki modernlesme siirecinin giderek genigleyen gucii-

nilin temsilcisi olma yoniinde anlam kazanmigtir.

Resmi ideolojinin bir unsuru olarak bagortiisii yasagi tizerinde
duran Aktas, kitabin yazildig:1 yillarda televizyon programlarinda
bu yasag1 tartisanlarin iginde basgortililerin olmamasini elestir-
mektedir. Dinin kamusal gériinlimlerinin engellendigi 1990’11 yilla-
rin atmosferinde kamusal alanda yer alamadiklar: i¢in kendi hak-
larim1 savunamayan Musliman kadinlarin haklarini savunmanin
basgortiusiiz kadinlara ya da erkeklere kalmasini bir problem olarak
ele almaktadir. Bu problemli durum, Musliman kadini1 haklarim
savunan degil haklar1 savunulan edilgen bir duruma diisirmekte-
dir. Calismasinin iki bélimiinde, bagortili Misliman kadinin var
olabilmek adina maruz kaldig ¢ileler tizerinde duran Aktas, bugi-
nl anlamak i¢in dinin 6rneklerini siralamaktadir.

Kitabin ana fikrini olusturdugunu distindigim birinci ve
altinci b6élim diginda kalan bolimlere kisaca deginmek gerekirse,
“Sar1 Barbie, Esmer Sara ve Ikincil Kimlikler” basglikl ikinci bélim
yazisinda hakim kiltiirtin yerel kiltirler tizerindeki baskisini Bar-
bie bebek tizerinden islemektedir. Yazar, Barbie bebekler araciligiy-
la kiz ¢ocuklarina kiigiik yaglardan itibaren nasil viicut odlgiilerine
sahip olmalar1 gerektiginin empoze edildiginden bahsetmektedir.
Iran’da Barbie bebege bir alternatif olarak tretilen basgortilii ve
gosteristen uzak goruntiisiyle Esmer Sara bebegin higbir zaman
vitrinlerde yer alamamasindan yakinan Aktas, Sara’nin ancak Bar-
bie bebege benzedigi 6l¢lide tercih edilecegi ve benzedigi oranda da
ortaya cikis amacindan sapacagini belirtir.

“Yeni Azizeler: Her Zaman Otuz Yasinda Kadinlar” adli ti¢in-
clii bélumde ise sistem elestirisi yapan Aktag, kadinin bir tiiketim
nesnesi haline getirilmesi meselesi lzerinde durmaktadir. Ona
gore gorsel medya tlizerinden sunulan ideal kadin géruntisi, kadini
modaya uymaya zorlayan ve belli kaliplara sokan bir alg1 olusturur.
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Estetik, giyim, standart beden 6l¢iileri, gibi konular modern kadinin
Ozgurliginin birer simgesi olarak gériiniirken aslinda kadini sinir-
landiran etkenlerdir. Bedene verilen énemin sonucu olarak kadinin
daima otuz yasinda goriinmesi bir diger ifadeyle hi¢ yaslanmamasi
dikte edilir. Bu durum kadinlar: tabii olana karsi bir micadelenin
icine sokar. Kadin bedeninin piyasanin sundugu 6l¢tler dahilinde
mikemmeli yakalamasi1 empoze edilir ve 6zglrlik sasirtmaca bir
kavramdan 6teye gidemez.

Aktag'in arastirma alanlarindan biri olan Iran’da toplumsal
hayat, degisim, kadin konular: kitapta genis yer bulmaktadir. Iran
ile Turkiyenin farkli modernlesme modellerini yasamis olmalari
Aktag’1 bu farkliligin Miisliman kadini nasil etkiledigi yoniinde bir
anlama cabasina sokmustur. “Iran’da Siyah Yorgunlugu” ve “Iran
Sinemasinda Kadin Starlarla Gelen Model Meselesi” kitapta yer
alan diger iki bsliimiin baghgidir. Iran devrimiyle birlikte kadinin
tekrar 6zne olarak sahneye ¢ikmasinin, kadin haklar1 ve kadinin
konumu hakkinda distinmeyi gerekli kildigindan bahseden Aktas,
Iran devrimi ve sinemasi tizerinden kadin konusunun toplumsal
dinamiklerini okumaktadir. Iran devriminden sonra getirilen bag
ortmeme yasagini da Turkiye'deki bagortiisi yasagiyla benzer ge-
kilde degerlendirmektedir. Inang eksenli kurallarin siyasi bir yapti-
rimla uygulanmasinin daha dindar bir toplum olusturmayacag: gibi
uygulanmamasinin da daha modern bir toplum olusturmayacagim
belirtir.

Iran’in kadina yiikledigi gérevler, sinemada da pesini birak-
mamakta ve ona daima bicim vermeye ¢alismaktadir. Aktas, Iran
devriminin kadin semboli olarak Hz. Fatimanin 6rnekligi 6ne ¢i-
karilmaya ¢aligilsa da film yildizlarinin kadinlar tarafindan model
alindigina ve bu modelligin toplumsal etkilerine isaret eder. Kadi-
nmin bir film yildiz1 olarak goriniir hale gelmesinin 6niine gegmeye
c¢aligilmasina ragmen bu konuda basarili bir sonug elde edileme-
mektedir. Buna karsin sinema, kadina dair bir¢ok konuyu iginde
barindiran ve bu konuda genisleyen bir sektér haline gelmektedir.
Aktas bu durumu kadinin kamusallasmasinda 6nemli bir basamak

olarak gormektedir.
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Bagortiisi meselesi Aktag’in giindeminde énemli bir yer teskil
etmektedir. Bu meselenin “problem” olarak goriildiigi donemlerde
kitab1 kaleme almasi durumu anlagilir kilmaktadir. Bugtn bagorti-
sl ve bagortuliiler, baz1 kesimlerce halen nefret 6gesi olarak goriilse
de gecmis yillar ile kiyasladigimizda kamusal alanda bagortiist ile
var olmak gérece normallegmistir. Ancak yagsanan normallesme, in-
sanlarin ge¢miste yasadiklar: problemlerin tistina 6rtmektedir. Bu
nokta, kitabin en 6nemli yerine tekabul etmektedir; zira bugin ile
diint kiyaslama imkan sunmasi bakimindan kitap tazeligini halen
korumaktadir. Kitap, yetmigli yillardan itibaren dindar ve ortila
kadinlarin 6zellikle sosyal hayatta nasil miicadele verdiklerini ve
inanglarini tagimanin hi¢ de kolay olmadig: bir dénemde yasadikla-
rin1 gormemizi saglamaktadir. Ayni zamanda eser, Musliman kadi-
nmin kamusallagirken ortaya koydugu davranig kaliplarimin karma-
sikligin1 da incelemektedir. Bir yandan dini bir durus sergilemeye
calisan bir yandan da kamusal alanin kendine has ahlakina muha-
tap olan kadinlar bu iki durum arasinda bocalamaktadir. Bu kusak
aciyla beslenmis ve bu aci1 onlar1 diri tutmustur diyebiliriz. Ancak
bu konuda yirmi yilda biiyiik degisimlerin oldugunu da gézlemle-
mek mumkiindir. Aktagin agtig1 yoldan ilerledigimiz su diistinceler
zihnimizde olusmaktadir: Muhafazakar televizyon kanallarinda ka-
dinin sesi ve gériintiisiiniin mahsurlu oldugu distincesiyle kadin-
lara yer verilmedigi bir donemden bagsortili kadinin bircok yerde
gorinir oldugu bir déneme gelinmigtir. Dinin kamusal alana cikis
micadelesinin bir sonucu olarak Turkiye’de din toplum iligkilerinde
gozle gorilir farklilagsmalar yasanmaya devam etmektedir. Burasi

meselenin irdelenmesi gereken kismidir.

Aktas, donemi sosyolojik bir bakis acisiyla ele almaktadir an-
cak elestirdigi olaylara kendisi de maruz kaldig: i¢in kimi zaman
kullandig1 dil, giinlik yazi diline kayabilmektedir. Ayn1 zamanda
o0 donemde etkin olan ancak giinimiuzde etkisini kaybetmis isim-
lerden ve olaylardan bahsettigi i¢cin anlattiglr bazi noktalar gini-
miiz okuyucusu i¢in tam anlamiyla agik olmasa da verdigi mesaj
anlagilmaktadir. Aktag'in yazar ve dustintur kimligiyle seksenlerden
itibaren Mislimanlar arasinda bilinen bir isim olmasi, hatta kitap-
taki tabirle bir “baci1” olarak kabul gormesi, ezilenlerin yaninda yer
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almasi ve seksenlerde Islamci camia icerisinde “dava” insan olarak
taninmasi yazisina da yansimistir. Tespitleri oldukg¢a sosyolojik ol-
masina ragmen kendi konumu ve tavirlar1 yazilarina yansimakta,
bu durum baz noktalarda objektifligini sarsmaktadir.

Baci’dan Bayana Tirkiye'nin kendi dinamikleriyle ilgilenen,
kadin konusunu 6nemseyen, Turkiye’deki dontisiimu anlama ¢aba-
sina giren bireylerin okumasi tavsiye edilecek nitelikte bir kitap.
Ancak bu eser bize, gecmis tecriibeye ek olarak buginiin gelismele-
rinin de analizlere dahil edildigi ¢alismalara duyulan ihtiyaci his-
settirmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de yasanan doéniigtimii takip eden
kiiresel gelismelerin hayatlarimizi déntstiriaci etkisi degerlendi-
rilmelidir. Bu minvalde dinin kamusal hayattaki varligi 6ntindeki
engellerin kalkmasina ek olarak 6zellikle iletisim teknolojisindeki
geligsmelerin ve dijitallesme siirecinin gézden uzak tutulmamasi el-

zemdir.
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Cristina Bacchilega, Postmodern Masallar:
Toplumsal Cinsiyet ve Anlat1 Stratejileri
(Postmodern Tales: Gender and Narrative
Strategies), Cev. Fatma Biisra Helvacioglu,
Istanbul: Avangard Kitap, 2016, 263 s.

Ayse Dilara Bostan®

Masallar, genel kabule gore gocuklart muhatap alan metinler
olarak gorulir. Fakat farkli cografyalarda gezmis, gezdigi toprak-
larin sosyal, kulturel ve sinifsal kabullerini kiifesine atmis ¢ok kat-
manh anlatilardir. S6zl4 kiltiir geleneginin bir parcgasi iken anla-
tildig1 topraklara dair otantik bilgileri “anaerkil” égeler ile birlikte
sunan masallar, edebi bir tiir olarak kanonlasma evresinde sinif-
sal 6gelerin yam sira kadina ve erkege dair stereotipik temsilleri
de bunyesine katarak donlismistir. Bununla birlikte yasayan bir
tur olarak masal, uzun siiredir hem edebi yazinda hem de goérsel
kiltirde postmodern 6geler ile harmanlanarak yolculuguna devam
etmektedir.

Gilintimuzde edebl metinlerin yan1 sira animasyonlarda, dizi-
lerde, sinema filmlerinde ve daha pek ¢ok platformda masallarin
klasik ve postmodern versiyonlari ile karsilasiyoruz. Pek g¢oklar
i¢in masallarin en bilindik versiyonlarinin masum mu yoksa zararh
mi1 oldugu halihazirda bir soru isaretiyken; bu anlati tirinin gide-
rek giriftlesen postmodern versiyonlar1 kafa karigikligin1 daha da
arttirmaktadir. Cristina Bacchilega’nin 1997 yilinda kaleme aldigi,
Tirkge’ye ise 2016 yilinda kazandirilan Postmodern Masallar: Top-
lumsal Cinsiyet ve Anlati Stratejileri adl1 eseri, tam da bu baglamda
ilgili okuyucuya kilavuzluk eden bir ¢alismadir. Folklor, gelenek-
sel anlatilar, toplumsal cinsiyet ve postmodern anlati stratejileri

Ars. Gor. Dr. Dilara Bostan, Marmara Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Radyo Tel-
evizyon ve Sinema Bolimi, Istanbul, Turkiye, e-mail: dilaraokuyucu@gmail.com
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alanlarinda ¢alismalarini strdiren Bacchilega, bu yazinin incele-
me konusunu olusturan eserinde masali anlatisal olarak gecirdigi
dontisiimlerin yani sira toplumsal cinsiyet rollerinin sunumu bag-
laminda da merkezine alir. Eser, masala dair gerceklestirilen aka-
demik c¢alismalar arasinda sundugu c¢ok yonli okumalar ile ilgili
literatiire 6nemli bir katk: saglar.

Masallarin ginumizde nasil dontistiigiine dair sarih bir kav-
rayis pesinde oldugunu soyleyen Bacchilega, 6zellikle anlati kural-
larinin nasil yeniden turetildigini ifadeye kavusturmak pesindedir.
Bunun i¢in “klasik” anlamdaki masallar1 yeniden yazan ve elden
geciren edebi ve edebiyat dig1 “cagdag” anlatilara dikkat kesilir. Ote
yandan Bacchilega i¢cin tek mesele anlatisal dizenlemelerin nasil
isledigi degildir. Bu yeniden yazimlar esnasinda kadina ve hikayeye
dair nasil imgelerin turetildigi; bu imgelerin hangi anlatisal diizenle-
meler ile desteklendigi; ve son olarak bu imgelerin altinda 6znenin
ingasina dair hangi ideolojilerin yatmakta oldugu sorulari ¢aligma-
nin merkezinde yer alir.

Masal, folklor, edebiyat, feminizm ve postmodernizm calis-
malarina dayanan kitap disiplinlerarasi bir bakis agisina sahiptir.
Teorik ¢ergevesini bir varis noktasindan ziyade baslangi¢ olarak go-
ren Bacchilega, kitabini1 cagdas masallar1 anlamak tizere ¢iktig: bir
yolculuk olarak gorir. Yolculuguna ortak olan okuyucudan da ele
aldig1 konulara asina olmasini bekler. Bu beklenti, eserde ele alinan
kuramsal tartismalarin ve masal incelemelerinin anlasilmasini yer
yer glclestirir.

Bacchilega, masal alanindaki ¢alismalar: ile éne cikan Jack
Zipes, Maria Tatar, Ruth B. Bottigheimer gibi elestirmelerin c¢alig-
malarina siklikla atifta bulunurken; bahsi gecen elestirmenler gibi,
masalin hem 6zgiirlestirici hem de tutucu yonleri oldugunu savu-
nur. Yazar, masallarda pek ¢ok arzunun tatmin araci olarak yer
alan “sihir’in farkli anlatilarda nasil igsledigini aciklamay1 hedefler.
Bunun i¢in “sihir”in gictuni elestirel bir sekilde inceleyen feminist
teoriden de faydalanan Bacchilega, “sihir’in masallarda toplum-
sal cinsiyete dair igletilen butiin hileleri sistematik olarak gizledi-
gini iddia eder. “Sihir”in barindirdig1 paradokslar: isimlendirmek
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ve bunlarin degisken ideolojik etkilerini ifadeye kavusturmak,
Bacchilega’ya gore bir nevi masalin 6zgiirlestirici potansiyelini or-
taya ¢ikarmaktir.

Bacchilega, masali ¢ocuklar i¢in zararli rol modeller sunan
cinsiyetgi temsillerle dolu anlatilar olarak gérmez. Yazara gore
masal; halkbilim ve edebiyatin, toplumun ve bireyin, cocuklarin ve
yetigkinlerin, kadin ve kadinlarin birbiri ile karsilastigi; birbirleri
tzerine distindigi, “arada” kalmig bir alandir. Bu gortisten hare-
ketle Bacchilega, eserinde dort bilindik masah “klasik” ve “cagdas”
yazimlari ile birlikte inceler. Her masal incelemesinin ayr1 bir boli-
mu olusturdugu kitapta, yazar “ikili strateji” olarak isimlendirdigi
yaklagimla masallardaki belirli anlati bilimsel yonlere dikkat ¢eker.
Yontem olarak Jacques Derrida ve Helene Cixous’dan beslenen ve
dile yap1 s6kiim perspektifinden bakan bir yaklagiminin yani sira
elestirel anlat1 biliminin imkéanlarindan da faydalanir. Yazar, Pa-
muk Prenses’te anlatinin cercevesini; Kirmizi Baslhikli Kiz’da sesi;
Giizel ve Cirkin’de odaklanmay1; Mavi Sakal’'da ise faillik meselesi-
ni tartisir.

Yazarin, masallara dair okumalarinin merkezinde “ayna” me-
taforu 6nemli yer tutar. Bacchilega’ya gore, masallardaki denetim
“sthirli ayna” ile gerceklestirilmektedir. “Ayna” hem mimesisi (yan-
sima) hem kirilmayi (degisen arzular) hem de hikayenin cerceve-
lenmesini (hile) kendinde toplamaktadir. Inceledigi masallardaki
“ayna” kullanimini ideolojik etkisini déntustirecek sekilde goruniir
kilmak isteyen yazar, ayn1 zamanda bu “ayna” imgelerinin “cagdas”
anlatilarda nasil yeniden tiretildiklerine odaklanir.

“Klasik” ve “cagdas” yorumlara kargsiliklibakan Bacchilega'nin,
masallarin postmodern versiyonlarinin mevcut normlar: her zaman
dontistiremedigine dikkat ¢ekmesi 6nemlidir. Toplumsal cinsiyet
tartigmasi baglaminda da kimi postmodern anlatilar klasik masal-
lardaki toplumsal cinsiyet algisini sorgulayabilirken; kimi anlatilar
sorgulanmayan bir 6znellik veya anlati modeli igerisinde bu algiy1
yeniden Uretebilmektedir. Bununla birlikte, Bacchilega’nin postmo-
dern masal uyarlamalarina dair bir diger énemli tespiti ise post-
modern dontsiimlerin “sihir’i ele alig seklidir. Postmodern yeniden
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yazimlar “sihir’i siklikla dogalmig gibi gériinen olaylarin dogalliginm
bozma stratejisi olarak kullanmaktadir. Toplumsal cinsiyet mese-
lesi de kugkusuz “dogallik” maskesinin arkasinda durmaksizin is-
leyen unsurlarin baginda gelmektedir. Bacchilega, dért ana masah
incelerken 6nce her masalin “sihirli” tarihine bakar, ardindan post-
modern versiyonlarin “sihir”i nasil yeniden ele aldigini géstermeye
caligir. Masallarin farkli postmodern versiyonlarini inceledigi bu
stiregte, yeniden yazimlarin birbirleriyle cakisan yonlerini de gori-
nur kilar.

Bacchilega, Pamuk Prenses masalini inceledigi bélimde, top-
lumsal cinsiyetin anlatilar aracilig1 ile yeniden iiretimine dikkat
kesilir. Yazarin “ayna tutma” olarak isimlendirdigi strateji, 6zel-
likle Pamuk Prenses masalinda kadini erkek arzusunun yansimasi
olarak yeniden tiretmek i¢in ¢caligsan bir “dogallastirma” teknolojisi-
dir. Yazar, masalin anlati ¢ergevesi i¢inde “dogal” kadinin kristalize
edilmig imgesi olarak gordugi Pamuk Prenses’i inceleyerek, masal
turtindeki kadin kahramanlarin seslerini, bakiglarini ve eylemleri-
ni sinirlandiran anlati ¢cergevesine buytuteg tutar.

Bacchilega, cesitli 6rnekler tizerinden Pamuk Prenses’teki
ayna tutma yontemlerine ve bunlarin etkilerine odaklanir. Verdi-
g1 orneklerden biri de masalin en bilindik sahnelerinden olan Kra-
lice’'nin sihirli ayna ile konusmasidir. Bu sahnede, Kralice sihirli
aynaya yaklagip diinyanin en giizel kadininin kim oldugunu sorar
ve aynada kendisi yerine Pamuk Prenses’i goriur. Bacchilega, bu
noktada aynanin sesine, bildirdigi yarginin giicine ve dinleyici ola-
rak bizim aynaya olan inancimiza dikkat ceker. Yazara gore bu sah-
nede, giizelligin iki kadinin degerinin 6l¢lisii olarak sunulmasina
ve bu nedenle iki kadin arasindaki iligkinin bir diismanhk iligkisi
olarak tanimlanmasina sebep olan ataerkil bir gerceveleme séz ko-
nusudur (s. 65).

Bacchilega, Pamuk Prenses’te aynadan yansiyan veya aynanin
kirarak yansittigr gériintinin bir “gerceve” i¢ginde oldugunu unut-
mamizi saglayan anlat1 kuralini da desifre eder. Bu kural, ¢ok basit
ve gii¢li bir stratejidir; diimdiz ifadelerinde toplumsal cinsiyete,
sinifa yahut bireysel yargilara dair hicbhir acik iz bulunmayan dig
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ses yahut gayrigahsi anlatici kullanimidir. “Evvel zaman i¢inde”,
“soyle bir kralice varmig”, “kralice soyleymis” gibi ifadeler dis sesin
bakigsimi tek mimkin bakis gibi sunarken, sihirli aynanin her seyi
bilmesini normal kabul eden okuyucu dig sesin séyledigi her seye de
inanmaktadir. Birtakim toplumsal gelenekleri sessiz sedasiz dogru
var sayan bu ayna tutma stratejisi, Bacchilega’ya gore bircok top-
lumsal norm arasinda 6zellikle toplumsal cinsiyetin yeniden tretil-
mesini saglar. Pamuk Prenses’i giizelligin ve acinin imgesi; “ezilen
masum kadin kahraman” olarak c¢erceveleyip donduran da yine bu

stratejidir.

Bacchilega’nin inceledigi postmodern yeniden yazimlar, Pa-
muk Prenses ile inga edilen “masum kadin” temsilinin sahip oldu-
gu gucl kabul ederek ise baglar. Fakat bu glice dikkat ¢cekmekteki
amaclari, Bacchileganin ifade ettigi lizere, onu yinelemek ve giin-
cellemekten ziyade, ideolojik mahiyetini goriiniir kilarak sorgula-
maktir. Bacchilega bu béliimde masalin li¢ postmodern versiyonunu
inceler. Yazara gore, inceledigi tist kurmacalarin her biri, Pamuk
Prenses’in dogalliginin masal tiirince mevcut, cinsiyetlendiril-
mis bir yalan/kurgu oldugunu ifsa etmeye calismaktadir. Bunu da
“ayna’nin masalin eski anlatimindaki otoritesini goéruntr kilarak
ve ona meydan okuyarak gerceklestirmektedir.

Yazarin, inceledigi ilk postmodern masal Angela Carter'in 1979
tarihli Kanli Oda kitabinda yer alan “Pamuk Cocuk” adli metindir.
Bu metinde “ayna” yoktur ama ayna tutmanin mantigini ve strate-
jileri taklit edilmektedir. Bacchilega, Carter'in mimesisle oynaya-
rak, masaldaki ayna tutma stratejisini, aynanin kusursuzlugunu
ve yenilmezligini sorgulamamizi sagladiginmi séyler. Bacchilega’min
inceledigi ikinci metin ise Robert Coover'm 1973 tarihli Olii Kralice
masalidir. Cooverda aynanin otoritesini siirdirmeye ayarh bir stra-
teji olan harici ve gorinmez anlatici (dis ses) kullanimimi reddede-
rek masali yeniden yazmigtir. Coover, toplumsal cinsiyetin Pamuk
Prenses masalindaki yeniden tiretimini merakli bir birinci sahis an-
latic1 kullanmak suretiyle bozmaktadir. Coover'in masaldaki roli
ile oynadig1 Prens, tek boyutlu “diiz” bir masal kahramamn degildir,
sorgulayicidir. Pamuk Prenses’e sorgulayici sorular soran Prens, bu
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sayede Prenses’in “dondurulmus” ve ideolojik olarak cevrelenmis
masum insasina buylte¢ tutmaktadir. Bacchilega’ya gére Coover,
Prens’e sordurdugu sorular ile masalin iyi dizenlenmis kurmaca
evrenini de dogal olmaktan ¢ikarmaktadir. Yazarin bolimde ince-
ledigi son eser ise Donald Barthelme’in 1967 tarihli Pamuk Prenses
romanidir. Bacchilega, Barthelme’in metninin Pamuk Prenses’i ses
sahibi kilarak onu nesnelestirmekten kagindigimi séyler. Bununla
birlikte metnin istemeden de olsa ataerkil senaryo i¢indeki kadin
imgesini siirdiirmeye devam ettigini de ekler.

Bacchilega, Kirmizi Baslikli Kiz masalini inceledigi bolumde,
bu masali dinlerken duydugumuz “ses”lere odaklanir. Yazara gore,
Kirmizi Bashikli Kiz masalinin folklorik versiyonlari, ¢ocuklarin
hinlik yaparak tehlikeyi ve kotiiliigii kovma kabiliyetini anlatma-
sinin O6tesinde, kadinlarin sahip oldugu hayatta kalma bilgisinin
onemini de vurgulamaktadir. Masalin edebiyat geleneginde olusan
orneklerinde ise, bagkahraman tizerinden kadin temsili cinsiyetli ve
kisitlayici bir alana hapsedilmistir. Bacchilega'nin ifadesi ile, Char-
les Perrault tarafindan 1697'de yayinlanan Kirmizi Baslikli Kiz ma-
salinda, masalin folklorik versiyonunda kadina giiciini teslim eden
butin “ses”ler kisilmistir. Yazara gore, Kirmiz1 Baglikli Kiz'in kurt
tarafindan cezalandirilmasi ve kurtaricisinin avelr olmasi ile, masal-
da kadinlarin simirlarimi erkekler ¢izer hale gelmigtir.

Bacchilega, Kirmizi Baslikli Kiz masalinin bu senaryoya sikig-
tirilmamasini ister. Ve masalin igindeki harikuladelikleri géstermek
uzere, Angela Carter'in postmodern bir bakigla ele aldig1 The Were-
wolf (Kurt-Adam), The Company of Wolves (Kurtlarin Arkadasligt)
ve Wolf-Alice (Kurt-Alice) metinlerine odaklanir. Bacchilega’ya gore
Carter'in masali yeniden yazma stratejileri anlatiyr déntstirmis-
tur. Carter, folklor gelenekleri ve Kirmizi Baslikli Kiz'in toplumsal
tarihiyle girdigi diyalog sayesinde masalin “klasik” versiyonunda
kadinin giiciine dair bastirilan sesleri duyurmaktadir. Carterin
bunu yapmasini saglayan da toplumsal ve metinsel pratikleri ince-
lemek tizere masalin birden fazla versiyonunu kullanmasidir. Bacc-
hilega, Carter’in ti¢ “kurt ve kadin” hikayesini radikal sekilde farkl
yazdigini bulgularken; bu hikayelerin birbirleriyle ¢elisen yonlerine
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ragmen soykititiksel olarak birbiriyle iligkili Kirmizi Baglhikli Kiz
imgelerini meydana getirdigini soyler.

Bacchilega Giizel ve Cirkin masalini inceledigi bélimde, ilk
olarak masalin siif ve ataerkil duzen ile iligkisine dikkat c¢eker.
Masalin farkli versiyonlarinda, Giizel sinif mensubiyeti fark etmek-
sizin kendisini babasi i¢in feda ederek evlilik hayatina ataerkil bir
cerceve i¢cinde baglamaktadir. Bacchilega’ya gére baba ve kocanin
kar sagladigi bu degis tokusta, Giizel'in kendisini geri plana atmasi,
masaldaki ataerkil ¢agrinin gizlenmesine neden olmaktadir. Bunun
yani sira, yazara gore Glizel, teslimiyet ve fedakarlhigi ile bir bagka
varhig, ozellikle de toplumsal ag¢idan tehditkar bir erkegi dénus-
tirmeyi bagsarmasindan 6tiirii pek ¢ok masal kahramanindan daha
fazlasini elde etmektedir.

Bacchilega'nin Giizel ve Cirkin masalimi incelerken 6zellikle
dikkat ¢ektigi bir diger nokta ise, Cirkin’in déntisimudir. Yazar,
Cirkin’'in 6ykiistiniin genelde insanlar1 gorunusleriyle yargilama-
miz gerektigi yoniinde bir 6giit olarak okundugunu belirtirken; an-
latinin ilettigi mesajlarin ataerkil vurgulara sahip oldugunu 6ne sii-
rer. Bacchilega’nmin “Cirkin’in doniisimu gercekten arzu edilen bir
sey midir? Eger dyleyse bu kimin arzusudur?” sorulari bu baglam-
da 6nemlidir. Bacchilega’ya gore Guzel, anlaticinin “géz’tintin em-
rindedir. Guizel’e Cirkin’i yasadig1 dontisim sonunda yakigikli bir
prens olarak gésteren anlaticinin “g6z”t ayni zamanda Giizel'in bu
dontisiime verdigi tepkiyl de muglaklastirmaktadir. Bacchilega, bu
noktada masalin gizli ataerkil mesajim1 desifre eder. Guzel'in Cir-
kin ile kurdugu iligki, “olagandisinin” cazibesine sahiptir. Cirkin’'in
dontisimi aslinda 1iligskideki olagandisiligi baltalamaktadir. Bu
nedenle, masalin farkli versiyonlarindaki anlatisal diizenlemeler
Guzel'in Cirkin'in déontstimiine verdigi tepkiyi tiirla sekillerde hog-
nutsuz kilar. Yazara gore, masalda kadin dinleyiciye nihai olarak
iletilen mesaj, iligkideki asil cazibenin bir erkegi dontstiirebilme
ihtimalinin kendisi oldugu yéniindedir.

Bacchilega'nin inceledigi modern ve postmodern yazarlar da
Cirkin'in dontsumune dikkat kesilerek Gilizel'in prense verdigi
muglak karsiligin altini1 ¢izmek ve yorumlamak suretiyle masalin
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metaforik gilicinden yararlanmaktadir. Bacchilega masalin dort
¢agdas uyarlamasi olan Ron Koslow'un ¢ektigi Tv dizisinde, Tanith
Leenin bilim kurgu hikayesinde ve Angela Carter’in iki hikayesinde
masalin toplumsal cinsiyet politikasinin izlerini siirerken; 6zellikle
Cirkin’in déntsimiinin anlatilarda nasil yer aldigina ve bu déni-
simiin kadin karakter tizerindeki ¢arpici etkilerine odaklanir.

Bacchilega, son béliimde ise Mavi Sakal masalini inceler. Ya-
zar, sozlu kultir geleneginde kadinin aktiflesmesi, deneyim, akil
ve sevgl kazanmasina dair gecis orintiilerini ortaya koyan Mavi
Sakal masalinin, Perrault ve Grimm Kardegler'in metinlerinde bu
ozelligini kaybettigini belirtir. Bacchilegamin karsilagtirmali ince-
lemesi, masalin “klasik” versiyonlarinda kadin kahramanin meraki
nedeniyle cezalandirildigin1 buna karsin Mavi Sakal'in caniliginin
stirekli goz ard: edildigini ortaya koyar. Yazar, bu noktada anlati-
cinin, derlemecinin, editériin yorumlarinin masalin esas anlamim
belirleyemeyecek ideolojik degiskenler oldugu yontiindeki gérisint
dillendirir. Yazara gore Mavi Sakal gibi masallar, zengin ve cesitli-
lik barindiran folklorik gelenege sahiptir ve incelenmeye degerdir.

Bacchilega, bu gorisiinden hareketle Mavi Sakal masalinin
belirli versiyonlarini yeniden yazan Margaret Atwood, Angela Car-
ter, Jane Campion’un postmodern uyarlamalarini inceler. Buna
gore, U¢ yazar da masalin “klasik” versiyonlarinin toplumsal cin-
siyet dinamiklerini ne sekilde dogallastirdigimi sorgularken; ka-
din kahramani da erginleme motifleri ile giiglendirmistir. Bunun
yani sira, yazarin inceledigi postmodern uyarlamalar, kadin ve er-
kek kahramanlar: birbirine es tutan anlatisal tercihlere sahiptir.
Bacchilega bu stratejiyi “cifte faillik” olarak isimlendirir. Yazara
gore, postmodern uyarlamalardaki bu strateji Mavi Sakal masa-
lini, hem masalin “klasik” versiyonlarinda bulunan “cinsiyetlerin
kavgasi”’ndan uzaklastirmakta hem de ataerkil politikalarin kadin-
lar1 oldugu kadar erkekleri de bask: altina alan toplumsal bir inga
olarak ifsa etmektedir.

Bacchilega, siklikla kadinlar: kargisina alan ve “Grkatiic” bir
masal olarak gorillen Mavi Sakalin dahi, feminist yeniden yazimlar-
la toplumsal acidan anlamli ve basarili bir kadinliga gecis hikayesi
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olarak geri kazandirabilecegini savunur. Bir anlamda masal denen
bu anlat1 odasinin, kadinlar i¢in bir hapishane olmak zorunda ol-
madigi, buradan 6zgirlesme ihtimalinin yine masalin i¢inde gizli ol-
dugu fikrine ulagir. Masallardaki farkli “ses”leri duyurmak isteyen
yazar, postmodern yeniden yazimlari da bunu yapma potansiyel-
leri nedeniyle 6nemser. Postmodern uyarlamalar, masallarin uzun
zamandir tedavilde olan anlat1 ve toplumsal cinsiyet rollerini ifsa
ederken diger yandan zaman i¢inde ¢ocuklar i¢in kurumsallastiril-
mis masallarda unutulan ihtimalleri de giin ytizline ¢gikarmaktadir.

Bacchilega’min kendi kigisel okuma sertiveninin bir sonucu
olarak kurguladig1 eserinde masallardaki seslere, bakiglara ve ey-
lemlere odaklanirken kadinlarin masallar: yeniden anlamak ve an-
latmak tizere giristikleri bitiin ¢abaylr énemsedigi gorilmektedir.
Bu baglamda yazarin ¢abasinin da okuyucusuna, hem masallar-
daki toplumsal cinsiyet ve anlati stratejilerini anlamalari hem de
masallarin barindirdigr imkéanlar1 gérmeleri konusunda rehberlik
etmek oldugu soéylenebilir. Bacchilega, eserinde klasik ve postmo-
dern masallar1 incelerken benimsedigi karsilastirmali okuma ile
masala dair arkeolojik bir bakis a¢isinin yani sira ilgili okuyucuya
zengin bir kaynakca da sunmaktadir. Ote yandan yazarin masal,
hem toplumsal cinsiyete dair iglemekte olan ideolojik diizenlemeler
bakimindan hem de anlati baglaminda incelemesinin okuyucunun
dikkatini yogun sekilde talep eden bir metin ortaya ¢ikardigini da
eklemek gerekmektedir.



Yazarlara Notlar

KADEM Kadin Arastirmalar: Dergisi'nde degerlendirme siireclerine alinacak

calismalarda temel bazi kriterler aranmaktadir.
Dergiye gonderilecek ¢alismalarin;

Kadin ¢aligmalariyla ilgili nicel, nitel, tek denekli veya karma arastirma

deseni kullanilarak hazirlanmis olmasina,

+ Kadin ¢alismalar: konusunda son dénem alan yazini kapsamli bigimde
degerlendiren literatiir analizi, meta analiz veya meta sentez ¢aligmasi

olmasina,

Kadin ¢alismalar1 konusunda pratik olarak uygulanabilecek model
onerileri sunmasina dikkat edilir veya benzeri 6zgiin nitelikte yazilar

olmasi talep edilir.

+ Kadin ¢caligmalar1 konusunda bilimsel yaz1 ve makalelerin yani sira,
kitap degerlendirme yazilari, mahkeme karari ve mevzuat incelemeleri
ile glincel olaylara iligkin analizlere yer verilebilir. Bu tiir yazilar, yayin

kurulu tarafindan kabul edilir veya geri ¢evrilir.

Bu cercevede KADEM Kadin Arastirmalar: Dergisi, ileri arastirma/istatistik
yontemlerini ve teknikleri kullanilan giincel ¢aligmalara yer verilecektir. Ca-
higsmalarin yontembilim agisindan yetkinlikleri kadar alana orijinal ve yeni

katk: sunmalar1 da temel yayimlanma kriteridir.

Yayimlanmak tzere gonderilen ¢alismalar 6ncelikle Dergi Yoneticisi ve Basg
Editor tarafindan amag, konu, icerik, sunus tarzi ve yazim kurallarina uy-
gunluk yonlerinden incelenmektedir. Editéryal 6n degerlendirmedeki genel

egilimler su sekildedir:
Yiuksek Lisans ve Doktora Tezlerine Dayal1 Calismalar

+ Yiuksek lisans ve doktora tezlerine dayali ¢calismalarda tezin biitiint-
nin, tezde kullanilan biittin verilerin raporlanmasi, tezlerden dilimlen-

me yapilmamasi beklenmektedir.

* Bitiin arastirma tiirleri i¢in verilerin giincelligine énem verilmekte-
dir. Arastirma verilerinin toplanmasi tizerinden 5 yil veya daha fazla
slire gecmis ise arastirmalarin giincelligini kaybettigi yontnde goris
bildirilmektedir.

* Degerlendirme Stirecleri

Gonderilen bir ¢aligmanin editéryal degerlendirmesi 40 giin igerisinde
tamamlanmaktadir.



Hakem degerlendirme siirecine alinan ¢alismalar alanda uzman iki ha-
keme gonderilir.

Eger hakemlerin raporlarinda ¢alisma ile ilgili goriis ayriligi s6z konusu
olursa, tglincii bir hakemin goriisiine bagvurulur.

Hakem degerlendirme stireci, su anki yogunluk g6z 6ntne alindiginda
yaklagik 3-4 ay stirmektedir. Bu stre, ilgili alandaki hakemlerin ig yiiki
nedeniyle uzayabilmektedir.

Hakem raporlar: gizlidir. Yazarlar ¢calismalarimi degerlendiren hakem-
lerin kim oldugunu bilmemektedirler. Hakemler de degerlendirdikleri
caligmanin yazarini/yazarlarini bilmemektedirler.

Yazar/yazarlar; hakemlerin ve editorlerin elestirilerini, 6nerilerini ve
diizeltme taleplerini dikkate almak zorundadirlar. Yazar/yazarlar,
elestirilerden ve 6nerilerden katilmadigi hususlar: gerekceleriyle izah
etmelidir/etmelidirler.

KADEM Kadin Arastirmalar: Dergisi'nde hakem degerlendirme siireg-
lerinin detaylar: ve ilkeleri icin Hakemlere Notlar boliimiine bakilabilir.

Yayima kabul edilen galigmalarin stiregleri asagida belirtilmigtir.

Yayima kabul edilen bir calismanin neticesi Yetkilendirilmis Yazara
bildirilir.

+ Yetkilendirilmis Yazarin ilgili raporlara gore diizenledigi calisma Bas

Editor veya Yonetici Editor tarafindan incelenir. Onaylanan ¢alisma
tashih ve redaksiyon siirecine alinir.

Yetkilendirilmis Yazara ¢aligmasiyla ilgili tashih notlar1 génderilir.
Tashih stireci tamamlanan ¢aligmalar tasarima yonlendirilir.
Mizanpaj1 ve tasarimi tamamlanan ¢aligmalar Yetkilendirilmis Yazar
tarafindan son kez kontrol edilir.

Bu stirecleri tamamlayan ¢alismalar yayim stirecine alimir ve ilgili sa-
yida basilir.

Editéryal 6n degerlendirme sonucunda bir ¢alisma, genel kriterleri veya yu-

karidaki kriterleri karsilamiyorsa, ¢alismanin Yetkilendirilmis Yazarina ge-

rekgesi ile birlikte, calismasinin hakem degerlendirme siirecine alinamayacagi

yonlndeki karar bildirilmektedir.

KADEM Kadin Arastirmalar: Dergisinde yayimlanan makalelerin;

Sorumlulugu yazarina/yazarlarina aittir. Yayimlanan yazilar, distinsel
planda dergiyi veya Kadin ve Demokrasi Dernegini (KADEM) baglamaz.

* Yayimlanan yazilarin yayim haklari Kadin ve Demokrasi Dernegine

(KADEM) aittir.
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