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BORSA ISTANBUL SEKTOR ENDEKSLERININ VOLATILITE
MODELLEMESI

*

Ayben Koy

Samiye Ekim*

OZET

Pay piyasalarinda yatirimcilarin karar almalarini etkileyen 6nemli bir goster-
ge olan volatilite, akademik finans literatiiriinde genis bir ¢alisma alani olus-
turmaktadir. Calismada, BIST Banka, BIST Hizmetler, BIST Sinai ve BIST
Ticaret endekslerinin 2011 - 2014 yillar arasindaki giinliik kapanig fiyatla-
rindan elde edilen zaman serilerine Genellestirilmis ARCH ailesi modelleri
(GARCH-EGARCH-TARCH) uygulanmstir. Elde edilen sonuglar dogrultu-
sunda, ¢alismada kullanilan her sektor endeksi i¢in farkli ARMA(p,q) diizey-
lerde ARCH etkisi mevcuttur ve en iyi sonu¢ veren model sektére gore de-
gismektedir.

Anahtar Kelimeler: Sektér Pay Endeksleri, Volatilite, GARCH, EGARCH,
TGARCH

JEL Simiflandirmasa: G10, G113, C58

* Istanbul Ticaret Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Bankacilik ve Finans Lisans Prog-
rami, Ar. Gor. Dr.

¥ Adiyaman Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Ar.
Gor.
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MODELLING THE VOLATILITY OF ISTANBUL STOCK
EXCHANGE SECTOR INDEXES

ABSTRACT

Volatility which is an important indicator for the investors who invest in
equity markets, keep a large area in finance literature. In this study, General-
ized ARCH-type models (GARCH-EGARCH-TARCH) are applied to the
daily closing prices of ISE Banks, ISE Industrial, ISE Services, ISE Whole-
sale and Retail Trade Indices. The analyzing period is between 2011 and
2014. The results indicate that; ISE sector indexes have ARCH effects with
different ARMA(p,q) levels and the best fitting model for modeling the vola-
tility of ISE Sector Indexes varies to sector.

Key words: Sector Equity Indices, Volatilityy, GARCH, EGARCH,
TGARCH

JEL Classification: G10, G11, C58
1. GIRIS

Modern Portfoy Teorisi’ne gore rasyonel yatirimer yatirim karari alir-
ken belirli bir risk seviyesinde maksimum getiriyi elde etmek ister veya be-
lirli bir getiriyi minimum risk seviyesinde elde etmek ister. Bu nedenle piya-
sa risklerini gosteren bir 6ncii gosterge niteligindeki volatilite, piyasa getiri-
leri kadar yatirnmcilar tarafindan takip edilmektedir. Yatirimcilarin riskten
ka¢inmak amaciyla, piyasada asiri dalgalanmalar gozlendiginde portfoyle-
rinde yeniden ¢esitlendirmeye giderek farkli menkul kiymetlere yatirim
yapmalari, bu ¢esitlendirmeyi bazen de sektor degisikligine giderek gercek-
lestirmeleri beklenmektedir.

Kelime anlam1 “oynaklik” olan volatilitenin finansal anlami, herhangi
bir degiskenin, belirli bir ortalama degere gore ¢ok yiiksek artis veya azalig
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gostermesidir. Volatilitesi yiiksek olan bir piyasada hem risk hem de muh-
temel kazang (ya da muhtemel kayip) fazla olacaktir?.

Herhangi bir endeksin sahip oldugu sektdrde meydana gelebilecek bir
kriz, 0 endeksin volatilitesini arttirmasinin 6tesinde diger endekslerin volati-
litelerinde de artiga neden olabilmektedir. Ornegin, gegmiste oldugu gibi,
bankacilik sektoriinde meydana gelen bir kriz mali sektorii ve buna bagh
olarak da mali endeks volatilitesini dogrudan etkilemektedir. Endeksler ara-
sinda volatilite gecisi olmast durumunda diger endeksler mali endeksten
dolayli olarak etkilenebilirler. Endeksler arasinda volatilite gecisi olmasi da,
yatirimeilarin riski azaltmak igin dikkate almalari gereken bir durumdur?.

Volatilitenin tespiti ve yapisi, bircok ¢alismaya esas olustururken, sek-
tor endeksleri lizerine yapilan c¢alismalar, sektdr segimlerine gore farklilik
arz etmektedir. Volatilite ile ilgili Borsa Istanbul iizerine yapilan ¢alismala-
rin ¢ogunun BIST100 endeksi iizerinde yogunlastigi gériilmektedir. Bu ne-
denle, {i¢ ana endeks ve bir alt endeks iizerine yapilan ¢alismamizin literatii-
re 6nemli bir katki saglamas1 amaclanmustir. Calismada, BIST Banka, BIST
Hizmetler, BIST Sinai ve BIST Ticaret fiyat endekslerinin volatilite model-
lemesi yapilmistir. Hizmet, sanayi ve ticaret {i¢ ana sektorii olustururken,
bankalar ise Tiirk finans sisteminin en dnemli yap1 taslaridir. Ayn1 zamanda
finans piyasasindaki kurumlari temsil eden en eski endeks de BIST Ban-
ka’dir. Piyasaya gelen bilgilere hizli cevap vermesi, banka pay senetlerinin
fiyatlarinda meydana gelen hizli degisimler, piyasaya olumsuz bir haber
geldiginde once banka pay senetlerinin ve banka endekslerinin deger kay-
betmesi yoniindeki bilgiler nedeniyle BIST Banka endeksini modellemek
onemli hale gelmistir.

! ibrahim Demir ve Erhan Cene, “IMKB 100 endeksindeki kaldirac etkisinin ARCH
modelleriyle iki alt donemde incelenmesi”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dergisi, C:41, Say1: 2,2012, 214-226.

2 Serap Duran, Asuman Sahin, “IMKB Hizmetler, Mali, Sinai ve Teknoloji Endeks-
leri Arasindaki iliskinin Belirlenmesi”, Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, Sa-
y1:1, 2006, 57-70.
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1. LITERATUR

Uluslararast literatiirde 1980°1i yillardan beri yerini bulmakla beraber
Tiirkiye piyasalarma yonelik volatilite calismalar1 Gokge (2001)%, Ozer ve
Tiirky1lmaz (2004)*, Mazibas (2005)°, Akgiin ve Sayan (2005)® ve Sarioglu
(2006)’nun’ eserleriyle gelismis ve gelismekte olan bir piyasa olan Borsa
Istanbul iizerine yapilan galigmalar giiniimiizde de énemini korumaya devam
etmistir. Calismanin bu bdliimiinde, ulusal ve uluslararast yatirimcilarin
takip ettigi dnemli bir piyasa olan Borsa Istanbul’u yakin dénemde 6rneklem
olarak alan baglica ¢alismalara yer verilmistir.

Seviiktekin ve Nargelecekenler (2006)8, 23 Ekim 1987 ile 31 Temmuz
2006 tarihleri arasinda IMKB 100 giinliik getiri volatilitesini modellemisler-
dir. Calismanin sonucunda IMKB 100 endeksinin getiri serisi i¢in Genelles-
tirilmis Otoregresif Kosullu Degisen Varyans (GARCH) (1,1) modeli, en
uygun model olarak bulunmustur. Calismalarinda yine benzer bir dénemi,
1988-2006 donemini ele alan Bildirici vd. (2007)°, belirsizligin hakim oldu-

% Atilla Gokge, “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Getirilerindeki Volatilitenin
ARCH Teknikleri ile Olgiilmesi”, /1. B.F. Dergisi, Gazi Universitesi, Sayi:1, 2001,
35-58.

4 Mustafa Ozer ve Serpil Tiirkyilmaz, “Tiirkiye Finansal Piyasalarmda Oynakliklarin
ARCH Modelleri Ile Analizi”, TC Anadolu Universitesi Yayinlar:, N0:1593, 2004.

® Murat Mazibas, “IMKB Piyasalarindaki Volatilitenin Modellenmesi ve Ongoriil-
mesi: Asimetrik GARCH Modelleri ile Bir Uygulama”, VII. Ulusal Ekonometri ve
Istatistik Sempozyumu, 26-27 Mayis 2005, istanbul Universitesi.

® 1511 Akgiin ve Hiilya Sayyan, “Forecasting Volatility in ISE-30 Stock Returns with
Asymmetric Conditional Heteroscedasticity Models”, Symposium of Traditional
Finance, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, 2005,
Istanbul, Tirkiye.

"Serra Sarioglu, “Degiskenlik Modelleri ve IMKB Hisse Senetleri Piyasasi nda De-
giskenlik Modellerinin Kesitsel Olarak Irdelenmesi”, Yaymmlanmis Doktora Tezi,
Unal Aysal Tez Degerlendirme Yarisma Dizisi, 2006.

8 Mustafa Seviiktekin, ve Mehmet Nargelegekenler, “istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda Getiri Volatilitesinin Modellenmesi ve Onraporlanmas1”, Ankara Uni-
versitesi SBF Dergisi, C:61, Say1:4, 2006, 243-265.

® Melike Bildirici, Sadiye Oktay ve Elgin Aykag, “IMKB’de Getiri Degiskenliginin
Hesaplanmasinda ARCH/GARCH Ailesi Modellerinin Kullanilmas1”, 8. Tiirkiye
Ekonometri ve Istatistik Kongresi, Inénii Universitesi, Malatya, 2007.
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gu donemlerde, ekonomik kosullar dikkate alindiginda getiri volatilitesinin
arttigini gézlemlemislerdir. Calismada kullanilan Otoregresif Kosullu Degi-
sen Varyans (ARCH) ve GARCH modelleri istatistiksel olarak anlamli ¢ik-
migtir.

Ozden (2008)°, 04 Ocak 2000 ile 29 Eyliil 2008 arasim kapsayan ca-
lismasinda IMKB Bilesik 100 endeksinin giinliik getirilerini kullanmistir.
Getiri volatiliteleri ARCH, GARCH, EGARCH, TGARCH ile modellenmis
ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Diger bir sonug ise, olumlu ve olum-
suz soklar, volatilite tizerinde asimetrik etkiye sahip olduguyken ¢aligmadaki
en anlamli model TGARCH (1,1)’tir. Aymi y1l Akar (2008)*! tarafindan yapi-
lan ¢alismada, IMKB-100, IMKB-50 ve IMKB30 endeksleri giinliik getirile-
rinin volatilite ve otokorelasyon iliskisi arastirilmigtir. Calismanin sonucun-
da getiri volatilitesiyle birinci dereceden otokorelasyonlar arasinda ayni yon-
lii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Uzun bir érneklem dénemini (1987-2008) arastiran Atakan (2009)%
IMKB-100 Bilesik Endeksi volatilitesinin arch etkisi tasidig1 ve degiskenli-
gin tahmin edilmesinde kullanilacak en uygun modelin GARCH (1,1) oldu-
gunu tespit etmistir. Bunun yani1 sira ¢aligmada, kriz zamanlarinda ve belir-
sizlik dénemlerinde IMKB-100 Endeksi getirisindeki degiskenligin arttig1 ve
bu donemlerde volatilite kiimelenmelerinin gézlemlendigi sonucu elde edil-
mistir.

Kiran (2010)*3, “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda Islem Hacmi
ve Getiri Volatilitesi” ¢alismasinda, 1990-2008 dénemleri icin, islem hacmi
ve IMKB 100 getiri volatilitesi arasindaki iliski, GARCH, EGARCH ve
TGARCH modellerine islem hacmi ve haftanin giinlerinin etkileri ilave edi-
lerek arastinnlmistir. GARCH ve TGARCH modellerin tahmin sonuglari,

10 Unal Halit Ozden, “IMKB Bilesik 100 Endeksi Getiri Volatilitesinin Analizi”,
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C:7, Say1:13, 2008, 339-350.
11 Ciineyt Akar, “Hisse Senedi Getirilerinde Volatilite ve Otokorelasyon iliskisi:
EAR-GARCH Modeli” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C:7, Sayi: 23, 2008,
134-142.

12 Tiilin Atakan, “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda Degiskenligin (Volatilite-
nin) ARCH-GARCH Yontemleri ile Modellenmesi”, Yonetim Dergisi, Sayt: 3,
2009, 48-61.

13 Burcu Kiran, “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem Hacmi ve Getiri
Volatilitesi”. Dogus Universitesi Dergisi, C:11, Say1: 1, 2010, 98-108.
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islem hacminin getiri volatilitesi {izerindeki etkisinin anlamli oldugunu fakat
pozitif olmadigin1 gostermektedir. Bulgular, getiri volatilitesinde haftanin
giinleri ve kaldirag etkisinin var olduguna isaret etmektedir.

Demir ve Cene (2012)%, calismalarinda, 04 Kasim 2002 ile 25 Kasim
2011 donemindeki IMKB 100 endeksindeki kapanis degerleri kullamilarak,
donem iki alt doneme ayrilmig ve kurulan ¢esitli ARCH modelleri yardimiy-
la, donemler arasinda yapisal olarak bir farkliligin olup olmadig kaldirag
etkisi yardimiyla incelenmistir. Denenen ARCH modellerinden C-ARCH ve
PARCH modelleri anlamsiz sonug verirken, GARCH, EGARCH ve TARCH
modelleri kullanilarak modeldeki ARCH etkisinin giderildigi goriillmiistiir.
EGARCH modeli kullanilarak, IMKB endeksinde zay1f da olsa negatif yonlii
bir kaldirag¢ etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu, borsaya etki eden olumsuz
haberlerin, volatiliteyi olumlu haberlerden daha ¢ok etkiledigini gostermek-
tedir. Alt donemler igerisinde ikinci doneme ait kaldira¢ etkisinin birinci
doneme oranla ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. TGARCH modeli yar-
dimiyla bulunan sonug da bu yargiyr desteklemektedir. Iki dénem arasinda
gozlenen kaldirag etkisi ve volatilite yapisi farklilik gostermektedir.

Sektor endekslerine yonelik yapilan galismalardan biri, Kiran’a aittir.
Kiran (2006)®, ¢alismasinda mali, hizmet, sanayi ve teknoloji sektor getirile-
rinin TARCH (Esik degerli ARCH) ve EGARCH (Ustel GARCH) etkisine
sahip olup olmadigini aragtirmistir. Caligmanin sonucunda olumlu ve olum-
suz soklarin pay senedi getirilerinin volatilitesi lizerinde asimetrik etkileri
oldugu goriilmiistiir. Olumlu soklarin aymi biyiikliikteki olumsuz soklarla
karsilastirildigi durumda volatilite tizerinde daha biiyiikk bir etkiye sebep
oldugu gériilmiistiir. Ozkan (2014)'6, borsadaki, secilmis giinliik veriler kul-
lanilarak ARCH modelleri tahmin edilmistir. Borsa Istanbul-100 Endeksi kar
rakamlarinin Yiyecek-icecek Sektérii Endeksi ve Teknoloji Sektérii Endeksi
kar rakamlar1 karsisindaki volatilitesi, 2003-2012 yillar1 arasindaki 2608
gbzlem degeri i¢in volatilite denkleminin tahmin edilmesi suretiyle analiz

14 Demir ve Cene, 2012.

15 Burcu Kiran, “Sektorel Bazda Hisse Senetleri Getiri Volatilitesinin Asimetrik
Kosullu Degisken Varyans Modelleri ile Tahmini”, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dal1, 2006, Istanbul.

16 Mehmet Serhan Ozkan, “Borsa Istanbul 100 Endeksinin Yiyecek-igecek Sektorii
Endeksi ve Teknoloji Sektorii Endeksi Karsisindaki Volatilitesi,” E-Journal of New
World Sciences Academy, C:9, Say1:2, 2014, 21 — 30.
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edilmistir. Ozkan’in ¢alismasinda, yiyecek-icecek sektdriiniin zorunlu mal
iiretme Ozelligi, ekonomideki dalgalanmalardan az etkilenmesi beklenen
Yiyecek-Icecek Sektdrii Endeksi’nin; teknoloji sektdriiniin, kiiresellesme ve
akilli cihazlarin gelisimi ile giinden giine gelisen bir sektér olmasi ise Tekno-
loji Sektorii Endeksi’nin bagimsiz degisken olarak secilmesine neden olarak
gdsterilmistir. Yapilan analizler sonucunda, hem Yiyecek-igecek Sektorii
Endeksi volatilitesinin, hem de Teknoloji Sektorii Endeksi volatilitesinin,
Borsa Istanbul-100 Endeksi volatilitesi ile bir iliskisi oldugu saptanmustir.

2. YONTEM

Finansal zaman serileri, genel olarak duragan olmamalari, bir diger
deyisle sabit ortalama ve varyansa sahip olmamalari nedeniyle, zaman serile-
rinin modellenmesinde ¢esitli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemlerin
basinda, Engle (1982)Y tarafindan 6nerilen otoregresif kosullu degisen var-
yans modeli (ARCH) gelmektedir. Genellestirilmis Otoregresif Kosullu De-
gisen Varyans (GARCH) modeli, Bollerslev (1986)*® tarafindan gelistiril-
mistir. GARCH modelinin tiirevlerinden olan Ustel Genellestirilmis Otoreg-
resif Kosullu Degisen Varyans (EGARCH) modeli Nelson (1991)* tarafin-
dan, Esik Degerli Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degisen Varyans
(TGARCH) modeli ise, Zakoian (1994)? tarafindan gelistirilmistir.

Calismada, endekslere ait en uygun modelin bulunmasi igin ¢esitli
ARMA(p,q) modelleri denenmis ve anlamli modeller tespit edilmistir. Genel
olarak ARMA(p,q) modelleri asagidaki gibi ifade edilir:

17 Robert F. Engle, “Autoregressive Conditional Heteroskedasticity with Estimates
of the Variance of United Kingdom Inflation”, Econometrica, Vol:50, Issue:4, 1982,
987-1008.

8 Tim Bollerslev, “Generalized Autoregressive Conditional Heteroscedasticity”,
Journal of Econometrics, Vol. 31, Issue:3, 1986, 307-327.

19 Daniel B. Nelson, “Conditional heteroskedasticity in asset returns: A new appro-
ach”, Econometrica, Vol. 59, No. 2, 1991, 347-370.

20 jean Michel Zakoian, “Threshold Heteroscedastic Models”, Journal of Economic
and Dynamic Control, Vol. 18, Issue:5, 1994, 931-955.
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Ye = Eleei}’r—i + E?:l Opue—; + u, [1]

Getirileri en iyi agiklayan modeller belirlendikten sonra her bir model
icin ARCH LM testi uygulanarak ARCH etkisinin varlig1 test edilmistir.
GARCH, EGARCH ve TGARCH modelleri uygulanmustir.

3.1. Otoregresif Kosullu Degisen Varyans (ARCH) Modeli

Geleneksel ekonometrik modellerde volatilitenin bir dl¢iisii olan var-
yansin, zamandan bagimsiz oldugu varsayilmaktadir. Ancak finansal zaman
serilerinin varyanslar1 genellikle zamana bagli bir sekilde degiskenlik gos-
termektedir. Bu nedenle, sabit varyans varsayimi lizerine kurulan geleneksel
zaman serisi modelleri, yeterli olmamaya baglamig ve Engle finansal varlik-
larin dinamik 6zelliginin daha iyi anlagilmasi ve zaman i¢inde degisen var-
yansin tahmin edilebilmesi i¢in otoregresif kosullu degisken varyans modeli
(ARCH) gelistirmistir.?

Ye=c+ E:{:1€i}’r—1 + & [2]

Yukaridaki formiilde tanimlanmig olan bir ARMA modelinin £; 6ng6-

rli hatalar1 serisinin bir t donemindeki kosullu varyansinmi £ ile gosterelim.
Bu durumda p gecikme donemini ifade eden ARCH(p) modeli asagidaki gibi
ifade edilir:

"
r

o, =g +E?=1t1=' gl t & [3]

Yukaridaki ARCH modelinde p, modelin parametrelerini ve
OO
ise gegmis donem ongorii hatalarini gostermektedir.

“I’nin negatif deger almamasi, diger bir ifadeyle, 111110 ve

o 000i=1,2,...,q olmast ARCH modelinin gegerli olmasi i¢in gereken

kisitlardan biridir. Modelin bir baska kisiti ise,[1[1i” lerin, her birinin ve
toplamlarinin birden kiigiik olmasidir?,

2 Ozden, 2008.
22 Demir ve Cene, 2012: 217
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3.2. Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degisen Varyans
(GARCH) Modeli

GARCH modeli Bollerslev?® (1986) tarafindan ortaya atilmistir. Kla-
sik GARCH modellerinde GARCH modellerinde hata terimlerinin varyansi
hem kendi ge¢mis degerlerinden hem de kosullu varyans degerlerinden etki-
lenmektedir. Kosullu varyans serinin gegmis donem degerlerinin karelerinin
dogrusal bir fonksiyonudur.

GARCH(p,q) modeli, ilgili kosullar1 saglamak kaydiyla asagidaki gibi
ifade edilir:

w=0 0 =020 i+ X6 <1 [4]

hy =@+ E?:iﬁjhr—j + E?ziaiug_i [5]

GARCH modelinde volatilitenin pozitif ve negatif soklara karsi simet-
rik tepki verdigi varsayilmaktadir.

3.3. Ustel Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degisen Varyans
(EGARCH) Modeli

Nelson (1991)?* tarafindan kaldirag etkisinin de modellendigi
EGARCH modelinde ise kosullu varyansin dogal logaritmasi kendi gecik-
meli degerlerine ve standartlagtirilmis hata terimine kosulludur. Nelson ma-
kalesinde, CRSP deger agirlikli piyasa endeksine 1962-1987 uyguladig:
EGARCH modelini asagidaki gibi ifade etmistir:

k2 q
[u,—;] T
log(he) = w + ) Bloglhe )+ ) @ ——=tt 'y, —=
=1 i=1 v Re-i = Vhe

23 Bollerslev, 1986.
24 Nelson, 1991.
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[6]

Modelin sonuglar1 incelendiginde ¥; # 0 ise, asimetrik etki vardir.
¥: = 0 ise kaldirag etkisi vardir. Ayn1 bityiikliikteki negatif soklarin volati-
liteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir. Efq 5; mutlak degeri kiictik
ise volatilite kalic1 6zellik gosterir.

3.4. Esik Degerli Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degisen
Varyans (T GARCH) Modeli

TGARCH yontemi, olumlu haberlerin kosullu varyans {izerindeki et-
kisinin olumsuz haberlerin kosullu varyans iizerindeki etkisinden daha az
olacagi varsayimina dayanir. TGARCH modeli asagidaki gibi ifade edilir®®:

P 1 Z 1 "
he=w+ E}':lﬁ}'ht—}'_'_ E:z'=1':1rf1'[i'_f + Ef:l?i De—s v,

(1w =0
Drui = {{] Up; =0 [7]

¥i = 0 ise yeni haberlerin etkisi farkli olacaktir. Olumlu haberin etkisi &;
kadar olurken, olumsuz haberin etkisi @z; +7; kadar olacaktir.

¥: = 0 ise olumsuz haberin volatilite tizerindeki etkisi olumlu haberin etki-
sinden daha fazla olacaktir. ¥; = 0 ise, yeni haberlerin volatilite iizerinde

asimetrik etkisi yoktur ve TGARCH modeli GARCH modeline esit olacak-
tir.

Calismada, her sektor endeksi i¢in volatiliteyi hangi modellerin agikladigi
belirlenmistir. GARCH, EGARCH VE TGARCH modellerinin her birinde,
hata terimlerinin varyansi kendi ge¢cmis degerleri ve kosullu varyans degerle-

2 Zakoian, 1994.

10
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ri ile agiklanmaktadir. EGARCH modelinde seriye uygulanan engatig sokla-
rin varyansa olan etkisi de modele dahil edilirken, TGARCH modelinde ise
piyasaya gelen haberlerin asimetrik etkisi de modelde yerini almigtir. Bu ¢
modelin Borsa Istanbul sektdr endeksleri igin analiz edildigi calismada ayri
ayr1 her sektdr endeksi icin asagidaki hipotezler test edilmistir:

Ho = Sektor endeksinin varyansimi 2011-2014 donemi i¢in GARCH
modeli agiklayamamaktadir.

H;= Sektor endeksinin varyansini 2011-2014 donemi i¢in GARCH
modeli agiklamaktadir.

Ho = Sektor endeksinin varyansint 2011-2014 donemi icin EGARCH
modeli agiklayamamaktadir.

Hi;= Sektor endeksinin varyansinit 2011-2014 dénemi i¢in EGARCH
modeli agiklamaktadir.

Ho = Sektor endeksinin varyansinit 2011-2014 dénemi icin TGARCH
modeli agiklayamamaktadir.

H;= Sektor endeksinin varyansint 2011-2014 dénemi i¢in TGARCH
modeli agiklamaktadir.

3. VERIi VE BULGULAR

Borsa Istanbul’da islem goren paylarm fiyatlarindan hesaplanan iig
ana sektor endeksi (BIST Hizmetler, BIST Sinai ve BIST Ticaret) ve bir alt
sektor endeksine (BIST Banka) ait olan veri seti, Borsa Istanbul’dan resmi
yazigma ile temin edilmistir. 01.01.2011 — 31.12.2014 doénem araligindaki
giinliik kapanis fiyatlarindan olusan 1005 adet gézlemden yararlanilmistir.

Sekil 1.’de; BIST Banka, BIST Hizmetler, BIST Sinai ve BIST Tica-
ret fiyat endekslerinin tarihsel verileri yer almaktadir.

11
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Sekil 1.Fiyat Endekslerinin 2011 — 2014 Zaman Grafikleri

Fiyat endekslerinin bir donem o6nceki fiyatlari ile farklar1 alinarak (8
no’lu denklem) getiri endeksleri hesaplanmistir:

Rt=pt - pr1 (8]
Rt: t donemindeki BIST sektor endeks getirisi

p:=t doneminde sektor endeks kapanis degeri

pt1=t-1 donemindeki sektdr endeks kapanig degeri

Sekil 2°de, endeks getirilerinin tarihsel verileri yer almaktadir. Endeks getiri-
leri uzun donemde ayni ortalama etrafinda yer alirken, sekillerde goriilen
sicramalar endeks getirilerinde degisen varyans oldugu yoniinde bilgi ver-
mektedir.

12
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Sekil 2. Getiri Endekslerinin 2011 — 2014 Zaman Grafikleri

BANKA  HIZMETLER SINAI TICARET

Ortalama 11.74763 18.49356 24.68134 49.55441
Medyan 94.11330 34.17230 75.07980 101.4956
Maksimum 14391.88 3065.705 3829.508 8402.149
Minimum -19678.67 -5027.993 -7692.812 -11662.05
Std. Sapma 2805.450 604.1016 761.2790 1696.120
Carpikhk -0.451721 -0.801383 -1.519050 -0.331648
Basikhik 6.518630 10.09467 17.23454 7.228504
Jarque-Bera 552.6229 2215.321 8871.310 767.1587
Olasihik 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

Gozlem Sayi-

sl 1005 1005 1005 1005

Tablo 1.’de sektdr endekslerine iliskin tanimlayici istatistiklere yer ve-
rilmigtir. 1005 gozlem {izerinden Slglimlenen istatistiklere gore; seriler icin
sunlar1 sdyleyebiliriz:

Basiklik, normal dagilim egrisinin ne kadar dik ve ya basik oldugunu
gosterir. Tam can egrisinin basiklik katsayis1 “sifir”’dir. Basiklik katsayisi
pozitif ise, egri normale gore daha diktir. Negatif ise normale goére daha ba-
siktir. Tiim sektorlere ait serilerimiz pozitif degerler almakta olup, dagilim
egrileri normale gore daha diktir.

Tim sektorler icin, aritmetik ortalama, medyandan kiiciiktiir, sola
carpik bir dagilim mevcuttur.

Carpiklik degerleri negatiftir, serilerin normal dagilmadig1 (sola car-
pik oldugu) netlesmistir. Ayrica, bu durum yiiksek Jarque-Bera ve diisiik
olasilik degerleriyle de desteklenmektedir. Bu nedenle endeks serilerinin
ortalamasinin yani sira ortalama etrafindaki degisimini de gosteren varyans
Ozelliklerinin ve bunlarin bir yansimasi olan oynakliginin normal olmayan
dagilim yontemleri (ARCH — GARCH) ile incelenmesi gereklidir.

Sonraki agamada, endekslere ait en uygun modelin bulunmasi i¢in ¢e-

sitli ARMA(p,q) modelleri tespit edilmistir. ARMA(p,q) sonuglarina gore;
BIST Sinai getirileri i¢in en uygun model ARMA(4,4), BIST Ticaret i¢in

14
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ARMAC(1,1), BIST Hizmetler icin ARMA(2,2) ve BIST Banka getirileri igin
en uygun model ARMA(S,5)’tir.

Tablo 2. ARMA Modelleri

Katsay1 Standart t-istatistigi Olasihik
Hata
BANKA C 29.18249 97.61019 0.298970 0.7650
AR(5) 0.731381 0.187821 3.894036 0.0001
MA(5) -0.709038  0.194018 -3.654489  0.0003

HIiZMET C 17.93587 19.25334  0.931572 0.3518
AR(2) -0.944891 0.050866 -18.57605  0.0000
MA(2) 0.963078 0.042216 22.81330 0.0000

SINAI C 23.81009 23.60756 1.008579 0.3134
AR(4) -0.856292  0.119304 -7.177408  0.0000
MA(4) 0.821996 0.131370  6.257097 0.0000

TICARET C 67.57042 11.39341  5.930659 0.0000
AR(1) 0.981117 0.006198 158.2906 0.0000
MA(1) -0.998169  0.001492 -668.9170  0.0000

Getirileri en iyi agiklayan modeller belirlendikten sonra her bir model
icin ARCH LM testi uygulanarak ARCH etkisinin varlig1 test edilmistir. Bu
modelde kurulan hipotezler asagidaki gibidir:

Ho= Modelde ARCH etkisi yoktur.
H;= Modelde ARCH etkisi vardir.

Asagidaki tabloda sektor endekslerini agiklayan ARMA(p,q) modelle-
rinin ARCH LM testi sonuglart &zetlenmistir. Sonuglar dogrultusunda
ARCH etkisinin varligi reddedilememistir. Dort model i¢cin de GARCH,
EGARCH ve TGARCH modelleri uygulanarak volatiliteyi agiklayan var-
yans modeli secilebilir.

15
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Tablo 3: ARCH LM Testi Sonuclari

SINAI AR- TICARET HIZMET BANKA

MA(4,4) ARMA  ARMA (22) ARMA (5,5)
1,1)
F-istatistik 30.95225 14.89752  25.58424 11.22489
Gozlemlenen R2  30.08133 1470838  24.99591 11.12219
Olasilik. F(1,998)  0.0000 0.0001 0.0000 0.0008
Olasilik Ki-Kare  0.0000 0.0001 0.0000 0.0009

Tablo 4,5,6 ve 7°de sirast ile BIST Sinai, BIST Ticaret, BIST Hizmet ve
BIST Banka endekslerine ait varyans modelleri ile modellerde yer alan de-
giskenlerin katsayilarina ve katsayilarinin anlamliliklarina yer verilmistir.

Tablo 4. BIST Sinai Endeksi Varyans Modelleri

GARCH EGARCH TGARCH
C 63.82085 75.67133 40.52632
(0.0014) (0.0423) (0.0408)
AR(4) -0.840652 0.987862 -0.847136
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
MA(4) 0.821241 -0.987442  0.829952
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
C (Varyans Modeli) ~ 44673.37 1321311  61836.59
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
ALFA 0.220928 0232844  -0.010781
(0.0000) (0.0000) (0.5677)
BETA 0.731313 0.885664  0.734434
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
GAMA -0.180575  0.324257
(0.0000) (0.0000)

16
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Tablo 4.’ye gore; BIST Sinai Endeksine ait sonuglar incelendiginde
GARCH ve EGARCH Modelleri anlamli bulunmustur. Ayni biiyiikliikteki
negatif soklarin volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir. GAMA
stfirdan kiigliktiir, kaldirag¢ etkisi vardir. Aym biiyiikliikteki negatif soklarin
volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir.

Tablo 5. BIST Ticaret Endeksi Varyans Modelleri

GARCH EGARCH TGARCH

C 106.4814  21.68625  97.41510
(0.0003)  (0.6585)  (0.0001)

AR(1) 0.984648  -0.995390  0.988020
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)

MA(1) -0.993727  0.996856  -0.995987

(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)
C (Varyans Modeli) 203129.2  0.682273  224219.9
(0.0001)  (0.0001)  (0.0000)

ALFA 0.121359  0.145059  0.030045
(0.0000)  (0.0000)  (0.1748)

BETA 0.810246  0.946431  0.810268
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)

GAMA -0.106591  0.156668

(0.0000)  (0.0000)

Tablo 5.’e gore; BIST Ticaret Endeksine ait sonuglar incelendiginde
GARCH ve EGARCH Modelleri anlamli bulunmustur. Ayn1 biiyiikliikteki
negatif soklarin volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir. GAMA
sifirdan kiigliktiir, kaldirag etkisi vardir. Aym biiyiikliikteki negatif soklarin
volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir.

17
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Tablo 6. BIST Hizmet Endeksi Varyans Modelleri

GARCH EGARCH TGARCH

C 84.06544  62.19158 87.84312
(0.1930) (0.1498) (0.1820)

AR(2) 0.992543  0.993062 0.994185
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

MA(2) -0.987663  -0.991347 -0.992221
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

C (Varyans Modeli) 23053.83  0.880362 29190.20
(0.0000) (0.0000) (0.5950)

ALFA 0.152615  0.233507 0.013431
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

BETA 0789587  0.916243 0.795674
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

GAMA -0.110880 0.199433
(0.0000) (0.0000)

Tablo 6.’a gore; BIST Hizmet Endeksine ait sonuclar incelendigin-
de GARCH ve EGARCH Modelleri anlaml1 bulunmustur. Ayn1 biiyiikliikte-
ki negatif soklarin volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir. GAMA
sifirdan kiigliktiir, kaldirag etkisi vardir. Aym biiyiikliikteki negatif soklarin
volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir.

Tablo 7. BIST Banka Endeksi Varyans Modelleri

18
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GARCH EGARCH  TGARCH
C 91.66042  33.79379 51.08557
(0.2914) (0.7075) (0.5728)

AR(5) 0.758517  0.419047 0.371803
(0.0000) (0.0334) (0.0493)

MA(5) -0.749308  -0.368481 -0.308471
(0.0000) (0.0722) (0.1190)

C (Varyans Modeli) 203842.3  0.320334 230527.5
(0.0125) (0.0373) (0.0033)

ALFA 0.070735  0.149965 0.048363
(0.0000) (0.0000) (0.0057)

BETA 0.905663  0.972482 0.905122
(0.0000) (0.0000) (0.0000)

GAMA -0.020349 0.035687
(0.1526) (0.0523)

Tablo 7.’ye gore; BIST Banka Endeksine ait sonuglar incelendiginde
yalnizca GARCH modeli anlamli bulunmustur. Pozitif/negatif soklarin etkisi
veya olumlu/olumsuz haberlerin etkisine yonelik anlamli bir sonug¢ buluna-
mamigtir.

5. SONUC

Volatilite, yatirim yaparken veya portfoy revizyon asamasinda mutla-
ka dikkate alinan bir 6ncii gosterge niteligindedir. Yatirimcilar, riske karsi
tutumlaria bagh olarak farkli sektorlere yatirim yapabilirler. Sektor endeks-
lerinin volatiliteleri bu karar agamasinda yatirimcilart yonlendirecektir. Ca-
lismada, ana sektorleri temsilen BIST Hizmetler, BIST Sinai ve BIST Tica-
ret endekslerinin yaninda BIST Banka endeksi de incelenmistir. Banka pay
senetlerinin fiyatlarinda meydana gelen hizli degisimler, BIST Banka endek-
sini ¢alismaya dahil etmeyi 6nemli hale getirmistir. Ayni zamanda, belirli
sektorlere yatirim yapmak isteyen yatirimeilar birbirleriyle etkilesim halinde
olduklarindan, sektor endekslerinin volatiliteleri, gozlenmesi gereken 6nemli
bir gosterge olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bankacilik sektoriinde bir kriz mey-
dana geldiginde, mali sektdrden baslayarak diger sektorleri sirayla etkisi
altina alir ve endeks volatilitelerini biiyiik oranda etkiler. Yatirimcilar, asiri
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dalgalanmay1 gozlemlediklerinde, alternatif portfoyler olusturmali veya ce-
sitlendirme yapmalidir.

Calismada, finansal zaman serilerinde volatiliteyi analiz etmek igin
Genellestirilmis ARCH ailesi modelleri (GARCH-EGARCH-TARCH) ele
almmus ve 2011 - 2014 yillar1 arasinda BIST Banka, BIST Hizmetler, BIST
Sinai ve BIST Ticaret endekslerinin getiri verilerinden hareketle, volatilite
tahmin modelleri karsilastirilmistir.

ARCH etkisinin varliginin ARCH LM testi ile reddedilemedigi ¢alis-
mada, tiim sektor endeksleri i¢in; GARCH, EGARCH ve TGARCH model-
leri uygulanmustir.

BIST Sinai, BIST Ticaret ve BIST Hizmet Endekslerine ait sonuglar
incelendiginde GARCH ve EGARCH Modelleri anlamli bulunmustur. Bu {i¢
endekste ayni biiylikliikteki negatif soklarin volatiliteye etkisi pozitif soklar-
dan daha fazladir. Kaldirag etkisi mevcuttur. Ayni biyiikliikteki negatif sok-
larn volatiliteye etkisi pozitif soklardan daha fazladir. BIST Banka Endeksi-
ne ait sonuglar incelendiginde yalnizca GARCH modeli anlamli bulunmus-
tur. Banka endeksinin volatilitesinde pozitif/negatif soklarin etkisi veya
olumlu/olumsuz haberlerin etkisine yonelik anlamli bir sonu¢ bulunamamis-
tir. Serilerde GARCH modelinin anlamli olmasi literatiirdeki diger ¢alisma-
lar1 dogrular nitelikte iken, BIST Sinai, BIST Ticaret ve BIST Hizmetler
endekslerinin volatilitelerinin EGARCH modeli ile anlamli oldugu yoniinde-
ki bulgular Ozden (2008)% ve Kiran (2010)?”’1n sonuglari ile ¢elismektedir.
Demir ve Cene (2012)? ¢alismasi ile EGARCH sonuglar1 dogrular nitelikte
iken TGARCH sonuglar ¢elismektedir. Karsilastirilan galigmalar ile sonug-
lardaki geligkiler inceleme donemlerinin farkliligindan kaynaklanabilmekte-

dir.

Calisma, ti¢ ana endeks ve bir alt endeks lizerine yapilan volatilite
modelleriyle literatiire dnemli bir katk1 saglayacaktir. Ozellikle goreceli ola-
rak yiiksek volatiliteye sahip olan BIST Banka endeksine ait sonuglarin diger
endekslere ait modellerden farkli ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir.

26 (9zden, 2008.
27 Kqran, 2010.
28 Demir ve Cene 2012.
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TURKIYE ISGUCU PIYASASINDA MESLEKI CINSIYET AYRIM-
CILIGININ GELIR ESITSIZLiGi UZERINDEKI ETKIiSi

Meltem Ince YENILMEZ", Can KARABIYIK
Ozet

Isgiicii piyasasindaki cinsiyet ayrimcilifi benzer yeteneklere, egitime
ve tecriibeye sahip olan is¢i gruplariin diger cinsiyetle karsilagtirildiginda
iiretkenliklerine bakilmaksizin istihdamda, ise erisimde, terfide veya licretle-
rinde ikinci simif muamele gérmeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu makale
mesleki cinsiyet ayrimciligimin altinda yatan beseri sermaye donatisi, endiist-
riyel ve mesleki ayrimcilik gibi nedenleri saptamayi amagcladigi gibi 6zel
sektor-kamu sektorli ayrimi firma boyutu ve sosyal giivenlik gibi kurumsal
faktorleri de gz oOniinde bulundurmaktadir. Calismada teorik ve ampirik
cinsiyet ayrimciligt literatiirii de incelenmistir ve Tiirkiye gibi geleneksel,
kiiltiirel inanglarin ve normlarin hala dominant oldugu gelismekte olan iilke-
lerde cinsiyet ayrimciligimin 6nemi degerlendirilmistir. Bu makale kapsa-
minda ayrimcilik endeksi hesaplanmustir ayrica cinsiyet tabanli endiistriyel
ve mesleki ayrimciligin diizeyi elde edilen veri seti ¢ergcevesinde arastirilmis-
tir. Yapilan arastirma bulgularina gore cinsiyetler arasindaki ticret farklilikla-
r1 biiyiik oranda cinsiyet bazli mesleki ve endiistriyel ayrimciliktan ayrica
Ozel sektér-kamu sektorii ayrimi gibi kurumsal farkliliklardan kaynaklan-
maktadir. Bunun yaninda bu ¢alisma ile tanimlanmamuis cinsiyet ayrimeciligi-
nin stesinden gelebilmek i¢in emek piyasasindaki ayrimei ¢aligma sartlari-
nin da ortadan kalkmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Ekonomisi, Emek Piyasasi, Mesleki
Cinsiyet Ayrimciligi, ANCOVA

THE IMPACT OF OCCUPATIONAL GENDER SEGREGATION TO
THE GENDER WAGE GAP IN TURKISH LABOUR MARKET

* Yasar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi Béliimii, Dog.Dr.
¥ Manisa Celal Bayar Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolii-
mii, Ars.Gor.
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Abstract

Labor market gender segregation can be defined as an occurring
which takes place when group of workers with similar abilities, training,
education and experience are faced with inferior treatment in hiring, occupa-
tional access, promotion or wage rates compared to the other gender with no
relation to their productivity. The paper aims to find out the underlying cau-
ses of gender occupational segregation such as human capital endowments,
industrial and occupational segregation as well as institutional factors like
private/public sector, firm size and social security. The prevailing theoretical
and observed literature of gender discrimination is also examined and signi-
ficance of gender discrimination in Turkey, where traditional, cultural beliefs
and norms are still dominant, has been assessed. The level of gender-based
industry and occupational segregation within the confines of data set is also
studied and the segregation index is computed. It is found that a large per-
centage of the gender wage gap is related to gender based occupational, in-
dustrial segregation and also differences in institutional factors that is pub-
lic/private sector. It can also be determined that huge unexplained portion of
the segregation prevails due to discriminatory workings of the labor market.

Key Words: Economics of Gender, Labor Markets, Occupational
Gender Segregation, ANCOVA.

1. Introduction

Occupational segregation by sex is existent in most of the countries in
the world (Anker 1998). The difference in occupational distribution of wo-
men and men in the labor market has been an outstanding problem. Women
and men work in different areas and at different levels within fields. In the
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past researches, the analyses indicate that a very high degree of segregation
has been remained in the early 1970s up until 1990s. The 1990s are cross-
road period for Turkey in occupational desegregation at least in some of the
works even though it has not eliminated it at all. The progress of women’s
empowerment with the laws that prohibits gender discrimination both at
social and economic life increase their enrollment in education and life lear-
ning process, encourage women to be in the labor market either by providing
flexible works or subsidies to open their own work, last but not least is redu-
cing the gender stereotypes in employment distribution. Consequently, wo-
men start to penetrate into male-dominated occupations after the reforms in
1990s. But what happened after 2000 and the pace of those changes are be-
ing slowed down?

Many explanations for occupational segregation have been stated in
the literature (Anker 1998, Cotter et al, 1980, King, 1992) ranging from dif-
ferent types of human capital and primary role of women depending on so-
cial values to the reasons of discrimination among employees by employers.
In general, occupational segregation is defined as workers in terms of sex are
excluded from certain jobs for reasons such as race, ethnicity, gender, social
norms or origin. From the beginning of 1960s, researchers have been focu-
sing on the sources and consequences of occupational segregation in the
labor market. It has been studied from two frameworks. The first one con-
centrates on workers characteristics such as education, experience and the
ability for the jobs. The other one focuses on employers and work owners’
characteristics and how they propagate a gender-segregated work in the la-
bor market. But in order to overcome the gender inequality in the workforce,
two frameworks have to be gathered to reproduce a gender-desegregation.
Jobs in Turkey are highly segregated and female dominated jobs are worse
than male dominated jobs since the wages, the authority, benefits and pro-
ductivity are lower. If an example is given, in universities women choose
different subjects than men since they know it would be difficult to find the
same place in the field with them. Due to Blau and Kahn (2007), another
reason of this segregation is the continuing gender wage gap. Cain (2006)
states that the gender wage gap decreases but not disappeared at all even
though the educational attainment of women have caught up to and even
leave behind men.

In this study, differences in occupations have been analyzed. It is in-
vestigated empirically whether women and men are not only different in
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career preferences but also different behaviors in competitive situations af-
fect their choices. Since gender differences in occupations has a significant
impact on economic outcomes by changing the wages paid, occupational
expectations of young cohorts as well as their experience, level of education
and socio-economic background are becoming watershed at this point to
explain the future outcomes. This paper seeks to analyze gender-based occu-
pational segregation by using ANCOVA. Although the economic and de-
mographic trends in Turkey demonstrate a growing pattern, there has been a
multifaceted and riveting question that could not give the accurate answer:
why the obscurity in occupational segregation and wage gap inequality stills
a matter? Along these lines, the major aim of this paper is to contribute the
existing literature by providing the current patterns of the employment dist-
ribution within the occupations and identifying in which fields they have
been changed over the years. Determining the effects of human capital and
socio-economic factors on occupational preferences supports it.

2. Literature Review

Turkish experience has been different from that in Western European
and North American countries, which encouraged equality in employment
through legislative consents. There is a primitive feminism of equality in
which women are represented in the public jobs while their subordination in
the private jobs remain intact and unquestioned (Giindiiz-Hosgor and Smits,
2008). Under development in Turkey was equated to the low status of wo-
men and their entry to public space marked modernization and strengthening
of secularism (Gorman, 2005)

Kasnakoglu and Dayioglu (2000) use data from the Household Inco-
me and Expenditures Survey from 1987 and explore the extent of the wage
gap by use of level of schooling, education, region, occupation and job status
as major factors. They find the average female-to-male earnings differential
to be 47.5%. The earning gap is then highest at primary level schooling for
workers in the agricultural sector and in production related activities. This
gap then decreases as the level of schooling goes up beyond primary level
with employees and clerical workers experiencing the lowest gender pay
differentials. The study continues to state that human capital endowment
differences between women and men Using separate wage regressions for
men and women, explains the gender wage gap of 36.2% and also the 63.8%
differentials resulting from mechanisms used in the labor market which are
discriminatory.
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In the past two decades, a change has been experienced as the repre-
sentation of women in managerial positions has increases to one half from
the previous one third (Cotter& Vanneman, 2004). According to the study of
Gunluk-Senesen and Ozar (2001), which examines sex-based occupational
segregation in the banking sector, women constitute 46% of the total emplo-
yees. The study found a vertical occupational segregation index of 25.6
using four hierarchical occupational categories on their sample. The index
for the study ranged from 17 to 45.7 and when compared to the index of
other industries such as textile (OSI =46) and tourism (OSI =42), a conclu-
sion was made that in the banking sector occupational gender segregation
was less severe (DGSPW, 2000). When the data was examined in terms of
levels of schooling, it was found that women with high levels of education
were employed in jobs requiring lower education levels and were availed
with very few opportunities for promotion. This indicates that though the
banking sector had lower levels of gender segregation, it is not an exact posi-
tive outcome as it is a supply of fully educated and qualified women put in
low qualification banking jobs.

There are various theories on labor market discrimination, which can
be used to help to understand the occupational sex segregation and inequality
in Turkey. The most dominant theory is the neo classical theory. Human
capital theory which states that workers seek out best paying jobs after con-
sidering their preferences while employers aim to maximize their profits and
productivity minimize their costs. Therefore labor market payment differen-
ces result from the equilibrium forces of demand and supply (Becker, 1971).
Hence it can be state that wage differences result from what both men and
women have to offer to the labor market. Women are viewed to possess
lower human capital in relation to what they offer the market by considering
that they have less education, less relevant fields of study, have less expe-
rience than men resulting from the responsibilities they hold at home in care
giving to their families hence low participation in the labor market (Altonji
and Blank, 1999). Following this theory, difference in human capital occurs
outside the labor market and the impact the supply. Women have a higher
rate of absenteeism turnover because of biological or social factors, which
impose childcare responsibilities to them. Additionally they may be rendered
geographical inflexible as home locations are mostly based on male emp-
loyment considerations. However in considering Turkish women, this appro-
ach may be insignificant considering that they have access to childcare sup-
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port from the extend family. Therefore there is no reason for motherhood to
interrupt Turkish women work (Ecevit, 1986).

Becker’s theory of ‘taste for discrimination’ states that if an individual
has a taste for discrimination, they pay something to avoid others but be
associated with some people (Becker, 1971). Preferences and prejudice bring
about the taste for discrimination. Employers are willing to sacrifice profit to
avoid female employees; male workers are willing to forgo wages to avoid
female employers, and consumer ready to pay increased prices to avoid fe-
male provision because of this dislike. The assumption in this theory is exis-
tence of perfect competition, which provides free entry and exit for emplo-
yers while both men and women are equally productive. This theory states
that there is a discriminatory reward for male workers because employer is
willing to pay in preference to them. The main problem with Becker’s theory
is that it cannot clarify continued wage differences between men and women
who are equally productive in the long run. In Turkey, there are male-
controlled relations and gender based cultural responsibilities in family and
society. Women'’s status is controlled by tradition, religion and culture. Emp-
loyers consider women’s key role as homemaker and men as wage earners,
so this belief, which defines the roles of men and women, does not affect the
incomes, promotion and employment of women. As a result of this viewpo-
int, which addresses men as the breadwinners of the family, women are paid
lower wages (Colak, 1999). In the Turkish scenario, both men and women
have social custom roles. Men are viewed as head of the family and they are
responsible for taking care of their families. Women’s main role is domestic
duties while employment comes in a second responsibility. For this reason
women’s lower wages are not seen as problematic by society. In addition,
the employment position of women in the labor market replicates the social
and traditional theories in Turkey. According to data from past studies, 51.2
% of women were involved in agriculture as unpaid family workers. The
number of women employees was very minimal although it has increased
from 21.5 % to 38.4% (Colak and Kilic, 2001). Therefore the status of wo-
men employment confirms that women are still recognized as homemakers
and mothers rather than head of houses. Only a very minimal number of
women are able to govern and control their own economic lives while the
majority of women remain to be economic minority hence economically
depended on men.
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Occupational sex segregation and inequality arise from the conditions
of a monopsonist with a separated labor force and where the two groups
have different substitute job opportunities (Madden, 1934). In the monop-
sony theory, workers’ wages are less than their marginal outputs and the
extent of difference between wages and marginal outputs is based on the
wage elasticity of the labor supply of each group to the firm. Two conditions
must be met for monopsonist discrimination. First, the labor supply must be
in separate and identifiable groups and secondly these labor groups must
have different income elasticity of labor supply. If the supply of women is
inelastic than that of men then a profit maximizing monopsonist employer
pays male workers higher incomes than female employees. According to
Madden (1973), discriminatory monopsony power arises from the monop-
sonist employer power and the prevailing male power in society. The lower
income elasticity of female labor supply emerges from the lower demand for
women in alternative occupations and women’s lower labor mobility in
comparison to men. Women are relatively immobile in the labor market as
household locations are dominated by male needs. Women may be confined
to narrow range of jobs as compared to men as social forms and tradition
determine their occupational distribution. Single parents in the contemporary
world argued that mobility to a housewife role outside the labor market is of
less significance. The female income elasticity of labor supply could be less
in other professions and industries following the inhibited career choices for
women. In the Turkish case, there exist some limitations, which emerge
from the labor market such as the traditional employers’ attitudes and beliefs
about women employees, which limit women to certain jobs and hence inf-
luencing the elasticity of female labor supply.

Organizations play a role in maintaining gender segregation in the la-
bor market. For instance, an employer may stop hiring women as a result of
pressure from male dominated labor unions. In the Turkish case, it is doubt-
ful if monopoly powers of male workers contribute to occupational segrega-
tion. In Turkey institutional issues are responsible for occupational segrega-
tion. Women are deemed physically weaker than men hence being allocated
to ‘light jobs’ which have lower wages while men take up the ‘heavy jobs’
that are capital intensive and well paid (Ecevit, 1986). Ecevit continues to
argue that women are crowded in certain occupations following the low cost
of their labor, and the theory that they are naturally meant to undertake cer-
tain activities. She therefore claims that the belief of appropriate work for
females plays a substantial role in continuing the occupational gender segre-
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gation in Turkey. These assumptions affect female education and on-the-job
training as girls are made to choose certain jobs appropriate for them while
employers on the other hand do not allow women into job training as they it
as a waste of their money since women can leave their jobs at any time to get
married or become mothers. As a result, government legislations and social
traditional thoughts contribute to crowding women in certain jobs in Turkey.

Power (1975) states that, when jobs are gender-typed, equivalent job-
related opportunities are not given to women because of employers’ statisti-
cal discrimination and limited expectations on women’s choices imposed
resulting from family life. This model is important in demonstrating wo-
men’s position in the labor market as a part of an entire social system where
women are inferior. Cultural, social and ideological factors play an essential
role on describing women’s inferior position in the labor market in Turkey.
Additionally, the stereotypes about women’s and men’s ambitions, expecta-
tions from work and attachment to work impacts employers’ judgment on
women, female workers consequently are not employed in male jobs which
results to gender segregation.

3. Labor Market and Occupational Choices in Turkey

The main challenges Turkey has taken up in terms of employment po-
licy are the low employment rate, the high level of unemployment, the size
of the informal economy and the strong discrepancies between rural and
urban area. Labor force participation in Turkey is low in comparison with
international standards and it has been declining for a long time. According
to the World Bank (2006), from 1980 to 2014, working age population (tho-
se aged from 15 to 64) increased by 23 million in Turkey, but only 6 million
jobs were available. As a result, the employment rate in 2014, at 45.5%, is
one of the lowest in the world. Most countries have employment rates exce-
eding 50%.
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Table 1: Distribution of labor force among occupations

OCCUPATION FEMALE MALE
Scientific, Technical and

24,49 10,97
Professional Workers
Managers and Proprietors 1,74 2,55
Clerical Workers 23,7 8,89
Sales Workers 3,4 4,2
Foremen, Craftsmen 9,24 22,06
Operatives 5,93 21,95
Service Workers 10,46 15,37
Laborers 7,93 9,68
Agricultural Workers 13,12 4,31

Source: TUIK, 2015.

Participation and employment rates significantly differ with respect to
gender and location. Rural participation rate and employment rates are hig-
her than urban while men’s values are higher than women’s. Overall male
participation rate at 72.3 % is almost three times of female participation rate
at 25.4 %. Women'’s labor force participation is exceptionally low in urban
areas, at only 18.3 % compared to 70.8% for men. A significant part of the
gap between employment rates in Turkey and the EU-15 results show the
low level of employment for women. According to the World Bank (2013),
the employment rate in 2004 in Turkey was 64.7 % for men, compared to the
EU-15 that was 72.9. In comparison, the average for women, at 22.9 %, was
less than half the EU-15 average of 57.1%. Therefore by 2014, less than one
in four Turkish women aged 15-64 was employed. According to studies by
the European Foundation for the Improvement of Living and Working Con-
ditions, female participation rate has reduced to 20% from 1998 to 2014, in
comparison to the increase of women’s participation in the informal sector.
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Participation and employment rates are higher in rural areas than in urban
and men’s are higher than women’s.

Table 2: Labor Force Participation and Employment, 2014
. La- Participation | Employment
Population | bor Employment rate rate
force

Total 49,91 24,29 21,79 48,70 43,70
Female | 25,15 6,39 5,77 25,40 22,90
Male 24,76 17,90 |16,02 72.3 64.7
Urban |30,81 13,71 |11,84 44.5 38.4
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Female | 15,45 2,83 2,33 36,70 15.0
Male |15,36 10,88 |9,52 70.8 62.0
Rural |19,09 10,58 |9,95 55.4 52.1
Female | 9,70 356 |344 36.7 355
Male |9,39 7,02 |6,51 74.7 69.3

Source: TUIK, 2015.

The fast demographic change experienced by Turkey since the 1950s
and the associated structural transformations of the country resulting in a
shift out agriculture have been interpreted into a high ratio of rural-to-urban
migration and a reduction in women’s participation in labor force. When a
woman who works in agricultural job moves to urban areas they do not find
paid jobs in the labor force in the first place because they are less educated
than men. In rural areas, where agriculture leads, labor-intensive technology
is readily available and home and work environment correlate to a great
extent, all family members are more likely to take part in productive activi-
ties. Moreover, most of the women and children work as voluntary family
labor in agriculture. Urban households on the other hand are more speciali-
zed than rural; men earn an income while women are housewives. Lower
female participation rates in the urban areas indicates two social customs in
that married women are expected to dedicate themselves to domestic work
and a greater access to education that reduces participation among the youn-
gest. In the West of Turkey, the proportion of women that was working for
pay was 40%; while in the East about 90% of women still had the status of
unpaid family workers (llkkaracan, 2000).

Table 3: Composition of the Labor Force

Wage Self- Unpaid
Status ) Employers Family | Unemployed | Total
Earners Employed
workers
Total %%427 B e 6,602 7,295 |3,582 35,652
%). (4.7 %) (18.5%) | (20.5%) |(10.1%) 1
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3,301 . |883 4901 |1,157
Female | 25 106) |62 (06%) | g606) | (a75%) |d1.2%) |10
Male |13174 | 1623 5719 2394 |2425 25 342

(520%) [(6.4%) [ (226%) |(©5%) |(ggu6) !

Source: TUIK, 2015.

In table 3, active women are seen to be far less as wage earners, self-
employed or employers in comparison with men. Focusing on the salaried
population, the number of women reduces as they only account for 20% of
the paid workers and whose representation of the working age population is
at 23.6%. This percentage of 20% however falls further to 18.5% when the
data is limited to the full time workers only. In urban areas, waged and sala-
ried employees make the biggest fraction of the female and male working
populations at 72.3% and 79.2% respectively. In comparison to rural areas
42.9% of men are working as self-employed and only 29.9% of them are
wage employees. Women in rural areas are mostly in unpaid family mem-
bership employment that accounts for 80% while only 8.6% of the rural acti-
ve women are wageworkers as to be seen in the study. According to table 4,
women are more likely to be in risky jobs than men, even amongst salary
workers. As compared to men, the proportion of salaried women who have
long term contracts 76.2% while men 85.6%. Only 58.5% of women are
registered in social security while 65.6% of men are guaranteed by social
security. Considering the aspect of not being covered by any social insurance
as a proxy of the belonging to the informal sector, women are therefore more
concerned.
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Table 4: Type of Labor Contract

Wage- Longterm Covered by social .
) Full -time
Earners contract insurance
13,800 0 15,286
Total |16,475 (83.8%) 10,574 (64.2%) (92.8%)
0,829
Female | 3,301 2,516 (76.2%) | 1,930 (58.5%)
(85.7%)
11,284 0 12,457
Male |13,174 (85.6%) 8,644 (65.6%) (94.6%)

Source: TUIK, 2015; Eurostat, 2015; ILO, 2015.

This is explained by the high concentration of women among unpaid
family workers. By limiting to the salaried population only, it’s easy to tell
that men dominate all occupations. In regards to sectors, women dominate
the agricultural sector where they are highly represented as unpaid family
workers and the private household sectors with employed individuals, where
domestic employees are mainly women registered. With an exception of the
agriculture sector, the gender structure of sectors is almost similar to the
working aged and the salaried population. Genders are distributed differently
across sectors and occupations. The numbers of working women are agricul-
tural workers, nearly 60% compared to men who are 20%. The spread of the
female salaried population across various occupations is less concentrated
given that more than half of the salaried women is consistently distributed
across intermediate jobs that is 17% are professionals, 15% clerks 12% ser-
vice or sale workers and a quarter is elementary workers. In our sample, one
can clearly deduce that female salaried workers are more likely to be profes-
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sionals, managers or employees compared to their male counterparts, altho-
ugh men are often more skilled or unskilled workers. According Meurs and
Ponthieux (2005), as compared to Southern European countries that is Gree-
ce, Spain and Portugal we find that women hold more managerial position
than men. The main reason of this is the low rate of employment for women
in these countries.

If workingwomen are concentrated in agriculture sector then salaried
women are found first in the manufacturing sector then the education sector
and the rest in the trade sector. In other countries, private sectors seem to be
favorable for female workers. However, in Turkey this is not the case as the
public sector employs both men and women at the same proportion. Finally,
regarding variances in geographical location according to the SIS survey,
36% of the female salaried workers are concentrated in the regions near Is-
tanbul city. This is an indication that they are moving towards where emp-
loyment opportunities are likely to available. On the other hand the wage
earners proportion is decreasing among women in the Eastern regions. There
is a difference between these two areas in that the Eastern region is rural and
less developed while the Western region is more developed and urban. In
regards to the geographical distribution, the number of working population
among women is seen to be higher in the Eastern region, which is the rural
area. This can be explained by the fact that there are more unpaid family
workers in rural area hence number of active women increase in there. Gene-
rally, women do not take part in the labor market, on the average women are
less educated than men; women are more often in precarious occupations
and women work for informal sector. Salaried women are actually lesser; the
chances of shifting to the salaried jobs are lower for women as compared to
men. Men are mainly located in urban areas, they are much more educated
than the women’s average level and they form the majority of the high edu-
cated wage earners. Men are more likely to take up high-status jobs as com-
pared to women. These features may point out a high selectivity for women
into salaried jobs with the selection process setting higher standards in terms
of educational achievement for them. The data obtained so far disclose huge
variance in the way women and men are distributed into employment, across
sectors and occupations and a suspicion that the methods of selection into
work and into salaried work are more likely to be gender specific in Turkey.
Conceivably, this selection process generates occupational gender segrega-
tion. Those variances should have to be taken into account in the scrutiny of
discrimination.
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3.1 Observed Gender Wage Gaps in Turkey

According to Ikkaracan (1999), in the salaried population, the propor-
tion of part-time workers is low at only 5.2% while share of women is higher
at 10.5%. The difference in working time does not only come from a part-
time work effect, but also from variances in hours worked in full-time emp-
loyment. Meurs and Ponthieux (2005), note that the working time is massi-
vely constrained by occupational practices sectors and often workers have to
adapt to the standards of their activity. The hourly wage rate is not suitable
for studying wage inequalities, given that occupations and sectors are diffe-
rent in regards to the average working time. This is a particularly important
point in the study of gender wage gaps as some jobs are dominated by wo-
men and others by men. Male and female salaried workers vary in their time
of working and the nature of jobs they occupied. They also vary in their hu-
man capital features in education acquirement or skill. These objective disc-
repancies may then explain the discrepancy in monthly wages between wo-
men and men. However this may also result from a different assessment by
the market of similar features, which is commonly referred to as discrimina-
tion.

While comparing public administration and the private sector, we
identify that for men in public administration, they earn more than private
sector workers in all levels of education and experience. However, the ear-
nings at the university level are just about the same. Public administration
workers entitled to pension after 20 years of work for women and 25 years
of work for men (this law has been recently changed). Some public sector
workers switch to the private sector after retirement (Tansel, 2001). It is also
notable that in the public administration after twenty-five years, in the State
Owned Enterprises (SOESs) after thirty years there lacks a substantial wage
gains from working additional years while in the private sector there is a
small decline after thirty years. At all levels of experience wages are higher
in the public administration than in the private sector and their wages are
also higher in the State Owned Enterprises than in the private sector. After
twenty-five years of experience in the private sector, there is a decreasing
tendency in wages. Public administration and SOE wages are higher than
the private sector wages at different levels of education (Dustman, 1998).

38



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

39



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Table 5: Expected wages by sector employment and gender in Turkey

Variables P.u b“C. Admi-| State _Owned Private Sector
nistration Enterprlses
Men Wo- Men Wo- Men Wo-
men men men
Average | ouq, 19779 |936 |648.6 [429.4 |354.1
Individual
Five years | 715.1 |758.3 |4505 |471.1 |223.1 |294.3
Tenyears |775.2 |818.7 |606.8 |587.9 |3205 |367.7
Fitteen g5 1 [gg2.1 |773  |6943 4259 |428.9
years
Te";fgty 8845 |948.6 |9315 |776.1 |523.5 |466.9
Experience y
;yee%rs 9309 |1018.1 %061' 8209 |595.2 |474.6
Thity 19702 |1000.6 |114* |821.7 |626 4503
years 5
Thirty five | 1001. 11165 9 (1166 17764 |609.1 |398.8
years 2 9
Non gra-\ o1 5 |388.2 |741.4 |531.4 |3122 |241.7
duate
Educatio- Prr']’;‘glry ] ] 807.2 |548.8 |[352.3 |269.1
nal Atta- S
inment :
Middle 10506 5303 809 [517.7 4252 [290.8
school
High 8049 6562 |iqeg |71L3 |634 4168
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school 9

\Vocatio- 1365

nal High|931.7 |762  |J™°7 5813 |691 |540.9
school

University [ 1°°% |11889 [7°%% |9025 3357' 1012.8
g?zrgp'e 2623 907  |2,335 |292  |3.631 |739

Source: TUIK, 2015; Eurostat, 2015; ILO, 2015.

For an average individual in public administration there is near range
of difference between the wages of women and men. This is expected as in
the public administration law regulate setting of wages irrespective of gen-
der. However, women’s wage appears equal to or higher than that of men’s
wages at different levels of experience and opposite is true at different edu-
cation levels. In the private sector, there is a huge gender gap in wages for a
normal worker. Men and women’s wages are at par at the preliminary levels
of experience. After twenty years of experience and at all levels of education
however, there is a big gender gap in wages. This result therefore proposes
that women may be facing with discrimination in private sector. Assaad
(1997) also discovered in Spain that male-female wage differential is much
bigger in private sector than in public sector. Although, both of the public
administration and the private sector workers enjoy health and retirement
benefits, public administration benefits are of better quality than that of pri-
vate sector and State Owned Enterprises. In addition, there is job security in
the public administration but the same cannot be said for the SOEs and pri-
vate sector. Therefore, not only are private sector wages being lower than
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that of the public administration but they are also characterized to be have
lower quality non-wage benefits and job insecurity.

4. Methodology
4.1 Data Set

This study uses data from the Turkish Statistical Institute (TUIK;
2015). TUIK compiles and publishes statistics a wide range of areas, such as
gross domestic product, employment, inflation, foreign trade, agriculture,
environment, income, education, culture, health, and social protection. Data
come from multiple domestic and international agencies (e.g., World Bank,
OECD, and Eurostat). For the purposes of this study, only data from the
Household Budget Survey was examined. This nation-wide survey was
conducted in 2014 with a focus on income structure and expense related
socio-economic characteristics of individuals and households. All kind of
households in Turkey was included in the study (with addresses pulled from
the National Address Database), while the institutionalized population (those
in elderly homes, rest homes, correctional facilities, military barracks, and
hospitals) was excluded.

4.2 Participants

Stratified two-stage cluster sampling was used; however, very little
additional detail about the sampling procedures is available from TUIK.
With a non-response rate of 22.8% of households, there were 13,248 partici-
pating households, of which 10,122 yielded valid data. The data used for
this study was for individuals in the household, not the households overall.
Data were available for 393,822 individuals, with a somewhat even repre-
sentation of genders (48.4% male and 51.6% female) and age groups (20.1%
from 15 to 24 years, 18.5% from 25 to 34 years, 18.7% from 35 to 44 years,
16.8% from 45 to 54 years, 12.7% from 55 to 64 years, and 13.2% from 65
or more years). The large majority of participants had education levels of
high school or below (88.9%), with only a small group having attended uni-
versity (10.2%) or graduate school (0.9%). Most of the participants were
married (66.8%; 24.2% were single and 9.0% were widowed/divorced).
With regards to employment, the majority of participants were not working
(55.7%) and many were working full-time (37.7%). Only 6.6% were wor-
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king part-time. Of those who were working, wages ranged from 0 to 50,000
per year (M = 1429.40, SD = 1196.06). Most worked in the private sector
(85.6%), while others worked in the public (13.2%) or other (1.2%) sectors.

4.3 Measures

Participants completed a survey with 11 sections namely; (1) identity
and questionnaire operational information, (2) household composition, (3)
socio-economic status, (4) consumption habits and expenses, (5) consump-
tion of durable goods and services, (6) consumption expenses, (7) non-
consumption expenses, (8) employment status and income, (9) agricultural
holdings, (10) income and expense balances, and (11) non-response questi-
onnaire. Participating households also completed a diary of daily expenditu-
res, and these data were used in this study.

Gender: Participants indicated whether they were male or female.

Age: Participants reported the range in which their age belonged from 15 to
24 years, 25 to 34 years, 35 to 44 years, 45 to 54 years, 55 to 64 years or 65
Or more years.

Marital Status: Participants reported if they were single, married, or
widowed/divorced.

Education Level: Participants selected their highest level of education comp-
leted from the following options- High school and below, University (2-, 3-,
or 4-year) and Graduate.

Employment Status: Participants indicated if they were not currently wor-
king, working part-time, or working full-time.

Labor Market Experience: Participants’ experience in the labor market was
reported as between 0 to 5 years of experience, between 5 to 10 years of
experience, between 10 to 20 years of experience, or more than 20 years of
experience.

Employment Sector: Participants’ employment sector was classified as pub-
lic, private or other.
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Wage: Annual wages earned in the past 12 months were available for each
individual as part of TUIK’s computation for household income. Wage data
were missing for 290,690 of the total sample; however data were only mis-
sing for 7,155 (4.1%) of participants who were currently working part or
full-time.

5. Results

To test the hypothesis that the gender wage gap differs for public, private
and other sectors, an ANCOVA was conducted with gender (male, female)
and type of organization (public, private, other) and several covariates (age,
education level, marital status, employment status, and labor market expe-
rience) predicting wage (see Table 6 for a summary of the results). The hy-
pothesis that there is a gender gap in wages such that women earned less
than men was not fully supported. There was a significant main effect for
gender, F(1,81978) = 390.403, p < .001. Men (M = 1598.80, SD = 15.63)
had significantly higher wages than did women (M = 1232.39, SD = 10.08;
see Figure 1); however, the significance is likely due to the large sample
size. Large sample sizes make tests of significance sensitive to very small,
but not necessarily meaningful, differences. Partial eta squared values were
examined to evaluate whether the differences had meaningful effect sizes.
Although a statistically significant predictor, gender did not have a meaning-
ful effect size. It only accounted for. 5% of the variance in wage, controlling
for the effects of the covariates. Thus, there is no strong evidence of a gender
wage gap.

Table 6: Test results and effect sizes for predictors and covariates (N =
81,989).

Partial eta
Variables F squared
Predictors
Gender 390.403™ .005
Sector (Private, Public, Other) 2065.641™" .048
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Partial eta

Variables F squared
Gender * Sector Interaction 19.209™ .000
Covariates

Age 517.843™ .006
Education 21449.632™ 207
Marital Status 638.358™" .008
Employment Status 2142.321™ .025
Labor Market Experience 074 .000

p<.05 " p<.01, " p<.001

The hypothesis that wages differ for the public, private, and other sec-
tors was supported. There was a significant main effect for sector,
F(1,81978) = 2065.641, p < .001. The size of the effect of sector is more
meaningful than evident for gender effect. Sector accounted for 4.8% of the
variance in wage, controlling for the effects of the covariates. Wages in the
public sector (M = 1856.38, SD = 8.49) were significantly higher than in the
private (M = 1224.35, SD = 4.44) or other (M = 1166.04, SD = 24.49) sec-
tors (see Figure 2).

Figure 1: Average wage by gender, controlling for the covariates.
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Figure 2: Average wage by sector, controlling for the covariates.

Estimated Marginal Means of wage

1800
w
=
=
@
=
+ 1600
£
=g
=
=
B
£ 1400
E
o
wi

1200

T T T
Other Private Public
publicorprivate
Covariates appearing in the model are evaluated at the following values: age = 2.63, education = 1.29,
maritalstatus = 1.76, fte = 1.05, lahormarket = 217

The hypothesis that differences in wage by gender are dependent upon sector
was not fully supported. These main effects may be qualified by a signifi-
cant interaction between gender and sector, F(1,81978) = 19.209, p < .001.
As seen in Figure 3, it appears as though wage is higher in the public sector
(M =2028.71, SD = 8.75) and lower for private sector (M = 1355.12, SD =
4.48) and other sector (M = 1412.56, SD = 45.89) for men. For women, wa-
ges are highest in the public sector (M = 1684.06, SD = 13.608), lower for
the private sector (M = 1093.58, SD = 7.61), and lowest for other sector (M
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=919.51, SD = 26.25). An examination of effect size reveals, however, that
these differences in wage are not large enough to be considered meaningful.
The effect size of the interaction is quite low, accounting for 0% of the vari-
ance in wage. Ultimately, the only meaningful factor in predicting wage is
sector, after controlling for the covariates.

Figure 3: Average wage by gender and sector, controlling for the covaria-
tes.
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6. Discussion

The findings from this study demonstrate that the gender wage gap persists
in Turkey with men earning higher wages on average than women; however,
the difference in wages are small (only. 5% of differences in wages are exp-
lained by gender) after controlling for the effects of age, education, marital
status, employment status, and labor market experience. Past research has
found that the gender gap is larger when workers have low levels of educa-
tion (DGSPW, 2000; Kasnakoglu & Dayioglu, 2000) and that women and
men tend to work in different sectors and occupations (e.g., Tzannatos, 1989;
Ecevit, 1986). The present study demonstrates that there is little difference
in wages for men and women when they have similar educational, employ-
ment, and demographic backgrounds.
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Previous research reveals the differences in wage by sector were repli-
cated by the present study (like Dustman, 1998). The hypothesis that wages
differed for the public, private, and other sectors was supported. Wages in
the public sector were significantly higher than in the private or other sec-
tors, when gender is controlled. The study findings do not strongly support
the conclusion that the gender wage gap varies by sector. Past research fo-
und that the gender wage gap was larger in the private sector than in the
public sector (Assad, 1997; TUIK, 2012). The interaction between gender
and sector was significant in this study such that the pattern of wages for
mean and women were similar (with men earning slightly more than women)
in both private and public sectors and a larger gender wage gap in other sec-
tors. This effect, however, is extremely small (explaining 0% of variations
in wage) and not meaningful despite statistical significance.

Overall, these findings suggest that wages do not substantially vary
for men and women once differences in age, education, marital status, emp-
loyment status and labor market experience. When individuals of similar
backgrounds are in similar jobs, there is little difference in wage for men and
women. These findings suggest that the theories of gender-based occupatio-
nal segregation based on opportunities for women to obtain education levels
and professional positions similar to those of men are theoretically suppor-
ted. If women and men are not able to get jobs in the same industries or get
similar positions, wage equality will not be achieved.

We find that a significant portion of the remaining gap is then related
to the fact that women are concentrated generally in occupations and indust-
ries that are low paying and the institutional features of the jobs, which they
hold onto, are of the type known to give lower returns. As an example, wo-
men are more likely than men to be working in occupations that are not co-
vered under a collective labor bargain in the private sector and without social
security. The steadily lower human capital endowments of women, as well
as the regular distribution of women workers into types of jobs that are diffe-
rent from men’s jobs are obviously already revealing of different forms of
gender discrimination operational at both the labor supply and labor demand
levels.

Both education level and experience have been shown to play a key
role in determination of wage (as seen by the significant contributions of the
variables as covariates). The fact that the human capital characteristics of
women who working in the labor market lessen the gender wage gap can be
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explained by the fact that women in the labor market are mainly those with
higher human capital features, working in better positions while the ones
with less human capital prefer not to work in the labor market. This analysis
also stresses yet again the significance of attaining better education in fa-
vorable labor market outcomes. The findings of this study offer some signi-
ficant understandings of the gender discriminatory aspects of the labor mar-
kets in Turkey a field of interest. Future research should focus more on
examining the validity of theories of the gender wage differences based on
discrimination and male domination in higher-paying industries.

One of the main results is that when controlled for seen features and
selection samples, for male employees, public administration wages are hig-
her than counterpart private sector wages. The SOE (State Owned Enterpri-
ses) earnings are higher than private sector wages. SOE payments may be
due to a number of factors such as monopoly market power in some instan-
ces or just public sector, unionization. Unionization is known to be more
rampant among the SOE staffs than among the private zone employees. For
females, public administration earnings are also higher than the private sec-
tor incomes, but slightly lower than for males. This result proposes that fe-
males may be facing more extreme discrimination in sectors other than the
private and public sectors. This somewhat contradicts past studies, where the
discrimination is greater in the private sector for women.

We would benefit from further work using more comprehensive data
covering all the industries, in particular the service industry where a substan-
tial portion of the urban labor force is concentrated and entailing a complete
set of wage determinant variables. Moreover, time series studies aimed at
showing the more dynamic aspects such as the trends in the wage gap and
segregation by gender would be useful; but to this end, the collection and
accessibility of appropriate data is of utmost importance.
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CERKEZ ETHEM OLAYI

Miizehher YAMAC”

OZET

Milli Miicadele yillarinda ulusal direnis amaci ile yerel ya da bolge-
sel kuruluslar olusturulmus, kongreler yapilmis, Biiyiik Millet Meclisi agil-
madan Once orgilitlenmelerini ger¢eklestirmislerdir. Bu donemde halkin go-
niillii katilinm ile vatan savunmasi basarilabilmistir. Isgal eylemlerine kars:
halk silahlanarak kars1 koymus ve bu amagla Kuva-y1 Milliye Birlikleri olus-
turulmustur. Ayvalik, Salihli, Denizli bdlgesinde ise, Kuvay1 Seyyare adi
verilen birlikler Cerkez Ethem kuvvetlerinin emrinde bulunuyordu. Diizenli
bir askeri kuvvet bulunmadigr dénemde, Ankara’ya karst baglamis olan
bir¢ok isyan Cerkez Ethem emrindeki Kuva-y1 Seyyare birlikleri tarafindan
bastirilmigti. Bu yillarda Cerkez Ethem; Mustafa Kemal ile ortak hareket
etmis ancak daha sonra goriis ayriliklari, yollarinin ayrilmasina yol agmustir.
flerleyen Yunan ordusunun durdurulmasi i¢in, mevcut kuvvetlerin diizenli
bir orduya donilismesi goriisii Cerkez Ethem tarafindan benimsenmeyerek,
bir sorun olarak iktidar miicadelesine doniistiiriilecektir. Sorunun barisgt
yollardan ¢6zlimii i¢in yapilan girisimler sonugsuz kalmus, cesitli carpismalar
neticesinde Kuva-y1 Milliye birlikleri dagitilmig ve bir kisim birlikleriyle
birlikte Cerkez Ethem 26 Ocak 1921°de Yunanlilar’a teslim olmustur. Bu
noktadan sonra farkli bir konuma stiriiklenmek kaginilmaz olacaktir.

* Namik Kemal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: liski-
ler Boliimii, Yrd.Dog.Dr.
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Anahtar Sozciikler: Milli Miicadele, Kuva-y1 Seyyare, Cerkez
Ethem

CIRCASSIAN ETHEM EVENT

ABSTRACT

During the years of national defence local and regional establish-
ments were formed, congresses were held before the opening of Biiyiik Mil-
let Meclisi (Grand National Parliament) in order to defend the nation. The
defence of the nation was made possible by the voluntary participation of the
general populous during the war of independence. Throughout this period
the public resisted enemy forces by arming themselves and forming the Ku-
va-y1 Milliye (Turkish revolutionaries). These revolutionaries were serving
under the name of Kuva-y1 Seyyare commanded by Circassian Ethem’s for-
ces, and were active in the Ayvalik, Salihli and Denizli regions. Many riots
against Ankara were quelled by Kuva-y1 seyyare, which operated under the
command of Cherkess Ethem, during the time when there no standing army.
Even though Chircassian Ethem has cooperated with Mustafa Kemal during
these years, later on the disagreements have led to separation of
ways. Circassian Ethem was opposed to the idea of a standing army to stop
the advancing Greek forces, which later on would be the cause for an inter-
nal battle for power. The peaceful attempts to solve the crisis had failed and
the Kuva-y1 Milliye troops were broken up as a result of many battles, which
lead to Circassian Ethem’s surrender to the Greeks on 26" January
1921. After this point it was inevitable there would be no easy resolution,
and the crisis was destined to drag further.

Key Words: National Struggle, Kuva-y1 Seyyare, Circassian Ethem
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Giris

Birinci Diinya Savasi’ndan yenik c¢ikan Osmanli Devleti’nin, 30
Ekim 1918’de miittefiklerle imzaladigt Mondros Ateskes Antlagsmasi ¢ok
agir hitkiimler igermektedir. Mondros Antlagsmasi hiikiimlerini kabul etmis
olan Istanbul Hiikiimeti ise, isgalcilere karsi konulmamasi igin talimat ver-
misti. Buna karsin halkin kurtulusu i¢in milli miicadele amaci ile yurt gene-
linde hizla Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri kurulmaya baslandi. Bu orgiitler,
stire¢ icerisinde yerel kongreler seklindeki toplantilarin diizenlenmesini sag-
ladi. Diizenlenen kongrelerde yer alanlarin en 6nemli 6zelligi asker, sivil,
aydin, esraf, miilk sahipleri ve din adamlarindan olusan biiytik bir toplumsal
kitlenin yerel goriintisliit ama milli birligi amaglayan siyasal birlik catis1 al-
tinda toplanmalariydi.. Bu grubun genel olarak amaclari; tim milleti milli
kurtulus etrafinda teskilatlandirmak, Teskilat-1 Esasiye dogrultusunda hare-
ket ederek bir bakima meclis igerisinde bir tiir parti disiplini ile hareket sag-
lamak olarak belirlenmistir.! 11 Eyliill 1919°da, kurulusu gergeklestirilen
Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerini, Mustafa Kemal Sivas Vilayeti’ne gonderi-
len yaz1 ve beyanname ile ilan etmistir.? Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hu-
kuk Cemiyetleri bir taraftan ulusal eyleme halkin katilimini saglamaya ¢aba
gosterip, diger taraftan sonunda se¢im ¢aligmalarina baglamislardi. Sonunda
Meclis agilmis ve yapilan se¢imleri Miidafaa-i Hukuk goriislinii benimsemis
mebuslar kazanmisti.

Misak-1 Milli’nin kabiil edilmesi miittefiklerin tepkisine yol agmis
ardindan, 16 Mart 1920’de Istanbul isgal edilmisti. Heyet-i Temsiliye Bas-
kan1 Mustafa Kemal, 17 Mart 1920’ de yayinladigi genelgeler ile Ankara’da
Meclis-i Mebusan’in toplanacagim bildiriyordu. Baslangigta siyasi parti
yapisi bulunmayan meclis’de cesitli gruplar olusmaya baslamig, Mustafa
Kemal birligi ve beraberligi saglamak amaci ile 10 Mayis 1921°de, “Anado-
lu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Grubu’nu kurmustur.?

! Mete Tuncay, Tiirkive Cumhuriyeti'nde Tek Parti Yonetiminin Kurulmasi (1923-
1934), Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Istanbul, 2000,s. 34

2 Atatiirk ’iin Tamim Telgraf ve Beyannameleri IV, Atatiirk Arastirma Merkezi,
2006, s.61

8 Mesut Aydmn, Cumhurbaskanhg Belgeleri Isiginda Miidafaa-i Hukuk Grubu nun
Kurulusu ve Ulke Genelinde Gruba ait Heyet-i Merkeziye Listelerinin olusmst, Tur-
kish Studies — s. 9/4 Tlkbahar, 2014, Ankara, s. 97-137
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Kuva-y1 Milliye

Milli miicadelenin baslangicinda “Kuvay-y1 Milliye” genel bir kav-
ram olarak “Milli Kuvvetler” anlaminda kullanilmistir. Ancak; Bati Anado-
lu’da Yunanlilar’in izmir’i isgal etmeleri ve sonra Giineydogu’da Fransiz
isgaline kars1 olusan milis kuvvetler i¢in kullanildig1 gériilmektedir.* Kuva-
y1 Milliyeciler asker ve sivil olmak iizere baslica iki gruba ayriliyorlardi.
Asker kokenli olanlar arsinda; Milli Miicadele sirasinda bizzat silah altinda
bulunanlar, asker kacaklari, askerlikten emekliye ayrilmis olanlar, hiikiimet
tarafindan askerlikten ¢ikarilmig olanlar bulunuyordu. Sivil kokenli Kuvay-1
Milliyeciler arasinda ise, ¢ok farkli kesimlerden gelenler bulunmaktaydi.
Ozellikle, bolgeye dzgii 6zellikler tastyan Efe’lerin énemli bir kismi Kuva-y1
Milliye’ye katilmiglardi. Ege bolgesinde ozellikle Efelik, Zeybeklik 17.
yiizyildan’dan itibaren eskiyalik, cetecilik seklinde olusan bir ziimre idi.
Yunan isgalinden sonra vatanin miidafaasiz kaldigini1 géren bu grup, silahlar
ve adamlariyla daglardan inerek Kuva-y1 Milliye saflarina katildilar. Esasen
bunlara kars1 bilyiik hayranlik duyan halk da onlar tabii bir lider olarak gor-
diiler ve ¢ogu goniillii olarak emirlerine girdiler. Bu suretle Kuva-y1 Milliye,
bolgede etkili bir sekilde onlarin etrafinda olustu.® Baz1 ordu birlikleri de
siyasal ve askeri nedenlerle, resmi kimliklerini kullanmadan Kuva-y1 Milliye
icinde direnis hareketine katildilar. Kuva-y1 Milliye’nin ikmalinde, Istanbul
Hiikiimetinde gdrev alan bazi bakan ve komutanlar da gizli olarak bu hareke-
te katkida bulunmuslardi. Ayrica; yasadiklar yerlerin isgal edilmesi yiiziin-
den yerlerinden kagmak zorunda olusturulanlardan olusturulan Kuva-y1 Mil-
liyeciler, asker kagaklarindan Kuva-y1 Milliye’ye katilanlar, hapishanelerden
¢ikarilanlar, devlet tarafindan arananlar, issizlik ve ekonomik zorunluluklar
nedeniyle Kuva-y1 Milliye’ye katilanlar, macera arayanlar bulunmaktaydi.®
Onun i¢in Kuva-y1 Milliye baslangigta, Kurtulus Savasi’ni yliriiten biitiin
ulusal direnis orgiitlerinin ad1 olarak bilinmistir. Gergekte ise; daha ¢ok dii-
zenli askeri birlikler disinda eli silah tutan savasabilir insanlardan olusan

4 Sina Aksin, Istanbul Hiikiimetleri ve Milli Miicadele (Son Mesrutiyet 1919-1920),
Is Bankas Kiiltiir Yayinlari, Ankara, 2004, s.169

® Sitk1 Aydinel, Giineybati Anadolu’da Kuva-y1 Milliye Harekati, Vadi Yaynlari,
Ankara, .63

6 Mustafa Albayrak, Milli Miicadele Déneminde Bati Anadolu Kongreleri (17 Mart
1919- 2 Agustos 1920), Atatiirk Arastirma Merkezi Yayinlari, Ankara, 1998, s.78
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kuvvetler, ¢eteler i¢in kullanilmis ve ulusal amag ugruna bu cetelerle isbirligi
zorunlulugu duyulmustur.’

[zmir’de baslayip dalga dalga igerilere dogru genisleyen Yunan is-
galleri Kuva-y1 Milliye’yi fikir safthasindan eylem sathasina gegiren en bii-
yiik etken olmustur.. Milis giiclerinin gerilla taktigine dayanan miicadelesi,
bir taraftan diigmanin moralini bozarken, diger taraftan Mustafa Kemal’e
diizenli orduyu kuracak kadar zaman kazandirmigtir.® Ege Bolgesinin Yu-
nanlilar tarafindan isgal edilmesinden sonra, igsgallere kars1 direnci arttirmak
amaciyla 56. Tiimen Komutanligi’na tayin edilen Bekir Sami Bey ve Rauf
Bey (Orbay) tarafindan kendilerine zaman kazandirmalar1 ve halki da silahlt
miicadeleye ¢cekmeleri agisindan, Cerkez Ethem ve kardesleri Resit ve Tev-
fik Bey de Milli Miicadeleye ¢agrilmiglardir. Bu sirada Cerkez Ethem Bi-
rinci Diinya Savasi’nda Astsubay riitbesi ile yararli hizmetlerde bulunmus
ve tecriibe kazanmig, Teskilat-1 Mahsusa saflarinda da gerillaciligin gerek-
tirdigi egitimi gérmiis, savas bittiginde ise Bandirma’ya donmiistiir. 23 ve
25 Mayis 1919°da yapilan davetlerin ardindan, gérev Cerkez Ethem tarafin-
dan kabul edilmis ve akrabasi olan on kisi ile ile Salihli kasabasina gelerek
ilk karargdhini burada kurmustur.® Milli Miicadele’nin baslangicinda Anka-
ra, bir taraftan Yunanlhlar ile mesgul olurken, diger taraftan i¢ isyanlar ile
ugragmak zorunda kalmisti. Bu tiir ayaklanmalar, ulusal bagimsizligimiz1
tehdit eden felaketlerle ugrasan orduyu giic durumlara diisiirmiistiir.'° Isyan
bolgelerinde yeterli say1 ve donanimda diizenli birlikler mevcut olmamast
ve ayrica Mondros Miitarekesini ¢ignememis goriinmek igin, isyanlarin bas-
tirllmasinda Cerkez Ethem ve kardesleri gibi bir¢ok eski Teskilat-1 Mahsusa
mensubunun kurmus oldugu ¢etelerden yararlanmak kag¢inilmaz olmustur.
1919-1920’de Bati Anadolu’da Kuva-y1 Seyyare diye bilinen, Cerkez Et-
hem tarafindan yetistirilen ceteciler bu amacla silahlandirilmaya basladi-
lar.*

" Nurer Ugurlu, Cerkez Ethem Kuvvetleri Kuva-y1 Seyyare, Orgiin Yaymevi, Istan-
bul, s. 10

? Sabahattin Selek, Milli Miicadele Ulusal Kurtulus Savasi, C.I, Orgiin Yaynlari,
Istanbul, 130

9 Mubhittin Unal, Kurtulus Savasi 'nda Cerkezlerin Rolii, Takav Matbaasi, Ankara,
2000, s.197

10 Yavuz Abadan, Mustafa Kemal ve Cetecilik, Varlik Yayinlari, Istanbul, 1972,
s.130

1 Erik Jan Ziircher, Milli Miicadelede Ittihatcilik, Cev. Niizhet Salihoglu, Baglam
Yayncilik, istanbul, s.131
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Kuva-y1 Seyyare Cerkez Ethem Birlikleri

Cerkez Ethem’in bolgedeki faaliyetleri baglamadan daha 6nce, Ege
ve Izmir’de isgalcilere kars1 mukavemet hazirliklarina baglanmisti. Bu amag-
la, 1 Aralik 1918°de Izmir Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti kurulmustu. Cemi-
yet 17 Mart 1919°da izmir, Aydin, Denizli, Manisa, Mugla ve Balikesir’den
165 delegenin katilimiyla Biiylik Kongresini diizenlemis, bunu Ege’nin diger
il ve ilgeleri ile kasabalarindaki érgiitlenmeler ve kongreler izlemisti.!? Ce-
miyetler ve yerel kongreler, direnis fikrinin yayilmasinda ¢ok onemli bir
islev goérmiis ancak, biitiin bu “yararli cemiyetler” ve diizenledikleri “yerel
kongreler Dogu’da Ermeniler’le ve Bati’da da Yunanlilar’la miicadeleyi
amaglamgtir.’® Salihli’de bulunan Cerkez Ethem de bolgede tanidigi Cer-
kezleri etrafina toplayarak direnis orgiitlenmesini baglatmisti. Kuva-y1 Sey-
yare Birlikleri giinden giine kuvvetini ve etkinligini arttirarak, yalniz Alase-
hir ve Salihli’ye degil, Akhisar ve Usak’a da egemen olmustu. Cerkez Et-
hem’in Bati Cephesi’ndeki direnisi sayesinde Ankara ihtilalin merkezi ol-
mus, ayni zamanda ulusal harekete kars1 baglayan isyanlarin bastiriimasinda
onemli gorevler iistlenmigtir.*

Bu isyanlarm ilki olan Ahmet Anzavur Isyani’nm amaci; Anadolu’da
asayis kalmadigini, Ankara’nin gii¢gsiiz oldugunu ve halkin Kuva-y1 Milliye
zulmiine karsi ayaklandigii gostermektir. Isyan Kdzim Ozalp’in, 10 Mart
1920’de Cerkez Ethem’e ¢ektigi telgrafi onun kabul etmesi ve Ahmet Anza-
vur ile iki kez gatisarak maglup etmesiyle son bulur. Bolu, Adapazari, Diizce
Isyanlar1, ortaya cikis sebepleri bakimindan hem dinsel kokenli ve hem de
etnik kdkenli bir ayaklanmadir. Ancak bu ayaklanmalarda bir bagimsizlik ya
da Dogu’da goriildiigii gibi 6zerlik istegi yoktur. Temel amag¢, Ankara’nin
otoritesinin kirilmasidir.*® Marmara Bolgesi'nde Ikinci Anzavur Ayaklan-
mast siirerken, 13 Nisan 1920°de Diizce’de bir baska ayaklanma baglatildi.
Bu ayaklanmanin bastirilmasi i¢in Erkan-1 Harbiye Umumiye Reisi Miralay
Ismet Bey’in yardim isteyen telgrafinin ardindan, 26 Mayis’da Cerkez Et-
hem kuvvetleri Diizce’ye girmistir. Ardindan birkag¢ giin sonra Albay Refet
Bey kuvvetleri, Binbas1 Colak Ibrahim kuvvetleri, Binbas1 Nazim Bey kuv-

12 Ahmet Efe, Cerkez Ethem, Simurg Yayncilik, Istanbul, 2006, s.66

18 Dogan Avcioglu, Milli Kurtulus Tarihi, C.1, Tekin Yaymevi, Istanbul, 1997,5.21
14 Cemal Sener, Cerkez Ethem Olayi, Altin Kitaplar Yaynevi, Istanbul, 2007, s. 51
15 Toktamus Ates, Tiirk Devrim Tarihi, Der Yayinlari, Istanbul,1984, s.188
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vetleri, Bursa ve Iznik Milli Kuvvetleri 31 Mayis’da Gerede’ye girmis ve bir
buguk aydan fazla siiren Birinci Diizce Ayaklanmasi ve 8 Agustos-23 Eyliil
1920 tarihleri arasinda da, Ikinci Diizce Ayaklanmasi birincisi kadar genis
boyutlara ulasamadan bastirilmistir.1®

Yozgat Isyan1 ise; Ankara yonetimini ve Heyeti Temsiliye’yi tanimak
istemeyen Yozgat Mutasarrifi Necip Bey’in 20 Ekim 1920°de gdrevden
uzaklastirilmas1, Yozgat Hiirriyet ve Itilaf Firkas1 Reisi Capanoglu Celal
Bey’in Ankara’da Meclis’in toplanmasini padisaha isyan saymalariyla ortaya
cikar.t” Bu sirada Diizce Isyanini bastirmis olan Cerkez Ethem Ankara’da
idi ve Yunanlilar’in saldirabilecekleri nedeniyle, miimkiin oldugu kadar hizl
bir sekilde Salihli Cephesine ge¢mek istiyordu. Ancak Mustafa Kemal’in
istegi iizerine Eskisehir’de bulunan kuvvetlerini Yozgat yoniine yola ¢ikar-
misti. Ankara’da istasyonda kendisini karsilayanlar arasinda Mustafa Kemal
de bulunmaktadir.*®* Mustafa Kemal ve Ismet Bey’in kendisini ikna cabalari
neticesinde bu gorevi kabul etmistir. 19 Haziran’da Genelkurmay Baskanli-
g1’'nin yazil direktifini de alan Ethem Bey, 21 Haziran’da Yozgat’a girmis
ve kendi yontemlerine gore, son derece sert onlemlerle asileri cezalandirma-
ya baslamisti. Cerkez Ethem isyanlar1 bastirmis, ertesi giin sehirde Divan-1
Harb kurarak tesvik ve tahrikgilerden 12 kisinin yargilamalari yapilip asil-
mistir. Mustafa Kemal Pasa ¢ektigi telgrafla onu ve silah arkadaslarini kut-
lamgtir.’® Cerkez Ethem’in Mustafa Kemal ile ilk ¢atismasi Yozgat isyan
sonrasl, isyanin sorumlusu olarak ileri siiriilen Yahya Galip Bey meselesinde
ortaya ¢ikmistir. Cerkez Ethem, Ankara Valisi Yahya Galip Bey’i 26 Hazi-
ran 1920°de yargilamak icin Yozgat’a cagirmigtir. Mustafa Kemal, Milli
Miicadeleye zarar verecek bir catismadan kacginarak, isi yumusak bir sekilde
cozerek bu yargilanmay: engellemistir. Isyaninin bastirilmasmin ardindan
Cerkez Ethem, Yozgat ve civarinda asker toplamaya baglamistir. Asker top-
lama yetkisinin Meclis tarafindan Igisleri Bakanligma verilmesi yiiziinden,
Icisleri Bakan1 Albay Refet Bey karsi ¢ikmus, Cerkez Ethem ise Igisleri
Bakani’na hakaret eden bir telgrafla cevap vererek, asker toplama isine de-
vam etmistir. Yozgat isyan1 doniisii Ethem, Ankara gilinlerinde Meclis’in

16 Rahmi Apak, Istiklal Savas: 'nda Garp Cephesi Nasil Kurtuldu, TTK. Basimevi,
Ankara, 1990, s. 160

7 Tlhami Soysal, Kurtulus Savas: 'nda Isbirlik¢iler, Bengi Yaymlari, istanbul, 2008,
s. 146

18 Falih Rufk1 Atay, Cankaya, Pozitif Yayincilik, 2009,s.249

19 Hasan Izzettin Dinamo, Kutsal Isyan Milli Kurtulus Savasi 'nin Gergek Hikayesi,
C.4, Tekin Yaymevi, Istanbul, 5.585
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yogun ilgisi ile karsilanir. Bu arada 22 Haziran 1920 taarruzunda baslayan
diisman ilerleyisi, Biiyiik Millet Meclisine, memleketin bu yiizden karsilasa-
bilecegi felaketlerin biiyiikliigiinii biitiin aciklig: ile hissettiriyordu. Ilerleyen
muntazam bir orduya, ancak muntazam bir ordu ile kars1 konulabilirdi.?’ 4
Eyliil 1920 tarihinde yapilan Meclis secimlerinde Tokat milletvekili Nazim
Bey, Mustafa Kemal’in destekledigi aday olan Refet Bey’in aldigi 89 oya
kars1 98 oy alarak secimleri kazanmsti. Sosyalist olan Nazim Bey’in I¢isleri
Bakani1 olmasi, Mustafa Kemal’in istedigi bir sonu¢ degildir. Bu nedenle
Nazim Bey’in istfasi i¢in, o giinlerin Ankara’sinin en giiglii adam1 Cerkez
Ethem’den yardim ister.?!

Yesil Ordu Birlikleri

Yesil Ordu Cemiyeti talimatnamesine gore; cemiyet emperyalist Av-
rupa’nin fakir Asya halkin1 somiirmesine mani olmak, Avrupa’nin bu yon-
deki ¢aligmalarina kars1 koymak ve Asya’nin kendi dzelliklerine uygun bir
birlik meydana getirmek igin kurulmustur.?? Milli Miicadelede, Bolsevikler-
den yardim saglanmasi bir zorunluluk olmus ve bu amagla Rusya ile yakin
iligkide bulunulmustu. Bu yakin iliski, milli miicadele kadrolarinin Bolse-
viklige ilgi duymasina yol agmust1.?® Diger bir unsur ise; yurt disindaki ittihat
Terakki liderlerinin iilkedeki olusumlarinin dagilmasi ve iilkeye islami Bol-
sevizm’i sokma istekleridir. TBMM’nin iigte biri de bu olusumu destekle-
mekteydi. Bu donemde diizenli ordu birliklerinin dagildigi, i¢ isyanlarin
Anadolu’yu sardig1 bir sirada Kuvay1 Milliye’ye yardimcei olur, i¢ isyanlarin
bastirilmasinda rol oynar diisiincesi ile oldukca giivenilen kisilerce baslatilan
Yesil Ordu girisimi olumlu karsilanmisti. Mustafa Kemal Nutuk’da, konu ile
ilgili olarak;. “ ...Bu cemiyet’in ilk kurucular pek bilinen arkadaslardi. Ben
bir yandan ordumuzu canlandirmak ve giiclendirmek icin gerekli isleri ya-
parken, bir yandan da kurulmus bulunan milli miifrezelerden de her tiirli
sakincalarina karsin, her yerde ister istemez olabildigince yararlanmaya ¢a-
ligmakta idim. Yesilordu teskilatinin ilk kuruculari arasinda bulunan yakin

20 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal,1919-1922, C.2, Remzi
Kitabevi, Istanbul, 1995,s. 436

2 Sener, a.g.e.,5.95

22 Mustafa Yilmaz, Milli Miicadelede Yesilordu, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yayin-
lar1,738, Ankara,

2 Mete Tungay, Tiirkiye de Sol Akimlar, Tletisim Yayinlari, Istanbul, 2009
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arkadaslar, bana yalniz yararli bir is yapacaklarini sdyleyerek, kisaca bu
girisimlerden s6z agmuslard:.?*

Bolsevizm’i Islamiyetle birlestirerek, bir tiir yesil komiinizm fikrini
gerceklestirmek amacinda olan Cemiyet bundan sonra, Temmuz 1920°de
kurulan gizli Tirkiye Komiinist Firkasi ile i¢ ige gececektir. Cerkez Ethem
de kendisini, Miisliiman Tiirklerin Bolsevik Yesil Ordu’su olarak gérmekte-
dir.?® Yesil Ordu, Cerkez Ethem’in kisiliginde yeni bir lider kazanmsti. Ye-
sil Ordu ¢aligmalarinda cepheye, Kuva-y1 Seyyare’ye yakinligi ve ayrica
askeri tesislerin varligi nedeniyle iscilerin bulundugu Eskigehir’i merkez
haline getirir. Rus diplomat Matanov da burada kendi ideolojileri dogrultu-
sunda konferanslar vermistir.?® Dernek kurucularinin énde gelenleri Saglhik
Bakani Dr. Adnan Adivar, Maliye Bakani Hakki Behi¢, Ekonomi Bakan
Vekili Celal Bayar, Yunus Nadi, Cerkez Ethem ve agabeyi Resit Bey’in yan
sira o siralarda Bati Cephesi Komutani olan Ali Fuat Pasa da Yesilordu Ce-
miyeti’nin iiyesidir.?’ 1921 yili baginda, Ankara Hiikiimeti kesin olarak
Cemiyet’i kapatmaya karar vermisti. Yesil Ordu Cemiyeti ulusal birlikler
meydana getirmek gibi sinirli bir alandan ¢ikip genel bir amaca yonelmis
oldugu nedeniyle, Mustafa Kemal tarafindan zararl goriiliip kapatilmistir.?®
Bu kararda Kuva-y1 Seyyare’nin, Yesil Ordu Cemiyeti’nin silahli kuvvetleri
haline gelmekte oldugu goriisii etkili olmus,? ve sonunda kurulusu bir yili
tamamlamadan dagitilmasina karar verilmistir.*

Seyyare-i Yeni Diinya Gazetesi

1920 yilinda halifecilik halinde ortaya ¢ikmis olan asir1 sag akimla-
rin i¢ savas ve ¢atismalarla yok edilmesi iizerine, bu defal920 yili sonuna

2Mustafa Kemal Atatiirk, Soylev ““ Nutuk”, Kurtulus Yayinlar;, Ankara, 1997, s.313
2 Hasan Dilan, Tiirk Siyasi Hayati Ders Notlari, Trakya Universitesi, Edirne, 2005,
s.51

2% Kenan Esengin, Milli Miicadelede Ayaklanmalar, Kumsaati Yayinlari, Istanbul,
2011, s. 223

2" Emel Akal, Mustafa Kemal, Ittihat ve Terakki ve Bolgevizm, 1letisim Yayinlari,
Istanbul, 2002, s. 139

28 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk C.2, TTK. Yayinlari, Ankara,1999, s.272

2 Selek,a.g.e.,582

% thsan Giines, Birinci TBMM 'nin Diisiince Yapist, Is Bankas1 Kiiltiir Yayinla-
ri,Ankara,1997,s.142
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dogru asir1 sola kars1 tedbirler alinmaya baslandi.®® Kuva-y1 Seyyare ku-
mandant Cerkez Ethem, Bolsevik olmus ve Bolseviklik propogandasi yap-
mak iizere donemin {inlii gazeteci ve yazar1 Arif Oru¢’un emrine Eskise-
hir’de bir matbaa vermisti. 30 Agustos 1920’de cikan gazete, Cerkez Et-
hem’in liderligini ve Bolsevikligi savunmaktadir.®> Mustafa Kemal gazeteyi
ve dolayli olarak Yesil Ordu’yu kontrol altina almak amaciyla, 18 Ekim
1920°de Ankara’da, Resmi Tiirkiye Komiinist Firkasi’nin kurulmasimi sag-
lar® Ankara Hiikiimeti’nin denetimi disinda bir gazetenin bulunmasindan
rahatsiz olan Mustafa Kemal, gazetenin Anakara’ya tasinmasini saglayip,
Cerkez Ethem’in etki alanindan ¢ikartmistir. Ethem’in tasfiyesi sirasinda, 29
Aralik 1920’de gazetenin basindaki “Seyyare” sozciigli kaldirilmis, 2 Ocak
1921°de ise gazetenin idarehanesi tahrip edilerek yaym hayatina son veril-
migtir.

Gediz Kararima Muhalefet

Mustafa Kemal’in diizenli ordu goriisiine karsilik, Milis teskilati g6-
risli de agirlik kazanmaya baslamisti. Bati Cephesinde, orduda ve halk ara-
sinda bu goriis etkili bir duruma geldi. Gediz taaruzu bdyle propogandalarin
stirdligii bir ortamda, Bat1 Cephesi Komutani1 Ali Fuat Pasa’nin ve Ethem ve
Tevfik kardeslerin etkisi altinda kalarak yapildi. Bati Cephesi Komutani iki
piyade tiimenini ve Ethem Bey’in Kuva-y1 Seyyare’sini, Gediz’deki Yunan
tiimeni tizerine harekete gegirecekti. Bu sirada Yunan ordusu, Gediz Mevki-
ine kadar ilerlemis bulunmaktadir. Ali Fuat Pasa ve Cerkez Ethem ilerlemis
bulunan 13. Yunan tlimenine bir baskin taarruzu ile iyi netice alacagina
inanmasina ragmen, Genelkurmay Bagkanlig1, Bat1 Cephesi Komutanligi’nin
saldir1 Onerisini kabul etmez. Gerekge yenilginin kaginilmaz olmasidir. Cer-
kez Ethem ile Ali Fuat Paga’nin 1srar1 karsisinda Erkan-1 Harbiye-i Umumi-
ye gerekli izni verir. Taarruz, yeni kurulan 11. ve 61. Tiimenler ile I. Kuva-
y1 Seyyare tarafindan icra edilecektir. 24 Ekim’de bagslayan taarruz Ali Fuat

31 Mahmut Gologlu, Cumhuriyet’e Dogru 1921-1922, Basnur Matbaasi, Ankara,
5.1971,s.11

32 Hifz1 Topuz, II. Mahmut ’tan Holdingler’e Tiirk Basin Tarihi, Remzi Kitabevi,
Istanbul, 2003, s.134

33 Tarik Zafer Tunaya, Tiirkive de Siyasi Partiler C.2, iletisim Yayinlari, Istanbul,
2010, s.531

34 Zeki Sarthan, Cerkez Ethem’in Ihaneti, Kaynak Yayinlari, Istanbul, 1998, 5.156
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ve Rahmi Apak’a gore, “Kuva-y1 Seyyare’nin “kilim1 kipirdatmamasi nede-
niyle” bozgunla sonuglanir.®®

Cerkez Ethem ise anilarinda, Gediz Savasini bir galibiyet olarak ka-
bul etmektedir.®® Ali Fuat Pasa’ya gore; Ethem, harekati, basariyla icra
etmistir. Diger bir goriise gore ise, 24 Ekim 1920°de gergeklesen Gediz sal-
dirisinda her iki taraf da geri ¢ekilmistir. Bunun nedeni, Yunanlilar a¢isindan
daha giivenli yer olan Usak’in tercih edilmesi ve Tiirk tarafi i¢in ise Yunanli-
lar’n Bursa iizerinden, inénii istikametine dogru yapacag saldirrya hazirlikli
olma diisiincesidir.*” Gediz Savasinin sonucunda basarisiz oldugu gerekge-
siyle Ali Fuat Pasa, Bat1 Cephesi Komutanligi’ndan alinmistir. Mustafa Ke-
mal yeni déonemde, Cerkez Ethem’e yakin olan Ali Fuat Pasa ile bu savasin
kazanilmayacagini diisiinmektedir. Ardindan Ali Fuat Pasa, Moskova elgili-
gi ile gorevlendirilir.® Mustafa Kemal; Ali Fuat Pasa’ya, Cerkez Ethem ve
kardeslerini de birlikte gotiiriip orada uygun islerde gorevlendirebilecegini
soyler, ancak Cerkez kardesler bu teklifi kabul etmezler.*®

Diizenli orduya Gegis

TBMM, Kuva-y1 Milliye’lerin ve Seyyar kuvvetlerin tiim ihtiyagla-
rinin karsilanmasi hususunda gereken titizligi gostermis, ihtiyaglar Miidafaa-
1 Hukuk Cemiyeti subeleri, ordu ya da Genelkurmay tarafindan karsilanmis-
t1. Bu Onlemler aslinda vatani savunma adi altinda, yagma yaparak halkin
milli harekete diisman edilmesini dnlemek i¢in alinmistt. Ayrica TBMM nin
acilisindan once yerel Miidafaa-i Hukuk orgiitlerince, 23 Nisan 1920’den
sonra da TBMM tarafindan Ethem’in kuvvetlerine diizenli ordudaki erlerden
iic kat fazla maag veriliyordu. Bununla birlikte Cerkez Ethem’in adi, Salihli
bolgesinde yagmacilik hareketlerine karismist1.* “Ethem Bey ve kardesi,
emirlerindeki birlikleri teftis ettirmiyorlar ve kendilerine ‘“haiz olmadiklar
“Umum Kuva-y1 Seyyare ve Kiitahya Havalisi Kumandan1” seklinde bir

% Efe, a.g.e., s.144

% Cerkes Ethem, Anilarim, Berfin Yaynlari, Istanbul, 2005, s.102

87 Kazim Oztiirk, Atatiirk’iin TBMM Acik ve Gizli Konusmalari, 1, Kiiltiir Bakanlhig
Yayinlari,/411, Atatiitk Dizisi, Ankara, 1992, s.351

38 Lord Kinross, Atatiirk, Bir Milletin Yeniden Dogusu, Altin Kitaplar, Istanbul,
2007, s.

39 Cemal Kutay, Cerkes Ethem Hadisesi:2 Ismet Pasa Cerkes Ethem Cekismesi,
Ercan Matbaasi, Istanbul, s.1956,s.49

40 Zekeriya Ozdemir, Balikesir Bélgesi nde Milli Miicadele Hareketleri, Tisamat
Basim Sanayii, Ankara, 1997,s.70
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komutanlik durumu ortaya ¢ikarmislardi. Bat1 Cephesi Komutanligi ordunun
kuvvet durumunu ve miktart ile ilgili biitgesini diizenlemek istiyordu. Cephe
birliklerinin hepsinden cevap geldi, Kuva-y1 Seyyare istenilen mevcut liste-
sini gondermemestir. “...Ethem Bey ve kardesleri cephede bulunan komu-
tanlar1 begenmiyorlar, onlarin emrine uymuyorlar, bakanliklar1 ve hiikiimeti
tanimiyorlardi. Yalmz sézde bana itaat ediyorlar ve meclisi de kendi istekle-
rine gore harekete gecireceklerini umuyorlardi. Bana ve Meclise karsi hos
goriinerek, bilyiik bir gayretle hazirliklarim tamamlamaya ¢alistyorlardi.” #
Bu gelismeler sonunda, 16 Mayis 1920°de diizenli orduya gecis karar1 alin-
muis ve biitiin milisler Teskilat-1 Milli Miidafaa Vekaleti’ ne baglanmustir.*?

Cerkez Ethem isyam

22 Haziran1920’de baslayan Yunan taarruzu ile Garp Cephesinde
ordu, tesebbiisii eline aldi. Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti’nin daha dnce
verdigi diizenli ordu kurulmasi kararini gergeklestirmek i¢in toplanan Vekil-
ler Heyeti, 9 Kasim 1920’de emir komutada bir degisiklik yapti. Bu karara
gore; Bat1 Cephesini Giiney ve Kuzey olarak iki cepheye ayirmislar ve bu
yeni duruma gore Kuzey Cephesi, Erkan-1 Harbiye Umumi Reisi Albay Is-
met Bey’in, Giiney Cephesi de Albay Refet Bey’in komutasina verilmistir.*®
Ismet Bey; gorevlendirilmesinin ardindan 10 Kasim 1920°de Bat1 cephesin-
deki gorevine baslamistir. Bolgesinde bulunan biitiin kuvvetleri, kendi emir
ve komutasinda birlestirmeye ¢aligir. Kuva-y1 Milliye’nin baginda bulunan-
lar, Bat1 Cephesi komutaninin yapmak istedigi girisimlere karsi gelmeye
calisirlar. Cerkez Ethem, Bat1 Cephesi Komutani’nin emirlerine gore hareket
etmek istemez..** Cerkez Ethem, kardesleri ve kendileriyle ayn1 diisiincede
olanlar, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti’ne karsi direnmeye karar
vermis bulunuyorlardi.

Kuva-y1 Seyyare ve basindakileri nizam altina almak i¢in ¢ok ugra-
silmist1. Ozellikle Mustafa Kemal isi tatlilikla idare etmek istiyordu fakat
hicbir sonu¢ alimamadi. Aralik ay1 sonunda yapilan Meclis goriismesinde

41 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk, Yay. Haz. Serika Gedikli, Ismail Ozer, Ismet
Tiirkmen, Berikan Yayinlari, Ankara, 2007,s. 140

2 T.B.M.M. Gizli Celse Zabitlar1, 24 Nisan 1920-21 Subat 1921, Tiirkiye is Bankas1
Kiiltiir Yayinlari, Ankara, 1985, s. 45

4 Aydinel, a.g.e. s.383

4 Ayferi Goze, Tiirk Kurtulus Savasi ve Devrim Tarihi, Beta Yayinlari, [stanbul,
2006, s.134
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alman karara gore; Biririnci Kuva-y1 Seyyare, diger biitiin kitalar gibi kayit-
siz ve sartsiz Biiyiik millet Meclisinin kanunlarina, Hilkiimetin emir ve ni-
zamlarina baglilik ve saygiyla sorumlu ve askeri disiplin ile kayitlidir. Bi-
rinci Kuva-y1 Seyyare Komutanligi’nin askeri islerden ve vazifelerden do-
lay1 biitlin teklifleri ve onerileri ancak, emri altinda bulundugu komutanliga
ve adi gecen komutanlik kanaliyla icap eden makamlara duyurulur. Bahse-
dilen isler ile ugrasmak Genel Kurmay Baskanligi’na aittir.” Bu karar Kuva-
y1 Milliye’nin tasfiye karar1 idi.** Bundan sonra olaylar hizla gelisecektir.
Mustafa Kemal, Cerkez Ethem’in agabey’i Resit Bey ile goriismesinde ne
istediklerini sormus ve cephe komutanlarinin degistirilmesini istedikleri
yanitint almistir. Mustafa Kemal yerine koyacak adam olmadigi gerekgesiy-
le bu 6neriyi reddetmis, Resit Bey’in kendisini 6nermesini de, genel durumu
bozar gerekgesi ile kabul etmemistir.*® Ankara’da; Atatiirk son bir uzlagsma
yolu olarak, Ethem Bey’e bir “Ogiit Kurulu” géndermeyi uygun bulur. Bu
Ogiit Kurulu, Gezici Kuvvetler’in, Bat1 Cephesi Komutanlig1 emirlerine
uymasini, higbir sekilde adam toplamamasini; kacaklarin yakalatilmasi igin
0zel girisimlerde bulunulmamasini, yazismalarinda 6zel sifre kullanilmama-
sini, Ethem Bey’e bildirmekle gorevlendirilir. Kurul; Cerkez Ethem ve
Tevfik Bey ile yaptig1 goriismenin ardindan, onlarin cephe komutanlariin
degistirilmesi taleplerini 26 Aralik 1920 tarihli bir telgraf ile Ankara’ya bil-
dirir ancak bu teklif reddedilir. “Nasihat Kurulu” ad1 da verilen kurulun Ku-
va-y1 Seyyare’nin diizenli orduya doniismesini saglayamamasi lizerine Mus-
tafa Kemal, Bat1 ve Giiney Cephesi Komutanliklarina 27 Aralik 1920’de
cektigi telgraf ile Kiitahya’daki kurulun cevabi, Kuva-y1 Seyyare isinin
artik barig yoluyla ve siyaseten ¢oziimiiniin miimkiin olamayacagini ispat
etmis ve sorunun kuvvet zoruyla c¢oziimlenmesi gere§i ortaya c¢ikmustir.
Bunun son sathasini simdiden Meclis’e bildirmeye ihtiya¢ yoktur. Bagari ile
sonuclandirirsak, Meclis’in yaptiklarinizi onaylayacagi kuskusuzdur. Hakl
oldugumuzu ispat edecek yeteri kadar belge ve delillerimiz mevcuttur.” de-
mektedir.*” Bakanlar Kutulu’nun Ethem ve kardeslerini 27 Aralik 1920°de
asi ilan eden bir karar kabul etmesi ve ilgili karar1 da Genelkurmay Bagkan-
ligr’min uygulayacaginin belirtilmesi iizerine, Mustafa Kemal bunu Ismet ve
Refet Bey’lere ayni giin bildirir. Cerkez Ethem ¢6ziim beklerken, kendine
kargi kuvvet kullanilmasina karar verilmistir. Bu gelismelerden haberdar

4 Selek, a.g.e., .5.390

46 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk, Tiirk Devrim Tarihi Enstitiisii, Istanbul,1981,
s.581

47 Sener, a.g.e.,s.106
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olan Ethem Bey, 29 Aralik 1920°de Meclis’e agir bir telgraf ¢eker. Bu telg-
rafi Mustafa Kemal Meclis’te okumus, Istanbul’un isgalinden, TBMM ’nin
acilisindan baslayarak Cerkez kardeslerin Tiirk istiklal Harbinde oynadiklar
rolleri ve gelismeleri ayrintili bir sekilde anlatmis ve yapilan oylamay: iki
oy farkla kazanmistir. Ancak Meclis ihaneti kabul etmekle birlikte, eger
Ethem ve kardesleri kendi rizalar1 ile Seyyar Kuvvetlerin basinda bulun-
maktan vazgecerlerse, onlara bir sans taninmasi yolunda karara varir. Al-
bay Ismet Bey bu amagla 31 Aralik 1920°de Cerkez Ethem’e, “son selam”
ile bitirdigi bir telgraf gonderir.*® Ismet Bey, Cerkez Ethem’den uzlasmaz
bir cevap almustir.*® Cerkez Ethem, kuvvetlerinin diizenli ordu birliklerine
doniismesine ve emir-komuta altina girmelerine karsi ¢ikmaktadir. Diger
taraftan Yunanhlar 1920 yili yaz aylarindan itibaren yaptiklari ilerleyisi
durdurarak, genel bir saldir1 i¢in mevzilenmislerdi. Diizenli orduya girmek
istemeyen Cerkez Ethem’in isyani, Yunanlilar’a istedikleri firsat1 vermisti.
Yunan ve Tiirk ordulari arasindaki diizenli savaslar, 1921 yilinda inénii
Mubharebeleri ile basladi. 6 Ocak 1921°’de Yunanlilar Bursa ve Usak bolge-
lerinde Eskisehir ve Afyon yonlerine dogru harekete gectiler. Yunanlilar’in
amac1 Eskisehir’i ele gecirerek, demiryolunu denetimleri altina almak, bu-
radan Ankara’ya dogru ilerleyerek TBMM’ni ortadan kaldirmakti. ilerleyen
Yunan ordusu, giineyde Kiitahya tarafindan Cerkez Ethem kuvvetlerince
desteklenmekteydi. Yunanlilar Inénii’ye yonelik harekata basladiklarinda,
Cerkez Ethem de Kiitahya’da diizenli ordu’ya karsi savasa baslamisti. Bati
Cephesi Komutan: Albay Ismet Bey, kuvvetlerini Indnii’de toplamisti. Bu
arada 8 Ocak 1921°de Meclisin agik oturumunda, Cerkez Ethem’in agabey’i
Manisa Milletvekili Resit Bey’in iiyelikten c¢ikarilmasi oylanmis ve kabul
edilmisti. 9-10 Ocak giinlerinde, Yunan ve Tiirk ordular1 arasinda carpis-
malar oldu. Yunan kuvvetlerinin sayica listiinliigiine ve Tiirk birliklerinin
bir kisminin Cerkez Ethem iizerine gonderilmis olmasina ragmen, Yunanli-
lar 11 Ocak’ta agir kayiplara ugrayarak Bursa civarinda cekildiler. I.inonii
Muharebesi, Bati cephesinde diizenli Tiirk ordusunun Yunanlilar’la yaptig:
ilk savasti ve zaferle kazanilmist1.®® indnii Savasi’nin bitmesinden sonra

8 {smet Indnii, Hatiralar, Yay. Haz. Sabahattin Selek, Bilgi Yaymevi, Ankara,
2009,s.228

49 Emrah Cilasun, ““ Bdki Ilk Selam”, Cerkes Ethem, Agora Kitaplhig1, Istanbul,,
2009, .74

50 Zerrin Giinal, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, XVI11-XIX. Yiizyil Islahat Hare-
ketlerinden 1938’e Nobel Yaymevi, Ankara, 2008, s.216
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Cerkez Ethem iizerine doniildii ve birlikleri dagitildi.® Bir ay kadar siiren
cesitli carpismalar sonunda Kuva-y1 Seyyare yenilgiye ugramisti.

17 Ocak’ta Cerkez Ethem’e; Kuva-y1 Seyyare’nin elindeki silah ve
gereclerin Yunanlilar’a gegmemesi amactyla hiikiimete siginmasi igin, ha-
ber gonderilmisti. Ancak Cerkez Ethem bu Oneriye yazdigi bir mektupla
olumlu yanit vermemistir. Cerkez Ethem’in yanindaki Kuva-y1 Seyyare
mevcudu oldukca azalmisti. Yalniz karargah kuvvetini olusturan 300 kadar
Cerkez ile Parti Pehlivan miifrezesi kalmisti. Cerkez Ethem ile yapilan top-
lantida, Tiirk miifreze kumandanlar1 ellerindeki silahlarin orduya iadesini
istemigler ancak Ethem, kardesleri Tevfik ve Resit’in Yunan elinde oldu-
gundan, her seyi Yunanlilar’a gotiirecegini soylemisti. 22 Ocak 1920°de
Cerkez Ethem’in verdigi dagilma kararindan sonra, Yunan iggal bdlgesine
gecen Kuva-y1 Seyyare’nin sayist 700’e varmusti.>?

Cerkez Ethem’in Yunanhlar’a Siginmasi

Agabey’leri 22 Ocak’ta Yunan tarafina ge¢mis olan Cerkez Ethem,
bir siire daglarda dolastiktan sonra, 28 Ocak 1921’de yaninda kalan 64 ada-
mu ile birlikte Susurluk’ta Yunan Birligi’ne sigmmustir. Daha 6nce Ingiliz-
lerce tutuklu bulundugu Malta’dan, Istanbul’a getirilmis olan Esref Kuscu-
bas1 da onunla birliktedir.>® Cerkez Ethem 28 Ocak 1921°de imzaladig1 bir
protokol karsiliginda, kendisi ile birlikte kalan kuvvetleriyle Yunanlilar’a
teslim olmustur. Protokol’e gore, Ethem, birlikleriyle Yunan kesimine gire-
cektir. Silahlar teslim edilecektir. Yunan hiikiimeti teslim olanlarin yiyecek-
lerini saglayacak ve subaylarin maaglarin1 6deyecektir, teslim olanlarin hig-
biri kotii muameleye tabi tutulmayacaktir.>

Teslim olmasinin ardindan Cerkez Ethem 6nce izmir’e gotiiriilmiis
ve orada hastaliginin tedavisine baslanilmistir. Izmir’de Yunanhlar’n isteke-
rine alet olarak, ugaklarla Tiirk birlikleri {izerine atilmak tizere yazil bildiri-
leri imzalamak zorunda kalmistir. Ardindan saglik nedenleriyle izmir’den
ayrilmasina izin verilmis, 6nce Yunanistan’a ve ardindan Almanya’ya gidip
tedavisine devam edilmistir. Cerkez Ethem’in 28 Ocak’ta Yunan kuvvetleri-

51 Inénii, a.g.e., 5.232

52 Dinamo, a.g.e, .5.346
53 Cilasun, a.g.e.,s.210
% Esengin, a.g.e., s. 254
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ne teslim olmasmin ardindan, Izmir’e hangi tarihte geldigi belli degildir.
Biiyiik bir ihtimalle Ethem Bey’in, Subat 1921°den itibaren izmir’de oldugu
bazi gazete haberlerine dayanarak sdylenebilir.>® Fransiz belgelerine gore en
ge¢ 25 Nisan’dan itibaren Atina’da bakim altindadir. Atina’da kaldig: siire
muhtemelen 19 ay olmalidir. Bu arada Ankara Istiklal Mahkemesi, Yunanli-
lar’a siginmig bulunan Ethem ve kardeslerini vatana ihanet suguyla yargila-
yarak 9 Mayis 1921°de giyaplarinda idama mahkum etmistir. Yunanli-
lar’dan, Almanya’ya gitmek icin vize istemistir. Almanya’nin Frankfurt am
Main sehrine bagli Kongstein kasabasindaki Kohnstam Sanatoyumu’na gelis
tarihi 22 Kasim1922’dir. Konigstein polisinin Yabancilar Dosyasi’nda sana-
toryumu ne zaman terk ettigi kayit edilmemistir. Alman makamlari, Ethem
Bey’in varligindan Haziran 1923’den itibaren haberdar olmus ve alarma
gecmislerdir. Disisleri Bakanhg: ile Icisleri Bakanligi ve muhtelif sehirler-
deki polis daireleri arasinda Aralik 1923 tarihine kadar, “Antant Ajani1” ol-
makla suglanan Ethem Bey’e iliskin, tutuklanmasi ve sinir dis1 edilmesi igin
yazigmalar yapilmig, fakat bulunamamistir. Ethem Bey’in Aralik 1923’te mi,
yoksa daha 6nce mi Almanya’yi terk ettigi belli degildir.%

Almanya’da bulundugu sirada; Cumhuriyet’in 10. yil kutlamasi ne-
deniyle 150’likler ile ilgili ¢ikan aftan agabeyleri Resit ve Tevfik yararlanip
geri donmelerine ragmen, Ethem ihanet su¢lamasini igine sindiremediginden
geri donmez. Ekonomik zorluklar i¢inde kalinca, beraberinde maiyetinden
olan Sami Bey’in Misir’daki akrabalarinin yanina gitmeye karar vermisler-
dir. Iki y1l kadar Misir’da kalan Cerkez Ethem, ardindan Urdiin ve Liibnan’a
gitmigtir. Tiirk giivenlik birimlerine gelen istihbarat raporlarina gore, bu
yillarda Kiirt ulusgulugu ile iliski i¢inde olup, Tiirkiye’nin Giiney-Dogu
bolgesinde ¢ikarilan isyanlara gesitli sekilde destek verdigi anlasilmaktadir.®”’

Ingiliz istihbaratcilarin gdzetiminde ayriliker Kiirtler, Ermeniler ve birlikte
kurduklar1 Hoyboun orgiitii ile iliski i¢indedir. “Cerkez Ethem ve kardesle-
rinin Tiirkiye karsit1 faaliyetlerinden birisini de 1930’larin ortasinda Reyhan-
l1, Suriye veya Amman’da kurduklari, asil adi Tiirkiye Kurtulus Firkas1 Ko-
mitesi, diger ad1 Cenup Vilayetleri (Giiney illeri) Yildirrm Komitesi olan bir

5 Ergun Hi¢yilmaz, Gizli Belgelerle Cerkez Ethem, Varhik Yayinlari, Istanbul,
1993,5.127

% Cilasun, a.g.e., s.86

5" Sedat Bingol, “Cerkez Ethem’e Dair Yeni Bazi Belgeler ve Degerlendirmeler”,
Toplumsal Tarih, Nisan, Say, 40, Istanbul, 1997, 5.36-43
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orgiit olusturmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’ni yikarak dini duygular1 oksa-
yan bir devlet sistemi getirmek amaciyla kurulan bu komite, belgelerden
anlagildig1 kadartyla Cerkez Ethem’in eski miittefikleri Kirt-Ermeniler ve
Fransiz istihbaratinin ortak iiriiniidiir.”®

1935 yilinda Ingiliz Biiyiikelgisinin, donemin igisleri Bakani Siikrii
Kaya’ya, Urdiin’de Atatiirk’e kars1 bir suikast plan1 yapildigina ve suikastc1-
larin Tirkiye’ye hareket ettiklerine dair bir not verdigini, bu haber iizerine
hiikiimetin Giiney sinirlarinda siki tedbirler aldigini donemin Cumhurbas-
kanlig1 Genel Sekreteri Hasan Riza Soyak aktarmaktadir. Yapilan tahkikat
ve bir yil siiren yargilama sonucunda, olayla ilgisi bulundugu diisiiniilen
saniklar beraat etmistir.®® Amman’da yakalanan Cerkez Ethem ve kardesi
Resit Bey ise olayla ilgili olarak tiim su¢lamalar1 reddederek, bu isin ajanla-
rin isi oldugunu iddia etmiglerdir. Cerkez Ethem’in Amman’daki dostu
Mehmet Janbi’ye gére; Ingilizler’in elinde oyuncak olan Ethem ve kardesle-
ri, Ingilizler tarafindan Araplar’a karsi kullanilacaktir. ingilizler gerek gor-
diikleri takdirde Filistin’de Ethem’e bir cete kurdurmay: planlamaktadir.®
Bu yillarda Tiirkiye - Fransa arasinda, “Hatay Sorunu ve “Dersim Isya-
n1”nin yasanmasi dikkat ¢ekicidir. Fransa’nin Tiirkiye’ye yonelik propagan-
da ve politikalar1 Suriye’ye aktariliyor ve buradan Fransiz gizli servisi ele-
manlarinca Anadolu’ya ulastiriliyordu.®*

Cerkez Ethem’in 21 Eyliil 1948°de Urdiin’iin baskenti Amman’da
Olene kadar Tirkiye karsiti ¢esitli faaliyetler i¢inde bulunmusg oldugu anla-
silmaktadir.®2 Fransa’min Disisleri Bakanligi Arsivindeki 20 Agustos 1930
tarih ve 194 no’lu belgeden de anlagildigina gore; 1925-1930 yillar arasinda
Cerkez Ethem Irak’ta bulunmus ve Tiirkiye - Suriye sinir anlasmazliklarinin
bulundugu yillarda, Irak Kiirtleri ile dikkat ¢ekecek iliskiler i¢indedir. Bag-

%8 Oguz Aytepe, Tiirkiye Kurtulus firkas: Komitesi (CenupVilayetleri Yildirim Ko-
mitesi), Toplumsal Tarih, Haziran, 1998, s.54

% Hasan Riza Soyak, Atatiirk ten Hatiralar, Yap1 Kredi Yayinlari, Istanbul, 2004,
5.362

8 Recep Albayrak, Ethem Bey'in Siirgiin Yillar: ve Simav Olaylar: (1919-1948),
Berikan Yayinevi, Ankara, 2004, s.278

61 Suat Akgiil, Dersim Isyanlari ve Seyit Riza, Berikan Yayinevi, Ankara, 2001,s .91
62 Cemal Kutay, Cerkez Ethem Dosyasi, C.11.,Bogazi¢i Yayinlari, Istanbul, 1973, s.
305
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dat’taki Tiirk Biyliikelciligi, Cerkez Ethem’in bdlgeldeki faaliyetlerinden
haberdar olmustur. Buradaki ad1 artik “ Etem Alhas Pisse”dir.%® (Ek:1)

Sonug¢

Tirk Kurtulus Savasinin en tartigmali konularindan biri olan Cerkez
Ethem ayaklanmasini, diger ayaklanmalardan farkli olarak etnik, dinsel ya
da mezhepsel bir nedene dayandirmak miimkiin degildir. Milli Miicadele
icinde yer almis 6nemli isimlerden birisi olan Cerkez Ethem; Yunan ilerle-
mesini durdurmus, ayaklanmalarin bastirilmasinda biiyiik katkilart olmus ve
bu basarilarindan dolay1 kuvvetlerine Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafin-
dan “Kuva-y1 Seyyare” iinvani verilmistir. Ancak daha sonra, Ankara hii-
kiimeti ile kars1 karsiya kalmig ve merkezi yonetim giiglendiginde, karsisin-
da muhalif bir gii¢ istememistir. Onun Yesil Ordu ve Anadolu’da yasanan
Bolseviklik olayi ile olan iliskisi, merkezi giiglere katiliminin saglanamama-
st ve kontrol dis1 bir askeri gii¢ olmaya devam etmesi, Milli Miicadele kad-
rolarinin kabul edebilecegi bir durum degildir. Ankara hiikiimeti uzlagma
yollarin1 aramis ancak Cerkez Ethem’in bagdasmaz bir tutumla kars1 gelme-
siyle, ayaklanmaya zorlanmis ve ordu, Cerkez Ethem gii¢lerini ortadan kal-
dirmistir. Sonunda gelisen olaylar, kendisinin TBMM tarafindan vatan haini
ilan edilmesine neden olmustur. Yunan ordusuna teslim olmak, onu kagi-
nilmaz olarak farkli bir konuma siiriiklemistir. Yurt disinda yasadigi yillar-
da, Tirkiye karsit1 faaliyetler icinde bulundugu belgelerle ispatlanmis bir
durumdadir. 1930 yilina ait Fransa’nin Yakin - Dogu ile ilgili “Archive Dip-
lomatiques Ministére Des Affaires Etrangerés 194 No’lu belgesinde kendi-
sinden bahseden “Yiiksek Komiserligimizce kesinlikle hizmetleri bili-
nen”climlesinden bu sonucu ¢ikarmak miimkiindiir. Yine ayni belgeden,
Bagdat’taki Tiirk El¢iliginin Cerkez Ethem’in bolgedeki Irak Kiirtleri ile
iligkileri ve faaliyetlerini yakindan takip ettigi ve Fransiz yetkililerin, Tiirk
Hikiimetinin dikkatini ¢ekmemek i¢in sinirdan uzaklagtirdigi anlagilmakta-
dir.

8 Archive Diplomatique Ministére Des Etrangerés, Levant (1918-1940), Syrie-
Liban, Volume: 466, Direction Des Affaires Politiques et Commerciales, E 41-2-
Politique Extérieure Relations avec la Turquie Dossier Général 1930-1934, 5.29-30
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Fransa Konsoloslugu
20 Agustos 1930
Bagdat/Irak

No:194

Konu: Cerkez Lider
Etem Alhas Pisse

FRANSA’NIN, IRAK DISISLERI SORUMLUSU YUKSEK KOMISE-
RI’NE
SURIYE- LUBNAN DEVLETLERI ARASINDA JEBEL DURZI VE
ALEVILER

Gerekli gordiigiim {izere, size bildirmekten memnuniyet duyarim ki;
Urdiin’e gitmek i¢in Bagdat’ta bulunan Ingiltere Yiiksek Komiserligi’nden
diizenli bir vize elde etmis olan Ethem Alhas Pisse’ye, Yakin Dogu Devle-
ti’nden gecis vizesi verilmesi ongorilmiistiir. (N0.400, 20 Agustos 1930).

Cerkez kokenli ilgili; Yiiksek Komiserligimizce kesinlikle hizmetleri
bilinen, 1922°de Mustafa Kemal’e kars: bir Tiirk isyan lideridir. Izmir isgali
sirasinda, Yunanistan’da miiltecidir. Yunanlilar tarafindan Atina’da ona
verilmis olan, bir seyahat belgesi ile Irak’a geldi (No.179, 12 Mart 1925).

Irak Kiirtleri ile iliskileri Bagdat hiikiimetinin siiphelerini ¢ektigin-
den, o resmi olarak bir siireligine Filistin veya Sarki Urdiin’e uzaklasmaya
davet edildi.

Bagdat’taki Tiirk Elgiligi, kendisine kaginilmaz olarak Suriye tarafin-
dan gegis tavsiye ettigim bu isyan liderinin, kendi sinirlarindan uzaklastiril-
masindan olduk¢a memnun olmustur.

Imza: Paul Lepissier
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ANALITIK AG SURECI YONTEMI iLE iSLETMELERIN
PERFORMANSLARINA ETKi EDEN FAKTORLERIN
DEGERLENDIRILMESI
Seyda Giir’, Tamer Erenf
OZET

Isletmeler verimliliklerini ve hedeflerinde saglanus olduklar1 basarila-
rim ifade etmek i¢in performans degerlendirme siirecine bagvurmaktadirlar.
Yapilan bir iste yliksek performans elde edilebilmesi gesitli faktdrlere bagli-
dir. Bu ¢alismada performans kavramini etkileyen kriterler uzmanlar yardim
ile belirlenmis ve bu kriterlerin Ankara’da kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde
olan etkilerini degerlendirebilmek i¢in ¢ok 6lgiitlii karar verme yontemlerin-
den Analitik Ag Siireci yontemi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerlendirme, Analitik Ag Siireci,
Verimlilik, Performans

EVALUATION OF FACTORS AFFECTING THE PERFORMANCE
OF ENTERPRISES WITH ANALYTIC NETWORK PROCESS

ABSTRACT

Businesses are turning to performance evaluation process for express
their success in goals and their productivity. A high performance in made of
work can be achieved depends on several factor. In this study, it was deter-
mined with the help of specialists affecting of criteria the performance con-

* Kurikkale Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bolimii,
Yiiksek Lisans Ogrencisi

 Kurikkale Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bolimii,
Dog¢.Dr.
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cept and Analytic Network Process of multi-criteria decision-making meth-
ods are used for assess in these criteria in the impact of small and medium-
sized enterprises in Ankara.

Key Words: evaluation of performance, Analytic Network Process,
productivity, performance

1. GIRIS

Performans degerlendirme sistemi orgiitlerin hedefleriyle ne derece
ortiistiigiinii ifade eden bir arag olarak gosterilmektedir. Isletmelerin perfor-
manslarini siirekli degerlendirmesi daha yiliksek verimlilige sebep olmakta
ve kuruluslarin degerini arttirmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagmak igin
sarf edilen ¢abayla isletmelerde is goren ve igveren arasindaki beklentilerin
karsilanmas1 performans degerlendirme ile iligkili olarak ifade edilmektedir.
Bu iligkilerden elde edilen geri bildirimler diizenli olarak analiz edilirse ya-
sanabilecek herhangi olumsuz bir duruma kars1 direncli olmak icin bir firsat
olarak kullanilabilir. Etkin bir performans degerlendirme, yapilan islerin
sonuglarini kontrol edebilmeyi, karsilagilan sorunlara erken miidahale ede-
bilmeyi, is gorenlerin hedeflere yonelik galisabilmesini, motivasyonun artti-
rilmasin, disiplinli ve sistematik bir bicimde hareket edilmesini, objektif
kararlar alinabilmesi saglamak gibi isletmeye birgok yarari bulunmaktadir.

Organizasyonlarin vizyon ve misyonlarina temel olan performans kav-
ramu operasyonlarda en 6nemli parga olarak da ifade edilebilmektedir. Degi-
sen pazar kosullarina hizli ayak uydurabilmek igletmenin kendisini tanima-
sindan gegmektedir. Isletmenin kendisini tamimasi ise performanslarm dii-
zenli olarak degerlendirerek uzmanlar tarafindan belirlenen kriterlerin per-
formanslara etkisinin analiz edilmesinden ge¢mektedir. Bu calismada per-
formans degerlendirmesi igin gerekli olan kriterler belirlenerek bu kriterlerin
isletmeler icin énem dereceleri degerlendirilmistir. Isletmelerin amaglarmin
ve stratejilerinin dogru bir sekilde planlanmasi ve bunlara uygunlugun analiz
edilmesi performans degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Bu calisma bes boliimden olusmaktadir. ilk boliim giris kismi olup,
ikinci bolimde performans degerlendirmenin isletmelerdeki yerinden ve
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oneminden bahsedilmis, iigiincii boliimde ise ¢alismada kullanilan Analitik
Ag Siireci yontemi anlatilmistir. Dordiincti boliimde literatiir taramasinda
yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgilere yer verilmistir. Besinci bolimde uygu-
lama yapilarak son kisimda bu uygulamanin sonuglar ele alinmis ve deger-
lendirme yapilmustir.

2. ISLETMELERDE PERFORMANS DEGERLENDIRMESI ve
ONEMI

Genel olarak performans kelimesi, bir seyin degerini gosteren nitelik-
ler, elde edilen basarilar olarak tanimlanirken; isletmelerin performansi, be-
lirli bir siire boyunca orgiitlerin ¢aligmalarinda ele alinan sonuglar1 degerlen-
dirirken ne derece amagclara uygun oldugunu, amagclara ne kadar ulasildiginin
tespit edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerin kurulus amaglarin
gerceklestirmek i¢in performansi etkileyen faktorleri dogru bir sekilde tespit
etmesi ve bu faktorlere yonelik ¢calismalar yapmasi hem hedeflere ulagsmada
yasanan zorluklarin iistesinden kolaylikla gelinebilmesini hem de verimlilige
olumlu yonde etkilerin olugsmasini saglamaktadir (Erdem vd. 2011: 84-85).

Isletmelerin temelinde belirli amagclar1 ve goérevleri gerceklestirmek
vardir ve bunlar1 en iyi sekilde yerine getirmek performanslarda elde edilen
basari ile dogru orantili olarak gosterilmektedir. Calisanlarin gorev ve so-
rumluluklar1 dogru bir sekilde analiz edilip tanimlamalarin dogru yapilmasi
ve bunlarin isletmeler i¢in zorunluluk haline getirilmesi performans standart-
larini rahatlikla belirlenebilmesini saglayacaktir.

Isletmelerin sorunlarin olusmasina sebep olan eksikliklerini ve ayni
zamanda basarisini saglayan etkenlerini net bir sekilde belirlenmesi perfor-
mans agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Ciinkii alinan bu geribildirimler
performansi arttirmada uygulamaya konan faaliyetler i¢in temel olusturmak-
tadir. Sorunlarin olusmasindaki nedenleri tanimlamak igletmenin basarisini
arttiran bir diger uygulamadir. Calisanlarin basariyr arttirmak i¢in kendisin-
den beklenen performansi saglayabilmesi ise ¢esitli faktorlere baglidir. Cev-
resel ve kisisel 6zellikler vb. seklinde siniflandirilabilen bu faktorlerin her
biri is goren lizerinde farkli etkilere sahiptir. Bu etkilerin tanimlanmasi ve
performans Glgiimiinde g6z oniine bulundurulmasi isletme ve personel agi-
sindan olumlu y6nde sonuglar dogurmaktadir (Bayyurt, 2007: 578-580).

Isletmeler igin piyasada konumlarii koruyabilmeleri ayni zamanda
performanslarinda gosterdikleri basariya baglidir. Performans degerlendir-
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mesini belirlenen Olciitlere gore sistematik bir sekilde ilerletmek isletmeye
farkli agilardan bakabilmeyi arttirmakta ve isletmelerin kendilerini dogru
tanimlayarak olasi olumsuzluklar1 engelleyecek nedenleri ve ¢oziimleri tespit
etmeyi saglamaktadir.

Temel amag ise; is gorenlerin isletme amaglarini kavramasini, benim-
semesi ve buna yonelik yapilan faaliyetler ise ¢aligma arkadaslari ile olumlu
iligkiler kurarak verimliligin yiiksek oldugu ¢alisma ortamlarinin kurulmasi
ve ihtiyaglarin zamaninda karsilanarak performansin arttirilmasidir. Ciinkii
orgiitlerin gelecege yonelik planlarinda ve yatirimlarinda en 6nemli faktor ve
ayni1 zamanda yoOnetsel bir strateji olan performanslarin degerlendirilmesi,
stirekli gelisme saglayan bir adimdir. Performans degerlendirmenin amaci
isletmelerin amaglar1 ile Ortiismelidir ve bu da beraberinde bu amaglarin
calisanlar ve yoneticiler tarafindan tam ve dogru bir sekilde benimsenmesi
gerektigini gostermektedir. Degerlendirmelerle elde edilen geribildirimler-
den ¢ikartilan sonuglar1 dogru analiz edebilmek, yasanabilecek olumsuzluk-
larin 6niline zamaninda gecebilmeyi, isletmenin verimliligini arttirmayi, sek-
torde gelismesi ve ilerlemesi gibi artilar1 beraberinde getirmektedir. Yoneti-
min stratejik adimlarindan biri olan performans degerlendirmesi gelistirilen
sistematik siireclerde faaliyetlerin kolaylikla uygulanmasini ve siireclerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir (Y1lmaz, 2006: 17-29).

3. ANALITIK AG PROSESI

Thomas Saaty tarafindan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi-
nin genel hali olarak gelistirilen Analitik Ag Siireci yontemi ile hiyerarsik
olarak yapilandirilamayan karar problemleri modellenmektedir. Verilen ka-
rarlarda niceliksel ve niteliksel verilerin Sl¢limii yapilarak daha etkili ve
gercegi daha ¢ok yansitan bir siireg izlenir. Analitik Ag Siireci yonteminde
faktorler arasindaki i¢ bagimliliklart ve dis bagimliklar1 dikkate alarak her-
hangi bir karar problemi ag yapisi ile modellenir ve bdylece karsilasilan
problemlerde kiimeler igindeki iistlinliikler gosterilebilir. (Giilten, 2009: 44-
55).

Analitik Ag Siireci yontemi 5 adimdan olugmaktadir:

Adim 1: Karar probleminin tanimlanmasi: Ele alinan problem tanimlanarak
se¢im siirecinde etkili olan kriterler, alt kriterler ve alternatifler uzman kisile-
rin goriisleri dikkate alinarak belirlenir.
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Adim 2: Ag Yapisinin olusturulmasi: Bu asamada belirlenen faktorler ara-
sindaki iliskiler, bagimliliklar ve etkilesimler gosterilir.

Adim 3: Ikili karsilastirma matrislerinin yapilmasi: Belirlenen kriterler ara-
sindaki 6nem derecelerinin hesaplanabilmesi i¢in ikili karsilastirma matrisle-
ri olusturulur. Kriterlerin birbirlerine gore iistlinliikleri uzmanlarin goriisleri
ile belirlenir ve Saaty’nin 1-9 skalasi kullanilir.

Adim 4: Onem derecelerinin hesaplanmasi ve tutarlilik analizi yapilmas:
Alternatiflerin se¢imine etkili olan kriterin 6nem derecesinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Yapilan bu ikili karsilagtirma matrislerinde uzmanlarin
vermis olduklar1 kararlarin tutarli olup olmadig 6lgiiliir ve bu deger 0,1’in
altinda ise tutarh olarak kabul edilir.

Adim 5: Siipermatris olusturma: Tiim ikili karsilagtirmalarin yer aldig1 agir-
liklandirilmamis siiper matris olusturulduktan sonra ilgili alt kriterlerin agir-
liklarimin garpilmasi ile agirliklandirilmis stiper matris olusturulur. Daha
sonra siiper matrisin satirlar1 ayni degeri alana kadar biiyiik dereceden kuv-
veti alinir ve limit slipermatris olusturulur. Bu matris ile faktorler karar ver-
me siirecindeki etkisi gosterilir (Ustasiileyman ve Pergin 2007: 42-47).

4. LITERATUR TARAMASI

Bu boéliimde ele alinan problem ile ilgili literatiir taramas1 yapilarak
performans degerlendirme siirecindeki ¢alismalar incelenmistir. Bu galigma-
larin bazilar1 asagida bahsedilmistir.

Albayrak ve Erkut (2005) calismasinda ¢ok ol¢iitlii karar verme yon-
temlerin AHP yontemi ile hizmet sektdriindeki bankalarin finansal perfor-
manslarina etki eden faktorlerini inceleyerek performans degerlendirmesi
yapmiglardir. Akman ve Alkan (2006) isletmelerin bulunduklar1 sektorde
basarili olmalarin1 gosterdikleri performansa baglayarak, bu performansi
degerlendirmek igin bir ¢ok kriter belirlemislerdir. Kocaeli otomotiv sektd-
riinde faaliyet gOsteren bir firmada bulanik AHP yontemi ile tedarikgilerin
performanslarmi degerlendirmislerdir. Bayyurt (2007) ¢alismasinda isletme-
ler i¢in performansin 6neminden bahsetmis, performans kelimesini genel ve
isletmeler agisindan tanimlayarak basariyr yakalamada ayni zamanda bu
basariy: siirdiirmede olan etkisini incelemistir. Performans kavramini farkl
yonlerden degerlendirerek performans gostergeleri arasindaki iliskileri ifade
etmistir. Dagdeviren (2007) degisen teknolojiye paralel olarak isletmelerin
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gelisebilmesini gosterdikleri performansla iliskilendirmistir. Bunun {izerine
Ankara’da bir isletme iizerinde uygulama yaparak performans degerlendir-
mesi i¢in bulanik AHP yontemini kullanmig ve bir model gelistirmistir.

Isigicok (2008) calismasinda 6zel bir firmada calisan personellerin
performanslarini istatiksel analiz yaparak degerlendirmis ve bu performans-
lara etki eden faktorleri inceleyerek performans yonetimi iizerinde durmus-
tur. Tsai vd. (2008) Tayvan’da rekabetci piyasada hayatta kalmak isteyen
isletmelerin performanslarinin etkin bir sekilde degerlendirerek uygun strate-
jiler gelistirilmesinden bahsetmis ve ANP-TOPSIS yontemlerini kullanarak
sigorta sektoriinde bulunan igletmelerin performans degerlendirmesini yap-
muglardir. Yildiz vd. (2008) isletmelerin performanslarinda gosterdikleri
basarinin insan faktoriiniin etkisinin 6éneminden bahsederek yapilacak olan
performans degerlendirmelerinin bilimsel 6lgiitlere dayandirilmas: gerektigi-
ni savunmuslardir. Buna gore bir isletmede uygulama yaparak karar destek
sistemi gelistirerek performans degerlendirme siirecini baslatmiglardir. Cetin
ve Bitirak (2010) ¢aligmalarinda ticari bankalarin 2005 ve 2007 yillar1 ara-
sindaki finansal performanslarini degerlendirmeye yonelik veriler toplayarak
AHP yontemi ile analiz etmislerdir. Ozer vd. (2010) yasadigimiz bilgi ¢a-
ginda igletmelerin rekabet ortaminda basar1 gostermesindeki paralellige dik-
kat ¢ekmistir ve borsada islem goren gida sektoriindeki isletmelerin etkinlik-
lerini ve performanslarimi 6lgmek i¢in Veri Zarflama Analizi yontemi ile
TOPSIS yontemini kullanmiglardir. Yiik¢ii ve Atagan (2010) caligsmalarinda
cok olgiitlii karar verme yontemlerinden TOPSIS yontemini kullanarak ayn
sirkete bagl fakli illerde faaliyet gosteren otellerin finansal performanslarini
degerlendirmislerdir.

Chen vd. (2011) galigmalarinda ¢ok olgiitlii karar verme yontemlerini
kullanarak kaplica otellerinin performanslarini 6lgmeye yonelik bir uygula-
ma yapmuslardir. Dinger ve Gorener (2011) rekabette isletmelerin gosterdik-
leri performanslarin 6nemine dikkat ¢ekerek hizmet sektdriinde kamu veya
0zel bankalarin performanslarin1 6lgmek icin ¢ok oOlgiitlii karar verme yon-
temlerinden AHP-TOPSIS ve AHP-VIKOR yo6ntemlerini entegre kullanmis-
lardir. Erdem vd. (2011) rekabet ortaminda isletmelerin giic kazanabilmele-
rini performanslariyla iliskilendirerek yenilikgilik ile birlikte bu performans-
larda yasanan artigi incelemislerdir. Bu bilgileri dikkate alarak Antalya’da
faaliyet gosteren 44 adet otel {izerinde anket teknigini kullanarak uygulama
yapmiglar ve bu anket sonuglarina gore isletmelerin yenilikgilige olumlu
baktigini, bunun performanslarda olusturdugu olumlu etkileri g6z ardi etme-
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diklerini gézlemlemislerdir. Chen ve Xio (2013) yesil tedarik zinciri yoneti-
minde c¢ok Olciitlii karar verme yontemlerinden ANP ydntemini kullanarak
performans degerlendirmesi yapmis ve gelistirdikleri model ile kriterler ara-
sindaki iligkileri ve bagimliliklar1 gostermislerdir. Rabbani vd. (2014)
fran’da petrol endiistrisindeki sirketlerin performansini 8lgmek icin faktorler
arasindaki bagimliliklar dikkate alan ANP yontemi ile COPRAS yo6ntemini
birlikte kullanmiglardir. Samut (2014) hizmet sektériinde faaliyet gésteren
isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve rekabet avantajlarin1 koruyabilmelerini
etkin ve verimli degerlendirme siireglerine baglamistir. AHP ve TOPSIS
yontemlerini kullanarak performans degerlendirmesi yapmis ve uluslararasi
diizeyde egitim performanslarini analiz etmistir. Chen vd. (2015) Tayvan’da
yogun rekabete karsi ayakta durabilmenin performanslarin basarisiyla iligki-
lendirerek dokunmatik panel endistrisinde isletmelerin performanslarint
etkileyen kriterler belirleyerek Dematel ve ANP yontemi ile analiz etmisler-
dir. Zhang ve Li (2015) ¢alismalarinda Cin’de sanayinin gelismesi ile birlik-
te lojistik sektoriindeki isletmelerin performans degerlendirilmesinin &ne-
minden bahsetmis ve bulantk ANP ve TOPSIS yontemlerini biitiinlesik kul-
lanarak tarim sanayisinde uygulama yapmislardir. Bozdagan vd. (2016) ka-
mu kurumlarinda yeni yonetim anlayisiyla birlikte baglatilan gelistirmeye
yonelik faaliyetler ile performans degerlendirmesi ilizerinde durulmustur.
AHP ve TOPSIS yontemleri ile mali performanslar degerlendirmisler ve bes
biiyliksehir belediyesinden alinan verilerle analiz yapmiglardir. Supeekit vd.
(2016) performans artisinin oneminden bahsederek performans degerlendir-
melerinde gruplar arasindaki iligkileri incelemis ve hastanelerin tedarik zin-
ciri lizerinde bir uygulama yapmislardir.

Ayrica bu ¢alismada kullanilan Analitik Ag Siireci yontemi ile litera-
tirde ¢esitli alanlarda ¢aligmalar yapilmistir. Bu boliimde bu ¢alismalardan
birkagina deginilerek farkli bir bakis agis1 kazanilmasi ve kullanilan yonte-
min uygulama alanlarindan bahsedilmesi amaglanmustir.

Bag vd. (2012) hemsire gizelgeleme probleminde etkili olan faktorleri
AAS yontemi ile degerlendirerek 0-1 hedef programlama yontemiyle de
cizelgeleme yapmuslardir. Ozbek ve Eren (2013) iigiincii parti lojistik firma-
lariin se¢iminde etkili olan kriterleri AAS yontemi ile degerlendirerek al-
ternatifler arasinda se¢im yapmuslardir. Gorgiilii vd. (2013) ¢ok olgiitlii karar
verme yoOntemlerinden AAS ve TOPSIS yontemlerini entegre kullanarak
optimal yatirim stratejisi problemini ele almislardir. Lin vd. (2015) Tay-
van’da bulunan bir sirket i¢in tedarik¢i seciminde Analitik Ag Siireci yonte-
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mini kullanarak alternatifleri degerlendirmislerdir. Cao ve Song (2016) ¢ok
Olciitlii karar verme yontemlerinden AAS yontemini kullanarak risk deger-
lendirme problemini ele almiglardir.

5. UYGULAMA

Bu calismada isletmelerin verimliligine, etkinligine, ekonomikligine
ve benzeri Olciitlerde ulasilmak istenen hedeflere en ¢ok etki eden faktorler-
den biri olan performans degerlendirme problemi ele alinmistir. Performans
degerlendirme isletmeye; etkinlikleri, is gérenlerin ¢alisma disiplinini, eksik-
likleri, yanls faaliyetleri ve bunlara benzer yonlerden gbzden gecirme firsa-
tin1 sunmaktadir. Bu sebeple isletmelerin performansmin degerlendirilmesi,
isletmenin kendini ¢esitli yonlerden tanimasini ve ilerde alacaklari kararlarda
bunlar1 dikkate almasini saglamaktadir. Dolayisiyla performans degerlen-
dirmede etkili olan kriterlerin aralarindaki iliskileri, bagimliliklar1 modelle-
mek i¢in ¢ok Olgiitlii karar verme yontemlerinden Analitik Ag Siireci yonte-
mi kullanilmig ve isletmeler igin bu siiregte kriterlerin 6nem dereceleri he-
saplanmistir. Oncelikle ele alman problemin taniminin yapilmasi uygulama
yapilacak sektoriin belirlenmesi yapilmis ve calismada degerlendirilecek
kriterler hem lojistik sektdrii insan kaynaklar1 alaninda uzman kisilerin go-
rislerine dayanarak hem de Bayyurt (2007)’un ve Isigigok (2008)’un litera-
tirde yapmis oldugu g¢alismalar g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir.
Bu kriterlerin belirlenmesinin ardindan hesaplama siirecine gegilmistir. Ca-
lismanin uygulama asamalar1 Sekil 1’de gosterildigi gibi ilermistir.
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Problem Tanmimmmn Yapilmas

2

Uzmanlann vardimivla performans
etlileven kriterlerin belirlenmes

¥

Idletmeye etkilerinin gizlemlenmesi ve
buna gore aralanndala iligkilerin

helirlenmesi

L

Belirlenen iliskilerle af vapisinmin
olusturilmas

Tiili karslasirma matrislerinin vapilmas ve
tutarlilik oranlanmn kontrolil

!

Hesaplanan &nem dereceleri ile sonuglann
uzmanlarla deferlendirilmes

L

Isletmelerin performan=na en gok eki eden
faktdrlerin belirlenmesi

Sekil 1: Uygulama adimlari
Calisma Orneklemi:

Bu ¢aligma Ankara’da faaliyet gosteren lojistik ve nakliye sektoriinde
faaliyet gdsteren 20 kiiclik ve orta olcekli isletmelerin performanslarini de-
gerlendirme siireci i¢in yapilmistir. Belirlenen kriterler aralarindaki iliskiler
tanimlanarak, kurulan ag yapisi ile modellenmis ve 6nem dereceleri, lojistik
alaninda galisan insan kaynaklar1 yonetiminde gorev alan uzman kisilerin
goriiglerine basgvurulmus, 1-9 skalasi yardimiyla karsilastirmalar1 yapilarak
hesaplanmustir.
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Arastirmanin Yontemi:

Bu ¢aligmada performans degerlendirmenin isletme agisindan 6nemi-
ne vurgu yapilmaktadir. Belirlenen kriterler arasindaki iliskiler dikkate alina-
rak Analitik Ag Siireci yontemi siirecte etki eden bu kriterleri modellenmeye
yardimci1 olmustur. Analitik Ag Siireci yonteminin adimlarina gore:

Problem tamimlamasi: Caligmada ele alinan problem, lojistik ve nak-
liye sektoriinde bulunan 20 kiiglik ve orta dlgekli igsletmelerin performansla-
rina etki eden kriterlerin degerlendirilmesi, nem derecelerinin belirlenmesi-
ne yoneliktir. Ankara’da bulunan isletmeler i¢in uzmanlarin goriislerinden
faydalanilarak kriterler belirlenmistir.

Ag Yapisimn Olusturulmasi: Performans degerlendirme probleminde
AAS yontemi ile degerlendirilmek iizere 3 ana baghk altinda toplamda 14
adet kriter belirlenmistir. Bu kriterler arasindaki etkilesimler ve bagimliklar
Sekil 2°de gosterilmistir. Bu iligkilerin tanimlanmasinda uzmanlarin goriisle-
rine bagvurulmustur.

™ [

Yiinetim Kigisel

Yonetid Destedi Sonmluluk Biling

> »
. P -
» \l:ﬂr_nllls: ) » Bireysel Beceri
* Kaynaklann Rasyonel Kullanm » Calimnlann Demografik Ozellikleri
; El;:#llll:a_\mhm Yonetinn » Qalimnlann etkdlegmieri

)

Sistem

CGaligma Ortami
Rekaber Gic
Hizmet Kalites
Yenilife agk olma
Teknoloji FKullanim

VOV WYY

Sekil 2: Ag Yapisi
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Calismada Kullanilan Kriterler: AAS yapisinda kullanilmak {izere yo-
netim, Kisisel ve sistem olmak tlizere ii¢ ana baslik altinda kriterler belirlen-
mistir. Bu kriterler;

Yetkinlik, isletmelerin pazar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasi ve
stirekli kendini bu alanda gelistirmek, deneyimlere ve 6ngoriilere sahip olma
durumu olarak tanimlanmaktadir. Karlhilik, isletmenin belirli dénemlerde
sagladigi kérin ayn1 donemlerde isletmede kullanilan sermaye orani olarak
ifade edilmektedir. Bu kriterin performansa etkisi ise atilan stratejik adimla-
rin ekonomik yonden geri doniisii olumlu oldugu zaman bu hem calisanlarin
motivasyonunu hem de yoneticilerin motivasyonunu arttirmaktadir seklinde
aciklanmaktadir. Bu da dolayisiyla performansi da olumlu yonde etkilemek-
tedir. Hizmet kalitesi, miisteri odakliligin giinlimiizde 6nemli bir argiiman
haline gelmesi ile isletmeler yapilan faaliyetlerde miisteri tatminini en iist
seviyede saglamak icin ¢aba sarf etmektedirler. Verilen hizmetin kalitesinin
artmasi ile alinan geri bildirimler igletmelerin performansinin arttirildigin
destekler Ol¢lide olmaktadir. Yenilige acik olma, sektdrde rakiplere karsi
stirdiiriilebilir bir rekabet ortami saglayabilmek i¢in isletmelerin siirekli yeni-
lige acik olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii gelisen teknolojiden ve degisen
isteklerden habersiz olma veya miisterilerin ihtiyag¢larina, isteklerine kendini
kapatma isletmelerin performanslarinda negatif bir etkiye neden olacaktir.
Yonetim destegi, performans degerlendirmesi yaparken yoneticilerin ¢alisan-
lar1 motive etmesi, onlarla birlikte ¢alismasi, fikirlerine 6nem vermesi ve
desteklemesi, kariyerlerini ve kendilerini gelistirmeye yonelik imkanlar ta-
nimasi basarili bir performans arttirma etkeni oldugu goriilmektedir. Tekno-
loji kullanimi ise verimliligin artiginda dogrudan etki eden bir faktérdiir ve
gelisen teknolojiye ayak uyduran, bu teknolojiyi dogru ve g¢ikarlarina uygun
olarak kullanan isletmelerin performansim arttirici yondedir. Rekabet giicii,
isletmelerin sektorlerinde rakiplerine karsi sahip oldugu rekabet avantaji
miisteriye verilen degerin arttirllmasina yonelik yapilan faaliyetlerin etkisi
ile artmaktadir bu da beraberinde performansi arttirici etkiye sahip olmakta-
dir. Calisanlarin demografik 6zellikleri, i gérenlerin yas, cinsiyet ve egitim
durumunu kapsamaktadir. Bu etkenler is gérenlerin davraniglarini etkilemek-
le birlikte ¢aligma ortamindaki disiplinini giiglendirdigini ve motivasyonunu
etkiledigi ifade edilmektedir. Bu durumun performans degerlendirmesi ya-
parken ne yonde etki yaptigi gosterilmistir. Caligma ortaminin fiziki kosulla-
rinin, is gorenlerin verimliliklerinde olumlu veya olumsuz etkileri olmakta-
dir. Ornegin, yapilan aydinlatma, havalandirma, ses ve giiriiltii vb. etkenler is
gorenlerin verimliligini dolayli olarak da performansini etkilemektedir. Cali-
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sanlarin birbirleriyle etkilesimi, is gorenlerin bazi durumlarda miidahale
ettikleri iste yeterli olmadigi bu durumda is arkadaslarina ihtiyaci oldugu goz
oniinde bulundurarak caligma arkadaslariyla birlikte gecirdigi kaliteli zaman
hem isletmeye yonelik hem de bireylere yonelik performanslarda olumlu
etkileri oldugu goriilmektedir. Sorumluluk bilinci, calisanlar verilen gérevle-
ri zamaninda ve diizenli bir sekilde yerine getirmesi gerektigini bilmesi ayni
zamanda bunun farkinda olmasi bireysel performansim arttirmakla birlikte
verimliligi ve isletme performansini da arttiric1 etkiye sahip olacaktir. Birey-
sel beceri, orgiitteki siireclerde gelisimi hizlandiracak bilgi ve yetenege sahip
olmasi, ise uygunluk olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerin kaynaklarimni
rasyonel kullanim, igletmelerde iiretim kaynaklarini kullanirken israfa neden
olmadan en verimli sekilde kullanimin1 ve daha az kaynak harcanmasi ge-
rekliligini ifade etmektedir. Insan kaynaklar1 y&netimi, etkin ve dogru bir
insan kaynaklar1 yonetimi c¢aligsanlar arasindaki iliskileri gii¢lendirmekle
birlikte ¢esitli alanlardaki temel fonksiyonlarini en iyi sekilde yerine getir-
mesi motivasyonu ve verimliligi arttirici etkiye sahip olmaktadir.

Kriterler Arasi Iliskilerin Belirlenmesi ve Ikili Karsilastirma Matrisle-
rinin Olusturulmasi:

Analitik Ag Siireci yontemi ile kurulan modelde yetkinlik, karlilik,
hizmet kalitesi, sorumluluk bilinci, insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji kul-
lanimu kriterleri rekabet giicii kriterini etkilemektedir. Yenilige acik olma ve
hizmet kalitesi kriterleri, bireysel beceri ve yetkinlik kriterleri, insan kaynak-
lar1 yonetimi ve yetkinlik kriterleri birbirlerini karsilikli olarak etkilemekte-
dirler. Bunlara benzer etkilesimler ve bagimliliklar tanimlanarak ag yapist
olusturulmustur. Kurulan bu ag yapisinin ardindan uzman kisilerin goriisle-
rine basvurularak ikili karsilastirma matrisleri kurulmustur. Bu ikili karsilas-
tirma matrislerinde uzman kisilerin goriiglerine bagvurulmusg ve kriterlerin
onem dereceleri belirlenmistir. Saaty’nin 1-9 skalas1 kullanilarak Super De-
cision paket programi yardimiyla hesaplamalar yapilmistir. Tablo 1°de bu
kriter agirliklar1 verilmistir.
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Tablo 1: Kriter Agirhklar

Kriterler Agirhiklar
Yetkinlik 0,17286
Karlhilik 0,22379
Hizmet Kalitesi 0,34570
Yenilige Ac¢ik Olma 0,07509
Yoneticilerin Destegi 0,20607
Bireysel Beceri 0,19094
Rekabet Giicii 0,33598
Calisanlarin Demografik Ozellikleri 0,05341
Calisma Ortami 0,06229
Caliganlarin Etkilegimi 0,06704
Teknoloji Kullanimi 0,42597
Sorumluluk Bilinci 0,46358
Kaynaklarin Rasyonel Kullanim 0,18355
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 0,21373

Elde edilen bu sonuglara gore %46 oncelik degeri ile sorumluluk bi-
linci en etkili kriter olarak belirlenirken bu siray1r %42 Oncelik degeri ile
teknoloji kullanimi, % 34 Oncelik degeri ile hizmet kalitesi ve %33 Oncelik
degeri ile rekabet giicii kriteri takip etmektedir.

6. SONUC

Performans degerlendirmesi yaparken elde edilen niteliksel verilerin
islenmesi, hesap yapilabilmesi siirekli degisen yargilar ve degisen isteklere
bagl olarak gittik¢e zorlagmaktadir. Bu ¢aligmada amag belirlenen sektorde
kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin performanslarinin 6l¢iilmesi ve degerlen-
dirilebilmesi i¢in etkili olan kriterlerin 6nem derecelerini hesaplayarak en
yiiksek degere sahip olan kriteri belirlemektir. Boylece elde edilen sonuglara
gore belirlenen kriter veya kriterler isletmelerin performanslarini olumlu
yonde en ¢ok artis gOstermesini saglamaktadir. Bu ¢alismada Ankara’da
bulunan lojistik ve nakliye sektoriindeki isletmelerin performanslarina etki
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eden kriterlerin degerlendirilmesi problemi ele alinmistir ve uzmanlarin go-
riislerine dayanarak belirlenen ve karsilastirmasi yapilan kriterler aralarinda-
ki iligkiler dikkate alinarak AAS yontemi ile analiz edilmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alisma bulgularina gore, %46 oncelik degerine
sahip olan ¢alisanlarin sorumluluk bilinci kriteri performansi en gok etkile-
yen kriter olarak belirlenmistir. Her tiirli sorumlulugun temelinde insanin
akli ve ahlaki kabiliyeti bulunmaktadir. Bu bilince sahip olan ¢alisanlarin
yaptigi islerde, aldig1 goérevlerde, adimlarina isletmenin degerlerine gore yon
vererek ilerlemesi gerekmektedir. Bireylerin sahip oldugu bu sorumlulugu
sadece bagli oldugu ise degil ayn1 zamanda ¢alisma arkadaslarina ve yoneti-
cilerine kars1 da disiplinli bir sekilde devam ettirmelidir. Isletmenin ekono-
mik, sosyal ve benzeri agilardan belirledikleri stratejileri, ¢alisanlariin so-
rumluluk bilinciyle hareket etmeleri ve bu is ahlakina sahip olmalari ile uy-
gun bir c¢alisma ortamina sahip olmaktadir. Dolayisiyla bu kriterin perfor-
mansi1 arttirmada ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. %42 6nce-
lik degerine sahip olan teknoloji kullanimu kriteri ise giiniimiiz rekabet ko-
sullarinda isletmeler icin goz ardi edilemez bir yere sahip olmaya baslamis-
tir. Uzun vadede teknoloji kullaniminda ilerlemenin en etkili yolu yapilan
AR-GE caligmalarina yeterli destegin saglanmasina baglidir. Karliligin art-
masinda, rekabette giiclenmesinde biiyiik 6nem tasiyan teknoloji kullanima,
isletmelerin rahatlikla degisikliklere uyum saglayabilmesine olanak sagla-
maktadir. Teknolojinin kullanimu ile birlikte isletme yeniliklere daha kolay
uyum saglamakla birlikte ¢alisanlarin daha iyi sartlarda calisma kalitesi
sunmakta ayn1 zamanda igletmenin kaynaklarini en akilcr sekilde kullanma-
sina da firsat tanimaktadir.

Yapilan bu ¢alisma ile birlikte bu kriterler arasindaki iliski ¢cok agik
sekilde goriilmektedir. Dolayisiyla kullanilan bu bilimsel yaklasim ile bu
iligkiler agikca gosterilmis ve analiz edilmistir. Literatiirdeki var olan ¢alis-
malara temel olabilecek nitelikte olan bu ¢aligma hem ele aldig1 sektor fark-
lilig1 ile ve hem de performans degerlendirmede maliyet, karlilik vb. kriterle-
ri tek boyutta degerlendirmenin yani sira ¢alisanlarin kisisel 6zelliklerini ve
cevresel faktorleri de dikkate alarak kurulan ag yapisiyla farkli bir bakig agist
kazandirmistir. Bu sayede ele alinan 6rneklemde isletmeler bu kriterleri goz
oniinde bulundurarak isletmelerinin performanslarini arttiracak, sektdrde
biiyliyerek ekonomik gii¢c elde edecek faaliyetlerde bulunabilir. Bu ¢aligma
ile ilerde yapilacak olan uygulamalarda da her agidan kriterler ele alinarak
degerlendirilmesi yapilacak kurumlara daha genel yaklasimlarda bulunabilir.
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Performans degerlendirmede etkili olan bu kriterler birbirleri ile stirekli etki-
lesim halinde olmakta ve isletmenin verimliligini, basarisini, rekabet giiciinii
arttirmaktadir. Bu sonuglara gore bu kriterler, aralarindaki iliskiler ve agir-
liklar 6rnek alarak isletmelerin performanslarinda daha detayli bir incele-
me yapilabilir, farkli bilimsel yaklagimlarla gézlemler ve degerlendirmelerde
bulunulabilir. Ayn1 sekilde fakli sektorlerde bulunan igletmeler bu kriterleri
baz alarak varliklarini uzun siire siirdiirebilecek faaliyetlerde bulunarak eko-
nomik acidan biiyliyebilmektedir.
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KENT SAKINLERININ REKREASYON TERCIiHLERI,
REKREASYON ALANLARININ ALGILANAN DEGERI VE GER-
CEK KULLANIMI ARASINDAKI ILiSKi

Bahadir Sezer”, Orhan AKOVA

OZET

Bu ¢alismanin amaci, kent sakinlerinin rekreasyon tercihleri ve rekre-
asyon alanlarmin algilanan degeri ve gergcek kullanimi arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Calismada Istanbul’da ii¢ farkli acik hava rekreasyon alaninda
270 kisiye anket uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore;
acik hava rekreasyonu kent sakinleri i¢in cok dnemlidir, rekreasyon alanlari-
n1 tercih etmede en onemli kriterler dogallik ve temizliktir. Bir rekreasyon
alanm1 hakkinda bilgi sahibi olma ile o alan1 ziyaret etme arasinda gii¢lii bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Ancak rekreasyon alanlarinin kullanimi ile
tercihi arasinda bir iligki bulunamamistir. Agik hava rekreasyonu faaliyetle-
rine dnem verme agisindan sosyal faktorlerden sadece yas ile egitimin etkisi
oldugu bulunmustur. Rekreasyon alanini ziyaret sikligi ile demografik fak-
torler arasinda ise bir iliski bulunamamistir. Rekreasyonel siirdiirebilirligi
azaltan en 6nemli faktdriin “trafik” oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, acik hava rekreasyonu, istanbul

THE RELATIONS BETWEEN RECREATION PREFERENCES OF
RESIDENCES, THE PERCEIVED VALUE OF RECREATIONAL
AREAS AND THEIR REAL USE

ABSTRACT

The purpose of this study is to identify the relationship between recre-
ation preferences of residences, the perceived value of recreational areas and
their actual use. In this study, a survey was applied to 270 participants in
three different recreational areas. According to the results; outdoor recrea-
tion was very important for residences and the most important criteria for the
selection of recreational areas were neutrality and cleanliness. It was found
that there was a strong relationship between having information about recre-

" Trakya Universitesi, Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik, Ogr. Gor.
T Istanbul Universitesi, Tktisat Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi B&liimii, Dog.Dr.
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ational areas and visiting these places. On the other hand, any clear relati-
onship between the use of recreational areas and preferences of them wasn’t
found. Regarding the demographic variables, there was only significant rela-
tionship between giving importance to recreational events and age and edu-
cation. On the other side, it was found that there was no significant relati-
onship between frequency of visiting recreational areas and demographic
variables. The traffic was identified as the most important reason of decrea-
sing recreational sustainability.

Key words: Recreation, outdoor recreation, Istanbul

1. GIRIS

Son yillarda biiyiik sehirlerin insanlarda ortaya c¢ikardigi stresle
miicadele yollar1 6nemli bir ilgi alan1 oldugundan, yenilenmek, dinlenmek
veya iyi vakit gecirmek gibi amagclar i¢in kullanilan agik hava rekreasyon
alanlarmin stirdiiriilebilirligi kent sakinleri i¢in 6nem arz etmektedir. Ag¢ik
hava rekreasyon alanlarmin insanlar tarafindan gittikge artan farkindalig:
sonucunda bu alanlarin insanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verebilme-
si, degisime ve gelisime ayak uydurmak zorunda olduklar1 agiktir. Ozellikle
dogal alanlara yonelik ¢alismalarin planlayicilara farkli acilardan bakig
olanag1 ve veri saglayacag: diisiiniilmektedir. Caligmanin temel amaci kent
sakinlerinin rekreasyon tercihleri ve rekreasyon alanlarinin algilanan degeri
ve gergek kullanimi arasindaki iliskiyi arastirmaktir.

Asagidaki arastirma sorular1 Istanbul’da yapilan bu ¢alismayla incelenecek-
tir:
- Sosyo-demografik faktorler agik hava rekreasyon davraniglarini nasil etki-
liyor?
- Kent sakinleri i¢in acik hava rekreasyonu ne kadar onemlidir ve onlar ne
siklikta agik hava rekreasyon aktivitesine katilir?
- Rekreasyon alanlarmin fiili kullanimi ve tercihi arasindaki iligki nedir?
- Rekreasyon alanlariin en 6nemli 6zellikleri hangileridir?
- Rekreasyonel siirdiiriilebilirligi olumsuz etkileyebilecek unsurlar konusun-
da kent sakinlerinin algis1 nedir?
2. YAZIN TARAMASI

Gelisen ve daha fazla kentlesmis olan pek cok iilkede insanlar iglerin-
den dolay1 dogal alanla ile daha az baglantili hale gelmekte ve doga ile bir
sekilde kisa siireli bile olsa baglantili olma arayisina girmektedir. Agik alan-
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lar1 kesfetmenin ve ziyaret etmenin bir ¢cok sebebi vardir. Bunlar; fiziksel
egzersiz, sehir hayatinin stresinden uzaklagmak, avlanmak ve balik tutmak,
evcil hayvan gezdirmek, arkadagslarla ya da aile ile bir araya gelme firsati
elde etmek gibi sebepler olabilir. Bir ¢ok insan farkli sebeplerden dolay1 bu
arayis icine girebilmektedir. Insanlarin zamanlarini nasil gecirdikleri yildan
yila degiklik gdsterme egiliminde olmakla beraber igerigi ayn1 kalmaktadir.
Insanlar sehirden kagma sansi bulmak, dogaya yakin olmak, rahatlamak,
yalniz olmak veya diger insanlarla olmak istemektedirler. Bu yiizden insan-
lar dogal alanlarda tirmanmak, sehrin i¢cinde veya sehre yakin olan parklarda
oturmak, manzaraya bakmak veya eglenceli bir aile piknigi yapmak gibi
cesitli aktivitelerde bulunurlar. Rekreasyon faaliyetleri, giinliik yagam i¢inde
evden uzakta ya da uzakta olmadan yiiriitiilen aktiviteleri ifade etmede kul-
lanilmaktadir (Bell, 2008:1). Ibrahim ve Cordes (2008)'e gdre acik hava
rekreasyonunu, katilimei ile doganin bir unsuru arasinda bir etkilesimin ol-
dugu yerde kisinin kendi istegi ile katilmis oldugu bos zaman aktivitelerini
kapsamaktadir. Ornegin doganin bir unsuru su ile katilimer arasinda bir etki-
lesim oldugundan, sorf bir agik hava rekreasyonudur. Ancak doganin ¢ok az
bir rolii olmasindan 6tiirii futbol, rekreasyonel bir faaliyet olmasina ragmen
bir a¢ik hava rekreasyonu degildir. Doga, dag tirmanisi ya da kros kayaginda
futboldakinden ¢ok daha fazla rol oynar (Ibrahim ve Cordes, 2008:5). Kent-
sel bir parkta top oynama firsati ile dogal bir alanda ilkel bir rekreasyon fir-
sat1 arasinda da farklar goriilmektedir (Hammitt vd, 2015:10). Kentsel park-
lar, insan eli ile olusturulmus peyzaj diizenlenlemelerinden olussa da giinii-
miizde hala dogalligini koruyan kentsel parklar da mevcuttur. Parklar ve agik
hava rekreasyonu ¢agdas toplumlarda giderek artan bir 6neme sahiptir. Park-
lar birgok yonden insanlar i¢in 6nemlidir ve gittikge gelisen diinyada, tarih-
sel ve Kkiiltiirel kaynaklarin bir unsuru olmasinin yam sira, vahsi hayati ve
dogal ¢evrenin diger unusurlarini korur ve ¢ogumuzu yogun hayattan uzak-
lastiran yesil, agik alanlar sunar (Manning ve Anderson, 2012:3).

Agik hava rekreasyon alanlarinin kullanimu ile ilgili ¢esitli ¢calismalar
yapilmigtir. Yapilan galismalar rekreasyonun 6nemi, insan sagligina etkileri,
acik alanlarin peyzaji ile ilgili iken, kullanim siklig1 ve tercihler arasindaki
iliski ile ilgili ¢alismalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Ayrica, istanbul ile
ilgili rekreasyon ¢aligmalarinin daha ¢ok cografya alaninda yapildig: goriil-
mektedir. Kullanim siklig1 ve tercihler ile ilgili yapilan ¢alismalara baktigi-
mizda baslica ¢alismalardan biri Boll’un Hamburg ile ilgili yaptig1 ¢alisma-
dir. Boll vd.(2014); Hamburg ana kent bolgesinde bir 6rnek olayla kent sa-
kinlerin rekreasyon tercihleri ve rekreasyon bolgelerinin fiili kullanimi ile
algilanan degeri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada, Hamburg sa-
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kinleri ile sehrin farkli bolgelerinde ylizyiize goriismeler yaparak, tercihleri
ve farkli peyzaj 6zelliklerine sahip dort 6nemli bolgesel rekreasyon alanlari-
nin kullanimi sorulmustur. Sehrin hem iginde hem de disindaki agik hava
rekreasyonunun kent sakinlerinin %70'inden daha fazlasi igin uygun veya
cok 6nemli oldugu goriilmiistiir. Sehir diginda bir rekreasyon alani i¢in terci-
hin, kullanim sikligina bagli olmadigi, rekreasyon alanlarinin kullanim dege-
rinin yan sira sembolik bir degere sahip oldugu belirlenmistir. Caligmada
ayrica, algilanan dogalligin tercih ile gii¢lii bir ilgisi oldugu, peyzaj farkliligi,
benzersizlik ve dogalliginin rekreasyon alanlarinin erisilebilirligi ve hizmet
olanagi saglanmasindan ¢ok daha 6nemli oldugu tespit edilmistir. Ac¢ik hava
rekreasyonu ile ilgili diger bir ¢alisma ise Sahbaz ve Altmbay’m 2015 yilin-
da yaptig1 calismadir. Sahbaz ve Altinay (2015) Tiirkiye“deki milli parklarin
rekreasyonel olarak énemini agiklamak ve sahip olduklar1 6zelliklere gore
birer rekreasyon alanmi olarak kullanimlarini inceledikleri caligmalarinda,
milli parklarin rekreasyonel kaynak degerleri, doga yiiriiyiisleri, yaban hayati
izleme, manzara seyretme, fotograf ¢ekme, rafting, kanyoning gibi pek ¢ok
aktiviteleri irdeleyerek bu aktivitelerin dogal kaynak degerlerine deginilmis
ve bunlara yonelik oneriler getirilmistir. Arastirma sonucunda parklarin 6zel-
liklerine gore rekreasyonel olarak kullanimlarinin farkli oldugu, kullanimla-
riin agirlikli olarak bir bolgede yogunlastigi ve bu yogunlasmadan dolay1
dogal kaynaklarda tahribatlar olustugu belirlenmistir. Ezebilo vd. (2015)’nin
Isvec'te katilimcilarin evlerine yakin agik hava rekreasyon alanlarinda za-
manlarinin ne kadarin1 harcamaya istekli oldugu ve tercihlerini arastirdiklar
caligmalarinda; katilimeilarin %50'sinin evlerine yakin bu alanlar1 kullandik-
lar1 ve yilda ortalama 74 kez bu alanlari ziyaret ettikleri tespit edilmistir.
Ayrica, bu ¢alismada agik hava alani tercihlerinde bu alanlarin dogallig1 ve
evlerine uzakliginin etkili oldugu ortaya konmustur. Kurdoglu ve Diizgiines
(2011) Artvin kenti ve yakin ¢evresi icin en eski mesire alani olan Kafkasor
Yaylasinin bir boliimiinii olugturan kent ormaninin olanaklari agiklanmis, bu
alamt kullanmakta olan kent halkinin 6zellikleri ve rekreasyon tercihlerinin
belirlendigi ¢aligmalarinda katilimcilarin kent ormani ve ¢evresini rekreas-
yon i¢in kullandigi; alanin sessiz ve sakinliginin oncelikli tercih nedeni ol-
dugu; ozellikle yaz doneminde her gelir grubunun bu bdlgeye yogun talep
gosterdigi; alanm agirlikli olarak dinlenme ve piknik amagli kullanildig
ortaya konmustur. Surat vd. (2014) Korunan alanlarin rekreasyonel kullani-
m1 ve yerel halkin farkindalig ile ilgili yaptiklar ¢calismada; 6zellikle birey-
lerin, korunan alanlarin planlamasi ve yonetimine iligkin amag ve stratejile-
rin belirlenmesi siirecinde, rekreasyonel aktivitelere yonelik algilarinin etkili
olacag ongoriisiinden yola ¢ikilmistir. Bu kapsamda; farkli yas, cinsiyet ve
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sosyal gruba ait bireylerin Bor¢ka —Karagol Tabiat Parki’nin kullanimlarina
iligkin rekreasyonel beklentilerine yonelik farkindaliklar1 ve goriisleri arasti-
rilmigtir. Calisma sonucunda korunan alanlarin ekolojik, kiiltiirel ve dogal
yaklasim dogrultusunda planlandiklan stirece, kent sakinlerinin rekreasyonel
gereksinimlerini karsilamada etkili ve yeterli birer kaynak olacagi ¢ne sii-
rilmektedir.

Rekreasyon ile ilgili diger ¢aligmalarda, Ardahan (2013), rekreatif
spor etkinliklerine katilan bireylerin bu etkinliklere katilim nedenlerinin;
bireylerin katildiklar1 rekreatif spor tiirii agisindan nasil degistigini sorgula-
mistir. Antalya sehir merkezinde yasayan bireyler {izerinde yapilan bu ¢a-
lismaya gore bireyin rekreatif spor etkinliklerine kimlerle katildig1, etkinlik
tiirline, kisinin amacina gore biiylik olciide degismektedir. Bireysel fayda
pesinde olan bireyler daha c¢ok etkinliklere yalniz katilirlarken, baskalariyla
beraber olusturulacak, paylasildiginda ¢ogalacak faydalari amaclayan birey-
ler arkadaglariyla, organize olmus bir gurupla veya aile bireyleriyle rekreatif
etkinliklere katilmaktadir. Bireyin iliskilere acik bir kisiliginin ve tercihleri-
nin olmasi, aile, cocukluk arkadasligi, hobi arkadasligi, is arkadasligi, kom-
suluk gibi giiclii sosyal iligkiler gelistirmis olmasi sosyal sermaye agisindan
pozitif deger yaratacak ¢cogu zaman onlarla beraber etkinlik yapabilme firsa-
t1, motivasyonu yarattig1 gibi bireyin bazen de bu iliskilerden kagarak yalniz
kalmay1 istemesine de sebep olmaktadir. Ardahan ve Yerlisu'nun (2011)
yaptiklar1 calismada ise, doga sporlar1 yapan bireylerin bu etkinliklere kati-
Iim nedenleri ve elde ettikleri faydalar tespit edilmeye c¢aligilmistir. Bu ¢a-
lismada bisiklet ve doga ylriiyiisii etkinligine katilan bireylerin; daha ¢ok
yalniz ve arkadaslariyla etkinliklere katildigini, cogunlugunun emekli, agir-
likl1 olarak orta gelir diizeyine sahip, genelde iiniversite egitimi almis, arka-
das Onerisiyle bu spora baglamis, 1-5 yil arast bu sporu yapmakta olan ve
etkinlikleri internet araciligiyla paylasip 6grendikleri belirlenmistir. Ayrica
katilimcilarin doga sporlarini, dogayla biitiinlesmek, saglik, ilgi alanlar1 ol-
masi, sikintidan ve monotonluktan kurtulmak gibi gerekgelerle yaptig: tespit
edilmistir. Caligmada insanlarin doga sporu yaparak, kendilerini daha mutlu,
saglikli, giiclii ve rahatlamis hissettigi vurgulamaktadir. Farland vd. (2014)
cocuklarim acik havada oyun oynayarak zaman harcamalari ile ebeveynlerin
dogaya karsi tutumlari arasindaki iligkiyi arastirdigi ¢alismalarinda; ¢ocukla-
rin acik hava rekreasyon alanlarinda oynayarak gecirdikleri zaman ve doga-
ya yonelmelerinin ebeveynlerin dogaya olumlu bakislari arasinda olumlu bir
iligki oldugu ortaya koymustur. Tiitiincii ve Aydin (2014) da Amerika’daki
toplum ve acik hava rekreasyon faaliyetlerini inceledikleri calismalarinda
Tiirkiye’de rekreasyon politikalarinin daha gergekei bir sekilde planlanmast
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ve yiiriitiilmesi icin ABD’de oldugu gibi acik hava rekreasyon faaliyetlerine
katilim ile ilgili derinlemesine bir arastirmanin yapilmasi gerektigini ifade
etmektedirler.

Kara vd. (2008a) istanbul’un acik hava rekreasyon alanlarini sehir
cografyas1 acgisindan arastirmustir. Caligma sonuglarina goére Istanbul’da
2470 adet agik rekreasyon alani oldugu ve kisi basina diisen rekreasyon alani
miktarinin 1,53 m? oldugu belirlenmistir. Bu rakam Amerika standartlarina
gore cok diisiik olmakla birlikte acik rekreasyon alanlarinin igerik yoniinden
de cok fakir oldugu, halkin istek ve ihtiyaclarina cevap vermesinin miimkiin
olmadigin tespit etmiglerdir (Kara vd., 2008a). Kara vd. (2008b)’nin Tarihi
Yarimada’nin rekreasyon alanlarini inceledikleri ¢alismada; Istanbul’da kisi
basia diisen rekreasyon alaninin gelismis iilkelerdeki standartlarin altinda
oldugu, rekreasyon sahalarmin igerik bakimindan yetersiz oldugu, genel
olarak kullanicilarin smurli aktivitelere katildiklar1 ve rekreasyon alanlarin-
dan memnun olmadiklari tespit edilmistir (Kara vd., 2008b).

3. YONTEM

Calismanin Amaci, Onemi ve Kapsam

Calismada, kent sakinlerinin rekreasyon tercihleri, rekreasyon alanla-
riin algilanan degeri ve gercek kullanimi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaclanmaktadir. Istanbul’da rekreasyon alanlari ile ilgili daha nce yapilan
caligmalar incelendiginde, kisi basina diisen rekreasyon alanlarinin m? mik-
tarmin diigiikligi ve katilimeilarin bu alanlara karst memnuniyetsizlikleri
ortaya konulmustur (Kara vd., 2008a; Kara vd. 2008b; Kart, 2005). istan-
bul’da rekreasyon politikalarinin daha gergekei bir sekilde planlanmasi ve
yuriitiilmesi igin gelismis tilkelerde oldugu gibi agik hava rekreasyon faali-
yetlerine katilim ile ilgili derinlemesine arastirmalarin yapilmasi gerekliligi
bu ¢aligmanin dnemini ortaya koymaktadir. Ayrica turizm arastirmalarinda
yerlesimcilerden ziyade turistlere yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Fakat bu
alanlart kullananlarin turistlerden ¢ok kent sakinlerinin olmasi nedeniyle
rekreasyon alanlarmin gercek¢i olarak degerlendirilemedigi diisiiniilmekte-
dir. Bu nedenle Istanbul kent sakinleri {izerine yapilan bu arastirmada yine
kent sakinleri tarafindan bilinirligi olan, dogallig1 ve peyzaji ile acik hava
rekreasyon alami 6zelligi tasiyan Giilhane Parki, Yildiz Korusu ve Emirgan
Korusu aragtirma kapsamina alinmistir. Bu ii¢ alan, birbirleri arasinda ko-
numlari, dogal yapilar1 ve peyzaji agisindan farkliliklar gdstermeleri ve {i¢
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alan da bilinirlik ve ac¢ik hava rekreasyon alanmi 6zellikleri tagimalari nede-
niyle secilmistir.

Veri Toplama Araglar1

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket olustu-
rulurken Boll vd (2014)’nin Hamburg’da kent sakinlerine gore farkli tipler-
deki kirsal rekreasyon alanlarinin fiili kullanimi iizerine yapmis olduklari
calismadaki 6lgege 6 madde eklenerek calismamizda kullamlmistir. Olgek
Once arastirmacilar tarafindan Tirkceye g¢evrilmis ve alaninda uzman aka-
demisyenlerle birlikte Tiirkceye uyarlanarak Istanbul’un rekreasyonel alan
ozellikleri de dikkate alinarak gelistirilmistir. Olusturulan anket kapali u¢lu
sorular ile bes bdlimden olusturulmustur. Birinci bdliimde sosyo-
demografik degiskenler yas, cinsiyet, medeni durum, meslek ve egitim bilgi-
leri yer almaktadir. ikinci boliimde genel rekreasyon davranisi ve kullanmim
siklig1 tizerinde durulmustur. Katilimcilardan agik hava rekreasyon alanlari-
nin kullanim siklig1 ve énem derecesi bes puanlik bir dlgek iizerinden be-
lirtmeleri istenmistir. Ugiincii boliimde {i¢ rekreasyon alan arastirmasi ele
almmaktadir: Giilhane parki, Yildiz Korusu Parki ve Emirgan Korusu. Her-
bir alan igin, alan bilgisi ve kullanim siklig1 hakkinda ayni sorular sorulmus-
tur. Ayrica katilimcilara bu ii¢ii i¢inden favori olan1 belirlemeleri istenmistir.
Kullanim siklig1 1°den (yilda bir veya daha az) 5’e (hergiin) dogru bir dere-
celendirme kullanilmigtir. Daha sonra sik kullanicilar ayda bir, haftada bir ya
da her giin ziyaret edenler olarak tanimlanmustir. "Alan bilgisi", “rekreasyon
alanini en az bir kere ziyaret etmek", "rekreasyon alan tercihi" ve "kullanim
siklig1" degiskenleri arasindaki iligki {i¢ rekreasyon alani i¢in analiz edilmis-
tir.

Anketin dordiincii bolimiinde katilimcilarin favori rekreasyon alanla-
rinin Ozellikleri konumlandirilmistir.  Alt 6rneklemler bu 6l¢iide alanlar igin
tercihlere gore ¢esitlendirilmistir. Katilimcilardan rekreasyon alanlarini Boll
vd. (2014)’nin yapmis oldugu ¢alismanin Slgeginden essizlik, dogallik, ¢esit-
lilik, aidiyet, ulasilabilirlik, yiyecek hizmetleri, danigsma hizmeti’nden olusan
7 maddeye, 6 madde (temizlik, toplu tasima araglarinin varligi, ulasim siire-
si, cocuk oyun alanlari, piknik alanlar1 ve giivenlik) eklenerek, katilimcilarin
bu kriterlere dayanarak rekreasyon alanlarini degerlendirmeleri istenmistir.
Her bir kriter 5 puanlik likert 6lgeginde (¢ok diisiikten - ¢cok yliksege) deger-
lendirilmigtir. Katilimcilarin cevap vermedigi sorular eksik degerler olarak
tanimlanip ilgili analize dahil edilmemistir.
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Son boliimde ise rekreasyon alaninin siirdiiriilebilirligine etkisi olabi-
lecek unsurlar; trafik, niifus artisi, giiriiltii kirliligi, bina sayisinin artmasi,
cevre kirliligi, gogler, hava kirliligi, ekolojik bozulma, kentsel doniigiim,
arkeolojik ve tarihi yerlerin tahribi, rantin yiikselmesi, arazi kullanim sorunu
ve atik sorunu ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Bu unsurlar rekreasyon alan-
larinin siirdiiriilebilirligini azaltir veya azaltmaz seklinde iki segenekli olarak
katilimcilara sorulmustur.

Anketin Uygulanmasi

Calisma yiizylize gercgeklestirilecek bir anket ilizerine tasarlanmis ve
arastirmacilar tarafindan uygulanmistir. Calismanin ana kiitlesi Istanbul’da
ikamet eden kisilerden olusmaktadir. Ana kiitlenin biiyiikliigii nedeni ile
arastirma bir 6rneklem {izerinden yapilmugtir. Orneklem, istanbul’da yasa-
yanlar1 temsil edebilmesi i¢in Istanbul’da ikamet eden, farkl1 yas, cinsiyet,
egitim ve meslek gruplarina ait kisilerden olusmaktadir. Istanbul’un dogal
rekreasyon alanlarinin 6zelliklerini degerlendirmek igin bir 6n kosul olarak,
ankete (6rnegin Istanbul’a gelen ziyaretgiler gibi) orada yasamayanlari ay1r-
mak i¢in bir filtre soru eklenmistir. Calismada kolayda 6rneklem yoluyla 284
kisiye ulagilmis ancak eksik veriler nedeniyle 14 anket ¢ikarilarak 270 anket
degerlendirmeye alinmistir.

Katilimcilarda ortak bir anlayis saglamak amacryla "Agik hava rekre-
asyonu"terimi katilimcilara agiklanmaliydi. Bu terim "doga ve manzara ¢e-
kiciligi onemli bir rol oynayan yerlerde ata binmek, kosmak, yiiriiyiis gibi
agtk havada yer alan rekreasyonel aktiviteler" seklinde anketin basinda agik-
lanmustir.

Veri Analizi

IBM SPSS Statistics 22 yazilimi, veri girisi ve analizi i¢in kullanilmig-
tir. Demografik 6zelliklerden medeni durum ve cinsiyete gore farkliliklar:
analiz etmek icin t-testi, yas, meslek, egitim ve Istanbul’da yasam siiresine
gore farkliliklar1 analiz etmek i¢in One Way ANOVA kullanilmustir. Ug
rekreasyon alani igin "alan bilgisi", “rekreasyon alanini en az bir kere ziyaret
etmek", "rekreasyon alan tercihi" ve "kullanim siklig1" degiskenleri arasin-
daki iliski Pearson korelasyon katsayisi (rP) kullanilarak analiz edildi. Rek-
reasyon alanlarina ait kriterlerin degerlendirilmesi ise tek yonliit ANOVA (F)

kullanilarak analiz edilmistir.
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4. BULGULAR

Aragtirmada katilimcilarin % 76’s1 (%30,4 olduk¢a onemli; % 45,6
cok onemli) acik hava rekreasyonu faaliyetlerinin cok 6nemli ya da oldukga
onemli oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarin kiiciik bir kismt ise (% 1,1
onemli degil; % 4,8 biraz 6nemli) acik hava rekreasyon faaliyetlerinin 6nem-
li olmadigim veya az dnemli oldugunu belirtmistir. 5°1i likert dlgek tizerin-
den (1= 6nemli degil, 2= biraz 6nemli, 3= orta derecede 6nemli, 4= oldukga
onemli, 5= ¢cok dnemli) yapilan degerlendirmede Istanbul kent sakinleri igin
acik hava rekreasyon alanlarinin ortalama onem derecesi 4,14 (SD=0,955)
¢ikmustir.

Katilim siklig1 agisindan agik hava rekreasyon alanlarini sik kullanan-
lar gilinliik, haftalik ve ayda bir ziyaret edenler olarak belirlenmistir. Buna
gore agik hava rekreasyon alanlarini sik kullananlarin orant % 73.3’tiir. Bu
da yerlesimcilerin ¢ogunlugunun genel olarak herhangi bir agik hava rekre-
asyon alanini ayda bir de olsa kullandigim gostermektedir.

4.1 Aqk Hava Rekreasyon Faaliyetleri Onem ve Katihm Sikhgi-
na Etki Eden Demografik Faktorler

Aragtirmada demografik 6zellikler (yas, cinsiyet, medeni durum, mes-
lek, gelir, Istanbul’da yasam siiresi) agisindan asagidaki sorular degerlendi-
rilmistir;

. Katilimeilarin demografik 6zellikleri ile agik hava rekreasyon faali-
yetlerine verilen 6nem arasinda anlamli bir iligki var mi1?
. Katilimeilarin demografik 6zellikleri ile agik hava rekreasyon faali-

yetlerine katilimi arasinda anlamli bir iliski var mi1?

Katilimcilarin agik hava rekreasyon faaliyetlerine verdigi 6nem, sosyo
demografik faktorlerden egitim durumu agisindan bir farklilik gostermekte-
dir (df=6; F=3,624;p=0,002). Katilimcilarin egitim durumu arasinda 6zellik-
le en az lisans egitimi almis olanlar agisindan agik hava rekreasyonunun,
lisans egitimi almayanlara gore daha 6nemli oldugu goriilmektedir. Doktora
egitimine (M=4,40, SD:1,342) sahip olanlar agik hava rekreasyonuna en
fazla Onem veren grubu olustururken, ortaokul mezunlar1 (M=3,38,
SD:1,408) en az dnem veren grubu olusturmustur. Genel olarak bakildiginda
egitim durumu arttikca agik hava rekreasyon faaliyetlerine verilen 6nemin
arttig1 goriilmektedir. Diger demografik faktorlerden yas agisindan da agik
hava rekreasyon faaliyetlerine verilen dnem farklilik gostermektedir (df=2;
F=3,077; p=0,048). 30 ve daha alt yas grubu (M=4,32;SD=0,839) icin agik
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hava rekreasyon faaliyetlerine verilen 6nemin daha fazla oldugu goriilmiis-
tiir. 41 yas ve Ustliniin (M=3,97;SD=1,154) acik hava rekreasyonuna diger
yas gruplarina oranla daha az 6nem verdigi goriilmiistiir.

Katilimcilarin “agik hava rekrasyon faaliyetlerine verdigi 6nem”, cin-
siyete (P= 0,261) ve medeni duruma (P=0,137) gore anlamh bir farklilik
gostermemektedir. Ayrica gelir durumu (df=4;F=1,532; p=0,193), istan-
bul’da yasam siiresi (df=3; F=1,689; p=0,170) ve mesleki acidan “calisan,
yOnetici veya kendi isini yapan” (df=3; F=1,674; p=0,173), “kamu veya 6zel
sektorde calisan” (df=2; F=1,649; p=0,164) gibi demografik faktorler de agik
hava rekreasyonuna verilen 6nemde bir farklilik gostermemektedir.

Demografik  6zelliklerden cinsiyet (p=0135), medeni durum
(p=0,541), Istanbul’da yasam siiresi (df=3; F=0,805;p=0,492), egitim (df=6;
F=1,238;p=0,287), vyas (df=2; F=0,281; p=0,755), gelir (df=4;
F=0,858;p=0,490) ve mesleki olarak “galisan, yonetici veya kendi isini ya-
pan” (df=3; F=0,842; p=0,472) veya “kamu veya Ozel sektorde ¢aligmak”
(df=2; F=1,252; p=0,288) acisindan katilimcilarin rekreasyon faaliyetlerine
katilim siklig1 arasinda bir farklilik bulunamamistir. Katilimcilarin “agik

hava rekreasyon faaliyetlerine katilim siklig1” agisindan demografik 6zellik-
ler belirleyici olmamaktadir.

4.2. Acik Hava Rekreasyon Alanlan Bilgisi, Kullanimi ve Tercihi

Ug rekreasyon alaminin bilinme, ziyaret edilme ve tercih edilmeleri
arasinda farkliliklar vardir. Giilhane Parki (% 88,1) en ¢ok bilinen agik hava
rekreasyon alanidir ve aymi zamanda katilimcilain biiyiikk ¢ogunlugu (%
82,2) tarafindan en az bir kere ziyaret edilmistir. Emirgan ikinci (% 78,5) en
cok bilinirlik derecesine sahip rekreasyon alanidir ve yine en az bir kere
ziyaret edilme oranindadir (% 71,9). Bu ii¢ alandan Yildiz parki en az bili-
nen ( % 71, 9) ve en az ziyaret edilen (% 65,2) rekreasyon alanidir.

Istanbul’da ii¢ rekreasyon alani igerisinde katilimcilar trafindan en ¢ok
tercih edilen alan (% 42) Emirgan Korusu’dur. Daha sonra onu Giilhane
Parki (% 37) izlemektedir. Bu ii¢ alan igerisinden en az tercih edilen alan ise
Yildiz Korusu (%20,7) olmustur.

Rekreasyon alanini en az bir kere ziyaret etmesi ile o alan hakkinda

bilgi sahibi olunmas1 degiskenleri arasinda giiclii bir iligski (rP = 1.000; p=
0.005; Sekil 1A) vardir. Bir rekreasyon alani olarak en ¢ok bilinen alan en
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fazla kisinin ziyaret ettigi alandir. Ancak ilgingtir ki katilimcilarin en ¢ok
bildigi alan ile rekreasyon tercihi degiskenleri arasinda bir iliski (rP = 0.627;
p= 0.284; Sekil 1B) bulunamamistir. Giilhane Park’inin bu ii¢ alandan en
cok bilinen alan olarak, en ¢ok tercih edilmesi gereken alan olmasi beklenir-
ken, en ¢ok tercih edilen alan Emirgan Korusu olmustur. Bu iliskinin bulun-
mamast en iyi bilinen alaninin en popiiler alan oldugunu séyleyemeyecegi-
miz anlamina gelmektedir.

Sekil 1: Rekreasyon alanlarimin bilgi, tercih, ziyaret ve kullanim sikhgi
arasindaki iliskiler (n=270)
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Baslangigta en iyi bilinen alanlarin en sik kullanilan alanlar oldugu
varsaymamiza ragmen, rekreasyon bilgisi ile kullanim siklig1 degiskenleri
arasinda bir iliski (rP = 0.95; p= 0.101; Sekil 1C) bulunamamstir. Ayrica
baslangigta daha ¢ok tercih edilen alanlarin daha sik kullanilacagini varsayi-
lirken, bir alanin tercih edilmesi ile kullanim siklig1 arasinda énemli bir ko-
relasyon olmadig: ortaya cikmistir (rP = 0.839; p= 0.183; Sekil 1D). Kulla-
nim siklig1 agisindan Giilhane Parki, ii¢ alan iginde en sik kullanilan alan
olmasina ragmen, énem agisindan Giilhane Parki’ni tercih edenlerin orani
beklenenden daha diisiik ¢ikmistir. Bu da rekreasyon alanlarmin kullanim
sikligr ile tercih arasinda bir iliski olmadigini gostermektedir. Dolayist ile
insanlarin bir rekreasyon alanini siklikla kullanmalar1 o alana diger alanlar-
dan daha fazla 6nem verdigi anlamina gelmemektedir.

4.3. Rekreasyon Alanlar1 i¢in En Onemli Kriterler

Herhangi bir rekreasyon alani i¢in katilimcilardan temizlik, essizlik,
cesitlilik, ulasilabilirlik, giivenlik, toplu tasima olanaklari, ulagim siiresi,
yiyecek igecek hizmetleri, danigma, cocuk oyun alanlari, kendini bu alana ait
hissetme ve piknik imkanlar1 kriterlerini 6nem derecelerine gore degerlen-
dirmeleri istenmistir. Cevaplar 1’den (hi¢ 6nemli degil) 5’e (¢ok Onemli)
kadar olan bir ol¢ek ile degerlendirilmistir. Katilimeilar, “temizlik”
(M=4,42) kriterini herhangi bir rekreasyon alani igin en 6nemli kriter olarak
belirtmiglerdir. Daha sonra gelen en Onemli kriter ise ‘“dogallik”
(M=4,39)’tir. “Essizlik” (M=4,01), “gesitlilik” (M=4,01), “ulasilabilirlik”
(M=4,14), “toplu tasima olanaklar1” (M=4,19), “ulagim siiresi” (M=4,24),
“giivenlik” (M=4,29) de 6nemli kriterler olarak degerlendirilmistir (Sekil 2).

Sekil 2: Rekreasyon alanlari icin en 6nemli Kkriter.
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Katilimcilar agisindan “yiyecek icecek hizmetleri” (M=3,69), “danis-
ma” (M=3,74), “cocuk oyun alanlari” (M=3,77), “kendini bu alana ait his-
setme” (M=3,86), “piknik imkanlar1” (M=3,76) ise diger kriterlere gore daha
az Oneme sahip kriterler olarak goriilmektedir.

4.4. Rekreasyon Alanlar1 Arasindaki Kriterlerin Degerlendiril-
mesi

Rekreasyon alanlarin1 degerlendirme kriterleri arasinda, aitlik, yiyecek
igecek hizmetleri, ¢cocuk oyun alanlar1 ve giivenlik kriterleri farklilik goste-
rirken, essizlik, dogallik, gesitlilik, ulasilabilirlik, danigma, temizlik, toplu
tagima, ulagim siiresi ve piknik imkanlar1 kriterleri agisindan bir faklilik gos-
termemektedir (Sekil 3). Rekreasyon alanlari arasinda en onemli farklilik
“yiyecek icecek hizmetleri” bakimindan ortaya c¢ikmustir (df=2;
F=3,900;p=0,021). En az tercih edilen Yildiz korusu parki
(M=3,48;SD=1,335) “yiyecek icecek hizmetleri” bakimmdan Emirgan Ko-
rusu (M=3,13;SD=1,320) ve en fazla bilinen rekreasyon alani olan Giilhane
Parki’ndan (M=2,85;SD=1,431) ¢ok daha olumlu degerlendirilmektedir.

“Glivenlik” (df=2; F=3,362;p=0,036) kriteri acisindan rekreasyon
alanlarinin degerlendirilmesinde farklilik bulunmaktadir. Katilimcilar bu ii¢
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alan igerisinde Emirgan Korusu’nu (M=3,75;SD=1,232), Yildiz Korusu
(M=3,46;SD=1,716) ve Giilhane Parki’na (M=3,22;SD=1,599) gore daha
giivenli bulmaktadir.

“Kendini bu alana ait hissetme” rekreasyon alanlar1 arasinda énemli
farklilik gosteren baska bir kriterdir (df=2; F=3,158;p=0,044). Yildiz korusu
parki (M=3,82;SD=1,177) kendini bu alana ait hissetme kriteri agsindan
Emirgan Korusu (M=3,70;SD=1,088) ve Giilhane Parki’ndan
(M=3,37;SD=1,346) daha olumlu degerlendirilmektedir.

“Cocuk oyun alanlar1” kriteri agisindan da rekreasyon alanlar1 arasin-
da farkliliklar goriilmektedir (df=2; F=3,117;p=0,046). Emirgan Korusu
(M=3,46;SD=1,384) cocuk oyun alanlar1 agisindan diger rekreasyon alanla-
rina gore daha olumlu degerlendirilmistir. Giilhane Park’1 ve Yildiz Korusu
(M=3,04;SD=1,651 ve M=3,01,SD=1,403) ise birbirine yakin degerlendiril-
mektedir.

Sekil 3: Rekreasyon Alanlar1 Arasindaki Kriterlerin Degerlendirmesi.

Egsizlik p=0,161
5,00

Giwenlik Dogallik p=0,573

Piknik imkanlar ”
p=0,088 p=0,392

Cocuk Oyun Kendini bu alana
Alar p=0,046 aithis. p=0,044
Ulagim Stresi Ulagilabilirlik
p=0,066 p=0,118
TopluTagima ivecek-igacek
p=0,764 p=0,021

=== Giilhane (n=100)
Yildiz (n=56)
Emirgan (n=114)

“Essizlik” (df=2; F=1,841;p=0,161), “dogallik” (df=2;
F=0,558;p=0,573), “gesitlilik” (df=2; F=0,941;p=0,392), “ulasilabilirlik”
(df=2; F=2,155;p=0,118), “damigma” (df=2; F=1,943;p=0,145), “temizlik”
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(df=2; F=1,274;p=0,281), “toplu tasima araglarinin varhig’” (df=2;
F=0,269;p=0,764), “ulasim siiresi” (df=2; F=2,742;p=0,066), “piknik imkan-
lar” (df=2; F=2,452;p=0,088), acisindan yapilan degerlendirmede rekreas-
yon alanlari arasinda énemli bir farklilik goriilmemektedir.

Tim katilimcilar “Dogallik” agisindan ii¢ alani da yiiksek derecede
dogal olarak degerlendirmektedir (M=4,06’dan 4,23’¢; SD=0,980’den
1,043’¢). Katilimcilar ayrica “Danigsma” hizmetleri agisindan ise ii¢ alan1 da
yetersiz bulmaktadirlar (M=2,60’dan 2,96’ya; SD= 1,356’dan 1,595’e). Tiim
rekreasyon alanlar1 diger kriterler agisindan degerlendirildiginde ise toplam
ortalamalar1 essizlik (M=3,71), cesitlilik (M=3,64), ulasilabilirlik (M=3,85),
temizlik (M=3,85), toplu tasima araglarinin varligi (M=3,68), ulasim siiresi
(M=3,70) ve piknik imkanlar1 (M=3,28) agisindan ne iyi ne de kotii seklinde
degerlendirilmistir

Sekil 4: Tercih edilen tiim rekreasyon alanlarinin kriterlerinin ortalama
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4.2. Bir Rekreasyon Alanmmin Siirdiiriilebilirligini Azaltan Un-
surlar
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Herhangi bir rekreasyon alanininin siirdiiriirebilirligini azaltan veya
azaltmayan unsurlar {izerine yapilan degerlendirmede katilimcilar, rekreas-
yonel stirdiirebilirligi en fazla azaltan unsurun trafik (% 87,8) oldugunu be-
lirtmistir (Sekil 5-A). Katilimeilarin ¢ogu “cevre kirliligi” (86,7), “atik soru-
nu” (%85,9), “ekolojik bozulma” (%85,6), “bina sayisinin artmasi” (%84,1)
ve “hava kirliligi” (%81,1) unsurlarinin rekreasyonel siirdiirebilirligi azalta-
cagina inanmaktadir.

Sekil 5: Herhangi bir rekreasyon alammmin siirdiirebilirligini azaltan
veya azaltmayan unsurlar
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B Rekreasyonel Stirdirebilirligi Azaltr - ™ Rekreasyonel Siirdirebilirligi Azaltmaz

Diger taraftan “arazi kullanimi” (%78,9), “giiriilti kirliligi” (%78,5),
“arkeolojik ve tarihi yerlerin tahribi” (%78,1), “rantin yiikselmesi” (%78,1),
“niifus artis1” (%73), “gocler” (%68,9) ve “kentsel doniisiimiin (% 67.4)
rekreasyonel siirdiirebilirligi azaltacagina inananlarmm orani daha disiiktiir
(Sekil 5-B).
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Rekreasyon iizerine yapilan ¢aligmalar rekreasyonun Onemi, insan
sagligina etkileri, acik alanlarin peyzaji ile ilgili iken kullamim siklig1 ve
tercihler arasindaki iliski ile ilgili calismalarin ¢ok az oldugu gorilmektedir.
Ayrica, yapilan yazin taramasinda Istanbul ile ilgili rekreasyon ¢aligmalari-
nin daha ¢ok cografya alaninda yapildig: ortaya ¢ikmistir. Bu agidan, kulla-
nim siklig1 ve tercihler tizerine yapilan bu ¢alisma, 6zellikle agik hava rekre-
asyon alanlarindan yararlanan kent sakinlerinin algilar1 ve dnem verdikleri
kriterlerin ortaya konulmasi agisindan énemlidir.

Acik hava rekreasyonu Istanbul kent sakinleri i¢in ¢ok Onemlidir.
Ozellikle sehir iginde acik rekreasyon alanlari son derece 6nemli ve ayni
zamanda siklikla ziyaret edilen yerlerdir. Boll vd.(2014)’nin ag¢ik hava rekre-
asyonunun, Istanbul gibi biiyiik bir sehir olan Hamburg sehrinde, kent sakin-
lerinin %70'inden daha fazlasi i¢in ¢ok Onemli oldugunu ortaya koydugu
calisma gibi ¢alismanizda da Istanbul igin benzer bir sonug elde edilmis ve
acik hava rekreasyonuna verilen 6nemin % 76 oldugu goriilmistiir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore, agik hava rekreasyonuna veri-
len 6nemde etki gésteren sosyal faktorler sadece yas ve egitimdir. Cinsiyet,
medeni durum, gelir, Istanbul’daki yasam siiresi ve meslek gibi diger sosyal
faktorler acik hava rekreasyonuna verilen 6nem agisindan anlamli ¢ikmamig-
tir. Boll vd. (2014)’nin yaptig1 ¢alismada da sadece yas faktorii anlamli ¢1k-
mis ancak o calismada egitim diizeyi yiiksek bir kent olan Hamburg icin
rekreasyon faaliyetlerine egitim faktoriiniin etki etmedigi sonucuna varilmis-
tir. Bu agidan bakildiginda “egitim” faktoriiniin, Hamburg kent sakinleri ve
Istanbul kent sakinlerinin acik hava rekreasyon faaliyetlerine etkisi farkli
olmaktadir. Kurdoglu ve Diizgiines’in (2011) Artvin kenti i¢in yaptiklar
calismada katilimcilarin kent ormani ve gevresini rekreasyon i¢in kullandig
ve her gelir grubunun agik hava rekreasyon alanlarina yogun talep gosterdi-
gini belirttigi calismada oldugu gibi Istanbul igin de her gelir grubundan
kisinin acik hava rekreasyon faaliyetlerine katilmakta oldugu sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla Boll vd. (2014)’nin ve Kurdoglu ve Diizgiines
(2011)’in g¢aligmalarinda oldgu gibi sosyal bir faktdr olarak “gelir”, acik
hava rekreasyon faaliyetlerine katilimi etkileyen bir unsur olmamaktadir. Bu
acidan rekreasyon alanlarinin planlamasinda ag¢ik hava rekreasyonuna veri-
len 6nemi etkileyen sosyal faktorler yas ve egitim oldugu i¢in farkli egitim
ve yag gruplarimin tercihlerini diistinme gerekliligi olabilir. A¢ik hava rekre-
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asyon faaliyetlerine “katilim siklig1”na ise etki eden sosyal bir faktor bulun-
makmaktadir.

Rekreasyon alanlariin kullanimi ile tercih arasinda bir iligki buluna-
mamigtir. Rekreasyon alanlarinin bazilar digerlerinden daha az kullanilma-
sina ragmen yiiksek degerdedir. Boll vd.(2014)’nin kent sakinlerinin bir
rekreasyon alan i¢in tercihinin, kullanim sikligina bagli olmadig, rekreasyon
alanlarin kullanim degerinin yani sira sembolik bir degere sahip oldugu
sonucu ile ayn1 sonuca ulasilmistir. Istanbul icin kent sakinlerinin bir rekre-
asyon alaninin tercihinin kullanim siklig1 ortaya ¢ikarmadigi goriilmiistiir.

Boll vd.’nin Hamburg iizerine, Ezebilo vd. (2015)nin ise Isveg iizeri-
ne yaptiklan caligmalarda “dogallik” kriterinin, bir agik hava rekreasyon
alanina hizmet olanaklar1 saglanmasindan ¢ok daha énemli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Istanbul kent sakinlerinin de, Istanbul’un acik hava rekreasyon
alanlar igin algilarindaki en 6nemli dzellik “dogallik” ve “temizlik” kriterle-
ri olmustur. Dolayisi ile Boll vd.’nin ve Ezebilo vd.’nin yaptig1 ¢caligmalarin
sonucunda oldugu gibi calismamizda da kent sakinleri agisindan bir agik
hava rekreasyon alani i¢in en onemli kriterin “dogallik” kriteri oldugunu
sOyleyebiliriz. Giilhane Parki, Yildiz Korusu ve Emirgan Korusu rekreasyon
alanlarmin ozellikleriyle ilgili, dogallik, essizlik, cesitlilik, ulasilabilirlik,
toplu tasima olanaklari, ulasim siiresi, glivenlik gibi kriterler kent sakinleri
icin olduk¢a olumlu degerlendirilmistir. Tercih edilen alanlar 6zelliklerine
gore hizmetle ilgili altyapinin diisiik 6nemini gostermesine ragmen, bu kent
sakinlerinin hizmet altyapisini istemedigi anlamina gelmemektedir. Yiyecek
icecek hizmetleri, danisma, ¢ocuk oyun alanlari, kendini bu alana ait hisset-
me, piknik imkanlar en 6nemli kriterler olmasa da yine de 6nemli kriterler-
dir.

Calismanmizda Istanbul’da drnek olarak ele alinan rekreasyon alanlari-
nin Ozellikle verilen hizmetler bakimindan farkliliklar gosterdigi ve tercih
edilen alanlar arasinda kullanim yogunlugunun farkli oldugu tespit edilmis-
tir. Bu sonug¢ da Sahbaz ve Altinay (2015)’1n Tiirkiye“deki milli parklarin
ozelliklerine gore rekreasyonel olarak kullanimlarin farkli oldugu, kullanim-
larin agirlikli olarak bir bdlgede yogunlastigi ve bunun da tahribatlara yol
acaca@i gortisiini desteklemektedir. Ayrica kent sakinleri bir agik hava rek-
reasyon alanmin siirdiiriilebilirligini en fazla etkileyen unsurun trafik oldu-
gunu distinmektedir. Cevre ve hava kirliligi, atik sorunu, bina sayisinin art-
masi gibi unsurlar da bu alanlarin siirdiiriilebilirlirligini azaltan diger unsur-
lardir.
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Sonug olarak, bir agik hava rekreasyon alaniin tercih edilmesine,
demografik faktor olarak yas ve egitim unsurlari etki etmektedir. Bir alaninin
tercih edilmesi bu alanin sik kullanilacagi anlamina gelmemektedir. Agik
hava rekreasyon alanlari i¢in en 6nemli kriter dogallik kriteridir. Ayrica tra-
fik, cevre ve hava kirligi, bina sayisinin artmasi gibi nedenler hem agik hava
rekreasyonu siirdiiriilebilirligini azaltabilir hem de zamanla en 6nemli kriter
olan “dogallik” kriteri agsindan olumsuzluklar dogurabilir.

Sehir i¢inde peyzaj diizenlemeleri yapilarak insanlarin kisa siireligine
de olsa vakit gegirebilecekleri agik alanlarin yaratilmasi popiiler olan agik
hava rekreasyon alanlarinin yogun kullanimin1 6nlemese de azaltabilecek
coziimlerdir. Ancak yerel yonetimlerin ve planlayicilarin unutmamasi gere-
ken en dnemli nokta, insanlar agisindan agik hava rekreasyon alanlarinin en
onemli 6zelliginin “dogallik” oldugudur. Rekreatif faaliyetler i¢in yapilacak
olan peyzaj veya kapali alanlar, dogal a¢ik hava rekreasyon alanlarinin yerini
tutmayacaktir. Trafik, ¢evre ve hava kirliligi gibi unsurlar yasam kalitemizi
disiirdiigli gibi, insanlarin yenilenme firsati buldugu alanlarin zarar gérme-
sine de neden olmaktadir. Bu zararlar1 en aza indirmek adina sehir planlarin-
da o6zellikle dogal 6zellik tasiyan yesil alanlarin korunmasi 6nem arz etmek-
tedir.

Acik hava rekreasyon alanlarina, yenilenebilir enerji kullanilan toplu
tagima araglari ile ulasimin saglanmasi trafik giiriiltiisii ve kirliligini de azal-
tabilir. Ayrica bu alanlarin kullanimi esnasinda kirletilmemesi ve tahrip
edilmemesi adina uyari levhalarinin kullanilmasi, sosyal medya aracilig: ile
cevre bilinci saglanmasi i¢in kampanyalarin yapilmasi, olumlu katkisi olacak
mevcut teknolojilerden yararlanilmasi da dnerilmektedir.

Bu calismada, Istanbul’un agik hava rekreasyon alanlari, kent sakinle-
rinin bu alanlar ile ilgili alan bilgisi, tercihi ve kullanim siklig1 agisindan
degerlendirilmistir. Bu tiir arastirmalarin gelismis tilkelerde yapilmakta ol-
dugu ve ¢esitli plan ve projelerde degerlendirildigi goriilmektedir. Ancak
Tiirkiye’de bu tip ¢alismalarin azlig1 goze carpmaktadir. Bu nedenle bu ca-
ligmanin literature katkist olacagi disiiniilmektedir. Bu aragtirmada 6rnek
olarak secilen Istanbul sakinleri igin, sehrin icinde, acik hava rekreasyonu
icin bir ¢ok firsat varken, durum diger sehirler i¢in farkli olabilir. Bu nedenle
kent icinde ve disinda yesil alanlariyla farkliliklara sahip diger sehirler ile
sonuglart karsilastirmak ilging olacaktir. Rekreasyon alanlariin kalitesi ve
sayisindan dolay1 sehir igcindeki agik hava rekreasyon alanlarina verilen
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onem ve kullanim siklig1 etkilenebilir. Dolayist ile bu tip ¢alismalarin daha
kiigiik ve daha farkli olanaklardaki yerlesim yerleri i¢in yapilmast hem ilgili
yazina, hem de rekreasyon alanlarinin daha iyi planlanmasina katki saglaya-
caktir.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to analyze the link and the direction of the re-
lationship between financial development and economic growth in Turkey
and BRICS countries for the period of 1994-2011. Moreover, the paper di-
vides the financial market into two sub-markets as banking sector and stock
market to examine their individual impact on economic growth. Fixed effect
panel regression method and a relatively new panel causality technique,
namely Dimutrescu-Hurlin test is applied to estimate the existence of the
causal link between financial development and economic growth. The results
of the analysis show that there is neither linear nor causal link for stock mar-
ket development and economic growth, while statistically significant rela-
tionship exists between banking sector development and economic growth in
the direction of economic growth to banking sector. In a nutshell, the results
suggest an evidence for demand-following pattern in Turkey and BRICS
Countries.
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FINANSAL KALKINMA VE EKONOMIK BUYUME ILISKISI:
BRICS ULKELERI VE TURKIYE ORNEGI
OZET

Bu ¢alismanin amaci finansal kalkinma ile ekonomik biiyiime arasin-
daki nedensellik iliskilerini ve bu iliskinin yoniinii BRICS Ulkeleri ve Tii-
rkiye’den deneye dayali bulgular sunarak incelemektir. Ampirik testler 1994
ile 2011 yillarini igeren panel veri seti kullanilarak gergeklestirilmistir. Fi-
nansal piyasalar sektorlere 0Ozgii etkilerin incelenebilmesi ag¢isindan
bankacilik sektorii ve menkul degerler piyasasi olarak iki alt sektore
ayrilmigtir, finansal gelismiglik ile ekonomik biiylime arasindaki iligkinin
varlig1 ve yOniiniin belirlenebilmesi amaciyla sabit etkili panel panel re-
gresyon metodu ile goreli olarak yeni bir yontem olan Dumitrescu Hurlin
nedensellik testleri tahmin edilmistir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina
gore, menkul degerler piyasasi gelismisligi ile ekonomik biiylime arasinda
ne dogrusal ne de nedensel iliskinin varligina rastlanamamis; ancak
bankacilik sektorii gelismisligi ile ekonomik biiylime arasinda nedenselligin
yOniiniin ekonomik biiyiimeden bankacilik sektdriine dogru oldugunu
gdsteren anlaml istatistiksel iliski bulunmustur. Ozet olarak, bulgular Tiirki-
ye ve BRICS Ulkelerinin talep takipli kalib1 izledigi yoniinde kanit sunmak-
tadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kalkinma, Ekonomik Biiyiime, Panel
Regresyon, Dumitrescu Hurlin Nedensellik Testi, Birim Kok Testi
Jel Kodu: D53, E44, G2, 040.

1. Introduction

This paper introduces supporting evidence related to discussion over
whether financial development has the precedence or antecedence of eco-
nomic growth. The relationship between financial development and econom-
ic growth has been discussed by economists for decades. Up until today con-
sensus on finance-growth subject is not build despite the existence of broad
literature of both empirical and theoretical studies. Many economists claim
development of the financial system is able to effect economic growth posi-
tively, while others regard financial markets as inessential. For instance,
Schumpeter (1911) claimed that well-functioning financial markets enhance
technological innovations by funding entrepreneurs and lead to increase in
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productivity and growth through more efficient production processes. On the
contrary, Robinson (1952) asserted that outlook and development of finan-
cial system is a consequence of economic growth. In other words, financial
markets are created in accordance with the demands in developing markets.
Financial system simply follows it. Moreover, Lucas (1988) asserted that
contribution of financial institutions to economic growth is over-emphasized.

Effects of financial market development have also been discussed by
economic growth doctrinaires. On one hand, financial system is able to in-
crease savings rate which stimulates economic growth only in the short-run
from the viewpoint of Neoclassical Growth framework. On the other hand,
endogenous growth theories which were developed afterwards, support the
hypothesis that sustainable economic growth can be achieved through devel-
oped financial markets. Similarly, perspective of economists on finance-
growth nexus has changed over time. Currently economists accept that de-
velopment of financial system is a vital for economic growth.

According to Fisher (1939) an economy tracks a way with three stages
which are firstly traditional sector, secondly manufacturing sector and lastly
“services” sector. Financial service institutions which are a section of tertiary
sector, conduct fund transmission mechanism for previous two sectors espe-
cially for industrial and entrepreneurial activities. Transfer of funds to prom-
ising investment projects through financial transmission mechanism that
serve as a bridge between savers and real sector is of crucial importance.
Briefly financial assets are a veil. In other words, financial assets somewhat
secretly connect investments that are made on real assets by another person
(Parasiz, 2009). Referring to Hicks (1969) technological innovations that
initiated industrial revolution was realized no later than beginning of indus-
trial revolution in England, however it had to wait up until the arise of finan-
cial revolution.

Financial system has an essential role on the process of economic
growth such as taking entrepreneurial activities under review and mobilizing
savings to most promising ones, diversify risks of these innovational initia-
tives and encourage innovation rather than traditional production methods.
With the favor of well-functioning and developed financial systems, promis-
ing innovative projects may be enhanced and pace of economic growth is
stimulated. Similarly, deteriorations in financial services may slow down
rate of growth by reducing level of innovation (King and Levine, 1993a).
Additionally, transaction costs and bureaucracy which constitute obstacles
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for entrepreneurial activities can be eliminated under the favor of financial
system. It is surely beyond doubt that it is relatively effortless to set up a
business, in a well-functioning financial system and economy, without costs
and time-consuming bureaucratic procedures. For this reason, existence of
well-functioning financial markets is essential (Baumol, Litan and Schramm,
2007).

Apart from these, information asymmetries may lead to adverse selec-
tion problems and further various breakups in an economy (Akerlof, 1970).
Adverse selection may lead to financial crises which are hazardous for eco-
nomic growth and these asymmetries can be eliminated by well-functioning
financial systems. Systematic crises and structural irregularities in develop-
ing countries reveal the importance of financial markets (Altung, 2008). If
finance-growth relationship can be conceived, better policy implementations
can be arranged and this leads to increase in living standards in terms of
economic growth.

In the presence of finance-growth relationship another question arises;
what is the direction of the causal relationship? Whether economic growth or
financial development has the precedence in the policy making process. For
this reason, critical question was put forward by Patrick (1966) that whether
financial sector or real sector leads to the long run process of economic de-
velopment or in the words of Patrick’s nomenclature; whether financial mar-
kets follow “supply-leading” or “demand-following” pattern? Or do both of
these characteristics take place synchronically? The direction of causal rela-
tionship is of vital importance since effectiveness of various economic de-
velopment policies can be understood through the achievement of interactive
relation between financial markets and economic growth.

The following sections of the paper gives brief literature review, ana-
lyzes selected data related to economic growth and development of financial
services with different aspects such as size, depth, efficiency and activity, to
capture existence and direction of relationship between finance and growth;
and, ultimately, presents conclusions.

2. Literature Review

Discussion on the relationship between economic development and fi-
nancial growth has been studied both theoretically and empirically. On the
theoretical aspect economists such as Schumpeter (1911) emphasize the
crucial role of financial systems on the process of economic development.
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He suggests that an individual has to be a debtor before becoming entrepre-
neur. Necessary financial resources for entrepreneur’s innovational invest-
ment projects can be provided through financial system. .Hereby, entrepre-
neurs can contribute to productivity growth that is essential for economic
growth and economic development. Gurley and Shaw (1955) criticize gen-
eral opinion that economic development depends majorly on real factors.
They suggest that financial factors play essential role on economic develop-
ment by providing useful tools such as portfolio diversification and saving
mobilization. Pagano (1993) examines finance-growth nexus based on the
endogenous growth theory framework of “The AK Model”. He claims that
growth can be affected by financial system development via three channels
such as conducting transmission mechanism between savings of households
and investment projects, increasing the marginal productivity of both physi-
cal and human capital and lastly by affecting aggregate saving rate.

On the empirical side, first study was practiced by Goldsmith (1969),
by using annual data for the period of 1860-1963, which indicates that finan-
cial development and economic growth are positively correlated. Roubini
and Sala-i Martin (1991) investigate impact of financial development on
economic development through financial repression policies which aim to
expand seigniorage return by increasing required reserve ratio. They found
that financial repression which cause to increase required reserve ratios has
contractionary effect on financial services and also economic growth. King
and Levine analyze relationship between economic growth and financial
development in their two studies that are practiced in the same year. King
and Levine (1993a) examine finance-growth nexus through innovation and
entrepreneurial activities. They conclude that development of financial sys-
tem eases entrepreneurship and productivity which in turn enhance growth.
King and Levine (1993b) claim that financial system development and eco-
nomic growth are positively correlated. Their study is exercised based on
“Creative Destruction” phenomenon and they suggest that financial system
also stimulates innovation. Demetriades and Hussein (1996) investigate fi-
nance-growth link in a causal way and they find little indication of supply-
leading pattern and also strong evidence related to existence of two-way
causality. Levine (1997) concentrates on banking sector to measure financial
development. His findings indicate that financial system development has
strong positive relationship with economic growth and also financial devel-
opment measures prosperous predictors of long run growth rates. Levine and
Zervos (1998) claim that financial market development is positively corre-
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lated with growth, capital accumulation and productivity growth. Demirgiic-
Kunt and Maksimovic (1998) analyzes finance-growth link in micro level by
examining constitutional-financial distinctness and their effects on outsourc-
ing skills that sustain growth. They conclude that functioning of stock-
exchange market and constitutional regulations are crucial for firm growth
which establish micro components of economic growth. Filer, Hanousek and
Campos (1999) suggest that there is strong and positive correlation between
stock-exchange market and economic growth and supply- leading pattern
exists especially in industrial countries. Beck et al. (2000) emphasize the
importance of legislative system on financial market development and claim
that well-regulated legal systems may enhance economic growth through
developed financial markets. Positive impacts of legal systems on financial
development are also emphasized by Levine, Loayza and Beck (2000). Their
findings suggest that advancements in financial markets have strong positive
impact on economic growth and differences in financial system development
levels among countries can be explained by differences in legal arrange-
ments and accountancy mechanisms. Calderon and Liu (2003) find supply-
leading pattern in their study with their broad sample. Besides that, they
conclude that there is bi-directional causality between financial development
and economic growth when sample is divided into two parts as advanced and
emerging countries. According to Christopoulos and Tsionas (2004), finan-
cial markets lead to growth and supply-leading pattern dominates economic
structure of countries. Hassan, Sanchez and Yu (2011) suggest existence of
bi-directional causal relationship between finance and growth in the short
run except Sub-Saharan and East Asia Pacific. They also conclude that poor-
est countries follow demand-following pattern.

3. Data and Methodology

To investigate impact of financial market development on economic
growth and to understand existence and direction of causal relationship Di-
mutrescu-Hurlin Panel Causality test is employed for Turkey and BRICS
countries, namely Brazil, Russia, India, China and South Africa, for the pe-
riod of 1994-2011. The availability of the data is limited, which also consti-
tute the constraints of the paper.

Annual GDP growth rate is employed as an indicator for economic
growth. Due to non-existence of a direct measure for financial development
financial system is evaluated in terms of size, depth, efficiency and activity,
and these data are selected through a large scale literature research. Financial
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development is analyzed in two parts such as banking sector development
and stock market development to investigate individual effects of two major
components of financial markets. On one hand, three indicators are selected
for banking development, namely; ratio of private credit by deposit banks
and other financial institutions to GDP, ratio of deposit bank’s assets to
GDP, ratio of liquid liabilities to GDP and on the another hand two indica-
tors, ratio of stock market capitalization to GDP and ratio of stock market
value traded to GDP are selected as proxies for stock market development.
Additionally, some crucial determinants of economic growth such as average
years of schooling, foreign trade openness and inflation are also investigated.
List of employed indicators are reported in Table 1.

Table 1: Selected Economic Growth and Financial Development Me-

asures
Variable Indicator Abbreviation
Economic Growth GDP Growth Rate G
Liquid liabilities/GDP LLG
Banking Private Credit/GDP PCG
Sector De- )
_ ) velopment Deposit Banks Assets/GDP | DMCG
Financial Stock Market Capitaliza-
Development | Stock Mar- | . SMCG
ket~ Devel- gfonéI?Dl\;Plarket Value Trad
opment ed/GDP SVTG
Trade Openness TRADE
Economic Growth Determi- Inflation INF
nants Average Years of Schooling | SCH

Liquid liabilities divided by GDP (LLG), which is a conventional in-

dicator of financial depth (Demetriades and Hussein, 1996), also measures
the intensity of banking sector (Hassan and Sanchez, 2012) and it can be
called as the broadest measure of financial intermediation services (Beck,
Demirgiig-Kunt and Levine, 2010). Banking sector development is also
measured by using private credit by deposit banks and other financial institu-
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tions to GDP (PCG) ratio. PCG measures financial market in terms of size. It
is a useful indicator for financial services level which is positively correlated
with financial development (Levine, Loayza and Beck, 2000). PCG covers
only the credits issued to private sector or credits issued by the private sector
which means that it excludes credits related to government sector. This ex-
clusion gives a better proxy for financial development since private sector is
a better representative of growth (Calder6n and Liu, 2003). Positive relation-
ship is found between private credit and GDP growth rate (Yu, Hassan and
Sanchez, 2012; Dudian and Popa, 2013; Ghali, 1999) and also negative rela-
tionship is observed between private credit and poverty (King and Levine
1993b). Third and last indicator of banking sector development is the ratio of
deposit banks assets to GDP (DMCG). Households typically tend to deposit
their savings in deposit banks in advanced countries. For this reason, higher
ratio of DMCG refers to well-functioning of financial systems (Demetriades
and Hussein, 1996). This action allows for more resources for investment
which interact GDP growth. Conversely savings leak from economic system
and do not turn into investment in countries with less-developed financial
systems (Kar and Pentecost, 2000). Stock market development, is measured
by stock market capitalization divided to GDP (SMC) ratio and stock market
total value traded to GDP ratio (SVTG). SMC measures stock market size
relative to total output and is positively correlated with saving mobilization
and diversifying risk capacity of financial system (Demirgiig-Kunt and Lev-
ine, 1996a). SVTG measures trading volume or in other words market li-
quidity. In spite of higher capitalization level, trading volume may be incon-
clusive. For this reason, SVTG is crucial variable, because it completes the
SMC (Demirgiig-Kunt and Levine, 1996a).

Annual GDP growth rate, trade and inflation data are obtained from
the WDI (World Bank, World Development Indicators), financial develop-
ment indicators are taken from IMF-IFS (International Money Fund-
International Financial Statistics) and GFDD (Global Financial Development
Database) and data resource of mean years of schooling values are from HDI
(Human Development Index).

Panel unit root test is performed to check for stationarity (Pesaran and
Shin, 2003) and Table 2 present the results.
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Table 2: Panel Unit Root Test Results

Level First Difference
Variables ~ Sta- | Prob.* Statistic Prob.*
G -2.4481 0.0072***
DMCG 0.4357 0.6685 -1.8208 0.0343**
LLG 2.1770 0.9853 -2.4321 0.0075***
PCG 0.0386 0.5154 -1.8119 0.0350**
SMCG -0.4316 0.3330 -2.6393 0.0042***
SVTG 1.4225 0.9226 -4.9821 0.0000***
TRADE 0.0610 0.5243 -6.4999 0.0000***
INF -337.463 0.0000***
SCH 2.2713 0.9884 -7.0946 0.0000***

Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi-
square distribution. All other tests assume asymptotic normality. ***, ** and
* indicates statistical significance at the 1, 5 and 10% level respectively.

Test results imply that all of the variables are stationary in Level 1,
except for G and INF. In order to select an appropriate fitted panel regres-
sion model to our dataset among Pooled Regression Model, Fixed Effect
Model and Random Effect Model, Redundant Fixed Effect Test and Haus-
man Test is conducted. Test results can be seen in Table 3 as follows.

Table 3: Redundant Fixed Effects Tests Results

Statistic Probability

Cross-section F 14.7641 0.0000***

It is founded that Fixed Effect Model is most appropriate method for
our data. The estimation model, namely panel least square, is written as be-
low:

Git= [_))o'i‘ B1ADMCGi,t+ BzALLGi,H‘ [33APCGi,t+ B4ASMCGi,t+
BsASVTGi,t + BaATRADE + B7ASCH + Bg INF + FE;+ &it

Where t is the time indices from 1994 to 2011and i is the country indi-
ces for six cross-sections and FEt unobserved fixed effect indicator. Panel
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corrected standard errors (PCSE) are taken into consideration to obtain ro-
bust standard errors. Hereby valid B coefficient standard errors can be ob-
tained in the event of difference in error variances across cross-sections.
Fixed Effect Panel Regression results where annual GDP growth is the de-
pendent variable are reported in Table 4.

Table 4: Fixed Effect Panel Regression Results

Coefficient | Std error t-statistics Probability
C 6.1249 0.5379 11.385 0.0000%**
DMCG -0.3183 0.1803 -1.7653 0.0810*
LLG -0.3898 0.1820 -2.1416 0.0350%*
PCG 0.3511 0.1011 3.4730 0.0008***
SMCG 0.0257 0.0193 1.3319 0.1863
SVTG 0.0087 0.0178 0.4896 0.6256
TRADE 0.0315 0.0674 0.4674 0.6413
INE -0.0110 0.0204 -0.5415 0.5895
SCH 0.8440 0.7309 1.1548 0.2513

R?=0.565 R 2=0.500

AIC=5.0443 SIC =5.1596

*k*x

level respectively

, ** and * indicates statistical significance at the 1 , 5 and 10%

It is notable that slope coefficients are cross-section invariant however
intercept values may differ among countries in case of employing Fixed
Effect Model. Individual intercept values can be seen in Table 5.
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Table 5: Cross Section Fixed Effects

Country Fixed Effects
Brazil -1.8200
China 5.6236
India 1.5652
Russian Federation -1.5530
South Africa -3.4601
Turkey -0.4469

According to panel estimation results we find that GDP growth rate
has strong positive relationship with ratio of Private Credit to GDP which is
statistically significant at 1% level. Slope coefficient implies that one-unit
increase in of private credit-GDP ratio leads to approximately 0.35 unit in-
crease in GDP growth rate which gives evidence that private domestic credit
stimulates growth via providing funds for real sector. Ratio of liquid liabili-
ties to GDP is significant at 5% significance level, however relationship is
negative. Liquid liabilities divided by GDP slope parameter signalizes that
one unit increase in liquid liabilities-GDP ratio causes 0.38 unit decrease in
GDP growth rate which is consistent with the results of Saci, Giorgioni and
Holden (2009). One of the important sources of inverse relationship between
growth and liquid liabilities may be insufficient transmission mechanism
between real sector and financial intermediaries. In other words, even though
households give preference to hold their savings in bank deposits, mentioned
funds have not been canalized to the real sector. Deposit bank assets divided
by GDP is statistically significant at 10% level and a negative relationship is
found between ratio of deposit bank assets to GDP and GDP growth. Both of
the stock market development indicators stock market capitalization divided
by GDP and stock market value traded divided by GDP have positive rela-
tionship with growth however they are found statistically insignificant. Po-
tential reason of this result may arise from the notion that stock markets rep-
resent long-term features of an economy (Morck et al, 1990). Long-term
investments require higher rates of savings which is scarce in emerging
countries.

While trade openness and average years of schooling have positive re-
lationship with GDP growth rate, inflation is negatively correlated with GDP
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growth. However all of these controlling variables are found statistically
insignificant.

Causal relationship between financial development and economic
growth is also inter-relatedly and separately examined with regard to both
major components of financial development by employing Dumitrescu-
Hurlin Panel Causality Test. Dumitrescu-Hurlin Panel Causality Test find-
ings for banking sector development are summarized in Table 6.

Table 6: Panel Causality Test Results Of Banking Sector Develop-
ment Indicators

Null Hypothesis W-Stat Z | p-value

PCG Does not Homogeneously Cause G 3.0684 0.4987 | 0.6179

G Does not Homogeneously Cause PCG 5.3147 2.2944 | 0.0218**

gMCG Does not Homogeneously Cause 2 6277 0.1465 | 0.8835

G Does not Homogeneously Cause -
DMCG 45517 1.6844 | 0.0921

LLG Does not Homogeneously Cause G 1.9597 | -0.3874 | 0.6984

G Does not Homogeneously Cause LLG 7.3240 3.9006 | 0.0001***

*** ** and * indicates statistical significance at the 1 , 5 and 10%
level respectively

Analysis results indicate that there exists unidirectional homogenous
causal relationship running from growth to ratio of private credit to GDP, in
another saying growth causes private credit-GDP ratio at 5% significance
level. Moreover, it is possible to assert that unidirectional homogenous caus-
al relationship is found in the direction of growth to ratio of deposit bank
assets to GDP, in a nutshell economic growth homogeneously causes deposit
bank assets divided by GDP at 10% significance level. Tantamount to other
two banking sector development indicators ratio of liquid liabilities to GDP
has unidirectional causal relationship with growth. Causal relationship be-
tween liquid liabilities divided by GDP and growth has highly significance at
1% level. Test results imply that economic growth homogeneously causes
banking sector development. These results also bring evidence that Turkey
and BRICS countries follow a demand-following pattern.
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Dumitrescu-Hurlin Panel Causality Test results for stock market de-
velopment are summarized in Table 7.

Table 7: Panel Causality Test Results of Stock Market Development

Indicators
Null Hypothesis W-Stat | Z P-Value
(SBMCG Does not Homogeneously Cause 737643 | 3.94249 | 8.E-05
SMCDC(;)es not Homogeneously Cause 318055 | 0.58842 | 0.5563
SVTG Does not Homogeneously Cause G | 3.24829 | 0.62946 | 0.5290
G Does not Homogeneously Cause SVTG | 3.24864 | 0.62973 | 0.5289

**x ** and * indicates statistical significance at the 1, 5 and 10%
level respectively

According to test results, neither ratio of stock market capitalization to
GDP homogenously causes growth nor does growth homogenously cause
ratio of stock market capitalization to GDP which means that there is no
causal relationship between growth and stock market capitalization in
granger sense. Both of the null hypotheses are accepted. Along similar lines
causal relationship is not found between growth and stock market value trad-
ed divided by GDP in the short run. On the basis of Dumitrescu-Hurlin Panel
Causality Test results of both indicators which measure stock market devel-
opment, we can argue non-existence of causal relationship between stock
market development and economic growth in the short run.

Our findings are non-contradictory with study of Beck and Levine
(2004) and Levine (2002) which state that banking sector plays crucial role
in the in the earlier phases of economic development in emerging countries.
They also state that stock market has more accelerative role in advanced
countries. Gurley and Shaw (1955) is another example of study which men-
tion about leading role of banking system in the process of economic devel-
opment.
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4, Conclusion

Factors such as increasing aggregate saving and channeling them to
most prospering investment projects are crucial for economic growth. Im-
portance of understanding the link between financial development and eco-
nomic growth lies beneath the fact that both of these two factors are per-
formed substantially by financial system. Therefore finance-growth relation-
ship is investigated on both existence and direction manners in this paper.
For this purpose theoretical background and literature are examined in detail
to investigate mechanisms that act as a bridge between financial system and
economic growth. In addition to this, finance-growth linkage is analyzed
empirically to find out existence and strength of relationship by using panel
regression estimation. Economic growth is measured by using annual growth
rate and financial development indicators which represent both banking sec-
tor development and stock market development are employed to discover
individual effects of two major component of financial system.

Fixed Effect Panel Regression Estimation ascertains that significant
positive relationship exists between banking sector development and eco-
nomic growth while relationship between stock market development and
economic growth are insignificant which is consistent with the widespread
opinion for stock markets of emerging countries. It can be suggested that
security markets of Turkey and BRICS countries will develop and flourish as
economies develop. Economic disincentives which restrain developing of
stock markets should be eliminated. Moreover stock market development
should be supported by arranging tax and legal regulations. In this way it is
able to stimulate economic growth at that advanced countries. On the other
hand, panel estimation results show that banking sector development indica-
tors, namely, assets of deposit banks, liquid liabilities and credits issued to
private sector are found significant. Deposit bank assets and liquid liabilities
are negatively correlated with economic growth rate while private credit is
positively. It implies that credits issued to private sector is stimulating eco-
nomic growth, however financial intermediary institutions are inadequate to
turning deposits into investment. In these circumstances financial transmis-
sion should be improved by policy implementations. Herewith negative
impact of deposit bank assets and liquid liabilities may be reoriented and
support growth through several ways as credit market that already positively
linked to economic growth.
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Determining existence and direction of causal relationship is another
key factor to regulate constructive policy implications. For this reason Dumi-
trescu-Hurlin Causality Test is performed. Test findings indicate existence of
unidirectional banking sector development-economic growth relationship
running from economic growth to banking sector development and non-
existence of causal relationship between stock market development and eco-
nomic growth which are consistent with panel estimation results. According
to causality test, advancement in financial markets in Turkey and BRICS
countries is outcome of increasing demand for financial services in real sec-
tor. In another saying Turkey and BRICS economies follow demand-
following pattern. For this reason, economic growth stimulating policy im-
plications should be discussed with priority. By this way, economic devel-
opment may proceed faster thanks to interaction between financial market
and growth.
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GELIiSEN EKONOMILERDE SERMAYE
HAREKETLERININ YONETIMI

Ayhan UCAK"

OZET

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu yiikselen ya da gelisen piyasa
ekonomileri, sermaye hareketlerini serbest birakmaya bagladiklart 1980’li
yillarin sonundan itibaren neredeyse kabaca 30 yila yaklasan bir siiredir bu
realitenin etkisine son derece acik bir konumda bulunmaktadir. Bu calismada
gelisen piyasa ekonomileri i¢cin sermaye hareketlerinin nasil yonetilebilecegi
tartisilmaktadir. Calismada kullanilan analiz yontemi iktisat teorisinde sik-
likla kullanilan IS-LM-BP modelidir.
Anahtar Kelimeler: Sermaye hareketleri, yiikselen piyasa ekonomileri

CAPITAL FLOW MANAGEMENT IN EMERGING MARKET
ECONOMIES

ABSTRACT
Emerging market economies which include Turkish economy as
well, have been extremely in open positions towards the effect of the short
term capital movements almost for thirty years. In this study, it will be ar-
gued how this type economies manage the capital flows. The way of analysis
for the issue is IS-LM-BP model which often used in the theory of econo-
mics

Key Words: Capital flows, emerging market economies

" Trakya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Béliimii, Dog.Dr.
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1. Giris

Yiikselen ya da gelisen piyasalar (emerging markets) terimi, 1990’larin ba-
sinda popiiler olmus, finansal piyasalarin gelismeye basladigi ve global yati-
rimcilara agildig orta gelir seviyesindeki tilkeleri tanimlamak igin kullanil-
maya baslanmistir. Kisa vadeli sermayenin giris asamasinda bu tip ekonomi-
lerde yarattig1 rahatlama etkileri, ¢ikis asamasinda beklendigi gibi tersine
donmekte ve hatta bu ters etkiler krize gotiirebilecek seviyeye ulasabilmek-
tedir. Bu calismada, bu tipteki bir ekonomi i¢in sermaye hareketlerinin yone-
tilme araglar1 gergeklik géz oniinden kagirilmadan iktisat literatiiriinde IS-
LM-BP modeli olarak bilinen yaklasimla analiz edilecektir.

2.Finans Kapitalin Gelisen Piyasalara Akis Sebepleri

Sermaye hareketlerini serbestlestiren yiikselen piyasa iilkelerinden
biri farzedelim ki Sekil 1’deki BP=0 dogrusunun iist kismindaki B nokta-
sindaki konumda bulunsun. Bagka bir ifadeyle, ddemeler dengesinde faz-
laliga dogru ilerleyecektir. Bu fazlalik; cari agiklar1 finanse etmenin 6te-
sindeki sermaye girislerinin meydana getirdigi bir durumdur. Simdi, bu
duruma nasil gelindigini agiklamaya c¢alisalim. Gergi sartlar tilkeden iil-
keye degisse de, nedensel unsurlar genelde i¢sel ve digsal olmak iizere iki
kategoriye ayrilirlar.

Nedensel 6gelerin ilk grubu, iilke i¢i politika reformlar1 ve diger ulusal
faktorleri kapsamaktadir. Bunlar:

i) Parasal Istikrar. Bu tip ekonomilerde 1970 ve 1980’lerde hiperenflas-
yona varan yiiksek enflasyon deneyimleri, 1990’larin basinda keskin bir
diisiis icine girmistir. Ornegin, Tiirkiye disindaki Bolivya, Israil, Meksi-
ka, Arjantin ve Brezilya gibi gelisen piyasalar. Istikrar programlarinin
ana ozelligi reel para arzinm kiigiilmesini igerir’. Bu durum bizim anali-
zimiz agisindan LM egrisinin sola kaymasi anlamini tasir. Beklentilerin
de basariyla istikrara doniistiiriildiigii ortamlarda para talebindeki artislar
LM egrisini yine sola dogru kaydirici nitelik tagir. Bdylece ekonomi, Se-
kil 1°deki B noktas1 gibi parasal istikrarin sermaye girislerini cezbettigi
bir noktada bulunacaktir.

1 Sachs, J., Tornell A., Andres, V., “Financial Crises in Emerging Markets”, NBER
Working Paper No. 5576, 1996
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i) Harcamalarin Artmasi. Firmalar iretim i¢in daha iyi kosullar elde
edeceginden ekonomik serbestlesme yatirimlarda ve tiikketimde bir patla-
maya neden olacaktir?. Bu durum IS egrisinin saga kaymas1 demektir.

iii) Sermaye Hareketlerinin Serbestlestirilmesi. Finansal agilma, sermaye
hareketlilik derecesini arttirir. Bu ise BP=0 egrisini asagiya dogru don-
diiriir. S6zgelimi, 6nce B noktasinda BP=0 egrisinin iizerinde yer alan
iilke, sermaye hareketlerini serbestlestirdikten sonra ayni noktada 6deme-
ler dengesi fazlasi verir.

Nedensel 6gelerin ikinci grubu, digsal gelismelerden olusmaktadir.

i) Gelismiy iilkelerdeki diisiik faiz getirileri. 1990-93 arasinda ABD’deki
durgunluk nedeniyle faizler diismiistii. Bdylece finansal yatirimcilar pa-
ralarini yatiracak yeni piyasa arayislarina girdiler. Yiikselen piyasalardaki
yiiksek faiz oranlari dikkatlerini gekti. Sekil 1 agisindan bakildiginda,
yurtdisi faiz oranlarindaki bir diisiis, BP=0 egrisinin asagiya dogru dogru-
sal kaymasi anlamini tasir. B noktasindaki yurti¢i faizlerinde bir artig
olmasa da, s6z konusu iilke kendini fazla bolgesinde bulur.

ii) Fonlarin elde edilebilirligini arttiran finansal yenilikler. Geligmis il-
ke insanlarinin yiikselen bir piyasadaki finansal yatirim araglarina ulas-
malarini kolaylastiran yenilikler gerceklestirilmistir. Ornegin hedge fon-
lar1.

iii) Yeni Bor¢ Yapilanmalari. 1989 yilindaki Brady Plani gibi yeni borg
yapilandirma uygulamalar1 samimiyetsizlik igerse de ge¢misin agir borg-
larinin bir kismini silerek, yeni bor¢lanmalar igin uygun bir psikolojik or-
tam saglamistir.

iv) Ahlaki Tehlike (Moral Hazard). Sigortalar, felaketlerin en kotii so-
nuglarma karsi insanlari giivence altina alinca, insanlar artan hasar riskini
azaltmak i¢in girisimlerde bulunmazlar. Bu sigortacilik terimi “moral
hazard” olarak adlandirilir. Birgok ekonomist, 1990°larda yiikselen piya-
salara yonelen sermaye hareketlerinin “moral hazard” diirtiisii ile cesaret-
lendirildigini savunmaktadir (Bakiniz: Pauly®, 1968; Demirgii¢ ve Detra-

2 Geddes, B., “The Politics of Economic Liberalization”, Latin American Research
Review, Vol.30, No.2, 1995

8 Pauly, M.V., “The Economics of Moral Hazard: Comment”, The American Eco-
nomic Review, Vol.58, No.3, 1968
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giache*, 1998). Buna gore, borglular ve alacaklilar, bir krizin ortaya ¢ik-
masi halinde, IMF’nin kendilerini bir sekilde kurtaracaklarina inanmustir.
Boylece, yeterince dikkatli olma gerekliligini hissetmemislerdir. Orne-
gin, Ocak 95’de Meksika’y1 kurtaran biiyiik miktardaki yardim daha son-
ra Giineydogu Asya ve Rusya’ya sermaye girislerini cesaretlendirmistir.

Sermaye hareketlerinin ylikselen piyasalara yonelmesinin igsel ve
dissal nedenlerini agikladiktan sonra simdi, sermaye giris ve ¢ikiglart ger-
ceklesirken bu iilkelerin izleyebilecegi stratejileri analiz edelim.

Sekil 1. Sermaye Girisleri Yonetimi

4 Demirgiig, A. ve Detragiache, E., “Financial Liberalization and Financial Fragi-
lity”,IMF Working Paper, No.98/83, 1998
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r (1) r )

LM
/ LM’
B BP=0 BP=0
\ Sermaye  girislerine
i y
IZ."? Ve_rmek Veyé _bu A Paranin degerlenmesi
girisleri sterilize
etmek
IS
LM Sekil 1: Sermaye Giriglerinin Yonetiminin Alternatif Segenekleri
/ B noktasinda iilkenin 6demeler dengesi fazla vermektedir..
B

BP=0 Panel 1 : a) Bu iilke sicak para girislerine izin vererek zamanla A noktasi

yoniinde hareket eder. ; b) bu girisleri sterilize eder ve boylece B noktasinda
kalir.

Sermaye kontrolii Panel 2 : Ulusal paradaki degerlenmeye izin vererek C yoniinde hareket

eder;

Panel 3 : ya da sermaye hareketlerini kontrol ederek, BP=0 dogrusu, D
boyunca kayma gosterir.

3. Sermaye Girislerinin Yonetimi

Sekil 1, sermaye girisleri ile ilgili olarak dort 6nemli muhtemel makroe-
konomik stratejiyi agiklamaktadir.
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A) Sicak Para girislerine izin vermek (serbestlik): Oncelikle merkez ban-
kasiin doviz rezervleri, 6demeler dengesi fazlasi nedeniyle artarken, pa-
ra arzinda bir artisa boyun egilecektir. Bu durumda LM egrisi zamanla
saga dogru kayacaktir (Panel 1 deki a durumu). Izlenen bu yolun avanta-
j1, fazlanin kendiliginden diizelmesidir. Dezavantaj1 ise para arzindaki ar-
tisin enflasyonist olabilecegidir. Gegmiste muhtemelen kronik enflasyon-
dan sikint1 ¢ekmis ve son zamanlarda biiyiik zorluklarla bunu yenebilmis
bir iilke icin bu gelismeler iiziintii vericidir. Ornegin Hong Kong,
1990’larin baginda sermaye girislerine izin verdigi i¢in para arzinda artis
yasadi. Aslinda, Para Kurulu uygulamasi altinda bagka da bir segenegi
yoktu. Sonucta Hong Kong’da 6zellikle gayrimenkul piyasasinda olmak
lizere fiyatlar patlama gosterdi®.

B) Sermaye girislerini sterilize etmek: D6viz rezervleri sermaye girisleri
yoluyla degistiginde, bu artigin para arzini arttirmasina izin vermenin bir
alternatifi, giren parayi sterilize etmektir. Sterilizasyon secenegi altinda,
ekonomi belli bir zaman i¢in B noktasinda kalir (Panel 1 deki b durumu).
Boylelikle, para arzi ve toplam talep lizerindeki yukar1 dogru baski dur-
durulmus, enflasyon kayg verici olmaktan ¢ikmustir.

Sterilizasyon politikasinin bir dezavantaji, 6zellikle yurtici piyasalarin az
gelistigi lilkelerdeki uygulanma gii¢liigiidiir. Ornegin bir merkez bankasi,
ticari bankalarin ekstra ulusal rezervler tutmalarini isteyebilir ve bu ne-
denle M1 para stoku iizerindeki pozitif etkiyi gidermeye calisabilir. An-
cak bu uygulama bankalar iizerinde agir bir yiik olusturabilecektir. Al-
ternatif olarak, merkez bankasi, “sterilizasyon bonosu” olarak adlandira-
bilecegimiz ve dolasimdaki parayr emmek i¢in piyasalara satabilecegi
yeni bir finansal ara¢ gelistirebilir. Ancak merkez bankasi bu uygulama-
da, piyasalar1 bu yeni aktifleri géniillii olarak almaya razi etmek igin yiik-
sek faiz 6demek zorunda kalabilir. Sonunda, bu sterilizasyon bonolarinin
faizleri normal bono faizlerini astiginda, merkez bankas1 mali agik veren
bir pozisyona ugrar.

Sermaye girislerinin sterilizasyonu ile ilgili bir bagka dezavantaj, bunun
sonsuza kadar siirdiiriilemez olmasidir. Bir baska deyisle, merkez banka-
st B noktasindaki yurti¢i faiz oranlarimi koruyarak sermaye girislerini bir
siire siirdiirebilir. Sermaye hareketliligi eger yiiksekse bu siire uzar; fakat

% Rajan, R. ve Zingales, L. “Which Capitalism:Lessons from the East Asian Crisis”,
Journal of Applied Corporate Finance, September 1998
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sermayenin sinirli hareketliligi s6z konusu oldugunda, sterilizasyon ola-
naksiz olmaya baslayacaktir.

1990’larin basinda Kolombiya, G.Kore, Endonezya ve diger bazi yiikse-
len piyasalar, genis capli sermaye girislerini sterilize etmeye giristiler.
Merkez Bankalari bu stratejiyi, yiiksek faiz ve artan borglara bir son veri-
lemeyecegi i¢in sonunda birakmak zorunda kaldilar®.

C ) Ulusal paradaki degerlenmeye izin vermek: Sermaye girigleri karsi-
sinda para arzindaki otomatik uyarlanmaya izin verilmesinin diger bir al-
ternatifi, 6demeler dengesi fazlasina karsilik olarak, ulusal paranin deger
kazanmasina izin vermektir. Uluslararasi rekabetteki fiyat kaybi net ihra-
cat (X-M) tizerinde negatif bir etkiye sahip olup; sonu¢ 6demeler dengesi
fazlasinmi eritecek bir etkiye kadar gidebilir. Sekil 1 bakimindan bunun
ifadesi; Panel (2)’de goriildiigi gibi, IS ve BP = 0 egrilerinin C noktasina
yani sola dogru kaymasidir.

Yerli paranin degerlenmesinin bir dezavantaji, bundan kaynaklanan dis
rekabet giicli kaybinin fazla oldugu endiistrilerde ortaya ¢ikabilecek re-
sesyon tehlikesidir. Istikrar programlari uygulayan iilkelerde genelde be-
nimsenen sabit kur politikalar1 iilke paralarinda asir1 degerlenmeler ya-
ratmistir. Bunun Tiirkiye ve bir ¢ok gelisen iilke ekonomileri 6rnekleri
mevcuttur.

D ) Sermaye kontrolii: Sermaye girisleri yasayan bir iilke yonetimi igin
dordiincii secenek sermaye hareketlerini kontrol etmektir. Eger kontroller
etkili olursa, BP=0 dogrusu sola kayip, yukar1 dogru egim kazanacaktir.
BP=0 dogrusu yeterince kayarsa, 6demeler dengesi fazlasinin giderildigi
B noktasina ulasilacaktir. (Sekil 1’deki Panel 3 durumu).

1990’larin basinda Sili, Kolombiya ve Malezya sermaye hareketlerinin
cesaretini kirmak icin sermaye kontrollerine basvurdular. Sermaye giris-
leri {izerindeki denetimin en belirgin dezavantaji, buna basvuran iilkenin,
muhtemelen yurtdisindan iceriye gore daha diisiik faizlerle bor¢lanabilme

6 Cavoli, T. ve Rajan, R., “Capital Inflows Problem in Selected East Asian Econo-
mies in the 1990s Revisited: The Role of Monetary Sterilization”, Asian Economic
Journal, December 2006
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firsatin1 kacirmasidir. Bunun yerine yurticindeki daha yiliksek maliyetli
uygulamalara girisilecektir’,

4.Sermaye Cikislarinin Yonetimi

Oyle bir giin gelir ki, sermaye girisleri cari aciklar1 daha fazla finanse
edemez olur. Bu cari agiklar, iilkenin ana ihra¢ mallariin yurtdis tale-
bindeki bir diisiisten kaynaklanabilir. Cari agiklarin siirdiiriilebilirligine
inanmayan sicak para o iilkeden kagmaya baslar. Gelismis tilkelerde uy-
gulanan para politikalarinin sermaye hareketleri iizerindeki etkisiyle de
bir iilkeden sermaye ¢ikislar1 gerceklesebilir. Ornegin, 1980-82 ve
1994’de ABD’nin faiz oranlarini yiikseltmesi sonucu Latin Amerika iil-
kelerinden sermaye kagislariin baslamasi gibi®. Bazen de iilkesel politik
istikrarsizliklar finansal yatirimcilar trkiitiip ¢ikiglara neden olabilmek-
tedir. Sekil 2, sermaye ¢ikislarina maruz kalan bir tilkenin durumunu
gostermektedir. Bu {ilkenin yonetimi, sermaye kacislar1 karsisinda ne
yapmalidir? Bu durumda, asagidaki dort makroekonomi politikasi sece-
neklerinden biri tercih edilecektir.

Sekil 2. Sermaye Cikislar1 Yonetimi

1) (2)

Sermaye  ¢ikigina
izin vermek veya
cikiglart  sterilize
etmek

Ulusal paranin
deger kaybetmesine
izin vermek veya
sermaye kontrolii

Y Y

Sekil 2 : Sermaye Cikislarinin Yonetiminin Alternatif Secenekleri. B noktasinda iilke, 6demeler
dengesi ag1g1 ile karsi karsiyadir.

Panel 1: a) Sermaye ¢ikisina izin verilir; ekonomi zamanla A noktasi ile gosterilen yonde
hareket eder.

b) Sermaye ¢ikislar sterilize edilerek B noktasinda kalinir.
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A) Sermaye ¢ikislarina izin vermek: Eger merkez bankasi sermaye ¢ikis-
lar1 karsisinda ugradigl rezerv kaybini sterilize etmezse, para arzindaki
daralma, Sekil 2’de yer alan Panel 1’deki gibi LM egrisini giderek sol
yukar1 dogru kaydiracaktir. Yiikselen faiz oranlari harcamalari daraltict
etkide bulunacaktir. Sonug; biiyiimenin yavaslamasi, belki de yerli ban-
kalarin durumunun giderek bozulmasi biciminde olacaktir. Ornegin, Ar-
jantin 1995 ve 1999-2000 yillarinda daraltici etkilerle sonuglanan serma-
ye ¢ikislarina miidahale etmemistir®. Aslinda, bu iilkenin Para Kurulu uy-
gulamasi altinda bagka da bir secenegi zaten yoktu. Arjantin i¢in sonug,
siddetli durgunluk bi¢iminde kendini gostermistir.

B) Sermaye c¢ikislarin sterilize etmek: Doviz rezervlerindeki azal-
may1 ya da sermaye ¢ikislarini sterilize etmek, para arzinin diismesine izin
vermeye alternatif olarak gosterilir. Sermaye ¢ikislarina konu olan iilke
sterilizasyonla en azindan bir slire B noktasinda kalir. (Sekil 2°de Panel 1:b
durumu). Bu uygulama, bir agiga uyum saglamaktan ¢ok, onu finanse etme
durumudur. A¢igin gegici olduguna dair timitlenmek i¢in neden varsa steri-
lizasyon akla uygun bir strateji olabilir. 1994°de sermaye ¢ikislar1 nedeniyle
O0demeler dengesi acig1 ile karsilasan Meksika Merkez Bankasi, yurtici kre-
dileri genisleterek sterilizasyonu se¢misti. Politika yapicilari, istikrar sag-
landiginda sermaye girislerinin tekrar canlanacagi hususunda iyimserdi.
Secim yilina girildigi i¢in siyasi iktidar ekonomik kiiciilmeyi de goze ala-
mamisti. Sonugta, doviz rezervleri zaman i¢inde tiikendi ve isbasina yeni bir
hiikiimet geldi.

C) Paranin deger kaybetmesine izin vermek: Para arzinin daralma-
sina izin vererek yaganacak otomatik uyum siirecine alternatif olabilecek bir
baska otomatik uyum siireci, ulusal paranin deger kaybina izin verilerek
ortaya c¢ikacaktir. Net ihracat lizerindeki pozitif etki, sonunda ekonomiyi,
O0demeler dengesi agiginin sifirlanmasina kadar gotiirebilecektir. — Sekil
2’deki anlatimla; IS ve BP=0 dogrular1 C noktasina yani saga dogru kaya-
caktir. (Panel 2’deki durum).

D) Sermaye c¢ikislart iizerine denetim getirmek: Dordiincti segenek
de sermaye ¢ikislarii engellemek i¢in kontrollere basvurmaktir. Burada
amag, genellikle BP=0 dogrusunu asag1 dogru kaydirarak daha diisiik bir faiz
diizeyinde biiylimeyi siirdiirmek ve ulusal parayi tehdit edecek sermaye ¢i-
kislarmna izin vermemektir. Ornegin Malezya, finansal yatirimcilarin parala-

% Stiglitz, J., “Capital Market Liberalization, Economic Growth, and Instability”,
World Development, Vol.28, Issue 6, June 2000
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rii1 offshore yoluyla yurtdisina ¢ikarmalarini engellemek i¢in denetim yolu-
nu benimsemistir. Siki idari kontroller bu stratejiyi, daha serbest toplumlar-
dakine nazaran daha etkili kilmaktadir. Bu segenegi tercih eden iilkeler,
gelecekte finansal yatirimcilarin kendilerine lirkerek bakmalarint pesinen
kabul etmelidirler.

Uyum siirecini erteleyen iilkeler gelecekte iginde bulunacaklart muh-
temel sartlarin daha maliyetli oldugunu goreceklerdir. Bir spekiilatif atak
basladiginda bunun kurbani olduklarinda eldeki seceneklerin keskin bir se-
kilde sinirlandirildigini fark edeceklerdir.

Sermaye hareketlerini tamamen serbestlestirip parasal uyumsuzluklarin
belirginlesmesiyle yogun sermaye c¢ikislar1 karsisinda krize giren, ulusal
paralarini spekiilatif ataklara karsi korumak i¢in doviz rezervlerini tiike-
ten iilkeler nasil politikalar uygulamalilar ki bir daha bu tip sorunlarla

karsilasmasinlar? Bu sorunun cevabr Tobin'®in nerilerinde yer almakta-
dir:

“...Menkul degerler piyasalarinin uluslararasilagsmasini savunan
ekonomik mantigin dayanagi; zengin gelismis iilkelerdeki iiret-
ken sermayenin daha fakir iilkelere hareketi iizerinedir. Fakat
onemli olan net sermaye girisleridir; briit giris ¢ikislar bir anlam
ifade etmemektedir. Ulusal parasi siirli konvertibl olmasina
ragmen Cin, Asya krizinin oldugu yil 250 milyar dolara yakla-
san dolaysiz yabanci sermaye ¢ekebilmistir. Dogu Asya’nin ge-
lisen piyasalari, Latin Amerika ve Dogu Avrupa’nin bazi iilke-
leri gibi, sermaye girislerinden yararlanmiglardir. Ancak bu il-
kelerin sermaye girislerinin ¢ogu Tokyo, New York ve Frank-
furt bankalarindan borg seklinde yen, dolar ve mark olarak Ko-
re, Tayland ve Endonezya bankalarina gitmistir. Bunlarin gogu
kisa vadelidir ve kriz geldiginde alacaklilar, kredileri yenilemek
istememistir. Bu {ilkelerin déviz rezervleri erimeye baglayip
risk artinca, hiikiimetler banka ve igletmelerin parasal uyumsuz-
luklarina sinir koymaliydi. Sili’de basartyla uygulandig gibi,
sicak para giriglerini yavaslatmak i¢in bankalarina gelen yaban-
c1 paralara ekstra rezerv gerekliligi gibi uygulamalar koyabilir-

10 Tobin, J., “Financial Globalization”, Journal of American Philosophical Society,
Vol.143, No.2, June 1999
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lerdi. Dogrudan yabanci yatirim ve ortaklik bigimindeki ser-
maye ithalinin 6nemini kavramali ve doviz kurlarini dalgalan-
maya birakmaliydilar.”
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AN ANALYSIS OF ENVIRONMENTAL KUZNETS CURVE FOR
JAPANESE ECONOMY

Ercan  SARIDOGAN*
Burak GURIS**,
Ayhan UCAK***
Abstract

Japanese economy achieved a rapid economic development process for the
period of 1950-1980 with environmental problems. By the by mid 1970s,
Japan introduced important environmental regulatory reforms and environ-
mental clean-up reforms. However, Japan faced challenged both environ-
mental problems and economic stagnation since 1990s.

In this study, Environmental Kuznets curve is analysed for Japanese eco-
nomy for the period 1960 to 2010 using annual data by using cointegration
test with structural breaks by developed Maki (2012). Environmental Kuz-
nets curve means there is an inverted-U relationship between environmental
degradation and income per capita. In the study it is found that the N-shaped
Kuznets curve confirmed for Japanese economy for the period.

Key words: Environmental Kuznets Curve, Japanese Economy, Cointegra-
tion Test with Structural Break

JAPON EKONOMISI iICIN CEVRESEL KUZNETS EGRIST ANALIZI
Ozet

Japon ekonomisi 1950-1980 doneminde hizli bir ekonomik gelisme
gostermis fakat bu gelisme gevresel problemleri de beraberinde tagimgtir.
1970’1lerin ortasindan itibaren Japonya Onemli g¢evresel diizenlemeler ve
reformlar gelistirmistir. Mamafih, 1990’lardan itibaren Japon ekonomisi hem
durgunluk hem de artan ¢evre problemleri ile kars1 karsiyadir. Bu ¢alismada
Cevresel Kuznets egrisi Japon ekonomisi i¢in 1960-2010 periyoduna ait
yillik veriler kullanilarak kointegrasyon testine tabi tutulmaktadir. Bu
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** Jstanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Ekonometri B6liimii, Dog.Dr.
*** Trakya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,Iktisat B&liimii, Dog.Dr.

146



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

calismanin bulgulari 1s18inda, N bicimli Kuznets egrisi Japon ekonomisi i¢in
dogru sonuglar vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Kuznets Egrisi, Japon ekonomisi,
Kointegrasyon testi

1. Introduction

Kuznets (1955) stated that income inequality and economic growth has an
inverted-U relationship, means first stage of economic development, income
inequality per capita increases as economic development increases, after a
peak, then second stage economic development, income inequality per capita
increases as economic development decreases. On the other hand, Acemoglu
and Robinson (2002) claimed that development does not necessarily induce
a Kuznets curve. Environmental Kuznets curve means there is an inverted-U
relationship between environmental degradation and income per capita.

There is an important literature on the Environmental Kuznets curve cove-
ring different countries and periods. Dinda (2004) stated that that the com-
mon point of the related literature is that the environmental quality deteriora-
tes at the early stages of economic development/growth and subsequently
improves at the later stages but the controversial point in the literature is that
there is no agreement on the income level at which environmental degrada-
tion starts declining. Dinda (2004) also claimed that the inverted-U relation
or Environmental Kuznets curve cannot be generalized for all types of pollu-
tants.

Some of the studies found inverted-U relation are as follows, Roberts and
Grimes (1997, Carson et al.(1997), Schmalensee et al.(1998), Galeotti and
Lanza(1999), Panayotou et al. (2000), Dijkgraaf and Vollebergh (2001),
Lindmark (2002), Cole (2004), Aldy (2005), Coondoo and Dinda (2008),
Lee et al. (2009), Dutt (2009), Jalil and Mahmud (2009), Narayan and Nara-
yan (2010), Acararci and Ozturk (2010). On the other hand, Moomaw and
Unruh (1997), Lee et al. (2009), Friedl and Getzner (2003) found a N-shaped
Environmental Kuznets curve see for details, Kaika and Zervas (2013)

Apergis and Ozturk (2015) analysed the Environmental Kuznets Curve
hypothesis for 14 Asian countries including Japan the period 1990-2011.
They found that the estimates have the expected signs and are statistically
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significant, yielding empirical support to the presence of an Environmental
Kuznets Curve hypothesis.

In this study, Environmental Kuznets curve is analysed for Japanese eco-
nomy for the period 1960 to 2010 using annual data by using cointegration
test with structural breaks by developed Maki (2012). The main contribution
of the study is that the N-shaped Kuznets curve confirmed for Japanese eco-
nomy for the period.

2. Environmental Kuznets Curve for Japanese Economy

Economic development process of Japan has been important negative and
positive effects on the environment of Japan. Rapid growth process in the
1950s and 1960s had serious damages on the environment of Japan. After
important economic, social, humanitarian and environmental costs from the
environmental pollution, Japan introduced important environmental regula-
tory reforms and environmental clean-up reforms by developing environ-
mentally-conscious technologies and programs by mid 1970s. Japan had
important achievements for environmental pollution after the reforms. On
the other hand, Japanese policy maker and society have challenged both
environmental problems and economic stagnation since 1990s. (Imura and
Schreurs, 2005:2).

Figure 1. CO2 emissions per capita (kt) and GDP per capita (constant 2005 US$) for Japanese Economy
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Figure 1 shows the relationship between CO2 emissions (kt) and GDP per
capita (constant 2005 US$) for Japanese Economy for the period 1960-2010.
It is clear that CO2 emissions (kt) rapidly increase as GDP per capita con-
verges 20000 US$ for the years late 1970s. By the beginning of the 1980s
environmental reforms had positive effect on the environment. However, by
the 1990s, Japan faced to both environmental problems and economic
stagnation. Figure 1 shows like N-shaped Kuznets curve for Japanese eco-
nomy for the period.

3. Data, Model and Econometric Methodology

In this study, we explore presence of environmental Kuznets curve for Japa-
nese economy for the period of 1960 to 2010 using annual data by using
cointegration test with structural breaks by developed Maki (2012). Data
source is World Bank, World Development Indicators database.

The model estimated for the Kuznets curve as follows,

InCO,, = By + ByInY, + BoIn¥2 + B3InY? + B, MEN, + u,
@)

where InC 05, is natural log of CO2 emissions (metric tons per capita), Int;
is, real GDP per capita (constant 2005 US$), InEN; is energy use (kg of oil
equivalent per capita). The signs of the variables (¥, ¥% ¥ ) determine the
shape of Kuznets Curve.

As a first step, we identify the order of integration of the variables by using
unit root tests. Since Nelson and Plosser (1982) the issue of unit root test has
received great interest. Using Dickey and Fuller tests, Nelson and Plosser
(1982) found that unit root null hypothesis could not reject the 13 of 14 mac-
roeconomic time series for US. Perron (1989) show that if there is a structu-
ral break in the series but we don’t take into account this break, the result of
unit root test leads to a biased results to reject a false unit root null hypothe-
sis. To overcome this, Perron (1989) developed test which allows one exo-
genous structural break in the Augmented Dickey Fuller tests. Zivot and
Andrews (1992) criticize Perron (1989) test procedure which allowing exo-
genous structural break and suggest a test which allowing one structural
break determined endogenously. Lumsdaine and Papell (1997) extended the
Zivot and Andrews (1992) model to accommodate two structural breaks. Lee
and Strazicich (2003, 2004) propose an endogenous two-break Lagrange
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Multiplier (LM) unit root test that is unaffected by structural breaks under
the null.

Kapetanios (2005) extend previous studies for m breaks. Kapetanios (2005)
uses three different model specification, like Zivot and Andrews (1992) test,
in testing procedure. These specifications are as follows;

Model A : ¥, = pu + @Y,y + ft +y; 5%, DU (A) + 6, T Ay, + &,

1 t=TA

where DU, = { 0 otherwise

A; = Ty /T, Ty;: Structural break date, m: Number of maximum break

Model B: ¥, = p + @Y,y + ft + 1, B2, DT () + 6, X Ay + &,

t—TA; t>TA

where DT, = { 0 otherwise

Model C:
Yo=p+®Y 4 +pt++y; T2, DU(A)+ o; B2 DT, (A) + 6, ., Ay + &,

1 t>TA4 DTr={t_T"1f t=TA,

Du ={
where DU, 0 otherwise’ 0 otherwise

This test are based on testing procedure which is used Bai and Perron
(1998). A Critical values which are used for this test are tabulated in Kape-
tanios (2005).

Two or more I(1) time series variables may have linear combinations which
are stationary (1(0)). In this case, the variables are thought to be cointegrated.

The effects of structural break on the cointegration tests would be similar to
unit root test. In other words, if there is a structural breaks and we don’t take
into account this break, the result of cointegration test leads to a biased re-
sults.
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To avoid this problem, Gregory and Hansen (1996) develop a test which
allows one endogenous structural break. Hatemi-J (2008) extended the Gre-
gory and Hansen (1996) model to accommodate two structural breaks. When
the number of breaks are more than three, the tests of both Gregory and Han-
sen (1996) and Hatemi-J (2008) would perform poorly. Thus, it is desirable
to take an unspecified number of breaks in the cointegration test. Such a test
may perform better than standard cointegration tests and tests allowing for
only one or two breaks when a cointegration relationship has an unknown
number of breaks and multiple breaks. (Maki (2012)).

Maki (2012) introduces cointegration tests allowing for an unknown number
of breaks. Maki (2012) considers the following regression models in order to
test for cointegration allowing for multiple breaks.

Model 0: Model with Level Shift: y, = u + %5, u; D, + B'x, + u,

Model 1 Regime shifts model:
Ye=pt E:{:LH'EDE,E + 8%+ Ez{:iﬁ"xrﬂi,r + u;

Model 2: Regime shifts model with trend
YVe=pt Ez{zlﬂ'iﬂi,r +yt+ 5 x + E?:ygfxrﬂi.r +u

Model 3: Structural breaks of levels, trends, and regressors:
k k k

Ye=p+ Z#iﬂi,r"' yt+ Z'}’itai,r + B'x, +Zﬁrxrﬂi,r+ Uy
i=1 i=1 i=1

Where x,= (x4, ... Xme) are 1(1) variables k: Number of Maximum
Break, Tjg; Structural Break Date and D;: denotes;

1 t = Tg:
0. = Ei
v {CI otherwise

Determination of break points and mechanism of this test are based on Bai
and Perron (1998) and Kapetanios (2005) procedures. Critical values of this
test which are computed based on Monte Carlo simulation techniques are
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tabulated in Maki (2012). Where RV is humber of regressors and m is num-
ber of breaks.

4. Empirical Results

We begin our analysis by providing the univariate properties of the variables
of interest using the Kapetanios (2005) unit root test. Table 1. shows Kape-
tanios unit root test results. The results show that all series are not stationary
in Level. For this reason, we take first differences of the series to create a
stationary series. As can be seen Table 1, all the variables are stationary in
first differences. Given that the order of the integration of the series is equal
to one, we continued to test whether the series are cointegrated over the
sample period.

Table 1. Kapetanios Unit Root Test Results

Level Test Statistics Break Dates

LCO2PC -4.7619* 1966, 1972, 1989,

1996, 2002
LENERGYPC -5.8998* 1382: poSTe 198,
L
T
L GDPC? 6,760 1967, 1973, 1987,

1997, 2004

* indicates H, accepted at 0.05 significant level for the model C
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First Difference Test Statistics Break Dates
osrs 0l 1
ALENERGYPC 6.6876%* iggzz 2 011977: 1985,
oo
s T
ALGDPC? 0.3421* 1969, 1976, 1984,

1991, 2002

* indicates H, rejected at at 0.05 significant level for the model C

** indicates H, rejected at at 0.05 significant level for the model B

As a second step, in order to analyse the long run relationships among the
variables, we conduct cointegration tests by allowing m breaks in the long
run equation, following the approach suggested by Maki (2012).

Table 2. Maki Cointegration Test Results

Critical Values

Test Statistics

1% 5% 10%
-9.8229689 -9.441 -8.869 -8.541
Break Dates
1964 1969 1982 1985 2006

Critical values are taken from Maki (2012)

The findings obtained by Maki (2012) test indicate that the series are co-
integrated in the long-run In the final step of empirical analysis, the metho-
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dology which allows the dynamic estimation of cointegrating vectors for
systems involving deterministic components, developed Stock and Watson
(1993) is used.

Table 3. Fully Modified OLS (FMOLS) Results

Coefficients Std.Err.
LGDPC 132.9429" 35.17366
LGDPC2 -13.28460" 3.595784
LGDPC3 0.443322" 0.122257
LENPC 0.596805" 0.051711
DT1 0.071300" 0.014035
DT4 0.016472" 0.003175
DT5 -0.007225™ 0.003345
DU1 -0.054503" 0.015084
DU2 0.131076" 0.014990
DU4 -0.035356" 0.010615
DU3 -0.018910™ 0.009660
C -449.1890" 114.5415
@TREND -0.091781" 0.012383

S indicate 1%, 5%, 10% level of significance respectively.

FMOLS results which are taken into account the structural break date deter-
mined by Maki (2012) are indicate that in the model, the signs of the variab-
les are as follows 54,83, 2 > 0 and 2 < 0 ,which means the N-shaped
Kuznets curve presence for Japanese economy for the analyse period.

154



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Conclusion

Economic development process of Japan has been important negative and
positive effects on the environment of Japan. Rapid growth process in the
1950s and 1960s had serious damages on the environment of Japan. Japan
introduced important environmental regulatory reforms and environmental
clean-up reforms by developing environmentally-conscious technologies and
programs by mid 1970s. Japanese policy maker and society have challenged
both environmental problems and economic stagnation since 1990s.

In this study, Environmental Kuznets curve is analysed for Japanese eco-
nomy for the period of 1960 to 2010 using annual data by using cointegra-
tion test with structural breaks by developed Maki (2012). Environmental
Kuznets curve means there is an inverted-U relationship between environ-
mental degradation and income per capita. In the study it is found that the N-
shaped Kuznets curve confirmed for Japanese economy for the period.
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Appendix-1 Critical Values of Kapetanios (2005) tests

Significance level

Model m 0.10 [LE I D025 0.01
A 1 —4.661 —4.930 —5.173 —5338
2 —5.467 —5.685 —5.965 —6. 162
3 — 263 —6.529 —0. 757 —h.9e]
4 —6.832 — 7.1 —7.361 —T7.560
5 —T7.398 —7.636 —T7.963 —8. 248
B 1 —4.144 —4 495 —4 696 —5014
2 —4.784 — 50556 —53.333 —53.616
3 —5.429 —5.726 — 60010 —6. 286
4 —5.900 — 6305 —6.497 —6.856
5 — 0417 —6.717 — 0. 90 E —T7.395
C 1 —4 820 —5.081 —5.297 —5.704
2 — 5847 —6. 113 —6.344 —h.387
3 — b BBG — T e —T7.216 —7.401
4 —T7.426 —7.736 —T.908 —8.243
5 — 80016 —H.343 —8.5393 —0 039

Source: George KAPETANIOS, Unit Root Testing Against the Alternative
Hypothesis of up to m Structural Breaks, Journal of Time Series Analysis,
Vol:26, No:1, 2005, pp. 129.
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Appendix-2 Critical Values of Maki (2012) Cointegration Test

RV=1 RV=2 RV =3 RV=4
1% 5% 10 1% 5% 10% 1% 5% 10% 1% 5% 10%

Model =0

m=1 —5.709 — 4602 —4354 —5.541 —5.005 —4733 — 5820 —534 —5.101 —6.139 —5.650 —5.386
2 —5.416 —4.893 — 4610 —5.717 —5.211 —4957 — 5984 —5.517 —5272 —6.303 —5.839 —5.575
3 —5.563 —5.083 —4.784 —5.8943 — 5392 —5.125 —6229 —5.704 —5427 —6.501 —5992 —5.714
4 —5.776 — 5230 —4.982 —6.075 — 5.550 —5297 — 6406 — 587 —5.603 —6.640 —6.132 —5.892
5 —5.959 — 5426 —5.131 —6.296 —5.760 — 5491 —B.3555 —6.038 —5.773 —6.856 —6.306 —6.039
Modd =1

m=1 —5.524 — 5038 —4784 —5.840 — 5359 —5117 — 6144 —5.645 —5398 — 6361 —5913 — 5686
2 —5.708 —5.196 —4938 —6.011 — 5518 —5247 —6271 —5.796 —5538 —6.556 — 6055 —5.805
3 —5.833 —5373 —5.106 —6.169 — 5.691 — 5408 — 6472 —5.957 —5.682 —6.741 —6.214 —5.974
4 —6.059 —5.508 —5245 —6.329 —54831 —5.558 —6.575 —6.086 —5.820 —6.845 —B.373 —6.096
5 —6.193 — 5699 — 5449 —6.530 — 5993 —5722 — 6784 —6.250 —5976 —7.053 — 6494 —6.220
Model =2

m=1 —5.457 —4.895 — 4626 —6.020 —5.558 —5287 —B.565 —6.035 —5773 —7.021 —B6.520 —6.242
2 —5.863 — 5363 —5.070 —6.628 — 6093 —5.833 —7232 —6.702 —6411 —7.756 —7.244 —6.964
3 —6.251 —5703 — 5402 —7.031 —6516 —6210 — 7767 —7.155 —6.868 —8336 —7.803 —7.481
4 —6.596 — 6011 —5723 —7.470 — 6872 — 6563 —8236 —7.625 —7329 —B8.895 —8292 —8.004
5 —6.915 — 6357 —6.057 —7.839 — 7288 — 6976 — 8673 —8.110 —7.796 —9.441 —8.869 —8.541
Model =3

m=1 — 6,048 — 5541 —5281 —6.523 — 6055 —5795 — 6964 — 6464 —6220 —7.400 —6.911 —6.649
2 —6.620 — 6100 — 5845 —7.153 — 6657 — 6397 —7737 —7.201 — 6926 —B8.167 —7.638 —7.381
3 —7.082 —6.524 — 6267 —7.673 —7.145 —6.873 —8331 —7.743 —7.449 —8.865 —8.254 —7.977
4 —7.553 —7.009% —6712 —8.217 — 7636 —7340 —8851 —8.269 —7.960 —9433 —88M —8.574
5 —B8.004 —7414 —7110 —8.713 —8129 —7811 —0.428 —8.800 —8508 —10.08 —0.482 —9.151

Source: Daiki MAKI, Tests For Cointegration Allowing For an Unknown
Number of Breaks. Economic Modelling. 29(5), 2012, pp: 2013.

159



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

CALISANLARIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERININ DE-
MOGRAFIK OZELLIKLER ACISINDAN INCELENMESI

Niliifer SERINIKLI*

OZET

Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin
demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gdstermedigini saptamaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda, Edirne ilinde faaliyet gosteren Trakya Yagli Tohumlar
Tarim Satis Kooperatif Birlik (Trakya Birlik) Genel Miidiirliigii’'nde calisan
102 kisiye anket yapilmistir. Anketin, birinci boliimiinde ¢alisanlarin demog-
rafik ozelliklerine ve ikinci boliimiinde Allen ve Meyer tarafindan gelistiri-
len orgiitsel baglilik 6l¢egine yer verilmistir. Elde edilen verilere T ve Anova
testi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore, orgiitsel baglilik diizeyleri
cinsiyet, egitim ve gorev pozisyonuna gore anlamli farklilik yoktur. Ancak,
calisanlarin genel, devam ve normatif baglilik diizeyleri toplam g¢alisma sii-
resi ve gorevde kalma siirelerine gore farklilik vardir.

Anahtar Kelime: Orgiitsel baglilik, Trakya Birlik, demografik 6zellikler.

THE EXAMINE OF LEVEL OF ORGANIZATIONAL COMMIT-
MENT OF EMPLOYEES FROM THE PERSPECTIVE OF DEMOG-
RAPHIC FEATURES

ABSTRACT

¥ Trakya Universitesi, Uzunkoprii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Isletme Bilgi
Yonetimi, Yrd.Dog¢.Dr.
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This aim of this study is the level of organizational commitment of
the employees’ is determined to vary or not in accordance with demographic
features. In accordance with this purpose, a questionnaire was distributed to
102 employees working at The Oilseeds & Agricultural Sales Cooperatives
Union of Thrace (Trakya Birlik) in General Directorate that it is operated in
Edirne province. The first part of questionnaire has consisted of employees’
demographic features and second part of questionnaire has consisted of or-
ganizational commitment scala that is developed by Meyer and Allen’s. T
and Anova were applied to resulting datas. The results revealed that the level
of organizational commitment of the employees’ has not varied regarding
with gender, education, the total working period and position at work.
However, the level of general, affective, continuance and normative com-
mitment of the employees’ has varied according to working periods in the
positions.

Keywords: Organizational commitment, Trakya Birlik, demographic featu-
res.

1. Giris

Artan kiiresel rekabet ve bilgi ve iletisim alaninda yasanan gelisme-
ler o6rgiit yapilarinda degisiklige neden olmustur. Degisime ugrayan orgiit
yapilari igerisinde insan faktorii onemli hale gelmistir. Bu nedenle orgiitlerin
calisanlarin1 Orglitte tutmasi onemli Oncelikleri arasinda yer almaya basla-
mustir (Ozdemir ve Yayli, 2014: 49). Orgiitiin amaglarim yerine getirebilme-
si, uzun siireli yasayabilmesi ve basariya ulasabilmesi ¢aliganlarin orgiitten
ayrilmamalarina baghdir. Calisanlar orgiite ne kadar bagliysa orgiit de o
kadar giiclenmektedir. Bu nedenle orgiitler, ¢alisanlarin 6rgiitten ayrilmala-
rin1 Onlemeleri ve oOrgiitsel bagliliklarini arttirmalar gerekmektedir. Ciinkii
orgiitsel bagliligr olan bir ¢alisan orgiit igerisinde daha uyumlu galigmakta,
iiriin ve hizmet kalitesine olumlu yonde katki saglamakta, isinde daha iyi
performans gdstermekte ve isyerinde daha verimli galismaktadir (Bayram,
2009: 126). Ayrica, orgiitten ayrilma istegi, Orgiite sadakatsizlik, ise geg
gelme, devamsizlik yapma ve yiiksek diizeyde isten ayrilma, stres gibi is-
tenmeyen sonuglar da azalmaktadir (Tayfun ve ark., 2008: 7). Ancak, ¢ali-
sanlarin Orgiitsel baghlik diizeyleri yas, cinsiyet, egitim durumu, kurumsal
sosyal sorumluluk, orgiit kiiltiirti, liderlik, stres, {icret sistemi, kariyer ola-
naklar1 gibi degiskenlerden etkilenmektedir.
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Calisanlarin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin demografik o6zelliklere
gore farklilik gdsterip gdstermedigini saptamak amaciyla yapilan bu arastir-
mada ilk olarak, orgiitsel baglilik kavrami ve boyutlar, orgiitsel baglilig:
etkileyen faktorler ele alinmigtir. Daha sonra arastirmanin amaci, dnemi ve
yontemi ile ilgili bilgilere ve aragtirma sonucundan elde edilen bulgulara yer
verilmistir. En son olarak da sonuglar ve oneriler ortaya konulmustur.

2. Orgiitsel Baghhk Kavram ve Orgiitsel Baglihk Alt Boyutlar

Orgiitlerde calisanlarin herhangi bir {iretim faktorii (makineler gibi)
gibi goriilmesi, ¢aliganlarla ilgili herhangi bir yatirimin yapilmamasi ve ¢ali-
sanlarin igverenler tarafindan degersiz goriilerek ¢cabuk gozden ¢ikarilmalari
orgiitlere zarar vermis ve maliyetlerin artmasina neden olmustur. Bdylece,
orgiitsel baglilik kavrami giindeme gelmis ve (Bayraktaroglu ve ark., 2014:
106) hem kamu hem de 6zel sektdrdeki uygulayicilar ve bir ¢ok arastirmact
tarafindan ilgi gormeye baglamistir (Sharma ve Sinha, 2015: 72).

Orgiitsel baghlik, ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele alin-
mig daha sonra Becker (1960), Kanter (1968), Porter (1970), Salancik
(1977), Mowday ve ark., (1982), O’Reilly ve Chatman (1986), Allen ve
Meyer (1990) gibi bircok aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir. 1956 yilin-
dan giiniimiize kadar orgiitsel baglilik konusunda ¢ok sayida ve birbirinden
farkli aragtirmalar yapilmasina ragmen (Uckun vd., 2013: 70), heniiz bu
kavramin tanimi iizerinde fikir birligine varilamamigstir. Bunun nedeni, sos-
yoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranig gibi farkli alanlarda
calisma yapan arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik alanlar agisindan ele
almalaridir (Bayram, 2009: 59).

Literatiirde birgok orgiitsel baglilik tanimi1 olmasina ragmen, en ¢ok
kabul goren tanim Allen ve Meyer’mn li¢ boyutlu modeli gercevesinde yapi-
lan tanimdir. Allen ve Meyer tarafindan yapilan tanima gore; “bagli is goren,
ne olursa olsun orgiitte kalan, isine diizenli devam eden, tam bir i giiniinii ve
daha fazlasini kullanan, isletmenin yatirimlarini koruyan ve orgiitiin amag ve
vizyonunu paylasandir” (Yalgin ve Iplik, 2005: 397). Bu baglamda, &rgiitsel
bagliligin duygusal, normatif ve devam baglilig1 olmak iizere li¢ boyutu bu-
lunmaktadir (Allen ve Meyer, 1990: 3).

Duygusal Baghhk; orgiitte calisanlarin duygusal olarak kendi ter-
cihleri ile isletmede kalma arzusudur. Ciinkii calisanlar kendilerini Orgiitiin
bir pargasi olarak gérmekte ve Orgiitii ailenin bir parcasi olarak kabullen-
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mektedir (Erkman ve Sahinoglu, 2012: 274). Duygusal baglilik, ¢alisanlarin
orgiitiin amac¢ ve degerlerini kabul etmesini ve Orgiit yararina ek caba gos-
termesini de ifade etmektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013: 126).

Devam Baghhgy; calisanlarin orgiitte kalmalart durumunda elde
edecekleri kazanimlarin ya da orgiitten ayrilmalar1 durumunda yasayacaklari
kayiplarin yiiksek olmasi diigiincesiyle orgiitte kalma istegidir (Bozkurt ve
Yurt, 2013: 126). Bu baglamda, ¢alisanlarin 6rgiitte calistigi siire igerisinde
harcadig1 emek, zaman ve ¢aba ile elde ettigi ya da elde edecegi statii, para,
emeklilik hakk: gibi kazanimlar1 6rgiitten ayrildiginda kaybedecegi diisiince-
siyle olusan bagliliktir (Dogan ve Kilig, 2007: 46). Dolayisiyla menfaate
dayal1 olan bu baglhlikta calisanlar i¢in orgiitte kalmaya devam etmek ya bir
ihtiyac ya da bir zorunluluktur (Demirel, 2009: 117).

Normatif Baghlik; bu baglilik ¢alisanlarin 6rgiitte zorunlu olarak
kalmalarini ifade eder (Allen ve Meyer, 1990: 1). Bu dogrultuda, ¢aligsanlarin
orgiite baglilik gostermeleri ya gorevleri geregi ya da etik bir davranig oldu-
gunu diisiinmeleri ile ilgilidir (Acar, 2013: 8). Normatif baglilikta, ¢alisanlar
kendilerini orgiite karsi borglu hissetmektedir. Bunun nedeni, ¢alisanlarin ige
cok ihtiyaglart oldugu bir donemde 6rgiit tarafindan ise alinmalar1 ve (Yil-
maz, 2015: 39) orgiitiin ¢alisanlarin gelismesi i¢in yatirim ve harcamalar
yapmasidir. Bu durum, ¢aligsanlari érgiitte kalmaya zorlamakta ve ¢alisanlar
orgiite baglamaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 47).

Sonug olarak her ii¢ boyut da calisani1 orgiite baglamaktadir. Calisan-
larin orgiitte kalma giidiileri; duygusal baglilikta istege, devam bagliliginda
ihtiyaglara ve normatif baglilikta yiikiimliilige dayanmaktadir (Demirkol,
2014: 4).

Orgiitler, ¢alisanlarinin duygusal ve normatif bagliliklarmin yiiksek
olmasini tercih ederler. Ciinkii duygusal bagliligi yiiksek olan calisanlar
orgiitte kendi istedikleri i¢in kalmakta ve orgiitlin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlart
olarak kabul etmektedirler. Normatif bagliligi yiiksek olan ¢alisanlar, ahlaki
bir gérev duygusu ile orgiitte kalmalar gerektigine inanmakta ve bu nedenle
orgiit tiyeligini stirdiirmektedirler (Benligiray ve Sonmez, 2011: 60). Diger
taraftan calisanlarin devam bagliliklarinin yiiksek olmasi orgiit tarafindan
tercih edilen bir durum degildir. Ciinkii bu tip ¢alisanlar drgiitten ayrilmanin
getirecegi maliyetlerin farkinda olup, orgiitten ayrildiklarinda bu maliyetle-
rin yiiksek olacagini diisiinmektedirler. Bu nedenle de orgiit iiyeligini yii-
kiimliiliiklerinden dolayi siirdiirmektedirler (Bozkurt ve Yurt, 2013: 127).
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3. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Faktorler

Calisanlarin orgiite bagliligr bircok faktoriin etkisi altinda gelismekte
olup, 1982 yilinda Mowday, Porter ve Steers tarafindan 4 baglik altinda ince-
lenmistir. Bu faktorler; kisisel faktorler, rol ve is 6zellikleri, is deneyimi ve
calisma ortamu ile yapisal dzelliklerdir (Boylu ve ark., 2007: 59).

Kisisel faktorler; demografik faktorler ile is ve calisma hayatina
iligkin faktorler olmak tizere iki alt baslik altinda incelenmektedir. Demogra-
fik faktorler; yas, cinsiyet, egitim, kidem, bireyin psiko-sosyal 6zellikleri,
basar1 giidiisii gibi faktorlerdir. Is ve ¢alisma hayatina iliskin faktorler ise,
basar1 arzusu, katilmci degerler ve c¢ikarci degerlerdir (Ozdevecioglu,
2003:116).

Rol ve is dzellikleri; bu gruptaki faktorler isin igerigi, isin kapsami,
rol gatigmasi ve rol belirsizligi olmak iizere 4 alt faktérden olugmaktadir.
Ayrica, katilimc1 yonetim, yetkilendirme ve otonomi sistemleri, asir1 is yiikdi,
is stresi, grup bilinci, parasal odiillendirme sistemleri gibi faktorler de bu
grupta yer almaktadir (Kiigiikozkan, 2015: 18).

Is deneyimi ve ¢alisma ortamu; bu grupta yer alan faktorleri perso-
nel ile yonetici arasindaki iligkiler, orgiitsel iklim, orgiit kiiltiiri, miisteri
odakl &rgiit yapisi, is tatmini gibi faktdrler olarak siralayabiliriz. Ozellikle
bu faktorler icerisinde “is tatmini” orgiitsel bagliligin énemli belirleyicile-
rindendir (Boylu ve ark., 2007: 60).

Yapisal faktorler; bu grup igerisinde orgiitiin biiyiikliigii, kontrol
derecesi, kariyer olanaklari, sendikalagsma orani, iicret sistemi, Orgiit imaji,
toplam kalite yonetimi uygulamalari, esnek calisma saatleri, calisanlarin
orgiitsel etige iliskin algilamalar1 gibi faktorler yer almaktadir (Eren ve Bal,
2015: 47).

Caliganlarin orgiitsel baglilik diizeyleri ne kadar giicli ise Orgiitiin
performansi da o kadar giiglii olacaktir. Orgiitiin, uzun siire ayakta kalabil-
mesi ve basariya ulagabilmesi i¢in orgiitsel bagliligin 6nemini kavramasi ve
calisanlarin baghiligini etkileyen faktdrleri iyi bilmesi ve dogru analiz etmesi
gerekmektedir (Demir ve Oztiirk, 2011: 23).
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4. Calsanlarm Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Demografik Degis-
kenler Acisindan Incelenmesine Yonelik Arastirma

4.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, ¢alisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin de-
mografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini saptamaktir.

Bu amagla arastirmanin ana kiitlesini, Edirne iI’inde faaliyette bulu-
nan Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatif Birlik (Trakya Birlik)
Genel Miidiirliigii caligsanlart olugturmaktadir. Trakya Birlik, tilkemizde ce-
sitli konularda faaliyet gosteren 15 tarim satis kooperatifinden bir tanesidir.
Birligin ana faaliyet konusunu ay¢igegi olusturmakta olup, ayciceginin ali-
mindan pazarlanmasina kadar tiim agsamalarda yer almaktadir.

Trakya Birlik Genel Midiirliigii'ne bagli toplam 48 birim kooperatif
ve bu kooperatiflere ortak 41 bin ¢ift¢i bulunmaktadir. Ayrica, Birlige ait 2
fabrika ve Tiirkiye’nin cesitli bolgelerinde (Ankara; i¢ Anadolu bélge mii-
diirliigii, istanbul; Marmara bolge miidiirliigii, Izmir; Ege ve Akdeniz bolge
miidiirliigii, Trabzon; Karadeniz bolge miidiirliigi ve Gaziantep; Dogu ve
Gilineydogu Anadolu bolge miidiirliigii) faaliyette bulunan 5 bayi mevcuttur.
Yag sanayinde Tiirkiye’nin 6nde gelen isletmeleri arasinda yer alan Birligin,
ortaklarina daha iyi hizmet verebilmesi ve piyasada basariya ulasabilmesi
icin Oncelikle calisanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini yiiksek tutmasi
gerekmektedir.

Literatiir taramasi sirasinda, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar: ile de-
mografik 6zellikler arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢cok ¢alismaya rastlanmis-
tir. Ancak, tarim satis kooperatif birliklerinde calisan personelin oOrgiitsel
baglilik diizeylerine yonelik ¢alismaya hig¢ rastlanmamistir. Bu nedenle, bu
calisma Trakya Birlik caliganlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin ortaya
konmasi agisindan 6zgiin bir ¢alismadir. Arastirma ileride tarim satis koope-
ratif ya da Birlik ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili yapilacak
caligsmalara katki saglamasi agisindan 6nem kazanmaktadir.

4.2. Arastirma Hipotezleri

Caliganlarin demografik 6zelliklerine gore, orgiitsel baglilik diizeyle-
ri arasinda farklilik olup olmadigiyla ilgili hipotezler gelistirilmistir. Bu hi-
potezler;

H1: Calisanlarin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri cin-
siyetlerine gore anlamli farklilik gosterir
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H2: Calisanlarin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri yas
gruplarina gore anlamli farklilik gosterir

H3: Calisanlarin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri egi-
tim diizeylerine gore anlamli farklilik gosterir

H4: Calisanlarin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri 6r-
giitte toplam caligsma siirelerine gore anlamli farklilik gosterir

H5: Calisanlarin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri go-
rev pozisyonlarina gore anlamli farklilik gosterir

H6: Calisanlarin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri bu-
lunduklart pozisyondaki toplam c¢alisma siirelerine gore anlamli farklilik
gosterir.

4.3.Veri Toplama Araci ve Arastirma Y ontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmustir.
Genel Midirliik’te siirekli olarak calisan toplam 137 kisi bulunmakta olup,
bu kisilerden sadece 121 kisi anketi yanitlamistir. Ancak, bazi sorularin ek-
sik cevaplanmasi nedeniyle 102 anket degerlendirilebilir nitelikte bulunmus-
tur. Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Ik béliimde demografik dzel-
likleri ortaya koyacak sorular yer almaktadir. ikinci bdliimde, calisanlarin
orgiitsel baglilik diizeylerini dlgmek icin Meyer ve Allen (1990) tarafindan
gelistirilen orgiitsel baglilik dlgegi kullanilmistir. Bu 6l¢ek, duygusal bagli-
lik, devam baglilig1 ve normatif baglilik alt boyutlarindan olusmakta olup,
arastirma konusuna gére uyarlanmustir. Olgek, 5°1i likert (5-tamamen katili-
yorum, 1-kesinlikle katilmiyorum) tipi 14 sorudan olusmaktadir. Olgegin
giivenilirliginin test edilmesinde Cronbach Alpha kullanilmistir. Bu arastir-
mada, orgiitsel baglilik 6lgegine iliskin giivenilirlik katsayisi tim 6lcek igin
0,85, duygusal baglilik i¢in 0,91, devam bagliligi i¢in 0,65 ve normatif bagli-
lik i¢in 0,76 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore, dlgegin giivenilirligi
yiiksektir.

Arastirma evreni tam sayim suretiyle temin edilmistir. Elde edilen
veriler Spss 15.0 programu kullanilarak analiz edilmistir. ilk olarak, demog-
rafik sorularin frekans ve yiizdeleri alinmistir. Daha sonra, arastirmadan elde
edilen veriler normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek igin Kol-
mogorov-Smirnov testi yapilmistir. Bu test sonucunda verilerin normal da-
gildig1 ve parametrik testlerin kullanilmasinin gerekli oldugu belirlenmistir.
Caliganlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik degiskenlere gore,
%95 anlamlilik diizeyinde farklilik gosterip gostermedigi igin yapilan t-testi
ve Tek Yonli Varyans Analizi (One-Way Anova) ile arastirilmistir. Elde
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edilen istatistiksel bilgiler tablolar araciligiyla ortaya konulmus ve yorum-
lanmustr.

5. Arastirma Bulgular1 ve Yorumlari
5.1.Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 102 ¢alisanin demografik 6zelliklerine gore dagi-
Iim1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1’den de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan galiganlarin biiyiik
bir cogunlugu (%67,6) erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin yas dagilimi
agirlikl olarak (%64,7) 20-40 yas araliginda yer almakta olup, calisanlarin
geng bir niifustan olustugu sdylenebilir.

Egitim diizeyi bakimindan, ankete katilan ¢aliganlarin %46,1°1 lisans
mezunudur. Bu orana gore, arastirmaya katilan calisanlarin egitim diizeyle-
rinin yliksek oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin %78,4’tiniin 11-20 y1l ara-
sinda calistig1 tespit edilmistir. Bu durum, Birlik biinyesinde uzun yillardan
beri aymi kisilerin c¢alistig1, isten ¢ikarma ve yeni personel alimlarinin az
oldugunu gostermektedir.

Tablo 1: Calisanlarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilim

Degisken Adi Fre- Yiizde
kans
Cinsiyet Kadin 33 32,4
Erkek 69 67,6
20-30 7 6,9
31-40 59 57,8
Yas 41-50 36 35,3
Lise 32 31,4
Egitim Durumu On Lisans 10 9.8
Lisans 47 46,1
Lisansiistii 13 12,7
1-10 13 12,7
Calisilan Siire 11-20 80 78,4
21-30 9 8,8
Genel Midir 1 1,0
Genel Midir Yardim- 4 3,9
Calisilan Pozisyon | cis1
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Boliim Midiiri 9 8,8
Bolim Miudir Yar- 16 15,7
dimcisi
Sef 18 17,6
Personel 54 52,9
Gorevde Caligilan | 0-1 yil 14 13,7
Siire 2-5y1l 27 26,5
6-10 y1l 19 18,6
11-15 y1l 33 32,4
16 ve lizeri yil 9 8,8

Ankete katilanlarin %52,9’unun personel olarak ve %32,5’nin 11-15
yil arasinda aym1 gérevde Trakya Birlik biinyesinde calistigi sonucuna ula-
stlmigtir.

5.2. t- Testi Ve Anova Testine Iliskin Bulgu-
lar

Arastirmadan elde edilen veri ortalamalarimin demografik 6zellikler
yoniinden anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in yapi-
lan t-testi ve Anova testi sonuglari asagida tablolar araciliyla yorumlanmustir.

H1: Cahsanlarin 6rgiitsel baghlik diizeyleri cinsiyetlerine gore
anlamh farkhhk gosterir

Hla: Caliganlarin duygusal baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gére an-
lamli farklilik gosterir

Hl1b: Calisanlarin devam baglilig1 diizeyleri cinsiyetlerine gore an-
lamli farklilik gosterir

Hlc: Calisanlarin normatif baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore an-
lamli farklilik gosterir

Cinsiyet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen birgok ¢a-
lisma yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda farkli sonuglar elde edilmistir. Bazi
arastirmalarda kadinlarin ev kadini roliinii daha fazla benimsemeleri nede-
niyle orgiite erkeklerden daha az baglilik gosterdikleri saptanmistir. Bazi
arastirmalarda ise kadinlarin ig yasaminda ¢ok fazla ayrimcilik yasamalari
sonucu, Orgiite erkeklerden daha fazla bagli olduklar1 sonucu elde edilmistir
(Tayfun ve ark., 2008: 4).
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Calisanlarin genel, duygusal, devam ve normatif baglhilik diizeyleri,
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigi 102 katilimcidan elde
edilen veriler iizerinden arastirilmigtir. Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar
Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Cahsanlarin Cinsiyetlerine Gore t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar | Cinsiyet | Fre- Ortalama t Anlamh-
kans lik Degeri
(P)
Genel Bagli- | Kadin 33 3,6453 | -1,019 0,311
lik Erkek 69 3,7673
Duygusal Kadin 33 3,9343 | -1,870 0,064
Baglilik Erkek 69 4,2464
Devam Bag- | Kadin 33 3,1515 | -0,655 0,514
lihig Erkek 69 3,2348
Normatif Kadin 33 0,228 0,820
Baglilik 3,7677
Erkek 69 3,7319

Elde edilen bulgulara gore P degerlerinin 0,05’den yiiksek ¢ikmasi,
ankete katilanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik olmadig tespit edilmis ve H1, Hla, Hlb ve Hlc
hipotezleri red edilmistir (Tablo 2). Literatiirde bu sonucu destekleyen c¢a-
lismalar (Albdour ve Altarawneh, 2014: 201; Bozkurt ve Yurt 2013: 65;
Giirbiiz ve ark., 2013: 797; Sharma ve Sinha, 2015: 83; Mohammed ve
Eleswed, 2013: 48) mevcut olup, bu calismalarda da orgiit ¢alisanlarinin
cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir.

Yapilan baz1 ¢alismalarda (Abdullah ve Ramay, 2012: 95; Pala ve
ark., 2008: 67; Qureshi ve ark., 2012: 70), erkek calisanlarin orgiitsel bagli-
lik diizeyleri kadinlarin orgiitsel baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu
ve Giilova ve Demirsoy (2012) ve Yilmaz (2015) tarafindan yapilan ¢alis-
mada erkek c¢alisanlarin duygusal baglilik diizeyleri kadin ¢alisanlarin duy-
gusal baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Baska bir
aragtirmaya gore ise, kadinlarin duygusal ve normatif baglilik diizeylerinin,
erkeklerin duygusal ve normatif baglilik diizeylerinden yiiksek oldugu ve
kadinlarin devam bagliligi diizeylerinin, erkeklerin devam baglilig1 diizeyle-
rinden diisiik oldugu saptanmustir (Kiigiikozkan, 2015: 32).
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H2: Cahsanlarin orgiitsel baghhk diizeyleri yas gruplarina gore
anlamh farkhhk gosterir

H2a: Calisanlarin duygusal baglilik diizeyleri yas gruplarina gére an-
lamli farklilik gosterir

H2b: Calisanlarin devam baglilig1 diizeyleri yas gruplarina goére an-
lamli farklilik gosterir

H2c: Calisanlarin normatif baglilik diizeyleri yas gruplarina gore an-
lamli farklilik gosterir

Genel bir egilime gore, yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir
iligki vardir. Buna gore, yasi ilerlemis galsanlar geng calisanlara gore orgiit-
lerine daha baghdir (Ozkaya ve ark., 2006: 80). Bunun nedeni ¢alisanlarin
yaslari ilerledikge, terfi etme, iicret artisi, hak edilen tazminat vb. artmakta-
dir. Bu durum diger orgiitlerin ve is alternatiflerinin ¢ekiciligini azaltmakta-
dir (Y1lmaz, 2015: 28).

Bu arastirmada ¢aliganlarin genel, duygusal, devam ve normatif bag-
lilik diizeyleri yas gruplarma gore farklilasip farklilasmadiginin tespiti i¢in
Anova testinden yararlanilmistir. Anova testi igin Oncelikle, varyanslarin
homojenliginin saglanip saglanmadigina bakilmistir. Levene testi sonuglari-
na gore; devam baglilik diizeyi i¢in varyansin homojen olmadigi belirlenmis-
tir. Bu nedenle Anova testi sonuglarina genel, duygusal ve normatif baglilik
diizeyleri i¢in bakilmistir (Tablo 3).

170



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Tablo 3: Cahsanlarin Yas Gruplarina Goére Anova Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Yas | Frekans | Ortalama F P
Genel Baglilik 20- 7 3,7227 3,185 | 0,046

30

31- 59 3,6162

40

41- 36 3,9118

50
Duygusal Bagli- 20- 7 3,9524 2,494 | 0,088
lik 30

31- 59 4,0254

40

41- 36 4,3796

50
Normatif Bagli- 20- 7 3,7381 1,195 | 0,307
lik 30

31- 59 3,6525

40

41- 36 3,8935

50

Elde edilen bulgulara gore ankete katilan g¢alisanlarin genel
baglilik diizeyleri yas gruplarina gore anlaml farklilik gostermektedir
(P(geney=0,046<0,05). Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini goste-
ren Post-Hoc (Tukey) testinden yararlanilmigtir. Yapilan Tukey testi sonu-
cunda, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri 31-40 yas araliginda olan cali-
sanlar ile 41-50 yas araliginda olan calisanlar arasinda (P=0,035<0,05) an-
lamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Tablo 3’e gore, 41-50 yas araliginda
olan c¢aliganlarin ortalamasi, 31-40 yas araliginda olan c¢alisanlarin ortalama-
sindan yiiksek oldugu goriilmektedir (Ort. 41-50 yas= 3,9118 ve Ort. 31-40
yas= 3,6162). Buna gore, calisanlarin yaslar ilerledik¢e Trakya Birlik’e olan
bagliliklar artmaktadir.

H3: Cahsanlarin orgiitsel baghhk diizeyleri egitim diizeylerine
gore anlamh farkhhk gosterir

H3a: Calisanlarin duygusal baglilik diizeyleri egitim diizeylerine go-
re anlaml farklilik gosterir

H3b: Calisanlarin devam bagliligi diizeyleri egitim diizeylerine gore
anlamli farklilik gosterir
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H3c: Calisanlarin normatif baglilik diizeyleri egitim diizeylerine go-
re anlamli farklilik gosterir

Egitim konusundaki genel egilim, egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik
arasinda ters yonde bir iliski oldugudur. Orgiitte ¢alisanlarin egitim diizeyleri
arttikca, calisanlar orgiite daha az baglilik géstermektedir (Sigr1, 2007: 265).
Bunun nedeni, egitim diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin alternatif is imkanlari-
nin daha yiiksek olmasidir (Yalgimn ve Iplik, 2005: 400).

Calisanlarin genel, duygusal, devam ve normatif baghlik diizeyleri
egitim diizeylerine gore farklilagip farklilasmadiginin tespiti icin yapilan
Anova testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Calisanlarin Egitim Diizeylerine Gore Anova Testi So-

nuclari
Alt Boyutlar Egitim Frekans | Ortalama F P
Durumu
Genel Baglilik Lise 32 3,7261 0,236 0,871
On Lisans | 10 3,8353
Lisans 47 3,7322
Lisansisti | 13 3,6335
Duygusal Bagl- | Lise 32 4,0313 | 0,700 | 0,555
Iik On Lisans | 10 3,9667
Lisans 47 4,2128
Lisanstusta | 13 4,3205
Devam Baglilig1 | Lise 32 3,2750 1,989 | 0,121
On Lisans | 10 3,5600
Lisans 47 3,1404
Lisansusti | 13 3,0154
Normatif Bagli- | Lise 32 3,7969 0,905 0,442
ik On Lisans | 10 3,9333
Lisans 47 3,7447
Lisansiusta | 13 3,4615

Elde edilen bulgulara gére P degerlerinin 0,05’den yiiksek ¢ikmasi,
calisanlarin oOrgiitsel baghilik diizeyleri egitim diizeylerine gore istatistiksel
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olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir (Tablo 4). Litera-
tirde bu ¢alismay1 destekleyen baska galismalar (Albdour ve Altarawneh,
2014: 201; Bozkurt ve Yurt, 2013: 135; Mohammed ve Eleswed, 2013: 48;
Qureshi ve ark., 2012: 70) da mevcuttur. Buna karsilik, Pala, Eker ve Eker
tarafindan (2008) yapilan calismada calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri
egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir. Diger bir ¢alismaya gore,
calisanlarin egitim diizeylerine gore duygusal baglilik diizeyi anlamli bir
farklilik gostermezken, hem devam hem de normatif baglilikta anlamli bir
farklilik gostermektedir (Ozkaya ve ark., 2006: 87).

H4: Calisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri orgiitteki toplam ca-
lisma siirelerine gore anlamh farkhihik gosterir.

H4a: Calisanlarin duygusal baglilik diizeyleri orgiitteki toplam ¢a-
lisma siirelerine gore anlamli farklilik gosterir.

H4b: Calisanlarin devam baglilig1 diizeyleri orgiitteki toplam calis-
ma siirelerine gore anlamli farklilik gosterir.

H4c: Caligsanlarin normatif baglilik diizeyleri orgiitteki toplam ¢a-
ligma stirelerine gore anlamli farklilik gosterir.

Genel olarak kabul edilen goriis, ¢alisanlarin Orgiitteki toplam calig-
ma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski oldugudur.
Buna gore orgiitte galisanlarin toplam calisma siiresi arttikga, orgiite olan
baglihig: da artmaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005: 400).

Varyanslarin homojenliginin saglanip saglanmadigin1 gosteren Le-
vene testi sonuglarina gore; duygusal baglilik alt boyutu i¢in varyansin ho-
mojen olmadig belirlenmistir. Bu nedenle Anova testi sonuglarina genel,
devam ve normatif bagliliklar i¢in bakilmistir.

Tablo 5: Cahsanlarin Toplam Calisma Siiresine Gore Anova Test

Sonuclari
Alt Boyutlar Calisma Frekans | Ortalama F P
Siiresi
Genel Baghilik | 1-10 y1l 13 3,6199 | 3,763 | 0,027
11-20 y1l 80 3,6919
21-30 y1l 9 4,2026
Devam Bagli- | 1-10 yil 13 3,0923 1,834 0,165
lig1 11-20 yil 80 3,1875
21-30 y1l 9 3,5556
Normatif Bag- | 1-10 yil 13 3,5897 | 1,310 | 0,274
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lilik 11-20 yil 80 3,7292
21-30 y1l 9 4,0926

Arastirma sonuglarina gore, calisanlarin genel baglilik diizeyleri top-
lam caligma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goster-
mektedir (Pgeneny=0,027<0,05). Farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandi-
gin1 gosteren Post-Hoc (Tukey) testinden yararlanilmistir. Tukey testi sonu-
cu elde edilen verilere gore, calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri 1-10 yil
araliginda c¢aligsanlar ile 21-30 yil aralifinda ¢alisanlar arasinda
(P=0,043<0,05) ve 11-20 yil araliginda ¢alisanlar ile 21-30 yil araliginda
calisanlar arasinda (P=0,026<0,05) anlaml bir farklilik oldugu belirlenmis-
tir. Tablo 5’e gore, 21-30 yil araliginda calisanlarin ortalamasi, 1-10 yil ve
11-20 yil araliginda calisanlarin ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmekte-
dir (Ort. 21-30 y1l=4,2026; Ort. 1-10 y1l= 3,6199 ve Ort. 11-20 y1l= 3,6919).
Buna gore, calisanlarin érgiitte caligma siireleri artik¢a orgiite olan baglilik-
lar1 da artmaktadir.

HS: Cahisanlarin érgiitsel baghlik diizeyleri gorev pozisyonlarina
gore anlamh farkhihk gosterir

H5a: Calisanlarin duygusal baglilik diizeyleri gorev pozisyonlarina
gore anlamli farklilik gosterir

H5b: Calisanlarin devam bagliligi diizeyleri gérev pozisyonlarina
gore anlamli farklilik gosterir

H5c: Calisanlarin normatif baghlik diizeyleri gérev pozisyonlarina
gore anlamli farklilik gosterir

Caliganlarin orgiitsel baglilik diizeyleri gorev pozisyonlarina gore
farklilagip farklilagmadiginin tespiti i¢in yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo
6’da verilmistir (sonuglarin anlamli ¢ikmasi i¢in genel miidiir ile genel mii-
diir yardimcilarinin, boliim miidiirii ve boliim miidiir yardimecilarinin fre-
kanslar1 birlestirilmistir).

Elde edilen bulgulara gore, P degerlerinin 0,05’den yiiksek ¢ikmasi,
calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri gorev pozisyonlarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (Tablo 6). Literatiirde bu aras-
tirmay1 destekleyen baska ¢alismalar da (Albdour ve Altarawneh, 2014: 201,
Mohammed ve Eleswed, 2013: 48) bulunmaktadir.

Yapilan bagka bir arastirmada c¢alisanlarin orgiitteki pozisyonlarina
gore devam baglilik ve normatif baglilik diizeylerinde anlamli bir fark bu-
lunmazken, duygusal baglilikta zayifta olsa anlamli bir fark bulunmustur
(Benligiray ve Sénmez, 2011: 59).
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Tablo 6: Calisanlarin Gorev Pozisyonlarina Gore Anova Testi So-

nuclari
Alt Boyut- | Gorev Fre- Ortala- F P
lar kans ma
Genel Bag- | Genel Midiir ve Yrd. | 5 4,1059 1,07 | 0,37
ik Bolim Mudiri ve | 25 37200 |8 |°
Yrd
Sef 18 3,6013
Personel 54 3,7342
Duygusal Genel Midir ve Yrd. | 5 4,7667 2,44 10,06
Baghlk — Faerim Mudara ve | 25 23800 |° |8
Yrd
Sef 18 3,9722
Personel 54 4,0370
Devam Genel Midiir ve Yrd. | 5 3,4000 2,28 | 0,08
Baghhgr o Madara ve | 25 30640 | 2 4
Yrd
Sef 18 2,9889
Personel 54 3,3296
Normatif Genel Miudiir ve Yrd. | 5 4,0333 0,45 | 0,71
Baghlk e Mudira ve | 25 36333 |° |4
Yrd
Sef 18 3,7407
Personel 54 3,7685
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H6: Cahsanlarin orgiitsel baghhk diizeyleri gérev pozisyonun-
daki toplam calisma siirelerine gore anlamh farkhhk gosterir

Hé6a: Calisanlarin duygusal baglilik diizeyleri gorev pozisyonundaki
toplam caligsma siirelerine gore anlamli farklilik gosterir

Ho6b: Calisanlarin devam baglilhigi diizeyleri gorev pozisyonundaki
toplam caligsma siirelerine gore anlamli farklilik gosterir

Héc: Calisanlarin normatif baglilik diizeyleri gérev pozisyonundaki
toplam ¢alisma siirelerine gére anlamli farklilik gdsterir

Bu arastirmada ¢alisanlarin genel, duygusal, devam ve normatif bag-
lilik diizeyleri gorev pozisyonundaki toplam calisma siirelerine gore farklila-
sip farklilasmadiginin tespiti i¢in yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7: Calisanlarin Gorev Pozisyonundaki Toplam Cahsma Siireleri-
ne Gore Anova Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Gorev Poziyo- | Frekans | Ortalama | F P
nunda Kalma
Siiresi
Genel Baglilik | 0-1 14 3,6975 1,741 | 0,147
2-5 y1l 27 3,6667
6-10 y1l 19 3,5294
11-15y1l 33 3,9234
16 ve lizeriyll | 9 3,6601
Duygusal Bag- | 0-1 14 4,2857 1,010 | 0,406
lilik 2-5 y1l 27 4,2531
6-10 y1l 19 3,8333
11-15 y1l 33 4,1970
16 ve lizeriyill | 9 4,0741
Devam Bagh- | 0-1 14 3,0571 3,978 | 0,005
lig1 2-5 yil 27 2,9481
6-10 y1l 19 3,1263
11-15 y1l 33 3,4909
16 ve lizeriyil | 9 3,3556
Nomatif Baglh- | 0-1 14 3,6429 1,778 | 0,139
ik 2-5 y1l 27 3,6790
6-10 y1l 19 3,5614
11-15 y1l 33 4,0101
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Arastirma sonuclarina goére, ankete katilan ¢alisanlarin genel, duygu-
sal ve normatif baglilik diizeylerinin ayn1 gérevde toplam caligma siirelerine
gore anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (Tablo 7). Ancak,
Tablo 7°den de goriildiigii gibi, ¢alisanlarin “devam bagliligi”nin ayni go-
revde toplam calisma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulasimistir (Pgeney=0,005<0,05). Farkliliklarin hangi
gruplardan kaynaklandigini gosteren Tukey testi sonucuna gore, 2-5 yil ara-
liginda aynm1 gorevde ¢aliganlar ile 11-15 yil araliginda ayn1 gérevde calisan-
lar arasinda (P=0,003<0,05) anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Ortalamalara gore, 11-15 yil araliginda ayni1 gérevde calisanlarin ortalamasi
2-5 yil araliginda calisanlarin ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir
(Ort. 11-15 y1l araligi= 3,4909 ve Ort. 2-5 y1l araligi= 2,9481).

Sonuglar gostermektedir ki, Trakya Birlik’te ¢alisanlarin ayni1 gérev-
de calisma siireleri arttikca Orgiitlerine olan devam baglilig1 da artmaktadir.
Bunun nedeni, Edirne ilinde Birligin ¢alisma kosullari, kariyer ve parasal
olanaklar1 agisindan ilde ki en iyi isletme olmasidir. Ayrica, ilde is secenek-
lerinin de az olmasi bu grupta calisanlarin devam bagliligini artirmaktadir.
Sonug olarak, 11-15 yil arasinda ayni1 goérevde galiganlarin drgiitlerine devam
bagliligini1 gostermesi sartlar geregi oldugu anlagilabilir.

Sonug¢

Orgiitsel baghlik, orgiitin basarisinda 6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, calisanlarin 6rgiitsel bagliliklar1 birgok faktor tarafin-
dan etkilenmektedir. Bu nedenle orgiitiin, calisanlarin orgiitsel baglhiligini
etkileyen faktorleri iyi bilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda arastirma,
Trakya Birlik ¢aliganlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik 6zel-
liklere gore farklilik gosterip gostermedigini saptanmak amaciyla yapilmis-
tir. Bunun i¢in, Trakya Birlik Genel Midiirliigiindeki 102 calisana yonelik
anket uygulanmistir. Anketten elde edilen verilere t-testi ve Anova testi ya-
pilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

Arastirma sonucundan elde edilen verilere gore, ortalamalarin 4’e
yakin veya 4’iin iizerinde gergeklesmesi calisanlarin orgiitsel baglilik diizey-
lerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Genel olarak en yiliksek egilimin
duygusal baglilik boyutunda oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin duygusal
bagliliklarinin yiiksek olmasi igletmeler tarafindan tercih edilen bir durum-
dur. Bu nedenle, arastirmada duygusal bagliligin yiiksek ¢ikmasi Trakya
Birlik agisindan olumlu bir durumdur.
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T-testi sonucuna gore, ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore genel, duygu-
sal, devam ve normatif baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gériilmemistir.

Anova testi sonucuna gore, ¢alisanlarin genel, duygusal, devam ve
normatif baghlik diizeyleri egitim diizeylerine ve gorev pozisyonlarina gore
0,05 anlamlilik diizeyinde herhangi bir farklilik gdstermemektedir. Diger
yandan ¢alisanlarin genel baglilik diizeyleri yas gruplarina gére anlamli fark-
lilik gostermekte ve bu farklilik 31-40 yas araliginda olan calisanlar ile 41-
50 yas araliginda olan calisanlar arasinda oldugu tespit edilmektedir. Buna
gore, 41-50 yas araliginda olan c¢alisanlar 31-40 yas araliginda olan galisan-
lardan daha fazla o6rgiite baglilik gdstemektedirler.

Arastirma sonuglarma gore, 21-30 yil aralifinda calisanlarin genel
baglilik diizeyleri hem 1-10 yil araliginda g¢alisanlardan hem de 11-20 yil
araliginda calisanlardan yiiksektir. Trakya Birlikte uzun yillardan beri ¢ali-
sanlarin Birlige daha fazla baglilik gosterdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Caligmada 11-15 y1l araliginda aynm1 gérevde olan ¢aliganlarin devam
bagliliginin 2-5 yil araliginda ayni gorevde olan g¢alisanlara gore daha yiik-
sek oldugu tespit edilmistir. Goriildiigii gibi, calisanlarin ayni gorevde calis-
ma siireleri arttikca orgiitlerine olan hem genel bagliliklar1 hem de devam
bagliliklar1 artmistir. Ancak, devam bagliliginin yiiksek olmasi isletmeler
tarafindan tercih edilen bir durum degildir. Ciinkii devam baglilig1 yiiksek
olan galisanlar, yiikiimliiliiklerinden dolay1 6rgiite karsi baglilik gostermek-
tedir. Bu ¢alismada da 11-15 yil araligindaki calisanlarin yiikiimliiliiklerin-
den dolay1 Birlige bagli oldugu sdylenebilir.

Gorildiigii gibi calisanlarin yaslarinin ilerlemesi, Birlikte calistig
toplam yil sayisinin artmasi ve ayni gorevde caligma siiresinin artmasi onla-
rin Birlige olan bagliliklarimi arttirmaktadir. Bunun nedeni, Trakya Birlik
Edirne ilinde ¢alisma kosullari, kariyer ve parasal olanaklari bakimindan en
iyi ve en gii¢lii isletme olmasidir.
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TURKIYE’DE BiST 100 ENDEKS (FIYAT) DEGERLERI iLE FAIZ
ORANI VE DOVIZ KURLARI ARASINDAKI NEDENSELLIK iLiS-
KIiNIN JOHANSEN ESBUTUNLESME TESTI ILE ANALIZi

Sonat BAYRAM”

OZET

Bu calisma Tiirkiye’de (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanis Fiyatlarina Gore
(Ocak 1986=1)(BIST), Agirlikli Ortalama Faiz Oran1 (AOFO), A.B.D. Dola-
1 (Efektif Alis)(USD) ve EURO (Efektif Alis)(EUR) arasinda uzun dénemli
esbiitiinlesme iliskisinin varligi incelenmektedir. Johansen Esbiitiinlesme
Testi’nin sonuglari, ardindan her bir degisken icin olusturulan regresyon
denklemleri ve Hata Diizeltme Modeli (VECM) Katsayis1 Eklenmis Regres-
yon Denkleminin Sonuglar1 ile bulgular saglamlagtirilmaya c¢aligilmigtir.
Teyit edilen bulgular temelinde, degiskenler arasindaki nedensellik Granger
nedensellik testi (Wald) ve Etki-tepki grafikleri ile incelenmistir. Elde edilen
sonuglar 1s18inda, Turkiye’de Hisseye Yonelik Model (Stock-oriented mo-
dels) veya Akima Yo6nelik Model yaklagimlarindan hangisinin gegerli oldu-
guna iligkin tespitin yapilmasi hedeflenmektedir. Degiskenler arasinda esbii-
tiinlesme iligkisinin gegerli olup olmadiginin, varsa nedenselligin tiiriiniin,
yoniiniin ve siddetinin anlasilmasinin, portfdy yonetim stratejilerinde kulla-
nilacak yontemlerin dogru tespit edilmesi konusunda faydali olacagi ve kul-
lanilan yontemlerin basari sansini arttiracagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler  : Esbiitiinlesme, Nedensellik, Borsa Istanbul, Déviz
Kuru

JEL Sinifi : 011, 015

ABSTRACT

In this study, presence of long-run relationship between (Price) BIST 100
Index Closing Prices (January 1986=1)(BIST), Weighted Average Interest
Rate (AOFO), USA Dollar (Effective Buying)(USD) and Euro (Effective

" Nisantas1 Universitesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Sermaye Piyasa-
lar1 ve Portfoy Yonetimi Boliimii, Yrd.Dog.Dr.
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Buying)(EUR) is examined in Turkey. Findings are trying to consolidate
with the Johansen Cointegration test results, and then the regression equa-
tions which generated for each variable and results of the regression equation
Coefficient Attached Vector Error Correction Model (VECM). The causality
between the variables which are confirmed on the basis of the findings are
examined with Granger causality test (Wald) and impulse-response graphs.
In light of the results which obtained, planned to determination about which
model is going to be valid in Turkey Flow-oriented models or Stock-oriented
models. Whether valid cointegration relationship between variables, if there
are any kind of causality, understanding of the direction and intensity of the
causality would be useful for accurate detection of the method will use and
considered to be increased to the success rate of the method used in the port-
folio management Strategies.

Keywords . Cointegration, Causality, BIST Stock Exchange,
Currency

JEL Classification 1 011, 015

1. Giris

Finansal piyasalarm etkinliginin artmasi ile birlikte, finansal piyasa-
larin temel amaglarindan birisi olan bilgi elde etme maliyetinin diismesi
sayesinde, fiyat gec¢iskenlikleri artmakta ve bu etkilesim finansal iirlinlerin
fiyatlarina hizla yansimaktadir. Borsa Istanbul A.S. ile NASDAQ arasinda
20.01.2014 tarihinde imzalanan stratejik isbirligi antlagsmasi kapsaminda
gelistirilen BISTECH sistemi gibi ortak islem platformlar1 sayesinde pay
piyasalariin kiiresel entegrasyonu gelistirilmekte, bilgiye ulasim ve islem
stireleri kisaltilmakta, islem etkinligi ve standardizasyonu saglanmaktadir.
Bilgi kanallarinin gelismesi ile paralel olarak fiyat olusturma konusunda
piyasalar arasindaki etkilesim her gecen giin artmaktadir. Benzer sekilde
Merkez Bankalarinin faiz oranlar1 hakkindaki kararlar1 da iilkelerin icinde
bulundugu finansal kosullar, makro ekonomik gostergeler ve diinyadaki
mevcut finansal kararlardan ve kiiresel sermaye maliyetinden etkilenmekte-
dir. Bunun yaninda, iilkelerin dig ticaretinde en 6nemli belirleyicilerden olan
doviz kurlan da giiniimiiz ekonomilerinde (kontrollii d6viz kuru, para kurulu
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veya dolarizasyon uygulayan iilkeler hari¢) faiz oranlari, enflasyon, gelir
diizeyleri, devlet kontrolleri ve beklentilerden etkilenmektedir.

Bretton Woods antlasmasmin 1973 yilinda terkedilmesi ile birlikte
doviz kurlar1 dalgalanmaya birakilmis, bunun sonucunda da ihracatta iistiin
olan tilkelerin para birimleri degerlenmistir. Yerel paranin degerindeki diisiis
ise ithalatin maliyetini arttirmakta, artan ithalat maliyeti enflasyonda artisa,
artan enflasyonda ise talep ve iiretim disiisii ile birlikte hisse senetlerinin
fiyatlar1 lizerinde negatif bir baskiya neden olmaktadir. Yerel paranin diger
doviz kurlart karsisindaki degeri {ilkenin ihracati ve ithalati tizerinde 6nemli
bir etkiye neden olmakta, yerel paranin devaliiasyonu ihracati olumlu etki-
lerken, revaliiasyonu ise ithalata olumlu katki yapmaktadir. Bu durumda,
ithalat agirlikli iretim yapan firmalar degerli yerel para doneminde karlarini
arttirirken, ihracat agirhikli tiretim yapan firmalarin karlan ise diismektedir.
Tam tersi kosullarda ise degersiz yerel para ihracati tesvik eden bir unsur
olarak gorilmektedir.

Faiz oranlarinin belirlenmesinde de yine ayni faktorler benzer bir
etki yapmakta ancak en 6nemli etki enflasyon ve beklentiler tarafindan olus-
turulmaktadir. Enflasyon {izerinde iilkenin iiretim yapisi temelinde sekille-
nen ddviz kurunun etkisi dikkate alindiginda, enflasyonun da biiyiik oranda
rekabet giicii, maliyetler, {iretim diizeyi ve talep tarafindan sekillendigi dii-
stiniildiigiinde, karsilikl etkilesimin kaginilmaz olacagi soylenebilir.

2. Literatiir Taramasi

Faiz oranlarinin belirlenmesini ve dinamikleri, Dornbusch ve Fisher
(1980) tarafindan, varlik-hisse esitligi ¢ercevesinde incelenmis, faiz orani
dinamikleri makro ekonomik denge kapsaminda formiile edilerek, mal ve
varlik piyasalarindaki diizenlemelerin hizinin ve bunlar hakkindaki beklenti-
lerin kisa donemli faiz orani davranisin1 domine edecegi belirtilmistir (Aki-
ma Yonelik Model, Flow-oriented models). S6z konusu modelde, faiz orani-
nin belirlenmesinde iki dnemli faktor olarak iilkenin cari hesap ve ticaret
dengesi gosterilmistir.

Hisseye Yonelik Model (Stock-oriented models) olarak adlandirilan
modelde ise sermaye hesabi faiz oranlarinin temel belirleyicisi olarak adlan-
dirilmaktadir. Bu kategoride, portfoy denge modelleri ve parasal modeller
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olmak tizere iki alt kiime bulunmaktadir (Branson, 1981). Portfdy denge
modeli, hisse fiyatlarindaki yiikselisin yerel kurlarin faiz oranlarini yukar
¢ekecegini, bunun da sonu¢ olarak doviz kurundaki diisiisii etkileyecegini
varsaymaktadir. Diger bir ifadeyle, hisse senetleri piyasasindan déviz kurla-
rina dogru yasanan baskinin hisse fiyatlarini ve doviz kurlarini farkli yonlere
dogru hareket etmeye zorlayacagini belirtmektedir (Alagidede, Panagiotidis
ve Zhang, 2010).

Phylaktis ve Ravazzolo (2005) dis ticaretteki kisitlamalarin hisse
senetleri ve doviz piyasalar1 arasindaki iligkide dnemli bir belirleyici olma-
digm1 bulmustur. Bu nedenle, iki piyasadaki liberalizasyon politikalarin
etkisinin kolayca tespit edilemeyecegini one siirmektedir. Diger bir ifadeyle,
yabanci doviz kurlarma agiklik derecesi iki piyasa arasindaki iligkiden 6nem-
li derecede etkilenmektedir. Bu durumda, liberalizasyon politikalarinin et-
kinligini kanitlamis olmakta veya bunun tam tersi bir durumda gegerli ol-
maktadir. Ornegin, yabanci déviz kurlart konusunda daha biiyiik esneklige
sahip bir iilke iki piyasa arasindaki baglantiy1 sikilastirmak istediginde, tek-
rardan liberalizasyon politikalarinin daha etkili hale gelecegini veya bunun
tam tersinin de gecerli olacagini belirtmektedir (Kuo, 2011).

Yabanci doviz kurlari ile Cin’deki hisse senedi piyasalarinin arasin-
daki dinamik iliskiyi aragtiran Zhao (2010), Ocak 2001’den Haziran 2009’a
kadarki aylik datalarla yaptigi esbiitiinlesme testi sonucunda RMB Reel
Efektif Doviz kuru ile hisse senedi fiyatlar1 arasinda istikrarli uzun dénemli
bir iligki bulamamustir.

Pan, Fok ve Liu (2007) tarafindan yedi Asya iilkesi olan Hong Kong,
Japonya, Kore, Malezya, Singapur, Tayvan ve Tayland’in yabanci doviz ve
hisse senedi piyasalar1 arasindaki dinamik iligkiyi arastiran c¢alismasinda,
1997 Asya finansal krizi 6ncesinde Hong Kong Japonya, Malezya ve Tay-
land piyasalarinda doviz kurlarindan hisse senedi fiyatlarina dogru nedensel
bir iliskinin bulundugu gézlemlenmis, ayn1 zamanda da Hong Kong, Kore ve
Singapur i¢in hisse senetleri piyasasindan doviz piyasasina dogru nedensel
bir iligki bulunmustur. Asya krizi sirasinda, iilkelerden higbirisi igin hisse
senedi fiyatlarindan doviz kurlarina dogru nedensel bir iligki gézlemlenme-
mesine karsin Malezya harig tiim iilkeler i¢in doviz kurlarindan hisse senedi
fiyatlarina dogru nedensel bir iligski gbzlemlenmistir. S6z konusu bulgular bir
varyans ayrigtirma analizi olan Granger nedensellik testi ve etki-tepki analizi
gibi farkli istatistiksel test yontemleri kullanilarak elde edilmistir.
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Nieh ve Lee (2001) tarafindan yapilan calismada, hisse senedi fiyat-
lar1 ile doviz kurlar1 arasindaki, varligr diger benzer galismalarda da iddia
edilen kayda deger iligski reddedilmistir. G-7 iilkelerini kapsayacak sekilde
yapilan ¢aligmada s6z konusu iki finansal degisken arasindaki uzun dénemli
iliskinin olmadig1 bulunmustur. S6z konusu bulgular Engle-Granger (EG) iki
asamali ve Johansen Cok varyasyonlu en biiyiik olasilik esbiitiinlesmesi test-
lerinin her ikisi de uygulanarak ve ardindan analiz esit olmayan donemlerin
VECM (Hata Diizeltme Modeli) katsayilarinin analiz edilmesi yoluyla sag-
lamlastirilmistir. VECM (Hata Diizeltme Modeli) tahmin sonuglarina gore
elde edilen diger bulgu da, gecikme uzunlugu iki olan degiskenin digerini
tahmin etmede nispeten diistik bir giice sahip olacagidir. Buda s6z konusu iki
degiskenin tahmin kapasitesinin ardisik iki islem giliniinden daha uzun ola-
mayacagi anlamina gelmektedir ve belirli G-7 iilkeleri igin sadece bir giinliik
kisa sureli anlamli bir iliski bulunmustur. Ornegin, kisa vadede kur diisiisii
Alman finans piyasalarindaki hisse senetlerini agsagiya ¢ekmekte, bu durum
Kanada ve Ingiltere piyasalarina izleyen giinde yansimaktadir. Diger taraf-
tan, hisse senedi fiyatlarinda bugiinkii artis italya ve Japonya’da ertesi giin
kur diisiisiine neden olmaktadir. VECM (Hata Diizeltme Modeli) sonuglar1
ise G-7 iilkeleri arasinda tiim test istatistikleri agisindan (t-istatistikleri ve F
istatistikleri) kayda deger sonuglar géstermekle birlikte, U.S.A. herhangi bir
kayda deger karsilikli iligki gostermemistir. Bu durum hisse senedi fiyatlari
ile (Dow-Jones Industrial Average) ve dolar kuru degeri arasinda A.B.D. nin
gelecegini tahmin etmek agisindan kisa veya uzun vade bakimindan herhangi
bir bagimlilik iliskisi kurulamayacagini gostermistir.

Arfaoui ve Rejeb (2015)’in MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika)
iilkelerini kapsayan calismasinda, hisse senedi ve doviz piyasalar1 arasinda
cift yonlii iligki gézlemlenmis ve hem Branson (1981)’un Hisseye Yonelik
Modeli (Stock-oriented models) hem de Dornbusch ve Fisher (1980)’in
Akima Yo6nelik Modelinde (Flow-oriented models) belirtilen etkiler gozlem-
lenmis ve hisse senedi piyasasindaki volatilitenin tiim piyasalar lizerinde
stirekli etkisi goriiliirken, doviz piyasalarindaki volatilitenin siirekli etkileri
sadece Korfez Isbirligi Ulkelerinde (GCC) goriilmiistiir.

Yang, Tu ve Zeng (2014) tarafindan, Asya Ulkelerinin (Hindistan,
Endonezya, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayvan ve
Tayland) doviz kurlart ve hisse senedi fiyatlari tizerinden yapilan ¢alismada,
yiizdelik dilimlerin nedensel etkileri ile doviz kurlar1 degisimleri ve hisse
senedi getirilerinin ylizdelik dagilimlarinin regresyonlar1 temelinde, farkl
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yiizdelik dilimlerin Granger nedensellik testi yapilmis ve bu yontemle gele-
neksel en kiigiik kareler (LS) tahminine nazaran daha ¢ok yiizdelik dilim
iligkisi bulunmustur. Bu yiizdelik dilimlerin simetrisinin neden geleneksel
en kiiciik kareler (LS) yonteminin déviz kuru degisimleri ve faiz oram ara-
sindaki nedensel etkileri tahmin etmede yetersiz kaldigin1 agiklamis, yiiksek
ve disiik ylizdelik dilimlerdeki karsilikli pozitif ve negatif etkilesimin bir-
birlerini nétrledigini belirtmistir. Boylece, sadece ortalama {izerinden ger-
ceklestirilen geleneksel testlerin nedensel olmayan olarak gdsterdigi sonugla-
rin yaniltici olabilecegine vurgu yapmustir.

Bahmani-Oskooee ve Sohrabian (1992) tarafindan Granger neden-
sellik testi ve Akaike Bilgi Kriteri ve Chowtest kullanilarak yapilan ¢alisma-
da ise S&P 500 endeksi ve efektif dolar degisim orani arasinda en azindan
kisa dénemli ve ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulunmus, esbiitiinlesme yak-
lagimi ile yapilan inceleme sonucunda ise iki degisken arasinda uzun dénem-
li bir iligki bulunamamustir. Ingalhalli, Poormina ve Reddy (2016) tarafindan
yapilan ¢aligmada ise Hindistan’daki petrol, altin, doviz kuru ile hisse senedi
fiyatlar1 arasindaki nedensellik iliskisi arastirilmistir. Sonug olarak, altin ve
hisse senetleri fiyat endeksi arasinda pozitif ve yiiksek korelasyon igeren bir
iligki bulunmus, bu durum altinin Hindistan’da yatirim i¢in giivenli liman
olma ozelligine sahip olmadigi seklinde yorumlanmis ve petrole olan artan
talebin ise petrol fiyatlar1 yiiksek bir seviyede seyretse bile dovize olan talep-
te bir artisa neden oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle, petrolden déviz ku-
runa dogru pozitif bir nedensel iliskinin mevcut oldugu belirtilmistir. Petrol
fiyatlarimin ayni zamanda altin fiyatlar1 tizerinde pozitif bir etkiye sahip ol-
dugu, bunun altinda yatan nedenin ise enflasyon oldugu belirtilmistir. Hisse
senedi fiyat endeksi ile de doviz kuru arasinda pozitif yonli bir nedensellik
iliskisi bulunmustur.

Mishra (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, hisse senedi fiyatlari,
faiz oranlar1 ve ham petrol fiyatlar arasinda uzun dénemli bir iligski bulun-
mustur. Hisse senedi piyasasi bagimsiz degisken olarak alindiginda, yabanci
doviz kurlar tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, bagimli degisken ol-
dugunda ise ham petrol fiyatlari iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu
goriilmiigtiir. Ayrica Hindistan’da hisse senedi pazarmin, petrol pazarina
liderlik ettigi de goriilmustiir. Rezitis (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada ise
ham petrol fiyatlari, A.B.D. Dolar1 ve se¢ilmis 30 tarimsal {iriin ve bunlarin
bes temel alt grubunun fiyatlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Granger ne-
densellik testi sonucunda; diinya petrol fiyatlarinin ve A.B.D. dolarmin de-
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gerinin, tarimsal iiriin fiyatlar iizerinde etkisinin oldugu anlasilmis ve elde
edilen bulgular, Nazlioglu ve Soytas (2012)’1n ¢alismasinin sonuglarini des-
teklemistir.

3. Metodoloji

A. Birim Kok ve Esbiitiinlesme Testi

Zaman serileri seklinde derlenen veri setinin analiz edilmesinde,
VAR analizi ve esbiitiinlesme testi yapilarak, (Fiyat) BIST 100 Endeks. Ka-
panis Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1), Agirlikli Ortalama Faiz Orani, Euro
Doviz Kuru (Efektif Alis) ve A.B.D. Dolan (Efektif Alis) arasindaki uzun
donemli iligki arastirtlmistir.

Oncelikle veri setinin duragan (stationary) olup olmadigi Genisletil-
mis Dickey-Fuller (Augmented Dickey-Fuller (ADF)) (Dickey ve Fuller,
1981) birim kok testi araciligiyla sinanmig ve sahte regresyon probleminin
Oniine gecilmistir. Verilerin duragan oldugu anlasildiktan sonra, uygun ge-
cikme uzunlugu VAR gecikme uzunlugu se¢im kriterlerine uygun olarak
belirlenmis, ardindan Johansen Esbiitiinlesme testi (Johansen ve Juselius,
1990) yapilarak veriler arasindaki uzun dénemli iliski ortaya konmustur.
Trace ve Ozdeger (Eigenvalue) testleri ile en uygun regresyon denklemleri
secilmis, hata diizeltme modeli (Vector Error Correction Estimates) yoluyla
ise degerdeki bozulmanin miktar1 ve uzun donemde dengeye gelecek kismi
EViews 8.0 programi araciligiyla tespit edilmistir.

ADF Testi “t-istatistigi” ile p’nin anlam derecesi asagidaki genel
formiil ile tahmin edilmistir;

Ar; =a—+ Bt +7xi_1+ &4

Otokorelasyon gozlemlenen seriler i¢in alternatif ADF modeli ise
asagidaki formiil araciligiyla hesaplanmistir;
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k
Axy=a+ pt+7mri1+ Z’yiA:Etfi + €.
i=1

Bos hipotez (HO) ZTe = -1+ & olarak ifade edildiginde,
i ey ~ NID(0,o2)

olmaktadir. Genisletilmesi (* = ©) ise test istatistiginin belirti vermeyen
(asimptomatik) dagilimmni etkilemeyecektir. Degiskenlerin birinci farkinin

alinmas! durumunda da £ (2)-ness

7T

test dogru sonug vermektedir. Bos hipotez
ise sinirli bir 6rnek negatif etki altina almmus olacak, **

devre dis1 kalmaksizin, Hy:m=0(z ~ (1)) karsisinda Hy 7 <0 (2: ~ 1(0))
konusunda karar verebilmek i¢in sadece tek yonlii bir test gerekli olmaktadir.
Bu durum modelde birtakim sinirlamalara neden olmakta, bu durumda goz-
lemlenen duragan olmayan serilerin agiklanmasi i¢in ise alternatif bir hipote-
ze ihtiya¢ duyulmakta, 6nem derecesinin pozitif olmas1 durumunda ise alter-
natif hipotezin degerlendirmeye alinmasi anlamsizlasmaktadir (Sj6, 2008).

durumunda

B. Granger Nedensellik Testi

Degiskenler arasi iligkinin yoniinii belirlemek lizere Granger neden-
sellik testi yapilmistir. Granger testinin iki versiyonu olan standart Granger
nedensellik testi ve Granger nedensellik testinin Hsiao versiyonu degiskenler
arasi esitlik iliskisi bulunmamasi halinde, VECM yaklasimi ise degiskenler
arasinda esbiitiinlesme iligkisi bulunmasi halinde uygulanmaktadir. Granger
nedenselligi VAR cercevesinde su sekilde yazilabilir;
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m m
Y=o+ By 2 0% e

m

m
X, =0+ Pk 2 00Vt 8y

ai sabit terim, m gecikme uzunlugu, it hata terimi olup, serinin si-
fir ortalama ve sinirli kovaryans matrisi ile korelasyon igermedigi varsayil-
mistir. X’ten y’ye olan nedenselligi test etmek {izere, bos hipotez (H01) su
sekilde; 01;=0 (j=1, 2,...,m), alternatif hipotez ise en az biri anlamli ve sifir-
dan farkli olmak iizere, su sekilde ifade edilmektedir; 67/ (j=1, 2,...m) Benzer
sekilde, HO2 ile y’den x’e dogru olan nedensellik i¢in J9j=0 (j=1, 2...m)
karsisinda 62j *nin en az birisinin sifir olmamas1 gerekmektedir (Alagidede,
Panagiotidis ve Zhang, 2010).

4, Veriler

Arastirmada Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 23.09.2011
ile 06.10.2016 tarihleri arasindaki, (Fiyat) BIST 100 Endeks. Kapanis Fiyat-
larina Gore (Ocak 1986=1) ile Agirlikli Ortalama Faiz Orani, EURO (Efektif
Alis) ve A.B.D. Dolan (Efektif Alig) giinliik islem verileri kullanilmistir
(Merkez Bankasi, 2016). S6z konusu verilerin tanimlari, kisaltmalari ile
birlikte Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Modelde Kullanilan Veriler ve Semboller.

Verinin Adi ve Aciklamasi Kisaltmasi
(Fiyat) BIST 100 Endeks. Kapanig Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1) BIST
Agirlikli Ortalama Faiz Orani AOFO
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EURO (Efektif Als)

EUR

A.B.D. Dolar (Efektif Alis)

usD

Analizi yapilan donem itibariyle verilerin dagilim grafigi Sekil 1-
4’te sunulmugtur. Borsa Istanbul’un 2011°den 2013 un ikinci geyregine ka-
dar yiikselisini stirdiirdiigii, 2013’ten sonra ise 75.000 ile 85.000 araliginda
yatay bir seyir izledigi goriilmektedir (Bkz. Sekil 1).

BIST
100,000
90,000
- M N WMU
70,000 .JJ w
60,000 W\/(
50,000
40,000
VoUWV Lm0 WV LN L
2012 2013 2014 2015 2018
AOFO
13
12
1
10
9
|
8
7
6
5
4 T T T T T T T T T T T T T T T
NVOL N N L N L
2012 2013 2014 2015 2016
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Sekil 1. (Fiyat) BIST 100 Endeks. Kapams Sekil 2. Agirhikh Ortala-
ma Faiz Orani.

Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1).

Agirlikli Ortalama Faiz Orani’nin 2011 yili tigiincii ¢eyreginden iti-
baren hizla artig gosterdigi ancak 2012 yili birinci ¢eyreginden itibaren ka-
demeli olarak diiserek, 2013 yil1 ikinci geyreginde % 4’ler seviyesine gerile-
digi goriilmiistiir. Dip seviye olan %4 ’ten baslayan yiikselis, 2014 y1l1 ikinci
ceyreginde % 12’lere ulagmis, buradan kademeli olarak diiserek 2016 yilinda
% 8 seviyelerine gerilemistir (Bkz. Sekil 2).
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EUR
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Sekil 3. EURO (Efektif Alis). Sekil 4. A.B.D. Dolar1
(Efektif Als).

Euro’nun 2012’nin i¢iincii ¢eyreginden itibaren yiikselis trendine
girdigi (Bkz. Sekil 3), A.B.D. Dolarinin da benzer sekilde 2013 yili
birinci ¢eyreginden itibaren ayni yiikselis trendine girdigi ve halen bu trendi
stirdiirdiigii gézlemlenmistir (Bkz. Sekil 4).
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5. Analiz ve Sonuclar

Oncelikle serilerin duraganlik durumunun analizi Dickey Fuller
(Augmented Dickey Fuller-ADF) test seviye degerleri ile yapilmis, regres-
yon esitligine dis kokenli sabit (intercept) deger ve trend ilave edilmemistir.

ADF birim kok testinin hipotezleri asagidaki gibidir;
HO : Seride Birim K6k Sorunu Vardir
H1 : Seride Birim K6k Sorunu Y oktur

Sonuglar incelendiginde serilen test seviye degerlerinde duragan ol-
madigi (P>0.05 (HO Kabul, H1 Red, Duragan Degil) goriilmiistiir. Serileri
duragan hale getirmek igin birinci farklar1 alinmig ve dis kdkenli sabit (inter-
cept) deger ile trend ilave edilmemis, gecikme uzunlugu Schwartz Bilgi Kri-
terine gore otomatik olarak sec¢ilmistir. Yapilan birim kok sinamasi sonu-
cunda birinci farklart ile duragan hale gelen degiskenlere ait degerler
Tablo 1°de sunulmustur. S6z konusu tablolar incelendiginde, P Olasilik De-
gerlerinin 0.05’ten kii¢iik olmasi (P<0.05 (HO Red, HI Kabul, Duragan)
ayrica ADF test istatistigi kritik degerlerinin %1, %5 ve %10 degerleri i¢in t-
istatistigi degerinden kiiciik olmasi nedeniyle, ADF birim kok testi sonucun-
da serilerin duragan oldugu goriilmiistiir (Bkz. Tablo 2).

FARKAOFO FARKBIST FARKEUR

FARKUSD

P P P

Degeri* Degeri* Degeri*

P

t-Istatistigi | Olasilik | t-Istatistigi | Olasilik | t-Istatistigi | Olasilik | t-istatistigi | Olasilik

Degeri*
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Augmented Dickey-Fuller
-18.113.760 | 0.0000 |-3.647.385| 0.0000 |-3.344.317 | 0.0000 |-3.584.747| 0.0000
test istatistik degerleri
1% seviye | -2.566.810 -2.566.803 -2.566.803 -2.566.803
Test kritik
5% seviye | -1.941.076 -1.941.075 -1.941.075 -1.941.075
degerleri:
10% seviye | -1.616.529 -1.616.530 -1.616.530 -1.616.530
Tablo 2: Augmented Dickey-Fuller Duraganhk Durumu Testi Sonugla-
rL.
Duraganlik sinamasindan sonra VAR modeli kurularak, analiz i¢in
uygun gecikme uzunlugunun bulunmasi gerekmektedir. Bu nedenle, LR:
ardigik diizeltilmis LR test istatistigi (sequential modified LR test statistic
(each test at 5% level)), FPE: Son tahmin hata kriteri (Final prediction error)
ile Akaike (AIC), Schwarz (SC), ve Hannan-Quinn (HQ) bilgi kriterlerine
bakilarak en uygun gecikme uzunlugunun 2 oldugu (*) tespit edilmistir (Bkz.
Tablo 3).
Tablo 3. VAR Analizi Gecikme Uzunlugu Se¢im Kriterleri.
Gecikme
LogL LR FPE AIC SC H
(Lag) . 0
0 4.457.27 NA 0.014299 7.103.94 7.120.301 7.110.
3 5 092
1 4.334.84 2:438.90 0.012070 6.934.46 7.016.245 6.965.
5 0 7 203
2 - 0.011189*
427198 126.217 6.858728 | 7.005929 | 6.9140
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1 6* * * 52*

* Secim kriterlerine gére en uygun gecikme uzunlugunu belirtmektedir

LR: ardisik diizeltilmis LR test istatistigi (her bir test 5%
seviyesinde)

FPE: Son tahmin hata kriteri

AIC: Akaike bilgi kriteri

SC: Schwarz bilgi kriteri

HQ: Hannan-Quinn bilgi kriteri

Dahili Degiskenler : FARKAOFO FARKBIST FARKEUR FARKUSD

Harici Degigkenler : C Dahil Edilen Gézlem Sayisi: 1256

Ge-
cikme uzun-
lugunun
tespitinden
sonra esbii-
tiinlesme
(cointegra-
tion) testinin
yapilabil-

mesi i¢in veriler arasinda egbiitiinlesme olan modelin tirintn belirlenmesi
ve segilen model tiirii ile esbiitiinlesme testinin yapilmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir. Maksimum olasilik teorisi, sistematik olarak, stokastik degiskenle-
rin potansiyel olarak esbiitiinlesik olduklarini varsayarak birinci tiirevi ile
biitiinlesmekte (veya 1( 1)) ve bu data {iretim sureci bir bitirici Gaussian vek-

tor otoregresyon modeli

/ veya bazi belirleyici elementler de igeren bir

VAR(/) modeli olmaktadir. Eger Z 1( 1) degiskenlerinin ¢ok boyutlu dikey
bir vektorii anlamina gelirse, VAR modeli asagidaki gibi olusturulabilmek-

tedir (Mackinnon, Haug ve Michelis, 1999);

(I)(L)Zt, ol Vi yt) =€
3)

Mackinnon, Haug ve Michelis (1999)’un sec¢im kriterlerine gore ya-
ninda yildiz olan * ve en diisiik bilgi kriterine sahip model esbiitiinlesme
modeli olarak seg¢ilmelidir. Bu durumda Tablo 4 incelendiginde (2) no.lu
modelin (Higbiri, Engelleyici, Trendsiz) altinda bulunan Akaike bilgi krite-
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rinin (6.867361*) Schwarz kriterinden (Schwarz = 7.130784*) daha diisiik
bir degere sahip olmasi nedeniyle (Bkz. Tablo 4) esbiitiinlesme testinin ta-

mamlanmasi i¢in Model 2 seg¢ilmistir.

Data Trend: Higbiri Higbiri Lineer Lineer Quadratic
Test Tipi Eng\e{l;iylu Engelleyici Engelleyici Engelleyici Engelleyici
Trendsiz Trendsiz Trendsiz Trend Trend
Trace Istatistigi 4 4 4 4 4
Max-Eig Ista- 4 4 4 4 4
tistigl
Akaike Bilgi Kriteri Derecelendirme (satirlar) ve Model (stitunlar)
4 6.868.925 6.867361* 6.867.361 6.872.378 6.872.378
Schwarz Bilgi Kriteri Derecelendirme (satirlar) ve Model (siitunlar)
4 7.130784* 7.145.587 7.145.587 7.166.970 7.166.970

* MacKinnon-Haug-Michelis (1999) temelinde kritik degerler

Tablo 4. VAR Analizi Gecikme Uzunlugu Secim Kriterleri.

Esbiitiinlesme testinin sonuglar1 incelendiginde (Tablo 5 ve Tablo 6)
s6z konusu esitlikler i¢in P Olasilik Degeri < 0.05 oldugu i¢in (HO:Red)
esbiitiinlesmenin (coentegrasyon) oldugu ve esbiitiinlesme denkleminin ku-
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rulabilecegi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, s6z konusu verilerin uzun
donemde dengeye geldigi ve arasinda iliski oldugu soylenebilir. Uzun d6-
nemde dengeye gelen degiskenlerde, degiskenlerin farklarmin alinmasi ne-
deniyle yasanabilecek deger kayiplarini 6nlemek maksadiyla Hata Diizeltme
Modeli (Vector Error Correction Model — VECM) kurularak, verilerde yasa-
nabilecek uzun donemli deger kayiplarinin oniine gecilmesi hedeflenmistir.
Boylece degiskenlerde uzun donemli dengede yasanacak sapmanin miktar
da belirlenmis olacaktir. Verilerin arasindaki uzun dénemli iliski s6z konusu
verilerin uzun dénemde esbiitiinlesik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Hata Diizeltme Modeli (Vector Error Correction Model — VECM)
asagidaki gibi gosterilebilir. Uzun donemdeki denge degerine yakinlagmaya

zorlayan hata diizeltme parametresi modelde A ile gosterilmistir. Bu para-
metrenin istatistiksel olarak anlamli olmasi1 halinde dengeden sapmanin sz
konusu oldugu sdylenebilir (Kiran, 2007).

AX, =a+ Zm:ﬁiAXr—i + i?’iAY/—i +zp:!//iAZl—i it j'ECr—l t+e
i=1 i=1 i=1

(4)

Tablo 5. Smirlandirilmamis Esbiitiinlesme Siralama Testi (iz istatistik
Degeri-Trace).

Gecikme Uzunlugu (birinci fark): 1 2

HO: Esbiitiinles- iy ista- 0.05 P Olasi-
me Yoktur 2 - ' lik
Ozde- | tistik N S
- ger Kritik 3 onug
H1: Egbiitiinles- Deseri Deger Dege-
me Vardir cee cee ri**
HO * r=0 * 1.769.9 Esbiitiinlesme
T 36 5.407.904 | 1.0000 Vardir
0.3894
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01
HO - r<1 * 0.3362 | 1.150.8 Esbgﬁ‘gesme
72 26 | 3.519.275 | 0.0000 ardit
Esbiitiinlegsme
HO:r<2 * 0.2591 | 6.364.2 Vardir
19 21 | 2.026.184 | 0.0001
Esbiitiinlesme
HO : r<3 * 0.1871 | 2.600.2 Vardir
38 78 | 9.164.546 | 0.0001

Max-eigenvalue testi esitliklerde 0.05 seviyesinde 4 adet esbiitiinlesmenin
oldugunu gostermektedir

*0.05 seviyesinde HO hipotezinin reddedildigini gdstermektedir

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) P Olasilik Degerleri

Tablo 6. Smirlandirilmamis Esbiitiinlesme Siralama Testi (Maximum
Eigenvalue).

Gecikme Uzunlugu (birinci fark): 1 2

Max-Eigen
HO: Esbiitiinlesme Y oktur B o 0.05 P Olasilik
Ozdeger | Iz Istatistik Sonug
H1: Egbiitiinlesme Vardir Kritik Deger | Degeri**
Degeri
HO - r=0 * Esbiitiinlesme Var-
T 0.389401 | 6.191.106 | 2.858.808 0.0001 dir
HO * 1< * Esbiitiinlesme Var-
T 0.336272 | 5.144.036 | 2.229.962 0.0000 dir
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HO : r<2 * Esbiitiinlesme Var-
T 0.259119 | 3.763.943 | 1.589.210 0.0001 dir

HO : r<3 * Esbiitiinlesme Var-
T 0.187138 | 2.600.278 | 9.164.546 0.0001 dir

Max-eigenvalue testi esitliklerde 0.05 seviyesinde 8 adet esbiitiinlesmenin oldugunu gostermektedir

*0.05 seviyesinde HO hipotezinin reddedildigini géstermektedir

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) P Olasilik Degerleri

Iz istatistik degeri (Tablo 5) ve Maximum Eigenvalue degerlerinin
(Tablo 6) her ikisi i¢inde esbiitiinlesmenin saglandig1 goriilmektedir. Degis-
kenlerle olusturulan regresyon denklemlerinde ise (P Olasilik degerinin
0.05’ten biiyiik olmas1 nedeniyle) degiskenlerin anlamli olmadiklar1 (sadece
Euro ve A.B.D. Dolar arasindaki iligki anlamli bulunmustur) s6z konusu
bagiml degiskenlerde meydana gelen degisimin, bagimsiz degiskenlerdeki
degisimle agiklanamayacagini gostermektedir (Bkz. Tablo 7-10).

Tablo 7. Regresyon Denklemi Sonuclar1 (Bagimh Degisken: FARK-

BIST).
Bagimlh Degisken: FARKBIST
Bagimsiz )
Katsay1 | Standart Hata | t-Istatistigi | P Olasilik Degeri Sonug
Degisken
FARKAOFO |-4.073.345| 6.707.767 | -0.607258 0.5438 Anlamli Degil
FARKEUR -8.247.381| 2.043.798 | -0.403532 0.6866 Anlamli Degil
FARKUSD 1.234.590 | 2.475.899 | 0.498643 0.6181 Anlamli Degil
C 4.902.767 | 6.106.049 | 0.802936 0.4222 Anlamli Degil
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@TREND -0.051525 | 0.084062 | -0.612943 0.5400 Anlamli Degil
R-Kare 0.000782
Prob(F-Istatistigi) | 0.912745
Tablo 8. Regresyon Denklemi Sonuglar1 (Bagimh Degisken: FARKAO-
FO).
Bagimli Degisken: FARKAOFO
Bagimsiz ]
Katsay1 | Standart Hata | t-Istatistigi | P Olasilik Degeri Sonug
Degisken
FARKBIST |-7.22E-06| 1.19E-05 |-0.607258 0.5438 Anlamli Degil
FARKEUR -0.693826| 0.860471 |-0.806333 0.4202 Anlamli Degil
FARKUSD 0.478759 | 1.042.610 | 0.459192 0.6462 Anlamli Degil
C 0.006002 | 0.025718 | 0.233379 0.8155 Anlamli Degil
@TREND -8.59E-06 | 3.54E-05 |-0.242574 0.8084 Anlamli Degil
R-Kare 0.000856
Prob(F-Istatistigi) | 0.898335
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Tablo 9. Regresyon Denklemi Sonuglar1 (Bagimh
KEUR).

Degisken: FAR-

Bagimli Degisken: FARKEUR

Bagimsiz ]
Katsay1 | Standart Hata | t-Istatistigi | P Olasilik Degeri Sonug
Degisken
FARKAOFO |-0.000747| 0.000927 |-0.806333 0.4202 Anlamli Degil
FARKBIST |-1.58E-07| 3.90E-07 |-0.403532 0.6866 Anlamli Degil
FARKUSD 0.788418 | 0.025985 | 3.034.151 0.0000 Anlaml
C -0.000117| 0.000844 | -0.138926 0.8895 Anlamli Degil
@TREND 191E-07 | 1.16E-06 | 0.164699 0.8692 Anlamli Degil

R-Kare 0.424089

Prob(F-Istatistigi) | 0.000000
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Tablo 10. Regresyon Denklemi Sonuclari (Bagimh Degisken: FAR-
KUSD).

Bagimli Degisken: FARKUSD

Bagimsiz )
Katsay1 | Standart Hata | t-Istatistigi | P Olasilik Degeri Sonug
Degisken
FARKAOFO |0.000351| 0.000765 | 0.459192 0.6462 Anlamli Degil
FARKBIST 1.61E-07| 3.22E-07 | 0.498643 0.6181 Anlaml Degil
FARKEUR 0.537201| 0.017705 | 3.034.151 0.0000 Anlamlt
C 0.000111| 0.000697 | 0.159656 0.8732 Anlaml Degil
@TREND 7.14E-07| 9.59E-07 | 0.744388 0.4568 Anlaml Degil
R-Kare 0.424161
Prob(F-Istatistigi) | 0.000000

Regresyon denklemine eklenen hata terimlerinin diizey degerlerinde
duragan olmasi istendiginden, hata terimlerinin duraganlik sinamasi yapilmig
ve P Olasilik Degeri 0.05’ten kiiciik oldugu i¢in HO hipotezi reddedilmis ve
H1 hipotezi kabul edilmis yani hata terimlerinin duragan oldugu goriilmiistiir
(Tablo 8).

HO: Hata terimleri birim kok igerir ve duragan degildir
H1: Hata terimleri birim kok icermez ve duragandir

Tablo 11. Hata Terimlerinin Augmented Dickey-Fuller (ADF) Testi
Duraganhk

Sinamasi1 Sonuglari.
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t-Istatistigi

P Olasilik
Degeri*

Augmented Dickey-Fuller test istatistigi

-3.641.757

0.0000

Test kritik degerleri:

1% seviye

-2.568.514

5% seviye

-1.941.309

10% seviye

-1.616.373

Duragan degigkenler ve yine duragan olan hata diizeltme teriminin
bir gecikmeli hali ile olusturulan regresyon denklemi incelendiginde (Tablo
12) modelde P Olasilik degerlerinin 0.05’ten biiyiik olmasi ve hata terimleri-
nin katsayisinin -1 ile 0 arasinda olmamasi nedeniyle modelin anlamli olma-
dig1 ve modelde bir birimlik sapmanin % kag¢inin bir sonraki dénemde dii-

zeldigini agiklamada yetersiz oldugu goriilmiistiir.

Tablo 12. Hata Diizeltme Modeli (VECM) Katsayis1 Eklenmis Regres-

yon Denkleminin

Sonuglari

Bagimli Degisken: D(FARKBIST)

Bagimsiz
Katsay1
Degisken

Standart Hata

t-Istatistigi

P Olasilik
Degeri

Sonug

D(FARKAOFO) -1.458.507

4.454.693

-0.327409

0.7434

Anlaml Degil

D(FARKEUR) -5.541.131

1.445.636

-0.383300

0.7016

Anlamli Degil
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D(FARKUSD) 1.226.825 1.717.904 0.714141 0.4753 Anlamli Degil
HATATERIMLERI(-1) -1.025.438 0.029368 -3.491.657 0.0000 Anlamli Degil
C -0.404584 3.051.749 -0.013257 0.9894 Anlamli Degil
R-Kare 0.514968
Prob(F-Istatistigi) 0.000000

S6z konusu denklemin sonuglari yorumlandiginda (Bkz. Tablo 12),
Bagimlh Degisken olan (Fiyat) BIST 100 Endeks. Kapanig Fiyatlarina Gore
(Ocak 1986=1)(BIST) ile Agirlikli Ortalama Faiz Oram1 (AOFO), EURO
(Efektif Alis)(EUR) ve A.B.D. Dolan (Efektif Alig)(USD)’in arasinda uzun
dénemde esbiitiinlesme iliskisi olmadigi gorilmiistiir.

Arasinda egbiitiinlesme iliskisi olmadig1 Johansen esbiitiinlesme testi
ile goriilen degiskenlere VAR analizi ile birlikte Granger (Wald) nedensellik
testi uygulanarak, degiskenler arasinda nedensel bir iliskinin olup olmadig:
stnanmistir. Bunun icin oncelikle degiskenler ile VAR analizi olusturulmus,
analizde gecikme uzunlugu olarak daha dnce Johansen testinde de kullanilan
(2) gecikme uzunlugu (lag length) kullanilmistir.

Granger nedensellik testi (Wald) sonuglar1 Tablo 13’te gdsterilmis-
tir. D6rt ayrt model ile degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi test edil-
mis, birinci modelde bagimli degisken olarak (Fiyat) BIST 100 Endeks Ka-
panis Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1)(BIST), ikinci modelde bagimli degis-
ken olarak Agirlikli Ortalama Faiz Oran1 (AOFO), iigiincii modelde bagimli
degisken olarak EURO (Efektif Alis)(EUR) ve besinci ise modelde bagimli
degisken olarak A.B.D. Dolan (Efektif Alis)(USD) almmustir. Granger ne-
densellik test istatistigine yonelik olusturulan hipotezler asagida belirtilmis-
tir;

HO: Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin nedeni degildir

H1: Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin nedenidir
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Tablo 12. VAR Granger (Causality/Block Exogeneity Wald) Testi So-

nuclari.

MODEL 1

Bagimli Degisken: FARKBIST

MODEL 2

Bagimli Degisken: FARKAOFO

- P Ola- - P Ola-
':learrlg De- Ki-kare silik I:I;rllecrl De- Ki-kare silik
& Degeri & Degeri
FARKAO- | 1.969.18 03736 | | EARKBIST 2.991.61 0.2241
FO 8 1

2.874.53
FARKEUR 4 0.2376 | | FARKEUR 0448262 0.7992
FARKUSD 0.224468 0.8938 | | FARKUSD 0.397328 0.8198
Tumi 5'5112'03 0.4800 | | Tumi 3'63;36'07 0.7258
MODEL 3 MODEL 4

Bagimli Degisken: FARKEUR

Bagimli Degisken: FARKUSD

I P Ola- - P Ola-
IjaIiICI De- Ki-kare silik I:Iar1|C| De- Ki-kare silik
geret Degeri geriet Degeri
FARKBIST 1'5523'76 0.0000| | FARKBIST 3'0633'66 0.0000
FARKAO- FARKAO-

FO 0.541547 0.7628 FO 0,067326 0,9669
FARKUSD 1'1332'55 0.5676 | | FARKEUR 2'2956'59 0,3172
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1.581.45
2

3.111.07

6 6

Tiimii 0.0000 | | Tiimii 6 | 0.0000

Kapsadigt  Donem: 9/23/2011

10/06/2016 Dahil Edilen G6zlem Sayis1 : 1256

Granger nedensellik testi sonuglari incelendiginde (Bkz. Tablo12);
Model 1’de HO alternatifin kabul edildigi (P>0,05), Agirlikli Ortalama Faiz
Oram1 (AOFO), EURO (Efektif Alis)(EUR) ve A.B.D. Dolan (Efektif
Alis)(USD)’1n (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanis Fiyatlarina Gore (Ocak
1986=1)(BIST) nin nedeni olmadig1 goriilmiistiir. Model 2’de benzer sekilde
HO alternatifin kabul edildigi (P>0,05), (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanis
Fiyatlarma Gore (Ocak 1986=1)(BIST), EURO (Efektif Alis)(EUR) ve
A.B.D. Dolan (Efektif Alig)(USD)’ nin Agirlikli Ortalama Faiz Oran1 (AO-
FO)’nin nedeni olmadig1 goriilmiistiir. Model 3’te (Fiyat) BIST 100 Endeks
Kapanis Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1)(BIST) degiskeni i¢in HO alternati-
fin reddedildigi (P<0,05) yani EURO (Efektif Alis)(EUR) nun nedeni oldu-
gu, A.B.D. Dolan (Efektif Alig)(USD) ve Agirlikli Ortalama Faiz Oram
(AOFO) igin ise HO alternatifin kabul edildigi (P>0,05) yani nedeni olmadig1
goriilmiistiir. Model 4’te de benzer sekilde (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanig
Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1)(BIST) degiskeni i¢in HO alternatifin redde-
dildigi (P<0,05) yani A.B.D. Dolan (Efektif Alig)(USD)’nin nedeni oldugu,
EURO (Efektif Alis)(EUR) ve Agirlikli Ortalama Faiz Oran1 (AOFO) i¢in
ise HO alternatifin kabul edildigi (P>0,05) yani nedeni olmadig1 goriilmiistiir.

S6z konusu degiskenler arasindaki nedensellik iligkisine bakildiktan
sonra, Ozellikle birbirinin nedeni oldugu goriilen degiskenler i¢cin VAR ana-
lizi (2 gecikme ile) yapilarak, 10 donemlik (giin), tepki standart hatalari ana-
litik (asymptotik) olacak sekilde ve etki durumu cholesky (dof adjusted)
metodu ile olusturulan etki-tepki ¢oklu grafikleri aracilifiyla, s6z konusu
etkinin yonii ve siddeti hakkinda ongdriide bulunmak miimkiin olacaktir
(Sekil 5).

207




Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E

Response of FARKBIST to FARKBIST Response of FARKBIST to FARKAOFO Response of FARKBIST to FARKEUR Response of FARKBIST to FARKUSD
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Sekil 5. Etki-Tepki Grafikleri.

Etki-tepki grafikleri bir anlamda artik degerlerdeki (residual) bir
standart sapmaya (sok etkisi), diger degiskenin verdigi tepki ve bu tepkinin
gergeklesme zamani konusunda agiklayict bir veri sunmaktadir. Bu nedenle
grafiklerin her iki yonden de (etki ve tepki) incelenmesi sonucunda, Model 4
ve Model 5’te varlig1 kanitlanan, (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanis Fiyatla-
rina Gore (Ocak 1986=1)(BIST)’dan A.B.D. Dolar1 (Efektif Alis)(USD) ve
EURO (Efektif Alis)(EUR)’na dogru olan nedenselligin siddeti tahmin edil-
meye calisilmistir. Etki-tepki analizleri incelendiginde, (Fiyat) BIST 100
Endeks Kapanig Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1)(BIST)’te yaganan bir stan-
dart sapmaya EURO (Efektif Alis)(EUR)’nun ilk iki islem giinii negatif tep-
ki verdigi ve tepkinin dordiincii islem giinlinde normale dondiigii, benzer
sekilde (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanig Fiyatlarina Gore (Ocak
1986=1)(BIST)’te yasanan bir standart sapmaya A.B.D. Dolar1 (Efektif
Al15)(USD)’nun ilk iki islem giinii negatif tepki verdigi ve tepkinin dordiincii
islem giliniinde normale dondiigli gozlemlenmistir.
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5. Tartisma ve Sonu¢

Yapilan analiz neticesinde, Tiirkiye’de (Fiyat) BIST 100 Endeks
Kapanig Fiyatlarina Gore (Ocak 1986=1)(BIST), Agirlikli Ortalama Faiz
Oran1 (AOFO), A.B.D. Dolan (Efektif Alis)(USD) ve EURO (Efektif
Alis)(EUR) arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisi bulunamamustir.

Simirlandirilmamis Johansen Esbiitiinlesme Siralama Testinin sonug-
lar1 uzun dénemli iliskiyi anlamli bulmamistir. Ardindan her bir degisken
icin regresyon denklemleri olusturulmus ve regresyon denklemi sonuglarin-
dan da iligkinin anlamli olmadig1 sonucu elde edilmistir. Hata Diizeltme
Modeli (VECM) Katsayis1 Eklenmis Regresyon Denkleminin Sonugclari ile
bulgular saglamlastirilmis, uzun donemli iliskisizlik teyit edilmistir. S6z
konusu bulgular, Nieh ve Lee (2001) tarafindan G-7 iilkelerini kapsayacak
sekilde yapilan ¢alismada elde edilen sonuglarla paralellik gdstermektedir.
Nieh ve Lee (2001)’nin G-7 iilkelerini kapsayacak sekilde yapilan ¢aligma-
sinda da hisse senedi fiyatlar ile doviz kurlar1 arasindaki, varligi diger ben-
zer ¢aligmalarda iddia edilen kayda deger iligski reddedilmis ve iki finansal
degisken arasinda uzun dénemli iligkinin olmadigi bulunmustur. Teyit edilen
bulgular paralelinde, degiskenler arasindaki nedensellik Granger nedensellik
testi (Wald) ile sinanmis ve (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanig Fiyatlarina
Gore (Ocak 1986=1)(BIST) ile A.B.D. Dolar1 (Efektif Alis)(USD) ve EURO
(Efektif Alis)(EUR) arasinda kisa dénemli nedensellik iliskisi bulunmustur.

Etki-tepki grafikleri ile kisa donemli nedenselligin yonii ve siddeti
incelendiginde, (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanisg Fiyatlarma Gore (Ocak
1986=1)(BIST)’de yasanan soklara A.B.D. Dolar1 (Efektif Alig)(USD) ve
EURO (Efektif Alig)(EUR) nun ilk iki islem giiniinde negatif yonlii (yakla-
stk -0.007 diizeyinde) bir tepki verdigi ancak tepkinin ikinci islem giiniinden
sonra kirilarak, dordiincii islem giinlinde normal diizeyine geri dondiigii
goriilmiistiir (Bkz. Sekil 5).

Analizin sonuglart itibariyle, Hisseye Yo6nelik Model (Stock-oriented
models) olarak adlandirilan (Branson, 1981), hisse fiyatlarindaki yiikselisin
yerel kurlarin faiz oranlarimi yukari ¢ekecegini, bunun da sonug olarak doviz
kurundaki diisiisii etkileyecegini, diger bir ifadeyle, hisse senetleri piyasa-
sindan doviz kurlarma dogru yasanan baskinin hisse fiyatlarini ve doviz
kurlarini farkli yonlere dogru hareket etmeye zorlayacagini belirten portfoy
denge modeli (Alagidede, Panagiotidis ve Zhang, 2010) Tiirkiye hisse senedi
piyasalar1 agisindan da dogrulanmistir.
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Bulgular ile varlig1 ispatlanan kisa donemli nedensellik iligkisinin
sebepleri iizerine diisiiniildiigiinde, BIST (Borsa Istanbul)’da halen uygula-
nan pay piyasas: takas esaslar1 ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S.(Takasbank)’in Borsa Istanbul biinyesinde mevcut piyasalarda gergekle-
sen menkul kiymetler ile ilgili islemlerin nakit ve menkul kiymet takasinda,
islemi izleyen ikinci is giiniiniin (T+2 seklinde) takas giinii olarak belirlen-
mesi sebebiyle, (Fiyat) BIST 100 Endeks Kapanis Fiyatlarina Gore (Ocak
1986=1)(BIST)’de yasanan soklara, A.B.D. Dolar1 (Efektif Alis)(USD) ve
EURO (Efektif Alis)(EUR)’nun ilk iki islem giiniinde negatif yonlii ilk tep-
kilerinin dengelenmesi ancak ikinci islem gliniinden itibaren olmakta ve s6z
konusu etki dordiincii islem giliniinde notr hale gelmektedir. Elde edilen so-
nucun para ve sermaye piyasalariin calisma seklinin anlasilmasi ve piyasa
etkinliginin saglanmasi bakimimdan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Gelecek galismalarda, Bor¢lanma Araglar ile BIST 100 Endeks ve
Doviz Kurlari arasindaki iliskinin incelenmesinin literatiir agisindan faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

Kaynaklar

Alagidede, Paul, Theodore Panagiotidis ve Xu Zhang, “Causal Relationship
between Stock Prices and Exchange Rates”, Stirling Economics Discus-
sion  Paper 2010-05, February 2010, pp.2-21, s.2-6-7,
http://www.economics.stir.ac.uk, (Erisim Tarihi: 9 EKim 2016)

Arfaoui, Mongi ve Aymen Ben Rejeb, “Return Dynamics and Volatility
Spillovers Between FOREX and Stock Markets in MENA Countries:
What to Remember for Portfolio Choice?”, International Journal of
Management and Economics No. 46, April-June 2015, pp. 72-100,
s.87

210



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Bahmani-Oskooee, Mohsen ve Ahmad Sohrabian, “Stock prices and the
effective exchange rate of the dollar”, Applied Economics, 1992, 24,
pp.459-464, 5.463

Branson, William H., “Macroeconomic Determinants of Real Exchange
Rates”, Research Papers in Economics Publications, Working Paper
No: 801, National Bureu of Economic Research, November 1981, pp.1-
55

Dickey, David A. ve Wayne A. Fuller, “Likelihood Ratio Statistics for Auto-
regressive Time Series with a Unit Root,” Econometrica, The Econo-
metric Society, 49/4, July, 1981, pp.1057-1072.

Dornbusch, Rudi ve Fischer, Stanley, “Exchange Rates and the Current Ac-
count”, American Economic Review. Dec. 1980, Vol. 70, pp.960-971

Granger, C.J.W., “Investigating causal relations by econometric models and
cross-spectral methods”, Econometrica, Journal of the Econometric So-
ciety, Vol.37, No.3, July 1969, pp.424-438, s.427

Ingalhalli, Varsha, Poormina B. G. ve Y.V. Reddy, “A Study on Dynamic
Relationship Between Oil, Gold, Forex and Stock Markets in Indian
Context”, Paradigm, Jun. 2016, Vol. 20, Issue 1, pp.83-91, 5.89

Johansen, Soren ve Katarina Juselius, “Maximum likelihood estimation and
inferences on cointegration with application to the demand for Money”,
Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 52, 2, 1990, pp.169-210

Kuo, Chen Yin, “Is the liberalization policy effective on improving bivariate
cointegration of current accounts, foreign exchange, stock prices? Furt-
her evidence from Asian markets”, Springer, Quality & Quantity, June
2013, Volume 47, Issue 4, pp.1923-1941, 5.1924

Mackinnon, James G., Alfred A. Haug, Leo Michelis, “Numerical Distribu-
tion Functions of Likelihood Ratio Tests for Cointegration”, Journal of
Applied Econometrics, John Wiley & Sons, 9/1/1999, Vol. 14, Issue 5,
pp.563-577

Mishra, Shekhar, “An Econometric Investigation of Long and Short Run
Relationship among Global Crude Qil Price, Exchange Rate and Stock Price

211



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

in India: An ARDL-UECM Approach”, Vilakshan: The XIMB Journal of
Management. Dec. 2015, Vol. 12 Issue 2, pp.1-20, s.17

Nazlioglu, Saban ve Ugur Soytas, “Oil price, agricultural commodity prices,
and the dollar: A panel cointegration and causality analysis”, Volume
34, Issue 4, July 2012, pp.1098-1104

Nieh, Chien-Chung ve Cheng-Few Lee, “Dynamic relationship between
stock prices and exchange rates for G-7 countries”, Elsevier, The Quar-
terly Review of Economics and Finance 41, 2001, pp.477-490, s.487

Pan, Ming-Shiun Pan, Robert Chi-Wing Fok ve Y. Angela Liu, “Dynamic
linkages between exchange rates and stock prices: Evidence from East
Asian markets”, International Review of Economics and Finance 16,
2007, pp.503-520, s.519

Phylaktis, Kate ve Fabiola Ravazzolo, “Stock prices and exchange rate dy-
namics"”, Elsevier, Journal of International Money and Finance 24,
2005, pp.1031-1053

Rezitis, Anthony N., “The relationship between agricultural commodity pri-
ces, crude oil prices and US dollar exchange rates: a panel VAR appro-
ach and causality analysis”, International Review of Applied Econo-
mics, 2015, 29:3, pp.403-434, 5.432

Sj6, Bo, “Testing for Unit Roots and Cointegration”, Aug 2008, s.4,
https://www.iei.liu.se/nek/ekonometrisk-teori-7-5-hp-
730a07/labbar/1.233753/dfdistab7b

.pdf, (Erisim Tarihi: 12 Eyliil 2016)

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Elektronik Veri Dagitim Servisi,
http://evds.tcmb.gov.tr, (Erisim Tarihi: 6 Eyliil 2016)

Yang, Zheng, Anthony H. Tu ve Yong Zeng, “Dynamic linkages between
Asian stock prices and exchange rates: new evidence from causality in
quantiles”, Applied Economics, 2014, Vol. 46, No. 11, pp.1184-1201,
s.1200

212



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Zhao, Hua, “Dynamic relationship between exchange rate and stock price:
Evidence from China”, Elsevier, Research in International Business and
Finance 24, 2010, pp.103-112, s.110

213



Trakya Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

214



KALITE MALIYETLERININ UYGULANMASI VE BiR UYGUL-
LAMA

Selim Yiiksel PAZARCEVIREN*
Duygu CELAYIR**
OZET

Giiniimiiz rekabetgi ortaminda isletmeler, varliklarinin devami igin yiik-
sek kalitede iiriin ve hizmet sunmak zorunda kalmuslardir. Bu siirecte
kalite, 6nemli bir rekabet unsuru durumuna gelmistir. Pek ¢ok isletmenin
misyon agiklamalarimi yiiksek kalitede iiriin ve hizmet bi¢ciminde genis-
letmesi de tesadiif eseri olmamustir (Zaklouta, 2011).

Rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etmek isteyen isletmeler, tiriin ve
hizmetlerin kalitesini artirirken, bir yandan da iiretim maliyetlerini
azaltmak durumunda kalmuslardir (Schiffauerova and Thomson, 2006).
Kalitenin rekabet tstiinliigii saglamada 6nem kazanmasi ve kalite mali-
yetlerinin igletmenin toplam maliyetleri icerisindeki paymin yiikselmesi,
isletmeleri kalite maliyeti kavramina ve bu maliyetlerin iizerinde daha
fazla yogunlagsmaya yoneltmistir. Dolayisiyla isletmelerin yiiksek kalite-
yi elde etmek i¢in katlanmak zorunda olduklar1 maliyet bilgisine sahip
olmalar1 gerekmistir.

Sonug olarak, pazarda rekabet edebilmek ve maliyet ustiinliigline sahip
olabilmek i¢in isletmelerin maliyeti artiran ya da azaltan unsurlar1 belir-
leyerek bunlar1 analize tabi tutmalidir. Bu unsurlardan birisi de kalite
maliyetleridir.

Kalitenin kritik yonii, kaliteyle ilgili maliyetler olmakla birlikte maliyet-
lerin nasil belirlenecegi ve raporlanacagi da oldukga dnemlidir. isletme-
nin kalite hedeflerine ulasip ulasmadiginin Glgilistini elde etmek igin ise
kalite maliyetlerinin hem tutar ve hem de miktar olarak bilinmesi gerekir
(Cabuk,2005). Bu kapsamda c¢alismada kalite maliyetlerinin belirlenmesi
ve raporlanmasina iligkin bir model Onerisi getirilerek, modelin boya ve
apre enddistrisi i¢in uygulamasi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Maliyet, Kalite Maliyetleri

* Istanbul Ticaret Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe ve Denetim Lisans
Programu, Prof.Dr.

** {stanbul Ticaret Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe ve Denetim Lisans
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1. Kalite ve Kalite Maliyetlerine Iliskin Kavramsal Cerceve
Rekabetin devam ettigi is diinyasinda yasanan degisimler, isletmelerin
siirdiiriilebilirligini biraz daha zorlastirmustir. Isletmelerin devami agisin-
dan rekabet avantaji elde edebilmek onemli bir konu haline gelmistir
(Zaklouta, 2011).

Kalite kavraminin sanayilesmeyle birlikte, isletmelerin rakiplerine kars
tistlinliiklerini ortaya koymak tizere kullandiklar1 6lgiitlerin en 6nemlile-
rinden biri oldugu kabul edilmistir. Diinya pazarinda iyi ve kalict yer
edinmek isteyen isletmelerin yeni yontemlere ve arayislara yonelmesi
kaliteye duyulan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Bu kosullarda kalite kavra-
mi, igletmelerin gereksinimleri ve cevreleri ile olan iliskileri dogrultu-
sunda yeni anlamlar kazanmaktadir (Kiilcti, 2005). Kalite anlayist tiim
caliganlarin potansiyelini en iist diizeye ¢ikararak, toplum ve miisterilerin
ihtiyag ve beklentileri ile isletmenin amaglarini en etkili bir sekilde karsi-
layacak faaliyetlerin tiimiinii benimseyen bir yonetim felsefesidir (Bekgi,
2011). Su ana kadar kalite kavramu pek ¢ok uzman tarafindan farkli bi-
¢imlerde tanimlanmistir. Crosby’e gore (1979) kalite; gerekliliklere
uyumdur. Juran’a goére (1993) kalite, kullanima uygunluktur. Fiegen-
baum’a gore (1961) kalite, miisteri ihtiyaglarin1 karsilamay1 amaglayan
pazarlama, miihendislik, imalat, bakim 6zelliklerinin birlesimidir.
Ishikawa’ya gore ise kalite; tiriin kalitesidir. Daha genis anlamda bakil-
diginda ise isin kalitesi, hizmetin kalitesi, siirecin kalitesi, isletmenin
kalitesi ve hedeflerin kalitesidir (Burill and Ledolter, 1999). Bu farkl
tanimlara bakildiginda tek bir evrensel kalite tanimi yapmak oldukga
zordur. Kimilerine gore standartlara uyumken, kimilerine gore tiiketicCi
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve tatminidir. Bugiiniin global ve rekabetci
piyasalarinda kalite; isletmenin performansi ve basarisi agisindan kritik
bir faktordiir. Isletmede kalite anlayisinin saglanmasi ve gelistirilmesi,
hata ve kayiplarin azaltilarak {iretim maliyetlerinin de azalmasina neden
olacaktir. Diger taraftan hata ve tekrarlarin azalmasi, verimliligi artira-
caktir (Kaygusuz ve Dokur, 2009). Kalitenin 6nemli yonii, kaliteyle ilgili
maliyetler olmakla birlikte maliyetlerin nasil belirlenecegi ve raporlana-
cagidir. Isletmenin kalite hedeflerine ulasip ulasmadiginin lgiisiinii elde
etmek igin ise kalite maliyetlerinin hem tutar ve hem de miktar olarak
bilinmesi gerekir (Cabuk, 2005).

Kalite Maliyeti: Bir {irin ya da hizmet tiretmek i¢in katlanilan fedakarlik
olarak tanmimlanan maliyet kavrami, isletmelerin rekabet ortaminda elle-
rinde bulundurduklar1 en 6nemli araglardan bir tanesidir. Pazarda rekabet




edebilmek ve maliyet avantaji saglayarak {istiin duruma gelebilmek i¢in
isletmelerin maliyeti etkileyen unsurlar1 belirleyerek bunlar1 incelemesi/
analiz etmesi gerekmektedir. Bu unsurlardan birisi de kalite maliyetleri-
dir (Feigenbaum, 1991). Isletmelerin kalite seviyesini belirli bir diizeyde
tutarak kaliteli iiretimi saglayabilmeleri i¢in katlandiklar1 maliyetler,
kalite maliyetleri olarak ifade edilmektedir (Dahlgaard et al, 1992).
Kalite maliyeti; kalite siirecinde olusabilecek hatalar1 6nlemek amaciyla
yiiriitiilen faaliyetlerin, planli kalite gozlem ve kontrollerin, mamul iire-
tim siirecinde veya iiretim sonrasinda goriilen hatalarin sonucunda ortaya
¢ikan maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Riistemoglu ve Sakrak, 2002).
Kalite maliyetlerinin tanimlanmasi, siiflandirilmasi ve analizi isletmeler
acisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir. Kalite maliyetleri yalnizca kalite
boliimiiniin maliyetleri ile hurda ve garanti maliyetlerinden olusmamak-
tadir.

Isletmeler i¢in maliyetli olan kaliteli mal ve hizmet iiretmek degil, kalite-
siz ya da diisiik kaliteli mal ve hizmet iiretmektir (Pekdemir, 1993). Bu
kapsamda, kalite maliyetleri i¢in “kalite performansinin dlgiisiidiir” ifa-
desi de kullanilabilmektedir.

Kalite maliyetleri; kalite sisteminin tasarimi, uygulanmasi, operasyonu
ve korunmasi maliyetleri, isletmenin siirekli iyilestirme siirecine ayrilan
kaynaklarinin maliyeti ve sistem, iirlin ve hizmet basarisizliklarinin ma-
liyetlerinden olusmaktadir. (Bozkurt, 2003). Isletmeler, miisterilerin ihti-
ya¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla iirlinlerinin kalitelerini siirekli
gelistirmektedirler.

Kaliteyi gelistirme, siirekli iyilestirme faaliyetleri ile saglanmaktadir.
Boylelikle hatalar ve miisteriden gelen geri bildirimler tespit edilmekte-
dir. O halde kalite maliyetlerinin fonksiyonu, iyilestirme faaliyetleri iize-
rine odaklanmustir. lyilestirmenin yapilabilmesi igin kalite maliyetlerinin
Olciilmesi gerekmektedir (Moen, 1998). Bu baglamda da kalite maliyet
sistemlerinin kurulmus olmasi ve kalite maliyetlerinin sistemli bigimde
belirlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Ancak, verilerin toplanmasindaki zorluklar, tepe yoOnetiminden gelen
destegin eksikligi ve kalite maliyetlerinin temel prensiplerinin tam olarak
anlagilamamasi genel olarak siireci zorlastirabilmektedir (Rodchua,
2009; Bamford and Land, 2006). Literatiirde siirecin uygulanmasinda,
ozellikle ¢alisanlarin ve orgiit kiiltiiriiniin 6nemine dikkat ¢ekilmekte ve
bu sayede siirecin basarili olabileceginin alt1 ¢izilmektedir.

S6z konusu zorluklarin agilarak kalite maliyet sisteminin kurulmasi, is-

letmelere ¢ok sayida avantaj saglayacaktir. Kalite maliyet sistemi, ser-
maye yatirim alternatiflerinin degerlendirilmesine yardim edecek, onle-
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me maliyetlerinin planlamasin1 saglayarak, yatirimlar1 yonlendirebilecek
ve bu sayede diisiik kalite maliyetlerine zemin hazirlayacaktir (Roden
and Dale, 2000).

Kalite maliyet sisteminin kurularak kalite maliyet raporlarinin olusturul-
masi, isletmelere yiiksek kalite ve diisiikk maliyet ile rekabet avantaji sag-
lamada yardimci olacak ve isletmenin etkinligini arttiracaktir ( C.C
Yang, 2008). Bununla birlikte, kalite maliyet sitemi, miigteri memnuni-
yet, Uretim ve tasarim asamalarinda daha gelismis performans Ol¢limii
saglayacaktir.

2. Kalite Maliyetlerinin Simiflandirilmasi

Kalite maliyetlerinin siiflandirilmasiyla ilgili olarak literatiirde cesitli
modeller bulunmaktadir. Ancak, bu modellerden en ¢ok bilineni ilk kez
Feigenbaum tarafindan ortaya ¢ikarilan PAF modelidir (Dadi-He, 2010).

Buna gore, kalite maliyetleri tiim isletmelerde sektore bagli olmaksizin
Onleme maliyetleri (Prevention Costs), Olgme -Degerlendirme Maliyet-
leri (Appraisal Costs), i¢ basarisizlilik maliyetleri (Internal Failure), Dis
basarisizlik maliyetleri (External Failure) olmak {izere dort ana grupta
siiflandirilabilmektedir (Sailaja, Basak and Viswanadhan, 2015). Bu
model giiniimiizde en ¢ok kabul goren ve kullanilan kalite maliyet mode-
lidir (Gupta and Campbell,1995; Tatikonda and Tatikonda, 1996, Sower
and Quarles, 2007, Purgslove and Dale, 1995; Merino, 1988).

Onleme Maliyetleri: Genel olarak, kalite sisteminin olusturulmasi ve
oOrgiit icerisine aktarilmasi ve uygulanmasina iliskin faaliyetlerin ortaya
cikardigr maliyetlerdir. Eger hedeflenen yiiksek yiiksek kalite diizeyinin
saglanmasiysa, 6nleme maliyetleri de yiiksek olacaktir (Dadi-He, 2010).
Bu maliyetler, kalite kontrol, miihendislik hizmetleri, boliim bazinda
kalite planlamasi ve kalite egitim- gelistirme programlari maliyetlerini
kapsamaktadir.

Ol¢me—Degerlendirme Maliyetleri: Istenilen kalitenin gergeklestiril-
mesini saglamak i¢in, kalite 6zelliklerinin Slgiim ve kontrolleriyle ilgili
maliyetlerdir. Muayene, deney, fonksiyon ve faaliyetlerde gorevli kisile-
rin ticretlerini de kapsayan ancak yeniden operasyon sonucu yapilan mu-
ayene ve deneyleri kapsamayan maliyetlerdir. Ornegin, satin alman labo-
ratuar malzemelerinin dogrulanmas: ile ilgili muayene ve testlerin mali-
yetleri, cesitli kalite degerlendirme maliyetleri, operasyonlarin degerlen-
dirme maliyetleri gibi. (T.Torlinoglu)
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Basarisizhk Maliyetleri: Uriin kalite siirecinde kalite hedeflerinden ve
kalite standartlarindan sapmalarin neden oldugu maliyetlerdir. Kotii
kalitenin bir sonucu olarak katlanilan bu maliyetler isletmeye ilave yiik
getirmekte ve basarisizligin maliyetini géstermektedir (Toraman, 2010).

I¢ basarisizik Maliyetleri: Bu maliyetler tasarlanan Kalite standartlari-
na ulagmak i¢in isle ilgili basarisizlik olustugunda meydana gelen ve
miisteriye ulasmadan once ortaya ¢ikan maliyetlerdir. O halde, miisteri
gereksinimlerine uygun olmayan iiriin veya hizmeti iyilestirme, hatali
iiretim nedeniyle katlanilan madde ve is¢ilik maliyetlerinin toplamidir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002).

Dis Basarisizhk Maliyetleri: Bu maliyetler kalite standartlarina ulagir-
ken, iirlin ya da hizmetlerde uygunsuzluklar/ basarisizliklar oldugunda
ortaya ¢ikan maliyetler olup, {iriin ve hizmetler miisteriye ulastiktan son-
ra ortaya ¢ikmaktadir. Sikayet aragtirmalari, iade edilen {irlinler, garanti,
onarim- diizeltme maliyetleri 6rnek olarak verilebilmektedir.

Dis basarisizlik maliyetleri, i¢ basarisizlik maliyetlerinden daha 6nemli-
dir. Tiketiciden iiriiniin basarisizligiyla ilgili geri bildirim gelene kadar,
kalite standartlarindaki sapmalar belirlenememektedir (Dadi- He, 2010).

Genel olarak modelde 6ne ¢ikan yaklasim, onleme ve degerlendirme
maliyetlerine agirlik verilmesinin basarisizlik maliyetlerini azaltacagi
yoniindedir (Toraman, 2010). Ancak yine de 6nemli olan basarisizlik
maliyetleridir. Hatali iiriin nihai kullaniciya dagitildiktan sonra ortaya
¢ikan bu maliyetler toplam kalite maliyetleri icerisinde oldukga biiyiik
paya sahip olup, bunlarin dnleme calismalariyla azaltilmasi isletme kar1
iizerinde olumlu etki yapacaktir.

Kalite maliyetleri ile ilgili verilerin iglenerek bilgi haline doniistiiriilmesi,
oOl¢iilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi, yoneticilerin alacaklar1 ¢esitli
kararlara yon vermekte, zamaninda ve daha dogru, gergcege uygun, ras-
yonel kararlar almalarini saglamaktadir Boylelikle, toplam kalite maliye-
tini en aza indirecek uygun kalite diizeyinin bulunmasi1 saglanacaktir.
Diizenli yapilan 6l¢limler, 6nemli alanlarin belirlenmesini saglayarak, o
alanlarin gelistirilerek, kalite gelisim tesviklerinin de etkinligini saglaya-
caktir (Regius, 1998).

Kalite Maliyetlerinin Raporlanmasi
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Kalite maliyetlerinin Ol¢lilmesi ve raporlanmasi, kalite maliyetlerinin
azaltilmas1 ve kontrol edilmesi icin gerekli bir aragtir. Kalite maliyet
raporlari, isletmelerde olusan tiim kalite maliyetleri ile ilgili bilgilere yer
vererek gelecek donemler i¢in yapilacak planlarda kullanilmaktadir
(Kurgun, 1997). Kalite maliyet raporlari, mevcut is siireglerinin tanim-
lanmasi ve etkinliginin ol¢iilmesinde/ degerlendirilmesinde etkili bir
performans gostergesi olmakla birlikte isletmenin ortaya koyacagi strate-
jilerin de yonlendirilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte hedeflenen
kalite seviyesinde kalmak i¢in katlanilan maliyetleri belirlemek olup, bu
sekilde yonetime, kalite gelistirme ve maliyet diisiirme konularinda al-
ternatifleri belirleme konusunda yardimci olmaktir (Evans and Lind-
say,1989).

Kalite maliyet raporlari, kalite ile ilgili olan maliyetlerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve 6l¢iilmesinde de bir performans araci olabilirken, kali-
te gelistirme tegviklerinin 6nceliklendirilmesiyle de maliyet azaltim araci
olarak da kullanilmaktadir. Kalite maliyetlerinin belirlenerek raporlan-
mast {ist yonetime kalite sisteminin isleyisi, etkinligi hakkinda bilgi ver-
mekte, yoneticilerin gelecekteki belirsizlikleri azaltmak igin tahmin,
planlama ve biitgeleme yapmasini saglamaktadir. Bununla birlikte 6nle-
yici faaliyetlerin nerelerde uygulanmasi gerektiginin tespitine yardimci
olmaktadir. Kalite maliyetlerinin; isletme geneline yayilan ¢ok farkli
maliyet merkezinin faaliyetleriyle iligkili olmasi, kalite maliyeti diizeyle-
rinin, boliimler itibariyle 6nemli farkliliklar gdsterebilmesi gibi nedenler
kalite maliyetlerinin yapisal analizi, tanimlanmasi, izlenmesi ve rapof-
lanmasini zorlagtirmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002).

Genel olarak bakildiginda, kalite maliyet raporlar isletmelerin var olan
stireglerinin tanimlanmasi ve performansinin / etkinliginin degerlendiril-
mesinde bir gosterge olmakla birlikte igletmenin gelecekteki stratejileri-
nin yonlendirilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, kalite maliyet
raporlamasi miigteri memnuniyetinin saglanmasinda 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Ozellikle, kalite gelistirme tesviklerinin 6nceliklendirilme-
siyle maliyet azaltim araci olarak da kullanmilmaktadir (Arvaiova, M.,
Aspinwall, M.E., Walker, S., 2009).
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3- Kalite Maliyetlerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasina iliskin Mo-
del Onerisi

Calisma, kalite maliyetleriyle ilgili olarak bir model onerisi getirerek, bu
modelin boya ve apre endiistrisinde faaliyet gosteren bir isletme i¢in
uygulamasi yapilmigtir. Kalite maliyetlerinin belirlenmesi ag¢isindan
onermis oldugumuz model {i¢ temel yapi1 iizerine kurulmustur. Bunlar
“Temel kalite maliyetleri”, “Ana kalite maliyetleri” ve “Kaynak maliyet-
leri” olarak ii¢ maliyet kavrami tanimlanmstir.

3.1. Modelin Tasarimi

Temel kalite maliyetleri literatiiriinde de siklikla goriilen PAF modelinde
de gecen maliyet siniflandirmasina dayanmaktadir. Bu baglamda mode-
limizde temel kalite maliyetleri olarak; Onleme maliyetleri, kontrol ma-
liyetleri, isletme i¢i hata ve isletme dig1 hata maliyetleri olarak dort grup
belirlenmistir.

PAF modeli, kalite maliyetleri i¢in uluslararasi 6lgekte gelistirilmis bir
model oldugundan ve gegerliligi bulundugundan dolayi (Teli and Bhushi,
2012), calismada temel kalite maliyetleri PAF modeline dayandirilmistir.
Ancak, PAF modelinin secilmesindeki en dnemli neden faaliyet tabanli
maliyetlemeye uygun bir model olmasidir. Calisma kapsaminda tasarla-
nan model faaliyet tabanli maliyetlemeye yer vereceginden, en olanakli
model olan PAF modeli ¢aligsma i¢in uygun bulunmustur.

Temel kalite maliyetleri kapsaminda ise ikinci yap1 olarak ana kalite
maliyetleri belirlenmistir. Modelde ana kalite maliyet gruplari boya ve
apre endiistrisi i¢in belirlenmistir. Model, diger sektorlere de uygulanabi-
leceginden 0zgilin bir model olma 6zelligi tasimaktadir. Belirlenen ana
maliyet gruplari ise asagidaki gibidir.

Tablo:1- Temel Kalite Maliyetleri Kapsaminda Ana Kalite Maliyet-
lerinin Belirlenmesi
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Sektor icin ana kalite maliyet gruplart belirlendikten sonra iiglincii yap1
olan kaynak maliyetleri belirlenmektedir. Modeldeki tiim ana kalite ma-
liyet gruplan icin tiiketilen kaynak maliyet gruplarn ise asagidaki gibi

olusturulmustur.

Onleme Maliyet-

Kontrol Maliyetle-

Isletme I¢i Hata

Isletme Dis1 Hata

leri ri Maliyetleri Maliyetleri

* Kalite Egitimi | * Inspection Mali- | * Isletmede | * Garanti Belgesi
Maliyetleri yetleri Bozulan Kumas | Nedeniyle Katlani-
* Kalite Giiven- | * Malzemelerin | Maliyetleri lan Maliyetler

ce Miihendisligi | (Boya Kimyasal) | * Bozuk Kumas | * Miisteriden Do6-
Maliyetleri Kalite Kontrol | Satis Bedelleri(- | nen Kumas Tamir

* Sistem Gelis-
tirme Maliyetleri
* Uriin Sigorta-
lama Maliyetleri

Islemleri Maliyet-
leri

* Renk Caligmast
Maliyetleri (dene-
me-numune)

*  Misteriye 0zel
kalite Laboratuvar:
Maliyetleri

)
* Renk Degisik-
ligi  Yapilarak
Satilan Kumas
Bedeli(-)
* Onarim
(Rework) Mali-
yetleri

Maliyetleri

* Miisterilerden
Iade Edilen Edilen
Kumaslarin Tazmin
Bedeli

* Miisterilerden
Iade Edilen Edilen
Kumaglarin ~ Satis
Bedelleri(-)

* Boya Kimyasal
Tedarikgilerine
Kesilen Dekont
Bedeli(-)

Tablo.2- Ana Kalite Maliyet Gruplan i¢in Tiiketilen Kaynak Mali-

yetleri
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Tiiketilen Kaynak Maliyetleri

Biitgelenen Personel Ucretleri (1)

Renk caligmalart is emirleri ile onarim i emirleri i¢in ¢alisan prodiiktif isgilerin fiili direkt
iscilik ve fazla mesai maliyetleri(2)

Renk caligmalari is emirleri ile onarim is emirleri i¢in kullanilan boya ve kimyasallarin fiili
malzeme maliyetleri(3)

Biitcelenen biiro giderleri(haberlesme kira aydinlatma 1sitma havalandirma) kirtasiye) (4)
Kalite kontrol islemlerinde tiiketilen malzemelerin fiili maliyetleri (5)

Biitcelenen amortisman giderleri(kalite kontrol cihazlari, bilgisayar donanim yazilim, demir-
bas, bina) (6)

Biit¢elenen disaridan saglanan egitim giderleri (7)

Biit¢elenen garanti belgesi giderleri (8)

Biitgelenen iiriin sigorta giderleri (9)

Biitgelenen uluslararasi ve ulusal kalite akredisyon kurum ve dernek aidatlar1 (10)

Biitgelenen danismanlik giderleri (11)

Disaridan saglanan fiili fayda ve hizmet giderleri (8l¢iim, test, tagima )(12)

Bozulan kumaglar nedeniyle miisterilere tazmin edilen kumas bedelleri (13)

LIS

Kalite maliyetinin, “temel kalite maliyeti gruplar1”, “ana kalite maliyet
gruplar’” ve “kaynak maliyet gruplar1” temelinde bir matriks ile belir-
lendigi model boya-apre sektorii icin 6rneklendirilmis olmakla birlikte,
tiim sektorlerdeki isletmeler i¢in kullanilabilecek genel bir kalite maliye-
ti belirleme modeli olarak gelistirilmistir. Modelin uygulanmasinda,
farkl sektorler i¢in ana kalite maliyet gruplar1 ve kaynak maliyet gruplari
sektorlerin gerektirdigi farkliliklar1 karsilayacak sekilde belirlenecektir.
Ornegin, Kalite Egitimi Maliyetleri, Kalite Giivence Miihendisligi Mali-
yetleri, Sistem Gelistirme Maliyetleri, Inspection Maliyetleri, Malzeme-
lerin Kalite Kontrol Islemleri Maliyetleri ana kalite maliyet gruplarmin
tim sektorlerde ortak olabileceklerini sdylemek miimkiin iken, Renk
Caligmas1 Maliyetleri ana kalite maliyet grubunun farkli sektdrlerdeki
isletmelerde; numune iiriin maliyeti olarak ortaya ¢ikmasi s6z konusu
olacaktir. Miisteriye 6zel kalite laboratuvar: olmayan isletmelerde ise bu
maliyetler bulunmayacaktir.

Bununla birlikte, isletmede Bozulan Kumas Maliyetleri, Bozuk Kumas
Satis Bedelleri(-),tamamen boya-apre isletmeleri igin gegerli maliyet
kavramlaridir. Ornegin bu grupta, Isletmede Bozulan Kumaslar icin kat-
lanilan maliyetten, bozulan kumaglardan renk degisikligi yapilmadan
satilanlar1 ve renk degisikligi yapilarak satilanlar1 sonucunda elde edilen
gelirlerin diisiilmesi tamamen s6z konusu sektdr i¢in gecerli olabilecek
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bir durumdur. Sektoérdeki Onarim (Rework) Ana Kalite Maliyetleri ise,
her tiirlii tiretim sektdriinde s6z konusu olabilecek maliyetlerdir.

3.2. Modelin Yaklasimlari

Onerilen modelde, kalite maliyetinin dogru belirlenebilmesi ve dénemler
itibar1 ile karsilastirilabilmelerine yonelik olarak 3 yaklasim gelistirilmig-
tir.

1- Kalite faaliyeti icin tiiketilen kaynak maliyetlerinin tiiketildikleri ana
kalite maliyet gruplar ile iliskilendirilmesi.

2- Kaynak maliyetlerinin bir kisminin biitgelenerek bir kisminin fiili
olarak belirlenmesi.

3- Ayni tiir kaynaklarin aym1 kaynak maliyet grubu i¢inde toplanarak
raporlanmasi.

Birinci varsayim agisindan bakildiginda;

Ornek olarak Personel Ucretleri kaynag1 verilebilir. Hangi personel hangi
ana kalite maliyet grubu ile ilgili olarak galisacak ise kaynak maliyeti s6z
konusu ana kalite maliyet grubu i¢inde yer almistir. Kontrol temel kalite
maliyeti grubu biinyesindeki renk ¢alismasi islemlerinde ¢alisan persone-
lin biit¢elenen ticretleri maliyeti renk ¢alismasi ana kalite maliyeti biin-
yesinde, malzeme (boya, kimyasal) kalite kontrol islemlerinde ¢alisacak
olan personelin biit¢elenen licretleri de malzeme (boya, kimyasal) kalite
kontrol ana kalite maliyeti grubu biinyesinde yer almistir.

Ikinci varsayim acisindan bakildiginda;

Disaridan saglanan egitim, sigorta maliyetleri ve danismanlik maliyetleri
gibi kalemlerin gergeklestigi donemdeki fiili tutarlarinin kalite maliyetle-
ri i¢inde yer almasi donemler itibariyle kalite maliyetlerinde karsilagtir-
malarda problem yaratacagindan biit¢elenen tutarlarimin dikkate alinmasi
daha dogru olacaktir. Ancak, dogrudan dogruya o donemle ilgili donem-
sel olarak izlenmesi gereken kaynak maliyetleri fiili tutarlar tizerinden
izlenmektedir. Bozulan kumaslar, renk ¢aligmalari, fazla reworklar igin
fazla mesailer, kalite kontrol igslemlerinde tiiketilen malzemelerin mali-
yetleri gibi kalemleri gibi.

Disaridan saglanan egitim kaynak maliyetinin, egitimin verildigi donem-
deki fiili olarak katlanilan maliyet yerine bir faaliyet doneminde yapila-
cak kalite egitimleri i¢in ayrilan biit¢e tutarinin her aya diisen paymnin yer
almasi, maliyetlerin daha dogru belirlenebilmesine ve donemler itibar ile
karsilagtirilabilmelerine olanak saglamaktadir. Genel olarak, personel,
biiro giderleri, amortisman giderleri, {irlin sigorta giderleri, uluslararasi
ve ulusal kalite akredisyon kurum ve dernek aidatlari, danigmanlik gider-
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leri, garanti belgesi giderleri gibi tiim kaynak maliyet gruplari i¢in, biit-
¢elenen maliyetlerin esas alinmasi, aylik temelde kalite maliyetinin dog-
ru belirlenmesi ve dogru karsilastirmalar yapilabilmesi gibi agilardan
dogru sonuglar getirecektir.

Renk calismalart is emirleri ile onarim is emirleri ic¢in c¢alisan is¢ilerin
fiili direkt is¢ilik ve fazla mesai maliyetleri, renk c¢alismalari is emirleri
ile onarim is emirleri i¢in kullanilan boya ve kimyasallarin fiili malzeme
maliyetleri, kalite kontrol iglemlerinde tiiketilen malzemelerin fiili mali-
yetleri, disaridan saglanan dlglim, test, tasima fiili hizmet giderleri, bozu-
lan kumaglar nedeniyle miisterilere tazmin edilen kumas bedelleri gibi
kaynak maliyet gruplarinda ise kaynaklarin fiili maliyetlerinin izlenmesi,
aylik temelde kalite maliyetinin dogru belirlenmesi ve dogru karsilastir-
malar yapilabilmesi gibi agilardan dogru bir yaklagim olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ugiincii varsayim agisindan bakildiginda ise;

Kaynak maliyet gruplari, personel iicretleri gibi aynmi kaynak tiirii veya
biiro giderleri (haberlesme, kira, aydinlatma, 1sitma havalandirma, kirta-
siye) gibi farkli kaynak tiirlerini kapsasa da farkli ana kalite maliyet
gruplarinda tiiketildikleri i¢in ayni1 kaynak maliyet grubu altinda tamim-
lanmaktadir.

3.3. Boya ve Apre isletmesinde Kalite Maliyet Raporu Uygulamasi
Yukaridaki varsayimlar ve belirlenen ti¢lii yap1 ¢ergevesinde isletmeler
kalite maliyet raporlarini belirleyebilecektir. Calismada ise, boya ve apre
endiistrisinde faaliyet gosteren X isletmesinin N ayma ait aylik kalite
maliyet raporunun 6rnegi asagidaki gibi olusturulmustur.
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..BOYA VE APRE ENDUSTRISINDE FAALIYET GOSTEREN X ISLETMESININ N AYI KALITE MALIYETi RAPORU (TL/AY)

BOZULAN
RENK CALISMA- BUTGELENEN KUMASLAR
RENK CALISMALARI | LARI i$ EMIRLE- AMORTISMAN BUTGELENEN NEDENIYLE
i$ EMIRLERI iLE Ri iLE ONARIM GIDERLERI(KALITE ULUSLARARASI DISARIDAN MUSTETILERE
ONARIM i$ EMIRLERI | i$ EMIRLERI KALITE KONT- | KONTROL VE ULUSAL SAGLANAN Fiili | TAZMIN
iCIN CALISAN iCIN KULLANI- | BUTCELENEN BURO ROLISLEMLE- | CiHAZLARI, BUTCELENEN KALITE FAYDA VE HIZMET | EDILEN
BUTGELENEN PRODUKTIF iSGILE- | LANBOYAVE | GIDERLERI(HABERLESME | RINDE TUKETI- | BILGISAYAR DISARIDAN BUTCELENEN | AKREDISYON GIDERLERI KUMAS
personeL UC- RIN FiiLi DIREKT KIMYASALLARIN | KiRA AYDILATMA LEN MALZEME- | DONANIM SAGLANAN URUN KURUM VE BUTCELENEN | (OL- BEDELLERI VE
. ISCILIK VE FAZLA FiiLi MALZEME | ISITMA HAVALANDIR- | LERIN FiiLi YAZILIM, EGITIM SIGORTA DERNEK DANISMANLIK | CUM,TEST,TASIMA | DIGER
RETLERI MESAI MALIVETLERI | MALIYETLERI MA) KIRTASIYE) MALIYETLERI DEMIRBAS,BINA | GIDERLERI GIDERLERI) | AIDATLARI GIDERLERI ) BEDELLER TOPLAM
[ONLEME MALIVETLERI Tfakya Universifesi Iktisadilve Idari Bilimleg Fakiiltesi §-Dergi
o aTAR WA a MV~
KALITE EGITiMi MALIVETLERI B e Rt Al 2.000 2.000
KALITE GUVENCE MUHENDISLIGI MALIYETLER  [6.850 380 3.750 10.980
SiSTEM GELISTIRME MALIVETLERI 4.800 3.000 7800
(URUN SIGORTALAMA MALIYETLERI 3.900 3900
(GNLEME MALIVETLERI TOPLAMI 24.680
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KONTROL MALIYETLERI

INSPECTION MALIYETLERI 6.720 1.800 8.742 1.795 5.200 24.257

MALZEME (BOYA,KIMYASAL)KALITE KONTROL
iSLEMLERI MALIYETLERI 1.950 250 500 2.700

RENK CALISMASI MALIYETLERI 14.800 2.300 8.570 730 4.200 20.600

MUSTERIYE OZEL KALITE LABARATUVARI
MALIVETLERI 2.120 350 2.400 1.300 6.170

KONTROL MALIYETLERI TOPLAMI 53.727

iSLETME iGi HATA MALIYETLERi

ISLETMEDE BOZULAN KUMAS MALIYETLERI 19.208 19.208

[BOZUK KUMAS SATIS BEDELLERI(-) -4.730 -4.730

DEKONT OLUP RENK DEGISIKLIGI YAPILARAK
SATILAN KUMAS BEDELI(-) -4.083 -4.083

(ONARIM (REWORK) MALIYETLERI 2.140 32.542 34.682
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ISLETME iCi HATA MALIYETLERI TOPLAMI
45.077
iSLETME DISI HATA MALIYETLERi
MUSTERILERIMIiZIN MUSTERILERINE VERDIGI
GARANTI BELGESi NEDENIYLE KATLANILAN
MALIYETLER 1.870 1.870
MUSTERIDEN DONEN KUMAS UCRETSIZ TAMIR
MALIYETLERI 2.850 20.170 2.200 25.220
MUSTERILERDEN iADE EDILEN EDILEN
KUMASLARIN TAZMIiN BEDELI 5.610 5.610
MUSTERILERDEN iADE EDILEN EDILEN
KUMASLARIN SATIS BEDELLERI(-) -540 -540
BOYA KiMYASAL TEDARIKGILERINE KESILEN
DEKONT BEDELI(-) 1.579 1.579
ISLETME DISI HATA MALIYETLERI TOPLAMI
33.739
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TOPLAM KALITE MALIYET | | | | | | | | | | | 157.223 |

242



Trakya Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Temmuz 2016 Cilt 5 Say1 2

Modelde isletmenin bir donemdeki kalite maliyeti iic asamada belirlenmektedir.
Siirecin birinci asamasinda bir kalite faaliyeti icin tiiketilen kaynak maliyeti eg
zamanl olarak tiiketildikleri ana kalite maliyet grubu ve kaynak maliyeti grubu
icinde kapsanmakta ve tiiketilen kaynaklarin maliyetleri ilgili oldugu ana kalite
maliyet grubu ve kaynak maliyet grubu icinde kapsanmaktadir. Ornegin, Tablo
x incelendiginde inspection iglemleri yapilirken bu islemlerde ¢alisan personelin
biitcelenen iicretleri (6.700 TL/Ay) , biitgelenen biiro giderleri (1.800 TL/Ay)
kalite kontrol iglemlerinde tiiketilen malzemelerin fiili maliyetleri (8.742
TL/Ay) biitcelenen amortisman giderleri (1795 TL/Ay) , disaridan saglanan fiili
Ol¢iim, test, tasima giderleri (5200 TL/Ay) gibi kaynak maliyetleri simiiltane
olarak hem inspection ana kalite maliyet grubu iginde ve hem de ait oldugu
kaynak maliyet grubu i¢inde kapsandig1 goriilmektedir.

Siirecin ikinci asamasinda, ana kalite maliyetleri temelinde temel kalite mali-
yetleri belirlenmektedir. Ornegin, Tablo x den goriilecegi gibi, inspection mali-
yetleri (24.257 TL/Ay),malzeme kalite kontrol islemleri maliyetleri
(2.700TL/Ay), renk ¢aligmasi maliyetleri (20.600 TL/Ay), miisteriye 6zel kalite
labaratuvari maliyetleri(6.170 TL/Ay)gibi ana kalite maliyetleri temelinde,
kontrol temel kalite maliyeti; 53.727 TL/Ay olarak belirlenmektedir.

Isletme ici hata temel kalite maliyetiyse, bozuk kumas maliyetleri (19.208
TL/Ay), onarim, (34.682 TL/Ay) bozuk kumas satis bedelleri (- 4.730 TL/Ay) ,
dekont olup renk degisikligi yapilarak satilan kumas bedelleri (- 4.083 TL/Ay)
olmak tizere 45.077 TL/Ay olarak belirlenmektedir.

Siirecin tiglincii asamasinda, isletmenin kalite maliyet raporunda 6nleme mali-
yetleri, kontrol maliyetleri, isletme i¢i hata maliyetleri, isletme dis1 hata maliyet-
leri olarak tanimlanan temel kalite maliyet gruplar1 temelinde isletmenin s6z
konusu déneme ait kalite maliyeti belirlenmektedir. Ornegin, Tablo x den grii-
lecegi gibi, Onleme temel kalite maliyeti (24.680 TL/Ay) kontrol temel kalite
maliyeti (53.727 TL/Ay) isletme i¢ hata temel kalite maliyeti (45.077 TL/Ay)
isletme dis1 hata temel kalite maliyeti (33.739 TL/Ay) temelinde isletmenin s6z
konusu ay i¢in kalite maliyeti; 157.223 TL/Ay olarak belirlenmektedir.

Goriildiigii tizere ayrintili kalite maliyet detay1 sunan modelin raporlama 6rnegi,

kalite maliyetlerinin izlenmesi, planlama ve iyilestirme asamalarinda katki su-
nacaktir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Kalitenin rekabette 6nem kazanmasi ve toplam maliyetler igerisinde yiiksek
paya sahip oldugunun anlasilmasiyla beraber isletmeler agisindan “kalite mali-
yeti” kavrami Onem arz etmeye baglamustir. Karar veren taraflar i¢in maliyet
daha anlasilir bir kavram oldugundan kalitenin maliyetle ifade edilmesi gerek-
mistir (Alici, 2007).

Bu baglamda, kalite maliyetlerinin daha dogru bi¢imde bigimde belirlenmesi
isletmeler agisindan 6énemli bir konu haline gelmistir. Giiniimiize kadar kalite
maliyeti kavramu i¢in farkli yorumlar getirilmistir. Kimilerine gore kaliteyi elde
etmek icin katlanilan maliyetleri ifade etmekteyken, kimilerine gore de kalite
departmani tarafindan yapilan faaliyetler sonucunda ortaya g¢ikan maliyetler
olarak ifade edilmistir. Isletmelerin kalite hedeflerine ulasip ulasmadiginin so-
mut bir kanit1 olan kalite maliyetleri, hatalar1 onlemek amaciyla yiiriitiilen faali-
yetlerin, planl kalite kontrollerinin, mal ve hizmetin iiretim agamasinda ve miig-
teriye tesliminden sonra goriilen hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerin
toplamidir (Aydemir ve Gilirsoy, 2003). S6z konusu maliyetlerin dogru bigimde
Olciilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi isletmeler i¢in kaginilmaz olmustur.

Calismada kalite maliyetleriyle ilgili olarak bir model Onerisi getirilerek, bu
modelin boya ve apre endiistrisinde faaliyet gosteren bir isletme i¢in uygulamasi
yapilmigtir. Bu kapsamda model ii¢ temel yapi lizerine kurulmustur. S6z konusu
model kalite maliyetlerinin daha dogru ve analitik bigimde belirlenmesine ola-
nak saglayarak, raporlamanin da daha saglikli yapilmasina katki saglamaktadir.
Donemler arast karsilastirmalar yapilmasina olanak saglayan olan model, ayni
zamanda yoneticilere kalite sorun ve firsatlar1 hakkinda bilgi sunmakta ve kali-
tenin sayisallagtirilmasinmi saglamaktadir. Elde edilen bilgiler, kalite maliyetle-
rini kontrol etmede, kalite iyilestirme ¢alismalarinda ve kalite iyilestirme prog-
ramlarini siirekli olarak planlamada kullanilabilmektedir. Ozetle, bu model,
kalite maliyetlerinin alt gruplarinin daha kapsamli bicimde belirlenmesi ve kay-
naklardan alacak tutarlar1 daha saglikli ve analitik bi¢imde hesaplanmasi ile
yoneticilere daha dogru bilgiler sunarak, uygulanan siireglerin iyilestirilmesi
yoniinde isletmelere destek olmaktadir. Model, boya ve apre sektoriinde uygu-
lanabildigi gibi diger endiistrilerde de rahatlikla uygulanabilecektir.
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