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Editorden

Degerli Okuyucular,

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nin Arallk 2020 sayisini sizlerle
paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Dergimiz bu sayisinda, hakemlik stirecini tamamlayip, Yayim
Kurulumuz karariyla, yayimlanabilir onayi alan on alti bilimsel nitelikli makaleyi siz okuyucularin
istifadesine sunuyor.

ilk makalemiz, Hiiseyin GUNARSLAN'In hazirlamis oldugu “Dogu Hindistan Sirketindeki ingiliz
Askerlerinin Hayati” bagligini tasiyor. Calismada ingilizlerin nicin Hindistan gibi anavatanlarindan
uzak bir tilkede askerlik gibi zor bir meslegi tercih ettikleri arastiriimistir. Bunun yani sira bu askerlerin
Hindistan'da hangi sartlar altinda yasadiklar tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica ingiliz subaylarin
emrine karsi Hintli askerler tarafindan baslatilan 1857 Hint isyaninin ele alinmasi ile ingiliz ve Hintli
askerler arasindaki kosullarin farklligina dikkat ¢ekilmistir.

ikinci makale, Emine GUMUSSOY’un hazirlamis oldugu “Osmanli Devleti’nin Son Dénemlerinde
Eskisehir'de Yasayan iranlilar” basligini tasiyor. Makalede 19.yiizyilin ikinci yarisindan Cumhuriyet’in
ilanina kadar olan siirecte Eskisehir’de bulunmus iranlilar konu edilmistir.

Uglincli makale, ilker DERE ve Erkan DINC'in birlikte yazdiklari “S6zlii Tarihin Gegerliligi ve
Givenilirligi Uzerine Bir Degerlendirme” basligini tasiyor. Yazarlara gore bu galismanin amaci, sozlii
tarih konusundaki cesitli diistinceleri bir araya getirmek ve yapilan elestiriler baglaminda alinmasi
gereken tedbirleri tartismaktir. Bu kapsamda sozlii tarih ve hafiza ¢alismalari arasindaki iliski, sozli
tarihle ilgili bazi sorunlar ve gilincel tartismalar, sozli tarih verilerinin gegerliligi ve glivenilirligini
saglamak igin veri toplama 6ncesi, sirasi ve sonrasinda alinmasi gereken tedbirler degerlendirilmistir.

Dordincli makale, Emrah YILMAZ'In hazirlamis oldugu, “Bir Zamanlar Anadolu’da Hali
Dokumak: The Oriental Carpet Manufacturers Limited [Sark Hali Kumpanyasi] ve Osmanli
Halicigindaki Onemi [1907 — 1914]“ baslhigini tasiyor. Yazarlara gére bu arastirma, Osmanli
haliciliginin hem Uretim ve ticaret hem de Anadolu halilarinin yurt disi piyasalarina pazarlanma ve
ihracatinda 6nemli bir rol oynayan The Oriental Carpet Manufacturers Limited’i [OCM] konu
edinmektedir.

Besinci makale, Merlys Adriana CAZARAN BOHORQUEZ, Hakan SEZEREL ve Bryan
CHRISTIANSEN'nin birlikte ingilizce hazirlamis olduklari “How Do The Hotel Managers Cope With
Negative Outcomes? The Antecedents And The Consequences Of Emotional Labor” bashgini
tasiyor. Yazarlar makalede, otel yoneticilerinin duygusal emekle ilgili gorlis ve deneyimlerini
incelemektedir.

Altinc makale Taner SEKMEN’in hazirlamis oldugu “Gelismekte Olan Ulkelerde Jeopolitik
Riskler ve Borsa Davranislari: Zamanla Degisen Nedensellik Yaklagimi” bashigini tasiyor. Bu ¢alismada
jeopolitik risklerin hisse senedi piyasalarina etkileri arastiriimaktadir. Jeopolitik gerginliklerin yiiksek



oldugu 14 gelismekte olan Ulkenin Ocak 1998 ve Eylil 2019 arasi aylik verileri zamanla degisen
nedensellik testi araciligyla analiz edilmektedir.

Yedinci makale Cansu KAYMAL'In yazmis oldugu “Tiirk Sinemasinda Solun Solugu” bashgini
tasiyor. Yazar bu makalede, Turkiye’de 1960’larda yikselise gecen sol akimin Tirk sinemasina
yansimasini ele almistir. Bu ¢alismanin bir hipotezi sudur Tirkiye solunun gosterdigi devletgi sol
ozellik, kendini Yesilcam sinemasinda net bir bicimde gosterir. Calismadaki diger sav ise, Yesilcam
filmlerinde goriilen devletgi solun, elestiri ve muhalefet kilttirli agisindan fakir, salt devleti kutsayan
bir 6zellik gdstermedigidir.

Sekizinci makale Hiisna TAS YETIM'in hazirlamis oldugu “Devletler Egemenliklerini Neden
Transfer Eder? Hiyerarsi Yaklagimi” basligini tasiyor. Bu galisma, devletlerin egemenliklerini neden
kendilerinden baska bir otoriteye devrettiklerini 2010 sonrasi dénemde uluslararasi iliskiler
literatUriinde popdler hale gelen hiyerarsi yaklasimiyla agiklamayi hedeflemektedir.

Dokuzuncu makale Battal YILMAZ'in hazirlamis oldugu “Tiirkiye’de Giincel Dar ve Daraltiimis
Bolge Baglaminda Segim Sistemi Tartismalari” bashigini tasiyor. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de Anayasal
sisteme gecise kosut olarak uygulanagelen segim sistemleri yaklasik yizelli yillik bir gelenek
cercevesinde degerlendirilmis, ayrica glincel olarak dar bolge ve daraltiimis bolge tartismalarina yer
verilmistir.

Onuncu makale, Tayfun YORUK, Nuray AKAR, Hande ERDOGAN’In birlikte hazirlamis oldugu
“Ogrenme Yonetim Sistemi Kullanimini Etkileyen Faktorlerin Genisletilmis Teknoloji Kabul Modeli
Cercevesinde Yapisal Esitlik Modeli ile Analizi” bagligini tasiyor. Yazarlar {iniversite 6grencilerinin
0grenme yonetim sistemi kullanimlarini etkileyen faktorleri incelemislerdir.

On birinci makale, Aysun OCAL'In ingilizce hazirlamis oldugu “Public Administrator Profile in
Political Treatises: Special Reference Nizamulmiilk, Kinalizade Ali Efendi and Machiavelli” bashgini
tasiyor. Makale etik degerleri gz 6niinde bulunduran eski ve yeni anlayislarin ortak veya karsit
noktalari agisindan 6rnek bir kamu yoneticisi profili olusturulup olusturulamayacagi distincesiyle
hazirlanmistir. Bu ¢alismanin temel amaci, ideal bir kamu yoneticisinin sahip olmasi gereken temel
ozellikleri, ortak siyasetnamelere gore incelemektir.

On ikinci makale, Biilent DEMIRAG, Sinan CAVUSOGLU’nun birlikte yazdiklari “Hedonik Alisveris
Ozellikleri, Ozseverlik, Kendi Kendine Hediye Satin Alma Motivasyonlari ve Satin Alma Sonrasi
Pismanlik Arasindaki iliskinin incelenmesi” basligini tasiyor. Makale kendi kendine hediye alan
tliketicilerin satin alma sonrasi yasamis olduklari pismanliklarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.
Arastirmanin evreni 18-34 yas arasinda kendi kendine hediye alan ve bu satin alma sonrasi pismanlik
yasayan 405 tiiketiciden olusmaktadir.

On glinct makale, Tahsin YAMAK'In hazirlamis oldugu “Boliinmenin Kurumsal Ekonomi
Politigi: Sudan Ornegi” basligini tasiyor. Bu calisma, Sudan’in, uzun yillar siiren kolonyal gecmisin
yarattig gergin atmosfer ile etnik ve dini ¢esitliligin olusturdugu ¢atismalar gibi siireklilik arz eden
istikrarsizik unsurlarinin hegemonik giicler tarafindan da manipiile edilmesini miiteakip, yasanan i¢
savaglar neticesinde Sudan ve Giliney Sudan olmak tizere iki tlkeye bollinmesinin nedenlerinin yeni



kurumsal iktisadin teorik izahatlarindan ve diger (lke 6rneklerinden yararlanilmak suretiyle analiz
edilmesidir.

On dérdiincii makale, Ahmet Bora TARHAN ve Erhan EZICi'in birlikte hazirlamis oldugu “Tiirkiye
- Avrupa Birligi iliskisinin Teskilat Yapisi Uzerinden incelenmesi: Avrupa Birligi Baskanlig” bashgini
tasiyor. Bu c¢alismada Tirkiye-AB iliskilerini yiriiten kurumlar kronolojik olarak incelenmistir. Bu
kurumsal inceleme, AB tarafindan yayinlanan ilerleme raporlari tizerinden yapilmistir. Bu kapsamda

Turkiye-AB iligkileri, egemenlik kavrami gercevesinde ele alinmistir.

On besinci makale, Hasan Basri YALCIN, Bekir ILHAN'In birlikte hazirlamig oldugu “Tek Kutuplu
Sistemde Siiper Giig Davranisi: Soguk Savas Sonrasi Amerikan Dig Politikasi ve Trump Donemi”
basligini tasiyor. Bu makalede yazarlar tek kutuplu sistemlerde stiper gliclin stratejik davranisindaki
degisikliklerin nedeni, Soguk Savas sonrasi Amerikan dis politika davranisindaki degisim ve
stirekliliklerini incelemislerdir. Bu ¢alisma Amerika Birlesik Devletleri’nin diinya siyasetindeki rakipsiz
konumu ile Amerikan baskanlarinin dis politikadaki gérece genis hareket alaninin temel belirleyiciler
oldugu tezini 6ne siirmektedir.

Son makale Begiim ODACI, Emre GOKALP'in birlikte yazmis oldugu “Universiteli Genglerin
Sosyallesme Ve Kimlik insasi Siireclerinde Konum Bazli Sosyal Medya Aglarinin Roli” bagligini
tasiyor. Yazarlara gore bu arastirma Universiteli genclerin konum bazli sosyal paylasim aglarini
kullanim pratikleriyle, sosyallesme ve kimlik ingasi stireglerinde bu aglarinin roliinii analiz etmeyi
amaglamaktadir. Karma desenin benimsendigi bu ¢alismada, nicel ve nitel arastirma yontemi bir
arada kullanilmistir.

Yayimlamis oldugumuz calismalarin siz degerli okuyucularimiza yararli olmasi dilek ve
temennisiyle saygilar sunarim.

Prof. Dr. Mesut ERSAN
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Dogu Hindistan Sirketindeki ingiliz Askerlerinin Hayati
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Dogu Hindistan Sirketindeki ingiliz Askerlerinin Hayati

The Life of East India Company’s British Soldiers

Ozet

Dogu Hindistan Sirketi ingiliz tarihinde énemli bir yere sahiptir.
ingiltere’nin en 6nemli kolonilerinden birisi olan Hindistan, sirket
tarafindan 250 yil gibi uzun bir siire ydnetilmistir. Ulkenin kontrol
altina alinmasi ile dogunun zenginlikleri batiya daha kolay
transfer edilmistir. Sirketin en 6nemli istihdam alani ise kurdugu
Ozel ordular olmugtur. Bu galisma sirkete katilarak ordularinda
asker olmayi secen ingilizlerin hayatlarini konu almaktadir.
Calismada ingilizlerin nigin Hindistan gibi anavatanlarindan uzak
bir Ulkede askerlik gibi zor bir meslegi tercih ettikleri
arastinlmistir. Bunun yani sira bu askerlerin Hindistan’da hangi
sartlar altinda yasadiklari tespit edilmeye galigilmistir. Ayrica
ingiliz subaylarin emrine karsi Hintli askerler tarafindan baglatilan
1857 Hint isyaninin ele alinmasi ile ingiliz ve Hintli askerler
arasindaki kosullarin farkliigina dikkat gekilmistir.

Abstract

East India Company has an important place in British history.
India, one of the most important colonies of England, was run by
this company for a long time such as 250 years. With the control
of the country, the riches of the east were transferred more
easily to the west. The most important employment area of the
company was the special armies it established. This study is
about the lives of the British who joined the company and chose
to be a soldier in their armies. It was investigated why the British
preferred a difficult profession such as military service in a
country far away from their homeland like India. In addition, the
conditions under which these soldiers lived in India were tried to
be determined. Also, with the understanding of the Indian
rebellion of 1857, attention was drawn to the difference in
conditions between British and Indian soldiers .

Anahtar Kelimeler: ingiltere, Hindistan, Dogu Hindistan Sirketi,
Ordu, Asker, Subay

Keywords: Britain, East India Company, India, Army, Soldier,
Officer

Makale Turii: Arastirma

1. Giris

Paper Type: Research

ingiliz Dogu Hindistan Sirketi Hint ve ingiliz tarihinde 6nemli yere sahip olan bir sirketti. Yaklasik

250 yil gibi uzun siire Hindistan gibi blytk bir cografyayi yonetebilme giiciine sahip olan bu sirket
ingiliz kraliyetinden almis oldugu 6zel izin ile Hindistana giris yapmuisti. Kurduklar ingiliz ticari
yerleskeleri ile ilk olarak yerel prenslikleri ekonomik yénden kendilerine bagimli hale getirmislerdi.
Daha sonra ticari aglarina kattiklari prenslikleri diismanlarina karsi koruma adina himayelerine
almiglardi. Ticari yerleskelerini koruma maksadi ile kurulan ordulari sayesinde de Hindistan’daki
yerel krallik ve prenslikler zamanla etkisiz hale getirilmisti. Hindistan dan elde edilen gelir ingilizlerin
ekonomik olarak giiglenmesini saglamisti. Sirket zamanla cok daha fazla ingiliz’i istihdam etmeye
baslamisti. Hindistan gibi farkli kltr, din ve irklara ev sahipligi yapan bir Ulkede ticaretin giiven
icinde yapilmasi ¢ok zordu. Sirket bunun igin 6zel askerlerden olusan glivenlik birimlerini faaliyete
soktu. Ulkeden gelen kazanc arttikca bu askerlerin sayisi da artti. Sayilart ilk 6nce binleri sonra ise yiiz
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binleri bulan bu ordularda ingilizlerin yani sira Hintliler de istihdam edilmekteydi. Hintlilerden
olusturulan birliklerin subay kadrosu ingilizlerden olusurken sadece ingiliz askerlerinden olusan
birlikler de vardi. ingiliz askerlerinin cogunlugu sirketin ingiltere’deki asker alma biirolarina
bagvurarak Hindistan"a geliyordu. 1857 yili verilerine gére ingilizlerin ordularinda gérev yapan asker
saylsi 232 bin kisidir. Bu askerlerin ancak 50 binden fazlasi ingiliz iken geri kalani Hintlilerdi. Bu sayiya
sehirler de kurulan polis giicti gibi yerel unsurlar dahil degildi. Sirket gerek sivil gerek siyasi gerekse
ekonomi ayag) itibari ile 300 binden cok fazla calisana sahipti. ingilizler ordularinin planlamasini
yaparken onlarin vazife gérecegi cografi alanlari temel aliyordu. Buna gére ordular Bombay, Madras
ve Bengal'de kurulmustu. Bengal ordusu 135 binden fazla askeri ile bu ¢ ordu arasinda en
buyuguydi. (David, 2001: 20) Bengal ordusunu 6zel yapan bir diger 6nemli neden de Hindistan’daki
en buylk baskaldin olan 1857 isyaninin bu orduya mensup Hintli askerlerce baglatiimasiydi.
Askerlere dikte edilen Uniformalardan, maas adaletsizligi ve yetersizligine, ordu icinde yiikselme
kriterlerinden, inanglarina saygisizliga kadar birgok farkli sebepten dolayl memnuniyetsizlik yasayan
Hintli askerler ile ingiliz komutanlarinin iligkileri iyi degildi.

ingilizler daha iyi bir gelecege sahip olabilmek igin sirketin ordusuna katiliyordu. Bu ¢alisma,
Dogu Hindistan Sirketinin ordusuna katilmayi kabul eden bu ingilizlerin hayatini konu almaktadir.
Calisma, ingilizlerin nigin tlkelerinden gok uzakta olan Hindistan gibi farkli bir tlkede asker olmayi
tercih ettiklerinin sorusuna cevap bulmaya ¢alisirken Hindistan’da nasil bir hayatin onlari
beklediginin de cevabini vermeyi hedeflemektedir. Birinci ve ikinci derece kaynaklarin incelenmesi
sonucu ortaya cikarilan bilgiler analiz edilerek Hindistan’daki ingilizlerin hayati ortaya konmustur.
Ozellikle Peter Alan Stanley ve Alison Blunt'in calismalarindan birinci derecede istifade edilmistir.
Sirketin ingiliz calisanlarinin hayatinin incelenmesiyle Hindistan’i yéneten bu sinifin nasil bir
karakteristik 6zellige sahip oldugu daha kolay anlasilabilir. Boylece, 1857 Hint isyaninin da daha iyi
anlasilabilecegi diistiniilmektedir. Calisma ti¢c béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde ingilizlerin
sirkete basvurma sireci, hangi sebepler ile ise basvurduklari ve Hindistan’da meslek edinme
gayretleri {izerinde durulmaktadir. ikinci bolimde bu askerlerin Hindistan’a yolculuklari ve
yasadiklari kiiltiirel sok, yasamlari, riitbe ve evlilikleri incelenmektedir. Son béliimde ise ingilizlerin
Hindistan’da bulunan askeri Usler ile yerleskelerdeki hayatlari arastiriimistir.

2. Dogu Hindistan Sirketinde Goérev Alan ingiliz Askerler

ingiltere’nin kendisine ait bir devlet yani kraliyet ordusu bulunmakta olup is arayan ingiliz
erkekler icin yliksek maasi ile dikkat ceken Dogu Hindistan Sirketinin ordusu ise 6zel bir isletmenin
parall ordusu durumundaydi. Sirketin kuruldugu donemde bircok kisi farkli sebeplerden dolayi
Hindistan’da maas karsilig asker olmayi kabul etmisti. Hindistan"a giden bu askerler tilkede hemen
hemen her alanda mevcut olan is¢i agig oldugunu fark etmis olup bu durum 6zellikle belirli bir
meslegi olanlar igin daha fazla maas imkani anlamina gelmisti. ingiliz Dogu Hindistan Sirketi’'nin
Hindistan’da Bombay, Madras ve Bengal ordulari bulunmakta olup bu ordulara ait askeri birlikler
genis bir cografya icinde gorevlendirilmisti. Hindistan’da dnemli goriilen her yerlesim yerinde askeri
tsler kurulmustu. Sadece 1825-1857 yillari arasinda yaklasik 18 bin ingiliz, Dogu Hindistan Sirketi'nin
kurdugu Bengal ordusunda ise alinmist. Sirketin biinyesine katilan bu askerlerin cogu ingiliz kraliyet
ordusundan terhis olan askerler olmakla birlikte i¢clerinde zanaatkarlar ve memurlar da vardi. Cok az
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bir kismi da isci sinifindandi. Orduyu olusturan askerlerin gegmisi ordunun karakterini anlamak igin
yeterliydi. (Stanley, 1993: 14) Hindistan ordusunda goérev alan kidemli bascavus Thomas Quinney
ordu icindeki askerlerin higbirisinin gegmiste iscilik yaptigini kabul etmedigini sdylemisti. (Quinney,
1853: 50) Halbuki bu ingilizler pek cok farkli is yapmis ve nihayet sirketin ilanlarini gériip Hindistan'a
gitmeye karar vermisti. Sirketin askere alma biriminde gérev yapan yetkililerin cogunlugu Kralice"nin
ordusundan emekli olduktan sonra sirkette goreve baslamisti. Yetkililer 1850°li yillarda sirketin
istedigi dzellikteki askerleri bulmak icin ingiltere icinde yedi ayri bélge tespit etmisti. Sirketin asker
alma yetkilileri bu bolgelerin her birinden her ay 25 asker olmak lizere yeterli sayida askeri bulmak
zorundaydilar. (Northbrook, 1858: 14) Sirkette asker veya subay olmayi kabul eden ingilizler icin
Hindistan'daki orduya katilmak zorlu bir is olmakla birlikte diizenli aylik maas, emeklilik hakki ve
ingiltere’deki ailelerine para génderebilmek demekti. (Harman, 1885: 348)

Geng ingiliz erkekler icin Hindistan gibi uzak ve farkl bir llkede asker olarak bulunmak bir
maceraydi. Ayrica bu egzotik Ulkede zengin olabilme hayali de algakgonilli herkesi kendine
cekebiliyordu. Asker alma biriminde gorevli yetkililer Hindistan ile ilgili anlattiklari hikayelerde bu
llkeyi “Muhtesem Hindistan” olarak tanimliyorlardi. (Crummie Papers, 1862: 1-4) Askere alinan
ingilizlerin cogu 22 veya daha altinda bir yasa sahipti. Bununla birlikte Kralicenin ordusundan farkli
olarak askere alinanlar arasinda daha yaslilar ve hatta ¢ocuklari olanlar da olabiliyordu. (Depot List,
1824-32: 77) Bu insanlarin ¢ogu is aramaktan caresiz diismis bir durumdayken sirketin verdigi
ylksek maasi duyarak basvuru yapiyordu. (Perkes, 1846) Ayni sekilde basvuru sahiplerinin bir kismi
baska sehre tasinmak veya baska bir lilkeye go¢ etmek gibi secenekleri pesinen kabul ettikten sonra
sirkete bagvuruyordu. (Hollohan, 1855: 27) Hindistan’da gérev yapan ingiliz askerlerinden
glinimiize kadar ulagmis mektuplari, glinltkleri ve hatiralari incelendiginde bu insanlarin gogunun
askere ekonomik sebepler kadar duygusal nedenlerden dolayi da katildiklarini géstermektedir.
Ornegin 1844 de orduya katilip 1864°da emekli olan Mark Crummie Uvey annesi ile tartistiktan
sonra orduya katilirken (Crummie Papers, 1862: 1-4) 1853"de orduya katilip 1859°da ayrilan John
Ramsbottom ise yeniden baska bir ise baglamak istemedigi icin orduyu segtigini belirtiyordu. Halbuki
yazdig mektuplar incelendiginde, devamli olarak Emma Broomhead adli sevagilisini aldattigi igin terk
edilmenin acisini yasadigi goriliiyordu. Hatta terk edilmesinin Gzerinden dort yil gegmesine ragmen
belki affedilerek evienebileceklerini yazmaktaydi. (Ramsbottom, 1854-58) 1830°da orduya katilip
1859°da emekli olan William Pattison ise yedi yil sonra annesine yazdigi bir mektupta kalbinin hala
Jane adli bir bayana ayni duygular tasidigini yaziyordu. (Pattison, 1834-37) Bazi mektuplarda ise
gengligin verdigi kizginlik ve kafa tutma ile ailelerinden ayrilarak askere yazildigini belirtenler vardi.
Orduya 1847°de katilip 1859°da gorevde iken tliberkiilozdan 6len Thomas Woodley ailesinden
ayrilarak izini kaybettirme pesindeyken sonradan pisman olmustu. Sahte isimle orduya katilan
Woodley, Gzintl icinde babasina yazdigi mektupta kendisinin hatali oldugunu itiraf ediyor ve
babasindan bagislanma istiyordu. (Soldiers' References, 1860) Ge¢misinden kagarak izini
kaybettirmek icin Hindistan'daki orduya katlan ingilizler sahte isimler kullanarak bunu
basarabileceklerine inaniyorlardi. Bunlar arasinda 1857°de Delhi’'nin alinmasi sirasinda Kesmir
kapisinda hayatini kaybeden askerlerden birisi olan Joshua Grierson ve 1859°da kahramanligindan
dolay1 Viktorya hagi takilan Frederick Whirlpool da vardi. (Stanley, 1984: 40) Sirketin askere aldiklari
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arasinda sadece ingilizler yoktu. Fransiz lejyoner ordusu tarafindan korsan olarak adlandirilan
Fransizlar da vardi. Bunlarin arasinda hukuk 6grencisinden gozliikgli ve muhasebeciye kadar birgok
farkl meslekten insan vard. (Registers, 1840-57: 25) irlandalilar da askere alinanlar arasinda olan bir
diger millet mensubuydu. irlandalilar anavatanlarinda yasanan kithigin da verdigi caresizlikle daha iyi
bir gelecek icin Hindistan’a gidip buradaki ingiliz ordusuna katilmak istiyorlardi. (Bancroft, 1979)

Asker alma biriminde calisan yetkililer sirket ordusu icin ise alacaklari askerlerin savasacak
beceriye sahip olmanin yaninda zeki birer zanaatkar olmalarini da istiyordu. Halihazirda Ust sinifa
mensup ailelerin cocuklari rahatlikla subay olabilirlerken orta ve alti sinifa mensup lakin zeki ingiliz
bireyler de subay olmaimkanina sahipti. Subaylar erlere gére ¢cok daha fazla maas almaktaydi. Ayrica
1824 ten itibaren Avrupali ordular topgu birliklerini kullanmaya baslamislardi. Topgu birliklerinde
gorev alacak askerlerin de karmasik matematik hesaplari yapabilecek kadar zeki olmalarinin yanisira
mekanik isleri becerebilmeleri de isteniyordu. Askeri Doktor John McCosh topgu askerlerini daha
dikkatli, saglam ve caliskan olarak tarif etmisti. (Parliamentary Papers, 1863: XIX, 247) Sirkete
basvuru yapan askerler ilk olarak doktor muayenesinden gegiriliyordu. Daha sonra uygun olanlar
sirketin ingiltere’deki egitim birligine aliniyordu. Buradaki askerleri Yarbay Thomas Leslie
komutasindaki egitmenler Hindistan’a gonderilecekleri yaz aylarina kadar egitiyordu. (Depot Letter,
1846-51)

Sirkete katilarak Hindistan’a gelen askerler bu meslege uyum saglayamazlar ise yeni is
arayabiliyorlardi. Bu agidan Hindistan yeni gelen ingilizlere uygun is firsatlari ile doluydu. Ozellikle
yetenekli askerler sirketin ordusundan ayrilsalar bile Hindistan"da kendilerine baska isleri rahatlikla
bulabiliyorlardi. 1846 yilinda ailesi ile tartistiktan sonra sirketin ordusuna katilan Henry Smith
Hindistan’a gittikten sonra ordudan ayrilip miihendis olmak istemisti. Smith bu hayalini bagaramasa
da 1850°de Hindistan'da tapu kadastro memuru olarak yeni is bulmustu. Bu isten aldigi kazang ise
askerde kazandiginin tam sekiz katiydi. (Smith, 1853: 51) Hindistan’da hali hazirda burada dogup
yetisen bir ingiliz toplulugu da vardi. Sirket Hindistan dogumlu ingilizler icinde en &nemli is kapisiyd.
Sirket blinyesinde sadece askeri birlikler degil karargah hizmetlerinde ¢alisacak insanlara da ihtiyag
duyuluyordu. Her bir birlik karargahi blinyesinde birka¢ memura ihtiya¢ duyulmaktaydi. Ordunun
basim islerini yapan matbaada 9 memur ¢alisiyordu. Diger devlet dairelerinde ve 1850 yilindan
itibaren de demiryollarinda daha fazla ingiliz istihdam edilmeye baslanmisti. Sirketin ingiltere’de
gazetelere verdigi bir ilanla ise basvuran Sidney Blanchard ordu biinyesinde bir gazeteci olarak ise
alinmisti. (Blanchard, 1867: 281) Sirket ordusu 1840-1857 arasinda kraligenin ordusunda galisanlarin
iki kati kadar olan 1200 memuru biinyesinde ise baslatmisti. Bu sayi askere alinanlarin onda birine
denk gelmekteydi. (Registers, 1840-57)

Sirketin Hindistan ordusuna katilanlar bir giin anavatanlari ingiltere’ye dénme hayaline sahipti.
Askerlerin gogu ingiltere’ye zengin olarak geri ddnme arzusundaydi. Zor sartlarda orduya katilmak
zorunda kalan bu insanlar daha iyi bir gelecege sahip olarak anavatanlarina donme istegindeydi.
(Quinney, 1853: 144) Sirketin yeni askerleri géreve baslatma konusundaki basarisi askerlere verilen
yiksek maaslardan dolayiydi. Sirketin sartlarini duyanlar tanidiklarina haber veriyor ve sirketin
reklamini yapmis oluyorlardi. (Parliamentary Papers, 1861: XV, 29) Bununla birlikte Hindistan'a
gelen bu askerler bu iilkede ¢ok daha kolay ve fazla kazang saglayan islerin oldugunu da gérmeye
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basliyorlardi. 1840’1 yillarda sirket yonetimi askere alinan bu insanlarin gogunun ordudan ayrilma
amaci guttiklerinin farkina varmisti. Ordudan ayrilmak igin gereken tek sey gerekli yasal 6demeyi
yapmakti. Yani askerler eger asker olarak calismak istemiyorlarsa kendi terhislerini satin alma
hakkina sahiptiler. Sirket yetkilileri daha fazla ingilizin ordudan ayrilmasina karsi ¢ikiyordu. 1847
yilinda Hindistan’a yeni gelen iki asker ordudan ayrilmak icin gerekli olan 40 poundu 6demek
istediklerinde Lord Hardinge buna karsi ¢cikmisti. Hardinge bu askerlerin en az iki yil ¢alismadan
terhislerine izin vermese de her ikisi de bu siire zarfinda hayatlarini kaybetmislerdi. (Hardinge
Papers, 1847: 1-2) Bu askerlerden birisi mobilyacilik digeri ise memur olarak Hindistan’da daha iyi
bir is bulabilme hayaline sahiptiler. (Parliamentary Papers, 1847: XXXVI, 74)

ingiliz Dogu Hindistan Sirketinin Hindistan’da istihdam ettigi askerler geldikleri aileleri itibari ile
daha ¢ok ingiltere’nin orta sinifina mensuptular. Ust sinifa mensup ailelerin gocuklari asker olmak
yerine subay olmayi tercih ediyordu. Bu askerlerin aileleri genel itibari ile aylik sabit kazanci olan
insanlard.. islerini kaybettikleri takdirde caresizlik yasayacak bir sinifa mensup ailelerin cocuklari
mecburen Hindistan'daki ingiliz ordusuna katiliyorlardi. (Bourne, 1977: 187) Bununla birlikte
ingiltere’nin asil ordusu olarak tarif edilen Kralicenin ordusu ¢cok daha farkli bir gecmise ve yapiya
sahipti. 1840°da Kralicenin ordusunda subay olmak icin askeri liseye giris yapan 6grencilerin ylizde
92 gibi gok biiyiik bir boliminiin aileleri ya Ust sinif centilmenler veya ordu igindeki subaylardi. 1854
yilinda kraligenin ordusunda albay riitbesi ile calisanlarin sadece yiizde beslik bélimunin ailesi
profesyonel mesleklere sahip aileler iken geri kalanlari Lortlarin, Baronlarin ve (st sinifa mensup
ailelerin g¢ocuklarydi. (Spiers, 1980: 6-8) Buna goére kralicenin ordusunda gorevli subaylar
ingiltere’nin aristokratlarinin gocuklariydi. (Strachan, 1984: 110-1) Sirketin ordusunda gorevli
subaylar ile kraligenin ordusunda gorevli subaylar arasinda bu baglamda biyiik bir ugurum vardi.

ingiliz Dogu Hindistan sirketinin Glkedeki ilk yillarinda istihdam ettigi ingiliz subaylar askerlik
gecmisi olmayan, ingiltere’deki subaylar gibi aristokrat ailelere mensup olmayan kimselerdi. 1753
yilinda ise alinan ilk subaylar arasinda ingiltere”de sirkte calisan ve berber olanlar bile vardi. 1760'lara
gelindiginde sirketin kurdugu ordu gittikce blylimeye baslamisti. Bu arada Avrupa’daki yedi yil
savaslarinin bitmesi ile issiz kalan ingiliz subaylar sirket icin galismaya baslamislardi. (Heathcote,
1974: 122) Sirketin ordu icin ise aldigi ingiliz subaylarin sayisi ancak Hindistan"da yerlesik bir hayata
gecen Ingilizlerin ¢ocuklar biiylylip yetiskin olmaya basladiginda artti. 1800 yilinda yiizde 2,7
oraninda olan Hindistan dogumlu subay sayisi 1854 yilinda yiizde 36,8 olmustu. Bu ingilizlerin aileleri
Hindistan’da ticaretten iscilige cesitli alanlarda calisiyorlardi. Aralarinda ¢ok az aristokrat ailelerin
cocuklari da vardi. Ordu icindeki subaylarin énemli bir kismi da anne babasi olmayan veya gayri
mesru iliski sonucu dogmus kisilerdi. 1810-1854 yillari arasinda orduya katilan her dért subaydan
birisi bu kategoriden gelen ingilizlerdi. ingilizlerin sirketin ordusunda subay olarak ise baslamalarinin
sebebi iyi ddeme almalarinin yani sira sosyal statiilerinin yiikselmesiydi. 1849 yilinda bir ingiliz
yarbayin maasi aylik 1227 rupiydi. Bir tegmen ise 225 rupi kazaniyordu. Orduda gorevli en diisiik
riitbeli Ingiliz’in maasi ise 202 rupiydi. (Bourne, 1977: 192-200) Ordular da gérev yapan subaylarin
onemli bir kismi ordu icinde kendi askerleri ile beraber degildi. Bu subaylar birlik disi
gorevlendirmeler ile ¢ok genis bir cografyada sivil sirket gorevlilerinin yaninda, orduyu temsilen
bulunuyorlardi. Bu gorevlere katilan subaylar daha tecribelilerden tesekkil ederken Hintli
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askerlerin basinda birakilan ingiliz subaylar ise daha az yeteneklere sahip subaylar oluyordu. 1830
yilinda Bengal ordusunda gérev yapan 1400 ingiliz subaydan 547’si birlik disinda gérevliyken 185'i
cesitli sebepler ile izinliydi. (Barat, 1962: 308) ingilizler aciga cikan subay ihtiyacini ingilizlerden
bulamayinca gare olarak Hint subaylarin sayisini artirma yoluna gidiyorlardi. 1857 isyan yilinda Hintli
subay sayisi 1237 ye kadar ¢cikmisti. (Parliamentary Papers, 1859: V, 371)

Kraligenin ordusunda gorev yapan aristokratlarin cocuklari kadar olmasa da sirketin ordusunda
gorevli subaylar da kazandiklari para ile ¢ok rahat geginebilme imkanina sahip oluyorlardi. Sirketin
askerlerinin sosyal statdleri ile egitim durumlari arasinda da bir iliski vardi. Bu askerler okul ¢aginda
cocuklar iken yiizde 50-60°lik bir b6limi kontrolsiiz egitim veren ucuz 6zel okullara devam etmisti.
Sekizde biri ise gramer egitimi veren bir okula ancak gitmisti. (Bourne, 1977: 237) Askerlerin okuma
ve yazma kabiliyetinin olmasi askerlerin seviyesini gostermesi bakimindan énemliydi. Genel olarak
sirket ordusunda gorev yapan askerlerin ylizde 60°a yakin bir kismi dilekcelerde adini ve soyadini
yazabiliyordu. Geri kalanlarin ise adini yazacak kadar yazmasi bile yoktu. (Marshall, 1846: 94) Sirket
yetkilileri 1820 yilindan itibaren Hindistan’daki birlikler ve hastanelerde kiitliphaneler olusturmaya
baslamisti. (Curtis, 1967: 589) Askerlerin okuma yazma becerilerini gelistirmeleri kendilerine farkli
firsat kapilar actigi icin 6nemliydi. William Pattison yazma becerisini daha da gelistirirse topgu
okulunda egitmen olabilecegini dlislinliyordu. (Pattison, 1834-37) Askerler okuma yazmayi daha ¢ok
birbirlerinden 6grenseler de sirkette egitim almalarini destekliyordu. Bu amagla sirket 1820 yilinda
bir birlikte gérev yapacak bir okul midiiri, okuma ve yazma 6gretmenleri ile daha sonra iki okul
mudir yardimasini ise almisti. (Military Statements, 1824-55) John Ramsbottom adli askere
komutanlari okuma yazma bildigi icin ordu icinde ¢ok hizli yikselebileceklerini séylemislerdi. Kiz
arkadasi ve ailesi ile yasadigi sikintilardan dolayi orduya katilan bu asker kétii bir yola girerek her giin
bir buguk sise brandy icki ictigini ama komutanlarina da higbir zaman yakalanmayacak kadar sansli
oldugunu séylemisti. 3 yildan sonra ickiyi birakan John artik bitiin kazancinin biriktirecegini
soyleyerek kendisini kitap okumaya vermisti. (Ramsbottom, 1854-58) Okuma yazma bilmeyen
ingiliz askerler ickiye teslim olmus bir hayata sahipti. Hindistan"1 yéneten ingiliz sinifi bu yénleri itibari
ile tam bir acziyet icinde koca bir {lkeyi sémiirmeye devam ediyorlardi. ingiliz askerleri emirleri
altinda bulunan Hintli askerlere 6rnek davraniglar sergilemeleri gerekirken tam aksine kotl birer
ornek olmaktaydilar. 1857°de isyan eden Hintli askerler ingiliz askerlerinin kendilerine k&t
davranmalarindan yakinmaktaydi.

3. Dogu Hindistan Sirketinde Gorevli ingiliz Askerlerin Hindistan"daki Yasantisi

Evlerinden ayrilarak Hindistan gibi uzak bir tilkeye gitmeyi kabul eden ingilizlerin aslinda bu zorlu
gdreve bir mecburiyet icinde dahil olduklari anlasiimaktadir. Bu kisiler, ingiliz aristokrat sinifina
mensup olmadiklari icin hayatlari zorluk icinde gegen insanlar olduklarindan Hindistan, onlar icin
ayakta kalinabilecek bir tilke olarak gériilmustii. Geng ingilizler yiiksek maas ve macera icin yasi daha
ileri olanlar ise ailelerini gegindirecek imkanlara sahip olmak icin askerlik gibi zor bir meslegi
secmislerdi. Hindistan’a getirilen sirketin askerleri Glkeye ilk ayak bastiklarinda kaotik Hindistan
kiltlrinin sokunu yastyorlardi. Birgok sirket calisani bu ilk glinlerinin izlenimlerini yazmisti. Bunlarin
biyiik cogunlugu Hindistan ile ilgili hayal kirikliklarini ifade etmistir. Ornegin Belfast'li eski bir
madenci asker Hintlileri bir grup ¢ok cahil insanlar olarak tarif etmis ve gordiigli insanlarin bir inege
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taptiklarini sdylemisti. (Armstrong, 1859) ingilizler Hindistan"a geldikleri ilk giinlerden itibaren Hint
halkina karsi her daim mesafeli davranislari ile hafizalarda yer ediyorlardi. ingilizler bu tilkenin gercek
sahipleri olan Hintliler ile sosyallesme ¢abasi icine girmiyorlardi. Aralarinda herhangi bir iligki ve
dostluk kurma niyetinde degillerdi. 1780 gibi erken dénemlerde bile ingilizler miimkiin mertebe
Hintliler ile en az derecede muhatap olmaktaydilar. Bunun baslica sebebi ise ingilizlerin Hintlileri
barbar bir topluluk olarak asag: bir sinif olarak gérmesiydi. ingiliz Vali Warren Hastings 1784 de
tilkedeki ingilizlerin Hintlileri barbarlar olarak gérdiiklerini bu duyguda bir azalma olsa da tamamen
ortadan kalkmadigini belirtiyordu. 1792 de ingiliz Dogu Hindistan sirketinde calisan Charles Grant'in
yazdigi kitapta bu duygu acikca ifade edilmekteydi. Grant Bengal de yasayan Hint halkinin Avrupa’da
yasayan en koti halktan bile daha kéti oldugunu yazarak Hint halkinin kéti karakteri adi altinda bir
liste cikarmisti. 1855 yilina gelindiginde bile Bengal’de yasayan Hintliler igin Calcutta Review adli
gazetede bu insanlarin nasil kotl bir karaktere sahip olduklari kaleme alinmaya devam ediyordu.
(Majumdar, 1957: 20) Gerek asker gerek subay olsun ingilizler genel olarak Hintlileri sevmiyorlardi.
Barbar olarak gordiikleri insanlari yonetmekteydiler.

ingilizler icin Hintliler kiyafetlerinden inanglarina kadar daha énce hi¢c gérmedikleri insanlardi.
Dogunun egzotik hayati ingiliz askerleri icin cok karmasik bir hayatti. 1869 yilinda Siiveys kanalinin
acllmasi ile Londra’dan Kalkiita'ya 2 ay gibi bir stirede gidilebiliyordu. (Headrick, 1981: 52) Daha
onceleri bu siire ¢cok daha fazla siirmekteydi. 1920"de yeni teknolojik gelismeler sayesinde bu stire 3
ila 5 hafta arasina kadar indi. (Platt, 1923: 13) Hindistan igindeki ulasimda &zellikle 1857 isyanindan
sonra hizmete sokulmaya baglanan demiryollari ile ¢ok daha hizli yapilabilir hale gelmisti. 1857 de
dahi yaklasik 500 km demiryolu hizmete girmisti. 1887'ye gelindiginde demiryolu hatlarinin
uzunlugu 6 bin 500 km’ye kadar ulasmisti ve 4 bin km’lik hattin da ingaati devam etmekteydi.
(Parliamentary Papers, 1887: LVIII, 1) Demiryollari ile ulagimin olmadig donemler de Hindistan'a
gelen askerler kisa bir beklemenin ardindan daha g¢ok nehirlerin kullanildigi bir ulasim agi ile
birliklerine génderiliyordu. ingiltere’den Hindistan’a ulasmak icin aylarca yolculuk yapan ingilizleri
Hindistan iginde de zorlu bir yolculuk bekliyordu. Bu yolculuklarda resmi olarak askerlerin basinda
ilgili yetkililer gorilse de askerler genel itibari ile basibozuk ve disiplinsiz bir sekilde bazen alti aya
varan yolculuklarindan sonra birliklerine variyorlardi. (White, 1885: 2) Bu arada askerler uzun gemi
yolculuklari boyunca aralarinda arkadaslik bagi kurmus oluyorlardi. Bazilar ise Hindistan’a vardiktan
sonra artik birbirini hicbir sekilde gorme imkani bulamiyordu. William Braithwaite beraber yolculuk
yaptiklart 75 arkadasindan 13’tniin ilk bir yil iginde 6ldiigiind belirtmisti. (Braithwaite, 1831-45)
Richard Perkes birinci Penjab savasinda arkadasini kaybettigini, onunla tg yildir birlikte oldugunu ve
aralarinda kardeslik anlasmasi yapmis olduklarini belirtmisti. Perkes ailesine yazdigi mektupta
yaptiklari savasin Hindistan’da yapilan savaslar icinde iki dnemli savastan birisi oldugunu yazmisti.
(Perkes, 1846) 60 glin devam eden savas boyunca 1. Tifekli piyade birliginin 26 subayindan 20’si ve
640 askerinden 410°u hayatini kaybetmis veya yaralanmisti. (Innes, 1885: 379)

Birliklerine katilan askerlerin Hindistan’daki hayatlari bazen umulmadik sekilde kisa stirdig gibi
bazilari da emekli olabilecek kadar uzun yasiyorlardi. George Carter kendi birligine gelerek hayatini
kaybedenlerin sayisini tutmustu. 1840-1850 vyillari arasinda birligine katilan askerlerden 616°sinin
Olduglni tespit etmisti. Carter’in birligi Penjap’da savasmis olsa da olen askerlerin ¢ogunlugu
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bulasici hastaliklardan dolayr hayatini kaybetmisti. (Carter, 1839-61) Bulasici hastaliklarin bu denli
etkili olmasinin en 6nemli sebebi askerlerin kaldiklari barakalardi. Bu barakalarin sartlari bulasici
hastaliklarin daha kolay yayilmasini sagliyordu. Ayrica askerler diizensiz besleniyor ve asiri icki
tlketiyordu. Tuketilen ickiler daha ok rom ve yerel likordii. Askerler giinliik olarak alkol tiiketiyor ve
bunlari da kantin ve pazarlardan satin aliyorlardi. Bu askerlerin asiri icki tiketiminden dolayi Kralice
ordusunun subaylari sirket ordusu askerlerinin sarhoslardan ibaret oldugunu distnlyorlard.
(Parliamentary Papers, 1859: V, 148) Bu askerler ilkelerinden ve ailelerinden geng yasta ayri
diasmdusler ve haberlesmenin sadece mektuplasma ile yapilabildigi bir cografyada bircoklari aileleri
ile irtibatlarini da kaybetmisti. Ailelerine ulasmak isteyen askerler karargahlara mektup yazarak
ailelerinin hayatta olup olmadigini soruyorlardi. Bir asker sekiz yildir ailesinden haber alamadigini
ifade ediyordu. (Soldiers' References, 1860) 1829 yilinda Bengal stivari birliginde ise baslayan ve
1845 yilinda bir savasta 6len William Braithwaite aile hasreti ile ilgili olarak, bunun ¢ok derin bir
duygu oldugunu ve asla aklindan gikmadigini ifade ediyordu. (Braithwaite, 1831-45)

Askerlerin sirket ordusu ile yaptiklari anlasma onlarin 10 yil boyunca Hindistan’da zorunlu gérev
yapmalarini gerektiriyordu. Ayrica eger bu askerler emeklilik hakkina sahip olmak istiyorlarsa en
azindan 21 yil doldurmak zorundaydilar. (Perrott, 1858-59) Birgok asker Hindistan gibi farkl bir
iklimin oldugu Ulkede ilk 10 yil hayatta kalmayi basarabilirlerse devamini da getirebileceklerine
inaniyorlardi. 9-10 yil bu iilkede gérev yaptiktan sonra emeklilik hakki olmadan ingiltere’ye geri
donmek bircok askere cazip gelmiyordu. Gelecegini garanti almak isteyen bu askerler eger isterlerse
rahatlikla gbrevden ayrilabilirlerdi, lakin bu sefer de hizmette bu kadar ¢ok siireyi bosa gegirdiklerine
inandiklari icin kalmayi tercih ediyorlardi. (Luck, 1839-49) Askerde kalmayi secenler icin ikinci asama
daha da fazla riitbe alarak emeklilik maasini yiikseltmeye calismakti. Bunu goze alamayip istifa
edenlerin durumu tamamen onlarin baska bir is bulmadaki sanslarina bakiyordu. John Downie adli
asker seceneklerini degerlendirerek ordudan ayrilmaya karar vermisti. Downie glnliik sadece 1
siline denk gelen bir emeklilik maasi ile cebindeki 60 pounda gliveniyordu. (Downie, 1846-57) Ayrica
askerlerin mektuplari birgoklarinin Hindistan’da kazandiklari parayr tamamen harcayarak bes
parasiz kaldiklarini gbsteriyordu. Bazi askerler artik eve donme hayalini bir kenara birakmis sadece
gliniini yastyordu. 1831 yilinda annesine mektup yazan iki yillik asker William Braithwaite igmekten
baska hicbir sey disiinmeyen insanlarin arasinda kaldigini yaziyordu. William her aksam sahile
giderek sigara ile icki ictiklerini belirtmis ve iki ay icinde nemli toprak Uzerinde bayilip kalan bir
sarhosa donustiiglini yazmisti. (Braithwaite, 1831-45) Bununla birlikte askerlerin ingiltere’de calisip
kazanabileceklerinden ¢ok daha fazlasini kazanmalari hoslarina gidiyordu. Normal sartlarda bu
askerler ancak ingiltere’deki fabrikalarda gok daha diisiik iicrete is bulabileceklerinin farkindaydilar.
Bir depoda gdrevli astsubay olan Gunner Luck hayatlarinin ingiltere’deki bir centilmenin hayatindan
¢ok daha iyi oldugunu dlstiniiyordu. (Luck, 1839-49) Dum Dum cephaneliginde laboratuvar
memuru olarak orduya giren Mark Crummie bir yilda 300 pound kazanabilmesinin mucize olduguna
inaniyordu. (Crummie Papers, 1862) John Ramsbottom askere alindiginda asker alma memuru
kendisine kazandig para ile at bile alabilecegini sdylemisti. Bu s6ziin dogrulugu John’in evine yazdig
ilk mektubunda ortaya ¢ikiyordu; zira asker arkadaslarinin atlari ile ¢akal avina gittiklerini yaziyordu.
(Ramsbottom, 1854-58)
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ingiltere’de sirketin subay okulunu bitirerek Hindistan"da géreve baglayan genc ingiliz subaylari
bu Ulkede bircok tehlike ile yiiz yiize gelmekteydi. Kumar, borg batagina diisme, diellolar ve Hintli
metresler bu tehlikelerden bazilariydi. (Kerr, 1842: 33) Bu geng subaylar askerlerinin basinda gorev
alacaklari icin birliklerinin gelecegi onlarin elinde oluyordu. Subaylar hangi karakterle askerlerinin
basinda gorev almaya baslarlar ise artik bu onlarin kalici etiketleri oluyordu. Bu sebeple sevimsiz bir
subay olmamak igin baslangicta tek bir sanslari vardi. (General Regulations, 1855: 5) Aslinda bu
sadece genc subaylara da kalmiyordu. Gérev aldiklari birlikteki diger ingilizlerin tavri da belirleyiciydi.
George Malleson icki tiiketilen bir birlikte géreve baglanilirsa ayyas olunacagini, dindar bir birlikte
goreve baglanilirlarsa da Puritanlar gibi sofu olunacagini yazmisti. (Fraser, 1881: viii) Subaylar sadece
ingiliz veya Avrupalilar'dan olusmamaktaydi. Aralarinda Hintli subaylarda vardi. (Hall Papers, 1852:
23) Yeni goéreve baslayan genc ingiliz subaylar ya diiz birliklerde ya da topcu birliginde subay
olmaktaydilar. Bununla birlikte yizlerce subay Hindistan’daki sivil, siyasi ve askeri pozisyonlar igin
birlikleri disinda gorevliendirmeye de tabi tutulmaktaydi. (Dalhousie Papers, 1 Nisan 1853: 342) Bu
gorevlere atanmak ayrica daha fazla para kazanma manasina geldigi icin de oldukga cazipti. Bu
atamalari Vali ve onun askeri sekreteri karara bagladigi icin birgok subay ve onlarin etkili yakinlari Vali
ve sekretere mektup yazarak dis gorev talebinde bulunuyorlardi. (Kaye, 1844: |, 109) Zaman i¢inde
atamasi yapilan gérevlerin 6nemi ve kazang sebebi ile ordu icinde subaylar lobi faaliyeti gosterecek
gruplara da ayriliyorlardi. Bu durumda yetkili subaylar kayirmacilikla kendi ¢evrelerindeki insanlarin
bir yerlere atanmasi icin ¢abaliyorlardi. (Canning Papers, 1859)

istemeyerek olsa da Hindistan ordusunda gérev yapmaya baslayarak diizenli bir hayat kuran
askerler icin, evlenmek belki de hayatlarindaki tek mutluluk kaynagi oluyordu. (Braithwaite, 1831-
45) Evlenen ingilizler daha ¢ok yasi ilerlemis olanlar ile astsubaylardi. (Military Statements, 1824-55)
Asker eslerinin hayati bazi yonleri ile kolayliklara sahipti. Elisabeth Downie ailesine gururla yazdig
mektupta ellerinin asla kirlenmediginden bahsediyordu. Bu esler igin asil sikinti izole bir hayat
yasamalariydi. Ozellikle hamilelik ve dogum sirasinda yakinlarinin yanlarinda olamamasi ve iklim
farklilgi baslica sikintilariydi. (Downie, 3 Aralik 1848) 1840Q°lara kadar evli askerler bekar askerlerin
barakalarinin yanlarinda kurulan baraka ve verandalarda aile mahremiyetinden yoksun yasamak
zorunda kaliyorlardi. (Bengal Hurkaru, 19 Kasim 1841) Elisabeth Downie sansh olarak askerlerin
barakalarindan uzakta yasiyor ama o da her ¢esitten bocekler ile yasamaktan sikayetci oluyordu.
Sirkette gorevli ingiliz erkeklerin evlilik konusunda en biiyiik problemleri kendileri gibi ingiliz bekar
bayanlarin Hindistan’da gok fazla bulunmamalariydi. Ozellikle ilk dénem koloni hayatinda tilkede
ingiliz bekar bayan hi¢ yoktu. Bu siire zarfinda evlenmek isteyen ingilizler igin ilk secenek Hintli
bayanlardi.

Daha fazla ingiliZin aileleri ile birlikte Hindistan’a yerlesmelerinin Hindistan’daki ingiliz
yonetiminin giivenligi icin bir zaruret olduguna inanilmaktaydi. ingiliz subaylari ve Hiristiyan bayanlar
sayesinde Ingilizlerin Hindistan'da korkacak hicbir seylerinin olmadigina inaniliyordu. (Calcutta
Review, 1859: 126) Bengal ordusunda doktor olarak gérev yapan James Martin ingiliz askerlerin
ingiliz bayanlar ile evlenmelerini tavsiye ediyor ve Hintli bayanlar ile evlenen ingilizlerin acikca
bozuldugunu belirtiyordu. Bu bozulma kisinin ingiliz kimliginin yitiriimesi manasina geliyordu. Martin
bir Hintli ile evlenilmesi durumunda Hint gelenek ve géreneklerine uygun yasamaya baslandigini

249



Hiiseyin GUNARSLAN

soylilyordu. Hatta gérev siiresi biten bu ingilizlerin Hindistan’dan ayrilip evi olan ingiltere’ye
dénemedigini belirtiyordu. Yillar icinde bu ingilizlerin yagl bir Hintli gibi davranarak tembellestigini
ifade ediyordu. (Four Reports, 1857-8: |, 25) Kuzey bati eyaletlerinde 34 yil yasayan Doktor Ralph
Moore da Hindistanda gérev yapan her bir ingiliz askerinin bir ingiliz bayan ile evli olmasi gerektigini
bu sayede Hindistan'da kolonilesme siirecinin daha basarili olacagini belirtiyordu. Moore (ilkede
yerlesen Ingilizlerin sayisinin artmasi ile cok fazla askere ihtiyac kalmadan lkenin kontrol
edilebilecegini boylece herhangi bir isyanin da yasanamayacagini ifade ediyordu. (Four Reports,
1859: IV, 259)

18. yiizyilin yarisinda Hindistan’da bulunan ingiliz erkeklerinin nerede ise yiizde doksaninin
Hintli bayanlar ve annesi Hintli olan melez bayanlar ile evlendigi goriilmekteydi. Lakin 19. ylizyilin
baslarindan itibaren ingiliz bayanlar Hindistan"a ya evlendikleri esleri ile birlikte gelmis veya bekar
olanlar ingiliz es bulma amaci ile gelmeye baslamisti. ingiliz bayanlarin varliginin artmasi ile Hintli
bayanlardan uzaklasiimisti. 1790°dan itibaren ise ingilizlerin Hint politikasinda degisiklik yasanmaya
baslanmis ve artik Hintliler ingilizlerin tertip ettigi faaliyet ve organizasyonlara cagirimamisti. Ayni
zamanda anne veya babasi Hintli olan melezlerde sirket blinyesindeki askeri ve sivil pozisyonlarda
istihdam edilmemeye baslanmisti. 1808 yilina gelindiginde artik ingiliz ordusunda gérev alan higbir
melez subay kalmamusti. (Hyam, 1990: 116) ingilizler sosyal, idari ve askeri alanda bu melezlerin rol
almasini istemiyor, Ingilizler ile Hintlilerin evlilikler yaparak cocuk sahibi olmasina ve irklarin
karismasina karsi cikiyorlardi. (Young, 1995: 23) Bunun cesitli sebepleri vardi. ilk olarak
Hindistan'daki misyonerlerin sayisi arttikga Hiristiyanlik inanci ingilizler arasinda da daha siki
yasaniyor ve baska bir irk ve dine mensuplar ile evlenilmesi fikrine sicak bakilmiyordu. (Christophers,
1995: 77) Misyonerlik faaliyetlerinin artmasi ile birlikte ingilizler kendilerini Hintlilere gére cok daha
Ustlin bir irk olarak da goriyorlardi. Artik kendilerinden diisiik gérdikleri bir sinifa mensup insan ile
evlenme fikri ise hic cazip degildi. (Ballhatchet, 1980: 5) ikinci olarak ingiliz Genel Valisi Wellesley
1790’dan itibaren ingilizlerin Hindistan'daki etkinligini daha da artirmak icin bir dizi degisiklik
yapmaya baslamisti. Bu baglamda Hint halki yonetilen, ingilizler ise ydneten sinif olarak goriiliiyordu.
Boylece ingilizler ile Hintliler arasina daha fazla mesafe eklenmis ve evlilikler de bundan etkilenmisti.
(Cohn, 1996: 23) Son olarak ingilizler Karayip adasi Santo Domingo’da Fransizlarin basina gelenlerin
kendi baslarina gelebileceginin de korkusunu yastyorlardi. Santo Domingo’da Fransiz ordusu icinde
gdrev yapan melez subaylar isyan etmis ve Fransiz koloni ydnetiminden kurtulmuslard. isyancilar
1804 yilinda Haiti olacak bagimsiz ada devletlerini ilan etmislerdi. 1805 de ise cogunlugu Fransiz 30
bin Avrupaliyi dldirmislerdi. ingilizZler bu melez subaylarin isyanindan éyle etkilenmislerdi ki
Hindistan’da kendi ordularinda gérev yapan melez subaylarin Hintli askerler ile anlasarak isyan etme
ihtimalinden korkmuslardi. (Hyam, 1990: 117) Bundan dolayi ingiliz yénetimi ingilizlerin Hintliler ile
evlenmeleri yerine ingiliz bayanlar ile evlenerek Hintli ve melezler ile aralarina mesafe koymalarini
istiyordu. (Blunt, 1997: 20-21)

ingiliz ordusu icinde gdrev yapan askerlerin Hint ve melez bayanlar ile evlenmemesi fikrinin yani
sira bu askerlerin yine ritbeleri géz 6niine alinarak evlilik yapmalari isteniyordu. 19. yiizyilda
Hindistan’daki sirkete ait ingiliz ordusu icindeki hiyerarsiye gore evlenilmesi 6ngoriiliiyordu. Tegmen
gibi ast ritbeli subaylarin evlenmek icin ¢ok geng olduklarina inaniliyordu. Yizbasilarin ise
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evlenebilecegi gibi bekar da olabilecekleri fikri olusmustu. Binbasilarin evlenmelerinin iyi olacag,
albay riitbesinde bulunanlarin ise kesin bir sekilde evli olmalari gerektigi belirtiliyordu. (Hyam, 1990:
121) 19. yiizylin sonlarina gelindiginde ingiliz ordusunda yapilan reformlar sonucu herhangi bir
subayin 26 yasina kadar evlenmesine izin verilmiyordu. Kurallar éyle katiydi ki 26 yasini dolduran
askerlerden bile ancak ylzde altisi komutanlarindan izin almayi bagarabiliyordu. (Skelley, 1977: 17)
Evlenmeyi bagaran subaylarin esleri igin hayat hig kolay degildi. Zira, bu bayanlar egleri ile karargah
icindeki bakimsiz barakalarda kaliyorlardi. ilerleyen vyillarda birlikler icinde yasanabilir evler
yapilmaya baslansa da ilk donemler her zaman zorlu gegmisti. Asker aileleri askeriyenin yemegini
yerken cocuklari da birlik icindeki okula gidiyordu. Bircok bayan da yine birlik icindeki islerde
calistyordu. (Trustram, 1984: 43) Bu asker eslerinin birbirleriyle olan iliskileri de eglerinin riitbeleri ile
baglantiliydi. Riitbesiz ingiliz askerleri ile evlenen bayanlar ile ingiliz subaylar ile evlenen bayanlar
arasinda bir hiyerarsi vardi. ingiliz askerleri ile evlenen ingiliz bayanlan karargahlarda ascilik ve
temizlik gibi islerde calisirken subaylar ile evlenen ingiliz bayanlar ise ingiliz aristokrat ailelerinde
oldugu gibi evlerinin hanimi oluyorlardi. (Blunt, 1997: 25)

ingiliz yetkililer ingiliz asker ve subaylarinin Hintli ve melez bayanlar ile evlenmelerine kars
cikiyor ve onlarin belirli bir yas ve riitbede sadece ingiliz bayanlar ile evilenmelerini istiyordu. Bununla
birlikte ingiliz askerlerinin Hintli bayanlar ile yasayabilecegi herhangi bir birlikteliginde kontrollii
olmasi isteniyordu. Bu amacla karargahlar icinde Hintli hayat kadinlarinin calisabilecegi evler
kurulmustu. Bu evlerin yani sira cinsel hastaliklara énlem amaci ile hastane olarak adlandirilan kilit
altinda tutulan hapishane hastaneler kuruldu. ingiliz yetkililer asker ve subaylarinin herhangi bir
sekilde disarida Hintli bayanlar ile beraber olmalarina bu yolla engel olmayi amagliyorlardi. Karargah
iclerinde kurulan bu evlerde calisacak Hintli bayanlar kayit altina aliniyor ve hastalik
tasimadiklarindan emin olunuyordu. Bu evler 1850-1888 arasinda Hindistan’da bulunan 75 askeri
birlik icinde kurulmustu. (Hyam, 1990: 123) Herhangi bir hayat kadininda cinsel bir hastalik tespit
edilmesi durumunda ise bu kadinlar iyilesinceye kadar ayni birlik icinde kurulan kilit altindaki
hastanelerde tutuluyorlardi. (Ballhatchet, 1980: 35)

4. ingilizlerin Hindistan"da Kurduklarn Usler

ingilizlerin Hindistan"daki etkileri zamanla artmisti. ilk dénem askerleri kullanissiz barakalarda
kalirken zamanla ¢ok daha modern askeri Usler insa edilmisti. Bu agidan 6zellikle 19. ytizyilin ikinci
yarisindan itibaren Ulkede calisan askerlerin imkanlar ¢ok daha fazlaydi. Askeri Uslerin yani sira
ticaret Ussu olarak segilen yerlesim yerleri zamanla gelisme gostermisti. Bombay, Kalkiita ve Madras
gibi aslinda en basindan ingilizler tarafindan kurulan sehirlerde Avrupa mimarisine gére yapilmis
binalar bulunmaktayd:. Burada yasayan ingilizlerin Hintlilerden tamamen ayrilmis kendi yerlesim
yerleri mevcuttu. Bu sehirlerde yasayan Hintliler Avrupa mimarisi ile yapilmis yapilara da alismak
zorundaydi. Fakat bu sehirlerin disindaki biiyiik sehirlerde yasayan ingilizler askeri karargahlarin ve
devlet binalarinin oldugu bolgelerde yasamak zorundaydilar. Sayet askeri birlikler ile yasam
alanlarinin oldugu yerleskeler arasinda yeterli alan varsa ingilizler kesin hatlar ile Hintlilerin ve ingiliz
yerleskenin yan yana lakin ayrilmis oldugu yerlesim yerleri olusturuyorlardi. Yani yerleskenin bir
tarafi ingilizlerin diger tarafi ise Hintlilerin yasam alani olmus oluyordu. (King, 1984: 42) Bu ayri
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yerlesimin en bilyiik sebebi ingilizlerin giivenligini saglamanin yani sira yneten ile yonetilen arasina
mesafe konulmasiydi. Ayrica ingilizler kendi yerlesim yerlerinin daha saglikli ve temiz olmasini
istiyorlardi. Herhangi bir temizlik sikintisinda bulasici hastaliklarin hizla yayilmasi buralarda yasayan
ingilizleri tehdit edebiliyordu. Bu diisiinceden dolayi ingilizler yerlesim yerlerini miimkiin mertebe
Hintli yerlesim yerinden uzakta insa etmeye cabaliyorlardi. (Platt, 1923: 29) 1858 de yani isyanin
bastirilmasindan hemen sonra Kanpur ve Lucknow’a tekrar yerlesen ingilizler yerleskeleri ve
karargahlarini Hintlilerden uzak yerlerde yapmay tercih ediyorlardi. Bu iki sehirde Hintlilere ¢ok
yakin yasayan bircok sivil ve asker ingilizisyan déneminde hayatini kaybetmisti. isyan sonrasin da bu
sehirlerde yerlesen Ingilizler sehrin batisinda, Hintliler ise dogusundaki en uzak noktalara
yerlesmislerdi. Bu iki yerlesim alani arasinda kalan araziler ya bos kullanilmayan araziler veya bahge
ve tarima agik araziler olarak birakilmisti. Hint halki ile ingilizlerin karsi karsiya gelecegi bir ortam
mevcut degildi. Batida yerlesen ingilizler kiliselerine gidiyor, ath arabalarini siiriiyor aralarinda spor
ve yarislar organize ediyordu. Ayrica tiyatroya giderken hazine binasi gibi énemli binalari da
bolgelerinde tutuyorlardi. Sehrin dogu kisminda yasayan Hintliler ise vergilerini 6deyerek sahip
olduklari topraklarda tarimla ugrasiyor, kutsal mabetlerine gidiyor, irmak kenarlarinda gamasirlarini
yikayarak yari gamurlu sularindan igiyorlardi. Ayni sehirde iki toplum arasinda tam bir medeniyet
ugurumu vardi. (King, 1984: 42)

Ozellikle 1850’lerden sonra ingiliz garnizon ve yerleskeleri cok biiyiik bir alanda dikdértgen bir
sekilde kurulmaya baslandi. Eskiden derme ¢atma barakalarda kalan askerler icin cok daha modern
binalar yapilmaya baslanmisti. Bu alan icinde yatay ve dikey ¢ok genis yollar aciliyordu. ingilizlerin
kalacagi mustakil evlerin her birinin etrafi gitlerle kapl oluyordu. Evlerin hemen bitisiginde biyuk
bahgeler bulunuyor ve her yer cimlerle kaplaniyordu. ingiliz gérevlilerin calistigi bina ve ofisler de
diizenli bir sekilde inga ediliyordu. Hintlilerin yasadigi bolgelerde ise dolambagli sokaklarin etrafinda
yapilmis basit ve ucuz evlerde birgok Hintli birbirleri ile i¢ ice yasiyordu. Genel manada ingilizlerin
yasam alani Hindu ve Musliimanlarin yasam alanlarinin ortalama doért kati bliyiklikteydi. Yizlerce
ingilizin bu kadar biiyiik alanda yasamasina ragmen on binlerce Hintli cok daha kiiciik bir alanda
yasiyordu. (King, 1984: 43) Eger askeri birlik gok daha kiigclik ama 6énem arz eden bir cografi alanda
kurulmus ise ingilizler karargahlarini tepelik alanlara yapmaktaydilar. Bu durumda sivillerin kaldig
yerlesim yeri karargahla yan yana olmasa da ¢ok yakin mesafede insa ediliyordu. Her haliikarda
ingilizlerin sivil ve askeri yerlesim yerleri Hintlilerin sehir merkezi ve pazarlarindan daha yiiksek olan
alanlarda yapilmaya calisiliyordu. (Blunt, 1997: 268) Eger ingilizler bulunduklari sehre bir devlet
binasi insa ediyorlarsa bu binalar biyiklik ve ihtisamli mimarileri ile sehirde hemen fark edilebiliyor
ve uzak yerlerden goriinebilmeleri sebebi ile sehrin goriintisiine hakim oluyorlardi. (Mills, 1996:
137)

ingilizlerin kalmalari igin insa edilen mustakil evler Anglo-Indian adi verilen Anglo-Hint evleriydi
ve kisa siirede Hindistan’da ingilizlerin birer sembolii haline geldiler. (King, 1984: 42) Bu mistakil
evler daha 6nce yapildiklari Gzere camur kullanilarak yapilan ve catilari sazliklarla kapanan evler
degildi. Ozellikle catilar artik diiz bir sekilde klasikti. Dikddrtgen seklindeki evin 6n tarafi tamamen,
sag ve sol tarafiile arkasi kismen glines golgeligi saglamasi icin verandaya sahipti. Evin dis kapisindan
iceri girildiginde i¢ kapilari olan sagli sollu ayri yemek ve oturma odasi vardi. Hollin ilerisinde ise sagli
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sollu iki tanede yatak odasi olan evin toplam dort odasi bulunuyordu. Yatak odalarina ve verandaya
bitisik olarak banyolar ile elbise odalari mevcuttu. Yemek odasi ayni zamanda bir kiler ve ekstra bir
depoya sahipti. Mutfak bu evin icinde degil hemen disinda verandanin yaninda kémir ve odun
depolarina bitisik haldeydi. Yine evin disinda hizmetlilerin kalacagi ayri bir kulibe mevcuttu. Evinarka
alanindaki bahge mutfakta ihtiyag duyulan sebzelerin ekilip dikildigi alan olarak kullaniimaktaydi.
(Blunt, 1997: 268-9)

Evlerin bu derece kullanish ve ingilizlere 6zel hale gelmesi 1854 yilinda sirket biinyesinde
kurulan halk isleri bolimi sayesinde olmustu. Bu bolimde miihendisler ¢alismaya baglamisti. Bu
mihendisler sadece evleri tasarlamiyor askeri karargahlari da ihtiyaca gore planlyorlardi. (King,
1984: 43) Bu evler sirket blinyesinde ¢alisan asker ve siviller icin yapilmaktaydi. Gorevliler 6zelliklede
asker aileleri Hindistan icinde devamli olarak hareket halindeydiler. Bundan dolay biiyiik bir sehirde
yerlesen bir aile askeri gorevlendirmeler sebebi ile birgok kez tasiniyor ve ¢ok daha kiiglik
karargahlara gidebiliyordu. (Blunt, 1997: 270)

ingilizler Hindistan'da biyiik sehirler haricindeki askeri Uslerini tepelik ve daglik alanlara
kuruyorlardi. (King, 1976: 195) 1820°den itibaren Hindistan’da kurulan 65 yerlesim merkezi de bu
askeri Uslerin yaninda kurulmustu. (Kennedy, 1996: 10) Askeri Uslerin kuruldugu yerler
incelendiginde bunlarin Hindistan genelinde dort farkli bolgede toplandiklari gorilmektedir. Bunlar;
Delhi ve Kalkiita hatti olan asagi Himalaya bolgesi, Kalkiita’ya yakin Kuzey Dogu Hindistan bolgesi,
Bombay’a yakin bolgeler ve son olarak Madras’a baglantisi olan Giliney Nilgiri tepeleri bolgesiydi.
Asagi Himalaya bélgesindeki Simla adi verilen askeri (is 1864 den 1939 a kadar ingilizlerin en eski, en
biyiik ve en iyi bilinen Ussiiydii. Simla ayni zamanda ingilizlerin Hindistan'da yaz aylarinda
kullandiklar baskentleriydi. Boylece Hindistanin asiri sicaklarindan Simla’da kalinarak korunmus
olunuyordu. ingiliz yetkililer Mart ya da Nisan ayindan Ekim veya Kasim ayina kadar bu {islerde gecici
olarak kalmay tercih ediyorlardi. Simla’ya yapilan gog iki ana unsur etrafinda gerceklesiyordu.
Bunlardan birincisi merkezi imparatorluk ve Penjab hiikiimet yetkililerinin Simla“ya yukarida verilen
aylarda gergeklesen gogleriydi. ikincisi ise daha ¢ok onlarin egleri olan ingiliz bayanlarin gégleriydi.
Hali hazirda ingiliz askerleri ile sirketin sivil memurlari ile evli olan ingiliz bayanlar eglerinin
vazifelerinden dolayr bu askeri Usler arasinda yolculuk yapiyorlardi. Tayini veya kisa siireli
gorevlerden dolayi asker esleri de bir tisten digerine tasinmaktaydi. Lakin yaz aylarinda Hindistan’in
agiri sicaklarindan bunalan ingiliz askerlerinin esleri daha serin olmasindan dolay tepelik alanlardaki
askeri Uslere tasiniyordu. Askerler gorevleri sebebi ile seyahat ederken esleri bu serin Uslerde yazi
geciriyorlardi. Bundan dolayi yaz aylarinda bu tepelik askeri Uslerdeki sayisal cogunlugu bayanlar
olusturuyordu. (Kipling, 1994: 17)

ingiliz devlet ve sirket yetkilileri yaz aylarinda gerceklesen bu gécleri 6zellikle 1858 den sonra
gerekli gériiyorlardi. Bununla birlikte eslerinden ayrilmak istemeyen ingiliz bayanlarin sikayetleri de
s6z konusuydu. Yetkililer bu goglerin imparatorlugun Hindistan"daki gelecegi icin gerekli oldugunu
distintiyorlardi. Bu muhtemelen eslerinden ayri kalan ingiliz asker ve devlet memurlarinin yaz
aylarinda ailelerine degil sirket ve devlet islerine yogunlasmalari icindi. Tepelik Uslere ingiliz
bayanlarin gégli onlarin ve 7 yasina kadar olan ingiliz cocuklarin yaz aylarinda daha saglikli bir
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ortamda kalmasini sagliyordu. ingiliz aristokrat sinifi cocuklarini 7 yasindan itibaren ingiltere’ye
egitim almalari icin gdnderiyordu. 18 yasina kadar ingiltere’de kalan ingiliz yetkililerin cocuklarina
bazen anneleri de eslik ediyordu. Eger ingiliz bayanlar gocuklari ile ingiltere’ye gitmek istemiyorsa
Hindistan’da kalmaya devam ediyorlardi. Bununla birlikte Hindistan’da kalmayi segen bu bayanlar
yaz aylarinda eslerinden ayr kalmayi géze almak zorundaydilar. (Blunt, 1997: 317) 1857 Hint
isyanindan sonra ingiliz yetkililer (ilkedeki ingiliz bayanlarin en azindan yaz aylarinda mimkiin
mertebe askeri Uslerde toplu olarak kalmalarini istiyorlardi. Bunun sebepleri arasinda isyanda
kaybedilen ingiliz bayan ve cocuklar da vardi. En azinda belirli bir zaman diliminde bu bayanlar toplu
halde askeri tepelik Uslerde daha fazla koruma altina alinabiliyorlardi.

Tepelik askeri Uslerde ozellikle yaz aylarinda daha saglikh bir hayat oldugu kuskusuzdu. Yaz
aylarinin asin sicak oldugu Hindistan burada yasayan ingilizler igin zorlu bir hayat demekti. Bu askeri
usler deniz seviyesinden binlerce kilometre yukarida kuruldugu icin sicaklik ingilizler icin cok daha
uygundu. (Burton, 1851: 270) Emily Eden hem etlerin bozulmamasi hem de kendileri igin yaz
aylarinda Simla’da yasamanin gerekli oldugunu belirtiyordu. (Eden, 1983: 129) Lucknow kusatmasi
altinda kalanlardan birisi olan Doktor Fayrer, Simla gibi yliksek alanda kurulu yerlerin daha saglikli bir
havaya sahip olmasinin yani sira Hindistan’da siklikla gérilen bulasici hastaliklardan korunmak igin
de gerekli oldugunu ifade ediyordu. (Fayrer, 1900: 1397) 1857-1859 yillari arasinda yani Hint isyani
ve bastirlmasindan sonraki dénemde ingilizler ilkede kontrolii tekrar saglamak icin biiyiik gayret
sarf etmigler ve esleri ile cocuklarini bu dénem zarfinda bu Uslerde koruma altinda tutmuslardi.
Ozellikle isyanin bastirilmasi icin evlerinden ayn kalan ingiliz asker ve subaylarin esleri icin en uygun
yerler bu Uslerdi. (Blunt, 1997: 326)

ingilizlerin askeri islerinin kurduklar tepelik bdlgelerde yasam villar icinde daha da gelismisti.
Bu Usler stratejik olarak 6nemli bolgelerde, ulasim imkani kolay olan, gérsel manzarasi ile insani
biyileyen ve iklimin uygun oldugu yerlerdi. (Mitchell, 1972: 141) ilk yillarda bu Usler Hindistan'in
asin sicaklarina karsi askerleri ve sirketin sivil ¢alisanlarini gegici bir siire de olsa koruyacak birer
sanatoryum olarak goriildi. Bu distince ile kuruldugundan dolayi zaman icinde bu Uslere askerler
ve sivil calisanlar icin eglence ve spor tesisleri kuruldu. ingiliz aristokratlar bu isleri ingiliz asker ve
sivillere Hindistan ortaminda kaybettikleri sagliklarini geri kazandirmak ve daha saglikli bireyler
olmalarini saglamak icin gerekli gorliyordu. Himalaya eteklerine yakin kurulan bu Usler stratejik
onemlerinin yani sira kuzey bati sinir bolgesine de yeterince uzakti. Savunmasi kolay, dag eteklerine
kurulu bu Uslerin cevresinde ingilizler ile iyi iliskilere sahip ve daglik alanda yasayan Hintliler vardi.
Biitiin bu sebeplerden dolay bu tsler askeri dzelliklerinin yani sira ingilizlerin sosyal merkezleri
haline gelmisti. (Blunt, 1997: 345) Boylece koruma altinda hayatlarina devam edebiliyorlard..

Simla ingilizlerin ilk tepe (issti olarak 1819 yilinda Nepal ile baris anlasmasi yapildiktan sonra ele
gecirilen topraklarda kurulmustu. Anlasmaya giden yolda iki yil boyunca ingilizler Nepal'de yasayan
Gurkalilar ile savasmuslardi. Bu savastan sonra anlasma yapilmis ve ingilizler bdlgeyi kontrolleri
altinda tutmak icin Simla“da Us kurmuslardi. (Wright, 1991: 107) Kuzey Hindistan’in kontroli icin
onemli gorilen Simla 6zellikle Hint isyanindan sonra daha da 6nemli hale gelmisti. Yiiksek bir
boélgede olmasindan dolayi diismanin ¢ok fazla sayida askerle saldirabilecegi bir yerde degildi. Diger
askeri Usler icinde havasi en temiz ve sicakligi en uygun yer olmasi sebebi ile de yillarca en 6nemli Gs
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olmayi suirdiirdii. (Bhasin, 1992: 95) 1822-1830 arasinda sse Avrupa mimarisi kullanilarak 30"dan
fazla evinsa edilmisti. 1881 yilina geldiginde Simla’daki ev sayisi 1141°di. Simla“dan Kalkiita, Bombay,
Delhi ve Lahor’a karayolu ile rahat bir sekilde gidilebilmesi de diger Uslere gore bir avantajdi. 1939
yilina kadar merkezi ingiliz hikiimeti biitin birimleri ve calisanlar ile birlikte Hindistan'in
sicaklarindan korunmak igin yaz aylarinda Simla’ya gitmeyi bir gelenek haline getirmisti. (Caine,
1891: 146) 1891 yilinda demiryolunun yapilmasi ile Simla’ya ulasim daha da kolaylasmisti. 1925°de
Kalkiita“dan alti saatte Simla“ya gidilebiliyordu. (Harrop, 1925: 43) Hiikiimetin Simla’ya tasinmasi ile
sadece sicak havalardan degil Hintlilerden de kagilmis olunuyordu. Hintlilerin Simla’yi ziyareti ve bu
boélgeden arsa veya ev almasi siki kontrol altindaydi. Simla’ya ziyarete gelen her Hintli sorgulaniyor
ve kayit altina aliniyordu. Hintli prenslerin bile Simla“ya girisi kabul edilmiyor ve 6nceden izin almalari
isteniyordu. Dogal olarak ingiliz hitkiimetiile isi olanlar icin yaz aylari sikinti icinde geciyordu. ingilizler
kendi mimarileriyle yaptiklar ev ve binalar ile Simla’yr adeta Hindistan'daki bir ingiliz sehrine
dénustirmuslerdi. Bdylece ingiltere’yi ézleyenlerin ézlem hissi burada giderilmeye caligiliyordu.
Bolgeye kar yagdiginda sanki iskogya'nin daglik bélgelerine benzerken, agaglar, bahceler ve evler
tamamen ingiliz mimarisine gére insa edilmisti. (Bhasin, 1992: 96-97) Hintliler kendi topraklarinda
adeta yabanci gibi hareket etmek zorunda kalirken ingilizler ise ev sahibi gibi konforlu bir yasam
diizenini kurmustu.

5. Sonug

ingiliz Dogu Hindistan Sirketi ingiltere’nin zengin ve gelismis bir lilke olmasinda énemli bir yere
sahiptir. Sirketin askerleri dahil biitiin calisanlari sayesinde Hindistan ingilizlerin amacina uygun bir
sekilde somirilmistiir. Hindistan"in zenginlikleri sayesinde gelisip blyliyen sirket, ticari faaliyetlerini
korumak igin kendi ordusunu kurmustur. Bu ordu zamanla Hindistan’in isgalini gerceklestirecek
kadar 6nemli bir giice ulagmistir. Sirkette gorevlendirilen ingiliz askerleri cogunlukla ingiltere deki
asker alma burolari sayesinde Hindistan'a gelmistir. Yiiksek maas ve iyi bir gelecek hedefleyen
ingilizler icin sirket bir ekmek kapisi olmustur. Bu ¢alisma ingilizlerin Hindistan'da nasil bir hayata
sahip olduklarini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. ingiliz askerlerin cok farkli sebepler ile anavatanlarini
terk ettikleri tespit edilmistir. Ailevi sebeplerden maddi imkansizliklara kadar farkli sebepler ile
tilkelerini terk edenler birinci ve ikinci derece kaynaklar kullanilarak tespit edilmistir. ister subay ister
er olsun ingilizlerin Hindistan"a ulasmak icin yaklasik iki ay kadar uzun bir yolculuk yaptiklar ve bu
sayede aralarinda kardeslik gibi siki baglarin olustugu gortlmastr.

Bu ¢alisma ingilizlerin Hindistandaki ilk izlenimlerini ve Hint halki hakkindaki distincelerini de
ortaya koymustur. Hindistan gibi farkli bir Gilkenin ingilizleri sok ettigi ve Hintli halkin da gelismemis
bir toplum olarak goriildiugii degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Hindistan'in bu insanlar icin
zorlu bir hayat demek oldugu da anlasilmistir. Birgok asker kotl sartlarda yasamis ve bulasic
hastaliklar sebebi ile hayatini kaybetmistir. Askerlerin yiksek maaslari neticesinde elde ettikleri
kazanglan da ellerinde tutamadiklari goériilmiistir. ingiliz askerlerin igki tiketimini bagimlilik
seviyesine ¢ikardiklar ve diizenli beslenmedikleri de belirlenmistir. Baslarinda durduklar Hintli
askerlere drnek olmalari beklenirken, ingiliz subay ve askerlerin bu derece kétii bir hayata sahip
olmalart iliskileri olumsuz etkilemistir. 1857 isyanina gétiiren sebeplerden birisi de Hintli askerler ile
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ingiliz subaylar arasindaki bu kétii iliskilerdir. Hintli askerler, hem kutsal ve kiiltiirel degerlerine
kanstiklari icin hem de Ingilizler tarafindan ezildikleri ve hor gériildiikleri icin ingiliz askerlere ve
yOnetime saygisini yitirmistir.

Dogu Hindistan Sirketi yetkililerinin askerlerin ne zaman ve kimler ile evlenebileceklerine kadar
karar verici olduklari gériilmektedir. Ozellikle Hintli bayanlar ile evlenilmesinin kabul edilmedigi gibi
bu evliliklerden dogan melez cocuklarin da tam bir ingiliz olarak kabul edilmedikleri tespit edilmistir.
Hintliler ile evlenilmesi sebebi ile ingiliz irkinin tahrip edildigine inanildig, tilkeye daha fazla ingiliz
bayanin gelmesiyle birlikte de Hintliler ile evlenmenin azaldigi anlasilimistir. 1850°li yillara kadar
askeri Uislerde diizensiz bir hayata sahip olan aileler bu tarihten sonra kendilerine ait evlerde ikamet
etmeye baslamiglardir. Hintlilerden soyutlanmis bir sekilde kurulan yerlesim yerleri sayesinde
sadece ingilizlerle temas edilen izole bir hayatin tesis edildigi anlasiimaktadir.

1857 isyanindan sonra askeri Uslerin 6zellikle sivil ingilizlerin hayatini korumak icin daha fazla
kullanildigi gorilmistir. Ayni tarihlerde sirketin miihendisler istihdam ederek ¢ok daha modern
askeri Usler kurdugu ve bu Uslerde ingilizler icin modern evler yapildigi tespit edilmistir. Askeri tslerin
vapilacagl bolgelerin daha ¢ok cevresine hakim olan tepelik bolgeler oldugu bdylece hem
Hintlilerden hem de sicak Hindistan ikliminden korunmaya galistiklari gorilmektedir. Sirketin tilkede
elde ettigi zenginligi kullanarak calisanlarinin yasam kosullarini iyilestirdigi anlagilmaktadir.
Kendilerine ait zengin ve glizel bir hayat tesis eden sirket yetkililerinin ve ¢alisanlarinin Hintliler ile
temasi azaltmaya calistiklar tespit edilmistir.

Aragtirma ve Yayin Etigi Beyani

isbu makale icin etik izin alinmasini gerektirecek bir durum séz konusu degildir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Makale tarafimca tek yazarli olarak hazirlanmistir.

Destek Beyani

Makale yazimi ve oncesindeki arastirmam herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan
desteklenmemistir.

Cikar Beyani
Makalemle ilgili ¢cikar catismasi durumu s6z konusu degildir.
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Abstract

This research explores the state of the Persians living in Eskisehir
from the mid 19th century until the proclamation of the Turkish
Republic in 1923. Home to immigrants from Crimea, Caucasia
and Rumelia in the past, the town of Eskisehir did also host the
Iranian subjects for a while. Some of the Persians coming to
Anatolia as part of the process of migration to neigboring
countries around mid 19 th century settled in the town of
Eskigehir for trade. The story of these Persian can be followed
through Ottoman archival documents. These documents,
however, are classified under two categories, one dealing with
the consulate responsible for commercial affairs (shahbandar),
the other assigned to internal affairs such as a marriages, debts
and loans and other transactions.
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19. yiizyll ortalarinda ekonomik ve siyasi sebeplerle iran’dan komsu devletlere baslayan
gdclerde Osmanli Devleti de tercih edilen yerlerden birisi olmustur. iran’in 1813 ve 1828 yillarinda
Rusya karsisinda aldig1 yenilgilerin yol actig1 etkiler bu goglerin baslica sebebidir (Atabaki, 2010:43).

istanbul basta olmak {izere Adana, izmir, Erzurum ve Trabzon en fazla iran gdcii alan sehirler
olmustur. iran 1851 senesinde istanbul’da temsilcilik acarken 43 tane de sehbenderlik tesis

edilmistir (Akdemir,2017 :40,43).
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iran’in sehbenderlik tesis ettigi yerlerden birisi de Eskisehir’dir. 19. yiizyil basinda Sultandnii
sancagina bagli olan Eskisehir, 1841 de Hiidavendigar Eyaleti’'ne baglanmis ve Kitahya sancagina
bagl kaza statlisline gelmistir. 1831 sayiminda 6.754 kisi olarak tespit edilen kaza nifusu
(Karal,1943:203)", 1844-1845 temettuat sayimlarinda 13.880'dir (Menekse, 2012: 4553).

Tablo. Hiidavendigar Vilayet Salnamelerine Gére (1870-1880) Eskisehir Kazasinin Niifusu®

Sene Miislim Gayrimdislim Toplam niifus
1870-1872 7.931 - 7.931
1873-1874 19.168 71 19.239
1875-1878 11.320 - 11.320

1879 10.157 - 10.157

1880 11.320 - 11.320

Tabloda gosterilen ve Hacl Seyh Muhsin Han Muinilmilk’iin sefirligi dénemine (1873-1890)
denk gelen siire zarfinda iran kaynaklarina gére Anadolu’da bulunan ve tezkire alan 10.800 kisiden
230'u Eskisehir'de ikamet etmektedir (Han Melik Sasani,2006:77).

Salnamelerde Muisliiman ve gayrimuslim ayrimi yapilmakla birlikte daha ayrintili olarak
hazirlanan istatistiklerde ecnebi/yabanci niifus da belirtilmektedir. Nitekim 1869 tarihli “Tabiiyet-i
Osmaniye Kanunnamesi”ne gore Musliman veya gayrimiislim Osmanli tabiiyetinde olmayan kisiler
“yabanci/ecnebi” olarak tanimlanmistir (Bilgi,2010:102). iran tebaasi da bu kapsamda Muisliman
olmalarina karsin yabanci niifus arasinda sayilmistir.

1917 tarihli niifus sayiminda Eskisehir’de yasayan 515 yabanci niifus arasinda 113 (68 erkek, 45
kadin) kisi ile iran birinci sirada yer almaktadir (Bilgi,2010:118,132). 1919’da bu sayi 28’e diismistiir
(Han Melik Sasani,2006:78).

2. Sehbenderlik ile ilgili Meseleler

“Iskele ve liman gibi mahallerde bulunan ticaret erbabinin islerini yiiriiten kisi” anlamina gelen
sehbender kelimesi zamanla konsolos karsihgl olarak da kullanlmaya baslanmistir. Boylece
“yurtdisindaki tlccarlarin islerini takip eden gorevli” olmustur (Cakmak,2020:216). Sehbender,
iran’a mahsus bir sekilde karperdaz olarak da adlandinlmistir. Atandiklar yerin biyukIligi ve
Onemine gore bas sehbender, sehbender, sehbender vekili, fahri sehbender ve karperdaz seklinde
adlandirmalar yapilmistir (Akdemir, 2017:44). iran’in Osmanli Devletine atadigl sehbenderler

* 56z konusu ilk niifus sayiminda, Akcaglan mahallesinde 42 numarada 50 yasinda bir iranli gégebe Dervig
Haci Mehmed bin Mehmed kaydedilmistir. Ayrintil bilgi icin bkz. H.1246-1250 Tarihli 1531 Numaral
Eskisehir Nifus Defteri’'nden naklen Neccaroglu,2019:148.

* Tablo 1292,1293,1294,1295,1296 ve 1297 senelerine ait Hidavendigar Vilayet Salnamelerinden
derlenerek hazirlanmistir.
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genellikle Miisliiman olmakla birlikte, gayrimiislim ve iranli olmayan sehbender, sehbender vekili,
tercliman ve kavas atamalarina da rastlanmaktadir (Akdemir,2017:48). Eskisehir iran sehbender
vekili Alman Alfred Kohen’de bu duruma bir 6rnektir.

2.1. Kayip Arma Meselesi

Eskisehirde sehbenderlik ile ilgili olarak glindeme gelen meselelerden birisi
sehbenderhane armasinin bir gece gizlice kaldirimasidir. Kiitahya iran sehbender vekili Hact Ahmed
Aga ikametgahi Kiitahya'da iken Eskisehir’e gelerek Haci Hasan Agazade Mustafa Bey'in hanesinde
ikamet etmeye baglamistir. Buranin kapisina asilan ve iran Devleti’'ni temsil eden sir u Hursid (aslan
ve giines) armasi bir gece bir buguk-iki sularinda ¢alinmistir. Belgelere gore Haci Ahmed Aga birkag
glin 6nce kendi eliyle kaldirmasina ragmen hiikiimeti suglamak adina boyle bir iddiada bulunmustur.
Buna kimsenin cesaret edemeyecegi, kendisi ve kavaslik iddiasinda bulunan adamlari dahi binada
bulundugu bir sirada 6 arsin uzunlugundaki kapinin tzerinden bu armanin ¢alinmasi mimkin
olmamasina ragmen iddiasindan vazgegmemistir (BOA, HR.MKT 711/57).

Olayin detaylarini iran Sefareti’nin sikayeti (izerine Kiitahya Mutasarnflig’ndan génderilen 30
Mart 1871 tarihli yazida gérmek mimkiindir. Yapilan tahkikatta armaya ahali ve askerlerden
kimsenin dokunmadigy, bu isi bir stiredir hiikiimetle ugrasmayi aliskanlik haline getiren ve hiikiimeti
yok sayan sehbenderin kendisinin kaldirdiginin  anlasildigi  belirtilmisti. Ote yandan
sehbenderhanenin bu davaya dahil olmasi hiikiimeti itham etmek olacagindan bu tiir hareketlerden
kaginilmasi istenmistir. iran sehbender vekilinin ikameti Kiitahya'da oldugu halde ailesinin islerine
bakmak ve 5-10 giin icinde geri dénmek Uzere gegici olarak Eskisehir’e gidecegini ifade ederek yola
ctkmistir. Ancak 2 ay gegmesine ragmen geri donmedigi ve “Eskisehir’de dahi bulunmayip liletas
ocaklarina ve suraya buraya gitmis iken kimse tarafindan kendisine bir sey denilmemistir”. Buna
ragmen devlet armasinin kaybolmasi olayina midahil olarak hiikiimeti itham etme disiincesi
icerisinde olmasi ve higbir delil olmadan asilsiz iddialarda bulunmasi son derece yanlis bulunmustur.
Bu nedenle bir an dnce Kiitahya’ya donusiniin saglanmasi istenmistir (BOA, HR.MKT 711/57).

Birkag aydir Eskisehir’de bulunan Kiitahya iran sehbenderinin armalarinin alindig; ile ilgili asilsiz
iddiasindan baska vukuatlari da Osmanli hiikiimeti tarafindan izlenmistir. Anlasilan o ki sehbender,
Osmanli tabiiyetine kabul olunanlar hakkinda su-i kasd etmek lizere Seydi Ahmed isimli bir sahsi
gizlice arkalarindan génderme tesebbiisiinde bulunmustur. Ayrica sehbender, iran tebaasindan bazi
kisileri maiyetine alarak tasocaginda bulunan amele, esnaf ve ahaliyi rencide etmeye baslamistir. Bu
arada tas ocaginda yagcl ve carsi pasban®larindan Rasid’i cerh ettirmistir. Burada kalmaya devam
ettigi stirece bu tir durumlarin devam edecegi konusunda siipheleri olan hiikiimet, sehbenderin
donusindn bir an 6nce gerceklesmesi (izerinde 1srarla durmustur (BOA, HR.MKT 711/57). 1871
Mayis ayinda gergeklesen bu olaydan sonra belgelerde s6z konusu sehbender ile ilgili bir habere yer
verilmediginden doniisiin ne zaman gerceklestigi tespit edilememistir.

$ Bekgi, gece bekgisi, nébetci.
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2.2. Sehbender Tayinleri

iran’in sehbender/sehbender vekili tayin ettigi yerlerden birisi olan Eskisehir de bu konu ile ilgili
belgelere yansiyan ilk bilgi 30 Eylil 1873 tarihlidir. Eskisehir tas ocaklarinda yasayan isgilerin
gordikleri muameleden dolayi sehbender vekiline sikayetlerini konu alan bir belgedir (BOA; HR.MKT
804/10). isim zikrediimeyen belge sdz konusu tarihte Eskisehirde bir sehbender vekilinin
bulundugunu géstermektedir. 1871’de Kiitahya’dan gelen sehbenderin uzun siire Eskisehir’de kalip,
iran devleti armasini kaldigi haneye taktirmasi da bunu dogrular niteliktedir.

5 yil sonrasina ait olan bir belgede; 1878 de Eskisehir’de gecici olarak sehbender vekili bulunan
Haci Ali Bey'in azliyle yerine Mustafa Bey isimli yerliden ve Osmanli tebaasindan olmayan bir kisinin
tayin edildigi anlasiimaktadir. Eskisehir iran sehbenderligine tayin edilen Mustafa’nin memuriyetine
engel olmadig ve bu konuda sikinti gikarilmamasi istenmistir. Meclis-i idare-i Vilayet de kendisinin
iran tabiiyetini terk ettigi seklindeki habere ragmen durumun degismeyecegi ve kendisinin bu
memuriyeti kabul etmesi gerektigi ifade edilmistir (BOA, DH.MKT 1332/5)

Mustafa Bey’den sonra 1882’de Haci Ali Bey isminde yerliden ve Osmanli tebaasindan olmayip
iran tebaasindan bir kisi tayin edilmistir. 1883 senesinde Haci Ali Bey degistirilirken yerine Haci Ali
Bey adinda ayni isimli “yerli olmayip sahih iran tebaasindan” bir kisinin tayini kararlastirimistir
(Akin,2018 :163-166) SOz konusu atamalarda iki devlet arasindaki ahidnameler hilafina
davranilmamasi, iranl tiiccar ve ziyaretcilerin her tiirlii islerinin goriilmesi, sehbender vekiline
gereken kolayliklarin saglanmasinin yanisira iran sehbender vekilinin gelis ve gidislerinde kendisine
gereken hlrmetin gosterilmesi ve saldirilardan korunmasi gerektigi Hiidavendigar valisi, Kiitahya
mutasarrifi ve kaza naibine yazilmistir (Akin,2018:152).

1916/1917'de iran sehbender vekili olarak Aiman vatandasi Alfred Kohen gérevlendirilmistir.
Alfred Kohen’in Eskisehirde bulundugu sirada annesi Anta’nin da kendisini ziyarete geldigi
bilinmektedir (DH.EUM.SSM 65/13). Alfred Kohen, 1 Haziran 1917’de bir suikast sonucu hayatini
kaybetmistir (BOA, DH.SFR 556/94).

Alfred Kohen’den sonra kimin tayin edildigi tespit edilememekle birlikte 23 Mayis 1923 tarihli
bir belgeden Eskisehir iran konsolosu Ali Riza Bey'in sefaret araciligiyla istanbul’a dénmeyi arzu
ettigini bildirdigi anlasiimaktadir (BOA, HR.IM 19/9). 26 Mayis 1923'te verilen cevapta, Eskisehir’de
iran konsolosu olan kisinin emirnamesi gériilmediginden resmi konsolos olup olmadiginin tespit
edilemedigi, resmi konsolos olmasi icin emirnamesinin génderilmesi gerekliligine dikkat ¢ekilmistir
(BOA, HR.iM 19/25).

2.3. Bir Sehbender Vekilinin Katli

Gayrimslim bir kisinin de sehbender vekili olarak atanabilecegine 6rnek teskil eden Alfred
Kohen, 1 Haziran 1917 gecesi katledilmistir. Olaya hemen midahale edildigi gibi tahkikat icin
istanbul’dan 2 polis gdnderilmesi kararlastirilmistir (BOA, DH.SFR 556/94). Ayrica cinayet
mahallindeki kan lekeleri ve parmak izlerini almak (izere de bir daktiloskopi génderilmistir (BOA,
DH.EUM 6.Sb 16/54).
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iran sefaretinden 20 Haziran 1917 tarihinde génderilen takrirde; Eskisehir’de iran sehbender
vekili olarak gorev yapan Alfred Kohen'in geceleyin sehbenderhane dahilinde katli Gzerine
kendisinin haiz oldugu resmi goérev ve sehbenderhaneye vyapilan saldirinin kabul
olunamayacagindan tahkikat ve takibatin bir an 6nce yapilmasi ve faillerin hemen yakalanarak
cezalarinin verilmesi ve sehbenderhaneye karsi girisilen saldirnin bitirilmesi Uzerinde &nemle
durulmustur (BOA, DH.EUM.VRK 28/33).

Bu cercevede Alfred Kohen’in katledildigi yerdeki kan lekeleri ile parmak izlerini tetkik etmek
Uzere fotograf bas memuru Sami ve parmak izi dairesinden bas komiser Stikrii Efendiler 30 Haziran
Pazar glinl Eskisehire gelmislerdir. Yapilan tahkikat sonunda hazirlanan raporlar, Eskisehir
Mutasarnflig’na da gonderilmistir. Polis genel midirliigli hazirlanan bes par¢ca parmak izi
varakasinin gonderildigini ve tetkik edildikten sonra kendilerine iade edilmesini talep etmistir (BOA,
DH.EUM.VRK 28/33). Ote yandan olayi arastirmak Uizere istihbarat memurlarindan bir kisi daha
Eskisehir’e gonderilmistir (BOA, DH.EUM.6.5b 40/25).

S6z konusu olayin zanlilarindan birisi de iran konsolosluk katibi Misel’dir. Misel, istanbul’dan iki
arkadasiyla birlikte buraya tayin edilmistir. Misel sehbender kitabetinde gorevlendirilirken diger iki
arkadasi da civar kazalara gonderilmistir. Misel, cinayet giiniine kadar sehbenderin hanesinde
kalmistir. Cinayet gecesi nisanlisiyla goriismeye gittigini, sehbenderin de kendisine boliik kumandani
LUtfli Bey'e gidecegini soyledigini iddia etmistir (BOA, DH.EUM.6.5b. 18/55).

Yapilan tahkikatta olayin zanlilari olarak sehbenderhane katibi Misel ve simendifer dairesi eski
sandik emini Pogovic ve arkadagi Vasil'in isimleri 6n plana ¢ikmistir. Ancak ayrintili incelemede
parmak izlerinin Misel’e ait oldugu, cinayeti Madam Kohen'e kalan serveti 6grendigi ve kasanin
anahtari Alfred Kohen’de oldugundan bunu ele gegirmek yani para igin isledigi ortaya ¢ikarilmistir.
Sonugta Alfred Kohen'i kirk dokuz yerinden bigaklamak suretiyle 6ldiiren Misel'in ceza kanununun
170. Maddesi geregince tutuklanarak idami talep edilirken Pogovi¢ ve Vasil'in beratlarina karar
verilmistir (BOA, HR.SYS 2139/2).

Ote yandan Misel’in asil suglunun bélik kumandani Liitfii oldugunu iddia etmesi ve bazi deliller
sunmas! Uzerine iddia ve deliller zabitlara gegirilerek davanin selameti agisindan izmit Bidayet
Mahkemesi'ne nakli kararlastinlmistir. Ancak Misel, izmit'te gorilecek davaya gétiiriiliirken
jandarmalarin dikkatsizliginden faydalanarak firar etmistir. Bu durumda mahkemesinin giyaben
yapilmasi ve firara sebebiyet veren ismail Aga ile Siileyman oglu Osman hakkinda takibat yapilmasi
kararlastirlmistir (BOA, DH.EUM.VRK 28/33). Ancak davanin gidisati ve sonucuna ait diger bilgileri
belgelerden takip etmek mimkiin olamamistir.

3. iran Tebaasi ve Karsilasilan Meseleler

19. yiizyll sonlarinda Eskisehir’de yasayan iranlilarin mesguliyetleri ve gecimlerini ne sekilde
temin ettiklerine dair bilgileri seyahat varakalarindan elde etmek mimkindir. S6z konusu
belgelerde kisilerin ismi, babasinin ismi, yas, meslek ve nereye-ne sekilde seyahat edeceklerine dair
bilgiler mevcuttur. Belgelerde en fazla karsilasilan tiiccarlar olup bunun disinda kahveci, tasgl, arabaci
gibi is kollari yer almaktadir. Ornegin, iran tebaasindan olup Eskisehir’de yasayanlardan birisi 24

265



Emine GUMUSSOY

yasindaki ismail oglu Ahmet’dir. Arabacilik yapan Ahmet, Bursa’ya esya nakletmek icin 8 Subat 1916
da izin talep etmistir (BOA, DH.EUM.SSM 65/13) 58 yasindaki Mehmed oglu Hasim ise tas
ocaklarinda ¢alismakta olup o da Bursa’ya gitmek icin izin istemistir. Kahvecilik yapan 31 yasindaki
Abbasoglu Abdulvahab ise Ankara’ya gitme istegini dile getirerek seyahat varakasi talep etmistir
(BOA, DH.EUM.SSM 65/20). Eskisehir’de kahvecilik yapan 28 yasindaki Hasan oglu Celil Aga’ya da 5
Kasim 1917 tarihli seyahat varakasi ile Bursa’ya gitmesi icin izin verilmistir (BOA, DH.EUM.ECB
14/17).

S6z konusu sirecte iran tebaasinin tabiiyet meselesi basta olmak iizere talep, sikdyet veya
anlagmazliklarina kadar birgok mesele belgelere konu olmustur. Ticaretle ugrasan, kahvehane vb.
diikkan isleten, demiryolu insasinda veya lilletasi ocaklarinda galisan iranlilar zaman zaman sikintil
stregler yasamisglardir. Bu sikintilari kendi iglerinde, yerli halkla veya diger muhacir gruplarla
yasamiglardir. Bu stiregte hayatini kaybeden, yaralanan veya hapishaneye disenler oldugu gibi
tabiiyet degistirerek Osmanli tabiiyetine gegenler de olmustur. Sehbender vekilinin dahil oldugu baz
olumsuzluklar da yasanmistir.

3.1.Tabiiyet Meselesi

Tabiiyet, kisiyi devletin bir parcasi haline getiren siyasi ve hukuki bagdir. Osmanli Devleti 28 Ocak
1869 tarihinde kabul edilen 9 maddelik Osmanl Tabiiyyet Kanunu ile gerceveyi belirlemistir.
“Ebeveyni veya babasi Osmanli tabiiyyetinde olan kisinin Osmanli tebaasi olarak kabul edilecegi,
ebeveyni ecnebi oldugu halde Osmanl topraklarinda doganlarin resit oldugu andan itibaren 3 yil
icinde, resit olan ecnebiler ise Osmanli topraklarinda 5 yil ikamet etme sartiyla Osmanli tabiiyetine
gecebileceklerdi” (Serbestoglu,2011:205).

Eskisehir’e ticaret veya ¢alisma maksath gelen bazi kisilerin kendi rizalariyla Osmanli tabiiyetine
gecmek icin basvuruda bulunduklari goriilmustir. Tabiiyet degistirme talebinin altinda glivende
olma ve bazi imtiyazlardan faydalanma gibi cesitli gerekceler vardir. Kendi rizalariyla tabiiyet
degistirmek isteyen Kkisiler pasaportlari ve hazirladiklari istidaname (dilekge) ile basvuruda
bulunmaktadirlar. Tabiiyet-i Osmaniye Kanunu’na gore gerekli sartlar tastyanlar (riist yasina gelmis
olmak, 5 yil ikdmet etmek)in basvurulari kabul edilerek Osmanli tabiiyetine gegisleri saglanmaktadir.

Bu gergevede Eskisehir’de yasayan iranlilarin da zaman zaman tabiiyet degisimi icin basvuruda
bulunduklar goriilmistiir. Ornegin iran tebaasindan Mahmud Ali bin Ali, 6 seneden Eskisehir'de
ticaretle mesgul oldugunu belirterek kendi istegiyle Osmanli tabiiyetine ge¢mek istemistir.
Pasaportu ve dilekcesi Kitahya Mutasarrifig’na gonderilirken, Tabiiyet-i Osmaniye
Kanunnamesi’'nin 3.maddesine gore riist yasina gelmis ve 5 sene Osmanli memleketinde ikamet
etme sartini yerine getirdigi icin talebi olumlu karsilanmstir (31 Mart 1873) (BOA, HR.TH 12/36).

Aralik 1873'te Eskisehir'de bulunan Yusuf, Cihangir ve Haci Mehmed isimli kisilerin Osmanli
tabiiyetine gegmek icin yaptiklari miracaat da 5 yil oturma sartini doldurduklari igin kabul edilmistir
(BOA, HR.MKT 811/19). Nisan 1875 de iran tebaasindan Ali Asgar bin Zeynelabidin’in Osmanli
tabiiyetine gecme talebi hakkinda Bursa iran bas sehbenderligine bilgi verilirken, séz konusu kisinin
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5 seneden fazla Bursa ve Eskisehir’de ikamet ettigi ve ticaretle mesgul oldugunun anlasildigi da ifade
edilmistir (BOA, HR.MKT 873/68).

iran tebaasindan olup Eskisehir’de ikamet eden ve ticaretle ugrasan Oseb ile biraderleri Mansur
ve Bedros kendi istekleriyle Osmanli tabiiyetine gegmek istediklerini ifade etmislerdir. 29 Eylul 1875
de Kiitahya Mutasarriflig tarafindan “Tabiiyet-i Osmaniye Kanunnamesi”nin 3. maddesinde riist
yasina ulagan bir ecnebinin Osmanl memleketinde 5 sene ikamet etme sartiyla tabiiyete gegme
hakki oldugundan isteklerinin uygunlugu ifade edilerek gerekli diizenleme yapilmistir.

Eskisehir’de tag ocaginda calisan usta ve iscilerden 4 iranli, sehbender vekilinin kendilerine kétii
davrandig gerekgesiyle 28 Eylil 1893 de “terk-i tabiiyet” etmek istediklerini sdyleyerek
pasaportlarini hikiimete teslim ettikleri sirada aldiklari bir haber {izerine hiikiimet konagina giderek
mubhafazalarini talep etmislerdir. Onlari bunu yapmaya sevk eden olay karsilastiklari zorbaliktir (BOA,
HR.MKT 803/49). Sehbender vekili bunlari yollarindan déndiirmek igin 10 kadar atl iranly
lzerlerine surdirip iclerinden bazilarini ve Ali Aga’yi fena halde darp ettirmistir. Bu olay {izerine
olaya muidahale edilerek bu sekilde keyfi zorbalikta bulunan bir kisinin resmf bir memuriyet gérevini
stirdiiremeyecegi ve hemen azledilmesi gerektigi ifade edilmistir (BOA, HR.MKT 804/10).

Eylil 1911 de Eskisehir kazasinin Kosmat karyesinde maktulen vefat eden Cafer bin Kasim’in
katil zanlisi olan iran tebaasindan Abbas bin Kasim’in zabtiye tarafindan yakalanarak iran sefaretine
teslimi ongoriilmistir. Osmanli tabiiyetine gecmek icin basvuruda bulunan Abbas bin Sadik'in
teminat karsiigl serbest birakildigi ancak iran konsoloslugu civarinda uygunsuz halde
gorildiigiinden gerekli tedbirlerin alinmasi istenmistir. Ozellikle bu civardaki kahvehaneye giderek
tehdit igerikli séylemlerde bulundugu ihbar edilmistir (BOA, DH.EUM.THR 69/35).

Eskisehir'de oturup iran tabiiyeti iddiasinda bulunan 1867 dogumlu ismail bin Ferecullah’in
ikamet tezkiresi talebi Gzerine ecanib defterinde kayith olup olmadiginin tespiti istenmistir. S6z
konusu kisinin daha 6nce izmit'in Derepasa mahallesinde 24 numarada kayitl iken izmit
Pestemalciler Karakolu'ndan aldigi 110251 numarali ve daha sonra Kumkapi Sehvar Bey
mahallesinde 73 numarada kayitl iken aldigi 745 numarali ikamet tezkirelerinin mevcut oldugu
anlagilmistir (BOA, HR.IM 43/1, HR.IM 65/36).

Tabiiyet meselesiyle ilgili olarak giindeme gelen bir konu da miras meselesidir. Nitekim tabiiyet
degistiren kisilerin terekelerinin ne tarafa ait olacag sik sik tartisma konusu olmustur. Ornegin, iran
devleti tebaasindan olup bir siire 6nce Eskisehir’de maktulen vefat etmis olan Haci ismail’in mirasi
orada bulunan iran karperdazi tarafindan talep olunmus ise de kendisi tabiiyet degistirdiginden
mirasinin da hikimet-i seniyyeye ait olacagl cevabi verilmistir. Ancak yapilan itiraz sonucu
Misliman bir kisinin Memalik-i Osmaniye’de vefat ettiginde terekesinin baska memlekette bulunan
varisine ait olacagi ser’en ve kanunen uygun gorilerek karperdaza teslimi uygun goralmustir (BOA,
HR.MKT 859/73; HR.MKT 866/4).

Osmanli {ilkesinde vefat eden iranlilarin terekelerine nezaret etme yetkisinin iran sehbender
veya sehbender vekiline ait olacagl Ocak 1875 de tekrar ifade edilmistir (BOA, HR.MKT 862/44;
Y.PRK.BSK 26/56). Nitekim iran tebaasindan olup Eskisehir’de ikamet ettigi sirada vefat eden Haci
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ismail’in terekesine iran’da bulunan varisleri adina miras talep etmekte olan Bursa iran sehbenderi
Eskisehir'de beklemekte olup kendisine verilecek izni beklemektedir. 1871 senesinde Osmanli
tabiiyetine gegen ve ikamet ettigi Eskisehir’de vefat eden ismail Aga’nin mirasi hiikiimet tarafindan
teminat altina alinmakla birlikte kendisinin iran’da iki kizi oldugu ancak Kiitahya’dan gelen cevapta
kizlarinin varis olamayacaklari ifade edilmistir (BOA, HR.MKT 862/44).

Osmanli tabiiyetine gectikten sonra Eskisehir kazasi meclis-i idare azaligi gibi hizmetlerde de
bulunan kardesi Haci Mustafa’nin Mart 1905 de vefati {izerine miracaatta bulunan agabeyi,
kardesinin iran tebaasindan oldugunu, izmir'de de akrabalarinin oldugunu ve benzer iddialarla
mallarinin satilmak istendigini oysa Eskisehir’deki evi ve magazasinin varisleri olan esi ve kendisine
kalmasi gerektigini ifade ederek basvuruda bulunmustur (BOA, DH.MKT 939/92). S6z konusu
davada iran tebaasindan iken Osmanli tebaasina gegen Haci ismail Aga’nin, Osmanli tebaasindan
Haci Ali'ye bir miktar borg verdigi ve bunun mahkemelik oldugu, mahkeme kararina gére Haci Ali'nin
233 lira 6demesine karar verilip depozitoyu yatirdig sirada Haci ismail Aga'nin vefat ettigi
anlagiimistir. Bu durumda iran sehbenderligi s6z konusu meblagin kendilerine teslimini talep
etmislerdir. Bu durumda Hac ismail'in Osmanli tabiiyetine gectigi hatirlatilarak terekesine
sehbenderligin midahale edemeyecegi ifade edilmistir (BOA, HR.MKT 883/75). Ancak davanin
devaminda Eskisehir’de vefat etmis Haci ismail'in iran tebaasindan oldugu ve Haci Ali ile olan alacak
davasinda bunun gozetilmesi gerektigi ifade edilmistir (BOA, HR.MKT 884/21). Bu arada terekesinin
de karpezhaneye teslimine dair emirname diizenlenmistir (BOA, HR.MKT 871/32).

Osmanli tabiiyetine gegen iranlilarin “askerlik cagina gelen gocuklarini askerlikten kurtarmak
icin Iran tabiiyeti iddiasinda bulunduklar” da karsilasilan bir durumdur. Devlet bu tiir durumlarda
mahkemelere miracaat edilmesini ve verilecek karara gére hareket edilmesini istemistir (BOA,
DH.MKT 2015/87).

3.2.Yasanan Olumsuzluklar ve islenen Suglar

Eskisehirde yasayan iranlilarin s6z konusu siirecte dogrudan veya dolayli olarak bazi
olumsuzluk ve adli vakalara dahil olduklar belgelerden anlasilmaktadir. Tasocagl ve demiryolu
calisanlari cogunlukta olmak Uzere tiiccar ve esnaf grubundan da suga istirak edenler olmustur.
Zaman zaman da sehbenderden kaynaklanan sikayetler s6z konusudur.

iran tebaasindan Urmiyeli Hasan oglu Saban, Eskisehir civarinda tas ocaklarinda calistigi sirada
birkag ytz Cerkes atlisi lizerine hlicum edip kendisini kursunlayarak 6liimiine sebep olmuslar ancak
katil bulunamamistir. iranli Saban’in katillerinin bir an énce bulunmasi icin 8 Temmuz 1868 de
Kitahya Mutasarnfligr'ndan bir emirname génderilmistir (BOA, HR.MKT 619/90). Yapilan tahkikatta
Saban’in katilinin Cerkes Mehmed Bey oldugu anlasilinca gereginin yapildigl, muhakeme edilmek
lzere Dersaadet’e gonderilerek bir an 6nce cezalandiriimasi 6ngorilmustir (BOA, HR.MKT 661/8;
HR.MKT 668/53).

28 Nisan 1870 de tas ocaklarinda calisan iranlilar ile Kiirtler arasinda yasanan kavga sonrasinda
Topal Azmi isimli kisinin diikkandaki mallarin gasp edildigi, Malik Hiiseyin'in ise Uzerine yirinerek
darp ve cerh edildigi anlasilmis ve durumun tahkik edilmesi istenmistir (BOA, HR.MKT 683/130).
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Eskisehir’de tas ocaklarinda calisan iranlilar 1 Eyliil 1872 de sefarete verdikleri dilekcelerde bir
stiredir mahalli memurlar ve hakim efendi tarafindan yok sayildiklarini ve hukuklarinin gasp edildigini
ileri stirerek sikayetci olmuglardir. Osmanli Devleti’'nin sanina ve iki devlet arasindaki dostluga binaen
bu duruma son verilmesi talebinde bulunmuslardir (BOA, HR.MKT 759/9).

1872 senesi Aralik ayinda Eskisehir’de iranlilara karsi bazi saldirilar yasanmistir. ilk olarak tas
ocaginda calisan iranlilara silah ile hiicumla birkaginin darp edilip yaralandig gériilmiistiir. Diger
taraftan bazi iranlilarin dilkkanlarina cirkin saldirilarda bulunularak 7 iranli cerh ve 3 diikkan yagma
edilmigtir. Kiitahya iran sehbenderiyle tasocaginda bulunan iranlilarin islerini takip eden Haci Hasan
Aga’'nin da nezaret ettigi davada uygunsuzluklarin éniiniin alinmasi igin silah tasimak yasaklanirken
olayda dahli bulunan birkag Kiirt cezalandirilmistir (BOA, HR.MKT 768/66).

4 Eylul 1873 de Eskisehirde oturan ibrahim ile iran tebaasindan Abdilmuttalib arasindaki
davada inegdl kazasindaki iranlilar hakkinda olunacak tetkikattan sonra karar verilecegi ifade
edilmistir (BOA, HR.MKT 800/46).

iran Sefareti, Kasim 1876 da Eskisehir camiinde Hediye Hoca’nin vaaz sirasinda iranlilar
aleyhinde bazi kéti sozler sdylendigini ve bu yiizden camide ¢aycilik ve tonbekcilik yapmakta olan 2
iranlinin diikkanlarinin kapattirilip 2 iranl serbetcinin de darp edildigini iddia etmistir. Baslatilan
tahkikatta Kiitahya iran sehbender vekilinin de hazir bulundugu sorguda, Hediye Hoca iranlilar
hakkinda kétl bir s6z séylemedigini ifade etmistir. Bunun lzerine muhbir olan kisi ¢agrilarak
sorgulandiginda Hediye Hoca’nin vaazinda iranlilara dair séz sdylemedigini ve yalnizca cami
biinyesinde kahvehanenin caiz olamayacagini ifade ettigini belirtmistir. Kahvehanenin kapatiimasi
ile ilgili olarak kahvehane ile birlikte 6 diikkanin kapatildigi, s6z konusu diikkanin dama, tavla ve kagit
oyunlari oynatilmamak sartiyla agilabilecegi bildirilmistir. 2 serbetci iranlinin tutuklanma nedeninin
ise kar duslincesiyle Bursali bir serbetci ile kavga etmeleri oldugu anlasilmistir (BOA, HR.SYS
2940/73).

Mart 1894 de Eskisehir'de bir iranlinin kahvehanesine asilan Tiirkge yazilmig bir muzir kagit
bulundugunda bu is Ermenilerden bilinerek tahkikat baslatilmis ancak bu durum Ermenilerin baski
altina alindig) gerekgesiyle sikayet konusu olmustur (BOA, DH.MKT 217/31).

Eskisehir demiryolu hatti tizerinde Akkaya sihhiye kordonunun 1 saat ilerisinde 30 Agustos 1894
gecesi demiryoluna kirma tas nakleden iranlilardan bazi amelelerin para ve hayvanlari eskiyalar
tarafindan gasp edilmistir. Eskiya takiminin yakalanarak cezalandiriimasi icin hemen emir verildigi
gibi takibat baglatiimistir (BOA, BEO 475/35606; Y.PRK.ASK 100/97).

Eskisehir’de yasayan iran tebaasindan Riza Bey'in islettigi kahvehaneye agir vergiler konuldugu,
icindeki esya ve mefrusatin miizayedeye konuldugundan sikayetle kendisi ve ailesinin perisan
oldugundan bundan vazgegilmesi icin sefaret araciligiyla basvuruda bulunan kisinin magduriyetinin
giderilmesi istenmistir (BOA, HR.IM 81/41).

iran tebaasindan olup Eskisehir’de ikamet eden Halil Hasan’in polisler tarafindan haksiz yere
tevkif ve darp edildiginden sikayetci olan irani Ali Ekber bin Riza'nin sikdyeti iizerine yapilan
tahkikatta Halil Hasan’in polisi tahkir ettigi icin tevkif edildigi ve haksiz yere darp edilmediginin
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anlagildigi bildirilmistir. Hact Mahmud Bey Hani esnaflarindan irani Halil Efendi ve kahveci Hasan
isimli kisiler Kopribasi’'nda bulunan Caglayan gazinosunda eglendikleri sirada polis devriye
memurlari tarafindan bazi kisiler ¢arsi karakoluna getirilip ifadeleri alinmak istenmistir. Bu sirada
Halil Hasan ve arkadaslari sarhos bir vaziyette karakola gelip arkadaslarini almak isterken giirdilti ve
samata yaparak gorevlileri tahkir edip lizerlerinde de 2 tane revolver bulununca 21 Aralik 1919'da
tutuklanmislardir (BOA, DH.EUM.AYS 28/57).

Seyitgazi nahiyesinde iran tebaasindan 2 ay énce gece hanesi basilarak katledilen Hiidaverdi
Hoca’nin katilleri olan Osmanli tebaasindan Degirmenci Yordam ve Osim, Eskisehir kazasindan
Sakatc karyeli Ali ile tasocaginda bulunan iran tebaasindan 3 kisiden Yordam, Osim ve Ali
tutuklanmislar ancak sorgularinda inkar etmislerdir. 30 Mayis 1872 de 3 iranli heniiz yakalanamadigi
gibi maktuliin esi Emine Hatun da bu kisilerin bir an 6nce yakalanarak cezalandiriimalari talebinde
bulunmustur. S6z konusu kisiler hakkinda takibat yapildigi gibi iran tarafina firar etmis olsalar da
gereginin yapilacagi ifade edilmistir (BOA, HR.MKT 747/1).

Eskisehir kazasinda Cifteler Ciftlik-i Himayunu dahilinde Kosmat karyesinde bostancibasilik
yapan iranli Selmasli ahalisinden Kasim oglu Cafer’in kendi tebaasindan Sadik oglu Abbas’i 6ldiirmesi
Uzerine tutuklanarak tahkikat evraklariyla birlikte merkez vilayete gonderilmistir. S6z konusu
evraklar Bursa bas sehbenderligine de ulastirimistir. Ote yandan kendisini cebren gikarmak icin
karakola saldiran kavaslarin azledilmesi aksi takdirde hikiimetge gerekli islemlerin yapilacag ifade
edilmistir (28 Mayis 1911) (BOA, DH.ID 62/4).

10 Mart 1917 de yol kenarinda bir ceset bulunduguna dair Hereke karakoluna yapilan ihbar
lizerine yapilan tahkikatta; izerinde 120 kurus para ve bir vesika bulunan cesedin iran tebaasi ve
Eskisehir gdcebelerinden Haci Kanburoglu izzet'e ait oldugu anlagilmistir. Uzerinde cinayeti andiran
herhangi bir darp izi olmadigi gibi mevcut kar yaniklarindan kisa bir siire 6nce yasanan kar
firtinasinda hayatini kaybettigi anlasiimistir (BOA, DH.EUM.3.SB 20/48).

12 Ocak 1920 tarihli Eskisehir hapishanesine ait bir yoklama cetvelinde hapishanede bulunan
116 mahkum iginde 7 iranl mahkum bulunmaktadir. Bunlarin 6’si 5 Ekim 1919’da bir cinayete istirak
etmislerdir (Glmissoy, 2014:229-230).

Osmanli tebaasi ile iran tebaasi arasinda yasanan alacak-verecek davalari da sik sik glindeme
gelen meselelerden birisi olmustur. Zaman zaman sehbenderler de bu siirece dahil olmustur.

Eskisehir'de ikamet eden iran tiiccarlarindan Abdiilmuttalib Aga’nin Biiberoglu zimmetinde
olan 53 bin kurusun édenmesi icin ticaret mahkemesinde gorilecek dava icin gerekli tedbirlerin
alinmasi istemistir. Nitekim Biiberoglu'nun iranli tiiccara karsi kétii davranislarina engel olunmasi
istenmis ancak “her ne iranli var ise kursuna dizdirecegi” cevabini vermesi {izerine iranli tiiccar
durumu sefarete bildirmistir. Yapilan tahkikatta da Abdilmuttalib Aga’nin odasina gece yarisi birkag
arkadasiyla baskin diizenleyerek yakasindan tuttugu ve daha sonra da tehditler savurdugu
anlasilmistir (BOA, HR.MKT 666/13).

Eskisehirde Osmanli tebaasindan Polatoglu Avram, burada oturan iran devleti tebaasindan
Mahmud Aga ile 11 yik kurusu gegen asar esmanindan dolayi alacak-verecek meselesi oldugunu,
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Mahmud Aga’nin 30 kadar iranli ile kendisinin hanesini bastigini ancak pencereden kacmayi
basardigini belirttikten sonra kaymakamin gelerek duruma miidahale ettigini ancak iranlilarin firar
etmeyi basardigini ifade etmigtir (BOA, HR.MKT 663/84).

23 Aralik 1871 de Eskisehir’de oturup Osmanli tabiiyetine gecmis olan iranlilara olan borglarin
tahsili Kiitahya sehbender vekili tarafindan ilgililere duyurulmustur (BOA, HR.TH 10/10).

Osmanli tebaasindan Usak’ta oturan Ispartali Cakir oglu Haci Haralambo ile iran tebaasindan
Eskisehir’de oturan Sehbenderzade Esad Bey arasindaki alacak davasina Usak’ta bulunan Bursa iran
bas sehbenderi Cafer Kali Bey miidahil olarak sikdyette bulunmustur. Bir tarafi Osmanli bir tarafi
iranli da olsa bdyle bir konuda kendisinin taraf olamayacagi, sehbenderlerin gérevlerinin kanun
dairesinde belirlendigi kendisine hatirlatilarak dava ile ilgili gerekli islemlerin ilgili merciler tarafindan
yapilacag ifade edilmistir (BOA, DH.MKT 1137/43).

iran tebaasindan Muhammed Hiiseyin, Eskisehir ahalisinden bazi kisilerden alacagi olan 20 bin
kurusun halen tahsil edilemediginden, mahalli memurlarin yanisira bir iranli memurun da
nezaretinde tahsilatin gerceklestirilmesi talebinde bulunmustur (BOA, HR.MKT 888/23).

iran tebaasindan Tahir Aga, Eskisehir’de oturan Kiiiik Haci ibrahimzade Haci Hiiseyin Aga’dan
alacagi olan 4.450 kurusu heniiz alamadigindan orada oturan kardesi Mahmud Aga’ya verilmesini
istemistir (BOA, HR.MKT 641/51).

3.3. Evlilik Meselesi

Osmanli ilkesine gelen iranlilarin evlilik meselesi de giindemi mesgul eden bir bagka konu
olmustur. Il.Mahmud’un 6 Ocak 1922 tarihli fermaninda “ehl-i islamin iranli ve mechuliinneseb
kisilerle” evliliginin yasaklandigl, sebep olanlar ve nikahi akdeden mahalle imamlarinin
cezalandirilacagi ilan edilmistir. Bu yasagin altinda mezhep degistirme (Sif ve Rafizi mezhebine
meyletme) nin yanisira miilkiyet meselesi de bulunmaktadir (Serbestoglu, 2012:215).

6 Ekim 1874 tarihli “Teba-yi Devlet-i Aliyye ile Teba-y iraniye’nin izdivaci Hakkinda Olan
Memnuatin Muhafazasina Dair Nizamname”de de iki tarafin evliliginin yasak oldugu, Osmanli
tebaasindan bir kadinin iran tebaasindan bir erkekle evliligi durumunda dahi kendisinin ve evladinin
Osmanli tebaasinda sayilacagl, askerlik dahil her tiirlii tekalif-i miriyeye dahil olacagi belirtilmistir
(BOA, DH.ID 72/2). Nitekim bu tiir evliliklerde dogan gocuklarin tabiiyet meselesi de en ¢ok sikinti
yasanan konulardan birisi olmustur.

iran sefiri Haci Seyh Muhsin Han Muiniilmiilk de evlilik yasagindan ziyade bu evlilikten dogan
cocuklarin Osmanli tebaasi sayilmasina itiraz etmistir. Ayrica bir iranl géziyle Osmanli kadinlariyla
evlenen iranlilarin hallerinden memnun olmayip pisman olduklarini, bosananlar oldugu gibi
bosanmayanlarin da kimliklerini kaybederek Osmanlilastiklarindan sikdyet etmektedir. Hatta
istanbul'a geldigi ilk zamanlarda evlilik yasagina karsi cikarak kaldirtmayr distindiigiini ancak
zamanla bunun faydali oldugunu anladigini itiraf etmistir (Han Melik Sasani,2006:75-76) Korumaci
bir kimlik anlayisiyla olaylara yaklasan iran sefiri careyi Osmanlilara hak vermekte bulmustur.
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Eskisehir’de oturan iranl Cafer Sadik’in evliligine kaymakam tarafindan izin verilmemistir (BOA,
HR.MKT 751/48). Eskisehir 6zelinde ¢ok 6rnek olmamasina ragmen evlilik ve dogan gocuklarin
tabiiyet meselesi baska yerlerde sirekli glindeme gelen bir konu olmustur.

Sonug

Osmanli déneminde Kirim, Rumeli ve Kafkas gogmenlerine ev sahipligi yapan Eskisehir, 19.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iranlilari da agirlamistir. Eskisehir’de bir sehbenderlik tesis edildigi
gibi Bursa bas sehbenderligi ve Kiitahya sehbenderligi ile de siirekli irtibat halinde olunmustur.

Eskisehir'e gelen iranlilarin ticaret, esnaflik gibi genel isler disinda demiryolu insaati ve liiletas
ocaklarinda istihdam edildikleri gorilmustir. Tasocagl ve demiryolu insaatinda calismak icin
gelenlerin bekar ve gegici siireyle geldikleri anlasilmaktadir. Yerli halk ile evlenme talebinde
bulunanlarin da Osmanli genelinde uygulanan yasaga tabi olduklari gérilmektedir.

iran tebaasi ile ilgili olarak en fazla glindeme gelen konu “tabiiyet” meselesidir. Osmanli
tabiiyetine gegmek isteyen iranlilarin basvurular 1869 tarihli Osmanli Tabiiyyet Kanunu’na gore
“riist yasina gelmis olmak ve 5 yil Osmanli tilkesinde ikamet etmek” sartiyla kabul edilmistir. Tabiiyet
meselesi miras ve askerlik meselelerini de glindeme tasimistir.

Eskisehir’de yasadiklari siirede sehbenderlik ile ilgili meselelerin yanisira alacak-verecek, gasp
ve kavga disinda cerh ve cinayete tesebbiis edenler de olmustur. Hapishane kayitlarinda da bunlara
rastlamak mimkuind(ir.

1890’larda en yiiksek seviyede olan Eskisehir’deki iran niifusu 1919 itibariyla 28’e diismiistiir.
Savas basta olmak (izere devletin iginde bulundugu zor sartlar yerli niifus gibi iranlilarin da dahil
oldugu yabanci niifusu da etkilemistir.
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Ozet

Bu galismanin amaci, sozli tarih konusundaki gesitli diigtinceleri
bir araya getirmek ve yapilan elestiriler baglaminda alinmasi
gereken tedbirleri tartismaktir. Bu kapsamda sozli tarih ve hafiza
calismalar arasindaki iligki, s6zlu tarihle ilgili bazi sorunlar ve
glincel tartismalar, sozlli tarih verilerinin  gegerliligi ve
glvenilirligini saglamak igin veri toplama oncesi, sirasi ve
sonrasinda alinmasi gereken tedbirler degerlendirilmistir. Bu
tedbirler arasinda yeterli literatlir aragtirmasi yapma, uygun
kaynak kisileri segme, gorlismecinin sorgulayici bir tavir
sergilemesi ve sozlli tarih verilerini yazih kaynaklarla
karsilagtirmanin  6nemi vurgulanmistir. Son olarak yerli ve
yabanci literatir 1siginda yapilan degerlendirmelere dayall bazi
oOneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: S6zI(i tarih, hafiza, gegerlilik, gtivenilirlik, tarih
yazimi

Abstract

This paper aims to bring the studies on the validity and reliability
of oral history together and to discuss the precautions that
should be taken in the context of the relevant criticism. Within
this extent, the relationships between oral history and memory
studies, some problems and current debates on oral history, and
the precautions to be taken to provide the validity and reliability
of the oral history data before, during and after the oral history
interviews are examined. The precautions emphasized include
doing sufficient literature review, selecting the appropriate
informants, the interviewer taking an interrogative role during
the course of the interview and the importance of comparing
and contrasting oral history data with written sources. Lastly, the
paper presents some suggestions on conducting valid and
reliable oral history studies in consideration with the relevant
literature.

Keywords:  Oral
historiography

history, memory, validity, reliability,

Makale Tiirii: Derleme

1. Giris

Paper Type: Review

Derinlemesine goriismeler yoluyla tarihi izler tasiyan kisisel anilari (Kyvig ve Marty, 2000) elde

eden ve kullanan sozlii tarih, ¢ogunlukla tarihgilerin kullandiklar belgeleri tamamlama veya
alternatif bir tarih olusturma yoluyla (Caunce, 2001) tarih yazimina katki saglar. Gegmisi
anlamlandirma sirecinde cesitli islevler géren ve geleneksel olarak tarihgilerin yararlandigi temel
malzemelerden biri olan s6zli tarihin kullanimi (Danacioglu, 2001), Herodot ve Thukididis'in
calismalarina kadar gétiiriilebilmektedir (Ozcelik, 2014; Tosh, 2011). Yasamdan elde edilen, uzun bir
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gecmise sahip olan ve tarihin birgok karanlik noktasina isik tutan (Toprak, 2007) sozlli tarih
yonteminin ciddi manada gelisim gostermesi, 1948 yilinda manyetik kaydedicilerin tretilmesiyle
mUmkin olmustur. Bu biyik adim, gorismelerin bitiin ayrintilariyla ve harfi harfine yaziya
dékiilmesini saglamistir. Aynizamanda Allan Nevins tarafindan Kolombiya Universitesi’nde bir Sézlii
Tarih Projesi'nin bagslatiimasiyla s6z1U tarih kurumsal bir kimlik kazanmistir (Akgali, 2007; Kyvig ve
Marty, 2000).

Diinyada 1970’lerde gesitli sosyal gruplarin sozlii tarihe ilgi gbstermeye baslamasiyla bu disiplin
(ydntem), konvansiyonel tarih anlayisi tarafindan goz ardi edilmis, unutulmus, golgede kalmis,
‘siradan’ insanlarin, gruplarin ve ayni zamanda sosyal hareketlerin (tarih yazimina yeterince dahil
edilmeyen siyah, kadin, yoksul, azinlik, gogmen...) sesi olmustur (Batty, 2009). Bu durum, geleneksel
tarih perspektifinin benimsedigi, bliylik (6nemli) insanlarin tarihinin aksine “asagidan yukariya tarih”
akimini ortaya gikarmistir (Danacioglu, 2001). Boylece tarih yaziminda sosyal, kultirel, yerel, kisisel
niteliklerin ve anilarin igslenmesi gittikce 6nem kazanmistir. 2000°li yillardan sonra ise Web 2.0
uygulamalarinin gelismesiyle sozlu tarih dijital alana tasinmistir. Glinimizde diinyanin her yerinde
basta biylk kiitliphaneler ve arsivler olmak (zere mizeler, halk kuttphaneleri, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve arastirma enstitileri, s6zli tarih gériisme kayitlarini cevrimici olarak
erisime agik hale getirmektedir (Baily, 2019). 20. yizyilin ortalarinda hizli bir gelisim saglayan ve 21.
ylzyilda dijital kaynaklarla desteklenen sozlii tarih, temelde hafiza ¢alismalariyla yakindan ilgilidir. Bu
baglamda arastirmanin amaci; sozlii tarihle ilgili olarak farkh arastirmacilar tarafindan hafiza, kanit,
glivenilirlik ve gecerlilik konularinda ifade edilen gesitli diisiince ve elestirileri tartismak suretiyle
ozellikle gegerlilik ve glivenilirlik hususlarinda alinmasi gereken tedbirleri ortaya koymaktir.

2. Sozlii Tarih ve Hafiza iliskisi

S6zIu tarih, insanlarin kisisel anilarina odaklandigi icin temelde hafizadan tarihi malzeme
toplama isidir (Ritchie, 2015). Bu siirecte en énemli veri kaynagi olan hafiza; tecriibeleri saklama,
hatirlama ya da geri getirme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Psikologlara gore; kisa sireli,
duyusal ve uzun sireli olmak Uzere (g tip hafiza vardir (Atkinson ve Shiffrin, 1968; Hoffman ve
Hoffman, 2006). Bu tlrlerden kisa slreli ve uzun sireli hafiza, birbirinden hem zaman hem de
kapasite bakimindan farklidir. Kisa streli hafiza, yakin zamana dayanan olaylari depolarken, uzun
stireli hafiza uzun gegmise dayanan olaylari kaydetmektedir (Cowan, 2008). Duyusal hafiza ise duyu
organlariyla algilanan olaylara ve bilgilere dayanir (Purdue University, 2020).

Sozlii tarih galismalari, uzun sireli hafizayla ilgilidir. Bu hafiza tiirQi, insanlarin neredeyse biitiin
hayatina dair bilgileri saklar. Uzun siireli hafizanin (g tipi vardir:

e Donemsel Hafiza: Ozel bir zamanda ve yerde meydana gelen kisisel tecriibelerin
hatirlanmasini destekler. Ornegin; siirpriz bir dogum giinii, 6nemli bir olayin gerceklestigi ay ya da
kisinin hayatini derinden etkileyen bir yil.
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¢ Anlamsal Hafiza: Genel bilgileri ve olgulari edinmeye ve almaya izin verir (Schacter, 2002).
Ornegin; Kurtulus Savas’'nin kazanilmasinda Kazim Karabekir ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin rolii
veya Sukrii Saracoglu Stadyumu, Papazin Cayirl.

Bu iki hafiza (donemsel ve anlamsal) tiir(i, sozIU tarih calismalari agisindan en 6nemli boltmleri
olusturmaktadir. Clinki glinleri, haftalar, yillari, olaylari ve detaylari hatirlamak uzun siireli hafizanin
bu iki blytk hafiza formuna baglidir.

* islemsel Hafiza: Yeni motor ve zihinsel yetenekler, 6grenme ve aliskanliklar kazanmaya izin
vermektedir (Schacter, 2002).

Burada bahsi gegen uzun sireli hafiza, psikiyatr ve psikologlardan ¢ok sozlii tarihgiler igin
onemlidir. Bir araya geldikleri biittin toplantilarda hafizanin gliclii, zayif ve benzersiz yonleri hakkinda
konusan ancak yeterince hafiza galismalari yapmayan s6zli tarihgiler, elde ettikleri birincil s6zli
kaynaklarin dogrulugu konusunda olumlu gorislere sahiptir. Bunun aksine psikologlarin uzun siireli
hafizayla ilgili derin stipheleri bulunmaktadir. Bundan dolayi psikologlar, kisa sireli hafizaya dayali
galismalari tercih etmekte ve uzun sireli hafizaya dayali galismalara ilgi gostermemektedirler
(Neuenschwander, 1984). Psikologlar, bu gorislerini Gnlii psikolog Schacter’'in (2002) hafizanin
unutma konusundaki temel yedi dezavantajina dayandirmaktadir. Buna goére hafizanin
dezavantajlari sunlardir:

1) Gegicilik: Ogrenilen bilginin kisa bir zaman icinde unutulmasi ve gegerliligini yitirmesidir.
Ornegin; yillik toplantilarda tanistiginiz birini bir yil sonra gérdiigiiniizde hatirlamaniz hafizanin
gecicilik dezavantajiyla ilgilidir.

2) Dalginlik: Dikkatsizlik, gelecekte yapilacak seyler ya da devam eden etkinlikler, hatiralarin
zayiflamasina yol agar. Bu siireg, 6grenme stirecindeki detayli bilgi eksikliginden de kaynaklanabilir.

3) Engelleme: Hafizada saklanan bilgilere bazen gegici olarak erisilemeyebilir.

4) Yanlis Atif: Yanls bir kaynaga dayanarak bir dislince ile yasanmis ya da yasanmamis bir
durumu hatirlamay igerir.

5) Etki Altinda Kalma (Onerilebilirlik): Gegmis tecriibeleri hatirlama girisimi sirasinda
baskalarinin sordugu (yoénlendirici) sorular, verdigi yanhs bilgiler ve yaptiklar yorumlarin sonucunda
hafizadaki bilginin degismesini ifade eder.

6) Onyarg:: Giincel bilgiler ve inanglarla geriye déniik hatiralardaki bozulmalari ve bilingsiz
carpritmalari igerir.

7) Israr (inat): Patolojik hatiralara isaret eder. Unutmayi istememize ragmen unutamadigimiz
bilgiler ve olaylardir (Schacter, 2002).

Schacter'in (2002) belirledigi hafizanin bu dezavantajlari, psikologlar arasinda uzun siireli
hafizaya yonelik ¢alismalara siipheyle yaklasiimasinda énemli bir dayanak olmustur. Psikologlar ve

277



ilker DERE | Erkan DING

s6zlU tarihgilerin ortak ilgi alani hafiza ¢alismalari oldugu icin bu sorunlar dogrudan s6zli tarih alanini
da ilgilendirmektedir.

3. Sozlii Tarih Goriigsmeleri ve S6zIi Kanit

S6zlu tarih gorliismeleri, glinlik ezberden anlatilan hatiralar degil, yapilandirilimis ve amagl
oturumlardir. Tipki giinltkler, toplanti tutanaklari ve maddi eserler gibi, bir s6zIU tarih gériismesinde
herhangi bir tanigin belirli bir zamani, yeri ve olayi tasvirinden birinci elden bilgiler elde edilir. Bu
Uretim stirecinde bir sozlU tarihgi, arastirma konusunun icerigi hakkinda detayli ve derinlemesine
sorular sorar. Neticede goriismeler, givenilir bir sekilde kaydedilir ve baskalarinin kullanmasi igin
saklanir (MacKay, Quinlan ve Sommer, 2013). Ayrica bir goriisme, tek yonli bir siire¢ degildir.
Gorlismeci ve kaynak kisi, birbiriyle eszamanli bir sekilde hareket ettigi icin ortada herhangi bir
tarafin bariz bir otoritesi yoktur, aralarinda is birligi vardir. Frisch (1990), bu is birligini “paylasilan
otorite” olarak adlandirmistir. Paylasilan otorite, bilgi Uretim slirecinde paydaslarin ortak etki ve
yetkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.

Sozli tarih goriismelerinde elde edilen sonuglar kanitlama kaygisi vardir. Bu yonlyle
halkbilimcilerin yaptigi goriismelerden ayrilir. Kanitlama cabasi daha ¢ok toplumsal sozll tarih
(Angrosino, 2008) goriismelerinde goriillr. Yasam tarihi goriismesinde kanitlama c¢abasi, daha ikinci
plandadir. Ayrica bir sozIU tarih goriismesinin kanit olarak degerlendirilmesi igin anlatilan hikayenin
tam ve tutarli olmasi (Baum, 2007) gerekir. Bu durum, her sozli tarih goriismesinin kanit olarak
degerlendirilemeyecegini gostermektedir.

Schacter’'in (2002) hafizanin dezavantajlarina iliskin yukarida tartisilan tespit ve goruslerine
ragmen uzun slreli hafizaya dayali s6zl(i tarih ¢alismalari devam etmistir. S6zIU tarihgiler, goriismeler
yoluyla ulastiklar 6zgiin bilgilerin (nianslarin) insan beyninin cinsiyet, kiltdr, inang sistemleri, kisisel
farklilk gibi unsurlardan etkilenerek hafizada saklandiginin (MacKay, Quinlan ve Sommer, 2013)
farkinda olmuslardir. Hafiza siireci, algilamaya baglidir. Bir seyi 6grenmek icin ilk olarak onu
kavramak gerekmektedir. Bu segici siire¢, tamamlayicisi olani ¢ikarip atma islemiyle zaman
icerisinde devam eder. Bu durum, sozli tarih icin 6nemli bir sorun teskil eder (Thompson ve Bornat,
2017). Cunk{ insanlar, gorismecinin énemli gordiklerini degil, kendileri icin 6nemli oldugunu
distindikleri seyleri hatirlarlar (Ritchie, 2015; Yow, 2014). Bu da arastirmacinin amacinin diginda
bilgilere ulasilmasina ve dolayisiyla s6zl tarih ¢alismalarinda elde edilen s6zll kanitlarin (verilerin),
inandiriciliktan uzaklasmasina neden olabilir. Bazi durumlarda kaynak kisiler, olaylari ve
distincelerini kendilerini aklayacak sekilde sunabilir ya da yalnizca kendilerini iyi olarak algiladiklari
olaylari hatirlayabilirler. Ayrica arastirmaci da pasif kalarak olaylarin i¢ yliziinii ortaya gikaracak
sorulari ¢ok ¢ekingen sormus olabilir. Bunlardan farkli olarak bazen insanlar gercekten hatirlamadig
icin isimleri, soy isimleri, tarihleri, insanlari ve yerleri karistirabilirler (Gardini, 2012; Ritchie, 2015;
Setkus, 2016). Bu durumlar, tamamen goriisme yapilan kaynak kisilerin 6zel sartlarina baglidir ve
genellenemez.

So6zlli kanitlar, tarihginin goriismelerde aktif rol oynamasiyla ortaya gikabilir, 6ncesinde bir form
olarak bulunmazlar. Goriismedeki karsilikli alisverise dayanan diyalogda, yalnizca sorular ve
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cevaplarla s6zli kanita ulasmak yeterli degildir. Ayni zamanda arastirmaciyla anlaticinin iyi bir iligki
kurmasi ve ilgilendikleri konularin uyumlu olmasi gerekir. Bazi durumlarda arastirmacinin 6grenmek
istedikleriyle anlaticinin séylemek istedikleri uyumlu olmayabilir (Portelli, 2005). Ayrica s6zIU tarih
gorismelerinde elde edilen veriler; degiskenlik, uydurmacilik ve kismilik gibi kosullardan da
etkilenebilir (Portelli, 1990; Seligman, 1989). Her arastirmanin kendine 6zgii kosullari bulundugu igin
bu dezavantajlardan tim sozli tarih gorismelerinin benzer sekilde etkilenecegini soylemek
mimkin degildir. Bu noktada arastirmacinin gorevi, diirlist ve elestirel bir bicimde kaynak kisiyi
gecmisle ylzlestirmek icin goriismeyi nostaljiden ve deginilen dezavantajlardan uzaklagtirmaktir
(Ritchie, 2015). Arastirmacinin bunu saglayabilmesi icin goriisme sirasinda cesitli tedbirler almasi
gerekmektedir. Bu tedbirlere ¢alismanin ilerleyen bélimlerinde deginilecektir.

4. Sozlii Tarihin Gegerliligi ve Giivenilirligi Konusundaki Giincel Tartismalar

So6zli tarih verilerinin ve anlatilarinin dogru veri olarak glivenilirligi ve tarihsel kanit olarak
kullanilmasi, bu alanda calisan insanlar arasinda uzun yillardir tartisiimaktadir (Aras, 2016). Ozellikle
sozl tarihgiler, sozlii verileri dogrulamak icin miicadele ederken, sozli tarihe siipheyle yaklasan
baskalari sozIG tanikligr; nostaljik, givenilmez ve stibjektif olarak nitelendirmektedir. Onlara gore; bir
dokiiman degismedigi ve Onyargilar ile farkli zamanlardaki yorumlardan etkilenmedigi icin
objektiftir. Hatta bazi tarihgiler, hakiki tarihin istatistiksel analizleri temel almasi gerektigini iddia
etmektedir (Ritchie, 2015). S6zIi kaynaklara yoneltilen bitiin elestiriler aslinda, belgeler veya yazil
kaynaklar icin de gegerlidir. Ayrica bir dokiimanin eksikler ve yanliliklar igerebilecegini; onu
hazirlayan kisinin dokiimani olusturmadaki birincil amacinin bilime katki saglamak olmadigini;
belgelerin gogunlukla rutin is ve islemlerin bir parcasi veya kaydi olarak tretildigini ve bu sebeple bir
kisi, bir grup veya bir tarafin ¢ikarlarini 6n plana gikarirken, baskalarini ve/veya bazi seyleri gz ardi
eden bir tarzda diizenlenebilecegini unutmamak gerekir (Thompson ve Bornat, 2017).

Klasik kaynaklari (cogunlukla arsiv belgeleri) kullanan tarihgilerin s6zlii kanita iliskin elestirileri ve
gerekgeleri bir noktaya kadar kabul edilebilir. Gergekten de arsiv kaynaklari, Gretildikleri zamandan
sonraki olaylardan veya baska degiskenlerden etkilenmeme gibi énemli avantajlara sahiptir
(Caunce, 2001). Buna ragmen bazen bu kaynaklar; tamamlanmamis, hatali ve aldatici
olabilmektedir. Ornegin; Amerika’da yapilan bir arastirmada, bir bélgede yapilan biiyiik bir grevin, o
bolgede yayinlanan yerel bir gazete tarafindan goérmezden gelindigi ortaya ¢ikarilmistir. Yine
Amerika’da 1960’lara kadar gazeteler, siyah gruplarin faaliyetlerinin neredeyse tamamini yok
saymislardir (Ritchie, 2015).

Sozli tarihin bir disiplin olarak gelismesine kadar kadinlar, azinliklar, ailelere dair yasam
hikayeleri, sosyal gelenekler, calisma hayati, yaslilik, cevre, toplum ve belgelere dayanarak yazilmasi
mUmbkin olmayan olaylar, belgeye dayali olarak calisan tarihgiler tarafindan ihmal edilmistir (Bornat,
1989). 1970’lerden sonra ise basta siyahlar olmak tizere kadinlar, etnik gruplar, fakirler, isciler gibi
toplumun gerisinde kalan ve yazili belgelerde g¢ok fazla goriinir olmayan insanlar, sézli tarih
sayesinde tarihin 6znesi olabilmislerdir.
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Tam bu noktada, s6zli ve yazill kaynaklarin gegerliligi ve glvenilirligi tartismasinda, Esra
Danacioglu’nun sorgulamalarindan yola ¢ikarak su soru sorulabilir: “Tek basina hangi tarihsel belge,
bir gercekligin yalin temsili olabilir?” Dogal olarak, bir belge onu kaleme alan kisinin kim oldugu ve
sosyal statiisu ile ne amagla ve nasil bir ortamda yazildigi gibi degiskenlerden etkilenir. Yazili belgeler
nasil elestiri siizgecinden gegirilerek bir baglama oturtuluyorsa s6zli kanitlar da ayni stirece tabii
tutulabilir. Bu anlamda bir sozIi tarih goriismesi, en az yazili bir belge kadar giivenilir ya da onun
kadar glivenilmezdir. Aslinda szl tarih verilerine stipheyle yaklasmak, yazili belgelere gliven
atfetmek, pozitivist bir yaklagimin Griiniidiir (Danacioglu, 2001; Gardini, 2012; Tosh, 2013). Zaten
s6zlU kanitlarin sorgulanmadan oldugu gibi dogru kabul edilmesi uygun bir yaklasim olmayacaktir.
Ayrica sozlii tarih yontemi, uygun sekilde kullanildiginda elde edilecek veriler sayesinde belki de
resmi ya da yazill kaynaklarda ulasilamayacak bircok 6nemli detaylara ulasmak icin (Glindiiz, 2018)
onemli bir aragtir.

Alinan tedbirler ve dikkat edilmesi gereken hususlarin bir gériismeyi ya da sozl{i tarih ¢alismasini
yuzde yiiz glivenli hale getirmesi beklenemez. Zaten higbir kaynaga tamamiyla glivenilmeyecegi
asikardir. Diger kaynaklar gibi sozIii tarihin de baska kaynaklarla test edilmesi gerekmektedir. Ayrica
yazili belgeler arasinda yer alan bir olayin raporu, mektuplar, ginlikler, otobiyografiler ve
dokiimanlar, onlarin yazarlarinin dogru ve tarafsiz olmama ihtimallerine ragmen baz tarihgilerce
“glivenli ve gecerli kaynaklar” olarak kabul edilmektedir (Danacioglu, 2001). Daha 6nce ifade edildigi
gibi, bu 6n kabullere ragmen bir dokiimani hazirlayan kisinin onu, yalnizca bilime katki olsun diye
degil kendisinin veya bir baska tarafin cikari icin diizenlemis olabilecegini de unutmamak
gerekmektedir. Ustelik tinlii insanlar ve politikacilar, giinliklerini yayimlama maksadiyla tutar ve en
parlak sekilde organize ederler. Bazi tarihgiler ise bu kaynaklari cekinmeden kullanirlar. Ote yandan
s6zlU tarih gorismeleri, yazili kaynaklara gore bu konuda bazi 6nemli avantajlara sahiptir. Nadir
orneklerin disinda yazli kaynaklarin (ya da belgelerin) yazarina soru sorulamaz ya da ilgilenilen
konularda daha fazla bilgi vermesi istenemez (Thompson ve Bornat, 2017). Aksine sozlii tarihte
ulasilan bilgilerin, iddialarin ve gikarimlarin sorgulanma ve iddia sahibiyle yeniden konusma imkani
vardir. Bu tartismalar 1s18inda, sozIi tarihgilerin gegerlilik ve glivenilirlik konusundaki sorunlari
gidermek icin birtakim Onlemleri almasi ve kanitlari bazi farkli yontemlerle sorgulamasi
gerekmektedir.

5. Sozlii Tarihte Gegerliligi ve Glivenilirligi Saglamak icin Yapilmasi Gerekenler

Sozlii tarihte glvenilirlik, bir kisinin bir olay hakkinda farkli zamanlarda benzer seyler
soyleyebilmesi; gegerlilik ise sozli verilerin diger (yazili ya da gorsel) kaynaklarla onaylanabilirlik
(dogrulanabilirlik) derecesi olarak tanimlanmaktadir (Angrosino, 2008; Hoffman ve Hoffman, 2006).
Sozlii tarih verilerinin glvenilirligini saglamak igin her seyden 6nce ham bir s6zIG tarih materyalinin
gercekligini siki bir sekilde degerlendirmek o6nemlidir. Bunun yaninda ozellikle bir kiltliriin
yansimalarinin, gercekgi hikayeleri degil; hafiza, ideoloji ve bilingaltinin arzularinin boyutlarini
icerebilecegini unutmamak gerekmektedir (Passerini, 1979). Bu iki ana ilke gbz Oniinde
bulundurularak, sozIU tarihin gecerliligi ve givenilirligini saglayabilmek icin dikkat edilmesi gereken
bazi hususlar ve alinmasi gereken 6nlemler bulunmaktadir. S6zli tarihgiler tarafindan yillar boyunca
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gelistirilen tedbirler dikkate alindiginda, hafizanin dogasindan kaynaklanan ve sozll tarihin
guvenilirligini olumsuz etkileyen dezavantajlar giderilebilir (Oelofse, 2011). S6zIi tarihte gecerliligi ve
guvenilirligi saglamak icin alinabilecek tedbirler (ic temel asamada ele alinabilir.

5.1. Goriismelerden Once Alinabilecek Tedbirler

S6zIu kanrtin gegerliligi ve giivenilirligini artiracak birinci nlem, goriisme 6ncesi detayli ve yeterli
bir sekilde gecmis (literatlir) arastirmasi yapmaktir. Bu kapsamda arastirmacilar, goriisme oncesi
konuyu diger kaynaklardan genis bir sekilde arastirip daha sonra konularinin odagini belirlerler. Bu
islem, arastirmanin amacina daha uygun goriisme sorulari hazirlamasini saglar. Ayni zamanda bu
arastirma, hem arastirmacilarin gériismeler sirasinda daha dikkatli sorular sormasini kolaylastirir
(Shopes, 1996) hem de celiskileri ve kaynak kisinin carpitmalarini belirlemesine ve gerekli
durumlarda sorgulama yapmasina imkan tanir.

Sekil 1. Goriisme Oncesi Alinacak Tedbirler

Goriigmelerden Once Alinacak Tedbirler

\\

Gegmis (Literatdr) Kaynak Kisiyle Cesitli Disiplinlerin
Arastirmasi Yapma Tanigsma ve lyi iliski Kurma Goriisme Yontemlerini inceleme

Kaynak Kisinin Bilgilerini
Test Etme

Sekil 1’de yer verilen ikinci 6nlem, gorismeden once kaynak kisiyle bir araya gelerek
gorlismenin yer ve zamaninin belirlenmesinin yani sira ¢alismanin amaci, asamalari ve kaynak
kisiden neler beklendiginin ayrintili olarak anlatiimasidir (Morrissey, 2006; Oelofse, 2011). Bu
ziyaretle kurulacak muhtemel iyi bir iliski goriismeye de olumlu yansir (Yow, 2014). Bunun igin
arastirmaci, oncelikle karsisindaki kisiyi bir birey olarak kabul edip ona karsi ilgi ve saygi gostererek,
esnek davranarak, gorislerine anlayis ve sempatiyle yaklasarak konusmalidir (Thompson ve Bornat,
2017). Bir s6zll tarih gérismesinde kurulacak iyi bir iliski, kaynak kisinin anilarini samimi sekilde
anlatmasini yani dogrulugunu artirir. Buna karsin iyi iliskinin, goriismenin dogruluguna biiyik katki
yapacagl gibi, fazla yakinligin arastirmacilari 6nyargiya duslrebilecegini de unutmamalar
gerekmektedir (Cutler Ill, 1996).

Alinmasli gereken Uglincli 6nlem, tanisma sirasinda kaynak kisinin konu hakkindaki bilgilerini
test etmektir. Bu kapsamda arastirmaci, bir yandan kaynak kisiyle iyi iliski kurmaya ¢alisirken bir
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yandan da konu hakkinda neler bildigini yoklamali, arastirma icin uygun bir kaynak kisi olup
olmadigini belirlemelidir. Eger arastirmaci, ilgili kisinin verdigi on bilgilerin konuyu zenginlestirecegini
disinmiyorsa yeni kisiler bulmalidir. Birgok yerde vurgulandigi gibi, konunun icerigine uygun cevap
ya da bilgi vermeyen, kismi ve saptiriimis bilgiler sunmasi muhtemel kisilerle gériismemek, sozli
tarihin givenilirligi icin kritik 5nem tasimaktadir.

Gorlisme Oncesi alinacak dordiinci ve son onlem, diger bilim dallarinda gériismelerin nasil
yapildigini ve glvenilirligi saglamak ya da hatalari en aza indirgemek icin hangi yontemlerin
kullanildigini incelemektir. Bu konuda 6zellikle basta sosyoloji olmak Uzere diger sosyal bilim
arastirmalarinda gorlsmelerin glivenilirligi Gzerine yapilan ¢alismalardan yararlanilabilir (Thompson
ve Bornat, 2017).

5.2. Goriismeler Sirasinda Alinabilecek Tedbirler

Gorlismeler sirasinda alinacak ilk 6nlem, goriisme sirasinda gézlem yontemlerini kullanmaktir
(Kikumura, 1986). Bu 6nlem, goriismenin gegerliligine katki saglamanin yani sira aragtirmacinin
gorlisme silirecinde analiz ve yorumlama yapmasina yardimci olur. Gézlem yapma konusunda en
etkili yontem, kamera kaydidir (National Colloquium on Oral History, 1966). Kamera kullanilan bir
gorlisme sirasinda kaynak kisinin davranislari, tepkileri, jestleri ve mimikleri gériismeden sonra
tekrar incelenebilir, gorlisme kaydi ve dokimiyle karsilastirilabilir. Kamera kaydi, analiz ve
yorumlamayi destekleyici oldugu icin arastirmaci, boylece soylediklerini daha fazla kaynaga
dayandirabilecektir. Bunun yaninda kamerasiz yapilan ve yalnizca ses kaydi alinan gériismelerde
arastirmaci, 6nemli gérdgli noktalari not alabilir, kaynak kisinin anlatirken sergiledigi davranislari,
jestleri ve mimikleri gozlemleyebilir. Ayrica bu goriismeler sirasinda elde edilen video ve ses kayitlar,
tarihi birer “belge” niteligi tastyacag icin kaliteli bir sekilde kaydedilmesi nemlidir (Gliven, 2014).

Sekil 2. Gériisme Sirasinda Alinacak Tedbirler

Gorugmeler Sirasinda Alinacak Tedbirler

Gozlem Yontemlerini Sorgulayici
Kullanma Tavir Sergileme

Sekil 2’de sunulan ikinci 6nlem, goriisme sirasinda kaynak kisiyi rahatsiz etmeden sorgulayici bir
tavir icerisinde olmak ve verilerin bilgileri degerlendirmektir. Arastirmaci, yapacagi goriisme igin
hazirladigi sorular sorduktan sonra dikkatlice dinlemeli ve gerekli durumlarda ényargilari, geliskileri
ve tutarsizliklari sorgulamalidir (Oelofse, 2011). Bazi 6rnek durumlarda kaynak kisiler, bazi bélimleri
kasith olarak ya da farkinda olmadan atlayabilir. Bu durumda goriismeci, goriismeye rehberlik
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ederek ve ikna ederek ilgili bollimlere dénip bilgileri netlestirmeli ve kuskular gidermelidir (Ritchie,
2015). Arastirmaci, celiski tespit ettiginde kaynak kisiden kanit isteyebilir. Konuyu destekleyici
fotograf, bilet, fatura, belge, video kaydi, esya ve materyal varsa fotograflarini cekerek kayit altina
alabilir. Ayrica bu kanitlarin gériisme sirasinda kaynak kisinin gorebilecegi bir yerde durmasi ve
onlara bakarak konusmasi, hatiralarin canlanmasi ve daha detayl bilgiler vermesini
destekleyecektir. Buna karsin -nadir 6rnekler disinda- belgeleri incelerken, bu tir bir sorgulama
yapma ve diizeltme imkani yoktur. Bu sorgulama, yalnizca belgeyi ya da dokiimani hazirlayan kisiyle
yapilacak gériismede yapilabilir (Gardini, 2012). Bu 6rnek, sozlii tarihin belgelere dayali tarihe karsi
avantajini ortaya koymaktadir.

5.3.Goriismelerden Sonra Alinabilecek Tedbirler

Goriismelerden sonra verilerin dogrulugu ve giivenilirligini saglamak igin alinacak ilk dnlem, ayni
kisiyle konu hakkinda farkli zamanlarda konusmaktir (Caunce, 2001; Kikumura, 1986; Ritchie, 2015).
Elbette hi¢ kimse her gériismede ayni seyleri anlatamaz (Abrams, 2010). Yine de eger kaynak kisi,
farkl zamanlarda konuyla ilgili benzer seyler soyliyorsa verdigi bilgilere daha glivenilir bakilabilir
(Angrosino, 2008). Aksi halde celiskilerin giderilmesi icin yeni kanitlar aranir. Dogal olarak bu 6nlemi
almak anlatildigi kadar kolay olmayabilir. Bazi kaynak kisiler, ikinci bir gdriisme icin arastirmaciya
zaman ayirarak yardimci olmayabilir. Bu tedbiri alabilmek, arastirmaci ve kaynak kisi arasinda
kurulan iyi iliskiye, kaynak kisinin anlatma ya da yardimci olma istegine gore degisebilir. Bu sorunu
¢ozmek icin kaynak kisiyle tanisma ve arastirmanin sirecini agiklama sirasinda birkag oturum
gorisme yapilacagindan haberdar edilebilir. Bu sarti kabul eden kaynak kisiler, ikinci ve diger
oturumlara katilmak konusunda daha istekli olabilir.

Sekil 3. Goriisme Sonrasinda Alinacak Tedbirler

Goriigmelerden Sonra Alinacak Tedbirler

Kaynak Kisiyle Ulasilan Sonuglari Literatir
Yeniden Gorligme Kaynaklariyla Karsilagtirma
Kaynak Kisi Teyidi Alma K:{ynak Kisinin Anlattiklarini Uzman ve Akran
Diger Sahitlerle Karsilagtirma Incelemesine
Basvurma

Sekil 3'te yer verildigi gibi ikinci onlem, kaynak kisi (katiimci) teyidi almaktir. Gorlisme
dokiimlerini kaynak kisilerin incelemesi, diizeltmesi ve onaylamasi, transkriptlerin dogrulanmasi ve
arastirma etiginin korunmasi agisindan da énemlidir (Mero-Jaffe, 2011; Giigld, 2013). Bunun igin
oncelikle birebir yaziya aktarilan gorisme dokimleri (transkriptleri) kaynak kisiye gonderilir ve
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bilgilerin dogrulugu icin onay vermesi istenir. Bu uygulamada, dokiim yapan kisiden kaynaklanan
hatalar giderilir, kaynak kisilerin yanhs hatirladiklari bilgileri diizeltmeleri ve ek bilgi vermeleri
saglanir. Diger yandan goristlen kisiler, gériisme sirasinda olusan samimi sohbet ortaminda
soyledikleri bazi seyleri bir middet sonra yeniden dinlediklerinde veya okuduklarinda ifade
edilenlerin kendileri veya baskalari icin olumsuz sonuglar/etkiler dogurabilecegini diistinerek bu
ifadelerin transkriptten ¢ikarilmasini isteyebilir (Hagens, Dobrow ve Chafe, 2009). Ayrica degistirilen
ya da yansitilmak istenmeyen bolimler tespit edilebilir. Boylece hem etik sorunlarin ortaya ¢ikmasi
Onlenir hem de verilerin glivenilirligi artar.

Uglincii &nlem, konu hakkinda miimkiin oldugunca fazla kaynak kisiyle gériismek ve onlarin
verdigi bilgileri birbirleriyle karsilastirmaktir (Caunce, 2001; Kikumura, 1986; Oelofse, 2011; Setkus,
2016). Bunun igin arastirma konusunun diger sahitleriyle goriiserek dnceki goriismelerde elde edilen
veriler, karsilastirmali olarak degerlendirilir. Farkl kisiler, benzer olaylar hakkinda benzer bilgiler
veriyorsa ve daha genis bir sosyal grubu temsil etme derecesi artiyorsa (Gardini, 2012; Lummis,
1998) o bilgilere daha fazla glivenilebilir. Bu temsil derecesini artirmak igin konuyla ilgili mimkiin
oldugunca fazla kisiyle gériismek gerekmektedir. Bu drneklem segilirken, bazi kategoriler (sahit-
baskasindan duyan, sehirli-tasrali, erkek-kadin, farkli sehirler, cesitli meslekler vs.) belirlenmeli ve
sosyal grubu temsil edebilecek kisiler arasinda denge saglanmalidir (Thompson ve Bornat, 2017).

Dordiincli Onlem, sozli tarih verilerini daha givenilir hale getirmek icin kanitlarin
kodlanmasinin veya analizinin farkli arastirmacilar tarafindan degerlendirmesidir (Cutler Ill, 1996;
Gardini, 2012). Miles ve Huberman (1994) tarafindan kodlarin kontrolii veya kodlayici glivenilirligi
olarak adlandirilan bu yontemin formiilii su sekildedir:

Guvenilirlik: (Gorus Birligi)/(Gorus Birligi + Gorus Ayrilig)

Bu hesaplama sonucunda kodlayicilar arasinda %70’in Gizerinde uyum saglandiginda, yapilan
kodlama ve analizler giivenilir kabul edilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Bu yéntemi sozli tarih
verilerinin analizinde kullanirken, veriyi birbirinden bagimsiz sekilde en az iki arastirmacinin
kodlamasi beklenir. Ardindan aradaki goris birligi ve gorus ayriligina bakilarak kodlar ve kavramlar
netlestirilebilir. Bu kapsamda kullanilabilecek ikinci yontem akran degerlendirmesidir. Akran
degerlendirmesinde bir arastirmaci, uzmani oldugu alandaki bir ¢alismay! degerlendirir ve geri
bildirimlerde bulunur (Kelly, Sadeghieh ve Adeli, 2014). Bu slregte bir arastirmaci tarafindan yapilan
analiz, baska bir meslektasi tarafindan degerlendirilebilir. Her iki degerlendirme, farkli gozler ve
yorumlarin ise katilmasini, dolayisiyla muhtemel hatalar ve yanlis anlasiimalarin daha ¢abuk
giderilmesini saglayacaktir.

Besinci ve son 6nlem olarak, kritik bir sekilde diisinmek, ulasilan verilerin iceriginin disindaki
duslnceleri baska kaynaklarla karsilastirmak ve yorumlamaktir (Mariner, 2005; Miller-Rosser,
Robinson-Malt, Chapman ve Francis, 2009; Oelofse, 2011). Sikca vurgulandigi gibi, sosyal bilimlerde
oznellik kaginilmazdir ve bunu en aza indirgeme konusunda arastirmacinin aktif bir rol Gistlenmesi
gerekmektedir. Lummis (1998) tarafindan “licgenleme” olarak adlandirilan bu islem sirasinda
ulasilan sozl veriler, konuyla ilgili birincil belgeler, o zamanin gazeteleri, anilar ve kitaplar gibi farkli
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tlrden kaynaklarla, belirli kriterler cercevesinde karsilastirilarak test edilir, degerlendirilir ve capraz
bir kontrol yapilir. Tutarli ve celiskili yonler belirlenir. Belirlenen celiskilere gore arastirma genisletilir
(Gardini, 2012; Ritchie, 2015). Ancak bu, s6zli verilerin tamamen yok sayilmasi degil, celiskilerin
sebeplerinin detayl bir sekilde ele alinmasi demektir. Bu yapilmadiginda arastirmaci, s6zIli kanitin
gecerliligi konusundaki elestirilere cevap veremeyecektir. Yazil kaynaklarla desteklenen ve nispeten
olgularla dogrulanabilen (Mariner, 2005) s6zlii veriler, elestirilere karsi hem daha glgclii olacaktir
hem de inandiriciligl daha da artacaktir.

6. Sonug

Bu arastirmada literatlirdeki diger ¢alismalara dayanarak hafiza baglaminda sozli tarihin
gecerliligi ve glvenilirligi meselesi ele alinmistir. Bu degerlendirme neticesinde hafizaya dayali sozli
kanitlarin gegerliligi ve glivenilirligini saglamak icin alinabilecek 11 temel 6nleme yer verilmistir. Bu
onlemler, birbiriyle yakin iliski icinde olan goriisme 6ncesi, sirasi ve sonrasinda olmak Uzere (g
asamada ele alinmaktadir. Bu onlemlerin tamami, hem glvenilirligin hem de gecerliligin
saglanmasinda olduk¢a ©nemlidir. Ancak gorlisme sirasindaki onlemler, daha ¢ok verilerin
glivenilirligiyle ilgilidir. Gorlisme sonrasinda ulasilan  sonuglarin  literatlr  kaynaklariyla
karsilastiriimasi ise dogrudan s6zli tarih verilerinin gegerliligini saglamaya yoneliktir.

Arastirma sonuglari baglaminda oncelikle bir sozIi tarih calismasinin glivenilir verilere
ulagmasinin, yapilan gériismenin niteligine, dolayisiyla goriismecinin becerisine, yeterliligine ve
sabrina baglh oldugunu séylemek miimkiindir. Goérlismecinin bu nitelikleri, gériisme siirecinde
alinmasi gereken tedbirleri daha da &nemli hale getirmektedir. Ozellikle gdriisme sirasinda kaynak
kisinin verdigi bilgileri sorgulamak, verilerin glivenilirligini nemli 6lglide artirmaktadir. Her seye
ragmen arastirmacilarin sozlii ya da yazili kaynaklarin avantajlarini bir Gsttinlik olarak sunmak
yerine, bu kaynaklarin birbirinin eksiklerini ve zayifliklarini tamamlamak icin kullanmalari yerinde
olacaktir.

Bu aragtirmada soz|ii tarihin diger kaynaklardan daha iyi oldugu veya bunlarin yerini alabilecegi
iddia edilmemektedir. Oncelikle belgeye dayall tarih ile s6zlii tarihin gegerlilik ve givenilirlik
konularinda ayni veya benzer niteliklere sahip olmalari gerektigi vurgulanmistir. S6zIG tarih, cesitli
tedbirler alindiginda gegerlilik ve glivenilirlik konusundaki sorunlarini biiyiik oranda asabilmektedir.
Bu galismada sunulan tedbirler dikkate alinip uygulandiginda, sozlii tarih verileri diger kaynaklarin
degerine, glivenilirligine, yorumlanmasina ve aydinlatiimasina énemli katkilar saglayabilir.

Bu arastirmada ele alinan sozli tarih verilerinin gegerliligi ve glivenilirligi meselesi, biitlin sosyal
bilim disiplinlerinin ve bu disiplinler kapsaminda yararlanilan arastirma yontemlerinin temel tartisma
konularindandir. Gegerlilik ve giivenilirlik sorunlarinin 6zellikle s6zli tarih kapsaminda vurgulaniyor
olmasinin en énemli sebebi, s6zli tarihgilerin bu meselelere ilgi gostermemeleri ve ¢alismalarina
yoneltilen elestirilere gereken cevaplari verememeleridir. Bu elestirilere cevap vermek ve stipheleri
gidermek ya da en aza indirmek, biylk olclide sozlii tarih verilerini kullanan arastirmacilarin
tecriibesine ve bu arastirmada da onerilen hususlara dikkat etmesine baglidir. Ozellikle hafiza
calismalarinin degerlendirilip hesaba katilmamasi, gériisme veri ve sonuglarinin baska kaynaklarla
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karsilastiriimasinin ihmal edilmesi, kaynak kisilerin uygun sekilde segilmemesi, goriismelerin
sorgulayici bir anlayisla gerceklestiriimemesi gibi sebeplerden dolayi tarihgiler, verilerin dogrulugunu
kanitlama konusunda ciddi problemlerle karsilasmaktadirlar. Bu ¢alismada szl tarihin gegerliligi ve
glvenilirligini tartismak icin yararlanilan calismalarin yeterince gilincel olamamasi bile sozll
tarihgilerin ilgili elestirilere cevap verme konusunda ihmal davrandiklarini géstermektedir.

Son olarak arastirma sonuglari baglaminda sozlii tarih verilerini ¢alismalarinda kullanacak
arastirmacilara bazi &nerilerde bulunmak gerekmektedir. Oncelikle sozlii tarih calismalarinin &zenli
ve biitlin asamalarinin ¢ok iyi planlanarak yapilmasi oldukga kritiktir. Ayrica bu ¢alismada vurgulanan
gorlisme Oncesi, sirasi ve sonrasinda alinmasi gereken 6nlemleri uygulamak ve titiz bir sekilde stireci
yonetmek, sozl tarihin gegerliligi ve givenilirligini artiracaktir. S6zIi tarih verilerini kullanan btiin
arastirmacilar, her iki kaynak tirtind birbirini dogrulamak icin kullanirsa daha gegerli sonuclara
ulasabilecektir. Bltlin bunlardan daha 6nemlisi ise, ister belgelerle ¢aligsin isterse de sozlii tarihe
agirlik versin bir tarihginin her zaman ortaya koydugu gecmis tasariminin bir insan Griind oldugunun;
bu itibarla eksiklikler, hatalar, yanliliklar ve 6znellikler igerebileceginin ve asla gegmisin tam ve nesnel
bir temsili olmadiginin farkinda olmasi gerekir. Bu makale, Arastirma ve Yayin Etigi'ne uyularak
hazirlanmigtr.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirmanin verileri, alanyazin ¢alismalarindan (makale, kitap, bildiri vb.), yani dokiimanlardan
olustugu icin etik kurul onayi gerektirmemektedir.

Cikar Beyani

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Her iki yazar, makaleye ayni
oranda katki saglamistir.
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Ozet

Bu aragtirma, Osmanli halicliginin hem Gretim ve ticaret hem de
Anadolu halilarinin  yurt digi piyasalarna pazarlanma ve
ihracatinda 6nemli bir rol oynayan The Oriental Carpet
Manufacturers Limitedi [OCM] konu edinmektedir. OCM,
Anadolu halicliginda 1908'den 1. Diinya Savas’na kadar olan
doénemde etkin bir rol oynamig ve Anadolu’nun birgok muhtelif
yerinde tesis ettigi acenteler ve atolyeler sayesinde bu siregte
dikkate deger bir Uretim hacmine ulasmayi basarabilmistir.
OCM'nin bu basarisinda sirketi meydana getiren alti kurucu sirket
ile OCM’nin hali Uretiminde uyguladig eve is verme sisteminin
dnemli bir rolii vardir. OCM, Bandirma Beykdy ve izmir
Mortakya’da kurdugu tretim tesisleriyle haltham maddelerinide
hegemonyasina almis ve bu anlamda halicilikta bir tekel
olmustur.
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Once Upon a Time Carpet — Making in Anatolia:
The Oriental Carpet Manufacturers Limited [Sark
Hali Kumpanyasi] and its importance in the
Ottoman Carpet — Making [1907 — 1914]

Abstract

This study focuses on The Oriental Carpet Manufacturers Limited
[OCM], which plays an important role in the production and
trade of Ottoman carpets as well as the marketing and export of
Anatolian carpets to foreign markets. OCM, played an active role
in the Anatolian Carpets from 1908 to the First World War and
was able to reach a remarkable production volume in this
process thanks to the agencies and workshops it established in
various parts of Anatolia. In this success of OCM, six founding
companies that make up this company and OCM's home
employment system [putting — out], which is applied in carpet
production, have an important role. OCM, also took the carpet
raw materials into hegemony with the production facilities it
established in Bandirma Beykdy and Izmir Mortakia and in this
sense, it became a monopoly in carpet making.
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Dokumacilik, insanlik tarihinin bilinen en eski zanaatlarindan biri olmakla beraber yiizlerce yildir
dokuma teknigi ve 6zellikleri korunarak énemli el dokumasi (riinler meydana getirilmistir (Aytac,
1999: 1 — 2). Genel anlamda dokumacilik 6zelde ise haliciigin gelismesi icin Orta Kusak iklim
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oOzellikleriyle beraber kiiclikbas hayvanciigin da gelismis olmasi gerekir. Bu noktada Tirk
topluluklarinin yasadigi cografi bolgelerde hem Orta Kusak iklim 6zelliklerinin goriilmesi hem de
kiclkbas hayvanciligin yayginligi ve gelismis olmasi bu topluluklarda haliciligin gelismesini tetikleyen
énemli faktorler olarak belirmektedir (Ogel, 1991: 143 — 147). Konar—gdger bir yasam tarzina sahip
olan Tirk asiret ve topluluklarinin Anadolu’ya yerlesmeleri Anadolu’da haliciligin gelismesine imkan
saglamis ve erken tarihlerden itibaren Usak ve civarina yerlesen Kagar, Karakecili, Kizilkegili, Tekeli ve
Kinikli gibi Tiirkmen asiretleri bahsedilen bolgede hali ve diiz dokuma yaygilarinin tretiminde ve
yayginlasmasinda 6nemli rol oynamislardir. Erken tarihlerde yapilan halicihgin ticari bir dnemi
olmamakla beraber hali dokuma kiiltirliniin yerlesmesi énemli bir husustur (Atalay, 1967: 22).
Haliciligin erken dénemlerden itibaren Anadolu’da yayginlik kazanmasi bu cografyada yasayan
halklar icin bir halk sanati niteligi kazanmasina vesile olmus, Anadolu’da hali dokumak bir halk
kaltdra halini almistir (Ayata, 1987: 38).

Osmanli cografyasinda yayginlik kazanan halicilik, 19. yiizyila kadar ticari degeri diistik bir nitelik
gostermekle beraber bu yizyildan itibaren halicilikta birtakim yapisal degisim ve doniisimler
yasanmaya baslanmistir. imparatorlugun en uzun ve sancili yiizyil olarak nitelendirilen bu dénem
(Ortayli, 2012: 13 — 37), serbest ticaret ilkesi ile Osmanli ekonomisinin bel kemigini olusturan ve
yuzyillardir varligini siirdiiren ekonomik sistemin de ortadan kalkmaya basladig bir zamana tekabiil
etmektedir (Geng, 2012: 64). 19. yiizyilda bu ekonomik degisim ve donlisiimler yasanirken yabanci
hali tiiccarlari yurt disi pazarlarina ihracat amagh Usak gibi hali Gretim merkezlerinde hali
dokutturmaya baglamis ve ylzyilin ikinci yarisindan itibaren haliciigin hem Gretim hem de
pazarlama suirecini organize eden yabanci hali ticaret evleri ortaya ¢ikmistir. (BOA. HR. TO. 225/54,
20/03/1857, 2 —3).* Bu yabanci hali ticaret evlerinden 6’si konumuzu olusturan The Oriental Carpet
Manufacturers Limited [OCM]'i® teskil etmislerdir (The Oriental Carpet Manufacturers Ltd.
Catalogue, 1910: 1).”* Bu noktada OCM'yi olusturan bu alti yabanci hali sirketinin tarihi gegmisleri,
OCM'nin  olusumuna giden sireci anlamak agisindan ©6nemli mihenk taslarindan birini
olusturmaktadir.

2. OCM'yi Meydana Getiren Yabanci Hali Ticaret Evleri ve Halicihktaki Etkinlikleri

Osmanli imalat sektoriiniin énemli Gretim alanlarindan biri olan halicilikta her ne kadar hali
ticaret evlerinin kurulus tarihi 18. ylizyilin sonlarina uzansa da (Banaz, 1969: 6), yabanci hali ticaret
evlerinin Osmanli’'da gorinirliik kazanmaya baslamasi 19. yuzyilin ikinci ¢eyreginden itibaren
mumkin olmustur (OCM Catalogue, 1910: 1). Bu yabanci hali sirketlerinin olusturulmasinda ticaret
sermayesi 6nemli bir rol oynamistir. Ticaret sermayesi hali sirketlerinin yaninda ticaret sahasinin
diger alanlarinda faaliyet gosteren ticaret evlerinin kurulusunda da 6nemli bir rol oynamistir.
Ozellikle izmir gibi liman kentlerinde konuslanan ve faaliyet gdsteren bu ticaret evleri Avrupali ticaret

* Bu 6nemli hali ticaret evlerinden biri de W. Griffitt & Co. Smyrna sirketiydi.

§ Bundan sonraki referanslarda The Oriental Carpet Manufacturers Limited yerine OCM kisaltmasi kullanilacaktir.

* The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in katalogu olan bu kitapcik bundan sonraki referanslarda, OCM
Catalogue 1910 seklinde verilecektir. Bu katalogda en eski yabanci hali sirketi olarak P. De Andria & Co.,sirketinin ismi
verilmis ve bu sirketin kurulus tarihi 1836 olarak kaydedilmistir.
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evleri ile bankalar tarafindan yonlendirilmis ve ¢cogunlugu Osmanli tebaasi olan yerli tliccarlar hem
ihracata yonelik Uretim faaliyetlerini genisletmek hem de Avrupa menseli mamul Griinlerin kirsal
kesime ulasmasini saglamak amaciyla kirsal alanlarla genis bir iliski ag1 kurmuslardir (Pamuk, 2018:
86).

Ticaret sermayesinin olusumlarinda énemli rol oynadigl sirketlerden bazilari arastirmamizin
konusunu olusturan OCM'yi kuran ve kurucu sirketler olarak ifade edilen yabanci hali sirketleridir.
OCM'yi kuran alti yabanci hali sirketinden ilki P. De Andria & Company’dir ve 1836 yilinda izmir'de
kurulmustur. OCM'nin bir diger kurucu sirketi ise Habif & Polako’dur ve bu sirket de yine izmir
merkezli olmak tizere 1840 yilinda kurulmustur. OCM’nin olusumunda etkin olan bir diger sirket ise
Sivas (Duckert, 1904: 117), basta olmak izere Anadolu haliciliginda uzun yillar etkin bir sekilde hali
tretimi yapan ve 1842 yilinda izmir'de kurulan T. A. Spartali & Company idi (Memorandum and
Articles, 1907: 1)."" T. A. Spartali sirketi, 19. yiizyil Osmanli hali ticaretinde kayda deger gelismeler
gosterebilmis ve Anadolu halilarinin Misir gibi ilkelere ihracatini yaparak iskenderiye ve Kahire gibi
iki 6nemli kentte Anadolu menseli halllarin satisini gergeklestirmek igin hali satis magazalari
kurmustur (St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet Manufacturers Ltd
Collection, Kutu:11, No: 85, Notice; St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet
Manufacturers Ltd Collection, Kutu: 3, No: 9, 21 Temmuz 1907 tarihli Albert Aliotti imzali belge).**
Yukarida isimleri verilen (g hali sirketi ya da ticaret evi 19. yizyilin ilk yarisinda tesekkiil etmis ve
Osmanli haliciliginin 19. ytizyildaki hem Uretim siirecinde hem de ihracatinda kayda deger gelismeler
gostererek varliklarint OCM'’nin kurulus yili 1907’ye kadar devam ettirmislerdir (Memorandum and
Articles, 1907: 1 — 2). Bu sirketlerden P. De Andria, Anadolu menseli halilarin Uretiminde
uzmanlasirken; Habif & Polako ve T. A. Spartali Avrupa, Amerika ve Misir gibi Ulkelere haliihracatinda
onemli bir mevki isgal etmistir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:9, 21 Temmuz 1907 tarihli Albert Aliotti
imzali belge; Annuaire Oriental (1889 —1890). Cilt. 9, 679, 683).5%

OCM'yi meydana getiren yukaridaki Gg sirket disinda 19. yiizyilin ikinci yarisinda OCM’nin
olusumunun disinda kalan ancak Osmanli haliciiginda etkin rol oynayan baska hali sirketleri de
bulunmaktaydi. Bunlardan biri W. Griffitt & Co. Smyrna idi. Bu hali sirketi 1850’lerden itibaren Bati
Anadolu’da 6nemli bir ticaret agi kurabilmis ve Usak gibi hali Gretim merkezlerinde kendileri de hali

* OCM’nin ingilizce kurulus nizamnamesi olan bu kaynak Memorandum and Articles of Association of The Oriental
Carpet Manufacturers Limited (1907), ismini tagimaktadir. Bundan sonraki referanslarda bu kaynak Memorandum and
Articles (1907) kisaltmasi ile verilecektir.

* St. Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet Manufacturers Ltd Collection, OCM’nin kurulusundan
itibaren 6nemli belge, dokiiman ve kaynaklarini barindiran bir arsivdir. Bu 6nemli arsiv bundan sonraki referanslarda
SAC MECA OCM COL kisaltmasi ile verilecektir. OCM ile ilgili 6nemli bilgilerin saklandigi bu arsivin analitik tasnifi
yapillmadigi igin belge ve dokiimanlar kutularda saklanmaktadir. Arastirmamizda kutu numaralari ile kutunun iginde
numaralandirilan belgeleri 6nce kutu numarasi sonra belge numarasi ve varsa belgenin ismini vererek [Kutu: 11, No:
85, Notice gibi] referans gosterdik. Bundan sonraki referanslarda kutu buyik K harfi ile numara ise biytik N harfi ile
gosterilecektir.

% Annuaire Oriental diger bir adiyla Sark Ticaret Yilliklar, bundan sonraki referanslarda AO seklinde kisaltilarak
verilecektir. AO’nun ciltleri icin buylik C harfi kullanilmis sayfa numaralari cilt numarasindan sonra verilmistir.
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tlccan olan acenteleri sayesinde hali Uretimini gerceklestirebilmistir (BOA. HR. TO, 225/54,
20/03/1857, 2 — 3). Griffitt Co., 19. yizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanli halilarinin yurt disi
piyasalarinda artan revacina binaen Londra’da mukim London House of Cardinal ve Hanford gibi
ingiliz firmalarinin Anadolu’daki acenteligini tistlenmis ve Anadolu halilarini ingiltere’ye ihrag etmistir
(FO. 195/2134, izmir, 4 Aralik 1902). Griffitt Co.’nun yurt disina hali ihracati drneginde de goriildigii
Uzere 19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanl halilarina yurt disi piyasalarinda talep artisinin
olmasi yabanci tiiccarlarin hali Giretim, ticaret ve ihracatina ilgilerinin devam etmesine ve ilerleyen
zamanlarda yeni hali ticaret evlerinin kurulmasina sebep olmustur. Bu hali ticaret evlerinden biri de
1878'de Londra merkezli olarak kurulan G.P. & J. Baker Ltd idi (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85,
Notice). G. P. & J. Baker sirketi, 19. yizyilin ikinci yarisinda kurulan ve Osmanl haliciliginin hem
Uretim hem de ihracat noktasinda 6nemli rol oynayan bir sirketti. Bu sirket, ticari varlig ile tuzel
kisiligini OCM’nin kurulus yili olan 1907’ye kadar devam ettirmis olmakla beraber OCM’nin kurucu
sirketleri arasinda Londra merkezli kurulan tek sirket olarak dikkat gekmektedir (Memorandum and
Articles, 1907: 1; SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice). G. P. J. Baker sirketi, glinimiizde ayni
isim altinda ingiltere’de ev tekstil iiriinleri satan taninmis bir sirket olarak ticari faaliyetlerine devam
etmektedir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:5, Matthew Lee, History of Oriental Carpet Manufacturers,
s.3).

G. P.J. Baker sirketi disinda 19. ylzyilin ikinci yarisinda kurulan OCM’nin bir diger kurucu sirketi
ise Sydney La Fontaine adindaki sirkettir. Sydney La Fontaine sirketi de OCM’'nin diger kurucu
sirketleri gibi izmir merkezli olarak 1880 yilinda kurulmustur. G. P. J. Baker sirketi haric tutulursa bu
kurucu sirketlerin ortak noktalari izmir merkezli olmalaridir. izmir'in 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren hall ticaret hacminin artis gdstermesi bu tiir ticaret evleri veya sirketlerin izmir'de
kurulmasini kolaylastirmistir (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice; Memorandum and Articles,
1907: 1 — 8). Sydney La Fontaine sirketi ile G. P. J. Baker sirketleri ylzyilin ikinci yarisinda Osmanli
haliciliginda etkin rol oynayan sirketler olarak dikkat cekmektedirler. Bu noktada G. P. J. Baker Ltd’in
kuruculan olarak George Percival ve James Baker isimleri 6n plana ¢ikmaktadir; bu iki kardes hem
sirkete kendi isimlerinin ilk harflerini vererek sirketin isim babalari olmuglar hem de sirketin
Anadolu’daki hali Gretim faaliyetleriyle yakindan ilgilenmislerdir (From East to West, 1984: 12 —13;
22 —26). G. P. ). Baker sirketi, Londra’da kurulmus olmasina ragmen Anadolu cografyasinin Usak,
Kula gibi farkl mahallerinde hali Gretimiyle yakindan ilgilenmistir. Sirketin 1886’da yayimlanan hali
katalogunda Usak’taki Gretim tiim ayrintilariyla betimlenmistir ( Wynn, 2008: 21 —22). Bu katalog,
Usak ve Kula gibi hali Gretim merkezlerindeki Giretim siirecini ayrintilariyla betimlemesinin yaninda
Uretimin nasil gergeklestigine dair canli bir anlatima da sahiptir. Bu agidan Usak’taki hali Gretimiyle
ilgili asagidaki satirlari veriyoruz:

“ (...) Usak, diiz bir plato iizerinde deniz seviyesinde 3 500 fit yiikseklikte ve izmir’in 200 mil
kuzey — dogusunda yer almaktadir. Usak’a ulasmak zordur. (...) Tiirkiye halilarinda kullanilan
ylin Anadolu’ya 6zgti bir cins olan kuyrugu yagh koyunlardan elde edilmektedir. Yapadi kiymetli
bir driindtir ve koyunlar yerli halk tarafindan biiyiik bir titizlikle beslenmektedir. (...) Yiiksek
platolarin iklim kosullari parlak ve uzun yiin iretimi icin elverislidir; bu yiin kegelesme
ozelliklerine sahip ve ne kadar yakin ve siki dokunursa tozun yiiniin icine girmesi o derece
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6nlenmis olur. Yiin kirkildiktan sonra lilkede [Anadolu’da] bol olarak bulunan borasik ve
sabuntasi kullanilarak en yakin akarsuda yikanir. Daha sonra yiin, elle egirilip yiin iplik elde
etmek icin kadinlara verilir. Boyama isinde Tiirkler biiyiik basar gésterirler. (...) Mavi renk boya
halk nezdinde 6nemli bir renktir. Kula Mavisi renginin sirrina sahip bir kisi baska renkte boyama
yapmaz.” ( Wynn, 2008: 21 —22).

Yukaridaki alintida da agik¢a goruldugii tizere G. P. J. Baker sirketi Anadolu’da yaygin bir sekilde
hali Gretimi gerceklestirirken Kafkasya ve Musul gibi bolgelerden gelen dokuma Urinlerinin Paris ve
Amerika’ya ihracatini da gergeklestiriyordu. Sirketin ihracatini yaptigi Griinlerin genis bir misteri
kitlesi vardi. Bu misteri kitlesini 6zellikle ingiliz ve Fransiz sirketler olusturuyordu. Bu sirketler
arasinda Unli The Army & Navy Stores, Bon Marché of Paris, Crosslands, Debenham, Freebody,
Hampton's, Liberty’s ve Printemps de Paris gibi tinlii birgok sirket ve magazalar zinciri bulunmaktaydi
( From East to West, 1984: 13 —15).

G. P. ). Baker sirketi, hem Anadolu hem de Kafkasya ve Musul gibi bolgelerde iretilen halilarin
onemli bir ihracatgisi olurken; Sydney La Fontaine sirketi de 1880’lerden itibaren Anadolu’daki hali
Uretiminde etkin bir rol oynamaya baslamistir. La Fontaine sirketinin kurucusu Sydney James
William La Fontaine, Osmanli Anadolusunda Uretilen tarimsal Griinlerin ihracatinda 6nemli bir mevki
isgal eden Whittall ailesinin kizlarindan Edith Amelia Whittall ile 18 Aralik 1882’de evlenerek ticari
anlamda 6nemli bir glic kazanmistir. Osmanli topraklarina yerlesen Levanten ailelerin — Barker, Lee,
Charnaud, Whittall ve La Fontaine gibi - bu tir evlilikler yaptiklarina siklikla rastlanmakla birlikte
Sydney'in evliliginde temel gidileyicinin ticari iligkilerini gelistirmek oldugu anlasiimaktadir ( La
Fontaine, 1934: 122, 140 — 141; Kurmus, 1974: 27 — 29). Sydney, ifade edilen ticari iliskilerinin de
etkisiyle Usak gibi hali Gretim merkezlerinde bulunan hal dokuyuculariyla sézlesmeler yapmis ve bu
bolgede 1880’lerden itibaren hali dokutturmaya baslamistir. Sydney’in Usak ve cevresinde
gerceklestirdigi hali Gretimi Baker sirketinin goziinden kagmamis ve Baker sirketi, La Fontaine
sirketinin bu bolgede dokutturdugu halilarinin dnemli alicilarindan birisi olmustur ( Wynn, 2008: 20).
Sydney La Fontaine’nin ticaretteki etkinligi ve hali Giretimiyle artan taninifigi onu daha sonra izmir
ingiliz Ticaret Odasi baskan yardimaisi olmasina giden siireci hizlandirmis ve 1911 yilina gelindiginde
Sydney’in izmir’de bulunan iki 5nemli ingiliz sirketinin genel miidiirii olarak gérev yapmasina sebep
olmustur (FO. 195/2382, izmir, 25 Kasim 1911).

Sydney La Fontaine sirketinin yani sira Osmanli ticari hayatinda énemli rol oynayan bir diger
sirket ise Sykes & Co. idi. OCM'nin kurucu sirketlerinden biri olan Sykes & Co. diger kurucu sirketler
gibi izmir merkezli olmak tizere 1902 yilinda kurulmustur ( SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice;
OCM Catalogue, 1910: 1 ). Sykes sirketinin kurucusu Joe Armitage Sykes idi ve bu kisi aslen ingiliz
kokenli olup Huddersfield, Yorkshire’dendi (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65, 9 Kasim 1914 tarihli ABD
istanbul Baskonsolosu G. Bie Ravndal’a verilen dilekce). Joe Armitage, Sykes & Co. adindaki sirketi
kurmadan 6nce izmir'de Hicri 1309 [ M. 1891 — 92] yilinda hali ticaretine baslamis ve kendisine ait
bir hali ticarethanesini agmistir. Sykes, hali ticarethanesini kurduktan kisa bir slire sonra hali
ticarethanesi 6nemli bir gelisme gostermis ve bu gelismenin bir isareti olarak da Sykes, hali
piyasasinda 1895 — 1896 vyillarina [H. 1313] gelindiginde hal fiyatlarini diistirerek bu alanda bir
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rekabet ortami yaratmis ve kendisine rakip olan bircok hali tliccarini da ortadan kaldirmaya
muvaffak olabilmistir (Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3)."*"

Sykes, 1890’larin sonlarina dogru hali piyasasinda ticari Ustlinlik gosterdiginden bu ticareti
kendi inhisarina almak istemis ve bundan dolayi da hali Gretimi igin gerekli olan ham maddelerin —
yapag, yun iplik, boya — kendi tekelinde olmasi gerektigini diistinerek bu yonde adimlar atmaya
baslamistir. Bu adimlardan sonuglari agisindan belki de en 6nemlisi 1902'de Sykes & Co.’yu
kurduktan sonra Hiidavendigar Vilayeti Bandirma Kazasi Beykdy'de bulunan yiin iplik fabrikasini
Hicri 1320 [M. 1902/3] tarihinde bes yilligina kiralamak olmustur (Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3).
Sykes, Beykdy'de bulunan yiin iplik fabrikasini sadece kendi adina degil ayni zamanda izmir'de
bulunan Harold Frederick Giraud™™* (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65 Sykes Co. ile 30 Kasim 1907'de
yapilan s6zlesme) gibi birtakim hali tliccarlarinin istirakiyle kiralamistir (Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3;
Ahenk, 11/Ca/1325, S: 3324, 3).¥** Sykes ile Harold F. Giraud arasindaki ortakligin daha sonraki
yillarda da devam ettigi ve 1907 yilina gelindiginde Sykes ile Harold F. Giraud'nun, Sykes sirketinin
muddirleri olarak gorev yaptiklari anlasilmaktadir ( SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice).

Sykes ve Harold F. Giraud ortakliginda kiralanan ve 1907 yilina kadar bu kisiler tarafindan
isletilen Beykdy yun iplik fabrikasi, Anadolu’nun farki mahallerinde bulunan hali Uretim
merkezlerine hall ham maddesi yuin iplikler gondermekteydi (Ahenk, 6/S/1325, S: 3245, 3; Ahenk,
11/Ca/1325, S: 3324, 3; Ahenk, 24/C/1325, S$:3361, 3). Anadolu’da bulunan hali Uretim
merkezlerinin baslica yiin iplik tedarikgisi haline gelen bu fabrika 1907 yilina gelindiginde Bati ve Orta
Anadolu’da bulunan 14 hali Gretim merkezinde kullanilan yin ipligin %84’Uniu temin eder hale
gelmistir (Quataert, 1999: 265). Sykes & Co.’ya ait Beykdy’deki yiin iplik fabrikasi Anadolu’da 14 hali
tretim merkezine yiin iplik gondermekle beraber Usak, bu fabrikanin yiin ipliklerinin génderildigi
mahaller arasinda yer almamaktaydi (Ahenk, 6/S/1325, S:3245, 3). Bunun en énemli nedeni Usakli
tlccarlarin 20. ylzyillin basindan itibaren Usak’ta insa ettirdikleri yiin iplik fabrikalari ile Usakli
tlccarlarin Bandirma ipliklerinin Usak’a girisine karsi direng géstermis olmalaridir (Cakmak, 2008a:
41 - 58; BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326, 2; BOA. DH.SFR, 380/7, 3/03/ 1323, 1; 1329 — 1331
Sanayi-i istatistiki, 1333: 109). Beykéy'deki fabrika her ne kadar Usak’a yiin iplik gondermede bir
direnisle karsilasmis olsa da Urettigi yiin iplikleri izmir’de hali ticaretiyle ugrasan tiiccarlara satmak
icin mukaveleler imzalamis ve bu sekilde iplik Gretimini merkezilestirerek Anadolu’nun birgok
yerinde el ile yapilan yiin iplik Giretimine ciddi bir darbe vurmustur. Bu merkezlerden biri de uzun
yillardir el emegiyle yiin iplik Greten Demirci'ydi (Ahenk, 9/S/1325, S: 3248, 2). Kaynaklardan

*** Ahenk Gazetesi referans verilirken sadece Hicri takvim verilmis, gazetenin sayi numarasi biiyiik S harfi ile gésterilerek
sayfa numarasi gazetenin ilgili sayisindan sonra verilmistir.

** Bu kisinin izmir’de is yapan énemli bir tiiccar oldugu ve genellikle Harry Giraud ismi ile bilindigi ve tanindigi OCM’nin
kayitlarinda belirtilmistir.

#* Ahenk Gazetesi’nin ilgili nishalarinda Bandirma Beykdy’deki fabrikanin izmir’de bulunan birtakim hali tiiccarlariyla
beraber kiralandigi belirtiimektedir. Bu ortaklarin kim olduklari gazetenin ilgili sayilarinda belirtiimemekle beraber
arastirmalarimiz sirasinda bu fabrikanin ortaklarindan birinin yukarida ismi gegen Harold Frederick Giraud oldugunu
tespit ettik. Bkz. SAC MECA OCM COL, K:6, N:65 Sykes & Co. ile 30 Kasim 1907’de yapilan s6zlesme.
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anlasildig1 kadariyla Demirci’nin de iginde bulundugu Gérdes, Simav ve Akhisar gibi birgok mahalde
el ile yun iplik Gretimi 1907 yilina gelindiginde ortadan kalkmistir (Ahenk, 9/5/1325, S: 3248, 2;
Ahenk, 24/C/1325, S:3361, 3; SAC MECA OCM COL, K:5, N:49, Memorandum).$%% Buraya kadar
verilen agiklamalardan Sykes & Co.’nun Bandirma Beykoy’deki yiin iplik fabrikasiyla el ile yapilan yiin
iplik Gretimine ciddi bir darbe vurdugu ve ayni zamanda yin iplik Gretimini kendi adina
merkezilestirdigi soylenebilir.

Sykes & Co. yiin iplik tGretimini bu sekilde monopolize ederken ayni zamanda haliciigin bir diger
vazgecilmez dgesi olan boyacilik icin de 1906 yilinda izmir'de bir boyahane tesis etmistir (Ahenk,
6/S/1325, S: 3245, 3). 1907 yilina ait bir kayittan bu boyahanenin dénemin en modern makineleriyle
donatilmis oldugu ve biylik miktardaki yln ipliklerin buhar kazanlarinda boyandigi ifade edilmistir.
Bu 6nemli tesis 1907 yilinda iki Alman teknisyen tarafindan idare edilmekteydi (SAC MECA OCM
COL, K:5, N:49, Memorandum). Bu boyahanenin énemi Sykes & Co.’nun yiin iplik Gretimini
merkezilestirmesinin yaninda yin ipliklerin boyanmasini da merkezilestirerek ham maddelerin
Uretim ve teminini kendi blinyesinde toplamasindan ileri gelmektedir. Sykes sirketi, bu amag
dogrultusunda Bandirma Beykdy den génderilen yiin iplikleri izmir’deki boyahanede boyattiriyor ve
daha sonra Anadolu’nun farkli mahallerinde bulunan hali iretim merkezlerine génderiyordu
(Ahenk, 24/C/1325, S: 3361, 3). Buraya kadar dile getirdigimiz agiklamalar dogrultusunda OCM’nin
tesekkiilline giden siirecin nasil olustugunu, kurucu sirketler olarak addedilen yabanci hali sirketlerin
Osmanli haliciigindaki etkinliklerini belirtmeye galistik, tlim bu agiklamalardan sonra OCM’nin nasil
ve ne sekilde teskil ettigi, ettirildigi Gizerinde durabiliriz.

3. The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in Bir Sirket Olarak Tegkili

Osmanli imparatorlugu’nda basta izmir olmak iizere Bati Anadolu Bélgesi’nde 19. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren 6nemli sayida hal ticaret evi ve sirketlerinin kuruldugunu daha 6nce ifade
etmistik. izmir ve cevresindeki bu sirketlesme siirecinde ingiliz tiiccar ve sermayedarlarinin énemli
rol oynadig ve bunlarin bircok tesebbiiste bulunduklarini belitmek gerekir (The Times, 8 March
1907, 38275, 5)."**" izmir ve gevresinde bu tiir sirketlerin ortaya ¢ikmasinda izmir'in kendine 6zgii
ekonomik &zellikleri 6nemli bir rol oynamistir. izmir, 6ncelikle iki demiryolu hattinin insa edilmesiyle
hinterlandiyla gorece erken tarihlerde baglanti kurabilmis Dogu Akdeniz'deki tek kentti. Baglanti
kurulan hinterlandin zenginligi izmir’in gelisimine olumlu katki sagladigi gibi izmir'in cografi konumu
ve iklimi de izmir ve cevresinin ekonomik agidan gelismesini saglayarak ticaret sermayesinin
olusumuna ve bu sireg ise sirketlesmeye giden streci hizlandirmistir (The Times, 7 August 1906,
38092, 3; The Times, 14 October 1908, 38777, 10). Ticaret sermayesinin birikimine sebep olan bu
ekonomik 6zellikler ayni zamanda kismen burjuva 6zellikler tasiyan bir sinifin ortaya ¢cikmasina da
sebep olmustur (Frangakis — Syrett, 2015: 417 —418).

88 OCM’ye ait Memorandum isimli ve 27 Mayis 1907 tarihli yukarida referans gésterilen belgede ismi verilmemekle
beraber el ile yiin iplik tGretiminin bazi bolgelerde ¢oktan ortadan kalktigi belirtilmistir.

"***The Times (London) gazetesi bundan sonraki referanslarda The Times kisaltmasi ile verilecektir. Gazetenin ilgili sayisi
gazetenin yayinlandigi tarihten sonra, sayfa numarasi da en sonda verilmistir.
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Avrupali girisimci ve sermayedarlar ile hali tliccarlarinin olusturdugu burjuva nitelikler tasiyan
bu sinif halicilikta kisa slirede énemli gelismelerin yasanmasina, halicilligin sadece Bati Anadolu’ya
0zgl bir ekonomik aktivite olmaktan ¢ikip Anadolu’nun bircok mahalline yayiimasinda dogrudan
etkili olmuslardir (Report for the year 1902 — 03 on the trade and commerce of the district of
Smyrna, 1904: 7 — 8; Ahenk, 1/5/1325, S: 3241, 1)."""" Bu tiiccar ve girisimcilerden bazilari uzun
yillardir Osmanli Anadolusunda halicilikla yakindan ilgilenen kisi ve sirketlerdi. Uzun yillardir hali
ticaretiyle ilgilenen ticaret evlerinden bazilari P. De Andria & Co., Habif & Polako, T. A. Spartali & Co.,
G. P & J. Baker, Sydney La Fontaine ve Sykes & Co. gibi hali sirketleriydi. Bu alti sirket donemin en
onemli hali sirketleri arasinda yer almakla beraber 20. yiizyilin basinda Avrupa ve Amerika’da
Osmanli halilarina olan talebin stirekliliginin farkinda olarak bu talebi en kisa stirede karsilayabilecek
ve aynl zamanda hall ticaretinde onemli bir tekel olusturarak Osmanli halilarinin Gretiminde
uzmanlasip onlariyurt disina ihrag edecek olan “The Oriental Carpet Manufacturers Limited [OCM]”
adindaki sirketi 16 Aralik 1907 tarihinde 400.000 Sterlin (£) sermaye ile kurmuslardir. OCM, limitet
bir sirket olarak teskil edilmekle beraber sirketin kayith oldugu iilke ingiltere [Londra] idi; yani tekel
ozellikleri tagiyan bu sirket kuruldugu 16 Aralik 1907 tarihinde bir ingiliz sirketi olarak tescillenmistir.
Sirket, Ingiliz kanun ve nizamlarina gore teskil edilmisse de sirketin genel merkezi izmir'de
bulunmaktaydi. OCM tarafindan hem genel merkez hem de antrepo olarak kullanilan bina izmir
rihtiminda bulunmaktaydi (Memorandum and Articles, 1907: 1 — 10; Ahenk, 11/Ca/ 1325, S: 3324,
2).

OCM'yi kuran alti kurucu sirket, OCM'yi kurduktan sonra kendi namlarina hali ticareti
yapmayacaklarini 1 Ocak 1908 itibariyle kamuoyuna ilan etmislerdir. Bu kurucu sirketler ayni
zamanda Paris, Londra, Kahire ve iskenderiye gibi yerlerde bulunan acente, sube ve hali satis
magazalarini da 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle tasfiyeye tabi tutmuslardir (SAC MECA OCM COL, K:11,
N:85, 1 Ocak 1908 tarihli T. A. Spartali & Co. ilani). 16 Aralik 1907 tarihinde kurulan OCM, 1 Ocak
1908 tarihi itibariyle de Anadolu cografyasindaki ticari faaliyetlerine diger bir anlatimla hali Giretim,
ticaret ve ihracatina baslamistir (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice, Ahenk, 16/M/1325, 3228,
1; Ahenk, 30/Ca/1325, 3340, 2; ikdam, 18/M/1325, 4582, 2). OCM’nin bir sirket olarak teskili kadar
bu sirketin olusumuna kimlerin 6ncllik ettigi de énemli bir husustur. OCM'nin kurulusuna kimin
veya hangi sirket/sirketlerin 6nciilik ettigine dair kaynaklarda birbirinden farkli dort goéris
bulunmaktadir. G. P. J. Baker sirketinin kayitlarina gére Sydney La Fontaine, G. P. J. Baker sirketini
yeni olusturulacak OCM’ye katilmasi icin ikna etmis ve bu ikna sonucunda Baker sirketi OCM’nin
olusumunda yer almistir. Bu kaynaga gore OCM’nin olusumunda kilit rolii Sydney La Fontaine
oynamistir ( From East to West, 1984: 15). OCM'’nin kurulusuna oncuilik ettigi varsayilan bir diger
sirket ise ilk iddianin tersi bir gorlisii paylasmaktadir. Bu goriise gore G. P. J. Baker sirketi, Sydney La
Fontaine’i ikna ederek bu kayda deger hali sirketinin olusmasina vesile olmustur (SAC MECA OCM
COL, K:3, N:5, Matthew Lee, History of the Oriental Carpet Manufacturers, 7).

*** Yukarida referans edilen ingiliz konsolosluk raporlari bundan sonra Report for the year kisaltmasi ile verilecek ve
konsolosluk raporunun hangi yila ve sehre ait oldugu da referansta gosterilecektir.
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OCM’nin kurulusuna 6ncilik ettigi varsayilan diger sirketler ise T. A. Spartali & Co. ve P. De
Andria & Co. sirketleridir. D&nemin izmir basinina gore T. A. Spartali’nin genel miidiirii Albert Aliotti
ile P. De Andria’nin midirii Hermann De Andria, OCM’nin tegkiline tesebbiis eden girisimciler olarak
belirtiimislerdir (Ahenk, 16/M/1325, S: 3228, 1).¥*** Bununla beraber OCM’yi meydana getirme
tesebbiistinde bulunan bir diger sirketin ise Sykes & Co. oldugu iddia edilmistir. Buna gére OCM’nin
teskilinden 6nce Sykes & Co.’nun basindaki Joe Armitage Sykes’in Usak’a giderek olusturulacak yeni
sirkete Usakl hali tlccarlarini da katiimaya davet ettigi ancak Usakh tlccarlarin bu olusuma
katilmaya razi olmadiklari ifade edilmektedir. OCM’'nin olusumunda Sykes'in etkin rol oynadig
iddiasina gore, Sykes izmir’de bulunan hali tiiccarlariyla yaptig uzun miizakerelerden sonra OCM'yi
kurabilmistir (Ahenk, 6/S/1325, S:3245, 3). Verilen agiklamalardan da anlasilacag) tizere OCM’nin
teskiline giden siirece hangi kisi, kisiler veya sirketlerin onciliik ettiginin tespiti kaynaklarin
birbirinden farkl bilgiler vermesi yiiziinden tam olarak anlasilamamaktadir. Buna ragmen OCM'yi
meydana getiren kurucu sirketlerin, sirketin olusum siirecinde is bolimiine dayali bir ortaklik
kurmak istemeleri, bu sirketlerin belli bir uzmanlik etrafinda bir araya geldiklerini gostermektedir.
OCM’nin olusum siirecinde is boliminin kurucu sirketler tarafindan su sekilde yapilmasi
ongoriliyordu:

Tablo. 1. OCM’nin Olusum Siirecinde Kurucu Sirketler Tarafindan Yapilmasi Ongériilen
Isbéliimii (SAC MECA OCM COL, K:5, N:49, Memorandum).

Sirket ismi Ongériilen is Béliimii/Alan
Sydney La Fontaine Tasarim, boyama, personel
T.A. Spartali & Co. Acenteler, sirket avanslan
P. De Andria & Co. Satis islemleri

Sykes & Co. Yun, iplik

Yukarida ifade edilen is bolimii OCM'nin daha sonraki ticari faaliyetlerinde énemli bir rol
oynamistir. Kurucu sirketlerin bu sekilde orgltlenip isbolimiine gitmeleri yurt disindan 6zellikle
ingiltere, Fransa ve Amerika gibi Ulkelerden gelen hali talebinin dogrudan bir sonucudur. Kurucu
sirketlerin, yurt disindaki hali talebi dogrultusunda orgiitlenmeye c¢alismalari bu sirketlerin ticari
ongorulerinin de ne kadar yiksek oldugunu géstermektedir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:49,
Memorandum). OCM, bu sekilde Osmanli haliciiginda bir tekel olarak ortaya ¢ikarken sirketin
olusumuna tepkiler de gecikmemistir.

## j|gili gazete niishasinda OCM’nin kurulusuna &n ayak olan sirketler icin su ibareler kullaniimistir: “Bu emr-i azimin
miitesebbisleri Spartali ve sirketi ticarethanesinin miduri Albert Aliotti, Dersaadet’deki De Andrea Sirketi blyuk hali
ticarethanesinin miidiiri Hermann De Andrea nam zatlardir.”
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3.1. OCM’nin Olusumuna Bir Tepki: Usak Osmanli Hali Ticarethanesi/ Sirketi

1907 yil, Osmanli cografyasinda hali Gretim ve ticaretiyle ilgilenen kisi ve sirketler agisindan
onemli gelismelerin yasandig bir yil olmustur. Her ne kadar OCM, 16 Aralik 1907’de bir sirket olarak
teskil edilmisse de OCM’nin 1907’nin Subat ayindan itibaren izmir'de meydana getirildigi haberleri
izmir basininin 6nemli glindem maddelerinden biri haline gelmis ve izmir basininda OCM’nin hali
Uretim ve ihracatinda giin be giin tekellesecegi haberleri sikga tartisilir olmustur (Ahenk,
30/Ca/1325, S: 3340, 2; Ahenk, 1/C/1325, S: 3341, 2; Ahenk, 2/C/1325, 3342, 2). Anadolu
cografyasinda kurulus tarihleri 19. ylzyilin ilk yarisina kadar uzanan birgok yabanci hali ticaret evi
veya sirket olmasina ragmen belki de hicbirinin kurulusu OCM kadar ses getirmemis ayni sekilde yerli
tliccar ve dokuyuculardan tepki gormemistir (Ahenk, 11/Ca/1325, S: 3324, 2; Ahenk, 30/Ca/1325, S:
3340, 2). Bu tepkilerin verildigi mahallerden biri de Usak’ti. Usak’taki tepki, OCM’nin kurulusuna dair
haberler giindeme geldigi andan itibaren verilmeye baslanmistir. Bu tepkiler, OCM’nin tegkiliyle
Usak ve gevresinde halicilikla hayatlarini idame ettirenlerin karsilasacaklari sorunlar ile OCM’nin
halicilikla ugrasan 30.000’e yakin insanin gegimlerinin teminini ortadan kaldirmaya odaklaniyordu
(Ahenk, 6/5/1325, S: 3245, 3).

OCM'nin halicilikta bir tekel olusturmasi karsisinda yerli tiiccarlar tarafindan bir adim atilmasi
gerektigi izmir basininda sikca tartisiimis ve bu konuda sadece Usakli hali tiiccarlarinin degil ayni
zamanda Anadolu’nun diger énemli hali Gretim merkezlerinde bulunan tiiccarlarin da bir adim
atmasi ve OCM karsisinda hizl bir sekilde sirketlesmeleri 6nerilmistir (Ahenk, 9/S/1325, S: 3248, 2 —
3). izmir basininda dile getirilen sirketlesme konusu Usakli hali tiiccarlan tarafindan dikkate alinmis
ve bu tliccarlar, kendi aralarinda birgok kez miizakereler yaparak bir sirket olusumunu gtindemlerine
almislardir. Yapilan miizakere ve gériismelerden sonra Usakl hali tiiccarlari 30 — 31 Mart 1907
tarihinde “Usak Osmanli Hali Ticarethanesi” adinda milli bir hali sirketi meydana getirmislerdir
(Ahenk, 16/5/1325, S: 3254, 2; SAC MECA OCM COL, K:6, N:65, Isaac M. Hazanla Yapilan Sozlesme).
Usak Osmanli Hali Ticarethanesi, 28 maddeden olusan ve amaglarini gayet agik belirten bir szlesme
Uzerine teskil edilmis ve sirketin sermayesi 50.000 Osmanli Lirasi olarak belirlenmistir. Il. Mesrutiyet
oncesi kurulan ilk milli hali sirketi (Ahenk, 20/S/1325, S: 3257, 3; Yetkin, 1996: 14 —19; Yetkin, 1996a:
26 — 31) olma vasfina sahip olan bu sirket, kurulus amacinda agikca OCM’ye ve onun haliciliktaki
tekeline karst kuruldugunu ifade etmistir. Usak Osmanli Hali Ticarethanesi’nin OCM'’ye karsi tesekkdl
edildigini asagidaki sozler agik bir sekilde gostermektedir:

“Mukavelendame sirketin menafiinden daha ziyade menafi ve istifade-i fukarayl muhéafaza
ve asar-1 sanaiyyemizin her tirll su-i istimalatdan vikayesiyle terakkiyat-i nesciyeyi ve teksir-i
ihracatini temin ve sendika belasinin tecaviizat-1 muzirrasini min - kiilli’l — viicGh men’ edecek
bircok mevaddi havi noktalar tizerine muessesdir.” (Ahenk, 16/5/1325, S: 3254, 2).

OCM'nin haliciligi monopolize etme amacina karsi olusturulan Usak Hali Ticarethanesi’'nin
olusumuna Usakli hali tliccarlarindan 18'i istirak ederken sadece birkagi bu olusumun disinda
kalmistir. Bu olusumda yer alanlar arasinda Tiridzade Mehmed Pasa, Hamzazade Hiseyin Hisnd,
Helvacizdde Omer, Bacakzade Ali Riza, Hacl Gedikzade Haci Hafiz Mustafa, Akarcalizade ismail Efendi
ve izmir'de ikamet eden italyan asilli hali tiiccari Isaac M. Hazan gibi tliccarlar bulunuyordu (SAC
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MECA OCM COL, K:6, N:65, Isaac M. Hazan'la yapilan sdzlesme, Ahenk, 24/C/1325, S:3361, 3;
Ahenk, 16/S/1325, S: 3254, 2; Cakmak: 2008: 140). Sirketi olusturan tliccarlardan da anlasilacag
lzere Usak Osmanli Hali Ticarethanesi dénemin 6nemli tesebbiislerinden biri olarak tarihe
gecmekle beraber Il. Mesrutiyet donemi sirketlesme sirecinin prototipi bir sirket ozelligi
gostermektedir. 1907 Nisan ayinda faaliyetlerine baglayan bu sirket OCM karsisinda ilerleyen
zamanlarda etkin bir rekabet saglayamamistir. Bunun nedenlerinden biri, OCM’nin kendisine rakip
olarak gorduigl bu sirketi sindirme politikasidir. OCM’nin erken tarihli — 1907 yili — kayitlarindan
OCM'nin Usak Hali Ticarethanesi'ni olusturan tliccarlardan Hamzazade Hiseyin ile ismi
belirtiimeyen diger iki tlccarla isbirligi yapmaya calistigi anlasilmaktadir. 27 Mayis 1907 tarihli bir
kayitta, Usak Hali Ticarethanesi’ni olusturan kisilerin OCM tarafindan kendisine ham madde temin
eden bir konuma getirilmeye calisildiklari belirtiimektedir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:49,
Memorandum).8588

OCM'nin kendisine rakip olabilecek sirketleri farkl sekillerde sindirmesinin yaninda OCM’ye
karsi etkin bir rekabetin olus(a)mamasinin baska gerekgeleri de bulunuyordu. 1 Ocak 1908 tarihi
itibariyle faaliyete gecen OCM, yaklasik 16 ay sonra — Nisan 1909’da — Bati Anadolu’da bulunan
Denizli, Demirci, Gordes, Isparta, Manisa, Milas, Kula, Kiitahya, Simav, Usak ile Orta Anadolu’da
bulunan Konya, Aksehir, Sille ve Nigde gibi birgok hali Gretim merkezinde acenteler kurmus ve hali
Uretimini organize ederek hizli bir sekilde Anadolu’ya yayilabilmistir. Bu durum, Usak Hali
Ticarethanesi gibi yerel nitelikleri agir basan sirketlere bir rekabet ortami birakmamis olabilir
(FO.195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). Usak Hali Ticarethanesi’nin OCM karsisinda rekabet
edememesinin bir diger sebebi de OCM'’nin ticari faaliyetlerine baslamasindan bir yil gibi kisa bir stire
icerisinde Usak'ta bulunan basta Kiyyezade Haci Osman olmak Uzere Helvacizdde Mehmed,
Hamzazade Ali, Ali Mollazade Ali, Thomas D’Isidoro, Canzade Yusuf, Hizarzade Haci Hiiseyin gibi hali
tliccarlarini kendisine baglamasi ve onlari kendi acenteleri yapmasindan ileri gelmektedir. Bu
acentelerle isbirligi yapan hali tliccarlari da dikkate alindiginda OCM’nin sadece Usak’ta bile bircok
hali tiiccarini kendisine bagladigi sonucuna ulasilabilir (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909).

4. OCM’nin Osmanl Devleti’'ndeki Hukuki Statiisii

Osmanli imparatorlugu’nda Ticaret Kanunu ile sirket tiirleri ve bunlarin islev ve tanimlamalari
yapildiginda yabanci sirketlerle ilgili mevzuata yer verilmemistir. Yabanci sirketler hakkinda ne
Mecelle’nin adi sirketlerden bahseden Kitab(i’l Sirketi'nde ne de Ticaret-i Berriye Kanunu’'nda bir
hikiim yer aliyordu ( Toprak, 1995: 54 — 56; Toprak, 2012: 190 — 191). Osmanli Devleti, yabanci
sirketlerin imparatorluk dahilinde daha etkin ticari, ekonomik faaliyetler yiirtttiglinin farkinda
olarak bu yabanci sirketleri kontrol altina almak icin Ticaret Nezareti biinyesinde bir komisyon teskil
etmis ( Toprak, 1995: 54 — 56; Toprak, 2012: 190 — 191), bu komisyonun c¢alismalari sonucu da 8
Aralik 1887 tarihinde “Memalik-i Ecnebiyye’de Tesekkiil eden Anonim Sirketlerinin Memalik-i Devlet-

8588 27 Mayis 1907 tarihli James Baker’dan George Baker’a yazildigi anlasilan mektupta Usak Osmanli Hali Ticarethanesi
“Ouchak Combine” olarak ifade edilmekle beraber Hamzazade Hiiseyin ile ismi verilmeyen diger iki tiiccarin izmir'de
olduklari ifade edilmistir.
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2

i Aliye’de icray-1 Mudmelat icin Kiisad veyahut Tayin Edecekleri Acentalar Hakkinda Nizamname’
hazirlanmistir. Bu nizamname ile yabanci sirketlerin Osmanli topraklarinda yuritecekleri faaliyetler
hakkinda nasil bir yol izlemeleri gerektigi belirlenmistir (BOA. I. MMS, 95/4008, 22/03/1305, 1;
Dustur, 1. Tertip, C: 5, 963 —965).

Bu onemli nizamnameye yabanci (lke konsolosluklar tarafindan itiraz edilmis ve bu
nizamname yurdrllige girememistir. Yabanci llke konsolosluklarinin bu nizamnameye karsi
olmalarinin en 6nemli nedenlerinden biri serbest ticaret ilkesiydi, serbest ticaret sayesinde elde
ettikleri ekonomik kazancglarina darbe wvurulacagini disiinen bu Ulkeler nizamnamenin
yayinlanmasindan kisa bir sire sonra Osmanli Devleti’ne s6zlii nota vermislerdir (BOA. SD. 2549/9,
27/06/1307, 1 — 14; Toprak: 1995: 56; Toprak, 2012: 190 — 191). Her ne kadar 8 Aralik 1887 tarihli
nizamname yUrirlige girememisse de Osmanli Devleti'nin yabanc sirketleri kontrol altina alma
istegi daha sonraki yillarda da devam etmistir. Bu istegin somut bir tezahir(i olarak 25 Mart 1906 [R.
12 Mart 1322] tarihli “Memalik-i Mahruse-i Sahane’de ifa-i Muamele Etmekte Olan Ecnebi Anonim
Sirketleriyle Sigorta Kumpanyalari Hakkinda Nizamname” yayinlanmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19,
25/07/1334, 6; Dustur, |. Tertip, C: 8, 470 — 476; Report for the year 1906 on the trade and
commerce of Smyrna, 1907: 7). 25 Mart 1906 tarihli nizamnamenin 1. maddesinde Osmanli’da sube
ve acenteler araciligyla faaliyette bulunacak yabanci sirketlerin Ticaret Nezareti'ne sirket unvani,
teskil edildigi mahal, tabiiyeti, sermaye miktari ile Osmanli topraklarinda yiritecegi faaliyetler igin
Osmanli kanun ve nizamlarini kabul ettigine dair bir dilekgeyi Ticaret Nezareti'ne vermesi gerektigi
belirtiliyordu (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 1; Diistur, I. Tertip, C: 8, 470). Osmanli Devleti,
nizamname, yasa ve kanunlarina tabi olmayan yabanci anonim veya sigorta sirketlerinin tizel
kisiliklerinin taninmayacagini belirtmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 5—6).

OCM’nin Osmanl topraklarindaki ticari faaliyetleri de 25 Mart 1906 tarihli nizamname
kapsaminda hukuki bir anlam kazanmaktadir. OCM, 16 Aralik 1907 tarihinde, 1862 — 1907 tarihli
ingiliz Sirketler Yasas’'na gore limitet bir sirket olarak teskil edilmis ve ayni zamanda ingiliz Ticaret
Bakanligi kayitlarinda da 31 Aralik 1907 tarihine kadar ingiltere’de kurulan ve tescil edilen sirketler
arasinda yer almistir (Companies: Seventeenth General Annual Report, 1908: 56). OCM, her ne
kadar resmi olarak ingiltere Londra’da kurulmussa da tiim ticari faaliyetlerini Osmanli topraklarinda
stirdiirmekteydi. Bu durumda da sirketin Osmanli kanunlarina tabi olmasi gerekiyordu. OCM, Aralik
1907'de kuruldugu icin 25 Mart 1906 tarihli nizamname uyarinca sirketin unvani, nerede teskil
edildigi, tabiiyeti, sermaye miktari ile Osmanl kanunlarini kabul ettigine dair dilekceyi Ticaret
Nezaretine vermesi gerekmekteydi. Ancak tespit edebildigimiz kadariyla OCM’nin Osmanli
Devletinde resmi anlamda kayith olmadigi ve Ticaret Nezareti tarafindan da onaylanmadig
anlagiimaktadir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 1 — 9; BOA. HR. HMS. iSO, 206/9,
07/03/1331, 1; BOA. HR. HMS. iSO, 199/41, 08/02/1328, 2). OCM gibi hukuki anlamda kendilerini
yurt disinda kayith gosteren yabanc sirketlerin amaci, bu sirketleri kayith olduklari Ulkelerin
kanunlarina tabi gostererek Osmanli Devletine temettli vergisi 6deme yukimliliglinden
kurtulmakti. Osmanl Devleti de yabanci sirketlerin bu yondeki egilimlerinin farkinda olarak bu
sirketler hakkinda nasil bir yol izlemesi gerektigini arastiriyordu (BOA. HR. HMS. iSO, 199/41,
08/02/1328, 2).
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Osmanli, yabanci sirketler hakkinda izlenmesi gereken hukuki yollari arastirirken OCM’nin
kendisini ingiltere’de kayith bir limitet sirket olarak gdsterip hem temettii vergisinden kaginmak
istemesi hem de Osmanli topraklarinda kayitsiz ve onaysiz bir sekilde ticari faaliyetlerde bulunmasi
bircok hukuki sorunu beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan biri OCM’nin Sivas'taki sube miduri
ve Osmanli tebaasi Zakarya [Avedikyan] Efendi ile yine Osmanli tebaasi bazi kisiler arasinda hali
tretim ve dokunmasina yonelik olarak meydana gelen bir davada ortaya ¢ikmistir. Sivas'taki
mahkeme bu davayla ilgili olarak sirketin yapisini sorusturma ihtiyaci hissetmis ve bu durumu Ticaret
ve Nafia Nezareti’'ne sormustur (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 1). Sivas'taki mahkemenin
istegi tizerine Bab-1 Ali Hukuk Misavirligi'nce yapilan tahkikat ve sorusturma neticiesinde OCM’nin
gayr-i musaddak bir ecnebi anonim sirketi oldugu ve bundan dolay bu gibi onaysiz sirketler ile
Osmanli tebaasi arasinda meydana gelen davalarda higbir konsoloslugun sirketi himaye yetkisi
olmadigi ve OCM'nin tiizel kisiligi Osmanli Devleti tarafindan taninmadigindan OCM Ilehine bir karar
almanin da miimkiin olmadig belirtilmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 4 -5).

Osmanli Devleti, OCM’nin kendi kanun ve nizamlarina aykiri teskil edildigini belirtse de OCM,
ingiliz Disisleri Bakanligi araciliglyla kendisinin bir ingiliz sirketi oldugunu ve gikarlarinin Sivas'ta
bulunan Fransiz konsoloslugu tarafindan korunacagini ve bu durumun hem Ticaret ve Nafia hem de
Dahiliye Nezareti tarafindan bilindigini iddia etmekteydi (FO. 195/2383, izmir, 28 Ekim 1911). OCM,
ingiliz konsoloslugu araciliglyla kendisine Osmanlr'da tiizel bir kisilik kazandirmaya calisirken ayni
zamanda OCM’nin genel mudiri Albert Aliotti de OCM’nin Ticaret ve Nafia Nezareti'ne bagl
olmadigi yoniindeki iddialarin gercegi yansitmadigini ve sirketin Osmanli makamlarinca tiizel
kisiliginin kabul edildigini ifade etmekteydi (FO. 195/2383, izmir, 16 Haziran 1911). OCM nin ydnetici
kadrosu her ne kadar sirketin tiizel kisiliginin ya da belgelerin diliyle sahsiyet-i manewviyesinin
tanindigini belirtse de OCM’nin |. Diinya Savasi oncesine kadar Osmanli Devleti tarafindan
taninmadig ilgili kayrtlardan anlasiimaktadir. Osmanli Devleti, sirketin tiizel kisiligini tanimadigindan
sirketle ilgili — genellikle ticari — davalarda OCM'yi degil Osmanli tebaasi olan sube mudurleri veya
ilgili kisileri taniyip ona gére hukuki stireci devam ettirmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334,
7).

OCM, |. Diinya Savasi’'na kadar Osmanli topraklarindaki ticari faaliyetlerini tiizel kisilige sahip
olmadan strdurebilmis, Osmanli’nin fiilen Kasim 1914’te I. Diinya Savasi'na katilmasi (Ugarol, 2000:
465 — 468) bircok alanda yeni diizenlemeler yapmasina neden olmustur. Bu diizenlemelerden biri
de ittihat ve Terakki yonetimi tarafindan yapilan ve Osmanli topraklarinda faaliyet gdsteren yabanci
sirketler ile sigorta sirketlerini denetim altina alinmasini 6ngéren 13 Aralik 1914 [30 Tesrin-i Sani
1330] tarihli “Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshama Miinkasim Sirketler ile Ecnebi Sigorta Sirketleri
Hakkinda Kanun-u Muvakkat” adindaki nizamnameydi (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 1 —
3; Dustur, Il. Tertip, C: 7, 142 — 148; Takvim-i Vekayi, 28/M/1333, S: 2025, 1 — 2). Bu gecici kanunun
15. maddesi OCM ile ilgili en 6nemli maddelerinden birini olusturmaktaydi, buna gore esas
faaliyetlerini Osmanli topraklarinda icra eden yabanci sirketlerin gegici yasanin yiirirlige girdigi 17
Aralik 1914 tarihinden (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 2) itibaren 3 ay zarfinda Osmanli
anonim sirketlerine donustirilmeleri gerektigi aksi takdirde idarehanelerinin kapatilacag
belirtilmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 1/19, 30/09/1330, 1—3; Duistur, II. Tertip, C: 7, 142 — 148). OCM'nin
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17 Aralik 1914 tarihinden itibaren Osmanli anonim sirketine donusturilmesi gerekiyorken bu stire
zarfinda bunu yapmadigi anlasiimaktadir. OCM’nin Osmanli anonim sirketine doniismemesi sirketin
I. Dlinya Savasi sirasinda Almanya’da kendi subesi olarak ticari faaliyetlerde bulunan Orient Teppich
Aktiengesellschaft [Dogu Hali Anonim Sirketi]'in Almanya hiikiimeti tarafindan 1917 yilinda tasfiye
edilmek istenmesi izerine ortaya cikmistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19, 25/07/1334, 8; BOA. HR. SYS,
2431/79, 22/02/1917, 1 — 3). Almanya hikimetinin Berlin’de faaliyette bulunan Orient Teppich
sirketinin ve dogal olarak OCM’nin tabiiyetini sorgulanmasini istemesi lizerine Osmanli Hariciye
Naziri Ahmet Nesimi Bey, Ticaret ve Ziraat Nazirn Mustafa Seref Bey [Ozkan]’e OCM’nin Osmanli
tabiiyetine gecip ge¢medigini ve toplam sermayesinin ne kadarinin Osmanli tebaasinin elinde
oldugunu sormustur (BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 2).

Yapilan tahkikat ve incelemeler sonucunda OCM’nin Almanya’da bulunan mal ve miilkiine
Almanya hiikiimeti tarafindan el konulacagina dair bir dilekgeyi Osmanli makamlarina verdigi ve
Osmanli tabiiyetine gegmek igin 25 Kanun-u Sani 1332 [7 Subat 1917] tarihli bir tezkire ile Bab-1 Ali
Hukuk Musavirligi’'ne miiracaat ettigi anlasiimaktadir (BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 2). Her
ne kadar OCM, 1917 yilinda Osmanli tabiiyetine gegmek istemisse de bu istegi Slra-y1 Devlet
tarafindan kabul edilmemis ve tabiiyete gegmek icin verdigi sirket nizamnamesi de iade edilmistir
(BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 3). SGra-yi Devlet tarafindan sirket nizamnamesinin iade
edilmesinin nedeni, bu tiir yabanci sirketlerin Osmanli tabiiyetine gegmek icin ncelikle tabi olduklari
yabanc dlkelerle iliskilerinin kesilmis olmasinin istenmesiydi. Bu durum, OCM’ye bildirildigi halde
OCM’nin 1917'de halen ingiliz yasalaryla iliskisinin kesilip kesilmedigi anlasilamamis ve OCM 13
Aralik 1914 tarihli nizamname hiikiimlerini yerine getirmeye ¢alismissa da Osmanli sirketi olarak
tescillenmemistir (BOA. HR. SYS, 2431/79, 22/02/1917, 3, 7). OCM’nin hukuki stattisii yukarida
aciklamaya calistigimiz sekilde 1. Diinya Savasi yillarinda da devam etmis ve bu siire¢ 1918 yilinin
sonlarina dogru da devam etmistir. 25 Eylll 1918 tarihli bir belgede OCM’nin Osmanli sirketine
doniisme sirecinin halen devam etmekte oldugu kaydedilmistir (BOA. HR. SYS, 2431/79,
22/02/1917, 7). Verilen agiklamalardan da anlasilacagi Gizere OCM’nin hukuki statisti Osmanli
imparatorlugu’nda uzun bir siire belirsiz kalmis ve sirket I. Diinya Savas’nin sonuna kadar resmi
olarak tescil edilmeden varligini ve tlizel kisiligini devam ettirebilmistir.

5. OCM'nin Uretim Organizasyonu ve Hali Uretim Yapisi
5.1. Eve is Verme Sistemi

Anadolu’da hali dokumak tarihi seyir icinde oncelikle asiretlerin yind iplik haline getirip hali,
seccade, kilim gibi dokuma Uriinleri Giretmesinin disinda Tiirkce’de eve is verme, ingilizce’de putting
—out Almanca’da ise verlagssystem olarak adlandirilan Gretim sekliyle de Uretilmekteydi. Bu liretim
bicimi Anadolu cografyasinda uzun yillardir bilinen ve farkli Gretim alanlarinda uygulanan bir
sistemdi. Tliccarlar tarafindan kirsal alanda yayginlik kazandirilan bu Gretim bigiminde Osmanli vergi
sisteminden uzak kalma amaci bu dretim biciminin kirsal alana yonlendirilmesinin temel
sebeplerinden birini olusturuyordu (Quataert, 2001: 102; Sencer, 1969: 21 vd). Farkli alanlardaki
Uretimde suregelen bir sistem olan eve is verme sistemi I. Diinya Savasi’'na kadar olan dénemde
halicilikta etkin bir sekilde kullanilagelmistir (Quataert, 1992: 4 vd).
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Halicilikta uygulanagelen klasik eve is verme veya putting — out sistemi, Sanayi inkilabr'ni
gerceklestiren Ulkelerdeki tiiketim aliskanliklarinin degismeye baslamasi ve Avrupalilarin dogunun
egzotik halilarini daha ¢ok satin almak istemeleri sonucu birtakim énemli degisiklikler yasamistir.
Klasik eve is verme sisteminde tezgah sahibi hali tiiccarindan nakit avans almakta ve tiiccarin istedigi
tir ve gesitte haliyr Gretmekteydi. Bu ¢alisma iliskisinde hali Gretim maliyetlerinin ¢ogu nakit
avanstan karsilandigi icin tezgah sahibi hali Gretiminin tim asamalarinda etkin bir rol oynamakta;
istedigi iplik, boya vb. malzemeleri kullanarak tiiccarin istedigi tarz ve gesitte halilari dokuyuculara
dokutturmaktaydi. Klasik eve is verme sisteminde kullanilan bir diger calisma iliskisinde ise tezgah
sahibi tliccardan nakit avans yerine hali Gretiminde kullanilacak yin iplikleri boyamak icin boya
almakta ve renkli boyalarla yin iplikleri hazirlayip tliccardan aldigi siparisleri dokuyuculara
dokutturmaktaydi (Quataert, 1986: 479; Karakisla, 2002: 55). Yukarida agiklamaya ¢alistigimiz iki
calisma iliskisinden baska, eve is verme sisteminde I. Diinya Savasi’na kadar olan donemde yayginlik
kazanan ve Uretimde uygulanan bir diger calisma iligkisi de bulunuyordu. Buna gore, hali tliccar
tezgah sahibine ne nakit avans ne de boya vermekte bunun yerine boyanmis yiin iplik vererek
Uretim asamasinin ilk basamaginda tezgah sahiplerine sadece hali dokutturarak onlari hali Gretim
stirecinin disina itmektedir. Bu ¢alisma iliskisinde tezgah sahipleri salt araci bir role biriinmiislerdir
(Ahenk, 1/C/1325, S: 3341, 2). Tezgah sahiplerinin bu sekilde salt bir araci rol oynamasi dénemin
gozlemcilerinin de dikkatlerinden kagmamis ve bu husus su sozlerle ifade edilmistir:

“(...) Destgahdar boéyle bir mahrumiyete diicar olur da bu yizden olan kazanci sendika
sandigina akip giderse kendisi ara yerde adi bir acentadan ibaret kalir ve hali nesc etmekten
baska bir sdy’a kanismis olmaz.” (Ahenk, 1/C/1325, S: 3341, 2).

Anadolu cografyasinda halicilikta etkin bir sekilde kullanilan ve yukarida ayrintili bir sekilde
aciklamaya calistigimiz galisma iliskisi OCM’nin de 6nemle Uzerinde durdugu bir Gretim sekli,
bicimiydi. OCM, Anadolu’da ticari faaliyetlere basladigi 1 Ocak 1908 tarihinden itibaren ifade edilen
bu son tretim seklini benimsemistir. Sirketin, bu Gretim seklini benimsemesi ve bunu bir¢ok yerde
uygulamas! ticari faaliyetlerine basladiktan sonra izmir basininda ciddi elestirileri de beraberinde
getirmistir (Ahenk, 8/Z/1326, S: 3791, 3). Ciddi elestirilere neden bu tiretim seklinin OCM tarafindan
benimsenmesinin en énemli nedenlerinden biri bu ¢alisma iligkisinin halicilikta énceden bilinip
neredeyse tiim hali iretim merkezlerinde uygulaniyor olmasiydi. OCM, yaygin olan bu ¢alisma
iliskisini neredeyse hicbir degisiklik yapmadan oldugu gibi kabul etmis ve liretim faaliyetlerinin yogun
oldugu 1908 — 1913 yillarinda bilfiil uygulamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, Ordinary General
Meeting of the 9th March 1909, 4).”****

OCM'nin uyguladig bu Uretim seklinin neredeyse hicbir degisiklik yapiimadan kabul edildigi
bizzat 9 Mart 1909 tarihinde yapilan yonetim kurulunda sirket yoneticileri tarafindan ifade edilmistir
(SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 4). OCM, hali Uretimine basladigi 1
Ocak 1908 tarihinden itibaren eve is verme sistemiyle yaptirdig halilari yurt disindan aldigi siparislere

*****

OCM’nin olagan genel kurul toplantilari [Ordinary General Meeting] bundan sonra OGM kisaltmasi ve toplantinin
yapildigi tarih ile birlikte verilecektir. [Ornek: OGM of the 9th March 1909].
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gore yapiyor ve yaptiriyordu (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 4; BOA.
DH. ID. 58/4, 27/11/1328, 3 — 4). OCM'nin, siparis Uzerine hali {retimi Anadolu’nun farkli
mahallerinde bulunan acenteleri sayesinde mimkuin oluyordu. Bu acenteler 1908 yilindan itibaren
faaliyete gegmis ve sirketin retimdeki &Gnemine binaen sayilari 1914 yilina kadar artig gdstermistir.
OCM'nin ticari faaliyetlerine basladiktan yaklasik 16 ay sonra Gordes, Demirci, Simav, Manisa,
Akhisar, Usak, Kula, Isparta, Kiitahya, Aksehir, Konya, Sille, Nigde, Milas ve Denizli olmak Gzere 15
farkli hali tiretim merkezinde 36 tane acentesi bulunmaktaydi (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909).
Asagidaki tablo 2’de acentelerin bulunduklarn mahal, isim ve sayilari verilmistir.

Tablo 2. OCM’nin 1909 Yili itibariyle Anadolu’da Bulunan Acentelerinin Bulundukiari Mahal,
[sim ve Sayilari (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909).

Mahal Acente [smi Sayi
Gordes

1-  Pehlivanzade Haci Pasa 4

2-  Topalagazdde Ahmet

3-  Topalagazade Rif at

4-  Kistirzade Hakki & Hilmi
Demirci 1-  Georges Anastassiou & Stephonos Tzantis 5

2-  Glmriikgiizade Mehmed & izmirizade Nurullah
3-  HaciAhmedzade AliRiza

4-  Hacl Alizdde Ahmed Nazif

5-  Nacarzade Siddik

Si 2
imav 1- GOmezzade Sadik

2-  Yagcizade Abbas

Manisa » 1
1-  Behor Politi

Akhi 1
sar 1-  Xenophen Prodhromidhis

Usak 1-  Kiyyezade Haci Osman
2-  Helvacizade Mehmed
3-  Hamzazade Ali

4-  Ali Mollazade Ali

5-  Thomas D'lsidoro

6- Canzade Yusuf

7-  Hizarzade Haci Hiiseyin

Kul . 4
ue 1-  Colakzade Ibrahim ve Colakzade Abdurrahman
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2-  Hanci Halil Agazade Ahmed Ragip

3- Cinarzdde Kardesler [Cinarzade Mustafa & Cinarzade

Rakim]
4-  Agazade Mehmed
Isparta L . _—
1-  Dr. Prodromos Grigoriadis & Yordan ve Damiano Stilloglu
2-  Mina Kahyaoglu
. . 3
Kiitahya 1-  Artin Sallabasyan & Garabet Kalostiyan
2-  Hussef & Agop Artinyan
3-  Haralambos Moskovoglu
Aksehir 1
sen! 1-  Artin & Alexis Mesgiyan
Konya 1
Y 1-  Vayanos Kardesler [Vassos & Stama Vayano]
Sille 2
1-  Vayanos Kardesler [Vassas & Stama Vayano]
2-  Prodromos Ananiadis
Nigde 1
- 1-  Jean Colakis
Milas . 1
1-  Moreno & Jacques Cicurel
Denizli . 1
1-  Kevork Kocakgiyan
Toplam 36

Yukarida isimleri verilen acentelerle birlikte bunlarla isbirligi yapan ve OCM adina hali
dokutturan hali tiiccarlari da bulunmaktaydi. Bu hali tliccarlarinin sayisi Gordes’te 4, Usak’ta 2 tane
olmak Gzere toplam 6 idi. Acentelerle isbirligi yapan hali tiiccarlari da hesaba katildiginda OCM igin
veya onun adina eve is vererek hali dokutturanlarin sayisi 1909'da 42’ye yikseliyordu (FO.
195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). OCM’nin hali Uretiminde basat bir rol oynamasina binaen
acentelerin sayilari da zamanla artis géstermistir. Usak’ta 1909 yilinda 7 olan acente sayisi 1911'de
8'e, Isparta’da 1909’da 2 olan acente sayisi ise 1911 yilinda 5’e yiikselmistir. Isparta’daki acenteler
1909 yilindakilere ek olarak biri Kegiborlu’da tesis edilen Avedikyan & Muradyan adindaki acente
iken diger ikisi Isparta’da meydana getirilen Basmacioglu ile Papazoglu adindaki acentelerdi (SAC
MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents & Agences de UInterieur).”"" " Acente sayisinin
artis gosterdigi bir diger merkez ise Gordes idi. 1909 yilinda 4 olan acente sayisi 1911 yilinda 7’ye
yukselmistir. 1911'deki 7 acente icinde 1909 yilinda var olan Pehlivanzade Haci Paga bulunmazken
diger 3 acentenin varliklarini koruduklari gériilmektedir. Bu 3 acenteye ek olarak Ak Efezade, Ahmed

T OCM’nin Anadolu’daki atélye ve acentelerinin isimlerinin yer aldigi bu kaynak bundan sonra Production des
Agents kisaltmasi ile verilecektir.

307



Emrah YILMAZ

Namik ve Kumpanyasi, Ali Karazdde ve Lahincizade gibi hali tliccarlari ve sirketler OCM’nin
Gordes’teki Uretiminin aracilari olmuslardir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des
Agents). Acente sayisinin artis gosterdigi bir diger merkez ise Demirci olmustur. 1909 yilinda 5 olan
acente sayisi 1911’de 7’ye yikselirken 1909 yilindaki acentelerin varliklarini koruduklari ve bunlara
ek olarak izmirizadde ve Emir Mehmedzade’nin yeni acenteler olarak tiretime dahil olduklari ilgili
kayitlardan anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents). OCM’nin genel
anlamda acente sayisi artis gosterirken acente sayisinin diistis gosterdigi tek hali Gretim merkezi Kula
olmustur. 1909 yilinda 4 acentenin bulundugu Kula’da 2 yil sonra bu sayi 2’ye dlismustir. Kula’da
Colakzade Abdurrahman ile Hanci Halil Agazade Ahmed Ragip, OCM'nin acentesi olmaya devam
ederken Cinarzade Kardesler ile Agazade Mehmed'in acenteliklerinin sona erdigi gorilmektedir
(SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).

Yukarida verilen acente sayilarina ek olarak OCM’nin 1909 sonrasi tesis ettigi acenteler de
bulunmaktaydi. Asagida isimlerini verecegimiz acenteler, 1909 yilinda iretimde bulunmazken 1911
yilina gelindiginde aktif bir sekilde tGretimde bulunuyorlardi, buradan hareketle bu acentelerin 1910
— 11 yillarinda kuruldugu soylenebilir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents; SAC
MECA OCM COL, K:3, N:11, Agences de L'Interieur D’Apres Les Provenances).”** 1909 sonrasi
OCM’nin acentelerinin bulunduklart mahal, isim ve sayilari tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. OCM’nin 1909 Sonrasi Tesis Edilen Acentelerinin Bulunduklari Mahal ile [sim ve
Sayilari (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents)

Mahal Acente [smi Acente Sayisi
Bodrum Moreno Cicurel 1
Glney [Denizli] Kevork Kocakgiyan 1
Apa [Denizli] Kevork Kocakgiyan 1
Kadikdy [Babadag/Denizli] N. A. H. Athanasoglu 1
Kegiborlu [Isparta] Avedikyan & Muradyan 1
Sivrihisar [Seferihisar/izmir] K. Avedikyan 1
Borlu [Gordes/ Manisa) Haci Halimzade ve Kumpanyasi 1
izmir Arakel Sivasliyan 1
Bayindir [izmir] Nicholas Socoss 1
Salliler Velizade Mehmed 1
Toplam 10

HHE St Antony’s College MECA arsivinde yer alan ve Kutu numarasi 3, kutu icindeki sira numarasi 11 olan Production
des Agents & Agences de L'Interieur D’Apres Les Provenances isimli kaynak bundan sonraki referanslarda Les
Provenances kisaltmasi ile verilecektir.
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Yukarida bulunduklari mahal, isim ve sayilari verilen acentelerle birlikte OCM’'nin 1911 — 12
yillarinda Anadolu’nun 25 farkl mahallinde sirket adina eve is verme sistemiyle calisan dogrudan 53
acentesi bulunmaktaydi. Bati Anadolu’nun énemli hali Gretim merkezleri arasinda bulunan Usak,
Gordes ve Demirci’de sirketin 1911 — 12 yillarinda 22 tane acentesinin olmasi OCM’nin kurulduktan
kisa bir stire sonra Anadolu’daki hali Gretim merkezlerine ne denli hizli yayilabildigini gbsteren en
somut érneklerden biridir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents; SAC MECA OCM
COL, K:3, N:11, Les Provenances).

OCM'nin Anadolu’daki acenteleri hakkinda bilgi verdikten sonra hali Gretimi icin gerekli olan
ham maddelerin nasil ve ne sekilde temin edildigi Gzerinde durabiliriz. Bilindigi gibi Sykes & Co.
Bandirma Beykoy’de bir yiin iplik fabrikasina sahipti. Sykes sirketi, bu fabrikanin yiin ihtiyacini temin
etmek icin Anadolu’'nun birgok bolgesinde acenteler tesis etmistir (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65
Sykes Co. ile 30 Kasim 1907’de yapilan stzlesme). Bu acentelerin kuruldugu bolgelerden biri de
Eskisehir'di. OCM, Sykes & Co./nun bu ticari birikimi Gzerinden Eskisehir'de yiin ticaretine
baslamistir. Eskisehirin OCM tarafindan yiin merkezi olarak segilmesinde kiiglikbas hayvanciligin
Sivrihisar (Ankara Vilayet Salnamesi, H. 1311: 272) gibi mahallerde yaygin olmasinin yaninda
Eskisehir’in icinden gegen Porsuk Cayr’nin dnemli bir rol oynadigi séylenebilir. Clink{ hali yapimi igin
gerekli olan yln iplikler igin tedarik edilen yliniin dncelikle bol suda yikanmasi gerekmekteydi.
Eskisehir, bu noktada temin edilen yiniin yikanmasinda OCM'’ye kolaylik saglamistir (FO. 195/2331,
izmir, 27 Nisan 1909; AO (1912), C: 2, 1601; AO (1914), C: 2, 1474). OCM'’nin Eskisehir’de bulunan
acentesinin sirketin yiin temininde énemli rol oynadigi ve bu rolii I. Diinya Savasi’'na kadar devam
ettirdigi cesitli kaynaklardan anlagilmaktadir (AO (1914), C: 2, 1474). OCM, 1914 yilina kadar yin
temin etmek i¢in bu acenteden yararlanirken ayni zamanda ytinleri muhafaza etmek igin de Porsuk
kenarina depo, antrepolar insa etmistir (http://www.levantineheritage.com/ocm.htm).

OCM'nin, eve is verme sisteminde ylnleri sadece Eskisehir ve gevresinden degil ayrica Orta
Anadolu’da bulunan Ankara ve Konya Vilayetleri'ne bagli Sivrihisar, Haymana ve Cihanbeyli gibi i¢
kesimlerden de tedarik ettigini diistinliyoruz, ¢linkii bu bolgelerde Uiretilen yinler elyaflar sert
oldugu icin yin iplik Gretimine uygun nitelikler tasimaktaydi (Bursa Sergisi, 31 Temmuz 1325, S: 4,
44; Report for the year 1907 on the trade of Constantinople and district, 1908: 27). OCM’nin yiin
temin etmek igin gelistirdigi bir diger yontem ise hali Giretiminde oldugu gibi acenteler tesis etmek
olmustur. Sirket bu amagla Gordes ve Demirci gibi Bati Anadolu’da bulunan iki merkezde acente
tesis yoluna gitmistir. Yin temini icin Demirci’de Emir Mehmedzade acente olarak goérev yapmakta
iken Gordes'te Cicekzade Kemal adindaki yiin tiiccari OCM igin bolgeden — Bati Anadolu —yiin temin
ediyordu. OCM, hali tretimini siirekli kilabilmek ve ham madde temininde sorunlari en aza indirmek
adina hem acenteleri aracilifiyla hem de Bati ve Orta Anadolu’da bulunan yiin Gretim
merkezlerinden bizzat kendisi y(in satin alarak tiretim faaliyetlerini devam ettirmistir (FO. 195/2331,
izmir, 27 Nisan 1909).

5.2. Manifaktiir Uretim: Atolye ve imalathaneler

OCM'nin Anadolu’daki hali iretim faaliyetleri sadece acenteler araciligiyla eve is vererek
yaptirdigi Gretimden ibaret degildi. Sirket yurt disindaki hali talebinin farkinda olarak eve is verme
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sisteminin disinda ikinci bir Gretim tarzi olan manifaktiir Gretimi benimsemis, diger bir anlatimla
atélyelerde de hali tiretim faaliyetlerinde bulunmustur (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). Adi
gecen ve OCM tarafindan hali Gretiminde uygulanan manifaktir Gretimin belirleyici olan 6zelligi ayni
veya benzer igleri yapan ¢ok sayida zanaatkar veya is¢inin ayni sermayedar, kapitalist tarafindan ayni
zaman ve yerde calistinimasidir. Bu manifaktir Gretimin en basit halidir; bu Gretim seklinde
zanaatkar ve iscilerin herbiri — belki yaninda bulunan girak ve yardimcilariyla — yapilacak metanin
timini meydana getirir ve yine metanin meydana gelmesi icin gerekli olan farkl islemleri sirasiyla
gerceklestirirlerdi (Marx, 2017: 327 — 328). OCM’nin Anadolu cografyasinda bulunan hali atolyeleri
manifaktlr Uretimin yukarda agiklanan sekliyle hareket etmis ve hali Uretim faaliyetlerinde
bulunmuglardir.

OCM, (retime gegctikten bir yil sonra yani 1909 yilinda Isparta, Burdur, Sivas, Kirkagag ve
Mortakya [izmir]'da olmak tizere bes farkli bolgede hali iiretim atdlyelerine sahipti. Bu atdlyelerin
oldugu yerlerde sirketin subeleri vardi ve her bir subenin miidiirli, muhasebecisi ve bazi subelerin
de eksper veya kontrolorii bulunmaktaydi. Dénemin ilgili kayitlarindan sirketin Eskisehir ve
Bandirma’da da subeleri oldugu anlasilmaktadir. Eskisehir’deki sube daha 6nce de belirtildigi lizere
OCM'nin hali iretiminde kullandig yiinleri temin ettigi bir sube olarak gorev yapmaktaydi.
Bandirma’daki sube ise sirketin yiin iplik ihtiyacinin karsilanmasi igin acilmisti. Bu noktada hem
Eskisehir hem de Bandirma/Beykdy'de bulunan subelerin hali Gretimi icin degil ham maddelerin
temini icin tesis edilmis olduklar anlasiimaktadir (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909). OCM’nin
1909 yiliitibariyle atolyelerinin bulundugu mahal ile sube miidiir, muhasebeci ve eksperlerin isimleri
tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. 1909 Yili itibariyle OCM'nin Atélyelerinin Bulundugu Mahaller ile Sube Miidiir,
Muhasebeci ve Eksperlerin isimleri (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909; FO. 195/2300, izmir, 21

Agustos 1908).
Mahal Miidtir Muhasebeci Eksper/Kontrolér
Isparta Garabed Avedikyan Laurent Tomsich Hacik Kazazyan
Sivas Zakarya Avedikyan Léon Arakalyan Mirigyan Saraydaryan
Burdur Ohannes Donelyan Alphonse Primi Ohannes Vartanesyan
Kirkagag Thomas Giraud Abraham lsrael e _

Mortakya [izmir] = ———— ek e

Yukarida isimleri verilen hali atélyelerinden hangisinin veya hangilerinin daha erken bir tarihte
Uretime gectigine dair elimizde herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Kurulus tarihleri tam olarak —
glin ve ay olarak — tespit edilemese de bu bes atdlyenin 1908 yilinda kurulmus olduklarini biliyoruz;
¢lnkd her atdlyenin 1909 yilina gelindiginde lretimde bulundugu ve idari mekanizmalarinin da
olusturulmus oldugu anlasiimaktadir (FO. 195/2331, izmir, 27 Nisan 1909; FO. 195/2299, British
Interests at Sivas, izmir, 21 Mayis 1908; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908). OCM'nin hali Giretim
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faaliyetlerinin artisina paralel olarak Anadolu’nun farkli yére ve bolgelerinde hali atolyeleri
kurulmaya devam etmistir, bu hali atélyelerinden biri de 1910 yilinda Maras’ta kurulmustur. ingiliz
Disisleri Bakanligr'na ait 14 Mayis 1910 tarihli bir konsolosluk raporunda OCM’nin Maras'taki hali
atolyesini actigl belirtilmistir. Belge her ne kadar 14 Mayis 1910 tarihli olsa da OCM’nin Maras’taki
atolyesinin 1910 yilinin baslarinda agtigi ve tretime basladigl distindilebilir. Clinkii OCM, genellikle
sube ve acentelerini actiktan sonra o bélgede bulunan cikarlarinin korunmasi icin ingiltere’den
koruma talep etmekteydi. OCM, Maras'ta actigl hali at6lyesi ile bolgedeki ¢cikarlarinin korunmast icin
de Ingiliz konsoloslugu araciligiyla Maras'ta bulunan Fransiz viskonsiiliine sirkete yardim etmesi
talebinde bulunmustur (FO. 195/2360, izmir, 14 Mayis 1910). OCM’nin Maras’tan sonra atolye actigi
onemli hali Giretim mahallerinden biri de Kayseri idi, bu atélye 1911 yilinda teskil edilmistir. OCM,
Kayseri'de actigi bu atélye icin ingiliz konsoloslugundan siyasi koruma ve yardim talebinde
bulunmustur (FO. 195/2383, izmir, 28 Ekim 1911).

OCM'nin, Kayseri’de agllan hali atolyesiyle birlikte 1911 — 12 yillarinda toplam 10 farkl yerde
atolyeleri bulunmaktaydi. Bu atélyelerin nerede bulunduklarini tablo 5'te veriyoruz.

Tablo 5. 1911 — 1912 Yillar itibariyle OCM’nin Hali Atélyelerinin Bulundugu Mahaller (SAC
MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents; 1329 — 1331 Sanayi-i Istatistiki, 1333: 104).

Hal Atélyelerinin Bulundugu Mahaller

1-  Burdur
2-  Isparta
3-  Sivas

4-  Kirkagac [Manisa)

5-  Maras

6- Hagin [Saimbeyli/ Adana]
7-  Urla[izmir]

8 Kayseri

9-  Gordes

10 — Mortakya [izmir]

OCM'nin 1911 — 12 yillan itibariyle 10 farkl yerde hali iretim atolyeleri bulunmakla birlikte
Osmanli kaynaklarinda sirketin atolyeleri eksik olarak kaydedilmis ve Osmanli Sanayi istatistigi’nde
Kayseri ve Gordes'teki hali atolyeleri belirtilmemistir (1329 — 1331 Sanayi-i istatistiki, 1333: 104).
Bunun nedenini tespit etmek mimkiin olmasa da Kayseri ve Gordes’teki atblyelerin 1912 vili
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itibariyle aktif olduklari bilindigi gibi bunlarin en azindan 1914’e kadar faaliyette bulunduklarina dair
emareler de bulunmaktadir. OCM’nin 1914 yilindan énce herhangi bir atélyesini kapattirdigina veya
atolyelerin kapandigina dair herhangi bir bilgiye rastlanmamistir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10,
Production des Agents; SAC MECA OCM COL, K:3, N:11, Les Provenances).

OCM, atolyelerini en azindan 1914 yilina kadar kapattirmadigi gibi atolyelerin sayilari daha
sonra kismi bir artis dahi géstermistir. Atolye sayisinin artis gosterdigi yerlerden biri Sivas'tl. Sivas'ta
1911 — 12 yillarinda aktif olan ve Sivas merkezinde bulunan atélye disinda 1912 yilindan sonra
Yenihan [Yildizeli]?%%%da sirket tarafindan bir hali atélyesi daha kurulmustur. Béylece I. Diinya
Savas’'ndan hemen 6nce OCM’nin Sivas'ta iki tane hali atlyesi bulunmaktaydi (BOA. DH. SFR,
475/68,01/04/1331, 1). I. Dlinya Savasi’nin Avrupa’da baslamasindan yaklasik bir yil sonra—Haziran
1915 — hem Sivas merkezinde hem de Yenihan’daki at6lyenin bos ve kullaniimaz durumda oldugu
kaydedilmistir. Savas kosullarindan kaynaklanan bu durum OCM’nin hali Gretimini durdurmasini da
beraberinde getirmistir (BOA. DH. SFR, 475/68, 01/04/1331, 1).

6. OCM'nin Hali Uretim Faaliyetleri (1908 —1914)
6.1. 1908 Yih Uretim Faaliyetleri

OCM, Anadolu cografyasinda hem eve is verme hem de 1908 yilindan itibaren kurdugu hali
atolyeleri ile hali Gretiminde bulunmustur. 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle ticari faaliyetlerine baglayan
OCM, eve is verme sistemi dahilinde 1909 yilina degin 15 farkli mahalde 36 tane acente ve bu
acentelerle isbirligi yapan 6 hali tliccarini da biinyesine katarak toplamda 42 acente ve hali tiiccari
araciligyla hali dokutturmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:11, N:85, Notice; FO. 195/2331, izmir, 27
Nisan 1909; Ahenk, 16/M/1325, S: 3228, 1; Ahenk, 30/Ca/1325, S: 3340, 2). OCM, hem kendi adina
tretimde bulunan acentelerinde hem de hali atélyelerinde Uretimi genellikle yurt disindan aldig
siparislere gore yapmaktaydi. Alinan siparisler sirketin iretim kapasitesini de belirliyor yani tretim
bir noktada alinan siparislere gore sekilleniyor ve fazla talep yeni tiretim merkezlerinin de agilmasina
sebep olabiliyordu (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 4; Ahenk,
22/M/1325, S: 3233, 2). Yurt disindan alinan siparisler OCM’nin 1908 yilindan itibaren Paris, istanbul,
Kahire, iskenderiye ve New York’ta (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 3),
bulunan 1909 yilinda Londra’nin (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910,3)
ve 1910 yilina gelindiginde ise Buenos Aires [Arjantin] ve Toronto (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2,
EOGM of the 7th November 1910, 3)"***** [Kanada]'nun da yer aldigi hali satis subelerinin araciligiyla
gerceklesmekteydi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 3; SAC MECA OCM
COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910,3). OCM, hali satis subelerinin disinda kalan Ulke ve
bélgelerden de siparis alinmaktaydi. Siparis alinan (lkeler arasinda ingiltere, Fransa, Almanya,

8585 Yenihan, 1915 yilinda Osmanli idari taksimatinda Sivas Vilayeti’'ne tabi bir kaza idi. Yenihan’in ismi daha sonra
degistirilmis ve kaza Yildizeli ismini almistir. Bkz. Sezen, 2017: 820.

******

OCM yonetim kurulu tarafindan yapilan olaganisti genel kurul toplantilari [Extraordinary General Meeting]
calismamizda EOGM kisaltmasi ile verilecektir. Ayrica, Buenos Aires ve Toronto’da bulunan hali satis subelerinin 1910
yilinin ikinci yarisinda kurulduklarini belirtmemiz gerekiyor.
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Avusturya — Macaristan, svicre, Belgika, Danimarka, isve¢, ABD ve Kanada gibi 20. yiizyilin dnemli
hali tiiketim piyasalari bulunmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:3, N:21, Clients OCM)." %

OCM, yurt disinda bulunan hali satis magazalari ile diger Ulkelerde bulunan hali sirketlerinden
siparisleri aldiktan sonra bunlari izmir’de bulunan genel miidirliige iletiyor ve bu istek izmir'den
Anadolu’nun farkliyerlerinde bulunan sirketin acente ve atolyelerine iletiliyordu. Bunun tizerine yurt
disindan istenilen boyut, uzunluk ve motiflerde halilar dokunuyordu. OCM'’nin siparis tizerine hali
Uretiminde bulunmasi dénemin gozlemcilerinin de ilgisine mazhar olmustur. Bu gozlemcilerden biri
alinan siparisi ve buna bagli olarak gelisen tretim stirecini su climlelerle agiklamaktadir:

“(...) Bunun igin Avrupa’nin bazi bliyiik sehirlerinde agmis oldugu subeler vasitasiyla sark
halisi taliplerinin arzularini telakki ederek aldigi siparisleri pazarlik eder ve mesela beher metro
murabba haliyi bir fiyat-1 gali ile kabul eyler. (...) Bilakis sair yerlerde oldugu gibi Usak’ta da elde
ettigi acentalara “su kadar metro murabba hali isterim. Her metrosuna — faraza - kirk kurus
verecegim, yapiniz veya yapdiriniz.” emrini verir. Fakat kendisi [OCM] onun metrosunu kirka
degil, kim biliyor, belki altmisa, yetmise, seksene ve ihtimal ki daha ziyadeye deruhde etmistir.”
(...) (Bursa Sergisi, 14 Agustos 1325, S: 6, 68 —69).

OCM, yurt disindan aldigi siparislere gore eve is verme sistemi ve atolyelerinde hall
dokuttururken hali ham maddelerinin teminini de kendisi Ustlenmistir. Sirket, 1908 yilinda ticari
faaliyetlerine baslamadan hemen 6nce Sykes & Co. tarafindan isletilen Bandirma Beykdy'de
bulunan yiin iplik fabrikasi ile yine Sykes & Co.’va ait ve imal edilen yiin iplikleri boyamak icin izmir
Mortakya'da kurulan boyahaneyi 1907 yili sonu — 31 Aralik 1907 — itibariyle devralmigtir. OCM,
kurulus asamasinda bu iki tesisi Sykes & Co.’dan satin alarak hali ham maddelerinin Gretim ve
teminini merkezilestirmistir (SAC MECA OCM COL, K:6, N:65 Sykes Co. ile 30 Kasim 1907’de yapilan
sozlesme). OCM, Uretime baslamadan hemen 6nce satin aldigi Bandirma Beykdy’deki yin iplik
fabrikasinda Urettirip Mortakya’daki boyahanesinde boyattirdigi yiin ipliklerin kullanimini Anadolu
cografyasindaki tim acente ve atolyeleri icin zorunlu tutmustur. Diger bir anlatimla, OCM kendi
Uretip boyadigi iplikler disinda hali Uretiminde baska bir iplik kullaniimasini neredeyse timiiyle
ortadan kaldirmistir (BOA. DH. ID, 58/4, 27/11/1328, 3 -4, 6; FO 195/2360, izmir, 1 Ekim 1910; FO.
195/2360, izmir, 20 Ekim 1910; Ahenk, 24/C/1325, S: 3361, 3). OCM’nin 1908 yilinda iretime
basladiktan sonra kendi fabrikasinda tretip yine kendi boyahanesinde boyadigi iplikleri kullanmayi
tlim acente ve atolyelere zorunlu tutmasi hali tiiccar ve dokuyuculari arasinda rahatsizlik yaratmis
ve bu durum ilgili Osmanli kurumlarina bildirilmistir (BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326, 2; BOA. DH.
MUI, 66/1,03/03/1328, 2.).

OCM, 1908’ de Uretime basladiktan sonra iplikleri zorunlu tutmakla da kalmamis tartarak verdigi
boyanmis yln iplikler igin haliyr imal ve sirkete teslim edinceye kadar gegen siire zarfinda ipligin satis
bedeline ek olarak %9 gibi yiiksek bir oranda faiz uygulayarak hali dokuyucularini bu faizi 6demeye
mecbur etmistir (Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, S: 3, 13). Bununla da yetinmeyen OCM,

T OCM’ye Avrupa ve Amerika’da siparis veren birgok magaza ve hali sirketi bulunmakla beraber burada bunlarin
sadece varliklarini belirtmekle yetiniyoruz.
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Uretimde kullaniimasini zorunlu tuttugu yin iplikleri piyasa fiyatinin ortalama %50 — 60 oraninda
daha pahaliya satmustir. ipliklerin fahis fiyatlarla satiimasina her ne kadar hem hali tiiccarlari hem de
dénemin gazeteleri araciligiyla izmir basini tepki gdstermisse de OCM’nin deyim yerindeyse kendi
bildigini okudugu ve kamuoyunu kendi ¢ikar ve menfaatini ilgilendiren hususlarda dikkate almadigi
sOylenebilir (Ahenk, 9/5/1325, S: 3248, 2; Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, S: 3, 13; Ahenk,
24/C/1325, S: 3361, 3; Ahenk, 11/Ca/1325, S: 3324, 2 -3).

OCM'’nin iiretime bagladigi 1908 yili Osmanli imparatorlugu’nda birgok acidan énemli degisim
ve gelismelerin yasandigl bir doneme denk gelmistir. Bu noktada ozellikle Il. Mesrutiyet'in ilani
onemli bir dontsiim noktasi olmakla beraber sirket bu tir sosyal — siyasal ve ekonomik
degisimlerden dogrudan etkilenmistir (Quataert, 1979: d1161). imparatorlugun 1907 — 08 yillari
arasinda yasadigl bu sosyo — ekonomik sorunlarin yaninda OCM'’nin faaliyetlerini etkileyen birtakim
dis finansal sorunlar da bulunmaktaydi. OCM, 1907 yilinda Amerika’da patlak veren ve mali
spekiilasyon nedeniyle Avrupa ile neredeyse ayni zamanda Osmanli cografyasina da yayilan finansal
krizin etkisi altinda kalmigtir. Liiks tiiketim maddelerinin — ki hali ilgili donemde liiks bir tiiketim
maddesi olarak kabul ediliyordu — yurt disindaki piyasalarda alimini sinirlandiran bu kriz, sirketin
1908 yilinin ilk dort ayindaki ticari aktivitelerini ve Giretimini hem olumsuz etkilemis hem de Gretimi
sinirlandirmistir. OCM’nin ticari faaliyetleri 1908 Mayis'indan sonra diizelmeye baslamis ve Agustos
ayindan itibaren de canlilik kazanmaya baslamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th
March 1909, 3 —5; Report for the year 1907 on the trade and commerce of the consular district of
Smyrna, 1908: 3).

OCM'nin 1908 yilinda irretim faaliyetleri 36 acente ve acentelerle isbirligi yapan 6 hali tliccariile
Isparta, Sivas, Burdur, Kirkagag ve Mortakya’da bulunan 5 hali atolyesinde devam ederken sirketin
Uretim faaliyetlerine ve haliciligl tekellestirmesine karsi Usak’ta 14 Mart 1908 tarihinde sosyal bir
tepki ortaya cikmistir (BOA. Y. A. HUS, 519/37, 11/02/1326, 1; BOA. i. HUS, 164/30, 13/02/1326, 3).
Usak’ta gelisen ve Usak kaza esrafiyla farkl mesleklerden kisilerin katildigi bilinen bu sosyal tepkide
OCM'’ye ait oldugu bilinen ipliklerin kazaya girisine izin verilmemistir. Bizzat kaza kaymakami ishak
Tevfik Efendi’nin onciiliik ettigi OCM’nin boyanmis yiin ipliklerinin Usak’a girisine izin verilmemesi
izmir ingiliz konsoloslugu ile Bursa konsoloslugunun protestolarina neden olmustur (BOA. i. HUS,
164/30, 13/02/1326, 1). Usak’ta Mart ortalarinda patlak veren bu sosyal tepkide halk her ne kadar
Usak'ta iplik tireten fabrikalara saldirmis olsa da bu tepkinin bir diger sebebi de OCM’nin 1908’den
itibaren Usak’in da dahil oldugu bircok bolgeye hali ham maddelerini géndermesiydi. Usak kazasinin
civarinda bulunan 30 — 40 kdyde yasayan kadinlar uzun zamandir yiin, yapagiy tarayip iplik haline
getiriyor ve el ile imal edilen bu iplikleri de hali tiiccarlarina satarak hayatlarini devam ettiriyorlardi.
OCM’nin 1908 vilinda Uretim faaliyetlerine baslamasi ve Usak'taki acentelerine izmirden
demiryoluyla boyanmis iplikler gondermesi bu kadinlari ekonomik anlamda zor durumda birakmis
ve bircogu issiz kalmistir (BOA. I. HUS, 164/30, 13/02/1326, 2).

Usak ve cevresindeki kirsal alanlarda yin iplik imal eden kadinlarin issiz kalmalari ve issizlik
olgusu o dénemin hali dokuyuculari, emekgileri icin bilinen bir olgu degildi. issizlik olgusunun varlig
devlet kayitlarina da yansimis ve su climlelerde ifadesini bulmustur:
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“(...) Sendika ndmina vuku’ bulan siparisatin yine izmir ve Bandirma’dan génderilen boyali
iplerle imdline mecbur edilmesi tizerine mar(’| — arz 6tedenberi yiin ve yapadi tarayub ip imél ve
fiiruht ve kasaba ve karye ahalisi kadinlari(n) kism-1 azdmi issiz kalmistir.” (BOA. i. HUS, 164/30,
13/02/1326, 2).

OCM’nin hali ham maddelerinin lretiminde tekellesmesi ve ham maddeleri Anadolu
cografyasinin farkli hali Gretim merkezlerine gondermesi yukaridaki 6rnekte de goriilecegi lizere
sosyal tepkileri de beraberinde getirmistir. OCM, 1908 yilindaki Uretim sirecinde sadece Usak’taki
sosyal tepkiyle karsilasmamis ayni zamanda 23 Temmuz 1908'de Il. Mesrutiyet'in ilaniyla gorece
dahi olsa 6zgiirliik ortamindan kaynaklanan isci grevleriyle de karsi karsiya kalmistir (ittifak, 1/S
/1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908). OCM, 1908 yilinda iretim faaliyetlerine
basladiginda Mortakya’daki boyahanesinde yiin iplikleri boyamakta ve ayni tesiste yer alan hali
dokuma atdlyesinde ise hali Uretimine devam etmekteydi. Mortakya’da bulunan bu tesiste 21
Agustos 1908 Cuma giinii isci Ucretlerinin distkliglinden dolayr bir grev baslamistir. Bu greve
katilan boya ustalari ile dokuyucularin sayisi 250'si kadin ve 50’si erkek olmak lizere 300 kisi
civarindaydi. OCM,, isci licretlerinin dsiikligli nedeniyle greve giden iscilerin yerine kisa stirede Ege
Adalar’ndan isci getirme yoluna gitmistir. Disaridan isci getirilmesine ¢ok &fkelenen eski isciler
adalardan getirilen isgilerin Mortakya’daki tesiste ¢alismasini ve {iretim faaliyetlerine baslamalarini
istememislerdir (ittifak, 1/S /1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908; Quataert, 1999:
282).

21 Agustos 1908 tarihinde baslayan grev birkag gilin sonra Ege Adalar’'ndan gelen iscilerin
Mortakya’daki tesise gelmeleri ve giris yapmalari lizerine farkh bir mahiyet kazanmistir. OCM’nin
eski iscileri aileleriyle beraber 300 —400 kisilik bir grup halinde toplanarak tesise girmeye galisan yeni
iscilere saldirmis ve cikan olaylarda olaylara miidahale etmesi icin sevk edilen askerler arasinda
bulunan Manisali Koca Mehmed adinda bir asker yaralanmistir. Yaralanan asker hastaneye
kaldirildiktan 3 giin sonra vefat etmistir (ittifak, 1/S/1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos
1908). OCM’'nin Mortakya’daki boyahane ve dokuma attlyesinde meydana gelen grev ya da
dénemin deyimiyle tatil-i esgdl her ne kadar (icret artisi gibi bir istekle baslamis ise de isgilerin
aileleriyle beraber 300 — 400 kisilik bir grup halinde siddete basvurmalari ve bu siddet olaylarinin
sonucunda da bir askerin hayatini kaybetmesi grevlerin blinyesinde birbirinden farkl tetikleyicileri
barindirdigini géstermektedir. Bununla beraber, OCM’nin Mortakya’da bulunan boyahane ve
dokuma atdlyesinde 250 dokuma isgisi kadin ile 50 boya ustasi erkegin bir arada hareket ederek
greve gitmeleri atOlyelerin en basta Ucret hakki olmak Uzere isgileri birtakim konularda
bilinclendirdigini gdstermektedir (ittifak, 1/5/1326, S: 12, 4; FO. 195/2300, izmir, 21 Agustos 1908;
Quataert, 1999: 280 — 282; Yildirim, 2017: 258 — 260).

Buraya kadar verilen aciklamalardan da anlasilacagi Gizere 1908 yill OCM igin hali liretim, ticareti
gibi bircok konuda o©nemli gelismelerin yasandigi bir yil olmustur. Sirket, hem Osmanli
imparatorlugu’nun icinde bulundugu sosyal ve ekonomik sorunlara hem de Amerikan finansal
krizinin etkisine ragmen 1908 yili sonunda Anadolu cografyasinin 15 farkl mahallinde 36 acente ve
Isparta, Sivas, Burdur, Kirkaga¢ ve Mortakya’da bulunan 5 atélyesi ile yirdttigi hal Giretim ve
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ticaretinden net 45.231 Sterlin [£] yani ana sermayesinin yaklasik %11.3’(i kadar kar elde etmistir
(SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 3 — 6 ve balance sheet). OCM’nin ticari
faaliyetlerinin ilk yilindaki % 11.3’lik karina ilaveten 1908 yili bitiminde Anadolu’nun bircok
mahallinde bulunan acenteleri ve kendisine ait atolyelerinde 33.304 £ degerinde hali da tezgahlarda
dokunmaktaydi. Ayni yil OCM’nin izmir, Paris, Kahire, iskenderiye, New York ve istanbul’da bulunan
hali satis magazalarinda maliyet bedeli tzerinden 146.242 £ degerinde halinin stokta bulundugu
sirket kayitlarindan anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909,
balance sheet). OCM, 1908 yilindaki ticari faaliyetlerinin sonucu olarak sirket hissedarlarina da %8
oraninda kar payi vermistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th March 1909, 5).

6.2. 1909 Yih Uretim Faaliyetleri

1909 yii OCM’nin Uretim faaliyetlerinin ikinci yilini olusturmaktadir. Sirket kayitlarindan
OCM’nin 1909 yilinda mesruti rejimin ilaniyla goriilen gorece istikrarl stirecin etkisi ve 1907 yilinda
Amerika’da baslayan finansal krizin etkisini kaybetmesi tizerine hall tretim ve ticaretinden olumlu
sonuglar aldigi anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 4).
1909'daki Uretim ve ticaretten olumlu sonuglar alinmasinda OCM’nin kendisini diinyaya Tirk
halilarinin énemli bir Greticisi olarak gdstermesinin yaninda reklam ve ilanlar yoluyla da yurt disi
piyasalarini etkilemesi 6nemli bir rol oynamistir. OCM’nin reklam ve ilanlarini verdigi 6nemli
gazetelerden biri de The Times [London] gazetesi idi. Dénemin uluslararasi basininda etkili ve giinliik
tiraji yiksek olan bu gazeteye verilen reklam ve ilanlarda OCM tarafindan yapilan halilarin el yapimi
oldugu ve halilarin yine sirket garantisi kapsaminda oldugu belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 16th February 1910, 4; The Times, 18 January 1910, 39172, 17; The Times, 25
January 1910, 39178, 49).

OCM, uretim faaliyetlerinin ikinci yilinda yukarida belirttigimiz ilan ve reklamlarin da etkisiyle dis
piyasalarda hali talebini arttirmis ve 1908 yilina oranla yurt disindaki siparisler %40 oraninda artis
gostermistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 7). OCM, hizla artan
hali talebini karsilamak icin 1909 yilinda Mortakya’da bulunan tesisin hemen yaninda 12.000 m? arsa
satin almistir. Satin alinan arsaya bir bina insa eden OCM, Mortakya’daki boyahane ve hali atélyesini
de genisletmistir. OCM'nin arsa alarak Mortakya'daki tesisi genisletmesindeki asil amaci yeni
tezgahlarin getiriimesi suretiyle daha ¢ok hali imal edilmesine olanak saglamakti. Ayrica Gretim
stirecini daha rahat bir sekilde takip etme istegi de 6nemli bir rol oynamis olmalidir. 1909 yilindaki
hali talep artisi hem OCM’nin Mortakya'daki tesisinin genisletiimesini hem de is¢i sayisini
arttirmasina vesile olmustur. OCM, 1909 yili itibariyle Anadolu’nun farkli yerlerinde bulunan acente
ve atélyelerinde 50.000'in lizerinde kadin ve erkek isciyi istihdam ettirmistir. ifade edilen sayida
kadin dokuma iscileri 6nemli bir cogunlugu olusturmakla beraber liretime yardim eden erkek isgiler
de bulunmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 4 - 5).

OCM, 1909 yilinda yurt disindaki talebin etkisiyle hem yabanci piyasalarda yeni hali satis
magazalari agmak hem de artan talep dogrultusunda ham madde ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kendi 6z kaynaklarina yonelme ihtiyaci hissetmis ve sirket yoneticileri, 400.000 £ olan kurulus
sermayesini 7 Kasim 1910 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda aldiklari kararla 500.000 £'e
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yukseltme karari almislardir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 7th November 1910, 4 —
6). OCM, 1909 yilinda artan talep dogrultusunda kendisine bagli acente ve atdlyelerin hali Gretimini
arttirmaya ¢alismis ve bundan olumlu sonuglar da almistir. OCM’nin 1909 yili sonu itibariyle maliyeti
Uzerinden tezgahlarda dokunmakta olan halilarinin degeri 46.424 £ idi (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 16th February 1910, balance sheet). Sirketin, 1909 yilindaki tiretim faaliyetlerini
arttirdiginin en somut gostergelerinden biri olan bu rakam, bir yil 6nce yani 1908 yilinda 33. 304. £
idi. Kisaca bir yillik stirecte OCM kendisine bagli acente ile atolyelerde dokutturdugu halilarda deger
lzerinden yaklasik %39’luk bir artis saglamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 9th
March 1909, balance sheet).

OCM, 1909 yili sona ererken dokuma tezgahlarinda 46. 424 £ degerinde hallyr imal ederken
ayni yil hali Giretim ve ticaretinden 91. 482 £ kar elde etmistir. OCM, bu yiiksek kar oraniyla Giretim
faaliyetlerinin sadece ikinci yilinda ana sermayesinin % 22.8'ine tekabil eden bir kar orani
yakalamigtir. Bu kar oranina karsilik 1908 yilinda %8 olan kar payi 1909 yilinda %15’e yiikseltilmistir.
OCM retim faaliyetlerinin ikinci yilinda tiim hissedarlarina %15 kar pay vermistir. Hissedarlar bu
%15’lik kdr payini OCM'nin izmir'de bulunan genel merkezi ile izmir Osmanli Bankasi subesi,
istanbul’daki Selanik Bankasi ve Paris’te Société Générale ile Banque Commerciale & Industrielle’nin
subelerinden alabiliyorlardi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 16th February 1910, 3-8,
balance sheet).

6.3. 1910 Yih Uretim Faaliyetleri

1910 yili OCM'nin Uretim faaliyetlerinin Gglncl yilini olugturmaktadir. Bu yil birgok agidan
OCM'nin kendisini kanitladigi bir yil olmustur. OCM, bu yil itibariyle Anadolu’da bulunan birgok hali
Uretim merkezinde 6nemli bir konuma gelmis ve Sivas gibi dnemli bir Gretim merkezinde ciddi bir
rekabetle beraber bu yérede hali Uretiminde Ustiinlik saglamistir (BOA. HR. HMS. iSO, 2/19,
25/07/1334, 1 — 3). OCM’nin Sivas'ta 1910'lu yillardan itibaren Usttinliik saglayabilmesinde hali
imalati icin gerekli olan ham maddeleri temin etmesi 6nemli bir rol oynamistir. Sivas ve cevresinde
bulunan hali tiiccarlari yln iplikleri ya Avrupa’dan ya da Adana’dan getirmek zorunda kaliyorlar, bu
durumda da OCM ile rekabet etmek onlar igin cok mimkiin olamiyordu (BOA. DH. UMVM, 75/60,
04/12/1336, 1). OCM, 1910 yiliitibariyle Sivas’la birlikte Konya Vilayeti'nde de liretimi kendi tekeline
almis bu sekilde Orta Anadolu’da bulunan Sivas ve Konya gibi iki &nemli hali Gretim merkezindeki
Uretim kontrol altina alinmistir (Report for the Year 1907 on the trade of Constantinople and district,
1908: 28; BOA. DH. UMVM, 75/60, 04/12/1336, 1; Levant Trade Review, Haziran 1912, C: 2, S: 1,90
—92). OCM’nin hali imalatinda 6nemli bir konum elde ettigi bir diger mahal ise Usak’ti. 1910 yili
itibariyle Usak'ta bulunan 1. 200 tezgahta 6.000 isci OCM adina hali tretiminde bulunuyordu.
Usak’taki Gretimin énemli bir kismi bu yillarda — miktari bilinmemekle beraber — OCM adina
yapilmaktaydi (Exposition universelle et Internationale de Bruxelles, 1910: 39 — 40). OCM’nin bu
hegemonyasina karsi Usak’ta bireysel anlamda Tiridzade Mehmed Pasa gibi Usak’in taninan esraf
ve sermayedarlari tepki gdstermisse de bu tepkinin OCM’nin bariz Gistlinligl karsisinda ciliz kaldig
sdylenebilir (FO. 195/2360, izmir, 7 Subat 1910).
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OCM, 1910 yih itibariyle sadece Orta Anadolu’da bulunan Konya, Sivas ile Usak’i kapsayan
bolgelerdeki tretimi kontrol altina almamis ayni zamanda Anadolu hali ticaretinin temsilciligini de
Ustlenmistir. Fransa’nin 1910 yilinda Osmanli halilarina uygulanan giimriik vergisini yikseltme karari
sonrasinda OCM, Anadolu’daki hali tiiccarlari namina Hariciye Nezareti’'ne arzuhal vererek Fransa
hikimeti nezdinde gerekli girisimlerin yapilmasini istemistir. Verilen bu 6rnekten de anlasilacag
Uzere OCM, 1910 yili itibariyle Anadolu hali Uretici ve tliccarlarinin adina hareket etmeye de
baslamistir (BOA. DH. MUI, 68-2/12, 08/04/1328, 6, 8).

OCM'nin Anadolu hali tiiccarlarinin adina hareket etmesinde 1910 yilinda aktif olarak tiretimde
bulunan tim acente ve atolyelerin Gretim artisi dGnemli bir rol oynamistir. Bu acente ve atolyelerin
hangileri oldugu, bunlarin Uretim hacimleri ile yaptiklari kar oranlarinin tespiti OCM’nin mali
kayitlarinin sirketin acente ve atolyelerinin mali sonuglarini ayri ayri degil de toplu bir sekilde
vermesinden dolay mimkin degildir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911,
4). 1910 yilindaki bu tretim hacminin artisina paralel olarak Arjantin’de Buenos Aires ve Kanada
Toronto kentlerinde hali satis magazalari agilmistir. Adi gegen iki Glke OCM'nin girisimleri sayesinde
Anadolu — Osmanli menseli halilarla tanismis ve her iki magaza da 1910 yilinin ikinci yarisindan
itibaren aktif olarak satislarini stirdirmuslerdir. OCM, 1910 yilinda diinyanin farkli yerlerinde hali
satis magazalari kurarken ayni zamanda izmir’deki antrepo, Londra, Paris, Kahire, iskenderiye ve
istanbul’da bulunan satis magazalarinda 1910 yili itibariyle toplam 219. 044 £ degerinde hali satisa
hazir durumda bulunmaktaydi (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 4 -5;
balance sheet).

OCM, her ne kadar 1910 yili itibariyle Uretim hacmini arttirmis ve bunu pazarlamak igin
diinyanin farkh tlkelerine satis magazalari kurmussa da 1910 yilinda yurt disindan gelen hali talebini
tam olarak karsilayamamis ve bazi siparisleri Gretim yetersizlig§inden dolay! reddetmek zorunda
kalmistir. Sirket, siirekli artan talep kargisinda Osmanli imparatorlugu’nun farkli yerlerinde acente ve
atolyeler agmayl hedeflemis ve ayni zamanda Hindistan gibi hali Uretiminin yaygin oldugu
Ulkelerdeki Gretimden yararlanarak dis talebi karsilama yoluna gitmistir (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 28th March 1911, 4 — 5). OCM, Osmanl Anadolusu ile faaliyette bulundugu
Hindistan’daki tretimine ek olarak hali Gretiminin 6nemli bir gelisme gosterdigi ve Uretime gegildigi
takdirde ciddi karlar birakacak iran’la da bu yil itibariyle ciddi anlamda ilgilenmeye baslamis; ancak
iran’daki hali Giretimine kapsamli bir incelemeden sonra baslayacagini belirtmis, bunun icin de iran’a
yonetim kurulu Gyelerinden James Baker’i gondermistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the
28th March 1911, 4 —5; Wynn, 2008: 50— 51).

OCM, yukarida bahsedilen tim gelismelerle beraber 1910 yilini énemli bir kar orani ile
kapatmistir. Sirketin 1910 yilindaki briit kari 118.704 £ olmakla beraber net kari 93.517 £ olmustur.
OCM, 1910 yili igin hissedarlarina %20 oraninda — ki bu oran 1909 yilinda %15 idi — oldukga yiiksek
bir kar payi vermistir. Hissedarlara bu kar pay1 1909 yilinda oldugu gibi yine izmir’de bulunan genel
merkez ile izmir Osmanli Bankasi subesi, istanbul’daki Selanik Bankasi ile Paris’te Société Générale
ve Banque Commerciale & Industrielle’nin subelerinde 6denecekti. OCM, 1910 mali yilini bitirirken
kendisine bagli acente ve atdlyelerdeki tezgdhlarda hali hazirda 58. 553 £ degerinde hali
dokunmaktaydi. Yine OCM’'nin 1910 yili sonunda sermaye, cesitli alacak ve diger kaynak ve
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emtialarinin mali degeri 759.597 £’e yiikselmistir. Bu miktar 1909 yilinda 608.000 civarinda olmakla
beraber OCM bir yil icerisinde sermaye ve cesitli kaynaklarinin mali degerini yaklasik 151. 500 £
arttirmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 28th March 1911, 6 — 8, balance sheet).

6.4. 1911 Yih Uretim Faaliyetleri

1911 yili bircok agidan OCM'nin {iretim faaliyetlerini etkileyen bir yil olmustur. Oncelikle 1911
kisinda 6zellikle Ocak ve Subat aylarindan yasanan asiri soguk hava ve kar yagisi Anadolu’nun i¢
kesimlerinde bulunan hali Gretim merkezlerine darbe vurmus ve bu olumsuz kosullardan dolayr ham
madde temini ciddi bir sorun teskil etmistir. Ayrica, OCM adina Anadolu’nun i¢ kesimlerinde Uretilen
halilarin izmir’e génderilmesi dnemli bir sorun olmus ve yine bu dénemde yasanan akaryakit kithg
da OCM'nin (iretim organizasyonunun devamini engellemistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM
of the 17th April 1912, 4). OCM, 1911 yilinda sadece birtakim doga olaylariyla karsi karsiya kalmamig
ayni zamanda Osmanli imparatorlugu’nun yasadigi sosyal, siyasal ve ekonomik sorunlarla da
yizlesmek durumunda kalmistir. Bunlardan en 6nemlisi 1911 il igin Trablusgarp Savasi'yd.
Osmanli, italya’nin Trablusgarp’i isgal etmesine karsi 29 Eyliil 1911’de italya’ya karsi savasa girmistir
(Tanin, 7/L/1329, S: 1105, 1). OCM, bir ingiliz sirketi olmasi sebebiyle her ne kadar Osmanli’da
yasanan gelismelerden dolayll bir sekilde etkilenmisse de bazi gelismeler sirketi dogrudan
etkilemistir. Bu gelismelerden biri sirket yonetiminde yer alan bazi kisilerin italyan vatandasi
olmasiydi ve bu durum OCM'yi zor durumda birakmistir. Savas kosullari nedeniyle italyan
vatandaslarinin Osmanli topraklarindan g¢ikariimasi glindeme geldiginde OCM harekete gegerek
italyanlarin Osmanli topraklarindan cikarilmasinin hem Osmanli hem de OCM aleyhinde olacagini
belirtmis ve bu durumun éniine gegmek igin izmir ingiliz Ticaret Odasi’ni harekete gegirmistir. izmir
ingiliz Ticaret Odasi, italyanlarin Osmanli topraklarindan atilip atilmayacagini istanbul ingiliz
Biiyiikelciligi'ne sormustur. Ticaret odasi, OCM’nin {ist pozisyonlarinda gérev alan 20’ye yakin italyan
vatandasinin oldugunu ve hatta OCM'nin genel midirii Albert Aliotti'nin de italyan vatandasi
oldugunu belirtmis ve OCM’nin yonetiminde gorev alan bu 20 kisinin Osmanli topraklarindan
atilmasinin OCM’nin ticari faaliyetlerine sekte vuracagi gibi OCM’nin Orta Anadolu’daki hali Gretim
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmastyla sonuglanabilecegini ingiliz Bilyiikelciligi'ne bildirmistir (
FO. 195/2383, izmir, 13 Aralik 1911).

izmir ingiliz Ticaret Odasi, ayrica OCM’nin 1911 yilinda Anadolu’nun farkl mahallerinde 50 — 60
bin arasinda hali dokuyucusunu istihdam ettirdigini ve bunlarin aileleri de diistindldiigiinde OCM’nin
kalabalik bir niifusa gelir kapisi oldugunu ve yine OCM’ye ait iplik fabrikasi, boyahane ve hali yikama
tesisinde calisan 1000 iscinin de bu durumdan olumsuz etkilenebilecegini ifade etmistir (FO.
195/2383, izmir, 13 Aralik 1911). OCM'nin izmir ingiliz Ticaret Odasi araciligiyla gerceklestirdigi
girisimin daha sonraki zamanlarda olumlu sonuglar verdigi ve genel miidir olarak gorev yapan
Albert Aliotti’'nin 1911’den sonra da Osmanl topraklarinda kalmaya devam ettigi sirket yonetim
kurulu tutanaklarindan anlasiimaktadir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 25th January
1912, 2). OCM, yukarida belirtildigi izere Osmanlr'daki i¢ gelismelerden etkilenirken ayni yil sirket
icin ®nemli bir karar almis ve 1911 yilinda iran’da hali Giretim faaliyetlerine baslamistir. Sirketin, iran’a
yonelmesinin temel sebepleri arasinda iran’daki iiretimin dogu hali Giretiminde 8nemli bir yere sahip
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olmasi, ucuz is giici ve halicligin iran’da yaygin olmasi nemli bir rol oynamistir. OCM, 1911 il
itibariyle Hemedan gibi iretim merkezlerine 6nemli miktarda kaynak aktararak atolyeler tesis etmis
ve o bolgelerde Uretim yapisini sekillendirmeye baslamistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of
the 17th April 1912, 5; SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 25th January 1912, 4 -5).

OCM, 1911 yilinda iran’daki (iretim faaliyetlerine baslarken Anadolu’daki tiretimi de tiim
gelismelere karsin devam etmekteydi. OCM, 1 Ocak — 30 Haziran 1911 tarihleri arasinda kendisine
ait 10 hal atdlyesiyle 25 farkl mahalde bulunan 53 acente ile yaklagik 402.942 m? hali imal
ettirmistir. Bu Uretimin 40. 316 m%’si sirkete ait at6lyelerde Uretilirken yaklasik 362.626 m? hali
OCM'nin 53 acentesi tarafindan eve is verme sistemiyle imal edilmistir. Atolyeler arasinda en ¢ok
Uretimi 12. 318 m? ile Isparta atolyesi yapmistir. Daha sonra 8.349 m? ile Mortakya, 6. 916 m?ile
Burdur, 6.222 m?ile Kirkagag, 4. 328 m?ile Sivas, 2. 056 m?ile Maras, 0.122 m?ile Urla’daki atolye
gelirken; Hagin, Kayseri ve Gordes'te OCM'ye ait atlyelerin bu tarih araligindaki tGretim hacimleri
hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).
Atolyelerin Gretim miktarlari bu sekilde iken acenteler hali Giretiminde daha énemli rol oynamiglardi.
1911 yilinin ilk yansinda tim acenteler yaklagik 362.626 m? hali Uretimi gerceklestirirken bu
acenteler arasinda en fazla liretimi Isparta’da Dr. Prodromos Grigoriadis’in acentesi yapmistir. Bu
acente 1911 yilinin ilk 6 ayinda 25.294 m? haliyi eve is verme sistemiyle dokutturmustur. En fazla
Uretimi yapan ikinci acente Gordes’te bulunan Kistirzade Hakki & Hilmi kardeslere ait acenteydi; bu
acente 22.533 m? hali tretirken en ok Uretim yapan 3. acente yine Gordes'te Topalagazade Ahmet
& Rif at’a ait acente idi. Bu acente eve is verme sistemi araciligiyla 19.230 m? hali Gretmistir. 1911
yilinin ilk yarisinda en fazla tretim yapan ilk 10 acente 68. 412 Osmanli Lirasi degerinde 176. 867 m?
hali Gretmislerdir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).

Yukarida ayrintili bir sekilde verilen iretim miktariyla beraber OCM, 1911 yilinda iran’daki
tretim de dahil olmak lizere 113.625 £ net kar elde etmistir. 1911'deki kar orani 1910 yilindakiyle
karsilastinildiginda OCM’'nin 1911’de kar oranini % 21.5 arttirdig1 anlagilmaktadir. Bunda sirketin
iran’daki faaliyetleri 6nemli bir rol oynamis olmalidir. Sirket, 1911 yilindaki ticari faaliyetleri sonucu
hissedarlarina 1910 yilinda oldugu gibi yine %20 kar payi vermis ve bu kar payinin verilecegi yerlerin
daha onceki yillarla ayni oldugu belirtilmistir. OCM, 1911 mali yilini bitirirken kendisine ait atolye ve
adina is yapan acentelerin tezgahlarinda maliyet bedeli Gizerinden toplam 50.540 £ degerinde hali
dokunmaktaydi. Ayrica OCM’nin 1911 yili itibariyle izmir'deki antreposuyla Londra, Paris, Kahire,
iskenderiye, istanbul, New York, Toronto ve Buenos Aires gibi 8 farkli kentteki 9 hali satis
magazasinda toplam 328.449 £ degerinde hali satisa hazir bulunmaktaydi. Bu rakamlardan yola
¢lkarak OCM’'nin 1911 yilindaki tim dogal, beseri, ekonomik ve siyasi sorunlara ragmen hali
Uretimini korudugu ve hatta bu alanda ilerleme kaydettigi sylenebilir (SAC MECA OCM COL, K:1,
N:2, OGM of the 17th April 1912, 3 -9, balance sheet).

OCM'nin 1911 yilindaki bu basarisi sirket sermayesinin arttiriimasini da glindeme getirmistir.
1911’deki ticari basari karsisinda OCM yoneticileri 12 Ocak 1912°de sirketin 3. olaganiisti genel
kurul toplantisini yaparak sermaye arttirma karari almiglardir. Daha 6nce 500.000 £ olan sirket
sermayesi bu olaganisti genel kurul toplantisinda 1.000.000 £’e yiikseltiime karari alinmis ve bu
sermaye artisinin piyasaya sirilecek her biri 5 £ nominal degerde 100.000 yeni hisse senediyle
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yapilacagi belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, EOGM of the 25th January 1912, 3 - 6).
OCM'nin sermaye artisi 1912 yilinin ikinci yarisindan itibaren s6z konusu olmus ve sirket, 1912’nin
ikinci yarisindan itibaren 1.000.000 £ sermaye ile ticari faaliyetlerine devam etmistir (SAC MECA
OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 27th June 1913, balance sheet).

6.5. 1912 Yih Uretim Faaliyetleri

1912 yi OCM’nin hali Giretimde 5. yilini olusturmaktadir. 1912 yilina ait birtakim istatistiki veriler
sirketin Uretim hacmi ve miktari acisindan bize birtakim bilgiler vermektedir. Buna gére OCM, 1912
yilinin ilk 6 ayinda — 1 Ocak / 30 Haziran — Anadolu’nun 25 farkli mahallinde kendisi adina tretimde
bulunan 53 acente ile kendisine ait 10 hali atélyesinde yaklasik 338.000 m? hali imal ettirmistir. Bu
Uretimin parasal degeri ise 175. 487 Osmanli Lirasi idi (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production
des Agents; SAC MECA OCM COL, K:3, N:11, Les Provenances). Bu liretimde OCM'ye ait 10 at6lyede
yaklasik 55.700 m? hali dokunurken bu (iretim parasal degeri 32.313 Osmanli Lirasi idi. Uretimin
geriye kalan yaklasik 282.300 m? kismi ise OCM adina eve is veren acenteler tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu acenteler icerisinde Usak’taki Hamzazade Ali yaklasik 23. 582 m? hali
Uretimiyle bu 6 aylik sirecte basi ¢ekmistir. Sonrasinda ise yine Usak'ta bulunan Helvacizade
Mehmed 22.915 m? hali Uretimiyle en ¢ok Uretim yapan ikinci acente olmustur. OCM’nin
Isparta’daki acentesi Dr. Prodromos Grigoriadis ise yaklasik 21. 799 m? hali Gireterek 1912 yilinin ilk
yarisinda en ¢ok haliimal eden tiglincii acente olmustur (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production
des Agents). 1912 yilinin ilk yarisinda OCM adina en ¢ok (iretim yapan 10 acente toplamda 72. 056
Osmanli Lirasi degerinde 155.201 m? hali Gretmistir. 1912 yilinin ilk yarisinda 1911 yilinin ayni
dénemine gore acentelerin hall Giretiminde yaklasik 21.666 m? dislis yasanmustir. Bu durum, genel
olarak 1912 yilinin ilk yarisindaki Gretim miktarindaki distise baglanabilir. 1911 yilinin ilk yarisinda
402.942 m? hal dretilirken 1912’nin ayni déneminde bu miktar yaklagik 64.942 m? geriliyerek
338.000 m? olmustur. 1912 yilinin ilk yarisindaki bu dististin nedenlerini agiklayabilmek miimkin
olamasa da 1912’de artan yiin fiyatlari ve siyasi atmosferin OCM’nin Uretim faaliyetlerini etkiledigi
dustndlebilir (SAC MECA OCM COL, K:3, N:10, Production des Agents).

OCM, 1912 yilinda Osmanli ve iran cografyasindaki liretim faaliyetleri ile hali ticaretinden net
205.808 £ kar elde etmistir. Bu kar miktari OCM’nin Uiretim faaliyetlerine basladigi 1908 yilindan beri
en ylksek miktardi. OCM, 1912 yilinda hissedarlarina 1910 ve 1911 yillarinda oldugu gibi %20 kar
pay! vermistir. OCM’nin, 1910 — 1912 yillarinda 3 yil Gst Uste %20 oraninda hissedarlarina kar payi
vermesi OCM’'nin hali Uretim, ticaret ve satisindan 6énemli gelirler elde ettigini gdstermektedir.
OCM'nin ticari islemlerinin 1912 yilinda yolunda gittiginin bir diger gostergesi ise 1912 yili biterken
hem Anadolu topraklarinda hem de iran’da sirkete ait atdlye ve acentelerde maliyet bedeli
Uzerinden tezgahlarda 91.557 £ degerinde halinin dokunuyor olmasiydi. Bununla birlikte OCM’ye ait
hali satis magazalarinda 400.883 £ degerinde hali satisa hazir durumda bulunmaktaydi (SAC MECA
OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 27th June 1913, 3 —9, balance sheet).

6.6. 1913 Yil Uretim Faaliyetleri

1913 yil OCM’nin Anadolu cografyasinda normal kosullar altinda tretim faaliyetlerini devam
ettirebildigi son yil olmustur. Osmanl’nin iginde bulundugu siyasi ve ekonomik stireg, OCM
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yoneticilerini farkh Glke ve bolgelerde Uretim yapmaya sevk etmistir. Osmanli topraklari disinda 1911
yilinda iran Hemedan’da hali iretimine baslayan OCM, 1913 yilina gelindiginde iran’daki tiretimde
dnemli bir konum elde etmistir. OCM, 1913 yilinda iran’da tiretilen halilarin 1/3’Ginii diger bir ifadeyle
iran’da tiretilen ve toplam degeri 1.800.000 £ olan {iretimin 600.000 £’lik kismini sadece kendi basina
imal ederek Osmanli’da oldugu gibi iran’da da hali Giretiminde bir tekel haline gelmistir (SAC MECA
OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 11th July 1914, 4-5).

OCM, 1913 yili itibariyle iran’daki hali Gretimini hegemonyasina alirken ayni zamanda
Anadolu’nun en kiiclk yerlesim yerlerine kadar haliciig gotiirebilmistir. OCM, 1913 yilindaki iretim
faaliyetlerinden 228.306 £ net kar elde etmistir. OCM bu kar miktariile 1908 — 1913 yillari arasindaki
6 yillik ticari donemde en yiksek seviyeye erismis bulunuyordu. Bu yiiksek kazangta 1913 yilinda
iran’daki iretim faaliyetlerinin onemli bir rol oynadigini belirtmek gerekir. OCM, I. Diinya
Savasi'ndan 6nce Uretim faaliyetlerinin normal bir sekilde devam ettigi 1913 yilinda hissedarlarina
toplam %16 oraninda bir kar payi vermis, bu kar payinin hissedarlara OCM’nin genel merkeziile izmir
Osmanli Bankasi subesi, istanbul’da Wiener Bank — Verein, Paris'te Crédit Mobilier Francais ve
Société Générale araciligiyla 6denecegi belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the
11th July 1914, 3 -8, balance sheet).

OCM, 1913 mali yilin1 228.306 £ net kar ile bitirken ayni zamanda 6 yillik hali Gretim faaliyetleri
ve ticareti sonucu halicilik alaninda bir tekel haline gelmistir. OCM, 1913'te hali ham maddesi olan
yikanmis ve yikanmamis 101. 530 £ degerinde yiini tretimde kullanmak izere depolarinda hazir
bir sekilde muhafaza ediyordu. Yine 1913 sonu itibariyle OCM’nin Osmanli ve iran’daki atélye ve
acentelerinin tezgahlarinda 135.170 £ degerinde hali dokunmaktaydi. Bu yilin sonunda OCM’nin
izmir Rihtim’daki antreposuyla Londra, Paris, istanbul, Kahire, iskenderiye, New — York, Toronto ve
Buenos — Aires olmak lizere diinyanin farkl bolgelerinde yer alan 8 hali satis magazasinda 530.695
£ degerinde hali bulunmaktaydi. OCM, 1913 yilindaki ticari faaliyetlerinin sonucu Avustralya
Sydney’de 1914 yilinda bir hali satis magazasi da agmistir. Bu magaza, 1914 yili itibariyle aktif olarak
hali satisi yapmaktaydi. OCM’nin 1913 yili sonu itibariyle Avustralya’ya kadar uzanan cografyada hali
satisi gerceklestirmek icin hall satis magazasi kurmus olmasi sirketin hali Gretim, ticaret ve
ihracatinda ne denli énemli bir konuma geldigini géstermektedir. Bu durum ayni sekilde halinin, 1.
Diinya Savasi'nin hemen 6ncesinde kiresellesen diinyanin 6nemli ticari emtialarindan biri oldugunu
da gostermektedir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 11th July 1914, 3 -8, balance sheet).

6.7. 1914 Yih Uretim Faaliyetleri

1914 yih OCM’nin I. Dlinya Savasi’nin baslamasindan dolayi ticari etkinliklerini normal kosullar
altinda slirdiirmesini engellemis ve hali tretim faaliyetleri yilin ancak ilk birkag ayi sirdirilebilmistir.
I. Dlinya Savasi baslamadan 6nce de devam eden siyasi krizler — Balkan Savaslari, I. Diinya Savasi
oncesi Avrupa’daki diplomatik gerginlikler — de OCM’nin 1914 yilindaki Gretim faaliyetlerini
etkilemistir. Bu etkiye ragmen sirketin 11 Temmuz 1914 tarihinde yapilan 6. olagan genel kurul
toplantisinda 1914 yilinin ilk 4 ayinda alinan ticari sonuglarin 1913 yilinin ayni ddnemine gore daha
yuksek oldugu belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 11th July 1914, 5).
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OCM'nin |. Dlinya Savasl 6ncesinde yuriittigl hall Gretim faaliyetlerinde ham maddelerin
temini 6nemli bir sorun haline gelmistir. Sirket, dzellikle ylinin temini konusu (zerinde durma
zorunlulugu duymus ve 15 Haziran 1914 tarihinde izmir’de yapilan OCM yénetim kurulunda yiiniin
satin alinmasiyla ilgili birtakim kararlar alinarak yiinin ne sekilde ve nasil temin edilecegi
belirlenmeye calisiimistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 15 Haziran 1914 tarihli OCM yonetim
kurulu tutanagi). OCM, bir taraftan ham madde temin etmeye ve bunun ne sekilde yapilacagini
belirlemeye calisirken Osmanl Devleti bu stiregte OCM’nin yiinlerine el koymustur. 18 Agustos
1914'te istanbul’da gerceklestirilen ve H. De Andria, G. Tanqueray gibi sirket yoneticilerinin katildig
yonetim kurulu toplantisinda OCM’ye ait yinlere Osmanli askeri makamlarinca el konuldugu ve bu
yinlerin istanbul Ayvansaray’da bulunan bir depo ile Anadolu Demiryollari Sirketi’nin
Haydarpasa’daki vagon ve hangarlarinda tutuldugu belirtilmistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 18
Agustos 1914 tarihli yonetim kurulu tutanagl). Osmanl Devleti, savas kosullarinin hissedilmeye
baslandigi bir donemde OCM’nin hem vyiinlerine hem de OCM'ye ait Beykdy'deki yin iplik
fabrikasinin iplik ve akaryakitina el koymustur. 29 Agustos 1914 tarihinde Albert Aliotti tarafindan
istanbul'da bulunan ydnetim kuruluna yazilan yazida Beykdy'deki fabrikanin yiin, yakit ve diger
malzemelerine el konulmasindan dolayi fabrika Gretiminin durma noktasina geldigi belirtilmistir
(SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 29 Agustos 1914 tarihli Albert Aliotti’den istanbul’daki yénetim
kuruluna génderilen yaz).

Beykdy deki liretim faaliyetleri Agustos ayinda durma noktasina gelmisken Eylil 1914 itibariyle
Uretimin tamamiyla durdugu ve fabrikanin kapandigi sirket kayitlarinda belirtilmistir. OCM’nin
islettigi bu fabrikanin Uretim faaliyetlerini devam ettirememesi OCM yoneticileri tarafindan tazminat
talebinde bulunulmasini da glindeme getirmistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 23 Eylal 1914
tarihli Albert Aliotti'den istanbul’daki yénetim kuruluna gonderilen yazi). OCM’nin Beykéy'de
bulunan yiin iplik fabrikasina Osmanli Devleti tarafindan el konulmasi sirketin dogal olarak ciddi bir
ham madde sikintisi gekmesine neden olmus, bundan dolayi da hali Giretim faaliyetleri gok sinirli bir
sekilde gergeklestirilmistir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 29 Agustos 1914 tarihli Albert Aliotti’den
istanbul’daki yénetim kuruluna génderilen yazi).

1914 yilinin ikinci yarisindan itibaren devam eden bu tretim, sirketin daha 6nce Amerika’dan
parasini aldig sipariglerle sinirliydi. Amerika’dan daha 6nce alinan bu siparislerin yine sinirli sayida
acente ve tezgahta Uretildigini ve OCM’nin Anadolu’da bulunan acente ve atélyeleriyle 1914 yili
sonu itibariyle iletisiminin koptugu anlasilmaktadir (SAC MECA OCM COL, K:5, N:46, 23 Aralik 1914
tarihli Harry F. Giraud’an James Baker'a yazilan mektup). 1914 yili sonu itibariyle acente ve
atolyeleriyle iletisimi kopan OCM’nin 1915 yilinda kendisine ait halilar sahipsiz kalmis ve sahipleri
basinda olmayan muiesseselerin mal ve emlaklarinin Meclis-i Viikeld karariyla Osmanli Devleti
tarafindan korunacag belirtilmistir (BOA. DH. i. UM, 89/1, 25/6/1333, 1-2).

OCM'nin hali Gretim faaliyetleri yukarida verilen bilgilerden de anlasilacag gibi I. Diinya Savasi
déneminde tamamen durmus ve OCM’ye ait atolye ve acenteler savas vyillarinda islevsiz hale
gelmislerdir. OCM Anadolu’daki atblye ve acenteleriyle savas boyunca hicbir sekilde baglanti
kuramamis ve OCM'’nin Anadolu’daki atolye ve acenteleriyle baglanti kuramamasi sirket yoneticileri
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tarafindan 10 Kasim 1920’de izmir genel merkezinde yapilan ve savas sonrasi ilk toplanti niteligi
tasiyan 8. olagan genel kurul toplantisinda su sozlerle ifade edilmistir:

“Tiim savas boyunca yéneticileriniz OCM’nin en biyiik yatinmlarinin oldugu Tiirkiye
[Anadolu] ile hicbir sekilde baglanti kuramanustir.” (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the
10th November 1920, 4).

OCM'nin belirtilen nedenlerden dolayr Anadolu’daki Gretim faaliyetleri durmus ve bu siireg
1920’lere kadar toparlanamamigsken OCM'nin iran ve Hindistan’daki tretim faaliyetleri savas
boyunca tesvik edilmis ve Osmanli cografyasina nazaran bu iki Glkede Uretim faaliyetleri gelismeye
devam etmistir (SAC MECA OCM COL, K:1, N:2, OGM of the 10th November 1920, 4 —5). OCM, .
Diinya Savasi doneminde bu iki lilkede devam eden Uretim faaliyetleri ve hali ticareti sonucunda
1914 — 1919 yillan arasindaki 6 yillik stirecte net 456. 887 £ kar elde edebilmistir (SAC MECA OCM
COL, K:1, N:2, OGM of the 10th November 1920, 5 -9, balance sheet).

Sonug

The Oriental Carpet Manufacturers Limited [OCM] veya Osmanl kaynaklarinda gegen ismiyle
Sark Hali Kumpanyasi 16 Aralik 1907 tarihinde kurucu sirketler olarak adlandirilan 6 yabanci hali
sirketi tarafindan Londra’da teskil edilmis ve genel merkezi izmir’de bulunan limitet bir sirkettir. 16
Aralik 1907 tarihi itibariyle tiizel kisilik kazanan OCM, bir ingiliz sirketi olmasi ve ingiliz kanun ve
nizamlarina gore olusturulmasi nedeniyle Osmanli kanun ve nizamlarinin disinda kalabilmeyi
basarabilmis ve bu siireci |. Diinya Savasi’'nin sonuna kadar da devam ettirebilmistir.

1 Ocak 1908 tarihinde Anadolu cografyasinda hali Uretim faaliyetlerine baslayan OCM, kisa
stirede hem eve is verme, putting — out hem de kendi adina actig1 atolyelerle haliciligi Anadolu’nun
birgok yerine tagimis ayni zamanda daha 6nce hali Gretiminde 6nemli rol oynamayan birgok bolgeyi
de hali Gretim stirecinin igine gekmistir. OCM, kurulduktan sadece bir yil sonra 1909 yilinda, 15 farkli
mahalde 36 acenteye sahip olmus ve bu acentelerin sayisi 1911 —1912 yillarina gelindiginde 25 farkl
Uretim merkezinde olmak Uizere 53’e yiikselmistir. OCM’nin Bati Anadolu’da bulunan Usak, Gordes
ve Demirci gibi mahallerde 22 acenteye sahip olmasi OCM’nin ne kadar hizli bir sekilde Gretimi
organize edebildigini ve ayni sekilde Anadolu’daki hali Giretim merkezlerini Gretim sirecinin icine
cektigini gostermektedir. OCM, kendi adina liretimde bulunan acenteler disinda Anadolu’nun farkli
yerlerinde hali Gretiminde bulunan atolyeler de tesis etmistir. Bu atolyelerin sayisi 1909 yilinda 5 iken
daha sonra 1911 —12 yillarinda sayilari 10’a yikselmistir. OCM’nin hem acente hem de hali dokuma
atolyeleriyle haliciligi yayginlastirmasi Batr'dan gelen ve bitmek tiikenmek bilmeyen hali talebinin
dogrudan sonucu olmakla beraber OCM’nin de bu talebi karsilama isteginin Anadolu cografyasina
yansimasi seklinde okunabilir. OCM, tiretimde bulundugu yillarda hem acente ve atolye sayisinthem
de hali dokumaciliginda calisan isci sayisini arttirmistir. 1908 yilinda 40.000 isciyi ¢alistiran OCM,
Uretim faaliyetlerinin artisina paralel olarak isci sayisini da arttirmis ve sirket I. Diinya Savas’'ndan
hemen 6nce Anadolu’da 50.000 — 60.000 arasinda degisen dokuma isgcisini istihdam ettirmis,
ettirebilmistir.
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Diinya Savasl 6ncesinde Osmanli — Tiirk halilarinin 6nemli bir Ureticisi haline gelen OCM, hali
Uretim, ticaret ve ihracatindan dnemli kazanclar elde etmistir. OCM, hali ticaretinden elde ettigi
karlarla birlikte sermaye artisina da gitmis, 400.000 £ olan kurulus sermayesi 1910 yilinda 6nce
500.000 f’e daha sonra gelisen ticari potansiyelinin etkisiyle 1912 yilinda da 1.000.000 f’e
yukselmistir. Hem sermaye hem de (retim organizasyonundaki basarisiyla diinyanin dort bir
tarafina Anadolu halilarini ihrag eden OCM, 1913 yili sonu itibariyle Londra, Paris, istanbul, Kahire,
iskenderiye, New — York, Toronto ve Buenos — Aires olmak (izere diinyanin sekiz farkli yerinde ve
daha sonra Sydney’in de katiimasiyla 9 farkli yerde hali satisi yapabilmekteydi. Verilen
aciklamalardan da anlasilacagl tizere OCM, Anadolu — Osmanli menseli halilarin hem Uretiminde
hem de ihracatinda 6nemli bir tekel haline gelmis ve ¢ok kisa bir slre igerisinde dinyanin farkl
bolgelerine Anadolu — Osmanli halilarini tanittirmistir. Halicilikta tekellesmeyi saglayan OCM, bu
yoniyle hem Osmanli, iran hem de Hindistan cografyasinda hali Giretimini belki daha énce hig
olmadigi kadar kontrol ederek bu iretim alanindan kayda deger bir sermaye birikimi saglamis ve
halicilik tarihine bu agidan ismini yazdirabilmistir.
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Abstract Ozet

This article examines the hotel managers’ opinions and
experiences with emotional labor. Relying on the
phenomenological approach, the data collected via face-to-face
interviews with hotel managers. The analysis provided six
themes explicating the experiences of the managers. The
findings indicate that the managers have developed techniques
or certain behaviors that allowed them to face the negative
consequences caused by emotional labor.

Bu galismanin amaci, otel yoneticilerinin duygusal emekle ilgili
goris ve deneyimlerini incelemektir. Aragtirma verileri,
fenomenolojik yaklagima dayanarak, yiz ylze goriusmeler
yoluyla toplanmigtir. Veri analizi sonucunda, yoneticilerin
deneyimlerini betimleyen alti temaya ulasilmistir. Bulgular,
yoneticilerin duygusal emegin neden oldugu olumsuz sonuglarla
bas etmelerini saglayan kendilerine 6zgli teknikler veya belirli
davranislar gelistirdiklerini gdstermektedir.
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1. Introduction

In the hotel sector as in other service fields, issues such as social interactions, the expression of
desirable emotions demanded by the organization, the degree of empathy, and the control and
management of the emotions of the guests are all part of the work that hospitality employees must
perform daily. This performance is referred to as emotional work. Hochschild (1983) defined
emotional work as a concept when organizations require their employees to exhibit desirable
emotions in front of their clients as part of their daily work, while simultaneously effectively
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managing their tasks. Essentially, employees must not only fulfill the physical tasks their positions
require, they must also include emotional work which can be exhausting for workers, particularly
when such work is constant. As Forbes (2011) discovered, employees who are in constant client
contact eventually experience burnout which, when added to long working hours that are typical
for the industry, leads to a breakdown in job performance. Therefore, high employee job
satisfaction is required to make emotional work as authentic as possible for good customer
satisfaction (Hur, Moon, & Jung, 2015).

The above highlights the problems that employees in the hotel sector face daily. During the
literature review, we found that most studies are focused on service workers instead of on
managers; indeed, the findings of managers and emotional work were few. Therefore, the main
objective of this study is to examine managerial opinions and experiences of how they deal with
emotional work. Considering that rank-and-file employees are in constant contact with customers,
managers must also develop their emotional work capabilities to meet company requirements
(Lam, Zhang, & Baum, 2001). Moreover, managers require other competencies like “soft skills” that
encompass emotional and aesthetic labor (Nickson, Warhust, & Dutton, 2005). General
competencies such as problem-solving, personal relationships, time management, and leadership
are managerial responsibilities that demand emotional intelligence for effective employee
performance.

Drawing on the precedent research (e.g., Shani et al., 2014; Pugliesi, 1999; Morris & Feldman,
1996; Chu, Baker, & Murrmann, 2012; Lam & Chen, 2012; Liu, et al, 2004; Sohn & Lee, 2012; Lee &
Ok, 2012; Zapf & Dieter, 2002), we attempt to address the following research questions:

1) Which antecedents help managers to have better management of emotional labor?
2) How does teamwork facilitate emotional labor in managers?

3) What effect does the fact of conducting previous training in managers help to reduce the
consequences generated by performance surface acting?

4) How does identifying the role managers avoid or reduce burnout caused by emotional
labor?

5) How do managers perceive authority to facilitate their display of emotions?

Since the specific emotional labor of hotel managers is still poorly understood, we applied a
qualitative research approach to identify significant issues and underline possible managerial
implications.

2. Emotional Labor
2.1. Emotional Labor in Hotels

Emotional work has developed in sectors mainly where service is essential (Zapf, 2002;
Brotheridge & Grandey, 2002; Ashforth & Humphrey, 1993; Grandey, 2000; Hochschild, 1983). As
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Kogovsek and Kogovsek (2012) discovered, the hotel sector is in the service industry so the concept
does not differ; in this sector, it is, in most cases, expected that employees suppress their own true
emotions or behaviors if these are not positive with regards to interacting with customers. This is
because employees in the hospitality sector are required to maintain a kind and positive attitude
with customers, including situations where a negative emotional response would be normal (Pizam,
2004, p. 135). “On a daily basis, hospitality employees use their emotions in customer service
interaction, so emotional labor is a critical component of hospitality work” (Lee, Ok, & Hwang, 2016,
p. 146).

In turn, regardless of the category and geographical location of the hotel, employees are
obliged to express positive emotions towards customers at all times as mentioned earlier. However,
in most cases, this demonstration of expressions leads to emotional dissonance. Zapf and Holz
(2007) mentioned that emotional dissonance is one of the stressful facets of emotion work; likewise,
service work (including reception and camaraderie) does not have greater autonomy and it is not
very motivating; therefore, burnout rates are very high (Ramis, Manassero, & Garcia, 2011; Kaplan
& Ulutas, 2016). Additionally, Dijk and Kirk (2007) pointed out that the negative results arising from
emotional labor are tightly bound to the experience of dissonance.

As Hochschild (1983) indicated, there are two mechanisms that employees use to display
emotions: deep acting and surface acting. Many academics (see Brotheridge & Grandey, 2002;
Shani, Uriely, Reichel, & Ginsburg, 2014; irigiiler & Giiler, 2016) associated surface acting with
components of burnout and deep acting with job satisfaction. Liv, Xu, and Ji (2012) found that
surface acting has a positive relationship with emotional numbness and emotional fatigue, while
deep acting can negatively influence emotional exhaustion. Zapf (2002) pointed out that emotional
labor and organizational problems contribute to a high percentage of burnout.

Other studies reported that dissatisfaction among hotel employees is a constant result of
emotional exhaustion and depersonalization (Sad & Sahin, 2018) and the use of deep and genuine
acting has a positive relationship with job satisfaction. Xu, Martinez, and Lv (2017) mentioned that
surface acting exerts an important effect on turnover intentions. Additionally, they demonstrated
that the depth of communication represents a crucial part in reducing employees’ turnover
intentions.

Moreover, Lee, and Ok (2012) maintained that burnout is especially common with hospitality
employees who have direct interaction with guests; however, they cannot control the excessive
demands of emotions. This is because clerks do not normally contain adequate emotional tools.
Furthermore, they found that using emotional intelligence can help to increase job satisfaction.
Rafaeli and Sutton (1989) indicated that if the company desires positive and cheerful behavior by
their clerks, it will be necessary to develop the tools required for the occurrence of such behaviors.

On the other hand, Seymour (2000) associated culture with the ability to control emotions. She
remarked that, in hotel service, the workforce can be composed of different cultures, and some of
those cultural groups can control and regulate their emotions easier than other groups; accordingly,
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it is either more difficult or easier to accept the demands of emotional labor. Similarly, Gursoy, Boylu,
and Avci (2011) emphasize that culture could directly or indirectly impact emotional labor.

Similarly, Chu, Baker, and Murrmann (2012) highlighted that for employees to experience
better emotional harmony, it is necessary for a match between personality and job characteristics
to exist. On the other hand, Lam and Chen (2012) stated that if the level of supervisory support is
high, employees could effectively handle work challenges, especially those related to negative
emotions. However, Lee, Ok, and Hwang (2016) discovered that the positive or negative results of
emotional labor depend on the employees since they are the ones who choose which strategy to
employ. Nevertheless, Diefendorff and Gosserand (2003) mentioned in their control theory that it
is through emotion regulation strategies that those discrepancies among emotional displays and
display rules will be reduced.

Sometimes the employees’ capacity to regulate and control their own emotions in the hotel
service will permit them to place those negative emotions under control. (Tsai, 2009, p. 1439).
Besides, the sense of humor can be an important personal attribute that can facilitate emotional
labor and deal with negative experiences and situations (Sandiford & Seymour, 2002, p. 63).
Therefore, in these types of jobs, it is necessary to undertake training that allows employees to
evaluate skills such as emotion regulation, which will permit employees to easily deal with
problematic clients and also to reduce the frequency of emotional exhaustion (Kogovsek &
Kogovsek, 2012; Liv, Xu, & Ji, 2012).

Other authors like Karatepe (2011) and Nuriplik, Topsakal, and Iplik (2014) also remarked about
the necessity of an organized and effective training program to teach employees how to deal with
emotionally demanding situations. They have stated that such training must be particularly focused
on listening and problem-solving skills. This means equipping employees with the kind of
empowerment or authority to face different complaints and requests.

Sohn and Lee (2012) reaffirmed this fact when they mentioned that when employees are
provided with autonomous empowerment, they will be more efficient in service delivery. Lee and
Ok (2012) remarked that extra authority or autonomy in hotel jobs helps employees to experience
lower emotional dissonance as previously mentioned. Kogovsek and Kogovsek (2012) pointed out
that in addition to training, constant support from leaders towards their employees is fundamental.
Here, the leader’s task is again stressed as a generator of an ideal and motivating environment for
the employee. As discussed by Shani et al. (2014), leaders have an important role in shaping the
required deep acting in their subordinates, the constant support to employees increases their
perception of motivation and justice and reduces negative feelings. They also manifested the
importance of training.

Xu, Martinez, and Lv (2017) and Chu, Baker, and Murrmann (2012) also suggested that hotel
managers must hire employees who are a good match with job requirements. Moreover, they
indicated that training must show employees how to make a distinction between surface acting and
deep acting in normal service encounters. However, other researchers based their studies on the
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skills employees must possess to reduce the negative effects of emotional labor in the hospitality
sector (e.g., Gursoy, Boylu, & Avci (2011). They highlighted that there are two special personality
traits: extraversion and neuroticism. Those individuals with a high level of extraversion will
experience more job autonomy and be more satisfied in their roles than those with high levels of
neuroticism.

Besides, Sohn and Lee (2012) stated some other skills require more attention from managers
in tourism to help employees manage their emotions: a high level of honesty, humility,
agreeableness, and openness. Moreover, they remarked that management in hospitality
organizations should pay particular attention to the attitude, character, and aptitude of applicants,
in addition to temperament and capacity (Liv, Xu, & Ji, 2012, p. 101). Similarly, Lee, Ok, and Hwang
(2016) suggested that human resources managers must seek employees with elevated levels of
customer orientation, as they will perform better on the job. Equally, Jung and Yoon (2014)
mentioned that in addition to training employees about external gestures, training should also focus
on noticing clients’ emotions.

Additionally, Dijk Van, Smith, and Cooper (2011) observed that when employees do not possess
such skills, training programs should be designed to create those skills, thus making the authenticity
of emotional display easier. Kim and Han (2006) suggested that processes such as recruitment and
selection are very relevant and also during the training process, the organization must help
employees to develop genuine emotions because it is only through them that the consequences of
emotional labor will be positive.

2.2. Emotional Labor in Managerial Positions

As stated earlier, employees in service jobs are required to maintain a smile to display positive
emotions. However, in situations where customers are rude and the employees are dissatisfied with
their workplace, they must fake their emotional expressions to follow proper corporate policies. In
other occupations such as medicine, doctors or nurses are required to show sympathy and
sometimes even sadness (Zapf, 2002; Brotheridge & Grandey, 2002). However, leaders must display
a huge diversity of emotions ranging from sympathy, anger, and support. With such a wide variety
of emotions, managers must make decisions that complicate their jobs even more than those of
service workers who are required to express limited emotions such as a smile (Humphrey, Pollack,
& Hawver, 2008). As Brotheridge and Grandey (2002) pointed out, while service workers are
requested to provide service with a smile, leaders must regulate their emotions and behaviors to
keep their followers motivated.

In other studies, Horng et al. (2011) found that the basic competencies a leader or manager
should have in the hotel sector are associated with leadership, crisis management, and problem-
solving. It is of great importance that managers develop emotional work and express their feelings
(Ayoko & Konrad, 2012), especially when leaders contend with a work team from different cultural
backgrounds; these leaders must be aware of their own emotions to achieve appropriate decision-
making. Ayoko and Konrad (2012) pointed out that leaders with a high level of emotion
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management can manage conflicts that arise in work teams and at the same time the emotions that
they exude.

They conclude in their research that corporate training programs for managers and leaders
should be focused on emotion management skills. On the other hand, Humphrey, Pollack, and
Hawver (2008, p. 152) denominated the use of emotional labor and display rules by managers and
leaders to influence and motivate employees as “leading with emotional labor”.

“Although followers and other subordinates are most likely to be influenced by observable
emotional displays, leaders may have to engage in emotional labor to produce the right emotional
expressions to motivate or influence their followers” (Humphrey, Pollack, & Hawver, 2008, p. 152).

They also argued in their work that leaders who must conduct emotional work to influence the
emotions of teamwork exert a large influence on customers when they are developed by service
workers. (Zapf, 2002; Grandey, 2000; Ashforth & Humphrey, 1993; Hochschild, 1983). Humphrey,
Pollack, and Hawver (2008) have remarked that it is the same for leaders or managers, subordinates,
or team members. Additionally, they suggested that an effective manager is required to express
feelings of positivism and support in moments when his/her team work is feeling defeated - in most
cases, they use surface acting to make their subordinates feel better.

Ashforth and Humphrey (1993) commented that insofar as an actor (e.g., employee, manager,
leader) feels identified with his role or occupation, the negative effects that superficial acting or deep
acting can bring are minimized. On the other hand, as well as with the subordinates, using deep
acting in leaders or managers can allow the contagion of emotions to their followers positively and
effectively.

Barsade (2002) showed that the contagion of emotions can affect the behavior of the
workgroup. Ashforth and Humphrey (1995) suggested the contagion of emotion as a way of
influencing emotions in a group. A contagion of emotion is particularly strong in the following
situations:

e There are significant interaction and cohesion

o When the emotion is expressed by a supervisor, leader, or manager
o When the emotion is consistent with display rules, among others

e There has not been a previous contagion of negative emotion

Also, other forms of more genuine emotion exist through play and humor since those generate
an atmosphere of community and a sense of belonging. However, the contagion of emotion is not
the only strategy used by leaders or managers to manage emotions and influence their
subordinates.

Kim, Yoo, Lee, and Kim (2012) remarked that emotional intelligence is an important factor in
managing emotional work. They also indicated that employees who use a high level of emotional
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intelligence to moderate their emotions are more able to fulfill the organizational display rules.
Emotional intelligence can be defined as the ability of a person to identify and manage their own
emotions and those of others. This distinction between their own emotions and those of others will
allow the leader or manager to use the information to generate action (Salovey & Mayer, 1990).

Additionally, Humphrey, Pollack, and Hawver (2008) highlighted that this ability to detect
emotions in others will allow the manager to distinguish when to use emotional work. “The ability
to express one’s own emotions may help leaders perform emotional labor because emotional labor
is only effective if emotions are expressed in a way that has an impact on the receivers” (Humphrey,
Pollack, & Hawver, 2008, p. 160).

Humphrey (2012) ensured that the development of emotional work is a stressful and
exhausting process for both followers and leaders, but the ability with which leaders can promote
emotional work in a way that is positive and beneficial to them will permit them to distinguish
themselves from effective and ineffective leaders. These thoughts were also relevant to them.
Goleman pointed out that, “People with well-developed emotional skills are also more likely to be
content and effective in their lives, mastering the habits of mind that foster their productivity;
people who cannot marshal some control over their emotional life fight inner battles that sabotage
their ability for focused work and clear thought.” (Goleman, 1995, p. 36). However, Gardner, Fischer,
and Hunt (2009) expressed that if the emotion is more genuine and authentic, it will be received
positively by the followers and also for the well-being of the leader or manager.

Given the aforementioned, it seems that from the perspective of employee performance and
well-being, the leader or manager generated exceptional emotional work charged with positive
emotions. Additionally, those emotions should be genuine and authentic. However, it is through the
hiring process that the company must identify the ideal skills to reduce surface acting, and also the
training is a necessary tool to help managers to develop genuine and deep acting.

3. Method

This study was conducted using a phenomenological design which is commonly used in
qualitative research. As a research design, a phenomenology is an approach for exploring and
understanding the meaning individuals or groups ascribe to a social or human problem. The process
of research involves emerging questions and procedures, data typically collected in the participant’s
setting, data analysis inductively building from particulars to general themes, and the researcher
making interpretations of the meaning of the data (Creswell, 2014, p. 32). The research question for
this study centered on the perspectives and definitions of managers who constantly experience
emotional labor; thus, qualitative methods were the most appropriate to develop the research.
Since there is a lack of theory regarding this topic, most research employing interviews are focused
on the relationship between clerks and guests rather than with other coworkers.

The data was collected through semi-structured interviews of approximately one hour in
duration using 17 questions. A total of eight managers comprised of seven males and one female
were interviewed in the English language and all interviews were audiotaped and transcripted. “The

341



Merlys Adriana CAZARAN BOHORQUEZ | Hakan SEZEREL | Bryan CHRISTIANSEN

semi-structured interview contains a mix of more and less structured questions. Usually, specific
information is desired from all the participants; this forms the highly structured section of the
interview” (Merrian, Sharan, & Associates, 2002, p. 13).

3.1. Participants

The pilot test was conducted by an English speaking individual with less than two years’ of work
experience, and the interviewee was asked to sign a confidentiality agreement before the event via
the WhatsApp application. They agreed on the time and place for the interviews which were always
conducted in hotels for approximately 40-50 minutes. The interviews were recorded, and field notes
were collected before and during the interviews. The first interview was conducted on September
9, 2019, and the last interview was held on October 2, 2019. All participants were informed about
the purpose of the interview. Between the managers, there was only one female among seven
males; six of the managers were front office managers, four of those six were also sales managers,
one of the managers was an operations manager, and the other was a sales manager.

The transcription took between 60 - 70 hours. Coding is generated for each participant,
considering their role and the hotel for which they worked (e.g., FOMS (Front Office Manager at the
Sun Hotel). To contact the participants, the help of one of the managers was necessary, who
through their network of contacts allowed more participants to join the research, a technique which
is known as snowball sampling. “According to which one of the research assistants used her social
networks to enlist initial participants, who were also asked to suggest potential future interviewees
among their friends and colleagues (Shani, and Others, 2014, p. 4)".

3.2. Analysis

We applied content analysis which is aligned with the phenomenological research design
(Krippendorff, 2013). Based on the participant’s vocabulary, expressions, and narratives, the
content analysis enabled the researchers to scrutinize the coding and categorizing of the textual
content of the interviews. The systematic coding technique allowed the researchers to have a
particularly meaningful and explicit view of all the interviews conducted. The main themes reflect
the perspectives from the experiences of the managers and the interpretation of the research.
Obtaining these main themes was necessary to read twice all the results from the interviews, and
also to regroup meaningful sentences and they become the main themes of analysis. As a result of
the content analysis, six themes, twelve subthemes, and 69 codes were determined. Table 1
presents the determining themes and codes.
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4. Findings

Table 1 demonstrates the obtained themes.

Table 1. The Themes

Primary Themes Sub Themes

Antecedents Work-related

Personal traits

Challengeable
Situations

Guest challenge

Work Team Challenge

Self-Challenge

Hotel Challenge

Codes
Work experience
Role identification
Cultural knowledge
Training
Empathy
Emotional Intelligence
Be calm
Forward vision
Be strong
Auto control
Patient
Customer is powerful
Happy customer
Young employees
To find qualify people
Be sensitive
Discussion between departments
Turnover
Motivate
Not involve private life
Do not do a great job.
Play with emotions
The balance between work and social life
Dealing with two manager roles

Relation with the superior
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Emotions and Display of emotions
Authority Level

Authority level

Acceptance and Motivations
Identification

Management role identification

Revenue

Limit number of employees

Low hotel financials’ funds

Put on mask

Surface acting

Deep acting

Display the appropriate feelings
Tiring situations

Frequency when the emotions are showed
Genuine emotions

To be calm down

Personal conversations

Emotions with the boss

Argues with the coworkers

The necessity of emotional intelligence
Teamwork

Powerful brand

Position and salary

Customers become friends

City

This is the job

Achieve a difficult goal good feeling
Get experience

Positive feedbacks

Feel comfortable

Job satisfaction

The manager role is not completed
Meetings with the teamwork
Empowerment

Managers as part of the hotel
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A brand representation
Hotel’s policies Policies oriented to the Employees are Part of the system
employees No formal policies
Solve the problem

Behave following the hotel rules

Employees will follow the manager

Employees also can complain about their customers

Policies oriented to customers Customers are money

Never display your angry emotions to the customer

To make the customer happy

Manage the problem in the best way

Abroad work Be an expatriate USA
experience
Cyprus
Russia

4.1 Antecedents

This topic allows the findings to be related to the first research question under which conditions
the managers have developed strategies to effectively contend with emotional labor. According to
the participants' accounts, the researcher perceives two subtopics in which the codes are grouped;
the first subtopic is the antecedents and the second subtopic is related to personality traits.

4.1.1 Work-Related

Managers were asked how they knew how to react to each situation they experienced and
among the responses, the vast majority mentioned the following: work experience, role
identification, cultural knowledge, and training. It is worth mentioning that even though “training”
is included only two of the participants received training regarding emotion control. However,
training is defined as the orientation that managers receive when they enter the hotel, it also
indicates the frequency with which they receive the orientation and the kind of orientation they
receive. The following are some of the thoughts expressed by managerial experiences:

FOMDP: At the beginning of the work working time. | mean, if you're kind of rookie, it's
challenging. | mean, some newest people in this sector, they struggle to make this adapted, but after
years, you understand, and you get professionality. So, after that is getting a part of your job and
your business as well. It's something like a surgery, in surgery, some surgery, sometimes you save
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lives, and sometimes you lost some life on the table in your hands. It's part of a job. And in the year,
year past, you're getting this preparation as well. (Experience)

OMT: the cultures and things are very important sometimes you have to be silent, you cannot
answer the questions just listening sometimes you have to speak with the people because they
want this, but if you have this knowledge, you can manage these problems otherwise this is not
easy. (Cultural knowledge)

4.1.2 Personal Traits

Another of the questions asked by the researcher to better understand the phenomenon was
oriented based on the opinion and experience of managers about the skills they considered
necessary to deal with the emotional burden of their position. Among the responses, the following
words were the most significant: Empathy, Intelligence emotional, be calm, Forward vision, Be
strong, Auto control, Patient

FOMT: when | started to empathize | got my problem much easier | solve the problems much
easier, so it helps me when my work it's it affected time management if | don't empathize then it
takes much more time to solve the problem of the guest and it is so hard, sometimes if you don't
understand a person you can't solve the problem (Empathy).

OMT: you need to know the culture and you have to understand people, you need to make
empathy, this is very important and you have to be proactive for this topics, issues, we should not
show directly to your emotional feelings, this is for the customer and for employees times
(Empathy).

4.2 Challengeable Situations

During the interview with the managers, the researcher had to understand the situations that
were considered challenging for the participants. This theme is developed based on all the activities
and relationships that end up being challenging for the manager in an emotional, physical, and
mental manner. This topic has been divided into four subthemes.

4.2.1 Guest Challenge

All participants stated that the greatest challenge and effort of emotions required is when they
had to deal with situations involving interaction with guests in which the most commonly used
words include the following: Customer is powerful, Happy customer.

FO&SMH: The first challenge is the guest, we have to make them happy and second, and other
issues, our employees we have to make them happy.

FO&SMA: The customer, there are always complaining, complaining people the hardest part is
that one.
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4.2.2 Work Team Challenge

The work team is also presented as a challenging aspect for managers. Most of them stated
that having to motivate the employee all the time was strenuous. At the same time, they state that
it is necessary to be very tactful in how things are said to employees to keep their behavior from
being negative towards the hotel customers. Others also stated that the ego of some of their
coworkers did not allow the proper development of tasks. Young employees, to find qualified
people, be sensitive, a discussion between departments, turnover, motivate.

OMT: because they don't have enough experience, they think they are the best don't, they
don’t need any knowledge they are doing well, this is very difficult for us (young people)

FO & SMH: employees we have to make them happy, we have to keep them happy when you
push them so hard sometimes, they get broke like emotionally, mmm or motivation or other things,
(motivate)

4.2.3. Self-Challenge

The interviewer also perceives through the narratives that the participants also struggle with
their challenges. (not involve private life, do not do a great job, play with emotions balance between
work and social life)

FO&SMD: after 6 pm, | have to go and see my family, but they want a lot of things, even after
6 pm they are calling me a lot of times if they need something it is 9:00 pm and | have to answer the
phone.

FOMDP: | guess first. Indeed, in the beginning, you feel sometimes you need to lie in this job.
And in the beginning, you struggle about lying. And, and then it's, it's getting a part of this job. (Play
with emotions)

4.2.4 Hotel Challenge

The participants also face challenges related to the hotels' organizational structure. Four
managers stated they have a couple of managerial roles, while others indicated that the relationship
with the superior was not ideal. These are the codes that were identified by the researcher. Dealing
with two manager roles, Relation with the superior, Revenue, Limit number of employees, Low
hotel financials’ funds

FO&SMA: Actually, our hotel has a limit on financial funds so, we don’t have enough personnel
to work with like | am the front office manager and also the sales manager, and also the front of
desk supervisor

FO&SMA actually, they are not training me, | am training them sometimes
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4.3 Emotions and Authority Level

One of the research questions is oriented towards managerial authority in which the researcher
sought to understand how managers perceive authority to facilitate their display of emotions. The
idea is to identify whether having a certain level of authority allows managers to freely express their
emotions. Two subthemes constitute this theme.

4.3.1 Display of emotions:

In this subtheme, the researcher tried to identify how the participants express themselves in
situations involving emotional work. Among their narratives, the following codes were identified:
Put on a mask, Surface acting, Deep acting, Display the appropriate feelings, Tiring situations,
Frequency when the emotions are shown, Genuine emotions, to be calm down.

FOM & SMH: | keep my emotions about myself so, when | get angry, | keep calm, when | get
happy, | keep calm 1am just nature it is kind of stage as a theater

FOM & SMH: you start with the how, you start your thought how can you resolve that problem
on team, so you go home you think about that you go out you think about that until you solve that
problem. so sometimes that could be exhausting but it's life it can be any industry, or it can be any
part of your life

4.3.2 Authority Level:

It is possible to understand under what situations managers consider that the level of authority
they have to permit them to genuinely demonstrate their emotions: Personal conversations,
Emotions with the boss, Argues with the coworkers, Necessity of emotional intelligence

FOM & SMH: that level of authority is not in my position maybe when | get the general manager
position, | can show my emotions without any mask, If | were the general manager yes, | would not
need amask........... but in my position, | have to smile to my uppers and my team, also for the general
manager if you wanna keep your employee happy you have to smile, and you have to find the right
touches of the anger.

4.4 Acceptance and Identification

The affinity the manager has with the position depends on how satisfactory the work is
regardless of the activities he or she has to perform. Hence, it seems relevant if the identification of
the role of a manager helps participants to reduce the negative consequences caused by the
development of emotional work such as burnout. The researcher divides this category into two:
Motivation and Management role identification.

4.4.1 Motivations

The participants answered the question of what they liked most about their role as a manager,
which was a positive trigger for their role as manager, and which facilitates their role.
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FOMDP: Yes. Just because it is really difficult. And as a human being when you find when you
achieve something difficult, you satisfy your ego If this is something like that, | like it.

FOMT Actually, all the employees here, they're all working so hard and with a good relationship,
so we are like a family it is the best part of my work, other than that it affects the guest as well so
with the guest who is coming always to our hotel, with got a lot of loyal guests so, it is very much
more like family

4.4.2 Management role identification

Regarding this subcategory, even though four of the managers have two positions
simultaneously, only one of the participants showed some dissatisfaction with this situation while
the remainder reported feeling comfortable. Among the reasons and explanations that caught the
interviewer's attention and that was among all the participants were a common response include:
Feel comfortable, Job satisfaction, Assimilation of the role, The manager role is not completed,
Meetings with the teamwork, Empowerment, Managers as part of the hotel, A brand
representation.

FOMDP: Yes, | have a lot of responsibilities by our boards. | mean, the director managing and
with the customers and our team, | mean, the other colleagues, | have a lot of responsibilities, but
in dealing with these responsibilities | like it.

4.5 Hotel Policies

These are the rules that the hotel establishes and that eventually affect or protect how its
employees must behave in certain situations. Policies oriented to the employees and Policies
oriented to customers.

4.5.1 Policies oriented to the employees

These are the messages that the participants expressed regarding the policy of the hotel
towards them as employees. What the hotel expects in situations where the employee has to carry
out emotional work. The following codes are those detected by the researcher concerning the
narrations made by the managers. Employees are Part of the system, not formal policies, solve the
problem, behave following the hotel rules, employees will follow the manager and employees also
can complain about their customers. During the responses, it is surprising that only one of the
managers stated that there is a policy in the hotel that allows the employee to also complain about
the guest in situations where he or she is aggressive or their behavior exceeds what is allowed. As
well, all the participants stated that there is no formal policy, that is, written on what to do in
situations where emotional work must be done beyond physical and mental effort.

FO&SMH: so we have an assistant as a guest assistant so guest can complain about their
experience at the hotel if they have something bad also it works contrary like we can complain about
her so | sat down and wrote a comment about her and | just sent it and also brand manager,

349



Merlys Adriana CAZARAN BOHORQUEZ | Hakan SEZEREL | Bryan CHRISTIANSEN

manager team wrote that, so they can make block her in our hotel she cannot make any online
reservation,

4.5.2 Policies oriented to customers

Regarding the client, the only clear policy for all participants is that guests should always be
happy with the service provided at the hotel, even if it means an emotional dissonance on the part
of the managers.

FO&SMD: Resolve the problem and that's all, but the same problem, sometimes every problem
has different... how can | say that... if you have the same problem but it's not the same person, one
problem is going to resolve in this way and the other in this way, so we cannot have that kind of list,
if something happened like that do this we cannot.

4.6 Abroad work experience

In this theme, some words were identified that allowed the author to make a comparison
between some countries and Turkey.

4.6.1. Be an Expatriate

During the interview one of the questions was about the experiences of the participants
working abroad. A total of six of the participants worked abroad with four in the United States, one
in Russia, and one working concurrently in Cyprus and the United States. They manifested some of
the cultural differences, especially concerning the United States. Employees are more autonomous
in their behaviors and decisions abroad, and the work environment in the United States appears to
be much more relaxed. Also, other aspects such as shorter working hours, better wages, and more
social life were mentioned. FOMDP: | think is yes. Because when they have a kind of friendship in
your organization that you're working in, or in a part of the organization. How | say, you feel you feel
loyal, loyal to | mean, the sense of loyalty, you feel yourself a part of the business. So, when you do
it, it's not you're not thinking that it's kind of obligation, or it's kind of must-have your job. Your team
can let you can do it maybe as a hobby? Or maybe you can do your job. Like is it your job? | mean, |
think but it's impossible in Turkey because it's changing the culture to culture. Because | think if you
try to this, this concept in Turkey, maybe a can, you're going to have some struggles to control your
employees. ( USA)

5. Discussion and Conclusion

This research aims to identify how managers in the hotel sector perceive emotional labor and
the researchers also sought to understand which skills or strategies help managers to reduce the
negative consequences of emotional labor. Experiences and opinions of the participants expressed
include topics such as teamwork, hotel and guest policies, individual motivations, and interactions
with teamwork, superiors, and guests are highlighted.
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All those interviewed expressed that it has been a large part of the experience that has allowed
them to handle situations in the manner they have done so. Seven of the interviewees say that the
identification with the role has allowed them to carry out their occupation more positively and
enjoyably, thus allowing them to generate job satisfaction which in the long run generates that the
display of rules is not a difficult task and does not alter the manager's wellbeing as stated by Ashforth
and Humphrey, (1995). In this case, one of the managers stated that since he does not fully identify
with his role due to the lack of guarantees from the hotel, his job satisfaction is greatly diminished,
which has led to physical and emotional exhaustion.

Many of the managers commented it is the experience that allows them to contend with
situations where the control of their emotions is important to follow the rules of the hotel; however,
this does not mean that due to the experience they have adopted a deep performance strategy in
all occasions. Therefore, their performances are based on surface acting. Gursoy, Boylu, and Avci
(2011) suggest that work experience and autonomy at work of managers would generate deep
acting. However, our findings demonstrate that despite the work experience, the managers must
follow certain hotel codes from making the guest happy by hiding his or her genuine emotions. Only
one hotel provides tools such as allowing the manager to block the guest from all the hotels in case
his or her behavior exceeds the limits of toleration. In turn, Kruml and Geddes (2000) emphasize
that when employees lack work experience, it is more difficult for them to perform emotional work.

Training: only three of the eight interviewees had received training in subjects directly related
to the regulation of emotions during emotional work and that training has helped them to practice
deep acting instead of surface acting. However, the frequency of the training was not sufficient since
both interviewees received such training only once in all their years of work in the hotel sector. Two
of the managers expressed the importance of keeping in mind that this is a type of work where one
must be flexible, which means an employee must deal not only with customers, employees, and
supervisors but also with unpaid overtime.

Seven of the managers responded that empathy is really important as a tool to generate deep
action, to understand the problem that the guest or employee is experiencing, and to give a prompt
solution to the situation which allows the employee to identify with the situation to avoid emotional
dissonance. Chu, Baker, and Murrmann (2012) imply that empathy lessens emotional fatigue. When
managers comprehend the nature of the interaction between the employee and the customer,
they handle the challenging situations more efficiently with compassion.

Additionally, emotional intelligence was identified as an important factor among four of the
interviewees to deal with emotional work, and one of the managers mentioned there are situations
in which they should play with the emotions of the employee, the guest, and their own emotions.
Lee and Ok (2012) pointed out that when employees have a high level of emotional intelligence they
have more resources to deal with emotionally challenging situations.

Being calm and the patient can be classified as positive effects. According to Chu, Baker, and
Murrmann (2012), the development of affection allows us to develop a more genuine service
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without much effort. Wong and Wang (2009) stressed that workers should have personality traits
that permit them to perform emotional labor well. Seven of the managers pointed out that self-
control is an essential tool for dealing with emotional work, and many of them mentioned the
techniques they use so that negative emotions are not shown. For example, one of the interviewees
mentioned that thinking about his son allowed him to isolate himself negatively from the situation
and calm down.

Regarding self-control, envisioning a future problem is also a tool that managers employ to
combat emotional work. Since they consider other situations guests will provide, managers attempt
to solve the problem accordingly. However, this does not mean it is the best tool for dealing with
emotional work, although real emotions are suppressed, which generates surface acting and,
consequently, greater emotional exhaustion.

Morris and Feldman (1996) pointed out that women are exposed to a higher frequency of
displaying their emotions than men. However, the manager stated that to show her real emotions
she needs to spend two hours in a discussion and that in all her working life she has only had three
episodes in which she has displayed her emotions, unlike other male managers who need less than
15 minutes of discussion to display their real emotions. She was one of the few interviewees who
said she had empathy training, and she also highlighted that the major of their interactions with the
customers and employees are genuine. Therefore, although the sample is too small to contradict
Morris and Feldman, this could be the beginning of another study aimed at women managers and
why not make a comparison between how men and women in management face the
consequences of emotional work.

The findings indicate that in most cases the managers perform surface acting because most use
a mask during the interactions with the customers, only those managers who benefit from empathy
perform the deep emotional effort. The managers also noted it is sometimes confusing to show
their genuine emotions to the work team. Therefore, they avoid showing negative emotions like
anger so as not to affect the subordinates' mood and, accordingly, impact the service. Therefore, for
whatever reason, hiding emotions leads to emotional exhaustion. Likewise, in other elements
related to the work team, two of the managers stated that dealing with the ego of the employees
and with young staff is challenging, and issues related to the lack of qualified personnel for the
development of such tasks are exhausting.

One of the managers mentioned that during the meetings between employee and guest he
must attempt to play with the emotions of the guest and the employee in order not to reduce his
work motivation. Humphrey, Pollack, and Hawver (2008) remarked an effective manager is required
to express feelings of positivism and support in moments when his/her team work is feeling
defeated, so in most of the cases they employ surface acting to make their subordinates feel better.

Teamwork is a motivational factor in most managers; however, motivating employees is
something that managers should always keep in mind to comply with the display rules, which can
be a challenging task depending on how often it has to be done. In turn, Diefendorff, Croyle, and
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Grosserand, (2005) affirm that the duration and frequency of the interactions make it possible for
relationships to become more personal and that the display of emotions will therefore be deeper
and more natural.

The managers are not equipped with a formal training program in terms of emotional
management. Only three of them received a program on empathy and stress management which
they find insufficient. The three managers who registered empathy training also mentioned that
developing empathy allows them to better manage their emotions positively. Also, the managers
were asked if they considered training in emotion management as a good tool to reduce the
negative effects of emotional work, and all of them stated it is necessary training and that it must
also be frequent. The previous reflection showed that some personality traits are necessary to
develop these types of positions without jeopardizing the well-being of the employee.

However, Ayoko and Konrad (2012) pointed out that leaders and managers should receive
training aimed at developing skills for managing emotions. Rafaeli and Sutton (1989) indicated that
to the extent that companies want positive affections from their employees, it is necessary they also
help employees develop tools to develop such behaviors. Regarding the work abroad experience,
the managers never mentioned having received any kind of training related to cultural adaptation
and much less emotional work.

Managers stress that solving problems, although challenging, was also rewarding and that this
helped to give value to their role as a manager. It could be said that solving problems could be an
exhaustive task, but, surprisingly, the vast majority of managers said that there is great assimilation
of their role when they have to solve problems when there is a difficult objective to achieve. As
Silbiger and Pines (2014) highlighted, the presence of a high level of stress is related to the low level
of burnout, and that a high level of stress is associated with a high degree of commitment to work;
in other words, a role identification.

In summary, we could agree with Ashforth and Humphrey (1995) in that as long as an individual
feels identified with his role, there will be a positive effect on his well-being, and in the case of our
managers, job satisfaction and reduction of emotional exhaustion. Regarding the question about
the hotel having a written policy of how to properly display emotions, in all cases the answer was
the same -- the guest must leave the hotel satisfied. According to Wong and Wang, (2009),
expressing due emotions according to the requirements of the hotel is stressful, however, the
participants also point out that this is my job. Perhaps this answer has to do with the concept of
Routineness (Sutton & Rafaeli, 2017).

It can be said that even despite the authority that managers possess, it is not true that they can
demonstrate their emotions as often as they need, nor with all the individuals that they interact
with daily. On the other hand, one of the managers mentioned that if he were the general manager,
there would be no problem displaying his real emotions in front of the employees. The findings
indicate there are traits that managers should possess in their work positions; however, it is also
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important that universities help to work on the development of these types of qualities to help
counteract the negative aspects of emotional labor.
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Ozet

Bu calismada jeopolitik risklerin hisse senedi piyasalarina
etkileri arastinimaktadir. Jeopolitik gerginliklerin yiiksek oldugu
14 gelismekte olan lkenin Ocak 1998 ve Eylil 2019 arasi aylik
verileri zamanla degisen nedensellik testi araciligiyla analiz
edilmektedir. Ortaya ¢ikan bulgular 6zellikle jeopolitik risklerin
yukseldigi dénemlerde hisse senedi borsalarinin getirileri ve
getiri oynakliginin jeopolitik riskler tarafindan yonlendirdigini
gostermektedir. Jeopolitik riskler hemen her tlkede 6nemli
Olglide getiri oynakligina neden olurken borsa getirileri
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senedi piyasasina sahiptir. Tirkiye ise jeopolitik gerginliklerin
ylksek oldugu bir cografyada bulunmasina, yogun teror
saldinlarna maruz kalmasina ve aktif bir sekilde askeri
operasyonlar yuriitmesine ragmen Tirkiye'de hisse senedi
getirilerinin jeopolitik risklerden nispeten az etkiledigi sonucuna
varilimaktadir.

Abstract

This study investigates the effects of geopolitical risks on stock
markets. For this purpose, monthly data between January 1998
and September 2019 of 14 developing countries where
geopolitical risk are high are analyzed through time-varying
causality tests. The findings show that the stock market returns
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geopolitical risks increase. While geopolitical risks cause
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countries in terms of stock market returns are Israel and Brazil.
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olmasi durumunda asamali olarak reel piyasalara yayilabilmektedir. Bu cercevede olusmaya
baglayan literatiiriin bir kismi ekonomilerin ve finansal piyasalarin savas ve catisma gibi siddet
olaylari, dogal felaketler ve politik ve sosyal istikrarsizliklara nasil tepki verdigine odaklanirken
(Abadie ve Gardeazabal 2003; Asteriou ve Siriopoulos 2003; Schneider ve Troeger 2006; Wisniewski
2009; Capelle-Blancard ve Laguna 2010; Drakos 2010; Guidolin ve La Ferrara 2010; Kaplanski ve Levy
2010) daha yogun olan diger kismi ise piyasalarin terér saldirina nasil tepki gosterdigine
odaklanmaktadir (Bloomberg vd. 2004; Chen ve Siems 2004; Eldor ve Melnick 2004; Johnston ve
Nedelescu 2006; Abadie ve Gardeazabal 2008; Arin, Ciferri ve Spagnolo 2008; Fernandez 2008;
Nikkinen vd. 2008; Barros ve Gil-Alana 2008; Chulia vd. 2009; Brounrn ve Derwall 2010; Karolyi ve
Martell 2010; Nikkinen ve Vahamaa 2010; Chesney, Reshetar ve Karaman 2011; Kollias,
Papadamou ve Stagiannis 2011; Kollias vd. 2011; Christofis vd. 2013; Kollias, Kyrtsou ve Papadamou
(2013); Kollias vd. 2013b). Caldara ve lacoviello (2019)'a gore girisimciler, piyasa katilimcilari ve
merkez bankacilari, jeopolitik riskleri borsa davraniglarinin ve 6zellikle de finansal yatirim kararlarinin
temel belirleyicisi olarak gormektedirler. Carney (2016) ise jeopolitik risklere politik ve iktisadi
belirsizlik de eslik ettiginde ortaya cikan kosullarin ekonomiler (zerinde 6nemli negatif etkiler
yaratabilecegini vurgulamaktadir. Ancak bir biitiin olarak jeopolitik risklerin iktisadi ve finansal
etkileri ampirik olarak heniiz yeterince ¢alisilmamigtir. Bunun en buyik nedenlerinden biri jeopolitik
riskleri temsil eden bir degiskenin bulunmamasidir. Yeni olusmaya baglayan bu literattirtin en nemli
tetikleyicisi Caldara ve lacoviello (2019) tarafindan gelistirilen jeopolitik risk endeksidir. Bu endeksin
ortaya ¢ikmasl sonucunda bu alanda yazilan ¢alismalarda hizla serpilmeye baslamistir (Antonakakis
vd. 2017; Apergis vd. 2018; Balcilar vd. 2018; Cheng ve Chiu 2018; Bouri vd. 2019; Das vd., 2019;
Kannadhasan ve Das 2019).

Jeopolitik risklerin gelismekte olan lke borsalarinin davraniglari tizerindeki etkileri inceleyerek
bu calisma yeni olusmaya baslayan bu literatiire katki saglamayi amaglamaktadir. Daha spesifik
olarak Caldara ve lacoviello (2019) tarafindan olusturulan jeopolitik risk endeksi kullanilarak Turkiye,
Meksika, Kore, Rusya, Hindistan, Brezilya, Cin, Endonezya, Giiney Afrika, Tayland, Ukrayna, Israil,
Malezya ve Hong Kong borsalarinda jeopolitik riskler ile getiri ve getiri oynakliklari arasindaki
nedensellik iliskisi incelenmektedir. Calismada 1998 Ocak ve 2019 Eyll tarihleri kapsayan aylik
veriler Toda ve Yamamoto (1995) ve Hacker ve Hatemi-J (2006) ¢alismalarina dayanan zamanla
degisen nedensellik yaklagimi ile analiz edilerek daha o©nceki galismalardan farkl bir yol
izlenmektedir. Bu yontem farkl alt donemler icin nedensellik iliskisinin incelenmesine imkan
tanimakta ve dolayisiyla nedenselligin zaman icinde nasil degistigini anlamamiza yardimci
olmaktadir. Jeopolitik risklerin yiiksek oldugu donemlerdeki etkileri ayristirabilmek icin bu yontem
geleneksel nedensellik yaklasimina gore oldukga avantajlidir. Elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde jeopolitik risklerin, gelismekte olan borsalarinin davranislari izerinde kisa ve
uzun dénemde 6nemli potansiyel etkileri oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Bu etkiler farkli
gelismekte olan Ulke borsalari igin jeopolitik risklerin kiresel olarak asiri yikseldigi dénemlerde
genellikle benzer iken daha iiml donemlerde ise farklilasmaktadir.

Calismanin sonraki kismi dért béliimden olusmaktadir. ikinci bolimde jeopolitik risk endeksini
kullanan ve bu endeksin finansal piyasalar (izerindeki etkilerini arastiran ¢alismalarin bulgularina yer
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verilmektedir. Uclincli bélimde kullanilan veri seti ve zamanla degisen nedensellik yéntemi
anlatiimaktadir. Dordinci bolim gelismekte olan Ulke borsalarinin getirileri ve getiri oynakliklariile
jeopolitik riskler arasindaki nedensellik tahminleri sunulurken son bdlim sonug¢ kismina
ayrilmaktadir.

2. Literatiir incelemesi

Jeopolitik risklerin ekonomi ve finansal piyasalarin gesitli alanlari tizerindeki etkilerini arastiran
calismalar bulunmasina ragmen bu baslik altinda jeopolitik risklerin hisse senedi piyasalari ve
Ozelliklede borsa getirileri ve oynaklarinin yani sira petrol gibi diger varliklarin getiri ve getiri
oynakligini Uizerindeki etkilerine yogunlasan calismalar 6zetlenmektedir. Bu galismalar nispeten
yakin tarihli ve jeopolitik riskleri bitiin olarak ele alan ¢alismalardir.

ilk olarak Rawat ve Arif (2018), BRIC uilkeleri icin jeopolitik soklarin hisse senedi piyasa getirileri
Uzerindeki etkilerini sorgulamaktadir. 1985-2017 dénemini kapsayan aylik veriler kullanilarak kuantil
regresyon analizinden elde edilen sonuglara gére gelismekte olan tlkelerin hisse senedi getirilerinin
jeopolitik belirsizliklere homojen bir tepki vermedigi goriilmektedir. Brezilya ve Rusya fonlarinin
jeopolitik soklara daha duyarli oldugu ve iliskinin negatif oldugu tespit edilirken, Hindistan ve Cin icin
fonlarin jeopolitik belirsizliklere karsi direng gosterdigi yani yatinmcilar iginde guvenli liman
olabilecegi ileri sUrilmektedir. Rawat ve Arif (2018) ile benzer olarak Balcilar vd. (2018) jeopolitik
risklerin BRICS (lke borsalarinin getiri ve oynaklik dinamikleri {izerindeki etkisini incelemektedir.
Burada da jeopolitik risklerin etkisinin hisse senedi piyasalarinda heterojen oldugu belirtiimektedir.
Jeopolitik riskler getirilerden ziyade borsa oynakligina iliskin gostergeleri etkilemektedir. Ayrica
Rusya, getiri ve oynaklik agisindan en biiyik jeopolitik riske maruz kalirken; Hindistan bu lke grubu
icinde en ¢abuk kendini toparlayan Ulkedir. Jeopolitik risklerin hisse senedi getiri ve oynakligi
iliskisinde 24 kiiresel savunma sirketine odaklanan Apergis vd. (2018), 1985-2016 donemini
incelemektedir. Yazarlar, bu savunma sirketlerinin hisse senedi getirilerinin jeopolitik risk
gostergesinden kaynaklanan éngoriilebilirligine dair herhangi bir kanita rastlamamaktadir. Ancak
risk endeksinin sirketlerin yarisinda oynakligi dngordigii belirtiimektedir. Dolayisiyla belirli bir zaman
diliminde kiiresel jeopolitik olaylarin getirileri 5ngdrme ihtimali diistikken sirketlerin gelecekteki risk
profilini degistirmede daha yogun bir etkisi oldugu vurgulanmaktadir.

Kannadhasan ve Das (2019) ekonomi politika belirsizligi ve jeopolitik riskin Asya’nin yiikselen
borsalari (izerindeki etkisini arastirmaktadir. 1997-2018 doénemi baz alinarak kuantil regresyon
yaklasimi ile yapilan analizden elde edilen temel sonuglardan biri ekonomi politika belirsizliginin
etkisinin tim kuantillerde negatif; ancak jeopolitik riskin distik kuantillerde negatif, orta ve Ust
kuantillerde pozitif olarak elde edilmesidir. Diger yandan ekonomi politika belirsizliginin negatif etkisi
jeopolitik riskin ortaya ¢ikardig1 negatif etkiden daha gligllidiir. Son olarak her iki degisken ile hisse
senedi getirileri iliskisinin asimetrik oldugu gosterilmektedir. Enamul Hoque vd. (2019) benzer bir
sekilde kiresel ekonomik politika belirsizligi ve jeopolitik riskin hisse senedi fiyatlari Uzerindeki
etkisinin yani sira petrol fiyati soklarinin etkilerini Malezya icin faktor artirimh SVAR yaklasimi
kullanilarak incelenmektedir. 2009-2017 dénemi icin yapilan analizin diger calismalardan farkli
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olarak en ilgi cekici sonuglarindan biri jeopolitik riskin borsa lzerinde anlamli dogrudan etkisinin
olmadigi; ancak kiresel ekonomi politika belirsizligi ve petrol soklari kanaliyla anlamli dolayl
etkilerinin oldugudur. Kiresel ekonomi politika belirsizligi borsayr olumsuz etkilemekte ve bu
etkilerin jeopolitik riskle arttig gosterilmektedir. Petrolle iligkili soklar hem toplu hem de sektorel
hisse senedi fiyati tUizerinde asimetrik etkiler géstermektedir. Buna ek olarak petrol talebi sokunun
hisse senedi fiyatlar Uzerindeki etkilerinin kiresel ekonomi belirsizlik faktori ile petrol arzindaki
soklarin ise jeopolitik risk faktori ile arttigi ortaya konulmaktadir. Plakandaras vd. (2019), petrol
getirileri ve kiresel jeopolitik risk endeksi arasindaki dinamik iliskiyi gelismekte olan Ulkeler igin
dinamik model ortalamasi yontemi ile dogrusal ve dogrusal olmayan modellerle tespit etmeye
calismaktadir. Elde edilen bulgular savaslarla ilgili kiiresel jeopolitik risklerin kisa donemde petrol
getirilerini dngdrmede oldukga basarili oldugunu bilesik jeopolitik risklerin ise orta ve uzun dénemde
daha iyi oldugu sonucuna varilmaktadir. Dogrusal ve dogrusal olmayan modellemeler arasinda ise
onemli farkhliklar olusmamaktadir. Petrol piyasasi ile ilgili bir diger calismada ise Demirer vd. (2019)
kiresel jeopolitik risklerin petrol piyasasinin getiri ve oynakligini tahmin edebilmek igin 1996-2018
donemini kapsayan alti petrol gostergesinin giinliik veri setini kullanmaktadir. Yazarlar, petrol
piyasasi getirileri ile jeopolitik riskler arasinda dogrusal olmayan iliskilerin varligina dair kanitlar elde
etmektedir. Jeopolitik risklerin 6ncelikli olarak petrol piyasalarinin oynakhigini etkiledigi ve bu etkinin
petrol piyasalarinda ayni olmadigi ortaya konulmaktadir. Antonakakis vd. (2017) benzer bir sekilde
jeopolitik risklerle petrol getiri ve oynakligi arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. 1899-2016 dénemi icin
WTI petrol ve S&P 500 borsa endeksi kullanilarak yapilan analiz sonuglarina gore; petrol piyasasi
endeksinin, ortalama getiri ve degiskenlik agisindan jeopolitik gerginlik endeksinden daha fazla
etkilendigi ifade edilebilirken borsa endeksi icin benzer bir ¢ikarim yapilamamaktadir. Gkillas vd.
(2018) kuantillerde parametrik olmayan nedensellik testi kullanarak 1899-2017 dénem verileri ile
ABD icin bu kez Dow Jones Sanayi Ortalamasindaki (DJIA) volatilite sigramalarini tahmin etmek igin
jeopolitik risk endeksinin roliini arastirmaktadir. Yazarlar degiskenler arasindaki iliskilerin dogrusal
olmadigina dair gli¢lii kanitlar elde etmektedir.

Calismalarin diger grubu ise spesifik (ilke ya da bolgeler disinda genel olarak gelismekte olan
Ulkelere odaklanmaktadir. Ekonomik politika belirsizligi, jeopolitik risk ve finansal baskinin
gelismekte olan borsalar Gzerindeki etkisini sorgulayan Das vd. (2019) 1997-2018 dénemine
odaklanmaktadir. Ampirik sonuglar ABD merkezli incelenen makroekonomik soklarin etkisinin farkli
gelismekte olan Ulkeler arasinda nedensellik ve glic acisindan heterojen oldugunu, ekonomi politika
belirsizliginin etkisinin diger iki sok gostergesine gore daha onemli ve anlamli oldugunu
gostermektedir. Yapisal VAR modelini kullanarak 38 gelismekte olan lke igin kiiresel jeopolitik risk
soklarinin etkilerine odaklanan Cheng ve Chiu (2018), bu soklarin ekonomideki daralmalarla iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgulara gore, her bir (lkenin bireysel payi buyik
farklliklar gostermesine ragmen jeopolitik risk soklari ¢ikti varyasyonlarinin %13-%22 kadarini
aciklayabilmektedir. Ayrica bu sonuglarin ticaret, kiiresel finansal kosullar, ABD ekonomi politika
belirsizligi ve ABD borsa oynakligi gibi degiskenler icin de gegerli oldugu belirtiimektedir. Bouras vd.
(2019) 18 gelismekte olan llkede jeopolitik risk endeksinin borsa riski ve getirisi Uizerindeki etkilerini
panel GARCH metodu ile incelemektedir. 1998-2017 dénemini inceleyen yazarlar, llkeye 6zgi
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jeopolitik risk endeksinin hisse senedi getirisi ve oynakligi Gizerindeki etkisinin istatistiksel olarak zayif
oldugu ancak kiresel jeopolitik risk endeksinin gelismekte olan piyasalarda oynaklik tzerindeki
etkisinin daha giiclii oldugu sonucuna ulasmaktadir. Son olarak islami tahvil ve hisse senedi
piyasalarinin getiri ve oynaklik dinamikleri izerinde jeopolitik risklerin etkisini inceleyen Bouri vd.
(2019) ise parametrik olmayan nedensellik testi kullanmaktadir. Yazarlar, jeopolitik risklerin hisse
senedi getirilerinden ziyade oynaklik degiskenini etkiledigini ileri sirmektedir. Diger yandan, islami
tahvillerin ise hem getiri hem de oynakliklarini tahmin etme egiliminde olduguna dair kanitlar elde
edilmektedir.

Yukarida Ozetlenen ¢alismalarda farkl Glke gruplari ve yontemler tercih edilmis olmasina
ragmen baz sonuglarin ortak oldugu gorilmektedir. Bunlardan biri jeopolitik risklerin finansal
piyasalar Uzerindeki etkilerinin Ulkeler arasinda oldukga heterojen oldugu bir digeri ise jeopolitik
risklerin finansal varliklarin oynakligini bu varliklarin getirilerinden daha fazla etkiledigi yoniindedir.

3. Veri Seti ve Yontem
3.1. Veriler

Gelismekte olan llkelerde jeopolitik riskler ile borsalarin getiri ve getiri oynakliklari ile iliskini
ortaya cikarabilmek amaciyla kullanilan 14 tlkenin borsa ana endeks getirileri, getiri oynakliklari ve
jeopolitik risk endeksleri kullaniimaktadir. Veriler aylik frekansta olup 1998 Ocak ayindan 2019 Eyliil
ayina kadar uzanmaktadir. Bu Ulkeler Tirkiye, Meksika, Kore, Rusya, Hindistan, Brezilya, Cin,
Endonezya, Giiney Afrika, Tayland, Ukrayna, israil, Malezya ve Hong Kong’u kapsamaktadir. Getiri
verisi fiyat endeksindeki degisim orani biciminde hesaplanirken getirilerin oynakhg GARCH (1,1)
modeli kullanilarak elde edilmektedir. Jeopolitik riskleri temsil etmek i¢in Caldara ve lacoviello (2019)
tarafindan olusturulan ve ABD ve uluslararasi alanda 6nde gelen 11 gazetede jeopolitik tansiyonla
iliskili sozciiklerin sayilmasi seklinde bir yontem kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu gazeteler The
Boston Globe, Chicago Tribune, The Daily Telegraph, Financial Times, The Globe and Mail, The
Guardian, Los Angeles Times, The New York Times, The Times, The Wall Street Journal, ve The
Washington Post'dan olusmaktadir. Endeks olusturulurken segilen sozciikler alti kategoride
tanimlanmaktadir. Birinci grup jeopolitik riske iliskin agik bicimde ifade edilen sdzciikler ile diinyanin
blyik bolgelerini ve ABD'yi kapsayan askeri baglantili gerginliklerle ilgili sozclikleri icermektedir.
ikinci grup dogrudan niikleer gerginliklerle iliskili sézciikleri icermektedir. Uglincii ve dérdiincii grup
ise sirasiyla savas tehditleri ve terorist saldinlar kapsamaktadir. Besinci ve altinci grup ise teror
olaylari ya da savas baslangici gibi jeopolitik belirsizliklerde bir artisa yol agmasi muhtemel olumsuz
jeopolitik olaylarla ilgili sozctkleri ele almaktadir. Elde edilen temel endeks Grafik 1’de gosterilmekte
ve Korfez savaslari, 2001 ikiz Kuleler saldirilari, 2003 Irak savasi, 2014 Rusya’nin Kirim'1 ilhaki ve Paris
terdr saldirilan gibi gelismelerden sonra zirve yapmaktadir. Jeopolitik risklerin yikseldigi bu tarihler
zamanla degisen nedensellik testi bakimindan 6nemlidir. Calismada segilen gelismekte olan Glkeler
kapsaminda yapilan analizler igin kullanilan jeopolitik risk endeksleri ise Caldara ve lacoviello (2019)
tarafindan her tlke icin spesifik olarak olusturulmaktadir.
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Grafik 1. Temel Jeopolitik Risk Endeksi
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Kaynak: Caldara ve lacoviello (2019)

3.2. Ekonometrik Yontem

Jeopolitik riskler ile gelismekte olan llke borsalari arasindaki iliskiyi inceleyebilmek igin
zamanla degisen nedensellik diye adlandirabilecegimiz yéntem Toda ve Yamamoto (1995)
ve Hacker ve Hatemi J (2006) galismalarina dayanmaktadir (Balcilar, Ozdemir ve Arslantiirk,
2010). VAR modeline dayali Granger nedenselligi test etmek icin elde edilen test
istatistikleri, VAR modelinde kullanilan degiskenler tiimlesik veya es bitiinlesik oldugunda
standart olmayan asimptotik 6zellikler sergileyebilmektedir. Bu durumda degiskenlerin 1(1)
oldugu VAR (p) modeli katsayilari ile hesaplanan Wald istatistikleri icin Toda ve Yamamoto
(1995) ve Dolado ve Litkepohl (1996) tarafindan standart asimptotik dagihmi saglayan bir
yontem gelistiriimektedir. iki degiskenli temel VAR(p) modeli asagidaki gibi oldugu
varsayilsin (Balcilar, Ozdemir ve Arslantiirk, 2010):

Ve =Ho t MYe—1+ -+ UpYip T+ & t=12,..,T

Ve, o Ve & n boyutlu vektordir. p,. ise r. gecikme igin elde edilen parametrelerin n x n
matrisidir. Hata vektori &, tekil olmayan kovaryans matrisine Y ve sifir ortalamadan
bagimsiz beyaz glrilti slirecine sahiptir. Burada, p gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri
(AIC) kullanilarak belirlenmektedir. Yukaridaki denklemi daha basit hale getirmek amaciyla
v nin iki alt vektori igin asagidaki bicimde yazilabilir:

o I o e v e | o
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Burada p;;(L) = Zizluij,kLk, i,j =1,2vel, L¥x, = x,_; bigiminde tanimlanan gecikme
operatoridur.

Bltiunlesik degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini test etmek igin Toda ve Yamamoto
(1995) genisletilmis VAR (p + d) modeli 6nermektedir:

Ve =Hfo+ Y1+ F pYe—p + MpraVe-p-a T € t=12,..,T

Denklemde parametrelerin Gzerindeki “A” simgesi EKK ile tahmin notasyonu igin
kullanilmaktadir. Ayrica p, optimal gecikme uzunlugunu ve d ise maksimum bitinlesme
derecesini gostermektedir. Tahmin yapilmadan 6nce érneklem boyutu T igin ise birtakim
tanimlamalar yapilmaktadir:

Yi= (yy,..y7), (nxT) matrisi D := (fg, Ay, . fip, ) fip+a), (0 x (1 + n(p + d)) matrisi
olarak ifade edilirken

[ : ]

Yt
L=y e}
l Yt—p:—d+1J

n(p + d))x1)ve sonolarak § := (¢,, ..., &), (nxT) matrisidir. Bu gercevede tahmin edilen
VAR (p + d) modeli asagidaki gibi yeniden yazilabilir:

Y=DZ+ 6

(A +np+ d)x1) matrisi t=1,...T igin Z = (Zy,...,Zr_1), (1 +

Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan degiskenler arasindaki Granger nedenselligi test
etmek icin modifiye edilmis Wald testi (MWALD) ise:

MWALD = (CR)'[C((Z'Z)7'8Sy)C'1(CB)

bicimindedir. Burada ©, Kronecker ¢arpani ve C,pxn(1+ n(p + d)) matrisidir. Sy =
c/Y\’SU/T B = vec(uo, 1, -+ Ups Onyng) Ve B = vec(D) olarak ifade edilmektedir. Hacker ve
Hatemi-J (2006), x? dagilimina sahip olan MWALD testinin dz¢ikarim (bootstrap) yontemi
ile kullanildiginda, sonlu 6rneklemde dogru boyutu saglayamayan ve buna bagh olarak
yaniltici sonuglar verebilen problemlerin giderilebilecegini géstermektedir. Dolayisiyla
daha glvenilir kritik degerler elde edilerek tahmindeki sapmalar azaltiimaktadir.

Zamanla degisen nedensellik testi ise Hacker ve Hatemi-J (2006) tarafindan 6nerilen
nedensellik testinin 6rneklemin alt 6rneklemler biciminde uygulanmasina dayanmaktadir.
Granger (1996)’a gore yapisal kirilmalar tahmin asamalarinda problem yaratabilmektedir.
Yapisal degisiklikler parametrelerde degisiklik yaratabilecegi icin nedensellik iliskisinin
yonld zaman icinde degisebilmektedir. Dolayisiyla nedensellik testinin bu sekilde
yuvarlanan pencereler t=17—1l+1,7—1,..,t,t=[,1+1,..T, (l: yuvarlanan pencere
biyiklugl) biciminde yapilmasi bu kirilmalarin etkisini azaltabilir (Balcilar, Ozdemir ve
Arslantirk, 2010). Ancak optimal pencere boyutunun ne olmasi gerektigi hususunda
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belirlenmis bir kriter bulunmamaktadir. Pesaran ve Timmermann’a (2005) gére optimal
pencere boyutu kirilmalarin sayisi ve siirekliligine baghdir. Yazarlar kirllmalarin sik yasandigi
kosullar altinda yaptiklari Monte Carlo similasyonlariile yaklasik 10-20 pencere boyutunun
otoregresif parametrelerdeki sapmalari minimize ettigi ifade etmektedir. Diger yandan
Balcilar, Ozdemir ve Arslantiirk’e (2010) gére secilen pencere boyutu tahminin serbestlik
derecesini tam olarak tahmin edebilecek biytklikte olmal ve coklu yapisal kirilmalari
disarida tutabilecek kadar da kii¢lik olmalidir. Bu g¢alismada pencere boyutu 36 olarak
belirlenmekte ve 10000 defa 6z¢ikarim yapiimaktadir. Calismanin érneklemi ve aylik veriler
hesaba katildiginda pencere boyutunun 36 olarak belirlenmesi (g yillik alt dénemler igin
ayri ayri nedensellik testi yapilacagini ifade etmektedir. Dolayisiyla birinci pencere 1998M1
ile 2000M12 arasi doénemi, ikinci pencere 1998M2 ile 2001M1 arasi donemi kapsayarak
devam etmekte ve 225. son pencere 2016M10 ile 2019M9 arasi donemi kapsamaktadir.

Calismada kullanilan degiskenler arasinda alt orneklemler igin olasi nedensellik
degismelerini aciga cikarabilmek icin her alt 6rneklem icin elde edilen LR istatistiklerinin
ozgikarimlh olasilik degerleri hesaplanmaktadir. Dolayisiyla yukaridaki VAR modeli her 36
aylik alt 6rneklem igin tahmin edilmekte ve 6rnegin jeopolitik riskler borsa getirilerinin ya
da borsa oynakliginin Granger nedeni degildir bicimindeki sifir hipotezi (1121 = 122 =
... = ly2p = 0) ya da degiskenler arasindaki tersine bir iligkinin tespiti icin artik temelli
dzcikarim yoéntemi (RB)' ile elde edilen modifiye edilmis LR istatistiklerine ait olasilik
degerleri hesaplanmaktadir. Jeopolitik risklerin borsa getirisi ve borsa oynakhginin nedeni
olmadigi seklindeki bos hipotez icin modifiye edilmis LR asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

detSR>

LR = (T —k)in (detSU

Yukaridaki esitlikte T gézlem sayisi, k = 2 X (2p + 1) + p kiglk 6rneklem diizeltme
terimi ve p ise VAR modelindeki gecikme sayisidir. detSy ve detSy sirasiyla kisitsiz ve kisitli
modelin kovaryans matrisleridir. LR istatistikleri y? dagilimina sahip ve serbestlik derecesi
test edilen kisit sayisina esittir.

4. Ampirik Bulgular

Zamanla degisen nedensellik testinin hangi bicimde uygulanmasi gerektigini belirlemek
amaciyla oncelikle tim dlkelerin jeopolitik risk endeksi, borsa endeksi getiri serileri ve getiri
oynakliklari degiskenleri duraganlik agisindan incelenmektedir. Bu amagla serilere Augmented
Dickey Fuller (ADF) ve Phillips-Perron birim kok testleri uygulanmaktadir. Tablo 1 ve Tablo 2 sirasiyla
bu testlerin sonuglarini gdstermektedir. Her iki testin sonuclarina gore jeopolitik risk ve borsa

* RB yéntemi ile ilgili tartismalar bu teknigin detayli uygulama asamalari icin Balcilar, Ozdemir ve Arslantiirk (2010)
¢alismasina bakilabilir.
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getirileri serilerinin her ikisi de tiim Ulkelerde duragandir. Getiri oynakligi serisi Meksika ve Hindistan
icin birim kok icerirken Tiirkiye, Endonezya ve Giiney Afrika icin kanisik sonuclar vermektedir*.

Zamanla degisen nedensellik testi uygulanmasi sirasinda VAR modelinin gecikme uzunlugunun
belirlenmesinde Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan 6nerilen VAR modeli icin belirlenen en uygun
gecikme uzunluguna serilerin maksimum biitlinlesme derecesi kadar gecikme eklenmesi yontemi
kullanilmaktadir. Ancak alt 6rneklemler ile ana 6rneklem arasinda serilerin maksimum btiinlesme
dizeyleri bakimindan farkliliklar ortaya cikabilir. Calismada alt érneklemler icin kurulan VAR
modelleri icin en uygun gecikme uzunluklari Akaike Bilgi Kriteri tarafindan belirlendikten sonra
analizler serilerin maksimum biitlinlesme derecesi sifir, bir ve en fazla iki olacak sekilde tekrarlanmig
ve elde edilen nedensellik sonuclarinda 6nemli bir degisme olmadig diger bir ifadeyle bu sonuglarin
maksimum buttinlesme derecesine karsi hassas olmadigl gozlemlenmistir. Bu nedenle analizlere
Balcilar, Ozdemir ve Arslantiirk (2010), Arslantiirk, Balcilar ve Ozdemir (2011) ve Yilanci ve Bozoklu
(2014) calismalari takip edilerek alt 6rneklemlerin maksimum biitiinlesme derecelerinin ana
orneklem ile ayni oldugu varsayimi ile devam edilmektedir.

Zamanla degisen nedensellik testi sonuglari Grafik 2’den Grafik 15’e kadar sirasiyla Tirkiye,
Meksika, Kore, Rusya, Hindistan, Brezilya, Cin, Endonezya, Giiney Afrika, Tayland, Ukrayna, Israil,
Malezya ve Hong Kong icin gosterilmektedir. Her grafikte sol taraf jeopolitik risklerden borsa
getirilerine dogru nedensellik sonuglarini gdsterirken sag taraf jeopolitik risklerden borsa getirilerinin
oynakligina dogru nedensellik sonuglarini géstermektedir. Grafiklerde yer alan yatay eksene 0,10
diizeyinde paralel dogru anlamlilik diizeyini temsil ederken diger veri 225 alt dénem icin tahmin
edilmis nedensellik test istatistiklerine ait olasilik (p-degeri) degerlerini géstermektedir. Tahmin
edilen olasilik degerlerinin 0,10'un altinda oldugu dénemler igin jeopolitik risklerin, borsa getirileri ve
getiri oynakliginin nedeni olmadigi seklindeki bos hipotez reddedilmektedir.

* Tirkiye, Meksika, Hindistan, Endonezya ve Giiney Afrika’nin getiri oynakhig: serileri icin ilave olarak Kwiatkowski-
Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) testi uygulanmis ve bu serilerin duragan olmadiklari I(1) diizeyinde duragan hale geldikleri
tespit edilmektedir. Dolayisiyla bu seriler ile jeopolitik riskler arasindaki iliski modellenirken Toda ve Yamamoto (1995)
ve Dolado ve Liitkepohl (1996) tarafindan 6nerilen yol takip edilmektedir.
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Tablo 1. ADF Birim K&k Test Sonuglari

Degiskenler Jeopolitik Risk Borsa Getirileri Getiri Oynakligi
Ulkeler Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
Tlirkiye -5.50*** -7.72%** -16.15%** -16.31%** -2.12 -3.45**
Meksika -6.37*** -10.66*** -15.82*** -15.94%** -2.30 -2.69
Kore -8.47%** -8.86*** -15.63*** -15.62%** -22.61%** -21.65%**
Rusya -5.75%** -5.83*** -13.44%** -13.63%** -3.00** -3.39*
Hindistan -4, 43%** -5.04*** -14.99%** -14.98%** -2.15 -2.80
Brezilya -5.35%** -9.84%*** -15.33%** -15.33%** -3.82%** -4,18%**
Cin -4,28%*** -4,37%** -14.06*** -14.04%** -5.36%** -5.37***
Endonezya -3.25%* -7.32%** -13.31%** -13.30%** -2.92%* -2.82
G. Afrika -5.84%** -8.77*** -12.82%** -12.86*** -3.20%* -3.09
Tayland -9.22%** -9.21%** -14.95%** -14.91%** -7.15%** -6.70%***
Ukrayna -2.67% -3.17%* -12.00*** -12.00*** -8.24%** -8.44%***
israil -3.17%** -8.03%** -15.48%*** -15.56*** -4 74%** -5.21%**
Malezya -10.95%** -11.13%** -13.60*** -13.63%** -5.94*** -5.59%**
Hong Kong -3.42%* -3.31* -14,95%** -14.94%** -4,88%** -4.66***

Not: ADF testinde sabitli ve sabitli-trendli t-istatistik degerleri verilmis, gecikme uzunlugu
Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. Phillips-Perron test sonuglari test istatistik
degerleridir. Optimal gecikme uzunlugu Bartlett kernel (default) spectral estimation yontemi ve
Newey-West Bandwidth (automatic selection) kriteri kullanilarak belirlenmistir. Kullanilan birim
kok testlerinde %1, %5 ve %10 icin test kritik degerleri sirasiyla -3,45, -2,87, -2,57 (sabitli model)
ve -3,99, -3,42, -3,13 (sabit+trendli model) olarak hesaplanmaktadir. ***, ** * sirasiyla %1, %5
ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamliligi géstermektedir.

ilk olarak Tiirkiye borsasinin jeopolitik riskler ile nedensellik iliskisine ait bulgulari
inceledigimizde jeopolitik risklerin borsa getirilerinin anlamli bir sekilde nedeni oldugu ilk donemler
16 ve 28. donemler arasidir. Bu donemler 1999 Nisan ve 2003 Mart aylari arasini kapsamaktadir. Bu
dénem jeopolitik risklerin giderek tirmandigi doneme denk diismektedir. Bu donem Tirkiye'yi de
kismen ilgilendiren Kosova savasinin kizismasi, 11 Eyll ikiz kulelere saldirilari ve 2003 Mart ayindaki
Irak savasl ve bu savasa kadar ortaya cikan gelismeleri icermektedir. Jeopolitik risklerin borsa
getirilerini etkiledigi ikinci donem ise 2014 Nisan’dan glinimiize kadar aralikli olarak ortaya
cikmaktadir. Bu dénemler ise ABD-iran gerginliklerinin yani sira hem Suriye meselelerinin hem de
Tirkiye ve Avrupa’da teror olaylarinin sik yasandigi jeopolitik risklerin nispeten yiksek kaldig
dénemlerdir. Bu donemde jeopolitik riskler ayrica getiri oynakliginin da nedenidir. Jeopolitik risklerin
getiri oynakliginin uzun bir stire nedeni oldugu donem ise 2001 Ekim ayindan baslayip 2008 Temmuz
ayina kadar olan aralikli dénemlerdir. Bu donemlerde Londra ve Madrid gibi kentlerde bombalama
olaylari jeopolitik risklerin ylkselten nedenlerdir. Jeopolitik riskler Tlrkiye’de borsa getirilerinden
daha ¢ok getiri oynakliginin nedeni gibi goriinmektedir.
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Tablo 2. Phillips-Perron Birim Kok Test Sonuglari

Degiskenler Jeopolitik Risk Borsa Getirileri Getiri Oynakligi
Ulkeler Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
Tiirkiye -7.30%** -7.82%** -16.15*** -16.31*** -1.75 -3.15%
Meksika -9.28%** -10.89*** -15.82*** -15.94*** -2.25 -2.68
Kore -8.92%** -9.27%** -15.62*** -15.61*** -15.61*** -13.81***
Rusya -8.14%*** -8.23%** -13.50*** -13.63*** -2.78* -3.20*
Hindistan -8.75%** -9.63*** -15.01*** -15.00*** -2.06 -2.81
Brezilya -10.30*** -10.50*** -15.34*** -15.33*** -3.82%** -4.21%**
Cin -6.15%** -6.23%** -14.39%** -14.37%** -5.03%** -5.04%**
Endonezya -7.66%** -11.90%** -13.35%** -13.34%** -2.99** -2.72
G. Afrika -12.92%** -13.69%** -12.56*** -12.59%** -3.20%* -3.14*
Tayland -9.58%*** -9.57%** -14.95%** -14.91*** -6.98%** -5.53%**
Ukrayna -4,08%** -5.17%** -12.24*** -12.22%** -8.13%** -8.32%**
Israil -7.47%** -7.90%** -15.52%** -15.59*** -3.72%** -4.16%**
Malezya -11.50%** -11.64%** -13.44*** -13.45%** -8.36%** -5.73%**
Hong Kong -6.34%** -6.30%** -14.93*** -14.92%** -5.31%** -4.69%**

Not: ADF testinde sabitli ve sabitli-trendli t-istatistik degerleri verilmis, gecikme uzunlugu
Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. Phillips-Perron test sonuglari test istatistik
degerleridir. Optimal gecikme uzunlugu Bartlett kernel (default) spectral estimation yontemi ve
Newey-West Bandwidth (automatic selection) kriteri kullanilarak belirlenmistir. Kullanilan birim
kok testlerinde %1, %5 ve %10 icin test kritik degerleri sirasiyla -3,45, -2,87, -2,57 (sabitli model)
ve -3,99, -3,42, -3,13 (sabit+trendli model) olarak hesaplanmaktadir. ***, ** * sirasiyla %1, %5
ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamliligi géstermektedir.

Meksika’da jeopolitik risklerin borsa getirileri ve getir oynaklig iliskisi Turkiye'deki bulgulara
oldukga benzerdir. Jeopolitik risklerden her iki degiskene de yaklasik ayni alt ddnemlerde nedensellik
tespit edilirken 6zellikle 11 Eyliil ikiz kulelere saldirilari ve 2003 Mart Irak savasi gibi olaylar sirasinda
jeopolitik risklerden borsa getirilerine dogru nedensellik iliskisi daha gligliidiir ve 2005 Agustos ayina
kadar sirerek daha uzun bir ddnemde ortaya ¢ikmaktadir. Bu olaylari kapsayan donemde Giiney
Kore borsa getirileri de benzer bir nedensellik iliskisine sahiptir. Gliney Kore’de bu dénemde
nedensellik iliskisi aralikli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bulgu ikiz kuleler saldirilarindan sonra
Glney Kore borsasinin hizli bir bicimde normallestigi Irak savasi ile birlikte tekrar jeopolitik risklerin
etkisinde kaldig1 ancak bu etkilerin hizli ortadan kalktigi biciminde yorumlanabilir.

Rusya’da 11 Eylil ikiz kulelere saldirilari ve 2003 Mart Irak savasindan kaynaklanan jeopolitik
risklerin yiiksek oldugu donemlerde jeopolitik risklerden borsa getirilerine dogru anlamli nedensellik
iliskisi tespit edilemezken getiri oynakligina dogru nedensellik ise 11 Eylil saldirilari sonrasinda
oldukea kisa bir donem ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Irak savasi sonrasinda 2003 Nisan ayi ile birlikte
2011 Mayis ayina kadar gegen sirecte jeopolitik riskler aralikli olmakla birlikte borsa getirilerinin
yogun bir sekilde nedeni olarak belirlenmektedir. 2011 Mayis ay1 Arap Bahari olarak bilinen siiregte
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Libya ve Suriye i¢ savaslarinin basladigi tarihtir. Yine 2005 Kasim ayindan bu déneme kadar gecen
stirede jeopolitik riskler Rusya borsasinda getiri oynakliginin belirgin bir sekilde nedenidir.

Grafik 2. Turkiye icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Grafik 3. Meksika icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Hindistan borsasinin getirileri ise 2001-2003 doneminde Meksika’dakine benzer bir bicimde
jeopolitik risklerden diger Ulkelere gore yogun bir sekilde etkilenirken bu etki getiri oynaklig
agisindan ortaya ¢ilkmamaktadir. Sonraki dénemlerde jeopolitik risklerden borsa getirilerine dogru
anlamli nedensellik iliskisi ortaya ¢ikmasina ragmen bu dénemler ¢ok uzun degildir. Bu durumun
istisnasi 2011 Mayis'tan 2015 Kasim’a kadar ki dénemdir. Hindistan borsasinin jeopolitik riskler
karsisinda getirileri ve getiri oynakliginin davranisi oldukca benzerdir ve siire bakimindan kiiglik
farkliliklar ortaya ¢ikmasina ragmen jeopolitik riskler ayni donemlerde bu degiskenlerin nedeni
olmaktadir. 2001-2003 doénemindeki jeopolitik riskler Brezilya’da hem borsa getirilerinin hem de
getiri oynakliginin nedeni iken bu nedensellik iliskisi getiri oynakligi agisindan daha belirgindir. Ayrica
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Brezilya icin bu bulgu diger dénemlerde de gegerlidir. Jeopolitik riskler Brezilya borsasinin getiri
oynakligini, getirilerden daha cok etkilemektedir. Jeopolitik risklerin Brezilya’da getiri oynakliginin
nedeni oldugu en uzun dénem ise 2012 Mayis ayindan baslayip neredeyse gliniimiize kadar uzanan
donemdir. Brezilya getiri oynakliginin jeopolitik risklere en fazla duyarl oldugu Ulkelerden biridir.

Grafik 4. Gliney Kore i¢cin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Grafik 5. Rusya i¢in Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Grafik 6. Hindistan icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuclari
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Grafik 7. Brezilya i¢cin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Cin borsasina iliskin bulgular incelendiginde 2001-2003 doneminde diger (ilkelerden farkhlastig
gortlmektedir. Bu ddnemin oncesinde jeopolitik risklerden getiri ve getiri oynakligina dogru
nedensellik belirgin iken bu dénemden sonra iliski cogunlukla anlamsizdir. Ancak tam da 2001 Eylil
ve 2003 Nisan aylariyla baslayan alt donemlerde nedensellik iliskisi tespit edilmektedir. Dolayisiyla
bu iliski Cin icinde ortaya ¢ikmakta fakat siiresi diger (lkelere gore daha kisa slirmektedir. Cin
borsasinin jeopolitik risklerden getiri oynakligina dogru nedensellik iliskisinin ortaya ¢iktigi donemler
getirilere gbre daha agiktir. 2002 Ocak ayindan baslayan ve 2006 Nisan ayina kadar ki alt dénemlerde
jeopolitik riskler getiri oynakliginin nedeni olarak kalmaktadir. Endonezya’da ise ikiz kuleler saldirilari
kaynakli jeopolitik risklerin getiriler tizerinde belirgin bir nedensellik etkisi ortaya ¢ikmazken getiri
oynakligi Uizerindeki etki 1998 Agustos ayindan 2002 Ekim ayina kadar siirmektedir. ikiz kuleler
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saldirilar ile Irak savasi arasindaki dénemde jeopolitik riskler hem getirilerin hem de getiri
oynakliginin nedeni iken Irak savasindan sonra bu etkiler getiri oynakligi icin daha uzun stirmektedir.

Grafik 8. Cin icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Grafik 9. Endonezya icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Gliney Afrika’da diger Ulkelerden farkli olarak ikiz kuleler ve Irak savaslari ddneminde jeopolitik
riskler borsa getirilerinin nedeni degildir. Bu donemin 6ncesinde ise jeopolitik riskler borsa getirileri
ve oynakliginin her ikisinin de nedenidir ve bu nedensellik getiri oynakligi icin daha yogundur. Bu
dénemlerde jeopolitik riskler ile getiriler arasinda bir nedensellik iliski tespit edilememesine ragmen
ikiz kuleler saldirilart ve Irak savasi arasinda ve sonrasinda jeopolitik risklerden Giiney Afrika
borsasinin getiri oynakligina dogru belirgin bir nedensellik ortaya ¢ikmaktadir. ilerleyen dénemlerde
ise tersine jeopolitik risklerin getiri oynakligi ile olan nedensellik iliski zayiflarken getiriler ile olan
nedensellik iliskisi gliclenmektedir.
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Grafik 10. Gliney Afrika icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Grafik 11. Tayland igin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Tayland borsasinda ise ikiz kuleler saldirilarindan yaklasik bir yil 6nce ortaya gikan jeopolitik
risklerden borsa getirilerine dogru nedensellik 2007 Ekim ayina kadar yogun bir bicimde devam
etmektedir. Jeopolitik risklerden getiri oynakligina dogru nedensellik ise bu donemde yalnizca Irak
savasl sonrasinda kisa bir donem ortaya ¢ikmaktadir. Tayland borsasinda getiri oynakligi getirilere
gore jeopolitik risklere karsi daha az duyarli oldugu gozlemlenmektedir. Tayland borsasinda
jeopolitik risklerin etkili oldugu ikinci &nemli donem ise 2006 yilinin basindan 2010 yilinin baslarina
kadar uzanmaktadir. Ukrayna borsasinin segilen drneklemdeki tlke borsalari arasinda jeopolitik
risklerden getiri ve getiri oynakligina dogru nedenselligin en sik tespit edildigi tilke borsasi oldugu
gorulmektedir. Rusya’nin Kirm'i ilhak ettigi 175-200 arasi donemde ise 6zellikle jeopolitik risklerden
getiri oynakligina dogru uzun bir slire nedensellik tespit edilmektedir. Diger yandan 2006 yilinin
basindan 2011 yilinin baslarina kadar ki dénem icin jeopolitik risklerden borsa getirilerine dogru bir
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nedensellik tespit edilmektedir. Genel olarak bu déneme kadar Ukrayna borsasinin Kirnm ilhaki
donemi disarida tutulursa jeopolitik risklerden yakin doneme gore daha fazla etkilendigi sdylenebilir.

Grafik 12. Ukrayna i¢in Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Grafik 13. Israil icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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Jeopolitik risklerden borsa getirilerine dogru nedenselligin en az siklikta gériildiigi tlke israil olarak
tespit edilmektedir ancak getiri oynakligi icin ayni sonuc ortaya clkmamaktadir. israil borsasinda
getiri oynakligi getirilere gore jeopolitik risklerden daha fazla etkilenmektedir. Jeopolitik risklerin
yiiksek oldugu 2001-2003 dénemi ve sonrasi dénemlerde jeopolitik riskler israil borsasinda getiri
oynakligina neden olmaktadir. Son olarak 2009 Haziran ve 2013 Kasim donemlerinde jeopolitik
riskler yogun olarak getiri oynakliginin nedeni olmaktadir. Malezya borsasinda ise jeopolitik riskler
ikiz 11 Eylll saldirlar ve Irak Savasi donemlerinde borsa getirilerinin nedeni iken bu dénemde
jeopolitik risklerden getiri oynakligina dogru bir nedensellik gdzlemlenmemektedir. Jeopolitik
risklerden getiri oynakligina dogru nedensellik Irak savasl sonrasi dénemlerde ortaya gikarken bu
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donemde ise getirilere dogru nedensellik ortadan kalkmaktadir. Son yillarda ise Malezya borsasi
getirilerinin jeopolitik risklerden etkilenmedigi getiri oynakliginin ise yogun bir sekilde etkilendigi
soylenebilir. Son olarak Hong Kong borsasi icin de diger (lke borsalarina benzer bir sonuca
ulagilmaktadir. 11 Eylil saldirilari 6ncesinde ortaya ¢ikan jeopolitik riskler ile getiriler arasindaki
nedensellik Irak savasi sonrasinda kisa bir ddnem devam etmektedir. Irak savasi sonrasi jeopolitik
risklerin getiri oynakligi tizerindeki nedensellik etkisi oldukca uzun siirmektedir. Son dénemlerde ise
jeopolitik riskler hem borsa getirilerinin hem de getiri oynakliginin nedeni olarak tespit edilmektedir.

Grafik 14. Malezya icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuclari
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Grafik 15. Hong Kong icin Zamanla Degisen Nedensellik Testi Sonuglari
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5. Sonug¢

iktisadi aktorlerin tiiketim ve yatirim kararlari tilkelerin icinde bulundugu jeopolitik kosullardan
va da kiresel jeopolitik kaygilardan etkilenebilmektedir. Jeopolitik risklerdeki artislarin iktisadi
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aktiviteyi yavaglatmasi, gelismekte olan Ulkelere sermaye akislarini kesmesi ya da hisse senedi
piyasalarini olumsuz etkilemesi olduk¢ca muhtemeldir. Jeopolitik risklerin bu muhtemel etkileri ise
oOzellikle hisse senedi piyasalarinda daha hizli ve sert bir sekilde hissedilebilmektedir. Ancak jeopolitik
risklerin hisse senedi piyasalarinda yaratabilecegi etkilerin blyUklGgi ve sliresi bakimindan ortaya
konulan ampirik kanitlar heniiz yeterli boyuta ulasmamistir.

Bu calismada nispeten jeopolitik risklerin yiksek oldugu bolgelerde yer alan gelismekte olan
Ulkelerde jeopolitik riskler ile hisse senedi piyasasi dinamikleri arasinda nasil bir iliski oldugu ampirik
olarak incelenmektedir. Calismada Turkiye, Meksika, Kore, Rusya, Hindistan, Brezilya, Cin,
Endonezya, Giiney Afrika, Tayland, Ukrayna, israil, Malezya ve Hong Kong borsalarina ait 1998-2019
yillart arasi aylik verilere zamanla degisen nedensellik testi uygulanmaktadir. Genel olarak jeopolitik
risklerin kiresel olarak yikseldigi dénemlerde (Ulkelerin ¢ogunda borsa getirileri ve getiri
oynakliklarinin jeopolitik risklere duyarli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Jeopolitik risklerin
nispeten yliksek oldugu 1998 yili Irak’in silahsizlandiriimasi, 11 Eylil 2001 ikiz kuleler saldirisi ve bu
tarihten 2003 Irak’in istilasina ve sonrasina uzanan siireg, Madrid, Londra ve Paris teror saldirilari,
Rusya’nin Kirm’i ilhaki ve Arap bahari sonrasinda Libya ve Suriye savaslarinin alevlendigi
donemlerde gelismekte olan borsalarinin getiri ve getiri oynakliklari jeopolitik riskler ile anlamli
nedensellik iliskisi sergilemektedir. Ancak bu sonuglara gore ortaya gikan jeopolitik riskler karsisinda,
farkl tlke borsalarinin jeopolitik riskler karsisinda etkilenme diizeylerinin de degisebilecegini
gorulmektedir. Ukrayna hem getiriler hem de getiri oynakliginin jeopolitik risklere en fazla duyarli
oldugu Ulke olarak gdze carpmaktadir. israil ve Brezilya ise jeopolitik riskler ile borsa getirileri
arasindaki nedensellik iliskinin en az ortaya ciktigi Ulkelerdir. Aktif bir sekilde savas ve askeri
operasyonlar i¢inde bulunan ya da yogun bir bigcimde terdr saldirilar gergeklestirilen Tirkiye’de
yuksek jeopolitik risklere ragmen borsa davranislari ve jeopolitik riskler arasinda diger tilkelere gére
nispeten daha seyrek bir nedensellik iliski oldugu sonucu gikarilabilir. Diger yandan jeopolitik risklerin
hisse senedi piyasalarinda getirilerden daha fazla getiri oynakhgini yonlendirdigi sonucuna
varilmaktadir. Bu sonug jeopolitik risklerin endeks getirilerine kalici bir bicimde yansimadigini fakat
daha ¢ok kisa donemde yiiksek oynaklik yarattigini ima etmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale icin etik izin alinmasini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

Destek Beyani

Makalenin hazirlanis siireci sirasinda herhangi bir kurum veya kurulustan destek alinmamistir.
Cikar Beyani

Yazarin herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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Turk Sinemasinda Solun Solugu

Breath Of The Left In Turkish Cinema

Ozet

Bu calismanin temel konusu, Tirkiye’de 1960'larda yikselise
gegen sol akimin Turk sinemasina yansimasidir. Ulusal sinema
olarak kabul edilen Yesilgam filmlerinde agk, gog, yoksulluk,
feodal iligkiler gibi buttin temalarin iginde sol dustince kendini
farkl boyutlarda hissettirmektedir. Yesilgam sinemasinda ele
alinan konularin “devletgi sol” bir perspektiften incelenmesi,
alternatif sinema arayiglarini glindeme getirmis ve “devrimci”
sinema arayislarinin sonucunda Sinematek Dernegi kurulmugtur.
Ancak bu devrimci sinema, kismi bagarilar saglamis olsa da ulusal
sinemanin tekelini kirmayi basaramamistir Bu galismanin bir
hipotezi sudur: Turkiye solunun gosterdigi devletgi sol 6zellik,
kendini Yesilcam sinemasinda net bir bicimde gosterir.
Galismadaki diger sav ise, Yesilcam filmlerinde goriilen devletgi
solun, elestiri ve muhalefet klltlrl agisindan fakir, salt devleti
kutsayan bir 6zellik gostermedigidir. Bu filmlerde istihdam, gog
sorunu, gecekondulagma, yoksulluk gibi meseleler gergekgi bir
bigimde iglenmigtir. Bu anlamda Yesilgam sinemasi, her ne kadar
“ulusal sinema tekeli’ne sahip olsa da muhalif bir sinemadir.
Galismada literatiir taramasi yapilmistir. Konu ile ilgili farkl kitap
ve makaleler incelenmistir. Ayrica, hipotezlerin desteklenmesi
icin bazi Turk filmlerini incelemek suretiyle igerik analizi
yontemine basvurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinema, Sol, Yesilgam Sinemasi, Ulusal
Sinema, Devrimci Sinema

Abstract

The main subject of this study is the reflection of the left currents
thatrise in Turkey in the 1960s to the Turkish cinema. In Yesilcam
films, which are accepted as national cinema, leftist thingking
makes itself felt in different dimensions among all themes sych
as love, immigratiin, poverty and feudal relations. Examining the
issues dealt with in Yegilcam cinema with a “statist left”
perspective brought the search for alternative cinema to the
agenda and as a result of the search for “revolutionary” cinema,
the Cinematek Association was established. But, although this
revolutionary cinema achieved partial success, it failed to break
the monopoly of national cinema. One of the hypotesis of this
study is that: the statist left characteristic that set out Turkey left
clearly shows itself in Yesilcam cinema. Another argument in the
study is that the statist left seen in Yegilcam films is not poor in
terms of criticism and opposition culture and does not merely
bless state. Issues such as employment, immigration, slums, and
poverty are realistically depicted in these films. In this sense,
although Yesilcam cinema has a “national cinema monopoly”, it
is an oppositional cinema. In this study literature analysis has
been done. Different books and articles on the subject have been
examined. In addition, content analysis method has been used
by examining some Turkish movies to support the hypotheses.

Keywords: Cinema, Left, Yesilcam Cinema, National Cinema,
Revolutionary Cinema.
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Tirkiye’de sol dislince temellerini 19. yiizyil sonlarinda Osmanli Devleti’nden almakla beraber,
Carlik Rusyasi’'ni tarihten silen ve Sovyetler Birligi’'nin (SSCB) kurulusuyla sonuglanan 1917 Ekim
Devrimi'nin (Bolsevik Devrimi) telkin ettigi “emperyalizm karsithg’” cercevesinde sekillenmistir.
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Kurtulus Savasi’ni yoneten kadro, Sovyetler'in destegini elde etmeyi stratejik bir zorunluluk olarak
gorms ve Tirkiye'de sol hareketler bu donemlerde Tiirkiye-SSCB iliskileri baglaminda sekillenmistir
(Akkus, 2015:239-240). Bolsevik Devrimi’nin etkisi altinda Batill emperyalist glicler tarafindan isgal
edilen Anadolu’da gesitli sosyalist-kominist orglitler ortaya cikmistir (Akkus, 2015:342). Mustafa
Suphi 6nderliginde Azerbaycan’da 1920 yilinin Haziran ayinda Turkiye Kominist Partisi (TKP)
kurulmustur (Belge, 1998:161). Atatirk, solu denetim altina almak ve Sovyetler'in destegini tek
basina elde etmek amaciyla 1920 yilinin Ekim ayinda sadece (i¢ ay faaliyet gosterecek ve 1921'de
solu bastirma dalgasinin iginde kaybolacak Resmi TKP’yi kurmustur (Tungay, 2000:94). Tiirkiye’'de
Komdinist Enternasyonel kaynakli diistincelerin yayllma sansi olmamistir. Bunda SSCB’nin TKP'yi
kendi cikarlari dogrultusunda yonetecek olmasinin yani sira, Atatirk’in Kurtulus Savasi’nda
kazandigi basarilarin etkisi blyiktlr (Belge, 1998:161). Atatiirk’iin verdigi savas, emperyalist gliclere
karsi verilmis olmasi baglaminda zaten anti-emperyalistti. Bununla birlikte Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP) iktidarinin sinifsiz ve imtiyazsiz toplum tasavvuru, sosyalist distinceye sahip kesimlere
soyleyecek bir sey birakmiyordu (Aksakal, 2009:79).

Tirk solu, ilk baslarda emperyalizm karsiti durusu nedeniyle destek verdigi savasi kazanan ve
saltanati kaldiran, ilerici olarak gordiigui hareketin, zamanla yiizeysel st yapi degisimlerine yonelik
hamleler yapan bir burjuva hareketi oldugunu diisinmustir. Tiirk solu, CHP’nin devrim anlayisinin,
kendi sinif temelli devrim anlayisindan uzak bir karaktere sahip oldugunu fark etmistir (Tuncay,
1984:1950-1953). 1925 yilinda meydana gelen Seyh Sait Ayaklanmasi nedeniyle cikarilan Takrir-i
Siik(n Kanunu’ndan sonra her tirlli muhalefetle birlikte sol diistince ve eylem de kontrol altina
alinmistir. Bu dénemde sosyalizm iyice yer altina ¢cekilmeye zorlanmistir (Tungay, 1984:1953). Kanun
ekseninde yasanan tutuklanmalardan sonra TKP sekreterligine Vedat Nedim Tor getirilmistir. Sevket
Slireyya Aydemir, Vedat Nedim Tor gibi isimler geleneksel sosyalizmden uzaklasip, Kemalist bir
cizgiye yaklasmiglardir. Daha sonra 1932’de Kadro Dergisi'ni ¢ikaran bu gevre, solu CHP anlayisina
gore yorumlamistir (Akkus, 2015:243). Kadro Dergisi etrafinda sekillenen Kadro Hareketi, 1935 yilina
kadar Turkiye’de solun temisilciligini Gstlenmistir. 1935 yilinda kisa bir donem igin TKP’yi legalize
etmeye yonelik bir politika izlenmistir. (Tungay, 2009:126). Ancak 1936’'dan sonra biitlin 6rgitler
yasal organlarda faaliyet gostermeye tesvik edilmistir. Boylece, o yillarda sol dlstinceler, resmi
ideolojiye uygun iimli iceriklerle yayinlanmistir. Sovyet yanlisi bir anlayisa sahip Tan Gazetesi'nin
1945 yilinda hikiimet tarafindan érgitlendigi iddia edilen bir genglik 6rgiitti tarafindan tahribata
ugramasi, sola karsi tahammdlstizliigtin boyutlarini géstermektedir (Tungay, 1984:1953-1954).

Cok partili hayata gectikten sonra da sol diistince, yeterli bir 6zglrlik ortami bulamamis, 1946
sonrasi kurulan sol partiler siyasi hayatta pek varlik gésterememistir. CHP’nin tek parti tahakkiimiini
bitirmek vaadiyle iktidar olan Demokrat Parti (DP) doneminde, sola karsi bu olumsuz tutum pek
degismemis, Ustelik Adnan Menderes Hiikiimeti, dénemin konjonktiriinde kapitalist blok tarafinda
bir durus sergilemesi ve Bat'dan yardim ve destek alabilmek icin lilkede kominizm tehlikesi
olduguna dikkat ¢cekerek sosyalistlere yonelik kovusturmalari ve tasfiye eylemlerini artirarak devam
ettirmistir (Akkus, 2015:244).
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1960’ yillar Turkiye’de toplumsal ve siyasi agidan kalici izler birakacak 27 Mayis Darbesi'ne
sahne olmus, askeri glicler DP iktidarina son vermistir. Bu hareketle, yeni ve ¢esitli demokratik
birimler olusturulmaya baslanmis, daha 6nceki yasakl diistincelerin 6ni agilmigtir. Tirk tarihinde
hak ve o6zgurliiklere en kapsamli bicimde vurgu yapan 1961 Anayasasi yapilmistir (Demirturk,
2015:156). Ancak bu gelismeler, 1960’larda yiikselen solun ulusal, kalkinmaci ve anti-emperyalist sol
oldugu gercegini degistirmeye yetmemistir. Toplumun bitiintni kusatan bir Marksist ideolojik
Uretim degil, ulusal kalkinmaci tartismalar agirligini korumustur (Goriicti ve Atam, 1995).

27 Mayis Darbesi ile degisen toplumsal ve siyasal yasam ve 1961 Anayasasi’nin getirdigi gérece
Ozgirliik ortami, Yesilcam’in toplumsal gergeklerle ilgilenmesini saglayarak “toplumcu gergekgilik”
akiminin dogmasina yol agmistir (Kaplan, 2003). Sinema, bicimden ziyade igerige yonelmeye
baslamistir (Scognomillo, 1998:189). Kdy romanlarindan uyarlanan filmler, 60l yillarin Turk
sinemasina damgasini vurmustur. Bu dénemin konjonktiirli, sinemada yeni arayislar igerisine
girmek agisindan da elverigli bir zemin saglamistir. Sinematek Dernegi, Devrimci Sinema tartismalari,
Geng Sinema akimi gibi yeni ve devrimci hareketler, seyirciyi yerel baglamlarindan kopariimis,
evrensel ve farkll bir sinema anlayisiyla tanigtirmistir. Ayrica, Sinematek Dernegi yeni sinemacilarin
yetismesi igin de bir okul islevi gormustir. Ancak bu devrimci girisimler, Turkiye'nin genel anlamda
pek de gogulcu ve demokratik sayilmayan siyasi kiiltlirii nedeniyle sinemada beklenen degisim ve
donistimii yaratamamis, Tiirk sinemasinda ulusal sinemanin temsilcisi olarak Yesilcam 6n plana
ctkmistir.

Yoénetmenlerin ideolojik duruslari ve toplumsal duyarliliklari gbz 6niinde bulunduruldugunda
Yesilcam sinemasinin apolitik bir sinema oldugunu sdylemek mimkiin gériinmemektedir. 1960l
yillarin basindan itibaren Yesilcam sinemasinda dogrudan toplumsal sorunlari ele alan filmlerin yani
sira, ana temasi ask olan melodram filmleri de yapilmistir. Bu tarz filmlerde sosyo-ekonomik
esitsizlikler ylziinden kavusamayan asiklar tizerinden dolayli yollarla toplumsal sorunlar gozler
ontine serilmistir. Yesilcam ile birlikte Sinematek'in de faal oldugu dénemde sinema, devrimci,
yenilikgi, Batili ve evrensel degerlerle 6rilii bir sinema anlayisi ile yerel, yerli ve Tiirkiye'ye 6zgu (sui
generis) kosullardan beslenen bir sinema anlayisi arasinda bir kutuplasmaya sahne olmustur.
Yesilgam, bu iki kutup arasinda ikinciyi temsil etmektedir. Bu minvalde Yesilcam sinemasi Bati
Ozentisi bir hayat tarzina duydugu antipatiyi de filmlere yansitmistir.

Yesilcam sinemasinda sol, kendini Tirkiye’de yiikselen sol ile ayni karakterde gostermistir. Bu
karakter, solu Marksist, sosyalist baglamindan koparip, milliyetgi, devletci ve Kemalist bir karaktere
burindirdr. Apolitik olmayan ve sosyal sorunlara duyarli olan Yesilcam sinemasi dahilinde
yoksulluga, esitsizlige, koylerin geri kalmishigina ve kadin sorunlarina yonelik filmler yapilmistir. Bu
filmlerde devlet politikalarina yonelik elestiriler de goriilmektedir. Ancak Turkiye Cumhuriyeti'nin
kurulus felsefesi ve egemen ideoloji mutlak bir bicimde benimsenmistir. Bu filmlerde cehalet ve geri
kalmishk, cumhuriyetin ilerici anlayisini benimseyemeyen cahil koyli kitlesinden gelmektedir. Ya da
yerli degerleri benimseyememis, zengin, Bati Ozentisi karakterler yaratiimis ve bu karakterler
yozlasmis yasam tarzlariyla kétiliigiin kaynagi olarak gosterilmistir. Kisacasi Yesilgam sinemasinin sol
karakteri, cumhuriyet degerleri ve Kemalizm ideolojisiyle uyumlu ama her tiirli politikaya ¢ok da
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itaatkar olmayan, sosyo-ekonomik esitsizliklere, issizlik, goc, gecekondulasma gibi sorunlara karsi
elestirel durabilen bir niteliktedir.

Bu makalenin ilk bolimiinde, Tirk sinemasinin sol akim ile ilk temaslar tartisilacak, ikinci
bolimiinde Tirk sinemasinda yeni arayislara deginilecek, tglinct bolimde ise, Yesilcam sinemasi
tarafindan temsil edilen ulusal sinemanin nasil egemen hale geldigi ve bu ulusal sinemanin karakteri
analiz edilecektir. Makalede literatlir taramasi yapilmis ve elde edilen savlar, farkl filmlerden
ornekler gosterilerek desteklenmeye calisiimistir.

2. Tiirk Sinemasinin Sol Cereyan ile ilk Temaslarn

27 Mayis Darbesi, Tirk sinemasinda sol akimin kendini hissettirmesi bakimindan bir doniim
noktasi sayilir. 1960’1 yillar diinyada sinif bilincinin daha genis kitlelerce benimsendigi bir donemdir.
Bu evrensel akimin etkisiyle, Tirkiye’de muhalif bir konumda yeseren sol sinema Yesilcam’da
kendine has bir anlatim ve islubun yaraticisi olmustur (Kabil, 2018).

Bir akim olarak solun ayirici 6zelligi, sosyal yapidaki sinifsal farklilagmalardan neset eden
celiskilerden yola gikarak, sosyal gercekligi esas alan g¢atismaci bir tutumla ezilen, baski altinda
tutulan kesimin haklarini Gst siniflarin sémarisiine karst koruma iddiasinda olmasidir. 1960’ yillarda
baslayan sol sinema akimitam da bu goriiniimiiyle beyaz perdeye yansitilmistir. Sag bir iktidara karsi
yapilan 27 Mayis Darbesi’'nden ve sonrasinda yurirlige giren 1961 Anayasasi’ndan alinan cesaretle,
toplumun kirsal kesimindeki kdy hayati dengesizlikleri ve kentlerdeki isgi-isveren iliskileri Ttirk
sinemasina konu edilmistir (Kabil, 2018).

27 Mayis, Tiirkiye’de solun canlanmasi agisindan bir milat sayilabilir. Ancak bu sol, Yon dergisit
etrafindan sekillenmis, anti-feodal, anti-kapitalist ve devletci gorisler etrafinda toplanmis, Marksist
baglamlarindan koparilmis bir sosyalizmdir. Atattirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda sekillenen bu
sosyalizm Kemalist bir sosyalizm anlayisidir. 1960l yillarda Tiirk sinemasi, bu gérisler dogrultusunda
yazilan kdy romanlarindan beslenmistir (Maktav, 2000). Edebiyatta baslayan toplumcu gercekgilik
akimi beyaz perdeye de yansimistir. 1960’larda Tirkiye’de yikselen solun en belirgin 6zellikleri,
ulusal, kalkinmaci ve antiemperyalist karakteridir. Toplumun butinini kusatan bir Marksist
ideolojik Giretim pratigi yerine ulusal kalkinmaci tartismalara egilim gosterilen bu donemde ideoloji,
kiltlr ve kiltlrel donlsiimiin nasil gerceklesecegi tiriinden konular arka planda kalmistir. Bu
dénemin solu genel hatlariyla kiiltiir ve ideolojiye koyliilik agisindan bakmistir. Edebiyat ve siir
alaninda o6zellikle bu dénemde kdy romanlarinin sayisinda énemli bir artis olmustur. Ancak bu
egilim, 1930°lu ve 1940’ yillardaki aydinlarin koyl ve koyliligu gercek sinifsal temellerinin
gormezden gelinerek romantize ettigi bir cercevede sekillenmistir (Gorlicl ve Atam, 1995).

Toplumcu gercekei yonelim ile birlikte Turkiye’de devrimci sinema tartismalarinin basladigi
kabul edilir (Ucakan, 1977). Aslinda Tirkiye’de 1950’lerin sonlari ile 1960’l yillarin baslarinda sinirli

T ¥6n , 20 Aralik 1961 tarihinde yayin hayatina baslamis haftalik dergidir. 27 Mayis Darbesi sonrasi sol
muhalefetin s6zcullgiini yapmistir. Kuruculari arasinda Dogan Avcioglu, Miimtaz Soysal, Cemal Resit
Eylpoglu gibi isimler vardir. Yon, Kemalizm’in “Halkgilik” ve “Devletgilik” ilkeleri dogrultusunda kalkinma
sorununu 6ne gikaran bir fikir platformudur.
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da olsa toplumcu gercekci akimin etkisiyle sekillenen edebiyati, sinemaya yansitan filmler
yapilmistir. Ancak, 1965’ten sonra; filmlerin beklenen oranda is yapamamasi, solun bu filmlere sahip
cikabilecek olgunluga erisememesi, yonetmenlerin genelinin siyasi konumlari gibi nedenlerle
toplumcu gercekgilik akimi yénetmenlerce terk edilmeye baslanmistir (Gortici ve Atam, 1995).

Tirk sinemasinin sol ile ilk temaslarinin Griinleri Metin Erksan, Halit Refig, Duygu Sagiroglu,
Omer Litfi Akad, Serif Géren gibi ydnetmenler eliyle ortaya ctkmistir. Metin Erksan, 1960 yilinda
sehir hayatinda toplumun alt kesimlerinden gelen, maddi durumu yetersiz, hayata bir tirll
tutunamayan ve en sonunda bir araya gelip benzin istasyonu soygununa girisen yedi gencin
caresizligini anlatan “Gecelerin Otesi” filmini yapmistir. Filmin basinda sunlar yazmaktadir: “Bu film
yedi gencin hikayesidir. Konu, oldugu gibi hayattan alinmistir. Her mahallede bir milyonerin tiredigi
devirde, ayni mahallede bu gengler de tiiredi”.

Metin Erksan’in en sert yapimlarindan biri de Fakir Baykurt'un eserinden senaryolastirip
yonettigi 1962 yapimli “Yilanlarin Ocii” adli filmdir. Film, karisi, {ic cocugu ve anasi Irazca ile birlikte
kiguk topragini ekip bigerek gecinmeye galisan Kara Bayram’in yasantisini konu alir. Kara Bayram
icin hayat, kdylin muhtarinin ortak arazilerinden bir bolimini Deli Haceli'ye satmasi ve Deli
Haceli'nin tam kendi evinin 6niinde olan bu araziye ev yapmaya karar vermesiyle daha da zorlasir.
Fakirligi cok fazla dramatize etmeden, son derece realist bir sekilde gozler niine seren Erksan’in bu
eserleri, Tlirk sinemasinda “Toplumsal Gergekgilik” akiminin ilk 6rnekleri sayilabilir.

Metin Erksan’in 1963 yapimi ve 1964 yilinda Berlin Film Festivali Altin Ati 6dlli Susuz Yaz ve
daha sonra ¢ektigi Kuyu (1968) filmi yine Toplumsal Gergekgilik akimini temsil etmektedir. Susuz yaz
filmi, Ege’de bir kdyde yasanan su kithgini islemektedir. Tarlasindan su gikan iki kardes Osman ve
Hasan suyu sahiplenir ve ¢ikan su kavgasinda kardeslerden Hasan cinayet isler ve Osman hapse girer.
Ceza evine giren kardes evlidir ama geleneklere gore kiiglik olan kardes sugu Ustlenir. Hasan, kiiglik
kardesinin karisina goz koyar ve onunla evlenmek icin kardesinin 6ldiigl yalanini kdye yayar. Hasan
yengesiyle evlenir ama yillar sonra Osman’in hapisten ¢ikmasi ortaligi karigtirir.

Metin Erksan’in toplumsal gergeklikleri ¢arpici ve sert bir bicimde beyaz perdeye yansittigi bu
filmler temelde glicltiniin gli¢csiizii ezmesine, sdmiirmesine, feodal iliskilere karsi bir durusu temsil
eder. Filmlerde sol cereyanin solugunu hissettiren 6zellik de zaten budur.

Toplumsal gergekligi kirdan kente gogle konu alan 6nemli filmlerden biri de Halit Refig'in
1964'te cektigi “Gurbet Kuslari”dir. Film, Kahramanmaras tan istanbul’a gé¢ eden bir ailenin dramini
ve pargalanmasini anlatmaktadir. 1965 yilinda Duygu Sagiroglu tarafindan yonetilen “Bitmeyen Yol”
adh film ise, goclin yollar tikadigl ve issizligin kol gezdigi 1960’larin Turkiye’sini ¢arpici bir bicimde
yansitan filmlerden biridir. Alti arkadasin ekmek parasi kazanmak icin giristigi yasam kavgasini konu
alan filmde Duygu Sagiroglu iscilerin sefaletini, tek goz odada Ust Uste yatan koyll aileleri, kum
deposunda calisan iscileri bir tablo gibi ciplak bir gerceklik biciminde gozler dniine serer (Ozgiic,
1993).

1966'da Omer Litfi Akad tarafindan yonetilen ve senaryosunu Yilmaz Giiney'in yazdigi
Hudutlarin Kanunu filmi kagakeilik sorununu konu alir. Bu filmde en etkileyici nokta, askerin géziinde
koylilerin hepsinin potansiyel bir suglu olmalari ve toprak agalarinin géziinde ise onlarin kullanilacak
araclar olmalaridir.

387



Cansu KAYMAL

Yilmaz Giiney ve Serif Goren tarafindan 1970 yilinda yénetilen “Umut” adli film, yagl anasi ve
bes cocugunu iki atin ¢ektigi bir faytonla gecindirme cabasina giren Cabbar’'in hayatini konu alir.
Atlardan birinin 8lmesi sonucu, Cabbar yeni bir at alma ¢abasina girer. Borg alma, evdeki esyalarini
satma ve diger her yolu deneyen Cabbar paray bir tiirli denklestiremeyince ve diger ati da
alacaklilari tarafindan satilinca ¢areyi en son define aramakta bulur ve nefesi giiclii bir hocanin da
onaylyla define isine girer. Filmde din karikatiirize edilmis ve imam cahil gosterilmistir (Gliney ve
Goren, 1970). Yilmaz Giney, bu filmden sonra cizgisini daha da koyulastirir (Kabil, 2018). Gliney,
1971 yiinda yonettigi “Umutsuzlar” adl filmde namli bir kabadayi ile balerin bir kizin imkansiz ask
hikayesini anlatir. 1974'te yonettigi “Endise” filminde kan davasindan kurtulmaya ¢alisan bir pamuk
iscisinin icine distligl zor durumu konu almistir. Yilmaz Giiney bu toplumsal temalara sahip bir dizi
film ydnetmis ve bagsrollinde kendisi oynamistir. 1974’te yonettigi “Arkadas” adl film, konforlu bir
yasam slren kesimin yozlasmigligini ortaya koyma ve bilinglenme hareketinin ancak isgi sinifi
tarafindan gerceklestirilebilecegini vurgulama amacini tasimistir (Kabil, 2018). Filmde Azem ve Cemil
iki arkadastir. Yilmaz Gliney, yozlasan toplumsal diizenin sorgulamasini, servet ve sohret gibi
degerlerin mutluluk icin yeterli oldugunu distinen ve sosyal gercekliklerden uzak bir hayat siiren
Cemil Uzerinden yapmistir. Azem ise bozulan diizeni sorgulamakta ve Cemil'in yasadigi hayatin
gercek mutluluk olmadigini diisinmektedir.

Bahsi gegen filmler disinda Tirk sinemasinda sol ideolojinin sekillendirdigi pek ¢ok film vardir.
Bu filmlerin ortak ozellikleri, sosyo-ekonomik esitsizliklere, sinif gatismasina, feodal somirii diizeni
ve kapitalist Uretim iliskileri olmak Uizere her tiirli somiiriiye, yoksulluga, yozlagmis yasam bigimine
karsi durus sergilemis olmalaridir.

3. Tirk Sinemasinda Yeni Arayislar

Tirk sinemasinda devrimci sinema tartismalari Sinematek’in 1965'te kurulusu ile baglar. 1960l
yillarda Yesilgam diizeninin degistirilmesi gerektigi yonlinde distinceler olgunlasmistir. Bunun bir
yolu vardir: O yol ise, politik eylemdir. Politik eylem ise halk destegine ihtiya¢ duyar. Halk destegini
kazanmanin yollari ise; ilk olarak Tirk sinemasinin kurallarinin elverdigi 6lglide devrimci filmler
yapmak, ikinci olarak ise, mevcut Yesilgam sinemasi disinda devrimci bir sinema kurmak. Bu gords,
Onat Kutlar, Sakir Eczacibasi, Atilla Dorsay gibi isimler tarafindan yonetilen (1976 oncesi)
istanbul’daki Tiirk Sinematek Dernegi tarafindan savunulmustur. Sinematek, Batili anlamda bir Tiirk
Sinemasi yaratmak icin kurulmustur. Yoneticileri devrimci zihniyete sahiptir ve Batili anlayisi,
devrime katki sekline donustiirmeye calismislardir (Ucakan, 1977: 82-83). Bu durum, Sinematek
Dernegi'nin entelektiiel duyarliliklar merkeze koyan egiliminden rahatsiz olan ve kaderlerini tiglincii
diinya tilkeleriyle ortak géren sinemacilardan tepki almistir (Alici, 2016:211). Ayrica Halit Refig, Metin
Erksan, Duygu Sagiroglu gibi isimlerin temsilcileri olan Ulusal Sinema ile Sinematek arasinda ideolojik
temelli bir kutuplasma yasanmistir. Kutuplasmanin ideolojik boyutu Ulusal Sinema’nin Sinematek’i
Tirkiye'nin sosyal gerceklerinden uzak, “sinif ¢atismalari gibi kavramlarla gergekgi olmayan bir
sinema anlayisi yaratmasi yoninde elestirmesiyle kendini gosterir (Baran, 2017). Sinematek
cevresinde Orglitlenen grup ise, Tiirk Sinemasi’ni az gelismis, egitimsiz, yoksul kesimlere yénelen ve
bu kesimlerin zaaflarini sdmiiren bir sinema olarak gérmustiir. Mevcut Tirk Sinemasi’'ndan hosnut
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olmayan ve onu eksik ve yetersiz bulan Sinematek, bu kusurlarin ancak evrensel sinema degerlerinin
benimsenmesiyle giderilebilecegini distinmustir (Basgliney, 2013:82-99).

1960’larin siyasi konjonktird, farkll sinema arayiglarinin halktan gelmesiyle sonuglanmis ve
sinemacilar bu talepleri toplumcu gergekgi filmlerle beyaz perdeye yansitmistir. Bu yillarda yeni
kusaklar sinemaya girmis, toplumsal gercekler cizgisinde yeni deneyimler perdeye yansitilmis, ilk
uluslararasi basarilar kazanilmistir (Kirbas, 2010:256). 1960-1965 arasi donemde Metin Erksan, Halit
Refig, Atif Yilmaz, LitfU Akad gibi yonetmenler tarafindan farkli tarzlarda filmler ¢ekilmis ancak bu
filmler buyik ticari basarilar yakalayamamistir. Bu basarisizigin yarattig hayal kirikligi ortaminda
1965 yilinda Sinematek kurulmustur. Bu siireg icinde Halit Refig gibi sinemacilar, yeni kuramlar
olusturmuslar ve Tirk sinemasinin, Tiirk toplumunun kultirel birikiminden beslenmesi gerektigini
savunmuslardir. Once Halk Sinemasi, daha sonra Ulusal Sinema’ya déniisen yeni anlayis, ticari
sinemanin isteklerine uygun filmler yapmanin daha dogru olacagi goriisiinde birlesmistir (Kutlar,
1985:18).

Bu dogrultuda 1965'ten itibaren toplumcu gergekgi filmler terk edilmeye ve halka yonelik bir
sinema etkili olmaya baslamistir (Nigar, 2001:197). Donemin aydinlari ve sanatgilari kendi deger ve
kalturleri aracihgyla toplumu daha fazla etkileyebilmektedir (Kaplan, 2004:88). Diger taraftan
sinema endUstrisinden yetismis ekip ve edebiyat uyarlamalari kadar 6zglin senaryo yazan senaristler
sayica artmis, Sinematek (1965) ve Sinema iscileri Sendikas’nin (1963) kurulmasiyla, sinema
endstrisinde kurumsallasma da baslamistir (Batur, 2014:80).

Sinematek Dernegi’nin misyonu Onat Kutlar'in deyimiyle “Yegilcam’in ¢izdigi istek ve sinirlar
disinda bir filmin yapilmasinin miimkiin olup olmadigl” sorusuyla sekillenmistir. Sinematek’in yeni
bir sinema hedefledigi gercegi, yayin organi olan Yeni Sinema Dergisi adindan bile anlasiimaktadir.
Yeni Sinema dergisi donemin gercekten basarili bir yayin organi olmakla birlikte ve misyonun
aciklayicisi niteligindedir. Dergi ilk sayisindan itibaren Ugtincli diinya (lkelerinde hizla gelisen politik
sinema hareketlerini ele almistir. Bu, bir amag dogrultusunda yapilmistir. Tiirkiye’de yeni bir sinema
yaratmak icin yurtdisindaki tecriibelerden faydalanma yoluna gidilmesi Yeni Sinema dergisini Tirk
sinemasina egilmedigi yoniinde elestirilere maruz birakmistir. Bu tiirden elestirilerin hakli yonleri
olsa da Sinematek Dernegi’nin 1970’e kadar Tirk sinemasinin vicdani oldugu gercegi gézden uzak
tutulmamalidir (Goriict ve Atam, 1995). Bununla birlikte, yayin organi Yeni Sinema dergisi ile birlikte
Sinematek Dernegi Tiirkiye’de sinema sanatina yeni bir soluk ve cesitlilik getirmistir.

1968 yil sonrasinda, toplumun her alaninda oldugu gibi sinemada da politik hareketlenmeler
yasanmistir. Yilmaz Giiney'in, kisa film ve belgeselde “Geng Sinema Grubu”nun ve “Hisar Kisa Film
Yarismasi”’nin etkili oldugu dénemde Anadolu’nun cesitli yerlerinde 10-15 kadar sinema dernegi
kurulmustur. Bu hareket ve 6rgiitlenmelerin arasinda 6nemli dayanismalarla kurulmus, bazi sinema
ogrencileri ve ellerine kamera gecmis gencler, “Gen¢ Sinema” adinda bir dergi cikarmaya
baslamistir. 1970’lere dogru ortaya ¢ikan Geng Sinema grubu, Sinematek iginden gikan ve dernegin
ilk kusak yazarlarini yetersiz bulan, devrimci bir sinema anlayisiyla dernekten ayrilan gruptur. Bu
grup, yayin organi olan Geng Sinema dergisinde Sinematek grubunu elestirmeye baslamistir (Alici,
2016:202-203). Geng Sinema, agirlik olarak kisa metraj filmlere yonelmistir. Bu filmler, Oguz
Makal'in tanimladigi siyasal sinema ile uyusmaktadir (1974:8):
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Siyasal sinema egemen sinifin ¢ikarlarini parcalayan, anti-emperyalist sinemadir. Ticari sinemada
gorlinen, dramatik yap icindeki olaganUstu kisiler/kahramanlara karsidir, gercek kahramanin kitleler
oldugunu bilen sinemadir. Siyasal sinema belgecidir, olgular biitiinlGgli ve yogunluga 6nem verir.

Sinematek Dernegi, sinemaseverlere diinya sinemasinin énemli drneklerini ulastirmis ve toplu
film gosterilerine Gnem vermistir. Dernek, yeni sinema kuliiplerinin olusumunu da tesvik etmistir.
1967 yilinda istanbul ve Ankara’da yedi sinema kuliibii kurulmustur. Sinematek Dernegi, 12 Eylil
1980 darbesi sonrasinda kapatilmistir (Kara, 2013). 1961 Anayasasl’nin getirdigi cogulcu demokrasi
ortami, 1960l yillarda her alanda oldugu gibi sinemada da farkl agiimlari ve talepleri beraberinde
getirmistir. Turk sinemasi seyircisi, Baticilik anlayisi ¢ergevesinde, geleneksel Yesilgam sinemasina
alternatif yeni bir sinema arayigi icine girmistir. 1965 yilinda kurulan Sinematek Dernegi bu
arayiglarin bir sonucudur. Tirk Sinematek Dernegi, sinemanin degismesi hedefini tam olarak
gerceklestirememistir. Ancak Yilmaz Giiney, Omer Kavur gibi geng sinemacilar etkilemis ve
gelistirmistir (Alici, 2016).

4. Yesilcam Egemenligi ve Yesilcam Sinemasinda Sol

1960’larin baglarindan itibaren kurulan sinema kulipleri 1970'lere kadar hizla ¢ogalmistir. Bu
kultpler bir konfederasyon ile tek bir cati altinda toplanmistir. Konfederasyon Uyesi kuliipler
Sinematek Dernegi'nden alinan desteklerle farkli kanallardan elde edilen filmleri birgok sehirde
gosterime koymustur. Bunlarin ¢ogu yabanci filmlerdir. Az sayida Turk filmi gosterilmistir.1930 ve
40'li yillardan sonra Tirk solu genel anlamda kiiltir ve ideolojiyi kdy ve koylllik agisindan ele
almistir. Edebiyat ve siir alanlarinda Yasar Kemal, Fakir Baykurt, Erol Toy gibi romancilarin etkisinde
edebiyatta Anadolu’ya ve kdy romanlarina bir yonelis goriilmustir. Tirkiye'de sosyalist hareket
sinemanin  glclinden vyararlanmaya isteksiz davranmis ve ele gegirilen firsatlar
degerlendirememistir. Sinema kullpleri konfederasyonu 12 Mart 1971 muhtirasindan sonra
dagilmistir(Goriict ve Atam, 1995). Tirk aydini, Tlrkiye’nin kendine 6zgi bir toplumsal yapisi oldugu
gorusiinden yola cikarak, Tirk toplumunda siniflarin olmadigi, toplumsal kutuplasmalara taraf
olmamak gerektigi sonucuna varmislardir (Refig, 2009). Bu anlayis, sinemacilari, toplumcu
gercekgilik akimi, devrimci sinema gibi Usluplardan, Yesilcam melodramlarina yoneltmistir.

1960'larda sinemada Sinematek Dernegi’nin karsisindaki kutup, onciliglinii Halit Refig, Metin
Erksan ve Litfi Akad'in yaptigi Ulusal sinemadir. Ulusal sinema “6zel toprak miilkiyetine dayanan
Bati ile miri toprak miilkiyetine dayanan Turk toplumu arasinda temel bir diinya gorusi ve insan
anlayisi farki” bulundugu tezinden yola ¢ikmistir (Gorlct ve Atam, 1995). 1970’lerin Yesilcam
filmlerinde Batili yasam tarzina 6zenen zenginlerin yozlasmisliklari anlatiimaya calisiimistir.

Ulusal sinema dusiincesi, Tirk sinemasinin bir halk sanati oldugunu, Batililasma degil
yerellesme yoniinde ilerlenmesi gerektigini savunmustur. Ulusal sinemacilar, Bati etkisinden Tirk
sinemas! kurtuldugunda gercek anlamda bagimsizliktan bahsedilebilecegini dlisinmektedir
(Marasli, 2010: 109-110).

Onat Kutlar'in baskani oldugu Sinematek Dernegi, sinemanin evrensel bir sanat oldugunu,
evrenselliginden dolay! bu sanatin Batili perspektifte degerlendirilmesi gerektigini iddia etmistir.
Dernek etrafindaki sinemacilara gore “iyi film yapmak Batili gibi film yapmaktir”. Oysa Refig’e gore,
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Batr'nin gergekleri bizim gerceklerimizden farklidir ve Tirk seyircisine anlatiimasi gereken Tirkiye
gercekleridir (Hristidis, 2007:184). Halit Refig, teorisine bilimsellik kazandirabilmek adina dénemin
sol tartisma basliklarini referans olarak almis ve Asya Tipi Uretim Tarzi (ATUT)¥ kavramina sarilmustir.
Ulusal sinema anlayisini sekillendiren en 6nemli aktorlerden biri Kemal Tahir'dir (Aydin, 1997:18).
Bircok eseri sinemaya da aktarilan Kemal Tahir’in distincelerinden ve tezlerinden etkilenen Halit
Refig, Ulusal Sinema kavramini Gretmistir. Bu ¢ercevede yazdig yazilari Ulusal Sinema Kavgasi adli
kitabinda toplamistir (Kara, 2019). Tahir'e gore Turkiye’de sinif ve sinif savasimi yoktur ve Turkiye’nin
Bati tipi bir tarihi yoktur. Bu minvalde, Kemal Tahir egemen sinifi ve devleti kutsarken, Ulusal
sinemacilar da Yesilgam’i kutsamistir (Aydin, 1997:18).

Tirk solunun devletgi karakteri sanata da yansimistir. Yesilcam sinemasina gog, sosyal
esitsizlikler, Bati 6zentisi yasam tarzlarinin yozlagmishg, yoksulluk, gecekondulasma konulu ¢ok
sayida filmler yapilmis ve toplumsal sorunlar bu filmler araciligiyla dile getirilmistir. “Zengin kiz, fakir
delikanh arasindaki imkansiz ask”1 anlatan abartili Yesilcam melodramlari bile, aslinda sosyo-
ekonomik esitsizliklerin toplumda yarattigi travmalarin disavurumu bakimindan belirli bir dlglide
sosyalist sayilabilir. Ancak, Turkiye'de sola tektipgi, merkeziyetgi, korporatist bir renk veren
Kemalizm’in bu anlayigi sinemaya da yansimis ve ulusal sinemanin temsilcisi Yesilgam digindaki
biitlin sinema hareketleri ihanet olarak gorilmistir. Turk siyasal hayatinda “komuinizm gelecekse
biz getiririz” s6zii, Turk sinema tarihinde siyasi, sosyal ve ekonomik sorunlari dile getirme tekelinin
Yesilcam sinemasinda olmasi biciminde aksetmistir. Yine de Yesilcam’i, toplum gergeklerinden uzak
ve hep ayni konular (izerinde odaklanan bir sinema olarak kiigimsemek, Yesilcam’a haksizlik etmek
olur. Ask gibi bireysel duygular konu alan Yesilcam sinemasinin agikga toplumsal elestiriler yaptigi
birgok film vardir.

Bunlardan biri 27 Mayis Darbesi sonrasinda ortaya cikan ‘Glivenevler Dosyas!’ ile alakali insaat
yolsuzlugunu ve giinimiizdeki arazi mafyasinin baslangig yillarini gézler dniine seren 1961 yapimi,
Vedat Turkali'nin yazdigl, Ertem Goreg’in yonettigi ve basrolleri Ayhan Isik ve Tirkan Soray’'in
paylastig “Otobiis Yolcular” adli filmdir. Aydin bir belediye otobiisii sofori olan Kemal(Ayhan Isik),
yolcularindan tniversite 6grencisi(Turkan Soray) ilgilenir. Kizin babasi, site yapmak vaatleriyle fakir
mahalle halkini sdmiiren bir lickagitcidir. Kemal, ezilen sinifta birlikte sdmirenlere karsi ve sevdigi
kizin babasina karsi bir durus gosterir.

Yesilcam’da, kirdan kente gogiin yarattigl bunalimlari ele alan filmler de , Turkiye’nin siyasi ve
sosyal atmosferi hakkinda énemli ipuglar vermektedir. Ornegin, Halit Refig’in 1964 yilinda cektigi
“Gurbet Kuslar” filmi, Kahramanmaras’tan istanbul’a biiyiik umutlarla gé¢ eden bir ailenin yasadigi
hayal kirikligi, parcalanma ve drami gozler 6niine serer.

Bati diinyasinin 18. ve 19. yiizyillarda sancilarini ¢ektigi sanayilesme olgusunun acisini Tiirkiye
biraz ge¢ yasamistir. S6z konusu ge¢ kalmislik nedeniyle kurumsallasamamanin, endiistri iliskileri
baglaminda sistemin oturmamasinin yarattigl sorunlar glinimiize kadar devam etmistir. Bu
sorunlar arasinda is gtivenligi eksiklikleri, olumsuz ¢alisma kosullari, sendikalasmaya olumsuz bakis

¥ Marx ve Engels tarafindan gelistirilen kavram. ATUT, 6zel miilkiyetin gelismedigi ve topragmn
miilkiyetinin devlette oldugu Asya toplumlarinda goriilen iiretim tipidir.
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ve is yerinde patronaj iliskileri sayilabilir. 1974 yilinda Omer Liitfi Akad Tarafindan yénetilen “Diyet”
filmi, bu gercekligi beyaz perdeye yansitmistir. Filmde ayni fabrikada calisan Hacer ile Hasan
evlenirler. Hacer, Hasan’in ¢alistigi makinenin ona zarar vereceginden endise eder. O makinede daha
once calisan kisi makine basinda gecirdigi kazandan dolayi kotirim kalmistir. Usulstiz calistirildig
icin tazminat da alamamistir. Bunun igin, Hacer’in sendikaya tye olup hakkini korumak istemistir.
Kocasl Hasan ise, patronun yaninda bir durus sergilemektedir. Boylece birbirini cok seven bu evli
ciftin arasi agilir. Filmin sonunda, Hasan, kolunu makineye kaptirir. Film, bir sanayi tesisinde yasanan
kurumsallagamamig feodal baglamli iliskilerin isciye yarattigi magduriyeti Hasan Gzerinden gozler
Onune sermistir.

Kartal Tibet tarafindan yonetilen, senaryosu Atif Yilmaz tarafindan yazilan ve 11 Eylul 1980
yilinda gésterime giren “Ziibiik” adl film, siyasi sinema agisindan son derece énemlidir. ibrahim
Ziiblikzade (Kemal Sunal) mesleginden ihrag edilmis bir siyasetgidir. Séziinde durmayan, ahlaksiz bir
adamdir. Gazeteci Yasar gazetede yayinlamak istedigi yazi dizisi icin Zliblikzade'nin yasam éykisund
0grenmek ister. Bunun icin Gazeteci Yasar, Zibukzade'nin koyl Giléren’e gider. Yasar,
Zubukzade'nin hemsehrilerinin onu nefretle andigina tanik olur. Yasar'in kéyliden aldig1 bilgiye gore
Zubuk is hayatina bir dairede katip olarak baslamis, kisa siirede aldigi risvetlerle zengin olup
ctkmistir. Foyasi ortaya cikinca kovulan Ziibiik, Destek Partisi’'ne girip yagcilikla ocak baskanligina
yikselir. Girdigi her yere de risveti bulastirir. Zibiikzade icin demokrasi “dadindan yinmez” bir
sistemdir, zira bu sistemde akilli olanin kesesini doldurabilecegini diistiniir. Siyasetin dolandiricilik,
hile ve kurnazlikla es anlamli oldugunu kaniksayan toplum ise, Ziibikzade'yi destekler. Fiimde,
Zibukzade metaforu lzerinden bir toplumun siyasetgilerinin, o toplumun aynasi oldugu gercegi
vurgulanmistir.  Zlbikzade karakterinin, aslinda toplumun karakterinin yansimasi oldugu
vurgulanmistir.

Bunlarin yaninda mizahi bir Uslupla sergilenmis olan ve giliniimiizde severek seyredilmeye
devam edilen Davaro, Salako, Kibar Feyzo tiriinden filmler, feodal iliskiler, baslk parasi, din
somdiriist, cehalet, kirin yoksullugu gibi dramatik konulari, mizahi bir dille aktarmistir. Bu makalede
aktarilamayacak kadar ¢ok sayida toplumsal igerikli filmler gekilmisken, Yesilgam'i itaatkar ve sistem
yanlisi bir sinema olarak gérmek dogru bir tutum degildir.

5. Sonug

Tlrk sinemasinin sol duyarliliklara sahip konulara yonelmesinin 27 Mayis Darbesi sonrasi
gerceklestigi kabul edilmektedir. Bu donemde, edebiyattaki toplumcu gergekgilik akimi, sinema
filmlerine yansimistir. Bu filmlerin ticari basarisizigl ve 1961 Anayasasi’'nin gérece demokratikligi,
sinemacilari ve sinema izleyicileri yeni arayislara yoneltmistir. 1965 yilinda kurulan Sinematek
Dernegi bu arayislarin bir sonucudur. Bu dénemde yasanan siyasi kutuplasma, sinemaya “ulusal
sinema-Sinematek” karsitligi olarak yansimistir. Batili bir sinema anlayisini referans alan ve devrimci
bir nitelik tasiyan Sinematek Dernegi’'nin kurulusu “devrimci sinema” tartismalarini baglatan bir
donlm noktasidir. Buna karsin ulusal sinema, Tirk toplumunun kendi i¢ dinamiklerinden ve kendine
has oOzelliklerinden belenmesi gerektigini vurgulamis ve bu minvalde Batililasma reddi Uzerine
filmlerle 6n plana ¢ikmistir. Sinematek icinden, bu dernegi yetersiz bulan ve yaptiklar kisa filmlerle
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toplumun sorunlariniyansitan “Geng Sinema” akimi dogmustur. Sinematek 12 Eyliil darbesine kadar
faaliyet gostermistir.

Tirk solu, Marksist {iretim iliskileri ile agiklanan sosyalizmden ve evrensellikten ziyade; devletgi,
milliyetci bir karaktere sahiptir. Bu karakter, sol ile etkilesime giren Tirk sinemasina da bu boyutuyla
yansiyabilmistir. Daha derin bir boyutuyla sola kapi aralamaya ¢alisan Sinematek gibi hareketler, cok
stirmeden bastiriimis ve Tirk sinemasina “Yesilcam” damgasini vurmustur. Ancak buna ragmen
Yesilcam’in apolitik ve esitsizlik sistemini mesrulastiran bir sinema oldugu séylemek yanlstir. Zira
yapilan filmlere goz atildiginda; feodal iliskilere, din somiiriistine, yoksulluga, yolsuzluga karsi bir
durus oldugu gorilmektedir. S6z konusu karsi durus sergilenirken, Kemalizm ve Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin milliyetci ve laik felsefesine karsi elestirel olmamaya dikkat edilmistir. Kisacasi
1960’h yillarin baslarinda sol ile tanisan Tiirk sinemasinin sol karakteri, devletgi ve milliyetgi niteliklere
sahip bir soldur.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Arastirmamda etik kurul izni almami gerektiren bir durum yoktur.
Destek Beyani
Arastirmamda higbir kurum tarafindan desteklenmedim.
Cikar Beyani
Kimseyle ¢ikar ¢catismam yoktur.
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yaklasimlarin (Wendt ve Friedheim: 1995: 590) Ucglinci ekoliidiir (Ikenberry ve Nexon,
2019: 399). Bu yaklasim {i¢ temel varsayima dayanmaktadir: Birincisi, devletlerarasiiliskiler
sadece anarsik yapida siiregelmez hiyerarsik (farklilasmis, dikey ve esitsiz)? bir diizene de
sahip olabilir (Lake, 2009a: 7; McCormack, 2019: 62-68; MacDonald ve Lake, 2008: 171-
178). Ikincisi, devletler yardim almak karsiliginda ic ve dis politika egemenliklerinin
tamamini, bir kismini ya da 6énemli bir boliminG hiyerarsik diizenin kurucusuna/patronuna
genellikle niza nadiren zorlamayla devreder (Lake, 2006b: 175-176; McCormack, 2019: 63-
65). Ucglinclisti, gecmisteki imparatorluk ve sémiirge dizenlerinin aksine gayri-
resmi/modern/post kolonyal hiyerarsilerde (Ornegin; Amerikan diizeni) sistemin
ikincil/tabi devletleri (secondary/subordinate states) edilgen olmaktan ziyade etkendirler
(Barder, 2015: 7). Clinki modern hiyerarsiler ikincil devletlerin egemenliklerini pasifize
eden imparatorluk hiyerarsilerinin aksine “devletlerin esit egemen oldugunu” (6rnegin;
Birlesmis Milletler (BM) Anlasmasi) esas alan norm, prensip, kural ve kurumlar lzerine insa
edilmistir. Ancak devletlerin hiyerarside esit egemenlige sahip olduklari prensipte soz
konusudur. Clnkl devletler esit egemenlik ilkesine bagli kaldiklarini deklare etmesine
ragmen pratikte bu kurali ihlal etmektedirler. Bu baglamda hiyerarsi bu kuralin pratikte
ihlal edildigi yerdir (Donnely, 2006: 145-46; Krasner, 1999: 53; 2004: 1075-1111; Lake,
2017: 364; Zurn vd. 2012: 70).

Bu baglamda, uluslararasi veya bolgesel diizenleri (veya normlari) devletleri
hiyerarsiye tesvik etmenin bir araci” olarak tanimlayan hiyerarsi yaklasimi (Lake, 2018: 6;
Towns: 2012: 179; Renshon, 2017: 1-3) imparatorluklarin ikinci Diinya Savasi sonrasi fiilen
son bulmus olmasina karsin “gayri-resmi imparatorluklar”® seklinde devam ettigine
(6rnegin; 1945’te kurulan ve ginimiizde mevcudiyetini sirdirmekte olan Amerikan
diizeni) dikkat cekmeye calismaktadirlar.* Ancak gayri-resmi imparatorluklar gecmisteki
resmi imparatorluk dizenleri ile Gi¢ nedenden dolayi ayni degildir. Birincisi, modern
hiyerarsilerde yer alan devletler diizenin kurulmasi ve siirdirilmesi asamasinda pasif degil
aktiftirler (Barder, 2017: 5). ikincisi, ikinci Diinya Savasi sonrasi Amerika dnciiligiinde

MA: Unwin Hyman, 1989; Charles Kindleberger, The World in Depression 1929-1939, Berkeley: University of California
Press, 1973; John Gerard Ruggie, “International Regimes, Transactions, and Change: Embedded Liberalism in the
Postwar Economic Order”, International Organization, Spring 1982, 36 (2): 379-415; Robert Keohane, After Hegemony:
Cooperation and Discord in World Political Hegemony, Princeton: Princeton University Press, 1984; Peter Cowhey and
Edward Long, “Testing Theories and Regime Change Hegemonic Decline or Surplus Capacity?”, International
Organization, Spring 1983, 37 (2): 157-188.

2 Hiyerarsi anarsinin karsiti degildir, uluslararasi ve bolgesel sistemlerde devlet ve devlet disi aktorlerin ast ve Ust
seklinde derecelendirilmesine isaret eder (Donnelly, 2009: 51-52). Bu argiimana gore, devletlerarasi iliskiler bir ucunda
anarsinin (sag) diger ucunda hiyerarsinin (sol) bulundugu dogrusal bir gizgi tGizerinde siiregelmektedir (Lake, 1996: 1-2,
6-8). Hiyerarsi yaklasimini ele alan bazi 6rnek kaynaklar igin bkz. (Lake, 2009a; Kang, 2004; Kang vd. 2018; Mcconaughey
vd. 2018; Scharman, 2012; Zarakol, 2017).

3 Cooley ve Nexon (2020: 27), ginimiizdeki (bélgesel ve ya uluslararasi) hegemonik diizenlerin imparatorluk ve gayri
imparatorluk 6zelligi bir arada bulundurdugunu belirtmektedir.

4 Bkz. (Lake, 2003: 303-306; 2006b: 166, 183; 2013a: 74; 2018: 10, 12; Barder, 2015: 1-13; Hobson, 2007: 581-585;
Wendt ve Friedheim, 1995: 690; McDonald, 2015: 569; lkenberry, 2011: 100-102; Dunne, 2003: 304; Mcconaughey vd.
2018: 185-192; lkenberry ve Nexon, 2019: 405, 411-412).
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kurulan Bati hiyerarsinde® oldugu gibi devletler gayri resmi imparatorluk formundaki
hiyerarsik diizenlere zorlamanin yani sira kendi rizalari (Lake ¢alismalarinda rizayi 6n plana
cikarmaktadir)®ile de katilmaktadirlar (Lake, 1996: 7; 2017: 359, 362; Goh, 2013: 6, 13, 31;
2019: 614; Ikenberry, 2001: 22-44; Clark, 2011: 6, 25, 28; Kang vd. 2018: 5). Uclinciisi,
gecmisteki imparatorluk diizenlerinin aksine modern hiyerarsik iliskilerinden kazang/fayda
saglayan tek taraf patron devlet degildir. Hiyerarsik diizenlerin tabi devletleri hegemonik
glc kadar kazang saglamamalarina karsin (hiyerarsinin adil ve esit olmadigi gercegi) anarsik
diinyaya kiyasla ucuza glivenlik, ekonomik refah ve uluslararasi alanda saygin bir statl elde
etmektedirler (Lake, 2017: 367; 2018: 7-8; Cooley ve Nexon, 2020: 26; Clark, 1989: 18;
Wendt ve Friedheim, 1995: 698; Renshon, 2017: 1, 3-5; Schroeder, 2007: 73-74).

Hiyerarsi yaklasimi hiyerarsik diizenlerde ikincil statlide konumlanan devletlerin i¢ ve
dis politika egemenliklerini neden devrettiklerine agiklama sundugu kadar egemenlik
sinirlarini neden agsmaya yéneldikleri konusu tzerinde de durmaktadir.” Bu calisma daha
cok devletlerin Ustiin giiglere neden egemenlik transferinde bulundugunu agiklamayi
hedeflediginden hiyerarsi literatiriini bu baglamda ele alacak ve hiyerarsik iliskilerin
baslama nedenlerine dair temel teorik hipotezler olusturacaktir. Bu konuyu ele almak su
nedenden dolayl 6nemlidir. Son donemlerde Amerikan hiyerarsisine karsi Cin ve Rusya gibi
blyilik bolgesel gliclerin yani sira sistemin orta ve zayif devletlerinden de (Ortadogu ve
Afrika Ulkelerinden bir kismi) meydan okumalarin yiikseldigine taniklik etmekteyiz. Ustelik
meydan okunan taraf sadece Amerika ile sinirh kalmamaktadir. Cin, Rusya, Veneziiella ve
Turkiye gibi son donemde ylikselen bolgesel glicler de (gesitli nedenlerle) meydan
okumalar ile karsilasmaktadir. “Amerika ve bu bolgesel glicler meydan okumalar ile neden
karsilasmaktadir” sorusunun yanitini ortaya koyabilmek igin 6ncelikle devletlerin hiyerarsik
diizene neden dahil olduklarini agiklamak gerekmektedir. Bu baglamda lg bolim lzerine
kurgulanan bu ¢alismanin ilk kisminda (uluslararasi ve bolgesel) hiyerarsik diizenlerin nasil
kurulduklari konusuna kisaca deginilecektir. ikinci kissmda, uluslararasi hiyerarsik diizenin
ikincil devletlerin dis politika otonomilerine getirdigi sinir konusuna Ggiinci kisimda ise
otonomi sinirina ragmen devletlerin hiyerarsik dizenlere neden katiimak istedikleri
hiyerarsi yaklasimin ilgili argimanlari dogrultusunda agiklanacaktir. Sonug¢ kisminda ise
genel bir degerlendirme yapilacak ve ¢alismanin 6nemine deginilecektir.

5 Her hegemonun kurdugu diizen kendisine has 6zelliklere sahiptir. ingiltere ve Amerikan hiyerarsik diizenlerinin
birbirinden farkli olmasi gibi (Clark, 2009: 27-34; Jesse vd. 2012: 7-8).

6 Bkz. (Lake, 2006a: 25; 2012: 4).

7 Tabi devletin patron devlete dis politika otonomisini arttirmak amaciyla ne zaman/neden meydan okuyacagini
hiyerarsi yaklagiminin ilgili argimanlarini kuramsallastirarak 2013-2019 déneminde Tirk-Amerikan iliskilerinde yasanan
krizler Gzerinden agiklayan bir galisma 6rnegi igin bkz. (Balci, 2019).
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2. Hiyerarsik Diizenler Nasil Kurulur?

Uluslararasi ve ya bolgesel hiyerarsik sitemler ikincil devletlerin daha ¢ok riza istisnai
olarak zorlamayla® materyal kapasite Ustiinligline sahip olan bir glice otorite olma yetkisi
vermeleri yani kendilerini yonetme hakki tanimalari ile kurulur. Hiyerarsik iligkilere
katihmda oncelikli olan rizadir. Ancak riza hiyerarside zorlamayi elemine etmemektedir.
Dizenin patron devleti zorlama yontemlerine 6zellikle otoritesine karsi direng(ler) s6z
konusu oldugunda basvurabilir. Otorite kaynagini din, karizma, gelenekten ya da sahip
olunan resmi konumdan® alabilir. Bunlarin hepsi ydnetene mesruluk saglar. Ancak
uluslararasi alandaki otorite mesrulugunu cesitli pazarliklar ve/ya karsilikl istisareler
Uzerine formiile edilen asimetrik sosyal s6zlesmelerden (asymmetric social contracts)
alir.9 Bu s6zlesmelere katilan devletler faydalarina olan diizenin kurulmasi ve surdirilmesi
karsihginda i¢ ve dis politikalari Gizerindeki egemenlik haklarinin bir kismini ya da 6nemli bir
bolimini patron devlete veya diizenin kurumlarina mesru sekilde devreder. Patron
devlete taninan otorite miizakere edildigi icin iliskisel otorite (relational authority) olarak
da isimlendirilen bu sozlesmelere katilan devletler boylece kapsami mutlak olmayan
degisen mesru otoriteye tabi olur. Patron devlete taninan otoritenin miizakere edilmesi
nedeniyle iliskisel otorite (relational authority) olarak da isimlendirilen bu sézlesmelere
katilan devletler sonugta patron devletin mutlak olmayan kapsami degisen mesru
otoritesine tabi olur (Lake, 2006a: 23-24; 2009a: 9, 36; lkenberry, 2011: 11; McDonald,
2017: 130-137; Weber, 2000: 17; Lanoszka, 2013: 380-383; Barnett, 2001: 55, 57, 64;
Cooley, 2003: 673-6741; 2005: 5; Clapton ve Hameiri, 2012: 61).

Hiyerarsi yaklasiminin bu argiimanlari®> hegemonik istikrar teorisinin (hegemonic
stability theory)®® hipotezleri ile benzerlik gdstermesine ragmen su tic nedenden dolayi

8 Zorlama, devletlerarasindaki fiziksel gli¢ asimetrisine isaret etmekle birlikte en gligli devletin zayif devletlerin
otoritesine itaat etmelerini saglamak igin kullandigi yontem olarak tanimlanmaktadir. Konuya iliskin daha fazla bilgiye
ulagmak igin bkz. (Hurd, 1999: 383-385; Lake, 2017: 360-368).

9 Yasal otorite kavrami konusunda yapilmis ayrintili bir calisma 6rnegi igin bkz. Brian C. Schmidt, The Political Discourse
of Anarchy: A Disciplinary History of International Relations, Albany: State University of New York Press, 1998.

10 Lake, sosyal sozlesmeleri “devletlerin birbirileri tGzerine kontrol kurmak igin kullandiklar bir ara¢” olarak
tanimlamaktadir. Devletlerin bu s6zlesmelere katilma amaglari kazanglarini maksimize etmek maliyetleri ise en aza
indirmektir (Lake, 1996: 10).

11 Devlet digi aktorler, kredi derecelendirme kurumlari ve mikro-devletlerarasindaki hiyerarsik iligkiler tizerine yapilmig
ornek bir galisma icin bkz. (Cooley, 2003: 672-684).

12 Hiyerarsi yaklagiminin s6z konus argiimanlarindan bir kismi ittifak, hegemon istikrar ve ekonomik bagimlik teorileri
ile benzer olmasina karsin iki neden ile ayridir. Birincisi, hiyerarsi yaklasimi devletlerarasi iligkileri “anarsi” kavrami ile
degil “otorite/hiyerarsi” kavrami ile ele almaktadir. ikincisi, hiyerarsi yaklasimi devletlerarasi iliskileri sadece ekonomi
ve askeri alan ile sinirlamamaktadir. Lider devlet ve ikincil devlet arasindaki iliskiyi ekonomi ile sinirlandiran ve bu
iliskinin hiyerarsik oldugunu ihmal eden bir érnek ¢alisma icin bkz. P. Evelant, Dependent Development, Rinceton:
Princeton University Press, 1979.

13 Hegemon istikrar teorisi ve bu teorinin sinirliklarini ele alan 6rnek kaynaklardan bazilar sunlardir; (Keohane, 1984;
Cowhey ve Long; 1983: 157-188); Duncan Snidal, “The Limits of Hegemonic Stability Theory”, International
Organization, Autumn 1984, 39 (4): 579-614; Timothy J. McKeown, “Hegemonic Stability Theory and 19th Century Tariff
Levels in Europe”, International Organization, Winter 1983, (1):73-91.
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ayni degildir: Birincisi, hiyerarsinin kurucusu olan patron devlet hegemonik istikrar
teorisinin belirttiginin aksine uluslararasi alandaki tim devletlerin ekonomik ihtiyaclarini
tedarik etmez sadece kendi hiyerarsine tabi olanlarinkini karsilar. ikincisi, hiyerarsik
dizenin hegemonik glici diger devletlerin ekonomide liberallesmelerini zorlama
yontemleriyle degil rizayla saglar. Ayrica patron devletin gliciini materyal kapasitesi
disinda (nufuz, askeri glic vb.) kendi dizeninde ikincil statiide konumlanan devletlerin
topraklarinda bulundurdugu askeri personel, techizat ve Us sayisi da belirler. Son olarak,
patron devletler uluslararasi alanin tamamini degil sadece kendilerinin insa etmis olduklar
hiyerarsik diizeni (uluslararasi ve/ya bolgesel) yonetme hakkina sahiptir (Lake, 2009a: 164;
Donnelly, 2009: 59).

Materyal kapasite Ustiinligline sahip olan devlete doért basamaktan olusan hiyerarsik
piramidin en Ustlnin bahsedilmesi sahip oldugu fiziksel gilic kadar gliciini devletlerin
faydasina kullanmasindan da kaynaklanir. Bu ehle sahip oldugu distnilen biliyik glice
diger devletler mesru hakki (rightful rule) givenliklerini, mallarini ve sozlerini koruyan bir
dizen kurmasi ve bu dizeni sitrdirmesi karsiiginda tanir. Kisacasli, devletler
egemenliklerinin bir kismini veya tamamini diizen karsiliginda devreder (Clark, 1989: 38;
Wendt ve Friedheim, 1995: 695-697; Donnelly, 2009: 55; Barnett ve Duvall, 2005: 41;
Cooley, 2003: 675-676). Ancak devletlerin otonomilerine getirilen sinirlar mutlak degildir.
Devletler cesitli sebeplerden dolayl (6rnegin; sistem, birey ve devlet diizeyinden
kaynaklanan nedenler) sosyal sdzlesmelerin revize edilmesini talep edebilir (Lake, 2006a:
25; 2009a: 7; 2009b: 338; Hinnebush, 2012: 216; Scharman, 2012: 198, 203).

Son olarak belirtmek gerekirse, hiyerarsi yaklasimi uluslararasi alanda yer alan tiim
devletlerin hiyerarsik iliski gelistirdigi iddiasinda bulunmamaktadir. Hiyerarsik diizende
konumlanan devletlerin arasindaki iliskiler asimetrik/hiyerarsik bicimde sirerken bu
devletler bu diizende yer alamayan devletler ile iliskilerinde anarsik davranirlar. Ornegin;
Amerika’nin, Sovyetler Birligi ve Cin ile arasindaki iliskiler anarsik siiregelmektedir. Benzer
sekilde, hiyerarsik iliskilere dahil olmayi tercih etmeyen devletlerin iliskilerine anarsi hakim
olur. (Lake 2008: 284-285; 2009a: 17-20, 53, 59-62, 162; 2009c: 331; 2010; 600-608;
Hobson ve Sharman 2005: 64; Kang, 2004: 344; Keene, 2007: 312-313). Bu asamada, ikincil
devletlerin dis politika egemenliklerinin hangi dizeyde sinirlandirildigini ortaya koymak
gerekmektedir. Calismanin bir sonraki bélim bu konuya ayrilmistir.

3. Hiyerarsinin Dogasi: Yardim Karsiliginda Otonomi Devri

Bu kisim hiyerarsinin kendisine dahil olan devletlerin dis politika otonomilerine ne tir
etkilerde bulundugunu sorgulamaktadir. Sistemin ikincil devletleri blylk glgler ile
katildiklari otorite sozlesmelerinde egemenliklerinin bir kismini, tamamini ya da bir
bolimini devredebilir. Tam bir egemenlik devri imparatorluk 6zellikleri baskin olan
hiyerarsik diizenlerde (Ornegin; 1945-1990 Sovyetler Diizeni) vyaygin iken liberal/gayri
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resmi imparatorluk diizenlerinde (Ornegin; Amerikan diizeni) séz konusu degildir. Liberal
sistemlerde ikincil devletler otonom alanlar birakilir ve patron devlet sadece kendisine
otorite taninan politik alanlara miidahale etme hakkina sahiptir (Lake, 1996: 7; 2009a: 1-
10; 2013b: 12-15; lkenberry, 2009: 73; Donnelly, 2006: 139-140; MacDonald, 2017: 128-
134; Wendt ve Friedheim, 1995: 689-690; Dunne, 2003: 304; Clark, 1989: 27; Ziirn vd. 2012:
69-70). Dolayisiyla her devletin dis politika egemenligi farkli diizeylerde sinirlandirihr.

Patrona ne kadar egemenlik devredilecegi asimetrik anlasmalarda belirlenir (Lake,
1996: 7). ikincil devlet (A) bu anlasmalarda patron devlete (B) tiim dis politik alanlarini
kontrol etme hakki taniyabilecegi gibi 1-6 arasini devredip 7-10 arasini ise kendi otoritesi
altinda birakabilir (Lake, 2006a: 25; 2009a: 38-39; 2017: 361-363, 367). Ornegin; A giivenlik
politikasi Uzerindeki egemenlik haklarinin timiini devredip dis politikasinin diplomasi ve
ekonomik konularini kendi otonomisi dahilinde birakabilir. Hiyerarsi yaklasimi gtivenlik ve
ekonomi politikasindan devredilen otonomi sinirini soéyle hesaplamaktadir: A, ticari ve
askeri partner ve ittifak/orgit segimlerini B'ye endekslemis, B'nin para birimini ve doviz
kurunu benimsemis ve topraklarini B’nin askeri kullanimina agmis ise (askeri personel,'* Us,
tesis, techizat) B’ye otonomisinin onemli bir bolimini devretmistir. Ancak A, B’den
bagimsiz askeri ve ekonomik partner ve ittifak tercihlerinde bulunabiliyorsa A’nin
otonomisi daha az sinirlandirilmistir (Lake, 2009a: 46-47, 154-162; 2009b: 46; 2013a: 80;
Scharman, 2017: 145).% Kisacasi, A politik alanlarinin timiinde, bircogunda, bir kisminda
ve ya az bir kisminda B’ye otonomi devredebilir (Lake, 2017: 361-363, 367).

ikincil devletlerin uluslararasi alanda isgal ettikleri konumlari da dis politikalarina ne
kadar egemenlik siniri gizilecegi asamasinda ayrica belirleyicidir. Biyik devletlere kiyasla
askeri ve ekonomik agilardan gorece daha az glice sahip olan uluslararasi alanin bolgesel
glcleri dis yardim ve korumaya daha fazla intiya¢ duyduklariigin biliyiik giiclere kiyasla daha
fazla otonomi transfer ederler. Tercihlerini politikaya ¢evirme asamasinda daha az
yetenege sahip olan kii¢lik devletlerdeki otonomi sinirinin yogunlugu ise orta giiclere
kiyasla daha fazladir. Ornegin; Amerika uluslararasi alanin kiiciik devletleri Karaipler ve
Latin Amerika Ulkelerinin birgok politik alanina miidahale ederken Bati Avrupa’nin biyik
devletlerine daha az politik kontrol uygulamistir. Ancak Amerika kigiik devletlerin dis
politikalarinin ¢ogunu kontrol altina olmus olmasina ragmen tam bir politik kontrol
uygulamamistir (Lake, 2011: 13; 2017: 371; Sharman, 2017: 137). Patron devlete ne kadar
egemenlik devredilecegini materyal kapasite ve konumun yani sira cevresel kosullar
(sistemik degisim ve uluslararasi 6lgekli ekonomik kriz ya da savaslar) ve devletlerin i¢
siyasetinde ortaya ¢ikan yeni gelismeler de belirler. Ornegin; ikinci Diinya Savasi’nin

14 patron devletin askeri personelini agirlayan ikincil devletin nifusunun konuslandirdigi asker sayisina boliinmesi
glvenlik hiyerarsinin ne derce yogun oldugunu gosterir (Lake, 2009a: 68-69).

15 Hiyerarsik diizenin ekonomik orgltlerine Uye olan devletlerin bu 6rgltlerin belirledigi glimrik tarifelerini ve vergi
oranlarini dikkate alma zorunluluklari da ekonomi politikalarinin sinirlandirildigi anlamina gelmektedir (Gowa, 1989:
1245-1256; Lake, 2006a: 28; 2011: 5; Sharman, 2017: 146).

402



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

ingiltere’nin basat konumunu sonlandirmasi ve bunun bir sonucu olarak Londra’nin,
Amerikan dlzenine dahil olmasi 6rneginde oldugu gibi tahrip edici savaslar blyuk
devletleri dis egemenliklerinden daha fazla 6diin vermeye mecbur kilabilmektedir (Lake,
2006a: 25; 2009a: 38-65).

Sonug olarak, ikincil devletlerin egemenlik haklarinin patron devlete devretmeleri dis
politika acihmlarini kismen ya da onemli Olglide sistemin kurucu devleti, kurum ve
kurallarinin talep ve cikarlari dogrultusunda belirlemelerine yol agmaktadir (Lake, 2003:
304-305; 2006a: 25; 2009a: 51; Kang, 2004: 1-12). Egemenlik transfer anlasmalarinda hak,
sorumluluk dagilimi ve devredilecek olan egemenligin sinirlari net bicimde belirlenir.
Ustelik her bir yeni transfer anlasmasi egemenlikten verilecek olan yeni tavizlere ve elde
edilecek kazanglara isaret eder (Cooley ve Spruyt, 2009: 8). Devletler egemenlik transfer
anlasmalari Gizerine insa edilen hiyerarsik diizenlere neden katilir? Bir diger ifadeyle, bir
devlet son derece degerli olan egemenligini neden kendisinden baska bir otoriteye
devreder? Calismanin bundan sonraki bolimu iki sorunun yanitini hiyerarsi yaklasiminin
ilgili kavram ve arglimanlari dogrultusunda ortaya koyacaktir.

4. Devletler Egemenliklerini Neden Transfer Eder?

Bir devletin egemenligini transfer etmesinin arkasindaki nedenler nasil agiklanabilir?
Elinizdeki ¢alisma bu sorunun yanitina ulagsmak igin hiyerarsi metinleri tGzerine kapsamh
akademik literatiir taramasi yapmis ve hiyerarsi yaklasiminin ilgili kavram ve argiimanlarini
kullanarak cesitli hipotezler olusturmustur. Calismanin bu kismi s6z konusu hipotezleri
ekonomik, askeri, i¢c-dis tehdit, sistemik (uluslararasi veya bolgesel) ve diger nedenler
(ideoloji vb.) olmak Uzere bes gruba ayirmistir. Bu hipotezlerden bir kismi devletlerin
egemenlik transfer etmeye ne zaman istekli olacaklarini agiklarken bir kismi ise otonomi
devretmeyi neden tercih etmeyeceklerini agiklamaktadir. Hiyerarsi metinlerinden elde
edilen hipotezler ilgili olduklari bashgin altina ayri olarak yerlestirilmistir. Hiyerarsi
yaklasimi bu baglamda bir devletin otonomisini neden devrettigini tek bir degiskenden
(6rnegin; liderin disiince dinyasi) ziyade birden fazla nedenin etkisi ile eszamanli
okumamizi saglamaktadir. Ornegin; bir devletin hiyerarsik bir diizene dahil olma kararini
alma asamasinda bu devleti kimin yonettigi énemli oldugu kadar bu liderin kararlarini
kimlerin sinirlandirdigi (danisman, c¢ikar gruplari, parlamento, kamuoyu vb.) ve ya neyin
(materyal kapasitenin zayifligi, sistemik degisimler vb.) etkiledigi de 6nemlidir (Flemes ve
Wehner, 2015: 169; McCormack, 2019: 119-20; Barnett, 1990: 529-562; Levy, 1988: 653-
673; Lobell ve dig, 2015: 140-150; Putnam, 1988: 434). Dolayisiyla hiyerarsi yaklasimi neo-
realistlerin aksine bir devletin dis politikasina yon veren seyin sadece anarsik yapi
olmadigini devletlerin i¢ kosullarinin (i¢ sinirlar/devlet ve birey) ve sistemin hiyerarsik
yapisinin dis politikadaki degisim ve sirekliligi agiklama asamasinda 6nemli olduklarina
dikkat cekmektedir.

403



Hiisna TAS YETIM

4.1. i¢ ve Dis Tehdit

Bir devlet otoriteye tabi olmak yéniinde bir karari kolay almaz. Ozellikle giivenlik ve
ekonomi politikalarina yénelik ic'® ve dis tehdit alan ve bu tehditleri bertaraf etmek icin
gerekli olan kaynaklari gesitli ic sinirlar (Ornegin; dis politikada etkili olan kamuoyu, cikar
gruplarinin baskisi vb.) nedeniyle harekete geciremeyen devletler dis yardim almak
karsihginda otonomi transfer etmeyi tercih edebilir (Lake, 2009a: 8, 11, 142, 148-149;
Sharman, 2017: 142; Wendt ve Friedheim, 1995: 703; Griffith, 1993: 5; Flemes ve Wehner,
2015: 172; Hinnebush, 2011: 222, 223-224). Bu argiiman neo-realizmin su teorik dnermesi
karsisinda konumlandirilabilir: Neo-realizmin oncilisii Kenneth Waltz (1979: 88, 96, 114,
141-142), bir devletin i¢ veya dis sorunlarina ¢ozim bulmak icin dis yardima
basvurmaktansa kendi basinin garesine bakmasi gerektigini belirtmektedir. Clinki bir
devlet dis yardima basvurdugunda egemenliginin sinirlandirilmasini kabul etmis olur. Bu
nedenle bu devlet egemenlik transfer etmektense tehdidi elemine etmek igin kendi
imkanlarini harekete gecirmelidir.'’

Bu arglimanin aksine hiyerarsi yaklasimi (ve ittifak teorilerinden bir kismi) tehdit alan
tarafin yapacagi fayda-maliyet hesaplamasi (cost-benefit calculations) sonucu asimetrik bir
ittifaka dahil olmaya karar verecegini belirtmektedir. Ornegin; rejiminin bekasina yénelik
yogun olgekli i¢ ve ya dis tehdit alan bir lider (iki tehdidi ayni anda da alabilir) tehdidi
elemine etme asamasinda kit kaynaklarini ya da sinirli biitgesini harekete gegirmenin (ic
sinirlar-domestic constrains) getirecegi i¢ maliyeti ve bir ittifaka liye olmanin getirecegi dis
maliyeti ayri olarak hesaplar. Bu asamada lider asimetrik askeri ittifakin yardimina
basvurmanin otonomi siniri seklinde getirecegi dis maliyeti kit kaynaklarini tehditle bas
etme asamasinda harekete gecgirmenin icte i¢ savas, rejiminin bekasina yonelik yeni
tehditlerin ortaya ¢ikmasi ya da var olan tehdidin artmasi ve ya diger dis politika
onceliklerinden vazgegmek seklinde beraberinde getirecegi i¢ maliyetlere tercih eder. Bir
diger ifadeyle, tehdit alan devlet kendisini bu tehditlerden koruyabilecek, biitce sinirini
hafifletecek ve/ya dis politika 6nceliklerini hayata gegirmesini saglayacak olan yani igteki
maliyeti aza indirecek olan sistemin en gli¢lii devletine egemenligini transfer etmenin daha
rasyonel bir secenek olduguna karar verir. Bu devlet, patron devletin kurdugu hiyerarsik
diizene tamamen entegre olmay tercih edebilecegi gibi biylk gliclin sadece glvenlik
hiyerarsine de dahil olabilir. Bu baglamda, Uciincii Diinya Ulkeleri, Suudi Arabistan ya da
Pakistan gibi Ortadogu devletlerini farkli zamanlarda yoneten liderler mesruluk krizleriyle
karsilastiklarinda Amerikan yardimlarina basvurmuslardir (Lake, 1996: 10-11; 2009a: 149;

16 [¢ tehditler; suikast, askeri darbe, i¢ savas, irkgilik hareketleri ve ekonomik kriz olabilir. Bu durumlar bir devletin ig
siyasi istikrarini sarsar. Ugiincii Diinya Ulkeleri i tehditlere en fazla maruz kalan ilkelerin basinda gelmektedir (Miller,
2006: 27; Griffith, 1993: 6).

17 Waltz (1979: 117-118, 121-126), i¢ ve dis tehdit alan bir devletin uluslararasi sistemin anarsik yapisindan dolayi bu
tehditleri elemine etme asamasinda kendi kendine yardima basvuracagini belirtmektedir. Bu agsamada bu devlet dig
dengeleme (external balance) ya da i¢ dengelemeye (internal balance) basvurur. i¢ dengeleme devletlerin savunma
harcamalarina ayirdigi orani arttirirken dis dengeleme ise tehdit alinan tarafi diger devletlerle kurulacak olan askeri
ortakliklar/koalisyonlar vasitasiyla dengelemeyi kapsar.
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2009b: 39-40; Hurd, 1999: 385; Barnett ve Levy, 1991: 372-378; Miller, 2006: 3, 15, 19, 27,
31; Ikenberry, 2003: 8-9; Flemes ve Lobell, 2015: 152).

Hipotez 1.a: Rejiminin bekasina yénelik i¢c ve dis tehdit alan ancak bu tehditleri elemine
etme asamasinda yeterli kaynaga ve biitceye sahip olmayan devletlerin otonomilerini
transfer etme olasiligi yiiksektir.

Bir devletin asimetrik askeri koalisyona/hiyerarsiye dahil olma istegi 6zellikle aldig ic
ve ya dis tehdidin orani blyldulkce artar. Dis tehdit baglaminda, tehdit yaratan Ulke sayisi
birden fazla ise, ikincil devletin yakin bir cografyasinda yer aliyorsa, sinir komsusuysa,
konumlandigl bolgede yer aliyorsa ya da sahip oldugu materyal kapasite UstinlUgi
nedeniyle uluslararasi alanda buytk bir glic ise, yayilmaci/ toprak genisletme amaci varsa,
agresif/saldirgansa, tehdit yarattig taraf ile tarihsel husumeti var ise'® ve/ya kimyasal
ekipmalara sahipse alinan tehdidin bliyik oldugu anlamina gelir. Bu etkilerden hangisinin
digerine baskin geldigi konusunda bir ayrim yapmak zor olsa da tehdit yaratan taraf bu
ozelliklerden birine, bir kagina ya da tamamina sahip ise alinan tehdidin ciddi ve biyuk
oldugu anlamina gelir. (Lai ve Reiter, 2000: 204, 213, 223; Lake, 1992: 24-26; 1996: 6; 2007:
54; 2009a: 6, 141-142; 2009b: 39-40; 2011: 14; 2013b: 17; Walt, 1987: 5-32; 1997: 158-
159; Flemes ve Lobell, 2015: 141). Ornegin; Kosova, Sirbistan tehdidinden koruma
saglamak icin NATO (North Atlantic Tearty Organization), ABD ve Birlesmis Milletlerden
(BM) destek arayislarina yonelmis ve bu nedenle ABD ve bu ittifakin diger buytk gugleri
(Batili devletleri) ile hiyerarsik iliskiler gelistirmistir (Lake, 2003: 318). Benzer sekilde
Gurcistan’in, Soguk Savas dénemi sonrasi ABD ve NATO’dan destek arayisina yonelmis
olmasi Rusya’dan aldigi tehdidi dengeleme isteginin bir sonucudur (Gvallia vd. 2013: 99-
111). Dolayisiyla glivenlik teorilerinden bir kisminin iddia ettiginin aksine tehdit alan taraf
(zayif devlet) tehdidi yaratanin pesine degil bu tehdidi dengeleyebilecek ehil ve kudrete
sahip olan sistemin en giicli devlet(lerin)in pesine takilir (bandwagoning).'® Boylece bu
devlet tehdit yaratan tarafa karsi olusturulan askeri dengeleme (military-balance)
stratejisinin bir pargasi olur ve tehdit dengesi baslar (Lake, 2003: 318; 2009a: 11, 150;
Gvallia vd. 2013: 98-101; Synder, 1984: 463; Walt, 1987: 5-30).

Hipotez 1.b: Biiyiik, agresif ve yayilmaci bir devletten tehdit alan devletin tehditten koruma
saglamak karsihiginda otonomisini transfer etmesi kuvvetle muhtemeldir.

ikincil devletin tehdit aldigi taraf yardimina basvurdugu biyiik giice ve bu giiciin
otoritesi altinda yer alan devletlere de tehdit yaratiyorsa yani “diisman ortakligl” s6z

18 Dominik Cumhuriyeti’'nin Amerikan yardimina basvurmasinin 6nemli bir nedeni hemen yani basinda yer alan ve
arasinda tarihsel husumet olan Haiti’den aldigi tehditten kaynaklanmistir (Lake, 2009a: 6). Tarihsel dismanin bir
devletin askeri ittifak ya da diizene dahil olma kararini almasi agsamasinda nasil bir etkide bulundugu konusu lzerine
yazilmis 6rnek ¢alisma igin bkz. (Flemes ve Wehner, 2015: 166).

19 Walt (1987: 30-31), tehdit alan tarafin aldigi tehdidi elemine edebilecek gigte bir dis destek bulamamasi durumunda
ancak tehdit yaratan tarafin pesine takilacagini belirtmektedir. Ornegin; iran’in, Sovyetlerin pesine takilmasi bu iilkeden
aldigi tehdidi bertaraf edecek dis yardima ulasamamasindan kaynaklanmistir.
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konusu ise bu devletlerin ittifaka katilim istekleri artar (Lake, 1996: 6; 2009a: 8; Thompson
ve Rapkin, 1981: 617, 626; Lai ve Reiter, 2000: 204, 211; Morrow 1991: 904-905; Malici,
2005: 90-94; Flemes ve Wehner, 2015: 166). Ornegin; ikinci Diinya Savasi sonrasi Amerika
ve Batili devletlerin materyal kapasitelerini bir araya getirip 1949°da NATO’yu kurmus
olmalari Sovyetlerden alinan ortak tehdidin bir sonucuydu (lkenberry, 2003: 5). Bu
baglamda NATO 6rnegi devletlerin tehdit yaratan tarafin gliclinii dengelemek (balance of
power) icin degil tehdidi dengelemek (balance of threat) i¢in ortak ittifaklar kuracaklarina
dair olan teorik 6nermeyi dogrulamaktadir (Argiman igin bkz. Walt, 1987: 5). NATO’ya
dahil olmak ise devletlerin dis politika otonomilerini sinirlandirmistir. Ornegin; NATO
anlasmasi dogrultusunda 1952 tarihli NATO Kuvvetler Statlisii Anlasmasi’'na (SOFA) taraf
olan devletler bu anlasmanin ilgili maddeleri dogrultusunda topraklarint NATO ve Amerikan
kullanimina agmiglardir. Benzer sekilde bu devletler NATO Anlagmasinin besinci maddesi
geregi lUye devletlerden birine saldiri olmasi durumunda ortak hareket etme ve saldiriya
ugrayan tarafa yardim etme sorumlulugunu yiklenmislerdir. Yani bu devletler kendilerine
tehdit yaratmayan catismalara dahil olmayi kabul etmislerdir. Dolayisiyla devletler
tehditlerden koruma saglamak karsiliginda giivenlik politikalarini patron devletin diizenine
endeksler. Wendt ve Friedheim (1995: 700) ve Lake (2009a: 96) hiyerarsiye dahil olan
devletlerin ayni zamanda kendilerine neyin ve kimin tehdit yarattigini belirleme hakkini da
patron devlete devrettiklerini belirtmektedir.

Hipotez 1.c: Ortak diisman etrafinda kurulan askeri koalisyonlar devletlerin hiyerarsik
diizene katilma istegini arttirir.
4.2. Askeri Yardim ihtiyaci

Bir devletin hiyerarsik diizene girme istegi askeri yardim ihtiyacindan da kaynaklanir.
Askeri kapasitesi zayif, yerli savunma sanayisi gelismemis olan, 6zellikle teknolojik silahlar
gibi ulasilmasi glic olan 6zel askeri kaynaklara (specific military assets) ulasmak isteyen,?°
ordusunu modernize etmek isteyen ve giivenlikte kullanmak icin ekonomik yardima ihtiyag
duyan devlet(ler) bu olanaklari sunacak olan biiyiik giiciin liderligindeki hiyerarsik diizene
katilmayi ister. En gli¢lu liderin tercih edilmesi ikincil devletin daha fazla yardim alacagi
anlamina gelir (Lake, 1996: 14; Wendt ve Friedheim, 1995: 703; Morrow, 1991: 911; Walt,
1987: 5-6, 44-46; Cooley, 2017: 156; Hinnebush, 2011: 222).

Hipotez 2.a: Askeri yardima ihtiya¢ duyan devletin egemenligini transfer etmesi
muhtemeldir.

20 QOtorite iliskileri sayesinde ayni zamanda patron devlet de ulusal ve kiresel gikarlarini koruma asamasinda hayati
oneme sahip Usler gibi gesitli 6zel varliklara ulagmaktadir. Bu varliklara sahip olan devletlerin patron devlet ile
arasindaki pazarligi kendi lehine gevirme sansi oldukga yiiksektir (Cooley ve Spyrut, 2009: 9, 11, 17, 104, 108-109;
Cooley, 2017: 157).
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4.3. Ekonomik Nedenler

Hiyerarsik bir diizenin ekonomik ve askeri olmak Uzere iki ayak lzerine kuruldugu goz
oniine alindiginda bu diizen devletlerin ekonomi politikalarini i¢ ve dis tehditlerden korur,
ekonomilerini uluslararasi alana agma ve ekonomik yardim kaynaklarini ¢cogaltma firsati
sunar. Hiyerarsik diizenin devletlere kendi imkanlariyla ulasamadiklari petrol gibi 6zel
ekonomik kaynaklara ucuza ve gilivenli yoldan ulasma imkani sunmasi cazibesini arttirir.
(Lake, 1996: 14; 2009a: 12, 56, 143, 151-153; Barnett ve Levy, 1991: 372; Clark, 1989: 38;
Miller, 2006: 29-32; Griffith, 1993: 5; Cooley, 2003: 674-675; Hinnebush, 2011: 216, 224-
225).

Ornegin; ikinci Diinya Savasi sonrasi Amerikan &nciiliigiinde liberal degerler ve
kurumlar Gzerine insa edilen Washington Konsensdsi (International Money Fund (IMF),
Diinya Bankasi) devletlere ticaret devletine déniisme, ekonomilerini liberallestirme, kendi
aralarinda ticaret yapma, ekonomik partner ve yardim kaynaklarinin sayisini arttirma firsati
sunmustur (Lake, 2009a: 157; lkenberry, 2001: 1-10; 2003: 2011: 10-25; Cooley, 2003:
674).2* Bu olanaklar ézellikle ikinci Diinya Savasi sirasinda ekonomik giicii gérece zayiflayan
bu nedenle dis yardima ihtiyag duyan Batili devletleri cezbetmistir (Ilkenberry, 2011: 10-25;
Giriffith, 1993: 5; Krasner, 2004: 1099). Amerika’nin, 6zellikle 1947 tarihli Truman ve 1948
tarihli Marshall doktrinleriyle otoritesini taniyan devletlere yaptigi ekonomik yardimlar
otoritesini glglendirmis ve devletlerin egemenlik transfer etme istegini arttirmistir (Lake,
2009a).

Hipotez 3.a: Dis yardima ihtiya¢ duyan, ekonomisini uluslararasi alana agmak, dis yardim
kaynaklarini ve ekonomik partner sayisini arttirmak isteyen devletin otonomi transfer
etmesi kuvvetle muhtemeldir.

4.4.Sistemik Nedenler

Uluslararasi veya bolgesel diizlemde meydana gelen sistemik degisimler devletlerin
davranislarini ve dis politika tercihlerini etkiler (lkenberry, vd. 2009: 4, 10; Synder, 1984;
474-488; Gowa, 1989: 1249; Layne, 1993: 5-51; 2003: 7-41; Goh, 2013: 34). Her sistemik
degisim yeni glic gecislerine, bolgesel ve uluslararasi hiyerarsi(leri)n kurulmasina,
belirsizliklere ve tehditlere isaret eder (lkenberry 2011: 75; Mesquita, 1979: 241-248; Walt,
2009: 86-100; Kupchan, 2014: 219; Mcdonald, 2015: 560; Barnathann, 2012: 112-127).
Devletler her bir sistemik degisim sonucunda kurulan yeni hiyerarsilerden birisine
katilmayi, her birine karsi tarafsiz kalmayi ya da direng gostermeyi tercih edebilir (Lobell
vd. 2015: 151-153; Ebert ve Flemes, 2018: 6-7). Devletlerin hangi stratejiyi tercih
edeceklerini belirleme asamasinda sitemde nasil bir degisim meydana geldigi (iki kutuplu
sistemin ¢ok kutupluluga doniismesi vb.), yeni glclerin amag, ¢ikar ve onceliklerinin ne

21 Liberal yapida olan hiyerarsik diizenler ekonomide serbest piyasa kurallarinin, liberal degerlerin, karsilikli bagimhligin,
is bélimunin ve ekonomik seffafligin/agikligin yaygin oldugu bir ekonomik diinya dizeni yaratir (Ilkenberry, 2011: 10-
25; Cooley, 2003: 674).
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oldugu (lkenberry, 2011: 27; 2015:2; 2108a: 7-22; 2018b: 17, 21), bu glgler arasinda
rekabet olup olmadigl, rekabet sdz konusu ise derecesinin ne oldugu ve bu rekabetin
tercihte bulunacak olan sistemin ikincil devletlerine etkisinin olup olmadigi (Lake, 2013a:
75) seklindeki degiskenler belirleyici etkide bulunur.

Siki iki kutuplu sistemde iki blok arasi rekabet ve husumet blok patronlarini stratejik
kaynaklara (6rnegin; Us, cografi konum, petrol vb.) sahip olan devletlerin yardimina bagimh
kilar. Bu nedenle blok patronlari bu kaynaklara sahip olan devletlere yaptiklari yardimlarda
bir hayli comert davranir. Bu asamada stratejik kaynaklara sahip olan devletler bu
varliklarini yardim saglamanin firsatina déndstirir ve hiyerarsiye dahil olma konusunda
son derece istekli olur (Lake, 2018: 6-8; Synder, 1984: 470-84; Ito, 2013: 8-9; Colgan ve
Miller, 2018: 1-3, 8-9). Ancak stratejik kaynaklarin anlam ve 6nemi sistemik degisimlere
gore azalabilir ya da artabilir (Bkz. Lake, 2009a; 2013a). Ornegin; Soguk Savas déneminin
yumusamasi nedeniyle Amerika ve Sovyetler Birligi’nin karsilikh tehdit algisinin azalmasi
Soguk Savas doneminde iki rakip patron acisindan kiymetli varliklara sahip olan devletlerin
Onemini azaltmistir. Bu nedenle rakip patronlar detant doneminde yardimda bulunmak
konusunda daha isteksiz davranmuslardir (Ito, 2013: 1-11). Benzer sekilde siki iki kutuplu
sistemde ortak tehdit algisi sistemin ikincil devletlerinin biyik gliciin giivenlik hamiligine
duyduklari ihtiyaci arttirir. Ornegin; (6zel varliklara sahip olan) bir devlet yakin bélgesindeki
glc dengesinin ¢ikarlari aleyhine doniliseceginden endise duyuyorsa cikarlarini koruyacak
glic ve niyete sahip olan patronun pesine takilmay tercih eder (Whitaker, 2010: 1116;
Lobell ve Jesse, 2015: 141; Walt, 2009: 116). Ancak bloklar arasi iliskilerin yumusamasi
nedeniyle biyilk glclerden gorece daha az tehdit algilamak ikincil devletleri egemenlik
transfer etmek konusunda isteksiz kilabilir(Thompson ve Rapkin, 1981: 617- 20, 634).

Hipotez 4.a: Siki iki kutuplu sistemde devletler egemenlik transfer etmeye daha istekli olur.
Hipotez 4.b: Detant dénemi devletlerin egemenlik devretme isteklerini azaltir.
4.5. Diger Nedenler

Ekonomik ve askeri nedenler disinda maddi olmayan nedenler de devletleri hiyerarside
yer almaya motive edebilir (Kupchan, 2014: 219-228; Nieman, 2016: 665; Finnemore ve
Sikkink, 1998: 887). Diislince (diizeni algilayis bigimlerinin ayni olmasi vb.) ideoloji, politika,
cikar, rejim (demokrasilerin bir araya gelmesi gibi) ve tehdit ortakligi, prestij ve stati
arttirma istegi, devletlerin i¢ kosullari (6rnegin; kamuoyunun hiyerarsiye taraf olmayi
desteklemesi) ve cografya faktdrii devletleri ayni hiyerarside bir araya getirebilir.2> (Lake,
2006a: 24-26; Walt, 1997: 157; Simon ve Gatzke, 1996: 617; Morrow 1991: 906; Flemes ve
Lobell, 2015: 143; Lai ve Reiter: 2000: 204-205; Walt, 2009: 89).

22 Ornegin; Il. Diinya Savasi sonrasi Batili devletleri Amerikan hiyerarsisinde bir araya getiren sadece ortak Sovyet
tehdidi degildi. Bu devletler ayni zamanda demokrasi ile ydnetilmekteydi ve liberal ekonomi politikalari
benimsemekteydi (Lake, 2011: 24-25).
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ideolojik nedenlerle hiyerarsik bir ittifaka veya diizene dahil olmak Soguk Savas
donemi sonrasi Dogu Avrupa Ulkelerinin NATO’ya katiimlarinin da gosterdigi Uzere
O6nemini gorece yitirmis olmasina (Miller, 2006: 26) karsin Truman Doktrini ile diinyanin
demokrasi ve kominist olmak lizere iki ideolojik bloga bolindligi Soguk Savas doneminde
ikincil devletlerin dis politika kararlarina belirleyici etkide bulunmustur (Kupchan, 2014:
226). Ornegin; ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulan Amerikan diizeninin cazibesini arttiran
tek sey materyal kapasite UstlnlGgi degildi. Her patronun yaptigi gibi Amerika kendi i¢
politikasinin deger, kurum, ideoloji, kiiltiir, norm, kurum ve kurallarini diizenine tasimisti.
Amerika’nin demokratik-liberal degerler ve riza lizerine kurdugu bu hiyerarsik diizen
devletleri kiiresel Uyelige, demokratiklesmeye ve ticaret devletlerine déniismeye davet
etmekteydi (Lake, 2009a: 32-45; 2011: 24-25; 2012: 5, 12-14; lkenberry, 2001; 2008: 23-
28; 2009: 71; Dunne, 2003: 303-309; Kupchan, 2014: 223, 225-226; Finnemore ve Sikkink,
1998: 893; Musgrave, 2019: 453; Cooley ve Spyrut, 2009: 1-5). Bu baglamda, Avrupa’nin
Batili Ulkelerini Amerikan hiyerarsisi ¢atisi altinda Sovyet tehdidi ve ekonomik ihtiyaglari
disinda bir araya getiren diger 6nemli nedenler dil, tarih, kiltir, politika ve ideoloji
ortakligiydi (Lake, 2009a: 95; 2011: 24-25; Ikenberry, 2009: 80; Lanoszka, 2013: 406). Ortak
deger ve ideoloji (demokrasi ve liberallizm) devletlerin birbirileri ile ¢atisma ihtimallerini
azaltmaktadir. Bu baglamda, Soguk Savas déneminde Amerika ve Avrupali devletlerin
birbirileri ile ¢atismamis olmasi hiyerarsinin maddi olmayan rejim ortakligi yoniinden
kaynaklanmisti (Lake, 2006a: 24-26; 2009a: 143; 2009b: 178). Ortak kiiltir, tarih, ideoloji
ve rejim yapisi devletlerin hiyerarsiye katilim istegini arttirmasina karsin (Leeds vd. 2002:
246; Kupchan, 2014: 219-224) Batililasma arzusunda ol(may)an otoriter bir rejim
demokratik diizene dahil olmak isteyebilir. Buglin Ortadogu Ulkelerinden bir kisminin ABD
ile hiyerarsik iliski gelistiriyor olmasi bu baglamda 6nemlidir.

Hipotez 5.a: Ortak cikar ve politikalara sahip olan devletler egemenlik devretmeye daha
yatkindir.

Hipotez 5.b: Rejim ortakligi devletleri hiyerarside bir araya getirir.
H5c: Farkli rejimlere sahip olan devletler de hiyerarsiye ddhil olmak isteyebilir.

Hiyerarsik bir diizene girmeyi, konumlanmayi, sadik kalmayi ve/ya veya meydan mi
okunacagini belirleme asamasinda tabi devleti kimin yonettigi (liderin ideolojisi, degerleri,
duslince diinyasi vb.) 6nemlidir. Patron devlet ile ideoloji, deder, dlisiince, ¢ikar ve politika
ortakligina sahip olan arkadas/sempatik liderin yénetimindeki devletin hiyerarsiye ddhil
olma olasiligl oldukca yuksektir (Gvallia vd. 2013: 101-103; Hinnebush, 2011: 215;
McCormack, 2019: 119-120; Walt, 1998/99: 3; 1997: 170-171; Rose, 1998: 147; Jesse,
2012: 73; Lake, 2009a: 5-6; Siverson ve Star, 1994: 149, 159; Flemes ve Wehner, 2015:169).
Halefin selef ile ayni-benzer dis politika amaglarina sahip olmasi dis politikadaki statiikonun
aynen devam ettirilecegine isaret eder (Siverson ve Star, 1994: 149, 159; Flemes ve
Wehner, 2015:169).
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Hipotez 5.d: Patron devlet ile diisiince benzerligine sahip olan liderin yénetimindeki devletin
bu gliciin hiyerarsisine katilmasi muhtemeldir.

Hiyerarsiye dahil olmayi Ulkesinin gikarlari lehine goren liderin takip etmekte oldugu
dis politikaya yonelik iceride muhalefet s6z konusu degil ise bu devletin bu diizene dahil
olma sireci daha kolay isler. Ancak iceride muhalefet s6z konusu ise ve bu devlet
demokrasi rejimine sahip ise hiyerarsiye dahil olma olasiligi azalir. Clinkti muhalif gruplarin
ic ve dis politikaya iliskin taleplerinin pasifize edildigi otoriter rejimlerin aksine (Miller,
2006: 25; Barnett, 1990: 561) demokrasilerde muhalif gruplar liderin eylem ve politikalarini
sinirlandirma, kontrol etme ve dengeleme (check and balance) ve veto etme hakkina sahip
olan aktif aktorlerdir (Rosenau, 1966: 27-92; Putnam, 1988: 428-32; Lake, 2009a: 126). Bu
baglamda demokratik toplumlarda oy/segilme kaygisi ve vatandaslardan saglanan vergiler
liderleri vatandaslarinin isteklerine daha duyarli kilar (Lake, 2009a: 40-43).

Hipotez 5.e: Patron devletin hiyerarsisi lider disi aktérler tarafindan kabul gérmiis (medya,
kamuoyu, parlamento vb.) ise bu devletin hiyerarsiye ddhil olma istegi artar.

Hipotez 5.f: Patron devletin hiyerarsisinin lider disi aktérler (¢ikar gruplar, medya,
kamuoyu, parlamento vb.) tarafindan kabul gérmemis oldugu devletlerin hiyerarsiye dahil
olma olasiligi oldukga diistiktiir.

Hipotez 5.g: iceride mesruiyet sorunu yasayan lider oy ve vergi toplamak kaygisi ile hareket
ediyorsa bu durumda hiyerarsiye ddhil olmak istemeyebilir.

Bir devletin ittifak ve hiyerarsiye dahil olma asamasinda cografya faktori ayrica 6nemli
rol oynar. Bir devlet materyal kapasite Gsttinligline sahip olan yakin cografyasinda yer alan
bir gliciin liderligindeki diizene dahil olmaktansa uzak cografya da konumlanmakta olani
tercih eder. Uzaktaki patron devletin segilmesinin temel nedeni ise cografi uzakhgin bu
patronun istilasina ugrama ihtimalini azaltmasindan kaynaklanir (Holsti vd. 1973: 13; Walt,
2009: 97, 102-104, 107-108). Uzak cografya da konumlanan patronu tercih eden devlet
patronun savas veya krizi zamaninda yardimina yetisemeyecegi endisesine kapilsa da
(Rothstein, 1968: 118) topraklarini bu giictin kullanimina agarak (Us, asker, askeri techizat
ve tesis) bu endisesinden kismen rahatlama saglar. Levy ve Thompson, (2010: 20-21), s6z
konusu argiimani bir adim daha 6teye gétiirerek bir devletin deniz asiri tilkede konumlanan
devletin hiyerarsisini tercih edecegini belirtmektedir. Walt (2009), Levy ve Thompson
(2010) Amerikan diizeninin diger dizenlere kiyasla (6rnegin; Sovyet hiyerarsisi) daha fazla
tercih edilmis olmasinin nedenini cografi uzakliga baglamaktadir.

Hipotez 5. h: Patron devletin cografi uzakligi hiyerarsisinin cazibesini arttirir.
5.Sonug¢

Yukarida “bir devlet neden hiyerarsik diizene dahil olur” sorusu etrafinda
olusturdugumuz dort farkli hipotez dizisi icerisinden hangisinin digerine kiyasla bir devletin
hiyerarsiye dahil olma istegini daha fazla etkileme kapasitesine sahip oldugu konusunda bir
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genellemede bulunmak kolay olmasa da hiyerarsi yaklasimina dair yazilmis erken metinler
dis tehdit, askeri, ekonomik yardim ihtiyaci ve sistem dlzeyi Uzerinde daha cok
durmaktadir. Ancak son yillarda konuya dair yazilmis hiyerarsi ¢alismalari analize bu
etkilerin yani sira i¢ tehdit, birey ve devlet diizeyini de dahil etmislerdir. Bu baglamda
hiyerarsi yaklasimi bir devletin otonomisini neden kendisinden baska bir egemene
devredecegini tek bir dlizey, 6zne ya da dinamik tGzerinden aciklamamaktadir. Bu yaklasim
devletlerin egemenliklerini hangi kosullarda devretme isteginde olacaklarini ve ya
olmayacaklarini agiklama asamasinda farkh etken, analiz birimi ya da 6zne grubunun
birbirini es zamanli etkileyebilecegine dikkat ¢ekmekte ve bodylece egemenlik devir
konusunu oldukga zengin bir hipotez zinciri ile anlasilir kilmamizi saglamaktadir.

Sonug olarak, devletlerin yukarida degindigimiz tGzere maddi (tehdit vd.) ve maddi
olmayan (ideoloji vd.) nedenler ile dahil olduklari hiyerarsik diizenin kendilerine getirdigi
en 6nemli maliyet otonomi kaybi/sinindir. Ote taraftan, bu maliyet ayni zamanda
beraberinde 6nemli faydalar da getirmektedir. S6z konusu faydalarin hepsini hesaplamak
zor olsa da (Lake, 2009a: 114) hiyerarsi kendisine dahil olanlarin Gayri Safi Milli
Hasilalarindan (GSMH) savunma harcamalarina ayirdiklari orani azaltir, statil ve prestijlerini
arttinir, sosyallesmelerini (6rnegin; otoriter rejimin demokratiklesmesi) saglar,?® devletlerin
toprak butinliklerini, kisi, mal ve ekonomik haklarini ve glvenliklerini tam olarak olmasa
da 6nemli oranda i¢ ve dis tehdit zorlamalarindan korur, devletlerin ikinci taraflarla olan
siyasi anlagsmazliklarinin gcatismasiz, az maliyetle ve diplomatik kanallarla ¢éziilmesini saglar
(Lake, 2006a: 28; 2009a: 17; 2011: 5, 9; Nieman, 2016: 667; Cooley ve Nexon, 2020: 42).
Kisacasi, hiyerarsi kazandirdiklari bakimindan adil ve esit olmamasina karsin (patronun
cikarlarini daha fazla gézetmesi nedeniyle yanlidir) anarsiye kiyasla devletlere daha iyi
olanaklar sunar.2* Ornegin; Dominik Cumbhuriyeti’nin, uzun vyillardir Amerika ile
sirdirmekte oldugu yogun diizeyli asimetrik iliskiden kazandiklari Amerika ile esit degildir.
Lake (2009a: 8,11; 2009b: 39; 2011: 6-8; 2013b: 29; 2017: 361), Dominik Cumhuriyeti’nin,
Washington ile hiyerarsik iligkiyi tercih etmemis olmasi durumunda su iki kot senaryo ile
karsilasmis oma ihtimalinin oldukca yiliksek oldugunu belirtmektedir. Birincisi, Dominik
blylk bir ihtimalle tarihsel ve bodlgesel dismanlari olan Kiiba ve Haiti’'nin isgaline

23 Demokratik degerler Gzerine insa edilmis hiyerarsik dizenin tercih edilmesi su nedenden kaynaklanir:
Demokratik diizenler demokratik olmayanlara kiyasla materyal kapasite ve kaynaklari ydnetme ehline ve
yogunlugu daha az olan hiyerarsik yonetim tarzina sahip olduklari igin bu degerlerden yana olan devletleri
cezbederler. Clnki bu 6zellikler dahili devletlerinin daha giivenilir mittefikler olmalarini ve anlagmalara
bagl kalmalarini saglar. igte sahip olduklari kontrol mekanizmalari, gogulculuk, sinirlar ve veto 6zellikleri
hiyerarsinin oranini sinirlandirir (Lake, 1992; 24-35; 2012: 5, 14-15; 2013a: 78-98; lkenberry, 2009: 71;
Leeds, 1999: 979). Lake (2012: 5) ve Ikenberry (2008: 23-28; 2009: 71), ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulan
Amerikan hiyerarsik diizenin Sovyet diizenine kiyasla daha fazla taraftar bulmasini Amerikan siteminin bu
degerleri benimsemesine baglarlarken bu degerlerin yok denecek kadar az olmasinin ve otoritenin daha
¢ok zorlama yontemleriyle strdirilmesinin ise Sovyet diizeninin cazibesini azalttigini belirtmektedirler.
24 Anarsik ve hiyerarsik iligkiler arasindaki temel farklar igin bkz. (Lake, 2009a: 11; 2017: 361)
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ugrayacakti ikincisi, bu Ulkenin liderleri keyfi davranip Ulkeyi kaosa sirikleyecekti.
Amerikan yardimi bu iki senaryonun gergeklesmesini dnlemistir. Bu nedenle Dominik
Cumbhuriyeti egemenligini Washington’a devretmeyi tercih etmistir

Son olarak belirtmek gerekirse, bir devletin egemenligini baska bir otoriteye mesru
sekilde neden devrettigi konusuna deginmek iki nedenden dolayr énemlidir. Birincisi,
hiyerarsi yaklasimi devletlerin dis politika tercihlerini tek bir analiz birimi, 6zne ya da neden
ile aciklama cabasindan siyrilmamizi saglamaktadir. Ustelik lider, sistem ve devlet
diizeyinin yani sira 6zneleri de sadece sosyal s6zlesmelerin taraflari ile sinirlamamaktadir.
Ornegin; tercihte bulunacak tarafi kimin yénettigi (lider) énemli oldugu kadar tercih
edilmesi distiniilen hiyerarsik diizenin patron devleti kimin yonettigi ve ya bu devletin dig
politika 6nceliklerinin ne oldugu ya da dis politika kararlarini kimlerin neyin etkilediginin de
bir o kadar belirleyici etkiye sahip olduguna dikkatimizi cekmektedir. Benzer sekilde
sistemik degisimin etkisini sadece hiyerarsiye dahil olma kararini verecek olan devlet
Gzerinden degil bu devletin dost ya da dismaninin davranislarina ne tir etkilerde
bulundugunu da 6nemsemektedir. Dolayisiyla dis politika analizlerine iliskin gelecek
calismalar hiyerarsi yaklasimin ilgili argiimanlarina basvurabilir. ikincisi, son dénemlerde
Amerikan diizenine Cin ve Rusya’nin yani sira sistemin kiiciik ve orta gliclerinden de
meydan okumalar yonelmektedir. Ozellikle Amerikan diizeninin kendi igerisinden yiikselen
muhalefetin nedenlerini agiklayabilmek icin 6ncelikle bu devletlerin diizene neden dahil
olduklarini agiklamak gerekmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

isbu makale icin etik izin alinmasini gerektirecek bir durum séz konusu degildir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Makale tarafimca tek yazarli olarak hazirlanmistir.

Destek Beyani

Makale yazimi ve 6ncesindeki arastirmam herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan
desteklenmemistir.

Cikar Beyani

Makalemle ilgili ¢ikar ¢atismasi durumu s6z konusu degildir.
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Turkiye'de Anayasal sisteme gegise kosut olarak uygulanagelen
segim sistemleri yaklasik yuzelli yillik bir gelenege sahiptir. 16
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kapsamda sistem kilitlenmesinin 6nline gegmek igin ayni siyasal
egilimde yasama ve yuriitmenin tegekkuil etme ihtiyaci dar bolge
ve daraltimig bolge tartismalarini giindeme getirmistir. Ancak
s6z konusu sistemlerin temsilde adalet ve yonetimde istikrar
ilkelerini ne kadar gozettigi temelinde tartismalar bulunmaktadir.
Bu calismada giincel olarak dar bolge ve daraltiimis bolge
tartismalarina yer verilecektir.

The Debates over Election System in the context of the
Single-Member District and Narrow-Disctrict System in
Turkey

Abstract

Election systems applied in parallel to transition to a
constitutional system in Turkey has about one hundred and fifty
years of tradition. With the change in the government system on
April 16, 2017, the legislative and executive will be determined
by simultaneous elections.In this context, the need to form the
legislature and the executive with the same political tendency in
order to prevent the system lock-up has brought the discussions
of Single-Member District and Narrow-District System to the
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Secim sistemi; secimle ilgili kurallar, teknikler, yontemler ve secim geleneklerinden olusan bir
bitlinl ifade etmektedir(Buran, 2005:2). Bu anlamda segim sistemleri, dogrudan dogruya tlke
yonetiminde ve yerel yonetimlerde halktan yetki almaya yonelik demokratik yarisin kurallari ile
ilgilidir(Turk, 2006:75). Secim sistemleri ile ilgili yer verilen tanimlamalarla birlikte dar anlamda segim
sistemi; secim c¢ergevesinde se¢me ve segilme hakki, se¢cim gevreleri, se¢im siirecinin basindan
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sonuna kadar, yani adaylk bagvurusundan seg¢menlerin oy kullanmasina ve sonuglarin
aciklanmasina kadar yapilan tim islemler, bunlari yapan kisi ve kuruluslar (siyasal partiler), secim
stirecini yoneten ve denetleyen kurumlar (segim kurullan) ile ilgili kurallar, genis anlamda segim
sistemini olusturur(Tirk, 2006:76; Arasli, 1989:25). Genis anlamda secim sistemleri, tlkedeki siyasal
sistemin ve rejimin bir pargasidir (Turk, 2006:76; Giinal,2005:24).

Segim sistemleri, tanimlarindaki karmagikliga ilaveten, mekanizma olarak da ¢ok boyutludur.
Oncelikle bir secim sistemi, vatandaslarin kullandiklari oylarin partilere gére dagilimlarini esas alarak
sandalyeleri dagitmakta kullanilan bir formdil icermektedir. ikinci olarak, bu formiliin temel olarak
aldigi ve “bir segim gevresinde segilecek milletvekili sayisi” olarak tanimlanan segim gevre biyukligu
de secim sistemlerinin &zelliklerindendir. Ve “bir partinin milletvekillikleri kazanabilmesi igin
ctkarmasi gereken en az milletvekili sayisi” olarak tanimlanan segim baraji (baraj) da bir se¢im
sisteminin Uglincli 6zelligini olusturmaktadir. Lijphart bu g boyutla birlikte parlamento blyuklGga,
sandalyelerin illere dagitim yontemleri gibi boyutlardan s6z etmektedir(Lijphart, 1994: 14; Erdogan,
1999:5).

Secim sistemlerine iliskin tanim, 6zellikler ve boyutlarina yer verdikten sonra cesitlerine yer
vermek gerekmektedir. Secim sistemleri, temsilde adalet ve yonetimde istikrar ilkelerinden
hangisini 6nceleyecegini ve ne dlglide taviz verilecegini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Segim
sistemleri Uge ayrilir: Bunlardan birincisi gogunluk sistemleridir. Cogunluk sistemleri, yonetimde
istikrar ilkesini 6n planda tutar. Nitekim, cogunluk sisteminde her segim gevresinde gegerli oylarin
cogunlugunu alan parti veya ittifak halinde olan partiler temsilci kazanmaktadir. Segim
sistemlerinden ikincisi Nispi temsil sistemleridir. Nispi temsil sistemi ¢ogunluk sistemlerinin aksine
temsilde adalet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bu sistemde siyasal partiler, aldiklari oy oraninda
mecliste temsil edilmektedir. Se¢im sistemlerinden Uglinclisi karma se¢im sistemleridir. Karma
segim sistemleri, nisbi temsil ve gogunluk sistemlerinin sakincalarini ortadan kaldirmaya yoneliktir
(Atar, 1990:80).

Secim sistemlerine yonelik yapilan tasnif sonrasi segim sistemlerinin tarihsel gelisimine de yer
vermek gerekmektedir. Tarihsel olarak Tirkiye’de ilk genel segimler 1877 yilinda tamamlanmis,
ancak secimlere 1876'nin son ayinda baslanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de genel segimlerin 130 yillik
bir tarihi vardir. Yerel segimlerin tarihi ise genel segimlerden de eskidir. Osmanli modernlesmesinin
milat noktasi olan Tanzimat Fermani’nin ilani sirasinda muhassil meclisleri icin Uye segimiyle
baslayan yerel secimlerin tarihi de 167 yil geriye gitmektedir(Alkan,2006: 133). Bu kapsamda
Osmanli Devleti’nde Muhassillik meclislerinin olusumu ile baslayan halkin yénetime katilma siireci
1876 Anayasasi ile genel se¢cime donlismis, gercek anlamini 1908 sonrasi bulmustur(Olgun,
2011:30).

Tarkiye'de bu anlamda 6zellikle ¢cok partili doneme gegildikten sonra ¢ok sayida genel se¢im
sistemi denenmistir. 1950, 1954 ve 1957 yillarindaki genel secimlerde ¢ogunluk sisteminin genis
bolgeli (liste usulli) tipi uygulanmistir. 1961 yilindan sonraki genel segimlerde ise nispi temsil
sisteminin degisik uygulamalari s6z konusu olmustur. 1961 yilinda barajli d’Hondt, 1965 yilinda milli
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bakiye, 1969, 1973 ve 1977 yillarinda barajsiz d‘Hondt, 1983 yilinda cifte barajli (se¢im cevresi ve
Ulke baraji) d'Hondt, 1987 ve 1991 yillarinda cifte barajli d’‘Hondt ve kontenjan uygulamasi, 1995 ve
1999, 2002 yillarinda ise (ilke barajli d'Hondt sistemi uygulanmistir(Unliikaplan,2003:59). 2002
sonrasi da Ulke barajli d‘Hondt sistemi uygulanmaya devam etmistir. Devaminda 16 Nisan 2017
referandumu ile hiikiimet sistemi degisikligi gerceklesmistir. Nitekim, Cumhurbagkanhgl Hiikiimet
Sistemi'ne gecis ile birlikte secim sistemi arayislari dar bolge ve daraltiimis bolge sistemleri
baglaminda tartisiimaktadir.

2. Dar Bolge Segim Sistemi

Dar bolge segim sistemi 6zl itibari ile gogunluk sistemidir. Bu ¢ergevede her bolgede en ¢ok oyu
alanin segilmesine dayanir. Nitekim, bir secim bolgesinden yalniz bir vekil basit ¢ogunluk ile
seciliyorsa ingiliz sistemi olarak da bilinen dar bélge basit cogunluk sistemi(plurality system)
uygulaniyor demektir(Yildiz, 2018:120).

Tek isimli iki turlu ¢ogunluk segim sistemi ise Fransiz sistemi olarak da adlandiriimaktadir. Bu
sistemde kullanilan oylarin salt ¢ogunlugunun alinmasi, yani bir mutlak ¢cogunluk gozetilmektedir
(Yildiz,2018:120). Dar bolge se¢im sistemi, basit cogunlugu 6ngordigli noktada kigik oy
farklarindan blyik zaferler g¢ikarabilmektedir. Tirkiye 6zelinde 600 ayri segim ¢evresi
dizenlendiginde her segim gevresinden 1 oy fazla alan milletvekilligini kazanacagindan toplamda
tim secim cevrelerinden oransal olarak alinan oydan ziyade tek tek secim ¢evrelerinden kiiclik oy
farklari ile de olsa 6nde gikmak anlamli olmaktadir.

Bu kapsamda oOrnek olarak 24 Haziran 2018 Milletvekili Genel Secimleri cercevesinde
Kitahya'yl similasyonda degerlendirmek gerekirse(Yiiksek Secim Kurulu,2020);

Siyasal Parti Aldigi Oy Oy Yiizdesi(%)
Adalet ve Kalkinma Partisi 213.353 54,8
Cumhuriyet Halk Partisi 49.250 12,7

Milliyetgi Hareket Partisi 71.847 18,5

iyi Parti 41.281 10,6

Halklarin Demokratik Partisi 4,701 1,2

Saadet Partisi 6.984 1,8

S6z konusu sonuglar ile Adalet ve Kalkinma Partisi 3, Milliyetci Hareket Partisi 1 ve Cumhuriyet
Halk Partisi 1 sandalye kazanmistir. Ayni zamanda basta Kiitahya merkez ilce olmak Uzere tim
ilcelerde Adalet ve Kalkinma Partisi 1. olmustur. Dar bolge ile se¢im yapilsa idi Kiitahya 5 se¢im
cevresine ayrilacak ve biitlin sandalyeleri Adalet ve Kalkinma Partisi kazanmis olacakti. Buradan
hareketle sistemin 6z itibari ile bly(lk partilere avantaj getirdigi ortadadir.
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Dar bélge segim sisteminin olumlu yonleri ile ilgili lider sultasi altinda ezilen milletvekilleri yerine
sec¢men ile bire-bir iliski kuran ve glictini parti genel merkezi yerine segmenden alan milletvekilleri
ortaya ¢cikma olasiligindan s6z edilebilir. Diger taraftan segmen 6zellikle biyiik secim gevrelerinde
liste usull ile tanimadigl milletvekili adaylari yerine dogrudan kendisi ile bag kuran milletvekilini
sececektir. Dogal olarak dikkate alinan se¢men agisindan secim mesruiyeti ve parti aidiyeti
artacaktir.

Buna karsilik Dar bolge segim sistemi bir takim secim hilelerine acik olarak kurgulanma olasilig|
bulunmaktadir. Nitekim, 600 ayri segim gevresi diizenlenirken siyasal ¢ikar elde etme igglidiisu ile
hareket etme i¢glidiisii ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda segim gevrelerinin diizenlenmesi sirasinda,
secim cevresini dizenleyenlerin kamu yarari distincesini bir kenara birakarak siyasi menfaat
saglamak icin secim cevrelerini kendi cikarlari dogrultusunda belirlemesi, se¢im hukukunda
gerrymandering' olarak isimlendirilmektedir (Tung vd., 2014:97; Safi ve Kursuncu, 2019:54).

Nitekim, Turkiye’de 1950’li yillarda muhalif partilere oy veren baziil ve ilgelerin cezalandiriimasi,
ornegin Malatya’nin Malatya-Adiyaman olarak ikiye bolinmesi yani Adiyaman’in il yapilmasi,
Kirsehir'in ilge yapilmasi, Nevsehir'in il olmasi, Abana ilgesinin Bozkurt-Pazaryeri ile birlestirilmesi,
Sakarya’nin il yapilmasi gibi birtakim uygulamalar gerrymandering 6rnegi olarak yasanmistir(Safi ve
Kursuncu, 2019:59). Yine 2014 yerel segimleri 6ncesi Ankara’da Cayyolu semtinin Yenimahalle’ye
bagli iken Cankaya'ya baglanmasi 6rnegi verilebilir. 6360 sayili yasa ile Blyiiksehir secim ¢evrelerinin
Valilik sinirlari olarak belirlenmesi sonucunda merkez ilgeler ile birlikte miicavir alanlarin devreye
girmesi ile se¢cim sonuglarina dogrudan etki hedeflenmistir. Genel secimler 6zelinde secim cevreleri
¢ok ince ayrintilarla diizenlenip kiiglik oylar ile her bir segim gevresinden milletvekili kazanmak ve
toplamda segim zaferi elde etmek hedefi ile hareket edilmesi miimkiind(ir.

t Gerrymandering kavrami, Amerikan siyasi tarihinde ¢ok eskilere, 19. yuzyilin ilk ceyregine kadar dayanan

bir kavramdir. Gerrymandering kavrami ilk kez 1812 yilinda ortaya ¢ikmis ve bu tarihten beri Amerikan
politika hilesi olarak kabul edilmektedir. Gerrymandering teriminin ortaya cikisi Elbridge Thomas Gerry,
eyalet baskaniyken yani valiyken 1812 secimi 6ncesi Massachusetts Eyaleti’'nin se¢im cevresini kendi
partisi olan Demokratik Cumhuriyetgi Parti3 lehine diizenlemesi ile ortaya ¢ikmistir. Vali Gerry’nin ortaya
¢ikardigi ve daha sonra Demokratik Cumhuriyetgilerin takip ettigi gerrymanderingde amag¢ Demokratik
Cumhuriyetci se¢menleri muhaliflere karsi daha baskin kilmak ve fark yaratmak yani Demokratik
Cumbhuriyetgilerin sandalye sayisini artirmaktir. Terim Vali Gerry’nin destegi ile olusturulan segim
gevresinin harita lizerinde semender hayvanina benzemesinden dolayi Vali Gerry’nin soyadi ile ingilizce
salamander olarak nitelenen semender hayvaninin isminin birlesmesinden olusmaktadir (akt. Safi ve

Kursuncu,2019:54-55).
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Dar bolge ile ilgili uyulmasi gereken esaslardan biri de segim gevrelerinin 6zen ile belirlenmesi
hususudur. Konu ile ilgili Ozbudun(1995:539), milletvekilliklerinin se¢im cevrelerine
bollsturilmesinde orantisizliklarin (malapportionment) dnlenmesi gerektigini ve "tek adam, tek
oy" prensibinin titizlikle uygulanmasini isaret etmistir. Bu durumun hem se¢im sonuglarina daha
buyik orantililik getirecegini hem de az niifuslu kirsal illerin artik temsiline son vermek suretiyle, Tlirk
politikasindaki kirsal agirhigi normal 6lcllerine indirecegini belirtmistir.

Dar bolge ile ilgili g6z 6niinde bulundurulmasi gereken hususlarin yani sira dar bolge sistemine
elestiriler de bulunmaktadir. Bunlardan Tuncer, dar bolgede 600 se¢cim gevresine bolinmenin
temelde buyik partiye yarayacagini ve kimi se¢im gevrelerinde etnik gruplarin hakim olabilecegini
bazi yerlerde ise mezhepler ve asiretlerin egemen olabilecegini sonu¢ olarak bu durumun
bolinmeye yol acabilecegini iddia etmektedir(Tuncer,2020).

Sonug olarak dar bolge segim sistemi ile ilgili 6zellikle gerrymandering diizenlemelerinden
Ozenle kaginilmasi ve kamuoyu elestirilerine kulak verilmesi gerekmektedir.

3. Daraltilmig Bolge

Daraltiimis bolge secim sistemi; karma secim sistemi icerisinde se¢im gevrelerinin 5’er ya da
6’sar milletvekili gikaracak sekilde daraltiimasi anlamina gelmektedir. Bu gercevede Tirkiye'de 600
milletvekilinin 5’er(120 secim cevresi) ya da 6’sar(100 secim ¢evresi) milletvekili gcikaracak sekilde
diizenlenmesi anlagilmaktadir. Daraltiimis bolgede esas olan segim gevrelerinin kag milletvekilinden
olusacagidir. Nitekim, 5’er milletvekilinden olusmasi halinde (lke baraji olmasa da sistemin geregi
olarak se¢im cevresi barajina takima so6z konusu olacaktir. Nitekim ayni dogrultuda
Ozbudun(1995:527), secim cevresi kiigiildiike, sistemin orantiliik derecesinin azalacagini ve
ornegin se¢menlerin yizde 10°'unu temsil eden bir partinin, bes milletvekili ¢ikaran bir segim
cevresinde milletvekilligi kazanma olasiligini kaybedeceginden s6z etmistir. Buradan hareketle segim
cevresinde gegerli oylarin 1/5’ini alamayan parti milletvekili ¢ikaramayacaktir. Nihai olarak
daraltilmis segim sisteminin biyk siyasal partilere avantaj saglamasi muhtemeldir.

Bu kapsamda 6rnek olarak 24 Haziran 2018 Milletvekili Genel Segimleri ¢ergevesinde Ankara
1. Bolge'yi similasyonda degerlendirmek gerekirse(Yiksek Secim Kurulu,2020);

Siyasal Parti Aldigi Oy Oy VYiizdesi(%) Cikardigi Milletvekili Sayisi
Adalet ve Kalkinma Partisi 391.457 30,8 4
Cumbhuriyet Halk Partisi 450.518 35,5 5
Milliyetgi Hareket Partisi 136.050 10,7 1
lyi Parti 156.592 12,3 2
Halklarin Demokratik Partisi 112.080 8,8 1
Saadet Partisi 17.368 1,4 -
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Ankara 1. Bolge secim cevresi icin 5’erli daraltimis secim cevresi kapsaminda g alt segim
cevresine ayirdiginda % 20'inin altinda oy alan partiler milletvekili ¢ikaramayacaktir. ilgeler
baglaminda se¢men sayisi ve alinan oylar degisiklik arz etmektedir. Buna bagl olarak Milliyetgi
Hareket Partisi ve Halklarin Demokratik Partisi milletvekili clkaramamaktadir. lyi Parti ise secim
cevresi diizenlemesine bagli olarak 1 milletvekili gcikarabilecektir. Milletvekilligi sayilar segim gevresi
dizenlemesine bagl olarak degisse de Cumhuriyet Halk Partisi ve Adalet ve Kalkinma Partisi
arasinda paylasilacaktir. Daraltiimis secim sisteminin secim cevresi diizenlemesine bagli olarak se¢im
sonuglarinda getirdigi dogal se¢im baraji nedeniyle temsilde adaletten uzaklastirdigi agiktir.

Nitekim daraltilmis segim sistemi tipki dar bolge segim sistemi gibi temsilde adaletten ziyade
yonetimde istikrar ilkesini 6ne ¢ikarmaktadir. Nitekim Goksel ve Cinar yaptiklari segim simulasyonu
ile bu durumu dogrulamaktadir (Goksel ve Cinar, 2017:15). S6z konusu sistemde kiigiik siyasal
partiler, 5’er milletvekili ¢iktiginda dogal olusacak il baraji nedeni ile segim ittifaklarina yonelmek
zorunda kalacaklardir. Belli 6l¢lide buyiik partiler de artik oylardan maksimum kazang elde etme
amaciyla ittifaka sicak bakabilecektir.

Daraltilmis segim sisteminin olumlu yonleri ile ilgili tipki dar bolge secim sisteminde oldugu gibi
milletvekillerinin segmen ile kurdugu bag neticesinde parti genel merkezinin hegemonyasinin
zayiflamave lider sultasindan ¢ikma anlaminda avantaj elde etme olasilig1 yiiksektir.

Buna karsilik daraltilmis se¢im sisteminde yine dar bélge secim sisteminde oldugu gibi secim
cevreleri diizenlenirken  blyilk siyasal partiler lehine “Gerrymandering” uygulamalarina
basvurulma riski bulunmaktadir. S6z konusu riskin yani sira Hikmet Sami Tiirk, Tlrkiye’de dinamik
bir niifus yapisi var oldugunu ve hemen her se¢im Oncesinde segim bodlgelerinin yeniden
belirlenmesi gerekecegini ve sistemin idari bakimdan glgliiklere yol agabilecegine isaret etmistir.
Nihai olarak bu baglamdaki tartismalarin  siyasi hayatin glindemini mesgul edecegini
vurgulamaktadir(Tirk, 2020).

4. Sonug

Se¢im sistemleri, genel ve yerel se¢im Ozelinde kural, yontem ve teknikleri diizenleyen
cercevedir. Turkiye'de yaklasik 150 yildir segim yapilmaktadir ve dénem anlayisina uygun olarak
secim sistemleri degisiklige ugramistir. Bu cercevede Tirkiye’de 1961 Anayasasi sonrasinda
temsilde adalet ve yonetimde istikrar ilkelerini gozettigi varsayimi ile Nispi Temsil Sistemi
uygulanmaktadir. Bununla birlikte Parlamenter sistem geleneginde dénem donem (lke barajini
kaldirmaya veya disirmeye yonelik arayislarin yaninda temsilde adalet ilkesini gézeten reform
onerileri olmustur. Diger taraftan ¢alismanin konusunu olusturan dar bolge segim sistemi 2013
yilinda demokratiklesme paketi kapsaminda Adalet ve Kalkinma Partisi 6nerisi olarak % 5 barajli ve
barajsiz dar bolge sistemi seklinde glindeme gelmis ancak hayata gegmemistir. Devaminda 16 Nisan
2017 referandumu ile Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi’'ne gegis ile birlikte dar bolge ve
daraltilmis bolge segim sistemi tartismalar tekrar glindeme gelmistir. Nitekim gilincel olarak
Tirkiye’de Cumbhur ittifaki tarafindan dar bélge ve daraltiimis bélge segim sistemi 6nerileri yine sicak
siyasetin glindemine gelmistir.
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Bilindigi Gizere dar bolge secim sistemi 6z itibari ile biylik partilere avantaj saglamaktadir. Dar
bolge sistemi bu cercevede yonetimde istikrar ilkesini 6ne ¢ikarmaktadir. Diger taraftan segmen ile
direkt bag kurmak gerektiginden segmen tarafindan segilen milletvekili taninir ve ulasilabilir nitelikte
olacaktir. Ve yine lider sultasini kirmak icin s6z konusu se¢im sistemi dnemli bir maniveladir. Siyasal
partiler bu noktada “odunu koysam segtiririm”anlayisi yerine segim ¢evresinde karsiligi olan aday ile
yola ¢cikmak durumunda kalacaktir.

Bununla birlikte dar bolge sisteminde secim cevreleri kurgulanirken “gerrymandering” tiri
diizenlemeler ile blyiik parti tarafindan lehine sonuglar doguracak adimlar atilmasi olasidir. Zira ¢ok
partili yasam geleneginde secim cevresi diizenlemelerinde hem genel hem de yerel segim
sonuglarinin sonuglarina dogrudan etki edecek siyasi hamleler yapilmistir.

Tirkiye 6zelinde dar bolge segim sistemi simulasyonu yapilirsa Adalet ve Kalkinma Partisi lehine
oldugu degerlendirilebilir. Zira her segim gevresinde kiigiik oy farklari ile yirirlikteki d’hondt
sisteminden elde etmesi muhtemel toplam sandalyeden daha fazla milletvekili ¢ikarabilir. Diger
taraftan Milliyetgi Hareket Partisi tek tek se¢im gevrelerinden alacagi oy ile yurirlikteki d’hondt
sisteminden elde etmesi toplam sandalyeden daha az milletvekili gikarabilir. Kanaatimizce dar bolge
segim sistemine Milliyetci Hareket Partisi'nin siyasal destegi ittifaka tekli aday listesi ile girilmesi
halinde “garanti milletvekili” sayisini almasi ile miimkiindir. Ancak bu durum kisa projeksiyondur
orta ve uzun vadede segim sisteminin bu halde olmasinin yaratacagl dezavantaj nedeniyle dogrudan
olumsuz yaklasmasi olasidir. Millet ittifaki bilesenlerinden Cumhuriyet Halk Partisi dar bolgede
Trakya, Ege, Marmara ve Akdeniz seridinde secim cevresi nasil diizenlenirse diizenlensin olumsuz
etkilenmeyecektir. Ancak blyiksehirlerde segim gevresinin ¢ok ince olarak diizenlenmesi halinde
dogal olarak olumsuz etkilenmesi olasidir. Yine Millet ittifaki bilesenlerinden lyi Parti tipki Milliyetgi
Hareket Partisi gibi dar bolge secim sisteminden olumsuz etkilenmesi olasidir. Parlamentoda temsil
edilen HDP ise dar bolgeden olumlu etkilenmesi olasidir. Zira etnik olarak yogunlasmanin oldugu
secim cevrelerinden milletvekilligi kazanmak zor olmayacaktir.

Daraltilmis segim sistemi ise tipki dar bolge segim sisteminde oldugu gibi yonetimde istikrar
ilkesinin oncelemektedir. 5’erli daraltiimis secim cevreleri segmen ile bagin kuvvetlenmesi
anlaminda 6nemlidir. Ancak kiiglk siyasal partilerin secim gevresi barajina takilmasi muhtemeldir.
Zira 5’erli daraltilmis secim cevresi oldugunda gecerli oylarin 1/5'ini alamayan parti milletvekili
ctkaramayacaktir. Bu durum kiigik siyasal partileri ittifaka yoneltecektir. Segmen agisindan ise se¢im
cevresi dogal baraji se¢gmeni ikincil siyasi tercihlere zorlayabilir.

Diger taraftan 5’erli daraltiimis se¢im cevrelerinin diizenlenmesi de tipki dar bolge de oldugu
gibi “gerrymandering” uygulamalarini karsimiza cikarabilir. Ayrica dinamik bir niifus artisi ve
hareketliligi olan Tirkiye’de her secim dénemi segim gevresi diizenlemelerinin hem zor hem de
tartismalari beraberinde getirmesi olasidir.

Sonug olarak Tirkiye'nin ihtiyaci dar bolge ve daraltiimis bolge sistemleri yerine temsilde
adalete hizmet edecek baraj sistemini ortadan kaldirmak oncelenmelidir. Bu kapsamda 600
milletvekilinden 500 milletvekilinin segim cevrelerine dagitilmasi 100 milletvekilinin ise alinan oy
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oranina gore Turkiye milletvekilligine tahsisi 6nem arz etmektedir. Yine makro bakisla segim
sisteminde yapilacak diizenlemeye Siyasal Partiler Kanunu’'da eslik etmelidir. Zira sadece secim
sistemi degisikligi ile segmen ile milletvekili arasinda bagin kuvvetlenmesi, lider sultasini ortadan
kaldirmak mimkin degildir.
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Ogrenme Yonetim Sistemi Kullanimini Etkileyen Faktorlerin
Genisletilmis Teknoloji Kabul Modeli Cergcevesinde Yapisal

Esitlik Modeli ile Analizi
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Ogrenme Yénetim Sistemi Kullanimini Etkileyen Faktorlerin
Genigletilmis Teknoloji Kabul Modeli Cergevesinde Yapisal
Esitlik Modeli ile Analizi

An Analysis of the Factors Affecting Use of Learning
Management System in the Framework of Extended
Technology Acceptance Model with Structural Equation Model

Ozet

Arastirmanin amaci, Universite 6grencilerinin 6grenme yonetim
sistemi kullanmlarini etkileyen faktorlerin incelenmesidir. Bu
kapsamda, aragtirmaya bir kamu Universitesinin 6n lisans ve lisans
programlarinin birinci sinif mufredatlarinda zorunlu ders olarak yer
alan ve &grenme yénetim sistemi araciligiyla sunulan ingilizce |
ve/veya ingilizce Il derslerini en az bir dénem almig olan 211 &grenci
katilmigtir. Arastirma verileri, yapisal esitlik modeli ile analiz
edilmistir. Yapilan yol analizi sonucunda, ders igerigi kalitesi ve
kullanici arayiiz tasarimi boyutlarinin; algilanan kullanim kolayligi,
algilanan kullanishlik ve algilanan keyif boyutlari tizerinde istatistiksel
olarak anlaml etkilerinin bulundugu saptanmistir. Arastirmada
oOnerilen genisletilmis teknoloji kabul modeli kendi boyutlari iginde
degerlendirildiginde ise algilanan keyif boyutunun, kullanma niyeti
boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme Yénetim Sistemi, Genigletilmis
Teknoloji Kabul Modeli, Yapisal Esitlik Modeli, Uzaktan Egitim,
Yuksekogretim

Abstract

The aim of the study is to examine the factors affecting the use of
learning management system by university students. In this
context, 211 students who have taken English | and / or English II
courses, which are compulsory courses in the first year curricula of
associate and undergraduate programs of a public university and
offered through the learning management system, participated in
the study. The research data were analyzed with the structural
equation model. As a result of the path analysis, it has been
determined that “course content quality” and “user interface
design” dimensions have statistically significant effects on
“perceived ease of use”, “perceived usefulness” and “perceived
enjoyment” dimensions. When the extended technology
acceptance model proposed in the study was evaluated within its
own dimensions, it was determined that the “perceived
enjoyment” dimension was a significant predictor of the “intent to
use” dimension.

Keywords: Learning Management System, Extended Technology
Acceptance Model, Structural Equation Model, Distance Education,
Higher Education,
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inovasyonlar (Bilge, 2017) sonucunda; bilgi, iletisim ve web tabanl teknolojilerin egitimde
uygulanma egilimleri artmis ve 6grenmenin sirekliligini saglamak icin uzaktan egitim 6n plana
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ctkmistir. Glinimuzde kiresel ¢apta yasanan pandemi de aslinda 6nemi bilinen, ancak yaygin bir
bicimde kullanilmayan gevrimigi 6grenme ihtiyacini ciddi olarak hissettirtmis ve 6grenme yénetim
sisteminin yaygin olarak benimsenmesi ve yayilmasi gereksinimini ortaya koymustur. Ogrenme
yonetim sistemi temel olarak, kuruluslarin 6grenme materyallerini bilgisayar agi teknolojilerini
kullanarak sunmalari, kullanicilarin aktif 6grenmelerini desteklemek icin web tabanlh iletisimi
kullanmalari ve herkesin her zaman ve her yerde egitime ulasmasi olarak tanimlanabilmektedir. Bu
sistemler, diinyanin her yerinden kullanicilarin bir dizi 68renme aracina erismesini saglamak icin
internet, intranet, ekstranet vb. kullanarak e-posta, cevrimici tartismalar, forumlar, cevrimici
sinavlar, 6devler ve ses, video ve metin ortamlari gibi 6gretim materyalleri gibi araglar sunan (Eraslan
Yalcin, 2018) e-6grenme platformlan saglamaktadir (Cheng, 2012). Ogrenme y6netim sistemlerine
yonelik egilimin 6zellikle son yillarda artis gbstermesinin temelinde yazilim ve programlamadaki
teknolojik ilerlemeler, internet erisiminin artisi, paydaslardan ve alternatif egitim kaynaklarindan
gelen rekabetgi baskilar, erken benimseyenlerin olumlu deneyimleri gibi nedenler yatmaktadir
(Arbaugh, 2000). Teknolojinin bu amagla kullaniimasiyla egitimler hem esnek olabilmekte, hem de
yer ve zamandan bagimsiz olarak gerceklesebilmektedir (Arbaugh, 2000; Park, Son ve Kim, 2012).
Boylece 6grenciler zaman ve yer baskisi olmadan egitimlere katilabilmekte ve herhangi bir kesintiye
maruz kalma endisesi yasamamaktadirlar. Ustelik bu egitimlere gerektiginde tekrar ulasabilmekte
ve hatta isterlerse bu egitimleri kendi cihazlarina indirebilmektedirler (Eraslan Yalgin, 2018). Tim
bunlarin bilincinde olan kurum ve kuruluglar, mevcut kaynaklarini geleneksel sinif ortamindaki
egitim anlayisinin sinirlarini asarak zaman, mesafe ve alan engellerini ortadan kaldirdigini fark
ettikleri bu tir egitim kanallarina yonlendirip 6grenme yonetim sistemlerini kullanarak egitim almak
isteyenlere bilgi edinme ve 6ziimseme erisimi saglamayi tercih etmektedirler (Cheng, 2012). Clink
0g8renme yonetim sistemi araciliflyla uzaktan egitim alan kullanicilar geleneksel sinif ortaminda
oldugu gibi kendilerini cogunluga kabul ettirme, taninma gibi kaygilardan arinarak daha yaratici ve
daha bireysel olma imkanina erisebilmekte ve dersin egitimcisi ile e-mail, tartisma panosu (Eraslan
Yalgin, 2018) gibi araglarla daha kolay iletisime girebilmektedirler.

Ogrenme ydnetim sistemi, bilgisayarll bir web tarayicisi veya mobil cihazl bir uygulama
araciliglyla herhangi bir zaman ve yer kisitlamasi olmaksizin kullanilabilen yikici bir teknolojidir. Bu
sistemle egitimciler, kullanicilarin 6grenme amagli ihtiyac duyabilecekleri her tiirlii araci kullanarak
egitim ortamini yonetebilmektedirler. Ogrenme yénetim sistemi yardimiyla son kullanicilar, hem
egitim araglarina rahatlikla ulasabilmekte hem de diger katilimcilar ve egitmenlerle iletisim
kurabilmekte ve egitimcilerle katiimcilar esanli olarak c¢ok sayida egitim ile iliski icinde
olabilmektedirler (Eraslan Yalgin, 2018). Faydalarinin yani sira 68renme yonetim sistemi ile ilgili
elestiri ve endiseler de s6z konusudur. Bunlarin basinda dersleri gelistirme ve ders alma konusunda
zaman ve isgiicl yogunlugu, yiz yize etkilesim eksikligi ve geleneksel sinif temelli derslere gore
karsilastirildiginda kaliteyle ilgili stiphe icermesi gibi hususlar gelmektedir (Arbaugh, 2000). Tim bu
dezavantaj gibi gorlinen kosullara ragmen, etkin ve etkili bir 68renme yonetim sistemi ile geleneksel
sinif ortamlarina potansiyel bir alternatif olarak basariya ulasabilecegi de bir gercektir. Clnki
068renme yonetim sistemi; kullanicilar, dersler ve igerik hakkinda bilgi depolama, 6grenme ortamini
tasarlama ve yonetme, 6grencilerin performansini izleme ve 6grenme materyallerini saglama
agisindan destekleyici bir egitim teknolojisidir (Eraslan Yalgin, 2018). Dahasi, geleneksel egitimle
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yuksek 6grenime erisemeyecek birgok 6grenciye yeni firsatlar sunmasi nedeniyle bir yikici teknoloji
(Yamagata-Lynch, Cowan ve Luetkehans, 2015) olarak bu basariya ulasmada kilit 6nem
tasimaktadir.

Ogrenme ydnetim sistemi aslinda yeni bir konu olmamakla birlikte, nemi giin gectikce daha
da artma egilimi icindedir. Ornegin; Arbaugh’un (2000) arastirmasinda, 1999 yilinda bile ABD’de dért
yillik egitim veren 3200 kolej ve lisanslsti kurumun Ugte ikisinin uzaktan egitimi tercih ettigi
belirtilmistir. Yapilan arastirmalar ve ongoriler, 6grenim yonetim sistemlerinin giin gectikce
kullaniminin artacagi gercegini gozler 6niine sermektedir. Bu pazarin 2021’'de 15,72 milyar dolarin
lzerinde olmasi beklenmektedir. Global Fortune 500 sirketlerinin %41,7’sinin artik egitim teknolojisi
kullandiklar bilinmektedir. 2019’da tiim Universite derslerinin yarisina yakininin 6grenme yénetim
sistemine dayali olacagl 6ngorilmiistiir. Bu sistemlerin, bilgi ve beceri edinme sekline bakis agisini
degistirdigi ve daha da degistirecegi bilinmektedir. Bu nedenle, uzaktan egitimi sistematik olarak
uygulamak ve yonetmek icin 6grenme yonetim sistemlerine artan bir talep séz konusudur
(elearningindustry.com). Ancak tipki diger tim vyenilikler gibi enformasyon teknolojileri de
kullanicilarin performansini artirmayl amaglamalarina ragmen benimsenmeme, kabul ggrmeme ve
kullanilmama riski ile karsi karsiya kalmaktadir (Davis, 1989; Davis, Bagozzi ve Warshaw, 1989).
Enformasyon sistemleri temeline dayanan yeniliklerin verimlilige katki saglama potansiyeli goz
online alinarak, bu degisimlere yonelik sergilenen dnyargili tavrin kirilabilmesi adina birgok arastirma
yapilmistir (Davis, 1989). Yapilan arastirmalar; bireylerin teknoloji kullanimina gésterdikleri direncin
anlagilabilmesi icin teknolojik altyapi degisimlerinin degerlendirilmesi, kullanicilarin bu degisimlere
nasil yanit vereceginin tahmin edilmesi, sistemlerin yapisinin ve uygulandiklari sireglerin
degistirilerek kullanici kabuliinlin gelistirilmesi gibi konulara odaklanmistir (Davis vd., 1989). Bu
arastirmalardan en dikkat ¢ekeni, Davis'in (1985) Teknoloji Kabul Modeli'dir. S6z konusu model,
sosyal psikolojide yaygin bir bicimde arastirilmis olan ve farkli alanlarda insan davranislarini tahmin
etmek ve agiklamak icin kullanilan Mantikll Eylem Teorisi'nden uyarlanmistir. Bu cercevede,
Teknoloji Kabul Modeli; bir teknolojiye yonelik inang ve tutumlarin, teknolojinin kabul edilip
edilmeyeceginin temel belirleyicileri oldugunu ileri sirmektedir. Diger bir ifadeyle, teknoloji kullanim
davranigini agiklamak icin gelistirilmis olan bu model; algilanan kullanishlik ve algilanan kullanim
kolayligi ile kullanicilarin tutumlari, niyetleri ve teknolojiyi gercekten benimseme davranislari
arasindaki nedensel baglantilari belirlemeyi amaclamaktadir (Cheng, 2012; Davis vd., 1989; Park vd.,
2012). Bu calismada da Teknoloji Kabul Modeli temelinde, tniversite 6grencilerinin 68renme
yonetim sistemi kullanimlarini etkileyen faktorler arastiriimistir.

2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Davis'in (1985) Teknoloji Kabul Modeli, bireysel diizeyde teknoloji kabullin{ arastiran ve yaygin
olarak kullanilan kéklG bir modeldir (Adams, Nelson ve Todd, 1992; Lee, Kozar ve Larsen, 2003;
Venkatesh, 2000; Venkatesh ve Davis, 2000). Ancak zaman icinde diger arastirmacilar tarafindan
farkli degiskenler eklenip genisletilerek veya enformasyon teknolojilerinin kullanimina iliskin diger
modellerle birlestirilerek aciklama diizeyinin artiriimasi gerektigi yoniinde elestirilmistir (Agarwal ve
Prasad, 1998; Hu, Chau, Sheng ve Tam, 1999; Joshi, 2005; Legris, Ingham ve Collerrette, 2003; Lu,
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Yu, Liu ve Yao, 2003; Mathieson, 1991). Teknoloji Kabul Modeli 2 ya da diger adiyla Genisletilmis
Teknoloji Kabul Modeli (Venkatesh ve Davis, 2000), Birlestirilmis Teknoloji Kabul ve Kullanim Teorisi
(Venkatesh, Morris ve Davis, 2003) ile Teknoloji Kabul Modeli 3 (Venkatesh ve Bala, 2008) bu
dogrultuda gelistirilmis modeller olarak ortaya konmustur. Diger taraftan, enformasyon
teknolojilerinin kabulliniin tek basina sistem performansini degerlendirmek icin yeterli olmamasi
nedeniyle DeLone ve McLean’in (1992) Enformasyon Sistemleri Basari Modeli gibi farkl modeller de
gelistirilmistir. Enformasyon teknolojilerinde zaman icinde meydana gelen degisikliklerle birlikte
sistem etkinliginin oOlctilmesi ile ilgili de glincellemeler yapilmasi ihtiyaci dogmus ve Delone ve
McLean (2002) tarafindan mevcut model tzerinde iyilestirmeler yapilarak Yenilenen Enformasyon
Sistemleri Bagari Modeli ortaya konmustur. Bu gercevede, 6grenme yonetim sisteminin kabullni
inceleyen arastirmalarda da biiylk Olclide genisletilmis ve birlestiriimis modellere basvuruldugu
gorilmektedir (AlF-Ammari ve Hamad, 2008; Alenezi, Abdul Karim ve Veloo, 2010; Brown, Ingram,
Stothers ve Thorp, 2006; Chen, Lin, Yeh ve Lou, 2013; Cho, Cheng ve Lai, 2009; Celik ve S6kmen,
2018; Efiloglu Kurt, 2015; Eren ve Kaya, 2017; Lee, 2006; Ngai, Poon ve Chan, 2007; Uzun, Yildirnm
ve Ozden, 2013; Wu ve Gao, 2011). Bu galismada da benzer bir yaklasim izlenerek ders icerigi kalitesi
(DIiK), kullanici arayiiz tasarimi (KAT), algilanan kullanim kolayligi (AKK), algilanan kullanighilik (AK),
kullanma niyeti (KN) ve algilanan keyif (AKe) gibi alti boyuttan olusan bir model 6ne siirilmistiir.
Onerilen arastirma modeli Sekil 1’de goriilmektedir.

Algilanan Kullamim
.. . Kolaylig1
Ders Igerigi Kalitesi

Algilanan Kullamighlik

Kullanma Niyeti

Kullanici Arayliz Tasarimi
Algilanan Keyif

Sekil 1. Onerilen Arastirma Modeli
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Arastirma modeline dahil edilen ders igerigi kalitesi ve kullanici arayiiz tasarimi, 6grenme
ybnetim sisteminin altyapisi niteligindeki degiskenlerdir. DeLone ve MclLean’a (2003) gore bilgi,
hizmet ve sistem kalitesi bir enformasyon sisteminin kullanici tarafindan kabuliinin; diger bir
ifadeyle bir enformasyon sisteminde basarinin anahtar faktorleri olarak degerlendirilmektedir.
Uzaktan egitim baglaminda, bilgi kalitesinin élgiimiinde siklikla ders icerigi kalitesi kullanilirken;
sistem kalitesinin dlgimiinde ise kullanici arayiiz tasarimina basvurulmaktadir (Cheng, 2012; Freeze,
Alshare, Lane ve Wen, 2010).

Ders icerigi kalitesi; ders igeriginin dogrulugu, tutarliigl, 6zglnlGgl, erisilebilirligi, tasarimi,
uygunlugu, yeterliligi, gecerliligi, zenginligi, yonetilebilirligi ve giincellenebilirligi ile ilgilidir (Al-Ammari
ve Hamad, 2008; Almaiah, Jalil ve Man, 2016; Cheng, 2012; Choi, Kim ve Kim, 2007; Lee, 2006; Lee,
Yoon ve Lee, 2009). Ogrencilere dogru, tutarl, etkili ve ilgi cekici icerik sunan &grenci merkezli bir
0grenme yonetim sistemi, Ogrencilerin sistemi kullanmanin kolay oldugunu hissetmelerini
saglayacaktir (AlF-Ammari ve Hamad, 2008; Lee vd., 2009). Ders igeriginin diizenli bir bicimde
zenginlestirilmesi, yonetilmesi ve glincellenmesi de 6grencilere 6grenme yonetim sisteminin
kullanish bir 6gretim araci oldugunu disiindiirecektir (Almaiah vd., 2016; Lee, 2006). Ayrica ders
icerigi kalitesi, 68renme yonetim sisteminin 6grenciler tarafindan kabuliinde anahtar faktor
niteligindeki bilgi kalitesinin bir olgltl olarak sistem kullanim niyeti Gizerinde etki gosterecektir
(Freeze vd., 2010). Diger taraftan, 6grencilerin bilgi kalitesi intiyaglarina yonelik olarak ders igerigini
yararli bulmalari, 6grenme yonetim sistemini kullanmanin zevkli bir deneyim oldugunu
distindirerek sistem kullanimi igin olumlu bakis acisi gelistirmelerini kolaylastiracaktir. Dolayisiyla
ders igerigi kalitesi, 6grenme yonetim sisteminden algilanan keyif tGizerinde etkili olacaktir (Cheng,
2012; Choi vd., 2007). Bu dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1. Ders icerigi kalitesi (DIK), 6Grenme yénetim sisteminin algilanan kullanim kolayldi (AKK)
lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H2. Ders icerigi kalitesi (DIK), 6Grenme yénetim sisteminin algilanan kullarshiligi (AK) (izerinde
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H3. Ders icerigi kalitesi (DIK), 6Grenme yénetim sistemini kullanma niyeti (KN) tizerinde pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H4. Ders iceridi kalitesi (DiK), 6Grenme yénetim sisteminden algilanan keyif (AKe) iizerinde
pozitif yénlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Kullanici arayiiz tasarimi, son kullanicilarin sistem kabuliind belirlemesi bakimindan herhangi bir
yazilm uygulamasinin énemli bir parcasidir (Hasan ve Ahmed, 2007; Karim ve Shukur, 2016).
Mendiler, simgeler, fareler ve dokunmatik ekranlar gibi kullanici arayizlerinin bircok sistem 6zelligi,
ozellikle kullanilabilirligi artirmak igin tasarlanmistir (Davis vd., 1989). lyi yapilandiriimis ekran
dizenleri ve acik talimatlar iceren, basit, esnek ve kullanici dostu arayiiz tasarimina sahip bir
0grenme yonetim sistemi, 6grencilerde s6z konusu sistemin kullaniminin kolay oldugu algisi
olusturacaktir (Cho vd., 2009; Liu vd., 2010). Kontrol arag cubuklarina sahip iyi bir meni tasarimi da
08renme yonetim sisteminin islevlerini kullanish hale getirerek, sistemin algilanan kullanighihgini

435



Tayfun YORUK | Nuray AKAR | Hande ERDOGAN

artiracaktir (Davis vd., 1989). Ayrica kullanici arayliz tasarimi, sistem kalitesinin bir 6l¢itl olarak
ogrencilerin 68renme yodnetim sistemi kullanim niyeti Gizerinde etki gdsterecektir (Freeze vd., 2010).
Diger taraftan, kaliteli bir kullanici arayiiz tasarimi, 6grencilerin 6grenme yonetim sistemini rahat
kullanmalarini saglayarak olumlu bir sistem deneyimi sunacak ve algilanan keyif lizerinde pozitif bir
etki gosterecektir (Cheng, 2012; Choi vd., 2007). Bu dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H5. Kullanici araytiz tasarimi (KAT), 6grenme yénetim sisteminin algilanan kullanim kolaylgi
(AKK) lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H6. Kullanici araytiz tasarimi (KAT), 6grenme yonetim sisteminin algilanan kullanishiigi (AK)
iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H7. Kullarici araytiz tasarimi (KAT), 6grenme yénetim sistemini kullanma niyeti (KN) lizerinde
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H8. Kullanici arayiiz tasarimi (KAT), 6drenme yénetim sisteminden algilanan keyif (AKe)
lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Arastirma modeline dahil edilen algilanan kullanim kolayligi, algilanan kullanighlik, algilanan
keyif ve kullanma niyeti, 6grenme yonetim sistemi kullanicilarinin algi ve niyetini yansitan
degiskenlerdir. Davis'e (1989) gore; algilanan kullanim kolayligi, enformasyon sisteminin basit bir
bicimde kullanilabilmesini ve nasil kullanilacaginin 6grenilmesi igin ¢ok ¢caba harcanmamasini ifade
etmektedir. Algilanan kullanigllik ise bireylerin bir enformasyon sistemini kullandiklarinda, is
performanslarinin  artmasi  yoniinde sahip olduklar egilimler ve dulstinceler olarak
tanimlanmaktadir. Uzaktan egitim baglaminda, bir 6grencinin séz konusu sistemle etkilesime
girmesi ne kadar kolay olursa, sistemi kullanish bulma olasiligl da o kadar artacaktir (Cheng, 2012;
Lee, 2006; Lee vd., 2009; Liu, Chen, Sun, Wible ve Kuo, 2010). Ayrica 68renme ydnetim sistemini
kullanigh  bularak; sistemi kullanmanin 6grenme performanslarini artirabilecegini disiinen
ogrenciler, sistemi kullanma niyetinde olacaklardir (Al-Ammari ve Hamad, 2008; Alenezi vd., 2010;
Brown vd., 2006; Eren ve Kaya, 2017). Davis ve arkadaslarina (1992) gore; bir enformasyon sistemini
kullanmanin, kullanimdan kaynaklanan performans sonuglarinin yani sira, kullanici tarafindan bash
basina zevkli bulunmasini ifade eden algilanan keyif de 6grencilerin 6grenme yonetim sistemi
kullanim niyeti tGzerinde etkili olacaktir (Cheng, 2012; Zare ve Yazdanparast, 2013). Bu dogrultuda
asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H9. Ogrenme yénetim sisteminin algilanan kullanim kolayligi (AKK), algilanan kullanishitk (AK)
iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H10. Ogrenme yénetim sisteminin algilanan kullamishhdi (AKK), kullanma niyeti (KN) iizerinde
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H11. O§renme yénetim sisteminden algilanan keyif (AKe), kullanma niyeti (KN) izerinde pozitif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.
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3. Yontem

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden betimsel (tanimlayici) model kullanilmistir.
Betimsel modeller; biyiik kitlelerin gorigsleri hakkinda bizi bilgilendirirken, arastirmaya iliskin
yorumlar Uretilmesine de katki saglamaktadir (Blyukoztirk, Kilic Cakmak, Akglin, Karadeniz ve
Demirel, 2008; Yildirm ve Simsek, 2003). Ayrica bu model ile aragtirmaya dayall olarak “ne”
sorusuna da cevap bulunabilmektedir (Eryilmaz Toksoy ve Akdeniz, 2015).

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, bir kamu Universitesinin 6n lisans ve lisans programlarinin birinci sinif
miifredatlarinda zorunlu ders olarak yer alan ve 6grenme yonetim sistemi araciligiyla sunulan
ingilizce | ve/veya Ingilizce Il derslerini en az bir dénem almis olan égrenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemi ise, s6z konusu evren {izerinden tesadiifi yontemle segilen 211 6grenciyi
kapsamaktadir. Katiimcilarin demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Degiskenler Kategoriler n %
Cinsiyet Kadin 114 54
Erkek 97 46
Ogrenim Diizeyi 1. Sinif 192 91
2. Sinif 15 7
3. Sinif 3 1,5
4, Sinif 1 0,5
Lise Hazirlik Durumu Evet 27 13
Hayir 184 87
Dersi Alma Durumu ilk defa 186 88
Tekrar 25 12

3.2. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama stireci, Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu'nun 18.09.2020 tarih ve 193 sayili onay kararina istinaden baslamistir. Arastirmanin veri
toplama araci; Cheng’in (2012) calismasi temel alinarak gelistirilmistir ve 3'ti ders icerigi kalitesi (DIK),
3G kullanici arayiiz tasarimi (KAT), 5’i algilanan kullanim kolayligi (AKK), 4’G algilanan kullanishilik (AK),
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3’ kullanma niyeti (KN), 3’G algilanan keyif (AKe) boyutuna iliskin olmak Gzere toplam 21 ifadeden
olusmaktadir. 6 boyutlu bu yapiyailiskin ifadeler Tablo 2’de verilmistir. Gonulli katilim ve gizlilik esasi
temelinde gerceklestirilen g¢evrimici ankette katiimcilar, s6z konusu ifadeleri 5’li Likert olcegi
(1=Kesinlikle katiimiyorum, 5=Tamamen katiliyorum) tizerinden degerlendirmislerdir.

Tablo 2. Veri Toplama Aracina iliskin Boyut ve ifadeler

ifade No  Boyut ifade
1 Ogrenme ydnetim sistemi bana yeterli
O0grenme icerigi saglamaktadir.
2 Ders Icerigi Kalitesi (DiK) :Oé.r.enfne ybr?et.im .s.istemi gene_llikle dersle
ilgili gincel bilgileri icermektedir.
3 Ogrenme yénetim sistemi ihtiyacim olan
0grenme igerigini sunmaktadir.
4 Ogrenme ydnetim sisteminde ekran
yerlesimi kullanici dostudur.
5 Kullanici Araylz Tasarimi (KAT) Ogren.m(.a.yc.metlm sisteminde ekran
yerlesimi iyi yapilandirilmistir.
6 Genel olarak 6grenme ydnetim sisteminin
kullanici araylz tasarimi tatmin edicidir.
Benim igin 6grenme yonetim sistemini
7 e
kullanmayi 6grenmek kolaydi.
3 Ogrenme ydnetim sistemi lizerinde yapmak
istedigimi kolaylkla yapabiliyorum.
M Ogrenme ydnetim sistemi ile etkilesimim
9 Algilanan Kullanim Kolayhgi (AKK) acik ve anlasilir bir bicimdeydi.
10 Ogrenme ydnetim sisteminde becerikli hale
gelmek benim igin kolaydi.
Genel olarak 6grenme yonetim sistemini
11
kullanmak kolaydir.
12 Ogrenme ydnetim sistemini kullanmak
o0grenme performansimi artirmaktadir.
13 Ogrenme ydnetim sistemini kullanmak
ogrenme etkililigimi artirmaktadir.
Algilanan Kullanislilik (AK) Ogrenme ydnetim sistemini kullanmak
14 bana 6grenme lizerinde daha fazla kontrol
imkani saglar.
15 Ogrenme ydnetim sistemini 6grenmem icin

kullanish buluyorum.
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ifade No  Boyut ifade
Ogrenme yonetim sistemi ile bir bagka ders
16 alma sansim olsaydi bunu memnuniyetle
karsilardim.
17 Kullanma Niyeti (KN) Gelecekte 6grenme yonetim sistemini

siklikla kullanmak isterim.
Bagkalarina 6grenme yonetim sistemini

18 kullanmasini siddetle tavsiye ederim.
Ogrenme ydnetim sistemini kullanmayi

19 -
keyifli buluyorum.

20 Algilanan Keyif (AKe) F!.|Ien.ogrgnme.y9ﬂet|m sistemini kullanma
sireci keyif vericidir.

91 Derste 6grenme yonetim sistemi kullanmak

o0grenmeyi eglenceli hale getirmektedir.

Kaynak: Cheng, 2012, s.372-373ten uyarlanmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirmada, Universite 6grencilerinin 6grenme yonetim sistemi kullanimini etkileyen faktorler
arasindaki iliskiler yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Arastirma verilerinin istatistiksel
¢6zlimlemeleri igin SPSS 18.0 (The Statistical Packet for The Social Sciences), Microsoft Office Excel
2016 ve AMOS 24.0 paket programlari kullaniimistir. Faktor yiikleri, 6rneklem sayisinin yeterliligi ve
arastirmanin gegerliligi ile gtivenirligi SPSS araciligiyla hesaplanmistir. Boyutlar arasindaki iliskiler ve
onerilen modelin uyumu ise AMOS yardimiyla arastinlmistir. Tim istatistiksel analizlerin
degerlendirilmesinde 6nemlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

4. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lcim modelinin glivenirligi Cronbach alfa katsayisi kullanilarak test
edilmistir. Bu katsayisi O ile 1 arasinda bir deger almakta olup 6lgiim modelinin i¢ tutarliligini
hesaplamak icin kullanilmaktadir. i¢ tutarlilik, lcme aracinda yer alan ifadelerin ne derecede ayni
kavram veya boyutlar 6lcttigiint agiklamaktadir (Tavakol ve Dennick, 2011). Arastirmada yer alan
ifadelerin hangi boyutlar 6lctigu bilindigi icin tekrar agiklayici faktér analizi uygulanmamis,
boyutlarin dogrulayici faktor analizi ile gegerliligi ve glivenirligi test edilmistir. Tablo 3, arastirma
modeline iliskin boyutlarin Cronbach alfa degerleri ile ifade sayilarini gostermektedir.
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Tablo 3. Arastirma Modeline iliskin Boyutlarin Cronbach Alfa Degerleri ile ifade Sayilari

Boyut Cronbach alfa ifade Sayisi
Ders Icerigi Kalitesi (DiK) 0,873 3
Kullanici Arayliz Tasarimi (KAT) 0,873 3
Algilanan Kullanim Kolayligi (AKK) 0,915 5
Algilanan Kullanighlik (AK) 0,947 4
Kullanma Niyeti (KN) 0,949 3
Algilanan Keyif (AKe) 0,945 3

Tabloda yer alan katsayilar incelendiginde Cronbach alfa katsayilarinin 0,87-0,95 araliginda
degistigi gorilmektedir. Cronbach alfa katsayisinin 0,80-1,00 degerleri arasinda olmasi ifadelerin
birbirleri ile tutarl oldugunun, diger bir ifadeyle ayni 6zelligi 6lcen ifadeler oldugunun bir

gostergesidir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018).

Arastirmanin bulgulari tzerinde gergeklestirilen ilk islem dogrulayici faktér analizi olmustur.
Dogrulayici faktor analiziile elde edilen bulgular, 6lglim modelinin gegerliligi ve giivenirligi icin gerekli
bilgiyi saglamaktadir. Oncelikle boyutlarin giivenirligini test etmek icin boyutlarda yer alan ifadelerin
coklu korelasyon katsayilari (SMC) ve her boyut icin kompozit glivenirlik (CR) ile ortalama agiklanan
varyans (AVE) hesaplanmistir. Tablo 4’te detayl bicimde sunulan bulgulardan da gorilecegi tizere
ifadelerin SMC degerleri 0,5'in Uizerindedir. Bu da ifadelerin iyi bir giivenirlik seviyesinde oldugunu
gostermektedir (Holmes-Smith, 2001). Ayrica CR ve AVE degerlerinin sirasiyla 0,5 ve 0,7'nin lizerinde
olmasi da boyutlarin hem giivenirliginin yiksekligini hem de i¢ tutarlligini ortaya koymaktadir
(Nunnally, 1978). Yakinsama gegerliligi icin ise t-Degerleri incelenmistir. Her bir ifadenin t-Degeri
1,96'dan bliyiik oldugu icin her ifadenin ait oldugu boyutu anlamli bir sekilde agikladigi belirtilebilir
(Anderson ve Gerbing, 1988).

Tablo 4. Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Bulgular

Boyut Standardize
t-Degeri Edilmis SMC CR AVE
Ifade Yiik
DiK 0,866 0,774
DiK1 - 0,885 0,784
DiK2 13,273 0,740 0,548
DiK3 18,288 0,883 0,780
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Boyut Standardize
t-Degeri Edilmis SMc CR AVE
Ifade Yiik
KAT 0,903 0,709
KAT1 - 0,841 0,707
KAT2 15,895 0,907 0,822
KAT3 13,109 0,773 0,597
AKK 0,923 0,691
AKK1 - 0,804 0,646
AKK2 14,656 0,871 0,758
AKK3 12,253 0,765 0,586
AKK4 14,533 0,864 0,747
AKK5 13,563 0,819 0,671
AK 0,944 0,828
AK1 - 0,940 0,883
AK2 32,814 0,977 0,954
AK3 19,07 0,831 0,691
AK4 21,999 0,886 0,785
KN 0,924 0,864
KN1 - 0,883 0,780
KN2 22,353 0,944 0,891
KN3 23,153 0,959 0,919
AKe 0,932 0,853
AKel - 0,907 0,823
AKe2 22,747 0,926 0,857
AKe3 23,727 0,938 0,879

Tablo 5'te ise boyutlara ait ortalama agiklanan varyanslarin, boyutlar arasindaki korelasyon
karelerinden biiylk oldugu gorilmektedir. Bu durum boyutlar arasinda iliski olmadigini, boyutlarin
ayrik oldugun ortaya koymaktadir (Fornell ve Larcker, 1981).
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Tablo 5. Boyutlara iliskin Ortalama Aciklanan Varyans ve Boyutlar Arasi Korelasyon

Kareleri
Boyutlar DiK KAT AK AKe AKK KN

DiK 0,774

KAT 0,453 0,709

AK 0,767 0,372 0,828
AKe 0,753 0,366 0,819 0,853
AKK 0,402 0,44 0,375 0,403 0,682

KN 0,53 0,331 0,557 0,645 0,393 0,864

Olgiim modelinin uyumu igin GFI (Goodness of fit index), NFI (Normed fit index), RMR (Root
mean square residual), RMSEA (Root mean square error of approximation), CFl (Comparative fit
index) ve Ki-Kare/serbestlik derecesi (12/df) degerleri analiz edilmis ve Tablo 6’da sunulmustur.
Karsilastirma yapmay! kolaylastirmak igin ilgili temel gostergelerin kabul goren degerlerine Tablo
6’da parantez icinde yer verilmistir. Tablo 6 incelendiginde, 6lciim modelinin s6z konusu referans
degerleriyle uyumlu oldugu gorilmektedir.

Tablo 6. Olgiim Modeline iliskin Uyum Degerleri

27/df RMSEA RMR GFI CFI NFI
(<3,00) (<0,08) (<0,05) (>0,90) (>0,90) (>0,90)

Olgiim Modeli Uyum

o . 1,07 0,02 0,037 0,934 0,998 0,966
Degerleri

Tablo 7’de ise yapisal esitlik modeline iliskin uyum degerleri yer almaktadir. Referans degerleri
ile yapilan karsilastirma, Onerilen arastirma modelinin verilerle uyumlu oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Tablo 7. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Uyum Degerleri

7/df  RMSEA  RMR GFI CFI NFI
(<3,00)  (<0,08) (<0,05) (>0,90) (>0,90) (>0,90)

Aragtirma Modeli Uyum

o . 1,04 0,01 0,036 0,935 0,998 0,967
Degerleri

Hipotez testi asamasinda, yapisal esitlik modelinin yol analizi ydntemi kullanilmistir. Onerilen
arastirma modeline ait standardize edilmis yol katsayilari ve t-Degerleri Sekil 2'de sunulmustur.
incelemeyi kolaylastirmak icin t-Degerleri parantez icinde verilmistir. Yapilan yol analizi sonucunda,
ders icerigi kalitesi (DIK) boyutunun; algilanan kullanim kolayligi (AKK) (B=0,140; p<0,05), algilanan
kullanishlik (AK) (B=0,204; p<0,05) ve algilanan keyif (AKe) (B=0,232; p<0,05) boyutlar {izerinde
istatistiksel olarak anlamli etkilerinin bulundugu saptanmistir. Ancak kullanma niyeti (KN) (8=0,020;
p>0,05) boyutu tizerinde anlamli etkisinin olmadig goriilmdiistir. Dolayisiyla H1, H2 ve H4 hipotezleri
kabul edilirken; H3 hipotezi reddedilmistir. Diger taraftan, kullanici aray(iz tasarimi (KAT) boyutunun;
algilanan kullanim kolaylig (AKK) (B=0,623; p<0,05), algilanan kullanishlik (AK) (8=0,525; p<0,05),
algilanan keyif (AKe) (B=0,576; p<0,05) ve kullanma niyeti (KN) (B=0,187; p<0,05) boyutlarinin
tamami Uzerinde anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. Boylelikle H5, H6, H7 ve H8 hipotezleri
kanitlanmistir. Arastirmada 6nerilen genisletilmis teknoloji kabul modeli kendi boyutlari icinde
degerlendirildiginde ise algilanan kullanim kolayligi (AKK) boyutunun, algilanan kullanislilik (AK)
(B=0,126; p>0,05) boyutu Uzerinde ve algilanan kullanigliik (AK) boyutunun, kullanma niyeti (KN)
(B=0,112; p>0,05) boyutu lizerinde anlamli etkisinin olmadigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, H9 ve
H10 hipotezlerinin desteklenmedigi gorilmustir. Algilanan keyif (AKe) boyutunun ise kullanma
niyeti (KN) (B=0,572; p<0,05) boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir. Dolayisiyla H11
hipotezi kabul edilmistir.
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Algilanan Kullanim
Kolayhigl

Ders Icerigi Kalitesi

0.126(1,584)

Algilanan Kullamiglhilik

0.112(1,544)

Kullanma Niyeti

0.572(7.548)

Kullanic1 Arayiiz Tasarumi
Algilanan Keyif

Sekil 2. Onerilen Arastirma Modeline iliskin Standardize Edilmis Yol Katsayilari ve t-

Degerleri

5. Sonug

Yasamin her alaninda etkin bir bicimde kullanilan enformasyon teknolojilerinin, egitim alaniyla
da dgrenme ydnetim sistemi araciligiyla bitinlestirildigi gérilmektedir. Ogrenmede esneklik ve
surreklilik saglayan bu sistemin énemi ve gerekliligi, 6zellikle Covid-19 salgini ile karsi karsiya
kaldigimiz su donemde tekrar glindeme gelmistir. Bulasicihg) yiiksek olan bu virlise karsi insanlarin
birbiriyle olan iletisimlerinin sinirlandirilarak hastaligin bulasma olasiliginin en aza indirilmesi, kiiresel
dizeyde salginla miicadele kapsaminda alinan 6nlemler arasinda ilk siralarda yer almistir. Bu
dogrultuda, neredeyse tiim diinyada aniden ve zorunlu olarak yiiz yiize egitime ara verilmis ve hizli
bir uyum gereksinimi ile birlikte uzaktan egitim glindeme alinmistir. Kullanicilarin enformasyon
sistemleri temeline dayanan yikici yeniliklere uyum saglayarak benimseme ve kabul davranisi
sergilemeleri, s6z konusu yeni teknolojilerin yayginlasmasi hususunda belirleyici olmaktadir. Bu
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kapsamda, 6grenme yodnetim sistemi kullaniminin nasil yayginlastirilabileceginin de gesitli
arastirmalara konu oldugu gorilmektedir.

Mevcut arastirmada da yiksekogretim baglaminda 6grencilerin bakis agilarina dayanilarak,
0grenme yonetim sistemi kullanimini etkileyen faktorler incelenmistir. Bu gercevede, genisletilmis
teknoloji kabul modeli temel alinmigtir. Arastirmaya bir kamu Universitesinin 6n lisans ve lisans
programlarinin birinci sinif mifredatlarinda zorunlu ders olarak yer alan ve 6grenme ydnetim
sistemi araciligiyla sunulan ingilizce 1 ve/veya ingilizce 1l derslerini en az bir ddnem almis olan 211
égrenci katilmigtir. Onerilen arastirma modeli; ders icerigi kalitesi (DIK), kullanici arayiiz tasarimi
(KAT), algilanan kullanim kolayligi (AKK), algilanan kullanishlik (AK), kullanma niyeti (KN) ve algilanan
keyif (AKe) boyutlarini igermektedir. S6z konusu alti boyut arasindaki iligkiler yapisal esitlik modeliile
analiz edilmistir. Yapilan yol analizi sonucunda, ders icerigi kalitesinin (DIK); algilanan kullanim
kolayligi (AKK), algilanan kullanishlik (AK) ve algilanan keyif (AKe) lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli etkiye sahip oldugu saptanmistir. Diger bir ifadeyle, 6grencilerin yeterli, giincel ve
ihtiyag duyduklari igerigi saglayan bir 6grenme yonetim sistemini kullanmanin daha kolay oldugunu
algiladiklari, boyle bir sistemi kullanigh ve keyifli bulduklari gériilmistiir. Bu bulgu, konuya iliskin daha
once yapilan arastirmalarin (6rnegin, Al-F-Ammari ve Hamad, 2008; Almaiah vd., 2016; Cheng, 2012;
Lee, 2006; Lee vd., 2009) sonuglariyla tutarlilik gostermektedir. Kullanici aray(iz tasariminin (KAT) ise
algilanan kullanim kolayligi (AKK), algilanan kullanighlik (AK), kullanma niyeti (KN) ve algilanan keyif
(AKe) Uzerinde pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu
kapsamda, 6grencilerin ekran yerlesimi iyi yapilandirilmis, kullanici dostu ve genel olarak tatmin edici
arayiiz tasarimina sahip olan bir 6grenme yonetim sistemini kullanimi kolay, kullanigl ve keyifli
olarak algilandiklari ve bdyle bir sistemi kullanma niyeti tasidiklari tespit edilmistir. S6z konusu bulgu,
diger arastirmalarin (6rnegin, Cho vd., 2009; Choi vd., 2007; Davis vd., 1989; Freeze vd., 2010; Liu
vd., 2010) bulgulariyla 6rtiismektedir. Ayrica, arastirmada 6nerilen genisletilmis teknoloji kabul
modeli kendi boyutlari icinde degerlendirildiginde; algilanan keyif (AKe) boyutunun, kullanma niyeti
(KN) boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu gortlmustir. Zare ve Yazdanparast'in (2013),
Universite 6grencilerinin enformasyon teknolojilerini kullanma niyetlerini etkileyen faktorler tizerine
gerceklestirdikleri arastirmada da teknolojinin kullanimindan algilanan keyif ile teknolojiyi kullanma
niyeti arasinda dogrudan bir iliski oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak; mevcut arastirmada, kullanicilar tarafindan sistemin kullanici dostu olarak
algilanabilmesi, kullanish bulunmasi ve sistemle etkilesim esnasinda kullanicilarin keyifli vakit
gecirebilmeleri igin 6grenme yonetim sisteminin tasarlanmasinda dikkat edilmesi gereken temel
faktorlerin sunulan dersin iceriginin kalitesi ve kullanici arayiiz tasarimi oldugu 6ne ¢ikmistir. Bu
dogrultuda, sistem kullanimini artirabilmek igin 6grenme yonetim sisteminin tasarimcilarina ve
uygulayicilarina sistemi tasarlarken 6zellikle s6z konusu iki temel boyutu g6z 6niinde bulundurmalari
onerilebilir.

Uzaktan egitimin benimsenmesine ve yayginlastirilmasina iliskin arastirmalara, Universite
ogrencilerinin 6grenme yonetim sistemi kullanimlarini etkileyen faktorler hususunda katki saglayan
bu calisma gesitli kisitlara sahiptir. Oncelikle bu arastirmanin, Tiirkiye’deki bir kamu Universitesi
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ornegi ile sinirl oldugu séylenebilir. Arastirma verileri, sz konusu yliksekdgretim kurumunun icinde
bulundugu baglamsal kosullar altinda elde edilmistir. Arastirmada, bu kurum biinyesinde kullanilan
O0grenme yonetim sistemi (Advancity Learning Management System-ALMS) temel alinmistir.
Arastirmanin evreni, zorunlu ders olarak 68renme yonetim sistemi araciligiyla sunulan yabanc dil
derslerini alan 6grencileri kapsamaktadir. Calisma, oOnerilen arastirma modelinde yer alan
degiskenlerle siniridir. Konuya iliskin daha sonraki calismalarda, arastrma modeline farkl
degiskenler eklenerek farkli Gniversitelerde, farkl 6grenme yonetim sistemleri izerinde, farkl tlke
drnekleri ile test edilebilir. Universite dgrencilerinin uzaktan egitimi kabulleri, 6grenme ydnetim
sistemini gonulli-zorunlu kullanim durumlar karsilastirilarak incelenebilir. Ayrica 68renme ydnetim
sistemi kullanimina iliskin tutumlarin zaman igindeki degisimini agiga ¢ikaracak arastirma tasarimlari
yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan anket formu icin Akdeniz Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Baskanhgi'ndan (18.09.2020 tarih ve 193
sayih) etik kurul onayi alinmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

1. Yazar (%34), 2. Yazar (%34) ve 3. Yazar (%32).

Cikar Beyani

Makalenin yazarlari arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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Abstract

This study has been carried out with the idea of whether an
exemplary publicadministrator profile can be created in terms of
the common or opposing points of old and new understandings
that consider ethical values. The main purpose of this study is to
examine the basic characteristics that an ideal public
administrator should have, according to common political
treatises. The political treatises subject to review in this study are
Siyasetname by Nizamilmdilk, Ahlak-i Alai by Kinalizade Ali Efendi
and Il Principe (Prince-Monarch) by Machiavelli. These
examinations, a profile has been put forward on how a public
administrator, whose humanitarian attributes come to the fore
with a historical perspective, besides the public administrator
profile offered by law.

Keywords: Public Administration, Political Treatises, Public
Administrator Profile, Nizamilmulk, Kinalizade Ali Efendi,
Machiavelli.

Ozet

Bu calisma, etik degerleri géz 6niinde bulunduran eski ve yeni
anlayiglarin ortak veya karsit noktalari agisindan émek bir kamu
yoneticisi profili olusturulup olusturulamayacagi dustincesiyle
gerceklestirilmistir. Bu calismanin temel amaci, ideal bir kamu
yoneticisinin sahip olmasi gereken temel ozellikleri, ortak
siyasetnamelere gore incelemektir. Calismada incelemeye konu
olan siyasi eserler NizamUlmulk'in Siyasetname'si, Kinalizade Ali
Efendi'nin Ahlak-i Alai ve Machiavelli'nin Hiikimdar'idir. Bu
incelemeler sonucunda yasanin sundugu kamu kamu yoneticisi
profilinin yani sira insani 6zellikleri tarihsel bir bakis agisiyla 6n
plana ¢ikan bir kamu yoneticisinin nasil bir profil ortaya
konmustur. Bu ¢alisma, glinimiz kamu yoneticilerine tarihsel bir
bakis agisi saglamasi agisindan 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Siyasetnameler, Kamu
Yoneticisi Profili, Nizamulmdilk, Kinalizade Ali Efendi, Machiavelli.

Paper Type: Research

1. Introduction

Makale Tiri: Arastirma

Good governance must exist for countries or communities to have a successful sustainable
order. The efforts of many thinkers to achieve this in history reach today in documents. Those texts
usually bear the traces of the states and rulers as the time their authors lived. Hence they were
mostly written in an advisory form to the rulers. In the essence of the study, revealing a public
administrator profile from political treatises also makes it necessary to examine the understanding
of today's public administration and public administrator. This study has been carried out with the
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idea of whether an exemplary public administrator profile can be created in terms of the common
or opposing points of old and new understandings that highlight ethical values into consideration.
In order to achieve this, three important political treaties have been selected to be review, the
examined treaties are Siyasetname by Nizamiilmiilk, Ahlak-i Alai by Kinalizade Ali Efendi, and I
Principe (Prince-Monarch) by Machiavelli. The reason to review Nizamulmililk's Siyasetname is that
it has an appealing content in terms of political and administrative studies. Similarly, the suggestions,
provided in Ahlak-1 Ala are still up-to-date and applicable in modern times. Finally, Machiavelli's Il
Principe was chosen as it is the main source of today’s Machiavelist style.

The image created by the historical perspective of public administration practices makes it
necessary to examine their core attributes. These attributes are mainly handled over three
elements, which are public administration, public administrator and political treatises.

Jean Bonnin describes ‘Public Administration’ as a science that specifies the rules and methods
applied in state administration in his book “Principles of Public Administration”, published in 1812.
Woodrow Wilson, who is the first person to emphasize that public administration should be
separated from political science, stated that it was a technical government function carried out
under the order and guidance of elected politicians (Wilson, 1887). Walsh and Stewart (1992;
quoted by Peters, 2003) defined five fundamental assumptions that define how public
administration functioned. Those assumptions were: government would organize and equip itself
to do something (self-sufficiency); individuals could be controlled within organizations by structuring
authority and hierarchy in addition to self-sufficiency (direct control); career officials responds to
political superiors, i.e. legislatures (accountability); governments treat all the citizens equally and
provide the same benefit and deprivation to everyone, who is in the same situation (uniformity) and
finally, a system should exist for the public service.

The public service providers act systematically within an organization. Goodnow (1900: 28),
based on the distinction between politics and public administration, defined the public
administrator as those who apply the policies adopted by politicians, stay out of politics, and work
by technical and scientific methods. Public administrators are helpful and balancing factors for
governments in the public interest (Bozeman, 1993). Max Weber (1922) transformed Wilson's
(1887) distinction between politics and public administration into an ideal type model. Max Weber's
classic bureaucracy model is a simplified theoretical illustration of the roles of political leaders and
public administrators. While political leaders represent the opinion of the people, public
administrators manage impartially (Mouritzen & Svara, 2002). The fact that the public administrator
is also seen as a bureaucrat makes it necessary to examine the characteristics of the public
administrator in bureaucratic administrations. Waldo (1955), likens the public administrator to
engineers, who use the knowledge and technology necessary to carry out public administration.

Political treatises mean a work related to politics and state administration. Treatises generally
serve as a map showing how administrations are required to firmly establish and maintain their
power. They are works that appeal to all rulers who want a strong country, a strong administration,
and a healthy state system, although they are prepared for an administrator or administrator
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candidates (Levend, 1962; https://islamansiklopedisi.org.tr/siyasetname; Tirk, 2018). Political
treatises generally advise administration approaches, built on morality and justice (Levend, 1962).
Such texts provide advices regarding both personalities and decision making such as what the ruler
should or should not do, and what principles he should follow to succeed. The universality of the
nature of such recommendations can create a general administrative profile at the point of their
perception in eastern and western traditions. So that Ortayli (2012), when talking about Eastern and
Western administrative traditions, asserts that the common point between them is the tradition of
political treatises. He emphasizes that the tradition of state and administration showed similar
characteristics in Byzantium, Iran, the Arabs, the Seljuks, and the Ottomans. He claims that even the
views that determine the tradition of governance show similarity, European administrators acted
with the same views until the Renaissance. These views, which suggest that administrators maintain
administrative procedures and social order, are known in eastern culture as political treatises. The
requirement of studying political treatises is because of that they are important in terms of
uncovering past political thought structure, the development of this idea, identifying resources, the
creation of the policy, economic, social, and organizational structures (Yilmaz, 1999).

There is a common agreement in political treatises that the monarch is supervised for public
peace and divine justice. That is to say, the monarch is not free in thoughts and actions and the main
element of control is the qualities that the monarch must possess. If these qualities are adopted by
the monarch, it is assumed that it will also deter him from doing evil. The good values that the
monarch possesses also affect society in such a good way that the qualities possessed by the
monarch do not dissociate from the social qualities (Bigak, 2013). In the study, firstly the existing
literature have been examined. Afterwards, three political treatises have been examined.

2. Literature Review

The study was built on the relationship between the ethical values of the administrators and
the administration, and the ethical values that come to the fore in the determined policy statements
were examined and a public administrator profile was tried to be put forward on the values. Values
are an essential element of any cultural system. Human values develop as a product of the learning
and experience they encounter in the cultural environment in which they live. Similarly, public
institutions are part of the larger culture of their societies while developing and nurturing their
corporate culture, including corporate values. For this reason, public administration (public
institutions and public bureaucrats) and its value system (ie. public service values) should be handled
in a cultural context (Omdiirgdniilsen and Oktem, 2009).

It is possible to find a series of theories, terminology and classifications related to values in
administration (management) in recent years. At this point, some of the previous studies have been
briefly mentioned before proceeding with the fieldwork of the research. First of all, it is necessary to
talk about the upper level theory. There are two basic ideas in this theory. The first is that managers
act on the basis of their personal interpretation when determining the strategic situations they face.
The second is that these personal interpretations; It is a function of managers' experiences, values
and characters (Hambrick and Mason, 1984). Although these ideas belong to a theory put forward
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for senior managers in enterprises, they also have an acceptable content for the field of public
administration.

Omiirgéniilsen and Oktem (2009), public officials have made Turkey-scale studies on the
factors affecting the values and study of the changes in the executive administration approaches
have concluded that the country's leadership is reflected. For example, the reflection of
liberalization and privatization accepted in the market after 1980 on the management movements
of the EU accession process. However, they also concluded that traditional values are still widely
accepted.

Sharkawi, et al (2016) mentioned the role of effective leadership in the success of organizations
in their study. In particular level to motivate you to maximize the potential of young people in
Generation Y employees, focusing on the skills of employees and volunteers focusing on the era,
such as unplanned work is advocated to avoid leaving the current requirements administration it
can provide effective leadership.

Nalbandian and Edwards (1983) concluded in their field research that the individual values of
public administrator s can also come to the fore. They state that it is possible to see the reflection of
the current value judgments of the professional administrators who provide public services in their
administration style and the training they receive. This is the values fed by elements such as the way
of upbringing and the culture. In parallel with this study, Abatecola and Cristofaro (2016), also state
that factors such as the age of the public administrator s, the education level in their country and
their gender are effective factors in the administration profiles of the public administrator s. They
also particularly emphasize that these elements can be updated.

Menzel (1999) referred to the books written on ethics in public administration and made
criticisms on some points in his book review. He mentions that especially public administrators
should be evaluated on ethics, this is not a new phenomenon, but it is needed according to the
situation. He also mentions that this should be important for those who are concerned about the
public interest.

Joensuu and Vuokko (2018) state that in order to talk about a successful public administration
and local administration, it is necessary to examine the relationship between political leaders and
public administrators. They state that the features that stand out at the center of the decision-
making process are power, responsibility, ethical thinking, information flow and personal
relationships.

Bowman (1990), in his research, concluded that ethical values are important, but whether they
are a direct influencer or not is controversial. It is emphasized that governments care about ethical
values in order to set an example, but it is important that most organizations and their leaders take
a consistent approach to this issue. For this, it refers to the role of professional organizations in the
design of behavioral boards. It is clear that Bowman's prescriptiveness and rule morality in
bureaucratic ethics have to do with Protestant morality. According to Bowman, bureaucratic ethics
is based on Weber's bureaucracy model, Wilson's policy-administration dichotomy, and Taylor's
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understanding of scientific administration, and includes the concepts of efficiency, effectiveness,
expertise, loyalty and accountability (Bowman, 2000).

Goodsell (1992) mentions that public administrators should be sensitive when providing public
services, just as raising a child. In doing so, they should act on facts such as legality, constitutionality,
and ethical values. It emphasizes that these are necessary for a democratic and honest
administration.

When looking at the studies in the literature, it is a fact that each study has revealed
valuable findings. The most important point is that the diverging aspects of these studies draw
attention as well as similar results. In particular, differences in national culture and differentiation of
institutional cultures also lead to differentiation of executive profiles. Whether the universal public
administrator features are carried over from the past to the present will be discussed in the next
review section of the study and will be presented as a contribution to the field.

3. Public Administration in Three Commonly Referred Political Treatises

The method of this study was determined as a document review to have a better
understanding of the political treatises in order to determine the characteristics of an ideal public
administration profile. The works studied in this paper are: Siyasetname, Ahlak-i Alai, and Principe
Il, respectively.

3.1. Siyasetname (by Nizamiilmiilk)

Nizamilmiilk served as vizier first to Sultan Alparslan between 1064-1072 and then to Sultan
Melikshah between 1072-1092. His real name is Abu Ali Kivamuddin Hasan b. Ali Ishaq et Tusi
(Goksu, 2018). He served administrator for 28 years and he was martyred in 1092. His most
important written work “Siyasetname”, came about when Melikshah asked statesmen such as
Nizamilmiilk, Sereftlmuilk, Tactlmiilk, and Majdiilmilk to write a political treatise, as he was not
happy with the state's progress, although he gained experience in state affairs (Goksu, 2018).
According to Nizamilmuilk, a sultan must read this book frequently to make an accurate decision in
religious and political affairs (Nizamulmdlk, 2016). The content of the work includes many topics to
support this sentence along with discussions about administrative issues and recommendations.

3.1.1. Power of the Ruler

Nizamilmilk bases the beginning of administration on divine power. According to him,
Allah gives the wisdom and knowledge, necessary for the administration. Thus,
administrators choose those who are merit under which they can trust their employees.
Thanks to this style of administration, the public obeys the ruler and lives in peace under
the shadow of justice. The administrator does not immediately dismiss the employee who
made a mistake, but warns him. However, he needs to replace employees that resist on
mistakes despite warnings (Nizamalmilk, 2016: 26). He highlights two reasons why the
administrator who will do these things should be a saint. These are (Nizamulmilk, 2016:
26): Since their descendants are based on Efrasyap, they have miracles and greatness.
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3.1.2. Importance of Administration

Nizamilmulk was the first administrator to invent the military supply system (ikta). In
this regard, he advises the ruler to know how the spahis, who were given ikta to treat the
public. If the owners of ikta do not use the goods given to him for the benefit of the people,
the land given as ikta should be taken away (Nizamiilmdlk, 2016: 47). The administrator
must surely know the status of the judges (Qadi) who are one of the most important public
officials in his home country. If good-quality judges are appointed, they will avoid practices
such as bribery (Nizamulmilk, 2016: 55).

3.1.3. Importance of Merit

The prerequisite for being fair and acting in that way is to do a good research while deciding.
Employees must be investigated before they are hired. In today's sense, preliminary investigations
can be evaluated in this context. The administrator should use the words; “we entrust the city and
the nahiyah (region) to you, whatever Allah asks of us in the afterlife, we will ask of you”, which was
also used as a way of supervision for every working officer at that time. Following the actions of the
people as well as public officials such as tax officer, Qadi, chief of police, mayor, and learning the
facts constitutes a strengthening effect on the administrative success of an administrator. It should
be ensured that people with good and proper qualifications should be identified and that people
with merit should be appointed when they are deemed fit for the task, even if they do not want to.
In fact, Nizamulmilk recommends that those who do not accept the civil service to be obliged, to
be sentenced to prison until they agree (Nizamtilmuilk, 2016: 60). The coming of the people who do
not qualify causes the honored and virtuous people to weaken and the defeatists to enrich
(Nizamilmulk, 2016: 157).

Nizamilmiilk says that thanks to giving the work to religious people, the state will be safely
protected, the public will be comfortable, the fame of the owners will increase, and the
administrator will also be comfortable (Nizamulmidilk, 2016: 174-175). In summary, when you hire
people without integrity, nobility, and virtue to do great things, you make them happy and you put
away the scholars, the nobility and the virtuous (Nizamulmdilk, 2016: 181). It is wrong to sled people
who have done hard work for the state. It is unseemly for humanity to prevent people, who gained
fame and rights in the state by working because it will stop the way things are going (Nizamulmidilk,
2016: 181).

3.1.4. Balance in Reward and Punishment

The administrator should ensure that mistakes of an officer do not affect the public while
ensuring justice. He should know how to take precautions and how to punish the officer, who has
been mistreated (Nizamilmililk, 2016: 70). If a mistake or error made by the officers is punished in
public, their reputation will fall so that the labor given for their training and rising will be destroyed
by this punishment. Therefore, it is important to be restrained in punishment (Nizamiimdlk, 2016:
140).

456



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

The reputation of the state has always been seen as important in the Turkish-Islamic
understanding. In this respect, Siyasetname mentions not only the punishment system, but also the
reward for both the civil servants and the people. Rewarding civil servants as a result of the work
they perform and being meritorious and, helping and nurturing the poor from the public and the
fulfilment of their needs increase loyalty (Nizamilmulk, 2016: 120). But in doing so, the
administrator must avoid waste (Nizamiilmiilk, 2016: 149).

3.1.5. Moral Values

Another issue as important as justice is the avoidance of unfair gain, which is one of the religious
requirements. The administrator and his employees should not contaminate all their income with
an incomplete piety, and unfair gains and bribes. (Nizamiilmilk, 2016: 37). It is very important for
the ruler that the civil servants do not get bad reputation among the citizens by making unfair gains.
For example, to tax officers, he should advise doing good deeds by grace, saying good words,
willingly giving good treatment, not taking their hands further when collecting taxes and bills from
Allah’s servants (Nizamulmulk, 2016: 38).

3.1.6. Ruling with Justice

The administrator must be fair. He has no choice but to set up a court of justice two days a week
and take away the rights of the oppressed from the wrongdoers and punish the guilty (Nizamalmdlk,
2016: 30). The fact that emirs and judges give decisions within justice and show sensitivity in judicial
affairs in a country is seen as an indication of whether an administrator is fair or not (Nizamalmdilk,
2016: 55). However, it is very important to know how serious the administrators are in justice and
mercy and how they remove the corrupters from the earth. Firm opinion for the administrator is
better than the strong army (Nizamulmdlk, 2016: 99). If the administrator is fair to his people, there
will be peace and continuity (Nizamulmdlk, 2016: 59).

3.1.7. Prudence

The administrator should always know well who works under him. The administrator is as
responsible for his actions as he is for the actions of his officers. In line with this understanding, the
content that administrators order to their officers, cavalrymen, and servants to be cautious for
reputation in this world and salvation in the next world is mentioned in “Siyasetname” as it is
mentioned in various sources. The wise vizier explains this vigilance as; cavalrymen and the tax
officers should not be very rich, they should not have their own castles; they should not act with bad
thoughts; they should treat well the individuals that they serve; they should do the right thing and
they should be replaced biannually rather than staying on duty indefinitely (Nizamulmulk, 2016: 54).
Another advice that is directly related to this rule is that it is objectionable for soldiers to come from
the same lineage and not to be preferred (Nizamulmdilk, 2016: 116-117).

3.1.8. Consultation

A good administrator should carry out his decisions by consultation. Nizamilmuilk, in his
political treatise, describes the importance of consultation in two perspectives. In one, he mentions
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counselors or chatter-mates whom he refers to as “Nedim”. Nedim is not the one who does the
administrator's work, but who helps the administrator detect and intervene when wrong deeds are
done. However, Nedim should not join the meetings with the dignitaries of the state, the chieftains,
the military commanders. Because this could damage the majesty and respect of the ruler and make
them brave (Nizamiilmulk, 2016: 103). From the second point of view, it is the relations with those
who have wisdom. The most important characteristic of those who are consulted with him due to
his wisdom is that he has a strong opinion. This strong view is not about the person who has the
knowledge, but about the person who knows how to use it. The fact that everyone, especially the
experts expressing their opinions by saying what they know about it, and opinions of every scholar
even the ones who has a contrary opinion, will ensure that the truth is revealed (Nizamuimiilk, 2016:
106-107).

3.1.9. Importance of Experience

It is important to employ experienced people in the jobs. Giving too many titles to people in
institutions is not precious, but it is not dangerous (Nizamilmulk, 2016: 165). The administrator
should have a vizier who knows the customs, who is an artist, who puts all works in order, who
places all titles according to the rules, who removes bad customs, whose writing is strong, whose
edict is followed, who has a sharp sword, and who is suitable for himself (Nizamlmiilk, 2016: 173).

3.1.10. Avoiding Hasty Decisions

For an administrator, the matter of decision-making is very important. Nizamulmdilk advises the
rulers not to be hasty in making decisions, and if something is heard or an unexpected event occurs,
they must figure out the lies directly and wait until the truth is revealed and give the decisions
afterwards. According to him, it is the duty of the weak administrators to make hasty decisions.
Those under his service will also be unable to lie and fear his might, as they know that the
administrator will not take sides and will not make hasty decisions (Nizamiilmiilk, 2016: 151).

3.1.11. Importance of Economy

One indicator of the success of administrations is economic welfare of the state. For this reason,
Nizamilmiilk has attached great importance to the Treasury. However, he did not provide detailed
statements on economic regulations, despite considering them important. He says that in general,
it is important for the administrator to possess a treasure and use it for his people and keep it
(NizamuImuilk, 2016: 256). He states that accounts must be kept and that living in a way that is
neither stingy nor extravagant is essential for the continuation of administrations (Nizamulmdilk,
2016: 261).

3.2. Ahlak-1 Alai (by Kinalizade Ali Efendi)

Kinalizade Ali Efendi was born in 1510 and was one of the important scholars of Ottoman
Empire. The most important work of Kinalizade Ali Efendi is the Ahlak-1 Alai, which is the subject of
the work. This work was written in 1563 while he was serving as a judge in Damascus. In his work
entitled Ahlak-i Alai, the social facts are explained with the moral element and the issues such as
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how people should live in this world, what to avoid and what to do are considered in details (Bicak,
2013: 361). In the following sub sections, the opinions that his work has put forward regarding
administration and administrator are discussed.

3.2.1. The Power of Administration

According to Kinalizade, the prerequisite for a good administration is that it is based on the
sources of Prophet Muhammad who has been shining a light on the world for nearly a thousand
years and Allah. On this basis, people must obey the government (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 134).

3.2.2. Morality and Virtue

The main issue on which this work is being studied is morality. According to him, the main duty
of the rulers is to strive for the moral values of the cities they govern. If cities are founded on morality
and virtue, their people will also try to win good and avoid evil. Besides, the opinions and views of
the rulers and their actions and attitudes should not be contradictory to one another (Kinalizade Ali
Efendi, 1978: 176-177). The administration must be competent, fair and have a high appeal. Besides
these, the administration’s heart must be open so that he can establish a connection by heart with
his administration (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 178). He says that the people in cities based on
morality and virtue consist of five groups. These are prominent virtuous persons, orators and
disciples, planners and controllers (municipal services), veterans and mujahideen (warriors), and
finally the owners (tradesmen and artisans) (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 182-184). In addition to
these auspicious classes, there are people called Nebavit, who are extra and harmful. These are
pretentious (pompous) the opponents (those that change the truth), dealers (those who oppose
the state order), the mutineers (disobedient). Kinalizade highlights the seven characteristics a
moralist head of a state should have after counting bad traits. These attributes (Kinalizade Ali Efendi,
1978: 190-206): “The glory of benevolence (zeal); To be accurate in opinion and thought;
Persistence and Staying true in decisions; To endure great events and to endure great troubles
Wealth; The loyalty of the people and the army; Ancestors and lineage.” He considers all of the
above attributes necessary but also emphasizes that the lineage may not stand out as much as the
others.

3.2.3. Ruling with Morality and Justice

According to Kinalizade, justice is the sine qua non, and the first condition of justice is to treat
everyone equally. The second condition is that the people of the city and the members of the
community are protected according to their skills and abilities. The third condition is being good and
helpful. When a ruler's relatives are disgraceful and immoral people, that state will not be happy
and sustainable. The administrator who is just, like a doctor, must kill the evil that must be killed,
and protect the people and the country from its evil and harm. The granting of high positions and
status to persons who are not competent causes irreparable damage to religion, state, and nation.
In addition, he should never allow bribery or favors. Besides, the administrator should be
authoritarian so that the order is not broken. For justice to stand, the administrator and his staff
must listen to the people and relieve their suffering. An intelligent administrator has conscientious,
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just, virtuous and mature messengers. Having such messengers ensures proper communication
between them and the public. A wise ruler should also not be haughty and not be shunned of
charity. It is also an important point for him to choose advisers so as not to humiliate himself
(Kinalizade Ali Efendi, 1978: 217-245). The fact that the administration is good may open the way
for the public to be good.

3.2.4. Unity of the Public

According to Kinalizade, there are elements necessary to keep the people in order, who started
to live together. One of these is the fulfillment of laws, justice, and provisions imposed in the state
administration. Second, it is provided by way of love. This path does not appeal to everyone, since
it is more effective on the educated and dignitaries. Here, he points out that justice will be easier to
establish thanks to love and affection. He also mentions the drawbacks of this conversation in the
direction of interests. One of the points he considers important is communication. He says that the
ruler must give importance to communication (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 141-161).

3.2.5. Ruling Society

According to Kinalizade, the priority of the administration is to have a one-headed
understanding. He explains the importance of administrations and single administrations with the
example of the Bee. He highlights that bees cannot live without a leader, and if there are no leaders
or if there are two leaders there will be chaos (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 129). Humans are more
in need of each other's help and service than animals for the survival of their kind. Because people
cannot meet their needs alone, so they need to live together. According to him, this is the reason
why they are civilized. For example, for a person to wear a dress, the planter must grow and gather
cotton, carder must fluff, bender must spin, the weaver must weave and the tailor must sew it.
However, as in this example, there is a need for regulation to ensure unity arising from the need. To
achieve this order, an administration is necessary. This administration should provide such a system
that both people should benefit and corruption should be eliminated (Kinalizade Ali Efendi, 1978:
130-131). Kinalizade says that in order to eliminate this corruption, it must be lived together with
politics and the administration. This administration also occurs in three ways: The Islam law of the
Prophet Muhammad, a justice holder judge, money and goods that are useful (Kinalizade Ali Efendi,
1978:132-133).

3.2.6. Avoiding Extravagancy

Kinalizade did not exactly separate administration and politics but spoke of a dual structure.
One of them is the virtue-based administration. This is called total politics “Siyaset-l Famme” such
as full and mature administration. The second is non-virtue-based administration (Tegalltbe -
superiority mentality). In the first, the legitimacy of the ruler is based on justice and the morality of
Allah, and he treats his people with respect and love. In the second, the ruler obeys himself with the
concern of superiority and exhibits bad administration (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 187). The first
ruler who sets an example of good, not wasteful, draws an image that cares about justice and
morality. The ruler who acts on evil and self represents a wasteful mindset, oppresses his people
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and sees his people as slaves. Administrator has to fill his treasury with justice. The fact that the
treasury is built on justice becomes of key importance if the country is in a difficult situation because
the people have wealth and the state has treasury (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 215). However,
according to Bigak (2013: 382), Kinalizade did not give enough space to monetary issues despite the
detailed mention of the administration.

3.2.7. The Expectations of Senior Executives

Kinalizade focuses on both the behavior of statesmen and what statesmen are required to do.
He says that serving the statesmen is an important and difficult task and that it is necessary to be
smart, mature, understanding and capable (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 247). In this sense, he listed
issues which must be taken into consideration to those who earn their livelihood from service and
proximity to one another (Kinalizade Ali Efendi, 1978: 249-253):

To serve with love and silver tongue; To serve with all presence; Try to hide the shame;

Performing the service joyfully and willingly; Not to show hatred and reluctance; Do not
interfere with other services when a service is ordered; To be ready for service at any time; Do
not show tiredness commute quickly; To serve truthfully and with dignity; Avoiding hypocrisy
and mischief; Eliminate all objections; Interpret the events that occur favorably; Keeping secrets;
Taking the blame or promise; Not to make excessive demands; Not to cover the property of the
state and nation under the patronage of the head of State; Not wanting what the head of state
specifically wants; Not to Avoid service; Not to reject what statesmen give; Not to defect in
decency and dignity as approaching the head of State; When the head of state prefers one of
his peers to him, he is welcomed even if he is superior to him; Abstaining from public service in
the presence of the president; Not to be jealous if the head of State loves someone else more;
Not to expose the imperfections of the head of state.

These considerations give an irrational idea of the limits of the relationship within the chain of
command. By taking this personal advice and suggestions one step further, Kinalizade says that it
should not be discussed with the public unless it is necessary. The reason for this is that the success
of the administrator or any executive at any level may bring loyalty and affection (Kinalizade Ali
Efendi, 1978: 255).

The issues that Kinalizade presents about ideal administration are generally not sharply
separated from each other. For this reason, it is difficult to emphasize the recommendations of the
administration under certain topics. However, it is possible to say that the issues laid out by
Nizamilmiilk exist in the same way in the Ahlak-i Ala.

3.3. Principe Il (by Niccolo Machiavelli)

The thinker Niccolo Machiavelli was born on 3 May 1469 in Florence, Italy, as a son of a well-
established family. There is not much information about his life until he took administrative office
as secretary and vice president of the Republic of Florence in 1498. Machiavelli, who thought that
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the liberation of Italy would be possible with the establishment of a powerful state, wrote his work
Principe Il (Prince-Administrator) in 1513, which was also examined in this study.

Machiavelli composed his work the Prince to advise the administrator on how a rational
administration should take place. The emphasis on rationalism here is important because he claims
that his experience gives clues to how to achieve a successful administration free from emotion.
What is important here is how the truth that is necessary for good administration is seen and
understood.

3.3.1. The Public Interest

First, Machiavelli asserts that the ruler should build the state for the benefit of the people.
According to him, the administrator is the one who has to respect his people but is also prepared to
be cruel, thinking that it would be better to be cruel than weak in the long run (Machiavelli, 2013:
21). His people will not dissent in such a way as to require him to be cruel if he does not make great
flaws that incite hatred (Machiavelli, 2013: 29). The people want to change their rulers by
demanding a better life as a result of the disorder experienced in their region. This expectation
pushes people to arm themselves against their ruler. But the public cannot achieve a successful
outcome, and when they experience it, they go out of their way to learn lessons. As a ruler, if it is
desired to take and rule a place that is in such disorder, the ruler must be stable. Besides, it will not
be possible to dominate a place without the support of the people of the country he will conquer
(Machiavelli, 2013: 30-31). In addition to this warning, the administrator should consider two things
when he wishes to retain his new colonies: first, he must abolish the family of the former
administrator; second, he must not alter the laws and taxes that are in effect (Machiavelli, 2013:
32). Besides, it mentions three ways to keep the newly captured states. The first is to divide the
country; the second is to allow the administrator to go and live there; and the third is to allow them
to continue their laws, to tax them and to provide for an oligarchy that will remain an ally of the
state (Machiavelli, 2013: 45). According to Machiavelli, the people are important, but he also states
that it is not a very wise way to rely on the people. People are indecisive by nature, and even if it is
easy to make them believe in something, it is difficult to make them strongly stick with that belief
(Machiavelli, 2013: 51).

3.3.2. The Ways to Administration

According to him, sovereignty is not only won by fortune and courage, but it is also possible for
the person to take over the kingdom by murder, acting in a manner contrary to law and moral rules,
and to be elected as administrator by the citizens of the city he belongs to (Machiavelli, 2013: 62). If
the administrator is elected with the support of the people, he sees himself as the only competent
person, and there is hardly anyone around him who will oppose his orders. The elected
administrator cannot please the nobles and the people in the same way (Machiavelli, 2013: 69).
Machiavelli argues that a government based on the people could be more advantageous rather
than a government based on the nobility.

462



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

3.3.3. Loyalty in Public Administration

The ruler, who takes power from the people, is a man of courage and does not give up hope in
difficult times. Besides, he acts prudently and wins people's loyalty because of his characteristics and
the institutions he creates. If the rulers turn towards an absolutist conception of power, the
communication between them and the people will be weakened. This is because the administrators
who follow this path continue to rule either by themselves or through their senior administrations.
In the latter case, the strengthening of the senior rulers also means the weakening of the
administrator in the face of the people. The public, accustomed to taking orders from senior
administrations, will not obey the administrator's orders in the event of a crisis. In times when
authority is weakened, it will be difficult for the administrator to find reliable people (Machiavelli,
2013: 71).

3.3.4. Importance of Knowledge

One of the most important conditions for being a good ruler is true wisdom. A ruler without
wisdom cannot reveal forth evil. But this ability also exists only in a few administrators. However,
the administration must be knowledgeable and courageous. If there is no courage, when calamities
arise, when there is no loyalty to defend the state, all that remains is to rely on fortune (Machiavelli,
2013:90-91). Hence, a good ruler is the one who knows that knowledge is power at the same time.

3.3.5. Relative Morality

Machiavelli asserts that administrators can have good and bad qualities such as some
generous, some stingy, some benevolent, some unfaithful, some unbelief, some faithless. He states
that it would be nice for administrators to have good attributes, but not all of them can be owned
by nature. In this case, he should not be afraid of the negativities he will encounter. Because it is
possible that some things that look like virtue can hurt, some things that look like shit can also give
negative results (Machiavelli, 2013: 97). The administrator, for example, should be referred to as
stingy when necessary. Stinginess is one of the flaws that allow a ruler to continue his rule. However,
the stingy administrator must appear generous (Machiavelli, 2013: 99). Again, an administrator
should gain a reputation for his compassion. But he should also not fear being accused of cruelty to
keep his people in unity and to maintain their loyalty to him (Machiavelli, 2013: 101). As a result, the
administrator must be both feared and loved by his people.

3.3.6. Concealing the Intentions

Machiavelli states that although an administrative is expected to be sincere and faithful to his
word, examples in the history show that successful administrators in the past were not loyal to their
words, deceived people with their cunning and therefore were superior to the fair ones. Hence, an
unappealing way can be chosen among the two ways used for power (law and power). The law is a
natural way for people, but since it does not always provide equality, the “power” is the best choice
of the administrators (Machiavelli, 2013: 105). According to Machiavelli, the administrator cannot,
in essence, he should not stand by his word when his promises are to his detriment and the
conditions that require him to promise are eliminated. Furthermore, the administrator must know
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how to diversify his actions and how to be a great liar and deceiver. The human being is already so
simple and obeys to the conditions so that one always can find someone to cheat (Machiavelli, 2013:
106). He says, "Everyone sees you as they want to see you, but very few people understand who
you really are. And these few cannot show the courage to oppose the majority supported by the
head of state” (Machiavelli, 2013: 107-108).

3.3.7. The Attitude towards the Governed

Rulers make great efforts not to despair the nobility, to please the people and to keep their
happiness, because this is the primary duty of a ruler (Machiavelli, 2013: 112). But from time to time
they may have to do things that the people and the nobility do not like. In this case, a wise
administrator should not do the things that the people do not like but should give this task to
someone else. What is to be done well against his people must be presented by the administrator
himself (Machiavelli, 2013: 113). As, the greatness of an administrator depends on his power to
overcome difficulties and the successes he will win over the opposition (Machiavelli, 2013: 123).
From these achievements, organizing major military expeditions and displaying his striking abilities
would give him enormous prestige (Machiavelli, 2013: 127). Another issue that will give him prestige
is the establishment of a genuine friendship or hostility with the people or states he deems
necessary, rather than a policy of neutrality. This policy is more advantageous than neutrality
(Machiavelli, 2013: 128).

3.3.8. Being Cautious about Consultation

Like other thinkers examined in the study, Machiavelli addressed the importance of viziers for
an administrator. According to him, wise rulers choose smart viziers. This is because the competence
of the viziers is an indicator of the success of the administrators. It would be in the administrator's
interest to grant a vizier with encouraging rewards for the loyalty of him (Machiavelli, 2013: 132-
133). Machiavelli says one of the biggest problems for administrators is the flattery in state
institutions. What a cunning ruler should do here is to appoint wise men in his government, and to
give them the right to speak to him about the facts, and thus to follow a moderate path, taking only
their views (Machiavelli, 2013: 134-135). Knowing that an administrator appears intelligent and acts
under the guidance of his advisers degrades his reputation in the eyes of the public and his
employees. Therefore, from whoever good advice comes, it is again a product of the administrator's
thought; the justice and cleverness of the administrator are not due to good advice (Machiavelli,
2013:136).

3.3.9. Rewarding Others

A good administrator should be generous in rewarding for a sustainable successful
administration. The administrator must protect, praise and honor the skilled people. Because
encouraging these people would count for an audience that would always work and not object even
to raising taxes (Machiavelli, 2013: 131).
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3.3.10. Lessons from the Past

Machiavelli reinforces his narrative with various examples in his determinations and
recommendations. He advises the example of Duke of Valentinois. If the new king wishes to secure
himself against the enemies, to make friends and conquers by force or by fraud, perform endear
himself to his people, or scare them, to see obedience and respect from soldiers, to eliminate the
ones that they might hurt him, to forbid outdated institutions, to be both fierce and gentle at the
same time, to be tolerant and magnanimous, to set up a new military and close the old one, to win
and maintain the friendship of kings and administrators and thus be held up good by all (Machiavelli,
2013: 60-61).

3.3.11. Avoiding being Hated

For an administrator, being despised and hated is one of the most important problems. If an
administrator is unfaithful, mild-mannered, cowardly, weak-minded, he will be despised by his
people (Machiavelli, 2013: 109). It is also important that the administrator is not a hated one
because one of his strongest assurances against conspiracies that can be orchestrated against him
is that he is not hated by his people (Machiavelli, 2013: 110). Machiavelli shows administrations
ways to act with limited rationality as a result of the determinations he has made and the
recommendations he has given. In summary, the original intention of the administrator or the
administration and the behavior he reveals do not need to be the same.

4. Discussion and Conclusion

In political treatises, the violation of the moral values, religion, traditions, and customs is seen
as the causes of social problems. Political treatises are texts that invite administrations to live in
accordance with the wisdom-based values to achieve the ideal social order (Bigak, 2013).

Tablo 1. Ideal Public Administrator in Political Treatises

Siyasetname (Nizamiilmiilk)  Ahlak-i Alai (Kinalizade Ali  Princibe Il (Machiavelli

Efendi)
Considering the Power that ~ Considering the Power Taking Care of The Public
Administration Relies that Administration Relies  Interest
Giving Importance to Merit  Ordering the Society Taking Lessons from the Past
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Ruling with Justice

Being Balanced in
Rewarding and Punishing

Being Moral

Giving Importance to
Governance
Giving Importance to
Intelligence

Giving Importance to
Consultation

Giving No Hasty Decisions

Giving Importance to
Experience

Thinking the Economy

Ruling with Morality and

Justice:

e  Giving Importance to
Security

e  Giving Importance to
Scholars and
Scientists

e To Be Balanced in
Rewarding and
Punishing

e Giving Importance to
Merit

e Being Authorizer

e Not Allowing Injustice

e  Given Importance to
Intelligence

e  Given Importance to
Consultation

Avoiding Extravagancy

Keeping the Governed
Behaving Equally

Being Moral and Virtuous

Determining the
Expectations of the Senior
Managers

Knowing Ways to Take Over
Administration

Giving Importance to Loyalty

Giving Importance to Security

Being Relative to Morality

Concealing the Intentions
Depending on the Situation

Determining the Attitude
Towards the Governed

Giving Importance to
Rewarding

Being Cautious About
Consultation

Not to Be Hated

The recommendations given by thinkers for an ideal public administration are presented in the
titles. First of all, executive profile of these three works commonly addresses the values like morality,
justice, the relationship between the administrator and the people. But these issues are explained
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in different ways. For instance, while Nizamilmilk described issues such as order, merit,
intelligence, consultation, awarding and punishment with detailed examples, Kinalizade addressed
those issues with a few different subjects in the point of ruling with morality and justice. One has
short advice on economic thinking, while the other has an emphasis on avoiding waste. In both, the
main point of administration is seen as the rules of the creator and the discourses of his messengers.
The main characteristics that stand out in both are to be moral and just. In terms of their content,
these issues, which are addressed by “Siyasetname” and “Ahlak-i Alai”, are similar, yet they are
evaluated differently in “Principe II”. Both Nizam{lmuilk and Kinalizade made recommendations to
the administrators and did not focus on the interests of the administrator. However, Machiavelli
advises the administrations that they should consider their interests when they overlap with the
public interest, they may seem generous but mean, should reward to consolidate their power. He
also refers to limited rationality that in some cases it is normal that an administrator’s intention may
be different from his actions. Many studies investigating how national culture affects the values of
administrators emphasize that the majority of the values that administrators reflect on their duties
stem from the national system (Finkelstein & Hambrick, 1996). It is possible to say that the
administrator profile revealed by Machiavelli is also related to his own cultural and religious values.

In this context, it would be appropriate to refer to the statements of Simon, the father of ideas
of limited rationality. Simon (1972) argues that people cannot act solely with reason or emotion
when making decisions or evaluating options. He claims that talking about perfect rationality is the
same as seeing people as technical beings; that people can only be limited rationally because of the
limited level of knowledge and the limited capacity to process information. He also bases the
concept of limited rationality on the claim that people make choices by necessarily calculating their
interests when making their decisions (Simon, 1955). The common point of the field research
examples given in the literature part of the study is to act with this limited rationality. Values have
an impact on administrators' behavior as well as rules. What is important for people is to evaluate
options in their own interest, just like the advices given by Machiavelli. Machiavelli asserts that only
the administrators will decide what is moral and what is not and that the administrator is the only
power that determines it. His statements are based on the idea that if an administrator acts under
generally accepted moral rules, the order of the state and society will be broken along with his
power. When necessary, the administration must display a profile of self-centered, miserly, self-
loathing, scared, famous, imitating past examples and making someone else do bad things not to
be hated. So, he must act with his limited rationality.

In the face of this profile that Machiavelli revealed, there are basic aspects that the
administrator should pay attention to in Eastern politics, such as in “Siyasetname” and “Ahlak-I Alai”.
Onder (2014), summarizes these aspects as follows:

The administrator is responsible for maintaining balance and order,
Obliged to establish and enforce justice,

The people are entrusted to him and the trust is not betrayed,

467



Aysun OCAL

An administrator must take his share of morality and virtue,

He should have made his way towards knowledge and wisdom and should act with
consultation,

He should not abuse his authority by indulging in the zeal of power,
Obey the rules and strive for the happiness of the people and the country

In light of these views, the concept of braver must be included. Both in Siyasetname and Ahlak-
i Alai, these concepts were given as generosity. In these sources, it is seen that the person who has
generosity, or rather the person who has braver, exhibits generous behavior (Ozginar, 2016). Braver
is used in basic work such as Kutadgu Biligt to show generosity, as being generous but doing it in
such a good way that not hurting anyone. In sum, it has a subtler meaning than generosity.

Political treatises agree that the administrator is supervised for public peace and divine justice.
That is to say, an administrator is not free in his thoughts and actions and in this situation the main
element of control is the qualities that the administrator must possess. If these qualities are adopted
by the administrator, it is assumed that it will also deter him from doing evil. The other supervisory
elements are the community itself and the responsibility to God. The good values that the
administrator possesses also affect society in such a good way that the qualities possessed by the
administrator do not dissociate from the social qualities (Bicak, 2013).

Today's public administrations can maintain their power for some time by acting from a
Machiavellian perspective. Some may argue that this is necessary. However, it is historically
unrealistic to think that people in societies with a traditional structure want to be governed solely
on their values. What hold societies with strong traditions together is the values they have humanely
within them. Building a society free of emotions is not considered to be sustainable and appropriate
to human nature. For this reason, it is important for the people who govern the public to carry out
their activities by taking into account their values, for the unity, continuity and not to break away
from the roots of the society. At this point, the units that provide public administration training
should play the greatest role in adapting the standards set for the public administration that emerge
from the political treatises to the present world and moving into practice. However, education alone
should not be deemed sufficient, it should be supported by law and the supervision mechanism
should be operated.

As emphasized in the literature review section, values are one of the most important attributes
affecting the behavior of administrators. Historical experiences underlie the universal meaning and
general acceptance of ethical values in today’s administrative practices. In this study, the opinion
that personal characteristics of the administrator and social values would be as important as the
legal boundaries that primarily affect the decision-making has been asserted through the
examination of historical texts. A further investigation based on a comparision among more political

" Kutadgu Bilig is the Middle Turkish work written and presented by Yusuf Has Hacib, one of the 11th century Karakhanid
Turks, in reference to the Eastern Karakhanid ruler and Kasgar Prince Tabgag¢ Ulug Bugra Kara Han.
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treaties would be necessary to provide more useful insights on this subject. It would be also useful
to examine different aspects of administrative perspectives in various dimensions in the future
studies for a better understanding of an ideal public administrator.
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Hedonik Alisveris Ozellikleri, Ozseverlik, Kendi Kendine
Hediye Satin Alma Motivasyonlari ve Satin Alma Sonrasi
Pismanlik Arasindaki iliskinin incelenmesi

Investigation the Relationship Between Hedonic
Shopping Traits, Indulgence, Self-Gifting Motivations and
Post-Purchase Regret

Ozet

Arastirma kendi kendine hediye alan tiketicilerin satin alma
sonrasl yasamis olduklan pismanliklarnin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 18-34 yas arasinda kendi
kendine hediye alan ve bu satin alma sonrasi pismanlik yasayan
405 tuketiciden olusmaktadir. Arastirmada hipotezlerin test
edilmesi igin Smart PLS 3 istatistik programi kullaniimistir. Analiz
sonuglarina gore hedonik alisverig 6zelliklerinin 6z-severlik ve
kendi kendine hediye motivasyonlarini pozitif yonde anlamli
olarak etkiledigi tespit edilmistir. Oz-severlik degiskenin kendi
kendine hediye motivasyonlarindan 6dul ve terapatiyi pozitif
yonde anlaml olarak etkiledigi, fakat hedonik ve kutlamayi
etkilemedigi belirlenmistir. Kendi kendine hediye
motivasyonlarinin her birinin satin alma sonrasi pismanligi pozitif
yonde anlamliolarak etkiledigi tespit edilmistir. Son olarak hedonik
aligveris 6zellikleri ve 6z-severlik degiskenlerinin satin alma sonrasi
pismanlig pozitif yonde anlamh olarak etkiledigi de tespit
edilmistir.

Abstract

The research was carried out to determine and connect between
the extents of post-purchase regret resulting from self-gifting
behavior. The universe of the research consists of 405 consumers
between the ages of 18-34 who receive gifts by themselves and
experience regret after this purchase. Smart PLS 3 statistics
program was used in the research. According to the results of the
analysis, it has been determined that hedonic shopping traits
positively affects indulgence and self-gift motivations. It has been
determined that the indulgence positively affects (reward and
therapeutic) self-gift motivations positively, but not hedonic and
celebratory. Each of self-gift motivations positively affect post-
purchase regret. Finally, it was found that hedonic shopping value
and indulgence variables positively affect post-purchase regret.

Anahtar Kelimeler: Hedonik alisveris, Oz-severlik, Kendi kendine
hediye motivasyonlari, Satin alma sonrasi pismaniik

Keywords: Hedonic shopping, Indulgence, Self-gift motivations,
Post-purchase regret

Makale Turii: Arastirma
1. Giris

Kendine hediye verme davranisi, alan ve
etmektedir (Mick ve DeMoss, 1990a; Heath vd.,

Bilent DEMIRAG, Dr. Ogr. Uyesi., Gaziantep Unive

Paper Type: Research

veren kisinin ayni kimlikte bulusmasini ifade
2011). Bir tiketici baskalarina hediye vermenin

rsitesi Oguzeli MYO, Milkiyet Koruma ve Gilvenlik,

bulentdemirag@windowslive.com, ORCID ID orcid.org / 0000-0002-8718-1822, Sinan CAVUSOGLU, Ogr. Goér. Dr.,
Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler MYO, Yénetim ve Organizasyon, sinankys42@gmail.com, ORCID ID orcid.org / 0000-

0001-9365-8677

Makale Génderim Tarihi 30/09/2020
Makale Kabul Tarihi 21/12/2020

473



Biilent DEMIRAG | Sinan CAVUSOGLU

yaninda kendisine de farkl gerekgelerle hediye sunmaktadir. Bu durum tiketicinin kendisine yonelik
Oz-ritUelini yansitan bir davranistir. Literatiirde tiketicilerin genel olarak dért motivasyona (kutlama,
terapi, 6dil ve hedonik) bagl olarak kendine hediye (6z-hediye) davranisina yoneldikleri ifade
edilmektedir (Mick ve DeMoss, 1990a; 1990b; Clarke ve Mortimer, 2013).

Hedonik alisveris, tuketicilerin fayda yerine hazza ve eglenceye odaklandigi davranislari
yansitmaktadir (Holbrook ve Hirschman, 1982). Hedonik amaclarla alisveris yapan tiketiciler,
aligveris deneyimlerini zevk ve eglence gibi duygusal amaclara dayandirirlar. Aligveris siirecini
yonlendiren temel faktorun, tuketicilerin satin aldigi/almayi planladigi Griinlerden elde etmeyi
umduklari duygusal faydalardir. Bu nedenle {iriine yonelik temel fayda beklentilerinden ¢ok hazza
odaklanmis bir alisveris motivasyonu 6n plandadir. Ozseverlik kavrami, bireyin her seyin odagina
kendisini koymasi, digerlerini kendi etrafinda bulunmaya zorlayan tutum ve davranislari
yansitmaktadir (Campbell vd., 2000; Grijalva ve Zhang, 2015). Ozsever kisilige sahip bireyler
kendilerini 6zel hissederler ve ayrica kendisine gevresindekilerden daha fazla ilgi duyarlar (Grijalva
ve Zhang, 2015). Clarke ve Mortimer (2013), hedonik alisveris davranislariyla 6zseverlik arasinda
glclu bir iliski oldugunu, bu iliskinin tiiketicilerde kendine hediye verme davranis motivasyonlarini
gliclendirdigini ifade etmislerdir.

Satin alma kararlarinin ardindan bazi tiiketiciler, aldiklari/almadiklar kararlara bagh olarak
pismanlik yasayabilirler. Bu durum, tiiketicilerin sonradan edindikleri bilgilere (Cooke vd., 2001);
sahip olunan olumsuz duygulara (Simonson, 1992); tiketicilerin algilanan riskine (Zeleenberg, 1996);
tlketicilerin ifade etmek istedigi halde ifade edemedigi sdylemlere (M’Barek ve Gharbi, 2012);
Urliniin performansina (Park ve So, 2003) bagh olarak olusabilmektedir. Kisaca tiiketiciler, elde
edemedigi faydalara ve beklentilerine iliskin algilarina dayali olarak bir Griinlin gelecekteki tercih
durumuna yonelik degerlendirmelere yonelmektedirler.

Bu calismanin gergeklestirilmesinin ilk amaci; kendine hediye verme davranisini motive eden
faktorlerin belirlenmesini saglamaktir. Bir digeri, kendine hediye verme davranisinin satin alma
sonrasi pismanliga etkilerini ve kendine hediye verme davranisina motive eden faktorlerin (6ddil,
hedonik, terapatik, kutlama) satin alma sonrasi pismanlikla nasil iliskili oldugunu ortaya koymaktir.
Belirlenen amaglarla ve literatiirde farkl kiltir ve orneklemlerde gerceklestirilen ¢alismalara
dayanarak bu arastirma asagidaki problem ctimlelerine yanit aramaktadir:

1) Hedonik alisveris ozelliklerinin, 6zseverlik ve tiketicilerin kendine hediye satin almaya iten
motivasyonlar tizerinde (6diil, hedonik, terapatik ve kutlama) anlamli etkisi var midir?

2) Ozseverlik olgusunun tiiketicilerin kendi kendine hediye satin alma motivasyonlari {izerinde
anlamli bir etkisi var midir?

3) Tuketicileri kendi kendine hediye satin almaya motive eden (6dil, hedonik, terapatik ve
kutlama) temel faktorlerinin satin alma sonrasi pismanlik tizerinde anlamli etkisi var midir?

4) Son olarak hedonik alisveris ozellikleri ve 6z-severlik degiskenlerinin satin alma sonrasi
pismanlik tizerinde anlamli bir etkisi var midir?
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Yerli literatire iliskin yapilan incelemede degiskenleri ve aralarindaki iliskiselligi belirlenen
arastirma problemleri kapsaminda ayrintilariyla inceleyen herhangi bir calismaya rastlanilmamistir.
Bu nedenle bu galismanin 6zellikle yerli literatire iliskin bir arastirma boslugunu dolduracag;
disinilmektedir. Boylelikle hem pismanlik literattiriine katki saglanacak hem de kendine hediye
motivasyonlari ile satin alma sonrasi pismanlik arasindaki iliskinin incelenmesiyle literatiire degisik
bir perspektif kazandirnlacaktir. Bu ¢alisma ayrica uygulayicilar agisindan énemli sonuglar ortaya
cikaracaktir. Tuketicilerin baskasi icin degil kendisi icin de hediye satin almalari sonrasinda pismanhk
yasayip/yasamayacaklarinin tespitinin yani sira kendine hediye satin almaya motive eden faktorler
ayrintilariyla inceleneceginden uygulayicilarin 6zellikle hediye alisverislerinin yogun olarak yasandigi
yilbasi, bayram vs. etkinliklere yakin dénemlerde uygun reklam ve satis stratejileri gelistirmeleri
olanakli olacaktir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Hedonik Aligveris

Batra ve Ahtola (1990: 159), tiketim davraniglarinda ve tiketicilerin alisverise yonelmelerinde
iki tlr motivasyonun etkili oldugunu belirtmektedirler. Bunlar; duyusal 6zelliklere dayali duygusal
(hedonik) hazlar ve bir digeri aragsal, faydaci sebeplerdir. Hedonik deger, faydadan ziyade haz ve
eglence odakl bir tiiketim anlayisini yansitmaktadir. Holbrook ve Hirschman (1982: 132),
tlketicilerin aligveristeki karar stireglerinin deneyimlere dayanarak gelistigini belirtmektedirler. Buna
gore hedonik deger deneyseldir ve tiiketimi hedonik tepkilere ve estetik dlgltlere sahip dncelikli bir
bilinglilik hali olarak kabul etmektedir. Hedonik deger, duygulara yonelik deneyimler icerdiginden
faydaci (aragsal) degerden farkli bir cerceve sunmaktadir. Alisveris verimliligine ve Uriin bilgilerinin
mantiksal degerlendirmesine dayanan faydaci deger, alisverisi bir stirece dayandirmaktadir (Fiore
vd., 2005: 670). Tiketiciler bu slirecte {irlint ve markay1 her yoniyle degerlendirme ¢abasi igerisinde
olduklarindan tiiketim davraniglarinin belirli bir plana dayandigini sdylemek olanaklidir. Oysaki
hedonik tiiketim egilimli tiiketiciler daha fazla plansiz satin alma davranisi sergiler (Tirk, 2018: 866).

Kazakeviciute ve Banyte (2012), tiketicilerin algllanan hedonik degerinin 6znel oldugunu,
yogun eglence ve oyun icerdigini belirtmektedirler. Faydaci deger ise bunun aksine daha ¢ok goéreve
iliskin anlayigi yansitmaktadir. Algilanan &zgirlikler ve kazanilan deneyimler (sosyal, bilissel ve
duygusal) tliketicilerin algilanan hedonik degerini ifade etmektedir. Hedonik degerin olusmasi igin
satin alma isleminin sonlanmasi gerekmeyip, satin alma sirecinin baslatilmasi degerin algilanmasi
agisindan yeterli olmaktadir (Kazakeviciute ve Banyte, 2012: 534). Faydaci deger ayrica rasyonel
tliketici davranislarini yansitmaktadir. Faydaya dayali olarak gerceklestirilen alisveris, yonlendirilmis
bir zihinsel durumun muhafaza edildigi verimli, mekanik ve islevsel sekilde tamamlanir. Hedonik
alisveris ise daha 6znel olup, duygusal yonlendirmeler icerir. Bir baska deyisle hedonik alisveris
degeri tuketiciler ile alisveris referans gruplari arasindaki muhtemel ve sinerjik iliskiyi yansitmaktadir
(Yu ve Bastin, 2010: 106-107). Hedonik alisveris egilimli tiketicileri alisverise yonlendiren temel
motivasyonlarin yenilik arayisi, duyusal uyarim, rol, tatmin, sosyal deneyim, fiziksel faaliyetler,
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iletisim, referans gruplarin gekiciligi, statli ve otorite ve de pazarlik olanagi oldugu bilinmektedir
(Kirgiz, 2014: 201).

Hedonizmin bireysel hazza oncelik vermesi ve digerlerini otekilestirmesi tutum ve davranis
duyarliigini eksilttiginden etik ihlallerini arttirmaktadir. Bu durum tiiketicilerde psikolojik gerilimlere
ve sucluluk gibi yasami olumsuz etkileyen negatif duygulara neden olmaktadir. Bu ylizden hedonik
davranisin ya da hedonik degere yonelik egilimlerin psikoloji ve tiketim literatiiriinde etkileri
incelenmektedir. Hedonik tiiketimi distinerek tetiklenen sugluluk diizeyi ne kadar giiglii olursa,
tliketicilerin hedonik Uriinler satin almaya karar verme diizeyi o kadar disiik olmaktadir (Lu vd.,
2016: 333). Pazarlama literatiirinde hedonik alim kararlarini bireysel sugluluk duygusuyla ve etik
tuketimle ilintilendirilen birgok ¢alisma goze carpmaktadir (Wertenbroch, 1998; Khan ve Dhar, 2006,
2010; Adomaviciute, 2013; Kivetz ve Zheng, 2016).

2.2. Oz-severlik (Narsizm)

Ozseverlik, kisiyi her seyin merkezine kendisini konumlandirmasi olarak tanimlanmaktadir.
Gorkemli olma, kendine asir1 ilgi duyma 6zseverligin bir uzantisidir (Lemaitre, 2017: 877). Narsist bir
bireyin benlik kavrami, pozitiflik (yani, kendisini olumlu bir sekilde diisiinmek), ben-merkezcilik (yani,
baskalarinin diisiincelerini Gnemsemeden disiinmek) ve benzersizlik (uzmanliga olan inang) olarak
tasvir edilebilir (Campbell vd., 2000: 330). Ozsever kisilige sahip bireyler, kendi i¢ diinyasina yénelik
abartili duygulara ve gergekgi olmayan olumlu gorUslere sahiptirler (Campbell ve Foster, 2007: 115).
Emmons (1987), dzsever kisilige sahip bireylerin kendilerini 6zel hissettiklerini, gosteris yapma
egiliminde olduklarini ve glicle donatilmis liderlik rollerde olmaya calistiklarini ifade etmistir (Grijalva
ve Zhang, 2015: 2). Lee ve Seidle (2012)'ye gore 6zsever tiiketiciler diger tiiketicilere gére faydaci
Uriin ozellikleri hakkinda kasith olarak bilgi islemeye girmeden, nadir (essiz) Grinler satin alma
egiliminde olmaktadirlar. Ozsever tiiketiciler kendine hediye verme davranisi sergileme
egilimindedirler. Mick ve DeMoss (1990a), aligveris yapanlarin kendilerine bir 6dil sunmak ve
gelecekteki satin alimlari hakli gikarmak igin 6zseverlik anlayisiyla 6z-hediye verme davranisina
yoneldiklerini belirtmektedirler. Kendini hakli gikmaya yonelik ugrasilar, faydaci 6gelerden ziyade
zevk Ogelerini 6n plana ¢ikaran hedonik aligverisin olusturdugu suglulukla basa ¢ikmanin mental
¢abalarindan ileri gelmektedir. Kendine hediye verme, sosyalite ve 6z-severlik arasinda sikismistir.
Bu ylizden hedonistik degerleri sosyaliteye karsi savunma tiiketicilerde kararsizlik olusturmaktadir
(Sherry vd., 1995: 403-404). Kivetz ve Simonson (2002) 6zsever kendine hediye vermeyi; tatmin
olusturma ve kisisel-kontrol eksikligi nedeniyle birinin arzular yoluyla daha fazla ilgi géstermenin
yontemi olarak tanimlamaktadirlar. Mukhopadhyay ve Johar (2009), daha 6nce durtisel satin
almadan kaginan ya da kisitlanan tiiketicilerin 6zseverligi bir gerekge olarak kullandiklarini tespit
etmislerdir. Arastirmada ayrica diirtli satin alma firsatina iliskin kisitlamanin, tiiketicilerin 6zseverlige
bagl olarak kendilerini 6dillendirmesine neden oldugunu tespit etmislerdir. Diger ifadeyle, bu
davranis, acik hedeflere ragmen bir kisitlama oldugunda daha fazla ortaya ¢ikabilir, boylece tiiketici
ozseverlige bagh bir eylem yiritmek icin hakli gerekgeye sahip olma duygusunu c¢ok daha kolay
hissedecektir (Ningtias vd., 2019: 130). Ozseverlik uygulamalar tiiketicilerin tolerans sinirini
gliclendirse de zaman zaman en sevdigimiz 6zseverlikten zevk duydugumuzda bile pismanlik veya
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stresle karsilasabiliriz. Ozseverlik duygularindan étiirii tiiketiciler sonraki satin alma davranislarinda
isteksizlik yasayabilir, pismanlik hissine kapilabilirler (Ramanathan ve Williams, 2007: 4). Ningtias vd.
(2019: 130), ozseverligin liks esya aligverisine iliskin liks ve hedonik degerle yakindan iligkili
oldugunu belirtmektedirler. Ozseverlik, kendine hediye verme davranisinda hediye verme
motivasyonlarinin bir uzantisi olarak degerlendirilmektedir (Mick ve DeMoss, 1990b; Heath vd.,
2011; Clarke ve Mortimer, 2013). Mick ve DeMoss (1990b: 328), kendine hediye verme davranisini
“6nceden planlanma egilimine sahip ve yiiksek oranda baglanma iceren 6zseverlige yonelik kisisel
sembolik 6z-iletisim” olarak tanimlayarak her iki kavram arasindaki iliskiyi ortaya koymuslardir.
Kendine hediye, 6zseverlik duygularini yansitmaktadir. Mick ve DeMoss (1992: 144), kendine
hediyelerin, ekonomik olarak tabakall ve imtiyazli bir yapiya sahip Amerikan toplumunda tiiketici
dzseverlik bigimlerini temsil ettigini belirtmislerdir. Ozseverlik, keyif ve eglence igin alisveris yapmayi
(satin almayi) 6ngoren hedonik degerle iliskilidir. Zira 6zsever duygulara sahip veya alisveriste
Ozseverlige yonelik davraniglar sergileyen tiketicilerin zevke (hazza) yonlendirilmis aligveris amaglari
bulunmaktadir (Mukhopadhyay ve Johar, 2009: 336). Alisveriste hedonik alisveris ozellikleri
sergilendiginde, beklentiler, alisveris hedeflerine bagh olarak 6zsever davranis diizeylerinde makul
ve olumlu degisiklikler olusturur. Hedonik ve 6zsever alisveris 6zellikleri sergileyen tiiketiciler, farkli
gerekeelerle (6dil, kutlama ve terapatik) kendine hediye verme davranisi gerceklestirirler (Clarke ve
Mortimer, 2013).

2.3. Satin Alma Sonrasi Pismanlik

Landman (1993) pismanligi; “talihsizlikler, sinirlamalar, kayiplar, ihlaller, eksiklikler ve hatalar
icin tiztilecek olan az ¢ok aci veren duygusal bir durum” olarak tanimlamaktadir (M’Barek ve Gharbi,
2011: 1). Pismanlik, bireylerin duygusal durumuna iliskin bir kavramdir. insanlar, yapamadiklari ya
da gerceklestiremedikleri eylemlerden 6tiri fazlaca pismanlik duygusuna kapilirlar (Gilovich ve
Medvec, 1994: 358). Pismanlik, mevcut durum ile farkli alternatiflerin daha iyi sonug olusturacagina
iliskin dustinceler sonrasi degerlendirmeler yapilmasi ve sonrasinda olumsuz duygular ortaya
clkmasidir (Inman ve Dyer, 1997; Zeelenberg ve Pieters, 2007: 3). Bir durum ya da olayla
ilintilendirilmis pismanlik duygusu sucluluk ve hayal kirikligi kavramlarindan farkhdir. Dogum giinii
hediyesi alinamadig icin pismanlik yasanabilir ancak hediyenin sevkiyattan 6tiri geg teslimi
pismanlik degil, hayal kirikligidir. Hava tahminini kontrol etmeyen bir kisi semsiye almamaktan 6tiirti
pismanlik duygusu yasar ancak sugluluk hissetmez. Pismanlik daha genel iken; sucluluk sosyal
kurallarin ve ahlaki ilkelerin ihlaline dayanir (Buchanan vd., 2016: 276).

Tiketiciler satin alma kararlari sonrasinda bazi kararlarindan 6tiirii pismanlik yasarlar. Mevcut
secenekler arasinda tercih gerceklestiren tiketici, se¢(e)medigi seceneklerden otlri pismanlik
duygusuna kapilir (Simonson, 1992: 105). Pismanlik, tercih edilen/edilmeyen secenekler arasinda
karsilastirmaya dayali bir kavramdir. Satin alma sonrasi pismanlik yasayan tiiketicilerin memnuniyet
duzeyleri diisiik seviyededir (Saleh, 2012: 106). Ancak mevcut bir segimden memnuniyet mutlak
degildir. Onemli olan, tercih edilen segenegin mevcut diger seceneklerden daha iyi veya daha kéti
bir sonuca yol agip/agmamasidir (Bui vd., 2009: 1070). Tiiketiciler, satin alma davranislarinin hem
sonuglarindan hem de siireglerinden pismanlik yasayabilirler. Sonuglardan &tiiri tiiketici pismanhg
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tercih edilmeyen alternatiflerden ve 6nemdeki degisikliklerden kaynaklanirken; sirece iliskin
pismanlik, karar verme stirecindeki eksik ya da fazlaliktan kaynaklanmaktadir (Lee ve Cotte, 2009).
Pismanlik buyik oranda satin alma sonrasinda farkl kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanarak
olugmaktadir. Satin alma sonrasinda elde edilen bilgilere bagli tiiketiciler pismanliktan kaginmak igin
alimlarini uzun slreli erteler (Cooke vd., 2001). Zira negatif duygular tiketicilerin algiladiklari riski
arttirarak satin aldiklari Grlinlerden tekrar pismanlik yasamalarina neden olabilir. Ayrica satin alma
sonrasindaki pismanlik, bilinen alternatiflerin disinda bilinmeyen alternatiflere bagli olarak da
olusabilir (Tsiros ve Mittal, 2000). Buna gore tiketici, seceneklerin tamamina ulasamadig
konusunda bilgi sahibi oldugunda mevcut sonuclardan daha farkli bir sonug elde edebilecegini
varsayar ve bu durum alternatifler deneyimlenmese bile pismanlik olusturabilir. Segeneklerin varlig
bile bazen pismanlik stirecinin baslamasina katki sunabilir. Mesela, televizyon satin alan bir tiiketici,
diger tim secenekleri deneyimleme sansina sahip ol(a)mayacagini bilir. Bu ylzden, Griine iligkin
yasanan en kiglk bir sorunda bile pismanlik yasamasi muhtemeldir. Zira tiiketici teknolojik
gelismelere bagl olarak 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi ol(a)madig alternatiflerin dahi miikemmel
performans ya da kalite sunabilecegini diistinerek pismanlik yasayabilir.

2.4. Hediye Verme/ Kendine Hediye Verme (Oz hediye) Davranisi ve Motivasyonlari

“Hediye vermek” ya da “hediye almak” 1970'li yillarin ortalarindan beri tiiketici davranislarinda
onemli bir ¢alisma alanina dondsmastir (Belk, 1976; Sherry, 1983). Hediye verme, ¢ogu insanin
yasamlari boyunca sayisiz vesileyle verici ve alici rolii oynadigi icin benzersiz bir se¢cim alanidir
(Cavanaugh vd., 2015: 11). Bir kimseye ya da orglite yonlendirilmis hediyelesme, insan iliskilerinin
bir uzantisini olusturmaktadir (Kizilcec vd., 2018). Bir kimse, sosyal yasam etkilesimlerine ve aile
iliskilerine bagl olarak; cocuklaring, aile bireylerine, komsularina, is ve sosyal arkadaslarina degisik
gerekeelerle hediye verme davranisi gerceklestirir (Mitrut ve Nordblom, 2020: 1). Hediye verme ya
da hediye satin alma olgusunun ardinda bireyin sosyal ylkimlilukleri yerine getirme (aile ici/disinda
gergeklesen evlilikler, 6zel giin kutlamalari vs.) cabalari etkili olabilecegi gibi kisisel gerekgeler (evlilik
yildénimi kutlamasi vs.) de etkili olabilmektedir. Shanka ve Handley (2011), hediyelesmenin
dogum ginleri, yildonimleri, basari kutlamalari gibi kisisel nedenlerle gerceklesebilecegi gibi
anneler/babalar glint gibi sosyal amaglar barindirdigini ifade etmislerdir (Shanka ve Handley, 2011:
359).

Hediye verme {i¢ asamali bir siireci yansitmaktadir. ilk asama, hediye verenin hediyeye yiikledigi
sembolik anlamlara istinaden bilgi arayisini kapsar. ikinci asama, sunum asamasidir ve alici-verici
arasindaki hediye iletimini ve onu gevreleyen rittelleri icerir. Hediyenin aliciya gegisiyle tamamlanan
sunum asamasinin ardindan son asama alicilarin hediyeye yonelik tepkilerinin olustugu asamadir
(Segev vd., 2013: 436). Bu kapsamda hediye verme davranisi; “genellikle bir yUkimlGlugin
(zorunlulugun) yerine getirilmesi amaciyla esya gibi maddi ve maddi olmayan nesnelerin segilmesi,
aktariimasi ve degerlendirilmesi slireci” olarak tanimlanmaktadir (Macklin ve Walker, 1988: 30).

Hediye verme davranisi, hediye durumu ile verilen hediyelerin edinimi, degisimi ve kullanimini,
katiimcilari ve stregleri kapsayan erdemli karsiliklilik dénglist icermektedir (Clarke, 2007: 99). Ancak
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hediyelesme kavraminin 6ziinde karsilikli mal ya da hizmet ticareti séz konusu degildir (Davies vd.,
2010). Mauss (1954) ise hediyelesmeyi ekonomik cikarlara ve yiukimldliklere dayandirmaktadir.
Ote yandan, Muir ve Weinstein (1962), 120 yetiskin bayan ile gerceklestirdikleri calismada
katiimcilarin énemli bir boliminin “baskalari icin iyilik yapmaktan hoslandiklarini” ayrica sadece
yizde 8,9’unun “baskalarina karsi olmaktan hoslandiklarini” beyan ettiklerini bu ylizden
hediyelesmenin esasinda sosyal bir yakimlilik duygusunu yansittigini vurgulamislaridir.
Arastirmacilarin 6zellikle vurguladiklari olgu, hediyelesmenin ekonomik ¢ikarlardan (Mauss, 1954)
ve baskalarina yoneltilmis sosyal yukimliliiklerden (Muir ve Weinstein, 1962) kaynaklandigina
iliskindir. Ote yandan hediye verme sonrasinda alicida “porzitif duygular” ya da “yarar” gibi spesifik
bir deger algisi olusuyorsa hediye verenin ilerleyen zamanlarda oddllendirilmesi de mimk{ndir
(Davies vd., 2010: 413). Hediye verme davranisini farkli savlara dayandiran bu gorisler, hediye
verme davranisini  6znel duygulara, tatmine, karsilikliiga ve sosyal yukimliliklere
dayandirmaktadir. Goodwin vd. (1990) ise ¢alismalarinda hediye verme davranisina motive eden iki
onemli faktorden bahsetmislerdir. Bunlar; sembolik mesajlar ve zorunluluklardir (yikumilultkler).
Buna gore hediye, alicilara gelecege yonelik etkilesim vaadi, sevgi, endise vs. sembolik mesajlar iletir.
Bu mesajlar, hediye verme motivasyonunu giiglendirmektedir. Zorunluluklar ise Muir ve Weinstein
(1962)’de belirtildigi gibi sosyal etkilere sahiptir.

Hediye verme davranisi, hediye verenin 6znel degerlendirmelerini ve hediye gegisleri
sonucundaki memnuniyeti yansittig§indan hediye vermeye yonelik motivasyonlarin belirlenmesi
onemlidir (Beatty vd., 1991: 150). Her iki tarafin zevk ve tatmini hediye verme davraniginin amaca
ulasmasinda etkili olmaktadir. Sherry (1983: 158), hediyelesmenin bireylerle veya sirket gruplariyla
ittifaklar kurmak ve siirdiirmek igin bir ara¢ oldugunu ayrica verilen hediyelerin sosyal iliskilerin
somut ifadelerini yansittigini belirtmislerdir. Ayrica hediye vermeye iten motivasyonlarin digsal
(alicinin memnuniyet ve zevkine odaklanilmasi) amaglara yonelmesi durumunda alicinin akraba
rolleri ve iligkileri 6nemli faktorlerdir. Mysterud vd. (2006), aile igerisindeki hediyelesmede
ebeveynlerin, kardeslerin ve ¢ocuklarin diger aile Gyelerine gore (blylikanne ve blyiikbaba, teyze,
amca ve kuzenlere) dncelikli oldugunu tespit etmislerdir. Benzer sekilde Saad ve Gill (2003), akrabalik
iliskilerinde genetik yakinligin hediye verme davranislarinda ve hediyeye yonelik harcamalarda
belirgin bir etki yarattigini tespit etmislerdir. Ancak, romantik partnerler s6z konusu oldugunda aile
tyeleri ve yakin arkadaglara yonelik hediye verme davraniglarinin geri plana atildigi belirtilmistir. Aile
Uyelerinin hediyelesmede yakin arkadaslardan 6n planda olmasi, hediyelesmede aile igindeki
dogum sirasi dnceligi teorilerini ve akrabalik destegini giicli sekilde yansitmaktadir. Bu durum,
ozellikle hediye alisverisini tesvik eden pazarlama uygulamalarinin ve reklam igeriklerinin hedef
kitlesini belirleme adina kapsamli bir bakis agisi sunmaktadir.

Hediye verme davranisi, sadece bir kisiden baska bir kisiye degil kisinin kendisine yonelik
eylemlerini de icermektedir. Bu durum, kendine hediye verme (6z-hediye) davranisi olarak ifade
edilmektedir (Mick ve DeMoss, 1990a; Heath vd., 2011). Kendine hediye verme davranisi Mick ve
DeMoss (1990a: 322) tarafindan kavramsallastiriimistir. Arastirmacilar, kisisel basarilarin, hayal
kirikliklarinin/depresyonun ve tatillerin tiiketicilerin kendilerine hediye almalari icin yaygin kosullar
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olusturdugunu belirtmektedirler. Mick ve DeMoss (1990b: 677), kendi kendine hediye verme
davranisini, kisinin bir gorevi yerine getirdikten sonra kendini 6dillendirmesine yonelik sevilen ve ilgi
duyulan bir nesneye sahip olmasi olarak ifade etmislerdir. Her iki arastirmada kendine hediye verme
davraniginin 6znel degerlendirmeler igerdigi, kisinin kendi motivasyonunu yiikseltmek amaciyla
gerceklestirildigi belirtiimektedir. Diger bir ifadeyle “hissederken kendini neselendirmek” ve “bir
basari icin kendini 6dullendirmek” motivasyonlari kendine hediye verme davranisinin en 6nemli iki
belirleyicisi olarak ifade edilmektedir (Mick ve DeMoss, 1990a; 1990b). Kendine hediye vermenin
terapatik ve odullendirici sonuglari bulunmaktadir (Heath vd., 2011: 6-7). Kendine hediye davranisi
tlketicilerin alisveris deneyimlerinden 6dl ve terapatik faydalar arama sikligi arttikga ¢ogalan bir
davranis taridir (Mortimer vd., 2015). Park (2015), kendine hediye vermenin motivasyonel bir
mekanizmaya sahip oldugunu, basari baglaminda 6z-hediyelerin terapatik bir 6dil sundugunu
savunmaktadir. Mick ve DeMoss (1990a), kendine hediye davraniginin altinda “stresi azaltmak” ve
“belirlenen bir hedefe ulasmak” igin tesvik edici ilham olusturmak motivasyonlarinin etkili oldugunu
belirtmektedirler.

Kendine hediye verme davranisi diger tiiketici davranislarindan farklidir. iletisim, uzmanlik ve
hedonik tiiketim, 6z-hediye davranisini farklilastirmaktadir. iletisim, kendine hediye vermenin temel
motivasyonlarindan birisidir. Kisi, kendisiyle olan icsel iletisimini bu sekilde saglamaktadir. Bu
davranis, bireyin benlik saygisini ve kimligini etkilemektedir. Hediyenin alicisi ve vericisi ayni kisi
oldugundan sonuglar yine ayni kimlikte bir araya gelmektedir (Mick ve DeMoss, 1990a). Kendine
hediye vermenin (6z-hediyenin) ¢ temel yonu bulunmaktadir. Birincisi, 6z-hediyeler kisinin
kendisiyle iletisim kurmanin ve Ozellikle kisinin 6z-tanimini ve benlik saygisini etkilemenin bir
yoludur. ikincisi, 6z-hediyeler, bir tiir 6z-sdzlesme gibi davranan dzel bir miibadele ydntemidir. Buna
gore miibadele, 6diillii armaganlarla ilgili olup terapatik 6z hediyelerle iliskilendirilir. Ugtinciisii ise,
0z-hediyelerin tiiketiciler igin ortak, glinliik, 6z-ydnelimli satin almalarla karsilastirildiginda genellikle
ozel anlamlari oldugu fikrini ifade eden bir uzmanlik yontdir (Faure ve Mick, 1993: 554).

Heath vd. (2011: 24-25), kendine hediye motivasyonlarinin pazarlama kampanyalarina
yansidigl yerlerde, odaklanma konusunda bazi tutarsizliklar yasandigini belirtmektedirler. Calismada
ozellikle tiketicilere yonelik “kendini simart” sloganiyla yayinlanan temalarin; spesifik 6dillendirme,
kacma veya telafi edici temalardan daha sik kullanilmasi, kendine hediye verme motivasyonlarini
dar bir alana sikistirmasi nedeniyle elestiriimistir. Bunun yerine olumlu ve olumsuz yasam
kosullarinin  birlikte degerlendirilerek olumsuz yasam alanlarinda telafi edici/iyilestirici
motivasyonlara odaklanilmasinin yararl pazarlama stratejileri ortaya koyacagi belirtilmistir. Olumlu
kosullar, kendine hediye verme davranisini gliglendirmektedir.

Oz-hediye davranisinin altinda temel olarak hedonik-6z hediye, diil-6z hediye, terapatik-6z
hediye ve kutlama-6z hediye motivasyonlarinin etkili oldugu belirtiimektedir. Literatiirde konuyla
ilgili kavramsal degerlendirmelerin de daha uygun 6z-hediye davranisini bu dort faktoriin motive
ettigi kabul edilmektedir. Kisaca bir tiiketici kendine iyi davranmak istediginde (hedonik-6z hediye);
bir hedefe ulasmak istediginde (6diil-6z-hediye); duygusal olarak “asagl” hissettigi durumlarda

iyilestirici etki saglamak adina (terapatik-6z hediye) ve onemli bir glinii veya olayi kutlamak
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istediginde (kutlama-6z hediye) kendine hediye verme davranisina basvurmaktadir (Mick ve
DeMoss, 1990a; Heath vd., 2011: 7; Ningtias vd., 2019: 130). Bir tiketici, kendisini 6dllendirmek
veya simartmak istediginde ayirt edici bir hedonik tiiketim motivasyonu sergilemektedir (Mick ve
DeMoss, 1990b; Heath vd., 2011: 4).

3. Kuramsal Cergeve

Kendini odillendiren satin alma kararlari, cesitli alisveris deneyimlerinden ve kendini
“neselendirmek” ten, tek basina alakali bir etkinligi kutlamak icin tasarlanmis, ylksek kontroll(,
dikkatle disiinlilmis kendi hediyelerine kadar degisen 6zsever alimlardan kaynaklanmaktadir (Mick
ve DeMoss, 1990a; Clarke ve Mortimer, 2013: 475). Oz-hediye davranisi, motivasyonel agidan
hedonik bir tiiketim bicimi ortaya koymaktadir (Mick ve DeMoss, 1990b). Kendine hediye verme
davranisinin 6zseverlik ve zevk unsurlari, hedonik aligveriste aranan “iyi hissetme” ve “haz”
motivasyonlariyla agiklanmaktadir (Heath vd., 2011: 22). Ozseverlik, tiketicinin kendine hediye
vermesinin ve arzularini yerine getirmesinin bir yéntemidir (Kivetz ve Simonson, 2002). Ozseverlik,
hazza ve eglenceye yonelik llks ve prestijli esya satin alma ile iliskili olan hedonik tiiketimle iliskilidir
(Ningtias, 2019: 131). Yerli literatiirde konuyla ilgili bir calismaya rastlanilmamis olup yabanci
literattirde ise sinirl sayida calismaya rastlanilmistir. Bu ¢alismalardan Clarke ve Mortimer (2013),
307 katihmci; Ningtias vd. (2019) 292 katiimci ile gergeklestirdikleri calismalarinda; hedonik alisveris
ozellikleri ile 6zseverlik arasinda giiclii ve pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Ozsever
ozellikleri olan veya aligveriste Ozsever duygularla hareket eden tiketicilerin zevke (hazza)
yonlendirilmis alisveris amaglari bulunmaktadir (Mukhopadhyay ve Johar, 2009: 336). Alisveriste
hedonik alisveris 6zellikler sergilendiginde, beklentiler, alisveris hedeflerine bagl olarak 6zsever
davranis dizeylerinde makul ve olumlu degisiklikler olusturmaktadir. Hedonik ve &zseverlik
duygularina sahip alisveris ozellikleri sergileyen tiiketiciler farkh gerekgelerle (6dil, kutlama ve
terapatik) 6z-hediye davranisi gergeklestirirler (Clarke ve Mortimer, 2013). Hedonik tiiketimde 6ne
cikan ozellikler; kendine hediye verme davranisinin altinda yatan hayal ve duygusal boyutlar
yansitmaktadir (Heath vd., 2011: 22). Oz-hediye motivasyonu ayrica sembolik degerlere yonelik
hedonik tiiketim egilimlerinin bir uzantisidir (Holbrook ve Hirschman, 1982). Hedonik 6z-hediyeler,
ilham verici 6zelliginin yani sira tiiketicinin kendisini daha iyi hissetmesini saglamak adina dnemli bir
argimandir (Clarke ve Mortimer, 2013: 474). Kivetz ve Zheng (2016: 60), hedonik trlinler icin para
harcamanin, Ozseverlige bagh davranislar ve ihtiyatliik ihtiyaci arasinda gatisma yarattigini
belirtmektedirler. Ancak hedonik alisveris degeri, tiiketicinin hazci duygularini (Fiore vd., 2005: 670)
kendine hediye davranisi da i¢csel tatmin arayisini yansittigindan hedonik-6z hediye davranisinin
mutluluga yoneltilmis davranislar icerdigi ifade edilebilir. Kendine hediye verme davranisinin bir
diger motivasyonu ilham verici ve 6dullendirici yonuddir. Zira bu davranis kisinin kendisine olan 6z-
sevgisini yansitmaktadir (Heath vd., 2011; Clarke ve Mortimer, 2013: 474).

Bu degerlendirmelere dayanarak asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Ha: Hedonik alisveris 6zelliklerinin 6zseverlik tizerinde olumlu bir etkisi vardir.
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Kendine hediye verme davranisina motive eden temel faktorlerin hedonik-6z hediye, 6dul-6z
hediye, terapatik-6z hediye ve kutlama-6z hediye oldugu kabul edilmektedir (Mick ve DeMoss,
1990a; Heath vd., 2011: 7; Ningtias vd., 2019: 130). Mick ve DeMoss (1990b) bireysel amaglarin
yerine getirilmesine yonelik ugrasilarin, 6z-hediyenin édillendirici motivasyonel yoniind yansittigini
belirtmektedirler. Odiillendirici kendine hediye verme davranisinin altinda “belirli bir isin yerine
getiriimesi”, “hedefler icin siki calisimasl” ya da “yiksek bir sinav notu elde edilmesi” gibi
odillendirmeye yonelik etkenler yatmaktadir (Heath vd., 2011: 7). Bu davranis 6nceden belirlenmis
amaclara ulasilmasi adina i¢csel motivasyonun arttirilmasi icin kullanilabilecegi gibi arzulanan bir
sonuca yonelik odillendirici davranislari da kapsamaktadir. Bu motivasyon dissal faktorler
tarafindan degil, tiketicinin icsel degerlendirmeleriyle iliskilidir. Hedonik-6z hediye davranisinda
hedonik tiiketime eslik eden sugluluk duygusu odiillendirici-6z hediye davranigi ile azaltilabilir. Zira
belirlenen 6dile kavusmak adina siki calismak, ¢cabalamak veya glic sarf etmek (Heath vd., 2011: 13)
ve en nihayetinde kendine 6z-hediyeler sunarak odillendirmek satin alma sonrasinda olusacak
pismanligin azaltilmasina yardimci olabilir. Terapatik-6z hediye, kisinin kendisini yalniz hissettiginde,
terk edilme duygularini 6telemek istediginde yararlandigi bir yontemdir (Heath vd., 2011: 11).
Kendine hediye verme ruh hali bakimi, onarimi veya davranis diizenleyici etkilere sahiptir. Bu
olumsuz duygularin bastiriimasi ve kisinin kendisini yeniden mutlu hissetmesi icin 6z-hediyeler
tedavi edici bir arag¢ olarak kullanilir. Sorunlardan kagma ve rahatlama temel amaglari olusturur.
Terapatik-6z hediyeler ilham verici ve rahatlatici bir 6zellikte olmasina ragmen diger hediye verme
motivasyonlarindan daha kisa suirelidir (Clarke ve Mortimer, 2013: 474). Bu yoniyle kendine hediye
verme davranisi, olumlu duygular gelistirmek ve olumsuz duygulari bertaraf etmek igin kullanilsa da
pismanlik, sucluluk vs. istenmeyen duygular da ortaya ¢ikarabilir. Hediyenin, kendine hediye alanin
olumsuz ruh halini azaltmamasi veya terapatik etkinin beklenenden kisa stireli olmasi 6z-hediye ile
amagclanan durumun olusmasini engellediginden bu durum tiketicide istenmeyen duygularin
olusmasina neden olabilir (Luomala ve Laaksonen, 1999). Mick ve DeMoss (1990a), 6z-hediyelerden
stresi azaltmak icin yararlanildigini belirtmektedirler. Ayrica, kisinin ruh halini degistirmek ve
diizenlemek adina 6z-hediyeler 6nemli bir motivasyon kaynag sunmaktadir (Luomala ve
Laaksonen, 1999: 148). Terapi baglaminda bir tiketicinin kagis arayisinda olma ya da giinliik yasam
ugrasilarindan kurtulma istekleri etkili oldugundan, kendine hediye davranisi kapsaminda ev disi
eglence deneyimlere ve fast-food restoranlarina yonelimler yiksek olmaktadir (Mick ve DeMoss,
1992: 143). Kutlama, kendine hediye verme davranisinin altinda yatan bir diger motivasyondur.
Tuketicileri satin alma davranisina yonlendiren temel faktorlerden birisi bir olay ya da basariyailiskin
kutlama amacidir (Kemp vd., 2016: 131). Mick ve DeMoss (1990a), yilbasi ya da dogum gtinii gibi
ozel etkinliklerin 6z-hediye icin 6nemli satin alma gerekgesi sundugunu belirtmektedirler. Hedonik
alisverisin tesvik edildigi tatil ya da Noel gibi sezonlarda tiiketicilerin kendilerine hediye verme
konusunda hakl gerekceler Giretmesi mimkiindir (Heath vd., 2011: 14). Tiketiciler, 6zel ginleri
kutlamak icin kendilerine hediye alma konusunda 6zendirilir boylelikle bir hediye sahibi olurlar
(Clarke ve Mortimer, 2013). Bu kapsamda dogum ginleri ya da yildoniimleri tiketicilerin
kendilerine hediye almak icin performans gosterdikleri etkinliklerdir (Heath vd., 2011; Ningtias vd.,
2019). Faure ve Mick (1993: 554), kutlama amagl hediyelerin sadece takvimde yer alan 6zel giinlerle
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sinirli olmadigini (Noel, dogum giinleri) bunun disinda ayrica 6rnegin isyerinde kazanilan bir terfi ya
da bir hastaligin atlatiimasina iliskin kutlama amacli hediyeleri de kapsadigini belirtmektedirler.
Grijalva ve Zhang (2015), 6zsever tiiketicilerin hedonizm ile baglantili gosteris tiiketimi egilimlerinin
yuksek oldugunu belirtmektedirler.

Bu degerlendirmelere dayanarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H.a: Hedonik alisveris 6zelliklerinin kendi kendine hediye verme lzerinde olumlu bir etkisi vardir
(Odiil)

Hab: Hedonik aligveris 6zelliklerinin kendi kendine hediye verme tizerinde olumlu bir etkisi vardir
(Hedonik)

Hac: Hedonik alisveris 6zelliklerinin kendi kendine hediye verme lizerinde olumlu bir etkisi vardir
(Terapati)

H.q4: Hedonik alisveris 6zelliklerinin kendi kendine hediye verme Gzerinde olumlu bir etkisi vardir
(Kutlama)

Hsa: Ozseverligin, kendi kendine hediye verme {izerinde olumlu bir etkisi vardir (Odiil)

Ha,: Ozseverligin, kendi kendine hediye verme iizerinde olumlu bir etkisi vardir (Hedonik)
Hsc: Ozseverligin, kendi kendine hediye verme iizerinde olumlu bir etkisi vardir (Terapati)
Hsq: Ozseverligin, kendi kendine hediye verme tizerinde olumlu bir etkisi vardir (Kutlama)

Tiketiciler, kendilerini veya baskalarini mutlu etmek amaciyla farkli aligveris kanallarindan
hediye almaya basvururlar. Bu durum, daha sonrasinda tiiketicilerde pismanlik olusturabilir. (Clarke
ve Mortimer, 2013: 476). Kendine hediye verme davranisi kutlama ve hedonistik alisveris amaglari
ile gergeklestirilirse, pismanlik yasanma ihtimali daha fazla olabilir. Clinkii bu tiir davranislar zevk ve
eglence gibi hedonistik alisveris 6zellikleri yansitir. Ayrica bu motivasyonlar, terapati gibi iyilestirici ya
da 6dul gibi uzun streli ¢abalarin ardindan elde edilen/basarilan bir durum amaci igermediginden
tliketicilerde karar sonrasi strece iliskin elestirel reaksiyonlar olusturabilir. Ancak, kendine hediye
her durumda tiketicide maddi ya da fiziksel fedakarliklar gerektirdiginden pismanligin kendine
hediyenin dort motivasyonu icin de gecerli olabilecegi distinilmektedir. Hedonistik arzularin
artmasi, 6z-kontrol basarisizliklari ve 6zseverlik ayrica tiiketicilerde sugluluk hissi yaratir. Pismanlik,
tiiketici suclulugunun bir boyutudur (Dedeoglu ve Kazangoglu, 2010). Ote yandan tiiketiciler, satin
alma davraniglarinin hem sonuglarindan hem de siireglerinden pismanlik yasayabilirler. Sonuglardan
Otliri tuketici pismanligi tercih edilmeyen alternatiflerden ve ©6nemdeki degisikliklerden
kaynaklanirken, silrece iliskin pismanlik karar verme siirecindeki eksik ya da fazlaliktan
kaynaklanmaktadir (Lee ve Cotte, 2009). Satin alma sonrasinda alternatiflerin yararlarinin sonradan
anlasiimasi, tiiketicileri elde edilemeyen zevklerden mahrum kildigi icin pismanlik olusturur (Alba ve
Williams, 2012: 12). Hedonik alisveris yapanlar, alisverisi kendilerini mutlu hissetmek veya
alisveristen keyif almak motivasyonlariyla gerceklestirdiklerinden uzun vadede satin alma
sonrasinda alinan kararlardan pismanlik yasanmasi muhtemeldir (Clarke ve Mortimer, 2013: 475).
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Tlketiciler, alisveris deneyimlerden zevk almaya ve kendisini ylceltmeye devam ettikleri siirece
pismanlik kaginilmaz olacaktir (Ningtias vd., 2019: 132). Goérkemli 6z imgelerini dogrulamak igin,
Ozseverler yiksek prestijli Grinler (yani liks, 6zel, gosterisli) satin alirlar, Grlinlerin faydac
degerinden daha sembolik olana daha fazla ilgi gosterirler ve kendilerini maddi varliklariyla
digerlerinden olumlu olarak ayirt ederler (Cisek vd., 2014).

Yerli literatirde degiskenlerin ayrintilariyla irdelendigi bir calismaya rastlanilmamis olup yabanci
literatlirde ise sinirll sayida galismaya ulasilabilmistir. Clarke ve Mortimer (2013), 18-45 yas
arasindaki 307 tiketici Gzerinden kendine hediye verme davranisinin motivasyonlari ve davranis
sonrasi tutumlarini Olgtikleri ¢alismada kendine hediye satin alma davranisinin, terapatik ve
kutlama armagan motivasyonlarinda pismanliga neden oldugunu; 6dil ve hedonik degerlerin
pismanlik tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini tespit etmislerdir. Diger ifadeyle her iki 6z-hediye
motivasyonu tiiketicilerde satin alma sonrasi pismanlik olusturmustur. Ningtias vd. (2019), alisveris
strecindeki segeneklerin fazla olmasi durumunda tiketicilerin kendi kararlarindan pismanlk
yasayabileceklerini belirtmektedirler. Arastirmacilar, kendine hediye verme davranisina motive
eden faktorleri, 6zseverligi ve satin alma sonrasi tiketici pismanligini inceledikleri ¢alismada;
Ozseverlik ve satin alma sonrasi pismanlik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit etmislerdir. Ancak
kendine hediye verme davranisina motive eden (6d(il, hedonik, kutlama ve terapatik) motivasyonlar
ile satin alma sonrasi pismanlik arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Bu degerlendirmelere dayanarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hasa: Kendi kendine hediye vermenin (6ddil) satin alma sonrasi pismanlik (izerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hap: Kendi kendine hediye vermenin (hedonik) satin alma sonrasi pismanlik tizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hac: Kendi kendine hediye vermenin (terapati) satin alma sonrasi pismanlik tizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hag: Kendi kendine hediye vermenin (kutlama) satin alma sonrasi pismanlik tizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hs: Hedonik alisveris 6zelliklerinin satin alma sonrasi pismanlik tizerinde olumlu bir etkisi vardir.
He: Ozseverligin, satin alma sonrasi pismanlik tizerinde olumlu bir etkisi vardir.
4. Yontem

Arastirma kendi kendine hediye alan tiiketicilerin satin alma sonrasi yasamis olduklari
pismanliklarin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 18-34 yas arasinda
kendi kendine hediye alan ve bu satin alma sonrasi pismanlik yasayan tiiketiciler olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda evreninin ¢ok genis olmasi nedeniyle tesadiifi olmayan érneklemelerden
‘kolayda érneklem’ yontemi uygulanmistir. Evreni temsil edebilecegi géz 6niinde bulundurularak
orneklem sayisi ise 405 anket formunda yer alan verilerden yola ¢ikarak degerlendirilmistir. Anket
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verileri 01.09.2019-01.11.2019 tarihleri arasinda online olarak toplanmistir. Veri toplama, arag ve
yontemleri ile ilgili calismanin yiriitilebilmesi icin Bingdl Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu’'ndan gerekli izin alinmigtir (Karar no: 92342550/730.08.03/).

Anket formu demografik sorular ve belirlenen modelin tespiti amaciyla ankete eklenen 6lgcek
sorularindan olusmaktadir. ilk béliimde katiimcilarin demografik ézelliklerinin belirlenmesi amaciyla
cinsiyet, yas, egitim, medeni durum ve gelir seviyesi sorulari sorulmustur. ikinci béliimde hedonik
alisveris deneyimi, 6z-severlik ve kendi kendine hediye motivasyon sorulari Clarke ve Mortimer
(2013)’in galismalarindan uyarlandigi sekliyle kullanilmistir. Satin alma sonrasi pismanlik sorulari ise
Creyer ve Ross (1999)'un calismalarindan uyarlanmistir. Kullanilan ifadeler besli likert olgegine
uyarlanarak “kesinlikle katilmiyorum, kesinlikle katiliyorum” (1-5) araliginda katilimcilara
yoneltilmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri incelendiginde; ankete katilanlarin 200’U
erkek (%49,4) ve 205'i kadin (%50,6) tiiketicilerden olusmaktadir. Katilanlarin medeni durum
incelendiginde katimcilarin %76'sinin (n: 308) bekar oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
bireylerin egitim durumlari incelendiginde %66,9'unun (n:271) 6n lisans diizeyinde egitim aldigi ve
gelir seviyesinin %60,5 ile orta oldugu tespit edilmistir (n: 245). “Kendinize nigin hediye alma
gereksinimi duyarsiniz?” sorusuna katilimcilar %35,1 ile daha ¢ok hedonik (keyif, zevk) cevabini
vermislerdir (n: 142). En diisik cevap ise %16,8 ile 6diil olmugtur (n: 68).

Arastirmada hipotezlerin test edilmesiigin Smart PLS 3 (Partial Least Squares) istatistik programi
kullanilmistir. Olciilmesi hedeflenen arastirma modeli su sekildedir;

Hedonik
Ahgvens
Ozellikieri

Satin Alma
Sonra=m
Pism anhk

H,

Kendi Kendine
(Terapatik)

Oz-Severdik

Sekil 1. Arastirma Model Onerisi
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4.1. Arastirma Modeli Giivenirlik ve Gegerlik Sonuglari

Aligveris deneyimi, 6z-severlik, kendi kendine hediye motivasyonlar (6dl, hedonik, terapati,
kutlama) ve satin alma sonrasi pismanligin givenirlik ve gecerlik sonuglar Tablo 1 ve Tablo 2'de
detayl olarak gosterilmektedir.

Arastirma modelinin gecerliligini belirlemek icin yapi, ayrim ve uyum gegerlilikleri incelenmistir.
Ayrim gegerliligini belirlemek icin AVE degerlerinin karekoki hesaplanmistir (Fornell ve Larcker,
1981). Uyum gegerliligini belirlemek icin ortalama agiklanan varyans (AVE) ve bitiinlesik giivenilirlik
(CR) degerleri incelenmistir. Yapi gegerliligini belirlemek igin ise faktor yikleri hesaplanmistir.
Glvenirlik ve gecerlik sonuglari Tablo 1 ve Tablo 2’de detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 1. Glvenirlik ve Gegerlik Sonuglar

Faktor
CA CR AVE

Yiikleri

Olgekler ve ifadeler 260 270 250 270

Kalayci, Hair vd., Fornell ve Kaiser,

2005 2012 Larcker, 1974

1981

Alisveris yapmayi dort gozle bekliyorum. ,713

Hedonik Aligveris yapmayi seviyorum. ,813
Alisveris Beni daha iyi hissettirmesi igin alisverige gidiyorum. ,80 ,86 ,56 ,845
Ozellikleri  Aligveris, stresi azaltmanin bir yoludur. ,744
Aligverise gitmezsem eksiklik hissederim. ,613

Kendimi simartmaktan hoglaniyorum. ,819

Zevk igin bir seyler alirm. ,785

Oz-Severlik  Para harcamaktan zevk aliyorum. ,82 ,88 ,60 ,831
Dustinmeden bir seyler satin alirm. ,822

Hayatta glizel seyleri severim. ,592

Alisverige gittigim zaman kendime uygun bir Grin
satin alinm ¢linkd ¢ok ¢alistim. el
. Aligverigler, yaptigim iyi isler icin kendimi

Oadl odullendirmek igin bir firsattir. 87 90 62 821
Alisveriglerde kendime kiiglk bir hediye satin alma 828
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Cok calistyorum, bu yiizden aligverislerde kendimi

odullendirmeyi istiyorum (seviyorum). 812
Cok galistigim igin kendimi 6dillendirebilecegime

inaniyorum. /798
Kendimi 6dullendirmek igin aligveris yaparim. ,706
Kendime hediye alirken “avlaniyor heyecani”

hissediyorum. 231
Sadece satin almis olabilecegim trunler igin degil,

kendim igin alisveris yapmanin tadini gikaririm. 938

Hedonik Yapabilecegim diger seylerle karsilastinldiginda, ,94 ,95 ,85

kendim igin aligveris yapmak igin harcanan zaman ,947
gergekten eglencelidir.

Kendim igin aligveris yaparken bir macera hissi

yasiyorum. /881
Keyifsiz hissettigimde kendime kiglk bir hediye

alirm. /830
Keyifsiz hissettigimde kendime bir hediye almanin 849

duygusal olarak iyilestirici oldugunu digtiniyorum.
Uzgiin hissettigim zaman, kendime genellikle kiiciik

Terapati ,90 ,93 ,72 ,817
bir hediye alirm.

Kéth bir hafta gegiriyorsam, kendim igin iyi bir sey

,923
satin almak beni daha iyi hissettirir.
Kendimi neselendirmek igin bir seyler almayi
severim. 817
Kutlama yapmak igin sik sik kendime kiigik bir 904

hediye alirm.

Kendime kuguk bir hediye almak, kutlama
Kutlama ,87 ,92 ,80 ,906
yapmanin bir yoludur.

Sik sik kutlama yapmak igin kendime bir hediye
,882
alacagim.

Sanirim vermis oldugum kararlarda bazi hatalar
,724
yaptim.
Satin Alma
Gergekten yapmis oldugum segimlerde hata
Sonrasi ,85 ,88 ,56 ,684
yaptigimi hissediyorum.
Pismanhk
Satin alma kararlarimi farklilastirmaliydim. ,763

Farkli bir se¢im yapmam gerektigini biliyordum. ,773
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Segimlerimden bazilarina pismanlik duyuyorum. ,751

Satin  alimlarimi  gercekten karsilayabilecegimi
,797
sanmiyorum.

Ayrim gegerliligini belirlemek icin AVE degerlerinin karekoki hesaplanmistir (Fornell ve Larcker,
1981). Fornell-Larcker kriterine gore, ortik degiskenin AVE degerinin karekoku, yapidaki diger tim
ortik degiskenlerle olan korelasyonundan daha buyik olmalidir (Hair vd., 2019). AVE degerinin
karekoki Tablo 2’de koyu renkli verilerdir. Bu degerler, bulunduklari satir ve siitunlardaki diger
degerlerden buiyik olarak hesaplanmistir. Genel olarak yapilan incelemeler sonucunda modelin
yapi, ayrim ve uyum gegerliliklerini sagladigi tespit edilmistir.

Tablo 2. Ayrim Gegerliligi ve Tanimlayic istatistikler

Degiskenler X SD 1 2 3 4 5 6 7

1 Alisveris Ozellikleri 3,88 ,776 0,750

2 Oz-Severlik 3,77 ,915 ,371 0,775

3 Odiil 3,89 ,822 ,217 ,294 0,789

4 Hedonik 3,99 ,772 ,189 ,115 ,227 0,925

5 Terapati 3,97 ,996 ,320 ,235 ,147 ,373 0,852

6 Kutlama 3,98 ,787 ,189 ,103 ,189 ,771 447 0,898

7 Pismanlik 3,98 ,691 ,378 ,310 ,346 ,729 ,507 ,676 0,749

Not: Koyu renkli rakamlar AVE degerinin karekékiinii ifade etmektedir.

Uyum iyiligi degerleri benzer sekilde Smart PLS 3 (Partial Least Squares) istatistik programi ile
incelenmis elde edilen kriterler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Model Uyum indeksleri

X NEI SRMR

Kriter 2,80 5,08
(Yashoglu, 2017) (Hu ve Bentler, 1999)

3787,308 0,91 0,042

Elde edilen sonuglara gore arastirma modelinin iyi bir uyum iyiligine sahip oldugu tespit
edilmistir.
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4.2. Bulgular

Arastirma modelinin test edilmesi icin yol analizi yapilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda
olusturulan hipotezlere iliskin sonugclar Tablo 4'te detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 4. Yol Analizi Sonuglari

Degiskenler Beta (8)  Std. Hata t p Sonug
H1Algveris Ozellikleri > 0Oz-Severlik ,371 ,048 7,799  0,000*** Kabul Edildi
Haa Ahigveris Ozellikleri Odal ,125 ,058 2,177 0,030* Kabul Edildi
Has Ahgveris Ozellikleri Hedonik ,169 ,064 2,640 0,008** Kabul Edildi
Hac Aliveris Ozellikleri Terapati ,270 ,057 4,699  0,000*** Kabul Edildi
R —>

Haq Aligveris Ozellikleri Kutlama ,175 ,065 2,707 0,007** Kabul Edildi
H3a Oz-Severlik > Odal ,248 ,064 3,889  0,000*** Kabul Edildi
Hap Oz-Severlik Hedonik ,052 ,065 0,805 0,421 Kabul Edilmedi
Hsc Oz-Severlik > Terapati ,134 ,060 2,252 0,025* Kabul Edildi
Hsa Oz-Severlik Kutlama ,038 ,066 0,576 0,565 Kabul Edilmedi
Haa Odiil > S.A.S.P. ,119 ,035 3,398  0,001** Kabul Edildi
Hap Hedonik S.A.S.P. ,453 ,085 5,323  0,000*** Kabul Edildi
Hac Terapati > S.A.S.P. ,165 ,037 4,480 0,000*** Kabul Edildi
Hag Kutlama > S.A.S.P. ,194 ,079 2,454 0,014* Kabul Edildi
Hs Aligveris Ozellikleri > S.A.S.P. ,135 ,045 2,997  0,003** Kabul Edildi
Hs Oz-Severlik S.A.S.P. ,114 ,035 3,234 0,001** Kabul Edildi

p=<0,001***, p=<0,01**, p=<0,05%; S. A. S. P.= Satin Alma Sonrasi Pismanlik

Yol analizi sonuglari incelendiginde bagimsiz degisken olan hedonik alisveris 6zelliklerinin 6z-
severlik ve kendi kendine hediye motivasyonlarini (6diil, hedonik, terapati, kutlama) pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Oz-severlik degiskenin kendi kendine hediye
motivasyonlarindan 6dil ve terapatiyi pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi, fakat hedonik ve
kutlamay etkilemedigi tespit edilmistir. Kendi kendine hediye motivasyonlarinin satin alma sonrasi
pismanligi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Son olarak hedonik alisveris
ozellikleri ve 6z-severlik degiskenlerinin satin alma sonrasi pismanligi pozitif yonde anlamli olarak
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etkiledigi de tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hi, Haa, Hab, Hac, Had, H3a, Hae, Haa, Hab, Hae, Hag, Hs ve He
hipotezleri kabul edilirken, H3;, ve Hsq hipotezleri kabul edilmemistir.

5. Sonug ve Tartisma

Pazarlama arastirmalari uzunca bir siire tiiketicilerin hediye verme davraniglarini bagka bir kisiye
yonlendirilmis eylemler olarak kavramsallastirmislarsa da glinimuizde bu davranisi icsel
motivasyonlara dayandirarak benlige yoneltiimis eylemler olarak aciklayan teori ve uygulamali
¢alismalara rastlanilmaktadir. Kendine hediye verme (6z-hediye) davranisi, hem teorik hem de
ampirik olarak olgunlagsmaya ve gelismeye devam etmektedir. Bu davranisin literatiirde ulasilabilen
sinirli sayida calismaya dayanarak kisisellestirilmis motivasyonlara dayandigi iddia edilmektedir
(Mick ve DeMoss, 1992; Heath vd., 2011; Clarke ve Mortimer, 2013). Bu ¢alisma, 6nceki literatiir ve
ampirik galismalarla uyumlu olarak tiketicilerin kendine hediye verme davranisini motive eden
faktorleri degerlendirmeye calismistir. Anlamli ve rasyonel tiim davranislar da oldugu gibi bir
tlketiciyi kendine hediye vermeye motive eden faktorlerin (terapati, 6dil, hedonik ve kutlama)
oldugu iddia edilmistir. Calismada, hedonik aligveris Ozelliklerinin, hazza, keyif ve eglenceye
odaklanan aligveris 6zelliklerini yansitmasina bagl olarak tiiketicilerin kendine hediye verme
motivasyonlari ile olan iliskisi de incelenmistir. Oz-severlik degiskenin tiketicilerin 6z-hediye
motivasyonlariyla olan iliskisel yoni vurgulanmaya calisilmistir. Oz-severligin; bireyin kendini her
seyin merkezine konumlandirmasi, tatmin amaciyla keyfi harcama ve satin alma davranisi igermesi
iddialarimizin temelini olusturmustur. Son olarak, bagiml degisken olarak satin alma sonrasi
pismanligin, 6z-hediye motivasyonlarindan, 6zseverlik ve hedonik aligveris 6zelliklerinden etkilenip
etkilenmedigi incelenmistir.

Calismada elde edilen ilk sonuca bakildiginda; hedonik alisveris Ozelliklerinin 6z-severlik
Uzerinde olumlu yonde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug gergeklestirilen ¢alismalarla
(Clarke ve Mortimer, 2013; Ningtias vd., 2019) tutarliik icermektedir. Kendine hediye verme
davranisinin 6zseverlik ve zevk unsurlari, hedonik aligveriste aranan “iyi hissetme” ve “haz”
motivasyonlariyla aciklanmaktadir (Heath vd., 2011: 22). Grijalva ve Zhang (2015), Ozsever
tlketicilerin  hedonizm ile baglantil gosteris tlketimi egilimlerinin  yiksek oldugunu
belirtmektedirler. Hedonik aligveris 6zellikleri duygusal satin almayi; keyif, eglence kisaca zaruri
olmayan alisverisi yansitmaktadir. Benzer sekilde 6zseverlik; para harcamayi ve alisverisi bir zevk
Ogesine donustlirerek hayattan zevk almayi igerir (Lee ve Seidle 2012; Clarke ve Mortimer, 2013:
478). Bu sonug, hedonik alisverisin ve Oz-sever tiketimin ayrica tutum odakli yonini
kuvvetlendirmektedir. Bu nedenle isletmelerin, tiiketici Ozsever ve hedonik tutumlarina
odaklanmalari, hedonik alisveris 6zellikleri sergileyen tiketicilerin ayni zamanda 6z-sever kisiliklere
sahip olabilecegi 6ngorisiyle, Griin 6zelliklerini ve reklam gibi tutundurma stratejilerini hedef pazar
ozelliklerine gore belirlemeleri tavsiye edilmektedir.

Calismada ulasilan bir diger sonug; hedonik alisveris 6zelliklerinin kendine hediye verme
motivasyonlarini (6dil, kutlama, hedonik ve terapi) pozitif yonde anlamh olarak etkiledigine
iliskindir. Bu sonug Clarke ve Mortimer (2013)’in calismasiyla benzer, Ningtias vd. (2019) calismasiyla
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kismen benzerlik igerisindedir. Ningtias vd. (2019), hedonik alisveris ile sadece kutlama amagl 6z-
hediye motivasyonu arasinda anlamli bir iliski tespit edememislerdir. Hedonistik 6z-hediye, kendine
iyi olma arzusunu ifade eder ve genellikle her giin kiyafet, makyaj, ayakkabi veya aksesuar gibi
goruntl ile ilgili Grinlerdir. Bu yizden hedonistik Griin ve hizmet tekliflerinin bitisik olarak
konumlandirilmasi onerilebilir (Clarke ve Mortimer, 2013: 478). Hedonik alisveris, keyif ve hazza
odaklandigindan tiketicilerin her dort 6z-hediye motivasyonunun alisveris 06zelliklerinden
etkilenecegi gorilmektedir. Bu yizden, isletmelerin etkin pazarlama stratejileri kapsaminda
hedonistik tiiketicilere odaklanarak her dért motivasyon kapsaminda 6z-hediye alimlarini tesvik
etmeye y6nelmeleri uygun olacaktir. Ornegin hedonik egilime sahip tiiketicilere yonelik tiiketicilerin
benlik duygusunu yiicelten “Kendini simart!; 6zel giinlerde kendin igin bir sey yap!” gibi reklam
sloganlari kullanilarak satin almaya iliskin tesvik olusturulabilir.

Bir diger sonug; 6z-severligin kendine hediye davranisinin (terapati ve 6diil) motivasyonlari
lzerindeki olumlu etkisine iliskindir. Ancak, 6z-severligin kutlama ve hedonik 6z-hediye Gzerinde
olumlu bir etkisine rastlanilmamistir. Mick ve DeMoss (1990a), 6z-hediyelerden stresi azaltmak;
Luomala ve Laaksonen, (1999) ise kisinin ruh halini degistirmek ve dlizenlemek adina 6z-hediyelerin
onemli bir motivasyon kaynagi oldugunu belirtmislerdir. Heath vd. (2011), éddllendirmenin 6z-
hediyenin 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugunu belirtmektedirler. Kanaatimizce, 6diil ve terapi
gibi daha az keyfilik sunan motivasyonlara iliskin anlamli iliski hedonik tiketimle iligkilendirilen
suglulugun azaltilmasi igin bir tiketici reaksiyonunun sonucu da olabilir. Bir sonraki ¢alisma
sonucunda zira her iki 6z-hediye motivasyonunun satin alma sonrasi pismanlik {izerindeki pozitif ve
anlamli etkisi bu durumu destekler niteliktedir. Elde edilen sonuglar ancak Clarke ve Mortimer
(2013) ve Ningtias vd. (2019) calismalarindaki degiskenler arasi iliskilere iliskin sonuglardan farklidir.
Arastirmacilar 6zseverligi kendine hediyenin dért motivasyonuyla anlamli iliski icerisinde oldugunu
tespit etmislerdir. Bu ¢alismanin sonuglarinin diger iki ¢alismadan farkli olmasi; veri toplanan
tlketicilerin gelecege yonelik beklenti farkliliklari, kdltirel farkliiklarin veya demografik
farklliklarinin (yas araligi, gelir durumu vs.) etkili olabilecegi iddia edilebilir. Ornegin, galismaya
katilan tuketicilerin gelir seviyesinin %60,5 ile orta oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle 6zsever
tlketicilerin gelirlerini kutlama veya hedonik gibi cogunlukla zaruriyet icermeyen (terapi; iyilestirici
ve 0odll; motive edicilik acsindan daha gerekli olabileceginden) 6z-hediyelere ayirmak
istemeyebilirler. Ancak c¢alismada elde edilen sonuca bagl kalarak uygulayicilarin kendilerini 6z-
sever olarak niteleyen tlketici kategorilerinde 6z-hediyeye iliskin pazarlama stratejileri
gelistirmelerinde Griin ya da markanin daha ¢ok terapi edici ve 6diile yonelik motive edici yonlerine
odaklanmalari 6nerilebilir.

Calismada ayrica belirlenen hipotezler kapsaminda 6z-hediye motivasyonlarinin satin alma
sonrasi pismanliga etkilerine yonelik sonuclar da elde edilmistir. Buna gore 6z-hediye davranisina
motive eden (6dul, terapi, kutlama ve hedonik degerin) satin alma sonrasi pismanlik Gzerinde
anlaml ve pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Clarke ve Mortimer (2013), 6z-hediyenin
terapati ve kutlama motivasyonlarinin satin alma sonrasi pismanlik tizerinde pozitif etkisi oldugunu
buna karsilik Ningtias vd. (2019) ise dort 6z-hediye motivasyonu ile pismanlik arasinda anlamli bir
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iliski tespit edememislerdir. Tiiketiciler, satin alma kararlarinin sonunda farkl gerekgelerle pismanlik
yasayabilirler. Oz-hediyenin, satin alma sonrasi pismanlik Gzerindeki etkisi tiiketicilerin kendine
hediye davranisindan her durumda pismanlik yasayabileceklerini gostermektedir. Hedonik alisveris
yapanlar, alisverisi kendilerini mutlu hissetmek veya alisveristen keyif almak motivasyonlariyla
gerceklestirdiklerinden hedonik-6z-hediye uzun vadede satin alma sonrasinda alinan kararlardan
pismanlik yasanmasi muhtemeldir (Clarke ve Mortimer, 2013: 475). Tuketiciler, alisveris
deneyimlerden zevk almaya ve 6z-severlik gldilerini tatmin etmeye devam ettikleri siirece
pismanlik kacinlmaz olacaktir (Ningtias vd., 2019: 132). Calismadaki sonug, tiketicilerin;
neselenmek, iyilesmek (terapati), motive olmak (6diil), hayatin tadini cikarmak (hedonik) ve sadece
belirli giinlerdeki etkinlikler (kutlama) gibi 6z-hediyeyi kendince hakl gerekgelere dayandirabilecegi
durumlarda bile aligverislerin pismanliga neden olabilecegini gostermektedir. Bu nedenle pazarlama
uygulayicilarinin tiiketicilere yonelik mesajlarinda pismanligi (bilissel uyumsuzlugu) azaltici 6gelere
odaklanmalari yararl gézikkmektedir. Ornegin “Sen bunu hak ediyorsun!, Sen buna degersin!” gibi
reklam sloganlarinin kullanilmasi tiiketicilerde rahatlama uyandiracak ve pismanlik gibi satin alma
niyetini ve davranisini azaltici olumsuz durumu bertaraf edebilecektir. Ayrica, Griiniin tiketicilere
yonelik spesifik yararlarina odaklaniimasi, keyfiligi ve eglenceyi vurgulayan stratejilerden sistemli
olarak uzak durulmasi 6z-hediyeye yonelen tiiketicilere iligkin bir strateji olarak yararlanilabilir.

Galismada son olarak, 6z-severligin ve hedonik alisveris Ozelliklerinin satin alma sonrasi
pismanlik Uzerinde olumlu yonde etkisi oldugu tespit edilmistir. Clarke ve Mortimer (2013)
degiskenler arasinda anlamli bir iliski bulamamiglardir. Diger taraftan Ningtias vd. (2019), 6z-severlik
ile pismanlik arasinda anlamli bir sonug oldugunu belirtmis, hedonik alisverisin anlamli bir etkiye
sahip olmadigini ifade etmislerdir. Tiketiciler, aligveris deneyimlerden zevk almaya ve kendisini
yliceltmeye devam ettikleri stirece pismanlik kaginilmaz olacaktir (Ningtias vd., 2019: 132). Gérkemli
0z imgelerini dogrulamak icin 6z-sever kisilige sahip tiiketiciler yliksek prestijli tGrlinler (yani liiks, 6zel,
gosterisli) satin alirlar, Grtinlerin faydaci degerinden daha sembolik olana daha fazla ilgi gosterirler
ve kendilerini maddi varliklariyla digerlerinden olumlu olarak ayirt ederler (Cisek vd., 2014). Oz-sever
tlketiciler keyif ve eglence iceren hedonik alisveris degeri iceren satin alma davranigina egilimli
olduklarindan pismanlik kaginilmaz olabilir. Ozellikle gelir durumu orta ve diisiik kategoride yer alan
tlketiciler icin (katihmcilarin gelir seviyesinin %60,5 ile orta oldugu tespit edilmistir) gelirin zaruriyet
icermeyen harcamalara ayrilmasi pismanligi tetikleyebilir. Ayrica bu calisma 18-34 yas arasi
katiimcilardan olusmakta ve katilimcilarin %76’sinin bekar oldugu gériilmektedir. Gelecek planlari
adina tasarrufun 6n planda oldugu bu doénemlerde 6z-sever duygularla ve hedonik alisveris
ozellikleriyle 6z-hediye davranisina yonelmek, pismanlik icin makul bir etki yaratabilir. Uygulayicilarin
0z-hediyeye iliskin stratejik satis kararlar olusturmada hedef pazarin demografik 6zelliklerine
odaklanmalari tavsiye edilmektedir. Ayrica bu sonug, 6z-severlige bagl bencil duygularin bile satin
alma sonrasi 0z-benlikte pismanhga neden olabilecegini gostermektedir. Oysaki 6z-severlik
literatlr(i ve 6rnegin Clarke ve Mortimer (2013) calismasi, ben(ci) duygulara iliskin davranislarin
sonuglarina bireyin katlanabilecegi savini giiclendirmektedir. Oz-sever kisilige sahip bireyler
kendilerini 6zel hissederler, gosteris yapma egilimindedir ve glicle donatilmis liderlik rolleri isterler
(Campbell ve Foster, 2007; Emmons, 1987). Bu nedenle pismanlik gibi kigtk disirict bir
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dislinceye kapilma egilimleri diistiktiir. Ancak Ningtias vd. (2019) ve bu galismanin sonuglari her ne
kadar Clarke ve Mortimer (2013) calismasindaki sonugla tutarli olmasa da, 6z-severligin tiiketici
kimligiyle btlinlestigi durumlarda sonuglarindan uyumsuzluk yasanabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle 6z-sever tiketicilere yonelik pazarlama duyarsizigl yasanmamasi uygulayicilara siddetle
tavsiye edilmektedir.

Gelecek calismalar icin en 6nemli 6nerinin farkli demografilere yonelmek oldugunu hemen
ifade etmek gerekir. Zira galismadaki ilk kisit, calismanin 18-34 yas araliginda geng bir tiiketici kitlesi
Uzerinden gerceklestirilmis olmasidir. Bu veri seti, geng nesil olarak adlandirilabilecek ve daha fazla
0z-hediye kulttirii aliskanhig olan tiiketicilere iliskin bilgiler elde etmeyi kolaylastirsa da gelecek
calismalarda deneyimli, diizenli ve genis bir harcama aliskanligl olan farkli demografilerde de
arastirmanin yapilmasi yararl olacaktir. Zira bu kesimin ekonomik olarak daha 6zgiir ve harcama
aliskanliklarinin daha degisik olacagina inanildigindan degiskenler arasi sonuglarin etkilenebilir.
Kendine hediye verme motivasyonlarinin 6z-severlik ve hedonik alisveris 6zelliklerinin yani sira satin
alma sonrasi pismanlikla iliskilendirilmesi ¢alismaya kapsamli bir gerceve olustursa da gelecek
calismalarda tiiketicilerin sonug degisken olarak incelenen ve sabit bir durumu yansitan pismanligin,
pismanlik ¢bézme cabalari dahil edilerek incelenmesi de 6nerilmektedir. Zira pismanlik ¢ozme
gabasinin davranigsal sonuglari etkileyecegine iliskin literatiir gugli bilgiler sunmaktadir. Bu
calismada zaman ve maliyet kisitlari bulundugundan gelecek ¢alismalar igin, bu 6neri, bir temenniyi
yansitmaktadir.
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci Sudan’in, uzun yillar stiren kolonyal
gecmisin yarattigi gergin atmosfer ile etnik ve dini gesitliligin
olusturdugu ¢atismalar gibi stireklilik arz eden istikrarsiziik
unsurlarinin - hegemonik  gligler  tarafindan da  manipiile
edilmesini miiteakip, yasanan i¢c savaslar neticesinde Sudan ve
Gliney Sudan olmak (izere iki (ilkeye béliinmesinin nedenlerinin
yeni kurumsal iktisadin teorik izahatlarindan ve diger (ilke
érneklerinden yararlanilmak suretiyle analiz edilmesidir. Yapilan
calisma ile Sudan’in béliinmesinin esasen nedeninin, (lkenin
kuzey ve giiney kesimi arasinda uzun zamandir devam eden etnik
ve dini ¢atismalarin ortaya ¢ikardigi pargali kurumsal yapinin
olumsuz atmosferi gercevesinde sekillenen sorunlar biitiinii ile
dodal kaynak hdkimiyeti ekseninde gelisen giic miicadelesi
oldugu anlasilmistir. Bununla birlikte, boliinme sonrasi stiregte
her iki llkede devam etmekte olan ic ¢atismalar/ gerilimlerin
neden oldugu sorunlar silsilesinin ise bu Ulkelerde istikrari temin
edecek kapsayici kurumsal yapinin tesis edilmesi éniindeki en
bliyiik engel oldugu degerlendirilmistir.

Abstract

This study aims to analyze the reasons of the partition of Sudan
into two countries namely Sudan and South Sudan, as a result of
the civil wars that caused by tense atmosphere of the colonial
past, ethnic and religious instability and the internal confficts, by
using theoretical explanations of new institutional economics ana
some examples from the other countries. The first and the main
reason for the partition of Sudan is the fragmented institutional
structure caused by the long-standing ethnic and religious
distinction between northern and southern parts of the country;
other is political, social and economic problems arising in this
negative atmosphere and the last reason is the power struggle
shaped by the dominance of oil/petroleum. The problem caused
by the ongoing internal troubles in Sudan and South Sudan is an
obstacle to the establishment of an inclusive institutional
structure that will ensure stability in these countries.

Anahtar Kelimeler: Sudan, Giiney Sudan, Béliinme, Ekonomi
Politik, Kurumsal Yapi

Keywords: Sudan, South Sudan, Partition, Political Economy,
Institutional Structure
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Afrika kitasinin en bliytk tlkelerinden Sudan, sahip oldugu 6nemli dogal kaynaklarinin yani sira
¢Ol ve kuraklik gibi faktorlerin ciddi tesirlerinin bulundugu bir cografyada, Nil nehri havzasinin 6nemli
bir kismini hakimiyetinde bulundurmasi dolayisiyla, bolgesinin dnemli llkelerinden birisidir. Sudan,
onceleri Fransiz isgalinde kaldiktan sonra, Kavalali Mehmet Ali Pasa tarafindan Osmanli-Misir
egemenligine alinmis, 1899 yilinda ise ingiliz sémiirgesi bir tlke konumuna evirilmistir. ikinci Diinya
Savasl sonrasi dénemde ABD onciiliiglinde ortaya konulan somiirgeleri terk etme strateji
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perspektifinde ingilizlerin kademeli olarak iilkeden cekilmelerini miiteakip Sudan, 1 Ocak 1956
tarihinde bagimsizliginiilan etmis ve lkede ¢ok partili siyasi yapinin temellerini olusturacak segimler
gerceklestirilmistir. Ancak ¢ok partili olarak teskilatlandirilarak kurgulanmak istenilen siyasal sistem,
1958, 1969 ve 1989 askeri darbeleri ile akamete ugramistir. Bu askeri darbelerin yani sira, Sudan’in
bagimsizligini kazanmasindan aylar 6nce kuzeyde yogunlasan Mdislimanlar ile glineydeki
Hiristiyanlar arasinda baslayan ve 1972 yilina kadar stiren 1. i¢ savas donemi ile 1983-2005 yillari
arasinda siiregelen 2. i¢ savas donemi Ulkedeki siyasal, sosyal ve ekonomik istikrarsizligin en temel
nedenlerinden birisine karsilik gelmektedir.

1989 yilinda gerceklestirdigi bir darbeyle iktidara gelen ve yine bir askeri darbe ile Nisan 2019
tarihinde gérevinden uzaklastirilan Omer el-Besir déneminde de istikrarli bir yapi tesis edilebilmis
degildir. EI-Besir yonetimde bulundugu siireg igerisinde, 6zellikle Misir’la olan gergin iliskiler, ABD’nin
kimyasal silah iddiasi gergevesinde gerceklestirdigi operasyonlar ve sorunlu i siyasi ortamin yarattigi
olumsuz atmosferde meclisi feshetmis, siyasi partileri yasaklamis ve ¢ogu kez olagandiistii hal sartlari
altinda Ulkeyi yonetmistir. Yine bu dénemde tiim karisikliklarin yani sira, Darfur boélgesinde ortaya
¢ikan isyanla miicadele baglaminda bir operasyona girisilmis ancak bu durum birgok kisinin 6ldigu
va da go¢ etmek zorunda kaldig hatta Birlesmis Milletler tarafindan soykirm uygulandigina dair
degerlendirmelerin yapildigi 21. yy'in en 6nemli insani sorunlarindan birisi olarak kabul edilen Darfur
Krizinin gelismesine neden olmustur. Ancak, ilerleyen yillarda gerek uluslararasi toplumun yogun
baskisi ve gerekse de yonlendirmesi ile Darfur Krizi kismen ¢6ziime kavugturulmustur.

2005 yilinda 2. i¢ savas dénemini bitiren ve Gliney Sudan bolgesindeki isyancilar ile imzalanan
baris antlagmasi ise lilkede istikrarin temini noktasinda en 6nemli merhale olarak ortaya ¢ikmistir.
imzalanan antlasma sartlari uyarinca, 9 Temmuz 2011’de Giiney Sudan bélgesinde gergeklestirilen
referandum ile ilke, Sudan ve Giliney Sudan olmak lzere ikiye ayrilmistir. Ancak boéliinme sonrasi iki
Ulke arasinda 6zellikle dogal kaynak ve petroliin paylasimi konusunda cesitli problemler ortaya
¢tkmis, petrol yataklarinin blyik bir kisminin Gliney Sudan sinirlarinda kalmasi nedeniyle ekonomisi
biylik oranda petrol gelirlerine bagimli olan Sudan’da 6nemli ekonomik sorunlar meydana gelmistir.
Diger yandan, bagimsizlik sonrasi 2013 yilinda Giiney Sudan’da baslayan i¢ savas her ne kadar 2018
yilinin sonlarina dogru nihayete ermisse de o6liimlerin, goglerin ve aglik krizlerinin golgesi altinda
blyuk bir insani felaketin gelismesine neden olmustur. Bolinme sonrasi yasanan gelismeler ele
alindiginda, her iki tilkede de i¢ sorunlarinin nihayete ermedigini, i¢ karisikliklarin, i¢ savas ve siyasi
istikrarsizliklarin devam ettigini, buna bagl olarak ekonomik sorunlarin ve sosyal hadiselerin ¢cogu
kez icinden cikilamaz bir hal aldigini géstermektedir.

Sudan, uzun yillar boyunca siyasi karmasikliklarin, i¢ savaslarin ve biiyik yapisal kirginliklarin
merkezinde bir lilke olmus, yasanan hadiseler dolayisiyla tilkede seffaf ve katilimci bir yonetim yapisi
tesis edilemedigi gibi ekonomik istikrar saglanamamis, sosyal baris ortami da tesis edilememistir.
Nihayet bu karmasik yapi tlkenin ikiye bollinmesi ile bir anlamda ¢6ziime ulasmis géziikkmekteyse
de esasen tek Sudan’a ait kronik sorunlar, ikiye béliinen Sudan ve Gliney Sudan uhdesinde siirmeye
devam etmistir.
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Uzun yillar siiren i¢ savaslarin yasandigi tlkelerin bolinmesi diinya genelinde ¢ok sik rastlanan
bir akibet olup Ulkelerin boliinmesinin ardinda etnik-dini, siyasi, ekonomik ve sosyal sorunlar gibi
birbirinden ¢ok farkll gerekceler bulunabilmektedir. Bu ¢alismada, diger calismalardan da farkli
olacak sekilde, kurum kavrami ekseninde olusturulan bir perspektifle gerceklesmekte olan
ekonomik/sosyal/siyasal faaliyetleri analiz eden ve inter-disipliner teorik bir yaklasim olan Yeni
Kurumsal iktisadin varsayimlarindan ve diinya érneklerinden yararlanilmak suretiyle Sudan’in
boélinmesinin nedenlerine dair ekonomi politik bir analiz gerceklestirilmesi amaclanmaktadir.

Evrensel bir kabulii bulunmamaktaysa da kurum kavrami genellikle “insanlarin kendilerine
dayattig kisitlamalar” olarak tanimlanmakta olup “kapsayici” kurumlar, islem maliyetlerini
distrmek, bilgi akislarini iyilestirmek, yolsuzluklari kontrol altina almak, katilimci bir ydonetim yapisi
temin etmek ve miilkiyet haklarini glivence altina almak maksath politik, ekonomik ve sosyal
faaliyetlere dair formel ya da enformel gesitli kisitlar ve/veya izinleri igermektedir. Bu haliyle bireysel
iliskileri sekillendiren ve karar siireclerine tesir eden kurumlar, Gretim, tasarruf, yatinm ve tiiketim
gibi ekonomik parametrelerin yani sira sahip olduklar tesvik yapilariyla birey ve toplumun
kararlarina etki etmekte ve boylelikle de iktisadi, sosyal ve siyasal faaliyetlere yon vermektedirler.
Kisaca bu tarz kurumlar, istikrarli yapilar olusturarak belirsizligi azaltmakta ve toplumsal gelismeye
katki saglamaktadir. Buna karsilik “dislayic’” kurumlar ise tersi bir isleyis ile piyasa bozukluklarina,
siyasal ve sosyal problemlere neden olmak suretiyle bliyimeyi ve kalkinmayi engelleyici bir yapinin
ortaya ¢glkmasina sebebiyet vermektedir.

Toplumsal yasami etkileyen kurallar bitinini ifade eden ve ekonomik aktivitelerin
gelismesini tesvik eden gesitli unsurlar iceren kurumsal yapi, iktisadi hayat basta olmak Uzere
toplumsal yasama dair biitlin alanlardaki faaliyetleri etkileyerek, topluluklarin ekonomik, politik ve
sosyal yasaminda 6nemli bir rol oynamakta ve Ulkelerin kalkinmasina etki etmektedir. Her (lkenin
kendine 6zgui kosullari diger bir ifade ile tilkelerin siyasal, sosyal ve ekonomik kurumlarinin meydana
getirdigi kurumsal yapisi, tim bu dogrudan ve dolayli etkilerinin yani sira, tlke ici kanisikliklarin, ic
savas, darbe ve diger siyasal istikrarsizliklarin olusumunu ve gelisimini de etkilemektedir. Bu teorik
baglanti ise Sudan’da yasanan boélinme olgusunun anlasiimasi ile 6zglin ¢ikarsamalarda
bulunulmasina imkan veren énemli bir yapiya sahip bulunmaktadir.

Bu gergevede (i¢ kisim halinde tasarlanan ¢alismanin ilk bolimiinde, Sudan’da bolinmeye
giden siireg tarihsel gelismeler baglaminda ele alinmis; ikinci bolimde, diinya orneklerine de yer
verilmek suretiyle Ulkelerin bélinmesi/parcalanmasi olgusunun ekonomi politik analizi yapilmis,
Sudan 6zelinde boliinmeye neden olan temel hususlar ortaya konularak, “esas neden” saptanmaya
calisiimis, bolinme olgusunun kurumsal kdkenlerine dair izahatlar getirilmistir. Calismanin son
kissmda ise uluslararasi kuruluslardan temin edilen veriler ile olusturulan tablo ve sekillerden
yararlanilmak suretiyle, nceki kisimlardaki teorik izahatlar ve ekonomi politik anlatim kurumsal
parametreler ve ekonomik veriler baglaminda analizi gergeklestirilmistir.
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2. Tarihsel Gelismeler Baglaminda Sudan Tarihi: Boliinmeye Giden Yol

Sudan’, cografi alan olarak Afrika’nin en biiyiik (ilkesi konumunda olmasina ragmen niifus
buylklugt bakimindan bolgesinde nispeten kiigtik bir tlkedir. Cografi sinirlari cogunlukla 19. yy.
Osmanli-Misir idaresi altinda olusan ve ¢ok sayida etnik gruba ev sahipligi yapan Sudan’da, niifusun
buyik bolimund -yaklasik %70- Misir'in etkisi ile kuzeyden gelen goclerle birlikte Musliman olan,
buyik olcide Kuzey Sudan'da ikamet eden ve kendilerini kilttirel olarak “Arap” olarak tanimlayan
gruplar olusturmaktadir. Diger yandan, tlkenin gliney kisminda yasayan ve Arap olmayan yerel
“Afrikal” Hiristiyan gruplar -yaklasik %5- ile yine Ulkenin gliney kesiminde yasayan yerel dinlere
mensup kabile fertleri -yaklasik %25- ise lilke nlifusunu olusturan diger kesimlerdir. (Bechtold, 2015:
76; Kavas, 2007:106; Bobham, 2005: 3)

Onceleri Func, Kordofan, Darfur ve Dongola Sultanliklarina/Kralliklarina ev sahipligi yapan
Sudan’in tarihi, Kuzey Nil boyunca kurulan devletlerin bakiyesi altinda biiyliyen ancak ¢ogunlukla
Misirlilarin kiiltirel, askeri ve siyasi etkisi altinda sekillenen bir cercevede ilerlemektedir. Osmanli
Devleti’'nin Misir Valisi Mehmet Ali Pasa'nin tim Nil vadisinde hakimiyet kurma arzusuyla birlikte
degerli kaynaklarin kontroliini ele gegirme istegi, Sudan’in 1821 yilinda Osmanli egemenligine
girmesini saglamistir. Bu tarihten 1885 yilina kadar Sudan, Misir Hidivleri tarafindan yonetilmistir.
(Ofcansky, 2015: 14-17; Aydin, 2014: 6; Hasan, 2007: 287; Musso, 2011: 3)

Bu dénemde Sudan tek bir siyasi otorite altinda birlesmis, ylzyilin genel egiliminin aksine
Ulkedeki kole ticareti Gnemli oranda artmistir. Diger yandan, rejimin sert mali politikalar ve kot
yonetimine karsi olan direnis, ingiliz tahakkiimiine karsi gikan bazi Misirli milliyetgileri de kendi safina
¢ceken Muhammed Ahmet ibni Abdullah el-Mehdi énciiligiinde Sudan’da, 1885'ten 1898’e kadar
etkin olan teokratik bir devlet (Mehdi Devleti) kurulmasina neden olmustur. Bu dénem Kuzey
Sudanl kimliginin dziine islam't yerlestiren bir tarihsel anlatida ilk bagimsiz Sudan devleti olarak
kabul edilmektedir. Bahse konu dénemde iilkede Misliiman Sudan milliyetgiligi fikri gelismis ve
Misliman olmayan Giineylilerin ulus olusturma siirecinden dislanmasi s6z konusu olmustur.
(Musso, 2011: 4; Hasan, 2007: 288; Lutskiy, 2016: 237)

Nisan 1898'de ingiliz-Misir kuvvetleri Mehdi ordusunu maglup ederek Mehdi Devleti'ne son
vermis ve 19 Ocak 1899'da “Condominium Antlasmasi” yapilarak Sudan’da ingiliz-Misir ortak
idaresini kurmuslardir. Antlasma ile Sudan’in ingiltere Hikiimeti’nin tavsiye edip, Misir yénetiminin
atayacagl bir genel vali tarafindan idare edilmesi kararlastirimistir. Anlasmaya goére Sudan fiilen
ingiltere’nin yénetimi altina girmistir. (Ofcansky, 2015: 17-20; Aydin, 2014: 6; Hasan, 2007: 289)

Bu tarihten sonra ingiliz yonetimi, gerek Kuzey’in Giiney Uzerindeki etkisini asgari diizeye
indirmek gerekse de Giney'i yatistirmak icin ayr bir kalkinma politikasi izlemis ve bolgede

vy

misyonerlik faaliyetlerini artirmistir. Diger yandan “Yakin Bolge Yonetmeligi” ve “Kapali Kapi Yasasl”

" Calismanin bu kisminda, 2011 yili 6ncesi dénem -béliinme dncesi- ele alindigi icin, “Sudan” olarak ifade edilen
devlet bugiinkl “Sudan” ve “Guiney Sudan” devletlerini ifade eden cografi alani kapsamaktadir.
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gibi diizenlemeler ile Gliney Sudan’i kapali bolge ilan etmis, buraya giris ¢ikis icin pasaport ve vize
islemleri uygulamaya koymus, 6zel bir izin olmaksizin Kuzey Sudanli veya herhangi bir yabancinin
bélgeye girmesine izin vermemistir. ingiliz ydnetimi tarafindan gerceklestirilen bu ayrimci politikalar
bitlnl tlkede milli birligin sarsiimasina, toplumsal catismalarin artmasina ve glivenlik sorunlarinin
yukselmesine neden olmustur. (Bayram, 2016: 201; Musso, 2011: 4)

ikinci Diinya Savasi sonrasinda dekolanizasyon siirecinin baslamasi ve ingiltere’nin savas
sonrasi durumu Sudan’in bagimsizigini elde etmesine olanak saglamis ve akabinde 1 Ocak 1956
tarihinde Sudan Cumhuriyeti bagimsizigini ilan etmistir. Sudan’in ingiliz yénetiminden bagimsizligini
kazandigl 1956 yilindan bir yil dnce belirginlesmeye baslayan Gliney Sudan sorunu, daha sonraki
yillarda Sudan’in ana giindemi olmayi slirdirmistir. 1955 yilinda Sudan’in giineyinde bolgesel
otonomi talepleri ile baslayan Anyanya isyani, 1958 yilinda gerceklesen askeri darbe ile yénetimi ele
geciren General ibrahim Abbud tarafindan kurulan askeri rejimin giineye yonelik déniistiiriicii
politikalari cercevesinde daha belirgin bir hal almis ve Misliiman Kuzey ile Hiristiyan Gliney arasinda
17 yili stiren ve yliz binlerce insanin hayatini kaybettigi bir i¢ savasin baslamasina neden olmustur.
(Ofcansky, 2015: 31; Aydin, 2014: 6-7; Orakgl, 2018: 6)

Siirec igerisinde israil, Uganda ve Etiyopya tarafindan desteklenen giineydeki ayrilikgilar Giiney
Sudan Kurtulus Hareketini (SSLM) kurmuslar ve giineyde kontrolii ele gecirmislerdir. Ulkede istikrari
saglamak isteyen yonetim, 1972 yilinda Etiyopya’nin baskenti Addis Ababa’da gerilla savasi yiriten
ve Joseph Lagu 6nderliginde Giiney Sudan Ozgiirliik Hareketi ile gdriismelere baslamis, saglanan
mutabakat cercevesinde taraflar arasinda baris antlasmasi imzalanmistir. imzalanan Addis Ababa
Anlasmast ile Sudan’in gliney bdlgesinde kendi parlamentosu ve Yiiksek idare konseyi bulunan ézerk
bir bolge kurulmasi, glineyin kalkinmasi igin gerekli siyasi ve idari kurumlarin teskilatlandiriimasi
kararlastirilmistir. (Rolandsen, 2005: 25; Verney, 1995:9)

Ancak taraflar arasinda imzalanan baris anlasmasi 1983 yilinda Sudan’da seriat ilan edilmesi
ekseninde gelisen olaylar neticesinde yiriirliikten kalkmis ve Kuzey ve Gliney arasinda 22 yil stirecek
olan yeni bir i¢ savasin (Il. Sudan i¢ savasi) baslamasina neden olmustur. Bu i¢ savasta tipki I. Sudan
ic savasl gibi blyik insani krizlerin olusmasina sebebiyet vermistir. Il. Sudan i¢ savasinin bitirilmesi ve
gliney sorunun ¢oziimiine yonelik olarak 2003'te baslayan goriismelerin akabinde Sudan hikiimeti
ile SPLM/A arasinda 2005 yilinda Kenya’nin baskenti Nairobi’de Kapsamli Baris Anlasmasi (CPA-
Comprehensive Peace Agreement) imzalanmistir. Anlasmaya gore, petrol gelirlerinin yari yariya
paylasilmasi, kamu gorevlilerinin niifusa gore belirlenmesi ve seriat kurallarinin kuzeyde gecerli
olmasi, glineyde ise secilmis parlamentonun kararina bagl olmasi kararlastiriimis, diger yandan
gliney bolgesinin 6 yil boyunca otonom kalacagi, sonrasinda ise bagimsizlik icin halk oylamasi
yapilacagl kayit altina alinmistir. 2011 yilinin Ocak ayinda gerceklestirilen Bagimsizlik Referandumu
neticesinde ise Sudan’in 6zerk konumdaki bolgesi Giney Sudan, 9 Temmuz 2011 tarihinde
Sudan’dan ayrilarak bagimsizligini ilan etmis, Sudan; Sudan ve Giiney Sudan olmak (izere iki devlete
bolinmus/ayrilmistir. (De Kock, 2011: 5-6; Rolandsen, 2005: 26-27; Bayram, 2017-b: 66)
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3. Sudan’da Boliinmenin Ekonomi Politigi: Kurumsal Perspektif

Sudan’da béliinme sonrasi siiregte barig ortami ve istikrar beklentisi olusmussa da arzu edilen
iyilesme gerceklestirilememis, her iki Ulkenin siyasal, sosyal ve ekonomik yapisinda onemli
degisimler ve kirilmalar meydana gelmistir. Bolinmenin ilk ve en 6nemli etkisi, petrol rezervlerinin
onemli kisminin Gliney Sudan’da kalmasina karsin rafineri, liman ve bottu hatti gibi altyapi
tesekkdillerinin Sudan’da yer almasi ve bu hususun petrol ticaretinde iki tlke arasinda bir mutabakati
zorunlu kilmasi ile baglayan siire¢ olusturmaktadir. Petrol sahasi Gizerindeki anlasmazliklar nedeniyle
petrol Uretimindeki ve ticaretindeki blylk azalma ise her iki Ulkenin ekonomik olarak énemli
sorunlarla karsi karsiya kalmasina neden olmustur. Diger yandan, uzun yillar siiregelen i¢ savaslarin*
meydana getirdigi sorunlar silsilesi, her iki tlke 6zelinde farkl sekillerde etkilerini devam ettirmistir.
Glney Sudan’da bollinme sonrasinda ortaya ¢ikan i¢ ¢atismalar, siyasi ve insani krizler ise 6zellikle
dis yatinmlarin 6nemli olglide gerilemesine ve makroekonomik gostergelerin bozulmasina
sebebiyet vermektedir. (Orakgi, 2018: 12; Rolandsen, 2005: 22; DEIK, 2017: 3; Orakgl, 2017: 7)

Bu noktada, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ekonomi ile politikayr birgok alanda bir
arada ve karmasik bir yapida inceleyen, siyasal, sosyal ve ekonomik kurumlar ile iktisadi sistem
arasindaki etkilesimi cok yonlii analiz eden Yeni Kurumsal iktisat (YKi) yaklasimi, bahse konu
hususlarin anlasiimasinda énemli bir teorik perspektif olarak 6n plana gikmaktadir. Kékenlerini
iktisadi slireclerde “evrimci” bir perspektifin hakim oldugu “Eski (Orijinal) Kurumsal iktisadi”
goriisten alan ve felsefi dayanagini “pragmatizm”in olusturdugu Yeni Kurumsal iktisat, piyasanin
haricinde, diger degiskenleri de iktisadi analize dahil ederek, ekonominin tiim yonlerinin ele
alinmasina ve boylelikle blylime ile kalkinma olgularinin daha dogru sekilde anlagilmasina imkan
vermektedir. (Ozveren, 2007: 22-23; Giiler, 2003: 96-97)

Neo Klasik iktisat teorisine karsi reform onerileri ekseninde 20’nci ylizyilin bagslarinda ortaya
cikan ve analize “kurum”lar ile bu kurumlarin sekillendirdigi “kurumsal yapi”yi analize dahil eden YKi
yaklasimi, Ulkelerin iktisadi/sosyal/siyasal gelismelerinin anlasiimasi ve agiklanmasi noktasinda,
islem maliyetleri, milkiyet haklari ile sivil haklar ve politik 6zgirlikler gibi kurumsal agiklayicilari
degerlendirmelere dahil ederek tutarl ekonomi politik analizlerin yapilmasina imkan saglamaktadir.
Kurumlar tarafindan meydana getirilen bir eksende olusturulan ekonomik faaliyetleri inter-disipliner
bir perspektifle yorumlayan Yeni Kurumsal iktisat ekolii, ana akim iktisadin teorik izahatlarini toptan
reddetmekten ziyade bazi alanlarda yaptigi metodolojik degisiklikler ile hukuktan, sosyolojiye,
siyaset biliminden antropolojiye kadar genis bir alanda sosyal, siyasal ve ekonomik gelismeleri
aciklama cabasindadir. Yeni Kurumsal iktisat, Neo-klasik iktisadin, kitlik ve rekabet gibi varsayimlarini
kullanmakla birlikte, “islem maliyeti”, “asimetrik bilgi” “sinirli rasyonalite” ve “mdilkiyet haklari” gibi
kavramlar yaninda karsilastirmali sistemler ile organizasyon teorileri gibi yeni kavramsal
metodolojileri analize katarak, tlkelerin ekonomik yapilarinin ortaya ¢ikmasinda ve sekillenmesinde

* ¢ savasin maliyetleri hakkinda detayl bilgi icin bkz. Frontier Economics (2015), South Sudan: The Cost of War, An
Estimation Of The Economic And Financial Costs of Ongoing Conflict, CECORE&CPDS.
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kurumsal etkilerin yani sira bireylerin davranislarina da 6nem atfetmektedir. (North, 2002: 9; Demir,
1996: 68-69)

Ozetlemek gerekir ise Yeni Kurumsal ekolii ile birlikte, kurum kavrami analize dahil edilmek,
bireylerin davranislarinin énemi vurgulanmak ve bunlarin yani sira mulkiyet haklari ve emek
ekonomisi, karsilastirmali sistemler, organizasyon teorilerini de analize dahil edilmek suretiyle
kuramsal cerceve, ekonomik, sosyal ve hatta siyasal hadiselerin de anlasilmasina imkan verecek
sekilde genisletilmis bulunmaktadir. (Orhan, 2011: 69)

Bu ekole gore, aliskanlik, diisiince ve gelenekler bireyin davranislarini, bu davranislar ise
“kurumsal yapi”y1 sekillendirmekte olup ekonomik aktérler arasi iliskileri tanzim/yonlendirme
hususunda son derece kritik bir rolti bulunan kurumsal yapinin degismesi ise siyasal, sosyal ve
ekonomik gelismeyi/kalkinmayr meydana getiren en 6nemli unsurlardan birisine karsilik
gelmektedir. Bu baglamda YKi, Ulkelerin iktisadi/sosyal/siyasal gelismelerinin anlasilmasi ve
aciklanmasi ile devlet ve toplum iliskilerinin anlamlandirilmasi noktasinda 6nemli bir teorik
perspektif olarak 6n plana gikmaktadir. (North, 2002: 10)

Arastirmamiz 6zelinde ele alinacak olur ise Yeni Kurumsal iktisat Okulu, calisma konumuz olan
Sudan’da, i¢ savaslar ve siyasal istikrarsizliklar ekseninde sekillenen, béliinme olgusunun
anlasiimasi/anlamlandiriimasi ile bu nedenle ortaya ¢lkmasi muhtemelen sorunlarin bertarafina
yonelik izahatlarda bulunulabilmesine imkan saglayabilecektir. Zira gesitli calismalarda da, tlkelerin
basarisizliginin, siyasal istikrarsizigin ve boliinmesinin yeterince merkezilesmis ve ¢ogulcu siyasal,
sosyal ve ekonomik “kapsayici” kurumlarinin bulunmamasindan diger bir ifade ile tlkenin sahip
oldugu “dislayici” kurumlarindan/kétli kurumsal yapisindan kaynaklandigina dair ¢ikarsamalarda
bulunuldugu gorilmektedir. (Acemoglu & Robinson, 2013: 74-75; Orhan, 2011: 60)

Bu noktada, Ulkenin boéllinmesinin nedenlerinin anlasilabilmesi icin dncelikle literatlirde yer
alan i¢ savas, catisma ve bolinmeye dair teorik izahatlardan bahsedilecek, akabinde diinya
genelinde yasanan bollinme 6rneklerinden hareketle, Sudan 6zelinde bdliinmenin gerekgeleri
ortaya konularak, esas nedenin anlasilmasi saglanacak olup bu husus ¢alismanin temel amacina da
karsilik gelmektedir.

Her ne kadar 6nceleri toplumsal ve sosyo-ekonomik olarak birbirine benzesen ancak ¢cok milletli
yapilardan mitesekkil devletler/imparatorluklar diinya tzerinde baskin olarak yer almaktaysa da
Fransiz Devrimi sonrasinda artan milliyetcilik akimlari, 6zellikle kaynaklari kolonize edilen ve baska
toplumlar tarafindan yonetilen/idare edilen toplumlari etkilemis ve bu durum ise tiim dinyayi etkisi
altina alacak blyik bir dénisimin yasanmasina diger bir ifade ile yeni bir diinya dizenin
kurulmasina sebebiyet vermistir. Bu slreg icerisinde, 6nce Avrupa merkezinde akabinde diinyanin
diger bolgelerinde olmak tizere ¢ok milletli imparatorluklarin/devletlerin siyasi, hukuki ve sosyal
yapilarinda 6nemli degisimler ortaya cikmis, bircok devlet/imparatorluk parcalanarak genellikle
“Ulusal/milli kimligin” 6n planda ve birlestirici glic oldugu milli/ulus devletler, diinya genelinde hakim
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bir gbriiniim arz etmeye baslamistir. Ancak, cogu kez donemin emperyal gliclerinin stratejik cikarlari
baglaminda fakat bolgelerin gergekleri ile drtlismeyecek sekilde kurgulanan; giic, statli ve/veya
Ulkenin kaynaklar (izerinde hak iddia/miicadele eden, etnik, dil/dinsel, kltirel, sosyo-ekonomik
olarak benzer ve fakat farkli kabile/asiret/bolge kimliklerine ve ideolojilerine sahip gruplardan
mitesekkil yapay ulus devlet modellerinin de ortaya ¢iktig1 gorilmektedir. Bu durum, bahse konu
Ulkelerde kokll sorunlarin ortaya cikmasina hatta devletlerin kriz sarmalina sikismalarina neden
olmus, gruplar arasianlagmazIik, catisma, cephelesme ve boliinmeler kronik bir hal almistir. Il. Diinya
Savasl sonrasi ortaya ¢ikan Soguk Savas doneminin iki kutuplu kiiresel yapisinda bloklar arasi nemli
micadele alanlarindan birisini bu yapay devletlerdeki catismalar/cephelesmeler olusturmustur.
Doksanli yillara gelindiginde, uzun zamandir devam eden iki kutuplu kiiresel yapinin, SSCB’nin
dagiimasi ile bertaraf edilmesini miteakip kutuplar arasi miicadelenin galibi konumunda olan
ABD’nin onciligiinde baslayan kiresellesme siirecinde, dnceki dénemde koriklenen ayrilikgl
hareketlerin de tesiri altinda yerel ve diger mikro kimlikler dnem kazanmis ve bu durum Ulkelerde
gatismalarin/ig savaglarin ortaya ¢ikmasinda bir katalizor islevi gormistir. Ancak, kiresellesme
streci bircok gelismekte olan ve gegis Ulkelerinde ayrilikgi baskilari arttirmis ve boylelikle kiglk
devletlerin kurulmasina neden olmussa da, buna tezat olacak sekilde ¢ok toplumlu/sinifll yiksek
gelirli gelismekte olan Ulkelerde ise ayriliktan ziyade biitiinlesmeye yol acan bir trendin meydana
gelmesine de sebebiyet vermistir. (Collier & Hoeffler, 2002: 26; Musso, 2011: 26; Sahin, 2013: 46;
Akyol & Mohammed, 2016: 221; Bayram, Toker & Ozdemir, 2016: 2-3)

Diinyadaki ulus devletlerin sayisi ile potansiyel ulus devletlerin sayisi arasinda 6nemli bir fark
bulundugu degerlendiriimekte olup uluslararasi toplumun karsi karsiya oldugu temel sorunlardan
birisi olan bu husus, Ulkelerde silahli etnik catismalarin yiiksek olmasina sebebiyet verebilmektedir.
Etnik catismalar, toplum igindeki etnik gruplarin farkli nedenlerle, kendi aralarinda veyahut bu
gruplarin etkin ve hakim konumda bulundugu mevcut devlet otoritesine karsi baskaldirisini ifade
eder. Kargasa ortami nedeniyle devlet otoritesinin yikildigi/c6zuldiglu durumlarda ortaya cikan
gatisma durumu ise i¢ savas olarak nitelendiriimektedir. Etnik ¢atismalar ve i¢ savaslar bazi
durumlarda, o devletin bir sorunu olmaktan ¢ikmakta, bolgesini hatta diinya genelini etkileyen ¢ok
yonli insani, siyasi ve sosyal uluslararasi bir sorun halini almaktadir. (Sahin 2013: 35; Yilmaz, 2011:
90)

Etnisite merkezli i¢ savaslarin, ic ve dis kaynakl, ¢ok yonli ve karmasik nedenleri
bulunabilmektedir. Literatirde yapilan ¢alismalar incelendiginde; ekonomik daralma/kigtiime ile -
cogunlukla devletin ve toplumun 6zelliklerinden bagimsiz olarak- sivil catisma arasinda giclii bir iliski
bulundugu iddia edilmektedir. Yine yapilan ¢alismalarda, dogal kaynak zenginlikleri ile i¢ savas
arasinda iliski oldugunu, bu baglamda petrol bagimliliginin ¢atismanin baslatiimasiyla baglantil
oldugu, ancak catisma siiresiyle baglantii olmadigl yoniinde fikirler ileri strllmektedir. Bu
cercevede, petrollin diger catisma tirlerine kiyasla ayrilik¢i catismalarla daha giicli iliskili olduguna
dair kanitlar sunulmaktadir. Diger yandan, etnik, dinsel ve kultirel olarak farkli kimliklere sahip
toplumsal kesimlerin temel ihtiyaglarinin karsilanmamasi, ekonomik ve kiltlirel hayattan
dislanmalari, siyasi baskilar ve psikolojik 6nyargilar, bu kesimlere yonelik etnik ya da dinsel nefretin
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bulunmasi, ifade 6zgiirliiklerinin olmamasi ve glivenlik ihtiyaglarinin karsilanmamasi gibi temel
insani ihtiyaclarini karsilamak ugruna catisma riskini géze alacaklari belirtiimektedir. Ayrica, kiiresel
hegemonya ve gii¢ dengeleri ekseninde gelisen yayilmaci politikalarin ve ittifaklarin da i¢ savaslarin
ve catismalarin nedenlerinden oldugu yoniinde c¢alismalarin da bulundugunu belirtmek
gerekmektedir. (Miguel vd, 2004: 725; Deliga, 2008: 1; Ross, 2004: 337, 343, 352; Humphreys, 2005;
510-515; Sahin, 2013: 42)

Etnik catismalarin ve i¢ savaslarin uluslararasi politika Gzerindeki etkilerini ifade etmek gerekirse
en onemli husus, catismalarda 6ne sirilen ayrilik fikirlerin devletlerin egemenligini tartismaya
acarak mevcut kiresel devlet sistemine karsi bir tehdit olusturmasidir. Diger yandan, ¢atismalar
nedeniyle cogunlukla ortaya ¢ikan hak ihlalleri ve insani felaketlerin pesinde getirdigi go¢ sorunu bir
diger kiiresel sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, séz konusu catismalar
devletlerarasi iliskilerin gerginlesmesine sebebiyet vermekte ve kiiresel dizeyde givenlik
problemlerinin artmasina neden olmaktadir. (Carment & James, 1997: 206-207; Agir, 2014: 3,7, 8).

Bu noktada, diinya genelinde boéliinme orneklerine ve temel olarak nedenlerine deginmek
Sudan’a dair yapilacak analizi gliclendirmek anlaminda 6nem tasimaktadir. Dinsel gerekgeler
ekseninde gelisen bir bolinme o6rnegi olarak Hindistan-Pakistan ayriligi ile bu yine bu eksende
gelisen ve daha ¢ok ekonomik nedenlere bagli olarak goérilebilecek bir ayrilikgi hareket olarak
Pakistan-Banglades (Dogu Pakistan) bolinmesi 6nemlidir. Dil, etnik kdken ve kiltiir bakimindan
homojen 6zellikler arz eden ancak ideolojik farkliliklarin neden oldugu bir boliinme 6rnegi olarak
Kuzey Kore-Giiney Kore ayriligi da ehemmiyet arz etmektedir. Eritre, Slovenya ve Hirvatistan’da
yasanan ayrilik¢ hareketler ise yine dogal kaynaklarla baglantili olmayan ancak derin ve kokli kimlik
iddialaryla ilgili Gnemli 6rneklerdendir. Afrika Bolgesinde Katanga'nin Kongo'dan ayrilma girisimi ve
Biafra'nin Nijerya'dan ayriima girigsimi etnik ayrilikgi bir hareket olarak 6nem arz etmektedir. Son
olarak, yine ayni etnik kdkenden gelen (g ulusun kiltirel, ekonomik ve tarihsel etkenlerin yani sira,
din eksenli bir ayrismaya sahip olan Sirp, Hirvat ve Bosnaklardan olusan Yugoslavya’nin dini, kiiltirel,
ekonomik ve kiresel diinya diizeni gibi bircok dolayli faktériin etkisi altinda béliinmesi/parcalanmasi
da dikkatle incelenmesi gereken ayriliklardandir. (Collier & Hoeffler, 2002: 19-20; Sahin, 2013: 46)

Bu gercevede, Sudan’in iki tilkeye boliinmesine dair belki de ilk ifade edilmesi gereken husus
Ulke nifusunun etnik ve dini koken farkliigindan kaynaklanan tarihi sorunlar olabilir. Temel olarak
Arap-Afrikal ayrimi seklinde ifade edilebilecek bu farkliligin kokeninde somiirge donemine dayanan
ulus devlet insasi siireci ve politikalari bulunmaktadir. Ozellikle ingiliz kolonyal yénetimi déneminde
Ulkenin gliney kesiminde yer alan geleneksel Afrika dinleri ile Hiristiyanligi benimsemis kesime
yonelik olarak gelistirilen ayrimci politikalar, Arap-islam kiiltiiri etkisi altindaki Glkenin kuzey
kesiminde Arap olmayan halklara karsi ayrimc! hisleri gliglendirmistir. Bu durum, tlkenin glineyinde
yasayan azinliklarin bagimsizlik ve rejim degisikligi talepleriyle merkezi hikimete karsi silahli
miicadeleye girismelerine neden olmustur. Diger yandan, Hartum’un 1300 kilometre batisinda yer
alan ve uzun yillar boyunca yerel kabileler arasinda su kaynaklari, verimli araziler ve otlak alanlarin
paylasimiyla ilgili siiregelen catismalarin yasandigl ‘Darfur’ sorunu da Ulkede yasayan Araplar ile
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Afrikalilar arasindaki etnik ve dini farkliigin silahli catismaya neden oldugu 6énemli hususlardan bir
digeridir. (Cobham, 2005: 1-2; Orakgl, 2018: 12; Verney, 1995:9; Dalar, 2013:4-5; Bayram, 2014:176;
Bayram, 2016: 199-202)

Sudan siyasetindeki dnemli catisma alanlarindan birisini olusturan zengin petrol ve diger dogal
kaynaklar (altin, uranyum ve aliminyum) meselesi Ulkenin ikiye bolinmesinin 6nemli
nedenlerinden birisi olarak gortlmektedir. ABD’li Chevron firmasinin elde ettigi imtiyaz Uizerine
Giiney Kordofan ve Yukari Nil bolgelerindeki arama faaliyetlerini sonucu, 1978 yilinda tlkenin gliney
kesiminde 6nemli Uretim potansiyeli tasiyan petrol sahalarini bulmasi, i¢ ve dis siyasette petrol
kaynaklarinin kontrolii ve gelirin adil paylagimi meselesini tlkenin bir numarali giindemi haline
getirmistir. Petrol rezervlerinin dnemli boliminiin, uzun stredir ayrilikgi 6zlemleri bulunan niifusun
yogunlukla yasadigi tlkenin glineyinde yer alan bir bolgede (Muglad ve Melut havzalarinda) yer
almasi bahsi gecen kaynaklarin kontrolii noktasinda Gliney-Kuzey arasinda yogun bir miicadelenin
baslamasina sebebiyet vermistir. Chevron’un 1992 yilinda Sudan’daki yatirimlarini tamamen
sonlandirmasi akabinde 1996 yilindan itibaren Cin Milli Petrol Sirketi -CNPC'nin- llkede 6nemli
imtiyazlar almasi suretiyle Sudan petrolleri lizerinde etkili olmasiyla baslayan siire¢ de miicadelenin
dis siyasete bakan yoniine dair 6nemli hususlardir. Merkezi Hiikiimetin glineydeki petrole erisim
cabalari, ayrilikgi Sudan Halk Kurtulus Ordusu (SPLA) tarafindan bir sikayet nedeni olarak gosterilmis,
bu durum i¢ savasin ve akabinde b&liinmenin 6nemli nedenlerinden birisi olarak 6n plana gikmistir.
(Sullivan & Nasrallah, 2010: 3-4; Ross, 2002: 20; Aydin, 2014: 11-12; Onddl, 2015: 91; Bayram &
Emiroglu, 2016: 509-510)

Boliinme olgusunun nedenlerine dair bahse konu edilmesi gereken bir diger nemli husus ise
Ucte ikisi Sudan sinirlari icinde yer alan, 6700 km boyunca akan ve 10 tilkeden gegen diinyadaki en
uzun nehir sistemi olan Nil Nehri ve Havzasi ekseninde sekillenen jeo-stratejik rekabettir. Zira ilgili
nehir kiyisinda yer alan ve nifuslarinin yizde doksani tarimsal Gretim faaliyetinde bulunan,
diinyanin en fakir Glkelerinin oldugu Nil havzasi (Nilotik) tlkeleri icin kit sularin paylasimi zor ve
onemli bir konudur. Diger yandan, Nil nehrinin glineydeki iki kolunu da (Mavi Nil ve Beyaz Nil)
sinirlarinda barindiran ve Dogu'daki Beyaz Nil vadisi ile Afrika'daki en verimli topraklara ev sahipligi
yapan Gliney Sudan-Sudan esasen yari ¢ol Ulkesi olup, niifusunun ¢ogu temiz icme suyuna ve
tarimsal gecim kaynaklari icin giivenilir su kaynaklarina ulasamamaktadir. Ulke ekonomisi her ne
kadar 2000'li yillar ile petrol merkezinde sekillenen bir Gretim yapisina evirilmisse de esasen pamuk,
seker kamisi, bugday ve cesitli meyve gibi yogun Uretilen Grlinler icin tarimsal sulama ve elektrik
Uretimi acisindan Nil nehrine bagimlidir. (Sullivan & Nasrallah, 2010: 11; Swain, 1997: 675-676)

Boliinme olgusunun agiklanmasinda bir diger neden olarak, kendi enerji arz glivenliklerini
saglamak ve rakiplerini zor durumda birakmak disilincesiyle hareket eden ve cogunlukla dis
mudahalelerin bir unsuru olarak da kabul edilen Cokuluslu Sirketlerden (CUS) bahsetmek
gerekmektedir. Ulkelere petrol, dogalgaz, elmas ve diger degerli mineraller gibi karl dogal
kaynaklarin cikarilmasi dolayisiyla giren/mudahil olan, diger bir ifade ile dogal kaynaklara iliskin
bolgesel/kiiresel jeo-ekonomik cikarlar nedeni ile Glkelerde bulunan bu sirketler, cogu kez tlkede ig
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savaglara midahil olmakta ve boylelikle yerel ¢atismalarin artmasina ve (lkelerin pargalanmasina
dahi sebep olmaktadir. Gegtigimiz 50 yil boyunca Sudan'in kiyilarinda ve cesitli topraklarinda petrol
arayan yabanci aktorler, gerek yaptiklari anlasmalar gerekse de silah temini gibi hususlarla 6zellikle
Guneyli isyan hareketinin gliclenmeye devam etmesinin ve i¢ savasin derinlesmesinin en blylik
nedenlerinden birisi olmuslardir. (Patey, 2007: 997; Bayram, 2017-a: 224)

Sudan’in bolinmesine dair ifade edilmesi gereken son husus Ulkenin pargall kurumsal ve
kirilgan sosyo-ekonomik yapisidir. Soyle ki; basarisiz kalkinma politikalarinin bir sonucu olarak
yasanan kente gog olgusu dolayisiyla kentsel bliyiime 6nemli sekilde artmis ve tekrarlanan kuraklik
gibi dogal afetler ile plansiz kentlesmenin dinamik etkisi altinda gdgmen kesim kentlerde son derece
kotd sartlar altinda yasamini stirdiirmek zorunda kalmistir. Kamusal hizmetler bakimindan en fakir
ve esitsiz tilkelerden birisi olan Sudan’da yaganan durum, kent icinde ekonomik ve sosyal tansiyonu
yukseltecek pek ¢ok hadisenin meydana gelmesine, toplumsal siniflar arasinda ¢atisma riskinin de
yiikselmesine sebebiyet vermektedir. issizligin ve bélgeler arasi esitsizligin son derece yiiksek oldugu
Ulkede gelir esitsizligi 6Gnemli bir sorun olarak toplumsal yasami 6nemli olglide etkilemektedir.
Demokratik temsil ve katilim mekanizmalari ile kisisel gelirin son derece diisiik diizeylerde oldugu,
yolsuzluk olgusunun 6nemli biylk bir sorun halini aldig Ulkede, hukuk glivenligi ve miilkiyet
haklarinin korunmasina dair son derece problemli bir atmosfer bulunmaktadir. Ulkede siyasi ve
iktisadi kurumlar toplumun genis kesimlerinin ¢ikarlarini yansitacak ve ihtilaflari ¢6zime
kavusturacak bicimde bir yapilanmaya sahip bulunmamaktadir. Bu durum, kétii yénetisime® sahip
bir Glke olarak tanimlanabilecek Sudan’da, silahli catisma riskini arttiran temel hususlardan birisine
karsilik gelmektedir. (Hegre & Nygrad, 2015: 984; Elhadary & Samat, 2012: 216-219; Cobham, 2005:
5)

Buna gore, Sudan i¢ savaslari ve bu eksende gelisen baliinme olgusunu basit “ayrilikgl toplumsal
siniflarin gatismasi” ya da “Musliiman olan Misliiman olmayan gruplarin miicadelesi” ya da “kuzey-
gliney savasl” gibi hususlar ile agiklamak mimkin gériinmemektedir. Bu baglamda, bollinmenin
tarihsel nedenlerden kaynaklanan sorunlar sunlardir; glic ve politik rekabet, kiltiirel ve ideolojik
hakimiyet arayisi, ekonomik ve sosyal dislanma, petrol kaynaklarinin kontrolii ve petrol gelirlerinin
adil dagiimi, Nil nehri ve havzanin boylelikle verimli tarim arazilerin ve temiz su kaynaklarinin
kontrolii, etnik ve dinsel ayrim, glicli bir Sudan kimliginin olusmamasi. (Wassara, 2010: 256-262;
Ross, 2002: 21; Bayram, Toker & Ozdemir, 2016: 7; Bayram, 2017-b: 16-20, 85)

& Bir tlkede islerin ydnetimi icin her kademede kullanilan ekonomik, siyasal ve ydnetsel yetkilerin uygulanis bigimi
olarak tanimlanabilir.
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4. Ekonomik ve Kurumsal Gostergeler Isiginda Sudan ve Giiney Sudan: Bolinme
Siireci ve Sonrasi

Sudan, bagimsizligindan giiniimize, gerek yasanan iki biyik i¢ savas (1955-1972 ve 1983-2005)
gerekse de 1970'lerin sonunda gliney bolgesinde petroliin kesfiyle birlikte ciddi sosyal ve kurumsal
zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Her ne kadar Temmuz 2011'de Giney Sudan'in, Sudan’dan
ayrilarak bagimsiz bir devlet olarak tarih sahnesindeki yerini almasi suretiyle kronik catisma stireci
kismi bir ¢oziime kavusmus ve bolgede baris ortami ve istikrar beklentisi olussa da, bagimsizliktan
sonra Sudan ve Giiney Sudan’in icerisinde ve dahi iki (ilke arasinda yeni sorunlar meydana gelmistir.

Tablo 1. Bélinme Oncesi Sudan Ekonomik Géstergeleri (1960-2011)

1960 1972 1983 1990 2000 2005 2011
GSYiH
(2010 Fiyatlariyla- 9.3 10,6 18,1 19.8 34.1 46,4 64.3
Milyar USD)
KBDMG
887 718 846 764 1.003 1.189 1.592
(2010 Fiyat USD)

Ekonomik Yapi
Hizmetler/Sanayi 38/13/ 42/11 47/14/ 42/14/ 35/20/ 39/26/ 45/26/
/Tarim 50 /38 32 39 40 30 24
(% GSYiH)

Genel Hiikiimet

Nihai Tuketim
Harcamalan 9,7 18,1 9,4 5,7 9,1 13,8 10,3
(% GSYiH)
ihracat
14,5 16,0 10,6 4,02 15,9 19,1 17,5
(% GSYiH)

510



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

ithalat
13,0 16,6 21,2 7,0 13,4 28,4 15,5

(% GSYiH)

Dogal Kaynak
n/a 0,001 0,001 0,001 10,5 15,4 21,5
Ranti (% GSYiH)

DYSY

(Net Akim % n/a 0,02 0,07 0,2 32 5,8 2,5
(]

GSYiH)

Yurtigi Tasarruf

13,8 9,8 4,1 9,7 21,1 13,9 21,1
(% GSYiH)

Kaynak: World Development Indicators (WDI) veri tabanindan faydalanilarak hazirlanmistir.
Erisim: 04.02.2020

Sudan’da boéliinme 6ncesi déneme ait (1960-2011) verilerin yer aldigi Tablo 1'de yer
alan ekonomik gostergelerden izlenebilecegi lizere, Beyaz ve Mavi Nil’in birlestigi yerde ve
Kizildeniz'deki ana limanlardan birine sahip olan ve ¢ogunlukla ¢dlde olmasina ragmen,
verimli topraklara ve hayvanciliga sahip olan lkenin, uzun siiren i¢ savaslar ve karisikliklar
nedeniyle az gelismis/dustk gelirli bir Glke konumunda oldugu géze garpmaktadir. Her ne
kadar s6z konusu dénemde, tilkenin GSYiH biiyiikliigii (64,3 milyar USD-2011) ve kisi basina
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milli gelir (1.592 USD) buyuklikleri kismi artislar gostermisse de esasen zengin dogal
kaynak ve mineral rezervlerine sahip bir Glke i¢in, bu veriler son derece dusik diizeylerdir.
Diger yandan, ekonominin sektorel dagilimi incelendiginde, her ne kadar yillar itibariyle
azalma gostermekteyse de tarim sektoriiniin Glkenin hakim sektéri konumunu uzun yillar
sirdirdigi gorilmektedir. Ancak i¢ savas surecinde ciftcilerin topraklarini terk etmeleri
yaninda kuraklik yillari, zayif ulasim ve lojistik sistemi nedeniyle girdi akisinin ve Grinlerin
pazarlanmasi noktasindaki engeller gibi hususlar tarim sektdriinin GSYiH igerisindeki
payinin azalmasina neden olmustur. 20. yy’'in ilk yarisinda tarimsal Uretim -6zellikle de
pamuk- odakli bir ekonomiye sahip olan Sudan ekonomisi 80’li yillardan sonra petrol
kaynaklarinin kesfi/tretimi ile blylimeye gecmisse de llkenin sanayi sektori beklenilen
diizeyde bir ilerleme kaydedememistir. Yine ayni siregte Ulkenin dogal kaynak ranti da
GSYiH'nin ancak %20’lik kismini olusturabilmistir. Diger yandan, hizmetler sektériiniin bu
surecte lilke ekonomisi igerisindeki payr 6nemli olup, bélinme 6ncesi siiregte ekonomi
icerisinde payini arttirmak suretiyle 6nemini korumaya devam etmis gdziikmektedir. 1999
yilindan beri petrol ihracati, gerek milli gelirde gerekse de ihracat oranlarin da artiglara
sebebiyet vermisse de diisiik ihracat gelirlerine nazaran artan sermaye techizatinda
ithalata olan bagimhlk gibi nedenler, milli gelir biylkligini asacak sekilde yiksek dis
borglanmaya yol agmistir. Ayrica, ekonomiyi canlandirmanin bir yolu olarak devlete ait
isletmelerin ozellestirilmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin kismen de olsa artmasina
neden olmus, doksanl yillarda Uluslararasi Para Fonu kisitlamalari ve 1997’de baglayan ve
2006’da genisleyen ABD yaptirimlari ise lilke ekonomisinin sikintili bir siirece girmesine
sebebiyet vermistir. Sudan, 1997'den bu yana IMF ile isbirligi icerisinde ekonomiyi istikrara
kavusturmaya ve petrol ihracatinin destekledigi ekonomik genislemeyi arttirmaya yonelik
olmak Uzere yapisal uyum programi uygulamakta ise de yatirim, tasarruf, cari denge ve
fiyat istikrari gibi makroekonomik gostergelerde belirgin bir iyilesme yakalayamamis ve
ekonomi istenilen dlzeyde bir gelisme/ilerleme saglayamamistir. (DelLancey, 2015: 147-
151; Cohbam, 2005: 4; Ondiil, 2015: 126)

Bollinme sonrasi sirece ait verilerin yer aldigl Tablo 2’de yer alan gostergeler
incelendiginde, 2011 sonrasi bagimsizligini elde eden, nifusunun yarisindan fazlasi (% 51)
18 yasin altinda ve g¢ogunlukla kirsal kesimde (% 83) yasamakta olan Gliney Sudan’in
ekonomisi bliylik 6lctide dogal kaynaklara dayanmaktadir. 2011 yilinda 13,9 milyar dolar
ekonomik blyiiklige sahip olan Glney Sudan, 2015 yilina gelindiginde 7,8 milyar dolar
biyikligiinde bir ekonomiye gerilemistir. Ulkede kisi basina diisen milli gelir de
ekonominin kigulmesiyle ayni olacak sekilde azalma egilimine sahip olup, 2015 vyili
itibariyle 730 dolar gibi ¢ok disiik diizeylerdedir. Diger yandan, tilke ekonomisinde sanayi
sektérinin payi bagimsizlik itibariyle %61 gibi cok yliksek bir seviyelerde iken 2013 yilinda
%22’'ler seviyesine kadar gerilemis ancak 2015 yili itibariyle %33’ler seviyesine yikselmis
bulunmaktadir. Esasen boliinme sonrasi siregte, Gliney Sudan ekonomisinde son derece
yiiksek diizeylerde olan sanayi sektériiniin, Sudan’in toplam GSYiH’nin %26’lari diizeyinden
%2’ler seviyesine gerilemesinin nedeni, sektdriin 6nemli bir kismini meydana getiren petrol
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kimya endustrisinin 6nemli kisminin Giney Sudan’da kalmasi dolayisiyladir. Petrol
gelirlerinden 6nemli 6lglide mahrum kalan Sudan, Aralik 2014’te parlamentosu tarafindan
onaylanan “Gegici Yoksullugu Azaltma Strateji Belgesi”nde ve “Bes Yillik Ekonomik Reform
Programi”nda da belirtildigi Uzere, ekonomik cesitliligi saglamak maksadiyla tarim ve
hayvanciliga daha fazla 6nem verilmesi gerektigini kabul etmek suretiyle bu alanda
¢alismalarini yogunlastirmistir. Bununla birlikte Sudan’in, ihracat, ithalat ve cari islem
acigina dair istatistiklerinde bozulmalarin oldugu gézlenmekte, enflasyon, yatirim, yurtici
tasarruf ve DYSY verilerinde ise bdliinme dncesi siirecten 6nemli farklilasmalarin olmadigi
izlenmektedir. Ancak tlkenin dis bor¢ stokunun, bu dénemde kismi ylikselmelere konu
olmussa da gerileme trendi icerisine girdigi ancak 2018 yil itibariyle %56,9 seviyelerine
ylkselerek biyik bir artisa konu oldugu miisahede edilmektedir. Diger taraftan, petrol
gelirlerinin ulusal bitgenin 6nemli bir bolimini olusturdugu Gliney Sudan’in azalma
egilimine sahip olmakla bitlikte yiiksek ihracat oranlarina, buna karsilk ithalatta bagimliliga
ve fakat cari agiga sahip oldugu izlenmektedir. Diger yandan yatirimlari finanse edebilecek
diizeyde yurtici tasarruflarin bulundugu goérilmekte ancak Glkenin enflasyon sorunu ile
karsi karsiya oldugu miisahede edilmektedir. Bagimsizlik sonrasi siirecte cesitli yabanci
kurum ve STK’lar tarafindan isletilen projelerle ayni sekilde verilmesi taahhit edilen
yaklasik 1,4 milyar USD civarindaki uluslararasi yardimin ¢ok distk bir kisminin devlet
makamlarina ulagsmis olmasi ve/veya harcanmasi ile 6zellikle petrol endstrisi, petrol boru
hatlari, rafineriler ve ihrag¢ altyapilarinin Sudan’da kalmasi gibi nedenlerle petrol
gelirlerindeki azalmasinin yani sira i¢ karisliklilar/catismalar ve sosyal transferler gibi
hususlarin ortaya c¢ikardigl ve son vyillarda son derece yiksek dizeylere ulasan kamu
tiiketim harcamalari ve diisiik doviz rezervleri gibi sorunlarin Giiney Sudan ekonomisinin
olumsuz parametreleri olarak 6n plana c¢iktigl anlasiimaktadir. (Rolandsen & Kindersley,
2017: 15; World Bank, 2018/c: sy)

Tablo 2.Boliinme Sonrasi Sudan - Gliney Sudan Ekonomik Gostergeleri (2011-2018)

2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018

GSYiH 64,3 64,6 67,5 69,3 72,7 794 77,5
(2010 Fiyat-Milyar
D) 13,9 7,5 8,4 87 7,8 n/a n/a
1.597 1.787 1.821 1.825 1.869
KBDMG 1.:4 1.585
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(2010 Fiyatlariyla- 1416 742 820 831 730
UsD)

Genel Hikiimet

103 80 72 6,0 45 58 60
Nihai Tuketim
Harcamalari
(% GSYiH) 126 146 276 184 792  nfa  n/a

15,5 15,5 14,8 11,3 10,9 11,8 12,3

ithalat ( % GSYiH)

20,8 7,7 8,9 6,5 4,1 4,6 n/a

Dogal Kaynak Ranti

(% GSYiH)
49,5 79 22,4 24,1 12,2 n/a  n/a
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21,0 34,9 34,9 33,9 17,9 329 239
Enflasyon

(Tiiketici Fiyatlari -%)
38,8 46,5 36,5 -26,7 17,7 n/a n/a

2,5 3,3 2,3 1,5 1,7 0,9 2,7
DYSY
(Net Akim % GSYiH)
n/a 1,3 -4,3 n/a n/a n/a n/a
19,0 17,2 18,4 15,5 15,6 18,3 18,7
Yatirm
( % GSYiH)
9,5 7,1 11,4 8,0 58 n/a n/a
21,1 18,9 20,1 22,5 20,7 209 21,3
Yurtigi Tasarruf
( % GSYiH)
48,4 21,2 -19,9 20,1 13,5 n/a
32,8 34,9 50,1 29,4 24,4 19,3 56,9
Dis Borg Stoku
(% GSMH)

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Kaynak: World Development Indicators (WDI) veri tabanindan faydalanilarak hazirlanmistir.
Erisim: 01.04.2020 Not: Ust satirda yer alan veriler Sudan’a; alt satirda yer alan (italik ) veriler
Giiney Sudan’a aittir. Giiney Sudan igin GSYiH ve KBDMG verileri cari fiyatlarladir. n/a: veri yok

Calismanin bu kisminda Sudan ve Giiney Sudan’in kurumsal yapisinin nicel veriler etrafinda
analizi icin calismalarda siklikla referans verilen ve politik, ekonomik ve sosyal kurumlara iliskin gesitli
kurumsal faktérlerinin yer aldigi Diinya Yénetisim Gostergelerinden bahsetmek istiyoruz. “ifade
Ozgurligl ve hesap verme sorumlulugu” (Voice and Accountability/VA), “Siyasi istikrar ve
siddetin/terériin yoklugu” (Political Stability and Absence of Violence/PS), “Yénetimin etkinligi”
(Government Effectiveness/GE), “Diizenlemelerin kalitesi” (Regulatory Quality/RQ) “Hukukun
Gsttnlagl” (Rule of Law/RL) ile “Yolsuzlugun kontroli” (Control of Corruption/CC) gbstergeleri
olmak Uzere alti kurumsal kalite fakt6riine sahip olan bu veri setinde yer alan her bir bilesen -2,5 ile
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+2,5 arasinda puanlandiriimakta, -2,5 en diisiik kalite diizeyini +2,5 ise en yiiksek kalite diizeyini ifade
etmektedir. “VA” ve “PS” gostergeleri siyasal kurumlar, “GE” ve “RQ” gostergeleri sosyal kurumlar,
“RL” ve “CC” gostergeleri ise ekonomik kurumlar olarak tasnif edilmektedir. (Kaufmann vd, 2010: 3)

Bir Ulkenin piyasayl destekleyecek sekilde giigli kurumlar vasitasiyla inga ettigi kurumsal
yapis, sivil catisma ve anarsi gibi glivensiz bir cevrenin olusmasina mani olacak, merkezi otoritenin
parcalanmasini engelleyecek, milkiyet haklarinin glivence altina alinmasini saglayacak, islem
maliyetlerini azaltacak, s6zlesmelerin glivenligini temin edecek, yolsuzlugun engellenmesi neden
olacak, ekonomik ozgirliikleri arttiracak, tlkenin teknolojik diizeyinin yikselmesine sebebiyet
verecek ve ekonomik aktorlerinin is yapma kapasitesini arttiracaktir. Birgok farkl degiskeni etkileyen
tlm bu hususlar ise basta ekonomik performans olmak Uizere sosyal ve siyasal yiiksek kapasitesinin
temel nedenlerinden birisine karsilik gelecektir. (Kogak & Uzay, 2018: 82-85; Akinci, 2014: 158)

1996-2018 yilina ait veriler kullanilarak hazirlanan Sekil 1'de yer alan veriler incelendiginde ilk
olarak goze ¢arpan husus, her iki lilkeye ait gostergelerin oldukga distik diizeylerde ve gogunlukla
azalig egilimine sahip olmasidir. Bir Ulkenin vatandaslarinin kendi hiikiimetlerini segme, katilma
Ozglrligu, orgltlenme 6zglirligl ve 6zgir bir medyaya katilma derecesine iliskin algilari ifade eden
“ifade 6zglirligli ve hesap verme sorumlulugu” verileri incelendiginde, Sudan’da zaten diisiik
diizeylerde olan durumun vyillar itibariyle anlamli bir iyilesme saglayamadig, bélinme sonrasi
siregte ise azalma egilimi gosterdigi; Gliney Sudan’da ise kurulustan itibaren trendin stirekli azalma
gosterdigi;

Politik olarak desteklenmis siddet ve terdrizm dahil olmak lizere, hilkklimetin anayasaya aykir
veya siddet yollarla istikrarsizlastirilmasi ya da devrilebilmesi olasiligina dair algilarin 6l¢tldigii “Siyasi
istikrar ve siddetin/teroriin yoklugu” verileri incelendiginde, Sudan’da son derece distik dizeylerde
olan skorun yillar itibariyle kismi artislara konu olsa da béliinme siireci 6ncesinde yine son derece
disuk diizeylere geriledigi, bolinme sonrasi slirecte ise kismi artma egilimine ragmen genel skorun
halen oldukga disiik diizeyde kaldigi; Gliney Sudan’da ise bir énceki veride oldugu gibi trendin yine
azalma egilimine sahip oldugu;

Kamu hizmetlerinin kalitesine iliskin algilarin, kamu hizmetinin niteliginin ve siyasi
baskilardan bagimsizliginin, politika olusturma ve uygulama kalitesinin ve hikimetin bu
konudaki kararliigina dair glivenin ol¢ildigi “Yonetimin etkinligi” verileri incelendiginde,
Sudan’in gerek boéliinme oOncesi gerekse de bdélliinme sonrasi siiregte skorunun dusik
diizeylerde kaldigi ve azalma egiliminde oldugu; Gliney Sudan’da ise 6nceki kurumsal kalite
gostergelerinde oldugu gibi disitk skorlara sahip olan faktorliin azalma egilimini
sirdlrdgu;

Hikimetin 6zel sektor gelismesine izin veren ve bunlari tesvik eden saglam politika
ve dizenlemeleri hayata gecgirme ve uygulayabilme yetenegini 6lgen “Dizenlemelerin
kalitesi” verileri incelendiginde, Sudan’in diger gostergeler gibi disiik olan skorunun gerek
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bolliinme 6ncesi gerekse de sonrasi sirecte yikseltemedigi egilimin azalma yodniinde
oldugu; Gliney Sudan’in skorunun ise dislik ve azalma egilimine sahip oldugu;

Temsilcilerin toplumun kurallarina uyma dizeyleri, s6zlesmelerin uygulanabilirligi,
miulkiyet haklarinin glivence altinda olmasi ile adliye teskilatina olan glivene iliskin algilarin
Olculdiigt “Hukukun UGstunligu” verileri incelendiginde, Sudan’in diger gostergelerden
farkli olarak bu veri setinde béllinme 6ncesi ve sonrasi siirecte artis egilimine sahip oldugu;
Guney Sudan’in ise diger gostergelere benzer sekilde diisiik skora ve azalma egilimine sahip
oldugu;

Kamusal giictin hem kuiiglik, hem de biiyiik yolsuzluk bigimleri dahil olmak lizere, kamu
kazaniminin 6zel kazanim igin ne 6lg¢lide uygulandigi ve elitlerin ve 6zel gikarlarin devlet
tarafindan “ele gegcirilmesi” ile ilgili algilarin 6lgtldigi “Yolsuzlugun kontrolU” verileri
incelendiginde, dusiik skorlara sahip Sudan’da bdéliinme 6ncesi siiregte kismi artiglar
yasansa da boliinme sonrasi siirecte trendin azalma yéniinde oldugu; Giiney Sudan’in ise
diger bes kurumsal kalite skorlarina benzer sekilde diisiik ve azalma yoéniinde bir trende
sahip oldugu;

Misahede edilmektedir.
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Sekil 1. Sudan ve Giiney Sudan’in Kurumsal Yapisi (1996-2018)
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Kaynak: World Governance Indicators (WGI) g¢evrimici veri tabanlarindan faydalanilarak hazirlanmigtir. Erisim:
08.01.2020
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Sudan ve Giney Sudan’in kurumsal yapisina dair ifade edilen hususlar Dbirlikte
degerlendirilecek olur ise her iki tlkenin, miilkiyet haklarini glivenceye alacak, hukuk giivenligini
temin edecek, siyasal istikrari saglayacak ve katiimci yonetim anlayisinin yerlesmesine imkan
taniyacak dizeyde iyi kurumlara/kurumsal yapiya sahip olmadiklari; bununla birlikte boélinme
stirecinin her iki Glkenin kurumsal yapisinin iyilesmesine katki saglamadig); hatta yillar itibariyle
ozellikle Giney Sudan’in kurumsal yapisinin daha kéti bir gorindm aldigl, anlasiimaktadir.

5. Sonug

Mehmet Ali Pasa’nin Ulkeyi egemenligi altina aldig ddnem boyunca Sudan’in glineyi ile kuzey
kesimi arasinda etnik, kiltlrel ve ekonomik farkliliklarin olusmaya basladigi gortlmektedir. Bu
durum, 1899’da “Condominium Antlasmasi” yapilarak Sudan’da kurulan ingiliz-Misir ortak idaresi
déneminde de devam etmis, 1955 Torit isyani ile de bélgesel farkliliklar sicak ¢atisma boyutuna
tasinmistir. 1956 yilinda bagimsiz bir llke haline gelen Sudan, 1955-1972 yillari arasinda Birinci
Sudan i¢ savasina, daha sonra J. Garang onderliginde SPLM/A (Sudan Halki Kurtulus
Hareketi/Ordusu) kuruldugu 1983 yilindan 2005 yilina kadar da ikinci Sudan i¢ savasina ev sahipligi
yapmistir. 9 Ocak 2005 tarihinde Sudan hiikiimeti ile SPLM/A arasinda imzalanan Kapsaml Baris
Anlasmasit ile ikinci Sudan ig savasi kismen nihayete ermis, 9-15 Ocak 2011 Giiney Sudan Bagimsizlik
Referandum Oylamasi ile 9 Temmuz 2011 Giiney Sudan’in bagimsiziginin ilan edilisi ise kuzey ve
gliney arasinda uzun yillardir siiregelmekte olan i¢ savaglar Sudan’in, “Sudan” ve “Gliney Sudan”
olarak iki devlete bolinmesi ile sonuglanmis goziikmektedir. Ancak halihazirdaki gelismeler ele
alindiginda, gerek Sudan gerekse de Giiney Sudan’da istikrarin tam olarak tesis edilemedigi, kronik
sorunlarin, i¢ savas/darbe/temsil sorunlar gibi siyasal istikrarsizliklarin ise strdigi misahede
edilmektedir. (Orakgl, 2017: 1-7; Bayram, 2016: 199-202; Ozdag, 2017: 117-118; World Bank,
2018/d, sy; Arpa, 2018, sy)

Sudan’in iki Glkeye ayrilmasinin tam olarak anlasilabilmesi icin Osmanli hakimiyetine girmeden
onceki dénemden baslayip, Mehmet Ali Pasa ve ingiltere-Misir ortak yonetimi ile bu dénemlerin
bagimsizlik sonrasi siyasi hayata yansimalarinin géz 6niinde bulundurulmasi gerektigi asikardir. Bu
baglamda, Ulkenin etnik ve dinf gesitliligi, diisiik ekonomik performansi, Afrika kitasindaki konumu,
cografi bliyukligu, Kizil Deniz’e kiyisinin olmasi, Nil Nehri’nin topraklarindan gegmesi ile Glkenin
sahip oldugu énemli petrol ve dogalgaz kaynaklar gibi hususlar bolinme olgusuna kaynaklik eden
unsurlar olarak 6ncelikli olarak ifade edilebilir.

Ancak arastirma baglaminda analize konu edilen sayisal veriler ile ¢alismanin teorik althgini
ifade eden Yeni Kurumsal iktisat perspektifinde bir degerlendirmede bulunulmasi gerekir ise sahip
olduklari tesvik yapilariyla birey ve toplumun kararlarini belirlemelerine neden olan ve béylelikle
iktisadi faaliyetler basta olmak Uizere sosyal ve siyasal hayata dogrudan tesirde bulunan ekonomik,
sosyal, politik ve yasal kurumlarinin meydana getirdigi tlkenin kurumsal yapisinin, biylk 6lglide
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dislayici—hatta sémiiriicii** - bir karaktere sahip olmasi hususunun, Sudan’in iki tilkeye béliinmesinin
en kritik nedenine karsilik geldigini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Zira literatlrdeki calismalar incelendiginde de, (lkelerin miilkiyet haklarini glivenceye alacak,
yolsuzluklari bertaraf edecek, hukuk givenligini teminat altina alacak, soézlesmelerin
uygulanabilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri saglayacak, siyasal istikrari temin edecek ve katimci
ybnetim anlayisinin yerlesmesine imkan taniyacak, iyi kurumsal yapilara sahip olmamasi
hususlarinin, ig siyasal istikrarsizliklarin meydana gelmesinde ve hatta iilkelerin béliinmesinde biiyiik
role sahip unsurlar olarak 6n plana ¢ikarildiklari, miisahede edilmektedir.

Sudan orneginde ise uzun yillar boyunca somurticii ekonomik ve siyasal kurumlarla idare
edilmenin de bir sonucu olarak, blytk olglide Ulkenin kuzeyi ve glineyi arasinda uzun zamandir
stirmekte olan etnik ve dini ¢atismalar ile temelde (lkede seffaf ve katiimci bir yonetim yapisinin
bulunmamasinin ortaya gikardig pargali/dislayici kurumsal yapinin olumsuz atmosferi gergevesinde
sekillenen -detaylarina ¢alismanin ilgili kisimlarinda deginilen- siyasi, sosyal ve ekonomik sorunlar
bitlind ile bu hususlarin derinlesmesine neden olan dogal kaynak hakimiyetinde gelisen glic
mucadelesinin, Sudan’in bélliinmesinin esas nedeni olarak digerlerinden farklilastigi ve 6n plana
ciktig da goriilmektedir.

Bu baglamda her iki Glkede, siyasi uzlasiyi tesvik etmek, etnik, dinsel, mezhepsel, kiiltlrel
gerginlikleri azaltmak ve siyasi ve toplumsal uyum saglamak icin farkl etnik ve politik gruplarin adil
sekilde temsil edilmeleriile zenginlik ve glic paylasimi konusunda karar verme siireglerine katilmalari
imkan saglayacak, siyasi istikrari degil ayni zamanda toplumsal ve ekonomik istikrari/refahi da
hedefleyen kapsayici siyasal, sosyal ve ekonomik kurumlarin/kurumsal yapilarin tesekkil
ettirilmesine yonelik cabalar 5nem arz etmektedir. Bununla birlikte, i¢ savas ve karisikliklar nedeniyle
tam olarak faydalanilamayan 6nemli dogal kaynak olan petrole hassaten bir 5nem addedilmesi ve
bir uzlasma icinde adil ve halklarin faydasini maksimize edecek sekilde paylasimi da 6ncelik arz eden
konulardandir. Diger yandan, her iki tilkedeki ¢catismalari azaltmak ve istikrari temin etmek maksatli
guivenlik ve yasal kurumlarin da yerel saikler géz 6niinde bulundurularak yeniden insa edilmesi
elzem gozikmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
isbu makale icin etik izin alinmasini gerektirecek bir durum séz konusu degildir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Makale tarafimca tek yazarli olarak hazirlanmistir.

**

Ulkeler arasi esitsizliklerin agiklanmasinda kurumsal yapi farkliliklarin énemine vurgu yapan Acemoglu ve
Robinson, Uluslarin Distsi adl eserlerinde; sémirtict kurumlari, toplumun belirli bir kisminin menfaatleri igin diger
gruplarin zenginligini/kaynaklarini sémiren kurumlar olarak tanimlamaktadir.
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Destek Beyani

Makale yazimi ve Oncesindeki arastirmam herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan
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Makalemle ilgili ¢ikar catismasi durumu s6z konusu degildir.
Kaynaklar

Abdalla, Y. Elhadary, E. ve Samat, N. (2012). Political Economy and Urban Poverty in the Developing
Countries: Lessons Learned from Sudan and Malaysia, Journal of Geography and Geology, 4(1),
212-223

Acemoglu, D. ve Robinson, J. A. (2013). Uluslarin Diisiisti - Gug, Zenginlik ve Yoksullugun Kdkenleri,
(Cev. Velioglu, F. R) 1. Baski, Dogan Kitap, istanbul.

Agrr, B. S. (2014). Etnik Catismalarin Yayilmasi ve Bolgesel Giivenlige Etkileri: Kosova Ornegi, Y.D.U
Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), 2-28.

Akyol, E. ve Mohammed, Y. Y. (2016). Bolinmis Toplumlarda Cogunluk Esasina Dayanan Segim
Sisteminin Zorluklari ve Azinliklarin Temsili: Etiyopya Ornegj, Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi 26(2), 219-236.

Akinci, M. (2014). Ekonomik Ozgiirlikler ve Ekonomik Biiylime Arasindaki iliski, Dora Yayinlari,
Bursa.

Arisoy, I.A. (2013). Balkan Paradoksu: Bir Parcalanma ve Biitiinlesme Alani Olarak Giineydogu
Avrupa, Avrasya Etlidleri, 43(1), 79-104.

Aydin, H. (2014). Sudan’in Sorunlari ve Bati, Kirklareli Universitesi Afrika Arastirmalari Merkezi, Analiz
No. 5, 4-19.

Bayram M. Toker O. ve Ozdemir H. O. (2016). Ekonomik Gelisme-Etnik Catisma iligkisine Dair Nitel
Bir Analiz, Baris Arastirmalari ve Catisma Coziimleri Dergisi 4(2), 1-16

Bayram, M. (2014). Yerel ve Kiiresel Boyutlariyla Darfur Sorunu, icinde Ermagan, i. (Ed.), Diinya
Siyasetinde Afrika-1, Nobel Kitap, Ankara, 175-200.

Bayram, M. (2016). Sudan’in Etnopolitik Sorunlarini Besleyen Faktorlerin Tarihsel Bir Analizi.
Uluslararasi Tarih ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 16, 197-224.

Bayram, M. (2017-a). Enerjeopolitik Miidahaleler ve Afrika’daki i¢ Savaslar: Nijerya, Angolave Sudan
Ornekleri, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1). 217-228.

Bayram, M. (2017-b). Kiiresel Enerji Rekabeti ve Darfur Sorunu, Lap Lambert Academic Publishing,
Tirkge Ozel Seri, Balti.

521



Tahsin YAMAK

Bayram, M. ve Emiroglu, H. (2016). Afrika’da Artan Cin Nifuzunun Cok Yonli Sonuglar, Akademik
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(28), 501-516.

BBC (2012). Country Case Study: South Sudan, Retrieved 10.07.2018, from
http://downloads.bbc.co.uk/mediaaction/pdf/ssudan.pdf

Bechtold, P. K. (2015). The Society and Its Environment, In Berry L. (Ed.) Sudan: A Country Study,
Federal Research Division, Library of Congress, 5. Ed. 2. Chap, 62-141.

Cobham, A. (2005). Causes Of Conflict in Sudan: Testing The Black Book, QEH Working Paper Series,
1-21.

Collier, P. ve Hoeffler, A. (2002). The Political Economy of Secession, Retrieved 11.11.2018, from
https://pdfs.semanticscholar.org/59af/2aa770c9b9bcdb9fa8ee14850bb36fe9d634.pdf

Collins, R. 0. (2008). A History of Modern Sudan, Cambridge University Press, Cambridge.

Dalar, M. (2013). Tarihsel ve Siyasal Boyutuyla Darfur: Catisma, insani Kriz, Uluslararasi Miidahale ve
Baris Sansi, Uluslararasi Orta Dogu Baris Arastirmalari Merkezi Yayinlari, Ankara.

Degila, E. D. (2008). Armed Conflicts In The Sub-Saharan Africa Since The End Of The Cold War: An
Analysis Of New Conflictuality In West Africa, Second World International Studies Conference
(WISC), University of Ljubljana.

Delancey, V. (2015). The Economy, In Berry L. (Ed.), Sudan: A Country Study, Federal Research
Division, Library of Congress, 5. Ed. 3. Chap, 141-221.

Demir, 0. (1996). Kurumcu iktisat. Vadi Yayinlari. Ankara

Embassy of The Kingdom of The Netherlands, (ty). Multi Annual Strategic Plan South Sudan 2012-
2015, Retrieved 14.06.2018, from http://extwprlegsl.fao.org/docs/pdf/ssd148386.pdf

Giiler, B. A. (2003). Yonetisim: Tum iktidar Sermayeye, Praksis, 9 Kis-Bahar, 93-116.

Hasan, Y. F. (2007). Sudan Ozelinde Tiirk-Afrika iliskilerinin Bazi Yonleri, (Cev.) Bilgin, H.D. Yiikselen
Afrika ve Tirkiye, TASAM, 285-295.

Hegre, H. ve Nygard, H. M. (2015). Governance and Conflict Relapse. Journal of Conflict Resolution
59(6): 984-1016.

Humphreys, M. (2005). Natural Resources, Conflict, and Conflict Resolution, Uncovering The
Mechanisms, Journal Of Conflict Resolution, 49(4), 508-537.

inat K. (2004). Sudan: i¢ Savas, Siyasal islam ve Petrol Ekseninde 'Terdrizm' Suclamasi, icinde inat, K.
(Ed.) ABD'nin 'Haydut Devletleri', Degisim Yayinlari, istanbul, 63-105.

Kaufmann, D. Kraay, A. ve Mastruzzi, M. (2010). The Worldwide Governance Indicators:
Methodology and Analytical Issues, The World Bank Policy Research, Working Paper. No: 5430.

522



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Kavas, A. (2007). Osmanli-Darfur Miinasebetleri, istanbul Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Say::
16, 105-120.

Knack, S. ve Keefer, P. (1995). Institutions and Economic Performance: Cross-Country Tests Using
Alternative Institutional Measures, Economics and Politics, 7(3), 207-227.

Kock, P. D. (2011). The Politics of Resources, Resistance and Peripheries in Sudan, SAIIA Occasional
Paper, No:86,4-26.

Kogak, E. ve N. Uzay (2018). Demokrasi, Ekonomik Ozgiirliikler ve Ekonomik Biiyiime: Kurumlarin
Rolii Uzerine Bir Arastirma, Sosyoekonomi, 26(36), 81-102.

Lutskiy, V. B. (2016). Arap Ulkelerinin Yakin Tarihi, (Cev. Keskin, T.), Yordam Kitap, istanbul.

Miguel, E. Satyanath, S. ve Sergenti, E. (2004). Economic Shocks and Civil Conflict: An Instrumental
Variables Approach, Journal of Political Economy, 112(4), 725-753.

Musso, G. (2011). From One Sudan To Two Sudan: From War To Peace?, ISPI, Working Paper No:40,
1-28

North, D. (2002). Kurumlar, Kurumsal Degisim ve Ekonomik Performans, (Cev. Cagali-Gliven, G.)
Sabanci Universitesi Yayinlari, istanbul.

Ofcansky, T. P. (2015). Historical Setting, In Berry L. (Ed.) Sudan: A Country Study, Federal Research
Division, Library of Congress, 5. Ed. 1. Chap, 1-59.

Orakgl, S. (2017). Gliney Sudan Kriz Raporu, Gézlem-Saha:10, insamer Yayinlari, istanbul.

Orakgl, S. (2018). Sudan Raporu: Pargalanmadan Toparlanmaya, Arastirma: 70, insamer Yayinlari,
istanbul.

Orhan, Seving (2011). Yerlesik iktisatta Ortodoksi: Yeni Kurumsal iktisat. icinde Ercan Eren ve Metin
Sarfati (Der), iktisatta Yeni Yaklagimlar, istanbul: iletisim Yayinlari, 1. Baski, 59-87.

Ottaway, M. ve El-Sadany, M. (2012). Sudan: From Conflict to Conflict, Carnegie Endowment for
International Peace, Washington D.C.

Ondil, U. B. (2015). Sudan’da Etnik Catisma ve Coziim Siireci, Y.L. Tezi, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittist, Ankara.

Ozdag, A. (2017). Dogu Afrika’da ingiliz Emperyalizmi: ingiltere’nin Sudan’i isgali (1896-1898),
OTAM, 42, 117-147.

Ozer, A. (2007). 11 Eyliil, Béliinen Diinya, Huntington ve Catisma, Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi,
4(2), 1-23.

Ozveren, E. (2007). Kurumsal iktisat: Aralanan Karakutu, iginde E. Ozveren (Der.), Kurumsal iktisat,
Ankara: imge Kitabevi, 15-45.

523



Tahsin YAMAK

Patey, L. A. (2007). State Rules: Oil Companies and Armed Conflict in Sudan, Third World Quarterly,
28(5), 997-1016.

Rolandsen, @. H. (2005). Guerrilla Government, Political Changes in the Southern Sudan during the
1990s, Nordiska Afrika Institutet, Sweeden.

Rolandsen, @. H. ve Kindersley, N. (2017). South Sudan: A Political Economy Analysis, Norwegian
Institute of International Affairs, Oslo.

Ross, M. L. (2002). Oil, Drugs, and Diamonds: How Do Natural Resources Vary in their Impact on
Civil War? Retrieved 18.05.2018, from
http://www.libertyparkusafd.org/Hale/Special%20Reports%5CNatural%20Resource%20War
s%5C0il%20Drugsand%20Diamonds%20--%20Resource%20Wars.pdf

Ross, M. L. (2004). What Do We Know About Natural Resources and Civil War?, Journal of Peace
Research 41(3), 337-356.

Sullivan, P. J. ve Nasrallah, N. (2010). Improving Natural Resource Management In Sudan: A Strategy
For Effective State Building And Conflict Resolution, USIP, Special Report 242, 1-19.

Swain, A., (1997). Ethiopia, the Sudan, and Egypt: The Nile River Dispute, The Journal of Modern
African Studies, 35(4) 675-694.

Sahin, Y. (2013). Catisma Kuramlari ve Kimlik Temelli Catismalar; Teorik Bir Girig, Barig Arastirmalari
ve Catisma CozUmleri Dergisi, 1(1), 32-55.

Verney, P. vd. (1995). Sudan: Conflict And Minorities, Minority Rights Group International, Retrieved
(14.05.2018), from
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.443.9147&rep=rep1&type=pdf

Wassara, S. S. (2010). Rebels, Militias and Governance in Sudan, In (Ed.) Okumu, W. ve lkelegbe, A.,
Militias, rebels and Islamists in Africa, Institute for Security Studies, 1st edition, chapter 9. 255-
286

World Bank, (2018/a). World Development Indicators, Retrieved 08.05.2018, from
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=28&country=SDN, SSD

World Bank,(2018/b). Worldwide Governance Indicators, Retrieved 18.11.2018, from
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#thome

World Bank, (2018/c). The World Bank In Sudan, Retrieved 21.12.2018, from
http://www.worldbank.org/en/country/sudan/overview

World Bank, (2018/d). The World Bank In South Sudan, Retrieved 21.12.2018, from
http://www.worldbank.org/en/country/southsudan/overview

Yilmaz, M. E. (2011). Etnik Catismalar Ve Birlesmis Milletler Baris Guigleri, Sosyal Bilimler Dergisi, 25,
89-107.

524



Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi

Aralik 2020,21(2), 525-544
DOI:10.17494/ogusbd. 846346

Tiirkiye - Avrupa Birligi iliskisinin Teskilat Yapisi
Uzerinden incelenmesi: Avrupa Birligi Baskanligi!

Ahmet Bora TARHAN, Erhan EZICi2

Tiirkiye - Avrupa Birligi iliskisinin Teskilat Yapisi Uzerinden
incelenmesi: Avrupa Birligi Bagkanlig

The Examination of Turkey - European Union
Relationship  Through  Organizational  Structure:
Directorate For The European Union Affairs

Ozet

Turkiye-Avrupa Birligi (AB) iligkileri 1960’ yillarda baslamistir. Bu
iliskiler 6zellikle 1987 yilinda Turkiye'nin tam Uyelik bagvurusu ile
artarak devam etmistir. Bu iliskiler, Tiirk kamu yonetimi yapisi
icinde olusturulan baz kurumlar ile surdirilmastir. Bu
kurumlarda ise slireg icinde 6nemli degisiklikler yapiimistir.
Sirasiyla Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Avrupa Birligi
Bakanligrna doniistlirilmas, sonrasinda ise bu bakanlik yerine
Disigleri Bakanligina bagh olarak Avrupa Birligi Baskanligi
kurulmugstur. Bu calismada Turkiye-AB iligkilerini yurGten
kurumlar kronolojik olarak incelenmistir. Bu kurumsal inceleme,
AB tarafindan yayinlanan ilerleme raporlari tizerinden yapilmigtir.
Bu kapsamda Turkiye-AB iligkileri, egemenlik kavrami
gercevesinde de ele alinmigtir. Boylece AB ile iligkilerin
yuritilmesinden sorumlu kurumlarda degisiklik yapilmasinin
nedenleri ortaya konulmaya galisimistir.

Abstract

Turkey-European Union (EU) relations began in the 1960s. This
relationship has continued to increase, especially with Turkey’s
application for full membership in 1987. These relations have
been maintained with some institutions established within the
Turkish public administration. Important changes were made in
these institutions during the process. Respectively, Secretariat
General fort he European Union Affairs was transformed into teh
Ministry of European Union Affairs, and then the Directorate for
the European Union Affairs was established under the Ministry
of Foreign Affairs instead of this ministry. In this study, institutions
carrying out Turkey-EU relations were examined in chronological
order. This institutional review was based on the progress
reports published by the EU. In this context, Turkey-EU relations
were discussed in the framework of the concept of sovereignty.
Thus, the reasons for making changes in the institutions
responsible for conducting relations with the EU were tried to be
revealed.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Egemenlik, Avrupa Birligi
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iliskiler devam etmektedir. Basta politik ve ekonomik alanda suirdiirtilen bu iligkiler, Disisleri
Bakanligi blinyesinde yer alan Avrupa Birligi Baskanhgi vasitasiyla yuritilmektedir. Avrupa
Birligi Baskanligl, 2017 Anayasa degisikligi sonrasi olusturulmus yeni bir kurumdur. Bu
kapsamda Avrupa Birligi Baskanhgi, gecmiste Tirkiye-AB iliskilerinin yuritilmesinde gérev
alan Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ve Avrupa Birligi Bakanligi gibi kurumlarin bir ardihdir
ve bu anlamda 6nemli bir mirasa sahiptir. Bu nedenle bu calismada, AB ile iligkilerin
ylrutilmesinden sorumlu olan Avrupa Birligi Baskanhgl ve bu Baskanligin kurulmasina
kadar gecen slrecgte, Tirkiye-AB iliskilerinin yiurutiilmesinden sorumlu olan kurumlar
incelenecektir. Buradaki temel amag, Turkiye-AB iliskilerinin yiritlilmesinde gorev alan
kurumlarin hangi nedenler ile hangi degisimleri gecirdiginin incelenmesidir.

Bu kapsamda ele alinmasi gereken bir diger kavrami, egemenlik ve egemenlik teorileri
olusturmaktadir. Gegmisten gliniimiize egemenlik ve devlet kavramlari genellikle
literatlirdeki tartismalarda beraber ele alinmistir. Bir organizasyon olarak devletin
kuruldugu dénemlerden itibaren devlet, otorite, egemenlik, iktidar vb. kavramlar dénemin
kosullari dikkate alinarak ele alinmistir. ilk Cag devletleri, feodal dénem siyasal birimleri,
imparatorluk ¢agi, Fransiz ihtilali sonrasi ve ulus devletlerin ortaya ciktigi dénemler g6z
onlinde bulunduruldugunda; egemenlik kavraminin her donemde farkh &zelliklere sahip
oldugu gorilmektedir. Ginimizde ise devletlerin egemenlik hakki kullanimi, bu déneme
has kimi ozellikler edinmistir. Kiresellesme, yasanan teknolojik degisimler, ulusisti
orgltlerin kurulusu, yeni kamu ydnetimi anlayisi gibi 6rnekleri ¢cogaltilabilecek birgok yeni
kavram; devletlerin egemenlik iliskilerinin strdirilmesinde kimi yeni teoriler ve
uygulamalar ortaya ¢ikarmistir.

Turkiye-AB iliskileri, ulus devlet yapilanmasi ile ulusisti bir érglitlenme kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu durum dogal olarak Tirkiye'nin egemenlik haklarinin kullanimi ile
dogrudan iliskilidir. Nitekim ulusiisti orgutler icinde yer alan Glkeler, egemenlik haklarinin
bir kismini bu 6rgitlere devretmekte, bu anlamda egemenlik kullanimi kimi noktalarda
gondlli olarak bu kurulus tarafindan alinan kararlar gergevesinde sekillenmektedir.
Nitekim 1992 Maastricht Antlasmasi sonrasinda Avrupa Birligi ismini alan olusum, lye
devletlere kimi sartlarin yerine getirilmesi zorunlulugu yiiklemektedir. Birlik icinde ortak
politikalarin yiritiilmesi amaciyla siyasal ve politik olarak ortak kararlarin alinmasi, ortak
bir para biriminin kullanimi, ortak miktesebata uyum saglanmasi gerek (iye gerekse aday
Ulkeler tarafindan yerine getirilmesi gereken kimi zorunluluklar ortaya ¢ikarmaktadir.
Konuyu Tirkiye acisindan ele alacak olursak, tim bu gelismelerin yiritilmesinden
sorumlu olan ve AB ile iliskilerin kurulmasinda birincil kurum olan AB Baskanhginin tarihsel
olarak gecirdigi donusimiin egemenlik teorileri cercevesinde incelenmesi 6nem
kazanmaktadir.
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2. Devlet Ve Klasik Egemenlik Kavrami

Devlet kavrami Uzerine bircok tanim yapilmissa da, bunlarin igerisinden en
benimsenmis olani, kokeni G. Jellinek’in Gg¢ unsur teorisine dayali olarak yapilmis olan
tanimdir. Bu teoriye gore devleti olusturan, U¢ unsur insan, toprak ve egemenliktir.
Dolayisiyla devlet, bu unsurlarini blinyesinde barindiran bir yapidir (Goézler. 2016: 4).
Devletin birinci unsurunu olusturan insan toplulugu, millet olarak ifade edilmektedir. ikinci
kavram olarak kullanilan toprak ise bir tlkenin varligina isaret etmektedir. Son unsur olan
egemenlik ise en st iktidar belirtmektedir. Gortldigu lzere bu lg¢ kavram temel alinarak
farkl devlet tanimlamalari yapilabilir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken, bu tig unsurun
birlikte olmasi gerekliligidir. Ayrica devletin, kendisini olusturan bu unsurlardan bagimsiz
bir yapiya sahip oldugu ve bu nedenle bu unsurlara indirgenemeyecegine yonelik elestiriler
ile U¢ unsurun devlet icin esit derecede 6nem tasidigina iliskin yorumlar da dikkate
alinmahdir. (Gozler, 2016: 4-5). Bu bakis agilari dikkate alinarak yapilan bir tanimda devlet,
“Bir toplumu (halk, ulus), bir arazi parcasini (iilke) kusatan ve o kusatimda egemenlik
tekeline sahip, en listiin kamusal 6rgiit” (Sezen vd., 1998: 64) olarak ifade edilmektedir.

Literatirde vyapilan devlet tanimlamalarina verilecek ornekleri ¢ogaltmak
mumkundir.® Gorildigu Uzere bircok farkli tanim, devletin farkh &zelliklerine dikkat
cekmektedir. Her ne kadar bu tanimlamalar farkli noktalara vurgu yapsa da, bazi ortak
noktalar dikkat gekmektedir. Bu ortak noktalardan birisi de hi¢ kuskusuz egemenliktir. Orta
Cag’'dan itibaren devlet agisindan tartisilan 6nemli bir kavram olan egemenlik, temel olarak
iktidari kullanacak kisinin/kurumun kim olacagini belirtmektedir. Orta Cag’da imparator ve
Papa arasindaki bu miicadele ancak XVI. ylzyilda bir ¢6ziime kavusturulabilmistir. Orta
Cag’'da iktidarin tanrisalligi goértsinin kabuli ile devletin tanimlanamayisini takiben XVI.
ylzyilda din disi glig ideolojisinin ortaya cikisi ile egemenlik kavrami farkli bir kavram olarak
ele alinmaya baslanmistir. Laik goriisiin ortaya ¢ikmasi ile beraber daha 6nceki donemlerde
dissal bir kavram olarak kabul edilen egemenlik ig¢sel/ickin bir nitelik kazanmis ve
megsruiyetini ve dogrulamasini kendi icinde bulmustur (Mairet, 2011: 218-219). XVI. yizyil
ile beraber Machiavelli'nin “Hiikimdar” isimli kitabinda, siyaset alanini hiikiimdarin iktidari
seklinde formile etmesinin ardindan Bodin, iktidari egemenlik erki olarak
kavramsallastirmis ve modern devlet kurami icin gerekli olan temel disiinsel altyapiy
olusturmustur. Bodin’e benzer sekilde Hobbes ise, toplum sdzlesmesi kurami ile devleti laik
bir cercevede ele almis ve stirekli, kalici ve kurumsallasmis bir egemenligin felsefi altyapisini
sistematik ve tutarl bir sekilde ele almistir (Agaogullari, 2015: 401, 427). Fransiz ihtilali® ile

3 Ayrica bkz. (Tilly, 1975: 70; Poggi, 2016:27-35; Weber, 2005:30; Gé6zler, 2016: 6; Heywood: 2011:121).

4 Duguit’e gore uzun bir hazirlk evresi gegiren ve farkli unsurlarin birlesimi ile olusturulan egemenlik
kavrami, 1789 yilinda son asamasina ulasmistir. Bu kapsamda egemenlik bu dénemde, “.. kendinden
baska higbir sey tarafindan belirlenmemek gibi, kendine ve yalnizca kendine 6zgii bir ézelligi olan iradedir.

Egemen iradeyi harekete gegirebilecek tek neden, kendisinde buldudu bir nedendir. ...gercekten de,
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birlikte ortaya ¢ikan demokratik egemenlik teorileri egemenligi Tanri’ya degil, insanlara ait
bir kavram olarak ele almaktadir. Gerek milli egemenlik teorisi gerekse halk egemenligi
teorisi, anayasacilik hareketlerinin de yayginlasmasiyla birlikte sinirli bir egemenlik
anlayisini ortaya koymustur (Tezig, 1997: 90-100; Gozler, 2011: 442-448).

20. yuzyihn 6zellikle ikinci yarisi ile birlikte ortaya gikan gelismeler ile birlikte ulus
devletler egemenlik konusunda yeni olusumlara katilmaya baslamistir. 1l. Diinya Savasl
sonrasl 6nem kazanmaya baslayan uluslararasi 6rgltler, birden ¢ok devletin katilimiyla
olusturulmus ve ulus Gsti kimi yetkiler ile donatilmistir. Birlesmis Milletler, Kuzey Atlantik
Pakti (NATO), Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) gibi 6rnekler yeni bir egemenlik anlayisi olup olmadig|
konusunda yeni gorislerin ortaya atilmasina yol agmislardir. Kimi goriasler bu kurumlarin
teoride devletler arasi ilkeler kapsaminda ulus devletlerin egemenliklerinden feragat
etmeden uyumlu olarak faaliyette bulunduklarini ifade ederken; bir diger goriise goére bu
kurumlar kendi gorislerini, ulus devletlere dikte etme gliciine haizdirler (Heywood,
2011:191-192).

GUnlmiz devletler sistemi icinde egemenlik kavraminin i¢ ve dis egemenlik olmak
Uzere ikiye ayrilarak incelendigi gorilmektedir. Devletin bagimsizligina vurgu yapan dis
egemenlik kavrami, devletin baska bir devlete bagli olmamasi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla giinimizde dis egemenlik, devletlerarasi hukuk alaninda esitlik esasina dayali
olarak yiratulmektedir (Kapani, 2003: 57). Dis egemenlik devletler arasinda bir esit sistem
olusturmakla birlikte bir devletin, baska bir devletin igislerine karismama yukimltgini de
getirmektedir (Ozman, 1964: 59). i¢ egemenlik kavraminin tanimlanmasi ise dis egemenlik
kadar kolay degildir ve iki degisik anlamda kullaniimaktadir. ilki, egemenligin asil anlamina
benzer sekilde devlet iktidarinin en Ust, mutlak, sinirsiz, bolinemez ve devredilemez
olmasini ifade etmektedir. ikinci olarak ise i¢c egemenlik; devlet iktidarinin niteligine degil,
dogrudan kendisine, icerigine ve kapsamina vurgu yapmaktadir (Kapani, 2003: 57-58). ¢
egemenlikte devlet, llkesinde yasayan toplum Uzerinde Ustlin bir otorite sahibidir.
Dolayisiyla ilke icinde devletin iradesinden Ustiin bir gilic bulunmamasi anlamina
gelmektedir (Ozman, 1964: 59). Bu kapsamda devlet, gerek i¢ diizenin saglanmasinda
gerekse uluslararasi devletler sisteminde yer alan diger devletler ile esit olarak kabul
edilme konusunda egemenligin tek kullanicisidir. Basak bir deyisle egemenlik, devlete ickin
iktidari kullananlar araciligiyla somutlasmaktadir.

egemenlik, yalnizca kendisi tarafindan belirlenebilecek bir iradeyse, bundan agik¢a, onun ne (istiin giig, ne
de rakip gli¢ taniyacadi sonucu ¢ikar” bigciminde agiklanmistir (Duguit, 2011: 380-384).
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3. Bir Orgiitlenme Bigimi Olarak Avrupa Birligi Ozelinde Egemenlik Kavrami

II. Dlinya Savasi sonrasi donemde kimi yeni uluslararasi 6rglitlenme bicimlerinin ortaya
ciktigl gorulmektedir. Bunlardan birisini entegrasyon hareketleri olarak nitelendirilen
organizasyon tipi olusturmaktadir ve buna verilen 6rnek ise AB’dir. Bu tip bir 6rgiitlenmede
tyeler, ulke yonetimlerini temsil eden bir yapi olusturulmustur. Bu kapsamda AB,
ekonomik ve siyasal olarak 6nemli bir glic kazanmistir (S6nmezoglu, 2005: 59-60).

Egemenlik kavraminin AB toplulugunda 6nemli bir doniistime ugradigi belirtilmektedir.
Topluluk hukukunun, Gye Glkelerin ulusal hukukundan Ustiin olmasi AB’yi hukuki agidan
diger uluslararasi organizasyonlardan farkhlastirmaktadir. Ulusal hiikiimetler karar alma
sureglerine hakim olsalar da, bunu egemenligin paylasimini ve ortakligini kapsayan
kurumsal bir baglam iginde ve kismen bagimsiz komisyonlar ile birlikte
gerceklestirmektedirler. Bu kapsamda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) oldugu gibi AB
icin de bir egemen kurum tanimlanmasi zordur. Dolayisiyla AB iradesini anlatacak tek bir
kurumsal vyapinin yoklugu, bu uluslararasi organizasyon agisindan egemenligin
tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Topluluk benzeri goérilmemis, melez bir yapiya sahip
olmasina ragmen egemenligin geleneksel bigimi bu kurum agisindan uygulanabilir degildir
ve bunun sonucunda AB higbir sekilde egemen bir devlet olarak kabul edilmemektedir
(Keohane, 2003:154). Nitekim toplulugun temelini olugturan Avrupa Kémiir Celik Birligi ve
Avrupa Ekonomik Toplulugunun kurulusundan itibaren, klasik egemenlik hakkinin Gye
devletler agisindan donilisime ugradigi gorilmektedir. Hatta ilgili donemde yapilan bir
galismada Avrupa Koémir Celik Birliginin, federal bir devlet ozelligi gosterdigi ve lye
devletlerin komir-gelik konusundaki tiim yetkilerini Birlige devrettikleri belirtilmektedir
(Ozman, 1964, 100-105).

AB'nin, Uye devletlerin katilim asamasinda kabul ettigi belirli alanlarda, egemenlik
glcuni kullanmasi mimkindir. Bu dogrultuda AB’nin; mevcut liye devletlerin egemenlik
haklarini zayiflatmak amacinda degil, “.. mevcut egemenlikleri/devletleri tedricen eriterek
tek bir (federal ya da konfederal) egemenlik (“deviet”) alaniyla ikame etme siireci” oldugu
ifade edilmektedir (Denk, 2018:49). Nitekim AB’nin bu konudaki yetkilerini Avrupa Birligi
isleyis Antlasmasi’nin kimi maddelerinde izlemek mimkiindiir (Giinugur, 2018:118-122).
Benzer sekilde Avrupa Toplulugu Mahkemesi tarafindan alinan kararlar neticesinde
“topluluk hukukunun dogrudan etkililigi” ve “topluluk hukukunun UstUnligiu” tezleri,
egemenlik anlayisinin Giye devletler agisindan sinirlandirilarak topluluk hukukunun 6n plana
cikmis oldugunu gdstermektedir (inceoglu, 2005). Gercekten de Avrupa Topluluklari
Mahkemesi topluluk hukukunun Ustiin oldugu konusunda {i¢ noktay! vurgulamaktadir.
Bunlardan ilki kendi hukuk dizenini olusturan birlik anlasmasinin, 6zgin niteliklerinden
dolayi Uye devletlerin hukuk sisteminin bir parcasi oldugudur. ikincisi anlasma kaynakli
hukuk diizeninin, ulusal hukuk diizenleri karsisinda gecersiz olmasi anlasmanin hukuki
temellerine ve ruhuna aykiridir. Uglinciisii ise anlasma ile yiikiimliiliik altina giren lye
devletlerin egemenliklerinde kesin bir sinirlama ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle toplulugun
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yetkili oldugu alanlardaki ulusal hukuk kurallari, topluluk hukuku ile uyumlastirilmalidir
(Oder, 1997:103). Bu kapsamda kimi gorislere gére yapilan yetki devri, hem ic hem de dis
egemenlik agisindan sonuglar doguracaktir (inceoglu, 2005).

Gorildigu tzere Il. Dinya Savasi sonrasi donemde ekonomik kaygilar ile ortaya ¢ikan
birlik fikri, streg icinde siyasal bir nitelik kazanmistir. Siyasal yapilanma 7 Subat 1992
tarihinde imzalanan ve 1 Kasim 1993 tarihinde yuriirlige giren Maastricht Antlagmasi ile
gerceklestirilmis, sireg icinde ekonomi, dis politika, glivenlik, savunma, adalet ve icisleri
vb. bircok alanda, liye devletlerin ortak bir tutum izlemeleri amaglanarak ortak bir mevzuat
olusturulma c¢abasina girisilmistir. Boylece Uye devletler belirli konularda, topluluk
hukukuna entegre olmus ve kimi alanlardaki egemenlik yetkilerini AB organlari ile
paylasmistir. Uye devletlerin belirlenen alanlarda egemenlik yetkilerinin kullanimini AB
kurumlarina devretme siireci ile birlikte geleneksel devlet ve klasik egemenlik anlayisi terk
edilmistir.

4, Tirkiye’nin AB Siireci

Tirkiye, yaklasik dokuz asirdir Avrupa ile iliskiler kuran bir gelenekten gelmektedir.
Tirkiye ismi “Turchia ya da Turcmenia” olarak Avrupali italyanlar tarafindan ilk kez
kullanilmistir. Tarih boyunca devlet teskilatinda degisiklikler, askeri ve ekonomik alanlarda
iliskiler ve gelismeler, Avrupa ile kurulan iligkilerin etki-tepki slreci sonucunda ortaya
¢tkmigtir. Kirim Savasi sonrasi imza altina alinan 1856 tarihli Paris Antlasmasiyla birlikte
Osmanli imparatorlugu, Avrupa diinyasinin hukuken bir iyesi sayilmistir (Ortayh, 2014:
111). Nitekim 6zellikle Osmanli imparatorlugu ve sonrasi siireg ele alindiginda, Avrupa ile
iliskilerin i¢ iceligi gayet agiktir ve bu siki iliskiler Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu ile
beraber devam etmistir. Bu kapsamda Tirkiye Cumhuriyeti’'nin AB’ye bakisi; tarihsel ve
ideolojik, ekonomik ve siyasal li¢ etken izerinden sekillenmistir. Tarihsel ve ideolojik etken,
Tirkiye’nin Osmanl Devleti mirasi Gizerinden sekillenmistir. Kurulusundan itibaren ylziinG
Bat'ya dénen Osmanli imparatorlugu, Avrupa’daki gelismeleri diger bélgelere gére daha
fazla 6nemsemistir. XIX. ylzyildan itibaren Batililasma olgusu ile birlikte bir¢ok alanda
Avrupa kurumlari ve mevzuati benimsenmeye baslanmistir. Ekonomik etkeni, Tiirkiye’nin
ekonomik sorunlarinin  ¢6zUmini kolaylastiracak bazi  imkanlarin  Avrupa’dan
edinilebilecegi fikri lizerine temellenmistir. Tim diinyada yikselen ekonomik entegrasyon
ve ortak pazar fikri, Tlrkiye’'nin ticaretinde Avrupali lilkelerin en fazla paya sahip olmasi ve
Avrupa mallarinin Tirkiye izerinden Asya ve Afrika’ya aktarilmasinin yaratacagi avantajlar,
AB ile ekonomik iliskiler kurulmasi fikrini destekleyen unsurlar olmustur. Siyasal etken ise
ic ve dis politika agisindan kimi gelismelerin neticesinde ortaya ¢cikmistir. Fakat burada dis
politika etkisinin daha agir bastigi ifade edilmelidir ki, bu slrecin donim noktasini
Yunanistan’in AET’ye basvuru yapmasi olusturmaktadir (Erhan ve Arat, 2008: 813-814).
Nitekim Emre Kongar da benzer sekilde 1963 yilinda Tirkiye ve AET arasinda “Ortak Pazar”
ile bir ortaklik antlasmasinin imzalanmasinin asil amacinin, ekonomik kaygilardan ziyade
siyasal oldugunu belirtmektedir (Kongar, 2005: 495).
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Tirkiye'nin AET ile olan iliskisi 1959 yilinda AET’ye ortaklik i¢in basvuru ile baslamistir.
Bu basvuru sonrasi ise 1963 yilinda Tirkiye-AET arasinda ortaklik iliskisi kuran Ankara
Anlasmasi imzalanmistir. Stire¢ 1970 yilinda Glimrik Birligi’ne iliskin kurallari iceren katma
protokol’lin imzalanmasiyla devam etmistir. Devam eden sirecte iliskiler kimi donemlerde
kesintiye ugrasa da, kisa zaman iginde sorunlar ¢6ziilmis ve iligskiler devam ettirilmistir. Bu
kapsamda Tirkiye, 1987 yilinda AET’ye tam Uyelik icin basvurmus, 1995 yilinda ise Gimrik
Birligi Anlasmasini imzalamistir. Turkiye-AB ile iliskilerinin ylrttilmesinde ilerleme
raporlari dnemli ipuglari sunmaktadir. 1998 yilinda ilk kez yayimlanan “Tirkiye’nin Katihm
Yéniinde ilerlemesi Uzerine Komisyon’un 1998 Diizenli Raporu”, ilerleme raporu adi
altinda glnimuize kadar yayimlanmaya devam etmistir. 1999 yilinda Helsinki Avrupa
Konseyi Zirve Toplantisi’nda Turkiye’ye adaylik statlisi taninmistir. 2004 yilinda ise Avrupa
Komisyonu, mizakere sirecinin baslamasi tavsiyesinde bulunmus, 2005 vyilinda
mizakereler baslamistir. (Disisleri Bakanhgi, 2020a). Siire¢ giinimiizde ise daha inisli-gikigh
bir seyir izlemektedir.

5. Tiirkiye ilerleme Raporlari

Turkiye-AB iliskileri 90’li yillarda hiz kazanmis ve 1998 vyilindan itibaren ilerleme
raporlari yayinlanmistir. Bu raporlar incelendiginde, Turkiye-AB iliskilerinin yirGtaldugi
kurumsal yapinin gelisimi ve gegirdigi degisiklikler hakkinda 6nemli bilgilere ulasiimaktadir.
Bu kapsamda ilerleme raporlarlarinda, Tirkiye-AB iliskilerini yiriten birimlerin kurumsal
yapisindaki degisiklikler ve yasanan gelismelerin AB tarafindan nasil algilandigi asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

-2000 ilerleme Raporu: Tiirkiye-AB iliskilerinin yiritilmesi ile ilgili teskilat yapisina
iliskin bilgilere ilk olarak bu raporda rastlanilmaktadir. Tiirkiye’nin, AB’ye katilmi agisindan
icsel koordinasyonun giiglendirildigi belirtilerek; bu durumun yiritme yapisinda 6nemli bir
degisiklik oldugu dile getirilmektedir. Bu kapsamda Haziran 2000 tarihinde AB Genel
Sekreterliginin kuruldugu ve personel sayisinin yaklasik 70 olacagi ifade edilmektedir. Bu
kurumun, Turkiye-AB iliskileri ile ilgili tim hikimet islerinin etkin koordinasyonunu
saglayacagi belirtilmistir. Ayrica AB Ekonomik ve Teknik Koordinasyon Konseyinin kurulmus
olmasi da bu kapsamda ele alinmistir (Disisleri Bakanligi, 2000: 10).

-2001 ilerleme Raporu: Bu raporda bir yil énce olusturulan AB Genel Sekreterligine
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Bu kapsamda 19 Mart 2001 tarihinde alinan bir
Bakanlar Kurulu kararina atif yapilarak; bu karar ile AB Genel Sekreterliginin Ulusal
Programin uygulanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi ile gorevlendirildigi belirtilmektedir.
Yine bu karara istinaden kamu kurum ve kuruluslarinin, Ulusal Programdaki
yuakimlaluklerini yerine getirebilmeleri amaciyla idari diizenlemeler yapmalari ve karar
alma siireglerinde AB boyutunu dikkate almalari gerektigi ifade edilmektedir. Bu raporda
belirtilen bir diger husus, AB mevzuatinin Ustlenilmesi ve uygulanmasi c¢alismalarini
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koordine etmek i¢in bakanliklar arasi dokuz alt komite kurulmasidir. Yine bazi bakanliklarin
yeniden yapilandirildig ifade edilmektedir (Disisleri Bakanligi, 2001: 16).

-2002 ilerleme Raporu: Bu raporda AB Genel Sekreterliginin, AB Miktesebatinin
Ustlenilmesine iliskin Ulusal Programin ve katilim éncesi stratejinin uygulanmasindaki

cue ge

faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir (Disisleri Bakanligi, 2002: 12-13).

-2004 ilerleme Raporu: 2004 yili raporunda AB Genel Sekreterliginin, AB norm ve
standartlarina uyum saglanmasina ek olarak bu faaliyetlerin desteklenmesine iliskin mali
isbirliginin  programlanmasinda yUrittigl koordinasyon gorevine devam ettigi
belirtiimektedir. Fakat bu raporda, AB Genel Sekreterliginin sahip oldugu insani ve idari
kaynaklarin, goérevini yerine getirmek icin yeterli olmadigi yoniinde kaygilar oldugu dile
getirilmistir (Disisleri Bakanligi, 2004: 16).

-2005 ilerleme Raporu: Bu raporda dénemin Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani’nin,
dogrudan Basbakana bagli olarak Basmiuizakereci olarak atandigi ve AB Genel
Sekreterliginden de sorumlu oldugu belirtilmektedir. Ayrica donemin Basbakaninin AB
Genel Sekreterligi ile yapisal degisiklikler ve insan kaynaklarinin artirilacagina iligkin
goruslerine yer verilmistir (Disisleri Bakanligi, 2005: 13-14).

-2006 ilerleme Raporu: Ekim 2005 tarihinde AB Basmiizakerecisi'nin miizakere
heyetinin yapisini sundugu ve heyetin baskaninin Disisleri Bakani oldugu belirtilmektedir.
Ayrica bir “izleme ve Yénlendirme Komitesi”nin kuruldugu ifade edilmistir. Buna ek olarak
AB Genel Sekreterliginin siyasi kriterlere uyum, mali isbirligi ve 3 Ekim 2005’ten itibaren
fasillarin tarama ve miuizakere slrecinden esgiidim goérevini Ustlendigi belirtilmektedir.
Fakat bu raporda bir nokta dikkati cekmektedir. AB Genel Sekreterliginin sorumlulugunun
onemli oranda arttigi belirtilerek, personel ve mali kaynak agisindan giiclendirilmesi
gerekliligine dikkat cekilmekte ve bu konuda sinirli ilerleme kaydedildigi ifade edilmektedir
(Disisleri Bakanligi, 2006: 5).

-2007 ilerleme Raporu: Bu raporda AB ile katilim miizakerelerinden sorumlu kurumun
Disisleri Bakanhgi oldugu belirtilerek, AB Genel Sekreterliginin bu bakanliga baglandigi ve
koordinatorlik islevini devam ettirdigi ifade edilmistir. Yine bir dnceki raporda oldugu gibi
AB Genel Sekreterliginin kaynak ve personel agisindan gii¢clendirilmesi gerekliligine vurgu
yapilarak, bu konuda sinirli ilerleme kaydedildigi belirtilmistir (Disisleri Bakanligi, 2007: 6).

-2008 ilerleme Raporu: Bu raporda da, AB Genel Sekreterliginin personel ve kaynak
acisindan zayifhiginin devam ettigi vurgulanmistir (Disisleri Bakanhgi, 2008: 6).

-2009 ilerleme Raporu: Dénemin hikiimetinin Ocak 2009’da, miizakerelerin
baslamasindan itibaren ilk kez Devlet Bakani statlisiinde bir AB Basmiizakerecisi atandigi
ve AB Genel Sekreterliginin, AB Basmiizakerecisine baglandigi belirtilmistir. Ayrica AB
Genel Sekreterligine daha fazla ve daha agik sorumluluklar verildigi ifade edilmektedir.
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Onceki raporlarin aksine bu raporda AB Genel Sekreterligi personel sayisinin arttiriimis
olmasi ve yeni bir Genel Sekreter atanmasi, kurumun daha etkin isleyecegi yéniinde olumlu
bir gelisme olarak ifade edilmistir. Reform izleme Grubunun olumlu faaliyetlerinden de
bahsedilmistir (Disisleri Bakanhgi, 2009: 8).

-2010 ilerleme Raporu: Reform izleme Grubu calismalari ve Anayasal Degisikliklerden
bahsedilmistir. Yine Basmiuzakerecinin katilim mizakereleri icin Bakanliklar arasi
koordinasyonu gliclendirdigi ifade edilirken, AB katihm sireci ile ilgili olarak TBMM’nin
Ozel bir yasama usulii benimsememis olmasi elestirilmistir (Disisleri Bakanhgi, 2010: 9).

-2011 ilerleme Raporu: Bu raporda AB Bakanliginin kuruldugu ve personel sayisinin
artinlldig: ifade edilerek, bu gelismenin AB katilim sirecine iliskin bir kararlihk belirtisi
oldugu ifade edilmistir. Yine AB Bakani ve Reform izleme Grubunun olumlu faaliyetleri
vurgulanmistir (Disisleri Bakanhgi, 2011: 10,82).

-2014 ilerleme Raporu: Bu raporda, AB ile biitiinlesme siireci ile ilgili politikalar
koordine eden énemli bakanliklarin yer aldigi “Reform izleme Grubu”nun iki kez toplandig
ve Eylul ayinda AB Bakanliginin AB mevzuatina uyum saglamak amaciyla hazirlanmis olan
taslak mevzuata dair koordinasyon roliiniin gliglendirilmesine yonelik bir genelge gikarildigi
belirtilmistir (Disisleri Bakanhgi, 2014: 9).

-2015 ilerleme Raporu: Bu raporda Kamu yénetimi reformu bashig altinda AB
Bakanligindan bahsedilmistir. Politika gelistirme ve koordinasyon konusunda kimi
aciklamalar yapildiktan sonra AB Bakanhginin, ilgili bakanliklardaki AB Muddurlikleri ile
isbirligi icinde oldugu ve AB miiktesebatina uyumun izlenebilmesi icin iyi isleyen bir sistem
gelistirildigi belirtilmektedir (Disisleri Bakanhgi, 2015: 12).

-2016 ilerleme Raporu: Bu raporda da bir dnceki raporda oldugu gibi AB Bakanliginin,
ilgili bakanliklardaki AB birimleri ile beraber miktesebata uyumu yonlendirmek amaciyla
iyi bir sistem kurdugu vurgulanmaktadir. Ayrica AB Bakanhginin Ocak 2016’da 2016-2019
yillarini kapsayan “AB’ye Katilim igin Ulusal Eylem Plan’” yayimladigi belirtilmektedir
(Disisleri Bakanligi, 2016: 15, 93).

Goriuldigiu Gzere 2000 yilindan itibaren AB Genel Sekreterligi ile ilgili bilgiler raporlarda
yer almistir ve uzun siire bu birimin insan glicli ve kaynak agisindan yetersiz oldugu
vurgulanmistir. Bu durum Turkiye-AB iliskileri ylriten kurumun, AB tarafindan ne sekilde
gorildugini gostermektedir. 2000 yili raporundan itibaren kurumun personel ve kaynak
yetersizligine vurgu yapilmis ve bir anlamda kurumun yapisal degisikliklere ihtiyaci oldugu
vurgulanmistir. 2011 raporunda kurumun insan glicii ve kaynaklarinin artiriimasi olumlu
karsilanirken bu olumlu goriis AB Bakanliginin kurulusu ile de devam etmistir. Fakat sonraki
raporlarda bu birim ile ilgili bilgiye yer verilmemistir.
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6. Teskilat Yapisinda Degisimler

Yukarida da belirtildigi Gzere 1960’larda AET ve sonrasinda AB ile strdurilen iliskiler
ginimiizde hala devam etmektedir. Bu kapsamda Tirk Kamu Ydnetimi’'nde 6nemli
degisikliklerin yapildigi gortlmektedir. AB’ye uyum amaciyla bircok alanda yasal
degisiklikler yapilmasinin yani sira 6nemli kurumsal degisiklikler de hayata gecirilmistir.
Tirkiye-AB iliskilerinin yaritiilmesinden sorumlu olan kurumlarda da siireg igcinde 6nemli
degisiklikler yapilmistir. AB Genel Sekreterligi, AB Bakanligi ve AB Baskanligi lGizerinden bu
degisimin izlenmesi konumuz agisindan énemlidir.

6.1. Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Siireci

1959 yilinda AET’nin kurulmasindan ¢ok kisa bir siire sonra Uyelik basvurusu ile
baslayan iliskiler, 12 Eylil 1963’te imzalanan ve 1 Aralik 1964’te yurirlige giren Ankara
Anlagsmasi ile Uyelik kosullari gergeklesinceye kadar gegerli olacak bir ortaklik anlagmasi
cercevesinde slrdirtlmistir. Bu anlasmada Tirkiye'nin AB’ye entegrasyonu igin hazirlik
doénemi, gecis donemi ve nihai donem olmak lzere ic donem ongoérilmistir. Ortaklik
iliskisinin nasil yiratilecegine iliskin her iki taraf cesitli kurumlar olusturmuslardir. Bu
kurumlar arasinda en st karar alma organi Ortaklik Konseyi’dir (Digigleri Bakanligi, 2020b).
ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda ise Tiirk ekonomisinin uluslararasi kuruluslar ile kuracagi
iliskilerin 6neminden bahsedilmistir. Bu amaclarin gercgeklestirilmesine yonelik olarak
planda, “.. ¢esitli kuruluslar tarafindan yiiriitiilen hazirlik ve inceleme ¢alismalarinin Devlet
Planlama TeskilGtinin ydnetiminde koordine edilmesi ve daha etken bir sekilde
diizenlenmesi saglanacaktir” ifadelerine yer verilmistir (DPT, Tarihsiz: 123).

2000’li yillar, AB slirecinde kurumsal yapilarin olusturulmasi bakimindan 6nem
tagimaktadir. 27 Haziran 2000 tarihinde 4587 Sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Avrupa Birligi Genel Sekreterligi kurulmustur. Bu kanunda
kurumun amaci “... Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Uyeligine hazirlanmasina yénelik ¢alismalar
cercevesinde kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari hazirlik ve ¢alismalarda i¢
koordinasyon ve uyumun plan ve programlara uygun olarak yénlendirilmesini ve
yiriitilmesini saglamak iizere, Basbakanliga bagl Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
kurulmasi ve bu Genel Sekreterligin teskildt ve gérevlerine iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir” biciminde aciklanmistir (Resmi Gazete, 2000). Bu kanuna gore
Basbakanliga baglh olarak kurulan AB Genel Sekreterligi, 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri
Bakanligi’'na, 1 Haziran 2005 tarihinde Basbakanliga, 30 Agustos 2007’de tekrar Disisleri
Bakanligi'na, 10 Ocak 2009 tarihinde ise tekrar Basbakanliga baglanmistir (AB Bakanligi,
2014: 23). 4587 sayili kanuna gore AB Genel Sekreterliginin teskilat yapisi, 3. Madde de
belirtilmistir. Bu maddeye gore, “Avrupa Birligi Genel Sekreterlidi, i¢ Koordinasyon ve Uyum
Komitesi ile Genel Sekreterlige bagli biri Personel, idari ve Malf isler Dairesi Baskanligi
olmak lizere toplam yedi daire baskanhdindan olusur. Bunlarin isimleri ve alanlari
Basbakanlik tarafindan ¢ikarilacak bir yénetmelikle belirlenir” (Resmi Gazete, 2000).
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Surec icinde AB Genel Sekreterligi yapisinda degisiklik ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. AB
Bakanligi Stratejik Plani’nda belirtildigine gore, 4587 sayili kanunda belirtilen gorevler, yine
ayni kanunda belirtilen teskilatlanma, personel rejimi, calisma usul ve esaslari ile beraber
degerlendirildiginde; gbrevle uyumlu ve hizmetin gerektirdigi yapilanmanin saglanamadigi
ve tam Uyelik mizakerelerinin baslamasi nedeniyle daha verimli, daha etkin ve daha hizli
bir koordinasyon yapisi ihtiyaci dolayisiyla yeni bir teskilatlanma gerekliligi ortaya ¢cikmistir
(AB Bakanligi, 2014: 23). Bu durum, ilerleme raporlarindaki elestiriler ile paralellik
gostermektedir. Bu nedenle 5916 Sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun, 09.07.2009 tarihinde yayimlanarak yurirlige girmistir (Resmi
Gazete, 2009; AB Bakanhgi, 2014c: 23). 5916 sayili kanunun, 4587 sayili kanuna gére daha
genis kapsamli oldugu ve bircok yeni hiikiim getirdigi gériilmektedir. Ornegin ilk maddenin
ilk fikrasinda AB Genel Sekreterliginin, Basbakanhga bagh oldugu belirtilmis; ikinci fikrada
ise Basbakan’in Genel Sekreterlik yetkilerini bir Bakan aracilig ile kullanabilecegi ifade
edilmistir. 5916 sayili kanunda teskilat yapisinin da, daha ayrintili olusturuldugu
gérilmektedir. 3.madde de aciklanan teskilat yapisi, on alti birimden® olusmaktadir ve
kanunda teskilat yapisini olusturan birimlerin gérevleri agiklanmaktadir. Onceki kanunda
yer alan i¢ Koordinasyon ve Uyum Komitesi, bu kanunda da yer almaktadir. Ayrica bu
kanunun 18.maddesinde kaldirilan hiikiimler belirtiimektedir. 4587 sayili kanun ile birlikte
540 sayilh Devlet Planlama Tegskilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde
Kararnamenin 9. Maddesinin birinci fikrasinin f bendi ile 15.maddesi® ve bazi cetvellerde
yer alan hiikimler kaldirilmistir (Resmi Gazete, 2009).

6.2. Avrupa Birligi Bakanhg Siireci

Tiirkiye-AB iliskilerini ylriaten kurumsal yapinin degisimi sonraki dénemlerde de
devam etmistir. 2011 yilinda yapilan bir degisiklikle AB Genel Sekreterligi, AB Bakanligi'na
dondstirtlmdistir. 6223 sayill “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiritilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve Yetkileri
ile Kamu Gorevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu” sonrasinda cikarilan 634 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile AB Bakanhgi kurulmustur (AB Bakanligi, 2014: 23). Bu kanunun
2.maddesinde Bakanligin gorevi “1173 sayili Milletlerarasi Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve

5 Bu hizmet birimleri Siyasi isler Baskanlig, Katilim Politikasi Baskanligi, Sektorel Politikalar Baskanligi,
Sosyal, Bolgesel ve Yenilikgi Politikalar Bagskanhgi, Ekonomik ve Mali Politikalar Baskanligi, Tek Pazar ve
Rekabet Baskanligi, Tarim ve Balikgilik Baskanhgi, Mali isbirligi Baskanligi, Sivil Toplum, iletisim ve Kiiltiir
Bagkanligi, Proje Uygulama Bagkanligi, Avrupa Birligi Hukuku Baskanligi, Ceviri Esgiidiim Baskanligi, Egitim
ve Kurumsal Yapilanma Bagkanhgi, Arastirma ve Dokiimantasyon Baskanligi, idari Hizmetler Baskanhgi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig bigciminde olusturulmustur. (Resmi Gazete, 2009).

6 fgili fikrada, Devlet Planlama Teskilatinin ana hizmet birimlerinde olan Avrupa Birligi ile iliskiler Genel
Mudirlaga kaldirdimistir. Ayni KHK’nin 15.maddesinde bu birimin gorevi, “.. Avrupa Birligi ile iliskilerde
ekonomik, sosyal, hukuki ve diger konularda Hiikiimet tarafindan tespit edilecek hedef ve politikalarla ilgili
calismalari yapmak ve dnerilerde bulunmak, ihtiya¢ duyulan inceleme ve arastirmalari yapmak ve
yaptirmakla gérevlidir” bigiminde agiklanmistir. Bkz. (Resmi Gazete, 1994).
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Koordinasyonu Hakkinda Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
tiyeligine hazirlanmasina yénelik yapilacak calismalarin yénlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonu ile (yelik sonrasi ¢alismalarin koordinasyonunu yiiriitmek” olarak
belirtilmistir (Resmi Gazete, 2011). Bakanhgin teskilat yapisinda ise 5916 sayili kanundaki
birimler aynen korunmakla birlikte, bu birimlere Hukuk Misavirligi, Basin ve Halkla iliskiler
Misavirligi ve Ozel Kalem Midirligi eklenmistir. Her birimin gdrevinin ayrintili olarak
aciklandigi kanunda, i¢ Koordinasyon ve Uyum Komitesinin de dnceki diizenlemelerde
oldugu gibi yer aldig1 goriilmektedir (Resmi Gazete, 2011). 5916 sayili kanun ve 634 sayil
KHK dizenlemeleri dikkate alindiginda, dnceki déneme gore teskilat yapisinda énemli
degisikliklerin yapildigi goriilmektedir. Bu durum, 2004 ilerleme raporundan itibaren AB
Genel Sekreterligi icin ifade edilen eksikliklerin giderilmesi ile uyumlu olarak ortaya
cikmistir. Nitekim yukarida da belirtildigi gibi 2011 ilerleme raporunda bu durum olumlu
bir gelisme olarak ifade edilmis ve AB silirecindeki kararliligin ifadesi olarak yorumlanmustir.
Benzer sekilde Tirkiye Cumhuriyeti 61.Hikimet programinda da AB Bakanliginin
kurulmasinin sebebi, AB tam (yelik slrecine verilen 6nem {izerinden agiklanmistir
(Neziroglu ve Yilmaz, 2013: 8341).

Bu gelismeleri personel sayisi ve mali kaynak artisi Gzerinden de goézlemlemek
mimkundir. AB Genel Sekreterliginin 2009-2013 Stratejik Plani’nda toplam personel sayisi
106 olarak belirtilirken (AB Genel Sekreterligi, 2009: 21), AB Bakanhginin 2013-2017
Stratejik Planinin da toplam personel sayisinin 340’a yikseldigi gorilmektedir (AB
Bakanhgi, 2014: 69). Mali kaynaklarin artisi konusunda da benzer bir yikselisin yasandigi
gorilmektedir. 2005 yili 6denegi 4.918.000 TL, 2006 yili 6denegi 8.410.510 TL ve 2007 yili
0denegi 9.759.000 TL olarak belirtilirken (AB Genel Sekreterligi, 2009: 25); 2009 yil 6denegi
25.263.257 TL, 2010 yilh 6denegi 38.736.000 TL, 2011 yih 6denegi 188.378.000 TL olarak
belirtilmistir’ (AB Bakanligi, 2014: 70).

6.3. Avrupa Birligi Bagkanlhigi Siireci

Kurumun teskilat yapisindaki degisiklikler siire¢ icinde devam etmistir. 9.07.2018
tarihinde yayimlanan 703 sayili KHK'nin 7. Maddesi ile 634 sayili Avrupa Birligi Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname yurirlikten kaldirilmistir. 15
Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Avrupa
Birligi Baskanligi, Disisleri Bakanhginin bagh kurulusu olarak kurulmustur (Disisleri
Bakanhgi, 2019a: 8; Disisleri Bakanligl, 2019b: 8; Resmi Gazete, 2018a). Bu kararname ile
kurumun teskilat yapisinda yine degisiklik yapildigi gérilmektedir. 58. Maddede kurumun
gorevi 634 sayili KHK'nin 2.maddesinde belirtildigi gibi aynen korunmustur. 59. Maddede
kurumun Disisleri Bakanliginin bagl kurulusu oldugu belirtilmis, 60. Maddede ise Avrupa

7 Tablodaki yillar 2010, 2011 ve 2012 olarak belirtilse de, tablo basligl ve ayni sayfada yer alan biitce
tahmini tablosu bu yillarin 2009, 2010 ve 2011 oldugunu gostermektedir.
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Birligi Bagkani'nin kurumun dst amiri oldugu ve bu goérevin bir bakan yardimcisi eliyle
yuritilecegi ifade edilmistir. 61. Madde ise kurumun hizmet birimlerini belirlemistir. Bu
madde incelendiginde, AB Bakanhgindaki ayrintili teskilatlanmanin degistirildigi
gorilmektedir. Baskanlhga baglh alti hizmet birimi oldugu belirtilmis ve bunlar Avrupa Birligi
ile iliskiler Genel Mudirliigii, Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Midirltgi, Yonetim
Hizmetleri Dairesi Baskanlgi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Hukuk Musavirligi ve
Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi olarak sayilmistir (Resmi Gazete, 2018b). Goéruldigi
lzere 5916 sayili kanun ve 634 sayili KHK’da oldukga ayrintili diizenlenen kurumsal yapi
tamamen degistirilmistir. Bir gérlise gore AB Bakanligi ve AB Genel Sekreterliginin gorev
tanimlarinin ayni olmasi dolayisiyla AB Bakanliginin, AB Genel Sekreterliginden temel farki,
ayni gorevin daha ayrintili bir teskilat ile yiiriitiilmesidir (Saylam ve Omiirgoniilsen, 2013:
190). Nitekim bu kapsamda AB Bakanhginin érgiitlenme bigiminin, geleneksel Turk bakanhk
orgutlenmesinden farkli olduguna yonelik gorisler de bulunmaktadir. Bakanlikta genel
mudurlik ve sube mudurliGgu gibi birimlerin bulunmamasi, personelin baskanliklar altinda
orgutlenmesi, daha az hiyerarsik sekilde yapilanmasi, tasra teskilatinin bulunmamasi gibi
ozellikler, bu bakanligi diger bakanlik 8rneklerinden ayirmaktadir (Saylam ve Oktem, 2015:
15-16).

Avrupa Birligi Baskanhgi Stratejik Plani’'nda belirtilen tegkilat semasina gore, dnceki
dénemde ayri birer birim olan kimi daire baskanliklari, Avrupa Birligi ile iliskiler Genel
MudirlGgu icinde yer almaktadir. Ayrica 6nceki donemde mistakil bir bakanlik olan Avrupa
Birligi Bakanligl, yeni dénemde Disisleri Bakanlhgi ¢atisi altinda, bir bakan yardimcisinin en
st yetkilisi oldugu bir Baskanliga donistlrilmistir. Her ne kadar gegmisteki birgok birim
kurum icindeki varligini korusa da, gegmis donemdeki ayrintili yapinin devam ettirilmedigi
gorilmektedir.
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Tablo 1: Avrupa Birligi Bagkanlig Teskilat Semasi®

DISISLER] BAKANI
DISISLER| BAKAN
YARDIMCISI
AB BASKANI
Avrupa Birg) Egitim ve Tork Akreditasyon
Genglik Programiari Kurumy
Merkezi Bagkanh
Hukuk Magavirigi Basin ve Halla I Denetim Birimi
ligkiler Mogavirligi Bagkanlig l Strateji Gefigtime Yénetim mmm-nl
Dairesi Bagkanhi Dairesi Bagkanigs
dar, Mali lger ve
Biigim Daire
Bagkani
[ Aviupa Birlig e lighiler] Mal Isbiri ve Proje
Genel MOdOr0g0 Uyguiama Genel
Madariogo
[ I I I I 1 [ T [ T 1
SiyasiIgter | | Katim | | Tek Pazar | AB Hukuku | | Exonomik, | | Sextorel emeve Proje Bk
Daire Poltikas: | | ve Ticaret | | ve Cevin Maiive | | Poitialar Daire Uyguiama Programiar
Bagkaniiy | |  Daire Daire Dare Sosyal Dare Bagkanis Daire Daire ve Sinir Otesi
Bagkaniy | | Bagkanti | | Baskanii | | Poltkalar | | Bagkaniigs Bagkanhy Baghany) Isoig Daire
Daie Bagkani
Bagkanh)

Kapatilan Avrupa Birligi Bakanligi icin olusturulan 2018 yili idare Faaliyet Raporuna
gore merkez ve yurtdisi teskilati personel sayisi 2014 yili igin 332, 2015 yili igin 336, 2016
yiliigin 335, 2017 yili igin 324 ve 2018 yili igin 446 olarak belirtilmistir. Tahsis edilen 6denek
ise 2016 yili icin 304.758.000 TL, 2017 yili igin 604.820.000 TL ve 2018 yili igin 695.088.000
TL® olmustur (Disisleri Bakanhgi, 2019a: 21, 49). Avrupa Birligi Baskanliginin 2019-2023
Stratejik Plani’'na goére personel sayisi toplamda 329'dur. Biitce olarak ise planinin yillarina
gore kimi tahminler yapilmistir. Planin ilk yili tahmini biitge 560.720.000 TL, Planin 5.yili
tahmini biitcesi 788.250.000 TL olarak belirtilmistir (Digisleri Bakanhgi, 2019b: 21, 24).
Personel sayisinda fazla bir degisme olmasa da, Biit¢e agisindan belirli bir miktar diisls s6z
konusudur.

7. Sonug

Turkiye ve Avrupa iliskisi geg¢misin mirasini temel alarak Tirkiye Cumhuriyeti
doneminde de devam ettirilmis, 1960’ yillardan itibaren AKCT ve AET'nin kurulmasi ile
farkh bir boyut kazanmistir. Konunun i¢ ve dis politika agisindan farkli boyutlara sahip
olmasi ve cesitli donemlerde iliskilerin kesintiye ugramasi gibi durumlar bulunsa da,

8 Tablo (Disisleri Bakanligi, 2019b: 20)’den alinmistir.
9 2018 yili bltgesi 346.861.000 TL olarak belirtilmis, 348.227.000 TL yedek 6denek tahsis edildigi
belirtilmistir. Bkz. (Disisleri Bakanligi, 2019a: 49).
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Tirkiye-AB iligkileri belirli bir ¢ercevede devam ettirilmistir. Burada tabii ki Tirkiye-AB
iliskilerinin ulus devlet ile ulusistl bir 6rgiit arasinda stirdirilen bir iliski oldugu goz
oniinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda 2011 yilinda AB Bakanhginin kurulmasina kadar
olan surecte, ilerleme raporlarinda kurumun yapisi ile ilgili degerlendirmeler ile benzer
olarak Turkiye-AB iliskilerini yiriten kurumun yapisinda bazi degisiklikler yapilmistir.
Sikhikla dile getirilen personel ve mali kaynak eksikligi giderilerek AB Genel Sekreterligi
genis bir teskilat yapisi ile yenilenmis sonrasinda ise bu kurum bir bakanlk olarak
orgltlendirilmistir.

2018 yilinda ise AB Bakanligi kaldirilarak, Disisleri Bakanhgina bagli AB Baskanhg
olusturulmustur. Burada esas nedenin, Tirkiye’de Cumhurbaskanhgi sistemine gegis ile
hikiimet bigiminin degistirilmis olmasi oldugu distunilmektedir. Hikimet sistemi
baglaminda degisikligin konumuz agisindan énemi ise ylritme organin yapisinda yapilan
degisikliklerdir. Egemenlik yetkisini kullanan kuvvetlerden biri olan ve TBMM’den
glivenoyu alarak, O’na karsi sorumlu olan Bakanlar Kurulu kaldirilarak, daha once
sorumlulugu olmayan Cumhurbaskan’ni TBMM’ye karsi sorumlu hale getirilmistir.2% Bu
durum icraci bir organ olan ylritme yetki ve gorevinin Cumhurbaskanligi’nda toplanmasi
anlamina gelmektedir.

Ayrica ayri bir bakanlik olarak devlet tlzel kisiligini temsil eden Avrupa Birligi Bakanligi,
Avrupa Birligi Baskanhg adi altinda Disisleri Bakanligi’'na baglanmis, kurumun basina da
Disisleri Bakan Yardimcisi atanmistir. Bu hamle bir siyasi proje olarak Avrupa ile yasanilan
sorunlar ve son zamanlarda karsilagilan anlagsmazliklar neticesinde Avrupa Birligi’ne katilim
slrecinin Turkiye acgisindan gérece onem kaybetmesi ve ayri bir bakanlik nezdinde
yuriatilen tim faaliyetlerin Disisleri Bakanhginin projelerinden biri haline getirilmesi
seklinde de yorumlanabilir.

Sonug olarak Tiirkiye ve AB iliskilerinin gelisim seyrine ve Tirkiye’'nin bu iliskiye atfettigi
onem, iliskileri ylriten kurumsal yapi lzerinde de etkili olmustur. Bu nedenle AB Genel
Sekreterligi, AB Bakanligina doniistirilmastir. Yapilan son degisiklikler ile AB Bakanhgi ilga
edilerek, Disisleri Bakanlgina bagli olarak AB Baskanhgi kurulmustur. Dolayisiyla bu siirecte
degisen faktor, Tirkiye-AB iliskilerinin kirllganhg ve yasanan ikili sorunlardir. Bu nedenle

10 Bu konu literatiirde tartismali olsa da, Cumhurbaskani’nin siyasi sorunluguna iliskin Gozler ve
Ozbudun’un gérisleri Gzerinden Cumhurbaskan’nin siyasi sorunlulugu oldugu gériisii daha agir
basmaktadir. Nitekim Gozler’in, “.. teknik olarak, TBMM’nin Cumhurbaskaninin gérevine son vermesi
durumu, bir siyasi sorumluluk mekanizmasi olarak gériilebilir. Neticede siyasi sorumluluk, bir makamin
diger makamin gérevini herhangi bir sebeple, hatta bir sebep géstermeksizin son verebilmesi imkanidir.
TBMM de, Anayasa, m. 116 uyarinca bir sebep gdsterme ihtiyaci olmaksizin, iiye tamsayisinin beste li¢
¢ogunluguyla alacagi bir kararla istedigi her zaman, Cumhurbaskaninin gérevine son verebilmektedir”
(Gozler, 2018:336-338) ifadeleri agiklayicidir. Ayrica konu ile ilgili ayrintili bilgi icin bkz. (Gozler, 2017: 57-
58; Ozbudun, 2018: 17).
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kurumsal degisikliklerin yasanmasinda ulus devlet ve ulus Usti bir kurulus arasindaki
egemenlik iliskisinden daha ¢ok Turkiye-AB iliskilerinin seyri etkili olmustur.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma icinde Etik Kurul izni gerektirecek herhangi bir veri kullanilmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Yazarlarin calismaya katki oranlari esittir.

Cikar Beyani

Yok.
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Ozet

Tek kutuplu sistemlerde stper glictin stratejik davranigindaki
degisikliklerin nedeni nedir? Soguk Savas sonrasi Amerikan dis
politika davranigindaki degisim ve stireklilik nasil agiklanabilir?
Literatirdeki mevcut agiklamalar liderlerin motivasyonlari, i¢
politik faktorler ve sistemik degiskenlere odaklanmaktadir. Ancak
hangi faktorin daha gok etkili oldugu konusunda teorik bir
belirsizlik vardir. Bu galisma Amerika Birlesik Devletleri'nin diinya
siyasetindeki rakipsiz konumu ile Amerikan bagkanlarinin dis
politikadaki gorece genis hareket alaninin temel belirleyiciler
oldugu tezini 6ne stirmektedir. Bu noktada galisma iki sonuca
ulasmigtir. Birincisi, Amerikan stratejik davranigi Soguk Savag'in
sona ermesinden beri kokli bir degisiklige gitmeyip bir stireklilik
arz etmistir. ikincisi, s6z konusu dénemde gérev alan Amerikan
bagkanlar yontemleri farkli olsa da temelde gui¢ artinmina
yonelik saldirgan bir strateji izlemiglerdir.

Abstract

What explains superpower strategic behavior under unipolarity?
How can change and continuity in post-Cold War US strategic
behavior be explained? Existing explanations focus on leaders’
motivations, domestic politics, and systemic variables. Yet, a
theoretical indeterminacy remains in the literature about the
causes of US strategic behavior. This study argues that its
unrivaled position in the international system and presidents’
executive power in foreign policy conjointly determine US
strategic orientation. The study proposes two arguments. First,
American strategic behavior has not undergone a radical change
since the end of the Cold War. Second, the post-Cold War
presidents pursue an offensive strategy by increasing power at
the expense of other states.
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Bu calisma tek kutuplu sistemde siiper gii¢ davranisi tizerinedir. Ozel olarak da su anki tek

kutuplu sistemin merkezindeki aktor olan Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) Soguk Savas sonrasi
davranisini incelemektedir. Buna gore biyiik giglerin stratejik davranisini gesitli faktorler
etkileyebilmektedir. Bu faktorler liderlerin motivasyonlari, i¢ politik faktorler ve uluslararasi sistemin
zorlamalari olarak {i¢ genel kategoriye ayrilabilir. Bu ¢alisma ABD’nin tek kutuplu diinya siyasetindeki
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rakipsiz konumu ile Amerikan baskanlarinin dis politikadaki hareket serbestilerinin temel
belirleyiciler oldugu tezini savunacaktir. Buna gore tek kutuplu uluslararasi sistem ABD’yi mevcut
konumunu siirdiirmek igin gli¢ artirimi davranisina yoneltmektedir. Ancak bunun hangi yolla ortaya
¢ikacagi baskanlarin tercihleriyle ilgilidir.

Galismanin bir sonraki kisminda Amerika 6zelinde biiyik giiglerin stratejik davraniglariyla ilgili
literattirdeki agiklamalar ele alinacaktir. Bu agiklamalarin hem genel arglimanlarina hem de eksik
yanlarina deginilecektir. Ardindan bu ¢alismadaki ana arglimanin temelini olusturan teorik yaklasim
ortaya konacaktir. Burada giiclin bir biiyiik devlet lehine asiri esitsiz dagildig) tek kutuplu sistemlerde
ve blyuk glicler arasinda kabaca esit dagildig sistemlerde hangi davranis kaliplarinin ortaya ¢iktig
tartisilacaktir. Bu noktada dengeleme davranisiyla gii¢ artirma davranisinin iki alt ¢esidi tanrtilacaktir.
Ardindan tek kutuplu bir sistemde merkezi konumda bulunan bir biyiik gliciin davranigina etki
edecek faktorlerden hareketle Soguk Savas sonrasi donemde ABD’nin stratejik davranis kaliplarinin
nasil sekillendigi ele alinacaktir. Sonrasinda calismanin argiimanin test etmek icin nasil bir vaka
analizi tasarlandigina deginilecektir. Son olarak liderlerin stratejik davranis kaliplarinin uygulanmasi
lzerinden Trump donemi Amerikan stratejik davranisi incelenecektir.

2. Literatiir: Amerikan Dis Politika Davranigina Dair Aciklamalar

Genel olarak biiyiik gliclerin 6zel olarak ise Amerikan dis politika davranisinin kaynagiyla ilgili
aciklamalari analiz diizeyi ayrimlarini (Waltz, 1959; Singer, 1961) takip ederek kabaca ¢ gruba
ayirmak mimkindir. Bu agiklamalar; liderlerin motivasyonlari, i¢ politik agiklamalar ve sistemik
aciklamalar olarak siralanabilir. ilk olarak baskanlarin motivasyonlariyla ilgili olan agiklamalara
bakildiginda, bu agiklamalar baskanlarin kisisel 6zelliklerinden, i¢ politik hesaplarina kadar genis bir
yelpazeye yayllmaktadir. Bir agiklamaya gore bir 6nceki segimden yiiksek bir farkla zafer kazanan
baskanlar daha ¢ok askeri gli¢ bazli saldirgan yontemler kullanmaya meyillidir (Potter, 2013). Diger
taraftan “bayradin etrafinda kenetlenme” (rally-round-the-flag) olarak da bilinen yaklagimlara gére
ise gecmis secim degil gelecek secim kaygilari baskanlari saldirgan yontemlere itmektedir (Morgan
ve Bickers, 1992). Buna gore kamuoyu destegini artirmak isteyen baskanlar dis politikada askeri giic
kullanmaya daha meyilli olmaktadir.

Lider temelli ya da bagkanlarin tarziyla ilgili olan agiklamalar, Amerikan baskanlarinin kisa vadeli
dis politika tercihlerini agiklasa da bliyiik 6lgekli ve daha genis bir zaman boyutunda ortaya ¢ikan
grand stratejik tercihlere iliskin genel gecer arglimanlar Gretememektedir. Yani bu tip agiklamalar
baskanlarin kullandig1 yontemlerdeki degisimleri agiklarken bu yontemlerin denk distligli davranis
kategorilerine (dengeleme vb.) dair ¢cikarimlar yapmamaktadir.

Diger bir grup agiklamalar da i¢ politik aktor ve faktorlere odaklanmaktadir. Buna gére Amerikan
dis politika davranisindaki degisim ve suirekliligin kaynagi parti siyaseti (Trubowitz, 2011), dis politika
elitlerinin tercihleri (Porter, 2018; Dueck, 2004) ve ideolojileri (Green, 2012), cikar gruplari
(Mearsheimer ve Walt, 2006), blrokrasi (Allison ve Zelikow, 1971; Art, 1973) gibi degiskenlerde
aramaktadir. Bu tarz agiklamalarda anlasilacagl (izere aciklayici degisken baskanlardan ve
uluslararasi sistemden gorece bagimsiz kurumsal ve toplumsal kisitlamalardir.
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ic politik faktorlere dayali aciklamalar, Amerikan dis politika davranisindaki degisimleri
aciklamada basarili ongoriler Uretse de surekliligi aciklama konusunda yetersiz kalmaktadir.
Ornegin bu calismanin da iddia ettigi gibi Amerikan dis politika davraniginda 6zellikle Soguk Savas
sonrasinda ciddi bir slireklik vardir. Ancak bu sireklilik Amerikan i¢ siyasetindeki degisimlerle
nedensellik iligkisi baglaminda &rtiismemektedir. Ornegin her yeni gelen yénetimin ya da belli bir
stire etkili olan gikar ve lobi gruplarindaki cesitlilik kadar Amerika’nin Soguk Savas sonrasi temel
davranis egiliminde de cesitlilik olmaliydi.

Sistemik agiklamalara bakildiginda ise genel olarak Amerika’nin materyal kapasitesine (Posen,
2003) ve kutupluluga (Monteiro, 2014; Ikenberry, Mastanduno ve Wohlforth, 2009) vurgu yaparak
Amerika’nin grand stratejik tercihlerini agiklasalar da bu agiklamalar da dis politika yontemlerini
aciklama konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu agiklamalar genelde devletlerin tek ve sabit bir
davranis kalibina yonelik hareket ettigi mantigina dayanmaktadir. Baska bir ifadeyle bu agiklamalar
devletin temel yonelimlerini (dengeleme vb.) aciklarken bu yonelimlerin hangi yontemlerle ortaya
ciktigini agiklamamaktadir. Sonug olarak sistemik agiklamalar Amerika’nin “neden” belli bir
davranisa yoneldigini agiklarken, “nasil” yoneldigini agiklamamaktadir.

Bu ¢alisma, sistemik bir yaklasima dayanarak 6zelde Soguk Savas sonrasi dénemde ABD’nin
uluslararasi sistemde neden ve nasil davrandigini agiklamaya galismaktadir. Buna gore uluslararasi
sistemdeki en gliclii devlet olan ve rakipleriyle arasinda muazzam bir gli¢ farki bulunan ABD’nin
oniinde onu kisitlayacak herhangi bir faktor bulunmamaktadir.t Bu rakipsiz ve tehditsiz durum
ABD'’yi hem uluslararasi siyasete ilgisiz kalabilme hem de asiri midahil olabilme liikst vermistir.
ilgisizlik ve miidahalecilik sarkacinin hareket tarziniise Amerikan baskanlarinin tercihleri belirlemistir.
Bu noktada Donald Trump baskanligi da her ne kadar sdylem bazinda aykiriliklar barindiriyor gibi
gorinse de aslinda sistemik baski ve firsatlardan azade olmamistir. Bir sonraki bolimde bu
makalenin iddiasina dayanak olusturan teorik ¢erceve ele alinacaktir. Ardindan Soguk Savas sonrasi
Amerikan dis politika davranisi ve Trump dénemi incelenerek makalenin iddiasi test edilecektir.

3. Teori

Bu calisma iddiasini yapisalci bir uluslararasi siyaset teorisi (izerine insa etmektedir. Yapisalcilik
temel olarak yapinin aktor davranislarini etkiledigi fikridir. Yani aktorler belli amaglara gore hareket
eden (goal-oriented) degil belli itkiler altinda hareket eden (compulsive) birimlerdir. Uluslararasi
iliskiler disiplininde de yapisal teoriler cok dnemli bir yer tutmaktadir. Her ne kadar uluslararasi
sonuglari ve aktdr davranisini agiklamada farkli nedensellik mekanizmalari kullansalar da ¢ogu
yapisal teori belli bash bir uluslararasi sistem ve yapi tarifine dayanir.

" Nukleer silahlarin varligi ve bunlari hedeflere ulastirabilecek balistik fiizelerin yayilmasi ABD’nin bekasina en biyiik
tehdit olarak degerlendirilebilir. Ancak burada 6nemli olan niikleer silahlarin tek basina varligi degil bu silahlarin
dagihmidir. Diger bir ifadeyle ABD disinda bazi devletlerin de nlkleer silahlara ve ilgili diger teknolojilere sahip olmasi
bir tur “karsihkli yok etme garantisi” durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Nikleer silahlarin uluslararasi siyaseti nasil
donustirdugiyle ilgili olarak bkz. Jervis, R. (1989). The meaning of the nuclear revolution: statecraft and the prospect
of armageddon. Cornell University Press.
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Buna gore uluslararasi sistemin bir yapisi ve bu yapinin icinde aktérler vardir (Waltz, 1979).
Aktorler politik gliciin merkezilestigi herhangi bir birim olabilir. Modern uluslararasi sistemde bu
birimler ulus devletlerdir. Uluslararasi sistemin yapisi anarsiktir ve devletler ayni islevi yerine
getirmektedir: kendi otonom varliklarinin devami. Bu durumda devletler sadece ve sadece
yetenekleri 6lglisiinde farklilasir. Buna gore devletler uluslararasi sistemde iliskisel (relational) degil
pozisyonel (positional) olarak yerlesmistir (Waltz, 1979). Diger bir ifadeyle devletler birbirlerinden
sahip olduklari cesitli karakteristik ozelliklere gore degil, ellerindeki glice yani pozisyonlarina gore
sistemde konumlanmiglardir. Bu pozisyonalist yaklasim aslinda yapisal realist uluslararasi iliskiler
teorilerinin temel mantigidir.

Bazi yapisal realistler devletleri sadece mevcut durumlarini korumaya calisan savunmaci
pozisyonalistler (defensive positionalism) olarak gérmektedir (Grieco, 1988). Ancak bu iddia bazi
realistler tarafindan statiikoculuga asir meyilli bir devlet davranigi 6ngoriip revizyonizmi géz ardi
ettigi gerekcesiyle elestirilmistir (Schweller, 1996). Clink{ uluslararasi sistem tehditler barindirdig
kadar firsatlar da sunmaktadir. Tehditler karsisindaki devlet davranisi yanan bir evden disariya
kagmaya ¢alisanlarin davranisina, firsatlar karsisindaki devlet davranigi da bir yarigi tribiinden izleyen
bir seyircinin 6niinde bosluk goriince sahaya daha yakin olmak icin hemen boslugu doldurma
davranisina benzetilebilir (Wolfers, 1962). Bu nedenle yapisal bir teori analitik olarak en az tehditler
kadar firsatlara da agirlik vermelidir. Bu mantiktan hareketle devletler mevcut pozisyonlarini ya
korumak ya da yiikseltmek seklinde hareket edecegi sonucuna varilabilir. Ancak devletler bu
davranis kaliplarina otomatik olarak yonelmemektedir. Hangi sartlarda pozisyonlarini korumaya
veya ylkseltmeye yonelecekleri ise sistemdeki toplam gticlin dagilimi tarafindan belirlenir.

Mevcut yapisal realist teoriler giic dagilimini sistemdeki biiyiik gliglerin sayisiyla 6lgmektedir.
Buna gore her bir bliyiik gliciin bir kutbu temsil ettigi standart dizilimler tek kutuplu (Wohlforth,
1999; Brooks ve Wohlforth, 2008; Layne, 2006; Monteiro, 2014), cift kutuplu (Waltz, 1964), (¢
kutuplu (Schweller, 1993) ve ¢ok kutuplu (Deutsch ve Singer, 1964) sistemler tarif edilir. Her bir
sistemin devlet davranisi izerinde spesifik ve sabit bir etkisi oldugu sonucuna varilir. Bu davraniglar
dengeleme (Waltz 1979; Walt, 1990), sorumluluk transferi (buck-passing) (Mearsheimer, 2001),
pesine takilma (Schweller, 1994) gibi temel davranislar olabilir. Yine mevcut realist teorilerde hangi
sistemin hangi davranisa yol actigi konusunda da goris ayriligi vardir. Bu goris ayriliklarinin sebebi
glic dagiimi tariflerinde betimsel dogrulugun (descriptive accuracy) ncelenmesinden gelmektedir.
Bir sistemde gercekten iki blyiik glic olmasiyla ikiden fazla biyiik giic olmasi birbirinden farkl etkiler
yaratabilir. Ancak bunun uluslararasi sonuglar tzerindeki marjinal etkisi sinirl olacaktir. Bu ¢alisma
glic dagiiminin niteliginin aslinda sistemdeki biylk glic sayisindan ziyade bu buyik aktorler
arasindaki gli¢ farki tGzerinden anlasiimasi gerektigi fikrine dayanmaktadir. Yani énemli olan bir
sistemde s6z gelimi iki tane bliyiik glic olmasi degil bu iki gli¢ arasinda ciddi bir fark olup olmamasidir.
Glcln kabaca esit veya esitsiz dagiimi bize biiyik glic davranisiyla ilgili ipucu verecektir. Bu nedenle
bu calismada sistemik glic dagiimi olabilecek en sade bigcimde yogunlasmis (6rn. tek kutupluluk)
veya daginik (6rn. ¢ift veya cok kutupluluk) seklinde tarif edilmektedir.
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Yukarida belirtilen pozisyonalist mantiktan hareketle bu calisma sistemik dizlemde giic
dagiimiyla baglantili olarak iki temel dis politika davranisi 6ngérmektedir: dengeleme ve giic artirimi.
Dengeleme davranigi daha ¢ok bir devletin mevcut pozisyonunu koruma ¢abasi anlamina gelirken,
glic artinmi ise bir devletin pozisyonunu yiikseltmesi anlamina gelmektedir. Glic artinmi iki sekilde
ortaya cikmaktadir: aktif glic artinmi (sistemi donustirmek) ve dolayl giic artinmi (rakipleri
zayiflatmak).

Dengeleme davranisi gictin blyiik devletler arasinda kabaca esit dagildig stabil olmayan cift ve
cok kutuplu sistemlerde ortaya ¢ikan bir davranistir. Bu davranis mevcut glic dengesinin bozulmasini
onlemeye ¢alisan devletlerin statlikoyu savunma ¢abalari seklinde ortaya gikar. Statiiko zamanla gli¢
dengesindeki degisimin etkisiyle kararsiz bir noktaya ulasir. Bu durumda kendi pozisyonlarini
yukseltme sansi bulunmayan devletler var olani korumak igin dengeleme davranisina
yoneleceklerdir. Sistemde glic ne kadar esit dagildiysa dengeleme davranisi da biiyik devletler
agisindan o kadar mimkin olacaktir. Dengeleme davranisinin temel amaci gliniin sonunda
sistemdeki devletler arasindaki mevcut giig farkinin ya da esitliginin korunmasidir.

Glcln asirn yogunlasmis oldugu stabil bir tek kutuplu sistemde ise bu sistemin tepesinde
bulunan biyik glic dengeleme davranisinda bulunmaz. Ciinki zaten ortada dengelenmesi gereken
baska buytk gli¢ veya giigler yoktur. Ancak diger ikincil glglerin, sistemdeki tek blyik gilice karsi
dengeleme davranisina yonelmesi beklenebilir. Eger sistemdeki en biiylk gigcle ikincil gugler
arasindaki asiri bir glic esitsizligi varsa yani gli¢ bir aktor lehine asiri yogunlagmigsa séz konusu ikincil
glcler ve diger kiiclik devletler dengeleme davranisi gibi meydan okumalara girisemezler. Bu
durumda sistemdeki en gliclii devletle diger devletler arasindaki gii¢ farki ne kadar fazlaysa ikincil
devletler o kadar uysal olacaktir. Bu noktada uluslararasi statiikoyu sadece ve sadece sistemdeki tek
biyilk glic olan devlet donistiirebilecektir. Yani sistemdeki en blyik devlet, diger devletler
yukselirken “bekleyen” taraf olmak zorunda degildir. Bu devlet, imkan ve firsatlari elverdigince
donistirich bir politika da izleyebilir. Bu durum “aktif glic artinmi” seklinde ifade edilir. Diger
taraftan, sistemdeki bliyik giic, uluslararasi meselelere hi¢ miidahil olmayarak sistemdeki ad
konulmamis taahhiitlerini yerine getirmeden minimum c¢abayla diger giiglerin kendi aralarindaki
mucadelelerle zayiflamasini da izleyebilir. Bu durum da “dolayli gli¢ artirimi” olarak ifade edilir. Béyle
bir durumda, s6z konusu buyik glic icin is birligi yapmama davranisinin (non-cooperative behaviour)
maliyetinin onun igin dlisiik olmasi, diger devletler icin de terk edilmenin (abandonment) maliyetinin
yiiksek olmasi beklenir. Ozetlemek gerekirse gii¢ artirimi davranisinin temel amaci siirecin sonunda
bir devletin kendi mutlak glicin{ artirmaktan ziyade goreceli gliclini yani rakiplerine oranla giliclinii
artirmasidir.

Dengeleme ve gli¢ artinmi davranislarinin daha iyi anlasilabilmesi igin bu ¢alismanin da ampirik
konusu olan Amerikan dis politika davranisindaki degisim ve siireklilige deginmekte fayda vardir. ilgili
literatlirde Amerika’nin kabaca dort grand stratejik tercihine referans verilir. Barry Posen ve Andrew
Ross (1997) bunlan en genel hatlariyla Gstinliik¢hlik (primacy), izolasyonculuk, segici angajman ve
isbirlikci glivenlik stratejileri olarak siralamistir. Burada grand strateiji tipolojileri incelenmediginden
bahsi gecen stratejiler teker teker ele alinmayacaktir. Ancak bu stratejilerden segici angajmanin bu
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galismada tanimlanan dengeleme davranigina tekabil ettigi; Ustlnlikgllik ve izolasyonculuk
stratejilerinin de sirasiyla aktif ve dolayl gilic artinm stratejilerine denk dustigl séylenebilir. Bu
stratejiler kendilerini gliciin daginik oldugu Soguk Savas sirasinda ve giiciin tek bir devlette
yogunlastig Soguk Savas sonrasinda da gdstermislerdir. Ornegin Soguk Savas déneminde ABD icin
izolasyonculuk da Ustilinlikglilik de neredeyse sirdirilmesi imkansiz stratejilerdi. Cinki
izolasyonculuga savrulsa, Avrupa’yi ele gegirebilecek; Ustiinliik¢l bir strateji izlese belli bolgelerde
duvarina toslayacagi bir glic, Sovyetler Birligi, vardi. O donemde ABD’nin bu iki stratejiyi takip edecek
llkst yoktu. Clinkli Soguk Savas'ta toplam gli¢ kabaca esit dagilmisti. Ancak Soguk Savas sonrasi
dénemde ABD lehine esitsiz ve essiz glic dagiliminda, bir bolgedeki glic dengesine (veya
dengesizligine) karsi kayitsizik ya da asir midahalecilik uygulanabilir stratejiler olarak ortaya
ctkmistir. Diger taraftan bu donemde Amerika’nin uluslararasi pozisyonunu gercek anlamda tehdit
eden bir giic olmadigi icin dengeleme davranisina dogal olarak gerek kalmamistir. Dengeleme ve gli¢
artinmi davraniglarinin gesitli uluslararasi meselelere cevaplari asagida Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Dengeleme ve Giig Artirimi Davranislarinin Ozellikleri

Dengeleme Aktif Gli¢ Artirrmi Dolayli Glig Artirimi
Sistemik Giig Dagilimi Daginik (Cift veya gok  Yogunlasmig (Tek Yogunlasmis (Tek
kutupluluk) kutupluluk) kutupluluk)
Potansiyel Tehdit Diger Bliyik Gig(ler) Kararsiz (Tum aktorler) Yok
Kaynagi
Tehdit Algis Makul Asiri Abartili Minimum
Guig Kullanimi Seyrek ve Sinirli Sik ve Sinirsiz Seyrek ve Segici
Mttefiklerle iliskiler Taahhtlere siki Taahhitlere bagli Taahhiitlere bagli degil
sekilde bagli
Nukleer Strateji Caydiricilik Caydiriciliktan kurtulma Statlkoculuk/Yayilmay!
engelleme
ideal Uluslararasi Diizen Gli¢ Dengesi Sistemi imparatorlukguluk Uluslararasicilik

Bu davranis kaliplari uluslararasi sistemin zorlamalari ve firsatlari tarafindan belirlense
de bunlarin hangi sekillerde ortaya ciktigina da bakmak gerekmektedir. Bu davranis
kaliplarinin uygulamada birbirinden nasil ayristirabildigini anlamak icin ¢esitli gbsterge ve
Olceklere ihtiyag vardir. Buna gore aktif gli¢ artirimi su sekillerde tezahiir eder: dogrudan
isgal, Onleyici vurus, uluslararasi krizlere midahale, uluslararasi kurumlari devre disi
birakma/cekilme, tek taraflilik, ikili diplomasi, askeri bitceyi artirma, maliyetlerden
kaginma, stratejik ticaret. Dolayli gli¢ artirimi su sekillerde tezahir eder: ¢ok taraflilik,
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uluslararasi krizlere duyarsizlik, asker cekme, askeri Us sayisini azaltma, ekonomik kapasite
insa etme, zayif aktorlere yardim, sorumluluk transferi (buck-passing), serbest ticaret.
Diger taraftan dengeleme davranisinin gostergeleri ise su sekilde siralanabilir: ittifak
kurma, cevreleme, askeri kapasite insa etme, niikleer caydiricilik, konvansiyonel silahlanma
yarisl, cevresel savaslara girme.

ABD, Soguk Savas sonrasinda tek sliper gli¢ olarak uluslararasi sistemin merkezindedir.
Tum diger devletler davranislarini ABD’ye gore ayarlamaktadir. Bu noktada tek kutuplu bir
sistemde uluslararasi istikrar ve dizeni anlamak icin ABD’nin neyi nasil yaptigina
bakilmalidir. Yukarida ele alinan teorik cergeveden hareketle ABD ve digerlerinin arasindaki
asin glic esitsizligine (Brooks ve Wohlforth, 2016; Posen, 2003) dayanan tek kutuplu
diinyada ABD ya aktif gli¢ artirimi ya da dolayli gli¢ artirimi stratejilerine yonelmektedir.
Amerika’nin gl artirma davranisina yonelmesi sistemik sartlarin izin vermesiyle olsa da
aktif veya dolayli bir gli¢ artirim stratejisiyle mi olacagina basa gelen baskanlarin tercihleri
belirleyecektir. Bu noktada ABD’nin merkezi konumu Soguk Savas sonrasindaki baskanlarin
online cesitli sorular ¢ikarmaktadir. Uluslararasi siyasete midahil olmak ABD’nin giiclini
artinr mi1? Uluslararasi siyasete ilgisizligin maliyetine katlanilabilir mi? Amerikan
baskanlarinin bu iki soruya verdigi cevaplar onlarin ABD’nin gli¢ artirmaya dayal stratejik
davranisina rengini vermesinde belirleyici olmaktadir.

4. Soguk Savas Sonrasi Amerikan Stratejik Davranisi*

Soguk Savas doneminde hatlar net, davraniglar da belirliydi. Soguk Savag'in sona ermesiyle
rakipsiz kalan ABD hem asiri umursamazlik hem de saldirganlik imkanini elde etti. Dlinya siyasetine
asiri ilgisizlik ya da asirt midahalecilik seklinde ortaya gikan bu davranis kaliplari Soguk Savas sonrasi
dénemde goreve gelen Amerikan baskanlari tarafindan takip edildi. George W. Bush dénemi giic
artirmanin en midahaleci halini temsil ederken, Obama baskanligl gilic artirmanin diinya
meselelerine asin ilgisizlik seklinde stirdirilmesiyle sonuglanmistir. Yani gl artirimi bir 6nceki
bolimde de belirtildigi lizere bir aktoriin askeri isgal yontemini takip etmesini degil gliniin sonunda
kendi gliclinG rakiplerine gore artirip artirmadigini ifade eder. Bu durumda Bush’un yaptigi gibi genis
caph askeri gli¢ kullanmayan Obama ydnetiminin, neden gli¢ artirma stratejisi takip ettigi daha net
anlasilacaktir.

Soguk Savas'in sona ermesinden sonra Amerika kendini diinyanin tek sliper gilicii olarak tek
kutuplu uluslararasi diizenin tepesinde buldu. Soguk Savas'in son zamanlarinda Sovyetler Birligi'ne
karsi miicadele etmek icin iktidara gelmis Baba Bush bu dénemin ilk baskaniydi. ABD, Soguk
Savag'tan zaferle gkmisti ve bu Ulkenin lideri olarak Bush’un karsisinda herhangi bir ciddi giic
bulunmamaktaydi. Bush da bu durumu donistiriicii ve midahaleci bir sekilde kullandi. Bu
donemde “Yeni Diinya Diizeni” sdylemi Bush dis politikasinin temelini olusturdu. Bush yonetiminde

* Bu konuda daha genis bir calisma icin bkz. Yalgin, H. B., ilhan, B. (2017). Trump’li ABD’nin muhtemel dis politika ve
glvenlik stratejisi. SETA Analiz. 178, Ocak 2017.
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ABD, uluslararasi siyaseti doniistiirmek gibi midahaleci bir yontem kullanma imkanina sahip
olmustu.

Bill Clinton bagkanliginda ise Baba Bush déneminin aksine ABD uluslararasi glic dengesine olan
ilgisini yitirdi ve kendi icinde ekonomik buylimesini 6nemsedi. Bu da bir tiir glic artirim stratejisiydi.
Clinton doneminde ABD sadece istikrarsiz bolgelere midahil olup icerde ekonomik biyimeye
¢abaliyordu. Clinton bagkanligi en biiyiik ekonomik biiyimenin yasandigi ve bircok uluslararasi krizin
de donduruldugu bir dénem olmustur. Baba Bush donemindeki “imparatorlukgu” glic artirm
stratejisi yerini Clinton’in “uluslararasici” stratejisine birakmigti.

George W. Bush’un baskan olmasi bu salincagin yeniden miidahalecilik yoniinde sallanmasina
sebep oldu. ikinci Bush dénemi Amerikan saldirgan miidahaleciliginin érnek vakasi oldu. Bu
dénemde Irak’tan Afganistan’a kadar diinyanin gesitli bolgelerinde askeri miidahalelerde bulunan
ABD, mesiyanik bir imparatorlukgu tavirla uluslararasi siyaseti donusturici bir yontem izledi. Bush
baskanhgindaki aktif gli¢ artinmi 6nleyici midahale, terére karsi savas, diger rejimleri donustiirme
gibi hedef ve yontemlerle Irak ve Afganistan’daki savaslarda kendini gostermistir. Bush yonetimi,
kiresel terérizm sorununu ABD icin bir beka miicadelesiymis gibi sunarak bunun Gzerinden tim
bolgelerde terdrizmi kaynaginda yok etmek gibi bir hedef belirlemisti. Buna gére ABD bu savasinda
terdrizmi kokeninde yok edecek, terére destek verdigi distinilen rejimler demokratiklestirilecek,
demokratiklesen devletler de iimli hale gelecek ve terérizm sorunu da ¢oziilecekti. Gli¢ dagilimi goz
online alindiginda Bush yonetimi ABD’yi dengeleyebilecek bliyik gliglerin yoklugunda tehditleri
abartma liikstine sahipti. Bu tehditleri de asir miidahaleci bir yontemle bertaraf etmeyi tercih etti.
Sonug olarak Bush, baskanligi stiresince ABD'yi diinya siyasetine tek tarafli miidahalelerde bulunan
bir aktore donistirdu.

Obama ise Bush’un tam tersi bir glic artinm yéntemi uyguladi. Bush’un stratejisine bir tepki
olarak Obama stratejisi asiri yayllmaciligin yerine asiriilgisizligi hareket tarzinin temeli olarak belirledi.
Diinyanin her yerine miidahil olmak yerine siyasi gliclinii bir dereceye kadar ¢ceken Obama, Irak’ta
Amerikan askeri varligini geri ¢cekmekte bir sorun goérmedi. Gliclinii ¢ektigi yerlerde ortaya
cikabilecek bir istikrarsizligin ABD icin ciddi bir ulusal glivenlik sorunu olamayacagi inanciyla igeride
ekonomik kapasite insa etmeye yoneldi. Diger bir ifadeyle Obama da en az selefi Bush kadar giic
artirma davranisini benimsedi. Bush Onleyici miidahalelerde sistemi ABD icin daha giivenli hale
getirmeye calisirken, Obama ABD'yi ekonomik anlamda biiyiitmenin pesine distii. Ozellikle askeri
midahalelerdeki maliyetleri azaltan ABD askeriyeye harcayacagl kaynaklari kendi ekonomisine
aktarma sansina sahip oldu. Ayni zamanda uluslararasi krizlerin tarafi olan devletler kendi aralarinda
cekismek durumunda kalacaklarindan siirecin sonunda birbirlerini tiiketerek zayiflayacakti. Bu
aktorlerin zayiflamasi, kenarda bekleyen ABD’nin bunlara gore giiclenmesi anlamina gelecekti. Bu
duruma verilebilecek en uygun ornek Suriye i¢c Savas’nin bir yipratma ve vekalet savasina
doéniismesidir. Obama baskanliginda ABD, Suriye i¢c Savas’'inda ¢éziimsiizliik siyasetini takip ederek
dogrudan bir miidahalelerden kaginarak, bolgedeki diger aktorlerin Suriye’deki miicadelesini izledi.
Ortadogu’da Suudi Arabistan ile iran ve Rusya ile Tiirkiye miicadelelerinde bu aktorlere belli
noktalarda g6z yuman Obama, ¢ozlimsuzliik siyasetiyle bir yandan rakiplerini zayiflatip diger
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taraftan da miuttefiklerini ehlilegtirmeye ¢alist. Buna ek olarak Obama, PYD gibi 6rgiitlere DEAS'la
micadele bahanesiyle destek verdi. Yine Obama yonetimindeki ABD, Ukrayna’daki i¢ karisikliktan
istifade eden Rusya’nin Kinm’i ilhak etmesine ciddi bir karsilik vermeyerek Rusya’yi dengelemenin
maliyetinin basta Fransa ve Almanya olmak Uzere Avrupa devletlerince Ustlenilmesini sagladi. Bu
stirecte ABD'yi finansal krizden sonra yeniden ingsa etme amaciyla kendi ekonomik biyimesine
yogunlasan Obama yonetimi uluslararasi krizlere midahil olmayarak ABD'nin gliclinii artirmaya
calisti. Obama ilgisizliginin sonucu da Trump tarzi bir baskan oldu. Trump’in dis politikayla ilgili
goruslerinde tutarsizliklar bulunsa da Amerikan secmeni 2016’da Obama’nin zitti biri olarak onu
baskan yapmistir. Obama’nin kendini zamaninda Bush karsithigina oturtmasi gibi Trump da kendi
tarzini Obama karsitligina oturtmustur.

Sonug olarak, Baba Bush, Clinton, Bush ve Obama dénemleri gibi neredeyse taban tabana
zitmis izlenimi veren stratejik davranis kaliplarinin bile temelde birbirine gok benzestigi ve hepsinin
de stratejik olarak gii¢ artirnmini amagladigl sonucuna varilabilir. Soguk Savas sonrasi donemdeki
Amerikan baskanlari gesitli sekillerde sunulsalar da son otuz yillik siiregte hep gli¢ artirmina dayali
bir dis politika davranisi sergilemistir. Trump baskanligi da bu egilimden bagimsiz olmamistir.

5. Metodoloji ve Vaka Segimi

Bu ¢alismada Trump donemi Amerikan dis politikasi hem en az olasi vaka (least likely case) hem
kritik vaka (crucial case) olarak incelenecektir. En az olasi vaka tasarimi literatiirdeki mevcut
aciklamalari ve bu makalenin iddiasini test etmek igin uygun bir tasarim olacaktir. Eger bir teori,
ongorulerinin gerceklesme ihtimalinin en az oldugu bir testte bile basarili 6ngoriler Gretiyorsa ilgili
teorinin agiklayial glictinlin yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Diger taraftan kritik vaka tasarimi ise
bir literatlirdeki teorilerin mutlaka agiklamak zorunda oldugu bir arastirma tasarimina isaret eder.
Ornegin Avrupa Birligi tiyeleri arasindaki is birliginin liberal kurumsalci uluslararasi iliskiler teorileri
tarafindan agiklanamamasi beklenemez. Avrupa Birligi bu teoriler igin kritik bir vakadir. Diger bir
ifadeyle kendi alaninda kritik bir vakay agiklayamayan bir teorinin nedensellik iddiasi sorgulanabilir.

Bir vakanin hem kritik hem de en az olasi vaka olarak belirlenebilmesi iin o vakanin kendine
benzeyen diger vakalarla karsilastiriimasi gerekmektedir. Bu ¢alismada Trump dénemi Amerikan dis
politikasinin vaka olarak segilmesinin sebebi Trump’in Soguk Savas sonrasi Amerikan baskanlariyla
karsilastiriimali yerine bakildiginda ¢ok farkli ve ug bir profil ¢izmesidir. Trump goreve gelmeden 6nce
Amerika’nin dinyanin jandarmasi olmaktan cikip izolasyoncu bir cizgiye cekilmesi gerektigini
savunmustur. Ayni zamanda se¢im kampanyasi boyunca Washington’daki yerlesik dis politika
elitlerine de sirekli meydan okumustur. Yine Trump, kisisel tarz olarak dnceki baskanlardan farkli
oldugu imajini ve sdylemini kurgulamaya calismistir. Tim bunlar goz oniine alindiginda Trump
baskanliginda Amerikan dis politika davranisinda biyik bir degisim ve kopus olacagl beklentisi
dogmustur. Bu noktada ¢ok aykiri bir dénem olarak gorilen Trump baskanligi, makalenin arglimani
icin glicll bir test sunmaktadir. Arglimanin bu testten gegmesi glivenilir ongoriler Urettigi anlamina
gelecektir. Sonug olarak Trump donemi Amerikan dis politika davranisi, mevcut aciklamalar igin kritik
vaka bu calisma icin en az olasi vaka islevi gorecektir.
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6. Trump’in Dig Politika SGylemleri ve Davraniglan

Trump’in, se¢im sirecinde uluslararasi glivenlik konulariyla ilgili gorlslerine bakildiginda
ABD’nin uluslararasi roltini siklikla elestirdigi gbze ¢arpmaktadir. Trump, kampanyasi sirasinda
ABD’nin diinyanin jandarmasi olmadigi ve herkesi yardimina kosamayacagini ifade etti. Yine Trump,
ABD’nin Almanya, Giiney Kore, Japonya ve Suudi Arabistan’la olan muttefiklik iliskilerini hep
sorguladi. Ornegin NATO (yelerinin savunma biitcelerini artirmadiklari takdirde ABD'nin onlara
koruma saglamamasi gerektigini belirten Trump, ABD’nin Almanya ve Japonya gibi Ulkeleri
korudugunu ve bu (lkelerin ABD’ye 6deme yapmalari gerektigini de sik sik vurguladi. Uluslararasi
anlasmalarin maliyetlerine katlanan aktoriin genelde ABD oldugunu iddia eden Trump uluslararasi
kurumlara ve anlasmalara hep stipheyle yaklasmistir (Ayar ve ilhan, 2016). Diger taraftan Trump’in
ABD'nin askeri gliclinii 6nemsedigini siirekli vurgulamistir. Trump’in secim kampanyasindaki
beyannamelerinde fazla detaylandirmasa da “glic araciigiyla baris” (peace through strength)
yaklasiminin merkezi énemde oldugunu belirtmistir. (“Donald Trump pledges 'peace through
strength',” 2016).

Trump’in nlikleer silahlarla ilgili fikirlerine bakildiginda bu konuda tutarli bir pozisyon gelistirdigi
gorilmemektedir. Ornegin iran’la yapilan niikleer anlasmayi iran’in niikleer silah elde etmesini
engellemeyecegini sOyleyerek elestirmistir. Diger taraftan Japonya ve Almanya gibi tlkelerin niikleer
silah elde etmeleri durumunda bunun biiyiik bir sorun teskil etmeyecegini belirtmistir. Yine Kuzey
Kore’nin mevcut nikleer programini Cin’in engellemesi belirtmistir. Bunlarin yani sira Trump niikleer
silahlarin ABD’nin ulusal giivenligine en biiylk tehdidi teskil ettigini ifade etmesine ragmen bu
silahlarin yayilmasini engellemek icin nasil bir yol izlenmesi gerektigini belirtmemistir.

Se¢im kampanyasi boyunca Trump’in Cin’le ilgili elestirilerine bakildiginda Cin’in Gretim
kapasitesini ve bunun Amerikan ekonomisine olumsuz etkilerini vurguladigi gorlmastir. Ancak
Trump’in Cin’e dair elestirilerinin daha ¢ok i¢ politikada segmenleri etkilemeye yonelik sdylemler
oldugu sonucuna varilabilir. Bunun yani sira Cin’in aslinda DEAS’tan bile tehlikeli oldugu Trump
tarafindan vurgulanmistir (“Donald Trump announces a presidential bid,” 2015). Trump’in bu
soyleminde Cin’in artan ekonomik kapasitesinin yaninda devam eden askeri modernizasyonunun
da etkili oldugu soylenebilir. Blytik giiclerle iliskiler konusunda Trump siirekli Rusya ve Cin’in askeri
kapasitelerini artirdigini, ABD'nin ise yanlis politikalardan dolayi zayifladigini ifade etmistir.

Trump secim kampanyasinda gerektiginde askeri glic kullanmaktan cekinmeyecegini de
vurgulamistir (The American Presidency Project, 2016). Ancak Bush dénemini andiran ulus insasi ve
otoriter rejimleri demokratiklestirme hedefiyle askeri gli¢ kullanimindan kaginacagini da belirtmistir.
Trump’in bu sekilde askeri giic kullanimini yanlis bulmasinin sebebi ABD’nin kaynaklarin israf
edildigini distiinmesi ve bu demokratiklestirme igin yapilan askeri miidahalelerin istikrarsizlastirici
etkiler gosterdigine inanmasidir. Ona gore Bush ve Obama déneminin politikalari gesitli bolgelerde
istikrarsizlastirici rol oynamist. Ornek vermek gerekirse Trump, DEASIn ABD’nin Irak’tan
¢ekilmesinin ardindan ortaya ¢ikan gii¢ boslugunda gliglendigini belirtmistir. 2003 yilinda baslayan

554



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Irak Savasi'na karsi oldugunu ancak Irak’a miidahale edildikten sonra da Irak’in terk edilmemesi
gerektigini ifade etmistir (Blake, 2016).

Trump’in dis politikasi giinliik bazda degerlendirildiginde inisli ¢ikish bir grafik cizdigi
gortlmektedir. Ancak baskanligi donemindeki bircok dis politika adimi Amerika’nin glcini aktif
olarak artirma davranisi sergiledigini gbstermektedir. Trump, Obama dénemine oranla, askeri glice
daha sik basvurmus, uluslararasi kurumlari devre disi birakmis, bircok kurumdan gekilmis, tek tarafli
adimlar atmis, askeri kapasite insa etmis, Cin’e karsi ekonomik cevreleme ve stratejik ticarete
girismistir. Asagida daha detayll incelenen tiim bu olaylar bir araya getirildiginde ortaya ABD’nin
gliciinin aktif sekilde artirilmaya ¢alisildigina iliskin bir tablo ¢ikmaktadir.

Trump dis politikada Obama dénemine nazaran daha ¢ok askeri gli¢c kullanmistir. Obama
dénemi o zamana kadar ABD'nin en ¢ok ve sik insansiz hava araci (IHA) saldinlari yaptigi dénem
olmasina ragmen Trump saldir sayisinda Obama’yr ge¢mistir.® IHA savasi “g6lge savas’ olarak
degerlendirildigi icin klasik askeri gli¢ kullanimi kadar kamuoyu etkisi yaratmamaktadir. Ancak klasik
askeri miidahale s6z konusu olunca da Trump, askeri gl kullanmaktan gekinmemistir. Trump
baskanliginda 2020 itibariyle ABD lic nemli askeri saldir diizenlemistir. Bunlardan ilki, yine Trump’in
ilk dis politika icraatlarindan biri olan 2017 yilindaki Suriye roket saldirisidir. ABD, Suriye’deki Sayrat
askeri Uisstine Esad rejimin kimyasal silah kullanmasini gerekge gostererek 7 Nisan 2017'de 59
Tomahawk flizesiyle bir askeri operasyon gerceklestirmistir (“Syria war: US launches missile strikes,”
2017). ikinci olarak 2018 yilinda yine Suriye’de rejime ait hedefler Birlesik Krallk ve Fransa'yla
beraber vurulmustur (“U.S., Britain and France Strike Syria,” 2018). Uglincii 6nemli saldir ise Ocak
2020'de gerceklestirilmistir. Trump’in emriyle iran glvenlik birokrasisinin en 6nemli
generallerinden Kasim Siileymani’ye yonelik bir hava saldirisi diizenlenmistir. Stileymani bu saldirida
hayatini kaybetmistir (“US kills top Iranian general,” 2020). Bu askeri gli¢ kullanimi tabii ki George
Bush dénemiyle kiyaslanamaz. Ancak Obama dénemiyle kiyaslandiginda Trump, 6zellikle inandirici
ve sansasyonel askeri gli¢ kullanimi araciligiyla ABD’nin Obama dénemindeki ilgisizlikte azaldigini
diistindtigii kredibilitesini yeniden onarmaya ¢alismaktadir.™

Yine Trump uluslararasi anlasmalardan cekilerek aktif glic artinrminin 6ngordigi sekilde
davranmustir. Trump, Obama’nin iran’la 2015 yilinda imzaladig niikleer anlasmadan cekilmistir. iran
niikleer anlasmasi aslinda iran’in niikleer silah edinmesini uzun yillar boyunca engelleyebilecek bir
anlasmaydi. Bu anlasma Obama yonetiminin nikleer silahlarin yayilmasini engellemeye doniik
dolayl gii artirim davranisinin bir Griiniiydii. iran bunun karsiliginda daha ekonomik kazang elde
edecekti ancak bu durum zaten ABD'yi tehdit etmeyecekti. Ancak Trump, Amerika’nin niikleer
cephaneligini modernize etmesi ve niikleer Gstiinlik kurmaya glvenerek iran’i niikleer silah
edinmekten uzun siire alikoyacak bir anlasmadan gekilmekte sorun gérmemektedir. Ekonomik

§ Bkz. Drone War Project. Erisim adresi https://dronewars.github.io/data/.

** Bu konuyla ilgili bir calisma icin bkz. Brands H., Edelman E., Mahnken T., Crediblity Matters. Center for Strategic and
Budgetary Assessments. Erisim adresi
https://csbaonline.org/uploads/documents/Credibility Paper FINAL format.pdf.
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olarak zaten zor giinler yasayan iran ise anlasmanin iptali siiresince anlasmaya sadik kalmak
gerektigine dair sinyaller vermistir (“Europe fights to keep the Iran nuclear deal,” 2018). Anlasmaya
taraf Avrupali devletler de anlasmanin bozulmasindan duyduklari rahatsizliklari ilan etmislerdir
(“Europe strives to keep agreement,” 2018). Buradan da anlasilacagi Gizere, Trump yine tek tarafli ve
uluslararast kurumlari devre disi birakan bir yontem kullanmistir.

Yine Trump, goreve geldiginden beri Amerikan askeri biitgesini yildan yila oransal olarak
artirmaktadir (Miller ve O’'Hanlon, 2019). ABD’nin 2020 yili igin savunma biitcesi 738 milyar dolardir
(“Trump signs $738 billion defense bill,” 2019). Trump yine ABD’nin niikleer modernizasyonuna da
oncelemektedir. Nikleer silahlara askeri biit¢eden ayrilan para bir 6nceki yila oranla ylizde 18
artmistir. Obama doneminde yeni START (new START) anlasmasiyla ABD Rusya'yla niikleer
statlikoyu sirdiirme egilimdeydi. Trump yonetimindeki ABD, Rusya’yla imzalamis oldugu INF
(Intermediate-Range Nuclear Force) anlasmasindan cekilmistir (Mike Pompeo, Basin agiklamasi,
2019).

Trump, yonetimi Cin’e karsi askeri olmasa da ekonomik olarak daha sahin bir tavir almistir. Cin’i
uluslararasi ekonomik ve politik sisteme entegre etmeye c¢alisan Obama’nin aksine Trump, Cin’le
ticaret savaslarina girismistir. Obama doéneminin mantigl olan serbest ticaret yerine daha ¢ok
stratejik ticarete birakmistir. Cin’le ABD arasindaki ticaretin kendi aleyhlerine ve adaletsiz oldugu
gerekgcesiyle Trump, Cin’i bazi alanlarda ticaret ve ekonomi politikalarini degistirmeye zorlamaktadir.
Trump ilk is olarak gesitli Griinlerin tarifelerini ylikseltmis bazi Griinlere ise tarife getirmistir. Nitekim
Ocak 2020'de Cin’le “One Phase Trade Deal” olarak bilinen ticaret anlasmasi imzalanmistir. Bu
anlasma fikri miilkiyet hakki hirsizliklari, zoraki teknoloji transferi ve Cin’in daha ¢ok Amerikan Griind
almasi gibi konular icermektedir (“Trump signs ‘phase one’ trade deal,” 2020).

Sonug olarak Trump dénemi Amerikan dis politika davranisina bakildiginda tek tarafl aktif giic
artinmina dayall politikalar gz carpmaktadir. Bu tek taraflilik Bush dénemi kadar yogun olmasa da
Obama doneminin ilgisizligine de bir reaksiyondu. ABD, Trump déneminde de sistemdeki mevcut
pozisyonunu gl artinmi yoluyla stirdiirmeye galismistir.

7. Sonug

Bu makalede genel olarak tek kutuplu sistemde siiper gilic davranigi 6zelde ise Amerikan
stratejik davranisi incelenmistir. Tek kutuplu bir diinyada ABD’nin sistemdeki merkezi konumu
stratejik davranisini etkileyecektir. Soguk Savas sonrasi donemde gorev alan tim Amerikan
baskanlari bu sistemik sart altinda hareket etmistir. Birbirlerinden farkli dis politikalar takip ediyor
gibi gériinmelerine ragmen aslinda tim Amerikan baskanlarinin hareket tarzinda belli basl ortak
hedefler ve siireklilikler bulunabilir. Bunlardan en 6nemlisi de ABD'nin stratejik davranisinin yonii ve
yontemidir. Bu galisma ABD’nin 1990'li yillardan glinlimiize kadar hep gli¢ artirma stratejisi izledigi
tezini 6ne stirmistiir. Soguk Savas sonrasinda tim Amerikan baskanlarinin belli bir davranis kalibi
vardir: Uluslararasi tek kutuplu sistemin tepesindeki en buyilk olan ABD'nin bu pozisyonunu
strdiirmeye dayali glic artinmina yonelik bir stratejisi takip etmesi. Amerikan baskanlarinin dis

556



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

politika kararlarindaki gérece genis hareket serbestisi ile ABD'nin uluslararasi sistemdeki rakipsiz
konumunun vermis oldugu imkanlar Trump’i da bu davranis kalibina itmistir.

Trump yonetiminin dis politika ve giivenlik stratejisi de yapisal sartlardan bagimsiz olmamistir.
Uluslararasi sistemdeki tek kutupluluk ABD’nin materyal gliclinii ve bu gilice denk baska bir biiyik
gliclin olmayisini ifade etmektedir. Bu durum ABD’ye bliyiik bir hareket serbestisi saglamaktadir.
Diger bir ifadeyle ABD hem askeri gli¢ kullanimi hem de uluslararasi olaylari gérmezden gelme
liksline sahiptir. Soguk Savas sonrasi donemde basa gelen Amerikan baskanlari tercihlerini hep bu
iki kalip arasindan kullanmiglardir. Trump da bu egilimden farkli bir yéne savrulmamistir. Obama’nin
Bush donemine bir reaksiyon olarak goreve gelmesi gibi Trump da Obama’ya yonetimine bir
reaksiyon olarak gorev bagina gelmistir. Trump’in yerlesik dis politika gevreleriyle iliskileri ve Obama
dénemi mirasi onun dis politikaya kendi rengini verip vermemesini etkilemistir. Trump déneminde,
Obama’nin bagkanlig slresince ABD’nin gesitli alanlardaki politik yatirimlari tedrici olarak terk
edilmistir.

Sonug olarak ABD, Soguk Savas sonrasi donemde oldugu gibi Trump doneminde de
sistemdeki tek kutuplu konumunun keyfini sirmeye devam etmistir. Bu pozisyonunu siirdiirmek
ABD igin stratejik 5hemdedir. Bu durumda ABD bu pozisyonunu korumaya ¢abalayacaktir. Bunu da
kendi gliclinii aktif olarak artirarak ya da rakiplerini zayiflatarak iki yolla saglamaya calisacaktir.
ABD'nin stratejik davranis yonelimi bu yonde olmasina ragmen bu yonelimin hangi yontemle
gerceklesecegini baskanlarin tercihleri belirlemektedir. Bu tarz ve tercihlerde genel olarak bir 6nceki
yonetime reaksiyon olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi politikada baska bir biyiik glic ortaya
¢tkmadikga yani sistemik bir degisime yol agacak kirilmalar yasanmadikga ABD’nin bu egilimini
stirdirmesini beklemek yanlis olmayacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu makale icin etik kurulu izni alinmasini gerektirecek bir durum séz konusu degildir.
Destek Beyani
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Ozet

Bu galisma Universiteli genglerin konum bazl sosyal paylagim
aglanni kullanim pratikleriyle, ~sosyallesme ve kimlik ingasi
stireglerinde bu aglarinin rolini analiz etmeyi amaglamaktadir.
Karma desenin benimsendigi bu calismada, nicel ve nitel
arastirma yontemi bir arada kullanilmigtir. Aragtirmada Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Anadolu Universitesinden segilen
toplam alti fakiiltede Swarm kullanicisi 240 6grenci ile anket
galismasi yapilmistir. Nicel veriler, SPSS programinda frekanslari
alinarak, capraz tablo ve Ki kare analizi kullanilarak
g6zUimlenmigtir. Ek olarak, anket uygulanan 6grenciler arasindan
segilen 13 &grenci ile de yan yapilandinimig derinlemesine
gorusme yapilmistir.  Arastirmanin sonucunda konum bazli
sosyal  aglarn,  kullanicilarin  sosyallesme  bigimlerini
farklilagtirmada ve kimliklerini olusturmada 6nemli rol oynadigi
gorulmastar. Aynica, katlimcilarin gogunun yer bildirimleriyle
yaratmaya calistiklan kimliklerin gevrimdisindaki kimliklerinin
tezahirti oldugu ortaya glkmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Konum Bazl Servis, Yer
Bildirimi, Swarm, Kimlik ingas

Abstract

This study aims to analyse the role of location-based social
networking practices, socialization and identity building
processes of the university youth. The data was collected and
analysed with quantitative and qualitative research methods.
Questionnaires were conducted with 240 students at Anadolu
and Osmangazi Universities in Eskisehir. The frequency, cross-
table and Chi-square analyses of the quantitative data were
carried out through SPSS. Additionally, semi-structured in depth
interviews were conducted with 13 students selected from the
ones who completed the questionnaire. The results of the study
reveal that location-based social networks play an importantrole
in diversifying the way users socialize and creating their identities.
Moreover, the online identities most participants are trying to
construct via checking-in are reflection of their offline identities. .

Keywords: Social medlia, location-based service, check-in, Swarm,
Identity construction
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1. Giris

Paper Type: Research

Yeni iletisim ve enformasyon araglarinin sagladigi imkanlar, hem bireylerarasi hem de

sosyal iletisimi yeni milenyumda bas déndiriici diizeyde degistirmis ve kamusal iletisim
mecralarinda kokli dénistimler yasanmistir. iletisim ve enformasyon teknolojilerinin
gelismesiyle birlikte dijital medyanin ve Web 2.0 teknolojisinin mimkiin kildigi sosyal
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paylasim aglarinin da yayginlasmasiyla bilhassa son on yil icinde modern tekno-sosyal
yasam mobil iletisim ve sosyal aglar ile blylk o6lgliide bitiinlegmistir. Bugliin de hiz
kesmeden devam eden bu donlsiim ve yeni medyanin her gecen glin daha cok gliclenen
etkilesimli yapisi bireylere, tikettikleri icerikleri daha aktif bir iliski icinde
deneyimlemelerini saglamaktadir. Bu sirecte dijital mecralar, bireylerin kimliklerini, daha
uygun bir ifadeyle “kimlik stratejileri”ni etkin bir sekilde tasarlayarak insa ettikleri bir mecra
islevi gormektedir. Sosyal paylasim aglarinda bireyler kimliklerini stirekli kurgulama ve
olusturma imkanina erismislerdir. Facebook, Twitter, Swarm? gibi cevrimici ortamlarda
bireyler genellikle cevrimdisi yasamdaki kimliklerinin bir uzantisi olarak kimliklerini yeniden
insa edebilmektedirler. Bu galismanin odaginda olan Swarm’da ise bireylerin kimliklerini
yeniden insa slirecinde yer bildirimleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu uygulamayi kullananlar,
aldiklari geri bildirimlerle kimliklerini daha begenilir hale gelecek sekilde yeniden insa etme
imkani bulurlar. Bireylerin konum bazl sosyal aglara aninda baglanarak yer bildirimi
yapabilme firsatini yakalamasi, onlarin kendi bireyselliklerini disa vurma ihtiyacini her
gecen glin daha da artirmakta ve boylelikle gériiniir olmak, géz éniinde olmak arzulanir
hale gelmektedir. iste konum bazli sosyal aglardan Swarm uygulamasinin ele alindigi bu
arastirmanin temel amaci, lniversiteli genclerin Swarm kullanim pratiklerini inceleyerek
kimliklerini yeniden insa etme sirecinde yer bildirimlerinin nasil bir rol oynadigini
sosyolojik bakis agisiyla ortaya koymaktir.

2. Sosyal Aglar ve Konum Bazli Sosyal Aglar Araciligiyla Genglerin Kimlik insasi

Sosyal paylasim aglarinin kullanicilarinin, bilhassa dijital medya, mobil iletisim ve sosyal
aglarla bliytyerek bugtin dijital diinya ile tamamen biitlinlesmis olan “dijital yerliler”in, yani
ozellikle genclerin hayatlarinda “olmazsa olmaz” bir yer edindigi ve (genel olarak kullanici
bireylerin oldugu gibi) genclerin benliklerinin gelismesinde ve kimliklerinin (strekli)
insasinda 6nemli rol oynadigina dikkat geken genis bir literatlr bulunmaktadir (Livingstone,
2009, 2014; Boyd, 20014; Hermida, 2017; van Dijk, 2016; Chayko, 2018; Niedzviecki, 2011;
Marvick ve Boyd, 2014; Davies, C., Coleman, J ve S. Livingstone , 2014). Keza, yer bildirimi
servislerinin de, kullanicilarinin yerlerini gdstermelerine, arkadaslarinin nerede olduklarini
gérmelerine ve bireylerin, genclerin sosyallesmelerine ve kimlik insa stratejilerine katkida
bulundugunu vurgulayan literatiir de genislemistir (Luarn vd., 2015; Souza e Silva ve Frith;
2012; Wilken, 2016).

2 swarm, kullanicilarin bulunduklari mekanlarda yer bildirimi yapmalarini saglayan bir mobil uygulamadir. 2009 yilinda
ilk yer bildirimlerinin yapildigi Foursquare, Mayis 2014’te Swarm uygulamasini kullanima agmistir. Foursquare’in 2016
Eylul ayinda resmi blogundan yapilan agiklamaya gore diinya genelinde yapilan yer bildirimi sayisi on milyara ulasmistir.
Bu yer bildirimlerinin dortte birini kapsayan iki buguk milyari Tirkiye’ye aittir. Turkiye, 2016 yili Giglincii ¢eyreginin
sonlarinda ABD’yi geride birakarak en ¢ok yer bildirimi yapilan tlke olmustur. Bunun yaninda diinyanin en gok yer
bildirimi yapilan mekanlar Tirkiye’de bulunmaktadir (http://foursquareturkiye.com/2016/09/18/dunya-genelinde-
yapilan-check-insayisi-10-milyara-ulasti/) (Erisim Tarihi: 13.10.2017) Foursquare tarihi boyunca 10 milyon yer bildirimi
barajini ilk gecen mekan istanbul Atatiirk Havalimani olmustur (http://foursquareturkiye.com/2017/08/02/dunyanin-
en-cok-check-in-yapilan-mekani-galibiyetinikoruyor/) (Erisim Tarihi: 13.10.2017).
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internette paylasilan seyler dijital kimlik giysilerimiz islevini gérmektedir. Kendimizin
ideal bir yansimasini neyi, ne zaman, nerede ve kimlerle paylastigimiz konusundaki
segiciligimizle yaratmayi hedefler. internette paylasimda bulunarak digerlerinin bize dair
izlenimlerini etkilemek isteriz. Paylasmak, digerlerinin bizi nasil gordiklerini
bicimlendirmek anlamina gelir. Sosyal aglarda paylastigimiz enformasyonun c¢ogu
tamamen “benim” hakkimdadir” (Hermida, 2017: 41-42).

Dijital teknolojiyle biylimius, bu teknoloji neredeyse tim gilindelik hayatlarinin icine
islemis olan 6zellikle ergenler ve gengler, yani dijital yerliler, kimliklerini olusturmak ve
gelistirmek igin sosyal medya mecralarini kullanir. Sosyal medyanin ilk sosyal etkisi bireyler
arasl ve Kkitle iletisimi olmak Uzere, hayat ve iletisimde sinirlari belirleyen cizgilerin
muglaklasmasi olup, ag bireysellesmesi dogrultusunda duygularini, distincelerini farkh
sosyal aglarda paylasarak kendilerini ifade edebilmektedirler. Gengler, cevrimici ve
cevrimdigi iletisim tdrlerinin entegrasyonunu kesfeden ilk mobil iletisim araglari
kullanicilari olup hayatlarindaki her tiirli amacg igin yeni medyayi kullanmaya alismislardir.
(van Dijk, 2016: 258, 307, 312). Genglerin sosyal medyada etkilesim yollarini inceleyen
Boyd da (2014: 19), dijital medyanin genglerin kendilerini geng eriskinler olarak
gormelerine ve gesitli 6zglirliikler deneyimlemelerine imkan tanidigini belirtir.

Cocuklarin ve genglerin dijital medya ve sosyal aglarla i¢ ice olmalarinin olumlu oldugu
gibi olumsuz potansiyel etkileri s6z konusu olsa da, arkadaslariyla suirekli baglanti halinde
kalarak arkadasliklarini giiclendirmek icin kullandiklari agiktir. Farkli paylasimlar yoluyla
kendilerini sosyal medyada temsil eden kullanicilarin kimlikleri sirekli gelisirken, ayni
zamanda sosyallesmeleri gergeklesir. (Chayko, 2018:130-135). Genglerin kendilerini sunma
ve iliski kurma konusunda dijital medyanin ¢evrimigi imkanlarini benimsemelerinde temel
motivasyon, onlarin her yerde ve her zaman akranlariyla iletisim kurma arzusudur
(Livingstone, 2009: 92). Dijital ve mobil medya bireylerin, bilhassa genclerin “gliniin ve
gecenin tuhaf zamanlarinda ve yerlerinde iletisime gegmelerini mimkiin kilar ki, bu imkan
samimiyetin gelismesine neden olur. Cevrimigi ve ¢evrimdisi hayatlar, insanlarin glindelik
hayatlarinda birbirine gegme egilimindedir ve harmanlasmis bir bitiin olarak deneyimlenir.
Ozellikle internet ve sosyal medya kullanimi ile ig ice olan gengler gevrimigi ve cevrimdisini
“kusursuz bir karisim” olarak gérmekte; cevrimdisi etkinlikler, g¢evrimici iceriklere bir
anlamda “yakit” saglamaktadir (Chayko, 2018: 68,71). Gergekten de, ag lizerinden kurulan
etkilesimler “gercek” iletisimin yerini tutan bir iliski degil, ylz yize kurulan etkilesimin
degerli bir tamamlayicisidir (Pettman, 2017: 57).

insanlar sosyal cevrelerini birbirleriyle iletisime gecerek insa ederler. Paylasilan
semboller, insanlarin sosyal alanlari insa etmelerine yardim eder. ister yiiz-yiize isterse de
dijital mecralarda olsun, ritiellestirilmis bicimde periyodik gergeklestirilen etkinlikler,
insanlarin birbiriyle diizenli etkilesimde bulunmalarini ve bulusmalarini saglar. Ozellikle
gencler icin birbirleriyle grup sohbetleri, mesajlasmalar [ve ayrica yer bildirimleri yapmak]
yoluyla yakin iletisimde kalmak artik alisageldik bir durumdur (Chayko, 2018: 52-58).
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Bireylerin kimlik yaratimina katkida bulunan yer bildirimi servisleri, kullanicilarinin
yerlerini géstermelerine ve arkadaslarinin nerede olduklarini gérmelerine yardimci olur.
Yerlerini duyurmalarinin yani sira kullanicilar ayni zamanda yer bilgilerinin de oldugu
fotograflar paylasarak sosyal cevrelerine zamanin ve mekanin o6tesinde kisa bilgiler
yayinlayabilmektedirler (Luarn vd., 2015: 21).

Souza e Silva ve Frith’e (2012’den aktaran Wilken, 2016: 226) gére konum duyarli mobil
teknolojilerinin popilerlesmesi, konumun geleneksel olarak nasil kavramsallastirildigini
disinmeye zorlar. Zira konumlar hala sabit cografi koordinatlarla tanimlansa da, bu
koordinatlara ilistirilmis konuma dayali enformasyonun sirekli degismesiyle artik daha
dinamik bir anlama sahiptir. Konumlar, bir zamanlar “anlamdan yoksun yerler”, daha
dogrusu anlamlari baska kavramlara ve fenomenlere bagh olan yerler olarak goériliirken,
bugiin “onlara atfedilen enformasyona gore genisleyen ve doniisen karmasik, cok boyutlu
kimliklere” (Souza e Silva ve Frith, 2012’den aktaran Wilken, 2016: 27) karsilik gelmektedir.
Ornegin, bir mekanda her bir kullanicinin yaptigi yer bildirimleri, bu bildirimlerine
ekledikleri yorumlar ya da bu mekandaki gesitli yer bildirimlerine yapilan yorumlarla
mekanlar ¢ok boyutlu kimlikler edinirler. Bundan dolayi glinimiiz kiiresel diinyasinda
konumlar artik cok daha dinamik bir anlama haizdirler.

Benzer bir goriisi Marc Auge’ye referansla Gazzard ileri stirer. Auge, “YerOlmayanlar:
Siipermodernligin Antropolojisine Giris” adh (1995) ¢alismasinda havalimanlari, AVM’ler,
tren istasyonlari ve otel zincirleri gibi yerleri yer-olmayanlar olarak tanimlar. Auge’ye gore,
“eger bir yer iliskisel, tarihsel ve kimlik ile tanimlanacaksa, o zaman iliskisel, tarihsel ya da
kimlikle tanimlanmayan yerler, yer degildir” (Auge, 1995’ten aktaran Gazzard, 2011: 408).
Gazzard, Auge’nin “yer-olmayan” kavramina yeni bir yorum getirerek Foursquare’de
kullanicilarin havalimanlari, tren istasyonlari gibi yerleri isimlendirerek ve digerleriyle
paylasarak kimlik mekani olarak isaretlediklerini belirtir. Bu nedenle havalimaninin “yer
olmayan” ozelligi, uygulamanin kullanimiyla “yer”e dénisitr. Havalimani kullanicilarin
varligini fark ettikleri bir “yer” olmus ve yer bildirimi sistemini kullanmayla kimlik birbirine
baglanmistir. Bu kimlik daha sonra Foursquare ve diger kullanicilarin yer bildirimleriyle
genisletilmistir. Ayrica, Foursquare’de kullanicilar icin diger arkadaslarinin nerede
oldugunu gormek ve ziyaret edilen mekanlarla ilgili yorumlari okumak da mimkindr.
Kullanicilar, ziyaret ettikleri mekanlari haritaya isaretleyerek ve digerleriyle tartisarak
arkalarinda mekanin sunumunu birakirlar ve -kisa siire yasanmis da olsa- ona tarihsel bir
anlam verirler. Kisaca, konum bazli sosyal paylasim aglarinda kullanicilarin “yer
olmayan”lari yer bildirimleri yaparak ve yorumlar ekleyerek “yer”e dontstiirmesi mimkiin
hale gelmektedir (Gazzard, 2011: 408).

Bu calismada “yer olmayan”i yere donistiiren konum bazl sosyal aglardan Swarm
uygulamasi ele alinmistir. Bu baglamda, arastirmanin temel amaci, liniversiteli genclerin
Swarm kullanim pratiklerini inceleyerek kimliklerini yeniden insa etme siirecinde yer
bildirimlerinin nasil bir rol oynadigini sosyolojik bakis acisiyla ortaya koymaktir.
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Bu amagla arastirmanin temel problemlerini asagidaki sekilde siralamak mimkindir:

e Universiteli gencler konum bazl sosyal paylasim agi olan Swarm’i neden aktif
olarak kullanmakta ve diizenli olarak yer bildiriminde bulunmaktadir?

e Ogrencilerin Swarm kullanim yogunluklari ve bicimleri nelerdir? Swarm kullanim
bicimleri ve yogunluklari ile cinsiyet ve gelir arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Gengler hangi tir mekanlarda ve neden yer bildirimi yapmaktadirlar? Konum bazli
sosyal aglarda yer bildiriminde bulunmalari sosyallesme ve kimliklerini (yeniden)
insa stirecinde nasil bir rol oynamaktadir?

Cevrimici ortamlarda kullanicilar kimliklerini cesitli yollarla insa edebilir. Ornegin
Facebook’ta kullanicilar paylastiklari fotograflarla, videolarla, yazilarla, begenilerle,
katildiklari gruplarla ve yer bildirimleriyle kimliklerini insa ederler. Facebook’un anonim
olmayan bir ortam sunmasi, bireylerin olusturduklari kimliklere de yansir. Kullanicilar
Facebook’ta ¢cogunlukla gergek kimlikleri yerine gercek kimliklerinin biraz daha degismis bir
bicimi olarak “umut edilen kimlikler” Uretirler (Toprak vd., 2009: 109). Bu ¢alismanin
onemli bir bulgusu bu durumun Swarm icin de gecerli oldugu, yani kullanicilarin Swarm’da
da “umut edilen kimlikler” (Qrettikleridir. Boylelikle kullanicilar ¢evrimdisi hayatta
gerceklestiremedikleri seyleri “cevrimici” olarak Facebook’ta ve Swarm’da gergeklestirme
imkani bulurlar. Niedzviecki’'nin (2011: 34) belirttigi gibi dijital mecralarda kimlik yaratimi
bugiin adeta bir zorunluluk olarak algilanmakta ve bu rolii oynamayanlar baska bir ¢aga
aitmis gibi gorilmektedir. Cogunluk Facebook, Instagram vb. mecralardan birbirlerini takip
etmekte oldugundan bu mecralarda bulunmayanlar asosyal olarak goérilebilmektedir.
Haliyle buglin bireyler, sosyal aglarda var olmazlarsa ve kimliklerini sosyal aglarda
sergileyerek (yeniden) insa etmezlerse toplum tarafindan dislanacaklari korkusu
yasayabilirler.

Calismanin konusu olan Swarm da anonim olmayan ¢evrimigi bir ortamdir. Bu ortamda
da kullanicilar tipki Facebook’ta oldugu gibi genellikle gergek isimlerini kullanirlar. Profil
fotografi, yasanilan sehir, cinsiyet ve telefon bilgileri bireylerin kimlikleriyle ilgili
isaretlerdir. Swarm’da bireylerin kimligine iliskin bilgiler, verdigi kisisel bilgilerin ve
fotografli ya da fotografsiz yer bildirimlerinin yani sira diger kullanicilarin yer bildirimlerine
yonelik begenileriyle de aciga cikar. Swarm da Facebook gibi Zhao vd.’nin, “demir atilmis
iliskiler” (anchored relationships) dedigi, cevrimdisi temelli cevrimigi etkilesimleri mimkin
kilar. Yani akrabalar, komsular, arkadaslar ve diger tanidiklarla da internet Uzerinden
iletisim kurulur (Zhao vd., 2008: 1818).

Bireylerin bulundugu mekanda yer bildiriminde bulunarak olusturmak istedigi izlenimi
konumlandirirken ve boylesi bildirimlerde bulunurken icinde barindirdigi temel
motivasyon soyledir: “G6z onlinde olma, sesini duyurma, gorinir olma dolayimiyla
ayricalik yaratma, var olma arzusu (begenilme, aranilan insan olma, gormezden
gelinmemek, fark edilmeme ve dislanmama...), silinmeme ve giindemde kalmama kaygisi,
tatmin edilemeyen haz endisesi, elektronik temsiliyet, deneyim aktarma ve beden
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kimliginin dogrulanmasi” (Ugurlu ve Yakin, 2015: 217). Ornegin bir geng, popiiler bir kafede
veya gece kulibinde arkadaslariyla birlikte oldugu bir fotografla yaptig yer bildiriminde
takipcilerine ¢ok sosyal ve eglenceli birisi oldugu izlenimini vermek isteyebilir. Burada
kendini iliskilendirdigi mekan ve sosyal grup yoluyla diger kullanicilara kendisini
tanitmaktadir. Ayrica bu birey, popiler olma arzusuyla ayni tarz mekanlarda yer bildirimi
yapmaya devam edebilir. Bireyler, gercek hayatta toplum tarafindan karsilanamayan
begenilme ihtiyaglarini sosyal aglarda popdulerliklerini artirarak karsilamaya calisabilirler.

Gunlmiuzde sosyal paylasim aglari kapsaminda benlik sunumu ve kimlik insasi stirecleri
ile ilgili calismalarin ¢cogu Goffman’in dramaturjik yaklasimina dayandiriimaktadir. Giinliik
Yasamda Benligin Sunumu (1959) adli 6nemli eserinde sosyal hayati bir tiyatro sahnesine
benzeten Goffman, bireyleri de sahne 6niinde ve arkasinda rollerini sergileyen aktorler
olarak ele almaktadir. Goffman’in tiyatro sahnesine benzettigi toplumsal yasam icerisinde
bireyler, iliski kurduklari diger insanlar izerinde iyi bir izlenim yaratmak igin ¢esitli maskeler
takarlar. Sahne 6nii, maskelerin takilarak seyircilere karsi performanslarin sergilendigi
yerdir. Seyircilere kapal olan sahne arkasinda ise maskeler ¢ikarilir ve birey kendisiyle bas
basa kalir. Kiiflirlii sOzler, serbest giyim, sokak diliyle konusma, homurdanma veya bagirma
gibi (sahne oniinde sergilenmeyen) hareketler sahne arkasinda gerceklesir (Goffman,
2014: 126).

Bu yaklasimdan yola ¢ikarak Swarm’in, bireylerin maskelerini ¢ikardigi sahne arkasina
degil, onaylanmayi bekleyen paylasimlarin yapildigi, performanslarin sergilendigi sahne
online karsilik geldigi soylenebilir. Swarm’da kullanicilar, Goffman’in (2014: 28) “belli bir
durumda belli bir katilimcinin diger katihmcilardan herhangi birini etkilemeye yonelik tim
etkinlikleri” olarak tanimladigi performansi sergilerler. Kullanicilar, Goffman’in “izlenim
yonetimi” olarak nitelendirdigi dogrultuda, diger katilimcilarin onlari istenilen sekilde
gormeleri umuduyla kendilerinin belirli algi ve izlenimlerini karsi tarafa aktarmaya galisirlar.
Dolayisiyla, kullanicilar bulunduklari mekanin toplumsal algisini dikkate alarak takipgilerini
etkilemek icin Swarm’da yer bildirimi yaparak bir performans gergeklestirir. Onlarin bu
mecralardaki performanslari, yaratmak istedikleri kimlikle uyumlu olmakla birlikte kendini
sosyal ¢cevresine kabullendirmeye de yardim eder.

Goffman, Uzerinde durdugu bir baska kavram olan vitrini, “performans sirasinda kisi
tarafindan kasitli ya da kasitsiz olarak kullanilan ifade donanimi” (Goffman, 2014: 33)
seklinde tanimlar. Goffman’a gore kisisel vitrinin pargalari cinsiyet, yas ve irksal 6zellikler;
boy ve gorinis; durus sekli; konusma kaliplari; yiiz ifadeleri, vicut ifadeleri vb.dir
(Goffman, 2014: 35). Kisisel vitrinin 6geleri olan bu kisisel bilgilerin bazilari istege bagli ve
bazilari da zorunlu olarak Swarm profillerinde kimlik belirleyenleri olarak yer almaktadir.

Goffman’a gore performansta benligin sunum amaci olumlu izlenim birakmaktir. Farkh
bir ifadeyle, sahnelenen benlik, genellikle givenilir ve olumlu bir imaj birakmayi
amaclamaktadir (Goffman, 2014: 234). Kullanicilar da, yer bildirimleri yaparken, yapilan yer
bildirimlerini begenirken veya yer bildirimlerine fotograf eklerken arkadaslari Gizerinde iyi
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bir izlenim yaratmak igin secici davranabilir ve maskeler takabilirler. Goffman’in belirttigi
gibi “kimi zaman kisi sirf cevresindekilere, onlardan almak istedigi belli bir tepkiyi saglamasi
muhtemel bir izlenim vermek amaciyla, ince ince hesaplanmis eylemlerde bulunarak
kendini ifade edebilir” (Goffman, 2014: 19). Ornegin gercek yasamda daha alt orta sinifta
yer alan birisi, sosyal ¢evresindeki kisilerin cogu daha Ust sinifsal konumda oldugu igin
dizenli olarak orta ve Ust orta sinif mekanlarda yer bildirimi yaparak daha Ust sinif
mensubu oldugu izlenimini yaratmaya yonelebilir.

3. Yontem

Arastirmanin evrenini Anadolu Universitesi'nden segilen iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi’nde Aralik 2017 itibariyle egitim géren 7217
lisans 6grencisi3, Eskisehir Osmangazi Universitesi’'nden secilen Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Egitim Fakiltesi ve ilahiyat Fakiltesi'nde Kasim 2017 itibariyle egitim gdren 5094 lisans
dgrencisi* olmak uizere toplam 12311 égrenci olusturmaktadir®. Fakulteler secilirken fen,
saglk ve sosyal bilim gibi farkli alanlardan olmasina 6zen gosterilmis, boylelikle farkli
disiplinlerde egitim goren heterojen bir 06grenci profili/6rneklemi amaglanmistir.
Orneklem, olasiliga dayali olmayan &rnekleme tekniklerinden olan kota érnekleme teknigi
ile secilmistir. Orneklemde yer alan 6grencilerin her fakiilteden esit sayida olmalarina ve
Swarm kullaniyor olmalarina 6nem verilmistir. Ankete katilan o6grencilerin Swarm
kullaniyor olmalari yeterli oldugu igcin okuduklari sinif ve bolim dikkate alinmamistir. Buna
gore her fakillteden 40’ar Swarm kullanicisi 6grenci olmak lzere toplam 240 6grenciye
anket uygulanmistir. Ayrica 240 6grenciiginden segilen 13 6grenciile de yari yapilandiriimis
derinlemesine goérisme gerceklestirilmistir.® Katihmcilarin tamami anket uygulanan
ogrenciler arasindan secilmis olup gorisilen genclerden 6’si erkek, 7’si kadindir.
Derinlemesine goriismeler yiz ylze yapilmis ve katihmcilarin izinleri alinarak ses kayit
cihazi ile kaydedilmistir.

Karma desenin benimsendigi bu ¢alismada, nicel ve nitel veri toplama teknikleri bir
arada kullaniimistir. Ogrencilerin genel Swarm kullanim pratiklerini belirlemek amaciyla
nicel arastirma yontemlerinde kullanilan anket uygulanmis, goristlen kisilerin konum bazli
sosyal aglar araciligiyla insa ettikleri kimliklerin anlasiimasi ve konuylailgili ayrintili veri elde
etmek icin nitel arastirma yontemlerinde kullanilan veri toplama araclarindan biri olan yari
yapilandiriimis gorisme teknigi kullanilmistir. Nicel veriler, SPSS programinda frekanslari
alinarak, capraz tablo ve Ki kare analizi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Yari yapilandiriimis

3https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/sayilarla-universitemiz/ogrenci-sayilari/2017-
2018/aralik2017 (Erisim tarihi: 04.01.2018)
*https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/69/2017-ogrenci-sayisi (Erisim tarihi: 04.01.2018)
SArastirmaya, Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi ve Anadolu Universitesi Giizel
Sanatlar Fakltesi 6grencileri de dahil edilmek istenmis ancak bu fakiltelerden yeterli sayida

Swarm kullanicisi 6grenci bulunamadigi icin bu fakilteler kapsam disinda kalmistir.
6 Arastirmanin verileri 22 Kasim 2017 ve 11 Aralik 2017 tarihleri arasinda toplanmigtir.
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gorismeler, katilimcilarin soyledikleri tGzerinde hicbir degisiklik yapiimadan desifre edilerek
Word programina aktarilmistir. Bu verilerle ulasilan ifadeler ¢alismada birinci agizdan
aktarilarak kullanilmistir.

4. Bulgular ve Degerlendirme
4.1. Sosyal Ag Kullanimi

Genglerin internet ortaminda gecirdikleri zaman diliminin blytk bir bolimini sosyal
medya mecralarinda gecirdikleri acik olup, bu arastirma o6zelinde de bu durum teyit
edilmektedir. Tablo 1’de gorildiigu gibi, internet ortaminda harcanan sirenin ‘tamamin/’
veya ‘biyik kismin1” sosyal aglarda geciren kadinlarin orani %70, erkeklerin orani %50’dir.
internet ortaminda gecirdigi siirenin yarisi sosyal paylasim aglarinda gecirdigini belirten
erkeklerin orani %25, kadinlarin orani da %19,3’tiir. Genel olarak bakildiginda kadin
ogrencilerin erkek o6grencilere oranla daha c¢ok sosyal aglarda zaman gecirdikleri
gorilmektedir. Cinsiyet ve internet ortaminda sosyal aglarda gegirilen siire arasinda
anlamli bir iliski vardir (X?(4, n=240)=14,035, p<.05).

Tablo 1. internet Ortaminda Gegirilen Siirenin Ne Kadarinin Sosyal Aglarda Gegirildigi -

Cinsiyet
N=240 Cinsiyet
Erkek Kadin
Tamamini %4,0 %10,0
internet ortaminda vakit Buyiik bir kismini %46,0 %60,0
gecirdiginiz slirenin ne kadarini
sosyal aglarda geciriyorsunuz? Yarizamanini %25,0 %19,3
Yarisindan azini %16,0 %8,6
Cok az bir kismini %9,0 %2,1
Toplam %100,0 %100,0

Katilimcilardan en cok kullandiklari/vakit gecirdikleri sosyal medya uygulamalarini
1’den 5’e kadar numaralandirmalari istenmis ve soruya cevap veren toplam 240 6grencinin
158’inin (%65,8) ilk siraya Instagram’ 1 yerlestirdikleri gériilmistiir. ikinci en ¢ok kullanilan
sosyal medya uygulamasi toplam 238 kisi icinde 61 kisi (%25,6) ile Youtube olmustur.
Uglincli sirada da toplam 235 kiside70 kisi (%29,8) ile yine Youtube yer almaktadir.
Dordinci en ¢ok kullanilan sosyal medya uygulamasi olarak toplam 222 kisinin 70’i (%31,5)
Swarm’i yerlestirirken, besinci siraya da toplam 193 kisinin 78’i (%40,4) Swarm’i
yerlestirmistir. Diger seceneginde katilimcilar, WhatsApp, Twitch, Eksi Sozlik, Tinder,
Pinterest, Onedio, Hepsiburada, Google kitaplar, Linkedin ve Mackolik gibi yanitlar
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vermistir. Arastirma sahasinin yapildigi yine 2017 yili sonu verileriyle, Tirkiye’de en ¢ok
kullanilan sosyal medya platformu %32 ile Facebook olmustur. Facebook’'u %24 ile
WhatsApp, %20 ile Messenger, %17 ile Twitter ve %16 ile Instagram takip etmektedir.” Bu
calismada ise Universite O0grencileri arasinda Facebook kullaniminin oldukca gerilerde
oldugu gorilmekte olup bu egilim takip eden yillarda gliglenmistir.

4.2. Mobil Cihaz Kullanimi

Tablo 2’de de gériildiigu Uzere, genclerin yaklasik %38’i internette gegirdikleri zaman
diliminde 6 saat ve Uzerinde bir sireyi akilli telefonda gecirdiklerini ifade ederlerken,
internette gevrimici olduklari zaman diliminde 4 saat ve Uzerinde bir siireyi akilli telefon
lzerinde gecirdiklerini belirtenlerin orani ise % 63,3"dr.

Tablo 2. internette Gegirilen Siirenin Kag Saatinin Akilli Telefonda Gectigi

Frekans Yiizde (%)
8 saatten fazla 36 15,0
6-8 saat arasi 55 22,9
4-6 saat arasi 61 25,4
2-4 saat arasi 62 25,8
2'den az 26 10,8
Toplam 240 100,0

Nitekim Deloitte’un 33 Ulkede 53 bin 150 kisinin katildigi Global Mobil Kullanici
Arastirmasi 2017'ye gore Turkiye'deki kullanicilarin giin igerisinde akilli telefonlarina
bakma sayisi ortalama 78 iken Avrupa’da ortalama 48’dir. Akilli telefon bagimliliginda
Avrupa’nin 6niine gecen Tirkiye’de uyandiktan sonraki ilk 15 dakika icerisinde telefona
bakma orani %79 iken, ayni oran Avrupa icin %62 seviyesindedir. Benzer sekilde yatmadan
onceki son 15 dakika igerisinde telefona bakma orani Avrupa’da %53 iken, Tiirkiye’de %72
seviyelerine ulasmaktadir.®2 Dolayisiyla, bu calismadaki genclerin % 63,3’niin akill
telefonlarindan internete baglanma sirelerinin 4 saatten fazla olmasi sasirtici olmayip, bu
durum McLuhan’in “modern teknolojiler bedenin uzantilaridir” (Stevenson, 2008: 201)
o6nermesini desteklemektedir.

Ayrica cinsiyet ve internette gecirilen siirenin kag¢ saatinin akilli telefonda gectigi
arasinda anlamli bir iliski vardir (X?(4, n=240)=23,108, p<.05). Erkeklerin %7’si internette

https://www.birgun.net/haber-detay/turkiye-de-en-cok-kullanilan-sosyal-medya-platformu-belli-oldu-157390.html
(Erisim tarihi: 05.02.2018)
8https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/global-mobile-
consumer-survey-2017.html (Erisim tarihi: 16.01.2018)
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gecirdikleri strenin 8 saatten fazlasini akilli telefonlarinda gecirirken, kadinlarda bu oran
%20,7'dir. Erkeklerin %20’si internette gecirdikleri sirenin 2 saatten azini akilli
telefonlarinda gecirirken, kadinlarda bu oran %4,3’tlr. Gelir ve internette gegcirilen stirenin
kag saatinin akilli telefonda gectigi arasinda anlamli bir iliski yoktur (X?(16, n=236)=18,033,
p=.05).

4.3. Konum Bazli Sosyal Ag Kullanimi

Genglerin Swarm kullanim pratiklerini inceleyerek kimliklerini yeniden insa etme
slirecinde bu uygulama (zerinden gerceklestirdikleri yer bildirimlerinin nasil bir rol
oynadigini ortaya koymayi amaglayan bu calismada genclerin Swarm kullanmaya baslama
nedenlerini 6grenmek olduk¢a dnemliydi. Tablo 3’te gorildiugi gibi, genglerin yarisindan
fazlasi bu uygulamayi merak ettigi icin kullanmaya basladigini belirtirken, yaklasik 1/3’G de
eglenceli buldugu icin Swarm kullanmaya basladigini ifade ediyor.

Tablo 3. Swarm Kullanmaya Baslama Sebebi

Frekans Yiizde (%)
Meraktan 149 62,1
Eglenceli gérdtigim igin 76 31,7
indirim veya &diil ihtimali igin 1 4
Diger 14 5,8
Toplam 240 100,0

Orneklemdeki toplam 240 gengten 149’u (%62,1) meraktan, 76’si (%31,7) eglenceli
gordigi icin, 1'i (%0,4) indirim ya da 6dil ihtimali icin Swarm kullanmaya baslamistir. Diger
secenegini isaretleyen toplam 14 kisinin 4’ (%28,6) arkadasl 6nerdigi igin, 2’si (%14,3)
insanlarin nerede oldugunu goérmek igin, 2’si (%14,3) popdller oldugu igin, 2’si (%14,3)
arkadaslarinin nerede oldugumu goérmesi icin gibi yanitlar vermistir.

Peki Swarm kullanan genglerin bu uygulama araciligiyla yer bildirimi yapma sikligi daha
cok haftalik mi yoksa giinliik olarak mi anlamli bir oranda karsimiza ¢cikmaktadir? Tablo 4’te
goruldigii tzere, genglerin %58,1’i glinde ortalama 1-2 kez, %8,1’i glinde ortalama 3-5 kez,
%30 ise glinde 5-10 arasi yer bildirimi yapmaktadir. Diger secenegini isaretleyenlerin
%59,5’i haftada 1-2 kez yer bildirimi yapmaktadir.
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Tablo 4. Yer Bildirimi Yapma Siklig

Frekans Yiizde (%)
Gilnde ortalama 1-2 kez 137 57,8
Gunde ortalama 3-5 kez 19 8,0
Gunde 5-10 arasi 7 3,0
Diger 74 31,2
Toplam 237 100,0

Genglerin Swarm araciligiyla duizenli olarak yer bildiriminde neden bulunduklarini
sosyolojik olarak ¢oziimlemeyi hedefleyen bu ¢alismada, yari yapilandiriimis derinlemesine
gorismelerde genglere neden yer bildirimi yaptiklari soruldugunda (genellikle karsi
cinsten) yeni insanlarla tanismak icin yer bildirimi yapmanin 6ne ¢iktigi gorilmektedir.

Yani orda bulundugumu insanlarin bilmesi icin veya yeni insanlarla tanismak igin.
Begendigim biri varsa onu eklemek tanismak igin. (Saghk Yonetimi BolUmi
Ogrencisi, 27, Erkek)

Bir mekana gittigimde hosuma giden bi kiz arkadas olursa onu bulmak amaciyla ya
da gittigim mekanlarda poptler mekanlar olmak sartiyla popilaritemi artirmak igin
check-in yapiyorum. (isletme Bélimi Ogrencisi, 23, Erkek)

Yani Facebook bence ¢ok artik eskidigi icin orda yer bildirimi yaptigim zaman
sadece neresi oldugunu gorebiliyorum. Ama Swarm’da yer bildirimi yaptigim
zaman oradaki insanlari gériiyorum, orda kim kag tane check-in yapmis ben bunlari
¢ok incelerim. Ondan sonra oradaki kizlara bakiyorum. Hangi Universitede
okuduklarina, oradaki kizlarin hangi Universitede okuduklarina bakiyorum,
ekliyorum. O yiizden Swarm daha aktif kullaniyorum. (iktisat Béliimi Ogrencisi, 19,
Erkek)

Konum bazl sosyal aglarin bu katilimcilar tarafindan karsi cinsten “arkadas” bulmak
amaciyla kullanildigi agiktir. Ayrica bir isletme bolimU 6grencisi popularitesini artirmak ve
iktisat bolimi o6grencisi de daha c¢ok mayor olmak icin yer bildirimi yaptiklarini
belirtmislerdir. Popdlaritesini artirmak isteyen bir baska katilimci farkli olmayl da
istemektedir.

Cool olmak igin, farkli olmak icin, insanlardan bir farkim olsun diye ondan sonra
ben iste sporla ugrastigim icin popiilaritemi artirip sponsor alip daha da biiylk
kitlelere ulasmak icin. (iktisat Bolimi Ogrencisi, 25, Erkek)
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Ozel ve fark edilir olmayr amaclayan bu gen¢ bunu da konum bazli sosyal aglar
araciliglyla basarabilecegine inanmaktadir. “Neden yediden yetmise vyizlerce insan
cevrimici diinyada ilgi cekmeye calisiyor?” sorusunu soran Niedzviecki’ye (2010: 37) gére
akla ilk gelen cevap dikkatleri Gizerlerinde toplamaktan hoslanmalaridir. Ancak daha derine
inince insanlarin istedigi aslinda “stper star” olmak degil, yalnizca toplumun artik
doyuramadigl birtakim ihtiyaclarini tatmin etmeye c¢alismaktir. Nitekim katilimci,
gorusmenin ilerleyen safhalarinda fotografla yaptig yer bildirimleriyle ilgili olarak “Hani
direk ben olayim yani biitiin ilgi odagi ben olayim resimlerde odak noktasi” diyerek kasli
viicudunu sergilemek istedigini ve begenilerle tatmin oldugunu dile getirmistir.

Gorusllen kisilerin bir kismi bulundugu konumu arkadaslariyla paylasmak istedigi igin
yver bildirimi yaptigini sdylemistir. Katihmcilar, ¢evrimdisi hayattaki arkadaslariyla
cevrimicinde de irtibat halinde olmak istemektedirler ki, bu durum daha 6nce deginilen,
Zhao vd’'nin (2008:1818) demir atilmis iliskiler kavramina karsilik gelmektedir. Genglerden
birisi, kendi sosyal ¢evresine belli bir grupla birlikte oldugunu ve kendisini o gruba ait
oldugunu gostermek igin yer bildirimi yaptigini vurgulamistir.

Yer bildirimini aslinda yani arkadaslarimla mesela uzun zaman arkadaslarimla
check-in yapmadigimda hani sey oluyo artik gorismiyolar. Arkadashgimizin
devam ettigini ya da iliskilerimizin devam ettigini ya da simdi ekstra avatar
olusturmuyorum ama kimin nerde oldugu nereye gittigi insanin belli bir seyini
yansitir. Yani gittigi yerlerin kalitesi, yaptig check-inlerin kalitesi biraz insani
yansitmal zaten diye distniyorum o yilzden yapiyorum. Beni yansitmasi ve
cevremi yansitmasi agisindan. Biz birlikteyiz bu gruplayim demek igin. (iletisim
Tasarimi ve Yonetimi Bolimi Ogrencisi, 22, Kadin).

Yukaridaki 6grenci yer bildirimlerinin insanin kimligine eklemlenerek kimlik insasi
sirecine katkida bulundugunu kabul etmekte ve yer bildirimlerini de kendi kimligini
yansitmasi icin yaptigini ifade etmektedir. Katilimcilara ayrica “Sizin icin siradan olan (her
gin bulundugunuz) bir mekanda yer bildirimi yapiyor musunuz?” sorusu sorulmustur ve bu
soruya cevap veren toplam 240 katiimcinin 175i (% 72,9) hayir, 65’i (%27,1) evet yanitini
vermistir. “Cevabiniz evet ise bunun nedeni nedir?” sorusuna 16 kisi (%30,8) aliskanlik
nedeniyle, 8 kisi (%15,4) mekani sevdigi igin, 6 kisi (% 11,5) arkadaslarini bilgilendirmek igin,
6 kisi (%11,5) mayor olmak icin, 3 kisi (%5,8) daha ¢ok arkadasa sahip olmak icin, 3 kisi
(%5,8) ani olarak kalmasi igin, 1 kisi (%1,9) mekanin prim yapmasi icin, 1 kisi (%1,9)
arkadaslarinin o mekanda olup olmadigina bakmak igin, 1 kisi (%1,9) mekana arkadaslarla
gittigi icin, 1 kisi (%1,9) isletme muadarimin talimati oldugu igin, 1 kisi (%1,9) insanlara
kendini farkli gostermek igin, 1 kisi (%1,9) liiks bir yasam tarzi benimsemedigi igin, 1 kisi
(%1,9) sik gittigi mekanlarda bilinmek istedigi icin, 1 kisi (%1,9) listede yenilenmek igin, 1
kisi (%1,9) coin kazanmak icin ve 1 kisi (%1,9) de mekanda hoslandigi biri varsa onu bulmak
icin yanitini vermistir.

572



Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

“Arkadaslariniz yakinlarda yer bildirimi yaptiginda herhangi bir konusma ya da
mesajlasma olmadan onlarin yanina gittiginiz oluyor mu?” sorusuna yanit veren toplam
239 kisinin 174’0 (%72,8) hayir, 65’i (%27,2) evet cevabini vermistir. Bu konuda kadinlar ve
erkekler arasinda anlamli bir iliski bulundugu goriilmektedir. Erkeklerin %59,6’s1 arkadaslari
yakinlarda yer bildirimi yaptiginda herhangi bir konusma ya da mesajlasma olmadan
onlarin yanina gitmediklerini belirtirken, %40,4’G gittigini belirtmistir. Kadinlarin %82,1’i
gitmezken, %17,9’u gitmektedir. Ogrencilerin cinsiyetleri ile arkadaslari yakinlarinda yer
bildirimi yaptiginda herhangi bir konusma ya da mesajlasma olmadan onlarin yanina
gitmeleri arasinda anlamli bir iliski vardir (X?(1, n=239)=14,889, p<.05). Gelir ile 6grencilerin
arkadaslari yakinlarinda yer bildirimi yaptiginda herhangi bir konusma ya da mesajlasma
olmadan onlarin yanina gitmeleri arasinda anlamli bir iliski yoktur (X?(4, n=235)=1,338,
p=.05).

“Siz yer bildirimi yaptiginizda herhangi bir konusma ya da mesajlasma olmadan
arkadaslarinizin yaniniza geldigi oluyor mu?” sorusuna yanit veren toplam 239 kisinin 141’i
(%59) hayir, 98’i (%41) evet cevabini vermistir. “Evet” yanitini veren katihmcilara bu
davranisi nasil karsiladiklari soruldugunda toplam 92 kisinin 62’si (% 67,4) normal, 12’'si
(%13) “hos karsilamiyorum,” 4’0 (%4,3) “bazen normal karsiliyorum bazen hos
karsilamiyorum,” 4’G (%4,3) “saskinhkla,” 3’0 (%3,3) “eglenceli,” 7’si (%7,6) “gelen kisiye
bagh olarak degisir” yanitini vermistir.

Katihmcilar, Swarm araciligiyla arkadaslariyla bulusabilmenin yani sira vyari
yapilandiriimis goriismelerde de dile getirildigi gibi Swarm’i yeni insanlarla tanisabilmek
icin de kullanabilmektedirler. “Swarm’i yeni insanlarla tanismak igin kullaniyor musunuz?”
sorusuna yanit veren 240 kisinin 173G (%72,1) hayir yanitini verirken, 67’si (%27,9) evet
yanitini vermistir. Erkek 6grencilerin Swarm’i yeni insanlarla tanismak icin kullananlarin
orani %52, bu amacla kullanmayanlarin orani ise %48’dir. Kiz 6grencilerin Swarm’i yeni
insanlarla tanismak icin kullananlarin orani %10,7, bu amagla kullanmayanlarin orani ise
%89,3"tur. Erkek 6grencilerin kadin 6grencilere oranla ¢ok daha buiyik bir kisminin Swarm’i
yeni insanlarla tanismak igin kullandigi gériilmektedir. Cinsiyet ile Swarm’i yeni insanlarla
tanismak icin kullanim arasinda anlamli bir iligki vardir (X?(1, n=240)=49,410, p<.05).

Katihmcilar, yeni insanlarla tanismak igin yani tanimadiklari insanlar icin yer bildirimi
yapmalarinin yani sira hoslandiklari kisi, aileleri, akrabalari ve arkadaslari icin de yer
bildirimi yapmaktadirlar. Bu dogrultuda katilimcilara “Daha ¢ok kimin gérmesi igin yer
bildirimi yapiyorsunuz?” sorusu sorulmus ve en ¢ok gérmesini istediklerinden en aza dogru
1’den 5’e kadar numaralandirmalari istenmistir. 240 kisinin yarisindan fazlasi (%59,9) ilk
sirada “arkadaslarim” yanitini vermis ve 80 kisi de (%35,2) “hoslandigim kisi yanitini
vermistir. ilk sirada “ailem” yanitini veren katilimci bulunmamaktadir. Toplam 65 kisinin
yanitladigi dort numarali segenek, “ailem” yanitinin en ¢ok isaretlendigi secenektir (%40).
“Tanimadiklarim” yanitinin en ¢ok isaretlendigi secenek ise 85 kisinin yanitladigi (g
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numarali secenektir (%31,8). Diger seceneginde hig¢ kimse (%53,8), eski sevgilim (%23,1),
herkes (%7,7), sevgilim (%7,7) ve kendim icin (%7,7) yanitlari verilmistir.

4.4. Yer Bildirimi Yapilan Mekan Tiirleri
Tablo 5. Katilimcilarin En Cok Yer Bildirimi Yaptigi Mekanlar

N %
Gidilen 6zel mekanlarda 139 %22,3
Rest?ran, kafe, bar gibi yeme icme 117 %188
mekanlarinda
ilk kez gidilen mekanda 87 %13,9
Universitede 79 %12,7
En cok yer bildirimi
yapilan mekanlar Mize, sergi gibi klltlir sanat mekanlarinda 61 %9,8
Aligveris merkezlerinde 51 %8,2
Kitiphanede 45 %7,2
Gidilen her mekanda 42 %6,7
Diger 3 % ,5
Toplam 624 %100,0

Katihmcilara “Daha ¢ok hangi mekanlarda yer bildirimi yapiyorsunuz?” sorusu
sorulmus ve birden fazla yanit isaretleyebilecekleri belirtilmistir.’ Katiimcilarin en cok yer
bildirimi yaptiklari mekan 139 kisi (%22,3) ile gidilen 6zel mekanlardir. Bunu sirasiyla 117
kisi (%18,8) ile restoran, kafe, bar gibi yeme igme mekanlarinda, 87 kisi (%13,9) ile ilk kez
gidilen mekanda, 79 kisi (%12,7) ile Gniversitede, 61 kisi (%9,8) ile miize, sergi gibi kiltlr
sanat mekanlarinda, 51 kisi (%8,2) ile alisveris merkezlerinde, 45 kisi (%7,2) ile
kiitiphanede ve 42 kisi (%6,7) ile gidilen her mekanda yanitlari takip etmektedir (Tablo 5).
Diger seceneginde ise “dikkat c¢ekecegini diisindigim mekanlarda,” “isyerimde” ve
“kalabalik mekanlarda” yanitlari verilmistir. Sahan’in (2013) yiksek lisans tezinde ise en
cok yer bildirimi yapilan mekanlar restoran, kafe, bar gibi yeme igme mekanlariyken
(%60,9), ilk kez gidilen yerler %0,9 oranla son sirada yer almaktadir. Bu ¢alismada ise ilk kez
gidilen mekanlarda yer bildirimi yapanlarin orani daha yiksektir. Yari yapilandiriimis

SCoklu yanit oldugu igin N sayisi 6rneklemin hacmini gegmektedir.
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gorusmelerde ise katilimcilara “Hangi tir mekanlarda yer bildirimi yapmak sizi yansitiyor?”
sorusu sorularak daha detayli yanitlar elde edilmeye calisiimistir. iletisim tasarimi ve
yonetimi bolimi 6grencisi dogada yer bildirimi yapmanin kendisini yansittigini séyle ifade
etmistir:

Dogada. Yani mesela ben Bursali oldugum igin mesela Uludag’'da. Hani su
kanyonda ne biliyim su tepede, kdylerde, selalelerde. Dogayla ilgili olan yerlerde.
Mekan degil yani kapali mekan degil, kurulus falan degil. Acik mekan ozellikle de
doga. (iletisim Tasarimi ve Yénetimi B&limi Ogrencisi, 27, Erkek)

Acik mekanlarda yer bildirimi yapmayi tercih eden iletisim tasarimi ve yonetimi bélimi
Ogrencisinin aksine, bazi 6grenciler de “farkli” restoran, kafe, bar gibi yeme i¢cme
mekanlarinda yer bildirimi yapmanin kendilerini yansittigini belirtmektedirler:

Genelde nasi desem hani benim ruhumu yansitan yerlerde. Hani degisik tarzda
kafelerde. Genelde o tarz yerlerde check-in yapiyorum. Boyle sessiz sakin hani
huzur verici yerler. (Matematik Bslimi Ogrencisi, 21, Kadin)

Yani restoranlarda yemek yiyebilecegim yerlerde check-in yapmayi seviyorum
¢unkd farkh yerde yemek yemeyi seviyorum. Yani burda da yemek yedim burda da
yemek yedim. Burasinin da susunu denedim. Ciinki genelde arkadaslarim bi yere
gideceginde bana sorarlar. Arkadasim geldi biz nereye gidelim diye. Farkl
mekanlar deneyimlemeyi seviyorum. Deneyimledigim seyleri paylasmayi
seviyorum. Buraya bende gittim. Yani ben de gittim demek icin degil de
deneyimledim demek igin. Clnki hani mekana gitmek biraz deneyimlemekle
ilgilidir.. Bende deneyimledim demek i¢in birazda. Sonugta her mekanin kendine
gore bi ambiyansi var ve hangi durumlarda yani kalabalik bi arkadas grubum var.
Hepsi farkli insanlar ama genellikle nereye gidecegimizi ben belirlerim. Clinkl ben
deneyimledigim igcin hepimize uyan yerleri ben segebiliyorum. Zaten gidebilecegim
mekani segiyosan bu sana liderlik vasfi da yikler gruptaki birazda bunun igin
(iletisim Tasarimi ve Yénetimi Bolumii Ogrencisi, 22, Kadin).

Hermida’nin (2017:180) da belirttigi gibi “insanlar agikca farkinda olmasa da, paylasilan
her durum glincellemesinin ve fotografin arkasinda belirli bir sebep vardir. Paylasmak
kendimizi tanimlamanin, neleri 6nemsedigimizi gbstermenin ve iliskileri canli tutmanin bir
yoludur”. iletisim tasarimi ve ydénetimi b&limii 6grencisinin de restoranlarda yer bildirimi
yapmasinin arkasindaki sebep, yeme icme mekanlariyla ilgili yetkinligini arkadaslarina
gostermek ve onlarla iliskilerini bu sayede canli tutmaktir. Halkla iliskiler ve reklamcilik
bélimi dgrencisi ve iktisat bolimi dgrencisi de herkesin gitmedigi mekanlarda yer
bildirimi yapmayi tercih etmektedirler.

Daha ¢ok bilinmedik mekanlar farkli hani insanlara farkli gériinen mekanlarda
check-in yapmayi tercih ediyorum. Tasarimi farkli olur ya da bulundugu yer ilge
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olarak farkli olur. Daha 6zgiin mekanlar yani. Genelde sosyal cevremdekiinsanlarin
gitmedigi mekanlarda. (Halkla iliskiler ve Reklamcilik Béliimii Ogrencisi, 20, Kadin)

Ben klasik mekanda yer bildirimi yapmayl sevmem. Mesela Starbucks’ta hic
sevmem. McDonald’s falan ¢ok bdyle franchising firmalarin seyleri oluyo ya boyle
her glin oraya giden ayni tipler oluyo.. Ben bdyle nasi desem Eskisehir’'de mesela
River var boyle farkh yerlerde. Eskisehir'de Dante kafe var Porsuk Cayi’'nin
kenarinda. Boyle daha boyle herkesin gitmedigi daha boyle ¢ok kurumsal olmayan
yerlerde yer bildirimi yapmay! daha ¢ok severim.(iktisat Bélimii Ogrencisi, 19,
Erkek)

Bu katilimcilar, yer bildirimlerini belki de arkadaslari arasinda bir “referans gergevesi”
(Nalgaoglu, 2003: 53) yaratmak icin yapmaktadirlar. Yani katilimcilarin, bilinmedik, farkl
mekanlarda yaptiklari yer bildirimleriyle takipcilerine asil iletmek istedikleri mesaj “6zel”
ve “farkli” olduklari olabilir.

Katihmcilara “Bulundugunuz bir mekanda yer bildirimi yapmayi daha ¢ok neden
istiyorsunuz?” sorusu sorulmus ve birden fazla yanit isaretleyebilecekleri belirtilmistir.°

Tablo 6. Katilimcilarin Yer Bildirimi Yapmay! isteme Sebebi

N %
Mekan sosyal ¢cevremde popliler oldugu igin 109 %27,1
Mekan liiks/sik oldugu igin 62 %15,4
Mekan medyada popliler oldugu igin 50 %12,4
Yer Bildirimi Yapmayi Mekanda yeni biriyle tanisabilmek igin 43 %10,7
Isteme Sebebi Daha fazla sanal para, etiket kazanmak igin 40 %10,0
Mayor olmak icin 38 %9,5
Mekanin bulundugu semt popiler oldugu igin 33 %8,2
Diger 27 %6,7
Toplam 402 %100,0

Katihmcilarin 109°u (%27,1) mekan sosyal cevresinde popiiler oldugu icin, 50’si (%12,4)
mekan medyada popiler oldugu igin, 43’ (%10,7) mekanda yeni biriyle tanisabilmek igin,
62’si (%15,4) mekan liks/sik oldugu icin, 33’U (%8,2) mekdnin bulundugu semt popdler
oldugu igin, 40"1 (%10) daha fazla sanal para, etiket kazanmak igin, 38’i (%9,5) mayor olmak

10Coklu yanit oldugu igin N sayisi 6rneklemin hacmini gegmektedir.
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icin ve 27’si (%6,7) diger yanitini vermistir (Tablo 6). Diger kategorisindeki yanitlar ise
“arkadaslarima yerimi bildirmek i¢in” (%34,6), “yer bildirimi yapmay! sevdigim icin”
(%15,4), “6zel bir mekan oldugu icin” (%3,8), “yer bildirimi yaptigim mekana yakin olan
arkadaslarimin yanima gelebilmeleri icin” (%3,8), “sadece mekéana gittigim icin” (%7,7),
stalk (%3,8), “popliler olmak i¢in” (%3,8), “mekandakileri gérebilmek icin” (%3,8), “hatira
kalmasi icin” (%7,7), “mekana ilk kez gittigim icin” (%3,8), “sevgilim i¢in” (%3,8), “mekanda
kimlerle oldugumu belirtmek icin” (%7,7) seklindedir. Katilimcilarin en ¢ok tercih ettigi
yanit olan “mekan sosyal ¢evremde popliler oldugu i¢in” yaniti onlarin sosyal ¢evrelerine
olan aidiyetlerini yer bildirimleri araciligiyla pekistirmeye calismalarinin da gostergesidir.
Schwartz ve Halegoua (2015), bu tarz cevrimdisi fiziksel aktivitelerin gosterilmesine
dayanan cevrimici benlik sunumu sirecini mekdnsal benlik (spatial self) kavramiyla
tanimlar.

Mekdnsal benlik, onlara gore, bireylerin kimliklerinin 6zelliklerini baskalarina temsil
etmek icin deneyimlerini veya hareketliliklerini yer ve mekan iginde belgeledigi, arsivledigi
ve sergiledigi cesitli (hem ¢evrimici hem de cevrimdisi) 6rnekleri ifade eder. Burada fiziksel
mekanlardaki etkinlik ve deneyimleri kaydeden dijital uygulamalar araciligiyla
gerceklestirilen mekénsal benligin sosyal medya aracili§iyla baskalariyla paylasilabiliyor
olan belirli bir eklemlenmesine isaret edilmektedir. Baska bir deyisle, bireylerin kendilerini
cevrimici takipgilerine artik yalnizca durum mesajlari, fotograflar veya videolar gibi
metinsel ve gorsel yollarla degil, ayni zamanda cografi kodlu dijital takipler, cografi veri
gorsellestirmeleri ve hareketlilik kaliplarinin haritalari araciliglyla da sunmalari soz
konusudur (Schwartz ve Halegoua, 2015: 1644). Mekansal benlik yalnizca sosyal medya
kullaniminin yan Griin ya da cografi kodlanmis veriler yigini degildir. Ayni zamanda
dinamik ve bazen kullanicinin gittigi yerlere gore ideallestirilmesine gore sonuglanan kasitl
sosyo-kiiltirel uygulamalari ifade etmektedir (Schwartz ve Halegoua, 2015: 1647). Yani
mekansal benlik, fiziksel mekanin karakterleri ve kullanicilarin kendilerini fiziksel mekanla
iliskilendirmeleri ile sekillenmistir. Bir mekanin karakteristigi surekli yaratilan ve o
mekandaki kisilerin ¢coklugu ve mekanin ¢agrisimi olan sosyal bir insadir. Bir kullanici bir
yerde yer bildirimi yapmaya karar verdiginde kendini o yerle ve sosyal gruplarla
iliskilendirir. Bu sekilde kullanicilar kendi ¢evrimigi kimliklerini insa ederler (Schwartz ve
Halegoua, 2015: 1649).

Kullanicilarin - bir kismi, yer bildirimleri aracihgiyla kimliklerini insa ederken
bulunmadiklari mekanlarda da yer bildirimi yaparak belli bir “kimlik stratejisi” izleyebilirler.
Bu ylizden 6rneklem grubuna “Kendiniz bulunmadiginiz mekanlarda yer bildirimi yapiyor
musunuz?” sorusu sorulmustur. Toplam 240 katihmcinin biyik cogunlugu (%91,7) hayir
yanitini verirken, az bir kismi (%8,3) evet yanitini vermistir. Ardindan katilimcilara
“Cevabiniz evet ise bunun nedeni nedir?” sorusu sorulmus ve canim sikildigi i¢in eglenmek
amaciyla (%20), popiler olmak icin (%15), stalk (%15), aktif goriinmek icin (%10) ve
arkadasim etiketledigi icin (%10), arkadasimdan kagmak igin (%5), hava atmak igin (%5),
takip edilip edilmedigimi anlamak igin (%5), mayor olmak icin (%5), mekanda tanidigim
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varsa yanina gitmek icin (%5), tanismak istedigim birisinin o mekdnda olmasi (%5) yanitlari
alinmistir. Burada katilimcilarin ideal bir benlik sunmak igin yer bildirimi yaptigina dair en
belirgin yanitlar “hava atmak icin”, “aktif goérliinmek icin” ve “populer olmak icin”
yanitlaridir. Goffman’in (2014) tiyatro sahnesine benzettigi toplumsal yasam igerisinde
bireyler, iliski kurduklari diger insanlar izerinde iyi bir izlenim yaratmak icin ¢esitli maskeler
takarlar. Cevrimicinde de katilimcilar, kendileri bulunmadiklari mekanlarda yer bildirimleri
yaparak sosyal cevrelerini etkilemeye, onlarin (zerinde iyi bir izlenim olusturmaya
calismaktadirlar. Bu kisiler icin Swarm’da gergeklestirilen her performans, ideal bir benlik
sunmaya yoneliktir.

Yari yapilandiriimig gériismelerde katilimcilar, bulunmadiklari mekanlarda yer bildirimi
yapmadiklarini ve bir kisi harig digerleri yaptiklari yer bildirimleriyle yaratmaya ¢alistiklari
kimlikle gercek hayattaki kimliklerini tutarli bulduklarini belirtmislerdir. iktisat bdlimi
Ogrencisi bunu soyle ifade etmektedir:

Tabii ki ben neysem oyum. Ben farkli bir sey gostermiyorum farkli bir check-in
yapmiyorum yani. Sabah kalkiyorum sabah namazini check-in yapiyorum camide.
Ordan okula, okuldan spora, spordan yemekhane olur mesela hafta sonuysa disko
olur. Ne biliyim Almanya’ya ailemin yanina gidince striptiz kullp olur hani ayni giin
icerisinde nereye gittiysem yaparim ben check-inimi yani bu yani. Ben bdyleyim
kendimi farkli bir kisilik yapmaya calismiyorum. Ben buyum yani hani degisiklik
yapmamiza gerek yok yani kendimi farklh géstermeye gerek duymuyorum. (iktisat
Bolimi Ogrencisi, 25, Erkek)

iktisat bolliimi &grencisi giin icerisinde nereye gittiyse orada yer bildirimi yaptigini
belirtmistir. Bir katilimci ise yer bildirimleriyle yaratmaya ¢alistig kimlikle ¢evrimdisindaki
kimliginin tutarli olmadigini séyle ifade etmistir:

(...) poptlaritemi artirmaya calisiyorum. Gittigim mekanlarin kalitesine bagli olarak
tabi ki de. Bu insanlarda biraz daha bir yargi olusturuyor. O yargiyi pozitif ydonde
etkilemeye calisiyorum. iste dedigim gibi liiks mekanlara gidip popdilerligim artsin.
iste ben buralarda takiliyorum gibi gdstermek amacli da oluyor. Gergekten de
zaten onlari amacliyorum. (isletme Bélimi Ogrencisi, 23, Erkek)

Benzer sekilde, katilimcilarin ¢ogunun arkadaslarinin yer bildirimleri araciligiyla
yaratmaya calistigi kimlikle gergek hayattaki kimliklerini cogunlukla tutarli bulmadiklarini
belirtmeleri ise dikkate degerdir. Goffman’in (2014: 15) ifade ettigi gibi, insanlar
bulunduklari ortama yeni birisi girdiginde en merak edilen o kisinin genel sosyal ve sinifsal
durumu, cevresine karsi takindigi tavir ve givenilir olup olmadigi gibi mevzulardir. Bireyler
de Swarm’da arkadas listelerine birini dahil ettiklerinde, o kisinin profilinden yararlanarak
ona dair bilgi sahibi olmaya calisirlar ve en cok merak ettikleri seylerden biri de onun sosyal
ve ekonomik konumudur. Bulunmadiklari liiks mekanlarda yer bildirimleri yapan gencler
de kendilerini ¢evrimiginde daha Ust bir sinifa ait gibi gostermeye, kimliklerini bu yonde
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insa etmeye ve boylelikle Ust bir siniftan biriyle tanisma ihtimalini de arttirmaya
calismaktadirlar. iletisim tasarimi ve yénetimi béliimii 8grencisinin sézleriyle:

Hepsi icin degil ama béyle insanlar var. iste dedigim gibi ona avatar deniyo ikinci
bi kisilik yaratiyo kendine. Yani evde otururken bilmem hangi barda yer bildirimi
yapiyo halbuki evde menemen yiyo o esnada. Heralde bi eziklik hissediyo. Onun
statlisinii yikseltecegini zannediyor olabilir. (iletisim Tasarimi ve Y®énetimi
Bolimi Ogrencisi, 27, Erkek)

Daha st bir toplumsal sinifa ya da statlye aitmis gibi gériinebilmek i¢in bulunmadiklari
mekanlarda yer bildirimi yapan kullanicilar “kullanici profili (dijital kimlik) ile bir “mis”
durumu insa etmekte”dirler (Ertlirk, 2017: 80).

Bireylerin yer bildirimi yapmaktan o6zellikle kagindiklari yerler de olabilmektedir. Bu
yluzden katilimcilara “Gittiginiz mekanlar arasinda yer bildirimi yapmaktan kagindiginiz
yerler oluyor mu?” sorusu sorulmus ve toplam 240 katihmcinin 91'i (%37,9) hayir, 149’u
(%62,1) evet yanitini vermistir. Gittikleri mekanlarda yer bildirimi yapmaktan kaginan
erkeklerin orani (%62) ile kadinlarin orani (%62,1) benzerdir. Cinsiyet ile yer bildirimi
yapmaktan kacinilan mekanlar olup olmadigi arasinda anlamli bir iliski yoktur (X?(1,
n=240)=0,001, p=.05).

Tablo 7. Katilimcilarin Yer Bildirimi Yapmaktan Kagindiklari Mekanlar

N %

Evde 68 %30,0

Bankada 58 %25,6

Yer Bildiriminflen Kaginilan Hastanede a4 %19,4

Mekanlar

Fast-food restoranlarinda 22 %9,7

Diger 35 %15,4
Toplam 227 %100,0

Yer bildirimi yapmaktan kacgindiklari mekanlar olan katilimcilara daha ¢ok hangi
mekanlarda yer bildirimi yapmaktan kagindiklari sorulmus ve birden fazla yanit
isaretleyebilecekleri belirtilmistir. Katihmcilarin daha ¢ok evde (%30) ve bankada (%25,6)
yer bildirimi yapmaktan kagindiklari gérilmektedir (Tablo 7). Katihmcilarin bankada yer
bildirimi yapmaktan kaginmalarinin sebebi giivenlik kaygisi olabilir. Diger seceneginde ise
toplam 35 kisinin 19’u (%54,3) —tiim katilimcilarin yaklasik %10’u- bar, pub, gece kullbi
gibi mekanlarda yanitini vermistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Yer Bildirimi Yapmamaya Karar Verme Sebepleri

N %
Mekanin sikici olmasi 105 %35,7
Mekanin ailem tarafindan 53 %18,0
onaylanmamasi

Yer Bildirimi Y:':\pmama Arkadaslarimin gitmeyi tercih 47 %16.0

Sebebi etmedigi bir mekan olmasi o

Mekanin liiks bir mekan olmamasi 26 %8,8
Diger 63 %21,4
Toplam 294 %100,0

Katihmcilara “Bulundugunuz bir mekanda yer bildirimi yapmamaya karar verme
sebepleriniz nelerdir?” sorusu sorulmus ve birden fazla yanit isaretleyebilecekleri
belirtilmistir.!! Katilimcilarin en ¢ok isaretledikleri yanit 105 kisi (%35,7) ile “mekanin sikici
olmas!” yanitidir. Bunu sirasiyla 53 kisi (%18) ile “mekanin ailem tarafindan
onaylanmamasi”, 47 kisi (%16) ile “arkadaslarimin gitmeyi tercih etmedigi bir mekan
olmas!” yanitlari izlemektedir (Tablo 8). Ogrencilerin bir kisminin, ailelerinin onayladig
mekanlarda yer bildirimi yaparak kimlik yaratimini bu dogrultuda gergeklestirdikleri
gorilmektedir.

11Coklu yanit oldugu igin N sayisi 6rneklemin hacmini gegmektedir.
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Tablo 9. Katihmcilarin Yer Bildirimi Yaptiklarinda Hissettikleri

N %
Aktif 146 %42,7
Hicbir sey hissetmiyorum 74 %21,6
Mutlu 53 %15,5
Popiiler
Yer Bildirimi Yapildiginda P 32 %94
Hissedilen Seckin 16 %4,7
Ozel 12 %3,5
Zengin 6 %1,8
Diger 3 %,9
Toplam 342 %100,0

Katilimcilara “Yer bildirimi yapmak size kendinizi nasil hissettiriyor?” sorusu sorulmus
ve birden fazla yanit isaretleyebilecekleri belirtilmistir.!? Katilimcilar tarafindan en ¢ok
isaretlenen segenek “aktif” (%42,7) secenegidir (Tablo 9). Sahan’in (2013) yiksek lisans
tezinde de kullanicilarin ¢ogunun (%67,8) yer bildirimi yaptiklarinda kendilerini “aktif”
olarak hissettikleri bulgusuna ulasiimistir. ikinci olarak her iki calismada da katilimcilar, yer

bildirimi yaptiklarinda bir sey hissetmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 10. Katihmcilarin Profil Fotograflarini Segerken Dikkat Ettikleri Seyler

Frekans Yiizde (%)
Sadece kendim oldugum bir fotograf 203 84,9
Profil fotografi kullanmiyorum 11 4,6
Sevgilimle olan bir fotograf 9 3,8
Manzara resmi 5 2,1
Bana ait olmayan bir fotograf 3 1,3
Diger 8 3,3
Toplam 239 100,0

2Coklu yanit oldugu igin N sayisi 6rneklemin hacmini gegmektedir.
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Swarm’da profil fotografinizi secerken nelere dikkat ediyorsunuz?” sorusuna yanit
veren toplam 239 katilimcinin blyik ¢ogunlugunun (%84,9) “sadece kendim oldugum bir
fotograf” yanitini verdigi goértlmektedir. Bunu sirasiyla 11 kisi (%4,6) ile “profil fotografi
kullanmiyorum”, 9 kisi (%3,8) ile “sevgilimle olan bir fotograf”, 5 kisi (%2,1) ile manzara
resmi ve 3 kisi (%1,3) ile “bana ait olmayan bir fotograf” yanitlari izlemektedir (Tablo 10).
Diger seceneginde ise arkadaslarimla olan bir fotograf (%25), herhangi bir fotograf (%12,5),
yluzimin goriinmedigi bir fotograf (%50) ve illistrasyon (%12,5) yanitlari verilmistir.
Katihmcilarin 6nemli bir kimlik belirleyeni olan profil fotograflarini kendilerine ait olan bir
fotograf secerek daha bastan kimliklerine dair 6nemli ipuglari verdikleri séylenebilir.

Yari yapilandirilmis goérismelerde katihmcilara “Bulundugunuz yerde fotografla
vaptiginiz yer bildirimlerinde fotograflarin nasil olmasina dikkat edersiniz?” sorusu
sorulmustur. Ogrencilerin cevaben “Fotografin biraz liks, masanin biraz dolu olmasina
bakarim.” “Bos masaya kolay kolay fotografli check-in atmam.” “liks masalara, dolu
masalarla check-in atarim. “Arkadaslarimla oldugum, zengin ve sik bi mekan oldugunda
atarim” seklinde ifadeler iceren yanitlar vermeleri kayda degerdir. Goffman’nin (2014: 10)
yaklasimi dogrultusunda, nasil bireyler ¢evresindekilere, onlardan almak istedigi belli bir
tepkiyi saglamasi muhtemel bir izlenim vermek igin, ince ince hesaplanmis eylemlerde
bulunarak kendini ifade ediyorlarsa, burada da bazi 6grencilerin bulunduklari sinifsal
konumdan daha st bir sinifsal konumda olduklari izlenimi yaratmaya ¢alistigi sdylenebilir.
Dijital evrenin bir pargasi haline gelen bireye bu evren yenilenmenin, gorilmenin,
gdérmenin ve daima yeni bir ben yaratmanin nasil mimkin oldugunu gostermektedir
(Beyazkoy, 2017:263). Toplumsal paylasim aglarinin kullanicilari “gérmeyi ve gorilmeyi
arzu etmektedir.” (Toprak vd, 2009: 14). Sosyal medyadaki paylasimlariyla igini dokip
rahatlayan modern birey, ayni zamanda dijital kiltlirlin veya “Gozetlerken Gozetlenmeye
Dayali Dikizleme Kultird”niin genislemesi ve yayginlasmasina katki sunmaktadir (Sentirk,
2017:40-41). Genel olarak sosyal paylasim aglari, 6zel olarak da Swarm kullanicilarinin 6zel
hayatlarinin gizliligini riske atiyor olmalarinin biyik bir ikilem yaratip yaratmadigini
anlamak da 6énemlidir. Ancak van Dijk’in da (2016) dikkat gektigi gibi, kullanicilarin sosyal
paylasim sitelerindeki profillerinde kisisel bilgilerini ve etkinliklerini agiklamadiklari
takdirde bu mecralarda aktif olamamalari sz konusudur. Ozellikle ergen ve geng
kullanicilar olgunlasan kimliklerin ne kadar etkin oldugunu tartmak icin bu sekilde
davranmak zorunda olup, bu durum 6zel hayatin gizliliginin kaybolmasi endisesinden ¢ok
daha gligluddr.

5. Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, Universite 6grencilerinin konum bazli mobil sosyal paylasim
aglarini kullanma pratiklerini ve yer bildirimleri araciligiyla kimliklerini nasil insa ettiklerini
sosyolojik bakis acisiyla ortaya koymaktir. Swarm, calisma kapsamindaki Universite
ogrencileri icin yeni bir sosyallesme pratigi ve kendilerini ifsa ederek kimliklerini yeniden
insa edebildikleri bir sanal ortam olmustur. Orneklem grubunun bazilarinin Swarm’da yeni
birileriyle tanisarak, cogunun da Zhao vd.'nin “demir atilmis ilisiler” dedigi ¢evrimdisi
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arkadasliklarini  gevrimigine tasiyarak sosyallestikleri gorilmektedir. Katilimcilarin
cevrimdisindan tanidigi kisilerden bu mecra sayesinde haberdar olmalari mesafeli
yakinliklarin (Dellaloglu, 2015) olusumunu mimkin kilmaktadir.

Katilimcilarin cogunda merak duygusuyla baslayan Swarm kullanimi, bazi katilimcilar
icin bir oyuna doénislirken, bazi katilimcilar igin ise bulunduklari gruba aidiyetlerini
pekistirmenin ya da ait olmak istedikleri gruba aidiyetlerini insa etmenin bir yolu olmustur.
Katihmcilarin daha ¢ok mekan sosyal cevrelerinde popiler oldugu icin yer bildirimi
yapmalarinin sebebi, sosyal cevreleri tarafindan onaylanmak, bulunduklari gruba
aidiyetlerini pekistirmek istemelerindendir.

Yari yapilandirilmis gérismelerde katiimcilarin biri hari¢ digerlerinin kendilerini ait
olmak istedikleri gruba gostermeye c¢alismadiklari, yani yaptiklari yer bildirimleriyle
yaratmaya calistiklari kimliklerin gergek hayattaki kimliklerinin bir anlamda tezahri
oldugu ortaya c¢ikmistir. Cevrimici ve c¢evrimdisi hayatlar, dijital diinyanin iginde olan
kullanicilarda ama 6zellikle genglerin gindelik/dijital yasaminda i¢ ice gecmekte ve
harmanlamis bir biitiin olarak deneyimlenmektedir.

Diger yandan, katilimcilarin ¢ogu, arkadaslarinin yer bildirimleri araciligiyla yaratmaya
calistig kimlik ile gergek hayattaki kimliklerini ¢ogunlukla tutarli bulmadiklarini belirtmis
olduklarindan, konuyla ilgili bundan sonra yapilacak ¢alismalarda bu noktanin lzerinde
ayrica odaklanilmasi durumunda, bulgularin ve analizin daha da derinlesmesi s6z konusu
olacaktir. Bu kisilerin bir kisminin, gitmedikleri fakat kendilerini daha st bir sinifsal
konumda gosterebilecekleri mekanlarda yer bildirimi yaptiklari ortaya ¢ikmistir. Genel
olarak, Swarm’da yer bildirimi paylasimlarinin genglerin bireysel benliklerine kendilerini
gerceklestirme imkani verdigi ve cevrimici olarak yaratilan ve sergilenen benligi ayrica
cevrimdisi da var olan benligin tezahiiri olarak dislinmek mimkiindr.
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YAYIN POLITIKASI

1. Yayimlanmak Uzere dergiye génderilen galismalarin daha 6nce hi¢ bir yerde yayim-
lanmamis ya da yayimlanmak lizere baska bir derginin degerlendirme siirecine alin-
mamis veya baska bir yerde yayimlanmak lzere kabul edilmemis olmasi gerekir.

2. Degerlendirme sirecinde olan ve yayimlanan yazilarin sorumlulugu timuyle ya-
zar(lar)a aittir. Dergide yayimlanan yazilar Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin gérii-
slnu yansitmaz.

3. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yayimlanmak tizere kabul
edilen ve yayimlanan yazilarin yazili ve elektronik ortamda, baska bir isleme gerek
kalmaksizin, biitlin yayin haklarina sahip olur.

4. Dergide, Tiirkce ve ingilizce dillerinde yazilmis yazilar yayimlanir. Almanca, Fransizca
ve Arapg¢a hazirlanan yazilara da yer verilebilir.

5. Arastirma konusu makale ve yazi herhangi bir kurum tarafindan destek gérmis veya
tezden Uretilmis ise bu durum eser bashginin son kelimesi tzerine (*) isareti konula-
rak ayni sayfada dipnot olarak belirtilmelidir. Tezden iretilen makalelerde, tezi yazan,
yazarlar siralamasinda birinci sirada yer alir.

6. Dergiye gonderilen galismalar, bir Yayin Kurulu Uyesi tarafindan 6n degerlendirmeye
tabi tutulur. On degerlemeye alinan makale ve yazilara iliskin her tiirlii sekil ve icerik
degisiklikleri istenebilir.

7. Hakem inceleme siirecinin baslatiimasina Editér ve Yayin Kurulu karar verir. On de-
gerlemeyi gecen yazilar, en az iki hakem tarafindan incelenir.

8. Hakemler, Turkiye’deki Universitelerde gérev yapan profesor ve dogent 6gretim lye-
leridir. Yayin Kurulu tarafindan gerekli gérilmesi halinde yurtdisindaki tiniversitelerde
gorevli dogent ve profesorler arasindan da hakem secilebilir. Gelen yazinin uzmani
profesor ve dogent bulunamamasi halinde konunun uzmani olan doktor 6gretim lye-
si ya da doktorali bilim insanlari da hakem olarak segilebilir.

9. Makale degerlendirme siirecinde yazar ve hakem isimleri gizli tutulur.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Hakemlerden gelen raporlar dogrultusunda, makale veya yazilarin yayimlanmasina,
raporlar ¢ercevesinde yazar(lar)dan diizeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine veya
yayimlanmamasina karar verilir ve yazar(lar)a bildirilir.

Yazar(lar), hakemler tarafindan istenilen butin degisiklikleri yapmakla yukimltdur.
istenilen degisiklikler yapiimadan makale ve yazilar basilamaz. Yazar(lar), yaptiklari
degisiklikleri iceren bir raporu, dizeltilmis makale veya yazilariyla birlikte dergiye
gonderirler.

Bir yazarin ayni sayida veya birbirini takip eden iki sayida birden fazla makalesi yayim-
lanamaz.

Dergiye génderilen yazilar yazar(lar)ina iade edilmez.

Bu dergi acik erisimi saglama politikasini benimsemektedir. Yayimlanan sayilar bu
politikaya uygun olarak acik erisime sunulmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi en yiiksek yayin etigi stan-
dartlarini korumak icin COPE (Committee on Publication Ethics)’'un Editoér ve Yazarlar
icin Uluslararasi Standartlari ve ICMJE (International Committee of Medical Journal
Editors) ilkelerini gozetmektedir. Ayrintili bilgi icin http://sbd.ogu.edu.tr/ adresini zi-
yaret ediniz.

YAZIM KURALLARI

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Haziran ve Aralik ayi olmak
Uzere yilda iki defa yayimlanir.

Yayimlanmak Uzere dergiye gonderilen yazi ile birlikte yazar(lar)in adi-soyadi, unvani,
kurum ve e-posta adresleri ile acik iletisim adreslerini iceren bilgiler ayri bir sayfada
gonderilmelidir. Yazar(lar)in ¢alismayi dergi yayin siirecine sundugunu ve dergi yayin
politikasini okuyarak kabul ettiklerini beyan eden islak imzal (st yaziyi posta veya
faks ile dergi editorligiine ulastirmasi gerekmektedir.

Dergiye gonderilen yazilar, Microsoft Word 2010 Tiirk¢e striimu ile, 1,5 satir aralikli,
tablo, sekil, kaynaklar ve eklerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfa boyutunda olmalidir. Yazi-
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lar 10,5 puntoda “Calibri” fontu kullanilarak hazirlanmalidir. Sayfalar numaralandiril-
malidir. Sekil sartlarina ya da dergi konusuna uymayan yazilar 6n degerlendirmeye
alinmadan yazar(lar)ina bildirilir.

Gonderilen yazilarin Tiirkce ve ingilizce basliklari, 120 kelimeyi asmayacak sekilde
yazinin tiimini 6z bigcimde (¢alismanin amacini, yéntemini, bulgu ve sonucunu) yan-
sitacak nitelikte Tiirkce ve ingilizce dzetler ile en az Uig, en fazla bes adet Tiirkce ve in-
gilizce anahtar kelime yer almalidir. Ozetlerin basligi ve metin kismi, “Calibri” karak-
terde 9 punto ve bir (1) aralikla yazilmalidir. Makale metninde yazar(lar)in kimlik bilgi-
leri yer almamalidir. Yazilarin bashigi oldukga kisa ve ¢alismayi dogru temsil etmelidir.

Tim metin iki yana yasl, paragraflar arasinda 12nk bosluk verilmis, bashklar harig
paragraflar soldan girinti yapilarak yazilmalidir. Gonderilecek galismalarin sayfa kenar
bosluklari her taraftan 2,5 cm olacak sekilde ayarlanmalidir.

Tim basliklar kalin (bold), sola yash (girintisiz) ve yalnizca kelimelerin ilk harfleri bi-
yik olacak sekilde yazilmalidir. Alt bashklar 1., 1.1, 1.1.1. seklinde numaralandiriimal
ve yazinin giris, yontem, bulgular, sonug ve kaynaklar seklinde ana bolimlerine yer
verilmelidir.

Metin ici atiflarda APA metodu olarak adlandirilan ve Amerikan Psikologlar Dernegi
tarafindan yayinlanan "The publication manual of the American Psychological Asso-
ciation" isimli kaynakta belirtilen yazim ilkelerine uyulmalidir. Gerektiginde dipnotta
aciklamalara yer verilebilir.

Metinde kaynaklara atifta bulunurken yazar soyadi, tarih ve gerekliyse sayfa bilgisi
verilmelidir. Tek yazarl kaynaklara atif 6rnekleri, Oztiirk (2005)...; Kaya (2008: 12)...;
Tas (2007: 182-186). iki yazarli kaynaklara yapilan atif 6rnekleri: Kaya ve Tas (2004)...;
Oztiirk ve Dogan’a (2009: 45) gore. APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan
kaynagin yazar sayisi 3 ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yuka-
ridaki gibi atifta bulunulur: Oztiirk, Kaya ve Tas (1998: 25-35). Ayni kaynaga daha son-
ra yapilan atiflarda ilk yazarin soyadi ile birlikte "v.d." ifadesi kullanilir: Oztiirk v.d.
(1998: 25-35). Climle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Ornegin: ...(Kaya, 2008; Oztiirk, 2005;
Oztiirk ve Dogan, 2009: 45; Tas, 2007: 182-186). Ornek kaynakca gosterimleri:
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10.

Basili dergi makalesi: 1 yazarl
Sentiirk, R. (2009). Acik medeniyet ve sosyal icerme. Muhafazakar Diisiince, 6(21-22),
41-49.

Baslili dergi makalesi: 3-6 yazarl

Kernis, M. H., Cornell, D. P., Sun, C. R., Berry, A., Harlow, T. ve Bach, J. S. (1993). The-
re’s more to self-esteem than whether it is high or low: The importance of stability of
self-esteem. Journal of Personality and Social Psychology, 65, 1190-1204.

Kitap: 3 yazarli

Ranzijn, R., McConnochie, K. ve Nolan, W. (2009). Psychology and indigenous Austra-
lians: Foundations of cultural competence. South Yarra, Vic: Palgrave Macmillan.

Basilmis kitap bolimi

Onan, K. ve Sennaroglu, B. (2009). Comparative study of production control systems
through simulation. N. Mastorakis, J. Sakellaris (Ed.), Advances in Numerical Methods
icinde (67-78. ss.). New York ; London: Springer. https://dx.doi.org/10.1007/978-0-
387-76483-2_6

Sekiller ve tablolar metin icinde ortalanmis olarak ve sayfa sinirlarini asmayacak se-
kilde hazirlanmali ve renkli olmamalidir. Gerektiginde tablo ve sekiller, ekler boélimi
olusturularak kaynaklardan o6nce gelecek sekilde metne yerlestirilebilir. Sekiller ve
tablolar kendi aralarinda bir (1)’den baslayarak ayrica numaralandirilmalidir. Sekiller
ve tablolarin basliklari kisa ve 6z segilmeli ve her kelimenin ilk harfi biyik, digerleri
kiguk harfle yazilmaldir. Tablolarin/sekillerin basliklari ilgili tablo/seklin tst kismina
yazilmahdir. Gerekli durumlarda agiklayici dipnotlar veya kisaltmalar sekil ve tablola-
rin hemen altinda yer almali, bunlarin varsa kaynaklari metin ici atif kurallarina uygun
olarak yer verilmelidir. Tablo ve sekiller, yazihm programlarinin ciktilari olarak kon-
mamali, sonuglar yazar(lar) tarafindan gerekli tablo ya da sekle donustirilmelidir.

Gonderilen yazilarin sonunda kaynakga olusturulmalidir. Yazida kullanilan kaynaklar
yazar soyadi dikkate alinarak alfabetik sira ile kaynakcada yer almali, yazida adi geg-
meyen kaynaklara yer verilmemeli, yazi icinde yer alan tim kaynaklar da kaynakcada
yer almaldir.
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Amag ve Kapsam

Dergi, sosyal bilimler alaninda yapilan nitelikli bilimsel ¢alismalari yayimlayarak sosyal
bilimlerin gelisimine katki yapmayi amag edinmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi genel olarak sosyal bilimlerin
Ekonomi, isletme, Maliye, Uluslararasi iliskiler, Tarih, Tiirk Dili, Edebiyat, Karsilastirmali
Edebiyat alanlarinda gelen bilimsel yazilari yayimlamaktadir.

iletisim Adresi:

Prof. Dr. Mesut ERSAN

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi

Sosyal Bilimler Dergisi

26480 Meselik / ESKISEHIR
Telefon: 0 — 222 — 2293048
Belgegecer: 0 —222 — 2293048
E-posta: sosbildergi@ogu.edu.tr

EDITORIAL POLICY

1. All manuscripts submitted to Eskisehir Osmangazi University Journal of Social Scien-
ces should not previously be published elsewhere, or it should not be submitted for
publication in another journal, it should not be in the review process of another jo-
urnal or it should not have been accepted for publication elsewhere.

2. Author(s) are fully responsible for studies published in Eskisehir Osmangazi Univer-
sity Journal of Social Sciences and those under review processes. Articles published
in the journal do not reflect the opinion of Eskisehir Osmangazi University.

3. Copyrights of all accepted manuscripts and published articles (printed or electronic)
belong to Eskisehir Osmangazi University Journal of Social Sciences, without any
further action.

4. The Journal publishes articles written in Turkish and in English. Articles written in
German, French and Arabic may be considered.
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10.

11.

12.

13.

14.

Any study supported by an institution or derived from thesis should indicate this by
using (*) sign at the top of the last word on the title of work and give information in a
footnote on the same page. Authors of article derived from thesis, thesis owner sho-
uld be placed in the first place while adviser should be the second author.

All manuscripts submitted to the journal, are subject to initial review by the editorial
board. All types of content and formatting changes may be requested from studies
under initial review.

Editor and editorial board decide to start the review process. Manuscripts passed
initial review are sent to at least two referees.

Referees are chosen among professors and associate professors working in universi-
ties in Turkey. Referees from universities abroad, if deemed necessary, can also be
chosen. If necessary, experts who have doctorate degree can also be assigned as re-
feree.

The identity of both author and referees is kept strictly confidential during evaluation
process.

According to the referees’ reports, the manuscript may be accepted for publication,
revision or additional information and shortening may be requested from the aut-
hor(s), or it may be rejected and the author (s) are notified from the decision made.

Author (s), is required to make all the changes requested by referees. The manuscript
cannot be published without requested changes have been made. Author (s), should

submit a report containing changes have been made upon referees' reports.

An author can publish only one article in one issue. Also an author cannot publish
more than one article in two consecutive issues.

Manuscript submitted to journal cannot be returned to the author(s).

This journal adopts open access policy. When an issue is published it will freely ope-
ned to public.
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15. Journal of Social Sciences, Eskisehir Osmangazi University is committed to upholding
the highest standards of publication ethics and observes the following principles of
Publication Ethics and Malpractice Statement which is based on the recommendati-
ons and guidelines for journal editors developed by the Committee on Publication
Ethics (COPE) and International Committee of Medical Journal Editors (ICMJE). For
detailed information please visit the website of the journal which is available at
http://sbd.ogu.edu.tr/

WRITING INSTRUCTIONS

1. Eskisehir Osmangazi University Journal of Social Sciences is a refereed journal and
published twice a year in June and in December.

2. A separate sheet containing author(s) name, family name, title, institution, e-mail
and communication addresses should be sent to the journal along with manuscripts.
Authors should state purpose of their submission explicitly, and their knowledge and
acceptance of editorial policy of the journal by written and signed letter which sho-
uld be faxed or mailed to the Journal’s Office.

3. Manuscripts should be prepared by using MS Word 2010 version. The total length of
any manuscript submitted should not exceed 25 pages (A4) including tables, figures,
references and annexes and should be typed in 1.5 line spacing. The font size should
be 10.5 (Calibri). Pages should be numbered. Manuscripts which are not conformable
with the conditions concerning the formatting will not be taken into pre evaluation
process and author(s) will be notified.

4. All manuscripts should contain English Abstract with an English title and a Turkish
abstract with a Turkish title not exceeding 120 words. The abstracts should concisely
present the purpose of the study, the methodology, the results, and the conclusion
remarks. Minimum three maximum five keywords should be given both in English
and in Turkish. Titles and text of abstracts should be written with 9 fonts, 1 line spa-
cing and using Calibri. There must be no mention about name(s) of the authors in the
manuscript. Titles of manuscript should be very short and represent it correctly.
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5.

All text is justified, given the space between paragraphs 12nk, except titles left indent
paragraphs should be done. The page margins on all sides should be set to 2.5 cm of
all manuscripts submitted.

All titles should be written in bold, left justified (unintended), and only the first let-
ters of words should be written in capital letter. Manuscripts should contain sub sec-
tions as introduction, method, findings, conclusions and references. Sub-headings
should be numbered as 1, 1.1, 1.1.1.

In-text citations APA method should be followed. "The Publication Manual of the
American Psychological Association" is published by American Psychological Associa-
tion (APA). If needed, explanatory information can be given by footnote.

In-text citations, the author’s last name and the year of publication (and page num-
ber if necessary) fort eh source should be given. Examples of in text citations with
one author, Ozturk (2005) ...; Kaya (2008: 12) ...; Tas (2007: 182-186). Examples of in
text citations with two authors: Kaya and Tas (2004) ...; Ozturk and Dogan (2009, 45).
In accordance with the APA citation format, when there are 3 to 5 authors in the ci-
ted source, list all family names the first time cited in the text: Ozturk, Kaya and Tas
(1998: 25-35). Subsequent references to the same source in the text cite only family
name of the first author followed by “et al." Example: Ozturk et al. (1998: 25-35).
When there are multiple sources to be cited, list the citations in alphabetical order
and separate them with semicolons. For example: ... (Kaya, 2008; Ozturk, 2005; Oz-
turk and Dogan, 2009: 45; Tas, 2007: 182-186). Examples for reference:

Book
De Vaus, D. A. (2014). Surveys in social research. Sydney, Australia: Allen & Unwin.
Book chapter

McKenzie, H., Boughton, M., Hayes, L., and Forsyth, S. (2008). Explaining the comp-
lexities and value of nursing practice and knowledge. In |I. Morley & M. Crouch (Eds.),
Knowledge as value: lllumination through critical prisms (pp. 209-224). Amsterdam,
Netherlands: Rodopi.

Journal article
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10.

Cheung, J. M. Y., Bartlett, D. J., Armour, C. L., Laba, T. L. and Saini, B. (2018). To drug
or not to drug: A qualitative study of patients’ decision-making processes for mana-
ging insomnia. Behavioral Sleep Medicine, 16(1), 1-26.
doi:10.1080/15402002.2016.1163702

Tables and figures should be centered on page and be prepared within the margins
of page and should be without color. Tables and figures can also be placed at the end
of manuscript and before references as annexes if necessary. Tables and figures sho-
uld be numbered beginning from 1 separately. Their titles should be short and brief
and only first letter of each word should be written with capital letter. If necessary,
explanatory footnotes and abbreviations may be placed under tables and figures and
their sources should also be placed there according to citations rule in text. Tables
and figures should not contain direct output of software program, rather author(s)
should prepare tables and figures manually.

References should be placed at the end of manuscripts. References should contain
only those sources directly used and cited in the manuscripts. Each source should be
placed in the reference by alphabetical order of author’s last name.

Aim and Scope

Aim of the journal is to contribute in improving social sciences by publishing highly scien-
tific research studies in various areas of social sciences.

The scope of the journal, in general, includes all areas of social sciences. Specifically, orig-
inal papers in the fields of economics, business, public finance, international relations,
history, Turkish language and literature, comparative literature are welcome.
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