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YONETICILERIN KARAR VERME BiCIMININ CALISANLARIN MOTiVASYONU VE
PERFORMANSI UZERINDEKI ETKISit

ELIiF TURKAN ARSLANZ, HUSEYIN DEMiR3

0z

Bu ¢alismada, yoneticilerin karar verme bicimlerinin calisanlarin motivasyonu ve performansina etkisinin yani sira
karar verme bicimleri-performans iliskisinde motivasyonun aracilik etkisi arastirilmistir. Nicel ydntemin benimsendigi
calismada 147 kisiden dagit-topla anket yontemi ile veri toplanmistir. Veri analizinde basit ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizlerinden yararlanilmistir. Bulgulara gore, rasyonel ve sezgisel karar verme bicimleri motivasyon diizeyini
etkilemekteyken i¢csel motivasyon diizeyindeki artis performansi dnemli dl¢iide arttirmaktadir. Rasyonel ve bagimlh
karar verme bigimleri performansi etkilemektedir ve karar verme bigimleri-performans iliskisinde motivasyonun
aracilik etkisi saptanmistir. Sonucta, performansin biiyiik 6l¢iide icsel motivasyona bagh olmasi motivasyonunun
onemini ortaya koymustur. Performans: iyilestirmek i¢in c¢alisanlarin icsel motivasyonlarini arttirmak gerektigi
onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Karar Verme Bigimleri. Motivasyon, I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon, Performans.

JEL Kodlar1: D91, D23, M12, ]53.

THE EFFECT OF DECISION-MAKING STYLES OF MANAGERS ON EMPLOYEES’
MOTIVATION AND PERFORMANCE

ABSTRACT

The study investigates the effect of managers’ decision-making style on employee motivation and performance as well
as the moderator role of motivation in decision-making style and performance relationship. In the study adopting the
quantitative approach, data are obtained from 147 people with the distribute - collect survey method. Simple and
multiple linear regression methods are utilized to analyze data. To results, while rational and intuitive decision-making
styles affect motivation, increasing intrinsic motivation substantially improves performance. Rational and dependent
decision-making styles affect performance, and it is revealed that there is a moderator role of the motivation in decision-
making styles and performance relationships. The fact that the performance is largely explained by intrinsic motivation
reveals the importance of employee motivation. It can be suggested that intrinsic motivation of employees should be
increased to improve performance.

Keywords: Decision-Making Styles, Motivation, Intrinsic Motivation, Extrinsic Motivation, Performance.

JEL Codes: D91, D23, M12, J53.

! [zmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Arastirmalar Etik Kurulu’'ndan Mayis 2020 tarih ve 2020/05 -
02 karar no ile “Etik Kurul Izin Belgesi” alinmistir.

2 Dog. Dr., [zmir Katip Celebi Universitesi, elifturkan.arslan@ikc.edu.tr - ORCID: 0000-0003-4002-2856.
3Ars. Gor., Izmir Katip Celebi Universitesi, huseyindemir@hacettepe.edu.tr - ORCID: 0000-0002-8990-7228.
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GIRiS

Calisan motivasyonu ve performansi giiniimiizde hemen hemen biitiin 6rgiitlerin oldukca fazla 6nem
verdigi bir konudur. Finansal gostergelerdeki iyilesme ve siirdiiriilebilir bir gelisim gosterme orgiitlerin en
temel hedefleri haline gelmistir. Sturdiirilebilir karlilik ve gelisim de orgiitlerin sahip oldugu insan
kaynagindan gecmektedir. Ozellikle 1950’li yillardan bu yana yapilmis ve yapilmakta olan calismalar drgiit
yonetiminde calisan motivasyonu ve performans konusunun énemini ortaya koymaktadir.

Calisanlarin motivasyon ve performansini etkileyen en 6énemli faktérlerden biri de kuskusuz 6rgiit icinde
yoneticidir. Yoneticiye baglhh pek ¢ok unsur igerisinde yoneticinin karar verme biciminin ¢alisanlarin
motivasyon ve performans diizeyini etkileyen oldukca énemli bir faktér olma olasilig: yiiksektir. Orgiit
yasaminin esasini olusturan karar verme olayi, drgiitlerin hedeflerini basarmalarinda ve en iyi performansi
sergilemelerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Rehman vd., 2012; Rahimi vd.,2014). Yoéneticiler,
calisanlarin dolayisiyla da orgiitiin basarili olmasini istiyorsa orgiit icin en uygun karari vermek
durumundadir. Astley ve Ven (1983). Karar vericilerin vermis olduklar1 kararlarin 6rgiit performansi
iizerinde 6nemli bir etkisinin bulundugunu ileri stirmiislerdir. Yonetim olayinin merkezinde yer alan karar
verme, yoneticilerin hemen hemen biitiin islerinde basvurduklar:1 bir aractir (Efil, 1999). Yoneticilerin
verdikleri kararlar genel olarak islerin yiiriitiilmesi ile ilgili oldugu i¢in ¢alisanlar1 herhangi bir sekilde
etkileyebilmektedir. Ayrica orgiitiin basaris1 veya basarisizligl yoneticilerin verdikleri karara baghdir.
Orgiitlerin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirebilmelerinde en &énemli unsurlardan birinin calisanlar
olmasindan otiirii yoneticilerin ¢alisanlarin motivasyon ve performansini etkileyen kararlar almalari
orgiitsel basar iizerinde etkilidir (Hodgkinson, 2008). Yoneticiler karar verirken diger tiim insanlar gibi
farkli karar verme bicimlerini benimsemektedirler. Bir yonetici rasyonel karar verme bi¢imini benimserken
bir baska yonetici sezgisel, kacinmaci, bagimli veya ani karar verme bicimlerinden birini veya birkacini
benimseyebilmektedir. Nihayetinde yoneticilerin belli karar verme bicimlerini benimseyerek verdikleri
kararlarin ¢alisanlari tizerinde etkili oldugu ve orgiitiin i¢ musterileri olarak ¢alisanlarinin motivasyon ve
performans diizeyinin yoneticilerin karar verme bicimlerince etkilendigi diisiiniilebilir.

Bu calismada yoneticilerin karar verme big¢imlerinin c¢alisanlarin motivasyon ve performans diizeyi
tizerindeki etkisi ve karar verme bicimleri-performans iliskisinde motivasyonun aracilik etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda oncelikle karar verme bicimleri
motivasyon ve performans kavramlarina iliskin kavramsal bir arastirma-inceleme yapilmistir. Ardindan, bu
ii¢ olgunun etkilesimini bir arada ele alan bir ¢alismaya literatiirde rastlanmamis oldugu i¢in s6z konusu
olgular arasindaki iligkileri ayr1 ayri ele alan arastirmalar ve tartismalar incelenmistir. S6z konusu
sonuglardan yola c¢ikarak bir arastirma modeli ve hipotezler ortaya atilmis ve istatistiksel olarak test
edilmistir. Calisma icin gerekli izin Izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Arastirmalar Etik Kurulu'ndan
alinmistir (Mayis 2020 tarih ve 2020/05-02 karar no ile). Anket yoluyla elde edilen verilerin analizi
neticesinde yoneticinin karar verme bi¢ciminin motivasyon ve performansi etkiledigi ve ayrica karar verme
bi¢imi ve performans iliskisinde ise motivasyonun aracilik roli oldugu saptanmistir.

1. YONETICILER VE KARAR VERME

Henry Mintzberg, yoneticilerin gérevlerini yerine getirirken, érgiit icerisinde genel olarak kisilerarasi roller,
bilgiye iliskin roller ve karar rolleri olmak iizere {i¢ ana grupta siniflandirdig1 bazi belirgin rolleri yerine
getirdigini belirtmistir (Kogel, 2005:75-76; French vd., 2011:506). Yoneticilik s6z konusu oldugunda, karar
verme olduk¢a 6nemli ve asli bir is olup yoneticilik kimi zaman “karar verme isi” olarak tanimlanmaktadir
(Kocel, 2005:75-76). Karar verme, yonetim isinin esasi ve 6ziidiir ve yoneticinin neredeyse yaptig1 her sey
karar vermeyi icermektedir (Efil, 1999:5; Robbins vd.,2013:77). Bu anlamda yoneticinin temel gérevi karar
vermedir (Ertiirk, 2011:179). Ozellikle yonetsel kararlar 6zeldir ve bu kararlar1 vermek de yonetim sanati
acisindan ¢ok 6nemlidir ve hatta karar verme yonetsel sanatin en miitkemmel 6gesidir (Hodgkinson, 2008:
60-61).

Karar verme alternatifler arasindan se¢cim yapmaktir (Robbins vd., 2013:72; Ertiirk, 2011:179; Kocel,
2005:77; Robbins ve Judge, 2013:175). Ancak bu noktada dikkate alinmasi gereken dnemli noktalardan biri
karar vermenin c¢ok cesitli ¢6zlimler icinden en uygun ¢éziimiin secilmesi oldugudur (Tat vd.,2011: 232).
Mintzberg karar vermeyi, bir problemi ¢dzmek veya bir firsati yakalamak icin bir hareket bigimi se¢me
stireci olarak tamimlamistir (French vd., 2011:506-507). Yoneticinin konu iizerinde diisiinmesi sonucunda
¢6zlim olarak benimsedigi yol ise kararini ifade etmektedir. Dolayisiyla yoneticinin herhangi bir konuda
yaptig1 secim karardir (Kogel, 2005:76-77).

Etkili karar verme, 6nemli bir yasam ve is yetenegidir (Loo, 2000:895) ve bir yoneticinin basarisi karar
verme yetenegine baghdir (Ertirk, 2011:180). Ciinkii yoneticilerin kararlari1 orgitiin giinliik isleyisini
etkilemektedir. Bu anlamda karar vericilerin drgiitiin performansi izerinde énemli bir etkisi olmaktadir
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(Rehman vd. 2012:1308). Cinkii karar verme, orgiitsel hedefler iizerinde 6nemli etkiye sahiptir ve
orgiitlerin bagarisi veya bagarisizliklarinm belirleyen bir siirectir (Rahimi vd., 2014:1). Orgiit yéneticinin
kararlarini verdigi ve uygulamaya koydugu alandir dolayisiyla da 6rgiitiin basarisi da verilen kararlarin
niteligine baghdir. Bu acidan orgiit, yoneticiler tarafindan 6rgiitsel yasam ve amaglarla ilgili kritik ve felsefi
kararlarin verildigi, 6rgiitsel stirecle ilgili olan tali kararlarin ise diger o6rgiit tiyeleri tarafindan verildigi,
fakat yoneticiler tarafindan tasarlandigi karar akis oriintiileri olarak diistintilebilir (Hodgkinson, 2008: 60).
Gercekten de orgiitiin tepe yonetiminden 6rgiitiin en alt kademesinde gorev yapan calisana kadar orgiit
icinde her bir calisan stirekli olarak karar vermek durumundadir (Robbins ve Judge, 2013: 175).

Dar kapsamda karar verme iki veya daha ¢ok sayida alternatif arasindan se¢im yapmay1 kapsarken daha
genis kapsamda karar verme, bir problemi veya firsat1 fark etme, alternatif ¢c6ztimleri degerlendirme, bir
alternatifi se¢me, uygulama ve sonuglari degerleme siirecidir (Boone ve Kurtz, 2013: 231-232). Dolayisiyla
karar verme esasen bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Karar verme siirecinin baslayabilmesi i¢in karar
verecek kisinin olaylarin akisinda gesitli alternatiflerle karsilastigl bir durumun olmasi gerekmektedir
(Hodgkinson, 2008: 61). Karar verme bir baslangi¢ noktasi olan ve gesitli islemlerin gerceklestirilmesinin
ardindan bir tercihin yapilmasi ile sonuglanan bir siirectir (Kogel, 2005: 80). Bu noktada secilen alternatifi
uygulama ve sonuglar1 degerlemeyi de karar verme siirecine dahil edenler oldugu gibi alternatifler
arasindan birinin se¢imi ile stirecin sona erdigini disiinenler oldugu da goriilmektedir. Kanimizca karar
verme siireci se¢imin yapilmasi ile sona ermektedir ve se¢imin yapilmasindan sonraki asama kararin
uygulanmasi olarak dolayisiyla farkli bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Zira karar verme siirecinin asil
amaci bir karara ulasmaktir ve se¢im yapmakla karara ulasilmis olmaktadir. Dolayisiyla bu noktada amaca
da ulasilmis olmaktadir. Hodgkinson (2008: 61) da karar verme siirecinin kisinin se¢im yapmasiyla
sonlandigini belirtmektedir.

Karar verme stirecinin baslangici secim yapmay1 gerektiren bir durum oldugunun algilanmasidir. Bilindigi
gibi algilama kisiden kisiye degisen bir olaydir. Kisiye has 6zelliklerle birlikte kisinin disindaki bazi faktérler
de algilamay1 etkilemektedir. Bu sebeple ayni veri veya bilgi farkl kisiler tarafindan genellikle farkh
algilanabilmektedir. Kisilerin algilama tarzlar1 da o6zellikle amag¢ belirleme ve sorun tanimlamayi
etkileyebilmektedir (Kogel, 2005: 89). Dolayisiyla insanlarin nasil ve hangi kalitede kararlar verdigi
algilarindan yiiksek derecede etkilenmektedir (Robbins ve Judge, 2013: 175). Ciinkii esasen karar verme
slirecinin her asamasinda kisilerin algilama farkliliklar1 meydana gelmektedir. Algilama farkliliklar1 disinda
karar vermeyi kacinilmaz bigcimde etkileyen bir diger unsur ise kiiltiiriin etkisidir. Karar verici/vericiler,
karar verirken gerek toplumsal kiiltiiriin gerekse de orgiit kiiltliriiniin etkisindedir (Kogel. 2005:104-106).
Yoneticiler cogu zaman riskli, genellikle yetersiz veya eksik bilgiyle ve zaman baskisi altinda karar vermek
durumundadir. Ozellikle bu nedenlerle karar verme uygulamalari bir iilkeden digerine farklilasmaktadir.
Karar verme yolu ve karar vericinin goze aldig1 risk derecesi bir iilkenin kiiltlirel ¢evresini yansitan iki
o6nemli karar degiskenidir (Robbins vd., 2013: 87). Kiiltiiriin karar vermede nasil etkili olabilecegi 6zellikle
kiiresellesme nedeniyle dikkate alinmalidir ve 6zellikle giic mesafesi ve bireysellik-kolektiftik kiiltiirel
boyutlari karar verme konusunda 6zel etkilere sahiptir (French vd., 2011: 519).

Algillama farkliliklar1 ve Kkiltiirel etki disinda karar verme davranisinda dikkate alinmasi gereken
konulardan bir tanesi de kisith rasyonelliktir. Buna gore, karar verici, ¢esitli kisitlayici faktorler sebebiyle
rasyonel secim yapmaktan uzaklagsmaktadir. Karar vericiyi rasyonellikten uzaklastiran kisitlayici
faktorlerden bazilar: insan beyninin ve zihninin kapasitesi —-ki bu durum kanimizca her tiirlii bilgi islem
teknolojisini kullanarak karar verme durumunda dahi sinirli rasyonelligin tam olarak dnlenememesine
sebep olmaktadir-, sorunun c¢aprasikligl ve belirsizligi, gereken bilginin tam olarak bulunamamasi ya da
zamaninda gelmemesi olarak sayilabilir. Sinirli rasyonellik sebebiyle karar verici s6z konusu kosullarda
“tatminkar” sayilan se¢imi yapar (Robbins vd., 2013: 79) dolayisiyla “maksimum” ya da “optimum” sonuca
ulasamaz fakat “tatminkar” kararlar verir (Robbins ve Judge, 2013: 177; Kogel, 2005: 104).

1.1. Karar Verme Bicimleri

Karar vermeye yo6nelik yapilan ilk ¢alismalar insanlarin optimal se¢cim yapmak i¢cin normatif teorileri ne
Olciide takip ettigine odaklanmistir. Daha sonra karar vermeye iliskin modern g¢alismalar, karar verme
sartlarinin karar siirecini nasil etkiledigiyle daha fazla alakadar olmustur (Thunholm, 2004: 931).
Gergekten de insanlarin kararlara degisik agilardan yaklastiklar: bilinmektedir. Bu konudaki kisisel
farkliliklarin daha ¢cok motivasyonel ve kisisel farkliliklarla ilgili oldugu diistinilmektedir (Galotti vd., 2006:
630). Bunlarin disinda aliskanlik da kisisel karar verme davranisinin belirleyicisi olarak énemli bir rol
oynamaktadir (Thunholm, 2004: 941). Ancak bu motivasyonel ve kisisel farkliliklarin yaninda algilama
farklari, kiiltiirel -toplum ve orgiit kiiltiirii- farklar, sinirl rasyonelligin etkisi vb. de dikkate alinmalidir. S6z
konusu farkliliklardan étiirii farkli karar verme bigimleri ortaya ¢cikmaktadir.

e —
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Karar verme bi¢iminin 6grenilmis bir aliskanlik oldugu ve karar verme bicimleri arasindaki temel
farkliliklarin karar siireci boyunca dikkate alinan toplanan bilgi miktar1 ve bir karara varildiginda karar
vericinin dikkate almis oldugu tanimlanmis olan alternatif sayisiyla ilgili oldugu 6ngoriilmektedir
(Thunholm, 2004:932; Loo, 2000:896; Scott ve Bruce, 1995:820).

Thunholm (2004), karar verme bi¢imini karar verme durumundaki bir kisi tarafindan sergilenen tepki
modeli seklinde tanimlamaktadir. Bu model, karar verme sartlari, karar verme gorevi ve karar verici kisi
tarafindan belirlenmektedir. Karar vericiler arasindaki kisisel farkliliklar, aliskanliklarindaki farkhiliklar
kapsamaktadir fakat bunun yaninda bilgi islem, 6z degerlendirme ve 6z diizenleme gibi temel bilissel
yeteneklerdeki farkliliklar1 da kapsamaktadir (Thunholm, 2004: 941).

Scott ve Bruce (1995: 820), karar verme bicimini bir karar verme durumuyla karsilastigi zaman kisinin
sergiledigi 6grenilmis ve alisilmis tepki kaliplar1 olarak tanimlamislardir. Bunun bir kisilik 6zelligi
olmadigini fakat belli bir karar durumunda belirli bir tarzda tepki vermek icin aliskanlik tabanl bir egilim
oldugunu belirtmislerdir.

Karar verme bi¢imi, insanlarin karar vermede kullandiklar: alisilmis bir model veya kisilerin karar verme
gorevlerini algilama ve yanitlamadaki karakteristik tislubudur. Karar verme bi¢imini toplanan bilgi miktari
ve karar verileceginde dikkate alinan alternatiflerin sayisiyla tanimlandigini varsayanlar oldugu gibi karar
verme biciminin kisilerin topladiklari veriyi anlamlandirmalarindaki farkliliklar: ifade ettigini belirtenler
de vardir (Scott ve Bruce, 1995: 818-819).

Insanlar birden fazla karar verme bi¢imi kullanma egilimindedir ancak bu bigimler arasindan bir tanesi
baskindir (Thunholm, 2004: 932-941). Dolayisiyla kisilerin bir temel (birincil) karar verme bi¢imi bir de
ikincil bi¢imi oldugu da kabul edilebilir. Karar verme bigimi, kisisel bilissel stili yansitmaktadir ve karar
verme bigimleri, karsilikli olarak birbirini dislamamaktadir ve kisiler genellikle tek bir karar verme bi¢imi
kullanmazlar/tek bir karar verme bicimine giivenmezler. Onemli kararlarda insanlar karar verme
bigimlerinin bir kombinasyonunu kullanma egilimindedir (Scott ve Bruce, 1995: 820-829). Kisisel karar
verme bicimleri genis bir yelpazede incelenmektedir (Rehman vd., 2012:1308). Karar vermeye iliskin
yaklasimlar, sezgiselden baslayarak yliksek derecede analitik olmaya dek siralanacak sekilde degismektedir
(Schoemaker ve Russo. 1993: 9). Yani karar verme bigimleri nispeten basitten ¢ok parcali ve karmasik
olanlara dek siralanacak sekilde kavramsallastirilmaktadir (Loo, 2000: 896).

Scott ve Bruce (1995) kendilerinden 6nceki teorik ve ampirik ¢alismalarda ele alinan doért karar verme
bigcimini arastirmislar ve ¢alismalarinda besinci bir karar verme bicimi daha oldugunu ortaya koymuslardir.
Scott ve Bruce’nin (1995) karar verme bigimlerine yonelik siniflandirmasi énceki diger siniflandirmalar
kapsadig1 ve ampirik gecerliligi oldugu icin genis olciide kabul géormektedir (Galotti vd., 2006: 630).
Calismalar1 sonucunda ulasilan Rasyonel, Sezgisel, Bagimli, Kaginmaci ve Aninda (Ani) karar verme
bicimleri arastirmacilar tarafindan davranigsal terimlerle asagidaki sekilde tanimlanmistir (Scott ve Bruce,
1995: 820-823):

v Rasyonel Karar Verme Bicimi (Rational): Alternatiflerin eksiksiz arastirilmasi ve
mantiksal olarak degerlendirilmesi ile karakterize edilmektedir.

4 Sezgisel Karar Verme Bic¢imi (Intuitive): Onsezilere ve hislere giivenme ile karakterize
edilmektedir.

v Bagimli Karar Verme Bicimi (Dependent): Digerlerinden tavsiye ve yonlendirme alma
arayisl ile karakterize edilmektedir.

v Kacinmaci Karar Verme Bicimi (Avoidant): Karar vermekten kacinmaya ¢alismakla
karakterize edilmektedir.

v Aninda Karar Verme Bicimi (Spontaneous): Karar vermek i¢cin harcanan zaman
miktariyla ilgilidir.

Aninda karar verenler acillik (ivedilik) duygusu/algisina sahiptirler ve karar verme siirecini olabildigince
cabuk gecirmek isterler.

Rasyonel bicim, kapsamli bilgi arama, alternatiflerin kaydedilmesi ve mantiksal degerlendirilmesiyle;
sezgisel bicim, sistematik arama ve bilgi islem yerine bilgi akisinda detaylara dikkat etme ve 6nsezi ve
hislerine giivenme egilimi ile; bagimli bicim, énemli kararlar almadan dnce digerlerinden yonlendirme ve
tavsiye aramayla; kaginmaci bi¢cim, karar vermekten miimkiin oldugunca kagma girisimiyle ve ani bigim,
ivedilik duygusu ve karar verme siirecini miimkiin oldugunca hizli basarma istegiyle karakterize
edilmektedir (Thunholm, 2004: 933; Rehman vd., 2012: 1309; Ghaleno vd., 2015: 472). Bagimli karar verme
bi¢imi, bir kisinin karar verme davranisinda digerlerinin goriis ve onerilerine yiiksek derecede bir giiveni
ifade etmektedir/yansitmaktadir ve bu bicimi benimseyen kisilerin problemlerden kaginmak
istedigi/isteyecegi anlamina gelmemektedir (Loo, 2000: 903). Ancak bununla birlikte bagimh karar
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vericilerin kararin sorumlulugunu digerlerinin tizerine yansittiklari1 da belirtilmektedir (Scott ve Bruce,
1995: 820).

Sezgi kolay ve hizlidir ve kararlarin dayandig: sezgiyi tartismak zordur ¢iinkii karar vericiler altta yatan
mantid1 ifade edemezler. Insanlar yalmzca dogru/hakli olduklarin bilirler veya bu konuda giiglii hislere
sahiptirler ya da i¢ sezilerine giivenirler. Sezgiler kimi zaman dahiyane olabilir. Gegmis deneyimlerden
gelen kapsaml 6grenmeye dayandigi zaman gercekten otomatik uzmanligi yansitabilirler (Schoemaker ve
Russo, 1993:10). Rasyonel karar vericinin tiim dikkatini mantiki diizen ve sistematik analize vermesi, sorun
tanimlama sinirlarini kisitlamaktadir. Tersine, sezgisel karar vericilerin, kararlar hakkinda sezgisel olarak
dogruluk hissine odaklanmasi sebebiyle sorun tanimlamada alternatiflere daha ac¢ik olmalar1 muhtemeldir
(Scott ve Bruce, 1995: 823).

2. MOTiVASYON

Motivasyon, insan davranislarinin uyarilmasi, yénlendirilmesi ve pekistirilmesi seklinde tanimlanabilecegi
(Simsek ve Celik, 2016: 92) gibi kisilerin belli bir amaci gerceklestirmek icin kendi arzu ve istekleriyle
davranmalari ve caba gostermelerini de ifade etmektedir (Kogel, 2005: 633-634). Bir baska tanima gore
motivasyon, drgiitsel amaclara ulasmak icin yiiksek diizeyde ¢aba sarf etme istekliligidir ve bir kisi/grubun
isine yonelik olarak cabasinin uyarilmasi, yon, biiyiikliigu ve siirdiiriilmesinin itici giicti olarak kabul edilir
(Brislinvd., 2005: 88). Motivasyon, insan davranisini, arzulanan is davraniglarini ve/veya bazi amaglari
basarma amaciyla harekete geciren, yonlendiren ve siirdiriilmesini saglayan girdiler ve stirecler setidir
(Greenberg ve Baron, 2003: 190; Brislin vd., 2005:88). Genel bir bicimde motivasyon, bir hedefe ulasma
dogrultusunda hareketin devamlilik, kuvvet ve yonii iizerinde eszamanli/dogrudan etki olarak
tanimlanabilir (Atkinson, 1964:274; Steersvd.,2004: 379; Robbins ve Judge, 2013: 204; Robbins vd., 2013:
274; Locke ve Latham, 2004: 388). Kuvvet, kisinin ne kadar ¢abaladigiyla; yon, gayretin amaca yonlendirilip
yonlendirilmedigiyle ve devamlilik kisinin gayretini ne kadar siire koruyabildigiyle ilgilidir (Robbins ve
Judge, 2013: 204; Robbins vd., 2013: 274).

Motivasyon, harekete yonelten i¢sel faktorleri ve tesvik edebilen digsal faktorleri ifade etmektedir (Locke
ve Latham, 2004: 388). Pinder’e (2008: 11) gore (is) motivasyonu hem bireyin icinden hem de disindan
kaynaklanan, ise iliskin davranislari baslatan, bi¢imini, y6niinii, yogunlugunu ve siiresini belirleyen bir dizi
etkili giictiir. Dolayisiyla motivasyon birey ve ¢evre arasindaki etkilesimden kaynaklanan psikolojik bir
stirectir (Latham ve Pinder, 2005: 486) ve is cevresinde cesitli faktorlerin bir fonksiyonu olarak
cesitlenmektedir/farklilasmaktadir (Amabile, 1993: 186).

Insanlar isin cesitli yonlerine verdigi goreceli 6nem ve islerinde ne aradiklar1 konusunda oldukga farkl
olabilirler (Mottaz, 1985:367) ve dolayisiyla motivasyon diizeyinde (ne kadar motive olduklar1 konusunda)
ve motivasyon yoneliminde (ne tiir motivasyon) de farklidirlar (Ryan ve Deci, 2000: 54). Bunun anlami
insanlar i¢in farkli motivasyon tiirleri ve diizeylerinin s6z konusu oldugudur. Motivasyonun genel olarak
icsel ve dissal olmak tizere iki farkli tiire ayrildigi kabul edilmektedir (Amabile, 1993: 186; Ryan ve
Deci,2000: 55; Kian ve Yusoff, 2015: 136).

2.1. i¢sel ve Digsal Motivasyon

I¢sel motivasyon, bir goérevle, baska bir 6diil i¢in bir ara¢ olacagindan degil gérevin kendisi i¢in ugrasmaya
yonelmektir (Isen ve Reeve, 2005: 298). Yani i¢sel motivasyon, bir seyi dogasi geregi ilgi ¢ekici, tatmin edici
veya eglenceli oldugu ve faaliyetin kendisinden hoslanildig1 i¢cin yapmay1 ifade etmektedir ve isin i¢sel
degerinden kaynaklanmaktadir. i¢csel motivasyon aragsal degildir, yani digsal bir kaynak tarafindan aracihk
edilmesine gereksinim yoktur. Bu anlamda i¢sel motivasyon kisilerin icinde var olurken diger yandan ayrica
kisiler ve faaliyetler arasindaki iliskide de var olmaktadir. i¢sel motivasyon acikea i¢sel bir sonugtur (Ryan
ve Deci, 2000: 55-60; Legault, 2016: 1; Brief ve Aldag, 1977:497; Amabile, 1993: 186; Rigby vd. 1992: 168).

Icsel motivatérler kisinin ilgilenmekte oldugu faaliyete iliskin kisisel hislerinden kaynaklanir ve mutlaka
isin kendisiyle ilgili/iliskilidir (Amabile, 1993: 189). Dogrudan isi yapmayla ilgili i¢sel 6diillerin bazilar,
basari, cesitlilik, iddia (kamg¢ilanma), 6zerklik, sorumluluk, yaraticilik, kisinin yetenek ve becerilerini
kullanma firsatlari ve performansina iliskin yeterli geribildirim, statii, taninma, yonetici ve meslektaslardan
ovgl, kisisel tatmin ve 6zsaygi duygusu vb. icermektedir (Mahaney ve Lederer, 2006: 43; Mottaz, 1985:
366). Herzberg'e (1987: 9) gore ise basari, basarinin taninmasi, isin kendisi, sorumluluk ve gelisme veya
ilerlemeyi icermektedir.

Dissal motivasyon, Kisi -s6z verilmis 6diil veya beklenen bir degerlendirme gibi- isin kendisinin disinda bir
seylerle harekete gectigi/gecirildigi zaman gerceklesmektedir (Amabile, 1993:188). Digsal motivasyon,
temel olarak bir faaliyetin, faaliyetin kendisinden ayrilabilir yani isin kendisinin disinda bazi sonuclar elde
edebilmek amaciyla yapilmasini ifade etmektedir (Ryan ve Deci, 2000: 55-60; Legault, 2016: 1; Kian ve
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Yusoff, 2015: 136; Amabile, 1993: 186). Dolayisiyla digsal motivasyonda is gdrenin gorev davranisinin giicii
bazi dissal sonuglar1 elde etme beklentisinden kaynaklanmaktadir ve bu davranislar s6z konusu dissal
sonug veya odiller icin gergeklestirilmektedir (Brief ve Aldag, 1977: 497; Rigby vd., 1992: 168). Yani digsal
motivasyon aragsaldir (Legault, 2016: 1; Brief ve Aldag, 1977: 497; Rigby vd., 1992: 168). Dissal
motivasyonda, kisilerin harekete ge¢cmesini saglayan sonuglar/é6diiller bireyin ve isin kendisinin disindadir
ve tipik olarak ticret, yan haklar, is glivencesi, terfi, plaketler, sertifikalar, kupalar ve diger somut ddiillerle
temsil edilirler (Mahaney ve Lederer, 2006: 43). Dissal motivatorler, isin baslamasini veya performansini
kontrol etme amach olarak dis bir kaynaktan gelen herhangi bir seydir (Amabile, 1993: 189) ve Herzberg'e
(1987: 9) gore isletme politikasi ve yonetim, denetim, kisilerarasi iliskiler, ¢calisma kosullars, ticret, statii ve
glivenceyi icermektedir.

3.PERFORMANS

Her bir 6rgiitiin etkinligini ve basarisini gelistirmek icin en temel seylerden biri calisanlarin performansidir
ve performansin orgiitler icin dnemli bir degisken oldugu konusunda fikir birligi vardir. Performans,
belirlenen/verilen gorevlerin yerine getirilmesi seklinde tanimlanabilir (Suliman, 2001: 1049). Performans
kavrami, farkli bicimlerde tanimlanmaktadir. Performans, kisi ya da kurumlarin belirlenmis bir zaman
icinde planlanmis bir faaliyette hedefe ulasma derecesi ya da gergeklestirilen faaliyetlerin amaca hizmet
etme derecesidir. Kisaca amag ve hedefin gerceklesme/gerceklestirilme derecesidir (Tutar ve Altin6z, 2010:
201-202). Baska bir ifadeyle performans, kisinin isini yerine getirmek i¢cin harcadig ¢abalar karsisinda elde
ettigi basar1 diizeyidir (Biite, 2011: 177). Diger bir tanima goére ise performans, insanin sahip oldugu
kapasiteyi, bir isi belirli bir zaman dilimi icinde basariyla tamamlamak i¢in kullanabilme ytizdesidir
(Sehitoglu ve Zehir, 2010: 95).

Campbell vd. (1993; akt. Suliman, 2001: 1049) performansi, her bir kisinin yeterliligi/uzmanligina yani
orgiit amaclarina katki diizeyine gore 6lciilebilen ve 6rgiitiin amaglariyla uyumlu davranislar ve eylemler
seklinde tanimlamistir. Diger yandan performansin bir faaliyetin sonucu veya neticesi degil fakat faaliyetin
kendisi oldugunu ileri siirmiislerdir. Bingdl'e (1998: 226) gore ise performans. “Gérevin geregi olarak
6nceden belirlenen olciitleri karsilayacak bicimde gdrevin yerine getirilmesi ve amacin gerceklesmesi
oranidir.” Performans ayrica, bir faaliyet sonucunda ortaya konan ¢ikt1 diizeyidir ki bu diizey, amacin ya da
gorevin yerine getirilme derecesini gostermektedir (Tutar ve Altinéz, 2010: 201-202). Daha kapsayici bir
tanima gore performans, bir isi yapan kisi, grup ya da 6rgtitiin, o isle amag¢lanan hedefe iliskin olarak neye
ulasabildiginin yani neyi saglayabildiginin nicel ve nitel olarak ifade edilmesidir. Kisi ve grup performansi,
orgiitiin s6z konusu isle ulagsmak istedigi amac¢ yoniinde, kisi veya grubun belirlenen hedeflere ve
standartlara ne 6lgiide ulasabildiginin gostergesidir. Orgiitsel performans ise sistemin toplam
performansidir. Ancak bununla birlikte 6rgiitler icin bireysel performans dncelikli 6neme sahiptir. Ciinki
bir o6rgiit ancak personelinin gosterdigi performans kadar iyi olabilir (C6l, 2008: 39; Sehitoglu ve Zehir,
2010: 95; Tinaz, 1999: 389; Tutar ve Altindz, 2010: 202). Bu noktada ayrica o6rgiit performansinin
gelistirilebilmesi/iyilestirilebilmesi icin bireysel performansin mutlaka géz o6niinde bulundurulmasi ve
oncelikli olarak arastirilmasi gerektigi sdylenebilir. Dolayisiyla drgiitsel ve bireysel performans ayrimi
dnemli bir noktadir. Orgiit agisindan performans, belirli bir zamanda iiretilen mal veya hizmetin miktarin
ifade ederken, kisi agisindan ise hedefe ulasma konusunda gosterilen bireysel “verimlilik” ve “etkinlik”
diizeyidir (Tutar ve Altinéz, 2010: 201).

Bireysel performans, o6rgiitin amaclarina ulasabilmesi icin bireyin kullandig1 yetkinlikler olarak
tanimlanabilir (Biite, 2011: 178). Ancak, ¢alisanin performansindan s6z etmek i¢in, kisinin tanimlanmis bir
isle karsi karsiya gelmesi gerekmektedir. Diger yandan isin de ¢alisanin 6zellik ve yeteneklerine uymasi ve
ayrica kisinin isini yerine getirme derecesinin gostergesi olan standardin/standartlarin da bulunmasi
gerekmektedir (Sehitoglu ve Zehir, 2010: 95).

Bireysel performansi etkileyen ve performansin belirleyicisi olan {i¢ 6nemli unsur séz konusudur; yeterlik
(kapasite), isteklilik ve imkan, yeterlik, bir kisinin bir gérevi etkinlikle yerine getirmesine olanak saglayan
fizyolojik ve bilissel yetenekleri ifade etmektedir. Yetenege ek olarak, yeterlik, kisinin bilgi, beceri, zek3, yas,
saglik durumu, egitim diizeyi, dayaniklilik, kuvvet, enerji diizeyi, motor becerileri ve benzer degiskenlerin
etkilerini de ifade etmektedir. Bir kisinin gorevi gerceklestirmeye yonelik isteginin diizeyini etkileyen
psikolojik ve duygusal karakteristikler isteklilik boyutunu icermektedir. Motivasyona ek olarak isteklilik, is
tatmini davranigi, kisilik, tutumlar, normlar, degerler, statii, kaygi, gorev ozellikleri, isi benimseme,
algilanan rol beklentileri, 6zsaygi gibi unsurlari ifade etmektedir. Calisanin kontrolii disindaki bazi ¢cevresel
faktorler onun is performansi lizerinde ¢ok fazla etkilidir ve ¢alisanin gérev performansini artiran veya
engelleyen bu faktorler imkdn boyutunu olusturmaktadir. Aletler, ekipman, malzemeler, geregler, calisma
sartlari, is arkadaslarinin davraniglar, lider davranisi, kilavuzluk, érgiit politikalari, kurallar, prosediirler,
bilgi edinme, zamanlama, ddeme gibi unsurlari icermektedir (Blumberg ve Pringle, 1982: 562-565).
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Yiiksek diizeyde performans icin bu {i¢ unsurun bir arada bulunmasi gerekmektedir. Yani kisinin bir
davranisa yonelik istekliligi ve yeterligi olsa da tli¢iincii boyut olmaksizin basarili olamayacaktir (Blumberg
ve Pringle, 1982: 563). Calisanlarin performansin etkileyen bazi unsurlar arasinda; yetenek, ise duyulan
ilgi, isin sagladig1 gelisme ve ilerleme imkanlari, iyi tanimlanmis hedefler, faaliyetlere iliskin geri besleme,
basarinin édiillendirilmesi, basarisizligin cezalandirilmasi, isin yapilmasi i¢in gerekli kaynaklara ulasabilme
yetkisi bulunmaktadir (Onay ve Ergiiden, 2011: 223). Kisaca performans kisisel 6zelliklerden, ¢alisma
kosullarindan, yoneticilerin ve ¢alisanlarin tutum ve davranislardan etkilenebilmektedir (Tekingiindiiz vd.,
2016: 684).

4. KARAR VERME BiCIMLERi-MOTiVASYON-PERFORMANS iLiSKiSi

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda karar verme bigimleri-motivasyon-performans arasindaki iliskiye
yonelik dogrudan bir ¢alismaya ulasilamamistir. Ancak s6z konusu degiskenlere iliskin baz1 ¢alismalara
rastlanmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada, bu ii¢ kavram arasindaki iliskiler, ulasilan bulgulardan da
yararlanilarak 6ngorilmiistir.

Bhuiyan (2010) karar verme, motivasyon ve performans arasinda pozitif ve 6nemli bir korelasyon
oldugunu saptamistir. Dolayisiyla ii¢ degisken arasinda iligki vardir ancak s6z konusu ¢alismada bu iliskinin
yonu konusunda bir arastirma yapilmamistir.

Insan hayatinin ayrilmaz bir parcasi olan karar verme orgiitsel hayatta 6zellikle is faaliyetleri ve is
motivasyonu ile baglantilidir. Karar verme ve motivasyon birbirine baghdir ve karsilikli olarak birbirlerini
etkilerler. Karar verme siirecinin her karar asamas1 motivasyon tlizerinde dolayli ve dogrudan bir etkiye
sahip olabilir (Pohankova, 2010: 1-2). Bu yargidan hareketle yoneticinin karar verme bigiminin ¢alisan
motivasyonu Uzerinde etkili oldugu ileri siiriilebilir. Dolayisiyla bu ¢alismada yoneticinin karar verme
bi¢ciminin ¢alisan motivasyonunu etkiledigi varsayilmis ve arastirma modeli bu dogrultuda sekillenmistir.

Karar verme performansi etkileyen temel faaliyettir. Yoneticilerin verdigi kararlarin kalitesi performansin
temel belirleyicisidir. Ayn1 zamanda yoneticilerin karar verme bi¢imlinin performansi etkilemesi de
muhtemel goriinmektedir (Russ vd.,, 1996: 2-12). Gergekten de yoneticinin karar verme bicimi 6rgiitsel
performansi etkilemektedir (Oyewobi vd., 2016: 718). Astley ve Ven (1983), karar vericilerin 6rgiitsel
performansta olduk¢a dnemli etkiye sahip olduklarini 6ne stirmiistiir. Karar vermenin orgiitsel performans
iizerindeki etkisini arastiran, uluslararasi yazinda ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir (6r: Fredrickson,
1985; Roseline ve Ademola, 2014; Asaari ve Razak, 2007). Pek cok arastirmaci karar verme ve orgiitsel
performans arasinda bir baglanti oldugunu ortaya koymustur (Rehman vd., 2012: 1309). Russ vd., (1996)
sezgisel, bagimli ve ani karar verme bigimlerinin performans algisini etkilemedigini, kaginmaci ve rasyonel
karar verme bicimlerinin performans iizerinde dnemli etkisinin oldugunu saptamistir. Kaginmaci karar
verme bi¢imi performans tizerinde olumsuz ve rasyonel karar verme bi¢cimi ise olumlu etkiye sahiptir. Baum
ve Wally (2003), stratejik karar vermenin firmanin taninirligi, finansal performans, calisan baglilig1 ve
orgiitiin gelisimi ilizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu ifade etmislerdir. Rehman vd., (2012) rasyonel,
bagimli ve ani karar verme bicimlerinin orgitsel performans iizerinde etkili oldugunu, kaginmaci karar
verme biciminin orgiitsel performans tzerinde negatif olarak etkili oldugunu ve sezgisel karar verme
bigiminin orgiitsel performans lizerinde etkili olmadigini saptamistir. Oyewobi vd., (2016) karar verme
bi¢imi ve orgiitsel performans arasinda bir iliski oldugunu saptamistir. Literatiir bulgularindan hareketle
yoneticinin karar verme bi¢iminin ¢alisan performansi (bireysel performans) tizerinde etkili oldugu ileri
stiriilebilir. Dolayisiyla bu ¢alismada yoneticinin karar verme biciminin ¢alisan performansini etkiledigi
varsayilmis ve arastirma modeli bu dogrultuda sekillenmistir.

Yonetim alaninda merkezi bir role sahip olan ¢alisan motivasyonu, yoneticiler tarafindan biitiin diizeylerde
performans denkleminin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir (Steers vd., 2004:379). Yani motivasyon
ile performans ¢ok yakindan iligkilidir ve motive olmayan personelin performans gostermesi beklenemez
(Kogel, 2005: 633). Dolayisiyla ¢alisan performansini artirmak icin motivasyon temel bilesendir (Khan vd.,
2017: 2). Motivasyon calisanlarin performansinda olduk¢a hayati rol oynamaktadir (Baloch vd., 2016: 51)
¢clinkii motivasyon performans ve verimlilik icin tetikleyici bir faktérdiir (Uysal ve Yildiz, 2014: 837).
Yiiksek diizeyde motive olmus calisanlar sonugta 6rgiit performansinin artmasini saglayacaktir (Kachalla,
2014: 6). Ciinkii ¢alisanlarin is becerisi ne kadar yiliksek olursa olsun, motivasyonlar diisiik ise
performanslar1 da diisiik olacaktir (Mercanlioglu, 2012: 4348). Literatiirde motivasyonun performansi
hedefledigi vurgulanmaktadir (Baloch vd., 2016: 49). Onay ve Ergiiden (2011) orgiitsel-yonetsel
motivasyon uygulamalarinin performans f{izerinde etkili oldugunu saptamistir. Baloch vd., (2016)
motivasyon ve is performansi arasinda olumlu iliski oldugunu ortaya koymustur. Aduo-Adjei vd., (2016)
Gana’'da saglik calisanlarinin is performans: iizerinde igsel ve dissal motivasyon faktorlerinin etkili
oldugunu saptamistir. Khan vd., (2017) galisan performansi iizerinde motivasyonun etkili oldugunu
saptamustir. Literatiir bulgularindan hareketle motivasyonun ¢alisan performansi (bireysel performans)
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tizerinde etkili oldugu ileri siiriilebilir. Dolayisiyla bu ¢alismada motivasyonun c¢alisan performansini
etkiledigi varsayilmis ve arastirma modeli bu dogrultuda sekillenmistir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI
5.1. Amac ve Onem

Bu calismanin temel amaci, yoneticinin karar verme biciminin ¢alisan motivasyonu ve performansi
iizerinde etkisinin olup olmadigini ve varsa bu etkinin ne yéonde oldugunu saptamaktir. Bu temel amag
disinda motivasyon ve performans arasinda bir iliski olup olmadigin1 ve eger varsa ne yonde bir iligki
bulundugunu ortaya koymak amacglanmaktadir. Motivasyonun karar verme bigimleri-performans
iliskisinde aracilik etkisi olup olmadiginin arastirilmasi ¢alismanin bir diger amacini olusturmaktadir.

Yoneticinin davranis ve tutumunun is goéren motivasyonu ve performansini etkiledigi literatiirde
vurgulanmaktadir. Ancak yoneticinin en 6nemli yonetsel rollerinden biri olan karar verme davranisi
konusunda 6nemli bir yeri olan karar verme biciminin ¢alisan motivasyonu ve performansi iizerinde etkili
olup olmadig1 konusunun ulasilan literatiirde arastirilmamis oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu ii¢ kavram
arasindaki etkilesimin ele alinmis olmasi ¢alismanin 6zgiin yoniinii olusturmaktadir ve diger yonden bu
konuda ileri siiriilen modelin ampirik olarak test edilmis olmasi da ilgili literatiirde 6nemli bir boslugu
isaret etmesi agisindan c¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica saglik hizmetleri alaninda
yoneticilerin karar verme bigimlerinin 6nemine dikkat cekmesi ve s6z konusu bigcimlerin ¢alisanlari nasil
etkileyecegini ele almasi bakimindan da bu ¢alismanin ilgili literatiire katk: saglayacag: diisiiniilmektedir.

5.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin saglik sektoriinde gercgeklestirilmesi uygun bulunmustur. Ciinki insan kaynagi diger
sektorlerde onemli oldugu gibi saglik sistemi i¢in de iyi bir sekilde yonetilmesi ve elde tutulmas: gerekli
olan son derece énemli bir konudur. Zira Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 2009 yilinda yayinlanan raporda,
saglik isgiicii saglik sisteminin temel yapi taglarindan biri olarak ifade edilmistir. Rapora gore, saghk isgiicii
saglik sisteminin siirdiiriilebilir kilinmasinda ve hedeflenen saglik 6l¢iitlerinin elde edilmesinde sistemin
temel varliklarindan biri olarak kabul edilmistir (World Health Organization [WHO]. 2009). Saghk
calisanlari, saglik hizmetlerinin sunulmasinda hayati 6neme sahiptir. Hastalar, saglik hizmetini almak i¢in
hekime ve diger saglik calisanlarina gitmektedir. Saglik ¢alisanlar1 olmadan saglik sisteminin etkin olarak
calisabilmesi miimkiin degildir. Sahip olunan yapi ve teknoloji saglik calisanlarinin varligiyla anlam
kazanmakta ve deger yaratan araglar haline gelmektedir. Hekimlerin yani sira diger saglik ¢alisanlarinin
hizmetin etkililigi ve kalitesi izerindeki etkisi biiyiiktiir. Hemsire, ebe, saglik memuru vb. saglik calisanlari
hizmet sunum siirecinde olduk¢a 6nemli aktdrlerdir. Dolayisiyla saglik hizmetlerinin sunumunda saglhk
calisanlarinin motivasyon ve performans diizeyi de olduk¢a 6nemlidir. Tabii olarak hastalarin algiladig
hizmet kalitesi saglik calisanlarinin motivasyon ve performans diizeyine, ¢alisanlarin performans diizeyinin
de motivasyonlarina bagh oldugu ifade edilebilir.

Saglik calisanlarinin hizmet sunumu boyunca yiiksek motivasyon ve performans diizeyi ile ¢alismasi
oldukc¢a dnemlidir. Zira saglik hizmetleri, saglik calisanlarinin hizmet sunumunda yapacag: hatalara karsi
tolerans gostermemektedir. Diger bir anlatimla, saglik hizmetlerinde hatalar tolere edilemez. Ortaya
cikarabilecegi olumsuz durumlardan dolay1 ¢alisanlarin saglik hizmeti sunumunu en iyi sekilde yerine
getirmeleri gerekmektedir. Motivasyon ve performans diizeyi diisiik calisanlar diistik kaliteli saglik hizmeti
tiretimi anlamina gelmektedir. Diisiik kalitede saglik hizmeti ise hastalara yarar saglamak yerine
istenmeyen kotli sonuclar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedene saglik calisanlarinin motivasyon ve
performanslar1 diger sektorlerde hizmet sunan ¢alisanlara goére farkli bir konumda olup énemsenmesi
gerekmektedir. Bu gerekgelerle arastirma saghk sektériinde gerceklestirilmis ve arastirmanin evreni Izmir
ilinde bir devlet hastanesinde aktif olarak ¢alisan 500 saglik ¢alisanindan olusmaktadir. Ulagilmasi gerekli
orneklem biytikligi 165 olmasina karsin (Bas, 2006: 47) bu c¢alismada 147 saglk c¢alisanina
ulasilabilmistir. Elde edilen 6rneklem biiytkliigii ulasilmasi gerekli 6rneklem biiyiikliigiiniin %80’inden
daha fazla oldugu icin 6rneklem biiyiikliigiiniin kabul edilebilir oldugu diisiiniilmiistiir. Orneklem elde
etmede en temel yontemlerden biri olarak siklikla basvurulan ve kisilerin hazir bulunurlugu ve
uygunluguna dayanan kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kolayca yapilabilmesi ve ucuz olmasi
yontemin gii¢lii yonlerini, 6rneklem elde etmede rastgelelik saglanmadigi i¢in evreni temsil etmede yetersiz
olmasi ise zayif yoniini olusturmaktadir. Arastirmada kolayda érnekleme yonteminin kullanilmasinda
saglik calisanlarinin yogun ¢alismalari, hizmet sunumunu aksatmamak vb. gibi hizmetin kendi dogasindan
kaynakli nedenler etkili olmustur. Dolayisiyla bu ¢alismanin amacina uygunluk goéstermesinden otiiri
orneklem elde etmede kolayda érnekleme yontemi kullanilmasinin uygun oldugu diistiniilmistiir.

Calisma icin gerekli izin izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Arastirmalar Etik Kurulu’'ndan 2020,/05-02
karar no ile Mayis 2020 tarihle alinmistir.
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5.3. Teknik ve Yontem

Calismada oncelikle literatiir taramasi yapilmis ve arastirma amacina uygun bir arastirma modeli
gelistirilmistir. Alan arastirmasinda, sosyal bilimlerde siklikla kullanilan veri toplama yontemlerinden biri
olan anket yontemi, anket verilerinin elde edilmesinde ise dagit-topla yontemi benimsenmistir.
Arastirmada elde edilen verileri tanimlamada frekans ve yiizde degerleri, verilerin merkeziligini belirtmede
ortalama, yaygiligini belirtmede ise standart sapma olciileri kullanilacak, kullanilan 6l¢eklerin
giivenirliklerinin arastirilmasinda i¢ tutarlhilik katsayisini hesaplamaya olanak saglayan Cronbach’s Alpha
kullanilacaktir. Verilerin analizinde ve hipotezlerin test edilmesinde ise basit ve ¢coklu dogrusal regresyon
analizleri kullamlacaktir. Istatistiksel anlamlilik i¢cin yanilma diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

5.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler
Arastirmada, ulasilan literatiire dayanarak ileri stiriilen model Sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Calisan Motivasyonu
Karar Verme Bigimleri

Rasyonel
Sezgisel
Bagimh

Kaginmaci

Ani

Calisan
Performansi

Arastirma kapsaminda ileri striilen modele gére karar verme bicimleri (Rasyonel, Sezgisel, Bagiml,
Kaginmaci ve Ani) arastirmanin bagimsiz degiskenleri iken motivasyon ve performans bagimh
degiskenlerdir. Aracilik etkisinin arastirilmasinda ise motivasyon moderator degisken olarak kabul
edilmistir. Moderator degisken, iki degisken arasindaki iliskinin tli¢iincii bir degisken tarafindan etkilendigi
durumlarda kullanilmaktadir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken {tzerindeki etkisinin {g¢iinci
degiskenin kontrol edilmesi sonucunda degisim gosterip gostermediginin arastirilmasinda moderator
degiskenler arastirmalarda siirekli olarak kullanilmaktadir. Karar verme bi¢imi ve performans iliskisinde
motivasyonun araci roliiniin belirlenmesinde Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen analiz yontemi
kullanilmistir.

Arastirmada ileri siiriilen hipotezler asagida belirtilmistir.

Hi: Karar verme bi¢imlerinin motivasyon diizeyi lizerinde anlamh etkisi vardir.

Hz: Karar verme bigimlerinin performans diizeyi izerinde anlaml etkisi vardir.

Hs: Motivasyon diizeyinin performans diizeyi tizerinde anlaml etkisi vardir.

Ha: Motivasyon diizeyinin karar verme bi¢imleri-performans iligskisinde aracilik etkisi vardir.
5.5. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda olusturulan anket formu genel olarak dért béliimden olusmaktadir. ik bélim
arastirmaya dahil olan katilimcilarin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik 11 adet sorudan olusmaktadir.
ikinci béliim calisanlarin yéneticilerinin karar verme bigimlerine iliskin goriislerini belirlemeye tigiincii
bolim c¢alisanlarin motivasyon diizeyini ve dordincii bdlim ise ¢alisanlarin performans diizeyini
belirlemeye yoneliktir.

Karar verme bicimleri 6lgcegi Scott ve Bruce (1995) tarafindan gelistirilmis olup farkli alanlarda birgok
calismada kullanilmistir (Russ vd., 1996; Loo, 2000; Huldermen, 2003; Kao, 2005; Tekin ve Ehtiyar, 2010).
Tasdelen (2002) doktora tezinde Scott ve Bruce’un (1995) gelistirdigi olcegin uyarlamasini yapip
kullanmistir. Bu ¢alismada karar verme bicimleri, Tasdelen’in (2002) uyarladig1 hali uygun bicimde revize
edilerek kullanilmis ve arastirilmistir. Karar verme bicimleri dlgegi, rasyonel, sezgisel, bagimli, kaginmaci
ve ani olmak iizere 5 boyuttan ve her bir boyut 5 ifadeden olusmaktadir. Dolayisiyla 6l¢ek toplamda 25
ifadeden olusmaktadir ve 5’li Likert tipindedir. Calismada Rasyonel karar verme bi¢imi boyutunun i¢
tutarlilik katsayisi (o) 0.837; sezgisel karar verme biciminin 0.887; bagiml karar verme bigiminin 0.784;
kacinmaci karar verme biciminin 0.883; ani karar verme biciminin i¢ tutarlilik katsayis1 0.827 olarak
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saptanmistir ve boyutlarin giivenirlik diizeyi yiiksektir. Karar verme bicimi 6l¢eginin i¢ tutarlilik katsayisi
ise 0.866’d1r. Dolayisiyla 6l¢egin giivenirlik diizeyi ytliksektir.

Motivasyon, Dindar vd., (2007) tarafindan gelistirilen 9’u i¢ motivasyonu 15’i dis motivasyonu 6lcen ve
toplam 24 ifadeden olusan 6lgek kullanilarak arastirilmistir. Olgek Mottaz (1985), Brislin vd., (2005).
Mahaney ve Lederer (2006)’in calismalarinda kullandiklari 6lcekler temel alinarak Diindar vd. (2007)
tarafindan 3’lii Likert tipte gelistirilmistir. Bu ¢calismada ise 6lcek 5'li Likert tipte kullanilmistir. icsel
motivasyon boyutunun i¢ tutarhlik katsayisi 0.895; dissal motivasyon boyutunun ise 0.793’ttir. Dolayisiyla
boyutlarin giivenirlik diizeyi ytlksektir. Motivasyon 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisi 0.880’dir. Bu nedenle
6lcegin gilivenirlik diizeyinin oldukga yliksek oldugu séylenebilir.

Bireysel Performans. Sehitoglu ve Zehir (2010) tarafindan kullanilan 7 maddelik 5’li Likert tipi 6lcek
kullanilarak arastirilmistir. S6z konusu 6lgek, Fuentes vd., (2004) ve Rahman -Bullock (2004) tarafindan
gelistirilen ve Goktas (2004) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan ii¢ 7’li Likert Tipi Calisan Performansi Olgegi
maddesi ile Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen ve C6l (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
6lcegin dort maddesi kullanilarak Sehitoglu ve Zehir (2010) tarafindan gelistirilmis ve gecerlik ve giivenirlik
calismalari yapildiktan sonra kullamlmistir. Bu calismada da élgek aynen kullanilmistir. Olgegin i¢ tutarlihik
katsayisi (a) 0.865 oldugundan 6l¢egin giivenirlik diizeyi yliksektir.

Katilimcilardan Likertli 6l¢ceklerde yer alan ifadeleri 1: Kesinlikle Katilmiyorum; 2: Katilmiyorum; 3: Orta
Diizeyde Katiliyorum; 4: Katiliyorum; 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde yanitlamalari istenmistir.

6.BULGULAR

Verileri 6zetlemede frekans (siklik) ve yiizde (%) degerleri kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin
derecesi Spearman korelasyon katsayisi ile arastirilmistir. Verilerin analizinde basit ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizlerinden yararlanilmistir.

Katilimcilara iliskin tanimlayici 6zellikler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katihmailara iliskin Tanimlayic1 Ozellikler (n=147)

Degiskenler n % Degiskenler n %

Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 95 64.6 Evli 87 59.2

Erkek 52 354 Bekar 60 40.8

Yas Egitim Diizeyi

18-25 24 16.3 Lise 0 0

26-30 28 19.0 On lisans 24 16.3

31-35 32 21.8 Lisans 28 19.0

36-40 28 19.0 Yiiksek Lisans 70 47.6

41 ve lizeri 35 23.8 Doktora 25 17.0

Kidem Bu kurumda ¢alisma siiresi

1-5y1l 46 31.3 1-5y1l 89 60.5

6-10 y1l 25 17.0 6-10 y1l 23 15.6

11-15y1l 24 16.3 11-15 y1l 19 12.9

16-20 y1l 17 11.6 16-20 y1l 8 5.4

21 w1l ve lizeri 35 23.8 21 y1l ve lizeri 8 5.4

Statii

Yonetici 13 8.8

Hekim 9 6.1

Saglik memuru 11 7.5

idari Personel 9 6.1

Hemsire 63 429

Diger 42 28.6

idari géreviniz var m1? Evet 30 204
Hayir 117 79.6

Mezuniyetiniz saglik alaninda bir béliimle mi ilgili? Evet 106 721
Hayir 41 27.9

Calistigim kurumda yonetimin sergiledigi tutum Evet 137 93.2

motivasyonumu etkiler Hayir 10 6.8

Calistigim kurumda yonetimin sergiledigi tutum Evet 131 89.1

performansimi etkiler Hayir 16 10.9

Katilimcilarin %64.6’s1 (95 kisi) kadin. %59.2’u (87 kisi) evli. %35.3’ (52 kisi) 30 yas ve altinda olup
%64.6’s1 (95 kisi) 31 yas ve lizerindedir. Katilimcilarin %16.3’i4 (24 kisi) lise. %19.0"1 (28 kisi) lisans.
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%47.6's1 (70 Kkisi) yliksek lisans. %17.0"1 (25 kisi) doktora egitim diizeyindedir. Katilimcilarin %8.8’i (13
kisi) yonetici. %6.1'1 (9 kisi) hekim. %7.5’i (11 kisi) saglik memuru. % 6.1’i (9 kisi) idari personel. %42.9'u
(63 kisi) hemsire. %28.6"1 (42 kisi) diger calisanlardan olusmaktadir. Katilimcilarin %64.6’s1 (95 kisi). 15
yll ve alt1 kideme. %35.4'1 (52 kisi) 16 y1l ve iizeri kideme sahiptir. Katilmcilarin %89’u (131 kisi) 15 yildir.
%10.8’i (16 kisi) 16 yildan daha fazladir bulunduklari kurumda ¢alismaktadir. Katiimcilarin %20.4’tintin
(30 kisi) idari gorevi bulunmaktadir. %72.1'i (106 kisi) saglik alaninda bir béliim mezunudur. %93.2’si (137
kisi) yonetimin tutumunun kendi motivasyonunu etkileyecegini. %89.1'i (131 kisi) ise yonetimin
tutumunun kendi performansini etkileyecegini ifade etmistir.

Bagimsiz ve bagiml degiskenler arasindaki iliski sacilim grafikleri ile incelenmis ve dogrusalliktan
sapmalar oldugundan Spearman korelasyon katsayisi kullanilmistir ve degiskenler arasindaki iliskiyi
gosteren korelasyon matrisi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere iliskin Spearman Korelasyon Matrisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Rasyonel 1

2.Sezgisel .680" 1

3.Bagimh 366" 429" 1

4.Ka¢inmaci -.181" -137 1727 1

5.Ani -016 103 .188" 364" 1

6.igsel 409" 4207 354" -063 101 1

7.D1gsal 353" .363" 143 .042 170" 440" 1
8.Performans 259" 263" 218" -.060 .035 .608" 223" 1

*Korelasyon 0.05 dnem diizeyinde anlamhdir (2-tailed).

Korelasyon matrisinden de anlasilabilecegi lizere bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek derecede bir
korelasyon yoktur ve en yiiksek iliski derecesi 0.68’dir. Performans ile kaginmaci ve ani karar verme
bicimleri degiskenleri arasindaki iliski 0.05 dnem diizeyinde anlamli degildir. Busebeple karar verme
bigimleri ve performans iliskisinin saptanmasinda bu iki degisken analize dahil edilmemistir.

6.1.Yoneticinin Karar Verme Bicimi Performans iliskisinde Motivasyonun Araci Roliine Yénelik
Bulgular

Karar verme bicimi-motivasyon diizeyi iliskisine yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Karar Verme Bigimi-Motivasyon Diizeyi iliskisi Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari ve %95 Giiven

Sinirlar
%95 Giiven Sinirlari

Degisken bj S(by) BETA VIF Alt Sinir Ust Simir t p
Sabit 1.468 254 966 1.970 5.781 .000
Rasyonel 221 .070 324 2.319 .083 .360 3.151 .002
Sezgisel 149 .075 216 2.550 .002 297 2.005 .047
Bagimh 072 .068 .091 1.591 -061 .206 1.069 .287
Kag¢inmaci .037 .054 .052 1.318 -071 144 .676 .500
Ani 114 .058 149 1.255 -001 .228 1.967 .051
N=147 s=0.53376 R=0.597R2=0.356(F=15.591; p=0.000<0.05)

Bagimli Degisken: Motivasyon
bj: Regresyon katsayilari
S(bj): Regresyon katsayilarinin standart hatasi

Karar verme bicimlerinin motivasyon iizerindeki etkisi genel olarak anlamlidir (F=15.591; p=.000). Coklu
korelasyon katsayis1 0.597’dir; ¢oklu agiklayicilik katsayis1 0.356°dir ve diizeltilmis R? degeri ise 0.333’tiir.
Durbin-Watson istatistigi 2.108 oldugu icin bagimsiz degiskenler arasinda oto-korelasyon olmadigi
anlasilmistir. Varyans Sisme Degerleri (VIF) de 10’un lizerinde olmadig1 i¢cin bagimsiz degiskenler arasinda
herhangi bir baginti yoktur. Karar verme bicimleri ve motivasyon arasindaki iliski incelendiginde diger
degiskenlerin varligi halinde rasyonel karar verme ve sezgisel karar verme bicimlerinin sirasiyla en 6nemli
degiskenler oldugu anlasilmistir. Rasyonel ve sezgisel karar verme bigimlerine iliskin regresyon katsayilari
(bj) ve standartlastirilmis regresyon katsayilar1 (BETA) incelendiginde bu durum kolaylikla
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anlasilabilmektedir. Diger degiskenlerin varligi halinde rasyonel karar verme bigimindeki 1 birimlik artis
motivasyon diizeyinde 0.221’lik bir artis meydana getirmektedir ve en yiiksek BETA katsayisina sahiptir;
sezgisel karar verme bicimindeki bir birimlik artis motivasyon diizeyinde yaklasik olarak 0.149’luk bir artis
meydana getirmektedir ve ikinci en yiiksek BETA katsayisina sahiptir. Diger bagimsiz degiskenlerin ise
motivasyon diizeyi ilizerine katkisi anlamli bulunmamistir (p>0.05). Modele dahil edilen degiskenler,
motivasyon diizeyinin yaklasik olarak %35.6’sin1 agiklamaktadir. Motivasyon diizeyinin yaklasik olarak
%64.4’1 ise model dahil edilmeyen diger degiskenler tarafindan agiklanmaktadir. Bu nedenle H: hipotezi
kismen desteklenmistir.

Motivasyon-performans diizeyi iliskisine yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4'te
gosterilmistir.

Tablo 4: Motivasyon-Performans Diizeyi iliskisi Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclari ve % 95 Giiven Sinirlari
% 95 Giiven Sinirlari

Degisken bj S(by) BETA VIF Alt Sinir Ust Siir t P
Sabit 1.366 277 ) . .818 1914 4926 .000
igsel 724 .069 723 1.350 .588 .860 10.522 .000

Digsal -.049 .094 -036 1.350 -234 136 -.523 .602
N=147  $=0.64408 R=0.705R2=0.497(F=71.129; p=0.000<0.05)

Bagimli Degisken: Performans

Motivasyon diizeyinin performans diizeyi lizerindeki etkisi genel olarak anlamhdir (F=71.129; p=.000).
Coklu korelasyon katsayis1 0.705’tir; ¢oklu aciklayicilik katsayisi 0.497’dir ve diizeltilmis R2? degeri ise
0.490’dir. Durbin-Watson istatistigi 1.724 oldugu icin bagimsiz degiskenler arasinda oto-korelasyon
olmadig1 anlagilmistir. Varyans Sisme Degerleri (VIF) de 10’un iizerinde olmadigi i¢in bagimsiz degiskenler
arasinda herhangi bir bagint1 yoktur. Diger degiskenin varligi halinde i¢sel motivasyonun peformans diizeyi
lizerindeki etkisi anlamlidir ve en énemli degiskendir (t=10.522; p=000). i¢sel motivasyon degiskeninin
regresyon katsayisi ve standartlastirilmis regresyon katsayisi sirasiyla 0.724 ve 0.723 olup oldukca
ylksektir. Diger degiskenin varlig1 halinde. i¢sel motivasyon diizeyindeki 1 birimlik artis performans
dizeyinde 0.724’lik bir artis meydana getirmektedir. Digssal motivasyon diizeyinin performans diizeyi
tizerindeki etkisi anlaml degildir (t=-.523; p=.602). Modele dahil edilen degiskenler, performans diizeyinin
yaklasik olarak %49.7’sini agiklamaktadir. Performans diizeyinin yaklasik olarak %50.3'ti ise modele dahil
edilmeyen diger degiskenlerce aciklanmaktadir. Dolayisiyla Hs hipotezi kabul edilmistir.

Karar verme bicimleri-performans diizeyi iliskisine yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Karar Verme Bi¢imi-Performans Diizeyi iliskisi Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar1 ve % 95 Giiven

Sinirlari
% 95 Giiven Sinirlari
Degisken bj S(by) BETA VIF Alt Sinir Ust Stir t P
Sabit 2130 296 1.544 2.716 7.188 .000
Rasyonel 219 103 233 2.192 016 423 2127 .035
Sezgisel 129 109 136 2.400 -.086 345 1.185 238
Bagimh 199 .097 182 1.425 .008 390 2.058 041
N=147  $=0.80590 R= 0.467R2=0.218(F=13.280; p=0.000<0.05)

Bagiml Degisken: Performans

Karar verme bi¢imlerinin performans diizeyi iizerindeki etkisi genel olarak anlamhdir (F=13.280; p=.000).
Coklu korelasyon katsayis1 0.467’dir; ¢oklu agiklayicilik katsayis1 0.218'dir ve diizeltilmisR? degeri ise
0.201’dir. Durbin-Watson istatistigi 1.453 oldugu icin bagimsiz degiskenler arasinda oto-korelasyon
olmadigi anlasilmistir. Varyans Sisme Degerleri (VIF) de 10’un iizerinde olmadigi i¢in bagimsiz degiskenler
arasinda herhangi bir bagint1 yoktur. Rasyonel karar verme bi¢ciminin performans diizeyi tizerindeki etkisi
anlamhdir (t=2.127; p=.035). Regresyon katsayis1 ve BETA katsayisi sirasiyla 0.219 ve 0.233’tlir ve olduk¢a
yuksektir. Bagimli karar verme bigiminin performans diizeyi tizerindeki etkisi anlamhidir (t=2.058; p=.041).
Regresyon ve BETA katsayisi da sirasiyla 0.199 ve 0.182’dir ve yiiksektir. Diger degiskenlerin varlig
halinde, rasyonel karar verme bi¢ciminde her bir birimlik artis performans diizeyinde 0.219’luk; bagimh
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karar verme bi¢cimindeki her bir birimlik artis ise performans diizeyinde 0.199’'luk bir artis meydana
getirmektedir. Diger degiskenlerin performans diizeyi lizerindeki etkisi anlaml degildir (p>0.05). Modele
dahil edilen degiskenler, performans diizeyinin yaklasik olarak %21.8’ini agiklamaktadir. Performans
diizeyinin yaklasik olarak %78.2’si ise modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.
Dolayisiyla Hz hipotezi kismen desteklenmistir.

Karar verme bicimi-motivasyon-performans diizeyi iliskisine yonelik coklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Karar Verme Bicimi-Motivasyon-Performans Diizeyi Iliskisi Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari ve
% 95 Giiven Sinirlarl
% 95 Giiven Sinirlari

Degisken b;j S(by) BETA VIF Alt Sinmir Ust Simir P

Sabit 1.364 .347 ) ) 678 2.049 3.935 .000
Rasyonel .043 .089 .045 2.494 -133 .219 480 .632
Sezgisel .022 .092 024 2.623 -160 .205 243 .808
Bagimh .026 .086 024 1.711 -.144 196 .302 .763
Ka¢inmaci -.024 .067 -.025 1.345 -157 .108 -.364 716
Ani -011 .072 -010 1.290 -153 131 -151 .880
igsel .682 .081 .681 1.815 523 .842 8.447 .000
Digsal -.060 .099 -.044 1.474 -.256 135 -610 .543

N=147 s=0.65209 R=0.709R2=0.502(F=20.038; p=0.000<0.05)

Bagimli Degisken: Performans

Karar verme bicimleri ve motivasyon diizeyinin performans diizeyi Uzerindeki etkisi genel olarak
anlamhdir (F=20.038; p=.000). Coklu korelasyon katsayisi 0.709’dur; ¢oklu aciklayicilik katsayisi 0.502’dir
ve diizeltilmis R? degeri ise 0.477’dir. Durbin-Watson istatistigi 1.712 oldugu i¢in bagimsiz degiskenler
arasinda oto-korelasyon olmadigi anlasilmistir. Varyans Sisme Degerleri (VIF) de 10'un iizerinde olmadig1
icin bagimsiz degiskenler arasinda herhangi bir bagint1 yoktur. i¢sel motivasyon diizeyinin performans
duizeyi iizerindeki etkisi anlamlidir (t=8.447; p=.000). Diger degiskenlerin varligi halinde, i¢gsel motivasyon
diizeyinde gercgeklesen her 1 birimlik artis performans diizeyinde 0.682’lik bir artis yaratmaktadir. Diger
degiskenlerin performans iizerindeki etkisi anlaml degildir (p>0.05). Modele dahil edilen degiskenler,
performans diizeyinin yaklasik olarak %50.2’sini agiklamaktadir. Performans diizeyinin yaklasik olarak
%49.8’i ise modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.

Karar verme bigimleri, performans diizeyinin %22.3’linli agiklamaktadir ve diizeltilmis R? degeri ise
0.195’tir. Modele dahil edilen degisken(ler) bagiml degisken ile ilgili ise diizeltilmis R? degeri artis gdsterir.
Karar verme bicimleri-performans iliskisinde modele dahil edilen i¢sel ve dissal motivasyon degiskenleri
performans diizeyi lizerinde etkili oldugundan diizeltilmis R% degeri 0.195’ten 0.477’ye ylikselmistir ve
modele dahil edilen degiskenlerin performans diizeyinin yaklasik olarak %50.2’sini agikladig1 saptanmistir.
Dolayisiyla motivasyon diizeyi degiskeninin karar verme bi¢imi-performans diizeyi iliskisinde aracilik
etkisi oldugu ortaya konmustur. Bu nedenle Hs hipotezi tamamen desteklenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Karar verme, pek ¢ok degiskenden etkilenen ve o6zellikle siirecin ¢6ziim alternatiflerinin belirlendigi
asamada yonetici yetenek, yaraticilik ve farkliliklarinin ortaya ¢iktigi fakat en nihayetinde son asama olan
alternatiflerden birinin seciminde de ydneticinin bilgi, tecriibe ve sezgilerinin biiyiik rol oynadigi bir nitelik
gostermektedir. Yalnizca bilgi veya tecriibenin yeterli olmadig1 karar verme davranisi ayni zamanda
yoOneticinin sanatini ortaya koydugu en énemli yonetsel rollerden biri olarak goriilmektedir. Orgiitsel
hayatta yoneticinin yaptig1 isin biiyiik bir kismini olusturan ve dolayisiyla vaktinin biiyiik kismini alan karar
verme etkileri itibariyle orgiitler icin oldukca biiyiik 6neme sahiptir. Yoneticinin verdigi kararin hizi,
kalitesi, dogrulugu gibi unsurlar 6rgiitiin bugiiniinde oldugu gibi geleceginde de biiyiik etki yaratmaktadir.
Yonetici kararlariin etkiledigi 6nemli unsurlardan ikisi de ¢alisan motivasyonu ve ¢alisan performansidir.
Yonetici kararlarinda etkili olan unsurlar arasinda ise karar verme bicimi 6nemli yer tutmaktadir. Rasyonel,
sezgisel, bagimli, kacinmaci ve ani karar verme stilleri olmak tizere bes farkl karar verme bigimi oldugu
kabul edilmektedir.
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T — N R N e N A A R ——.
Bu calismada orgiitsel hayatta olduk¢a 6nemli yer tutmasi sebebiyle yoneticilerin karar verme bigimlerinin
calisanlarin motivasyonu ve performansi tizerindeki etkisi ve karar verme bigimleri-performans iliskisinde
motivasyon diizeyinin aracilik etkisi arastirilmistir.

Calismada genel olarak yoneticinin karar verme bi¢ciminin motivasyon iizerinde etkili oldugu saptanmustir.
Rasyonel ve sezgisel karar verme bi¢ciminin motivasyon tlizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu ancak
bagimli. kaginmaci ve ani karar verme bigimlerinin motivasyon lizerinde anlaml bir etkisinin olmadigi
ortaya konmustur. Dolayisiyla rasyonel ve sezgisel karar verme bicimi motivasyonu artirmaktadir. Bu bulgu
literatlirde karar verme biciminin motivasyon tlizerinde etkili olabilecegi varsayimini desteklemektedir
(Russ vd., 1996; Pohankova, 2010).

Calismada ayrica yoneticinin karar verme biciminin ¢alisan performansini etkiledigi ortaya konmustur.
Rehman vd.,(2012), rasyonel, bagimli ve ani karar verme bigimlerinin 6érgiitsel performansi olumlu yénde
etkiledigini, kacinmaci karar verme biciminin performans iizerinde zayif bir negatif etkisinin oldugunu ve
sezgisel karar verme bi¢iminin performans iizerinde bir etkisinin olmadigini saptamistir.Bu calismada da
benzer bicimde rasyonel ve bagimli karar verme bicimleri performans iizerinde etkili ancak sezgisel.
kaginmaci ve ani karar verme bigimleri performans iizerinde etkili degildir. Dolayisiyla rasyonel ve bagimli
karar verme bicimleri performansi olumlu yonde etkilemektedir. Karar verme bi¢iminin performans
iizerinde olumlu etkisi oldugunu ortaya koyan bu sonug literatiirii genel olarak destekler niteliktedir.
(Rehman vd., 2012; Oyewobi vd., 2016).

Motivasyon ve performans arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski oldugu saptanmstir. i¢sel motivasyon
performansi artirici bir etkiye sahipken digsal motivasyonun performans iizerinde bir etkisi yoktur.
Dolayisiyla motivasyon performansi artirici bir ara¢ olarak kullanilabilir ki bu literatiir bulgularini
destekler bir sonuctur. Literatiirde motivasyonun performansin belirleyicisi oldugu kabul edilmektedir
(Steers vd., 2004; Kocel, 2005; Onay ve Ergiiden, 2011; Baloch vd., 2016; Khan vd., 2017).

Karar verme bigimleri ve motivasyon diizeyinin performans diizeyi lizerinde anlamli bir etkisi oldugu
ortaya ¢ikmistir. Karar verme bicimleri ve performans arasindaki iliskide motivasyonun aracilik etkisi
oldugu saptanmistir. Dolayisiyla yoOneticinin karar verme bi¢cimi ve c¢alisan performans: iligkisinde
motivasyon aracilik etkisine sahiptir.

Yoneticinin karar verme biciminin motivasyon ve performans tlzerinde; motivasyonun performans
iizerinde etkili oldugu ve ayrica motivasyonun karar verme bicimi ve performans iliskisinde aracilik
etkisinin oldugu ortaya konmustur. Bu bulgularin her zaman daha yiiksek performans hedefi giiden y6netici
ve orgiitler icin kullanisli oldugu diisiiniilmektedir. Zira performans diizeyi lizerinde her seyden dnce
yoOneticinin karar verme bicimi ve ayrica motivasyon etkilidir. Yoneticinin karar siirecinde motivasyon ve
performansi gozeterek daha etkin olmasi ve o6ncelikle i¢sel motivasyon unsurlarina agirlik vermesi
performans artiriminda yararl olabilecektir.

Ozellikle en 6nemli girdi ve ciktinin insan oldugu saghk sektérii gibi sektérlerde bulgularin
degerlendirilmesi 6nemli goriilmektedir. Giiniimiizde oldukc¢a dinamik bir ortamda faaliyet gosteren saglik
kurumlarinin siirdiirilebilir karhlik ve gelisim hedeflerinin ¢alisanlarin motivasyon diizeyinin gelistirilerek
performans diizeyinin iyilestirilmesi yoluyla gerceklestirilebilecegi degerlendirilebilir.

Calismanin farklh 6zellikler gosteren degisik sektorlerde tekrarlanarak bulgularin karsilastirilmasi konuyla
ilgili daha derin bilgilere ulasilmasini saglayacaktir.
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VOLATILITE BEKLENTISINE DAYALI YONSUZ OPSiYON STRATEJILERININ
KULLANIMI: BiST’ TE AMPiRiK BIR UYGULAMA!1

ARIF SEZGIN? OSMAN TUGAY3

0z

Bu ¢alismanin amaci, opsiyon sézlesmeleri ile olusturulan yonsiiz stratejilerden elde edilen kar veya zarar bakimindan,
mali kuruluslar sektorlerinde yer alan ve yer almayan firmalar grubu arasinda anlaml bir fark olup olmadigini
arastirmaktir. 30.11.2017-31.12.2018 dénemini kapsayan ¢alismada, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda (VIOP)
islem goren pay opsiyon sozlesmelerinin fiyatlandirilmasinda Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli kullanilmistir.
Calisma kapsaminda incelenen firmalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan sektér ayrimi baz alinarak iki
gruba ayrilmistir. Ardindan bagimsiz iki grubun karsilastirilmasinda kullanilan non-parametrik testlerden Mann
Whitney U Testi uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda, ydnsiiz piyasa ve yiiksek volatilite beklentisine yonelik
stratejilerin genel olarak zarar ile sonuglandig1 ve mali kuruluslar sektérlerinde yer alan firmalar grubunda bu zarar
tutarinin daha diisiik oldugu saptanmistir. Buna karsin, yonsiiz piyasa ve diisiik volatilite beklentisine yodnelik
stratejilerden ise genellikle kar elde edildigi ve elde edilen kar tutarinin mali kuruluslar sektérlerinde yer almayan
firmalar grubunda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Opsiyonlar, Mann Whitney U, Opsiyon Stratejileri.
JEL Kodlar: C12, G11, G12.

USE OF NON-DIRECTIONAL OPTION STRATEGIES BASED ON VOLATILITY
EXPECTATION:AN EMPIRICAL APPLICATION ON BIST

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate whether there is a significant difference between the group of companies
which take part in the financial institutions sector and those which do not take place in that sector in terms of profit or
loss obtained from non-directional strategies created by option contracts. In the present study covering the period
between 30.11.2017 and 31.12.2018, Black-Scholes option pricing model was used in the pricing of Stock Option
Contracts that trade in the Derivatives Market (VIOP). Companies examined in the scope of the study were divided into
two groups based on the sectoral distinction in the Public Disclosure Platform. Afterwards, Mann Whitney U Test, which
is one of the non-parametric tests used to compare two independent groups, was applied. The results indicate that while
strategies for non-directional market and high volatility expectation generally result in loss, and the amount of loss in
the group of companies in financial institution sectors is lower; strategies for non-directional market and low volatility
expectations are generally profitable and the amount of profit that has been obtained is higher in the group of
companies which are not included in financial institution sectors.

Keywords: Options, Mann Whitney U, Option Strategies.
JEL Codes: C12,G11, G12.

1 Bu ¢alisma, 2. yazarin danismanlifinda 1. yazar tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinden iiretilmistir. Modelde
30.11.2017-31.12.2018 tarihleri arasindaki dénemde BIST Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda pay opsiyon
sozlesmeleri islem goéren 20 adet firmanin pay senetlerinin giinliik kapanis fiyatlar1 kullanilmis ve verilerinin tamami
FINNET veri tabanindan elde edilmistir. Calisma, anket ya da érnek olay incelemesine dayanmadigindan “Etik Kurul
Onay Belgesi” ainmamustir.

2 Ars. Gor., Balikesir Universitesi, arif.sezgin@balikesir.edu.tr - ORCID: 0000-0002-3381-6458

3 Dog. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, otugay@mehmetakif.edu.tr - ORCID: 0000-0001-8733-7471.
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GIRiS

Gegmisi oldukca eski tarihlere dayanan tiirev iriinlere ait ilk 6rneklerin tarimsal iriinlere dayandigi
bilinmektedir. Uzunca bir siire tarim ve sanayi liriinlerine konu olan mallara dayali olarak devam eden tiirev
iirtinlerin, zaman igerisinde fiziksel iiriinlerin yaninda finansal iiriinlerin de alim satima konu edilmesi ile
birlikte kullanim alani genislemis ve yaygimlasmistir. Ozellikle 1970’li yillarin basinda gerek finansal
piyasalarda yasanilan ¢alkantili ddnemde risk yonetimi kavraminin 6n plana ¢ikmasi gerekse finansal tiirev
iirlin cesitliliginin artmaya baslamasi ile diinya ¢apinda tiirev iiriin piyasalar1 hizla gelismis ve finansal
piyasalarin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.

Gelismis iilkelerdeki organize tiirev irin piyasalar ile karsilastirildiginda, Tirkiye’'de tiirev iiriin
sozlesmelerine yonelik organize uygulamalarin ortaya ¢ikmasi yavas bir stirecte gelistiginden zaman
almistir. Bunun en 6nemli sebebi olarak, Tiirkiye’de 1980’li yillara kadar izlenen disa kapali bir ekonomik
yapinin bulunmasi ve fiyatlarin devlet eliyle belirlenmesi nedeniyle tiirev piyasalarin olusumu i¢in uygun
kosullarin olmamasi gosterilebilir (Erol, 1999: 427). 1980°’li yillardan itibaren gerceklesen finansal
liberallesme adimlari ile zaman icerisinde faiz oranlari1 ve déviz kurunda yasanan dalgalanmalar tiirev
piyasalara olan ihtiyac1 glindeme getirmis ve organize tiirev piyasalarin olusumu i¢in uygun ortami
saglamistir (Adali ve Kalyoncuoglu, 2018: 293). Giiniimiizde, Tiirkiye’deki vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri organize bir piyasa olan Borsa Istanbul VIOP biinyesinde islem gérmektedir.

Organize bir piyasanin ortaya cikmasi ile islem hacmi 6nemli boyutlara ulasan tiirev lirinler; riskten
korunma, arbitraj ve spekiilasyon amaglariyla kullanilmakta ve forward, futures, opsiyon ve swap
sozlesmelerini kapsamaktadir. Bu iiriinler arasinda énemli bir yere sahip olan opsiyon s6zlesmeleri, diger
tiirev Uriinlerinden farkli olarak sahibine zorunluluk degil bir hak tanimasiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Bir veya birden fazla opsiyon s6zlesmesinin tiirii veya vadesi bakimindan farkl alim satim kombinasyonlar1
ile opsiyon stratejileri olusturulmaktadir. Bu stratejileri kullanarak riskten korunma imkani saglanabilecegi
gibi, spekiilatif amacl islem de yapilabilmektedir. Bu ¢alismada yalnizca volatiliteye yonelik beklentileri
dikkate alan yonsiiz opsiyon stratejileri incelenerek, her bir strateji bazinda mali kuruluslar sektdrlerinde
yer alan ve mali kuruluslar sektorlerinde yer almayan firma gruplari arasinda opsiyon stratejilerinden elde
edilen kar/zarar bakimindan farklilasma durumu arastirilmaktadir. Calismanin bundan sonraki
bo6liimiinde; mali kuruluslar sektdrlerinde yer alan firmalar ifadesi yerine mali kuruluslar, mali kuruluslar
sektorlerinde yer almayan firmalar ifadesi yerine, mali olmayan kuruluslar ifadesi kullanilacaktir.

Calismanin ilk béliimiinde opsiyonlara iliskin kavramsal ¢cerceve, devaminda diinyada ve Tiirkiye’de yapilan
calismalarin incelendigi literatiir b6limleri bulunmaktadir. Calismanin ilerleyen béliimlerinde, ¢calismanin
metodolojisi, bulgulari, analiz ve yorumlari, son boliimde ise sonug ve degerlendirmeler yer almaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Opsiyon kelime anlami olarak Latince “hiir secim”, “hiir irade” anlamina gelen “optio” kelimesinden
gelmektedir. Kelime anlamindan da anlasilacagi lizere opsiyonlarda diger tiirev iirtinlerden farkl olarak
s6zlesme sahibinin se¢gme hakki bulunmaktadir. Opsiyon s6zlesmelerinden kaynaklanan bu hak, opsiyon
sahibi tarafindan sartlar uygun oldugu siirece kullanilacaktir (Tekbacak, 2010: 3).

Opsiyonlar, belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar 6nceden belirlenmis bir fiyat ve miktardan bir
varligi satin alma veya satma hakki veren sozlesmelerdir (Johnson, 2017: 188). Baska bir deyisle opsiyonlar,
belirli bir vadede veya belirli bir vadeye kadar, opsiyona dayanak varlik olusturan belirli miktardaki bir
mali, sermaye piyasasl aracini, finansal iiriinli veya ekonomik gostergeyi s6zlesmede yer alan belirli bir
fiyattan satin alma veya satma hakkini, belli bir prim karsilifinda opsiyon alicisina veren sézlesmelerdir
(Yalginer vd., 2014: 233).

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi tizere opsiyon sozlesmeleri sahibine se¢imlik bir hak tanimaktadir.
Sozlesmeden dogan bu hakkin kullanim stiresi sinirsiz olmayip, belirlenen zaman araliginda kullanilmamasi
durumunda gegersiz hale gelmektedir (Korkmaz, 1999: 7). Diger taraftan satici, opsiyon s6zlesmesinde alici
tarafin talep etmesi durumunda, dnceden anlasilan belirli bir fiyat lizerinden varligi satin almak veya
satmakla yiikiimliidiir (Karatepe, 2000: 73). Ozetle opsiyon sézlesmeleri alic1 taraf icin secimlik bir hak
tanirken, satici taraf icin de opsiyonun kullanimina bagl olarak bir yiikiimliiliik getirmektedir.

Opsiyon sozlesmelerinin yapisi geregi bircok kavram ile iliskisi bulunmakta ve bu durum opsiyonlarin
anlasilmasini gii¢lestirmektedir. Bu kisimda opsiyon s6zlesmelerinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in gerekli
olan temel kavramlara yer verilmistir.
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1.1. Temel Kavramlar
1.1.1. Dayanak Varlik (S6z Konusu Varlik)

Opsiyonlar tiirev iriinlerin bir tiridiir. Tirev uriinler ise degeri baska bir varligin degerine bagh olan
kiymetlerdir. Dolayisiyla, opsiyon sézlesmeleri de bir varligi temsil eden finansal araglardir (Coskun, 2001:
12).

1.1.2. Kullanim Fiyati1 (Uygulama Fiyat1)

Opsiyon sozlesmesi yapildiginda belirlenen ve uzun pozisyon sahibinin opsiyona konu olan varligi almasi
veya satmasi durumunda gecerli olan sabit fiyata kullanim fiyati denir. Literatiirde kullanim fiyat,
uygulama fiyati olarak da gegmektedir (Gottesman, 2016: 23). Kisaca, opsiyonun uygulanmasi durumunda
gecerli olacak olan sabit fiyat kullanim fiyati olarak tanimlanabilir.

1.1.3. Opsiyon Fiyati1 (Opsiyon Primi)

Opsiyon primi olarak da adlandirilan opsiyon fiyati, opsiyon sézlesmesiyle saglanan hak karsiliginda alic1
tarafindan saticiya 6denen tutardir. Bir bagka deyisle, saticinin opsiyon kontrat1 diizenlemekle sézlesme
sliresi boyunca maruz kalacagi riske karsilik talep ettigi bedeldir (Akkum, 2000: 49).

1.1.4. Sozlesme Biiyukligi

Organize piyasada islem goren opsiyonlarda sézlesme biiyiikliigii standarttir. Ornegin, pay senedine dayal
bir opsiyon s6zlesmesinde kontrat biiyiikliigii 100 birimdir. Yani bir adet s6zlesme 100 adet pay senedini
temsil eder. (Okka, 2015: 952).

1.1.5. Satin Alma Opsiyonu (Alim Opsiyonu- Call Option)

Alicisinag, opsiyona konu olan dayanak varligy, belirli bir vadede, belirli bir fiyattan alma hakk: sunan
opsiyonlara satin alma opsiyonu denir (Sénmezer, 2017: 247). Alim opsiyonu alicis1 dayanak varlik
fiyatinda yiikselis beklentisine sahiptir. Bu nedenle, alim opsiyonu satin alarak dayanak varligin ileri bir
tarihte gecerli olacak fiyatini sabitlemektedir.

1.1.6. Satma Opsiyonu (Satim Opsiyonu- Put Option)

Alicisina, sozlesmeye konu olan varligi belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar, belirli bir fiyattan
satma hakki taniyan opsiyonlara satma opsiyonu denir (Sonmezer, 2017: 247). Satim opsiyonunda alici
dayanak varlik fiyatinda diisme beklentisine sahiptir. Bu nedenle, satim opsiyonu satin alarak dayanak
varligin ileri bir tarihte gecerli olacak fiyatin1 bugiinden sabitlemektedir.

1.1.7. Avrupa Tipi Opsiyonlar

Avrupa tipi opsiyonlarda, opsiyon hakkinin kullanimi yalnizca vade tarihinde s6z konusu olmaktadir
(Mullaney, 2009: 16). Yani, opsiyon satin alan taraf hakki yalnizca vade tarihinde kullanabilir, daha
oncesinde veya daha sonrasinda bu hak ile ilgili herhangi bir islem talep edemez (Akgay vd., 2012:178).

1.1.8. Amerikan Tipi Opsiyonlar

Amerikan tipi opsiyonlar, vade sonu da dahil olmak ilizere opsiyon alicisina istedigi zaman hakkini
kullanmasina olanak saglayan opsiyonlardir (Kaya, 2013: 206). Amerikan tipi opsiyonlar, Avrupa tipi
opsiyonlara gore hakkin kullanilmasi agisindan alicisina daha fazla esneklik sagladigi i¢in primleri de daha
yuksek olmaktadir (Yalginer vd., 2014: 255).

1.2. Yonsiiz Opsiyon Stratejileri

Yatirnmcilarin dayanak varlik fiyatinin ydniine iliskin beklentilerinden ziyade volatiliteye yonelik
beklentilerini dikkate alan yonsiiz opsiyon stratejileri; yonsiiz piyasa ve diisiik volatilite beklentisine
yonelik stratejileri ile yonsiiz piyasa ve yiiksek volatilite beklentisine yonelik stratejiler olmak iizere iki
grupta incelenmektedir (Ak¢ay vd., 2012: 224).

1.2.1. Yonsiiz Piyasa ve Yiiksek Volatilite Beklentisine Yonelik Stratejiler
1.2.1.1. Long straddle (Uzun pozisyonlu pergel stratejisi)

Long straddle stratejisi, vade tarihi ve kullamim fiyati ayni1 olan basa bas durumdaki alim ve satim
opsiyonunun alinmasi ile olusturulur. Long straddle stratejisi, dayanak varlik fiyatlarinda asagi veya yukari
yonlii 6nemli degisiklilerin olacagini bekleyen, ancak bu degisikliklerin hangi yénde olacagini tam olarak
kestiremeyen yatirimcilar icin uygun bir stratejidir. Yatirimci agisindan, dayanak varligin fiyat degisim
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yoniinden ¢ok fiyat dalgalanmalarinin biiytkligi énemli olmaktadir (Chambers, 2012: 82). Yatirimcinin
long straddle stratejisine iliskin risk ve getiri profili asagidaki gibidir (Dogan, 2015: 260):

Strateji: Dayanak varlig1 ve kullanim fiyat1 ayni olan basa bas durumdaki call ve put opsiyonu alinir
Maksimum Kar: Sinirsiz

Maksimum Zarar: Odenen opsiyon primi

Basa bas Noktasi (Yukar: Yénlii): Call opsiyon kullanim fiyat1 + Odenen opsiyon primi

Basa bas Noktas1 (Asag1 Yonlii): Put opsiyon kullanim fiyati - Odenen opsiyon primi

Sekil 1: Long Straddle Stratejisi Kar/Zarar Durumu
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Kaynak: Smith, 2008: 250.

Bu stratejide, yatirimci dayanak varligin spot piyasa fiyat diizeyinden call ve put opsiyonu satin alir. Satin
alinan opsiyonlar karsiliginda prim ddemesi gergeklestirir. Prim 6demesinde bulunan tutar, ayni zamanda
yatirimcinin karsilasabilecegi maksimum zarari ifade etmektedir. Buna karsin, dayanak varlik fiyatinin
hareket yoniinden bagimsiz olarak sinirsiz kar potansiyeli bulunmaktadir (Schwager ve Etzkorn, 2017:
515).

Long straddle stratejisi, dayanak varlik fiyatinda yiiksek volatilite beklentisinin oldugu durumlarda
avantajli olmaktadir. Daha ¢ok kisa vadeli beklenti yonetimi icin kullanilan bu strateji 6zellikle secim
sonuglar1 veya merkez bankasi aylik toplantilar1 gibi piyasanin seyrinde onemli etkiler yapabilecek
olaylarin oldugu belirsizlik dénemlerinde basarili sonuglar dogurmaktadir (Ak¢ay vd., 2012: 294).

1.2.1.2. Long strangle (Uzun pozisyonlu ¢anak stratejisi)

Long strangle stratejisi, long straddle stratejisinin maliyetini diisiirmek icin yeniden diizenlenmis yaygin
bir stratejidir. Long straddle stratejisinde oldugu gibi dayanak varlik fiyatinda biiyiik degisim bekleyen
ancak yonii hakkinda bir kestirimde bulunamayan yatirimcilar i¢in uygundur. Bu stratejide kullanim
fiyatlar1 dayanak varligin spot piyasa seviyesinden daha uzak noktalar secildiginden daha az maliyetli
olmaktadir (Akg¢ay vd., 2012: 295). Yatirimcinin long strangle stratejisine iliskin risk ve getiri profili
asagidaki gibidir (Akgay vd., 2012: 296):

Sekil 2: Long Strangle Stratejisi Kar/Zarar Durumu
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Kaynak: Fontanills, 2005: 520.
Strateji: Yiiksek kullanim fiyatli call opsiyonu alinir ve ayni vadede diisiik kullanim fiyath put opsiyonu alinir
Maksimum Kar: Sinirsiz

Maksimum Zarar: Odenen opsiyon primi
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Basa bas Noktasi (Yukar1 Yénlii): Call opsiyon kullanim fiyat1 + Odenen opsiyon primi
Basa bas Noktasi (Asag1 Yonlii): Put opsiyon kullanim fiyat1 - Odenen opsiyon primi

Dayanak varlik fiyatinda 6nemli degisim beklentisine bagh olarak olusturulan bu stratejide, yatirimcinin
kar elde edebilmesi i¢cin dayanak varlik fiyatinda straddle stratejisine gore daha biiyiik degisimlerin olmasi
gerekmektedir. Beklentilerin ger¢eklesmesi durumunda yatirimcisina sinirsiz kar potansiyeli sunmaktadir.
Dayanak varlik fiyatinda 6nemli degisimlerin gerceklesmemesi durumunda karsilasilabilecek maksimum
zarar opsiyon primi ile sinirli olup, straddle stratejisine gore daha dusiiktiir (Hull, 2017: 284).

Strateji kurulurken, satin alinan opsiyonlarin ayni vade tarihli olmasi ve opsiyonlarin para dis1 olmasina
dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu yapisal 6zelliklerinden dolay1 6zellikle dayanak varlik fiyatinda biiyiik
oynakliklarin gercgeklesecegini diisiinen yatirimcilar agisindan uygundur. Bu strateji 6zellikle piyasanin
seyrinde dnemli degisiklikler yapabilecek olaylarin oldugu belirsizlik ve volatilitenin yiiksek oldugu orta-
uzun vadeli dénemlerde basarili olabilecektir (Akcay vd., 2012: 296).

1.2.1.3. Short butterfly (Kisa pozisyonlu kelebek stratejisi)

Short butterfly stratejisi hem call opsiyonlar1 hem de put opsiyonlar1 kullanilarak olusturulabilmektedir.
Short butterfly stratejisinde yatirimci dayanak varlik fiyatinda hareket yoniinden bagimsiz olarak yiiksek
volatilite olacag: diisiincesindedir. Strateji, biri parada digeri para dis1 durumda olan put(call) opsiyonun
satilmas1 ve basa bas durumda olan iki adet put(call) opsiyonun satin alinmasi ile olusturulmaktadir
(Yumurtaci, 2013: 25). Yatirimcinin short butterfly stratejisine iliskin risk ve getiri profili asagidaki gibidir
(Jabbour ve Budwick, 2004: 63):

Strateji: Biri parada biri para dis1 durumdaki put(call) opsiyon satilir ve iki adet basa bas durumdaki put
(call) opsiyonu alinir

Maksimum Kar: Alinan net opsiyon primi

Maksimum Zarar: (Satilan parada put (para disi call) opsiyonu kullanim fiyat1 - Satilan basa bas put (call)
opsiyonlarinin kullanim fiyati) - Alinan net opsiyon primi

Basa bas Noktas1 (Yukar1 Yonlii): Satilan ytiksek kullanim fiyath put (call) opsiyon kullanim fiyati - Alinan
net opsiyon primi

Basa bas Noktasi (Asag1 Yonlii): Satilan diisiik kullanim fiyatl put (call) opsiyon kullanim fiyat: + Alinan net
opsiyon primi

Sekil 3: Short Butterfly Stratejisi Kar/Zarar Durumu
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Kaynak: Natenberg, 2015: 174.

Bu stratejide yatirimcinin elde edebilecegi maksimum kar ve buna karsilik karsilasabilecegi maksimum
zarar seviyesi sinirli olmaktadir. Dayanak varlik fiyatinin vade tarihinde satilan para disi put (parada call)
opsiyonunun altina inmesi veya satilan parada put (para disi call) opsiyonunun iizerine ¢ikarsa yatirimci
baslangicta elde ettigi prim tutar1 kadar gelir elde etmektedir. Dayanak varlik fiyatlarinda yatirimcinin
beklentisinin aksine biiyiik degisimler yasanmamasi durumunda yatirimci sinirl bir zarar ile karsi karsiya
kalmaktadir (Akgay vd., 2012: 301).

1.2.2. Yonsiiz Piyasa ve Diisiik Volatilite Beklentisine Yonelik Stratejiler
1.2.2.1. Short straddle (Kisa pozisyonlu pergel stratejisi)

Short straddle stratejisi vade tarihi ve kullanim fiyati aym1 olan basa bas durumdaki alim ve satim
opsiyonunun satilmasi ile olusturulur. Dayanak varligin fiyatinda 6nemsiz bir degisim ya da hicbir degisim
olmamasi durumunda gelir elde edilmesi miimkiin olmaktadir. Bununla birlikte, vade tarihinde dayanak
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varligin fiyatinda biiylik degisim olmasi durumunda yatirimci sinirsiz zarar riski ile karsilasabilmektedir
(Yumurtaci, 2013: 19). Yatirimcinin short straddle stratejisine iliskin risk ve getiri profili asagidaki gibidir
(Fontanills, 2005: 519):

Strateji: Dayanak varlig1 ve kullanim fiyat1 ayni olan basa bas durumdaki call ve put opsiyonu satilir
Maksimum Kar: Alinan opsiyon primi
Maksimum Zarar: Sinirsiz
Basa bas Noktas1 (Yukari Yonlii): Call opsiyon kullanim fiyati + Alinan opsiyon primi
Basa bas Noktasi (Asag1 Yonlii): Put opsiyon kullanim fiyati - Alinan opsiyon primi
Sekil 4: Short Straddle Stratejisi Kar/Zarar Durumu
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Kaynak:Dogan, 2015:262.

Yonsiiz piyasa ve diislik volatilite beklentileri dogrultusunda olusturulan bu stratejide, alim ve satim
opsiyonlari satilarak opsiyon primi kadar getiri elde edilebilmektedir. Bu getiri, ayn1 zamanda dayanak
varlik fiyatinin vade tarihine kadar degisim gostermemesi durumunda yatirimcinin elde edebilecegi
maksimum kar1 ifade etmektedir (Schwager ve Etzkorn, 2017: 517).

Strateji kurulurken dikkat edilmesi gereken noktalardan birisi es zamanl olarak satilan alim ve satim
opsiyonlarinin ayni vade tarihi ve kullanim fiyatina sahip olmasi durumudur. Bu yapisal 6zelliklerine bagh
olarak short straddle stratejisi dayanak varlik fiyatinda diisiik volatilite bekleyen yatirimcilar igin
uygundur. Daha ¢ok kisa vadeli beklenti yonetimi i¢in kullanilan bu strateji 6zellikle tatil donemleri gibi
piyasanin seyrinde onemli etkiler yapabilecek olaylarin olmadig1 ve volatilitenin diistiigii donemlerde
basarili sonuglar dogurmaktadir (Akgay, 2012: 277).

1.2.2.2. Short strangle (Kisa pozisyonlu ¢anak stratejisi)

Short strangle stratejisinde yatirimcinin beklentisi, dayanak varlik fiyatinda biiytik bir degisim olmayacagi
ve volatilitenin de diisiik olacagl yonindedir. Bu strateji, dayanak varligin spot piyasa fiyatindan diistik
kullanim fiyath bir satim opsiyonu ile dayanak varligin spot piyasa fiyatindan yiiksek kullanim fiyath bir
alim opsiyonunun es zamanl olarak satilmasi ile olusturulmaktadir (Yumurtaci, 2013: 23). Yatirimcinin
short strangle stratejisine iligkin risk ve getiri profili asagidaki gibidir (Dogan, 2015: 267):

Sekil 5: Short Strangle Stratejisi Kar/Zarar Durumu
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Kaynak: Smith, 2008: 251.

Strateji: Yiiksek kullanim fiyath call opsiyonu satilir ve ayni vadede diisiik kullanim fiyath put opsiyonu
satilir

Maksimum Kar: Alinan opsiyon primi

Maksimum Zarar: Sinirsiz
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Basa bas Noktas1 (Yukar1 Yonlii): Call opsiyon kullanim fiyat1 + Alinan opsiyon primi
Basa bas Noktasi (Asag1 Yonlii): Put opsiyon kullanim fiyati - Alinan opsiyon primi

Yonsiiz piyasa ve diistik volatilite beklentileri dogrultusunda olusturulan bu stratejide, para disi durumdaki
alim ve satim opsiyonlari satilarak opsiyon primi kadar getiri elde edilebilmektedir. Bu getiri, ayni zamanda
yatirimcinin short strangle stratejisi ile elde edebilecegi maksimum kari ifade etmektedir. Sinirh kar
potansiyeline karsin, yatirimcinin karsilasabilecegi maksimum zararin sinirsiz olmasi nedeniyle riskli bir
stratejidir (Hull, 2017: 285).

Strateji kurulurken dikkat edilmesi gereken noktalardan birisi, satim yonli pozisyon alinan opsiyonlarin
ayni vade tarihine sahip ve para disi durumda olmasidir. Bu yapisal 6zelliklerinden dolay1 bu strateji
ozellikle dayanak varlik fiyatinda disiik volatilite bekleyen yatirimcilar icin cazip olmaktadir. Bu strateji
ozellikle tatil donemleri gibi piyasa seyrinde dnemli etkiler yapabilecek olaylarin olmadig1 ve volatilitenin
diistiigii donemlerde basarili sonuglar dogurmaktadir (Akcay vd., 2012: 279).

1.2.2.3. Long butterfly (Uzun pozisyonlu kelebek stratejisi)

Long butterfly stratejisi hem call opsiyonlar hem de put opsiyonlar kullanilarak olusturulabilir. Long
butterfly stratejisinde yatirimci, dayanak varlik fiyatinin belli bir bant icerisinde olacagini beklemektedir.
Bu strateji, biri parada biri para dis1 call(put) opsiyonu alinmasi ve iki adet basa bas durumdaki call(put)
opsiyonunun satilmasi ile olusturulmaktadir (Yumurtaci, 2013: 24). Yatirimcinin long butterfly stratejisine
iliskin risk ve getiri profili asagidaki gibidir (Fontanills, 2005: 269):

Strateji: Biri parada biri para dis1 alim opsiyonu alinir ve iki adet basa bas durumdaki alim opsiyonu satilir.

Maksimum Kar: (Satilan basa bas durumdaki alim(put) opsiyonlarinin kullanim fiyati - Alinan parada alim
(para dis1 put) opsiyonunun kullanim fiyati) - Odenen net opsiyon primi

Maksimum Zarar: Odenen net opsiyon primi

Basa bas Noktasi (Yukar: Yonlii): Satin alinan yiiksek kullanim fiyath call (put) opsiyon kullanim fiyati -
Odenen net opsiyon primi

Basa bas Noktasi (Asag1 Yonli): Satin alinan disiik kullanim fiyath call (put) opsiyon kullanim fiyat1 +
Odenen net opsiyon primi

Sekil 6: Long Butterfly Stratejisi Kar/Zarar Durumu
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Kaynak:Natenberg, 2015: 174.

Bu stratejide yatirimcinin karsilasabilecegi maksimum zarar ve buna karsilik elde edebilecegi maksimum
kar smirhidir. Stratejinin olusturulabilmesi i¢in yatirnmci baslangicta prim 6demesi gergeklestirir.
Baslangicta ddenen bu prim yatirnmcinin karsilasabilecegi maksimum zararn ifade etmektedir. Vade
tarihinde dayanak varlik fiyati satilan basa bas durumdaki call (put) opsiyonuna yaklastig1 odlgtide
maksimum kar elde edilebilecektir (Fontanills, 2005: 269).

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde agirlikhi olarak opsiyon fiyatlamasi ile ilgili calismalar yer almaktadir. Opsiyon stratejilerine
yonelik calismalarin ise daha sinirli oldugu goériilmektedir. Arastirma konusu ile ilgili elde edilmis olan
calismalar agagida 6zetlenmektedir.

Coskun (2001) ¢alismasinda, yatirimcinin dayanak varhk fiyatindaki yon beklentisini dikkate alarak
opsiyonlar ile risk yonetim stratejileri olusturmus ve bu beklentinin gergeklesip gerceklesmeme durumuna
gdre yatirimcinin Kar zarar profilini incelemistir. Calismada 31.08.1999-29.09.2000 déneminde iIMKB-30,
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sektorii Endeksi ve Arcelik hisse senedi verilerinden yararlanilmis ve
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opsiyonlarin fiyatlandirilmasinda Black-Scholes modeli kullanilmistir. Calisma sonucunda, opsiyonlarin
hem geleneksel yatirim araglarina alternatif bir yatirim alani yarattigi hem de risklere karsi bir korunma
saglayabilecegi ortaya konmustur.

Ozcan (2007) ¢alismasinda, yatinnmcilarin risk listlenme arzusuna gore farkhlik gosteren ve temelde
volatilite tizerine beklentiye gore sekillendirilen ti¢ farkli opsiyon stratejisini test etmistir. 2005-2007
doneminde 24 aylik periyodu kapsayan calismada, dolar/TL opsiyonlari kullanilmis ve opsiyon
fiyatlamasinda Black-Scholes modelinden yararlanilmistir. Calisma sonucunda, rabbit, duck ve deer olarak
isimlendirilen opsiyon stratejilerinin tiimiinden kar elde edilmistir. Ayrica, TL'nin 6nemli boyutta deger
kaybettigi donemlerde deer stratejisinin straddle stratejisinden daha basarii sonuglar sagladig:
saptanmistir.

Dewobroto, Febrian, Herwany ve Brahmana (2010) yaptiklari calismada fon yoneticileri tarafindan siklikla
kullanilan korunma amagli opsiyon stratejileri arasinda en iyi opsiyon stratejisinin belirlenmesini
amaglamiglardir. 2004-2008 dénemini kapsayan ¢alismada Dow Jones Borsasi Endiistri Endeksinde yer
alan opsiyonlara varyans analizi yontemini uygulamislardir. Calisma sonucunda korunmali alim (covered
call) stratejisinin en iyi korunma stratejisi oldugunu tespit etmislerdir.

Gordiakova ve Lalic (2014) yaptiklan ¢alismada, dayanak varlik fiyat artisina karsi vanilya ve bariyer
opsiyonlari ile long strangle stratejisini kullanarak korunmaya ¢alismislardir. Long strangle stratejisinin
olusturulmasinda 13 Mayis 2013 tarihinde kapanis fiyatlari tizerinden SPRD altin fiyatlar1 ve opsiyon primi
verilerini kullanmislardir. Calisma sonucunda, bariyer opsiyonlari ile olusturulan korunma amagh
stratejinin maliyetinin vanilya opsiyonlar1 ile olusturulan stratejiye gore daha az oldugunu belirlemislerdir.

Soltes (2014) ¢alismasinda pay senedi fiyatlarinin negatif bir seyir icerisinde oldugu durumlarda alim
opsiyonu yayillma stratejisi ve satim opsiyonu yayilma stratejisinin uygulamis ve spot piyasada a¢ilmis uzun
pozisyonun tersine fiyat gelisimi olmasi1 durumunda stratejinin nasil kullanildigini géstermistir. Ayrica, alim
opsiyonu yayilma stratejisi ve satim opsiyonu yayilma stratejisini kullanarak herhangi bir ek maliyete
katlanmaksizin uzun ve kisa pozisyonlarin kar araligini genisletmenin miimkiin oldugunu tespit etmistir.

Kothari (2017) ¢alismasinda Hindistan tiirev piyasasinda long straddle, long strangle, short straddle ve
short strangle stratejilerini uygulamis ve stratejilerin kar potansiyelini analiz etmistir. 2011-2016 yillarini
kapsayan ¢alisma sonucunda Hindistan tiirev piyasasinda oynakligin ytiksek oldugu ve bu dogrultuda long
straddle ve long strangle stratejileri ile basarili sonuclar elde edildigi saptanmistir.

Ravichandra (2017) ¢alismasinda dogrudan pay senedi veya opsiyon s6zlesmesi alim satimina karsin hem
risklerin hedge edilmesinde hem de getiri saglamada kullanilabilecek long straddle stratejisinin
kullanilabilirligini incelemistir. Analiz donemi olarak piyasada varlik fiyatlarinda dalgalanmaya sebep
olabilecek Amerika’da yapilacak secimleri de kapsayan 24 Agustos 2016 ile 24 Ekim 2016 tarihleri
secilmistir. Calisma sonucunda opsiyon so6zlesmesinde veya pay senedinde alinan pozisyonlarla
karsilastirildiginda, long straddle stratejisinden baslangi¢ yatirnminin %50’sine varan olciide kar elde
edildigi ve varlik fiyatlarinda biiyiik degisimlerin oldugu dénemlerde karli bir strateji oldugu tespit
edilmistir.

Krishnan ve G (2018) finansal piyasalarda belirsizlik seviyesinin yiliksek oldugu dénemlerde siklikla
kullanilan long straddle ve long strangle stratejilerinden hangisinin yiiksek volatilite donemlerinde daha
yiksek performans gosterdigini incelemislerdir. Calismada 2010-2016 donemine ait Nifty 50 endeks
opsiyon primlerinin kapanis degerleri kullanilmis ve stratejilerin performanslar1 Sharpe orani, Treynor
orani ve Jensen Alfa o6lciitii ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda piyasa belirsizliginin yiiksek oldugu
donemlerde strangle stratejisinin daha uygun oldugu belirlenmistir.

Arastirma konusu ile ilgili literatiir incelendiginde, genel olarak opsiyon stratejilerinde veya bir opsiyon
stratejisi 0zelinde kesin bir kaniya varillamadigi goriilmektedir. Yapilan g¢alismalarin farklh finansal
piyasalarda gerceklestirilmesi ve ele alinan inceleme dénemlerinin farkliligi bu durumun nedeni olarak
gosterilebilir.

3. YONTEM

Calismada, Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli kullanilarak kullanim hakkinin yalnizca vade tarihinde
dogdugu Avrupa tipi opsiyonlarin degerlemesi yapilmistir. Modele gore opsiyonlarin fiyatlandirilmasinda,
30.11.2017-31.12.2018 tarihleri arasindaki dénemde BIST Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda pay
opsiyon sozlesmeleri islem goren 20 adet firmanin pay senetlerinin giinliik kapanis fiyatlar: kullanilmistir.
Pay senetlerine ait giinliik kapanis verilerinin tamami FINNET veri tabanindan elde edilmistir. Calisma
kapsaminda bulunan firmalar ile dayanak varlik kodlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 1: VIOP’ta Pay Opsiyon Sézlesmesi islem Goren Firmalar ve Dayanak Varlik Kodlar1

Dayanak Varhk )
# Kodu Firma Unvam
1 AKBNK Akbank T.A.S.
2 ARCLK Arcelik A.S.
3 EKGYO Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortak A.S.
4 EREGL Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.
5 GARAN T. Garanti Bankasi1 A.S.
6 HALKB T. Halk Bankasi1 A.S.
7 ISCTR Tiirkiye Is Bankasi A.S.
8 KCHOL Ko¢ Holding A.S.
9 KRDMD Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve T.A.S.
10 PETKM Petkim Petrokimya Holding A.S.
11 PGSUS Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
12 SAHOL Haci Omer Sabanca Holding A.S.
13 SISE T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
14 TCELL Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.
15 THYAO Tiirk Hava Yollar1 A.O.
16 TOASO Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
17 TTKOM Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
140 18 TUPRS Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S.
19 VAKBNK Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
20 YKBNK Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Kaynak: Borsa Istanbul.

Black-Scholes modelinde opsiyon sdzlesmelerinin fiyatlandirilmasi i¢in risksiz faiz oranina gereksinim
duyulmaktadir. Calismada kullanilan risksiz faiz orani olarak, TCMB’ nin resmi internet sitesinde yer alan
fhale Yontemi ile Satilan Hazine Bonolar1 ve Devlet Tahvilleri verileri kullanilmistir. Pay senedi
opsiyonlarinin fiyatlandirilmasi icin ilgili ayda ihale ydntemiyle satilan hazine bonolar1 ile devlet
tahvillerinin ortalama yillik bilesik faizlerinin ortalamasi kullanilmistir. S6z konusu verilere iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Opsiyonlarin Fiyatlandirilmasinda Kullanilan Risksiz Faiz Oranlari

Hazine Bonosu ve Devlet
Tahvillerinin Ihrag¢ Edildigi Risksiz Faiz orani
Ay ve Y1l
Ocak-2018 12.90 %
Subat-2018 12.85%
Mart-2018 13.37 %
Nisan-2018 13.41 %
May1s-2018 15.67 %
Haziran-2018 17.72 %
Temmuz-2018 18.62 %
Agustos-2018 22.43 %
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Eylul-2018 25.08 %
Ekim-2018 23.70 %
Kasim-2018 18.73 %
Aralik-2018 19.53 %

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Black-Scholes modelinde opsiyonlar1 fiyatlandirmak icin kullanilan 6nemli girdilerden bir tanesi
volatilitedir. Pay senedi opsiyonlarinin fiyatlandirilmasinda ilgili dayanak varligin gecmis fiyat verilerini
baz alan tarihsel volatilite yontemi benimsenmistir. Uygulamada ise pay senedine dayali opsiyonlar
fiyatlandirilirken 21 giinliik tarihsel volatilite degerleri kullanilmistir.

Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli birtakim varsayimlara dayanmaktadir. Modelin dayandigi
varsayimlar asagidaki gibidir (Karatepe, 2000: 115-116);

. Pay senedi fiyat hareketleri lognormal bir dagilim izlemektedir.

. Pay senedi fiyatlari siirekli olarak degismektedir.

. Pay senedi fiyatlarinda kisa dénemlerde sadece kiiciik degisiklikler olmaktadir.

. Menkul kiymetler gercek degerlerinden alinip satilir. Bu nedenle piyasalarda arbitraj imkani
yoktur.

. Opsiyon alim satimi icin bir islem maliyeti s6z konusu degildir.

. Opsiyona konu olan pay senedinin kar pay1 6demesi yoktur.

. Pay senetlerinin a¢iga satis1 mimkiindiir.

. Kisa stireli risksiz faiz orani bilinmektedir ve opsiyonun vadesi boyunca sabittir.

. Kisa stireli risksiz faiz oranindan borglanmak miimkiindiir.

. Pay senetlerinin riski opsiyonun vadesi boyunca sabittir.

Yukarida Black-Scholes modeline iliskin varsayimlara ek olarak ¢alismanin yapilabilmesi i¢in asagida ifade
edildigi gibi bir varsayimda bulunulmustur.

. BIST VIOP pay opsiyon sézlesmelerinde her bir vade ay1 icin basa bas, karda veya zararda kullanim
fiyat1 seviyelerinden kisitli sayida s6zlesme bulunmaktadir. Ancak, ¢alismada opsiyon stratejilerinin
olusturulabilmesi icin gerekli olan farkli seviyelerde kullanim fiyatina sahip opsiyon sdzlesmelerinin
mevcut oldugu kabul edilmigtir. Ayrica karda veya zararda opsiyon sozlesmeleri ile stratejiler
olusturulurken (+/-) %5 kullanim fiyati seviyesi dikkate alinmigstir.

Bu varsayimlar altinda Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli alim ve satim opsiyonlari icin asagidaki
gibidir (Black ve Scholes, 1973: 644; Chambers, 2012: 113):

C=SN(d1) - XeT N(dz2)
P=XeT N(-d2) - SN(-d1)

_In(S/X) + (r+ o%/2)T
- oVT

d1

d2=d1- oVT

Yukaridaki formiillerde;

C = Alim opsiyonunun cari degeri

P = Satim opsiyonunun cari degeri

S = Cari pay senedi fiyati

X = Kullanim fiyat1

e = Ekspotansiyel bugiinkii deger faktort, 2.71828
r = risksiz faiz orani
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T = Opsiyonun vadeye kalan stiresi (y1l)

In = logaritma

o = Bagli olunan varligin getirisinin standart sapmasi

N(d1), N(d2) = Standart normal degisken i¢in kiimiilatif olasilik dagilim fonksiyonu

Arastirma kapsaminda 2018 yilinda 12 aylik dénem icin her bir pay senedine dayali opsiyon sézlesmesi
Black-Scholes modeline gore fiyatlandirilmistir. Her bir aylik dénemin ilk islem giiniinde fiyatlandirilan
opsiyon sozlesmeleri ile yatirimci beklentisine gore alt1 farkli opsiyon stratejisi kullanilmis ve dayanak
varligin vade tarihinde gerceklesen spot piyasa fiyati 1s18inda, kullanilan opsiyon stratejilerinden elde
edilen kar veya zarar tutarlar1 bulunmustur. Ardindan BiST’ te pay opsiyon sézlesmesi islem goren firmalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan sektdr ayrimi dikkate alinarak mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar olarak iki gruba ayrilmistir. S6z konusu gruplandirmaya iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3:Mali Kuruluslar Sektorlerinde Yer Alip Almama Durumuna Gére Firmalar

Mali Kuruluslar Mali Olmayan Kuruluslar
Sira Dayanak Varlik Kodu Sira Dayanak Varlik Kodu
1 AKBNK 1 ARCLK
2 EKGYO 2 EREGL
3 GARAN 3 KRDMD
4 HALKB 4 PETKM
5 ISCTR 5 PGSUS
6 KCHOL 6 TCELL
7 SAHOL 7 THYAO
8 SISE 8 TOASO
9 VAKBN 9 TTKOM
10 YKBNK 10 TUPRS

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler)

Mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar olma durumuna gore iki gruba ayrilan firmalarin dayanak varlik
kabul edildigi opsiyon so6zlesmeleri ile olusturulan yénsiiz opsiyon stratejilerinden elde edilen kar veya
zarar tutarinin ortalamasi grup bazinda her bir ay i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Calisma kapsaminda ele
alinan y6nsiiz opsiyon stratejileri yatirimcinin volatiliteye yonelik beklentisi dikkate alinarak iki grupta
incelenmistir. Buna gore yiiksek volatilite beklentisi olmas1 durumunda kullanilan stratejiler; long straddle,
long strangle ve short butterfly iken, diisiik volatilite beklentisi olmasi durumunda kullanilan stratejiler;
short straddle, short strangle ve long butterfly stratejileridir.

Ardindan 2018 y1l1 icin yonsiiz opsiyon stratejilerinden elde edilen kar veya zarar agisindan, mali kuruluslar
ve mali olmayan kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadig1 arastirilmistir. Bu
kapsamda test edilecek arastirma hipotezleri asagidaki gibidir:

Hi1: Long straddle stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Hz: Long strangle stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Hs: Short butterfly stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 2, Yil: Aralik2020, Sayfalar: 132 - 148.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 2, Year: December2020, Pages: 132-148.


https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler

143

Arif Sezgin, Osman Tugay; Volatilite Beklentisine Dayal1 Yénsiiz Opsiyon Stratejilerinin Kullanimi: BIST' te Ampirik Bir
Uygulama

Ha: Short straddle stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Hs: Short strangle stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

He: Long butterfly stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Calisma kapsaminda ele alinan 6rneklem biiyiikliigiiniin 30’un altinda oldugu goériilmektedir. Her grupta
yer alan 6rneklem buyiikliigiiniin 30’dan az olmasi veya drneklem biiytkliglntn yeterli sayida olsa bile
parametrik test kosullar1 yerine getirilememesi durumunda kullanilabilecek en gii¢lii test Mann-Whitney U
Testi’'dir (Stimbiiloglu ve Stimbiiloglu, 2002:145). Bu nedenle, bu ¢alismada da iki bagimsiz grup arasindaki
farkin énemini sinamak i¢in non parametrik hipotez testlerinden Mann-Whitney U Testi uygulanmistir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

Calismada Black-Scholes modeline gore opsiyon fiyatlamasina iliskin hesaplamalar MS Excel programi
kullanilmak suretiyle gercgeklestirilmistir. Verilerin analizi, SPSS (Statistical Package for Social Science)
Windows 21.0 paket programi ile yapilmistir.

4. BULGULAR

Calismanin bu kisminda hem mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar agisindan opsiyon stratejilerinden
elde edilen kar veya zarar tutarina iliskin tanimlayici istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo 4: Opsiyon Stratejilerinden Elde Edilen Kar veya Zarar Tutarina iliskin Tanimlayici Istatistikler

Beklenti Strateji Sektéor* | N | Minimum | Maksimum | Ortalama | Medyan S;z;;i?:t
1 12 | -43.19 37.58 -7.10 -9,03 22.10
Long
Straddl
2 raddie 2 12 | -108.05 43.29 5573 | -54.66 | 4024
< 5 1 12 | -3185 25.30 -8.60 -8.60 16.20
S Long
% % | Strangl
3 2 rangte 2 |12 ] -91.09 27.00 -4845 | -50.43 | 35.75
=
> 1 12| -1182 11.85 0.99 2.69 6.64
Short
Butterfl
uHerty 2 12 | -4161 1491 9.07 621 17.69
1 12 | -37.58 43.19 7.10 9.03 22.10
Short
Straddle
2 2 12 | -43.29 108.05 55.73 5466 | 40.24
T 3z
s 2 1 12 | -2530 31.85 8.60 1325 | 16.20
S ﬁ Short
2 Strangle
5 2 & 2 | 12| -27.00 91.09 4845 | 5043 | 3575
3
a
1 12| -1185 11.82 -0.99 -2.69 6.64
Long
Butterfly
2 12| -1491 41.61 9.07 6.21 17.69

Tablo 4’ten hareketle yiiksek volatilite beklentisine yonelik stratejilerden, short butterfly stratejisinde mali
olmayan kuruluslar harig, her iki firma grubu i¢in de zarar ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Aksine, diisiik
volatilite beklentisine yonelik stratejilerden, long butterfly stratejisinde mali olmayan kuruluslar harig, kar
elde edildigi gorilmektedir. Bu bulgulardan hareketle mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslarda diisiik
volatilite beklentili stratejilerin kullaniminin Tiirkiye’deki piyasalar agisindan daha avantajli oldugu
yorumu yapilabilir.

* Tanimlayici istatistikler tablosunda sektor stitununda yer alan numaralar asagidaki gruplar ifade etmektedir.
1: Mali Kuruluslar Sektorlerinde Yer Alan Firmalar Grubu
2: Mali kuruluslar Sektorlerinde Yer Almayan Firmalar Grubu
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Arastirma hipotezlerinin sinanmas1 amaciyla gergeklestirilen Mann-Whitney U Testi sonuglar1 asagida
verilmistir. Bu kisimda ilk 6nce yonsiiz piyasa ve yliksek volatilite beklentisine yonelik stratejilerden long
straddle, long strangle ve short butterflya ait bulgulara, daha sonra yonsiiz piyasa ve diisiik volatilite
beklentisine yonelik stratejilerden short straddle, short strangle ve long butterflya ait bulgulara yer
verilmistir.

Tablo 5: Long Straddle Stratejisinde Mann-Whitney U Testi istatistikleri

Sira Mann-
Sektor N Ortalamasi Sira Toplami WhlJney Z P
Mali Kuruluslar 12 17.17 206.00
16.000 -3.233 .001
Mali Olmayan Kuruluslar 12 7.83 94.00

Tablo 5’te Mann Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucuna gore long straddle
stratejisinden elde edilen kar veya zarar mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p=0,001<0,05). Bu durumda, “Long straddle stratejisinden
elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir.” seklinde kurulan Hi hipotezi kabul edilir.

Tablo 6: Long Strangle Stratejisinde Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Sira Mann-
Sektor N Ortalamasi Sira Toplam Whgney Z P
Mali Kuruluslar 12 16.67 200.00
22.000 -2.887 .004
Mali Olmayan Kuruluslar 12 8.33 100.00

Tablo 6’da Mann Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucuna gore long strangle
stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir(p=0.004<0.05). Bu durumda, “Long strangle
stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir.” seklinde kurulan Hz hipotezi kabul edilir.

Tablo 7: Short Butterfly Stratejisinde Mann-Whitney U Testi istatistikleri

Sira Mann-
Sektor N Ortalamasi Sira Toplami Whléney Z P
Mali Kuruluslar 12 14.92 179.00
43.000 -1.674 .094
Mali Olmayan Kuruluslar 12 10.08 121.00

Tablo 7’de Mann Whitney U Testi sonuglar:1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucu incelendiginde, short
butterfly stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig tespit edilmistir (p=0.094>0.05). Bu durumda, “Short
butterfly stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar

arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir.” seklinde kurulan Hs hipotezi reddedilir.

Tablo 8: Short Straddle Stratejisinde Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Sira Mann-
Sektor N Sira Toplam | Whitney Z P
Ortalamasi U
Mali Kuruluslar 12 7.83 94.00
16.000 -3.233 .001
Mali Olmayan Kuruluslar 12 17.17 206.00
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Tablo 8’'de Mann Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucuna gore, short straddle
stratejisinden elde edilen kar veya zarar mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir(p=0.001<0.05). Bu durumda, “Short straddle stratejisinden
elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir.” seklinde kurulan H4 hipotezi kabul edilir.

Tablo 9: Short Strangle Stratejisinde Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Sira Mann-
Sektor N Ortalamasi Sira Toplami WhlJney Z P
Mali Kuruluslar 12 8.33 100.00
22.000 -2.887 .004
Mali olmayan Kuruluslar 12 16.67 200.00

Tablo 9°da Mann Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucuna gore, short strangle
stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir(p=0.004<0.05). Bu durumda, “Short strangle
stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.” seklinde kurulan Hs hipotezi kabul edilir.

Tablo 10: Long Butterfly Stratejisinde Mann-Whitney U Testi Istatistikleri

Sira Mann-
Sektor N Ortalamasi Sira Toplam Whgney Z P
Mali Kuruluslar 12 10.08 121.00
43.000 -1.674 .094
Mali olmayan Kuruluslar 12 14.92 179.00

Tablo 10’da Mann Whitney U Testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucu incelendiginde, long
butterfly stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslararasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir (p=0.094>0.05). Bu
durumda, “Long butterfly stratejisinden elde edilen kar veya zarar bakimindan, mali kuruluslar ve mali
olmayan kuruluslar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir.” seklinde kurulan He hipotezi
reddedilir.

SONUC

Bu ¢alismanin amaci, sermaye piyasalarinda hem korunma hem de spekiilatif amach olarak kullanilan
opsiyon sozlesmeleri ile olusturulan ydnsiiz stratejilerden elde edilen kar veya zarar bakimindan mali
kuruluslar ve mali olmayan kuruluslar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini arastirmaktir. Bu
kapsamda yonsiiz piyasa ve yliksek volatilite beklentili stratejilerden long straddle, long strangle ve short
butterfly stratejileri; yonsiiz piyasa ve dusiik volatilite beklentili stratejilerden ise short straddle, short
strangle ve long butterfly stratejileri incelenmistir.

Bagimsiz iki grubun karsilastirilmasinda kullanilan Mann Whitney U Testi sonugclar1 6zetlenecek olursa;
long straddle, long strangle, short straddle ve short strangle stratejilerinde mali kuruluslar ve mali olmayan
kuruluslar arasinda kar veya zarar bakimindan %5 anlamlhilik diizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir fark
tespit edilmistir. Buna karsin, long butterfly ve short butterfly stratejilerinde ise incelenen iki grup arasinda
%5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig1 saptanmistr.

Opsiyon stratejilerinde elde edilen kar veya zarar durumlarn incelendiginde; yonsiiz piyasa ve yliksek
volatilite stratejilerinde short butterfly stratejisinde mali kuruluslar sektori harig¢ her iki grup agisindan
ortalama olarak zarar s6z konusudur. Bu durum literatiirde yer alan Kothari (2017), Ravichandra (2017),
Krishnan ve G (2018) gibi ¢alismalarin aksine bir sonuca isaret etmektedir. Ayrica, long straddle, long
strangle ve short butterfly stratejilerinde mali kuruluslara nazaran mali olmayan kuruluslarda daha yiiksek
diizeyde bir zarar ortaya ¢ikmaktadir.

Yonsiiz piyasa ve diisiik volatilite stratejilerinde ise, long butterfly stratejisinde maliolmayan kuruluslar
sektoriinde yer almayan firma gruplari haric her iki firma grubunda da ortalama olarak kar elde edilmistir.
Stratejilerden elde edilen ortalama kar rakamlari incelendiginde, mali olmayan kuruluslarda daha ytiksek
- _______________________________________________________________________________________}
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gerceklestigi goriilmektedir. Bununla birlikte, her bir strateji icin mali olmayan kuruluslarda diger gruba
gore daha yliksek standart sapma degerlerinin gerceklestigi goriilmektedir.

Sonug olarak, yliksek volatilite stratejilerinin kullaniminin genel olarak zarar ile sonuglandigi; buna karsin,
diisiik volatilite beklentili stratejilerden de genel olarak kar elde edildigi goriilmektedir. Yiiksek volatilite
beklentili stratejilerin mali olmayan kuruluslarda, diger gruba kiyasla daha az zarar ortaya ¢ikmasi veya kar
elde edilmesi nedeniyle daha avantajli oldugu s6ylenebilir. Bu baglamda, riskten korunma amagh olarak bu
stratejilerin kullanilmak istenmesi durumunda genel olarak mali olmayan kuruluslar grubu daha uygun
olmaktadir.

Diistik volatilite beklentili stratejilerde ise genel olarak her iki grupta da kar elde edilmekle birlikte, bu kar
mali olmayan kuruluslar lehine daha yiiksek gerceklesmistir. Bu baglamda, prim geliri elde etmek amaciyla
diisiik volatilite stratejilerinin kullanilmak istendigi durumlarda mali olmayan kuruluslar daha uygun
olmaktadir. Calismadan yukarida bahsedilen sonuglar elde edilmis olmakla birlikte, sonuglarin farkh
donemler itibariyle farklilik gosterebilecegi goz éniinde bulundurulmalhdir.

Bundan sonraki ¢alismalarda konu daha genis bir zaman aralig1 ele alinarak incelenebilir. Bununla birlikte,
ilerleyen ¢alismalarda daha fazla yonsiiz opsiyon stratejisi dahil edilerek pay senedi haricinde déviz veya
endeks gibi farkli finansal varliklara dayali olan opsiyonlar iizerine opsiyon stratejileri arastirma konusu
yapilabilir.

Calismanin, hem son yillarda islem hacmi 6nemli 6l¢iide artan ve yatirimcilar agisindan alternatif bir yatirim
araci olan opsiyon sozlesmelerini kullanarak olusturulan opsiyon stratejilerinin tanitilmasi bakimindan
hem de literatiirde ampirik olarak yapilan ¢alismalarin yetersizligi goz 6niinde bulunduruldugunda énemli
katkilar saglamasi beklenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRMESI: BIST KURUMSAL YONETIM
ENDEKSI’NDE BiR INCELEME

MURAT DUZER!

0z

Sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine hangi 6l¢lide uyum sagladigina iliskin en dnemli gostergelerden birisi,
derecelendirme kuruluslari tarafindan sirketlere verilen kurumsal yonetim derecelendirme notlaridir. Bu ¢alismanin
amaci; en son yayinlanan kurumsal yonetim tebliginden sonra, Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin
kurumsal yonetim derecelendirme notlarin1 incelemektir. Bu amacgla Kurumsal Yoénetim Endeksi'nde yer alan
sirketlerin 2013-2018 déonemindeki her yila iliskin derecelendirme notlari elde edilmis ve bu derecelendirme notlarinin
sektore, derecelendirmeyi yapan kurulusa, sirketlerin ayni zamanda Sirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alip almamasina
ve sahiplik yapisina gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Calismada Kruskal Wallis ve Mann Whitney U
testi kullanilmistir. Calismanin sonuglarina gére; Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin derecelendirme
notlarinin genel olarak diizenli bir artis gosterdigi goriilmistiir. Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
lokomotifinin mali sektdr ve imalat sektorii sirketleri oldugu ve sektorler arasinda kurumsal yonetim derecelendirme
notlarinin anlamh farklar gésterdigi sonucuna ulasilmistir. Calismanin bir diger sonucu ise; Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan sirketlerin yaklasik %70’inin SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Kurulusu tarafindan
derecelendirilmesidir. Ayrica Kurumsal Yonetim Endeksi'yle beraber Sirdirilebilirlik Endeksi'nde de yer alan
sirketlerde ve yerli sahipligi yliksek olan sirketlerde kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin daha ytiksek oldugu
gorilmigtiir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, Kurumsal Yonetim Endeksi.

Jel Kodlar1: M40, G34.

CORPORATE GOVERNANCE RATING: A STUDY IN THE BIST CORPORATE
GOVERNANCE INDEX

ABSTRACT

One of the most important indicators of the extent to which companies comply with the corporate governance principles
is the corporate governance rating ratings given to the companies by the rating agencies. The purpose of this study is
to examine the corporate governance ratings of the companies included in the Corporate Governance Index after the
latest published corporate governance communique. For this purpose, the ratings of the companies included in the
Corporate Governance Index have been obtained for each year in the period of 2013-2018 and it has been examined
whether these ratings differ according to the sector, the organization making the rating, whether the companies are
also included in the Sustainability Index and the ownership structure. Kruskal Wallis and Mann Whitney U test were
used in the study. According to the results of the study, it is observed that the ratings of the companies in the corporate
governance index have generally increased. In addition, itis concluded that the locomotive of the Corporate Governance
Index is the financial sector and manufacturing sector companies, and the corporate governance ratings differ
significantly between the sectors. Another result of the study is that approximately 70% of the companies included in
the Corporate Governance Index are rated by SAHA Corporate Governance Rating Agency. Moreover, it has been
observed that corporate governance ratings are higher in companies included in the Sustainability Index along with the
Corporate Governance Index and companies with high domestic ownership.

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Rating, Corporate Governance Index.
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GIRiS

Gegmisten giiniimiize bir¢ok konuda olumsuz sonuglar doguran olaylarin ve gelismelerin, genellikle o
konuya iliskin atilabilecek olumlu adimlar1 hizlandirdigi séylenebilir. Bunlar, olumsuz gelismelerin bir daha
yasanmamasl veya yasansa bile etkisinin en aza indirilmesini hedeflemektedir. 20. yiizyilin sonlarinda ve
21. yiuzyilin baslarinda yasanan 6nemli sirket skandallar1 ve ekonomik krizler; kurumsal yodnetim
kavraminin 6nem kazanmasinda, yiiksek sesle dile getirilmesinde etkili olmustur. Buna ek olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 1999 yilinda yayinlanan arastirma raporunda ise kurumsal yonetimin
o6nem kazanmasinda etkili olan gelismeler arasinda 6zel sektoriin roliiniin artmasi, tilkelerin ekonomik
acidan birbirine daha bagimli hale gelmesi ve sirketlerin icinde bulunduklar1 yeni rekabet ortami gibi
unsurlar sayilmistir (SPK, 1999: 12).

Kaybolan giiven ortaminin yeniden saglanmasi, kriz ve skandallarin bir daha yasanmamasi amaciyla ulusal
ve uluslararasi alanda kurumsal yonetim ile ilgili énemli gelismeler yasanmistir. Diinyada kurumsal
yonetim konusunda yasanan 6nemli gelismelerin bir kismi ile Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelisimi
Tablo 1'de gosterilmistir:

Tablo 1: Tiirkiye’ de ve Diinyada Kurumsal Yonetim Konusunda Yasanan Gelismeler

YIL DUNYADAKI ONEMLI GELISMELER

1992 Cadbury Raporu (Ingiltere)

1994 King Raporu (Giiney Afrika)

1999 OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri

2002 SarbanesOxley Yasasi

2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkelerinin Giincellenmesi

YIL TURKIYE’'DE KURUMSAL YONETIMIN GELISiMi

OECD'nin yayilamis oldugu kurumsal yénetim ilkeleri esas alinarak TUSIAD tarafindan hazirlanan

2002 .
"Kurumsal Yénetim: En lyi Uygulama Kodu" rehberi yayinlandu.
2003 s .
SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri yayinlandi.
2004 SPK tarafindan Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina

lliskin Esaslar Teblig'i yayinland.

v’ SPK tarafindan, OECD Kurumsal Yénetim Ilkelerinde gerceklestirilen degisikliklerden dolay1
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde bazi degisiklikler yapilarak giincellendi.
2005 v Boston Consulting Group (BCG) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan
arastirma raporu niteliginde “Tiirkiye Kurumsal Yonetim Haritas1” tamamlanarak yayimlandu.

v' Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni

barindiran Bankacilik Kanunu yayimlandi.

Meclis’e Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 sunuldu.

Iyi Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilir Biiyiime niteligi tasiyan “GOOD” projesi hayata gegirildi.

OECD tarafindan “Corporate Governance in Turkey: A Pilot Study” Tirkiye i¢cin gerceklestirilen

arastirma sonuglari agiklandi.

v BDDK tarafindan bankalar1 kapsayan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Yonetmeligi” yayimland..

v/ SPK tarafindan, “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme

Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” giincellenerek yayinlandi.

Borsa Istanbul (BIST) tarafindan “Kurumsal Yénetim Endeksi” hesaplanmaya basland1.

SPK tarafindan “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” yaymland.

BIST’te islem goren sirketlerin ve ilgili kuruluslarin bildirimlerini kamuya ac¢iklayabilmesi adina

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi faaliyete gecirildi.

v'6102 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)” TBMM’de kabul edildi ve Resmi Gazete 'de yayinland.
(1 Temmuz 2012’de 6335 sayili kanun ile beraber yiirtirliige girdi.) TTK ile yonetim kurullarinin

2011 yapisi ve isleyisi, i¢ kontrol, risk yonetimi, bagimsiz denetim ve finansal raporlama gibi alanlarda

diizenlemeler yer almakta ve kurumsal yonetimin isletmeler tarafindan uygulanmasi hususunda

yasal birtakim diizenlemeler getirilmektedir. Dolayisiyla TTK, kurumsal y6netim agisindan temel

yasa niteligi tagimaktadir.

AN RN

2006

2007

SSRNAN

2009
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v SPK tarafindan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” ve “SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Eki” yayinlandi.
v SPK tarafindan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin

2012 Teblig’'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Seri IV, No:60) yayimlandi ve BIST te islem
goren bankalar icin ise yilsonu itibari ile yiirtrliige girdi.

2013 v SPK tarafindan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Seri IV, No:63) yayinlandi.

2014 v' SPK tarafindan hazirlanan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”, 3 Ocak 2014

tarihinde yayinlanarak ytrirlige girdi.

Kaynak: Ataman vd., (2017: 167-168); Uygun (2019:62-63); Alp ve Kilig, (2014: 47-48)’den uyarlanmistir.

Tablo 1’de yer alan kurumsal yonetim konusunda yasanan gelismelerle birlikte, sirketlerin kurumsal
yonetim ilkelerine ne derecede uyum gosterdiginin belirlenmesine yonelik SPK'nin yetki verdigi
derecelendirme kuruluslari tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilmaktadir. Kurumsal
yénetim derecelendirmesi, “isletmelerin SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlarinin derecelendirme kuruluslari tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve
smiflandirilmas1  faaliyetidir seklinde ifade edilmektedir (SPK, 2019a). Kurumsal yonetim
derecelendirmesi; sirketin yonetim faaliyetleri ve finansal durumu acisindan 6nem arz etmekte olup,
hissedarlar ve diger paydaslarin isletmede gerceklestirilen kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda fikir
sahibi olmalarina yardimci olmaktadir (Kili¢ ve Benligiray, 2012: 63). Tiirkiye'de basta Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil firmalar olmak iizere talep eden sirketler i¢cin derecelendirme kuruluslar: tarafindan
kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilmaktadir.

Bu kapsamda calismanin amaci; sirketlerin, halihazirda yiirtirliikkte olan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelerine iliskin notlarini incelemektir. Calismada giris boliimiiniin ardindan, oncelikle kurumsal
yonetim kavrami ve kurumsal yonetim derecelendirmesi hakkinda bilgi verilecek, daha sonra literatiirde
yer alan ¢alismalara, arastirma yontemi ve bulgulara ve nihai olarak sonug kismina yer verilecektir.

1. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Ulusal ve uluslararasi alanda iizerinde onemle durulan kurumsal yénetim kavraminin tek bir tanimi
olmayip farkli tanimlar1 mevcuttur. Kurumsal yonetime iliskin ilk tanimlardan biri 1992 yilinda hazirlanan
Cadbury Raporunda yapilmistir. Bu raporda kurumsal yonetim; “sirketlerin yonetildigi ve kontrol edildigi
bir sistem” olarak agiklanmistir. Yine bu raporda; yonetim kurulunun esas olarak sirketlerin yonetiminden
sorumlu oldugu ve ayrica sirketlerin stratejik amaglarinin belirlenmesinde ve bu amaclarin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesinde liderlik yapmak, sirket yonetimini takip ederek uygulamalar hakkinda hissedarlara
rapor hazirlamak gibi sorumluluklarinin oldugu vurgulanmistir. Sirket hissedarlarinin ise uygun bir
yonetim yapisinin olusmasina imkan verecek sekilde yonetici ve denetgileri belirlemek seklinde rollerinin
bulunduguna deginilmistir (Cadbury Raporu, 1992).

OECD tarafindan yapilan tanima bakildiginda ise kurumsal yonetim; “sirket yonetimi, yonetim kuruluy,
hissedarlar ve diger paydaslar arasindaki bir dizi iliskiyi kapsayan, sirketin hedeflerini, bu hedeflere nasil
ulasilacagini ve sirket performansinin nasil izlenecegini ortaya koyan bir yapi seklinde ifade edilmistir. Ayni
zamanda iyi kurumsal yonetim; sirketin ve hissedarlarinin ¢ikarlar1 dogrultusunda ydnetim ve yonetim
kurulu agisindan hedeflerin elde edilmesine yonelik uygun tesvikler saglamal ve etkili denetimi, dolayisiyla
sirketlerin kaynaklarini verimli kullanmasini kolaylastirmalidir” (IFC, 2010: 6). Aras ve Crowther (2008:
441) ise iyi kurumsal yonetimin; siirduriilebilir deger yaratma, isletmenin amaglarini gergeklestirme ve
ekonomik ve sosyal faydalar arasinda denge kurma gibi 6zellikler gdsterecegini ifade etmislerdir.

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) kurumsal yonetimi “sirketlerin yonetimi ve denetimi icin siirecler ve
yapilar bitiini” seklinde tanimlamistir (IFC, 2010: 6). Uluslararasi Kurumsal Yonetim Ag (ICGN) da
kurumsal yonetimin amaci konusunda; uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratma, bu degeri korumada
sorumlu olma ve yatirimc, hissedar ve diger paydaslara hesap verebilir olmanin gerekliligini vurgulamistir
(ICGN, 2014: 9). Bu dogrultuda Dagh vd. (2010: 19) kurumsal ydnetimi; “sirketin paydaslariyla olan
iliskisinde taraflarin ¢ikarlar1 arasinda denge kurulmasina yardimci olan ve sirketin uzun vadede deger
kazanmasina katki saglamak suretiyle siirdiiriilebilirligini desteleyecek bir yonetim anlayisidir” seklinde
ifade etmislerdir. Bununla birlikte kurumsal yonetim; sirketin yonetim bi¢iminin, hissedarlar basta olmak
iizere biitlin paydaslarinin istek ve beklentilerinin de hesaba katilarak siirdiiriilebilir deger olusturacak
sekilde yapilandirilmasidir (Alp ve Kilig, 2014: 37). Bir baska tanima gore kurumsal yonetim, modern
hayatta insanlarin belli bir amaca ulagsmak i¢in meydana getirdikleri herhangi bir kurumun y6netiminin
diizenlenmesidir (TUSIAD, 2002: 9).

Kurumsal yonetim; isletme yoneticilerine, isletmenin gelecegine yonelik kararlar alabilmesi ve bu kararlari
uygulayabilmesi i¢in kullanimina tahsis edilen degerlerin en etkin sekilde kullanilmasini ve bunun
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sonucunda ortaya ¢ikan sonugclar hakkinda isletme yoneticilerinin tiim paydaslara hesap verebilir ve seffaf
bir sekilde davranabilmesini hedefler. Kurumsal ydnetim, bir ydniiyle isletmenin paydaslarla olan
iliskilerini diizenler. Isletmeler, faaliyet gosterdigi toplumdan kendilerini soyutlayamazlar. Aksine
isletmelerin faaliyetleri gelistikce, bliylime gerceklestikce toplumda yer alan bir¢ok kisi veya kurulusla
beseri, ticari ve finansal iliskileri artmaktadir. Artan bu iligkiler, isletmeleri faaliyet gosterdikleri toplumda
yer alan cesitli ¢ikar gruplarina karsi sorumlu duruma getirmekte ve bu durum da isletmenin topluma karsi
hesap verebilir olmasini gerektirmektedir. Bu sebeple isletmelerin; faaliyet gosterdikleri topluma karsi agik
(seffaf), hesap verebilir, adil (esit davranan) ve diriist olmalar1 gerekmektedir (Aysan, 2007: 18). Bu
davranis bicimleri ayn1 zamanda kurumsal yonetim ilkelerini olusturmaktadir. Bu ilkeler, kurumsal
yonetim anlayisinin saglikli bir sekilde isleyebilmesinin teminati konumundadir.

Isletme yonetimi ve denetiminin seffaf, adil, hesap verebilir, sorumlu ve giivenilir olmasi; kurumsal
yonetimin gereklilikleri arasinda yer almaktadir. Bu ilkeler asagidaki gibi ifade edilebilir (Akdogan ve
Akdogan, 2011: 3; Kilig, 2009: 135; Alp ve Kilig, 2014: 59-62):

Seffaflik ilkesi; ticari sir niteliginde olmayan isletme ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin ihtiyaca
uygun, zamaninda, tam, dogru, acik ve karsilastirilabilir niteliklerine sahip olacak sekilde ilgili taraflara
duyurulmasini ifade eder. Seffaflik ilkesi kapsaminda paydaslara agiklanmasi gerekli bilgilerde 6nemlilik
oOlciitii dikkate alinir. Bir bilgi herhangi bir paydasin kararini etkiliyorsa énemlidir ve agiklanmasi gerekir.
Seffaflik ilkesi ayni zamanda sirket ici siireclerde, ¢alisan ile olan iligkilerde, yetki ve sorumluluk
dagiliminda da acik ve seffaf davranmayi gerektirir.

Esitlik (adillik) ilkesi; isletme yoOnetiminin tim paydaslara esit bir sekilde ve ayrimcilik yapmadan
davranmasi gerektigini ortaya koyar. Isletmelerde her paydas grubunun katkilarinin yaninda ¢ikarlari da
oldugu icin isletme yonetimi, paydaslarinin ¢ikarlarini karsilarken esitlik ilkesini gozeterek hareket
etmelidir. Esitlik ilkesinin yerine getirilmesinde, yazili kurallarin yaninda ahlaki degerlerin de gz dniinde
bulundurulmasi énemli bir husustur.

Hesap verebilirlik ilkesi; isletme yoneticilerinin ortaklar basta olmak iizere toplumda yer alan gesitli ¢ikar
gruplarina karsi hesap verme sorumlulugunun bulundugunu vurgular. Bu ilke; isletme yoneticilerine, karar
almadan ve uygulamalar1 gerceklestirmeden 6nce bu karar ve uygulamalar: tekrar sorgulama aliskanlig
kazandirarak onlar1 verimli davranmaya yoneltmektedir. Hesap verebilirlik ilkesinin uygulanmasinda;
gliclii bir i¢ kontrol sisteminin varligi, gorev, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesi, i¢
denetim ile bagimsiz dis denetim siireclerinin varligi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sorumluluk ilkesi ise; isletme yonetiminin, isletmenin gerceklestirmis oldugu biitiin faaliyet ve
uygulamalardan; yasalara, isletme ana s6zlesmesine ve isletme ici kontrollere uygunlugu agisindan sorumlu
oldugunu ve bunun kontrol edilmesini ifade eder. Bu ilke isletme y6netiminin, birincil paydas konumunda
gordigi hissedarlarinin yaninda biitiin paydaslarina karsi da sorumluluklarinin oldugunu ifade etmektedir.
Isletmeler toplum icerisinde faaliyetlerini siirdiirdiikleri icin bu ilkeye uygun davranilmasi, isletmelerin
toplum goéziinde itibarlarinin artmasina katki saglar. isletmeler ve toplum arasinda karsilikh giivenin
gliclenmesi ise iilkenin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal refah artisina destek olacaktir.

Kurumsal yonetimin bu gerekliliklerinin tam anlamiyla gerceklesmesi, isletmelerin performanslarinin
stirekliligini saglayarak siirdiiriilebilir bir deger yaratmasina yardimci olur. Kurumsal yénetim, bu a¢idan
isletmeye deger katmay1 amaglayan bir yonetim anlayisidir (Aras, 2019). Donker ve Zahir (2008: 84) de
kurumsal yo6netimin soyut bir kavram olarak ele alinamayacagini, ¢linkii hiyerarsik, kiltiirel politik
sistemlerin bir iriini oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bir model veya yonetim yapis1 olarak kurumsal
yonetimin; hesap verebilirlik, seffaflik, bagimsizlik ve biitiinliik gibi dort temel bileseni gerektirdigine ve bu
6gelerin birbirine bagimli olduguna, birbirinden ayrilamayacagina vurgu yapmislardir.

Kurumsal yonetim faaliyetlerinin cesitli amaglar1 olmakla birlikte en temel amaci; isletme ile ¢esitli
sekillerde iliski icerisinde olan biitiin paydaslarin haklarini korumayr ve bu sekilde isletme paydas
iliskilerinin daha saglikli ve giiven igerisinde olmasini saglamaktir (Aktan, 2005: 16). Burada dikkat ¢ceken
nokta; isletmenin i¢ ve dis biitiin paydas gruplariyla olan iliskilerinin yiriitiilmesinin, isletmenin c¢esitli
faaliyetlerinin bu paydas gruplar1 tarafindan mesru olarak algilanmasinin ve bu alginin siirdiiriilmesinin
biiyiik 6nem tasidigidir. Kurumsal yonetim ise bu hususlarin gergeklesebilmesinin ana faktorii
konumundadir.

Ozet olarak kurumsal yonetim; bir yoniiyle sirket ortaklarinin ¢ikarlarini koruyup gelistiren bir yoniiyle de
sirketin dis ¢evreyle olan iligkilerini ve ayn1 zamanda sirketlerin iizerine diisen sorumluluklarin ve cesitli
¢ikar ¢evrelerinin beklentilerini makul 6l¢iide diizenleyen kurallar biitiinii (Onbulak, 2018: 105) seklinde
ifade edilebilir.
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2. KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRMESI

OECD tarafindan 1999 yilinda kurumsal yonetim ilkelerinin yayinlanmasinin ardindan iilkemizde de SPK,
2003 yilinda kurumsal yonetim ilkeleri tebligini yayinlamistir. Kurumsal yonetim konusunda diinyada
yasanan gelisim ve degisimlerin ortaya ¢ikardigl gereksinime cevap verebilmek amaciyla, SPK zaman
icerisinde kurumsal yonetim ilkeleri tebliginde gilincellemeler yapmistir. En son yapilan giincelleme
03.01.2014 tarihinde yayinlanan ve halen uygulanmakta olan kurumsal yonetim tebligi ile gerceklesmistir.

Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinin gelisimi icin, bir yandan kurumsal yonetim ilkeleri
yayinlanirken diger yandan 2007 yilinda Kurumsal Yonetim Endeksi hesaplanmaya baslanmistir. Kurumsal
Yonetim Endeksi ilk hesaplanmaya baslandiginda endekste; Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A. §., Yesil
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A. S., Dogan Yayin Holding A. S. ve Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olmak iizere 5 sirket bulunmaktaydi. Bu sirketlerden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A. S., ilk kurumsal yonetim derecelendirme notu alan sirkettir. Gliintimiize gelindiginde ise
2020 yiliitibariyle Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 49 sirket yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Endeksi, hisseleri borsada islem géren (Yakin izleme piyasasi ile C ve D grubunda yer
almayan) ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en az 7, her bir ana baslk itibariyla 10
iizerinden en az 6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri performansinin él¢iilmesi amaciyla olusturulmus bir
endekstir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan yetkilendirilen derecelendirme
kuruluslarinca, sirketin kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde degerlendirilmesi sonucunda verilir (BIST,
2019).

Kurumsal yonetim ilkelerinin giderek artan 6énemi neticesinde, sirketlerin kurumsal y6netim ilkelerine
hangi 6lglide uydugunun tespit edilebilmesi ve farkh sirketler arasinda karsilastirma yapilabilmesini
saglayacak standart olgiilere duyulan ihtiya¢ kurumsal yonetim derecelendirmesi kavramini ortaya
¢cikarmistir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi, niceliksel degil daha ¢ok niteliksel bir
faaliyet olarak diistiniilmelidir. Clinkii kurumsal y6netim kavramyi, birtakim gereklilikler ve bu gereklilikler
karsisinda ortaya konan davranis bigimleriyle aciklanmaktadir (Sandikg¢ioglu, 2005: 9).

Kurumsal yénetim derecelendirmesi; Isletmelerin SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yénetim
ilkelerine uyumlarinin derecelendirme kuruluslar1 tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak
degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi faaliyetidir” seklinde tanimlanmistir (SPK, 2019a) . Giiclii (2010: 64)
ise kurumsal yonetim derecelendirmesini; “belirlenmis olan kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde
sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarin1 sorgulayan niteliksel bir derecelendirme faaliyeti” olarak
ifade etmistir. Kurumsal yonetim derecelendirmesi; yonetim yapisinda aksayan yonleri ve yonetimin
yetersiz uygulamalarinin sonuglarini ortaya koymada yardimci olabilir. Ayrica kurumsal ydnetim
derecelendirmesi ile sirket incelemesi sirasinda yapilan goriismeler sonucunda yonetime iliskin bazi 6zel
bilgiler edinilebilecegi gibi sirketin kurumsal yonetim performansini degerlendirmede dikkate alinacak
temel hususlar da belirlenebilir (Kili¢ ve Benligiray, 2012: 63). Bu gibi faydalarinin yaninda, kurumsal
yonetim ilkelerinin ekonominin biitiin kesimlerince kabullenilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalarina
deger veren yabanci yatirimcilarin ulusal sirketlere yapmis olduklar: yatirimlarin artis egilimi gostermesi,
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerinin 6nemini artirmaktadir (Giigld, 2010: 65).

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde; kurumsal yonetim ilkelerinin tiimiine uyum ile
bu ilkelerin ana boéliimlerini olusturan pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu basliklarinin her biri i¢in 1 ile 10 arasinda not verilir (SPK, 2019a). Daha 6nce de ifade
edildigi gibi Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamina alinacak sirketlerin genel notunun 10 iizerinden en az
7 ve her bir b6liim icin en az 6,5 olmasi gereklidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, her bir ana boélim i¢cin SPK tarafindan belirlenen agirliklar
kullanilarak hesaplanir. Her bir ana baslik i¢in belirlenen agirliklar séyledir (SPK, 2019b):

- Pay sahipleri i¢in %25,

- Kamuyu aydinlatma ve seffaflik icin %25,
- Menfaat sahipleri i¢in %15,

- Yonetim kurulu i¢in %35'tir.

Buna gore toplam kurumsal yonetim derecelendirme notunun belirlenmesinde en fazla agirliga sahip
boliimiin yonetim kurulu oldugu soéylenebilir.

Yukarida belirtilen agirliklara goére hesaplanan kurumsal yonetim derecelendirme notunun tasidigi
anlamlar ise asagidaki gibi ifade edilebilir (SAHA Rating, 2019a):

Kurumsal yénetim derecelendirme notu 9-10 arasinda ise; sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
biiytik 6l¢iide uyum saglamis ve tiim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
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mekanizmalar1 etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tiim kurumsal yonetim riskleri tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklar1 en adil sekilde
gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en iist diizeydedir ve yonetim kurulunun yapi
ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen hig¢bir zaaf bulunmamaktadir. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne en st diizeyde dahil edilmeye hak kazanilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notu 7-8 arasinda ise; sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
o6nemli 6lciide uyum saglamis ve ¢ogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic¢
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir sekilde olusturulmus ve
islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin ¢ogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
iist diizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biiytik riskler
teskil etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne list diizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu 6 ise; sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede
uyum saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal
yonetim risklerinin bir kismi tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat
sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notu 4-5 arasinda ise; sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gereken asgari derecede uyum saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken asgari derecede olusturulmus, ancak
tam etkin bir sekilde islememektedir. Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir
sekilde yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ve yonetim
kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli iyilestirmeler gerekmektedir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notu 4’ten kiigiik ise; sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
saglamamistir ve gerekli politika ve onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup bu riskler aktif bir sekilde
yonetilmemekte ve sirket kurumsal yonetim ilkelerine duyarl degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar vardir. Yatirimci
giiveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

SAHA Rating derecelendirme kurulusu gibi diger derecelendirme kuruluslarinin da kurumsal yénetim
derecelendirme notlarinin anlamlarina iliskin agiklamalar1 bulunmaktadir. Genel olarak derecelendirme
kuruluslarinin notlarin anlamlarina iliskin agiklamalar1 benzerlik gdéstermektedir. Derecelendirme
kuruluslarinin vermis oldugu notlarin anlamlari asagidaki sekilde 6zet olarak gosterilmistir.

Sekil 1: Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin Anlami

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum

Politika ve dnlemleri uygulama

Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi
Kurumsal yonetim risklerinin tespiti ve yonetimi
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarinin gozetimi
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
Yonetim kurulunun yapisi ve isleyisi

Asgari ﬁ Azami Uyum ve "ger(;fekle§me
< > diizeyi

YVVVVVYVYVY

. Orta :
1 1 KL LT | 1 >
| | | | | | Derecelendirme
Notlari
4 5 6 7 8 9 10

Sekil 1'de goriildiigii gibi kurumsal yonetim derecelendirme notu 10’a ne kadar yakin olursa SPK tarafindan
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uyumun gii¢clendigi ve en iist seviyeye c¢iktigl, i¢ kontrol sisteminin
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etkin bir sekilde isledigi, karsilasilabilecek kurumsal yonetim risklerinin farkinda olundugu ve bu risklerle
miicadele etmede oOnemli yodnetim araglarina sahip olundugu sdylenebilir. Kurumsal yonetim
derecelendirme notu ne kadar diisiik olursa da (6zellikle 6'min altina diistiigiinde) kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun o derece zayifladigini ve yetersiz oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

3. LITERATUR

20. yiizyilin sonlarindan itibaren kurumsal yonetim, yerli ve yabanci literatiirde iizerinde 6nemle durulan
konularin basinda gelmektedir. Calismanin konusunu olusturan kurumsal yénetim derecelendirmesiyle
birlikte kurumsal yonetim derecelendirmesi ve kurumsal performans iliskisine yonelik yapilan
calismalardan bazilari soyledir:

Drobetz vd. (2003), Almanya’da borsaya kote olmus sirketler tizerine yapmis olduklar1 ¢alismalarinda
sirketlerin kurumsal yonetim kalitesindeki farkliliklarin kurumsal performansi agiklamada etkisi olup
olmadigini arastirmislardir. Calismanin sonuglarina gore, sirket diizeyinde kurumsal yonetimin kalitesi ile
sirket degerlemesi arasinda giiclii bir pozitif iliski bulunmustur.

Donker ve Zahir (2008), en popiiler kurumsal yonetim derecelendirme sistemlerini ve onlarin hissedarlara
ve kamuoyuna yararlarini incelemistir. Ayrica ¢alismada agiklanan iyi kurumsal derecelendirme notlarinin
kurumsal performansy, hileyi, davalari ve benzeri durumlari yansitip yansitmadigi arastirilmistir. Bu amagla
derecelendirme sirketlerinin yontemleri lizerine odaklanilmistir. Calisma sonucunda kurumsal yénetim
derecelendirme notlari ile kurumsal performans arasinda zayif bir iliski bulunmustur. Calismada ayrica;
sadece kurumsal yonetim derecelendirme sistemleri ile hile ve yanlis yonetimin minimal 6l¢iide kontrol
edilebilecegi vurgulanmistir.

Toraman ve Abdioglu (2008), kurumsal yonetim uygulamalarinin gti¢lii ve zayif yonlerini belirleyebilmek
amaciyla Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan sirketlerin 2007 ve 2008 yillarina ait kurumsal yénetim
derecelendirme raporlarini incelemistir. En gii¢cli kurumsal yonetim uygulamalarina menfaat sahipleri
boélimiinde ulasilirken, en zayif kurumsal yonetim uygulamalarina ise yonetim kurulu bélimiinde
ulasilmistir. Bununla birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin tam olarak uygulanabilmesi i¢in sirketler
tarafindan yapilmasi gereken iyilestirmelere de ¢calismada yer verilmistir.

Dagli vd., (2010), 2007-2009 dénemini kapsayan ¢alismalarinda Kurumsal Yonetim Endeksi'ni risk-getiri
acisindan degerlendirmeyi amaclamislardir. Kurumsal yonetim, IMKB-100, IMKB-50, IMKB-30, IMKB-Tiim,
IMKB ikinci ulusal pazar ve IMKB yeni ekonomi pazari endekslerinin Sharpe, Treynor ve Jensen performans
endekslerine gore performans siralamasina bakildiginda IMKB-30 endeksinin en bagarili endeks oldugu,
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin ise orta siralarda yer aldigi sonucuna varimistir.

Berthelotvd., (2010); 2002-2005 yillar1 arasinda 289 Kanada sirketine ait verileri kullanarak, yatirimcilarin
kurumsal yonetim siralamasiny, sirketlere verdikleri degerlere yansitip yansitmadiklarini arastirmislardir.
Calisma sonuglarina gore; kurumsal yonetim siralamasinin sadece piyasa degeriyle degil ayn1 zamanda
muhasebe sonuglariyla da ilgili oldugu tespit edilmistir.

Sengiir ve Piskiil (2011) ise sirketlerin yonetim kurulu yapisi ile finansal performansi arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda 2009 yilinda Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan sirketlerin verilerinden
yararlanmislardir. Calismanin sonucunda; kurumsal yonetim komitesi ve denetim komitesi seklinde iki
komiteye sahip sirketlerde hisse senedi getirilerinin daha yliksek oldugu gorilmiistiir. Bununla birlikte
komite bagkanlarinin tiimiiniin bagimsiz oldugu sirketlerin varlik ve 6z kaynak getiri oranlarinin komite
baskanlarindan herhangi biri bagimsiz olmayan sirketlere gére daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calismada elde edilen bir diger sonug ise; yonetim kurulu {liye sayisinin, yonetim kurulu icerisindeki erkek
iiye sayisinin, yonetim kurulunda icraci iiye olup olmamasinin finansal performansini etkiledigine yonelik
anlaml bir sonuc elde edilemedigi seklindedir.

Sakarya (2011), 2009 yilinda ilk defa Kurumsal Yonetim Endeksi'ne alinan 11 sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notunun ilan ile hisse senedi getirisi arasindaki iliskiyi olay calismasi yontemi ile
incelemistir. Calismada; iyi bir kurumsal yonetim derecelendirme notu ilan edilmesinden 10 giin 6nce ve
10 giin sonraki hisse senedi performanslari incelenmis ve yatirimcilarin anormal getiriler elde edebilecegi
sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda, iyi bir kurumsal yonetim derecelendirme notu ilan edilmesi ile hisse
senedi getirisi arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir.

Conkar vd., (2011), 2007 ve 2008 yilinda Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin finansal
performanslarini TOPSIS yéntemi ile 6lcerek kurumsal yonetim derecelendirme notlart ile karsilastirmistir.
Yapilan bu karsilastirma sonucu TOPSIS yéntemi ile yapilan siralama ile kurumsal yénetim derecelendirme
notlarina goére yapilan siralamanin farklhilastiglr goriilmiistiir. Ayrica sirketlerin 2007 yilina gére 2008
yilinda kurumsal yonetim kalitelerinin arttig1 gézlenmistir.
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Ercan ve Selvi (2013), Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin 2007-2012 yillar1 arasindaki
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarini ve derecelendirme notlarini incelemis ve Kurumsal Yonetim
Endeksi'nin durumunu ortaya koymaya calismislardir. Toplam 44 sirketin incelendigi ¢calismada; Kurumsal
Yonetim Endeksi'nin sirketlere bir¢ok avantaj saglamasina ragmen gelisiminin olduk¢a yavas oldugu ve
sirketlerin endekse katiliminin artirilmasi i¢in bazi diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Yenice ve Délen 2013 yilinda yaptiklari ¢alismalarinda; 2007-2011 yillar1 arasinda Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer alan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin agiklanmasindan 30 giin
onceki ve 30 gin sonraki piyasa degerleri ile kurumsal yonetim derecelendirme notlarini
karsilastirmislardir. Calismanin sonuglarina gore; gozlem sayisinin az oldugu 2007 ve 2008 yilinda
aciklanan derecelendirme notlari ile hisse performansi arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi, buna karsilik
genellikle kurumsal yonetim derecelendirme notu agiklandiktan sonra hisse senedinin pozitif bir
performans gosterdigi ortaya ¢cikmistir.

Yildirim ve Bilen (2014), Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem goren sirketlerin 2013-2014 yillarindaki
kurumsal yonetim derecelendirme notlarini incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda 2 sirket haric¢ diger
sirketlerin 2014 y1l1 derecelendirme notlarinda 2013 yili derecelendirme notlarina gore diistsler gorildigu
sonucuna ulasilmistir. Calismanin bir diger sonucu da sirketlerin derecelendirme notlarinin 7.79 ile 9.31
arasinda degistigi seklindedir.

Onalan ve Tan (2018) ise Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin derecelendirme notlarinin
finansal performanslar iizerine etkisini arastirmislardir. Bu amagla 2017 yilinda Kurumsal Yoénetim
Endeksi'nde yer alan 48 sirketin verileri kullanilmistir. Regresyon analizinin kullanildig1 ¢alismada,
kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin sirketlerin piyasa degeri iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

4, ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR
4.1. Verive Yontem

Calismada 2013-2018 yillar1 arasinda Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin kurumsal
yonetim derecelendirme notlari incelenmistir. 2014 yilinda yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi
kapsaminda sirketlerin derecelendirme notlar1 giincellenmis ve ¢alismada 2013 yilina ait gilincellenen
notlar esas alinmistir. Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin kurumsal yoénetim
derecelendirme notlarina Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) web sitesinden ulasiimistir.

Calismada 6ncelikle Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme
notlarinin; sektore, derecelendirmeyi yapan kurulusa, Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin
ayni zamanda Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alip almamasina ve sahiplik yapisina gore yillar itibariyle
nasil bir degisim gosterdigi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu incelemeden sonra sirketlerin kurumsal
yonetim derecelendirme notlarinin sektdre, derecelendirmeyi yapan kurulusa, Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan sirketlerin ayn1 zamanda Siirduriilebilirlik Endeksi'nde yer alip almamasina ve
sahiplik yapisina gore inceleme dénemi icerisinde farklilik gésterip gostermedigi Kruskal Wallis testi ve
Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir. Verilerin analiz edilmesinde Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) istatistik programindan yararlanilmistir.

Kruskal Wallis testi ve Mann Whitney U testi parametrik olmayan analiz teknikleridir. Parametrik olmayan
analiz teknikleri, parametrik analiz tekniklerinin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan kosullarin
saglanamamasi durumunda kullanilir. Bu kosullar sunlardir: verilerin normal dagilima uymas: ve
varyanslarin homojenligidir. Verilerin normal dagilima uymasi: Birg¢ok istatistiki teknigin uygulanabilmesi
icin aranan sartlardan birisi, verilerin normal dagilim gostermesidir. Normalligi test etmek icin basiklik ve
carpiklik istatistigi ile Kolmogorov Simirnov testi kullanilabilir (Ak, 2014:73; Eroglu, 2014: 212). Carpiklik
ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir sinir1 +1 ve -1 degerleri arasindadir (Hair vd., 2010: 35-36;
Tabachnick and Fiddell, 2011: 79). Kolmogorov Smirnov testinde ise p degeri<0.05 oldugunda dagilimin
normal dagilmadigy, p>0.05 oldugunda dagilimin normal dagildig1 sonucuna ulasilabilir (Otrar, 2020). Bu
kapsamda kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile Kolmogorov
Smirnovtesti sonuclar1 Tablo 2’deki gibidir:
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Tablo 2 : Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri ile Kolmogorov Smirnov Testi

Sonuglari
Derecelendirme Notu Kolmogorov-Smirnov
Carpiklik Deger -1.37315 Statistic df Sig.
Std. Hata 0.13868 Derc. notu 0.165338 309 0.000
Basiklik Deger 1.66574
Std. Hata 0.27648

Tablo 2’de goriildiigi gibi kurumsal yonetim derecelendirme notlarina iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
-1ve +1 siirlarinin disinda kalmaktadir. Ayrica Kolmogorov Smirnov test sonucunu gdsteren p (sig.) degeri
0.05’ten kiiciik ¢cikmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri ile Kolmogorov Smirnov test sonuglar1 birlikte
degerlendirildiginde kurumsal yonetim derecelendirme notlarina iliskin verilerin normal dagilim 6zelligi
gostermedigi sonucuna ulasilabilir. Bu nedenle parametrik analiz tekniklerinin uygulanabilmesi icin gerekli
kosullardan olan verilerin normal dagilima uymasi sart1 saglanamadig i¢in ¢alismada parametrik olmayan
analiz tekniklerinden yararlanilacaktir.

Kruskal Wallis Testi: Tek Yonlii Anova Analizinin parametrik olmayan alternatifi olan bu analiz teknigi, li¢
veya daha fazla gruba yonelik karsilastirma yapmada kullanilir (Demirgil, 2014: 106). Calismada; kurumsal
yonetim derecelendirme notlarinin, sektorlere ve derecelendirme yapan kurulusa gore farklilik gosterip
gostermediginin analizinde Kruskal Wallis Testi kullanilacaktir.

Mann Whitney U Testi: iki bagimsiz grup arasindaki olasi farkhiliklar test etmek icin kullanilan bu test
parametrik olmayan bir testtir. Parametrik bir test olan Bagimsiz iki Orneklem T Testinin parametrik
olmayan alternatifidir (Demirgil, 2014: 99). Calismada kurumsal ydnetim derecelendirme notlarinin;
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin ayn1 zamanda Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde yer alip
almamasina, strdiiriilebilirlik raporu yayinlama durumuna ve sahiplik yapisina gore farklilik gosterip
gostermediginin analizinde Mann Whitney U Testi kullanilacaktir.

4.2. Bulgular

2013-2018 doneminde yillar itibariyle Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirket sayilar1 ve bu
sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin ortalamasi Tablo 3’teki gibidir:

Tablo 3: Kurumsal Yonetim Endeksi'nde Yer Alan Sirket Sayilar1 ve Derecelendirme Notlar1 Ortalamasi

Yillar Sirket Sayis1 Eﬁfﬁiﬂiﬂiﬂfn
2013 48 8.64
2014 52 8.97
2015 54 9.10
2016 51 9.21
2017 51 9.26
2018 48 9.31

Tablo 3’ten de gorildiigii gibi Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirket sayis1 2013-2018 doneminde
48 ve 54 arasinda degismektedir. Sirketlerin almis oldugu kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin
ortalamasi ise 2013 yilindan itibaren diizenli bir sekilde artis gostermektedir. Bu durum, Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan sirketlerin yeni yayinlanan tebligde belirtilen kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
her gecen yil arttif1 seklinde degerlendirilebilir. Bununla birlikte kurumsal yénetim ilkelerinin sirketler
tarafindan benimsenmesinin ve 6ziimsenmesinin belli bir siire¢c gerektirdigine yonelik bir ¢ikarimda da
bulunulabilir.2013-2018 déneminde en yiliksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip sirket,
2018 yilindaki 9.70 notu ile AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.’dir. Yine ayn1 donemde en diisiik kurumsal
yonetim derecelendirme notuna sahip sirket ise, 2014 yilindaki 7.62 notu ile Cemas Dokiim Sanayi A.S."dir.

4.2.1. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notlarinin Sektdr Acisindan incelenmesi

Kurumsal Yénetim Endeksinde yer alan sirketler, sektérler acisindan incelenirken Borsa Istanbul
tarafindan yapilan sektor siniflamasi esas alinmistir. Yillar itibariyle ana sektorlere géore Kurumsal Yonetim
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Endeksi'nde yer alan sirket sayilar1 Tablo 4 ve bu sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirmesi not
ortalamalari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4: Kurumsal Yonetim Endeksi'nde Yer Alan Sirketlerin Sektérel Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
imalat 17 19 20 18 19 18
Mali 24 26 26 25 24 22
insaat Baymdirhik 1 1 1 1 1 1
Madencilik 1 1 1 1 1 1
:;)c;;traell ve Perakende 1 1 5 9 ) )
Teknoloji 2 2 2 2 2 2
gtaps:lgl:lz-ﬂaberlesme- 2 2 5 9 ) )
Toplam 48 52 54 51 51 48

Tablo 4’ te goriildiigi gibi mali sektor ve imalat sektorii sirketleri, Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Inceleme dénemi olan 2013-2018 déneminde mali sektérden 31 ve imalat sektériinden
22 farkli sirket Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer almistir. lgili dobnemde mali sektdr ve imalat sektorii
disindaki herhangi bir sektérden Kurumsal Yonetim Endeksi'ne sadece 1 veya 2 sirket girebilmistir.

Tablo 5: Sektorlere Gore Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlar: Ortalamasi

2013 2014 2015 2016 2017 2018

imalat Sektorii 8.7 9.01 9.13 9.25 9.28 9.32
Mali Sektor 8.65 8.95 9.05 9.17 9.25 9.31
insaat Baymndirlik 8.73 9.02 9.16 9.18 9.18 9.18
Madencilik 8.45 8.45 9.03 9.08 9.08 9.00
Toptan ve Perakende 9.04 9.25 9.44 9,51 9.60 9.61
Ticaret

Teknoloji 8.32 9.06 9.10 9.14 9.14 9.16
Ulastirma-Haberlesme- 8.19 8.75 8.94 9.10 9.21 9.34
Depolama

Genel olarak biitiin sektorlerde, derecelendirme notlar1 ortalamasinin yillar itibariyle artis gosterdigi tablo
5ten gorilmektedir.2013 yilinda sadece toptan ve perakende ticaret sektdriinde yer alan sirketin
derecelendirme notu 9'un lizerindedir. Diger sektorlerde derecelendirme notu ortalamasi 9'un altindadir.
Bununla birlikte 2016 yilindan itibaren biitiin sektorlerde; sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme
notlari ortalamasi 9'un iizerinde yer almaktadir. Derecelendirme notunun 9’un iizerinde olmasinin anlami;
o sektdrde yer alan sirketlerin “SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biiyiik 6lgiide uyum sagladigini, tiim
politika ve dnlemleri uygulamaya soktugunu, yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarini etkin bir sekilde
olusturdugunu ve bunlarin isledigini, tiim kurumsal yonetim risklerini tespit edip aktif bir sekilde
yonettigini ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en tist diizeyde dahil edilmeyi hak ettigini” (SAHA Rating,
2019a) gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nin basrol oyunculari olan mali sektor ve imalat sektori sirketlerinin
derecelendirme notlari genel olarak birbirine yakinken, imalat sektorii sirketlerinin derecelendirme notlari
ortalamas1 mali sektdr sirketlerininkine gore daha yiiksektir. imalat sektériinde en yiiksek kurumsal
yonetim derecelendirme notuna sahip 3 sirket 2018 yili itibariyle; Aksa Akrilik (9.7), Anadolu Efes (9.58)
ve Vestel (9.55) sirketleridir. Imalat sektériinde en diisiik kurumsal yénetim derecelendirme notuna sahip
3 sirket ise 2018 yil itibariyle; ihlas Ev Aletleri (8.38), Otokar (9.1) ve Tiirk Primisan Kablo (9.18)
sirketleridir. Mali sektdrde ise en yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip 3 sirket 2018 y1l1
itibariyle; TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (9.63), Garanti Bankasi (9.60) ve Yap1 Kredi Bankas1 (9,58)'dur.
Mali sektorde en diisiik kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip 3 sirket ise 2018 yili itibariyle;
fhlas Holding A.S. (8.33), Credi twest Faktoring A.S. (8.60) ve Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.S. (8.92)'dir.
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Diger sektorler arasinda 2018 yili itibariyle en yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip
sirket 9.64 ile toptan ve perakende ticaret sektdriinde yer alan Dogus Otomotiv; en diisiik kurumsal yonetim
derecelendirme notuna sahip sirket ise 9.00 notu ile madencilik sektériinde yer alan Park Elektrik Uretim
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.dir. Ayrica Tablo 5’e bakildiginda kurumsal y6netim derecelendirme
notlari ortalamasinin sektorlere gore farklilastigi goriilmektedir. Bu farklilagsmanin inceleme dénemi icin
istatistiki acidan anlaml olup olmadigini gérebilmek amaciyla Kruskal Wallis Testi yapilmis ve bu teste
iliskin sonuclar Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6: Sektorlere Gore Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notlari I¢in Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Test Istatistigi

Chi-Square 24.040
df 6
Asymp. Sig. 0.001

Kruskal Wallis Testi sonug¢larini iceren tablo 6 incelendiginde p(sig.) degeri 0.05'ten kiiciik oldugu icin
kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin sektorlere gore istatistiki olarak anlamli farklar igerdigi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla sektorler arasinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve bu ilkeleri
benimseme diizeylerinde farkliliklar oldugu soylenebilir.

4.2.2. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin Derecelendirmeyi Yapan Kurulus Acisindan
Incelenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerin Uyum Derecelendirmesi yapmasi
icin yetkilendirilmis derecelendirme kuruluslar: séyledir (SPK, 2019¢):

1- SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2- Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
3- JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

4- DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Su anda derecelendirmeye yetkili kuruluslar yukarida sayilanlar olmakla beraber, ¢alismanin inceleme
doénemi olan 2013-2018 déneminde SAHA, Kobirate, JCR Avrasya ve ISS Corporate Services derecelendirme
kuruluslar1 bulunmaktadir. Bu kuruluslardan ISS (Institutional Shareholder Services) Corporate Services
2015 yilindan itibaren derecelendirme yapmamistir. Derecelendirme yapan kurulusa gore sirket sayilari
asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 7: Derecelendirmeyi Yapan Kurulusa Gore Sirket Sayilari

Derecelendirme 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kuruluslari

SAHA 30 [62.50% |33 |63.46% |36 |66.67% [34]66.67% |35]68.63% |33 ]68.75%
ISSCorporate 4| 833% | 3| 577% | 0| 000% [0 | 000% 0] 0.00% | 0| 0.00%
Services

Kobirate 8 |16.67% |10]19.23% |12 |22.22% |[11]2157% [11|2157% [10]20.83%
JCR Avrasya 6 11250% |6 |11.54% |6 |11.11% |6 [11.76% |5 [9.80% |5 [10.42%

Tablo 7’den goriilecegi tizere kurumsal yonetim derecelendirmesi yapan kuruluslar arasinda pay1 en yiiksek
olan sirket 2018 yili itibariyle %68.75 ile SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Kurulusudur. SAHA
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Kurulusunun payinin her gecen yil arttign goézlenmektedir. ISS
Corporate Services Kurumsal Yonetim Derecelendirme Kurulusunun pay1 ¢ok diisiik olup 2015 yilindan
itibaren de kurumsal yonetim derecelendirmesi yapmamistir. JCR Avrasya Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Kurulusunun genel olarak ayni sayida sirkete kurumsal yonetim derecelendirme notu
verdigi soylenebilir. Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme Kurulusunun payi ilk yillarda artmakla
birlikte son yillarda biraz diisiis gostermistir. Derecelendirme kuruluslarina goére derecelendirme
notlarinin ortalamasi ise asagidaki gibidir:
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Tablo 8: Derecelendirme Kurulusuna Gére Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlar1 Ortalamasi

Derecelendirme | .5 | 5444 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kuruluslari
SAHA 8.62 9.15 9.25 9.30 9.34 9.37
ISSC9rp0rate 9.02 918
Services
Kobirate 8.88 8.73 8.93 9.22 9.32 9.38
JCR Avrasya 8.19 8.33 8.53 8.62 8.64 8.77

Tablo 8’deki sonuclar genel olarak degerlendirildiginde ortalama olarak en diisiik kurumsal ydnetim
derecelendirme notu aciklayan sirket, JCR Avrasya derecelendirme sirketidir. Ortalama olarak en yiiksek
kurumsal yonetim derecelendirme notu agiklayan sirket ise 2013 ve 2014 yillarinda ISS Corporate Services
iken, 2015,2016 ve 2017°de SAHA ve 2018’de ise Kobirate derecelendirme sirketidir. Biitiin derecelendirme
kuruluslar tarafindan agiklanan notlarin her yil artis gosterdigi, sadece Kobirate derecelendirme sirketi
tarafindan 2014 yilinda agiklanan notlarin ortalamasinin diistiigii goriilmektedir. Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Sirketleri tarafindan acgiklanan en yiiksek ve en diisiik derecelendirme notlari ise Tablo
9’daki gibidir:

Tablo 9: Derecelendirme Kuruluslari Tarafindan Ag¢iklanan En Yiiksek ve En Diistik Notlar

SAHA ISSCorI_)orate Kobirate | JCR Avrasya
Services
En Yiiksek 9.7 9.41 9.64 9.6
Ortalama 9.17 9.1 9.08 8.51
En Diisiik 8.07 8.87 7.62 7.79

SAHA derecelendirme sirketi tarafindan en yiiksek derecelendirme notu ag¢iklanan sirket; ayni zamanda
biitlin sirketler arasinda en yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip, 2018 yili notu olan
9.70 ile Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.'dir. SAHA tarafindan ag¢iklanan en diisiik derecelendirme notu 2013
y1l1 notu olan 8.07 ile Logo Yazilim’a aittir. ISS Corporate Services derecelendirme sirketi tarafindan en
yliksek derecelendirme notu aciklanan sirket 2014 yili notu olan 9.41 ile TAV Havalimam A.S.dir. ISS
Corporate Services tarafindan ac¢iklanan en diisiik derecelendirme notu 2013 yil1 notu olan 8.87 ile Hiirriyet
Gazetesi'ne aittir. Kobirate derecelendirme sirketi tarafindan en yiliksek derecelendirme notu acgiklanan
sirket 2018 yili notu olan 9.64 ile Dogus Otomotiv'dir. Kobirate tarafindan aciklanan en diisiik
derecelendirme notu 2014 yili notu olan 7.62 ile Cemas Dokiim Sanayi A.S.ye aittir.JCR Avrasya
derecelendirme sirketinin agikladig1 notlarin ortalamasi en diisiik olmakla beraber, bu derecelendirme
sirketi tarafindan derecelendirme notu verilen Garanti Bankasi (9.60), Is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi
(9.48) ve Is Yatirnm (9.38) gibi derecelendirme notu oldukga iyi olan sirketler de bulunmaktadir. JCR
Avrasya tarafindan agiklanan en diisiik not ise Credit west Factoring (2013-7.79) ve Ihlas Holding’e (2014-
7.79) aittir.

SAHA Derecelendirme Kurulusu, Ocak ay1 hari¢ her ay derecelendirme raporu agiklarken; ISS Corporate
Services Derecelendirme Kurulusu ise Ocak, Subat, Agustos ve Eylil aylarinda derecelendirme raporu
aciklamistir. Kobirate Derecelendirme Kurulusu Ocak, Mart, Mayis, Temmuz, Agustos, Kasim, Aralik
aylarinda; JCR Avrasya Derecelendirme Kurulusu ise Haziran, Temmuz ve Aralik aylarinda derecelendirme
raporu agiklamistir. Buna gore derecelendirme kuruluslarinin; degerlendirme yaptigi sirket sayisinin
artmasina baglh olarak calismalarini zamana yaydig1 ve derecelendirme raporlarin1 daha farkli aylarda
acikladigi sdylenebilir. Bununla birlikte Tablo 8'den de goriilecegi tizere kurumsal yonetim derecelendirme
notlar ortalamasinin derecelendirme kuruluslarina goére farklilastigi gézlenmektedir. Bu farklilasmanin
inceleme donemi icin istatistiki agidan anlamli olup olmadigini gérebilmek amaciyla yapilan Kruskal Wallis
Testi sonuglar1 Tablo 10’da gésterilmistir.
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Tablo 10:Derecelendirme Kurulusuna Gére Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notlar1 icinKruskal Wallis Testi

Sonuglari
Test Istatistigi
Chi-Square 44607
df 3
Asymp. Sig. 0.000

Kruskal Wallis Testi sonuglarini igeren Tablo 10’a bakildiginda p(sig.) degeri 0.05’ten kiiciik oldugu icin
kurumsal ydonetim derecelendirme notlarinin derecelendirme yapan kurulusa gore istatistiki olarak anlaml
farklar igerdigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu farkliliklar, derecelendirmeyi yapan kurulusun
derecelendirme yaparken kullandig1 yontem ile ilgili olabilecegi gibi derecelendirilen sirketin kurumsal
yonetim ilkelerini benimseme ve uygulama diizeyinden de kaynaklanabilir.

4.2.3. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin Sirketlerin Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde Yer Alip
Almamasi Agisindan incelenmesi

Siirdiiriilebilirlik Endeksi; Tiirkiye’de ve 6zellikle Borsa istanbul (BIST) sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlik
anlayisinin, bilgisinin, farkindaliginin ve uygulamalarinin gelismesini ve BISTte islem goren ve iist diizey
stirdirilebilirlik performansina sahip sirketleri biinyesinde bulundurmay1 amaglayan bir endekstir.
Siirduriilebilirlik Endeksi ilk olarak 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren hesaplanmaya baslanmistir.2014
yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin strdiirtilebilirlik a¢isindan degerlemesiyle baslayan
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde 15 sirket yer almistir. 2019 yili itibariyle ise BIST 100 ve Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketlerden goniillii olanlar degerlendirilmeye alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde Kasim - Ekim olmak tizere bir endeks dénemi vardir ve her yil kasim ayinda Siirdirtlebilirlik
Endeksi'nde yer alacak sirketler Borsa istanbul tarafindan ilan edilir. 1 Kasim 2019-31 Ekim 2020
doéneminde Siirduriilebilirlik Endeksi'nde 56 sirket bulunmaktadir (BIST, 2020).

Kurumsal stirdiirtilebilirlik; “Sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina
uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesidir” seklinde tanimlanabilir (BIST,
2020).Buna gore, uzun vadede isletmelerin hedeflerine ulasmasinda ve siirdiiriilebilirliklerinin
saglanmasinda kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Aras ve Crowther (2008:441) da
iyi kurumsal yonetimin; siirdiiriilebilir deger yaratma, isletmenin amaglarini gergeklestirme ve ekonomik
ve sosyal faydalar arasinda denge kurma gibi 6zellikler gdsterecegini ifade etmislerdir. Kocmanova vd.
(2011: 546-547) ise; kurumsal yonetimin ve stirdiirtilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarinin
birlikte diisiiniilmesinin isletmelere; etkinlik ve verimliligin yani sira rekabet avantaji getirebilecegini dile
getirmislerdir

Sonug olarak kurumsal yonetim anlayisi ve stirdiiriilebilirlik diisiincesinin karsilikli olarak birbirini olumlu
yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu nedenle Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan sirketlerin ayni zamanda
Siirdtriilebilirlik Endeksi’'nde olup olmamasina gore, derecelendirme notlarinin durumu degerlendirilmek
istenmistir. Tablo 11'de yillar itibariyle Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde olup olmama durumuna gore
derecelendirme notlarinin ortalamasi yer almaktadir.

Tablo 11: Siirdiirtlebilirlik Endeksi’ne Dahil Olup Olmama Durumuna Goére Derecelendirme Notlar: Ortalamasi

2013 |2014 |2015 2016 2017 2018
Siirdiiriilebilirlik Derecelendirme Notu 9.26 9.35 9.38 9.40
Endeksi'ne Dahil Olan | gjrket sayisi 10| 15| 24| 24
Derecelendirme Notu 8.97 9.11 9.16 9.22
Strdirilebilirlik
Endeksi'ne Dahil Olmayan Sirket say1st 44 36 27 24

Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Endeksi ilk olarak 2014’iin sonunda hesaplanmaya basladig: i¢in tabloda
2015’ten itibaren karsilastirma sonuglari verilmistir. 2015 yilinda Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan
sirketlerden sadece 10 tanesi ayni zamanda Strdiiriilebilirlik Endeksi'nde de yer almaktadir. Bununla
birlikte 2018 y1lina gelindiginde Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin yarisinin ayni zamanda
Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde de yer aldig1 gériilmektedir.
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Tablo 11’den de goriilecegi lizere Kurumsal Yonetim Endeksi ile aym1 zamanda Siirdirilebilirlik
Endeksi'nde yer alan sirketlerin 2015-2018 yillar1 arasinda, kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin
ortalamasi, Surdiirilebilirlik Endeksi'nde yer almayan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme
notlarinin ortalamasindan daha yiliksektir. Bu durum siirdiiriilebilirlik diisiincesine 6nem veren,
Siirdiriilebilirlik Endeksi'nin hesaplanmasinda 6ncii olan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme
notlarinin daha yiliksek oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, kurumsal yonetim ilkelerine daha
ylksek diizeyde uyum gosteren sirketlerde stirdiirtilebilirlik diisiincesinin yerlesmesinin daha hizli olacagi
soylenebilir. Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin Strdiirtlebilirlik
Endeksi'nde de yer alip almamasina gore derecelendirme notlari ortalamasi arasinda ortaya ¢ikan bu farkin
istatistiki olarak anlamli olup olmadig1 Mann Whitney U Testi ile analiz edilmistir. Mann Whitney U Testi
sonuglari Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Siirdiirtlebilirlik Endeksi’'ne Dahil Olup Olmama Durumuna Goére Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notlar1 igin Mann Whitney U Testi Sonuglar1

Test Istatistikleri
Mann-Whitney U 2139.000
Wilcoxon W 7810.000
Z -5.078
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.000

Tablo 12’ye bakildiginda Mann Whitney U Testine iliskin p (sig.) degeri 0.05'ten kii¢iik oldugu igin;
kurumsal yonetim derecelendirme notlarinda, Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin ayni
zamanda Siirdirilebilirlik Endeksi'nde yer alip almama durumuna gore ortaya ¢ikan farklar istatistiki
olarak anlamlidir. Bu sonug; Kurumsal Yonetim Endeksi ile beraber Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde de yer
alan sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyinin daha yiiksek oldugunun kaniti olarak
gosterilebilir. Bagka bir ifadeyle de kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uyumun, siirdiiriilebilirlige
verilen 6nemi arttirdigl soylenebilir. Siirdirilebilirlige verilen 6nemin gostergelerinden birisinin de
stirdiirilebilirlik raporu yayinlamak oldugu ifade edilebilir. Bu kapsamda ¢alismanin inceleme dénemi
icerisinde (2013-2018) Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketler, faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal etki ve sonuclarini gosteren siirduriilebilirlik raporlarinin yayinlanmasi durumuna gore
incelenmistir. incelemeye iliskin sonuclar genel olarak Tablo 13’teki gibidir:

Tablo 13: Kurumsal Yonetim Endeksi'ndeki Sirketlerin Siirdiirtilebilirlik Raporu (SR) Yayinlama Durumu

Surdirilebilirlik Siirdiiriilebilirlik

Endeksi’'ne Dihil Olanlar

Endeksi’'nde Olmayanlar

Sirket sayis1 27 35
SR Yayinlayanlar 19 5
SR Yayinlamayanlar 8 30

Inceleme dénemi igerisinde 27 farkl sirket Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik endekslerinin her
ikisinde de yer alirken, 35 farkl sirket ise sadece Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer almistir. Her iki
endekste de yer alan sirketlerin biiylik bir ¢ogunlugu (27 sirketin 19’u) siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlarken, sadece Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin ¢ok azi (35 sirketin 5'i)
stirdiirtlebilirlik raporu yayinlamistir. Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlama durumuna gore derecelendirme notlari ortalamasi da Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14: Siirdirilebilirlik Raporu Yayinlama Durumuna Gére Derecelendirme Notlar1 Ortalamasi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
SR yayinlayan 875 | 9.19 | 9.28 | 933 | 938 | 9.40
sirketler
SR yayinlamayan
. 8.55 8.79 8.94 9.08 9.15 9.21
sirketler

Siirdiriilebilirlik raporu yayinlayan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 ortalamasinin,
slirdiirtlebilirlik raporu yayinlamayan sirketlerinkine gére bariz bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir.
Siirdiriilebilirlik raporu yayinlayan sirketler ile yaymlamayan sirketlerin kurumsal yonetim
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derecelendirme notlar1 arasindaki bu farkin istatistiki olarak anlamli olup olmadigi Mann Whitney U Testi
ile analiz edilmistir. Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15: Siirdiiriilebilirlik Raporu Yaymlama Durumuna Gére Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notlari icin Mann
Whitney U Testi Sonuglar1

Test Istatistikleri
Mann-Whitney U 6082.500
Wilcoxon W 18643.500
Z -5.794
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.000

Mann Whitney U Testi sonuglarini igeren Tablo 15’e bakildiginda p(sig.) degeri 0.05’ten kiiciik oldugu igin;
stirdirtlebilirlik  raporu yayinlayan sirketler ile yayinlamayan sirketlerin kurumsal yonetim
derecelendirme notlar1 arasindaki farklar istatistiki olarak anlamlidir. Bu sonug; siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlayan sirketlerin kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelerinin daha ytiksek olduguna iliskin bir
kanit olarak gosterilebilir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik raporu; sirketlerin paydaslarina karsi hesap
verebilir ve seffaf davranma cabasi icerisinde olduklarina iliskin mesaj vermeleri adina 6nemli bir aractir.
Bu a¢idan bakildiginda analiz sonuglari; seffaflik ve hesap verebilirlik basta olmak tizere tiim kurumsal
yonetim ilkelerinin daha tst seviyede uygulandig1 ve benimsendigi sirketlerde, siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlanmasinin 6nemli bir politika oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle iyi kurumsal yonetim
uygulamalarindan birisinin stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak oldugu da séylenebilir.

Sonug itibariyle gerek Strdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil olan gerekse stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan
sirketlerde kurumsal yonetim derecelendirme notlari ortalamasinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum siirdiiriilebilirlik diistincesine daha fazla 6nem veren sirketlerde kurumsal yonetim anlayisinin,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun daha iist seviyede oldugu seklinde degerlendirilebilir.

4.2.4, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin Sahiplik Yapisi A¢isindan incelenmesi

Calismanin bu bolimiinde kurumsal yonetim derecelendirme notlari sirketlerin sahiplik yapis1 durumuna
gore incelenecektir. Sirketlerin sahiplik yapisi verilerine Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulagilmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP); sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir. Tim
taraflarin dogru, anlasilir, tam bilgiye internet iizerinden es zamanl ve diisiik maliyetle erismesine imkan
saglayacak sekilde tasarlanan bu sistem (KAP), ge¢mise dontik bilgilere de kolay ve diisiik maliyetle erisim
imkani vermesi agisindan elektronik bir arsiv olarak nitelendirilebilir. KAP sistemine; borsada islem géren
sirketlerin yani sira borsa yatirim fonlari, yatirim ortakliklari, emeklilik yatirim fonlari, yabanci yatirim
fonlar1 ve portfoy yonetim sirketleri de bildirim gonderebilmektedir. KAP sistemi; yatirimcilara sirketlerle
ilgili bilgilere es zamanl ve kolay erisim imkani saglarken, sisteme bildirim gonderenlere de 7/24 esasina
gore bildirim gonderim imkani vermesi, kagit tasarrufu ve bilirokrasi azaltimi gibi kazanimlar sunmaktadir
(KAP, 2020). Dolayisiyla KAP, kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda énemli bir rol
iistlenmektedir.

Sirketlerin KAP’ta yer alan sermaye ve ortaklik yapisi bilgilerine dayanilarak Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan sirketler; %51 ve ustii ile %50 ve alt1 yerli sahipligi bulunan sirketler olmak iizere iki
grupta incelenmistir.

Tablo 16: Sahiplik Yapisina Gére Kurumsal Yonetim Endeksi'nde Yer Alan Sirketler

2013 2014 2015 2016 2017 2018
%51 istii yerli 30 35 37 36 35 32
%>50 alt1 yerli 16 16 16 15 16 16

*Asya Katilim Bankasi ve Dentas Ambalaj’in sahiplik yapisi verilerine ulagsilamamigtir. Bu sebeple 2013-2014-2015
yillarindaki toplam gsirket sayilart Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde yer alan sirket sayilarindan farklidir.

Sermayesinin %51’i ve daha fazlasi yerli ortaklardan olusan sirketlerin Kurumsal Yénetim Endeksi'nin
onemli bir bolimini olusturdugu soylenebilir. Sahiplik durumu agisindan derecelendirme notlar:
incelendiginde ise tablo 17’deki gibi bir goriintii ortaya ¢cikmaktadir.
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Tablo 17: Sahiplik Yapisina Gére Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlar1 Ortalamasi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
%51 st yerli 8.70 9.05 9.17 9.29 9.35 9.40
%50 alt1 yerli 8.52 8.79 8.95 9.01 9.08 9.15

Tablo 17°’de gorildigi tzere yerli sahipligi %51’'in iizerinde olan sirketlerin kurumsal ydnetim
derecelendirme notlar1 ortalamasi daha yiiksektir. Bu durum; yerli sahipligi ylksek olan sirketlerin
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin énemli bir béliimiinii olusturmasiyla agiklanabilecegi gibi, yerli sahipligi
ylksek olan sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesinin daha yiiksek oldugu seklinde de
degerlendirilebilir. Sahiplik yapisina gore kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 arasindaki bu
farklilasmanin istatistiki agidan anlaml olup olmadigi Mann Whitney U Testi ile analiz edilmistir. Mann
Whitney U Testi sonuglar: Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Sahiplik Yapisina Gére Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari igin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Test Istatistikleri
Mann-Whitney U 6196.500
Wilcoxon W 10756.500
Z -5.066
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.000

Tablo 18’e bakildiginda p(sig.) degeri 0.05’ten kiiciik oldugu i¢cin; %51 ve daha fazla yerli sahipligi olan
sirketler ile %50 ve daha az yerli sahipligi olan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlari
arasindaki farklar istatistiki olarak anlamhdir. Dolayisiyla bu sonug; kurumsal yonetim derecelendirme
notlarinin, sahiplik yapisinin durumuna diger bir ifadeyle yerli sahipligin yiiksek olup olmamasina gore
farklilik gosterdigini desteklemektedir.

SONUC

Kurumsal yonetim konusu; 6zellikle yirminci ytlizyilin sonlarindan itibaren yasanan sirket skandallar ve
krizlerin de etkisiyle olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Kurumsal yonetim kavraminin énem kazanmasiyla
birlikte diinyada ve Tirkiye’de kurumsal yonetim konusunda birtakim gelismeler yasanmistir. Bu
gelismeler arasinda; kurumsal yonetim ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler, kurumsal yo6netim
endekslerinin olusturulmasi ve kurumsal yonetim derecelendirmesi sayilabilir. Yasanan bu gelismelerden
kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin son dénemdeki durumu ortaya koymak i¢in bu ¢alismada;
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin en son yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelerinin sektorler, derecelendirme kuruluslar, strdiirtlebilirlik endeksi ve sahiplik yapisi
olciitlerine gore farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore; Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirket sayisinin son
donemde ¢ok biiyliik degisim gostermedigi fakat endekste yer alan sirketlerin kurumsal yoénetim
derecelendirme notlarinin her gegen yil artis gosterdigi gozlenmistir. Sektorler agisindan bakildiginda ise;
sektorler arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 ortalamasinin farklilastigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica mali sektér ve imalat sektorii sirketlerinin Kurumsal Yonetim Endeksi'nde oldukca
dnemli bir agirhga sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. imalat sektériinde yer alan sirketlerin kurumsal
yonetim derecelendirme notlar1 ortalamasinin mali sektor sirketlerininkine gore az da olsa yliksek oldugu
goriilmektedir. En yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 ortalamasinin toptan ve perakende
ticaret sektoriinde, en diisiik ortalamanin ise madencilik sektériinde oldugu goriilmiistiir.

Derecelendirmeyi yapan kurulus agisindan yapilan incelemede; derecelendirme yapan kuruluslara gore
kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 ortalamasinin farklilastigi gériilmiistiir. Bununla birlikte SAHA
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sirketinin, Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin %70’e
yakinini derecelendirdigi goriilmektedir. Genel olarak derecelendirme kuruluslar1 tarafindan
degerlendirilen sirketlerin notlar1 ortalamasi 9'un iizerindeyken sadece JCR Avrasya Derecelendirme
sirketinin derecelendirdigi sirketlerin notlar1 ortalamasinin 9'un altinda kaldig dikkat cekmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'yle beraber Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde de yer alan sirketler ile sadece
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 ortalamalari
arasinda anlaml farklar gérilmistiir. Kurumsal Yonetim Endeksi’yle beraber Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
de yer alan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 daha ytiksektir. Bununla birlikte Kurumsal
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Yonetim Endeksi'nde yer alip siirdiriilebilirlik raporu yayinlayan sirketlerin, siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlamayan sirketlere gore daha yiiksek derecelendirme notlarina sahip oldugu da ¢alismanin sonuglari
arasindadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik farkindalig: ytliksek olan sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun da daha list seviyede gerc¢eklestigi ve kurumsal yonetim ile siirdiirtilebilirlik anlayisinin karsilikli
olarak birbirini besleyen siirecler oldugu soylenebilir.

Sahiplik yapis1 agisindan yapilan incelemede; yerli sahiplik orani yiiksek olan sirketler ile yerli sahiplik
orani diisiik olan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlari ortalamasinin farklilastig1 sonucuna
ulasilmistir. Yerli sahiplik orani yiliksek olan sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlari
ortalamasinin, yerli sahiplik orani disiik olan sirketlerinkine gére daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
sonug; yerli sahiplik orani ytliksek olan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine daha yiiksek diizeyde uyum
sagladigi seklinde degerlendirilebilir.

SAHA Rating tarafindan yapilan Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi ¢calismasinda Tiirkiye, kurumsal ydonetim
puani en yiiksek tilkelerin yer aldigi Grup 1’de yer almaktadir (SAHA Rating, 2019b). Bu calismada da
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin derecelendirme notlarinin ortalamasinin her yil artis
gosterdigi ve 9'un uzerine ¢iktig1 gorilmiistiir. Sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin
yukselmesi ve Tirkiye'nin Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde iist sinifta yer almasi; Tiirkiye'de
kurumsal yonetim konusunda 6nemli adimlarin atildigini, sirketlerin kurumsal y6netim ilkelerine uyum
derecelerinin arttigini ve 2000°li yillarin baslarina gore dnemli bir mesafe kat edildigini gostermektedir.
lleride yapilacak olan ¢alismalarda; sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dereceleri, kurumsal
yonetim ilkelerinin alt boliimleri (pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim
kurulu) itibariyle incelenebilecegi gibi farkl iilkelerin kurumsal yonetim endekslerinde yer alan sirketlerin
uyum dereceleri ile de karsilastirilabilir.
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EKONOMILERDE YAPISAL DONUSUM VE BELIRLEYICILERI: SECILMIS$ GELiSMI$ VE
GELISMEKTE OLAN ULKELER UZERINE BiR PANEL VERI ANALIZi1

MUSA KESKiNZ , EROL CAKMAK? , DILEK OZDEMIiR*

0z

Bu calismada, ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in biiyiik 6neme sahip olan yapisal déniisiim olgusu ve belirleyicileri,
panel veri analiziyle incelenmektedir. Bu amagla konu teorik temeliyle ele alindiktan sonra, se¢ilmis 19 gelismis ve 24
gelismekte olan iilkede 1970-2017 yillar1 arasinda meydana gelen yapisal doniisiim, hesaplanan yapisal déniisiim
endeksi yoluyla analiz edilmistir. Gelismekte olan tilkelerdeki yapisal doéniisiim endeks degerlerinin, gelismis iilke
degerlerinden daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Daha sonra, yapisal déniisiimiin belirleyicilerinin yapisal doniisiim
lizerine etkisini belirlemek amaciyla tlke gruplarina Panel Veri Analizi uygulanmistir. Driscoll-Kraay tahmin
sonucunda, gelismis tilkelerde dis ticaretin ve niifusun etkisinin pozitif, dogumda yasam beklentisinin negatif oldugu
gorilmiistiir. Kisi basina milli gelir ve kiiresellesme degiskenlerinin yapisal doniisiim iizerine etkilerinin istatistiki
olarak anlamsiz oldugu saptanmistir. Gelismekte olan tilkelerde ise dis ticaretin negatif, kisi basina milli gelirin pozitif
ve anlamh etkisi goriilirken, diger degiskenlerin anlamsiz oldugu belirlenmistir. Son olarak, Ortak iliskili Etkiler
Ortalama Grup Tahmincisi ile de tilkeler bazinda degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yapisal Doniisiim, Ekonomik Biiyiime, Panel Veri Analizi.

JEL Kodlari: 010, 050, C23.

STRUCTURAL TRANSFORMATION IN ECONOMIES AND ITS DETERMINANTS:
APANEL DATA ANALYSIS ON SELECTED DEVELOPED AND DEVELOPING
COUNTRIES

ABSTRACT

In this study, the structural transformation phenomenon and its determinants, which are of great importance for
economic growth and development, are examined by panel data analysis. For this purpose, the structural
transformation that occurred between 1970-2017 in 19 selected developed and 24 developing countries is analysed
through the calculated Structural Transformation Index. It is determined that the structural transformation index
values in the developing countries are higher than the developed country values. Then, Panel Data Analysis is applied
to country groups to determine the impact of determinants of structural transformation on structural transformation.
As a result of Driscoll-Kraay estimation, it is observed that the impact of foreign trade and population in developed
countries is positive and life expectancy at birth is negative. The effects of variables of gross domestic product per capita
and globalization on structural transformation are found to be statistically insignificant. In developing countries, the
negative impact of foreign trade and the positive and meaningful effect of gross domestic product per capita are
observed, while other variables are determined to be insignificant. Finally, an asessment is made on a country basis
with the Common Correlated Effect Mean Group Estimator.

Key Words: Structural Transformation, Economic Growth, Panel Data Analysis.

JEL Codes: 010, 050, C23.
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GIRIS

[I. Diinya Savasindan sonra bagimsizligini kazanan tlkelerin sayisindaki artis ve bu iilkelerle gelismis
tilkelerin (GU) biiyiime ve kalkinma diizeyleri arasinda gériilen biiyiik fark, iktisat literatiiriinde gelismislik
diizeyi farkhiliklarinin nedenleri konusundaki ¢alismalarin yogunlagsmasina neden olmustur. Ayrica,
1960’lardan sonra Dogu ve Glineydogu Asya ile Latin Amerika tilkelerinin gérece hizli bir kalkinma siirecine
girmesi, kalkinma konusundaki ¢alismalar1 artiran bir diger faktér olmustur. Bu ¢alismalarda, tilkeler
arasindaki biiytime ve gelir farkliliklarini agiklayan ¢ok ¢esitli goriislerin ileri siirtildiigii goriilmektedir. Bu
calisma ise; Fisher, Clark, Chenery ve Kuznets gibi 6ncii iktisat¢ilarin gelismislik farkliliklarinin nedeni
arasinda kabul ettigi ekonomilerde yapisal doniisiimiin (YD) ve YD’ nin belirleyicilerinin panel veri analizi
ile incelenmesini ve YD baglaminda biiyiime ve kalkinma i¢in ¢ikarimlarda bulunmay1 amag¢lamaktadir.

Bu maksatla ilk 6nce, YD’ nin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecindeki yeri ve tanimina iligskin teorik
tartismalar ele alinmistir. Daha sonra YD’ nin dl¢iilmesinde literatiirde en ¢ok kullanilan NAV endeksi
aciklanmis ve literatiir ézeti GU’ler, gelismekte olan iilkeler (GOU)ve her iki grubu birlikte ele alan
calismalar seklinde 6zetlenmistir. Yapilan deskriptif analizde Yapisal Doniisiim Endeksi (YDE) tilke bazh
hesaplanarak iilke gruplar1 iizerinde degerlendirme yapildiktan sonra, bagimsiz degiskenlerin YDE
iizerindeki etkisinin derecesi panel veri analizi ile arastirilmistir. Son olarak ise biiylime ve kalkinmaya
yardimci olacak YD’yi gelistirmeye yonelik o6nerilerde bulunulmustur. Nihayetinde bu arastirmanin;
secilmis 24 GU ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu 19 GOU olmak iizere 44 iilke iizerinde yapilmasi, 1970-2017
yillar1 arasini kapsamasi, dis ticaret, kisi basina milli gelir (KBMG), kiiresellesme, niifus ve dogumda yasam
beklentisi (DYB) olmak iizere bes adet bagimsiz degiskenin kullanilmasi ve bu degiskenlerin YDE 'ye yaptig1
katki baglaminda iilkeler bazinda degerlendirilmesi agisindan YD literatiiriine katki sunmasi
hedeflenmektedir.

1. EKONOMIDE YAPISAL DONUSUM

Yapisal Doniisiim olgusunun, kalkinma ekonomisi tarihinde birkag¢ asir dnce yer almaya basladigini
soylemek miimkiindir. Kavramdan ilk bahsedilen eserlerde YD ifadesi kullanilmamakla birlikte,
giiniimiizdeki manasina yakin sekilde YD’ nin éneminden bahsedildigi gériilmektedir. Bir¢ok iktisat¢1 YD
kavraminin Adam Smith’e kadar gotiiriilebilecegini (Gurrib, 2011: 35), Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adl
iinli eserinde, ekonomide sektorlerin agirlig: ile kalkinma asamalar: arasindaki iliskiden bahsederek bu
konuya degindigini (Silva ve Teixeira, 2006: 5) belirtmektedir. YD siirecinin de, tanimlamayla birlikte
basladigini, farkli hizlarda ve farkl siireglerde olsa da, diinyanin bircok bdlgesinde hala devam ettigini
soylemek miimkiindiir (Losch vd, 2012: 32). Ekonomide sektorel kaymanin modern analizi ise Fisher ve
Clark tarafindan1930°’lu ve 1940’1 yillarda baslamis ve Kuznets’in ¢alismalariyla devam etmistir (Syrquin,
1998: 212-213). Bu ¢alismalarda YD’ nin genellikle tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri seklinde ii¢ sektor
hipotezi ile agiklandig1 dikkat cekmektedir.

[1. Dlinya Savasindan sonra bagimsizligini kazanan devletlerin kalkinma ¢abalar1 yaninda, teknoloji ile bilgi
ve bilisim sektorlerindeki hizli gelismeler, tiim diinyaya yayilan ve iilkeleri etkileyen kiiresellesme ve agik
ekonomi politikalari, kalkinma ekonomisi kapsaminda YD analizine olan dikkatin artmasina yol agmistir.
Diinyada meydana gelen bu ekonomik ve teknolojik degisimler, artik YD’ nin klasik tli¢ sektdr hipotezi ile
analizini zorlastirmis ve YD’ nin analizi i¢in daha fazla sektorii dikkate alan yaklasimlarin gelistirilmesini
zorunlu kilmistir.

Yapisal Doniisiimiin taniminda ve izledigi siirecte baslangicta sektorlerin tarimdan sanayi sektdriine, daha
sonra da sanayi sektoriinden modern hizmet sektorlerine dogru bir kaymay: kapsadigindan so6z edilirken
(Kuznets, 1973: 249), son yillarda yapilan calismalarda genellikle, sektorel aktivitelerin ekonomik
bliytimeyi destekleyecek sekilde ekonomideki agirliklarinin degisimine vurgu yapildigi goriilmektedir.
(Herrendorf vd, 2011: 5). Dolayisiyla YD baglaminda sektorlerin ekonomideki agirliginda géz ontine
alinacak husus, agirligi artan sektorlerin biiyiimeye yardimci olmasi gerektigidir. Kavrami ayrica; ¢ikti ve
istihdamin diisiik verimli ve az iicretli faaliyetlerden, verimliligi ve iicreti daha yiiksek faaliyetlere dogru
yer degistirmesi olarak da tanimlamak miimkiindiir (Felipe vd, 2010: 1). Goériildiigii lizere YD’ nin
tanimlamasinda, ekonomik biiytime ile verimlilik artisina sik¢a vurgu yapildigi dikkat cekmektedir.

Biiylimenin genellikle, petrol gibi bol dogal kaynaklara sahip tilkeler hari¢, ekonominin YD’ si ile baglantili
oldugu ileri siiriilmektedir. Nitekim GU ’lerin XIX. yy.dan itibaren yasadiklar1 biiyiime siirecinde de, bu
gercek goze carpmaktadir (Felipe vd, 2007:1). Ozellikle son yarim asirda ekonomik basar1 gostermis Asya
iilkelerinde yasanan hizl biiyiime siirecinin, bu ekonomilerde goriilen basarili YD siireci ile baglantili
oldugu soylenebilir. Bu kapsamda, hizli biiyiiyen ekonomilerde YD oraninin da yiliksek oldugunu ve
biiylimenin az verimli sektérlerden verimliligi yiiksek sektorlere dogru gercgeklesen bir YD sonucu
gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Kaynaklarin yiiksek verimli sektorlere aktarilmasinin biiytimeye yol
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acmasi nedeniyle YD, bliylimenin merkezindeki bir olgu (Syrquin, 1998: 213), hatta kalkinma teorisinin
kalbindeki bir olgu (Barcena ve Prado, 2012: 17) olarak goriilmektedir. Dolayisiyla YD, biiylime ve
kalkinmanin belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir (Kuznets, 1973: 249, UN, 2006: 29, UNIDO,
2009a: 1, UNIDO, 2012: 1). Ancak yiiksek verimlilik artisiyla gerceklesmeyen bir YD, Orta Gelir Tuzaginin
(OGT) da en 6nemli nedenlerinden biri olarak goriilmektedir (Paus, 2014: 8, Jankowska vd, 2012: 8).
Dolayisiyla OGT’ den ¢ikis ve yoksulluktan kurtulma i¢in YD zorunlu bir yontem olarak kabul edilmektedir
(Yeldan vd, 2012: 14, Vivarelli, 2014: 22, Lin, 2012: 3).

Bununla birlikte, ¢esitli alt sektdrlerden olusan bir sektorde, bazi alt sektorlerin verimliligi yiiksek iken, bazi
alt sektorlerin daha az verimli olabilmesi miimkiindiir. Ornegin Giiney Kore’de, ekonomik kaynaklarin
verimliligi dusiik imalat sektorlerinden verimliligi yiiksek imalat sektorlerine aktarilmasi, biiyiimeye ilave
bir katki saglamistir (Singh, 2004: 37-38). Dolayisiyla eger YD verimsiz alt sektorlere dogru olursa, YD’ nin
bilyiime ve verimlilik artisina negatif bir etkisinin gériilmesi de miimkiindiir (Havlik, 2005: 10). Ozellikle
GOU’ lerde verimsiz sektdrler arasinda yasanan YD’ nin biiyiime ve kalkinmaya eslik etmedigi ve bu
iilkelerin uzun yillardir Orta Gelir Tuzaginda kaldiklar1 séylenebilir.

Gelismekte olan tlkelerin YD siirecinde karsilastiklar: en énemli sorun ise, lilkelerin tarim sektériinden
sonra dogrudan hizmetler sektoriine gecmesi ve sanayilesmenin ihmal edilmesidir. Verimliligi yliksek olan
bu sektoriin ihmal edilmesi, ayni zamanda biiyliime sorununa da neden olmaktadir. Gegilen hizmet sektori
eger modern hizmet sektorii yerine geleneksel hizmet sektorleri olursa karsilasilan sorun daha da biiyiik
olmaktadir. Sanayilesmesiz YD olarak adlandirilan bu siirecin en bariz érneklerini 6zellikle Afrika’da
gérmek miimkiindiir (Carmignani ve Mandaville, 2010: 2). Ornegin Sahra-Alti Afrika iilkelerinde
1990’lardan sonra tarim sektoriinden verimliligi nispeten yiliksek hizmet sektoriine dogru bir YD
yasanirken, sanayilesmenin ihmal edilmesi, biiylime oranlarinin diisiik kalmasina neden olmustur (ILO,
2013: 93). Dolayisiyla sanayilesmenin yiliksek oranlarina erisildigi bir YD stireci Afrika’nin kalkinmasi igin
zorunlu olarak goriilmektedir (UN Economic Commission for Africa, 2013: 1).

Dogu Asya llkelerinde ise YD’ nin biiylime ve kalkinmaya katk: saglayan olumlu bir siireg izledigi goze
carpmaktadir. Bu iilkelerin YD stirecinde sanayilesme 6nce emek yogun sektdrlerde baslamis, zamanla
sermaye yogun sektdrlerin ekonomide agirligi artarken, daha sonra bu agirlik bilgi yogun sektorlere
kaymistir. Once Japonya’'nin, sonra Giiney Kore'nin, daha sonra da Cin'in benzer siireci yasadig
gorilmektedir (World Bank, 2013: 238). Tiirkiye’de sektorel kaymanin ise YD siirecine uygun olarak tarim
sektoriniin payinin azalmasi, sanayi sektoriinlin payinin 6nce artan sonra azalan bir trend gostermesi ve
hizmetler sektoriiniin paymin siirekli artmasi yoniinde bir yol izledigi gériilmektedir. Ancak bu siirecte
Tiirkiye'nin net tarim ihracatgisi konumundan, ithalat¢1 bir konuma gelmesi (Sahinéz, 2001: 93-100),
tarimdan kopan isgiiciiniin verimliligi diisiik bazi hizmet sektorlerini de genisletmesi (Rodrik, 2010: 12),
imalat sanayinin agirhiginin en fazla %22’yi goérdiikten sonra diismesi ve halen Orta Gelir Tuzaginda
bulunmasi géz o6ntline alindiginda, YD slirecinin biiyiime ve kalkinmaya istenen katkiy1 yapmadigi
soylenebilir.

Yapisal Doniisiim ile biiylime ve kalkinma arasindaki iliski baglaminda, YD’ nin mi biiyiimeye, yoksa
biiyiimenin mi YD’ ye yol actig1 da YD ¢alismalarinda arastirilan bir diger konu olmustur. Genel olarak
incelendiginde, YD’ nin hem ekonomik biiyiimeye yol agan hem de ekonomik biiyiimenin sonucu olan bir
olgu oldugu goriilmektedir. (Timmer, 2012: 1, Quatraro, 2012: 8, Barrett vd, 2010: 451) Dolayisiyla YD ve
biiylimenin birbirini giiclendiren kavramlar olarak,ift yonlii bir iliski icinde olduklar1 sdylenebilir
(Aggarwal ve Kumar, 2012: 10-11).

Yapisal Doniisiim literatiirinde YD’ nin belirleyicilerinin neler oldugu ve YD’ nin nelerden etkilendigi
hususu da 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu belirleyiciler oldukea cesitli olmasina ve iilkelerde, sektorlerde ve
donemlerde etkileri farkli derecede hissedilmesine ragmen, bazi faktorlerin YD iizerinde énemli etkisi
oldugu iizerinde fikir birligi oldugu gériilmektedir. Ornegin KBMG artis1 egitim, saghk, eglence, finansal
hizmetler vb. sektorlere talep artisi yaratmasi nedeniyle YD’ nin 6nemli dinamiklerinden biri olarak
gorilmektedir (Connelly ve Lewis, 2010: 6). Ayrica gelir artisi, farkli endiistrilerin ortaya ¢ikmasina ve
talebin farkl endiistri kollarina yénelmesine neden olarak YD’ ye yol agmaktadir (Foellmi ve Zweimiiller,
2002: 2-3).

Kiiresellesme ve bunun sonucu artan dis ticaret de YD’ yi etkileyen dnemli faktérlerdendir. Bu faktorler
iilkeler arasi ticaret hacminin artmasina bagl olarak talebi artan sektorlerde liretimin artmasina ve bu
sektorlere dogru YD’ ye neden olmaktadir. Ayni zamanda yeni teknolojilerin kiiresellesme yoluyla diger
iilkelerdeki sektorler tarafindan kullanilmaya baslanmasi, bu teknolojiyi edinen {iilkelerde verimliligi
artirarak biiylimeyi olumlu etkilemektedir. Ornegin Giiney Kore 1960’lardan sonra uyguladig dis ticarete
acik ekonomi politikalariyla bliyiime oranini artirmis ve diinyanin en biyiik ihracat¢ iilkeleri arasina
girmistir (Kruger, 2012: 6). Ayrica kiiresellesme ve dis ticaret, GU’ lerde hizmet sektériiniin agirlikh oldugu
- _______________________________________________________________________________________}
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bir ekonomik yap1 olusmasina yol acarken, imalat sektériiniin ve artan istihdamin GOU’ lere yéneldigi bir
yapi olusturmus ve bircok tilkede sektorel kaymaya yol agarak YD’ yi etkilemistir (UNIDO, 2009b: 5).

Ancak kiiresellesmenin ve dis ticaretin her zaman artan bir biiyiime ve kalkinmaya eslik ettigi sylenemez.
Ozellikle uluslararasi rekabete dayanamayan sektorlerin iiretimini durdurmasi ve bunun sonucu
istthdamin azalmasj, ithalata bagimhiligin artmasi ve dis acik sorunu, baz iilkelerde kiiresellesmenin YD
lizerinde olumsuz etkileri olarak goze carpmaktadir. Ornegin bir kisim Latin Amerika ve Afrika iilkelerinin
kiiresellesme ile birlikte karsilagstirmali tistiinliige sahip olduklari dogal kaynaklar ve geleneksel sektorlerde
uzmanlasmay: se¢meleri, modern imalat sektorlerine yonelmelerine engel olmus ve bu iilkelerde istenen
olumlu YD gerceklesmemistir (McMillan ve Rodrik, 2011: 2-27). Bunun yaninda, kiiresellesme ile artan
uluslararasi ticaret, basta yiikselen Asya ekonomileri olmak iizere baz1 GOU piyasalarda imalat iiretimini
artirirken, bir kisim GU piyasalarinda daralmaya neden olmustur (Yi ve Zhang, 2011: 1-3).

Teknoloji ve inovasyonun gelismesi de YD’ nin olusmasinda dnemli rol oynamaktadir. Teknoloji ve
inovasyonla yeni ve verimli sektorlerin ortaya ¢ikmasi eski sektdrlerin ekonomideki agirliklarinin
azalmasina ve YD’ye yol agmaktadir (Kniivila, 2007: 296, Malerba vd, 2011: 2). Olumlu yo6nde gelistirilen
bir YD ile teknolojik ilerleme arasinda cift yonlii bir iliski olup, her iki kavramin da birbirinin ilerlemesini
destekledigi sdylenebilir (Felipe vd, 2010: 6).

Yapisal Doniisiimii etkileyen faktorlerden biri de niifustur. Nifusun degismesi, barinma ve dolayisiyla
insaat faaliyetleri, isgiicii piyasasi degisimi, saglik ve perakende sektdriinde degisim gibi ¢ok sayida sektorii
etkileyerek YD’ de degisime neden olmaktadir (Downes ve Stoeckel, 2006: 17-20). DYB’ nin artmasi ise
ozellikle saglik hizmetlerine olan talebi artirmasi yoluyla YD’ yi etkilemektedir (Connelly ve Lewis, 2010:
6). YD’ yi etkileyen bu faktorlere; yeni dogal kaynaklarin kesfi veya kaynaklarda azalma, vergi vb.
konulardaki hiikiimet reformlari, ticretlilerin haklarindaki diizenlemeler, demografik degisim (Productivity
Commission, 1998: 2), hiikiimetlerin genel ekonomi politikalar1 (Barcena ve Prado, 2012: 61), yatirimlar
(ILO, 2013: 103), tarimsal verimlilik (Brand vd, 2010:686) gibi ¢ok sayida faktori de ilave etmek
miimkiindiir.

Gorildiigi tizere, biiyiime ve kalkinma i¢in YD’ nin 6nemi tizerinde goriis birligi oldugu géze ¢arpmaktadir.
Ancak YD’ nin bu amaca pozitif kaki sunmasi i¢in, YD siirecinde verimliligi daha ytksek sektdrlerin
ekonomideki agirliklarinin artirilarak olumlu bir YD siireci yasanmasi gerekmektedir. Ayrica bu siirecte
ileri teknolojiye dayanan sanayilesme politikalar1 goz ardi edilmeden modern hizmet sektorlerinin
kurulmasi da YD’ den beklenen pozitif katkinin artmasini saglayacaktir. Bununla birlikte, kurulan yenilikei
sektorlerin kiiresel rekabetin olumsuz etkilerinden korunarak iiretim ve ihracat potansiyelinin
gelistirilmesi ve kiiresellesmenin olumlu etkilerinden faydalanacak ekonomi politikalarinin izlenmesinde
bliyiik 6nem arz etmektedir. Verimliligi yiiksek sektorlerin kurulmasi i¢in gereken gelir artisinin yaratilmasi
ve beseri sermayenin ylikseltilmesine yonelik politikalar da ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinde YD’
den beklenen katkiy1 olumlu etkileyecektir.

2. YAPISAL DONUSUMUN OLCULMESI

Literatiirde YD’ nin 6l¢iilmesi ve analizi maksadiyla degisik metodlar kullanilmaktadir. YD analizlerinde, YD
endekslerinin (YDE) kullanildig1 metotlarla birlikte; deskriptif, girdi-¢ikti, regresyon ve shift-share analizi
gibi metodlarin da kullanildig1 goriilmektedir. YD’ yi dlgmeye yonelik olarak genellikle, sektdrlerin iki
zaman noktasi araliginda katma deger veya istihdam oranlarindaki degismeyi dikkate alan endeksler
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada YD’ yi hesaplamak i¢in uluslararasi literatiirde yaygin olarak basvurulan
endeks olan, Mutlak Deger Olciitii (Norm of Absolute Value Index-NAV) endeksi kullamlmistir. NAV
endeksini A. Dietrich asagidaki sekilde formiile etmektedir (Dietrich, 2009: 6):

YDE,,, = O-5Z‘Xn - Xis‘ (1)YDEnav; NAV endeksine gore YDE'yi, yit veyis;i sektoriiniin t ve s zamanlarinda
i=1

GSYIH katma deger oranlarim géstermektedir. Formiilde mutlak deger, sektérlerde meydana gelen pozitif
ve negatif degisimlerin birbirini gétiirmemesi icin kullanilmaktadir. islemin 0,5 katsayisi ile ¢carpilmasi,
degisimi iki kere hesaplamanin 6niine gegmek i¢indir. Endeks 0 ile 100 arasinda deger almaktadir. Degerin
0 (sifir) olmasi YD’ nin bulunmadigini belirtirken, 100 olmasi, sektérel kompozisyonda biitiiniiyle kayma
meydana geldigi anlamina gelmektedir (Productivity Commission, 1998:14). Dolayisiyla sektorler arasi
degisim orani sifira yaklasiyorsa YD’ nin diisiik oldugu, 100’e yaklasiyorsa biiytlik oldugu anlasilir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Biiylime ve kalkinmada YD’ nin tasidigi dneme atfen uluslararasi literatiirde yapilmis calismalarda
genellikle, YD ile biiytime arasindaki iliskinin arastirildig1 dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda dis ticaret,
verimlilik, yoksulluk ile ilgili calismalar da géze ¢carpmaktadir. YDE’ nin hesaplanmasinda ise agirlikli olarak
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NAV endeksinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu calismada literatiir 6zeti; GU 'leri, GOU’ leri ve her iki grubu
birlikte kapsayan ¢alismalar olmak tizere ii¢ ayr1 grup seklinde 6zetlenerek Tablo 1-2-3° te sunulmustur.

Tablo 1: Gelismis Ulkeleri Kapsayan Calismalar

Yazar/Yil Ulke(ler)/Dénem Konu/Yéntem(ler) Bulgular
: lrecini ‘nin imalat yogun bir ekonomik yapidan,
]Guo. ABD \.(D stirecinin ABD lat yogun bir ek k yapid
M. Planting incelenmesi hizmet agirhkli yapiya déniistiigii sonucuna
(2000) (1972-1996) Deskriptif Analiz ulagimistir.
A.Wolfl 16 OECD tilkesi YD ile KB_MG ve YD’ nin KBMG ile pozitif iliskisi bulunurken,
istihdam iligkisi istihdam artis1 ile iligkisinin {tlkelere gore
(2005) (1980-2000) Deskriptif Analiz degistigi sonucuna ulasilmistir.
. . YD ve biiyiime iligkisi .
T. Sandven vd. 11 OECD tlkesi o imalat sektériindeki YD’ nin, biiyiimenin
(2005) (1980-2002) Deskrlpt;\fr\;ae“l;egresyon dogrudan nedeni olmadig: tespit edilmistir.
AB’ye giren ilk 15 iilke el
Plvl[).HUb}?rf ile Slovakya, Cek Cum. YD ve biiytime iligkisi Kentsel bolgeler hari¢ YD’ nin biiyiimeye yol
-vayerhoter Macaristan Shift-Share ve agmadig), biiylimenin nedeninin ekonomideki
(2006) (1995-2001) Deskriptif Analiz verimlilik artis1 oldugu sonucuna ulasiimistir.
K. Nutahara Japonya YD ve biiyiime iliskisi YD’ nin biiylimeyi uzun vadede pozitif etkiledigi
gorilliirken, kisa dénemde  bir iliski
(2008) (1978'2006) Regresyon Analizi bulunamamlStlr.

A.Dietrich 7 OECD iilkesi YD ve biiytime iligkisi YD ve biyime arasindaki nedenselligin
(2009) (1960-2004) Regresyon Analizi yoniiniin tilkelerde farkl oldugu goériilmiistiir.
F.Quatraro ftalya YD ile verimlilik iligkisi | Modern hizmet sektoriindeki istihdam artiginin

imlilik art d ldug
(2009) (1980-2003) Regresyon Analizi Z]e;:;?nlnlstlrar 1s5ina neden oldugu sonucuna
Eginnqlly Avustralya Ulkedeki YD orani
-LeWIS o ) YD’ nin belirleyicileri agiklanmistir.
(2010) (1960-2010) Deskriptif Analiz
M.Teignier Ingiltere (1800-1900) YD ve Ulu.sl.ara.lrgm Uluslararast  ticaretin YD’ nin  6nemli
G.Kore (1963-2007) Ticaret ilikisi belirleyicilerinden  biri oldugu sonucuna
(2018) ABD (1890-2007) Genel Denge Analizi | Wasimistir.
Tablo 2: Gelismekte Olan Ulkeleri Kapsayan Calismalar
Yazar/Yil Ulke(ler)/Dénem Konu/Yoéntem(ler) Bulgular
V.Valli ) o YD ile bliyime Cin’in sanayilesmeye daha 6nce baglamasinin ve
D.Saccone Cin ve Hindistan oranlarinin Diinya ekonomisiyle daha fazla
(1978-2007) karsilastirilmasi. biitiinlesmesinin, YD siirecinde farkliliklara
(2009) Deskriptif Analiz. neden oldugu tespit edilmistir.
%CS‘?rtuhk Hindistan YD ve biiyiime iliskisi | 1951-1988 arasinda bir iligki gériilemezken,
~Ing o 1988-2007 yillarinda YD’ nin biiylime tizerinde
(2010) (1951-2007) Regresyon Analizi olumlu etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
U.Sawhney SAARC Ulkeleri YD ve biiyiime iliskisi Ulkelerde hizmet sektériine dogru bir YD siireci
(1988-2008) o ) yasandifl, bu durumun biiylimeyi olumlu
(2010) Deskriptif Analiz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
M.R. Lo e Tarim sektoriiniin KBMG’ i olumsuz etkilerken,
Singariya Hindistan YD ve biytime iliskisi sanayi ve hiz.metlferin oluml}x -‘et‘l.(ilediginiv,en
(2014) (2004-2012) Regresyon Analizi {azla.tkzitk.lytl. ise hizmet sektdriiniin yaptigim
espit etmistir.
M.Zull(;hibri . 'Ic‘liirkiye, Nl\i/jleliya YD ve biyiime iliskisi KBMG’ in YD’ ye olan etkisi fazla iken, YD’ nin
vd. ndonezya, Malezya - KBMG' e olan etkisinin daha diisiik oldugu
(2015) (1960-2010) Regresyon Analizi sonucuna ulagmiglardir.
A.S.Gupta vd. Hindistan YD ile yoksulluk iliskisi | yoksulluk oraninmn disiiriilmesinde YD’ nin
(2016) (1999-2012) Regresyon Analizi o6nemli payinin oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
M.K.Agarwal . e
R.Gupta Hindistan (1950-2013) | yD ile bityiime iliskisi | yp e bilyiime arasinda iligki tespit
Nepal (1984-2015) - edememislerdir.
(2016) Sri Lanka (1970-2013) Regresyon Analizi slerdir.
H.M. Elshami Misir YD ve biiytime iliskisi | ypnin biyiimeyi pozitif etkiledigini tespit
(2016) (1983-2014) Shift -Share Analizi | Ctmistir:
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U.Ah d. o . YD ve biiytime iligkisi .
sonv SAARC Ulkeleri Iki kavram arasinda anlaml bir iligki
} Shift -Share ve bulamamuglardur.
(2017) (1991-2015) Regresyon Analizi
Tablo 3: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulke Gruplarim Birlikte Kapsayan Calismalar
SMiS $ p psay: $
Yazar/Yil Ulke(ler)/Dénem Konu/Yéntem(ler) Bulgular
Avustralya Avustralya ) o )
Verimlilik 15 OECD Ulkesi YDE'lerininél¢iilmesi | Avustralya ve OECD dlkelerinin YDE’ leri
Komisyonu 6 Asya Ulkesi o ] birbirlerine yakin iken, Asya lilkelerinin YDE’
Deskriptif Analiz lerinin daha biiyiik oldugu goriilmistiir.
(1998) (1970-1990)
YD siirecinin
El H.Bah 9 GU(1870-2000) 1nce!.en“me51_ ve YD ile GOU’ lerin YD siirecinin birbirinden farkli
. biytime iligkisi. oldugu, yiikselen Asya iilkelerinde siirecin GU’
(2007) 38 GOU (1965-2000) Deskriptif ve Regresyon lerle benzer oldugu sonucuna ulagiimistir.
Analizi
) 9 Latin Amerika YD ve bityiime iliskisi YD’ nin biiyiimeye etkisinin Latin Amerika icin
D.Rodrik 9 Yiikselen Asya negatif, gelismis iilkeler icin sifirin altinda,
(2010) 9 Yuksek Gelirli Ulke Regresyon Analizi Asya iilkelerinde ise pozitif oldugu sonucuna
(1990-2005) ulasmstir.

M.Fiorini vd. 80 Ulke YD ve ticaret iliskisi Disa acik ticaret politikalarinin YD'yi pozitif
(2013) (1970-2011) Regresyon Analizi etkilemeyebilecegi sonucuna ulagmiglardir.
l\EI;.l;McGregor Asya’daki42 Ulke YD'ile]'If'Elyll'G[Ze' Tarim agirhkl ekonomik yapidan hizmet
-verspagen Verimilix Higkist agirlikll yapiya gegisin,gelir ve verimliligi

(2016) (1950-2011) Shift-Share Analizi artirdigini tespit etmislerdir.

M.K.Vu 19 Asya Ulkesi YD ve bityiime iliskisi YD’ nin emek verimliligi, KBMG ve iicret
. artisin1 pozitif etkilerken, istihdam artisini

(2017) (1970-2012) Regresyon Analizi negatif etkiledigini tespit etmistir.

Literatiir arastirmasi incelendiginde goriilecegi iizere, GU ve GOU’ lerde YD ile biiyiime ve kalkinma
arasindaki iliskinin, ele alinan donemlere gore farkli sonuglar gosterdigi dikkat ¢cekmektedir. Bunun en
onemli nedenleri olarak ele alinan dénemler arasinda; iilkelerin iktisat politikalarinda, ticaret ve tesvik
politikalarinda goriilen farkliliklar ile iiretimde yiiksek teknoloji ve inovasyonun kullanilma derecesi, global
ekonomide yasanan krizlerden etkilenme diizeyi gibi faktorleri saymak mimkiindiir. Ayrica ayni iilkede
farkli zaman dilimlerinde farkli sonuglara ulasildigi géze c¢arpmaktadir. Bu durum; iilkelerin zaman
dilimlerinde yasadiklari iktisadi dalgalanmalar, ytiriitiilen iktisadi politikalar, dis ticaretle ilgili vergi ve
gimriik uygulamalari, sektorlerle ilgili diizenlemeler gibi ¢esitli etkenlerle agiklanabilir. Ayrica YDE degeri
hesaplamasinda dikkate alinan sektor sayisi ve zaman dilimi de farkli sonuglarin ¢ikmasinda etken olan
faktorlerdir. Literatiir arastirmasinda dikkat ¢eken bir diger husus da, GOU’ lerin YDE degerlerinin, GU’ lere
gore daha yliksek oldugudur. Bunun olasi nedenleri 4. Boliimdeki deskriptif analizde degerlendirilecektir.

4. YAPISAL DONUSUMUN DESKRIPTIF ANALIZi

Calismanin bu bsliimiinde, 19 GU ve 24 GOU’ niin YDE’ si hesaplanarak, iilke gruplarinin izledigi YD siireci
degerlendirilmeye calisilmistir. Bu maksatla iilke gruplarmin YDE’ si 1970-2017 yillar1 arasi veriler
kullanilarak NAV endeksine gore hesaplanmigtir. YDE degerlerinin 6l¢iilmesinde, BM Istatistik Ofisinin 7 alt
sektore gore yaptigl sektorel siiflamadan ve veri tabanindan yararlanilmistir. YDE hesaplamasinda
kullanilan sektérler; a) Tarim, avcilik, ormancilik, balikgilik b) Madencilik ¢) imalat d) insaat e) Toptan ve
perakende ticaret, restoran ve otelcilik f) Ulastirma, depolama ve iletisim g) Diger hizmet sektdrleridir.

Ulkelerin maruz kaldig: iktisadi soklar ve dalgalanmalar yillik verileri etkilemektedir. Bu yiizden YDE
oOlciiliirken yillik dalgalanmalarin endekste sapma yaratmasini 6nlemek maksadiyla, mevcut yildan iki y1l
oncesi ve iki y1l sonrasi veriler dikkate alinarak, bes yillik ortalama hesaplanmigtir. Literatiirde, ekonomide
yasanan yapisal degisikliklerin ve diizenlemelerin sonuglarinin en az yedi yil sonra goriileceginin
varsayllmasi nedeniyle, YD aralig1 7 y1l olarak alinmistir (Fiorini vd, 2013: 4). Bu arastirmada YDE, Fiorini
vd.’ nin (2013) yontemi temel alinarak asagidaki gibi hesaplanmistir.
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Formiilde xit; i sektortniin t yilindaki katma degerini, xi, +.7; i sektoriinlin t-7 zamanindaki katma degerini
Xit; 1 sektoriiniin t yilindan 2 yil 6nceki ve 2 y1l sonraki degerlerinin 5 yillik ortalamasiny, % +7; i sektoriiniin
t-7 yilindan 2 y1l 6nceki ve 2 yil sonraki degerlerinin 5 yillik ortalamasini géstermektedir. Calismada tilkeler
belirlenirken, farkl kitalardan olmasi ve ekonometrik analizde kullanilan modeldeki degiskenlere ait
verilere bu iilkeler i¢in ulasilabilme durumu dikkate alinmistir. Ele alinan GU ve GOU’ ler i¢in hesaplanan ve
incelenen donemdeki degerlerin toplami olan YDE degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Yapisal Déniisiim Endeks Degerleri Toplami

GU GOU GU GOU
Sira No Ulke ¥(l))[])3 Ulke ¥(l))[])3 Sira No Ulke "lf(])): Ulke ¥(l))::
1 Norveg 269 | Ekvador 377 13 Hollanda 153 | Meksika 244
2 G.Kore 268 | Gana 362 14 ABD 144 | Kamerun 230
3 Portekiz 267 | Gabon 340 15 Almanya 143 | Kolombiya | 226
4 irlanda 261 | Venezuela 340 16 Avusturya 138 | Peru 225
5 Yunanistan | 210 | Sili 308 17 Fransa 137 | Macaristan | 224
6 Ispanya 200 | Arjantin 296 18 Danimarka | 134 | Fiji 213
7 Finlandiya | 199 | Brezilya 292 19 Isveg 126 | Kiiba 213
8 Ingiltere 187 | Endonezya 288 20 Tayland 213
9 Avustralya | 187 | Malezya 277 21 G.Afrika 195
10 Kanada 182 | Uruguay 269 22 Hindistan 187
11 Japonya 168 | Tirkiye 255 23 Senegal 159
12 italya 159 | Cin 250 24 Pakistan 141

Kaynak: Yazarlarin Kendi Hesaplamalari

Yapisal Déniisiim Endeks degerleri GU ve GOU’ ler agisindan degerlendirildiginde; GOU ’lerin cogunlugunun
YDE degerinin GU’ lerden fazla oldugu tespit edilmistir. Bu durum, Avustralya Verimlilik Komisyonunun
raporuyla da benzerlik gdéstermektedir. GU’ lerde Norveg, G.Kore ve Portekiz 6n siralardayken, ABD,
Almanya, Fransa, Danimarka ve isveg gibi tilkelerin ise endeks degerinin incelenen dénem i¢in son siralarda
oldugu goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu iilkelerin YD’ lerini, incelenen dénemden daha once
gerceklestirmis olmasi ile aciklanabilir.

Gelismekte olan tlkelerde ise Ekvator, Gana, Gabon ve Venezuela gibi lilkelerin endeks degerinin ytiksek,
Hindistan, Senegal ve Pakistan gibi tilkelerin endeks degerinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ekonomisi
agirlikli olarak petrol ve az sayida tarim tiriiniine bagimli olan bu tilkelerde yasanan siyasi ve iktisadi krizler
ve dogal afetler, bu iirtinlerin yillara gore agirliklarinda da artis ve azalislara neden olarak YDE 'nin ytliksek
cikmasina yol agmaktadir. Genel olarak GOU’ lerin GU’ lere gére endeks degerinin daha yiiksek olmasi da;
GOU’ lerde yasanan i¢ kanisikliklar, ekonomik Kkrizler, petrol ve madencilik sektdriiniin ekonomideki
agirliginda meydana gelen sik degisimler ile aciklanabilir. Ancak olumsuz YD olarak nitelendirilen bu
dontlisiimiin ve meydana gelen YDE artisinin, biliyiime ve kalkinmaya yeterince eslik etmedigini s6ylemek
mimkiindiir. Yillardir OGT’ de yer alan ve OGT’ den ¢ikamayan Tiirkiye o6zelinde degerlendirme
yapildiginda ise YDE'nin yliksek olmasinin; yasanan siyasi istikrarsizliklar, terdr olaylari, kiiresel finansal
krizler, doéviz kurunda goriilen yiiksek oranli dalgalanmalar vb. sebeplerle sektdrlerin ekonomideki
agirliklarinda yillara gore artis ve azalislar yasanmasindan kaynaklandigi séylenebilir. Sekil 1’de Tiirkiye ile
birlikte veri setinde yer alan diger GU ve GOU’ lerin YDE trendi verilmistir.
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Sekil 1: Tiirkiye ile Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Yapisal Déniisiim Endeks Trendi
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Kaynak: Yazarlarin Kendi Hesaplamalari

Sekil 1.incelendigi zaman GOU’ lerde YDE trendinin GU’ lerden yiiksek seyrettigi, Tiirkiye’de ise trendin cok
daha dalgali oldugu goze carpmaktadir. Tiirkiye agisindan 1994 ve 2001 krizleri ile 2008 kiiresel finansal
krizinin YDE iizerinde sert azalma ve ylikselisler yarattig1 goriilmektedir.

5. YAPISAL DONUSUMUN EKONOMETRIK ANALIZi

Bu boliimde, YD’ nin belirleyicisi olarak secilen bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken olan YD iizerine
etkisinin ekonometrik analizi amag¢lanmaktadir. Literatiir arastirmasinda da verildigi iizere ekonometrik
calismalarda genellikle KBMG veya dis ticaret olmak tizere bir bagimsiz degisken ile YD arasindaki iliski
oOlciilirken, bu ¢alismada bu iki degiskene ilave olarak YD teorisinde 6nemli bir yer tutan kiiresellesme ile
birlikte, niifus ve dogumda yasam beklentisi degiskenleri de analize dahil edilmistir. Dolayisiyla bu
calismanin; 19 GU ve 24 GOU’ niin YDE’ sinin 1970-2017 aras i¢in dl¢iilmesi, bes adet bagimsiz degisken
kullanilmasi, kullanilan bagimsiz degiskenler icin GU ve GOU’ ler icin ayr1 ayr1 degerlendirme yapilmasi,
ekonometrik analiz 6ncesi deskriptif analiz yapilarak sonuglarinin ekonometrik analiz sonuglarini
degerlendirmek icin de kullanilmasi, analizlerde iilkeler temelinde de degerlendirmelere de yer verilmesi
ve uygulanan analiz metotlar1 yoniinden fark yaratmasi beklenmektedir.

Yapisal dontlistimiin ¢ok sayida belirleyicisi bulunmaktadir. Bu belirleyicilerin tutum ve davranislar gibi bir
kismini nicelik olarak 6l¢gmek zorken, bir kisminin ise 47 yil gibi bir siireyi kapsayan ¢alisma donemine ait
verileri bulunmamaktadir. Dolayisiyla calismada bagimsiz degiskenlerin belirlenmesinde, YD’ nin teorik
temelleri g6z oniine alinarak, YD'yi pozitif yonde etkileyebilecegi 6ngoriilen degiskenlerin modele dahil
edilmesi ve verilerin elde edilebilirligi dikkate alinmistir. Ayrica literatiir arastirmasinda kullanildig:
gorillen bagimsiz degiskenlerin modele alinmasi da géz 6niine alinmistir. Modeldeki degiskenlere ait
veriler, 5’er yillik ortalamalari alinarak kullanilmistir. Modelde kullanilan degiskenlerle ilgili agiklamalar
Tablo 5’'te sunulmustur.

Tablo 5: Modelde Kullanilan Degiskenlere Ait Bilgiler
Degiskenler Simge Kaynak Agiklamalar

Yapisal Doniisiim YDE Birlesmis Milletler 7 alt sektor verisi kullanilarak yazarlar tarafindan
Endeksi [statistik Ofisi hesaplanmistir.

2010 y1li sabit fiyatlari ile KBMG degerleri
kullanilmistir.

Kisi Bagina Milli Gelir | KBMG | Diinya Bankasi

Dis Ticaret DT Diinya Bankas! Dis Ticaretin GSYiH’ daki orani kullamlmigtir.

Kiiresellesme KURE | KOF endeksi Ekonomik, sosyal ve politik degiskenleri
kapsamaktadir.

Niifus NUF Diinya Bankasi Niifus sayilar ikullanilmigtir.

Dogumda Yagam DYB Diinya Bankasi DYB’ leri kullanilmigtir.

Beklentisi

Modelde kullanilan bagiml ve bagimsiz degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Degiskenlere Ait Tamimlayic Istatistikler

YDE DT KBMG KURE NUFUS DYB

Ortalama 5.02 60.10 32.220 66.84 43377606 75.93
Medyan 470 56.20 31.206 71.86 17065100 76.20

GU Maksimum 17.00 172.20 89.877 90.00 3.04E+08 82.80
Minimum 0.80 13.20 2.138 20.64 3036850. 62.80

St. Sapma 2.36 27.64 13.680 16.34 58869885 3.07
Gozlem Sayis1 703 703 703 703 703 703
Ortalama 6.89 54.59 4920 33.25 1.20E+08 65.09
Medyan 6.30 46.10 3.878 31.42 23128491 66.60

GOU | Maksimum 19.10 209.80 15.155 80.790 1.32E+09 78.80
Minimum 0.20 7.60 243 7.85 542814.0 40.60

St. Sapma 3.38 34.80 3.652 13.67 2.76E+08 7.54
Gozlem Sayisi 888 888 888 888 888 888

Ulke gruplarinin tanimlayica istatistikleri karsilastirildiginda; incelenen dénem icerisinde GU’ lerde YDE
ortalamasi 5,02 iken, GOU’ lerde 6,89 oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de ise 6,90 olarak hesaplanmistir. 4.
Boliimde de belirtildigi tizere GOU ’lerde endeksin yiiksek olmasinin nedeninin, sektérlerde diizenli bir
kaymadan ziyade, sektdrlerin ekonomideki agirliklarinda meydana gelen sik inis ve cikislardan
kaynaklandig1 séylenebilir. GU’ lerde DT’ nin GSYIH i¢indeki oraninin ortalamasi %60,1 iken, bu oran GOU’
lerde %54,6 olarak hesaplanmistir. Tiirkiye’de ise %33,5 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla GOU DT
ortalamasinin, GU’ lerden oldukg¢a diisiik oldugu gériilmektedir. GU’ lerde KBMG ortalamasi 32.220 dolar
iken, GOU’ lerde 4.920 dolardir. Tiirkiye’de ise 6.839 dolar olarak tespit edilmistir. GOU’ lerde gelir
seviyesinin de GU’ lere gére c¢ok diisiik oldugu géze carpmaktadir. GU ’lerde kiiresellesme endeksi
ortalamasi %66,8 iken, GOU’ lerde %33, Tiirkiye’'de ise %37,9’dur. GU’ lerde DYB ortalamasi 76 iken, GOU’
lerde 65, Tiirkiye’de ise 63’ tiir. Dolayisiyla GOU’ lerde KBMG, kiiresellesme ve DYB ortalamalarinin da
oldukca diisiik oldugu gortilmektedir.

Calismada dengeli panel veri analizi uygulanmistir. Panel veri; hane halkj, tilke, firma vb.lerinin degisik
zaman periyodundaki kesit gozlemlerinin birlestirilmesi olarak tanimlanabilir (Baltagi, 2015: 1).
Ekonometrik analizlerde son yillarda olduk¢a yaygin olarak kullanilan panel veri analizi; yatay kesit ve
zaman serisi analizlerinin bir arada kullanildig1 bir analiz yontemidir.

Dogrusal bir panel veri modeli genellikle asagidaki gibi olusturulmaktadir (Tatoglu, 2016: 4-5):

Yie= aie + PrieXic+ PaicXeit +..oot PriXkie + Uit i=1,...,N t=1,...T (5)

Formiilde Y; bagimh degiskeni, Xx; bagimsiz degiskenleri, a sabit parametreyi, f eg§im parametrelerini, u
hata terimini géstermektedir. i alt indisi yatay kesit boyutunu gésteren birimleri (birey, firma, tilke vb.), t
alt indisi zaman boyutunu (giin, ay, y1l vb.) géstermektedir. Bu calismada i iilkeleri, t yili gdstermekte olup
olusturulan model su sekilde kurulmustur:

InYDEit = ait + B1InDTic + B2InKBMGit + BaInKUREit + BalnNUFit+BsInDYBit+&it (6)

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni nasil etkilediginin dogru olarak ortaya konulmasi i¢in, hangi birim
kok testlerinin kullanilacaginin dogru belirlenmesi gerekmektedir. Bu ylizden de modelde yatay kesit
bagimliliginin varliginin arastirilmasi gerekmektedir. Yatay kesit bagimlilig1 sorunu tespit edilir ve bu sorun
giderilmezse, tahminciler etkinlik kaybina ugramaktadir (Kutlar, 2017: 96). Yatay kesit bagimliligi, bir
birimde meydana gelen sokun, diger birimleri de etkileyecegi anlamina gelmektedir. Yatay kesit
bagimliligini belirlemek icin; T’ nin yatay kesit boyutunun N’ den biyiik oldugu (T>N) durumlarda
kullanilmasi uygun olan (Pesaran, 2004: 4) Breusch ve Pagan (1980) LM: (Lagrange Multiplier) testi, N>T
ve N— co durumunda kullanilan CDLM (Pesaran 2004) testi, hem T, hem de N'nin biiyiik oldugu durumlarda
ise CDLM: testleri kullanilmaktadir. Asimptotik normal dagilimli olan CDLMg:testi, T—o ve N—oo
durumlarinda kullanilabilmektedir (Pesaran, 2004: 4-9). Pesaran vd. (2008) tarafindan gelistirilen sapmasi
diizeltilmis CDLMag; testi, Breusch ve Pagan (1980) CD testinin diizeltilmis halidir. Pesaran vd. (2008)
tarafindan, CDLM1 testinin bireysel ortalamalarinin sifirdan farkl olmasi nedeniyle, varyans ve ortalama
degerleri test istatistifine eklenerek sapma diizeltilmistir. Ornekleme uygun CDLM testleri Tablo
7’desunulmustur.
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Tablo 7: Yatay Kesit Bagimhlik Testleri

CDLM: CD LMz CDLMagj
Degisken | Sabitli iig;tgh"e Sabitli ,Sriz;tg“"e Sabitli ,Srigﬂli"e
nyd 1217.00 | 120995 56.56 56.18 27.96 23.99
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Indt 1130.16 | 119832 51.86 55.55 21.95 28.53
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
[ lnkomg | 103803 [ 100336 46.88 45.00 25.73 12.90
GU (0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Inkure 742.20 730.95 30.88 30.27 33.05 40.64
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Inmufas | 171197 | 1699.27 8332 82.64 61.92 1856
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Indyb 56347 52447 21.22 19.11 23.65 26.86
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
nyd 1567.07 | 1574.12 54.95 55.25 28.89 30.39
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Indt 210842 | 212381 77.99 78.64 53.65 35.56
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
| nkomg | 167743 | 166382 59.64 59.07 58.83 46.14
Gou (0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Ikare | 159251 | 1599.92 56.03 56.35 66.00 52.27
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Inmafus | 211933 | 212191 7845 7856 | 106.04 20.78
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)
Indyb 942.01 936.89 28.34 28.13 43.41 40.35
(0.000) (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.000)

Tablo 6’ da gorildigi gibi p<0.05 olarak bulundugundan, yatay kesit bagimliliginin olmadig1 yoniindeki
hipotez reddedilerek, yatay kesit bagimliliginin oldugu hipotezi % 1 énem seviyesinde kabul edilmelidir.
Yatay kesit bagimliliginin varlig, ele alinan tilkelere ait bir degiskende olusan degisikligin, panelde bulunan
diger tilkelerdeki ayni degiskende de goriilecegi anlamini tasimaktadir. Dolayisiyla panelde bulunan bir
iilkenin modeldeki degiskenlerle ilgili bir karar almasi durumunda, paneldeki diger iilkelerde uygulanan
politikalar1 da dikkate almasi uygun olacaktir.

Calismada daha sonra serilerin duragan olup olmadiginin testi yapilmistir. Duraganlik “serilerin
ortalamastyla varyansi zaman iginde degismeyen ve iki donem arasindaki ortak varyansi bu ortak varyansin
hesaplandigi déneme degil de yalnizca iki dénem arasindaki uzakliga bagh olan olastlikli bir stire¢” olarak
tanimlanabilir (Gujarati, 2001: 713). Duragan olmayan serilerle ekonometrik analiz yapilmasi sahte
regresyon problemini ortaya ¢ikarmakta, dolayisiyla bulunan istatistikler sapmali sonu¢ vermektedir. Bu
ylzden calismada yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil panel birim kok testi olan Yatay Kesit
Genellestirilmis Dickey Fuller CADF (Crossectionally Augmented Dickey Fuller) testi uygulanmistir. Pesaran
tarafindan gelistirilen CADF, standart ADF testinin bireysel serilerinin gecikmeli seviyelerinin ve birinci
dereceden farklarinin yatay kesit ortalamasi ile genisletilmis seklidir (Pesaran, 2007: 266). CADF birim kok
test sonuclar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: CADF Birim Kok Test sonugclari

GU GOU
Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
D
8 | cipsist. | Kritik Deg. | CIPS ist. | Kritik Deg. | CIPSist. | Kritik Deg. | CIPSist. | Kritik Deg.
Inyd -4.02 -4.00 -3.63 -3.65
Indt -3.03 -3.63 -5.15 -5.14
Inkbm, -
8| -2.70 zA)l 238 | 383 | o1 288 | 674 |o1-238 | 689 o1 ngg
Inkure | cp | 05 220 T s 272 [ a0 | %S 220 | pen | %5 2,72
%10 -2,11 %10 -2,63 %10 -2,11 %10 -2,63
Innufus | _3gg 412 -4.70 -4.68
Indyb -1.98 -2.88 -5.85 -5.98
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Tablo 7’de goriildiigl gibi modeldeki tim degiskenlerin seviyede duragan oldugu ve birim kok icermedigi
ve | (0) oldugu belirlenmistir. Modelde birim ve zaman etkilerinin varligin1 tespit etmek maksadiyla
Olabilirlik Orani (LR) testi, bu etkinin sabit mi yoksa tesadiifi mi oldugunu belirlemek icin ise Hausman testi
yapilmistir. Uygun model tercihinden sonra modelde degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit
bagimlilik problemlerinin tespiti ve sorunlarin diizeltilmesi, direncli tahminciler ile modelin tahmin
katsayilarinin sapmali olmamasi acisindan 6nemlidir. Modelde degisen varyans sorunun belirlenmesi icin
Degistirilmis Wald Testi, otokorelasyonun belirlenmesi maksadiyla Degistirilmis Bhargava vd. Durbin
Watson ve Baltagi-Wu LBI testi, yatay kesit bagimlilik sorununun tespiti i¢in ise Friedman ve Frees testleri
yapilmis ve sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Olabilirlik Orani, Hausman, Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimlilik Test Sonuglari
GU GOU

Testist. | Olasihik Deg. | Testist. | Olasilik Deg.

LR Test Ist.zaman 1.38 0.120 0.00 1.000
LR Test is. pirim 121.24 0.000 153.59 0.000
Hausman 27.27 0.000 24.04 0.000
Degistirilmis Wald Testi | 526.18 0.000 639.36 0.000
Degistirilmis Bhargava

vd. Durbin Watson 0.20 0.19

Baltagi-Wu LBI 0.28 0.27

Frees 2.32 0.000 2.10 0.00
Friedman 77.64 0.000 37.90 0.02

Test sonucunda, birim etkilerin standart hatalarinin sifira esit oldugunu belirten Ho hipotezi reddedilmistir.
Dolayisiyla modelde birim etkilerin mevcut oldugu, klasik modelin ise uygun olmadig1 gorilmiistiir.
Hausman spesifikasyon test sonucu ile de sabit etkiler modelinin kullanilmasinin uygun olacagi sonucuna
varilmistir.

Modelde Degistirilmis Wald Testi sonucuna gore degisen varyansin oldugu, Degistirilmis Bhargava Wald
Testi ve Baltagi-Wu LBI testine gore otokorelasyonun bulundugu, Friedman ve Frees test sonugclarina gore
de yatay kesit bagimliliginin oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla s6z konusu sorunlar1 goéz 6niine alan direngli
tahminci olan Driscoll-Kraay tahmincisi ile model tahmin edilmis ve test sonucu Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10: Sabit EtkilerDriscoll ve KraayTahmin Sonucu

GU GOU

Degisken | Kkatsayi St. hata t p>|t| katsay1 St. hata t p>|t|
Indt 0.26 0.12 2.12 0.049 -0.57 0.14 -3.95 0.001
Inkbmg 0.29 0.27 1.06 0.304 0.52 0.17 3.06 0.006
Inkiire 0.05 0.33 0.17 0.870 -0.07 0.19 -0.39 0.698
Inniifus 1.48 0.50 2.94 0.009 -0.21 0.15 -1.41 0.172
Indyb -10.58 2.67 -3.96 | 0.001 -0.60 0.47 -1.28 0.213
cons 17.92 6.42 279 | 0012 6.21 1.38 449 | 0.000
R2=0.19 Prob>F=0.0000 R2=0.12 Prob>F=0.0000

Modelin tahmin sonuglar1 GU’ler icin bir biitiin olarak incelendiginde; DT ve niifus degiskenlerinin YDE’ ye
olan etkisinin %95 giiven diizeyinde pozitif, DYB’ nin ise negatif ve anlamli oldugu, KBMG ve kiiresellesme
degiskenlerinin ise istatistiki olarak anlamsiz oldugu belirlenmistir. DT’ de meydana gelen %1’lik bir artisin
YDE’ nin %0,26 oraninda artisina neden oldugu goriilmektedir. Nitekim GU’ lerde yiiksek teknolojiyle
iiretilen mal ve hizmetlerin talebindeki artisin, bu iriinlerin ticaretinin ve iiretiminin artmasina ve bu
sektorlere dogru bir YD’ nin gerceklesmesine yol actig1 sdylenebilir. Bunun yaninda, satis sonrasi destek,
bankacilik ve finansal hizmetler, bilgi ve iletisim teknolojileri hizmetleri gibi modern hizmet sektori
faaliyetlerinin de artik ticarete konu olan sektorler arasina girmesi, dis ticaret baglaminda YD’ ye olan
katkiy1 artirmaktadir. Dolayisiyla DT’ deki bu artisin, tiretim ve istihdam artisi yoluyla YD’ yi artirdig
soylenebilir. Calisma bulgusu M.Teignier’ in (2018) arastirma sonucuyla da drtiismektedir.

Gelismis Ulkelerde niifusta meydana gelen %1’lik bir artisin, YDE’ nin %1,48 oraninda artmasina neden
oldugu tespit edilmistir. Bu tilkelerde hizli gelisen teknoloji sonucu iiretilen mal ve hizmetlere olan talebin,
niifusun artmasi ile birlikte arttig1 sdylenebilir. Dolayisiyla yenilikei olan bu hizmetlere olan talep artisinin,
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iiretim yapisinin da degismesine ve s6z konusu sektorlere dogru YD yasanmasina neden oldugunu
soylemek mimkiindiir. DYB’ de meydana gelen %1'lik bir artisin ise, YDE’ nin %10,58 oraninda azalmasina
neden oldugu tespit edilmistir. Bu durum, GOU’ lere gore yiiksek olan GU DYB’ sinde meydana gelen ilave
artisin, artik sektorler arasi bir kaymaya neden olmamasi ile agiklanabilir.

Bununla birlikte GU’ lerde KBMG ve kiiresellesme oranimin YDE iizerinde pozitif ancak istatistiki olarak
anlamsiz olmasi, GOU’ lere gére nispi olarak oldukga yiiksek bir diizeye erisilmis bu degiskenlerdeki ilave
artisin, YD tlizerinde yeni bir etki yaratmamasi ile aciklanabilir. KBMG sonucu T Sandven vd.” nin (2005)
arastirma sonucu ile de értiismektedir.

Gelismekte olan iilkeler icin model bir biitiin olarak degerlendirildiginde; DT’ nin YDE'’ ye etkisinin %95
giiven diizeyinde negatif, KBMG’ in pozitif ve anlamli olduklar1 goriilmiistiir. Kiiresellesme, niifus ve DYB
‘nin ise istatistiki olarak anlamsiz oldugu belirlenmistir. DT’ deki %1’lik bir artisin, YDE’ nin %0,57
azalmasina yol actig1 tespit edilmistir. GOU ’ler DT acisindan incelendiginde, bu iilkelerin DT’ sinde ithalatin
o6nemli 6lciide yer tuttugu ve DT acig1 verdikleri goze carpmaktadir. Dolayisiyla yliksek teknolojiye dayanan
sanayi ve modern hizmet sektorlerini yurt icinde kurmak yerine ihtiyacin yurtdisindan karsilanmasinin,
YDE’ de de azalmaya neden oldugu soylenebilir. Bu tespit Fiorini vd.” nin (2013) arastirma sonucuyla
ortiismektedir.

Kisi Basina Milli Gelirdeki %1’ lik artisin, YDE’ nin %0,52 artmasina neden oldugu tespit edilmistir. Bir
iilkede ileri teknolojiye dayanan, inovatif ve rekabet¢i bir tretim yapisi gerceklestirmek icin gerekli
faktorlerden biri de gelir diizeyinin yiiksekligidir. Dolayisiyla verimliligi yiiksek bu sektorlerin kurulmasi
icin gerekli gelir artisinin saglanmasinin, YD'yi de artiracagi gorilmektedir. Bu sonug, Zulkhibri vd.” nin
(2015) arastirma sonuglariyla da 6rtismektedir.

Gelismekte olan iilkelerde kiiresellesme, niifus ve DYB degiskenlerinin YDE iizerine etkisinin negatif ancak
istatistiki olarak anlamsiz oldugu gorilmistiir. Kiiresellesme giiniimiizde, 6zellikle ileri teknolojiye
dayanan mal ve hizmetlerin GOU’ lerde kiiresel rekabete dayanamama endisesiyle kurulmasina ve
liretimine engel olmasi ve genellikle GU iiretimlerinin diinya piyasasina hakim olmas1 yéniiyle
elestirilmektedir. Bu nedenle kiiresellesme, bircok GOU’ de YD’ ye katki saglamayabilmektedir. GOU’ lerde
artan niifusa, modern ve verimliligi yiiksek sektorlerin gerektirdigi yeterli egitim ve uzmanligin
kazandirllamamasi durumunda ise, isgiicii yine geleneksel ve verimliligi diisiik sektorlerde istihdam
edilmek zorunda kalmakta ve artan bu niifusun olumlu YD’ ye bir katkis1 gériilmemektedir. Bu tilkelerde
artan DYB’ nin de, yiiksek teknolojiye dayanan imalat, ticaret ve modern hizmet sektoérlerine dogru bir YD
yaratamadig1 goriilmektedir.

Panelin tiimiini Driscoll ve Kraay Tahmincisi ile degerlendirilmekle birlikte, tilke bazli degerlendirme
yapabilmek i¢in Ortak iliskili Etkiler Ortalama Grup (CCEMG) tahmin sonuglarina bakmak gerekmektedir.
CCEMG test sonuglar1 Tablo 11-12’de sunulmustur.
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Tablo 11:Gelismis Ulkeler Ortak iliskili Etkiler Ortalama Grup (CCEMG) Tahmin Sonucu

Ulkeler Indt Inkbmg Inkiire Inniifus Indyb
ABD 2.092 15.542 -5.292 -28.062 -24.15¢
(2.61) (3.12) (-2.94) (-2.59) (-1.56)
ingiltere -1.29 9.72b 1.62 -11.30 -10.18
(-0.93) (1.80) (0.74) (-1.03) (-0.36)
Almanya -5.51a 13.85b -4.439¢ -5.02 -1.39
(-3.22) (2.31) (-1.62) (-1.05) (-0.04)
Fransa 0.68 -2.01 0.87b -0.86 -23.19b
(0.49) (-0.41) (1.97) (-0.12) (-1.67)
italya 1.84¢ 2.02¢ -5.392 6.10 -7.2
(1.58) (1.61) (-3.53) (0.73) (-0.66)
ispanya 1.68 -3.47b -3.142 21.03a -4.32
(0.76) (-2.07) (-2.78) (6.87) (-0.41)
Portekiz 1.34a -5.54a -2.052 -3.612 -39.412
(7.28) (-7.61) (-2.80) (-2.36) (-10.08)
Yunanistan 3.032 2.45b 0.742 -3.89 60.252
(5.88) (217) (2.33) (-0.82) (6.91)
Avusturya 1.74a -2.30 -0.58 -0.95 425
(3.17) (-1.16) (-1.27) (-0.33) (0.47)
Hollanda 8.872 5.84 -0.53 11.67 38.69
(4.81) (0.90) (-0.12) (0.27) (0.83)
isvec -10.832 23.152 -0.89 24.332 -21.45
(-8.82) (6.06) (-0.14) (2.53) (-0.81)
Norveg 12.422 10.222 2.20 69.002 26.69
(6.34) (2.75) (0.94) (9.56) (0.35)
Finlandiya 5.532 8.642 -7.732 -40.00> -14.83
(3.55) (3.04) (-3.14) (-1.65) (-0.62)
Danimarka 1.30 11.592 2.63 34.792 6.69
(0.62) (4.19) (0.63) (4.62) (1.10)
irlanda 3.022 2.462 -0.86 -8.46b -15.45
(441) (4.53) (-0.47) (-1.79) (-0.94)
Kanada 0.16 -2.87 1.23 -22.94 38.36b
(0.15) (-0.49) (0.56) (-1.21) (2.05)
Japonya 1.562 -2.85 6.512 34.982 7.502
(6.32) (-0.93) (6.78) (4.96) (13.67)
Giiney Kore 1.018b 4.012 -0.396 -7.1832 -18.489b
(1.76) (3.73) (-0.70) (-2.91) (-2.26)
Avustralya -0.619 -5.007 -4.7532 -19.352 36.5232
(-1.12) (-2.03) (-5.69) (-3.32) (2.79)

Not: Istatistik degerleri; %1:-2,32, %5:-1,65 ve %10: -1,28 olup, sirayla a, b ve ¢ anlamlilik diizeyini gostermektedir.

CCEMG tahmin sonuglarina bakildiginda, DT degiskeninin ABD, Japonya ve Giiney Kore’nin dahil oldugu 11
tilkede YD'yi pozitif, Almanya ve Isvecte ise negatif ve anlamli etkiledigi gériilmiistiir. Ingiltere ve Fransa’nin
dahil oldugu 6 tilkede ise, DT’ nin YD’ ye yol agmadig1 soylenebilir. Nitekim YDE’ nin deskriptif analizinin
yapildig1 Tablo 4’te de bu tilkelerin, YDE’ sinin oldukga diisiik ¢iktig1 gorilmektedir.

Kisi Basina Milli Gelirin YD lizerindeki etkisinin 11 iilkede istatistiki olarak pozitif ve anlamli, 3 tlkede ise
negatif ve anlaml oldugu gériilmiistiir. ABD, Ingiltere, Almanya ve G.Kore’ de KBMG artisinin hala YD’ yi
pozitif etkilemesi dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug, Dietrich (2009) ve Wolfl’ iin (2005) calismalariyla da
ortismektedir. Dolayisiyla KBMG artisinin bu iilkelerde yenilikei sektorlerin kurulmasi agisindan YD’ yi
olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Kiiresellesme degiskeninin YD’ ye etkisinin 7 iilkede negatif ve anlaml iken, 3 iilkede pozitif ve anlamli
oldugu tespit edilmistir. GU’ lerde kiiresellesme orani, GOU’ lere gore oldukga yiiksektir. Dolayisiyla GU’
lerde kiiresellesmede meydana gelen ilave artisin, YD'ye bir katki saglamadigi sdylenebilir.
Kiresellesmenin, Japonya’da YD iizerinde hala pozitif etki yaratmaya devam etmesi dikkat cekmektedir.

GU’ lerde niifusun YD iizerine etkisi 6 iilkede negatif ve anlaml iken, isvec, Norvec, Danimarka, Ispanya ve
Japonya’da pozitif ve anlamli olarak dl¢iilmiistiir. DYB 'nin YD’ ye etkisi sadece Kanada, Avustralya, Japonya
ve Yunanistan'da pozitif, ABD, G.Kore, Fransa ve Portekiz’de negatif ve anlamli olarak dl¢tilmiistiir. Diger
iilkelerde katsay1 yine negatif olmakla birlikte, istatistiki olarak anlamsiz bir sonuca ulagilmistir.
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Tablo 12: Gelismekte Olan Ulkeler Ortak iliskili Etkiler Ortalama Grup (CCEMG) Tahmin Sonucu

Ulkeler Indt Inkbmg Inkiire Inniifus Indyb
Tiirkiye 0.17 0.52 6472 | -152.992 3.68
(0.57) (0.15) (-5.92) (-4.93) (-4.10)
Endonezya 0.01 -6.032 2067 1370 35.15¢
(0.00) (-4.06) (-:0.95) (-0.56) (1.64)
Malezya 2.04b -6.80 8.362 9.1 46.93
(1.91) (-4.60) (5.20) (-1.01) (2.65)
. 1.072 -2.00b 0.36 -68.28° -25.622
Hindistan (2.88) (-1.68) (0.88) (-4.74) (-4.65)
. 1,672 -9.48a 0.98 -74.03b 2.95
Brezilya (-5.72) (-4.90) (0.69) (-1.87) (0.09)
Meksika -3.802 -15.148 -4.20¢ 57.642 -29.922
(-3.54) (-4.30) (-1.30) (3.476) (:3.21)
G.Afrika 1.16b 2.09 1.81b -48.98 1.62
Cumhuriyeti (-1.80) (0.96) (2.02) (-5.77) (0.56)
Tayland 3.642 -1.862 4.892 43542 -29.432
(-7.13) (-2.00) (4.22) (9.37) (-3.34)
cin 4.03 4.37b 0.12 23.84 -0.17
(4.87) (2.06) (0.48) (1.13) (-0.00)
. 2.04 4.17¢ -7.082 56.10¢ 17.39
Kolombiya (1.04) (1.54) (-3.16) (1.59) (0.66)
Fiji 4232 1.99 -2.88b 507 411
(-2.81) (1.20) (-1.83) (-0.81) (-0.84)
-1.35¢ -5.51¢ 0.45 163.13b 6.77
Ekvador (-1.39) (-1.60) (0.15) (2.20) (-0.16)
Peru 1.23b 0.69 3.49¢ -39.45 456
(1.96) (0.46) (1.63) (-3.04) (0.16)
Kiiba 1.16¢ 114 15.97b 22.40 35.32
(-1.35) (0.48) (1.77) (0.88) (0.95)
Gana 1112 2.82 2.55b 20.90° 14120
(-12.43) (2.95) (1.92) (8.77) (-1.80)
. 0.29 8.71b 160 | -121.59 17.46
Pakistan (0.20) (2.08) (2.74) (-5.70) (-:0.86)
0.37b 113 1.02 5.20 5.05
Kamerun (2.14) (-3.25) (0.53) (0.70) (0.50)
Sencgal 0.18 11.54 559 1077 -25.20
(0.19) (1.25) (-1.14) (-0.50) (-0.88)
-2.532 -2.68° -14.76b 3.90 -25.32¢
Gabon (-3.79) (-3.30) (-2.04) (0.48) (-1.43)
sili 7168 1.90 -6.74 239.04b 9.10b
(-2.90) (0.99) (-3.53) (1.99) (2.03)
Uruguay -1.39 2033 -9.23 77.17¢ | -138.042
(-0.84) (-:0.09) (-2.37) (-1.61) (-2.54)
Arjantin 3.042 5.224 6.59 -41.60 -29.43
(2.93) (2.40) (5.80) (-0.39) (-0.86)
. 0.64 0.63 -1.59b 2021 11.50¢
Macaristan (0.69) (0.73) (-2.22) (-0.03) (1.37)
Venezuela -2.642 6.03 1962 218.402 62.83
(-4.38) (5.85) (-2.55) (6.86) (2.08)

Not: Istatistik degerleri; %1: -2,32 %5: -1,65 ve %10: -1,28 olup siraylaa, b ve ¢ anlamhlik diizeyini gdstermektedir.

Test sonuglarindan goriilecegi iizere, DT’ nin YD’ ye etkisinin, 11 iilkede negatif ve anlamli, 6 iilkede pozitif
ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Ozellikle bilgi ve bilisim sektérleri gibi ileri teknolojiye dayanan yenilikgi
sektorlerin iilke i¢inde kurularak iiretim yapilmasi yerine, bu iiriinlerin ithalatina yonelmenin, YD’ yi
olumsuz etkiledigi soylenebilir. Cin, Hindistan ve Malezya'da katsaymin pozitif oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye i¢cin tahmin sonucunun ise istatistiki olarak anlamsiz oldugu belirlenmistir.

Kisi Basina Milli Gelirin YD iizerindeki etkisi Cin, Arjantin, Pakistan'in i¢cinde oldugu 6 iilkede pozitif,
Hindistan, Malezya, Endonezya ve Brezilya’ nin dahil oldugu 9 iilkede negatif ve anlamli oldugu
gorilmistir. Tirkiye i¢cin tahmin sonucunun istatistiki olarak anlamsiz oldugu belirlenmistir. Negatif etkiyi,
bu tilkelerde KBMG artis diizeyinin sektorler arasi kaymaya, dolayisiyla YD’ ye katki sunacak kadar fazla
olmamasi ve iilkelerde izlenen mikro-makro iktisat politikalarinin YD’ yi desteklememesi gibi faktorlerle
aciklamak miimkiindiir.

Kiiresellesme endeksinin YD’ ye etkisi Malezya, Tayland, Pakistan'in icinde oldugu 8 iilkede pozitif, Tiirkiye,
Meksika, Sili'nin icinde oldugu 9 iilkede negatif katsayili olarak belirlenmistir. Kiiresellesme endeksi;
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ekonomik, sosyal ve siyasi basliklar altinda bir¢cok gostergeden olusmaktadir. Dolayisiyla kiiresellesme bir
kisim iilkede, diinya ekonomisine ve siyasetine daha fazla entegre olunmasi nedeniyle iiretim ve yatirim
politikalarinda olumlu gelisme saglayarak YD’ ye neden olurken, bir kisim iilkede, GU piyasalariyla
rekabette basarisiz olunmasi nedeniyle YD’ yi olumsuz etkileyebilmektedir. Kiiresellesme endeksindeki
kiiciik artislarin GOU’ lerin bir kisminda ise YD’ yi pozitif veya negatif etkilemedigi ve test sonucunun
istatistiki olarak anlamsiz oldugu tespit edilmistir.

Niifus degiskeninin YD’ ye etkisinin Tiirkiye ve Hindistan’ in icinde oldugu 7 iilkede istatistiki olarak negatif
ve anlamli oldugu belirlenmistir. Bu degiskenin, Cin’in dahil oldugu 10 tilkede ise istatistiki olarak anlamsiz
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, s6z konusu tilkelerde artan niifusun yeni ve farkli sektorlerde degil,
mevcut sektorlerde istihdam edilmeye devam edilmesiyle agiklanabilir. DYB’ nin artisinin YD iizerindeki
etkisinin Cin’ in icinde bulundugu 12 iilkede anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye ve Hindistan’ in
icinde bulundugu 7 iilkede ise negatif ve anlamli oldugu gériilmiistiir. Dolayisiyla ele alinan GOU’ lerde DYB’
nin artisinin farkl sektorel faaliyetlere yonelmedigi ve YD’ ye katkisinin olmadig1 gériilmiistiir.

SONUC

19 GU ve 24 GOU ele alinarak 1970-2017 yillar1 arasinda yasanan YD siirecinin ele alindig1 bu calismada,
sektorler arasi kayma oranini ifade eden YDE hesaplanarak, belirleyicileri panel veri analiziyle incelenmeye
calisiimistir. Deskriptif analiz sonucunda, GOU’ lerde YDE degerlerinin, GU’ lerden daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ele alinan GOU’ lerin diisiik KBMG’ e sahip ve uzun siire OGT’ de bulunan iilkeler oldugu
dikkate alindiginda, bu iilkelerdeki YD’ nin biiyiimeye eslik etmedigi ve s6z konusu endeks yiiksekliginin;
ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle sektorlerin ekonomideki agirliklarinda meydana gelen sik
degisiklikler ve ekonomik gelismislik dlizeyinin farkli asamalarinda bulunuyor olmaktan kaynaklandigi
soylenebilir. Dolayisiyla YDE degerinin yiiksek olmasi tek basina bir anlam ifade etmemekte olup, endeks
degerinin yiiksekliginin nedenleri, YD siireci analiz edilerek degerlendirilmelidir. Olumlu yénde bir YD
stireci yasanmasi icin, ozellikle hiikiimetlerin ve iktisadi karar vericilerin, ileri teknolojiye dayanan,
verimliligi ylksek sektorlerin kurulmasina, gelistirilmesine ve nihayetinde bu {irtinlerin ihracatina yénelik
politikalar izlemeleri 6nem arz etmektedir.

Ekonometrik analiz sonucunda, YD’ nin belirleyicilerinden olan dis ticaretin YD tizerindeki etkisinin GU’ ler
icin pozitif, GOU’ ler i¢in (Cin, Hindistan ve Malezya harig) ise negatif oldugu tespit edilmistir. GU’ lerde
tiretilen ileri teknolojiye dayali sektér iiriinleri diinya pazarinda yer bularak YD’ yi olumlu etkilerken, GOU’
lerde 6zellikle bilgi ve bilisim sektoérleri gibi ileri teknolojiye dayanan yenilik¢i sektorlerin iilke icinde
kurularak iiretim yapilmasi yerine, ithalatina yonelik politikalarin izlenmesinin imalat ve modern hizmet
sektorlerinin kurulmasina engel olarak YD i{izerinde olumsuz etki yarattigi diistintilmektedir. Ancak son
yillarda yiikselen tilkeler olarak kabul edilen Cin, Hindistan ve Malezya gibi lilkelerde DT’ nin katsayisinin
pozitif ve anlaml oldugu gériilmiistiir. Dolayisiyla ihracati diisiik katma degerli iiriinlere dayanan GOU
'lerde DT 'nin olumlu YD’ ye katki sunmadigi séylenebilir. Bu yiizden ihracat yapisinin emek yogun ve diisiik
teknolojili triinlerden, yliksek katma degerli iirtinlere dogru degistirilmesi, DT’ nin biiyiimeye yaptigi
katkiy1 da artiracaktir. Bu maksatla GOU’ lerde ileri diizey teknolojiyi gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerine
onem verilmesi ve devlet, 6zel sektor ve liniversitelerin bu hedefe yonelik isbirligi yapmasi faydal olacaktir.

Kisi Bagina Milli Gelirin YD iizerindeki etkisinin GOU’ lerde pozitif oldugu belirlenmistir. Bu durum basta
Cin olmak iizere bazi iilkelerde gelir artisinin yeni imalat ve hizmet sektoérlerinin kurulmasina katki
sunmasina baglanabilir. GU ’ler acisindan ise KBMG’ in pozitif ancak anlamsiz olmakla birlikte ABD,
Ingiltere, Almanya ve G.Kore’ de YD’ yi olumlu etkilemeye devam ettigi belirlenmistir. Bu durumu,
gelismislik asamasinin diizeyi ile agiklamak miimkiindiir. Dolayisiyla uzun yillardir Orta Gelir Tuzaginda
bulunan ve gelir diizeyini artiramayan GOU’ lerin, 6z kaynaklariyla yeni ve modern sektérlerde yatirim
yapabilmeleri icin KBMG diizeylerini artiracak ¢ozimler ilizerine odaklanmalar1 gerekmektedir. Bu
maksatla; tilkenin biiyiimesine katki sunacak modern sektorlerin kurulmasinin tesvik edilmesi, yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, vergi vb. hiikiimet diizenlemelerinin yapilmasi ve olumlu bir YD siireci yasanmasi
icin gayret gosterilmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

Ulke gruplarinda kiiresellesmenin YD iizerinde etkisi gorilemezken, GU 'lerde Japonya, GOU’ lerde ise
Malezya, Tayland ve Arjantin’de pozitif bir etki tespit edilmistir. GOU’ lerin biiyiik kisminda ise
kiiresellesmenin YD iizerinde negatif bir etki yarattig1 goze carpmaktadir. Bu da kiiresellesmenin 6zellikle
GOU’ ler icin YD’ ye olumlu katki sunmada yetersiz kaldigim diisiindiirmektedir. Kiiresellesme ile olumlu
YD yasayan iilkelerin ise genellikle teknoloji iissii lilkeler oldugu dikkat cekmektedir. Dolayisiyla tilkelerin
kiiresellesmeyi firsata ¢evirmek icin ileri teknolojiye dayanan iirlinlerin iiretimine ve ihracatina
yonelmelerinin kag¢inilmaz bir gereklilik oldugunu séylemek miimkiindiir.

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 2, Yil: Aralik2020, Sayfalar: 169-187.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 2, Year: December2020, Pages: 169-187.



184

Musa Keskin, Erol Cakmak, Dilek Ozdemir; Ekonomilerde Yapisal Déniisiim ve Belirleyicileri: Secilmis Gelismis ve
Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir Panel Veri Analizi
]}
Beseri sermayesi GOU’ lere gore yiiksek olan GU’ lerde niifus artisinin YD’ yi olumlu yénde etkiledigi
goriiliirken, GOU’ lerde bu degiskenin YD iizerinde bir etkisi tespit edilememistir. Ulke bazinda ise Tiirkiye,
Pakistan ve Brezilya’da bu etkinin negatif oldugu goze carpmaktadir. Dolayisiyla hiikiimetlerin, beseri
sermayenin artirilmasina ve egitilmis isgiiciiniin istihdamina yo6nelik politikalar izlemesinin, sektérlerde
verimliligi artirarak olumlu bir YD siirecine ve biiyiimeye 6nemli katki sunacagini séylemek miimkiindiir.
Bu kapsamda 6zellikle teknik ve mesleki egitim ile uzmanlasma biilyiik énem arz etmektedir. GOU’ lere gére
DYB oramni yiiksek olan GU’ lerde bu degiskenin YD lizerindeki etkisinin negatif oldugu goriilmiistiir. GOU’
lerde ise Tiirkiye ve Hindistan'da bu etkinin negatif olmasi dikkat ¢ekicidir.

Sonug olarak, YD’ nin biiylime ve kalkinmay:1 olumlu etkilemesi i¢in, izledigi stirecin olumlu y6nde ve
verimliligi yiiksek sektorlere dogru olmasi gerekmektedir. Geleneksel ve nispi olarak verimsiz sektorler
arasinda meydana gelen olumsuz bir YD’ nin, bliyiime ve kalkinmaya eslik etmesinin miimkiin olmadigi
soylenebilir. YD’ de olumlu siirecin yasanmasi i¢in de, ileri teknoloji ve inovasyona dayanan sanayi ile
verimliligi yiiksek yurt i¢ci modern hizmet sektoérlerinin kurulmasi ve gelistirilmesinin biiyiik 6neme sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Bu sektorlerin kurularak gelistirilmesinde ve istihdam edilecek personelin
egitiminde 0ozel sektorle isbirligi yapmakla birlikte devletin oncii rol oynamasinin, siireci olumlu
etkileyecegi soylenebilir. Bu siirecte YD’ nin son asamasi olan modern hizmet sektorlerinin kurulmasi
yaninda, biiyiime ve kalkinmadaki olumlu rolleri goéz oniine alinarak, tarim ve imalat sektdrlerinde de
verimliligi artiracak teknoloji ve yontemlerin kullanilmasinin uygun olacag degerlendirilmektedir. Ayrica
sanayilesmesiz bir YD’ nin ekonomiye istenen fayday:1 yeterince saglayamayacag dikkate alinarak, YD
stirecinde sanayilesme asamasi atlanmayacak sekilde bir sanayi politikasinin yiiriitiilmesi uygun olacaktir.
Bunun yaninda, uluslararasi ticarette karsilastirmali ustiinliik saglayabilecek bir iiretim yapisinin
kurulmasinin, beseri sermayeyi artirmak maksadiyla egitim politikalarinin gézden gecirilmesinin ve
nitelikli isgiiciiniin istihdamini1 artirici politikalarin uygulanmasinin da bu siirece katki sunacagi
diistiniilmektedir. Ayrica bu stirecte, iilkedeki kaynaklarin etkin tahsisi ile siyasi ve ekonomik istikrarin
biiyiik 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir.
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SAGLIK ORGUTLERINDE HiZMET VE FINANSAL ETKINLiK OLCUMU- VERI
ZARFLAMA ANALIZi VE BCG MATRISI iLE BiR UYGULAMA

HAKAN KACAK?, HASAN BAGCI2

0z

Diinya genelinde saglik hizmet talebindeki siirekli artis politika yapicilar1 saglik hizmetlerinin etkinligi ve finansal
stirdiiriilebilirligi konusuna odaklanmaya itmistir. Calismada hizmet etkinligini 6l¢gmek icin Veri Zarflama Analizinden
(VZA), finansal siirdiiriilebilirligi 6lcmek amaciyla ise finansal oranlardan faydalanilmistir. Boston Danisma Grubu
(BCG) matrisinden faydalanilarak hizmet ve finansal etkinlik boyutu birlestirilmis, kurumsal performansa biitiinciil ve
stratejik bir bakis agis1 gelistirilmeye ¢alisilmistir. Arastirma kapsamina Saglik Bakanligina bagl olarak iilke genelinde
hizmet veren 39 Agiz ve Dis Saghig1 Merkezi (ADSM) alinmistir. S6z konusu merkezlerin hizmet etkinlikleri girdi
yonelimli ve 6lcege gore degisken getirili VZA modeli ile analiz edilmistir. Calismada hizmet etkinligi ile finansal etkinlik
arasindaki iligki irdelenmis, finansal etkinlik gostergesi olarak Varliklarin Getirisi (ROA) kullanilmistir. Hizmet etkin
merkezlerin ROA degerleri ortalama 0.72 etkin olmayan merkezlerin ise 0.61 (p=0.125) olarak bulunmustur. Ayrica
hizmet etkinlik skorlari ile finansal etkinlik skorlar1 BCG matrisinde iizerinde birlestirilerek matrisin kullanilabilirligi
sorgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerlendirme, Veri Zarflama Analizi (VZA), Finansal Oranlar, BCG Matrisi.

JEL Kodlan: 111, C61, C67, H21.

ASSESSMENT OF SERVICE AND FINANCIAL EFFICIENCY IN HEALTH CARE
ORGANIZATIONS - AN APPLICATION WITH DATA ENVELOPMENT ANALYSIS AND
BCG MATRIX

ABSTRACT

The steady increase in the demand for healthcare services has led policymakers to focus on the effectiveness and
financial sustainability of healthcare services around the world. In the study, Data Envelopment Analysis (DEA) was
employed to measure service efficiency while financial rates were used to measure financial sustainability. In order to
provide an integrated and strategic point of view on institutional performance, dimensions of service and financial
efficiency have been combined by employing Boston Advisory Group (BCG) matrix. A total of thirty-nine Oral and Dental
Health Centers serving throughout the country under the Ministry of Health were included in the scope of the study.
The service efficiencies of these centers were analyzed with input-oriented (10) and Variable Return to Scale (VRS) DEA
model. In the study, the relationship service and financial efficiency was examined and Return on Assets (ROA) was
used as an indicator of financial efficiency. While the average ROA value of the efficient centers was calculated as 0.72,
the value of the inefficient ones was 0.61 (p = 0.125). Besides, service efficiency scores and financial efficiency scores
were combined on the BCG matrix to examine the usability of the matrix.

Keywords: Performance Evaluation, Data Envelopment Analysis (DEA), Financial Ratios, BCG Matrix.
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GIRiS

Diinya genelinde iiretim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak toplumsal refah artmis ve ortalama
yasam slireleri uzamistir. S6z konusu artis saglik hizmet talebindeki artis1 da beraberinde getirmistir. Artan
talebi karsilamak icin ise saglik sistemleri hizmet arzlarini ve dolaysiyla saglik harcamalarini da
artirmiglardir. Ancak niifus artis egiliminin saglik hizmet talebinin siirdiriilebilirligini tehdit etmesi ile
iilkeler reform cabalari icerisine girmisler ve saglik sistem performanslarini artirmaya éncelik vermislerdir
(OECD, 2018; Roberts vd., 2009: 11; Saltman ve Figueras, 1998: 10).

Tiirkiye’de de Saglikta Doniisiim Programi (SDP) ad1 verilen reform programi ile saglik hizmetlerine erisim
kolaylastirilmis, bu siirecte kamu saglik kuruluslarinda sunulan agiz ve dis saghig1 hizmetlerinin kapasitesi
artirillmis ve bu hizmetlerin sayi ve cesitliliginde artis yasanmistir. 15.577’si 6zel sektorde, 10.8141 Saghk
Bakanligi'nda ve 4.224’li tiniversitelerde olmak lizere toplam 30.615 dis hekimi bulunan tilkemizde 100 bin
kisiye diisen dis hekimi sayis1 37 iken OECD iilkeleri ortalamasi 70, Avrupa Birligi ortalamas1 77’dir (T.C.
Saglik Bakanligi, 2019: 236). Bununla beraber kisitli hizmet paketleri (genellikle cocuklarla sinirlhidir) ve
daha ytiksek maliyet paylasimi nedeniyle, OECD genelinde dis bakimi maliyetlerinin kamu kapsami ¢ok
daha sinirli ve ortalama olarak dishekimligi masraflarinin yaklasik %30'u hiikiimet programlari veya
zorunlu sigorta tarafindan karsilanmaktadir (OECD, 2019). Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile
sozlesmeli Saglik Bakanligina bagh agiz ve dis sagligi merkezleri (ADSM), agiz ve dis saglig1 hastaneleri, agiz
ve dis saglig1 egitim ve arastirma hastaneleri veya tUniversitelerin dis hekimligi fakiiltelerince agiz ve dis
saghiginda yapilan islemler geri ddeme kapsamindadir.

5 Nisan 2005 tarihinde “Yatakh Tedavi Kurumlarn isletme Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmeligi” Madde 3’te Agi1z ve Dis Sagligi Merkezleri, en az 10 init kapasiteli, idari ve mali bakimdan
kendilerine baglh dis tedavi ve protez merkezleri ile dis poliklinikleri de a¢ilabilen miistakil saglik kurumlari
olarak tamimlanmistir (Saglhik Bakanligi, 2005). 2005 yilinda kamuda 2 dis hastanesi 35 ADSM
bulunmaktayken bu degisiklikler sonucu 2018 yili itibariyle 129 kamu (4.317 init) ve 79 6zel (851 {init)
olmak tizere 208 agiz ve dis saglig1 merkezi ile 30'u Saglik Bakanliginda, 47’si iiniversitelerde ve 3’ 6zel
sektorde olmak tlizere 80 dis hastanesine ulasilmistir. Bir dis tiniti (dental islem sirasinda hastayi
desteklerken hekimin de c¢alismasini kolaylastirici ve hizlandirict bir¢ok aygitla desteklenen sistemin
biitliini) basina diisen niifus sayilarinda (2002 yilinda 61.632 iken 2018 yilinda 7.931 kisi) iyilestirmeler

saglanmistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2019: 142).

Calismada kamu kaynaklarinin agiz ve dis sagligi hizmetlerinde ne 6l¢lide etkin kullanildiginin ortaya
konulabilmesi icin ADSM’lerin teknik etkinlikleri Veri Zarflama Analizi (VZA) y6ntemi ile hesaplanmis ve
analiz sonuglar1 ayrintili olarak incelenmistir. Etkin birimlerin ne kadar giiclii etkin oldugu, etkin olmayan
birimlerin de etkinsizlik seviyeleri ile olasi iyilestirme imkanlar1 analiz edilmistir. Bu ¢alismada agiz dis
saghigl hizmeti sunan kamu saglik kurumlari, kar giidiilii birimler olmasa da déner sermayeli kuruluslar
olmalar1 nedeni ile hizmetleri karsiligi SGK 6demelerinden gelir de saglamaktadirlar. Ayrica finansal
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin degerlendirilmesi de optimal kaynak tahsisi i¢cin 6nemlidir.

1. LITERATUR

Veri Zarflama Analizi saglik hizmetleri uygulamalarinin teknik etkinliginin hesaplanmasinda yaygin olarak
kullanilan bir yontemdir. Saglik hizmetleri alanindaki ilk VZA uygulamasi hemsirelik hizmetleri etkinliginin
degerlendirilmesi konusunda yapilmistir (Nunamaker,1983: 183-205). Hastane etkinliginin
degerlendirilmesindeki ilk VZA uygulamasi da Sherman (1984: 922-938) tarafindan yapilmistir. S6z
konusu ¢alismalarin ardindan saglik hizmetleri alaninda VZA ¢alismalari artarak devam etmistir. Liuvd.'nin
(2013:893-902) yaptiklar1 VZA literatiir taramasina gore saglik hizmetleri, bankacilik sektériiniin ardindan
en ¢ok calisma yapilan ikinci alandir.

Tiirkiye’deki ilk VZA ¢alismasi Ersoy vd.'nin (1997: 67-74) Tiirkiye’deki hastanelerin teknik etkinliklerini
olctikleri calismadir. S6z konusu ¢alismanin ardindan birgok farkl alanda VZA uygulamalar: ¢alisilmistir.
Ornegin; Ozgen Narc1 vd. (2015: 407-418) rekabetin hastane teknik etkinligi tizerindeki etkisini, Kacak
vd.(2014: 178-194) teknik etkinlik ile kalite arasindaki iliskiyi, Bilsel ve Davutyan (2014: 73-88) cikt1
tikanikligini; Sahin ve Ozcan (2000:307-320) Tiirkiye genelindeki kamu hastanelerinin etkinliklerini
incelemislerdir.

ADSM performanslarini 6l¢gmek amaciyla VZA ydnteminin kullanildigi calismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo1: Agiz ve Dis Saglig1 Hizmetleri Konulu Veri Zarflama Analizi Calismalari

Calisma ve Yontem

Girdi Degiskenleri

Cikt1 Degiskenleri

Bulgular

Buck, 2000
Girdi Yonelimli

Dis hekimleri, agiz hijyeni
uzmani ve terapistlerin
calisma saatleri.

Tarama, tedavi ve dnleme
faaliyetleri.

Saglik yetkililerinin
ingiltere’deki Toplum Dis
Hekimligi Hizmetlerinin
(CDS- Community Dental
Service) ortalama
%75’inin etkin kullanildig:
gosterilmis, en iyi
performans uygulamasiyla
karsilastirilmistir.

Coppola ve dig. 2003
Girdi Yonelimli, VRS
(Olgege Gore Degisken
Getiri) modeli

Tedarikei deneyimi (yillar
itibariyle), amalgam ve
kompozit siddetleri.

Restorasyonun 6mru
(aylar itibariyle).

Washington Dis
Hizmetlerinde posterior
restorasyon yapan dis
hekimleri tarafindan
amalgamin ve kompozit
restorasyonlarin uzun
omiirliiliglni etkileyen
faktorler belirlenmistir.

Giilcii ve dig. 2004
Cikt1 yonelimli, VRS
modeli

Akademik Personel
(6gretim iyeleri ve
arastirma gorevlileri),
Yardimci Personel
(hemsire ve yardimci
saglik personeli)

Tedavi edilen hasta sayisi,
hastalarin déner
sermayeye biraktiklari net
Kar.

1999-2001 yillar1
Cumbhuriyet Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesinin
6 boliimii etkinlikleri
acisindan
degerlendirilmistir.
Endodonti, pedodonti ve
periodontoloji
béliimlerinin etkin oldugu
gorilmiustiir.

Oner, N. 2010
Girdi Yonelimli,CRS
(Olgege Gore Sabit Getiri)

Finansal: Hammadde ve
malzeme giderleri,
personel giderleri,
disaridan saglanan
fayda/hizmet giderleri,
diger cesitli yonetim
giderleri, diger
faaliyetlerden dogan
olagan dis1 giderler ve
ylpranma payl.
Faaliyet: Hemsire, dis
protez teknisyeni, dis
hekimi sayisy, dis tniti
sayisl.

Finansal: Hizmet gelirleri
Faaliyet: Cerrahi islem,
tedavi islem, protez islem,
pedodontik islem ve
periodontolojik islem
sayilari.

Calisma kapsaminda
Tiirkiye’deki
ADSM’lerin2008 yilinda
%39’u sadece finansal
yonden, %11’in sadece
faaliyet yoniinden, %14’
finansal ve faaliyet
yoniinden etkin,
%36’s1inin da hem finansal
yonden hem de faaliyet
yoniinden etkin
olmadiklar1 saptanmistir.

Chen, L. ve Ray, SC. 2010
VZA ve Stokastik Sinir
Analizi yontemini (SFA)

Dis hekimi, ag1z hijyeni
uzmani ve diger
personelin ¢alisma
saatleri, agiz ve dis
merkezinin kullanilabilir
alani, operator sayisi,

Dis hekimi saatlik
ucrethijyenist saatlik
ucret,

unit basi saatlik licret,
diger personelin saatlik
lcreti, metrekare basina

ABD'nin Colorado
eyaletindeki genel dis
hekimligi
muayenehanesine ait
maliyet etkinlik puaninin
ortalama 0.79 ile 0.87
arasinda oldugu ve
maliyet etkinsizliginin

donanimli odalarin sayisi, | gider, operatdr licreti, cogunlukla teknik

laboratuar giderleri, laboratuvar gideri, etkinsizlikten ¢ok

malzeme giderleri. malzeme gideri. tahsisattan
kaynaklandigini
bulunmustur.

Ozdemir, Y. 2011
Girdi Yonelimli
CRS ve VRS

Dis hekimi sayisi, hemsire
sayisl, dis protez
teknisyeni sayisi ve cihaz
teknisyeni gibi diger
personel sayisi ile hizmet
Uretim giderleri.

Normal ¢ekim sayisi,
cerrahi ¢ekim sayisi,
uygulanan dolgu islemi
sayis], uygulanan kanal
tedavisi sayisi, uygulanan
sabit ve diger protez
sayisl, detertraj (dis
temizleme) islem sayisi ve
sevk oranlari.

115 agiz ve dis saghgi
merkezinin etkinliginin
CRS modeli ile teknik
etkinlik analizi sonucunda
birimlerin %70'i, VRS
modeli ile ise
birimlerin%50'si etkinsiz
bulunmustur.
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2013

saatleri ile maaslari,
malzeme giderleri.

muayene sayilari.

Calisma ve Yontem Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri Bulgular
Dis hekimleri- asistanlar Birinci, ikinci, tiglincii Kamu dis hekimligi
Charalambous ve dig. ve teknisyenlerin ¢alisma seviye dis tedavileri ve sisteminin 2004 ve 2007

yullar1 arasindaki
etkinligini incelemistir.

Barouni ve dig. 2017

Kamudaki aktif dis tiniti
sayis], kamu sektoriindeki
dis hekimi sayisi, 6zel
sektordeki dis hekimi
sayis1 ve 0zel sektordeki
uzman dis hekimi sayisi.

Dis ¢liriigii ylizdesi, kayip
dis sayisi, dolgu yapilmis
dis sayisi.

iran’daki 6, 12 ve 15 yas
grubundaki ¢ocuklara ait
agiz dis saghig tarama
verileri ile dis hekimligi
hizmetlerinin etkinligini
degerlendirmistir.

Arslan, B. 2017
Girdi Yonelimli CRS
modeli

Dis iiniti sayis1, uzman dis
hekimi sayis, dis hekimi
sayisl.

Dis ¢ekimi sayisi, kanal
tedavisi sayisi, dolgu
sayisl ve protez liye sayisl.

Tiirkiye’deki 15 Agiz ve
Dis saglig1 Hastanesinin
(ADSH) 171’inin etkin,
4’iniin etkinlik skorunun
altinda oldugu tespit
edilmistir.

Sahin, B. ve Ilgiin, G. 2018
VZA Girdi Yonelimli,
CRS ve VRS modelleri

Dis hekimi sayisi, dis tiniti
sayisl.

Poliklinik, dis ¢ekimi,
kanal tedavisi, dolgu
tedavisi, cerrahi mudahale
ve protez sayilari.

Tiirkiye’de iller bazinda
agiz dis saghgi
hizmetlerinin etkinlik
incelemesinde CRS
yontemi 81 ilden 18'inin
etkin oldugu ve 63 ilin
etkin olmadigi, VRS
yontemi 32 ilin etkin
oldugu ve 49 ilin ise etkin
olmadig1 sonucuna
ulasilmistir.

Kirag, Y. ve Kirag, S. 2018
Girdi yonelimli
CRS ve VRS modelleri

Dis hekimi sayis}, dis tiniti
say1s1 ve toplam
tekniker/teknisyen
sayilar1

Hasta sayisi, poliklinik
muayene, dis cekimi,
konservatif tedavi,
endodontik tedavi, toplam
cerrahi operasyon, toplam
sabit protez, toplam
hareketli boliimli protez,
toplam hareketli tam
protez sayilart.

Tiirkiye’deki 21 ADSH’nin
etkinlik durumlarim
incelenmis CRS modeli
icin etkin ADSH sayis1 15
iken, VRS modeli i¢in etkin
ADSH sayis1 16 olarak
hesaplanmistir.

Yiiksel, 0. ve Yigit, V. 2019
Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri
analizi; CRS ve VRS
modelleri

Dis hizmeti veren birim
sayisl, dis hekimi sayisi ve
dis tiniti saysi.

Hasta sayisi, poliklinik
sayisl, dis ¢cekimi sayisi,
konservatif tedavi sayisi,
endodontik tedavi sayisi.

Tiirkiye’deki 81 ilin agiz
ve dis saghig1 hizmetleri
degerlendirilmis; CRS
modeline gore illerin %
17.3’linlin(14), VRS
modeline gore
%35.9'unun (29) etkin
oldugu tespit edilmistir.

Telatar, D.E. ve Sari, K.
2019

Dis hekimi sayis}, dis tiniti
sayisl.

Dis ¢ekimi, kanal tedavisi,
dolgu tedavisi, cerrahi
miidahale, sabit protez
iye, hareketli protez
parga sayilari.

Istanbul’'da Saglik
Bakanligi’'na bagl tesisler
tizerinde yapilan analiz
sonuglar1 agiz ve dis
sagligl hizmetlerinde tesis
biiyiikliigiiniin etkinlik
icin 6nemli bir unsur
oldugunu vurgulanmistir.

S6z konusu calismalarda kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri genellikle tinit, dis hekimi, poliklinik, dis
cekimi, kanal tedavisi, dolgu tedavisi ve cerrahi miidahale sayilarindan olugsmaktadir (Akbulut, 2019: 259;
Esenlik Telatar ve Sari, 2019: 3; Kirag ve Kirag, 2018: 96). Bu ¢alismada s6z konusu degiskenlerin yani sira
[lk Madde ve Malzeme Giderleri (IMMG), Varliklarin Getirisi (ROA) gibi finansal degerler de kullamlmustir.

2. YONTEM
2.1. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi (VZA) c¢oklu girdileri ve ¢oklu ciktilara doniistiiren karar birimi (KB) olarak
adlandirilan varliklar kiimesinin etkinligini degerlendiren bir yéntemdir (Cooper vd., 2011: 1). Yontemin
temelleri Debreu (1951:273-292) ve Koopmans'in (1951: 33-97) firma etkinligini ¢oklu girdi ile 6lgme
yaklasimlar ile atilmis; firma etkinlik modeli Farrell (1957:253-290) tarafindan teknik etkinlik, tahsisat
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etkinligi ve sinir analizi eklenerek gelistirilmigtir. Charnes vd. (1978: 429-444) Farrel'in modelini
gelistirerek VZA’y1 bugiinkii yapisina kavusturmuslardir.

VZA, Karar Birimleri icerisindeki en etkin birimlerin 6l¢tilmesine olanak saglayan dogrusal programlama
temelli bir yaklasimdir. Analiz girdi ve ¢cikt1 yonelimli olmak tizere iki ana gruba ayrilir. Girdi yonelimli
modeller girdi minimasyonu, ¢ikti yonelimli modeller ise ¢ikti maksimizasyonu saglamaktadir. Analiz
Olcege gore getiri durumuna gore de dlcege gore sabit getiri (CRS) ve olgege gore degisken getiri (VRS)
modelleri mevcuttur.

Yontem, homojen olduklar1 varsayilan yani ayni amaca yonelik olarak benzer sekilde tliretim yapan karar
birimleri icinde en az girdi bilesimini kullanarak en ¢ok ¢ikt1 bilesimini lireten “en iyi” gézlemleri belirler ve
bunu etkinlik sinir1 olarak kabul eder. S6z konusu sinir1 “referans” (benchmark) olarak kabul edip etkin
olmayan karar birimlerinin bu sinira olan uzakliklarini ya da etkinlik diizeylerini acisal olarak 6lger. Etkin
sinirin altinda kalan gézlemler bu etkin gozleme yakinlik ve uzaklik durumuna gore degerlendirilir.

2.2. BCG Matrisi

BCG Matrisi, Boston Danigsma Grubu (BCG) tarafindan gelistirilen temel bir stratejik analiz aracidir. Matris
cesitli liriin/ hizmetlerin gorece pazar pay1 ve pazarin biiylime orani bakimindan bir portresini ¢izer
(Swayne, Duncan ve Ginter, 2006: 294). Yontem koti performans gosteren birimlerle umut vadeden
birimleri siniflayarak kaynak tahsisinde ve genel performansin izlenmesinde karar vericilere yardimci olur
(Sarrico ve Dyson, 2000: 790).

Sekil 1: BCG Matrisi
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Kaynak: Luke, R. D., Walston, S. L. ve Plummer, P. M. (2004). Healthcare Strategy: in Pursuit of Competitive
Advantage. U.S.A.: Health Administration Press.

BCG matrisi dort adet 1zgaradan olusmakta olup ve her bir 1zgara farkl isimlerle adlandirilmistir (Sekil 1):
Yildizlar, yiiksek pazar payina sahiptir ve pazarin biliyiime orani yliksektir. Yiiksek yatirim gerektiren hizli
bliyliyen birimlerdir. Soru isaretliler, diisiik pazar paymna sahip ancak hizla biiyiiyen bir pazara
konumlanmislardir. Ek fon saglama ya da yeniden yapilandirma yapilip yapilmayacagi degerlendirilmelidir.
Nakit inekleri pazarda iyi konumlanmis (ytliksek pazar payi) biiyiime ihtimali diistik (diisiik pazar biiyiime
oran) birimlerdir. Nakit inekleri, ge¢misin yildizlaridir ve gii¢cli pozisyonlar1 mimkiin oldugunca
korunmalidir. Képekler, diisiik pazar payi ile bliylime orani diisiik pazarda faaliyet gostermektedir. Nakit
tuzaklar1 olarak tasvir edilebilirler ve satilmaya aday birimlerdir (David, 2011: 187; Luke, Walston ve
Plummer, 2004: 200). Matris mevcut yapisiyla iki farkli boyutta stratejik konumlandirma yapmaya imkan
vermektedir.

Boussofiane vd. (1991: 1-15; akt. Sarrico ve Dyson, 2000: 790), BCG portfolyo yaklasimini déniistiirtip bir
etkinlik ve karlilik matrisi olusturarak VZA’ ya uyarlamislardir.
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Sekil 2: Etkinlik - Karlilik Matrisi

A
Karlilik
Uykucular Yildizlar
Soru Isaretliler Kopekler
Etkinlik

Kaynak: Sarrico, C. S. ve Dyson, R. G. (2000). Using DEA for planning in UK universities—an institutional perspective.
Journal of the Operational Research Society, 51(7), 789-800.

Etkinlik Karlilik Matrisi incelendiginde bir drgiit; yliksek karlilig1 olmasina ragmen etkin isletilmiyor olabilir
(Uykucular), etkin olmakla birlikte diisiik karlilik oranlari ile faaliyet gosteriyor olabilir (Képekler), diisiik
etkinlik ve karlilik oranlarina sahip olabilir (Soru isaretliler) ya da karli ve etkin olabilir (Yildizlar).
Boylelikle etkinlik ve karlilik farkli boyutlarda degerlendirilip karar alicilara stratejik segenekler
sunulabilmektedir.

3. VERI ve MODEL

Calisma kapsamindaki veriler Saglik Bakanlig1 2014 yili Kamu Hastaneleri Yillig1 ve Tek Diizen Muhasebe
Sisteminden (TDMS) elde edilmistir. Modelin girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesinde ilgili literatiir
dikkate alinarak iinit ve dis hekimi sayilar ile ilk Madde ve Malzeme Giderleri (IMMG) girdi degiskenleri;
muayene, dis ¢cekimi, kanal tedavisi, dolgu tedavisi ve cerrahi miidahale sayilar1 da ¢ikt1 degiskenleri olarak
tasarlanmistir. Ancak girdi degiskenlerinden iinit ve dis hekimi sayilar1 arasindaki yiiksek korelasyon
(0.99159) nedeni ile iinit sayilar1 veri setinden ¢ikarilmistir. Ayrica cerrahi miidahale degiskeni de ug
degerler ihtiva etmesi nedeni ile analizden ¢ikarilmistir (Tablo 2). Calisma evrenini Saglik Bakanlifina bagh
olarak faaliyet gosteren ADSM’ ler olusturmaktadir. Arastirmanin VZA ve BCG matrisinin birlikte
kullanildig1 bir model tasarimina sahip olmasi nedeniyle hizmet verilerini yani sira finansal verilere de
ihtiyag vardir. S6z konusu veriler arastirmanin kisitlarini olusturmaktadir. Finansal verilerine ulasilan 40
ADSM arastirma kapsamina alinmis olup bir birim dis hastanesi olmasi nedeni ile calismadan ¢ikarilmistir.
Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine ait tanimlayici istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 2: Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
Dis Hekimi Sayis1 Muayene Sayis1
ilk Madde ve Malzeme Giderleri Dis Cekim Sayis1

Kanal Tedavisi Sayisi

Dolgu Tedavisi Sayisi
Tablo 3: Girdi ve Cikt1 Degiskenlerine ait Tanimlayici [statistikler
Helomi | () | Muavene | Disgekimi | y G0 | pogavis
Ortalama 34 589,204 162,129 37,065 11,286 43,783
Std. Sapma 18 311,682 101,433 25,238 6,577 26,943
Maksimum 104 1,478,841 | 629,253 146,533 30,134 124,657
Minimum 16 207,259 44,238 12,049 3,042 13,879

Arastirmada kullanilan girdi ve cikt1 degiskenleri arasindaki iliskiyi gdstermek amaciyla bir korelasyon
matrisi diizenlenmistir (Tablo 4). Korelasyon matrisi incelendiginde degiskenler arasinda yiiksek pozitif
korelasyon dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 4: Korelasyon Matrisi

Muayene Dis Cekimi Kanal Tedavisi Dolgu Tedavisi
Dis Hekimi 0.90863 0.89869 0.83280 0.92034
IMMG (TL) 0.80763 0.84511 0.76661 0.87450

Analiz,Saitech DEA Solver programi kullanilarak girdi yonelimli (I10) dlgcege gore degisken getiri (VRS)
yontemi ile yapilmistir (Tablo 5). Analiz sonuclar incelendiginde 18ADSM’nin teknik etkin oldugu ve 21
ADSM’nin isetam etkin olmadig1 gézlenmistir. Tim ADSM’lerin ortalama teknik etkinlik skoru 0.924 (Std.
Sapma 0.107) ve etkinsizlik orani ortalama %7.6’dir. Teknik etkinlik skorlarinin dagiliminda (Min. 0.644 -
Maks. 1.00) oldukga yiiksek bir fark gortilmektedir (Tablo 6).

Tablo 5: ADSM Etkinlik Seviyeleri

No. Agiz ve Dis Saghgi Merkezleri Etkinlik Skoru
1 Adiyaman Ag1z ve Dis Saghig1 Merkezi 0.98974
2 Agr1 Agiz ve Dis Saghigi Merkezi 1
3 Aksaray Agiz ve Dis Saghig1 Merkezi 1
4 Amasya Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.84362
5 Aydin Ag1z ve Dis Saghg1 Merkezi 1
6 Balikesir Ag1z ve Dis Sagligi Merkezi 1
7 Bartin Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.95107
8 Bilecik Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi 0.88943
9 Bingol Ag1z ve Dis Saghigi Merkezi 0.91842
10 Bolu Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi 0.64554
11 Bursa Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi 1
12 Diizce Agiz ve Dis Saghig1 Merkezi 0.71748
13 Elaz1g Ag1z ve Dis Saghig1 Merkezi 0.94715

194 14 Gaziantep Sahinbey Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
15 Giresun Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.74086
16 Glimiishane Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
17 Hakkari Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.86336
18 Hatay iskenderun Agiz ve Dis Sagligi Merkezi 0.74804
19 Igdir Ag1z ve Dis Saghig1 Merkezi 1
20 Karabiik Ag1z ve Dis Saghg1 Merkezi 1
21 Kars Ag1z ve Dis Saghg1 Merkezi 0.99245
22 Kocaeli Derince Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
23 Konya A1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.98794
24 Malatya Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
25 Mardin Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.85527
26 Mersin Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
27 Mugla Ag1z ve Dis Saghig1 Merkezi 1
28 Nevsehir Ag1z ve Dis Saghg1 Merkezi 0.93931
29 Nigde Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.7909
30 Osmaniye Agiz ve Dis Sagligi Merkezi 0.80597
31 Sakarya A1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.9285
32 Siirt Ag1z ve Dis saglhigi Merkezi 1
33 Sinop Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi 1
34 Tekirdag Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi 1
35 Tokat Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
36 Tunceli Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 1
37 Usak Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.98161
38 Yalova Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0,84822
39 Yozgat Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi 0.64406
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Etkin olmayan ADSM’ler ortalama 0.859 (Std. Sapma 0.111) etkinlik skoru almislar ve etkinsizlik
oranlar1 ortalama %14.1'tir. S6z konusu ADSM'lerin etkinsizlik seviyeleri %36 ve %1 arasinda
degismektedir. Diger bir deyisle etkinsiz ADSM’ler mevcut ¢ikti seviyelerinde degisiklik olmaksizin girdi
miktarlarini %1 ile %36 seviyesi arasinda azaltabilirler (Tablo 6). Etkin ve etkin olmayan ADSM’ ler girdi
ve cikt1 degiskenlerine ait tanimlayici istatistikler incelendiginde girdi kullanimlari arasinda yiiksek farklar
olmadig gozlenmektedir (Tablo 7). Ancak ortalama ¢ikt1 seviyelerinde %18.7 ile %28.5 arasinda degisen
farkliklar vardir. Ozetle, etkin ve etkin olmayan ADSM’ler benzer seviyelerde girdi kullanirken farkli
diizeylerde c¢ikt1 iretmislerdir.

Tablo 6:Etkinlik Skorlarina Ait Tanimlayici Istatistikleri

Tiim Etkin Etkin Olmayan
N 39 18 21
Ortalama 0.9238 1 0.8585
Medyan 0.9897 1 0.8634
Std. Sapma 0.10741 0 0.11055
Minimum 0.64 1 0.64
Maksimum 1 1 0.99
Yiizdeler 25| 0.8553 0.7695 0.790900
50| 0.9897 0.8634 0.889430
75 1 0.9491 0.953260

Tablo 7:Etkin ve Etkin Olmayan ADSM’lere ait Tanimlayic1 [statistikler

EtkinADSM Etkin Olmayan ADSM
Ortalama | Std. Sapma Ortalama Std. Sapma
Dis Hekimi 35 24 33 13

IMMG 574,581 383,380 601,738 253,264
Muayene 177,186 133,781 149,223 66,867
Dis Cekimi 40,641 34,101 33,999 15,241

Kanal Tedavisi 12,653 7,619 10,114 5,648
Dolgu Tedavisi 49,728 35,199 38,687 17,415
Puan 1 0 0.8585 0.11055

3.1. Etkin ADSM’ler

Teknik etkin KVB’lerin tasnifinde Charnesvd.(1984:111) referans set igerisinde etkin karar birimlerinin
sikligina gore siralama yapmislardir. Referans alinma sikliklar arttikga etkinlik seviyesinin de arttigi
ongorilmiistiir. Calismada da benzer sekilde referans sikliklari temel alinarak etkin ADSM’ler siralanmistir
(Tablo 8). Etkin ADSM’ler referans set icerisindeki yer alma sikligina gore Giiglii Etkin, Zayif Etkin, Yiiksek
Etkin ve Diisiik Etkin olmak lizere dort kategoride sinmiflanmistir (Tablo 9). Agr1 (15) ve Gaziantep (11) en
ylksek referans alinma sikhigi ile giiclii etkin ADSM’ler olarak tasnif edilmistir. S6z konusu birimler, etkin
olmayan birimlerce 6rnek alinabilecek en iyi ADSM’lerdir. Aksaray, Igdir ve Karabiik ADSM’leri ise hicbir
birim tarafindan 6rnek alinmamis ADSM’lerdir. S6z konusu birimler “Basibos” (Maverick) ADSM’ler olarak
adlandirilmaktadir. Basibos (Maverick) birimler, referans set icerisinde kendisinden baska hi¢bir karar
birimine 6rnek teskil etmeyen birimlerdir (Ozcan, 2014:53). Bu birimler, zayif etkin ADSM’ler olarak
smiflandirilmistir. S6z konusu birimler, girdi degiskenlerinden bir ya da birkaginda olabilecek kiigiik
artislarda etkinsiz olarak siniflandirilabilecek ADSM’lerdir.
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Tablo 8: Referans Birimlere ait A (Lambda) Deger ve Frekanslari

Referans Seti
KVB Skor Kocaeli
Agn Aydin | Balikesir | Bursa | Gaziantep | Giimiishane | Derince | Malatya | Mersin | Mugla Siirt | Sinop | Tekirdag| Tokat | Tunceli
Adiyaman | 0.98974 | 0.246 0.202 0.437 | 0.048 | 0.067
Amasya 0.84362 | 0.194 0.109 0.235 0.208 | 0.254
Bartin 0.95107 | 0.001 0.943 | 0.056
Bilecik 0.88943 0.481 0.329 0.19
Bingol 091842 | 0.388 0.561 | 0.051
Bolu 0.64554 | 0.239 0.476 0.086 0.092 0.107
Diizce 0.71748 | 0.035 0.255 0.709
Elazig 0.94715 0.017 0.083 0.822 0.079
Giresun 0.74086 | 0.289 0.065 0.086 0.509 0.051
Hakkari 0.86336 0.452 0.144 | 0.404
Hatay 0.74804 | 0.114 0.187 0.286 0.262 0.151
Kars 0.99245 | 0.808 0.016 | 0.175
Konya 0.98794 0.44 0.043 0.518
Mardin 0.85527 | 0.375 0.565 0.002 0.058
Nevsehir 0.93931 0.3 0.303 0.098 0.299
Nigde 0.7909 0.343 0.249 0.147 0.261
Osmaniye | 0.80597 | 0.288 0.415 0.2 0.097
Sakarya 0.9285 0.288 0.109 0.225 0.379
Usak 0.98161 0.094 0.335 0.057 0.514
Yalova 0.84822 0.086 0.233 0.223 0.459
Yozgat 0.64406 0.03 0.072 0.898
196 Referans Siklig: 15 9 1 3 11 2 6 3 1 2 9 4 2 6 7
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Tablo 9: Etkin Ag1z Dis Saghig1 Merkezlerinin Tasnifi

Zayif Etkin Diisiik Etkin Yiiksek Etkin Giiclii Etkin
Referans Referans Referans Referans

KVB Siklhign | KVB Siklig KVB Sikhig KVB Siklig:
Aksaray Sinop 4 Aydin 9 Agn 15
Igdir 0 Bursa 3 Siirt 9 Gaziantep 11
Karabiik Malatya 3 Tunceli 7

Gilimiishane 2 Kocaeli 6

Mugla 2 Tokat 6

Tekirdag 2

Balikesir 1

Mersin 1

3.2. Etkin Olmayan ADSM'’ ler

Etkin olmayan ADSM’ ler aldiklar etkinlik skorlarina gore siralanarak Marjinal Etkinsiz, En Etkinsiz,
Medyan Ustii ve Medyan Alt1 olmak iizere dort kategoride simiflandirilmistir. Marjinal etkinsiz olan ADSM’
ler 4. Kartilde yer alan ve etkinlik skorlar1 0.947 - 0.992araligindaki birimlerdir. S6z konusu ADSM’ ler girdi
seviyelerinde kiiciik iyilestirmeler ile etkin KVB’ ler seviyesine yiikselebilirler. En etkinsiz ADSM’ ler ise ilk
kartilde yer alan ve etkinlik skorlar1 0.644 - 0.790araliginda olan merkezlerdir. Bu ADSM’ ler en kotii
performans gosteren birimler olup yapisal ve operasyonel agidan incelenmelerinde fayda bulunmaktadir
(Tablo 10).

Tablo 10: Etkin Olmayan Hastanelerin Tasnifi

Kartil Skor ADSM
II\E/Itiri]rllrslle 100% | 0.947-0.992 Kars  Adiyaman Konya Usak Bartin Elazig
Medyan ] . . .
Ustiinde 75% 0.863-0.946 | Nevsehir Sakarya Bingol Bilecik Hakkari
Medyan o . . o
Altinda 50% 0.791-0.862 | Mardin  Yalova  Amasya Osmaniye Nigde
EtkEillqlsiz 25% 0.644-0.790 | Hatay Giresun Diizce Bolu Yozgat

3.3. Aylak Degerler

Aylak degerler, etkinsizligin hangi girdi ya da ¢ikti degiskenlerinden kaynaklandigini gdstermesi
bakimindan 6nemlidir. Tablo 10’da tiim degiskenlere ait veriler ile aylak degerler toplami, artirim ya da
indirim yapilmasi gereken aylaklik ytizdesi (%) ve aylak deger siklig1 sergilenmektedir. Aylak deger siklig
problemli alanlarin belirlenmesinde faydal bir metottur.

Tablo 11: Etkin Olamayan Birimlerin Girdi ve Cikti Degiskenlerine Ait Aylak Deger Sayilari

Di.s . IMMG Muayene Di.s . Kana.l . DOIgl.l .
Hekimi (TL) Cekimi Tedavisi | Tedavisi
Toplam Aylak Deger (1) 7 841,671 195,677 57,724 38,851 29,792
Eg‘r‘é‘isfe%lﬂg}fggggglg 688 12,636,503 | 3,133,681 | 713,980 212,398 812,424
Yiizde Fark (1/2) %1.07 %6.66 %6.24 %8.08 %18.29 %3.67
Aylak Deger Siklig1 1 3 9 10 15 7

Etkin olmayan ADSM’ lere ait aylak degerler incelendiginde girdi seviyelerinde ziyade ¢ikti miktarlarinda
problem goriilmektedir. ADSM’ ler IMMG (3 siklik) kullanimlarinda % 6.6’lik bir iyilestirme yapabilirler.
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Ancak, ¢iktilara ait aylak deger siklig1 girdi sikliklarina gore ¢ok yiiksek seviyededir. Saglik hizmetlerinin
dogasi geregi hizmetlerin stoklanamamasi ve hizmetin hastalik gibi bir ihtiyactan kaynaklanmasi nedeniyle
cikt1 seviyelerinde yapilacak iyilestirmeler pratik olmayabilir (Ozcan, 2014: 40). Bu nedenle ¢ikti
seviyelerinde yapilacak iyilestirmeler ancak politika yapicilarin planlama ¢alismalarinda kullanilabilecek
veriler olarak dikkate alinabilir. Boylece s6z konusu veriler kurulus yeri secimi, verilecek hizmetin tiirii ve
miktari ile ilgili makro planlarin yapilmasina yardimci olabilecektir.

3.4. ADSM Varliklarinin Getirisi

Karlilik oranlari, kurumlarin operasyonel giderlerin tizerinde gelir getirme yetenegini yansitmaktadir. Kar
amaci giitmeyen orgiitler de kurulus amaglarina bakilmaksizin s6z konusu oranlar1 kullanmaktadir (Baker
ve Baker, 2011: 120). Karlilik oranlarindan biri olan Varliklarin Getirisi (ROA), muhasebe kazanglarinin mali
varliklarin kayitli degerine orani olarak tanimlanabilir (Seyidoglu, 2001: 414). Kar amaci glitmeyen saglik
orgiitleri i¢in varliklar icerisinde her bir TL'nin getiri oranini ifade etmektedir (Cleverley ve Cleverley, 2018:
544). ROA giderleri kontrol etme becerisi ve gelir saglamak amaciyla varliklar1 kullanim becerisini
olcmektedir (Gapenski, 2008: 568). Bu acidan bakildigindan finansal etkinlik o&lciitii olarak ROA
kullanilmasi uygun goriilmektedir.

Tirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile sozlesmeli Saghk Bakanligina bagh Agiz ve Dis Saghg:
Merkezleri (ADSM), Ag1z ve Dis Saglig1 Hastaneleri, Ag1z ve Dis Saglig1 Egitim ve Arastirma Hastaneleri ve
Kamu Universitelerinin Dis Hekimligi Fakiiltelerince agiz ve dis sagliginda yapilan islemler geri 6deme
kapsamindadir. Diger bir deyisle kamu saglik kurumlari, kar giidiilii birimler olmamakla birlikte déner
sermayeli kuruluslar olmalar1 nedeni ile hizmetleri karsiligi SGK 6demelerinden gelir saglamaktadirlar.
Ayrica finansal kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin degerlendirilmesi de optimal kaynak tahsisi
icin 6nemlidir. Bu bakimdan, arastirma kapsamindaki ADSM’ler matris lizerinde finansal etkinlik bakiminda
siniflandirilmasi icin ROA degeri kullanilmistir.

Analiz sonucunda ADSM’ lerin ROA degerleri ortalama 0.66 (Std. Sapma 0,227) bulunmus, 0.5 oranindan
biiyiik degerde ROA ’ya sahip olan birimler Finansal Etkin, kii¢iik olanlar ise Finansal Etkinsiz olarak
smiflandirilmiglardir. Etkin birimlerin ortalama ROA skorlar1 0.72(Std. Sapma 0.21), etkin olmayan
birimlerin ise 0.61 (Std. Sapma 0.23) ve p= 0.125 olarak hesaplanmistir.

3.5. BCG Matrisi

Hizmet etkinligi ile finansal etkinliginin karsilastirilmasinda Boston Danisma Grubunun BCG Matrisi
yaklasimi benimsenmistir (Chen ve Yeh, 1998: 412; George Wang, Li, Jan ve Chang, 2013: 36; Lin, Liu ve
Chu, 2005: 474). Standart matris ¢alismaya uyarlanmis ve dikey eksende hizmet sunumundaki etkinlik
seviyeleri (VZA), yatay eksende ise finansal etkinlik gdstergesi olarak kullanilacak karlilik seviyeleri (ROA)
gosterilmistir.

Matriste dort alan bulunmaktadir:

1.Finansal Soru Isaretliler: hizmet sunumunda etkin olup finansal olarak etkili olmayan birimleri;
2.Yildizlar: hizmet sunumu ve finansal olarak etkin olan birimleri;

3.Problem Cocuklar: hizmet sunumu ve finansal agidan etkin olmayan birimleri;

4.0perasyonel Soru isaretliler: finansal olarak etkin olup hizmet sunumunda problem yasayan birimleri
gostermektedir (Sekil 3).

Hizmet etkin olan 18 ADSM’den 14’'i (%36) finansal olarak da etkin oldugu gézlenmis ve Yildizlar
kategorisinde yer almistir. Diger 4 hizmet etkin ADSM (%4) finansal olarak etkin olmayip Finansal Soru
Isaretliler kategorisinde siniflandirilmistir. Hizmet etkin olmayan 21 ADSM icin de benzer sekilde
siniflandirma yapilmis; finansal etkin 16 ADSM (%41) Operasyonel Soru Isaretliler, diger 5 ADSM (%5) ise
Problem Cocuklar kategorisinde yer almistir.

Yildizlar kategorisinde yer alan birimler etkin sinirda yer alip 0,80 ROA oranu ile faaliyet gostermektedir.
Yildizlar kategorisi, diger ii¢ kategoride yer alan ADSM’ lerin ulasmasinin hedefledigi noktadir. S6z konusu
kategorideki birimler etkin olmayan birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir. S6z konusu kategorideki
birimler girdilerini en etkin kullanan birimlerdir. Gaziantep ADSM yildizlar kategorisi igcerindeki en giiclii
etkin ve yiliksek ROA oranina sahip (>0,90) merkez olarak gze carpmaktadir. Benzer sekilde Bursa, Malatya
ve Sinop ADSM’ leri diisiik etkin olmakla birlikte 1.04 ROA oranlari ile finansal olarak giiclii olan birimlerdir.

Finansal soru isaretli birimler de etkin sinirda yer alip 0.44 ROA orani ile faaliyet gostermektedir. Tekirdag
(0.48 ROA), Giimiishane (0.48 ROA) ve Tunceli (0.46 ROA) ADSM’ leri finansal soru isaretli grupta yer
almakta olup mali yapilarinda ufak iyilestirmelerle yildizlar kategorisine yiikselebilecek birimlerdir.

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 2, Yil: Aralik2020, Sayfalar: 188- 203.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 2, Year: December2020, Pages: 188-203.



199

Hakan Kagak, Hasan Bagcy; Saghk Orgiitlerinde Hizmet ve Finansal Etkinlik Olciimii-Veri Zarflama Analizi BCG Matrisi
ile Bir Uygulama

Yildizlar ve Finansal Soru isaretliler kategorisinde yer alan zayif etkin “basibos” (maverick) birimler
(Aksaray, Karabiik, Igdir) hizmet etkin olarak siiflandirilan ADSM’ ler igerisinde en diisiik dis hekimi
basina ¢ikti oranlarina (¢ikt1 miktarlari/dis hekimi sayis1) sahiptir. Kendilerini etkin sinirda tutan temel
etken ise ilk madde malzeme kullanimlaridir ve dis tiniti/hekim basina IMMG (IMMG/dis hekimi sayis1) en
diisiik gider oranina (10,928 TL) sahip birimlerdir. S6z konusu oran etkin birimler icin 16,417 TL, etkin
olmayan birimler icin ise 18,367 TL'dir. IMMG tutarlarindaki olasi artislar ilgili ADSM’leri etkin olmayan
birimler kategorisine tasiyabilir.

Operasyonel soru isaretliler ortalama 0.87 etkinlik skoru ve 0.71 ROA orani ile faaliyet gostermekte olup
hizmet etkinliginin %13 iyilestirilmesi gerekmektedir. Operasyonel soru isaretliler kategorisindeki
marjinal etkinsiz olarak siiflandirilan Adiyaman, Konya, Usak, Bartin ve Elazig ADSM’ leri Yildizlar
kategorisine en yakin birimlerdir. S6z konusu birimler ortalama 0.971 etkinlik skoruna sahip olupdis
hekimi sayilarin1 %5.6 IMMG’ lerini %22.3 azalttiklar1 muayene sayilarint %7.3, dis ¢ekimi %3.9, kanal
tedavisi %13.1 ve dolgu sayilarinda 3.5 arttirildiklar taktirde etkin sinira ulasacaklaridir. Bu oranlar
icerisinde dikkat ceken husus IMMG’ lerin yiiksekligi olup dis hekimi/iiniti bagina diisen IMMG oram 20,098
TL ile en yiiksek miktarda olmasidir (etkin birimler 16,417 TL, etkin olmayan birimler 18,367 TL).

Problem Cocuklarin hizmet etkinlik skorlari ortalamasi 0.83 ve finansal etkinlik skor ROA ortalamasi ise
0.29 olup hizmet sunumu ve mali yonetim bakimindan yakin incelemeye alinmasi gereken kurumlardir.
Problem ¢ocuklar kategorisine finansal etkinlik boyutundan bakildiginda, Hatay (0.497 ROA) ve Hakkari
(0.487 ROA) ufak mali iyilestirmelerle finansal etkin siiflamasina dahil olabilirler. Ancak her iki ADSM’nin
de yildiz kategorisine geg¢ebilmesi icin hizmet etkinliklerini ortalama %19.5 artirmalar1 gerekmektedir.
Problem ¢ocuklar kategorisi hizmet etkinligi ¢cercevesinde degerlendirildiginde Kars ADSM 0.992 etkinlik
skoru ile hizmet sunumunda yapilabilecek ufak iyilestirmelerle etkin sinifa gecebilir. Ancak s6z konusu
ADSM 0.05 ROA degeri ile en koti finansal performans sergileyen birimdir ve mali durumunun
iyilestirilmesi i¢cin 6nlemler alinmalidir. Problem ¢ocuklar igerisinde Bolu ADSM’'nin konumu dikkate
cekicidir. S6z konusu ADSM 0.645 etkinlik skoru ile en diisiik etkinlik siralamasinda olup 0.18 ROA degeri
ile de finansal etkinlik bakimindan Kars ADSM’den sonra en diisiik ikinci birimdir. Bolu ADSM’nin hizmet
ve mali durumunun ayrintili bir sekilde incelenmesi gerekmektedir.

Sekil 3:Hizmet ve Finansal Etkinlik BCG Matrisi
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Calismada Saglik Bakanlig1 blinyesinde faaliyet gosteren 39 Agiz ve Dis Sagligi Merkezinin hizmet sunum
etkinlikleri VZA metodu ile analiz edilmis ve 18 merkez etkin olarak degerlendirilmistir. ADSM’ lerin %46’s1
tam etkin olarak faaliyet gostermekte olup ortalama etkinlik skoru %92’dir. Etkin ADSM’ ler girdi basina
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daha ¢ok ¢ikt1 Giretmekte olup etkin olmayan ADSM’ ler genel olarak ¢ikti seviyelerinde iyilestirmeler
yapmall IMMG’ de ise %20’lik tasarruf saglamalidirlar.

Etkinlik Skorlarina finansal etkinlik gostergesi olarak varliklarin getirisi (ROA) oranlari eklenmesi ile iki
farkl boyutta etkinlik hesaplamasi yapilmistir. Tiim etkinlik skorlar1 BCG Matrisi lizerinde sergilenmis ve
birimlerin %36’s1 Yildizlar, %10’u Finansal Soru Isaretliler, %41’i Operasyonel Soru Isaretliler ve %13’
Problem Cocuklar kategorisinde yer almistir. Analiz sonuglari Tirkiye’deki ADSM’ leri konu alan
calismalarla benzer sonuclara ulasmistir. Ornegin, Ozdemir (2011) Tiirkiye’deki 115 ADSM’ yi kapsayan
VZA calismasinda (Girdi Yonelimli VRS) benzer verileri kullanarak birimlerin %50’sini etkin olarak
hesaplamistir.Oner (2010) da 26 hastaneyi kapsayan calismasinda finansal ve hizmet etkinligini iki ayr1 VZA
uygulamasi ile 6l¢miis ¢alisma sonucunda arastirma kapsamindaki kurumlarin 2008 yili itibari ile %39'un
sadece finansal yonden etkin, %11’'in sadece faaliyet yoniinden etkin, %14’iin hem finansal hem de faaliyet
yoniinden etkin, %36’sinin da hem finansal yonden hem de faaliyet yoniinden etkin olmadiklar:
gorilmiustiir.

VZA sonuglarina gore, genel olarak ortalama %8 etkinsizlik mevcut olup girdiler igerisinde IMMG’ lerde
indirim ve tiim ¢ikt1 tiirlerinde artisa ihtiyaci vardir. Cikt1 seviyelerinde iyilestirmeler karar birimi bazinda
yapilabilecek diizeltmeler olmayip makro 6lgekte politika yapicilarinin planlama faaliyetleri neticesinde
yapilabilecek iyilestirmelerdir. Bu noktadan bakildiginda saglik hizmet planlamasinin etkin yapilmasinin
o6nemi daha da belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Yildiz kategorisinde yer alan Gaziantep ve Agri en sik 6rnek (benchmark) alinan iki birim girdi ve ¢ikt1
seviyeleri yakindan incelendiginde; Gaziantep ADSM’ nin hekim basina ¢iktilari yliksek ve dis tiniti /hekimi
basina IMMG’ de yiiksektir. Agr1 ADSM ise hekim basina cikti seviyeleri ve IMMG’ leri de diisiiktiir. Diger
gruplardaki ADSM’ ler hekim basina iiretkenlik artirilarak ya da IMMG kullanimlarini azaltarak yildiz
kategorisine ulasabilirler.

Finansal agidan birimlerin %77’si etkin olarak tasnif edilmistir ortalama finansal etkinlik skoru 0.66 olarak
hesaplanmistir. 0.46 - 0.49 arasinda ROA oranlari ile finansal etkin sinira en yakin bes ADSM’ de mali
iyilestirme yapildig1 taktirde finansal etkin birimlerin oram1 %90’a ulasacaktir. Bu agidan bakildiginda
ADSM'’ lerin finansal durumlarinin oldukga iyi oldugu sdylenebilir.

Matris lizerinde sunulan hizmet ve finansal etkinlik kiyaslamasi bir anlamda tibbi ve yonetsel etkinligi de
temsil etmektedir. Soyle ki, saglik hizmetinin gerekliligi, icerigi ve miktar1 hekim tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu perspektiften bakildiginda VZA skorlar1 hekimlerin performanslaridir. Finansal
performans ise yoneticilerin mali olarak ifade edilebilen kaynaklari nasil idare ettikleri ile iligkilidir. BCG
Matrisindeki ROA degerleri kullanilarak ifade edilen bu ayrim da ydnetici performansini l¢gmektedir. Ozetle
matris tibbi ve yonetsel etkinligin birlikte degerlendirildigi bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Finansal ve hizmet etkinlikleri, tek baslarina kurumsal performansi degerlendirmekte eksik kalmaktadir.
Ancak finansal ve hizmet etkinliginin bir matris yapisi tizerinde farkli boyutlarda izlenmesi kurumsal
etkinligin degerlendirilmesini kolaylastirmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda Veri Zarflama Analizi ile
biitiinlestirilmis bir BCG yaklasimi, politika yapicilara karar almada yardimci olabilecek bir ara¢ oldugu
soylenebilir. Calismada BCG matrisine ROA’ nin uygulanmis olup farkl finansal oranlar eklenerek de farkl
calismalar yapilabilir. Ayrica, ileriki calismalarda hizmet kalitesinin de ayr1 bir boyut olarak analize dahil
edilmesi ile kalitatif ve kantitatif verilerin kurumsal performans tizerindeki etkileri topluca analiz edilebilir.
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ORTA GELIR GRUBU GELIiR DAGILIMI ESITSIZLiGININ HESAPLANMASI:
AFYONKARAHISAR VAKA CALISMASI!

RECEP KOLUKISA? iSA SAGBAS3

0z

Gelir dagilimi bir tilkede toplam GSYH’nin insanlar arasinda ve tiretim faktorleri arasinda nasil dagildigini gosterir. Gelir
dagilimi ¢alismalarinda toplam niifus bes esit gruba ayrilmaktadir. Ancak en yoksul %20 ile en zengin %20’nin toplam
niifus i¢indeki payinin az oldugu, ortada yer alan grubun toplam niifus i¢indeki payinin ise goreli olarak fazla oldugu
bilinmektedir. Orta gelir grubunun kendi icindeki gelir dagilimi esitsizliginin hesaplanmasi bu ¢alismanin temel
amacidir. Eger orta gelir grubunun kendi i¢indeki gelir dagilimi esitsizligi, tiim iilkenin gelir dagilimi esitsizliginden
onemli bir sekilde farklilik arz ediyor ise bunun izlenmesi gelir dagiliminda adaletin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Bu calismada, anketle elde edilen veriler ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri kullanilarak orta gelir grubu gelir dagilimi
esitsizligi hesaplanmistir. Veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Afyonkarahisar il merkezinde yapilan anket
bulgularina gore, orta gelir grubunun Gini katsayis1 0.27 bulunmustur. Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri kullanilarak
ayn1 grup icin Gini katsayis1 0.17 bulunmustur. Bulgular orta gelir grubu gelir dagilimi esitsizliginin toplam gelir dagilimi
esitsizliginden 6nemli bir sekilde az oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Gelir Dagilimi, Orta Gelir Grubu, Gini Katsayisi.

JEL Kodlar1: D31, D30, D39.

CALCULATION OF THE INEQUALITY OF THE MIDDLE INCOME GROUP: A CASE
STUDY OF AFYONKARAHISAR

ABSTRACT

Income distribution shows how the total GDP of a country is distributed among people and among production factors.
Inincome distribution studies, the total population is divided into five equal groups. However, it is known that the share
of the poorest 20% and the richest 20% in the total population is low, and the share of the middle group in the total
population is relatively high. The main purpose of this study is to calculate the income distribution inequality of the
middle income group. If the income distribution inequality with in the middle income group differs significantly from
the income distribution inequality of the whole country, monitoring this is important in terms of ensuring justice in
income distribution.

In this study, the middle income group’s income inequality is calculated by using questionnaire data and the Turkish
Statistical Institute data. The data were analyzed with the SPSS program. According to the findings of the questionnaire
conducted in Afyonkarahisar city center, the Gini coefficient of the middle income group was found 0.27. The Gini
coefficient for the same group was found 0.17 by using the Turkish Statistical Institute data. The findings show that
middle income group’s distribution inequality is significantly less than total income distribution inequality.

Keywords: Income Distribution, Middle Income Group, Gini Coefficient.

JEL Codes: D31, D30, D39.

1Bu calisma Recep Kolukisa’ nin 2018 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tamamladig
“Orta Gelir Grubu Gelir Dagilimi Dengesizliginin Hesaplanmasi: Afyonkarahisar Ornegi” adli Yiiksek Lisans tezinden
tiretilmistir. Calismada kullanilan anket icin Afyon Kocatepe Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu
tarafindan 28.10.2016 tarih ve 2016/122 karar sayisi ile etik kurul onayr alinmistir.

2Mali Hizmetler Uzmani, Afyon Kocatepe Universitesi, rkolukisa@aku.edu.tr - ORCID: 0000-0003-4785-3230.

3Prof. Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, isagbas@hotmail.com- ORCID: 0000-0002-9374-7247.

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 2, Yil: Aralik 2020, Sayfalar: 204-219.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 2, Year: December 2020, Pages: 204-219.


mailto:rkolukisa@aku.edu.tr

205

Recep Kolukisa, sa Sagbas; Orta Gelir Grubu Gelir Dagilim Esitsizliginin Hesaplanmasi: Afyonkarahisar Vaka Calismasi
T — N R N e N A A R ——.
GIRiS

Gelir dagilimi sorunu tarihin her doneminde iktisat¢ilarin ilgisini gekmis ve insanlik tarihinden giiniimiize
kadar bu sorun lizerine pek ¢ok ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ulke ekonomisinin basindaki yoneticiler kendi
ekonomilerini giiclendirmek adina mal ve hizmet iiretimini artirmaya yani ekonomik biiyiime i¢in ¢aba sarf
ederken ortaya cikan toplam gelirin insanlar arasinda nasil paylastirilacagi konusu hep sorun olarak ortaya
cikmistir.

Simon Kuznets’e gore ekonomik gelismenin baslangic asamasinda gelir dagilimi dengesizliginin
olabilecegini ancak ileri ki asamada ekonomik biiylimeyle birlikte bu sorunun giderilecegini ifade etmis olsa
da Sanayi Devriminden bu yana diinya ekonomisi bir biitiin olarak biylimis fakat gelir dagilimindaki
esitsizlikler giderilememistir (Dogan ve Tek, 2007: 93). Her ne kadar ekonomik biiyiimeyle beraber gelir
dagillmimdaki adaletin saglanacag1 diisiiniilse de bu durumun tersine gerceklestigi de goriilmektedir.
Diinyadaki tiim tilkeler gelir dagilimindaki adaletsizligi sorun olarak gérmekte ve etkin ekonomik ve sosyal
politikalarla ¢6ziim yolu bulmaya ¢alismaktadirlar.

Bu ¢alismanin temel amaci, milli gelirden pay alan tim birey ya da hanehalklarini esit yiizdeye
ayirdigimizda en yoksul ve en zengin kesimin arasinda kalan kesimin yani orta gelir grubu gelir dagilimi
hakkinda degerlendirme yapmaktir. Ortada yer alan grubun toplam niifus i¢indeki payimnin ise goreli olarak
fazla oldugu bilinmektedir. Bu sebeple eger orta gelir grubunun kendi igindeki gelir dagilimi esitsizligi tiim
iilkenin gelir dagilimi esitsizliginden 6nemli bir sekilde farklilik arz ediyor ise bunun takip edilmesi ve
iyilestirici politikalar izlenilmesi 6nemlidir.

Bu ifadeler dogrultusunda ¢alismanin birinci béliimiinde gelir dagilimiyla ilgili teorik ¢ercgeve ¢izilmis olup
gelir dagiliminin tanimy, gesitleri ve gelir dagilimini etkileyen faktérlerden bahsedilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise, Tirkiye’de ve Diinyada gelir dagiliminin yapilan arastirmalar goére nasil
gerceklestigi aciklanmistir. Tlirkiye’de ve Diinyadaki OECD iilkelerinin yapilan arastirmalar sonucunda belli
donemler itibariyle genel anlamda gelir dagilimi hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin tiglinci ve son boliimiinde ise, yapilan anket ¢calismasi sonucunda elde edilen veriler kullanilarak
Afyonkarahisar il merkezi ve il merkezindeki orta gelir grubu ve TUIK’ ten elde edilen verilerle Tiirkiye’deki
orta gelir grubunun gelir dagilimi esitsizliginden bahsedilmistir. Bu ¢alisma Afyonkarahisar ilinde yapildigi
icin anket calismasi da Afyonkarahisar il merkezine yonelik olmustur.

1. GELIR DAGILIMI: TEORI

Gelir dagilimindan 6nce milli gelirin tanimiyla baslamak faydali olacaktir. Clinkii gelir dagilimi, milli gelirin
boélisiilmesinden ortaya ¢ikmaktadir.

Insanlar refah seviyesini yiikseltmek daha fazla mal ve hizmet satin almak i¢in gelir seviyelerini artirmak
isterler. Kisilerin refah seviyelerini belirlerken yillik kazanglar1 dikkate alinmaktadir. Bu durum tilkeler
acgisindan da diisiiniilebilir. Bir iilke mal ve hizmet liretimini ne kadar artirirsa o yénde refah ve gelismislik
seviyesinde artis olacaktir. Milli gelir, bir iilkede belirli bir donemde (genellikle bir y1l) iiretilen nihai mal ve
hizmetlerin net parasal degerine (dolayl vergiler haric) denir (Dinler, 2001: 306).

Gelir dagilimi ise bir ekonomide belli bir donemde olusturulan gelirin kisiler, toplumsal gruplar ve liretim
faktorleri arasinda paylasilmasini gostermektedir (Devlet Planlama Teskilati [DPT], 2001: 3). Ya da nakdi
aligverisin yapildig1 bir ekonomide belli bir dénemde iiretilen liretim ve tiiketim araglarinin nakde
dontlismesi yoluyla paylasilmasidir (Boratav, 1980: 8).

Gelir dagilimi sadece iktisadi bakimindan degil sosyal acidan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Hanehalklarin
tasarruf egilimleri, titketim davranislari, satin aldiklar:1 mal ve hizmetlerin niteligi gelirlerinin biiyiikliigiine
gore degistiginden, gelir dagilimi {ilkede tiiketim ve tasarrufun hacmini ve tiiketimin olusumunu etkiler.
Dolayisiyla i¢ tasarruflarin ve yatirimlarin biiyiikligii tahmin edilirken kisi basina milli gelirle birlikte, gelir
dagilimini da incelemek gerekmektedir (DPT, 1987: 2). Ayni sekilde sosyal refah diizeyinin nasil bir gelisme
gosterdiginin belirlenebilmesi i¢in, milli gelirin nasil dagildiginin ve bu dagilimin yillara gére nasil
degistiginin bilinmesi gerekmektedir. Bu tir bilgi bireyler icin énem arz etmektedir. Ciinkii bireyleri
makroekonomik a¢idan birinci derece ilgilendiren konu, toplum icinde olusturulan gelirden kendilerine ne
gibi bir pay diisecegidir (Sonmez, 1974: 19). Ulkenin gelismislik seviyesi acisindan degerlendirildiginde ise
sadece ekonomik géstergelere gore yorum yapmak saglikli olmayacaktir. Ulkenin, ulusal refahini artirmasi
kadar ortaya c¢ikan refahi da adaletli olarak paylastirmasi da ©onemlidir. Toplumda sosyal barisin
saglanmasi, en yoksulla en zengin arasindaki gelir farkini azaltmakla, ulusal geliri tiretim faktorleri sahipleri
arasinda etkin politikalarla adaletli bir sekilde paylastirmasiyla miimkiindiir.

e —
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Gelir dagilim; kisisel gelir dagilimy, fonksiyonel gelir dagilimi, sektorel gelir dagilimi, bolgesel gelir dagilimy,
birincil ve ikincil gelir dagilimi olmak {izere farkli tiirde degerlendirmelere tabi olabilir. Kisisel gelir dagilimi
kavrami, bir ekonomideki gelir dagilimi dengesizliklerinin takibi a¢isindan 6nemlidir. Kisisel gelir
dagiliminin 6l¢iilmesinde genel olarak kullanilan yontem, niifusun esit dilimlere ayrilmasi ve her dilimin
toplam hasiladan ne kadar pay aldiginin gosterilmesi seklinde olur. Niifus genellikle %20’lik dilimlere
ayrilir ve her %20’lik dilimin toplam gelirden aldig1 pay belirlenir. Kisisel gelir dagiliminin 6l¢iilmesinde
kullanilan en yaygin yontem Gini Katsayisi1 yontemidir (Oktaylar, 2016: 4-5). Gelir dagiliminda esit ya da
esit olmama durumunu gosterir. Sayisal anlamda sifir (0) ile bir (1) arasinda deger alir. Paylasimda tam bir
esitlik s6z konusu oldugunda Gini katsayisi sifir (0), esitsizlik durumu oldugunda ise bir (1)’ dir (Yazgan,
2018: 38).

Fonksiyonel gelir dagilimi, bir ekonomide liretim faktorleri fiyatlari cinsinden milli gelirin dagilimini ifade
eder. Boylece iilke icinde olusturulan gelirin {i¢ ana liretim faktori olan isgiicii, sermaye ve toprak sahipleri
arasinda paylasimi; diger bir ifadeyle GSYH icerisinde iicretin ve tcret dis1 gelirlerin orani belirlenmis
olmaktadir (DPT, 2001: 12). Gelirin fonksiyonel dagilimi, bir iilkenin gelismislik diizeyi hakkinda olduk¢a
saglikli bilgi vermektedir. Nitekim gelismis iilkelerde baslangic dénemlerinde hasilanin biiyiik pay: tarim
sektorii alirken gelismis diizeyi arttikga gelirdeki payin biyik kisminin {icretlilere ait oldugu
gorulmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise toplam gelirdeki bliyiik payin tarim sektériine ait oldugu
gorilmektedir (Giglii ve Bilen, 1995: 161).

Sektdrel gelir dagilimi, bir ekonomide olusturulan milli gelirin iktisadi faaliyet kollarina gére dagilimin
ifade etmektedir. Diger bir ifade ile sektdrel gelir dagilimi; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin ulusal
gelirden aldiklar1 paylari, bunlarin uzun dénemdeki durumlarini, ulusal gelir dagilimindaki farkliliklarin
hangi sektorlerin lehine ya da aleyhine gelistigini gostermektedir (Aktan ve Vural, 2002: 2). Yillara gore
bakildiginda o iilkenin endiistrilesme siirecinde ne durumda oldugu, kiiresellesme siirecinde ise hangi
sektore 6nem vermesi veya vermemesi gerektigi gibi konularda tilkelere politika dnerileri agisindan fikir
verebilmektedir (Kustepeli ve Halag, 2004: 147).

Bolgesel gelir dagilimi, bir iilkenin farkl bélgelerinin, o iilkede elde edilen toplam hasiladan aldig1 pay:
gosterir. Bolgesel gelir dagilimi, bir bélgenin kisisel gelir dagilimini gosterebildigi gibi fonksiyonel gelir
dagilimini da gosterebilmektedir (Oktaylar, 2016: 7). Gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan bolgesel
gelir dagilimi farklilik gosterebilmektedir. Gelismis iilkelerde bolgesel gelir dagilimi az gériinmekte iken
gelismekte olan iilkelerde ise bu fark artmaktadir.

Birincil ve ikincil gelir dagilimindan deginilecek olursa, gelirin ilk ortaya ¢ikmasi ekonomik bir faaliyete
denk gelirken, gelirin bir yerden baska bir yere transfer edilmesi de gelirin tekrardan dagitildigim
gostermektedir. Toprak sahipleri rant geliri, sermayedar faiz, girisimciler kar elde ederken, is¢iler ise
iiretim slirecinde emek karsilig1 ticret elde etmektedirler. Piyasa kosullarinda olusan bu ilk dagilim gelirin
birincil dagilimidir (Canbey Ozgiiler, 2017: 62). Musgrave, devletin piyasa ekonomisine miidahalesini ii¢
nedene dayandirmistir. Bunlar; kaynak tahsisi, gelir dagilimi dengesizligini diizeltme ve istikrar saglamadir.
Gelir dagilimini diizeltme islevinin temel amaci piyasa ekonomisi sonucu olarak ortaya ¢ikan gelir dagilimi
dengesizligine miidahale ederek dengesizligi diisiirmeye c¢alismaktir (Sagbas, 2013: 82). Birincil gelir
dagilimi asamasinda devletin yasal diizenleme seklinde toprak reformu yoluyla, 6nemli bir tiretim faktori
olan topragin dagilimini degistirebilir ve yine buna benzer sekilde devlet, sermaye miilkiyetini degistiren
yasalar diizenleyerek gelirin birincil dagihmu iizerinde etkili olabilir. ikincil gelir dagiliminin en énemli
araclari ise vergi ve siibvansiyonlardir. Sadece vergi araglarini kullanarak gelir dagiliminin diizeltilecegini
iliskin ¢calismalar yoktur. Sosyal harcama programi ile desteklenen gelir dagilimi politikalari ise bu konuda
daha etkin ve basarihidir. Devletin 6zellikle sosyal refah devletinin, gelir dagilimini diizeltmek ve yoksullugu
onlemek amaciyla kullandig1 en 6nemli arag sosyal giivenlik harcamalaridir. Bu harcamalarin igerisinde
sosyal yardimlar ve sosyal sigorta harcamalar yer almaktadir (Kirmanoglu, 2012: 210-212). ikincil gelir
dagilimi iki sekilde gerceklesmektedir. Bunlar; dikey yeniden gelir dagilimi digeri ise yatay yeniden gelir
dagilimidir. Dikey yeniden gelir dagiliminda, devlet ve isveren katkilariyla yiiksek gelirlilerden diisiik
gelirlilere dogru bir transfer s6z konusudur. Bu yontemin hem gelir esitsizligini azaltmada giicii ¢ok yliksek
hem de etkileri daha yaygindir (Tuncer, 1970, akt. Uyanik, 2015: 49). Gelirin yatay yeniden dagilimi sosyal
giivenligin tiim sigorta kollarinda gerceklesmektedir. Bu yontem, ¢calisma ¢agindakilerden emeklilere,
istihdamdakilerden issizlere, saglikli olanlardan hastalara, ¢ocuk sahibi olmayanlardan ¢ocuk sahibi
olanlara dogrudur. ilk bahsedilenler prim veya vergi 6derken, sonrakiler hak sahibi olarak transferlerden
yararlanmaktadir (Ersezer, 2006: 1).

Gelir dagiliminda esitsizlige neden olan faktérlere kisaca deginilecek olursak;

Ulkenin icinde bulundugu yapisal durumlar (niifus yapusy, issizlik, kayit dis1 ekonomi, enflasyon vb.) ve
iretilen politikalar (vergi, sosyal giivenlik, tarim, fiyat politikalar1 vb.) gelir dagiliminda bozulmalara neden
olabilmektedir (DPT, 2001: 57).
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Toplumdaki bireylerin gelir farkliliklarinin en biiyiik sebeplerinden biri emek niteliginin farkli olmasidir.
Nitelikli isglicii olabilmesi i¢in bireylerin kendi egitim seviyelerini gelistirebilmeleri gerekmektedir.
Ozellikle ikinci diinya savasi sonrasi yapilan arastirmalar emegin niteliksel farkliliklarin iiretime olan
katkisini farklilastirdigini ortaya koymus ve emegin homojen degil heterojen bir faktor olarak ele alinmasini
ifade eden Beseri Sermaye Teorisi gelistirilmistir (Unal, 1992, akt. Uyanik, 2015: 16). Egitim alanindaki
esitsizlikler, gelir dagilimina etki eden unsurlarin basinda yer almaktadir. Arazi ve fiziki sermaye
konusunda kisinin sahip olabilecekleri sinirh iken, bilgi sahibi olma acisindan sinir1 yoktur. Bu sebeple
kisilerin egitim seviyeleri artik¢a, gelir dagilimdaki dengesizlikler olumlu yonde degisecektir (Bakkal, 2016:
18). Kisisel gelir boliisiimiinde ortaya ¢ikan dengesizliklerin 6nemli diger nedenlerinden biri, servet
dagilimindaki dengesizliklerin olmasidir. Yiiksek gelirli kesimin tasarruflarin1 ya da kazanglarini yatirima
dahil ederek daha fazla gelir elde etme durumu s6z konusuyken, diisiik gelirli kesimin ise elde ettigi
kazancla sadece gecimini sagliyor olmasi, iki kesim arasindaki gelir farkini artirmaktadir (Acar, 2015: 49).

Bir ekonomide niifus yapisi ya da artis hizinin gelir dagilimi esitsizligini artirip artirmadigini sorgulamak
icin kamu ekonomisinin i¢erisinde bulundugu tilkenin niifus yapisinin 6zellikleri de 6nem arz etmektedir.
Zira gelismis tlkelerde gelir dagilim esitsizligi diisiiktiir ve niifus artis hizinin milli gelir deki artis hizindan
disiik ya da esit olmasi gelir dagilimi dengesizligine sebep olmamaktadir. Calisan niifusun biiyikligi ve
bliytime hizi kadar iiretkenligi belirleyen en dnemli unsur; egitimli ve nitelikli bir niifusun olmasidir
(Miynat, 2004, akt. Uyanik, 2015: 20). Ulkelerdeki niifusun cinsiyet yapisina gore de gelir dagilim
degiskenlik gdstermektedir. Kadinlarin ve erkeklerin kendi aralarinda egitim gibi nedenlerle gelir dagilinm
farklilik gosterirken kadin ve erkek arasinda da gelir dagilimi farklilik géstermektedir. Bakildiginda ¢ogu
iilkede erkek niifusun kadin niifusuna gore daha fazla gelir elde ettigi goriilmektedir. Kadin hanehalk:
reislerinin erkeklere nazaran daha fazla diistik gelir grubunda yer almalarinin baslica sebepleri arasinda
medeni durumundaki farkliliklar gésterilebilir (Aydin, 2012: 155).

Baz1 isler digerlerine gore daha zordur, daha tehlikelidir ya da daha yorucudur. Insanlarin bu isleri
yapmalarina tesvik etmek i¢in baz1 finansal ayricaliklar saglanir. Ornegin gece ¢alisan fabrika iscisine,
gilindiiz vakti ¢alisan is¢iye gore daha yiiksek ticret 6denir. Pilotlar diger subaylardan daha yiiksek tazminat
alirlar (Parasiz, Basoglu ve Olmezogullari, 1999: 191). Uretim siireglerinin otomasyonu, herhangi bir vasif
gerektirmeyen islerin daha az sayida isgiicii kullanilarak yapilmasina imkan tanimasi, vasifsiz isgiicline olan
talebi azaltmistir. Diger yandan profesyonel meslekler ve yonetimle ilgili isler icin talep artisi s6z konusu
olmustur. Bu gelismeler neticesinde vasifl is giicii ile vasifsiz isgliciinlin istihdam kosullar: ve iicretleri
arasinda ciddi farkhliklar olusmugtur. Ucret farklarinin olusmasinda etkili olan bir diger énemli faktor
calisanlariin sendika tiyeligi ile alakalidir. Sendikalar, ayni vasiflara sahip sendikali ve sendikasiz is¢ilerin
ticret farklarini artirirken, vasif diizeyi diisiik sendikal: iscilerin licretlerini ylikselterek, sendikal is¢iler
arasindaki esitsizligi azaltir. Sendikalagma oraninin yiiksek oldugu tilkelerde sendikalar iicretler arasindaki
esitsizligi azaltabilir lakin sanayilesmis ve modernlesme siirecini yasamis orgiitlenme ve sendikalasma
kiltlirtiniin diisiik oldugu tilkelerde sendikalar, licret esitsizligine ve sendikali iscilerin ayricalikli konuma
gelmesine vesile olabilir (Uyanik, 2015: 21-22).

Vergi politikalar1 gelir dagilimim etkileyen mali araclar icerisinde yer almaktadir. Vergiler yoluyla gelir
dagiliminin etkilenmesi; vergi yapisi, vergi tiirti ve verginin teknik 6zelliklerine bagh olarak degismektedir.
Dolayli ya da dolaysiz vergilerin gelir dagilimi tizerinde etkileri farklidir (Uyanik, 2015: 24). Dolaysiz
vergilerin toplam vergi gelirleri icerisinde payinin goreli olarak yiiksek olmasi gelir dagilimdaki adaletsizligi
azaltacaktir ¢linkii geliri yiiksek kesimden orta ve diisiik gelirli kesime dogru transfer séz konusu olacaktir.
Diger taraftan dolayl vergilerin toplam vergi gelirleri i¢cindeki payinin yiiksek olmasi gelir dagilimi
acisindan olumsuz sonuglar doguracaktir. Dolayli vergilerin vergi yiiki acgisindan adaletli olmamasinin
nedeni Kisilerin sahip oldugu geliri dikkate almadan sadece verginin konusunu dikkate almasidir. Ayrica
dolayli vergi uygulamasinda temel ihtiyaglar konusunda diisiik gelirli kesimin vergi yiiki fazla oldugundan
gelir dagilmi diisiik gelirli kesim aleyhine bozulmaktadir (Demirgil, 2018: 121). Dolayl ve dolaysiz
vergilerin gelir dagilimi {izerindeki etkisi, llkelerin gelismis ya da gelismekte olmalarina gére de
degiskenlik gostermekte ve bu durum gelismekte olan ilkelerin lehine etki gdstermektedir. Yapilan
calismalar neticesinde gelismekte olan iilkelerde dolayli vergilerdeki %1’lik artis Gini katsayisini 0.09 puan,
dolaysiz vergilerdeki %1’lik artis ise Gini katsayisini 0.18 puan azalttigi gozlemlenmistir. Bakildiginda
gelismekte olan iilkelerde gelir dagilimi esitsizligini azaltmada vergilerin maliye politikas1 araglar
acisindan etkin oldugu soylenebilir (Bulut vd., 2019: 259). Vergilemede adaleti saglamaya yonelik cesitli
teknikler kullanilmaktadir. Bunlar; artan oranli gelir vergisi, ayirma kurami, en az ge¢im indirimi ve
muafiyet/istisnalardir. Bu teknikler yardimiyla 6deme giicii yliksek olandan daha fazla vergi alinarak
toplumdaki mevcut gelir dagilimi dengesizligi azaltilmaya ¢alisilmaktadir. Musgrave’ in belirledigi devletin
ii¢ ekonomik fonksiyonundan ikincisi gelirin yeniden boliistimii fonksiyonudur. Bu fonksiyonuyla devlet
6deme giiciine sahip olanlardan topladiklar vergileri kamu harcamalari yoluyla diisiik gelirlilere yeniden
dagitarak gelir dagilimi dengesizligini azaltmay1 amaglamaktadir. Goriildiigii tizere devlet vergi yoluyla gelir
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dagilimi dengesizligini azaltabilir. Bu verginin gelir dagilimi {izerindeki olumlu etkisidir. Bununla birlikte
verginin gelir dagilimi iizerinde olumsuz etkileri de mevcuttur. Devlet bir yandan gelirlerini vergi yoluyla
saglarken, bir yandan gelir dagilimi dengesizligini azaltmaya calisirken diger yandan da bu dengesizligi
artirabilmektedir. Mesela dolayl vergiler kisilerin 6deme giiciine gére uygulanmadig icin yoksul kesim ile
zengin kesim ayni oranda vergi 6demektedir. Bu durum kisa dénemde tiiketim vergisi dncesi duruma gore
dagilimdaki dengesizligi daha da artirabilmektedir (Sagbas, 2013: 83-84).

Reel faiz diizeyinin yiiksek olmasini saglayan politikalar kar, faiz, rant gibi faktér gelirlerinin bélisim
paylarin ylikseltirken, dolayli yoldan emek gelirini diisiirmektedir. Enflasyon doneminde finansal talebin
yogunlasmasi ve esnek olmaktan c¢cikmasi normaldir. Yiiksek reel faiz politikasiyla birlestiginde, bu
esneksizlik katma degerde emek payim disiiriirken, faiz payimnin yiikselmesine sebeptir. Bir yandan
enflasyonun, bir yandan durgunlukta artan tekellesmenin, bir yandan da hiikiimetlerin belirli gruplara
isteyerek sagladigi rantlar, yiiksek faiz politikalariyla birlestiginde, kar-faiz-rant gelirlerinin katma degerini
artirirken, emegin payin diisiirmektedir. Faiz hadleri, yatirim talebini etkileyerek iicret-maas gelirleri
iizerinde de etkili olabilmektedir. Yatirima elverisli olmayan istikrarsiz ortama yiiksek reel faizler
eklenince, 6zel kesim uzun vade de yatirim yapmaktan kaginmaktadir. Bunun sonucunda da emek talebi
diser, issizlik orani artar ve gelir boliistimii emek aleyhine gerceklesir (Kazgan, 1990, akt. Uyanik, 2015:
23-24). Gelir dagilimim olumsuz etkileyen temel unsurlardan bir tanesi de istikrarsiz bir ekonominin
gostergesi olan enflasyondur. Bugiinkii yapisiyla enflasyonun ¢6ziimii zor ve karmasik goziikmektedir.
Ancak enflasyonun stirekli bir nitelik kazanmasi, toplumda enflasyondan rahatsiz olmayan kesimlerin
varligini ve bunlarin siyasal karar alma mekanizmasindaki etkilerini ortaya koymaktadir. Bu alanda yapilan
bilimsel ¢alismalarda, tekelci egilimlerin fiyat hareketlerinin olusumda 6nemli rol aldigin1 géstermektedir.
Gercekte, sermaye gelirleriyle emek gelirleri arasinda emek aleyhine dengesizlige sebep olan en 6nemli arag
enflasyondur (DPT, 2001: 62).

Teknolojik gelismeye bagl olarak gelismis makine ve bilgisayarlarla kalifiyeli is giiciiniin beraber tiretime
dahil olmas1 hem emegin verimliligi hem de tiretimin verimliligi agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
Gelismis cok amacli makinelerle ileri diizey bilgisayarla saglanan iiretimin fazla ve maliyet agisindan diistik
oldugu bilinmektedir. Makinelerin ¢ok boyutlu gorevlerini ifa edebilmeleri ve daha etkin hale gelebilmeleri
icin bu makineleri kullananlarin daha yetenekli ve kalifiyeli olmasi gerekmektedir. Buda bu yetenege
donanima sahip ¢alisanlara avantaj saglamaktadir (Aktan ve Vural, 2002: 11-12). Sadece egitim yolu ile
6grenilen modern bir teknolojinin karsisinda egitim gerektirmeyen geleneksel bir teknoloji oldugu
varsayildiginda; egitim odakli modern teknoloji becerisi olan kesimin geliri artacaktir. Bunun neticesinde
esitsizlikte artacaktir. Ancak zaman icerisinde yasanacak olan ekonomik gelisme teknoloji kullanma
yetenegine sahip olan bireylerin oranini da artiracaktir. Teknoloji kullanabilen kalifiyeli isgiicii sayis1
artarken, 6nceden artan gelir dagilimi dengesizligi de diisecektir. Boylelikle gelir, verimlilik ve gelir
esitsizligi arasindaki teorik varsayimlar (Kuznets Egrisi) ile tutarli bir durum ortaya ¢ikacaktir (Sato, Tabata
ve Yamamoto, 2008, akt. Sengiir ve Taban, 2016: 59).

Kiiresellesme ve beceriye dayal teknolojik degisim, artan esitsizlige sebep olan faktoérler olarak ortaya
cikmistir. Kiiresellesme artan esitsizlik yaratiyorsa, demokratik toplumlarda ticari kazanimlari yeniden
yaygin olarak paylasarak esitsizlik azaltic1 etki beklenebilir. Yani kiiresellesmenin de yeniden dagitimda rol
almasi beklenebilir. Bununla birlikte kiiresellesme devletin yeniden dagitiminda kisitlamalar getirebilir.
Ornegin yiiksek bir vergilendirme isgiicii arzinda, kalifiye isgiicii gibi, kazanc ve kisi basina diisen geliri
azaltabilecek carpikliga yol agabilir (Gazgor ve Ranjan: 2015; 2). Kiiresellesmenin {iilkeleraras: gelir
dagilimina etkisi s6z konusu iken ayni durum iilke i¢i gelir dagilimi i¢in de s6z konusudur. Bu sebeple gelir
dagilimi esitsizligi hem gelismis tilkeler acisindan hem de gelismekte olan iilkeler agisindan artmis
olmaktadir (Dervis, 2007: 4).

Gelirin dogusu ve kullanis1 esnasinda goriilen dagilim politikasi araglar1 genel olarak ticret, fiyat, maliye,
egitim ve servet politikalar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Devlet, yasal diizenlemelerle veya tcret, fiyat,
maliye, egitim ve servet politikalariyla ilk olarak piyasada olusan gelir dagilimi dengesizligini gidermeye
calismaktadir. Asagida kisaca bunlara deginilecektir.

Isci isveren arasindaki hukuki iliski ve istihdam seviyesi devlet tarafindan yasal diizenlemelerle
gerceklesmektedir. Calisma hayatina yonelik bu yasal diizenlemeler hem emek faktoriiniin korunmasina
hem de emek fiyatlarinin diismesine engel olmaktadir. Devlet kamu ¢alisanlari i¢in ticret belirlerken bu
durum 6zel sektore 6rnek teskil etmekte ve ortalama bir iicret seviyesi olusmaktadir. Ozellikle asgari iicret
diizenlemesi, yoksulluk ve gelir dagilimi esitligi yoniinden en fazla etkiye sahip uygulamalardir (Acar, 2015:
52).

Ucretlerde meydana gelen degisimlerin, reel anlamda sabit gelirlilerin refah seviyesini tek basina
belirledigini sdylemek olas1 degildir. Ucret artislar1 da dahil olmak tizere pek ¢ok degisken tarafindan
etkilenen fiyatlar, toplumun reel gelirlerini etkileyen ikinci 6nemli unsur olarak meydana gelmektedir.
- _______________________________________________________________________________________}
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
Oncelik olarak dar gelirli kesimin korunmas, ilke olarak fiyat politikalarinin ¢ikis noktas1 durumundadir.
Ornegin temel gida maddelerinin, mesken maliyetlerinin ve egitim olanaklarimin dar gelirliler lehine
koruma altinda tutulmasi, fiyat politikalarimin gelir dagilimi iizerindeki belirleyici roliini acik¢a
gostermektedir. Fiyat istikrarinin saglanmasi yolundaki devlet ¢abalari1 da lireterek kazanan kesimin ve
birikim sahiplerinin korunmasi acisindan fiyat politikalarinin etkilerini ortaya koymaktadir (Tiirkiye Geng
Isadamlar1 Dernegi [TUGIAD], 1997: 5-6).

Uretim faaliyeti sonucu elde edilen gelir, iicretler ile karlar arasinda béliisiilmektedir. Post-Keynesyenlere
gore ortaya ¢ikan gelirin boliisiim siireci ¢calisanlar ile isverenler arasinda boliisiim ¢abasi ortaya cikarir ve
her iki kesim gelirden pay alma miicadelesine girisir. Bu miicadele kendisini maliyet ve fiyat artislar
seklinde gosterir. Maliyet ve fiyat artislari ise yeni iicret artislarina neden olacaktir. Sonucunda bu stireg bir
iicret-fiyat sarmalina doniisecek ve ekonomide fiyat artislarini stirekli hale getirecek ve maliyet
enflasyonuna sebep olacaktir. Ucret- fiyat sarmalina ¢6ziim icin uygulanabilecek en ideal politika ise gelirler
politikasidir. Gelirler politikasi, tlicretler ile karlar arasindaki gelir dagilimi miicadelesinde ekonomide
olusacak ticret, kar ve fiyat kararlarini etkilemek suretiyle iiretim maliyeti icinde licretlerin payini belli bir
seviyede tutmaya ve genelde de fiyat artislarin1 6nlemeye odaklanan politik énlemler demetidir. Onemle
vurgulamak gerekir ki gelirler politikasinin basarisi para ve maliye politikasi ile birlikte uygulanmasina
baghdir. Stagflasyonla miicadelede etkin olamayan para ve maliye politikasinin giiclinii artirmasinda
gelirler politikasi tamamlayici bir rol iistlenmelidir. Stagflasyonun yasandigi bir ekonomide vergi politikasi
ile yapilacak nispi fiyat yapisini degistirme olanagi miimkiindiir (Sen ve Sagbas, 2015: 358-359).

Servet politikasi temel olarak, esitsiz dagilan servetlerin miimkiin oldugunca esit bir bicimde dagiliminin
saglanmas1 amaglanmaktadir. Az gelismis tllkelerde servet dagiliminda biiylik dengesizlikler vardir. Bu
dengesizlikler nedeniyle az gelismis ekonomilerin kalkinabilmesi i¢in toprak reformu alaninda kokli
ekonomik ve sosyal reformlar yapmak zorundadirlar (Ersezer, 2006: 259). Topragin, sinirli ve
genisletilemeyen bir faktdr olmasi ve az gelismis lilkelerde tarimin gelir ve servet olusturmada ¢ok dnemli
bir yer tutuyor olmasi, bu iilkelerde toprak reformunun 6nemini artirmaktadir (Sundrum, 1990, akt.
Ersezer, 2006: 259).

Gelir dagilimi politikasi agisindan esas sorun, gelirin tam anlamiyla esit olarak dagilimi olmayip, toplum
refahinin en Ust seviyede gerceklestirilmesidir ve bu, giiniimiiziin sosyal devlet anlayisinin bir geregi ve
sonucudur. S6z konusu yaklasim, gelir gruplar1 arasinda; maliye politikasi araglarindan faydalanilmasi
suretiyle, gelir aktarici ve destekleyici uygulamalara girisilmesini gerekli kilmaktadir (ince, 1980, akt.
Akdogan, 2011: 451- 452). Maliye politikasinin dagilim politikasi ile ilgili amaglarini, su sekilde siralamak
miimkiindiir: Bunlardan ilki, vergilerde bir farkliligin olusturulmasidir. Bu ise giinlimiizde artan oranda
vergileme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun temelini ise, gelirin azalan limit faydasi kanunu teskil
etmektedir. Biiyiik gelir dilimlerinde gelirin azalan faydasi artan bir vergileme sistemini getirmistir. Ayrica
gelirin artan sekilde vergilendirilmesinin ikinci nedeni, yliksek gelir gruplarinin, kamu faaliyetlerinden
diistik gelir gruplarina nazaran daha fazla faydalandiklarindan artan bir vergilemeye tabi tutulmasidir.
Ugiincii amac ise, birincil gelir dagiiminin diizeltiimesine duyulan zorunluluk sebebiyle ortaya cikmaktadir.
Dordiincii olarak da, toplumda ¢alisma ilkesinin arzu edilen 6l¢lide gerceklestirilememesi veya ihtiyag
ilkesiyle bir diizenlemenin gerekli oldugu hallerde maliye politikasina basvurulmaktadir (Aksu, 1993: 53).

Birincil gelir dagiliminda, piyasa kosullarina goére kendiliginden gelir dagilimi olusurken, ikincil gelir
dagilimda ise kamu harcamalari igerisinde yer alan transfer harcamalari (sosyal destek amacli harcamalar)
vasitasiyla ve uygulanan vergi politikalariyla olusmaktadir.

Uygulanan vergi politikasi agisindan incelendiginde; dolayl vergiler, zorunlu tiiketim mallarina y6nelik
olarak uygulaniyor ise; marjinal tiiketim egilimleri ytliksek olan diisiik gelirli kesim {izerinde satin alma
giiciinii ve yasam diizeyini daha fazla azaltici etki olusturur. Dolaysiz vergilerde ise; gelir vergisi bazen
kurumlar vergisinde oldugu tzere, artan oranl tarifeler tizerinden alinabilmeleri, muafiyet, istisna ve
indirim uygulamalarina yer verilebilmesi, vergi tiirlerine gore degisen boyutlarda sahsilestirmenin
yapilabilmesi gibi nedenlerle gelir dagilimini1 yeniden diizenleyici etkiler olusturabilmektedir. Dolaysiz
vergilerde ise; gelir vergisi bazen kurumlar vergisinde oldugu tizere, artan oranl tarifeler tizerinden
alinabilmeleri, muafiyet, istisna ve indirim uygulamalarina yer verilebilmesi, vergi tiirlerine gére degisen
boyutlarda sahsilestirmenin yapilabilmesi gibi nedenlerle gelir dagilimini yeniden diizenleyici etkiler
olusturabilmektedir. Dolayh vergilerdeki yansimanin verdigi olumsuz sonuglar, dolaysiz vergiler i¢in s6z
konusu degildir. Dolaysiz karakterde olmakla birlikte uygulanan vergilerin sirf mali y6netimden
kaynaklanan sebeplerle gelir dagilimini bozucu etkilerin olmasi ihtimali vardir. Giiniimiizde, tilkelerin
gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermekle birlikte dolayli ve dolaysiz vergilerin bir arada
kullanildig1 gériilmektedir. Burada énemli olan, her iki tiir vergi uygulamasinda; gelir dagilimini diizeltici
girisimlerin, bozucu nitelikteki uygulamalara tercih edilmesi ve ¢aba gosterilmesidir (Akdogan, 2005: 452-
453).

e —
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Egitim politikas1 acisindan degerlendirildiginde, gelismis iilkelerde egitimde esitligin, hayatin diger
alanlarinda bireylere firsat esitligi saglanmasi, egitim diizeyi ile gelir dagilimi arasinda 6nemli bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir. ilke olarak egitim politikalarinin uygulanmasinda 6ncelikle egitimde
tekellesmenin dniine gecilerek, tiim topluma egitim hakki taninmasi dikkate alinmalidir. Devlet tarafindan
egitim icin gerekli alt yapinin olusturulmasi ve arag gerece ulasilabilirligin garanti altina alinmasi egitim
politikalarinin gereklerindendir. Egitim masraflarinin da gerektiginde devlet tarafindan karsilanmasi
etkinlik acisindan énemli bir faktordiir (TUGIAD, 1997: 7).

2. AMPRIK LITERATUR

Genel olarak gelir dagilimi ve gelir dagilimini etkileyen bircok degiskenler ile ilgili literatiirde ¢ok sayida
ampirik ¢alisma yer almasina karsin orta gelir grubunun kendi icindeki gelir dagilimi1 hesaplanmasi
hakkinda mevcut bir ¢alisma olmadig1 gozlemlenmektedir. Asagidaki tablo da orta gelir grubu ile alakal
farkl konulara iliskin ampirik calismalara yer verilmistir.

Tablo 1: Orta Gelir Grubuna iliskin Amprik Calismalar
Calisma Orneklem Yontem Sonuc¢/Bulgular

Orta gelirden diisiik ve yiiksek gelire geciste
cinsiyet, yas, egitim, hane sayisi, hanedeki
Balik¢ioglu, Dalgig | Tirkiye Probit Model cocuk sayisi, SGK’ya kayitlilik durumu, elde
ve Fazloglu, 2016. | 2005-2013 edilen gelir durumu ve ¢alisilan sektérlerin
etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki gelir esitsizliginde meydana
gelen kismi iyilesmenin orta gelirli kesimin
Balik¢ioglu, Dalgig, | Tirkiye Goreli Gelir Olgiiti goreli refahinda iyilesme olmadig
2015. 2005-2011 gozlemlenmistir.

Yapilan calismada Tirkiye'deki orta gelirli
kesimin modern dini egitim aldigi, siyasi

Yilmaz, 2007. Tirkiye 18 ilde Rassal | olarak sag goriis agirlikh oldugu, ekonomik
2006-2007 Ornek]e'm beklentilerin iyilesecegi yoniinde goriislerin
Yéntemiyle oldugu ve AB konusunda giiclii beklentilerinin
kisilerle yuz yiize | oldugu gorilmektedir.
goriusme

3. DUNYADA VE TURKIYE'DE GELIR DAGILIMI

Diinyada gelir dagilimi konusundaki tartismalar kiiresellesme siireci ile birlikte meydana gelen gelismeler
karsisinda daha da 6nem kazanmistir. Diinya ekonomisi Dogu Avrupa iilkelerinin de kapitalist sisteme ayak
uydurmasiyla birlikte biiylimesini slirdirmektedir. Bilimsel ve teknolojik ilerlemeler gelismis Bati
iilkelerinde gerceklestirilirken klasik sanayi iiretiminin gelismekte olan iilkelere aktarilmasi siireci devam
etmektedir. Gelismekte olan iilkeler arasinda dzellikle Cin ve Hindistan yeni gelismeye acik olmasi dikkat
cekmektedir. Bu dinamiklerin yasanmakta oldugu diinya da iilkeler arasinda ve iilke icinde gelir dagilimi
dengesizliklerinin arttig1 vurgulanirken diinyanin ciddi bir gelir esitsizligi sorunuyla karsi karsiya oldugu
uyarilar1 yapilmaktadir (Oktaylar, 2016: 105).

Piyasa sisteminin bulundugu iilkelerde, 6rnegin OECD iilkelerinde, birincil gelir dagilimi genellikle bozuk,
ancak uygulanan kamu politikalariyla yani ikincil dagilimda gelir dagilimi daha adil olmaktadir. Oysa
Tiirkiye’de devlet gelir dagilimini daha adil duruma degil daha bozan konumuna diismiistiir. Bu durum daha
cok devlet biitgesi yapisiyla ilgilidir. Nitekim 1980 6zellikle de 1990 sonras1 dénemde kamu kesimindeki
aciklar, kamu borg¢glanma ihtiyacini artirarak, kamunun piyasadan bor¢lanmasina, béylece bir taraftan
girisimcilere yiiksek oranli faiz geliri saglayarak, diger taraftan da tcretlileri baski altinda tutarak, emegin
milli gelirden aldig1 payin gerilemesine neden olmustur (Uysal, 2007: 270).

1980’li yillarda Tiirkiye’de baslayan degisim siireciyle birlikte gelir dagilimi biiyiik 6l¢iide bozulmus ve bu
bozukluk fonksiyonel, sektorel, bolgesel ve Kkisisel olarak tiim gelir dagilimi tiirlerine de yansimistir.
Tiirkiye’de 6zellikle 1980°’den sonra vergi politikalarindaki degisikler, sendikacilik sistemine getirilen
daraltic politikalar, hizh niifus artisy, issizlik, enflasyon ve ekonomik krizler gelir dagilimini olumsuz yonde
etkilemistir. Tiirkiye'de kalkinma planlari ¢ercevesinde gelir dagilimini azaltic1 politikalar uygulansa da
istenilen diizeye gelinememistir.
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Toplumu olusturan bireylerin toplam gelirden ne kadar pay aldigini1 gésteren bireysel gelir dagilimi ile ilgili
Tiirkiye'de ¢esitli kisi ve kurumlar tarafindan ¢ok sayida arastirma yapilmis ve bu arastirmalarda farkl
yontemler kullanilmistir. Fakat bireysel gelir dagilimi analizini ortaya ¢ikarmak icin yapilan ¢alismalarin
cogunlugunda, anketler kullanilarak veri elde edilmekte ve gelir dagilimi esitsizligi analiz ederken genellikle
yiizde paylar analizi ve Gini katsayis1 dikkate alinmaktadir (islamoglu, 2017: 127-129).

Diinya genelinde gelir dagiliminin 6l¢timiinde baslica gostergelerden birisi ve en yaygin olarak kullanilan
yontem ise Gini katsayisidir. 1914’te italyan ilim adami CorradoGini (1884-1965) tarafindan gelistirilen bir
katsay1 giinlimiizde Gini katsayisi olarak adlandirilmaktadir. Kendi adi ile anilan katsayi, 1970’lerde
Atkinson ve Sen gibi taninmis refah analizcilerince de kullanilmaya baslaninca etkinligi ve taninirhgi
artmustir (Ozdemir, 2017: 99).

Gini katsayisi sonucu sifir ile bir arasinda degismekte olup, sonug¢ sifira yaklastikca gelir dagilimi
dengesizligi azalmakta, bire yaklastikeca ise gelir dagilimi adaletsizligi artmaktadir.

Tablo 2: Secilmis OECD Ulkelerinde Gini Katsayisi

) Gini Gini Gini Gini Gini Gini Gini
Ulkeler Katsayisi Katsayisi Katsayis1 | Katsayisi Katsayisi Katsayisi Katsayisi
(2007) (2010) (2011) (2014) (2015) (2016) (2017)
Sili 0.511 0.510 0.503 0.501 0.454 0.460
Danimarka 0.246 0.252 0.253 0.252 0.263 0.261 0.287
Estonya 0.312 0.317 0.323 0.346 0.330 0.314 0.309
Fransa 0.293 0.303 0.309 0.303 0.295 0.291 0.292
Almanya 0.287 0.286 0.293 0.286 0.293 0.294 0.289
Yunanistan 0.335 0.338 0.335 0.337 0.340 0.333 0.319
izlanda 0.283 0.246 0.251 0.246 0.257
irlanda 0.303 0.313 0.302 0.331 0.298 0.309 0.295
Litksemburg 0.276 0.271 0.276 0.284 0.306 0.305 0.327
Meksika 0.475 0.466 0.482 0.466 0.458
Norveg 0.250 0.249 0.250 0.249 0.272 0.262 02.62
Slovenya 0.241 0.246 0.245 0.251 0.250 0.244 0.243
ispanya 0.306 0.334 0.344 0.338 0.344 0.341 0.333
Tiirkiye 0.409 0.417 0.412 0411 0.397 0.404 0.405
ABD 0.378 0.380 0.389 0.380 0.390 0.391 0.390

Kaynak:http://.data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm, (09.05.2018),
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=65&locale=tr, (10.09.2020),
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI?end=2018&name_desc=false&start=2018, (12.05.2020), Not: Bos
olan kisimlarda ilgili yillara ait verilere ulasilamamistir.

Tablo 2’de, piyasa gelirinin dagiliminda Gini katsayisi dikkate alindiginda, piyasa gelirlerinde ortaya ¢ikan
esitsizligin OECD iilkelerinin bircogunda yiikseldigi goriilmektedir. Bu iilkeler arasinda ispanya, Estonya,
Yunanistan, irlanda ve izlanda gibi krizden en ¢ok etkilenen iilkeler yer almaktadir. Bununla birlikte, Fransa
ve Slovenya’da da piyasa gelirlerindeki esitsizlik yiiksek ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de Gini katsayis1 2007 yilinda
0.409 iken, 2010 yilinda 0.417 ve 2011 yilinda 0.412 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise Gini katsayisi
0.411 olarak gergeklesmistir. Tlrkiye’de 2008 yil1 yasanan kriz sonrasi dénemde Gini katsayis1i OECD
ortalamasinin tzerinde bulunmaktadir. Tiirkiye'yi, 2014 yilinda Meksika 0.466 ve Sili 0.501 ile takip
etmektedir. 2014 yilinda da Tiirkiye’'de gelir dagilimindaki esitsizligin devam ettigi goériilmektedir. 2008 y1l1
kriz 6ncesi 2007 yilinda, gelir dagilimi en adaletsiz iilke 0.511 katsay ile Sili'dir. Sili'yi 0.475 ile Meksika
takip etmektedir. Ayni y1l i¢in gelir dagiliminin en adaletli oldugu tilke ise, 0.241 ile Slovenya’dir. Slovenya’yi
takip eden iilkeler ise 0.246 ile Danimarka ve 0.250 ile Norvec'tir. (Piirsiinlerli, 2015: 61). Ote yandan Sili'de
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2015 ve 2017 yillarinda iyilesme oldugu goriilmektedir. 2015 yil1 6ncesi yillarin Gini katsayisi 0.5’ ler de
iken 2015 ve 2017 yilinda ise Gini katsayisinin 0.4’lere diistiigii gériilmektedir. Aym sekilde irlanda’da
2015, 2016 ve 2017 yillarinda gelir dagiliminda iyilesme s6z konusu iken Liiksemburg’da ise bunun tersi
durum oldugu gorilmektedir. Tiirkiye’de ise durum 2015 yil1 gelir dagiliminda diger yillara gore iyilesme
s6z konusu iken 2016 ve 2017 yillarinda tekrar énceki yillarin seyrine ¢iktig1 goriillmektedir.

Tablo 3’te Tirkiye’de 2002-2019 yillar1 arasi bireysel gelir dagilimi1 konusunda yapilan c¢alismalara ait
sonuglar toplu halde verilmistir.

Tablo 3: Tiirkiye'de %20'lik Niifus Dilimlerine Gére Bireysel Gelir Dagilimi1 (2002-2019)

Niifus Dilimleri
K;r:;gl il Yo]i::;ul i(l){inci Uciincii | Dérdiincii Zel::l;in Gini (P80/P20)
%20 %20 %20 %20 %20 Katsayis1
TUIK 2002 53 9.8 14.0 20.08 50.1 0.44 9.5
TUIK 2003 6.0 10.3 14.5 20.9 48.3 0.42 8.1
TUIK 2004 6.0 10.7 15.2 219 46.2 0.40 7.7
TUIK 2005 6.1 111 15.8 22.6 444 0.38 7.3
TUIK 2006 5.1 9.9 14.8 219 48.4 0.42 9.5
TUIK 2007 5.8 10.6 15.2 21.5 46.9 0.406 8.1
TUIK 2008 5.8 10.4 15.2 219 46.7 0.405 8.0
TUIK 2009 5.6 10.3 15.1 21.5 47.6 0.41 8.5
TUIK 2010 5.8 10.6 15.3 219 46.4 0.402 8.0
TUIK 2011 5.8 10.6 15.2 21.7 46.7 0.404 8.0
TUIK 2012 5.9 10.6 15.3 21.7 46.6 0.402 8.0
TUIK 2013 6.1 10.7 15.2 21.4 46.6 0.40 7.7
TUIK 2014 6.2 10.9 15.3 21.7 45.9 0.391 7.4
TUIK 2015 6.1 10.7 15.2 215 46.5 0.397 7.6
TUIK 2016 6.2 10.6 15.1 21.6 46.2 0.404 7.6
TUIK 2017 6.3 10.5 15.0 213 46.6 0.405 7.5
TUIK 2018 6.1 10.5 15.0 214 46.7 0.408 7.7
TUIK 2019 6.4 10.9 15.4 21.6 45.4 0.395 7.4

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=65&locale=tr, (10.09.2020)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2002 yili ile birlikte Hanehalki Biitce Anketlerini uygulamaya baslamustir.
TUIK’in 2002, 2003, 2004 ve 2005 yillari icin diizenli olarak uyguladig: anketler ortak yéntem ve kapsamda
olmasi nedeniyle Tiirkiye’de zaman icindeki degisimleri gérmesi agisindan énemlidir. 2006 y1li ile birlikte
Tiirkiye’de gelir dagihmi TUIK tarafindan gergeklestirilen Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi sonuglari
iizerinden degerlendirmeye baslamistir. Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi iilkenin gelir dagilimina,
yoksullugun seviyesi ve kompozisyonuna, yasam kosullarina ve sosyal dislanmaya ydnelik veriler
olusturmaktadir. Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi ile Tiirkiye’ de 2006 yilindan itibaren hanehalki
kullanilabilir geliri yaninda esdeger hanehalk:i kullanilabilir gelirine gére tanimlanmis gelir dagilimi
sonuglari da agiklanmaya baslanmistir (Oktaylar, 2016: 120).

2002’ den 2003’ e gelindiginde, geliri en diisiik %20’ lik dilimin gelirden aldig1 pay %5.3’ ten %6’ ya
ylikselmistir. En yoksul dilimin gelirden aldig1 pay, 2004 ve 2005 yillarinda degisiklik géstermemistir. En
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zengin dilimin pay1 2002’de %50 iken, istikrarh sekilde diismiis; 2003’ te %48.3" e, 2004’ te %46.2’ ye ve
2005’ te ise %44.4’ e gerilemistir. 2000’ li yillarin basinda yasanan ekonomik krizin en zengin kesimin
payini disiirmesi bu dénemde gelir dagiliminda meydana gelen iyilesmenin kaynagi olmustur. 2003-2005
doéneminde en zengin %20’ nin payindaki yaklasik 6 puanlik diisiis, en zengin ve en yoksul arasinda kalan
orta dilimler arasinda boliisiilmiistiir. Mevcut veriler, Tiirkiye’de gelir esitsizliginin 2002-2005 yillarinda
dusiikte olsa azaldigini1 gostermektedir. 2005 yilinda en yoksul %20 ile en zengin %20 arasindaki farkin 7.7
kattan 7.3 kata diismesi de olumlu bir gostergedir. Fakat gelir dagilimindaki bu iyilesme, en alttaki %20’ nin
paymin artmasindan degil, orta dilimlerinin payinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, gelir
dagilimindaki bu oransal iyilesmenin mutlak anlamda bir iyilesme oldugunu séylemek zordur. 2003-2005
doneminde en yoksul %20'nin gelirden aldig1 payin degismemesi, bu donemde Tiirkiye’de gelir esitsizligini
azaltic1 politikalara agirlik verilmedigini gdstermektedir (Caliskan, 2010: 107-108).

2002 ile 2005 arasinda yasanan gelir dagilimi iyilesmesinin de krizin getirdigi tdrptilemelerden
kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Krizin etkisi ortadan kalkmaya basladiginda ise gelir dagilimindaki
esitsizlikler yeniden goriilmeye baslanmaktadir. Nitekim 2006’ da en diistik gelir grubu ile en ytiksek gelir
grubu arasindaki fark 9.5 kat olmus, Gini katsayisi da 0.428 ile 6nemli bir artis gostermistir. 2006’ dan sonra
ise gelir gruplarinin aldiklari paylar da 6nemli bir farklilik yasanmamistir. 2007’ de Gini katsayisinda bir
diisme goriilerek gelir esitsizliginde bir diisme oldugu anlasilmistir. 2008 kiiresel ekonomik krizi ile birlikte
gelir ugurumunda ve Gini katsayisinda bir artis goriilse de 2009 ve sonrasinda, daha 6nceki krizler kadar
etkili olmasa da benzer iyilesmenin gercgeklestigi goriilmektedir.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye'de son yillarda gelir dagihminda azda olsa iyilesme oldugu anlagilmaktadr.
2011 ve 2012’de gelir dagiliminda bir degisiklik olmamis, en diisiik ytizde 20’ lik gelir grubu ile en yiiksek
yuzde 20’ lik gelir grubu arasindaki gelir farki 8 kat olarak gerceklesmistir. 2013’ te ise gelir dagiliminda bir
diizelme goriilmiis, en diisiik ve en yliksek gelir grubu arasindaki fark 7.7 kat olarak ger¢eklesmistir. 2014’
te de diizelme devam etmekte, en diisiik ve en yiiksek gelir grubu arasindaki fark 7.4 kat olmustur. Fakat
2015’te gelir ugurumunda kismen de olsa artis yasanarak 7.6 kat olarak tespit edilmistir. Gelir
dagilimindaki son yillarda goriilen iyilesme Gini katsayisinda da fark edilmektedir. 2013’ te 0.400 olarak
tahmin edilen Gini katsayisi, 2014’ te azalarak 0.391 olarak tespit edilmistir. Ancak 2015 Gini katsayisinda
az da olsa artig gercekleserek 0.397 olarak tahmin edilmistir (Islamoglu, 2017:131-132).

2015’ ten 2019 yillarina gelindiginde ise 2016, 2017 ve 2018 yillarinda degerlerin hemen hemen ayni
seyirde devam ettigi goriilmektedir. 2015 yilindan sonra 2019’ a kadar Gini katsayisinda artis oldugu
gorilmektedir. 2019 yilinda ise Gini katsayisinin 0,395 oldugu yani son 5 seneye gore gelir dagiliminda
iyilesme oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde en zengin %20’ lik dilimin toplam gelirden aldig1 payin ise 45,4
oran ile son 14 senenin en diisiik pay1 oldugu gorilmektedir.

4. ORTA GELIR GRUBU GELIR DAGILIMI DENGESIZLIGi

Iktisatta, gelir dagilimi bir iilkede toplam GSYH’nin insanlar arasinda ve iiretim faktorleri arasinda nasil
dagildigini gosterir. Gelir dagilimi ¢alismalarinda toplam niifus bes esit gruba ayrilmaktadir. Ancak en
yoksul %20 ile en zengin %20’ nin toplam niifus i¢indeki yerinin az oldugu bilinmektedir. Ortada yer alan
grubun toplam niifus i¢indeki payimnin ise goreli olarak fazla oldugu bilinmektedir. Bu ¢alismada orta gelir
grubunun kendi i¢cindeki gelir dagilimi esitsizliginin hesaplanmasi amaglamistir. Eger orta gelir grubunun
kendi i¢indeki gelir dagilimi esitsizligi tiim tilkenin gelir dagilimi esitsizliginden 6énemli bir sekilde farklilik
arz ediyor ise bunun takip edilmesi 6nemlidir.

4.1. Tiirkiye Ornegi

Tiirkiye’de (2011-2014) doénemine ait verilerle, orta gelir grubunun kendi icindeki gelir dagilimi
dengesizligi hesaplanmistir. Bu amaca yonelik olarak, yiiksek gelirli, orta gelirli ve diisiik gelirli kesimlerin
hem kendi aralarinda hem de genel olarak gelir dagilimi diizeyinin ne derece oldugu ortaya c¢ikarilmaya
calisilmistir. Calismayla ilgili glniimiize yakin veriler, uzun siire¢ sebebiyle elde edilememis olup
halihazirda TUIK’ ten edindigimiz (2011-2014) veriler kullamlmistir. Veriler, Tiirkiye Istatistik
Kurumu’'nun 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillar arasinda tilke genelinde hanehalklarina yonelik diizenledigi
anket calismasindan elde edilmistir. TUIK’ ten elde edilen veriler Excel programi ve internet veri tabanl
istatistik programi1 (www.wessa.net) ile analiz edilerek Tiirkiye’deki orta gelir grubunun, gelir dagilimi
dengesizligi hesaplanmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumundan elde edilen verilerin analizi asagidaki gibidir:

e —
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Tablo 4: Tiirkiye'de Yiizde 20’lik Dilimlere Gore Hanehalklardan Belirlenen Gini Katsayilar1 ve Hanehalklar Sayisi

(2011-2014)

2011 2012 2013 2014 Ortalama
Birinci % 20’lik Grup (a) 023 023 021 0.22 0.22
(1,978)* (1,995) (2,007) (2,022) (2,000)
. 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06
T
Ikinci % 20°lik Grup (1,977) (1,994) (2,008) (2,022) (2,000)
Ugiincii % 20’lik Grup 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05
(1,978) (1,994) (2,008) (2,021) (2,000)
Dérdiincii % 20’lik Grup 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06
(1,978) (1,994) (2,008) (2,022) (2,000)
Besinci % 20'lik Grup 0.17 0.16 0.16 0.15 0.16
(b) (1,978) (1,996) (2,008) (2,022) (2,000)
(a/b) 135 1.44 131 1.46 137

Not:TUiK’ten elde edilen verilerle tarafimizca hazirlanmistir. *(Parazantez i¢i rakamlar 6rneklem hanehalki sayisidir.)

Tablo 4’ te toplam hanehalklar1 %20’ lik dilimlere ayrilarak her dilim i¢in Gini katsayis1 hesaplanmistir. Her
yll i¢in anket diizenlenen toplam hanehalki ve her dilim i¢in belirlenen hanehalki sayis1 gosterilmistir. Buna
gore %20’ lik dilimlere denk gelen hanehalk: sayilari yillar itibariyle sirasiyla, 1978, 1995, 2008, 2022’dir.
Her %20’ lik gruplar 2011-2014 yillar arasi incelendiginde; her y1l i¢in, birinci %20’ lik grupta (en yiiksek
gelirli kesim) Gini katsayisinin yiiksek oldugu gorilmistiir. 2011 ve 2012 yillarinda birinci %20 ’lik grup
yani 1978 hanehalk: arasinda yapilan ¢alismada, Gini katsayilar1 0.23 iken 2013 ve 2014 yillarinda bu
katsay1 0.21’ e gerilemistir. Yani 2013 ve 2014 yillarinda birinci %20’ lik grubun Gini katsayisinda 0.02’ lik
bir diisiis ya da baska ifadeyle gelir dagiliminda 0.02’lik bir iyilesme olmustur. ikinci %20’ lik gruba
baktigimizda; her yil i¢in Gini katsayisinin ayni oldugu ve 0.06 deger aldig1 goriilmektedir. Ugtincii %20’ lik
grup incelendiginde 2011-2014 yillar1 aras1 Gini katsayis1 0.05 sayisal degere yerlestigi sadece 2011 y1l1 i¢in
0.06 sayisal deger aldig1 goriilmektedir. Dérdiincii %20’ lik grup icinde ayni tespitler s6z konusudur. Her y1l
icin Gini katsayis1 0.06 gerceklestigi ve dort yil i¢in ¢ikan ortalamanin da 0.06 oldugu anlasilmaktadir.
Besinci %20’ lik gruba baktigimizda ise her ne kadar 1. %20’ lik gruba goére Gini katsayilari diistiik ¢iksa da,
diger 2. grup, 3. grup ve 4. gruba gore yiiksek ¢ikmistir. 5. %20’ lik grupta 2011 y1l1 Gini katsay1s10,17, 2012
yili igin 0.16, 2013 y1li i¢in 0.16 ve 2014 y1li i¢in ise 0.15 ¢ikmistir. Bakildiginda 2011’ den 2014’ e dogru
Gini katsayisinda diisiis oldugu gorilmektedir. Bu da besinci %20’ lik gruptaki gelir dagiliminin 2011’ den
2014’ e dogru iyilestigini gostermektedir.

Her %20’ lik gruplarin 4 yilin (2011-2014) Gini katsayis1 ortalamalari da tablo 4’ te gosterilmektedir. Birinci
%20’ lik grubun Gini katsayisi ortalamasi 0.22, ikinci %20’ lik grubun Gini katsayisi ortalamasi 0.06, tigiinct
%20’ lik grubun Gini katsayis1 ortalamasi 0.05, dérdiincii %20’ lik grubun Gini katsayisi ortalamasi 0.06 ve
besinci %20’ lik grubun Gini katsayisi ortalamasi ise 0.16’ dur.

Tablo 5’ teki calismada Tiirkiye’'deki orta gelir grubu arasinda gelirin nasil dagildig1 incelenecektir. Mevcut
makale konusunu kapsamasi agisindan tablodaki veriler 6nem arz etmektedir. Orta gelir grubu
belirlenmesinde {i¢ yonteme basvurulmustur. Calismada, birinci yontem 3. %20’ lik kesim, ikinci yontem
%33’ liikk kesim ve tigiincli Yontem olarak da 2. %20, 3. %20, 4. %20°lik gruplarin toplami seklinde orta gelir
gruplari belirlenmistir.

e —
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Tablo 5:2011-2014 Yillar Arasinda Tiirkiye’de Yiizde 20’lik ve Yiizde 33’liikk Dilimlere Gore Hanehalklardan

Belirlenen Orta Gelir Grubu’nun Gini Katsayilari ve Hesaplanan Standart Sapmalari
2011 2012 2013 2014 Ortalama
0.06 0.05 0.05 0.05 0.05
Birinci Yontem
(2,043)* (2,211)* (2,416)* (2,667)* (2,334)*
. 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09
Ikinci Yontem
(3,400)* (3,704)* (4,005)* (4,562)* (3,917)*
. 0.17 0.16 0.17 0.17 0.17
Ugiincii Yontem
(6,495)* (7,095)* (7,748)* (8,743)* (7,520)*

*Standart Sapma

Birinci yontemde, 2011-2014 yillan aras1 Gini katsayisi sirasiyla 0.06, 0.05, 0.05 ve 0.05 dir. Gini
katsayisinin aldig1 deger 0 ile 1 arasi diisiintldigiinde bu degerlerin 0’a yakin oldugu séylenebilir. 2011-
2014 yillari arasi Gini katsayisinin degisiklik gostermedigi ve 2012, 2013 ve 2014 yillar1 Gini katsayilarinin
neredeyse ayni oldugu soylenebilir. [kinci yontem i¢in 2011-2014 yillar1 arasi Gini katsayilari sirasiyla 0.09,
0.09, 0.09 ve 0.09’ dur. 1. yontemdeki agiklamalar ayni sekilde ikinci ydontem igcinde séylenebilir. 2011 ve
2014 yih katsayilar ayni iken, Gini katsayisi olarak sifira yakin degerler almistir. Uciincii yénteme
bakildiginda ise, 2011 ve 2014 yillar1 arasi Gini katsayisi sirasiyla, 0.17,0.16, 0.17 ve 0.17’ dir. Burada yillar
arasi geciste Gini katsayisinda 2012 yilinda 0.01 puanlik diisiis oldugu diger yillarin ise ayni oldugu
gorilmektedir.

Ugiincii yontemde belirlenen grubun diger orta gelirli gruplara gére genel olarak Gini katsayisinin yiiksek
oldugu gorilmektedir. Tabi burada hesaplanan hanehalki sayisinin da sayi olarak fazla oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Mesela, 2014 yi1linda birinci ydntemdeki grubun gelir dagilimi hesaplamasi yapilirken 2022
hanehalk: dikkate alinmis, ikinci yontem i¢in hesaplamada 3336 hanehalk: dikkate alinmis ve son olarak
iiclincli yontemde belirlenen orta gelir grubun hesaplanmasin da ise 6067 hanehalki dikkate alinmistir.
Ugiincii yéntem gelir grubunun, diger orta gelir gruplarina gore, hanehalki sayisinin her y1l i¢in fazla olmas;,
Gini katsayisinin yiiksek ¢ikmasina sebep oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii Gi¢iincii yontem orta gelir grubuna
dahil olan ikinci %20’ lik grup ile dérdiincii %20’ lik grubun aylik gelirleri arasinda biiyiik farkliliklar oldugu
anlasilmaktadir. Bu sebeple ticiincli yontem orta gelir grubundaki gelir dagilimi1 daha dengesiz oldugu
gorilmektedir.

4.2. Afyonkarahisar il Merkezi Ornegi

Afyonkarahisar il merkezinde orta gelir grubundaki gelir dagilimini tespit etmeye yonelik 2018 yilina ait
tarafimizca bir anket ¢alismasi yapilmistir. Arastirma Afyonkarahisar il merkezinde orta gelir grubunda
gelir dagilimini belirlemeye yonelik bir ¢calisma olup, il merkezinde yasayan hanehalklarini kapsamaktadir.
Anket calismasinda evren, Afyonkarahisar il merkezinde yasayanlardan olusmaktadir. il merkezinde 2018
yil1 yasayan hanehalki sayis1 80.030° dur. Bu say1 ayrica Afyonkarahisar Belediyesi'nin mesken abone
sayisidir. Bu g¢alisma kasith 6rneklem yontemiyle, Afyonkarahisar il merkezinde bulunan merkezde,
merkeze yakin ve merkeze uzak seklinde belirlenmis ilkokul ve ortaokullari kapsamaktadir. Toplamda 1120
adet anket formu il merkezindeki okullara dagitilmistir. Bunlardan 844 tanesi hanehalklar: tarafindan
cevaplanmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar, tablo, sekil, grafik yardimiyla ortaya konularak yorumlanmistir.

Tablo 6:Toplam Gelirden %20’lik Dilimlere Diisen Gelir Paylar (2018 Yil1)

Gelir Gruplari Yiizde (%)
Birinci %20 10,50
Ikinci %20 14,50
Ugiincii %20 40,85
Dordiincti %20 29
Besinci %20 493

Tablo 6’da Afyonkarahisar il merkezinde 1. en ytiksek gelire sahip %20’ lik grup toplam gelirin %10.50’ sini
alirken, en diisiik gelire sahip 5. %20’ lik grup ise %4.93 "linii almaktadir. Arastirmada orta gelir olarak
belirlenen 3. %20’ lik grupta toplam gelirin % 40.85’ ini almaktadir. Ayni tabloda, toplam gelirden alinan en
biiyiik payin liglincii dilime ait oldugu, en diisiik payin ise besinci dilime ait oldugu goértilmektedir.
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Tablo 7:2018 Yil1 Afyonkarahisar’da Yiizde 20°lik Dilimlere Gére Hanehalklardan Belirlenen Orta Gelir Grubu’'nun
Gini Katsayilari

Gruplar 2018 Yilh
0.03
(3. Grup) (218)*
0.27
(2., 3., 4. Grup) (624)*
Toplam Hanehalki 0.34
(764)*
*Hanehalki Sayis1

Tablo 7'de Afyonkarahisar il merkezine ait orta gelir gruplarinin Gini katsayilar1 gésterilmektedir. Tablo
incelendiginde, tiglincii %20’ lik gelir grubundaki hanehalki sayisinin 218 ve toplam hanehalki sayisinin ise
764 oldugu ifade edilmistir. Aymi sekilde ikinci %20, tiglincii %20 ve dordiincii %20 gelir grubundaki
hanehalki sayisinin toplamda 624 oldugu gosterilmistir.

Ayni tablo incelendiginde, ti¢iincii %20’ lik grupta yer alan orta gelir grubunun Gini katsayis1 0.03, ikinci,
ticlincii ve dordiincii %20’ lik orta gelir grubunun Gini katsayisi ise 0.27 olarak hesaplanmistir. Aragtirma
kapsaminda 764 hanehalkinin hesaplanan Gini katsayisi ise 0.34 olarak gosterilmistir. Uglincii %20 orta
gelir grubunun Gini katsayisinin oldukea diisiik ve sifira yakin oldugu goriilmektedir. Yani 3. dilim orta gelir
grubunda gelir dagihminin daha dengeli oldugu séylenebilir. Ikinci, ticiincii ve dérdiincii %20 orta gelir
grubunun Gini katsayisinda artis gozlemlenmis olup ti¢iincii dilim orta gelir grubuna gore gelir dagiliminin
daha dengesiz ve 0.24 puanlik fark oldugu soylenebilir. Genel olarak degerlendirdigimizde ise tiim
hanehalkinin Gini katsayis1 0.34 olup gelir dagilimindaki dengesizligin arttigi goriilmektedir. Her
hesaplamaya dahil edilen hanehalki sayis1 arttik¢a aylik gelirlerde de farkliliklar olustugunu ve bu durumun
Gini katsayisini arttirdigini ifade edebiliriz.

Tablo 8:2018 Yili Afyonkarahisar il Merkezi ve 2014 Yih Tiirkiye Geneli Orta Gelir Gruplari Gini Katsayilari

2018 Yili (Afyonkarahisar il 2014 Yih (Tiirkiye)**
Merkezi)
0.03 0.05
1. Yoéntem (218)* (2022)*
" 0.27 0.17
2. Yoéntem (624)* (6067)*

*Hanehalki Sayis1,**TUIK Verilerine Gére Tarafimizca Hesaplanmustir.

Tablo 8 deki ¢alismada ise Afyonkarahisar il merkezi ve Tiirkiye'deki orta gelir grubu arasinda gelir
dagilimi karsilastirmasi yapilacaktir. Calismada, 1. yontem 3. %20’ lik grup, 2. yontem de 2. %20, 3. %20, 4.
%20’ lik orta gelir grubu olarak belirlenmistir. 2018 y1l1 Afyonkarahisar il merkezinde %20’ lik dilimlere
gore belirlenen orta gelirli gruplarin Gini katsayilar1 ve 2014 yili Tiirkiye genelinde %20°lik dilimlere gore
belirlenen orta gelirli gruplarin Gini katsayilar1 gosterilmektedir. 1. yontem orta gelir grubunun
Afyonkarahisar il merkezindeki Gini katsayisi 0.03 iken 2014 yili Tiirkiye genelinde bu oran 0.05 olarak
gorilmektedir. Birbirlerine yakin degerler olmasina karsin katsayilar arasinda farkin 0,02 puan oldugu
anlasilmaktadir. 1. yontemde anketlere katilan hanehalklar1 sayis1 Afyonkarahisar il merkezinde 218,
Tiirkiye genelinde ise 2022"dir.

Ayni tabloda 2. yontemde belirlenen orta gelir grubunun 2018 yili Afyonkarahisar il merkezi ve 2014 y1li
Tiirkiye geneli Gini katsayilari sirasiyla 0.27 ve 0.17’dir. 2. ydontemde anketlere katilan hanehalklar: sayisi
Afyonkarahisar il merkezinde 624, Tiirkiye genelinde ise 6067’dir. Bu durumda 2018 y1l1 Afyonkarahisar il
merkezinde 2. yontem orta gelir grubunun Gini katsayisi Tiirkiye geneline gore 0.10 puan fazla ¢ikmakta ve
gelir dagilimindaki dengesizligin daha fazla oldugu anlasilmaktadir.

SONUC

Bir iilkenin gelismislik seviyesini sadece ekonomik gostergelere bakarak yorumlamak saglikli olmayacaktir.
Ulkenin, ulusal refahini artirmasi kadar ortaya ¢ikan refahi da adaletli olarak paylastirmas: da énemlidir.
Toplumda barisin saglanmasi, en yoksulla en zengin arasindaki gelir farkini azaltmakla, ulusal geliri iretim
faktorleri sahipleri arasinda etkin politikalarla adaletli bir sekilde paylastirmasiyla miimkindiir.

Bu calismada gelir dagilimi farkli bir amacla ele alinmistir. Orta gelir grubunun kendi i¢inde gelir dagiliminin
incelenmesi icin TUIK tarafindan elde edilen veri setinden ve Afyonkarahisar il Merkezinde gerceklesen
anket calismasindan yararlanilmistir.
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2011 ve 2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki orta gelir grubu belirlenmesinde ii¢ yonteme basvurulmustur.
Calismada, 1. yontem 3. %20’ lik kesim, 2. yontem %33 ’liik kesim ve 3. Yontem olarak da 2. %20, 3. %20, 4.
%20’ lik gruplarin toplami seklinde orta gelir gruplar: belirlenmistir. 1. yontemde, 2011-2014 yillar arasi
Gini katsayilarinin ortalamasi 0,05’ dir. 2. yontem i¢in 2011-2014 yillar1 aras1 Gini katsayilar:1 ortalamasi
0,09’ dur. 3. yonteme bakildiginda ise, 2011 ve 2014 yillar1 arasi Gini katsayisi ortalamasi 0,17’ dir.

2018 Y1l Afyonkarahisar’da ytizde 20’ lik dilimlere gore hanehalklardan belirlenen orta gelir grubunun Gini
katsayilari incelendiginde ise 3. %20’ lik grubun Gini katsayisi 0,03 olarak hesaplanirken, 2., 3., ve 4. %20’
lik grubun Gini katsayis1 0,27 olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye ve Afyonkarahisar verilerinin analizi sonucunda elde edilen temel bulguya gore orta gelir grubunun
kendi icindeki gelir dagilimi1 dengesizligi, toplam gelir dagilimi dengesizligine gére daha diisiik oldugu
anlasilmaktadir. Orta gelir grubunun kendi igindeki gelir dagilimi dengesizligi daha azdir. Orta gelir
grubunda yer alan niifusun toplam niifusa oraninin fazla oldugu dikkate alinirsa, orta gelir grubunda gelir
dagiliminin toplam gelir dagilimina nispi olarak dengeli olmasi olumlu bir gostergedir. Kamu politikalari ile
sadece toplam refahi ve toplam {iretimi artirmak degil, ortaya ¢ikan toplam hasilanin da bireyler arasinda
adil dagilimi saglanmalidir. Orta gelir grubunun niifus anlaminda dar ve yiiksek gelir gruplarina gore fazla
oldugu dusiiniildigiinde, orta gelir grubunun kendi icindeki gelir dagilimini iyilestirmeye yonelik kamu
politikalarinin hayata gecirilmesi bir baska deyisle vergilemedeki adaletsizliklerin giderilmesi, kamu
harcamalar igerisinde yer alan transfer harcamalar1 payinin artirilmasi, herkesin esit sartlarda egitim
almasina olanak saglanmasi gibi bazi1 temel politikalar genel gelir dagilimi agisindan olumlu sonuglar
verecegi diisiinilmektedir.
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LIBERALIZMDEN NEO-LIBERALIZME GECIiSTE HUKUMET VE EKONOMIK
AKTORLERIN ROLLERININ iSLETME STRATEJILERINE ETKILERi: ABD
ISLETMELERI BAGLAMINDA BiR TEORIK TARTISMA

HUSEYIN CAGATAY KARABIYIK!, AHMET DiKEN?2

0z

Insanlik tarihine yén veren giigler ilk caligmalardan giiniimiize degin cogunlukla siyaset, ekonomi ve hukuk erkleri
cercevesinde degerlendirilmistir. Bu yaklasim tizerine sistematik yazinlar ibn-i Haldun’un 1332 yilinda kaleme aldig
Mukaddime (2004) eserine kadar gitmektedir. Ekonomi tarihi boyunca da bu erklerin birbirleri arasindaki etkilesim

gerek teori gerekse pratikte tartisilmaya devam edilmistir. Ancak 6nce Liberalizm ve ardindan Neo-Liberalizmin
egemenligi goriilen ekonomik diinyada siyasi ve ekonomik aktorlerin etkilesimi 6nemli degisimlere ugramistir.

Bu calisma Liberalizmden Neo-Liberalizme gecis doneminde ekonomik aktdrlerin siyaset tizerindeki etkilerinin
hukukilesmesini teorik tartisma cercevesinde incelemistir. Bu incelemeler ise Birlesik Devletler’deki PAC uygulamasi
baglaminda degerlendirilmistir. PAC, siyaset ve ekonomi iliskisinin giintimiizde geldigi nokta olarak goriilmektedir. Bu
calismada degisimlerin ayni dogrultuda devam etmesi halinde bu iligkilerin hangi yonde ilerleyecegi ekonomik rekabet
baglaminda tartisilmistir. Bu baglamda oncelikle hiikiimet ile ekonomi etkilesimi ve ABD’de PAC uygulamalarinin
gelisim siireci ile teorik arka plan olusturulmustur. Sonug béliimiinde ise isletmelerin ve ekonomik rekabetin gelecegi
mikro ve makroekonomik acidan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik iktisat, Siyaset, Ekonomi, Devlet Miidahalesi, Liberalizm, Neo-Liberalizm, PAC.

JEL Kodlari: M16, M21, P16.

THE EFFECTS OF ROLES OF POLITICAL AND ECONOMIC ACTORS ON BUSINESS
STRATEGIES IN THE TRANSITION FROM LIBERALISM TO NEO-LIBERALISM: A
THEORETICAL DISCUSSION IN THE CONTEXT OF US BUSINESS

ABSTRACT

The forces that have shaped the human history have been evaluated mostly within the framework of politics, economy
and legal forces since the first studies. The systematic studies about these approaches go back to “Mukaddime” that was
written by Ibn-i Haldun in 1332. The interaction between these forces has been discussed in both theory and practice
in the history of economics. However, in the economic world dominated by Liberalism and then Neo-Liberalism, the
interaction of political and economic actors has undergone significant changes.

This study examines the legalization of the effects of economic actors on politics in the period of transition from
Liberalism to Neo-Liberalism within the framework of theoretical discussion. These discussions were evaluated in the
context of the PAC implementation in the United States. PACs are seen as the present situation of interaction between
politics and economy. In this study, it is discussed in the context of economic competition in which these relations will
go on if the practices continue in the same direction. In this context, first of all, the theoretical background was created
with the government-economy interaction and the development process of PAC applications in the USA. In the
conclusion part, the future of businesses and economic competition is evaluated from a micro and macroeconomic
perspective.

Keywords: Political Economy, Politics, Economy, Government Interventionalism, Liberalism, Neo-Liberalism, PACs.
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GIRiS

Hiikiimetler ile ekonomik aktdrlerin arasindaki iliskinin tespiti ve nasil olmasi gerektigi tartismalari iktisat,
isletme, hukuk, felsefe ve sosyoloji gibi pek ¢ok alan tarafindan uzun siiredir tartisilan konulardan bir
tanesidir. Iktisadi diisiinceler tarihi cercevesinden incelendiginde ekonomik dénemlerin tespitinde
kistaslardan bir tanesi de bu hiikiimet-ekonomi iligkisidir. Ancak teorik tartismalar bir yana, uygulamada
da gii¢ dengelerinin bu sistemi kendi belirledigi kurallara gére uygulama ¢abasi devam etmektedir. Bu
durum ise hem sirketlerin hem de hiikiimetlerin bir¢ok 6lcekte ¢ikar ¢atismalari yasamalarina neden
olmaktadir. Bu siirece genel olarak bakildiginda ise Liberal ekonomik yaklasimin hakim goériisii olan
devletin sadece diizenleyici-denetleyici fonksiyonunun yerini Neo-Liberalizm ile birlikte karsilikli etkilesim
almistir. Ancak bu etkilesimin boyutlari halen tartisilmaya devam etmektedir. Bu tartismalar teorik tabanda
Neo-Marxistlerin, Neo-Liberalizme katkida bulunmasi noktasina kadar giderken uygulamada sirketlerin,
hiikiimetlere miidahale edebilecegi olanaklarin 6nii agilmistir. Alandaki teorik tartismalar iktisadi
diisiinceler tarihi agisindan incelendiginde devlet miidahaleciligine iliskin tartismalarin Adam Smith’e
kadar gitmesi konunun ne denli kéklii oldugunu gostermektedir. Isletmelerin hiikiimetlere miidahale
etmesi ise daha karmasik bir yapi ve stirece sahip olmustur. Bu tartismalar genel anlamda politik oy kaygisi
nedeniyle 0Ozellikle toplumun tabanina yayildig1i sektoérlerin etkin hale gelmesi baglaminda
degerlendirilmistir. Ancak yine de 6rgiitlii bir isletme yapisi s6z konusu degildir. Ornegin ABD’de tarim
sektorinin ¢alisan sayisinin ve niteliginin toplumun tabanina yayilmasi nedeniyle o kesimin beklentilerinin
politik anlayisi oy kaygisi1 nedeniyle etkiledigi yoniinde ¢alismalar bulunmaktadir ve bu yaklasim Peltzman
tarafindan teorilestirilmistir (Vesenka, 1989). Ancak PAC’ lar yapi itibariyla bu teoriden 6nemli farklhiliklar
gostermektedir. Artik s6z konusu olan durum isletmelerin 6rgiitlenerek belirli bir siyasi grubu dogrudan
desteklemesidir. Bu durum ise 6zellikle stratejik sektorlerde faaliyet gosteren, finansal olanaklar: yiiksek
olan ancak calisan sayisi (oy potansiyeli) diisiik olan isletmelerin de politik bir etkilesime girmesidir. Yani
Peltzman’ 1n teorisi oy ¢oklugu etkisine PAC’ larla birlikte sermaye ¢oklugu s6z konusudur. Bu durum hem
teorik hem de pratik anlamda bir paradigma degisimine isaret etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci bu siire¢ yasanirken akademik yazina bir teorik tartisma ile katkida bulunmak ve
stirecin, ekonomik diinyay1 gotiirecegi noktay1 6ngdrmektir. Calismanin baglami ise bu degisim siireci ile
birlikte ekonomik rekabetin ne ydnde etkilenecegidir. Cliinkii PAC yapilanmasi politik bir temelde
isletmelerin rekabet sartlarinin yeniden tartisilmasini gerekli bir hale getirmistir (Dean, VryzaveFryxell,
1998). Bu baglamda oncelikle ekonomi tarihinde siyasi ve ekonomik aktorlerin iliskisi ve 6zelde Neo-
Liberal yaklasimin bu iligkiyi nasil yorumladig1 incelenerek teorik arka plan olusturulmustur. Ardindan
ekonomi-politika iligkisinin ¢ift yonlii bir etkilesime girmesi degerlendirilmis ve PAC yapilanmalar ile
klasik yaklasimlarin tek yonlii formal etkilesim olgusu Kkarsilastirilmistir. Bu baglamda PAC
yapilanmalarinin ABD’de hukuki gelisiminden de bahsedilerek tartisma i¢in teorik yapi1 tamamlanmistir.
Sonu¢ boliimiinde ise ekonomik sonuglar ana dinamiginde mikro ve makro seviyede oOngoriilerde
bulunulmustur. Ekonomik sonuglar isletmelerin rekabet sartlar1 6zelinde degerlendirilmistir. Buna ek
olarak s6z konusu yapinin politik goriingiilerini tamamen goz ardi etmek miimkiin olmadig1 i¢in tali
anlamda politik sonuglara da yer verilmistir.

1. EKONOMI TARIHINDE SiYASi VE EKONOMIK AKTORLERIN ILiSKisi

Iktisadi diigiinceler tarihi incelendiginde siyasi ve ekonomik aktorlerin iliskisi hem okullarin hem de
teorilerin ana dinamigini olusturan etkenlerden biri olarak gériilmektedir. 1332 yilinda ibn-i Haldun ortaya
koydugu siyaset, ekonomi ve hukuk erklerinin kabulii modern déneme kadar benzer gercevede devam
etmistir. Ancak 6zellikle sanayi kapitalizminin ardindan genisleyen ve derinlesen ekonomik sistem, devlet
ile ekonomi arasindaki miidahaleciligin tartismasini baslatmistir. Bu baglamda modern anlamda ekonomi
biliminin gelisimine dair ekonomi tarihi ve felsefesi calismalar1 bu miidahale ya da baska deyisle iliski
yaklasimlari iizerine modellenmistir. Her ne kadar bu ¢alismalar Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi (2011)
calismasindan bagslatilsa da “laissez faire” kavrami, ¢ikis noktasi itibariyle Quesnay’ ye dayandigindan
konunun fizyokratlarla birlikte tartisilmasi gerekmektedir. Ciinkii Quesnay’ nin o dénem icin ortaya attig1
“laissez faire” yine o dénemde tarim iriinleri ihracatinin Fransiz hiikkiimeti miidahalesi ile yasaklanmasina
iliskin “birakiniz yapsinlar” seklinde bir degerlendirmesi olmasindan dolay1 devlet miidahaleciligine ve
siyaset-ekonomi iliskisine isaret eden bir ifadedir (Kazgan, 2016a: 53) . Bu ¢alismanin ekonomik tarihi
gelisim degerlendirmesinin “laissez faire” sdylemi ile baslatilmasinin sebebi bu kavramin tarih boyunca
giderek daha kapsayici bir hal almasidir. Oyle ki Quesnay’ den ii¢ yiiz y1l sonra Liberal Teori tarafindan da
kullanilmaya devam eden “laissez faire” sdylemi, ¢cikis noktasinda yiiklendigi anlamdan ¢ok daha fazlasim
iistlenmektedir. Kavramdaki bu anlam genislemesinin sebebi ise siyasetin, ekonomik aktérlere ne kadar
miidahale edecegi lizerine tartismalarin sonu¢suz kalmasi ve hatta donemler itibariyle istikrarsiz bir
tutumun hakim olmasidir. Bu dénem boyunca Frankfurt Okulu'na mensup ekonomistler devlet
miidahalesini tek yonlii bir iliski ¢ercevesinde savunmuslardir. Karl Marx gibi Frankfurt Okulu'nun
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yaklasimini yogun sekilde savunan iktisatcilar bu tek yonli iliskiyi devletin ekonomik karar alma
mekanizmalarini “gériinmez el” yaklasimina karsi domine edecek baskinliga dayandirirken, Chicago
Okulu’'na mensup ekonomistler devletin ve dolayisiyla siyasetin miidahalesini asgari diizeye indirme
yoniinde ¢alismalar yapmislardir ve diizenleme gorevini goriinmez ele birakmay tercih etmislerdir. Bu
siirec ise Liberal iktisadin diinyada yayginliginin sonlandigi déneme kadar benzer ¢alismalar ile devam
etmistir. Bu calismanin kapsami Liberal Ekonomi déneminden sonrasini kapsadigindan literatiir kismi da
Liberal ve Neo-Liberal Ekonomi dénemleri ¢ercevesinde derinlestirilmistir.

2. LIBERAL VE NEO-LIBERAL YAKLASIMLARDA SiYASi VE EKONOMIK AKTORLERIN iLiSKiSi

Liberal doneme gelindiginde ilk sdylemler devlet miidahaleciliginin tamamen ortadan kaldirilmasi ve
devletin roliinliin sadece serbest piyasayr denetlemeyle sinirlandirilmasi cergevesinde tartisimistir
(Friedman, 2011:30). Liberal ekonomik dénem incelendiginde teorinin, Kuhn’ un (1970) paradigmasi
cercevesindeki bunaliminin teorideki insan modeliyle gercekteki insan arasindaki fark oldugu
gorilmektedir. Ciinkii Liberal teoride ongoriilen siirecin tamami rasyonel ve ardindan da
“homoeconomicus” birey ile siirdiiriilmektedir. Bu baglamda Liberal teori rasyonel birey varsayimi ile
teorisini modellemistir. Rasyonel birey ise bilgi sinirlilig1 sakli kalmak kaydiyla, mevcut bilgisi ile en dogru
karar1 veren insan olarak tanimlanmaktadir (Sutherland, 2013: 2). Tanim incelendiginde, rasyonel bireyin
siirl bilgiye sahip oldugu ve dolayisiyla asimetrik enformasyona maruz kalabilecegi ve boylece yanlis
kararlar alabilecegi dikkat cekmektedir. Rasyonel insan Modelinin yasadigi bunalim, teorideki insanin
yanilmasinin tamamen goéz ardi edilmesi ile gercekte yasanan yanlis ekonomik Kkararlar iizerine
gerceklesmistir. Liberal paradigma ise bu bunalimi asmak i¢in teorideki bireyi “homoeconomicus” olarak
tanimlama yoluna gitmistir. Homoeconomicus, tiim kararlarini rasyonel almakla birlikte piyasa hakkinda
da tam bilgiye sahip insan olarak kabul etmesi sayesinde teorideki bu agig1 teorik cercevede kapatmistir
(Karabiyik, 2016:60). Ancak bu kez de teori ile pratik arasindaki uyumsuzluk daha fazla artmis ve
Liberalizm yeniden bunalima girmistir. Bu bunalim ise Lewin’ in (1952) “iyi bir teori, pratiktir” yaklagimin
hakli ¢ikaran bir bunalim olmus ve Liberalizmden Neo-Liberalizme gecis siireci hizlanmistir. Ustelik bu
gecisin sebebi Popper’in diyalektigi (2002) cercevesindeki elestirel birikimlilikten ziyade pratikteki
bunalimlardan kaynaklandig1 i¢cin bahsi gecen gecis siirecinin sert bir sekilde gerceklestigini sdylemek
miimkiindiir. Oyle ki 2004 sonrasi Neo-Liberalizm calismalarim anti-Liberalizm olarak adlandiran
calismalar da mevcuttur (Boas ve Gans-Morse, 2009). Buna karsin Neo-Liberalizmi savunanlar tarafindan
da sosyal bir proje tanimi yapan ¢alismalar vardir (Forrest ve Hirayama, 2015).

Ekonomi biliminde mikro diizeyde bunlar yasanirken makro seviyede Modernizmden Postmodernizme
gecis siireci devam etmekte ve bu gelismeler de ekonomideki bu degisimlerle paralellik gostermektedir.
Modernizm ideolojisinin ¢atis1 altinda toplanan teoriler incelendiginde onlarin da rasyonel birey
varsayimina dayandigl goriilmekte ve ekonomi bilimindekine benzer bunalimlar yasayarak insanin
rasyonel ve tam bilgi sahibi olmadig1 gercekliginin kabulii siirecine girdikleri goriilmektedir.

Rasyonel insan modelinden rasyonel olmayan insan modeline gecis siireci Neo-Liberalizm ile bilim
dlinyasina girmis ve teorilerin pratige uygunlugu yeniden gézden gecirilme ihtiyaci dogmustur. Esasinda
bu siire¢ kisa bir zamanda gelisen degisimi icermemekle birlikte Keynes’in Genel Teori (1929) calismasina
kadar gitmektedir (Kazgan, 2016b: 129). Bu baglamda Neo-Liberalizm bu teori ve pratik arasindaki
uyumsuzlugu ¢ézme arastirmalar1 cercevesinde gelismis ve siyaset ile ekonomi iligkilerinin yeniden
diizenlenmesi zorunlulugu da boéylece ortaya ¢ikmistir. Bu stirecin ilk asamalarina bakildiginda Frankfurt
Okulu ile Chicago Okulu arasinda Hayek gibi bilim insanlarinin gecisleri s6z konusu olmus ve devlet
miidahaleciliginin hangi o6lciide ve formda olmasi gerektigi tartismalar1 yapilmaya baslanmistir
(Hamzagelebi vd., 2015:83). Ancak bu ilk calismalar devletin en az miidahalesi ile piyasa ekonomisinin ve
genel ekonomik sistemin, siyaset ve hukuk ile iliskisinin siirdiiriilebilirligi esasina gére modellenen teorileri
icermistir. Neo-Liberalizmin ilk ddneminin ardindan ortaya ¢ikan tartismalar, devlet ve ekonomi arasindaki
etkilesiminin cift yonlii olmasi yoniinde egilim gostermistir. Ciinkii tiim bu siire¢ boyunca siyaset ve
ekonomi arasindaki etkilesim teorik cercevede planlandigi sekliyle sinirlandirilamamistir. Devlet
miidahaleciligini asgari seviyeye indirme ¢alismalarinda istikrar saglanamamis ve ekonominin olagan
slirecinde miidahale edilmemesi yoniinde yapilan ¢alismalarin ardindan “kapitalizmin krizi” olarak da
adlandirilan ve kiiresel bir ekonomik kriz goriingiisiiyle diizenli araliklarla tekrarlayan bu kriz
donemlerinde (Durmus, 2010: 67) devlet miidahaleciligi yeniden tartismaya agilmistir. Ancak bu kez
tartismalarin ortaya c¢ikardigi sonug, devlet miidahalesinin engellenemedigi realist ontoloji ¢cercevesinde
ekonominin de siyasi yapiy1 dogrudan etkilemesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu goriingii de yine Postmodern
bilimin realist ontoloji-subjektif epistemoloji kabulii (Keskin vd. 2016: 427) ile ortiismekle birlikte bu
calismanin paradigmasini destekler nitelik gostermektedir. Yani gelinen noktada siyasiler ile ekonomik
aktorler arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim ortaya ¢ikmistir.
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3. SiYASi VE EKONOMIK AKTORLER ARASINDAKI CIFT YONLU iLiSKiLERIN TEORI VE PRATIKTEKI
DEGERLENDiRMESi

3.1. Cift Yonlii Etkilesimin Teorik Degerlendirmesi

Politik ve ekonomik aktérler arasindaki cift yonlii etkilesimin ilk yonii olan siyasetin, ekonomik aktérleri
etkilemesi tarih boyunca goriilen, hem teoride hem de pratikte alisilmis ve siklikla ¢alisilmis bir konudur.
Clinku iktisat biliminin gelisim siireci boyunca Adam Smith’den baslayarak Ricardo, Quesnay, Marx gibi
hemen her iktisat teorisyeni devlet miidahaleciligi baglaminda temel teorik ayrimlara yénelmis ve bu
farkliliklar tartisilmistir. Ancak c¢ift yonli etkilesimin ikinci kism1 olan ekonomik aktérlerin siyasileri
etkilemesi formel yap1 ve siire¢ icinde yeni bir pratik olarak ortaya ¢ikmasi bakimindan biiyiik 6énem
tasimaktadir. Bu yiizden sirketlerin siyasi davranis ve kararlar1 hakkinda bilimsel ¢alismalar, bilgiler ve
dolayisiyla 6ngoriiler sinirhdir (Clawson ve Neustadtl, 1989: 750).

Politik ve ekonomik aktérlerin iliskisi informel yapi ve siire¢ baglaminda incelendiginde bir¢cok 6rnek
bulunmaktadir. Ornegin Ingiltere’de Murdoch Yasasi, 2016 Birlesik Devletler secimindeki Facebook
skandali ve benzeri gerceklikler diinya glindeminde yer almistir. Ancak bu tiir iligkilerin, siyasileri finanse
eden formel bir yapi icinde goriilmesi ve hukuki ¢cercevede kabul edilmesi siyaset-ekonomi etkilesiminde
bir déniim noktas1 olarak goriilmektedir. Clinkii bu etkilesimin hukukilesmesi ile etik bulunmayan bu
informel yapilar formel bir alana doniistiiriilmekte ve yine hukuki yapi ile sinirlandirilmaktadir. Bu
gelismelere karsi olan arastirmacilar da hukukilesme siirecinin bir aklanma saglamayacagi, aksine siyasetin
para tarafindan Kkirletilecegi savini 6ne stirmektedir (Wright, 1982). Bu hususun anlasilmasi i¢in dnemli
olan nokta, 6zellikle hukuki agidan kabul géren bu yapinin, siirecteki goriingiisiiniin siyasi siirecin hangi
yapisinda ortaya ¢ikacagidir. Bu sorunsal ise pratikteki gelismeleri inceleme gerekliligini ortaya cikarmistir.

3.2. Cift Yonlii Etkilesimin Pratikteki Degerlendirmesi: ABD Ornegi

Ekonominin siyaseti etkileme siirecinin hukuk ile formel bir yapiya ulasmasi siire¢ baglaminda siyasi
secimler lizerinden bir goriingiiye sahip olmustur. Bu konuda en dikkat ¢ekici uygulamalardan biri Birlesik
Devletler’ in “Political Action Committee” kelimelerinin kisaltmasi olan PAC olusumlari tizerinden yapilan
uygulamalardir. flgili uygulama “Federal Election Campaign Act and Comission” kanunu diizenlemesi ile
hayata gecirilmistir (Federal Election Commission, 611b). Bu diizenleme pek ¢ok ¢alismada gerek siyasi
gerekse ekonomik acidan oldukgca radikal bir degisimi ifade etmektedir (Wilcox, 1989:158). ilgili diizenleme
hiitkmiince bireyler ve kuruluslar her bir secimde bir kez ve azami 5.000 Amerikan Dolar1 olmak iizere PAC']
ara bagista bulunabilir (Brunell, 2005: 681). PAC niteligindeki kuruluslar ise toplanan bu bagislar yasal
sinirlar ¢ercevesinde kullanilmak iizere iliskili olduklari partilere dagitmaktadir. Bu siirecte PAC’larin
gorevi se¢cimin yiriitilmesinin disinda kalmakla birlikte kaynaklarin kullanimi ile sinirhidir (Federal
Election Commission, 611b).

Kanuni diizenlemesi belirtilen bagislarin da pek ¢ok kanun gibi bagis limitlerini asma hususunda kanundan
kacinma olarak degerlendirilen uygulamalar1 da ortaya ¢ikmistir. Bu kanundan kaginma uygulamalari ise
NY Times gibi gazetelerde (2012) on milyon dolara kadar ¢ikan anlatimlarla medyada yer almistir. Nitekim
kanundan kaginma yolu ile gerceklesen bu tip uygulamalar da ortaya ¢ikmistir. Ornegin enerji ve dogal
kaynaklar sektorlerinin demokratlara yardim etme konusunda mutabik kaldig: tespit edilmistir (Brunell
2005: 682). Bunun yani sira medyanin da informel yapidaki bilinen giiciinii formel yapiya tasidigi
goriilmekte ve medyanin etkisi bu yapida olduk¢a hissedilmektedir. Medyanin bu etkisi sadece PAC
kuruluslarina yardim yapmakla kalmamalari, bunun yaninda yayin organlari araciligiyla bu yapilar
desteklemelerinden de kaynaklanmaktadir (Milyo vd., 2000: 76). Farkli bir ¢alismada ise 1980 yilindaki
Birlesik Devletler secimlerinde en agresif tutuma ve yiiksek miktarda bagisa sahip olan PAC’ in petrol
sirketleri tarafindan olusturuldugu ifade edilmekte ve o donemdeki davranislar1 fazlaca pragmatik
bulunmaktadir (Evans, 1988:1049). Ciinkii kapitalist sistemde bireyler ve/veya firmalar rasyonel
davransalar dahi ¢ikarlar1 hem sirket-sirket hem de sirket-calisan baglaminda catismaya girecektir
(Wallerstein, 2006: 17). Ciinkii salt liberal soylemlerin aksine belirli bir noktadan sonra sifir toplaml bir
hale gelmektedir. Ornegin rekabet sartlari tarih boyunca belirli dénemlerde isci iicretlerinin baskilanmasi
sonucu ekonomik krizlerle sonu¢lanmistir. Bunun en tipik érnegi ise 1929 Biiylik Buhran’dir. Sermayenin
ekonomik aktérler lizerinde elde edecegi bu gii¢ ise ekonominin sifir toplaml hale geldigi noktalarda
demokratik anlayisin esit oy anlayisina aksi olarak sermaye sahiplerini etkin hale getirecek ve bu tiir
ekonomik kriz ve gelir adaletsizligi gibi olgularin yiikselmesine neden olacaktir. Baska bir ifade ile bireysel
rasyonel davranislarin neden oldugu makro ekonomik krizlerin hiikiimet miidahalesi ile yumusatilmasi
engellenmis olacaktir.

Tiim bu ¢alismalarin nedeni bir¢ok firmanin hiikiimet kararlarindan etkilendigini bilmesi ve bu etkilesimi
kendi lehlerine ¢evirme ¢abasidir. Bu ¢aba siireci de PAC’ lar1 sratejik kuruluslar haline getirmistir (Grant,
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Rudolph, 2002: 36). Sektdrel yogunlasmanin goriilme sebebinin ise tiizel ve/veya gercek kisilerin ortak
ekonomik ¢ikarlari oldugu farkh calismalarda da vurgulanmistir (Ovtchinnikov, Pantaleoni, 2012:367). Ote
yandan siyasi parti sayisinin, sirketlerin sayisindan az olmasi ve ¢ok sayidaki sirketin ¢ikarlarinin ¢atismasi
uygulamada sirketler arasindaki ¢atismalari siyasi tabana da ¢ekmektedir (Clawson vd., 1986: 797). Bu
yorumlar sirketlerin bagis kararlarim ticari ve kisisel ¢ikar agisindan degerlendirdigini gostermekle
birlikte, finansal yorumlarda bagislarin bir maliyet olarak izlenmesi ve karsiliginda bir kar beklentisinin
varliginin olmasi gerektigi vurgulanmakta ve bu bagislar finansal agidan uzun vadeli yatirnm olarak
degerlendirilmektedir (Aggarwal, 2012: 4). Literatiir taramasinda siyasi bagislarin uzun vadeli yatirim
olarak goriilmesi yaygin olsa da farkli yaklasimlarda “siyasal sermaye” ifadesinin kullanildig, literatiire bu
ibarenin kazandirildigi ve bu kazanimin fonksiyonlarinin tespit edildigi gortilmektedir (Hersch vd,,
2008:403).

Sirketlerin yiliksek miktarda bagislar da yapabildigi bu sistemde o sirketlerin CEO pozisyonundaki
yoneticilerin siyasi gorislerinin de goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Her ne kadar sirketlerin tiizel
kisilikleri siyasi bir yapiya bagista bulunsa da, sirketlerin i¢indeki gii¢ odaklarinin bu kararlarda etkilerinin
biiyiik olmasi beklenmelidir. Ornegin 2008 krizinin ardindan siyasi gériisleri daha muhafazakar hale gelen
CEO kesiminin se¢cim sonuglarini etkiledigi goriilmistiir (Hutton vd., 2014: 1280). Bu da gdstermektedir ki
Fortune 500 siralamasina giren sirketlerin CEO pozisyonundaki yoneticilerin diinya siyasetindeki var olan
giicleri bu uygulamaya devam edildigi siirece daha da artacaktir ve listedeki sirketlerin merkezinin
bulundugu tlkeler, sirketlerin kiiresel capta elde edecekleri gii¢ agisindan biiyiik dnem kazanacaktir.

Buraya kadar tartisilan hususlar daha ¢ok Amerika Birlesik Devletleri'nin kendi i¢ dengeleri ¢ercevesinde
gorilen gelismelerin incelemesini icermektedir. Ancak her ne kadar sayica az olsa da yabancilarin
sahipligindeki, merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan sirketlerin bu stirecteki konumu da siyasi
dengeler acidan hassasiyet gosterilmesi gereken konulardan bir tanesidir. Bu konu hakkindaki ¢alismalar,
Birlesik Devletler’ deki yabancilarin sahipligindeki sirketlerin kendi satislarinin ve tiizel varliklarinin
strdiirebilirligi konusunda sinirli diizeyde PAC’ lara katiim gosterdigini belirtmektedirler (Hansen ve
Mitchell, 2000: 892).

4. TARTISMA VE SONUC
4.1. Ekonomik Sonuglar

Calismanin c¢ikarim ve sonuglarini makro ve mikro ekonomik seviyede farklilastirarak ele almak
miimkindir. Makro ekonomik degerlendirmeler hane halkinda goériilmesi muhtemel kiimiilatif
degisiklikleri goz dntine alirken mikro ekonomik faktorler tikel durumlar ¢ergevesinde yorumlanmistir.

4.1.1. Makro Ekonomik Sonuglar

Makroekonomik degerlendirmelerin bu ¢alisma agisindan en 6nemli baglami piyasa ekonomisinin
islerligidir ve ongoriilen durumlar piyasa ekonomisinin islerligi baglaminda yorumlanmistir. Ancak
belirtmek gerekir ki bu baglamin kullanilmis olmasi piyasa ekonomisinin gecerliligi ya da haklilig1 agisindan
degil ve fakat hal-i hazirda uygulanan ekonomik sistemin bu olmasi sebebiyle ¢alisma sonuglarinin
uygulama tabani kazanmasi agisindan tercih edilmistir. Bahsi gegcen haklilik ya da dogruluk tartismasi bu
¢alismanin smirlar1 disinda tutulmustur.

Piyasa ekonomisi, yap1 a¢isindan incelendiginde bu sistemin en yogun sekilde savunuldugu calismalarda
bile sistemin kendisinin dahi sinirlanmamis piyasa mekanizmasindan korunmasi gerektigi ifade edilmistir
(Friedman, 2011: 266). Sistemin savunucularindan gelen bu kabul ise devlet miidahaleciligini yeniden
ortaya ¢ikarmakta ve siyaset lizerinden devlet ve ekonomik aktdrlerin iliskisi yeniden ortaya ¢ikmaktadir.
Nitekim Liberal ekonomiden Neo-Liberal ekonomiye gecis siireci de bir bakima bu miidahalenin tartismaya
acilmast ile baslamistir. Oysa Neo-Liberalizmin catis1 altinda bulundugu Postmodern bilim diinyas: ve
irrasyonel insan varsayimi da tartismaya eklendiginde siyasi karar mekanizmalarimin miimkiin oldugunca
cogulcu bir yapiicinde islemesi gerektigi anlasilmaktadir. Clinkii irrasyonel olan bireyin, bu mekanizmadaki
etkisinin artmasi kararlarin da irrasyonel olma riskini artiracaktir. Bunun 6tesinde etik ve ahlak felsefesi
cercevesinde olasi olumsuz gelismeler de bireylerin etkili oldugu bir sistemde toplumsal zararlara sebep
olabilecektir. Bunun en tipik 6rneklerinden birisi Birlesik Devletler’ de etkili olan kesimin Neo-Liberalizmin
finansallagma ve parasallasma siireci sonunda 2008 krizine sebebiyet vermesi ve buna ragmen halen devam
eden siirecin, riskin yeniden konfigiirasyonu olarak gosterilmesidir (Ericsonet. al, 2000: 532). 2008
Mortgage Krizi sonrasinda bozulan gelir dagilimi da bu sonuglarin toplumsal oldugunu ve gelir seviyesi ve
dagilimi agisindan incelendiginde alt basamaklarda yer alanlarin bedel 6dedigini gostermektedir (Treeck,
2013: 5). Riskin yeniden dagitildig1 bu dénemde finansal giice sahip olanlarin siyasi mekanizmalarda
bagislar yoluyla daha etkili olmasi kapitalizmin krizlerinin daha da derinlesmesine sebep olacaktir.
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Makro ekonomik dlcekte ortaya ¢ikan bir diger sorun kapitalist ekonominin yapisi ¢gergevesinde tespit
edilmistir. 1929 Biiyliik Buhran’a kadar uygulamada talep ¢ekisli ekonomi modeli goriilmemistir. Biiytik
Buhran’a kadar Frankfurt Okuluna mensup iktisatgilar tarafindan kismen dile getirilse de Buhrandan sonra
talep ¢ekisli ekonomiye Keynesyen yaklasim ile gecilmesi pratikte karsilik bulan bir calisma olmasi
sebebiyle Keynes’'in yaklasimina énem kazandirmistir. Nitekim Biiyiik Buhran’dan ¢ikis da Keynes’in talep
cekisli ekonomisi ile olmustur. Ancak bu noktada énemli olan konu isci licretlerindeki baskinin toplam
talebi azaltmasi sebebiyle genel ekonominin krize girecegi olgusudur. Bu yiizden talep ¢ekisli ekonomilerde
sendika haklar: tekrar glindeme getirilmis ve ticretler tizerindeki baski, piyasa ekonomisinin islemesini
saglamak icin azaltilmistir. Ancak, siyasi secimlerde bagis yoluyla etkin hale gelen sermayenin licretleri
baskilama yoluyla ekonomik sistemde talep ¢ekisini keserek krize sebep olmasi olasi sonuclardan bir
tanesidir. Ciinkii gerek klasik gerekse Neo-Klasik iktisat dénemlerinden giiniimiize kadar gelinen siire¢
gostermektedir ki rekabet¢i piyasa sartlarinda dogal olarak maliyetlerini diisiirmeye calisan iireticiler,
iicretlerin baskilanmasi yoniinde egilim gostermektedir. Her ne kadar teknolojik gelismeler baglaminda bu
sava itiraz edilse de kiiresellesme sonucunda yerel iilke sinirlar1 disina kaydirilan emek yogun tiretimlerin
ucuz isgiicii olan tilkelerde yogunlasmasi, ¢alismanin savini dogrular niteliktedir.

Siirecin gelecegi acgisindan degerlendirme yapildiginda ise siyasi partileri secim siirecinde bagis ile
destekleme uygulamalarinin yayilmasi halinde bu uygulamanin IMF gibi uluslararasi kuruluslar araciligiyla
uygulamaya gitmek istemeyen lilkelere de yayillmasi miimkiindiir. Ciinkii tarihte IMF’'nin Birlesik Devletler’
deki ekonomik degisikliklere istinaden politika degisikliklerine gittigi goriilmektedir (Hill, 2013: 355). Bu
tiir degisiklikler ise “gelismekte olan iilkeler” olarak tanimlanan ve hem kiiresel hem de yerel krizlerde IMF
gibi kuruluslardan bor¢lanma yoluna giden iilkeler lizerinde bir baskiya sebep olacaktir. Bu durum ise
uygulamay1 kiiresel hale getireceginden gelismekte olan sirketler stratejilerini uzun vadede buna
uyumlastirmalidir. Clinkii tiim bu degisiklikler devletin oynadigi ekonomik roliin formunu degistirecektir.
Asgari diizeyde diizenleyici-denetleyici rolii oynayan bir devlet bile bu baglamdaki tarafsizligim felsefi
tabanda kaybedebilecek ve hukuki araclarla piyasa mekanizmasinda beklenmeyen degisiklikler
yapabilecektir. IMF, Diinya Bankasi gibi kiiresel kuruluslarin etkilerinin giderek arttigi ve bdylece
entegrasyonu giderek artan bir diinyada (Plehwe vd., 2006: 51) devletin roliindeki degisikliklerden
kacinmak daha zor olacaktir. Bu degisikliklerin ise ekonomik giice sahip olan sirketlerin stratejileri ile
hiikiimetlerin stratejilerinde bir benzesmeye sebep olmasi dngoriilebilir bir sonugtur. Bu sonug ise gelir
dagilimi adaleti, esit sartlarda rekabet gibi devlet politikalarini arka plana itecektir. Nihayetinde Liberal
Ekonominin savundugu devletin sinirlandirilmis diizenleyici-denetleyici fonksiyonu da zarar gérecektir.
Ancak bu durumun siirdiirebilirligi, 2008 krizine sebep olan piyasa mekanizmasi diisiiniildiigiinde stiphe
tasimaktadir. Bu stipheli durumlarin gergeklesmesi halinde ise yerel ve kii¢lik ya da orta 6l¢ekli sirketlerin,
biiyiik sirketlerin miidahalesi sonucunda dogacak olasi bir krize karsi strateji gelistirmeleri de gerekecektir.

Makroekonomik sonuglar genel olarak degerlendirildiginde devlet eliyle miidahalenin tartisildig1 Neo-
Liberal dénemde siyasi yapida esit oy sistemini etkileyecek seviyede etkin hale gelen sirketlerin devlet
eliyle miidahaleyi manipiile etmesi miimkiin hale gelecektir. Oysa Sanayi Kapitalizminden sonraki krizlere
neden olan ve ekonomide etkin rolii istlenen sirketlerin manipiilasyon kabiliyetini artiric1 diizenlemelerin
gelecek krizleri daha da derinlestirmesi 6ngoriillmektedir.

4.1.2. Mikro Ekonomik Sonuclar

Mikro seviyede degerlendirme yapildiginda da yine hem Liberal hem de Neo-Liberal yaklasim agisindan
sorun teskil edebilecek sonuclar goriilmektedir. Calismanin literatiir kisminda bahsedildigi tizere sirketler
siyasi secimlerde bagis¢1 olmay1 maliyet, uzun vadeli yatirim ve siyasi sermaye perspektifleri araciligiyla
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerin tamami géstermektedir ki bagista bulunan sirketler, yapilan
bagislar sonucunda bir geri kazanim beklentisi i¢cindedir. Clinkii hem yatirim hem de sermaye, nihayetinde
ekonomik geri doniis beklentisi ile yapilan yatirimlardir. Bu beklentilerin ahlaki sonuglar1 Murdoch Yasasi
gibi realiteler ¢ercevesinde degerlendirildiginde siiphe uyandirmaktadir.

Birlesik Devletler’ de son 25 yildaki secimlerde 1.930 sirket, 819.000 adet bagis islemi gercgeklestirmistir
(Cooper, 2010: 688). Bu istatistikler gostermektedir ki Birlesik Devletler piyasasindaki sirketlerin kii¢iik
bir kismi se¢imlerde bagista bulunmustur. Bahsi gecen uzun vadeli yatirimlarin geri déniisii konusu
piyasalarda goriilmeye baslandiginda bagista bulunan sirketlerin, digerlerine karsi haksiz bir rekabet
avantaji elde etmesi muhtemeldir. Oysa Liberal ekonomide devlet, piyasa mekanizmasinda tam rekabet
sartlarinin devamhligim gézetme islevini diizenleme denetleme fonksiyonu c¢ercevesinde yerine
getirmektedir. Bu durum Neo-Liberal perspektiften degerlendirildiginde ise her ne kadar devlet
miidahalesinin formu tartisiliyor olsa da bu tartismalar miidahaleciligin asgari seviyede tutulmasi
noktasinda evrildiginden yine ekonomik ideoloji ve uygulama arasinda sapma ortaya ¢ikacaktir.
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Mikro diizeydeki dngoriilerin bir kismi konu biitlinliigii agisindan makroekonomik sonuglarla birlikte
degerlendirilmistir. Ancak bununla birlikte 6nemli olan nokta sirketlerin stratejik kararlarinda 6nemli bir
yer tutan “hiikiimet” roliiniin bu uygulamanin genislemesi halinde kékten degismesi gerekecegidir. Ornegin
petrol sirketlerinin destekledigi bir hiikiimetin gérev yaptig1 donemde elektrikli otomobil yatirimlarinin
devlet tarafindan desteklenmesini beklemek fosil yakitlarin cevreye zararina ragmen ¢ok miimkiin
olmayacaktir. Bu da gostermektedir ki devletin tarafsizlig1 bir yana, hiikiimetlerin de belli bir baglama
(context) gore davrandigl sistem icinde, stirdiirebilirligini saglamaya ¢alisan sirketleri doguracaktir.

4.2. Politik Sonuglar

Calismanin siyasi sonuglari, tali sonuglar olarak degerlendirilmekle birlikte bu sonuglar ekonomik etkileri
olanlarla simirlandirilmistir. Bu baglamda ekonomik sonuglarla iliskili olan ve ekonomik sonuglar
cercevesinde belirtilen ilk sonug rasyonalite lizerinden ortaya ¢ikmaktadir. Irrasyonel olan birey ontolojisi
cercevesinde gelisen Postmodern bilimin siyasi pratige uyum saglamasi icin demokratik yapinin daha
cogulcu bir hale getirilmesi gerekmektedir. Nitekim Liberal donemde rasyonel olan birey varsayimi
sebebiyle fazlaca 6nem kazanan birey, 6rgiit yapilarinin gii¢c kaybetmesine sebep olmustur. Ancak arka
planda Kurumsal iktisattan beslenen Kurumsal Kuram gibi Postmodern yaklasimlar ontolojik temellerini
cogulcu yapilarla, baska bir deyisle orgiitlerle olusturmuslardir. Bu da toplumsal faydanin daha 6ncelikli bir
amac olarak ortaya ¢ikmasim saglamistir (Ozveren, 2007: 192). Boylece izomorfizm (Sherer ve Lee, 2002:
103) gibi biitiinlesme stirecleri literatiire kazandirilmistir. Bu kazanim da yine esit ve genel oy uygulamasi
ile miimkiin gériinmektedir. Aksi halde bu uyum siireci bir “uyusum” siirecinden ziyade tek tarafli, belirli
bir giic odaginin goriisiinde dengelenme noktasina gidecektir. Esasinda ayni sorunlar 1929 Biiyiik
Buhran’'da da goriilmiis ve krizden cikista kullanilan enstriimanlardan biri genel oy hakkina dayanan
demokrasi olmustur (Polanyi, 2017: 301). Bu yilizden genel oy hakkina dayanan esitlik¢i bir demokrasinin,
ekonomik krizlerden cikislardaki etkileri ve ekonominin siirdiirebilirligi hususundaki 6nemi siyasi bagis
gibi uygulamalarda hassasiyet gosterilmesi gereken konulardan biridir. Ancak Birlesik Devletler’ deki PAC
gibi uygulamalar, siyasi secimlerde bagis yapmak gibi imkani olmayan ¢ogunluk i¢in, esitlikc¢i bir demokrasi
yapisina zarar verebilecek yapilar olarak goriilmiistiir. Clinkii bagis yapanlarin siyasi ve ekonomik sistemde
haksiz rekabet avantaji elde etmesi halinde uygulanan sistemi realitede oligarsik bir yapiya
gotiirebilecektir.

4.3. Oneri ve Simirhliklar

Calisma, tasarim itibariyla siyasi se¢imlerde bagislarin ekonomik yapiya etkilerini incelemek iizerine
gelistirildiginden literatiir, yorum ve sonuglar da bu baglamda gelistirilmis ve sosyolojik, psikolojik ve
benzeri etkenler goéz ardi edilmistir. Bu durum, ¢alismanin bir simirliligi olmakla birlikte ayn1 zamanda
onerisidir. Ciinkii toplumsal yapida olusacak goriingiilerin her bir sosyal bilim tarafindan incelenmesi ve
kiimiilatif sonug¢larin elde edilmesi teorinin, pratige uyumlulugu agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismada siire¢ baglaminda uygulama Birlesik Devletler 6rnegi iizerinden incelenmistir. Ancak Birlesik
Devletler; niifus, siyasi ve sosyolojik yap1 gibi pek ¢ok agidan farklilik gosteren bir devlet olmasi bu
arastirmanin simirhiligini olusturmaktadir. Bununla birlikte nitel ¢alismalar ve teorik tartismalarin yapi
itibariyle genelleme sorunlar1 yasamasi metodoloji agisindan kabul edildiginde benzer ¢alismalarin farklh
ornekler iizerinden ¢esitlenmesi bu ¢alismanin gegerliligine katki saglayacaktir. Bu durum da ¢alismanin
siirhiligini ifade etmekle birlikte diger calismalara temel teskil ederek dneri niteligini tasimaktadir.
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TUKETICILERIN BiREYSEL KULTUREL DEGERLERININ MARKA KiSiLiGi ALGISI
UZERINDEKI ETKISi: ALISVERIS MERKEZi UZERINE BiR ARASTIRMA!

SENA TEKELIi?, ASLIHAN YAVUZALP MARANGOZ3

0z

Marka, isletmeler ve iirlinler /hizmetler hakkinda bilgi vermeyi ve tiiketiciler ile iletisim kurmay1 saglar. Ayrica, marka
farklilik yaratarak tiiketicilerle duygusal bag kurar. Marka Kkisiligi ise markaya kisisel 6zellikler yliklenmesidir.
Tiiketicilerin bireysel Kkiiltlirel o6zellikleri marka Kkisiligi algisin1 etkilemektedir. Etkili pazarlama stratejileri
gelistirilmesinde marka kisiligi algisi tizerinde etkili olan kiiltiirel degerler g6z 6niinde bulundurulmalidir. Literatiirde
tliketicilerin bireysel kiiltiirel degerlerinin marka kisiligi algis1 lizerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik yeterli
calisma bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, tiiketicilerin bireysel kiiltlirel degerlerinin marka kisiligi algis1 tizerindeki
etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma Mersin ve Adana illerinde uygulanmistir. Orneklem 373 kadin ve 229
erkek olmak iizere 602 katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilarin arastirmaya konu olan alisveris merkezine daha énce
en az bir kere gitme zorunlulugu bulunmaktadir. Arastirma verileri, anket ile yiizyiize, e-posta ve internet yoluyla
ulastirilarak toplanmistir. Toplanan veriler agiklayici faktor analizi ve regresyon analizi ile test edilmistir. Tiiketicilerin
bireysel kiiltiirel degerleri marka kisiligi algisi tizerinde etkilidir. Topluluk¢uluk sofistike ve yaratici; bireycilik samimi
ve heyecanli; eril/kadin degerler samimi, heyecanli ve yaratict marka kisiligi boyutlarim etkilemektedir. Calisma,
tiiketicilerin bireysel kiiltiirel deger farkliliklar1 incelenerek pazarlama stratejileri ve faaliyetleri gelistirmesine ve daha
basarili satislar olusturulmasina katk: saglayabilir. Farkl bireysel kiiltiirel degerlere sahip tiiketicilerin marka algisi
belirlenerek iiriinler iiretilebilir, tanitilabilir ve dagitilabilir.

Anahtar Kelimeler: Marka Kisiligi, Bireysel Kiiltiirel Degerler, Alisveris Merkezi.
JEL Kodlari: M30, M31.

THE IMPACT OF CONSUMERS’ INDIVIDUAL CULTURAL VALUES ON BRAND
PERSONALITY PERCEPTION: A RESEARCH ON A SHOPPING MALL

ABSTRACT

Brand provides information about organizations and products/services and makes contact with consumers. Besides, it
creates emotional connection with consumers by providing differences. Brand personality is the attribution of personal
characteristics to the brand. Consumers’ individual cultural values affect their brand personality perception. In
developing effective marketing strategies, cultural values that have an impact on brand personality perception should
be taken into consideration. In the literature, there are not enough studies to determine the effects of individual cultural
values of consumers on brand personality perception. This study aims to find out the impact of individual cultural values
of consumers on brand personality perception. The research was carried out in Mersin and Adana provinces. The
sample consists of 602 participants, 373 of which are women and 229 of which are men. Participants should have gone
to the shopping center subjected to the research at least once before. The research data were collected through face-to-
face questionnaires, e-mail and the Internet. The collected data were tested by explanatory factor analysis and
regression analysis. Consumers’ individual cultural values have an impact on brand personality perception. Collectivism
affects sophistication and creativity; individualism affects sincerity and excitement; masculine / female values affect
sincerity, excitement and creativity brand dimensions. The study can contribute to the development of marketing
strategies and activities and the creation of more successful sales by examining the individual cultural value differences
of the consumers. Products can be produced, promoted and distributed by determining the brand perception of
consumers with different individual cultural values.

Keywords: Brand Personality, Individual Cultural Values, Shopping Mall.
JEL Codes: M30, M31.

1 Bu calisma Sena Tekeli'nin 2017 yilinda tamamladig1 “ Bireysel degerlerin marka kisiligi, markaya yonelik tutum ve marka sadakati

algisi lizerine etkisi: Alisveris merkezi 6rnegi” bashikh Yiiksek Lisans tezinden tretilmistir. Calismada kullanilan veriler 2020 yili
oncesi elde edildiginden etik kurul onay1 alinmamusgtir.
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GIRiS

Mal ve hizmetlerin benzerlesmesi ve tiiketicilerin fonksiyonel faydanin yani sira duygusal 6gelere de 6nem
vermesi, marka kavramini daha gii¢lii hale getirmektedir. Artan rekabetle birlikte isletmeler markalarina
ciddi yatirnmlar yapmakta ve tiiketicileri etkilemek amaciyla marka stratejileri gelistirmektedir. Marka hem
isletmeler ve iriinler hakkinda bilgi vermek hem de tiiketiciler ile iletisim kurmada etkili kavramlardan
biridir. Tiketici markaya ¢ogu kez sembolik bir anlam yiikleyebilmekte ve bazi markalar1 kendi kisilik
ozellikleri ile bagdastirmaya calismaktadir (Torlak ve Uzkurt, 2005: 16). Markayla ilgili ortaya c¢ikan ve
tiikketici davranislarini etkilemek i¢in kullanilan kavramlardan biri olan marka kisiligi, insani 6zelliklerin bir
markayla iliskilendirilmesi (Aaker, 1997: 347) ve bir markaya atfedilmesidir (Keller, 1993:4). Marka kisiligi
kavramy, bir tiriiniin rakiplerinden farkh algilanmasin saglar, tiiketici i¢in diger tiriinlerden farkl oldugunu
gosterir ve tiiketici ile tiriin iliskisini kurar (Simsek, 2015: 36). Ayrica, marka kisiligi markanin basarisinda
kritik bir rol oynayarak tiiketicilerin markayla giiclii bir bag kurmalarin1 saglar. Bu da tiiketicilerin o
markaya karsi olumlu diisiinceler i¢ine girmesine neden olmaktadir (Doyle, 1990: 80). Tiiketicilerle marka
arasinda olusturulan bu duygusal bag, tiiketicilerin marka tercihini olumlu y6nde etkilemektedir (Aysen
vd., 2012: 185).

Tiketicilerin bu davranislarinin altinda yer alan nedenleri anlamak icin yapilan bir¢ok calisma
bulunmaktadir (Ege, 2013:67). Kiltiir, tiketici davranislarini etkilemektedir. Genel kabul gérmiis belirli
ihtiyaclar hiyerarsisinde her bir kategorinin karsilanmasi kiiltiirel degerlere baghdir (Yilmaz, 1999: 39).
Kiiltiirel degerler, tiiketici davranislari izerinde etkili olan psikolojik ve sosyal faktorleri etkilemektedir. Bir
toplumun kiltiirdi; tretilen triinler, tiketim sekilleri ve irilinlerin algilanmasi tizerinde -etkilidir.
Isletmelerin, kiiltiirel degerlerin tiiketici davranislar1 iizerindeki belirleyici etkisini géz 6niinde
bulundurmamasi belirli pazarlama uyaricilarina verilen tiiketici davranislarinin agiklanamamasina neden
olmaktadir (Saydan ve Kanibir, 2007: 86-87). Markalar arasindaki rekabet, tiiketicilerin beklenti ve
ihtiyaglarinin artmasi ve degismesi rakiplerinden farkli, kalict ve basarili markalar sunmak isteyen
isletmelerin tiiketici davranislari tizerinde etkili olan biitiin faktorleri g6z oniinde bulundurarak ve stratejik
planlamalarini yaparak hedef kitlenin ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun markalar sunmalarini zorunlu
hale getirmektedir.

Literatiirde marka kisiliginin markayla ilgili diger olgulara etkisi, dayanikl triin, otel, restoran, teknolojik
irtinler gibi bir¢ok farkli alanda ¢alisilmistir. Bu ¢alisma ise bir alisveris merkezinin marka Kkisiligi
baglaminda yapilmistir. Alisveris merkezleri, tiiketicilere kolaylik saglamak igin merkezi bir birim
tarafindan tasarlanan, yapilandirilan ve yonetilen bir¢ok iiriiniin satildig1 perakende magazalarinin ve farklh
hizmetler sunan kuruluglarin yer aldig1 bir satis kompleksidir (Cengiz ve Ozden, 2002: 5). Alisveris merkezi
secilmesinin nedeni bu merkezlerin hayatimizin vazgecilmezleri haline gelmesidir. Bunun en 6nemli
sebeplerinden bir tanesi tiiketicilerin kisitli zamanlarini1 aligveris, yeme-i¢me, sosyallesme ve kiiltiirel
faaliyetlere katilma gibi bir¢ok etkinligi ayni yerde yaparak alisveris merkezlerini birer yasam merkezine
dontstiirmesidir (Altuna, 2010:2). Marka kisiligi ile ilgili literatiire ve bu konuda strateji gelistirmek isteyen
isletmelere fayda saglamasi beklenen bu c¢alismayla tiiketicilerin bireysel Kkiiltiirel degerlerinden
topluluk¢uluk/bireycilik degerlerinin ve eril/kadin degerlerinin bir alisveris merkezinin algilanan kisilik
ozellikleri tizerindeki etkisinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Calisma genel olarak dort bélimden olugsmaktadir. Literatiir béliimiinde marka kisiligi ve bireysel kiiltiirel
degerlere iligkin literatiir taramasina yer verilerek arastirma hipotezleri sunulmustur. Yontem béliimiinde
arastirmanin uygulandigi yer, veri toplama araglari ve yapilan analizler ile ilgili bilgiler verilmistir. Bulgular
boliiminde o6rnekleme iliskin veriler ve analiz sonuglar1 yer almaktadir. Sonu¢ béliimiinde genel
degerlendirmeler yapilmistir.

1. LITERATUR

Marka kisiligi, insana ait kisilik 6zelliklerinin belirli bir markaya atfedilmesidir (Kotler ve Armstrong, 2010:
G1). Bir marka yas, cinsiyet, irk ve sosyal sinif gibi niifus bilgilerini; tiiketicilerin ilgilerini, etkinliklerini ve
fikirlerini kapsayan yasam tarzini; giriskenlik, giivenirlik ve anlasilir olma gibi insana 6zgii kisilik
ozelliklerini yansitabilir (Aaker, 2014: 161). Marka kisiligi insanlarin duygularim1 etkileyerek marka-
tliketici iliskisini gelistirir (Erdil ve Uzun, 2010: 80). Ayrica, marka kisiligi hem markay1 hem de iirtin sinifini,
ozelliklerini ve kullanim deneyimini tiiketici zihninde farklilagtirarak marka kimliginin gelismesine
yardimci olur (Aaker, 2014: 164). Marka Kkisiligi gelistirilirse, iyi yonetilirse iriinler ve isletmeler i¢in
rekabet avantaji saglar. Tiiketiciler, bir markanin kalic1 bir kisilige sahip olmasini beklerler. Marka kisiligi
belirli bir déneme ait degildir. Uzun vadeli bir yapisi vardir. Marka kisiligi, insan kisiligi gibi karmasik
olmamalidir. Tiiketicilerin, cok sayida marka kisiligi 6zelliklerini hatirlamasi ve zihninde konumlandirmasi
zordur. Marka Kkisiligi yaratmanin en iyi yolu, tiiketicilerin algilamasini kolaylastirmak i¢in birkac 6zellige
odaklanmaktir (Erdil ve Uzun, 2010: 80).
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Tiiketiciler, kendilerini satin aldiklar1 markalarla bagdastirdiklar: ve alisveris egilimlerinde duygularini 6n
planda tuttuklar icin, markalar kalici olabilmek adina birbirleriyle rekabet halindedirler. Bir {iriiniin
rakiplerinden farkli algilanmasini saglamak, tiiketici i¢in diger irtinlerden farkli oldugunu géstermek ve
tiiketici ile liriin iliskisini kurmak i¢in marka kisiligi kavrami énem kazanmaktadir (Simsek, 2015). Farkli
kiltiirlerdeki tiiketicilerin marka algisinin nedenleri belirlenerek o kiiltiire 6zgii iiriinler liretilmesi ve
pazarlanmasi 6nemlidir (Fazel, 2015). Kiiltiir bir toplulugun, grubun veya iilkenin bireylerini diger
toplumlarin bireylerinden ayiran aklin kollektif planlamasidir (Hofstede, 1991: 5). Kiiltiirii olusturan
unsurlar paylasilan standart ¢alisma yodntemleri, acik¢a sdylenmemis varsayimlar, normlar, degerler,
araglar ve aliskanhiklardir. Kiiltiir hangi degerlere ne kadar 6nem verilecegini gdsterir ve onlar1 gelistirir
(Triandis, 2001:908). Hofstede’e (1991) gore, her birey icinde bulundugu toplumun kiltiiriiniin
ozelliklerini dort kiiltiir boyutu- giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, eril/kadins1 degerler ve bireycilik-
toplumculuk- agisindan yansitmaktadir. Hofstede (1980, 1991) ve diger arastirmacilar (Triandis vd., 1985,
1988; Dorfman ve Howell, 1988) toplumsal kiiltlir icerisinde bireysel kiiltiirel tutumlarin ¢ok yapili
olmasinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Farkl kiiltiirel degerlere sahip toplumlarda isletmeler tiiketici davranislarimi etkilemektedir (Yilmaz,
1999:39). Kiiltiirel farkhliklar pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde etkilidir. Ornegin, toplulukcu
toplumlarda reklamlar statii, sembolizm, prestij, aile ve i¢ grup faydalarina odaklanir (de Mooji, 2004 akt.
Nayeem, 2012: 79). Bireyci toplumlarda ise reklamlar tasarim ve performans gibi 6zelliklere odaklanir
(Farhangnchr ve Shoham, 2006 akt. Nayeem, 2012: 79). insan psikolojisi pazarlama faaliyetleri tizerinde
etkili oldugu icin pazarlama stratejilerinin ve uygulamalarinin basarisi tilkelerin ya da pazarlarin
kosullarina goére diizenlenmesine baglidir. Baska bir deyisle, her tlkenin aliskanliklari, gelenekleri,
gorenekleri, tutumlari ve davranislari, sosyal degerleri ve normlari (sanat, folklor, estetik, miizik, diiriistliik,
inanglar, disiplin, ¢aliskanlik vb.), dili, dini, irki incelenerek bu degerler cercevesinde pazarlama stratejileri
ve faaliyetleri gelistirilmelidir (Saydan ve Kanibir, 2007: 86). Uriin kullanim: ve tiiketimle ilgili degerler
farkl kiiltiirel boyutlara gore degisiklik gostermektedir (de Mooji ve Hofstede, 2010: 88). Kiiltiirel deger
boyutlari tiiketicilerin satin alma kararlari iizerinde etkilidir. Marka sadakati, marka bagimliligi, algilanan
risk, risk alma davranisi, farkli olma istegi ve farkli olmaktan kaginma kiltiirlere gore farklilasmaktadir
(Yilmaz, 1999: 39).

Toplumsal kiiltiir ve marka kisiligi arasindaki iliskiyi inceleyen yeterli ¢alisma bulunmamaktadir (Fazel,
2015: 35) de Groot (2011) tarafindan yapilan ¢alismada kiltiirel degerler ve marka kisiligi boyutlarinin
iliskisi incelenmistir. Hofstede’in kiiltiirel boyutlari ve Aaker’in marka kisiligi boyutlar1 baglaminda yapilan
bu calismada 3 farkl iriin kategorisinde secilen marka ciftleri eril degerler tasiyan Tiirklerden ve
tasimayan Hollandalilardan olusan katilimcilarin marka tercihleri lizerinde sahip olduklar kiiltiirel
degerlerin etkisi incelenerek kiiltiirel degerlerin marka Kkisiligi tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.
Arastirma sonucunda farkli kiltiirlere sahip Tiirk ve Hollandali katilimcilarin marka tercihleri arasinda
belirgin farkliliklar oldugu bulgusuna ulasilmistir. Eril degerler tasiyan Tiirk katilimcilar her iriin
kategorisinde sert marka kisiligine sahip tirtinleri tercih ederken Hollandali katilimcilar ise her kategoride
diger turtinleri tercih etmislerdir. Bu bulgu, ¢alismanin eril degerler tasiyan kiiltiirlerde tiiketicilerin sert
marka Kkisiligine sahip markalari, disi degerler tasiyan kiltiirlerde ise sert marka kisiligine sahip olmayan
markalari tercih edecegi varsayimini dogrulamistir (de Groot, 2011: 25-27).

Mockus (2011) tarafindan marka kisiligi ve kiiltiirlere gore nasil ¢esitlilik gosterdigini belirlemek amaciyla
bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada alkollii icecekler kategorisindeki Heineken marka biranin
marka kisiliginin ve kiltiire 6zgii en popiiler iki bira markasinin farkl cografyalarda yer alan farkl kiiltiirel
ozelliklere sahip katilhmcilar (Amerika, Litvanya, Hollanda ve Tayland) tarafindan nasil algilandig
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, Litvanya’da belirsizlikten kaginma en yiiksek, giic mesafesi
yuksek ve eril degerler diisiiktiir. Bu iilkede Heineken marka biranin sert marka kisiligi boyutu disinda
biitlin marka kisiligi boyutlarinda en yiiksek degerlere sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir. Heineken
marka biranin sert marka kisiligi boyutunda en yiiksek deger, en yiiksek giic mesafesi boyutuna ve en diisiik
bireycilik degerlerine sahip Taylandh katilimcilara aittir. En yiiksek bireycilik degerlerine ve yliksek eril
degerlere sahip olan Amerikali katilimcilarin Heineken marka biray1 algilamasi biitiin marka kisiligi
boyutlarinda en diisiiktiir. Heineken markasi 6rneklemdeki tilkelerde ayni konumda yer almasina ragmen
farkli kiiltiirlerdeki tiiketiciler tarafindan farkl algilanmistir. (Mockus, 2011: 19-20).

Toplumsal kiiltiir ve marka kisiligi 6zellikleri arasindaki uyumu belirlemek i¢in yapilan diger bir ¢alisma
Fazel (2015) tarafindan uygulanmistir. Calisma sonucunda topluluk¢u degerler tasiyan toplumlardaki
tliketicilerin kiiltlrii ve marka kisiligi 6zellikleri arasindaki uyumsuzluk, tiiketicilerin markalar1 olumsuz
degerlendirmesine neden oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu, marka kisiligi ve toplumsal kiiltiir
arasindaki iliskinin tiiketicilerin marka algisi izerindeki etkisi oldugu varsayimini desteklemistir. Baska bir
deyisle, bireyci tiiketiciler ve toplulukcu tiiketiciler kendi kiltiirlerine 6zgii marka kisiligi 6zellikleri tasiyan

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 2, Yil: Aralik 2020, Sayfalar: 229-243.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 2, Year: December 2020, Pages: 229-243.



232

Sena Tekeli, Aslihan Yavuzalp Marangoz; Tiiketicilerin Bireysel Kiiltiirel Degerlerinin Marka Kisiligi Algis1 Uzerindeki
Etkisi: Aligveris Merkezi Uzerine Bir Arastirma
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
markalari olumlu olarak algilar ve degerlendirir. Fakat, bireyci tiiketicilerin ve toplulukcu tiiketicilerin yeni
deneyimlere olan bakisi arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bireyci tiiketiciler yeni iirtinleri denemeyi
severler ve buna isteklidirler. Toplulukgu tiiketicilerle karsilastirildiginda, bireyci tiiketiciler tercih ettikleri
iirtinlerin essiz olmasini beklerler ve markalari daha olumlu degerlendirir ve kabul ederler. Topluluk¢u
tiiketiciler markalar1 degerlendirirken grup igerisindeki konumlarini riske atmazlar ve kendilerini giivende
tutarlar (Fazel, 2015: 35).

Kiltiirel degerlerden bireycilik-topluluk¢uluk boyutu, bireylerin kendi ihtiya¢larina m1 yoksa icinde
yasadiklar1 toplumun isteklerine mi yoneldikleriyle ilgilidir (Steger, 2002: 34). Topluluk¢u toplumlarda
grup dayanismasi ve grup 6diilii 6nemlidir (Newman ve Nollen, 1996: 758). Baska bir deyisle, topluluk¢u
toplumlarda toplumsal beklentiler ve ihtiyaclar daha 6nemlidir (URL 1). Toplulukgu Kkiiltiirlerde, en temel
ic grup aile ve ¢cocukluk arkadaslari, hemseriler veya is arkadaslaridir. Topluluk¢u toplumlarda bireylerin
ihtiyaclari, tercihleri, fikirleri i¢-grup hedefleriyle uyumludur (Wasti, 2003: 304). Toplulukcu kiiltiirlerde
bireyler kendilerini grubun bir parcasi olarak goriir, 6ncelikleri i¢c grup hedefleridir ve iletisim kurarken
icerikten ¢ok kosullara odaklanirlar. Ayrica, topluluk¢u degerlere sahip bireylerin sosyal davranislarinin
belirleyicisi i¢sel stireglerden ¢ok dissal siireglerdir. Bu bireyler i¢ grup tliyeleriyle iliskilerini miisterek
olarak tanimlarlar, sartlara gore davranis degisikligi gosterirler ve kendilerini geri planda tutmaya
egilimlidirler (Triandis, 2001: 907). Bu nedenle, topluluk¢u bireylerin satin alma kararlarinda aile/arkadas
grubu gibi dissal faktorlerin etkili oldugu soylenebilir. Tiiketiciler yasadiklar: toplum icerisinde sembolik
fayda saglayan iirtinleri veya markalar1 tercih ederler. Toplulukgu tiiketiciler statiileri yansitan veya i¢
gruba benzer uriinleri tercih ederler (Nayeem, 2012: 80).

Tiiketicilerin marka kisiligi algis1 sahip olduklar: bireysel kiiltiirel degerlere gore farklilik gostermektedir
(de Groot, 2011: 25-27; Mockus, 2011:19-20; Fazel, 2015: 35). Toplulukcu bireylerin belirtilen bu 6zellikleri
ve tiiketicilerin kendilerine ait olan o6zellikleri markalara atfettigi disiincesi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bireysel kiiltiirel degerlerden topluluk¢uluk boyutunun pratik, aile yonlii, miitevazi,
diiriist, samimi, gercek, saglam, orijinal, neseli, duygusal, arkadas canlis1 olma 6zelliklerini iceren samimi ve
iist sinif, cazibeli, gosterisli, sevimli, feminen, diizgiin niteliklerini yansitan sofistike boyutu ile iligkili
olabilecegi ve cesur, heyecan verici, canli, soguk kanli, geng, hayalgiicii olan, essiz, ¢agdas, bagimsiz, giincel
olma o6zelliklerini iceren heyecanli marka kisiligi boyutu; giivenilir, ¢aliskan, emin, zeki, bilimsel, kurumsal,
basarily, lider, uzman 6zelliklerini ifade eden uzman marka kisiligi boyutu ve disa doniik, maskiilen, batil,
glicli, sert 6zelliklerini yansitan sert boyutu ile iligkili olamayacagi s6ylenebilir. Bu kavramsal bilgiler temel
alinarak olusturulan hipotez ve alt hipotezler asagida belirtildigi gibidir: AKU iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi 1999 yilindan bu yana “Hakemli Dergi” statiisiine uygun sekilde yayinlanmaktadir. AKU
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1999 yilindan bu yana “Hakemli Dergi” statiisiine uygun sekilde
yayinlanmaktadir.

Hipotez 1: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan topluluk¢uluk ile marka kisiligi arasinda pozitif yonde
ve anlamli bir iliski vardir.

H1la: Bireysel Kkiiltiirel degerler boyutlarindan topluluk¢ulugun marka kisiligi boyutlarindan samimi
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

H1v: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan topluluk¢ulugun marka kisiligi boyutlarindan heyecanh
tizerinde anlaml bir etkisi yoktur.

H1c: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan toplulukgulugun marka Kkisiligi boyutlarindan sofistike
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

H14: Bireysel Kkiiltiirel degerler boyutlarindan topluluk¢ulugun marka kisiligi boyutlarindan uzman
iizerinde anlaml bir etkisi yoktur.

H1e: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan topluluk¢ulugun marka kisiligi boyutlarindan sert iizerinde
anlaml bir etkisi yoktur.

Bireyci toplumlarda bireyler i¢ gruptan bagimsizdir, kendi kisisel hedefleri grup hedeflerinden daha
6nemlidir, sosyal davranislari kendi tutumlarina gore sekillenir. Ayrica, bireyci kiiltiirlerde yasayan bireyler
ise kendilerinin degismeyecegine inandiklar icin sosyal ¢evrelerini kisiliklerine gore sekillendirmeye
egilimlidirler (Triandis, 2001: 909-920). Bireyci toplumlarda bireyler arasindaki bag giiclii degildir ve
bireyciler kendilerini ve birinci derece akrabalarini 6nemserler. Bireyci toplumlarda 6zerklik, bireysel
sorumluluk ve édiillendirme 6nemlidir (Newman ve Nollen, 1996: 758). Bireyci toplumlarda bireylerin
kendi ihtiyaclari, tercihleri, fikirleri 6ncelikleridir. Bireylerin kisisel ve i¢ grup hedefleri birbiriyle uyumlu
olmadiginda bireyler gruptan ayrilabilirler (Wasti, 2003: 304) Bu nedenle, bireycilik degerleri tasiyan
bireylerin satin alma kararlarinda kisisel deneyimleri sonucunda elde ettikleri bilgiler etkilidir. Bireyci
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kiltiirlerde, tiiketiciler sagladiklar1 fonksiyonel faydalardan dolay: belirli iirtinleri veya markalar: tercih
ederler. Bireyci tiiketiciler tiriin veya marka tercihlerinde statii veya prestij gibi faktorler yerine {iriiniin
performansiyla ilgilenirler (Nayeem, 2012: 80).

Kiltiir tiiketici davranislari iizerinde etkilidir (Yilmaz, 1999: 39). Bireycilik 6zellikleri géz 6niinde
bulunduruldugunda ve insana ait kisilik 6zelliklerinin belirli bir markaya atfedilmesi (Kotler ve Armstrong,
2010 :G1)olarak tanimlanan marka kisiliginin boyutlar1 incelendiginde cesur, heyecan verici, canli, soguk
kanli, geng, hayal giicii olan, essiz, ¢cagdas, bagimsiz, giincel olma niteliklerini iceren heyecanl marka kisiligi
boyutu; giivenilir, caliskan, emin, zeki, bilimsel, kurumsal, basarili, lider, uzman 6zelliklerini ifade eden
uzman marka Kkisiligi boyutunun ve disa doniik, maskiilen, batili, gii¢lii, sert 6zelliklerini kapsayan sert
boyutunun bireyci bireylerin 6zellikleriyle ortiistiigu soylenebilir. Buna karsin pratik, aile yonlii, miitevazi,
diiriist, samimi, gercek, saglam, orijinal, neseli, duygusal, arkadas canlisi olma 6zelliklerini iceren samimi ve
iist sinif, cazibeli, gosterisli, sevimli, feminen, diizgiin 6zelliklerini ifade eden sofistike boyutu ile iligkili
olamayacagi sdylenebilir. Bu kavramsal bilgiler temel alinarak olusturulan hipotez ve alt hipotezler asagida
belirtildigi gibidir:

Hipotez 2: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan bireycilik ile marka kisiligi arasinda pozitif yonde ve
anlaml bir iligki vardir.

H2a: Bireysel kiiltlirel degerler boyutlarindan bireyciligin marka kisiligi boyutlarindan samimi tizerinde
anlaml bir etkisi yoktur.

H2v: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan bireyciligin marka kisiligi boyutlarindan heyecanl iizerinde
anlaml bir etkisi vardir.

H2.: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan bireyciligin ile marka kisiligi boyutlarindan sofistike lizerinde
anlaml bir etkisi yoktur.

HZ24: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan bireyciligin ile marka kisiligi boyutlarindan uzman iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H2.: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan bireyciligin ile marka kisiligi boyutlarindan sert iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

Hofstede (1980), bir toplumdaki bireylerin ne derece eril ve disi degerler tasidigini yansitan erillik ve disilik
kiiltiir boyutunu toplumdaki cinsiyet rolleri ve toplumda hakim olan degerlerin eril degerler mi yoksa disi
degerler mi olduguna vurgu yaparak ac¢iklamistir (Aktas, 2010: 15). Eril degerlerin hakim oldugu
toplumlarda bireysel kararlar, bagimsizlik, rekabet, basari, ilerleme, sorumluluk, 6zgiirliik, kazanim gibi
degerler onemlidir. Disi degerlerin hakim oldugu toplumlarda ise grup kararlari, baglilik, dayanisma ve
ahenk 6n plandadir ve onlar i¢in giivenlik, iliskiler, isbirligi ve bagimlilik gibi degerler 6nemlidir (Hofstede,
1980 akt. Aktas, 2010: 15-16). Eril degerlere sahip toplumlarda cesaretli ve girisken olarak karakterize
edilen bireyler maddi basar1 icin ¢alisirlar. Ayrica, bu toplumlarda giriskenlik takdir edilir ve bireylerin
amaglarin1 gerceklestirmelerine engel olabilecek biitiin riskler ortadan kaldirilir. Eril degerler tasiyan
kiltiirlerde bagimsizlik ve bireylerin hedeflerini bagimsiz olarak gergeklestirmeleri 6nemli oldugu i¢in
baskalarina giivenmek basarisizlik olarak goriilebilir (Park vd., 2002: 85). Eril degerler tasiyan kiiltiirlerde
basari, performans ve basarinin gosterilmesi 6nemli oldugu i¢in miicevherat gibi statii belirten tiriinler ve
markalar tercih edilir (de Mooji ve Hofstede, 2010: 89).

Eril/disi degerler ve marka Kkisiligi boyutlarimi ifade eden nitelikler géz dniinde incelendiginde cesur,
heyecan verici, canli, soguk kanli, geng, hayalgiicii olan, essiz, ¢agdas, bagimsiz, giincel olma 6zelliklerini
iceren heyecanli marka kisiligi boyutu; giivenilir, caliskan, emin, zeki, bilimsel, kurumsal, basarily, lider,
uzman Ozelliklerini ifade eden uzman marka kisiligi boyutunun ve disa doniik, maskiilen, batil, gii¢lii, sert
ozelliklerini iceren sert boyutunun bireyci bireylerin 6zellikleriyle benzestigi séylenebilir. Bunun aksine
pratik, aile yonlii, miitevazi, diiriist, samimi, gercek, saglam, orijinal, neseli, duygusal, arkadas canlisi olma
ozelliklerini iceren samimi ve st sinif, cazibeli, gosterisli, sevimli, feminen, diizgiin 6zelliklerini yansitan
sofistike boyutu ile iligkili olamayacag1 séylenebilir. Bu kavramsal bilgiler temel alinarak olusturulan
hipotez ve alt hipotezler asagida belirtildigi gibidir:

Hipotez 3: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan eril/kadin degerler ile marka kisiligi arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iliski vardir.

H3.a: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan eril/kadin degerlerin marka kisiligi boyutlarindan samimi
iizerinde anlaml bir etkisi yoktur.

H3p: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan eril/kadin degerlerin marka kisiligi boyutlarindan heyecanh
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.
]
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H3.: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan eril/kadin degerlerin marka kisiligi boyutlarindan sofistike
iizerinde anlaml bir etkisi yoktur.

H34: Bireysel Kkiiltiirel degerler boyutlarindan eril/kadin degerlerin marka Kkisiligi boyutlarindan uzman
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

H3e: Bireysel Kkiiltiirel degerler boyutlarindan eril/kadin degerlerin marka kisiligi boyutlarindan sert
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

2. YONTEM
2.1. Orneklem

Arastirma Mersin ve Adana bolgesinde 625 katilimciya uygulanmistir ve 23 anket katilimcilar tarafindan
eksik cevaplandig i¢in arastirmadan ¢ikarilmistir. Arastirma 6rneklemi 602 katilimcidan olusmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri ile ilgili degerlendirmelere bulgular béliimiinde detayli olarak
yer verilmistir.

2.2. Veri Toplama Araglar

Arastirmaya katilanlarin bireysel kiiltiirel degerlerden eril/kadin degerleri belirlemek i¢cin Hofstede'nin
(1980) kiiltiirel boyutlar1 temel alinarak Dorfman ve Howell (1988) tarafindan olusturulan birey
seviyesinde Ol¢limlenen kiiltiirel degerler o6lgeginin 5 maddeli eril degerler/ kadin degerleri oOlgegi,
topluluk¢uluk/bireycilik degerlerini belirlemek icin Singelis vd. (1995) tarafindan gelistirilen 10 maddeli
6lcegin yatay topluluk¢uluk ve 10 maddeli yatay bireycilik dlgekleri ile toplanmistir.

Giliniimiizde toplumlar tekdiize olmadig i¢in iilke diizeyinde yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen
bulgularin bireysel diizeyde yapilan ¢alismalarda gecerli oldugu sdylenemez. Ayni toplumda yasayan
bireylerin kiiltiirel degerleri birbirinden farkli olabilir. Bireycilik-toplulukculuk kiiltiirel boyutunun
bireysel diizeyde oOl¢limlenebilmesi i¢in bir¢ok o6lcek gelistirilmistir. Singelis vd. (1995) tarafindan
gelistirilen bireycilik ve toplulukculuk degerlerini 6lgen INDCOL 6l¢egi bireycilik-toplulukguluk degerlerini
birbirine karsit iki deger olarak kabul etmemektedir. Her iki deger bir bireyde farkli seviyelerde bulunabilir.
Baska bir deyisle, bireyler ¢esitli kosullara ve zamana bagl olarak benliginde yer alan bireycilik degerlerini
veya topluluk¢uluk degerlerini ortaya ¢ikarabilir. Singelis ve arkadaslar1 (1995) tarafindan gelistirilen
INDCOL 6l¢eginde kurumsal bireycilik-topluluk¢uluk boyutlarinin ayirt edilebilmesi i¢cin giic mesafesi
boyutu eklenmis ve doértlii bir tipoloji (yatay bireycilik, dikey bireycilik, yatay topluluk¢uluk ve dikey
toplulukc¢uluk) olusturulmustur.

Siirekli degisen ve gelisen teknolojik ve ekonomik kosullar tiiketicilerin ihtiya¢larini ve isteklerini
karsilamak icin isletmelerin mal ve hizmetlerinde farklilik yaratmasii gerektirir. Tiiketicilerin bu
farklhiliklara dikkatini cekebilmenin en 6nemli yollarindan biri markalar1 6n plana ¢ikarmaktir. Bir markaya
kisilik atfetmek tiiketicilerin sz konusu markay1 benimsemesini ve tercih etmesini saglar (Yilmaz, 2007:1).
Perakende satis kompleksi olan alisveris merkezlerinin markalasmasi tiiketici tercihlerini etkilemesi
acisindan 6nemlidir (Erdem ve Karsu, 2010: 78). Marka kisiligi atfetme markalasma yollarindan biridir. Bu
arastirmada, tiiketicilerin alisveris merkezine yonelik marka kisiligi algisinin belirlemek i¢in Aaker (1997)
tarafindan gelistirilen 42 maddelik marka kisiligi 6l¢egi kullanilmistir. Marka ve insan kisiligi arasindaki
iliskiyi agiklamak icin kullanilan iki farkli grup marka kisiligi 61¢cegi bulunmaktadir: belirli bir amaca yonelik
gelistirilen 6l¢ekler ve insan kisiligi 6lceklerine dayanarak gelistirilen 6l¢ekler. Belirli konular1 arastirirken
kullanilan él¢ekler genel uygulamalarda giivenilir ve gegerli olmayabilir. insan kisilik ézelliklerinin tamami
markaya yansitilamadig icin 6lcekler gecerli olmayabilir. Bu baglamda, marka Kkisiligiyle ilgili yapilan
arastirmada marka kisiligi boyutlarinin yapisi ve sayisi belirlenerek marka kisiligiyle ilgili teorik bir cerceve
gelistirilmistir (Aaker, 1997: 347-348). Aaker tarafindan bes faktorlii kisilik siniflarini temel alan ve toplam
42 kisilik 6zelligini iceren samimi, heyecanl, sofistike, uzman ve sert olmak tizere bes kisilik boyutunu 6l¢cen
giivenilir, gecerli ve genellenebilir bir 6l¢cek gelistirilmigtir. Bes marka kisiligi boyutu ve icerdigi 42 kisilik
6zelligi Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1:Marka Kisiligi Boyutlari

Samimi Heyecanl Sofistike Uzman Sert

Pratik Cesur Ust Simf Giivenilir Disa Dontiik
Aile Yonli Heyecan Verici Cazibeli Caliskan Maskiilen
Miitevazi Canli Gosterisli Emin Batili
Diiriist Soguk Kanl Sevimli Zeki Giigli
Samimi Geng Feminen Bilimsel Sert
Gergek Hayal giicii olan Diizgiin Kurumsal

Saglam Essiz Basarili

Kaynak: Aaker, 1997:354

Tiiketicilerin birey seviyesinde 6l¢limlenen kiiltiirel deger boyutlar ile bir aligveris merkezinin marka
kisiligi algis1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan bu agiklayici calismada arastirma olcekleri-
birey seviyesinde dlciimlenen kiltiirel degerler 6lgegi ve marka kisiligi 61¢egi- 5°li likert derecelenmesine
gore diizenlenmistir. Cok sayida kisiye daha kisa zamanda uygulanabilmesi nedeniyle veri toplama araci
olarak kullanilan anket formu arastirma 6l¢eklerini ve katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin sorulari
icermektedir. Arastirma verileri, geleneksel anket yontemlerinden elden birakip alma ve modern anket
yontemlerinden e-posta ve internet yoluyla toplanmistir.

2.3. Veri Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirliklerini belirlemek i¢in Cronbach’ s Alpha testi uygulanmistir.
Belirtilen 6lgeklerle toplanan veriler araciligiyla tiiketicilerin bireysel kiiltiirel degerlerini ve arastirmaya
konu olan aligveris merkezinin marka kisiligine yonelik algisin1 belirlemek i¢in agiklayic1 faktér analizi
yapilmistir. Ayrica, hipotezleri test etmek icin regresyon analizi uygulanmistir.

3. BULGULAR
Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklere gore dagilimi, Tablo 2’te yer almaktadir.

Tablo 2: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellik f % Ozellik f %
Cinsiyet Medeni durum
Kadin 373 62 Evli 188 31,2
Erkek 229 38 Bekar 414 68,8
Yas grubu Meslek gruplari
15-29 348 57,8 Ogrenci 207 34,4
30-39 131 21,8 Ev hanimi 24 4
40-49 60 10 Emekli 28 4,7
50-59 51 8,5 Ozel sektor 178 29,6
60-70 12 2 Kamu 96 15,9
Diger 69 11,5
Aylik gelir Ogrenim durumu
1.000TL ve alt1 143 23,8 ilkégretim 11 1,8
1.001-2.000TL 156 25,9 Lise 44 7,3
2.001-3.000TL 158 26,2 Yiiksekokul 24 4
3.001-4.000TL 67 11,1 Lisans 361 60
4.001-5.000TL 40 6,6 Yiiksek Lisans 147 24,4
5.000TL ve ustii 38 6,3 Doktora 15 2,5

Buna gore, katilimcilarin %62'si kadin, % 38'i erkektir. Medeni durum bakimindan arastirmaya katilanlarin
yaklasik dortte li¢ii bekardir ve dortte biri evlidir. Katihmcilarin yaklasik dortte tigii 3000TL ve alt1 gelire
ve diger dortte biri ise 3000TL iistii gelire sahiptir. Yas grubu bakimindan arastirmaya katilanlarin
cogunlugu (%57,8) 15-29 yas araliginda yer almaktadir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu (%60) lisans
mezunudur ve katilimcilarin ¢ogu 6grenci (%34,4) ve 6zel sektor ¢calisanidir (%29,6).

Arastirmaya katilanlarin bireysel kiiltiirel degerlerini belirlemek i¢in elde edilen verilerin agiklayici faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri dogrultusunda sinanmistir. Yapilan
analizi sonucunda elde edilen degerler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Kaiser-Meyer- Olkin ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-0Olkin Orneklem Uyum Olciisii .878

X2 5481.442
Barlett Kiiresellik Testi sd 210

p .000
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Ulasilan KM0O=.878 oldugu, baska bir ifadeyle KM0>.50 olmasi degiskenler arasinda ¢oklu bagimlilik
olmadigini gostermektedir. Barlett testi icin p=.000 oldugu, baska bir ifadeyle Barlett testinin .001
anlamlilik diizeyinde olmas1 degiskenler arasinda yeterli korelasyon oldugunu goéstermektedir. Bu
sonuclara gore elde edilen veriler faktér analizi yapmaya uygundur.

Yapilan faktor analiziyle elde edilen baslangig, dondiirme 6ncesi ve sonrasi faktoér 6z degerleri ve agikladig
varyans tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Aciklanan Toplam Varyans
Faktér Baslangic Oz Degerler Déndiirme Oncesi Degerler Dondiirme Sonrasi Degerler
Toplam Vary% Kim% Toplam Vary% Kim% Toplam Vary% Kiim%

1 5.505 26.213 26.213 5.505 26.213 26.213 3.928 18.706 18.706
2 3.546 16.888 43.100 3.546 16.888 43.100 3.818 18.181 36.887
3 2.381 11.340 54.540 2.381 11.340 54.540 3.686 17.554 54.440
4 981 4.670 59.111
5 .892 4.246 63.357

Tablo 4’te goriildiigi gibi 6z degeri 1'in iistliinde olan 3 ayri faktér mevcuttur. Déndiirme sonucunda da 3
faktérlii yapinin korundugu goriilmiistiir. Ug faktdriin bir biitiin olarak agikladigi varyans %54,440'tir.

Arastirmaya katilanlarin bireysel kiilttirel degerlerini belirmek i¢cin yapilan faktor analizi sonucunda, faktor
yukleri 0,50’den daha az olan 4 degisken ¢ikarilmistir. Tablo 5’ te analizler sonucunda elde edilen 3 bireysel
kiiltiirel deger boyutu, alt degiskenler ve aldiklari faktor yiikleri yer almaktadir.

Tablo 5: Bireysel Kiiltiirel Degerler Alt Boyutlarina iliskin Faktor Yiikleri: Doniistiiriilmiis Bilesen Matrisi

Bilesenler
Degiskenler Bireycilik  Topluluk¢uluk Eril/ Disi d.
1) (2) (3)
Baskalarindan bagimsiz bireysel kimligim benim i¢in cok .758
onemlidir.
Bireysel kimligim benim i¢in énemlidir. 752
Cogu zaman kendi bildigim gibi yasarim. 717
Ben baskalarindan ayri 6zgiin bir bireyim. .705
Baskalarina giivenmektense kendime giivenirim. .644
Insan hayatin1 bagkalarindan bagimsiz olarak yagamahdr. .538
Eger basarili oluyorsam bu benim yeteneklerim sayesindedir. .530
Is arkadaglarimin iyiligi benim icin 6nemlidir. 756
Yakin ¢evrem icin kisisel ¢ikarlarimdan fedakarlik ederim. 723
is arkadaslarimdan biri 6diil kazansa gurur duyarim. .703
Yakin ¢evremdekilerin birbiriyle uyumunu muhafaza etmek .688
benim i¢in 6nemlidir.
Komsularimla ufak tefek seyleri paylasmak hosuma gider. .653
Benim mutlulugum ¢evremdekilerin mutluluguna ¢ok baghdir. .637
Bir karar vermeden 6nce yakin arkadaslara danisip onlarin 577
fikirlerinin almak 6nemlidir.
Maddi giicliik icinde olan bir akrabama imkanlarim 6l¢iisiinde .556
Yiiksek seviyede bir pozisyonda erkegin olmasi kadinin .880
olmasindan daha tercih edilebilir bir durumdur.
Erkegin profesyonel bir kariyere sahip olmasi, kadinin 871
profesyonel bir kariyere sahip olmasindan daha énemlidir.
Karsilasilan problemleri ¢6zmek erkeklere 6zgii olan etkin ve 871
kuvvetli bir yaklasim gerektirmektedir.
Toplantilar bir erkek tarafindan bagkanlik edildiginde daha .810
etkili olarak yliriimektedir.
Erkekler genelde problemleri mantiksal analiz ile ¢6zerken 722

kadinlar sezgi ile cozmektedir.

Bireycilik boyutunun Cronbach’s Alpha degeri.719, topluluk¢uluk boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .824
ve eril/disi degerler boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .893tiir. 0 ve 1 arasinda dagilim gosteren Alpha
katsayisi, 0.60-0.80 arasinda oldukea giivenilirdir ve 0.80-1.00 arasinda yiiksek derecede giivenilirdir
(Ozdamar, 2004: 412). Toplulukguluk ve eril/disi degerler 6lceklerinin Alpha degeri 0.80-1.00 araliginda
yer aldigi icin yiiksek derecede giivenilirdir. Bireycilik 6lgeginin Alpha degeri 0.60-0.80 araliginda yer aldig
icin oldukga giivenilirdir.
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Arastirmaya konu olan alisveris merkezinin marka kisiligini belirlemek icin elde edilen verilerin agiklayici
faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri dogrultusunda simanmistir.
Yapilan analizi sonucunda elde edilen degerler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: KMO ve Barlett Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-0Olkin Orneklem Uyum Olgciisii .935

X2 8466.543
Barlett Kiiresellik Testi sd 300

p 000

Ulasilan KM0=.935 oldugu, baska bir ifadeyle KM0O>.50 olmasi degiskenler arasinda ¢oklu bagimlilik
olmadigini gostermektedir. Barlett testi icin p=.000 oldugu, baska bir ifadeyle Barlett testinin .001
anlamhlik diizeyinde olmas1 degiskenler arasinda yeterli korelasyon oldugunu goéstermektedir. Bu
sonuclara gore elde edilen veriler faktér analizi yapmaya uygundur.

Yapilan faktor analiziyle elde edilen baslangig, dondiirme 6ncesi ve sonrasi faktor 6z degerleri ve agikladig
varyans tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Aciklanan Toplam Varyans
Faktér Baslangic Oz Degerler Déndiirme Oncesi Degerler Dondiirme Sonrasi Degerler
Toplam Vary% Kim% Toplam  Vary% Kim% Toplam  Vary% Kim%

1 10.399 41.595 41.595 10.399 41.595 41.595 4.280 17.118 17.118
2 2.294 9.175 50.770 2.294 9.175 50.770 3.915 15.658 32.777
3 1.347 5.387 56.157 1.347 5.387 56.157 3.395 13.581 46.358
4 1.157 4.628 60.785 1.157 4.628 60.785 2.562 10.250 56.608
5 1.050 4.202 64.986 1.050 4.202 64.986 2.095 8.379 64.986
6 813 3.253 68.239

7 723 2.894 71.133

Tablo 7’de goriildigi gibi 6z degeri 1’in lstiinde olan 5 ayr1 faktér mevcuttur. Dondiirme sonucunda da 5
faktorli yapinin korundugu goriilmiistiir. Bes faktoriin bir biitiin olarak agikladig1 varyans %64.986’dir.

Arastirmaya konu olan alisveris merkezinin marka kisiligini belirlemek i¢in yapilan faktor analizinde, faktér
yukleri 0.50" den daha az olan biitiin degiskenler ¢ikarilmistir. Analiz sonucunda 17 degisken analizden
cikarilmis ve kalan 25 degisken 5 marka Kkisiligi boyutu altinda toplanmistir. Analiz sonucunda heyecanli
boyutu ikiye ayrilmis 3. ve 5. faktorlere yiiklenmistir. Ayrica, uzman boyutunun altinda yer alan bilimsel
degiskeni 5.faktore yiiklenmistir. Bu faktérde yer alan ‘essiz, bilimsel ve hayal giicii olan’ degiskenleri
benzersiz yeni bir iriin ortaya koymak diisiincesini yansittigl icin olusan bu faktér yaratici olarak
isimlendirilmistir. Sert boyutunun altinda yer alan disa doniik, batili ve gii¢lii degiskenleri; uzman marka
kisiligi boyutu altinda yer alan basarili ve uzman degiskenleri ve ayrica sofistike boyutu altinda yer alan iist
sinif ve diizgiin degiskenleri 1.faktore yiiklenmistir. Bu degiskenler dikkate alinarak 1.faktor sofistike olarak
isimlendirilmistir. Bu durumda orijinal 6l¢cekte yer alan sert marka kisiligi boyutu analiz sonucunda bir
faktor olarak yer almamistir. Tablo 8’de, analizler sonucunda elde edilen 5 marka kisiligi boyutu, alt
degiskenler ve aldiklar faktor ytkleri yer almaktadir.

Tablo 8: Marka Kisiligi Alt Boyutlarina iliskin Faktér Yiikleri: Déniistiiriilmiis Bilesen Matrisi

Bilesenler
Degiskenler Sofistike (1) Samimi (2) Heyecanl (3) Uzman (4) Yaratici (5)
Disa dontik .750
Batih .748
Diizgiin 707
Giigli .683
Ust sinif 635
Basarili .622
Uzman .563
Samimi .824
Diirtst .785
Gergek 752
Miitevazi .694
Arkadas canlisi .592
Saglam 571
Neseli .506
Cagdas .690
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]}

Giincel .678

Geng .652

Canli 613

Bagimsiz .565

Caliskan 729

Giivenilir 721

Emin .646

Essiz 754

Bilimsel .692

Hayal giicii olan .585

Tiim analizler sonucunda elde edilen 5 marka kisiligi boyutu ve alt degiskenler bu sekildedir: 1. faktor
(Sofistike): disa doniik, batili, diizgiin, gii¢ld, Gst sinif, basarili, uzman; 2. faktér (Samimi): samimi, diirtst,
gercek, miitevazi, arkadas canlisi, saglam, neseli; 3. faktor (Heyecanlh): Giivenilir, ¢aliskan, emin; 4. faktor
(Uzman): ¢aliskan, giivenilir, emin ve 5. faktor (Yaratici): essiz, bilimsel, hayal giicii olan. Cronbach’s Alpha
degeri 0.80-1.00 araliginda yer alan sofistike (.883), samimi (.868), heyecanli (.845), uzman (.874) yiiksek
derecede giivenilirdir. Alpha degeri 0.60-0.80 araligind ayer alan yaratici (.687) oldukca giivenilirdir.

Faktor analizi sonucunda sert marka Kkisiligi boyutu bir faktér olarak yer almadigi igin Hle, H2e ve H3e
hipotezleri arastirmadan g¢ikarilmistir. Faktor analizi sonucunda bu hipotezlerle ilgili olan maddelerin
faktor ytikleri kabul edilebilir sinirin altinda kaldigi i¢in bu alt boyut analiz dis1 birakilmistir. Bu nedenle
hipotezler test edilememistir. Analiz sonucunda olusan yaratict marka kisiligi boyutu icin tekrar hipotez
yazilmistir. Bu hipotezler su sekildedir:

H1e Bireysel Kkiiltiirel degerler boyutlarindan topluluk¢ulugun marka kisiligi boyutlarindan yaratici
iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H2¢: Bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan ile marka kisiligi boyutlarindan bireyciligin yaratici iizerinde
anlaml bir etkisi vardir.

H3¢: Bireysel degerler boyutlarindan eril/kadin degerlerin marka Kkisiligi boyutlarindan yaratici lizerinde
anlaml bir etkisi vardir.

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda elde edilen veriler asagida yer
alan tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9: Bireysel Kiiltiirel Degerler ve Marka Kisiligi Algis1 Arasindaki iligki

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B t Rz F p

Sofistike Bireycilik .109** 2.700 .028 6.717 .000
Toplulukguluk .099* 2.454
Eril/ Kadin d. - 105** -2.611

Samimi Bireycilik .014 .352 .007 2.375 .069
Toplulukguluk .074 1.820
Eril/ Kadin d. .079 1.924

Heyecanli Bireycilik 233%k 5.935 .085 19.540 .000
Toplulukguluk 167%+* 4.272
Eril/ Kadin d. -.089* -2.260

Uzman Bireycilik .037 908 .006 2.262 .080
Toplulukeuluk .081* 1979
Eril/ Kadin d. .059 1.433

Yaratici Bireycilik -.073 -1.836 .053 12.101 .000
Toplulukguluk .084* 2.122
Eril/ Kadin d. 212k 5.336

**%¥p<.001, **p<.01, *p<.05

Tablo 9’ da goriildiigii gibi, bireysel kiiltiirel degerler boyutlarindan bireyciligin (B=.109, p=.007) ve
toplulukculugun (B=.099, p=0.14) marka kisiligi boyutlarindan sofistike tizerinde pozitif yonde anlaml bir
etkisi vardir. Eril/kadin degerlerin (B=-.105, p=.009) ise sofistike boyutu lizerinde negatif yonde anlamli bir
etkisi vardir. Bagka bir deyisle, eril/kadin degerler artarken sofistike algisi .105 birim azalir. Sofistike
boyutundaki degisimin %2.8’ i bagimsiz degiskenlerden (bireysel kiiltiirel boyutlar) kaynaklanmaktadir.
Bireyciligin (B=.014, p=.725), topluluk¢ulugun (B=.074, p=.069) ve eril/kadin (B=.079, p=0.55) degerlerin
marka kisiligi boyutlarindan samimi tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.
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Bireyciligin (B=.233, p=.000) ve topluluk¢ulugun (B=.167, p=.000) heyecanli marka kisiligi boyutu tizerinde
pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir. Eril/kadin degerlerin (B=-.089, p=.024) ise heyecanli marka kisiligi
boyutu lizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir. Baska bir deyisle, eril/kadin degerler artarken
heyecanli algis1 .089 birim azalir. Bireysel kiiltiirel degerlerin heyecanli boyutunu agiklama giicti %8.5'dir.
Topluluk¢ulugun (B=.081, p=.048) uzman marka kisiligi boyutu lizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi
varken bireyciligin (B=.037, p=.364) ve eril/kadin (B=.059, p=.152) degerlerin marka kisiligi boyutlarindan
samimi lizerinde anlaml bir etkisi yoktur.

Bireyciligin (B=-.073, p=.067) yaratict marka Kisiligi boyutu iizerinde anlaml bir etkisi yoktur.
Topluluk¢ulugun (B=.084, p=.034) ve eril/kadin (B=.212, p=.000) degerlerin marka kisiligi boyutlarindan
samimi lizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir. Bireysel kiiltiirel degerlerin yaratict boyutundaki
degisimleri agiklama giicii %5.3’tiir.Yapilan analizlerle elde edilen hipotez testi sonuglari Tablo 10’da yer
almaktadir.

Tablo 10: Hipotez Testi Sonuclari

# Etki Sonuc¢

Hia Topluluk¢uluk-> Samimi Desteklenmedi
H1p Toplulukguluk->Heyecanl Desteklenmedi
Hi1c Toplulukguluk-> Sofistike Desteklendi
H1d Topluluk¢uluk->Uzman Desteklenmedi
Har Topluluk¢uluk->Yaratici Desteklendi
Hz2a Bireycilik-> Samimi Desteklendi
Hzp Bireycilik->Heyecanl Desteklendi
Hzc Bireycilik-> Sofistike Desteklenmedi
Hz2d Bireycilik->Uzman Desteklenmedi
Har Bireycilik->Yaratici Desteklenmedi
Hsa Eril/kadin degerler-> Samimi Desteklendi
Hsp Eril/kadin degerler->Heyecanl Desteklendi
Hsc Eril/kadin degerler-> Sofistike Desteklenmedi
H3da Eril/kadin degerler>Uzman Desteklenmedi
Hsrt Eril/kadin degerler-> Yaratici Desteklendi

SONUC

Gilintimiizde tiiketicilerin farklilik arayisi ve markalara anlam ytiklemeleri markalarin birbirleriyle rekabet
halinde olmasina neden olmaktadir. Bir markanin rakiplerinden farkli algilanmasini ve kalici olmasini
saglamak icin marka tiiketiciler ile duygusal bag kurarak gelistirilmelidir. Bu nedenle, tiiketicilerin karar
verme, satin alma tercihlerini etkileyen ve tiiketicilerle marka arasinda duygusal bag olusturan marka
kisiligi kavrami 6nem kazanmaktadir (Ege, 2013: 67; Onur, 2011: 118). Bu ¢alisma, arastirma kapsaminda
degerlendirilen alisveris merkezinin sahip oldugu marka kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi ve tiiketicilerin
birey seviyesinde oOl¢limlenen kiiltiirel degerlerinin belirlenen bu kisilik 6zellikleri iizerindeki etkisini
belirlenmek amaciyla yapilmistir. Birey seviyesinde dlciimlenen kiiltiir, icinde yasadig1 toplumdan farkh
kiltiirel 6zellikler tasiyan bireylerin davranislarinin i¢cinde yasadigi toplumun kiiltiirel 6zelliklerini tagiyan
bireylerden nasil farklilastigini incelemeyi saglar (Culpepper ve Watts, 1999: 24). Tiirk toplumu topluluk¢u
ve eril degerler tasiyan bir toplum (Lewis, 2006) olsa da, arastirmaya katilanlarin toplulukguluk, bireycilik,
eril/disi degerler tasiyor olmasi aymi toplum icerisinde farkli bireysel kiiltiirel degerlere sahip olan
bireylerin oldugunu géstermektedir.

Treyt (6zellik) kuramina gore Kkisilik, kisinin sahip oldugu 6zelliklerle olusur ve bu 6zellikler sinirsizdir.
Kisiligi yansitabilecek bircok 6zellik oldugu icin yapilan arastirmalarda hangilerinin secilecegine karar
vermek olduke¢a zordur. Her birey farkli bir kisilige sahip oldugundan bireylerin kisilik 6zellikleri en iyi nitel
arastirma yontemleri kullanilarak incelenir. Fakat 6zelliklere iliskin yapilan arastirmalarin ¢ogu nicel
arastirma yontemleri, 6zellikle faktor analizi kullanilarak uygulanmaktadir (Zaltman ve Wallendorf, 1983:
424). Bu arastirmada, arastirmaya konu olan alisveris merkezinin marka kisiligi 6zellikleri belirlenirken
daha odnce yapilan diger arastirmalarda (Siguaw, 1999; Onur, 2011; Yalman vd., 2012) oldugu gibi faktor
analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda 17 degisken ¢ikarilmis s6z konusu alisveris merkezinin sofistike,
samimi, heyecanli, uzman ve yaratic1 boyutlarindan olusan bes faktorlii bir marka kisiligine sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Degiskenlerin bir kismi orijinal 6l¢ekten farkli marka kisiligi boyutlarina
yuklenmistir. Orijinal 6lgekte yer alan sert marka Kkisiligi boyutu faktdér olarak yliklenmemistir. Ayrica,
heyecanli ve uzman boyutlarinin degiskenleri bir araya gelerek yaratici olarak isimlendirilen yeni bir marka
kisiligi boyutu olusmustur.
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Cok sayida degiskenin faktor yiiklerinin 0.50’den daha az oldugu i¢in ¢ikarilmasi ve boyutlarin altinda yer
alan degiskenlerin orijinal 6l¢ekten farkl bir sekilde bes faktorlii bir marka kisiligi yapisi olusturmasinin
nedenleri kullanilan 6lgegi gelistiren arastirmacinin bir¢ok Kisilik o6zelligi arasindan faktdrlerin
ozelliklerinin se¢iminde siibjektifligi ve Amerikan toplumunda ¢alismalar yapilarak test edilen ve Aaker
(1997) tarafindan gelistirilen marka kisiligi 6lceginin kullanilarak kisiligi olusturan etmenler arasinda yer
alan toplumsal kiiltiirel farklarin géz ardi edilmesi olabilir. Farkh iilkelerde yasayan bireyler farklh
toplumsal karakterlere sahiptir ve o toplum igerisinde paylastiklar1 ortak ozellikleri olsa da farkh
toplumlardan ayrisan 6zellikler yansitirlar (Berkowitz vd., 1997: 159).

Bireysel degerlerin -topluluk¢uluk, bireycilik ve eril/kadin degerler- marka kisiligi algis1 tizerindeki etkisi
her bir boyut i¢in ayr1 ayri incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda sofistike marka kisiligi boyutu
iizerinde bireyciligin, topluluk¢ulugun ve eril/kadin degerlerin anlamli bir etkisi vardir. En ¢ok etkili olan
bireysel kiiltiirel boyut bireycilik olmasina ragmen diger bireysel kiiltiirel boyutlarla karsilastirildigina
etkileri arasinda cok farklilik yoktur. Eril/kadin degerlerin etkisi ise negatif yonliidiir. Bagka bir deyisle,
eril/kadin degerlerin artmasi bireylerin sofistike boyutu marka kisiligi algisin1 diistirmektedir. Bireysel
kiltiirel degerlerin sofistike boyutu tzerindeki etkileri arasindaki farklilik ¢ok diisiik olmasinin nedeni
sofistike boyutunun icerdigi sifatlarin-disa doniik, dizgiin, batily, gii¢li, basarily, tist siif ve uzman- her tig
bireysel kiiltiirel boyutun 6zelliklerini tasidig1 soylenebilir. Toplulukcu bireylerin iliskisel benlik, baska bir
deyisle icinde yasadigi toplumun bir pargasi olmasi, onlarla iletisim i¢cinde olmasi ve gruba uyumlu olmasi
disa dontik 6zelligi ile ortiisebilir. Buna karsin batiya 6zgii 6zellikleri yansitan baska bir deyisle bagimsizlik
ve 6zgiinlik, kendi ihtiyaclar1 ve beklentilerini karsilamak i¢in ¢alisan, statii, rekabet, kazanma istegini
yansitan bireycilik batili, diizgiin, basarili iist simif 6zellikleri ile uyum sagladig1 séylenebilir. Eril/kadin
degerler tasiyan bireyler icin ise statii, zenginlik, gii¢, bagimsizlik ve basar1 6nemlidir. Bu 6zellikler giicli,
basarili, uzman nitelikleriyle uyumludur.

Heyecanli marka kisiligi boyutu iizerinde en ¢ok bireyciligin etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bireycilik
ile karsilastirildiginda topluluk¢ulugun etkisi daha diigtiktir. Eril/kadin degerlerin artmasi bireylerin
heyecanli boyutu marka kisiligi algisini diistirmektedir. Heyecanli boyutunun alt boyut sifatlarinin ¢agdas,
giincel, geng, canli ve bagimsiz oldugu goz éniinde bulunduruldugunda bireyci bireyler i¢cin 6nemli olan
kendi ihtiya¢ ve beklentilerini elde etmek i¢in ¢alisma, gruptan bagimsiz olma ve siirekli kendini giiniin
kosullarina gére gelistirme degerleriyle tam olarak uyumlu oldugu séylenebilir. Orneklemi olusturan
katilimcilarin ¢gogunlugu (% 57.8) 15-29 yas araliginda yer almaktadir. Bu yas araliginda bulunan bireylerin
tiikketim odakl, bireyci, 6zgiiveni yiiksek, sabirsiz, bagimsiz, girisimci, teknolojiye bagly, hirsly, bilgiyi kolay
yorumlayabilen (Mishra vd., 2012: 97) bireyler oldugu géz éniinde bulunduruldugunda heyecanli marka
kisiligi boyutu lizerinde bireyciligin etkisinin yliksek olmasi olagandir. Ayrica, heyecanli boyutunun igerdigi
ozellikler diistintildtigiinde girisimcilik yetenekleri yliksek olan Tiirk toplumunun bagimsiz ¢alisma ve kendi
isini kurma diisiincelerine sahip olmasi (Lewis, 2006: 390) diger bir neden olabilir. Uzman boyutu iizerinde
diistik de olsa tek etkili olan bireysel kiiltiirel deger topluluk¢uluktur. Uzman boyutunun olusturan sifatlar-
caliskan, giivenilir ve emin- incelendiginde, topluluk¢u bireyler icin 6nemli olan sosyal uyumun
strekliliginin, normatif bagliligin, aidiyet duygulari, giivenlik, sorumluk ortak bir kaderi paylastiklarina
inandiklari i¢ grubun 6nemli olmasi degerleriyle uyumludur.

Yaratici boyutu iizerinde eril/kadin degerlerinin ve topluluk¢ulugun anlamli ve pozitif yénde bir etkisi
vardir. Toplulukculuga kiyasla eril/kadin degerlerin etkisi daha yiiksektir. Essiz, bilimsel ve hayal giicii olan
ifadelerini iceren yaratici boyutunun benzersiz yeni bir {iriin ortaya koymak disiincesini yansitmasinin
eril/kadin degerlerle ve toplulukcu bireylerin nitelikleriyle ortiistiigii sdylenebilir. Eril degerlere sahip
toplumlarda cesaretli ve girisken olarak karakterize edilen bireyler maddi basar i¢in ¢alisirlar. Ayrica, bu
toplumlarda giriskenlik takdir edilir ve bireylerin amaglarini gergeklestirmelerine engel olabilecek biitiin
riskler ortadan kaldirilir (Park vd., 2002: 85). Topluluk¢u bireyler icin ise iginde yasadigi toplumun
ihtiyaclari ve isteklerini kendininkilerden daha énemlidir ve onlar icin ¢calismak 6nceligidir.

Calismanin katkilar1 ve Onerileri, literatlire ve isletmelere olmak iizere iki boéliimiinde ele alinabilir.
Tiiketicilerin bireysel kiiltlirel degerlerinin marka kisiligi algisi lizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan bu ¢alisma konuyla ilgili yeterli calisma bulunmadig icin ilgili literatiire katki saglamistir. Bu
calismada, bireysel kiiltiirel degerlerin marka kisiligi algis1 ilizerindeki etkisi bir aligveris merkezi
baglaminda incelenmistir. Begenmeli liriin kategorisinde bir iiriin veya kolayda iiriin kategorisinde bir iirtin
secilerek farkli sonuglar elde edilebilir. Ayrica, arastirmaya konu olan alisveris merkezi yereldir. Sonuglarin
genellenebilmesi i¢in yerel bir marka yerine Tirkiye’'nin farkli bolgelerinde yasayan tiiketicilerinin de
bildigi, kullanabildigi bir marka sec¢ilerek arastirma yapildiginda farkli sonuglar elde edilebilir. Tiiketicilerin
marka kisiligi algisini belirlemek i¢in Aaker (1997) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. Kisilik
ozelliklerine yonelik arastirmalarin genellenebilmesi icin farkli ortamlarda bir¢ok kez uygulanarak
sonuglarin tutarliliginin test edilmesi gerekliligi (Odabasi1 ve Baris, 2017: 202) ve toplumsal kiiltiirel
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farkliliklar goz 6ntinde bulundurularak gelecekte yapilacak ¢alismalarda farkli arastirmacilar tarafindan
gelistirilen marka kisiligi oOlgekleri kullanilabilir ve farkli sonuglar elde edilebilir. Ayrica, kisilik
ozelliklerinin bireysel farkliliklar gosterdigi diisiincesi dikkate alinarak, nicel arastirma yontemleri yerine
nitel arastirma yontemleri kullanilarak incelenmek istenen irilinlerin marka Kkisiligi 6zellikleri
belirlenebilir. Alisveris merkezilerine 6zgii marka kisiligi 6l¢ekleri gelistirmek i¢in nitel ve nicel ¢calismalar
yapilabilir.

Bu calismayla pazarlama ydneticilerine farkl kiiltiirlerdeki tiiketicilerin marka algisinin nedenleriyle ilgili
bilgi vererek, kiiltiire 6zgi triinler Uretip, tanitmanin ve dagitmanin 6nemli oldugu Onerisinde
bulunulmustur. Kiiltiirel farklhiliklar, baska bir deyisle tlkelerin ve o toplumda yasayan bireylerin
gelenekleri, tutumlari, davranislari, aliskanliklari, sosyal degerleri, dili, dini, irki incelenerek gelistirilen
pazarlama stratejileri ve faaliyetleri pazarlamacilarin basarili satis yapmalarin1 saglayacaktir. Hedef
kitlenin kiiltiirel 6zelliklerinin tespit edilmesi ve marka kisiligine etkisinin belirlenmesi isletmelerin hedef
kitleye yonelik markalasma stratejilerini gelistirme siirecine katkida bulunacaktir. Alisveris merkezlerinin
kurum olarak markalagsmasi tiiketiciler tarafindan begenilmesinde ve rakiplerine tercih edilmesinde
onemlidir. Bu baglamda, alisveris merkezleri tiiketiciler i¢in ihtiyaglarini ve isteklerini karsilayan rahat,
giivenli ve eglenceli bir ortam saglayarak atfedilen marka kisiligi ile tiiketicilerle bag kurabilir ve boylece
daha cok tercih edilebilir. Bu nedenle, alisveris merkezlerinin siirekli tercih edilebilmesi i¢cin mal, hizmet,
yenilik ve deger sunumunda marka kisiligine yatirim yapmasi etkili olabilir.

Bu ¢alismanin en temel sinirliligy, katilimcilarin arastirmaya konu olan alisveris merkezine en az bir kere
gitmis olma zorunlulugudur. Arastirmanin diger bir simirhlig1 ise, arastirmanin Mersin ve Adana illerinde
uygulanmasidir. Arastirmanin Mersin ve Adana illerinde wuygulanmasi nedeniyle genelleme
yapilamamaktadir.
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ISLAM IKTIiSADI VE FINANSINDA TEMEL SORUNLAR
MUHAMMET FATIH CANBAZ1

0z

islam iktisad1 ve finansinin, kavram olarak ortaya atildiklari 1930’lara ve uygulamaya baglandigi 1970’lere gore
giinlimiizde bilinirliligi daha 6n plandadir. Zira siire¢ icerisinde alana iliskin yapilan teorik calismalarda artis ve
sektérde de bilyiime yasanmustir. islam iktisadi ve finansi sistemi 2020 itibariyle 3 Trilyon dolarlik bir piyasa
biiyiikliigiine ulagsmistir ancak hala farkh sorunlarla yiiz yiizedir. Bu sorunlar islam iktisadi ve finansinin gercek
potansiyeline ulasmasinin éniindeki temel engellerdir. Bu calismada amag, islam iktisad1 ve finansinin gelismesini
engelleyen temel sorunlarin belirlenmesi ve siniflandirilmasidir. Sorunlara iliskin siniflandirmayi yaparken uzmanlarin
bireysel tecriibelerinden, sektériin uygulama gecmisinden ve teorik calismalardan istifade edilmistir. incelemeler
sonucunda islam iktisad1 ve Finansinin temel sorunlari 3 ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar; teoriye iliskin sorunlar,
uygulamaya iliskin sorunlar ve beseri sorunlar seklindedir. Belirlenen ana sorunlar altinda ise 12 alt sorun ayrica
incelenmistir. Tespit edilen sorunlarin tartisiimasi alanin hem teorik hem de pratikte amaglarini gergeklestirmesine
katki saglamay1 amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: islam iktisad, islami finans, islami bankacilik, Katilim Bankaciligi, Sorunlar

JEL Kodlar: G2, G24, B26

BASIC PROBLEMS IN ISLAMIC ECONOMICS AND FINANCE

ABSTRACT

Islamic Economics and Finance is more prominent today, compared to the 1930s when it was introduced as a concept
and the 1970s when it was started to be implemented. The reason of this is that there has been an increase in theoretical
studies on the field over the years and a growth in the sector. The Islamic Economics and Finance system has reached a
market size of $ 3 trillion by 2020, but still faces different problems. These problems are the main obstacles for Islamic
Economics and Finance to reach its true potential. The aim of this study is to identify and classify the main problems
that hinder the development of Islamic Economics and Finance. While classifying the problems, the personal
experiences of the experts, implementation history of the sector and theoretical studies have been benefited. As a result
of the investigations, the basic problems of Islamic Economics and Finance were grouped under 3 main headings. These
are problems related to theory, problems related to practice, and human problems. Under the main problems identified,
12 sub-problems were also examined. The discussion of the identified problems aims to contribute to the realization of
the field's objectives both in theory and practice.
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T — N R N e N A A R ——.
GIRiS

Kiiresel finansal sistem icerisinde “tamamlayic1” veya “alternatif”’ gibi farkli sekillerde ifade edilen Islami
finans, kendi ekosistemini kuramama ve buna bagl olarak gelisememe ¢ikmaziyla karsi karsiyadir. [slami

finans uygulamalar1 kapitalist sistem icerisinde nisbi olarak kiiciik paylarla c¢alismalarina devam
etmektedir.

Diinyada modern Islami finansin fikri temellerinin olusturulmasi 1930’larda baslarken giiniimiize degin
alana iliskin arastirmalar artis gostermis ve oOnemli mesafeler kat edilmistir. Tirkiye’de benzer
arastirmalara 80’lerin ortalarinda “faizsiz finans kurumlarinin” faaliyete baslamasiyla yogun sekilde
rastlanmaya baslanmistir. Tek parti donemi ve askeri sikiyonetimlerin ardindan kendini tanimlamaya
calisan iilke ekonomisi icerisinde faaliyet gosteren faizsiz finans kurumlari ilk etapta belirli bir toplumsal
yapiya hizmet veren kurumlar olmuslardir. Bu kisith miisteri yelpazesi Islami finans kurumlarinin tercihi
olmaktan ziyade toplumsal yapinin dini tercihlerinden kaynaklanmustir. flgili siirecte faizsiz finans
kurumlar1 (1984-2005 yillar aras1) “banka” olarak dahi tanimlanmamaktadir. Bu durum banka = faizli
islemler gibi algilayan miitedeyyin kesimlerin faizsiz finansman kurumlarina daha fazla ilgi gostermesine
vesile olmustur. Yakin gecmise kadar banka olarak tanimlanmayan, devlet giivencesine dahil edilmeyen,
goz ardi edilen ve devlet tarafindan desteklenmeyen Islami finans kurumlar1 2005 yilinda “banka” niteligi
kazanmalarina kadar bir¢ok farkli sorunla yiizlesmislerdir.

2005 yilinda katiim bankasi tanimlamasiyla Islami finans kurumlar1 hizli bir gelisme siireci icerisine
girmislerdir. 15 y1l icerisinde sektdr pay: agisindan degerlendirildiginde biiyiik bir degisim yasamasa da
aktif biiyiikliik ve net karhlik gibi 6nemli kalemlerde niceliksel olarak ciddi artislar goriilmiistiir. Ornegin;
Katilim bankalarinin bankacilik sektoériindeki pay1 kurulmus olduklar: yildan bu yana % 6,33 ile en yiiksek
orana ulasmistir. Yani sira 2019 yii Kuveyt Tiirk Katlim Bankasinin faaliyet raporlarina gére bankanin
doénem net kar1 1.1 Milyar TL'dir (Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, 2020:139). 2014 y1li icin katilim bankacilig
sektoriiniin toplam karlilik hedefinin 1 Milyar TL’yi asmak oldugu diisiiniildiigiinde 6 y1l igerisinde karliligin
nasil bir degisim gosterdigi acikc¢a anlasilabilir (Canbaz, 2013:91). Uzun yillar az sayida aktor ile sektorde
yer alan katilim bankalarina 3 adet kamu katilim bankasi katilmis ve katilim bankaciligi stratejik sektor
kapsamina alinmistir.

Bu olumlu gelismelere ragmen zamanla gériildii ki islami finans anlayisinin teoriye, uygulamaya ve insan
kaynagina iliskin kroniklesmis sorunlar1 bulunmaktadir. Sistem oyunculari bu temel sorunlarla birlikte
modern bazi sorunlarla da kars:1 karsiya kalmaktadir. Ilgili sorunlarin iyilestirilmeden islami finanstan
beklenen verimin tam olarak alinamayacag siire¢ icerisinde anlasilmistir. Saglikli ve islami kaidelere uygun
bir gelisim arzu edilen sistemde sorunlarin iizerinde hassasiyetle durulmasi ve onlenmeler alinmasi
gerekmektedir.

Bu calismada amag, islami finans anlayisinin ve temsilcilerinin yiizlestigi sorunlarin belirlenmesi ve
siniflandirilmasi olacaktir. Bu vesileyle sorunlar kategorize edilerek kaynaklik teskil eden taraflarin
belirginlesmesine c¢alisilacaktir. Sorunlarin ortaya koyularak taraflarin belirlenmesi gelecege iliskin
coziimlere de yol gdsterici olacaktir.

Islam iktisad1 ve finansinin gelisiminde karsilasilan temel sorunlar 3’e ayrilmistir. Bu bashklar teoriye
iliskin sorunlar, uygulamaya iliskin sorunlar ve beseri sorunlar olarak belirlenmistir.

1. TEORIYE DAIR SORUNLAR
1.1. Teori Karmasasi

Islam iktisat teorisinin yerlesmesinde yasanan zorluklar alamin Karsilastigi en ciddi sorunlardandir.
Ozellikle modern islami bankaciligin yayginlasmasiyla birlikte islam iktisadina dair tartigilan, uygulanan ve
arastirilan bir¢ok konu giiniimiiz kapitalist ekonomi anlayisinin lizerine insa edilmistir. Nitekim Miisliiman
toplumlarda islam iktisadi uygulamalar1 denildiginde 6zgiin yapilar géormek pek miimkiin degildir.
Konvansiyonel finansal sistem icerisinde kendi hareket tarzini belirleme ¢abalar1 umulanin aksine islam
iktisadinin kendini ifade etmekten uzaklagmasi sonucunu dogurmustur. “Bu durumun bir yansimasi olarak
Islam iktisat teorisinin varligi kabul gérmemektedir. Toplum kapitalist ekonominin iirettigi kurumlari,
modelleri, kavramlari veya iiriinleri asil kabul etmekte ve bunlardan hareketle islam iktisadi uygulamalarim
sistemden farkli gormemektedir. Bu bilgi karmasasinin menfi sonucu ise Islam iktisadi uygulamalarinin
toplum tarafindan hatali yorumlanmasi egilimidir. islami finansin nasil algilandigina iliskin yapilan
arastirmalar bu durumu acik¢a ortaya koymaktadir. Bu hususa iliskin baz1 arastirmalar asagidaki
sekildedir.

Tekin (2019:142) {lniversite oOgrencilerinin katihm bankaciligina yonelik bilgi, alg1t ve farkindalik
diizeylerini arastirdig1 calismada 6rneklemin bilgi ve farkindalik diizeylerinin olduke¢a diisiik oldugunu
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tespit etmistir. Orneklemin diisiik bilgi diizeyine karsin konvansiyonel finansi daha iyi bildiklerini de ifade
eder. Ogrencilerin “Islami bankacilik iiriinlerinin konvansiyonel iiriinlere kiyasla daha diisiik maliyetli
olmasi gerektigine iliskin kanaatleri” ise ilging verilerdendir. Bu veri, bir konu Islami olarak
kavramsallasiyor ise dncelikle bireyin faydasini diisiinmeli 6n kabuliinii ortaya koymaktadir.

Konvansiyonel bankacilik kavramlarinin toplum tarafindan uzun yillardir kullaniliyor olmasi Islami
bankacilik kavramlarinin yanlis kullanilmasina ve uygulamalarin konvansiyonel tiriinlere benzetilmesine
neden olmaktadir. Yanlis algilamalar iiriinler arasinda yanlis mukayeselerin de ortaya ¢ikmasina sebebiyet
vermektedir. Bu olumsuz karsilagtirmanin neticesinde islami kaygilarla ortaya cikan sistemin teorik
cercevesive uygulamalarin dayandigi kaideler anlasilamamaktadir. Bu karsilastirilmanin temelinde de yine
konvansiyonel bankacilik uygulamalarinin asil kabul edilmesi yatmaktadir. “Sistem sonuglar1 agisindan
benzer ise bu bir kiliftir, uydurmadir. Islami bankalar bizi kandiriyor” seklindeki ¢ikarimlar toplumsal
olarak ¢ok yaygin ve carpict bir gercek olarak karsimizda durmaktadir. Orhan (2018) Islam iktisadinin
pratige en ¢ok yansiyan tarafinin katiim bankaciligi oldugunu ve ilgili kurumlarin ¢ogu zaman ehven-i ser
olarak diisiiniilmesi nedeniyle Islam iktisadinin kendini farkli kurum ve kavramlarla da ifade etmesi
gerektigini soylemektedir. Bu noktada 6rnek olarak vakiflar, mikro finans kurumlari, kooperatifler, karz-1
hasen miiesseseleri gibi alternatif ¢abalarin ortaya koyulmasi gerektigi de ifade edilmektedir.

Kapitalist ekonomi ve finansta iktisadi faaliyetlerin biiylik oranda karlilik, biiyiime ve rekabet temelleri
iizerine yapilandirildigi bilinmektedir. Ancak bu tiir kavramlarin Kuran'in ve Siinnetin insa etmek istedigi
insan ve toplum modelinden uzak kavramlar oldugunu séylenebilir. Kapitalist iktisat refahi i¢giidiisel
arzulardan kaynaklanan isteklerin tatmin edilmesi lizerinden ifade ederken (Dewett, 1948:19) islam
iktisadi ise ihtiyac¢larin karsilanmasi iizerinde durmaktadir. Yani “az ve helal olan keyfe kdfidir’ anlayisi
esastir. Dolayisiyla bu zemin farkliliklarini ortaya koyacak anlam aktariminin eksikligi devam ettigi stirece
basariya ulasilmasi da ¢ok zordur. Nihai asamada giiniimiiz toplumsal kabulleri, Kuran’dan siinnetten neset
eden bir iktisadi sistemin sunduklarini anlamaya ¢alismaktan ziyade var olan kapitalist iktisadi sistemin
dayattigi kavramlar igsellestirmis durumdadir. Toplumu bu karmasadan kurtarmanin yolu ise islam
Iktisad1 ve Finansi teorisinin anlasilmasini saglayacak ¢abalarin ortaya koyulmasi ile miimkiin olabilir.

Kapitalist ekonomi anlayisinin diinya tizerinde egemen bir hal almasi ¢ok eskilere uzanmaz. Bu durumun
tespiti Islam medeniyetinin zirve dénemleri olan 14. ile 19. asirlar arasindaki iktisadi hareket tarzi ve
kurumlar iizerinden yapilabilir. Islam toplumu, basta Osmanli olmak iizere asirlar boyunca kendi iktisadi
sistemini uygulamis ve diinyanin en 6nemli iktisadi faaliyet sahalarinin merkezinde bulunmuslardir.
Dolayisiyla tarihte uygulanmis ve énemli basarilar elde etmis Islami iktisadi yaklagimlar tespit ederek
giiniimiiz beklentilerini karsilayacak ornekler gelistirilebilir. Alana iliskin ¢abalarin giiniimiiz finansal
uygulamalarini Islamilestirmeyi birakarak islam iktisat teorisini zihinsel insaya ve ihyaya yénlendirilmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir.

1.2. Alanda Yetismis Bilim insan1 Sorunu

Islam iktisadi alan1 birgok farkli bilim dal ile iliskili bir disiplindir. islam iktisadinda uzmanlasmak isteyen
bireylerin bu nedenle ekonomi, finans ve islam fikhi konularina belirli bir seviyede hakim olmalari
gerekmektedir. Ayrica islam iktisadinin en goriiniir kismi olan bankacilik ve sigortacilik gibi alanlarda da
belirli temel yeterliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

ifade edilen gerekliliklere karsin giiniimiizde islam iktisadi alaninda s6z sahibi uzmanlarin ¢ogu zaman
zikredilen alanlardan yalnizca birisi tizerinde ihtisaslastiklar1 gériilmektedir. Bu sebeple ¢cogu zaman farkl
alanlarda uzmanlasan bireyler arasinda goriis ayriliklar1 ve karmasalar ortaya ¢ikmaktadir. Alanda s6z
sahibi olan bilim insanlarinin yogun sekilde islam hukuku alaninda uzmanlagmalari kimi zaman meseleleri
geleneksel ornekler ve durumlar ile kiyas ederek bastan reddetmelerine neden olmaktadir. Diger taraftan
finans ve bankacilik alaninda uzmanlasanlarin ise kimi zaman islami iktisad1 terminolojisini kullanmaktan
dahi uzak olduklar1 ve islam hukuku kaidelerini atladiklar1 gériilebilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum
disiplinler arasi calismanin islam iktisad1 agisindan vazgecilmez oldugunu géstermektedir.

Dar (2017) islam Iktisadi1 alaminda calisanlara iliskin olarak yapmis oldugu arastirmada islam
hukukcularinin ve iktisat¢ilarin farkliliklarina dair su tespitleri ortaya koymaktadir:

Islami bankacilik ve finansinin gelismesiyle birlikte Islam hukukcularinin ve iktisatcilarin yaklasim
farkliliklar1 ve gerilimleri giderek biiylimektedir. Karsilikli olarak birbirlerinin rollerini tartismakta ve
ozellikle genc temsilciler birbirlerine saygi duymamaktadirlar. i1k nesiller birbirlerine hosgérii ile bakarken
zamanla farkli konularin ve ihtilaflarin zuhur etmesi taraflarin birbirini su¢glamalarina neden olmaktadir.
Islam hukukgusu olan akademisyenler, slam iktisatcilarinin islami Hukuk’u konusunda gerekli altyap: ve
anlayistan yoksun olmalari nedeniyle yanhs kararlar aldiklarimi diistinmektedirler. Bu asamada karliliga
fazla odaklanilmasinin meselenin Islami cihetinin atlanmasina neden olabilecegi elestirisi sik sik ifade
edilmektedir. Ote yandan Islam iktisatcilan tarafindan ise Islam hukukgularimin bir konu hakkinda
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goriislerini ortaya koyarken konuyu dar ¢gercevede ele aldiklar1 ve biiyiik resmi géremediklerini bu nedenle
Islam Iktisadinin gelisimini engellediklerini diisiinmektedirler.

Islam iktisad1 alaninda yetismis bilim insani sorununun altinda yatan bircok neden oldugu séylenebilir.
Ancak dnemli basliklar1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

e Disiplinler arasi bir entelektiiel birikime sahip olma zorunluluguy,
o Islam hukukgularinin ve iktisatcilarinin tek alanda bilgi sahibi olmanin yeterli oldugunu diisiinmeleri,

o Islam iktisadi uygulamalarinin giiniimiizde nispeten yeni olmalari ve geleneksel 6rneklere
mukayesenin zorlugu,

. Islami finans yéntem ve araglarinin karmasik teorik temelleri,
o Islami finans teorisi ve pratigi egitimi veren kurumlarin azhig},

o  Universitelerde ({IBF ve Islami ilimler béliimlerinde) yeterli seviyede bu konuda derslerin,
programlarin, arastirma merkezlerinin olmayisi

o Alanin Islam Hukuku’'na temel seviyede hikim olma gereksiniminden dolay: hassas degerlendirme
zorunlulugu.

Ozetlenmeye calisilan nedenler islam Iktisadi ve Finansi alaninda yayimlanan calismalarin da farklh
vechelerden eksik kalmasi sonucunu dogurmaktadir.

1.3. Literatiiriin Farkh Dillerde Gelismesi

Islam iktisad: veya Islami finans alaninda yapilan ¢alismalarin bilyiik ¢ogunlugunun ingilizce, Arapga ve
Urduca yazindan olusmasi bir diger 6nemli sorundur (Orhan, 2018). Asil kaynaklar1 asli dilinden
okuyamama kisit1 meselelerin iyi anlasilmasini engelleyebilmektedir. Bu durum ilgili eserlerin Tiirk¢e’ye
cevrilmesi gerekliligini dogurmaktadir. Bu soruna ek olarak iyi ¢eviri sorunun da asilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye 6zelinde dil kullanim1 homojen bir yapidadir. Ulkede genel olarak farkh diller konusulmazken ikinci
bir dil kullanimina ticaret ve akademi gibi alanlar disinda pek ihtiya¢ duyulmamaktadir. Egitim sisteminin
de bu noktada elestirilecek yonleri bulunabilir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde Ingilizce egitimi ciddiye alinan bir
hususken yabanci dil egitimine iliskin icaplarin yerine getirilmesi i¢cin olmazsa olmaz kosullarin
saglanamadigi uzmanlarca dile getirilmektedir (Bayraktaroglu, 2013). Bu durumun dogal bir sonucu olarak
Ingilizce egitiminin yurt icinden ziyade yurt disinda alinmasi adina toplumda yogun ¢abalar goriilmektedir.

Islami finans literatiiriiniin yabanci dillerde yogunlasmasinin dogrudan olmasa da Tiirkiye’de alanin
gelismesinin 6niindeki engellerden biri oldugu rahatlikla s6ylenebilir.

2. UYGULAMAYA DAIR SORUNLAR
2.1. Katihm Bankaciligi ve Konvansiyonel Bankacilik Sisteminin Benzer Ozellikleri

Bankacilik sistemi kendi dinamikleri olan ve giderek degisim gosteren bir yapidadir. Sistem kurgulandigi
donemler itibariyle kapitalist ekonomi diislincesine gore tasarlanmis ve kavramsal icerige sahip olmustur.
Dolayisiyla bankaciliga dair kavramlar veya uygulamalar kapitalist ekonomi yaklasimini yansitmaktadir.
Ortaya ciktign Avrupa’da yalnizca bir faaliyet (meslek) konusu olarak kabul edilen bankacilik dini
diisiinceden uzak kalmaya gayret etmistir. Ne var ki Islam dininde Miisliimanlar her tiirlii faaliyetlerinden
Allah’a kars1 sorumludurlar. Bu nedenle tiim faaliyetlerini islami kaidelere goére yapmaya hassasiyet
gostermektedirler (Erdem, 2016:117). Bankacihigin islami kaidelere uygun sekilde icra edilmesi diisiincesi
Miisliiman cografyalarda ¢ok sonralari ortaya ¢ikmis ve sisteme dahil olan kurumlar sistemle stirekli doku
uyusmazligl yasamistir. Bu uyusmazligi iyi yoneten iilkeler oldugu gibi Tiirkiye gibi tam anlamiyla
yonetemeyen iilkeler de bulunmaktadir. islami kaideleri atlamadan kapitalist bir sistemde faaliyet
gdstermeye calismak ve hizmetlerini benzer kavramlarla ifade etmek islam iktisadi ve Finansinn icinde
bulundugu en zor durumlardan biridir.

Ulkemizde katilim bankasi olarak ifade edilen islami bankalar kaginilmaz olarak konvansiyonel bankalarla
benzesmektedirler. Bunun temel sebebi ise miisterilerin islami finans uygulamalarina tam anlamiyla hakim
olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Bu benzesmeye iliskin olarak ortaya ¢ikan bazi tartisma konulari
asagidaki sekildedir.

e  Her iki bankacilik sisteminin de ayni kanuna tabi olmasi ve metinde kavramsal farkhiliklar disinda
kurumlarin benzer sekilde tanimlanmalari

e  Heriki bankacilik sisteminde de bankalarin fon toplamasi (mevduat hesaplari ve katilma hesaplari) ve
bunun karsiliginda getiri sagliyor olmasi (faiz ve kar pay1 ayrimi).

]
KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 2, Yil: Aralik 2020, Sayfalar: 244-257.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 2, Year: December 2020, Pages: 244-257.



248

Muhammet Fatih Canbaz; Islam Iktisadi ve Finansinda Temel Sorunlar

e  Miisterilere 6denen faiz ve kar payimnin aylik, li¢ aylik, alt1 aylik ve yillik olarak benzer vadelerde
hesaplanarak 6denmesi

. Her iki bankacilik sisteminde de ihtiyaci olanlara finansman saglanmasi (kredi verilmesi ve finansman
destegi saglanmasi ayrimi).

e Finansman geri o6demelerinde miisteriden talep edilen fazlalifin belirli oranlar {izerinden
hesaplanmasi (faiz orani ve kar pay1 orani ayrimi).

¢  Finansman konularinin ve vadelerinin benzer sekilde planlanmasi.

e Katilm bankalarinin dagitilan kar paylarinin? acgiklanmasinin mevduat faiz oranlarmin ilanini
animsatmasl

e  Nakit destegi gibi algilanan kredi kartlarinin katilim bankalarinda da var olmasi. Bu kapsamda kredi
kartindan nakit avans islemlerinin faizsiz de olsa katilim bankalarinda da uygulanmasi

e  Kredi veya kredi kart1 6demelerinde gecikme halinde ceza 6denmesinin gerekmesi (temerriit faizi ve
kar pay1 cezasi ayrimi)

Elbette ki her iki sistemin felsefeleri ve uygulamalar1 agisindan birbirinden tamamen farkli oldugu bir
gercektir. Ancak zahirde ortaya ¢ikan bu tip benzerlikler toplumun bu farklar1 anlamasini zorlastirmaktadir.
ifade edilen benzerlikler, toplumda hem katilim bankalarini destekleyen taraflar hem de desteklemeyen
taraflar acisindan olumsuz algiya sebebiyet vermektedir.

2.2. Sistem Oyuncularinin ve Uriinlerin Taninmamasi

Islam iktisadim piyasalarda temsil eden oyuncular olarak katilim bankalarinin, tekafiil (islami Sigorta)
sirketlerinin ve Islami sermaye piyasas araglarinin yeterince taninmiyor olusu bir diger énemli sorundur.

Bu genel soruna bagh olarak katiim bankacilig: iiriinleri, islami sigortacilik iiriinleri ve islami yatirim
portfdyleri de (katihm endeksi vb.) bilingli bir arac olarak tercih edilmemektedir. islam iktisadinin en giiclii
kurumlar olarak kabul edebilecegimiz katilim bankalarinin dahi farkindalik diizeyi ¢ok diisiik seviyelerde
izlenmektedir. Toraman ve arkadaslarinin (2015:767) katiim banka miisterileri ve potansiyel miisteriler
iizerinde yapmis oldugu farkindalik arastirmasinda katilimcilarin %74l sistemin yeterince tanitilmadigini,
%57’si ulasilabilir olmadiklarini, %51’i sistemle ilgili bilgi diizeyinin yeterli olmadigini ve %59’u yatirim
tirtinlerinden habersiz olduklarini ifade etmislerdir. ilgili sonuglarin katilim banka miisterilerini iceren bir
orneklemden tretildigi diisiiniiliirse katilim bankalarini tercih etmeyen bir érneklemden daha olumsuz
sonuglarin elde edilecegi tahmin edilebilir. Dolayisiyla sistem konusunda bilin¢g olusmamis toplumlarda
Islami finans oyuncularinin da bagarilh olmasi ve kisa vadede hedeflerini yakalamalari miimkiin
goriilmemektedir.

Islami finansin son 10 yilda kamu tarafindan stratejik bir alan olarak takdir edilip desteklenmesi, 2015
yilinda Ziraat Katilim, 2016’da Vakif Katilim ve son olarak 2019 yilinda Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinin
kurulmasi (TKBB, 2020) sistemin farkindaligina ve sektore giiven duyulmasina olumlu katkilar saglamistir.

Islam iktisadi sisteminin gelismesi acisindan bir¢ok taraf caba sarf ederken sistem oyuncularinin sistemin
tanitilmasi noktasinda pasif kaldiklar1 gézlemlenmektedir. Bankacilik sektorii yogun rekabetin yasandigi
bir pazar olarak dikkat c¢ekerken rakiplerin oniine ge¢cmek isteyen taraflarin reklamin giiciinden
faydalanmalar1 gerekmektedir. Reklamlar kurumlarin bilinirliginde ve triinlerin farkliliginin ortaya
koyulmasinda 6nemli bir aractir. Genel olarak dini gerekgelerle tercih edilen katilim bankalarinin tiriinlerini
iyi ifade etmeleri en ¢ok ihtiyac1 hissedilen konulardandir. Katilm bankalari bu noktada hem kendi
miisterilerine hem de potansiyel miisterilere farkliliklarini acgiklayarak farkindalik calismalarina katki
saglayabilirler.

Televizyon reklamlar diger reklam unsurlarina nazaran insanlar etkilemede daha aktif rol alir (Ozsaatci,
2019:1128). Bu nedenle katilim bankalarinin TV reklamlarina oncelik vererek mesajlarini kendi
misyonlarina uygun sekilde aktarmasi gerekmektedir. Kuveyt Tiirk Katiim Bankasinin son 5 yilda katilim
bankacilig1 pastasindan elde ettigi biiyiik paya ve karliliga bagh olarak yapmis oldugu tanitim faaliyetlerini
bir kenara koyarsak sektor oyuncularinin tamitim faaliyetlerini yeterince 6nemsemedikleri rahatlikla
edilebilir. Katilim bankalarinin reklam ve pazarlama faaliyetlerine yeterince kaynak ayirmamasini;

e konvansiyonel bankalara nazaran karliliklarinin diisiik seviyelerde seyretmesine,
e sahip olduklan kitleyi yeterli gérmelerine ve

2 Agiklanan kar paylari gelecege iliskin degildir. Yalmzca gegmis donemde hak edilen kar paylar1 aciklanmaktadir. Islami
finansta gelecege iliskin net kar pay: tutarlari belirtilemez.

- _______________________________________________________________________________________}
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e pazar paylarinin %5 ve %7 arasinda sikismasina baglayabiliriz.

Ancak bu yaklasim Islami finansin 6niindeki biiyiik ¢ikmazlardan biridir. Islami finans kurumlarimin
faaliyetlerine baslamasindan sonra bankacilik sistemine dahil olan Finansbank (1987) ve Deniz bank
(1997) gibi kurumlarin reklam ve pazarlama faaliyetlerindeki agresif tutumlari kurumlari pazarda kalici
hale getirerek ciddi kar rakamlarina ve aktif biiytkliiklerine ulastirmistir (TBB, 2020). Reklam ve pazarlama
faaliyetleri muhakkak ki katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar arasindaki farki agiklayan tek
degisken degildir ancak bu degiskenin 6neminin yadsinmamasi gerekmektedir.

Sistemin 0Ozelden genele yani bireyden toplumun tiim kesimlerine dogru tanitilmasi adina ciddi
bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu asamada katilim banka personellerine 6nemli
gorevler diismektedir. Bu agmazin ¢oziimiinde birey 6nce kendisinden sorumlu olmakla beraber Devletin
Islami finans anlayisinin gelismesine daha fazla alan saglamasi ve kurumlarinin uygulamada karsilastigl
sorunlarin ¢oziimiine destek vermesi faydal olacaktir. Konvansiyonel finans sistemi icerisinde Islami
finansin hak ettigi yeri almasinda yalmzca Islami finans kurumlarinin ¢abalarinin yetersizligi arkada
biraktigimiz 15 y1l icinde acikg¢a gorilmistiir.

2.3. Finansman Yontemleri ve Murabaha Sarmali

Uygulamada karsilasilan bir diger énemli sorun Islami bankalarin uyguladiklar1 yéntemlere ve araclara
iliskindir. Islami finans literatiirii incelendiginde katihm bankalarinin bircok yéntem ve araca sahip oldugu
gorilebilir ancak wuygulamada kurumlar kisith enstrimanlardan faydalanmaktadirlar. Geg¢gmisten
gliniimiize bir¢ok tecriibe olmasina ragmen katilim bankacilig1 sektori faaliyetlerini kisitli bir cercevede
siirdiirmektedir. Bu husus ge¢misten bu yana islami bankalarin yogun elestirilere maruz kalmasina neden
olmaktadir.

Ulkemizde katihm bankalarinin faaliyetleri incelendiginde finansman araci olarak %85-%90 seviyelerinde
“Murabaha” yontemini kullandiklar1 ve fon toplama asamasinda ise “Mudarebe” usuliiyle ¢alistiklar
gorilmektedir. Murabaha geleneksel tanimla malin alis fiyat1 lizerine belirli bir karla vadeli satis anlamina
gelmektedir. Mudarebe ise geleneksel yaklasimda ortaklik yani 6zkaynak yatirimini ifade ederken katilim
bankalarinca fon toplamak adina bir arag olarak kullanilmaktadir. Katilim bankalarinda ilgili ydntemlerin
yani sira teverruk, sukuk ve finansal kiralama araglar1 kullanilsa da oranlarin arasinda ciddi farkliliklar
oldugu bilinmektedir (Bektas, 2019).

Murabaha ydntemi kurumlarin faaliyetlerine basladiklari yillardan itibaren bash basina bir inceleme
konusu olacak kadar elestiri almistir. Murabahaya dair elestirileri agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir;
(Durmus, 2011:61-62) (Terzi, 2013:7) (Lila, 2018:45)

o Islami finans sektériinde yiiksek oranda kullanilmasi nedeniyle ortaklik ve risk paylasimina dayali
Islami finans esaslarim zayiflatiyor olmasj,

e Murabahada vade farki nedeniyle talep edilen kdr paymin konvansiyonel banka faiz oranlariyla
paralelligi,

. Murabaha akdinin mesruiyeti,

e  Bir akitte iki (vaatlesme ve satis) akdin varligi elestirisi,

. Kabz dncesi satis meselesi,

. Malin kabzi ve teslimi meselesi,

. Vekalet meselesi,

e  Fatura, tapu ve ruhsat gibi evraklarin miisteri adina diizenlemesi,
. Bankanin riski listlenmemesi ve tazmin meselesi.

Elestirilerin odaginda olan katilim bankalar1 ise murabahanin bu kadar yogun kullandirilmasina gelen
elestirilere su sekilde izah getirmektedirler (Ozsoy, 2012:173);

o Oncelikle katilim bankalarinin yapmis olduklari tiim islemler islam hukuku alaninda uzman kisilerden
olusan damisma kurullarindan onay alinarak yapilmaktadir. Murabaha uygulamasi da her ne kadar
elestirilse de islami kaidelere gore titizlikle incelenmis mesruiyeti sabit bir finansman yontemidir.

e  Katilim hesab1 sahipleri bankalarda tasarruflarini kisa vadeli olarak muhafaza etmektedirler. Bu kisa
vadeli pasif yapisi tasarruflarin mudarebe/miisareke gibi uzun vadeli yatirimlarda kullandirilmasini
engellemektedir. Katilim bankalari bu yiiksek riski gormekte ve rasyonel davranmaktadir.
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e  Gegmiste sistemi suiistimal eden miisterilerin neden oldugu menfi vakalar neticesinde Islami finans
kurumlarinin etmis olduklari zararlar heniiz unutulamamistir. Bu vakalar katilim bankalari nezdinde uzun
vadeli ortakliklarda giiven sorununa neden olmustur.

. Gelismekte olan bir ekonomi olarak yogun yasanan belirsizliklerin ve dis soklara karsi direnci diisiik
olan iilke ekonomisinin uzun vadeli yatirimlar1 yiiksek riskli kilmasi kurumlari murabahaya
yonlendirmektedir.

¢  Son olarak Murabaha finansmaninin bankaya sunmus oldugu baz1 kolayliklar mevcuttur. Bunlar;
finansman siirecinin acik ve sonuglari agisindan 6ngoriilebilir olusu, teminatin varligl, tazmin kolayligi ve
riskin ortakliklara gore diisiik seviyelerde izlemesidir.

Murabaha yontemi konusunda yukarida ifade edilen diger elestirilere de bircok hakli ve mantikli izah
getirilmistir. Detay izahlara bu c¢alismanin konusu olmadigindan deginilmeyecektir. Bu noktada
murabahaya iliskin elestirilerde amacin daha iyi bir sistem insasina katki saglanmasi oldugu
unutulmamalidir. Ilgili elestirileri yapan taraflar incelendiginde islam Iktisad1 ve Finansinin gelismesi icin
caba sarf eden uzmanlardan olustuklar anlasilmaktadir. Ikazlarin bircogu sistemin gelistirilmesi adina
dikkate alinmasi gereken yapici onerilerdendir.

Kadim Islami finans yéntem ve araclarimin giiniimiize tasinmasinda baz1 sorunlarla karsilasmasi normal
gorilmelidir. Bazi uygulamalar ge¢miste basit, acik ve fiziki olarak belirli kosullarda gerceklesirken
gliniimiiz ticari hayati bir¢ok farkl ara¢ ve teknolojiden faydalanmaktadir. En basit 6rnekle alim satim
islemleri saniyeler icerisinde geceklesirken alic1 ve satici birbirini gérmemektedir. Katiim bankacilig
uygulamalari glinlimiiz sartlarinda maslahatlar gozetilerek ve zaruretlere dayandirilarak icra edilmektedir.
Yontemlerin uygulanmasinda go6zetilen maslahatlarin anlasilmamasi1 da finansman yodntemlerinin
tartisilmasindaki en temel sebeplerdendir.

2.4. Calisan Sorunu

Islami finans kurumlarinda ¢alisan kisilerin miisterilerine sistemi dogru ifade edebilmesi i¢in farkh
alanlarda kalifiye olmas1 beklenir. Bu 6nemli husus kurumlarda istihdam edilen kisilerin kalitesine dikkat
cekmektedir. Oncelikli olarak ¢aliganlarin islami Finansi anlamis ve 6ziimsemis olmalar sistem i¢in hayati
unsurlardandir. Akabinde ¢alisanlarin Islam hukuku, ekonomi, finans, bankacilik ve son asamada iletisim
alanlarinda yetkinlik kazanmis olmalar1 gerekmektedir. Alaninda uzmanlasamamis ¢alisanlar katilim
bankalar1 ve sektor acisindan biiyiik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. En yalin sekliyle miisteriye
dogru ifade edilemeyen sistem yanlis anlasilmalara, yersiz elestirilere, miistehzi yorumlara ve potansiyel
miisteri kayiplarina neden olmaktadir (Duramaz, 2018: 46-47).

Her sirket zamanla bir kurum kiiltiirii gelistirir. Calisanlar ise kurumlarin kiiltiiriinii ve felsefesini yansitan
vitrinler olarak kabul edilir. Bu nedenle ¢alisanlara 6zveri, inang ve baglilig1 asilamak kurumlarin en temel
prensiplerindendir. Bu minvalde ¢alisanlarda Islami finans sistemine olan inancin tam olmasi islam iktisadi
kurumlarinin gelisimi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu konunun énemine ragmen 6zellikle katilim
bankalarinda islami finans anlayisi acisindan yeterli bilgiye sahip olmayan bircok personelin istihdam
edildigi miisahede edilebilir. Bankacilik sektériinde personel devir hizinin yiiksek olusu ve Islami finans
baglaminda personelden beklentinin fazla olmasi bu durumun sebeplerinden olabilir.

Bu sorunun c¢alisanlarin ise baslangiciyla birlikte verilecek olan kurum ici egitimlerle asilmasi
gerekmektedir. Katilm bankalari ¢alisanlarda olmasi gereken entelektiiel temeli egitimler vererek
kazandirabilir. Bu sorunun kaynaginda ¢6ziilmesi ve gen¢ adaylarin nitelikli gelisimi adina tiniversitelerde
“Islam [ktisad1 ve Finansi” ve “Katihm Bankaciligi” gibi lisans boliimlerinin arttirlmasi da bir diger
céziimdiir. Son olarak lisans iistii egitim programlarinin sayisi arttirilarak iiniversitelerde islami Finans
arastirma merkezlerinin kurulmasi saglanmalidir. Akademide yasanacak gelismeler ve bilingli tercihlerin

artisiyla ¢alisan profilinin de degisecegi varsayilabilir.
2.5. Devlet Destegi Sorunu

1975 yili islami bankacilikta déniim noktasi olarak kabul edilmektedir. O yil itibariyle islam Kalkinma
Bankas1 kurulmus (ISDB, 2005) ve on yil sonra Tiirkiye’de islami bankacilik faaliyetleri Ozel finans
kurumlar1 (OFK) adiyla baglamistir. OFK’ler iilkede uzun yillar yénetimler tarafindan géz ardi edilmis,
muhataplari tarafindan banka olarak algillanmamis ve finansal sistem icerisinde iivey evlat muamelesi
gormiistiir. Yurtdis1 islemlerde temel bankacilik islemlerinden olan teminat mektuplart muhatap
bankalarca kabul gormemis ve miisterilerden farkli bankalardan teminat mektubu alinmasi istenmistir. Bu
davranisin altinda OFK’lerin banka ismini tasimamalari ve bu tip bir kurum tiiriiniin yalnizca Tiirkiye'ye
has olmasi yatiyordu. Kurumlarin bankadan ziyade “6zel finans kurumu” olarak tanimlanmalari
uluslararasi bankacilik sisteminde is yaparken giivenilirligi konusunda da siipheler uyandiriyordu
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(Haziroglu, 2017:278). Bu gibi nedenlerle 2000’li yillarin baglarina kadar sistem gelisememis Islami
bankacilik faaliyetlerinin sektér payr %1 - %2 etrafinda dalgalanmaya devam etmistir (Ozel Finans
Kurumlar Birligi, 2004:25) (TKBB, 2010:35).

Tiirkiye ile benzer yillarda (1983) ilk Islami bankasim kuran Malezya ise islami finansta carpici bir bicimde
gelisme gdstermistir. Niifusunun yarisindan biraz fazlas1 Miisliiman olan iilke (Baykal, 2019), kiiresel Islami
finans pazarindan en fazla pay1 alan tilkeler arasina girmistir (Khidhir, 2018). Malezya’da sergilenen bu
basarinin arkasinda kamunun Islami finansi stratejik bir alan olarak gérmesi, desteklemesi ve konuyu
devlet politikasi haline getirmesi yatmaktadir. Ornegin Malezya’da emekli sandiklarinda toplanan tutarlar
devlet karar1 geregince Islami finans yatirim araclarinda degerlendirilerek sektére destek verilmektedir.
Ayrica Malezya Merkez Bankasi tarafindan Uluslararasi islami Finans Universitesinin (INCEIF -
International Center for Education in Islamic Finance) kurulmasi konuya verilen énemi anlamakta yeterli
olacaktir. Bu kurum yalmzca Islami finans konusunda egitim veren ve uzmanlasan éncii bir {iniversite
olarak dikkat cekmektedir (Cizak¢a, 2019:67).

80’li yillarda OFK’lerin kurulusuna izin verilmesine karsin ilgili kurumlar bir¢ok hususta kat1 diizenlemelere
maruz kalmistir. Ornegin QFK’lerin yapacaklar1 reklamlar 6nceden Hazine ve Dig Ticaret Mustesarligl
tarafindan denetlenmistir. Ilgili kurumlarin faaliyetlerini kisitlayici bir¢ok farkli uygulamaya gidilmis hatta
yeni sube acilmasina dahi izin verilmemistir (Karaman, 2019). OFK’lar ilan ve reklamlarinda kesinlikle
“Islam” ve “Seriat” gibi uluslararasi Islami finans literatiirinde sik¢a kullanilan kelimeleri
kullanmayacaklardir. OFK’lar bu nedenle hedef kitlelerine ulasmak ve onlarin dikkatlerini gekmek adina
reklamlarinda “faizsiz kazang”, “bereket kapiniz” gibi _islami ¢agrisim yapan kavramlari tercih etmislerdir.
Giliniimiizde dahi Katilim bankalarinin reklamlarinda “Islami Finans” kavraminin kullanilmadig1 gériilebilir.
OFK’lar 1999 yilinda Bankalar Kanunu’'ndaki degisiklik ile kapatilma asamasina gelmistir. Fakat karara
iliskin elestiriler lizerine kurumlarin Bankalar Kanunu’na tabi olmasina karar verilmistir. Bu vesileyle ilgili
kurumlar 15 yil sonra ilk kez dogrudan bankalar kanunu ile iliskilendirilmistir. OFKler ilk KHK
yayimlandigr 1983 yilindan 2002’ye kadar yaklasik yirmi yil boyunca bir¢ok yasal belirsizlikle de kars:
karsiya kalmiglardir. 2002 sonrasi islami finans stratejik alan olarak hiikiimet programlarina girmis ve
“katilim bankas1” tanimlamasiyla 2005’te banka niteligi kazanmislardir. En son asamada ise 2019 yilinda
amaca ve Islam hukukuna uygun yénetmelik ve tebligler hazirlanarak islami finans uygulamalar
resmilesmistir. Giiniimiize kadar yasananlar incelendiginde OFK’lerden katihm bankalarina mesakkatli
slireclerden gecilmis ancak son 10 yilda devlet destegi yavas yavas hissedilmeye baslanmistir.

2.6. Yasal Diizenleme Sorunlari

Islam iktisad1 uygulamalarinin en sik karsilastig1 sorunlarin basinda yasal diizenleme sorunu gelmektedir.
Kapitalist ekonomik sistem igerisinde ticari ve finansal diizenlemeler dogal olarak faiz ve faizli ¢dziimler
icermektedir. Dolayisiyla islami finans kuruluslar faizden uzak durma hususunda ciddi sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir. 1983 yilinda Bakanlar Kurulunun Ozel Finans Kurumlar1 Kararnamesiyle hayatimiza
giren bu yapilar 2005 yilina kadar “Ozel Finans Kurumlan” gibi sistemi aciklamaktan uzak bir tanimlamaya
maruz kalmislardir. Bu siirecte ilgili kurumlar misyonlarini daha agik ifade etmek adina kendilerini “Faizsiz
Finans Kurumu” olarak tanimlamaya da gayret etmislerdir. 2005 yilinda ise 6zel finans kurumlarinin ismi
“Katilm Bankas1” olarak degistirilmis ve bankacilik hukukuna tabi tutulmustur. Katiim bankasi
isimlendirmesinde amag kar ve zarara katilmay1 ifade etmek olurken toplum nazarinda yine Islami finans
kurumlarinin temel amacinin anlasilmasini zorlastiran bir tanimlamanin igine disiilmiistiir. Diinyada
“Islami Bankacilik” olarak adlandirilan bir sektére verilen bu farkli tanimlamalar islami finans kurumlarinin
kendilerini ifade etmeleri agisindan sorun olmaya devam etmektedir. Glinlimiizde akademik ¢alismalara
bakildiginda sistemi tanimlamak adina “insani finans, faizsiz finans kurumlari, faizsiz bankacilik, islami
bankalar, katihm bankalari, etik bankacilik gibi farkli tanimlamalarin oldugu gorilir. Halbuki bu
karmasanin mevzuatta bircok seyi aciklamaya matuf “Islami banka” gibi basit bir tammlama ile
coziilebilecegi diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de Katilim bankalari fon kullandirma yontemlerinin tanimlanmasi konusunda hentiz 2019 yilinda
Bankacilik Kanununda kendine yer bulabilmistir. Dolayisiyla daha diine kadar mevzuatta tanimlanmayan
Islami finans yéntem ve araclari asli kaideleri ile uygulanmaya yakin zamanda aday olmustur. “Bankalarin
Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” te yapilan degisiklik ile

e “Satim yontemleri; kar beyani ile satim (murabaha), kdrsiz satim (tevliye), pazarlik usuliiyle satim
(misaveme), pesin 6demeli satim (selem), agik hesapli satim (isticrar), kar beyani ile emtia satimi
(teverruk) ve eser sozlesmesi (istisna),

e Kiralama yontemleri; adi kiralama, finansal kiralama, faaliyet kiralamasj, tiriin kiralamasi ve isgiicti
kiralamas;,

]
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e Ortaklik yontemleri; emek-sermaye ortakligi (mudarebe), kar-zarar ortakligi (miisareke), yatirim
ortaklig1 (girisim sermayesi), milkiyet ortakligy, zirai ortakliklar,
e Vekalet yontemleri, adi vekalet ve yatirim vekaleti,
e Diger yontemler, karsiliksiz ddiing (karz-1 hasen), kefalet, garanti, vaat, 6diil vaadi (cuale) tiirleri
ile Kurulca belirlenecek diger yontemler” Islami finans terminolojisine uygun olarak yasal cerceve
kazanabilmistir.

Ek olarak bu tanimlamalarin katilim bankalar1 agisindan heniiz yeterli oldugu séylenemez. Bu kapsamda
tek diizen hesap plani (THP) ve bankacilik hesap planinda da gerekli diizenlemeler yapilmasi ivedilikle
gerekmektedir. Ornegin; Katilim bankalar ile calisan bir isletmenin katilim hesaplarindan elde ettigi kar
paylar1 THP’ye gore hala “642 - Faiz Geliri” olarak kayit altina alinmaktadir. Bu minvalde 642’den ziyade
“Kar Pay1 Geliri” hesap kivrimlari tanimlanarak isletmelerin de faiz dis1 gelirlerini daha seffaf ve dogru
sekilde izlemesi miimkiin olacaktir. Bu tanimlamalar borsada islem goéren sirketlere yatirim yapmay1

planlayan ve faiz konusunda hassas yatirimcilar acisindan da belirleyici olabilecek niteliktedir.

Son olarak ise 14.09.2019 tarihinde katilim bankalarinin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygun
sekilde faaliyet gostermek ilizere olusturacaklar1 yap1 ve siirecler icin Uluslararasi islami Finans
Kurumlarr'nca yayimlanan standartlar1 esas alinarak “Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma
lliskin Teblig” yiiriirliige girmistir. Uyum igin, Teblig’in yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 6 aylik bir gegis
stireci taninmistir. Bu dlizenlemeyle faizsiz bankacilik faaliyetlerinin uluslararas1 faizsiz bankacilik
kaidelerine uyumu saglanacak ve denetim mekanizmalari olusturulacaktir.

Bahsedilen yasal diizenlemelerin heniiz erken asamasini yasiyor olmasi nedeniyle herhangi bir ¢iktinin test
edilmesi veya siirece ne oranda dahil olduklarinin gézlemlenmesi miimkiin olmamustir. ilerleyen siireclerde
yasal diizenlemelerin uygulamada nasil bir degisime ve iyilesmeye vesile olacagini gérmek miimkiin
olacaktir.

3. BESERI SORUNLAR
3.1. Miisliimanlarin islam Ekonomisine Olan inang Sorunlari

Miisliiman toplumlar kapitalist ekonomi uygulamalarina sémiirgelestirme hareketleri ile birlikte maruz
kalmaya baslamislardir. Uzun yillar siiren ve siirmekte olan kapitalist emperyalizmin sonuglarn yillar
icerisinde tiim Miisliiman toplumlarin ekonomilerinde ister istemez etkili olmustur. Ulkemiz de bu etkiden
nasibini fazlasiyla almistir. Bu tespitin islam iktisad1 agisindan en olumsuz sonucu ise toplumun Tiirkiye’de
36 yillik bir gecmisi olmasina ragmen Islami Finans uygulamalarinin varhigindan dahi habersiz olmalaridir.
Haberdar olan taraflarin ise konvansiyonel finans kurumlarindan farkina iliskin entelektiiel bilgileri diistik
seviyelerdedir. Dolayisiyla bu olumsuz tablo islami finansin tercih edilmesini saglayacak suurun olusmasini
engellemektedir.

Islam Iktisad1 anlayisinin temeli olan ahlaki ve hukuki kaideler bireyler ve kurumlarda ortaya cikan
bozulmalar nedeniyle kapitalist bankacilik uygulamalarinin golgesinde kalmaktadir. Ulkemizde katilim
bankaciligina iliskin getirilen elestirilerin bircogu uygulamaya iliskin olurken islami finansa karsi koyma
bi¢imi ise konvansiyonel uygulamalara benzerlik agisindan gelismektedir. Bu tartismalarin altinda yatan
eksikligin Islam’in énerdigi iktisadi sistemin ahlaki ve hukuki temellerini dikkate almamak agikca
sdylenebilir. Islam iktisadi sistemi kendi ahlaki prensiplerini uygularken diger taraftan iktisadi hedeflerini
de yerine getirmeye calismaktadir. Bu ¢aba ¢ogu zaman islami finans kurumlarinin konvansiyonel
kurumlara benzetilmesine neden olmaktadir. Toplumun kafasindaki bu ve buna benzer soru isaretlerini
giderecek enformasyon akisinin saglanamamasi da sistemin biiyiik bir giiven sorunu yasamasina neden
olmaktadir.

Diinyada ve iilkemizde Islami finans anlayisinin ve uygulamalarimin karsilastigi en ciddi sorun, sistemin
farkindalik sorunu ve anlasilamamis olmasidir. Miisliiman toplumlarda yapilan bir¢ok arastirma
gostermistir ki Islam iktisadi ve Islami finans anlayis1 heniiz Miisliiman toplumlarca yeterince
anlasilamamaktadir. Bu sorunun ¢dziimiine yonelik hem teorik hem de uygulamadaki calismalarin yeterli
olmadig1 ve arttirilmasi gerektigi soylenebilir. Bu sorunun ¢oéziimiine iliskin olarak Sebahattin Zaim
tarafindan Homo-islamicus olarak nitelendirilen Miisliiman bireylerden éncelikli beklenen “Islam Iktisad1
ve Finansi uygulamalarinin gerekli ve zaruri olduguna inanmasi yani sira sistemi her durumda ve sartta
kullanmakta 1srar etmesi” oldugu soylenebilir (Zaim, 1992:47). Ancak bu temel beklentilerin tam tersine
gliniimiizde toplumun tabanindan entelektiiel bireylere kadar islami finansa iliskin elestiriler ve kuskular
acikca ifade edilmektedir. Ulkemizde ve birgok Miisliiman toplumda sekiiler iktisadi davranisin standart bir
beklenti haline gelmesi de sektériin giiven sorunlarina olumsuz katkilar yapmaktadir. Kapitalist iktisadi
diislincede rasyonel birey fayda ve kar maksimizasyonuna ulasmaya ¢alisir. Bu siiregte akil 6n planda iken
dini tiim degerler arka planda kalmaktadir. Bu diisiincenin iirettigi bireyler ise hazciligin (hedonizm) ve
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bencilligin (egoizm) temsilciligini listlenerek kapitalist diislinceyi beslemektedir (Caml, 2020:172).
Dolayisiyla bu Krizlerin ve inan¢ sorunlarinin asilmamasi halinde toplum davranislarinin kapitalist
ekonominin disina ¢ikarilabilmesi miimkiin gériillmemektedir.

2019 yilinin 2. yanisinda hazirlanan ve Islami finans faaliyeti yiiriiten iilkelerde sektoriin toplam finans
sektorindeki paylari dikkate alindiginda Miisliiman toplumlarin konuya verdigi 6nem ve inang anlasilabilir.

Sekil 1: islami Bankaciligin Ulkelerin Toplam Bankacilik Sektdriindeki Pay: ve Kiiresel islami Bankacilik Paylari
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Diinya iizerinde 50 civarinda Miisliman toplum ve Misliman niifusun yogun oldugu devletler
bulunmaktadir (World Population Review, 2020). Yukaridaki tablo incelendiginde ise yalnizca 11 tilkenin
toplam bankacilik payinda islami finansin %20’yi astigi gériilebilir. 1.9 milyar Miislimanin yasadigi
diinyada ilgili oranin ne denli carpici oldugu diisiiniilmelidir (Kettani, 2020:7). islam iktisad1 ve Finansinin
gelistirilmesinde tiim Miisliiman bireylere ve toplumlara biiylik sorumluluklar diismektedir.

3.2. Miisliimanlarin Ahlik ve iktisat ikilemi

Ahlak ve ktisat kavramlar: hem islam diisiincesinde hem de islam dis1 sistemlerde modernlesmeye kadar
birlikte degerlendirilmistir. iktisat Ahlak’in bir alt subesi olarak ele alinarak énce ahlaki degeler akabinde
muamelat incelenmistir. Ancak modernlesme ile birlikte gelisen kapitalist ekonomi anlayisi Ahlak ve iktisat
kavramlarini birbirinden koparmistir (Bulut, 2015:106). Batili ekonomiler faydaya ulasma adina tiim ahlaki
degerlerden uzaklasarak her tiirlii davranisin olagan karsilandigi bir ekonomi paradigmasina maruz
kalmistir. Max Weber bu rasyonalitenin sonuglarini “diinyanin biiytistiniin yok olmasi, anlam kaybi, 6zgtirliik
kaybi, ruhsuz uzmanlar, hissiz hedonistler ve yeni putperestlik tarzi” olarak ifade etmektedir (Weber,
2001:17-18). Ayrica Adorno ve Horkheimer gibi batil felsefecilerin ¢alismalarinda da kapitalist ekonomik
rasyonaliteye dair “cocuksu narsizm ve akil tutulmasi” gibi ciddi elestiriler gériilmektedir.

Modernlesme 6ncesi toplumlarda giinlimiiziin birgok iktisadi faaliyeti yasak veya haram kabul edilirken
sonrasinda ise bu kabuller kapitalizme boyun egmek zorunda kalinmigtir. iktisat ve Ahlakin birbirinden
bagimsiz hale gelmesi sadece bati toplumlarini degil ayni zamanda Misliiman toplumlar1 da derinden
etkilemistir. Dolayisiyla Misliiman bireylerin iktisadi islemlerinde sergilemis olduklar kapitalist veya
bireyci rasyonel davranislar islam iktisadinin éniindeki en ciddi bir diger sorundur. Bu baglik islam ve
modern kapitalizm arasina sikismis bireyler sorunsali olarak da degerlendirebilir.

Finansal kurumlar, piyasalar ve finansal iirlinler her iilke insaninin davranis ve tabiatina gore degisim ve
gelisim gostermektedir. Benzer sekilde iilkelerin finansal islemlerinin hangi alanlarda yogunlastigini
gozlemleyerek toplumlarin finansal davranislar: incelenebilir. Konvansiyonel bankacilik uygulamalarinin
Osmanlida ge¢ donemlerde ortaya cikmasi ve ayni siiregte Avrupa’da sistemin gelismis olmasi ancak
toplumsal ve kiiltiirel farkliliklar ile izah edilebilir. Nihayetinde Osmanlinin anayasasi olan ser-i hukuk faizli
- _______________________________________________________________________________________}
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islemlere izin vermez iken Avrupa’nin mer-i hukuku bu tip islemlerin yapilmasina genel olarak miisaade
etmistir. Buradan hareketle giiniimiiz Tiirk bankacilik sisteminin gelisimi, karliig1 veya tam tersi islami
finansin sektor icerisindeki kii¢iik pay1 toplumun sistemlere olan davranislari ile agiklanabilir.

Konvansiyonel bankaciligin faize dayandig1 ve bir¢cok noktada haram islemlerden olustugu bilinmesine
ragmen ciddi seviyelerde gelismesi bireylerin kapitalist davranislarina dayandirilabilir. Basit bir 6érnekle,
%99'u Misliiman olarak ifade edilen Tirkiye’de bireyler en ufak bir fon temini iliskisinde dahi
“konvansiyonel banka mi yoksa katilim bankasi mi1 tercih etmeliyim” karmasasin1 yasamaktadir. Bu fon
temin asamasinda kiyas ise genellikle “hangi kuruma toplamda daha az 6deme yaparim” seklinde
gelismektedir. Bu yaklasim sonucunda bireylerin Homo-Islamicus olmaktan ziyade asli itibariyle Homo-
Economicus oldugu anlasilmaktadir. Kuran ve Siinnetten elde edilen bilgi faizin haram oldugu yoniinde iken
birey iktisadi olarak rasyonel davranmakta ve maliyetler nedeniyle faiz temelli fon kullanmay1 tercih
etmektedir. Islami diisiinceye gére kisa vadeli kir edinmeye calisan birey uzun vadede ahiretini tehlikeye
atmaktadir. islami finansman alternatifleri bulunurken bir mali konvansiyonel bankalar araciligiyla daha
ucuza alabiliyor olmak faiz iceren krediyi mesru kilmamaktadir. Diger taraftan fazla kar pay1 6deyerek ev
sahibi olmak da paranin zayi edilmesi anlamina gelmemektedir. Faizin oldugu islemlerde kisisel menfaat
disiiniilmemelidir. Ciinkii faiz konusunda Allah Teadla'nin (c.c.) ciddi uyarilarda bulundugu asagidaki ayeti
kerimelerden anlasilmaktadir.

e “Faiz yiyenler ancak seytanin carparak sersemlettigi kimse gibi kalkarlar. Bunun sebebi onlarin, "Alim
satim da ancak faiz gibidir" demeleridir. Halbuki Allah (c.c.) alim satimi heldl, faizi ise haram kilmistir.
Artik kime Allah’tan (c.c.) bir 6giit erisir de faizciligi birakirsa gecmiste yaptig1 kendisine aittir, isi de
Allah’a (c.c.) kalmistir. Kim de yine faizcilige donerse iste bunlar orada devamli kalmak tzere
cehennemliklerdir. Allah (c.c.) faizi tiikketir, sadakalariise arttirir ve Allah (c.c.) hi¢bir inkarci giinahkari
sevmez” (Bakara 2/275-276).

e “Eyiman edenler! Kat kat faiz yemeyin. Allah’tan (c.c.) sakimin ki kurtulusa eresiniz” (Al-i imran 3/130)

e “Eyiman edenler, Allah'tan (c.c.) sakinin ve eger inanmissaniz faizden arta kalani birakin. Sayet boyle
yapmazsaniz, Allah'a (c.c.) ve Resulii 'ne karsi savas a¢tigimizi bilin. Eger tovbe ederseniz artik
sermayeleriniz sizindir. Boylece ne zulmetmis olursunuz ne zulme ugratilmis olursunuz.” (Bakara
2/278-279).

e “Insanlarin mallari icinde artsin diye faizli 6diing verdikleriniz Allah (c.c.) katinda artmaz,...” (Rum
30/39).
e “..kendilerine yasaklandig: halde faizi almalar1 ve haksizlikla insanlarin mallarini yemeleri yiiziinden

onceden helal kilinan temiz ve iyi seyleri onlara haram kildik ve i¢lerinden inkara sapanlara ac1 bir azap
hazirladik.” (Nisa 4/160-161).

Miisliimanlarin finansal kararlarinda yasadiklar: bu ikilem dikkate alindiginda sistemin gelisimine iliskin
su sonuca varilabilir: Miisliiman bireylerin iktisadi davranis sorunlari ¢éziillemedigi miiddetce islam iktisad
kurumlarinin tam anlamiyla basarili olmasi beklenmemelidir.

3.3. Miisliimanlarin Sisteme Dair Kaygilar: Neticesinde Ortaya Cikan Sorunlar

Gelismis veya az gelismis olsun tiim Miisliiman toplumlarda, bankacilik sisteminin faiz ile 6zdeslestirilmesi
nedeniyle sisteme mesafeli duran veya tamamen haram oldugunu diisiinen belirli bir kesim bulunmaktadir.
Ilgili kesimler islami bankacilik uygulamalarinin dahi giivenilir olmadigini diigiiniirken takva acisindan
“banka” tanimlamasina haiz hi¢cbir kurumla iliskiye girilmemesi gerektigine dair gii¢lii kabullere sahiptirler.
Ulkemizde de benzer anlayisa sahip bireyler ve bu bireylerin davranislarina énciiliilk eden kanaatler
bulunmaktadir. Bu davranmis tarzi ve kanaatler sistemin gelistirilmesinin 6ntindeki diger 6nemli
sorunlardandir.

Miisliiman toplumlarda kitleleri etkileyen ilim adamlar1 ve kanaat 6nderleri hep olmustur. Bilene danismak
diisturu Kur’an-1 Kerim de “..., eger bilmiyorsaniz kitaplar hakkinda bilgi sahibi olanlara sorun” seklindeki
ayeti kerimenin bir yansimasi olarak énemsenmis, ilim adamlari biiyiik saygi ve muhabbet gérmiistiir. Ek
olarak asagida belirtilen ayeti kerimeler de bu 6nemi desteklemistir.

e “.., De ki: "Hi¢ bilenlerle bilmeyenler bir olur mu!" Dogrusu ancak akil iz‘an sahipleri bunu anlar.”
(Ztimer 39/ 9)

e “.., Kullariicinden ancak bilenler, Allah’in biiytikligi karsisinda (korku) heyecan duyarlar.” (Fatir 35/
28)

e “.., Allah iman edenleri yliceltir; kendilerine ilim verilmis miiminleri ise, [cennette] kat kat derecelerle

yukseltir.” (Miicadele 58/ 11)

Ulkemizde bir¢ok ilim adami ve kanaat énderi bulunmaktadir. flgili kisiler toplumsal birgok konuda oldugu
gibi katihm bankacihigna iliskin de sorulara muhatap olmaktadirlar. Ilim adamlar1 bu noktada kendi
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kanaatlerini dile getirirken ortaya ¢ikan durum karmasaya neden olabilmektedir. Ciinkii goriilmektedir ki
kanaat onderleri Islami bankacilik uygulamalar1 hakkinda ortak bir fikre sahip degillerdir. Belirli ilim
adamlar1 katilim bankalarinin desteklenmesi gerektigine dair ¢abalar ortaya koyarken belirli ilim adamlari
ise “kagit iistiinde helal sistem, ehven-i ser, hile-i ser’iyye” gibi sistemin giivenilirligini diisiiren tahkir edici
aciklamalar yapmaktadir. Bu durumun neticesinde toplumun belirli bir kesimi katilim bankalariyla erken
asamada iliskilerini kesmektedir. Bu nedenle katilim bankalarina dahi giivenmeyen taraflarin fonlar1 yastik
altinda kalmaya devam etmektedir.

Ulkelerin ekonomik biiyiimelerinin belirleyici degiskenlerinden biri tasarruf rakamlaridir. Tasarruflarin
yluksek seviyelerde olmasi yurtici yatirimlarin finanse edilmesinde tlkelerin elini giiclendiren
unsurlardandir. Aksi halde daha yiiksek faizli yurtdisi fonlarin temin edilmesi gerekmektedir. Yurtigi
tasarruflarin yeterli diizeyde olmasi devletlerin giiclii ve istikrarli bir iktisadi sistemin olusturulmasinda
oncelikli hedeflerindendir. Neticede ekonomik acidan gelismis tlkeler incelendiginde bankacilik
sistemlerinin biiytlik ve bireysel tasarruflarin yiiksek oldugu agike¢a goriilebilir (Canbaz, 2020:95). Katilim
bankalari, Miisliiman bireylerin sisteme iliskin farkli kanaatleri miinasebetiyle hem kendi hem de iilke
ekonomik gelisimine yeterince katki saglayamamaktadir. Atil fonlarin hem katiim bankalarma hem de
ekonomiye kazandirilmasi adina katilim bankalar1 kanaat 6nderleriyle beraber ¢alismalar yiirtitmeli ve
standart bir kabuliin olusturulmasina onciiliik etmelidir.

SONUC

Islam Iktisad1 ve Finansinin sorunlarina iliskin genel bir ¢ergeve cizilmeye calisilan bu ¢alismada konunun
Ulkemiz uygulamalari agisindan irdelendigi, sistemin 6zellikle Miisliman olmayan toplumlarda karsilastig
piyasa sorunlari gibi konulara deginilmedigi (Efendi¢, Hadzi¢, & [zhar, 2017:11) ve eklenmesi gereken farkl
sorunlar olabilecegi unutulmamalidir. Yani sira alanda uzmanlasan bilim insanlari ile alan disindan bilim
insanlarinin da sorunlara iliskin yaklasimlari farkl olabilir.

Bu ¢alismada faydasiz elestirilerden uzak durmaya gayret gosterilerek, gelistirilmesi elzem konular
tizerinde durulmugstur. Ozetle ifade edilen sorunlar; teoriye iligkin sorunlar, uygulamaya iliskin sorunlar ve
begseri sorunlar olarak 3 bashkta toplanmistir. ilk olarak teoriye dair sorunlar bashig altinda teori karmasasi,
alanda yetismis bilim insani sorunu ve literatiiriin Tiirk¢e disinda bir birikime sahip olmasindan
bahsedilmistir. Ikinci olarak uygulamada karsilasilan sorunlar baglig: altinda konvansiyonel bankacilik ve
katilm bankacilif1 arasindaki benzerlikler, sistem oyuncularinin ve triinlerin taninmamasi, finansman
yontemleri ve murabaha karmasasi, ¢alisan sorunu, devlet destegi sorunu ve yasal mevzuat sorunlari
tizerinde durulmustur. Son olarak ise beseri sorunlar baghgi altinda Miisliimanlarin islam ekonomisine olan
inanc sorunlari, ahlak ve iktisat ikilemleri ve sisteme dair kaygilar1 neticesinde ortaya ¢ikan sorunlardan
bahsedilmistir.

Islami finansal kurumlar kapitalist iktisadi sisteme bir alternatif olmaktan ziyade sistemden pay almaya
yonelik calismalar yiirtitmektedir. Temsilciler adaletli, katilimci, insan merkezli ve risk paylasimini esas
alan politikalardan 6te konvansiyonel finansin kar odakli hedefleri arasinda kendi varlik sebeplerinden
giderek uzaklagmaktadir. Bu uzaklagsma kaniksayarak ve tedricen gelismektedir. Dolayisiyla Islam iktisad
ve Finansinin varlik felsefesi uygulamacilar tarafinda yavas yavas dikkatlerden kagmaktadir. Gelisen bu
stire¢ konvansiyonel finans anlayisinin daha 6nce de farkl finansal sistemleri kendi potasinda eritme
stiregleriyle benzerlik arz etmektedir3. Son tahlilde islami finansi gelistirme cabalarinin kapitalizm
karsisinda heniiz yeterli seviyede olmadig1 degerlendirilebilir.

Islam Iktisad1 ve Finansinin iilkemizde ciddi bir gelisme gésterdigi aciktir. Bu olumlu kazanimlara ragmen
alana iliskin bircok sorun giincelligini korumaktadir. Calismada deginilen sorunlarin asilmasinda hala
diizenli bir yaklasima ve zamana ihtiya¢ oldugu aciktir. Bireyden baslayarak toplumsal bir farkindalik ve
Islami finans kurumlarimin kendilerini gozden gegirmeleri oncelikli beklentilerdendir. Belirlenen
sorunlarin bir kismi belki de hi¢ ¢6ziime kavusmayacak 6znel davranislari ifade ederken bir kismi ise teknik
sorunlara iliskindir. Bu nedenle alanin ihtiyaci olan etkinlige ve temel felsefesine kavusturulmasi adina
gercekei bir yaklasim izlenmelidir. Sistemin daha goriiniir ve rekabet edebilir olmasi adina 6ncelikle teknik
sorunlara iliskin ¢alismalar yapilmasi ardindan bireysel sorunlara iliskin ahlaki calismalar lizerinde
durulmasinin faydali olacagi kanaatine ulasilmistir.

3 Sosyalizm &rnegi.
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