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Procrastination, Workload and Managerial Resourcefulness of School Principals

Kivan¢ BOZKUS!
Abstract

Procrastination is unnecessarily delaying starting, completing, and maintaining a task, even when the
person has the required tools, skills, or authority to conduct that task. The workload that needs to be
handled by the school principals can be overwhelming and can cause a delay in tasks being fulfilled by
the principals. School principals should have a range of management competencies to run schools more
efficiently. These traits include the principals’ leadership styles, decision-making processes, or personal
traits. While evaluating the procrastination and workload of school principals, their management
resourcefulness, and how it interacts with the other factors should also be evaluated. Principals’
determination to achieve their goals and purposes has a positive impact in terms of decreasing
procrastination behavior. The paper first provides a discussion on how procrastination as a concept has
been understood in the literature. Then, it discusses how other researchers have investigated the issue of
procrastination in principals, paying attention to how workload and management resourcefulness have
factored into previous studies. This study tries to determine the relationships between school principals'
procrastination, workloads, and managerial resourcefulness employing the survey method. Data were
collected using an online form that included 3 scales: the procrastination behavior scale of school
administrators, the role-based workload scale, the managerial resourcefulness scale. Responses from
300 school principals were analyzed. Findings indicate that school principals' procrastination level is
high, they perceive low workload, and they do not have satisfactory levels of managerial
resourcefulness. It has been revealed that as principals’ workload and management resourcefulness
increase, their procrastination levels decrease. This study found that resourceful management styles
prevented principals’ from feeling overwhelmed by their workload and meant that they were less likely
to procrastinate. Moreover, this research has observed that male school principals are more task-oriented
than female principals. No difference was determined according to branch, education, location, and
seniority.

Keywords: Procrastination, Workload, Managerial resourcefulness, School principals.

Okul Miidiirlerinin Erteleme, Is Yiikii ve Yonetimsel Yeterliligi

Ozet

Erteleme, kisi o gorevi yerine getirmek igin gerekli araglara, becerilere veya yetkiye sahip olsa bile, bir
goreve baglamayi, tamamlamay1 ve siirdiirmeyi gereksiz bir sekilde geciktirmektir. Okul midiirleri
tarafindan iistlenilmesi gereken is yiikii bunaltici olabilir ve miidiirler tarafindan yerine getirilen
gorevlerde gecikmeye neden olabilir. Okul miidiirleri, okullar1 daha verimli yonetebilmek igin bir dizi
yoOnetim yetkinligine sahip olmahdir. Bu o6zellikler, miidiirlerin liderlik tarzlarini, karar verme
siireglerini veya kisisel Ozelliklerini icerir. Okul miidiirlerinin erteleme davranislart ve is yiikleri
degerlendirilirken, yonetim beceriklilikleri ve diger faktorlerle nasil etkilesime girdigi de
degerlendirilmelidir. Miidiirlerin amag¢ ve amaglarina ulagma kararliligi, erteleme davranigini azaltma
acisindan olumlu bir etkiye sahiptir. Makale ilk olarak ertelemenin bir kavram olarak literatiirde nasil
anlagildigina dair bir tartiysma sunmaktadir. Daha sonra, diger arastirmacilarin is yiikii ve yonetim
becerikliliginin 6nceki ¢caligsmalara nasil etki ettigine dikkat ederek miidiirlerde erteleme konusunu nasil
arastirdiklarini tartismaktadir. Bu c¢alisma, okul midiirlerinin erteleme davraniglari, is yiikleri ve
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yonetsel beceriklilikleri arasindaki iligkileri tarama yontemiyle belirlemeye ¢alismaktadir. Veriler, 3
Olcek igeren c¢evrimici bir form kullanilarak toplanmistir. Bu 6l¢ekler, okul yoneticilerinin erteleme
davranislar1 6lgegi, role dayali is yiikii 6lcegi, yonetsel beceriklilik dlgegidir. 300 okul miidiiriiniin
cevaplar1 analiz edilmistir. Bulgular, okul midiirlerinin erteleme diizeylerinin yiiksek oldugunu, is
yikiinii diisiik diizeyde algiladiklarini ve tatmin edici diizeyde yonetsel becerilere sahip olmadiklarini
gostermektedir. Midiirlerin is yiikii ve yonetim becerikliligi arttikca, erteleme seviyelerinin azaldigi
ortaya cikmistir. Bu calisma, yeterli yoOnetim tarzlarinin, midiirlerin is yiiklerinden bunalmig
hissetmelerini engelledigini ve erteleme olasiliklarinin daha diisiik oldugu anlamina geldigini ortaya
koymustur. Ayrica bu arastirma, erkek okul miidiirlerinin kadin miidiirlere gore daha fazla gérev odakl
oldugunu gozlemlemistir. Brans, egitim, yer ve kidem durumuna gore fark belirlenmemistir.

Anahtar Kelimeler: Erteleme, Is yiikii, Yénetimsel beceriklilik, Okul miidiirleri.

Introduction

The issue of procrastination in education institutions is a prevalent one. At the level of
school administration, procrastination from principals can mean a delay in vital school
programming and functions. As principal’s take on more work as administrators, it has been
argued that feeling overwhelmed can contribute to procrastination. However, it has also been
argued that if principals possess management styles that emphasize resourcefulness, they are
less likely to be overwhelmed by their workload. To tackle the issue of procrastination behavior
in principals, the paper will first provide a discussion on how procrastination as a concept has
been understood in the literature. Then, there will be a discussion of how other researchers have
investigated the issue of procrastination in principals, paying attention to how workload and
management resourcefulness have factored into previous studies.

This study aims to determine the relationships between school principals' procrastination,
workloads, and managerial resourcefulness. For this purpose, answers to the following
questions were sought:

1. To what extent do school principals procrastinate?

2. To what extent do school principals have workloads?

3. To what extent do school principals have managerial resourcefulness?

4. What are the relationships between school principals' procrastination, workloads,
and managerial resourcefulness?

Literature Review

Procrastination is a behavior that has existed in human history from the beginning of
time. This is demonstrated through ancient Greek and Roman military documents and religious
scripts that date at least 3,000 years ago (Steel, 2007). However, this behavior has been
conceptualized in more modern times (Ferrari, Johnson, and McCown, 1995). According to
Yavuz and Ozdemir (2013), even though this behavior is rather common and negatively affects
people, giving a universally agreed-upon definition is not possible. Some of the definitions
given for this phenomenon are as an act of delaying a task (Ellis and Knaus, 1977, cited by
Galue, 1990) or avoiding doing a task (Noran, 2000), and some see it as a delay in completion
of a task or completion of it with unsatisfactory results (Johnsonn, Green & Klauver, 2000).
Queen and Queen (2004) describe this phenomenon as a “time bandit” that encourages you to
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put off tasks, meetings, assignments, or a seminar to a later time, and is caused by a person’s
inability to take on tasks that are within their capacity to fulfill them. According to Cémert and
Donmez (2019), procrastination is unnecessarily delaying starting, completing, and maintaining
a task, even when the person has the required tools, skills, or authority to conduct that task.

Even though academic procrastination and its implication for education have been
discussed in the literature, no experiment has been conducted that could define the core
reasoning behind the behavior. However, a correlation between procrastination and anxiety
levels (Onwuegbuzie, 2004), difficulties in following orders (Rothblum, et al. 1986),
perfectionism (Foster, 2007), personal attitude towards tasks (Lay, 1992), and goals (Scher and
Osterman, 2002) have been observed in other research. In the literature, most studies on
procrastination behaviors in academia focused on college student behaviors before doing their
exams or submitting their term papers (Johnson, et al. 2000). However, this research will try to
analyze the procrastination behavior of school principals. Moreover, the workload and
management resourcefulness levels of the principals, and their relationship with procrastination
behavior, will also be evaluated.

In the literature, research has been conducted on the procrastination behavior of school
principals. Odhiambo (2001) stated that research conducted on secondary school principals in
Kenya indicated principals perceive procrastination as a weakness that affects the operation of
their respective schools. Moreover, another research in Nairobi on the same subject by Tirop
(2003), observed that procrastination takes up a significant proportion of the principal’s time.
55% percent of the school principals participating in the research responded that they put off
the tasks which are unpleasant for them. Most principals agreeing to put off unpleasant tasks
represents a concerning result, since a notable number of administrative tasks conducted by the
principals can be seen as unpleasant. In this research, Tirop observes procrastination as a factor
that inhibits poor time management by principals, which is important for the functioning of
schools. Therefore, he concludes that for a school to achieve its goals and function in an ideal
manner, the procrastination of principals should be managed, and time management skills
should be emphasized.

Besides procrastination, the workload is also an important problem. According to
research (West, Peck, Reitzug, Crane, 2014), the workload of principals is gradually expanding
with new expectations on supervision and evaluation, changing legislative mandates, and
increasing demand for accountability. Therefore, it can be claimed that the workload that needs
to be handled by the school principals can be overwhelming and can cause a delay in tasks
being fulfilled by the principals. Klocko and Wells (2015) conducted a study on “common
stressors,” and how they are perceived by the school administrators. In this study, they observed
that many of the school principals responded to their increasing workload with stress and
anxiety, which led to physical or psychological problems in some cases. Moreover, principals
stated that the workload, due to their positions and roles in school management, is one of the
reasons for their stress and anxiety.

According to Beycioglu, Ugurlu, and Abdurrezzak (2018), almost all of the school
principals that they interviewed reported their workload as one of the main reasons for their
procrastination. They have stated that they are carrying more responsibility than they can
handle, and they are demonstrating procrastination behavior, due to the amount of work they
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have to complete. According to Beycioglu, Ugurlu, and Abdurrezzak, due to this workload,
principals had to prioritize some work, which was perceived more urgent or crucial by them
over others and had to delay the non-urgent or non-critical work. Therefore, while looking at
the procrastination behavior in school principals, their workload due to their position and roles
should be taken into account as a contributing factor.

Queen and Queen (2004) examined school principals’ tendency to exhibit
procrastination while performing different types of tasks. In their research, they established
procrastination as a frequent behavior among principals, due to their overwhelming workload,
as was observed in the results of this research. However, it is seen that the level of
procrastination is not the same in every task, and principals tend to delay the bigger projects
more than the smaller items on their list. Therefore, Queen and Queen’s research found a
directly proportional relation between procrastination and the workload of the school principals.
According to them, as the professors’ workload increases, they have a higher tendency to
procrastinate to begin, complete, or maintain their tasks. Research conducted by Dénmez and
Comert (2019) observed a different relation to this issue between genders. According to their
research, women school principals tend to perceive their workload as less than their men
colleagues. Therefore, they tend to procrastinate less due to their workload.

Doénmez and Comert (2019) stated that while evaluating the relationship between
procrastination and the workload of principals, different perceptions on these factors among
administrators and teachers should be taken into account, as suggested in studies on
procrastination. According to them, many of the school principals expressed that their workload
does not have an impact on their procrastination and tasks being completed in their respective
schools on time. However, teachers in the research stated as the workload of the principals
increased, completion of tasks has delayed further and principals’ procrastinated more. Dénmez
and Comert’s research reflects the need to take the perception of workload and procrastination
both by the principals and teachers while researching these concepts since there is a possibility
that they might give varying results.

Nkwoh (2011) states that school principals should have a range of management
competencies for schools to be run more efficiently. These traits include the principals’
leadership styles, decision-making processes, or personal traits. Therefore, while evaluating the
procrastination and workload of school principals, their management resourcefulness, and how
it interacts with the other factors should also be evaluated. According to Yavuz and Ozdemir
(2013), procrastination can be caused due to management traits, rather than the workload of the
principals. In their research, some of the management traits that can cause procrastination have
been identified as a lack of purpose, determination, goal, or concentration. Therefore, it can be
stated that principals’ determination to achieve their goals and purposes has a positive impact
in terms of decreasing procrastination behavior.

Ugurlu (2013) observed a relationship between the decision-making process of
principals and their tendencies to procrastinate. According to him, multiple decision-making
processes could be observed in a school principal, such as rational, intuitive, dependent,
avoidant, and spontaneous. In this research, Ugurlu observed that avoidant principals tended to
procrastinate and delay their work the most, whereas principals with rational decision-making
processes acted more cautious and exhibited procrastination the least. Therefore, it can be
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concluded that Ugurlu found a reciprocal proportional relationship between the procrastination
levels and cautious behavior, as principals procrastinate less when they are more cautious.

According to Rajbhandari, Rajbhandari, and Loock (2016), there are two different
leadership behavioral styles for a school principal: relations and task-oriented behavior styles.
For Cheng (1991) the relations behavior style is concerned with people and interpersonal
relations, whereas task-oriented behavior is concerned with production and task management.
Therefore, if a school principal prioritizes the completion of tasks and neglects human relations,
their behavior can be characterized as task-oriented leadership.

Women may fit into relations behavior in their management style more, while men show
task-oriented behaviors. Durmus (2001), points out the fact that this difference can be caused
by society’s expectations of women and men. According to Durmus, women are expected to be
more gentle, understanding, and careful about others’ feelings for cultural and sociological
reasons. Meanwhile, men are expected to be ambitious, independent, and successful. Therefore,
for Durmus, expectations put on gender roles can lead to women being more accommodating
than men.

It was observed in a study conducted on bank managers by Aykan (2004) that women
employees were more tolerant and focused on interpersonal relations whereas men were more
authoritarian and task-oriented. Eagly and Johnson (1990) also approached the conclusion of
men being more task-oriented with suspicion and claimed that a general comparison between
women and men cannot be easily made in terms of their management styles. In their research,
they observed that men who are in a higher position, such as upper management, are more likely
to be more task-oriented than their women colleagues in the same position. However, the same
outcome could not be reached among the lower or middle management positions. It was
observed as the position and duties of men diminished, task-orientation between them and their
women colleagues have reversed.

Method

To determine the relationships between school principals' procrastination, workloads,
and managerial resourcefulness, the survey method was employed. All (about 2200; MEB,
2020) the school principals in Sanliurfa, Turkey were asked to complete an online form. Among
them, 316 volunteered to fill the form. After careful elaboration of the researcher, 16 responses
were eliminated due to missing and inconsistent answers. The remaining 300 responses were
analyzed. The demographics of the school principals responded correctly are presented in Table
1.

The online form included 3 scales. The Procrastination Behavior Scale of School
Administrators was developed by Comert and Dénmez (2018) consisting of 14 five-point
Likert-style items. It is unidimensional. The reliability coefficient calculated with the data
collected in this study was a = 0.79. An example item from the scale is “There are delays in the
preparation of teacher shift schedules.” The Role-Based Workload Scale was developed by
Reilly (1982) and adapted to Turkish by Cémert and Dénmez (2018). It has 9 five-point Likert
style items and unidimensional. The reliability coefficient calculated with the data collected in
this study was o = 0.86. One of the items is “I can't finish any job.” The Managerial
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Resourcefulness Scale was developed by Kanungo and Menon (2004) and adapted to Turkish
by Ersozlii (2012). It has 15 five-point Likert style items and 3 dimensions: Task Focus (action-
oriented competencies), Equanimity and Deliberation (emotional competencies), Perseverance
(intellectual competencies). The reliability coefficient calculated with the data collected in this
study was o = 0.77. An example item is “When solving a problem, I make it relatively easy to
concentrate on the task at hand, leaving my emotions aside.”

Table 1. Demographics of the school principals

Frequency Percentage
Gender Male 274 91.3
Female 26 8.7
Branch Classroom 108 36.0
Branch 192 64.0
Education Bachelor’s 270 90.0
Graduate 30 10.0
Rural 66 22.0
Location County 166 55.3
City center 68 22.7
1-5 47 15.9
6-10 56 18.9
Seniority (years) 11-15 67 22.6
16-20 59 19.9
21-40 67 22.6
Results

The mean, standard deviation, kurtosis, and skewness statistics of the scales were
presented in Table 2. Since kurtosis and skewness values are near to zero, except for the Task
Focus dimension of the Managerial Resourcefulness Scale, except for task focus all the
dimensions are close to the normal distribution. All the scales are in five-point Likert style, so
a mean closer to 5 represents a high level of related variable, and a mean closer to 1 represents
a low level. School principals' procrastination level is high (Mean=4.33, SD=0.45). They
perceive little workload (Mean=2.49, SD=0.75). The dimensions of the Managerial
Resourcefulness Scale have below-average means. Therefore, it can be implied that school
principals do not have satisfactory levels of managerial resourcefulness.

Table 2. The statistics of the scales

Mean SD Kurtosis Skewness
Procrastination 4.33 0.45 -0.90 1.42
Workload 2.49 0.75 0.45 -0.16
Task Focus 1.95 0.60 1.20 3.22
Equanimity and Deliberation 291 0.63 0.06 0.38
Perseverance 2.06 0.72 0.70 0.67

The relationships between school principals' procrastination, workloads, and managerial
resourcefulness were calculated using Pearson correlation estimation. The results can be seen
in Table 3. All the correlations between dimensions are statistically significant (p<0.05) but
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weak (r<0.50). School principals’ procrastination and workload levels are correlated negatively
(r=-0.39, p<0.001).

Table 3. Correlation matrix

Equanimity and

Workload Task Focus . f Perseverance
Deliberation
Procrastination -0.39** -0.34** -0.15* -0.29**
Workload 0.46** 0.34%* 0.43**

*p<0.05, **p<0.001

In the sub-dimension of task focus, a difference was found according to gender (U =
2604, p <0.05). It was determined that males (Mean=1.97, SD=0.61) were more task-oriented
than females (Mean=1.71, SD=0.46). No difference was determined according to branch,
education, location, and seniority.

Discussion

With the findings of the research, several conclusions can be drawn. Firstly, it has been
seen that procrastination behavior has been high among school principals. Therefore, it can be
inferred that school principals tend to procrastinate in beginning, completing, or maintaining
their tasks. This result confirmed the results found in previous studies (Odhiambo, 2001; Tirop,
2003) while inconsistent with one of the studies (Yavuz & Ozdemir, 2003). However, previous
contradicting research has focused on the perceived procrastination by the school managers. As
is exemplified by the Comert and Dénmez (2018) study, perceived procrastination by the school
principals and teachers could show different results. In this study, the level of procrastination
perceived by school principals was present. Secondly, principals reported little workload due
to their position and roles in schools. Therefore, it can be inferred that school principals are not
feeling their workload increasing due to their position and roles. This result is in contradiction
with some of the previous research in the literature (Klocko & Wells, 2015; Beycioglu, Ugurlu,
Abdurrezzak, 2018; Queen & Queen, 2004). However, it should be stated that previous research
has examined the workload of school principals in total, whereas this research particularly put
a focus on their workload due to their position and roles. Among these researches, only Klocko
and Wells (2015) evaluated the principal’s workload due to expectations on their role and found
that principals responded with a “medium” level effect of their roles on their workload. Thirdly,
in this research, principals indicated they are “rarely” task-oriented, “occasionally” cautious,
and “rarely” dedicated in terms of their management resourcefulness qualities. These results
confirm the previous researches on the management resourcefulness of the principals (Yavuz
& Ozdemir, 2013; Ugurlu, 2013; Cémert & Dénmez, 2018).

In terms of the relationship between these variables, it has been observed that as
principals’ workload and management resourcefulness increase, their procrastination levels
diminish. Moreover, as the workload perceived by the school principals increases, the
management resourcefulness of school principals also rises. Therefore, it can be concluded that
as principals have higher management traits, they perceive their workload as higher, which
enables them to procrastinate less. This conclusion is in contradiction with the research
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conducted by Comert and Donmez (2018), as they observed a positive relationship between the
workload of principals and their procrastination levels, and a negative relationship between the
workload of principals and their task-oriented behavior. However, both researchers concluded
that as task-oriented behavior increases and management resourcefulness increases,
procrastination levels drop slightly.

The relationship between principals’ procrastination, workload, and management
resourcefulness has been researched by Comert and Dénmez (2018). They have observed that
procrastination levels among elementary and middle school principals to be perceived as
“partly” by them, while principals agreed on the statements on their workload on a “medium-
level.” The research concluded by Comert and Donmez exhibited a positive relationship
between the procrastination of the principals and their workload. Therefore, according to them,
results show that as principals perceive a higher workload, they tend to procrastinate more as
well. Comert and Donmez claim there is no balance between the tasks, powers, and
responsibilities of principals, and this causes difficulties in time management for the school
administrators. When principals believe they have too much work, they tend to show
procrastination behaviors more frequently. In terms of principals’ procrastination and
management resourcefulness, Comert and Donmez observed a “medium" negative relationship.
Therefore, as school principals were more task-oriented, they showed fewer procrastination
behaviors. Moreover, a slight negative relationship was observed between the workload and
task-oriented behavior of school principals. Therefore, as principals are more task-oriented,
they perceive their workload as lower.

Yavuz and Ozdemir (2013) researched the procrastination levels of elementary school
principals. In this research, they could not find any significant differences among principals in
terms of their gender, branch, or age in terms of procrastination behavior. However, this
research showed results in which participant principals perceived their level of procrastination
as seldom. Comert and Doénmez (2019) found similar results in their research on school
principals’ perceived procrastination. All participant principals started the work related to
students, staff, and education were not delayed in their respective schools. Principals pointed
out the communication with higher authorities as to the possible reason for delays in performing
their duties. However, when the same questions were asked to the teachers, they did not agree
with the responses given by the school administrators. Most of the teachers in the research
stated certain tasks in their school had been postponed due to the principals. In the research, it
has been observed that in the same schools, administrators did not report delays in performance
in their duties, except unforeseeable events, whereas teachers reported regular delays from their
principals. Comert and Donmez’s research exhibited the difference between school principals
and teachers on perceived procrastination in schools.

The last implication that can be made about the relationship between school principals’
procrastination, concerns the workload associated with their position and roles and management
resourcefulness according to gender, branch, education level, location, and length of service. In
the literature, no difference has been found according to the branch, education level, location,
and length of service. In terms of gender, conflicting results have been acquired as some
researchers found no difference in terms of gender in procrastination (Yavuz & Ozdemir, 2013),
while some found women to procrastinate less than men (Donmez & Comert). Moreover, on

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 59-69



67
Procrastination, Workload and Managerial Resourcefulness of School Principals

being task-oriented, this research has observed that school principals who are men are more
task-oriented than women. This conclusion has been confirmed by the studies in the literature
(Eagly & Johnson, 1990; Aykan, 2004); however, the reasoning for women being less task-
oriented has been challenged by some scholars (Durmus, 2001). It should be stated that as the
number of women school principals who were available to conclude the research was
significantly lower than the male counterparts, 8.7%, and 91.3% respectively, future research
on the different results according to gender in terms of school principals should be researched
further.

Conclusion

As a behavior, procrastination has long been interrogated. However, it is not until
recently that the issue of procrastination has been more firmly conceptualized. These
conceptualizations have allowed researchers to interrogate procrastination as a behavior found
in many institutions, including education. Previous research found that an increase in workload
and management styles that emphasize resourcefulness factor into procrastination behavior.
This study accounted for the interaction between these two factors and found that resourceful
management styles prevented principals’ from feeling overwhelmed by their workload and
meant that they were less likely to procrastinate.
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Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeyleri ve Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilarinin

Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi*

Betiil KIRHALLI GOK® & Mehmet Zeki ILGAR?

O0Z

Bu calismada okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeylerinin ve aileden algiladiklar1 sosyal destek
algilarmin cesitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmgtir. Arastirma verileri, Istanbul ili
Kiiciikcekmece ilgesi sinirlari icerisindeki Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel/ resmi okullarda gorevli
okul yoneticilerinden toplanmistir. Tarama modelinde desenlenen betimsel arastirmada Otantik
Liderlik Olgegi, Algilanan Aile Destegi Olgegi ve Kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Arastirmanin
katilimcilart kolayda 6rnekleme yoluyla 44’1 kadin 131°1 erkek olmak iizere toplam 175 yoneticiden
olusmustur.

Arastirma sonucunda otantik liderlik ve aileden algilanan sosyal destek algisi ile cinsiyet, yas, ¢alisma
yili, yoneticilik kidemi, kurum kidemi ve egitim durumlart degiskenleri ile aralarinda anlamli fark
bulunmamuistir. Aileden algilanan sosyal destek algisi ile cinsiyet degiskeni arasinda ise anlamli iligki
bulunmustur. Arastirmada kadin okul yoéneticilerinin erkek okul yoneticilerine goére ailelerinden
aldiklart sosyal destek algisi arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda kadin
yoneticilerin aile destegi erkek yoneticilerden yiiksektir denebilir. Bu bulgular dogrultusunda okul
yoneticilerinin aile destegini almalar1 konusunda bilgilendirilmeleri 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Otantik Liderlik, Aile Destegi

Examining the Authentic Leadership Levels of School Administrators and Perceived Social
Support Perceptions from the Family in Terms of Some Variables

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the authentic leadership levels of school administrators
and their perception of social support from the family in terms of various variables. The
research data were collected from school administrators working in private / public schools
affiliated to the Ministry of National Education within the boundaries of Kiiciikgekmece
district of Istanbul province. Authentic Leadership Scale, Perceived Family Support Scale and

Personal Information Form were used in the descriptive research designed in the survey
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model. The participants of the study consisted of a total of 175 managers, 44 women and 131

men, through convenience sampling.

As a result of the research, no significant difference was found between the authentic
leadership and perceived social support perception from the family and the variables of
gender, age, working year, management seniority, corporate seniority and educational status.
A significant relationship was found between the perception of perceived social support from
the family and the gender variable.In the study, it was revealed that there is a significant
difference between the perception of social support that female school administrators receive
from their families compared to male school administrators. In this case, it can be said that the
family support of female managers is higher than male managers.In line with these findings, it
may be suggested that school administrators should be informed about family support.

Keywords: School Administrator, AuthenticLeadership, FamilySupport

GIiRiS

Bireyin hayatinda aileden sonra en etkili kurum olan okullar, 6grencilerin biligsel, duyussal,
psikomotor alanlarda gelisimi, degisimi ve ilerlemesine formal anlamda 6n ayak olmaktadirlar.
Okullarm etkili olmalar i¢in de liderlik 6zelligine sahip kisiler tarafindan yonetiliyor olmalar1 dnemli
goriinmektedir.

Formal egitim kurumu olarak okullar gergeklestirdikleri etkinliklerle nitelikli tretimin, akilct
tilkketimin, gelismenin, uygarca ve birlik i¢inde yasamanin, huzur ve giivenin vazgegilmez unsuru olan
nitelikli bireyi yetistirmenin temel aracidir. Okullarin bir {ilke i¢in yasamsal 6nemi olan islevlerini
istenilen bicimde yerine getirebilmeleri onlarin iyi yonetilmelerine baghdir (Giimiiseli, 2002).

Aydin’a gore (1994) okul ydneticisi; egitim oOrgiitiiniin amaglarin1 gerceklestirmek igin var olan
egitim Orgiitiiniin yapisim1 ve prosediiriinii kullanan kisidir. Okul yoneticilerinin okula kaynak
saglamasi, bu kaynaklarin etkin kullanimi, egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii etkinlikler igin karar
almmasi, planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi, okulda personel arasinda
isbirligi, esglidim ve iletisim icin gerekli ortamin hazirlanmasi ve ortaya c¢ikan sorunlarin
¢oziimlenmesi gibi ¢esitli gorevleri bulunmaktadir (Can, 2011).

Okul yonetiminin temeli; okul miidiirii ve miidiir yardimcilaridir. Okul miidiirii basta olmak iizere yeri
geldiginde okul miidiir yardimecilarinin okul ortamindaki veli-6gretmen-6grenci arasindaki olumlu
etkilesiminde ve iletisiminde 6nemli bir role sahip oldugu unutulmamalidir. Okullarin yonetiminde
okul miidiirii ve okul miidiir yardimeilarinin yam sira okul aile birliginin, 6gretmenlerin, velilerin,

ogrencilerin, memurun ve hizmetlinin de payi biiyiiktiir. Okul bu paydaslar ile ayrilmaz bir biitliindiir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 70-89



72

Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeyleri ve Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilariin Bazi Degiskenler Agisindan
Incelenmesi

Egitimin bagartya ulagmasi okullarin basarisina, okullarin basaris1 da okuldaki en etkin kisi olan okul
midiiriine baghdir. Diger bir deyisle nerede basarili bir okul varsa orada basarili bir okul midiirii
vardir. Dolayisiyla okullarin basariya ulasmasinda birinci sorumlu okul miidiiriidiir ( Helvaci, 2011).
George (2003), liderlik ve ozelliklerine iliskin gerceklestirdigi ¢alismalarm sonucunda liderligin,
otantiklikle baglaylp bittigini savunmakta ve otantik liderligi, ‘kendi olmak’ seklinde
tammlanmaktadir (akt. Keser, 2013). Otantik lider kendi olabilmeyi basarabilirse baskalarmi da
etkileyebilme ve kendini gergeklestirebilme diizeyine erisecektir. Kendisi gibi olma ve davranma
otantikligin temelini olusturur. Otantik lider, baskalarinin etkisi altinda kalmadan 6zgiin diisiinen,
isabetli kararlar veren, farkliliklar1 Gnemseyen, yenilige agik liderdir.

Bir bagka tanima gore otantik lider, nasil diisiindiigiiniin farkinda olan, diger insanlar tarafindan
kendinin ve baskalarinin degerleri, ahlaki bakis acilari, bilgileri ve giiclerinden haberdar olarak
algilanan, faaliyette bulundugu sartlar1 bilen, kendine giivenen, umutlu, esnek, iyimser ve yiiksek
ahlaki karaktere sahip olan kisidir (Avolio vd. 2004; akt. Giil ve Alacalar 2014).

Otantik liderligin kendine 6zgii belli basl bilesenleri vardir. Bunlar; 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve
tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayis1, iliskisel seffafliktir. Oz farkindalik bileseni;
kisinin sahip oldugu giidiilerin, duygularin arzularin ve kendiyle alakali bilginin farkinda olmas1 ve
tim bunlara glivenmesi ile ilgili olup bireyin giiclii ve zayif yonlerini, duygularimi karakteristik
ozelliklerini, ihtiyaglarini ve deger yargilarimi kapsamaktadir (Kernis, 2003; akt. Yagbay, 2011).
Otantik lideri diger liderlik tiirlerinden farkli kilan unsurlar kendini iyi tanimasi, iyi ve koti tim
ozelliklerinin bilincinde olarak hareket etmesi, 6z elestiri yapabilmesi ve aldig1 kararlarda adil, cesur
ve dogru bir tavir ortaya koymasidir. Oz farkindalik; kisinin benzersiz degerlerini, kimligini,
duygularini, hedeflerini, bilgisini, yeteneklerini ve kapasitesini ¢ogu zaman dissal olaylarla
tetiklenerek ifade etmesi siirecidir (Gardner ve dig., 2005; akt. Yasbay, 2011).

Ozetle ifade etmek gerekirse otantik lider; tam anlamiyla kendi olan, diisiinceleri ve yaptigi
davranislar birbiriyle tutarli olan ve ayni1 zamanda kendini ve bagkalarini da diisiinerek hareket eden
kisidir. Otantik liderler farklilik ve farkindalik yaratan, her zaman yenilige agik olan, degisimi
kabullenen, siirekli arastirma ve merak duygusu tasiyan bireylerdir.

Sosyal destek; ‘kisinin giivenebilecegi iliskiler yoluyla, sosyal kaynaklardan yararlanabilme
derecesidir’(Johnson ve Saranson,1979 )seklinde tanimlanmaktadir. Yaptig1 aragtirmalarinda sosyal
destegin ruh saghigina olan etkisi iizerinde duran Sorias (1988) ‘Insan, es, evlat, ebeveyn, arkadas ya
da komsu gibi roller istlendigi farkli yasantilar iginde seviliyor, degerli bulunuyor, gerektiginde
yardim goriiyorsa, kendini o denli mutlu hisseder. Eger sosyal iliskileri yetersiz ise ruhsal hastalik
gelistirme riskini artiran anksiyete ve degersizlik duygular sik yasanmir.” diyerek sosyal destegin
onemini vurgulamistir (Unal ve Sahin, 2013). Cobb’a (1976) gére ‘sosyal destek bilgidir. Bu bilgi
kisinin, bakildigina ve sevildigine, saygi duyulduguna, bir iligkiler agina ait olduguna ve karsilikli

yiikiimliilikleri olduguna inanmasina neden olan bilgidir (Kése, 2006).
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Sosyal destegin temelinde insan iligkileri yatmaktadir. Insan iliskileri ne kadar olumlu yonde ilerlerse
bireyin sosyal baglar1 kuvvetlenir ve bireyin kendine olan inanci ve cesareti artar. Bdylece bireyin
toplumdan aldig1 destek de artmis olur.

Gilintimiizde sosyal destek, her insanin olay ve olgulari algilayis bicimi farklilik gosterdiginden dolay1
cok boyutlu hal kazanmistir. Son yillarda sosyal destek kavramindan ziyade algilanan sosyal destek
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal destek kavraminin pek ¢ok tanimi oldugu gibi algilanan sosyal
destek kavraminin da farkli tanimlar1 yapilmistir. Pek ¢ok arastirmaciya gore sosyal destegin kendisi
degil algilams ve yorumlanis bigimi ruh saghg iizerinde etkilidir (Uniivar, 2003).

Kef* e (1997; akt. Altay, 2007) gore algilanan sosyal destek kisiler aras1 baglarin niteligi ve varliginin
biligsel degerlendirmesidir. Kisiler ailelerinden, arkadaslarindan ya da hayatlarinda 6nemli noktaya
koyduklar1 6zel kisilerden aldiklar1 sosyal destekler sayesinde karsilastiklar1 sorunlara karsi daha
giiclii durabilmektedir.

Temel sosyal ihtiyaglar bilindigi gibi sevgi, saygi ya da kabul gérme, ait olma, kimlik ve giivenligi
kapsamaktadir. Cok boyutlu algilanan sosyal destek bu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla girisilen
karsilikli etkilesimlerdir. Sosyal destek ile ilgili ¢ogu tanim duygu, onaylama ve yardim temel
Ogelerinden bir ya da daha fazlasini igine alan etkilesimler olarak alinmaktadir. Bu temel 6geler bir
yandan duygusal ve duyussal diger yandan aragsal, somut ya da bilgisel olarak tanimlanmaktadir
(Antonucci, 1997; akt. Sadik, 2014).

Toplumsal sistemin en kiigiik birimi olan aile, bireylerin davraniglarinin sekillendigi en 6nemli sosyal
kurumlardan birisidir. Ait olma gereksinimiyle dogan her birey, duygu ve diisiincelerini ifade
edebilme, deger verdigi gruplar tarafindan kabul gérme beklentisi igerisindedir. Bireye bir gruba iiye
oldugu bilincini asilayan aile kurumu ayn1 zamanda sosyal agidan kabul edilmis davranig bigimlerini
gelistirmesi i¢in bireye rehberlik etmektedir (Kizmaz, 2006).

Sosyal destegin temelinde; insan, es, evlat, anne, baba, kardes, arkadas, akraba, aile kavramlari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlardan her birinin bireye verdigi deger ve destek bireyin giiciine gii¢ katar. Bu
gli¢ beraberinde yetenek, istek, mutluluk, haz alma, beceri ve basariyr getirir. Kisi, kendisine manevi
destegini esirgemeyecek sevdiklerinin yaninda olmasini ister. Boylece insan dncelikle psikolojik
acidan sevgi ve sayginin doyumuna ulagir. Kendisini yalniz hissetmez ve her zaman ona destek olan
sevdiklerinin oldugunun bilincindedir. Temel sosyal ihtiyaglari kargilanan bireyin boylece isine
verdigi Oonem artar ve beraberinde basar1 gelir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda; yoneticilerde otantik liderlik ile aileden algilanan sosyal destek
arasindaki iligkiyi ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamigstir. Arastirma bu agidan 6nemlidir ve alana katki
sunacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

[Ikogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin otantik liderlik 6zelliklerinin ve aileden algiladiklar
destegin cinsiyet, yas, egitim durumu, c¢alisma yili, yoneticilik kidemi gibi demografik degiskenler

acisindan incelenmesi okullara yoneticilerin egitimi agisindan 6énem kazanmaktadir. Bu aragtirmadan
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elde edilen sonuglarla yoneticilerin otantik liderlik 6zelliklerinin ve ailelerinden algiladiklar sosyal
destek algilarinin cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma yili, yoneticilik kidemi agisindan incelenerek
egitim ve psikoloji alaninda yeni ve farkli diisiincelerin ve arastirmalarin ortaya ¢ikmasina katki
saglamak amac¢lanmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik ozellikleri ile aileden algilanan sosyal destek algisinin bazi

degiskenler agisindan incelenmesi dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmastir:

1. lilkdgretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ozellikleriyle cinsiyet, yas, ¢alisma yili,
yoneticilik kidemi, kurum kidemi ve egitim durumu arasinda anlamli fark var midir?

2. TIlkdgretim okulu yéneticilerinin ailelerinden algiladiklar1 sosyal destek algilari ile cinsiyet,
yas, calisma yili, yoneticilik kidemi, kurum kidemi ve egitim durumu arasinda anlamli fark
var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, okul ydneticilerinin otantik liderlik o6zellikleri ve aileden algilanan sosyal destek
algilarimi cesitli degiskenler acisindan incelemeyi amaglayan betimsel bir calismadir. Arastirma
iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varligim belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimina denir. Iliskisel tarama
modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; de§isme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya

caligilir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili Avrupa yakas: Kiigiikgekmece ilgesi smirlarinda bulunan ve Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi/ 6zel tiim okullar olusturmaktadir. Aragtirmanin Srneklemini ise,
Istanbul ili Avrupa yakas1 Kiigiikcekmece ilgesi sinirlari igerisinde yer alan ve Milli Egitim

Bakanligina bagl resmi/ 6zel tiim ilkokul ve ortaokullardaki 175 yonetici olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak i¢in okul yoneticilerine uygulanmak {izere iki kisimdan olusan bir 6lgek
kullanilmistir. Olgegin birinci kisminda kisisel bilgi formu; ikinci kismini Otantik Liderlik Olgegi,
Algilanan Aile Destegi Olgegi olusturmaktadir. Otantik Liderlik Olgceginde 16, Algilanan Aile Destegi
Olgeginde 20 madde bulunmaktadir.

1. Otantik Liderlik Ol¢egi

Orijinal 6lgek Ingilizcedir. Otantik liderlik 6lcegi 16 maddelik, 5°1i Likert tarzinda (1-Higbir zaman, 5-
Her zaman) hazirlanmistir. Olgek; 4 boyutlu bir yapidadir. Otantik Liderlik Olgegi toplam 16
maddeden olusmaktadir. Olgek, 6z-farkindalik, onyargisiz degerlendirme, iliskisel seffaflik, etik alt
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boyutlarindan olusmaktadir. 1, 2, 3 ve 4. maddeler 6z-farkindalik; 5, 6 ve 7. maddeler 6nyargisiz
degerlendirme; 8, 9, 10, 11 ve 12. maddeler iliskisel seffaflik ve 13, 14, 15 ve 16. maddeler etik alt
boyutlariyla ilgilidir. Olgekte yer alan ifadeler siddet derecelerine gére; (5) kesinlikle katiliyorum, (4)
katiliyorum, (3) kararsizim, (2) katilmiyorum, (1) kesinlikle katilmiyorum seceneklerinden bir
tanesinin secilerek yanitlanmasini gerektirmektedir.

Tabak ve arkadaslar1 (2010: 699-706) tarafindan otantik liderlik Gl¢egin i¢ tutarlilik (Cronbach's
Alpha) katsayilar1 dort ayr1 boyut icin hesaplanmis ve iliskilerde seffaflik (.81); i¢sellestirilmis ahlak
anlayisi (.78); bilgiyi dengeli degerlendirme (.78); ve 6z farkindalik (.89) olarak tespit edilmistir. Tiim

Olcegin giivenirlik degeri, u = 0,91 olarak hesaplanmaistir.

2. Algilanan Aile Destegi Olcegi (AADO)

Yoneticilerin ailelerinden algiladiklar: sosyal destek diizeyini saptamada, Procidona ve Heller (1983)
tarafindan gelistirilmis olan, Eskin (1993) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak gegerlilik ve giivenirlik
calismasi yapilan Aileden Algilanan Sosyal Destek Olcegi (ASD - AL) kullanilmistir. Olcekte "Evet",
"Hayir" ve "Bilmiyorum" cevap segeneklerinden birini isaretleyerek, cevap verilecek 20 madde
bulunmaktadir. Algilanan sosyal destegi gosteren tepki her madde igin + 1 olarak puanlanmustir.
Puanlar 0-20 arasinda degismektedir. Bilmiyorum segenegine puan verilmemektedir (Eskin 1993,
Giigray 1998). Eskin (1993) aileden algilanan sosyal destek 6lgeginin Cronbach's Alfa katsayisini .85
olarak saptamistir. Bu g¢aligmada aileden algilanan sosyal destek 6l¢eginin Cronbach's Alfa katsayisi

.76 bulunmustur.

3.Kigsisel Bilgi Formu
Arastirmada Ilkdgretim Okulu yoneticilerinin cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma yili, yoneticilik
kidemi bilgilerini tespit etmek amaciyla aragtirmacilar tarafindan diizenlenen bir kisisel bilgi formu

kullanilmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen verilerin analizi SPSS 20 programinda yapilmistir. Verilerin dagiliminin normal olup
olmadigimi anlamak i¢in Kolmogorov Smirnov testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki farkin
belirlenmesinde t testi ve Varyans Analizi (Anova), Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis ve Spearman
Sira Farklari testi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araglarini doldurarak geri doniis yapan

yoneticilere iligkin tablo asagida sunulmustur.
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Tablo 1 Demografik degiskenler Tablosu
F %
Cinsiyet Erkek 131 25,1
Kadin 44 74,9
20-30 21 12,0
Yas 31-40 75 429
41-50 57 32,6
51+ 22 12,6
1-5 6 3,4
6-10 42 24,0
Calisma Y1l 11-15 40 22,9
16-20 27 15,4
21+ 60 34,3
1-5 80 45,7
Yoneticilik 6-10 32 18,3
Kidemi 11-15 23 13,1
16-20 16 91
21+ 24 13,7
1-5 141 80,6
Kurum 6-10 30 17,1
Kidemi 11-15 2 1,1
16-20 1 0,6
21+ 1 0,6
Egitim On Lisans 11 6,3
Durumu Lisans 117 66,9
Yiiksek Lisans 47 26,9
Toplam 175 100
BULGULAR

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Cinsiyete Iliskin Bulgular

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve cinsiyetleri arasindaki fark: t testi yardimiyla

sinanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2 Okul Yéneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Cinsiyetleri Arasindaki farki gosteren
bagimsiz gruplar t testi Tablosu

F Anlamhilik T Df Ortalama Std.

Fark Hata

Otantik  Varyanslarin ,359 ,072 -1,808 173 -,11073 ,06124
Liderlik  Esitligi

Varyanslarin ,085 -1,745 69,766 -,11073 ,06345
Esitsizligi

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: gibi yoneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri cinsiyete gore
farklilasmamaktadir(p>0,05).Bu bulgular cinsiyet degiskeninin otantik liderlik diizeyi iizerinde
farklilagmalara neden olmadigimi gostermektedir. Yoneticilerin farkli cinsiyetlerde olmalarinin otantik

liderlik diizeyleri agisindan farklilagmalara neden olmadigi sdylenebilir.

Tablo 3 Okul Yéneticilerin Otantik Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyete Bagl Olarak Degisimi Tablosu

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata
Otantik Liderlik Kadin 44 4,0682 ,37032 ,05583
Erkek 131 4,1789 ,34502 ,03014

test

Okul Yoneticilerinin cinsiyetlere gore Otantik Liderlik ortalamalari Tablo 3’te sunulmustur. Buna
gore, kadin okul yoneticilerinin otantik liderlik ortalamasi 4,0682, erkek okul ydneticilerinin ise

4,1789 olarak bulunmustur.

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve Yaslarina iliskin Bulgular
Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve yaslar1 arasindaki fark Anova testi yardimiyla

sinanmig ve analiz sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 Okul Yoneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Yaslar: Arasindaki Farki Gosteren Varyans
Analizi Tablosu(Anova)

Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami1 Kare
Otantik Liderlik GruplarArasi ,364 3 121 ,814 ,488
Grup Ici 25,512 171 ,149
Toplam 25,876 174
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Otantik Liderlik Ozellikleri ile yas faktorii arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir
(p>0,05). Bu bulgular yas degiskeninin otantik liderlik diizeyi iizerinde farklilasmalara neden
olmadigimi gostermektedir. Okul yoneticilerinin farkli cinsiyetlerde olmalarinin otantik liderlik
diizeyleri agisindan farklilasmalara neden olmadig1 sdylenebilir.

Okul Yoéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve Calisma Yillar1 Degiskenine iliskin

Bulgular

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve Calisma yillar1 arasindaki fark Anova testi

yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5 Okul Yéneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Calisma Yillar: Arasindaki Iliski(ANOVA)

Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplami Kare
Otantik Liderlik GruplarArasi ,286 4 ,072 475 154
Grup Ici 25,590 170 ,151
Toplam 25,876 174

Tablodan da anlasildigi gibi Okul yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Calisma Yaillari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0,05). Bu bulgular c¢alisma yillart
degiskeninin otantik liderlik diizeyi iizerinde farklilagmalara neden olmadigin1 gostermektedir. Okul
yoneticilerinin farkli caligma yillarina sahip olmalarmin otantik liderlik diizeyleri agisindan

farklilasmalara neden olmadig1 sGylenebilir.
Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Yoneticilik Kidemlerine iliskin Bulgular

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve yoneticilik kidemleri arasindaki fark Anova testi

yardimiyla sinanmig ve analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6 Okul Yoneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Yoneticilik Kidemleri Arasindaki Iliski
Tablosu (ANOVA)

Kareler Df Ortalama F Anlamlilik

Toplami Kare
Otantik Liderlik GruplarAras1 1,060 4 ,265 ,128
Grup Igi 24,816 170 146 1,816

Toplam 25,876 174
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Otantik Liderlik Ozellikleri ile yoneticilik kidemleri arasinda istatiksel olarak anlamh fark

bulunamamustir (p>0,05).
Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Kurum Kidemlerine iliskin Bulgular

Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve kurum kidemleri arasindaki fark Anova testi

yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 7¢ de sunulmustur.

Tablo 7 Okul Yoneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Kurum Kidemleri Arasindaki Fark(ANOVA)

Kareler Df Ortalama F Anlamlilik

Toplami Kare
Otantik Liderlik GruplarArasi ,183 4 ,046 ,303  ,875
Grup 1(;i 25,693 170 , 151
Toplam 25,876 174

Otantik Liderlik Ozellikleri ile kurum kidemleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamstir (p>0,05). Bu bulgular kurum kidemleri degiskeninin otantik liderlik diizeyi {izerinde
farklilasmalara neden olmadigini gostermektedir. Okul yoneticilerinin farkli kurum kidemlerine sahip

olmalarinin otantik liderlik diizeyleri acisindan farklilagmalara neden olmadig: sdylenebilir.
Okul Yoneticilerinin kurum kidemlerine gore Otantik Liderlik ortalamalar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8 Okul Yoneticilerin Otantik Liderlik Ozelliklerinin Kurum Kidemlerine Bagl Olarak

Degisim(ANOVA)
Yil N Ortalama Std. Std. Hata
Sapma
Otantik Liderlik 1-5 141 4,1494 ,38067 ,03206
6-10 30 4,2021 ,42220 ,07708
11-15 2 4,3438 ,48614 ,34375
16-20 1 4,3750
21+ 1 4,1250 . .
Toplam 175 4,1618 ,38564 ,02915

Buna gore 1-5 yil arasi1 kurum kidemine sahip okul yoneticilerinin otantik liderlik ortalamasi 4,1494,
6-10 yil aras1 kurum kidemine sahip okul ydneticilerinin otantik liderlik ortalamasi 4,2021, 11-15 yil
arast kurum kidemine sahip okul yoneticilerinin otantik liderlik ortalamasi 4,3438, 16-20 yil arasi
kurum kidemine sahip okul ydneticilerinin otantik liderlik ortalamasi ise 4,3750, 21 ve yukaris1 yilda

kurum kidemine sahip okul yoneticilerinin otantik liderlik ortalamas ise 4,1250 olarak bulunmustur.
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Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Egitim Durumlar1 Degiskenine iliskin
Bulgular

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Ozellikleri ve egitim durumlari arasindaki iliski Anova testi

yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9 Okul Yéneticilerin Otantik Liderlik Ozellikleri ile Egitim Durumlar: Arasindaki Iliski
Tablosu(ANOVA)

Kareler Df Ortalama F Anlamlilik

Toplami Kare
Otantik Liderlik GruplarArasi 471 2 ,235 ,206
Grup Ici 25,406 172 148 1,594

Toplam 25,876 174

Otantik Liderlik Ozellikleri ile egitim durumlari arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamstir (p>0,05). Bu bulgular egitim durumu degiskeninin otantik liderlik diizeyi {izerinde
farklilasmalara neden olmadigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin farkli egitim durumlarina sahip

olmalarinin otantik liderlik diizeyleri acisindan farklilagmalara neden olmadig1 sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin egitim durumlarina gore Otantik Liderlik ortalamalar1 Tablo 10°da sunulmustur.
Tablo 10 Okul Yéneticilerin Otantik Liderlik Ozelliklerinin Egitim Durumlarina Bagh Olarak
Degisimi (ANOVA) Bagli Olarak Degisimi Tablosu(ANOVA)

Egitim Durumu N Ortalama Std. Sapma  Std. Hata
Otantik Liderlik On lisans 11 4,2727 ,39059 11777
Lisans 117 4,1261 , 33315 ,03080
Yiiksek lisans 47 4,2247 ,48912 ,07135
Toplam 175 4,1618 ,38564 ,02915

Tablo 10’a gore, 6n lisans mezunu okul yoneticilerinin otantik liderlik ortalamasi 4,2727, lisans
mezunu okul yoneticilerinin otantik liderlik ortalamasi 4,1261, yiiksek lisans mezunu okul

yoneticilerinin otantik liderlik ortalamasi ise 4,2247 olarak bulunmustur.
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Okul Yéneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algisi ile Cinsiyet Degiskenine Iliskin
Bulgular
Okul yoneticilerinin aileden algilanan sosyal destek algisi ve cinsiyetleri arasindaki fark Mann-
Whitney U testi yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablol11 Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilart ile Cinsiyetleri Arasindaki
Fark Tablosu

N  Sira Ortalamas1  Siralarin Toplami  Mann-Whitney U~ Z Anlamlilik

2231,500 -2,248 025
Kadin 44 102,78 4522 .50
Erkek 131 83,03 10877,50
Toplam 175

Yoneticilerin aileden algilanan sosyal destek algisi ve cinsiyetleri arasindaki istatiksel olarak anlamli
fark bulunmustur( p<0,05). Tablo 11°deki veriler incelendiginde kadin okul yoneticilerinin aileden
algiladiklar1 sosyal destek algisinin(102,78) erkek yoneticilerden(83,03) anlamli sekilde daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

Okul Yéneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algis1 ile Yas Degiskenine Iliskin
Bulgular

Okul Yoneticilerinin aileden algilanan sosyal destek algilar1 ve yaslari arasindaki fark Kruskal-Wallis

testi yardimiyla sinanmig ve analiz sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12 Okul Yoneticilerin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilary ile Yaglar: Arasindaki Fark
Tablosu (Kruskal-Wallis)

N Sira X2
Ortalamasi Anlamlilik
20-30 21 93,24
31-40 75 88,81 ,930 ,818
41-50 57 88,42
51+ 22 79,14
Toplam 175

Yoneticilerin aileden algilanan sosyal destek algilar ile yaslar1 arasinda istatiksel olarak anlaml bir

fark bulunamamustir (p>0,05). Bu bulgular yaslarin aileden algilanan sosyal destek algilari {izerinde
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farklilagmalara neden olmadigim gostermektedir. Okul yoneticilerinin farkli yaslara sahip olmalarinin

aileden algilanan sosyal destek algilar1 agisindan farklilasmalara neden olmadig1 sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algisi ile Calisma Yillar1 Degiskenine
Iliskin Bulgular

Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilar1 ve ¢alisma yillar1 arasindaki fark

Kruskal-Wallis testi yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13 Okul Yoneticilerin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilart ile Calisma Yillart Arasindaki
Iliski Tablosu (Kruskal-Wallis)

N Sira X2
Ortalamasi Anlamlilik

1-5 6 64,17

6-10 42 90,80

11-15 40 87,84 3,049 ,550
16-20 27 08,48

21+ 60 83,82

Toplam 175

Yukaridaki tabloda goriildigi gibi Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilar1 ile c¢alisma yillari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05). Bu bulgular ¢alisma yillarinin
aileden algilanan sosyal destek algilari iizerinde farklilasmalara neden olmadigini gdstermektedir.
Okul yoneticilerinin farkli ¢aligma yillarina sahip olmalarimin aileden algilanan sosyal destek algilar

acisindan farklilasmalara neden olmadigi soylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algis1 ile Yoneticilik Kidemleri
Degiskenine iliskin Bulgular

Okul Yoneticilerinin aileden algilanan sosyal destek algilar1 ve yoneticilik kidemleri arasindaki iligki

Kruskal-Wallis testi yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14 Okul Yéneticilerin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilart ile Yoneticilik Kidemleri
Arasindaki Fark Tablosu (Kruskal-Wallis)

N Sira x2
Ortalamasi Anlamlilik

1-5 80 91,19

6-10 32 88,16

11-15 23 79,96 2,640 ,620
16-20 16 98,78

21+ 24 77,69

Toplam 175

Aileden algilanan sosyal destek algilari ile yoneticilik kidemleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir
fark bulunamamistir (p>0,05). Bu bulgular yoneticilik kidemlerinin aileden algilanan sosyal destek
algilar1 tizerinde farklilasmalara neden olmadigim gdstermektedir. Okul yoneticilerinin farkl
yoneticilik kidemlerine sahip olmalarinin aileden algilanan sosyal destek algilart agisindan

farklilasmalara neden olmadig1 sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algisi ile Kurum Kidemleri Degiskenine
Iliskin Bulgular

Okul Yoneticilerinin aileden algilanan sosyal destek algilar1 ve kurum kidemleri arasindaki iligki

Kruskal-Wallis testi yardimiyla sinanmig ve analiz sonuglart Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15 Okul Yoneticilerin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilart ile Kurum Kidemleri Arasindaki
Fark Tablosu (Kruskal-Wallis)

N Sira X2
Ortalamasi Anlamlilik
1-5 141 87,44
6-10 30 92,32
11-15 2 45,75 ,681
16-20 1 82,00 2,301
21+ 1 128,50

Toplam

Aileden algilanan sosyal destek algilari ile kurum kidemleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamustir (p>0,05). Bu bulgular kurum kidemlerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilari

iizerinde farklilagmalara neden olmadigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin farkli kurum

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 70-89



84

Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeyleri ve Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilariin Bazi Degiskenler Agisindan
Incelenmesi

kidemlerine sahip olmalarmin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilar agisindan farklilagsmalara

neden olmadig1 sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algisi ile Egitim Durumlar: Degiskenine

Iliskin Bulgular

Okul Yoneticilerinin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilar1 ve egitim durumlart arasindaki fark

Kruskal-Wallis testi yardimiyla sinanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 16°da sunulmustur.

Tablo 16 Okul Yoneticilerin Aileden Algilanan Sosyal Destek Algilari ile Egitim Durumlari Arasindaki
Fark (Kruskal-Wallis)

N Sira x2 Anlamlilik
Ortalamasi
Onlisans 11 90,00
Lisans 117 89,97 729 ,694
Yiksek lisans 47 82,63
Toplam 175

Aileden algilanan sosyal destek algilari ile egitim durumlari arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0,05). Bu bulgular egitim durumlariin aileden algilanan sosyal destek algilar
iizerinde farklilagmalara neden olmadigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin farkli egitim
durumlarina sahip olmalarinin aileden algilanan sosyal destek algilar1 acisindan farklilagmalara neden

olmadig1 sOylenebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmada elde edilen bulgular okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile cinsiyet, yas,
calisma yili, yoneticilik kidemi, kurum kidemi ve egitim durumu arasinda anlamli bir fark
bulunmadigini ortaya koymasina karsin alan yazinda benzer ve farkli bulgular da goriilmektedir.
Aragtirmanin bulgularina paralel olarak Tasan (2015) okul yoneticileri ile yapmis oldugu ¢alismasinda
cinsiyetin ve yasin otantik liderlik diizeylerine etkisinin bulunmadigini tespit etmistir.

Bu aragtirmanin bulgularmin aksine Kicir ve Pasaoglu (2014) dekanlar iizerinde yapmis oldugu
otantik liderlik ¢aligmasinda kadinlarin otantik liderlige daha yatkin oldugunu; Akinci (2016)kadin
okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda yapmis oldugu calismasinda cinsiyet, yas, kidem, sektor
degiskenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini etkiledigini; Celik ve Stinbiil (2008) c¢alismalarinda
cinsiyetin otantik liderlik algisini etkiledigini tespit etmislerdir.

Arastirmada okul yoneticilerinin aileden algiladiklar1 sosyal destek algisi ile yas, ¢alisma yili,
yoneticilik kidemi, kurum kidemi ve egitim durumu arasinda anlamli bir fark bulunamamis; cinsiyetin

anlamli fark olusturdugu saptanmustir. Alan yazin taramasinda sosyal destek ve cinsiyet iliskisini ele
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alan ¢aligmalarin bir kisminda cinsiyet ile sosyal destek arasinda fark bulunmazken (Simsek, 2010;
Uzman, 2002); bazi aragtirmalarda bu aragtirmanin bulgularin1 destekleyecek sekilde bulgulara
ulagilmig (Bayram, 1999; Giingor, 1996) kadinlarmn, erkeklere oranla daha ¢ok sosyal destek aldiklari
ortaya ¢ikmistir.
Okul yoneticileri; belli bagli kurallara bagli, yonetmeyi bilen, devamliligi saglayan, tekrar eden,
soylediklerinin ve yaptiklariin dogru oldugunu iddia eden birey iken; liderler ise; kurallar yerine
kisilerin mutlulugu, iyiligi icin ¢abalayan, aragtiran, sorgulayan, merak duygusu siirekli olan, yenilikei,
gelistirici bireylerdir.
Okul yoneticisi liderlik 6zelliklerini ortaya koyabildigi ve uygulayabildigi zaman; okulda mutlulugun,
huzurun, sevgi ve sayginin devamliligini ve de basarili bir ortamin siirekliligini saglayabilecektir.
Otantik liderlerin; kendine 6zgii, kendi olabilen, farkli, degisime ve yenilige a¢ik, planli ve programl
caligabilen, esnek, gercekci, samimi, i¢ten olduklari karsimiza ¢ikmaktadir. Otantik liderler daima
kendi olabilen yapmacikliktan uzak kisilerdir.
Dogumdan o6lime kadar uzanan siirecte aile kisinin hayatinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Okul
yoneticilerinin de okul diginda yasamlarimi siirdiirdiikleri birer aileleri vardir. Aile icerisindeki her
birey birbiri ile etkilesim ve iletisim halindedir. Aile i¢inde yasanan olumlu ve olumsuz durumlarin
Okul yoneticilerinin i yasamina etki ettigi diisiiniiliirse okul yoneticileri igin aile desteginin de 6nemi
biiyiiktiir. Bu kapsamda aile ortaminda okul yoneticilerinin yeterli derecede aile destegi almasi okul
ortaminda basaril bir liderlik siirecine katki saglayacaktir.
Sonuclar
Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile cinsiyet, yas, ¢alisma yili,
yoneticilik kidemi, kurum kidemi ve egitim durumu arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Okul
yoneticilerinin aileden algiladiklari sosyal destek algisi ile yas, ¢calisma yil1, yoneticilik kidemi, kurum
kidemi ve egitim durumu arasinda anlamli bir iligki bulunamamugtir. Fakat okul yoneticilerinin aileden
algilanan sosyal destek algisi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.
Cinsiyet degiskeni olarak bir degerlendirme yapilacak olursa kadin okul yoneticilerinin erkek okul
yoneticilerine oranla ailelerinden aldiklar1 sosyal destegin belirgin olarak fazla oldugu ortaya
¢ikmustir.
Oneriler
Arastirma sonucuna gore asagida maddeler halinde sunulan 6nerilerde bulunulabilir:

1. Okul Yoneticilerinin otantik liderlik ozelliklerine etki eden faktorlerin ortaya cikarilmasi

amaciyla arastirmada demografik degiskenlerin sayisi arttirilarak farkli arastirmalar yapilabilir.
2. Okul yoneticilerinin aileden algilanan sosyal destek algisinin cinsiyete gore degisiklik
gostermesinde etkili olan faktdrlerin sebepleri arastirilabilir.
3. Okul yoneticilerinin aileden algilanan sosyal destek algisinin artirilmasina katki saglayacak

farkli arastirmalar yapilabilir.
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4. Okul yoneticilerinin ailelerinden sosyal destek almalarinin 6nemi konusunda bilgilendirilmeleri

saglanabilir.
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EXTENDED SUMMERY
Purpose
School administrators should have authentic leadership qualities as well as family support. In this
study, it is aimed to determine the relationship betweenthe authentic leadership levels of school
administrators and their perception of social support from the family and the gender variable.In order
to examine the authentic leadership characteristics of school administrators and the perception of
social support perceived from the family in terms of some variables, answers to the following
guestions were sought:
1. Is there a relationship between the authentic leadership characteristics of primary school
administrators and gender, age, working year, management seniority, institutional seniority and
educational status?
2. Is there a relationship between the perceptions of social support perceived by primary school
administrators from their families and gender, age, working year, management seniority, institutional

seniority and educational status?
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Method

This research is a descriptive study that aims to examine the relationship between school
administrators' authentic leadership characteristics and perceived social support from the family.

The universe of the research consists of all public / private schools affiliated to the Ministry of
National Education within the borders of Kiigiikgekmece district on the European side of Istanbul. The
sample of the study consists of 175 administrators in all public / private primary and secondary
schools affiliated to the Ministry of National Education within the borders of Kiiciikcekmece district
on the European side of Istanbul.

The authentic leadership scale was prepared in a 16-item, 5-Likert style (1-Never, 5-Always). Scale; It
has a 4-dimensional structure. Authentic Leadership Scale consists of 16 items.

In the study, the Perceived Social Support Scale from the Family developed by Yildirim (1997) was
used as a data collection tool to determine the level of social support perceived by school
administrators from the family.

The analysis of the obtained data was made in SPSS 20 program. T test and Analysis of Variance
(Anova), Kolmogorov Smirnov test, Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis and Spearman Rank
Differences test were used to determine the relationships between variables.

Results

As a result of the study, no significant relationship was found between the authentic leadership
characteristics of school administrators and gender, age, working year, management seniority,
institutional seniority and educational status. There was no significant relationship between the
perception of social support perceived by school administrators from the family and age, working
year, management seniority, institutional seniority and educational status. The relationship between
school administrators' perception of social support perceived from the family and their gender was
tested with the help of the Mann-Whitney U test. A statistically significant relationship was found
between administrators' perceived social support from the family and their gender (p <0.05). When the
data in the table was examined, it was seen that the perception of social support perceived by female
school administrators from the family (102,78) was significantly higher than that of male
administrators (83,03)

DiscussionandConclusion

Although the findings of the study reveal that there is no significant relationship between the authentic
leadership characteristics of school administrators and gender, age, working year, management
seniority, institutional seniority and educational status, similar and different findings are also observed
in the literature. In line with our findings, Tasan (2015) found in his study with school administrators
that gender and age do not have any effect on authentic leadership levels.

Contrary to our findings; Kicir and Pasaoglu (2014) stated in their authentic leadership study on deans

that women are more prone to authentic leadership; Akinci (2016), in his study between female school
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administrators and teachers, stated that the variables of gender, age, seniority, and sector affect
authentic leadership characteristics; Celik and Siinbiil (2008) found that gender affects the perception
of authentic leadership in their studies.

In our study, no significant relationship was found between the perception of social support perceived
by school administrators from the family and age, working year, management seniority, institutional
seniority and educational status; gender was found to be effective. While some of the studies dealing
with social support and gender relationship in the literature review, there is no relationship between
gender and social support (Uzman, 2002; Simsek, 2010); In some studies, findings were obtained to
support our findings (Giing6r, 1996; Bayram, 1999). It was revealed that women received more social
support than men.

When the school administrator can demonstrate and apply leadership characteristics; It will be able to
ensure the continuity of happiness, peace, love and respect at school and a successful environment.
Authentic leaders; They are unique, self-evident, different, open to change and innovation, planned and
scheduled, flexible, realistic, sincere and sincere. Authentic leaders are unaddressed people who can
always be themselves.

The family has an important impact on a person's life in the process from birth to death. School
administrators also have a family where they live outside of school. Every individual in the family is
in interaction and communicationwith each other. Considering that positive and negative situations
experienced in the family affect the work life of school administrators, family support is also
important for school administrators. In this context, school administrators receiving sufficient family
support in the family environment will contribute to a successful leadership process in the school

environment.

According to the results of the research, the following suggestions can be made:

1. In order to reveal the factors that affect the authentic leadership characteristics of school
administrators, different studies can be conducted by increasing the number of demographic variables
in the study.

2. The reasons for the factors that affect the school administrators' perception of social support
perceived from the family vary according to gender.

3. Different studies can be conducted to contribute to the increase of school administrators' perception

of social support perceived from the family.
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Flipped Ogrenme Uygulamasinin Ogretmen Adaylarinin Teknolojiyi Kullanma
Becerilerine ve Akademik Basarilarina Etkisi !

Sevda KOC AKRAN? & Fatih BAYRAK?

Oz

Bu aragtirmanin temel amaci, flipped 6grenme uygulamasinin dgretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma
becerilerine ve akademik basarilarina etkisini belirlemektir. Baskin-az baskin karma desenin kullanildigi
aragtirmanin ¢alisma grubunu Siirt Universitesi, Egitim Fakiiltesinin 2. sinifinda 6grenim goren 6gretmen
adaylart olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig goriisme formu ve basari testi kullanilmigtir. Aragtirmada deney ve kontrol gruplarina 6n
test ve son test olarak uygulanan basari testinden elde edilen verilerin istatistiksel analizinde bilgisayar
paket programi kullanilmigtir. Ayrica dokiiman analizi yoluyla 6gretmen adaylarinin etkinliklerinden ve
glinliiklerinden alintilar yapilmistir. Bunun sonucunda, bagimli ve bagimsiz t-testi kullanilmigtir. Nitel
veriler betimsel ve icerik analiz yontemlerine tabi tutulmustur. Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda
su sonuglara ulagilmistir: Flipped 6grenme uygulamalarinin yapildigi deney grubu 6grencilerinin akademik
basarilarinda artiglar gériilmiistiir. Deney grubu 6grencileri sinifta grup ¢alismasi ve bireysel etkinliklerle
derse aktif katilim gostermislerdir. Geleneksel egitim anlayiginin aksine sinif diginda dersle ilgili konulara
hazirlik yapmis ve smif iginde 6dev ve etkinlik agirlik calismalar yapmuslardir. Evde ders okulda
6dev/etkinlik anlayigiyla 6grenme-6gretme siirecinde iist diizey becerilerini kullanmiglardir. Bu becerilerini
kullanarak derse yonelik farkindaliklari artmistir. Buna karsin kontrol grubu 6grencileri, siiregte ve siirecin
sonunda ders sorumlusunun sinif igerisindeki konu anlatimlarini ezberlemislerdir. Baska bir deyisle kontrol
grubu anlamli 6grenmeyi gerceklestiremedigi ve nihai amaclariin dersten geger bir not almak oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kavramlar: Flipped Ogrenme, Teknoloji, Teknoloji Kullanma Becerisi.

The Effect of The Flipped Learning Practices on the Candidate Teachers’ Using Technology
Skills and Academic Success

Abstract

The main purpose of this study is to determine the effect of the flipped learning practices on the candidate
teachers’ skills of using technology and academic success. The study group of the research in which
dominant-less dominant mixed method is used consists of candidate teachers studying in the 2nd grade of
the Education Faculty at Siirt University. In the research, semi-structured interview form developed by
researcher and success test were used as data collection tool. In the research, computer packet program was
used in the statistical analysis of the data obtained from the success test applied to the experimental and
control groups as pre-test and post-test. In order to determine whether the scores obtained from the
achievement test show normal distribution, the value of Kolmogorov-Simirnov was examined; it is required
to have a value less than 0.05. In addition, cites from the activities and diaries of candidate teachers were
made through document analysis. In the analysis of quantitative data, the normality test was performed
first. The test result showed that the distribution was normal. As a result, dependent and independent t-test
was used. Qualitative data were subjected to descriptive and content analysis methods.

As a result of the data obtained from the research, the following conclusions were reached: There was an
increase in the academic achievement of the students in the experimental group in which the flipped
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learning applications were applied. Experimental group students participated actively in the class with
group work and individual activities. Contrary to the traditional education approach, they prepared the
subjects related to the lesson outside the classroom and carried out homework and activities in the
classroom. They used their high-level skills in the learning-teaching process with the understanding of
course at home and homework/activity at school. Their awareness of the lesson has increased by using these
skills. On the other hand, the control group students memorized the lecturers' lectures in the classroom
during and at the end of the process and used the information they had memorized in the exams. In other
words, it was concluded that the control group could not achieve meaningful learning. Based on the results
of the data obtained from the analysis of quantitative and qualitative data, various suggestions are presented.

Keywords: Flipped Learning, Technology, Technology, Using Technology Skill.

GIRIS

Teknolojinin  gelismesiyle beraber insanoglu birgok ihtiyacim1 internet ortaminda
gerceklestirmektedir. Alisveris, egitim, saglhik ve ekonomi gibi bircok konuda internetten
yararlanmaktadir. Fakat birey i¢in internetin en fazla kullanildigi alan egitimdir. Egitimin bu kadar
6nemli olmasinin nedeni, toplumun kalkinmasinda rol oynayan yeni nesiller yetistirmesidir. Bireysel ve
toplumsal katkilarindan dolayi, bu giin Avustralya, Kanada, Finlandiya, Belgika, Irlanda, italya Norveg,
Yeni Zelanda gibi tilkeler egitim politikalarinda teknolojiye vurgu yapmislardir. Teknolojiye yonelik bu
vurguyu 21.yiizyil becerileri bagligi altinda ele almistir. 21.yiizy1l olarak ifade edilen beceriler arasinda
iist diizey (problem ¢6zme, elestirel, yansitici, yaratict diistinme gibi) ve bilgi teknolojilerini kullanma
bulunmaktadir (Anagiin, Atalay, Kili¢ ve Yasar 2016). Bilgi toplumu becerileri olarak da ifade edilen
bu becerilerin biitiin egitim kademelerinde bireyler tarafindan kazandirilmasi amaglanmaktadir. Clinkii
bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisme gdsterdigi bilgi toplumunda bireyler, tiiketici oldugu kadar
iiretici de olmaktadir. Egitimin amaci dncelikle bireyleri bilingli bir iiretici olarak yetistirmektir. Uretici
bireyler yetistirmek icin de 6grenme ortamlarini teknolojiyle donatmak gerekmektedir. Teknolojinin
egitimle entegrasyonu sonucu; geleneksel egitim yerini ¢agdas egitime birakmaktadir (Giiltekin, 2020;
Gilersoy, Diilger, Dursun, Ay ve Duyal, 2020).

Cagdas egitimle bireyler 6grenme tercihlerine uygun yontem-teknikler segmektedir. Tek yonlii
iletisim ¢ok yonli iletisime doniismektedir. Bilgiye mekén ve zaman smir1 olmadan ulagmakta ve
kullanmaktadir. Bireyin bu kullanim1 sonucu, anlamli grenme gerceklesmektedir. Bireyin anlaml
Ogrenmesi beraberinde bir¢ok duyu organin kullanilmasina ve 6grenme tercihinin dogru belirlenmesine
yardime1 olmaktadir. Ogrenme tercihi dogrultusunda birey, var olan veya gizil potansiyelini bilgiyi
yapilandirmada kullanmaktadir (Sahin ve Arslan Namli, 2019). Teknoloji kusagi ya da yeni milenyum
olarak da ifade edilen bu bireyler egitimin dnemli bir paydast olarak goriilmektedir (Aydin ve Silik,
2018). Bunlar teknolojiyi aktif kullandiklarindan olaylara elestirel yaklasabilmektedir. Iletisim ve
isbirligi icerisinde dgrenmelerini gerceklestirebilmektedir. Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) okur-
yazarligina, girisimci, sosyal kiiltiirel becerilere ve sorumluluk bilincine sahip olabilmektedir (Daghan,
Nuhoglu Kibar, Menzi Cetin, Telli ve Akkoyunlu, 2017). Odevlerini, arastirmalarini, projelerini internet
ortaminda yapmaktadir. Bdyle bir ortamda cagdas egitim anlayis1 6n plana ¢ikmaktadir. Bilindigi lizere,
cagdas egitim anlayisiin kullanildig: sinif ortamlarinda, internet yogun bir sekilde kullanilmaktadir.
Ogretmenler harmanlanmis bir 6grenme anlayisiyla cevrim igi ve dis1 uygulamalari internet aracihigryla
ogrencilere sunmaktadir. Artik geleneksel formel egitim anlayisinin aksine 6grenmeler, sinif disinda da
gergeklesmektedir. Yiiz yiize iletisimin kuruldugu tek yer olan siif ortam1 diginda da 6grenciler farkli
ogrenme yollarim tercih etmektedir. Istedikleri zaman ve mekanda bilgilerini yapilandirmaktadir. Bu
bilgi yapilandirmalar1 6gretmenler tarafindan yeni egitim anlayislariyla 6grencilere sunulmaktadir.
Bunlardan biri olan geleneksel yiiz yiize 6grenme ortaminin aksine, evde ders, okulda édev anlayisiyla
dikkat ¢eken ve bir harmanlanmis 6grenme anlayisi igeren flipped Ogrenme (ters-yiiz 6grenme)
modelidir (Nielsen, 2012; Tucker, 2012; Talan ve Giilsegen, 2019;Almutairi, Almodaires, Zeyab,
2020).

Harmanlanmig 6grenme kavramu, ilk defa 1999°da ‘Interactive Learning Centers’ (Atlanta’da
bilgisayar becerileri sertifikasi ve yazilim 6gretimi programi) kurumunun tanitiminda kullanilmustir.
Harmanlanmig 6grenme (mixed mode, hybrid, combined, blended learning), geleneksel 6gretim ve
cevrim i¢i 6Zretimin birlesmesinden olugmaktadir. Burada 6grenci sanal sinif ve yiiz yiize 6grenme

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 90-113



92

Flipped Ogrenme Uygulamasinin Ogretmen Adaylarimin Teknolojiyi Kullanma Becerilerine ve Akademik Basarilaria Etkisi

ortamini birlikte kullanmaktadir. Bu sebeple harmanlanmig 6grenme; 6grencilere bircok Ogrenme
kaynagi sunmaktadir. Ogrenciler esnek 6grenme ortamlarinda bulunarak, bu égrenmeyle teknolojiyi
aktif kullanmaktadir. Bunun yani sira 6grencileri bagimsiz arastirma ve 6grenmeye yonlendirmektedir.
Boyle 6grenciler bilgiyi siirekli merak etmekte, sosyallesmekte, 6grenmeye karsi 6zgiivenleri artmakta
ve farkli 6grenme tercihlerine agik olmaktadir. Bu 6grenme tiiriinde 6gretmen merkezli bir egitim
anlayis1 yerini 6grenci merkezliye birakmaktadir (Polat, 2020; Mutlu Bilgin, 2020). Harmanlanmis
ogrenme boylelikle teknoloji ve ¢agdas 6grenme ortamini teknolojik araglarla 6grenciye sunmaktadir.
Bunu yaparken bir¢ok harmanlanmig 6grenme modeli tiiriinii siirece katmaktadir. Bu tiirlerden biri
harmanlanmis 6grenme modelinde son yillarda ¢ok kullanilan flipped 6grenme’dir (ters yiiz 6grenme) .

Literatiirde ters yiiz 6grenme (Kog, 2016; Hayirsever, Orhan, 2018), doniistiiriilmiis 6grenme
(Talan ve Giilsegen, 2019) evde ders okulda 6dev modeli (Demiralay ve Karatas, 2014), ters yiiz sinif
sistemi (Genger, Giirbulak ve Adigiizel, 2014; Kara, 2016; Unsal, 2018), teknoloji destekli grenme
(Flipped 6grenme) (Kardas ve Yesilyaprak, 2015) olarak ele alinmustir. Flipped 6grenme, 6grencinin
O0grenme-0gretme siirecine hazirlikli gelmesini, zamanin etkili kullanilmasini, isbirligi icerisinde
caligmasini, tartismasini, olaylara ¢ok yonlii bakmasini vs. saglayan siif i¢i ve dis1 uygulamalardir. Bu
sebeple 6grenci flipped 6grenmenin gergeklestigi siniflara gelmeden 6nce, 6gretmenin sisteme yiiklemis
oldugu ders materyallerini gozden gegirmektedir (Love, Hodge, Grandgenett, Swift, 2014; Abeysekera,
Dawson, 2015; Kog, 2016). Smufta islenecek ve etkinlik yapilacak konuyla ilgili varsa sorularini sinif
ortamma geldiginde ya da elektronik ortamda Ogretmene sormaktadir. Ogretmen benzer cevap
gerektiren sorular1 gruplandirarak 6grenciye doniit vermektedir. Elektronik ortamda ve sinif icerisinde
sorulan sorular 6grencinin 6grenmesine dnemli katkilar saglayacagindan, flipped 6grenmede bu sorular
biiylik 6nem tagimaktadir (Genger, Giirbulak ve Adigiizel, 2014). Ciinkii sorular sekil 1’de goriildigii
gibi dgrencilerin dgrenme siirecine aktif katilimi saglamaktadir. Ogrenciler bu sorular dogrultusunda
gruplar olusturmakta ve etkinliklere daha ¢ok zaman ayirmaktadir (Bristol, 2014).

Insan etkilesimi Bilgisayar teknolojisiyle
gerektiren gerceklestirilen

Orenci merkezli Opretmen merkezli
Gfrenme teorilen Bgrenme teorileri L
Ters yiiz prenme
+ — siniflan
- - )
Etkilesim i sinsf Belirli dgretim
aktiviteleri vontemler
A

Sekil 1. Ters yiiz dgrenme siiflar1 (Bishop ve Verleger, 2013, Akt:Unsal, 2018).

Sekil 1°de goriildiigii tizere flipped 6grenme geleneksel sinifin aksine 6grenciye teknolojinin
yogun bir sekilde kullamldigi bir 6grenme ortami sunmaktadir. Ogrenciler bu siif ortaminda
ogretmenin rehberliginde etkilesimli sinif aktiviteleriyle 6grenmesini gergeklestirmektedir (Singay,
2020). Zengin bir d6grenme ¢evresinde ogrenciler, kendi hizina ve bireysel farkliligina bagli olarak
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birgok aktiviteyi gergeklestirmektedir (Unsal, 2018). Bu yonleriyle geleneksel simif ortamindan farklilik
gostermektedir. Geleneksel sinif ortamindaki bu farkliliklar: sekil 2°de su sekilde gosterilmektedir.

GELENEKSEL SINIF 5
SINIF Ogrenci “ev ddevi”
Ogretmen yeni konuyu sinifta | yapar, ogrenme daha
TERS YUZ SINIF anlatir. “ilk karsilasma” derinlesir.
SINIF Aktif 6grenme teknikleriyle daha derin

Yeni konuyu 6grenci ev 6devi olarak,
video ders vs. seklinde kendi kendine
calisarak 6grenir. “ilk karsilagsma”

o0grenme gerceklesir.

Sekil 2. Zaman akigina gore “geleneksel simif” ve ters yiiz sinif” karsilastirilmasi (Kara, 2016).

Smuf igerisinde ve disinda 6grencilerin eksik 6grenmelerini tamamlayan, uygulamalara daha
fazla zaman ayiran flipped 6grenme, bilgi toplumlarin tercih ettigi egitim anlayisi haline gelmistir
(Berrett, 2012; Demiralay ve Karatasg, 2014). Yani, geleneksel siniflarda 6grenciler, sinifta tek yonlii bir
iletisim, 6gretmenin aktif, 6grencinin pasif oldugu bir 6grenme ortamu ile kars1 karsiya kalmaktadir.
Flipped 6grenme ise (ters yliz 6grenme) bunun aksi bir 6grenme-6gretme ortami 6grenciye sunmaktadir.
Ogrenci smifta gogunlukta etkinlikler yapmakta, smifa gelmeden o6gretmenin ders materyallerini
calisarak konuya hazirlikl bir sekilde katilim gostermektedir. Bu sebeple, flipped 6grenme siniflarinda
ogrencinin hazirbulunusluk diizeyi geleneksel siniflardaki 6grencilere gore daha iyi oldugu ifade
edilmektedir (Hawks, 2014; Kog, 2016; Kara, 2016). Ogrenciler bu 6grenme uygulamalarinda problem
¢ozme Dbecerilerini  kullanmakta, problemi hissetmekte, analiz etmekte, sentezlemekte ve
degerlendirmektedir. Bagka bir deyisle, Bloom taksonomisinde oldugu (Bakiniz: Sekil 3) gibi temel
bilgilerden baglayarak iist diizey bilgilere uygulamalarla ulasmaktadir (Kara, 2016).

GELENEKSEL SINIF MODELI TERS YUZ SINIF MODELI

YARAT
Ogrenciler bu
seviyelere ait
DECERLENDIR ¢aligmalari simifta,
Ogrenciler bu ogretmen esliginde,
se;'l_\ elelrc ait aktif ogrenme
¢ahigmalan “ev tekniklerinin
odevi’ olarak kendi ANALIZ ET kullamildig
bagina yapar oturumlarda
gergeklestinir

ANLA Yeni konuyu ogrenci
‘ev 0devi” olarak simif
dersi oncesi kendi

BA kendine ¢aligir

V. \

l BLOOM TAKSONOMISI

Ogretmenler
sinifta yeni
konuyu anlatir

Sekil 3. Bloom taksonomisi iizerinde “geleneksel smif modeli” ile ters yiiz smifi modeli”nin
karsilagtirilmasi (Kara, 2016).
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Flipped 6grenmenin, 6grencinin 6grenme-0gretme siirecine katkilar1 yukaridaki agiklamalarla
sinirlt degildir. Flipped 6grenme uygulamalarinda 6grenci istedigi zaman istedigi mekanda/zamanda
dersi dinlemekte, tekrar yapmakta, yiiz yiize iletisim kurmakta, interaktif egitim almakta ve konuyu
oziimsemektedir. Farkli sebeplerden dolayi derse gelemeyen (hastalik, spor faaliyetlerine katilma,
geziler, sempozyum vs.) 6grencilerin dersten geri kalmasini engellemektedir. Ayni zamanda &grenciler
bir uzman tarafindan kisisel egitime tabi tutulmaktadir. Boylelikle her 6grenci kendi 6grenme yolunu
kendisi tercih etmektedir. Bu siirecte 6grenci kendisini, arkadaglarini, 6gretmenini objektif bir sekilde
degerlendirmektedir. Degerlendirme ¢ergevesinde etkili bir iletisim kurmakta, karsilastigi problemleri
teknolojiyi kullanma becerisiyle daha kolay ¢6zmektedir (Bergmann ve Sams, 2012). Ciinkii teknoloji
flipped 6grenme uygulamalarini destekleyen en 6nemli aragtir. Bireyin sinif igi-dis1 uygulamalarinda
onu bilgiye ulagtiran bir rehber gibidir. Bu sebeple giiniimiiz teknolojik ¢agda dgrencinin teknoloji iyi
kullanmas1 ya da flipped 6grenme gibi uygulamalarla teknolojiyi kullanma becerisine sahip olmasi
beklenmektedir (Schlairet, Green ve Benton, 2014).

Egitim ortaminda ve gevresinde bireyin birgok beklentisi olabilmektedir. Bu beklentiler
teknolojinin hizli degisimiyle siirekli farklilasabilmektedir. Egitim, teknolojide yasanan bu farkliliklara
uyum saglamak icin 6gretim programlarini, egitim yaklagimlarini ve 6§renme ortamlarini gerektiginde
yenilmektedir. Bunu yetistirecegi birey i¢in yapmaktadir. Bagka bir deyisle, bireyi dijital diinyaya uyum
saglayacak sekilde topluma kazandirmaktadir. Ornegin giiniimiizde bilgileri ezberleyen bireyler degil,
sorgulayan, arastiran, analiz-sentez ve degerlendirme yapabilen bireyler yetistirilmektedir. Toplum,
egitim sisteminin girdisi ve ¢iktist olan bireyin karsilagtig1 problemleri hisseden, onlar1 tanimlayan,
onlarla ilgili bilgileri teknolojik arag-gerecleri kullanarak ulasan, etkili ¢6ziimler bulmaya ¢alisan, elde
ettigi bilgileri degerlendiren bireyler istemektedir (Kog, 2016; Kardas ve Yesilyaprak, 2015). Fakat
gliniimiiz egitim kurumlarma ozellikle iiniversitelere bakildiginda mezun olan 6gretmen adaylarinin
teknolojiyi derste yeterince kullanmadiklar1 gérilmiistiir. Bunun sonucunda teknolojinin derslerde
kullanilmamasi 6gretmen adaylariin teknoloji okuryazarlik becerilerini olumsuz etkilemektedir (Sadi,
Sekerci, Kurban, Topu, Demirel, Tosun, Demirci, Goktas, 2010).

Flipped 6grenme 21.yiizyil 6grenci profillerine uygun bir modeldir. Bu modelde 6grencilerin
tiretici olmasi, elestirel diisiinmesi ve kisa siirede birgok bilgiyi kullanmas1 amaglanmaktadir. Belirtilen
amaglarla 6grenciler daha iyi yetistirilmekte ve bilgi-iletisim teknolojilerinin hiz kazandigi bilgi
toplumuna kisa siirede uyum saglamaktadir. Unsal’m (2018) belirttigi gibi, &gretmenler flipped
dgrenmeyi en etkili kullanan ve uygulayan kisilerdir. Ogretmenlerin bu sebeple basta teknoloji olmak
lizere birgok alanda kendilerini yetistirmeleri beklenmektedir. Ogretmenlerin mesleki alanda teknolojiyi
cok iyi kullanmasi ve bu becerisini yeni nesillere aktarmasi egitim sisteminin amaglar1 arasinda
gorlilmektedir. Flipped 6grenme gibi uygulamalar egitim sisteminin bu tiir beklenti ve amaglarini
Ogretmene ve 0grenciye kazandirmaya c¢alismaktadir. Bu yonleriyle son yillarda bir¢ok bilim insanin
dikkatini ¢ekmis ve gesitli arastirmalara konu olmustur. Yapilan ¢aligmalarda flipped 6grenme farkl
kavramlarla ele alinmis ve incelenmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: “6z-diizenleme ve 6z-yeterlik”
(Talan ve Giilsecen, 2018), ters yiiz 6grenme ve bazi uygulama modelleri (Unsal, 2018), modelin
kuramsal analizi (Hayirsever ve Orhan, 2018), Teknolojiyi kullanma (Kog, 2016), dil 6gretimi
(Temizyiirek ve Unlii, 2015; Ekmekgi, 2017), ters yiiz 6grenme modeline iliskin goriisler (Dogan, 2015;
Kocabatmaz, 2016; Cukurbas1 ve Kiyici, 2017; Talan ve Giilsegen, 2019; Oztiirk ve Alper, 2019), ters
yliz 6grenme modelinin akademik basariya etkisi (Overmyer, 2014; Sarikaya, 2015; Yavuz,
2016;Sar1goz, 2017;Akglin ve Atici, 2017; Cakir ve Yaman, 2018, Karagdl ve Esen, 2019), ters yiiz
O0grenme modelinin mobil 6grenme ortamlartyla gergeklestirilmesi (Torun ve Dargut, 2015), ters yiiz
ogrenme hazirbulunusluk 6lgegidir (Durak, 2017). Oysaki flipped 6grenmenin anahtar kavramlarindan
biri “teknolojidir”’. Calismalarda “teknoloji” kavrami daha ¢ok flipped 6grenmenin agiklanmasinda
kullanilmistir. Buradan hareketle aragtirmanin problem ciimlesi flipped 6grenme uygulamalarinin
Ogretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma ve akademik basarilarina etkisi olarak belirlenmistir.

Calismanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, flipped 6grenme uygulamasinin 6gretmen adaylarinin teknolojiyi
kullanma ve akademik basarilarina etkisini belirlemektir. Arastirmanin amacindan hareketle, asagidaki
sorulara yanit aranmistir:
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1. Kontrol grubunun 6n test ve son test akademik basar1 puanlar1 arasinda anlamli bir fark var
midir?

2. Flipped 6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubunun 6n test ve son test akademik basari
puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Flipped 6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubu ve flipped 6grenme uygulamasina tabi
tutulmayan kontrol grubunun son test akademik basar1 puanlar1 arasinda anlamli bir fark var
midir?

4. Flipped 6grenme uygulamalarimin 6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma becerilerine
katkis1 nedir?

YONTEM

Arastirmanmin Modeli

Flipped &grenme uygulamasinin 6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma ve akademik
basarilarina etkisini belirlemeye yonelik bu arastirmada, nicel ve nitel aragtirma desenlerinin birlikte ele
alindig1 karma yontem kullanilmistir. Karma yontemde hem nicel hem de nitel veri toplama ve analiz
teknikleri es zamanli bir sekilde kullanilmakta veya birbirini biitiinler sekilde farkli zamanlarda
yapilmaktadir (Tashakkori ve Teddlie, 2003:11). Bu arastirmada, Tashakkori ve Teddlie (1998:43)
tarafindan tanimlanan baskin-daha az baskin karma yontem deseni tercih edilmistir.

BASKIN -AZ BASKIN KARMA YONTEM
EAF AZ ETEDT

Yari deneysel &n test-son test Vaka Incelenmesi
kontrol srupls desen

Sekil 4. Arastirma deseni

Bu aragtirmada, flipped 6grenme uygulamasinin, 6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma ve
akademik basarilarina etkisini belirlemek amaciyla, baskin-az baskin karma deseni tercih edilmis ve bu
dogrultuda aragtirmada hem nitel hem de nicel veri toplama araglari kullanilmistir. Arastirmada baskin
olarak, nicel yontem kullanilmakla beraber, 4. alt problemlere cevap aramada, nitel verilerden
yararlanilmistir. Bu amagla, Ogretmen adaylarinin akademik basarilarinin  flipped 06grenme
uygulamalarindan ne yonde etkilendigini belirlemede, yar1 deneysel eslestirilmis on test-son test kontrol
gruplu desen kullanilmistir. Ayrica deney grubundaki Ogrencilerin uygulamalar ile ilgili goriisleri,
Ogretmen adaylarinin siire¢ boyunca tuttuklar giinliikler, bunlardan alinan alintilar daha az baskin nitel
bir boyut olarak arastirmada kullanilmigtir.

Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Siirt tiniversitesi, egitim fakiltesinde 6grenim goren 105, 2.sinif
ogrencisi olusturmaktadir. Bu 6grencilerin boliimlere gore dagilimlart su sekildedir: 27°si Matematik,
21°i Sinif, 22’si Fen, 15°i Sosyal, 14’ii Tiirkge, 6’s1 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileridir. Bu
ogrencilerin olusturdugu iki sinif bulunmaktadir. Bu simiflardan biri deney digeri kontrol grubu olarak
belirlenmistir. Boylelikle arastirmanin nicel boyutunda; 1., 2., ve 3. alt problemine cevap bulmak
amaciyla, ¢caligma grubu 55°u deney (26 kiz ve 29 erkek), 50’u kontrol grubunda (22 kiz ve 28 erkek)
olmak iizere toplam 105 Ogrenciden olusmaktadir. Arastirmada deney ve kontrol gruplarinin
olusturulmasinda, olasiliga dayali 6rneklem tiirlerinden “seckisiz 6rnekleme yontemi” kullanilmistir.
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Biiyiikoztirk ve digerlerine (2012:85) gore, bu ornekleme yoOnteminde, O6rneklem birimlerinin
ornekleme segilme olasiliklari esit ve bagimsiz olmaktadir.

Bu arastirmada deney ve kontrol gruplarin olusturulmasinda arastirmacilarin 6rneklem grubuna
kolay ulagmasi ve katilimcilarin goniillii olarak uygulamalara katilmasi géz ontine almmastir.

Aragtirmada yapilan uygulamalar 15 hafta siirmiistiir. Uygulamalar deney ve kontrol grubunda
farkl sekillerde yapilmistir. Ornegin 1. ve 2. haftalarda deney ve kontrol grubu olusturulmus ve bu
gruplara 15 hafta boyunca yapilacak ¢alismalar hakkinda genel bilgiler verilmistir. Bilgiler ¢cer¢evesinde
katilimcilara 6n test uygulanmistir. Daha sonra son haftada son test uygulanmis ve katilimcilarin
teknolojiyi kullanma becerileri bu hafta iginde onlarla yapilan goriigmelerle belirlenmeye ¢alisiimigtir.

3. haftadan itibaren deney grubuna Egitim Psikolojisi dersinde flipped 6grenme uygulamalarina
yonelik sinif i¢i ve dis1 uygulamalar yapilmistir. Bu uygulamalardan bazilar1 su sekildedir: Sinif igi
uygumalar; bulmaca, Word kullanma, metin yazma, power point sunusu hazirlama, drama teknigini
kullanma, etkilesimli tahtada film izleme, Egitim Psikolojisi Whatsapp Grubu olusturma, mail yoluyla
etkileri paylagma, ara yiiz hazirlama, 6grenci merkezli teknikler kullanma, ¢aligma yapraklarini “Google
Docs” la hazirlamadir.

Siif dis1 uygulamalardan bazilart sunlardir: 6devler yapma, gelisim ve 6grenme konusunda
internetten aragtirmalar yapma, arastirmalarda elde ettikleri konulari internet ortaminda paylasmadir.

Kontrol grubunda ise egitim psikolojisi dersi sunug yolu Ogretim stratejisi kullanilarak
islenmistir. Bu stratejiye uygun olarak dersin basinda katilimcilara o hafta 6grenecekleri konu hakkinda
hazirbulunusluklarin1 belirleyen sorular sorulmus ve gelisim-0grenme konusunda ornek olaylar
verilmistir. Ogrenciler bu siirecte derste notlar tutmus ve anlamadiklari konular hakkinda arastirmaciya
sorular yoneltmislerdir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada nicel ve nitel veri toplama araglari kullanilmigtir. Arastirmada nicel ve nitel
boyutunda kullanilacak veri toplama araglart sunlardir:

Arartrmada veri foplama aract olarak;

¥ o 4

BASKIN A7 BASKIN
Nicel Boyut Nitel Boyut
{Yar1 deneysel &n test-son test (Vaka Incelemesi)
Kontrol gruplu desen) ,
' ’ ' \

Uygulama Oncesi  Uygulama Sonrast Uyzulama Esnasi Uygulama Sonrast
Basar Testi Ogrenci Yari yapilandirilmig
giinliklers ghriigme formu

Doldiman incelemest

Sekil 5. Arastirma Deseninde Kullanilan Veri Toplama Araclari.
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Sekil 5’de goriildiigii lizere, aragtirmanin verileri hem nicel hem de nitel veri toplama araglari
kullanilarak toplanmistir. Nicel boyutta, 1., 2. ve 3. alt probleme cevap aranirken, uygulama 6ncesi ve
uygulama sonrasinda aragtirmaci tarafindan gelistirilen basar1 testi kullanilmistir. Ayrica arastirmada;
4. alt problem i¢in 6grenci giinliiklerinden ve dokiiman incelemesinden nitel veriler toplanmaistir.

Nitel ve nicel boyutta kullanilan veri toplama araglarryla ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Basan Testi

Test gelistirme siireci

Egitim Psikolojisi Basar1 Testi gelistirilirken, egitim psikolojisi dersine iliskin konularinin
kapsami dikkate alinarak 29 sorudan olusan taslak basar1 testi hazirlanmigtir. Bagari testi hazirlanirken
kapsam gecerliligin saglanmasi icin; temel kavramlar, gelisim psikolojisi ve dgrenme psikolojisine
iliskin konulardan sorular yazilmistir. Coktan segmeli sorulardan olusan bu test bes secenekli (A-B-C-
D-E) olup, dogru cevaplara “1” yanlis ve bos cevaplara “0” puan verilerek toplam 29 puan almalari
saglanmistir. Hazirlanan testin dilinin anlagilirligi ve maddelerin gegerliginin belirlenmesi amaciyla bu
dersi daha Once yliriitmiis dort 6gretim elemani ve Tirkce Ogretimi alaninda uzman iki gretim
ilyesinden olmak {izere toplam yedi 6gretim iiyesinden uzman goriisii alinmistir.

Testin Uygulanmast

Egitim Psikolojisi Basar1 Testi, Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren 27
Matematik, 21 Smif, 22 Fen, 15 Sosyal, 14 Tiirkce, 6 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
boliimlerindeki toplam 105 6gretmen adayma uygulanmistir. Testin uygulanmasi 6ncesi bir grup
Ogretmen adayina test pilot uygulama olarak yapilmistir. Pilot uygulama i¢in 6gretmen adaylarina 30
dakika siire verilmistir. Test uygulanmadan 6nce &gretmen adaylarina testin amaci hakkinda bilgi
verilmis, elde edilen sonuglarin daha sonra kendileriyle paylasilacag: belirtilmistir.

Ogretmen adaylarmin Egitim psikoloji Testindeki sorulara verdikleri cevaplar incelenmis ve tiim
maddelerin ayirt edicilik ve gili¢liik indeksleri ayr1 ayri hesaplanmigtir. Bu madde analizleri igin
Ogretmen adaylariin teste vermis olduklar1 yanitlara gére hesaplanan puanlar, en yiiksek puandan en
diisiik puana dogru siralanmugtir. Ustten %27°lik kisim “iist”, alttan %27°lik kisim ise “alt” grup olarak
ifade edilmistir. Ust grupta ve alt grupta bulunan &gretmen adaylarinin 20 soruluk goktan se¢meli
testteki sorulara verdikleri yanitlar Microsoft Excel programina girilerek maddelerin madde giicliik (pj)
ve madde ayirt edicilik indeksleri (1j) hesaplanmistir. Bu iki indeksin hesaplanmasinda kullanilan formiil
asagida yer almaktadir.

Pj= n (di)+ n(da) ve rj=n (dii)- n(da)
Nii ve alt Niist ve ya alt

Pj=Madde gii¢liik indeksi

rj= Madde ayirt edicilik indeksi

dii= Maddeyi iist grupta dogru cevaplayan 6grencilerin sayist
da= Maddeyi alt grupta dogru cevaplayan 6grencilerin sayisi
N= Ust ve alt gruptaki 6grencilerin mevcudu

n= Ust ve ya alt gruptaki grencilerin mevcudu

Tosun ve Tagkesenligil’e (2011) gore, maddelerin giicliik indeksi (-1,00) ile (+1,00) arasinda
degismektedir. Bu degerler bire yaklastikca madde kolaylasmakta, sifira yaklastikca madde
zorlagmaktadir. Basari testlerinde maddelerin giigliik indeksinin 0.50 (orta diizeyde) dolaylarinda olmasi
beklenmektedir.

Tan’a (2014) gore madde ayirt edicilik degerleri su sekildedir:
1> 0.40 Cok iyi ayirict madde
r =0.30 - 0.39 lyi ayirict madde
r =0.20 - 0.29 tizerinde ¢alisilmasi gereken madde
r < 0.20 testten ¢ikarilmasi gereken madde
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Tablo 1.Test maddelerine iligkin madde giigliik ve madde ayirt edicilik indeksleri

Soru  Grup A B C D E Toplam pj rj
T R S S— N—— R
2 Xf: gfﬁpp > 2 : : : o 052 03
T T N - — T————
) I/i?: ST 22— o050 045
el T I W— A———
0 27: gﬁg : > : : 2 o 055 048
! I,i?: gﬁﬂg i T z 2 ; o— 055 041
e R S S — T——
o I,i?: gﬁﬂg : 5 : e 2 o— o052 048
10 [,i?: gfﬂg 5 ; o : 2 — 050 031
1T S T R ——— T
12 [,i?: g:ﬁg 52; S 18 i i gg 050 031
13 [Ajj;[ g :Lljlpr)) 2 g 110 i 281 gg 0,50 0,45
. [/i?: T S S N 21— 050 045
T R R S R S—— T
16 [AJ\?: g::jg g 2 131 g 190 gg 0,33 0,03
1 I,i?: g:ﬁg : ; 5 ; : o— 02 031
e . EHeS
19 [,i?: gﬁg ?, 290 140 é g gg 050 0,38
20 X?tt g:ﬁg ; : : = : o 036 017
2 e : o : : o— o031 0
I - S ———— I
> [AJ?: ST : s 052 03
T A T R N—" ——
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Tablo 1’in devam

Soru "Grup A B C D E Toplam o]} rj
5 A S?JS 112 g i i 291 gg b2 oA
e e e e BT
27 Iﬁ: gxg % é 290 ; i’ gg 050 038
28 I/i?: g:spp {; g i é 172 33 033 017
29 tﬁ: gﬁg g é g 130 g gg 022 024

Tablo 1’de goriildiigii izere, 29 madde testte yer almaktadir. Test maddelerinin giigliik ve ayirt
edicilik indekslerinden hareket edilerek nihai test olugturulmustur. Bu sonuca varmak amaciyla literatiir
incelenmis ve rj > 0,25 olan maddeler bilen ile bilmeyen 6grencileri ayirt etmede yeterli oldugu goriisiine
vartlmistir (Tan, 2014; Turgut ve Baykul, 2012). Buna gore testte yer alam maddelerden 11,15, 16, 17,
20,21, 26,28 ve 29 maddelerin giivenirlik indekslerinin. 50 kii¢iik ve maddelerin ayirt indekslerinin de
r <0.20 olmasindan dolay1 testten ¢ikarilmistir.

20 maddeden olusan nihai bagar1 testinin ortalama madde giicliik indeksi (Pj) 0,51 ve ortalama
ayirt edicilik indeksi (1j) ise 0,40 olarak bulunmustur. Bu sonuglar testin zorlugunun orta diizeyde oldugu
gostermektedir.

Egitim Psikolojisi Basar1 Testinin giivenirligini belirlemek amaciyla Kuder Richardson-20
formiilii uygulanmistir. KR-20 aym anda uygulanmis bir testteki puanlarin i¢ tutarhigimi ortaya koyan
bir istatistiktir. Buradaki giivenirlik katsayisinin 0.70 ve daha yiliksek olmasit beklenmektedir
(Biiytikoztiirk, 2007). Teste ait KR-20 degeri 0,76 olarak hesaplanmistir. Bu deger testin giivenirliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Bagari testi toplam 100 puan iizerinden degerlendirilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu

Aragtirmada 55 kattlimcinin, flipped 6grenme uygulamasi sonucu teknoloji kullanma
becerilerine yonelik goriislerini almak icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yar1 Yapilandirilmisg
Gortisme Formu” hazirlanmistir. Gorligme formu hazirlanirken ilk olarak alan yazi taramasi yapilmaistir.
Buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda soru havuzu olusturulmustur. Bu sorularin aragtirma amacina
uygunlugu, dil konusunda anlasilirligi ve katilimer seviyesine uygunlugu konusunda uzman goriisiine
basvurulmustur. Uzmanlarin (ii¢ Egitim Programi ve Ogretim ve bir Olgme ve Degerlendirme alaninda
uzman Ogretim elemani, Bir Tiirkce 6gretmeni) goriislerini belirtmesi i¢in formda “Uygun” “Uygun
Degil” “Diizeltilmeli” seklinde tiglii likert kullanilmigtir. Biitiin diizeltmelerden sonra formun son hali
55 katilimciya uygulanmistir. Bu goriismeler kayit cihazi kullanilarak gergeklestirilmistir. Ogretmen
adaylanyla goriismeler farkli giinlerde ayr1 ayr yapilmistir.

Gortismeler 20-25 dakika arasinda gergeklesmistir.

Ogrenci giinliikleri

Arastirmada nitel boyutta kullanilmis olan veri toplama araci 6grenci giinliikleridir. Giinliikler
bireysel gozlemlere, duygu ve diisiincelere dayali kaynaklardir. Bu veri toplama araci egitim alaninda
yapilan aragtirmalarda ¢ok kullanilmaktadir (Andrusyszyn ve Davie, 1997). Yapilan aragtirmada da
flipped 6grenme uygulamalarimin etkililigine iliskin gézlemler yapilmis ve yapilan ¢alismalar hakkinda
ogrenciler tarafindan giinliikler tutulmustur.

Ogrenci giinliiklerinden alintilar bulgular kisminda verilmistir.
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Dokiiman incelemesi

Arastirmada kullanilan diger bir veri toplama araci dokiiman incelemesidir. Dokiiman
incelemesi nitel arastirmalarda kullanilmaktadir. Yapilan nitel arastirmalarda tek basma kullanildig
gibi, diger nitel araclarla da kullanilmasi 6nerilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006) Bu arastirmada,
aragtirmaci tarafindan deney grubundaki Ogretmen adaylarinin flipped Ogrenme uygulamalar
dogrultusunda yapmis olduklar1 etkinliklerin fotograflar1 c¢ekilmis ve fotograflar arastirmacinin
gozlemlerinden elde ettigi diger verilerle birlikte incelenmistir. Boylelikle, dokiiman incelemesi ve
gbzlem veri toplama yontemi birlikte kullanilarak, “verinin g¢esitlendirilmesi” amacina hizmet edilmis
ve aragtirmanin gecerliligi arttirilmaya ¢aligilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Nicel Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Deney ve kontrol gruplarina on test ve son test olarak uygulanan basari testinden elde edilen
verilerin istatistiksel analizinde bilgisayar paket programi kullanilmigtir. Basari testinden elde edilen
puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigini saptamak amaciyla, kolmogorov-simirnov degerine
bakilmis; degerin 0.05°den kiiciik olmasi sart1 aranmistir. Biiyiikoztiirk’iin (2007:42) belirttigi gibi, grup
sayist 50’den biiyiikse Kolmogorov-Simirnov; 50’den kiigikse Shapiro-Wilks normallik analizi
kullanilmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, basari testi i¢in t-testi analizi yapilmigtir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi p< .05 olarak alinmistir.

Deney ve kontrol gruplarina 6n test ve son test olarak uygulanan Egitim Psikolojisi Basar1 Testin
gecerliginin belirlenmesi amaciyla madde analizi yapilmigtir. Maddelerin giigliik indeksleri ve ayirt
edicilik indeksleri belirlenmis, madde ayirt edicilik indeksi 0,30 ve altinda olan maddeler testten
cikarilmigtir. Testin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla ise KR-20 formiilii uygulanmustir.

Nitel Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen veriler, nitel arastirma yontemlerinden betimsel ve igerik yontemine
tabi tutulmustur. Betimsel analiz, i¢erik analizine gore daha yiizeysel bilgiler vermekte ve arastirmada
elde edilen bilgiler degistirilmeden alintilar seklinde aktarilmaktadir (Altunigik, Coskun, Yildirim ve
Bayraktaroglu, 2010). Bu aragtirmada da flipped O0grenme uygulamasimin 6gretmen adaylarinin
teknolojiyi kullanma becerilerine katkilar1 belirlenirken katilimeilarla yapilan goriismelerden
yararlamlmistir. {1k olarak betimsel analizle ulasilan verilerin ana cercevesi olusturulmustur. Sonra bu
gerceve dogrultusunda Ogrenci gorlsleri bulgular kisminda verilerek 6grenci etkinlikleriyle
desteklenerek yorumlanmustir.

Icerik analizinde ise, arastirma sorusu belirlenmis ve katilimcilarin goriisleri dogrultusunda
genel bir kodlama yapilmistir. Bu kodlamalar sonrasinda ortak kodlar bulunmustur. Son olarak bu kodla
frekans analizine tabi tutulmustur. Arastirmada 6gretmen adaylarmin goriislerinden dogrudan alinti
yapilirken, kisi sayisini gostermek amaciyla (1), (2) gibi numaralandirmalar yapilmis ve katilimeilar i¢in
01, O2.....0s4 seklinde kodlamalar kullanilmistir. Bu kodlamalarda grencilerin giinliiklerinin yazildig
tarlhlerde belirtilmistir (Orn: O13, 18.04.2019).

BULGU VE YORUMLAR

Kontrol grubunun 6n test ve son test, akademik basari puanlari

Kontrol grubunun 6n test ve son test akademik basari puan ortalamalarinin t-testi sonucu Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Kontrol grubunun on test ve son test akademik basar1 puan ortalamalarmin t-testi sonucu

GRUP N X ss t sd p

Kontrol On test 50 60,30 19,23 .

Kontrol Son Test 50 68,40 13,60 2,647 49 0,01
"p<0.0
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Tablo 2’de goriildiigii iizere, kontrol grubunun 6n test ve son test akademik basari puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. (p<0.05). Kontrol grubunun &n test (X=60,30) ve
son test (X=68,40) akademik basar1 puan ortalamalarina bakildiginda, kontrol grubunun son test lehine
oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle, kontrol grubunun verilen 6devleri yaptiklar1 ve sonug
degerlendirmelerde akademik bagarilarinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir

Flipped 6@renme uygulamasina tabi tutulan deney grubunun 6n test ve son test, akademik
basar1 puanlarn

Flipped 6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubu 6n test ve son test akademik basar1
puan ortalamalarinin t-testi sonucu Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3. Deney grubunun on test ve son test akademik basar1 puan ortalamalarinin t-testi sonucu

GRUP N X SS t sd 0

Deney On test 55 56,27 18,58 ] .

Deney Son Test 55 80,54 11,77 8,924 54 0,00
"p<0.05

Tablo 3’de goriildiigii lizere, flipped 6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubunun 6n test
ve son test akademik basar1 puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. (p<0.05). Deney
grubunun 6n test (X=56,27) ve son test (X=80,54) akademik basar1 puan ortalamalaria bakildiginda,
son test lehine oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle, deney grubunda siire¢ boyunca farkli
etkinliklerin yapilmasi, her etkinligin siirecin sonuna dogru {ist diizey beceriler 6lgmesi, etkinliklere
daha fazla katilimin artmasi sonucu akademik basarilarinda artislarin oldugu sdylenebilir.

Flipped o6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubu ve flipped 68renme
uygulamasina tabi tutulmayan kontrol grubunun son test akademik basar1 puanlari

Flipped 6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubu ve flipped 6grenme uygulamasina tabi
tutulmayan kontrol grubunun son test akademik basari1 puan ortalamalarinin t-testi sonucu Tablo 4’de
yer almaktadir.

Tablo 4. Deney ve kontrol grubunun son test akademik basar1 puan ortalamalarinin t-testi sonucu

GRUP N X sS t sd p

Deney Son test 55 80,54 11,72 .

Kontrol Son Test 50 6840 13,60 4,903 103 0,01
"p<0.05

Tablo 4°de goriildiigii tizere, flipped 6grenme uygulamasina tabi tutulan deney grubu ve flipped
O0grenme uygulamasina tabi tutulmayan kontrol grubunun son test akademik basar1 puan ortalamalar
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. (p<0.05). Deney (X=80,54) ve kontrol (X=68,40) akademik
basar1 puan ortalamalarina bakildiginda, deney grubunun lehine oldugu goriilmektedir. Buradan
hareketle, deney grubunun sinif i¢i ve dis1 etkinliklere daha fazla katilim gosterdigi, yapilan
uygulamalarda anlamli 6grenmeler gergeklestirdigi ve bu durumun onlarin akademik basar1 puanlarina
yansidig1 soylenebilir.

Flipped o0grenme uygulamalarimin o6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma
becerilerine katkisi

Flipped 6grenme uygulamalarinin 6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma becerilerine
katkisina iligkin 55 katilimciyla yapilan goriismelerin betimsel analiz sonuglari Tablo 5’de yer
almaktadir.
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Tablo 5. Flipped 6grenme uygulamalarinin, 6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma becerilerine
katkilarma iligskin goriislerinin betimsel analiz sonuglari

Toma Kodlama Kodlama Yogunlugu
f % f %
Flipped 6grenme Olumlu 38 69,09 42 70
uygulamalarinin teknolojiyi
kullanma becerilerinize katkilarn - Olumsuz 17 30,91 18 30
nedir? TOPLAM 55 100 60 100

Tablo 5’de gorildiigh tizere, 55 katilimcinin “flipped 6grenme uygulamalarinin teknolojiyi
kullanma becerilerine katkilarina” iligkin goriislerinin betimsel analiz sonuglar1 yer almaktadir. Bu
goriislerden hareketle, olumlu ve olumsuz olmasi seklinde iki tema olusturulmustur. Olumlu katki
temast [bilgisayar uygulamalarim etkin kullanma (f=12), bilgi kaynaklarina ulasma (f=10), internetten
farkli kaynaklara ulasma (£=9), etkilesimli tahtay1 kullanma (f=6) ve akilli telefondan egitim psikolojisi
kaynaklarina ulagsma (f=5)] ve olumsuz katki temasi [bilgiyi yapilandirmamam (f=10) ve internetten
arastirma yapamama (f=8)] seklinde alt temalardan olugmaktadir.

Yukardaki temalar igerisinde en fazla vurgulanan temanin, “olumlu” baslig1 altinda yer alan
“bilgisayar uygulamalarini etkin kullanma” alt temasinin oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle,
flipped 6grenme uygulamalariyla 6gretmen adaylarmin smif icinde ve disinda birgok teknolojik
uygulamay1 rahat kullandig1 (6rn.1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12) sdylenebilir.

Olumlu temasi altinda yer alan “bilgisayar uygulamalarini etkin kullanma” alt temasi ile ilgili
katilimeilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(1) ilk defa bilgisayar1 bu kadar ¢ok kullandim (Og)

(2) internetten nasil bilgileri arastiracagin bilmiyordum simdi biliyorum. (O10)

(3) Excel dosyasimi dgrendim. (O11)

(4) Power point hazirlamay1 6grendim. (Oz3)

AHLAK GELISIMI TIYATRAL GOSTERIMI

Resim 1. Power point etkinlikleri
(5) Ik defa slayttan bir sunu yaptim. (Oz)
(6) Yurttaki ders videolarini nasil indirecegimi 6grendim. (Ozo)
(7) En g¢ok Whatsapp uygulamasi hosuma gitti. (Oss)
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Resim 2. Ogrenci Watsapp uygulamasi yazigmalart

Whatsapp wuygulamalari ile istenilen zaman dilimlerinde dersin sorumlusu
hocamuzla iletisim kurabiliyorduk. Istedigimiz ders konularini sorabiliyorduk.
Ozellikle sinav ve uygulama zamanlarinda aklimiza takilan biitiin sorular:
whatsapp iizerinden sorduk. (Ozs, 20.03.2019).

(;D ’2'1 LI

Resim 3. Ogrenci Whatsapp uygulamasi dev paylasimi

(8) Bilgisayarda bir 6devi nasil hazirlayacagimi artik biliyorum (Oa3)
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Resim 4. Soru hazirlama

(9) E-posta adresimim yoktu artik rahat bir sekilde e-posta adresi olusturabiliyorum. (Oas)

raree
b =
@ ™

Resim 5. E-posta olusturma

(10)  Cok giizel testler hazirladim bilgisayardan. (Oa7)
(11)  En gok karikatiir gizerken zevk aldim...(Osa4)
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Resim 5. Karikatiir etkinlikleri
(12) Bilgisayar o kadar ¢ok kullandik ki bir ara bilgisayar miihendisi olasim geldi (Oss)
Olumsuz temast bashigi altinda yer alan “bilgiyi yapilandiramama” alt temasinin oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle, flipped O6grenme uygulamalariyla 6gretmen adaylarinin bazi
etkinliklerde kendilerini ifade edemedikleri, 6z degerlendirme yapamadiklar1 ve ige doniik zekalarim

kullanamadiklari (6rn. 13-14-15-16-17-18-19-20-21-22) soylenebilir.

(13)  Karikatiir gizemedim (O1)

y

o)

\

\ |

-

.

°

Resim 6. Karikatir etkinlikleri

(14)  Cok katkis1 olmadi (O11)
(15) Bilgisayari kullanamayinca strese girdim. Kendimi basarisiz hissettim. (O1s)
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(16) Bilgisayardan bulmaca hazirlayamadim. Sanki ilk defa bilgisayar kullaniyordum. (O1o)

Resim 7. Ogrenci bulmaca hazirlama etkinlikleri

(17) Bilgisayardan arastirma yapamadim. (O1)

(18)  Ogrenme istegimi azaltt1. (Oz4)

(19)  Neyi nerede bulacagimi, hangi adrese nasil girecegimi bilemedim. (O1)
(20)  Bir powerpoint sunusu hazirlayamadim. (Os3)

Powerpoint hazirlayamayinca ¢ok umutsuzluga kapildim. Cok moralim bozuldu.
Ben yarin nasil ogretmen olacagim. Sinifimda akill tahta bile kullanamayacagim.
(033,27.03.2019).

(21) E-posta adresinden grubuma ¢aligma génderemedim. (Ozo)
(22)  Olumlu ydniinii géremedim. (Osg)

Stirecte ¢ok zorlandim. Ben sinifta ders anlatilmasini istiyorum. Bilemiyorum ¢ok
kararsiz kaldim. Egitim sistemimiz hep geleneksel bu yiizden yeni uygulamalara uyum
saglayamiyorum. (Oas, 22.05.2019).

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmada, flipped Ogrenme uygulamasinin 6gretmen adaylarinin teknolojiyi kullanma
becerilerine ve akademik basarilarina etkileri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda kontrol
grubunun 6n test ve son test akademik basari puan ortalamalar1 arasinda anlaml farklilik goriilmiistiir.
Aragtirmada mevcut dersin islem zaman ¢izelgesindeki kazanimlar1 15 hafta boyunca iglenmistir. 15
hafta stirecinde egitimin temel kavramlari, gelisim ve 6grenme konulari ders sorumlusunun siirecte aktif
olmasiyla islenmistir. Bu siirecte ders sorumlusu kontrol grubuna sorular sormus, her hafta bir 6nceki
haftanin genel tekrarlart yapilmistir. Yapilan tekrarlar sonucunda katilimeilar sonug degerlendirmeyle
akademik basarilar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Katilimeilar, siiregte ve sonugta ders sorumlusunun sinif
icerisindeki konu anlatimlarii ezberledigi ve yapilan sinavlarda ezberledigi bilgileri kullandig
gorlilmistlir. Smav sonucunda bir¢ok konuyu unuttuklari sonucuna ulasilmistir. Bagka bir deyisle
kontrol grubu anlamli 6grenmeyi gerceklestiremedigi ve nihai amaglariin dersten geger bir not almak
oldugu goriilmiistiir. Buna karsin flipped 6grenme uygulamalar1 deney grubu 6grencilerinin akademik
basarilarinda 6nemli katkilar saglamistir. Deney grubundaki 6grencilerin uygulamalarla derse daha aktif
katildiklar1 ve ders tekrarlarini yaptiklari, anlamadiklari yerleri Whatsapp grubunda paylastiklari
goriilmiistir. Ogrenciler onceden paylastiklar1 diisiinceleri smifta olusturduklar1 gruplarla da
paylasmislardir. Boylelikle isbirligi icerisinde, etkili iletisim siireciyle bilgilerini anlamli hale getirmeye
calistiklar1 gdzlenmistir. Babacan ve Sasmaz Oren’e (2017) gdre egitim fakiiltelerinde 6gretmen
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adaylarmin teknoloji aktif kullandiklar1 bu kullanimlarimin ¢ogunlukta mail atma, film izleme gibi
faaliyetleri icerdigi goriilmiistiir. Oysaki teknolojinin sinif i¢inde ve disinda aktif kullanilmasi
beraberinde 6gretmen adayinin basarisini, okudugu boliime yonelik ilgisini artiracak ve teknolojiye
yonelik olumlu tutum sergilemesini saglayacaktir. Unutulmamalidir ki, 6gretmen adaylari, gelecek
nesilleri yetistiren kisilerdir. Bu sebeple sorumluluklari ¢ok fazla olan bir meslegi icra etmektedir.
Ogretmen adayinin 6gretmen olmadan meslegini icra etmesi iginde egitim aldig: siiregte kendisini cok
iyi bir gsekilde yetistirmesi beklenmektedir. Bunun yani sira 21.ylizy1l beceriler olarak ifade edilen bir¢ok
yeterlilige sahip olarak mezun olmasi amaglanmaktadir (Gomleksiz, Turan Sinan ve Dogan, 2019).
Universiteler 6zellikle bu amag dogrultusunda programlarini giiniin kosullar, teknolojinin ilerlemesi,
Ogrenci profillerinin degismesi, Ogretim programlarinda yasanan gelismelere bagli olarak
yenilemektedir. Bu tiir gelismeleri ve yenilikleri desteklemede gibi teknoloji destekli uygulamalar
kullanilmalidir. Ciinkii flipped 6grenme harmanlanmis 6grenme modelinin bir tiirtidiir. Flipped 6grenme
modelinde geleneksel egitim anlayisinin aksine Ogrenciler senkron ve asenkron sekilde evde ders
dinlemekte okulda ise 6gretmen rehberliginde 6devler yapmaktadir. Boyle egitim anlayisi 6grencilerin
oz yeterlik ve 6z diizenleme becerilerini gelistirmektedir. Oz yeterlik ve 6z diizenleme becerisi gelisen
ogrenciler sinif i¢i ve dig1 bir¢ok arag-gereci rahat kullanmaktadir. Yasanan gelismelerden hizli bir
sekilde haberdar olmaktadir. Ornegin, flipped 6grenme uygulamalariyla dgrenciler web tabanli, web
destekli, internet destekli 6gretim, e-6grenme, bilgisayar destekli 6gretim gibi zaman ve mekan siniri
olmayan c¢evrim i¢i 6grenme olanagindan yararlanmaktadir. Sahin ve Arslan Namli’ya (2019) gore,
Ogretmen adaylarinin en fazla kullandiklar1 teknolojik arac-geregler bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon
cihazi ve tablettir. Bunlar1 da oyun tabanli ve internet tabanl 6grenme uygulamalarda kullanmaktadir.
Egitim ortaminda teknolojik araglarin kullanimi 6gretmen adaylariin basarisini artirmaktadir (Karagol
ve Esen, 2019). Zamanin daha verimli kullanmasina yardimci olmaktadir. Web tabanli 6grenme, e-
O0grenme, internet destekli 6gretim, es zamanl 6gretim, es zamansiz 6gretim, gevrimici egitimlerle kisa
zamanda bircok bilgi kaynagina ulasmaktadir (Oztiirk, 2016). Babacan ve Sasmaz Oren’in (2017) de
belirttigi gibi, akilli telefonlar, tabletler, bilgisayarlar gibi kolay ulasilan teknolojiler yasamimizi birgok
alanim etkilemekte ve ulagilan bilgilerin analiz edilmesini, teknoloji farkindaliginin olugsmasini
saglamaktadir.

Flipped 6grenme uygulamalariyla dgrencilerde teknoloji okuryazarlik becerileri gelismektedir.
Teknolojik araglarla planli-programli ¢alismay1 6grenmektedir (Gaughan, 2014; Aydinli ve Avan,
2017). Bu durum onlarin akademik basarilarina yansimaktadir. Akademik basarilari artan 6grenciler
6grenme siirecinde sorumluluk almaktadir. Yasam boyu 6grenmelerinde dogru kararlar ve hedefler
belirlemektedir (Talan ve Giilsegen, 2018). Flipped 6grenmenin olumlu oldugu gibi olumsuz yo6nleri de
bulunmaktadir. Arastirmada Ogretmen adaylarmin flipped 6grenme uygulamalariyla bilgisayarda
ogrendikleri bilgileri yapilandirmada problem yasadiklar: goriilmistiir. Yani bilgisayarda uygulamaya
donik flipped oOgrenme etkinliklerinde Ogretmen adaylart  yeterince performanslarim
gosteremediklerini, 6z degerlendirme yapamadiklarmi ve 6ze doniik zekalarimi kullanmadiklarim
belirtmiglerdir. Boyle bir durum 6gretmen adaylarinin akademik basarilarina yansimaktadir (Akbulut,
2019). Ciinkii fipped 6grenme smiflarinda dgretim, teknoloji desteklidir. Ogrencilerin teknolojiyi
kullanma becerileri konusunda hazirbulunusluklarinin olmamasi basta sinif iginde ve disinda yapilacak
calismalara aktif katilmasini engellemektedir (Kaya, 2018).

Ozetle, flipped 6grenme uygulamalariyla dgrenciler derse daha aktif katilim gdstermekte ve
duyusal boyutlarmi olumlu bir sekilde kullanmaktadir. Ogrencilerin okula ve grenme ortamina yonelik
algisin1 gelistirmektedir. Bu alg1 ¢ercevesinde dgretmen ve dgrenci rolleri degismektedir. Ogretmen
ogrenme koglugu ve rehberidir. Ogrenci ise bir arastirmaci, sorgulayicidir. Merak duygusuyla olaylari
ve karsilastig1 problemleri 6gretmen rehberliginde ¢ozmektedir. Derse pasif katilim degil, aktif katilim
gostererek akademik basarisini artirmaktadir (Alsancak, 2015; Karaca ve Ocak, 2017). Ciinki flipped
ogrenmede Ogrenciler belirli bir zaman diliminde 6grenmesini ger¢eklestirmemektedir. Zaman ve
mekan konusunda dgrenciye esnek bir 6grenme ortami sunmaktadir. Ogrencilerin teknoloji becerisini
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gelistirmektedir. Bu sebeple, teknoloji gelistikce flipped Ogrenme modeli buna paralel gelisim
gostermektedir (Tarhan, 2019).

Oneriler

Flipped o6grenme uygulamalar1 farkli fakdiltelerdeki Ogrencilere uygulanabilir ve uygulamalar
konusunda 6grenci goriisleri karsilastirilabilir.

Flipped 6grenme uygulamalarimin 6gretmen adaylarinda hangi becerileri gelistirdigi konusunda nitel
caligmalar yapilabilir.

Flipped 6grenme uygulamalarinda dgrencilerin en fazla kullandiklar1 teknolojik araglarin neler oldugu
konusunda nitel ¢aligmalar yapilabilir.

Flipped 6grenme uygulamalarinda 6grencilerin tercih ettikleri 6grenme yollar arastirilabilir.

Flipped 6grenme uygulamasinin diger derslerindeki basarilarina etkileri arastirilabilir.
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Extended Abstract

Flipped learning is in and out of the classroom activities that allows the student to be prepared
for the learning-teaching process, to use the time effectively, to work in collaboration, to discuss, to look
at events in many ways and etc. In such contemporary practises, the teacher enables the student to be
active in the process by using technological tools. Because today, information is constantly changing.
Changing information is easily accessible with technological tools. For this reason, teachers and students
are expected to adapt to the technology in the developing and changing world. Now, with the practices
like flipped learning, the traditional teacher model has been replaced by contemporary teacher
understanding. The fact that the teacher has the ability to use technology is one of the issues taken into
consideration in the contemporary education approach. The basics of using this skill of the teacher
depend on the education he received before starting his profession. The teacher candidate transforms his
knowledge and skills into practice before the profession, in university education. Then, when he/she is
a teacher, he/she actively uses these experiences in her education programs where contemporary
approaches and approaches are applied. The fact that the teacher presents his / her experiences in and
out of the classroom with a contemporary education approach brings the many desired behaviours of
education to the student in a short time. As a result of demonstrating the desired behaviours of education
by the student, academic success of the student increases. In this study, the effect of flipped learning
practices on teacher candidates' ability to use technology and their academic success was tried to be
determined.

In this research aimed to determine the effect of Flipped learning application on the use of
technology and academic achievement of pre-service teachers, the mixed method, in which quantitative
and qualitative research patterns are handled together, is used. The study group of the research consists
of 105 pre-service teachers studying in the 2nd grade of the education faculty of Siirt University. In the
research, semi-structured interview form developed by researcher and success test were used as data
collection tool. In addition, cites from the activities and diaries of pre-service teachers were made
through document analysis.

In the research, computer packet program was used in the statistical analysis of the data obtained
from the success test applied to the experimental and control groups as pre-test and post-test. In order
to determine whether the scores obtained from the achievement test show normal distribution, the value
of kolmogorov-simirnov was examined; it is required to have a value less than 0.05. As Biiyiikoztiirk
(2007: 42) stated, if the number of groups is more than 50, Kolmogorov-Simirnov is used; If it is less
than 50, Shapiro-Wilks normality analysis is used. As a result of the analyzes, t-test analysis was
performed for academic success test. In statistical analysis, the level of significance was taken as p <.05.
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The results below were obtained in the research.

There was a significant difference between the pre-test-post-test and post-test academic
achievement averages of the control and experimental groups. In the research, the gains of the current
course in the processing timeline were processed for 15 weeks. The basic concepts of education,
development and learning issues were taught by the instructor being active in the process during 15
weeks. In this process, the instructor asked the control group questions in the process, and general
repeats of the previous week were made each week. As a result of the repetitions, the academic success
of the participants was tried to be determined by evaluating the results. In the process and in the end, it
was seen that the participants memorized the subjects the instructor told in the classroom and used the
information memorized in the exams. As a result of the exam, it was concluded that they forgot many
subjects. In other words, it was seen that the control group was not able to perform meaningful learning
and their ultimate aim was to get a passing grade from the course. However, flipped learning practices
made important contributions to the academic success of the experimental group students. The works of
Sakar and Uluginar Sagir (2017) and Poza (2019) support these results. According to them, in flipped
learning, in other words, in reverse learning, information is transferred to long-term memory and thus,
meaningful learning is realized. The individual realizes his learning not only in the classroom but also
outside the classroom. In this learning process, he actively uses his technology skills. He/she acquires
different resources with his technology skills. The individual analyzes the resources obtained during the
flipped learning process in accordance with the learning style. With these aspects, flipped learning has
been considered positive by students and instructors (Lage et al., 2000).
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Tigelerde Egitim Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Ve Coziim Onerileri'

Ali Kemal ARDIC? & Engin ASLANARGUN?

Il ve ilgelerdeki egitim yonetimi iizerine iilkemizde heniiz bir literatiiriin olusmadigi,
olduke¢a smirli sayida ¢alisma yapildigi ve egitim yonetimi iizerine ¢alisan akademisyenlerin
ilgi alanina pek girmedigi alan taramasi yapildiginda ortaya c¢ikmaktadir. Bu ihtiyaci
gidermeye yonelik olarak Diizce’nin yedi ilgesinde gorev yapan, ilce milli egitim
midiirlerinin bakis acistyla egitim sorunlari, gorevleri siiresince nitelikli bir egitim igin
yaptiklar1 caligmalar, kendilerini gelistirmek icin neler yaptiklar1 ve egitim yoOneticilerinin
hangi alanlarda egitimler alinmasi halinde daha basarili olabilecekleri ile ilgili goriislerinin
saptanmast amacglanmistir. Arastirma kapsaminda Diizce iline bagh yedi ilcede gorev yapan
llge Milli Egitim Miidiirlerinin goriisleri alinmistir. Nitel arastirma yontemi ile
gerceklestirilen bu olgubilim ¢alismasinda egitim yoneticilerinden 1ilgeleri yonetirken
karsilagtiklar1 sorunlar, daha nitelikli bir egitim yapilabilmesi igin yaptiklari c¢aligmalar,
kendilerini gelistirmek icin neler yaptiklar1 ve daha iyi bir egitim yoneticisi olabilmek icin
ihtiya¢ duyduklar1 seminer/kurs ve egitimlerin neler oldugu hakkinda veri toplamak i¢in
gorlisme teknigi kullanilmistir. Ekonomik, insan kaynakli ve biirokratik kaynakli problemler
ilce yoneticilerinin karsilastigi temel sorunlar arasindadir. Bu problemleri ¢ézebilmek ve
egitimin niteligini yiikseltebilmek icin egitim ¢alisanlari, paydaslar ve diger kurumlarla
iletisim kurulmaya calisilmaktadir. Mesleki gelisim anlaminda ilge miidiirleri genellikle
egitim almay1 savunmakta, yiiksek lisans devam etme ve hizmet ic¢i egitimleri arttirma
egilimindedir.

Anahtar sozciikler: ilge Milli Egitim Miidiirliigii, egitim yOnetimi, egitim ydneticisi,
problem ¢6zme, mesleki gelisim.

Administrative Problems Of District Directorate Of National Education And Possible
Solutions In Turkey

Abstract

It is a fact that there is limited knowledge, studies and researches related with district
directorate of national education that is because of academicians’ disinterest of so called
topics. To map this gap it is aimed to investigate the problems that directors face with, what
steps they try to follow for better education and projects of personal improvement are tried to
be evaluated acroos the study. Directors of seven districts in Diizce have contributed to study.
Data were gathered via interview form of qualitative research method and three basic
questions were asked to directors in order to reveal research aim. Content analyses were
applied to data and point of wievs’ of directorates were categorised under appearing headings.
Following problems were appeared after interviewed with directors that economic, human
resource and bureaucratic problems are voiced in the study. Directors stated that they try to

! Bu calisma “Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin Karsilastigr Problemler” isimli bitirme projesinden faydalamilarak
hazirlanmistir.
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communicate with educators, stakeholders and other isntitutions in order to improve outcome
of educations in their district. Finally they alleged that they seek opportunity to particapate
post graduate education about eduactional administration, follow up seminars and in service
trainings. It was concluded that what directors are complaint about central or superior
authorities as bureaucracies is somewhat presented to schools and teachers by themselves.

Key words: District directorate of national education, educational administration, problem
solving, Professional development

Giris

Egitim yonetimi adina yapilan ¢alismalar okul, ilge ve il diizeyinde her gecen giin
artmaktadir. Genellikle okul diizeyinde ve yoneticiler merkezli yapilan ¢alismalar liderlik
ozellikleri, okul kiiltiirii, gretmen ydnetici iletisimi gibi konular {izerinde yogunlasirken, il ve
ilgelerdeki egitimin yonetimi tizerinde yapilmis ¢calismalar oldukga sinirlt sayida kalmaktadir.
Bu konularda bir veya iki makale haricinde akademik caligmaya rastlanamamistir. Bunun
sebebi olarak Tirkiye’nin yonetim anlayiginin bir sonucu olarak olusturulmus ¢ok sayidaki
ara yonetim kademesinden biri olmasi gosterilebilir. Orgiit ydnetimi semasinda tasra orgiitii
olarak il midiirii, miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, ilce miidiirii, ilge sube miidiirleri
seklinde uzayip giden biirokratik mekanizma icerisindeki yoneticilerin tamami birer devlet
memuru olarak sadece bakanligin ve valiligin belirledigi sinirlar icerisinde uygulayici
konumunda bulunmaktadir. Egitime iliskin politika belirleme, inisiyatif kullanma veya yerel
diizeyde karar alma yetkileri bulunmamakta, sadece iist biirokrasi tarafindan alinan kararlari
uygulama ve verilen goérev ve emirleri yerine getirmek zorunlulugu bulunmaktadir. Giig ve
yetki yoniinden mevcut bu durum da bu alanda calisma siirliligmin sebebi olarak
gosterilebilir. Ancak biitiin bu sinirhlik, yetkisizlik ve edilgen duruma ragmen okullarin
yonetimi siirecinde etkileyici 6zellikleri olan il ve ilge egitim ydnetimleri konusu egitim
yonetimi akademisyenlerince dnemsenmeli, bu alanda c¢alisma yapilmali ve il/ilge egitim
yoneticileri liderlik 6zellikleri agisindan irdelenmelidir. Bu ¢alismada alt1 ¢izilen bu amaglara
yonelik olarak ilge egitim yoneticilerinin bakis agisiyla bu yonetim basamagi irdelenmeye
caligilmistir.

Egitim bir {ilkenin gelisme ve kalkinmasinda énemli bir yere sahiptir. Egitim sistemini
isleten, onun varligini etkili bir sekilde siirdiirmesini saglayan unsur ise yoneticilerdir. Egitim
politikalarinin olusturulmasi, egitime iliskin planlarin yapilmasi, kararlarin alinmasi gibi
egitimin niteliginin yap1 taglarinin sekillenmesi ve kullanima sunulmasinda st diizey
yoneticilerin rolii biiyiiktiir. Yoneticilerin kendilerinden beklenen rolleri etkili bir sekilde
sergilemeleri ve egitim Orgiitiiniin amaglarini tam olarak gerceklestirmeleri ise yeterli olmalari
ile yakindan iliskilidir. Iyi bir yonetici kotii bir modeli gelistirebilir fakat en iyi model bile
yetersiz yonetici tarafindan uygulanamaz (Bursalioglu, 1991). Yoéneticinin yeterli olmasi,
gorevleriyle ilgili rollerini Orgiitsel amaglara uygun bir bi¢cimde yerine getirmesi i¢in gerekli
bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmasi anlamina gelir. Bu da egitim yoneticisinin yonetim
alaninda, kuram ve uygulamaya doniik olarak yetistirilmesi ile saglanabilir (Kayike¢i, 2001).
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Politikanin yaptirnm giicii, egitim sistemine miidahale olanagi saglarken; egitim
sistemi de mevcut politikalarin uzun vadede devamliliginin saglanmasina, korunmasina ve
gelisimine hizmet etmektedir. Politikacilar egitim sisteminin yapisina da karar verirken ve
onu sekillendirirken, mevcut egitim sistemi de gelecegin politikacilarini yetistirilmesine
hizmet etmektedir. Politik sistem zaman i¢inde degisiklige ugradiginda egitim sistemi de
bundan etkilenmekte; egitimin amaglar1 ve igerigi de bu dogrultuda degismektedir (Birel,
2012). Egitim hizmetlerinde Milli Egitim Bakanligi’nin illerdeki kolu olan Milli Egitim
Midirliikleri, il i¢indeki resmi ve Ozel her tiirli egitim Orgiitiinii ve egitim eylemlerini
denetleme yetkisine sahip olup, bunlarin genel egitim politikalarma uygun olarak
yonlendirilmesinden sorumludur (Kaya, 1999; Sezgin, 2016). Araci iist sistem olan Milli
Egitim Midiirliikleri’nin gorevi, kendilerine bagli sistemlerin iiretimine yon verecek yonetsel
kararlar tiretmektir (Basaran, 1996). Milli Egitim Miudirliikleri; il i¢inde iist diizeyde karar
verme, planlama, etkileme, esgiidiim ve denetleme merkezleridir. Bu 6zellikleri ile il ve ilge
milli egitim midiirliikleri egitim sisteminin stratejik 6gelerdir. Dolayisiyla bu kurumlarin
bugiin ve gelecekteki etkililigi, egitim sisteminin basarisi ve toplumun gelismesi acgisindan
yasamsal onem tagimaktadir. Ortak degerleri paylasan bireylerden olusan egitim orgiitlerinin
yapmalar1 gereken sey, kendi kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, ona sahip ¢ikan, bu degerler
dogrultusunda hareket eden, etik degerlere sahip, paylasan, giivenen ve giivendiren insanlarin
yetistirilmesidir (Cafoglu, 1999). Bundan dolay1 6grenim ¢agindaki her bireyin uygun ahlaki
kararlar ve davranislar sergilemesine yardimeci olacak degerler ve becerilerle donatilmast
egitim orgiitlerinin temel hedefleri arasinda gosterilmektedir (Eksi, 2003).

Tirkiye’de il ve ilgelerin yonetimi 1949 yilinda Resmi Gazetede (1949) yayimlanan
5442 Sayili 1l Idari Kanunu gercevesinde yiiriitiilmektedir. 11 ve ilgelerdeki her tiirlii yonetim,
egitim, denetim, giic ve yetki bu kanun esas alinarak belirlenmektedir. i1 Idaresi kanununa
gore yetki genisligi esasina bagl olarak valilere oldukga genis yetkiler taninmakta, merkez
teskilatinin belirledigi sinirlar igerisinde egitim, saglik, giivenlik gibi konularda illerde adeta
tek yetkili konumda bulunmaktadir. Valiler kadar olmasa da ilgelerde kaymakamlara benzer
yetkiler taninmaktadir. Kamu ydnetimi sisteminin sonucu olarak tagra birimleri biiylik oranda
bakanlik merkezinde alinan kararlarin uygulayicist konumundadir. Merkeziyetcilik olarak
yonetim literatiiriinde yer alan bu uygulamaya gore onemli kararlarin verilmesi, list diizey
yoneticilerin atama ile goreve gelmesi, niifusa gore biitce dagiliminin yapilmasi, il
diizeyindeki memurlarin goéreve alinmasi gibi temel konularda hiikiimet merkezi giicli ve
yetkiyi kullanmakta, bunun disinda kalan uygulamaya doniik detaylarda tasra yonetimleri
yetkili kilinmaktadir. Bu gercevede il ve ilgelerdeki egitim faaliyetleri konusunda milli egitim
mudiirliikleri valilerin ve kaymakamlarin onay1 ve gorevlendirmeleri c¢ergevesinde hareket
etmektedirler. Bakanlik ve valilik tarafindan belirlenen esaslar ve gorevlere bagl kalarak
okullar1 yonetmeye calisan egitim miidiirleri egitim, okul, 6gretmen ve Ogrenci ile ilgili
konularda bir c¢esit uygulayict konumunda bulunmaktadir. Egitim yonetimi agisindan
bakildiginda oldukca sinirli yetkilere sahip olmakla birlikte moral ve motivasyonu saglamakla
birlikte karar verici iist makamlarin dogru bilgilendirilmesi ve ydnlendirilmesi baglaminda
etkili ve 6nemli kabul edilebilir. Bakanlik merkez teskilatinda yer alan ydnetim, personel,
egitim Ogretim, blitce yatirim, arastirma planlama, teftis rehberlik ve sivil savunma gibi
birimler tagra orgiitlerinde de bulunmaktadir.
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Milli Egitim Bakanlig: tasra teskilati, bakanlifin yiirlitme gorevini iistlenmektedir.
Tasra teskilati yetki devri ile merkezden aldiklar1 gorevleri il ve ilgelere bagli hizmet
birimlerinde yiiriitmekle gorevlidirler. 2011 tarihli, Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda ¢ikarilan Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore;

“Her ilde ve ilcede bir milli egitim miidiirliigii kurulur. lice milli egitim miidiirliikleri,
gorev ve hizmetleri yiiriitirken il milli egitim miidiirliiklerine karsi da sorumludur. Il ve
ilgelerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslart ve ogrenci sayilart goz ontinde
bulundurularak, bu miidiirliikler farkl: tip ve statiilerde kurulabilir ve bunlara farkl: yetkiler
verilebilir. Iy durumuna ve ihtiyaca gére milli egitim miidiirliiklerine bagh olarak ayri il ve
ilce birimleri de kurulabilir. Il ve ilce milli egitim miidiirleri, Bakanhigin egitim politikalar: ve
stratejik planlarimi, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar. Il ve ilce milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda
yapacaklar: isbéliimii cergevesinde yiiriitiiv. Il milli egitim miidiirleri bu goérevlerin
yiiriitiilmesinde kendilerine yardimci olmak iizere biiro olusturabilir. Il milli egitim miidiir
yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu isbirligi
ve ¢alisma diizenini saglamak, il miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalari ve
belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim miidiirii
tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar. Il ve ilge milli egitim
sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya ilce miidiirliigii adina
toplantilara katilmak, yazismalar: ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina imzalamak, ilce milli
egitim miidiirliigiine vekadlet etmek ve il veya ilce milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar. Il ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri,
tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi gorevleri mevzuat ¢ergevesinde
yiiriitiirler.”

Buna gore ilce milli egitim miidiirleri il miidiirlerine kars1 sorumlu olarak ilgelerdeki tiim
egitim dgretimle ilgili olan faaliyetleri yiiriitmektedirler. Ilin uyguladigi projeleri ilgelerde de
uygulamaktadirlar. Belirli araliklarla il midiirii ile toplantilara katilarak ortak bir anlayis
dogrultusunda ilin tamaminda egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmektedir.

flce Milli Egitim Miidiiriiniin Atanmasi ve Gorevleri

Yoneticilerde bulunmasi gereken niteliklerin diger gorevlilerden farkli olmasi
gerekmektedir. Sorumluluk arttik¢a niteliklerin de bu sorumlulugu tasiyabilen tiirden olmasi
beklenmektedir. Ozellikle bir yonetici de taraf tutma, anlayissizlik, kararsizlik, korku, etki
altinda kalma, dar gorisliiliik gibi olumsuz niteliklerin bulunmamasi gerekir. Bunlarin aksine
bir yoneticide bulunmasi gereken niteliklerden bazilarin1 sdyle ifade edilmektedir (Tortop,
1985; Drucker, 1996; Thompson, 2002):

V' Planl, igbirlik¢i, orgiitleyici, denetim kurallarina riayet edici ve yonlendirici olma,

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 114-139



118
Ilgelerde Egitim Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Ve Céziim Onerileri

v’ Personeli tarafindan dikkate alinmasi ve basarili olmast igin, personelinin goriislerine
onem vermeli, onlart dinlemeli ve gelecege ait yeni fikirler ileri siirmeli ve bu fikirleri
onlarla paylagmali ve giiven kazanmali,

v’ Isyeri ile iliskisi fazla olmali, personeline girisim ruhu asilamali, alt kademeye yetki
devretmede cimri davranmamali, onlart yeteneklerine uygun islerde ¢alistirmall ve iyi
elemanlar yetistirmeli,

v’ Yonetici, yoneticiligi riithbe ve ayricalik degil, sorumluluk olarak gérmeli, nihai
sorumlulugun kendisinde oldugunu bilmeli ve yaninda gii¢lii mesai arkadaslari ve astlar
bulunmasindan ¢ekinmemeli,

llge Milli Egitim Miidiirlerinin gorevlendirilmesi ile ilgili olarak en son yasal
diizenleme 18 Temmuz 2020 tarihinde yonetmelik degisikligi (MEB, 2020) ile yapilmistir.
Buna gore atanabilme sartlar1 asagidaki gibi diizenlenmistir.

Iice milli egitim miidiirii kadrosuna atanacaklarda; 657 sayili Devlet Memurlar:
Kanununun 68 inci maddesinin (B) bendinde ongoriilen sartlarin yaninda, yazili veya
vazili ve sozlii sinavi kazanarak atanmis olmalar: sartiyla; egitim kurumu miidiirliigii
gorevinde en az dort yil, sube miidiirii kadrosunda en az iki yil ya da bu fikrada
sayilan gérev ve kadrolarda toplam dort yildan az olmamak iizere asaleten gorev
vapmigs ve ogretmenlikte adayligi kaldiriimig olmak sartlar: aranir.

Buna gore bakanlik kadrosunda goérev yapan ve smavla egitim kurumu midirligi
gorevlerini belirli siire yerine getirenler ile sube midiirligii yapmis olanlarin ilge miidiirii
olarak atanabilecegi ifade edilmektedir. Teknik ve mevzuat bilgisini dayali sinavlarda basarili
olmak ve belirli siire alt kademe yoneticiliklerinde gorev yapmis olmak ilge diizeyinde
onlarca egitim kurumu, yiizlerce 6gretmen ve binlerce 6grencinin egitim sorumlulugunu
tasima anlamina gelen yoneticilik i¢in yeterli goriilmektedir. Buna karsin akademik bilgi,
egitim deneyimi, proje becerisi, sorun ¢dzme potansiyeli gibi egitim yoOnetimi nitelikleri
aranmamaktadir. Bu durum il milli egitim midiirliigii atamalar1 i¢in de s6z konusudur.

Tagra egitim Orgiiti olarak il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri birlikte
tanimlanmaktadir. Niifusu ve biiylikliigline gore illerde bulunan kamu birimlerinin alt
kademeleri ilgelerde de bulunmakta ve tasra Orgiitii olarak il idaresi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda il ve ilge milli egitim midiirliiklerinin ortak egitim
Ogretim gorevleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Resmi Gazete, 2012).

Egitim ogretim hizmetlerinde ortak gorevier

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortaogretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, ozel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim ogretim programlarinin uygulanmasint saglamak, uygulama rehberleri hazirlamatk,
2) Ders kitaplari, ogretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiirtitmek,
etkin kullamimlarini saglamatk,
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3) Egitimde firsat esitligini saglamatk,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmatk,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar: yapmatk,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararast arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve ozel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmatk,

12) Etkili ve ogrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalart tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gérevler:

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkdnlarint gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiirtitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar: arasinda igbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamatk,

6) Egitim kurumlarimin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarimi uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasin saglamak,
8) Egitim kurumlar: arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmatk,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gérevier:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamatk,

2) Oésrencilerin egitim kurumlarina aidivet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmatk,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, odiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatilillik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Osrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamatk.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglhk hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
yiiriitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevier:

1) Egitim Kurumu yéneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim ogretim programlarimin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmet,

3) Ogretim materyallerinin kullamimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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(2) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birinci fikradaki gorevier gerektiginde birimler arast koordine
kurularak yiiriitiilebilir.

Gorildiigii gibi oncelikli gorevi bakanlikga belirlenen hedef ve politikalarin yerel
diizeyde uygulanmasindan sorumlu olan il ve ilge egitim miidiirliiklerinin buna ilaveten
aksakliklar1 tespit ederek iist makamlara bildirme, 6gretmen dagilimimi saglama, yaygin
egitim faaliyetlerini koordine etme, arag-gereg-teknoloji-bina-tesis olanaklarinin kullanimini
saglama, teftis ve rehberlik islerini yiiritme, dagitilan biit¢cenin belirlenen kalemlerde
kullanilmasini saglama ve denetleme gibi gorevleri bulunmaktadir.

Egitim yoneticilerinin gerek merkez teskilatta gerekse tasra teskilatinda birgok
sorumluluklar1 ve gorevleri bulunmaktadir. Egitim yoneticisinin yonettigi kurumun egitsel ve
yonetsel amacglarini gerceklestirmek i¢in yonetim siireclerini (kararlagtirma, planlama,
orgiitleme, esgiidimleme, iletisim, denetleme) etkin bigimde yerine getirmesi beklenir
(Basaran ve Cimkir, 2011, 195). Ancak toplumsal, bireysel, sosyal bircok nedenden
kaynaklanan sorunlar zaman zaman egitim Orgiitiinlin amaglarina ulagsmasini engeller.
Yoneticilerin 6zellikle Orgiitiin sorunlarini bilme ve ¢6zme konusunda sorumluluk sahibi
olmalart beklenir. Ancak deneyimli ydneticiler igin bile, sorunlari diistinmek, mantikl
politikalar olusturmak kolay bir ig degildir (Gaynor, 2012). Tiim 6rgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de egitim yoneticileri farkli sorunlar ile karsilasir ve bunlari ¢6zmeye cabalar.
Egitim O6gretimin saglikli siirdiiriilmesi ve hedeflere ulasilmasi i¢in egitim yoneticilerinin
sorunlarin ¢6ziimii konusunda etkili olmalar1 beklenir. Egitim ydneticisi, etkin karar
verebilme asamalarinda zamanlamay1 ve siireci dogru uygular ve zaman ydnetimini iyi
kullanir. Problem ¢6zme agamalari olan problemi tanimlama ve eylem adimlari igin
alternatifleri siralama, her bir alternatif ¢6ziim i¢in sonuglari tahmin etme, alternatif
¢oziimlerden iyi sonug verenleri belirleme, bu sonuglardan en iyi olani se¢ebilme ve son adim
olan alinan kararlarin uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi siirecini bagar1 ile
yiirtitebilmesi bir lider olarak yonetimin etkililigini gdsterir (Oguz, 2009).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilge milli egitim miidirlerinin bakis acisiyla ilgedeki egitim
yonetiminin fotografi ¢ekilmeye calisilmistir. Bu kapsamda karsilagilan sorunlar, daha
nitelikli bir egitim i¢in atilan adimlar ve egitim yOneticisi olarak ilce milli egitim
miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalar1 irdelenmektedir. Bu amaglara yonelik olarak asagidaki
yar1 yapilandirilmis agik uglu sorulara cevap aranmaktadir:

1. [llgenizde egitimi yonetirken hangi sorunlarla karsilasyorsunuz?

2. Ilcenizde daha nitelikli bir egitim icin neler yapryorsunuz?

3. Kendinizi gelistirmek i¢in neler yapiyorsunuz? Hangi alanda egitim/seminer/kurs
alirsaniz daha iyi bir egitim yoneticisi olabileceginizi diistintiyorsunuz?
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Y ontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilarak yapilmustir.
Olgubilim deseninde arastirmaci genel olarak bildigi ancak derinlemesine bilgi ihtiyaci
duydugu konulara yogunlagmakta ve herhangi bir olgu hakkinda detayli bilgi sunmay1
amaglamaktadir. Arastirilan konu bir olgu, olay, durum ve kisi olabilmektedir. (Yin, 2003;
Yildirim, Simsek, 2005). Bu arastirmada genel olarak bilinen ve tanimlanabilen ilgelerdeki
egitim sorunlari en sorumlu ve yetkili konumdaki ilge miidiirleri ile goriisiilerek yiizeysel
olarak bilinen sorunlarin ayrintilarina inilmeye calisilmakta ve ¢6ziim Onerileri
gelistirilmektedir. Bu amagla alt analiz olusturulurken elde edilen ayri ayri verilerden yola
¢ikarak, arastirma durumunun biitiiniine iliskin sonuclar elde edilemeye calisilmigtir.

2.2 Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Diizce ilinin ilgelerinde gorev yapan ilge milli egitim
miidiirleri olusturmaktadir. Amacgli 6rnekleme tekniklerinden 6l¢iit 6rnekleme ile arastirma
sorularina cevap aranmistir. Gonilliiliik esasina gore, arastirmacinin sorulara cevap
bulabilmek amaciyla katilimcilari belirli Olgiitler ¢ercevesinde belirlemesi ve boylece
aragtirma amacina hizmet edebilecek derinlikte ve genislikte verileri toplayabilmesine olanak
saglayan bir 6rnekleme teknigidir. Arastirma konusu tasra yonetim birimi olarak il¢elerdeki
egitimin durumunu resmetmek oldugundan 6lgiit olarak ilge milli egitim miidiirii olarak gérev
yapmak belirlenmistir. Buna gore Diizce iline bagh ilcelerde 2019-2020 yillar1 arasinda
midiir olarak gérev yapan yedi katilimc1 aragtirmaya dahil edilmistir. Calisma grubuna iligkin
demografik degiskenler ve bilgiler Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1.Katihmcilara Ait Kisisel Bilgiler

.. . Ilge Miidiirii
Degisken Diizey f %
1. Lisans 5 71
Egitim Diizeyi |2. Yiiksek Lisans 2 29
Toplam 7 100
1. 30-40 Yas 2 28
Yas Durumu 2.40-50 Yas 3 44
3. 50-60 Yas 2 28
Toplam 7 100
Kidem Yil 1.9-16 Y1l 1 14
2.17-25 Y1l 4 57

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 114-139



122
Ilgelerde Egitim Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Ve Céziim Onerileri

3. 26 Yil ve Uzeri 2 29
Toplam 7 100

Egitim durumu agisindan dort katilimcer lisans diizeyinde egitim aldigr iki katilict
yiksek lisansit tamamladigi, bir miidiiriin de yliksek lisans egitimine devam ettigi
goriilmektedir. Lisansiistii egitimini tamamlayanlar ile halen devam eden katilimcinin alani
egitim yonetimi ve denetimidir. Katilimcilar yas degiskeni agisindan orta yas seviyesine
yakin ve kidem yiliyla dogru orantilidir. Katilimcilarin tamami yaklasik 5 yildir bu
gorevlerini yiiriittiiklerini ve ilk kez il¢ce miidiirliigii yaptiklarini belirtmislerdir. Daha 6nceden
baska ilgelerde ilge miidiirii olarak gorev yapan yoktur.  Brans degiskeni agisindan yedi
katilimcidan ikisi simif 6gretmenligi, ikisi ilahiyat, digerleri ise Tiirk dili ve edebiyati, beden
egitimi ve felsefe branglarindadir. Yedi katilimcinin da s6zel alanina ait branslarda calistiklar
anlagilmistir.

Veri Toplama Araci, Siire¢ ve Analiz

Arastirmada veriler agik uglu yart yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmustir.
Katilimcilar ilgelerdeki en iist diizey egitim sorumlusu olduklari, bir anlamda ilgedeki st
diizey kamu yoneticisi pozisyonunda bulunduklari i¢in resmi prosediirlerin uzamamasi ve
biirokratik engellerle karsilasmamak i¢in yiiz ylize goriisme yapmak yerine form araciligi ile
bilgi vermeyi tercih etmislerdir. Bu nedenle goriisme sorulari katilimcilara elden
ulagtirilmistir. Arastirmanin amacina iliskin biitiin katilimcilara bilgi verilmis, goniilliik
esasina bagli oldugu hatirlatilmis ve elde edilen verilerin gizli tutulacagi sdylenmistir.
Katilimcilara sorularla ilgili aciklama yapilmis ve anlagilmayan noktalarla ilgili ek bilgi
verilmistir. Kendi el yazilariyla cevaplanan sorular uygun bir zamanda toplanarak
numaralandirilmis. Veriler betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlenmis ve temalar olusturularak
yorumlanmugtir.

Goriisme formu ii¢ adet yari-yapilandirilmis agik uglu sorudan olusmaktadir.
Aragtirmanin amacina yonelik olarak soru sayisi siirlt tutulmus ve katilimeilarin konu disina
¢ikmalar1 Onlenmeye calisilmistir. Miimkiin oldugunca net, katilimcilarin anlayabilecegi,
farkli anlamlara ve ¢agrisimlara neden olmayan ve arastirma amacina dogrudan hizmet eden
az sayida soru hazirlamak i¢in ¢aba harcanmistir. Biri akademisyen digeri okul yoneticisi olan
aragtirmacilarin bilgi ve deneyimlerine bagl olarak hazirlanan sorularin anlasilirhgini test
etmek i¢in arastirmacilarla 6n goriisme yapilmis, arastirmanin amag ve hedefiyle ilgili goriis
aligverisinde bulunulmus ve olast yanlis anlasilmalarin 6niine geg¢mek igin sorular
netlestirilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan ii¢ adet net ve somut soru ile arastirma
amacina ulagilmaya ¢alisilmistir. Bu sorular asagida yer almaktadir.

1. Ilgenizde egitimi yonetirken ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?

2. Ilcenizde daha nitelikli bir egitim icin neler yapryorsunuz?

3. Kendinizi gelistirmek i¢in neler yapryorsunuz? Hangi alanda egitim/seminer/kurs
alirsaniz daha iyi bir egitim yoneticisi olabileceginizi diistintiyorsunuz?
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Katilimcilardan toplanan formlar numaralandirilmis, M1-M2 gibi kod isimlerle kim
olduklar1 belirsizlestirilmis ve betimsel analiz yontemine uygun olarak goriisme sorulari
temelinde incelenmistir. Sorulara verilen cevaplar her soru igerisindeki tema altinda
toplanarak benzerlikler ve farkliliklar agisindan siniflandirilmistir. Boylece {i¢ adet soru icin
olusturulan ii¢ temel kategori temelinde verilen cevaplar siiflandirilmis, dogrudan alintilarla
desteklenmis, aciklanmaya ve yorumlanmaya c¢alisilmistir. Verilen cevaplardaki benzerlik ve
farkliliklar vurgulanarak katilimcilarin ~ goriislerindeki  detaylarin  ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmis, arastirma sorularina cevap olabilecek her tiirlii detay ile konunun
aydinlatilmasina hizmet edebilecek en kiigiik verilerin okuyucunun dikkatine sunulmasi igin
caba gosterilmistir.

Bulgular

Karsilasilan sorunlar, daha nitelikli egitim i¢in yapilanlar ve kendini gelistirme
faaliyetleri olarak belirlenen {i¢ ana tema alt basliklarla zenginlestirilerek agiklanmaya
calisilmigtir. Bu temalarin altinda ortaya ¢ikan kategoriler katilimcilarin kendi ifadeleriyle
desteklenmis ve yorumlanmuistir.

Karsilasilan Sorunlar

Ilge milli egitim miidiirleri egitimi ydnetirken karsilastiklar1 sorunlari {i¢ alt baslk
altinda Ozetlenebilecek sekilde ifade etmislerdir. Bunlar ekonomi, insan kaynaklar: ve
biirokrasi kavramlar1 ile kategorilestirilmis, dogrudan alintilarla desteklenmis ve
yorumlanmigtir.  Birinci olarak ilge milli egitim miidiirleri tarafindan egitimi yonetirken
karsilastiklari maddi sorunlar dile getirilmistir. Odenek, bakim onarim, fiziki olanaklar,
sosyal ve sportif alanlar, temizlik ve kirtasiye maddesi gibi kalemlerde yasanan sorunlara
vurgu yapilmustir. flge miidiirlerinin kendi ifadelerine dayanan dogrudan alintilar asagida
sunulmaktadir.

“Bagimsiz  biitce  olmadigindan  hizmet  iiretmekte  istediklerimizi tam  olarak
gergeklestirememekteyiz. Okullarin ihtiyaglarinin  karsilanmasinda merkezi biit¢e yerel
kaynaklart il¢ceye ulastirirken siyasi veya diger iliskilere ihtiya¢ duymaktayiz.(M 1)”

“lice Milli Egitim Miidiirliiklerinin sportif, sosyal, kiiltiirel etkinlikler icin biitcelerinin
olmamasi (M 5)”

“Odenek ve biitce stkintisinin olmast (M 7)”’

“Ortadgretimde okullar arasinda kalite farkliliklarinin olmasi (M 7)”
“Okullarn fiziki ve alt yapt eksiklilerinin olmasi (M 7)”
“Okullarimizin hizmet binalarinin bakim ve onarimlart (M 3)”

“Okullarimizin temizlik malzemesi ve kirtasiye malzemesi ihtiyaglart (fotokopi kagidi, toner,
kdgit vb. gibi) (M 3)”
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“0302 kodundan o&denekler son iki yildir gonderilmedigi igin temel egitim okullarimizin

kirtasiye ve temizlik malzemesi ihtiyaglarimin karsilanmasinda sitkintilar yasanmaktadir (M
2) 2

flge milli egitim miidiirlerinin ekonomik kaynakli sorunlar kapsaminda temel olarak
Odenek, temizlik ve kirtasiye malzemesi aliminda sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica
okullarin bakim, onarim, boya ve badana yapilmasinda 6denek sikintisi yasadiklari, ancak
belirli bir takvim dahilinde her yil belirli sayidaki okulun ihtiyacini oncelige gore
karsiladiklar ifade edilmektedir. Bu eksikliklerle ilgili olarak kisi ve kurumlardan kisitli da
olsa destek aldiklarini belirten ilge milli egitim miidiirleri de olmustur. Sosyal ve sportif
etkinliklerin yeterince yapilamamasmin da Odenek sikintisindan kaynaklandigi ifade
edilmistir.

Yasanan sorunlar bashigi altinda ikinci olarak imsan kaynakli sorunlar 6n plana
cikmaktadir. Genel olarak okul yonetici, 6gretmen, memur, yardimci hizmetler personeli
eksikliginden kaynaklanan sorunlar dile getirilmektedir. Degisik alanlarda personel sikintisi
yasandigi, Ogretmenlerin proje yaparken isteksizligi, okul miidiirlerinin liyakatsizligi,
Ogretmen sirkiilasyonunun yogunlugu, okul miidiirlerinin degisime direng gostermeleri,
ogretmen ve 0grencilerin farkli beklentileri, hedefi olmayan idareci ve 6gretmenlerin olmasi,
okullarda rehber 6gretmenlerin bulunmamasi gibi bagliklar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konu ile
ilgili olarak bazi katilimcilarin goriisleri dogrudan alintilarla asagida gosterilmektedir:

“Bakanlik, Valilik, Kaymakamlik ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin bircok ¢alismasinda fikir
beyan edemeden kendimizi projelerin uygulayicisi ve denetleyicisi olarak buluyoruz. Béyle
durumlarda okul idarecileri ve &gretmenlerimize projeleri inandirmakta ve uygulatmakta
cesitli stkintilar yasamaktayiz.”(M 1)

“Egitimi yonetmek en zor mesleklerdendir. Kurumlarimizin fiziki ve donanimsal eksikliklerini
diizeltmeye ¢alisirken, egitimcilerin eksikleri ve ihtiyaglart sorun olmakta, ogrencilerin
akademik bagsarilarimi artirirken sosyal faaliyet eksiklikleri ortaya ¢ikmakta, teknolojiyi
egitime harmanlarken sportif etkinlikler eksigimiz ortaya ¢ikmakta, tiim eksiklik ve ihtiyaglar
giderdik derken velilerin memnuniyetsizlikleri karsimiza ¢tkmakta”(M 4)

“Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi”(M 5)

“Her alanda yetigmis personelimiz bulunmamakta, ¢esitli atamalarla gelen personel en kisa
stirede il merkezlerine gitmektedir.”(M 1)

“Biiro yonetimi konusunda (sef. VHKI, memur) ilcelerin personel sayilarinin yetersiz
olmasi”(M 5)

“Okul miidiirlerinin genel ¢oziimiin bir par¢ast olmak istememesi”(M 7)

“Bazi branglarda ogretmen ihtiyacinin olmasi (rehberlik) ’(M 7)

“Hedefi olmayan idareciler ve égretmenlerin olmasi” (M 7)

“Okul miidiirlerinin ve ogretmenlerin degisime karst direng gostermeleri” (M 6)

“Ogrenci ve velilerin egitime karsi olan isteksizlikleri”(M 2,M 6, M 4)

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 114-139



125
Ali Kemal ARDIC ve Engin ASLANARGUN

“Ogretmen ve égrencilerin ilgi ve beklentilerinin farkliliklar:”(M 6)

“Liyakat ve ehliyetten yoksun kisilik ve psikolojik sorunlart olan lise miidiirleri ile sorunlar
yasanmaktadr.(M 2)

“licemizin ogretmen normu 271 olup mevcut ogretmen sayisi ise 236’°dir. 35 6gretmen
ihtiyacimiz bulunmaktadir. Yine okullarimizin 20 civarinda hizmetli ihtiyacinin bulunmasi da
ilcemizin en oOnemli sorunlari arasinda yerini almakta ve bizleri zor durumda
sokmaktadir.”(M 2)

Goriildiigii gibi yonetimde insan kaynakli sorunlarla ilgili olarak Ilge milli egitim
midiirleri yonetici ve ogretmenlerin yeterlikleri, motivasyonlari ve hedefleri ile ilgili
sorunlara vurgu yapmaktadir. Yeterlilik noktasinda eksik olan idareci ve 6gretmenlerin daha
fazla soruna neden olduklarini belirtmislerdir. Okullardaki 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle tiicretli 6gretmen gorevlendirildigi, gecici oldugu i¢in bir¢ogunun kisa siirede
ayrilmasi da yasanan sorunlarin basinda gelmektedir. Aynmi sekilde 6gretmen ve idarecilerin
idealist olmamalari, sorumluluk almaktan kag¢inmalari, bakanlik ya da il milli egitim
miidirliigiinden gelen projelere karsi isteksiz olmalari, okullardaki yonetimlerle 6gretmenler
arasinda yasanan sorunlar da ifade edilmektedir. ilcede gorev yapan 6gretmenlerin ve diger
personellerin kisa siirede il merkezine ya da bagka illere gitmeleri de yasanan Onemli
sorunlardan biri oldugu belirtilmistir.

Yasanan sorunlar igerisinde Ttgiincli olarak biirokrasi kaynakli olanlar ifade
edilmektedir. ilce milli egitim miidiirlerinin egitimi yonetirken karsilastiklari biirokrasi
kaynakli sorunlar genel olarak mevzuattan kaynakli sorunlar, yerel yonetim ve siyasilerden
gelen baskilar, velilerden kaynaklanan sikintilar, tasima ve yemek ihalelerinde yasanan
sikintilar, mevzuata aykiri talepler, 6gretmen ve miidiirlerin zorunlu programlara ¢agrilmasi,
iist makamlarin istisare etmeden projeler yapmasi, yetkilerin kisitli olmasi, ihaleler, 6diil ve
ceza sisteminden kaynakli sorunlar olarak belirtilmistir. Ilge milli egitim miidiirleri bu tema
ile ilgili olarak goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Temel egitim, ortaogretim ve oOzel egitim kapsaminda toplam 8 tasima ve yemek ihalesi
miidiirliigtimiiz tarafindan yapimistir. Temmuz ayinda baglayip Ekim aymmin sonuna kadar
devam etmigtir. licemiz kiiciik oldugundan ihaleye de yeterli sayida istekli katilmadigt igin ya
yiiksek teklif ya da teklif verilmemesinden dolay: ihale siireci uzamakta ve bizleri de zor
durumda birakmaktadir. Bizler egitim ve ogretime aywacagimiz kiymetli vaktimizi ihalelere
harcamak zorunda kaliyoruz.”(M 2)

“Yetki ve sorumluluk alanlarimin kisitlhiligi”(M 7)

“Il 6zel idaresi biitcesinden ayrilan édenegin harcanmasinda imza yetkisinin olmamasi”(M 5)
“Biirokratik engellerin ¢coklugu” (M 7)

“Karar almada etkin olamama” (M T)

“Miifredatin belirli bir boliimiiniin yerel olmast gerekli. Sportif, sanatsal, tarimsal olarak
miifredatin belirli bir béliimiiniin o bolgenin giiclii oldugu alanlara kolaylik saglamasi i¢in
gerekli kolayligin saglanmas gerekir.”(M 5)
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“Genel olarak biiyiik bir sorun yasamamaktayiz. Ancak idari teskilat olarak Iice Milli Egitim
Miidiirliigii bir¢ok alanda iist teskilat yapist ile alt teskilat yapisi arasinda koprii vazifesi
gormektedir.”(M 1)

“Ucretli dgretmen goreviendirilmelerinde ilce milli egitim miidiirliigii yerel yonetimlerin ve
siyasilerin baskilarima maruz kalmaktadwr.”(M 2)

“licemizin imkanlari ve firsatlar ¢ok iyi olmasina ragmen velilerin egitime olan ilgisizligi ve
duyarsizlig1 sebebiyle arzu ettigimiz basariyr yakalamada ve hedeflere ulasmakta sikintilar
yasanmaktadwr.”(M 2)

“Ara bir teskilat oldugumuzdan ilgili ilgisiz bir¢ok gercek kisi ya da tiizel kigilerin mevzuata
aykirt talepleriyle karsilasmaktayiz.”(M 1)

“Milli Egitim personelinin diger kurumlarin géziinde dolgu malzemesi olarak goriilmesi.
Ornegin milli bayram ve térenler, kutlamalar ve diger programlara 6gretmen ve égrencilerin
surekli katilmasi bizim ag¢imizdan gurur verici. Aymi programlara diger kurumlarin tiim
calisanlarinin da katilmasi gerekmektedir. Bu algiyt ortadan kaldirmaliyiz.”( M 7)

“Vatandagin goziinde 6gretmene rahatlikla hesap sorulabiliyor, gerekirse sikayet edilebiliyor
ya da kaba davranislarda bulunula biliniyor. Ogretmenlik mesleginin korunmasi ve itibar
icin yeniden diizenleme yapiimalidir.”(M T)

Goriildigi gibi ilge miidiirlerinin sistem ile ilgili yasadiklari sorunlar olarak biirokratik
is ve islemlerin fazlaligina vurgu yaptiklari goriilmektedir. Ayrica, Turk Milli Egitim
Sisteminin (yapisinin, 6gretim programlarinin, sinav sisteminin, hukuksal diizenlemelerin vb)
merkeziyet¢i olmasi ve siirekli degismesi, miifredatlarin baz1 yonleriyle uygulanamaz olmasi,
Odenek temini basta olmak lizere genel olarak yetkilerin sinirliligi, tist makamlarin istisare
etmeden projeler yapmasi, mevzuattan kaynakli sorunlar, 6diil ceza sisteminden kaynakli
sorunlar, 6gretmen ve miidiirlerin zorunlu programlara ¢agrilmasi, yapilan ihalelerde yasanan
sikintilar, mevzuata ya da sisteme gore yapilamayacak isler ile ilgili olarak gelen baskilarin
olmasi, 1§ ylikii gibi sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir.

2. Nitelikli Bir Egitim I¢in Yapilan Cahsmalar

Elde edilen verilerin igerik analizi sonunda bazi temalarin 6n plana c¢iktig1
goriilmiistiir. Goriislerine bagvurulan ilge milli egitim miidiirlerinin ilge yonetiminde daha
nitelikli bir egitim icin yaptig1 calismalar ii¢ tema altinda analiz edilmis ve yorumlanmistir.
Bunlar egitim calisanlari, paydaslarla ve resmi kurumlarla yapilan ¢aligmalardir.

flge milli egitim miidiirlerinin daha nitelikli bir egitim icin, egitim calisanlarina
yonelik olarak yaptiklar: ¢alismalar genel olarak; egitimcilere ¢esitli egitimlerin verilmesi,
okul miidiirleri ve 6gretmenler ile istisareye dayali toplantilar yapilmasi olarak belirtilmistir.
Bu tema ile ilgili olarak ilge milli egitim miidiirleri goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretmenlerimizin ve yoneticilerimizin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim karsilamaya
calistyoruz.”(M 3)
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“Rehber ogretmenler ile mutat toplantilar yapilarak ogrencilerin genel durumlari ile ilgili
goriisler alirim.”(M 7)

“Ogretmenlere yonelik kisisel gelisim seminerleri.”(M 6)

“Okul yoneticileri ve ogretmenlere yonelik mesleki gelisim seminerleri.”(M 6)
“Bilgilendirme toplantilar:.”(M 6)

“Okul/kurum miidiirleri ile okullarin dolasilarak toplantilar yapilmasi. ”(M 5)
“Ogretmenler ile kiiciik gruplar halinde toplantilar yapilmasi.”(M 5)

“Cocugu egiten ve ogreten ogretmen oldugundan, O6gretmenin egitimine ve kendini
gelistirmesi konusunda ¢alismalar yapilmigtir.”(M 7)

“Her okul miidiirii sene bagsinda yil boyu yapacagr c¢alismalar konusunda planlar
yapmaktadir. Yilsonunda yapilan faaliyetler degerlendirilir.”(M 7)

“2023 Egitim Vizyonumuz ¢er¢evesinde tiim okullarimizda tasarim ve yasam becerileri atolye
kurulum ve yapim calismalar: devam ediyor. Ogretmen ve idareci kadromuzun tamamina
mesleki becerilerini gelistirmenin yaminda iletisim ve bilisim alanlarinda becerilerini de
gelistirici proje, kurs ve egitimler diizenliyoruz. (MARKA; STEAM Egitici Egitimi 50
ogretmenimiz katildi. Ogretmen Akademisi Vakfi egitimleri 60 6gretmen katildi). ”(M 4)

“Egitimcilerin egitimine onem veriyoruz. Akademik egitimi tamamlayict kurslar seminerler
diizenlemekteyiz.”(M 1)

“Daha kaliteli bir egitim icin okul miidiirleri ile her ay diizenli olarak toplantilar
yapryorum.” (M 7)

Gortldiigii iizere ilge milli egitim miidiirleri konuyla ilgili olarak egitimcilere yonelik
olarak egitimler vermeye ¢alistiklari, seminerler ve kurslar diizenledikleri ifade edilmistir.
Ayni sekilde 6gretmenlerle ziimreler bazinda toplantilar yaptiklari, ilkokul-ortaokul ve lise
midiirleri ile belirli araliklarla toplantilar yapilarak yapilacak is ve islemlerle ilgili istisareler
yaptiklari, siirece velilerin dahil edilmesi igin veli ziyaretlerinde bulunduklari, rehber
ogretmenlere yonelik ¢alismalarin yapildigi belirtilmistir. Ayrica 6gretmen ve yoneticilerin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak ¢alismalar yaptiklari da ifade edilmigtir.

[lce milli egitim miidiirlerinin daha nitelikli bir egitim icin, egitimin diger
paydagslarina yonelik olarak yaptiklar1 calismalar genel olarak; okul aile birligi ve veli
toplantilarima katilim saglanmasi, aile egitimleri, muhtarlarla ve imamlarla istisareler
yapilmasi, 6grencilere yonelik toplantilar yapilmasi olarak belirtilmistir. Bu tema ile ilgili
olarak ise, ilge milli egitim miidiirleri goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Egitim aileden baglar, aile egitimine énem veriyorum.” (M T)

“Cocugun egitim ogretim faaliyetleri disinda sosyallesmesi ve kendini gelistirmesi,
anneyle kitap okumayr tesvik etmek icin projeler yapilmasi.”(M 7)

“Okul aile birligi ve genel veli toplantilarina katilim saglamak.”(M 5)
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“Mahalle ve kéy muhtarlart ile toplantilar yapmak.”(M 5)
“Mahalle ve kéy imamlart ile toplantilar yapmak.”(M 5)
“Bilgilendirme toplantilari(6gretmen-6grenci-veli) ”(M 6)

Bu tema ile ilgili olarak ilge milli egitim miidiirlerinin 6zellikle aile egitimlerine
yonelik c¢alismalar yaptiklari, okullarda yapilan veli toplantilari ve okul aile birligi
toplantilarina  katilim sagladiklari, egitimin diger paydaslar1 ile fikir aligverisinde
bulunduklari, kdy ve mahalle muhtarlariyla, kdy imamlar1 ile belirli araliklarla toplantilar
yaparak diislincelerini aldiklar1 goriilmiistiir. Diger taraftan 6grencilere yonelik ¢aligmalarin
da siklikla yapildigi ve 6grencilerin motivasyonlariin artirilmas i¢in degisik etkinlik ve
faaliyetlerin yapildig1 belirtilmistir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim noktasinda ilce miidiirliikklerine diisen gorevlerin yapilmaya calisildig: da
ifade edilmistir.

Ilge milli egitim miidiirlerinin daha nitelikli bir egitim i¢in kurumlarla yaptiklari
caligmalar; resmi kurumlarin kaynaklarinin kullanilmasi, resmi kurumlarla igbirligi yapilmasi,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yapilmasi, belediye ile birlikte ¢evre diizenlenmesi
yapilmasi, okullarin fiziki ortamlarinin diizenlenmesi olarak belirtilmistir. Bu tema ile ilgili
olarak ise, ilge milli egitim miidiirleri goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“... Sosyal, kiiltiirel, sportif faalivetlere iist diizey énem veriyoruz. Belediye, Genglik Spor Il
Miidiirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii gibi resmi kurumlar ile Bakanlar Kurulu
onayiyla hizmet veren STK ’larla igbirligine dnem veriyoruz.”(M 1)

“Ogrencilerimiz icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarini
saghyoruz.”(M 3)

“Okul alanlarnin iyilestirilmesi.”(M 6)

Tiim bu bagliklardan ayr1 olarak bu temalarin ve alt bagliklarin disinda farkli olarak
okul fiziki ortamlarin diizenlenmesi, okul Oncesi egitime onem verilmesi, projelere etkin
katilim saglanmasi, okullardaki farkli etkinlik alanlarinin olusturulmasi gibi diisiincelere de
yer verilmistir.

“ Egitici mekanlarin artirilmasi ve yenilenmesi” (M 6)
“Cocugun erken yagsta egitimi énemli oldugundan, okul disi egitime énem verdik.”(M 7)

“Oncelikle ¢ocuklarmmizin egitim é6gretim gordiikleri okullarimizin, fiziki durumlarin,
imkanlarint ve sartlarini iyilestirmeye, egitim mekanlarim giizellestirmeye ¢alistyoruz. Son
donemde okullarimizda Z kiitiiphane, tam donammli destek odasi, kodlama ve zekd oyunlari
swiflar, bilgisayar laboratuvarlart ve tasarum beceri atolyeleri kurularak fiziki altyapi
bakimindan imkdnlarimiz ¢ok daha iyi duruma getirilmistir.”(M 2)

“Bizler 3 alanda ¢alismalar yaparak il¢cemizin egitim seviyesinin artacagina inanarak 4 yil
boyunca akademik basariyt artirma, degerler egitimi ve kitap okuma projelerini basarilt bir
sekilde uyguladik ve gerekli giincellemeleri de yaparak uygulamaya devam edecegiz.”(M 2)
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“Okullarimizda TUBITAK basta olmak iizere Milli Egitim Bakanhgi ve II Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen tiim projeleri etkin olarak uygulamaya ¢alistyoruz.”(M

3)

Goriildugi gibi ilge milli egitim miidiirlerinin 6zellikle sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal alanda calismalar yapmaya 6nem verdikleri, TUBITAK ve diger projelere katilmakta
istekli olduklari, fiziki ortamlar1 uygun hale getirilmesinde kisi ve kurumlarla iletisime
gectikleri, gerekli yazismalar1 yaptiklart ve siireci takip ederek sorunlarin ¢6ziimii noktasinda
ilgili olduklar1 belirlenmistir.

3. Tlce Miidiirlerinin Kendilerini Gelistirmek I¢in Yaptiklar1 Calismalar

Goriisiilen ilge milli egitim miidirlerinin kendilerini gelistirmek i¢in caligmalar
yapmak konusunda istekli olduklari, bunun i¢in farkli ¢alismalar yaptiklar1 goriilmiistiir.
Genel olarak bakanligin yaptigi hizmet i¢i egitim kurslarina ve seminerlerine katilma
konusunda istekli olduklari, mesleki gelisime 6nem verdikleri, egitim yoneticiligi alaninda
deneyimli egitimcilerden faydalandiklari, degisik tiirde kitap okuduklari, kisisel gelisimle
ilgili bireysel ¢aligmalara agirlik verdikleri, yliksek lisans yaptiklar1 ya da yapmaya istekli
olduklart goriilmiistiir. Bu baslik ile ilgili olarak, ilge milli egitim miidiirleri goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir:

“Yiiksek lisans egitimi aldim. Stirekli kitap okuyorum. Yonetim alani basta olmak tizere agilan
seminer ve kurslara katiliyorum. Egitim-6gretimle ilgili yayinlart takip ediyorum.”(M 3)

“Okumanin ve ogrenmenin yasi yoktur, ilkesinden hareketle basta kendi alanimizda ve
bransimizda olmak iizere kitap okumaya, o6grenmeye ve kendimizi gelistirmeye gayret
ediyoruz. Ozellikle de egitimci, yazar ve kisisel gelisim uzmanlarinin verdikleri konferanslar
izlemeye ve kitaplarint alipp okumaya ¢alistyorum.”(M 2)

“Imkan ve firsatim buldugumuzda egitim ve yonetimi alaminda insallah yiiksek lisans egitimi
yapmayt da diigtiniiyorum.”(M 2)

“Her yonetici kendi alam ile ilgili mevzuata hdakim olmalidir. Ben de bakanligimizin web
sayfasindan giincel haberler ile birlikte degisen ve giincellenen mevzuati takip etmeye
calisiyorum.”(M 2)

“Sosyal medyadan basta bakanhigimizin olmak iizere il ve ilgce miidiirliiklerinin yapmuig
olduklar: ¢alismalar, faaliyetleri okumaya ve projelerini takip etmeye ¢alistyorum.”(M 2)

“Makale, dergi, kitap okuma ve incelemelerini devamli yapiyoruz. Hizmet i¢i egitim
faaliyetleri, gelisim seminerleri, panel, konferans, miizik, spor faaliyetlerine katilmaya gayret

ediyorum.”(M 1)

“Kesinlikle farkli alan ve konularda kitap okuyorum. Sik sik degisik meslek gruplar ile farkl
branstaki ogretmenler ile veli ve ogrenci gruplart hayata dair soylesi ve sohbetler yapryorum.
Maddi duruma gore de geziyorum.”(M 4)

“Yonetmelik degisikliklerini takip etmeye calisirim, egitim ile ilgili yenilik ve geligsmeleri
basin ve yayin organlarindan takip etmeye ¢aligirim.”(M 5)
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“Egitim yonetimi ve denetimi alaminda yiiksek lisansa basladim, bakanligin diizenledigi
hizmet i¢i egitim ve seminerlere katiltyyorum.”(M 5)

“Her zaman gelisimime katki saglayacak kitaplar okumaya c¢alisirim. Yakin c¢alisma
arkadaglarimla goriis alisveriginde bulunurum. Yaptigim her toplantida not alirim,
vapacagim isleri not ederim. Giiclii ve zayif yonlerimi tespit ederek ona gére hareket
ederim.”(M 7)

“Bagaru insanlart ornek alirim, hayatlarim takip eder, okurum. Segeneklere ve firsatlara
agtk olurum, bu konuda paylasimda bulunanlara yardimci olurum. Dinlemeyi severim, her
insandan bir seyler 6grenecegimi hissederim.” (M T)

Genel olarak ilge milli egitim miidiirlerinin seminer ve kurs ¢alismalarina katildiklart,
kitap okumaya onem verdikleri, mesleki olarak gelisim saglayan yayinlar takip ettikleri,
yiiksek lisans egitimi yapmaya caligtiklari, siirekli istisareler yaparak farkli diisiinceleri
onemsedikleri ve mevzuat ile ilgili degisiklikleri giincel olarak takip ettikleri goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan ilce milli egitim miidiirlerinin kendilerini gelistirmek adina yaptiklar
calismalar genel olarak kisisel gelisime dayali calismalar oldugu goriilmiistiir. Bu tiir
calismalarin yaninda ayrica kitap okuma, 6rnek ¢alismalari takip etme, gezilere, konferanslara
ve sosyal faaliyetlere katilim saglama ile ilgili olarak goriis bildiren katilimeilar da olmustur.

Ilge milli egitim miidiirlerinin daha iyi bir egitim ydnetici olabilmek adina almak
istedikleri egitimlerin basinda, kisisel gelisime dayali egitimler gelmektedir. Bunun yaninda
karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik egitimler, motivasyon egitimleri, mevzuatlarla ilgili
egitimler, insan iligkileri ve iletisim igerikli egitimler, proje hazirlama seminerleri almak
istedikleri goriilmiistiir. Ayrica bakanlik tarafindan verilecek egitim yoOnetimi ve denetimi
alaninda seminerlerin de gerekliligine vurgu yapmiglardir. Bu baglik ile ilgili olarak, ilgce milli
egitim miidirleri goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Insan yasamini ilgilendiren tiim alanlardaki egitim, seminer ve kurslari takip etmeyi ve
imkan élgiistinde almayr hedef belirledim.”(M 3)

“lice milli egitim miidiirlerinin egitimi yonetirken karsilastiklar: sorunlarin goriisildiigii,
talep ve isteklerinin konusuldugu, masaya yatirildigi, ¢oziim yollarimin ve dnerilerinin
tartisildig bir seminerin diizenlenmesi ¢ok iyi olur. Kesinlikle katilirim.”(M 2)

“Bizler harcama ve ihale yetkilisiyiz. Milyonlara imza atiyoruz. 5018 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 4437 Sayili Thale Kanunu ile ilgili seminer veya kurs verilmesinin ¢ok iyi
olacagim diistintiyorum. Kesinlikle katilirim.”(M 2)

“Insan iliskileri ve iletisim konularinda da seminer verilebilir. Kesinlikle katilirim.
Okullarimizda ve kurumlarimizda yasanan sorunlarin ve sikintilarin genellikle sebebinin
iletisimsizlikten ve saglikl bir iletisim kurulamadigindan kaynaklandigini biliyoruz.”(M 2)

“Etkili iletisim, liderlik, motivasyon, mevzuat, dil egitimi, spor.”(M 1)

“Kesinlikle farkli alan ve konularda kitap okuyorum. Stk sik degisik meslek gruplari ile farkl
branstaki ogretmenler ile veli ve veli-ogrenci gruplariyla hayata dair séylesi ve sohbetler
yapryorum. Maddi duruma gére de geziyorum.”(M 4)
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“Proje olusturma ve yonetimi, etkileme kabiliyeti ve iletisim, sunum teknikleri, mali
kaynaklarin etkili kullanimi.”(M 6)

“Egitim yoneticisi pozisyonunda oldugumuz ic¢in oncelikle egitim ydnetimi ve denetimi
alaminda lisansiistii egitim alinmali.”(M 5)

“Mevzuat bilgisini arttiracak her tiirlii egitim, seminer, kurs faydali olacaktir.”(M 5)

“Insan iliskilerinde diisiinceli, adil ve tutarly, ivi bir dinleyici, analitik ¢oziimleme yetenegini
arttiracak her tiirlii egitim/seminer/kurs faydali olacaktir.”(M 5)

“Insan yonetimi ve davramslari, iletisim, sorun ¢ozme becerileri, yonetim ve yonetisim,
venilenen 6gretim programlari, egitim ve 6gretimde karsilasilan sorunlar ile bu sorunlara
¢oziim  onerileri, egitim ve ogretimde uygulanan iyi  Ornekler ile  ilgili
kurs/seminer/egitimler...”(M 2, M 7)

Arastirmaya katilan ilge milli egitim miidiirlerinin daha iyi bir egitim ydneticisi
olabilmeleri i¢in almak istedikleri egitim, seminer ve kurslarin degisiklik gosterdigi
goriilmiistiir. Tlge miidiirlerinin genel olarak yiiksek lisans egitimine istekli olduklar1 ve
tamamu etkili iletisim ile ilgili seminerlerin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda
mevzuat/miifredat, liderlik, motivasyon, dil egitimi, ihale kanunu, sorunlara yonelik egitim
calismalari, giizel konugma ve diksiyon, proje olusturma ve yonetimi, sunun teknikleri, sorun
¢ozme becerileri, yonetim ve yOnetisim, egitim Ogretimde iyi Ornekler, insan ydnetimi ve
davraniglar1 konularinda egitim, seminer ve kurs almak istedikleri gortilmiistiir.

Tartisma Ve Sonug¢

Ulkemizde egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde tasra teskilati olarak yer alan ilge
egitim miudirliikleri bir anlamda u¢ beyi olarak gérev yapmaktadir. Tagra biriminin merkezi
olan illere gére madde ve insan kaynaklar1 sinirli olan ilgelerde ¢esitli sorunlar yasanmaktadir.
Bu calismada ilgelerde yasanan egitim sorunlari en yetkili egitim yonetici olan ilce milli
egitim miidiirlerinin bakis agilariyla resmedilmeye calisilmis ve sorunlar ii¢ ana baglik altinda
ifade edilmistir. Ekonomi, insan kaynaklar1 ve biirokrasi seklinde ilge miidiirleri tarafindan
dile getirilen sorunlar genel anlamda egitim sisteminin biitiin basamaklarinda ve merkez/tasra
ayrimi yapilmaksizin cografi biitiin bolgelerde yasanabilmektedir.

llgelerdeki egitimin ydnetilmesinde en iist yetkili olan ilge milli egitim miidiirlerinin
dile getirdigi sorunlar incelendiginde temel anlamda gii¢ ve yetki smrlilhig dile
getirilmektedir. Ekonomik sorunlar, 6gretmen ve yonetici niteligi, biirokratik engeller
seklinde 6n plana ¢ikan sorunlarin merkezinde gii¢c ve yetki azligindan sikayet edilmekte ve
neredeyse karsilagilan biitiin sorunlar bu baglamda dile getirilmektedir. Ornegin ekonomik
sorunlar olarak katilimecilar tarafindan ifade edilen bagimsiz kaynagin olmamasi, sosyal ve
kiltiirel harcamalarin yapilamamasi, fiziki ve alt yapi1 hizmetlerinde yasanan sorunlar,
temizlik ve kirtasiye malzemesi ihtiyaci, bakim ve onarim hizmetleri gibi alanlarda 6nemli
sorunlarin olduguna vurgu yapilmaktadir. Merkezi yonetim anlayisinin bir geregi olarak vali
ve kaymakam gibi miilki idari amirlerinin inisiyatifi ve onay1 dahilinde ¢dziimlenmeye

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2020— 8(2), 114-139



132
Ilgelerde Egitim Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Ve Céziim Onerileri

caligilan bu gibi sorunlar ilge egitim yoneticilerinin giindemini olusturmakta ve zamaninin
biiylik kismini iggal etmektedir. Yonetimin basamaklarindan birisi olarak biitcelemenin 6nemi
ve etkisi diislinildiiginde ilce miidiirlerinin ekonomik kaygilarinin yerinde oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Biitgeleme ve kaynak kullaniminin yonetim agisindan tasidigi 6nem
diisiintildiiginde (Bursalioglu, 1991; Basaran, 1996, Kaya, 1999) miidiirlerinin ekonomik
sorunlar1 oncelikli olarak dile getirmeleri anlasilabilmektedir.

flge milli egitim miidiirleri tarafindan ikinci olarak dile getirilen insan kaynaklari
merkezli sorunlar genel anlamda yonetici, 6gretmen ve yardimci personelin niteligi ve
niceliksel eksikligi ile ilgilidir. Egitim yonetimi ile ilgili alanyazin incelendiginde neredeyse
biitiin akademik metinlerde (Bursalioglu, 1991; Cafoglu, 1999; Kayike1, 2001; Eksi, 2003;
Sezgin, 2016) yoneticinin niteligi ile orgiitsel performans arasinda pozitif bir iliskiden
bahsedilmekte ve insan kaynaklarinin alt1 ¢izilmektedir. Bu anlamda arastirma kapsaminda
ilgili sorunlar alanyazinla da desteklenmektedir. Yonetici ve Ogretmenlerin sik yer
degistirmesi, yardimci personel sayisinin azligi, yoneticilerin sorun ¢6zmedeki yetersizlikleri,
O0gretmen ve yoneticilerin hedefsizligi, 6grenci ve velilerin isteksizligi, Ogretmen ve
ogrencilerin ilgi ve beklenti farkliligi, yoneticilerin liyakat ve yetenek noktasindaki sinirligi
gibi sorunlar ilce yoneticileri tarafindan oncelikli olarak giindeme getirilmektedir. Insan
kaynaklar1 baglaminda neredeyse biitiin kurumlarda karsilagilmasi olasi bu gibi sorunlarin
okullarda ortaya ¢ikmasi normal karsilanabilir. Okul midiirii, 6gretmen, o6grenci ve veli
iletisimiyle meydana gelen okul Orgiitinde bu aktorler arasinda her zaman sorunlar
yasanabilmekte, etkili bir egitim i¢in bu aktorlerin uyumlu ¢aligmasi 6n sart olarak kabul
edilebilir. Bu noktada dile getirilen bu gibi sorunlarin gergek¢i ve giincel oldugu
goriilmektedir.

Ugiincii ve son olarak miidiirler tarafindan dile getirilen biirokrasi merkezli sorunlar
tilkemizdeki kamu yonetim anlayisinin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir. Merkeziyetgi
bir kamu yonetimi biirokrasisinin geregi olarak temel kararlar merkezdeki yoneticiler
tarafindan verilmekte, iist diizey yoneticiler merkezden atanmakta ve teklif edilmekte, biitce
dagilimi merkezi olarak gergeklestirilmekte, 6gretmenlerin goéreve baglamalari merkezi
politikalarla diizenlenmekte ve bunlar gibi 6nemli bir¢ok konuda gii¢ ve yetki merkez orgiitii
olarak bakanlikta, sinirli olarak da valiliklerde bulunmaktadir. Tasra birimi egitim yoneticileri
olarak il ve ilge milli egitim miidiirleri tam anlamiyla merkezden veya miilki idari amirleri
tarafindan verilen kararlarin uygulayicis1 konumundadir. Egitim konusunda tamamiyla tist
yoneticilerin inisiyatifine ve iznine bagli olarak olduk¢a smirli bir alanda gii¢ ve yetki
kullanabilmektedir. Takim ¢alismas1 {riinii olan, ekip {yelerinin bireysel gorev
sorumluluklart bulunan ve tamamiyla ortak ¢alisma esasina dayanan projelerin bile
merkezden belirlenmesi ve ilcelere emir olarak gonderilmesi merkeziyetciligin ulastig
noktayr gostermesi acisindan anlamlidir. Bu dogrultuda biirokratik bir orgiit olarak
(Bursalioglu, 1991; Basaran 1999) hizmet veren her tiirden egitim yoOnetimi biriminin
merkeziyetcilikten kaynaklanan giic ve yetki smirliliginin yasal olarak tanimlandigini ifade
etmek miimkiindiir.
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Egitim kurumlarinin amaci dgretimdir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin temel gérevi
ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin ¢aba gostermek olmalidir. Ogretmenler daha iyi
Ogretebilme, yoneticiler de Ogretmenlerin gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in lojistik
destek saglama amacini incelikli olarak benimsemeli ve bu amagtan uzaklasmamalidir. Ilge
miidiirlerinin yonetim sorunlar1 olarak dile getirdigi sorunlar icerisinde Ogretimi gelistirme,
O0gretmen ve yonetici gelisimi, okul iklimi ve kiiltiirii olusturma, velilerle daha iyi iletisim
kurma gibi egitimin 6ziine ve temel amacina iligkin sorunlarin olmamasi lizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Okulun var olus amaci olan 6grencileri ve G6gretmenleri merkeze
almayan ve bunlar1 niteligi iizerine yogunlagsmayan yoOnetimsel uygulamalarin gercekei
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu ¢alismada dile getirilen yonetimsel sorunlar biiyiik
oranda yasanan ve akademik calismalarda dile getirilen sorunlar olmakla birlikte meselenin
sadece bir boyutunu hatta sadece goriinen boyutunu yansitmaktadir. Maddi kiiltiir olarak
tanimlanan ve genellikle sekilsel olarak tanimlanan niceliksel unsurlar olarak 6gretmen ve
yonetici eksikligi, maddi yetersizlikler, bina ve fiziksel donanim eksikligi, giic ve yetki
stirliligl, Ogretmen sirkiilasyonu gibi sorunlar bir¢ok oOrgiitiin karsilastigi ve iilkemiz
acisindan kroniklesmis sorunlar arasindadir. Ancak bu gibi maddi kiiltiir alaninda yasanan
sorunlarla birlikte hatta daha dncelikli olarak nitelik, mesleki gelisim, iklim, kiiltiir, moral ve
motivasyon, iletisim gibi manevi kiiltiir ile ilgili sorunlarin dile getirilmemesi bir eksiklik
olarak tanimlanabilir. ilgelerdeki egitimin lideri olarak kabul edilebilecek ilge milli egitim
miidirlerinin liderlik kavrami ¢ergevesinde hareket etmesi ve sorunlart dile getirmek yerine
¢Oziim iiretme lizerine yogunlagmalar1 gerekmektedir. Sorunlarin yiiksek sesle dile getirilmesi
ve sik sik tekrar edilmesi, ¢6ziim agamasinda her hangi bir projenin olmadig1 veya bodyle bir
kapasitenin bulunmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bir egitim lideri olarak 6gretmenlerin ve
yoneticilerin niteligi ile okuldaki egitim faaliyetleri dogrudan gorev alanma giren ve bu
konuda ¢alismalar yaparak projeler iiretmesi beklenen ilge miidiirlerinin bunu karsilasilan en
temel sorunlar icerisinde dile getirmesi liderlik agisindan kabul edilebilecek bir durum
degildir. Benzer sekilde ekonomik sorunlar ve biirokratik engeller en temel merkeziyetcilik
uygulamalar1 olarak {iilkemizde uzun yillardir ve neredeyse biitiin egitim Orgiitlerinin
yonetiminde karsilagilan sorunlar olarak kroniklesmis iken ilge miidiirlerinin bu gibi
sorunlarla basa ¢ikma iradesi gOstermek yerine sadece sorun olarak dile getirmesi
elestirilebilecek bir durumdur. Sonu¢ olarak {tilkemizdeki merkeziyet¢i kamu ydnetim
anlayisinin bir {irlinii olarak ve biiylik oranda biirokratik otoritelerin inisiyatifi ile atanan,
dolayisiyla egitim yonetimi alaninda herhangi bir uzmanlik ve nitelige sahip olmayan
yoneticilerin en temel elestiri ve sorun kaynagi olarak merkeziyetcilige ve biirokrasiye bagl
uygulamalar1 géstermesi ironik bir durumdur.

Nitelikli bir egitim i¢in neler yapildig1 temasi altinda, var olan sorunlarin nasil ortadan
kaldirilmaya calisildig: irdelenmektedir. ilce miidiirlerinin ¢dziim onerileri ve nitelikli bir
egitim i¢in belirledikleri hedefler genellikle okul ve kurum ziyaretleri gergeklestirmek,
ogretmenler ve diger paydaslarla toplantilar yapmak seklinde Ozetlenmektedir. Ilge
miidiirlerinin kendi ifadeleriyle 6gretmenlerin egitim ihtiyaclar1 karsilanmaya calisilmakta,
kisisel gelisim seminerleri diizenlenmekte, bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta, sene basi ve
yil boyu planlar hazirlanmakta, okul-aile birligi ve muhtarlar toplantilara davet edilmekte,
ogrenciler sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere tesvik edilmekte, fiziki mekanlar iyilestirilmekte ve
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ilcelerde cesitli projeler gelistirilerek okullarin katilimi saglanmaya calisilmaktadir. Dikkat
edilirse birinci temada il¢e miidiirlerinin gii¢ ve yetki konusunda merkezi yonetime yonelik
dile getirdikleri sorunlarin benzerlerine ilce capinda kendileri neden olmaktadir. Ust
yonetimlerin gii¢ ve yetki a¢isindan ilge yoOneticilerini mahkum ettigi sinirli alan bir ¢esit
biirokratik aligkanlik geregi ilge miidiirleri tarafindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere layik
goriilmektedir. Birinci temada dile getirilen egitim sorunlarmmin ¢6ziimiine yonelik
ogretmenler ve okul yoneticileri ile yakin isbirligi yapilmasi ve ortak kararlar gelistirilmesi
gerekmekte iken ilge miidiirleri kendi irettikleri ¢oziimler {izerinden siirekli toplantilar
yapmakta ve ziyaretler diizenlemektedir. Ust yonetimler karsisinda pasif ve yetkisiz bir
durumda olmaktan sikayetci olan ilge yoneticileri okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger
paydaslar1 ayn1 duruma diisiirecek tarzda hareket etmektedir. Merkeziyet¢i ve biirokratik
yonetim anlayiginin geregi olan kararlarin {ist kademelerde alinmasi ve alt kademelerin sadece
uygulayict olarak goriilmesi aligkanligi ilgelerde de goriilmekte ve bu durum sorunlarin
¢oziillmesi yerine devam ettirilmesine neden olmaktadir. Ilcelerdeki en {ist yonetici
konumunda bulunan ilge miidiirlerinin var olan sorunlarin tespiti, ¢6ziimii ve daha nitelikli
egitim i¢in yapilmast gerekenler noktasinda Ogretmen ve okul yoneticileri ile analitik
toplantilar yapmasi ve atilacak adimlarin birlikte kararlastirilmasi gerekmektedir.

Arastirmanin son temasi olarak ilce miidiirlerinin mesleki gelisim icin yaptiklar
calismalar incelendiginde genellikle lisansiistii egitim, mesleki kurslar, mevzuat bilgisi ve
hizmet i¢i egitim seminerlerinin vurgulandigr goriilmektedir. Bu tiir etkinliklerin takip
edilmeye calisildig1 ve ihtiyag olarak dile getirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Yonetim biliminin en
temel varsayimi olan uzmanlik bilgisi ve egitiminin (Bursalioglu, 1991; Basaran, 1996, Kaya,
1999; Cafoglu, 1999; Kayike1, 2001; Eksi, 2003; Sezgin, 2016) ilge yoneticileri tarafindan
Onemsenmesi ve ihtiya¢ olarak vurgulanmasi énemli olmakla birlikte halihazirda iist diizey
egitim yoneticiligi yapan miidiirlerin bu niteligi adeta yaparak-yasayarak 0grenmesi ve fark
etmesi ge¢ kalmig bir ¢aba olarak degerlendirilebilir. Gelismis iilkelerde okul yoneticiligi i¢in
temel yeterlik alanlarindan sayilan lisansiistii egitim ve yonetim uzmanlig1 yeterliginin daha
iist diizey yoneticiliklerde daha derinlemesine ve proje gelistirme merkezli tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu noktada hem akademik hem de uygulama diizeyinde bir uzmanlk
bilgisinin list diizey egitim ydneticiligi i¢in gerekli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sorun ¢6zme,
iletisimi gelistirme, proje tasarlama, takim calismasi, kurum kiiltiirli, okul iklimi ve ¢atisma
yonetimi gibi egitim yonetiminin alt bilesenleri konusunda ilge miidiirlerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Oneriler

Bu baglamda ilge milli egitim miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim Onerileri
olarak;

v’ llgelerde gérev yapan miidiirlerin yetki alanlarinin artirilarak, asir1 biirokrasi
engeline takilmadan daha rahat karar alabilecekleri bir sistemin getirilmesi
uygun olacaktir.
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v Siklikla karsilasilan ekonomik kaynakli sikintilarin Oniine gegilebilmesi igin
merkezi biitceden her yil diizenli olarak yeteri miktarda kaynak aktarilmasi
birgok sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir.

v Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla, hizmet
ici egitimler artirilarak, 6gretmenler tesvik edilmeli ve ddiillendirilmelidir.

v Yonetici ve 6gretmenlerin siklikla yer degistirmesinin 6niine gegilebilmesi i¢in
bakanlik diizeyince yeni diizenlemeler yapilmalidir.

v’ Yoneticilerin yapabilecekleri isleri bir iist makama havale etmek yerine, ¢oziim
odakl1 bir anlayisla, sorunlar1 ¢6zmek i¢in girisimde bulunmalidirlar.

v’ Velilerle yasanan sikintilarin Oniine gegebilmek igin, okul yonetimlerinin
velilere yonelik egitimler diizenlemeleri saglanmalidir.

v’ llge milli egitim miidiirlerine, yonetim alaninda yiiksek lisans yapma
zorunlulugu getirilmelidir.

v llge milli egitim miidiirleri okullarin fiziki ve diger eksiklerinin giderilmesi igin
sadece devletten beklenti icine girmemeli, sponsor ve hayirsever destekleri de
saglamalidir.
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Extented Abstract

Administrative Problems of District Directorate of National Education and Possible
Solutions in Turkey

Introduction

Public administration in Turkey mainly classified as central and province management
units. Central administration units are basically located in the capital city of Turkey, that is
Ankara, it means all the govermental bodies and ministries are centralised in Ankara.
Provincal units are the bodies located far away from center of government. Governer or
district governer have power to administer provinces according to rules and orders of central
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authorities. District directorates of national education are un its that are responsible for
education in provinces and districts. Teachers and schools are following the rules that district
directorates transmit from central authorities. District directors are the superior authority that
are responsible to manage education, solve problems and improve outcome together with
other authorities in provinces. There lots of studies and researhes delving into problems and
solutions of schools, improvements of schools and training of principals whereas limited
scientific papers related to district directorate and directors. It is a fact that there is limited
knowledge, studies and researches related with district directorate of national education that is
because of academicians’ disinterest of so called topics. To map this gap it is aimed to
investigate the problems that directors face with, what steps they try to follow for better
education and projects of personal improvement are tried to be evaluated acroos the study.

Method

There are 81 basic province and 922 districts in Turkey. Directors of seven districts in
Diizce have contributed to study. Data were gathered via interview form of qualitative
research method and three basic questions were asked to directors in order to reveal research
aim. Content analyses were applied to data and point of wievs’ of directorates were
categorised under appearing headings. Seven directors were asked to make interview about
education but most of them hesitated to contribute live interview since they are top director in
district of education. They prefer to contribute interview with forms and could answer
whatever the questions were. In order for better feelings and open relations they are left
interview forms and after being responded, they were collected by researcher.

Findings

After analysis of written forms responded by directors following problems were
appeared that economic, human resource and bureaucratic problems are voiced in the study.
District directors stated that centralisation is the basic problem of administration. Directors
voiced that they have limited authority while governing education in district and most of the
decisions were held by superiors either in province or center of government. Directors stated
that they try to communicate with educators, stakeholders and other isntitutions in order to
improve outcome of educations in their district. Finally they alleged that they seek
opportunity to particapate post graduate education about eduactional administration, follow
up seminars and in service trainings. It was concluded that what directors are complaint about
central or superior authorities as bureaucracies is somewhat presented to schools and teachers
by themselves.

Conclusion and Discussion

The problems that were underlined by district director are generally related to power
and authority. Economic, qualification of teachers and principals and bureaucratic based
problems generally stemmed from limited power and authority delegated to districts by
Ministry of Education. Public administration policy in Turkey divided into central and
provincal units and this problems are results of centratisation policy in Turkey. The superior
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authority of districts are somewhat have rights to allege this problems where as they are
responsible to improve projects to overcome problems in local level. Leadership theories
require all level of authority try to their best to handle problems. It is reality that
administrative problems are due to centralisation in Turkey and directors are aware of this
reality while undertaking administrative responsibility. It is a dilemma of directors
complaining about centralisation policy while they are appointed by central authority without
any professional education. It is also ironic while directors are opposing the idea that projects
are developed by superiors and sent them to apply whereas they tend to develop some other
projects and ask schools to fulfill without any participation in deciding. Finally in
organisation theory problems and solutions could be decided by participation with all
stakeholders. Since teachers and schools are core of education, whatever is done for the sake
of education should serve better educational outcome. What educational authorities could do
is to involve local educational actors in deciding and support teachers and principals at
schools.
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