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From the editors,

Dear GAUN-JES readers,

We are glad to publish the 2" issue of the 4" volume of our journal. We, therefore, thank the
authors and reviewers of the current issue and the journal team for their great contributions
and efforts in presenting the current issue to the scientific community. Gaziantep University
Journal of Educational Sciences (GAUN-JES) is a biannual, international, and double-blind
peer-reviewed journal that is dedicated to publishing high-quality and up-to-date research.
GAUN-JES accepts scientific manuscripts regarding educational sciences and field education
written in Turkish or English. Our journal is an international, peer-reviewed journal indexed
by ASOS index and DRJI. Our journal has applied to national and international indexes, and

this process is in progress.

Editors

Editorlerden,

Kiymetli GAUN-JES okuyuculari,

Dergimizin 4. cildinin 2. sayisin1 yayimlamaktan dolay1 biiyiik mutluluk igerisindeyiz. Bu
vesileyle, son sayimizin bilim camiasina sunulmasmda biiyiik emekleri bulunan yazarlara,
hakemlere ve dergi ekibimize ¢ok tesekkiir ederiz. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri
Dergisi (GAUN-JES) alt1 ayda bir yayimlanan ve ¢ifte-kor hakemlik siirecinden gecen
bilimsel makalelerin yayimlandigi uluslararas1 ve hakemli bir akademik dergidir. GAUN-JES,
egitim arastirimalar1 kapsamina giren egitim bilimleri ve alan egitimine dair Tiirkge veya
Ingilizce olarak hazirlanmis yaymlar1 kabul etmektedir. Dergimiz ASOS indeks ve DRJI
tarafindan indekslenen uluslararasi hakemli bir dergidir. Ulusal ve uluslararasi 6lgekteki diger

indekslere bagvuru siirecimiz ise devam etmektedir.

Editorler



Gaziantep University Journal of Educational Sciences (GAUN-JES)
Volume 4 Issue 2 (December 2020)

TABLE OF CONTENTS / ICINDEKILER
Deprem Egitim Merkezi Gezisinin Ortaokul Ogrencilerinin Depreme Yonelik Tutumlarina
Etkisinin Incelenmesi,
The Examination of the Effect of Earthquake Education Center Trip on Attitudes Towards
Earthquake of Secondary School Students 55-72
Ragip CAVUS, Muhammed Dogukan BALCIN

A Case Study of University EFL Preparatory Class Students’ Attitudes towards Online
Learning during Covid-19 in Turkey,

Tiirkiye'de Covid-19 Sirasinda Universite Ingilizce Hazirhik Smifi Ogrencilerinin Cevrimigi
Ogrenmeye Yonelik Tutumlarina Iliskin Vaka Incelemesi 73-93

Niliifer EVISEN, Oznur AKYILMAZ, Yeliz TORUN

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleriyle Okul Etkililigi Arasindaki Iliski,
The Relationship Between School Leaders' Leadership Styles and School Effectiveness
Mustafa ERMEYDAN, Niyazi CAN 94-121

[Ikokullarda Y®énetisim Diizeyinin Incelenmesi,
The Investigation of the Level of Governance in Primary Schools
Bayram GUL, Mehmet YASAR 122-139

Ortaokul Ogrencilerinin Matematik Tarihi Baglaminda Hazirladiklar1 Dijital Oykiiler Uzerine
Bir Arastirma,

An Investigation on Digital Stories in the Context of Mathematic History of Secondary
School Students

Ugur KUCUKOGLU, Liitfi INCIKABI 140-162

Opinions of School Administrators and Teachers Regarding Digital Content and Skill-
Assisted Transformation Targets in Learning Process,

Ogrenme Siireclerinde Dijital Icerik ve Beceri Destekli Déniisiim Hedefleri Hakkinda Okul
Yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Goriisleri

Ali ITker GUMUSELI Saadet GARAN 163-187



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say: 2

Gaziantep University Journal of Educational Sciences

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi

e-1SSN: 2667-5145

Deprem Egitim Merkezi Gezisinin Ortaokul Ogrencilerinin Depreme Yénelik

Tutumlarina EtKisinin Incelenmesi*

The Examination of the Effect of Earthquake Education Center Trip on Attitudes
Towards Earthquake of Secondary School Students

Article Info/Makale Bilgi
History/Tarihge:
Received/Alind1
14/09/2020
Revised/Diizeltildi
12/12/2020
Accepted/Kabul edildi
21/12/2020

Anahtar kelimeler:
Depreme yonelik tutum,
okul dig1 6grenme ortamlari,
deprem egitim merkezi.

Keywords:

Attitude towards earthquake,
out-of-school learning
environments,

earthquake education center.

Ragip CAVUSA™, Muhammed Dogukan BALCIN®

0oz

Aragtirmada ortaokul Ogrencilerinin bir okul dist 6grenme etkinligi olarak
Sismolojik izleme ve Deprem Egitim Merkezine yaptiklar1 gezi sonrasinda
depreme yonelik tutumlarindaki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma,
karma arastirma yontemlerinden i¢ ice karma desene uygun olarak
yiriitilmiistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunda 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda Kocaeli ili Izmit ilgesindeki bir ortaokulda 6grenim géren 28 dgrenci yer
almaktadir. Arastirmada deneysel islem olarak oOgrenciler Deprem Egitim
Merkezi gezisine katilmigtir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin uygulama
sonrasindaki depreme yonelik tutum puanlarinin uygulama 6ncesine gére daha
yiiksek oldugu, aralarindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir. Bu durum Deprem Egitim Merkezi gezisinin 6grencilerin
depreme yonelik tutumlarin1 gelistirmede etkili oldugunu gostermektedir.
Ogrencilerin Deprem Egitim Merkezi gezisinin ardindan deprem o6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenlere daha sik yer verdikleri
goriilmiistiir. Ogrenciler, gezinin kendilerine katki sagladigimi belirtmis ve
depremle ilgili yapilmasi gerekenleri 6grendiklerini, uygulama yapma firsati
bulduklarmi ve yeni bilgiler edindiklerini ifade etmistir.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the change in the attitude of secondary
school students towards earthquake after a visit organized to Seismological
Monitoring Earthquake Education Center as an out-of-school learning activity.
The research was carried out in accordance with the nested mixed design, one of
the mixed research methods. The study group of the research consisted of 28
students studying at a secondary school in Izmit, Kocaeli in the 2019-2020
academic year. In the research, students participated in the earthquake education
center trip as an experimental process. As a result of the research, it was
determined that students' attitude points towards earthquake after the application

*Bu caligma, 09-10 Mayis 2020 tarihinde diizenlenen FSMVU Egitim Arastirmalari Kongresinde sunulmus olan bildirinin genisletilmis

halidir.

**2 Sorumlu yazar, Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, ragipcavus@hotmail.com, ORCID 1D: 0000-0003-3449-5729
b Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, dogukanbalcin@gmail.com, ORCID 1D: 0000-0002-7698-6932
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were higher than before application, and the difference between them was
statistically significant. This result shows that the earthquake education center
trip is effective in improving the attitudes towards earthquake of students. After
the earthquake education center visit, it was observed that the students mentioned
what should be done before, during and after the earthquake more frequently.
Students stated that the earthquake education center trip contributed to them, and
they stated that had to do about the earthquake learned, had the opportunity to
practice on the earthquake and acquired new knowledge.

Cite as: Cavus, R. & Bal¢in, M. D. (2020). Deprem egitim merkezi gezisinin ortaokul Ggrencilerinin depreme yonelik
tutumlarina etkisinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 55-72.
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Giris

Dogal afetler, dogayla birlikte tiim canlilara 6nemli 6lgiide fiziksel, ekonomik ve sosyal
yonlerden zarar veren doga olaylaridir (Turan ve Kartal, 2011). Doganin bir geregi olarak
yasanan dogal afetler, jeolojik Ozellikleri, topografik yapisi ve iklim sartlar1 nedeniyle
Tiirkiye’de de sik¢a yasanmaktadir. Bu dogal afetlerden biri de son zamanlarda ciddi dlgiide
can ve mal kaybina yol acan depremlerdir. Deprem, yerin derinliklerinden meydana gelen kisa
siireli yer kabugu titresimleri olarak bilinmektedir (Izbirak, 1992; Siir, 1993). Ulkemiz konum
olarak deprem hareketliligi bakimindan en 6nde gelen Alp-Himalaya kusaginda bulunmaktadir.
Bu nedenle tilkemiz topraklariin tamamina yakin1 deprem agisindan riskli bolgede yer almakta
ve iilke niifusunun tamamma yakimi da deprem gercegi ile karsi karsiya kalmaktadir (Ozmen
vd, 1997). Buradan hareketle depremlerin tilkemizin ka¢gmilmaz bir ger¢cegi oldugu sdylenebilir.

Ulkemizde depremin toplum iizerinde yarattig1 psikolojik ve sosyolojik etkiler iizerine
yapilan calismalarin (Bozkurt, 1999; Karanci vd., 1996; Kasapoglu ve Ecevit, 2001) devaminda
depremin egitimle olan iliskisi ile ilgili arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Alanyazin
incelendiginde; deprem-egitim iliskisi baglaminda ilkogretim diizeyinde, deprem konusu
(Koca, 2001) ile dogal afet konularinin dgretimine iliskin (Tas, 2003) deprem egitiminin
degerlendirilmesine yonelik (Ocal, 2005), dgrencilerin deprem kavramina yonelik algi ve
tutumlarini1 (Aydin, 2010; Aydm ve Coskun, 2010; Demirkaya 2007a, 2007b; Kaya, 2010),
deprem hakkindaki disiincelerini (Lagin-Simsek, 2007), inanglarmi (Ross ve Shuell, 1993),
yasadiklar1 deprem deneyimi sonrasi deprem hakkindaki diistincelerini (Tsai, 2001)
belirlemeye yonelik ve dgrencilere verilen egitimlerin bilgi diizeyine etkisini (Ozgiiven, 2006)
inceleyen arastirmalarin yiiriitiildiigii gériilmektedir. Depremin kagiilmaz bir gercek oldugu,
Onlenmesinin ise miimkiin olmadiginin bilinmesiyle birlikte gerekli onlemler almmadigi
takdirde de ¢ok ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasi olasidir. Depremin olusumuna, sonuglarina ve
depremle ilgili aliabilecek onlemlere iliskin bilgiye sahip bireylerin yetistirilmesiyle dogal
afetlere yonelik duyarli, bireysel ve toplumsal sorumluluklarimi yerine getiren nesiller
olusacaktir (Aydin, 2010). Depremden sonra meydana gelen sorunlar1 tamamen ortadan
kaldirmak imkansizdir ancak her birey elinden gelenin en iyisini yaparsa deprem hakkinda
farkindalik kazanwrsa depremin etkileri azaltilabilir (Aydin ve Coskun, 2010). Depremin
meydana getirdigi can kayiplarinin sebebinin deprem ve korunma yollar1 6gretiminin
yetersizligi oldugu, depremin zararlarindan korunmanin miimkiin oldugu ve bunun da ancak
etkili deprem egitimiyle gergeklesebilecegi arastirmalarda vurgulanmustir (Ozdemir vd., 2001).
Ulkemizde de son yillarda sikga meydana gelen depremler sonucunda deprem egitiminin ne
kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.

Ogrencilere smif iginde sunulmasi gii¢ olan dogrudan gdzlem yapabilme, dogay
kesfetme, sosyal tecriibe edinme ve somut deneyimler kazanabilme firsat1 ancak okul dis1
O0grenme ortamlari ile saglanabilmektedir (Emmons, 1997; Griffin, 2004; Rivkin, 2000; Tal vd.,
2005). Bu baglamda etkili bir deprem egitimi i¢cin okul dis1 6grenme ortamlarindan
yararlanilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Smif dis1 alanlarda yiiriitilen egitim genellikle “informal egitim” seklinde
adlandirilmaktadir. informal egitimin gergeklestirildigi ortamlar; miizeler, hayvanat bahgeleri,
bilim merkezleri ve bilim miizeleri, planetaryumlar, botanik bahgeleri, tabiat tarihi miizeleri,
kiitiiphaneler, akvaryumlar, dogal anitlar, oyun alanlari, parklar, sivil toplum Orgiitleri,
fabrikalar, genclik kuliipleri ile kitle iletisim araglar1 veya plaj, hastane gibi sosyal hayatin
stirdligli saglik kuruluslar1 gibi alanlardir (Howe ve Disinger, 1988; Tiirkmen, 2010; Salmi,
1993). informal egitimlerin yiiriitiildiigii mekanlar formal egitim ile belirlenen amag ve
kazanimlarin gerceklestirilmesi i¢in planli ve programl bir sekilde kullanildiginda okul dist
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ogrenme ortamlari seklinde ifade edilmektedir (Salmi, 1993). Sinif disina taginan bu 6grenme
ortamlari, 6grencilerin hayattaki olgu ve olaylarla kargilasmalarini saglayarak sinif i¢erisindeki
O0grenme ortamindan daha kapsamli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini, soyut kavramlari
soyutlastirmalarini, bilgileri yasamlarina transfer edip uygulayabilme firsat1 elde etmelerini ve
birgok duyussal becerinin (merak, ilgi, algi, tutum ve motivasyon gibi) gelistirilmesini
saglamaktadir (Bozdogan, 2007; Meredith vd., 1997; Pedretti, 1997; Ramey-Gassert, 1997).
Bireylerin giinliik yasantilarinda kars1 karsiya geldikleri ve 6zellikle de psikolojik olarak

oldukga etkilendikleri deprem konusunda deneyim kazanmalarinda ve deprem ile ilgili bilgi
sahibi olmalarinda okul dis1 6grenme ortamlarindan biri olan deprem egitim merkezleri 6nemli
bir yere sahiptir. Bu egitim merkezlerinde 6grencilere ve yetiskinlere depreme dayanikli
binanin nasil olmasi, yasam alanlarinin depreme nasil hazirlanmasi, deprem sonrasi toplanma
yerlerinin nereler olmasi gerektigi gibi bilgiler verilmektedir. Bunun yaninda bireylere deprem
aninin ii¢ boyutlu olarak yasatilmasi amaciyla kurulmus olan simiilasyon alaninda uygulamali
egitimler de verilmektedir. Son yillarda 6grencilere verilen uygulamali deprem egitimlerinin
daha fazla glindeme gelmesiyle (Aydin ve Coskun, 2010) deprem egitim merkezlerinin 6nemi
de ortaya ¢ikmaktadir. Bu aragtirmada da okul dis1 6grenme ortamlarindan biri olan Sismolojik
Izleme ve Deprem Egitim Merkezine yapilan gezinin 6grencilerin depreme yonelik tutumlarmna
etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Yapilan bu calismanin giinlimiiziin en biiylik dogal
afetlerinden biri olan depremle ilgili bireylerin erken yasta ve egitim-Ogretim faaliyetleri
stirecinde deneyim kazanmalar1 acisindan katkis1 olacagi diisiiniilmektedir. Alanyazinda yer
alan depremlerin meydana getirdigi can kayiplarmin sebebinin deprem ve korunma yollar1
Ogretiminin yetersizligi ve depremlerin zararlarindan korunmanin da etkili bir deprem
egitimiyle miimkiin oldugu sonuglarindan yola ¢ikilarak deprem egitim merkezlerinin
ogrencilerin depreme yoOnelik tutum ve diisiincelerini olumlu ydnde gelistirmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

eDeprem Egitim Merkezi gezisinin 6grencilerin depreme yonelik tutumlari tizerinde anlaml

bir etkisi var midir?

eDeprem Egitim Merkezi gezisi Ogrencilerin depremle ilgili diisiincelerini nasil

etkilemektedir?

eOgrencilerin Deprem Egitim Merkezi gezisine iliskin diisiinceleri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli olarak karma yontemler desenlerinden olan i¢ ice karma desen
kullanilmistir. I¢ ice karma desende nicel-nitel ya da nitel-nicel asamalar birbirini takip ederek
arastirmanin nicel ve nitel verileri ayn1 anda toplanarak on plana ¢ikan bulgular diger yontemle
desteklenir (Creswell ve Plano-Clark, 2018; Plano-Clark ve Ivankova, 2016). Bu kapsamda
aragtirmanin nicel asamasinda tek gruplu 6n test-son test deneysel desenden yararlanilmigtir.
Bu desende, bir gruptaki katilimcilara uygulama oncesinde ve sonrasinda segilen bir degisken
ile ilgili 6l¢im yapilmakta ve arastirma sonucunda gercgeklestirilen uygulamanin bagimli
degiskene etki etmesi beklenmektedir (Mertens, 2010; Neuman, 2014). Arastirmanin nitel
asamasinda ise fenomenolojik desen cergevesinde kisa cevapli ve agik uclu sorulardan
faydalanilmistir. Buradaki amag, nitel veriler araciligiyla gergeklestirilen uygulamanin
degerlendirilmesi ve nicel verilerin gii¢lendirilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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Caliyma Grubu

Arastrmanm ¢alisma grubunda 2019-2020 egitim-dgretim yilinda Kocaeli ili izmit
ilcesindeki bir ortaokulda oOgrenim goren Ogrenciler arasindan amagsal Ornekleme
yontemlerinden tipik durum Orneklemesine gore segilen ve daha once depremi yasayan 28
Ogrenci yer almaktadir. Calisma grubundaki 6grenciler, 6. smifta 6grenim goérmekte olup
ogrencilerin 14’1 kiz, 14’1 ise erkektir. Arastirmada 0grencilerin katildiklar1 deprem egitim
merkezi gezisi tipik durum olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma verilerinin toplanmasinda Demirkaya (2007a) tarafindan gelistirilen Deprem
Tutum Olgegi ile arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisa cevapli ve acik uclu sorular
kullanilmastir.

Deprem Tutum Olgegi, 5°li likert tipinde 40 madde icermekte olup tek faktdrlii bir
yapidan olusmaktadir. Olcegin Cronbach Alpha i¢ giivenirlik katsayis1 .73 olarak
hesaplanmistir (Demirkaya, 2007a). Bu arastirmada kullanilan veriler i¢in de Cronbach Alpha
i¢c tutarlilik katsayis1 degerleri on test i¢in .70, son test i¢in de .81 olarak hesaplanmustir. I¢
tutarlilik katsayis1 degerlerinin .70 ve iizerinde olmasi 6lgekten elde edilen verilerin giivenilir
oldugunu gostermektedir (Sipahi vd., 2008).

Arastirmada veri toplama araci olarak kisa cevapli ve acik uclu sorulardan da
yararlanilmistir.  Ogrencilerin  “deprem” denildiginde ilk diisiindiikleri kelime, deprem
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenler, benzer bir geziye katilim durumlari
kisa cevapli sorularla; katildiklar1 geziye iliskin diistinceleri de agik uglu sorularla incelenmistir.
Hazirlanan kisa cevapl ve agik uclu sorularla ilgili olarak fen bilgisi egitimi ve okul dis1
O0grenme ortamlari ile ilgili caligmalar yiiriiten iki alan uzmaninin goriislerine bagvurulmus olup
sorularm amaca uygun olarak hazirlandigina karar verilmistir.

Arastirmanin gergeklestirilmesi icin kurumdan gerekli izinler ve 6grencilerin ¢alismaya
katilimlariyla ilgili velilerinin onami alinmis olup gerek veri toplama siirecinde gerekse
calismanin yazim silirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus ve toplanan veriler
iizerinde herhangi bir islem yapilmamastir.

Deneysel islem

Arastirma 2019-2020 egitim-0gretim yilinin birinci doneminde gergeklestirilmistir.
Caligsma siirecinde ilgili kurumdan randevu, etkinligin gerceklestirilmesi i¢in ilgili kurumlardan
ve Ogrencilerin etkinlige katilmalar1 i¢in 6grenci velilerinden gerekli izinler alinmistir.
Arastirma siirecinde gerceklestirilen faaliyetler asamalar halinde Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. Arastirma siireci asamalar1



60 Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say: 2

m e

On test Gezi Etkilesimli sunum Deprem Son test

uygulamasi * Deprem Egitim ve * Depremlerin olusumu simiilasyonu uygulamasi

* Deprem Tutum Olgegi Slsm(’]“‘J]k A.rallsnrmalar :e ElkllEl’l,“ ) * Ogrencilerin edindikleri * Deprem Tutum Olgegi

* Kisa cevaph sorular Merkezi gezisi Deprem oncesinde, bilgileri uygulamaya * Kisa cevapli sorular
suasinda ve sonrasinda aktarmas: ve varsa mevecut * Acik uglu sorular
yapilmasi gerekenler yanlis davransslarnin

giderilmesi
T T T v T
17 60 dakika ' 60 dakika (1) 1 hafta sonra

Arastirma kapsammda Deprem Tutum Olgegi ile kisa cevapl sorulardan olusan form
ogrencilere On test olarak uygulanmistir. Planlanan tarihte 6grencilerle Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesine bagli olarak faaliyet gosteren Sismolojik Izleme ve Deprem Egitim Merkezine
gezi diizenlenmigtir. Gezi sirasinda 68rencilere oncelikle depremin olusumu, etkileri, deprem
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenler konusunda etkilesimli bir sunum
yapilmis ve ardindan 6grenciler deprem simiilasyonu uygulamasina katilmigtir. Bu sayede
ogrencilerin edindikleri bilgileri uygulamaya aktarmasi ve varsa mevcut yanlis davraniglarinin
giderilmesi saglanmistir. Deneysel islem her biri 60 dakikalik teorik sunum ve uygulama
basamaklar1 olmak iizere 120 dakika siirmiistiir. Gezi, katilmis olduklar1 deprem egitimine
yonelik sertifikalarm 6grencilere verilmesiyle son bulmustur. Ogrencilerle gezi sonrasinda bir
degerlendirme yapilmis ve uygulamadan bir hafta sonra deprem tutum 6lgegi, kisa cevapl ve
acik uclu sorular 6grencilere son test olarak uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizinde birinci asamada IBM SPSS 25 paket programinda yer alan
betimsel analiz kullanilmistir. Ogrencilerin tutum diizeyleri, 6lcekten almabilecek en biiyiik
puandan en kiigiik puan ¢ikarilarak deger secenek sayisma bdliinmesi ile elde edilmistir. Tkinci
asamada da veriler normal dagilim gostermedigi i¢in (Shapiro-Wilk testi p < .05, basiklik ve
carpiklik katsay1 degerlerinin £ 1.96 araliginda olmamasi) Wilcoxon isaretli siralar testi
kullanilmistir. Verilerin etki biiyiikliigiiniin belirlenmesi i¢in Cohen (1988) tarafindan onerilen
r degeri belirlenmistir. Bu degerin .10 olmasi kiiciik, .30 olmasi orta ve .50 olmasi yiiksek bir
etki olusturdugu seklinde yorumlanmaktadir (Fritz vd., 2012).

Kisa cevapli ve agik uglu sorulardan olusan nitel verilerin analizinde ise igerik analizi ile
betimsel analiz kullanilmustir (Yildirim ve Simsek, 2008). Ogrenci yanitlarindan yola ¢ikilarak
kategoriler olusturulmus ve dgrencilerin yanitlar1 uygun kategorilere dahil edilerek drneklerle
sunulmustur. Orneklendirme sirasinda &grencilere O1, O2, ... 028 ve cinsiyetlerine gore E
(erkek) ve K (kiz) kodlar1 verilmistir.

Nitel verilerin gegerlik ve giivenirligi i¢in verilerin degerlendirilmesi sirasinda bir alan
uzmanmdan goriis alinmis olup ardindan nitel bulgular arastirmacilar tarafindan ayri ayri
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sonrasinda arastrmacilar arasindaki uyum katsayisi
hesaplanmistir. Arastirmacilar aras1 uyum katsayisinin hesaplanmasi sirasinda toplam 40 kodun
tiiretildigi ve bu kodlardan 35’inin ortak oldugu belirlenmistir. Arastirmacilar arasindaki uyum
katsayis1 .88 olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman (1994) uyum katsayisinin .80 ve
iizerinde olmasi durumunu nitel verilerin giivenilir oldugunu belirtmektedir. Farkli kodlamalar



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say: 2 61

icin aragtirmacilar bir araya gelerek yeni ortak kodlar elde etmislerdir. Verilerin giivenirligini
arttirmak amaciyla elde edilen bulgular katilimcilarin yanitlariyla desteklenmistir.

Bulgular
Calismanin problem durumuna cevap bulmak amaciyla verilerin analiz sonuglarina ve
sonuglara ait yorumlara boliim icerisinde yer verilmistir. Bulgular, aragtirma sorulari ile iligkili
olarak ii¢ baslikta sunulmustur.

Ogrencilerin Depreme Yénelik Tutumlarina iliskin Bulgular

Arastirmada ilk olarak “Deprem Egitim Merkezi gezisinin 6grencilerin depreme yonelik
tutumlar1 iizerinde anlamli bir etkisi var mudir?” sorusuna ait bulgular incelenmistir. Bu
dogrultuda oOncelikle Ogrencilerin uygulama oOncesinde ve sonrasinda Deprem Tutum
Olgeginden aldiklar1 ortalama puanlar tespit edilmistir. Depreme yonelik tutuma ait uygulama
oncesi ve sonrasi betimsel analiz sonuglar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogrencilerin depreme yonelik tutumlarmna ait 6n test-son test betimsel istatistik
degerleri

On test Son test
N X Ss Diizey N X Ss Diizey
28 143.93 11.96 Yiiksek 28 157.50 14.02 Yiksek

Arastirmaya katilan Ogrencilerin depreme yonelik tutumlariyla ilgili uygulama
oncesindeki ve sonrasindaki ortalama puanlari incelendiginde 6grencilerin yiiksek olan tutum
diizeylerinin korundugu fakat ortalama puanlarinin son test lehine artis gosterdigi tespit
edilmistir. Belirlenen bu artisin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini incelemek amaciyla
uygulanan Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogrencilerin depreme yonelik tutumlarma ait 6n test-son test puan ortalamalar
karsilastirilmasina iliskin Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglari

Grup N Sira Ortalamasi Sira Toplamlar1 Z p r
Negatif sira 4 7.50 30.00 -3.94 .000* 75
Pozitif sira 24 15.67 376.00
Esit 0

*p < .05

Tablo 2°deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin depreme yonelik
tutumlarina ait uygulama Oncesi ve sonrasi ortalama puanlari arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir (z= -3.94, p< .05). Bu farkliligin etki biiyiikliigii incelendiginde ise
yiiksek biiyiikliikte (r= .75) bir etki olustugu belirlenmistir. Ayrica dlgcek genelindeki fark
puanlarinin uygulama sonrasi lehine oldugu da goriilmiistiir. Bu durum, deprem merkezi
gezisinin Ogrencilerin depreme ydnelik tutumlarini gelistirmede etkili oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Ogrencilerin Depremle Tlgili Diisiincelerine iliskin Bulgular

Aragtrmanim ikinci sorusu kapsaminda ogrencilerin depremle ilgili diislinceleri
incelenmistir. Bu amagla 6grencilerin deprem dendiginde akillarina gelen ilk kelimenin ne
oldugu kisa cevapli bir soru ile belirlenmistir. Ogrencilerin bu soruya uygulama dncesinde ve
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sonrasinda vermis olduklar1 cevaplar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin depremle ilgili zihinlerinde olusan ilk kelimeye ait bulgular

On test Son test
Kod Frekans (f) Kod Frekans (f)
Sarsmti 14 Sarsint1 15
Korku 4 Korku 2
Siddet 2 Siddet 2
Yikim 2 Yikim 2
Onlem alma 2 Onlem alma 3
Bina 1 Bina 1
Panik 2 Can kayb1 1
Tehlike 1 Fay hatt1 1
1999 Marmara depremi 1
Toplam 28 Toplam 28

Tablo 3’teki bulgular incelediginde arastirmaya katilan 6grencilerin deprem dendiginde
en ¢cok “sarsmt1r” kelimesinin ilk olarak akillarina geldigi, bu siralamay1 korku, siddet ve yikim
kelimelerinin izledigi goriilmektedir. Deprem Egitim Merkezi gezisi sonrasinda ‘“korku”
kelimesine ait frekans azalirken 6nlem almaya ait frekansin artti§1 ve uygulama sonrasinda
ogrencilerin cevaplarinda can kaybi, fay hatt1 ve 1999 Marmara depremi gibi gezi sirasinda
ogrendikleri bilgilere yer verdikleri anlagilmaktadir.

Bu arastirma sorusu ile ilgili 6grencilere yonetilen ikinci soruda da deprem oncesinde,
sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenlerin neler oldugu sorulmustur. Deprem Egitim
Merkezi gezisi Oncesinde ve sonrasinda Ogrencilerin bu soruya verdikleri cevaplar
gruplandirilarak Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrencilerin deprem Oncesi, sirast ve sonrasinda yapilmasi gerekenlerle ilgili
diisiincelerine ait bulgular

Tema

Kod

On teste ait siklik
frekansi

Son teste ait siklik
frekansi

Deprem oncesi Deprem g¢antasi hazirlama 18 25
Esyalar1 sabitleme 14 11
Yapilart saglam yapma 5 11
Bilinglendirme 1 -
Temkinli olma 1 -
Deprem plani hazirlama - 6
Onlem alma - 4
Toplanma yeri belirleme - 1

Deprem sirasi Cok-kapan-tutun hareketi 22 28
Serin kanli olma 5 7
Disar1 ¢ikma 4 -

Deprem sonrasi Tahliye 8 -
Toplanma alaninda bulusma 6 14
Sakin olma 5 5
Koruma 2 -
Giivenlik 6nlemleri alma (Elektrik, su 1 4
ve dogalgaz baglantilarin1 kapatma)
Kontrollii tahliye - 18
Tletisim - 2
Yardim etme - 2




Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say: 2 63

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde deprem Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda
Ogrencilerin yapmast gereken davraniglarla ilgili goriislerinin uygulama sonrasinda gezi
siirecinde edindikleri bilgiler dogrultusunda farklilastig1 goriilmektedir. Ogrencilerin deprem
oncesinde yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak deprem g¢antast hazirlama ve yapilari saglam
yapmaya yonelik cevaplara uygulama sonrasinda daha sik yer verdikleri belirlenmistir. Ayrica
ogrencilerin gezi sonrasindaki cevaplarinda deprem plant hazirlama ve toplanma alani
belirleme gibi deprem egitim merkezi gezisi sirasinda 6grendikleri bilgilere de degindikleri
tespit edilmistir. Dikkati ¢eken diger bir bulgu ise 6grencilerin uygulama sonrasinda esyalar1
sabitleme cevabina daha az siklikta yer vermesidir. Ancak 6grenciler uygulama sonrasindaki
yanitlarda 6nlem alma koduna ait cevaplar vermistir. Bu nedenle 6grencilerin bir kisminin
uygulama sonrasinda esyalar1 sabitlemeyi deprem Oncesinde Onlem alma arasinda
degerlendirdikleri diistiniilmektedir.

Ogrencilerin deprem swrasinda yapilmasi gerekenlerle ilgili goriislerinde uygulama
sonrasinda ¢ok-kapan-tutun hareketine ve serin kanli olmaya yonelik yanitlara daha sik vurgu
yaptiklar1 goriilmiistiir. Ayrica 6grencilerin On testte yer alan deprem sirasinda disar1 ¢ikmaya
iliskin cevaplarmin son testte yer almadigi da belirlenmistir.

Deprem sonrasinda yapilmasi gereken davramiglarla ilgili Ogrenci cevaplari
incelendiginde uygulama sonrasinda toplanma alaninda bulusma ve giivenlik 6nlemleri alma
kodlarina daha sik yer verildigi tespit edilmistir. Ayrica Ogrencilerin gezi Oncesinde yer
verdikleri tahliye koduna iliskin cevaplari uygulama sonrasinda yerini kontrollii tahliye koduna
ait cevaplara birakmis ve bu cevaplara daha sik rastlanmistir. Ogrencilerin deprem dncesinde,
sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenlerle ilgili verdikleri cevaplar incelendiginde,
cevaplarinin Deprem Egitim Merkezi gezisi ardindan gezide oOgrendikleri yeni bilgiler
dogrultusunda degisiklik gosterdigi ortaya konmustur.

Ogrencilerin Deprem Egitim Merkezi Gezisiyle Ilgili Goriislerine Ait Bulgular

Aragtirma tclincii sorusu kapsaminda uygulama sonrasinda 6grencilere yoneltilen agik
uclu soruda Deprem Egitim Merkezi gezisine ait goriisleri sorulmus ve goriislerini agiklamalar1
istenmistir. Calisma grubunda yer alan 28 68renci deprem egitim merkezi gezisinin kendilerine
katk1 sagladigini belirtmistir. Ogrencilerin Deprem Egitim Merkezi gezisiyle ilgili goriisleri
incelenmis ve elde edilen kodlar Sekil 2‘de sunulmustur.

Sekil 2. Ogrencilerin Deprem Egitim Merkezi gezisiyle ilgili goriislerine ait bulgular
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'&‘
Ogrencilerin
deprem egitim merkezi
gezisiyle ilgili
goriisleri

Sekil 2°de goriildigi gibi deprem egitim merkezi gezisi tiim 6grencilere depremle ilgili
yapilmast gerekenleri 6grenme konusunda katki sagladigi belirlenmistir. Ayrica 68renciler
cevaplarinda 6 siklikla uygulama imkani bulduklarini, 3’er siklikla yeni bilgiler edindiklerini
ve bilinglendiklerini ve 1 siklikla da o6grendikleri bilgileri paylastiklarini ifade etmistir.
Ogrencilerin cevaplarindan segilen 6rnekler asagida sunulmustur:

o“Degisik bir deneyim oldu. Bazi konular hakkinda bilinglendim. Bilmedigim seyleri
ogrendim. Depremin zararlarini, deprem siwrasinda alinmasi gereken énlemleri ve bu gibi iyi
ve yararl bilgileri 6grendim.” (02, E)

o“Deprem egitim merkezinde ogrendigim bilgiler benim dogru bildigim yanliglarimi
diizeltmemi sagladi. Ne yapmam gerektigini 6grendim. Depremler ¢ok gizemli olaylardir.
Onlari engelleyemez ama onlara karst onlemler alabiliriz.” (020, K)

o“Depremde ne yapilacagini ogrendim. Deprem cantasinda nelerin olacagini 6grendim.
Ogrendigim tiim bilgileri aileme anlattim.” (025, K)

Aragtrma kapsaminda Ogrencilere yoneltilen son soruda bu gibi gezilere yeniden
katilmaya istekli olup olmadiklar1 ve bu durumun nedenine iligskin diisiinceleri sorulmustur.
Arastirmaya katilan 28 6grenci de cevaplarinda benzer bir geziye yeniden katilmak istedigini
belirtmistir. Ogrencilerin bu durumun nedenine iliskin cevaplarindan elde edilen kodlar Tablo
5°te verilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin benzer bir geziye katilma isteginin nedenlerine ait bulgular

Kod Siklik frekanst
Ogretici olma 20

Eglenceli olma 4

Faydal1 olma 2

Heyecan verici olma 1

Cevapsiz 5

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde 6grenciler gezi faaliyetlerinin 20 siklikla dgretici
olmasi, 4 siklikla eglenceli olmasi, 2 siklikla faydali olmasi ve 1 siklikla da heyecan verici
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olmasi nedeniyle benzer faaliyetlere yeniden katilmak istediklerini belirtmistir. Ote yandan gezi
faaliyetlerine yeniden katilmak istedigini belirten 5 6grenci ise bu durumun nedenine iligkin
soruyu yanitsiz birakmustir. Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplardan secilen Ornekler
asagidaki gibidir:

o“Evet katilmak istiyorum. Ciinkii hem egleniyoruz hem de égreniyoruz.” (05, K)

e“Katilmak isterim. Yeni deneyimler kazanmak isterim.” (010, E)

o“Evet, isterim. Bu geziler bize yeni bilgiler égretiyor.” (013, K)

o“Bu gibi gezilere tekrar katilmak isterim. Baska konularda da baska bilgiler o6grenmek

benim icin yararl olacaktir.” (020, K)

Tartisma ve Sonug

Yapilan bu arastirmada okul dis1 6grenme ortamlarindan biri olan Deprem Egitim
Merkezine yapilan gezinin ortaokul Ogrencilerinin depreme yonelik tutumlart tizerindeki
etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda bu okul dis1 6grenme ortaminda
ogrencilere yonelik etkilesimli sunumlar gerceklestirilmis ve deprem simiilasyonunda
ogrencilerin deneyim kazanmalar1 saglanmistir. Arastirmada deprem merkezi gezisinin
ogrencilerin depreme yonelik tutumlarimi gelistirmede etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
Degirmengay ve Cin (2016) deprem ile ilgili ililkemizde yapilan c¢alismalari inceledigi
arastirmasinda 6grencilerin bilgi diizeylerinin yetersiz ve depreme olan bakiglarinin da olumsuz
oldugunu ifade etmistir. Demirkaya (2007a) tarafindan yapilan bir arastirmada da kiz
ogrencilerin depreme yonelik tutumlarinin erkek 6grencilere gore daha diisiik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonucun, bu arastirmadan elde edilen sonu¢ baglaminda okul dis1 6grenme
ortamlar1 ile degistirilebilecegi diisiinlilmektedir. Depremlerin zararh etkilerinden korunmak
ancak etkili bir deprem egitimi yoluyla miimkiindiir ve bu nedenle ilkégretim okullarmdaki
deprem ve korunma yollar1 egitiminin istenilen diizeyde olmasini saglayacak kosullarin
olusturulmasi gerekmektedir (Demirkaya, 2007b). Erkin’in (2019) ortaokul 6grencileriyle
yuriittiigii calismada egitsel oyun etkinlikleriyle deprem egitimi gerceklestirmis ve 6grencilerin
depreme yonelik tutumlarinda olumlu bir degisimin oldugu tespit edilmistir. Yilmaz (2014)
tarafindan yapilan bir arastirmada da ortaokul 6grencilerine yonelik program disi etkinliklerle
desteklenen afet egitiminde gergeklestirilen uygulamanin 6grencilerin afet ile ilgili konularda
ve algilarinda farkliliga neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Akgil vd. (2016), depremlerin
dogal siirecler oldugunu ve dgretiminin gerekliligi vurgusunu yaptiklari arastirmalarinda konu
ile ilgili 6gretim programlarinda yapilabilecek degisikliklerin yani sira okul dis1 6grenme
ortamlarinin etkin olarak kullanilmasinin yararl olacagini ifade etmislerdir. Bu arastirmada da
benzer bir sekilde okul dis1 6grenme ortamlarindan biri olan deprem egitim merkezine yapilan
gezi ile Ogrencilerin depremle ilgili tutumlarmin arttigi ve siirecte deneyim kazandiklar1
belirlenmistir.

Aragtirmada 6grencilerin depreme yonelik tutumlarmin dlgek araciligiyla dlgiilmesine ek
olarak onlarm depremle ilgili diisiinceleri uygulama 6ncesinde ve sonrasinda irdelenmistir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin deprem dendiginde en ¢ok “sarsint” kelimesinin ilk olarak
akillarma geldigi, bu siralamay1 korku, siddet ve yikim kelimelerinin izledigi goriilmektedir.
Demirkaya (2007b) tarafindan ilkogretim Ogrencileriyle yapilan bir aragtirmada &grenciler
depremin olugma nedenini siddetli yer sarsintis1 ve yikim seklinde ifade etmislerdir. Yapilan bu
calismada da uygulama dncesinde dgrencilerin az da olsa depreme yonelik bilgilerinin oldugu
goriilmektedir. Bu durumun o6grencilerin depremi yasamis olmalarindan ve deprem olma
ihtimalinin ytliksek oldugu bir bolgede yasamalarmdan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Aydin
(2010) tarafindan sekizinci smif 6grencileriyle yapilan bir arastirmada da 6grencilerin bir kismi1
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depreme yonelik diigsiincelerinde yikimdan bahsetmislerdir. Deprem Egitim Merkezi gezisi
sonrasinda “korku” kelimesine ait frekans azalirken Onlem almaya ait frekansm arttigi ve
uygulama sonrasinda 6grencilerin cevaplarinda can kaybi, fay hatti ve 1999 Marmara depremi
gibi gezi sirasinda Ogrendikleri bilgilere yer verdikleri anlasilmaktadir. Yine benzer olarak
Aydmn’1n (2010) arastirmasinda da dgrencilerin bir kism1 depreme yonelik diisiincelerinde can
ve mal kaybimdan bahsetmislerdir. Arastirmadan elde edilen korku diisiincesinin azalmasi
sonucu ile 6grencilerin depremden korkmamalari, tam tersine deprem hakkinda derinlemesine
bilgi sahibi olmalar1 gerektigi diisiincesine ulastiklar: gériilmiistiir. Yapilan bir aragtirmada da
benzer olarak dgrenciler deprem olusma nedenini fay hatlarinin faaliyete gegmesi olarak ifade
ederken, ogrenciler depremde olusan can kayiplarindan da bahsetmislerdir (Demirkaya,
2007b). Lagin-Simsek (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada ¢ok az dgrencinin depremin
nedenlerine mantikli cevap verebildigi fakat hi¢cbir 6grencinin depremin nedenlerini tam ve
bilimsel olarak aciklayamadigi goriilmiistiir. Uygulama sonrasindaki bulgulardan 6grencilerin
uygulama siirecinde simiilasyon ve etkilesimli sunumlar araciligiyla teorik bilgiye sahip
olduklar1 ve deneyimler yasadiklari belirlenmistir. Aveir (2019) tarafindan afet egitiminde
kullanilan teknolojilerin etkililigiyle ilgili yiiriitiillen arastirmada &grenciler deprem
simiilatoriiniin deprem egitiminde en etkili 6grenme araci oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan 6grenciler simiilasyonla gerceklestirilen egitim araciligiyla depremle ilgili
yapilmasi gerekenleri uygulamali bir sekilde 6grendiklerini ifade etmislerdir. Ayrica yapilan bu
arastirmada 6grencilerin uygulama 6ncesinde “panik” kelimesine ait ifadelere yer verdikleri
fakat uygulama sonrasindaki cevaplarinda bu ifadelerin yer almadigi gériilmiistiir. Bu durum
ise bu gezide Ogrencilerin deprem sirasinda panik yasamamalar1 gerektigini 6grendiklerini
gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda 6grencilerin deprem oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi
gerekenler hakkindaki diistinceleri de irdelenmistir. Arastrmanin sonucunda deprem
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda Ogrencilerin yapmasi gereken davranislarla ilgili
goriislerinin uygulama sonrasinda gezi siirecinde edindikleri bilgiler dogrultusunda farklilastig
goriilmektedir. Ogrenciler deprem oncesinde yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak deprem
cantas1 hazirlama ve yapilarin saglam yapilmasi gerektigine daha fazla degindikleri ve gezi
sonrasindaki cevaplarda bu ifadelerin daha sik yer aldigi sonucuna ulagilmistir. Benzer olarak
Demirkaya (2007b) tarafindan yapilan arastirmada 6grenciler evlerini saglam ve dayanikli
malzemelerden yaparak, deprem cantas1 hazirlayarak depreme yonelik aldiklar1 dnlemden
bahsetmistir. Aydin (2010) tarafindan yapilan arastirmada da Ogrencilerin depremden
korunmak i¢in saglam binalar yapilmas1 gerektigi diisiinceleri yine bu calismanin sonuclariyla
benzerlik gostermektedir. Arastirmada 6grencilerin gezi sonrasinda deprem plani hazirlama ve
toplanma alani belirlemeden bahsettikleri goriilmiistiir. Bu baglamda arastirmada deprem
egitim merkezi gezisinin Ogrencilerin deprem Oncesinde yapilmasi gereken hazirliklar ile
alinmas1 gereken Onlemler hakkinda bilgi sahibi olmalarma katki sagladigi sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan arastirma, 6grencilerin gezi sonrasinda esyalari sabitlemeye ait cevaba
gezi Oncesine gore daha az yer verdigi belirlenmistir. Ancak gezi sonrasinda deprem Oncesi
yapilmas1 gerekenlerle ilgili cevaplar incelendiginde onlem alma koduna rastlanilmigtir. Bu
durum 6grencilerin gezi sonrasinda esyalar1 sabitleme davranisini deprem Oncesinde dnlem
alma davranisi ile birlikte ele aldigin1 gostermektedir.

Ogrencilerin deprem sirasinda ¢ok-kapan-tutun hareketinin yapilmasi ve serin kanl
olunmasi gerektigi diisiincesi uygulama sonrasinda daha fazla 6grencide goézlemlenirken
deprem sirasinda disar1 ¢ikmaya iligkin diislincenin ise ortadan kalktig1 sonucuna ulasilmistir.
Bu bulgudan hareketle 6grencilerin deprem egitim merkezi gezisi ile deprem sirasinda
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bulunduklar1 kapali mekani terk etmemeleri, bir hayat iiggeni olusturarak ¢ok-kapan-tutun
davranigi ile en Onemli glivenlik Onlemini almalar1 gerektigi diisiincesini kazandiklari
sOylenebilir. Ayrica 6grencilerin deprem sonrasinda toplanma alaninda bulusma ve gilivenlik
onlemleri alma diisiincesi uygulama sonrasinda daha fazla 6grencide gozlenmistir. Ogrencilerin
yikim olabilecek mekanlardan uzaklagarak toplanma alanlarinda bulugmalarina yonelik
diistincelerindeki artis, Deprem Egitim Merkezi gezisinin giivenlik Onlemlerine iliskin
ogrencilere kazandirmis oldugu diger bir davranistir. Yilmaz (2014) tarafindan gergeklestirilen
ortaokul Ogrencilerine yOnelik program dis1 etkinliklerle desteklenen afet egitiminde
ogrencilerin uygulama sonrasinda afet aninda almalar1 gereken giivenlik 6nlemleri ve 6zellikle
depreme yonelik almalar1 gereken Onlemler ile ilgili biling diizeylerinin arttig1 sonucuna
ulasilmistir. Ayrica 6grencilerin gezi dncesinde ifade ettikleri tahliye diisiincesini uygulama
sonrasinda kontrollii tahliye seklinde degistirdikleri goriilmiistiir. Bu sonuglara ek olarak
uygulama sonrasinda Ogrencilerin deprem sonrasinda diger bireylere yardim edilmesi
gerektigini diisiindiikleri belirlenmistir. Yapilan bir arastirmada da ilkogretim Ogrencileri
yasadiklar1 bolgede deprem olmasi durumunda cevresindeki diger kisilere yardim edilmesi
gerektigini ifade etmislerdir (Demirkaya, 2007b).

Arastirmada Ogrencilerin deprem Oncesinde, swrasinda ve sonrasinda yapilmasi
gerekenlerle ilgili verdikleri cevaplarin, Deprem Egitim Merkezi gezisi sonrasinda gezi
sirasinda 6grendikleri yeni bilgiler dogrultusunda degisiklik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
Lacin-Simsek (2007) tarafindan yapilan arastirmada da 6grencilerin depremden korunma
hakkinda farkli bilgilere sahip olmalarma ragmen bunlarin yetersiz oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Uygulama sonrasinda 6grencilerin Deprem Egitim Merkezi gezisine iliskin diisiinceleri
sorgulanmis ve ¢alisma grubunda yer alan tiim 6grenciler Deprem Egitim Merkezi gezisinin
kendilerine katki sagladigini ifade etmistir. Arastirmada tiim 6grenciler deprem egitim merkezi
gezisinin onlara depremle ilgili yapilmasi1 gerekenleri 6grenme konusunda katki sagladigini
ifade etmistir. Ayrica 6grenciler Deprem Egitim Merkezi gezisinin uygulama, yeni bilgiler,
bilinglendirme ve 6grendikleri bilgileri paylagsma imkani sunma gibi katkismin oldugunu ifade
etmigtir. Arastirmada tiim Ogrencilerin bu gibi gezilere yeniden katilmaya istekli oldugu
sonucuna da ulasilmistir. Ogrenciler bu durumun nedenini ise gezi faaliyetlerinin &gretici,
eglenceli, faydali ve heyecan verici olmasi seklinde ifade etmislerdir. Avci ve Glimiis (2019)
smif dis1 egitim etkinliklerine yonelik Ogrenci goriislerini tespit ettikleri arastirmada
Ogrencilerin deprem evine yaptiklar1 geziyi daha faydali buldugunu ve bu gibi ortamlarin
ogrencilere uygulama ve eglenme imkani1 sundugunu vurgulamastir.

Arastirmadan elde edilen deprem egitim merkezi gezisinin ortaokul dgrencilerinin
depreme yonelik tutumlarini gelistirmede etkili olmas1 ve bu gezinin 6grencilere deneyim ve
bilgi kazandirmasi sonug¢larindan yola ¢ikilarak okul dig1 6grenme ortamlarinm 6nemi ortaya
konulmustur. Dolayisiyla deprem egitimi ile ilgili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi,
deprem arastirmasi yapan rasathaneler, egitim ve simiilasyonlar ile deneyim imkani saglayan
deprem egitim merkezleri gibi okul dis1 6grenme ortamlarina geziler diizenlenebilir. Ayrica
deprem ve diger dogal afetler hakkinda bireylerin daha erken yaslarda farkindalik ve olumlu
tutuma sahip olmalar1 gerektiginden benzer ¢alismalarin okul dncesi ve ilkokul 6grencileriyle
de gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Ote yandan depremlerle ilgili farkli okul dis1 6grenme
ortamlarinda uzun siireli etkinliklerin gergeklestirilebilecegi caligmalar yiiriitiilerek,
ogrencilerin depreme yonelik tutum ve diisiincelerine etkisi incelenebilir. Bu amagla karma
yontemler eylem arastirmalart yiiriitiilebilir.

Ulkemizin fay kusagida bulunmasi ve depremlerin vazgecilmez bir ger¢ek olmasi
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sebebiyle deprem basta olmak iizere afet egitiminin okul Oncesinden itibaren ders olarak
eklenmesi veya Ogretim programlarina entegre edilmesi onerilmektedir. Ayrica Milli Egitim
Bakanhiginin depremle ilgili kurumlar ile protokol imzalayip &grencilerin deneyim ve
farkindalik kazanabilecekleri ve olumlu tutum gelistirebilecekleri okul dis1 6grenme
ortamlarindan yararlanmalar1 saglanabilir.
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Extended Abstract

Introduction

It is considered that earthquake education centers, which are one of the out-of-school
learning environments, have an important place in gaining experience and knowledge about
earthquakes, which individuals encounter in their daily lives and are particularly
psychologically affected. In these education centers, students and adults are given information
about how the earthquake-resistant building should be, how the living spaces should be
prepared for an earthquake, and where the meeting places should be after an earthquake. In
addition, applied trainings are also provided in the simulation area, which was established to
make individuals experience the moment of the earthquake in three dimensions. In recent years,
the importance of earthquake education centers has also become prominent as the applied
earthquake education given to students has come to the fore more (Aydin & Coskun, 2010).

In this study, it was aimed to examine the change in the attitude of secondary school
students towards earthquake after a visit organized to Seismological Monitoring Earthquake
Education Center as an out-of-school learning activity. It is thought that this study will
contribute to the individuals in terms of gaining experience at an early age and in the process
of educational activities about earthquakes, which is one of the biggest natural disasters of
today. The results in the literature show that the reason for the loss of life caused by earthquakes
is the inadequacy of earthquake education and protection methods from earthquakes and that
protection from earthquakes is possible with effective earthquake education. Based on these
results, it is expected that earthquake education centers will develop students' attitudes and
thoughts towards earthquakes positively.

In this context, answers were sought to the following questions in the research:

eDoes the earthquake education center visit have a significant effect on students' attitudes
towards the earthquake?
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eHow does the earthquake education center visit affect students' thoughts about the
earthquake?
eWhat are the students’ opinions about the earthquake education center visit?

Method

The research was carried out in accordance with the nested mixed design, one of the
mixed research methods. In this context, in the quantitative stage of the research, one-group
pre-test and post-test experimental pattern were used. In the qualitative stage of the research,
short-answer and open-ended questions were used within the framework of the
phenomenological pattern. The aim of this is to evaluate the application carried out through
qualitative data and to support quantitative data (Yildirim & Simsek, 2008). The study group
of the research consists of 28 students studying at a secondary school in Izmit, Kocaeli in the
2019-2020 academic year.

The data of the research were collected via “Earthquake Attitude Scale” developed by
Demirkaya (2007a) with short-answer and open-ended questions prepared by researchers.
Earthquake Attitude Scale contains 40 items and one factor in 5-Likert type. The Cronbach
Alpha internal consistency coefficient of the scale was calculated as .73 (Demirkaya, 2007a).
In this research, they were calculated as .70 in pre-test and .81 in post-test. The internal
consistency coefficient values of .70 and above indicate that the data obtained from the scale
are reliable (Sipahi et al., 2008).

In the research, short-answer and open-ended questions were also used as data collection
tools. The first word that students think when it comes to “earthquake”, what to do before,
during and after the earthquake and their participation willingness in a similar trip were
examined through short answer questions; their thoughts on the trip they participated in were
also examined through open-ended questions. Regarding the short-answer and open-ended
questions prepared, the opinions of two field experts who work on science education and have
studies related with out-of-school learning environments were consulted, and it was decided
that the questions were prepared in accordance with the purpose of the research.

In the research, students participated in the earthquake education center trip as an
experimental process.

Results

It was determined that students' attitude points towards earthquake after the application
were higher than before the application, and the difference between them was statistically
significant. After the earthquake education center visit, it was observed that the students
mentioned what should be done before, during and after the earthquake more frequently. After
the earthquake education center trip, it showed that while the frequency of the word "fear"
decreased, the frequency of “taking precautions” increased, and after the application, students’
answers included information they learned during the trip such as “loss of life”, “fault line” and
“1999 Marmara earthquake”.

Conclusion

In the research, it was concluded that the earthquake education center trip is effective in
improving the attitudes towards earthquake of students. Students stated that the earthquake
education center trip contributed to them, and they stated that they learned what to do about the
earthquake, had the opportunity to practice on the earthquake and acquired new knowledge.
The students participating in the study stated that they learned the things to do about earthquakes
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practically through the training carried out with simulation.
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ABSTRACT

By virtue of advancements in online technology, distance learning has been long
discussed. There is an increasing emphasis upon online education, which ideally
needs seems to affect both the teachers’ pedagogical knowledge and the
awareness learners have about their responsibilities and roles while learning
course content online. Although near future education has been pictured with
more online involvement by many, nobody was expecting such a sudden shift
like the lockdown in 2020, throughout which nearly all stakeholders of education
on a global scale were forced to adapt all that we know about teaching and
learning to online mediums due to the indescribable Covid-19 pandemic. Within
almost a week, most educational institutions worldwide had to switch to online
education. It was a painful process not only for the administrators and teachers
but also for the students. The main purpose of this study is to investigate the
attitudes and feelings of English preparatory class students in Gaziantep
University towards the shift to online education. The analysis of the results from
the journals and interviews revealed that students preferred traditional learning
to online learning. The findings are hoped to shed light on the future of online
learning.

0z

Cevrimigi teknolojideki gelismelere istinaden, uzaktan egitim uzun siredir
tartisilmaktadir. Cevrimigi egitime 6gretmenlerin aldiklar1 egitim ve 6grencilerin
cevrimigi kurs igerigini ogrenirken sorumluluklari ve rolleri hakkinda sahip
olduklar1 farkindaliklar1 agisindan artan bir vurgu vardir. Yakin gelecekteki
egitim birgok kisi tarafindan daha fazla ¢evrimici katilimla resmedilmis olsa da
hi¢ kimse 2020'deki eve kapanma gibi ani bir degisim beklemiyordu; bu siire
zarfinda egitimin neredeyse tiim paydaslari, egitim ve Ogretim hakkinda
bildiklerini Covid-19 pandemisi nedeniyle g¢evrimigi ortamlara uyarlamak
zorunda kaldilar. Neredeyse bir hafta iginde diinya genelindeki ¢ogu egitim
kurumu ¢evrimi¢i egitime gegmek zorunda kaldi. Bu, sadece yoneticiler ve
ogretmenler i¢in degil 6grenciler i¢in de sancili bir siire¢ oldu. Bu ¢alismanin
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temel amaci, Gaziantep Universitesi Ingilizce hazirhik smifi 6grencilerinin
cevrimigi egitime gecise yonelik tutum ve duygularmi incelemektir. Ogrenci
giinliikleri ve roportajlarindan elde edilen sonuglarin analizi, dgrencilerin
geleneksel 6grenmeyi ¢evrimici 6grenmeye tercih ettiklerini ortaya koymustur.
Bulgularin ¢evrimigi 6grenmenin gelecegine 151k tutmasi umulmaktadir.

Cite as: Evisen, N., Akyilmaz, O. & Torun, Y. (2020). A Case Study of University EFL Preparatory Class Students’ Attitudes towards

Online Learning during Covid-19 in Turkey. Gaziantep University Journal of Educational Sciences, 4(1), 73-93.

Introduction

Although it has been described as being in its infancy in a lot of research articles, such as Diaz and
Entonado (2009), Kim and Shih (2003), Shahsavar, Tan and Aryadoust (2010), Tina (2010), and
although some researchers such as Bates (2005), Betchoo (2017), and Guri-Rosenblit (2005) draw our
attention to the difference between distance learning and e-learning, online learning seems to have come
a long way. Looking back at when all the first seeds of the concept of distance learning were planted, it
is a big surprise to see that it was initiated in the USA in the year 1728 by Caleb Philipps, an entrepreneur
who offered to teach shorthand lessons via a newspaper to people interested (Holmberg, 2005). Simpson
and Anderson (2012) order the development and growth of the concept of distance learning as first
generation, second generation and subsequent generations. The first generation carried out learning from
a distance mainly by correspondence, whereas the second generation refers to education through
broadcasting. In this respect, the Turkish context could be lucky for it started its Open Education
University in 1982 via television broadcasting and pioneered the Turkish distance learning system
(Agikogretim sistemi, n.d). The first two generations of distance learning were directed by the teacher,
and there was little or no interaction at all, which led Moore (1989) to come up with the idea of another
generation. Nipper (1989) then came with his idea of asynchronous computer conferencing. However,
Taylor (2001) thought that distance education should be in the synchronous form of computer
conferencing.

Whether asynchronous or synchronous, one cannot deny that online learning has become an
indispensable part of our lives due to the outbreak of the Covid-19 pandemic. Nearly everybody was
forced to go back home and stay in for an uncertain period of time. The administrators, teachers and
students of the well-known traditional schools and face-to-face classrooms have become online
administrators, online teachers and online students with one finger snap. Easy to describe but hard to
experience, becoming a distant administrator, teacher and student will long have its impacts on all
stakeholders, but revisiting the starting point of limitless and continuous learning for students all over
the world and everybody else, the pain in our hearts seems to diminish. Not showing much of a similarity
with nearly any other pandemic in history, the shutdown has brought about an enormous release of online
lessons on a global scale. There are various dimensions to examine the phenomenon, but in order to try
to describe the case in breadth, we decided to look at the effects of the Covid-19 outbreak and moving
online on tertiary level students.

Literature Review

The literature is teeming with numerous definitions of distance education, the most famous of
which seems to be the one put forward by Keegan (1995). To elaborate, Keegan (1995) asserts that
distance education or online education is a form of education in which the student does not have to
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bother going to “a fixed place, at a fixed time, to meet a fixed person, in order to be trained” (pg. 7).
Reju (2016) defines online learning as “learning that is partly or entirely done on the Internet” (p.17).
Similarly, Bates (2005) states that online learning is a kind of learning by making use of the Internet.
Allen and Seaman (2007) use a more specific definition and assert that online learning refers to courses
in which at least 80 percent of the course content is delivered online. According to Harasim, Hiltz, Teles,
and Turoff (1995) online education means any class that offers its entire curriculum in the online course
delivery mode. Online education provides students with the opportunity to learn no matter where they
live, and what time of day, month or year it is (Harasim, Hiltz, Teles, &Turoff, 1995).

The literature holds some studies that list the factors that affect students’ attitudes towards online
learning. To begin with, while Nwankwo (2015) stated that students’ characteristics are important when
measuring their attitude; Galusha (1998), and Pena-Shaff, Altman and Stephenson (2005) added that
motivation is equally important. Gefen, Karahanna, and Straub (2003), Hixon, Barczyk, Ralston-Berg,
and Buckenmeyer (2016), Song, Singleton, Hill and Koh (2004), and Wang, Shannon, and Ross (2013)
mentioned that previous experiences with online learning and learning in collaboration have an immense
effect on students’ perceptions about online learning. Besides, Boeglin and Campbell (2002) made
another contribution by stating that students’ level of cognitive maturity also plays an important role in
their attitudes and perceptions about online learning. Similarly, Annetta, Murray, Laird, Bohr, and Park
(2008) stated that students of the present era start school with completely different mindsets when
compared to students of the previous generations. This could be commented on further as students being
accustomed to virtual spaces and learning styles as was also put forward by Dabbagh (2007).

Some research contains the factors that prevent students from getting the best online learning
experience. Galusha (1998), for example, pointed out that the cost, the feedback and teacher contact that
the students receive or fail to receive; student support and services, alienation and isolation, lack of
experience and training are among the other barriers that intervene while students are trying to learn
online. In a similar fashion, Muilenburg and Berge (2005) listed students’ barriers to online learning as
administrative/instructor issues, social interactions, academic skills, technical skills, learner motivation,
time and support for studies, cost and access to the Internet and technical problems, respectively;
however, they elaborated on social interaction, administrative/ instructor issues, learner motivation and
time and support for studies. What they found was that students with previous online learning
experiences had more positive attitudes towards any online class and would most probably want to take
more online lessons in the future, whereas students with little or no previous distance education
background scored the highest when asked about their concerns and/or reservations related with the
concept. On a similar note, Ku and Lohr (2003) investigated students’ attitudes towards online learning
via Chinese post-graduate students in an American university context. The participants were reported to
have enjoyed the online experience, and that their attitudes were positive as to creating an online
community, but it should also be added that they were not very sure about taking that specific online
course again.

McBrien, Cheng, and Jones (2009) explored the case with online learning in higher education as
well. They carried out a study with 62 students in order to find out their attitude towards their
synchronous online learning experience especially with reference to learner structure and learner
autonomy, the components of Moore’s (1993) theory of transactional distance, which implies that owing
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to the decision that the teacher/instructor makes while teaching, there will be some specific consequences
as to the structure of learning, interaction and learner autonomy. McBrien, Cheng, and Jones (2009)
came to the conclusion that students in general enjoyed their online learning experience, but they missed
the non-verbal signs of their teacher they would normally make use of in the traditional classroom.
Students in that study commented on the structure of the course mainly in a disappointed manner, which
means that online classes should be planned cautiously. As for learner autonomy, findings of the study
display that while some students gained self-esteem and self-confidence, still a remarkable number of
students felt insecure due to the technical difficulties they faced and the bombarding materials put stress
on some students.

Cabi and Kalelioglu (2019) examined the attitudes of university students in a Turkish university
context in 2019 in which they had a pre-test, post-test and open-ended questions as data collection tools.
They had a study group and taught them computer literacy via distance education and they found that
students’ attitudes had changed positively at the end of the study; namely, students’ computer and
Internet self-efficacy and self-directed learning skills were shown to have increased throughout the
study. Okwumabua, Walker, Hu, and Watson (2011) carried out a study in order to figure out the
attitudes of African-American students toward online learning and tutoring experiences. Although
students were between the ages of 7-16, it is a remarkable study in that it is one of the few studies that
looked into the case from a racial/ethnic background. They concluded that those students generally had
lower levels of anxiety related to the computer, but students added that they felt frustrated when it was
time to carry out learning online. The researchers attributed this fear of online classes to students’ being
not familiar to such an experience before. Similarly, Paris (2004) scrutinized the affective, behavioral
and cognitive attitudes of secondary school students. He investigated what 10" year students from a low
socio-economic high school in Australia felt and thought of online web assisted learning. Paris (2004)
found that both female and male students loved the experience on the whole; especially the diversity of
the kinds of materials provided during online classes made them more appealing for students. Paris
(2004) also mentioned that students preferred going online at school.

Mupinga, Nora, and Yaw (2006) investigated the learning styles along with the expectations and
needs of industrial education college students in the United States of America, stating that the first
component had generally been left out in studies. Although they came to the conclusion that it is hard to
state which learning styles serve better for the purpose of success in online learning, they highly
recommended that various learning styles be taken into consideration while planning further online
classes. They especially highlighted the importance of finding out what online students need, expect and
find comfortable prior to implementing an online course. By the same token, Lim and Kim (2003) carried
out a study with 77 undergraduate students in the United States of America and found that gender, online
learning motivation, instructional strategies designed to meet students’ needs were respectively
important factors when measuring students’ perception about their online learning experiences.

Mupinga (2005) added that not all students could make good online students as not all of them
would possess the technical skills required. Richardson and Swan (2003) postulated that students’
perception of social presence be never ignored when devising an online course as it has a connection
with students’ learning styles. It could be commented that being physically in the same room with the
teacher and classmates is an indispensable requirement for the majority of students. Mupinga (2005)
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also added that there was a strong connection between students’ perceived social presence and their
satisfaction with their instructors; namely, those who appreciated their instructors’ lesson delivery also
had higher ratings for social presence. The study also concluded that the higher the amount of social
presence the students sensed, the higher their perceived level of online learning was. In another study,
Suanpang, Petocz, and Kalceff (2004) tried to determine college students’ attitude towards online
learning in a statistics course in Bangkok, Thailand. They found that although students’ perceptions
towards online learning were not very promising initially, after being immersed in the program and
feeling they could show some mastery of the content of the online lesson they received over time,
students’ attitude had significantly improved at the end of the study.

Methodology
In order to find out the attitudes and beliefs of the students during the mass transition to online
learning and to get a general understanding about the incident, a qualitative descriptive research design
was preferred. Moreover, since the researchers did not have any prior commitments to the phenomenon
in question (Lambert, & Lambert, 2012), the qualitative descriptive research design seemed to be the
most suitable methodology for the current study.

Purpose

Despite the fact that there have been numerous studies available about students’ perceptions and
the factors that affect their attitudes as regards online learning, there have not been many studies
available as to the mass migration to online learning during a global crisis, and in this specific case,
during a pandemic. Thus, the researchers set out to find answers to the following research questions if
possible:
1. How do students perceive online learning?
2. What kind of advantages, if any, did the students experience with online learning?
3. What kind of disadvantages, if any, did the students experience with online learning?
4. Would the students want to continue their university education online under normal circumstances

after Covid-19?

5. Do the students think online education is convenient for learning a language?

Research Context and Participants

The study took place between March and May, 2020 in an English Preparatory year program of
a state university in Turkey. The university has a 100% English medium of instruction for the faculties
of engineering, architecture, aeronautics, medicine, and for the programs of English Language and
Literature, English Language Teaching, and Sociology. The participants were selected on a voluntary
basis.
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Table 1. The Participants of the Study

Participants Age Department

Mert 19 Electrical Engineering
Riimeysa 18 Electrical Engineering
Ayhan 22 Mechanical Engineering
Berfin 19 Sociology

Derin 20 Architecture

Merig 20 Mechanical Engineering

Data Collection
Data for the present study were collected using the following tools:

e Students’ Journals about Online Learning during Covid-19

Six students were chosen randomly and asked to keep journals for two weeks at the very beginning
of the study. They were not limited in any way; the researchers told the students to feel free and write as
they wish.

e Interview with Students about their Overall Opinions as regards Online Learning

The same six students were invited for interviews while the online term was about to finish. The
interviews were conducted via Zoom meetings at the end of the online module just before the final exam.
Each of the interviews lasted between 5-8 minutes.

Data Analysis

The journals were sent by the students via e-mail to two of the researchers who started coding the
data. As for the interviews, they were first transcribed, and then in-depth content analysis was applied
following the steps of content analysis (Creswell, 2012). The researchers first coded the journals and
interviews separately, and after their first coding was complete, they met and compared the codes that
emerged for each participant. The codes that both researchers agreed on were merged, and the third
researcher evaluated that file for a final coding.

To ensure reliability and consistency, the third researcher was given clean copies of the journals
and interviews. After the third researcher’s coding was completed, the three researchers formed the final
version of the codes and themes that emerged from the data tools. The themes categories that emerged
from the journals were accustomation, sadness/ worry, disadvantages of online learning, appreciation,
longing, advantages of online learning, and fear, respectively. Along with students’ preferences for
future online learning, the categories that emerged from the interviews were the disadvantages of online
learning, and the advantages of online learning. Finally, students’ descriptions as regards what online
learning resembles were categorized separately.

The study was inductive in nature as the researchers did not have any theories to be proven when
they started. As they received started analyzing the data, they tried to attach meaning to what had been
written and uttered about online learning by the students.
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Students’ Journals

The journals that the students kept for the first two weeks of their online learning experiences were
analyzed using content analysis. The steps described by Creswell (2012) were followed and the

following categories and themes emerged:

Table 2. Online Learning- Emerging Categories and Themes from Students’ Journals

Category Total Code
Accustomation f:59 getting used to the process (27)
%:35,54 expectations (13)

hopes (16)
failed expectations (3)

Sadness/ Worry .47
%:28,31

increase in the number of Covid-19 cases (8)
psychological situation (25)
worries about the future (14)

Disadvantages of f:22
Online Learning %:13,25

technical problems (18)

classroom management problems (4)

Appreciation f:13 appreciating teacher’s efforts (10)

%7,83 appreciating updated school regulations (3)
Longing f:12 missing school (10)

%7,22 missing socializing in daily life (2)

Advantages of .7
Online Learning %4,21

time-saving (1)

asynchronous learning opportunity (1)
interaction with the teacher (1)
differentiated instruction (1)

feeling of comfort (1)

effective lesson delivery (1)

change in routine (1)

Fear f6
%:3,61

system-based fears (3)
Covid-19- based fears (3)

With a percentage of 35,54%, Accustomation was the most popular category. Students mentioned
27 times that they were getting used to the process. In this same category, students also mentioned some
of their expectations, hopes and failed expectations, respectively:

Our online lesson for today is over. It is not as efficient as face-to-face education, but in a period
like this, they have some good features so as not to hinder education. (Meric)
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There was not a big problem for the first time in four consecutive days, and today we studied very
comfortably. While listening to the video, there was no serious issues except the freezing of the
connection. We did not even understand how time passed. We are progressing much faster in a
short time. (Berfin)

Online education is going well. | think I will learn English very well because | know the teacher
and the friends. (Mert)

As can be seen from the extracts of students’ journals, although the students were initially
worried, they got used to the idea of online learning over time. The initial disappointment mostly caused
by technical problems was replaced by more satisfying experiences as the process went smoothly. It
should be kept in mind that these journals were taken at the very beginning of the period of transition to
online learning and there were so many unexpected technical problems and inadequacies that were
solved day by day by the authorities’ and lecturers’ efforts.

The second most popular category emerging from students’ journals about online learning was
Sadness/ Worry with a percentage of 28,31%. It could easily be seen that students were negatively
affected by Covid-19 and were mostly worried about their families:

It was the second day of the online course. We decided to have the lesson between 5 and 7 o'clock
with our teacher. There were some problems again. I didn't like the online lesson because it was
difficult these days. | was trying to get used to. The number of corona virus cases was increasing.
This situation was very sad. (Berfin)

I guess there will be some precautions soon. | think there must be. I do not know anything about
my future. (Riimeysa)

The number of corona viruses has exceeded 30 thousand. A virus that spreads faster than we
expected. All I wonder is why do people who rebel against the call to stay at home endanger our
lives. It sounds ridiculous. The ban was also coming for us. People under age 20 were not going
to be able to go out. I think it was a good practice. | didn't want to be a carrier. Our lesson was
going well, but our mind was of course on those who died in the epidemic. This situation upsets us
a lot. (Berfin)

Undoubtedly, the specialty of this case appears on the moods of the students substantially.
Surrounded with the negativity by the Covid-19 news from our country and all over the world together
with social isolation caused by the lockdown showed up as a psychological barrier to learning and
weakened their motivation and interest towards online lessons. Uprising worries, thoughts and sadness
downgraded the educational pursues and goals in those delicate and unique circumstances.
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The category of the Disadvantages of Online Learning (13,25%), the third most popular
category, was articulated remarkably less than the first two categories.

| had problems in getting connected today. | think due to the number of students who try to log-in
concurrently. There was a 20-minute delay and the problem of freezing has started to be repetitive.
(Riimeysa)

| could not log in today. | was anticipating it somehow. (Derin)

| was expecting that there would be problems with online education in countries like Turkey, where
the Internet infrastructure is not very strong, and as | had just expected, it turned out to be true.
Some friends don’t have Internet access, some have a kind of slow connection. There are problems
even when we have fast connection but the teacher does not have an equal connection. (Merig)

Students generally mentioned log-in problems and picture freezing kind of errors. Besides, not
having Internet access is seen as another disadvantage of online learning for some students. This
inequality of opportunities in terms of Internet access or quality of connection worries some students.

In the fourth category, Appreciation (7,83%), it can be seen that the students generally appreciated
their teachers’ effort for the online lessons and the efforts that the school administration had made for
them as regards grading and assessment.

Most of us think that our online classes are much better than out face-to-face classes, but that is
so thanks to our teacher. (Derin)

Today | wanted to write about the School of Foreign Languages. The education they provide is
superb, their teachers, especially H. and E., are highly qualified. (Meric¢)

Online education has finally become compulsory in the majority of universities, but Gaziantep
University had already started distance education. By the way, the system was much better today.
Our lesson was going to start at 3 p.m. (Ayhan)

Assigning homework is much more logical than online testing. (Derin)

We have writing and speaking assignments this week. | think these assignments are great to keep
us engaged. (Riimeysa)

The journal entries as regards the category of appreciation can also be interpreted as the students
being aware of the difficulties of such a sudden switch to an online mode, and they feel grateful
witnessing the efforts of all the shareholders (lecturers, managers, distance education centre staff,
rectorate) to avoid any kind of interruption to their educational life.
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The fifth category that emerged was Longing, with a percentage of 7,22%. It could be seen that
students were not only missing their school and classroom but also socializing with their friends either
in their hometown or in the city of their school.

But there have been days when I said to myself “I wish I had school,” because I missed my friends
and being at school. (Berfin)

Playing games at home, not worrying about having a school or work, just learning subjects from
home and just having 2 hours of classes a day seemed amazing at first, but with each passing day,
I come to realize the value of school. (Mert)

Today we violated the quarantine and my sister visited us. We tried to keep our social distance,
but it would be weird not to hug my sister. It was a strange social gathering. (Mert)

With the severe change not only in the form of education but also in the habits, socialization, and
routines, students found themselves totally in different images and situations that made them question
their expectations and feelings at that time. In addition, they realized how they missed all the things they
found ordinary before.

The next category that emerged from our students’ journals was Advantages of Online Learning
(4,21%).

It’s becoming better, I can say. I'm learning the tricks of the system and English. Now we don’t
have many lessons, but we still learn, so that’s good. (Berfin)

Distance education has many benefits. One of them and actually the most important one is that we
interact with our teacher. (Derin)

| have a lot of free time. I like it. Plus, | can watch the lesson again. That is very good! (Merig)

It could be said that the students generally found online learning time-saving and learner-friendly
as it was providing them with the chance to re-watch the recording of the lesson, providing them with
lots of other opportunities such as interaction, differentiated instruction, comfort, effective lesson
delivery and a change in their daily cycle.

The last category that emerged from students’ journals was Fear with a percentage of 3,61%. It
could be seen that students had two kinds of fears: system-based fears and Covid-19 based fears.

There was fear of getting used to this system. | had a hard time logging into the first system. Our
lesson started around 1 a.m., but I could not hear the teacher too much because the system was
intense. There was a problem as many people attended online classes. (Berfin)
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When 1 first learnt about it, I was not very nervous, but the sudden 3 weeks’ vacation made me
very nervous because | wasn't expecting it. (Rimeysa)

Maybe Corona-virus has brought me the life | have always wanted, but | hope it won'’t take my
beloved ones from me. (Mert)

Along with their fear of the possibility of not being able to attend the online lesson and therefore
missing important course content, our students were also scared of picking up the corona virus
themselves. The thought of the death of their beloved ones due to the epidemic was one other source of
fear for them.

Interviews

To get a deeper understanding of how our students felt towards online learning, the participants
were further interviewed online, and the interviews were recorded.

The researchers asked the students whether they liked their online learning experience, whether
they would like to try online learning again, if online learning was suitable for language learning, and
the disadvantages and advantages, if any, of online learning for them. As a final request, the researchers
asked the students to describe their online learning experience using metaphors.

Table 3. Online Learning- Emerging Categories and Themes from Student Interviews

Category Total Code
Disadvantages of f:22 -lack of interaction (8)
Online Learning  %:36,06 -speed of lesson traffic (4)

-technical problems (3)

-lack of motivation (2)

-time management problems (1)
-financial difficulties (1)
-domestic factors (1)
-monotony of materials (1)

-teacher’s new responsibilities (1)

Advantages of f:18 -comfort (5)
Online Learning  %:29,50 -time-saving (4)
-economic (3)
-being together with family (2)
-health (2)
-fostering autonomous learning (2)
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Convenience of f:11 -good for interaction (2)
Online Learning: %:18,03 -suitable for writing skills (2)
LL? -ideal for grammar and vocabulary (2)

-free -time providing (2)
-good for speaking skills (1)
-similar to face-to-face learning (1)

-timing problems with feedback (1)

Future f:10 -suitable for theoretical lessons (2)
Willingness %:16,39 -isolation (1)

towards Online -end of socializing (1)

Learning -change in order/ routine (1)

-ignoring multiple learning styles (1)
-unfamiliar method (1)

-not matching personality (1)

-not suitable for applied courses (1)
-budget-friendly (1)

To start with, when our students were asked about whether they liked the online learning
experience, only one of the six interviewees said that he enjoyed it; the remaining five students stated
that they did not like online learning.

Among the responses that were coded, the most popular category for our students was the
Disadvantages of Online Learning (36,06%) throughout the interview. According to our students,
online lessons had some disadvantages as to be seen in the following excerpts:

Sometimes there is noise in the house. I can’t prevent it. But at school, there isn’t such a noise.

(Derin)

The lessons are a bit too fast. | have difficulty in keeping up with the teacher. I ask a question, but

the teacher may not see or hear it. (Ayhan)

Sometimes we have difficulty in managing our time. We delay our schoolwork in online classes.

(Merig)

In general, it can be said that the lack of interaction is a big issue for our students since they were
not accustomed to such kind of learning before. In addition, they thought that the pacing of the online
classes was a bit too speedy for them. The students also believed that the technical problems they face,
their being unable to manage their time efficiently, their extra responsibilities at home were among the
distractors of online learning. The monotony of the materials they covered was another concern for our
students. They wanted more attractive materials and activities as is obvious. There was also the financial
aspect of the situation, such as some students’ families not having enough income to afford a reliable
Internet access and/or computer or smartphone for their children. Finally, our students mentioned their
teachers’ changing role and responsibilities as another disadvantage of online learning.
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The second most popular category was the Advantages of Online Learning (29,50%).
I don’t waste time on the bus. It is relieving not to rush to school. (Mert)

| am together with my family. They look after me very well. | am healthy, and I think that is very
important. (Riimeysa)

| can manage my time. I can learn whenever | want. That is very good. At school, there is always
a fixed timetable, but here I can do more things after the classes. (Berfin)

It is comfortable. You learn at home. It is also safe. (Derin)

When the students were asked about the advantages they experienced, they mentioned the time-
saving aspect of online learning, which was due to not having to leave their homes and not commuting
to school. They also stated that they were together with their families and nurtured by them. To some
students, online learning was also budget-friendly as the only thing they needed was a computer and
Internet access. There was also the advantage for students with some chronic diseases as they did not
have to leave their homes to attend the traditional face-to-face classes. Finally, online classes provided
autonomous learning opportunities for our students, which made them feel more relaxed and confident.

Convenience of Online Learning for Language Learning was the third most popular category
with a percentage of 18,03% as can be seen in Table 3. The students were asked about their perspectives
on whether online learning was suitable for language learning or not. A close examination of the
responses shows that the majority of the students believed that online learning was good for learning a
language:

Yes, | think language can be learned with online education because learning a language mostly
involves speaking. It is appropriate if the education given is sufficient and good. (Riimeysa)

Partly yes, because the school environment is better. You know, there is interaction there. (Ayhan)

| think online education is not an obstacle, of course we can learn a language via online courses.
Online education is a bit like face-to-face learning. (Berfin)

I do not think it is very suitable for speaking and writing. Since the course duration is short,
speaking and writing cannot be done sufficiently. But the remaining time is very advantageous for
the student to improve himself. For grammar and vocabulary online learning is good. (Derin)

It is not suitable as a first option, but may be useful if online training is used so as to support face-
to-face training. (Merig)
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Any lesson through which the student cannot ask the question they have in mind is not efficient.
For example, I write something, and I can’t ask my teacher “is this correct?” (Mert)

To elaborate further, the most striking result to be seen in the negative responses to the question
whether online education is beneficial for the teaching and learning of languages is that almost all the
students think it is not fully sufficient for the acquirement of speaking and writing skills, but it is effective
for grammar and vocabulary. The students are mostly worried about how to improve their speaking skills
without face-to-face interaction, and about how to become better writers without instant feedback.
However, they are satisfied enough with learning grammar, reading and vocabulary online.

The next category was Future Willingness towards Online Learning (16,39%). Here, the
students were asked was about whether they would like to continue their education in the online mode.
To be seen in the following extracts, the majority of the students expressed their dislike about online
learning in the future:

Yes, | think several courses can be online. Theoretical lessons can be online. It is also good
financially. (Mert)

| do not want to take it because the online education process is an inefficient process for me due
to connection problems and the decrease in the number of courses. (Riimeysa)

No, because the efficiency inevitably decreases, the activity... is not as effective as face-to-face
training. (Berfin)

No, because it is not efficient. I don’t want any online education at all. (Derin)

No, | do not want to continue with online learning. I think socializing is better, making eye contact
with the teachers, and talking face to face is better. | want it to be face to face. And lessons are
even more efficient in face-to-face education. (Merig)

No, because the face-to-face class environment is better. I don’t like staring at the screen. (Ayhan)

As is clear from the above comments, one of the students stated that online education could be an
alternative for the delivery of some courses, especially theoretical courses, while another student would
not like to take online education again due to the several technical issues that she faced throughout the
term. The remaining students also mentioned the efficiency of face-to-face lessons when compared with
online lessons, and they stated that online education lacks a lot in this respect.

In the last question throughout the interview, the students were asked to describe the concept of
online learning. They likened online learning to a fake location for schooling, a book, a navigation
experience, team spirit, and a self-help experience, as to be seen in the following categorization:
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*An artificial location for schooling: One of our students mentioned that online learning was like
an artificial place for learning course content in the time of the pandemic Covid-19.

*A book: One of the students likened online learning to a book put in front of an illiterate child,
probably a pre-schooler. Similar to the pre-schooler who would not be able to read what is stated
in the book, his first online experience made our student feel like a fish out of water.

*A navigation experience: The student who likened online learning to the experience of using a
navigation device to find their way on an unknown path made it clear that it was something he had
never tried before.

*A team-spirit opportunity: This student expressed that she was aware of the fact that she had to
make a lot of effort to keep on track with her teacher if she wanted to learn her subject well.

*A self-help experience: One of the interviewees said that she thought of online learning as a do-
it-yourself experience. According to her, students were going to be alone most of the time, so they
had to struggle for their own learning themselves.

*A light at the end of the tunnel: This student was sure that there were going to be some positive
results at the end of the term for them.

Overall, it could be commented that online learning was both a co-operative and an individual
learning experience with a strange book as the course material in a dark and artificial place through
which the way out was going to be found by a navigation device so as to reach the light at the end of the
tunnel.

Discussion and Conclusion

While scrutinizing the importance of motivation of our students when measuring their attitudes,
we can also see how their motivation and accustomation grow in parallel, just like Galusha (1998), and
Pena-Shaff, Altman and Stephenson (2005) underline. As Ku and Lohr (2003) also state in their research
on the attitudes of Chinese students towards online learning, convenience, flexibility and self-regulated
learning are the top things which students like about online learning. Our findings also prove them right
in that online learning can be fostered by designing effective online learning environments for all
nationalities.

Although tertiary level students of the 21% century arrive in their traditional face-to-face
classrooms more technologically and socially connected (Friedrich, Peterson, & Koster, 2011), problems
such as the feeling of isolation and helplessness might still emerge when they start online classes
(Muilenburg, & Berge, 2005). In addition, the frequent connection problems students encounter might
turn into distractors (Parry, 2013), which might reduce their level of interest towards the course content.
However, it should not be forgotten that the best learning outcomes are to be observed when the learners
themselves realize that they need to employ their own learning strategies (Olgren, 1998), be it an online
learning environment or a traditional learning environment.

The results of this present study are two-fold. To begin with, this research has been instrumental
in trying to understand students’ attitudes toward online learning. Next, our findings have provided us
not only with an approximate view of the students’ attitudes toward online learning but also enlightened
some of the reasons behind their positive or negative attitudes. It provided us with a depiction of their
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two-month experience of online learning in the exceptional times of the pandemic of Covid-19 by the
analyses of student’s journals, and in-depth interviews.

To sumup, it can be concluded that the majority of our students did not enjoy their online learning
experience and want to turn back to traditional classrooms as soon as the threat of Covid-19 disappears.
Nevertheless, it is a clear fact that a considerable number of students find online learning advantageous,
practical and helpful and want to go on with online education in the future. It is also obvious that
students’ perceptions about the online learning process are inevitably affected by the pandemic threat
and the sudden switch to the online mode of learning for which many of the students were not prepared
neither mentally nor financially.

A limitation of our study might be the fact that we could not scrutinize whether students’
perceptions changed after their final exam scores and yearly grades have been announced. It might be
wise to encourage future researchers to conduct some further studies on how willing students would
welcome the idea of online learning under normal circumstances and compare students’ attitudes with
their yearly average scores.
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Genisletilmis Ozet
Giris
Bu arastirmanin amaci, 2019-2020 akademik y1l1 bahar doneminde Covid-19 pandemisi sebebiyle
cevrimici egitime yonelmek zorunda kalan pek ¢ok egitim- 6gretim kurumunda 6grencilerin gegis siireci

boyunca yasadiklarini ve bu duruma iliskin tutumlarm Gaziantep Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu 6rneklemi tizerinden incelemektir.

Cevrimig¢i 6grenmeye kars1 6grencilerin algi ve tutumlarini inceleyen pek ¢ok arastirma mevcuttur.
Bazi arasgtirmalar Ogrencilerin tutumlarini etkileyen faktorleri ele almis, 6grencilerin karakteristik
ozellikleri (Nwanko ,2015), motivasyonlar1 (Galusha, 1998; Pena-Shaff, Altman & Stephenson, 2005),
sanal 6grenmeye ve paylasarak 6grenmeye dair dnceki deneyimleri (Gefen, Karahanna, & Straub, 2003;
Hixon, Barczyk, Ralston-Berg, & Buckenmeyer, 2016; Song, Singleton, Hill & Koh, 2004; Wang,
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Shannon, & Ross, 2013), 6grencilerin biligsel olgunluk seviyelerinin (Boeglin & Campbell; Annetta,
Murray, Laird, Bohr, & Park, 2008; Dabbagh, 2007) 6n plana ¢iktigmi saptamislardir. Ote yandan baska
arastirmalarsa 6grencilerin ¢evrimici 6grenmeden en ideal sekilde faydalanmalarina ket vuran faktorleri
ortaya koymustur. Galusha (1998) maliyet, 6grencilerin alabildikleri veya alamadiklar1 geri doniit ve
ogretmen destegi, rehberlik ve teknik destek, yabancilagsma ve yalnizlasma, sanal ortamda d6grenmeyle
ilgili deneyim ve egitim eksikliginden bahsederken Muilenburg ve Berge (2005) idari ve/ veya egitmene
dair problemler, sosyal etkilesim, akademik beceriler , teknik beceriler, 6grenci motivasyonu ¢alisma
icin zaman ve destek sorunu, maliyet, internet erisimi ve teknik sorunlari1 en onemli sebepler olarak
siralamaktadirlar.

Yiiksekogretim Ogrencilerinin ¢evrimi¢i 0grenmeye karsi tutumlart Ku ve Lohr (2003) ve
McBrien, Cheng ve Jones’un (2009) calismalarinda genel anlamda olumlu olarak raporlanmstir.
Ogrenciler sanal ortamda bir grup ve ¢evre olusturmus olmaktan memnun olduklarmi belirtmis (Ku &
Lohr, 2003), ancak 6gretmenlerinin jest ve mimiklerinin eksikliklerini hissettiklerini dile getirmislerdir
(McBrien, Cheng & Jones, 2009). Cabi ve Kalelioglu'nun (2019) ¢alismasinda da Tiirkiye’deki bir
iiniversitede Ogrenciler c¢evrimigi 0grenmeye geg¢meden Once sanal ortamda 6grenme konulu bir
egitimden gegmis, sonrasinda bu ortamda aldiklar1 dersler ve kendi gelistirdikleri ¢alisma yontemleriyle
ilgili olumlu goriis bildirmislerdir. Okwumabua, Walker, Hu ve Watson’un (2011) ¢aligmas1 da konuya
etnik acidan bakan az sayidaki arastirmalardan birisi olmasi1 nedeniyle 6nemlidir. Bu ¢alisma Afrikali-
Amerikali Ogrencilerin bilgisayarla ilgili endise diizeylerinin diisiik ancak c¢evrimi¢i ortamda
ogrenmeyle ilgili kaygi diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Arastirmacilar bu yiiksek
kayg1 diizeyini 6grencilerin ¢evrimici 6grenmeyle ilgili deneyimleri olmamasina baglamislardir. Paris
(2004) ise diisiik gelir dagilimindan gelen 6grencilerin sanal ortamda 6grenmeye iliskin tutumlarini
incelemis ve Ogrencilerin boyle bir ortamda Ogrenmeyi sevdikleri ve oOzellikle de materyallerin
cesitliliginin onlara cazip geldigini belirtmistir.

Mupinga, Nora ve Yaw’un (2006) calismasindaysa Amerika’daki bir iiniversitede 6grenim goren
Ogrencilerin sanal ortamdan beklentileri, ihtiyaglar1t ve Ogrenme tarzlari lizerine yogunlasilmis ve
cevrimici ders planlamasi yapilirken birden ¢ok 6grenme yontemi goz Oniinde bulundurulmasinin
faydali olacagi sonucuna ulasilmistir. Lim ve Kim (2003) de Amerika’da tiniversite 0grencilerinin
cevrimici Ogrenmeye iliskin tutumlarinin Olgiilmesi esnasinda sirastyla cinsiyet, sanal ortamda
ogrenmeye iliskin motivasyon ve 0grenci ihtiyacina gore tasarlanmis egitim yontemlerinin onemli
oldugu sonucuna varmiglardir.

Mupinga’ya (2005) gore tiim Ogrencilerin ¢evrimi¢i 68renmeye dair teknik bilgiye sahip
olamayacagi, bu yilizden de ideal 6grenciler olamayacaklar1 sonucuna varmistir. Richardson ve Swan
(2003) da ogrencinin sosyal bir varlik oldugunun asla goz ardi edilmemesi gerektigini ve bunun
ogrencilerin biiyiik cogunlugu i¢in 6nemli oldugunu belirtmis ve bu yilizden ¢evrimi¢i ders planlamasi
yapilirken buna mutlaka dikkat edilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Mupinga (2005) da benzer bir
bulguyla 6grenciler sosyal varlik olarak benimsenen ve dgretmenleriyle iyi iligkiler kuran 6grencilerin
cevrimi¢i 0grenme deneyimlerinden ve dgretmenlerinin ders iseyislerinden yiiksek seviyede memnun
kaldiklarin1 belirtmistir.

Yontem
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Ogrencilerin algilar1 ve ¢evrimici dgrenmeye iliskin tutumlarmi etkileyen faktdrler hakkinda cok
sayida calisma olmasina ragmen, kiiresel bir kriz sirasinda ¢evrimici 6grenmeye kitlesel gocle ilgili cok
sayida calisma mevcut degildir. Buradan yola ¢ikarak arastirmacilar miimkiinse yiiksekogretim
kurumundaki bazi Ogrencilerin ¢evrimi¢i O6grenmeyi nasil algiladiklarina, varsa avantaj ve
dezavantajlarmin ne olduguna, pandemi sonrasi egitim ortamu tercihlerine ve ¢evrimici 6grenmenin dil
O0grenmeye uygun olup olmadigina dair goriislerini irdelemeye ¢alismislardir.

Nitel aragtirma yontemi kullanilan ¢aligmada 6grencilerin ¢gevrimici 6grenmeye gecisle ilgili alg1
ve tutumlarimi belirleyebilmek i¢cin goniillii 6grencilere gilinliikkler tutturulmus ve ayni 6grencilerle
miilakatlar yapilmustir. Ogrencilerin giinliiklerde bahsettikleri ve miilakatlarda dile getirdikleri konular
Creswell’in (2012) agikladigi sekilde igerik analizi kurallarina gore kodlanmig ve kategorilendirilmistir.
Analizin giivenirligini saglamak i¢in 6nce iki arastirmaci igerikleri kodlamis ve kategorilendirmistir.
Daha sonra iiciincii arastirmaci da igerik analizi yapmustir. Ug¢ asamali bu analizlerin sonunda uzlasilan
kod ve kategoriler arastirmaya dahil edilmistir.

Bulgular

Ogrencilerimizin ¢evrimi¢i 6grenmeye iliskin tutumlarinin incelenmesi esnasinda motivasyon ve
alisma siire¢lerinin birbirine paralel olarak arttig1 goriilmiistiir. Ayrica ¢evrimi¢i 6grenmenin konfor,
esneklik ve kendi diizeninde 6grenme imkani sunmasi 6grencilerimizin memnun oldugu yonler
arasindadir. Tiim uyruk ve etnik kokenden 6grenci i¢in ¢evrimigi 6grenme ortamlarinin etkili icerik ve
o0grenme deneyimi saglayabilecegi de ¢calismamizla kanitlanmistir.

21. ylizy1l 6grencilerinin yiiz yilize egitim yapilan smiflarina eskiye oranla daha teknolojik
donanimli ve sosyal olarak baglantili gelmesine ragmen (Friedrich, Peterson, & Koster, 2011) uzaktan
egitimde yalnizlasma ve ¢aresizlik hissi gibi problemler goriilmeye devam edebilir (Muilenburg &
Berge, 2005). Ayrica siklikla yasanan ag baglant1 ve kopma sorunlar1 6grencilerimiz i¢in sorun teskil
edebilir (Parry, 2013) ve bu da onlarin derse ve ders icerigine olan ilgilerini azaltabilir. Ancak ister
geleneksel 6grenme ortamlarinda olsun ister ¢evrimigi 6§renme ortaminda olsun 6grencilerimizin kendi
O0grenme yoOntemlerinden faydalandiklar1 zaman en iyi O08renme deneyimini elde edecekleri
unutulmamalhidir (Olgren, 1998).

Calismamizin sonuglari iki yonliidiir. Oncelikle bu arastirma dgrencilerin ¢evrimici 6grenmeye
yonelik tutumlarmi anlamak i¢in bir ara¢ oldu. Daha sonra, bulgularimiz bize 6grencilerin ¢evrimici
ogrenmeye yonelik tutumlarmin yaklagik bir goriiniimiinii saglamakla kalmadi, ayn1 zamanda olumlu
veya olumsuz tutumlarmin arkasindaki bazi nedenleri aydinlatti. Ogrenci giinliiklerinin analizleri ve
derinlemesine goriismeler bize Covid-19 salgininin istisnai zamanlarinda 6grencilerimizin yasadig iKi
aylik ¢evrimi¢i 6grenme deneyimlerinin bir tasvirini sagladi.

Ozetle, dgrencilerimizin gogunlugunun ¢evrimigi dgrenme deneyimlerinden hoslanmadiklar: ve
Covid-19 tehdidi ortadan kalkar kaybolmaz geleneksel siniflara donmek istedikleri sonucuna varilabilir.
Bununla birlikte, 6nemli sayida 6§rencinin ¢evrimig¢i 0grenmeyi avantajli, pratik ve yararl buldugu ve
gelecekte gevrimici egitime devam etmek istedigi acik bir gergektir. Ogrencilerin gevrimici 6grenme
stireciyle ilgili algilarinin, kac¢inilmaz olarak pandemi tehdidinden ve 6 grencilerin gogunun ne zihinsel
ne de finansal olarak hazirlikli olmadigi ¢evrimici 6grenme moduna ani gegisten etkilendigi agiktir.
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Sonu¢

Calismamizin Covid-19 pandemisi sirasinda Ogrencilerin ¢evrimi¢i 6grenmeye yonelik
tutumlarinin Glglilmesiyle ilgili baskaca caligmalara 1gik tutmasini bekliyoruz. Calismamizin bir
siirlihigl, 6grencilerin algilarinin final sinavi puanlari ve yillik ortalamalar1 agiklandiktan sonra degisip
degismedigini inceleyememis olmamiz olabilir. Bu baglamda gelecekteki arastirmacilari, goniilli
ogrencilerin normal kosullar altinda ¢evrimig¢i 6grenme fikrini nasil karsilayacaklar1 ve 6grencilerin

tutumlarini yillik ortalama puanlari ile karsilastirmalar1 konusunda bazi ileri arastirmalar yapmaya tesvik
edilebilir.
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Giris
Egitim insanlarin ve evrendeki diger tiim canlilarin refahini etkileyen ¢ok boyutlu ve
onemli bir siirectir. Ortak bir kiiltlir olusturarak birbirimizle uyum iginde yagamamizi,
birbirimizin hatalarina karsi hosgoriilii davranmamizi saglar. Egitim sayesinde dogustan
getirdigimiz iyi Ozellikleri ortaya ¢ikararak gelistirir, zaaflarimizi ise torpiileyerek koreltiriz.
Kaya’ya (2015) gore ise egitim; toplumsal, yoOnetsel, siyasi ve ekonomik gelisim ig¢in
onkosuldur. Bu unsurlarin gelismesi insan becerisine baglidir ve bu beceri egitimle kazandirilir.
Diger bir ifadeyle egitim en karli, en pahali, sonucu en ge¢ alinan ve iyi yonetilmezse sonucu
en korkung¢ olan yatirimdir. Bu agidan her okulun i¢inde bulundugu cografyaya, kiiltiire ve
zamana gore degisen amagclar1 vardir. Okullarin nihai hedefi toplumun ihtiya¢ duydugu insani
yetistirerek bu amaglart gergeklestirmektir. Okullarin bu amaglara ulasma siireci liderlik

stillerini ve okul etkililigini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Liderlik Stilleri

Liderlik insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Sosyal bir varlik olan insanlar bu tarihi
stireclerde etkilesime dayali1 yapilar olusturdu. Bu yapilarda bazi insanlar daha baskin olarak 6n
plana ¢ikt1 ve digerlerinin kabuliiyle lider oldu (Teyfur, Beytekin ve Yal¢inkaya, 2013). Kisaca
sosyal bir varlik olan insan, i¢inde bulundugu yapida her zaman bir lidere ihtiya¢ duydu ve
duymaya devam ediyor (Yangil, 2016). Celik’e (2000) gore liderlik iki veya daha fazla kisiyi
glic ve etki yoluyla yonlendirmektir. Can’a (2013) gére grubun egilimlerini fark edebilme;
onlarin heyecan, diisiince ve eylemlerini igtenlikle paylasabilme ve onlar isteklilikle eyleme
gecirebilme yetenegidir. Findik¢r’ya (2012) gore de liderlik bir sanattir. Liderlik tanimi diinya
meselelerinden ve politikalarindan, konunun ¢alisildig: disiplinin perspektifine kadar birgok
faktorden etkilenmistir (Northouse, 2016). Bu sebepten liderlik taniminin ortak noktasi azdir
(Yukl, 2010). Karsli’ya (2013) gore bu ortak 6geler sunlardir: Grubun olugmasinin ilk kosulu
olan amag, her grupta bulunmasi gereken lider, grubun iiyeleri ve liderlige elverisli ortam.
Liderlik kavramui icerisinde lider kavramini da barindirir. Liderlik bir olguyu belirtirken lider
gercek bir kisiyi belirtir (Sagir, 2013). Ortak bir amag etrafinda bir araya gelen liyelerden
digerine oranla daha etkili olan lider olur (Karsli, 2013). Lider; iiyelerini hizmete, kaliteye ve
iretime odaklanan ytiksek katilimli ve ekip halinde calisan bireyler olmaya tesvik eder (Bass,
1999). Takim veya orgiit performansini artirarak onlarin hedeflere ulasmasini kolaylastirir
(Yukl, 2010).

Liderlik ve yonetim arasindaki fark stirekli tartisilan bir konudur (Yukl, 2010). Bu iki
kavram arasinda 6nemli farklar vardir. Yonetim; orgiit faaliyetlerini amaglar dogrultusunda
planlama, esgiidiimleme, Orgiitleme ve denetleme calismalaridir. Bu isler i¢in gorevlendirilen
kisiler de yoneticidir (Celep, 2004). Lider ise takipgilerini dnceden belirlenmis hedeflere
ulagtirmak icin ahenk ve isbirligi i¢inde ¢alistiran kimsedir (Eren, 2003). Bursalioglu’na (2015)
gore ise lider biiyiik planlar1 yaratir ve baslatir, yonetici de bu planlari uygular. Bennis’e (1989)
gbre yoOnetici; yonetir, korur, sisteme ve yapiya odaklanir, kontrole inanir, zayif ongoriiye
sahiptir, nasil ve ne zaman diye sorar, gozli asagilardadir, taklitgidir, statiikoyu kabul eder,
klasik 1yi askerdir, isleri dogru yapar. Lider ise; yenilik¢idir, 6zgiindiir, gelistirir, insanlara
odaklanir, gliven verir, 6ngdrii sahibidir, ne ve neden diye sorar, yaraticidir, statiikoya meydan
okur, dogru olani1 yapar.

Bu aragtirmaya konu olan liderlik stilleri; Bass’in 1985 yilinda yayinladig: “Leadership
and Performance Beyond” adli kitabinda kavramsallastirdigi “Tam Kapsamli Liderlik (Full
Range of Leadership)” teorisine dayanmaktadir. Bu teoriye gore liderlik sitilleri genel olarak;
dontistimcii (karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve kisisellestirilmis goriis),
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stirdiirimcii (kosullu 6diil ve istisnalarla yonetim aktif-pasif) ve serbest birakici olmak tizere
tice ayrilir (Northouse, 2016).

Doéntigiimeti liderlik stilinde zeka, akla uygunluk, varsayimlar1 sorgulama, yaraticilik,
yeni yaklasimlar, sorunlar1 yeniden yapilandirma ve problem ¢dzme tesvik edilir. Uyelerin
hatalarina dair genel bir elestiri yoktur, ¢alisanlarin fikirleri liderin fikirlerinden ayrilsa bile
calisanlar elestirilmez ve bireysel olarak degerlendirilir. Personele kogluk yapilir ve onlar daha
yiiksek potansiyeller icin gelistirilir. Destekleyici bir iklim ile birlikte yeni 6grenme firsatlar
yaratilir. Ihtiya¢ ve istek agisindan bireysel farkliliklar kabul edilir. Doniisiimcii liderler
takipgilerinde hayranlik uyandirir ve onlara model olur. Digerlerinin ihtiyaclarini kendi kisisel
ihtiyaclari olarak goriir. Risk alir, tutarlidir ve yliksek ahlaki standartlar ortaya koyar. Giicti,
kisisel kazanci i¢in degil sadece gerektiginde kullanir. Yiiksek beklentileri iletir ve 6nemli
amaglar1 basit yollarla ifade eder. Motive eder, ilham verir ve takim ruhu uyandirir.
Beklentilerini 6nceden bildirir, hedeflere ve vizyona baglilik gosterir. Grup amagclarina dikkat
cekerek bu amaglarin grup tarafindan kabuliinii saglar (Bass, 1997; Avolio ve Bass, 2002).
Insanlarin karmasik yapisini tanir ve ihtiyaglarmi 6nceden kestirir. Giiglii bir degerler sistemine
sahiptir (Celik, 2000: 157). Calisanlarin bireysel ihtiyaglarini1 dikkate alarak destekleyici bir
iklim olusturur (Northouse, 2016). Onlarin kendilerini gelistirmesini ve gergeklestirmesini
saglar (Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam, 2003). Bdylece calisanlar, ¢ok fazla
giivendikleri ve saygi duyduklari bu liderlerle 6zdeslik kurarak onlari taklit etmek ister
(Northouse, 2016).

Dontigiimeti liderlik stili siiregeleni korumaktan daha fazla, yaratici bir degisim ve
biiyiime kiiltiirlinii tesvik ederek orgiitleri gelecekte olmak istedikleri konuma ulagtirir (Bass ve
Avolio, 1993; Cetin, 2009). Ancak doniisiim risktir ve koklii degisimlere ihtiyac duyar (Celik,
1998). Bu nedenle doniisiimcii liderler olaylar olmadan olasiliklar diisiinerek plan yapar ve bu
sekilde harekete gecer. Mevcut durumu degistirmek icin inisiyatif alir, ortak c¢ikarlar igin
takipcilerin farkindalifini artirir ve onlarin olaganiistii hedeflere ulasmasina yardimci olur
(Antonakis vd., 2003). Lider karmasik problemleri miimkiin oldugunca basit bir sekilde ele alir.
Herkesi ayni vizyon etrafinda birlestirir ve bu vizyona ulagmak igin daha fazla sorumluluk
almaya tesvik eder (Bass ve Avolio, 1993). Onlar1 yonetimin ve vizyonun bir parcasi olarak
goriir (Northouse, 2016). Bu sekilde dontisiimcii liderler kurumu bugiinden gelecege tasimaya
calisir.

Siirdiirtimetii liderlik stili, sozlesme yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesine dayanan bir
degisim siirecidir ve tipik olarak hedef belirleme, sonuclari izleme ve kontrol etme olarak temsil
edilir. Bu liderlik stilinde ¢aliganlar, liderlerin beklentisi dogrultusunda kurallara uyarak yiiksek
performans gosterdiginde sayginlik ve prim gibi ddiiller alir. Kurallara kars1 geldiklerinde ve
diisiik performans gosterdiklerinde ise cezayla karsilasacaklarini bilir. Bundan dolay: islerini
daha istekli ve azimli yaparlar (Antonakis vd., 2003; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Stirdiiriimcii
liderler; dikkatini hatalara yogunlagtirir, kurallardan ve standartlardan sapmalar1 aktif olarak
izler, gerektiginde diizeltici onlemler alir. Ancak sadece standartlar yerine getirilmemigse
miidahale eder (Bass, 1997; Avolio ve Bass, 2002). Boylece bu liderler degisime direnir ve
kurumu ge¢cmisten bugiine tagimaya odaklanir.

Serbest birakici liderlik stili; liderin karar vermekten kagindigi, sorumlulugu reddettigi ve
otoritesini kullanmadigi liderligi temsil eder. Liderligin en pasif ve etkisiz bi¢imi olarak kabul
edilir (Antonakis vd., 2003; Pawar, 2014). Bu liderlik tarzinda lider olaylar1 ve isleri yonetip
etkilemek yerine kendi haline birakir. Boyle bir liderligin sergilendigi kurumlarda ¢alisanlarin
kendilerini gerceklestirmesi ve ortak amaglart icsellestirmesi pek olast degildir (Akan ve
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Yalcin, 2015). Serbest birakici liderlik liderligin yoklugudur. Bu liderler kararlar1 erteler, geri
bildirimde bulunmaz ve takipgilerinin ihtiyaglarini karsilamasina yardimci olmak icin ¢ok az
caba harcar. Bu durumu en iyi ifadesi “birakiniz yapsinlar’dir (Northouse, 2016).

Etkili Okul

Belirli bir hedefe ulasmay1 saglayan eylem etkilidir (Barnard, 1956). Bu agidan orgiitiin
amaglarini gergeklestirme derecesi orgiitsel etkililigi olusturur (Helvaci ve Aydogan, 2011). Bu
durum egitim Orgiitlerine genellediginde okullarin amaglarini gergeklestirme derecesini ifade
eder. Okullarin genel olarak programlari, fiziki yapisi, bagli olduklari merkezi yap1 ve
ogretmenlerin aldig1 egitimler benzerlik gostermesine ragmen bazi okullar veliler tarafindan
wsrarla tercih edilir (Can, 1998). Ciinkii okullar ayn1 amag¢ ve imkanlara sahip olmakla birlikte
ayni basariy1 elde edememektedir. Bir okul komsu okuldan, hatta ayn1 okul farkli donemlerde
farklh diizeyde basar1 gostermektedir. Bu durum okullarin birbirinden farkli etkililik diizeyine
sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Etkili okul 6grencinin yetenegini ve 6grenmesini gelistirmeyi hedefler. Dil, din, cinsiyet,
sosyal ve ekonomik statli ayrim1 yapmadan her ¢ocugun temel standartlara ulasabilecegini
varsayar. Bu okullarda tiim 6grencilerin akademik basaris1 ge¢gmislerinden bagimsiz olarak
artirilir ve uyum iginde olmasi saglanir. Akademik yonii giiglii 6grenciler kadar diisiik basari
gosteren 6grencilerle de 6zel olarak ilgilenilir ve bu 6grencilere en azindan temel beceriler
kazandirilir (Kaplan, 2008). Okulun en temel gorevlerinden biri 6grencinin gizli gii¢lerini
ortaya c¢ikarmak, kendisiyle ve toplumla barisik olmasini saglamak, onu topluma faydali hale
getirmektir. Bu acidan etkili okul harekati bireyin kendisini gerceklestirmesini saglayacak
eylemler biitlinii olarak tanimlanabilir (Ada ve Akan, 2007). Etkili okul, siirekli kendi kendini
yenileyen, kendi gelisimini izleyen ve 6grencilerin 6grenmesini engelleyen problemleri tespit
ederek ¢ozen okuldur. Boyle okullarda toplumdaki giivene ve bireye saygiya dayanan
"yapabilir" tutumu hakim olur. Bu okullarin 6grencilere inanan, onlarin 6zgiivenini gelistiren,
0z saygilarin1 ve motivasyonunu artiran 6gretmenleri vardir. Etkili bir okulda 6grenciler var
olani korumaktan ¢ok, daha fazlasin1 yapmak ve daha iyi olmak i¢in tesvik edilir ve buna uygun
bir ortam tasarlanir. Ciinkii okul personelinin giderek artan 6grenmeyi ve yliksek beklentileri
tesvik ettigi bir ortamin olusturulmasi; sorunlarin kaynagi olarak ogrencilerin bireysel
eksikliklerine ve isteksizligine inanan, bunu kanitlamaya ve 6grenciye de inandirmaya calisan
egitimden daha etkili oldugu goriilmektedir (Quaglia, 1989). Diger bir ifadeyle bu okullarda
yeni bir yagam tarzi ve okul kiiltiirii vardir (Balc1, 2013). Biitlin bu ortak 6zelliklere ragmen
etkili okul 6zellikleri okullarin farkli islevleri veya hedeflerine gore degisebilir (Cheng, 1996).

Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci, egitim-6gretim siirecleri ve program, okul kiiltiirii ve
iklimi (havasi), ¢evre ve aile arastirmacilarin genel olarak tlizerinde uzlastigi etkili okulu
olusturan boyutlardir (Ada ve Akan, 2007). Bu boyutlar i¢inden liderlik daha fazla 6n plana
cikmaktadir. Liderlik her orgiit i¢in 6nemli olmakla birlikte egitim orgiitleri i¢in ¢ok daha
onemlidir. Ciinkii insan yetistiren okullarda hatalar1 diizeltmek, mal iireten orgiitlere gére daha
giictiir; bu hatalarin maliyeti daha yiiksektir, topluma ve bireye etkisi daha fazladir (Sagir,
2013). Bu acidan ydneticinin bazi liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Ozellikle
son gelismelerle okullarin bina, derslik, 6gretmen, ders ara¢ geregleri gibi bir¢ok eksiginin
biiyilk oranda giderilmesine ragmen okullarin istenen etkililik diizeyine ulasamadig:
goriilmektedir. Bu durumda okullarin yonetilmesi, yoneticilerin rol ve sorumluluklart 6nem
kazanmaktadir. Bu acgidan etkili okul o6zelliklerini, yoneticilerin rol ve sorumluluklarin
belirleyecek etkili okul aragtirmalar1 onemlidir (Oral, 2005; Gokge ve Kahraman, 2010). Ancak
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yapilan literatiir taramasinda okul yoneticilerinin doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici
liderlik stili ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi birlikte bagimsiz boyutlar olarak ele alip
inceleyen aragtirmaya rastlanilamamistir. Bununla birlikte liderlik stillerinin ve okul
etkililiginin okulun bulundugu hizmet alan1 ve 6grenci sayisi gibi okulun yapisal 6zelliklerine
gore farklilasma durumunu inceleyen arastirmalarin da sinirli oldugu goriilmektedir. Biitiin bu
sonuglar birlikte diisiiniildiigiinde okul yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik stilleri ile okul
etkililigi arasindaki iligkinin belirlenmesi okul yonetimi ve alanyazin agisindan Onem
kazanmaktadir. Bu noktadan hareketle bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik
stilleriyle etkili okul arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri hangi diizeydedir?
e Okul etkililigi hangi diizeydedir?
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin bransina gore farklilasmakta midir?
e Okul etkililigi 6gretmenlerin bransina gore farklilagmakta midir?
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilasmakta
midir?
e Okul etkililigi 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilagsmakta midir?
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin kidem durumuna gore farklilagsmakta
midir?
e Okul etkililigi 6gretmenlerin kidem durumuna gore farklilagmakta midir?
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri okullarin hizmet alanina gore farklilasmakta midir?
e Okul etkililigi okullarin hizmet alanina gore gore farklilagsmakta midir?
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri okuldaki &grenci sayisina gore farklilagmakta
midir?
e Okul etkililigi okuldaki 6grenci sayisina gore farklilagsmakta midir?
e Okul yoneticilerin liderlik stilleriyle okul etkililigi arasinda anlamli bir iligski var midir?
Varsa iligkinin yonii ve diizeyi nedir?
e Okul yoneticilerinin liderlik stilleri okul etkililigini ne diizeyde yordamaktadir?

Yontem
Bu boliimde sirasiyla arastirma modeline, evren ve oOrneklemine, veri toplamada
kullanilan 6lgme araglarina, elde edilen verilerin incelenmesine ve ¢oziimlenmesine yonelik
bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel yontemlerden iligkileri ve baglantilar1 inceleyen iligkisel tarama modeline
gore desenlenmistir. Tarama modellerinde olay, birey veya nesne kendi kosullarinda herhangi
bir degistirme ve etkileme yapilmadan tanimlanmaya calisilir. liskisel tarama modelinde ise
iki ve daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin derecesi korelasyon ve karsilagtirma
yoluyla tespit edilir (Karasar, 1994).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim oOgretim yilinda Kahramanmaras merkez
ilcelerinde (Dulkadiroglu ve Onikisubat) bulunan kamuya ait ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan 6gretmenler; orneklemini ise bu evrenden seckisiz olarak belirlenen 496 6gretmen
olusturmaktadir. Temsil edici bir 6rneklem olusturmanin en gegerli ve giivenilir yontemi
seckisiz 6rneklemdir. Ciinkii seckisiz 6rneklem yonteminde evreni olusturan biitiin bireylerin
ornekleme secilme ihtimali esittir ve bir bireyin secilmesi digerinin secilmesini engellemez.
(Biiyiikoztiirk vd., 2013).

Arastirma 6rneklemine dahil edilen katilimcilarin %37.7’sini (n=187) sinif 6gretmenleri
ve %62.3’{inii (n=309) brans 6gretmenleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin %28.6’s1 (n=142) 1-
5 yil, %26.2°si (n=130) 6-10 y1l, %16.5’i (n=82) 11-15 yil, %14.7°si (n=73) 16-20 yil ve
%13.9’u (n=69) 21 ve lizeri hizmet siiresine sahiptir. Katilimcilarin %90.5’1 (n=449) lisans ve
%9.5’1 (n=47) yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin %23.8°1 (n=118) 350°den az, %26’s1
(n=129) 350-749 arasi, %41.7’si (n=207) 750-1499 aras1 ve %8.5’i (n=42) 1500 ve tistii
Ogrencinin egitim-0gretim gordiigli okullarda ¢aligmaktadir. Katilimeilarin %51°1 (n=253) 2.
alanda, %12.3 (n=61) 3. alanda ve %36.7°si (n=182) 4. alanda bulunan okullarda goérev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi” kullanilmustir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Akan, Yildirrm ve Yalgin
(2014) tarafindan gelistirilen ve 35 maddeden olusan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
Olgegi” kullamlmustir. Bu dlgek 5°1i Likert tipinde derecelendirilmistir. Gelistiriciler tarafindan
yapilan faktor analizi sonucunda dlgek maddelerin doniisiimcii (20 madde), siirdiiriimcii (7
madde) ve serbest birakici liderlik stili (8 madde) olmak iizere 3 alt boyutta toplandigi
belirlenmistir. Ancak her boyut bagimsiz bir 6l¢ek olarak degerlendirilmistir. Diger bir ifadeyle
dlgekten toplam puan elde edilememektedir. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin 3
faktorlii yapisin1 dogrulamak i¢in Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Bu analiz
sonucunda; CFI ve TLI (CFI=.91, TLI=.90) degerlerinin 0.90 ve 0.90’dan biiyiik, RMSEA ve
SRMR (RMSEA=.05, SRMR=.05) degerlerinin 0.08 den kiigiik, ¥*/sd (y*/sd=2.65) degerinin 0-
5 arasinda belirlenmesi modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir (Browne ve
Cudeck, 1992; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Hu ve Bentler, 1999; Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller, 2003; Kline, 2015). Yildirim ve Yal¢in (2014) 6lgegin giivenirligini
belirlemek i¢in Cronbach Alpha giivenirlik testi yapmis ve doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest
birakici liderlik stili boyutlar1 i¢in sirastyla 0.96, 0.85, 0.82 giivenirlik degerlerini elde etmistir.
Bu arastirmada ise doniisimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stili boyutlart i¢in
sirastyla .95, .73, .85 Cronbach Alpha gilivenirlik katsayilar1 elde edilmistir. Bu katsay1 .70’den
biiyiik oldugu i¢in dlgegin giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Biiytlikoztiirk, 2013: 183).

Okul etkililigini belirlemek amaciyla Yildirim (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Algilanan Okul Etkililigi Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek 6’11 Likert tipinde derecelendirilmis
olup tek boyuttan ve 8 maddeden olusmaktadir. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin
gecerliligini dogrulamak icin Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Bu analiz
sonucunda; CFI ve TLI (CFI=.98, TLI=.97) degerlerinin 0.90 ve 0.90’dan biiyiik, RMSEA ve
SRMR (RMSEA=.07, SRMR=.01) degerlerinin 0.08 den kiigiik, ¥*sd (¥*/sd=3.97) degerinin
0-5 arasinda olmas1 modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Yildirim (2015)



101

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

yapmis oldugu giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha katsayisini .86 olarak
belirlemistir. Bu arastirmada ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .94 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi ve Algilanan Okul Etkililigi Olcegi’nde elde
edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla carpiklik
(Skewness) degeri belirlenmistir. Ciinkii parametrik bir testle analiz yapilabilmesi i¢in verilerin
normal dagilima sahip olmasi gerekmektedir. (Karagdz, 2010). Degiskenlerin normalligi
dagilimin simetrisiyle ilgilidir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu amagla yapilan test sonucunda
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin alt boyutlarindan déniisiimcii, serbest birakici
ve siirdiiriimcii liderlik stili igin sirasiyla “-.65, .53, -.05” Algilanan Okul Etkililigi Olgegi i¢in
de “-.98” carpiklik (Skewness) degerine ulasilmistir. Tiim degerler -1 ile +1 arasinda
oldugundan dagilimimn tiim boyutlar i¢in normal oldugu kabul edilmistir (Schumacker ve
Lomax, 2004). Verilerin analizi i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma belirlenmistir. Daha
sonra okul midirlerinin liderlik stilleri ve algilanan okul etkililigi 6lgegiyle brang ve egitim
durumu degiskenleri arasindaki degisimi belirlemek amaciyla iligkisiz (bagimsiz) 6rneklemler
t-testi; hizmet siiresi, okulun hizmet alan1 ve 6grenci sayis1 arasindaki degisimi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA), F degerinde fark olan gruplar1 belirlemede post-
hoc/LSD testi; bu iki dlgegin birbiriyle olan iliskisini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul etkililigini ne diizeyde
yordadigini belirlemek amaciyla basit regresyon analizi ve dogrusal regresyon analizinden
faydalanilmistir.

Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde aragtirma kapsaminda belirlenen problemlere iligkin

bulgulara yer verilmistir.

Okul Yéneticilerin Liderlik Stillerine iliskin Ogretmen Géoriisleri
Okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik elde edilen bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri (")lg:egi’rlin Ortalamasi

Boyutlar X SS
Doniigiimceii Liderlik 3.58 .78
Serbest Birakici1 Liderlik 2.33 .78
Siirdiirtimcii Liderlik 2.84 .67

Tablo 1’¢ gore Ogretmenlerin doniisiimcli (X=3.58) serbest birakici (X=2.33) ve
strdiirimcii (X=2.84) liderlik stili boyutlarina verdikleri cevaplar sirasiyla “katiliyorum” (3.41-
4.20), “katilmryorum” (1.80-2.60) ve “kararsizim” (2.61-3.40) diizeyindedir.

Okul Etkililigine Iliskin Ogretmen Goriisleri
Okul etkililigine yonelik elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin Ortalamas:
Boyutlar X SS

Okul Etkililigi 4.34 1.00
Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin okul etkililigi goriisleri (X=4.34) “katiliyorum” (4.33-
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5.16) diizeyindedir.
Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Brans Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin brans degiskenine gore farklilasma durumunu test
etmek amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3’°te verilmistir.

Tablo 3. Brans Durum Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin t-Testi
Sonuglari

Faktor Brans N X SS sd t p
o Smif 6gretmeni 187 3.57 .83
Doniigiimceii Liderlik . . 494 -.23 .81
Brang 6gretmeni 309 3,59 .76
. ) Sinif 6gretmeni 187 2.29 g7
Serbest Birakici Liderlik . . 494 -.95 .34
Brang 6gretmeni 309 235 .78
. o Siuf 6gretmeni 187 2.88 .62
Siirdiirtimct Liderlik N . 494 .93 .34
Brang 6gretmeni 309 283 .60

Tablo 3 incelendiginde brans degiskeni yoniinden 6gretmenlerin doniisimcii (t=-.23,
p=.81), serbest birakici (1=-.95, p=.34) ve siirdiirlimcii liderlik stili (t=.93, p=.34) boyutlarina
iligkin goriislerinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Okul Etkililiginin Brans Degiskenine Gore Incelenmesi
Okul etkililiginin brans degiskenine gore farklilasma durumunu test etmek amaciyla

yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Brans Durum Degiskenine Gore Algilanan Okul Etkililigi Olcegi’nin t-Testi Sonuglart

Faktor Brans N X SS sd t p
Sinif 6gret i 187 4.49 .90

Okul Etkililigi Tt ogretiient 494 255  01*
Brang 6gretmeni 309 225 1.05

*p<0,05

Tablo 4 incelendiginde brans degiskeni yoniinden 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin
goriigleri (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir bicimde farklilik
gostermektedir (t=2.55, p=.01). Smif 6gretmenlerinin (X=4.49) etkili okul algilar1 brans
ogretmenlerinden (X=2.25) daha ytiksektir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore incelenmesi
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin egitim durumu degiskenine gore farklilagsma
durumunu belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglart Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Egitim Durum Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin t-
Testi Sonuglari

Faktor Egitim Durumu N X SS sd t p
L Lisans 448 3.59 .78
Doniisiimceii Liderlik . . 494 .89 37
Yiiksek lisans 47 3.48 .79
o Lisans 448 2.32 .78
Serbest Birakici Liderlik 494 -.88 .37

Yiiksek lisans 47 2.42 a7
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o Lisans 448 2.83 .60
Siirdiiriimeii Liderlik . 494 -1.99 .04*
Yiksek lisans 47 3.01 .65

*p<0,05

Tablo 5’e¢ gore egitim durumu degiskeni yoniinden 6gretmenlerin doniisiimceii (t=.89,
p=.37) ve serbest birakici liderlik stili (t=-.88, p=.37) boyutlarina iliskin goriisleri istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir. Ancak siirdiiriimcii liderlik stiline iligkin
gorisleri (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilagmaktadir
(t=-.1.99, p=.04). Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin siirdiirimcii liderlige iliskin goriisleri
(X=3.01) lisansa mezunu 6gretmenlerden (X=2.83) daha yiiksektir.

Okul Etkililiginin Egitim Durumu Degiskenine Gore incelenmesi
Okul etkililiginin egitim durumu degiskenine gore farklilasma durumunu belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Egitim Durum Degiskenine Gore Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin t-Testi
Sonuglari

Faktor Egitim Durumu N X SS sd t p
Lisans 448 4.36 .99
kul Etkililigi 494 1. 27
Okul Etkililigi Yiiksek lisans 47 419 112 o 08

Tablo 6’ya gore egitim durumu degiskeni yoniinden 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin
gorigler (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilik
gostermemektedir (t=.1.08, p=.27).

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Kidem Degiskenine Gore incelenmesi
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin kidem degiskenine gore farklilasma durumunu

belirlemek amaciyla yapilan istatistiksel islemler Tablo 7°de ele alinmistir.

Tablo 7. Kidem Degiskenine Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin ANOVA

Sonuglari

Faktor Kidem N X SS Sd F P
1-5 142 3.50 .76
6-10 130 3.55 75 4

Doéniistimeii Liderlik 11-15 82 3.68 .84 491 1.38 .23
16-20 73 3.73 .80 495
21 ve isti 69 3.54 .81
1-5 142 2.40 .80
6-10 130 2.39 .78 4

Serbest Birakici Liderlik 11-15 82 2.19 g7 491 1.50 .20
16-20 73 2.23 74 495
21 ve isti 69 2.34 g7
1-5 142 2.89 .64
6-10 130 2.88 .55 4

Stirdiiriimcti Liderlik 11-15 82 2.76 .59 491 .81 51
16-20 73 2.80 .60 495
21 ve isti 69 2.84 .67

Tablo 7 incelendiginde hizmet siiresi degiskeni yoniinden 6gretmenlerin donilistimcii
(F=1.38, p=.23), serbest birakic1 (F=1.50, p=.20) ve siirdiiriimcii liderlik stili (F=.81, p=.51)
boyutlarina yonelik goriislerinin (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
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bicimde farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Okul Etkililiginin Kidem Degiskenine Gore incelenmesi
Okul etkililiginin kidem degiskenine gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla

yapilan istatistiksel islemler Tablo 8’de ele alinmistir.

Tablo 8. Kidem Degiskenine Gore Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin ANOVA Sonuglart

Faktor Kidem N X SS Sd F P Fark
1-5(a) 142 4.13 1.08
6-10 (b) 130 4.25 1.02 4 c>a
Okul Etkililigi 11-15 (c) 82 4.66 .90 491 4,59 .00* c>h
16-20 (d) 73 4.39 .92 495 e>a

21 ve iistii (e) 69 4,52 .88

*p<0,05

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin goriisleri, hizmet siiresi degiskeni
yoniinden (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir bi¢cimde farklilik
gostermektedir (F=4.59, p=.00). 11-15 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okul etkililigi
gortisleri (X=4.66) 1-5 (X=4.13) ve 6-10 (X=4.25) yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin
gortiglerinden; 21 yil ve tizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin goriisleri (X=4.52) 1-5 yil
hizmet siiresine sahip d6gretmenlerin goriislerinden anlamli sekilde daha ytiksektir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Incelenmesi
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6grenci sayist degiskenine gore farklilagsma
durumunu test etmek amaciyla yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 9°da ele alinmstir.

Tablo 9. Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin
ANOVA Sonuglar1

Faktor Ogrenci N X SS Sd F P  Fark
350'den az (a) 118 3.51 .79
e 350- 749 arasi (b) 129 3.44 78 3 c-b
Doniistimcii Liderlik 492 3.48 .01*
750-1499 arasi (c) 207  3.68 75 495 d-b
1500 ve tizeri (d) 42 3.75 .89
350'den az (a) 118 2.42 .76
3 a-c
350- 749 b 129 2.65 .82
Se_rbesF Birakici arasi (b) 492 14.79 00* b-c
Liderlik 750-1499 aras (c) 207 212 67 495 b-d
1500 ve tizeri (d) 42 2.12 81
350'den az (a) 118 2.83 .60
e 350- 749 arasi (b) 129 2.96 62 3
Stirdiiriimceti Liderlik 492 2.93 .03* b-c
750-1499 arast (c) 207 2.77 60 495
1500 ve tizeri (d) 42 2.94 .63
*p<0,05

Tablo 9’a gore Ogretmenlerin donilistimcii (F=3.48, p=.01), serbest birakic1 (F=14.79,
p=-00) ve siirdiirtimcii liderlik stili (F=2.93, p=.03) goriisleri 6grenci sayis1 degiskeni yoniinden
(p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 bir bi¢imde farklilik gostermektedir.
750-1499 aras1 (X=3.68) ve 1500’ve iizeri (X=3.75) Ogrenciye sahip okullarda gorev yapan
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik stiline iliskin gorisleri, 350-749 aras1 (X=3.44) 6grencisi
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bulunan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerinden anlamli olarak daha yiiksektir.
350’den az (X=2.42) ve 350-749 arasi (X=2.65) Ogrenciye sahip okullarda gorev yapan
ogretmenlerin serbest birakict liderlik puanlart 750-1499 arasi (X=2.12) 6grenciye sahip
okullarda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksektir. 350-749 aras1 6grencinin bulundugu
okullarda gorev yapan &gretmenlerin serbest birakici liderlik puanlart 1500 ve daha fazla
(X=3.75) 6grenciye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin puanlarindan anlamli sekilde
daha yiiksektir. 350-749 aras1 (X=2.96) 6grenciye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
stirdiiriimcii liderlik stili puanlar1 750-1499 aras1 (X=2.77) 6grenciye sahip okullarda gérev
yapan 0gretmenlerin puanlarindan anlamli olarak daha yiiksektir.

Okul Etkililiginin Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Incelenmesi
Okul etkililiginin 6grenci sayist degiskenine gore farklilasma durumunu test etmek
amaciyla yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 10’da ele alinmustir.

Tablo 10. Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’nin ANOVA
Sonuglari

Faktor Ogrenci N X SS Sd F P Fark
350'den az (a) 118 413 .95 ; .
Okul Etkililigi °0-79arasi(b) 129 459 94, 488 00 be
750-1499 arasi (¢) 207 4.34 1.00 495 b-d
1500 ve iizeri (d) 42 417 1.20
*p<0,05

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin gortisleri 6grenci sayisi
degiskeni yoniinden (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir bigcimde
farklilik gosterdigi goriilmektedir (F=4.88, p=.00). 350-749 arasi (X=4.59) 6grenciye sahip
okullarda gorev yapan dgretmenlerin okul etkililigi puanlar1 350’den az (X=4.13), 750-1499
arast (X=4.34) ve 1500 ve lzeri (X=4.17) o6grencinin bulundugu okullarda gérev yapan
ogretmenlerin puanlarindan anlami sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Okullarin Hizmet Alam Degiskenine Gore
Incelenmesi

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okullarin hizmet alani degiskenine gore
farklilasma durumunu test etmek amaciyla yapilan istatistiksel islemler Tablo 11°de ele
alimustir.
Tablo 11. Okullarin Hizmet Alani Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
Olgegi’nin ANOVA Sonuglart

Faktor Bolge N X SS sd F p Anlamh Fark

2. alan (a) 253 3.67 J7 9

Déniigiimeii Liderlik ~ 3.alan(b) 61  3.85 72 493 1200  .00% gg
4.alan(c) 182  3.37 78 495
2. alan (a) 253 2.21 NV

Serbest Birakic1 Liderlik 3.alan (b) 61  2.12 73 493 1374 .00% gg
4.alan(c) 182 256 81 495

Siirdiiriimeii Lider 2.alan (@) 203 281 ST 2 2.32 .09
3. alan (b) 61 2.77 68 493
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4. alan (c) 182  2.92 63 495

*p<0,05

Tablo 11°e gore 6gretmenlerin siirdiiriimcii liderlik stiline iligkin goriisleri okullarin
hizmet alan1 degiskeni yoniinden (F=3.32, p=.09) (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir bigimde farklilik gostermedigi; doniisiimeii (F=12.00, p=.00) ve serbest
birakici liderlik stiline (F=13.74, p=.00) iliskin goriislerinin ise (p<.05) anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilastigi goriilmektedir. 2. alanda (X=3.67) ve 3.
alanda (X=2.77) bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik stili puanlari
4. alanda (X=2.92) bulunan okulda gorev yapan 6gretmenlerin puanlarindan anlamli olarak daha
yiiksek bulunmustur. 4. alanda (X=2.56) bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin serbest
birakici lider stili puanlar1 2. alanda (X=2.21) ve 3. alanda (X=2.12) bulunan okullarda ¢alisan
ogretmenlerin puanlarindan anlamli sekilde yiiksektir.

Okul Etkililiginin Okullarin Hizmet Alan1 Degiskenine Gore incelenmesi
Okul etkililigini okullarin hizmet alan1 degiskenine gore farklilasma durumunu test etmek
amaciyla yapilan istatistiksel islemler Tablo 12°de ele alinmustir.

Tablo 12. Okullarn Hizmet Alani Degiskenine Gore Algilanan Okul Etkililigi Olgegdi’nin
ANOVA Sonuglari

Faktor Bolge N X SS sd F p Anlamh Fark
2. alan (a) 249 4.46 .95 2
Okul Etkililigi 3. alan (b) 61 4.39 1.02 493 5.07 .00 a-c

4. alan (c) 182 416 105 49

*p<0,05

Tablo 12’ye gore 6gretmenlerin, okul etkililigine iliskin goriisleri okullarin hizmet alani
degiskeni yoniinden (p<.05) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir bigcimde
farklilik gostermektedir (F=5.07, p=.00). 2. alanda bulunan okulda gérev yapan 6gretmenlerin
okul etkililigi puanlar1 (X=4.46) 4. alanda gbrev yapan 6gretmenlerin puanlarindan (X=4.16,
SS=1.05) anlamli olarak daha ytiksektir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Algilanan Okul Etkililigi Arasindaki Tliskiye
Dair Bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle algilanan okul etkililigi arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleriyle Algilanan Okul Etkililigi Arasindaki Iliskiye
Ait Korelasyon Degerleri

Déniisiimeii Liderlik Serbest Birakici  Siirdiiriimecii  Algilanan Okul

Liderlik Liderlik Etkililigi
Doniistimeii Liderlik 1 -, 760** -,495** ,424**
Serbest Birakici Liderlik 1 ,590** -,354**
Sirdiirimet Liderlik 1 -,259**
Algilanan Okul Etkililigi 1

**p<0,01

Tablo 13 incelendiginde doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirimeii liderlik stili
boyutlartyla algilanan okul etkililigi arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<.05) bir iligki
bulundugu goriilmektedir. Okul etkililigi ile doniisiimcii liderlik stili arasinda (r=.424) pozitif
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yonde orta diizeyde, serbest birakici liderlik stili arasinda (r=-.354) negatif yonde orta diizeyde
ve stirdiirtimcii liderlik stili arasinda (r=-.259) negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski
vardir.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul Etkililigini Yordamasmma Yonelik
Regresyon Analizi Bulgular:

Bagimsiz degisken doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stilinin bagimli
degisken okul etkililigini yordamasina iligkin tam yontem (Enter Y 6ntemi) kullanilarak yapilan
coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 14. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul Etkililigini Y ordamasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh i} T p
Sabit 3.04 48 6.27 .00
Doniisiimcii 46 .08 .36 5.80 .00
Serbest Birakici -.06 .08 -.04 -.70 A7
Siirdiirimct -.08 .08 -.04 -97 33
R=.43 R?=.18 F=(3, 492)=37,25 p=.00

Tablo 14 incelendiginde serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stillerinin regresyon
modeline anlamli katkisi olmadigi1 belirlenmistir. Anlamli katkisi olmayan bu iki degisken
cikartilarak sadece doniistimcii liderlik stiliyle basit regresyon analizi yapilmasi yoluna gidilmis
ve model yeniden test edilmistir. Yapilan basit regresyon analizine iliskin veriler Tablo 15°te
sunulmustur.

Tablo 15. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul Etkililigini Yordamasina Iligkin Basit
Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B T p

Sabit 2.39 19 12.54 .00

Doniistimcii .54 .05 42 10.45 .00
R=.42 R?=.18 F=(1, 494)=109.34 p=.00

Tablo 15’e gore basit regresyon analizi sonucunda doniisiimcii liderlik stilinin okul
etkililigi puanlari ile diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki verdigi goriilmektedir (R=.42, R?=.18,
p<.00). Dontistimcii liderlik degiskeni okul etkililigindeki toplam varyansin yaklagik %18’ini
aciklamaktadir. Regresyon katsayisimin anlamhiligina iliskin degerler incelendiginde
doniistimcti liderlik okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Arastirma sonucuna goOre okul yoneticileri en fazla doniisiimcii liderlik stilini
kullanmaktadir. Bunu sirastyla siirdiirlimcii ve serbest birakici liderlik stili takip etmektedir.
Alanyazin incelendiginde yapilan farkli aragtirmalar arastirma sonucunda elde edilen bulgulari
destekler niteliktedir (Bardakei, 2017; Maral, 2016; Yal¢in ve Akan, 2016; Yalgin, Akan ve
Yildirim, 2017; Yazic1 ve Akyol, 2017; Yirek, 2018). Baz1 arastirmalarda serbest birakici
liderlik stili siirdiiriimcii liderlik stili altinda degerlendirilmis ve arastirmalar doniisiimcii ve
siirdiiriimeii liderlik stili olarak iki boyutlu olarak yapilmustir. ilgili arastirmalarda okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilini, serbest birakici liderlik stilinden daha fazla kullandig1
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belirlenmistir (Bulug, 2009; Can, 2014; Cemaloglu ve Kiling, 2012; Egriboyun, 2015; Giiclii,
Kalkan ve Dagli, 2017; Ingram, 1997; Cemaloglu ve Okgu, 2012; Uludag ve Tepe, 2018; Vural,
2016). Bu arastirma sonucuyla farkli arastirma sonuclari birlikte degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin doniigiimcii liderlik stilini, serbest birakici ve stirdiiriimcti liderlik stilinden daha
fazla kullandig1 belirtilebilir. Okul yoneticileri belirli kriterlere gore secilmekte, gorev
alanlarim1 mevzuatla tanimlanmakta, seminer ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine tabi
tutulmaktadir. Bununla birlikte veliler, 6grenciler, 6zellikle cagin gereklerine gore yetistirilen
ogretmenler ve diger denetim mekanizmalar1 yoneticiler lizerinden belirli oranlarda baski
olusturmaktadir. Beklentiyi karsilamayan yoneticiler yaptig iste zorlanmakta ve istifa etmek
zorunda kalabilmektedir. Yine mevzuata aykir1 yonetim sergileyen okul yoneticileri 6zellikle
BIMER iizerinden sikdyete edilebilmektedir. Biitiin bunlarin okul yéneticilerinin daha fazla
doniisiimcii liderlik stili sergilemesinde etkili oldugu diisiiniilebilir.

Arasgtirma sonucunda Ogretmenlerin okul etkililigine iligkin gortiglerinin “katiliyorum”
diizeyinde olumlu oldugu sonucu elde edilmistir. Yapilan farkli arastirmalarda 6gretmenlerin
okul etkililigi goriislerinin “yiiksek” diizeyde oldugu gorilmiistiir (Abdurrezzak, 2015;
Atcioglu, 2018; Kanmaz ve Uyar, 2016; Senel, 2015; Senel ve Bulug, 2016). Sahin (2011), Oral
(2005), Alanoglu (2014), Cerit ve Yildirnrm (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin okullarini “orta” diizeyde etkili algiladig1 sonucuna ulasilmistir. Tarhan (2008),
Gokee ve Kahraman (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda dgretmenlerin okulu “biiytlik
oOl¢iide etkili”, Sevimli (2015) tarafindan yapilan aragtirmada ise “cogunlukla” etkili algiladigi
belirlenmistir. Bu aragtirma sonucuyla farkli arastirma sonuglar birlikte degerlendirildiginde
genel olarak okullarin etkililik diizeylerin yiliksek oldugu belirtilebilir. Bu anlamda okullarin,
ogretmen ve fiziki ihtiyaglarinin biiyiik oranda giderilmis olmasi, toplumun egitime bakisindaki
yllesme, Ogretmenlerin atamasindaki kriterler ve okul yoneticilerinden beklenen rollerin
degismesi bu durumun nedenleri arasinda gosterilebilir. Aragtirmanin merkez ilgelerle sinirh
olmasi veli ve 6grenci profilini olumlu yonde etkilemektedir. Genel olarak 6gretmen hareketi
dogudan batiya, ilcelerden merkeze dogru oldugundan il merkezinde daha tecriibeli
ogretmenler bulunmaktadir. Bu durumlarin da okul etkililigini olumlu yonde etkileyecegi
diistintilebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiirtimcii liderlik
sitili goriislerinin brang degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna
varilmistir. Arastirmanin bu sonucu yapilan farkli arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir (Aytekin, 2014; Bardakei, 2017; Cemaloglu, 2007; Vural, 2016). Bu arastirma
sonucundan farkli olarak Oguz (2011) sinif 68retmenlerinin doniistimcii liderlik stilini daha
olumlu algiladig1, Yal¢in, Akan ve Yildirim (2017) doéniisiimcii ve serbest birakicr liderlik stili
gorilislerinin brans degiskenine gore farklilasmadigi ancak siirdiiriimcii liderlik stili goriislerinin
siif Ogretmenleri lehine farklilastigi sonucuna ulagmistir. Aragtirmanin bu sonucu okul
yoneticilerinin ilkokullarda ve ortaokullarda benzer liderlik stillerine ihtiya¢ duymasiyla ve
yoneticilerin benzer kriterlere gore se¢ilmesiyle aciklanabilir.

Ogretmenlerin okul etkililigi goriislerinin brans degiskeni yoniinden anlaml bir sekilde
farklilagtigt ~ belirlenmistir.  Siif  Ogretmenlerinin  okul  etkililigi  gorlisleri  brang
ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bu sonucunun
yapilan farkli arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Sahin, 2011; Tarhan,
2008; Atcioglu, 2018). Akan (2007), Alanoglu (2014), Kaya (2015), Oral (2005) ve Sevimli
(2015) yaptiklar1 arastirmada bu aragtirma sonuglarindan farkli olarak 6gretmenlerin etkili okul
gorilislerinin brang degiskenine gore farklilasmadigl sonucuna ulagmistir. Arastirma sonuglari
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birlikte degerlendirildiginde brans degiskeni agisindan ogretmenlerin etkili okul goriislerinin
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu arastirma 6zelinde diisiiniildiiglinde sinif 6gretmenlerinin
stirekli ayn1 sinifta derse girmesi tutarlilik saglamakta ve okulda disiplin sorunlarini azaltmakta
etkili oldugu diisiiniilebilir. Veliler ilkokulda okulla daha fazla iletisim kurmakta ve egitim-
ogretime destek olmaktadir. Genel olarak brang 6gretmenleri 6grencilerin ergenlik donemlerine
denk gelen 5, 6, 7 ve 8. smiflarda derse girmektedir. Bu durum ise 6grencilerin davranis
problemlerinin artmasina ve derslerden belirli oranda uzaklasmasina neden olabilmektedir.
Bununla birlikte ikinci kademede yoneticilerin mevzuata dayali is yiikiiniin ilkokula gére daha
fazla olmasi yoneticilerin egitim-0gretime daha az zaman ayirmasina neden oldugu
diistintilebilir. Bu durumlar sinif 6gretmenlerinin okulu brang 6gretmenlerine gore daha etkili
algilamasinin nedenleri arasinda gosterilebilir.

Arastirma sonucunda egitim durumu degiskeni yoniinden O&gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerinden doniisiimcii ve serbest birakici liderlik stili goriislerinin
anlaml1 bir sekilde farklilik gostermedigi ancak siirdiiriimcii liderlik stili goriislerinin ytliksek
lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli bir sekilde farklilagtigi belirlenmistir. Yiiksek lisans
mezunu dgretmenler lisans mezunu 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik
stilini daha yiiksek algilamaktadir. Aytekin (2014), Bardake1 (2017), Yalgin, Akan ve Yildirim
(2017) yaptiklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin liderlik stilleri goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi; Dalgig (2015) lisansiistii ve doktora
mezunu O0gretmenlerin doniisiimcii liderlik stili algilarinin 6gretmen okulu, yiiksekokul ve
lisans mezunu 6gretmenlere gore gore daha yiiksek oldugu; siirdiiriimcii liderlik stilinin ise
egitim durumu degiskenine gore farklilasmadig1 sonucuna ulasmistir. Yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin siirdiirimcii liderlige yonelik goriislerinin lisans mezunu 6gretmenlere gore daha
yilksek olmasi, egitim seviyesinin diistiikce degerlendirme algisinin iyi ve kotii seklinde
sinirlandirilmasiyla agiklanabilir. Bu arastirma ozelinde diisiiniildiigiinde, yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlerin okulla ilgili daha ayrintili gozlem yapabildigi ve gozlemlerini daha
analitik yorumlayabildigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul etkililigi goriislerinin egitim durumu degiskeni yoniinden anlaml1 bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Alanoglu (2014), Atcioglu (2018), Kanmaz ve Uyar
(2016) yaptig1 arastirmada ogretmenlerin okul etkililigi goriiglerinin egitim durum degiskenine
gore anlamhi olarak farklilasmadigi sonucuna ulagsmis olmalar1 bu aragtirmanin sonucunu
destekler niteliktedir. Bu arastirmanin sonucundan farkli olarak Kaya (2015) yaptigi
arastirmada on lisans mezunu 6gretmenlerin etkili okul algisinin lisans mezunu 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirma sonucuyla farkli arastirma sonuglari
birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin etkili okul algisinin egitim durumu degiskenine gore
genel olarak farklilik gdstermedigi sdylenebilir. Bu durum okul etkililiginin kolay gozlenebilir
ve objektif kriterlerle belirlenebilir olmasiyla agiklanabilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore Ogretmenlerin doniisiimcii, serbest birakict ve
stirdiiriimcti liderlik stili goriisleri hizmet siiresi degiskeni yoniinden anlamli bir sekilde farklilik
gostermemektedir. Arastirmanin bu sonucun yapilan farkli arastirma sonuglariyla benzerlik
gosterdigi goriilmektedir (Aytekin, 2014; Bardake¢i, 2017; Vural, 2016). Bu arastirma
sonucundan farkli olarak Sahin (2014) arastirmasinda kidemli Ogretmenlerin doniistimcii
liderlik stili algisinin daha yiiksek oldugunu ve Oguz (2011) 6gretmenlerin kidemi arttik¢a
genel olarak serbest birakici liderlik stili algisinin artti§i sonucuna ulagsmistir. Dalgi¢ (2015)
arastirmasinda 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik stili algisinin hizmet siiresi degiskenine gore
farklilagmadig1; ancak siirdiiriimeii liderlik stili algisinin 1-5 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin 6-
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10 ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerden; 16 yil kideme sahip 6gretmenlerin 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Sahin (2005) tarafindan
yapilan arastirmada 5 y1l ve alt1 kideme sahip 6gretmenlerin 6-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlere
gore yoneticilerini daha doniistimcii algiladigini belirlemistir. Yalgin, Akan ve Yildirim (2017)
tarafindan yapilan arastirmada ise doniisimcii liderlik stili ve siirdiiriimeii liderlik stili
gorlislerinin kidem degiskenine gore farklilagsmadigi ancak Ogretmenlerin kidemi arttikca
serbest birakici liderlik stili algisinin artti§i sonucuna ulasilmistir. Yine konuyla ilgili Yazici ve
Akyol (2017) tarafindan yapilan arastirmada hizmet siiresi 10 yilin altinda olan 6gretmenlerin
dontistimcti liderlik stili algisi, hizmet siiresi 10 yil ve iizeri olan 6gretmenlerden daha yiiksek;
serbest birakici liderlik stili algis1 ise hizmet siiresi 20 ve iizerinde olan 6gretmenlerden daha
diisiikk oldugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan arastirmalarda hizmet siiresi degiskenine gore
liderlik stillerine iliskin goriislerinin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu arastirmadan elde
edilen sonuca gore okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda ayrim yapmamasi, 6gretmenlerin
kidemlerine gore farklilagan yonetim stili sergilememesiyle agiklanabilir.

Ogretmenlerin okul etkililigi goriislerinin hizmet siiresi degiskeni ydniinden anlaml
olarak farklilastig1 belirlenmistir. 11-15 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okul etkililigi
algilariin 1-5 ve 6-10 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden, 21 yil ve iizeri hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin okul etkililigi algilar1 ise 1-5 yil hizmet siiresine sahip dgretmenlerden
anlamli olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Meslegin ilk yillarinda olan dgretmenlerin
okul etkililigi algilarinin diger hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore daha diisiikk oldugu
sOylenebilir. Bu aragtirmanin sonuglar ile benzer olarak Sahin (2011) yaptig1 arastirmada
kidemli 6gretmenlerin etkili okul algilarinin diistik kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek; Akan
(2007) ogretmenlerin hizmet siiresi arttik¢a okullarini daha etkili algiladigi; Kanmaz ve Uyar
(2016) 16 y1l ve tizeri kidem sahip 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin goriiglerinin 7 y1l ve
daha az kideme sahip 6gretmenlere gére daha olumlu oldugu sonucuna varmistir. Y. Kaya
(2015) tarafindan yapilan arastirmada 26 ve lizeri kideme sahip 68retmenlerin etkili okul
algilarinin 0-5 y1l, 6-10 yil, 11-15 y1l ve 21-25 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerden; 21-25 yil
aras1 kideme sahip ogretmenlerin 11-15 yil ve 16-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu arastirma sonuglarindan farkli olarak Atcioglu (2018),
Abdurrezzak (2015) ve Tarhan (2008) 6gretmenlerin etkili okul algilarinin hizmet siiresi
degiskenine gore farklilasmadigini belirlemistir. Mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin
okul etkililigine yonelik goriislerinin diger hizmet siliresine sahip 0gretmenlere gore diisiik
olmasinin nedenleri arasinda; goreve yeni baslayan veya mesleginin ilk yillarinda olan
ogretmenlerin okuldan beklentilerinin yiiksek olmasi ve tecriibe eksikliginden kaynaklanan
sorunlar gosterilebilir. Bununla birlikte 6zellikle mesleginin ilerleyen yillarinda bulunan
ogretmenlerin; mesleginin dnceki donemlerinde okullariyla ilgili fiziki durum, 6gretmen sayisi
ve arag-gere¢ gibi alanlarda olumsuz yasantilar edinmis olmalar1 ¢agin gereklerine uyum
saglamaya calisan giiniimiiz okullarin1 daha etkili algilamalarinda etkili oldugu s6ylenebilir.

Ogrenci sayist degiskeni yoniinden Ogretmenlerin ydneticilerinin sahip oldugu
doniisiimcti, serbest birakict ve siirdiiriimcti liderlik stili  goriisleri anlamli olarak
farklilagmaktadir. 750-1499 aras1 ve 1500 ve iizeri 6grenciye sahip okullarda gérev yapan
ogretmenler yoneticilerini  350-749 aras1 Ogrenciye sahip okullarda gdrev yapan
ogretmenlerden daha doniisiimcii algilamaktadir. 750 ve tizeri 6grenciye sahip okullarda gorev
yapan Ogretmenler okul yoneticilerinin doniisimcii liderlik stilini daha fazla sergiledigi
goriisline sahiptir. 350°den az ve 350-749 aras1 Ogrenciye sahip okullarda gdrev yapan
ogretmenlerin serbest birakici liderlik stiline iliskin goriislerinin 750-1499 aras1 6grenciye sahip



111

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

okullarda gorev yapan ogretmenlerden, 350-749 arasi 6grenciye sahip okullarda gorev yapan
ogretmenlerin serbest birakici liderlik stiline iliskin goriislerinin ise 1500 ve daha fazla
ogrenciye sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. 350-749 aras1 O0grenciye sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
stirdiirimeti liderlik stiline iligkin goriislerinin 750-1499 aras1 6grenciye sahip okullarda gorev
yapan O0gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Maral (2016) yaptig
aragtirmada daha az personele sahip okullarda gorev yapan yoneticilerin donlisimcii ve
stirdiiriimcii liderlik stilini daha fazla sergiledigi, Can (2014) ise yaptig1 arastirmada doniisiimcii
ve siirdiirimceii liderlik stillerinin okullarin biiyiikliigii degiskenlerine gore farklilasmadigi
sonucuna ulasmustir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin okul etkililigi goriislerinin 6grenci sayis1 degiskeni
yoniinden anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna ulagilmistir. 350-749 aras1 6grenciye sahip
okullarda gorev yapan dgretmenlerin okul etkililigi goriislerinin 350°den az, 750-1499 arasi ve
1500 ve lizeri 6grenciye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerden anlamli olarak daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore 350-749 aras1 6grenciye sahip okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin okul etkililigi goriislerinin daha yiiksek oldugu belirtilebilir. Kanmaz ve
Uyar (2016) yaptig1 arastirmada biiyiik okullarda egitim goren &grencilerin daha basaril
oldugunu belirlemistir. Ermeydan ve Atalmig (2017) yaptig1 arastirmada ise okul iklimiyle
okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisi arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki oldugu sonucuna
ulasmistir. Diger bir ifadeyle okuldaki 6gretmen ve Ogrenci sayisindaki artis okul iklimini
olumlu yonde etkilemektedir. Bokeoglu ve Yilmaz (2008) yaptig1 arastirmada 1-750 ve 751—
1300 6grenciye sahip okullarda gérev yapan 6gretmenlerin rgiitsel glivenlerinin 1301 ve istii
ogrenciye sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmustir. Izgar’a (2000) gore Ogrenci sayist 1-100 arasinda olan okullarda goérev yapan
yoneticilerin tiikenmislik diizeyinin diger gruplarda gorev yapan yoneticilerden daha yiiksektir.
Coban ve Demirtag (2011) tarafindan yapilan aragtirmada 6grenci sayist 1-500 olan okullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin akademik iyimserlik ve orgiitsel baglilik goriislerinin 6grenci sayisi
500°den fazla olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Isik’a (2015) gore kiiglik okullarda genellikle daha az tecriibeli 6gretmenler gorev
yapmaktadir. Bu okullarda olumlu sinif iklimi olusturmak zor, arag-gere¢ ve diger imkanlar
sinirli  olabilmektedir. Bununla birlikte biiylik okullarda 6gretmenlerin  kendilerini
gelistirebilecegi, farkli ders ve etkinliklerin gergeklestirilecegi ortamlar daha yaygindir.
Ermeydan ve Atalmis’a (2017) gbre Ogrenci ve dgretmen sayist bakimindan biiylik okullar
ogretmenler odasi, laboratuvar, kantin gibi olanaklara sahiptir. Bu olanaklar 6gretmen ile
ogrenci arasindaki okul i¢i iletisimin artmasina, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin okula karsi
bagliliklarinin gelismesine ve 6gretmenlerin mesleklerini daha etkili icra etmesine imkan
tanimaktadir. Bununla birlikte okullarin ¢ok biiyiik olmasi, 6grenci sayisinin fazlaligi okul
havasini olumsuz yonde etkileyebilmekte; egitimin kalitesini, 6gretmen ve dgrencinin okula
aidiyetini diistirebilmektedir.

Arastirma sonucunda okullarin hizmet alan1 degiskeni yoniinden siirdiiriimcii liderlik
stiline iliskin 6gretmen goriislerinin anlamli bir sekilde farklilasmadigi ancak doniistimcii ve
serbest birakici liderlik stiline iliskin 6gretmen goriislerinin anlamli bir sekilde farklilastigi
belirlenmistir. 2. ve 3. alanda bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
stiline iliskin algilarinin 4. alanda bulunan okulda goérev yapan 6gretmenlerden anlamli olarak
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. 4. alanda bulunan okullarda goérev yapan
ogretmenlerin serbest birakici liderlik stiline iligkin algilar1 2. ve 3. alanda bulunan okulda
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gorev yapan Ogretmenlerden anlamli olarak daha yiiksektir. Konuyla ilgili Sahin’in (2005)
yaptigi arastirma alt sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda calisan Ogretmenlerin
yOneticilerini, orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda calisan 6gretmenlere gore; list
sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda ¢alisan 6gretmenlerin de alt ve orta sosyo-ekonomik
diizeye sahip okullarda calisan Ogretmenlere gore daha doniisiimcii algiladigi sonucuna
ulasmigtir. Can (2014) ise okullarin bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik durumunun
yoneticilerin sahip oldugu doniisiimcii liderlik stili ve siirdiiriimcii liderlik stili tizerinde etkili
oldugunu belirtmistir. Okullar ekonomik ve sosyal yonden gelismislik diizeyi, cografi durum,
ulagim sartlar1 ve hizmet gereklerinin karsilanmasi yoniinden alanlara ayrilmistir. Okullar
merkezden uzaklastik¢a bu hizmet alanlarina paralel olarak genellikle kii¢iilmekte ve daha az
ogretmenle daha az 6grenciye egitim vermektedir. Bununla birlikte yoneticiler belirli kriterlere
gore sinava tabi tutulmakta ve aldiklar1 puana gore tercih yapmaktadir. Yonetici adaylari bu
tercihlerini imkanlar1 daha iyi olan sehir merkezinde bulunan okullardan baglayarak
yapmaktadir. Ancak sahip oldugu liderlik vasfina fazla giivenmeyen bazi yoneticiler, biiyiik
okullarda daha fazla sorumluluk alip daha fazla sorunla ugragsmamak i¢in merkezin biraz
uzagindaki kiigiik okullar tercih edebilmektedir. Yine biiylik okullarda okul paydaslarinin ve
denetim mekanizmasinin okul yonetimine etkisi daha fazla olmakta, bdylece bu mekanizma
okul yoneticisini daha aktif ve doniisiimcii olmaya yoneltmekte ya da yoneticiligi birakmaya
zorlamaktadir. Gokce ve Kahraman’a (2010) gore ise kurum imkénlarinin iyi olmasi okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilini daha rahat sergilemesini saglayacaktir. Bu durumlarin
okul yoneticilerinin hizmet alanlarina ve 6grenci sayisina gore farkli liderlik stili sergilemesini
etkileyebilecegi soylenebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin, okul etkililigi goriislerinin okulun bulundugu hizmet
alan1 degiskeni yoniinden anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. 2. alanda
bulunan okulda gorev yapan ogretmenlerin okul etkililigine iliskin goriislerinin 4. alanda
bulunan okulda goérev yapan 6gretmenlerden anlami olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Akan’a (2007) gore sehir merkezinde calisan 6gretmen ve yoneticilerin etkili okul algis1 daha
yiiksektir. Orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenler;
ogrenci velilerini, 6grencileri, okul ortamini ve yoneticileri diisiik sosyo-ekonomik diizeye
sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore daha etkili algilamaktadir. Bununla birlikte
yliksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenler meslektaglarini diisiik
sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda goérev yapan Ogretmenlere gore daha etkili
algilamaktadir. Sevimli (2015) ve Izgar’a (2000) gore kdy ve beldelerde gorev yapan
yoneticilerin tiikenmislik diizeyleri il merkezlerinde gérev yapan yoneticilerden daha yiiksektir.
Akan (2007) ozellikle kirsal kesimde 6gretmen ihtiyacinin tam olarak kargilanmamis olmasinin
ogretmen algisina etki eden faktorler arasinda siralanabilecegini belirtmistir. Bununla birlikte
arastirmanin bu sonucu hizmet alanina gore okul yoneticilerin liderlik stilleri ve liderlik
stilleriyle okul etkililigi arasinda ortaya ¢ikan sonuglarla paralellik gostermektedir.

Arastirma sonucuna gore okul etkililigi ile dontisiimcii liderlik stili arasinda pozitif yonde
orta diizeyde, serbest birakici liderlik stili arasinda negatif yonde orta diizeyde ve siirdiiriimcii
liderlik stili arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlaml iligki vardir. Okul yoneticilerinin
doniisiimcii liderlik stilini kullanma oranlar arttik¢a okul etkililigi artarken serbest birakici ve
stirdliriimcii liderlik stili kullanimimi arttik¢a bu alg1 azalmaktadir. Tuncel (2013) tarafindan
yapilan arastirmada etkili okul ve okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasinda
yiikksek diizeyde pozitif yonli iliski belirlenmistir. Akcay Giingér (2018) arastirmasinda
yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin okul etkililigini pozitif yonde ve dogrudan
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etkiledigi sonucuna ulasmistir. Zembat, Kogyigit, Tugluk ve Dogan (2010) yaptig1 arastirmada
dontistimcii liderlik stilinin alt boyutlarindan ideallestirilmis etkinin arttik¢a okul etkililiginin
arttigr sonucuna ulasmistir. Avci’ya (2015) gore okul yoneticilerinin gosterdigi doniistimcii
liderlik stili; orglitsel gliveni, orgiitsel baglilig1, orgiitsel vatandashigi, saglikli orgiit yapisini
artirarak okulun tiim paydaslarini olumlu yonde etkilemekte ve okulun basarisini
yiikseltmektedir. Abdurrezzak (2015) tarafindan yapilan arastirmada okul liderligi ile etkili
okul arasinda orta diizeyde pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Cerit ve Yildirim
(2017) okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zellikleriyle okul etkililigi arasinda olumlu iliski
oldugunu tespit etmistir. Chaurdy ve Javed (2012) yaptiklar1 arastirmada doniisiimcii liderlik
stilini kullanan yoneticilerin bulundugu kurumlarda motivasyonun daha yiiksek oldugu, serbest
birakici liderlik stilinin ise motivasyon iizerinde onemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulasmistir. Leithwood ve Jantzi (1999) tarafindan yapilan arastirmada doniisiimcii liderligin
ogrenci katilimi iizerinde orta derecede, orgiitsel kosullar lizerinde gii¢lii ve anlamli etkisinin
oldugu belirlenmistir. Can (2014) yaptig1 arastirmada yoneticilerin sahip oldugu doniisiimcii
liderlik stiliyle 6grenci basarisi arasinda pozitif yonlii diisiik iligki oldugu sonucuna ulagmistir.
Cemaloglu ve Okgu (2012) yildirma davranisinin, doniistimcii liderlik stilinden negatif yonde
etkilendigi, stirdiiriimcii liderlik stilinden ise etkilenmedigi sonucuna ulagmistir. Lunenburg ve
Ornstein’e (2012) gore en etkili liderlik stili doniistimcii liderlik stili, en etkisiz liderlik stili de
serbest birakici liderlik stilidir. Doniigtimcii liderlik, diger liderlik stillerine gore daha ¢ok kabul
gormekte ve daha basarili oldugu diisliniilmektedir. Bu durum o6gretmenlerin, dolayisiyla
orgiitlin performansini olumlu sekilde etkilemektedir (Boateng, 2012). Avolio ve Bass’a (2002)
gore serbest birakici liderlik liderlikten kacinma ya da liderligin yoklugudur. En pasif liderliktir.
Ingram’a (1997) gore doniisiimcti liderler siirdiiriimcii liderlere oranla Ogretmenleri
beklentilerin Gtesinde performans gdstermeye daha fazla motive etmektedir. Yang’a (2008)
gore doniisiimcii liderlik, is performansini siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlikten daha fazla
etkilemektedir.

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinden serbest birakici liderlik
stili ve silirdiirimeti liderlik stili okul etkililiginin anlamli yordayicis1 degildir. Sadece
doniisiimeti liderlik stili okul etkililiginin anlamli yordayicisidir. Algilanan okul etkililigi ile
doniistimcti liderlik stili arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu ve
algilanan okul etkililigindeki toplam varyansin yaklasik %18’inin dontisiimcii liderlik stiliyle
aciklandigi sonucuna ulagilmistir. Ulasilabilen alanyazinda okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin algilanan okul etkililigini yordamasina yonelik arastirmaya rastlanilamadigindan
aragtirmanin bu sonucuna iliskin farkli arastirma sonuglarina yer verilememistir. Etkili okulun
boyutlar1 okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, egitim-6gretim siirecgleri ve program, okul kiiltiiri
ve iklimi, ¢evre ve ailedir. Burada okul yonetici sahip oldugu yetki ve sergileyecegi liderlik
davraniglariyla diger boyutlar iizerinde daha etkili olabilmektedir. Etkili okullar paydaslarin
iletisim halinde oldugu; Ogrencilerin, dgretmenlerin ve yoneticilerin birbirine giivendigi,
birbirini destekledigi bir iklime sahipti. Bu okullarda sabit bir anlayistan ziyade ihtiyaglar ve
sergilenmedigi serbest birakici liderligin ya da var olani korumaya calisan siirdiirimcii
liderligin degil doniisiimcii liderligin sonucu oldugu diisiiniilebilir.

Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler getirilmistir.
Uygulayicilara doniik 6neriler:
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1. Arastirma sonucunda sinif 6gretmenlerinin okullarini brang 6gretmenlerine gore daha
dontistimcii algiladiklar ortaya ¢ikmistir. Aragtirmaya katilan bransg 6gretmenleri genel olarak
ortaokullarda gorev yapmaktadir. Bu bakimdan Milli Egitim Bakanlig, 11 ve ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri bu durumun nedenlerini ortaya ¢ikaracak envanterler gelistirilip 6gretmenlere
uygulanabilir ve bu sekilde elde edilen sonuglara gore uygulamalar gelistirebilir.

2. Aragtirma sonucunda 2. ve 3. alanda gorev yapan yoneticilerin daha doniisiimcii
liderlik stiline, 4. alanda gdrev yapan yoOneticilerin ise daha serbest birakici liderlik stiline sahip
oldugu belirlenmistir. Doniistimcii liderlik stilinin etkili okul {izerindeki etkisi de diistiniilerek
bolgeler arasindaki farkliliklar: en aza indirmek ve egitimde firsat esitligi saglamak i¢cin Milli
Egitim Bakanlig1r belirli kriterlere gore sectigi yoneticileri kura ile atayabilir ya da bu
yoneticileri belirli periyotlarla her hizmet alaninda istihdam edecek sekilde rotasyona tabi
tutabilir. Yine bu konuda 6gretmenler daha bilingli olmali ve bu olumsuz durumu telafi edecek
caligmalar yaparak 6grenciler igin firsat esitligi saglamalidir.

3. Belirli saymin altinda ve iistiinde Ogrenciye sahip okullarin etkililik o6zelligi
diismektedir. Bu bakimdan 6ncelikle okullar i¢in ideal 6grenci sayis1 Tiirkiye genelinde yapilan
ayrintih arastirmalarla bdlgelere gore belirlenebilir. Ogrenci sayisi fazla olan okullar bu sayilari
azaltilabilir, 0grenci sayis1 az olan okullar ise sartlara gore tasimali egitim kapsaminda
birlestirilebilir. Yine imkanlar dl¢iistinde ilkokullarla ortaokullar ya da ortaokullarla liseler ayni
kampiis igerisinde insa edilebilir.

4. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin okul etkililigi goriislerinin okulun bulundugu
hizmet alam1 degiskeni yoniinden anlamli sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu
bakimdan Milli Egitim Bakanligi tarafindan bu durumun nedenlerini ortaya cikaracak
arastirmalar yapilabilir ve bolgeler arasindaki esitsizligi giderecek eylem planlar1 hazirlanarak
uygulamaya konulabilir.

5. Arastirma sonucunda algilanan okul etkililigi ile doniistimcii liderlik stili arasinda
pozitif yonde, serbest birakici liderlik stili ve stirdiirlimcii liderlik stili arasinda negatif yonde
anlamli bir iliski oldugu goriilmustiir. Bir baska ifadeyle yoneticiler dontistimcii liderlik stilini
kullandik¢a okul etkililigi artmakta; siirdiirtimcii ve serbest birakici liderlik stilini kullandik¢a
bu etki diigmektedir. Milli Egitim bakanligi bu durumunun egitim orgiitleri agisindan énemini
gbz Oniinde bulundurarak okul etkililigini artirmak i¢in doniisiimcii liderlik stiline sahip
yoneticileri segmeye 6zen gosterebilir. Bununla birlikte 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
universitelerle isbirligi yaparak bu yoneticilerin belirli periyotlarla egitim-6gretim donemi
disinda alaninda uzman kisilerce liderlik stilleriyle ve yoneticilikle ilgili egitim almasini
saglayabilir.

Arastirmacilara doniik 6neriler:

6. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin liderlik stillerinden doniisiimeii liderlik
stilinin okul etkililiginin anlamli yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun nedenleri,
derinlemesine incelemeye imkan taniyan nitel yontemler kullanilarak arastirilabilir

7. Bu calisma ilkokullar ve ortaokullar iizerinde yapilmistir. Benzer bir ¢alisma okul
oncesi ve ortadgretim kurumlari iizerinde yapilabilir.

8. Bu arastirmanin orneklemini kamu okullarinda gbrev yapan Ogretmenler
olusturmustur. Ozel okullarin ve ydneticilerin drnekleme dahil edildigi arastirmalar yapilabilir.

9. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve okul etkililigi farkli degigkenlerle incelenebilir.

10. Okulun yapisal 6zellikleriyle liderlik stilleri ve etkili okul arasindaki iliskiye etki
eden unsurlar, bir biitiin olarak ve derinlemesine incelemeye imkéan taniyan nitel arastirma
yontemlerinden durum ¢alismasi deseninde goriisme teknigi kullanilarak belirlenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

The leadership styles emphasized in this research are divided into three as
transformational, transactional and laissez-faire. Intelligence, rationality, questioning
assumptions, creativity, new approaches, reconstructing problems and problem-solving are
promoted within the transformational leadership style. Even if employees' ideas differ from
those of the leader's, employees are not criticized. The staff are developed for higher potentials.
Individual differences are welcomed in terms of the needs and wishes. Transformational
leadership style carries organizations into the future by promoting a culture of change and
growth rather than preserve the ongoing. The leader handles complex problems as simply as
possible. It unites everyone around the same vision and encourages them to take much more
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responsibility for achieving that vision. Employees with a transactional leadership style receive
awards such as prestige and premium when they demonstrate high performance in line with the
expectations of the leaders. They are also aware of the fact that they will face punishment only
if they break the rules and show lower performance. Leaders having transactional leadership
style concentrate their attention on errors, actively monitors deviations from rules and
standards, and takes corrective measures if necessary. However, they only intervene in
providing that the standards are not met. Laissez-faire leadership style represents leadership in
which the leader avoids making decisions, denies responsibility and does not use his authority
on employees. It is considered the most passive and ineffective form of leadership.

An effective school aims to develop the student’s ability and learning. It assumes that
each child can possess basic standards, regardless of language, religion, gender, social and
economic status. In these schools, the academic achievement of all students is increased
regardless of their background, and it is ensured that they are in harmony. Special attention is
paid to low achieving students as well as academically successful students, and these students
are taught at least basic skills. In an effective school, students are encouraged to do more and
be better, rather than preserve what is available. In other words, there is a new lifestyle and
school culture in these schools. The school effectiveness is not an institution that is formed
effortlessly, randomly and spontaneously. Conversely, this type of school is the result of
conscious and purposeful activities. A school administrator is at the centre of these activities.
In short, the leadership style of the school administrators affects the school environment and is
therefore regarded as significant in achieving the goals and objectives of the school.

Method

This research, aiming to reveal the relationship between teachers ‘perceptions towards
school administrators' leadership styles and perceived school effectiveness, and whether their
perceptions vary across the demographic characteristics of teachers and the structural
characteristics of schools, employed the relational survey model, one of the quantitative
research designs, in order to analyse the relationships and connections. The research population
consisted of the teachers working at state elementary and secondary schools located within the
central districts (Dulkadiroglu and Onikisubat) of Kahramanmaras. The sample held a total of
496 teachers who were selected by random sampling method. The research deployed "Personal
Information Form", "School Administrators Leadership Styles Scale" and "Perceived School
Effectiveness Scale” as data collection tools. Confirmatory Factor Analysis (CFA) was
performed for these two scales and the model was determined to be at an acceptable level.
Afterwards, Cronbach Alpha reliability test was done for "School Administrators Leadership
Styles Scale" and "Perceived School Effectiveness Scale™ and the scales were found to be
reliable. Skewness value was also determined in order to determine whether the data obtained
from these two scales demonstrated a normal distribution. Since these values were between -1
and +1, the distribution was accepted as normal for all dimensions. The arithmetic mean and
standard deviation were used during data analysis. The independent samples t-test was used to
determine as to whether the school administrators’ leadership styles and perceived school
effectiveness varied across the branch and educational status; One-way analysis of variance
(ANOVA) to identify the variation across the term of office, service area of the school and the
number of students; post-hoc / LSD test to identify groups with a difference in F value, and
Pearson’s correlation analysis was conducted to determine the relationship between these two
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scales. Simple regression analysis and linear regression analysis were used to reveal to what
extent school administrators' leadership styles predicted school effectiveness.

Results and Conclusion

The research results revealed that school administrators exhibited a transformational
leadership style at the upmost level. This was followed by a transactional and laissez-faire
leadership styles, respectively. Teachers' views on school effectiveness were positive at the
level of “I agree”. Classroom teachers' views on school effectiveness were determined to be
higher than branch teachers. Teachers' views related to the transformational and liberating
leadership styles of the school administrators did not differ across their educational status, yet
their views on the transactional leadership style were found to significantly vary in favour of
postgraduate teachers. Teachers with a postgraduate degree had higher perception towards
school administrators' transactional leadership style compared to undergraduate teachers. The
results also suggested that teachers in the first year of the profession had lower school
effectiveness perceptions than those with other terms of office. The administrators’
transformational, transactional and laissez-faire leadership styles differed across the number of
students in the school. School effectiveness also varied across the number of students. No
significant difference was identified across teachers 'views on the transactional leadership style
in terms of the service area of the schools, but their views on the transformational and laissez-
faire leadership style did. A medium and positive relationship was noted between school
effectiveness and transformational leadership style, a medium level and negative relationship
with laissez-faire leadership style, and a negative low level and significant relationship with
transactional leadership style. The results also showed a moderately significant positive
relationship between perceived school effectiveness and transformational leadership style, and
approximately 18% of the total variance in perceived school effectiveness was explained by the
transformational leadership style. Teachers' views on school effectiveness did not significantly
differ in terms of educational status; moreover, their views on transformational, transactional
and laissez-faire leadership styles also did not significantly vary in terms of branch and term of
office.



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Sayt 2

Gaziantep University Journal of Educational Sciences
Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi
e-1SSN: 2667-5145

Ilkokullarda Yénetisim Diizeyinin Incelenmesi*

The Investigation of the Level of Governance in Primary Schools

Makale
Bilgi/Article Info
Tarihge/History:
Received/Alindi
21/10/2020
Revised/Diizeltildi
18/12/2020
Accepted/Kabul
edildi

30/12/2020

Anahtar kelimeler:
Yonetim, yonetigim,
ilkokul yoneticileri.
Keywords:
Management,
governance, primary
school managers.

Bayram GUL?, Mehmet YASARP

0Z

Bu caligmanmn amaci, ilkokul dgretmenlerinin gériislerine gore ilkokullardaki
yonetisim diizeyini incelemektir. Arastirma, nicel arastirma yontemine uygun
olarak tasarlanmistir. Arastirmanin evrenini Gaziantep ili Sahinbey il¢esinde yer
alan 116 resmi ilkokulda gérev yapan 3536 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin
orneklemini ise 2017-2018 egitim-6gretim yilinda basit seckisiz 6rneklem
yontemine gore secilen 24 ilkokulda gorev yapan 530 &gretmen olusturmustur.
Veriler “Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olcegi” yardimi ile toplanmustir.
Verilerin analizinde, “aritmetik ortalama”, “standart sapma”, “t-testi”, “tek yonlii
varyans analizi (ANOVA)” ve “Post Hoc coklu karsilagtirmalar testlerinden”
yararlanilmistir. Katilimer goriisleri cinsiyet, mesleki kidem ve sendikaya iiyelik
degiskenlerine gore karsilastirmali olarak incelenmistir. Aragtirma kapsaminda
elde edilen bulgulara gore 6gretmenler ilkokullardaki yonetisim diizeyini yiiksek
olarak gérmektedir. Ogretmen goriislerinde genel olarak ve alt boyutlar bazinda
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Arastirma sonuglari ilgili literatiir temelinde
tartisilmustir.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the level of governance in primary schools
according to the opinions of primary school teachers. The research was designed
in accordance with the quantitative research method. The universe of the research
was composed of 3536 teachers working in 116 official primary schools in
Sahinbey district of Gaziantep province. The sample of the study consisted of 530
teachers working in 24 primary schools selected based on the simple random
sampling method in the 2017-2018 academic year. The data were collected by
means of “Governance Scale in Educational Organizations”. In the analysis of the
data, "arithmetic mean", "standard deviation", "t-test", "one-way variance analysis
(ANOVA)" and "Post Hoc multiple comparisons test" were used. Participants'
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opinions were examined comparatively according to gender, professional seniority
and union membership. There are significant differences in the opinions of
teachers in general and according to the sub-dimensions of governance. The results
of the research were discussed on the basis of the relevant literature.

Cite as: Giil, B. & Yasar, M. (2020). ilkokullarda yénetisim diizeyinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 4(2), 122-139.

Giris

Artan kiiresellesme ve rekabet karsinda mevcut yonetim yaklasimlarina alternatif arayislari
kapsammda giindeme gelen yaklasimlardan biri de ydnetisim kavramudir. Tiirkceyeingilizce
“governance” kelimesinden giren “yonetisim” kelimesi Yunancada diimen tutmak, Latincede de
kural koymak, yonetmek ve kilavuzluk yapmak anlamlarna gelmektedir (Bayramoglu, 2018).
BM’nin Kiiresel Komsuluk Raporu’nda ise yonetisim “bir ulusun kendi faaliyetlerini yonetirken
kullandig1 kamuya veya Ozele ait biitiin 6zel veya kurumsal araglarin toplamidir” seklinde
tanimlanmaktadir (Maliye Bakanligi, 2013). Kelimenin etimolojisinden hareketle yonetisim
kavramini denetim ve yonetimin biitlinlestirilmesi olarak da tanimlayabiliriz.

Yonetisim yaklasimina gore devlet yonetim ile ilgili yetkilerinin bir kismini1 yerel
yonetimlere, sivil toplum orgiitlerine ve 6zel sektore devrederek bu alanlarda denetim roliinii
istlenmektedir. Bu yaklasima en uygun yonetim bigimi adem-i merkeziyetgiliktir. Adem-i
merkeziyet¢ilik anlayisi ile yetkiler merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasinda paylasilarak
sorunlara daha hizli ¢6ziim bulmak amaglanmaktadir (Bayramoglu, 2018). Yonetisimde rol alan
aktorler devlet, 6zel sektor, sivil toplum orgiitleri ve vatandastir. Bu anlayisa gore devlet kural koyar
ve denetler. Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) goniilliiliik esasina gore ¢alisan, belirli bir hedefi
gergeklestirmeyi amaglayan sistemli orgiitlerdir (Aslan, 2000; Kiiciikomer, 2009). Goniillik
esasina dayali calistiklar1 i¢in vatandaslar1 ilgi duyduklar1 ve eksik gordiikleri alanlarda ¢aligmalar
yapmak ve devletin ilgisini bu alanlara ¢cekmeye ¢alisirlar. Bu yoniiyle STK’lar devlet ve vatandas
arasinda iletisim roliinii iistlenirler (Y1lmaz, 2004). Ozel sektdr, 6zel tesebbiis tarafindan kurulan,
kar amaci giiden, istihdam ve kalkinma agisindan devlete yardimci olan kuruluslardan olusur. Ozel
sektdriin kar etme istegi ile yonetisimin etkinlik ilkesi birbiri ile drtiismektedir. Ozel sektdriin
yonetisime katkisi, isttihdam ve gelir kaynag1 olusturarak, iiretimi, ticareti ve insan kaynaklarini
gelistirerek, hizmet saglama ve kurumsal standartlar aracilifiyla ekonomik kalkinmayi ve
biiylimeyi saglamaktir (Maliye Bakanligi, 2003). Devlet, 6zel sektor ve STK’lar, ancak vatandas
oldugu siirece varliklarini siirdiirebildikleri i¢cin vatandas, yoOnetisimin en Onemli Ogesidir.
TUSIAD, (2000) da kurumsal ydnetisimin daha ¢ok “ahlakli ve dogru vatandas olmak” ile ilgili
oldugunu belirterek vatandasi kurumsal yonetisimin merkezine yerlestirmistir.

Diinya Bankasi (1989) 1989 yilinda yaymladigi “Asagi Sahra Afrikasi: Krizden
Siirdiiriilebilir Biiylimeye” adli raporunda yonetigim kavramini “iilkelerin ekonomik ve sosyal
kaynaklarinmn etkin kullanimi igin dnemli bir yol” olarak g&rmiistiir. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkmma Tegkilat: (OECD) ise, yonetisim kavramini karsilikli bagimlilik ekseninde tanimlayarak
“pir tilkenin ekonomik ve sosyal kaynaklarmin yonetiminde sahip olunan giic ve yetkilerin
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kullanim1”na vurgu yapmistir (Maliye Bakanligi, 2013; Bayramoglu, 2018). 20. ylizy1l sonlarinda
diinya genelinde art arda yasanan ekonomik krizlerden sonra IMF politika degisikligine giderek
bor¢ verdigi iilkelerde iyi yOnetisimin uygulanmasini zorunlu tutarak kavrama katki saglamustir
(Bayramoglu, 2018). AB de 2001 yilinda yaymladigi “Avrupa YoOnetisimi” adli raporda
yonetigsimin bes ilkesini “agiklik, katilim, hesap verebilirlik, etkinlik ve tutarlilik” olarak ortaya
koymustur. BM’nin kavrama katkilar1 ti¢ asamada gergeklesmistir. Bu asamalar sirasiyla yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslar1 ile birlikte yonetim siireglerine katilan Kent Konseyleri
olusturma, Kiiresel Komsuluk Raporu, iyi yOnetisimi tanimlamak ve ilkelerini belirlemektir.
1992°de Brezilya’daki BM Cevre ve Kalkinma Konferanst (UNCED)’nda olusturulan kent
konseyleri ile sivil toplum Orgiitleri yonetimde s6z sahibi olmaya baglamiglardir. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan sahiplenilen yonetisim, kamu yonetiminde seffaflik, hukukun istiinliigii ve
katilim kavramlarinin farkina varilmasini ve benimsenmesini amaglamaktadir (Avrupa Y 6netisimi,
2001).

Y 6netisim kavraminin her kurulus tarafindan farkli tanimlanmasindan dolay1 BM yayinladig:
Birlesmis Milletler Kalkinma Plani’nda (UNDP) iy1 yonetisim kavrammi gelistirmis ve ilkelerini
belirlemistir. BM, bu raporda fakirlikle savasta iyi yonetisimin temele alinmasi gerektigini
belirtmistir. BM 1yi yonetisimin ilkelerini seffaflik, katilim, hesap verebilirlik, cevap verebilirlik,
stratejik vizyon, etkinlik, hukukun iistlinliigii ve esitlik olarak belirlemistir. Bu ilkeler sirasiyla ve
kisaca su sekildeiklanmaktadir. Seffaflik ilkesi orgiit ile ilgili bilgilerin zamaninda, dogru,
anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle erisilebilir sekilde oOrgiit paydaslarina
duyurulmasmma odaklanir (Mentes, 2009). Seffaflik ilkesi sayesinde Orgiitler paydaslarina
kendilerini ve girket politikalarmi anlatma imkani elde ederken 6rgiit paydaslari da 6rgiit yonetimini
denetleme imkéani bulurlar. Katiimcilik ilkesinin amaci ise, oOrgiit paydaslarmin Kkarara,
uygulamalara ve denetimlere katilarak oOrgiite baghliklarini arttirmaktir. Katilim ilkesi ile
paydaglarin  Orgiiti benimsemesi ve alman kararlarin kendi kararlar1 olmasi sebebiyle
uygulanmasindaki aksakliklar1 gorerek gidermesi ve hatanin en aza inmesi amaglanmaktadir. Hesap
verebilirlik ilkesi ise Birlesmis Milletler Kalkinma Plan1 (UNDP) Raporu’nda; bir kurumdaki
gorevlilerin, yetki ve sorumluluklarinin kullanilmasina iligkin olarak ilgili kisilere karsi cevap
verebilir olma, bunlara yonelik elestiri ve talepleri dikkate alarak bu yonde hareket etme ve bir
basarisizlik, yetersizlik ya da hilekarlik durumunda sorumlulugu iizerine alma gerekliligidir”
seklinde tanimlanmaktadir.Cevap verebilirlik ilkesinde, paydaslarin 6rgiit tarafindan dinlenmesi,
soru ve isteklerine tatmin edici cevaplar verilebilmesi esastir (Maliye Bakanligi, 2003). Cevap
verebilirlik ilkesini tam olarak uygulayan orgiitler, vatandaslik haklarina saygi duymaktadirlar. Bu
ilke ile orgiitler daha seffaf olurlar. Paydaglarmin orgiite artan giiveni, orgiitiin benimsenmesini ve
paydaslarmn daha aktif olmasim saglar. Ote yandan, orgiit yoneticilerinin ve paydaslarinm insani
gelisim ile ilgili tarihi, kiiltiirel ve sosyal yapiya dayanan uzun zamanli genis bakis agisina sahip bir
anlayista olmasi yOnetisimin stratejik vizyon kavramiyla iligkilidir (UNDP, 1997). Stratejik
vizyona sahip yoneticiler, belirli bir bakis agisina sahip olmali ve bu vizyon siireklilik gostermelidir.
Yoneticilerin sahip olduklar1 vizyon, paydaslar tarafindan kolayca anlagilir, orgiitiin kiiltiirii ile
uyumlu, ulasilabilir ve benimsenebilir olmalidir. Etkinlik ilkesi ile de, kamu kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasimi saglamak amaglanmaktadir. Etkinlik ilkesine gelince, Toks6z’e (2008) gore
etkinlik, diger ilkelerin de basarisini arttirmaktadir. Bir diger yonetisim ilkesi olan hukuk ise,
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kisinin diger bireyler, devlet veya kurumlarla iliskisini diizenleyen yasal yaptirim giiciidiir
(Aliefendioglu, 2001). Hukuk, elindeki bu giicle kisilerin ve Orgiitlerin yapabileceklerini ve
yapamayacaklarin1 diizenler. Hukukun dustiinligli ise, devlet islerinde son sozii hukukun
soylemesidir (Aliefendioglu, 2001). Bu ilke ile devletteki keyfi uygulamalar 6nlenirken bireylerin
hak ve 0zgiirliikleri giivence altina alinir. Hak ve 6zgiirliikleri glivence altinda olan bireyler, devlete
saygl duyar ve devletin devamliligini saglarlar (Karaman, 2000). Orgiitiin, tiim paydaslarin refah
seviyesini gelistirmek ya da en azindan korumak amacinda olmasi yonetisimin esitlik ilkesidir.
Esitlik ilkesiyle, orgiitiin tiyelerine sundugu hizmetlerden tiim paydaslarin esit olarak faydalanmasi
onerilir. Giinliik hayatta olaylara tarafsiz ve adil yaklasilmas1 da esitlik ilkesiyle iliskilidir. “Firsat
esitligi”, “cinsiyet esitligi” vb. kavramlar da esitlik ilkesiyle bagdastirilabilir ve bu kavramlara uyan
orgiit yonetimi Orgiitte baris ortanmu saglar. Orgiitteki is baris1 orgiite aidiyetin olusmasmda ve
orgiitiin verimliliginin artmasma yardimci olur. Bu ilke sayesinde tiim paydaslar ortak hedeflere
hizmet etmek i¢in bir araya gelebilir (Askin, 2003).

Iyi yonetisimin yani sira kurumsal yonetisim, kiiresel yonetisim ve kamu yonetisimi tiirleri
de bulunmaktadir. Kurumsal yonetisim, sirket yonetimleri ve paydaslari arasindaki iligkilerin
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ¢ercevesinde diizenlenmesi olarak tanimlanabilir
(Mentes, 2009). Kurumsal yonetisimde sirket yoneticilerinin paydaslarina karsi1 daha sorumlu ve
seffaf olmas1 beklenmektedir. Kiiresel yonetisimle de, devlet yonetiminde tiim paydaslarm aktif ve
bir biitiin halinde hareket etmeleri vurgulanmaktadir. Kiiresel yonetisim anlayisinda yonetimde
gorev ve yetki paylasimi vardir. Kamu yonetisiminin temelinde, ¢ikar ¢atigmalarini uzlasi yoluyla
¢ozme yoluna gitme vardir. Kamu yonetisiminde ayni1 zamanda siirekli etkilesim ve uzlasidan
dolay1 dis denetim yerine i¢c denetim de mevcuttur (Ozer, 2006). Bu anlayista yonetim ve denetim
bir aradadur.

Yonetisim literatiire girdikten sonra bircok ulusal ve uluslararast kurulus tarafindan
desteklenmistir. Bununla birlikte yonetisim kavramu gesitli elestirilere de maruz kalmistir. Bu
elestiriler, kamu yonetiminde sermaye giiciiniin artmasi, kamu yOnetiminin uluslararas1 etkilere
acik hale gelmesi ve paydaslarin goérev alanlarinin net olmamasi olarak {i¢ baslikta toplanabilir.

Y Onetigim yaklasimi devlet, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin kamu yonetiminde s6z
sahibi olmalarin1 da 6ngérmektedir. Sivil toplum kuruluslar istedikleri etkinlikleri yapabilmek i¢in
maddi giice gerek duyarlar. Ozel sektdr sahip olduklar1 mali giicii, sivil toplum kuruluslarmimn
istedikleri yone yonelterek sivil toplum kuruluslarina gizli ortak olma yoniinde de kullanabilirler.
Toplumu istedikleri yone yonlendirme giiciine sahip olabilen 6zel sektor kamu yonetiminde daha
fazla s6z sahibi olabilirler. Kamusal politikalarin olusturulmasinda denge, sivil toplum kuruluslar1
ile 6zel sektoriin olusturdugu organizasyonlarin lehine diger paydaslarm ise aleyhine bozulmustur.
Bu yeni denge ile kamusal politikalarin olusmasinda sivil toplumun degil sermayenin istekleri 6n
plandadir (Giiler, 2000).

Toplumu olusturan kesimlerin teorik olarak kabul ettigi yOnetisim ilkeleri 6ziinden
uzaklastirilarak neoliberal bir anlayisa gore yeniden ifade edilmistir (Ataay, 2006). Uluslararasi
kuruluslar bu ilkeleri piyasanin sartlarma ve kendi c¢ikarlarma gore yorumlayarak kamu
kurumlarmdaki tesirini arttirirken yonetisimin benimsedigi 6zellestirmeler ise kamu kurumlarmin
piyasalardaki etkililigini azaltmistir.
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Yonetigsim anlayiginda, tiim paydaslarin her konuyla ilgilenmesi benimsenmistir. Bu durum
problemli alanlarda sorumlunun belirlenememesi, gorev alanlarinin bilinmemesi ve paydaslarin
cikarlar1 i¢in sadece bir alana yogunlasmasi, yetki catigmalar1 konularinda sorunlar
cikarabilmektedir (Loffler, 2009). Kamu yonetiminin uzman kisiler tarafindan profesyonelce
yapilmasini 6neren yaklasimi savunanlar, yonetisimde ¢ok ortakli ve paydaslarin goérev ayrimimin
net olmadigr bu yapiyr elestirmektedirler. Bunun da, yonetenler ile yonetilenlerin rol ve
gorevlerinin  net olarak ayrigtirilmadigir  Orgiitlerde  kargasaya  yolagabilecegini  ve
demoktatiklesmeye zarar verecegini ileri siirmektedirler

Tirk yonetim sisteminde yonetisim kavramindan ilk olarak 1996 yilinda Tiirkiye’de
gerceklesen Habitat II konferansinda yayinlanan Tiirkiye Ulusal Raporu ve Eylem Plani’nda soz
edilmistir (Maliye Bakanligi, 2013). Yaymlanan bu rapordan sonra Tiirkiye, 1999’daki Helsinki
Zirvesi’nde sundugu AB adayligi kararina dayali adaylik stratejisinde ve hazirladigi Yapisal Uyum
Programi gergevesinde tiim kamu kurumlarinda reform yapacagmi belirtmistir (Ozer, 2006). Bu
program g¢ercevesinde Tiirkiye Kasim 2003’te “Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasaris1” ile
merkezi yonetimin ve yerel yonetimin yetki ve sorumluluklarini yeniden diizenlemistir (Petek ve
Kesim, 2005). Bu yasa, yapilan degisikliklerle “Kamu Y®netiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun Tasaris1” ad1 altinda Subat 2004 tarihinde yasalasmistir (Petek
ve Kesim, 2005). Tasar1 kamu yonetimine katilim, hesap verebilirlik ve saydamlik kavramlarini
yerlestirerek Tiirk kamu yonetiminde c¢agdas anlayisa uygun degisim saglamak amaciyla
getirilmistir. Bu tasar1 kamu yonetiminin kiiresellesmeye uygun olarak 6zellestirme, sivillestirme
ve yerellestirmeyi 6n plana ¢ikaran bir yapilandirma getirmektedir (Ataay 2004).

Yonetisim yaklagimmin bir toplumda uygulanabilmesi i¢in; toplumda ‘“aktif yurttaglik
bilinci” ve “Orgiitsel toplumsal biling” olugmasi gereklidir. Bireyin bulundugu toplumdaki
toplumsal olaylara ilgisini temele alan bu iki biling, katilimin yiiksek oldugu sivil toplumlarda
olusur. Yonetime katilim iki tiirlii ger¢eklesmektedir:

Seckinci Katilim: Bu tiir katilimlarda, toplum yonetime sadece se¢imlerde oy vererek
katilmaktadir. Katilimin diger unsurlar1 sistemin tikanikligi olarak goriilmektedir. Merkeziyetci
anlay1s bu tiir katihmlarda yiiksektir.

Katilimc1 Demokrasi: Bu tiir katilimlarda toplum miimkiin olan her sekilde yonetime ve
kararlara katilmaktadir. Adem-i merkeziyetgi anlayis bu tiir katilimlarda yiiksektir (Sobaci, 2007).

Tiirkiye’de yapilan ¢esitli arastirmalarda Tiirk insaninin segkinci katilim 6zelliklerine sahip
oldugu goriilmektedir. Toplum ydnetime sadece oy vermekle katilir. Katilimimn diger yollar1 olan
halk oylamasi, dilek¢e verme, kisisel gériigme gibi yollar kullanilmamaktadir (Sobaci, 2007). Tiirk
insan1 yonetisimin temel ilkelerinden olan katilim ilkesini uygulamakta, inisiyatif almakta ve kamu
gorevlilerinden hesap sormakta istekli degildir. Bunun sebeplerinden biri Tiirk toplumunun
geleneklerinde var olan devleti kutsayan anlayis olabilir. Bu anlayisa gore yurttas yonetilen, vergi
alinan, gerektiginde askere cagirilan kisiler olarak goriilmektedir. Yurttag da bu vazifeleri yerine
getirmeyi bir seref ve haysiyet meselesi olarak gormektedir. Tiirk toplumunun merkeziyet¢i ve
biirokratik devlet anlayis1 da bu sebepler arasindadir. Merkeziyetci devlet anlayiginda sivil toplum
kavrami gelismis degildir (Emini, 2013; Sobaci, 2007). Sivil toplum orgiitlerine liyelik de yaygin
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bir anlayis degildir. 2005 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore Tiirkiye’de ortalama 21000 kisiye bir
sivil toplum orgiitii diismektedir. Yapilan baska bir arastirma da Tiirk se¢gmeninin %94,7’sinin
herhangi bir sivil toplum 6rgiitiine iiye olmadigin1 gostermektedir (Emini, 2013).

TUSIAD, yonetisim kavraminm yurtdisi kaynakli olmasmndan dolayr Tiirkiye’de
tanmirliginin az oldugunu ve bu sebeple de uygulanmasmin zor oldugunu belirtmistir. TUSIAD
(2000), bu zorluga ragmen yonetisimin, AB adaylig1 ve yasanabilir toplum amaci i¢in hayati bir
onem tasidigmi ifade etmektedir. Tiirkiye’de yonetisimin her sorunu ¢ézen bir uygulama ya da igi
bos bir kavram olarak iki u¢ noktada ele alinmasi yonetisim ilkelerinin Tiirkiye’de
degerlendirilmesini zorlagtirmaktadir (Palabiyik, 2004).

Y 6netigim kavrami toplumun her alanini etkiledigi gibi okullar da etkilemistir. Klasik yonetim
anlayigsinda sinirli olan iletisim yollar1 yonetisimde daha ¢ok kullanilmaya baslanmistir. Okul
yonetisiminde iletisim ve denetim unsurlar1 diger paydaslarin katilimi ile daha yogun olarak
stirdiiriilmektedir. OKkulun yonetimi disindaki paydaslar sadece okulda alinan kararlarin
uygulayicist olmaktan ¢ikip karar alma siirecinde etkili olmaya baglamislardir. Miidiir, karar alma
stirecinde yetki ve sorumluluklarini okulun diger paydaslariyla paylasmaktadir. Bu siireg ile birlikte
dis denetim ve sonug odaklilik yerini i¢ denetim ve siire¢ odakliliga birakmaya baslamistir. Béylece,
stirecte yapilabilecek hatalar ya erkenden ya da siire¢ igersinde farkedilip diizeltilerek
olumsuzluklarm oniine gegilebilmektedir. Backman ve Traffort Okullarin Demokratik Yonetisimi

adl kitabinda okul yonetisiminin uygulama nedenlerini su sekilde siralamistir;

e FEtik Nedenler: Uluslararasi sozlesmelerde garanti altina almman egitim hakkinin
okullarda uygulanmasimin saglanmasi

e Politik Nedenler: Demokrasinin toplumlarda yayginlagsmasi ve toplumlarin demokrasiyi
benimsemesi icin demokratik tutum ve degerlerin kiiciik yaslarda bireylere
kazadirilmasi gerekmektedir.

e Hiuizla Degisen Toplum: Teknolojinin yaygimnlasmasi ile bilgiye ulasim daha da
kolaylagmaktadir. Okullarin daha seffaf yonetim anlayis1 benimsemesi sonucu diger
paydaslarm okul yonetimi ile ilgili dogru bilgiye ulagsmasini saglar.

Okul yonetiminde yonetisimi uygulamak isteyen okullar, yonetim uygulamalarinda okulun
diger unsurlarinin fikirlerini de dikkate almak zorundadirlar (Glindiiz ve Balyer, 2013). Etkili
yonetisim uygulmalar1 gergeklestirilen okullarda su faydalarmin saglandigi goriilmiistiir (Bdckman
ve Traffort, 2007):

* Disiplini gelistirir,

«  Ogrenmeyi gelistirir,

» Fikir ayriligim azaltir,

* Demokrasinin gelecegini giivence altna alir,
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* Okulu daha rekabetci hale getirir.
Béckman ve Traffort (2007), okulda yonetisimi uygularken yapilmasi gerekenleri de su sekilde
stralamugtir.
e Lider, kamu 6niinde hesap verebilmelidir.
e Deger merkezli egitim siireci benimsenmelidir.
e Okul paydaslar1 arasinda isbirligi ve iletisim arttirilmalidir.
e Okulda alinacak kararlara diger paydaslarin katilim1 saglanmalidir.
e Okul kurallar1 olustururlurken 6grenciler arasindaki farkliliklar da dikkate alinmalidir.

e Ogretmen sakin ve gii¢lii kisilikleriyle 6grencilere rol modeli olmalidir.

Konuyla ilgili yurti¢inde yapilan ve 6ne ¢ikan iki ¢alismanin birinde Aslan (2016), 6zel
okullarin ve devlet okullarinin yonetisim 6zelliklerine sahip olma diizeylerini incelemis, okullarda
calisan 6gretmen ve yoneticilerin yonetisim algilarinin okul tiirii (6zel-devlet), cinsiyet, okullardaki
gorev, mesleki kidem ve yas degiskenlerine gore anlamh farklilik gosterdigini saptamistir. Diger
calismada ise Izgar (2015) okul yoneticilerinin e-devlet yardimiyla iyi yOnetisim algilarini
incelemis ve cinsiyet agisindan okul yoneticilerinin iyi yonetisim algilar1 hesap verebilirlik ve
katilimeilik alt boyutlarinda, kadin yoneticiler lehine, okul tiirii (6zel-resmi) bakimindan ise;
sorumluluk, seffaflik, hukuka baglilik ve paylasilan vizyon alt boyutlarinda, resmi okullarda gorev
yapan okul yoneticileri lehine anlamli farklilik gosterdigini tespit etmistir.

Bu ¢alismadan 6nce yapilan ¢aligmalarda biitlin okul tiirleri ve kademeleri bir arada ele
almmistir. Bu tiir ¢aligmalarda okul kademelerinin spesifik Ozelliklerinin arastirma sonucuna
yansimasi zorlasmaktadir. Bu ¢alismanin ise sadece ilkokullara odaklanmasindan dolay1 ulasilan
sonuglarm ilkokullardaki mevcut yonetisim uygulamalar1 diizeyini daha gercekei bir sekilde ortaya
koyabilecegi ve elde edilen bulgulardan yararlanilarak yonetisim diizeyini arttirmaya yonelik daha
spesifik Oneriler gelistirebilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumun mevcut ¢alismay1 digerlerinden
farklilagtirarak daha 6zgiin bir hale getirebilecegi beklenmektedir ve 6nemsenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci 6gretmen goriislerine dayanarak ilkokullarin yonetisim

diizeylerini belirlemektir
Alt Amag
[Ikokullarin yonetisim diizeylerine iliskin dgretmen gériislerinin cinsiyet, sendikaya iiyelik

ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

[Ikokullarin yonetisim diizeyini, gretmen goriisleri dogrultusunda dlgmeyi amaglayan ve

cesitli demografik degiskenlere gore inceleyen bu arastirma, tarama modelinde tasarlanmistir.
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Tarama modeli, bir grubun 6zelliklerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan veri toplama c¢alismasidir
(Bliytikoztiirk vd., 2013). Bu modelin temel amaci; mevcut durumu tanimak, problem ¢dzmede
aciklik getirmek, benzeri aragtirmalar igin gerekli bilgileri toplayarak smiflandirip 6zetlemektir
(Yiddirim, 1966). Tarama modeli; grubun 0&zelliklerinde herhangi bir degisiklik yapmay1

amaglamamaktadir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Sahinbey/Gaziantep’te bulunan 116 ilkokulda ¢alisan 3536 6gretmenden
olusmaktadir. Orneklemini ise yansiz drnekleme yontemi ile segilen 24 ilkokulda gdrev yapan 530
ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin 292’si kadm; 211 ‘i ise ise erkektir. Bu dagilimin
ilkokullardaki cinsiyet dagilimiyla da uyumlu oldugu s6ylenebilir. Katilimcilarm 337’si sendikaya
iiye iken 166 tanesi hi¢bir sendikaya iiye olmadigmi belirtmistir. Katilimcilarin mesleki kidem
dagilimina bakildiginda ise 112 gretmenin 0-5 y1l, 105’inin 6-10 y1l, 206 katilimcinmn 11-20 y1l ve

80 dgretmenin ise 20 yildan fazla kideme sahip oldugu goriilmektedir.
Veri Toplama Araclan

Arastirma verileri, arastirma i¢in hazirlanan ve katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem ve
sendikaya tiyelik durumlariyla ilgili bilgilerin yer aldig1 Kisisel Bilgiler Formu ve Aslan (2016)
tarafindan gelistirilen Egitim Orgiitlerinde Y®&netisim Olgegi (EYO) ile toplanmistir. Olcegin
gecerlilik calismas1 Aslan (2016) tarafindan yapilmustir. Olgek hukukun iistiinliigii, katilim,
seffaflik ve esitlik olmak {izere ddrt boyuttan olusmaktadir. Olgek; hukukun iistiinliigii boyutunda
6, katilim boyutunda 27, hesap verebilirlik boyutunda 15 ve esitlik boyutunda 6 madde olmak iizere
toplamda 54 maddeden olugmaktadir. Aslan (2016) tarafindan yapilan giivenirlik ¢aligmasinda
Olgegin tamami i¢in Cronbach Alpha degeri .98 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise dlgegin

Cronbach’s Alpha degeri .98 olarak hesaplanmistir.

Olgegin yap1 gegerliligi icin dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Dogrulayict faktdr analizi
(DFA), daha once tanimlanmig ve sinirlandirilmig bir yapmimn, bir model olarak dogrulandigi
durumun belirlenmesini saglayan bir analizdir (Cokluk vd., 2011, s. 275). Bu ¢alismada yapilan
DFA igin ¢oklu uyum indeksleri kullamlmistir. Dogrulayic1 analizinde x?/sd degerinin rapor
edilmesi arastirmacilar tarafindan uzlasi saglanmis olsa da diger degerlerin rapor edilmesi
konusunda bir goriis birligi olusmamustir (Cetin ve ilhan 2014). Gerbing ve Anderson (1992)
aragtirmacmin DFA’da dikkate alacagi degerlerin degiskenlik gosterebilecegini belirtmislerdir (akt.

Cetin ve Ilhan 2014). Bu bilgiler dogrultusunda arastrmada x?/sd, RMSEA, PNFI, PGFI degerleri
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dikkate alinmistir. Arastirmada RMSEA: 0.071; PNFI: 0.787 ve PGFI: 0.656 olarak bulunmustur.
Tablo 2’de yapisal esitlik modellerinde kullanilan uyum indeksleri miikemmel ve kabul edilebilir
smirlart verilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglarin Tablo 1°e gore kabul edilebilir diizeyde

oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Dogrulayici Faktor Analizi Icin Uyum Olgiileri Tablosu

Uyumindeksleri Miikemmel Uyum Olgiitleri Kabul EdilebilirUyumOlciitleri
Ly?lsd 0<y%sd<2 v?/sd <5

RMSEA .00 < RMSEA <.05 .05 < RMSEA <.08

SPNFI .95 < PNFI < 1.00 .50 < PNFI < .95

1(Munro, 2005; Hopper&Mullen, 2008), 2(Browne&Cudeck, 1993), 3(Hu & Bentler, 1999).

Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen veriler normallik testine tabi tutulmustur. Can (2013) ideal normal dagilimim mod,
medyan ve ortalamanin ayni oldugu zamanlarda gerceklestigini belirtmektedir. Yapilan analizler
dogrultusunda verilerin bir boliimiinde mod, medyan ve ortalamalarm normal dagilima hizmet
edecek sekilde esit degerlerde oldugu gorilmiistiir. Carpiklik-basiklik katsayisinin normallige
uygun olarak +1.5 ve -1.5 arasinda kaldigi (Tabacnick ve Fidel, 2007), Q-Q grafigindeki noktalarin
ise 45 derecelik dogru iizerinde oldugu gozlenmistir. Histogramin ise normal dagilim c¢izgisine
uygun olarak dagildig: belirlenmistir. Verilerin kalan boliimlerinde ise degerlerin normal dagilim

gostermedigi anlagilmistir.

Bu sonuglar dogrultsunda parametrik testlerden t-testi vee ANOVA’dan yararlanilmistir.
Verilerin analizinde, betimsel istatistiklerde aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerinden
yararlanilmstir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 20 (Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paket
Programi) kullanilmistir. Sendikaya tiyelik ve cinsiyet degiskenlerine gore 6gretmenlerin yonetisim
diizeyine iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini test etmek igin t-testinden;
mesleki kidem degiskenine gore goriisleri arasindaki farklilig: tespit etmek icin tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testlerinden yararlanilmistir. Ayrica, ANOVA testinde gruplar arasi fark
kaynagmnin bulunmasi amaciyla kullanilan posthoc istatistik analizlerine bagvurulmustur.
Varyanslarin esitligi durumunda kullanilabilecek olan ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD
kullanilmistir. Varyanslarin esit olmadig1 gruplarda da Dunnett’s T3 posthoc test istatistiginin

kullanilmasi tercih edilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde, 6gretmen ve yoneticilerin verdikleri yanitlarm puanlarm

hesaplamak amaciyla ankette yer alan maddeler Likert tipi olarak derecelendirilmistir. Olgekte yer
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alan maddelere “Hi¢ Katilmiyorum” i¢in 1, “Biraz Katiliyorum ig¢in 2, “Orta Derecede
Katiliyorum” i¢in 3, “Cok Katiliyorum” i¢in 4, “Tamamen Katiliyorum” i¢in 5 puan verilmistir.
Degerlendirme dlgeginin puan araliginin hesaplanmasinda Puan araligi = (En Yiiksek Deger - En
Diisiik Deger) / 5 yani (5 — 1 = 4) / 5 = 0.80 katsayis1 esas alinmistir. Arastirma verilerinden elde
edilen agirlikli aritmetik ortalamalarin degerlendirmesinde kullanilacak OSlgiitler Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgegi'nde Yer Alan Seceneklere Iliskin Sinirlar,
Araliklar ve Diizeyler

Secenekler Sinirlar Araliklar Diizeyler

Hi¢ Katilmiyorum(1) 1.00-1.79 1.00-2.59 Diisiik Diizey

Biraz Katiliyorum (2) 1.80-2.59 1.00-2.59 Disiik Diizey

Orta Derecede Katiliyorum (3) 2.60-3.39 2.60-3.39 Orta Diizey

Cok Katiliyorum (4) 3.40-4.19 3.40-5.00 Yiiksek Diizey

Tamamen Katiliyorum (5) 4.20-5.00 3.40-5.00 Yiksek Diizey
Bulgular

Demografik Degiskenlere Ait Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerinin Olgek puanlarmin demografik degiskenlere gore

farklilasma durumlarina iligkin bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Ilkokullardaki Yonetisim Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri

Alt Boyut N X Ss

Katilim 503 3.93 0.68
Hesap Verebilirlik 503 3.53 0.78
Hukukun Ustiinligii 503 4.31 0.83
Esitlik 503 3.63 0.82
Toplam 503 3.65 0.72

Tablo 3’de goriildigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin ilkokullardaki yonetisimin alt
boyutlarma iliskin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 x= 3.53 ile ¥ = 4.31 arasinda degigmektedir.
Alt boyutlar bakimindan en yiiksek ortalama x =4.31 ile Hukukun Ustiinliigii, en diisiik ortalama
ise x=3.53 ile Hesap Verebilirlik alt boyutunda goriilmektedir. Tablo 3 genel olarak

degerlendirildiginde dgretmenler ilkokullarin yonetisim diizeyini x= 3.65 olarak bulduklar1 ortaya
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¢ikmaktadir. Ogretmenler ilkokullarin yonetisim diizeyini dlgek genelinde ve alt boyutlar bazinda

“yiiksek” bulmaktadirlar.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin ilokullarin yonetisim diizeylerine iliskin t-testi

sonuglaar1 Tablo 4. te verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Goériislerine iliskin t-Testi Sonuglar1

Grup N X Ss Sd t p

Genel Ortalama Kadm 292 3.64 0.74 501 0.480 0.63
Erkek 211 3.67 0.71

Hukukun Kadm 292 3.88 0.67 501 0.121 0.06

Ustiinliigi Erkek 211 4.00 0.69

Katilim Kadm 292 3.54 0.79 501 0.024 0.981
Erkek 211 3.53 0.77

Esitlik Kadm 292 3.90 0.85 501 0.420 0.675
Erkek 211 3.94 0.59

Hesap Verebilirlik Kadm 292 3.61 0.84 501 0.761 0.447
Erkek 211 3.66 0.81

p<.05

Tablo 4 kadin ve erkek 6gretmenlerin ilkokullarin yonetisim diizeylerine dair goériislerinin

genel ve alt boyutlar bakimmdan anlamli bir farklilik géstermedigini ortaya koymaktadir.

Sendikaya tiyelik degiskenine gore 6gretmenlerin ilokullarm yonetisim diizeylerine iliskin t-

testi sonuglar1 Tablo 5. de gosterilmistir.

Tablo 5. Sendika Degiskenine Gore Ogretmen Gériislerine Iliskin t-Testi Sonuclar1

Grup N X Ss Sd t p

Genel Ortalama Evet 337 3.62 0.74 501 1.523 0.128
Hayir 166 3.72 0.70

Hukukun Ustiinligii Evet 337 3.93 0.70 501 0.371 0.711
Hayir 166 3.95 0.65

Katilim Evet 337 3.49 0.79 501 1.659 0.098
Hayir 166 3.62 0.75

Esitlik Evet 337 3.88 0.85 501 1.646 0.100
Hayir 166 4.00 0.78
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Hesap Verilebilirlik

Evet

Hayir

337
166

3.60
3.70

0.84
0.80

501

1.254 0.210

p<.05

Tablo 5, sendikaya tiyelik degiskeni bakimindan &gretmenlerin ilkokullarin yonetisim

diizeylerine dair goriislerinin genel ve alt boyutlar bazinda anlamli bir farklilik gostermedigini

ortaya koymaktadir.

Mesleki kidem degiskenine gore ogretmenlerin ilokullarin yonetisim diizeylerine iliskin

ANOVA sonuglar1 Tablo 6. da yeralmaktadir.

Tablo 6. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmen Gériislerine iliskin ANOVA Testi Sonuglari.

Mesleki Kidem [N i Ss Sd F p Anlamli
Fark
0-5y11 112 3.80 .67  Grup ici 499 3.251 .022  1*-3*
I

Gene 6-10 yil 105 3.64 75
Ortalama

11-19 yil 206  3.55 .74 Gruplararasi 3

20 ve tizeri 80 3.71 .68

0-5y1l 112 3.96 .64  Grupici 499 2.606 .051 -
Hukukun

11-19y11 206  3.86 .72 Gruplararasi 3

20 ve lizeri 80 411 .68

0-5y1l 112 3.70 .74 Grup i¢i 499 3.692 .012  1*-3*
Katiim 6-10 yil 105 3.54 79

11-19 yil 206 341 .80  Gruplararasi 3

20 ve tizeri 80 3.53 75

0-5y1l 112 413 .73 Grupi¢i 499 3.380 .018  1*-2*
Esitlik 6-10 yil 105 3.84 79

11-19 yil 206 3.85 .88  Gruplararasi 3

20 ve tizeri 80 3.91 .82
Hesap 0-5y1l 112 3.76 .77 Grupici 499 2.058 .105 -
Verebilirli-— ¢ 15 41 105 361 89
k

11-19 yil 206 3.54 .84  Gruplararasi 3

20 ve tizeri 80 3.71 75

*:1:0-5 yil, 2: 6-10 y1l kidemli, 3: 11-19 y1l kidemli, 4: 20 y1l ve iizeri kidemli, p<.05
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Tablo 6’da goriildiigii gibi mesleki kidem degiskenine gdre dgretmenlerin ilkokullardaki
yonetisim diizeyine yonelik goriisleri anlamli bir farklilik gostermistir (F (3-499)=3.251, p< .05).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla LSD testinden yararlanilmistir. Test
sonuglarina gore; 6lgegin genel ortalamasi bakimindan anlamli fark 0-5 ile 11-19 kidem grubundaki
Ogretmenler arasinda gozlemlenmistir. Alt boyutlar bakimindan anlamli farklar ise katilim alt
boyutunda 0-5 ile 11-19 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda; esitlik alt boyutunda ise 0-
5 ile 6-10 yil mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu gozlemlenmistir. Hesap
verebilirlik ve hukukun tistiinliigii alt boyutlarinda ise anlamli bir fark saptanmamistir. Buna gore,
Olcek genel ortalamasinda 0-5 kidem grubunda yer alan 6gretmenler ilkokullardaki yonetisim
diizeyini (¥ = 3.80) 11-19 kidem grubunda yer alan 6gretmenlerden (x = 3.55) anlamli bir sekilde
daha yiiksek bulmustur. Arastirmaya katilan ogretmenlerden mesleki kidemi 0-5 yil arasinda
olanlarin yonetisim diizeyleri 11-19 yil arasinda olanlarm yOnetisim diizeylerinden Katilim alt
boyutunda (0-5 yu/ x = 3.70, 11-19 yil x = 3.41) anlaml bir sekilde daha yiiksek bulunmustur.
Esitlik alt boyutunda ise 0-5 yil arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin yonetisim
diizeylerinin 6-10 yil arasinda gorev yapan 6gretmenlerin yonetisim diizeylerinden anlamli bir

sekilde yiiksek oldugu anlasilmistir (0-5 yil x = 4.13; 6-10 yil x =3.84).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Tartisma

Bu arastirmada ilkokullarm yOnetisim diizeylerinin “yiiksek” oldugu bulgulanmistir. Konu
ile ilgili diger arastrmalar (Izgar, 2015; Ozdemir ve Bozkurt, 2015) incelendiginde onlarn
sonuglar1 ile bu arastirma sonuglar1 benzerlik gostermekte ve dolayisiyla bu ¢alismanin sonuglarini
desteklemektedir. Ornegin, Izgar (2015) okul yoneticileri ile yaptig1 “Modern Toplumun Y énetim
Bicimi: Iyi Yonetisim Uzerine Bir Inceleme” adli arastirmasinda okul yoneticilerinin yonetisim
algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonug bu arastirmaya katilanlardan elde edilen
goriislerin ortalamasi ile paralellik gostermektedir. Benzer sekilde, Ozdemir ve Bozkurt (2015)
tarafindan yapilan Egitim ve Okul Yéneticilerinin “Yeni Kamu Isletmeciligi Anlayisina Iliskin
Goriislerinin Incelenmesi” adli calismada da katilimcilarin ydnetisime dair olumlu (¥=3.47)
goriislere sahip olmalar1 bu arastrmanm sonuglariyla (¥=3.65) benzerlik gostermektedir. Okul
yoneticilerinin ve O6gretmenlerin ilkokullarin yonetisim diizeylerine iliskin algilarinin yiiksek
cikmast okullardaki demokrasi kavraminin yerlesmis olabilecegi ile agiklanabilir. Okul

yoneticilerinin demokratik degerleri benimsemis goriinmeleri, okul personeli ile iyi iligkiler iginde
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olmalar1 6gretmen ve yoneticilerin ydonetimi paylagsma diizeylerini arttirmis olabilir.

Bu aragtirmada cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin ilkokullarin yonetisim diizeylerine
iliskin goriisleri arasinda genel ve alt boyutlar baglaminda anlamli bir sekilde farklilagmadigi
sonucu Sanal (2009) ve Subas’in (2010) sonuglar1 ile benzerlik gosterirken Yigit’in (2013)
arastirmasinin sonucu ile de ¢elismektedir. 2013 yilinda Yigit tarafindan yapilan arastirmada erkek
ogretmenlerin okul yonetimine iligkin algilarinin bayan 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Yigit’in arastirmasinda erkek ogretmenlerin yonetisim diizeyine iligkin algilarinin
kadin 6gretmenlerin algilarina gére anlaml bir sekilde daha yiiksek ¢ikmasi o donem okullardaki
yoneticilerin erkek agirlikli olmast ve dolayisiyla hemcinsleriyle daha rahat iletisim
kurabilmelerine baglanabilir. Bu arastirmada erkek ogretmenlerle kadin 6gretmenlerin yonetigim
diizeylerine iligki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulumamas1 2014 yilinda okul yoneticiligi
yonetmeliginde degisiklige gidilerek kadin adaylara 6ncelik verilmesi sonucunda okullardaki kadin
yonetici sayisinin ve iletisim imkanlarmin artmasi ile iligskilendirilebilir. Ayrica, arastirmalar
arasindaki bu farklilik arastirmalarin O6rnekleminin farkli olmasindan ve arastirmalarin farkl

yillarda yapilmasindan kaynaklanabilir.

Sendika degiskenine gore, 6gretmenlerin ilkokullarin yonetisim diizeylerine iliskin goriisleri
Olgek genelinde ve biitiin alt boyutlarda anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Bu durum
sendikaya iiyelik degiskeninin 6gretmenlerin ilkoullarin yonetisim diizeylerine iliskin goriisleri
iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Nitekim konu ile ilgili yapilan alan
taramalarinda ulasilan arastirmalarda da benzer sonuglara rastlanmistir. Ornegin; Gemici (2008),
“Egitimde Sendika-Y®netim Iligkileri” adli arastrmasinda 6gretmenlerin sendika ile ydnetimi
bagdastirmadiklarini ve hayat goriislerine gore sendikaya iiye olduklarini ifade etmistir. Gemici
ayn1 arastirmasinda okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin kisisel becerileri ile ilgili oldugu ve
sendikaya tyeligin yOnetim ile ilgisinin olmadigi sonucuna ulasmistir. Kara da (2016)
ogretmenlerin sendika algilarmi inceledigi arastirmasmnda ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
sendikalara birlik olmak i¢in liye olduklarini ve sendikalarin asil gdérevinin 6gretmen haklarini

savunmak olmas1 gerektigi goriisiinde olduklari sonucuna ulagmistir.

Mesleki kidem degiskenine gore ise, 6gretmenlerin ilkokullarin yonetisim diizeylerine iliskin
goriisleri 6lcek genelinde, katilim ve esitlik alt boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Farklilagmanin kidemi daha diisiik olan 6gretmenlerin lehine olmasi bu 6gretmenlerin konuya daha
dar bir acidan bakiyor ve olanla yetinme egiliminde olabileceklerine yorulabilir. Konu ile ilgili

arastirmalarin sonuglarini inceledigimizde bu arastirmanin sonuglart ile farkliliklar gériilmiistiir. Bu
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farkliliklar da ilgili arastirmalarin gergeklestirildikleri doneme, yere ve drneklem biiyiikliikliiklerine
baglanabilir. Arastaman ve Sahin (2018), okul ydneticileri, 6gretmen ve diger personelle yaptigi
aragtirmada Ogretmenlerin yonetisim diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gostermedigini bulmuslardir. Bayraktar, Giiven ve Temel de (2016) yaptiklar1 ¢alismada mesleki
kidemi daha diisiik olan O0gretmenlerin okuldaki calismalara katilim bakimindan daha olumlu
goriise sahip olduklarini bulmus ve bunun nedeni olarak da kidemi daha diisiik olan 6§retmenlerin
bilgilerinin giincel olmasim1 gdstermislerdir. Konu ile ilgili bagka bir ¢aligmada ise Ozdemir ve
Bozkurt (2015), mesleki kidemi yiliksek olan okul ¢alisanlarinin yonetisim diizeylerinin yliksek
oldugunu bulmus; merkeziyet¢i okul yoOnetiminin kirtasiyecilik giderlerinin ve is yiikiiniin

artmasina neden olabilecegini belirtmislerdir.
Sonuc¢

1. Ogretmenlerin ilkokullarmn ydnetisim diizeyini genel ve alt boyutlar bazinda yiiksek bulmalar1
s0z konusu okullarda yoOnetsel uygulamalarin yonetisim ilkeleriyle uyumlu oldugunu
gostermektedir.

2. Cinsiyet ve sendikaya iiyelik O0gretmenlerin ilkokullarin yonetisim diizeylerine iliskin
goriisleri tizerinde anlamli bir etki yaratmamaktadir.

3. Meslege yeni baslayan 6gretmenler mevcut yonetsel uygulamalar1 kidemli olanlardan daha

olumlu bulma egilimindedirler.
Oneriler

1. Okul yOnetiminin daha kidemli 6gretmenlerin okul ydnetisimi ile ilgili goriislerinin
ortalamalarini yiikseltmek i¢in; kidemli 6gretmenlerin yonetim siireglerine katilmalarina daha fazla
imkan saglamalari, onlarin ihtiyaglarmin giderilmesi bakimindan okulun imkanlarinin
kullanilmasinin yanisira uzman kisi ve kurumlarla daha etkin bir iletigim ve igbirligi i¢ine girmeleri
ve bu isbirligini stirdiirmeleri 6nerilir.

2. Ogretmenlerin yonetisimin alt boyutlarindan olan katilima iliskin goriislerinin daha olumlu
bir diizeye ¢ikarilabilmesi i¢in okulla ilgili is ve islemlere yonelik karar ve uygulamalara her firsatta
ogretmenlerin katilimimin saglanmasi nerilir.

3. Ogretmenlerin hesap verebilirlige iliskin goriislerinin mevcut seviyesinden daha yiiksek
seviyeye c¢ikarilabilmesi i¢in ise kendileriyle ve okulla ilgili konularda yazili veya sozlii olarak daha
cok bilgilendirilmesi onerilir.

4. Ogretmenlerin ydnetisimin esitlik alt boyutuyla ile ilgili goriislerinin daha yiiksek bir
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seviyeye yiikseltilmesi dogrultusunda yoneticilerin rol, gorev, fisat ve imkanlarin dagilimlarinda
liyakat, ehliyet ve adalete daha fazla yer vermeleri ve 6zen gostermeleri 6nerilir.

5. Bu ¢aligma Gaziantep ili Sahinbey ilgesi’ndeki ilkokullarda yapilmistir. Ayni ¢alisma baska
il ve ilgelerde ve farkli egitim kademelerinde yapilabilir.

6. Bu calismada ilkokullar yonetisim diizeyleri cinsiyet, mesleki kidem ve sendika bagimsiz
degiskenleri agisindan incelenmistir. Bagka ¢alismalarda okullardaki yonetisim diizeylerinin farkh
bagimsiz degiskenler agisindan incelenebilir.

7. Bu calismada nicel arastirma modellerinden tarama deseni ile yapilmistir. Benzeri caligmalar
karma arastirma modelinde yapilabilir.
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Bu arastirmanin amaci ortaokul 6grencilerinin dijital dykiileme siirecine
girmesi ile bu Oykiileme siirecinin 6grencilerin matematigin dogasina ve
matematiksel  bilginin  olusumuna  yonelik  diisiinceleri  {izerine
yansimalarmi  belirlemektir.  Bu  aragtrmada  nitel  arastirma
yontemlerinden biri olan durum ¢alismasi yaklagimi kullanilmistir.
Amagsal Ornekleme yontemiyle olusturulan bu arastirma grubunu
Kastamonu iline ait bir devlet ortaokulunda 6grenim gérmekte olan 7 kiz
ve 5 erkek 12 yedinci siif 6grencisi olusturmaktadir. Ogrencilerin
matematigin dogasina ve matematiksel bilginin dogusuna dair goriisleri
ise goriis formu ile alinmustir. Verilerin analizinde icerik analizi yapilarak,
bulgular ortaya konulmustur. Caligmanin sonucunda 6grencilerde ortak bir
matematik tanimi olmadig1 gézlenmis, matematigi ¢ogunlukla sayilarla
iligskilendirdikleri ve matematigin ¢ikis noktasi olarak ticareti diisiindiikleri
ortaya konulmustur. Ogrencilerin bu diisiincesi onlarm matematigin
giinliik hayattaki islevine dair diisiincelerine de yansimistir. Ogrenciler
matematigin en fazla giinliik hayat problemlerini ¢c6zmeye ve sayilar1 daha
kolay hesaplamaya, aligveriste ve ticarette islemleri kolay yapmaya
yaradigini belirtmislerdir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the reflections of this narrative
process on students' thoughts on the nature of mathematics and the
formation of mathematical knowledge, as secondary school students enter
the digital narrative process. In this study, the case study approach, one of
the qualitative research methods, was used. The study group of the
research consists of 12 middle school 7th grade students, 7 of whom are
female and 5 male students, who are studying in a state secondary school
in Kastamonu. Students' opinions about the nature of mathematics and the
birth of mathematical knowledge were taken with the opinion form.
Content analysis was performed in the analysis of the data and the
findings were revealed. As a result of the study, it was observed that the
students did not have a common definition of mathematics, it was revealed
that they mostly associate mathematics with numbers and that they
consider trade as the starting point of mathematics. The students stated
that mathematics mostly serves to solve daily life problems, to calculate
numbers more easily, to make transactions easier in shopping and
commerce.

Cite as: Kiigiikoglu, U. & Incikabi, L. (2020). Ortaokul ©Ogrencilerinin matematik tarihi baglaminda hazirladiklary
dijital Oykiiler tzerine bir arastirma. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 140-162.
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Giris

Matematik egitiminde sikga karsilagilan sorunlardan biri, 6grencilerin matematigin
soyut yapisint gercek hayatla 6zdeslestirememeleri, dolayisiyla matematik 6grenmeye karsi
gosterdikleri kat1 tavirdir. Ogrencilere, daha onceki insanlarin problemleri ¢dzebilmek
amactyla matematigi kesfettikleri, diinyayr anlayabilmek amaciyla merak tutkularini
matematikle giderebildikleri Ogretilirse, matematigin yapisina asina olmalar1 saglanabilir,
boylece bu derste gosterdikleri performans yiikselebilir. Matematik tarihini 6grenmenin ve
derslerde kullanmanm, matematigin kendini giincelleyerek gelisen bir bilim oldugunu
gostererek 6grencilerde matematigin dogasma yonelik inaniglar1 etkilemektedir (Baki, 2014;
Gulikers & Blom, 2001). Ogrenciler matematigin kiiltiirel boyutunu o6grenerek, biitiin
kiiltiirlerde matematigin ortaya ¢iktigin1 ve her kiiltiiriin bu bilime katki sagladigini goriirler.
(Jankvist, 2009; Swetz, 1994).

Matematikle ilgili olan diisiincelerin ve inanglarin ¢ok 6nemli bir kismi ¢ocukluk ve
okul hayatindaki yasantilar sonucu olusmaktadir (Frank, 1988). Bir kisinin matematigi nasil
ogrendigi, matematigin dogasma yonelik goriislerini de etkilemektedir (Hare, 1999). Bircok
arastirmaci, 6grencilerin matematigi ilgiye deger bir alan olarak gérmelerini, bir matematikei
gibi matematik yapmalar1 isteniyorsa, matematigin dogasmna ve matematikcilere yonelik
inaniglarini derinlemesine arastirmanin énemli oldugunu belirtmektedir (Baki, 2014; Burns,
2010; Carter, 2006; Fauvel & Maanen, 2000; Gen¢ & Karatas, 2018; Goniilates, 2004;
Giirsoy, 2010; Lewis, 2016; Marshall, 2000). Ogrencilerin bircogunun matematigin yapisiyla,
matematigin dogasiyla 1ilgili sahip olduklar1 diisiinceleri bazen sorduklar1 sorularla
anlamlandirmaya ¢alistiklarma tanik olabiliriz. Matematik O6gretmenlerinin en fazla
karsilagtigi soru; “Matematik bilmek benim ne isime yarayacak?’’ sorusudur. Bu sorunun
nedeni diinyay1 somut algilama egiliminde olan 6grenci zihninde “soyut’’ temelli matematigin
karsiligini bulamamasidir (Bayam, 2012). Ogrencilerin zihinlerinde olusan matematik dersine
yonelik bu sorunun giderilmesinin yollarindan biri de 6grendikleri konularin tarihsel siireg
icinde nasil ortaya c¢iktigmnin, hangi problemlerin ¢6ziimiine yonelik ortaya atildiginin
Ogretilmesi yani matematik tarihini kullanmaktir (Baki, 2014; Basibiiyiik, 2012; Gulikers &
Blom, 2001; Siu & Tzanakis, 2004; Swetz, 1994). Matematik egitiminde karsilagilan
giicliikleri asmak ve matematik egitimini ¢esitlendirebilmek i¢in matematik tarihinden
yararlanilabilecegi bircok arastirmaci tarafindan soylenmistir (Gulikers & Blom, 2001;
Giirsoy, 2010; Liu, 2003; Nasibov & Kagar, 2005; NCTM, 1998; Rosa, 2013; Siu &
Tzanakis, 2004; Shara, 2013; Swetz, 1994; Yildiz vd., 2010). Kabul edilen genel goriise gore,
matematik tarihi, matematigin medeniyetler boyunca nasil elden ele devrilerek gelistigini ve
biiylidiigiinii gésteren, matematigin dogasin1 anlamaya saglayacak bilgiler sunar. Matematik
tarthinin Ogretilmesinin matematigin gelisimini Ogretmenin yaninda, temelinde yatan
problemler, bu problemlerin ¢oziimii, kiiltiirel bakis agis1 ve evrenselligini 6gretmek gibi
kazanimlar1 da olacaktir (Baki, 2014; Fauvel, 1991; NCTM, 2000). Yapilan arastirmalar
matematik tarihi Ogretilmesinin gerekliligine inanildigini, matematik tarihi ile islenen
derslerin Ogrenenlerin inang ve tutumlarmi olumlu ydnde etkiledigini gostermektedir
(Basibiiytik, 2018; Bayam, 2012; Carter, 2006; Georgiou, 2010; Marshall, 2000). Matematik
tarihi son yillarda yapilan bu tiirdeki arastirmalar sonucunda 6gretim programlarinda da yer
almaya baglamistir. Ulkemiz ogretim programlarinda da 2009 ve 2013 yilinda yapilan
degisikliklerle birlikte matematik tarihine yer ayrilmaya baslanmistir.

Matematik tarihini 6gretmenin sayilan faydalarindan yararlanmak i¢in matematik
egitimine katmanin yollarindan biri egitim teknolojilerini kullanmaktir (Kildan ve Incikabi,
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2015; Schiro, 2004). Egitim teknolojisi genellikle 6grencileri karmasik matematiksel siireglere
dahil etmenin etkili bir yolu olarak kabul edilir (Zbiek vd., 2007). Egitim ortamlarina
uygulanabilecek en son egitim teknolojileri arasinda, resimleri hem ses hem de miizik iceren
bir film miizigi ile birlestiren bir teknik olan dijital hikdye anlatimi bulunmaktadir (Bull, &
Kajder 2004; Sadik 2008). Robin (2008), dijital hikdye anlatimimi “kullanici tarafindan
saglanan icerikten yararlanmak ve ogretmenlerin siniflarinda teknolojiyi verimli bir sekilde
kullanmanin Oniindeki bazi engellerin {istesinden gelmelerine yardimer olmak icin 1iyi
konumlandirilmis bir teknoloji uygulamasi” olarak tanimlamaktadir (s. 222). Dijital dykii
anlatim1 en ¢ok sanat ve beseri bilimler (Combs & Beach, 1994) ve dil 6grenimi (Tsou vd.,
2006; Yang & Wu, 2012) ile iligkilendirilirken, arastirmalar (Kildan ve Incikabi, 2015) bunun
matematik egitimi ve Ogretimi i¢in de etkili bir strateji olabilecegini gdstermektedir.
Schiro'ya (2004) gore, dijital hikdye anlatimi, ilging, ilgi ¢ekici ve alakali bir baglam
saglayarak matematik Ggretimini ve Ogrenmeyi zenginlestirir. Dijital dykiilemenin, sorun
¢ozme ve karar verme becerilerini uygulamak igin birgok firsat verdigi belirtilmistir
(Jonassen, 2003). Dijital Oykiileme ile ¢alisan Ogrencileri gozlemleyen veya uygulayan
arastirmacilar, problem ¢6zme ve karar verme siireclerinde yiiksek katilim oldugunu
belirtmektedir (Chung, 2007). Dijjital Oykiileme yonteminde Ogrenciler arastirma yapar,
dolayisiyla, 6grencilerin analiz, sentez, elestirel diisiinme becerileri gelisir (Hull ve Katz,
2006; Ohler, 2008; Ware, 2006). Matematik egitiminden beklentiler de 6grencilerde analiz,
sentez, elestirel diisiinme becerilerini gelistirmesidir.

Matematik tarihi icerdigi bir¢ok tarihi karakter ve ami ile Ogrencilerin senaryo
yazabilecekleri bircok dykii barindirmaktadir. Ogrencilerin matematik tarihini arastirmalar1 ve
bu arastirmalarin1 yaraticiliklarini kullanarak dijital 6ykii hazirlamalari, bize 6grencilerin
matematigin dogasina ve matematiksel bilginin gelisimine yonelik fikirleri tizerindeki etkisini
gorme imkani1 da saglayacaktir. Arastirmacilar 6grencilerin sahip oldugu matematigin
dogasina yonelik gorlslerin, matematige verdikleri 6nemi ve matematik Ogrenme
yaklagimlarin1  etkiledigini belirtmistir (Schommer-Aikins Duell ve Hutter, 2005).
Matematigin dogasina ve matematiksel bilginin gelisimine dair fikirler, 6grencilerin
matematigi 6grenme siireglerine yaklagimini egitimcilere gostermesi bakimmdan 6nemlidir.
Bu dogrultuda bu arastirmanin amaci ortaokul 6grencilerinin yer aldiklar1 dijital dykiileme
slirecinin matematigin dogasina ve matematiksel bilginin olusumuna yonelik diislinceleri
iizerine yansimalarini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin cevap arayacagi
problem “matematik tarihini Oykiilestirme siirecinin, 6grencilerin matematigin dogasma ve
matematiksel bilginin olusumuna yonelik diisiinceleri {izerine yansimalari nasil olmustur?”
seklinde belirlenmistir.

Yontem
Nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum c¢aligmasi yaklasimi kullanilarak
(McMillan 1996; Creswell, 2007) yiriitiilen bu arastirmada, ortaokul 0Ogrencilerinin
matematik tarihini dijital Oykiileme yontemini kullanarak hikayelestirme siirecinin
ogrencilerin matematiksel bilginin dogusuna ve matematigin dogasina yonelik diisiincelerine
yansimalarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Calisma Grubu
Arastirmanin c¢aligma grubunu Kastamonu iline ait bir devlet ortaokulunda 6grenim
gormekte olan 7 kiz, 5 erkek 6grenci olmak iizere toplam 12 ortaokul yedinci smif 6grencisi
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olusturmaktadir. Ogrenciler, akademik basarilar1 okul tarafindan seviyeleri ayn1 olmak iizere
gruplandirilmig ti¢ farkli yedinci smif subesinden goniilliilik esasina gore dorder kisilik
gruplar halinde belirlenmistir. Ogrencilerin akademik basarilarina dair bir dénceki yilin ders
basar1 ortalamalar1 da smiflarin akademik basarilarin  birbirlerine yakin oldugunu
gostermektedir. Caligmaya katilan 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri benzer 6zellikler
gostermektedir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin benzer ozellikler gostermesi
ogrencilerin teknoloji deneyimlerinin de benzer olmasi agisindan Onemlidir. Calisma
grubunun olusturulmasinda amagsal Ornekleme yonteminden yararlanilmigtir. Siniflarda
calismaya katilma konusunda istekli olan goniillii 6grencilerden her smiftan dérder 6grenci
arastirmaci tarafindan belirlenmistir. Bliyiikoztlirk ve digerlerine gore (2016), bu yontem
calismanin amacma bagh olarak saglayacagi bilgi acisindan zengin durumlarin segilerek
derinlemesine arastrma yapilmasina olanak tanir. Calismaya katilan 6grencilerin siireg
boyunca yasadiklarmi daha iyi anlayabilmek amaciyla video hazirlama bi¢imlerinden
hangilerini kullandiklar1 sorulmus ve asagidaki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 1. Katilimc1 6grencilerin video hazirlama bigimleri

Video hazirlama Video hazirlama Ogrenci say1st
bi¢imi

Evet Fotograf slayti 6
Video portal i¢in oyun 1
videosu
Dersle ilgili slayt 2

Hayir 3

Calismaya katilan 6grencilerden 9’u daha 6nce bir konuyla ilgili video veya kisa film
hazirladiklarini, 3 6grenci ise daha Once hi¢ video veya kisa film hazirlamadiklarini
belirtmislerdir. Calisma gruplar1 rastgele olusturuldugundan gruplarda bulunan 6grencilerin
dagiliminda teknoloji deneyimi olarak birbirinden farkhiliklar gozlenmemektedir.
Ogrencilerden verdikleri yanitlar incelendiginde basit sekilde fotograf gdsterisi yapabildikleri
fakat dijital 6ykiileme gibi farkli 6geleri olan bir video hazirlamadiklar1 soylenebilir.

Veri Toplama Araclan

Matematik tarihini Oykiilestirme siirecinin O0grencilerin matematigin dogasina ve
matematiksel bilginin olusumuna yonelik diisiinceleri iizerine yansimalarinin nasil oldugunu
bulabilmek amaciyla 6grencilere uygulanmak iizere calisma Oncesi ve sonrasi olmak {izere
acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Bu form
iizerinden Ogrencilerin diisiincelerindeki degisimlerin belirlenmesi amaglanmistir. Goriis
formu hazirlanrken ilgili alanyazmn incelenmis ve arastirma kapsami da dikkate almarak
sorulacak sorularin iki ana tema altinda toplanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu temalar
“matematiksel bilginin dogusu”, “matematigin dogasr” olarak belirlenmistir. Daha sonra
arastirmaci tarafindan her temanin altinda bu temalarla ilgili goriislerini ortaya koyacak agik
uclu sorular yazilmistir. Son olarak hazirlanan form, tema se¢imi ve goriisme sorularinin
yapist ile ilgili olarak ii¢ uzmanin goriisiine bagvurulmus ve gelen oOneriler dogrultusunda
yapilan diizeltmelerle goriigme formuna son hali verilmistir.

Uygulama Siireci
Calisma siirecinin ilerleyisi ile ilgili asamalar1 takip etmenin kolay olmasi amaciyla



145

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

calismanin agsamalarindan hangisinin kaginc1 adimda yapildigi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Caligmanin uygulama siireci

Hafta Siirecte Yapilanlar

1. Adim . Ogrencilerin matematigin dogasina ve matematiksel bilginin dogusuna
yonelik 6n goriiglerinin alinmast,

2. Adim . Calisma grubuna matematik ile ilgili hazirlanmis 6rnek dijital dykiilemelerin
izletilmesi,
. Dijital oykiileme ile ilgili bilgilendirici sunumun yapilmasi,
. Ogrencilerin hazirlik yapmak icin arastirmalar1 gereken 2 matematikgi
segmesi,

3. Adim . Ogrencilerin sectikleri matematikgilerin hayatlari ile ilgili aragtirma
yapmalari

4. Adim . Ogrencilerin matematikgilerin hayatlariyla ilgili  yaptiklar
arastirmalarin ¢ogaltilarak grup icinde dagitimmin saglanmasi,

5. Adim . Grup olarak bir matematikgi segilerek onun hayati ile ilgili dijital 6yki
hazirlanmasi,

6. Adim . Ogrencilerle matematigin dogasina ve matematiksel bilginin dogusuna

yonelik son goriislerinin alinmasi,

Calisma grubunu olusturacak 6grenciler belirlendikten sonra 6grencilerin matematigin
dogasina ve matematiksel bilginin dogusuna yonelik goriigleri alinmistir. Calisma grubunu
olusturan 6grencilerle bir sonraki toplantida matematik dersi ile ilgili daha 6nce hazirlanmig
olan biri 4 dakikalik digeri de 1 dakikalik olmak {izere iki dijital Oykiileme Ornegi
izlettirilmistir. Ogrenciler videolar1 izledikten sonra arastirmaci tarafindan hazirlanan dijital
Oykiileme ile ilgili bilgilendirici sunum yapilmig ve 6grencilerin dijital dykiilemenin temel
Ozelliklerini 6grenmeleri saglanmistir. Her ogrenciden verilen matematikei listesinden iki
matematik¢i secerek hayati ile ilgili aragtirma yapmalar1 ve arastirmayi yaparken asagidaki
sorularm cevaplarmi géz oniinde bulundurarak arastirma yapmalar1 istenmistir.

1. Arastirmasii yaptiginiz matematik¢inin yasadigir yer ve donemin genel ozellikleri
nelerdir?

2. Arastrmasini yaptiginiz matematik¢inin yasadigr donemin bilimsel ve teknolojik
ozellikleri nelerdir?

3. Arastirmasini yaptiginiz matematik¢inin g¢alistigi alanlar ve bu alanlara yaptigi
katkilar nelerdir? Bu ¢aligmalar giiniimiizde hangi alanlar1 etkilemektedir?

Ogrencilerin yukaridaki sorularin cevaplarini bulmalari ve matematikgilerin hayatlarmi
arastrmalart i¢in Ogrencilere 2 hafta silire verilmis, daha sonra Ogrenciler tarafindan
hazirlanan ¢aligmalar ¢ogaltilarak grup icinde dagilimi saglanmistir. Arastirmaci, 6grencilerin
cesitli matematikciler hakkinda bilgi edinmesini amacglamistir. Grup icinde hazirlanan
calismalarin dagitilmasindan 1 hafta sonra hayati arastirilan 8 matematik¢iden birinin
secilmesi istenmis ve dgrenciler kalan haftalarda, segtikleri bu matematik¢inin hayati ile ilgili
dijital oykiiler olusturmuslardir. Ogrenciler calismalar1 bitirdikten sonra 12 dgrenciden
dokuzu ile yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmis ve dgrencilerin siire¢ boyunca yasadiklar1
hakkinda detayli bilgi edinilmesi amaglanmustir.

Verilen Analizi
Elde edilen verilerin analizinde arastirmanin kuramsal cercevesine bagl olarak
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derinlemesine inceleme yapmak amaciyla nitel arastirmalarda siklikla kullanilan i¢erik analizi
yonteminden yararlanilmistir. Bir metin veya metinlerden olusan bir kiimenin igerisindeki
belli kelimelerin veya kavramlarin varligini belirlemeye yonelik yapilan igerik analizi
yontemi ise belirli kurallara bagl olarak kodlamalarla bir metnin sdzciiklerinin daha kiigiik
icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanabilir
(Bliytikoztirk vd., 2016). Yidirim ve Simsek’e (2005) gore icerik analizinde veriler
tanimlanmaya, veriler icerisinde sakli olabilecek gercekler ortaya c¢ikarilmaya c¢aligilir. Bu
calismada igerik analizi yontemi kullanilarak, 6grencilerin cevaplarindan elde edilen sonuglar
Tablo 3’te gosterildigi gibi kiiclik pargalara boliinmiis, daha sonra bu kiigiik parcalar ortak
ozelliklerine gore belirli kategorilerde birlestirilmistir. Matematigin dogasi ve matematiksel
bilginin dogusu goriis formu ile ilgili dgrencilerin ilk ve son cevaplari analiz edilirken
ogrencilerin sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilerek ayr1 ayr1 kategoriler belirlenmistir.

Tablo 3. Calismada yapilan kategorilestirme 6rnekleri

Ornek 6grenci ifadeleri Aragtirmaci tarafindan belirlenen kategori
Rakam, say1, sayilar Say1
Harf, sembol, denklem Cebir

Esnaflar, aligveris, ticaret, .
i Ticaret
para alip verirken

Calismada elde edilen bulgularin daha iyi anlasilmasi icin Tablo 4’te Ogrencilerin
iizerinde calistiklar1 matematikgiler ile hakkinda dijital 6ykii yaptiklar1t matematik¢i verilmis
ve bu 6grencilerin ¢alismada hangi kodlarla anildig1 gosterilmistir. Calismanin yiirtitiildiigi
12 dgrencinin her birine rastgele say1 verilmistir. Ogrenci, kisaca O harfi ve saymnm
birlestirilmesi ile olusan bir kod ile anilacak, gecen diyaloglarda veya alintilarda 6grenciler
icin bu kod kullanilacaktir. Ornegin 3 numarali dgrenciden bahsedilmesi gereken bir kisimda
03 kodu kullanilacaktir.

Tablo 4. Ogrencilerin iizerinde ¢alistiklar1 matematikgiler ve dgrenci kodlar1

Ogrenciler Ogrencilerin iizerinde caligtiklari Grubun dijital dykiileme i¢in sectigi matematikgi
matematikgiler

O1 Tartaglia, Omer Hayyam

06 Ramanujan, Abel )

- . . Omer Hayyam

010 El-Karaji, Sabit Bin Kurra

011 Descartes, Fermat

02 Newton, El Biruni

(?3 Fibonacci, Harezmi Harezmi

04 Thales, Nasireddin El-Tusi

08 El Battani, Ebul Vefa

05 Archimedes, Ali Kuscu

07 Pascal, Hypatia .

09 Pythagoras, Ibn-i Heysem Hypatia

012 Napier, Euclides

Bu nitel arastrmada inandiriciligin ve tutarhiligin saglanmasi uzman goriisiine
basvurularak gergeklestirilmistir. Goriisme formu sorularinin hazirlanmasi siirecinde, verilerin
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analizinde kodlama ve kategorilere ayirma siirecinde elde edilen veriler uzman incelemesine
sunulmug ve tarafsiz bir arastirmaci ile tartisilmistir. Bu tartisma sonucu tarafsiz aragtirmact
ile %85 diizeyinde uyum yiizdesi yakalanmistir. Bu kapsamda yazili metinlerde belirlenen
kodlamalar iizerinde ¢alisilmis, ifadelerin farkli kodlamalar altinda belirtildigi durumlarda
gerceklestirilen tartigmalar ile fikir birligi saglanarak ortak bir goriis belirtilmistir.

Etik Durumlar

Aragtirmanm katilimcilar1 goniillik esasina gore belirlenmistir. Goriigme siirecinde,
bilgi vermeye davet edici bir islup benimsenmis, sorgulayici tutumdan kaginilmaya
calisilmistir. Arastirma siirecinde Ogrencilere ve ailelerine gerekli bilgilendirmeler yapilmis
ve izinlerine basvurulmustur. Bulgularn sunumunda O6grencilerin kisisel bilgileri gizli
tutulmustur.

Bulgular
Bu boliimde arastirmanin problemiyle alakali bulgular, aragtirmanin problemine bagl
olarak sorulan sorular dogrultusunda alt basliklarda islenmistir. Bulgularm daha kolay
anlasilabilmesi i¢in grup i¢cindeki ogrencilerin ¢alisacaklar1 matematik¢iyi segme nedenleri,
dijital 6ykii hazirlama siirecindeki odaklandiklari noktalar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin hazirladiklar: dijital dykiiler hakkindaki bilgiler

Dijital Oykiisii Hazirlanan Matematikc¢inin Secilme Dijital Oykiiniin Odaklandig1 Nokta
Matematikci Sebebi
Omer Hayyam Grup Karari Matematikgin hayati
Harezmi Arastirma yapan tek 6grenci oo

olmasi Matematikginin hayati
Hypatia Baskin 6grenci karari Matematikginin hayati

Ogrencilerin dijital dykii hazirlama siirecinde bireysel olarak arastirma yapmalari,
gruptaki baskin 6grenci gibi faktorlerin segilecek matematik¢iyi belirlemede etkin bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Bu 6nemli rol alt basliklarda da incelenecegi iizere, Ogrencilerin
verdikleri cevaplara da yansimastir.

Ogrencilerin Matematik Tanimlamalan

Ogrencilerin “matematik nedir?” sorusuna verdikleri cevaplar analiz edildiginde
cevaplarin ¢aligma Oncesinde 6 ve calisma sonrasinda 8 farkli kategoriye ayrildig:
goriilmektedir. “Bakis agis1” ¢alisma sonundaki cevaplar arasinda yokken, “ifade sekli”,
“giinliik hayattan parga”, “kavram” cevaplar1 ise ¢aligma Oncesinde Ogrencilerin cevaplari
arasinda olmayip daha sonra cevap olarak verilmistir. Hem calisma Oncesi hem de ¢alisma
sonrasinda cevaplarin Ogrenciler arasinda farkliliklar gostermesi Ogrenciler agisindan
matematigin bilinen belli bir taniminin olmadigin1 gostermektedir.

Bazi kategoriler arasinda gecislerde Ogrenci sayilart uyumsuz gibi goriinmektedir.
Ornegin “ders” kategorisi 1 dgrenci azalip iki dgrenci artarken yine 2 olarak degismeden
kalmigtir. Bunun sebebi bir dgrencinin ¢aligma Oncesinde matematik nedir sorusuna hem
islem hem de ders olarak cevap vermis olmasidir.
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Sekil 1. Matematige ait 6grenci tanimlamalar1 ve degisimleri

Jey (4) Giinliik hayattan parca
(1)
Dal(3) ey (2)
Islem (2) Arag(2)
Ders (2) Iglem 2)
2
Arac(1) Ders (2}
Bakig Aqis (1) Dal {1}
Kavram (1)
Ifade §ekli(1)

Ogrencilerin ¢alisma dncesinde ve sonrasinda verdikleri cevaplar karsilastirmali olarak
analiz edildiginde 10 6grencinin matematik nedir sorusuna verdikleri cevaplar1 degistirdigi
goriilmektedir. Ornegin O3 kodlu 6grenci calisma oncesinde “matematik sayilarla ve
sembollerle islemdir. Matematik bir insanin hayatina yardim eden en 6nemli aragtir.” seklinde
cevap vermisken, ¢alisma sonrasinda “matematik giinlilk hayattan bir pargadir.” seklinde
cevap vermistir. Nedeni sorgulandiginda “...arastirdigim matematikgiler giinliik iglerindeki
seylerin matematigini buluyorlardi ve matematigi kullaniyorlardi. Bunlar da ¢ok isine
yartyordu.” seklinde cevap vermistir. Ogrencilerin matematik nedir sorusuna verdikleri
cevaplarin hem degistigi hem de kisaldig1 goriilmektedir. O3 kodlu 6grenci calisma
sonrasinda verdigi cevabin devaminda matematigi iki gruba ayirdigini, gruplardan birinin
matematikle ilgilendigini digerinin matematigi giinliik hayatta kullandigini belirtmistir.
“matematikle ilgilenen kisinin goziinden baktigimda basit ama giinliik hayatta kullananin
gbziinden baktigimda karmasik bir yapt gérdiim.” demesi matematige bakis acisinin nasil
degistigini gostermesi bakimmdan énemlidir.

Yine ¢alisma sonrasi cevabini degistiren dgrencilerden O7, dnce matematigi bir terim
olarak tamimlarken daha sonra matematigi ispat yapilan bir alan olarak tanimlamustir.
Cevabindaki bu degisimin nedeni ile ilgili arastirmaci ile arasinda gegen diyalog asagidaki
gibidir:

A: Matematigi ispat yapilan bir alan olarak tanimlamigsin. Bunun nedeni nedir?

O7: Arastirma yaptigim matematikci, bilgiye ¢cok 6nem veriyordu, bilginin kesinligi
onun i¢in ¢ok Onemliydi. Bu yiizden matematigi kullaniyordu. Ben de matematigi bdyle
tanimladim.

Verilen diyalogda goriilecegi gibi, dgrencinin matematigi tanimlamasindaki degisim
{izerinde yaptig1 cahismanin etkisi acikca goriilmektedir. Ogrenci calisma &ncesinde
matematigi terim olarak tanimlarken c¢alistigi ve arastirma yaptigi matematik¢i Hypatia
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oldugu i¢in matematigi tanimlama ispat yapilan bir alan olarak degistirdigini sdylemektedir.
Matematik Icerikleri

Ogrencilere sorulan bir baska soru matematigin nelerden olustugu sorusu olmustur.
Ogrencilerin verdikleri cevaplar icerisinde kullandiklar1 ifadeler ayr1 ayr1 secilerek Sekil 2°de
gosterilmistir. Burada sol tarafta 6grencilerin verdigi cevaplardan sag taraf sadece cevaplarini
degistirdikleri bolime ok ile gosterim yapilmustr. Ogrenci cevaplarr incelendiginde
cevaplarin ¢aligma Oncesinde 7 farkli kategoriye dagildigi, calisma sonrasinda ise sadece 4
farkli kategoriden olustugu goriilmektedir. Ogrencilerin calisma Oncesinde matematigin
nelerden olustugu sorusuna verdigi cevaplardan “mantik ve hayal giicii”, “Oriintii” ve “her
sey” cevaplarinin ¢alisma sonrasinda verilmedigi goriilmektedir. Calisma O6ncesi ve calisma
sonrasi ortaya ¢ikan cevaplarin 6grenci sayisindan daha fazla olmasinin sebebi 6grencilerin
birden fazla farkl kategoride cevap vermesidir. Bazi kategorilerin ¢alisma 6ncesi ve ¢caligma
sonrasinda uyumsuz gibi goOriinmesinin sebebi bazi Ogrencilerin verdigi cevaplari
degistirmeden c¢aligma sonrasindaki cevaplarma farkli bir kategoriyi daha eklemelerinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin “geometri” cevabi ¢alisma sonrasinda 1 azalmis gibi goriiniirken
artmasinin sebebi iki 6grencinin ¢alisma dncesi verdigi cevaplara fazladan geometri cevabini
da eklemis olmasidir. “mantik ve hayal giicii” cevab1 hem azalmamigs goriiniip hem de ¢aligma
sonrasinda yer almamasi, bu cevab1 veren dgrencinin verdigi diger cevaplart degistirmeden
sadece caligma sonrasinda “mantik ve hayal gilicii” cevabmi kullanmamis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sayilar boliimiinden ¢aligma sonrasi sayilar ile ilgili kisma giden bir ok
olmamasinin sebebi ise ¢alisma dncesi bu cevabi veren 6grencilerin yine ¢alisma sonrasinda
ayni cevabi vermelerinden kaynaklanmaktadir.

Sekil 2. Matematigin igerigine dair cevaplar ve degisimleri

Islem (3)
Sawylar(11) 2 Say (12)
Geometri (5) Cebir (9)
Cebir (7) Istem (4)
Mantik ve Hayal Gilcii l Geom etri (6)
m 1
Oriintii (1)
Her sey (1)

Ogrencilerin ¢alisma dncesinde verdikleri toplam 29 cevap igerisinde 11 kez ile en fazla
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“sayilar” ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu da ogrencilerin matematigi sayilarla
iliskilendirmelerinin dogal bir sonucudur. Ogrencilerin verdigi diger cevaplar igerisinde
“harfler/semboller/cebir” ifadesi ise 7 kez ile tekrar eden bir baska ifadedir. Caligma sonrasi
cevaplara bakildiginda Ogrencilerin cevaplarmin icerisindeki ‘“sayilar” ifadelerinin tiim
Ogrenciler tarafindan sOylenen tek kategori oldugu goriilmektedir. Az da olsa
“semboller/harfler/cebir” ifadelerinin sayisinin arttigi  goriilmektedir. Calisma Oncesi
cevaplarini degistirmeden fazladan “cebir” cevabini veren iki 6grenci de Harezmi nin hayatini
anlatan grupta yer almaktadir.

Yine Hypatia ile ilgili dijital 6ykii hazirlayan gruptaki 6grencilerden O12 calisma
oncesinde soruya cevap olarak “her seyden...” seklinde cevap vermisken, ¢alisma sonrasinda
“Sayilardan, harflerden.” seklinde cevap vermistir. Ayni gruptaki O7 kodlu dgrenci ise hem
calisma oncesinde hem de ¢alisma sonrasinda Hypatia kendi arastirdigi matematik¢i olmasina
ragmen “say1, harf ve sekillerden...” seklinde cevap vermistir.

Matematigin Islevi ve Kullanim Alanlar

Sorunun ilk kisminda 6grencilere matematigin nasil ortaya ¢ikmig olabilecegi sorulmus
ve Ogrenci cevaplari incelendiginde “bilgim yok.” seklinde cevap veren 2 6grenci disinda 5
farkli cevap verildigi goriilmiistiir.

Sekil 3. Matematigin dogusuna dair cevaplar ve degisimleri

Ticaret (3) - Ticaret (4)
Insanlar kesfetmistir (4) Insanlar kesfetmistir (2)
Tanm (1) Tanm (1)
3
Kiltirel birikim sayesinde Miktar belirtme istegiyle (3)
1)
Kesinligin aranmasiyla (1) Kiiltirel birikim (1)
Bilgim yok (2) Bilgim yok (1)
]

Ogrencilerin matematigin ¢ikis noktasi ile ilgili ortak bir fikirlerinin olmamasi
matematigin nasil bir bilim dali oldugunu ve ne i¢in kullanilabilecegini de bilmediklerini
gostermektedir. Ogrencilerin ¢alisma oncesi verdikleri cevaplarda dikkat ¢eken 6nemli bir
nokta ise dgrencilerin matematigin ¢ikis noktasi ile ticaretin gelisimini birlikte diislinmiis
olmalaridir. Ogrencilerin matematigin giinliik hayatta ne ise yaradigi sorusuna da ticaret
{izerinden cevap vermeleri matematik ile ticareti iliskilendirdiklerini gostermektedir. Ornegin
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012 kodlu dgrenci matematik nasil ortaya ¢ikmistir sorusuna “para bulundukga ortaya
¢ikmistir.” derken, matematik giinliik hayatla iligkili midir sorusuna “herhangi bir yere
gittigimizde para verip aldigimizda kasadaki kisi bize fiyat1 sdyliiyor, bunda matematik var
mesela.” seklinde cevap vermistir. Ayni sekilde O11 kodlu 6grenci matematik nasil ortaya
cikmistir sorusuna “matematik bence insanlarm aligverisleri kolaylastirmak i¢in matematigi
olusturmuslardir.” seklinde cevap verirken, matematik giinliik hayatla iligkili midir sorusuna
“mesela aligveriste elma aliyorum ve onun kilogramini, para hesabini bilmek i¢in matematik
hayatimiza girmis olur.” seklinde cevap vermistir. Bu 6grencilerin matematigi aligveris veya
ticaret ile iligkilendirmeleri, 6grencilerin matematigin ilk ¢ikis noktasi iizerindeki fikirlerine
de yansimuistir.

Ogrencilerin sorunun ilk kismma verdikleri cevaplar ¢alisma dncesi ve ¢alisma sonrasi
birlikte incelendiginde Ogrencilerin cevaplarinda karmasik sekilde degisiklikler oldugu
goriilmektedir. Calismaya katilan 12 6grenciden 8’inin cevabini degistirdigi goriilmektedir.
Cevabimi degistirmeyen 4 Ogrenciden biri ¢alisma Oncesinde ve sonrasinda matematigin
dogusunu tarimla iliskilendirmis bir 6grenci ise hem calisma Oncesinde hem de calisma
sonrasinda matematigin dogusuyla alakali bir fikrinin olmadigini belirtmistir. Cevaplarini
degistirmeyen diger iki Ogrenci ise matematigin dogusunu ticaret ile iliskilendirmistir.
Cevaplarmi degistiren 6grencilerin soruya verdikleri cevaplar analiz edildiginde 6grencilerin
cevaplarint degistirmelerinin iizerinde yaptiklar1 calismanmn ayni1 etkiyi yaratmadigi
goriilmektedir.

Sekil 4. Matematigin kullanim alanlarina dair cevaplar ve degisimleri

= =
- - = Olgim =
= & Olgiim = =
&= = & Yapmak I =
— | Yapmak Igin = E
=
1%
o M x
E‘E’ = Oldugu Igin —
2 Fiyat =
= hesaplamak '_::
icin =
:_:: = Faiz
= — hesaplamak
= igin Aligveris igin (1)
Hayatlanna
kolaylagtumak igin (3)
=
8
=
Her alanda kullansiar =
(&)
E Fiyat
= hesaplamak
8 cm Gerekli oldugu va da
bilg: i¢in (1)

Sorunlarmns

/ ¢ozebilmek igin (3)
\| Algveris igin (1)

Hayatlanm
kolaylagtzmak igin (3)

Herkes (7)

Problemlerini ¢dzmek
i¢cin (1)
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Sekil 4’e gore dgrencilerin matematigin ne ise yaradigi sorusuna 5 farkli sekilde cevap
verdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin cevaplarinin giinliik hayat1 kolaylastirmaya, daha kolay
hesap yapmaya ve aligverig/ticareti hesaplama cevaplarinda yogunlastigr goriilmektedir.
Calisma sonrasinda Ogrencilerin  cevaplarinda ¢ok biiylik degisiklikler olmazken
aligverig/ticaret hesabi yapmaya yarar cevaplarinin sayismin azalip gilnliik hayat
kolaylastirmaya yarar cevaplarmin artmasi ise dikkat ¢ekici bir noktadir. Buradan 6grencilerin
yaptig1 c¢aligmalardan matematigin ticaret diginda gilinlik hayatin diger alanlarmi
kolaylastirmaya yaradigmi fark ettirdigi sonucu c¢ikmaktadir. Ornegin O10 kodlu &grenci
calisma Oncesi “matematik mesela bir esnaf diikkkaninda fiyat1 belirlerken kullanilir.” derken,
calisma sonunda ayni soruya “sayilarla ilgili islerimizi kolaylastirir. Giinliikk hayattaki
islerimizi kolaylastirir.” seklinde cevap vermistir. Ayni 6grenci ile yapilan goriismede ise
dijital 6ykiileme sayesinde Omer Hayyam’in Celali Takvimi yaptigini ilk kez duydugunu,
matematigin takvim yapiminda da kullamildigmi 6grendigini vurgulamasi, caliyma sonrasi
matematigin ise yaradigi alanlar hakkindaki fikirlerini degistirdigini gostermektedir.

Ogrencilere matematigin kimler tarafindan yapildig1 ve ne icin yaptiklari sorulmus ve
verdikleri cevaplar analiz edilmistir. Sorunun ilk kisminda 6grenciler 5 farkli kategoride
cevap vermisken en ¢ok cevabin hem ¢alisma oncesinde hem de galisma sonrasinda “herkes”
oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin ¢alisma dncesi cevaplarinda cesitlilik gdzlenirken ¢alisma
sonras1 cevaplarinda sadece 3 farkli cevabin olmasi ise dikkat ¢ekicidir. Miihendisler,
Bankacilar, matematikg¢iler gibi cevaplar calisma sonrasinda Ogrenci cevaplari igerisinde
goriilmemektedir. Ogrencilerin matematigi matematikcilere 6zel bir ¢alisma alani olarak
gérmemesi, c¢alisma sonrasi ise fikirlerinin degismedigi “herkes” cevabinin artmasindan
anlasilmaktadir.

Matematigin ne i¢in yapildig1 sorusuna verilen cevaplarin 6rnekler seklinde verildigi ve
cesitlilik gosterdigi goriilmektedir. Calisma Oncesi verilen cevaplardan “faiz hesaplarken” ve
“matematik oldugu i¢in” cevaplari ¢alisma sonrasinda yer almazken, “gerekli oldugu i¢in ya
da bilgi i¢in” cevabinin sadece ¢alisma sonrasinda verildigi goriilmektedir.

Ogrencilerin ¢alisma oncesinde matematigin ne i¢in yapildig1 soruna verdikleri
cevaplarin drnekler seklinde oldugu ve cesitlilik gosterdigi goriilmektedir. Ogrencilerin
cevaplar1 detayli incelendiginde yedi Ogrencinin matematigin ne i¢in yapildig1r sorusuna
verdikleri cevabi degistirdigi goriilmektedir. 09 kodlu dgrenci galisma oncesinde soruya
“mithendisler binay1 6l¢gmek i¢in, bankada faiz hesaplamak i¢cin” derken calisma sonrasinda
ise “matematigi insanlar gerektigi i¢in kullanirlar ya da bilgi i¢in.” seklinde cevaplamistir.
Dolayisiyla burada goriinen uyumsuzlugun sebebi ayni1 6grencinin ¢alisma oncesinde farkl
iki kategoride cevap verirken calisma sonrasindaki diisiincelerinin bir kategoride
birlesmesinden kaynaklanmaktadir. O9 kodlu &grenci Hypatia ile ilgili hazirlanan dijital
Oykiileme calisma grubundadir ve 6grencinin cevabindaki degisimde bu calismanin etkisi
goriilmektedir. O5 kodlu 6grenci calisma dncesi “matematikciler matematigi birgok sey icin
yaparlar, matematik oldugu i¢in yaparlar. Aslinda matematigi herkes yapar bazilar1 matematik
oldugu icin bazilar1 ise bilmeyerek de olsa yapar.” seklinde cevaplamigken ¢aligma sonrasinda
“matematigi herkes yapar, her tiirlii is i¢in yapar.” seklinde cevaplamistir. O7 kodlu &grenci
ise ¢alisma Oncesinde “insanlar hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmek i¢in yapar...”
seklinde cevaplarken caligma sonrasinda “matematigi herkes her alanda gerekli oldugu i¢in
yapar.” seklinde cevaplamistir. Burada 6grencilerin cevaplarindaki degisimle birlikte dikkat
cekici olan bir bagka nokta ise cevaplar1 degisen 3 O6grencinin de ayni grupta olmasidir.
Hypatia’nin hayat1 ile ilgili dijital dykii hazirlayan bu grup, hazirladiklar1 dijital dykiide
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Hypatia’nin bilgiye olan bagliligina vurgu yapmislar ve bunu 6n plana ¢ikarmislardir. Yine
O7 kodlu &grenci Hypatia’nin hayatinda kendisini en etkileyen kismim bilgiye olan bu
bagliligin oldugunu belirtmistir.

Matematigin Etkilesimde Oldugu Alanlar

Tablo 6’da 6grencilerin matematigin etkilesimde oldugunu diisiindiikleri alanlar ve bu
alanlarin 6grenciler tarafindan belirtilme sayilari gosterilmistir. Calisma sonrasi 6grenciler
tarafindan belirtilen alanlarin sayisinin artmasi hemen goze ¢arpmaktadir.

Tablo 6. Matematigin etkilesimde oldugu alanlara yonelik 6grenci goriisleri

Kategoriler Calisma Calisma Sonrasi
Oncesi

Mimari
Bankacilik
Ticaret

Tip
Teknoloji
Ogretim
Astronomi
Miihendislik
Bilim
Bilgisayar
Fizik

Her alan
Tarih
Cografya -
Fen Bilimleri -
Meteoroloji -
Bilmiyorum -

PR RPRPRRPRRPRPORDMRARN

PRPRPNRUOWORNWOWRRPRNRER T W

Ogrencilere matematigin gelisimiyle birlikte en ¢ok hangi alanlarm gelistigini
disiindiikleri sorulmus ve 6grencilerin matematikle alakasi oldugunu diisiindiikleri diger
alanlar saptanmaya calisilmistir. Ogrenciler ¢alismadan 6nce bu soruya 12 farkli sekilde
cevap verirken, calismadan sonra 15 farkli sekilde cevap vermislerdir. Ogrencilerin cevaplar
analiz edildiginde sadece 1 6grencinin cevabini hi¢ degistirmedigi goriilmektedir.

Ogrencilerin verdikleri cevaplara karsilagtirmali bakildiginda ticaret, tip ve Ogretim
cevaplarindaki azalma hemen goze c¢arpmaktadwr. Calisma Oncesinde Ogrencilerin
matematigin gelisimiyle en ¢ok gelistigini diisiindiikleri alanlar da yine sirasiyla tip, ticaret ve
ogretim seklinde olmusken bu cevaplarin azalmasi dikkat cekicidir. Calisma 6ncesinde tip
cevabr veren 4 Ogrenciden sadece O6, calisma sonrasinda cevaplari igerisinde yine tip
kelimesini kullanmistir. Yine ¢alisma Oncesi Ticaret cevabi veren 4 dgrenciden ve Ogretim
cevabt veren 3 Ogrenciden sadece 1’1 ¢alisma sonrasi cevaplarinda ticaret ve Ogretim
kelimelerini kullanmistir. O11 kodlu &grenci calisma &ncesinde cevabinda “en ¢ok para
verirken ve dderken kullaniyoruz. Bunda gelisim gosterilmistir. Derslerde soru ¢oziiliirken
kullaniliyor. Bu yiizden bu alanlarda gelisim gosterilmistir.” derken g¢alisma sonrast “alim
satim yaparken bir de derslerde.” seklinde cevaplamistir.

Ogrencilerin cevaplarmda mimari, teknoloji, miihendislik, bilim, fizik ve her alanda
cevaplarinin ise arttig1 goriilmektedir. Ogrencilerin verdikleri cevaplarda bu alanlardaki
cevaplarin sayisinin artmasi 6grencilerin ¢alisma 6ncesinde veya c¢alisma sirasinda matematik
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ile diger alanlar arasindaki iliskiyi gordiikleri gostermektedir. Ayni grupta ¢alisan ve ayni
matematik¢inin hayatiyla ilgili dijital oykii hazirlayan gruptaki 6grencilerin cevaplarmin
farklilik gostermesi ise bazi 0grencilerin de bahsettigi gibi ¢alismanin arastirma kisminin
sadece birkag kisi tarafindan yapildigini ve 6grencilerin matematikgilerin hayatlarini arastirma
kismi tizerinde pek fazla durmadiklarini diisiindiirmektedir.

Uygulama swrasinda arastirmact tarafindan, gruplar hakkinda dijital Oyki
hazirlayacaklar1 matematikg¢iyi sectikten ve arastirma yaptiktan sonra o matematik¢inin hayati
ve ¢alistig1 arastirma alaninin 6nemini ile ilgili notlar vermis ve bu notlardan faydalanmalarini
istemistir. Ornegin Hypatia’nin hayat: ile ilgili dijital 6ykii hazirlayacak olan gruba asagidaki
resmin de oldugu bilgi sayfasi verilmistir.

Resim 1. Ogrencilere arastirma igin verilen kitap sayfasi drnegi

SEKILDEKI MANTIK

Resim 1’de Wembley Stadyumu gibi insalarin eski Yunan geometricilerinin buldugu ve
diger kiltiirler tarafindan gelistirilen kurallar yardimiyla yapildigindan bahsedilmektedir.
Dolayisiyla bu gruptaki 6grencilerden ¢alisma sonrasinda cevaplarinda bu bilgiyi 6ziimsemis
olmalar1 beklenmektedir. Ornegin O5 kodlu dgrenci ¢alisma dncesi cevabida “bence en gok
fizik, tip gibi alanlar1 etkilemistir ¢iinkii bunlarda matematigin en ¢ok kullanildig: alanlardir.”
demisken ¢alisma sonrasinda “mimarlik, fiziki mithendislik ve fen bilimleri.” seklinde cevap
vermistir. Yine ayni grupta olan O9 kodlu 6grenci ¢alisma dncesinde “bence mimari alanda,
bankalarda, marketlerde.” seklinde cevap verirken ¢alisma sonrasi soruyu “fizik, mithendislik,
meteoroloji, mimarlik vb. gibi.” diyerek cevaplamustir. Ogrencilerin cevaplarma bakildiginda
calisma sonrasi cevaplarinin ¢alisma oncesine gore farkliliklar gosterdigi ve bu farkliliklarin
grup olarak yaptiklar1 calisma sonucu oldugu sdylenebilir.

Benzer durumun Harezmi’nin hayati ile ilgili dijital 6ykii hazirlayan grup i¢in de gegerli
oldugu goriilmektedir. Calisma Oncesi soruya “tip, 0gretim, mimarlik gibi alanlarda ¢ok
kullanilir. Cok etkisi vardir.” seklinde cevaplayan 02, ¢alisma sonrasinda “bilim, astronomi,
fizik, teknoloji, cografya.” diyerek cevap vermistir. Ayni gruptaki O4 kodlu 6grenci ise
calisma Oncesi soruya “bence matematik gelistikce matematikle alakasi olan dersler de
gelismis olabilir.” seklinde cevap verirken calisma sonrasinda “bilgisayar” diyerek cevap
vermistir.

Grup i¢cinde bazi1 dgrencilerin gruptaki diger 6grencilere gore cevaplarmin farkliliklar
gostermesi, 0grencilerin goriismede bahsettikleri gibi her 6grencinin aragtirma siirecine etkin
bir sekilde katilmadigini gdsteren bir baska unsurdur. Ogrencilerin ¢aliyma siiresince yine
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goriigmede bahsettikleri gibi is bolimii yapmalari, bilgisayar1 etkin bir sekilde kullanan
ogrencilerin sadece programi kullanmaya ve resim, miizik ve yazi eklemeye odaklanarak
icerigi kagirmis olabileceklerini de gdstermektedir.

Matematik Ogretimi

Ogrencilere matematigi herkesin &grenip Ogrenemeyecegi sorulmustur. Calismaya
katilan 12 6grenciden 10’u matematigi herkesin 6grenebilecegini 2 0grenci ise matematigi
herkesin dgrenemeyecegini diisiinmektedir. Bu dgrencilerden O3 “bazen ¢ok caligsaniz da
matematigi 6grenemezsiniz.” derken O7 ise “zihinsel engelli arkadaslarimiz matematigi
ogrenemezler.” seklinde cevap vermistir. Calismadan sonra 6grencilerin cevaplar1 karsilikli
incelendiginde c¢alismadan Once herkesin matematigi 6grenebilecegini diisiinen dgrencilerin
calismadan sonra da herkesin matematigi 6grenebilecegini diisiinmektedir. Bu 6grencilerin
herkesin matematigi O6grenebilecegini sdylerken buna sebep olarak ortaya koyduklari
sebeplerin calismadan once ve ¢alismadan sonra ¢cok az degisiklik gosterdigi goriilmektedir.
Bu da calismanin Ogrencilerin buradaki diisiinceleri iizerine etkisinin olmadigini
gostermektedir. Calismadan once herkesin 6grenemeyecegini sdyleyen iki 6grenci ¢alismadan
sonra herkesin Ogrenebilecegini belirtmislerdir. Bu o6grencilerin verdikleri cevaplarda
diistincelerinin neden degistirdiklerini belirtmedikleri goriilmektedir.

Ogrencilere matematigin nasil 8grenildigi soruldugunda verilen cevaplarin sayisinin
hem calisma Oncesinde hem de calisma sonrasinda dagmiklik gosterdigi Sekil 5°te
goriilmektedir. Ogrencilerin cevaplarindaki degisim incelendiginde bazi cevaplarin ¢alisma
sonrast verilmedigi i¢in karsiligmm olmadig1 goriilmektedir. Ornegin ¢calisma dncesi verilen
cevaplardan “cok calisarak” cevabini veren iki Ogrenci, calisma sonrasit verdigi diger
cevaplar1 degistirmis fakat “cok calisarak™ cevabini kullanmamuistir.

Sekil 5. Matematigi 6grenmenin yollar1

Akh dogru kullanarak (2) Bilenlerden ders alimr.
2

Bilenlerden ders alunar. - -
o Inanarak / Isteyerek. (2)

. " -
Cok ¢alisarak (2) Say kavramimn

SErenilmesiyle (2)

figiti kitaplar okunur. (1) . bilerek (1)

Kullanslarak. (1) Belli bir 6grenme sekli

yoktur. (1)
Omeklendirme ve | : 3
xme ile (1) _— Basitten karmagifa (1)
Inanarak / Isteyersk. (1) / Omeklendirme ve

benzetme ile (1)

Kurallann: bilerek (1) Cevap yok (2)

Cevap yok (3)
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Ogrencilerin matematigin nasil &grenilecegi konusunda cevaplarnm farkliliklar
gostermesi  Ogrencilerin  kendi O0grenme sekillerini  diisiinerek cevap verdiklerini
gostermektedir. Soruya verilen cevaplara bakildiginda c¢alisarak, matematikle ilgili kitaplar
okunarak, akil kullanilarak ve kullanilarak cevaplarinin c¢alisma sonrasinda verilmedigi
goriilmektedir. say1 kavraminin 6grenilmesiyle, belli bir 6grenme sekli yoktur ve basitten
karmasiga cevaplar1 ise ¢alisma Oncesinde verilen cevaplar arasinda yer almazken galisma
sonrasinda dgrenciler tarafindan verilen cevaplar arasindadir.

Ogrencilerin cevaplar1 derinlemesine incelendiginde ¢alisma Oncesinde 3 dgrencinin
sorunun bu kismma cevap vermedigi, ¢calisma sonrasinda ise bu 6grencilerden birinin soruyu
cevapladigr goriilmektedir. Soruya cevap veren oOgrencilerin cevaplart incelendiginde 3
ogrencinin cevaplarmi degistirmedigi gériilmektedir. Cevaplarmni degistirmeyen O1 ve O11
kodlu 6grenciler, matematigin bilen bir kiginin 6gretmesiyle dgrenilebilecegi diisiincesini hem
calisma oncesinde hem de ¢alisma sonrasinda yansitmuslardir. Ornegin O1 kodlu dgrenci
calisgma Oncesinde “matematik 6grenmek i¢in ilk 6nce matematik bilen bir kisinin bize
matematigi O0gretmesi gerekir.” derken ¢aligma sonrasinda “matematigi iyi bilenlerden
ogrenebilir.” seklinde cevap vermistir. Calismaya katilan diger 6grenciler ise sorunun bu
kismma verdikleri cevaplar1 ¢alisma sonrasinda degistirmislerdir. Ornegin O7 kodlu 6grenci
calisma oOncesinde “Okullarda matematik 1.smiftan itibaren okul hayatimizin sonuna dek
gordiigiimiiz derstir. Matematik gorerek, duyarak ve kullanilarak 6grenilir.” derken calisma
sonrasi cevabini “matematigi okula gelmeyen bir kisi de 6grenebiliyorsa belli bir 6grenme
sekli yoktur.” seklinde degistirmistir. Ayn1 gruptaki 6g8rencilerin cevaplarindaki farkliliklar
olmasi, 6grencilerin cevaplarmi degistirmelerine ragmen bu degisikliklerin sebebinin yapilan
calisma olmadigini gdstermektedir. Ogrencilerin, matematikgilerin hayatlariyla ilgili yaptiklar1
arastirmalarda ve hazirladiklar1 dijital dykiilerde matematigin 6grenilme sekliyle ilgili bir
bilgi olmamas1 ve dgrencilerin arastirmalar1 gruptaki birka¢ 6grenci disinda ylizeysel olarak
yapmasi da 6grencilerin bu konu tizerindeki fikirlerini etkilememistir.

Tartisma ve Sonug¢

Ogrencilerin matematik tarihini, dijital dykiileme yontemiyle hazirlarken {izerinde
calistiklar1 matematikg¢ilerin hayatlarini, karsilastiklar1 zorluklari, hangi problemlerle neden
ugrastiklarin1  6grendikleri goriilmiistiir. Birgok arastirmaci da dijital Oykiileme ile
Ogrencilerin arastirma yapma firsat1 bularak yeni seyler O6grenebilecegini sdylemektedir
(Kildan ve Incikabi, 2015; Ohler, 2008; Schiro, 2004; Ware, 2006).

Caligmadan elde edilen bulgulara gére hem ¢alisma 6ncesinde hem de ¢alisma sonrasinda
matematik nedir sorusuna verilen cevaplarin 6grenciler arasinda farkliliklar gdstermesi,
ogrencilerin matematigin tanimmi yapmakta zorlandigmni gdstermektedir. Ogrenci cevaplari
grup i¢inde karsilastrmali incelendiginde bazi 6grencilerin cevaplar1 degisirken bazilarinin
degismedigi goriilmiistiir. Buradan 6grencilerin yaptiklar1 ¢aligmalarin dgrenciler iizerinde
ayni etkiyi yaratmadig1 soylenebilir. Kaplan ve digerleri (2014), iistiin yetenekli 28 6grenci ile
yuriittiigli iistiin yetenekli 6grencilerin matematik kavramma yonelik algilarini belirlemeye
calistiklar1 arastirmada, Ogrencilerin 16 farkli metafora sahip olduklarini bulmustur. Bu
caligmada da matematik denildiginde akla gelen bircok kavramin olabilecegi benzerlik
gostermektedir.

Ogrencilerin matematigin ¢ikis noktasi ile ticaretin gelisimini birlikte diisiinmiis
olmalari, Ogrencilerin matematigin gilinliik hayatta ne ise yaradigi sorusuna verdikleri
cevaplara da yansmmustir. Ogrenciler matematigin ne ise yaradigi sorusuna cogunlukla ticaret
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iizerinden cevap vermislerdir. Bu diisiince dgrencilerin matematigi aligveris hesabi olarak
gormelerinin sebebi olarak sdylenebilir. Ogrencilerin bu sorulara verdikleri cevaplarin
calisma sonrast ¢ok degismemesi Ogrencilerin de belirttigi ilizere grupla yapilan ¢aligma
sebebiyle 6grencilerin arastirmalart gereken matematikgileri arastirmamasi, aragtirma kismini
grupta bir veya iki 6grencinin yapmasi gosterilebilir.

Ogrencilerin hem calisma 6ncesinde hem de ¢alisma sonrasinda matematigin nelerden
olustugu sorusuna en fazla sayilar/rakamlar cevabini vermeleri de matematigi en fazla sayilar
ile iliskilendirmelerinin dogal bir sonucudur. Calisma sonrasinda Sayilar/Rakamlar cevabinin
azaldigi, semboller/harfler/cebir ifadelerinin ise arttigi goriilmektedir. Bunun sebebinin ise
gruplardan birinin Harezmi’nin hayatini anlatan bir dijital 6ykii hazirlamasi gosterilebilir.
Kayaaslan (2006), calismasinda 6grencilerden bir kisminin matematigin dogal olaylar1
sayilarla aciklayan bir bilim olduguna ancak sadece sayilarla ugragsmadigma, bir bolimii ise
sadece sayilarla ugrastigina inanmaktadir. Ogrencilerin matematik denildiginde akillarma
sayilar gelmesi ve matematikgileri sayilarla ugrasan insanlar olarak gdérmeleri ¢caligmanin
sonuglar1 agisindan benzerlik gostermektedir.

Ogrencilerin hem ¢alisma Oncesinde hem de calisma sonrasinda matematigi,
matematikgilerin calistigi 6zel bir alan olarak gormedikleri anlasilmaktadir. Ogrencilerin
matematigin gelisimiyle birlikte en ¢ok gelistigini diisiindiikleri alanlar sorusuna verdikleri
cevaplar incelendiginde caligma dncesinden verdikleri cevaplarin ¢alisma sonrasinda degistigi
goriilmektedir. Ozellikle tip, ticaret gibi cevaplarm sayis1 azalmis, mimari, miihendislik bilim,
fizik gibi cevaplarin sayis1 artmistir. Ayn1 grupta calismasina ragmen &grencilerin
cevaplarinda farkliliklar olmasi ise ¢alismanin arastrma kisminm sadece belli 6grenciler
tarafindan yapilmasimdan kaynaklanmaktadir. Grupla birlikte yiiriitiilen bu ¢alismada, gorev
paylasiminda yasanan sikintilar ve 6grencilerin arastirma kisminda bagimsiz ¢alismalarindan
kaynaklanan problemler, sadece bazi 6grencilerin fikirleri lizerinde etki goriilmesine sebep
olmustur. Yine oOgrencilerle yapilan goriismelerde 6grencilerin dijital dykiileme siirecinde
gorev dagilimi yaptiklarmi, bilgisayar kullanmay1 daha iyi bilen 6grencilerin sadece dijital
Oykii programmin kullanimina odaklanarak igerigi kagirmis olabileceklerini gostermektedir.
Kayaaslan (2006), calismasinda 4. ve 5.smif 6grencilerinin ¢ogunlugunun matematigin diger
bilim dallarmin gelismesine katki sagladigini diistindiiklerini ortaya koymustur.

Ogrencilerin ¢alisma oncesinde ve ¢alisma sonrasinda matematigin ne ise yaradig
sorusuna verdikleri cevaplarin giinliik hayatta karsilagilan problemleri ¢6zme ve aligveris
cevabi lizerine yogunlagmasi yaptiklar1 calismanin 6grencilerde var olan matematigin giinliik
hayatla iliskisi iizerinde etkisi olmadig1 sdylenebilir. Ogrencilerin matematigi herkesin
Ogrenebilecegine dair diislincelerinin de ¢alisma oncesi ve sonrasinda degisiklik gostermedigi
goriilmektedir. Matematigin ne i¢in yapildig1 sorusuna verilen cevaplarin calisma sonrasi
degismesi, cevaplarmi degistiren 6grencilerin ayn1 grupta olmasi ise dikkat ¢eken bir baska
noktadir. Bu grup dijital dykiilerinde Hypatia’nin hayatini, bilgiye olan baglignin iizerinde
durarak anlatmiglardir. Uysal ve Haser (2018), besinci smif Ogrencileriyle yaptiklari
aragtirmada ogrencilerin matematige dair inanglarmi arastirmig ve dgrencilerin matematigin
matematigi yararli ve giinliik hayat1 kolaylastirdigina inandiklarmi ortaya koymuslardir. Sert
(2012), yaptig1 arastirmada iistiin yetenekli 6grencilerin matematigi daha ¢ok insan hayatini
kolaylastiran bir ders olarak gordiiklerini ortaya koymustur. Ucar ve digerleri (2010),
ilkogretim 6grencileri ile yaptiklari ¢alismada Ogrencilerin matematikte basarili olmak i¢in
zeki olmak gerektigini diislindiiklerini ortaya koymuslardir.

Ogrencilerin matematigin nasil dgrenildigi sorusuna verdikleri cevaplarin ise ¢aligma
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oncesinde ve sonrasinda dagmiklik gosterdigi goriilmektedir. Burada ogrencilerin kendi
ogrenme sekillerini diisiinerek soruya cevap verdikleri disiiniilmektedir. Ayni gruptaki
ogrencilerin cevaplarinda farkliliklar olmasi, Ogrencilerin diislinceleri iizerinde yaptiklari
calismalarm etkisinin olmadigmi gostermektedir. Ogrencilerin matematikgilerin hayatlariyla
ilgili yaptiklar1 aragtirmalarda ve hazirladiklar1 dijital 6ykiilerde buna dair bilgilerin olmamasi
ve 0grencilerin arastirmalar1 gruptaki birkag 6grenci disinda yiizeysel yapmalari, 6grencilerin
bu konu hakkinda fikirlerinin degismemesine sebep olarak gosterilebilir. Kayaaslan (2006)
yaptig1 calismayla 4. ve 5.sinif 6grencilerin biiyiik cogunlugunun matematigi bazilarinin daha
kolay anladigin1 ve herkesin matematigi 6grenemeyecegini diisiindiiklerini ortaya koymustur.
Dolayisiyla bu ¢alismada elde edilen sonuglari bu agidan farkli oldugu sdylenebilir.
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Extended Abstract
Introduction
Students' rigid attitude towards learning mathematics may soften if it is taught that people in
the past have discovered mathematics in order to solve problems and that they have
experienced the same problems as themselves. The history of mathematics can be used as an
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effective answer to the question of what it will do to know mathematics formed in students'
minds (Gulikers & Blom, 2001; NCTM, 1998; Rosa, 2013; Siu & Tzanakis, 2004; Shara,
2013; Swetz, 1994). The way to effectively convey the history of mathematics to students is
to make use of educational technologies. Digital storytelling is preferred among educational
technologies because it reflects students' feelings and thoughts and creates their own scenarios
(Robin, 2008). Students' researching the history of mathematics and preparing digital stories
using their creativity will also enable us to see the effect of students on the nature of
mathematics and the development of mathematical knowledge. In this direction, the aim of
this study is to reveal the reflections of the digital storytelling process that middle school
students take part on the nature of mathematics and their thoughts on the formation of
mathematical knowledge.

Method

A total of 12 Middle School seventh grade students, including 7 girls and 5 boys, who are
studying at a State Secondary School belonging to Kastamonu province, constitute the
working group of the study. Students were determined in groups of four on a voluntary basis
from three different seventh grade, whose academic achievements was grouped at the same
levels by the school. The socio-economic levels of the students participating in the study show
similar characteristics.

Purposeful sampling method was used in forming the study group. In this way, it is aimed to
make in-depth research by selecting information-rich situations. 4 of the volunteer students
who want to participate in the study were determined by the researcher. Students' views on the
nature of mathematics and the birth of mathematical knowledge were taken. In the next
meeting, students watched two pre-prepared digital storytelling examples, four minutes and
one minute, for math class. After the students watched the videos, an informative presentation
about digital storytelling prepared by the researcher was made. Each student was asked to
choose two mathematicians from the list of mathematicians given to do research on his life.
The students were given two weeks to research the lives of mathematicians. Then the works
prepared by the students were multiplied and distributed within the group. The researcher
aimed to enable students to learn about various mathematicians. One week after the prepared
works were distributed in the group, students selected one of eight mathematicians to create
digital stories about this mathematician's life.

Semi-structured interviews were conducted with nine of the twelve students after the students
finished their studies. Thus, it was aimed to obtain detailed information about the experiences
of the students throughout the process. The content analysis method was used in the analysis
of the data obtained. The results from the students ' responses were divided into small pieces,
then these small pieces were combined into certain categories according to their common
characteristics.

Results

According to the results, the answers given to the question of what is mathematics differ
between the students before and after the study. In addition, students' thinking that trade is at
the root of mathematics is reflected in their answers to the question of what mathematics does
in daily life. Students associated mathematics more with numbers, geometry and algebra.

It is understood that students do not consider mathematics, both before and after study, as a
special field in which mathematicians work. The answers given by the students to the question
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of what mathematics does before and after the study are in the form of solving problems
encountered in daily life and shopping. According to the answers given both before and after
the study, students believe that mathematics can be learned by everyone.

In this study carried out with the group, problems such as the problems experienced in the
sharing of tasks and the independent work of the students in the research part caused only
some students to have an effect on their ideas.

Conclusion

While preparing the history of mathematics with the digital narrative method, the students
learned the lives of the mathematicians they worked on, the difficulties they faced, what
problems they were dealing with and why. Many researchers also say that with digital
narration, students can learn new things by finding the opportunity to do research (Kildan &
Incikabi, 2015; Ohler, 2008; Schiro, 2004; Ware, 2006).

According to the results, it was seen that the answers given to the question of what is
mathematics both before and after the study differed. This shows that students have difficulty
in defining mathematics. The students 'approach to the development of commerce with the
origin of mathematics is also reflected in the students' answers to the question of what
mathematics does in daily life. Students mostly thought that math would be useful when
trading.

The answers given by the students to the question of how mathematics is learned are scattered
before and after the study. Here, it is thought that students answer the question by thinking
about their own learning style. The differences in the answers of the students in the same
group indicate that the study has no effect on the students' opinions on this subject. The lack
of information about the students ‘researches about the lives of mathematicians and the digital
stories they prepared, and the fact that the students do the researches superficially except for a
few students in the group can be shown as the reason why the students' opinions on this
subject do not change. Kayaaslan (2006) revealed that most of the 4th and 5th grade students
understand mathematics more easily and they think that not everyone can learn mathematics.
Therefore, it can be said that the results obtained in this study are different in this respect.
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Anahtar kelimeler: 0z

Teknoloji liderligi, dijital

igerik, teknoloji

okuryazarlig.

Bu ¢alisma, 2023 Egitim Vizyonu hedeflerinden olan, "6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim hedefleri" hakkinda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin goriiglerini almak amaciyla yapilan bir nitel ¢aligmadir. Katilimeilar,
istanbul ili ilkdgretim, ortadgretim ve lise diizeyinde bulunan okullardan goniilliiliik
esasina gore seg¢ilmis yedi okul yoneticisi, {i¢ yonetici yardimcist ve on sif
Ogretmenidir. Calismanin amacina ulagmak iizere su sorulara cevap aranmustir: 1.
Okul yoneticileri ve O6gretmenlerin 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim hedefleri hakkindaki goriisleri nelerdir? 2.0kul yoneticileri ve
Ogretmenlerin  kendilerinden beklenilen dijital liderlige hazir bulunusluklart
hakkindaki goriisleri nelerdir? 3.0Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, okullarinda bu
hedeflerin uygulanabilirligine iliskin goriisleri nelerdir? Calismada, teknolojinin;
bilgiye kolay erisimi saglamasiyla kisisel gelisime olumlu katkida bulunacagi,
egitimde firsat esitligine olanak yaratacagi, dijital gorsellerle Ogrenmeyi
kolaylastiracagi, zamandan ve malzemeden tasarruf saglayacagi konusunda olumlu
goriisler ortaya konulmustur. Ancak mevcut okullarda goriilen alt yapr eksikligi, okul
liderlerinin teknoloji liderligi yetersizligi, 6gretmen tembelligi zaman kisithiligr ve
velilerin ilgisizligi bu hedeflere ulasmada engeller olarak saptanmstir. Bu ¢alisma ile,
okul yoneticileri ve Ogretmenlerin dijital egitim ve Ogretim kiiltlirii yaratma
stirecindeki gozlemleri ve deneyimleri, tiim egitimcilere kisisel gelisimlerini
desteklemeye yonelik bir rehber, ayn1 zamanda &zgiin arastirma konularina bir kaynak
olabilecektir.

Cite as: Giimiiseli, A.I., Garan, S. (2020). Opinions of school administrators and teachers regarding digital content
and skill-assisted transformation targets in learning process: Gaziantep University Journal of Educational Sciences,
4(2), 163-187.

Introduction

Today, the rapid development of technology has led to significant changes in
organizational structures, processes, values, beliefs and systems. The effects of this development
and change are increasingly being felt in education, as they have been in social, economic and
cultural fields. According to Alkan (2011), the increase in transactions and the abundance of
information brought about by competition between institutions and the rapid increase in
production makes the speed, reliability and versatility of technology an important part of our
lives. Education and technology are the two main factors that play a role in making the lives of
individuals more effective. The individual uses these two main elements as a tool to dominate his
natural and social environment. Education enables the individual to reveal the innate powers and
abilities and to develop and grow a stronger, maturing and constructive life. The development of
technology and the necessity of digital literacy, the globalization of education, the change and
transformation in education policies have caused the increase of pressures in education and the
increase of expectations from the school, pushing educational institutions into a ruthless
competition. According to Weber (2006), the integration of schools with technology is an
important change in education. Dogan and Seferoglu (2015) expressed the effect of integration of
education and technology on practitioners "The use of active employees in education and training
has differentiated classical teaching practices and the roles of partners in the classroom."
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According to Parlak (2017), the internet revolution and the rapid spread of PC ownership have
created a "digital revolution” in education, as in many other fields. Education in the digital age
offers opportunities and chances that have never been seen before. According to Jones (2011), we
can now imagine a world where all people will be "connected"”. Whenever we want, we will be
able to communicate with everyone and be influenced by them. We will even be able to learn and
teach interactively. Through these universal connections, we will develop, learn, educate, sell or
buy. In this way, we will be connected to each other with our machines. In other words, the
concept of "far" on the Earth, where we can access our machines such as computers, security
equipment, transportation vehicles and other smart systems from distances, has never been this
"close” to human beings. Again, according to Parlak (2017) stated that sensitive societies and
developed countries put digital education at the center of their education policies, the youth
defined as "Generation Z" are active individuals of the digital age, and the processes of realizing
the digital revolution of societies that have completed the transition from the industrial society to
information society are more natural. He states that it is carried out on easy grounds, but
developing countries have not made sufficient progress in these processes yet.

Statement of the Problem

Technological developments and the necessity of digital literacy, the globalization of
education, changes and transformations in education policies have increased the pressures on
education and the expectations of schools, resulting in ruthless competition among educational
institutions. This situation leads the way for the development of new approaches to education and
increases the complexity of the roles of school administrators and teachers. In 21. century
organizations with strong economies recognized the importance of technology to increase their
competitiveness with other countries. For this purpose, in order to have this power, they direct
their societies to become information literate. With this understanding, digital managers and
leaders who will manage the transformation and development in all units of national
organizations in the 21st century have become more important. According to Alkan (2011), in
this age determinations of societies level of development are scientific research and the result of
technological products that they have produced.

More than half the world's population can be seen as internet users and even school age
children are now smartphone users. Given that school age children can exhibit negative behavior
when influenced by certain practices -such as internet addiction, child porn and sexual abuse -in
which their perceptions are directed, the need for digital leadership is a must. That is why
developed countries have begun to give the necessary importance to digitalization and are
integrating technology into their education programs to increase the technology literacy of their
society. In 1974, Paul Zurkowski, President of the American Information Industry Association,
used information literacy for the first time in a document for the National Commission for
Library and Information Science (NCLIS). He has proposed that individuals who are able to use
information resources as information literates, they can resolve the problems that they
encountered by using various information tools. According to Polat (2005), in this notion,
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information literacy is expressed as the ability to access information and to benefit from the
information. An individual who acquires information literacy will also learn how to learn
information and knowledge that is being able to obtain required information, to know the
methods and practices and to deal with problems. The notion of educational technology, which
was first used in 1960, emerged with the inclusion of technology in educational applications.
Previously, the notion of educational technology was expressed in different terms, for example,
assistive tools, audiovisual tools, and teaching tools. According to Alkan (2011), “Educational
technology has the most important role in the design, implementation, evaluation and
development of learning and teacher.” Increases the quality of education by using a variety of
teaching materials and techniques. Contributes to the emergence and development of students'
creativity by making use of various learning environments. Enables personal learning through
educational technology-based educational environments. Ensures the establishment of a modest
education system in line with the strategies of national education. As Afshari, Bakar, Luan,
Samah &Fooi (2009) expressed the ability of school principals to be able to use technology is
extremely important in terms of achieving digital leadership in the three main applications;
administrative practice, instructional practice and learning practices in education. Integration of
technology and education which affects all parts of daily life makes it indispensable for school
principals and teachers to have the necessary qualifications such as adapting the technology and
skill-based transition. According to Yu and Durrington (2006), the positive developments in the
current age of technology are the excellent technological products produced for educational
purposes and the additional role given to school administrators to efficiently evaluate these new
instructional products to use in their institutions. This situation highlights the importance of
school leaders being role models for their students as good technology users.Technology
leadership, introduced by Anderson and Dexter (2005), defines increasing efficiency in education
through the use of communication technologies and information. Technology leadership in a
school means making effective organizational decisions, policies, or actions. The use of
information technology in this environment relates to the actions associated with the effective and
efficient use of digital products by all school stakeholders. The use of information technology in a
school involves also the budget, district support, grants, intellectual property policy, principal
days (on technology), principal E-mail, a staff development policy and a technology committee.

Figure 1. Technology leadership model
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When the elements outlined in the proposed technology leadership scheme are adapted to
a school’s operation, a number of technology-based outputs are obtained. These outputs, in
parallel with the use of computers by school teachers and students for communication and
institution networks for accessing information, integrating technology into the curriculum, and
using scientific computer-based products that students can benefit from such as report preparation
and simulations, for example in science or social sciences. Along with the development of
educational technology, standards have been established for what school leaders, especially
school principals, need to know and what to do. NETS-A (ISTE, 2002) standards is one of the
latest recommendations. NETS- A standards have been developed by reviewing, interpreting and
monitoring it by an advisory board, with input from experts and partner organizations. Initially
named "Technology Standards for School Administrators” (TSSA) and launched in 2001, ISTE
was integrated into NETS standards in 2002. NETS-A standards, which have been widely

introduced since 2002, are divided into six sections as follows

1-Leadership and vision: This explains that technology leaders need to develop a shared vision
for technology across the school and ensure the necessary resources, coordination, and climate.

2-Learning and teaching: This emphasizes cooperation, higher thinking and the creation of
learning environments that support other student-centered methods.

2-Efficiency and professional practice: This is the need to evaluate the role of technology
leaders in the academic and administrative uses of technology and to make decisions from this
data.

4-Support, management and operations: Personnel planning of technology developers.

5-Measurement and evaluation: This covers various monitoring functions, but emphasizes
technology-based techniques for evaluation and accountability.

6-Social, legitimate and ethical 1ssues: This states that education leaders should work to ensure
compliance with social, legitimate and ethical practices related to access equality, user security
and technology use (Anderson & Dexter, 2005). As can be seen from the above definitions,
NETS-A standards also characterize school leaders as leaders who will realize digital
transformation in education. According to Tagkiran (2017), with the inclusion of the internet in
life, democratization in access to information, electronic encyclopedias, dictionaries, digital
private and public libraries, digital books, articles and archives, social networks, blogs and web
pages are now a click away. This digital transformation is radically changing the access and
sharing of information. While the digital transformation in the world is happening at this speed,
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schools have difficulty keeping up with this speed.Considering this change, the 2023 Education
Vision attaches importance to students' evaluation of information technologies as means of
"producing”, "providing solutions to problems” and "making their dreams come true™ by using
digital in education in order to raise students equipped with the skills required by the age. With
this perspective, a project called "Digital Content and Skills Supported Transformation in
Learning Processes” has been put forward. Consisting of two general goals and eleven objectives,
the project focuses on technology, digital and digital content. According to Taskiran (2016),
creating and using digital content effectively and training teachers who have acquired a
development culture are the key points to achieve other goals. Because digitalization is a product
of the rapid development of information technologies, it affects humanity in all areas and even
forces individuals to learn what is happening in the society and the world in which they live. In
this transformation process in which the transition from the industrial age to the digital age is
taking place, the question of how education-training institutions should approach this change and
how should the necessary adaptation be achieved is becoming increasingly important. As a natural
result of digitalization in daily life, the expectation of digital transformation in education is
inevitable.

According to Alkan (2011), the benefits of digitization for education:
* Saves space and time in accessing information
* Provides primary source information.

* Ensures equality of opportunity with everyone benefiting from high standards of educational
opportunities throughout the country

* Increases the quality of education by using a variety of teaching materials and techniques.

« Contributes to the emergence and development of students' creativity by making use of various
learning environments.

* Enables personal learning through educational technology-based educational environments.

* Ensures the establishment of a modest education system in line with the strategies of national
education.

The goals and objectives of the "Digital Content and Skill-assisted Transformation Targets in
Learning Processes" in the 2023 Education Vision Document are provided in the table below:

Goal 1.

a) A digital education and training content development system will be established with the
participation of different actors and institutions in the Turkish Education System.

b) A National Digital Content Archive will be established to present digital education and
training materials to ensure quality standards.

Goal 1. Objective
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1.A national digital content archive will be created to support all possible usage scenarios and
content norms and quality standards.

2.A nationwide content development system will be established to support content diversity.

3.Teachers who have acquired a culture of using and developing digital content effectively
will be trained and this culture will be spread in schools.

4.Digital materials and printed materials will be associated and spread, teachers will be
provided with support materials for their effective use and digital materials will be used as
main teaching materials.

5.Using digital contents, platforms will be provided where personalized learning experiences
can be prepared.

6.A new generation of digital measurement materials supporting metacognitive skills will be
developed to enable students to achieve the desired results in international exams such as
PISA.

Goal 2.

a) Content will be developed for the development of digital skills and encouraged by
supporting leading teachers who develop digital learning materials for teacher training.

b) Tools will be developed to measure and evaluate learning in these environments
depending on the prevalence of the use of digital media and materials in learning.

Goal 2. Objectives

1.Access and acquisition of concepts such as secure internet, cyber security, cyber bullying
and data security, which have become required of primary school courses, will be monitored
and necessary improvements will be made.

2.Face-to-face in-service trainings will be organized for the teaching of algorithmic thinking
of classroom teachers in a computer-free environment.

3.Coding and 3D design activities will be carried out with our students in order to provide
them with production skills with informatics.

4.Content videos and online workshops will be developed to help our teachers improve
themselves in digital education.

5.Face-to-face workshops will be given to teacher’s interdisciplinary fields such as 3D
designing, mathematics, science, physics, chemistry, biology, Turkish, social studies and
geography. The purpose of the targets set by the Ministry and put into practice is to ensure equal
opportunity of learning and teaching for students and teachers living anywhere in Turkey and for
students to learn to cope in the wider world beyond their classroom walls (Milli Egitim
Bakanligi, 2018).

As can be seen from the above explanations, the 2023 Education Vision Document aims to
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redesign the Turkish Education System to meet the needs of the digital world. Because, studies
conducted in Turkey shows that it is difficult to say educational technology in schools is effectively
used (Altun, 2009; Duman, 2007; Kuzu, 2007; Akbaba-Altun, 2004; Sisman-Esra,2010). Saglam,
Oziidogru and Ciray (2011) 's research also finds out that a large proportion of the population in
Turkey is school-age children. However, the success of Turkish students in international
competitions such as PISA (Program for International Student Assessment), which aims to
determine language, science, mathematics, problem solving, thinking and interpretation skills, is
quite low. Also, according to Cavas (2005), the "rapid learning" achieved through technology cannot
be utilized because the possibilities of technology are not known enough, sufficient number of
expert users cannot be trained and applications cannot be widespread with some obstacles. In order
to new grown generation in training programs to adapt the information society in Turkey, science
and basic competencies in technology, such as information and communication skills and the use of
technology should be considered as necessary skills. As can be seen from these explanations, it is
revealed that the technology, which is one of the important inventions of the age we are in, cannot
be used sufficiently in the Turkish Education System. Although there are a certain number of studies
on the necessity of using technology in education in the studies conducted in the literature, there is
no study that takes into account the opinions of school administrators and teachers on this issue.
According to Parlak (2017), "It takes years to compensate for the smallest mistake made in
educational environments. Therefore, all configurations of teaching and learning in the education
system should be planned and prepared with great care. Education is not only a structure in which
certain behaviors are acquired. But also a set of systems in which teaching experiences are
classified, organized and concrete relationships between them are determined and implemented in
accordance with a specific plan. " Therefore, this study will be made in education embodiments, the
instructor reveals the necessity of the views of school administration sand teachers with real
practitioners.

In short, since the achievement of the 2023 Education Vision Document is related to the
ability of education practitioners to use technology correctly in schools and classrooms, to prepare
digital content and to be a role model for their students, it is important to examine the opinions of
administrators and teachers during the implementation of the project in schools. Undoubtedly, the
realization of the objectives of the 2023 Education Vision Document is possible with the support of
teachers and administrators working in the current system. This is primarily dependent on teachers
and administrators' understanding of these goals and having positive views in line with these goals.
Therefore, this study is designed to evaluate the views of school administrators and teachers on
digital content and skills-aided transformation goals in learning processes, the key question of this
research is “What are the Opinions of School Administrators and Teachers About Digital Content
and Skill Supported Transformation Targets in Learning Processes?”

Purpose of the Study

The aim of the study is to get the opinions of school administrators and teachers about
"Digital Content and Skill Supported Transformation Targets in Learning Processes™ in the 2023
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Education Vision Document. In order to achieve this goal, the study searched to answer the
questions below.

1.What is the opinions of school administrators and teachers about digital content and skill
supported transformation targets in learning processes?

2.What is the opinions of school administrators and teachers about their readiness for digital
leadership?

3.What is the opinions of school administrators and teachers about the applicability of these
objectives in their schools?

Method

Research Model

A qualitative research method was used in this study in order to get the in-depth views of school
principals and teachers about digital content and skill supported transformation targets in learning
processes. According to Simsek and Yildirim (2018), qualitative research provides a descriptive and
realistic picture to the reader on the subject under investigation. In qualitative research, it is very
important that the data obtained by the researcher be detailed and in-depth and that the views and
experiences of the participants are directly presented.

According to Wolcott (1992), qualitative research is formed by a long-term and intense
interaction process with a segment of a social life or particular area. These processes reflect the
daily lives of individuals, groups, communities or organizations. The aim of the researcher is to
look holistically at the characteristics of the environment in which she/he studies. With this
systematic, inclusive and integrated perspective, the research philosophy, regulations,
confidential or explicit rules are gathered from the participants with a very careful and empathic
approach, and the main themes and expressions obtained from the participants is evaluated in
accordance with the naturalness of the data (Quoted from Wolcott: Akbaba & Ersoy, 2016).

In this study, face to face interviews were conducted through reflective listening. Interview
forms were prepared with semi-structured questions. The case study design, which is a qualitative
research design, was used. Some participants were chosen using the snowball sampling method.
According to Patton (1998), snowball sampling is a very effective method for selecting
individuals who may provide data related to the researcher's problem. The researcher may have
difficulties in obtaining some information. The researcher asked the participants, who they can
suggest to talk with in this process in this process, beginning with the question, a working group
develops that grows like a snowball. In addition, according to Simsek and Yildirim (2018),
interviews were conducted with school administrators and teachers from different socio-
economic regions and at different educational levels by using the maximum diversity sampling
method. The aim of the study group, which is formed according to maximum diversity, is to try to
determine whether there are common phenomena among the various situations and to show the
different dimensions of the problem according to the diversity that occurs.
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Participants

Participants of the study were school volunteer participants, consisted of seven managers,
three assistant managers, and ten teachers from elementary, middle and high schools in Istanbul.
The characteristics of the participants and schools are shown in the tables below.

Table 1. Status of Participating Schools and Data on School Teachers

Name and Level of Number Teacher Teacher Years of Teacher's
School of Names Gender Experience Subject
Students
A Primary School 1500 Burcu Female Over 16 Years English
B Primary School 1500 Hakan Male Over 16 Years  Class Teacher
B Primary School 1500 Serkan Male Over 16 Years  Class Teacher
C High School 600 Ozlem Female Over 16 Years Physics
D Middle School 1500 Ugur Male Over 16 Years English
E Primary School 1600 Kadriye Female 20 Years Class Teacher
E Primary School 1600 Sebnem Female 23 Years Class Teacher
E Primary School 1600 Ayse Female 40 Years Class Teacher
F High School 1250 Pinar Female 6-9 Years Geography
F High School 1250 Giilben Female 6-9 Years Philosophy

Table 2. Status of Participating Schools and Data on Administrators

Name and Level of Number of Teacher  Teacher Years of Teacher's
School Students Name Gender Experience Subject
G Primary 1000 Giil Female  Over 16 Years Preschool Master
H Primary 1500 Mert Male 10-15 Years English
I Middle 639 Nuri Male 40 Years Degree
J Primary 1500 Kemal Male Over 16 Years Master
K High School 1600 Lale Female 8 Years Master

K High School 1600 Dursun Male Over 16 Years Office Management
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K High School 1600 Figen Female 10-15 Years English
L High School 600 Ayhan Male Over 16 Years Accounting Master
L High School 600 Ayten Female  Over 16 Years Master
M High School 610 Handan Female  Over 16 Years Degree

Data Collection

The study was started by first reviewing the related literature. In this study, as a data
collection method, the interview technique was used to get the opinions of the participants about
digital content and skill supported transformation targets in learning processes. For this purpose,
a semi-structured interview form, which is a qualitative data collection tool, was prepared by
taking an expert opinion. In the interview form, invitation letters prepared by the researcher were
sent to the participants explaining the purpose of the research and asking whether the participants
would voluntarily agree to being interviewed. Three questions were asked to the participants in
form.1- What is your opinion on the objectives of digital content and skill assisted transformation
targets in learning processes? 2- What is your opinion on the readiness of school administrators
and teachers for the digital leadership expected from them? 3-What is your opinion on the
applicability of these objectives? After receiving consent of the school administrators and
teachers to being interviewed, an agreement was reached by e-mail on the date and time of the
interview or telephone interview. Interviews were conducted at the participants' own premises. At
the beginning of the interview, a short oral explanation was given to the participants. On the day
of the interview, the participants' consent was recorded. The data was then transcribed. The
prepared records were shared with the relevant participants for confirmation purposes and their
approval was obtained. Participants were given pseudonyms to protect their identities. During the
study, the opinions of the participants were taken in 45-60 minutes, as stated in the interview
form. The study started on 3 January 2019 and ended on 31 March 2019.

Interpretation and Analysis of Data

The data obtained in the study was analyzed by content analysis and presented
descriptively. On the basis of the qualitative data, there are meticulously structured definitions
and detailed explanations of the process. Miles and Huberman (1984) emphasize the
attractiveness of qualitative data. In qualitative research, by being able to see how events affect
each other and to see them in chronological order, the researcher can make effective explanations.
Qualitative findings may lead the researcher to unexpected new findings. Through content
analysis, it is hoped to come to descriptive concepts and relationships through a deep processing
of the data, revealing the content of the data. The process of analysis in this study is based on
eight steps referred from Simsek and Yildirim (2018): a) Preparation of research questions, b)
Development of sub-problems of the research, c) Determination of the analysis unit, d)
Determination of the situation to be studied, e) Selection of individuals to participate in the
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research, f) Collection of data and association of the collected data with propositions or sub-
problems, g) Analysis of data, and interpretation (h) Reporting the work.

Problems were identified and units of analysis were determined, limitations were set on the
conditions to be studied and the participants were selected. To ensure reliability of the study, the
interviews were voice recorded and combined with results. It is possible for the interviewer to
misinterpret participants’ responses (Simsek & Yildirim, 2018). For this reason, the researcher
took written notes during all the interviews and the accuracy of them was confirmed by the
participants. Throughout the analytical process, excerpts were selected from the transcripts to
ensure participants’ voices and words were used to illustrate the views of school principals and
teachers on the objectives of digital content and skill assisted transformation targets in learning
processes. After careful, line by line reading of the interview texts, the data was coded. Having
categorized the data and codes, themes were created and examined in relation to the pre-
identified sub-themes and their relation to the parent themes was explained. The data was
arranged in a table format and the participants’ views on the themes were quoted. Maxwell
recommends the use of short anecdotes to reflect interesting ideas about the theme from the
participant’s point of view (Maxwell, 1996). The researcher prepared the data in a sufficient
amount of time. After the analysis, the data was transformed into a report. (Matthew B.Miles,
1984; Maxwell, 1996).

According to Lincoln and Guba (1986), there are a number of strategies that the researcher
can use to achieve credibility, for example, long-term interaction, depth-based data acquisition,
diversification, competent review and participatory attestation. The analyses were shared with the
participants in order to confirm accuracy of the representation of their perceptions and thoughts
and to ensure they felt they had adequately expressed their opinions. The researcher paid
attention to the cited processes regarding the credibility of the study. During the interviews, the
researcher was careful to remain impartial and to encourage conversation using the reflective
listening method.

Findings

What is the opinion of school administrators and teachers about digital content and skills
assisted transformation targets in learning processes? Following the content analysis, three main
themes emerged: 1-Expectations of teachers and managers from the goals of the digital content
and skill-assisted transformation targets project, 2-Technology leadership during the process of
the digital content and skill-assisted transformation targets project, 3-Challenges that may be
encountered during the process achieving the goals of the digital content and skill-assisted
transformation targets project.

Findings Related to the First Sub-Problem

School principals and teachers were asked about their opinions about digital content and
skills assisted transformation targets in learning processes. With the data obtained, coded themes
and sub-themes were created.
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The first theme was the positive expectations of school principals and teachers of the digital
content and skill-assisted transformation targets in learning processes project contained in the
2023 educational vision document. Classified into three sub-themes, these expectations provide
1) Individual development, 2) Easy access to information, 3) Savings in time and consumables.
The findings of each group are explained below.

Individual Development

All participants agree on the opinion that digitalization would provide individual
development. Participants stated that while using digital content, teachers and students would
develop their skills in research, thinking and use of technology, they would read new information,
follow daily developments and stay up to date. According to Ayten, school leaders need to be
open to innovation and change.

The teacher should know how to develop and produce materials in digital environment.
This is also very important for the personal development of the teacher.

Serkan, also emphasized that learning with three-dimensional materials improves creativity and
that innovative projects will provide the opportunity for personal development.

Things that are visual are more important because they are more remarkable. Visual
skills and 3D usage will make a big difference in the personal development of children in
education and training. In addition, when we are as teachers can research this information and
we can access more information also develop ourselves.

Access to Information

All participants agreed that digitalization will facilitate access to information. Participants
supported the idea that easy access to information through the internet and digital contents will
contribute to learning and provide equality of opportunity for all individuals. Nuri, has committed
his school to change and said the following about digitalization:

We have just begun this goal, but the world has already gone digital. We have to make
good use of these possibilities. The interactive boards in our classroom make the life of the
teacher and the parent easier and enable the students to learn better. The teacher can develop
and use digital educational videos.

Almost all the participants stated that learning with visuals aids retention and creates enthusiasm
for learning. Ugur emphasized that learning with technology facilitates access to information:

With the use of technology, teachers will have easy access to information. In addition, the
use of technology will provide equal opportunities in education, and even the student in the most
remote school in the country will be able to receive the information he wants from his computer.

Although one of ten teachers stated that using digital content could deter students from
researching in hard copy books. In addition, two school administrators pointed out that keeping a
check on the kind of information students are accessing may be a problem.
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Savings in Time and Consumables

All participants stated that they will save time and consumables through digitalization. In
particular, high school teachers and administrators stated that thanks to digitization, they saved
time and consumables, and gave their students a truly eco-friendly role. Four school
administrators stated that thanks to digitalization, they benefited from digitalization at a high
level as they no longer consumed much paper and they successfully implemented the Zero Waste
Project. Ayten explained his opinion as follows:

If the teacher has the duty to teach the student to learn, he or she must first use ICT
perfectly. Reflective thinking develops through the digital environment. We should make every
student the maximum beneficiary of technology, for example, distance education. We should even
do exams digitally. We call it a zero-waste project, but we do a paper test. All hardware and
usage should be digital. It will save both material and time.

Findings Related to the Second Sub-Problem

For the second Sub-problem, school administrators and teachers were asked the question
“What is your opinion about your readiness for technology leadership in the process of digital
content and skill assisted transformation targets?" Themes and sub themes have been created
according to collected data under the category of technology leadership: 1) manager readiness in
technology leadership, and 2) teacher readiness in technology leadership. The findings of each
sub-theme are explained below.

Executive readiness in technology leadership

The first sub-theme revealed the importance of being a good technology leader in order to
achieve the goals of the project.

All of the school administrators stated that they felt themselves ready for digital leadership
because they use the education portals as a necessity and because it is time -saving and eased
their workloads. Ayhan stated that education leaders are responsible for raising students in
accordance with the requirements of 21st century skills. In order for an educational leader to
prepare digital content, she/he must first demonstrate both the ability to make maximum use of
the technology and the competence of being a good technology leader. According to Ayhan
readiness for technology leadership in the 21st century is a necessity.

| use digital content to apply many things in my school, our education is not behind the
times at the moment. However, practitioners’ lack of knowledge and differences in education
creates failures.

Meanwhile, Kemal stated that he did not see himself as a technology leader because his
school was in a very disadvantaged area, with a lack of technological equipment and poor
communication between parents and teachers, and teachers who are not very interested in their
professions. Most of the participating school administrators hold Masters’ degrees and see
themselves as technology leaders. In addition, school administrators stated that they always



177

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

volunteer to support their teachers in this regard.
Teacher readiness in technology leadership

The majority of teachers felt it was difficult to keep up with the continuous changes and
innovations in technology and did not feel ready for technology leadership. The teachers stated
that they attended the courses from time to time but found that the courses were often held at
inconvenient times and that the trainers themselves did not have adequate knowledge of the field
and needed mentoring and technical support. Many of the teachers stated that they were afraid to
use interactive boards because they were not fully trained. Only three teachers felt that they were
familiar with all the innovations and said that they prepare and fully implement materials with the
students in their classrooms. These teachers have higher education levels than their colleagues.
They emphasize that they make materials by using visuals and digital content and they deal with
subjects through digital visuals. Ugur stated that his colleagues are inadequate and unready:

| don't think teachers and administrators are fully prepared for technology leadership.
There should be certificate programs in universities and all educators should be given
compulsory education. One of the most important characteristics of successful teachers in the
21st century is capability of dealing with these issues. The teacher should be a role model
technology user for the students. Nowadays, every family has computers. Students are using them
faster than us and we should not be less capable than them.

Handan emphasized the lack of performance of the teacher:

One of the teachers is an engineer who couldn’t find a job in any other sector, in which
case they have nothing to give students. It is useful to consider readiness in two ways. Mentally
and technically. I'm sure even they are technically but not mentally ready because there are
teachers who do not make enough use of the smart boards in our school. They are not open for
innovations and they seem like they do not consider being a teacher as a job. Most of them can
learn how to use technology but personal improvement is very important.

Findings Related to the Third Sub-Problem

For the third sub-problem, school administrators and teachers were asked, “What is your
opinion on the applicability of the digital content and skill-assisted transformation targets project?
From this question, challenges that may be encountered in the process of the digital content and
skill-assisted transformation targets in learning processes project emerged. Five sub-themes were
classified: 1-Lack of technological infrastructure, 2-Lack of teachers’ technology education, 3-
Teacher inertia, 4-Parental indifference, and 5-Time limitations. The findings of each sub-theme
are explained below.

Lack of Technological Infrastructure

It is important for students to have individual technology products in school as well as
classroom technology equipment so that they can participate and make contributions to lessons
on their personal computers as the course subjects are being taught. The scope of our study
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includes well-equipped schools and disadvantaged schools. All of the teachers and school
administrators who participated in the interview emphasized the importance of infrastructure. The
existence of problems in technological infrastructure in some schools has been shown to be an
obstacle to technology leadership. Kemal, the most troubled school administrator in the study as
his school has no equipment, expressed his opinion on technological infrastructure as follows:

This project cannot be started without good technological equipment and without teacher
training. For example, my school has no infrastructure. | don't have smart boards nor computers
in my classes. Parents and children are very far away. The project’s current status is not realistic
in Turkey. | wish it was.

Hakan also stated that it would not be possible to reach these targets without providing
technological infrastructure:

If this project is expected to be as successful as in European schools, the school
equipment must be as in Europe. There is a smart board in the classrooms, and every student has
his eye on it, but every child should have a computer in front of him so that he can produce ideas.
Infrastructure and parents should be involved in providing school equipment and an allowance
should be allocated.

In addition, teachers stated the importance of technology rooms and technical staff in
schools for the implementation of the project and each child should have their own computer to
do research.

Lack of Technological Education

School administrators and teachers who participated in the study agreed that technology is
developing rapidly and that the internet facilitates access to information. In addition, participants
stated that digital content, especially visuals, contributed to student learning is very important.
However, in order to benefit from the opportunities provided by technology, they emphasized the
necessity of access to personal equipment and the need to be able to keep up with the speed of
change and development of technology. Seven of the teachers pointed out the inadequacy of the
existing resources and stated that they were unable to achieve the desired goals in education
because they are unable to take advantage of the opportunities created by technology. They stated
that they need high quality, continuous training in order to address this problem. In addition, the
quality of the training and the trainers’ presentation techniques were considered important factors
in learning. Kemal stated that the quality of the training and the selection of trainers are important

We have received training for many years, but not very talented people gave lessons. |
just remember training where | was impressed by the trainer. Therefore, the content of the
training and the quality of the trainer is important. It shouldn't be done just for business.

Teachers stated that because of the continuous development of technology, they always
need technical training and updates and that they are unable to cope with technical failures.
Therefore, they considered it important to have a technical expert in the school.
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Teacher Inertia

All of the school administrators stated that there is inertia among teachers. They believe
many teachers do not see teaching as a profession, and that in particular, teachers at a certain age
are not open to innovation, do not want to improve themselves, and therefore may have difficulty
achieving the objectives of the project. It was also stated that some teachers did not make good
use of smart boards in their classrooms, using them to watch movies unrelated to the lessons. In
addition, some teachers were negligent in carrying out their duties by suggesting problems such
as insufficient salaries or inequality in performance evaluation. School principal Nuri expressed
his opinion on this subject as follows:

It would be difficult to say that all my teachers are keen to take part in the project. For
example, | participated in a presentation in the digital age as a manager. It gave me a lot of
ideas. Change is a must. The 2023 Education Document points to what should be. We also need
to be open to change and implement innovations. This is what the state offers. If we look at the
education of the developed countries, we see we are closed to innovation. Hiding behind excuses
damages education and harms the students.

Dursun explained that transformation and development in schools would enable the
teachers to perform their duties well and become active in the classroom:

Project is very good. In 70's we were imagining about computers and 10 years later it was
a indispensable part of our lives. | force some of my teachers to take courses from me or
somewhere else. | am feeling positive about that project. We shouldn’t be behind the current age.
| have teachers who have smart boards but they don't use it or they use it outside of their
purpose.

Parental Indifference

The participants stated that parental awareness of school life is important and it is also
important to provide technology opportunities in the child's home and that parents' guidance is
necessary in achieving these goals. The risks of technology in terms of the danger of digital
cyber-attacks, cyber- bullying, child abuse and other possible risks should be noticed by parents.
Furthermore, they stated that they expect financial support from parents in order to overcome the
deficiencies in state funding especially in disadvantaged schools. The lack of parental
cooperation in some schools has been an obstacle for the implementation of this project. One
school principal and two teachers said that they had experienced difficulties in this regard, and
did not receive enough support from parents. They emphasized that the parents were indifferent
to the school which influences their children even in unnecessary situations. They also found that
parents did not want to provide financial support to the school.

Time Limitations

According to all the managers and teachers who participated in the study, it will not be
possible to achieve the objectives of the project in a short time. It might take a long time for the
relevant training to be given, have that training reinforced with practice and reflected in class.
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Discussion and Conclusion

The aim of this study was to get the opinions of school principals and teachers about the
objectives of the 2023 Education Vision, which is digital content and skill assisted transformation
targets in learning processes. For this purpose, firstly, a literature review of technology in
education, digitalization concepts and the 2023 Education Vision Document was carried out.
Interviews were conducted with school administrators and teachers in order to evaluate their
opinions on the subject and the results of the interviews were grouped under three main themes.

The first sub-problem looked at the opinion of school administrators and teachers about
digital content and skill-assisted transformation targets in learning processes project. In general,
teachers and administrators have positive expectations of the digital content and skill assisted
transformation targets project. According to the results of the study, participants felt the project
can be very useful to teachers and students, can contribute to education, facilitate learning with
easy access to information and at the same time create equal learning opportunities for teachers
and students in every corner of the country. The expectations of all the participants in the study
include the development of innovative and capable students who can produce their own materials
with the help of digital content and meet the needs of the age. As. Negroponte (1995)
emphasizes, digital production provides benefits such as flawless copies, reduction of costs by
storing the obtained information in the digital cloud, searching, analyzing, correcting and
improving on digitized information. It was the common opinion of the participants that individual
development would improve positively with the use of digital content. The results of Cavas's
(2005) study are similar to our study where participants stated that students can easily access the
information and skills they need by utilizing the digital content of the information store.
According to Cavas, the benefits of using technology in education include access to quality
information from primary sources, equality of opportunity in learning, diversity of learning,
creativity in the individual, personalized learning, and productive education. These statements are
consistent with the themes of this study.

The second sub-problem of this study asked, "What is the opinion of school administrators
and teachers about their readiness for digital leadership?" Participants pointed to the importance
of technology leadership in the process of digital content and skill supported transformation
targets in learning processes. Such views on the importance of technology leadership on school
and student life are also evident in Anderson and Dexter's (2005) research on technology
leadership. In their research, Anderson and Dexter found that providing technological
infrastructure in a school is not enough and that technology leadership is necessary for the
effective use of the technology in the school. This is consistent with our study. Technology
requires access to the right information, the correct use of resources, time-saving use, and
knowledge about how to take advantage of digital content. In addition to easy access to the right
information, the correct use of information and the risks that may arise from careless use requires
a student to be able to protect themselves. Therefore, the school leaders who are expected to
assume the role of technology leaders should be sufficiently equipped. According to Bruce
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(1997), it is the teacher's responsibility to train students perfectly. In the 21st Century, in order to
train students in the necessary skills, teachers need to have skills such as accessing information,
developing, using and controlling information. The results of our study are consistent with
Bruce's study. In the study, the participant teachers stated that they knew that they should have
these qualifications but they did not consider themselves sufficient yet. Therefore, they stated that
they need quality and long-term in-service training. It may be possible to eliminate these
deficiencies with quality and systematic courses. According to the goals of Vision 2023, it is
assumed that students will be able to produce, develop solutions to problems and realize their
dreams with the use of information technologies in the context of both the content and the quality
of the process. According to Snavely and Cooper (1997), state that information literacy includes
skills such as web literacy, computer and technology literacy, multimedia literacy, network
literacy, media literacy, and interrogative literacy. The subject of this study is the use of
technology in education for the development of students’ technology literacy as envisaged by the
Ministry of National Education's 2023 Education Vision Document. For this reason, it is
important that technology leadership is expanded and teachers create digital content.This study
found that school administrators made more effective use of technology. This may be due to the
education level of managers. The teaching subjects and educational levels of the managers in the
working group were higher than those of the participating teachers. Likewise, teachers who have
a Masters’ degree tend to be proficient in using technology and benefit very much from digital
content. Similar to this study, Sincan &Aslan (2018), studied classroom and subject teachers and
their technology leadership. They stated that higher the education level means more benefit from
technology. Another study conducted by Irmak (2015) looked at technology leadership among
school administrators and found that technology leadership roles were quite high. This can be
interpreted as both the level of education and the fully digital development of the school. School
administrators and teachers are expected to update themselves and complete their technological
development and become good role models for their students. This study found that seven
teachers were not inclined to innovation and technology. It is possible that teachers' contribution
to their students is inadequate as today's students are children of the digital age, they are
technology users and are often faster than their teachers in using technology. The administrators
and some teachers emphasized that they do not fall behind this speed.

The third main theme asked the question “What is the opinion of school administrators and
teachers about the applicability of these goals in their schools?” It emerged that there may be
difficulties in the process of digital content and skill-assisted transformation targets.

This study determined that having a technological infrastructure is important if a school is
to benefit from digitalization. Some schools lack the technology infrastructure. The research
conducted by Hallinger and colleagues explains the responsibility of the school administrator to
provide technological infrastructure. The allocation of technology and good communication with
all stakeholders can effectively manage the change process (Hallinger & Heck, 1998; Leithwood
& Riehl, 2003). Some teachers and administrators can easily meet the many needs of the school
by approaching the school stakeholders, but others expect them from the state. The excuses
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expressed by the administrators that the teachers who are afraid of development, innovation and
change make some excuses and complain about inadequacies are consistent with Cavas's
research. Cavas emphasized the transformational technology revealed that the opportunities of
technology are not sufficiently realized and that an insufficient number of expert users are
trained, and that some obstacles cannot be utilized due to the widespread use of applications
(Cavas, 2005).Sigsman -Eren (2010) reached the following results in support of our study as a
result of their examinations;

The primary problem faced by school administrators while creating technological
infrastructure for the use of educational technologies is financial difficulties.

School administrators send their teachers to training in order to benefit from educational
technologies appropriately.

School administrators provide their schools with educational technologies with financial
resources they receive from parents. School-family unions are also generally aimed at providing
financial resources.

According to Akbaba- Altun (2004), the problems expressed by school principals regarding
information technology classes are as follows: lack of internet connection, malfunctions, lack of
expert teachers and computers. In addition, since what the school principal will do is determined
by the Ministry of National Education (MEB), they see their role as simply receiving incoming
materials and keeping records. They do not feel sufficient in terms of information about the
management and administration of IT classes, information on technical troubleshooting and
knowing computer departments, etc. For that reason, they cannot benefit properly.

As a result, educating the students with the 21st century's requirements being technology
literate is crucial. Considering Turkey's school -age population, it is seen that there is great
potential, to make the best of that potential and using it to develop the society are some of the
aims of 2023 Education Vision document. For this reason, school leaders are expected to lead the
potential of the youth. According to the results of this study, it is expected from school
administrators and teachers to be a good technology leader and being open for innovations is
essential to achieve the goals of that document. Removing the obstacles which are on the way the
goal would make it easier to achieve this project. The 2023 Vision Document emphasizes the
importance of making teaching attractive for students of the current age, facilitating the role of
the teacher, providing access to primary source information, increasing learning resources,
creating learning environments that cater to students' needs and creating a national digital archive
and digital content. This project is the realization of the expectation that “students and teachers
living anywhere in Turkey should have equal access to teaching and learning opportunities in
order to achieve and learning to can reach far beyond of the classroom walls". The longing to be
in the top positions in international education rankings, which is emphasized in the 2023
Education Vision Document, can only be possible with the successful implementation of this
project.



183

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

REFERENCES

Afshari, M. B., Luan, W. S., Samah, B. A. & Fooi, F. S. (2009). Technology and school
leadership. Technology, Pedagogy and Education, 18(2), 235-
248.https://doi.org/10.1080/14759390902992527

Akbaba-Altun, S. (2004). Okul midiirlerinin bilgi teknolojisi siniflarina iliskin gorisleri. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi,37(37), 46-71.

Alkan, C. (2011). Egitim Teknolojisi. An1 Y ayncilik.
Altun, S. A. & Ersoy, A. (2019). Nitel Veri Analizi. Pegem Akademi.

Anderson, R. E. & Dexter, S. (2005). School technology leadership: an empirical investigation of
prevalence and effect. Educational Administration Quarterly,41(1),49-
82.https://doi.org/10.1177/0013161X04269517

Bakanhigi, M. E. (2018, Ekim 23). 2023 Egitim Vizyonu. http://2023vizyonu.meb.gov.tr.

Bruce, C. (1997). Seven faces of information literacy in higher education. ResearchGate, 239-
387.
https://www.researchgate.net/publication/239229387 The_Seven Faces_of Information_
Literacy

Cavas, B. (2005). Bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirilmis fen bilgisi 6grenme ortami
lizerine bir arastirma. Eurasian Journal of Educational Research, 21,88-102.

Dogan, D., & Seferoglu, S. S. (2015). Digital transformation in mobile devices and education. B.
Akkoyunlu, A. Isman & H. F. Odabasi (Ed.) Education technology readings in 2015.
Chapter 27, pp. 539-563.

Eren, E. S. (2010). Ilkdgretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmada
gosterdikleri liderlik davraniglari. (Doktora tezi). Anadolu iiniversitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi.

Irmak, M. (2015). ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, yoneticilerinin “teknoloji liderligi”
diizeylerine iliskin algilari, (Yiiksek lisans tezi) Pamukkale Universitesi.

ISTE. (2002). NETS for administrators 2002 iste.org:
http://www.iste.org/Content/NavigationMenu/



184

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

NETS/ForAdministrators/2002Standards/NETS_for_Administrators 2002_S
tandards.htm

Jones, T. (2011). Future Agenda 2020.

Leithwood,A.K. & Riehl, C. (2003). What we know about successful school leadership.centre of
educational policy analysis rutgers, The State University of New Jersey.

Miles, B.M.& Huberman, A.M. (1984). Qualitative data analysis: A sourcebook of new methods.
Sage

Maxwell, J. A. (1996). Qualitative research design: an interpretive approach. Sage

Sincar,M.& Aslan,B.(2011). Ilkdgretim gretmenlerinin okul ydneticilerinin teknoloji liderligi
rollerine iliskin goriisleri. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (1),571-595.

Saglam, M.,Oziidogru,F.& Ciray,F.(2011). Avrupa Birligi Egitim Politikalar1 ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne Etkileri. Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,8(1), 87-109.

Negroponte, N. (1995). Being digital. Alfred A. Knopf.

Parlak, B. (2017). Dijital ¢agda egitim: olanaklar ve uygulamalar iizerine bir analiz. Siileyman
Demirel Universitesi Zktisadi ve /dari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Kayforl5 Ozel Sayis,
(22), 1741-1759.

Patton, M. Q. (1998). Qualitative Evaluation Methods. Sage

Hallinger,P.& Heck,R. (1998). Exploring the principal’s contribution to school effectiveness and
school improvement. ResearchGate, 157-191.

Polat, C. (2005). Universitelerde kiitiiphane merkezli bilgi okuryazarhg programlarinin
gelistirilmesi: Hacettepe Universitesi Ornegi.
Tiirkiye bilgi ve belge ydnetimi lisansiistii tez arsivi.Hacettepe Universitesi bilgi ve belge
yonetimi boliimii. http://bbytezarsivi.hacettepe.edu.tr/jspui/handle/2062/270

Snavely, L.& Cooper , N. (1997). The Information Literacy Debate. The Journal of Academic
Librarianship, 9-13.

Taskiran, A. (2017). “Dijital Cagda Yiiksekdgretim”. Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim
Uygulamalari ve Arastirmalar: Dergisi, 96-109.



185

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt 4 Say1 2

Weber, M. (2006). A study of computer technology use and technology leadership of texas
elementary public-school principals. (Unpublished doctoral dissertation). University of North
Texas.

https://digital.library.unt.edu/

Yildirim, A.& Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri.(8" ed.) Sozkesen
Matbaacilik.

Yu, C. & Durrington, V. (2006). Technology standards for school administrators: An Analysis of
Practicing and Aspiring Administrators' Perceived Ability to Perform the Standards.
NASSP Bulletin .90(4),301-317.

Lincoln, S.Y & Guba,E. (1986). Naturalistic Inquiry. Sage.

GENIS OZET

Giris

Giinlimiizde teknolojinin bas dondiriicii bir hizla gelisimi, beraberinde Orgiit yapilarinin
isleyisleri, degerleri, inanglar1 ve sistemlerde 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Bu gelisim ve
degisimin etkileri sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda oldugu gibi, egitimde de her gecen giin
daha fazla hissedilmektedir. 21.ylizy1l gerekleri olan; temel okuryazarlk, yetkinlikler, karakter
ozellikleri becerilerini kazanmig Ogrencileri yetistirme cabasinda olan egitim sistemleri, bilgi
okuryazarligma odaklanarak teknolojiyi giinlilk yasamin vazgecilmezi olarak gormeye
baslamiglardir. Vizyon 2023 hedeflerine gore, oniimiizdeki siirece gerek igerik gerekse nitelik
baglaminda bakildiginda 6grencilerin bilisim teknolojileri kullanimiyla "liretmeyi", "sorunlara
coziimler gelistirmeyi "ve ""hayallerini gergeklestirmeyi" basarabilecekleri varsayilmaktadir.
Icinde bulundugumuz c¢agda Ogrencilerin 6grenmeyle olan iliskisi sadece pasif dinleyicilik
degildir. Cocuklar i¢cin 6grenme, kisisel olarak merak ettiklerini 6grenmeye calisirken ayni
zamanda katilimc1 olmay1, deneyimlemeyi ve elestirel diisiinmeyi gerektiren bir siirectir.

Yontem

Bu calisma, 2023 Egitim Vizyonu hedeflerinden olan, "08renme siireglerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim hedefleri" hakkinda okul yoneticileri ve Ogretmenlerinin goriislerini
almak amaciyla yapilan bir nitel calismadir. Katilimcilar, Istanbul ili, ilkdgretim, ortadgretim ve
lise diizeyinde bulunan okullardan goniilliiliik esasina gore secilmis yedi okul yOneticisi, li¢
yonetici yardimcisit ve on sinif dgretmenidir. Calismanin amacina ulasmak iizere su sorulara
cevap aranmustir: 1-Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin 6grenme siireglerinde dijital igerik ve
beceri destekli doniisim hedefleri hakkindaki gorlisii nedir? 2-Okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerinin kendilerinden beklenilen dijital liderlige hazir bulunusluklar1 hakkindaki goriisti
nedir? Calisma sonucunda ortaya ¢ikan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin dijital egitim ve
ogretim kiltliri yaratma siirecindeki gozlemleri ve deneyimleri meslektaglarma kisisel
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gelisimlerini desteklemeye yonelik bir rehber, ayrica bu hedeflere ulagsmaya yonelik 6zgiin
arastirma konularma bir kaynak olabilecektir.

Bulgular

Birinci problem olarak okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim hedefleri hakkindaki goriisiiniiz nedir? sorusu sorulmustur.
Dijital igerik ve beceri destekli doniisiim hedefleri projesinden 6gretmenlerin ve yoneticilerin
olumlu beklentilerinin oldugu goriilmektedir. Calismanin sonuglarma gore, "6grenme siirecinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim hedefleri projesi” nin 6gretmenlere ve dgrencilere ¢ok
yararli olabilecegi, egitime katki saglayabilecegi, bilgiye kolay erisimle O6grenmeyi
kolaylastiracagi, iilkenin her kdsesindeki Ogretmen ve Ogrenciye esit O0grenme firsati
yaratabilecegi vurgulanmistir. Ayrica, zamandan ve malzemeden tasarruf saglanabilecegi ifade
edilmistir. Calismaya katilan tiim katilimcilarin beklentileri 6grencilerin iireten, kendi
materyallerini dijital yardimiyla yapabilen yenilik¢i ve ¢agin gereksinimlerini karsilayabilecek
ogrencilerin yetigmesini saglamaktir. Dijital icerik kullanimiyla bireysel gelisimin, olumlu yonde
ilerleme gdsterecegi katilimcilarin ortak goriisii olmustur. Ogrencilerin bilgi deposu dijital
iceriklerden yararlanarak gereksinim duyduklar1 bilgi ve beceriye kolayca erisebilecekleri ifade
edilmistir. ikinci problem olarak "okul yonetici ve 6gretmenlerinin  kendilerinden beklenilen
dijital liderlige hazir bulunusluklar1 hakkindaki goriisii nedir?" Sorusuna iliskin olarak
katilimcilarin goriisleri, 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim siirecinde
teknoloji liderliginin 6nemini ortaya ¢ikmustir. Okulda teknolojik altyapinin saglanmis olmasmin
tek basina yeterli olamayacagini, teknolojinin okulda etkin kullanimi i¢in teknoloji liderliginin
daha da gerekli oldugunu vurgulayan katilimcilar ayrica dogru bilgiye erisimin, kaynaklarin
dogru kullanimi, zamanin tasarruflu kullanimi ve dijital i¢eriklerden nasil yararlanilacagi teknik
bilgiye gereksinim duyduklarini ifade etmislerdir. Dogru bilgiye kolay erisimin, bilginin dogru
kullanilmasmin yani sira bilingsiz kullanimlardan kaynaklanabilecek risklerden ogrencilerin
kendilerini koruyabilmeleri, siber giivenligin saglanabilmesi olduk¢a dikkat edilmesi gereken bir
husus olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yilizden teknoloji liderligi roliinii tistlenmeleri beklenilen okul
liderlerinin bu konuda yeterli kisisel donamima sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogrencileri
miilkemmel olarak yetistirmek sorumlulugu 6gretmenlerin 21.yy. becerilerine sahip 6grencileri
yetistirebilmek i¢in bilgiyi elde etme, bilgiyi gelistirme, bilgiyi kullanma ve kontrol edebilme gibi
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu ¢aligmada ulastigimiz sonucta katilime1 6gretmenler
bu vyeterliliklere sahip olmalar1 gerekliligini bildiklerini ancak heniiz kendilerini yeterli
gormediklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle kaliteli ve uzun siireli hizmet i¢i egitimlere ihtiyag
duyduklarmi belirtmislerdir. Katilimcilar bu egitimlerin ise kaliteli ve sistemli olmasi1 gerekliligi
belirtmiglerdir. Snavely ve Cooper (1997) bilgi okuryazarliginin, web okuryazarligi, bilgisayar ve
teknoloji okuryazarhigi, ¢oklu-ortam okuryazarligi, ag okuryazarligi, medya okuryazarligi,
sorgulayict okuryazarlik gibi becerileri kapsadigini ifade eder. Bu calismaya konu olan Milli
Egitim Bakanlhigmin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde o©ngérdiigii, egitimde teknolojiden
maksimum diizeyde yararlanilarak 6grencilerin teknoloji okuryazari olarak yetistirilmesidir. Bu
nedenle teknoloji liderliginin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin dijital igerikler olusturmasi
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onem arz etmektedir. Calismada okul yoneticilerin 6gretmenlere nazaran daha etkin olarak
teknolojiden yararlandiklar1 saptanmistir. Calisma grubunda bulunan yoneticilerin branslart ve
egitim diizeyleri katilimc1 6gretmenlere kiyasla ytliksektir. Ayni sekilde yiiksek lisans yapmis
ogretmenlerin de teknoloji kullaniminda yeterli olduklar1 ve dijital igeriklerden oldukg¢a fazla
yararlandiklar1 ifadelerinde goriilmektedir. Bu durumun hem egitim diizeyinden hem de okulun
resmi iglemlerinin tamamen dijital kullanilarak yapilmasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinden ve Ogretmenlerinden kendilerini siirekli olarak gelistirerek,
teknolojik gelisimlerini tamamlamalar1 ve 6grencilerine 1yi rol model olmalar1 beklenmektedir.
Calisma goriismelerinde, yedi tane Ogretmenin yeniliklere ve teknolojiye yatkinlhiklarmin
olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Iginde bulunulan ¢agda, dgrencilerin dijital ¢ag1 cocuklar: olduklari,
teknoloji kullanicis1 olduklar1 hatta teknolojiyi kullanmada 6gretmenlerinden daha hizli olduklari
yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan vurgulanarak, 6gretmenlerin bu hizin gerisinde kalmamalar1
onemle belirtilmistir.

Ucgiincii problem olarak "okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin, okullarinda bu hedeflerin
uygulanabilirligine iliskin goriisii nedir?” Sorusuna cevap aranmustir. Dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim hedefleri siirecinde karsilasilabilecek birtakim giicliikler olabilecegi ortaya
cikmistir. Calismada dijitallesmenin iceriginden yararlanabilmek icin teknolojik alt yapiya sahip
olmanin 6nemli oldugu saptanmistir. Bazi okullarin teknolojik altyapi eksikligi mevcuttur. Bazi
Ogretmenlerin ve yoneticilerin, okulun ihtiyaglarin1 okul paydaslarindan temin edebildigi
bazilarinin ise bunlar1 devletten bekledikleri ifade edilmistir.

Sonuc¢

Sonug olarak, cagin d6grencilerini 21.yiizy1l becerileriyle yetistirmek i¢in teknoloji okuryazari
olmak oldukg¢a onem tasimaktadir. Tiirkiye'nin okul ¢agi niifusu dikkate alindiginda biiyiik bir
potansiyele sahip olundugu goriilmektedir. Bu potansiyelin verimli kilmmasi ve toplumun
gelismesi adina kullanilmasi 2023 Egitim Vizyonu Belgesi" nin hedeflerindendir.Bu ylizden okul
liderlerinden bu potansiyele  Onciiliik etmeleri beklenmektedir. Bu c¢alismada ortaya ¢ikan
bulgulara gore 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan "0grenme siireglerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim hedefleri “nin amacina ulasilmast okul yoneticileri ve 6gretmenleri ile
gerceklestirilebilecektir. Bunu gerceklestirmek icin okul liderlerinin kendilerini birer teknoloji
lideri olarak gelistirmeleri, yenilik¢i olmalar1 oldukca dnem arz etmektedir. Hedeflere ulasmanin
oniindeki zorluklarin giderilmesi projenin hedeflerine ulagsmasini kolaylastirabilecektir. 2023
vizyon belgesi, 6grenciler i¢in 6gretimi cazip hale getirmek, 6gretmenin roliinii kolaylastirmak,
birincil kaynaktan bilgilere erisim saglamak, 6grenme kaynaklarmi artirmak, O6grencilerin
ihtiyaglarma uygun 6grenme ortamlar1 olusturmak ve ulusal bir dijital icerik olusturmaya ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasina yoneliktir. Bu saglandigi takdirde 2023 Egitim Vizyon
Belgesi’'nde 0nemle vurgulanan uluslararasi egitim siralamalarinda, iist siralarda yer alinmasi
6zlemi bu projenin basariyla uygulanabilmesiyle ger¢eklesebilecektir.
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