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Yeni Sayiya Dair

Degerli Arastirmacilar;

FOCUSS, yayimlanmak iizere Spor Yonetimi ve Organizasyonu, Spor Pazarlamasi ve
Ekonomisi, Spor Iletisimi, Spor Hukuku, Spor Etigi, Spor Yonetimi Egitimi, Orgiitsel Davrans,
Spor Sosyolojisi, Yerel Yonetimler ve Spor, Olimpik Calismalar, Rekreasyon alanlarindan
arastirma makalesi, derleme, olgu sunumu, biyografi ve otobiyografi ¢alismalarini kabul eder.
Acik erisim politikas1 ile yilda iki kez yaymmlanmakta olan dergimiz, Aralik sayisi ile
okuyuculart ile bulusuyor. Ekibimiz 2020 yilinin getirdigi Covid-19 Pandemisi ve buna bagh
bircok olumsuzluga ragmen ikinci sayisini da aksatmadan yaymlamay1 basarmistir. Bir taraftan
icinde bulundugumuz kosullara bagli olarak veri toplama ve yaym yapma kisitlari, diger taraftan
Spor Yonetimi 6zel alanina iliskin sinirliklar nedeni ile bu sayimizda da istenilen oranda
makaleye ulasamamis bulunuyoruz. Umuyoruz ki, en kisa silirede her sey normale doner, biitiin

sektorler gibi bilimsel liretim de istendik diizeye ulagir.

Yayin politikasi geregince Spor Yonetimi alanina katki veren bilim insanlarimizi davetli olarak
dergimizin sayfalarinda okuyuculara tanitmak istiyoruz. Bu amagcla ikinci sayimizda
“Otobiyografi” ¢ergevesinde bir spor bilim emekgisini sizlerle bulusturuyoruz. Bu ve benzeri
konularda her tiir 6neriye acik oldugumuzu ifade etmek isterim. Siirece katki veren herkese

tesekkiir ediyoruz.

Sizlerin de katkilari ile yeni sayilarda bulugmak tizere.

Prof. Dr. Nevzat MIRZEOGLU
Editor
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OTOBIYOGRAFI

Yazar, akademisyen, sporcu, yoOnetici ve rekreasyon
dalinin iilkemizdeki ilk dnciisit Dr. Umit Kesim, 1943
istanbul, Cihangir dogumludur. Ortadgretimini Firuzaga
ilkokulu, Galatasaray Lisesi Ortaokulu ve ABD Elkhart,
Indiana Lisesi’nde tamamlamistir. Sirasiyla lisans ve
yiiksek lisans egitimini ABD Indiana Universitesi Saglik,
Beden Egitimi ve Rekreasyon Boluimiinde, Doktora
derecesini ise Marmara Universitesi Spor Yoneticiligi
alaninda almistir. Yazar bu ¢alismada, 1971-2017 yillar1
arasinda genelde spor bilimleri, 6zelde ise spor yonetimi
ve rekreasyon alanimna katkilarini kronolojik bir sekilde
ustaca ele almaktadir.

FOCUSS Spor Yonetimi Arastirmalar1 Dergisi

AUTOBIOGRAPHY

Author, academician, athlete, manager and the first pioneer
of the recreation branch in our country, Dr. Umit Kesim was
born in 1943 in Istanbul, Cihangir. He completed his
secondary education in Firuzaga Primary School,
Galatasaray High School Secondary School and USA
Elkhart, Indiana High School. He received his
undergraduate and graduate degrees in the USA Indiana
University Health, Physical Education and Recreation
Department, and his PhD in Sports Management from
Marmara University, respectively. In this study, the author
tells his contributions to sports sciences in general, sports
management and recreation in particular between 1971 and
2017 in a chronological order.

FOCUSS Journal of Sport Management Research
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GIRIS

Bu yazi 1971 — 2017 yillan1 arasinda spor yonetimi diinyasinda tanik oldugum bir kisim
uygulamalari, deneyimleri, yasam hikayelerini, yorum ve degerlendirmelerimi
icermektedir. Ben 1943 yilinda Istanbul Cihangir’de dogmusum. ilkokulu Firuzaga
[lkokulu, Ortaokulu Galatasaray Lisesi’nde okudum. Liseyi 1960 yilinda akrabalarimim
yanina gittigim ABD’nin Elkhart, Indiana eyaletinde bitirdim. Lisans ve yliksek lisans

6grenimimi Indiana Universitesi Yiiksek Spor Okulu’nda tamamladim.

Genglik ve Spor Bakanhi@1 Donemi

1971 yilinda Tirkiye’ye donerek, 1969 yilinda kurulmus olan Genglik ve Spor
Bakanligi’nin Egitim Genel Miidiirliigii’nde ¢calismaya basladim. Benim gorevlendirildigim
Egitim Genel Midiirliigii’'nde Gazi Egitim Enstitiisii mezunu uzun yillar beden egitimi
ogretmenligi yapmus fhsan Telli Genel Miidiir’dii. Okul i¢i Beden Egitimi ve Spor Genel
Miidiirliigii bir alt katta idi. Orada Genel Miidiir Behget Beylem ve ekibi ¢ok dinamik bir
kadro ile gorevdeydi. Bizim gorev yaptigimiz birim pek faal sayilmazdi. Ancak Okul igi
Beden Egitimi ve Spor Genel Miidiirliigii tarafindan tiim iilke genelindeki okullara
basketbol potalari, voleybol direkleri ve spor ekipmanlar1 gonderiliyordu. Daha sonra
dostluk kuracagim ¢ok sayida spor egitimcisi, burada emek sarf ediyor ve bu malzemeleri
tiim illerdeki iilke okullarina génderme gayreti i¢indeydi. Bu gérevde yaklasik 10 aylik bir

siire gorev yaptiktan sonra, kendi istegimle Hacettepe Universitesi’ne gegtim.

Hacettepe Universitesi Yillari

1972 yili basinda Hacettepe Universitesi'nde Spor Direktdrii olarak géreve basladim.
Esasen bu géreve baslamamin ilk adimlar1 1965 yilinda ABD Indiana Universitesi’nde
lisans 6grenimimi gordiigiim doneme rastlar. O donem Tiirkiye’de bir spor bilim uzmaninin
yasadigin1 6grendim ve bu akademisyen hakkinda bilgi toplamaya basladim. Bu kisi Dr.
Necmettin Erkan idi. Dr. Necmettin Erkan Ankara Gazi Egitim Enstitiisii’nii bitirmis, 50’li
yillarin sonunda Kara Harp Okulu’nda beden egitimi 6gretmenligi yapmis, kendi istegi ile

bu gorevinden ayrilarak ABD’ye gitmis ve Chicago George Williams College’de yiiksek
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lisans egitimini tamamlamisti. George Williams College ABD spor bilimleri diinyasinin
onde gelen ve 6zellikle beden egitimi boliimii giiglii olan bir okuldu. Necmettin Hoca daha
sonra Wisconsin Universitesi T1p Fakiiltesi’nde egzersiz fizyolojisi alaninda Prof. Balke’nin
yaninda doktora caligmasini tamamlamisti. Doktora konusu “Kardiak Tedavisi Goren
Hastalarin Erken Teshisinde Egzersizin Roli” idi.

Hacettepe Universitesi’nde tiim spor hizmetlerinden sorumlu idim. Calisma mekanim
Sthhiye Yerleskesi’ndeydi. Sorumluluklarim arasinda iiniversite sporunu dizayn etmek,
iiniversite spor takimlarini organize etmek, tiniversite ici sportif etkinlikleri diizenlemek ile
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii 6grencilerinin beden egitimi derslerini yiiriitmek
olarak belirlenmisti. Ayrica farkli spor dallarinda faaliyetlere katilan spor takimlarinin tesis,
antrenman mahalleri, ekipman, malzeme ve seyahat gibi ihtiyaclarini karsilamak gbrevini
iistlenmistim. Ilk baslarda tek basima, daha sonra iki spor egitimcisinin katilim ile bu
sorumluluklar1 yerine getirmeye c¢alistik. Sevindirici olan, biz bu hizmetleri yiiriitiirken,
spor dallarinin baginda ¢ogu iiniversitede asistan olan geng arkadaslar sorumluluk aldilar.
Cok sayida spor bransinda erkek ve kiz takimlarinin faaliyetlerini birlikte yiirtittiik. Futbol,
basketbol, voleybol gibi daha ¢ok bilinen spor dallar1 disinda, halter, eskrim, masa tenisi ve
kayak gibi branglarda da ilk kez faaliyetler baslatildi.

Bu siirecte Sihhiye’de bulunan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’'ne sik sik gitmem
gerekiyordu. Bu kurumda teskilatin iist diizey biirokratlar1 ve federasyon yetkilileri ile
irtibatlar kuruyor, fikir alisverisinde bulunuyor, ayrica Hacettepe Universitesi’nin sportif
gelismelerini dile getiriyor ve spor sektorii hakkinda bilgileniyordum. BTGM’ nin zengin
kiitiiphanesinden yararlanmam da miimkiin oluyordu. Egitim ve Tesisler Daireleri
bagkanlar: ile gorligmelerim de devam ediyordu. Egitim Dairesi kitap, kitap¢ik ve siireli
yayinlar ve brosiirler bastirip belli spor kurum ve kuruluslarina génderiyordu. Daha sonraki
yillarda kiitiiphane kapandi. Kitap ve dokiimanlar Ankara 19 Mayis Spor Akademisi’ne
gonderildi.

Tesisler Daire Bagkanligi’nin daha kapsamli, daha genis bir kadro ve lisan bilen yetkin
kisilerden olusmas1 gerektigini diistinmiisiimdiir. Bu kaniya varmam, iki kez Koln’deki

Devlet Spor Universitesi’ne yaptigim ziyaretlerde, iiniversiteye bitisik Spor Arastirma
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Merkezi’nde ¢ok genis bir kadro ile spor tesisleri lizerinde arastirmalar ve projeler
yapildigin1 gérmiistiim. Ayni sekilde ABD’deki ¢ok kapsamli tesislesme ve giincel spor
mimarisi modellerine de sahit olmustum.

Spor tesisleri mimarisi hususunda ayrintili tartismaya burada girmiyorum. Yalniz
iilkemizdeki spor tesislesmesi i¢in daha kapsamli ve ¢ok paydasl miizakereler sonucu ve
cagdas spor tesisleri mimarisi kriterlerini temel alarak, tesislesmeye gidilmelidir diyorum.
Ornegin olimpiyatlari organize etmeyi planlayan Tiirkiye’de modern bir bisiklet velodromu,
ornek bir kiirek parkuru, ¢im hokeyi sahalar1 engelli sporlar1 icin 6zel tesis ve ulasim
imkanlar1 olmayan ya da ¢ok az sayida olan fakat ihtiya¢ duyulan tesislerin nerede ve nasil
insa edilecegi dogru belirlenmelidir. Haliyle bu yatirimlar kalic1 ve siirdiirtilebilir olmalidir.
Yani Erzurum’daki kayak merkezinde atlama havuzunda yasandigi gibi insaat hatalari

yapilmamalidir.

1970’lerde Genglik ve Spor Meseleleri

1970’ler spor agisindan onemli atilimlarin gergeklestigi yillar oldu. Kisisel gézlem ve
degerlendirmelerim bu yillarin spor bilimleri alaninda arayislarin ortaya konuldugu
yillardir. O donem iilkenin tek TV kanali olan TRT de spor ile ilgili acik oturumlarin
yapildig1 ve bu tartismalara ¢ok sayida spor uzmani ve spor paydaslarinin katildigi bir
stirecti. Spor alaninda kendi kurum ve kuruluslarin1 temsil eden kisilerin katildigi bu
programlarda, iilke sporunu kalkindirmak amagl gergeklesen her tiirlii fikir aligverisi
yapmak miimkiindii. TRT’deki acik oturumlarin siiresi 4 -5 saati bulabiliyordu. Bu donemde
Dr. Necmettin Erkan, Ayhan Ataman, Prof. Dr. Necati Akgiin ile birlikte ¢ok sayida spor
uzmani ve paydasi sporda atilim yapilmasi, sporun bilimsel temellere oturtulmasi ve daha
planlt yiiriitiilmesi i¢in gayret sarf ediyorlardi. Yetkin antrendr ve spor yoneticisi ihtiyaci,
beden egitimi formasyonu almis egitimciler disinda her seviyede gereksinim duyulan
antrendr ve spor yoneticisi arayis1 devam ediyordu. Bu arayis devletin 1975-1976 yillarinda
Ankara, Istanbul ve Manisa’da 3 spor akademisi agma karari ile son buldu. 1960’11 yillar,
evrensel olarak, bilimsel sporun degisimi ve atilimi yillar1 idi. Birgok tilkede spor bilim

merkezleri agiliyor ve spor bilimlerinin farkli boyutlar1 iizerinde akademik calismalar
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baslatiliyordu. Ug spor akademisi iilkemizdeki bu ihtiyaca cevap vermek iizere agilmislard.

Giires Federasyonu

Bu donemde benim dahil oldugum bir diger kurum da Giires Federasyonu oldu. 1972
yilinda, daha sonra Tiirkiye Barolar Birligi Baskan1 olan, degerli hukukcu Ozdemir Ozok,
o tarithlerde gorevi yeni devralan Nihat Isitman baskanligindaki Giires Federasyonu’nda
bana yonetim kurulu iiyeligi teklifinde bulundu. Daha 6nce birkag¢ spor bransinda sporcu,
antrenOr ve yoOnetici olarak gorev yapmistim. Giires sporu ile ilk tanismam 1966 yilinda
oldu. ABD’de 6grenci iken Toledo, Ohio’da yapilan Diinya Giires Sampiyonasi’'n1 izlemis,
hatta Celal Atik Hoca’nin talebi lizerine giires¢ilerimize rehberlik yapmistim. Ayrica ¢ok
deger verdigim Necmettin Hoca’nin gilires camiasima katkilarimi takip ediyordum.
Necmettin Hoca giires antrenor seminerleri ve kamplarina katki sagliyordu.

Gorevi kabul ettim ve bas Antrenor Celal Atik basta olmak iizere antrenér Muharrem Atik,
giires¢iler Ahmet Ayik, Tevfik Kis, sonradan kiz1 6grencim olan Meliha Atalay’in babasi
Mahmut Atalay, Miizahir Sille, Necdet Ucar, Salih Bora ve ¢ok sayida milli giiresci ile
birlikte kamplarda ve turnuvalarda bulunarak giires sporuna katkida bulunmaya calistim.
Bu siirecte ¢ok onemsedigim bir etkinlik Hirvatistan’in Hvar Adasi’nda 1973 yilinda
ger¢eklesen FILA Uluslararast Antrenér Kursu idi. Kafilede, hatirladigim kadar ile,
Tirkiye’nin 6nde gelen antrendrleri vardi. Hvar’a rahmetli ve ¢ok kiymetli Celal Atik
Hoca’nin bagkanliginda gidilmisti. Diinya giires otoritelerinin bulundugu bir platformda
Tiirkiye de bir sunum yapmisti. Sunumu gergeklestiren Celal Atik Hoca’nin seminer konusu
“Karakucak Temelli Oyunlarin Modern Minder Giiresine Uyarlanmasi” idi. Sunumun
Ingilizce gevirisini ben yaptim. Bu geng bir spor bilimci igin unutulmaz bir amdir. Giires

Federasyonu’nda bulundugum 3 y1l benim i¢in ¢ok degerlidir.

1970’li Yillar
1973 yilinda Dr. Necmettin Erkan Ankara Hifzissthha Enstitiisii Fizyoloji Laboratuarini
kurdu. Dr. Erkan Isci saghig: ve giivenligi ¢aligmalari ile ergonomi agirlikli calismalar

yapiyordu. Ayrica spor oOrgiitlerine yonelik “Egzersiz Fizyolojisi” temelli ¢aligmalar
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gerceklestiriyordu.

Ayni donemde Hacettepe Universitesi’nde bir spor birimi kuruldu. Prof. Dr. Ridvan Ozker
Bagkanligi’nda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu’na bagli bu birimde spor
hekimi Dr. Fikret Durusoy, spor direktdrii Umit Kesim, spor egitimcileri Semi Aktopuk ve

Sinasi Oz bu birimde gérev yaptilar (1971-1974).

Avrupa Konseyi Calismalar

1973 yilinda BTGM Dxs Iliskiler Dairesi’nden Sayin Can Sipal’in girisimleri dogrultusunda
Avrupa Konseyi Spor Arastirmalari Komisyonu caligmalarina katildim. 3 yil siire ile
katildigim bu toplantilarda, o dénem 6ne ¢ikan HIS (Herkes I¢in Spor) énem kazanmaya
baslamisti. Ben daha ¢ok o donemde Tiirkiye’de gelisen akademik g¢alismalar1 ve yeni
girisimleri yansitma gayreti icinde oldum. Daha ¢ok Ege Universitesi Spor Hekimligi
Enstitiisii'nde yapilan akademik c¢aligmalari, Hifzissthha Enstitiisii'nde gerceklesen
projeleri ve yeni yeni olusan spor bilimi temelli girisimleri ve HIS’in iilkedeki ilk
yansimalarini Konsey’deki komisyona sunuyor, daha ¢ok o dénem i¢in zengin sayilan
dokiimantasyonu  Tiirkiye’ye getirerek, yayilmasini  sagliyordum. Komisyonda
Yunanistan’dan Prof. Klisouras ve Ingiltere’den Prof. Collins 6ne ¢ikiyorlardi.

Konsey caligmalar1 disinda, ayn1 yillar Olimpia, Yunanistan’da yapilan Olimpik Akademi
caligmalar1 IOC tarafindan yiiriitiiliiyordu. Degerli spor bilimci Ertugrul Gilinisik ile birlikte
bu komisyon calismalarina katildik. Ertugrul Hoca Istanbul Atatiirk Egitim Enstitiisii’nden
mezun, ABD’de beden egitimi ve spor pedagojisi iizerine ihtisas yapmis kiymetli bir
akademisyendi. Daha sonraki yillarda Anadolu Spor Akademisi’nde ve Marmara
BESYO’da kiymetli katkilarda bulundu. Oradaki mevcut ve deneyimli akademik kadronun
onemli bir mensubu oldu. Daha sonra Olimpia’ya TMOK’u temsil etmek tizere Olimpik
Akademi Komisyonu toplantilarina katildim.

Ankara 19 Mayis Spor Akademisi 1975 yilinda kuruldu. Kurulus giinii agilis merasiminde
bulunma sansina sahip oldum. Bagbakan Sadi Irmak’in verdigi ilk ders Fizyoloji dersiydi.
Zekai Baloglu Genglik ve Spor Bakani, Orhan Bilgin Miistesar ve Dr. Necmettin Erkan

Spor Akademisi Bagkani olarak akademinin agilisini yaptilar. A¢ilis cok heyecan verici idi.
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Tiirk sporunda biiyiik umutlarla kurulan bir ilk ger¢eklesiyordu. Oradaki 6grenci gengler
arasinda donemin segkin sporculart da bulunuyordu. On sirada, sonradan birlikte mesleki
idealleri paylastigimiz sevgili atlet Temel Erbek’i de hatirliyorum. Daha sonra bu okulda
ders vermek iizere bulunacaktim. Cok kiymetli akademisyenlerle birlikte bu okuldaki
akademik gelisime katkida bulundum. Mukayeseli Beden Egitimi ve Spor ile Rekreasyona
Giris derslerini verdim. Daha sonraki yillarda (1980’lerin Basinda verdigim Rekreasyona
Giris dersi dgrencileri arasinda, sonraki yillarin spor bilimcileri Faik Imamoglu ve Suat

Karakii¢iik de vardi.

Yedek Subaylik Yillar: ve Spor Hizmetleri

1970’11 yillarda silahli kuvvetlerde spor giiglii bir sekilde destekleniyordu. Kara, Hava ve
Deniz Giicli takimlar1 bir¢ok spor dalinda Tiirkiye sampiyonalarina katilirlardi. Ankara
Muhafiz Giicii milli sporcularin spor hayatlarina iist diizeyde devam edebilmeleri i¢in imkan
tantyordu. Ben er egitimimi tamamladigim Tuzla Piyade Okulu déneminde (1974 yih)
Karagiicii Basketbol Takimi’ni1 ¢alistirdim.

1975-76 yillar arasinda yedek subay olarak Kara Harp Okulu’nda gorev yaptim. Bu siirecte
okulun voleybol takimini ¢alistirdim. Ayrica okul biinyesindeki “Silahli Kuvvetler Savas
Beden Egitimi ve Spor Okulu” bilinyesinde 6gretim elemani olarak gorev yaptim. Okul
komutan1 Siivari Albay Seref Soley idi. Diger taraftan Albay Hiisamettin Yilmaz’in
basogretmen oldugu Beden Egitimi Ogretmenleri grubu ¢ok kiymetli bir ekipti. Onlarla
birlikte Urla-Mentes yaz kampindaki tiim Harp Okulu 6grencilerine toplu halde sabah sporu
yaptirdim. Bu deneyimi yasamimdaki en ¢ok heyecan duydugum anilardan biri olarak

sakliyorum.

ABD Yillar (1976-1980)

1976’yilinda ABD’ye gittim. Amacim mesleki anlamda kendimi yenilemek, biraz olsun
karmasik politik ortamdan uzaklasmak ve akademik yenilikleri takip etmekti. Bir siire
Chicago’da Illinois Athletic Kuliibii’nde spor direktorii olarak ¢alistim. Bu kuliip, basta

belediye baskani olmak iizere sehrin onde gelenleri, biirokratlari ve is adamlarinin iiye
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oldugu bir sehir kuliibiiydii.

1977 yilinda Chicago’nun 4 saat giineyinde yer alan Springfield sehrinde YMCA adli bir
rekreasyon merkezinde genglik direktorii olarak ¢calismaya basladim. Burast 120 000 kisinin
yasadig1 kiiclik bir kentti. Bagta gengler olmak iizere her yasta insana fiziksel aktivite ve
rekreasyon hizmetleri sunulmaktaydi. Gorevim 6-16 yas kiz ve erkek takimlarinin
bulundugu, 2400 katilimcist ve 124 takimi olan bir futbol programmi yiiriitmekti. Bu
programin Ozelligi futbol aktivitelerine katilan genclerin velilerinin, kentteki diger
gontlliler ile birlikte takimlarin antrendrliik ve hakemlik sorumluluklarini iistlenmis
olmalariydi. Yine velilerden olusan bir sosyal komite futbol sahalarmin diizenlenmesi,
malzeme ve ekipman ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in sponsorlardan destek aliyorlardi.
Programda yegane profesyonel yonetici olarak ben gorevliydim.

Bu siirecte mezun oldugum Indiana Universitesi ile yakin bir iliski i¢indeydim. Akademik
caligmalarimi da bir yandan devam ettirme gayreti icinde oldum. 1980 yilinin ilkbaharinda

Tiirkiye’ye donerek ODTU’de goreve basladim.

ODTU’deki Yillarim ve Bir Spor Bilim Merkezinin Kurulusu

1980 y1l1 spor bilimleri igin énemli bir atilimin baslangici oldu. ODTU’de, Dr. Necmettin
Erkan’in girisimleri sonucu, Beden Egitimi, Spor ve Rekreasyon Boliimii agildi. Dr.
Erkan’in amaci, diinya seviyesinde bir spor bilim merkezi kurarak, {ist diizeyde spor bilim
insan1 / akademisyen yetistirmekti. Bo6liimiin yiiksek lisans ogrencileri, daha sonra
akademik caligmalara kazanilmak iizere secilmislerdi. Boylece ihtiya¢ duyulan spor bilim
alt disiplinlerinde uzman yetistirmek amaclaniyordu. Akademisyen yetistirmek hedefi
disinda, spor egitimi amagli derslik ve laboratuarlar, spor etkinliklerine yonelik tesislerin
tasarimi ve fizibilite ¢alismalar1 basladi.

ODTU’de BESR Béliim Baskani olarak benim gérevim béliimiin kurulusuna yardimci
olmak, akademik kadrolar1 olusturmak, tiniversite 6grencilerine ve personeline yonelik spor
tesislerinin egitim ve rekreasyon amagh kullanim programlamasini yapmak, ODTU Spor
Kuliibii ile is birligi i¢inde spor takimlarinin antrenman ve miisabaka giinlerini organize

etmekti.
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Idari gorevlerime ek olarak miifredat ¢aligmalarina katiliyor ve idealist bir ekip ile birlikte
ders veriyordum. Benim verdigim spor bilimlerine giris, spor tarihi, rekreasyon ve spor
yonetimi derslerine ilaveten egzersiz fizyolojisi, kinesyoloji ve anatomi gibi derslere Dr.
Necmettin Erkan, Dr. Hiillya Gokmen, Celil Denktas, Emin Ergen, Caner Acikada ve diger
fakiilte ve iiniversitelerden gelen misafir akademisyenler giriyordu. ODTU’niin diger
boliimlerini de kapsayan son siniflara yonelik se¢meli spor yonetimi dersi de konmustu.
Prof. Dr. Kurthan Fisek’in destegi ile spor yonetimi dersini geng akademisyen Celil Denktas
veriyordu.

Necmettin Hoca’nin girisimleri ile o donem, 90 Milyon TL gibi yliksek sayilabilecek bir
meblag devletten saglanmis ve spor bilim merkezinin kurulusu i¢in mimari projeler hiz
kazanmisti. Ancak 1983 yilinda iiniversite yOonetiminin aldigi bir karar ile bu meblag
iiniversitenin farkl ihtiyaglar1 i¢in harcandi. Bu nedenle Necmettin Hoca tiniversiteden
ayrildi. ODTU’deki BESR Béliimii ileriki yillarda da hizmet vermeye devam etti. Ancak
bir siire sonra lisans diizeyindeki programa son veren iiniversite, yalniz lisansiistii egitim
vererek akademik yasamini stirdiirdii.

1980°li y1llarda Tiirk sporu i¢in dnemli say1lacak bir baska gelisme de 1981 yilinda YOK ’iin
kurulusu ile birlikte gerceklesti. Ulkedeki tiim spor bilim merkezleri iiniversiteler biinyesine
alindi. 1980’11 yillardan itibaren bir¢ok ilde BESYO adi altinda spor egitimi veren kurumlar
acilmaya basladi. Bu kurumlarin 6nde gelenleri; Marmara, Gazi, 9 Eyliil, ODTU, Ege ve
Hacettepe gibi tliniversite BESYO birimleri oldu. Giderek iilkede spor bilimleri alaninda
girisimler artiyordu. 1970 ve 1980’li yillarda bu alandaki atilimlara biiyiik destek veren
oncti isimler, hatirladigim kadari ile Orhan Bilgin, Zekai Baloglu, Necmettin Erkan, Necati
Akgiin, Kurthan Fisek ve Ismail Hakki Giingdr gibi nemli biirokrat ve bilim insanlaridir.
1980’11 yallar, Tiirk sporunun bir¢ok agidan bilimsel atilim yillar1 idi diyebiliriz. 70’lerde
kurulan spor akademileri mezunlarini vermeye baslamig, iiniversitelerde yeni boliimlerin
acilis1 ivme kazanmist1. Ege Universitesi’nde Profesor Dr. Necati Akgiin Hoca nin kurdugu
Spor Hekimligi Enstitiisii ilk mezunlarin1 vermis, Hacettepe Universitesi, iddiali bir spor
bilim merkezini harekete gecirerek Marmara, Gazi, 9 Eyliil ve Ege Universitesi Spor

Bilimleri Kurumlari’na ilaveten bir atilima girmisti. 1973 yilinda Ankara’da “Sporda Insan



Kesim (2020); 1(2):1-17

Gicii Gelistirme” sempozyumu diizenlemisti. Bu sempozyuma Tiirkiye’nin 6nde gelen spor
insanlar1 Necmettin Erkan, Necati Akgiin, Fikret Durusoy, Ayhan Ataman gibi sayisiz bilim
insanlar1 katilmislardi.

1980°1i yillarda ayrica, o yillarm tek TV kanali olan TRT’de Pazar aksamlar1 “Herkes igin
Spor” adli bir program Tiirkiye’de ilk kez sunuluyordu. Bu program insanlarin yaygin bir
sekilde fiziksel aktiviteye katilimimi vurgulayan bir yaklasimi igeriyordu. Necmettin
Hoca’nin sundugu bu program, iilkede yiirime ve hafif kosuyu yaygin bir sekilde
benimsetme c¢abasini tastyordu.

Bu siiregte egzersiz yapma anlayis1 yayginlasmaya baslamis ve bu hareket ile birlikte lilkede
spor ayakkabilar1 ve spor giysileri satiglar1 onemli bir oranda artmisti. Bunun arkasindan il
ve ilgelerdeki parklarda toplu halde egzersiz ve bir¢ok ilde de yiiriiylis — hafif kosu yapanlar

gbzlemleniyordu.

Genclik ve Spor Konseyi

1980 yilinda gergeklesen ihtilal sonras1t Ankara’da olusan Genglik ve Spor Konseyi, iilkenin
1980 yilina kadar geldigi siirecte yasanan genclik ve spor sorunlarini ve bunlar i¢in ¢6ziim
yollarin1 ortaya koymay1 hedefliyordu. Hatirladigim kadariyla 25-30 tiyeli konseye genglik
sorunlar1 ve spor meseleleri ile ilgilenen kisiler davet edilmisti. Ben de ODTU Beden
Egitimi, Spor ve Rekreasyon Boliim Baskani sifati ile davet edilmistim.

Koramiral Isik Biren’in komisyon bagkanligini yaptigi bu grupta Prof. Nermin Abadan
Unat, Prof. Ozcan Koknel gibi ¢ok degerli hocalar vardi. Ben daha ¢ok yurt disindaki
deneyimlerimi anlattim ve bazi dnerilerde bulundum. Daha sonra bu diisiinceler ve teklifler
bir dokiiman olarak bastirildi ve gerekli mercilere dagitildi. Sonraki yillarda, bu konseyde
goriisiilen bircok konu ve teklifin icraata yonelik devreye girdigini gérdiim.

Bu toplantilardan bir siire sonra Genglik ve Spor Bakanlig1 birgok girisim baglatti. Bu
girisimlerden biri de bir heyet olusturarak Din Egitim Merkezleri’ne gondermekti. Bu
heyette Necmettin Erkan Hoca, ben ve spor teskilatindan birkac yetkili uzman birlikte
Antalya, Elazig ve Bolu Din Egitim Merkezleri’ne giderek her birinde ii¢ gilin siiren

seminerler diizenledik. Bu siirecte sporun temel degerlerini, sporun bir bilim olarak neleri
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ifade ettigini, diinyada ve lilkemizde sporun geldigi asamay1, genclige ve lilke sporuna
yonelik diisiincelerimizi ve tavsiyelerimizi dile getirdik. Her merkezde ilgi ile karsilandik.
Yalin bir dille basta sporun ve fiziksel aktivitenin birey {izerindeki ¢ok yonlii fiziksel ve
sosyal faydalar1 olmak {izere ¢esitli yararlarini anlattik. Katilimeilarin biiyiik bir kismi spor
ile farkli deneyimler yasadiklarini ve bulunduklar1 yerlerde ¢ocuk ve genglere yol
gosterdiklerini dile getirdiler. Kisisel kanim, Diyanet Isleri Baskanligi’nin her sektor ile
ilgili bilimsel veriler ve yaklagimlari sonucu olusan somut degerleri Cuma hutbelerinde
halka aktarmalaridir. Ozellikle kdy ve kasabalarda halki yonlendiren dncii kuvvetlerin
basinda 6gretmen, muhtar ve din gorevlileri gelmektedir. Onlarin halka aktaracaklar1 bilgi
ve tavsiyeler, halki yonlendirmede 6nemli sayilir.

Bu komisyonun ortaya koydugu eyleme doniik bazi oneriler, ileriki yillarda degisik
kurumlardaki spor biirokratlar1 tarafindan 6nemsenmis ve icraata konulmustur. Bunlardan
bir tanesi Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri tarafindan baslatilan “Ucretsiz Spor

Okullar1” dir.

BTGM Merkez Damisma Kurulu Uyeligim

1982 yilinda, dénemin Genglik ve Spor Bakan1 Vecdi Ozgiil’iin atamasi sonucu, BTGM
Merkez Danisma Kurulu’nda gorevlendirildim. Bu kurul GSGM Genel Miidiirii’niin 6nemli
ve kritik kararlar almadan 6nce danistig1 ve fikir aldig1 bir heyetti. Kurulda Tiirk sporunun
temel sorunlarmin tartisildigi (6rnegin  yeni federasyonlarin kurulmasi, mevcut
federasyonlarin ayrilarak bagimsiz bir federasyon haline getirilmesi ya da genel miidiirliik
ve federasyon biitgelerinin onaylanmasi gibi) yetkilere sahipti. Bu islevlerini yerine getirme
gayreti i¢inde olan kurul, ne yazik ki bir onay mercii gorevini yapiyordu. Genel kanim bu
kurulun islevini dogru ve ayrintili bir bicimde yerine getirdigi takdirde daha yararl ve
verimli olabilecegiydi. BTGM yasasinda mevcut olan diger bir danisma mercii “Spor
Suralar1”, periyodik olarak toplanmak iizere ge¢mis yillarda gergeklestiriliyordu. Ancak
2008 yilindan beri bu toplantilar diizenlenmemistir. Bu genis katilimli toplantilar tekrar

baslatilmalidir.
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ENKA Spor Kuliibii Donemi (1984-1988)

1984 yilinda ENKA Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi’na ait Sadi Giilgelik Spor Sitesi’nin
kurulus asamasinda oldugunu 6grendim. O dénem devlet spor tesisleri kurmak amaciyla
yatirimeilara arazi tahsisi siirecini baglatmisti. Bu yaklagim Tiirk sporunun gelisimi igin
onemli say1lan bir dénemi de yaratti. Ulkenin birgok yerinde spor tesislerinin kurulmast igin
arazi tahsisleri yapiliyordu. Istanbul, Istinye’de kurulmakta olan sitede ENKA Spor Kuliibii
Spor Direktorii olarak goreve bagladim. ENKA Vakfi’nin Genel Miidiiri Zekai Baloglu
geemis yillarda Genglik ve Spor Bakanligi yapmis deneyimli bir biirokrat ve egitimciydi.
Vakfin kurulusunda biiylik emek sarf etmisti. Her ne kadar kuliip kurulma asamasinda ise
de bazi1 spor dallar1 faaliyete baglamisti. Kuliip, kiz ve erkek kategorilerinde olmak iizere 9
spor branginda ¢aligmalarini siirdiiriiyordu.

Spor Direktorii olarak benim sorumlulugum spor subelerini kurmak ve gelistirmek, antrenor
ve teknik kadrolar1 se¢mek, tesislerin fonksiyon tarifleri ve planlamasini yapmak, iiye ve
ailelerinin tesisleri kullanim kosullarini belirlemek ve spor okullarini organize etmekti.
Sitede 25 metrelik kapali, 50 metrelik acik yiizme havuzu, ¢ok amacl bir spor salonu, bir
fitness merkezi, tartan atletizm pisti ve ¢ok sayida agik — kapali tenis kortlarinin ingaati
heniiz devam ediyordu.

Kuliibiin temel amaci, futbol hari¢, amator dallarda sporcu yetistirmekti. Spor subelerinin
oncelikli olarak yararlandig1 tesislerden, ENKA Spor Kuliibii iiyeleri ve aileleri de
yararlanabilecekti. Ayrica cocuklar icin, yaz ve kis spor okullarinin organizasyonu
planlanmaktaydi. Ancak asil amag ¢ok sayida elit sporcu yetistirmek amacini tasiyordu. Bu
sebeple tesislerin tasarimi, antrendrlerin ve teknik kadronun organizasyonu bu hedefler
gozetilerek ele alinmisti. Milli takimlarda c¢aligma yapan ¢ok sayida antrendr
gorevlendirilmisti. Tesislerin tamamlanmasi ile birlikte spor hekimi Dr. Emin Ergen ve
antrendr egitiminden sorumlu Dr. Caner Agikada ekibe dahil oldular. Ag¢ikada ayn1 zamanda
atletizm subesi bas antrenoriiydii. Atletizm subesinde, sonraki yillarda TMOK Genel
Sekreteri olarak gorev yapacak olan Dr. Nese Gilindogan da goérevlendirilmisti. Yiizme milli
takim antrendrlerinden Orhan Mengi ve voleybol milli takim antrenérlerinden Nedim

Ozbey de antrenérler kadrosuna katilmislardi.
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ENKA Spor Kuliibii 6zellikle atletizm, yiizme, sutopu ve tenis branslarinda Tiirk sporuna

cok sayida elit sporcu kazandirmaya devam etmektedir.

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi 92. istanbul Toplantisi

1987 yilinda TMOK Baskani Saym Turgut Atakol IOC’nin 92. uluslararasi toplantisini
Istanbul’da gergeklestirebilmek igin yogun bir hazirlik igine girmisti. Bu 6énemli toplanti
icin ¢cok genis bir kadro seferber olmus ve toplantinin tiim ayrintilarina odaklanmislardi.
Bu toplantinin 6nemli bir ayagi ENKA Sadi Giilgelik Spor Sitesi’nde gerceklesecekti. Bu
sorumlulugu yerine getirme gayreti i¢cinde idik. Basta ENKA Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi
Baskan1 Sarik Tara, Gililgelik Ailesi adina Ali Giilgelik ve Vakif Genel Miidiirii Zekai
Baloglu ile birlikte tiim ekip biiyiik bir gayret gosterdik. Toplantinin, kii¢iik sorunlar
disinda, basarili gectigini hatirliyorum. Ayrica bana ii¢ giin boyunca IOC Baskani
Samaranch’in asistan1 ve IOC dergisinin editérii Bayan Roukhadze’ye rehberlik yapmam
gorevi verildi. Roukhadze Olimpiyat Oyunlari’na katilmig Tiirk sporcularindan iki sporcu
ile rOportaj yapmak istedigini belirtti. Degerli spor bilimci Ruhi Sarialp ve Spor Akademisi
mezunu giires¢i Salih Bora ile randevular1 gerceklestirdim. Ruhi Hoca 1948 Londra
Olimpiyat Oyunlari’nda 3. gelerek bronz madalya kazanmisti. Salih Bora ise 1976
Olimpiyat Oyunlari’na 48 kg’da katilarak Tirkiye’yi giires sporunda temsil etmisti.

Ruhi Hoca yurt disinda spor bilimleri egitimi almis, uzun yillar egitim kurumlarinda ve
iiniversitelerde hocalik yapmis ¢ok kiymetli bir meslek biiytigiimiiz idi. Ruhi Sarialp ve
Salih Bora sdylesilerinden Roukhadze ¢ok memnun kald. Iki réportaj da IOC dergisinde
yayimlandi.

IOC’nin formal aksam yemegine katilan Ruhi Sarialp ve esi kapida IOC Bagkan1 Samaranch
tarafindan karsilandilar. Samaranch gogsiindeki IOC rozetini ¢ikartarak Ruhi Hoca’nin

yakasina takti. Bu davranis bence ¢ok anlamliydi.
Galatasaray Spor Kuliibii Donemi (1988-1992)

Galatasaray Spor Kuliibii’'nde Spordan Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi olarak goreve

1988 yilinda basladim. Yonetim Kurulu iiyesi eski basketbol takim arkadasim Ozhan
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Canaydin’in daveti iizerine bu teklifi kabul ettim. Ayni siiregcte Genel Sekreter olarak, daha
once BTGM’de Genel Midiir Yardimcilig1 yapmis Giiltekin Ceki atanmigti. Kuliip ciddi
anlamda kurumsallagmay1 gerceklestirme egiliminde idi. Profesyonel bir genel sekreter ve
yine profesyonel olarak 3 genel sekreter yardimcisi ilk kez goreve getiriliyordu. 1905
yilinda kurulmus olan GS Spor Kuliibii'nde ilk defa bir personel ve organizasyon
yonetmeligi hazirlanmisti. Buna goére organizasyon semasinda spordan, idari ve mali
islerden ve tesislerden sorumlu olmak iizere 3 genel sekreter yardimcisina gorev verildi. Bir
stire sonra hukuk islerinden sorumlu olmak iizere bir birim daha kuruldu. Giiltekin Ceki bu
hususta Onemli bir c¢aba sarf etti. Kendisi ge¢cmis donemlerde spor kuliiplerinin
teskilatlanmasi iizerine ¢alismalar yapmis ve spor kuliipleri i¢in 6rnek O6nemli semalar
hazirlamisti. Ceki’nin ¢alismalar1 iilkemizde bir spor kuliibiinde ilk kez uygulanmaya
baslanacakti.

Her kuliipte oldugu gibi, yonetim kurulu toplantilarinda oncelik profesyonel futbol subesi
ile ilgili hususlarin goriisiilmesine ayriliyordu. Diger spor branslar1 ve tesislerin ihtiyaglari
tartigiliyor ve ¢oziim yoluna gidiliyordu. Y onetim Kurulu’nda alinan kararlar kuliibiin resmi
karar defterine yaziliyordu.

Genel Sekreter tiim birimleri kontrol ediyor ve yonlendiriyordu. Spordan sorumlu genel
sekreter yardimcisi olarak benim gorevim, futbol subesi harig, diger spor subeleri ile ilgili
alian kararlarin takip ve denetimini yapmakti. Bu siirecte sube genel kaptanlari ile is birligi
icindeydim. Ayrica farkli spor tesislerindeki sportif faaliyetleri takip ederek, gerekli
katkilar1 saglama gayreti icindeydim.

Onemli tecriibeler edindigim bu dénemde Kuliibe katkilarimdan biri olarak Florya’da cocuk
ve gengler i¢in organizasyonunu Onerdigim futbol okulu ¢alismam olmustur. Futbol okulu
1989 yilinda kuruldu ve c¢ok sayida ¢ocuk ve geng bu girisimin bir parcast oldu. Sonraki
yillarda Marmara BESYO’dan mezun olan égrencim Fatih ibradi uzun yillar bu okulun
koordinatorliigiinii yapti.

Diger bir katkim, yonetim kurulu bagkan yardimcist Sayin Dogan Hasol’un biiytik destegi
ile, bir spor saglik merkezinin kurulmasi igin verilen ¢abadir. Bunun sonucu; Dr. Burhan

Uslu tam zamanli spor hekimi olarak atandi ve kuliipte uzun siire gorev yapti.
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Caligmalarimiz sonucu sporcu saglik merkezi yonergesi ve personel is tarifleri de
hazirlanmistir.

1989 yilinda GS Yonetim Kurulu Toplantilari’ndan birinde yonetim kurulu tiyesi Sayin
Bengiz Bayraktaroglu senkronize yiizme subesi kurulmasi dnerisinde bulundu. Tarafimdan
desteklenen bu Oneri bagkan Alp Yalman’in onay1 sonucu gerekli girisimlerde bulunmam
istendi. GS Kalamis tesisindeki yiizme havuzu saatleri ayarlanarak, faaliyetin baslatilmasi
gerceklesti. Tiirkiye’de ilk senkronize ytizme takimi kurulmustu.

Mesleki yasamimda onemli deneyimler kazandigim, katkida bulunmaya c¢alistigim dort

yilin ardindan gérevimden ayrildim.

Kog¢ Universitesi Donemi (1992-1996)

1992 yilinda Kog Universitesi’nde Ogrenci Isleri Dekani olarak géreve basladim. Bu gérev,
agirlikl olarak, 6grencilerin ders dis1 aktivite ve hizmetlerinin organizasyonunu igeriyordu.
Ogrenci kuliipleri ve spor takimlarinin olusturulmasi, iiniversite i¢i rekreasyon faaliyetleri,
sergiler, yar1 zamanli 6grenci c¢alistirma sorumlulugu ve iiniversiteye ulasim ihtiyacini
karsilamak oncelikli gorevlerim arasindaydi.

Ik etapta dgrenci kuliipleri ve iiniversite spor takimlarinin olusumu islev kazandi. Sekiz
spor faaliyetinde takimlar kuruldu ve iiniversitelerarasi yarismalara katilindi. Universite
icinde sosyal etkinlikler, spor turnuvalar ile iiniversite mensuplarinin ¢ocuklarina spor
okullar1 diizenlendi. Ogrencilerin bulunduklar1 cevrede sosyal faaliyetlere, Istinye
mubhtarlig1 ile yapilan is birligi sonucu, katilmalar1 saglandi. Talepte bulunan iiniversite
ogrencilerinin yerleske i¢indeki birimlerde yar1 zamanli ¢aligmalar1 gerceklesti. Bu siirecte
Anadoluhisar1 Spor Akademisi’nden mezun 3 gen¢ akademisyen yardimcilarim olarak
goreve basladilar.

Kog Universitesi Ogrenci Isleri Dekanlig1, yeni kurulan bir iiniversitede sportif faaliyetlerin
ve spor kiiltiiriiniin 6grencilere benimsetilmesi agisindan bana énemli bir firsat verdi.

Bu gorevimden, akademik ortama yeniden donmek iizere, Marmara Universitesi

BESYO’ya katildim.
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Marmara Universitesi BESYO Dénemi (1996-2010)

Uzun yillar boyunca yapmis oldugum yoneticilik gérevinden ayrilarak akademik diinyaya
dahil olmak istedim. Kendimi bilimsel anlamda daha da gelistirmek, birikimlerimi
ogrencilerim ve meslektaslarimla paylasmak amaciyla 1996 yilinda Marmara Universitesi
BESYO’da 6gretim gorevlisi olarak goreve basladim. Giiglii bir akademik kadroya dahil
olmustum. Ayn1 zamanda belli bir yas ddoneminde olmama ragmen doktora programina da
basladim. Biryandan ders verirken diger yandan 6grenci olmustum. M. U. BESYO’da
agirlikli olarak spor yonetimi ve rekreasyon temelli derslerin sorumlulugunu iistlendim.
Ozledigim akademik diinyada gen¢ spor bilimciler ile ¢alismaktan mutluydum.

2003 yilinda doktora c¢alismami “Tiirkiye’de Isyeri Rekreasyonu” konulu tezimle
tamamladim.

Bu yillarda Spor Bilimleri Dernegi calismalarinda, 6zellikle Tiirkiye’de uluslararasi
kongreler diizenleme ve yurt disindaki kongrelere Tiirk akademisyenleriyle birlikte
katilmay1 gergeklestirdim. Ozellikle geng spor bilimcilerin yurt disindaki kongrelere
katilimi1 ve bilimsel ¢alismalarini sunmalar1 benim igin ¢ok 6nemliydi. Bu siire¢ geng
akademisyenlerin everensel anlamda kiymetli meslek insanlarin1 tanima, ¢alismalarini
izleme ve bilgi paylasimlar1 acisindan Onemlidir. Bu hususta dernek yonetimindeki
hizmetlerim beni mutlu etmistir.

Bu yillarda Avrupa Spor Yonetimi Birligi'nin (EASM) Istanbul’da gerceklestirdigi
kongrenin organizasyon komitesinde goérev almam ve ayrica 2012 yilinda kurulan
Rekreasyon Caligmalar1 ve Arastirmalar1 Dernegi’nin Eskisehir ve Antalya Kongreleri’ne
destek olmam benim i¢in 6nemlidir.

Marmara Universitesi BESYO’nun &nciiliigiinii yaptig1 Korfbol Spor Bransi’nin iilke
genelindeki kurulus ve gelisimine katkilarim oldu. M.U. &gretim elemamn  Dr. Lale
Giiler’in, akademik kadrolarin ve 6grencilerin destegi ile, korfbol sporu lilkemizde 6nemli
asamalar kat etti. Bu spor bransi Coklu Sporlar Federasyonu’nun i¢ine dahil edildi. Son
yillarda korfbol sporu ozellikle orta ogretim ve yiiksek Ogretim kurumlarinca
desteklenmekte ve hizli bir gelisim gostermektedir. M. U Universitesi’nin deki 6gretim

{iyeligim sirasinda Akdeniz, Bahgesehir, Istanbul ve Gedik Universiteleri’nde spor yénetimi
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ve rekreasyon dersleri verdim. 2010 yilinda M.U. BESYO’dan emekli olduktan sonra Bilgi

Universitesi’nde Kurucu Ogretim Uyesi olarak géreve basladim. Bu gelisme, kurulmakta

olan yeni bir yiiksek okula spor yonetimi alaninda yardimci olmami sagladu.

SONUC

Tiirk spor yonetiminin temel sorunlarina elli yillik bir perspektiften baktigimda, esas olarak,

asagidaki hususlar1 6nerebilirim:

Devletin makro spor politikasi ve stratejik plan1 yeniden sekillendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig1 ve Spor Bakanligi, ¢cok kapsamli bir ¢alisma iginde birlikte
hareket ederek, Tiirk sporunu daha verimli ve etkin bir hale getirmek i¢in isbirligi
yapmalidir. (Ornegin, okul-kuliip iligkileri daha verimli bir hale getirilmelidir. v.b)

Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Dairesi Baskanligi, “spor kiiltiiri ve
rekreasyon kiiltiirii” kavramlarini ayr1 ayr1 ve yogun bir sekilde analiz ederek, giincel
girisimleri egitim kurumlar1 miifredati icine almalidir. Anaokullarindan baslayarak
ilk, orta ve yiiksek 6gretim kurumlarinda spor ve rekreasyon teorik ve uygulamali
dersleri tiim 6grencileri kapsayacak sekilde gergeklestirilmelidir.

Spor bilimleri fakiiltelerinin gelecegi ile ilgili genis kapsamli bir c¢alismay1
gergeklestirmeyi amaglayan bir “Daimi Komisyon” kurulmalidir.

GSGM, TMOK ve sporun énemli paydas kurumlar1 uzun vadeli bir “spor politikasi
ve stratejisini” birlikte gerceklestirmelidir. Bu strateji 2024, 2028 ve 2032 Yaz
Olimpiyat Oyunlar1 ile 2022, 2026 ve 2030 Kis Olimpiyat Oyunlar1 hedef alinarak
yapilmalidir.

Siyasi partilerin spor ile ilgili birimlerinin spor ve rekreasyon kiiltiiriinii 6ziimseyen
kapsamli bir sekilde bilgilenmeleri saglanmalidir. Bu dogrultuda partilerin
biinyelerinde “Daimi Spor Komisyonu” kurmalar1 gerekmektedir.

Yerel yonetimlerde spor ve rekreasyon birimleri yapilanmasi, kapsamli bir sekilde,
yeniden ele alinmalidir.

Ozel tesebbiis kuruluslarinda rekreasyon ve spor birimleri kurulmasi tesvik

edilmelidir.
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OZET

Bu ¢alismada, 1938’den giiniimiize Tiirk spor yonetiminin
temel unsuru olan kamu (merkez ve tasra) spor Orgiitiiniin,
amag¢ ve Orglt yapist baglaminda incelenmesi
amaglanmistir. Bunun i¢in c¢alismada literatiir taramasi
yontemi kullanilmistir. Tiirk spor yonetiminin tarihini
olusturan  kurumlardan, Beden  Terbiyesi Genel
Miidurlugi-BTGM (1938-1989), Genglik ve Spor Genel
Miidurlugi-GSGM  (1989-2011), Genglik ve Spor
Bakanligi-GSB (2011-devam), Spor Genel Miidirlugi-
SGM (2011-2018) ve Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii-
SHGM’niin (2018-devam) Orgiit yapilar: ile birbirinin
devami olan bu yapilarin arasindaki farkliliklar ve
benzerlikler ortaya konulmaya calisilmistir. 1938 sonrasi
ve onu izleyen donemlerde (GSGM, SGM, GSB, SHGM)
kamu Orgiitiinde sporun merkeziyet¢i bir anlayisla ele
alindig1 goriilmektedir. Ulke kamu ySnetiminin genelinde
goriilen biirokrasi ve hantalligin, spor yonetim yapisini ve
hizmetin gergeklestirilmesini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Son yillarda siyasi ve ekonomik olarak
diinyanin  hizli bir degisime ugramasi, bilim ve
teknolojideki gelismelerle birlikte ihtiya¢ ve beklentilerin
farklilagsmasi ile insana ve yasam standartlarina verilen
Oonem de bir o kadar artmistir. Bu nedenle ilkemiz
agisindan da gelecegi de Ongdrebilen bir spor yonetimi
anlayisinin olusturulmas: dnem kazanmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Tirk Spor Yoénetimi, Teskilat
Yapisi, Kamu Spor Orgiitii

FOCUSS Spor Yonetimi Arastirmalar1 Dergisi

ABSTRACT

In this research, examining the structure of the public
(central and provincial) sports organization, which has been
the main element of Turkish sports management since 1938
For this purpose, a literature review method was used in this
study. The organizational structures of General Directorate
of Physical Education-BTGM (1938-1989), General
Directorate of Youth and Sports- GSGM (1989-2011),
Ministry of Youth and Sports- GSB (2011-on-going),
General Directorate of Sports- SGM (2011-2018) and
General Directorate of Sports Services-SHGM (2018-
ongoing), which are among the institutions that make up the
history of Turkish sports management, and also the
differences along with the similarities among these
sequential organizations were aimed to reveal. It was seen
that sport was handled with a centralist approach in public
organizations after 1938 and the following periods (GSGM,
SGM, GSB, SHGM). It can be said that bureaucracy and
slowness negatively affected sports management structure
and executing service. With the political and economic rapid
changes in world and the developments in science and
technology, needs and expectations have differentiated and
importance given to people and living standards have
increased. For this reason, it is important for our country to
create a sports management approach that can predict the
future.

Keywords: Turkish Sports Management, Organizational Structure,
Public Sports Organization
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GIRIS

Yonetim, ortak bir ama¢ icin bir araya gelmis insanlarin faaliyetleriyle ilgili
gerceklestirdikleri ¢abalar biitiiniidiir (Dinger ve Fidan, 1996, s.21). Rue ve Byars (1983,
s.9) tarafindan yonetim, ¢alisanlar1 yonlendiren ve onlara rehberlik eden, organizasyonun
amaglarina ve hedefelerine ulagsmak i¢in olusturulan bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Bir
baska tanimda yonetim, amaclarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi amaciyla
bir insan grubunda is birligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetleri ifade

etmektedir (Ulubas ve Arikanli, 2004, s.77).

Goziibliyiik (2012) yonetimi, en genel anlamda belirlenen amacin gerceklestirilmesi i¢in
bireylerin is birligi yapmalar1 olarak belirtmistir. YoOnetimin bir fonksiyonu olan
orgiitlenme, bir kurum ya da kurulusun amaglarina ulagabilmesi i¢in yer, arag, gere¢ ve
istihdam edilecek bireylerin saglanmasi, bunlarin belirli bir sistem ile bir araya getirilmesi
ve yetki dagiliminin yapilmas1 olarak tanimlanmistir (Aydim, 2001, s.41). Orgiitlenmenin
yaninda, yonetim orgiitiin isleyisi i¢in gereken her tiirlii yonetsel faaliyetleri, kaynaklarin
bir araya getirilmesini ve kullanimini, esgiidiim saglanmasini, kullanilacak yontemleri ve
denetimi de kapsar. Bu anlamda hem kamu kesimi hem de 6zel kesim icin gecerli bir

ifadedir (Goziibliyiik, 2012, s.3).

Bilindigi gibi spor yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alami olarak alanyazinda yer
almaktadir (Taskin, 2004, s.27). Bu yonden kamu yoOnetiminde kullanilan kavram ve
yontemler bu alanda da gegerliligini korur. Spor yonetimi i¢in, kamu yonetimindeki ilke,
yonetim ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi denilebilir. Spor yonetimine ait bir¢ok
tanim yapilmakta ve genel yonetim tanimlar1 {lizerine spor olgular1 ekleme ile bir¢ok
tanimlama alan yazinda yer almaktadir. Spor yonetimi, birincil iiriinii veya hizmeti spor
veya fiziksel aktivite ile ilgili olan bir organizasyon veya departman baglaminda planlama,
organize etme, yonetme, kontrol etme, biitgeleme, liderlik etme ve degerlendirme ile ilgili
her tiirlii beceri kombinasyonunu igerir (Kelley, Beitel, DeSensi ve Blanton, 2003, s.93).

Ekmeke¢i (2013, s.7)’ye gore, en sade ve kisa tanima goére spor ydnetimi; ‘“‘spor
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organizasyonu ve bu organizasyonunun amaglari ve hedefleri dogrultusunda insan ve madde

kaynaklarini sevk ve idare etme bilimi ve sanatidir”.

Sporun fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal etkileri spor orgiitli ve bu orgiitiin yapisini ve
yonetimini farkli hale getirmektedir. Bu sebeple spor kurum ve kuruluslarinin dinamik bir
yapida olmasi beklenir. Ozellikle spor ortami olusumunda yer alan y&netici, sporcu,
egitmen, tesis, arag-gerec¢ ve sportif yarisma programlari gibi 6geler, amaglara uygun bir

sekilde diizenlenmelidir (Mirzeoglu, 2003).

Orgiit, ortak caba harcayarak bir isi basarmak icin bir araya gelen ve her birinin faaliyet
biitiinii i¢inde belirli gorev, sorumluluk ve ilkeleri bulunan birey ve gruplar arasindaki
iliskileri temsil eden yapidir (Budak ve Budak, 2002, s.30). Allen (1958, s.4) orgiitii,
hedeflere ulasmada insanlarin birlikte en etkin sekilde ¢alismasini saglamak amaciyla
yapilacak isi belirleme ve gruplama, sorumluluk ve yetkiyi tanimlama ve devretme ve
iliskiler kurma olarak tanimlamistir. Orgiit yapisi ise, orgiitsel planin ilk aracidir ve bir
organizasyon i¢inde var olan temel iliskileri ifade eder. Komuta zinciri, sorumluluk ve yetki

hiyerarsisi, organizasyon yoluyla kurulur (Geng, 2004, s.103).

Spor yonetimi agisindan, iilkelerdeki beden egitimi ve sporun yapisal orgiitlenmeleri,
yonetim yaklasimlari ve katilma sekilleri onem arz etmektedir (Gok ve Sunay, 2010). Spor
diinyasini doniistiiren degisiklikler, sadece spor orgiitlerinin yapisini degil, ayn1 zamanda
faaliyet gosterdikleri ortami ve etkinliklerini degerlendirmek i¢in geleneksel olarak
kullanilan yontemleri de etkiledigi anlamina gelmektedir (Gomez, Opazo ve Marti, 2008,
s.1).

Tiirkiye’de spor yonetiminin kamu hizmeti olarak kabul edildigi ve merkezilestigi

donemden baslayarak, gliniimiize kadar gecirdigi siire¢ i¢in literatiir taramas1 yapilmaigtir.
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1. 1938 Sonrasi Kamu Spor Orgiitleri Amac ve Yapilari

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) ilk bigimsel spor ydnetimini uygulamasi

doneminden sonra ve Tirk Spor Kurumu (TSK) spor yonetimi Orgiitlenme yapisindaki

parti-devlet iliskisi varligindaki caligmalardan sonra, sporun da egitim ve saglik gibi

tamamen devlet tarafindan yonetilmesi karar1 alinmistir. Dogrudan hiikiimete bagli olan bu

orgiitlenme yapisiyla kronolojik olarak;

e Beden Terbiyesi Genel Mudiirliigii (1938-1986)
e Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (1986-2011)
e Genglik ve Spor Bakanligi (2011- devam) bi¢imlerinde degiserek giliniimiize

kadar gelmistir.

Ayrica, 57 ve 59. Hiiklimetler tarafindan spor yonetimi orgiit yapisinda degisiklik 6neren

yasa tasarilari teklif edilmis, ancak yasalasmamustir.

2001 yilinda 57. Hiikiimet tarafindan Spor Yiiksek Konseyi ile Spor Genel
Miidiirliigii kurulmasi icin yasa tasaris1 hazirlanmig olup, en 6nemli yenilik olarak
Spor Yiiksek Konseyi kurulmasi onerisi olmustur. Spor Yiiksek Konseyi’nin, Spor
Genel Miidiirliigii’nilin iistiinde, genglik ve sporla ilgili politikalar1 belirleyen bir
konum almasi Onerilmistir. GSGM’ nin merkez ve tasra teskilatina iliskin ise
herhangi bir diizenlemeden bahsedilmemistir. Bu siirecte sadece insan kaynagi ile
ilgili olarak, merkez teskilatina 140 spor miisaviri ve sportif egitim uzmani, tasra

teskilatina ise 900 sportif egitim uzmani kadrosu verilmistir (TBMM,2001).

2007 yilinda ise, 59. Hiikiimet tarafindan bir reform olarak Tiirk Spor Kurumu Yasa
Tasaris1 6nerilmis. Bu yasa tasarisinin getirdigi yenilik ise, GSGM nin yerine sporla
ilgili ilke, hedef ve politikalar1 belirleyecek Tiirk Spor Kurumu kurulmasi teklifidir.
Tasarida dikkate deger bir ayrinti, tasradaki spor faaliyetleri il ve ilge yerel
yonetimlerine birakilmaktadir. GSGM’nin merkez teskilat1 Tiirk Spor Kurumu’na,
tagra tegkilati personeli ise yerel yoOnetimlere devredilmek suretiyle yeni bir

yapilanma olugturulmasi planlanmistir (TSK Kanun Teklifi, 2007, s.6).
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1.1. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM)

Sporun da egitim ve saglik gibi sosyal bir devletin isi olarak ele alinmasi, hatta kamu
hizmetleri arasina alinip, ona devlet mekanizmasi i¢inde yer verilmesi fikri BTGM'nin
kurulusuna zemin hazirlamistir (Fisek, 1998, s.387). Dogrudan hiikiimete bagli bir spor
teskilatt kurmak amaciyla 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu (29 Haziran 1938)
cikarilarak Tiirkiye'de spor alaninda kamu otoritesi altinda tiizel kisiligi haiz, katma biitgel,
merkezi Ankara'da yer alan teskilat kurulmustur. Devlet o yillarda tiim hizmetleri tek elden
yuriitmek istiyordu. Bu baglamda, devletin koklii reformlar1 gergeklestirirken merkeziyetci
bir yonetim anlayis1 benimsemesi dogal ve ¢esitli organizasyonlarin ilk kurulus yillarinda
merkezden idare edilmesinin de normal oldugu belirtilmektedir (Tayga, 1990, s.261, aktaran
Taskin, 2004, s.47).

BTGM'in merkez teskilati genel miidiirliik, genel miidiirliik kurullari, federasyonlar ve
idari birimlerden, BTGM'nin tagra teskilatinda ise bolge baskani (vali), bolge miidiirliigii,
ilge baskani (kaymakam), bucak beden terbiyesi baskani (bucak miidiirii) ve kdy beden

terbiyesi baskanligi (muhtar) birimlerinden meydana gelmistir.

Ayrica BTGM biinyesinde, Genglik Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Okul i¢i Beden Egitimi ve
Spor Genel Miidiirliigii, izcilik ve Bos Zamanlar1 Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Egitim

Genel Miidiirliigii gibi midiirliikler de yer almaktaydi.

Bu merkezden idare anlayisi ile Bagbakanliga bagli olarak devlet yonetiminde yer bulan
kamu spor teskilat1 1942 yilinda 4235 sayili kanunla Milli Egitim Bakanligi'na, 1960 yilinda
7474 sayili kanunla tekrar bagbakanliga ve 1970 tarihinde ise Genglik ve Spor Bakanligi'na
baglanmistir. 13 Aralik 1983 tarih ve 179 sayili kanun hilkkmiinde kararname ile Milli Egitim
ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin birlesmesi ile Genel Midiirlik bu defa Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligima bagh bir kurulug olarak sevk ve idare islemlerini

gerceklestirmeye baslamistir.
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1.2. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii

3289 sayili yasanin bazi maddeleri, Bakanlar Kurulunca 2 Mart 1989 tarih ve 20096
say1li resmi gazetede yayinlanan 24.1.1989 tarih ve 356 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname
ile degistirilerek yiirtirlige girmistir. Bu degisiklik ile birlikte Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Midiirligii’niin ad1 Genglik ve Spor Genel Miidirliigii olarak degistirilmistir.

I1 ve Ilge miidiirliikleri de “Il Genglik ve Spor Miidiirliigii”, “Ilce Genglik ve Spor
Miidiirliigii” adin1 almistir ve Genel Miidiirliik merkez birimleri arasina Genglik Hizmetleri
Dairesi Bagskanligi eklenmistir. Genel Midiirliigiin siirekli kurullar1 olusturulmus ve

devaminda Genglik ve Spor Suralar1 olusturulmustur (Ozelgi, 2007).

2008 yilinda yapilan Spor Surasi’nda Genel Miidiirliigiin “Bakanliga” dontstiiriilmesi
onerge ile istenmistir (GSGM, 2009, s.97).

Sekil 1’de Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii kamu spor yonetimi yapilanmasina ait teskilat

yapist yer almaktadir.
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Sekil 1. GSGM teskilat yapisi
https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/stratejikplanlama.pdf, s.10

1.3. Genglik ve Spor Bakanhg ile Spor Genel Miidiirliigii

Genglige yonelik hizmetlerin daha fazla One ¢ikarilarak etkin ve yaygin bir sekilde
yuriitiilmesi amaciyla 08/06/2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve
Spor Bakanlig1 kurulmustur (GSB,2013-2017 Stratejik Plani, s.18).

Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor
Genel Miidirligi'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi"
ibaresi "Spor Genel Miidiirliigii" olarak degistirilmistir (SGM,2019).

Bakanlikta Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirligi
ile Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miidiirliigii olusturularak genglik konusu ¢ok yonlii

olarak ele alinmaya ¢alisilmistir.
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Sekil 2. Genglik ve Spor Bakanligi teskilat yapisi1 (GSB, 2013-2017 stratejik plani, s.75)
Erisim adresi: http://www.gsb.gov.tr/public/edit/files/strateji/gsb-2013-2017-stratejik-plani.pdf

Bakanligin  kurulmasiyla Genglik ve Spor Genel Midirligii, Spor Genel
Midiirliigii adin1 alarak sadece spor yonetiminden sorumlu bir kurum olarak hizmet
vermeye baslamistir. Spor Genel Miidiirliigii (2011), Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Midiirligii ve Spor Toto Teskilat Bagkanligi Bakanliga bagl kuruluslar
héline getirilmis ve tasrada Spor Genel Miidiirliigiine bagl Genglik Hizmetleri ve Spor Il
ve Ilge Miidiirliikleri kurularak hizmet vermektedir. Sekil 2°de yeni kurulan merkezi teskilat

yapisi1 yer almaktadir.

Yeni kamu spor yonetimi anlayisi ¢er¢evesinde Bakan Yardimciliginin yer aldigi semada,

bakanlik miisavirlerinin yapiya eklendigi goriilmektedir. Merkez teskilatin Ana Hizmet
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Birimleri ve Bagli Kuruluslar bi¢ciminde iki temel boyuta ayrildig1 yeni yapida SGM bagl
kurulus olarak belirlenmistir. Buna karsin Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ise ana

hizmet birimleri arasinda yer almistir.

Spor Genel Midirligii, merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir. Genel Miidiirliik
merkez teskilat, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimc1 birimlerden

meydana gelmektedir. Genel Miidiirliik ana hizmet birimleri;

e Spor Federasyon Baskanliklari,

e Tesisler Dairesi Bagkanligi,

e Saglik Isleri Dairesi Baskanligi,

e Spor Egitimi Dairesi Bagkanlig,

e Uluslararas1 Organizasyonlar Dairesi Bagkanligi,

e Spor Kurulusglar1 Dairesi Bagkanligi,

e Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanligi,

e Danisma ve Denetim Birimleri,

e Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

e Spor Kontrolorleri Kurul Bagkanligi,

e Yardimci Birimler; Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlig, Idari ve Mali isler

Dairesi Baskanlig1, Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi,

Genel Miidiirliik Tasra Teskilats; illerde Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii, ilcelerde
ise Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliikleridir. Spor Genel Miidiirliigiinde siirekli
kurullar; Merkez Danisma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Genel Miidiirliik Ceza Kurulu, il
Ceza Kurulu'ndan olugmaktadir (SGM, 2015). Sekil 3’te SGM teskilat yapisi yer

almaktadir.
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GENCLIK VE SPOR BAKANI
Akif Cagatay KILIC
I

Sekil 3. Spor Genel Midiirliigii teskilat yapisi (2015-2019 stratejik plani)

GSB (2018), 2018-2022 Stratejik Plani’na bakildiginda (Sekil 4), Sekil 2’deki teskilat yapisi
goriilmektedir. Bir onceki teskilat yapisina ilaveten Miistesar’a bagl iki birim eklenmistir.
Bu birimler “Rehberlik ve Denetim Baskanligi” ve “I¢ Denetim Baskanhigi” olarak yer

almaktadir.
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Sekil 4. Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilat yapisi (2018 Temmuz ay1 dncesi)

Daha sonra, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine geg¢ilmesiyle 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Spor Genel Miidiirliigii, Spor Hizmetleri Genel
Midiirliigii, Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigii ise Kredi ve
Yurtlar Genel Miidiirliigii adin1 alarak Bakanlik Merkez Teskilatina dahil edilmis ve yeni
hizmet birimleri olusturulmustur. Ayrica Bakanlik Hizmet Birimleri arasinda yer alan
Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile Bagl Kurulus olan Spor Genel Miidiirliigii tasrada
birlestirilerek tek tasra teskilati Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliikleri ile Ilce

Miidiirliikleri olarak yer almistir.
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Sekil 5. Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilat yapisi (2020 mevcut yap1)

2018’den giinlimiize kadar gelen teskilat yapisinda spor agisindan en belirgin degisiklik;
Ana Hizmet Birimleri ile Bagli Kuruluslar konusunda olmustur. Spor Genel Miidiirligi,
Spor Hizmetleri Genel Midiirliigi olarak hizmet birimleri arasina alinirken, Bagh
Kuruluslar arasindan sadece Spor Toto Teskilat Bagkanligi bu statiide kalmistir. Aymi
sekilde, Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii de hizmet birimleri arasina ¢ekilmistir. Bu arada
hizmet birimlerinin sayis1 artirilarak 8 Genel Miidiirliige c¢ikarilmistir. Bir diger énemli

degisiklik; 4 Bakan Yardimcilig1 getirilerek Miistesarlik statiisiiniin kaldirilmasidir.
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Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin Bakanligin tasra teskilati ile ilgili maddelerinde
asagidaki bilgiler yer almaktadir (1 Nolu Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 202.madde, 2018):

(1) Bakanlik tasra teskilati kurmaya yetkilidir.

(2) Tasra teskilati Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile Genglik ve Spor Ilce
Miidiirliiklerinden olusur. Gérevin durumuna veya ihtiyaca gore, Genglik ve Spor
II Miidiirliiklerine bagl olarak Genglik Merkezi, Yurt, Kamp, Sporcu Egitim

Merkezi Midiirliikleri gibi ayr1 il ve ilge birimleri de kurulabilir.

Sekil 6’da Tasra Teskilatt (Mevcut Durumu 2020) yer almaktadir. Sekilde goriildiigii gibi,
ilde I Miidiirii yer almakta ve il miidiirliigiine bagl Yurt Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik
Hizmetleri Miidiirliigli, Spor Hizmetleri Midiirligli, destek hizmet birimleri ve ilce

midiirliikleri goérev yapmaktadir.

Ayrica, bu yeni sistemin tasrada yapilanmasi i¢in 9 Ocak, 2019 tarihli 27 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 46’nct maddesi ile 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 202’nci maddesine eklenen tigiincii fikrada; “Tasra teskilatinda; Genglik,
spor ve yurt hizmetlerini il diizeyinde koordine etmek ve yiiriitmek tizere il miidiirliiklerine
bagh olarak Yurt Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri Miidiirliigii ve Spor Hizmetleri
Miidiirliigii kurulabilir. Yurt Hizmetleri Miidiirii, Genglik Hizmetleri Miidiirii ve Spor
Hizmetleri Miidiirii, mali ve sosyal hak ve yardimlari ile diger ozliik haklari bakimindan
375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30’uncu maddesi uyarinca Defterdar

Yardimcisina denktir.” hiikmii yer almistir (T.C. Resmi Gazete,2019).

Bu cergevede 81 ilde toplamda 3 adet olmak tlizere Genglik Hizmetleri Miidiirii, Spor
Hizmetleri Miidiirii ve Yurt Hizmetleri Miidiirleri kadrolar1 ihdas edilmistir. Boylece merkez
teskilatta yer alan 3 ayr1 genel miidiirliik, tasra teskilatinda ayni ¢at1 altinda birlestirilmis;

Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii adeta cat: 6rgiit haline getirilmistir.
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Sekil 6. Bakanlik tagra teskilat1 (2020 mevcut yapr1)

https://pgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/PGM/012014/4.9%20Ta%C5%9Fra_Y%C3%B6nerge_ve EKleri.p
df
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Sekil 7. Cumhurbagkanlig: teskilat semasi1 (2020 mevcut yapi)

https://www.sde.org.tr/siyaset/cumhurbaskanligi-hukumet-sisteminde-teskilat-semasi-nasil-olacak-haberi-
5647

Sekil 7°de 2018 Temmuz ayinda agiklanan yeni Cumhurbagkanligi Tegkilat Semas1 yer
almaktadir. Burada, yeni kabine, ofisler, kurullar ve bagl kuruluslar tanimlanmistir.
Goriildig iizere, bakanliklarin yani sira politika Onerileri gelistirilerek icrai faaliyetleri
izleyip raporlayacak (yerel yonetim politikalari, hukuk politikalar1, sosyal politikalar vb.
gibi)  kurullar  bulunmaktadir.  Fakat  genglik ve  spor  politikalarinin

olusturulmasi/hazirlanmasi i¢in bir kurulun var olmadig: dikkat cekmektedir.
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2. Kalkinma Planlar1 ve Spor Suralarinda Kamu Spor Orgiitleri ifadeleri
Bu boliimde kalkinma planlarinda ve spor suralarinda yer alan, Tiirkiye Kamu Spor

Orgiitiine dair bulgulara yer verilmistir.

2.1. Kalkinma Planlarinda Kamu Spor Orgiitleri

Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi’na bagli Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
hazirlanip Bakanlar Kurulunca kabul edildikten sonra onaylanmak iizere TBMM
Baskanligina sunulan, Plan ve Biitce Komisyonunda goriisiilmesine miiteakip Genel
Kurulda karar baglanan, iilkenin ekonomik ve toplumsal potansiyelini biitiiniiyle ya da
belirli alanlarda gelistirmeyi amaglayan ve 5 yillik bir siireyi kapsayan plandir (Kalkinma
planlarinin yiiriirliige konmasi1 ve biitiinliigliniin korunmas1 hakkinda kanun,1984).
Kalkinma planlarinda kamu spor orgiitiiyle ilgili 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10 ve 11. Kalkinma

planlarinda yer verilmistir.

2. Kalkimma Planinda; Beden Terbiyesi Genel Midiirliigiiniin yeniden
diizenlenecegi ve bdylece spor faaliyetlerinin diizenlenmesi, programlarin yiirtitiilmesi,
tesislerin gereken ilgiyi gérmesi icin yeterli bir teskilatlanmaya ihtiyag duyuldugu
belirtilmistir. Tiirk sporunun gelisiminden sorumlu olacak kurulus ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda siki bir is birligi kurulacagi, bu is birligi sonucunda spor 6gretmenlerinin

say1 ve nitelikge yeterli olarak yetistirilmesi ifadeleri gegmektedir (SBB,2018).

3. Kalkinma Planinda; Genglik ve Spor Bakanliginca Spor konusunda yetenekli
elemanlarin yetistirilmesi amaciyla yeterli sayida beden egitimi Ogretmeni, Ggretim
gorevlisi, antrendr, monitdr, spor yoneticisi ve sporcu saglit uzmani yetistirilmesine
oncelik verilecegi yer almaktadir. Yerlesim yerleri dl¢eklerine uygun olarak tesislesmenin
yapilmasi ve spor arag¢ gereclerinde bakanlik ve Tiirk Standartlar1 Enstitiislince yurti¢inde

uluslararas1 standartlara uygun sekilde yapim imkanlarinin saglanmasi yer almistir

(SBB,2018).

4. Kalkinma Planinda; ekonomik ve toplumsal kalkinmanin ana bileseni olan insanin

beden ve ruh saglhigini gelistirmek {izere, sporun bir seyir ve gosteri araci olmaktan ziyade
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okullardan baslayarak orgiitlii ve bilimsel bir bi¢cimde kitlelere yayilmasi temel ilkesi
benimsenmistir. Biitliin spor dallarinda ve her yas seviyesinde saglikli ve basarili sporcu
yetistirmek amaciyla, bolgelerin Ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak, temel spor
dallarinda spor egitimi plan ve programlar1 yapilacak ve ulusal diizeyde yiiriitiilecek
sistemin olusturulmasi belirtilmis olup ayrica, toplu igyerlerinde ve yerlesim merkezlerinde
spor merkezlerinin kurulmasma ve her yasta spor olanaklarinin gelistirilmesine 6nem
verilecegi planlanmistir. Okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerine gereken onemin
verilmesi, spor tesislerinden ¢ok amaghlik ilkesi ile okul i¢i ve okul disi genglerin
yararlanmasi ayrica kamu inisiyatifinde olan tesislerin kuliiplere kiralanmasi, toplu yasam

ve 1s yerlerinde spor merkezlerinin agilmasi konular1 ele alinmistir (SBB,2018).

5. Kalkinma Planinda; sporun semtlere ve kdylere yayilabilmesi i¢in basit, ekonomik
tesisler, 6zel idare ve belediyelerin is birligi ve katkilar1 olmasi1 gerektigi, sehir imar
planlarinin hazirlanisinda spor alanlarina ve yesil sahalara agirlik verilecegi ve buna gore

bir olusum i¢in zemin hazirlanmasi ifadeleri yer almaktadir (SBB,2018).

6. Kalkinma Planinda; sporla ilgili mevzuat yeniden diizenlenmesi, profesyonellige
miisait olan dallarda, profesyonelligin tesvik edilmesi, merkezi idareler, belediyeler ve koy
idareleri bos zamanlarin degerlendirilmesinde yonlendirici olmasi ifadelerine yer
verilmistir. Sporda bilim ve teknoloji alanindaki yeniliklerin takibi ve uygulanmasina

oncelik verilmesi de ele alinan konular i¢inde yer almistir (SBB,2018).

7. Kalkinma Planinda; teskilatlanmaya dair net ifadeler yer almasa da, bedenen ve
ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesinin temel unsurlarindan biri olan sporun genis
kitlelerce yapilmasi tesvik edilmesi icin planlarin yapilmasi yer almaktadir. Tesislerin
rasyonel kullanimi saglanmasi, devletin agirliginin azaltilirken 6zel kesimin katkisinin

arttirtlmast ve sporun genis kitlelerce yapilmasinin tesvik edilmesi konusulmustur

(SBB,2018).

8. Kalkinma Planinda; toplumumuzun tiim kesimlerine diizenli spor yapma

aliskanligr kazandirmanin yaygilastirilmasi, sporun ve spor altyapisinin biitiin dallar
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itibartyla tilke genelinde dengeli dagilimi, sporcu ve spor elemanlarinin egitim ve istthdam
sorunlarinin giderilmesi, tesis sayilarmin artirilmasi ve rasyonel kullanilmasi ifadeleri yer
alirken, spor elemanlarinin hizmet i¢i egitimlerinden de bahsedilmistir. Olimpiyat oyunlari
icin altyapt caligsmalarina devam edilmesi ve okullarin spor altyapr imkanlarinin

gelistirilmesi konular1 ele alinmistir (SBB,2018).

Spor turizmi faaliyetlerin artirllmasi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli altyapr ve tanitim
faaliyetlerine 6nem verilmesi, bu alanda istthdam edilecek spor elamanlariin yetistirilmesi

konusunda programlar uygulanmasi konular1 ele alinmastir.

10. Kalkinma planinda; spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kuliip
sayilarinda artig saglanmasi, spor federasyonlarinin statiisiiniin giiclendirilmesi ve hizmet
sunumunda etkinligi artirmak amaciyla merkez ve bagl teskilatlarin yeniden

yapilandirilmasi konu edinilmistir (SBB,2018).

11. Kalkinma Planinda; Genglik merkezlerinde psikolojik danismanlik ve rehberlik
alanlarinda uzman istihdamini yayginlastirilmasi, sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi
ve ¢esitliliginin artirilmasi, spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinmasi,

engelliler ve ihtiyaca gore yeni merkezlerin kurulmasi konular1 belirtilmistir. (SBB,2019).

2.2. Spor Suralarinda Kamu Spor Orgiitleri
Spor Suralari, 1986 tarihli GSGM Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 3289 Sayili Kanun’un
8. Maddesine gore dort yilda bir diizenlenmesi gereken siirekli kurullar olarak

tanimlanmaktadir.

2011 yilinda GSGM’nin, Spor Genel Miidiirliigii’ne doniismesi sonucu sura diizenleme
gorevi Genglik ve Spor Bakanligi’na gegmistir.2011 yilinda ¢ikarilan Genglik ve Spor
Bakanligi’nin teskilat ve gorevleri hakkindaki 638 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname (638
Sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname, 2011) ile dort y1lda bir genglik ve spor suralarinin ayri
ayr1 diizenleme hiikmiine yer vermistir. Spor suralarinin ilki 1949 yilinda, sonuncusu 2008

yilinda olmak iizere, glinlimiize kadar alt1 spor surasi diizenlenmistir.
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Teskilatlanma konusu hakkinda tiim spor suralarinda goriis bildirilmistir.

1. Surada (1949); orgiitlenme ve uygulama ile ilgili kiigiik degisikliklerden,
miikellefiyetin yayginlagtirilmasi, izciligin okul disinda orgiitlenmesi, kdy spor

komitelerinin kurulmasi konular1 ele alinmistir (Karakiigtik, 1999).

2. Surada (1961); mevcut teskilatin yerine Beden Egitimi ve Spor Genel Miidirligi
adim1 tastyan, Bakanlik’a bagli bir teskilat kurulmasi, bolge miidiirliiklerinin Genel
Miidiirliige baglanmast ve bolge teskilinde idari taksimata bagli kalmak esasinin
kaldirilmasi, sporun gelismesi ve yayilmasini saglamak amaciyla kdylerde ve bucaklarda

spor yuvalar1 kurulmasi konular1 belirtilmistir (Milliyet, 24 Subat 1961, s.6).

3. Surada (1980); teskilatlanmaya dair Tiirk Spor Komisyonu’nun olusturulmasi,
uzun vadeli kalic1 bir politikanin belirlenmesi ve sporda teknik eleman sorununa yonelik

¢oztimler dikkat ¢ekmektedir (Milliyet, 2 Nisan 1980, s.11).

4.Surada (1990); spor kuliipleri, federasyon yapilari ve Spor Toto gelirleri
konularina agirlikli olarak deginilmistir. Orgiitlenme konusunda, illerin teskilatlanmasinin

bir statiiye kavusturulmasi giindeme gelmistir (GSGM, 1990).

5.Surada (1999); iilkemizde sporun merkezde bir iist kurul seklinde, illerde mahalli
idareler semsiyesi altinda yapilanmasi, sporda 6zerklik, teskilatin yeniden yapilanmasi,
sporun finansmani ve sponsorluk uygulamalari, spor kuliipleri kanun tasarisi, egitim ve

Ogretim kurumlarinda spor ve bu kurumlarla teskilatin iligkileri konular1 goriistilmiistiir

(GSGM, 1999).

6. Surada (2008); genclik konusunda ilgili kamu kurumlarini ve goniillii genglik
kurullarini temsil edecek merkezde “Genglik Ust Kurulu”, illerde de “Genglik il Kurulu”
olusturulmasi, genclik kuruluslar1 arasinda dernek / kuliip ayrim1 yapilmamasi konulari ile
merkez yapist idari-mali agidan dzerk olan Tiirk Spor Ust Kurulu’nun (TSUK) kurulmast,

goriigiilmiistiir. TSUK yapisinda, bir bagkan (kurul iiyeleri tarafindan sporda bilgi ve
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deneyimi ile 6n plana ¢ikmis bir kisiyi teklif eder ve Cumhurbaskani 4 yilligina atar), 1
TMOK temsilcisi, 1 Paralimpik Komite temsilcisi, 1 TASKK temsilcisi, 1 Genel Kurmay
Spor temsilcisi, 1 MEB spor temsilcisi, 1 Saglik Bakanligi Egzersiz Daire Baskani,
Federasyon Baskanlariin kendi aralarindan sectigi 5 tiye ve Spor Bilimleri egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarmin bdliimlerinin (Beden Egitimi Ogretmenligi, Antrenérliik, Spor
Yonetimi, Rekreasyon ve Spor Hekimligi) kendi aralarindan sececekleri birer kisiden

olusan 5 liyeden olusmasi goriigmelere konu olmustur (GSGM, 2008).

SONUC VE DEGERLENDIRMELER
Bu calismada, 1938 sonrasi sporun devlet tarafindan yonetilmesi karari ile dogrudan
hiikiimete bagli kurumlaria ait merkez ve tasra teskilat yapilar1 incelenerek kronolojik

literatiir taramas1 yontemi kullanilarak degerlendirmeler yapilmastir.

Genel olarak Tiirk kamu yonetimi anlayisinin igerisindeki biirokratik sorunlarin spor
orgiitlerinde de siirdiigiinii soylemek miimkiindiir. Ancak bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
icin calisilirken etkin, seffaf, kalite, uzmanlasma gibi Olciitlerle yeni bir kamu yonetim
sistemi olusturulma c¢abasi ile beraber, bu ¢abanin spor orgiitlerine ¢ok yansimadigini

sOyleyebiliriz.

Incelemede, siirekli olarak degisen/degistirilen, hala gesitli sekillerde teskilatlanma siireci
devam eden bir durumla karsilasilmistir. Ak (2017, s.239) bu konuda, Tirk spor
yonetiminin yapisinin siirekli olarak degistirilerek siirdiiriilmesi, yapisinin ve isminin
degistirtilmesi sebebiyle kurumun elde ettigi mesafelerin ve isleyisin sikintili oldugunu
belirtmistir. Yine Eroglu ve Tiirkmen (2017, s.59) Tiirkiye’de spor yonetimin sistemindeki
siyaset baskisinin azaltilmasi gerekliligi sonucu aslinda bu siirekli degisimin siyaset

kaynakli oldugunu diisiindiirmektedir.

Dikkat ¢ekici bir bagka konu ise, spor sistemimize bir anlamda ruh veren mevcut yapinin
dayandig: felsefe ve ilkelerin, ongordiigii yapinin ve uygulama mekanizmalarinda degisim

gelisim yasayan tegkilatin, bu yeni durumlarin dogurdugu ihtiyaglarin ve toplumun
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hizmetine yonelik beklentilerin ¢ok gerisinde kalmis oldugu gergegidir (Ak, 2017, s.94).
Gelismis tilkelerin spor orgiitlenmelerinin daha ¢ok 6zerk ve cati Orgiitlenme yapist ile
olusturuldugu, devletin daha ¢ok destekleyici rol oynadig1 gériilmektedir. Ulkemizde de
devlet spor Orgiitlerinin devamliligin1 saglayici tedbirleri alarak destek saglayict roliinii

arttirabilir.

BTGM’nin Bagbakanlia bagli olarak yiiriitiildiigli donemde merkezi bir otorite ve disiplin
goriilmektedir. 11 diizeyindeki ¢alismalar, eski ydnetimlerde oldugu gibi bu 6rgiitlenme
seklinde spor dallarinin faaliyetleri ise il temsilcilikleri ile yiiriitiilmiistiir. Kanunda yer alan
tagra teskilatinda yalnizca bolge baskanligi, bolge miidirliigii birimleri isler durumda
oldugu, diger basamaklarda yer alan birimlerde fonksiyonellik s6z konusu olmadigi
goriilmektedir (Ekenci ve Serarslan,1997, s.78). Tiim yurda ulasabilmek igin egitim hizmeti
ile verimli ve etkin olunacagi diisliniilerek BTGM, 3 Haziran 1942 tarih ve 4235 sayili
kanunla Bagbakanliktan ayrilarak, Milli Egitim Bakanligi’na ve 13 Mayis 1960 tarihinde
ise, BTGM Bagkanligi’na yeniden baglanmustir. Gittik¢e karmasiklasan spor yonetim
yapisinin uzman bir bakanlik tarafindan yonetilmesi gerektigi diisiiniilerek de 1970
tarithinde Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus ve BTGM 1983 yilinda Milli Egitim

Bakanligi’na tekrar baglanmaistir.

1986°da siyasi otoritenin iradesiyle ve spor teskilatindan gerekli verimliligin alinamamasi
sebebiyle, giincel ihtiyaglar da gbz Oniinde bulundurularak yeni birimler eklenmis ve

teskilatin ismi degistirilerek GSGM’ne doniistiirilmiistiir.

Tim bu yapilanmalar sporun bir tiirlii hak ettigi degere ulasamamis olmasiyla birlikte,

orgiitsel olarak da kamu yonetimi iginde yer edinememesi olarak degerlendirilebilir.

2011 yilma gelindiginde, spor yonetiminde yeniden yapilanmaya gidilerek GSB
kurulmusgtur. Spor hizmetlerini daha verimli sekilde yiiriitiilebilmek amaciyla, ¢esitli hizmet

birimleri ve bagh kuruluslar olusturulmustur.

2018 yili Temmuz ayinda ise,703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Spor Genel
Midiirliigii kaldirildi, 3289 sayili Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
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Kanun‘un ad1 “Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu” olarak degistirilmis ve SGM’nin bazi

yetkileri Genglik ve Spor Bakanligi’na devredilmistir.

SGM, Bakanlik teskilatindan kaldirilmasina ragmen fiilen varligini siirdiirmektedir. Ayrica,
703 sayili KHK’da gecici bir maddede yer alan Madde 14’¢ gore, “Genglik ve Spor
Bakanligi 'min teskilatlanmasi sebebiyle gerceklestirilen, kapatma, devir, personel gegisi ve
nakli, diger gecgis islemleri ile kadro, tasinir devri ve benzeri hususlar kurulacak bir
komisyon tarafindan yerine getirilecek.” itadesi gegmektedir fakat bu komisyon hakkinda
hicbir bilgi yoktur (Yasar, 2019). SGM’nin kaldirilmas1 sporu her alanda etkileyen cesitli

kurullarin da kaldirilmasina ve spor camiasinda kafa karisikliklarina sebep olmaktadir.

Ayrica, 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin gecici madde 32 ile de “bakanlik ve
bagh kuruluslardaki miistesar, miistesar yardimcisi ve merkez valisi kadrolari iptal
edilmigtir. Iptal edilen bu kadrolar kurumlarin kadro cetvellerinin ilgili boliimlerinden
¢ctkarilmigtir” ifadeleri yer almaktadir (703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 2018). Bu
durum, yeni kamu yonetimi anlayisi ¢cercevesinde yeni bir donemin de baslangici olmustur.
Miistesarlik kadrosu, en yiiksek devlet memuru olarak bakanliklarda gérev yapan, alaninda
uzman ve yuksek biirokrasi ve devlet deneyimini ifade eden bir statiidiir. Bakanliklarda,
bakanin hiikiimeti temsil ettigi varsayilirken, miistesar devleti temsil eden ve bakan adina
isleri yiiriiten kisidir. Miistesarlik uzmanlik alanimma gore atanan danmismanlardir. Yeni

diizenlemede bu gorev, yine siyasi bir unvan olan bakan yardimcisina birakilmastir.

Yeni Cumhurbagkanlii Yonetim Sisteminin getirdigi Teskilat Semasinda yer alan kurullar
arasinda, genglik ve spor politikalarinin olusturulmasi/hazirlanmasi i¢in bir kurulun yer
almadig1 ya da Strateji Gelistirme Baskanliginin gérev ve sorumluluklarinin igerisinde yer
almas1 gerektigi sOylenebilir. Burada yeni kamu yonetimi anlayisinin spor teskilatlarinin

icine tam anlamiyla sokulamadigini sdyleyebiliriz.

Kamu kuruluglarinin  genelinde goriilen biirokrasi ve hantallik devletin spor
yonetimi yapilanmasini da amaclarin gergeklestirilmesine de olumsuz etki yaptigi

sOylenebilir. Bir de buna spor alaninda uzman insan giiciiniin gerekli noktalarda istthdam
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edilememesi eklenince siire¢ daha da islevselligini kaybetmektedir. Buna bagl olarak,
Tiirkiye’deki aktif/lisansli sporcu sayisi ile uluslararasi organizasyonlardaki basari
ortalamalar1 sporun yonetim yapisi ile amaglarina ulagsamadigini gostermektedir. Sporda
tesadiifi basarillarindan daha ¢ok, istikrarli bir modele ihtiya¢c duyuldugu acik¢a
goriilmektedir. Spor suralar1 ve kalkinma planlarinin neredeyse hepsinde Tiirk spor
teskilatinin iyilestirilmesi, en iyi model i¢in 6nerilerde bulunulmugsa da bunlardan bazilar

gerceklestirilebilmistir.

Spor konusunda bir¢ok gelismis lilkenin Orgiit yapisina bakildiginda; devletin genellikle
politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda koordinasyon, finans ve kaynak saglayici
olarak denetim gorevi iistlendigi goriilmektedir. Ozellikle elit sporun devletten bagimsiz
spor federasyonlarinin sorumlulugunda oldugu, tiim spor kurum ve kuruluslarinin bir
yliiksek kurul ya da konsey catisi altinda toplandig1 bir yap1 dikkati ¢cekmektedir. Herkes i¢in
spor anlayist ve tesislesmenin genellikle yerel yonetimlerin sorumlulugunda oldugu da
dikkate deger diger bir konudur. Zira yerel yonetimler halkin ihtiyaclarini en iyi bilen
kurumlardir. Ulkemizde yerel yonetimlerin bu konuda yapisal olarak bir degisim siirecine
yeni girdiklerini s0yleyebiliriz. Yine de sporu bir siyasi rant olmaktan ¢ikaracak adimlarin
atilamadigini1 sdyleyebiliriz. Devletin sporu destekleyici, koordine edici roliinii 6n plana
cikararak, sporun kendi i¢inde orgiitlenmesine firsat taninmasi her gegen giin daha da 6nem

kazanmaktadir.

Sonug olarak; tarihsel gelisim siirecinde Tiirk spor yonetimini olusturan orgiitlerde siyasi
degerlendirmelerle kurumlarin yapilarinda degisiklikler yapilmistir. 1938 sonrasi ve onu
izleyen ii¢ kurumdaki (GSGM, SGM, GSB) orgiit yapilarinda sporun dogrudan devlete
bagli orgiitler tarafindan yonetildigi ve siyasi iktidarlarin anlayigina gore yonlendirildigi

goriilmektedir.

Son yillarda siyasi ve ekonomik olarak diinyanin hizli bir degisime ugramasi, bilim ve
teknolojideki gelismelerle birlikte ihtiya¢ ve beklentilerin farklilagmasi ile insana ve yasam
standartlarina verilen énem de bir o kadar artmistir. Birgcok gelismis iilke yeni beklenti ve

ihtiyaclara gore, kurumsal reorganizasyonlara yonelmektedir. Bu nedenle iilkemiz agisindan
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da degisimi dogru yonetebilecek; yalniz bugiinii yoneten degil gelecegi de ongorebilen bir

spor yonetimi anlayiginin olusturulmasi énem kazanmaktadir.

Devlet yonetiminde deneme yanilma yonteminin ¢ok pahali bir yontem oldugu gerceginden
hareketle, sporun dogasina uygun, dogal orgiitlenme modeli ve yenilik¢i bir yaklagimla
Bakanligin degisen kosullara uyum saglamasi, genglik ve spor alaninda 6ncii bir rol
iistlenerek hizmet kalitesini ve verimliligini artirabilmesi i¢in daha rasyonel bir orgiit yapisi

olusturulmasi 6nemli bir beklenti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinyadaki spor orgiitlerinin yapilarint géz oniinde tutarak hem 6zerk hem de cati bir
orgiitlenme ile koordineli calisacak bir devlet o6rgiitlenmesine ihtiyag oldugu agikga
goriilmektedir. Devlet, spor orgiitlerinin faaliyetlerini devam edebilmeleri i¢in 6nlemler
alarak onlar1 denetleyerek islevselliklerini kendi kendilerine yo6netmelerine olanak

saglamasi diinyaya uyum siireglerinde etkili olacaktir.
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OZET

Bu ¢alisma Beden Egitimi ve Spor boliimiinde egitim alan
ogrencilerin kiiresellesmeyi algilama diizeylerinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yapilmistir. Nicel
arastirma tiriinde olan bu c¢alisma i¢in genel tarama
yaklagimlarindan biri olan iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Calisma grubunu; 2018-2019 yilinda bir
devlet uiniversitesinde egitim goren bireyden 145 kadin,
255 erkek toplamda 400 gonilli birey olusturmustur.
Grup olusumu, seckisiz olmayan ornekleme
yontemlerinden uygun (kolay wulasilabilir) Ornekleme
yontemiyle gergeklestirilmistir. Arastirma verileri anket
araciligiyla toplanmistir. Anketler arastirmaci tarafindan
ylz ylize goriisme yOntemiyle bireylere ulastirilmigtir.
Bireylerin demografik o6zelliklerini belirlemek ig¢in
‘Kisisel Bilgi Formu’nun yani sira ‘Kiresellesmeyi
Algilama Olgegi’ kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS
paket programiyla analiz edilmistir. Tanmmlayici
istatistiklerin yani1 sira; dagilimlarin normallik yapisi
carpiklik ve basiklik testleri araciliiyla incelenmistir.
Normal dagilim analiz sonuglarina goére verilerin
parametrik testlerle karsilastirilmasi karar1 alinmistir.
Daha sonra elde edilen veriler t-testi, One Way Anova
iliski  karsilastirmalarinda ise Pearson Korelasyon
analizlerine tabi tutulmustur. Calismadan elde edilen
bulgular 1s18mnda kiiresellesmeyi algilama diizeyi ile
demografik degiskenlerden cinsiyet arasinda farklilik
oldugu belirlenmistir. Kiresellesmeyi algilama diizeyi ile
egitim seviyesi arasinda farklilik tespit edilmistir. Bu
farkin yiksek lisans egitimi alanlarin lehine oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin takip ettigi program ve
giindem degiskenine gore farklilik tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresellesme, Spor, Algilama

FOCUSS Spor Yonetimi Arastirmalar1 Dergisi

ABSTRACT

The aim of this study was to examine the perception of
globalization of physical education and sports students
according to various variables. The relational survey model
was used which is one of the general screening approches in
quantative research method. Subject group; In 2018-2019, a
total of 400 volunteers individuals consisted of 145 female,
255 male from a public university. Group was formed by
using convenient sampling method which is one of the non-
random sampling methods. Research data was collected
through a questionnaire. The questionnaires were applied by
face to face interview method. In addition to the “Personal
Information Form", "Globalization Perception Scale" was
used to determine the demographic characteristics of
individuals. The data obtained was analyzed with SPSS
package program. In addition to descriptive statistics; The
normality structure of the distributions was examined
through skewness and kurtosis tests. It was decided to use
parametric test as a result of encountering normal
distribution structures. Later, t-test and Pearson Correlation
analyzes were used for One Way Anova relationship
comparisons. In the light of the findings obtained from the
study, it was determined that there is a difference between
the level of perception of globalization and gender among
demographic variables. There is a difference between the
level of perception of globalization and the level of
education. It has been determined that this difference is in
favor of those who receive graduate education. A difference
was determined according to the program and agenda
variable followed by the participants.

Keywords: Globalization, Sport, Perception
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GIRIS

Diinyamiz 21. yiizyildan itibaren teknolojik gelismelerin de etkisiyle ¢ok hizli degisim ve
doniisiim siirecine girmistir. Ozellikle Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB)
dagilmasiyla soguk savas donemi ve ¢ift kutuplu diinya diizeni sona ermis; ekonomi, spor,
siyaset, teknoloji, kiiltiirel, toplumsal ve c¢evresel alanlarda koklii degisim siirecine
girilmistir. Bu degisimler hayatimiza beklenti ve sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Bahsedilen bu degisim, doniisiim ve biitiinlesmenin genel anlamda kiiresellesme siirecini
olusturdugunu ifade edebiliriz. Kiiresellesme, uluslararasi politika ve diplomasi alaninda
popiiler terimlerin basinda gelir. Aynm1 zamanda bilim camiasi tarafindan kabul edilebilen
ortak tanim1 bulunmayan, yeni parametreleri icinde barindiran bir kavramdir.
Kiiresellesme hakkinda sosyal bilimlerin ¢esitli dallarinda yapilan tanimlara bakildiginda;
“Yerel olaylarin kilometrelerce uzakta gergeklesen olaylarca sekillendirildigi, toplumsal
iligkiler bagmin yogunlagmasini” kiiresellesme olarak goriilirken (Guibernau, 1997)
zaman, mekan sikismasi sonucunda diinyanin kii¢iilmesini kiiresellesme olarak nitelendirilir
(Harvey, 1999). Bunun yani sira kiiresellesme tek bir siire¢ degildir. Karmasgik siireclerin
bir araya geldigi bir olgudur (Giddens, 2000).

Kiiresellesme ticari ve ekonomik iliskilerde degisim ve doniisiim baslatmisken, spor da
bundan etkilenmistir (Akkaya, 2008). Spor toplumun daima onemli bir pargasi olmakla
birlikte, gliniimiizde ekonominin de bir parcasi olmustur (Hone, 2006). Ulusal ve evrensel
organizasyonlarin gelismesi, uluslararasi oyunlarin artmasi, bati spor formlarinin diinya
capinda kabul gormesi, olimpiyat oyunlari, kadin ve erkek diinya kupalar1 gibi kiiresel
oyunlarin yapiliyor olmasi sporun da kiiresellesmeden etkilendiginin en 6énemli kanitlaridir
(Maquire, 2006).

Kiiresellesme siirecinin spora bir¢ok etkisi vardir. Bunlar; spor endiistrisinin gelisimi,
sporun siyasetle iliskilendirilmesi, sporda sponsorluk artisi, uluslararasi spor emek
goglerinin artigi, sosyo- ekonomik- kiiltiirel yapilart farklilik gosteren iilkelerin spora farkli
katilimlari, spor iiriinlerinin tiretim ve tiiketimi, sporun yarattig1 uluslararasi hareketle (spor
izleyicileri turistler) farkli sektorlere kazang saglamasi, sporun c¢okuluslu medya

sirketlerinin kontrolii altina girmesi ve spor kiiltiiriinde yasanan degisimler olarak ifade
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edilebilir (Cakmak, 2007). Bu etkilesimler sayesinde cevremizdeki yasanan olaylar
algilayabiliriz. Algilama bireyin diinyaya acilan penceresidir. Bu sayede insanlar iletisim
kurar ve olaylar1 degerlendirir ve ona gore davraniglarina yon verir. Gliney (2000) algilama
kavramini; duyu organlari ile beyin arasindaki orgiitlii faaliyetleri igeren ayni zamanda
davranis1 etkileyen biligsel bir siire¢ olarak belirtmistir. Ilgili alan yazin incelendiginde
kiiresellesme ile ¢esitli caligmalar gézlemlenmistir. Bu ¢aligmalara; kiiresellesme ve spor
konulu (Atasoy ve Oztiirk Kuter, 2005; Karahiiseyinoglu, 2007; Cakmak, 2007; Akkaya,
2008; Ceviz ve Ozbek, 2014), kiiresellesme ve spor endiistrisi konulu (Ekmek¢i, Ekmekgi
ve Irmis, 2013; Batmaz, Yildirim ve Karadag, 2016); kiiresellesme ve ekonomi konulu
(Acar, 2002; Andreff, 2008; Tufan, 2017); kiiresellesme ve kiiltiir konulu (I¢li, 2001;
Erdem, 2018); kiiresellesme ve etkili spor stratejisi konulu (Ghafouri, Mirzaei, Hums ve
Honarvar, 2009), kiiresellesme ve egitim konulu (Durmus, 2002; Arslanoglu, 2002; Balay,
2004; Abali, 2005; Ozkan, 2006; Karakaya ve Tel, 2014; Goren ve Yemini, 2017; Forsberg,
2019) arastirmalar 6rnek olarak verilebilir. Fakat konu ile ilgili arastirmalarin (Cimen, 2009;
Pekiyi, 2011) kisitli oldugu goézlemlenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda bu caligmanin
amaci; Beden Egitimi ve Spor Boliimiinde egitim alan 6grencilerin kiiresellesmeyi algilama

diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli
Bu calisma nicel arastirma tiiriine gore tasarlanmis olup, genel tarama yontemlerinden biri

olan karsilagtirma tiirlinde iliskisel tarama modeli problem ¢oziimi i¢in kullanilmistir

(Karasar, 2016).

Arastirma Grubu

Bu arastirmanin 6rneklem grubunu Kayseri, Nigde, Konya, Bingdl’de yasayan ve Beden
Egitimi ve Spor Boliimii’nde egitim gormekte olan 145 kadin, 255 erkek olmak iizere
toplam 400 {iniversite 6grencisi olusturmustur. Orneklem seciminde seckisiz olmayan

orneklem se¢im yontemlerinden kolay ulagilabilir durum &rneklemesi tekniginden
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yararlanilmigtir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama arac1 olarak anket yonteminden yararlanilmustir. iki boliimden olusan anketin
ilk boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci béliimiinde “Kiiresellesmeyi Algilama Olgegi”
kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda, yas, cinsiyet, egitim durumu, boliim, giindem, takip

edilen programlari tespit etmeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi
Anketler katilimcilara arastirmacilar tarafindan yiiz yiize goriisme yontemi kullanilarak
uygulanmigtir. Toplam 487 katilimciya ulasilmis ancak bunlardan 400l arastirmada

kullanima uygun goriilmiistiir.

Kiiresellesmeyi Algilama Olcegi

Pekiyi (2011) tarafindan gelistirilmistir. Kiiresellesmeyi Algilama Olcegi, 5 alt boyuta
(devlet ve toplum, degisim, egitimsel devinim, egitim yonetimi, dijital ¢ag) ait toplam 50
maddeden olusan bir veri toplama aracidir. Olgekteki ifadelerin degerlendirilmesinde 5
puanh Likert tipi Ol¢ekten yararlanilmistir (1 = Hi¢ katilmiyorum, 2 = Kismen
katilmiyorum, 3 =Kararsizzim, 4 = Kismen katiliyorum 5 = Tamamen katiliyorum).

Kiiresellesmeyi Algilama Olgegi, giivenirlik katsayis1 0,957 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS paket programiyla analiz edilmistir. Tanimlayici istatistiklerin yani
sira; dagilimlarin normallik yapisi ¢arpiklik ve basiklik testleri aracilifiyla incelenmistir.
Normal dagilim yapilariyla karsilasilmasi sonucu parametrik test karar1 alinmigtir. Daha
sonra t-testi, One Way Anova ve iliski karsilastirilmalarinda ise Pearson Korelasyon

analizlerine tabi tutulmustur.
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BULGULAR
Tablo 1. Tanimlayici istatistik-frekans ve yilizde degerleri
F %
Cinsivet Kadin 145 36,3
y Erkek 255 63,8
Lisans
e . . 366 91,5
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 34 8.5
Bedeél) }Egitlml 1\./?. Spor 70 175
Bélim greumenist 229 57,3
Antrenorlikk Egitimi
o 101 25,3
Spor Yoneticiligi
Tv/radyo 37 9,3
Giindem nternet 170 42,5
unde Sosyal medya 163 40,8
Gazete/dergi 30 7,5
Ekonomi 59 14,8
Program Magazin 58 14,5
g Spor 247 61,8
Siyaset 36 9,0
Toplam 400 %100

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %36,3’tliniin kadin, %63,8’1 erkek, 91,5 lisans,
%8.5’inin yliksek lisans diizeyinde egitim seviyesine sahip bireylerden olusmaktadir.
Katilimeilarin %17,5°i Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, %57,3’li Antrendrliik Egitimi,
%25,3’1 Spor Yoneticiligi boliimlerinde egitim alan bireylerdir. Katilimcilarin glindemi
%9,3 TV-radyo, %42,5 internet, %40,8 sosyal medya, %7.5 oraninda gazete /dergiden takip
ettigi belirlenmistir. Katilimeilarin takip etmis olduklar1 programlarin %14,8 ekonomi,

%14,5 magazin, %61.8 spor, %9 siyaset oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 2. Tanimlayicr istatistikler — ortalama ve yayginlik dlgiileri

X S Min. Max. N
20,71 2,626 17,00 46,00 400

Yas

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin yas ortalamasi (), 20,71, standart sapmasi (S), 2,626,
en kiicilik yas degeri 17, en biiyiik yas degeri ise 46 olarak saptanmistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore kiiresellesmeyi algilamaya iliskin farklar

Cinsiyet N x S Sd T P
Devlet ve Toplum Eflfélr(‘ ;gg gggg ?gg 398 3,081,002
Egitimsel Devinim ~ © oo b éggé izéi 398 -2159 031
Egitim Yonetimi Radin b ;gég jfé 398 3629 000
Dijital Cag Radin b ggfg ﬁig 398 144 886
S Bl BE o o w

Tablo 3 incelendiginde, cinsiyete gére Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin devlet ve
toplum, degisim, egitim yonetimin alt boyutlarinda anlaml fark tespit edilmistir (p<0,05).
Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda devlet ve toplum, degisim ve egitim yonetimi alt
boyutlarinda tespit edilen bu farkin erkeklerin lehine oldugu gozlemlenmistir. Diger higbir

alt boyutta anlamli fark tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 4. Egitim durumu degiskenine gore kiiresellesmeyi algilamaya iliskin farklar

Egitim

Olgek Alt boyut DUrUmU N x S Sd T P
Devlet ve Toplum \L{EE::k foane 326 iﬁgg %‘2‘ 398 -1,730 084
S I .
Egitimsel Devinim I\_(EE::k Foane 226 gggé j:gg 308 -1,629 104
Egitim yonetimi 5'3132; Fane 225 gggg j:jg 398 285 005

Tablo 4 incelendiginde, egitim durumu degiskenine gore Kiiresellesmeyi Algilama
Olgeginin alt boyutlarindan sadece egitim yonetimi alt boyutunda anlamli fark tespit
edilmistir (p<0,05). Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda bu farkin yiiksek lisans
egitimi alanlarin lehine oldugu goriilmiistiir. Diger higbir alt boyutta anlaml fark tespit

edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 5. Boliim degiskenine gore kiiresellesmeyi algilamaya iliskin farklar

OlgekAlt Boliim N x S F P
Boyut
Devletve Ogretmenlik 70 39,48 8,44
Toblum Antrendrliik 229 38,44 8,45 ,857 ,425
P S.Yoneticiligi 101 39,54 7,07
Ogretmenlik 70 31,20 6,41
e e Antrenorlik 229 31,25 6,54
Degigim S.Yoneticiligi 101 3135 593 014 ,986
Ogretmenlik 70 24,60 5,36
Egitimsel Antrendrliik 229 24,81 5,01 074 929
Devinim S.Yoneticiligi 101 24,64 4,60 ' '
Ogretmenlik 70 19,91 4,59
Egitim Antrenorlik 229 20,22 477 379 685
Yonetimi S.Yoneticiligi 101 20,52 3,91 ! !
Ogretmenlik 70 57,15 11,65
. Antrenérlik 229 56,31 11,30
Dijital Cag S.Yoneticiligi 101 5535 1133 %/ ,585
Toplam 400 174,65 31,89 ,026 ,975

Tablo 5 incelendiginde béliim degiskenine gore Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin alt

boyutlarinda anlamli fark tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 6. Giindem degiskenine gore kiiresellesmeyi algilamaya iliskin farklar

Olcek alt

Giindem N x S Sd F P Anlamh Fark
Boyut
1.Tv/radyo 37 40,97 8,39
Devlet ve  2.Internet 170 39,42 8,48 1*-3

Toplum  3.Sosyalmedya 163 37.73 762 oo 2309 076

4.Gazete/dergi 30 39,80 7,82

1.Tv/radyo 37 33,13 6,24
. 2.internet 170 31,47 6,56 1*-3
Degisim  5'qocvalmedya 163 3023 609 00 3786 011 4%.3
4.Gazete/dergi 30 33,43 5,78
1.Tv/radyo 37 26,51 5,05 1%.3
Esitimsel 2.internet 170 25,02 4,98 4.3
nginim 3.Sosyalmedya 163 23,80 4,71 399 4,386  ,005 %3
4.Gazete/dergi 30 25,93 5,23
1.Tviradyo 37 20,27 4,22
Esitim 2.internet 170 20,48 4,68 4%.3
Yiginetimi 3.Sosyalmedya 163 19,66 4,41 399 2619 051
4.Gazete/dergi 30 22,03 4,31
1.Tv/radyo 37 58,91 12,48
Diiital 2.Internet 170 56,18 11,53 4%3
C ;V 3.Sosyalmedya 163 55,02 10,76 399 2,203 ,087
g 4.Gazete/dergi 30 59,60 11,41
1.Tv/radyo 37 182,91 33,81
2.Internet 170 175,94 32,89 1*-3
Toplam  3.Sosyalmedya 163 169,67 29,85 3,187 ,024 3*-4
4.Gazete/dergi 30 184,16 31,00

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin glindem degiskenine gore Kiiresellesmeyi Algilama
Olgeginin alt boyutlarindan sadece egitimsel devinim alt boyutunda anlamli fark tespit
edilmistir (p<0,05). Diger hi¢bir alt boyutta anlamli fark goriilmemistir (p>0,05). Bu
cozlimleme sonucunda gruplar arasinda beliren anlamli farkin kaynagimi belirlemek
amaciyla, post-hoc test istatistikleri uygulanmistir (Tukey HSD). Anlamli farkin lehine

oldugu gruplar (*) ile gosterilmistir.
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Tablo 7. Program degiskenine gore kiiresellesmeyi algilamaya iligkin farklar

Olcek alt

Boyut Program N x S Sd F P Anlamh Fark
1.Ekonomi 59 39,05 815
Devletve  2.Magazin 58 36,75 8,75 3%.2
Toplum 3.Spor 247 39,17 7,63 399 Lre9 147 4*-3
4.Siyaset 36 4027 9,88
. *_
poonoml 59 3208 578 3 i
Degisim 3s Ogr 58 2046 625 396 2587 053 15
y S'io ot 247 3128 616 399
>ty 36 32,77 811
;Eﬂ'g;‘;?: 59 2433 511 o
Egitimsel : 58 2343 463
Devinim 2'2?0;5et 247 2495 487 o9 2420 066 4o
1Y, 36 26,00 556
;E};‘g;‘;?}' 50 1986 465 3%.2
Egitim : 58 1827 4,30 4%2
Yonetimi o -oPof 247 2070 440 % 5047 002
ASiyaset o6t o004 42
1.Ekonomi 59 54,79 12,55
- 2.Magazin 58 54,82 11,78
Dijital Cag 3.Spor 247 56.65 1093 399 ,968 ,408
4.Siyaset 36 57,86 11,55
.59
1.Ekonomi 58 173,33 32,47
2.Magazin 247 165,68 31,87 3*-2
Toplam 3.Spor 36 176,10 30,67 399 2,267  ,080 4*-2
4.Siyaset 181,25 37,23

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin takip etmis olduklar1 program degiskenine gore

Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin alt boyutlarindan sadece egitim ydnetimi alt boyutunda

anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). Diger higbir alt boyutta fark goriilmemistir (p>0,05).

Bu ¢6ziimleme sonucunda gruplar arasinda beliren anlamli farkin kaynagimi belirlemek

amaciyla, post-hoc test istatistikleri uygulanmistir (Tukey HSD). Anlamli farkin lehine

oldugu gruplar (*) ile gosterilmistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin yas degiskenine gore kiiresellesmeyi algilama karsilagtirmasi

Olgek alt boyut N R P

Devlet ve toplum 400 ,123" ,014
Degisim 400 ,150™ ,003
Egitimsel Devinim 400 737 ,000
Egitim Yonetimi 400 ,613™ ,000
Dijital Cag 400 797" 000

Tablo 8 incelendiginde, Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin devlet ve toplum alt boyutu ile
yas degiskeni (r=0,123) alt boyutu arasinda diisiikk diizeyde anlamli iliski oldugu
bulunmustur. Yas degiskeni ile degisim (r=,150), egitimsel devinim (r=,737), egitim
yonetimi (r=,613), dijital c¢ag (r=797) arasinda orta diizeyde anlamli iliski oldugu

bulunmustur.

TARTISMA

Beden Egitimi ve Spor Bolimiinde egitim alan Ogrencilerin kiiresellesmeyi algilama
diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesinin amaglandigi calismaya 145 kadin, 255
erkek birey olmak iizere toplamda 400 goniillii birey dahil edilmistir. Katilimcilarin yas
ortalamasi (x), 20,71 olarak saptanmustir.

Aragtirma i¢in toplanan veriler ile cinsiyet, yas, egitim durumu, giindemi nasil takip
ettikleri, takip etmis olduklar1 program degiskenleri dikkate alinarak incelenmistir. Elde
edilen bilgiler literatiir kaynaklariyla karsilastirilarak tartisilmistir.

Arastirma bulgularinda katilimcilarin cinsiyet degiskenine ait kiiresellesmeyi algilama
Olcegine iliskin farklar incelendiginde devlet ve toplum, degisim, egitim yOnetimin alt
boyutlarinda erkekler lehine anlamli fark goriiliirken, diger boyutlarda herhangi bir
farklilagsma olmadig1 belirlenmistir (Tablo 3). Kiiresellesmenin cinsiyet iizerine etkisini
inceleyen benzer ¢alismada Pekiyi (2011) cinsiyet degiskenine gore kiiresellesme ve
egitimsel devinim alt boyutunda kadinlarin lehine anlamli fark tespit etmistir. Ayni1 zamanda
kadin yoneticilerin kiiresellesmeyi algilama boyutunun daha yiiksek seviyede oldugu
vurgulanmistir. Bu bilgilerin aksine Usta, Demirtag ve Demir (2013) yurtdigina gitmis

egitimcilerin kiiresellesmeye iliskin goriislerini inceledikleri c¢alismalarinda cinsiyet
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acisindan bir fark olmadigin1 vurgulamislardir. Abali (2005)’nin bulgulari, belirgin bir
sekilde mevcut arastirmada elde edilen sonuglardan farklilasmaktadir. Kartal (2020)
calismasinda e-spor'un cinsiyet, yas, boy, kilo gibi katilimcilarin fiziki ve demografik
ozelliklerini ortadan kaldirarak kiiresel boyutta katilim1 maksimize ettigini tespit etmistir.
Bu farkli sonuglarin elde edilmesi 6rneklemlerin yap1 ve dzelliklerinin farkli olmasindan
kaynaklanabilir.

Aragtirma bulgularinda egitim durumu degiskenine gore Kiiresellesmeyi Algilama
Olgeginin alt boyutlarindan sadece egitim yonetimi alt boyutunda anlamli fark tespit
edilmistir (p<0,05). Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda bu farkin yiiksek lisans
egitimi alanlarin lehine oldugu goriilmiistiir. Diger hicbir alt boyutta anlamli fark tespit
edilmemistir (Tablo 4). Bununla birlikte egitim seviyesi arttik¢a kiiresellesmeyi algilama
diizeyinin arttigin1 gozlemlenmistir. Dan (2012) egitim seviyesinin kiiresel bir gii¢
oldugunu, bu yiizden ¢cok 6nemli oldugunu belirtmistir. Cimen’nin (2009) ¢alismasinda da
benzer sonuglar elde edilmis, kiiresellesmeyi algilamay1 kismen de olsa egitimin etkiledigini
vurgulanmistir. Usta, Demirtas ve Demir (2013) yurtdisina gitmis egitimcilerin
kiiresellesmeye iliskin goriislerini inceledikleri ¢aligmalarinda egitim seviyesi agisindan
anlamli bir fark tespit edememislerdir.

Aragtirma bulgular1 degerlendirildiginde katilimcilarin egitim aldiklar1 boliim degiskenine
gore Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin alt boyutlarinda anlamli fark saptanmamistir
(Tablo 5).

Gilindem degiskenine gore one way anova test sonuglar1 incelendiginde Kiiresellesmeyi
Algilama Olgeginin alt boyutlarindan sadece egitimsel devinim alt boyutunda anlaml1 fark
tespit edilmistir (p<0,05). Diger hi¢bir alt boyutta anlamli fark gériilmemistir (Tablo 6).
Katilimeilarin - giindem degiskenine gore Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin  alt
boyutlarindan sadece egitimsel devinim alt boyutunda anlamli fark tespit edilmistir. Diger
hicbir alt boyutta anlamli fark goriilmemistir. Sonuglar glindem degiskenine gore
degerlendirildiginde insanlarin giindemi en fazla televizyon ve radyo’dan takip ettikleri
tespit edilmistir.

Katilimeilarin takip etmis olduklar program degiskenine gore Kiiresellesmeyi Algilama
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Olgeginin alt boyutlarindan sadece egitim ydnetimi alt boyutunda anlamli fark tespit
edilmigtir. Diger higbir alt boyutta anlamli fark gériilmemistir (Tablo 7).

Korelasyon analizi neticesinde, Kiiresellesmeyi Algilama Olgeginin devlet ve toplum alt
boyutu ile yas degiskeni (r=,123) alt boyutu arasinda diisiik diizeyde anlamli iliski
goriilmektedir. Bu sonuglara gore katilimcilarin yaglart arttikca kiirsellesmeyi algilama
diizeyleri de artmaktadir. Bununla birlikte yas degiskeni ile degisim (r=,150), egitimsel
devinim (r=,737), egitim yonetimi (r=,613), dijital ¢ag (r=,797) arasinda orta diizeyde

anlaml iligki bulunmustur.

SONUC VE ONERILER

Sonug olarak; liberal diistince eksenli gelisen/gelistirilen kiiresellesme hareketi ya da olgusu
farkli  egitim seviyesi, cinsiyet, c¢esitli meslek gruplar1 tarafindan farkh
degerlendirilmektedir. Calismadan elde edilen bulgular 15181nda kiiresellesmeyi algilama
diizeyi ile demografik degiskenlerden cinsiyet arasinda farklilik oldugu belirlenmistir.
Kiiresellesmeyi algilama diizeyi ile egitim seviyesi arasinda farklilik tespit edilmistir. Bu
farkin ytiksek lisans egitimi alanlarin lehine oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin takip ettigi
program ve giindem degiskenine gore farklilik tespit edilmistir. Boliim degiskenine gore
fark tespit edilmemistir.

Kiiresellesme ile ilgili ¢ogunlukla literatiir taramasi olarak gercgeklestirilen ¢aligmalarin
aksine bu arastirmada; kiiresel bir olgu olan sporun, gelecekteki olmasi muhtemel
temsilcileri Beden Egitimi ve Spor 6grencilerinin kiiresellesme ile ilgili gortisleri istatistiki
verilere dayanarak belirlenmistir. Bu sebeple arastirma sonuclarinin alan yazina katki
saglayacagini diisiinmekteyiz.

Bu calismanin Orneklem grubunu {niversitede egitim almakta olan ogrenciler
olusturmustur. Ayni arastirma tiniversite yoneticileri, 6gretim gorevlileri gibi drneklem
gruplarina uygulanarak toplumun farkli egitim gruplarinda kiiresellesme olgusuna yonelik

algisinin hangi diizeyde oldugu tespit edilebilir.
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