EK SAYI

ﬁjhar

INTERNATIONAL JOURNAL OF
HUMANITIES AND ART RESEARCHES

www.ijhar.org / www.ijhar.net, YIL 2, EK SAYI, ISSN: 2687- 4385, ARALIK 2017

ULUDAG
GELISIiM
AKADEMISI

INTE







INTERNA TIONAL JOURNAL OF
HUMANITIESANDART RESEARCHES

International Journal Of Humanities And Art Researches
Uluslararasi Hakemli insan ve Sanat arastirmalari Dergisi

ISSN: 2687 - 4385

Sahibi: Uludag Gelisim Akademisi Adina Cetin YILDIRIM
Kapak ve Sayfa Tasarimr: Giiltekin ERDAL

Basim Yeri:

[letisim Adresi : Uludag Gelisim Akademisi
29 Ekim Mah. Izmir Yolu Cad. No:404 Niliifer / BURSA
P: +90 (224) 413 00 06

Mail: ijharjournal@gmail.com

www.ijhar.org
www.ijhar.net

(]
HJharARALIK 2017, YIL 2, EK SAYI



Dergi Kiinyesi

DERGIi KUNYESi

Imtiyaz Sahibi

Cetin YILDIRIM
Uludag Gelisim Akademisi Yayinlari

Kurucu Heyet

Dog¢.Dr. Kelime ERDAL
Dr.Ogr.Uyesi Ibrahim Imran OZTAHTALI
Ogr.Gor. Giiltekin ERDAL
Cetin YILDIRIM

Bas Editor

Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Imran OZTAHTALI
Bursa Uludag Universitesi

Genel Yayin Yonetmeni
Ogr. Gor. Giiltekin ERDAL
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Imran OZTAHTALI
Sorumlu Alan Editorleri

Fen Bilimleri Editérii: Prof. Dr. Birol TAS Bursa Uludag Universitesi
Sanat Editorii: Dog. Ali Sait LIMAN Bursa Uludag Universitesi
Sosyal Bilimleri Editorii: Dog. Dr. Riza SAM Bursa Uludag Universitesi
Egitim Bilimleri Editorii: Dr. Ersin SAHIN Bursa Uludag Universitesi
Spor Bilimleri Editérii: Dog. Dr. Senay SAHIN Bursa Uludag Universitesi
Yabanci Diller Editérii: Dog. Dr. Ayse Amanda YESILBURSA Bursa Uludag Universitesi
Saglik Bilimleri Editorii: Dr.Ogr.Uyesi Burcu ARKAN Bursa Uludag Universitesi

(]
4 HJhar ARALIK 2017, YIL 2, EK SAYI



Yayin, Bilim ve Danisma Kurulu

YAYIN, BiLiM VE DANISMA KURULLARI

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Alev Sinar Ugurlu - Tiirkiye

Prof. Dr. Behget Kemal Yesilbursa - Tiirkiye
Prof. Dr. Hatice Sahin - Tiirkiye

Prof. Dr. Dr. Birol Tas - Tiirkiye

Prof. Dr. Marie Frangoise Montaubin - Fransa
Prof. Dr. Ismail Hakki Aksoyak - Tiirkiye
Prof. Dr. Kazim Yoldas - Tiirkiye

Prof. Dr. Kerime Ustiinova - Tiirkiye

Prof. Dr. Nadezhada Oynotkinova - Rusya

Prof. Shahid Ahmed Jamia Millia - Hindistan

Bilim ve Danisma Kurulu Kurulu

Prof. Dr. Lindita Xhanari Latifi - Arnavutluk
Prof. Dr. Carmen Andréi - Romanya

Dog. Dr. Aysegiil Amanda Yesilbursa - Tiirkiye
Dog. Dr. Hiilya Tas - Tiirkiye

Dog. Dr. Kelime Erdal - Tiirkiye

Dog. Dr. Siileyman Eroglu - Tiirkiye

Dog. Dr. Mehmet Kaya - Tiirkiye

Dog. Dr. Elvira Latifova - Azarbeycan

Dog. Dr. Sabri Tevfik Hammam - Misir
Dr.Ogr.Uyesi Ibrahim Imran Oztahtal: - Tiirkiye
Ogr. Gor. Giiltekin Erdal - Tiirkiye

Prof. Dr. Abdiilkadir Ciicen, Bursa Uludag Universitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Ismail Naci Cangiil, Bursa Uludag Universitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Tevfik Alici, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Ilker Kiigiik, Bursa Uludag iiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Erkan Isigicok, Bursa Uludag iiniversitesi, Bursa -Tiirkiye

Prof. Dr. Ziibeyde Sinem Geng, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Alev Smar Ugurlu, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Alfina Silgatullina, Rusya Bilimler Akademisi, Moskova - Rusya

Prof. Ayse Saracgil, Floransa Universitesi, Italya.

Prof. Dr. Behget Kemal Yesilbursa, Bursa Uludag Universitesi, Bursa - Tiirkiye
Prof. Dr. Carmen Andréi, Galati Universitesi, Romanya

Prof. Dr. Hande Miijde Ayan, Marmara Universitesi, Istanbul - Tiirkiye

Prof. Dr. Hatice Sahin, Bursa Uludag iiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Ismail Hakki Aksoyak, Gazi Universitesi, Ankara - Tiirkiye.

Prof. Dr. Kamil Veli Nerimonoglu, Aydin Universitesi, Istanbul - Tiirkiye
Prof. Dr. Kazim Yoldas, Bursa Uludag {iniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Kerime Ustiinova, Bursa Uludag Universitesi, Bursa - Tiirkiye

Prof. Dr. Lindita Xhanari Latifi, Arnavutluk

Prof. Dr. Marie Francoise Montaubin, Jules Vernes Universitesi, Fransa

o
5 H‘J‘hgﬂrARALIK 2017, YIL 2, EK SAYI



Bilim ve Danisma Kurulu

Prof. Dr. Mehmet Ali Akinci, Rouen Universitesi - Fransa

Prof. Dr. Nadezhada Oynotkinova, Rusya Bilimler Akademisi, Sibirya — Rusya
Prof. Dr. Selguk Miilayim, Maramara Universitesi, [stanbul - Tiirkiye

Prof. Dr. Shahid Ahmed Jamia Millia, Islamia A Central Universty - Hindistan
Prof. Dr. Yilmaz Selim Erdal, Hacettepe Universitesi, Ankara -Tiirkiye

Prof. Dr. Birol Tag, Uludag Universitesi, Bursa - Tiirkiye

Doc. Dr. Cavid Qasimow, Bakii Devlet Universitesi - Azerbaycan

Dog. Dr. Elvira Latifova, Bakii Devlet Universitesi, Bakii - Azarbeycan

Doc. Dr. Galina Miskiniene, Vilniaus Universitesi, Litvanya

Dog. Dr. Hiilya Tas, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dog. Dr. Riza Sam, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa -Tiirkiye

Dog. Dr. Nuray parlak Yilmaz, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa -Tiirkiye
Dog. Dr. Iryna Dryga, Ukrayna Milli Bilimler Akademisi, Ukrayna

Dog. Dr. Kelime Erdal, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dog. Dr. Ranetta Gatorova, Kirim Miihendislik ve Pedegoji Universitesi, Ukrayna
Doc. Dr. Sabri Tevfik Hammam, Sohac Universitesi - Misir

Dog. Dr. Siileyman Eroglu, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dog. Dr. Victor Until, ULIM Kisinev Universitesi, Moldova

Dog. Dr. Zhanna Yusha, Rusya Bilimler Akademisi, Sibirya - Rusya

Dog. Dr. Erol Ogur, Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dog. Dr. Siikrii Bastiirk, Uludag Universitesi, Bursa - Tiirkiye

Dog. Dr. Mehmet Ozdemir, $eyh Edebali Universitesi, Bilecik - Tiirkiye

Dr. Ogr.Uyesi A. Mehtap Sagocak, Bursa Uludag iiniversitesi - Bursa, Tiirkiye
Dr. Ogr.Uyesi Ibrahim Oztahtali, Bursa Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye
Dr. Ogr.Uyesi Minara Aliyeva, Bursa Uludag iniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dr. Ogr.Uyesi Seyhan Boztepe, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Tiirkiye
Dr. Ogr.Uyesi Levent Ali Canakli, Uludag iiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dr. M. Ertan Giines, Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dr. Luigi Oliva, University Of Sasari- Italya

Dr. Ogr.Uyesi Mustafa Uluocak, Uludag tiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

Dr. Songiil Alpaslan, Roodenberg - Hollanda

Dr. Ismet Giiciiyener, Bursa Uludag iiniversitesi, Bursa - Tiirkiye

(]
6 HJhar ARALIK 2017, YIL 2, EK SAYI



Yayin ilkeleri

Genel ilkeler:

Bursa Uludag Gelisim Akademisi biinyesinde 2016 yilinda yayin hayatina baslayan Uluslararasi Insan ve
Sanat Aragtirmalar1 Dergisi (International Journal of Humanities and Art Researches), yaz ve kis aylarinda
yilda 2 defa yayimlanir. IJHAR, 20 Aralik ve 20 Hazisran aylarinda hem online hem de basili olarak yayim-
lanir. Basili dergiler, yazarlara {icretsiz olarak gonderilir. Makalelerin tamami http://www.Ijhar.net ve http://
www.]jhar.org adresinden online olarak iicretsiz okunabildigi gibi abonelik imkanlariyla her okuyucuya basili
ornegi gonderilir. Jjhar, gerekli gordiigiinde 6zel say1 gikartarak belirli alanlar1 tartismaya agar ya da yurt
icinde ve yurt disinda alaninda s6z sahibi olmus, sayginlik kazanmis bilim ve sanat insanlarina sitkranlarini
sunmay1 hedefler. Bu konuda karar ve yetki bilim ve yayin kuruluna aittir.

Konu:

Derginin 6ncelikli konular1 arasinda UNESCO Diinya Mirasi Listesine giren 15 Tiirk kiiltiiriinii (http://
www.kulturvarliklari.gov.tr/TR,44423/dunya-miras-listesi.html) korumak ve UNESCO sézlesmenin 16. 17.
ve 18. Maddelerine gore olusturulan Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesinde yer alan:

Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Temsili Listesi

Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi

En lyi Uygulama Ornekleri Listesidir.

Bu amagla Tiirkiye ve diger tilkelerdeki halkbilimi, etnoloji ve antropoloji, doga ve ekoloji, gorsel sanatlar,
yerel sanat ve kiiltiirel miras konular1 ve bunlarla ilgili her tiirlii kuram ve yontem sorunlarini iceren arastir-
ma, inceleme ve derlemeye dayanan kiiltiir aragtirmalarini yayinlar.

Igerik:

Alaninda bir boslugu dolduracak, arastirmaya dayali 6zgiin makaleler,

Alanin gelisimine katk: saglayacak tanitim ve elestiri yazilari,

Toplum kiiltiirdi, halkbilimi, etnoloji, antropoloji, doga ve ekoloji, gorsel sanatlar, ebru sanati, hat sanati,
¢inicilik ve siisleme sanatlar1 ve kiiltiirel miras ¢aligmalarina kuramsal ve yontemsel agidan katk: saglayacak
geviriler, kisa raporlar ve bilgi notlar1 brief report ve short communication’lar,

Alandan veya yazili kaynaklardan yapilan derlemeler.

Ijharda yayimlanacak yazilarda daha 6nce higbir yerde yayimlanmamis olma sarti aranir. Bilimsel bir to-
plantida sunulmus bildiriler, bildiri kitap¢iginda tam metin yayimlanmuis ise Ijharda yayimlanamaz.

Gelen Yazilarin Degerlendirilmesi:

Yayimlanmak tizere gonderilen makaleler 6ncelikle amag, konu, igerik ve yazim kurallar1 agisindan in-
celenir. Bu yonleriyle uygun bulunanlarin yazar adlar: gizlenir ve ilgili alanin sorumlu editériine gonderilir.
Bas editor, alan editor tiyelerinin goriisii dogrultusunda, bilimsel bakimdan degerlendirilmek iizere, alaninda
eser ve ¢alismalariyla kabul gormiis iki hakeme gonderir. Ayni nitelikteki hakemler, editorler arasindan da
belirlenebilir.

Dergi etik kurallar1 geregi, hakemlere yazar ad1 génderilmez, yazarlara hakem adi agiklanmaz.

Hakem raporlar1 derginin veri tabaninda saklanir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri olumsuz old-
ugu takdirde, yazi igiincii bir hakeme gonderilebilir veya alan editorleri nihai kararini raporlar iizerinden
verir.

Makalenin yayimlanabilmesi i¢in, olumlu iki hakem raporu ve alan editorii onay1 gerekir. Yayim karari
verilen makaleler siraya konulur ancak editorliik, dosya hazirlama, giincellik, gereklilik gibi dergicilige bagl
bir¢ok nedenle degisiklikler yapabilir. Onemli bir neden olmadi1 siirece makale (yazara bilgi verilir), Yayin
Kurulunca, derginin en yakin sayisinda yayimlanir.

Yazarlar, hakemlerin ve alan editorlerinin elestiri, 6neri ve diizeltme taleplerini dikkate almak zorundadir.
Katilmadiklar1 noktalar1 gerekgeleriyle birlikte ayr1 bir rapor halinde Yayin Kurulu’na sunabilirler.

Hakemlik siireglerini tamamlamis ve yayimina karar verilmis makaleler i¢in “yayimlanacaktir” igerikli
resmi yazi verilir. Ancak hangi sayida yayinlanacagi editorlere ve derginin yayim ilkelerine baglhdir.
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Senay SAHIN

EGITIiM VE SPOR BIiLIMLERiI FAKULTESI OGRETMEN ADAYLARININ

OZYETERLIK ALGI DUZEYLERININ INCELENMESI
Investigation Of The Self-Efficacy Perception Levels Of Preservice Teachers In The Faculty Of Education

ﬁ Senay SAHIN*

OZET

Bu aragtirmanin amaci Egitim Fakiiltesinin farkl
boliimlerinde 6grenim goéren Ogretmen adaylarinin
ozyeterlik alg1 puanlarinin incelenmesi bazi degiskenlere
gore karsilagtirilmasidir. Arastirmaya, 2018-2019 egitim
ogretim déneminde Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi
[lkogretim boliimii, Yabanci Dil, Tiirkge, Miizik, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinde okuyan 385
ogretmen aday1 katilmigtir.

Ogretmen adaylarinin 6zyeterlik algilarini belirlemek
amactyla Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan ve
Aydin ve arkadaglarinca (2004) gegerlik ve giivenilirlik
caligmas: ile iilkemiz kogullarina uyarlanmis Ogretmen
Ozyeterlik Olgegi uygulanmistir. Elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde SPSS “10.0” istatistik programinda
iki grup arasindaki farkliliklar1 incelemek amaciyla Mann-
Whitney U testi, ikiden fazla gruplar arasindaki farklilig:
degiskenlere gore incelemek icin Kruskal Wallis, testi
kullanilmigtir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmen adaylarinin 6zyeterlik
algi puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilirken,
sinif diizeyi, bir iste calisma durumu ve boliim tiiriine gore
anlamli diizeyde farklilagma belirlenmistir

Anahtar Kelimeler: Ozyeterlilik. Ogretmen aday1

ABSTRACT

This study aims to compare the self-efficacy perception
scores of preservice teachers, studying at various
departments in the faculty of education, according to
certain variables. The study surveyed 385 preservice
teachers studying at Uludag University Faculty of
Education, Department of Primary Education Foreign
Languages, Turkish, Music, Physical Education and Sports
departments in the 2018-2019academic year.The “Teacher
Self-Efficacy Scale”, which was developed by Tschannen-
Moran & Hoy (2001) and adapted to Turkish by Aydin
et al. (2004) through a validity and reliability study, was
asayfalied to determine the self-efficacy perceptions of

% Dog. Dr. Uludag Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bursa.
sksahin@uludag.edu.tr

the preservice teachers. For the evaluation of the data
obtained, Mann-Whitney U-test was used for analyzing
the differences between the two groups, and Kruskal-
Wallis test was used for analyzing the differences among
more than two groups depending on the variables in the
SPSS 10.0 statistical program. P<.05 was accepted as the
level of significance for all tests.In the study, preservice
teachers’ self-efficacy perception scores were found
to be higher, and significant differences were found in
terms of the year in university, employment status, and
department.

Keywords: Preservice
Teachers

Self-Efficacy  Perception,

GIRIS

Ozyeterlik kavramimi ilk kez 1977de “Biligsel
Davranigsal Degisim” kapsaminda Bandura tarafindan
kullanmistir. Ozyeterlik kavrami, sosyal biligsel teori
icerisinde o6nemli bir yapi olarak ele alinmaktadir.
Ozyeterlik inanci bireylerin amaglarini planlama ve
gerceklestirmede bireyleri harekete gecirmede onemli
katkilari olan bir siiregtir (Bandura, A. 1977, 1986, 1997).
Ozyeterlilik algisi siirecine 6gretmenlerin yeterlik algisi
acisindan baktigimizda; 6gretimde harcadiklar: ¢abayi,
koyduklar1 hedefleri ve hedeflerin diizeyini etkiledigi

ozyeterlik kavramina teknik olarak “algilanan
ozyeterlik” denmektedir. Bandura’ya gore ozyeterlik,
davranislarin olusmasinda etkili olan bir niteliktir ve
“bireyin, belli bir performans: gostermek icin gerekli
etkinlikleri organize edip, basarili olarak yapma
kapasitesi hakkinda kendineiliskin yargis1” dir (Bandura,
A. 2001 ve Allinder, R. 1994).  Ozyeterlik algilar1
insanlarin kendileri icin belirledikleri amaclari, bu
amaglara ulasmak icin ne kadar ¢aba harcayacaklarini,
amaglarina ulagmak i¢in karsilastiklar1 giigliiklerle ne
kadar siire yiiz yiize kalabileceklerini ve basarisizlik
karsisindaki  tepkilerini  etkilemektedir  (Bikmaz,
2004,183, Alabay, 2006,). Bandura (1986) 'nin sosyal
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Senay SAHIN

biligsel 6grenme kuraminin dayandig: temel olarak alti ilke
vardir. Bu ilkeler, karsilikli belirleyicilik, sembollestirme
kapasitesi, ongorii kapasitesi, dolayli 6grenme kapasitesi,
0z dizenleme kapasitesi ve Ozyeterlik kapasitesidir (Akt:
Sanemoglu, 2001). Ozyeterlik, bireyin kendine iligkin algist
olduguna gore, iyi yetismis bir 6gretmeninin her seyden
once oOgretmenlige iliskin Ozyeterlik algisinin yiiksek
olmas1 beklenir (Umay, 2002) .

Ozyeterlik bireylerin yagamlarini etkilemede aracilik
ederek yasamlarini gelistirmeleri i¢in anahtar rol oynarken,
ayni zamanda bireylerin kendi beceri ve yeteneklerini
degerlendirme ve transfer edebilme diizeyini de belirler
(Bandura, 2001). Ogretmen smif atmosferinde bir
yandan 6gretmen adaylarinin gerekli bilgi ve becerilerle
donatmaya c¢alisirken diger yandan da Kkisilikleriyle
onlar1 etkilemektedirler. Ogretmenin kisiligi (tutumlari,
davransslar, ihtiyaglari, degerleri vs.) konusunda iki
bini askin arastirma degisik kisilik ozelliklerine sahip
ogretmenlerin 6gretmen adaylarinin de degisik bicimlerde
etkilediklerini ortaya c¢ikarmustir. Siniftaki etkinliklere
katilma sonucu oOgretmen adaylari, kisa zamanda
ogretmenlerinin nasil hareket edecegi, ne gesit bir kisiligi
oldugu ve smnifi ne derece sevdigi konusunda ortak
inanglara sahip olurlar. Bu inanglar bir kez kuruldugunda
oldukga sabit bir atmosfer yaratir ve siniftaki davranislar:
biitiin yonleriyle renklendirir. Bu atmosfer bir yandan
ogretmen adaymin Kkisiligini, diger yandan 6grenimini
etkiler (Kiigitkahmet v.d., 2002). Bu agidan alaninda yetkin
olmayan bir Ogretmenin Ogretmen adaylarina giiven
vermesi ve sinifta saygiya dayali bir otorite olusturmasi
beklenemez. Ogretmen yeterliligi pozitif 6gretme davranigt
ve Ogretmen adayr davraniglarmin sonuglariyla ilgili
onemli degiskenlerden bir tanesi olarak goriilmektedir
(Gibson ve Dembo, 1984; Ashthon ve WEBB, 1986; Enoch
1995; Woolfolk ve hoy 1990; henson 2001; Akt: Cakiroglu
v.d., 5:31).

Ogretmenlerin dzyeterlik alg: diizeylerini etkileyen iki
sosyal sistem bicimi vardir. Ilki sinif icerisinde dersinin
amaglari, kendi yapmasi gereken diger mesleki gorevleri
ve Ogretmen adaylar1 ile olan iliskileri hakkindaki,
ikincisi ise okul yoOnetimi ve meslektaslar1 ile olan
iligkileri hakkindaki tutumlaridir (Friedman, 2002 ;Akt:
Kaufman&Sawyer, 2004:323).

Ozyeterlik algisinin yitksek ve diisiik olusuna gore
Ogretmenler arasinda simnif diizeni, yeni yOntemler
kullanma, 6gretim ve 6grenme zorlugu g¢eken 6gretmen
adaylar1 dontitler verme gibi konularda davranis
farkliliklarinin oldugu ve bunun da Ogretmen aday:
motivasyonu ve basarisini etkiledigi ortaya ¢ikmustir
(Tschannen-Moran ve Hoy, 2001; Akt: Ozkan v.d.,
2002). Chambers ve Hardy (2005:2)" e gore Ozyeterlik
algis1 yiiksek olan Ogretmenlerin sahip oldugu basar:

performans diizeyleri, 6zyeterlik algis1 daha diisiik olan
ogretmenlerin sahip oldugu basarilarindan daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Ayrica Ozyeterlik algisi yiiksek
ogretmenlerin sinif i¢ci uygulamalarda yaptiklari hatalar
konusunda daha az elestirisel olduklari, 6grenme giigliigii
ceken O0grencilere daha fazla zaman ayirdiklar ve 6gretime
yonelik daha coskulu bir tutum igerisinde bulunduklar:
belirlenmistir (Allinder, 1994). Yeterlik duygusu giigli
olan 6gretmenlerin planlama ve kurumda daha yiiksek
performans sergileme eylemleri yiiksek, yeni fikirlere daha
acik ve ihtiyaglarini daha iyi kargilamak i¢in yeni yontemler
denemeye daha istekli olduklar1 ifade edilmektedir
(Berman, McLaughlin, Bass, Paul, Zellman 1977; Guskey,
1988; Stein ve Wang, 1988: akt; Giilebaglan). Arastirmalar
ozyeterlilik algisinin kisisel hedefler, tepkiler ve analitik
stratejilerin kullanma performanslarini arttirdigini ve
bireyin motivasyonunu etkiledigini gostermektedir
(Gergek v.d., 2006). Ayrica Ozyeterlilik algilar1 bireyde
belirlenen egitim performanslarinda kazang elde etmek
icin hareketlerin diizenlenmesine ve uygulanmasina
yon vermede, bireyin yeteneklerine iliskin kisisel yargi
olusturmada etkili oldugunu ifade etmistir (Zimmermen,
2002). Bireyde diisitk 6zyeterlik algisi, yerine getirilmesi
gereken goreve karsi isteksizlik, baglayamama yada gorevi
stirdiirememe gibi davranislara neden olacaktir (Aydogdu,
2008). Arastirmalar Ozyeterlilik algisinin, 6gretmenlerin
karar verme siireclerinde, akademik motivasyonlarinda,
ogrenmelerinde ve Dbagarilarinda etkili oldugunu
gostermektedir (Pajares, 1996; Schunk, 1995).

Yukarida verilen bilgilerin 15181 altinda arastirmanin
amacy; Egitim Fakiiltesinin farkli bolimlerinde okuyan
Ogretmen adaylarinin cinsiyet, sinif, bir iste caligma
durumu ve boliimlerine gore 6zyeterlik alg: diizeylerinin
incelenmesidir.

YONTEM

Evren ve Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini, 2018-2019 egitim 6gretimi
giiz yariyilinda Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesinin
Hké’)gretim bolimii, Yabanci Dil, Tirkce, Miizik, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinde, béliimiinde
okuyan yas ortalamalar1 21.6 + 2.2 olan 217 bayan, yas
ortalamalar122.2 £ 1.9 olan 168 erkek toplam 385 6gretmen
aday1 olusturmustur.

Veri Toplama Araglari

Ogretmen Ozyeterlik Algi Olgegi, Tschannen-Moran
ve Hoy (2001) tarafindan Ohio State Universitesinde
399 Ogretmen adayr ve 225 oOgretmen olmak iizere
toplam 628 kisi tizerinde yapilan uygulama sonucunda
geligtirilmistir. Olcek, Aydin ve arkadaslarinca (2004)
gecerlik ve giivenilirlik ¢aligmasi ile tilkemiz kosullarina
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uyarlanmistir.  Olgek  egitimcilerin ~ dzyeterlik  alg
diizeylerini kendi yanitlarina gore belirleyen (self-report)
bir aragtir. Ozgiin élgegin kullaniminda bireyler 6lcekte
yer alan her bir ifadeye iliskin katilma diizeylerini yetersiz
(1,2), ¢ok az yeterli (3,4), biraz yeterli (5,6), oldukga yeterli
(7,8), ¢ok yeterli (9) arasinda degisen Likert tipi dokuzlu
derecelendirme oOlgegi {izerinde isaretlemektedirler.
Olgekten alinabilecek en diigiik puan 24, en yiiksek puan
ise 216dir. Buna gore 24-88 aralig1 diistik, 89-153 aralig
orta, 154-216 aralig ise yiiksek puanlari temsil etmektedir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde 6gretmen adaylarinin ozyeterlik
puanlarinin yiizde ve frekans dagilimlari yapilmuis,
SPSS “10.0” istatistik programinda iki grup arasindaki
farkliliklar1 incelemek amaciyla Mann-Whitney U testi,
ikiden fazla gruplar arasindaki farkliigi degiskenlere
gore incelemek icin Kruskal Wallis, testi kullanilmigtir.
[statistiksel karsilastirmalarda anlam seviyesi p<0.05
olarak alinmistir.

BULGULAR
Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarindan elde edilen
veriler asagidaki tablolarla verilmistir.

Tabblol. Katilimcilarin yiizde ve frekans dagilimlari.

Boliimler f %
Simf Ogretmenligi 85 21,7
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 43 11,0
Tiirkge 102 26,0
Yabanci Dil 67 17,1
Sosyal Bilgiler 8 2,0
Fen Bilgisi 18 4,6
Psikolojik Danigma ve Rehberlik 17 43
Miizik 25 6,4
Matematik 9 1,8
Diger Boliimler 11 23
Toplam 385 100

Tablo1’ de arastirmaya katilan Egitim Fakiiltesi ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6gretmen adaylarinin % 21.7 * sini sinif
6gretmenligi bolimii,% 11,01n1 beden egitimi ve spor
ogretmenligi bolimii, % 26.0" i1 tiirkge bolumi, % 17.1°
ini yabanci dil boliimii, % 2.0’ 1n1 sosyal bilgiler béliimii, %
4.6  sin1 fen bilgisi boliimii, % 4.3 “Gnii psikolojik danisma
ve rehberlik bolimi, % 6.4’ iinii muzik bolimi, % 1.8 ini
matematik boliimi, % 2.3 “ tinti diger bélimler olugturdugu

belirlenmistir.
Tablo 2: Katilimcilarin okuduklar: béliimlerine gore ozyeterlik alg:
puanlarinin dagilimi

Boliim Ozyeterlik Algi Puanlar1
n Ortalama Ss (%), Diizey

Simf 6gretmenligi 85 165.4 £22.7 Yiiksek
Beden egitimi ve spor Ogretmenligi 43 166.3 + 28 Yiiksek
Tiirkge Ogretmenligi 102 168.3+26.4 Yiiksek
Yabanct dil Ogretmenligi 67 161.74£22.1 Yiiksek
Sosyal bilgiler Ogretmenligi 8 153.3+£26.5 Orta

Fen bilgisi Ogretmenligi 18 169.7+17.8 Yiiksek
Psikolojik danigma ve rehberlik 17 156.5 +24.1 Yiiksek
Miizik Ogretmenligi 25 165.5+27.2 Yiiksek
Matematik Ogretmenligi 9 160. 7+17.1 Yiiksek
Diger boliimler 11 173 £31.4 Yiiksek

Tablo 2’ de sinif 6gretmenligi boliimii, beden egitimi
ve spor Ogretmenligi boliimii, Tiirk¢e boliimii, yabanci
dil bolimi, fen bilgisi bolimii, psikolojik danisma ve
rehberlik bolimi, miizik bolimi, matematik bolimi
ogretmen adaylarinin ozyeterlik algi puanlari “yiliksek”
diizeyde iken, sosyal bilgiler boliimii adaylarinin ise “orta”
diizeyde olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 3: Katillmcilarin cinsiyet degiskenine gore ozyeterlik alg:
puanlarinin Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmasi

Cinsiyet n Sira U P
ortalamasi
" B 21 197. .869
Ozyeterlik e 7 e 18712.000
Puanm Erkek 168 195.4

Tablo 3’ de Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogretmen adaylarinin Ozyeterlik algi puanlari arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamustir.

Tablo 4: Katilimcilarin sinif diizeylerine gore 6zyeterlik algi puanlarinin
Kruskal-Wallis testi ile karsilastirilmasi .

Ozyeterlik Puam n % Sira ortalamasi daf P
Sumf

1 62 27.3 179,37

2 104 17.4 195,68 3 0.000
3 112 19.7 169,39

4 114 35.6 233,20

Tablo 4’ de Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogretmen adaylarinin 6zyeterlik algi puanlari arasinda sinif
diizeylerine gore anlamli farklilik bulunmustur (p<0.00)

Tablo 5: Katilimcilarin bir iste ¢alisma durumuna gore 6zyeterlik alg:
puanlarinin Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmasi.

Calisma Durumu n Sira U P
ortalamasi
Evet
g ; 121 171.43
i Hayir 13362500 903
van o4 261 207.69 :

Tablo 5’ de Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogretmen adaylarinin Ozyeterlik algi puanlari arasinda
herhangi bagka bir iste caliymayan Ggretmen adaylari
lehine anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01).

Tablo 6: Katilimcilarin genel basar1 not ortalamasi (GANO) degiskenine
gore ozyeterlik alg1 puanlariin Kruskal-Wallis testi ile karsilagtirilmasi

GANO n Sira ortalamasi df P
1.80 ve alt1 5 221.40

1.80-1.99 52 154.18

2.00.-2.49 126 16347 4 460
2.50-2.99 108 175.58

3 ve iizeri 44 172.61

Tablo 5’ de Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogretmen adaylarinin Ozyeterlik algi puanlari arasinda
genel basar1 not ortalamalarina gére anlamli farklilik
bulunmamugtir.

TARTISMA VE ONERILER
Egitim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretmen
adaylarinin  0gretmen  Ozyeterlik algi  diizeylerinin

degerlendirilmesine yonelik bu arastirmada yer alan
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6gretmen adaylarinin Tiirkge boliimi, yabanci dil bolimd,
fen bilgisi bolumi, psikolojik danigma ve rehberlik
bolimii, miizik boliimii, matematik boliimii 6zyeterlik alg:
puanlar1 “yiiksek” diizeyde iken, sosyal bilgiler béliimiiniin
“orta” diizey Ozyeterlik algi puanina sahip oldugu tespit
edilmistir. Erisen ve Celikoz (2003), tarafindan mesleki
ozyeterlilik algisi ile cinsiyet arasinda iligkiyi inceledikleri
arastirmalarinda yiiksek diizey ozyeterlik algisinin erkek
6gretmen adaylarinin lehine oldugunu belirlemistir. Cakaur,
Kan ve Stmbiil (2006) “6gretmenlik meslek bilgisi ve
tezsiz yliksek lisans programlarinin tutum ve ozyeterlilik
acisindan degerlendirmesi” adli aragtirmalarinda da
bizim aragtirma bulgumuzu destekleyen bulgular elde
etmistir. Capri ve Celikkaleli (2008) Egitim Fakiiltesi ve
Teknik Egitim Fakiiltesi son siif 6gretmen adaylarinin
mesleki tutum ve Ozyeterliliklerinin cinsiyete gore
farklilagip farklilasmadigini inceledikleri arastirmada,
bizim arastirmamizdan cinsiyete gore kizlar lehine
farkli bir bulgu belirlemislerdir. Altungelik, Yaman
ve Koray; Gergek, Yilmaz, Koseoglu ve Soran, (2005;
2006), tarafindan gerceklestirilen iki farkli aragtirmada
ise; Ogretmen adaylarimin Ozyeterlilik algi diizeyleri ile
cinsiyet degiskenleri arasinda bir farklilasmanin olmadig:
bulgusuna ulagilmistir. Yine Izgar ve Dilmag (2008) yonetici
ogretmen adaylarinin cinsiyet ile mesleki 6zyeterlilik algist
arasinda farklilasmanin olup olmadigini belirledikleri
arastirmalarinda farklilasmanin oldugunu belirlemislerdir.

Literatiirde farkli alanlarda egitim alan 6gretmen
ve Ogretmen adaylarinin Ozyeterlik algilarinin farkls
olgeklerle iliskili oldugunu gosteren ¢ok sayida arastirma
yer almaktadir. Chambers, (2005) tarafindan yapilan
bir arastirmada; meslege yeni atanan ogretmenlerin is
memnuniyetleri, meslekte kalmalar1 ile Ozyeterlikleri
algilar1 arasindaki iliski incelenmis ve arastirma
sonucunda mesleginin ilk yilindaki yeni 6gretmenlerin,
ve bes yillik deneyime sahip Ogretmenlerin 6gretmen
ozyeterlikleri ve is memnuniyetleri arasinda yiiksek
diizeyde iliski saptanmistir. Alabay (2006) tarafindan 180
Okuldncesi 6gretmen adayi iizerinde yapilan ilkégretim
Okuloncesi 0gretmen adaylarinin fen bilgisi dersi ile
ilgili ozyeterlik inan¢ diizeylerinin incelenmesi konulu
caligmada ise, Okuloncesi 6gretmen adaylarinin birinci
sinif 6gretmen adaylarinin diger siniflarda egitim goren
Ogretmen adaylarina gore daha diigitk diizey fen bilgisi
derslerine yonelik oOzyeterlik algi diizeylerinin oldugu
tespit edilmistir. Ayrica genel not ortalamalar1 arttik¢a
fen derslerine kars1 ozyeterlilik algilama diizeylerinin de
yiikseldigi goriilmiistiir. Lise tiirii ve yas degiskenlerine
gore okuloncesi Ogretmen adaylarinin fen derslerine
yonelik  oOzyeterlik algisinda anlamli  bir farklilik
goriilmemistir. Umay (2002) tarafindan 127 Ilkdgretim

Matematik 6gretmen aday: lizerinde yapilan ilkogretim
matematik Ogretmenligi programinin matematige karsi
ozyeterlik algisina etkisi konulu deneysel bir arastirmada
ise Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Lisans Programi
son siif 6gretmen adaylarinin matematige kars: 6zyeterlik
algilarinin birinci sinif 6gretmen adaylarindan istatistiksel
olarak anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Boz ve Uzuntiryaki (2006) tarafindan 125 fizik, kimya
ve biyoloji Ogretmen adaymin Ozyeterlik inanglarinin
ogretme stillerine etkisi {izerine etkisini arastirdiklar:
calisma sonuglarina gore, 6gretmen adaylarinin 6zyeterlik
inanglarinin 6gretme stillerine istatistiksel olarak anlaml
diizeyde bir etkisi oldugu bulunmustur. Lewandowski
(2005) tarafindan 192 sinif Ogretmeninin Ozyeterlilik
algilari, mesleki gelisimleri ve liderlik etkileri arasindaki
iliskiler incelenmis ancak bu 6zellikler arasinda bir iliskiye
rastlanamamugtir.

Sonug olarak arastirmanin 6rneklemini olusturan
Uludag Universitesinin farkli boliimlerinde okuyan
Ogretmen adaylarinin  sosyal bilgiler 6gretmenligi
bolimii disinda yiiksek 6zyeterlilik inancina sahip oldugu
belirlenmigtir. Ozyeterlik inancinin meslek yagamlarina
baslarken olumlu katk: saglayacag diistintilebilir.
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MILLI EGITIM BAKANLIGI

GCOCUK KITAPLARININ RESIMLEMELERINE GENEL BAKIS$*
Overview Of The Imagination Of The Ministry Of National Education Children’s Books

ﬁ Giiltekin ERDAL**

OZET

Egitimi yonlendiren, sekillendiren ve sonuglarina
dair ileriye dontik planlar kuran kurum, siiphesiz egitim
bakanligidir. Egitim, bakanligin kanun ve yonetmelikleriyle
yon bulur ve amacina ulagir. Egitim bakanligi en koti
tahminleotuzyilsonrasinin 6ngoriisiiyle planve programini
hazirlayip, kitap ve icerigini yasam ve teknolojik gelisime
gore gilincellemelidir. Bu tiir planlamalarda ideolojik
ve halkin degerlerine ters diisen yaklasimlardan uzak
olunmas! 6énemlidir. Egitimin her kademesinde okutulan
kitaplarin igeriginin ¢ok iyi olusturulmas: ve kitabin
fiziksel ozelliklerinin ¢ocuklarin seviyesine uygun olmasi
gerekir. Ozellikle de ¢ocuk kitaplarinin basarisiz ve kotii
resimlemelerle, calinti karakterler ve uydurma ideolojilerle,
tipografi ve grafiksel ozelliklerden uzak haliyle egitime
sunulmast, tilkenin gelecegi i¢in biiyiik bir tehdit ve tehlike
anlamina gelebilir. Bu nedenle de anne ve babanin iyi bir
okuyucu ve iyi bir se¢ici olmas1 gerekmektedir.

Bu c¢alisma ile Milli Egitim Bakanligi biinyesinde
gikartilan ve Onerilen ¢ocuk kitaplar1 incelenmis, resim
ve tasarim olarak cocuklara uygunlugu tartisilmistir.
Makalenin genel yapist ile, bakanlik onayli ¢ocuk
kitaplarinin goézden kagan hatalar1 tespit edilerek
orneklendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk, Cocuk Kitaplari, tasarim,
Milli Egitim Bakanlig.

ABSTRACT

The institution that directs and shapes education and
draws forward plans for its results is undoubtedly the
ministry of education. Education finds direction with
the laws and regulations of the ministry and achieves its
purpose. The Ministry of Education, at the worst, should
prepare its plan and program with the foresight of thirty
years ahead, and update the book and its content according
to life and technological development. In such planning,
it is important to stay away from ideological and public
values. The content of the books that are taught at all levels

* Bu makale 2006 yilinda Ankara Universitesi II. Ulusal Gocuk ve Genglik Edebiyat: Sempozyumunda
sunulmustur.

**Qgr. Gor. Uludag Universitesi, TBMYO, Grafik Tasarim Programi.
gultekinerdal@uludag.edu.tr

of education should be prepared very well and the physical
characteristics of the book should be suitable for the level
of the children. Especially, the introduction of children’s
books to education with unsuccessful and bad illustrations,
stolen characters, and fabricated ideologies, and without
typography and graphic features can mean a great threat
and danger to the future of the country. For this reason,
parents should be a good reader and a good selector.

With this study, children’s books published and
recommended by the Ministry of National Education
were examined, and their suitability for children in terms
of drawing and design was discussed. With the general
structure of the article, overlooked errors of Ministry-
approved children’s books were identified and illustrated.

Keywords: Child, Children’s Books, design, Ministry of
National Education.

GIRIS

Giinimiiz ~ egitim  sisteminin  anaokullarindan
tiniversiteye kadar biitiin yonleri ile tartisgilmadig: giin ve
tartisilmadigl ortam neredeyse yoktur. Yillardir siiregelen
bu durum gittik¢e sorunlar yumagina donistiigi gibi,
devlet erki i¢cinde sonug almaya yonelik tutarli ve inandirici
¢abalarin oldugunu séylemek de olanaksizdir (Pekmezci,
2005). Her yeni hiikiimet, kendince dogru egitim politikast,
yumagin biiyiimesine, ve egitim sisteminin anlasilmaz
hale gelmesine neden olmaktadir. Sistem, Ogrencileri
ve velileri ¢ikmaza sokarken, egitimci ve idarecileri ise
0zel yaymevlerinin kaynaklarina siiritklemektedir. Bu
durum g¢ocugun, gelecegin mirascilar1 anlayis1 yerine,
titketici hedef kitlesi olarak goriilmesine neden olmustur.
Cocuklara yonelik boyama kitaplarinin, temel ¢aligma
kitab1 olarak okullara O6nerilmesi, ¢ocuklarin bigim,
algt ve hayal ozgiirligiinii sinirlamaktadir. Resimlerin
boyanmasinda belirtilen sinirlarin disina tagsmamasinin
istenmesi, ¢ocugun sikilmasina, kendini kotii ve yeneksiz
hissetmesine ve sanattan kopmasina neden olabilmektedir.

Daha yasamin bagindaki  ¢ocuklar1  sablonlarla
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tanigtirmanin; 6zgiirce kullanacagi aklini, beynini, zekésini,
el, kol hareketlerini bagkalarinin belirledigi sinirlar icine
hapsetmenin, o minicik parmaklar1 gereksizce yormanin
kazandiracag hicbir sey yoktur. (Pekmezci, 2005).

Cocuk egitimi, ¢ocuk edebiyatinin dogusu ile ivme
kazanmis, resim ve yazinin birlesimiyle de ¢ocugun hayal
diinyasina girilmistir. Cocuk edebiyatinin 19. yydan,
matbaanin bulunmasindan ve hatta yazim sanatindan
once, uzun bir déneme dayandig: bilinmektedir (Gtileg,
Geggel, 2005). Cocuk ve genclik edebiyat: hazir bir okur
kitlesiyle karsilasmamis, tam aksine kendi okurunu bizzat
olusturmustur. Kendi okur kitlesini olusturmanin yaninda
bu okurun yazinsal kiiltiire sahip olmasini saglamis ve
estetik bilincinin gelismesine katkida bulunmustur. Biitiin
bunlar sosyal egitim, okuma kiltiirii ve yazin kiltiiri
olusmast siirecini de etkilemistir (Neydim, 2004). Cocuk
kitab1 grafik tasariminin sade, resimlerinin anlasilir, parlak
ve realist olmasinin, bu siireci olumlu etkileyecegi agiktir.
Bu nedenle ¢ocuk kitab1 resimlemesi yapan illiistratoriin,
her seyden once hayal giictiniin ¢ok iyi olmas: gerekir.
Ayni zamanda ¢ocuk resimleri gelisimi, gelisim agamalari,
ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.
Cocugun biligsel ve duyugsal gelisimleri konusunda
bilgi sahibi olmasi, grafik sanati ve teknikleri konusunda
yeterli, tipografi, yazim kurallar1 ve hatta cilt ve kapakla
ilgili bilgilere sahip olmasi beklenmelidir. illiistratériin
renk konusunda bilgisinin olmasi, ¢ocuk duyusuna hitap
eden renkleri tespit edebilmesi ve bir adim daha oteye
giderek renklerin ¢ocuklar iizerindeki psikolojik etkileri
konusunda bilgisinin olmasinda fayda vardir.

Cocuklar, kitaplardaki resimlerle diinyadaki gercek
goriintiileri arasinda bag kurmaya ¢alisirlar. O bag ile hayal
gliclerini zenginlestirir, kendilerince yeni hikayeler yaratir,
oyunlar oynarlar. Kitaplar bi¢imsel ve igerik 6zellikleriyle,
okul Oncesi donemdeki c¢ocuklarin oncelikle eglenme-
oynama ve bularak (kesfederek) 6grenme gereksinimini
karsilamali, onlarin algisal gelisimine katki saglamalidir.
(Sever, 2003). Cocuk Kkitaplarinin bigimsel 6zellikleri,
resimlemeleri ve icerigi cocugu tatmin edebilmelidir.
Resimler, hikaye ile ilgili olmali, hatta resimler hikayelerin
Ozetini olusturmalidir. Yazi, resmin aciklayici veya
tamamlayict unsur olarak, resmin i¢inde sunulmalidir.
Cocuk, resimlerle hikaye arasinda bag kurabilmelidir.
Resimlemelerdeki karakterler gercegi ile ortiismelidir.
Stilizasyonlar veya deformasyonlar, objenin karakteristik
ozelligini bozmamali, anlasirhigini kaybettirmemelidir.
Clinkii ¢ocuk kitaplarinda ki  resim, psiko-pedokojik
acidan ¢cocugu bize tanitmaya yarayan bir 6l¢iit oldugu gibi,
onun zeka, kisilik, yakin gevre ozellikleriyle i¢ diinyasini
yansitmaya yarayan bir ifade araci olarak da biiyiik bir
onem tasir (Yavuzer, 1992).

Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlarindan Cikan Cocuk
Kitaplarinda Resimleme

Egitim Bakanligi yayinlarindan ¢ikan kitaplardan
“Anneler ve Kuzular” adli kitap, 18 kisa hikayeyi
icermektedir. Kitaptaki tiim hikayelerin kahramanlarini
iki erkek kardes olusturmaktadir. Kardeslerden biri alti
yasinda, digeri de sadece yasta kardesinden biraz biyitk
oldugu ibaresiyle kendisini tanitmaktadir. Hikayeyi yas¢a
biraz biiyiik olan kardes anlatiyor. Hikayeler, kardeslerin
okul, oyun gibi giinliik yagantilarini kapsamaktadir.

Kapak, sar1 renk icinde gosterilmis ve karikatiirize
edilmis alt1 ¢cocuklu aile resimlemesinden olusmaktadir.
Cocuk kitaplar1 illiistrasyonlarinda  karikatiir veya
karikatiiriize caligmalar, hi¢bir zaman illiistrasyonun yerini
alamaz. Clinki karikatiir, gercegin gercekiistii abartilmasi
esasina dayanirken, kitap illiistrasyonu gercegin abartasini
¢ocugun hayal giiciine yaklastirmayr hedefler. Bagka
bir degisle karikatiir, her zaman yerinde bir iletim araci
olmayabilir (Resim 1). Karikatiirize resimlemenin en st
kisminda kisa ve dikdortgen siyah bant icerisine yazilmig
olan “Cocuk Kitaplar1” ibaresi yer aliyor. Hemen altinda
biiyiik puntolarla ve ii¢ satirda tamamlanmis ayn1 zamanda
kitabin adi olan “Anneler ve Kuzular” yazisi, beyaz ve golgeli
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Resim 1. Anneler ve Kuzular Kitap kkapagi

yazilmistir. Kitabin resimlemesinin altinda ise, yazarin
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adi, onun altinda Milli Egitim Bakanliginin logosu yer
alir. Ayrica kitabin sol tarafina konulmus olan siyah serit,
kitabin sirtin1 da gevreleyerek arka kapaga da tasirilmistir.

Resim 2. Anneler ve Kuzular Kitabi iginde yer alan “Dayim Komiir
Gondermis” bashikl hikayenin resimlemesi

Kitapta yer alan hikaye ¢izimlerinin, ¢ocuga hicbir
sey veremeyecegini sOylemek yanlis olmayacaktir.
Resimlemelerdeki figiirlerin anatomik bozukluklari,
konu ile uyumsuzlugu, figiir hareketlerindeki basarisizlik
konu ile resim arasinda hi¢bir sanatsal ve diisiinsel bagin
olmadigini agik¢a ortaya koymaktadir. Cocuk kitaplarinda
¢ok onemli olan metin-resimleme iliskisi burada ¢ok
onemsenmemis gibi gériinmektedir. Kitabin 15. sayfasinda
yer alan “Dayim Komiir Gondermis” baslikli hikayenin
resimlemesinde, bir otomobil ve onu silen bir adam goze
carpiyor (Resim 2). Otomobilin sag tarafinda ise bir kiz
¢ocugu resmedilmistir. Cocuk, fiziksel olarak oturmasi
mimkiin olmayan bir sekilde dizlerinin iizerinde ¢okiip
oturtulmustur. Figlirdeki oran-orantiya dahi girmeden,
fiziksel olarak imkansiz
bir sekilde kiz
gocugu, otomobilin
altinda yatan kediye
bakmaktadir. Ayni
kitabin 65. sayfasinda
yer alan  “Cocuk
Bahgesindeki  Bekei”
baslikli hikaye gerek
resimlemesi ile gerek
hikayenin kahramani
olan bek¢inin
karakteristik yaratilist
ile ve gerekse bek¢inin
cocuklara hitap sekli

ile ﬂgi gekicidir (Resim Resim 3. Anneler ve Kuzular kitab: icinde

3. B ek(;i bir elindeYer alan “Cocuk Bahgesindeki Bekg¢i” basliklt
’ i hikayenin resimlemesi

sopa, diger eli kavgaya hazir bir sekilde yumruk sikilmus,
catik kasli, bagiran bir sekilde ve sevimsiz resmedilmistir.
Hikéayede yer alan bek¢inin hitap sekli de ¢ocuklara uygun
degildir. Bekgi, parkin duvarlarindan atlayarak oyun
alanina giren ¢ocuklara:

-Kapryr gormedin mi oglum, ne diye duvardan
atliyorsun?

- Cimleri ¢igneme kogum, kenardan yiiri!

-Yavrum siz hi¢ mi mektep medrese gormediniz,
salincaga ayakkabi ile basilir mi, in oradan! Diye bagirarak
hitap etmektedir. Sorudaki vurgu hatasini bir yana
biraksak bile, bekgide ¢ocuk sevgisinin olmadig gercegini
saklamak miimkiin olmayacaktir. Bagka bir 6rnekle kitabin
118. sayfasinda yer alan “Vitrindeki Masal Kitab1” baslikli
hikayenin resimlemesinde, (Resim 4) 6nceden bahsedilen
ve kitabin tamaminda bulunan hatalar1 fazlasiyla gormek
miimkiindiir. Ancak bu resimde vitrin ve masal kitabim
neden goriilemedigi bilinmemektedir. Kitapta yer alan
resimlemelerde teknik hatalarin ¢ok fazla olmasi ve
metinle iligkilendirilememesi tistiinde durulmasi gereken
6nemli bir sorundur.

Resim 4. Anneler ve Kuzular kitabr i¢inde yer alan “Vitrindeki Masal Kitabr”
baglikli hikayenin resimlemesi

“A¢ilan Kucak” Egitim Bakanlig1 yayinlarindan ¢ikan
bagka bir kitaptir. Kitabin ilk sayfasina konulan resim,
ilkogretim 4. smif O6grencisi bir ¢ocuga aittir. Resmin
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konusu 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami.
Kitabin ikinci sayfasinda ise, Mevlananin biiyiik bir resmi,
yesil fon tizerinde, dikdortgen alan iginde gosterilmistir.
Resimde ayrica iki semazen, biri kiz iki 6grenci, bir de
neyzen resmedilmistir. Resimle ilgili olarak, Mevlananin
¢ocuklara verdigi 6nemi anlatan ve 10 punto ile yazilmis bir
metin konulmustur. Metindeki yazinin rengi kirmizi olarak
belirlenmigtir. Kirmiz1 ve kiigiik yazilar, okunabilirligin
azalmasi nedeni ile kitaba olan ilgiyi azaltabilir. Ayni
zamanda kirmiz1 kiigiik yazilarin gozii yordugu, rahatsiz
ettigi ve seciciligi azalttig1 bilinmektedir. Diger taraftan
kitap metni, clmlelerin vyerli yersiz bolinmesiyle,

dokuz satirdan olusturularak tasarim ilkelerinin dikkate
alinmadigini gostermektedir.

Kitap, halki tarafindan ¢ok sevilen bir aganin basindan
gecenleri anlatmaktadir. Babacan, yardim sever bir aganin,
pazar aligverisi ve sonrasinda basina gelenler yalin bir
sekilde anlatilmaktadir.

“A¢illan  Kucak” baglikli kitabin kapagi, sayfa
icindeki resimlerden birinin aynen kullanilmasiyla
olusturulmustur. Resmin iizerine ¢ekilen yesil kusagin
icine, kitabin adi biyiik harflerle ve biiyiik puntolarla
siyah renkte yazilmistir. Hemen altina ise Mevlanadan
Cocuk Hikayeleri aciklamasi, yine biiytik harflerle, daha
kiigitk puntolarla ve siyah renkte yazilmistir. Kapagin
baski kalitesi oldukga diisiik ve hatta renklerde kaymalar
goriilmektedir. Yesil rengin hakim oldugu kitap kapagi,
ilgi gekici olmamakla birlikte, cocuklara hitap edebilecek
diizeydedir (Resim 5). Ancak arka kapak i¢in basaridan
s0z etmek biraz daha zorlagsmaktadir.

Kitabinigsayfaresimlemeleriolduk¢abasarili,coguyerde
metinle baglantili ve karakterler sevimlidir. Resimlemede
kullanilan her tiir nesne, gergegiyle ortiismekte, ¢ocugun
tanidigy, bildigi ve gordigii nesnelerden olusmaktadir.
Renkler son dere giizel olmakla birlikte, tonlamalar,
perspektif, oran-orant1 ve kompozisyon basarili bir sekilde
verilmistir. Ancak sayfayr neredeyse ortasindan ayiran
yesil kusak hem resimlerin goriiniirliigiinii azaltmis hem

de sayfa tasarimin olumsuz etkilemistir (Resim 6). Ciikii
g0z takibi yapilamamakta, once yesil kusak goriilmekte,
okuyucu resimlere dikkatini vermeye ¢aligsa bile, dikkat
dagilmaktadir. Hik4yenin metninin, yesil kusak tizerine
siyah renkte yazilmis olmasi hem okunurlugu azaltmis hem
de resimlemeye golge diistirmistiir. Bunun yaninda kitapta
kullanilan kagidin sar1i, mat ve ince olmasi, ciltlemede
dikis yerine zimba telinin kullanilmasi ¢ocuklarin goz ard:
edildiginin ifadesidir.

Resim 6. Agilan Kugak baslikli kitabin ig sayfa tasarimi.

“Kara Giysili Uc Mutsuz Adam”, ressam, miizisyen,
sair ve ¢ocuk kitabr yazar1 ii¢ sanat¢inin mutsuzlugunu
anlatan bir hikayedir. Doganin hizla kirleniyor olmasi,
onlarin ilham kaynagini kurutmus ve mutsuzluga itmistir.
Hikaye, cevre bilincini ¢ocuklara asilamak i¢in yazilmuis,
ilgi uyandirict ve akicidir. Metnin resim yiizeyi ile
birlestirilmis olmasi olumlu, ancak her resmin yazili alanla
birlikte koseleri yuvarlatilmis, siyah gergeve i¢ine alinmis
olmasi da olumsuz bir etki birakmaktadir.

Kitabin kapag1 gereginden fazla siislenmistir. Sar1 zemin
tizerine konulan yesil burmali siitunlarla olusturulan
dikdortgen alaninin i¢i agik mavi ile doldurulmustur.
Mavi alanin tam ortasinda ise, hikaye kahramanlarinin
resmedildigi biiyiik bir daire bulunmaktadir. Karikatiirize
edilmis ¢izimler, ¢ocuk kitabi resimlemesi i¢in uygun
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goriinmemektedir. Kitabin adinin yazilmis oldugu yazi
karakterlerinin se¢imi ise, kapagin genel yapisina uygun
degildir (Resim 7).

Karakterlerin gereginden fazla abartili, renklerin
soluk ve uyumsuz olmas: kitabi olumsuzlastirmaktadir.
Kitabin karakterinin yaratilmasinda yeterli diisintilmedigi
hemen  gorilebilmektedir.  Figilirlerde  oran-oranti,
perspektif ve hareketlilik elestirilmeye deger niteliktedir.
Ust iiste resmedilmis ve sanatgi ruhu tagidigi belirtilen
kahramanlarin, kiigiik bir 6grenciyi korkuturcasina
azarlamalar;, okuyucuda endise yaratabilir Metnin
aralarina cizilen dairesel sar1 lekeler, resmi parcalamis
ve ilgiyi dagitmistir. Kitabin dokuzuncu sayfasinda yer
alan resimleme de ise c¢ocuk seviyesinden bahsetmek
miimkiin degildir. Gokyiizii ¢ok realist yapilmasina karsin,
agaglardaki agsir1 serbestlik |
tezat olusturmustur. |
Agaglarin yapraksiz olmasi, |
dere  boyunca  konulan |
kiigitk  tepelerin  nahos
renkleri ile metindeki bilgiler
uyusmamakta ve mevsim
kargasasi yaratmaktadir.
Olii baliklar ve cevresindeki
siyah tarama ¢izgiler, konuyu |
iyice dagitmis ve anlagihrligi ¥
azaltmistir. Hatta ¢izgiler |
Oylesine  yogunlastirilmis |
ki baliklar1 secmek, sadece
turuncu renkleriy]e miimkiin Resim 8. Kara Giysili U¢ Mutsuz

. Adam kitabimin baliklarla ilgili
olmaktadir (Resim 8). sayfa tasarmi

Kiitahyali Seyhi'nin Harname adli eseri, bir akademisyen
tarafindan giinimiiz Tirkgesine gevrilmis ve bakanligin
¢ocuk kitaplar serisinden yayimlanmistir. Harname, yiik
tasimaktan acinacak durama gelmis bir esegin, otlaklarda
gordigii bakimli ve saglikli Okiizlere imrenmesini ve
basina gelen aci olaylar1 anlatiyor. Hikayenin 6nsoziinde
sadece ¢ocuklarin degil, bityiiklerin de bu hikayeden ders
¢ikarmasi gerektigi vurgulaniyor.

“Zavalli Esegin Hikayesi” hem Ingilizce hem de Tiirkge
yayinlanmis bir hikayedir. Kitabin kapak tasariminin, gocuk
kitabi normlarina uygun olmadig1 soylenebilir. Kapak
gerek renkleriyle, gerekse resimlemeleriyle ¢ocuklarin
ilgisini uyandiracak tarzda degildir. Ancak kapak baski
kalitesi iyidir. Kitabin i¢ sayfalarinda birinci hamur kalgit
kullanilmis, yazi karakteri se¢imi de olumludur. Ancak
hikaye, kitabin 19. sayfasina kadar baslatilmamis, bu
sayfaya kadar, ¢ocugu ilgilendirmeyen 6nsoz, eserin yazari
olan Seyhi ve eserin kendisi yani Harndme hakkinda uzun
bilgiler verilmistir.

“Zavalli Esegin hikayesi” kitabinin resimlemeleri
gereginden fazla deforme edilmistir. Renklerde tonlama

Re:i;ﬁ 9. “Zavalli Eset‘“gi Hikayesi” kitabinin resimlemeleri.
yapilmamuis, figiirlerde hareket goz ardi edilmistir.
Figiirlerin durus sekilleri, yiiz ifadeleri hi¢ degistirilmeden
diger karelerde de kullanilarak hem monotonluga hem de
seviye diigiikliigiine neden olmustur. Illiistrasyon yerine
daha ¢ok stilizasyon 6n plana ¢ikartilarak ¢alisilmis olan
resimlemelerde limon sarist fon olarak kullanilmis ve
hicbir karede degistirilmemistir. Ayrica tiim karelerde
kubbe benzeri bir kapi ¢izilmistir. Kubbe benzeri kap1
resimlemesinin, ¢aligmaya ne kattig1 belli degildir (Resim
9).

Resim 10. “Tilki ile Karga” kitabinin resimlemeleri.

“Tilki ile Karga” ve “Tilki ile Kegi” ayni1 yazar tarafindan
yazilmis, ayni ¢izer tarafindan resimlenmis iki farkl
kitaptir. Her iki kitabin kahramani olan tilkinin bagindan
gegen kisa maceralar anlatiliyor. Her iki kitabin igerigi de
birbirine benziyor.

Kitaplarin kapak tasarimlar1 da ayni tarzda yapilmistir.
Kapak, tamamen resim alani olarak kullanilmis ve st
bosluga kitabin adi biiyitk puntolarla yerlestirilmistir.
Resimlerde hareket neredeyse yok gibidir. Karakterler
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gercegiyle neredeyse uyusmayacak kadar acemice
yapilmustir. Her iki kitapta da sol sayfaya metin, sag sayfaya
resimler getirilmistir. Resimleme teknigi ve boya se¢imi
daha ¢ok taslak asamasindaki caligmalar1 andirmaktadir.
Boyama i¢in kuru boya kalemlerinin kullanilmis olmasi
ise biiytik talihsizlik gibidir. Kalem izleri ve mat goriintd,
kitabin kalitesinde olumsuz rol oynamistir. Oran-oranti,
perspektif, kompozisyon ve resim kurulumu (construction)
neredeyse yoktur. Calismalarda bir 6n hazirlik ve kurulum
(consructivisme) yapilmamis ve gercekgilige hi¢ 6nem
verilmemistir. Hatta tilki oldugu sdylenen karakterin, cogu
gizimlerde esekle benzerlik gostermektedir (Resim 10).

Degerlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 yayinlarindan ¢ikan kitaplarin
genel o6zelliginin, ¢cocuk kitaplar1 normlarina uymadigini
soylemek yanlis olmayacaktir. Bu Kkitaplar ¢ocuklar
icin degil de sanki kitabin yazarlari i¢in yayimlanmig
gibidir. Cocugun anlayabilecegi sade, anlasilir ve diizgiin
ciimleler yerine, devrik ve karmagik ciimleler hatta argo
sozciikler kullanilmigtir. Kitabin metninde yanlis yazilmig
sozciiklere de bolca rastlamak mimkiindiir. Bu, kitap
denetiminin yeterince yapilmadigini veya gormezden
gelinmis olabilecegini gostermektedir. Ayrica metinlerle
resimlemeler arasinda iligkilendirme ¢ogu zaman
mimkiin olmamaktadir. Resimlemelerin sanat yoniiniin
olmadigini rahatlikla sdyleyebiliriz. Hayal giicinden
yoksun ve yaraticiligin olmadig tiplemeler kitaplarda bir
hayli fazladur.

Kitaplarin ciltleme sorunlar: da bulunmaktadir. Hemen
hemen tiim kitaplarda zimbalama yontemi kullanilmstir.
Fasikiiliin ortasindan yapilmasi gereken islemin, sayfalara
tasirilmas:  sayfalarin =~ kullanimini  azaltmistir.  Ayni
zamanda bu durum, sayfalarin kolay yirtilmalarina sebep
olabilir.

Kitaplaricin secilen kalgit kalitesi, birka¢i disinda birinci
hamur kalgittir. Kapaklar ince kartondan yapilmustir. Kitap
boyutlar1 A4 ve A5 olarak belirlenmistir. Kitaplarin kapak
tasarimlarinin iyi oldugunu soyleyemeyiz. Zira kapak
i¢in ayrica bir tasarim yapilmamus, sayfa icinde kullanilan
resim karelerinden birinin aynen kullanilmasiyla
olusturulmustur. Renk ve baski kalitesi tartismaya aciktir.
Birgok kitapta baski 6ncesi renk ayriminin yapilmadigini
veya Ozensiz yapidigini  sdylemek miimkiindir.
Bagka bir deyisle renklendirme, vasata yakin olarak
degerlendirilebilir. Ancak baski kalitesi iyi sayilabilecek
birkag kitap da mevcuttur. Bakanlik yayinlarindan ¢ikan
gocuk kitaplarinda resimleme yapanlarin hayal giiglerini
kullanmadiklar1 gozlemlenebilir. Karakter yaratilisinda
fazla disiiniilmeden, arastirma ve gelistirme caligmalar:
yapilmadan ornekler ortaya konulmustur. “Nasil olsa
¢ocuk iste” anlayisinin hikim oldugu soylenebilir. Hatta

bazi kitaplarda taslak asamasinda dahi olmayan, kuru
kalemle renklendirilen ¢izimler kullanilmistir. Cogu
zaman karakterlerin metinde bahsedilen canliyla bir
benzerliginden bahsedilemez. Bu resimlemelerin, ¢ocugun
ufkunu ag¢masi beklenirken, istenmeyen sonuglara
gotiirmesi kaginilmazdir. Onemli bir ileti olarak da bu
kitaplarla cocuga neleri yapip neleri yapmamas: gerektigi
ogretilmeye calisilmaktadir. Oysa ¢ocuklar kitaplar
araciligiyla, “Davraniglarinin olast sonuglar1 iizerinde
diistince tiretmeye 6zendirilmeli; davranis ve eylemlerinin
baskalar1 iizerinde yaratacag1 duygusal sonuglar, ¢ocuklarin
duyarliliklar: isletilerek kendilerine buldurulmalidir”
(Sever, 2003)

SONUC

Cocuklar i¢in hazirlanmis sozlii ve yazili kaynaklarin,
sanatsal nitelikli tirtinlere dayali caliymalar: kapsamasi
gerekir. Sanat, c¢ocukta piko-pedagojik ve sosyal bir
yansitma araci olarak karsimiza ¢ikmalidir. Bu nedenle
¢ocuk icin yapilan c¢alismalar her ressamin veya her
yazarin yapabilecegi isler arasina girmemelidir. Ciinki
her ¢ocuk yas, zeka, kisilik ve yakin gevre ozelliklerine
gore farklilik gostermektedir. Cocuklarin hayal giicleri,
yaratici ve elestirel diistinme becerileri, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davranislari, ¢ok iyi hazirlanmig
kitaplarla sekillenebilir. Su unutulmamali: Cocuk kitabina
verilen deger, cocuga verilen degerdir” (Birinci, 1987).

Recep Nas, “Ornekleriyle Cocuk Edebiyati” adh
kitabinda, okumayr sevmeyen toplum oldugumuzdan
ve az okudugumuzdan bahsediyor. Bunun bir¢ok nedeni
olabilecegini ama en Onemli nedeninin ise c¢ocuklara
dogru zamanda, dogru kitabi, dogru bicimde sunmamak
oldugunu ileri siirtiyor. Dogru kitap, anne ve babanin
okumast ve iyi bir segici olmasiyla bulunabilecektir. Ancak
egitimin onciiliigiinii yapan bakanligin, her zaman dogru
kitab1 sunmasi ve 6nermesi kaginilmaz zorunluluktur. Eger
bir tilkede kitap okunmuyorsa, bunun nedenini, o iilkenin
egitim bakanliginda ve egitim sistemimde aramak dogru
olacaktir.

Tirk Milli Egitiminin genel amaglarinda ¢ocuga egitim
verilme amaci séyle agiklanmaktadir: Beden, zihin, ahlak,
ruh ve duygubakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk
duyan;yapici, yaratici ve verimlikisiler olarak yetistirmektir.
Bagka bir deyisle Milli Egitim, ¢ok okuyan ve ¢ok diisiinen
bireyler yetistirmek istiyor. Bu da dogru zamanda dogru
kitap vermek anlamina gelmektedir. Ne yazik ki bu dogru
kitap, bakanligin yayinlari arasindan ¢ikan ¢ocuk kitaplar:
degildir. Teshisi dogru yapan, ne istedigini bildigini ortaya
koyan Milli Egitimin kitaplari, yanlis yazimlar, yanlis
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¢izimler ve koti bir Tiirkee ile cocuklara sunulmaktadir.
Mark Twain, “Okumayan insanin, okuyamayan insandan
higbir farki yoktur” (Yildiz&Okur:2007) demistir. Ozellik
de bir ulusun gelecegi s6z konusuysa.
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KARIZMATIK LIDERLIK:

ALAN YAZIN TARAMASI

Charismatic Leadership: Literature Review

ﬁ Gizem GUNCAVDI*

OZET

Insanlarin olusturdugu toplumsal &rgiitlerde var olan
liderlik kavramu ile ilgili glintimiize kadar bircok ¢aligma
yapimustir.  Yapilan ¢alismalar dogrultusunda ¢esitli
liderlik tiirlerinin oldugu goériilmistiir. Bu liderlik tiirleri
arasinda zaman gectikce olusan yeni anlayislar kapsaminda
yeni liderlik tiirlerinden bahsedilmistir. Iste bu modern
liderlik tiirlerinden biri de Conger, Kanungo ve Menon'un
diisiincesine gore doniigiimsel liderligin sahip olabilecegi
en kusursuz sekli olarak gordiigii karizmatik liderlik
olmugstur. Sistem yaklasgiminin gelismesi, kiiresellesme
ve kiiresellesmenin sonuglar1 1980li yillardan sonra
karizmatik liderlikle ilgili caligmalarin artmasina yol
agmustir.

Bu caligmada liderlikte yeni kuramlardan karizmatik
liderlik kurami incelenecektir. Karizmatik liderlik kurami
kapsaminda Weber’in, Etzioni'nin, Berlew’in ve Oberg’in
1980liyillardan 6ncebuliderlik tiiriiniinasil agikladiklarina,
House'un Karizmatik Onderlik Yaklagimina, Bass'in
karizmatik liderlik ile ilgili o©nerilerine, Conger ve
Kanungonun Karizmaya Atif Kuramrna, Shamir’in Benlik
Kavrami Kuramrna, Karizmaya Psikoanalitik Yaklagim’a
ve Karizmaya Sosyal Sirayet Yaklasimrna deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Orgiit, Barig, Organizasyon

ABSTRACT

Many studies have been conducted on the leadership
concept in social organizations formed by people until
today. In line with the studies conducted, it has been
observed that there are various types of leadership.
Among these leadership types, new leadership types
were mentioned within the scope of new understandings
that emerged as time passed. One of these modern
types of leadership is charismatic leadership, which
Conger, Kanungo, and Menon see as the perfect form of
transformational leadership can have. The development
of the system approach, globalization, and globalization
results have led to an increase in studies on charismatic

Ar. Gér., Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi ABD.
gizemguncavdi@gmail.com

leadership after the 1980s.

One of the new theories in leadership, charismatic
leadership theory, will be examined in this study. In
the context of charismatic leadership theory, how
Weber, Etzioni, Berlew, and Oberg explained this type
of leadership before the 1980s, House’s Charismatic
Leadership Approach, Basss suggestions on charismatic
leadership, Conger and Kanungo's Charisma The Theory of
Attribution, Shamir’s Self Concept Theory, Psychoanalytic
Approach to Charisma and Social Contagion Approach to
Charisma will be discussed.

Keywords: Leader, Organization, Peace, Organization

GIRIS

KARIZMATIK LIDERLIK

Karizmatikliderlikkavraminage¢meden dnce “karizma”
ve “liderlik” kavramlarimin tanimini yapmak gereklidir.
Liderlik kavramini “bireyleri etkileme, motive etme ve
tiyesi olduklar1 organizasyonun basarisina ve etkililige
katkida bulunmay1 saglama kabiliyeti” olarak agiklamak
mumkindir (Brodbeck, Frese, Akerbloom,2000, s.8 :akt.
Oztop,2008, s. 1).

Karizma kelimesi ise Eski Yunancadan gelmektedir
ve anlami “ilahi ilham yetenegi” veya “ilahi hediyedir
(Giil,2003, 5. 18). Bu kavramin Plato gibi antik ¢ag filozoflar
tarafindan kullanildig1 ve Hiristiyanlarin kitabi Incilde de
yer aldigi soylenmektedir (Giil,2003, s.18). Karizmatik
kelimesinin ise “kitleler karsisinda olaganiistii sayginlig ve
etkileme giicti bulunan bir yonetici” anlaminda kullanildig:
belirtilmistir (Yakut, 2006, s.29 ).

Karizma Kavrammin Yonetim ve Orgiit Alanina
Girmesi

Karizma kavraminin yonetim ve Orgiit alaninda
kullanilmasini saglayan biirokrasi kuramini ortaya atan
Max Weber olmustur. 194011 yillardan once karizma
kavraminin genellikle politika, siyaset ya da dini
liderlik kavramlar1 kapsaminda kullanildigini sdylemek
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mimkiindiir (Aykanat, 2010, s.46). Weber 1947 yilinda
karizma kavramini “karizmatik yetki” olarak kullanmuis,
karizmatik yetkinin 6ndere yapilan bir atif oldugunu ve
onderi izleyen bireylerin karizmatik yetkiye sahip olan
liderlerin insaniistii bir kisi ya da degisik giiclere sahip
olduguna inandiklarini belirtmistir (Celep, 2004, s. 27).
Weber Hz. Isa gibi dini karakterleri karizmatik lider olarak
ifade etmistir (Palshikar,2010,s.2). Palshikar (2010, s.2)
tarafindan yapilan arastirmalar ise Ghandi ve Hitler gibi
yoneticilerin de karizmatik liderlik 6zelligi gosterdiklerini
vurgulamis, bu liderlerin izleyicileri tarafindan neredeyse
tanr1 gibi gorildugiini ve izleyicilerinin bu liderleri hi¢
sorgulamadan takip ettiklerini ortaya ¢ikarmistir.

Weber’e gore karizma kavrami;

“ Biiytisel 6zellikleri olan bir liderin varligy,

-Lider ve izleyicileri arasindaki duygusal baglilik,

-Kitlelerin bir “baba” figliriine olan bagimlilig,

-Liderin giiglii, her seyi bilen ve faziletli bir kisi oldugu
yolunda yerlesmis bir kanaatin varlig,

-Liderin diinyevi veya dinsel nitelikte sasirtic1 dogatistii
glicleriyle ilgili sohreti,

-Sadece sevgi tizerine kurulu bir halk destegi”
anlamlarina gelmektedir (Giil, 2003, s.20: akt. Aykanat,2010,
s.48).

Weberden sonra karizma ile ilgili bir ¢ok kisinin
caligmalar yaptigi bilinmektedir. Bu kisiler arasinda
Friedrich(1961), Marcus(1961), Berger(1963),
Friedland(1964), Shils (1965), Kunter(1965), Dow (1969),
Mc Intosh (1970), Cohen (1972), Bromley ve Shupe (1979),
Fine (1982), Galanter (1982), Wilner (1984) gibi isimler
bulunmaktadir (Kiling, 1996, s. 69).

Kilingn (1996, s.73) calismasinda belirttigine gore
yukarida sayilan tiim bu isimler karizma kavraminin ““bir
grubun (izleyicilerin) algilarinin ve atiflarinin ;

a)liderin nitelik ve davranislar1 tarafindan,

b)liderligin yer aldig1 durum ya da kosullar tarafindan
ve

c)izleyicilerin gereksinimleri tarafindan etkilenmesinin
sonucu olarak elde edilen ve izleyicileri, liderin kendisi
icin harekete gecirtebilen bir gii¢” oldugu konusunda fikir
birligine varmislardir.

Orgiitsel liderlik ve karizma ile ilgili ilk agiklamalardan
biri 1961 yilinda Etzioni tarafindan yapilmistir. Etzioni
karizmayr “Bir aktoriin, diger aktorlerin normatif
yonelimleri iizerindeki derin ve yaygin etkisini kullanma
yetenegi” olarak tanimlamig, bu tanimi ile normatif giig
kavramina deginmis ve bu giicii “sembolik 6diil ve cezalarin
tahsis edilmesine ve harekete gecirilmesine (manipiile
edilmesine) dayanan gii¢” olarak ifade etmistir (Kiling,
1996, 5.73). Etzioniden sonra ise karizmatik liderlikle ilgili
bir bagka tanim 1974 yilinda Berlew tarafindan yapilmustir.

Berlew karizmatik liderligi, izleyicilerinin goziinde
heyecan uyandiracak ti¢ davranis sekli olarak agiklamistir.
Bu davraniglar1 “Orgiit i¢in genel bir vizyon gelistirme,
vizyon ¢ercevesinde deger yonelimli firsat ve eylemleri
yaratma (test edilecek firsatlar saglama, toplum g¢ikarina
olan eylemlerle ilgilenme firsatlar1 saglama, bir gorevi
titizlikle iyi bir sekilde bagsarma sans1 saglama gibi) ve orgiit
tiyelerinin kendilerini daha gii¢lii olarak hissetmelerini
saglama” olarak ifade etmistir (Celep, 2004, s.31). Etzioni
ve Berlewin yapmis oldugu bu tanimlamalara gore
karizmanin ve karizmatik liderligin davranigsal yoniiniin
agir bastigini, Orgiit tizerinde ve Orgiitin amaglarina
ulagmas siirecinde onemli bir etkisi oldugunu soylemek
mimkiindir. Karizma sayesinde orgiit {iyelerinin
yapacaklar1 goreve daha ¢ok odaklanmalari, 6diil ve ceza
gibi unsurlarla orgiit tiyelerini etkileme yetenegine sahip
olan bir liderin Orgiiti amaglarina ulagtirma yolunda
karizmatik bir lider olarak goriilecegi soylenebilir.

Berlewden sonra Oberg de orgiitsel liderlikte karizmay1
tanimlamis, o giine kadar yapilan agiklamalarin dinsel
motifler icerdigini soylemis ve karizmayr diinyevi
orgiitler agisindan agiklamakla ilgilenmistir (Celep, 2004,
s.31). Karizmatik onderligin kriz durumlarinda 6nem
kazandigini vurgulamistir (Kiling, 1996, s.74). Oberg
bir kisiye karizma atfedilmesi ile ilgili 5 temel faktor
belirtmistir. Bunlar:

1. Liderin kisisel 6zellikleri: Ge¢miste 6nemli basarilar
gosterme, kendini izleyicileri ile 6zdeslestirebilme

2. lzleyicilerle ilgili etmenler: Calisanlarin korku
ve sikinti hissetmeleri, yas ve hizmet siiresi (geng
insanlarin birine karizma atfetmesi, yash ve tecriibeli
birine nazaran ¢ok daha olasidir), calisanlarin kurumla
psikolojik baglhiliklarinin niteligi (bir kisi orgiite olan
yikéimliiliiklerini ne kadar yiiksek algilarsa birine karizma
atfetme olasilig1 o kadar yiiksek olacaktir.)

3. A¢ik olmayan hedefleri ve araglari igeren kararlarin
verildigi durumlar: Bu tiir kararlar genellikle orgiitiin
iist diizeylerinde verilmektedir ve bu nedenle karizmatik
liderligin de tist kademelerde ortaya ¢ikmasi muhtemeldir.

4. Bilingli olarak efsane olusturma -ya da karizma
yaratma- ¢abalar1: Prestij gostergesi olan (genis masa, 6zel
imtiyaz gibi) sembollerin kullanimi, ayinsel tdrenlerin
yapilmasi, yonetsel senaryolara bagvurma

5. Bir orgiit ideolojisi ya da inanci olugturma: Bir gorevin
varligi ve gigluliigii karizmaya katkida bulunacaktir.
(Kiling, 1996, s. 74-75).

Yukarida sayilan bu etkenler ile o dénemde bir kisiye
karizma atfedilme siirecinde yalnizca karizmanin ortaya
¢iktig1 durumlara odaklanildigini sdylemek miimkiindiir.
Bu durumlar arasinda lideri izleyenler, liderin kendisi,
orgiitiin hedefleri ve Orgiitiin inancini olusturma siireci
saytlmistir. Sayilan bu faktorler ile karizma atfedilme
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stirecinde insan Ogesinin Onemli bir etken oldugu
soylenebilir.

Karizmatik Liderin Ortaya Cikisin1 Kolaylastiran
Durumlar

Yapilan aragtirmalar ve ¢alismalar sonucunda
karizmatik liderin ortaya c¢ikisin1 kolaylastiran bazi
durumlarin varligindan s6z edilmistir. Bu durumlar:
agagidaki sekilde siralamak mimkiindiir:

-Kriz ve kaoslu durumlar: Karizmatik liderin sikinty,
sorun ve kaos ortamlarinda ortaya ¢ikmasini daha yiiksek
bir olasilik olarak gérmiistiir.

-Izleyicilerin gorevlerinin ideoloji ile iliskilendirilmesi:
Karizmatik liderler izleyicilerin 6zellikle ideolojik anlamda
cazibe agisindan diisiik bir potansiyel tagiyan gorevlerini
izleyicilerine agiklamak, onlarin bitiini  gormesini
saglamalidirlar.

- Mevcut kosullarda tatminsizlik duygusunun yogun
bicimde yasanmasi

- Gergekte mevcut olmayan sorunlarin suni olarak
yaratilmis olmasi

- Geleneksel i gorme yol ve yontemlerinin eski 6nemini
yitirmis olmasi

- lzleyicilerin kimlik, hedef ve degerlerinin liderin
vizyonu ile uyumlu olmasi

- Orgiite baglihig1 saglayan bir misyonun var olmast

- Orgiitte ¢ok sayida insanin yetersizlik, korku,
pismanlik, sugluluk, diismanlk gibi duygular yasiyor
olmasi.

- Bastirilmis duygu ve tepkileri harekete gegirecek bir
davanin mevcut olmasi (Gl, 2003, 5.28-29).

Yukarida belirtilen durumlara bakildiginda karizmatik
bir liderin ortaya ¢ikisinin, daha ¢ok drgiitiin sikint1 veya
sorun yasadigi donemlerde gerceklestigi goriilmektedir.
Ayrica liderin vizyonunun izleyenleri ile benzer olmasi,
orgiitte yenilige ihtiya¢ duyulmas: gibi lideri doguracak
durumlarda da izleyenlerini etkileyecek 6zelliklere sahip
bir lidere karizma atfedilmesinin daha mimkiin oldugu
soylenebilir.

House’un Karizmatik Liderlik Yaklagimi

House karizmatik liderleri “kendi kisiliklerinin
glictiyle izleyicileri tizerinde derin ve olaganiistii etki
yaratma yetisine sahip bireyler” olarak agiklamistir
(House,1977,5.189: akt. Antonakis,2012,s.262). House’'un
karizmatik liderlik yaklagimi karizmatik liderlikle
iliskilendirilmis belli liderlik davranislarini, baz1 kisilik
ozelliklerini ve durumsal farkliliklar1 icermektedir
(McBryde, 2006).

House karizmatik yaklasimin temelinin lider ve
izleyicileri arasinda olusan duygusal bag oldugunu
soylemistir ~ (Antonakis,2012,5.262). Bu  yaklagima

gore karizmatik liderin sahip oldugu ii¢ temel ozelligi
belirtmistir. Bu ozellikler yiiksek bir ozgiiven (self-
confidence), yiiksek bir etkileme ve baskin olma ihtiyaci
ile kendi inanglarinin ahlaki acidan dogru olduguna ikna
etmedir (Celep, 2004, s.33). House bu ozelliklere sahip
olmayan bir liderin izleyicilerini etkilemek istese bile
bunu basarma olasiliginin diisitk oldugunu belirtmistir
(Yukl,1994: akt. Kiling, 1996, s. 76). House’'un karizmatik
liderlikle ilgili soylediklerine bakildiginda House'un da
Berlew ve Oberg gibi bir liderin karizmatik bir lider olarak
goriilmesinde o liderin davraniglarinin etkili oldugunu
soyledigi goriilmektedir. Ancak House karizmatik liderin
ozelliklerine gosterdigi davraniglarin yani sira liderin
kisilik 6zelliklerini de katmustir. Ayrica House’un lider ile
izleyenlerinin arasindaki duygusal bagin 6nemli oldugunu
soylemesi, onun karizmatik liderlik yaklagimina insani
duygular1 da kattigini gosterdigini soylemek miimkiindir.

House karizmatik liderlerin
davranistan bahsetmistir. Bunlar:

a) Ideolojik hedefler belirleme ve agiklama: Karizmatik
liderler gelistirdikleri vizyon ile izleyiciler arasinda bir
heyecan duygusu yaratirlar ve izleyiciler misyonlar1 ve
vizyonlari liderleri tarafindan agikea belirtildiginde daha
istekli caligirlar.

b) Izleyenlere yiiksek performans beklentilerini iletme:
Karizmatik liderler izleyicilerine vyiiksek performans
beklentilerini ifade etmeli, onlarin konulan hedeflere
ulagabilmek icin gerekli yeteneklere sahip olduklarina
glivendigini belirtmelidir.

¢) Rol modelleme: Karizmatik liderler kendi
davraniglariyla izleyicilerine model olurlar. Izleyenler
bu sekilde liderlerini daha cazip, yeterli ve basarili
olarak algilarlar. Bunun sonucu olarak da liderlerinin
degerlerini, mevcut basar1 ile beklenen performans
sonuglar1 arasindaki iligkiyi dikkate alan beklentilerini, isle
ilgili yonelik heyecanl tepkilerini, ise ve orgiite yonelik
tutumlarini model olarak alirlar.

d) Guduleri canlandirma: Karizmatik liderler
gorevlerinde basarili olmak ve amaglari gerceklestirebilmek
i¢in izleyicilerinin basari, gii¢ ve baglanma giidiilerini
harekete gecirmelidirler. Basar1 giidiisiiizleyicilere inisiyatif
kullanmayi, risk almayi, kisisel sorumluluk tstlenmeyi
agilamay1 gerektirirken gii¢ giidiisii izleyicilerin rekabetci,
agresif ve ikna edilmis olmasini gerektiren gorevler
ile ilgilidir. Baglanma glidiisii ise izleyiciler arasinda
karsilikli giiven, is birligi ve ekip ruhu ile ilgili gorevleri
kapsamaktadir (Giil, 2003, 5.33).

House’'un karizmatik onderlik kuramu ile ilgili sonraki
yillarda farkli kisiler tarafindan caligmalar yapilmistir.
Bu c¢alismalardan biri 1988 yilinda Howell tarafindan
yapilmistir. Bu calisma kapsaminda karizmatik liderin

sahip oldugu dort
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sahip oldugu ozellikler arasinda etkili bir ses tonu
kullanma, goz temasii stirdiirme, izleyicilere dogru
egilme, degisik adimlarla ylirime, masanin kenarimna
oturma, rahat bir bedensel durus, canli bir yiiz ifadesine
sahip olma gibi fiziksel kavramlar sayilmistir (Celep,
2004, s.38). Howell'in yapmis oldugu bu arastirma fiziksel
etkenlerin de bir liderin karizmatik olarak algilanmasinda
etkili oldugunu gostermektedir. Fiziksel etkenlerin Berlew
ve Oberg tarafindan vurgulanmamis olmasi House'un
kurami tizerine yapilan bu arastirmanin karizmatik
liderlik kavramina yeni bir yaklasim getirdigini sdylemeyi
miimkiin kilmaktadir.

Okul orgiitit  agisindan  Houseun  karizmatik
onderlik kuraminin uygulanilabilir oldugunu sdylemek
mimkiindir. Cinki okullarda diger orgiitlerde oldugu
gibi zaman zaman zorluklar ve sikintilar yasanmaktadir.
Yasanilan sikintili siireclerde okul yoneticisinin okul
orgitiiniin 6nemli Ogelerinden ogretmenlere ve idari
kadroya hedeflerini belirtmesi ve agiklamasi, onlara hedefe
ulagma siirecinde basarili olacaklarini hissettirmesi, onlara
giivendigini belirtmesi, kendisi de ¢alisarak hedefe ulagsma
stirecinde izleyenlerine model olmasi ve gerektiginde
onlarin basarili olmalariigin giidiilerini harekete gecirmeye
caligmas1 gerekmektedir. Sosyal bir orgiit olan okul
orgiitiinde bu 6zelliklere sahip bir yoneticinin 6gretmenler
ve hatta 6grencilerin baglilik duydugu bir lider olmasi
biiyiik bir olasiliktir.

Bass’in Karizmatik Liderlik Yaklasimi

Dontstimsel  liderlik  kavraminin  6nciilerinden
biri olan Bernard Bass karizmatik liderlik kavramu ile
de ilgilenmistir. McBryde (2006), Bernard Bassa gore
karizma kavraminin hem lider davranislarini hem de onun
izleyicilerinin tepkilerini i¢eren bir kavram oldugundan
bahsetmis, karizma sayesinde izleyenlerin liderleri ile
giiclii bir 6zdeslesme yasayabileceklerini ve aralarinda
gliclii baglar olusabilecegini soylemistir.

Bass, House'un karizmatik liderlik yaklagimini
genisletmistir. Bass, House'un kuramina ek olarak sunlari
belirtmistir:

“1. Karizmatik liderler, kendilerine yonelik heyecanli
(emotional) tepkileri canlandirmak suretiyle izleyicilerinin
tutum ve davranis degisimini tegvik ederler. Ayni zamanda
bir cosku ve macera duygusunu da harekete gegirirler.

2. Karizmatik liderlerin izleyicilerinin goziinde
oldugundan fazla goriilmeleri, kendilerini izleyicilerince
Ozdeslestirilecek yararli hedefler haline getirir ve
izleyicilerde bazi heyecanlarin yaratilmasinda katalizor
gorevi gorur.

3. Normlarin ve grup fantezilerinin izleyiciler arasinda
paylasilmasi karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasini ve bu
liderlerin basarili olmasimi kolaylastirir” (Kiling, 1996,

$.82).

Bass ayni zamanda karizmatik liderlerin sahip
oldugu ozellikleri ti¢ baslik olarak gruplandirmistir.
Bunlar bir liderin karizmatik lider olabilmesi i¢in sahip
olmasi gereken, olmazsa olmaz 6zellikler olan gerekli veya
zorunlu yetenekler, enerjik ve hareketli olma, kendini
yenileyebilme ve kendini ifade edebilme, diiriist olma
gibi kisisel ozellikler ve rol modelleme, imaj olusturma,
giiven gosterme ve motivasyon yiikseltme gibi anlaml
davranislardir (Thompson, 2000, s.8-9). Sayilan bu
etkenler Bass'in karizmatik liderlik kuraminda kendinden
once bu kavramla ilgili kuramlar ileri siiren kisiler ile
benzer faktorleri vurguladigini ama kurami biraz daha
detaylandirdigini gostermektedir. Bir liderin sahip olmasi
gereken davraniglari, yetenekleri ve kisisel oOzellikleri
ifade eden Bass, liderler ile izleyicileri arasinda var olan
iliskilerin, 6zdeslesmelerin de 6nemini vurgulamistir.

Conger Ve Kanungo’nun Karizmaya Atif Kuram

Conger ve Kanungonun 1987 ve 1988 vyillarinda
gelistirdikleri karizmaya atif kurami karizmatik liderlik ile
ilgili en 6nemli teorilerden birisidir (Oktay& Giil, t.y.).Bu
teoriye gore karizma oOrgiitte belli bir kisiye o orgiitte
calisan bireyler tarafindan yapilan atiftir (Kiling,1996,s.82).
Bu sebeple Celep (2004, s.39) yapmis oldugu calismada
Conger ve Kanungonun ortaya koymus olduklar: kuramin
karizmatik liderlige atifta bulunulmasini saglayacak olasi
liderlik davranislari ile ilgili oldugunu belirtmistir.

Conger ve Kanungo ortaya koyduklar: atif kuraminda
“kisisel risk tistlenme”, “kendini kurban etme”, savunulan
vizyona ulagabilmek i¢in yiiksek maliyetlere katlanma”
ve karizmanin en o6nemli bilesenlerinden biri olarak
goriilen “giiven uyandirma” gibi 6zelliklere sahip liderlere
karizma atfedilmesinin olasiliginin daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir (Yukl, 1994).

Conger ve Kanungo bireylere izleyenler tarafindan
liderlik atfedilmesinin 3 basamakli bir siire¢ oldugunu
belirmislerdir. Ik olarak etkili karizmatik liderler
izleyenlerinin ihtiyaclarini belirlemek, var olan kaynaklar:
degerlendirmek ve izleyicilerin dikkati uyandirmak i¢in
ilgi gekici tartigmalar baslatabilmek amaciyla konumlarini
kullanirlar. Ikinci olarak liderler izleyicileri, hedefleri
basarmak amaciyla harekete gecirmek icin gelecekle ilgili
bir vizyon belirlerler. Ve son olarak da liderler konulan
hedeflerin basarilabilir olduguyla ilgili olarak bir giiven ve
yeterlilik ortami yaratirlar(Antonakis, 2012,5.269). Bu siire¢
ve Yukl tarafindan belirtilen karizma atfin1 kolaylastiran
ozellikler de liderlerin gostermekte olduklar: davranislar
ile ilgilidir. Bu nedenle Conger ve Kanungonun da liderin
davranislarina 6nem verdiklerini séylemek miimkiindiir.

Conger ve Kanungo'ya gore karizma atfini saglayan lider
ozellikleri yabanci kaynaklarda beg baslikta toplanmistir. Bu
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basliklar “cevredeki duruma kars1 duyarli olma”, “stratejik
bir vizyon belirleme”, “liyelerin ihtiyaglarina kars1 duyarl
olma”, “kisisel risk” ve “alisilmadik davranislar sergileme”
olarak belirtilmistir (McBryde, 2006 &Antonakis, 2012,
$.270).

Ulkemizde yazilan tezler ve kitaplara bakildiginda ise
Conger ve Kanungonun Karizmaya Atif Kuramrndaki

liderlik davranislar: asagidaki gibi siralanabilmektedir:

a) Vizyon belirleme: Conger ve Kanungo vizyonu
“gelecekle ilgili 6zel emirler verme, onerilerde bulunma ve
riskler alma” olarak agiklamistir (Gul&C6l, 2003, s.166).

b)Geleneksel olmayan yontemleri kullanma: Conger
ve Kanungonun kuramina goére karizma alisilmamis
davranislar sergileyerek vizyona ulagmaya calisan liderlere
atfedilmektedir (Aykanat, 2010, s.61)

¢)Kisisel gli¢ kullanma ve ikna etme: Conger ve Kanungo
yeni bir vizyonun kabul ettirilmesi siirecinde otoriteyi
degil de kisisel ikna giiclinti kullanan liderlere karizma
atfedilmesini daha olasi bulmuslardir (Kiling,1996,s.84).
Yani yeni bir vizyonun kabulii sirasinda astlarini etkilerken
girisimci ya da model olma davranislara agirlik veren
liderlere karizma atfedilmesi daha olasidir (Celep, 2004,
s.42).

d) Uye ihtiyaglarina duyarlilik gésterme: Liderlik igin
¢ok onemli iki Ozellik olarak insan iliskileri ve iletisim
yetenegini saymak miimkiindiir. Karizmatik liderlerin
astlarin1 etkilemesi ve onlar1 pesinden siiriiklemesi i¢in
izleyenlerin ihtiyaglarina duyarli davranmalar1 6nemlidir
(Aykanat, 2010, s. 60).

e)Kisisel Ozdeslesme Saglama: Kisisel 6zdeslesme
stireci liderin izleyicilerinin hayranlik duyduklar1 bir
lideri taklit etme istegi olarak goriilmektedir (Celep,
2004, s.42). Karizmatik liderler bu siireci i¢goriileri, ikna
yetenekleri, 6zgiivenleri, alisilmisin disinda sergiledikleri
davranislar ve giiglii enerjileri sayesinde elde ederler. Ve
kisisel 6zdeslesme saglamak i¢in bagvurulacak yollardan
birisi izleyicilerin davraniglarini  vmektir. Cilinki
karizmatik liderlerin izleyicileri, liderlerinin onayini
almanin kendilerini motive eden temel etken oldugunu
belirtmislerdir (Kiling,1996,s.85)).

f)Kisisel risk tstlenebilme: Karizmatik liderler
orgiitlerinin ve izleyenlerinin yararina biiylik riskler
alabilen, kisisel fedakarliklarda bulunan ve kendi
hayatlarindan yiiksek bedeller 6deyip maliyetlere katlanan
kisilerdir (Aykanat, 2010, s.61).

g)Mevcut durumu siirdiirmeme: Karizmatik liderlerin
bir diger ozelligi ise var olan durumu siirdiirmektense
degisimlerin pesinde kosmaktir. Karizmatik liderler
degisim stirecini baslatan liderler olarak goriilmektedir.
Orgiitiin amagclarina ulagma siirecinde kendilerinden énce
gelen liderlerin izledikleri yollardansa yeni yollar denemeyi

tercih ederler (Aykanat, 2010, s. 61).

Yerli ve yabanci kaynaklarda yazilmis olan farkli liderlik
davranislarina dikkatle bakildiginda ¢ok biiytik farklar
olmadiklar: goriilmektedir. Yerli kaynaklarda bahsedilen
liderlik davranislarinin yabanci kaynaklarda verilen liderlik
davranislarini da icerdigi goriilmektedir. Yerli kaynaklar
Conger ve Kanungonun karizmaya atif kuramini biraz
daha detaylandirarak agiklamiglardir.

Okul orgiitii  agisindan  bakildiginda  Conger
ve Kanungonun Karizmaya Atif Kuramrnin okul
yoneticilerinin karizmatik olarak algilanmasi siirecinde
etkili olarak kabul edilebilecek bir kuram oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu kuramin karizmatik liderlerin
davranisi olarak gosterdigi iiyelerin ihtiyaglarina duyarlilik
gosterme ve kisisel 6zdeslesme saglama davraniglarinin
okul orgitiintin dyeleri olan 6gretmenler ve &grenciler
tizerinde etkili olacagini savunmak miimkiindiir. Clinkii
ozellikle 6gretmenlerin sikintili zamanlar gecirdiklerinde
veya normal zamanlarda yoneticilerinin kendilerine deger
vermesini, kendi ihtiyaglarina duyarli davranmalarini
bekledikleri soylenebilir. Ayrica bir gorevi yerine
getirdiklerinde kendilerinin sayg1 duydugu ve sevdigi, yani
kisisel 6zdeslesme yasadig1 yoneticilerinin onlar1 6vmeleri
Ogretmenleri motive edecek bir davranig olacaktir.
Bunlarin yani sira yoOneticinin vizyon sahibi olmasi ve
bunu 6gretmenlere hissettirmesi, otoriter davranmaktansa
karsisindaki bireylere saygi duyarak kisisel ikna giiciinii
kullanip yeni misyonlar1 anlatmasi ve kendisinin de kisisel
fedakarliklar yapmasi izleyicileri tarafindan karizmatik
olarak algilanmasini ve ona duyulan sayginin artmasini
saglayacagini sdylemek miimkiindiir.

Shamir’in Benlik Kavrami Kurami (Self-Concept
Theory)

Shamirin  Benlik Kavrami: Kurami: House'un
karizmatik liderlik kurami tizerine insa edilmistir. Ve o
giine kadar ortaya atilan karizmatik liderlik kuramlarinda
sadece liderin izleyicilerini nasil etkileyebilecegi tizerinde
duruldugu, izleyicilerin 6rgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin
dstiinde tutmasi i¢in motivasyonun nasil saglanmasi ile
ilgili yeterli agiklama yapilmadig1 varsayimi sonucu ortaya
cikmistir ve karizmatik lider davranislarinin izleyicileri
nasil gidiileyecegi, bu giidiisel stireglerin nasil aktif hale
gecirileceginin tizerinde durmustur (Giil, 2003, 5.36-38).

Shamirin kuramina gore lider yiiksek seviyede 0z
giiven, 0z deger, 0z yeterlik, toplu yeterlik, liderle kisisel
ozdeslesme, toplumsal 6zdeslesme ve deger igsellestirmeye
sahip olarak giidiilenen izleyicileri {izerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Antonakis, 2012,5.270).

Shamir’in Benlik Kavrami Teorisinde agirlik verilen
giidiileyici siiregler su varsayimlara dayanmaktadir:

“-Insan davranig1 pragmatik ve amag yonelimli oldugu
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kadar, ayn1 zamanda bireyin duygularinin, degerlerinin
ve benlik kavraminin da ifadesidir. Insanlar esasen 6z
saygilarini ve 0z degerlerini korumaya ve arttirmaya
yonelik olarak motive edilmislerdir.

-Insanlar esasen kendi benlik kavramlarmimn cesitli
bilesenleri arasindaki tutarlilig1 stirdirmeye ve yine kendi
davranislar1 ile benlik kavramlar: arasindaki tutarlilig:
korumaya motive olmuslardir.

-Bir kisinin benlik kavrami, sahip oldugu degerlerin
ve sosyal kimliklerinin bilesimidir. S6z konusu sosyal
kimlikler bir hiyerarsi icinde organize edilmistir ve belirli
bir kimligin 6n plana ¢ikmasi, kisinin bu kimlikle iligkili
basarim firsatlarinin pesinde kogmasina neden olacaktir.
Ayni sekilde, bireyin sahip oldugu degerlerden birinin
daha merkezi hale gelmesi, onun belirli bir durumdaki
davranigini  tercihinde daha fazla etkili olacaktir”
(Kiling,1996, 5.88).

Antonakis (2012, 5.270) yapmis oldugu ¢aligmasinda
karizmatik liderlerin yapilacaklarin ideolojik agiklamasini
yaparak, toplu bir amaci vurgulayarak, ideallerle ilgili eski
olaylar1 hatirlatip vurgulayarak, izleyicilerinin 6z deger
ve 0z yeterlik duygularina hitap ederek ve izleyicileri
gorevi tamamlama yeterligine sahip olduklarini hissettirip
0z giiven duymalarini saglayarak izleyicilerini motive
edeceklerini soylemistir.

Shamir’in Benlik Kavrami Kurami bir lidere karizma
atfedilme siirecini izleyiciler agisindan ele almasi agisindan
daha 6nce de bahsedildigi gibi diger kuramlardan farklidir.
Clnkii diger kuramlara bakildiginda karizma atif siireci
ile liderin ozellikleri arasinda iliskilendirme yapildigini
gormek mimkiindir. Shamir ise daha ¢ok izleyicilerin
gidilenme siirecine 6nem vermis, izleyicilerin sahip
oldugu benliklerinin bir lidere karizmatik bir lider olarak
bakilmasini etkiledigini belirtmistir.

Shamir’in Benlik Kavrami Kuramrna gore liderin
izleyicilerini etkileme siireci dort sekildedir:

a) Kisisel Ozdeslesme: Shamir kisisel 6zdeslesme
kavramini karizmatik liderin izleyicilerinin bir kismi ile
gerceklestirip bir kismi ile gergeklestiremedigi ikili bir
etkilesim stireci olarak aciklamaktadir. Liderin kisisel
Ozdeslesme sagladigi izleyiciler 6z sayginhgr dusiik,
bir otoriteye bagimli olma ihtiyaci duyan kisilerdir. Bu
kisiler liderin vizyonu ve stratejisinden ziyade liderin
kendisine sadik hale gelirler ve liderin 6lmesi ya da gitmesi
durumunda sadik kalacaklar1 yeni bir lider arayisina
girerler (Aykanat, 2010, s.63). Bu bilgiler 1s18inda eger
bir birey lideri ile kendisini 6zdeslestirmisse liderin
gostermis oldugu davranislari kendi davranislari gibi
benimseyecegini, hatta kendisinin de liderin gostermis
oldugu davranislar1 gostermeye baslayacagini séylemek
miimkiindir.

b) Toplumsal Ozdeslesme: Shamir karizmatik
liderligin toplu bir siire¢ oldugunu vurgulamais, toplumsal
Ozdeslemede benligi bir grup veya topluluk olarak
tanimlamay1 iceren toplu bir etkileme siirecinin var
oldugundan s6z etmistir. Yani bir grupla ya da bir orgiitle
toplumsal 6zdeslesme saglayan izleyiciler o grubun ya da
orgiitiin bir parcas: olduklar: i¢in gurur duymaktadirlar(
Giil, 2003, s. 38).

Karizmatik ~ liderler ~ toplumsal  6zdeslemeyi
saglamak icin izleyicilerin kisisel degerleri ile grubun
veya Orgiitin degerleri arasinda baglanti kurmali
ve izleyicilerine yaptiklar: islerin anlamli ve Onemli
oldugunu vurgulamalidirlar (Celep, 2004, 5.46). Bu sayede
izleyiciler grubun veya orgiitiin ihtiyaglarini kendi bireysel
ihtiyaglarinin tizerinde tutacak ve kendini grup veya orgiit
ugruna feda etmeye istekli olacaklardir (Celep, 2004, s. 45).

Toplumsal 6zdeslesme bayrak, flama, amblem, rozet,
tiniforma gibi semboller, sloganlar, 6rgiit mars:t ya da
sarkisinin soylenmesi, bayrak selamlama, dua okuma gibi
geleneksel torenler ile giiglendirilebilmektedir (Giil, 2003,
s.38). Verilen bu bilgilere bakildiginda bir bireyin lideriyle
yasadig1 kisisel 6zdeslesmenin bir benzerini orgiit ile de
yasadigini soylemek miimkiin olacaktir. Birey orgiitiin
amaglarini kendi amaglar1 olarak gérmeye baslayacaktir.
Boylece bireyin hem orgiitiin amaglarini gerceklestirmek
icin daha ¢ok c¢abalayacagini, hem de orgiitiin liderini
karizmatik olarak gorme olasiliginin artacagini séylemek
miimkiindir.

c)lcsellestirme (Internalization): Shamir
i¢sellestirmenin karizmatik liderligin en 6nemli gorevi
oldugunu belirtmektedir (Celep, 2004, s46). Karizmatik
liderlerigsellestirmeyisaglamak igin en etkili yontem olarak
izleyicilerin var olan degerlerini belirginlestirme ve bunlar
gorevhedefleriyleiliskilendirmeyikullanmaktadirlar (Yukl,
1994, 5.327: akt. Giil, 2003, 5.39). Shamire gore karizmatik
liderler gorevin sembolik ve anlamli noktalarina vurgu
yaparak gorevin daha asil ve kahramanca goriilmesini
saglamaktadirlar (Giil,2003, s.39). Yani eger bir bireyin
gorevini igsellestirmesini saglamak bireyin gorevine daha
¢ok baglanmasini saglayacaktir. Ve orgiitiin amaglarini
gerceklestirme yoniinde ¢alismalar1 icin izleyicilerini
giidiilemek karizmatik liderlerin gorevidir.

d) Oz yeterlik (self efficacy): Oz yeterlik bireysel ve
toplu 6z yeterlik olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Bireysel
0z yeterlik “bir bireyin gii¢ gorev hedeflerini elde etme
yetenegi ve yeterliligi hakkindaki inanci’dir (Celep,2004,
s.47). Toplu 6z vyeterlik ise bir grup ya da orgiitteki
bireylerin birlikte hareket etmek suretiyle ¢ok gii¢ gorevleri
bile basarabileceklerini algilamalaridir (Giil, 2003, s. 39).

Yukarida belirtilen kavramlar bir liderin benlik
kavramina gore izleyicilerini  etkileme  siirecini
vurgulamakta, orgiitteki izleyicilerin liderlerini karizmatik
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bir lider olarak algilamalari i¢in onlar1 giidiileyen 6nemli
stiregleri ifade etmektedir. Sosyal bir 6rgiit olan okul da
bu kuramin etkili olacagini séylemek miimkiindiir. Okul
orgiitinde yapilacak gorevler, konulan hedefler okul
yoneticisi ve 0gretmenler tarafindan gerceklestirilecektir.
Okuldaki 6gretmenlerden bazilarinin bir otoriteye ihtiyag¢
duyan, bir lidere sadik kalmak isteyen ve verilen bir gorevi
sadece kisisel 6zdeslesme yasadiklar1 bir yonetici verdigi
icin bile yerine getirecek kisiler olmalari miimkiindiir.
Ayrica Ogretmenlerin kendilerini okul orgiitiinin bir
pargasi olarak goriip, gorevlerinin o 6rgiit i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu hissederse 6rgiit amaglarini gerceklestirmek i¢in
daha ¢ok ¢abalayacaklarini sdylemek miimkiindiir. Ayrica
okul orgiitiindeki 6gretmenler bazi gorevlerin kendileri
icin zor oldugunu disiinseler bile toplu 6z yeterlik
duygusuna sahip olduklarinda o gorevleri yerine getirmek,
orgitiin amaglarini gerceklestirmek 6gretmenler i¢in daha
kolay bir hale gelebilecektir.

Karizmaya Psiko-analitik Yaklasim ve Sosyal Sirayet
Yaklagimi

Karizmatik liderlik ile ilgili iki yaklasim daha ortaya
atilmistir. Bunlar psiko-analitik yaklagim ve sosyal sirayet
yaklagimidir.

Karizmaya psiko-analitik yaklasim kuraminda karizma
kavrami Freudgu bir yaklasimla ele alinmistir. Bu kurami
ortaya atan Kets de Vries, Lindholm, Abse ve Ullman,
Downton gibi yazarlar ilahlastirilan ya da olaganiistii
olarak goriilen liderlerin izleyicilerinin kisisel 6zdeslesme
durumlarinin analiz edilmesine yonelmislerdir. Bu analiz
slirecinde ise yansitma, gegmise doniis ve yer degistirme
gibi psikodinamik siire¢lerden yararlanmislardir. Bunun
sonucunda karizmaya psiko-analitik yaklagimin liderden
ziyade izleyicilerin durumuyla ilgilenen bir yaklasim
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Zel,2006, s.189: akt.
Aykanat, 2010, s. 66).

Yaklasima temel olan psikodinamik siireclerden
yansitma  “arzulanmayan duygu ve gidilerin bir
baskasina atfedilme siireci’dir (Aykanat, 2010, 5.66). Bu
yaklagima gore yansitma siireci karizmatik liderin korku,
sugluluk ya da yabancilasma yasayan izleyicilerinin
kendi kimliklerini liderin kimligi ile birlestirerek iistiin
olma duygusunu yasayabilmesi miimkiindiir (Aykanat,
2010,5.67). “Ge¢misinde bagkalarina biiyiik zararlar vermis
ve sugluluk duygusu yasayan birinin, ahlaki deger 6rnegi
olarak algiladig1 karizmatik bir dini lider ile kendisini
Ozdeslestirip, liderinin ahlaki biyiikligini kendinde
yasatarak su¢luluk duygusunu yenmesi” yansitma siirecine
verilebilecek bir 6rnektir (Aykanat, 2010, 5.67).

Yaklasima temel olan bir diger siireg ise bir izleyicinin
bir bagka kisiye kendi ge¢misinde dnemli olan bir figiire
davranir sekilde tepkide bulunmasi siireci olan yer

degistirmedir (Aykanat, 2010, s.66). Yer degistirme siireci
genellikle izleyiciler agisindan liderin ebeveyn ile iliskisini
belirtmektedir. “Gen¢ bir kisinin istismarcit otokrat
ebeveyni yiiziinden agik bir kimlik gelistirememesi ve bir
kimlik bunalimiyasamasi durumunda, bukisinin kendisine
gipta edilecek bir ideal roliinii iistlenen karizmatik bir gete
liderine baglanmasi ve onunla duygusal bir bag kurmasr”
durumu yer degistirme stirecine 6rnek olarak verilebilir
(Zel, 2001,s. 155: akt. Aykanat, 2010, 5.67).

Karizmaya Psiko-analitik yaklagimin temeli olarak
goriilen son siireg ise izleyicinin kiigiik yaslarda yasadig:
duygular1 hissetmeye ve bu duygular dogrultusunda
davranmaya donme siireci olan ge¢mise donistiir
(Aykanat, 2010,5.66). Psiko-analitik kuram kapsaminda
sayillan bu {i¢ stirecin Freud’un bahsettigi psiko-analitik
stireglerin bir liderin izleyicileri tarafindan karizmatik
olarak algillanmasinda etkili oldugunu gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Bu anlamda bakildiginda psiko-
analitik kuramin diger kuramlardan ayrildigi noktanin
karizma atif siirecinde psikolojik dinamiklerin oldugunu
belirtmesi oldugu goriilmektedir. Bu zamana kadar var
olan kuramlar daha ¢ok liderin 6zellikleri, davraniglar1 ya
da izleyicilerin benliklerinin etkilerinden bahsedilirken bu
kuramda psikolojik etmenler de dikkate alinmistir.

Karizmaya Sosyal Sirayet Yaklagimi bakildiginda ise bu
kuramin izleyici yonelimli oldugunu, pek ¢ok izleyicinin
gostermis oldugu karizmatik tepkinin izleyicilerin kendi
aralarindaki sosyal etkilesim siirecinden kaynaklandig:
varsayimina sahip olan bir kuram oldugunu sdylemek
mimkindir (Kiling, 1996, 5.96).

Sosyal sirayet kavrami Kiling tarafindan “heyecanlarin
ya da davranigsal tepkilerin bir grup insan arasinda esanlt
olarak (kendiliginden) yayilmas1” olarak tanimlanmistir
(1996,5.96). Sosyal sirayet kavramini agiklayan Meindl pek
¢ok kisinin benliklerinde kahraman bir sosyal kimliklerinin
oldugunu, bu Kkisilerin sosyal kimliklerini harekete
gecirecek bir ideolojinin ya da liderin beklentisi igerisinde
olduklarini, bu beklentilerin de genellikle insanlarin
hayatlarini tehlikeye sokacaklar1 ya da kendilerine olan
saygilarini yitirmelerine sebep olacak bir kriz durumunda
karsilanacagini belirmistir (Kiling, 1996, 5.97).

Meindl sosyal sirayet siirecinin karizmaya uygulanmasi
siirecinde bir dizi olay oldugundan bahsetmistir. Ilk olarak
orgiitte ozgtiveni diistik, giiglii bir toplumsal 6zdeslesme
yasamayan birka¢ orgiit tiyesinin varligindan bahseden
Meindl daha sonra bir liderin ortaya ¢ikmasi ile kahraman
sosyal kimliklerinin harekete gegirilecegini soylemistir.
Bunun sonucunda bu 6rgiit iiyeleri kisisel 6zdeslesme ile
liderin farkli davraniglarini taklit edeceklerdir. Ve buliderin
karizmatik bir lider olarak goriilmesi miimkiindiir. Diger
tiyeler ise 6nceleri bu davraniglari uygun olarak gérmeseler
dessiire gectikge sosyal sirayet siireci tiim Orgiite yayilacaktir
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(Kiling,1996,5.97). Bu durumun gergeklestigini i¢inde
bulundugumuz orgiitlerde géormemiz miimkiindiir. Bir
liderin karizmatik olarak atfedilmesi siirecinde o orgiitteki
bireylerin etkisi, birbirini etkilemesinin 6nemli bir faktor
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Karizmatik Liderin Sahip Olmasi1 Gereken Ozellikler

Yapilan ¢aligmalara bakildiginda karizmatik liderlerin
sahip olmasi1 gereken bazi ozelliklerden bahsedilmistir.
Juurikkalanin 2012 yilinda yaptig1, Electronic Journal of
Business Ethics and Organization Studies isimli dergide
yayinlanan c¢alismast da karizmatik bir liderin sahip
olmas: gereken oOzelliklerden bahseden ¢alismalardan
birisidir. Juurikala oncelikle iletisim becerilerinin 6nemli

temsil etmesi gerektiginin 6nemli bir durum oldugunu da
belirtmistir. Juurikkala ayni calismasinda karizmatik bir
liderin sahip olmasi gereken erdemlerden bahsetmis ve
bunlar1 asagidaki tablodaki sekilde gostermistir.

Yapilan bu c¢alismaya gore karizmatik liderlik
kavraminda hem kisilik ozellikleri, hem kullanilan jest
ve mimikler, ses tonu gibi fiziksel 6zelliklerin 6nemli
oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu ¢aligma karizmatik
bir liderin sectigi kelimelere, ses tonuna, durusuna dikkat
etmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica karizmatik bir
liderin sahip olmasi gereken vizyoner hedefler koyabilme,
takim ¢alismasi ruhu yaratabilme, ¢alisanlara ilham olma,
orgiitiin iyelerine birlik duygusu yaratabilme gibi etkiler
yaratan erdemlerin varliginin da unutulmamasi gerektigi

Erdemin Zit degerlerin
Erdem Tanim ve Anahtar | Zit Degerler karizmalliderlik karizmalliderlik
kelimeler tizerindeki etkisi lizerindeki etkisi
Sagduyu Dogru kararlar Dulsuncesizlik,karar | Sorumluluk alabilime | Liderlik yapamama,
verebilme sizlik, yetersizlik, yetenegi, birisinin karmasa, kaos;
veteneditarafsizlik, | ussallastirma kararlarina uzun sureli
bilgelik, yeterlik glvenmeyi 6gretme; || basarisizlik
uzun sureli basan
Adalet Herkese hakkini Adaletsizlik, Kamu yarari; birlik Gicln koétiye
verme istegi; adillik, | esitsizlik, taraflilik, duygusu ve ortak kullanimi; ihanet
esitlik Durist olmama gliven duyaulari; gliven
eksikligi
Cesaret izlenen yolda kalma | Korkaklik (agirisi: Azim, Cekingenlik, risk ve
ve baskilara karsgi kayitsizlik) dayaniklihk,engellerl | belirsizlik korkusu,
gelme yetenegi e karsilasma, inan¢, | harekete gecemem:;
risk alma (dikkatsiz risk alma)
Olgiiliiliik/ 6z kontrol | Tutkulari ruha Ahlaksizlik ya da Sakinlik, olgunluk, Giliveni sarsmak;
baglama yetenegi kendini simartma agirbashlik, guveni adaletsizlik ve
(aldinissizlik) gelistirme sadduyusuzluda
yoneltme
Yiice Goéniilliiliik Blylk seyler icin Korkaklik ya da dar | Goérev duygusu; Duraganlik,

gayret etme, kendini
ve baskalarini
zorlama yetenegi

fikirlilik (asir hirs)

vizyoner hedefler;
ilham olma; devaml
ilerleme

siradanlik, KUgUKIUK;
(gercekci olamayan
hedefleri takip etme)

Algakgéniilliiliik

Bencilligin
ustesinden gelme
ve digerlerine
hizmet etme
yetenegi

Gurur, kendine
onem verme; (sahte
mitevazilik)

Yetkilendirme, takim
caligmasi, sicaklik,

yaklasabilirlik

Digerlerini ktuye
kullanma,saygisizlik
, istismar, bencillik

Kaynak: Juurikkala, O. (2012). Likeness to the (il\;m{ty’ Virtues and charisrinaticilAea;ierAshiI;. Electronic journ;ll of business ethics andiorgaxiliiation studies,

17(2),4-15 dan uyarlanmistir.

oldugunu belirtmistir. Juurikkala karizmatik bir liderin
kendini ifade eden, dinamik, giiglii, ikna edici 6zelligi
olan bireyler oldugunu da sdylemistir. Ayrica karizmanin
sadece dis goriiniisle ilgili olmadigini da eklemistir.
Karizmatik liderlerin segtikleri kelimelerin yani sira, sozel
olmayan iletisim yonlerinin de o6neminden bahseden
Juurikkala ytiz ifadeleri, mimikler ve ses tonunun énemini
vurgulamistir. Bu ifadelerin hem sicakligi hem de giicii

soylenebilir. Ciinkii bu erdemlerin karizma ve liderlik
tizerindeki etkileri goz ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir.
Ayrica bu erdemlere zit kavramlarin da unutulmamasi
gerekmektedir, ¢linkii bu kavramlarin karizma ve liderlik
tizerinde olumsuz bir cok etkisi bulunmaktadir.
Juurikkalanin yapmis oldugu bu c¢alismaya gore
karizmatik bir liderin sahip olmasi gereken ozelliklerin
okul orgiitii icin de dnemli 6zellikler oldugunu sdylemek
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tmkamndtr—Cinka okul—orgutir—sosyal bir —orguttd
Insanlarin olusturdugu bu &rgiitte takim ¢aligmasi,
birlik duygusu yaratmak bir okul yoneticisi i¢in 6nemli
olacaktir. Ayrica yukarida belirtilen erdemlerin her biri
okul yoneticisinin okul orgiitiinii saghkli bir bigimde
yonetebilmesi i¢in olmasi gereken 6nemli erdemlerdir.
Bir okul yoneticisi sagduyu, adalet, cesaret, 6z kontrol,
yiice gonillilik ve tevazu gostermesi durumunda
Ogretmenler ve Ogrenciler tarafindan daha ¢ok sevilip
saygl duyulabilecek, onlar tizerinde olumlu bir etki
yaratabilecek ve karizmatik bir lider olma o6zelliklerine
sahip olabilecektir.

Karizmatik Liderligin izleyenler Uzerindeki Etkisi
Karizmatik liderlik kavraminda liderin izleyenleri

oldugu goriilmiistiir. Caliganlarini sémiirmeyen ve onlari
orgiitiin kazanimlarini en st diizeye ¢ikaracaklar: sekilde
motive eden karizmatik liderlerin goéstermis olduklar:
liderlik davranislar1 6n plana ¢ikmistir. Bu karizmatik
liderlik tiiriine de “sosyallesmis karizmatik liderlik”
denilmistir (Choi,2006,s. 26).

Son yillarda karizmatik lider ve izleyenlerinin
arasindaki iligkiyi etkileyen ii¢ temel faktoriin varligindan
soz edilmeye baslanmistir. Choi yaptig1 bir ¢aligmasinda
bu ii¢ temel faktorii “zihinde canlandirma (envisioning)”,
“empati (empathy)” ve “yetkilendirme (empowerment)”
olarak isimlendirmistir (2006, s.26). Ancak karizmatik
liderin gostermis oldugu bu 3 temel davranigsal kavramin
iceriksel etkenlerden de etkilendigini belirten Choi,

-Orgiitsel yap1
-Lider iizerindeki rgiitsel baskilar

Karizmatik Giidiileyici Izleyenlerin Tleriki
Liderlik Mekanizmalar > i"htiy.ag:larl' » sonuglar
iizerindeki
etkisi
-Hedefler igin yaratici
stratejiler -Gorev
*Zihinde -izleyenlerin olumlu 6z -Bagar1 performansi
ihtiyaci —» -Rol algilan
Canlandirma algilant ey SOVERAT,
——®| -lzleyenlerin 6zel —p -Is memnuniyeti
hedefleri
-Yiiksek performans
standartlari
-Lidere giivenme -Toplumsal kimlik
-Liderle duygusal bag -Baglanma -Grup baghilig:
*Empati kurma —p ihtiyaci - - Orgiitsel
o -Liderle 6zdeslesme vatandaslik
davraniginin lidere
ve iy arkadaglarina
yonelmesi
-Izleyenlerin 6z -Giig ihtiyaci -Oz liderlik
*Yetkilendirme yeterlik duygusu = —»
— > -Izleyenlerin lideri
taklit etme istegi
iceriksel Faktérler
*Orgiitsel faktorler *Gérev faktorleri *izleyen faktorleri
-Mevcut durumdan memnun olmama -Gorev yapist -Kisilik
-Klan kiiltiiri -Gorevin karmagiklig1 -Kiiltiirel degerler

-Isbirlikci gorevler

Kaynak : Choi, J. (2006). A motivational theory of charismatic leadership: Envisioning, empathy, and empowerment. Journal of leadership& organizational

studies,13(1), 24-43 ‘dan uyarlanmustur.
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karizmatik liderlik davraniglarinin igeriksel kavramlara
gore degisebilecegini de vurgulamistir (2006,s.25).

Choi ayn1 ¢alismasinda karizmatik liderligin izleyenler
tizerindeki giidiileyici etkilerini asagidaki figtirdeki gibi
gostermigtir.

Yukaridaki sekle bakildiginda karizmatik liderligin
ii¢ temel davranissal etkeni olan “zihinde canlandirma’,
“empati” ve “yetkilendirme” davranislarinin izleyenler
tizerinde olduk¢a olumlu etkiler biraktigini séylemek
miimkiindiir. Sosyal bir o6rgiit olan okul orgiitiinde de
bu #i¢ davranisin Onemli etkileri olacagini soylemek
miimkiindiir. Bu ii¢ davranis sayesinde okul yoneticisi
ogretmenlerin de 6grencilerin de okula olan bagliliklarini
kolaylikla arttirabilecektir. Gorevler zihinde canlandirma
ile netlestirildiginde Ogretmenler de Ogrenciler de
gorevlerinin ne oldugunu net bir sekilde anlayip basariya
ulasma sanslar1 daha ¢ok artacaktir. Okul yoneticisi
empati kurdugunda okul liderine duygusal a¢idan daha
¢ok baglanacak olan izleyenlerin okul yoneticisinin
verdigi gorevleri yerine getirmeleri daha muhtemel bir hal
alacaktir. Yetkilendirme davranisi ile ise Ogretmenlerin
de oOgrencilerin de 06z yeterlik duygularinin artmas:
saglanabilir. Bu sekilde de okul yoneticisi izleyenlerin
giidillenmesine yardimct  olup orgiit amaglarinin
gerceklestirilmesini saglayacaktir.

Olumsuz Karizmatik Liderlik Davranisi (Karizmatik
Liderligin Karanlik Yonii)

Yapilan ¢alismalarda karizmatik liderlerin olumsuz
davranislar1 oldugundan da bahsedilmistir. Bu ozellikler
bazi ¢aligmalarda “karizmatik liderligin karanlik yoni”
olarak isimlendirilmistir ve su sekilde siralanabilir:

- Olumsuz karizmatik liderler ideallerden ya da
“dava’dan cok, kendilerine sadakate 6nem verirler.

- Olumsuz karizmatik liderler, etkilemeye yonelik
olarak vizyonun ve degerlerin igsellestirilmesinden ¢ok,
kisisel 6zdeslesmeye agirlik verirler.

- Olumsuz karizmatik liderler ideolojik cazibeyi
kisisel gli¢c kazanma araci olarak kullanirlar. Daha sonra
ya ideoloji g6z ardi edilir ya da liderin kisisel amaglarina
hizmet edecek sekilde keyfi olarak degistirilir.

- Olumsuz karizmatik liderler kisisel gii¢ yonelimlerinin
bir sonucu olarak, izleyicilerini kendilerine bagimli ve
zayif kilip, onlar1 hitkiim ve baski altina almaya ¢alisirlar.

-Olumsuz karizmatik liderler o6nemli kararlarin
timiini kendileri verirler ve bu kararlar da ¢ogunlukla
izleyicilerinin refah ve mutlulugundan ziyade, kendilerini
korumaya ve yiiceltmeye yoneliktir.

- Olumsuz karizmatik liderler, izleyicilerine son derece
sinirl bilgiler aktarir ve bilgiyi genelde kendi “yanilmazlik”
ve “hata yapmazlik” imajlarin1 ya da orgitiin ve/veya
toplumun dis tehditlere maruz kaldigi yolundaki imaji
stirdiirmek amaciyla kullanirlar.

- Olumsuz karizmatik liderler 6diil ve cezalar
izleyicilerini eyleme gecirmek ya da kontrol altina almak
amactyla kullanirlar.

- Olumsuz karizmatik liderlerin biiytik bir kismi asir1
olgiide narsisttir ve kendilerinin izleyicileri i¢in bir liituf
olduguna inanirlar” (Kiling,1996, 5.103).

Juurikkala yaptig1 ¢alismasinda karizmatik liderligin
karanlik yoniini sagduyu, adalet ve alcakgoniillillik gibi
erdemlerin eksikliginin sebep oldugu bir bozulma olarak
ifade etmistir (2012). Karizmatik liderligin karanlik
yoniiniin bir belirtisi olarak “mantiksizlik’tan bahsetmis,
bu durumun da para ve gii¢ i¢in kars: konulamaz bir istek
duyulmas: olarak ortaya ¢ikan ahlaki bir bozuklugun
sonucu olarak ortaya ¢iktigindan s6z etmistir. Karizmatik
liderligin karanlik bir diger yonii olarak ise Kilingin da
bahsettigi “narsist lider” durumunu belirten Juurikkala,
bu tiir liderlerin digerlerini kendi egoist hedeflerine
hizmet ettirmeye calistigin1 soylemistir. Son olarak ise
karizmatik liderligin karanlik yoniintin en 6nemli yani
olarak sayilabilecek durumun “yiice gonillalik” ve
“adaletsizlik”in birlesimi oldugunu belirten Juurikkala,
adaletin olmadigi bir yerde liderin yiice gonillilik
gostermesinin yarar1 olmayacagini, ¢iinkii bu durumun
liderin izleyenlerini kandirmasini saglayacak bir yanilgidan
baska bir olamayacagini belirtmistir (2012).

Yukarida sayilan bu ozellikler karizmatik liderlerin
zaman zaman kendi ihtiyaglarini dikkate alarak
bireylerin ihtiyaglarini ikinci plana atabildiklerini ortaya
koymaktadir. Bazi durumlarda bir orgiitteki bireylerin
normalde  yapmayacaklar1  davraniglar1  liderlerin
karizmatik Ozellikleri yiiziinden yaptiklar1 gorilmustiir
(Palshikar,2010,s.10).  Yukarida sayillan davraniglar
gosteren liderler orgiitteki bu tiir bireylerin lidere olan
baglhiliklarim1 da kotiiye kullanabileceklerini sdylemek
miimkiindir. Tiim bu bilgiler 1s1g1nda karizmatik liderlerin
karanlik yonlerini de g6z 6ntinde bulundurmanin 6nemli
oldugunu unutmamak gerektigi sdylenebilir.

KARIZMATIK LIDERLIK iLE ILGILI YAPILAN
CALISMALAR

Karizmatik Liderlik ile Ilgili Tiirkiyede Yapilan
Caligmalar

Karizmatik liderlik ile ilgili alan yazinda var olan
yapilmis bazi aragtirmalar karizmatik liderligi diger
liderlik tiirleri ile birlikte ele almistir. Bunlardan biri Oztop
tarafindan 2008 yilinda yazilan “Liderlik Tarzlar1 ve Orgiit
Kiiltiirit Tipleri Arasindaki Iliski ve Bu Iligskinin Nitel
Performans Uzerine Etkileri” isimli yiiksek lisans tezidir.
Bu arastirmada liderlik tarzlar1 olarak karizmatik liderlik,
paternalist liderlik, islemsel liderlik ve doniistiiriicii
liderlik ele alinmigtir. Orgiit kiiltiirlerinden ise adhokrasi
kiilttiri, kaln kiltiird, biirokrasi kiiltiiri ve pazar kiltiri
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caligma kapsamina alinmistir. Nitel performans olarak da
is tatmini, organizasyonel baglilik, is stresi ve isten ayrilma
egilimi belirtilmistir. Bu arastirmada 5li likert olgegi ile
hazirlanan bir anket uygulanmuis, karizmatik liderlik ile
ilgili 11 soru kullanilmigtir. Bu sorularin 4 tanesi Conger
ve Kanungo tarafindan olusturulan Karizmatik Liderlik
Olgeginden, 7 tanesi ise CLIO olgeginden alinmustir.
Bu aragtirmanin sonucunda Orgiit kiltiirii tiplerinden
risk almayr ve Orgiitteki is gorenlerin girisimciligini
destekleyen, esneklik ve tolerans gerektiren, yenilik
gelistirmeye vurgu yapan adhokrasi kiiltiirii ile karizmatik
liderlik arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur.

Karizmatik liderlik ile ilgili bir baska ¢alisma ise
Aykanat tarafindan 2010 yilinda yazilan “Karizmatik
Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iligkisi Uzerine Bir Uygulama”
isimli yiiksek lisans tezidir. Bu ¢alismada orgiit kiiltiiri bir
onceki ¢aligmaya gore daha ayrintili bicimde ele alinmistir.
5 ayr1 Orgiit kiltiirt modeli agiklanmistir. Bunlar Deal
ve Kennedynin orgiitsel kiiltir modeli, Harrison ve
Handy'nin orgiitsel kiiltiir modeli, Hofstede'in orgiitsel
kiiltiir modeli, Kets De Vries ve Danny Miller’in orgiitsel
kiiltir modeli ve Kilmann modelidir. Ayrica karizmatik
liderlik asamalar ile orgiit kiiltiiréi asamalar1 arasindaki
iliski olarak vizyon-deger iliskisi, vizyonun iletilmesi-
dil iliskisi, vizyona olan giiven-sembol iligkisi ve rol
model-kahramanlar iligkisi ag¢iklanmistir. Bu caligma
kapsaminda karizmatik liderligi 6l¢cmek icin Conger ve
Kanungonun 1994 yilinda olusturduklar1 24 sorudan
olusan ancak 4 sorunun ¢ikartilmasi ile 5 likert tipindeki
20 sorudan olusan anket, orgiit kiiltiirii i¢in ise Hofstede'in
olusturdugu 20 soruluk olgek kullanidmistir. Bu
¢alismanin sonucunda ise ¢alismanin basinda 6ne siiriillen
hipotezlerden bir kisminin dogrulugu ispatlanirken bir
kisminin dogrulugu ispat edilememistir. Karizmatik lider
davranislarindan liderin gevresel duyarlilik gostermesi,
kigisel risk tistlenmesi ve mevcut durumu siirdiirmemesi
ile calisanlarin orgiit kiltiiriinii benimsemesi arasinda
pozitif yonde iliski bulunmustur. Ancak caligmanin
basinda ileri siirillen hipotezlerden karizmatik liderin
vizyon belirlemesi, sira dis1 davranislar sergilemesi ve tiye
ihtiyaglarina duyarlilik gostermesinin ¢alisanlarin orgiit
kiiltiriinii benimsemeleri arasinda pozitif iliski oldugunu
belirten hipotezlerin dogrulugu ispatlanamamuistir.

Oktay ve Giil de karizmatik liderlikle ilgili bir arastirma
yapmiglardir.  “Calisanlarin  Duygusal Bagliliklarinin
Saglanmasinda Conger ve Kanungonun Karizmatik
Lider Ozelliklerinin Etkileri Uzerine Karaman ve Aksaray
Emniyet Miidiirliikklerinde Yapilan Bir Arastirma” isimli
makalelerinde Oktay ve Giil Karaman ve Aksaray emniyet
midirlagiindeki ¢alisanlar 6rneklem olarak secilmistir.
Bu c¢alismada Conger ve Kanungonun karizmatik
liderlik kurami ile orgiitsel bagliigin bir boyutu

olan duygusal baglhlik arasindaki iligkiye bakilmistir.
Duygusal bagliligin is giicligii, rol a¢ikligi, yonetimin
oneriye a¢ikligl, arkadas bagliligy, esitlik ve adalet, kisisel
O6nem, geri bildirim ve katilim tarafindan etkilendigi
belirtilmistir. Caligma kapsaminda karizmatik liderlerin
orgitiin hedef ve degerlerinin kabullendirilmesindeki
rolintin orgiitle duygusal bir baghiliga sahip izleyicileri
tizerinde daha etkili oldugu belirtilmistir. Bu makalede
orgiitsel baglilig1 6l¢cmek icin Allen ve Meyer tarafindan
geligtirilen 24 soruluk “Orgiitsel Baghlik Ol¢egi’nden
8 soru secilmistir. Bu sorular 5li likert tipi 6lgege sahip
sorulardir. Karizmatik liderlik i¢in ise Conger ve Kanungo
tarafindan gelistirilen alt1 boliim ve 25 sorudan olusan, 5li
likert tipi 6lgek ile olciilen “Karizmatik Liderlik Olcegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda karizmatik liderlerin
vizyon belirlemelerinin, ¢cevresel duyarlilik gostermesinin,
sira dis1 davranislar sergilemesinin ve mevcut durumu
stirdirmemelerinin ¢alisanlarin duygusal baglhiliklarini
arttirdigy, ancak kisisel risk tistlenmelerinin ve liderlerin
tiye ihtiyaglarina duyarlilik gostermelerinin caliganlarin
duygusal baglarini arttirmadig1 bulunmugtur.

Alan yazinda karizmatik liderligi arastiran ve egitim
yoneticilerini de kapsayan arastirmalara rastlamak
miimkiindiir. Bu arastirmalardan biri Kocatiirk tarafindan
2007 yiinda vyazilan “Meslek Lisesi Midiirlerinin
Karizmatik ~ Liderlik Davranislarinin  Incelenmesi”
isimli yiiksek lisans tezidir. Bu tez kapsaminda uzman
goriislerinden ve alanyazinda daha onceden yapilmis
olan bilgi toplama olgeklerinden yararlanilarak “Meslek
Lisesi Midiirlerinin Karizmatik Liderlik Davranislarr”
isimli bir anket formu gelistirilmistir. Anket ti¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci boliim demografik bilgilerle
ilgili sorulardan, ikinci boliim 32 soruluk 5li likert tipi
Olcekten olusan anket sorularindan, tgiinci bolim
ise Ogretmenlerin goriis ve Onerilerini yazmalar1 igin
hazirlanan sorulardan olugsmaktadir. Aragtirma sonucunda
ise meslek lisesi midiirlerinin karizmatik liderlik
davranislarini gosterme diizeyleri arasinda, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore, ogretmenlerin ¢alistiklar1  okul
tiirlerine gore, 6gretmenlerin egitim durumlarina gore,
Ogretmenlerin branglarina gore, dgretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur.

Karizmatik liderligi de iceren ve egitim yoneticileri ile
ilgili bir bagka arastirma ise Kiiltiir tarafindan 2006 yilinda
yazilan “Ortadgretim Kurumlarindaki Yoneticilerin
Liderlik Stilleri ve Kisilik Ozelliklerinin Karsilagtirilmasi”
isimli yiiksek lisans tezi kapsaminda yapilmistir. Bu
arastirmada yalnizca karizmatik liderlik degil diger tim
liderlik stilleri de arastirilmustir. Kisilik 6zellikler olarak
ise “kisiligin 5 temel 6zelligi” ele alinmustir. Bu 6zellikler
disa doniklik, uyumluluk, sorumluluk, agiklik ve
duygusal istikrardir. Veri toplama araglar1 olarak Cattell'in
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gelistirdigi “16 Kisilik Faktorii Envanteri” (The Sixteen
Personality Factor Questionnaire) ve ¢oklu faktor-liderlik
envanteri MLQ (Multiple Leadership Questionnaire)
kullanilmigtir. “16 kisilik faktorii envanteri’nde faktorler
stirekli birer degisken olarak disiiniilmiistiir. Yiiksek puan
ve diisiik puan olmak iizere iki boyut belirlenmistir ve
alt faktorler sembolik harflendirmelerle ifade edilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore yoneticilerin “sosyal,sicak,
uyumlu”, “kararli, sorumlu, olgun’, “maceraci, disadoniik,
gozii pek’, “hassas, hayalci, yardim alan”, “ayanik, hesapl,
i¢c goruld”, “degisiklige acik, radikal” ve “ileriyi goren,
kontrollti” tipindeki kisilik ozelliklerine sahip olduklar:
ortaya ¢ikmigtir. Ogretmenler sayilan bu 6zelliklere sahip
olan okul midiirlerinin yiiksek oranda “Karizmatik
liderlik” davranisi sergilediklerini diisiinmektedirler.

Yapilan bu calismalarin 1s1ginda karizmatik liderlik
kavramimin o6rgiit icin Onemli oldugunu, karizmatik
liderlerin gosterdigi davranislarin orgiitteki bireylerin
orgiite bagliligini arttirdigini, karizmatik liderligin okul
orgiitlerinde de etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Karizmatik Liderlik ile Ilgili Yurtdisinda Yapilan
Caligmalar

Karizmatik liderlik kavrami iilkemizde oldugu gibi
yurtdisinda da 6nem verilen bir konu olmustur. Karizmatik
liderlik ile ilgili yazilan makalelere ve yapilan arastirmalara
siklikla rastlamak miimkiindiir.

Babcock-Roberson ve Strickland (2010)tarafindan
yazilan “The Relationship between Charismatic
Leadership, Work Engagement, and Organizational
Citizenship Behaviors” isimli makale karizmatik liderlik
ile ilgili yapilan bir ¢aligma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu caliyma kapsaminda karizmatik liderlik ile ilgili
“Karizmatik liderlik ¢alisanlarin ise olan baglilig: ile
olumlu yonde iligkilidir” ve “Karizmatik liderlik orgiitsel
vatandaglik davranist ile olumlu yonde iliskilidir”
hipotezleri 0One striilmistiir. Arastirmaya katilan
bireyler bir bati iiniversitesinde psikoloji derslerine
katilan Ogrenciler arasindan segilen 91 Ogrenci olarak
belirlenmigtir. Caligmada Avolionun gelistirdigi MLQ
(Cok Faktorli Liderlik Anketi)nin karizmatik liderlik ile
ilgili kism1 kullanilmistir. 18 soruluk bu 6l¢ek 71i likert
tipi bir olgektir. Calisanlarin bagliligini 6l¢mek igin
Schaufeli tarafindan gelistirilen 7li likert tipi 17 sorudan
olusan “Calisan baglilig1 6lgegi” kullanilmustir. Orgiitsel
vatandaglik davraniglarinin olgiilmesi i¢in Smith,Organ
ve Near tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Vatandaslik
Davranigt Olgegi” kullanilmistir. Bu dlgek de 7li likert
tipi 24 sorudan olusmaktadir. Calismanin sonucunda ise
hipotezlerin dogru oldugu kanitlanmigtir.

Yurtdisinda yapilan baska bir galigma ise Crant ve
Thomas(2000)'1n yapmis oldugu “Charismatic leadership
viewed from above: the impact of proactive personality”

isimli ¢alismadir. Bu ¢aligma kapsaminda karizmatik
bir liderin sahip oldugu 6nemli bir kisilik 6zelligi olan
proaktif (ileriye etkili) kisilik ile karizmatik liderlik algilar:
arasindaki iliski test edilmistir. Proaktif kisilige sahip olan
bireylerin ¢evrenin degisimini etkileyen, firsatlari fark eden
ve onlara gore davranan, inisiyatif gosteren, ve anlamli bir
degisiklige sebep olana kadar azimle ¢abalamaya devam
eden bireyler oldugu agiklanmistir. Bu konuda iki adet
hipotez 6ne siiriilmiistiir. Bunlar:

1)“Yoneticilerin proaktif kisilikleri, onlarin amirlerinin
(stipervizorlerin) karizmatik liderlik ile ilgili olarak vermis
olduklari oylarla olumlu yonde iliskilidir”

2) “Proaktif kisilik, bir yoneticinin karizmasimin bes
faktorli kisilik modeli, gorev performans: davranisi ve
sosyal cazibe ile iliskili olarak algilanmasindaki farkliliklar:
aciklayacaktir”.

Bu hipotezlerde bahsedilen bes faktorli kisilik
modelinin alt faktorleri (a) “Duygusal denge’, (b)
“Disadoniikliik’, (c) yeni fikirleri kabullenme ve fikirlerdeki
esneklik olarak agiklanan “A¢iklik’, (d) “Uyumluluk”
ve (e) “Sorumluluk’tur (Barrick&Mount,1991: akt.
Crant&Thomas,2000).

Calismaya 156 cift yonetici ve onlarin patronlar
katilmustir. Yoneticilerin ortalama yaslari 32dir. Ortalama
is tecriibesi ise 10 yildir. YOneticilerin patronlarinin
ortalama yaslar1 ise 39dur ve ortalama olarak 15 yillik
is tecriibesine sahiptirler. Proaktif kisilik, Bateman ve
Crantin 1993 yilinda gelistirmis oldugu 17 maddelik 7’li
likert olgeginden olusan bir o6l¢ekle; Karizmatik liderlik
Conger ve Kanungo tarafindan 1994 yilinda gelistirilmis
olan 25 maddelik 6’11 likert Ol¢eginden olusan bir
Olcekle; Bes faktorlu kisilik modeli ise 12 maddelik 6z
degerlendirme 6l¢eklerine sahip NEO Bes-faktor envanteri
ile; gorev performansi davranisi William ve Anderson
tarafindan gelistirilen 7 maddelik bir 6l¢ekle; sosyal cazibe
ise Marlow-Crowne'un olusturdugu 10 maddelik Sosyal
Cazibe Olgegi ile ol¢iilmiistiir. Yapilan testler sonucunda
her iki hipotez de dogrulanmastir.

Yurtdisinda yapilmis olan baska bir calijma da
Boerner, Diitschke ve Wied (2008) tarafindan yapilmis
olan “Charismatic leadership and organizational
citizenship behaviour: examining the role of stressors
and strains” isimli calismadir. Bu ¢alisma da Babcock-
Roberson ve Strickland’n yapmis oldugu ¢aligma gibi
Orgiitsel Vatandaghik Davranigi ve Karizmatik Liderlik
arasindaki iligkiyi ol¢miistiir. Diger caliymadan farkli
olarak bu ¢alisma strese sebep olan faktorler ve gayret
gostermenin roliinii inceleyen bu ¢alisma, ¢aligma grubu
olarak 3 Alman hastanesinden 142 hemsire secilmistir. Bu
calisma kapsaminda iki adet hipotez 6ne siiriilmistiir. Bu
hipotezler:

1) “Strese sebep olan faktorler karizmatik liderlik ve
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izleyenlerin Orgiitsel Vatandaglik Davranisi arasindaki
iliskiyi, bu iliski strese sebep olan faktorler arttiginda daha
zayif olacak sekilde etkileyecektir”

2) Izleyenlerin gayretleri karizmatik liderlik ve
izleyenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 arasindaki
iliskiyi diizenleyecektir”

Bu ¢aligmada 6l likert tipi Olgekler kullanilmustir.
Staufenbiel ve Hartz (2000) tarafindan gelistirilen ve
calismada kullanilan Orgiitsel Vatandaglik Davranist
Olgegi 4 alt1 basliktan olugmaktadir. Bunlar (1) yardim
etme davranisi, (2) sportmenlik, (3) vicdanlilik ve (4)
sivil erdemdir. Her alt baslikta 4 soru bulunmaktadir.
Karizmatik liderligi 6l¢mek i¢in ise Waldman (2006)1n
gelistirdigi 5 madde, izleyenlerin gayretini 6l¢mek icin
3 madde, strese sebep olan faktorleri 6l¢mek icin ise 5
madde kullanilmistir.

Yapilan  aragtirma  sonucu  birinci  hipotez
dogrulanamamuigtir. Ciinkii karizmatik liderlik ile strese
sebep olan faktorler arasinda iligki bulunamamuistir.
Ancak yapilan ¢alisma sonucu izleyenlerin gayretinin
karizmatik liderligin etkisini Orgiitsel Vatandaglik
Davranist iizerine tasidigi bulunmus, bu nedenle ikinci
hipotez dogrulanmustir.

Yurtdisinda yapilan bu caligmalar ile tlkemizde
yapilan ¢alismalarin sonuglarinin benzerlik gosterdigi
gorilmustiir. Karizmatik liderligin orgiitsel vatandaslik
davranisin1 ve izleyenlerin liderleri ile ilgili algilarin
olumlu yonde etkiledigi hem vyurticinde hem de
yurtdisinda yapilan ¢alismalar sonucu goriilmektedir.

SONUC

Yonetimde farkli liderlik stillerinin oldugu bilinen bir
gercektir. Karizmatik liderlik de bu liderlik tiirlerinden
biridir. Karizmanin liderlik siirecinde 6nemli oldugu,
liderin izleyicilerini etkilemek, onlarin kendisini takip
etmesini saglamak icin karizma kavramini goz Oniine
almasinin  6nemli oldugunu sdylemek mimkiindir.
Bir egitim yoneticisinin de diger orgiit yoneticileri gibi
karizmatik liderlik ile ilgili var olan kuramlar 1s181nda
stratejiler belirlemesi, orgiitiin vizyon ve misyonunu
gerceklestirme siirecinde karizmatik liderlik davranislar:
gostermesinin yararli olacagini sdylemek miimkiindiir.
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SOCIOLINGUISTICS OF ENGLISH: A LITERATURE REVIEW

Ingilizce Sosyolinguistigi: Bir Edebiyat Degerlendirmesi

ﬁ Sercan ALABAY*

ABSTRACT

It is a well-known fact that language is a vehicle for
people to communicate with each other. It is obvious
that languages change because of a number of reasons.
One of those reasons is social factors. In a community or
in a society, there are many different people with many
different backgrounds. Where they come from, where they
work and the other reasons will affect their use of language.
There is a branch of linguistics that deals with these social
variations and it is called “sociolinguistics”. According to
another description of sociolinguistics, it is a term which is
used for the study of the relationship between language and
society. Sociolinguistics sees language as a varied system
that changes from speaker to speaker, not a monolithic
one. So it studies all of these psychological, demographic,
and other social perspectives. Thus, this article aims to
have a look at these perspectives.

Keywords: Sociolinguistique, linguistiqeu, French,
English.

OZET

Dilin insanlarin birbirleriyle iletisim kurmalari i¢in bir
arag oldugu bilinen bir gercektir. Dillerin bir dizi nedenden
dolay1 degistigi aciktir. Bu nedenlerden biri sosyal
faktorlerdir. Bir toplulukta veya bir toplumda, bir¢ok farkli
gecmise sahip bircok farkli insan vardir. Nereden geldikleri,
nerede calistiklar1 ve diger nedenler dil kullanimlarini
etkileyecektir. Dilbilimin bu sosyal varyasyonlarla
ilgilenen bir dali vardir ve buna “sosyodilbilim” denir.
Sosyodilbilimin bagka bir tanimina goére, “dil ve toplum
arasindaki iligkiyi arastirmak i¢in kullanilan bir terimdir”
(Yule, 2006). Sosyodilbilim, dili monolitik degil,
konusmacidan konusmaciya degisen cesitli bir sistem
olarak goriir. Bu yiizden tiim bu psikolojik, demografik ve
diger sosyal bakis agilarini inceler. Dolayisiyla bu ¢aligma,
bu bakis agilarina bir g6z atmay1 amaglamaktadir.

INTRODUCTION
1.Sociolinguistics Variation in English

Ar. Gér., Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Fransiz Dili Egitimi
salabay@uludag.edu.tr

As many other languages, English has experienced a lot
of changes and these changes were due to some variations.
These can be classified these in two categories and these
categories are;

-Intralingual variation

-Interlingual variation

“Intralingual variation” stands for the variations that
are found in language itself. “Interlingual variation” is the
variation that occurs as a result of interaction of English
with other languages.

It is suggested to understand the intralingual
variation firstly. This consists of “variables such as
demographic, psychological, social and continental
diversity”(Celik,2009).

2. Demography

Age and Gender

It is clear that language use varies from adults to
children, men to women. This is the case not only for
English but for Turkish and French as well, and this is valid
for all languages in the world. If we consider the “age factor”
in the first place, we should identify three main categories
: “Children”, “Teenagers” and “Adults” . Children are the
kids who are between the ages of 0 and 11 or 12 when they
experience puberty. Teenagers are between the ages of 12
and 18, and the other ones are called as adults.

It is possible to hear different language use in my daily
life in Turkish. For example, elder people mostly use the
word “ talebe” in Turkish nstead of “6grenci” that means
“student” , or he uses “imtihan” for “sinav” that is “exam”
in English. The similar examples can be given for English.
Teens use “laters” instead of “see you later”, “bro” for
“friend” , “aight” for “alright” , “peeps” for “people” and
“hot-car” for “stolen car”(Celik,2009). These differences in
language usage that result from gender will be summarised
below.

o Gender: The other variable about demography that
effect language is gender. Women and men use language in
different ways. Especially use of vocabulary changes from

35

L]
H‘J‘hghrARALIK 2017, YIL 2, EK SAYI



Sercan ALABAY

men to women. In Turkish we can see this variation very
clearly, and this is same for English. According to the study
done by Leet-Pregrini(1980) and Lakoft(1975); women
swear less while men swear more, women propose while
men order, women speak more politely while men speak
less politely, women change the topic too often but men
do not and women react a comment while men initiate
a comment. These are some of the examples for gender
variable.

« Sexist Usage vs. Gender Neutral Usage: English society,
as well as Turkish society and a number of other societies,
was a male-dominant one. This situation affected language
use. Some lexical and grammatical usages were affected,
too. For example “chairman’, “mankind’, “manhood’,
“fireman”, etc. Instead of these words “chairperson’,
“humankind’, “adulthood” and “fire fighter” can be used
in English (Celik,2009).In Turkish, we use “insanoglu” for
humans, “ogul” for kids. I think we should also change this
usage.

Also, there is one main problematic usage and it is
the usage of 3rd person singular pronouns. In English, in
some grammatical structures, “he” is used for expressing
unknown pronouns. When referring to “anybody’,
“anyone’, “everybody” and so on, “he” is used. But for
gender-neutral usage , using “they” instead of “he” is
offered. Some examples for this can be :

-Each student must complete his assessment by Friday

Students must complete their assessment by Friday
and

-One man’s poison is another man’s poison

What is food to one is poison to another (University
College Cork Committee,1994).
After talking about these points, it is recommended
to discuss linguistics of socio-psychology.

3. Linguistics of Socio-Psychology:

o+ Attitudes towards Linguistic Diversity: The attitudes
that speaker and listener in a communication is very
important when it comes to linguistic diversity. Building
up sincere and strong relationships can depend on both
speaker and listener’s behaviours. These behaviours
make up linguistic attitudes. These attitudes can be
divided into three groups and these are “linguistic
convergence(accommodation)”, “linguistic divergence”
and “hypercorrection”. “Linguistic convergence” occurs
when the speakers change their vocabulary, grammatical
usage to comply and cooperate with the other speakers in
the community. Another description is “it is our ability to
modify our speech style toward the perceived style of the
person(s) we're talking to”(Yule,2006). In my opinion, for
“linguistic divergence’, it is possible to say that situation is
vice versa. For divergence, the speakers refuse to change or

adapt their vocabulary or grammar to the people around
them. It can sometimes be considered as an impolite
behaviour, though.

It is known that “hypercorrection” is speakers’
correction of their language use as appropriate to the
context. Another description for hypercorrection is “being
so concerned with getting the grammar right that you get it

wrong.”(Lynch,2008). This occurs mostly for pronunciation
differences.

4. Social Variation:

Social variation is a very important topic to cover in
sociolinguistics. Because it is obvious that social variation
is like “basis” of sociolinguistics. We can classify this topic
by looking at style, varieties, standard, dialect, jargon,
mode and so on.

«Style: The language that is used changes depending
on contextual factors. Listener, context, subject and even
purpose affect the language. There are three styles for
language usage. These are “formal’, “casual” and “intimate”.
These styles affect our grammar structures, lexical choices
and even intonation. In communication, identifying our
style in accordance with context is of great importance.
Because it makes communication polite or impolite. I can
give some examples for style differences. For “mother”,
“mum” is used as casual one and “mummy” as intimate
one. In Turkish, we say “N’aber?” as intimate, “ Nasilsin?”
as casual, and “Nasilsiniz?” as formal one.

o Appropriate Language: As mentioned above, using
appropriate language in appropriate context is very
important in communication. So, while communicating,
people should be careful with the language they use. There
are two types of language suggested by Celik. These are;
“Public Language (Polite)” and “Slang (Argot)”. Public
language, as it can be understood from its name, it is
the language that is publicly accepted, polite and mostly
formal. But “slang” is different. It is the language that can
be accepted only certain contexts such as between very
close friends, members of group, etc. It is informal and not
so polite, and the perception of slang usage can differ as
a result of generation gap. Elder people can see the way
teenagers speak as impolite and slang. Here are some
examples for slang use in English:

What's up, dude? for How are you?

Are you pissed? for Are you upset?

To describe madness; “loony, nuts, psycho’, to describe
drunkenness; “sloshed, plastered, stewed, looped, trashed,
smashed” are used.

Vulgar and Taboo: These two terms should be
mentioned while discussing the subject of “slang”. Because
if we have a closer look to the slang language, it is quite
possible for us to encounter these two terms. “Vulgar” is
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used to describe the four-letter, dirty and obscene words.
These words are acceptable to some extent. Using them can
be problematic. While “taboo” words are totally banned.
Because these words can harm the listener emotionally.

5. Dialectal Variation:

It is high time to have a look at dialectal variations
in English language. Dialect is a language variety which
shows obvious differences which result from geographical,
educational, ethnic and socioeconomic background of
speakers. From another point of view, it is “any regional,
social or ethnic variety of a language”(Eble,2005).

The most important thing about dialects is that they do
not hinder the communication between two interlocutors
of same language. Dialectal differences can be about
pronunciation, lexical items and grammatical structure.
However, the differences that result from just pronunciation
is mostly called as “accent”.

There are three main dialectal variations. These are
“regional dialects and accents’, “socioeconomic dialects”
and “ethnic dialects”.

 Regional Dialects and Accents: These dialects and
accents are the ones in Great Britain and United States.
Here are some examples for dialects of English both in UK
and USA.

-British English:

Received Pronunciation-RP (Standard Dialect)

English of England (Northern, Yorkshire, Birmingham,
Southern, etc. )

Scottish English

Irish English

Welsh English

-American English:

Midwestern/General American (Standard Dialect)

Boston English

California English

New York English (Celik,2009)

o Socioeconomic Dialects: This dialectal variation
results from the class distinction due to economic reasons.
There are four economic classes in England. These are
Royal Class (The Royal Family, members of the House of
Lords, the Dukes), Upper Class(business people, company
executives, etc), Upper Middle Class(government workers,
the educated, etc) and Lower Class(labourers, blue
collar workers, etc) (Celik,2009). Between these classes
, language use differs. For example, the pronunciation of
postvocalic /r/ differs between classes. In New York, %32
of upper middle class people pronounce it but only %12
of upper working class pronounce it(Yule,2006).Another
pronunciation difference is dropping [h], as in “I'm ‘ungry
I could eat a ‘orse”(Yule,2006)

« Ethnic Dialects: These dialects are the ones that occur

when the speakers in regional area reflect their mother
tongue in terms of pronunciation and morphology while
speaking English. Some examples of these dialects are
Black English (by Afro- American people), Chicano English
(by Spanish-speaking Mexicans) and German English (by
German immigrants in Pennsylvania).

o Standard Dialects vs. Nonstandard Dialects: Having
so many different dialects in a language can sometimes
cause problems. So, in order to organize the smooth
communication in the areas of government, education, law,
broadcasting and so on, there should be standardized usage
of language. This dialect includes standard pronunciation
and grammar usages. And this standard dialect is defined
according to the choices of elite or ruling class.

The standard dialects of English should be clarified. In
UK, it is Received Pronunciation (RP); in USA, it is General
American (GA). For Turkish, it is “Istanbul dialect” that
is accepted as the standard dialect. Lastly, for French it
is “Parisien accent”. To keep in mind, it is important that
in spite of these dialectal variations speakers of the same
language can understand each other with the help of
written code, alphabet.

o Jargon (Register): The term “jargon” refers to the
language which is understandable only to the people who
deal with that profession to which the lexemes belong.
Jargon is also seen as technical language. Some examples
are; “onomatopoeia, morpheme, hat trick, grand slam, stat”
etc.

» Mode: This term refers to the way or medium we use
to communicate. There are two ways to communicate. One
of them is Oral (speaking) and the other one is Written
(text). It is quite interesting that sometimes, in some
languages these two media can show great differences, and
sometimes people cannot understand one of these media
that leads to “diglosia”.

6. Continental Variation:

English is spoken in a very large scope. It is spoken
from USA to Pakistan, from Canada to Australia. It is
clear that there are great geographical distances between
these countries. Because of this fact, language varies in
terms of phonology, vocabulary and syntax. All of these
countries were invaded by British armies in the history, so
they spread English to these places. But, of course, the
“Englishes” that were spoken in these countries did not
stay same with the one that was spoken in England. And
as a result, there are different continental dialects. Some
of these dialects are; British English, American English,
Canadian English, Australian English and New Zealand
English. The most important thing for us to keep in our
minds’ is that Received Pronunciation which is spoken in
the southeast of England and which is a variety of British
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English is taught to ones who want to learn English as
second language.

7. Dialect vs. Language:

So far, this manuscript discussed what the dialects
of English language and what kind of reasons cause
these different dialects. But sometimes, for some people,
differentiating language and dialect is difficult or
problematic. Thus, now it is time to talk about what is
language and what is dialect.

While discussing what is language and what is dialect,
some questions will come to our minds. Some of these
questions can be “When will a dialect leave to be a part
of language?”, “When does it turn out to be a language?”
and “When does a new language occur?”. As suggested
by Celik(2009), three aspects can be used to answer
these questions and these are; intelligibility, historical
relationships and political concerns.

Firstly, intelligibility will be discussed. As mentioned
in the previous topics, dialects do not hinder the
communication between the speakers of same language.
There can be some differences in terms of language use, but
they always understand each other without any difficulties.
But when the interlocutors of the same language do not
understand each other, here a new language is born and a
dialect becomes a new language.

Sometimes the societies who spoke the same language
in the past decided to change their language when they
gained their independence. Even as orally they could
understand each other and even they used the same
language, they used different alphabets to represent the
same language. An example for this situation can
be the Pakistan and India. They were both the colonies
of British armies. When they gained their independence,
they decided to use different alphabets and named their
languages differently as Urdu and Hindi. But still the
speakers of these two languages can understand each other
easily. This situation is called as “mutual intelligibility”
Some examples for mutual intelligibility are Uzbek and
Uygur, Bosnian and Slovenian, Belarusian and Ukrainian
(Celik, 2009). But sometimes just the speakers of one
language can understand the speakers of other language,
not vice versa. And this is called as “one-way intelligibility”.

8. Language Contact:

Today we live in technological era. It is very possible
for us to come across with the speakers of other languages
on the net. If we are not bilingual, if we do not know
the language of the person whom we are talking to or
the person does not know our language, then we should
find another solution to be able to communicate. These
solutions can be “using a third language that we and the

» o«

other interlocutor both know”, “mixing two languages’
vocabulary, morphology and syntax” and “using two
languages for different set of purposes”. These language
usages’ names are respectively “lingua franca’, “pidgin” and
“code-switching”. I will talk about each one of them.

o Lingua Franca: Lingua franca is the language which is
used between the interlocutors of two different languages
to communicate. This term was used by Italians firstly.
It means “Frankish tongue” which refers to languages of
Western Europe (Celik,2009). It was used for trading
purposes. Today English is lingua franca. Because wherever
you go, whoever you want to speak, you can use English to
communicate.

o English as an International Language: As mentioned
previously that English is spoken in a very large scope
across continents. The speakers of English in these
continents have different demographical characteristics,
different purposes to use English and English has
different developmental processes. When looking at these
differences, English can be divided into three groups: Inner
Circle where English is first language of speakers (USA,
UK, Canada, Australia, New Zealand), Outer Circle where
English is second language of the speakers (India, Pakistan,
Nigeria, Singapore) and Expanding Circle where English
is a foreign language to learn for speakers (Turkey, Japan,
China, Germany).

« Pidgin and Creole: These two terms are used to define
new languages that have been born as a result of two
interlocutors of two different languages’ effort to be able
to communicate. Pidgin is “nobody’s native language; may
arise when two speakers of different languages with no
common language try to have a makeshift conversation”(
Schiffman ,1997). It occurs when both of the speakers do
not understand each other’s first language and they used
words from both languages, mix morphology and syntax
and use the simplest sounds from both languages. Creole
is used for the “pidgin” languages when they become the
mother tongue of a speaker .

o Code-Switching: This term is used for using two
languages by mixing them in terms of structures or
vocabulary items in succession. It happens in bilingualism
and in oral form. An example for this can be the ones that
are given by Celik. “Mom, your friend Alev, geldi. She is at
the door!”.

“Code-mixing” is another term to be discussed here.
This term is used to define the using two languages but
when using them, building up sentences with one language’s
structure and other language’s words or expressions. Here
is an example which is a mix of Hindu and English:“ Yeh
train ka time change ho gaya hai kya”(Ghosh,2009).

Conclusion:
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Throughout this manuscript, the effects of
sociolinguistic variations on languages and dialects have
been discussed. It is clear that these variations have great
importance in language teaching and language learning
processes. Using appropriate lexical items in contexts,
knowing how to be polite while talking to people whose
grammatical and phonological choices are different from
us or knowing how to adopt our speech to the people
who speak with standard dialect, being able to handle the
problems that can result from speaking different languages
from the people who we are talking to are really very
important to be communicatively competent in a language.
So as “prospective” teachers, “present” language learners,
and linguistics should be aware of these facts and learn
language by concerning them or teach language to our
students by thinking about these variations
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