ISSN 1308-3740

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi

Chamber of Certified Public Accountants of Ankara

Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari Dergisi

JOURNAL OF ACCOUNTING & TAXATION STUDIES

()
=
m
ﬁ

muhasebe ve vergi uygulamalar

Cilt: 6, Sayi: 1, 2013






:

muhasebe ve vergi uygulamalari

MUHASEBE VE VERGI
UYGULAMALARI DERGISI

ASMMMO Adina Sahibi
Mehmet KOC

Genel Yayin Yonetmeni Ve Editor
Prof. Dr. Nalan AKDOGAN

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Prof. Dr. Ganite KURT

Editér Yardimcilar

Dog. Dr. Ali ALAGOZ

Dog. Dr. Yunus CERAN

Yrd. Dog. Dr. Hilmi Erdogan YAYLA
Yrd. Doc. Dr. Fevzi Serkan OZDEMIR

Yayin Kurulu Sekreteri
Ars. Gor. Soner Gokten

Yayin Tiri

Yilda Ui¢ kez yayinlanan hakemli, siireli yayin.



Copyright: Tum haklari saklidir. Bu kitabin tamami ya da bir kismi 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Yasasi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca, yazarin izni olmaksizin elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi

bir kayit sistemiyle ¢ogaltilamaz, 6zetlenemez, yayinlanamaz, depolanamaz. Kaynak gosterilmek kosu-
luyla alinti yapilabilir.




muhasebe ve vergi uygulamalari

MUHASEBE VE VERGI
UYGULAMALARI DERGISI

Bilim Hakem Kurulu

Prof. Dr. Abdurahman AKDOGAN
Prof. Dr. Nalan AKDOGAN

Dog. Dr. Tamer AKSOY

Dog. Dr. Ali ALAGOZ

Prof. Dr. Ata ATABEY

Prof. Dr. Zeynep ARIKAN

Prof. Dr. Sinan ARSLAN

Dog. Dr. Banu Esra ASLANERTIK
Dog. Dr. Erkan AYDIN

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI

Prof. Dr. Kamil BUYUKMIRZA
Prof. Dr. Nuran COMERT DOYRANGOL
Dog. Dr. Orhan CELIK

Prof. Dr. Turgut CURUK

Dog. Dr. Yunus CERAN

Dog. Dr. Volkan DEMIR

Yrd. Dog. Dr. Mustafa DOGAN
Prof. Dr. Zeki DOGAN

Prof. Dr. Banu DURUKAN

Prof. Dr. Ulkii ERGUN

Dog. Dr. Hakan ERKUS

Dog. Dr. Kadir GURDAL

Yrd. Dog. Dr. Eymen GUREL
Prof. Dr. Cemal IBIS

Prof. Dr. Mustafa iPCi

Prof. Dr. Selahattin KARABINAR
Prof. Dr. Semra KARACAER
Prof. Dr. Mevlit KARAKAYA
Prof. Dr. Hasan KAVAL

Yrd. Dog Dr. Yusuf KILDIS

Prof. Dr. Stkri KIZILOT

Prof. Dr. Ganite KURT

Prof. Dr. Nihat KUCUKSAVAS
Prof. Dr. Omer LALIK

Prof. Dr. Beyhan MARSAP
Prof. Dr. Can Simga MUGAN
Dog. Dr. Ersan 0Z

Yrd. Dog. Dr. Fevzi Serkan OZDEMIR
Prof. Dr. Yildiz OZERHAN

Prof. Dr. Abitter O3ZULUCAN
Prof. Dr. Serdar OZKAN

Prof. Dr. Recep PEKDEMIR
Prof. Dr. Necdet SAGLAM
Prof. Dr. Mehmet SAYARI

Prof. Dr. GUven SAYILGAN
Prof. Dr. Seval SELIMOGLU
Prof. Dr. Orhan SEVILENGUL
Dog. Dr. Turker SUSMUS

Prof. Dr. Fevzi SURMELI

Prof. Dr. Necdet SENSOY

Prof. Dr. Hiilya TALU

Prof. Dr. Yusuf Ziya TASKAN
Prof. Dr. Nergis TEK

Yrd. Dog. Dr. Abdullah TEKBAS
Prof. Dr. Niliifer TETIK

Prof. Dr. Semih Hiiseyin TOKAY
Prof. Dr. Mehmet TOSUNER
Yrd.Dog. Dr. Masum TURKER
Prof. Dr. Selguk USLU

Prof. Dr. Saban UZAY

Yrd. Dog. Dr. Zeki YANIK

Yrd. Dog. Dr. Serap YANIK

Yrd. Dog. Dr. Hilmi Erdogan YAYLA
Dog. Dr. Seyfi YILDIZ

Prof. Dr. Mehmet YUCE

Prof. Dr. Géksel YUCEL

Prof. Dr. Siileyman YUKGU






SUNUS

Etkin risk yénetimi temelinde gelisen modern denetim anlayisinda ve finansal
raporlamanin kalitesinin él¢iilmesinde, i¢ kontrol sistemi biiylik énem
tasimaktadir.

Glincelleme kapsaminda Eylil 2012°de yayinlanan COSO raporuna gére,
finansal raporlama amaglari genisletilmis ve hem finansal hem de finansal
olmayan i¢ ve dis raporlamayi kapsayacak nitelikte olan raporlama kavrami
kullanilmistir. Bu da ézellikle isletmelerde badimli olarak ¢alisan meslek
mensuplarimizin finansal raporlama stireglerinde i¢ kontrol sistemini de
dikkate alarak raporlama yapmalari geregini ortaya ¢ikarmistir. Burada ifade
edilen ise, i¢c kontroliin bir siire¢ oldugu ve muhasebe bilgi sistemi icerisinde
finansal bilginin lretilmesine dogrudan katki yaptigidir. Ayni durum bagimsiz
denetim agisindan da gecerlidir. Yani bagimsiz denetimi ve (hatta KOBI TFRS ile
glindeme gelmesi beklenen) KOBI bagimsiz denetimini yapacak olan meslek
mensuplari bagimsiz denetim siiresince i¢ kontrol sisteminin etkinligi tizerine
odaklanmaktadir.

TFRS yakinsama siirecinde etkili olan kiiresellesme, diizenleyici otoritelerdeki
artis, uluslar arasi sermaye hareketlilikleri ve teknolojik gelismeler gibi is
cevresini dedisime ugratan nedenler, isletmeler 6zellikle de KOBI'ler agisindan
i¢ kontroliin etkinliginin de yakinsamasinda énem tasimaktadir. Bu da daha
klgiik isletmelerde de raporlamaya destek saglayacak ve raporlama kalitesini
arttiracak etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini gerekli kilmaktadir.
Tiirkiye gibi KOB/i’lerin agirlikli oldugu iilkelerde ise, bu durum daha da cok
hissedilecektir.

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler odasi olarak meslektaslarimizin
bu egitim ve gelisim slirecine katkida bulunmak en 6nemli gérevlerimizin
basinda gelmektedir. Bu gérevlerimizi ¢esitli yayinlarla genis bir kitleye
ulastirma gayretimizi siirdiirmeye devam edecediz. Saygilarimla

Mehmet KOC
Ankara SMMM Odasi Bagkani
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Sayin Muvu Okuyuculari,

2013 yihinin ilk sayisinda yine sizlerle birlikteyiz. Muhasebe diinyasinda hizli
degisimlerin ve déniisiimlerin yasandigi bu dénemlerde bizde giincel konularla
sizlerin karsisindayiz. Bu sayimizda temel baslik olarak uluslar arasi finansal
raporlama standartlari, i¢ kontrol ve finansal raporlama ile ilgili makaleler yer
almaktadir. Saygilarimla.

Porf Dr. Nalan AKDOGAN
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Dergisi Editori
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TTK, TMS/TFRS, VUK DUZENLEMELERI VE
MALIYET DENETIMI

Dog. Dr. Kadir GURDAL"

OZET

Turk Ticaret Kanunu'na gore bagimsiz denetimin Tirkiye Denetim
Standartlari’'na gore yapilmasi esastir. Bu standartlar, finansal tablolarin
Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak ha-
zirlanip hazirlanmadiginin denetimine yoneliktir. Bununla birlikte yine Tiirk
Ticaret Kanunu, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda Tekdiizen Muhasebe
Sistemi ve Vergi Usul Kanunu hikimlerine uyulmasini gerektirmektedir.
Birbirlerinden farkli ilke, esas ve hikimler iceren bu dizenlemeler, ire-
tim isletmelerinde yapilacak maliyet denetimi agisindan 6zellikli konular
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada; maliyetlerin hesaplanmasi ve rapor-
lanmasi agisindan 6zellik tasiyan bazi 6nemli konular ele alinarak, bagim-
siz denetim kapsaminda yapilacak maliyet denetimine dikkat cekilmeye
calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet denetimi, Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlari, Vergi Kanunlari

Jel Kodlar: M41, M42, H25

Turkish Commercial Code, Turkish Accounting / Financial Reporting
Standards, Tax Procedure Law and Cost Audit

Abstract

According to the Turkish Commercial Code (TCC), the audit of the finan-
cial statements shall be performed in accordance with Turkish Auditing
Standards. Those standards’ aim is to determine whether the financial
statements are presented in accordance with the Turkish Accounting / Fi-
nancial Reporting Standards. However, again, the TCC requires the acco-

" Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme B6liimii Muhasebe — Finansman Anabilim Dali
e-posta: kgurdal@politics.ankara.edu.tr
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unting records to be in compliance with the Uniform Accounting System
and Tax Procedure Law. The differences between these regulations raise
specific issues about cost audit in manufacturing firms. In this study, some
important issues in calculation and reporting of costs are considered to
withdraw attention to cost audit.

Key Words: Cost Audit, Turkish Accounting / Financial Reporting Stan-
dards, Tax Law

Jel Codes: M41, M42, H25

1. GiRiS

13 Ocak 2011’de Resmi Gazete’de yayinlanan ve genel hiikiimleri itibariyle
1 Temmuz 2012'de yurirlGge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (TTK)
muhasebe uygulamalari agisindan bir donim noktasi niteligindedir. Vergi
odakli muhasebe anlayisindan bilgi odakli muhasebe anlayisina gegis igin
onemli bir adim olan TTK, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerini uygula-
maya donlstiren muhasebe / finansal raporlama standartlariyla uyumlu
finansal raporlama yapilmasini, raporlanan bu tablolarin da denetim stan-
dartlari dogrultusunda denetlenmesini 6ngérmektedir.

30 Haziran 2012’de Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrirlige giren 6335
sayili Turk Ticaret Kanunu’nun Yirarligd ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun’da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile baslayan sirec ise, muha-
sebe acgisindan TTK ile gelisen olumlu beklentiye dnemli engeller getirmis-
tir. Kayit disi ekonominin 6nlenebilmesiigin dnemli bir adim atilmasini sag-
layacak sekilde tim sermaye sirketlerinin bagimsiz denetime tabi olacagi
bir ortamdan, denetime tabi olacak sirketleri belirleme yetkisinin Bakanlar
Kurulu'na devredildigi; isletmelerin uluslararasi anlamda kabul goérecek
bir muhasebe sistemine kavusmalarinin saglanacagi bir ortamdan, vergi
odakli raporlamaya devam edilmesine neden olacak diizenlemelerin ya-
pildigi bir siire¢ yasanmistir.

Yasanan olumsuz gelismelere karsin denetimin artan 6nemi ve orta/uzun
vadede bagimsiz denetim uygulamalarinin yayginlasacagi beklentisi, de-
netim konusunda yapilan galismalarin énemini arttirmaktadir. Bu ¢alis-
mada Ozellikle Gretim isletmeleri agisindan 6nemli bir konu olan maliyet
denetimi izerinde durulmaktadir.

Maliyet denetimi, bir isletmenin maliyetleriyle ilgili olan ve maliyet muha-
sebesinin konusunu olusturan faaliyetlerinin; yasal diizenlemelere, muha-
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sebe standartlarina, isletme politika ve stratejilerine uygun olarak ytrutul-
mesinin saglanmasi igin gézden gegirilmesini, kontrol edilmesini ve yapilan
kontroller gergcevesinde gerekli dnlemlerin alinmasini ifade eder.

Maliyet denetimi isletmenin kendi icinde i¢ kontrol seklinde yapilabildigi
gibi bagimsiz denetimin kapsaminda da yuritilebilir. Bu ¢alismada ma-
liyet denetimi; i¢ kontrole gére daha objektif bir denetim olan bagimsiz
denetim cercevesinde ele alinmaktadir. Bagimsiz denetimin denetim stan-
dartlarina ve muhasebe / finansal raporlama standartlarina gore yapilma-
si gerektigi icin ¢calismada agirlikli olarak muhasebe / finansal raporlama
standartlarinin maliyet muhasebesini ilgilendirebilecek maddeleri ile vergi
mevzuatindaki ilgili temel hiklimler ele alinmistir. Bu kapsamda Uretim
maliyetini olusturan unsurlarin belirlenmesine, izlenmesine, kaydedilme-
sine ve Uretim maliyetinin hesaplanmasina yonelik agiklamalar ¢calismanin
6zUnU olusturmaktadir. Ayrica ayni konularla ilgili olarak vergi mevzuat
hiakimlerine deginilerek bir karsilastirma yapilmaya calisiimistir. Béylece
maliyet denetimi yapilirken Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne ve Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan finansal tablolardan Tiirkiye Muha-
sebe / Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan tablolara gegis
yapilirken 6nem kazanan konulara dikkat cekmek hedeflenmistir.

2. DENETiIM VE TURLERI

Teknolojik ve ekonomik gelismeler isletmelerin faaliyetlerini stirdirdukleri
cevreyi onemli dlclide etkiler. Dinya genelinde yasanan bu gelismelerin
etkisiyle isletmelerin i¢ ve dis ¢evresi (paydaslari) isletmenin Urettigi ve
raporladigi bilgilerin gercegi yansitip yansitmadigi ve dolayisiyla glivenilir
olup olmadigl konusunda aydinlanmak isterler. Bu beklentinin karsilanma-
sinda yararlanilan 6nemli bir arag denetimdir.

Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylara iliskin bilgilerin 6nceden saptanmis
Olglilere uygunlugunu arastirmak ve sonuglarini ilgi duyanlara bildirmek
amaclyla tarafsizca kanit toplayan ve kanitlari degerleyen sistematik bir
surectir (Kaval 2003, 19). Diger bir tanima gore ise denetim; bir isletmenin
ekonomik faaliyetlerine ve olaylarina iliskin agiklanan bilgilerin, dnceden
belirlenmis olgutlere uygunluk derecesini belirlemek ve raporlamak ama-
ciyla bu ekonomik faaliyetlere ve olaylara iliskin bilgilerle ilgili kanitlarin
tarafsizca toplanmasi, degerlenmesi ve sonucun bilgi kullanicilarina rapor-
lanmasi sirecidir (Kepekgi 1998, 1).

Yapilma amacina gore denetim Uce ayrilir (Haftaci 2007, 7): Muhasebe de-
netimi (finansal tablolarin denetimi), uygunluk denetimi, faaliyet denetimi
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(performans denetimi).

Muhasebe denetimi, bir isletmenin finansal tablolarinin genel kabul gor-
mis muhasebe ilkeleri veya isletmenin hukuki statlisi geregi baska bir
muhasebe sistemine uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigi konusunda
bir gorls belirlemek amaciyla bu finansal tablolarin incelenmesini kapsar
(Kaval 2003, 25). Bu denetim, finansal tablolar ve bu tablolarin dayanagi-
ni olusturan kayit, belge ve diger kanitlar Gizerinden yiritilen ¢calismala-
ri icerir. Muhasebe denetiminin bagimsiz denetgiler tarafindan yapilmasi
gerektiginden hareketle muhasebe denetimi bagimsiz denetim olarak da
adlandirilir.

Uygunluk denetimi, isletmenin finansal islemlerinin ve faaliyetlerinin be-
lirlenmis yontemlere, kurallara veya mevzuata (6rnegin yénetimin kabul
ettigi i¢ kontrol prosedirleri, yonetmelikler, bitce vb. dizenlemeler; kamu
otoriteleri tarafindan olusturulan sosyal giivenlik mevzuati, vergi mevzuat
vb. diizenlemeler) uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla incelenme-
sidir (Kepekgi 1998, 2). isletme iginden veya disindan denetgiler uygunluk
denetimini bu 6lgutlere gore gergeklestirir.

Faaliyet denetimi, isletme faaliyetlerinin verimliligini ve etkinligini deger-
lemek amaciyla, bu faaliyetlerle ilgili usul ve yéntemlerin uygulaniginin
gozden gegirilmesi ile ilgilidir (Kepekgi 1998, 3). Faaliyet denetiminde, de-
netcilerden tarafsiz gézlemlerde bulunmasi ve belirli faaliyetlerin ayrintih
analizini yapmasi beklenir. Bu ¢ercevede faaliyet sonuglari verimlilik stan-
dartlariyla karsilastirilir ve isletmenin dnceden belirlenmis amag ve hedef-
lere ulasip ulasmadigi 6lguliir. Denetimin sonunda faaliyetlerde etkinlik ve
verimliligin artirilmasina iliskin 6nerilerde bulunulur. Faaliyet denetimi;
kamu ve 0Ozel sektor isletmelerinde i¢ denetgiler tarafindan, ayrica kamu
kuruluslarinda kamu denetgileri tarafindan yaratalar.

3. MALIYET DENETIMi

Maliyet, belli bir amaca ulasmak igin katlanilan fedakarliklarin parasal tu-
taridir. Burada belirtilen amag, isletme fonksiyonlari olarak da ifade edi-
lebilir. Bu ¢ercevede Uretim maliyeti, AR-GE maliyeti, pazarlama maliyeti,
satis maliyeti, yonetim maliyeti ve finansman maliyeti gibi kavramlardan
s6z etmek mimkindir. Bu calismanin temel ilgi alani, Gretim maliyetiy-
le ilgilidir. Uretim maliyeti, isletmenin temel faaliyet konusunu olusturan
mamul veya hizmetlerin Gretiminde kullanilan Gretim faktorlerinin para-
sal tutari olarak tanimlanir. Bu ¢ercevede maliyet muhasebesi; isletmede

1 Bu ¢alismanin konusu ve igerigi dikkate alinarak ¢calismanin bundan sonraki kisimlarinda muhasebe denetimi
yerine bagimsiz denetim kavrami kullanilmistir.
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Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetinin hangi giderlerden olustugunu
belirleyen, bu giderleri tirleri, fonksiyonlari ve gider yerleri bakimindan
kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina olanak
taniyacak raporlarin hazirlanmasini ve maliyetlerin kontroliinii amag edi-
nen islemler blttunidar (Akdogan 2000, 6).

Bagimsiz denetim ve uygunluk denetimi kapsaminda ele alinabilecek bir
konu olan maliyet denetimi, bir isletmenin maliyetleriyle ilgili olan ve mali-
yet muhasebesinin konusunu olusturan faaliyetlerinin; yasal diizenlemele-
re, muhasebe standartlarina, isletme politika ve stratejilerine uygun olarak
ylritilmesinin saglanmasi igin gézden gegirilmesini, kontrol edilmesini ve
yapilan kontroller ¢ercevesinde gerekli dnlemlerin alinmasini ifade eder.
Maliyet hesaplamalarinin bilancodaki stok maliyetlerini, gelir tablosunda-
ki satislarin maliyetini ve buna bagli olarak isletmenin karliligini etkilemesi
maliyet denetimine ayri bir 5nem kazandirir (Kartal ve digerleri 2003, 5).

Maliyet denetimi isletme iginde i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilabildigi
gibi, bagimsiz denetimin dnemli bir kismini da olusturur. i¢ kontrol siste-
mi; isletme yonetimi tarafindan kararlarin uygulanabilmesinde yararlani-
lan temel ilke, yontem ve onlemlerden olusan sistemdir (Kaval 2003, 88).
ic kontrol sistemi; isletme varliklarinin korunmasi, muhasebe bilgilerinin
hata ve hilelere izin vermeyecek sekilde tam ve dogru olmasi, finansal tab-
lolarin gercege ve yasal diizenlemelere uygun olarak zamaninda diizen-
lenmesi, faaliyetlerin isletme politikalarina uygun olarak yuritilmesi gibi
amaglarla kullanilir (Kepekei 1998, 56).

Bagimsiz denetimin amaci; isletme tarafindan hazirlanan finansal tablo-
larin 6nceden belirlenmis olcutlere (genel kabul gormiis muhasebe ilke-
lerine, baska bir deyisle muhasebe / finansal raporlama standartlarina)
uygunlugunun ve dogrulugunun makul glivence saglayacak yeterli ve uy-
gun bagimsiz denetim kanitlari ile bagimsiz denetim standartlarinda 6n-
gorilen gerekli tim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak, defter,
kayit ve belgeler lzerinden degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir rapora
baglanmasidir (Selimoglu ve digerleri 2008, 4).

ic kontrol sistemi ve bagimsiz denetimin her ikisinde de sirketin karliligini
dogrudan ve 6nemli olglide etkileyen maliyetlerin olusumuna iliskin stirec-
lerde olusan yanlis uygulama ve hesaplamalarin saptanmasi, diizeltilmesi
ve finansal tablolara gercege uygun bilgilerin yansitilmasi amacglanir. Bu
calismada maliyet denetimi bagimsiz denetim agisindan ve stok maliyet-
lerinin belirlenmesinde dikkate alinacak ilkeler kapsaminda ele alinmistr.
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Genellikle stok denetimi olarak adlandirilan ve stoklarin fiziksel olarak
denetiminde kullanilan denetim teknikleri ve uygulamalari ile muhasebe
kayitlariyla iligkili olarak yapilabilecek denetim islemleri? ¢calisma kapsami
disindadir. Nitekim isletmenin i¢ kontrol sisteminin incelenmesi, denetim
riskinin ve kullanilacak denetim tekniklerinin belirlenmesi, bu tekniklerin
nasil uygulanacagi bir denetim kitabi kapsaminda agiklanacak bilgilerdir.
Bu konulardaki ayrintili bilgiler icin ilgili kaynaklardan yararlanilmasi ge-
rekir.

Maliyetlerin belirlenmesiyle ilgili olarak bu ¢alismada yapilan agiklamalar-
da, bagimsiz denetimin 6zelligi dikkate alinarak, stoklarin raporlanmasina
yonelik ilkelerin belirlendigi muhasebe / finansal raporlama standartlarin-
dan (6zellikle Turkiye Muhasebe Standardi -TMS- 2: Stoklar) genis Olglide
yararlanilmistir. Uluslararasi standartlara paralel sekilde hazirlandiklari igin
aciklamalarda Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari (TMS/
TFRS) esas alinmistir.

3.1. TMS/TFRS Kapsaminda Maliyet Denetimi

Stoklar; isin normal akisi icinde (olagan isletme faaliyetleri kapsaminda)
satilmak icin elde tutulan (ticari mallar ve mamuller), satilmak Gzere Ure-
tilmekte olan (yari mamuller) ya da Uretim siirecinde ya da hizmet sunu-
munda kullanilacak olan ham madde ve malzemeler seklinde bulunan var-
liklardir (TMS-2, m. 6). Maliyet muhasebesinin ilgi alani genellikle sanayi
sektoriinde yer alan Gretim isletmeleridir. Temel amagclarindan birisi ise
doénem icinde satilan mamuller ile donem sonunda elde bulunan mamul
ve yarl mamullerin Gretim maliyetlerini hesaplamaktir. Bu agidan deger-
lendirildiginde maliyet denetiminde en dnemli konulardan birisi, mamul
ve yarl mamullerin Gretim maliyetlerini olusturan unsurlarin (direkt ham
madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iretim gider-
lerinin) ayrintili olarak incelenmesidir. Satin alinan ham madde ve malze-
me ile ticari mal stoklariyla ilgili olarak satin alma maliyetinin hesaplanma-
si da maliyet denetiminde ayri bir yer tutar.

TMS/TFRS’ye gore stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin dusik
olani ile degerlenir (TMS-2, m. 9). Net gerceklesebilir deger; isin normal
akisi icinde, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve sa-
tisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri toplaminin distrul-
mesiyle elde edilen tutardir (TMS-2, m. 6). Maliyet ise; tim satin alma ma-

2 Ornedin stoklarin satin alma, iiretim ve satis islemlerine iliskin i¢ kontrol prosediirlerinin test edilmesi,
tretim kayiplarinin saptanmasi, kayitlarda gérilen stoklarin fiziki olarak da isletmede oldugunun sap-
tanmasi, kayitlarin dogrulugunun kontrol edilmesi vb. amaglarla yapilan denetim faaliyetleri.
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liyetlerini, donlstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve ko-
numuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir (TMS-2, m. 10).

3.1.1. Yari Mamul ve Mamul Stoklarinin Maliyet Denetimi

isletmede bulunan yari mamul ve mamul stoklarinin maliyet denetimine
iliskin 6zellikli durumlar maliyet unsurlari ve hesaplama yontemleri itiba-
riyle asagida ele alinmistir:

1. 3.1.1.1. Ham Madde ve Malzeme Giderleri

Uretimde kullanilan ham madde ve malzemeler iiretilen mamulle iliski-
lerine gore iki sekilde degerlendirilir. Uretilen mamulle dogrudan iliskisi
kurulabilen, mamuliin temel maddesini olusturan, miktar ve tutar agisin-
dan 6nemli bir blyklik olusturan ham madde ve malzemeler direkt ham
madde ve malzeme olarak tanimlanir. Bu tir ham madde ve malzemeler
mamullin Gretiminde ana girdilerdir ve tutarlarinin hesaplanarak Uretilen
mamullere dagitilmasi kolaydir. D6nemde katlanilan bu giderler Direkt ilk
Madde ve Malzeme Giderleri hesabinda muhasebelestirilir.

Uretimle ilgili olarak kullanilan ancak iretilen mamullerle iliskisi dogrudan
kurulamayan, mamuliin maliyeti icinde miktar ve tutar olarak 6nemsiz ka-
bul edilen ham madde ve malzemeler endirekt ham madde ve malzeme
olarak tanimlanir. Bunlarin tretilen mamullerle iliskisini kurmak Gzere ce-
sitli dlctlerden (anahtarlardan) yararlanilir. Bu dl¢tler (anahtarlar) kullani-
larak endirekt ham madde ve malzeme giderleri mamullere paylastirilir ve
bunlar Genel Uretim Giderleri hesabinda izlenir.

Ham madde ve malzemeler genellikle satin alinan stok unsurlaridir. Bu ne-
denle ham madde ve malzemeler igin satin alma maliyetinin tanimlanmasi
gerekir.?

Stoklarin satin alma maliyeti; satin alma fiyat, ithalat vergileri ile vergi ida-
resinden iade alinabilecekler disindaki diger vergiler ve nakliye, yikleme,
bosaltma maliyetleri ile mamul, malzeme ve hizmetlerin elde edilmesiyle
dogrudan baglantisi kurulabilen diger maliyetleri icerir. Ticari iskontolar ve
benzeri diger indirimler, satin alma maliyetinin belirlenmesinde indirim
konusu yapilir (TMS-2, m. 11). Bu ¢ergevede satin alma maliyeti; alis tutari
+ alis giderleri (nakliye, sigorta, komisyon vb. giderler, ithalat s6zkonusu
ise akreditif giderleri, gimrik vergileri, glimrik komisyonlari vb. giderler)
— alis iskontolari (alis tarihinden daha sonra saglanan iskontolar) seklinde
formile edilerek belirlenebilir.

3 isletmede iiretilen ham madde ve malzemelerin iiretim maliyeti, mamuller icin yapilan agiklamalarla
ortistiginden ayrica incelenmemistir.
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Uretim maliyetine eklenen ham madde ve malzeme giderlerinin gercek-
ten Uretimde kullanilip kullaniimadiginin saptanmasi maliyetlerin dogru
hesaplanmasi ve denetim agisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda mamullerin
Uretiminde kullanilan ham madde ve malzemelerin miktarinin belirlenme-
si, stoktan c¢ikarilip Gretim gider yerlerine gonderildigi halde iretimde kul-
lanilmayan ham madde ve malzemelerin tekrar stoklara alinmasi gerekir.
Uretimde kullanilmayan ham madde ve malzemelerin maliyetinin tiretim
maliyeti icinde yer almamasi saglanmalidir.

2. 3.1.1.2. iscilik Giderleri

Uretimle ilgili olarak calisan isciler icin 6denen licretler, iicret eklentileri
ve sosyal giivenlik yukiimliliikleri iscilik giderlerini olusturur. Uretilen ma-
mulle iliskisine gore iscilikler de ikiye ayrilir. Mamuliin tretilmesinde dog-
rudan galisan iscilere 6denen esas Ucretler direkt iscilik giderlerini olustu-
rur ve Direkt Iscilik Giderleri hesabinda izlenir. Uretimle ilgili faaliyetlerde
bulunan ancak lretimde dogrudan calismayan isciler icin 6denen lcret-
ler ile tlim isciler icin hesaplanan Ucret eklentileri (gida, giyecek, yakacak
yardimlari vb.) ve sosyal glivenlik yikumlalikleri endirekt iscilik giderleri
olarak kabul edilir. Genel Uretim Giderleri Hesabi’'nda muhasebelestirilen
bu giderler endirekt nitelik tagidiklarindan dolayi, belirlenen 6lgiiler (anah-
tarlar) kullanilarak mamullere yiklenir.

isletmenin tiretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde calistirilan isciler igin ta-
hakkuk ettirilen esas iscilik Ucreti, fazla mesai Ucreti, primler, ikramiyeler,
yillik izin Gcretleri, sosyal glivenlik yiktumlulikleri, hafta tatili ve genel tatil
Ucretleri, her tirli sosyal yardimlar ve iscilere ait diger giderler gibi her
tarlU tutarlarin belirlenmesi ve mamullerle iliskilerinin kurulmasi maliyet
denetimi agisindan 6nem tasir.

Bir iscinin isverene maliyeti; esas Ucret, Ucret eklentileri ve sosyal giiven-
lik yakGmliltklerinin isveren paylarindan olusur. Bu kapsamda yukarida
belirtilen unsurlardan esas isgilik Ucreti direkt isgilik giderleri olarak dik-
kate alinirken, bunlar disinda kalan ve iscilikle ilgili olan tiim giderler endi-
rekt isciliktir. Bu dogrultuda bagimsiz denetimde; is¢i licret ve giderlerinin
gerceklestikge tahakkuk edip etmedigi, bunlarin hangilerinin Direkt iscilik
Giderleri hesabina, hangilerinin Genel Uretim Giderleri hesabina kayde-
dildigi, hizmet gider yerinde ¢alisan isci licret ve giderlerinin genel Giretim
giderlerinde izlenip izlenmedigi ve bu kayitlarin dogru olup olmadig gibi
konular ele alinmalidir. Ozellikle mamuliin maliyetine dogrudan yiiklenen
direkt iscilik giderlerinin belirlenmesi agisindan, tretim igin ¢alisilan siire-
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nin dogru saptanmasi énemlidir. Uretimde otomasyonun artmasiyla top-
lam Uretim maliyeti icinde payi da artan endirekt is¢ilik miktar ve tutarinin
mamullere dogru dagitimi da mamul maliyetlerinin dogru hesaplanmasi
acisindan bir gerekliliktir. Denetim plan ve galismalarinda bu konulardaki
isletme i¢i uygulamalar dikkatle incelenmelidir.

3. 3.1.1.3. Uretimle ilgili Diger Giderler

Direkt ham madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri disinda kalan ve
Uretimle ilgili olarak katlanilan tiim giderler mamullerle iliskileri agisindan
endirekt nitelik tasirlar ve Genel Uretim Giderleri hesabinda izlenirler. Ge-
nel Uretim giderleri agisindan en dnemli konulardan birisi, bu giderlerin
anlamli ve dogru ylkleme olglleriyle (anahtarlariyla) mamullere dagitil-
masidir.

Endirekt ham madde ve malzeme ile endirekt iscilik disinda kalan ve Ure-
timle ilgili olan diger temel unsurlar, sayilanlarla sinirh olmamak Uzere,
asagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

- Uretim ve iiretime destek faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla katla-
nilan elektrik, su, dogalgaz, haberlesme ve nakliye gibi giderler. Bagimsiz
denetgi, genellikle isletme disindan saglanan bu hizmetlerin isletmenin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemini nasil etkiledigini g6z 6niinde bulundur-
mali, denetimi buna gore planlamali ve etkin bir denetim yaklasimi gelis-
tirmelidir.

- Uretim ve Uretime destek faaliyetlerini gerceklestirirken isletme tara-
findan 6denen ve daha sonra geri kazanilamayacak olan vergi, resim ve
harglar ile Uretimle ilgili olarak kullanilan makine, tesis, demirbas, bina vb.
icin katlanilan sigorta giderleri. Uretimle iliskili olduklari igin bu nitelikte-
ki giderler Giretim maliyetine katilir. Bagimsiz denetgi bu giderlerin ilgili
gider yerlerine dogru bir sekilde dagitihp dagitiilmadigini kontrol etmelidir.

- Amortismanlar ve tiikenme paylari. Amortismanlar ve tiikenme pay-
lari isletmenin benimseyecegi amortisman hesaplama yontemi kullanila-
rak hesaplanir. ilgili varligin amortismana tabi tutari, varhgin faydali 6mrii
boyunca sistematik olarak dagitilir. Bu amagla kullanilabilecek amortis-
man hesaplama yontemleri normal (esit tutarlar - dogrusal) amortisman
yontemi, azalan bakiyeler yontemi ve Uretim miktari yontemidir (TMS-
16: Maddi Duran Varliklar, m. 62). Amortisman ydnteminin segiminde ve
amortisman tutarinin hesaplanmasinda en énemli konulardan birisi ilgili
varliga iliskin faydali émrin tahminidir. Faydali dmdar; varhgin isletme ta-
rafindan kullanilabilmesi beklenen siireyi veya ilgili varliktan elde edilmesi
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beklenen Uretim sayisi veya benzeri Uretim birimini ifade eder (TMS-16,
m. 6). Bagimsiz denetgi denetimleri sirasinda 6zellikle otomasyonun yiik-
sek oldugu isletmelerde lretim maliyetinin dnemli bir kismini olusturan
amortismanlarla ilgili olarak, elde etme maliyeti ve birikmis amortisman
tutarlarini gésterecek sekilde diizenlenen maddi duran varliklar tablosunu
incelemelidir. Yapilan denetimde amortisman yontemi ve oraninin tutarh
olarak uygulanip uygulanmadiginin sorusturulmasi ve amortisman hesap-
lamalarinin 6nceki donem bilgileri ile karsilastirilmasi da gerekir. Amor-
tisman tutari normal kosullarda bir faaliyet gideri olarak raporlanir. Bu-
nunla birlikte, baska bir varligin tretiminde/insasinda kullanilan bir duran
varligin amortismani Uretilen/insa edilen varligin maliyetinin bir parcgasini
olusturur. Bu dogrultuda yari mamul ve mamul maliyetleriigcinde yer alma-
sI gereken amortisman tutarlarinin dogru hesaplanip hesaplanmadiginin
belirlenmesi denetimin 6nemli bir pargasini olusturmalidir. Maddi duran
varligin degerinde 6nemli ve sirekli bir deger disiikligu olup olmadiginin
saptanmasi; maddi duran varliklarin degerlemesinde yeniden degerleme
yonteminin kullaniimasi s6z konusu ise, bu degerlemenin ilgili varliklarin
maliyetine ve birikmis amortismanina etkisinin dogru hesaplanip hesap-
lanmadigl denetim sirasinda gdzden gecirilmelidir.

- Bakim ve onarim giderleri. Uretim siirecinde kullanilan makineler ile
Uretim tesisi vb. icin katlanilan bakim ve onarim giderleri Gretim maliye-
tinin bir pargasini olusturur. Bu nitelikteki giderlerin bir kismi dogrudan
genel lretim giderleri olarak raporlanir. ilgili varliklarin faydali émiirle-
rini uzatan, fonksiyonlari ve oOzellikleri tzerinde degisiklik yaptiklari igin
sermaye harcamasi olarak da ifade edilen bakim ve onarim giderleri ise
varliklarin maliyetine eklenir ve amortismanlar yoluyla tGretim maliyetine
eklenir. Bakim ve onarim giderlerinin denetiminde bu ayristirmanin dogru
yapilmasi finansal raporlarin gercege uygun olarak sunulmasi ve mamul
maliyetlerinin dogru hesaplanmasi agisindan gereklidir.

Maliyet denetimi agisindan genel Gretim giderlerini olusturan unsurlarin
miktar ve tutarlarinin dogru olarak belirlenmesi énemlidir. Ancak bunla-
rin Uretilen mamullerle iliskilerinin dogru kurulup kurulmadigi ¢cok daha
onemlidir. Hesaplanan toplam genel Gretim gideri tutarinin gergegi yan-
sitip yansitmadiginin ve bunlarin muhasebe kayitlarina dogru gecirilip
gecirilmediginin belirlenmesi geleneksel denetim teknikleri kullanilarak
yapilabilir. Bununla birlikte hesaplanan genel lretim giderlerinin Uretilen
mamullere dogru dagitihp dagitilmadiginin belirlenmesi icin ek ¢alismalar
yapilmasi gerekir. Bu gercevede Uretimle ilgili olarak katlanilan tim gider-
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lerin gider yerleri itibariyle izlenip izlenmedigi, izleniyorsa 6zellikle genel
Uretim giderlerinin gider yerlerine dagitiminin dogru yapilip yapiimadigi
denetlenecek konularin basinda gelmelidir.

Genel Uretim giderlerinin endirekt gider olmak disinda tasidiklari diger
nitelikler de maliyet hesaplamasinda ve denetiminde 6zellikli durumlara
neden olur. Bazi genel Uretim gideri unsurlarinin (enerji giderleri vb.) yil
icinde belli donemlerde artis veya azalis gostermesi, bazi genel Gretim
gideri unsurlarinin (retim tesisinin yillik genel bakim-onarim giderleri,
amortisman giderleri vb.) tutarlarinin Gretim tarihinden daha sonraki bir
tarihte tahakkuk etmesi s6z konusu olabilmektedir. Mamul maliyetini he-
saplamak i¢in donem sonunu beklemek genellikle miimkiin olmadigi igin,
bu giderlerin Uretim maliyetine yiklenmesi ancak tahmini olarak yapila-
bilir. Denetim sirasinda bu giderlerin ve bunlarin mamullere dagitiminda
kullanilan 6l¢i (anahtar) ve oranlarin gercekei bir sekilde tahmin edilip
edilmedigi, mamullere dagitimin anlaml olup olmadigi ve giderlerin ger-
ceklesmesi sonrasinda tahminlerle karsilastirildiklarinda ortaya ¢ikan fark-
larin yari mamul, mamul ve satilan mamuller maliyeti arasinda dogru bir
sekilde dagitilip dagiilmadigi incelenmelidir.

Genel Uretim giderlerinin mamullerle iliskilerinin kurulmasinda yikleme
Olculeri (anahtarlari) kullanilir. Bununla birlikte bir genel Gretim gideri un-
surunun belirlenen 6l¢l (anahtar) ve hesaplanan yikleme orani yardimiy-
la bir mamule yiklenmesi de genellikle mimkin degildir. Bunun temel
nedeni genel tretim giderlerinin ¢ok 6nemli bir kisminin birden fazla gider
yerinde ortaya ¢ikmasidir. Farkli gider yerlerinde olusan genel Gretim gi-
derleri “gider dagitimi” adi verilen siireg araciligiyla mamullerle iliskilendi-
rilir. Gider dagitim tablosu adi da verilen tablo araciligiyla izlenen bu sireg,
maliyet denetimi sirasinda incelenmelidir. Dagitimda kullanilan dlgilerin
dogru belirlenmesi, dagiim oraninin dogru hesaplanmasi ve dagitimda
hata yapilmamasi mamul maliyetinin dogru hesaplamasinin 6n kosullari-
dir.

3.1.1.4. Maliyet Hesaplama Yontemi

Uretim maliyeti direkt ham madde ve malzeme giderlerinden, direkt isilik
giderlerinden ve genel iiretim giderlerinden olusur. isletmeler bu unsurlari
dikkate alarak ve yaptiklari tretimin niteligine, Gretim teknigine, isletme
bayaklGgline, 6rgit yapisina, maliyetlerin hesaplanmasina verdikleri 6ne-
me vb. olcltlere dayanarak belirledikleri maliyet sistemlerini kullanarak
Gretim maliyetini hesaplarlar.
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Direkt ham madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri degisken
gider niteligindedirler. Bu nedenle Giretim maliyetine dogrudan ve tam ola-
rak katilirlar. Genel Gretim giderlerinin bir kismi degisken nitelik gosterir-
ken, bir kismi sabit niteliktedir.

Degisken genel lretim giderleri, direkt ham madde ve malzeme giderle-
ri ile direkt iscilik giderlerinde oldugu gibi Gretim maliyetine tam olarak
katilir. Bununla birlikte sabit genel lGretim giderlerinin Gretim maliyetine
nasil yiklenecegi, kullanilan maliyet sistemine gore degisir. Bu kapsamda
Tam Maliyet Sistemi’nin, Degisken Maliyet Sistemi’nin ve Normal Maliyet
Sistemi’nin kullanilmasi mimkindir. TMS-2 bu sistemlerden Normal Mali-
yet Sistemi’nin kullanilmasini 6ngérmektedir. Buna gore sabit genel tretim
giderleri, normal kapasite kullanim oraninda maliyetlere katilmaldir (TMS-
2, m. 13). Normal kapasite; planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kay-
naklanacak kapasite disukligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir
veya birka¢ donem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama tretim
miktaridir. Gergek Uretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite
normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Her bir Gretim birimine dagitilan sabit genel Gretim gideri tutari, diisik
kapasite ya da atil kapasite nedeniyle arttirilmaz. Dlstk kapasite kullanimi
gergeklestigi icin liretim maliyetine katilamayan sabit genel lretim gider-
leri, gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilerek (6rnegin Calismayan
Kisim Giderleri) sonug hesaplarina alinir. Cok yiksek Giretim olan dénem-
lerde, her bir tGretim birimine diisen sabit genel Uretim gideri payi azalr.
Boylece stoklar yiksek maliyetten degerlenmemis olur (TMS-2, m. 13).

3.1.1.5. Ortak Maliyetler

Ortak bir Gretim slrecinde veya ayni ham madde kullanilarak ayni anda
birden fazla mamul birlikte Uretilebilir. Birlikte tGretilen bu mamuller, her
mamuliin ayni zamanda ana mamul oldugu “ortak mamuller” olabilecegi
gibi, ana mamul ve yan mamul seklinde de ortaya ¢ikabilir. Ortak tretim
slrecinde ortaya ¢ikan maliyetin mamuller arasinda rasyonel ve tutarl bir
temele gore dagitilmasi esastir. Bu dogrultuda tretim miktari yontemi, kat-
sayl yontemi, satis fiyat ydntemi, net satis hasilati ydontemi, standart verim
yontemi gibi yontemler kullanilabilir. Yan mamuller ise cogunlukla yapilari
geregi 6nemsizdirler. Eger durum boyleyse, yan mamuller net gergeklese-
bilir degerlerine gore o6lgllurler ve bu tutar ana mamuliin maliyetinden
disulir. Bunun sonucu olarak, ana mamuliin defter degeri maliyetinden
onemli 6l¢lide farklihk gostermez (TMS-2, m. 14).
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3.1.1.6. Uretim Kayiplari

isletmelerin Uretimlerini gerceklestirirken cok cesitli nedenlerle {retim
kayiplarina ugramalari dogaldir. Fire, hurda, bozuk mamul vb. sekillerde
ortaya ¢ikan Uretim kayiplarinin miktari ve tutari, Gretim maliyetlerini de
dogrudan etkiler.

Uretim sirasinda ortaya ¢ikan kaybin bir kismi Giretim tekniginin, kullanilan
ham madde ve malzemelerin kalitesinin, iscilerin niteliginin vb. durumla-
rin sonucu olarak ortaya cikar. Bu nitelikteki Giretim kayiplarinin dnlenmesi
genellikle olanaksizdir veya dnlenmesi igin yiiksek maliyetlere katlanmak
gerekir. Bunlari ortadan kaldirmakla elde edilecek fayda, ortadan kaldir-
mak i¢in katlanilan maliyetten daha kiigik kalir. Bu tir Gretim kayiplari
“normal” kabul edilir ve bunlarin maliyeti Gretim maliyetine eklenir.

Normal Uretim kayiplarinin Gzerinde gergeklesen kayiplar ise anormal
(normal olmayan) olarak degerlendirilir. Bunlar Gretimin bir geregi olarak
degil; ham madde ve malzemenin kalitesizligi, iscilerin dikkatsiz ve verim-
siz calismasi, makinelerdeki arizalar vb. nedenlerle ortaya cikarlar. Gerekli
onlemlerin alinmasi durumunda bu kayiplarin 6nlenmesi miimkindir. Bu
ozelliklerinden dolayr anormal tGretim kayiplari Gretimin bir pargasi olarak
degerlendirilmez ve bunlarin maliyeti Gretim maliyeti ile iliskilendirilmez,
dogrudan gelir tablosuna zarar olarak yansitilir.

Uretim kayiplarinin denetiminde énceki dénemlere iliskin verilerin, biit-
celerin ve standart maliyetlerin kullanilmasi miimkindir. Ayrica genellikle
isletmelerin faaliyet alanlariyla ilgili meslek odalari tarafindan belirlenen
normal Gretim kaybi oranlari da bu denetimin yapilmasinda kullanilabile-
cek bilgi kaynaklari arasinda yer alir.

isletme tarafindan hesaplanan kayip miktar ve tutarlariyla olmasi gere-
ken/beklenen kayip miktar ve tutarlari arasindaki farklarin 6nemli olmasi,
denetimin daha siki yapilmasi i¢cin dnemli bir isarettir. Randiman analizi bu
asamada siklikla basvurulan bir uygulama olarak ortaya gikar.

3.1.1.1.7. Hizmet Sunan isletmelerde Stok Maliyeti

Hizmet isletmelerinde fiziki olarak bir ¢ikti yoktur. Bununla birlikte Uretilen
hizmetin maliyetinin hesaplanmasi, raporlama tarihi itibariyle tamamlan-
mis ancak teslim edilmemis veya tamamlanamamis hizmet tGretiminin ma-
liyetinin bilangoda raporlanmasi gerekir. TMS-2’ye gore; verilen hizmetle
ilgili hasilatin finansal tablolara gelir olarak yansitilmadigi durumlarda ilgili
giderler stok hesabina yansitilir. Hizmet sunan isletmelerde stoklarin ma-
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liyeti, esas olarak, kontrol islemlerini ylriten personel dahil olmak Uzere,
hizmetin sunulmasinda dogrudan gorev alan personelin isgilik UGcretleri ve
diger maliyetleri ile bunlarla iliskili olabilecek genel giderleri icerir. Satis
ve genel yonetim ile ilgili personelin isgilik Gcretleri ve bunlarla ilgili diger
giderler, hizmetin maliyetine dahil edilmez. Bunlar, gerceklestikleri do-
nemde gider olarak finansal tablolara alinir. Hizmet sunan bir isletmenin
stoklarinin maliyeti, kar marjini veya isletmeler tarafindan fiyatlara dahil
edilen Gretimle ilgili olmayan maliyetleri de icermez (TMS-2, m. 19).

3.1.2. Stok Maliyetlerini Hesaplama (Stok Degerleme) Yontemleri

Edinildikten sonra kullanilma veya satilma yoluyla elden c¢ikarilan ham
madde, mamul ve ticari mal stoklarinin maliyetlerinin ve satislarin maliye-
tinin finansal tablolarda raporlanacak tutarlarinin belirlenmesinde kullani-
lan farkli yontemler vardir. Normal sartlarda birbirleri ile ikame edileme-
yen stok kalemleri ile 6zel projeler igin Uretilen veya satin alinan mal veya
hizmetlerin maliyeti, her bir varliga iliskin 6zel maliyeti dikkate alinarak
belirlenir (gercek parti maliyet yontemi) (TMS-2, m. 23).

Maliyetin 6zel olarak belirlenmesi, maliyetin belirlenen stok kalemleriy-
le iliskilendirilmesini ifade eder. Bu yontemin, belirli bir proje icin ayrilan
stoklara iliskin olarak, bu stoklarin satin alinmis veya Uretilmis olmasina
bakilmaksizin, kullaniimasi uygundur. Ancak, 6zel maliyet yontemi (ger-
cek parti maliyet yontemi) genellikle birbirleri ile ikame edilebilen blyik
miktardaki kalemlerden olusan stoklar icin uygun bir maliyet hesaplama
yontemi degildir. Bu durumlarda, donem kar veya zarari lizerindeki etki-
sini gormek amaciyla stokta kalan kalemleri se¢me yéntemi kullanilabilir
(TMS-2, m. 24).

Bu dogrultuda stoklarin maliyeti, ilk giren ilk ¢cikar (FIFO) veya agirlikh
ortalama maliyet yontemlerinden biri uygulanarak belirlenir. Bir isletme
benzer ozelliklere ve benzer kullanima sahip tiim stoklar i¢in ayni maliyet
hesaplama yontemini kullanir. Tlrl veya kullanim alanlari itibariyla farkl
olan stoklar i¢in, farkli maliyet hesaplama yontemleri kullanilabilir (TMS-2,
m. 25).

3.1.3. Stok Sayim Noksanlari veya Fazlalari

Ozellikle ticari mal ve mamul hareketlerini izlemek icin araliksiz sayim (su-
rekli envanter) yontemini kullanan isletmelerde kayitlarda bulunan stoklar
ile fiilen elde bulunan stoklar arasinda farkliliklar saptanabilir. Bunlar, ne-
denleri bulununcaya kadar gegici siireyle stok sayim noksanlari veya fazla-
lari olarak muhasebelestirilir. Arastirma icin yeterli stire beklendikten son-
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ra; nedeni saptanamayan noksanlar zarar olarak, nedeni saptanamayan
fazlalar ise kar olarak muhasebelestirilir.

Noksanlarin veya fazlalarin nedeni saptanmissa diizeltme kayitlarinin ya-
pilmasi gerekir. Bu dizeltmeler ilgili stok kartlarinda, tGretim maliyetinde
(yari mamul ve/veya mamul) veya satislarin maliyetinde gerceklestirilir.
Sayim noksaninin Uretim disinda gerekgeleri varsa (hirsizlik, calinma gibi)
bunlarin maliyetlerle iliskilendirilmesi yerine dogrudan zarar olarak muha-
sebelestirilmesi gerekir.

3.1.4. Net Gergeklesebilir Deger ve Stok Deger Diisiikliigii Zarari*

Stoklarin maliyeti; stoklarin zarar gérmesi, kismen veya tamamen kulla-
nilamaz hale gelmesi ya da satis fiyatlarinin dismesi gibi durumlarda geri
kazanilamayabilir ve stok maliyeti geri kazanilabilir tutardan daha yiiksek
olabilir. Stoklarin maliyeti, tahmini tamamlanma maliyeti veya tahmini sa-
tis maliyetinin artmasi durumunda da geri kazanilamayabilir. Stoklar finan-
sal tablolarda, kullanimlari veya satilmalari sonucunda elde edilmesi bek-
lenen tutardan daha yiksek bir bedelle izlenemez. Maliyetlerin kullanim
veya satis sonucu elde edilecek tutardan yiiksek olmasi durumunda, stok
deger dusuklagi zarari ayrilir (TMS-2, m. 27).

Stoklarin elde etme maliyetleri, belirtilen istisnalar disinda, her bir stok ka-
lemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim stok deger
diistklGga zarari ayirmak suretiyle yapilir (TMS-2, m. 29).

Net gerceklesebilir degerin tahmini, hesaplama aninda mevcut glveni-
lir kanitlara gore stoklarin satilmasi durumunda elde edilmesi beklenen
satis tutarlari esas alinarak yapilir. Bu tahmin, dénem sonundaki mevcut
kosullarla uyumlu olduklari 6lctide donem sonundan sonra olusan fiyat ve
maliyet dalgalanmalariyla dogrudan baglantili olan olaylari da dikkate alir.
Gegici fiyat ve maliyet dalgalanmalari net gergeklesebilir degerin saptan-
masinda dikkate alinmaz (TMS-2, m. 30).

Mamullerin beklenen satis fiyatinin, Gretildikleri ham madde ve malzeme-
lerin maliyetine esit veya daha fazla olacagi bekleniyorsa, Gretimde kulla-
nilmak Gizere elde tutulan ham madde ve malzemeler, tretiminde kulla-
nilacaklari mamullerin maliyet ve maliyetin Gizerinde satilmalarinin bek-
lenildigi durumlarda maliyetlerinin altinda bir degerle degerlendirilemez.
Ancak, ham madde ve malzemelerin fiyatlarindaki azalis, mamullerin mali-
yetinin net gerceklesebilir degerinden daha yiiksek olacagini gdsteriyorsa,

4 Tekdiizen Muhasebe Sistemi'nde “deger duisiikligi zarari” kavrami yerine “deger disikligi karsiligr”
kavrami kullaniimaktadir. Calismanin bu kisminda TMS/TFRS kapsaminda agiklamalar yapildigindan,
“deger dustikligi zaran” kavrami tercih edilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

mavu/ 2013-1

15



mivu/ 2013-1

ham madde ve malzemelerin degeri net gerceklesebilir degerine distru-
[Ur. Bu durumlarda ham madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net
gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢i olabilir (TMS-2, m. 32).°

Her finansal tablo donemi itibariyle, net gerceklesebilir deger yeniden goz-
den gegirilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesi-
ne neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger dislklUgu zarari iptal edilir. Béylece yeni kayith
deger, maliyet ve revize edilen net gerceklesebilir degerden diisik olani-
dir. Bu durum, satis fiyatindaki diisme nedeniyle net gerceklesebilir degeri
Uzerinden finansal tablolarda izlenen stok kalemlerinin, izleyen finansal
tablo doneminde isletme bilinyesinde bulunmasi ve satis fiyatinin artmasi
durumunda s6z konusu olur (TMS-2, m. 33).

3.1.5. Uretimle ilgili Oldugu Diisiiniilen Ancak Uretim Maliyetine Katil-
mayan Unsurlar

Yukarida aciklanan maliyet unsurlari disinda kalan, bununla birlikte Gre-
timle ilgili oldugu diistiniilen diger unsurlar, ancak stoklari mevcut konum
ve duruma getirdikleri 6lgiide stok maliyetine dahil edilirler. Ornegin, bazi
genel Gretim giderleri kapsami disindaki giderlerin veya 6zel bir musteri si-
parisine iliskin mamul tasarim ve gelistirme maliyetlerinin stok maliyetleri
kapsamina alinmasi uygun olabilir (TMS-2, m. 15).

Stoklarin maliyetine alinmayan ve olustuklari dénemin giderleri olarak ka-
bul edilen giderlere iliskin 6rnekler sunlardir: Normalin Ustiinde gergekle-
sen ham madde ve malzeme, iscilik ve diger Gretim maliyetleri; bir sonraki
Uretim asamasi i¢in zorunlu olanlar disindaki depolama giderleri; stoklarin
bulundugu konum ve duruma gelmesinde katkisi olmayan genel yonetim
giderleri; satis giderleri (TMS-2, m. 16).

Borglanma maliyetlerine iliskin diizenlemeler igceren TMS-23: Borglanma
Maliyetleri standardi, bor¢lanma maliyetlerinin stoklarin maliyetine eklen-
digi sinirli kosullari belirlemistir. Buna gore; 6zellikli varlik niteliginde olan
ve satilabilir duruma getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren stoklar icin kat-
lanilan borglanma maliyetleri stok maliyetine eklenir (TMS-23, m. 8). Bir
isletmenin 6zellikli varlik niteligi tasimayan stoklari (ki genellikle boyledir)
vadeli 6deme kosuluyla alinmis olabilirler. Odenen fiyat ile pesin alim fiyati
arasinda bir fark olmasi durumunda; bu unsurlar finanse edildigi dénemde
faiz gideri olarak muhasebelestirilir (TMS-2, m. 18).

5 Bu konuyla ilgili 6rnekler icin bakiniz: Kadir Giirdal, TMS-2 Stoklar Standardi Uygulama Rehberi, TESMER
Yayin No: 69, Ankara, 2007, s. 53-55.
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3.1.6. Satislarin Maliyeti

Stoklar satildiginda, bu stoklarin kayith degeri, bu stoklarla ilgili hasilatin fi-
nansal tablolara alindigi donemde gider olarak muhasebelestirilir. Stoklari
net gerceklesebilir degerine indirgeyen stok deger disulkligl zarari tutar-
lari ve stoklarla ilgili kayiplar, indirgemenin ve kayiplarin olustugu dénem-
de gider olarak muhasebelestirilir. Net gerceklesebilir degerin artisindan
dolayi iptal edilen stok deger dusiklUgl zarari tutari, iptalin gergeklestigi
donemin tahakkuk eden satis maliyetini azaltacak sekilde muhasebelesti-
rilir (TMS-2, m. 34).

3.1.7. Muhasebe Tahminleri

Muhasebe uygulamalari sirasinda tahmin kullanimi kaginilmazdir. Birgok
finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nede-
niyle tam olarak 6lctilemez, ancak tahmin edilebilirler. Bu nedenle makul
tahminlerin kullanilmasi finansal tablolarin diizenlenmesinde vazgegilmez
bir unsurdur ve bu durum finansal tablolarin glivenilirligini olumsuz yonde
etkilemez (TMS-8: Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degi-
siklikler ve Hatalar, m. 33).

En glincel ve glvenilir bilgilere dayanilarak yapilan ve maliyet denetimi
acgisindan 6nem taslyan bazi tahmin érnekleri sunlardir: Stoklardaki deger
diistklGga zararlari, amortismana tabi varliklar igin tahmin edilen faydal
omdurler, amortisman ydntemi ve bunlara bagli olarak hesaplanan amortis-
man tutarlari, kidem tazminati karsiliklari.

Muhasebe tahminleri genellikle yargi kullanilmasini gerektirir. Yarginin ve
dolayisiyla tahminin kétiye kullanilmasi her zaman miimkiin oldugundan,
denet¢inin muhasebe tahminleriyle ilgili yeterli miktarda uygun denetim
kanitini toplamasi gerekir. Nitekim denetciden beklenen, denetimi yapilan
isletmenin finansal tablolarinin ger¢cek durumu yansitip yansitmadiginin
belirlenmesidir (Selimoglu ve digerleri 2008, 20). Tahminlerin gercekgi ol-
mamasi veya kotlye kullanilmasi, finansal tablolarin yaniltici bilgiler ta-
simasina neden olmak agisindan en az hata, hile ve usulsizlikler kadar
onemlidir. Bu nedenle denetginin; denetim kanitlari dogrultusunda yaptig
tahminler ile finansal tablolarda kullanilan tahminler arasindaki farkhhklari
gozden gecirmesi, varsa tahminlerdeki hatalarin hile ve usulstzlik icerip
icermedigini belirlemesi ve buna bagli olarak isletmenin karliligi ve perfor-
mansi ile ilgili olarak yaniltici bilgi sunulmasini engellemesi gerekir.

3.1.8. Muhasebe Kayitlari ve Diger Diizeltmeler

TMS/TFRS muhasebe kayitlarinin yapilmasini gerekli kilan diizenlemeler
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degildir. Standartlar agcisindan muhasebe kayitlarinin yapiimasi degil, finan-
sal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasi esastir. Defterlerin TMS/TFRS’ye
uygun olarak tutulmasi yéniindeki TTK diizenlemeleri esasen standartlarin
Ozlne aykiridir. Bununla birlikte Turkiye’deki muhasebe uygulamalari ve
uygulayicilarin aliskanhklari géz 6niine alindiginda, standartlara dayali bir
kayit stirecinin bulunmasi sorun dogurmamaktadir. Nitekim TTK’da yapilan
degisikliklerle bu durum kismen ortadan kalkmis, defterlerin TMS/TFRS’ye
gore tutulmasinin online gegilmistir.

Defterler hangi ilke veya esaslara bagl olarak tutulmus olursa olsun, ba-
gimsiz denetim agisindan muhasebe kayitlarinin incelenmesi énemlidir.
Ozellikle finansal tablolarin yaniltici bilgi sunmasini saglamak amaciyla ya-
pilan kayitlarin saptanmasi, finansal tablolarin gergegi yansitmasini sagla-
mak agisindan dnemlidir.

Genellikle dénem sonlarinda yapilan kayitlarla raporlama siirecinin yon-
lendirilmesi ya da resmi kayitlara yansitilmadan dogrudan finansal tab-
lolarda raporlanan tutarlara diizeltmelerin yapilmasi maliyet denetimi
kapsaminda saptanmasi gereken durumlardir. Bu nedenle denetgilerin bu
tdr durumlari ortaya gikaracak denetim tekniklerini kullanmasi gerekir. Fi-
nansal tablolarda hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklarin
doénem iginde de yapilabilecegi gbz ardi edilmemelidir.

3.2. Vergi Kanunlari Kapsaminda Maliyet Denetimi

Bagimsiz denetim, finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilke-
lerine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadiginin belirlenmesine yoneliktir.
Bu nedenle ¢alismanin bu kismina kadar maliyet denetimi konusu TMS/
TFRS’ye gore ele alinmistir. Bununla birlikte 2012 yilinda yapilan diizen-
lemelerle (TTK'da yapilan degisiklikler; Bakanlar Kurulu Kararlari; Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu —KGK- dizenleme-
leri) TMS/TFRS’nin muhasebe kayitlariyla iliskisi kismen kesilmis, bu kayit-
larin mevcut Tekdlizen Muhasebe Sistemi (TDMS) ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) hikiimlerine uygun olarak tutulmasi 6ngorilmistir.” Bu uygulama,
bagimsiz denetime tabi sirketlerde finansal tablolarin muhasebe stan-

6 Yapilan diizenlemelerle TMS/TFRS’nin muhasebe kayitlariyla iliskisi kesilmis gériinmekle birlikte, TTK’nin
Ticari Defterler’le ilgili kissmlarinda yer alan maddelerde defterlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’yla
uyumlu olarak tutulacagina iliskin ¢ok sayida hiikiim bulunmaktadir. TTK’da aceleyle yapilan degisiklikler
TTK’nin 6ziine uymayan ve diger maddelerle uyumsuz hiikiimler ortaya ¢ikarmistir.

7 TTK, m. 64/5: “Bu Kanuna tabi gergek ve tiizel kisiler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanu-
nunun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayni Kanunun 175 inci ve miikerrer 257 nci
maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak zorundadir. Bu Kanunun defter
tutma, envanter, mali tablolarin diizenlenmesi, aktiflestirme, karsiliklar, hesaplar, degerleme, saklama
ve ibraz hiikiimleri 213 sayili Kanun ile diger vergi kanunlarinin ayni hususlari diizenleyen hiikiimlerinin
uygulanmasina, vergi kanunlarina uygun olarak vergi matrahinin tespit edilmesine ve buna yénelik mali
tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmez.”
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dartlarina uygun hale getirilmesi sonrasinda denetim yapilmasi sonucunu
dogurur. Baska bir deyisle, isletmeler muhasebe kayitlarint TDMS ve VUK
hikiumlerine gore tutarken, bagimsiz denetime tabi isletmelerin finansal
tablolarini TMS/TFRS’ye uyumlu olarak diizenlemeleri gerekir. Yukarida
TMS/TFRS’ye gore aciklanan konular kapsaminda maliyet denetimi agisin-
dan vergi mevzuatinda ele alinabilecek baslica konular asagida incelenmis-
tir. Yapilan agiklamalar sirasinda, vergi mevzuati ile TMS/TFRS arasindaki
farkhhklar da vurgulanmistir.

3.2.1. Ertelenmis Vergi ve Kanunen Kabul Edilmeyen Gider

Muhasebe uygulamalari ile vergi kanunlari arasinda amag farkhligi bulun-
maktadir. Muhasebe uygulamalari, isletme hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen taraflarin beklentilerini karsilayacak sekilde, isletmenin gercek du-
rumunu ortaya koymayi amaglar. Vergi kanunlari ise devletin vergi politi-
kalari dogrultusunda hazirlanir. Bu amag farkhligi nedeniyle muhasebe uy-
gulamalarina uygun olarak yapilan raporlamayla ortaya ¢ikan durum, vergi
kanunlarinin beklentilerini karsilamaz. Bu uyumsuzlugun giderilmesi ge-
nel olarak vergi beyannameleri lUzerinde gergeklestirilir. Muhasebe ilke ve
uygulamalari sonrasinda ortaya ¢ikan muhasebe kari temel alinarak vergi
mevzuatinin etkileri beyannameye yansitilir ve vergilenebilir kara ulagilir.

Muhasebe uygulamasiyla vergi mevzuati arasindaki uyumsuzlugun belir-
ginlestigi iki dnemli kavram vardir: Ertelenmis vergi ve kanunen kabul edil-
meyen gider.

TMS/TFRS, muhasebe ilke ve kurallarina gore finansal tablolarin hazirlan-
masini saglar. Raporlamada tahakkuk esasindan hareket edilmesi, tahmin-
lerin kullaniimasi, degerleme hikimlerinin farkh olmasi vb. nedenlerle
muhasebe kariyla vergilenebilir kar arasinda farkhliklar olusur. Bu farkli-
liklar isletmeler agisindan TMS/TFRS kapsaminda ertelenmis vergi alacagi
(gideri) ve ertelenmis vergi yukimlaltgu (geliri) dogurur.® Kanunen kabul
edilmeyen gider kavrami ise vergi kanunlariyla iliskilidir. Muhasebe uygu-
lamalari agisindan gider olarak raporlanmasi gereken bazi tutarlar, vergi
kanunlari agisindan vergiye esas karin belirlenmesinde gider olarak kabul
edilmemektedir. Muhasebe ilke ve kurallari ve dolayistyla TMS/TFRS bu tu-
tarlarin gider olarak muhasebelestirilmesini, vergi ile ilgili dizenlemelerin
ise beyanname lizerinde yapilmasini gerektirir.

Bununla birlikte, yukarida da belirtilen diizenlemeler sonrasinda muha-
sebe kayitlarinin TDMS ve VUK’a gore yapilirken denetimin TMS/TFRS’ye

8 Ertelenmis vergi bu ¢alismanin temel konusunu olusturmadigindan ayrintili agiklamalar yapilmamistir.
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gore yapilmasi sozkonusu oldugunda ertelenmis vergi ve kanunen kabul
edilmeyen gider doguran islem sayisinda artislarin olmasi kaginilmazdir.®
TDMS ve VUK hiikiimlerine gore yapilan kayitlara uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar vergi agisindan kanunen kabul edilmeyen gider dogur-
mayacaktir. Bununla birlikte muhasebe denetimine (bagimsiz denetime)
tabi olan sirketler finansal tablolarini TMS/TFRS’ye uygun hale getirirken
ertelenmis vergi ve kanunen kabul edilmeyen giderler ortaya g¢ikacaktir.
Asagidaki konu basliklarinda kismen ele alinan bu farkhliklarin vergi etkisi
maliyet denetimi sirasinda da 6zel olarak ele alinmalidir. Nitekim bu farkli-
liklar hem bagimsiz denetimin amacini olusturan finansal tablolarin TMS/
TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi agisindan hem de vergilendirilebilir
karin hesaplanmasi agisindan énemlidir.

3.2.2. Maliyet Kavrami ve Uretim Maliyetinin Olusumu

VUK’un 274. maddesinde alim satim konusu mallarin (ticari mallarin - em-
tianin) maliyet bedeliyle degerlenecegi belirtilmektedir.’® Yine VUK’un
Degerleme’ye iliskin agiklamalari kapsaminda Kanun’un 262. maddesinde
maliyet bedeli tanimlanmistir. Buna gére “maliyet bedeli; iktisadi bir kiy-
metin iktisap edilmesi veyahut degerinin artirlmasi miinasebetiyle yapilan
6demelerle bunlara miiteferri bilumum giderlerin toplamini ifade eder”.
Bu tanim, genel anlamda muhasebe standartlari cercevesinde belirlenen
maliyet bedeliyle uyumludur.

VUK’un 275. maddesinde ise, Uretilerek satilan mallarin (mamullerin —
imal edilen emtianin) maliyetinin nasil hesaplanacagi belirtilmistir. Buna
gbre mamul ve yari mamullerin maliyet bedeli su unsurlari igerir:

“- Mamuliin viicuda getirilmesinde sarfolunan iptidai ve ham maddelerin
bedeli,

- Mamule isabet eden is¢ilik,
- Genel imal giderlerinden mamule diisen hisse,

- Genel idare giderlerinden mamule diisen hisse (bu hissenin mamuliin ma-
liyetine katilmasi ihtiyaridir),

9 Nitekim TTK’nin degerleme ve finansal tablolarla ilgili kisimlarinda TMS/TFRS’ye sik sik atiflar yapiimak-
tadir. Ornegin TTK’nin 75. maddesinde yer alan “gerceklesmesi siipheli yiikiimliiliik ve askidaki islemler-
den dogabilecek muhtemel kayiplar igin Tirkiye Muhasebe Standartlarinda éngériilen kurallara gére
karsilik ayrilir.” hiikmdii, 79. maddesinde yer alan “duran ve dénen varliklar Tiirkiye Muhasebe Standart-
lari uyarinca bu standartlarda gésterilen élgiilere gére degerlenir. Borglar ve diger kalemler igin de ayni
standartlar uygulanir.” hilkmi, 80. maddesinde yer alan “degerlemede uygulanacak degerlerin belir-
lenmesi, tanimlari, kapsamlari, uygulanacak kalemlerin gésterilmesi ve degisiklikler Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina tabidir.” hiikkmi vergi mevzuati ile farkliliklarin dogmasina neden olacaktir.

10 Ham madde ve malzemeler genellikle satin alindigindan, VUK’ta alim satim konusu mallar igin yapilan
agiklamalar, satin alinan ham madde ve malzemeler igin de gegerlidir.
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- Ambalajl olarak piyasaya arzedilmesi zaruri olan mamullerde ambalaj
malzemesinin bedeli.

Miikellefler, imal ettikleri emtianin maliyet bedellerini yukaridaki unsurlari
ihtiva etmek sartiyle diledikleri usulde tayin edebilirler.”

ilgili maddede belirtilen unsurlarin dnemli bir kismi TMS/TFRS cerceve-
sinde kullanilan Gretim maliyeti kavramiyla uyumludur. Bununla birlikte
genel yonetim giderlerinden lretim maliyetine pay verilmesi standartlar
acisindan mimkin degildir. Bu tlr giderler faaliyet giderleri olarak muha-
sebelestirilmelidir.

Yan mamul, defolu mamul, artik, dese vb. birimlerin maliyeti cesitli yon-
temlere gore saptanabilir. isletme, gercege uygun durumu en iyi yansita-
cak hesaplama yontemini kullanarak bu birimlerin maliyetini hesaplar. Bu
birimlere maliyet yliklenmiyor ve satildik¢a gelir kaydediliyorsa; donem
sonunda kalanlar VUK’un 267. maddesine gore ortalama satis fiyati esa-
sina gore emsal bedelleriyle degerlenerek diger stoklar arasina alinir, ilgili
tutar ayni zamanda satilan mamullerin maliyetinden dusulur (Kaval 2003,
201).

238 Sayil VUK Genel Tebligi’nde ham madde ve malzeme alislarina iliskin
olarak katlanilan borglanma maliyetinin (faiz ve kur farki) alis maliyetine
eklenmesi ile ilgili diizenlemeler yapilmistir. VUK’'un 262. maddesinde yer
alan “Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut dede-
rinin artirllmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara miiteferri bi-
lumum giderlerin toplamini ifade eder” hiikminden hareketle; emtianin
satin alinip isletme stoklarina girdigi tarihe kadar olusan kur farklarinin
maliyete eklenmesi zorunludur. Stokta kalan emtia ile ilgili olarak daha
sonra ortaya cikacak kur farklarinin ise, ilgili bulunduklari donemlerde gi-
der yazilmasi veya maliyete eklenmesi mimkinddr.

isletmelerin finansman saglamak amaciyla bankalardan veya benzeri kredi
kuruluslarindan aldiklari krediler igin 6dedikleri faiz ve komisyon giderle-
rinden donem sonu stoklarina pay vermeleri zorunlu bulunmamaktadir.
Buna gore isletmeler s6z konusu 6demelerini dogrudan gider olarak kay-
dedebilecekleri gibi, diledikleri takdirde stokta bulunan emtiaya disen kis-
mi maliyete ekleyebilmektedirler.

Borglanma maliyetinin Gretim maliyetine eklenmesi, yukarida ilgili kissmda
da aciklandigi Gzere, TMS/TFRS’ye uygun degildir (6zellikli varlik niteligin-
deki stoklar harig). Bu unsurlar ortaya ¢iktiklari dénemin gelir tablosunda
faiz gideri olarak raporlanir.
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3.2.3. Stok Maliyetlerini Hesaplama (Stok Degerleme) Yontemleri

Stoklarin degerlenmesinde kullanilacak maliyet bedelinin hangi yonteme
gore belirlenecegi VUK’ta acik¢a diizenlenmemistir. Bu nedenle TMS-2'de
de belirtilen gercek parti maliyeti (has maliyet), tartili veya agirlikli ortala-
ma maliyet ve ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) yontemlerinden birisiyle maliyetle-
rin belirlenmesi VUK agisindan da uygundur. Bu yontemlerden hangisinin
uygulanacagina iliskin acik bir dizenleme bulunmamakla birlikte, vergi
idaresi temel maliyet belirleme yénteminin belirli is partilerine gore de-
gerleme yontemi oldugunu kabul etmekte; bunu uygulamanin mimkun
olmadigl durumlarda ise agirlikh ortalama maliyet ve FIFO yonteminin
kullaniimasina izin vermektedir (Atesoglu 2013). Yontemlerin hem TMS/
TFRS'ler tarafindan hem de VUK tarafindan kabul gérmesi, maliyet deneti-
mi agisindan ortaya ¢ikabilecek sorunlari dnlemektedir.

3.2.4. Stok Sayim Noksanlari veya Fazlalar

isletmelerin dzellikle raporlama tarihlerinde yapmis olduklari envanter is-
lemleri sirasinda stok sayimlarinin da yapilmasi gerekir. Maliyet denetimi
acisindan 6zelikle 5nem tasiyan bu sayimlar sonucunda kayitlarda goriinen
stok mevcudu ve degeriyle fiili durum birbirinden farkh olabilmektedir. Ko-
nuyu vergi gelirleri agisindan degerlendiren vergi mevzuati, bu farklilklarin
TMS/TFRS’ye gore raporlanmasindan farkli bir yaklasim tasimaktadir. Her
iki diizenlemede dogal olarak ilgili stok kaleminin fiili durumu yansitacak
sekilde raporlanmasini 6ngorir. Ancak kayitlardaki durum ile fiili durum
arasindaki farkin nasil raporlanacagi konusunda farkhlik bulunmaktadir.

Sayim farklarinin nedenlerinin arastirilip bulunmasi esastir. Farklarin ne-
denlerin hemen saptanmasi durumunda diizeltme kayitlari yapilir. Neden-
lerin hemen bulunamamasi ve arastirilmaya karar verilmesi durumunda
ise farklarin gegcici hesaplarda izlenmesi gerekir. Muhasebe agisindan de-
gerlendirildiginde, farklarin nedeni bulununcaya kadar veya arastirmaktan
vazgegilinceye kadar gegici hesaplar agik kalmalidir. Bununla birlikte vergi
mevzuati donem sonlari itibariyle gegici hesaplarin kapatilmasini 6ngoriir.
Buna gore; sayim fazlasi varsa ve nedeni saptanamiyorsa, ilgili tutar do-
nem sonu itibariyle gelir kaydedilir.

Vergi mevzuati agisindan onemli olan farklar noksanlardir. Nitekim bunla-
rin gider veya zarar olarak muhasebelestirilmesi vergi kaybina neden olur.
Stok sayim noksanlarinin nedenleri normal fireler, hirsizlik olaylari, dogal
afetler, isletmeden cekisler, faturasiz satis vb. olabilir. Bu nedenlerden
sadece normal firenin Gretim maliyetinin bir pargasi oldugu kabul edilir.
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Diger nedenler ise, gecgerli gerekgeler ve takdir komisyonu raporlari bulun-
madikga, gider ve zarar olarak kabul edilmez ve kanunen kabul edilmeyen
gider olarak degerlendirilir (Yildiz 2010, 33-35).

3.2.5. Net Gergeklesebilir Deger ve Stok Deger Diisiikligii Zarari

VUK'un ticari mallarin degerlemesine iliskin 274. maddesine gore; mal-
larin ve mamullerin maliyet bedellerine gére degerleme glinlindeki satis
bedelleri %10 ve daha fazla bir disuklik gosteriyorsa, maliyet bedeli ye-
rine emsal bedeli kullanilabilir. VUK’un 267. maddesinde agiklanan emsal
bedeli; gercek bedeli olmayan veya bilinmeyen veya dogru olarak tespit
edilemeyen bir malin, degerleme gilinlinde satilmasi halinde emsaline na-
zaran haiz olacagi degerdir. Dogal afetler yliziinden veya bozulmak, ¢lri-
mek, kirllmak, ¢atlamak, paslanmak gibi durumlar sonucunda normal mal-
lardan ayrilmasi gereken mallar da emsal bedel ile degerlenir. Tutarlarin
hesaplanmasindaki farkli yaklasimlara karsin, TMS/TFRS’deki net gergekle-
sebilir degere de benzetilebilecek bu uygulamada emsal deger ile maliyet
degeri arasindaki fark kadar stok deger distklGgu karsiligi ayrilir.

Stoklarla ilgili deger dusukliklerinin saptanmasi maliyet denetimi agisin-
dan 6nemlidir. Vergi mevzuatinin genel olarak ihtiyatlilik kavraminin uygu-
lanmasi konusunda gosterdigi duyarlilik, muhasebe uygulamalari ile vergi
mevzuat arasindaki farklhliklarin baslica kaynaklarindandr. ihtiyathhik kav-
raminin kotuye kullaniimasi yoluyla dénem karinin azaltilabilmesi ve buna
bagli olarak daha az vergi 6denmesi her zaman mimkindir. Bununla bir-
likte gerek muhasebenin temel ilkeleri gerekse TMS/TFRS bu kavramin
kotlye kullaniimasina izin vermez. Nitekim TMS/TFRS pek ¢ok konuda fi-
nansal tablo diizenleyicilerine tahmin yapma ve yargi kullanma konusunda
zorlayici hiiklimler icermektedir. Maliyet denetimi agisindan gerek stoklar-
daki gerekse maddi ve maddi olmayan duran varlklardaki deger disik-
[Uklerinin zamaninda ve dogru saptanmasi ve bunlarin finansal tablolara
etkilerinin dogru yansitilmasi temel inceleme alanlarindan olmalidir.

4. SONUC

isletme faaliyetleri sonucunda kar elde edilip edilmedigi, faaliyet sonu-
cunun ne tir faaliyetlerden kaynaklandigi, isletme varliklarinin verimli ve
etkin kullanilip kullaniimadigi, isletmenin finansal durumu vb. hakkinda is-
letmenin i¢ ve dis cevresine bilgi sunmayi hedefleyen finansal muhasebe,
bu amagla muhasebe / finansal raporlama standartlarindan yararlanir. Ya-
pilan maliyet hesaplamalarinin finansal tablolar araciligiyla isletme disina
sunulmasi, ayni zamanda bu bilgilerin paydaslarla paylagilmasi anlamina
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gelir. Bu bilgilerin genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine, baska bir de-
yisle muhasebe / finansal raporlama standartlarina uygun olarak sunulup
sunulmadiginin saptanmasi ise bagimsiz denetimin temel amacidir.

Bagimsiz denetim siireci kapsaminda lretim isletmelerinde yuritilen ma-
liyet denetimi; maliyetlerin dogru hesaplanmasi, verimliligin arttirilmasi,
hata ve hilenin 6nlenmesi, performans degerlemesi ve i¢ kontrol sistemi-
nin dogru calismasi konularinda dnemli katkilar saglar. isletmede i¢ kontrol
sisteminin bulunmasi ve bunun etkin galisiyor olmasi da maliyet deneti-
minin basarili olma olasihgini arttirir. Nitekim etkin ¢alisan bir i¢ kontrol
sistemi maliyet denetiminin her asamasinda gereklidir.

Basarili bir maliyet denetimi uygulamasi, denetimi iyi bilmek kadar iyi bir
maliyet muhasebesi bilgisi gerektirir. Muhasebe meslek mensuplari arasin-
da genellikle gbzardi edilen maliyet muhasebesi, 6zellikle Gretim isletme-
lerinde yapilacak maliyet denetimi icin cok énemlidir. Uretim maliyetinin
hesaplanmasi acisindan muhasebenin gereklerinin ve bunlarin uygulama-
ya donusturildtgu TMS/TFRS nin iyi bilinmesi TTK kapsaminda yapilacak
bagimsiz denetim siirecinde 6nemli katki saglayacaktr.

TTK'ya gore bagimsiz denetimin Uluslararasi Denetim Standartlari’yla
uyumlu Tirkiye Denetim Standartlari’na goére yapilmasi esastir (TTK, m.
396). Bu standartlar, finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazir-
lanip hazirlanmadiginin denetimine yoneliktir (TTK, m. 402-403). 2012
yillinda TTK’da yapilan degisiklikle bagimsiz denetime tabi olacak sirket-
lerin belirlenmesi yetkisi Bakanlar Kurulu’na verilmistir (TTK, m. 396).
Bakanlar Kurulu'nun bu dogrultuda 19 Aralik 2012 tarihli ve 2012/4213
sayili Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Ka-
rari, 23 Ocak 2013 tarih ve 28537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistr.
Buna gore; aktif toplami 150 milyon TL ve Ustd, yillik net satis hasilati 200
milyon TL ve Ustl, calisan sayisi 500 ve Ustl olmak Uzere belirlenen Ug
Olclitten en az ikisini tasiyan sirketler bagimsiz denetime tabi tutulmustur.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve denetimine tabi sir-
ketler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetimine tabi
sirketler, bireysel emeklilik sirketleri, istanbul Altin Borsasi’'nda iye sirket-
ler, lisansli depoculuk sirketleri ile ulusal karasal, uydu ve kablolu tv sahibi
medya hizmeti saglayici sirketler bagimsiz denetime tabidir. Sermayesinin
en az ylzde 25’i kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina, sendi-
kalara, derneklere, vakiflara, kooperatiflere ve bunlarin Gst kuruluslarina
dogrudan veya dolayli olarak ait olan sirketler de kendileri i¢in belirlenen
g olgutten iki tanesini tasiyorlarsa bagimsiz denetime tabi tutulacaklardir.
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TTK geregi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan hesap donemlerine iliskin
finansal tablolara bagimsiz denetim uygulanacakken; bu zorunluluk, 233
Sayil Kanun Hitkmiinde Kararname kapsamindaki KiT’ler ve bagli ortaklik-
lariile sermayesinin en az ylizde 50’si belediyeler ait olan sirketler yani sira
enerji sektoériinde faaliyet gdsteren KiT’ler icin 1 Ocak 2015’ten itibaren
gecerli olacaktr.

KGK ise degisik isletme buydikllkleri, sektorler ve kdr amaci glitmeyen ku-
ruluslar igin 6zel ve istisnai standartlar koymaya ve farkh diizenlemeler yap-
maya yetkilidir (TTK, m. 88). KGK tarafindan yapilan diizenlemeyle 1 Ocak
2013 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine iliskin miinferit ve
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda; 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname’de belirtilen kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin, 6102 sayili
Kanun’un 397. maddesi ¢ercevesinde Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz
denetime tabi olacaklarin ve ayni Kanun’un 1534. maddesinin ikinci fik-
rasinda sayilan sirketlerin miinferit ve konsolide finansal tablolarinin ha-
zirlanmasinda Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni uygulamasina, belirtilen
kapsama dahil olmayanlar i¢in KGK tarafindan bir belirleme yapilincaya
kadar yururlikteki mevzuatin uygulanmasinin devamina karar verilmistir.

Bu karara gore; bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin finansal tablola-
rint TMS/TFRS’ye gore hazirlamalari s6z konusudur. Bu sirketler muhasebe
kayitlarini ise TDMS ve VUK hiikiimlerine gbre yapacaklardir. Bu kayitla-
ra gore hazirlanan finansal tablolar raporlama tarihlerinde TMS/TFRS’ye
uygun olarak yeniden diizenlenecek ve hazirlanan yeni tablolar bagimsiz
denetime tabi tutulacaktr.

Bu calismada TMS/TFRS’ye gore yapilacak maliyet denetimi agisindan
onemli goriilen temel konulara yer verilmis, ayrica ayni konularla ilgili ola-
rak vergi mevzuati hikkiimlerine deginilerek bir karsilastirma yapilmaya ¢a-
hsilmistir. Boylece maliyet denetimi yapilirken TDMS ve VUK hiikiimlerine
g6re hazirlanan finansal tablolardan TMS/TFRS’ye gore hazirlanan tablola-
ra gecis yapilirken 6nem kazanan konulara dikkat cekmek hedeflenmistir.

Kullanilma amaclari ve hedefleri dikkate alindiginda TMS/TFRS’yle vergi
mevzuati hikiimlerinin uyusmasini beklemek anlamh degildir. Her iki di-
zenleme de kendi fonksiyonlarina uygun olarak bilgi toplamali ve bu bilgiyi
kullanmalidir. Muhasebenin asli gérevi isletmenin ger¢cek durumunun ra-
porlanmasidir. Bagimsiz denetimin buna gore yapilmasi esastir. Muhasebe
kayitlarint TDMS ve VUK hiikiimlerine gore yapan bir sirketin yapilan di-
zenlemelerle bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve bdylece muhasebenin
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gereklerine uygun bir raporlama yapmasi olumlu ve 6nemli bir gelismedir.
Ancak her iki uygulama arasindaki farkliliklarin denetim siirecini ve faali-
yetlerini zorlastiracagi agiktir.
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Bununla birlikte, TTK’daki hikiimler geregi tim sermaye sirketlerinin de-
netime tabi tutulmasi 6ngorilmisken yapilan diizenlemelerle denetime
tabi sirketlerin belirlenmesi yetkisinin Bakanlar Kurulu’na birakilmasi,
KGK’nin ise TMS/TFRS’nin uygulanmasi kapsamini 6nemli dlctide bagimsiz
denetime tabi sirketlerle iliskilendirmesi muhasebenin gereken 6nemi ka-
zanmasi agisindan TTK’ca atilan adimlari yavaslatmistir. Gerekli iyilestirme-
ler yapiimadigi sirece muhasebe vergi etkisinde kalmaya devam edecektir.
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ENTEGRE RAPORLAMA:
YENI BiR RAPORLAMA PERSPEKTIFi*
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OzET

Entegre raporlama, isletmenin finansal performansi, stratejileri ve yonet-
sel faaliyetleri ile gevresel, sosyal ve ekonomik yapi arasindaki iligkiyi yan-
sitmaktadir. Diger bir ifade ile entegre rapor, isletmenin faaliyetlerine dair
finansal raporlari ve sirdurulebilirlik raporlarinin entegre sunuldugu ra-
pordur. Entegre raporlamanin sundugu bilgiler isletmelerin strdirilebilir
kararlar almasina yardim eder. Ayni zamanda entegre raporlama, finansal
tablo kullanicilarinin karar verme sireglerinde dnemli bir bilgi kaynagidir.
Bu nedenle Uluslararasi Entegre Raporlama Komisyonu 6z, belirgin ve kap-
samli entegre raporlama ¢ergevesinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu
calismada, entegre raporlamanin igerigi ve diinyadaki uygulamalari deger-
lendirilmektedir. Ayrica Tirkiye’de entegre raporlama uygulamasi oneril-
mektedir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Kurumsal Strdardlebilirlik, Finan-
sal Raporlama, Surdirulebilirlik Raporlamasi, Strdurulebilirlik.

Jel Kodlar: M40, M41.

INTEGRATED REPORTING: A NEW REPORTING PERSPECTIVE
ABSTRACT

Integrated reporting reflects the linkages between organization’s financial
performance, strategy, and governance activities and environmental, soci-
al, and economic structure. In other words, an integrated report provides
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financial reports reflecting business activities and sustainability reports to-
gether in an integrated way. Information provided by integrated reporting
helps firms to take sustainable decisions. Integrated reporting is an impor-
tant information source for financial report users in their decision making
process as well. Therefore International Integrated Reporting Committee
aims to structure a concise, clear, and comprehensive integrated reporting
framework. In this study, the content of integrated reporting and its appli-
cations in the world have been examined. In addition, the implementation
of integrated reporting in Turkey has been recommended.

Keywords: Integrated Reporting, Corporate Sustainability, Financial Re-
porting, Sustainability Reporting, Sustainability.

JEL Codes: M40, M41.

1. GIiRiS

isletmelerin faaliyetlerine ait bilgiler toplumun bircok kesimini yakindan
ilgilendirmektedir. Ozellikle isletmelerin fon ihtiyaclarini karsilamada
onemli islevleri olan menkul kiymet yatirimcilari, borg veren mali kurulus-
lar, sunulan mal ve hizmetlerini talep eden musteriler, tedarikgiler gibi ilgili
kesimler, isletme ile ilgili bilgileri kararlarinda kullanirlar. Kisaca finansal
tablo kullanicilari olarak degerlendirilen bu kesimlerin mali konularla ilgili
her detayi bilmeleri, fonlarin etkin kullanimi ve kaynak kullanim ve dagi-
iminin verimli olmasina katkida bulunmasi icin oldukga dnemlidir. Ozel-
likle bir yatirrmci ya da borg veren, isletmenin mali durumuna iliskin pa-
rametrelere odaklanmakta ve karar strecinde bunlari dikkate almaktadir.
Ancak, bir isletmenin sadece finansal verileri ile degerlendirilmesi yeterli
gorilmemekte, finansal olmayan bilgilerinin edinilmesinin dnemi kabul
edilmektedir. Bu yaklasim entegre raporlamanin gerekgesini dogurmustur.

“Tek Rapor (One Report)” olarak da adlandirilan entegre rapor, isletmenin
faaliyetlerine dair finansal raporlarin ve surdrdlebilirlik raporlarinin tek
bir rapor olarak sunuldugu rapordur. Entegre raporlamanin siirdirulebilir-
lik (finansal olmayan) ve finansal yoni bulunmaktadir.

isletmelerin sunduklari mal ve hizmetlerin nasil bir siirecten gectigi ve bu sii-
recin surdurilebilirlik boyutu, 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Surdurdlebilir bir isletme ve Gretim yasami bircok agidan énemlidir. “Sirket-
lerin stirdUrdlebilirlik performansinin dlglimlenmesi igin finansal verilerin tek
basina degerlendirilmesi hatali bir tablo cizebilecegi gibi, karbon salimlari, su,
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enerji ve hammadde kullanimi, tedarik zincirinin yonetimi gibi diger unsurlarin
disarida birakildig bir raporlama da ayni sorunu yaratacaktir. Oncelikle yatirim-
cilarin ve diger paydaslarin bir sirketin risk analizini yapabilmesi ve kurumsal
performansini tam olarak anlamasi i¢in, finansal veriler ve finansal olmayan
bilgiler arasinda iliski kurmasi gerekir. Bu nedenle, strdirilebilirlik konulari ile
bunlarin mali etkileri arasindaki iliskiyi belirterek, stirdirtlebilirlik raporlamasi
ile finansal raporlamanin entegre bir sekilde hazirlanmasi, giniimiizde giderek
artan bir sekilde yeni raporlama formati olarak kullaniimaktadir.”

Son zamanlarda entegre raporlamaya iliskin gelismeler strdurilebilirlik
ile ilgili konularin finansal bilgilere paralel bir sekilde raporlanmasini, mu-
hasebe olgiimlerine yansitilarak finansal raporlarda sunulmasini veya her
ikisinin birlikte uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Gary ve digerleri 2011,
101).

Agustos 2010’da Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) 6nemli bir
karar alarak, strdurulebilirlik muhasebesi i¢in raporlama cercevesi olus-
turmaya karar vermistir (Eccles ve Armbrester 2011, 13).

2008 yilinda ve daha sonraki yillarda, ilk entegre raporlama yapan isletme-
ler olarak Amerikan isletmeleri United Technologies Corporation, Electric
Power, Southwest Airlines, Fransiz sigorta isletmesi AXA, Alman kimya is-
letmesi BASF, isvec ilag isletmesi Novartis ve Hollandali Van Gansewinkel
Group sayllmaktadir. 2010’da Kiresel Raporlama Girisimi'ne (Global Re-
porting Initiative-GRI) gore 160 isletme entegre rapor hazirlamistir (Eccles
ve Armbrester 2011, 13-14).

Finansal raporlama genel olarak zorunlu bir uygulama iken, finansal olma-
yan bilgilerin raporlanmasi uygulamalari istege bagh olarak gerceklestiri-
lebilmektedir.

Turkiye'de finansal raporlamanin gecmisi eskidir ve uygulamalar uluslara-
rasi gelisime paralel olarak yapilmaktadir. Turkiye Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standartlari (UFRS) uygulamalarinda birgcok Ulke gibi gelismeleri
anlk olarak izlemekte ve uygulamaktadir. Ancak, strdirulebilirlik raporla-
masi yaygin ve diizenli olarak yapilmamaktadir. Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) Endeksi’'ne kayitl strdirulebilirlik raporlari hazirlayan isletmelerin
varhgi bu konuya ilginin arttigini géstermektedir. Belirtmek gerekir ki, str-
durulebilirlik raporlamasi konusu heniiz gelismekte iken, entegre raporla-
ma ile ilgili calismalar beklenen diizeyin altinda kalabilir.

Bu calisma yapilirken, Turkiye’de entegre raporlamaile ilgili 6n plana ¢ikan
akademik calismalara rastlanmamistir. Entegre raporlama konusunda ya-
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pilan ilk akademik calismalardan olan bu ¢calismada, entegre raporlamanin
anatomisi anlatilarak, diinyadaki uygulamalar, entegre rapor ¢ergeveleri
sunulmakta ve son olarak Tirkiye’deki durum izah edilmektedir.

mivu/ 2013-1

2. ENTEGRE RAPORLAMANIN GELiSiMi

Halka acik isletmelerin finansal raporlama zorunlulugu, 1933 yilinda Ame-
rika Birlesik Devletleri’'nde yasal diizenlemelerle (Securities Act 1933) bir-
likte baslamistir. Potansiyel yatirimcilarin isletme hakkinda yeterli bilgi sa-
hibi olarak (bilgilendirilmis) kararlar vermeleri icin bu gerekli goralmustir.
Ayni isletmeler 1990’larin basindan itibaren gonilli olarak surdirilebilir-
lik raporlamasi yapmaktadir. Gelisen ekonomik iliskiler, cevresel ve sosyal
faktorler daha fazla bilginin karar vericiler igin gerekli oldugu sonucunu
dogurmus, bu da entegre raporlamaya giden sireci baslatmistir.

Kiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan ekonomik degisimler ve tedarik zin-
cirlerindeki bagimhhk durumu, gelisen teknoloji, hizla biyilyen nifus ve
artan kiiresel tiketim nedeniyle diinya degismektedir. Hizli degisen eko-
nomik, sosyal ve gevresel dinamikler isletmeler ile ilgili daha fazla bilgi
edinilmesini gerekli kilmaktadir. Zira degisim isletmelerin yapilarini da et-
kilemektedir. Sekil 1’de sunuldugu gibi 1970’lerde isletmeler fiziki varlik
agirhklriken (%83), 2009’a geldigimizde bu oran %20’nin altina dismstur.
isletmelerin maddi duran varliklarini finansal tablolarda ggrmek miimkiin
iken, maddi olmayan varliklarin ancak bazilarini grmek miimkiin olmak-
tadir. Oysa 2000'li yillarda maddi olmayan varlik paylari artmis ve bunlarin
bilinmesi zorunlu olmustur (IIRC 2012, 4).

| Fiziksel ve finansal varliklar Diger faktorler

Kaynak: IIRC 2012, “Towards integrated reporting, communicating value in
the 21st century”, s. 4.
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Finansal raporlama, endistri doneminin raporlamasi olarak kabul edil-
mekle birlikte islevi ve 6nemi devam etmektedir. Ancak deger yaratma
zincirini yansitmakta yeterli degildir. Faaliyetler kompleks hale geldikg¢e bu
farklhihk daha da 6nemli hale gelmektedir (IIRC 2012, 4).

Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlamanin gelisimi, 2020’li
yillara dogru detayh ve gesitlilik arz eden raporlarla devam etmektedir (Se-
kil 2). Surdirtlebilirlik raporlamasi 2000’li yillarda, entegre raporlama ise
2010’lu yillarda kurumsal raporlamaya katilmaktadirlar. Sekle gére, 2020’li
yillarda, entegre raporlama etki ve kapsam olarak finansal raporlarin bir
adim 6niline gegmektedir.

Sekil 2. Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

1960 1980 2000 2020
> > > >
Finansal Finansal Finansal Entegre
Tablolar Tablolar Tablolar Raporlama
Yénetimin Vonctimi Skl
Aciklamalan Agikiamalan Raporiamest
Cevresel
Raporiar Kurumsal Kurumsal
Ucretlendinme Ucretlendime
Yonetim ve
Ucretlendime Sl F
Raporamast Tablolar
Vonctimi
Agiklamalan

Kaynak: IIRC 2012, “Towards integrated reporting, communicating value
in the 21st century”, s. 6-7.

3. ENTEGRE RAPORLAMA

Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu entegre raporlamayi su sekilde ta-
nimlamaktadir: Entegre raporlama orglitlin stratejisi, kurumsal yénetim ve
finansal performans ile sosyal, cevresel ve ekonomik gevresi arasindaki il-
giyi gosteren yeni bir raporlama yaklasimidirt. Tanimdan hareketle entegre
raporlama bir anlamda, herhangi bir isletmenin finansal boyutunu olus-
turan faaliyetler ile finansal olmayan kismini olusturan olaylar arasinda
ilgi kurularak ortak bir bilgi seti olusturulmasidir. Bu nedenle “Tek Rapor”
olarak da adlandiriimaktadir. Amag bu bilgi setinin yatirnmcilar, borg veren-
1 http://www.theiirc.org/, 2012.
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ler gibi bltln paydaslarin isletmenin performansini daha iyi anlamalarini
saglamaktir. Kisaca entegre raporlama (ER), finansal raporlama (FR) ve siir-
durdlebilirlik raporlamasinin (SR) karisimi veya toplamindan olusmaktadir
(White 2010, 29).

Entegre raporlama oldukga yeni bir raporlama olmasi nedeniyle yayimla-
nan rapor sayisi da az olmaktadir (Sekil 3). Ancak rapor sayilari her gecen
glin artmaktadir.

200

Fong
Fows,
Foae

Foway
o
Fowwy

Kaynak: CRRA 2010, CRReporting Awards’10, Global Winners & Reporting
Trends, Nisan, s. 5.

Entegre raporlamanin yararlari su sekilde siralanmaktadir (Kanzer 2010,
46-47):

. Entegre raporlama bir¢ok analistin tek basina dikkate almadigi sir-
dirilebilirlik raporunu finansal verilerle ilgisini kurarak analizcilerin dikka-
tine sunabilmektedir.

. Entegre raporlama kurumsal sirdurulebilirlik performansinin is-
letmenin sadece bu konu ile ilgili boliminde kalmis bir olay olmadigini
ortaya koymaktadir. isletmenin degeri ve sirdirilebilirlik arasindaki iliski
dogru bir sekilde belirtilip olgilebildigi zaman bu konu Gst yonetimin ilgi
alanina daha fazla girebilir.

. Entegre raporlama dogru bir sekilde yapilirsa finansal ve strdirle-

bilirlik performanslarini arttirir ve bu iki konunun birbirine bagh oldugunu
ortaya koyar.

Entegre raporlamanin zorluklari ise su sekilde belirtiimektedir (Jeyaret-
nam ve Siddle 2010, 35-36; IIRC 2012, 5):

. Gerek finansal raporlar gerekse sirdirilebilirlik raporlarinin uzun
olmasi nedeniyle okunmadiklari 6nemli elestiri konusu olmaktadir. Dolay-
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siyla entegre raporlar ile bu iki bilgi seti bir araya getirilirken bu elestirinin
dikkate alinmasi gerekir.

. Unutulmamalidir ki finansal raporlamanin gegmisi 150 yili bulmakta,
strdirilebilirlik raporlama ise son 15 yilin Grini olarak kabul edilmekte-
dir. Bu iki farkli gegmis zaman sirelerine sahip raporlardan glicli tek rapor
Uretmek zor olabilir.

. Yatirimcilarin slrdirulebilirlik raporlarinin sundugu bilgilerden ne
kadar ¢ok yararlandigina dair dnemli bulgular olsa da, karar verme asama-
sinda gerekli detaylari saglamadigi gériisi de bulunmaktadir.

. Yapilan bir arastirmaya gore diinyadaki en biyik isletmelerin CEO’la-
rinin %96’s1 strdirulebilirlik konusunun isletmenin temel stratejilerinde
ve faaliyetler ile ilgili kararlarda yer almasi gerektigine inanmaktadirlar.
Ancak goriinen sudur ki; halka acik isletmelerin ancak %21’i sirdirilebi-
lirlik iceren bilgi yayimlamaktadirlar.

3.1. Entegre Raporlama ile ilgili Kuruluslar

Entegre raporlamanin gelisimi ve isletmelerin glindemine girmesi oldukga
yeni sayilir. Kurumsal sorumluluk raporlamasi ile ilgili yapilan uluslarara-
si bir arastirmaya gore, “entegre” kelimesinin kurumsal sorumluluk (KS)
(Corporate Responsibility — CR) yazinina son (g yilda girdigi belirtilmekte-
dir (KPMG 2011, 23).

Entegre raporlama ile ilgili gelismelerin 6n plana ¢ikmasinda bazi kurum
ve kuruluslarin etkisi 6nemli olmustur. Bunlar arasinda Kiiresel Raporla-
ma Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (International Federation of Accountants, IFAC) ve bunlarin
onciliginde olusturulan Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) yer
almaktadir.

3.1.1. Kiiresel Raporlama Girisimi

Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) biitlin diinyada kapsamli stirdtrGlebilirlik
raporlamasi ile ilgili cergevelerin olusturulmasini saglayan, bilgisayar agi
ortaminda faaliyette bulunan bir kurulustur. Sisteme isletmeler, sivil top-
lum kuruslari, insan kaynaklari, akademik ve profesyonel kurum ve kuru-
luslar katilabilir. Bu kurum ve kuruluslar GRI'nin belirledigi kilavuza gore
(G3 ve G4 Surdurulebilirlik Raporlama Kilavuzu) hazirladiklari strdirilebi-
lirlik raporlarini gesitli seviyelerde olusturulan veri tabanina (Sustainability
Disclosure Database) kaydederek onay alabilmektedirler.

2 http://database.globalreporting.org/, 2012 ve KPMG, 2011, “International survey of corporate respon-
sibility reporting”, s. 21.
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3.1.2. Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu

Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu, 2010 yilinda kiiresel entegre ra-
porlama cercevesini gegerli kilmak amaciyla kurulmustur. Kurulun kurul-
masina IFAC, GRI ve “Prince of Wales Accounting for Sustainability Pro-
ject” dnculiik etmistir. Komitede hem finansal hem de siirdirilebilirlik ra-
porlama format kullanan temsilciler bulunabilir (KPMG 2011, 24; Main ve
Hespenheide 2012, 127). Kurul uluslararasi raporlama ile ilgili standartlar
ve kilavuzlarin gelistiriimesine 6nciilik etmektedir ve bu amagla asagidaki
rolleri Gstlenmektedir (http://www.theiirc.org/):

. Entegre raporlama ile ilgili hikiimetler, kurum ve kuruluslar, isletme-
ler arasinda uyum saglamak.

. Oncelikli calisma gerektiren alanlarda planlar ve gelisimler yapmak.

. Entegre raporlamanin kapsam ve elementlerini diizenleyen kapsamli
“Entegre Raporlama Cergevesi”ni olusturmak.

. Entegre raporlamanin gonilli veya zorunlu olmasini degerlendir-
mek.

. Entegre raporlama uyumu c¢alismalarini ilgili kuruluslar ve dizenleyi-
ciler ile birlikte desteklemek.

4. ENTEGRE RAPORLAMA UNSURLARI
4.1. Finansal Raporlama

Entegre raporlama finansal raporlarin ve surdirdlebilirlik raporlarinin bir
karisimi olarak ifade edilmektedir. Finansal raporlama isletmenin finansal
tablolar, ekleri, dipnot ve diger agiklamalarla mali durumunu ilgili tarafla-
ra sunmasidir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gére halka
acik isletmelerin sunmasi zorunlu finansal tablolari ise Finansal Durum
Tablosu, Kapsaml Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim
Tablosu olarak sayilabilir.

Entegre raporlarda finansal raporlar detayli olarak finansal olmayan bil-
gilerle ilintili olarak aktarilmakta, finansal analiz ve tahminlere yer veril-
mektedir. Finansal tablo kullanicilari finansal raporlarda bulunan bilgilerin
tamamini entegre raporlarda bulabilmektedirler. Ek-2’de 6zetleri sunulan
entegre raporlardan Absa Grup’a ait entegre rapor incelendiginde bu du-
rum agikc¢a gorulebilecektir.

4.2. Siirdirralebilirlik Raporlamasi

Surdurdlebilirlik raporlamasi ise finansal olmayan bilgilerin rapor halinde
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ilgili taraflara sunulmasidir. Stirdtrulebilirlik raporlamasina odaklanirken
kurumsal strdirdlebilirlik ve strdirilebilir kalkinma kavramlarini kisaca
acitklamakta yarar vardir. Kurumsal strdirilebilirlik, sirketlerde uzun va-
deli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekaniz-
malarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin yone-
tilmesidir. Geleneksel bliyiime ve kar maksimizasyonu modeline alterna-
tif olarak ortaya ¢ikmis, gelismekte olan bir yonetim kurami olarak kabul
edilmektedir. Sirdarllebilir kalkinma kavrami ise ilk olarak 1987 yilinda
yayinlanan Brundtland Raporu’nda tanimlanmistir. Genel kabul géren bu
tanima gore sirdurulebilir kalkinma; “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglari-
ni karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye sokmaksizin bugiinki kusaklarin
ihtiyaclarini karsilamaktir”s.

Surdarilebilirlik raporlamasinda temel olarak ¢ boyut ele alinmaktadir.
isletmenin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlari detayli olarak aktaril-
maktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporu: Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) OI-
ciilerine Gore Ozeti

GRI Olgiileri

Boliim |
isletme Yapisina Dair Agiklamalar

1. Ust Yonetim Agiklamalari

2. isletme ile ilgili Bilgiler
isletme adi, baslica iriin, yeri ve merkezi

3. Raporlama Degiskenleri
Raporun Profili

Raporun Kapsami ve Sinirlari
GRI icerik Endeksi

Glvence

4. Kurumsal Yonetim, Baghlik, Onem
(Governance, Commitments, and Engagement)

Kurumsal Yonetim

Dis Girisimlere Baghlik (Commitment to External Initiatives)

Paydaslara Verilen Onem (Stakeholder Engagement)

3 IMKB, 2011, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili 6zet bilgiler”, istanbul Menkul Kiymetler Borsas, istatistik Miidiirlii-
gi, Mayis 2011, s. 1, http://www.imkb.gov.tr/datum/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_ozet bilgiler.pdf.
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Boliim 11
Yonetimin Yaklasimina Dair Agiklamalar
(Disclosures on Management Approach)

Ekonomik Performans, Cevre, insan Giici, insan Kaynaklari, Toplum ve Uriin ile ilgili

Boliim 111
Performans Olgiileri

Ekonomik

Cevresel

insan Kaynaklari ve iyi Calisma Ortami (Labor Practices and Decent Work)

insan Haklari

Toplum

Uriin Sorumlulugu

Kaynak: Sustainable Disclosure Database (2012)’den yararlanilarak hazir-
lanmistr.

5. ENTEGRE RAPORUN YAPISI VE CERCEVELER
5.1. Entegre Raporun Yapisi ve King Il Kodu

Entegre raporlar finansal ve strdirilebilirlik raporlarinin tek bir rapor ola-
rak sunulmasi idi. Entegre raporlar temel olarak asagidaki formatta sunul-
maktadir. Bu format Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu’nun yayimla-
dig1, “King Report on Governance for South Africa 2009” (King Ill), sadece
King Il kilavuzunda belirlenen sinirlar dahilinde yapilmaktadir.

Entegre raporlamada onciliik yapan Ulkelerin basinda Giiney Afrika gel-
mektedir. Entegre raporlamanin zorunlu kilindigi ilk Glke olan Giiney
Afrika’da halka acik isletmeler raporlarini King Ill kilavuzuna gore hazir-
lamaktadirlar. Bu Ulkede zorunluluk, Mart 2010’da getirilmistir. Gliney
Afrika’da Entegre Raporlama Kurulu, 2010 yilinda konu ile ilgili dnciliik
yapmak lzere kurulmus, Profesér Mervyn King baskanhginda olusturu-
lan King Komitesi gibi calisma gruplari ile entegre raporlamanin gelisimini
saglamistir (Sustainability 2011, 3-5). King Raporu ismini kurulun baskani
Mervyn King’den almaktadir.

King lll ilkeleri olarak entegre raporlamada olmasi gereken 6zellikler asagi-
daki gibi siralanmaktadir (Sustainability 2011, 18):

. Paydaslarla etkili bir iletisim zaruridir.

. Entegre raporlama materyal, ilgililik, kaynaklara ulasma konularinda
karsilastirmali olarak agik bir sekilde agiklamalara odaklanmalidir.
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. Entegre raporlama isletmenin resmi raporlama sirecine dahil edil-
melidir.

. Etkili raporlama yilda en az bir kere yapiimalidir.

. Entegre raporlama ve agiklama bagimsiz denetim giivencesi ile ya-
pilmalidir.

King lll’'e (2009) gbre entegre raporlar asagidaki siralamayi takip etmelidir
(www.pwc.com, 2009, 1-10):

Tablo 2. King 1l Entegre Rapor Yapisi

IIRC Entegre Rapor Yapisi

1. Entegre rapor hazirlama
1.1. Entegre rapor hazirlama
1. | 1.2. King Ill agiklamasi
1.3. Isletmenin varhiginin siirdiiriilmesi (going concern) ile ilgili bilgiler
1.4. Yoneticilerle ilgili bilgiler vb.

1.14.

2. Yillik Ucretlendirme ile ilgili kisimlar
2.1. Ucretlendirme raporu
2.2. Genel zorunlu agiklamalar
2.3. Temel 6demeler ve pirimler vb.

2.

2.5.

3. Denetleme Kurulunun Raporu

3.1. Denetleme kurulunun denetimi nasil yaptigi ile ilgili agiklamalar

3 3.2. Bagimsiz denetgilerin gergekten bagimsiz olduguna dair denetim
" | kurulunun gérisu
3.15.
4. Ara Donem (Interim) Finansal Performans Bilgileri

4.1.

4. 4.2.

5. Ozetlenmis Finansal Bilgiler
5. |51 isletme tiim bir entegre rapor yerine ézet entegre rapor yapmalidir.
5.2. Ozet entegre rapor temelli olmalidir.

6. Bagh Sirketlerin Yillik Raporu
6. 6.1. Grubun yonetimi.

2011 yihinda gergeklestirilen ¢alismada, asagidaki bolimlerin de raporda
olmasi istenmistir (Sustainability 2011, 7).
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- Tablo 3. Eklenmesi Tavsiye Edilen Bilgiler
-
=)
: Boluim 3.1. Entegre raporun kapsami ve sinirlari
BSlim 3.2. Genel oIarak.|§Ietmen|n faal'l.yetlferl, isletme modeli, deger
yaratma sekli ve kurumsal yonetim
isletme risk ve firsatlari, isletmenin ekonomik, sosyal, cevre
Boluim 3.3. ve kurumsal yonetimi ile ilgili agiklamalar ve paydaslarla
olan iligkisi
Bolim 3.4. Stratejik amaclari, temel degerler...
Bolum 3.5. isletmenin performansi: Finansal performansi
Bolim 3.6. Gelecekte isletmenin performansinin tahmini, agiklamalar
Boluim 3.7. Ucret ile ilgili agiklamalar
Bolim 3.8. Analitik agiklamalar

5.2. Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC Framework)

IIRC, entegre raporlarin nasil hazirlanacagina dair ilkeleri belirleyecek olan

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’'ni hazirlamaktadir. Bu gcergeve-
nin yakin zamanda bitecegi belirtiimektedir (IIRC 2012). Cerceveden 6nce
yayimlanan ¢alismalarda raporlarin nasil olacagina dair bir fikir olusmak-

tadir. Ancak cercevenin detayl raporlama kurallarindan ziyade ilke bazh
olacagi beklenmektedir (Adams ve Simnett 2011, 295).

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda entegre raporlama
ve slireci asagidaki gibi 6zetlenmektir (Sekil 4). Sekil’de raporlamanin tani-
mi, isletmede yeri ve hedefledikleri belirtiimektedir.

Sekil 4. Uluslararasi Entegre Raporlama Kapsaminda Entegre Raporla-

ma, 2011.

ENTEGRE RAPORLAMA (ER)
CERCEVE

ENTEGRE RAPOR
AMAC:
Bir isletmenin ekonomik, sosyal, ¢evresel, kurumsal yonetim
ve finansal faktorler arasindaki ilgiyi ve uzun vadede
performansi tizerine etkilerini gostermek.

‘ Siirdiiriilebilir Deger

Performans
Uzun vadeli Karar verme Raporlamay1 oOlgtilerini
yatirimeilarim siirecinin yo6netimin kisa vadeli
bilgi kapsamli ve bilgiyi uygulamalara
ihtiyaglarin uzun-vadeli kullanacagi dayali
desteklemek sonuglarmi yakiliga olmaktan

gosterme getirmek ¢ikarip
yeniden
ayarlamak

Kaynak: Adams ve Simnett 2011, s. 296.
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IIRC Cercevesi'ne gore entegre raporlarin yapisi su sekilde olmalidir (Main
ve Hespenheide 2012, 131).

Tablo 4. IIRC Entegre Rapor Formati

IIRC Entegre Rapor Yapisi

Orgiitsel Genel Bakis ve is Modeli
1 Kisa, orta ve uzun dénemde isletme ne yapar, stirdirdlebilir deger nasil
yaratilmaktadir.

Faaliyet ile ilgili Bilgiler, Risk ve Firsatlar
2 isletme hangi kosullarda faaliyetlerini siirdiirmektedir, en 6nemli kaynaklari
nelerdir ve bunlarla ilgili risk ve firsatlarin durumu nasildir.

Stratejik Amaglar ve Bu amaglari Gergeklestirecek Stratejiler
isletmeler nereye varmak istemektedir ve nasil ulasacaktir.

Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme
4 isletmenin yénetim yapisi, ydnetim stratejileri nasil desteklemektedir,
Ucretlendirmeye olan bakis agisi nasildir.

Performansi
5 isletmenin stratejik amaglarina ve diger stratejilere ulasma derecesi ne
durumdadir.

Gelecege Bakis
isletme stratejik amaglarina ulasmada ne tir firsatlar, zorluklar ve
belirsizlikler ile karsilagsmaktadir, gelecekteki performans ve stratejileri
nelerdir.

Gerek King Il gerekse IIRC Cergeve yaklasimi, entegre raporlamanin nasil
yapilacagina dair rapor hazirlayicilarina bilgi sunmayi hedeflemektedirler.
Entegre raporlamanin uygulamasinda igerik agisindan farkliliklar olsa da
temel ilkeler aynidir. Bu raporlarda isletmenin hem finansal hem de siirdi-
rdlebilirlik bilgilerinin bilesimini gormek mimkunddr. Ek-1 ve Ek-2 iki farkli
lkede hazirlanmis entegre raporu 6zeti sunmaktadir. Bunlardan birincisi
Southwest Havayollari'na ait 2009 raporudur (Hong 2010). Digeri ise Absa
Grup Afrika Ulkeleri faaliyetleriile ilgili 2011 entegre raporudur. Absa Grup
raporu, hem IIRC mevcut yaklasimlarini hem de King 11I'G dikkate alarak
hazirlamistir (Absa Grup 2011, Entegre Raporu, Ek-2).

6. TURKIYE’DE ENTEGRE RAPORLAMA

Turkiye’de finansal raporlama halka agik isletmeler igin Uluslararasi Finan-
sal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore yapilmaktadir. Bu standartlar
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari olarak Tirkge’ye terciime edilmis-
tir.

Surdurulebilirlik raporlamasi ise ¢ogunlukla faaliyet raporlarinin icinde
yapilsa da, ayri bir raporlama olarak yapilmasi her gecen giin artmakta-
dir. Birgok isletme GRI'ya raporlarini kaydetmekte ve cesitli dizeylerde
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raporlarini tescil ettirmektedirler. Ancak bunun dizenli olarak ve yaygin
bir sekilde yapildigini séylemek icin heniiz ¢ok erkendir. Fakat Tirkiye her
gecen glin 6nemi artan surdirilebilirlik raporlamasini 6nemsemekte ve

mivu/ 2013-1

bu dogrultuda hazirliklar yapmaktadir. Bunlardan en énemlisi iIMKB’nin
calismasidir.

“Borsalarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularindaki risklerine
iliskin politika olusturmalari stirecinde sirketlere yol gosteren ve sirketlerin
strdirdlebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten
bir platform olusturmak gibi cok dnemli bir misyona sahip oldugu distin-
cesinden hareketle, IMKB de 2010 yilinda Tiirk is Diinyasi ve Surdiiriilebi-
lir Kalkinma Dernegi ile ishirligi icerisinde “IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi
Projesi”ni baslatmistir” (IMKB 2011, 10).

Entegre raporlama konusunda Tiirkiye birgok Ulke gibi henliz baslangig
asamasindadir. Surdurilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi ile birlikte
entegre raporlamanin 6n plana cikacagini distinmek yanlis olmaz. Ulus-
lararasi entegre raporlama standartlarinin ve c¢ergevesinin yerlesmesi ve
yayginlasmasi ile Turkiye’de de bu raporlamanin yayginlasacagi tahmin
edilebilir. Tipki UFRS’de oldugu gibi, Turkiye yayginlasan entegre raporla-
ma yaklasimini hizla adapte edecek alt yapiya ve tecriibeye sahiptir.

7. SONUC

Entegre rapor, isletmenin faaliyetlerine dair finansal raporlarin ve stirdi-
rllebilirlik raporlarinin tek bir rapor olarak sunuldugu rapordur. Entegre
raporlamanin stirdirilebilirlik (finansal olmayan) ve finansal yoni bulun-
maktadir.

Finansal raporlama endustri doneminin raporlamasi olarak kabul edilmek-
le birlikte islevi ve 6Gnemi devam etmektedir. Ancak, potansiyel yatirimcilar
gibi kesimlerin bilgi ihtiyacini saglamakta yeterli goriilmemektedir. Bu ne-
denle hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri “Tek Rapor” olarak
sunan entegre raporlar (ER) glin gectikce artmaktadir.

Entegre raporlama 159 vyillik gecmisi olan finansal raporlama ve 15-20
yillik gegmisi olan stirdiirilebilirlik raporlamasina kiyasla oldukga yeni bir
kavramdir. Gelisiminin hizli olmasinin, geng olan sirdurilebilirlik ve yas-
Il olan finansal raporlamanin bir araya getiriime becerisine bagl oldugu
soylenebilir. Bu raporlamanin heniz ilk yillari oldugunu da kabul etmek
gerekir.

Entegre raporlamada, bu raporlamanin zorunlu oldugu ilk Gilke olan Gliney
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Afrika 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu bu ra-
porlamanin gergevesini olusturan ve uygulamasina onciilik eden kurulus
olarak énemli rol oynamaktadir.

Finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlama gelisimi, detayli ve
cesitlilik arz eden raporlarla devam etmektedir. Strdurulebilirlik raporla-
masi 2000’li yillarda, entegre raporlama ise 2010’lu yillarda kurumsal ra-
porlamaya katilmaktadirlar. 2020’li yillarda ise entegre raporlamanin etki
ve kapsam olarak, finansal raporlarin bir adim dniline gececegi tahmin edil-
mektedir.

Entegre raporlama konusunda Tirkiye bircok Ulke gibi henliz baslangi¢
asamasindadir. Surdirilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi ile birlikte
entegre raporlamanin 6n plana ¢ikacagini disiinmek yanls olmaz. Ulus-
lararasi entegre raporlama standartlarinin ve gergevesinin yerlesmesi ve
yayginlasmasi ile Tirkiye’de de bu raporlamanin yayginlasacagl tahmin
edilebilir. Tipki UFRS’de oldugu gibi Turkiye yayginlasan entegre raporlama
yaklasimini hizla adapte edecek alt yapiya ve tecriibeye sahiptir. Bu neden-
le entegre raporlamanin tlkemizde uygulanmasi kolayhkla baslatilabilir.

Entegre raporlama konusunda ilk ¢alismalardan biri olan bu ¢alismaya ek
olarak, entegre raporlamanin 6nemi ve nasil yapildigina dair 6rnekler ve
uygulamalari incelenerek, farkli agidan analiz edilebilir. Bundan sonraki
calismalarda, entegre raporlarin igerikleri ve sundugu bilgilerin kalitesini
degerlendiren, entegre raporlamanin Tiirkiye’de gelisimi icin gerekli calis-
malarin nasil olacagini kapsayan arastirmalar yapilabilir.
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Entegre Rapor Ornekleri

Ek-1. Ozet Southwest Havayollari Tek Raporu, 2009.

Appendix1: Structure of the 2009 Southwest Airlines One Report

Page Title GRI G3 Index
Front  Cover
Front  Contents & Southwest Way [2.1] Name of the organization
1 (Picture)
[1.1] Statement from the top
[3.1] Reporting period
[3.2] Date of most recent previous report
2 To Our Stakeholders [3.3] Reporting cycle
[3.5] Process for defining report content
[3.6] Boundary of the report
[3.11] Significant changes
[1.2] Statement from the top

3 To Our Stakeholders
[3.5] [3.6] [3.1]

4 (Cover: Our Performance)

[2.8] Scale of the reporting organization

5 Financial Highlights
[EC1] Direct economic value
[2.7] Market served

6 Southwest Airlines at a Glance [2.8]

[LA1] Total workforce by employment category
7-11  Year in Review [2.10] Awards (p.7)
12-13  Ten-Year Summary [2.8] [EC1]
The Pursuit of Customer
14 Happiness: A True Measure of
Performance
15 (Picture)
16-17  (Cover: Our People)
[EC3] Coverage of the organization’s defined
benefit
plan obligations
Employees: [LA1]

18 Living the Southwest Way [LA3] Full-time employees’ benefits
[LA11] Programs for skills management and
lifelong
learning

19 (Picture)
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i
o0 Employees:
b= 20-21
~ Living the Southwest Way
S~
[2.10] (p.22)
22-25 | Customers: Why We Fly [PR5] Practices related to customer satisfaction
(p.25)
Communities: Share the Spirit [EC1]
26-29 (including picture with short [EC8] Public benefit
description)
LIFT Coffee: A Cup Above the
30
Rest
31 (Picture)
32-33  (Cover: Our Planet)
34 Operating with a Green Filter [3.3]
[EN5]
Energy
35 By the Numbers saved
[2.10]
Awards
[EN6] Energy-efficient or (p.37)
36-37 | Green Gas Inventory [EN16]
renewable energy based Total GHG
products and services emissions
Jet Fuel Conservation: [EN18] Reductions of
38-39 | Reducing Our Environmental greenhouse gas (GHG)
Impact emissions
Greener Ground Support
40-41
Equipment
42-43  (Cover: Our Passion)
[4.2] Indicate whether the Chairman is also
the C.E.O.
44-45 | Corporate Information [4.3] The number of independent / non-
executive
members of the highest governance body
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[4.4] Mechanisms for shareholders and employees to

provide recommendations to the highest governance
body
[3.4] Contact point

mavu/ 2013-1

46 GRI G3 Index
[3.12] Location of the Standard Disclosures

Back | Assurance

Back | Mission and Vision [2.4] Location of the headquarters

Notes: Some GRI G3 Indexes for C+ level that are not the above table can be found in other
places.

1. 2009 U.S. Securities and Exchange Commission Form 10-K (http://www.southwest.com/
investor_relations)

[2.2] Primary brands, products, and/or services

[2.3] Operational structure of the organization

[2.5] Number of countries where the organization operates

[2.6] Nature of ownership and legal form

[2.9] Significant changes during the reporting period

2. Addressed throughout the report

[3.7] State any specific limitations on the scope or boundary of the report

[4.14] List of stakeholder groups engaged by the organization

[4.15] Basis for identification and selection of stakeholders

3.2010 Proxy Statement (http:/www.southwest.com/investor_relations)

[4.1] Governance structure of the organization

4.N/A

[3.8] Reporting on joint ventures, subsidiaries, leased facilities, outsourced operations, and
other entities

[3.10] Explanation of the effect of any re-statements of information provided in earlier
reports

Appendix Source: Aram Hong.
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Ek-2. Ozet Absa Grup Entegre Raporu (G. Afrika Faaliyetleri ve Diger Af-
rika Ulkeleri Dahil).

mivu/ 2013-1

Our shareholder
Overview Commentary. by Summarised ”.7f ormation,
our leadership X five-year
of our . explanation of . y .
on the operating Strategic financial
Integrated . our approach .
environment, execution summary,
Annual to governance, ;
strategy , and our summarised
Report and . regulations, ¥ .
execution and . goals. financial
the Absa . risk and
managing ) statements and
Group. S remuneration.
material issues. other useful
resources.
M i X
o?/:ar‘slanngce Information
Absa at a 2011 review by g . X on our
. regulations, In closing
glance our leadership X shareholders
risks and R R
X and financials
remuneration
2-9 12-49 52-91 94 -95 98 - 137
2 The éﬁaﬁ'umran 52 Areview ?:'atoeuric
story of of how we K g 98 Shareholder
reflects on the delivery . .
Absa at a . . govern our information
issues affecting . and 2012
glance business
us targets
4 Our 18 A summary 61 Our 100 Five-
Group of our response to year financial
- stakeholder the regulatory
profile . summary
engagement environment
20 Our Group 102
50 . . 64 H )
ur. Chief Executive owwe Summarised
operating X manage our ) )
reviews . financial
structure risks
performance statements
. 74 H
6 The 24 The material we II:IEN
le wh i that )
people who !ssues @ remuneration 129 Glossary
lead and inform our to
Ab: trat
govern Absa strategy performance
38 Our Group
Fl.nanual 133 Acronyms
Director’s
analysis
137
42 Areview of Administration
our segments and contact
details
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BILANCOLARDA CARi ORANIN
ONEMIi VE HESAPLANMASI

Prof. Dr. Haluk SUMER®
Dr. Ali Atilla PEREK™

OZET

Finansal tablo analizinde yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri olan
oran analizinde kisa vadeli bor¢ 6deme gliclinii gdsteren, en bilinen oran
“Cari Oran” dir. Cari oran dénen varliklarla kisa vadeli yabanci yiktumllik-
lerin karsilastirildigi basit bir oran gibi gorilse de hesaplanmasinda dikkat
edilmesi gereken bir ¢ok husus vardir. Oranin formll belli olsa da degisik
muhasebe prensiplerine gére hazirlanmis mali tablolarda ayni oran farkli
sonuglar verebilmektedir. Bu makalede cari oranin detaylari ile hesaplan-
masinda dikkat edilmesi gereken hususlarTek Diizen Hesap Plani’'na, Vergi
Usul Kanuna goére ve TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolar agisindan in-
celenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cari oran, asit test orani, nakit oran, oran analizi

Jel Kodlar: M40, M41.

ABSTRACT

Ratio analysis is a commonly used method in financial statement analysis.
In ratio analysis, one of the most prominent ratios used to measure the
ability to pay current liabilities is the current ratio. Although current ratio
seems as a simple ratio where current assets are compared to current
liabilities, there are many issues to be considered in its calculation. The
formula of the ratio is known however; the ratio gives different results
for financial statement that are prepared under different accounting prin-

* Marmara Universitesi — isletme Fakiiltesi- Aimanca lsletme Béliimii- haluksumer@marmara.edu.tr
* Marmara Universitesi — isletme Fakiiltesi — ingilizce Isletme Béliimii- atillaperek@marmara.edu.tr
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ciples. In this article, details of the current ratio together with the issues
to be considered in its calculation are examined for financial statements
prepared according to the uniform chart of accounts and tax procedural
code, and for financial statements prepared according to TFRSs.

Key Words: Current ratio, acid-test ratio, cash ratio, ratio analysis
Jel Codes: M40, M41.
1. CARi ORAN TANIMI

Cari oran, donen varliklarin kisa sireli yabanci kaynaklara bolinmesi ile
bulunan bir likidite oranidir. Cari oranda amag isletmenin kisa siireli borg-
larini 6deme gliclini 6lgmek ve net isletme sermayesinin yeterli olup ol-
madigini saptamakdr.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'ne gére donen varliklar, nakit
olarak elde ve bankada tutulan varliklar ile normal kosullarda en fazla bir
yil veya isletmenin normal faaliyet donemi icinde paraya ¢evrilmesi veya
tiketilmesi 6ngorilen varlik unsurlarini kapsamaktadir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklar ise, donen varliklarin ayrilmasinda kullanilan élgliye uygun ola-
rak, en g¢ok bir yil veya isletmenin normal faaliyet donemi sonuna kadar
odenecek yabanci kaynaklari kapsar.!

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'nda da kisa vade - uzun vade ay-
rimi bulunmaktadir. TMS 1’e goére, bir isletme, likidite temeline dayal su-
numun daha glvenilir ve yararli bilgi sagladigl durumlar harig, dénen ve
duran varliklarini, kisa ve uzun vadeli borglarini finansal durum tablosun-
da (bilangoda) ayri ayri siniflandirarak sunacaktir. TMS 1’in 66. Paragrafina
gore, bir varlik asagidaki kriterlerden herhangi birine uydugu takdirde do-
nen varlik olarak siniflandirilir:

a) isletmenin normal faaliyet déngiisii icinde paraya cevrilmesinin, sa-
tilmasinin veya tlketilmesinin beklenmesi,

b)  Oncelikle ticari amagla elde bulundurulmasi,

c) Raporlama doneminden (bilango tarihinden) sonra on iki ay icinde
paraya cevrilmesi,

d) Raporlama déneminden (bilango tarihinden) sonra en az on iki ay
icinde bir borcun 6denmesi igin kullaniimak tzere veya bagka bir nedenle
sinirlandiriimamis olmak kosuluyla, s6z konusu varliklar nakit veya nakit
benzeriyse.

1 Bkz. 1 No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Tek Diizen Hesap Cergevesi, Hesap Plani ve Hesap
Plani Ag¢iklamalari
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Ayni sekilde 69. Paragrafta da kisa vadeli borglarin kapsami belirtilmistir.
Bir borg asagidaki kriterlerden birine uydugu takdirde kisa vadeli olarak
siniflandirihir:

a) Normal faaliyet dongusu icinde 6denmesinin beklenmesi,
b)  Oncelikle ticari amacgla elde tutulmasi,

¢) Raporlama doéneminden (bilango tarihinden) sonra on iki ay icinde
o6denecek olmasi veya,

d) isletmenin borcun 6denmesini, raporlama déneminin (bilanco tari-
hinin) sonundan itibaren en az on iki ay siireyle erteleyebilmesine yonelik
kosulsuz bir hakkinin bulunmamasi. Borcun, karsi tarafin secimine bagli
olarak 6zkaynaga dayali finansal arag ihra¢ edilmesi suretiyle 6denmesine
yonelik hikiimler, siniflandirilmasini etkilemez.

Cari oran en ¢ok bankalar tarafindan kullanilir. Hatta cari oran i¢in “ban-
kacilarin orani” ifadesi kullanilmaktadir. Genel olarak galismalarda cari
oranin 2 olmasinin ideal olduguna ve minimum cari oran rakaminin ise 1
olmasi gerektigine dair genel bir kani bulunmaktadir(Akgtc, 2010). Ancak
ideal cari oranin ne olmasi gerektigi tlkeden Ulkeye degisebilecegi gibi bir
Ulkede sektorden sektore de degisebilir.

Cari oran sektoérden sektore farklilik gosterdigi icin oranin analizinde sek-
torlerin 6zel durumlarinin da dikkate alinmasi gerekecektir. Ornegin tarim
isletmeleri, turizm isletmeleri, mobilya isletmeleri gibi Gretim ve satis faa-
liyetleri yil icinde farklihk gosteren isletmelerde cari oranin degerlendiril-
mesinde bu hususun da gz onlinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye’de 2009, 2010 ve 2011 yillarinda farkli sektorler-
deki cari oranlar gorilmektedir:

TABLO 1: GIDA SEKTORU CARi ORANLARI

Gida Cari Oran

Sirketler 2011 2010 2009
Anadolu Efes 1,44 1,22 1,38
Banvit 1,23 1,71 1,26
Coca-Cola 2,76 1,47 1,04
Ekiz Yag 0,94 1,23 0,87
Ersu Meyve 3,69 6,38 5,93
Frigo-Pak 0,93 1,32 0,57
Kerevitag 0,85 1,45 1,55
Konfrut 1,57 1,53 1,68
Kristal Kola 9,36 9,12 6,24
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Merko Gida 0,80 0,59 1,20
Mert Gida 0,96 0,96 0,75
Mango Gida 1,26 1,63 1,11
Penguen Gida 0,93 1,27 0,95
Pinar Et 1,75 2,22 2,04
Pinar Su 1,06 1,41 1,53
Pinar Sat 1,81 1,92 2,17
Seker Pilic 0,83 1,03 1,20
Tat Kon 2,65 2,01 1,43
T.Tuborg 0,88 0,99 1,24
Tukas Gida 0,96 2,09 1,39
Ulker Biskuvi 1,45 1,91 1,19
Kaynak: www.kap.gov.tr
TABLO 2: TEKSTIL SEKTORU CARi ORANLARI
Tekstil Cari Oran
Sirketler 2011 2010 2009
Ak-Al Tekstil 1,0 2,2 2,0
Akin Tekstil 1,9 1,5 1,3
AltinyildizMens 1,0 1,4 1,2
Arsan Tek 0,6 0,7 0,7
Birko 1,3 1,3 1,3
Birlik Me. 0,6 0,6 0,7
Bisas Tekstil 0,2 0,2 0,1
Bossa 2,3 1,8 2,5
Derimod 1,3 1,2 1,3
Desa Deri 1,5 1,7 1,9
Hatay Tek 1,8 1,4 1,0
Karsu Tek 2,3 1,9 2,5
Kordsa Gl 1,9 2,1 2,0
Luks Kadife 1,3 1,5 1,9
Menderes Te 1,7 1,4 1,2
Mensa Sin 1,4 1,7 0,2
Soktas Tek 1,1 1,4 1,4
Sénmez Filament 40,1 21,2 79,3
Sénmez Pamuklu 7,7 10,8 15,6
Ylnsa 1,1 1,1 1,1

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ankara SMMMO



TABLO 3: TURIZM SEKTORU CARi ORANLARI

Turizm Cari Oran

Sirket 2011 2010 2009
Altin Yunus 0,90 0,18 0,31
Favori Din 0,54 0,10 0,11
Marmaris Altin 7,42 2,85 0,35
Metemtur Otel 1,93 0,99 0,41
Net Turizm 0,36 5,11 0,71
Tek-Art insaat 9,38 6,87 0,36
Utopya Turizm 1,28 1,12 1,07

Kaynak: www.kap.gov.tr

Tablolarda gorildigu gibi cari oran genellikle 2’nin altindadir.Geleneksel
yaklasimlarda yiiksek cari oranin olumlu oldugu ve cari oranin diismesinin
olumsuz bir siire¢ oldugu dislincesi hakimdir. Bununla beraber modern
yaklasimlara gore, yliksek cari oranin varhigi, distk cari oranin varligindan
daha koti bir durumun gostergesidir. Diger faktorler sabitken, sirketin ve-
rimliligi ile cari oran seviyesi ters orantilidir. Genellikle sirkete kredi ve-
renler cari oranin ylksek olmasini tercih ederler. Ancak diger taraftan cari
oranin ylksek olmasi, sirket alacaklarinin ve/veya stoklarinin yiiksek olma-
sindan kaynaklanmis olabilir. Bu durumda sirkette atil bir fon bulundugu
seklinde degerlendirme yapilabilir. Finansman yoneticisinin bu finansal
yaplya midahale etmesi beklenir.

Hesaplamaya esas alinan kalemler iyi analiz edilmedigi takdirde oranin
yorumlanmasi yanhs olacaktir. Bunun yani sira cari oranin énemli birkag
dezavantaji bulunmaktadir. Bu dezavantajlardan biri, cari oranin likiditele-
ri birbirlerinden farkli olan dénen varliklar arasinda ayrim yapmamasidir
(Wash, 2003, 116). Bu durum farkli likiditelere sahip dénen varlik unsur-
larinin hepbirlikte ayrim yapmadan kullanilmasina ve borg karsilama giici
dusik unsurlarin da cari oranda dikkate alinmasina sebep olmaktadir.

Cari oranin diger bir dezavantaji, oran hesaplanirken dénen varliklar ve
kisa vadeli yabanci kaynaklar icerisinde pesin édenen giderler veya gele-
cek aylara ait gelirler gibi nakit girisi veya cikisi gerektirmeyecek kalemle-
rin de formil iginde kullaniimasidir. Boylelikle, esas amaci bir firmanin kisa
vadeli borglarini deme gliciinii 6lgmek olan bir oran igin gereksiz unsurla-
rin dikkate alinmasi s6z konusu olmaktadir.

Cari oran tek basina kullanilan bir oran degildir. Cari oranin formilinde
bulunan, nispeten daha az likit olan kalemler gikartilarak daha likit oranlar
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bulunmaktadir. Cari oran, bu oranlar ile daha anlaml hale gelir (Anthony
veHawkings, 2007, 126-128). Bunlar; asit test orani ve nakit oranidir (Ak-
gic, 2010, 23).

a. Asit test orani ile ilgili olarak literatlirde iki degisik hesaplama yapilmak-
tadr.

1. (D6nen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar

2. (Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Araglar + Alacaklar) / Kisa Vadeli
Borglar

Asit test formUlinin her iki seklinde de stok kalemi hesaplamadan ¢ikar-
tilmistir. Cari oranin bu sekilde revize edilmesindeki ana mantik, stok kale-
mini ¢ikartmanin isletmenin sirekliligi ilkesine daha uygun olmasidir. Boy-
lelikle bu forml ile isletmenin normal is akisini degistirmeden kisa vadeli
borglarini 6deme giicii incelenmis olur.

b. Nakit Orani: (Nakit ve nakit benzerleri + Finansal araglar) / Kisa Vadeli
Borglar

Nakit orani, “asit test orani”na gore likiditeye daha duyarhdir. Bu oranda
asit test oranindan farkli olarak, hesaplamadan alacaklar da ¢ikartilmak-
tadir ve hesaplamada sadece nakit ve nakit benzerleri ile finansal araglar
kullaniimaktadir. Boylelikle ilgili oran ile isletmenin 6deme glicl incelenir-
ken, alacak tahsilindeki gecikme ihtimalleri ve tahsil edilememe riskleri
hesaplamadan c¢ikartilmis olmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi gibi bir sirketin likiditesi ile ilgili
analiz yaparken cari orandan tam olarak faydalanilabilmesi icin asit test ve
nakit oranlarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

2. CARi ORAN HESABINA ESAS ALINACAK UNSURLARIN iINCELENMESI

Cari orandan saglikh bir sekilde yararlanabilmek igin bu orani ve ilgili diger
iki orani hesaplarken dikkat edilecek unsurlari ve durumlari su sekilde si-
ralayabiliriz:

1. Nakit ve Nakit Benzeri Kavramlar
2. Ceklerin Vadeleri

3. Supheli Alacaklar

4.Degeri Disen Stoklar

5. Verilen Avanslar

6. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri — Hakedisleri
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7. Pesin Odenmis Giderler

8. Finansal Araclarin Gercege Uygun Degerinin Hesaplanip Hesaplanma-
digi

9. Nakit D&nlim Siiresi

10. Kisa Vadeli Karsiliklarin Kaydedilip Edilmedigi

11. Kazanilmamis Gelirlerin Kisa Vadeli Yukimluliklerdeki Tutari

12. Satis Amacl Duran Varliklarin Raporlanmasi

Nakit ve Nakit Benzeri Kavramlar

Cari oran, asit test orani ve nakit oranda zorunlu olarak kullanilan unsurlar
nakit ve nakit benzeri kalemlerdir. Boylelikle nakit ve nakit benzeri kale-
minin igerigi analizci icin 6nem arz etmektedir. TFRS’ye gore diizenlenmis
tablolarda “nakit ve nakit benzeri” kalemler genellikle bu isim altinda bi-
langoda yer almaktadir. Turkiye’deki halka acik kurumlarin UFRS’yeparalel
SPK tebliglerine gore tutulmus tablolarina bakildiginda nakit ve nakit ben-
zeri kalemler kasadaki nakit, vadesiz ¢ekler, B tipi likit fonlar, ters-repo is-
lemlerinden alacaklar, vadesi l¢ aydan kisa olan mevduat, finansal varlik-
lardan vadesine ¢ aydan az kalmis devlet tahvili ve hazine bonolari veya
aktif bir piyasasi olan likit diger borglanma aracglari, para piyasasindan ala-
caklardir (Ozerhanve Yanik, 2010, 67)

Tek Diizen Hesap Plani’na gore hazirlanmis mali tablolarda “nakit ve nakit
benzeri” kavrami bulunmamaktadir. Hesap Planindaki 10 Hazir Degerler
s6z konusu kavrama en yakin gruptur. Ancak Hazir Degerler grubunda (var-
sa) vadesi ¢ aydan uzun c¢ekler ve mevduatlarin g¢ikarilmasi ve s6z konusu
gruba Menkul Kiymetler grubundaki vadesi li¢ aydan kisa devlet tahvili ve
hazine bonolarinin eklenmesi “nakit ve nakit benzeri” kavramina daha ya-
kin sonuclar verecektir.

Ceklerin Vadeleri

Ceklerin vadeleri var ise bu durum cari oran ve diger iki oranin analizinde
dikkate alinmalidir. TFRS’ye gore alinan ¢eklerin vadesi 6érnegin 3 ayi geci-
yor ise bunlar nakit ve nakit benzeri olarak degil alacaklar icinde gosteril-
melidir (TFRS, TMS 7, prg 7). Bu durum cari oranda bir degisiklige sebep
olmamakta ancak ‘nakit orani’ etkilemektedir.

Tek Dlzen Hesap Plani’'nda vadeli ¢cekler 3 aydan kisa ya da uzun olsun
hazir degerlerde degil alacak senetlerinde raporlanmaktadir. Bu durumda
Tek Diizen Hesap Plani’na gore diizenlenmis tablolarda ‘nakit oran’ hesap-
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lanirken hazir degerlere, vadesi 3 aydan kisa olan ¢eklerin eklenmesi gere-
kir. Boylelikle ‘cari oranin’ gereginden yiliksek hesaplanmasi énlenmis olur.

Supheli Alacaklar

Stpheli alacaklar igin 6nce karsilik ayrilir ve ilgili tutar donem gideri ola-
rak muhasebelestirilir. Boylelikle cari oran hesaplamasinda bu tir alacak-
lar forml disinda birakilir ve oranin borg 6deyebilme gticii ile ilgili olarak
daha gercekgi bir sonug elde edilmis olur.

Tum alacaklar igin sliphelilik durumu s6z konusu olabilir. Bu yiizden
TFRS’ye gore tim alacaklar igin stipheli alacak siniflandirmasi yapilabilir.
Ancak Tek Diizen Hesap Plani'nda sadece “sipheli ticari alacak” kavrami
bulunmaktadir ve sadece ticari alacaklar icin stipheli alacak karsiligi ayrilir.2
Bu ylizden eger incelenen mali tablolar mevcut uygulamaya gore hazirlan-
mislarsa ticari olmayan slipheli alacaklar igin karsilik ayrilmamis olacak-
fir. Bu durumda ticari olmayan alacaklar iginde de siiphelilerin bulundugu
unutulmamali ve bunlar hesaplamalarda dikkate alinmalidir.

Dikkat edilmesi gereken diger bir husus da Tek Dizen Hesap
Plan’'nda“stpheli ticari alacak” taniminin icinde yer alan“6deme sresi
gecmis” ve “vadesi bir ka¢ defa uzatilmig veya protesto edilmis” ibarele-
ridir. Boylelikle isletmeler slipheli ticari alacak ayirmak icin alacaklarin va-
delerinin dolmasini beklemektedirler. Oysa ki alacaklarin bir kisminin vade
gelmeden slipheli hale gelme ihtimalleri de bulunmaktadir. Bu agidan ister
vaslandirma yontemi isterse kredili satislardan ylzde ayirma yontemi ile
vadeleri beklemeden hem ticari hem de diger alacaklarin siipheli olarak si-
niflandiriimasi gerekmektedir.? Eger analiz edilecek finansal raporlarda bu
uygulamalar yok ise cari oran ve asit-test orani hesaplanirken alacaklarin
vadesi dolmadan da slipheli olma ihtimallerinin dikkate alinmasi gerek-
mektedir (Sumer, Prensteiner, 2009).

Ozet olarak, eger analiz edilecek tablolarda ticari alacak disindaki alacaklar
icin ve vadesi gelmeyen slpheli alacaklar igin karsilik ayrilmamis ise bu iki
durum tahmin edilmeli ve cari oran ile asit test oranindaki alacak tutarin-
dan gikarilmalidir.

Degeri Diisen Stoklar

Stoklar TFRS'ye gore, isin olagan akisi icinde satilmak i¢in elde tutulan, bu
tir satisa konu olmak lzere Uretilmekte olan veya Uretim sirecinde ya da

2 Tek Diizen Hesap Plani’nda ilgili hesabin tanimi “siipheli ticari alacaklar édeme siiresi ge¢cmis, bu nedenle
vadesi bir ka¢ defa uzatilmis veya protesto edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra
safhasina aktarilmis senetli ve senetsiz alacaklari kapsar” seklindedir.

3 TFRS’ye gbre hazirlanan tablolarda bu yéntemler kullanilmaktadir.
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hizmet sunumunda kullanilacak ilk madde ve malzemeler seklinde bulu-
nan varliklardir (TFRS, TMS 2, prg 6).

Tek Diizen Hesap Plani’'na gore stok, isletmenin satmak, tGretimde kullan-
mak veya tiiketmek amaciyla edindigi, ilk madde ve malzeme, yari mamul,
mamul, ticari mal, yan Urin, artik ve hurda gibi bir yildan az bir siirede kul-
lanilacak olan veya bir yil icerisinde nakde gevrilebilecegi distintlen varlik-
lardan olusur(1 No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi T.D.H.P.).

Cari oran hesaplanmasinda stoklarin dénem sonundaki degerlemesi cok
Oonem arz etmektedir. Stoklarin degerlerinde donem sonu itibariyle deger
dusikliglh olmus olabilir. Bu durumun raporlarda gosterilmis olmasi ¢ok
onemlidir. Tek Diizen Hesap Plani’na gore stoklar igin deger distkligu kar-
sihgi hesabi bulunmaktadir. Hesap planina gore stoklarin, yangin, deprem,
su basmasi gibi dogal afetler ve bozulmak, ¢liriimek, kirilmak, ¢atlamak,
paslanmak, teknolojik gelismeler ve modada degisiklikler nedenleriyle fizi-
ki ve ekonomik degerlerinde dnemli azalmalar ortaya ¢ikabilir ve bunlarin
disinda diger nedenlerle stoklarin piyasa fiyatlarinda diismeler meydana
gelebilir. Bu durumlarda stoklar icin deger distklGgi karsihgr ayrilmasi ge-
rekir.

Soyleki mevcut uygulamada genellikle, stok deger dislikliglnin tanin-
masi ile ilgili tamamlayici hiikiim olarak VUK Madde 274 dikkate alinmak-
tadir. Genellikle kiiglik ve orta buyiklikteki isletmeler VUK’un ilgili mad-
desinin kriterleri saglanmadigi durumlarda, stoklarinda deger disiklGgu
olmasina ragmen s6z konusu deger disikliglini raporlamamaktadirlar.
Bu ylzden sirketler mali tablolarini diizenlerken VUK hiikiimlerini esas al-
diklarinda stoklarda deger disiikligl s6z konusu ise stok kaleminin ger-
¢egi yansitmama ihtimali oldukga artmaktadir. Bu tir tablolarda cari oran
hesaplanmasinda, s6z konusu eksik raporlama ihtimalinin, dikkate alinma-
sI gerekmektedir.

Stoklarin deger dusiklugl konusu TFRS hiikiimlerinde daha titiz ele alin-
mistir. Standarda goére stoklarin maliyetlerinin kullanim veya satis sonucu
elde edilecek tutarlarindan yiiksek olmasi durumunda, stok deger dusik-
gl karsihginin mutlaka ayrilmasi gerekmektedir.Standart, deger distk-
[Ggl konusunda her hangi bir oran ve tutar ile kisitlama getirmemistir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus TFRS'nin stoklarda deger disukligu
hakkinda hassas olmasi ve eger deger dustkligl varsa muhakkak kayde-
dilmesini gerektirmesidir. Boylelikle TFRS’ye gore hazirlanmis tablolarda
cari oran hesaplamasinda kullanilan stok kalemlerinin gercekgi tutarlari
verdigi duslnulebilir.
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Verilen Avanslar

Verilen avanslar varliklar icin énceden yapilan 6demelerin takip edildigi
hesaplardir. Bu konu ile ilgili olarak Tek Dizen Hesap Plani'nda iki hesap
adi karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi “Verilen Siparis Avanslari”dir.
Bu hesap, yurt icinden ya da yurt disindan satin alinmak Uzere siparisle
baglanan stoklarla ilgili olarak yapilan avans 6demelerinin izlendigi hesap-
tir. ikincisi ise “Taseronlara Verilen Avanslar”dir. Bu hesap, yillara yaygin
insaat ve onarim faaliyetinde bulunan isletmeler tarafindan, taahhit ko-
nusu insaat ve onarim isinin bir kisminin ya da tamaminin taseronlara yap-
tirllmasi durumunda, taseronlara verilen avanslarin proje bazinda izlendigi
hesaptr.

Bu tlr hesaplar 6zU itibariyle borglari 6deme giicli agisindan stoklar gibi
distnulmelidirVerilen avanslarkalemi ileride nakit girisi saglanacagina
dair bilgi vermemekte daha ziyade ileride daha az nakdin ¢ikacagina dair
bilgi vermektedir. Bu nedenle, verilen avanslar kaleminin incelenmesi
gerekmektedir. Eger s6z konusu tutar ilgili isin iptali durumunda geri al-
nabiliyor ise cari oran hesaplamasinda kullanilabilir. Ancak ilgili isin iptali
durumunda s6z konusu tutar geri alinamayacak ise bu tutarin cari oran
hesaplanmasinda dikkate alinmamasi daha dogru olacaktir.

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri — Hakedisleri

Bilangonun dénen varliklar kisminda bulunan ‘Yillara Yaygin insaat ve
Onarim Maliyetleri’ hesabi, isletmenin Ustlendigi yillara yaygin insaat ve
onarim iglerinin maliyetlerinin takip edildigi bir hesaptir. Bu hesabin amaci
yapilan harcamalarin dénem gideri yerine gecici varlik olarak mali tablo-
larda izlenmesidir. Bu hesap insaat bittig§inde dénem gideri olarak kapatilir
(Akdogan ve Sevilenguil, 2007, 153). Bu tlr hesaplar firmanin bor¢ dde-
yebilme glci hakkinda bilgi vermemekte, daha ziyade yapilan projenin
biriken maliyetinin takip edilmesini saglamaktadir. Bu yiizden cari oran
hesaplanmasinda s6z konusu tutarin hesaplamalardan gikartilmasi daha
saglikl sonug verecektir.

Bilangonun kisa vadeli yabaci kaynaklar kisminda bulunan “Yillara Yaygin
insaat ve Onarim Hakedisleri’ hesabi, isletmenin tstlendigi yillara yaygin
insaat ve onarim islerindeki tamamlanan kisimlar igin diizenlenen hak edis
bedellerinin izlendigi hesaptir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007, 362). Bu he-
sap ileriye doniik nakit ¢ikisi olacagina dair bir bilgi vermemektedir. Bunun
yerine hesapta tahsil veya tahakkuk edilmis hakedisler takip edilmekte-
dir. Boylelikle cari oran hesaplanirken bu durum goz éniinde tutulmali ve
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formildeki payda kismindan (kisa vadeli yabanci kaynak tutarindan) soz
konusu hesaptaki tutar ¢ikartilmahdir.

Pesin Odenmis Giderler

Bu tiir hesaplar ilerde olusacak giderler icin 6nceden yapilan 6demeleri
icerirler. Bu acidan bu tlr hesaplar,diger varlik hesaplarindanfarkli olarak
ileride saglanacak nakit girisi ifade etmemektedir. Boylelikle bu hesaptaki
tutarlar bor¢ 6deme giici ile ilgili degildir ve daha ziyade ileride daha az
nakdin c¢ikacagina dair bilgi vermektedirler. Cari oranin 6zl itibariyle mev-
cut borg karsilama glicinli gostermesi gerektiginden pesin 6denen gider-
lerin cari oran hesaplanmasinda dikkate alinmamasi daha dogru olacaktr.

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degerinin Hesaplanip Hesaplanmadigi

isletmelerin esas faaliyetleri disinda borg senetlerine veya hisse senetleri-
ne yatirim yapmis olmalari halinde, bu tiir varliklarin 6zellikle piyasa fiyat-
larinin bulunmasi durumunda, cari oranin hesaplanmasi sirasinda piyasa
degerinin esas alinmasi daha uygun olacaktir. TFRS’ye gore bu tir varlikla-
rin piyasa degerleri ile gosterilmesi gerekir ancak VUK’a gore bu tir varlik-
lar cogunlukla maliyetleri ile degerlenmektedir. Boylelikle cari ve diger iki
oran hesaplanirken eger mali tablolarda finansal araglar defter degeri ile
raporlanmislarsa piyasa degerleri tahmin edilmeli ve bu degerler dikkate
alinmalidir. Ornegin VUK’a gdre hisse senetleri alis fiyati ile takip edilmek-
tedir. Bundan dolayi cari oranin pay kisminda yer alan hisse senetlerinin,
tahmini piyasa degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Nakit Déniim Stiresi

isletmeler sonug itibariyle nakit elde ettikleri siirece degerlidirler ve faali-
yetlerine devam edebilirler. isletmeler 6demeyi ne kadar geg yaparlarsa,
nakdi firmada o kadar uzun siire tutmus olurlar. Bir isletme igin nakit girisi
de kazanglarindan veya varlik satig ve getirilerinden dogan alacaklarini tah-
sil ettigi glin gerceklesir. Boylelikle isletmeler dncelikle stoklarini ne kadar
az slre depoda tutar ve alacaklarini ne kadar erken tahsil ederlerse nakdi o
kadar erken isletmeye sokmus olurlar. isletmelerin esas faaliyetleri ile stok
elde tutma suresi, alacak tahsil sliresi ve bor¢ 6deme siiresi gok 6nem arz
etmektedir. Bir isletmenin stok tutma ve alacak tutma siiresinin toplami
nakdin girisi icin toplam bekleme glinlini ve bor¢ ddeme siiresi de nakdin
cikisinin kag gilin ertelendigini gostermektedir. Nakdin girisi icin beklenen
glinden borcun erteleme glini ¢ikartilirsa sirketin faaliyetlerini devam et-
tirebilmesi igin kag¢ glinlik nakit finansmanina ihtiyaci oldugu tespit edilir.
Eger nakdin girisi icin beklenen glin sayisi borcun ertelendigi glinsayisin-
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dan kiglk isebu durumda sirket faaliyetlerini nakit finansmanina ihtiyag
duymadan devam ettirmekte ve hatta elinde ayrica degerlendirebilecegi
fon kalmaktadir. Bu énemli bir ayrimdir. Eger bir isletmenin s6z konusu
nakit giris siresi borglarin 6denmesi igin gegen stireden kisa ise cari oranin
distk olmasi ¢cok daha 6nemsiz hale gelebilmektedir.

Cari oran degerlendirilirken alacaklarin ve borglarin vadelerinin dikkate
alinmasi gerekir. Senetsiz alacaklar, senetli alacaklar ve vadeli cekler, se-
netsiz borglar, senetli borglar ve verilen vadeli ¢ekler karsilastirilirken ala-
caklarin ve borglarin yaslandirilma hesaplari yapilmali ve vadeler dikkate
alinmalidir.

Ornegin alacaklarin tutari 4.000 TL; borglarin toplami 2.000 TL ise cari oran
2 olarak olumlu degerlendirilecektir. Ancak alacaklarin ortalama vadesi 3
ay; borglarin ortalama vadesi 2 ayise; cari oranin 2 olmasi olumlu olmaya-
cakdr.

Bu noktada,TFRS analizciler igin dnemli katkida bulunmaktadir. Standartta
nakit akim tablosu; isletme faaliyetlerinden nakit akimlar, yatirim faaliyet-
lerinden nakit akimlar ve finansman faaliyetlerinden nakit akimlarolmak
Uzere ¢ ana bolime ayrilir. Nakit akim tablosunun birinci boliminde,
isletmelerin faaliyetleriyle donem igerisinde nakit girisi saglayip saglama-
dig1 ve ne tutarda sagladigi detayli bir sekilde raporlanmaktadir. Eger bir
isletmenin nakit akim tablosunun birinci bélimiindekitutar pozitif ise (is-
letme faaliyetleri ile ilgili nakit girisi nakit ¢ikisindan yiiksek ise) s6z konusu
isletme ana faaliyeti sonucunda nakit girisi saglayabiliyor demektir. Ayrica
tutar gegcmis donemlerde de istikrarh bir sekilde belli bir miktarda pozi-
tif sonug vermis ise bu durum isletmenin borg 6deyebilme gilici hakkinda
analizciye olumlu kanaat saglayacaktir.Boylelikle isletmelerin borg 6deme
gicl analiz edilirken cari oran ve diger iki oranin yani sira yukarida bah-
settigimiz unsurlarin da dikkate alinmasi s6z konusu isletmelerin ilerideki
potansiyel bor¢ 6deme giicliniin tespiti agisindan ¢ok dnemlidir.

Kisa Vadeli Karsiliklarin Kaydedilip Edilmedigi

isletmelerin gercekgi ve ihtiyatli bir finansal raporlama yapabilmeleri icin
ileride olusma ihtimali olan giderler icin karsilik ayirmalari gerekmekte-
dir. TFRS bu konuda ¢ok hassas davranmaktadir. Boylelikle TFRS'ye gore
diizenlenmis tablolarda bu tir karsiliklar detayli bir sekilde verilmekte ve
sirketin bir yil icinde olma ihtimali ylksek nakit ¢ikislari yabanci kaynak-
larda raporlanabilmektedir (6rnegin dava karsiliklari, garanti karsiligi). An-
cak VUK’a gore hazirlanan raporlarda bu tir ileride olusma ihtimali yiiksek
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nakit cikislari yabanci kaynaklarda gézikmemektedir. Bu ylizden VUK’a
gore hazirlanmis mali tablolarin cari oranlari hesaplanirken yukarida s6zi
edilen unsurlardan bir yil icerisinde gerceklesme ihtimali olanlar dikkate
alinmalidir.

Kazanilmamis Gelirlerin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Tutari

Tek Diizen Hesap Plani'nda gelecek aylara ait gelirler hesabi bulunmak-
tadir ve tanimi“Gelecek bilango donemlerine ait pesin tahsil olunan ge-
lirlerin bir yildan kisa silireye ait kisimlarinin izlendigi hesap” seklindedir.
Gorlldugugibi bu hesap ileride nakit ¢ikisi gerektirecek bir hesap olmayip
ileride yapilacak olan gelir getirici faaliyetin parasal degeridir. Boylelikle
cari oran hesaplanirken bu hesaptaki tutarin kisa vadeli yabanci kaynaklar-
dan gikarilmasi daha isabetli olacaktir.

Bununla beraber TFRS'de kazanilmamis gelirler hesabi yukarida bahset-
mis oldugumuz gelecek aylara ait gelirler hesabindan daha kapsamlidir.
Ornegin; Standarda gore, eger vadeli satis finansman unsuru iceriyorsa
vadede tahsil edilecek tutarin icerisinden finansman unsurunun ayrilmasi
ve gerceklestikce finansman geliri olarak taninmasi gerekmektedir. Boyle-
likle vadeli satislarda satis glini yapilan kayitlarda vade farki, kazaniimamis
finansman geliri olarak yabanci kaynaklarda muhasebelestirilir ve s6z ko-
nusu finansman geliri gerceklestikce yabanci kaynaktaki tutar azaltilarak
finansman geliri olarak raporlanir.Bundan dolay! TFRS’ye gore hazirlanmis
tablolardaki bu tir kalemler ileride nakit cikisigerektirmeyecek kalemler-
dir. Cari ve diger iki oran hesaplanirken bu tutarlarin formilin payda kis-
mindan ¢ikarilmasi daha dogru sonuglar alinmasini saglayacaktir.

Satis Amacli Duran Varliklarin Raporlanmasi

TFRS’ye gore bir duran varligin defter degerinin surdirilmekte olan kul-
lanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumun-
da isletme s6z konusu duran varhgl satis amagch olarak siniflandirir (TFRS,
TFRS 5, Prg.6).TFRS s6z konusu satis amagli varliklari dénen varliklar gru-
bunda raporlamaktadir. Bu nedenle boyle bir hesabin bulundugu isletme-
lerde cari oran 6nemli boyutlarda etkilenmektedir. Béyle bir durum s6z ko-
nusu oldugunda cari orandaki bu degisimin gecici oldugu unutmamalidir.
Analizci boyle dénemlerde iki ayri cari oran hesaplamali ve her ikisini de
dikkate almalidir. Birincisi s6z konusu varlik tutarinin hesaplarda dikkate
alindigi cari oran, ikincisi s6z konusu varlik tutarinin hesaplardan gikartil-
masiyla bulunan, gegmis donem oranlariyla karsilastirilmasi daha dogru
olan cari oran.
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Tek Dilizen Hesap Plani’'ndasatis amacgli elde tutulan varliklarla diger maddi
duran varliklar arasinda raporlama agisindan farklilik bulunmamaktadir ve
bunlar duran varliklar grubunda yer almaktadir. Bu durumda analizci, satis
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amagli duran varligi olanve mali tablolarini Tek Diizen Hesap Plani'na gére
dizenleyen bir firmayi analiz ediyorsa, firmanin cari oraninin yani sira, fir-
manin bir yil icerisinde borglarini karsilama giiclini artiracak bir varlik sa-
tistislemi gerceklestirecegini de dikkate almalidir.

3- SONUC

Cari oran bir firmanin bor¢ édeyebilme gliciinii ve net isletme sermaye-
sinin yeterli olup olmadigini gésteren énemli bir orandir. Yukarida da be-
lirtildigi gibi cari oran hesaplamasinda ve analizinde birgok faktore dikkat
edilmesi gerekmektedir. Cari oranin ylksek olmasi isletmelere borg ve-
renler icin olumlu bir géstergedir ancak cari orani gereginden yiiksek olan
isletmelerin ¢alisma sermayesi gerekliligi yiksek demektir ki bu da sirket
degerini dislren bir durumdur.

Cari oran analiz edilirken, diger tim finansal oranlarda oldugu gibi, islet-
menin ve bulundugu sektoriin 6zellikleri muhakkak dikkate alinmalidir. Her
nekadar uluslararasi piyasalarda cari oranin iki olmasi ideal bir durum olsa
da bu oranin ilkeden llkeye ve sektorden sektdre degisecegi unutulma-
malidir. Yukaridaki tablolarda da géruldigu gibi cari oranlar hem sektoérler
acisindan hem de yillar itibariyle oldukc¢a degisiklikler gostermektedir.

Sonug olarak herhangi bir isletmenin cari orani analiz edilirken yukarida
belirtilen hususlar dogrultusunda hareket edilir ve ilgili isletmenin bulun-
dugu sektor ve llke dikkate alinirsa cari oran gerek isletmenin bor¢ 6deme
gict hakkinda gerekse ¢alisma sermayesi ihtiyaci hakkinda faydal bilgiler
verecekdtir.

Cari oranin isletme yoneticisine veya ilgili kisiye dogru bilgi verebilmesi
icin bilangolarin cari oran hesabina uygun hale getirilmis olmasi gerekir.

Cari oran ayni zamanda isletmenin finansman durumunda diizelme olup
olmadigini da gosterir. Bu nedenle cari oranin donemler arasindaki seyri,
belirli bir doneme ait orandan daha 6nemlidir.
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iC KONTROL iLE KURUM KULTURU
iLISKiSi VE ANADOLU UNIVERSITESI
ARASTIRMASI

Ayse Nilgiin ERTUGRUL"

OzET

GilnlUmiuzde, kurumlarda yasanan krizlerin en dnemli sebebinin, ¢alisan-
lardan kaynaklanan hata ve hileler ile bilgi ve belge iletimindeki aksakliklar
oldugu fark edilmistir. Bu sebeple, kurumlarla ilgili yasa ve diizenlemeler,
ic kontrolli de genis bir sekilde kapsar hale gelmistir. Son donemde, kamu
ya da Ozel, isletmeler ya da kar amaci giitmeyen tim kurumlarda etkin
bir i¢ kontrole ihtiya¢ oldugu konusunda giderek fikir birligi olmaktadir. Bu
yonde llkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu ile kamu kurum-
larinda ve Universitelerde i¢ kontrollin etkinligini denetleyecek i¢ denetim
birimlerinin kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. insani farkli davranis ve
tutum sergilemeye iten en 6nemli sebep, kendi tasidigi kiltir ve icinde
bulundugu kurumun kaltdradir. Kurum kaltird, kurum yonetimini ve
kurum calisanlarini betimleyen unsurlar bitinddir. Calismamiz, kurum
kiltirinin ve i¢ kontroliin karsilikh etkilesiminin varligini gosteren bir
cerceve hazirlamak amaciyla yapilmistir. Buna dogrultuda, ¢alismamizda
Anadolu Universitesi birim yéneticilerine yonelik bir anket ¢calismasi yapil-
mistir. Verilerin analizinde frekans analizi, korelasyon analizi ve One-Way
ANOVA analizi kullaniimistir.

Anahtar kelimeler: i¢ kontrol, i¢ denetim, kurum kdltiirQ, Gniversite

Jel Kodlar: M40, M41

* Ogrt. Gér. Dr., Ufuk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Isletme Bélimii.
anertugrul@ufuk.edu.tr
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INTERNAL CONTROL AND CORPORATE
CULTURE AND ANADOLU UNIVERSITY RESEARCH

Abstract

It is noticed that malfunctions in the transmission of information and do-
cuments, as well as mistakes and cheats arising from the employees, are
the most important reason of the crises experienced in corporations no-
wadays. Therefore, acts and regulations related with corporations come
to include internal control in broad sense. Recently, there seems to be an
increasing consensus about the need for an effective internal control in
both non-profit organizations and companies. within this direction, with
the Law No 5018, it has become compulsory to establish internal audit
units auditing the efficieny of internal control in the public institutions and
universities in Turkey. The most significant reason making human display
distinct behaviour and attitudes is his/her own culture and the corpora-
te culture of the corporation he/she works in. Corporate culture consist
of the elements describing the management of the corporation and the
employees. Our study aims at preparing a framework demonstrating the
existence of the mutual interaction between corporate culture and inter-
nal control. Accordingly, in our work, a questionaire study, which is in-
tended towards unit managers of Anadolu University, is made. Frequency
analysis, correlation analysis and One-Way ANOVA analysis are used in the
analysis of datas.

Keywords: internal control, internal auditing, corporate culture, university

Jel Codes: M40, M41.

1. GiRiS

isletme ve ydénetim alaninda mekanik isletme tanimlarindan insan odakl
isletme tanimlarina gegisin bir sonucu olarak kurum kiiltiiri alanindaki ¢a-
lismalarda artis olmustur.

insanlarin grup halinde yasama ve karsilikli iletisim icinde olma zorunlu-
luklari, bireysel davranis ve tutumlarinin ortak hale gelerek, grup davra-
nis ve tutumlarina dontismesine neden olur; bu da gruplarin kultirlerini
dogurur. Kultlr, kurum Gyelerini bir arada tutar ve birlikte hareket etme
yoniinde giidiler. insanin belirlenen kurallar algilayisi ve uygulama sekli
kurumdan kuruma hatta birimden birime degisebilmektedir. Calisanlarin
duygu, inang, distince ve davranislarinin uygulamalari ve kurallara uyumu
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etkiledigi genel kabul gorir hale gelmistir.

i¢c kontrol, kurumlarda var olan bilgi belge akisini ve organizasyon yapisinin
tamamini kapsayan kontroller biitintdar. Etkin bir i¢ kontrol, kurumlarda
islemlerin etkinligini ve verimliligi artirma, finansal raporlamanin gliveni-
lirligini saglama, yasa ve diizenlemelere uyum amaglarini yerine getirerek
kurumun basarisini artirir. Her kurumda etkin ya da etkin olmayan bir ic¢
kontrolln varligindan soz edilir. Daha 6nce belirtildigi gibi kurum kiltlra
her biri ayri kiltlre sahip insanlarin ortak davranis sergilemeleri ile olus-
maktadir. Bu davranislar, kurumun islevlerinin yerine getirilmesinde dog-
rudan ya da dolayli olarak etkendir. Clinki insan, kurumun ve dolayisiyla i¢
kontrolln bir pargasi yani unsurudur. Kiiltiir, insan tarafindan olusturulur
ve insan kltiiriin bir parcasidir. i¢ kontroliin yapisi ve sinirlari belirgin ve
bicimsel, kurum kiltirinin sinirlari belirsiz ve yapisi bicimsel degildir. i¢
kontroliin etkinligi ile kurum galisanlarinin davranis, diistince, inang ve de-
gerleri kisacasi kiiltlrd arasinda bir iliski oldugu distnilmektedir. Clinki
calisanlar, her belgenin ve bilginin olusmasi ve aktarilmasinda yer almak-
tadirlar ve bundan dolayi insani 6zelliklerin yapi igerisinde etken oldugu
acikca gozlenebilmektedir. Bltlin bu sebeplerden dolayi calismamizda ig
kontrol ve kurum kultirtinin etkilesiminin irdelenmesi amacglanmaktadir.

2. KURUM KULTURU VE i¢ KONTROL ETKILESIMi

Bir kurumdaki kurum kultiri ve i¢ kontrol iliskisinin incelenmesinden
once, kilttr ve kurum kaltira teorileri ile ilgili cok disiplinli bir yaklasima
ihtiyac vardir. Bu baglamda, farkli alanlarda olusturulmus ve birbirinin ta-
mamlayicisi pek ¢ok kurum kiltiirii modelinden?® s6zedilmektedir. Bunlar-
dan biri, kiilttrin kolektif oldugunu kabul eden ve olusturdugu program-
lamada kdltlir( dért katmanda inceleyen Hofstede'dir.

Hofstede, kurum kiltlrinin katmanlarini onion diyagrami adini verdigi
diyagramla acgiklamistir.( Sornes vd.2004, 3.) Bu katmanlar; semboller, kah-
ramanlar, ritieller ve degerlerdir. Hofstede'in, Glkeler arasi kiltirel fark-
larin kurumlara yansimasini gosterdigi ve IBM c¢aligsanlari lizerine yaptigl
inli calismasi sonucu, bes farkl kiiltlrel boyut tespit etmistir. Bu boyutlar
(Gunld 2007, 417), glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, erillik-disillik, bi-
reycilik-kollektivizm, zaman (kisa ve uzun vadeye doéniklik) olarak bilin-
mektedir.

1 Hofstede modeli, Schein modeli, Wiener modeli, Vries ve Miller modeli, Peters ve Waterman modeli,
Denison modeli, Parsons (AGIL) modeli,Mary Hatch ve kurumlarin kiiltiirel dinamikleri modeli, Sackmann
ve buzdagi modeli, Goffe ve Jones’un ¢ift s modeli, Cameron ve Freeman modeli, Deal ve Kennedy modeli,
Charles Handy Modeli, Miles ve Snow modeli, Trompenaars modeli v.b.
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Diger onemli kurum kiltlri arastirmacisi olarak, Edgar Schein dikkat ¢ek-
mektedir. Schein, kurum kultlrind, 6rglt yapisinin goriinimini betim-
leyen ve insan davranislarini etkileyen siiregleri tanimlayan ve yine insan
tarafindan olusturulmus eserler olarak ifade etmistir.( Franklin ve Pagan
2006, 53). Schein’in bu ifadesi, kultlrl olusturan, gelistiren ve strekliligini
saglayarak kurum igin igsellestiren unsurun kurumdaki tim galisan insan-
lar oldugu distincesini desteklemektedir.

ic kontrol ile kurum kiltiiriiniin etkilesiminden séz ederken, i¢ kontroliin
bicimsel kontrol yapisini ve kiltiirGin, bicimsel olmayan kontrol yapisini isa-
ret etmesinden yola ¢ikabiliriz.

2.1. Kurum Kiiltiirii ve i¢ Kontrol iliskisi ile ilgili Literatiir

Kaltar ile ilgili literatlr tarandiginda, kiltur ile iliskilendirilen yonetim, de-
netim ve i¢ denetim ile ilgili cok ¢alisma olsa da i¢ kontrol ile kiltlrin bir-
lestirildigi calismalarin azligi dikkat ¢ekmektedir. Bu makalede, Jan A. Pfis-
ter (2009) Managing organizational culture for effective internal control,
University of Zurich ve S. J. Root(1998), Beyond COSO: internal control to
enhance corporate governance isimli calismalarina yer verilecektir.

2.1.1. Kurum Kiiltiirii Ve i¢ Kontrol Etkilesimi icin Bir Cerceve

Kaltlr ve kontrol ile ilgili, Jan A. Pfister tarafindan yapilmis bir calismada,
kiltur ve i¢ kontrollin etkilesimini gosteren bir ¢ergeve ¢izilmis ve bununla
ilgili literatlir arastirmasi yapilmistir. Bu literatir ¢alismasinin ¢ adimda
olusturuldugu vurgulanmistir. Buna yonelik olarak i¢ kontroliin agiklan-
masinda, COSO, CoCo, ve Turnbull raporlarindan faydalanilmistir. ikinci
adimda yonetim muhasebesi ve kontrol iliskisine deginilmis ve bunun igin
de Ouchi, Merchant ve Simons’in goriislerine yer verilmistir. Uglincii ve
son adimda ise arastirma tezlerinden yola ¢ikilmistir (Pfister 2009,45-63).
Boylelikle, kurum kaltard ile i¢ kontrol iliskisi ortaya konmaya ¢alisiimistir.
Bankalardaki kiiresel krizden bahsedilerek, bu krizlerin temeline bakildi-
ginda, i¢ kontrol ve kurum kilttrinin gorileceginden soz edilmistir. Batan
bankalardaki mevcut kiltlr yapisinin “kabadayi”, “yanici”, “bol 6deme ik-
limli”, “gevsek gozlem” ve “kor inang” ozelliklerini tasidigi ifade edilmistir
(Pfister 2009, 2).

Pfister, kiltUrin kontrole olan etkisi ile ilgili agici etken (opening drivers),
kapatici etken (closing drivers) ve giclendirici etken (reinforcing drivers)
kavramlarini ortaya atmistir?. Pfister’in sozlinl ettigi agici ve kapatici kil-

2 Tasiyici kavrami, kiiltiri disa agan ve kapatan etkenleri ifade ettigi igin ilgili ¢alismanin agiklanmasinda
“tastyici” yerine “etken” kelimesinin kullanilmasinin daha dogru olacadi kanisindayiz.
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tur etkenleri, kiiltlrin ¢evresinden etkilenme veya etkilenmeme derecesi-
ne bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kapatici etken(Pfister2009, 165-166) terimi, dis cevreye kapali ya da ken-
di sinirlarini kesin gizgilerle belirlemis ve kati kurallarin oldugu bir kiltiira
betimler. Kapatici etkenler, kontrol ve kiltlr agisindan sinirlari belirleyen
ayaktir. Kapatici etkenler, toplum igindeki bireylerin, kisisel kultlrlerini
toplum kiltirtne tasimalarini engeller. Diger bir ifadeyle, toplumsal kil-
tird bu tirden bir etkilesime kapatirlar. Benzer sekilde, toplum kiltiirtine
bagl olarak sekillenen ve toplumun pargasi olan insanlarla ¢alisan bazi ku-
rumlar, bu etkeni segerek, kendi i¢lerinde olusturduklari alt kilttri degis-
tirmemek adina kendilerini ¢cevreye ve her bireyin kendi sosyal ortamlarin-
dan getirdikleri 6zelliklere kapatabilirler. Buna 6rnek olarak aile sirketleri
veya kati kuralli bir sosyal gruba tabi kurumlar verilebilir. Ornegin, kapatici
etkeni benimsemis olan bir kurum, ise alimlarinda kendi kilttrine uyum
saglayamayacagina inandigi bir personel adayini bastan eleyecektir. Ku-
rum, farkl bir kiiltirden gelen fakat nitelikli olduguna inandig bir adayi
personel olarak kabul ettiyse de, s6z konusu personele kendi kiltlrini
benimsetmek icin caba sarf edecektir.

Diger taraftan kapatici etkeni kabullenen kurumlar, olusturduklari kalti-
rin toplumsal kultiirdeki degisime bagh olarak degismesine de izin ver-
mevyebilirler. Ornegin, teknoloji maddi kiiltiir unsurudur ve kapali etkeni
benimsemis olan bir kurum, icinde bulundugu cevrede kabul gérmis yeni
teknolojik gelismelere karsi direng gosterebilir.

Kapatici etkenin benimsenmesinden kaynaklanan baska bir duruma gore
de , kapatici etkeni benimsemis bir kurum, hangi toplumsal ¢evrede olur-
sa olsun kendi kilttrind o cevreye uyumlastirmadan tasimak isteyecektir.
Ornegin, bir aile sirketinin kendi icinde benimsemis oldugu giiclii bir kiilti-
rii varsa is yaptigi cevrelere de bu kultlri tasiyacak ve s6z konusu ¢evrede
olusmus kiltiirden kendisini soyutlayacaktir.

Kapatici etkeni benimsemek her ne kadar gelisme ve degismenin gerisinde
kalmayi ¢agristiriyor olsa da, bu etken benimsendiginde kurum iginde bir
belirlilik s6z konusu olacaktir. Riskin belirsizliklerden kaynakladig bilgisine
dayanarak, bu etkenin benimsenmesi ile, belirli bir ortamda krize sebep
olabilecek risklerden uzak kalinabilecegi ve kriz olusmadan 6nlem alina-
bilinecegi sdylenebilir.

ic kontrol yéniinden kapatici etkenlerin avantajlari asagidaki gibi siralana-
bilir (Pfister 2009):
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. Kurum Ulyelerine kontrollerin nasil uygulanmasi gerektigi konusunda
yol gostericidir.
. Kiltar yoéniinden kontrol davranisinin tutarliligini ortaya koyar.

. Kurum kultlrinin icinde ne tir davranislarin kabul edilemez oldu-
gunu tanimlayarak yasal bir miidahale gerekmeden hilelerin, ¢calinmalarin,
kurum disi ¢ikarlarin v.b. 6nlenmesine yardimci olabilirler.

Pfister’ e gore kati bir 6rglt yapisi kapatici etkenlerin uygulanmasinin en
bliyik dezavantaji olarak gorilebilir. Kurallar, islerin zamanlamasi, ¢alisan-
larin konumu belirlidir. Kapatici etkenleri odagina alan bir kiiltlirde gevreye
tamamen kapanma ve kendini lider gérme tutumu vardir. Kurum, kendi
kurallarini, kendi degerlerini cevredeki benzer nitelik ve nicelige sahip di-
ger kurumlardaki kultlrlerden Gstlin gordr. Bu, cevreye kendisini kapatmis
olmasinin da en dnemli nedenlerinden biri olarak gorilebilir.

Acici etkenler (Pfister 2009, 167-168), kurum Uyelerine sahsi kultdrleri
konusunda nispeten 6zgurlik verir ve kurum kaltiirGnd i¢ (calisanlarin bi-
reysel kalttirt) ve dis etkenlere (toplumsal kiltiir) acarlar.

Acici etkenler, kurum Gyelerinin fikirlerine sorumluluk alanlari ¢cercevesin-
de 6nem verir ve sahsi kiltlrin yansitilmasini destekler. Her bireyin de-
gerleri 6nemlidir, bireyin degerlerinin kurumun degerlerini gelistirdigine
inanilir. Salt yénetimden ¢ok liderlik 6n plandadir. Liderlik niteligi tasiyan
bir yonetici, calisanlari belirli kurallar igerisine sikistirmaz, onlarin fikirle-
rine, cesitliliklerine dGnem verir ve onlara isin dogru yapilmasi konusunda
rehberlik etme amaci tasir. Calisanlar, diisiinsel bazda isin ortagi gibidir.
Ast Ust iliskisi ile calismaktan cok birlikte ¢calismak s6z konusudur.

Acici etkenlerin, cevresel sinirlari ortadan kaldiran ve ayni zamanda ¢evre
ile etkilesimi saglayan etkenler olmasi ile i¢ kontrole katkida bunacak bir
takim avantajlar ortaya ¢ikarmaktadir. (Pfister, 2009). Bunlar soyle agikla-
nabilir:

o Acici etkenler, kontrolleri stirekli degerlendirebilen ve gelistirebilen
yapicl bir tartisma ortami olusturur.

. Liderler ve takipgileri, akla yatkin olmayan davranislarini kolayca ge-
cerli hale getiremezler, ¢iinkii davranislarini i¢ ve dis ¢evrenin goziinde
mesrulastirmak zorundadirlar.

. Kontrol yordamlarinin yerine getiriimesinde uygun ydontemin belirle-
yicisi calisanlardir.

Acici etkenler 6zgir bir calisma ortami sayesinde c¢alisanlarin motivasyo-
nunu ve kendini kuruma ait hissetmesini saglasa da, bu etken i¢ kontrol
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icin bir takim dezavantajlar meydana getirebilir (Pfister 2009). Bunlar su
sekilde agiklanabilir:

. Acici etkenler konusunda asiri vurgu, kontrollerde tutarsizliklara ne-
den olabilir ve liderin otoritesini sarsabilir.

. Asir1 6zgir davranis bicimine yonelebilecek olan agici etken kullanimi
ile kurallardan fazlasiyla sapma gorilebilecektir.

. Acici etkenler, i¢ kontroliin bicimsel yapisini daha bigimsel olmayan
hale getirerek bazi olumsuz etkileri beraberinde getirebilecektir.

Guglendirici etkenler (Pfister 2009, 169-171), her iki etkeni de kabul eden
bir kurumda hangi etkenin daha baskin oldugunu belirler. Kurumun ihti-
yacina ve i¢cinde bulundugu topluma gére en uygun olani seger ve baskin
etkeni desteklerler.

Guglendirici etkenler, icerigin kendisini saglamaz; bunun yerine kapatici
veya agicl etkenlerin hangisi daha baskinsa onu gliglendirerek daha etken
olmasini garanti eder. Bu sayede baskin etkenin avantajlarini ¢cogaltarak
digerinin dezavantajlarini azaltmis olur.

Kisaca, glclendirici etken, 6rnegin, kapatici etkenin sagladigi belirlilik or-
tami avantajinin ya da acici etkenin gelistirilebilir i¢c kontrol olusturabilme
avantajinin desteklenmesini saglar. Diger taraftan, 6rnegin kapatici etke-
nin kat1 6rgit yapisindan gelen dezavantajinin ya da agici etkenin kurallar-
dan asiri uzaklasma dezavantajinin ortaya ¢ikmasina engel olur.

Pfister’e gore, eger oncil iki etkenden biri, kaltir icin kontrol etkinligini
gelistirmek konusunda yeterli degilse, gliglendirici etkenler, kiltiiri etkin
kontrollerle ilgili olarak destekleme konusunda basarisiz olurlar.

Pfister’e gore etkenlerin (agici, kapatici, glglendirici) i¢ kontroliin etkin-
ligini saglayabilmesi icin optimal bir bilesimlerine ihtiyag vardir. (Pfister
2009). Optimal bir bilesimde, kat1 kurallar, agici etken yoniinde yumusar-
ken, agicl etkenin asiri serbestligi kontrol altina alinir.

2.1.2. Kurumlarin Gelisiminde i¢ Kontrol Ve Kurum Kiiltlirii Etkilesimi

ic kontrol ile kiiltiir etkilesimini, kurumlarin gelisimine etkisi acisindan de-
gerlendiren Root’a gore, kurulus asamasinda, gelisen, istikrarli ya da zir-
vedeki bir kurumun bulundugu konumu ve geleceginde bulunacagi yeri,
kaltur ve i¢ kontrollin birbiri ile etkilesimi belirleyecektir. (Root 1998, 46-
47). Daha once belirtildigi gibi kultlr, her kurumda vardir, ancak, kulta-
riin glcll ya da zayif olmasi kurumdan kuruma degisebilmektedir. Benzer
sekilde i¢ kontroliin de kuruma olan etkisinin glcli veya zayif olmasi s6z
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konusudur. Eger i¢ kontrol, kurumun amacglarina ulasmasi igin yeterliyse,
ic kontroliin etkin oldugu séylenebilir. Root, bunlari géz 6niinde bulundu-
rarak kurumlari farkh kaltir dizeyleri ve farkh i¢ kontrol yapilarina gore
siniflamistir. Bu siniflamaya goére, baslangicta zayif kiltlr ve zayif kontrole
sahip kurumlar, zamanla etkin i¢ kontrol ve etkin kiiltlire sahip olarak hizla
gelisebilirler veya gliclt kiltlir ve glicll ic kontrol seviyesine sahip istikrar-
Il kurumlar haline gelebiliriler. Bunlarin tersine, kurumlar, tam olarak dip
noktasina da disebilirler. Diger taraftan, zaten zirve noktasina ulasmis bir
kurum, gucll bir kontrole sahip olsa da zayif bir kiltlir nedeniyle, birden
baslangictaki derin tehdit altindaki kuruma doénusebilir.

2.2, Kurum Kiiltiiriiniin i¢ Kontroliin Bilesenleri ile iligkisi

COSO, i¢ kontrol ile kurum kiltlirind iliskilendirirken pratige uygun ve
bitinsel bir agidan yaklasir ve i¢ kontroli bes bilesen ile agiklar. COSO ig
kontroliin ana bileseni olan kontrol gevresi bilesenini agiklarken kiltirin i¢
kontrol ile baglantisini da ortaya koyar. (http://www.iia.org.uk/en/Knowled-
ge_Centre/open-courses/culture_and_control_section3.cfm; 24.03.2012)

Kurum kaltGranadn, i¢ kontrol ile iliskisinin belirlenebilmesi igin i¢ kontroli
olusturan bilesenlerle olan etkilesimin ayri ayri ele alinmasi gerekecektir.
Sézkonusu bilesenler, kontrol gevresi, risk belirlemesi, kontrol eylemleri,
bilgi ve iletisim, izlemedir.

Bigilern Mezuata
giivenilirigi syEuniuk

IZLEME

BILGI VE ILETISIM

KONTROL EYLEMLERI

EYLEMLER

RISK BELIRLEME

KONTROL CEVRESI

Sekil 1. i¢ Kontroliin Bilesenleri

Kaynak: http://www.bumko.gov.tr/KONTROL EN/Genel/Default.aspx?17
A16AE30572D313AAF6AA849816B2EF13C9817A85D7DA3A (Erisim tari-
hi: 01.12.2011)
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Asagidaki tespitler, literatiirden, daha dnce yapilmis olan arastirmalardan
ve genel kanidan yola ¢ikilarak yapilmistir.

2.2.1. Kurum Kiiltirii Ve Kontrol Cevresi

Kontrol ¢evresi, orgitsel disiplin ve yapiy! olusturur. (Erdogan 2006, 87)
Bu yapi icerisinde yer alan tim unsurlar, kiltiirle baglantihdir. Kontrol
cevresi, diger i¢c kontrol bilesenlerini gevreleyen bir bilesen olmasindan
dolayi, kontrol ¢evresinin alt unsurlarinin etkilenme yéni ve derecesi, di-
ger bilesenlerin ve dogrudan i¢ kontroliin etkilenme yoni ve derecesini
belirleyecektir. Kontrol gevresi bileseninin alt bilesenlerinin, dirustlik ve
ahlaki degerler, 6rgit yapisi, yonetim kurulu ve yonetim felsefesi, yetki ve
sorumluluk verme yontemleri, insan kaynaklari uygulamalari, dis etkenler
oldugundan daha 6nce soz edilmisti. Kurum kaltliriinin bu ana bilesene
etkisi incelenirken alt bilesenler bazinda degerlendirme yapilmasi uygun
olacaktr.

Sir Edward Burnett Tylor tarafindan; kiltlr, “toplumun bir Gyesi olan in-
sanin zaman icinde 6grenme ya da kazanim yolu ile edindigi bilgi, sanat,
hukuk, ahlak, gelenek ve gorenekler, tére ve bitin diger yetenek ve alis-
kanliklari iceren karmasik bir yapi” olarak tanimlanmistir. (Glveng 1997,
54-55). Tanimdan da anlasilacagi gibi kiltir, grubun ahlaki deger yargilari-
ni da icinde barindirdigi icin diirtstlik ve ahlaki degerler unsuruyla birebir
iliskilidir. Ahlaki degerler, kurum tarafindan igsellestirilmis olabilir ya da
olmayabilir. Kurumun ahlaki yoniniin i¢sellestirilebilmesinde ydneticinin
roli cok 6nemlidir. (Rosen 1998, 340) Kurumlarin ya da bireylerin ahlaki
kurallari dikkate alarak davranmasi is etiginin geregidir. (Abdioglu 2007,
198) Eger kurumun kaltlra, temelinde hileyi barindiriyorsa bunun tespiti
ile yonetici daha fazla kontrol noktasina ihtiya¢ duyulacagini anlayabilir.

Kurumda, degerlere ve amaglara yonelik bir kiltirin olusturulmasi di-
siincesiyle, yonetim ve c¢alisanlar, dogruluk, diristlik ve baskalarini di-
sinme temellerine dayanan agik iliskilere gére hareket etmelidirler. (Asu-
nakutlu 2007, 246)

Kurumlar, kendi kiltirlerini gelistirirken de bazi yasaklardan ve ahlak ku-
rallarindan yararlanirlar. (Glgli 2003,155) Ahlaki degerlerin kurumun ig
kontroliin etkinliginde, cogunlukla olumlu katkisi beklenir. Ancak, i¢ kont-
roliin geregi olan sinirliliklarin da otesinde, bir kisim ahlaki yasaklar, ic¢
kontrolii degistirebilir ya da etkinligine engel olabilir.

Kaltdr ve kurum arasindaki iliski kurum amacglarindan ¢ok orgit yapisi ile
ilgilidir. (i. Erdogan 1975,80). Boylece, kiiltiiriin kurumdaki insani dzellikle-
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rin butlind olmasi, kiltlrin, ¢alisan insanlarin olusturdugu orglit yapisiyla
iliskisini agiklamaktadir.

Yoneticilerin, 6rgit icindeki yeri ve hiyerarsinin etkisi, dogrudan kdltiirce
belirlenirken, orglt yapisinin i¢ kontrolln bir parcasi oldugu da bilinmek-
tedir. Ornek olarak, basarili kurumlari modelleyen Peters ve Waterman’a
gore, kurum kilttrinin baskinhgi ile calisanin érgitteki yeri arasindaki
iliski Peters ve Waterman’e gore soyle ifade edilmistir: “Eger sirketlerin
degerlerine, dykiilerine, efsanelerine, yasam oykulerine yansiyan kendine
0zgli gorlintlleri yoksa, insanlarin tek glivenceleri 6rgiit semasinda yasa-
diklari yerdir. Eger bu yeri tehlikeye sokarsaniz ve ortada glcli bir firma
yok ise, siz insanlarin is yasamindaki anlama en yakin kavrami ellerinden
aliyorsunuz demektir.” (Peters ve Waterman 1987,126)

Etkin bir 6rgt yapisi, kurum igi klltlriin olusma hizina ve kurumun top-
lumsal kiltrle iliskisine baghdir. (Erdogan 1975, 87). Diger bir anlatimla,
kiltlrin yerlesik olmasi, 6rgitte gériinmez gizgilerin belirlenmesini ve ya-
pinin saglamlasmasini saglar. Calisanlarin kultlrel 6zelliklerine gore olus-
turduklari bigimsel olmayan gruplar, orgutiin sekillenmesinde biyik rol
oynayacaktir.

Kurumlar, kurucularinin kulttrel kimligini barindirirlar ve yénetim kurulla-
ri genellikle bu kiltirin devamliligini saglama egilimindedir. Faaliyetlerin
slrdirdlmesi igin gereken kaynaklarin saglanmasi da yonetici ya da yone-
tim kurulunun kiilttrel yaklasimina ve kurumun kendi yerlesik kiiltiriine
bagli olacaktr.

Calisana sorumluluk verirken uygulanan yordamlar, érnegin is tanimlari,
imza yetkileri, i¢ kontrol yapisi icerisinde vardir. Bunlar, yasal diizenlemeler
Isiginda bicimsel olarak yapilirken, kurumdan kuruma ayrintida degiskenlik
gosterebilir. Bu degiskenlik de kiiltiiriin bir yansimasidir. Ornegin, “Calisan-
lara esit bir dagilim mi yapilacaktir? Kideme gore mi dagihm yapilacaktir?
Sorumluluk verilirken gerekli yetki de verilecek midir?” gibi sorularin yani-
tini kurumda yerlesik kultlr belirleyecektir.

Kurumlarin, ise alma siirecinin baslangicindan, yaptigi personel adayi go-
rismelerine kadar ve calisanlarin édillendirilmesinden, kurum ici toren-
lere kadar tiim insan kaynaklari uygulamalari, i¢ kontroliin oldugu kadar,
ayni zamanda kurum kiltrinin de bir pargasidir.

insan kaynaklari uygulamasi olarak, amaci, ise yeni alinan kisilerin kurum
hakkindaki bilgilere sahip olabilmesini ve ¢alisacaklari ortama hakim olma-
larini saglamak olan oryantasyon programlari siiresince kisiye, kurumun

72 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



vizyonu , misyonu, hedefleri ile kurumdaki deger ve normlar aktarilir. ( Bin-
gol 2003, 201)

insan kaynaklarinin bir gdstergesi olarak, térenler ve seremoniler, kurum-
da yeniise baslayan galisanlarin, kurum kiltiriiniin benimsenmesine katki
saglar ve galisana, “istikrari saglamak, belirsizlik ve endiseleri azaltmak, dis
cevreye mesajlar yollamak” (Vural 1998, 166) yoniinde yardimci olur.

Calisanlarin, yonetim ile yasadigi kilturel catismalar, devamsizliga, onu da
yapamiyorsa isi yavaslatma ve aksatmaya ya da en son olarak isten ayril-
maya neden olabilecektir. Bu durumun varligi sdzkonusu oldugunda etkin
bir i¢c kontrolden s6zetmek miimkin olmayacaktr.

Kurum kiltard ile etkilestigi varsayilabilen i¢ kontroliin bir diger alt unsuru
da dis etkenlerdir. Dis etkenlerden kasit, kurumun iginde bulundugu cev-
renin kuruma etkisidir. Cevre, kurumun disinda kalan her turli fiziksel ve
toplumsal faktordir. “Bu faktorler, demografik yapi,ekonomik, siyasal ko-
sullar ,cografi konum, teknolojik kosullar ve kilttrdar.” (Kogel 1998, 199).
Dis etkenler, kurumun icinde bulundugu toplumun deger yargilarini yani
toplumun kiltiriini de ifade etmektedir. Kurum c¢alisani dncelikli olarak
toplumun daha sonra kurumun bir parcasidir.

2.2.2. Kurum Kiltiirii Ve Risk Belirleme

Bilindigi gibi, risk, gelecekte ortaya ¢cikmasi olasi tehlikelerdir. Risklerin be-
lirlenmesinden 6nce yapilmasi gereken, kurumun vizyonu, misyonu ile ig
ve dis kosullarin belirlenmesidir.(Derici v.d. 2007,155) ic ve dis kosullar, ku-
rumun faaliyetlerini yerine getirdigi ortamdan ve etkilesim i¢cinde oldugu
cevreden etkilendigi tiim fiziki ve fiziki olmayan kosullardir. Bunlardan biri
de kurum kaltiradar.

Kurum kiltirinG taniyan bir yonetici, olusturmus oldugu i¢ kontroliin ge-
lisen yonlerini gorebilir ve diizenin devamini saglamak ve risklerin krize
déniismesini engellemek icin gerekli &nlemleri zamaninda alabilir. Orne-
gin, yonetici ya da kurucu, kurumdaki i¢ kontrolii, korunmasi gereken riskli
alanlarin (para kasalari ya da bilgi sistemi yonetim odasi gibi) kilitli ya da
sifreli kapilar altinda olmalari yoniinde olusturmus olabilir. Ancak asir1 gi-
venin, umursamazligin ya da belirsizligin yerlesmis oldugu bir kurum kil-
tlrd yapisinda, bu i¢c kontrol yordamlarinin uygulanamamasi s6z konusu
olacaktr.

Eger kurum igin gliven, 6nemli bir yere sahipse ve bir deger olarak nite-
lendirilebiliyorsa calisan ile yonetici, calisan ile ¢alisan arasinda bir gliven
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olusmussa kuruma karsi bir sabotaj beklentisi de azalacaktir. Ancak diger
bir bakis agisiyla bu giliven, gozler éniinde bir perde haline gelmisse riskli
kontrol noktalarinin gézden kagmasina sebep olabilecektir.

Calisanlarin motivasyonu icin maddi tatminin yani sira manevi tatminin de
saglanmasi gerektigi unutulmamalidir. Kendisine benzeyen, ayni degerle-
re, inanglara, bakis agisina sahip kisilerle birlikte ¢calismak, motivasyonu,
tatmini saglayarak , kurum amaclarini kendi amaclari gibi gérme hissiyat
olusturabilir. Bu da, ¢alisanin manevi doyum saglayarak, isine daha 6zen-
le yaklasmasi anlamina gelecektir. Kurum kiltliriine uyum saglayamayan
bir calisan ya da yonetici yabancilasmaya baslayacaktir. Bu yabancilasma
sonucu kuruma baghlik yavas yavas yitebilecektir. Bu nedenle galisanlar,
ic kontrol yapisinda bulunan yordamlara gereken 6zeni gostermeyerek
kontrol aciklarina sebebiyet verecek, hata ve hilelerin yapilmasina uygun
ortam hazirlayacaklardir.

Kuruma baghhk, kurum kilttrinin benimsenme derecesine gore degisir.
Hofstede'nin kiltlrin bireysellik boyutuna goére kisilerin kendi ihtiyaglari-
na mi ya da kurumlarinin ihtiyaglarina mi daha fazla 6nem verdikleri 6l¢u-
[Ur. Bireysellik katsayisi yuksek olan kisiler, kendilerini iginde bulunduklari
gruptan daha énemli goririler. Bu agidan kurumlarinin kayba ugramama-
sina odaklanmis bireyler, kontrol noktalarinin buna yonelik belirlenmesine
icten destek verebilirler. Ya da sadece kendini diistinen c¢alisanlar her an
varliklarin ¢calinmasinda rol oynayabilirler.

Guvenlik gorevlisi bulundurma ya da glivenli kartla gegcisli kapilar edinme
gibi 6nlemler i¢ kontroliin givenilir islemesini etkileyecekken, bu durumu
calisanlarin i¢sellestirmesini ancak kurumda buna yonelik yerlesik bir kil-
tlirtin varhg saglayabilecektir. Ozellikle kurumun finansal islerinin yiiriitil-
dagl birimlerde, fiziki mal varliginin bulundugu yerlerde giivenligin olmasi
ic kontroliin etkinligi agisindan zorunludur. Ancak kurum, kaltirtnde kilitli
kapilar altinda ¢alismak, varlklari glivenle saklamak, bilgiye erisimi kisit-
lamak gibi degerler barindirmiyorsa bu tlirden bir i¢ kontrol yordaminin
olusturulmasinda guiclik gekilecektir.

Dogal afetler karsisinda kurumun benimseyecegi tavir, hem icinde bulunu-
lan Ulkeye gore hem de kurumun kendi kultiirine bagh olarak degisecektir.
Ornegin, Japonya gibi sik depremle karsilasilan bir cografyada bulunan ku-
rum ile daha 6nce depremle karsilasmamis bir tlkeye ait bir kurum, gere-
ken 6nlemleri alma acisindan farkl yaklasima sahip olabilecektir. Deprem/
sel gibi afetlere ydnelik tutumlar yasanmisliklara gore belirlenir. Ornegin,
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tsunami yasanmayan bir boélgede bulunan kurum depolama birimini deniz
kenarinda kurabilirken, bu tirden felaketlerle karsilasmis bir kurum so6z
konusu birimi daha karasal bir bolgede kurmasi gerektigi tecriibesine ulas-
mustir.

2.2.3. Kurum Kiltiirii Ve Kontrol Eylemleri

Gorev tanimlari yapilirken, kurumun yerlesik kiltiirline bagli olarak, kesin
cizgilerin olup olmamasi i¢ kontrol eylemlerinden gérev ayrimlari basama-
ginin etkinligini belirleyecektir. “Gorev tanimi, gorevi yapan bireyin isine
iliskin davranis, eylem, uygulama, icerik, kapsam, yetki ve sorumluluklari”
(Findikgi 2000, 144) olarak tanimlanabilir.

Personelin amaglar dogrultusunda yoneticinin emirlerine uymasi kiltire
bagh olarak degisecektir. (I. Erdogan 1975, 100). Astlarin, yukaridan ge-
len bilgileri dogru sekilde algilayip algilamamalarinda, yoneticinin iletisim
sirasindaki tutum ve davranisi ve astin yoneticiye saygisi ve gliveni biylk
etkide bulunmaktadir. (Polatoglu 1988,.93).

Takim ruhunun olusabilmesini, farkli sosyal yapilardan gelmis ¢alisanlarin
kiiltiri etkileyecektir.(i. Erdogan 1975, 102). Yonetici, yiiriitme fonksiyo-
nunun uygulanmasinda galisanlarin insani 6zelliklerini iyi bilmelidir.

Her ne kadar, 6rnegin, satis islemi yapan ile kaydi tutan, parayi teslim alan
ve bunu raporlayan, i¢ kontrol sistemi geregince resmen ayrilmis gorilse
de, bicimsel olmayan sekilde gérev odakliliktan uzak ve daha ¢ok sami-
miyete yatkin bir kiltirde bu ayrim suiistimal de edilebilir. Diger taraf-
tan, pek ¢ok kurumda 6rnegin finansal nitelikli islemlerin basindan sonu-
na kadar bir birim tarafindan gergeklestiriimesi ile karsilasiimaktadir. Bu
durum,kurumda, islerin ayni nitelikli oldugu konusunda bir genel kani
olusmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Toplumlar, bilgi caginin geregi olarak kullandiklari bilgi ve iletisim teknolo-
jilerini gelistirmisler ve toplumun bir parcasi olan kurumlar da bu degisime
ayak uydurmak zorunda kalmislardir. Bilgi ¢agl, yeni bilgi sistemlerini de
beraberinde getirmistir. Kurumlar, isgliciniin 6nemli bir kismini bilgi ile il-
gili islerde istihdam etmeye baslamiglardir.-

Bilgi sistemlerinin gelisimiyle beraber, i¢ kontroliin yapilanmasinda da
bir takim gelisme ve degismeler meydana gelmistir. iste bu noktada, ku-
rumun, cevresinden hangi teknolojileri ne kadar aldigiI ya da c¢alisanlari-
nin buna ne kadar uyum saglayacagi kiltiriine bagl olarak degisecektir.
Teknolojik gelismeyle beraber bilgi akisinin hizlanmasi, bir yandan islerin
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yurimesini kolaylastirirken diger taraftan yeni tir kontrol agiklarina yol
acabilmektedir.

“Bilgi yonetimi, bilginin Gretilmesini, yayillimini, derlenmesini, diizenlen-
mesini, depolanmasini, erisilmesini, yorumlanmasini ve kullaniimasini
saglar” (Cakar v.d. 2010, 71-93). Belge/bilgi iletiminin mekanik ya da elekt-
ronik olarak mi yapilacagi yoksa el yordamiyla mi olacagi, diger bir deyisle,
bilgi cagina ayak uydurulup uydurulmayacagi, yerlesik kiltiirce belirlenir
ya da teknolojiye uyumla birlikte, hem bu i¢ kontrol mekanizmasi hem de
kiltir degisime ugrar.

Kurum, ¢alisanlarina gliven derecesine bagli olarak kontrol amaciyla yapi-
lan sayma, 6lgme, tartma miktarini azaltabilir ya da artirabilir. Bu gliveni,
yerlesik kiltiir saglayacaktr.

Kurumun belirleyici bir hedefinin olup olmamasi ya da bu hedeflerin, yo-
neticiler, ¢alisanlar ya da diger paydaslar tarafindan bilinip bilinmemesi
kaltaran farkhlastiracag konulardir.

Kontrol olgiit ve yollarinin belirlenmesini, grubun kiiltirel 6zelliklerinin
bilinmesi kolaylastiracaktir. Calisanlarin is gérmelerine olumlu yénde etki
eden ve kurum igi uyumun goéstergesi olabilen bir grup kiltirt, kontrol
araci olma niteligine de sahiptir. (i. Erdogan 1975, s. 131)

Bernard Lim, yaptigl arastirmada gli¢li kurum kiltirindn, kurumun basa-
rimini daha iyi hale getirdigini gbstermistir. (Lim 1995). Ayrica kurum kdl-
tirintn farkh bilesenlerine odaklanilarak, kurum kiltirinin basarimla
ayni yonli iliskide oldugunu gosteren galismalar da yapilmistir. (Cakar vd.
2010, 71-93)

2.2.4. Kurum Kiiltiirii Ve Bilgi /iletisim

Yararli bilgi, glvenilir, erisilebilir, tam ve uygun nitelikte ve zamanli olma-
lidir. Bunun saglanabilmesi kaliteli bir iletisimle mimkiin olacaktir. Bilgi
sistemlerine uygun kontrol yordamlarinin olmamasi, bilgi sistemleri dona-
niminin fiziki ve elektronik glivenlik dizenlemeleri ve yedekleme sistemle-
rinin yetersiz olmasi, i¢ kontrol zafiyetinden kaynaklanan kayiplara sebep
olabilir. Bununla birlikte dogru kontrol yordamlari saptanmis olsa bile ku-
rumda yerlesik olan kiltiir, uygulama agiklarina sebep olabilmektedir. Or-
negin, belirsizlige yatkin bir kiiltirde yedeklemenin énemi anlasilamamis
olabilir.

Kurumdaki etkin iletisim, bilginin kalitesini artiracaktir. “iletisim kelime ak-
tarimindan cok daha fazlasidir”.(Bérii 2007, 429). iletilen mesajin iletildigi
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gibi alinmasi, algisal farkhliklara,ortama, kdlture, tecriibelere gore degisir.
Mesajin ayrintili olup olmayacagi, iletimde kullanilacak kanallar, mesajin
sonug¢ odakli olup olmayacag kiltiirden kiltire farklihk gosterecektir.
(Borii 2007, 443)

Toplum kiltirinln, kisilere verdigi ortak bir amaca dogru hareket etme
duygusu, orgit icinde yer alan ¢alisanlarin anlasmasini ve koordinasyonu
saglar. (Erdogan 1975, 118)

Kurum kiltard, bilginin iletimini kolaylastirdigi kadar zorlastirabilmektedir.
Ornegin yonetici, kurumda, zamaninda iletilen yazili iletisim araglari kulla-
narak, bilgi kayiplarini 6nleyebilen bir i¢ kontrol insa etmis olabilir. Ancak
kurum Gyeleri yazil iletisimi ihlal ederek, bunun yerine yakin arkadaslik
iliskilerinin 6n planda olmasi sebebi ile s6zIU ve gayri resmi bir iletisim bi-
¢imini kullaniyor olabilirler. Yonetici, bu durumda ya var olan kilturin ig
kontrol yapisina uymasini saglayacak daha kati kurallara basvurmak zorun-
da kalacak ya da kiltire uyum saglayacak farkli bir i¢c kontrol olusturma
yoniinde hareket edecektir.

2.2.5. Kurum Kltirii Ve izleme

izleme, ydnetimin, denetim komitesi ya da denetgiler araciligiyla ya da
dogrudan i¢ kontrol, finansal raporlama islemleri, isletme ici ¢cikar catisma-
lari, hileli ve gayri ahlaki islemler, bilisim teknolojileri sistemleri, muhasebe
bilgi sistemi gibi konulari yakindan izlemesidir. Yonetici, kimi kiltlrlerde
direkt izleme yolunu segerken, kimi kiltlrlerde bir denetgi yardimiyla iz-
lemeyi seger. Ya da bu yetkiyi tamamen orta kademe yoneticilerine dev-
reder.

2.3. Universitelerde Kurum Kiiltiirii ve i¢ Kontrol Etkilesimi

Bir Universitenin i¢ kontroliiniin diger kurumlarla ve hatta benzer hizmet
isletmeleriyle ayni niteliklere sahip olmasi beklenmez. Bir egitim kurumu
olan Universitelerde akademik ¢evre baska bir i¢c kontrole sahipken akade-
mik olmayan ¢evre daha farkh bir i¢ kontrole sahiptir. Fakat bu iki yapi bir-
biri icine gecmistir. Clinkl akademisyenlerin bir kismi ayni zamanda idari
yonetici konumundadir. Kurumdaki kiltir de benzer sekilde her iki alan-
daki farkli alt kiilttrlerin birlesmesinden olusur. Diger bir deyisle akademik
kisim ile akademik olmayan kisim kiltlrG birbiri icine gegmistir. Fakat be-
lirli noktalarda ayrismaktadir.

Universitenin kokli bir (iniversite olmasina da bagh olabilecek degisime
direng gosterme tutumu, yoneticilerin yaklasimlarina gore de sekillene-
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bilmektedir. Yerlesmis kaltliri olan bir Universiteye secilmis olan en (st
yonetici konumundaki rektor, eger bu degisimin gereklili§ine inaniyorsa
yonetimde kaldigi sire icinde calisanlarin egilimini degistirmeye calisa-
caktir. Her ne kadar yonetici konumunda olsalar da her segcimde degisme
ihtimali olan lniversite ya da fakilte yoneticileri yerlesik kiltlrt degis-
tirmede gliclik cekebilirler. Bu da yerlestirmek istedikleri etkin i¢ kontrol
yordamlarinda aksamalara sebep olacaktir.

Universitenin ya da alt birimlerin belirgin hedeflerinin olmasi, hangi yéne
gitmesi gerektigi ve faaliyetlerini yerine getirirken hangi politika ve yor-
damlara ihtiya¢ duyacagi konusunda Universite, akademik birim ya da idari
birim yoneticisine 151k tutacaktir. Bu hedeflerin 6nemsenmesi ya da 6nem-
senmemesi ise hem yoneticinin kendi tasidigl kultirle hem de kurumda
yerlesik olan kaltirle ilgilidir.

Universiteler, Ust yonetimleri sikca degisen kurumlar olsalar da alt bi-
rimler bazinda uzun yillar bir arada calisan ya da calisacak olan kisilerden
olusurlar. Bu sebeple aile olma niteligi tasima egilimindedirler. Arkadashk
iliskileri oldukga kuvvetlidir. Ancak bu durum, i¢ kontrol yordamlarinin uy-
gulanmasinda olumsuz etkide bulunabilir. Universitelerin giivenle sakla-
masi gerekenler, sadece fiziki varliklari degildir. Bunun yani sira oldukga
kapsamli bilgi varliklari da vardir.

3. ANADOLU UNIVERSITESI’NDEKi KURUM KULTURU VE
iC KONTROL ETKILESIMININ ARASTIRILMASI

Yukaridaki agiklamalara dayanilarak, Anadolu Universitesi'ndeki kiltiriin
tespiti ve i¢ kontrol ile kiiltur arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla asa-
gidaki calisma yapilmistir.

3.1. Anadolu Universitesi’nin Tanitimi

Anadolu Universitesi’nin baslangicini 1958 yilinda kurulan Eskisehir ikti-
sadi ve Ticari ilimler Akademisi olusturmaktadir. 1982 yilinda ise, Anadolu
Universitesi olusmustur. Anadolu Universitesi’'nin, li¢li uzaktan dgretim
sistemi uygulayan 12 fakdltesi, 6 ylksekokulu, 1 devlet konservatuari, 3
meslek ylksekokulu, 9 enstitlsi, 23 arastirma ve uygulama merkezi ile 15
arastirma-gelistirme-uygulama birimi vardir. Anadolu Universitesi biinye-
sinde toplam 2297 idari personel bulunmaktadir.

3.2. Arastirmanin Konusu

Bu arastirma, Anadolu Universitesi’ndeki kurum kiiltiiriiniin betimlenme-
si; ¢alismanin konusunu olusturan kurum kiltirt ve algilanan i¢ kontrol
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etkilesiminin Anadolu Universitesi’/ndeki varliginin tespiti amaciyla yapil-
mistir. Bu arastirmanin yapilmasinda Uglincli bolimde olusturulan teorik
cerceve temel alinmistir.

3.3. Arastirma Yontemi

Arastirma yontemi olarak anket yontemi segilmistir. Anket soru formlari-
nin hazirlanmasinda daha 6nce yapilmis bilimsel ¢alismalar (Yildiz 2006;
Erdal 2010; Naktiyok 1999; Akin 2001; Memis 2006; Ergin 2006; Dogan
2009 ve Acikgoz 2006) kaynak alinmis ve yeniden diizenleme ve eklerle
anket yapilandirilmigtir. Sorularin hatali olmamasi igin 6nceden pilot galis-
ma yapilmistir.

Anket soru formlari, Anadolu Universitesi’ndeki birim? y&neticilerinden
(Evren, 198 kisidir) rastgele secilmis 120 kisiye dagitilmis, 100 katilim-
cidan geri donis saglanmistir. Anketin saglikh olabilmesi icin %70-80 ve
tizerinde olmasi beklenir. (Blytkoztirk;http://www.tebd.gazi.edu.tr/ar-
siv/2005_cilt3/sayi_2/133-151.pdf;18.04.2012) Calismamizda, Ornekle-
min %80’nine ulasiimis olmasi yeterli geri donus saglandig fikrini olustur-

mugtur.

Anket uygulamasi yiiz ylze goriisme ve e-posta yoluyla yapilmistir. Yiz
ylze gortisme sirasinda anket ile ilgili geri bildirimlerin alinmasi da saglan-
mistir. Katihmcilar, anketleri yanitlarken sorularin agiklamasi yapilmis an-
cak yonlendirme yapilmamistir. Anketler, katilimcilarin gondlli ve tarafsiz
yanit vermelerini saglayacak sekilde hazirlanmistir. Bu amagla, anket soru-
larinin basinda katilimin istege bagli oldugu ve isim yazmamalari gerekti-
gi belirtilmistir. Anket sorulari su bélimlerden olusmaktadir: Demografik
sorular (Gorev, ¢alisma yili, cinsiyet); i¢c kontrole iliskin evet-hayir sorulari;
kurumdaki isleyisin anlasiimasina iliskin betimleyici sorular, i¢ kontrol ve i¢
denetimin dogru algilanip algilanmadiginin belirlenmesi amaciyla sorulan
sorular ve kurum kiltirtnin varliginin ve ne tiir oldugunun belirlenmesi
amaciyla sorulan begli likert 6lgegine gore hazirlanmis sorulardir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri ve ilgili Sorular

Calismamizin ana hipotezi, kurumda var olan kiltirin i¢ kontrol ile bir
etkilesiminin olup olmadigini ortaya koymak amaciyla arastirilmigtir. Yar-
dimci hipotezler, bu calismanin lg¢linct boliminde belirtilen i¢ kontrol
bilesenlerinin kurum kultlrd ile iliskisinin oldugu varsayimindan yola ¢iki-
larak Uretilmistir. Arastirilan diger sorularin amaci ise kurumdaki kiltirin

3 Fakiilteler, enstitiiler, yiiksek okullar, meslek yiiksek okullari, rektorliik idari birimleri, arastirma ve uygu-
lama merkezleri, arastirma ve uygulama birimleri.
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Ana Hipotez:

‘Anadolu Universitesinde kurum kiiltiirii ve algilanan i¢ kontrol arasinda
etkilesim vardir’

Yardimci Hipotezler:

‘Anadolu Universitesi’nde yazili iletisim araclarinin gereken zamanda gere-
ken yerlere ulasip ulasmamasi ile kurum kultlrs arasinda etkilesim vardir.”
Bu hipotez, kurum kultiiri ile i¢ kontrol bilesenlerinden “bilgi ve iletisim”
bileseni arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi amacini tasir.

‘Anadolu Universitesi’nde personelin niteliginin sorumluluklarini etkin
bir sekilde yerine getirmelerini saglayacak yeterlilikte olup olmamasi ile
kurum kultlri arasinda etkilesim vardir’ Bu hipotez, kurum kaltird ile i¢
kontrol bilesenlerinden “kontrol ¢evresi” bileseninin faktorlerinden olan
“insan kaynaklari uygulamalari” arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi ama-
cini tasir.

‘Anadolu Universitesi’nde her bir is siireci icin yazil standartlarin belirlenip
belirlenmemesi ile kurum kiiltliri arasinda etkilesim vardir’ Bu hipotez,
kurum kilturd ile i¢ kontrol bilesenlerinden “bilgi ve iletisim” bileseni ara-
sindaki iliskinin ortaya koyulmasi amacini tasir.

‘Anadolu Universitesi’nde, kilit faaliyetlere yénelik ic ve dis risklerin ta-
nimlanip dizenli olarak takip edilip edilmemesi ile kurum kiltiird arasinda
etkilesim vardir” Bu hipotez, kurum kiiltird ile i¢ kontrol bilesenlerinden
“risk belirleme” bileseni arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi amacini tasir.

‘Anadolu Universitesi’nde, onay islem kayit ve denetleme gibi sorumluluk
ve gorevleri iceren islemlerin farkh personel arasinda dagitilip dagitilma-
masi ile kurum kiltlrd arasinda etkilesim vardir” Bu hipotez, kurum kalti-
ri ile i¢c kontrol bilesenlerinden “kontrol eylemleri” bileseni unsurlarindan
‘gbrev ayrimlari’ unsuru arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi amacini tasir.

‘Anadolu Universitesi’nde, birimler bazinda kurumsal amaca ulagmayi sag-
layacak olculebilir hedefler belirlenip belirlenmemesi ile kurum kaltiri
arasinda etkilesim vardir/ Bu hipotez, kurum kultird ile i¢ kontrol bilesen-
lerinden “kontrol eylemleri” bileseni unsurlarindan ’basarim kontrolleri’
unsuru arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi amacini tasir.
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‘Anadolu Universitesi'nde, kurum ici kontrol mekanizmalari gelistirilip ge-
listirilememesi ile kurum kiltlrd arasinda etkilesim vardir” Bu hipotez, ku-
rum kultlrd ile i¢ kontrol arasindaki iliskinin desteklenmesi amacini tasir.

‘Anadolu Universitesi’nde, kontrol siirecinde en az bir sorunla karsilasilma-
st ile kurum kualtlrd arasinda etkilesim vardir” Bu hipotez, kurum kaltiri
ile i¢ kontrol sorunlari arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi amacini tasir.

Hipotezlerin disinda arastirilan diger 6nemli sorular asagida verilmistir:
Anadolu Universitesi’ndeki kurum kiiltiirii yapisi nasildir?

Kurumda yoneticilerce i¢ kontrol dogru algilanmakta midir?

Kurumda yoneticilerce i¢ denetim dogru algilanmakta midir?

3.5. Analiz Yontemi

Anket sonuglarinin analizinde SPSS 15 (Statistical Packages for the Social
Science) istatistik programi kullaniimistir. SPSS 15’ten elde edilen ¢iktilar
yeniden diizenlenerek tablo haline getirilmistir.

Katihmcilarin kurum kltlri ile ilgili olan sorulara verdikleri cevaplarin de-
gerlendirilmesi frekans analizi ile, i¢ kontrol ile kurum kaltara iliskisi kore-
lasyon analizi ile, her bir i¢ kontrol sorusunun kurum kultlra ile iliskisinin
tespitinde tek yonli varyans analizi (One-Way ANOVA) yontemleri kulla-
nilmistir.

3.6. Bulgular Ve Yorum

Hipotezleri ve analiz yontemi verilmis olan arastirmanin sonuglari bulgula-
riile birlikte asagida agiklanmistir.

3.6.1. Katilima Ozellikleri

Ankete katilan katilimci toplamindan (100), 31’i kurumdaki pozisyonunu
orta diizey yonetici, 12’si kurumdaki pozisyonunu Ust dlizey yonetici ve
57’si de kurumdaki pozisyonunu akademisyen yonetici olarak belirtmisler-
dir. Ankete katilan katiimci toplamindan (100), 38 kisi kadin, 62 kisi erkek-
tir. Ankete katilan katiimci toplamindan (100), 1 kisi bir yildan az, 8 kisi
1-5 yil arasi, 2 kisi 5-10 yil, 15 kisi 10-15 yil, 74 kisi ise 15 yildan fazla si-
redir Anadolu Universitesi'nde calistiklarini belirtmislerdir. Ankete katilan
katilmci toplamindan (100), 1'i lise ve dengi, 34’ Universite, 4’ ylksek
lisans, 61'i doktora ve Usti egitim durumuna sahip oldugu belirlenmistir.
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3.6.2. Verilerin Parametrik istatistik Yontemlerine Uygunlugunun Si-
nanmasi

Analizlerden 6nce katiimcilarin anket ve olgeklere verdikleri cevaplarin
bilgisayara dogru girilip giriimedigi, kayip degerlerin olup olmadigi ve nor-
mal dagilim olup olmadigl analiz programinin gesitli alt programlari ile
gbzden gegirilmistir. Boylece parametrik analizlerin kullanilip kullanilama-
yacagl tespit edilmistir.

Bagimh degiskenlerin z degerleri hesap edilmistir. Bu katsayr (-3.29
>z<3.29) gbz 6nlinde tutuldugunda, herhangi bir katihmci bu analizlerin
disinda birakilmamustir.

Kurum kdlttridna belirleyen sorularin toplamlarinin katihmcilar arasinda
normal dagilip dagilmadigi tespit edilmistir. Bunun icin Skewness degeri-
ne bakilmis ve bu degerin + 2’den kiicik olmasi beklenmistir. Buna gore,
Skewness degeri -0,740 bulunmustur ve normal dagilim oldugu sonucuna
ulasilmistir.. Normal dagilim icin, Kurtosis degerinin £1,96 arasinda olmasi
gerekmektedir. Kurum kilttrd toplamiicin kurtosis degeri 0,21 bulunmus-
tur. Verilerin, normal dagildigi belirlenmistir.

Son olarak da i¢ kontroli belirleyen (evet-hayir) sorularin toplam degerle-
rinin katilimcilar arasinda normal dagilip dagilmadigina bakilmistir. Evet di-
yenlerin algilarini élgen (5-6-9-10-11-14-15-16-17-18-19-20-23-24-26-27
nolu) sorularin toplam degerlerinin katiimcilar arasindaki dagilimi Skew-
ness degeri £2 arasinda, -0,911 bulunmustur. Kurtosis degeri de 1,96 ara-
sinda, 0,588 bulunmustur. Normal dagilim oldugu ve parametrik analiz ile
degerlendirilebilecegi sonucuna ulasiimistir.

3.6.3. Anadolu Universitesi’nde Algilanan Kultir

Katilimcilarin kurum kaltrd ile ilgili olan sorulara verdikleri cevaplarin fre-
kans dagilimlarindan Anadolu Universitesi’nde var olan kiiltiiriin &zellikleri
tespit edilmeye calisilmistir. Bunun icin sorulara verilen yanitlarin normal
dagilip dagiimadigina bakilmis ve normal dagildigi belirlenenlerin frekanslari
alinmistir. Buna gore, asagida kurumdaki kiltdr ile ilgili sonuglar verilmistir.

Calismamizda, Anadolu Universitesi’/ndeki ydneticilerin algiladiklari kurum
kiiltirinu belirlemek amaci taslyan, 28-52 arasindaki 25 soruya verilen
yanitlar frekans analizi ile ylizde ve sayi olarak belirlenmistir. Béylece, an-
ket verilerek cevap alinan yiiz kisi, bize Anadolu Universitesi'nde var olan
kurum kiltiirG yapisini belirlemek igin bir fikir vermistir. Katilimcilara gore
genel gorisin birimlerinde kurum kaltird ve kimliginin gelismis oldugu
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yoniinde olmasi, kurum kiltlrl yapisini arasirmamizi desteklemistir.

Anadolu Universitesi’nde var olduguna inanilan kurum kiltiri 6zellikleri
kurum kultird galismalarinda ve modellerinde verilen 6zelliklere gore asa-
gidaki gibi tespit edilmistir. Bu sonuglar sayisal olarak verilmeyip yalnizca
aciklamasi yapilacaktir.®

Calisanlarin fikirlerine énem verilmesi, ¢alisanlarin inisiyatif kullanabil-
me ve yoOnetimle kararlarini paylasabilme 6zgirliklerinin olmasini ifade
eder. Diger yandan yonetici calisani ile fikir alis verisinde bulunabiliyorsa,
bu acik iletisimin varliginin da acik bir géstergesidir. Anadolu Universite-
si’'ndeki yoneticilere gore, calisanlarin fikirlerine yiksek derecede 6nem
verildigi belirlenmistir. Ayrica, bunu destekler nitelikte, herhangi bir degi-
siklik yapildigi zaman arkasinda yatan nedenler, ¢ogunlukla agik bir sekilde
belirtilmektedir sonucuna ulasilmistir. Béylece, Anadolu Universitesi’nde,
kurum ¢alisanlarinin sahip olduklari yetkileri ve sorumluluklari kisisel ka-
rarlari ile kullanabilme 6zglirliginin var oldugu soylenebilir. Diger taraf-
tan, yine Anadolu Universitesi’nde yéneticiler, cogunlukla astlari ile agik
iletisim icindedirler.

Her ne kadar yoneticiler, ¢calisanlarin fikirlerine 6nem verseler de calisanla-
rin gogunlukla verilen emri sorgulamadan uygulamalari, kendi inisiyatifleri
kullanmaktan kaginmakta olduklarini gosterir. Diger bir ifadeyle katilimci
olma ve fikir beyan etme 6zgirlGgi vardir fakat bu ¢ogunlukla kullanilma-
maktadir.

Elde edilen sonuglara goére, yoneticiler, Gst yonetim zorlamadan calisan-
larla toplanti diizenleyebilmektedir. Bu, Anadolu Universitesi’nde dekan,
dekan yardimcisi, midir, midir yardimcisi ve daire baskanlarinin, kendi
yetki ve sorumluluklarini kullanarak kurum ¢ikarlarina yonelik ¢calisabildik-
lerini isaret etmektedir. Diger bir ifadeyle, kendi yetki ve sorumluluklarini
kullanarak igleri idare edebilmektedirler.

Calisanlarin ve yoneticilerin kurum amaclarina yonelik olarak galismalari,
kurumun basarisi igin 6nem teskil eder. Amaglar, ¢alisanlarin basarimlarini
olgmede otokontrol saglar, calisanlarin faaliyetlerine yol gosterir ve yone-
ticilerin kendilerini degerlendirmesine olanak tanir. Buna gore, ¢calisma-
mizin sonucunda, blylk bir katiimci kesiminin gorisiine gére, Anadolu
Universitesi’nde kurumun amaclar dogrultusunda yeterli ¢cabanin har-
candig bir kultlr oldugu tespit edilmistir. Kurumda, galisanlar, kurumun

4 Sonuglar icin bakiniz: Ayse Nilgiin Ertugrul, “Ii¢ Kontrol ile Kurum Kiiltiiriniin Etkilesimi ve Anadolu Uni-
versitesi Birim Yéneticileri Kapsaminda Bir Uygulama”; Yayimlanmamis Doktora Tezi,Eskisehir, A.U. :
2012
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amaglari dogrultusunda ¢aba harcarken, yoneticiler de amaclar dogrultu-
sunda ortak bir anlayisa sahiptir. Bu dogrultuda, Anadolu Universitesi’nde
amaglar belirlenmekte ve calisanlar ile yoneticiler birlikte amaclari gergek-
lestirmek icin calismaktadirlar.

mivu/ 2013-1

Eger kurumda sorunlar goz ardi ediliyorsa kurumda bir kontrol® sorunu
olabilir. Diger bir deyisle, sorunlar ¢éziilmeden Uzeri kapatiliyorsa bunun
kontrol eksikligine isaret ettigi sdylenebilir. idari yoneticilere gére, Ana-
dolu Universitesi’nde diisiik derecede de olsa sorunlarin gdzden kac¢tig
gorilmektedir. Ancak bunun nadiren olmasi ya da genellikle olmamasi,
Anadolu Universitesi’ndeki kontrol kiiltiiriiniin varhginin bir isaretidir.

Bir kurumda, galisanlarin kurumu sahiplenmesi igin birlik icinde olmalari
diger, baska bir deyisle biz duygusunu hissetmeleri 6nemlidir. Anket so-
nuglarina gore biz duygusunun her zaman hakim oldugu séylenememek-
tedir. Baska bir anlatimla, biz duygusu kesin olarak yerlesiktir denilemez.
Fakat yine de katilimcilarin blyik cogunlugu, bu kiltlrin varligini onayla-
maktadir. Ayni sekilde, ¢alisanlarin kurumu sahiplenme diizeylerine yéne-
lik olarak, calisanlarin kendilerini ailenin bir parcasi gibi hissettikleri algisi
yiiksek oranda ¢ikmistir. Buna gére, Anadolu Universitesi'nde birlik olma
kaltirGnin genel olarak varhigindan s6z edilebilir.

Grubun, kendi ihtiyaglarina odakli kisilerden mi olustugu yoksa grubun
ihtiyaglarina mi 6nem verildigi ile ilgili olarak kurumda bireyci kiltir mi
kolektivist kiltir mi oldugu anlasilir. Ayni yaklasimla, bir kurumda cali-
sanlar, kurumun cikarlarini kendi ¢ikarlarinin izerinde goruyorlarsa, artik
kurum ile bitlinlesmis ve kendilerini kuruma ait hissediyorlar demektir
Calismamiz sonuglar, kurumda, calisanlar icin kurumun ve/veya birimin
ihtiyaclarinin bireysel olanlardan ¢ogunlukla dnemli oldugunu géstermis-
tir. Diger taraftan, kurumu biitlin olarak gérmeye yonelik bir kiiltirde, ¢a-
lisanlarin kendini takim gibi gérmeleri de baska bir 6nemli 6zelliktir. Ana-
dolu Universitesi'nde yéneticiler, birlikte calistiklari insanlarin ¢ogunlukla
bir takimin Gyeleri gibi hareket ettikleri gortsiindedir. Ayrica yoneticiler,
kurumun problemlerini yiksek derecede kendi problemleri gibi hisset-
mektedirler. Boylece, kurumun gikarlari, yoneticiler i¢cin de ¢ok 6nemli ol-
maktadir. Biitiin bu sonuglara gére Anadolu Universitesi’nde biitiine sahip
ctkmaya yonelik bir kiilttiriin oldugu soylenebilir. Diger bir deyisle, Anado-
lu Universitesi’nde bireyci yaklasimin diisiik derecede olmasi bireyci kiil-
turtn degil kolektivist kiiltiirin daha ¢ok goruldigini isaret etmektedir.

5 Kontrol, kurumun her tiirlii faaliyetinin sonuglarini tespit etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonug-
larin énceden belirlenmis olan misyon ve vizyonlara uygun olup olmadigini 6lgmek ve bu yénde gerekli
diizeltici tedbirleri almak seklinde tanimlanabilir.
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Kurumda herkese esit davranmanin temel bir ilke olarak benimseniyor ol-
masi, adam kayirma gibi bir kiiltirden uzak olmayi saglayacaktir. Diger bir
ifade ile, kisilerin, dil, din, irk, akrabalik, hemserilik ya da cinsiyet gibi ay-
rimlara tutulmadan esit haklara sahip olarak goriilmesi adam kayirma gibi
durumlara engel olacaktir. Calismamizin sonuglari, kurumda herkese esit
davranmanin yiiksek derecede temel bir ilke olarak benimsendigini gos-
termektedir. Bu sonug, Anadolu Universitesi’nde calisanlar arasinda fark
gozetilmeyen bir kilturin yerlesik oldugunu isaret etmektedir. Boylece,
odul, terfi vs. sisteminin adaletli isledigi kanisi da olusabilmektedir. Bu ayni
zamanda, Hofstede'in “glic mesafesi” ayrimina gore kati bir hiyerarsiden
cok esitlige yonelik bir kiltiri de gostermektedir.

Esitligin isareti olan bir diger tespit de kurumda, kadin/erkek ayrimi olma-
dan islerin dagitildigi yoniindeki goristar. Katilimcilarin biyik cogunlugu,
kadin/ erkek ayriminin hi¢ olmadigi goéristindedir. Ayrica bu konuda, yal-
nizca erkek katilimcilarin degil kadin katihmcilarin da ayni goriste oldugu
tespit edilmistir.

Yoneticiler, kurumda herhangi bir degisiklik oldugunda arkasinda yatan ne-
denleri galisanlara agik bir sekilde anlatirlarsa, bu, degisiklige verilecek tep-
kinin ayarlanmasini saglar. Arastirmamiza gore, Anadolu Universitesi'nde
degisikliklerin nedenleri ¢ogunlukla agik bir sekilde anlatilmaktadir. Bu-
nunla birlikte kurumda calisanlarin degisiklige nasil tepki verdikleri ya da
diger bir deyisle kolayca kabullenme dereceleri 6nem kazanir. Anket ¢a-
lismamizin sonuglarina gore degisiklikler her zaman kolay kabullenilme-
mektedir. Ancak yine de katilimcilarin ¢cogunlugu, genelde kabullenildigini
belirtmektedir. Diger bir deyisle agik iletisimin oldugu bir kiltlrin varligin-
dan soz edilebilir. Ancak degisikliklerin kabullenilmesine yonelik bir kiltiir
kurumda yaygin degildir.

Kurumda iletisimin ne sekilde oldugu da kurumdaki kiltirin bir gosterge-
si olarak kabul edilmektedir. Yazili iletisimin varligi daha bigimsel iletisimi
isaret ederken, sozlU iletisim bicimsel olmayan iletisimi isaret etmektedir.
Anadolu Universitesi'nde yéneticiler ve calisanlar arasindaki bilgilerin go-
gunlukla sozli iletildigi sonucuna ulasiimistir. Diger taraftan, yoneticiler ve
calisanlar arasindaki bilgilerin yazili iletilme derecesi sozIi iletilme dere-
cesine gore daha ylksek bulunmustur. Bununla birlikte, yazil bilgi iletimi
her zaman degil, ancak ¢ogunlukla s6zkonusu olmaktadir. Sonug olarak,
kurumda hem yazili hem sozl iletisimin derecesi yliksektir. Bu baglamda,
bicimsel ve bicimsel olmayan, her iki iletisim biciminin birlikte var oldugu
bir kiiltirden soz edilebilir.
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Hofstede’e gore, ¢alisanlarin, eylemlerle ilgili her seyin acik bir sekilde ifa-
de edilmesini istemeleri, belirsizlikten kaginilan bir kiltlirlin gostergesidir.
Boyle bir kiltiirde, herhangi bir faaliyetle ilgili kural, belirgin bir sekilde
ifade edilmemisse, galisan bu eylemi gergeklestirmek istememektedir. Ca-
lismamiz sonuglarina gore, Anadolu Universitesi'nde, biiyiik bir katilimci
kesimi, calisanlarin, her kuralin belirgin bir sekilde belirtiimesini cogunluk-
la istedikleri yoniinde gorus belirtmislerdir. Dolayisiyla, kurumda, belirsiz-
likten kaginma kiltlrintn var oldugu soylenebilir.

Bir kurumda, is hedeflerinin mi, arkadaslik hedeflerinin mi 6nem kazandi-
ginin belirlenmesi, kurumda is odakli mi yoksa daha insani 6zelliklere do-
nak bir kaltdrin mi oldugunu ortaya koyacaktir. Calismamiz sonuglarina
gore, Anadolu Universitesi'nde, bazen is hedefleri arkadaslhk hedeflerin-
den oncelikli gériilmektedir. Dolayisiyla boyle bir kiltiirtin varhigindan séz
edilmekle beraber, baskin bir kilttr 6zelligi oldugu sdylenemez.

Hofstede’e gore, torenler (ritleller), teknik olarak anlamsiz fakat toplum
icin anlamli ve 6nemli goriilmektedir.® Bu dogrultuda, calismamiz sonug-
larina gore torenlerin Anadolu Universitesi icin dnemli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Dolayisiyla, Anadolu Universitesi’nde agilis, kapanis, kurulus
ve mezuniyet gibi torenlere dnem verilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin sosyal
etkinliklere cogunlukla gonillu olarak katildiklari sonucuna ulasiimistir.

Anadolu Universitesi’nde tespit etmis oldugumuz kiiltiir kisaca, su sekilde
ifade edilebilir:

Anadolu Universitesi'nde; esitlikten yana; karar alma &zgiirligiiniin veril-
digi; belirsizlikten kaginilan; kolektivist; biz duygusunun hakim oldugu; ta-
kim galismasinin var oldugu; uzun vadeli bakis agisina sahip; agik iletisimin
oldugu; yoneticiye glivenilen; verilen emrin sorgulanmadan uygulandigs;
amaglara yonelik hareket edilen; bicimsel ve bigimsel olmayan iletisimin
bir arada oldugu, bir kultar vardir.

3.6.4. Korelasyon Sonuglari

Ana hipotez olan Anadolu Universitesi’nde algilanan i¢ kontrol ile kurum
kiiltlrd arasinda bir iliski olup olmadigi korelasyon analizi ile incelenmistir.
Bu analizin yapilabilmesi igin i¢ kontroll tespit eden sorularin toplam de-
gerleriile kurum kilttrind agiklayan sorularin toplam degerleri alinmistir.
Kurum kiltird toplami ile i¢ kontrol toplami arasinda yapilan korelasyon
analizi sonucunda 0,62 degeri bulunmustur. Pearson’a gore korelasyon

6 B. Dogan (2007). Orgiit kiiltiri. BETA Basim AS.’den aktaran M. E. Onder. Kitap elestirisi.
http://ozanavsaroglu.com/index.php ?Git=DosyaDokuman&Makale=74
(Erisim tarihi: 18.04.2012)
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katsayisi £1 arasinda olmalidir. Bizim analizimizin sonucu olan 0,62 bu de-
gerler arasindadir. Bu durum, i¢ kontrol ile kurum kaltlra iliskisinin varh-
gin1 gostermektedir. Ayrica bu degerin 0,50 ile 1 arasinda olmasi da yiik-
sek bir iliskiyi ortaya koymaktadir. Ana hipotezimizi destekleyen bir sonug
olarak, korelasyon analizi yoluyla, algilanan i¢ kontrol ve kurum kaltiiri
arasinda bir iliskinin varhgi tespit edilmistir.

3.6.5. ANOVA Testi Sonuglari ve Yorum

Kurum kaltird ile ic kontrol etkilesimi konusunda oOncelikle Pfister ve
Root’un yaklasimlari ile i¢ kontrol ve kurum kiltiri etkilesiminin varhg
aciklanmis, bunun ardindan kurum ici kontrol kiltiriinden bahsedilmis ve
son olarak da ¢alismamizin ana gergevesini belirleyen i¢ kontrol bilesenleri
ile kurum kalturt etkilesiminin acgiklandigi bir cerceve tarafimizdan olustu-
rulmustur. COSO’ nun i¢ kontroliin ana bileseni olan kontrol ¢evresi bilese-
nini aciklarken kilturin i¢ kontrol ile baglantisini da ortaya koydugundan
bahsedilmisti. Bu dogrultuda, olusturdugumuz teorik cercevede i¢ kontro-
[Un bilesenleri ile kurum kiltirindn iliskisi ayri ayri anlatilmisti. Bundan
yola cikilarak, i¢ kontrol ve kurum kultlra iliskisi, bulgularin sonuglarina
gore ve teorik gcerceveye dayanarak agiklanmistir.

Kurumdaki i¢ kontrollin yapisini gésteren sorularla kurum kiltlrinin var-
igini ve yapisini betimleyen sorular arasindaki iliskinin varhigina Tek-yonli
varyans analizi (ANOVA) analizi ile bakilacaktir. Calismamizda i¢ kontrol
belirleyen sorular “evet- hayir” yanitlari verilecek sekilde diizenlenmistir.
Kurum kltari ile ilgili sorular ise begli likert olgegine gore diizenlenmistir.
Diger bir deyisle, kurum kdltiirG ile ilgili sorularin yanitlari “her zaman,
cogunlukla, bazen, nadiren ve hicbir zaman” seklinde olmustur. Tek yonli
varyans analizinde, evet ya da hayir cevaplarinin kurumda var olan kiiltiire
gore farklilasip farklilasmadigi analiz edilecektir. Buna goére, eger kurum
kiltard ile ic kontrol arasinda bir etkilesim varsa kurum kaltird ile evet ya
da hayir yaniti arasinda anlamli bir farklihigin olmasi gerekmektedir.

Anlamh farkhhgin oldugunu anlamak icin analizde “p” degerine bakilir. “p”
degerinin 0,05 ten kiictk olmasi anlamli bir farkhligin oldugu, diger bir de-
yisle kurum kiltlrtnin, i¢ kontrolle ilgili sorulara ait evet ya da hayir ceva-
bina goére anlamli olarak degistigini gosterir.

ANOVA testinde, “H  hipotezi, ortalamalar arasinda fark yoktur.” anlami
tasir. Ortalamalar arasinda fark olmasi degiskenler arasinda bir etkilesimin
oldugunu da ortaya koyacagindan, galismamizda, H  hipotezinin reddedil-
mesi beklenmektedir. “ Analiz tablolarinda gorulen F degeri , istenilen an-
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lamhlik diizeyinde tablo degerinden kiglik ise H  hipotezi reddedilemez.
Eger F degeri tablo degerinden buylk ise H  hipotezi reddedilir. Bu du-
rumda ortalamalar arsinda anlamli bir farkin oldugu sonucuna ulasihr.””
Bizim ¢alismamiza gore eger iki ortalama arasinda fark varsa bir etkiden
soz edilecegi icin, anlaml farkin ¢ikmasi beklenmektedir.

Asagida, kurum kdltlrd ile anlamli derecede iliskisi olan i¢ kontrole iliskin
sorularin SPSS 15 ile belirlenen ANOVA analiz sonuglari verilmektedir.

Yazili iletisim araclarinin gereken zamanda gereken yerlere ulasip ulas-

sinda bir etkilesim var mi?

Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo1’ de gorildigi gibi, kurum kiltu-
rii puanlari Gizerinde kurumdaki (Anadolu Universitesi) yazili iletisim arag-
larinin gereken zamanda gereken yerlere ulasip ulasmamasinin anlamh bir
etkisinin oldugu goérulmustar. F, o= 4,98 p<0.05.

i¢ kontroliin etkin olabilmesi ve bilginin kaliteli olabilmesi icin etkin ileti-
simin olmasi; dolayisiyla yazili iletisim araglarinin zamanlamasi énemlidir.
Kurum kiltird, bilginin iletimini kolaylastirabilir ya da zorlastirabilir. Diger
bir ifadeyle yazili iletisim araclarinin gereken yere, zamaninda ulasmamasi
kurumdaki insan unsuruna ve dogrudan kultiiriine bagli olacaktir. Nitekim,
¢alismamizin bulgularina gére de yazili iletisim araglarinin gereken zaman-
da gereken yerlere ulasmasi ile kurum kdltiirG arasinda bir etkilesim oldu-
gu belirlenmistir.

Tablo 1. Yazili iletisim Araglarinin Gereken Zamanda Gereken Yerlere Ula-
sip Ulasmamasina Gére Kurum Kiiltiiriiniin Farklilasmasina lliskin Varyans
Analizi Sonuglari (*p<0.05)

Kavnak Bagimli Kareler <d Ortalama F i Post-hoc Analiz
v Degisken | Toplami | Kare & Sonuglari
Yazili Yaziliiletigim
iletisim zamanli olmasi
Kurum e
zamanli e 690,36 1 690,36 4,98 | ,028* | >yazil iletisim
kaltara
olup zamanli
olmadig olmamasi
Hata | KUrY™ 11357955 (98 | 138,57
Kaltard

7 0. L. Antalyali (2010), Varyans analizi (ANOVA-MANOVA). SPSS uygulamali cok dediskenli istatistik tek-
nikleri.Ankara: Asil Yayin Dagitim, s.131
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Bulgulardan, yazili iletisim araglarinin gereken yere ve zamaninda ulastigi-
na dair cevaplarin kurum kiltiiriinii etkileme derecesi, tersini diislinenlere
gore yiiksek cikmistir. Diger bir ifadeyle, kurum kiltird ile ilgili yliksek de-
recede yanitlar verilmesi (her zaman, ¢ogunlukla gibi) kurumdaki baskin
klltlra ortaya koymaktadir. Bu bulguya gore de, kurumdaki baskin kiltdr,
yazili iletisim araclarinin gereken yere, zamaninda ulasmasini saglayan bir
kalturdir. Boylece, yaziliiletisim araglarinin ulasip ulasmamasi, kurumdaki
kiiltiir icin bir belirleyici unsurdur sonucuna ulasabiliriz. i¢ kontrol bilesen-
lerinden “ bilgi ve iletisim” bilesenine gore, yazili standartlarin olusturul-
masi bilginin kalitesini artiracaktir. Ancak bir kurumda yazili standartlarin
olusturulup olusturulmamasi kurumun benimsedigi belirlilik kiltlrine
bagli olacaktir. Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda, ayni dogrultuda,
her bir is sireci icin yazili standartlarin belirlenip belirlenmemesi ile kurum
kaltura etkilesimlidir sonucuna ulasiimistir. Diger bir anlatimla, Anadolu
Universitesi’ndeki kiiltiir, i¢c kontroliin “bilgi ve iletisim” bileseninin, yazili
standart belirleme unsuru ile iliskilidir.

Personelin niteliginin sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmele-
rini saglayacak yeterlilikte olup olmamasi ile (bagimsiz degisken) kurum

Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 2’de gorildigi gibi kurum kulta-
rii puanlari tizerinde kurumdaki (Anadolu Universitesi) personelin niteligi-
nin sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglayacak ye-
terlilikte olup olmamasina gore anlamh bir etkisinin oldugu gorilmuastar.
F,es= 7,644 p<0.05.

“Kontrol cevresi” bilesenin bir 6gesi olan “insan kaynaklari uygulamalar”
0gesi, niteliksel ve niceliksel yeterlilikte personel istihdamini saglamaya
yonelik i¢ kontrol yordamlarini agiklar. Kurumda nitelikli personel olmasi
ya da olmamasi kurumdaki kiltire ve daha ¢ok ise alim kiltiirline baglidir.
Bunun tespiti, anket soru formunda “personelin niteligi sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglayacak yeterlilikte mi?” sorusu-
nun kurum kaltiirG sorulariyla iliskisinin arastiriimasi yoluyla yapilmistir.
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Tablo 2. Personelin Niteliginin Sorumluluklarini Etkin Bir Sekilde Yerine Ge-
tirmelerini Saglayacak Yeterlilikte Olup Olmamasina Gére Kurum Kiiltiirii-
niin Farklilasmasina iliskin Varyans Analizi Sonuclari (*p<0.05)

Bagimli Kareler Ortalama . POSt-.hOC
Kaynak > s.d. F Sig. Analiz
Degisken | Toplami Kare
Sonuglari
Personel
Personel | Kurum 1143, 56 |1 | 1032,50 |7,64 | 0,007+ | MElik>
niteligi kaltara Personel
nitelikli degil
Hata Kurum = 1353741 | 98 | 135,10
kaltara

Yapilan ANOVA testi ile, Anadolu Universitesi'nde, personelin niteliginin
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglayacak yeterlilik-
te olmasiile kurum kiltlrs arasinda etkilesim oldugu sonucuna varilmistir.
Diger bir ifadeyle kurum kilturd nitelikli personel ya da niteliksiz personel
calistirma konusunda etkilidir, sonucuna ulasiimistir. Kurumdaki kaltiirtn
esitlikten yana ve adam kayirmadan uzak oldugu sonucu da, Anadolu
Universitesi’nde nitelikli personel calistirma yéniinde bir kiiltiiriin olabi-
lecegini gostermektedir. Bu da i¢ kontrolln islerligi ve etkinligi acisindan
olumlu bir katki saglayacaktr.

lesim var mi?
Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 3’de gorildugi gibi kurum kalta-

rii puanlari Gizerinde kurumdaki (Anadolu Universitesi) her bir is siireci igin
yazili standartlarin belirlenip belirlenmemesine gére anlamli bir etkisinin
oldugu gorilmdastar. F_ = 16,313 p<0.05.

1,98
Anadolu Universitesi'ndeki kurum kiltiiriiniin tespitinde belirsizlikten
kaginma kultlrindn varligindan s6z edilmisti. Bunu destekler sekilde, be-
lirsizlikten kaginma kiltGrinin varligina gore yazili iletisim araglarinin za-
manlamasi da 6nem kazanir. Ayni bakis agisiyla her bir is siireci igin yazili
standartlarin belirlenmesi de belirlilik kiltGrinin bir 6zelligidir.
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Tablo 3. Her Bir is Stireci igin Yazili Standartlarin Belirlenip Belirlenmemesine Gére
Kurum Kiiltiirtiniin Farklilasmasina fliskin Varyans Analizi Sonuglari (*p<0.05)

Kavnak Bagimh Kareler od Ortalama . i Post-hoc Analiz
¥ Degisken | Toplami | Kare & Sonuglari
Yazili Yazili standartlar

standart | Kurum belirli > yazih

2036,40 |1 |2036,40 |16,31 |,00*

olup kaltara standart belirli
olmadigi degil
Hata Kurum = 553350 | 98 | 124,83

kaltara

gimh degisken) arasinda bir etkilesim var mi?

Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 4’te gorildugi gibi, kurum kil-

tlrd puanlan tzerinde kurumdaki (Anadolu Universitesi) kilit faaliyetlere
yonelik i¢ ve dis risklerin tanimlanip diizenli olarak takip edilip edilmeme-
sinin anlamli bir etkisinin oldugu gérdlmustar. F, .= 32,910 p<0.05.

Tablo 4. Kilit Faaliyetlere Yénelik i¢ Ve Dis Risklerin Tanimlanip Diizenli Ola-
rak Takip Edilip Edilmemesine Gére Kurum Kiiltiiriiniin Farklilasmasina ilis-
kin Varyans Analizi Sonuglari (*p<0.05)

Bagiml Kareler Ortalama . Post-hoc
Kaynak 2. s.d. F Sig. Analiz
Degisken | Toplami Kare
Sonuglari
Riskler
ic ve dis tanimlanip
risklerin Kurum takip edilir
tanimlan- Kiltird 3587,38 1 3587,384 | 32,910 | ,000* | > Riskler
masi ve tanimlanip
takibi takip
edilmez
Hata Kurum = 10682,53 |98 | 109,005
Kaltara

Gelecekte ortaya ¢ikmasi olasi tehlikelerin, 6nceden tahmin edilmesi ya
da mimkinse kesin olarak tespit edilmesi, i¢c kontrolln etkinligi agisindan
blylk 6nem tasir. Bu, i¢ kontrollin “risk belirleme” unsurunu isaret eder.
Calisanlarin ortak davranis biciminin bir gostergesi olan kurum kdltlrina
taniyan bir yénetici, olusturmus oldugu i¢ kontroliin gelisen yonlerini go-
rebilir, olasi tehlikeleri 6nceden sezebilir. Diger bir anlatimla, i¢ ve dis risk-
lerin tanimlanmasi konusu, kurum kultlrinin yapisina baghdir. Bundan
yola cikilarak, anket sonuglarina gére de, Anadolu Universitesi'nde kilit fa-
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aliyetlere yonelik i¢ ve dis risklerin tanimlanip diizenli olarak takip edilmesi
ile kurum kultlra arasinda iliski oldugu belirlenmistir.

Onay islem kayit ve denetleme gibi sorumluluk ve gérevleri iceren islem-

lerin farkli personel arasinda dagitilip dagiilmamasi ile kurum kiiltirii
bagimh degisken) arasinda bir etkilesim var mi?

Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 5’te goraldugi gibi, kurum kul-
tlirt puanlari Gizerinde, kurumdaki (Anadolu Universitesi) onay islem kayit
ve denetleme gibi sorumluluk ve gérevleriigeren islemlerin farkli personel
arasinda dagitilip dagiilmadiginin anlaml bir etkisinin oldugu gorilmis-
tar. F1,93= 12,333 p<0.05.

» o«

ic kontroliin bilesenlerinden “kontrol eylemlerinin
suru”, i¢ kontrolilin islerligi Gzerinde 6nemli bir pay sahibidir. Ancak bu un-

gbrev ayrimlari un-

surun 6nemi kurumdan kuruma degisecektir. Diger bir ifadeyle gorev ay-
rimina dikkat edilmesi, kurumun kultlri agisindan farklihk gésterecektir.
Daha acik bir anlatimla, onay, islem, kayit ve denetleme gibi sorumluluk ve
gorevleri iceren islemlerin farkh personel arasinda dagitilip dagitilmadigi,
kurum kiltirinin bu konudaki yapisal 6zelligini betimlemektedir. Bu da
kilturtn bu bileseni etkiledigi anlamini tasir. Analiz sonuglari da bu ifadeyi
destekler sekilde ¢ikmistir.

Tablo 5. Onay lslem Kayit Ve Denetleme Gibi Sorumluluk Ve Gérevleri ige-
ren slemlerin Farkli Personel Arasinda Dagitihp Dagiilmadidina Gére Ku-
rum Kiltiiriiniin Farklilasmasina iliskin Varyans Analizi Sonuglari (*p<0.05)

Bagiml Kareler Ortalama Sig. Postjhoc
Kaynak Degisken | Toplami s.d. Kare F Analiz
gl P Sonuglari
Gorevler ve
. sorumlu-
Gorev ve Kurum luklar ayrilir
sorumluluk e 1595,08 |1 1595,08 12,3 | ,001* . v
. kaltara > Gorevler
dagitimi
sorumluluk-
lar ayrilmaz
Hata Kurum = 1>674,83 | 98 | 129,34
Kaltara

Anadolu Universitesi’nde onay islem kayit ve denetleme gibi sorumluluk
ve gorevleriiceren islemlerin farkli personel arasinda dagitilmasi ile kurum
kaltura arasinda bir iliski/etkilesim vardir.

Kurumda birimler bazinda kurumsal amaca ulasmayi saglayacak olciile-
ilir hedefler belirleni lirlenmemesi ile kurum kiiltiirii gimh degis-

ken) arasinda bir etkilesim var mi?
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Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 6'de goruldigu gibi, kurum kal-
tliri puanlari Gzerinde kurumdaki (Anadolu Universitesi) birimler bazinda
kurumsal amaca ulasmayi saglayacak olgilebilir hedefler belirlenip belirlen-
mediginin anlamh bir etkisinin oldugu goérilmstar. F, 5= 15,000 p<0.05.

Kurumun, olgulebilir hedefler belirlemesi i¢ kontroliin “kontrol eylemleri”
bileseninin “basarim kontrolleri” unsuru ile iliskilidir. Hedeflerin belirlenme-
digi bir kurumda faaliyetlerin yiritilmesi verimli sekilde saglanamaz, risk
noktalari belirlenemez, nerede hangi diizenlemelere uyulacagi anlasilamaz.

Tablo 6. Birimler Bazinda Kurumsal Amaca Ulasmayi Saglayacak Olgiilebi-
lir Hedefler Belirlenip Belirlenmedigine Gére Kurum Kiiltiiriiniin Farklilas-
masina lliskin Varyans Analizi Sonuglari (*p<0.05)

Kavnak Bagiml | Kareler d Ortalama r i Post-hoc Analiz
¥ Degisken | Toplami | Kare & Sonuglari
Olgiilebilir
Olglilebilir Kurum g:l?ﬁﬂ:ir or>
hedefler e 1894,27 |1 1894,27 15,0 | ,00* | .. y
. kaltara Olglebilir
belirleme
hedefler
belirlenmiyor
Hata Kurum | 15375,64 | 98 | 126,28
Kaltara

Kurumdaki kiltir, hedeflerin belirlenmesini etkiler. Bu yonde ¢alismamiz-
daki analiz sonucunda, Anadolu Universitesi’nde birimler bazinda kurum-
sal amaca ulasmayi saglayacak olgiilebilir hedefler belirlenmesinin kurum
kaltara ile etkilesimli oldugu gorilmustir. Baska bir anlatimla, Anadolu
Universitesi’nde hangi kurum kiiltiiriiniin oldugu ile hedeflerin belirlen-
mesi 6zelligi arasinda bir iliski vardir. Anadolu Universitesi'nde vizyon,
misyon ve degerlerin belirlenmesi ile uzun vadeli bir kiltlrin oldugunu
belirtmistik. Kurumda uzun vadeli hedeflerin ulasilabilir ya da olgilebilir
olmasi en az bunlari belirlemek kadar énemlidir. Anket ¢calismasinin yiz
ylze yapilmasi sirasinda katihmcilarin bir kismi da mevcut hedeflerin uy-
gulanabilirligi konusunda tereddiitleri oldugunu dile getirmislerdir.

Kurumda kurum ici kontrol mekanizmalar gelistirilip gelistirilememesi

Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 7’de goéruldigu gibi, kurumda
(Anadolu Universitesi) kontrol mekanizmalarinin gelistirilememe nedenle-
rinden herhangi birinin, kurum kultlirG puanlari Gzerinde anlaml bir etki-
sinin oldugu gorulmistir. F, 5= 6,28 p<0.05.
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Tablo 7. Kurumda Kontrol Mekanizmalarinin Gelistirilememesi Nedenleri-
ne Gére Kurum Kiiltiiriiniin Farkhilasmasina iliskin Varyans Analizi Sonug-
lari (*p<0.05)

Bagimli Kareler Ortalama . POSt-.hOC
Kaynak o s.d. F Sig. Analiz
Degisken | Toplami Kare
Sonuglari
Kurum igi
kontrol Gelistirilme-si
. Kurum s
mekanizma |, .. .. . 859,53 |1 859,53 6,28 | ,014* | > Gelistirile-
o kdltara )
gelistirile- memesi
memesi
Hata Kurum =\ 13410,3 | 98 | 136,84
kaltara

Calismamizda, ¢cogunlukla kurum ici kontrol mekanizmalarinin gelistirildigi
belirlenmistir. Ancak kontrol mekanizmalari gelistirilmedigini belirtenlerin
yaniti degerlendirildiginde, kurum kaltlrinin kontrol mekanizmasi gelis-
tirilememe nedenleri ile iliskisinin oldugu saptanmistir. Diger bir ifadeyle,
zaman siniri, yiksek maliyet, yonetimin sahiplenmemesi, ¢alisanlarin sa-
hiplenmemesi, personel eksikligi sorunlarindan her biri ya da hepsi kurum
kiltirinun ozelliginden kaynaklanmaktadir.

Kontrol siirecinde herhangi bir sorunla karsilasilip karsilasiimamasi il
kurum kiiltiiri (bagimh degisken) arasinda bir etkilesim var midir?

Yapilan ANOVA analizi sonucunda, Tablo 8'de goéruldigu gibi, kurum kiil-
tlirt puanlari izerinde kurumda (Anadolu Universitesi) kontrol siirecinde
en az bir sorunla karsilasilip karsilasilmadiginin anlamli bir etkisinin oldugu
gorilmustar. F, s~ 10,659 p<0,05.

Tablo 8. Kontrol Siirecinde Herhangi Bir Sorunla Karsilasihp Karsilasiima-
digina Gére Kurum Kiiltiiriiniin Farklilasmasina iliskin Varyans Analizi So-
nuclari (¥*p<0.05)

Bagimh | Kareler Ortalama . Post-.hoc
Kaynak > s.d. F Sig. Analiz
Degisken | Toplami Kare
Sonuglari
Kontrol En az bir
sirecinde | Kurum sorunun
e 1399,79 |1 1399,79 | 10,66 |,002* | olmasi>
karsilasilan | kiltlra
Sorun
sorunlar
olmamasi
Hata Kurum = 5870,12 | 98 | 131,33
kaltara

Genel olarak, kontrol slirecindeki sorunlarin tespiti, i¢ kontrollin diizeltil-
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mesi ve isler hale getirilmesi agisindan 6nem tasir. Buna gore, arastirma-
mizda, kontrol stirecinde bir sorunla karsilasip karsilasiimadiginin belirlen-
mesi dnceliklidir. Bundan sonraki adim ise eger sorun varsa bunun kiltirle
iliskisinin belirlenmesidir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulardan, kont-
rol stirecinde bir sorunla karsilasiimasi ile kurum kiltiirt arasinda bir etki-
lesim oldugu saptanmistir. Kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlasmamasi,
bilgi paylasiminda yasanan sikintilar, yapilan isler ve politikalar arasindaki
baglanti kopuklugu, politikalarin ¢alisanlara aktarilamamasi gibi sorunlarin
varligi kurumun kiltiriinden ileri gelir.

4. SONUC

Bu galismada, i¢ kontroliin tiim kurum Uyelerini ve kurumdaki faaliyetleri
etkilemekte ve onlardan etkilenmekte oldugu, dolayisiyla i¢ kontroliin ku-
rumun kaltlrda ile iliskili oldugu ortaya koyulmustur.

Bir kurumun basarisinin temelinde, etkin ve verimli bir i¢ kontrol bulun-
maktadir. Kurum yoneticileri ve sahipleri, faaliyetlerin strdirilmesinde,
belge ve bilgilerin iletiminde riskleri en aza indirgemeyi isterler. Bu riskle-
rin, tehdide dontsmesine engel olmak icin kurumda dogru kontrol nokta-
larinin olusturulmasi son derece dnemlidir.

Kamu kurumlarinda, fonlarin yanhs kullanimini ve hata, hile, calma, gibi
sebeplerle varliklarin kayba ugramasini engellemek; boylece hesap ve-
rebilirligi artirmak amaciyla uzun vyillardir uluslararasi alanda c¢alismalar
yapilmaktadir. Ulkemizde de uluslararasi ¢alismalarin etkisiyle, 6zellikle
ic kontrol etkinligini artirmaya ve denetimi kaliteli hale getirmeye yonelik
kanun, kural ve yénetmelikler olusturulmustur. Ozellikle, kamu kurumla-
rini ve devlet Universitelerini ilgilendirmesi bakimindan énemli olan 5018
saylll KMYK bunlardan biridir. Bu kanun ile ¢alisma konumuzu olusturan
Universitelerde i¢ denetim birimlerinin kurulmasi yoluyla i¢ kontrollin de-
netlenmesi zorunlu hale getirilmistir.

ic kontrol ve i¢c denetim alanlarinda yaptirim ve kurallarin olusturulmasi
onemli birer gelisme olmakla beraber, unutulmamasi gereken nokta, bu
kurallarin uygulayicilarinin kurum tyeleri, yani insanlar oldugudur.

insanlarin ortak davranis sekli gésterdikleri en biiyiik grup, toplumdur. Her
toplumu olusturan insanlarin 6zellikleri, diger toplumlardan farkhdir, ken-
dine 6zgldir. Diger bir deyisle, kiiltir bir toplumu digerinden ayiran en
temel niteliktir.

Her toplumun icinde, birbirine daha benzer 6zelliklere sahip insanlarin
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olusturdugu kigik topluluklar vardir. Kendilerine has 6zelliklere sahip bu
kiigik topluluklar, alt kiltir gruplaridir. Benzer sekilde, kurumlar da bir
toplumun iginde olusmus birer alt kdltir topluluklaridir. Bu yonden bakil-
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diginda, kurum kaltird, toplumdan etkilenerek olusur fakat kendine 6zgi
ozellikleri vardir.

Birer egitim kurumu olan Universiteler de diger kurumlarda oldugu
gibi kendine has nitelikte kiltlrel unsurlara sahiptir. Her kurumun kil-
tard, i¢ kontroliin uygulama 6zelliklerinde degisiklikler meydana geti-
rir ve bu sebeple kurum kiltird ile i¢ kontrol karsilikli olarak birbirini
etkiler.

Bu calismada kurum kdltlirG ve i¢ kontroliin etkilesimi i¢in teorik bir alt
yapi olusturmak adina 6ncelikle bu konuda yapilan ¢alismalar anlatilmistir.
Bunun ardindan, kurum kultirindn i¢ kontroliin bilesenleri ile iliskisi agik-
lanmis ve yeni bir cergeve olusturulmustur. Kisaca, i¢ kontrol bilesenlerinin
kurumdaki insan unsuruyla, baska bir anlatimla, kiltlr ile birebir iliskili ve
etkilesimde oldugu vurgulanmistir.

Arastirmamizda, yoneticilerin, kurum calisanlarinin yansittiklari kurum
kiltlrinG en iyi sekilde gozlemleyebilecek kisiler olacagl varsayimindan
hareket edilmistir. Arastirmada &ncelikle Anadolu Universitesi’ ndeki ku-
rum kaltlrinln yapisi ortaya koyulmus ve asagida aciklandigi gibi, ku-
rumda kolektivist, katihmci, ileri gérislt yapida bir kurum kaltiri oldugu
belirlenmistir. Kurumdaki genel kurum kultlra yapisiyla, i¢ kontrol bilesen-
leri iliskisi degerlendirilmistir. Bu baglamda, kurum kiltiri ve i¢ kontroliin
etkilesim iginde oldugu hipotezinden yola gikilarak, Anadolu Universitesi
yoneticilerine yoneltilen anket sorularinin degerlendirilmesi sonucu, bu
etkilesimin varlig ortaya koyulmustur. Bununla beraber, i¢ kontroliin her
bileseninin, kurumun kltiiri ile iliskisi, Anadolu Universitesi kapsaminda
da aciklanmistr.

Uygulama kisminda elde edilen sonuglara gore Ozetle;
. Anadolu Universitesi’nde kurum kiltiri ve kurum kimligi gelismistir.

. Anadolu Universitesi’nde, esitlikten yana; karar alma 6zgiirligiiniin
verildigi; belirsizlikten kaginilan; kolektivist; biz duygusunun hakim oldu-
gu; takim calismasinin var oldugu; uzun vadeli bakis agisina sahip; acik
iletisimin oldugu; yoneticiye glvenilen; verilen emrin sorgulanmadan uy-
gulandigl; amaglara yonelik hareket edilen; bicimsel ve bigcimsel olmayan
iletisimin bir arada oldugu bir kultlr vardir.
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. Yoneticiler tarafindan “i¢ kontrol” ve “ic denetim” dogru algilanmak-

tadir.

. Anadolu Universitesi’nde kurum kiiltiirQi ve algilanan ig¢ kontrol ara-
sinda etkilesim vardir.

. ic kontrol bilesenlerine gore;
Kontrol eylemleri bileseni ile kurum kualtlra iliskisi:

—  Onay, islem, kayit ve denetleme gibi sorumluluk ve gorevleri iceren
islemlerin farkh personel arasinda dagitilip dagitilmadigi ile kurum kulttra
arasinda etkilesim vardir.

- Kurumsal amaca ulasmayi saglayacak olcilebilir hedefler belirlenme-
siile kurum kultlrd arasinda etkilesim vardir.

Bilgi ve iletisim bileseni ile kurum kaltra iliskisi:

—  Yazliiletisim araglarinin ulasip ulasmamasi ile kurum kilttrd arasin-
da etkilesim vardir.

—  Yazli standart belirleme unsuru ile kurum kiltird arasinda etkilesim
vardir.

Risk belirleme bileseni ile kurum kilttra iliskisi:

—  Kilit faaliyetlere yonelik i¢ ve dis risklerin tanimlanip dizenli olarak
takip edilmesi ile kurum kiltiiri arasinda etkilesim vardir.

Kontrol gevresi bileseni ile kurum kiltr iliskisi:
- Personelin niteligi ile kurum kultird arasinda etkilesim vardir.

- Kontrol ¢evresinin diger bilesenleri de kapsamasi sebebiyle, diger bi-
lesenlerle etkilesimin olmasi kontrol gevresi ile etkilesimi de ortaya koyar.

o Ayrica;

—  Kontrol siirecinde herhangi bir sorunla karsilasiimasi ile kurum kulti-
ri arasinda bir etkilesim vardir.

- Kurum kdltard ile kurum ici kontrol mekanizmalari gelistirilememe
nedenleri arasinda bir etkilesim vardir.
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UFRS, VUK VE DIGER MALIYET
HESAPLAMA SISTEMLERINE GORE BiRiM
MALIYET YAKLASIMI

Prof. Dr. Siileyman YUKGU"
Dr. Giilsah ATAGAN™

OZET

isletmelerin uygulayacaklari maliyet hesaplama sistemleri farkli amaglara
hizmet etmektedir. isletmeler kendi amaglari dogrultusunda, ydneticilerin
karar verme ve kontrol siirecine katkida bulunan ve ayni zamanda yasal
uygulamalar ile 6rtisen bir hesaplama sistemini benimseyeceklerdir. Ma-
liyetler ve maliyet hesaplama sistemleri farkli acilardan siniflandiriimak-
tadirlar. isletmenin Gretim bigimi, Gretilen mamullerin yapisi, kullanilan
teknoloji ve bunun gibi birgok farkli etmen maliyet hesaplama sistemi et-
kilemektedir.

Calismamizda, kapsamina gore maliyet hesaplama sistemleri inceleme
konusu yapilmistir. Vergi Usul Kanunu ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'nin maliyetlerin hesaplanmasina iliskin farkli géruslerinin, bi-
rim maliyet Gzerinde yarattigi etkiler ortaya koyulmaya calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Hesaplama Sistemleri, Maliyet Muhasebesi

Jel Kodlar: M40, M41.

Unit Cost Approach According To The IFRS, Tax Procedure Code and Ot-
her Cost Calculation Systems

ABSTRACT

Businesses will use cost accounting systems in different purposes and for
their own purposes, will adopt a calculation system that contributes to
managers’ decision-making and control process. At the same time this
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system should be coincide with the legal applications. Costs and cost ac-
counting systems are classified from different perspectives. The entity
mode of production, the structure of manufactured goods, technology
and many different factors affect the cost accounting system.

mivu/ 2013-1

In this study, cost accounting systems according to scope have been revie-
wed. It was tried to put the effects of the different views between Tax Law
and IFRS for the cost calculation on unit cost.

Key Words: Cost Calculation Systems, Cost Accounting

Jel Codes: M40, M41.

1. GiRiS

Bu makalenin amaci maliyet hesaplama sistemlerini okuyucuya anlatmak,
toplam ve birim maliyetin nasil hesaplandigini 6gretmek degildir, bu tur
bilgiler her tirli maliyet muhasebesi kitap ve makalelerinden elde edile-
bilir. Bu makalenin amaci gesitli maliyet hesaplama sistemlerine gore birim
maliyetin hesaplanmasinda TMSile iliski kurmaktir. Bu iliskiyi 6rnekleyerek
okuyucuya agiklamaktir. Makalenin amaci, maliyet hesaplama sistemlerini
veya birim maliyetin hesaplanma bigimini VUK veya baska bir kanun agi-
sindan incelemek degil cesitli sistemlere gore birim maliyeti hesaplamak
TMS agisindan birim maliyetin hesaplanma bigiminin altini gizmektir.

isletmeler planlama, kontrol ve karar verme faaliyetlerinde en ¢ok ihtiyag
duyduklari bilgileri muhasebe bilgi sisteminden elde etmektedirler. islet-
melerin temel amaci kar elde etmektir ve s6z konusu amag dogrultusun-
da, isletmeler, satis gelirlerini arttirmali ve maliyetlerini distrmelidirler.
Bu nedenle; isletmelerin maliyet verilerine duyduklari ihtiyaglar giderek
artmaktadir. isletmelerin bu ihtiyaglarini karsilayabilmek ve rekabet edebi-
lirliklerini artirmak igin tretim yontemlerinin de degismesine paralel ola-
rak yeni maliyet hesaplama sistemleri ortaya ¢ikmistir.

Maliyet hesaplama sistemleri, genel anlamda maliyet unsurlarinin, islet-
menin temel galisma konusu, kullanmis oldugu tretim teknigi ve girdilerin
ozellikleri gbz 6ntinde bulundurularak birlestirilmeleri ve bir bltln halinde
hesaplanmalari islemlerinden olusan, ¢alisma diizenleri bigciminde tanim-
lanmaktadir.

Calismada, karar verme amacina yonelik olarak, Tam Maliyetleme, Degis-
ken Maliyetleme, Direkt Malzemeye Dayall Maliyetleme, Normal Maliyet-
leme ve Direkt Maliyetleme sistemleri inceleme konusu yapiimistir. Cahs-
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manin amaci; maliyet hesaplama sistemlerini ayrintili olarak agiklamak de-
gil, farkh maliyet sistemlerine gbre ortaya ¢ikan maliyetleri karislastirmak
ve uygulamacilara agiklamakdr.

Simdiye kadar hazirlanan finansal tablolarda hesaplamalar yapilirken tam
maliyet yontemi kullanilmistir. Ancak UFRS uyumlu finansal tablolarda
normal maliyetleme yontemine gore hesaplanmis stok kalemleri yer ala-
caktir. Uygulamacilarin bu yéntemler arasindaki farklari dikkatli bir sekilde
inceleyerek finansal tablolarini hazirlamalari gerekecektir.

Calismanin sonunda demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme-
de uygulama yapilmistir. Uygulama yapilan isletmenin tanitimi uygulama-
nin amaci yontemi agiklanmistir. Béylesine bir uygulamayi bir makalede
okuyucuya aktarirken bazi kisitlar ile karsilasiimistir. Kisitlarin en 6nemlisi
uygulama yapilan isletmede veri olarak alinan maliyet kalemlerinin gok
fazla olmasina karsin makalenin sinirl bilgi aktarma kapasitesi nedeniy-
le hesap planinda yer alan maliyet kalemlerinin bazilari (uygulamaya veri
teskil edecek kalemler) secilerek uygulama 6rnegi olusturulmustur.

2.  Maliyetlerin Cesitli Agilardan Siniflandiriimasi

Maliyetler gesitli acgilardan siniflandiriimaktadir. Calismada maliyetlerin
Uretilen mamullin biinyesinde yer alip almamasina ve Uretim hacmine
bagli olarak degisip degismemesine gore bir siniflandirilma yapilmigtir.

Sabit Maliyetler

Belirli bir zaman donemiicerisinde Uretim (satis) miktariile artis veya azalis
gostermeyen maliyet gideridir. Bu maliyet giderlerine 6rnek olarak fabrika
binasinin amortismani veya kirasi, fabrika midurinin maasi verilebilir. Sa-
bit maliyet giderleri belirli bir donem igin sabittir. Bu dénem bir ay veya bir
yil olabilir. Bu dénemin disina ¢ikildiginda sabit maliyetlerde artis olabilir.
Ornegin, fabrika bina kirasi artis gdsterebilir. (Kinney, Raiborn, 2011:27)

Sabit giderlerin sabit olma 6zelligi Gretim hacmi ile ilgili olarak degisme-
mesine ragmen, sabit giderler sonsuza kadar sabit kalma 6zelligini koru-
yamazlar. Uretimin belirli bir sinirin étesine artmasi durumunda yeni bina,
makine, danisman gibi ek maliyet gerektirecek ihtiyaglar ortaya gikabilir.
Bu nedenle, sabit maliyet giderlerinin sabit olma 6zelligi belli bir dénem-
de ve belirli Giretim araliginda (relevant range) s6z konusu olmaktadir. Bu
Uretim araliginin altina inilmesi veya Ustiine ¢ikilmasi durumunda maliyet
giderlerinde azalma veya ¢ogalma (sigrama) s6z konusu olacakdr.
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Degisken Maliyetler

Degisken maliyet giderleri Gretim miktarina bagimh olarak artis ya da
azalis gosteren maliyet giderleridir. Buna gore; degisken maliyet giderleri

mivu/ 2013-1

Gretim miktarinin artmasi ile artis, azalmasi ile azalis gostermektedirler.
(Kinney, Raiborn, 2011:26)

Direkt Maliyetler

Mamullerin Gretilmesi esnasinda bazi maliyet giderlerinin Giretimi gercek-
lesen mamul ile veya mamuliin Gretiminin gerceklestirildigi tretim boli-
mdi ile iliskisini kurabilmek kolaydir. (Horngren v.d., 2012:26)

Ornegin; Montaj béliimiinde calisan iscinin lcreti direkt iscilik (dolaysiz
- dogrudan) ozelligindedir. Bu maliyet kalemi ile mamul arasinda veya Ure-
timin gerceklestigi montaj bolimu arasinda kolay agiklanabilen bir iliski
bulunmaktadir. Bu nedenledir ki; montaj bélimiine veya mamul maliyeti-
ne direkt olarak yliklenmektedir.

Endirekt Maliyetler

Direkt giderlerin aksine endirekt giderler ile Gretilen mamul veya mamu-
[in Uretildigi gider yeri arasindaki iliskiyi agiklamak daha zor olmaktadir.
Bu nedenle endirekt giderleri genel Uretim gideri olarak dikkate alip ma-
mul maliyetine yiklenmesinde bazi dagitim anahtarlari veya dagitim yon-
temleri kullanilmasi gerekmektedir. (Horngren v.d., 2012:26)

Ornegin; Fabrika binasinin giivenliginden sorumlu olan elemanlarin iic-
retlerinin Uretilen mamul maliyetine yansitiimasi direkt olarak mimkiin
gorilmemektedir. Clinkli bu elemanlar fiilen ve direkt olarak isletmenin
asll faaliyet konusu olan mamul Giretmemektedirler. Endirekt dzellikteki bu
isciligin mamul maliyetine ylklenmesinde dagitim anahtarlari araciligi ile
maliyet dagitimi yapilmasi gerekli olmaktadir.

3. Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet hesaplama sistemleri; maliyetin kapsamina gore, maliyet hesapla-
ma zamanina gore ve maliyetlerin saptanma amacina yonelik olmak tzere
cesitli agilardan ele alinmaktadir. Asagidaki sekilde maliyet hesaplama sis-
temleri gorilmektedir. sekilde gortlen maliyet sistemleri birbirinin alter-
natifi degil birlikte uygulanabilir niteliktedir.
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) )
*Tam Maliyet
*Degisken Maliyet
*Direkt Malzemeye Dayali Maliyetleme
Maliyetin *Normal Maliyetleme
Kapsamina Gére | eDirekt Maliyetleme y
\
«Fiili Maliyet
*Tahmini Maliyet
Maliyetin Standart Maliyet
Hesaplanma
Zamanina Gére Yy,
\
*Siparis Maliyet
Maliyetin *Safha Maliyet
Hesaplanma
Amacina Gore Yy,

Sekil 1: Maliyet Yontemlerinin Siniflandiriimasi

Uretilen mamul maliyeti; Direkt ilk Madde Malzeme, Direkt iscilik ve Genel
Uretim Giderleri olmak tizere (i¢c ana unsurdan olusmaktadir.

Degisken genel lretim giderleri, Gretim miktarina bagimli olarak artis ya
da azalis gosteren maliyet giderleridir. Sabit genel Gretim giderleri, miktari
ile artis veya azalis gostermeyen maliyet gideridir.

Uretim maliyeti hesaplanirken isletme yénetimi kullandigi ydnteme gére
bazi maliyetleri mamul maliyeti olarak kabul ederken bazi maliyetleri de
donem gideri olarak kabul ederek, gelir tablosu hesaplarina aktarir.

4. Tam Maliyet Sistemi

Tam maliyet sistemi, geleneksel maliyet hesaplama sistemi olarak kabul
edilen ve uygulamada en ¢ok kullanilan yontemdir.

Tam Maliyet Sisteminde, direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik, de-
gisken ve sabit ozellikteki genel Gretim giderlerinin timi “maliyet gideri”
olarak diisiintllr ve Uretilen mamuliin maliyetine yansitilir. Maliyetler, sa-
bit ya da degisken direkt ya da endirekt ayrimi yapilmaksizin mamul mali-
yetine yliklenmektedir.

Yontemin avantaji hesaplamalarin ve uygulamanin kolay olusudur. An-
cak bazi sakincali yanlari da bulunmaktadir. Endirekt maliyetlerin mamul
maliyetlerine ylklenmesinde bazi dagitim anahtarlarindan yararlaniimasi
zorunlulugu bulunmakta ve s6z konusu dagrtim anahtarlarinin belirlenme-
sinde glclikler yasamaktadir. Mamul maliyetlerinin dogru olarak sapta-
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nabilmesi icin, endirekt maliyetlerin mamullere ylklenmesinde secilecek
dagiim anahtarlarinin ayrintih ve dogru sekilde tespit edilmeleri gerek-
mektedir.(Demirci, 2009:8)

mivu/ 2013-1

Bilangoda .
Aktiflestirilen Gellr;ia:;:suna
Maliyetler Giderleri
Direkt ilk Madde ve Malzeme
Giderleri Uretilen Uretilen mamuller
Direkt iscilik Giderleri xz;;;‘;’g:e Mamuller | satildiginda gider
Degisken Genel Uretim Giderleri | yurjenir Satildiginda | kaydedilir
Sabit Genel Uretim Giderleri

Sekil 2: Tam Maliyetleme

Satislar

- Satilan Malin Maliyeti

= Briit Kar

- Satis ve Yonetim Gideri

= Net Kazang

Sekil 3: Tam Maliyete Gore Gelir Tablosu Formati

Vergi Usul Kanunu (VUK) tam maliyetlemeyi 6nermektedir. VUK’a gore
Uretilen mamul maliyeti tam maliyete gére hesaplanmaktadir. Tam mali-
yet sistemi, uygulamasi kolay ve dis raporlama icin gerekli olmasina karsin,
icsel yonetim kararlari igin ¢ok faydal bilgiler icermemektedir.

5. Degisken Maliyet Sistemi

Degisken maliyet sistemi (variable costing), yalnizca Gretim ve satis hacmi-
ne bagli olarak degisiklik gdsteren maliyetlerin, tretilen mamullerin mali-
yetine yliklenmesi esasina dayali bir maliyet hesaplama sistemidir. (Yikgd,
2007:96)

Degisken maliyet sisteminde, sabit maliyetler donem gideri olarak dikkate
alinir. Bunun nedeni, sabit maliyetlerin Gretim hacmine bagl olmamasidir.
Sabit maliyetler Gretim hacminde bagli olmayan liretim olmasa da katla-
nilmasi gereken maliyetlerdir. Dolayisi ile iiretilen mamul maliyeti icerisin-
de yer almamalidir.

Degisken maliyet sistemi ile, kar planlamasi, faaliyet sonuglarinin analizi,
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Uretim planlamasi gibi kararlarda daha uygun maliyet bilgilerinin elde edil-
mesi mimkin olmaktadir. Degisken maliyet sistemi 6zellikle satislar, mali-
yetler ve kar arasindaki iliskileri uygun bir sekilde gostermektedir. Boylece
maliyet-hacim-kar modelinin gelistirilmesini kolaylastirmaktadir. Yontemin
en 6nemli 6zelliklerinden biri de katki payi kavramidir. Bu ydntemde temel
yaklasim, her mamuliin satisindan beklenen gelir ile o mamullere iliskin
degisken maliyetler arasindaki fark olan katki payinin saptanmasidir.

Bilangoda .
Aktiflestirilen Gellr(';ria:::suna
Maliyetler Giderleri
Direkt ilk Madde ve )
Malzeme Giderleri ) Uretilen
Direkt iscilik Giderleri Uret.llen.Mamqun Mamuller mamululer .
- Maliyetine Satildiginda satildiginda gider
Degisken Genel Uretim Yiiklenir kaydedilir
Giderleri
Sabit Genel Uretim Aninda Derhal Gider
Giderleri Gider kaydedilir

Sekil 4:Degisken Maliyetleme

Satiglar

- Degisken Maliyet

= Katki Payi
- Sabit Maliyet

= Net Kazang

Sekil 5: Degisken Maliyete Gore Gelir Tablosu Formati

Degisken maliyet sistemi, maliyetleri degisken sabit ayrimina tabi tuttugu
icin isletmeye uygulama zorluklari getirse de, irlin karmasi, liretme-satin
alma, fiyatlandirma gibi yonetimsel kararlar icin oldukga faydali bilgiler
icermektedir.

6. Direkt Malzemeye Dayali Maliyetleme (Throughput Costing)

Direkt Malzemeye Dayali Maliyetlemede (Throughput Costing) yalnizca
direkt maliyetler mamul maliyetine yiklenmektedir. Endirekt maliyetler,
Uretilen malin maliyetine yiklenmeyerek donem gideri olarak kaydedil-
mektedirler. (Horngren, Foster, Datar, 2001:299)

Direkt malzemeye dayali maliyetlemede mamul ve hizmetin Gretim mikta-
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rindaki degismelere gore farkllasan tiiketimler, iretilen mamul ve hizme-
tin miktari ne olursa olsun isletmenin zorunlu olarak yapmasi gereken har-
camalar birbirinden ayrilmaktadir. Direkt Malzemeye Dayali Maliyetleme
sistemini savunanlar sadece direkt ilk madde malzeme giderinin degisken

mivu/ 2013-1

oldugu, diger giderlerin isletme ne Uretirse lretsin sabit olacagi goriisin-
dedirler.

Bilangoda Aktiflestirilen Giderleri
Maliyetler

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Uretilen Mamuliin Maliyetine Yiiklenir

Direkt iscilik Giderleri

Degisken Genel Uretim Giderleri Aninda Gider

Sabit Genel Uretim Giderleri

Sekil 6: Direkt Malzemeye Dayali Maliyetleme

Satislar

- Direkt ilk Mad.Malz. Maliyeti

= Direkt Malz.Dayal Katki Payi

- Direkt iscilik Gid., GUG, Faaliyet Giderleri

= Net Kazang

Sekil 7: Direkt Malzemeye Dayali Maliyetlemeye Gore Gelir Tablosu For-
mat

7. Normal Maliyetleme

Direkt ilk Madde Malzeme, Direkt iscilik ve Degisken Genel Uretim Gider-
lerinin tamaminin, Sabit Genel Uretim Giderlerinin ise kullanilan kapasite-
ye disen boliminin tretim maliyetlerine yiklendigi bir yontemdir.

Normal maliyet yontemi sabit genel tiretim giderlerinin bir kapasite yarat-
mak veya var olan kapasiteyi stirdirmek icin yapildigini bu nedenle s6z ko-
nusu giderlerin Uretim maliyetlerine kapasiteden yararlanma oranina gore
yuklenmesi gerektigini kabul eder. (Baylkmirza, 2008; 504)

isletmenin tam kapasite calismadigi eksik kapasite calistigl donemlerdeki
sabit genel Gretim giderlerinin bos kapasiteye disen kismi, Gretim mali-
yetine eklenmeden, kapasite sapmasi olarak degerlendirilerek dogrudan
sonug hesaplarina aktarilr.
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt iscilik Giderleri

Degisken Genel Uretim Giderleri

URETIM MALIYETi

Sabit Genel Uretim Giderleri

KAPASITE SAPMASI

Sekil 8: Normal Maliyetleme

UFRS Uretilen mamuliin maliyetinin hesaplanmasinda normal maliyetle-
meyi 6nermektedir. 01.01.2013 tarihinden itibaren hazirlanacak olan fi-
nansal tablolarda Uretilen mamul maliyetinin hesaplanmasi normal ma-
liyete gore yapilacaktir. 31.12.2012°de UFRS’ye gevrilecek finansal tablo-
larda da bu konunun dikkatli bir sekilde incelenmesi ve stok kalemlerinin
maliyetlerinin yeniden hesaplanmasi gerekecektir.

8. Direkt Maliyetleme

Direkt ozellikteki Uretim maliyetlerinin mamul maliyetine dahil edildigi
bir yontemdir. Endirekt maliyetler dénem gideri olarak sonug¢ hesaplarina
aktarilir. Direkt ilk madde malzeme karakteri geregi tiimuyle direkt ozel-
liktedir. Direkt iscilik giderleri isletmenin Gretim bicimine gore direkt veya
endirekt 6zellik tasiyabilir. Ucretleri direkt iscilige dahil edilen elemanlar
dogrudan bir siparis veya is emri izerinde ¢alisiyorlarsa bunlarin maliyeti
direkt 6zelliktedir. S6z konusu bu isciler bir esas Uretim gider yerine bagli
olarak ¢alismakta iseler bunlarin yarattigi maliyet, 6ncelikle ¢alismakta ol-
duklari esas lretim gider yerlerinde toplanir, daha sonra o gider yerinden
gecen siparis, is emri veya mamullere gider yerini mesgul ettikleri stirelere
dayali olarak yuklenir.

Genel Gretim giderleri literatiirde endirekt 6zellikte bir maliyet kalemi ola-
rak bilinir. Ancak genel iretim giderlerinin alt alemleri analiz edildiginde
bu kalemler icerisinde bazi maliyet kalemlerinin direkt 6zellikte olabilecegi
goruldr. Yardimcr malzeme ve enerji maliyet kalemleri bu konuya iliskin iyi
orneklerdir. Bazi mamuller, siparisler veya is emirleri icin tiiketilen eneriji
maliyetleri birbirinden biyik 6lctide farklilik gosterebilir boyle oldugunda
enerji maliyetlerini mamullere direkt olarak dagitmak daha dogru sonug
verecektir.

Direkt maliyet denildiginde bazi tiretim faaliyetlerine iliskin hizmetlerin di-
saridan saglanmasi gozden uzak tutulmamalidir. Bazi siparisler ve is emir-
leri icin cok 6zellikli ve yiiksek maliyetli Gretim islemleri disaridan (outso-
urcing) biciminde satin alinabilir. Béyle oldugunda disaridan saglanan fay-
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da ve hizmet bicimindeki Giretim faaliyetlerinin maliyetlerini direkt maliyet
olarak siparis, mamul veya is emirlerine direkt olarak ylklemek gerekir.

9. Uygulama

mivu/ 2013-1

Uygulama Yapilan isletmenin Tanitimi

Uygulama yapilan isletme otomotiv yan sanayinde faaliyet gostermek-
tedir. Otomotiv yan sanayi, tarim, ulastirma, turizm, insaat ve savunma
sanayi sektorlerinin gereksinimi olan her trl motorlu arag tretimini ger-
ceklestiren bir sektérdiir. Otomotiv yan sanayi, makinelerde kullaniimak
Uzere aksam, parga, modil ve sistem Gretmektedir.

Uygulama yapilan sirketler grubu; saftlar direksiyon saftlari, 6n aks ve
direksiyon sistemleri, sanziman flanglari ve vites mekanizmalari gibi bir-
cok parganin Uretim ve ticaretinde uzmanlasmis ve 6ncl bir yan sanayi
kurulusudur. Otomotiv parcalari Gretiminde Tiirkiye'de ve diinya ¢apinda
bircok firmanin tedarikgisi konumunda bulunan s6z konusu sirketler gru-
bu, Turkiye’de 25 bayi ve 68 saft servisinin yaygin satis agl ile sektérde en
blylk paya sahiptir.

Uygulama yapilan isletmede ise; saftlar ve parcalari, mafsal istavrozlari,
direksiyon saftlari, komple saft askilari, arka aks milleri ve 6n aksonlar lre-
tilmektedir.

Uygulamanin Amaci

Maliyet hesaplama sistemlerini ve birim maliyeti hesaplama bigimlerini
dikkate alarak uygulama yapilan isletmenin mizanlarindan elde edilen
veriler ile TMS-2 ile iliskilendirerek cesitli maliyet hesaplama sistemlerine
gore birim maliyeti hesaplamaktir.

Calismanin Kisitlari

Uygulama yapilan isletmenin hesap planinda maliyet hesaplari cok detayl
bicimde agiimis durumdadir ve sayfalar dolusu yer kaplamaktadir. Bu kap-
samda alt kirllimi timdiyle boylesine bir makaleye almak makaleyi gereksiz
yere uzatmak anlamina geleceginden ve konunun 6ziinden uzaklasmami-
za neden olacagindan hesap planinda yer alan bazi kirtlimlar segilerek ma-
liyet hesaplama sistemlerini drnekleyebilecek 6zellikte veriler elde edilmis
asagidaki uygulama olusturulmustur.

Ornek Uygulama: X isletmesi otomotiv pargalari Ureten bir islet-
medir. 2463-701-F nolu safta iliskin maliyet verileri asagidaki gibidir.
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Maliyet Kalemleri | Maliyet Maliyet Tiirleri Direkt/Endirekt Sabit/Degisken
D.i.M. Malzeme 100,00 TL Direkt Degisken
Direkt Iscilik Gideri | 50,00 TL

30,00 TL | Kadrolu Direkt Sabit
20,00 TL m:‘s’;m"k veFazla ook Degisken
Genel Uretim
Gideri 80,007L
5,00 TL | Endirekt Malzeme Endirekt Degisken
10,00 TL E?j;f::i'”"'k Endirekt Sabit
20,00 TL | Enerji Direkt Degisken
8,00 TL | Danigmanlik Endirekt Sabit
12,00 TL | Sosyal Hizmetler Endirekt Sabit
6,00 TL | Kira Endirekt Sabit
2,00 TL | Emlak Vergisi Endirekt Sabit
9,00 TL \E’:S:'ﬁa” Sag-Fayda | e Degisken
5,00 TL | Amortisman Endirekt Sabit
3,00 TL | Faiz Endirekt Degisken
Faaliyet Giderleri 30,00 TL
2,00 TL | Ar-Ge Gideri Endirekt Sabit
20,00 TL | Yonetim Gideri Endirekt Sabit
4,00TL 2?;::1?;23“ D38 | 1 direkt Sabit
Pazarlama Satig
4,00 TL | Dag. Gideri (prim ve | Endirekt Degisken
komisyon)

Farkh Maliyetleme Sistemlerine Gore Birim Maliyetin Hesaplanmasi:

Asagidaki tabloda dort ayri maliyetleme sistemine goére birim maliyetin

hesaplanisi verilmistir.
Tam Maliyet Degisken Direkt Malz. | Normal Direkt
(VUK) Maliyet (UFRS) | Day.Maliyet | Maliyet Maliyet
DIMM 100 100 100 100 100
Z?(I;.lt Direkt Isgilik 30 0 . 30 30
g;edg.lsken Direkt Isgilik 20 20 . 20 20
Sabit GUG 43| | e 344 e
Degisken GUG 37 37, 37 29
Sanayi Birim Maliyet 230 157 100 2214 179
Sabit Faal.Gid. 26 0 | e 26| -
Deg.Faal.Gid. 4 al - 4 e
Birim Maliyet 260 161 100 251,4 179

Farkli maliyet sistemleri agisindan birim maliyetler incelendiginde, 6nemli
farklarin ortaya ¢iktigi gérillmektedir. Uretim maliyeti hesaplanirken degis-
ken-sabit, direkt-endirekt ayrimlarinin yapilmasi triiniin maliyetini 6nemli
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Olclide etkilemektedir. Bu durumda Urinin satisindan elde edilecek katki
da farkl olacaktr. isletmelerin en dogru maliyetleme sistemini kullanarak,
fiyatlandirma, Uretip-lretmeme vb. konularda en etkili ve en dogru karari

mivu/ 2013-1

vermeleri gerekmektedir.
10. SONUC

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, Giretim sistemlerinde ortaya ¢ikan degi-
siklikler farkli maliyet hesaplama yaklasimlarinin gelistirilmesini zorunlu
kilmistir.

Maliyet hesaplama sistemleri, ¢esitli amaclar dogrultusunda siniflandiril-
maktadir. Sistemler, birbirinin alternatifi degil birlikte uygulanabilir 6zellik-
tedir. isletme y&netiminin; vergi kanunlari, kredi veren kurumlar, kar plan-
lamalari, kontrol v.b. amaglardan hangisini 6n planda tutulduguna bagh
olarak farkli yontemler uygulanabilir.

VUK, Tam Maliyet sisteminin kullanilmasini 6ngoérirken, UFRS normal ma-
liyetlemeyi 6nermektedir. Yeni TTK muhasebe defterlerinin VUK'na gore
tutulmaya devam edilmesine izin vermekte, ancak yil sonu hazirlanacak
olan finansal tablolarin UFRS’na uyumlu olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle isletmeler i¢in en 6nemli maliyet kalemi olan stoklarin dikkatli ve
dogru sekilde incelenmesi gerekmektedir. Uygulamacilar stok maliyetleri-
nin hesaplanmasinda tam maliyet yontemi yerine UFRS uyumlu finansal
tablolarda normal maliyetleme yontemini kullanacaklardir.
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YAYIN KOSULLARI VE YAZIM KURALLARI
1. Bigim

1. Bltln metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidin tek ylziine
ve cift satir araligi ile yazilmaldir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi ge¢cmeyecek sekilde ve konu ile aras-
tirma metodunun izin verdigi 6lcide 6z olmalidir. Giris, metin, sonug ve
kaynakca dahil olmak Uzere tim basliklar numaralandiriimal ve koyu ol-
mahdir. Birinci derecedeki basliklarin “tiimdii biiyiik harf’, digerlerinde “sa-
dece ilk harf bliyiik” seklinde olmalidir.

3. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve cogaltmayi
kolaylastiracak sekilde en az 2,5cm. olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi icin yazarlar metinde veya bas-
vuru dahilindeki deneysel test araglarinda kendilerini dogrudan veya do-
layl bicimde belli edecek sekilde davranmamalidirlar. Tek ¢calisma yapanlar
“biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Galismanin bashgi, yazarin adi, unvani ve bagl oldugu kurulus, e-mail
adresi, olasi tesekkir notlari ve yazarin verileri paylagsmak isteyip isteme-
digini belirten dipnotu igeren bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynakc¢a da dahil olmak lzere
bltun sayfalar sirali bicimde numaralandiriimalidir.

e Numaralar: Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kulla-
nilmasi, matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik,
agirlik vs.) belirtiimesi harig yazi ile yazilmalidir. Diger tiim sayilar nlimerik
olarak gésterilmelidir. Ornegin: ti¢iincii giin, 3 km., 30 yil.

o Yiizdeler ve kesirler: Teknik olmayan kopyada metin icerisinde ylizde ke-
limesi kullaniimalidir.

e Denklemler: Denklemler parantez icerisinde numaralandirilarak saga
yasli olarak yer almalidir.

e Kisa ¢izgi: Tek kelimeleri birlestirmek veya kullanimi netlestirmek igin
kisa gizgi kullanilir.

e Anahtar kelimeler: Ozet, endekslemeye yardimci olacak 4 anahtar keli-
meyi de icermelidir.

Il. BZET/GIRiS

Makale Tiirkce ve ingilizce bashg tasimahdir. Ortalama 100 kelimeden olu-
san Tiirkce ve Ingilizce 6zet, metin éncesinde ayri bir sayfada yer almalidir.
Ozet okuyucuyu metnin basligi, metodu ve bulgulari hakkinda kisaca bil-
gilendirmelidir. Anahtar kelimeler ve veri kullanilabilirlik agiklamasi 6zeti
takip etmelidir.
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Calisma metni, calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda daha
fazla detay saglayan “1. Giris” bashkl bir bélimle baslamalidir. Ozet ve
giris gorece olarak teknik olmamakla beraber konu hakkinda bilgili bir
okuyucunun g¢alismanin katkisini anlayabilecegi netlikte olmalidir. Sadece
metnin adi 6zet sayfasinda yer almalidir.

1l. TABLO VE SEKILLER

mivu/ 2012-3

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil ayri bir sayfada gériinmeli ve metnin sonuna yerles-
tirilmelidir. Her biri bir numaraya ve igerigi tam olarak belirten bir bashga
sahip olmalidir. Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Baghk ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabilecegi ka-
dar yeterli detaylandiriimis olmalidir.

2. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.

3. Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

4. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan 6nemli bicimde anlasilabilmelidir.
5. Kaynak satir ve notlari gerektiginde eklenmelidir.

IV. ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢alismalara bagl olunmali ve atifta bulunulacak ¢a-
lisma i¢in “yazar-tarih” sistemi kullanilmahdir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa
numaralarinin belirtiimesine ¢alisilmahdir.

1. Metin igcinde atiflar su sekilde yapiimalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgll
konulmadan ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdo-
gan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden
fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124). iki ¢alismadan alinti
yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); ayni yazarin iki veya daha
fazla calismasindan alinti yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakgada ayni yazarin ayni yil icerisinde yayinlanmis birden fazla ¢a-
lismasi

oldugu durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmaldir. (Sayilgan
20023, 37)

3. Bir yazarin adinin metin igerisinde ge¢mesi halinde atifta tekrar isim be-
lirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”

4. Kurumlar adina yapilan ¢alismalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bas-
liklar kullanilmahdir. (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007)

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta
bulunulacaksa hukuk calismalari ile ilgili atifta bulunma kurallari kullanil-
malidir.
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KAYNAKCA

Her calismada sadece atifta bulunulan calismalari iceren bir kaynak listesi
bulunmall

ve asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bicimde
siraya

konulmalidir.

2. Yazarlarin tam adi yerine ismin bags harfleri kullaniimahdir.

3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almalidir.

4. Dergi basliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Ayni yazarlarin ayni yil igerisindeki ¢alismalari yilin arkasindan harf ve-
rilecek sekilde

belirtiimelidir.
Ornek kaynak gésterimleri:

Akdogan, N. ve O. SevilengiL. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygula-
masl. Yenilenmis ve Genisletilmis 12. Baski Ankara: Gazi Kitabevi

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Res-
ponsibility Accounting” Journal of Accounting Research 27 (Spring): 40-58

Dipnotlar: Dipnotlar atif yapmak icin kullanilmamalidir. Ancak metin igeri-
sinde kullanildigi takdirde metnin bitlnlugini bozacak nitelikteki bilgiler
dipnot olarak kullaniimali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar
metin boyunca Ust simge seklinde numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot
metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer almaldir.

VI. METINLERIN TESLiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan ¢alismalar génderilme-
melidir. Yazar ¢calismanin baska bir yerde yayinlanmadigi veya degerlendir-
me altinda olmadigini bir dilekge ile belirtmelidir.

2. Calismanin iki kopyasi word dosyasinda, CD ortaminda ve basili doki-
man olarak yazisma adresine gonderilmelidir. Ayrica muvu@asmmmo.
org.tr elektronik posta olarak gonderil-melidir. Yazisi kabul edilen yazar-
lara derginin yayinlanmasindan sonra telif lcreti 6denecektir. Bu nedenle
yazar, dilek¢cesinde mail adresi ve banka hesap numarasini bildirmelidir.

3. Saha galismasi veya deneye dayali ¢alismalarda ¢alismanin dayandigi
aragtan (anket, gériisme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde
bir CD ve bir kopya teslim edilmelidir.

4. Dergiye gonderilen yazilarin yazar tarafindan basima uygun oldugu kabul
edilecektir.
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