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SUNUS

2011 yili, Tiirk Ekonomi Hukuku alaninda adeta reform niteligindeki Tiirk
Ticaret Kanunu’nun yasallasmasi, isletmelerin muhasebe, finansal raporlama
ve denetim diizenine iliskin getirdigi yenilik ve degisiklikler, Kobi Muhasebe
Standartlarinin yayinlanmasi, Tiirkiye Muhasebe Standartlari kurulunca
UFRS ve KOBI Muhasebe Standartlarina uyumlu yeni Tekdiizen Hesap Plani
hazirlanmasi gibi muhasebe mesledi agisindan 6nemli diizenlemelerin
gerceklestigi bir yil olarak meslek tarihine gegecektir.

2012 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiriirliige girecedi diistinildigiinde
meslek mensuplarinin sorumlulugu ve de yogunlugu da artacaktir. Tiirk
Ticaret Kanununun yasalasmasiyla birlikte éngdériilen gegis siirecinde, yasanin
en énemli kissmlarindan olusan muhasebe ve denetim olgusu, UFRS, KOBI
Muhasebe standartlarina uyumlu hesap plani yayinlanmasi beklentileri
meslek mensuplarini 2011 yilindan baslayan hazirlik ve egitim siirecininde
start almasini gerekli kilmis, bu alanda egitim icin, egiticilerin egitimi yapilarak
bu start verilmistir.

Dergimizin bu sayisinda da yayinlanan makalelerimizin meslek mensuplarina
faydali olmasi dilegimle saygilar sunarim.

Mehmet KOC
Ankara SMMM Odasi Baskani






Sayin MUVU Okuyuculari

Dergimizin 4. yilinin 2. sayisinda sizlerle tekrar bulusmanin sevincini yasiyoruz.
Bu sayimizda da 6 makale ile sizlerle birlikteyiz. Siz degerli meslektaslarimizin
da bilgi birikimlerini bilimsel makale formatinda yazip, meslektaslari ve
akademisyenlerle paylasmanizi bekliyoruz. Bu vesile ile gegmis bayraminizi
kutlar saygilar sunariz.

Porf Dr. Nalan AKDOGAN
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Dergisi Editori
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TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARINA
UYGUN FiINANSAL TABLO FORMATLARI VE
TEKDUZEN HESAP CERCEVESiI ONERISI

Prof. Dr. Remzi ORTEN *
Prof. Dr. Ganite KURT ™

OzET

Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Kamuya hesap veren isletme-
ler ile mali kurumlarda uygulanmasina 2005 yilinda baslanmistir. Ayrica,
KOBi Muhasebe standartlarinin da terclimesi yapilmis ve bunlara iliskin
uygulamaya 2013 gecilmesi amaclanmistir.Ulke diizeyinde terim, hesap,
uygulamada birlik ve kolay anlasilabilir, karsilastirilabilir bilgi Gretme ve
mali tablo diizenlenmesi agisindan Tekdiizen Hesap Cergevesine ve finan-
sal tablo formatlarina ihtiyag vardir. Bu ¢alismamizda, Finansal tablo for-
mat Onerileri ile Tekdiizen Hesap Cergevesi Onerisi Gzerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Standartlari, Finansal Tablo ve Tekdiizen
Hesap Plani

Jel Kodlar: M41, M48, M49

THE FORMS OF FINANCIAL STATEMENTS APPROPRIATE FOR TURKISH
ACCOUNTING STANDARDS AND THE RECOMMENDATION OF UNIFORM
ACCOUNTING PLAN’S FRAMEWORK

ABSTRACT

In 2005, Turkish Financial Reporting Standards have been started to app-
lying to state entites and financial institutions in Turkey. Morover, accoun-
ting standards for Small and Medium Enterprises (SMEs) were translated
and aimed to be effectuated by 2013. In macro level, it has required uni-
form accounting plan framework and financial statement’s forms in the
context of producing understandable and comperative information and
knowing some concepts like term and account. In addition to this, it is

*  Gazi Universitesi Emekli Ogretim Uyesi.
**  Gazi Universitesi Ogretim Uyesi. ganite@gazi.edu.tr
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emphasized that the recommendation of financial statement’s forms and
uniform accounting framework.

Keywords: Accounting Standards, Financial Statements and Uniform Ac-
counting Plan

Jel Codes: M41, M48, M49

1.Giris

Bilindigi gibi kiresellesme glinlimiziin en 6nemli konularindan biridir. Ki-
resellesen diinyamizda uluslar arasi yatirimlar artmakta, isletmelere ait
mali durumu ve faaliyet sonuglarini kolay anlasilabilir ve gercege uygun bir
sekilde belirleyerek bilgi alicilarina sunulmasi dnem arz etmektedir. Bu da
diinya capinda uygulanabilecek tek bir muhasebe standartlari seti olus-
turulabilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu yaklasimin en énemli gostergesi,
IASB’in ¢calismalarina son yillarda AB, I0SCO ve FASB basta olmak tizere bir
cok ulusal ve uluslararasi olusumun verdigi destektir (Ciftci ,Eserim, ban-
dirma.balikesir.edu.tr/bildiriler/).

TMSK da bu gelismelere paralel olarak, uluslararasi muhasebe standartla-
rinin “set olarak” uygulamaya konulmasi konusunda ilke karari almistir. (
Akdogan,2004,21) Bu amagla IASB tarafindan hazirlanan uluslararasi mu-
hasebe standartlari Turkge cevirileri, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kuru-
lu tarafindan genel adi ile terclimeler yapilmis Kamuya hesap veren islet-
meler ile mali kurumlarda uygulanmasina ise 2005 yilinda baslanmistir.

Ayrica, KOBi Muhasebe standartlarinin da terclimesi yapilmis ve bunlara
iliskin uygulamaya 2013 gecilmesi amaglanmistir.

Bu calismalarin dogal sonucu olarak, Tiirkiye’de Ticaret ve sanayi isletme-
leri icin 1994 yilinda uygulamaya konulan Tekdiizen Muhasebe Sisteminde
yer alan Finansal Tablo Formatlari ile hesap Cergevesinin de degistirilmesi
glindeme gelmistir.

Yaptigimiz arastirmaya gore bu konu ile ilgili iki goris vardir; Bunlardan
birincisine gore, genis anlamda Tirkiye Muhasebe Standartlar diyebile-
cegimiz standartlara uygun finansal tablo formatlarina ve tekdiizen hesap
cercevesine ihtiyag yoktur. Nedeni, diizenlemelerin temelde finansal tab-
lolarin hazirlanmasi ve sunumunu esas almasidir ve hesap cercevesi bu
kapsama girmemektedir. Turkiye Muhasebe standartlarinda kesin olarak
belirlenmis ve uygulanmasi zorunlu olan mali tablo formatlari da yoktur.
Mali tablo diizenlenmesine iliskin ilkeler ve mali tablolarda yer alacak ana
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kalemler kavramsal ¢ercevede ve Finansal Tablolar Sunulus standardinda
verilmistir. Bu goriise gore isletmeye en uygun mali tablo formatiniisletme
ile ilgili olanlarin belirlemesi uygun olur.

ikinci goriisii benimseyenlere gore; Ulke diizeyinde terim, hesap, uygu-
lamada birlik ve kolay anlasilabilir, karsilastirilabilir bilgi Gretme ve mali
tablo diizenlenmesi acisindan Tekdiizen Hesap Cergevesine ve finansal
tablo formatlarina ihtiyag vardir. Bizde bu gorisi paylasmaktayiz. Nede-
ni, isletme ilgilileri olarak ifade edilen isletme yoneticileri ile muhasebe
meslek mensuplarinin farkli formatlara gor dizenleyebilecekleri mali
tablolarin anlasilabilir ve karsilastirilabilir olmaktan uzaklagmis olmasi
ihtimalidir. Bize gore 6nemli olan, alismis oldugumuz bu glinkii uygula-
may! bozmadan, Tirkiye Muhasebe Standartlarinin isteklerine uygun bir
Hesap Cergevesinin ve Finansal Tablo Formatlarinin olusturulmasidir. Bu
calismamizda, gesitli kisi ve kuruluslarin elinde bulunan “Finansal Tablo
Formatlari ve Tekdiizen Hesap Plani Taslagi”
degerlendirilmesi yapilmis, alismis oldugumuz uygulamayi bozmadan Tiir-

esas alinmis, bu calismanin

kiye Muhasebe Standartlarinin kriterlerine uygun Bilango ( Mali Tablo
Durum Tablosu), Gelir Tablosu ( Kar-Zarar Tablosu), Nakit Akisi Tablosu ile
ilgili 6zet agiklamalar ve format oOnerileri ile Tekdlzen Hesap Cergevesi
Onerisi Uzerinde durulmustur.

2. Mevcut Taslagin Degerlendirilmesi

Taslak kapsamli ve iyi bir calismayi icermektedir. Taslak ile ilgili bazi deger-
lendirmelerimiz asagidadir:

2.1. Mali Tablo Formatlarina iliskin Degerlendirme

a)Taslakta Satiglarin Maliyeti Tablosu da zorunlu bir tablo seklinde 6ngo-
rilmektedir. Standartlarda boyle bir tablo diizenleme zorunlulugu yoktur.

b) Taslakta yer alan rapor tipi bilancoya, bize gore, gerek yoktur ve alis-
kanlik kazandigindan hesap tipi bilanco format yeterlidir.

c) Fonksiyon esasl gelir tablosundaki “ Diger Esas Faaliyet Maliyeti” ile
neyin amaglandigi anlagilamamistir.

d) Fonksiyon esash Gelir tablosundaki sonuglari gésteren “Karlarda ( za-
rarlarda)” kodlama uygulanmamistir. Uygulanmasi daha uygun olur kana-
atindeyiz.

e) Fonksiyon esasli gelir tablosundaki “Faaliyet Kari ( Zarari)” ile hangi tiir
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kar-zararin amaglandigi anlasilamamistir. Bu kar-zarar briit satis kari ve
esas faaliyet karindan sonra ve dénem karindan 6nce gelmek Uizere, gelir
tablosunda yer almis bulunmaktadir. Boyle bir kar tablodaki bilgilere gore
Finansman gelir ve giderlerinden 6nceki donem kari(zarari) olarak ifade
edilebilir. Ancak, bize gore, bdyle bir bolimlemeye gerek yoktur.

f) Cesit esasina gore gelir tablosu formatina Taslakta yer verilmemistir. Ki-
clik isletmeler ve Hizmet isletmeleri icin 6nemli olan bu formata da yer
verilmesi uygun olur.

g) Nakit Akis tablosu formati belirlenirken endirekt yonteme gore dizen-
lenen nakit akis tablosuna yer verilmemistir. Yurt disindaki uygulamalarin
%99’unun bu yonteme gore yapildigi ( R.Libby ve digerleri 2004,677) ve
uygulamasinin kolay oldugu nazara alindiginda, bize gore, bu yonteme de
yer verilmesi gerekmektedir.

2.2.Hesap Gergevesine iliskin Degerlendirmeler

a) KOBI’lere uygun ve basite indirgenmis bir Tekdiizen Hesap Cergevesine
ve finansal tablo modellerine gereksinme vardir. Taslakta bu konu ile ilgi-
lenilmemistir.

b) Bu glinkli uygulanan Tekdiizen Muhasebe Sistemindeki kodlama sadeli-
gi, Taslakta ortadan kaldirilmis bir gériiniim arz etmektedir. Ornegin, tasla-
gin elimizde bulunan durumuna gére 11 Finansal Varliklar 22 Finansal Yati-
rimlar 12 Ticari Alacaklar(K.V.), 20 Ticari ve Diger Alacaklar (U.V.), 16 Canl
Varliklar(K.V.), 23 Canli Varlklar(U.V.), 13 iliskili Taraflardan Alacaklar(K.V.),
21 iliskili Taraflardan Alacaklar(U.V.), 17 Diger Dénen Varliklar, 29 Diger Du-
ran Varliklar seklinde kodlanan yardimci gruplar yer almaktadir.

Bugln uygulanan THC’de 12 Ticari alacaklar (K.V.), 22 Ticari Alacaklar
(U.V.), 13 Diger Alacaklar (K.V.), 23 diger Alacaklar (U.V.), 32 Ticari Borglar
(K.V.), 42 Ticari Borglar (U.V.) gibi yardimci gruplar arasinda akilda kolay
kalacak sadelesmis bir kodlama sistemi vardir.

c) Tekdiizen Hesap c¢ergevesinde ikinci rakami ayni olan yardimci grup-
lar acarak ve blok kod sistemini uygulayarak yukaridaki kodlama ile ilgili
uyumsuzluklari ortadan kaldirmak gerekmektedir.

¢) Alacaklarin ve borglarin esas faaliyet (ticari), iliskili taraflar ve diger baslik-
lartile yardimci gruplar seklinde boliimlenmesi, cari uygulama aliskanliklarini
ve sadeligi ortadan kaldirmaktadir. Bu bélimlemenin cari uygulama gibi, ti-
cari ve diger basliklar seklinde yapilmasi ticari alacak ve borglar, diger alacak
ve borglarin blok kod sistemi kullanilarak béliimlenmesi daha uygun olur.
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d) Nakit ve nakit benzerleri yardimci grubunun anlami dar ve kapsami
genistir. Bu grubun adinin cari uygulamadaki gibi “Hazir Degerler” olarak
kalmasi daha uygundur.

e) Donen varlklardaki Finansal Yatirimlar yardimci grubunda anlami genis
ve kapsami dardir. Bu grubunda cari uygulamadaki gibi menkul kiymetler
olarak kalmasi uygundur.

f) Borg ve gider karsiliklari yardimci grubunun adinin Borg Karsiliklari ola-
rak degitirilmesi gerekmektedir.

g) 55 ve 56 no’lu yardimci gruplara gére bize gore gerek yoktur. Bu gruplar
yerine 55 “Kapsaml gelirler,giderler” yardimci grubu yeterlidir.

h) Sermaye artisi icin yapilan giderlerin Tirkiye Muhasebe Standardina
Gore ( TMS 39) gider olarak kabul edilmedigi nazara alinarak, Ozkaynakla-
ra 56 Sermaye Artis Giderleri(-) yardimci grubunun eklenmesi yararli olur.

3.1.Bilango ile ilgili Agciklama

Bilindigi gibi, Tekdiizen Muhasebe Sistemindeki Bilanco formatinda Var-
liklarin “Likidite Durumuna- Kriterine” (Nakde dénlisme hizina) Yabanci
Kaynaklarin “Geri Odenme (istenme) Durumuna - Kriterine ” gére si-
niflandiriima esasi benimsenmistir. Bu kriterlere gore Bilangoda varliklar,
Donen Varliklar ve Duran Varliklar, Kaynaklar, Kisa Vadeli Yabanci Kaynak-
lar, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ve Ozkaynaklar olarak siniflandiriimistir.

Turkiye Muhasebe Standardi 1, Finansal Tablolarin Sunulusu Standardina
gore, Bilangonun diizenlenmesinde iki Formattan biri uygulanabilir. Bun-
lar;

a)Faaliyet dongiisii esash Bilango format,
b)Likidite esash Bilango formatidir.

Taslagin Likidite esasli Bilango Formatini esas aldigi dikkatimizi cekmekte-
dir. Ancak, varlik ve kaynaklarin siniflandirilmasinda kullanilan kriterlerin-
de Likidite Esasl Kriterlere uygun olmasi gerekir. Konu Finansal Tablolarin
Sunulusu Standardina gore incelendiginde paragraf 66’ daki. “Faaliyet
Donglisii” kapsamini esas alan kriterlerden 66/(a) ve (b) deki ile paragraf
69/(a) ve (b) deki ilkelerin (kriterlerin) istenmeyecegi Taslakta yer almali-
dir. Boyle bir uygulama, ticari alacak ve ticari borglarin kisa ve uzun vadeli
olarak siniflandirilabilmesi agisindan énem arz etmektedir. Daha acik bir
anlatimla paragraf 66(a) da ki isletmenin normal Faaliyet déngiisii igin-
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de paraya gevrilmesinin, satilinmasinin ve ya tiiketilmesinin beklenmesi,
(b) 6ncelikle ticari amagla elde bulundurulmasi ile paragraf 69 da ki (a)
normal faaliyet dongisi icinde 6denmesinin beklenmesi, dncelikle ticari
amagla elde tutulmasini kapsamina alan kriterler likidite esash bilancoda
aranmazlar.

Likidite esasli bilango icin paragraf 66 ( ¢ ) de ki raporlama déneminden
sonra 12 ay iginde paraya ¢evrilmesi ve ya raporlama déneminden sonraki
12 ay iginde kullanilmasinin sinirlandiriilmamis tiirde dénen varliklari ( na-
kit ve ya nakit benzerlerini) kapsamasi likidite esash bilangoda varliklarin
donen varlik olarak siniflandiriimasi agisindan yeterlidir.

Borglarin kisa vadeli borg¢ sayilabilmesi icin de raporlama doneminden
sonra 2 ay iginde 6denecek olmasi ve ya 12 aylik bir siire ile borglunun
kosulsuz bir erteleme hakkinin olmamasi kriterleri yeterlidir.

Bu gin ahstigimiz uygulamayi ortadan kaldirmadan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore diizenlenen bilangoya asagidaki kalemlerin yardimci
grup nitelikli olarak eklenmesi yapilmistir.

i)D6nen varliklara eklenen kalemler:
Bunlardan;

1.iliskili Taraflardan Alacaklar 13 Diger Alacaklar grubunda blok kod sis-
temini kullanarak,

2.Satis Amagh Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyet Varliklari 19 no’ lu
grupta blok kod sistemini kullanarak,

3.Canh varliklar 14 no’ lu grupta ayri bir baghk agilarak eklenmislerdir.
ii)Duran varlklara eklenen kalemler:

Bu kalemler asagida 6zetlenmistir.

Bunlardan;

1.iliskili taraflardan Alacaklar, 23 Diger Alacaklar grubunda blok kod siste-
mini kullanarak,

2.Serefiye, 26 Maddi Olmayan Varliklar grubunda blok kod sistemini kul-
lanarak,

3. Ertelenmis Vergi Varligi, 28 Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahak-
kuklari,

4Yatirrm Amagli Gayri Menkuller 29 Diger Duran Varliklar Ve Yatirim

6 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Amagli Gayrimenkuller yardimci gruplarinda blok kod sistemi kullaniimis-
tir;

5. Canli Varliklar 24 no’lu kodla ayri bir grup olusturularak eklenmisledir.
c)Kisa vadeli yabanci kaynaklara eklenen kalemler :

Bu kalemlerde U¢ adettir. Bunlardan;

1. iliskili Taraflara Borglar, 33 Diger Borglar,

2. Satis Amach Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyet Borglari, 39 Diger
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, Satis Amagli Duran Varliklar Ve Durdurulan
Faaliyet Borg¢lari grubunda, blok kod sistemi kullanarak,

3. Alinan Devlet Tesvik ve Yardimlari da 35 no’ lu ayri bir grup acilarak
eklemislerdir.

d)Uzun vadeli yabanci kaynaklara eklenen kalemler
Bilangoda 3 yardimci grup eklenmistir. Bunlardan;

1.iliskili taraflara Borglar, 43 Diger Borgclar grubunda blok kod sistemini
kullanarak, 2.Ertelenmis Vergi Borcu (YakUumlGluga), 48 Gelecek Yillara Ait
Gelirler Ve Gider Tahakkuklari grubuna blok kod sistemi kullanilarak,

3.Alinan Devlet Tesvik ve yardimlari da 45 no’lu kodla ayri bir yardimci
grup acilarak eklenmistir.

3.2.0zet Bilang¢o Format Onerisi

Yukaridaki agiklamalara uygun olarak net tutarlara gére diizenlenen hesap
tipi Ozet bilango format 6nerisi asagida yer almaktadir.
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VARLIKLAR (AKTiF)

KAYNAKLAR ( PASIF)

1.DONEN VARLIKLAR

A. Hazir Degerler

B. Menkul Kiymetler

C. Esas Faaliyet Alacaklar

D. Diger Ticari Alacaklar

E. iligkili Taraflardan Alacaklar

F. Diger Cesitli Alacaklar

G. Canli Varliklar

H. Stoklar

I. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir
Tahakkuklari

J. Diger Donen Varliklar

K. Satts Amach Duran Varliklar Ve
Durdurulan

Faaliyet Varliklari

Dénen Varliklar Toplami

l1l. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A. Finansal Borglar

B. Esas Faaliyet Borglari

C Diger Ticari Borglar

D. iliskili Taraflara Borglar

E. Diger Cesitli Borglar

F. Alinan Avanslar

G. Alinan Devlet Tegvikleri Ve Yardimlari

H. Odenecek Vergi Ve Diger VYasal
Yukimlulukler

I. Donem Kari Vergi Ve Yasal Yukamlilak
Karsihg

J. Diger Borg Karsiliklari

K. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider
Tahakkuklar

L.Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

M. Satis Amacgh Duran Varlik Ve

Durdurulan Faaliyet Borglar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

8 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi
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Il. Duran Varhklar

A.Finansal ( Mali) Duran Varliklar

B. Esas Faaliyet Alacaklari

C. Diger Ticari Alacaklar

D. iliskili Taraflardan Alacaklar

E. Diger Cesitli Alacaklar

F. Canli Varliklar

G. Maddi Duran Varliklar

H. Maddi Olmayan Duran Varlklar

I. Serefiye

J. Ozel Tilkenmeye Tabi DuranVarliklar

K. Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir
Tahakkuklari

L. Ertelenmis Vergi Varhigi
M. Diger Duran Varliklar
N Yatirim Amach Gayri Menkuller

Duran Varliklar Toplami

Aktif ( Varliklar) Toplami

IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Finansal Borglar

B. Esas Faaliyet Borglari

C Diger Ticari Borglar

D. iliskili Taraflara Borglar

E. Diger Cesitli Borglar

F. Alinan Avanslar

G. Alinan Devlet Tesvikleri Ve Yardimlari

H. Odenecek Vergiler Ve Diger Yasal
Yuktumlalukler

I. Borg Karsiliklari

J. Gelecek VYillara Ait Gelirler Ve Gider
Tahakkuklari

K. Ertelenmis Vergi Borcu

L. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
N. Durdurulan Faaliyet Borglari

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami
V. Oz Kaynaklar

A. Odenmis Sermaye

B Sermaye Yedekleri

C. Kar Yedekleri

F. Kar-Zarara Aktarilamayan

Kapsaml Gelirler ( Giderler)

G. Kar-Zarara Aktarilabilen Kapsamli
Gelirler(Giderler)

H. Gegmis Yillar Karlari

i. Gegmis Yillar Zararlari (-)

J. Dénem Net Kari (Zarari)

Oz Kaynaklar Toplami

Pasif (Kaynaklar) Toplami

4.Gelir Tablosu ile ilgili Agiklama ve Ozet Gelir Tablosu Format Onerileri

4.1. Gelir Tablosu ile ilgili Agiklama

Bilindigi gibi bugiinkii sistemden &nce KiT’lerde uygulanan gelir tablosun-
da Gelirler ve giderler Faaliyet ve Faaliyet disi oluslari kriterlerine gore
siniflandinimisti. Ulkemizde bu giin uygulanan THP gelir tablosundaki gelir

ve giderler Olagan ve Olagan Disi olma kriterine gore siniflandiriimistir.

Turkiye Muhasebe Standartlarina gore gelirlerin ve giderlerin nasil sinif-
landirilacagr acik bir sekilde ifade edilmemisse de bize gore, Faaliyet ve
Faaliyet Disi (Esas faaliyet ve Esas Faaliyet Disi) olma kriterine gore si-

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2011-2

9



niflandiriimistir. Nedeni, strdirilen ve durdurulan faaliyetlerin bir kriter
olarak gelir tablosunda kullaniimasinin ¢ogu isletmelerde mevcut olmayan
bir durumun esas alinmasi gibi hatali bir uygulamanin yapilmasi ve olagan
ve olagandisi olma kriterinin de standartlarda yasaklanmis bulunmasidir.

nmwvu/ 2011-2

Bu agiklamaya gore, gelirlerin ve giderlerin Tlirkiye Muhasebe Standartla-
rina gore siniflandiriimasi séyle olacaktir:

GELIRLER

60 (61) 64,66

|
v v

ESAS FAALIYET DISI
GELIRLER 64,66

ESAS FAALIYET GELIRLERI

60
v v
# ¢ FINANSMAN GELIRI
. DISINDAKI ESAS
BRUT SATISALAR DIGER ESAS FAALIVET FAALIYET DISI GELIRi 64
GELIRLERI 605-609
600-604

T v

' FINANSMAN
SATISTAN IADE VE
iNDIRIMLER 61(-) GELIRLERI 66
NET SATISLAR
GIDERLER
62,63, 65,67
| |
ESAS FAALIYET GIDERLERI ESAS FAALIYET DIS| GIDERLER
62,63 65,67
|
v v FINANSMAN GIDERI
DISINDAKI ESAS FAALIYET
ESAS FAALIVET ESAS FAALIYET DI3! GIDERLER 65
- _ DONEM GIDERLERI v
MALIYET GIDERLERI ‘ , ,
6 FINANSMAN GIDERLERI 67
62
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Turkiye Muhasebe Standartlarina gore, gelir tablosunda kapsamli
gelirlerin(Giderlerin) de yer almasi istenmektedir. Bir siniflandirma krite-
ri olmasa da Gelir Tablosunda Siirdiiriilen ve Durdurulan Faaliyetler soz
konusu olmaktadir. Gelir tablosunda hisse basina karinda yer almasi stan-

dartlarin geregidir.

4.1. Fonksiyon Esash Gelir Tablosu Format Onerileri

Bu glinkl uygulamaya da bagh kalarak Durdurulan Faaliyetin olmadigi ve
Durdurulan Faaliyetin Oldugu durumlarina gore fonksiyon esasina gore

gelir tablosu format dnerilerimiz asagidadir.

4.1.a Durdurulan Faaliyetin Olmamasi Durumunda Kapsamli Gelir Tab-

losu Format Onerisi- Ozet

Dipnot .Ref Cari

Onceki

A. BRUT SATISLAR

B. SATISTAN iADE VE iNDIRIMLER(-)

C. NET SATISLAR (A-B)

D. ESAS FAALIYET MALIYET  GIDERLERI (-)
I.ESAS FAALIYET SATIS KARI (C-D)

E. DIGER ESAS FAALIYET GELIRLERI

F. ESAS FAALIYET DONEM GiDERLERI(-)

II. ESAS FAALIYET KARI ( ZARARI) (1+ E-F)
G. ESAS FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
( FINANSMAN GELIRLERI HARICG)

H. ESAS FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
( FINANSMAN. GIDERLERI HARIC)

I. FINASMAN GELIRLERI

J FINANSMAN GIDERLERI (-)

Il. DONEM KARI ( ZARARI)

K. DONEM KARI VERGI GIDERI (-)

IV.DONEM NET KARI ( ZARARI ) (1lI-K)

L. KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)

M. KAPSAMLI GELIRLER VERGI ETKISi +-

V. DONEMIN NET KAPSAMLI KARI ( ZARARI)
(L+-M)

VI. DONEMIN TOPLAM KAPSAMLI NET KARI
( ZARARI) (IV +V)

Hisse Basina Donem Net Kari ( Zarari)

Hisse Basina Kapsamli Net Kari( Zarari)

Hisse Basina Sulandirilmis Dénem Net Kari (
Zarari)

Hisse Basina Sulandirilmis Kapsamli Kar (Zarar)
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Tablo 2.1.b.Durdurulan Faaliyetin Olmasi Durumunda Kapsamlh Gelir

Tablosu Format Onerisi - Ozet

Dipnot Ref.

Cari

Onceki

A. BRUT SATISLAR
B. SATISTAN iADE VE iNDIRIMLER(-)
C. NET SATISLAR (A-B)
D. ESAS FAALIYET MALIYET ~ GIDERLERI (-)
I.ESAS FAALIYET SATIS KARI (C-D)
E. DIGER ESAS FAALIYET GELIRLERI
F. ESAS FAALIYET DONEM GIiDERLERI(-)
II. ESAS FAALIYET KARI ( ZARARI) (1+ E-F)
G. ESAS FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR

( FINANSMAN GELIRLERi HARIC)

H. ESAS FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR

( FINAN. GIDERLERI HARIC)

I. FINASMAN GELIRLERI
J FINANSMAN GIDERLERI (-)
11l. DONEMIN SURDURULEN FAALIYET KARI (
ZARARI)

K. SURDURULEN FAALIYET VERGI GIDERi (-)
IV.DONEMIN SURDURULEN FAALIYET NET
KARI ( ZARARI )(I1I-K)

L. DURDURULAN FAALIYET GELIR VE KARLARI
M. DURDURULAN FAALIYET GIDER VE
ZARARLARI (-)
V DONEMIN DURDURULAN FAALIYET KARI (
ZARARI)

N. DURDURULAN FAALIYET VERGI GIiDERI (-)
VI. DONEMIN DURDURULAN  FAALIYET
NET KARI

( ZARARI)
VIl. DONEMIN TOPLAM NET KARI (ZARARI)
(v +Vv1)

O. KAPSAMLI GELIRLER (GIiDERLER)

P. KAPSAMLI GELIRLER VERGI ETKISi +-
VIIl. DONEMIN NET KAPSAMLI KARI (
ZARARI) O +-P
XV. DONEMIN TOPLAM VE KAPSAMLI NET
KAR

( ZARARI) (VI +VIII)

¢ Hisse Basina Donem Net Kari ( Zarar)

¢ Hisse Basina Kapsamli Net Kari( Zarari)

e Hisse Basina Sulandiriimig Dénem Net Kari
( Zarari)

e Hisse Basina Sulandirilmig Kapsamli Kar
(zarar)
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4.2.Cesit Esasina Gore Ozet Gelir Tablosu Format Onerisi ( Tek Tablo
Seklinde )

Taslakta Fonksiyon Esasina gore gelir tablosu formati esas alinmis, gesit
esasina gore gelir tablosu formatina yer verilmemistir. Bu uygulama, Turkiye
Muhasebe Standardi 1- Finansal Tablolarin sunulus standardi agisindan eles-
tirilere neden olabilir. Bize gore yapilacak islem Fonksiyon ve Cesit esasina
gore Gelir Tablosu Formatlarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu tara-
findan belirlenmesi ve hangi tiir isletmelerde hangi formatin uygulanmasi-
nin tercih edileceginin vurgulanmasidir. Fonksiyon esasina gore gelir tablosu
formatindan daha kolay hazirlanabilen kiigik isletmelere ve hizmet isletme-
lerine daha uygun olan gesit esasina gore gelir tablosu format énerilerimiz
durdurulan faaliyetin olmamasi ve olmasi durumlarina gore soyledir:

4.2.a. Durdurulan Faaliyetin Olmamasi Durumunda Cesit Esasina Gore
Gelir Tablosu Format Onerisi ( Tek Tablo Seklinde)-OZET

Dipnot Ref. Cari Onceki

A. GELIRLER

1.NET SATISLAR

2.DIGER ESAS FAALIYET GELIRLERI

3.ESAS FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR

( FINANSMAN GELIRLERI HARIC)

4 FINANSMAN GELIRLERI

B.GIDERLER

0.HAMMADDE VE MALZEME GIDERLERI

1.iSCi UCRET GIDERLERI

2. MEMUR UCRET GIDERLERI

3. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
4.CESITLI GIDERLER

5.VERGI RESIM HARC GIDERLERI
6.AMORTISMAN GIDERLERI

7. FINANSMAN GIDERLERI KARSILIK GIDERLERI
8. KARSILIK GIDERLERI

9. STOK DEGISIMLERI

I.DONEM KARI ( ZARARI) A-B

C.DONEM KARI VERGI GIDERI

IILDONEM NET KARI ( ZARARI) (I-C)

D. KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)

E. KAPSAMLI GELIRLER VERGI ETKISi +-

Ill. DBNEMIN NET KAPSAMLI KARI ( ZARARI) (D+-E)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi
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IV DGNEMIN TOPLAM KAPSAMLI NET KARI
( ZARARI) ( 11+l

Hisse Basina Dénem Net Kar (Zarari)
Hisse Bagina Sulandiriimig Dénem Net Kar( Zarari)
Hisse Bagina Kapsamli Net Kar( Zarari)

Hisse Bagina Sulandiriimis Kapsamli Kar (Zarari)

4.2.b. Durdurulan Faaliyetin Olmasi Durumunda Cesit Esasina Gore Gelir
Tablosu Format Onerisi ( Tek Tablo Seklinde)-OZET

Dipnot Ref

Cari

Onceki

A. GELIRLER

1.NET SATISLAR

2.DIGER ESAS FAALIYET GELIRLERI

3.ESAS FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR

( FINANSMAN GELIRLERI HARIC)

4. FINANSMAN GELIRLERI

B.GIDERLER

0.HAMMADDE VE MALZEME GIDERLERI

1.iSCi UCRET VE GIDERLERI

2. MEMUR UCRET VE GiDERLERI

3. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
4.CESITLi GIDERLER

5.VERGI RESIM HARC GIDERLERI

6.AMORTISMAN GIDERLERI

7. FINANSMAN GIDERLERI

8. KARSILIK GIDERLERI

9. STOK DEGISIMLERi+ -

1.DONEMIN SURDURULEN FAALIYET KARI( ZARA-
RI) A-B

C.DONEMIN SURDURULEN FAALIYET VERGI GIDE-
Ri(-)

1LDONEMIN SURDURULEN FAALIYET NET KARI (
ZARARI) (I-C)

D.DURDURULAN FAALIYET GELIR VE KARLARI
E.DURDURULAN FAALIYET GIDER VE ZARARLARI
11.DONEMIN DURDURULAN FAALIYET KARI

( ZARARI) D-E

G.DURDURULAN FAALIYET VERGI GIDERI ()

IV. DONEMiN DURDURULAN FAALIYET NET KARI
( ZARARI) (llI- G)

V. DONEMIN TOPLAM NET KARI (ZARARI) (l+1V)
H. KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
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I. KAPSAMLI GELIRLER VERGI ETKISI +-

VI. DONEMIN NET KAPSAMLI KARI ( ZARARI) (H+-
1)

VII. DONEMIN TOPLAM VE KAPSAMLI NET KAR
( ZARARI) ( V+VI)

Hisse Basina Dénem Net Kar (Zarari)

Hisse Basina Sulandirilmig Dénem Net Kar( Zarar)
Hisse Basina Kapsamli Net Kar( Zarar)

Hisse Bagina Sulandirilmis Kapsamli Kar (Zarari)

5.Nakit Akis Tablosu ile ilgili Agiklama ve Nakit Akis Tablosu Format One-
rileri
5.1. Nakit Akis Tablosu ile ilgili Aciklama

Bilindigi gibi kapsami en dar olmasina ragmen diizenlenmesi en zor olan
tablo Nakit Akis Tablosudur. Taslakta Direkt yonteme gore Nakit Akis Tab-
losu formati esas alinmis ve Endirekt yonteme gore diizenlenen Nakit Akis
Tablosuna yer verilmemistir. Nakit Akis Tablosunda da hem direkt yonte-
me hem de endirekt yonteme gore belirlenen formatlarin yer almasi ve
bunlardan hangi tiriniin hangi isletmelerce kullanilmasinin tercih edilme-
sinin Taslakta yer almasi uygun olur kanaatindeyiz. Direkt yonteme gore
diizenlenen Nakit Akis Tablosunun Taslaktaki tabloya gore iyi tarafi bize
gore ifadelerin sadelestirilmis olmasi ve daha doyurucu bilgileri kapsama-
sidir.

5.2. Nakit Akis Format Onerileri
5.2.1.Direkt Yonteme Goére Nakit Akis Tablosu Format Onerileri

Direkt yonteme gore Nakit Akis Tablolari Format énerileri Durdurulan faa-
liyetin olmamasi ve olmasi durumlarin gére asagida verilmistir.

5.2.1.a Durdurulan Faaliyetin Olmamasi Durumunda Direkt Yonteme
Gore Nakit Akis Tablosu Format Onerisi

Dipnot Ref | Cari Onceki

A. ISLETME FA ALIYETi NAKIT AKISI (+-)

A.1 GELIR TABLOSU KAYNAKLI NAKIT AKISI (+-)

1. Esas Faaliyet Gelirlerinden Nakit Girigi (+)

a) Satiglardan Nakit Girisi (+)

b) Diger Esas Faaliyet Gelirlerden Nakit Girisi (+)

2. Esas Faaliyet Giderlerinden Nakit Cikigi (-)

a) Esas Faaliyet Maliyet Giderlerinden Nakit Cikisi (+)

b) Esas Faaliyet Donem Giderlerinden Nakit Cikisi (+)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi
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I. Esas Faaliyet iglemlerinden Nakit Akisi ( 1-2)

3. Esas Faaliyet Disi Gelir ve Karlardan Nakit Girisi (
Finansman Gelirleri Harig) (+)

4, Finansman Gelirlerinden Nakit Girigi (+)

5. Esas Faaliyet Disi Gider ve Zararlardan Nakit Cikigi(
Finansman gideri haric) (-)

6. Finansman Giderlerinden Nakit Cikigi (-)

II. Esas Faaliyet Digi islemlerden Nakit Akisi (3+4- 5-6)
A.2. BILANGO KAYNAKLI NAKIT AKISI (+)

7. Bilango Kaynakli Nakit Girigi (+)

a)Varlik Azaliglarindan Nakit Girigi (+)

b)Yabanci Kaynak Artiglarindan Nakit Girisi (+)

8 Bilango Kaynakli Nakit Cikigi (-)

a) Varlik Artislarindan Nakit Gikist (-)

b) Yabanci Kaynak Azalislarindan Nakit Cikigi (-)

9. Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukiimluliklerden
Nakit Cikigi (-)

a) Onceki Ddnem Karindan Odenen vergiler (-)

b) Cari Donem Karindan Odenen i Vergiler(-)

I1l. Bilango islemlerinden Nakit Akisi ( 7-8-9)

isletme Faaliyeti Net Nakit Akist (I+-11+-111)

B. YATIRIM FAALIYETI NAKIT AKISI (+-)

1.Yatinm Faaliyeti Nakit Girigi(+)

a) Mali Duran Varlik Satigindan Nakit Girigi (+)

b) Canli Duran Varlik Satigindan Nakit Girisi (+)

¢) Maddi Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi (+)

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Nakit Girigi (+)
e ) Ozel Tiikenmeye Tabi Varlik Satisindan Nakit Girisi (+)
f) Yatiim Amaglh Gayrimenkul Satisindan Nakit Girigi (+)
g) Verilen Avans ve Kredi Tahsilatindan Nakit Girisi (+)

h ) Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Girisi (+)

2. Yatiim Faaliyeti Nakit Cikigi (-)

a) Mali Duran Varlik Ediniminden  Nakit Cikisi (-)

b) Canli Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikigi (-)

¢) Maddi Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikigi
()

e )Ozel Tiikenmeye Tabi Varlik Ediniminden Nakit Cikigi (-)
f) Yatiim Amagl Gayrimenkul Ediniminden Nakit Cikisi (-)
g) Verilen Avans ve Kredilerden Nakit Cikisi (-)

h ) Diger Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Cikigi (-)
C.FINANSMAN FAALIYETi NAKIT AKISI

1.Finansman faaliyeti Nakit Girigi (+)
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a) Kisa Vadeli Finansal ( Mali ) Borglardan Nakit Girigi (+)
b) Uzun Vadeli Finansal ( Mali)Borglardan Nakit Girisi (+)
(c) Sermaye Artisindan Nakit Girisi (+)

(d) Hisse Senedi Thrag Primi Artisindan Nakit Girisi (+)
(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Girisi (+)

2. Finansman Faaliyeti Nakit Cikigi (-)

(a) Kisa Vadeli Finansal Borg Odemelerinden Nakit Cikisi(-)
(b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit
Cikisi(-)

(c) Sermaye Azaligindan Nakit Cikisi (-)

(d) Temettii Odemelerinden Nakit Cikisi (-)

(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Cikisi (-)

D. YABANCI PARALI iSLEMLERIN NAKIT AKISINA ETKiSi
(+) )

E. DONEM iCi NAKIT AKISI (A+-B+-C+-D)

F. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

G. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU( E+F)

5.2.1.a Durdurulan Faaliyetin Olmasi Durumunda Direkt Yonteme Gore

Nakit Akis Tablosu Format Onerisi

Dipnot Ref

Cari

Onceki

A. iSLETME FAALIYETi NAKIT AKISI(+-)

A.1 GELIR TABLOSU KAYNAKLI NAKIT AKISI
(+)

1. Esas Faaliyet Gelirlerinden Nakit Girisi (+)
a) Satiglardan Nakit Girisi (+)

b) Diger Esas Faaliyet Gelirlerden Nakit Girisi
(+)

2. Esas Faaliyet Giderlerinden Nakit Cikisi (-)
a) Esas Faaliyet Maliyet Giderlerinden Nakit
Cikisi (+)

b) Esas Faaliyet Donem Giderlerinden Nakit
Cikisi (+)

I. Esas Faaliyet islemlerinden Nakit Akisi ( 1-2)
3. Esas Faaliyet Disi Gelir ve Karlardan Nakit
Girisi ( Finansman Gelirleri Harig) (+)

4. Finansman Gelirlerinden Nakit Girisi (+)

5. Esas Faaliyet Digi Gider ve Zararlardan Nakit
Gikisi( Finansman gideri harig) (-)

6. Finansman Giderlerinden Nakit Cikisi (-)

Il. Esas Faaliyet Disi islemlerden Nakit Akisi
(3+4- 5-6)
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A.2. BILANCO KAYNAKLI NAKIT AKISI (+-)

7. Bilango Kaynakli Nakit Girisi (+)

a)Varlik Azaliglarindan Nakit Girisi (+)
b)Yabanci Kaynak Artiglarindan Nakit Girisi (+)
8 Bilango Kaynakli Nakit Cikisi (-)

a) Varlik Artiglarindan Nakit Cikisi (-)

b) Yabanci Kaynak Azalslarindan Nakit Cikisi
(-)

9. Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukumlaliiklerden Nakit Cikisi (-)

a) Onceki D6nem Karindan Odenen vergiler (-)
b) Cari D6nem Karindan Odenen i Vergiler(-)
1. Bilango islemlerinden Nakit Akisi ( 7-8-9)
isletme Faaliyeti Net Nakit Akisi (I1+-11+-111)

B. YATIRIM FAALIYETi NAKIT AKISI(+-)
1.Yatinnm Faaliyeti Nakit Girigi(+)

a) Mali Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi (+)
b) Canhl Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi
(+)

c) Maddi Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi
(+)

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan
Nakit Girisi (+)

e ) Ozel Tikenmeye Tabi Varlik Satisindan
Nakit Girisi (+)

f) Yatirnm Amagl Gayrimenkul Satisindan Nakit
Girisi (+)

g) Verilen Avans ve Kredi Tahsilatindan Nakit
Girisi (+)

h ) Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Girisi
(+)

2. Yatinm Faaliyeti Nakit Cikigi (-)

a) Mali Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi
()

b) Canli Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi
(-)

¢) Maddi Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi
()

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Ediniminden
Nakit Cikisi (-)

e )Ozel Tikenmeye Tabi Varlik Ediniminden
Nakit Cikisi (-)
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f) Yatinm Amagh Gayrimenkul Ediniminden
Nakit Cikisi (-)

g) Verilen Avans ve Kredilerden Nakit Cikisi (-)
h ) Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Cikisi
()

C.FINANSMAN FAALIYETi NAKIT AKISI(+-)
1.Finansman faaliyeti Nakit Girisi (+)

a) Kisa Vadeli Finansal ( Mali ) Borglardan
Nakit Girisi (+)

b) Uzun Vadeli Finansal ( Mali )Borglardan
Nakit Girisi (+)

(c) Sermaye Artisindan Nakit Girisi (+)

(d) Hisse Senedi ihrag Primi Artisindan Nakit
Girisi (+)

(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Girisi
(+)

2. Finansman Faaliyeti Nakit Cikisi (-)

(a) Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Odemelerinden
Nakit Cikisi(-)

(b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Odemelerinden
Nakit Cikisi(-)

(c) Sermaye Azalisindan Nakit Cikisi (-)

(d) Temettii Odemelerinden Nakit Cikisi (-)

(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Cikis
()

D. YABANCI PARALI iSLEMLERIN NAKIT
AKISINA ETKiSi (+), (-)

E. SURDURULEN FAALIYET KAYNAKLI NAKIT
AKISI (A+-B+-C+-D)

F. DURDURULAN FAALIYET KAYNAKLI NAKIT
AKISI (+), (-)

1. isletme Faaliyetinden (+)

2. Yatirim Faaliyetinden ()

3. Finansman Faaliyetinden (%)

G. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

H. DONEM SONU NAKIiT MEVCUDU( +-F +- G)

5.2.2. Endirekt Yonteme Gore Nakit Akis Tablosu Format Onerileri

Endirekt yonteme gore Nakit Akis Tablosu Format onerileri Taslakta yer al-
mamaktadir. Nakit akis Tablosu formatlarindan Direkt Yontem ile Endirekt
Yontem arasindaki fark isletme Faaliyeti Nakit Akisinda s6z konusu olur.
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Nakit Akig tablosunun diger bolimleri Direkt Yontemin aynisidir.

Endirekt Yonteme gore Nakit Akis Tablosu Format 6nerisinin isletme faali-
yetine ait kismi bes bélimden olusmaktadir. Bunlar;

nmwvu/ 2011-2

1)Donem Net Kari (Sahislar ve sahis isletmeleri icin Donem Kari).
2)Nakit Cikisi Saglamayan Giderler (Listesi Ek 1’de verilmistir).
3)Nakit Girisi Saglamayan Gelirler ( Listesi Ek 2’de verilmistir).

4)Nakit Girisini Artiran ve Nakit Cikisin1 Azaltan isletme Faaliyeti islemle-
ri( Listesi Ek 3’de verilmistir).

5)Nakit Cikisini Artiran ve Nakit Girisini Azaltan isletme Faaliyeti islemle-
ri ( Listesi Ek 4’de verilmistir).

5.2.2.a Durdurulan Faaliyetin Olmamasi Durumunda Endirekt Yonteme
Gore Nakit Akis Tablosu Format Onerisi

Dipnot Ref | Cari Onceki

AISLETME FAALIYETI NAKIT AKISI (+-)

A.1. GELIR TABLOSU KAYNAKLI NAKIT AKISI (+)
1.D6nem Net Kari (zarari)*

2. Nakit Cikigi Saglamayan Giderler (+)

3. Nakit Girigi Saglamayan Gelirler (-)

A.2 BILANCO KAYNAKLI NAKIT AKISI (+)

4. Nakit Girisini Artiran ve Nakit Cikisini Azaltan isletme
Faaliyeti islemleri (+)

a) Nakit Giriini Artiran islemler (+)

b) Nakit Cikisini Azaltan islemler (-)

5. Nakit Cikisini Artiran ve Nakit Girisini Azaltan isletme
Faaliyeti islemleri (+)

a) Nakit Cikisini Artiran islemler (+)

b) Nakit Girigini Azaltan islemler (-)

B. YATIRIM FAALIYETi NAKIT AKISI

1.Yatirim Faaliyeti Nakit Girisi (+)

a) Mali Duran Varlik Satisindan Nakit Girigi (+)

b) Canli Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi (+)

¢) Maddi Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi (+)

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Nakit Girigi
(+)

e ) Ozel Tikenmeye Tabi Varlik Satisindan Nakit Girisi
(+)

f) Yatirm Amagli Gayrimenkul Satisindan Nakit Girigi (+)
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e ) Ozel Tikenmeye Tabi Varlik Satigindan Nakit Girisi
(+)

f) Yatiim Amagli Gayrimenkul Satigindan Nakit Girisi (+)
g) Verilen Avans ve Kredi Tahsilatindan Nakit Girigi (+)

h ) Diger Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Girisi (+)

2. Yatiim Faaliyeti Nakit Cikisi (-)

a) Mali Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)

b) Canli Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)

¢) Maddi Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Ediniminden Nakit
Cikisi (-)

e ) Ozel Tiikenmeye Tabi Varlik Ediniminden Nakit Cikisi
()

f) Yatinm Amagli Gayrimenkul Ediniminden Nakit Cikisi
()

g) Verilen Avans ve Krediler den Nakit Cikisi (-)

h ) Diger Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Cikisi (-)
C.FINANSMAN FAALIYETI NAKIT AKISI

1.Finansman faaliyeti Nakit Girigi (+)

a) Kisa Vadeli Finansal ( Mali ) Borglardan Nakit Girigi
(+)

b) Uzun Vadeli Finansal ( Mali )Borglardan Nakit Girigi
(+)

(c) Sermaye Artisindan Nakit Girisi (+)

(d) Hisse Senedi ihrag Prim Artisindan Nakit Girisi (+)
(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Girigi (+)

2. Finansman Faaliyeti Nakit Cikigi (-)

(a) Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit
Cikisi(-)

(b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit
Gikigi(-) (-)

(c) Sermaye Azaltilmasindan Nakit Cikisi (-)

(d) Temettii Odemelerinden Nakit Cikisi (-)

(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Cikigi

D. YABANCI PARALI ISLETMELERIN NAKIT AKISINA
ETKiSi (+), (-)

D. YABANCI PARALI iSLEMELERIN NAKIT AKISINA
ETKISi (+), (-)

E. DONEM iCi NAKIT AKISI (A+-B+-C+-D)

F. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

G. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU( E+F)

*Gelir vergisine tabi sahis isletmelerinde vergiden énceki dénem karinin esas alinmasi uygun olur
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5.2.2.b Durdurulan Faaliyetin Olmasi Durumunda Endirekt Yonteme

Gore Nakit Akis Tablosu Format Onerisi

Dipnot Ref

Cari

Onceki

A.ISLETME FAALIYETi NAKIT AKISI (+)

A.1. GELIR TABLOSU KAYNAKLI NAKIT AKISI (+-)
1.D6nem Net Kari (zarar)*

2. Nakit Cikigi Saglamayan Giderler (+)

3. Nakit Girisi Saglamayan Gelirler (-)

A.2 BILANCO KAYNAKLI NAKIT AKISI (+-)

4. Nakit Girigini Artiran ve Nakit Cikisini Azaltan
isletme Faaliyeti islemleri (+-)

a) Nakit Girisini Artiran islemler (+)

b) Nakit Cikisini Azaltan islemler (-)

5. Nakit Cikisini Artiran ve Nakit Girigini Azaltan
isletme Faaliyeti islemleri (+-)

a) Nakit Cikisini Artiran islemler (+)

b) Nakit Girigini Azaltan islemler (-)

B. YATIRIM FAALIYETi NAKIT AKISI

1.Yatinnm Faaliyeti Nakit Girisi (+)

a) Mali Duran Varlik Satisindan Nakit Girisi (+)

b) Canli Duran Varlik Satigindan Nakit Girisi (+)

c) Maddi Duran Varlik Satisindan Nakit Girigi (+)

d) Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Nakit
Girigi (+)

e) Ozel Tilkenmeye Tabi Varlik Satisindan Nakit
Girisi (+)

f) Yatinm Amagli Gayrimenkul Satigindan Nakit
Girigi (+)

g) Verilen Avans ve Kredi Tahsilatindan Nakit Girisi
(+)

h) Diger Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Girisi (+)

2. Yatinim Faaliyeti Nakit Cikigi (-)

a) Mali Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)
b) Canli Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)

¢) Maddi Duran Varlik Ediniminden Nakit Cikisi (-)
d) Maddi Olmayan Duran Varlik Ediniminden Nakit
Cikisi (-)

e ) Ozel Tikenmeye Tabi Varlik Ediniminden Nakit
Cikisi (-)

f) Yatiim Amagh Gayrimenkul Ediniminden Nakit

Cikist (-)
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g) Verilen Avans ve Krediler den Nakit Cikisi (-)
h ) Diger Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Cikisi (-)
C.FINANSMAN FAALIYETi NAKIT AKISI
1.Finansman faaliyeti Nakit Girigi (+)

nmivu/ 2011-2

a) Kisa Vadeli Finansal ( Mali ) Borglardan Nakit
Girisi (+)

b) Uzun Vadeli Finansal ( Mali )Borglardan Nakit
Girigi (+)

(c) Sermaye Artisindan Nakit Girisi (+)

(d) Hisse Senedi ihrag Prim Artisindan Nakit Girigi
(+)

(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Girisi (+)
2. Finansman Faaliyeti Nakit Cikigi (-)

(a) Kisa Vadeli Finansal Borg Odemelerinden Nakit
Cikigi(-)

(b) Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit
Cikisi(-) (-)

(c) Sermaye Azaltilmasindan Nakit Cikisi (-)

(d) Temettii Odemelerinden Nakit Gikisi ()

(e) Diger Finansman Faaliyetinden Nakit Cikigi
D. YABANCI PARALI iSLETMELERIN NAKIT AKISINA
ETKISi (+), ()

E. SURDURULEN FAALIYET KAYNAKLI NAKIT AKISI
(A+-B+-C+-D)

F. DURDURULAN FAALIYET KAYNAKLI NAKIT AKISI
(+), ()

1. isletme Faaliyetinden (+)

2. Yatirim Faaliyetinden (t)

3. Finansman Faaliyetinden (%)

G. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

H. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU( +-F +- G)

*Gelir vergisine tabi sahis isletmelerinde vergiden énceki dénem karinin esas alinmasi uygun olur

6. Tek Diizen Hesap Cergevesi ile ilgili Agiklama Ve Tek Diizen Hesap Ger-
cevesi Onerisi

6.1. Tek Diizen Hesap Gergevesi ile ilgili Agiklama

Taslaktaki hesap cercevesinde cari uygulamadaki kodlamaya iliskin sadeli-
gin ortadan kaldiriimasina neden olan uygulamanin yer aldigi aciklanmist.
Bu sakincayi ortadan kaldirmak ve ilgili standartlarin geregini yerine getir-

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi 23

Ankara SMMMO



nmwvu/ 2011-2

mek amaci ile olusturdugumuz hesap cercevesine iliskin 6zet agiklamalar
asagida yer almaktadir.

a) Varliklara ile ilgili Agiklamalar
1.Ana gruplar ve kodlamasi cari uygulama gibidir.

2. Donen varliklardaki yardimci gruplar ve kodlamasi  genelde cari uy-
gulama gibidir. Ancak canli varliklar igin ayri bir yardimci grup (14. Grup)
olusturulmustur. Dénen Varliklarda Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Diger
Dénen Varliklar, Satis Amagli Duran Varliklar Ve Durdurulan Faaliyet Var-
liklari gruplari igin, blok kod sistemi kullanilarak Mali Tablolarin Sunulus
Standardi ile Uyumlama yapilmistir.

Bu yardimci gruplarda kisimlar blok kod uygulamasi asagidadir;
12. TICARIi ALACAKLAR

120-124 ESAS FAALIYET ALACAKLARI

125-129 DIGER TiCARi ALACAKLAR

13.DIGER ALACAKLAR

130-134 iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR

135-139 DIGER CESITLIi ALACAKLAR

19. DIGER DONEN VARLIKLAR, SATIS AMACLI DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYET VARLIKLARI

190-196 DIGER DONEN VARLIKLAR

197-199 SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYET
VARLIKLARI

3) Duran varlklardaki yardimci gruplar ve kodlamasi  temelde cari uygu-
lama gibidir.

4) 11 No’ menkul Kiymetlerin uzun vadeli yatirim olmasi nedeni ile Duran
varliklarda 21 Finansal (Mali) Duran Varlik yardimci grubu acilmistir. 14
Canli varliklarin duran varlik nitelikle olan grubu icin de Duran varliklarda
ayri  bir yardimci grup ( 24. Grup ) ilave edilmistir.

5) Uzun vadeli Ticari Alacaklarin, uzun Vadeli Diger alacaklarin, Maddi Ola-
mayan Duran varliklarin, Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkukla-
rinin, Diger Duran Varliklar Ve Yatirrm Amagli Gayrimenkullerin blok kod
sistemine gore gruplandiriimasi soyle yapiimistir.
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22. UZUN VADELI TiCARI ALACAKLAR

220-224. ESAS FAALIYET ALACAKLARI

225-229. DIGER TiCARI ALACAKLAR

23 DIGER ALACAKLAR

230-234 iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR

235-239. DIGER CESITLI ALACAKLAR

26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 SEREFIYE

261-269 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

28. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

280-288 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER, GELIR TAHAKKUKLARI, ERTELEN-
MiS GIDERLER VE DIGER DONEM AYIRICI HESAPLAR

289 ERTELENMIS VERGI BORCU

290-294 DIGER DURAN VARLIKLAR

29 DIGER DURAN VARLIKLAR VE YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
290-294 DIGER DURAN VARLIKLAR

295-299 YATIRIM AMACLI GAYRI MENKULLER

b) Kaynaklar ile ilgili Agiklamalar

1.Ana gruplar ve kodlamasi cari uygulama gibidir.

2. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarda Alinan Devlet Tegvik Ve Yardimlari igin
Ayri bir yardimcr Grup olusturulmustur (35. Grup)

3.Kisa Vadeli Ticari Borglar, Kisa Vadeli Diger Borglar, Borg Karsiliklari, Di-
ger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarla Satis Amagli Duran Varliklar Ve Dur-
durulan Faaliyet Borglari blok kod sistemi kullanilarak yardimci gruplara
ayrilmistir.

4 Kisa vadeli yabanci kaynaklara ait blok kod sistemi asagida verilmistir.
32 TICARI BORGLAR,

320-324. ESAS FAALIYET BORGLARI

325-329 DIGER TiCARi BORCLAR

33 KISA VADELI DIGER BORGLAR
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330-334 iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR

335-339 DIGER CESITLi BORGLAR

37 BORC KARSILIKLARI

370-371.DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULUK KARSILIGI
372-379 DIGER BORG KARSILIKLARI

39.DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR, SATIS AMACLI DURAN
VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYET BORGLARI

390-395 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

396-399. SATIS AMAGLI DURAN VARLIK VE DURDURULAN FAALIYET BORG-
LARI

5) Kisa vadeli yabanci kaynaklara paralel olarak Uzun Vadeli Yabanci Kay-
naklarda da Alinan Devlet Tesvik Ve Yardimlari i¢in ayri bir yardimci grup
acilmistir ( 45nolu grup).

6) Uzun Vadeli Ticari Borglar, Uzun Vadeli Diger Borglar, Gelecek Yillara Ait
Gelirler Ve Gider Tahakkuklari, Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar, Satis
Amaglh Duran Varliklar Ve Durdurulan Faaliyet Borglari blok kod sistemi
kullanilarak yardimci gruplara ayrilmistir.

7) Uzun Vadeli Yabanci Kaynak grubuna, kisa vadeli yabanci kaynak gru-
buna paralel olarak yeni agilan ve blok kod sistemi ile eklenen yardimci
gruplar asagida verilmistir.

42 UZUN VADELI TICARi BORGLAR

420-424 ESAS FAALIYET BORCLARI

425-429. DIGER TiCARi BORGLAR

43 UZUN VADELi DiGER BORGLAR

430-434 ILiSKILI TARAFLARA BORGLAR

435-439 DIGER GESITLI BORGLAR

48. GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIiDER TAHAKKUKLARI

480-489 ERTELENMIS VERGI BORCU ( YUKUMLULUGU) DISINDAKI DONEM
AYIRICI HESAPLAR

489 ERTELENMIS VERGI BORCU ( YUKUMLULUGU)
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49.DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR, SATIS AMAGLI DURAN
VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYET BORGLARI

490-495 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

496-499 SATIS AMAGLI DURAN VARLIK VE DURDURULAN FAALIYET BORG-
LARI

8) Ozkaynaklara Eklenen Kalemler

Ozkaynaklarla ilgili olan yardimci hesaplara ait kodlama ve adlari temelde
cari uygulama gibidir. Ancak, bu gruba Kar-Zarara Aktarilamayan ve Ak-
tarilabilen Kapsamli Gelirler

(Giderler)(55n0’lu ) ile Sermaye Artig Giderleri bashkl iki yardimci grup (
56 no’lu )yardimci gruplar eklenmistir.

c) Gelir Tablosu Hesaplari ile ilgili agciklamalar:
Onerilen THC'in deki,
1. Gelir Tablosu ile ilgili ana grubun adi ve kodu cari uygulama gibidir.

2. Gelir Tablosu ile ilgili yardimci gruplarin adlari ve kodlari temelde cari
uygulamaya benzemekteyse de, bu gruplarin numaralarinda ve adlarinda
cari uygulamaya gore bazi farkliliklar vardir.

3. Cari uygulamada brit satislar olarak yer alan ilk bolimleme Onerilen Tek
Diizen Hesap c¢ergevesinde esas faaliyet gelirleri olarak ifade edilmistir.

4. Esas Faaliyet Gelirleri de kendi iginde satis gelirleri ve diger esas faaliyet
gelirleri olarak gruplandiriimistir.

5. Satistan iade ve indirimler, temelde, cari uygulama gibidir.

6. Esas Faaliyet Disi Gelir ve Karlar, Esas Faaliyet Gelirleri ile Finansman
Gelirleri disinda kalan tiim gelir ve karlari kapsamina almaktadir.

7. Finansman Gelirleri Tek Diizen Hesap Cergevesinde ayri bir yardimci
grup olarak yer almaktadir.

8. Durdurulan Faaliyet Gelir ve Karlari varsa, bunlar da ayri bir yardimci
grupta gosterilecektir.

9. Giderlerin Bolimlenmesindeki ilk yardimci grup Esas Faaliyet Giderle-
ridir

10. Esas Faaliyet Giderleri de kendi icinde Esas Faaliyet Maliyet Giderleri
ve Esas Faaliyet Donem Giderleri seklinde bolimlenmistir.
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11. Esas Faaliyet DisI Gider ve Zararlar, Esas Faaliyet Giderleri ile Finans-
man Giderleri disinda kalan tim gider ve zararlari kapsamina almaktadir.

12. Finansman Giderleri Tek Dlizen Hesap Cercevesinde ayri bir yardimcl
grup seklinde yer almistir.

13. Durdurulan faaliyetler varsa, bunara ait gelir ve karlarla, gider ve za-
rarlar da ayri bir yardimci grup seklinde yer alacaktr.

14. Kapsaml Gelirler (Giderler) de Gelir Tablosunda ayri bir grup altinda
gosterilmistir.

15. Esas Faaliyet Gelirleri, Durdurulan Faaliyet Gelir ve Karlari ile Gider ve
Zararlari blok kod sistemi uygulanarak yardimci gruplar olusturulmustur.

16.Bu gelirlere, Durdurulan Faaliyet Gelir ve Karlari ile Gider ve Zararlari da
blok kod sistemi ne gore soyle siniflandiriimistir.

60 ESAS FAALIYET GELIRLERI

600-604 BRUT SATISLAR

605-609 DIGER ESAS FAALIYET GELIRLERI

68 DURDURULAN FAALIYET GELIR VE KARLARI iLE GIDER VE ZARARLARI
680-684 DURDURULAN FAALIYET GELIR VE KARLARI

685-689 DURDURULAN FAALIYET GIDER VE ZARARLARI

6.2. Tek Diizen Hesap Gergevesi Onerisi

Onerdigimiz T.H.C 6nerimiz ek 5 tedir.

7.Sonug

Turkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu Tekdiizen Hesap Cergevesi ve
Mali Tablo formatlarina ivedilikle gereksinme vardir. Bu ¢alismalarin kisa
zamanda tamamlanip, egitimine de baslanmasi gerekmektedir. Ayrica,
Mikro isletmelere ve KOBIi‘lere uygun basite indirgenmis ve kolay anlasi-
labilir Tekdiizen Hesap Cergevesine ve Finansal Tablo formatlarina gerek-
sinme vardir. Taslak ¢alismada bu konu Gzerinde durulmamistir. Tekdiizen
Hesap Cergevesi ve Finansal Tablo formatlari ile ilgili diizenlemelerin bize
gore alisilan cari uygulamayi ortadan kaldirmadan ve ilgili standartlarin is-
tegini yerine getirecek bir sekilde yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bilanco formatinda likitide esash yaklasimin benimsenmesi, bize gore, uy-
gun olmustur. Ancak, kriterlerin de bu yaklasima uygun hale getirilmesi
gerekmektedir.Ulkemizde uygulanan Bilango tipinin temelde hesap tipi
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seklinde diizenlenen bilango oldugu nazara alindiginda, rapor tipi bilango
dizenlenmesine bize gore gerek yoktur.

Konu gelir tablosu agisindan ele alindiginda Taslakta Fonksiyon esasli ge-
lir tablosu Gzerinde duruldugu, Cesit esasl gelir tablosu formatinin belir-
lenmedigi gorilmektedir. Bize gore, iki formatin da belirlenmesi ve hangi
isletmelerde hangi tip formatin uygulanmasinin uygun olacaginin Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan onerilmesi uygun olacakdir.

Nakit Akis tablosunda da sadece direkt yontem (zerinde durulmus en-
direkt yonteme gore Nakit Akis Tablosu formatina Taslak ¢alismada yer
verilmemistir.

Gelir Tablosunda oldugu gibi, Nakit Akis Tablosunda da bu iki ydnteme ait
formatlarin Turkiye Muhasebe Standartlari kurulu tarafindan belirlenmesi
ve hangi isletmelerin bunlardan hangisini kullanmasinin uygun oldugunun
belirtilmesi yararh olur kanaatindeyiz. Tekdlizen Hesap Cergevesi ile Bilan-
¢o, Nakit Akis Tablosu, Gelir Tablosu formatlarina ait 6nerileri kap samina
alan bu ¢alismanin ilgililere yararli olmasi temel amacimizdir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2011-2

29



nmwvu/ 2011-2

Ek 1.Nakit Cikisi Saglamayan Giderler (+)
1. Amortisman Giderleri(06)
2. Karsilik Giderleri ( 654,626 -627,373,374,375 deki artma)

3.Ertelenmis Faiz Giderlerinin Cari Dénemde Giderlestirilen Kismi (322,32
7,332,337,422,427,432,437deki azalma)

4. Pesin Odenmis Giderlerin Cari Dénemde Giderlestirilen Kismi,(180 ve
280 deki azalma)

5.Ertelenmis Giderlerin Cari Donemde Giderlestirilen Kismi (184 284’ deki
azalma)

6.Gercege Uygun deger azalis Giderleri (657 deki artma)

7. Tahakkuk Kaynakli Giderler (381,481 deki artma)

8.Duran varlik Satis Zararlari ( 652, 655,656 deki artma)
9.Kur Farki Zararlari (676 Degerlemeden Kaynaklanan Artma)

10. Nakit Cikisi Saglamayan Diger Gider ve Zararlar(628,678’deki artma il-
giliborcu artiran gider, Kapsamli giderler)

11. Donem Kari Vergi Karsihgi ( 691 veya 370 deki artma)
Ek 2. Nakit Girisi Saglamayan Gelirler (-)

1. Kapsamli Gelirler

2.Konusu Kalmayan Karsiliklar( 644 deki artama)

3.Ertelenmis Faiz Gelirlerinin Cari Donemde Gelir Yazilan Kismi (122,127,
132,137,222,227,232,237'deki azalma)

4.Pesin Tahsil Edilmis Gelirlerin Cari Donemde Gelir Yazilan Kismi,( 380 ve
480 deki azalma

5.Ertelenmis Gelirlerin Cari Dénemde Gelirlestirilen Kismi (384 ,484 deki
azalma)

6.Gergege Uygun Deger Artis gelirleri (647 deki azalma)
7 Tahakkuk Kaynakh Gelirler (181,281 deki artma)
8.Duran Varlik Satis Karlari ( 642, 646’daki artma)

9.Kur Farki Karlari (666 ‘daki artma)

10.Nakit Cikisi Saglamayan Diger Gelir ve Karlar(605 deki artma,668 deki
artma ilgili alacagi artiran giderler v.d)
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Ek 3. Nakit Girisini Artiran ve Nakit Cikisini Azaltan isletme Faaliyeti is-
lemleri (+-)

a) Nakit Girisini Artiran islemler (+)

1.Esas faaliyet Kaynakli Alacak Azalislari(120,121,123 deki azahslar)
2. Diger Ticari Faaliyet Kaynakli Alacak Azalisi ( 125 ve 225 deki azalislar)
3. Pesin Tahsil Edilmis Gelir Artisi (380 480 artislar)

4. Alinan Avans Artisi (340,342,349,442,449 daki artislar)

5. Alinan Depozito ve Teminat Artisi(326,426 daki artislar)

6. Nakit Girisini Artiran Diger islemler

b) Nakit Cikisini Azaltan islemler (+)

1.Esas Faaliyet Kaynakh Borg Artisi ( 320,321,420,421deki artiglar)
2.Diger Ticari Faaliyet Kaynakli Borg Artisi(442,449 daki artislar)
3.Stok Azalisi( 150,151,152,153,154,155,156,157’deki azalislar
4.Nakit Cikisini Azaltan Diger islemler

Ek 4. Nakit Cikisini Artiran ve Nakit Girisini Azaltan isletme Faaliyeti is-
lemleri (+-)

a) Nakit Cikisini Artiran islemler (-)

1. Esas Faaliyet Kaynakl Borg Azalisi(320,321,420,421 deki azalslar)
2.Diger Faaliyet Kaynakl Bor¢ Azalislari(325,425 deki azalislar)

3. Pesin Odenmis Gider Artisi (180 ve 280 deki arttislari)

4. Verilen Avans Artisi( 149,159,195,196 daki artislar)

5. Verilen Depozito ve Teminat Artisi (126,226 daki artislar)

6 Stok Artisi ( 150,151,152,153,154,155,156,157 deki artislar)

7 Nakit Cikisini Artiran Diger islemler

8.D6nem karindan Odenen Vergiler ve Diger Yasal Yukimlalikler

b) Nakit Girisini Azaltan islemler (-)

1.Esas Faaliyet Kaynakli Alacak Artis1(120,121,123,220,221,223'deki artis)
2.Diger Ticari Faaliyet Kaynakli Alacak Artisi(125,225,deki artis)

3.Nakit Girisini Azaltan Diger islemler
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Ek 5) TEK DUZEN HESAP CERGEVESiI ONERISi ( ANA VE YARDIMCI GRUP-
LAR iTiBARI iLE)

A1.ANA GRUPLAR

1. DONEN VARLIKLAR

2.DURAN VARLIKLAR

3. KISA VADELi YABANCI KAYNAK

4, UZUN VADELI YABANCI KAYNAK

5. OZKAYNAK

6.GELIR TABLOSU HESAPLARI
7.MALIYET HESAPLARI

8. YONETIM MUHASEBESI HESAPLARI
9.NAZIM HESAPLAR

A2. ANA VE YARDIMCI GRUPLAR
1.DONEN VARLIKLAR

10. HAZIR DEGERLER

11. MENKUL KIYMETLER

12. TICARI ALACAKLAR

120-124 ESAS FAALIYET ALACAKLARI
125-129 DIGER TiCARIi ALACAKLAR
12.B DIGER TiCARI ALACAKLARI
13.DIGER ALACAKLAR

130-134 iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR
135-139 DIGER GESITLI ALACAKLAR
14 CANLI VARLIKLAR

15. STOKLAR

18. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

19. DIGER DONEN VARLIKLAR, SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLAR VE DUR-
DURULAN FAALIYET VARLIKLARI

190-196 DIGER DONEN VARLIKLAR
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197-199 SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYET
VARLIKLARI

2. DURAN VARLIKLAR
21 FINANSAL DURAN VARLIKLAR

22. UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR

220-224. ESAS FAALIYET ALACAKLARI

225-229. DIGER TICARI ALACAKLAR

23 DIGER ALACAKLAR

230-234 iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR

235-239. DIGER CESITLI ALACAKLAR

24 CANLI VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 SEREFIYE

261-269 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
27 OZEL TUKENMEYE TABi DURAN VARLIKLAR

28. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

280-288 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER, GELIR TAHAKKUKLARI, ERTELEN-
Mi$ GIDERLER VE DIGER DONEM AYIRICI HESAPLAR

289 ERTELENMIS VERGI BORCU

290-294 DIGER DURAN VARLIKLAR

29 DIGER DURAN VARLIKLAR VE YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER
290-294 DIGER DURAN VARLIKLAR

295-299 YATIRIM AMAGLI GAYRI MENKULLER

3. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

30 FINANSAL (MALi) BORCLAR

31

32 TICARi BORCLAR,

320-324. ESAS FAALIYET BORCLARI
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325-329 DIGER TiCARi BORCLAR

33 KISA VADELI DIGER BORGLAR

330-334 iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR

335-339 DIGER GESITLI BORGLAR

34 ALINAN AVANSLAR

35 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARDIMLARI

36 ODENECEK VERGILER VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER
37 BORG KARSILIKLARI

370-371.DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIGI
372-379 DIGER BORG KARSILIKLARI

38. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

39.DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR, SATIS AMAGLI DURAN VAR-
LIKLAR VE DURDURULAN FAALIYET BORGLARI

390-395 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

396-399. SATIS AMAGLI DURAN VARLIK VE DURDURULAN FAALIYET BORG-
LARI

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

40 FINANSAL (MALI) BORCLAR

41

42 UZUN VADELI TICARI BORGLAR

420-424 ESAS FAALIYET BORCLARI

425-429. DIGER TiCARI BORCLAR

43 UZUN VADELI DIGER BORGLAR

430-434 iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR

435-439 DIGER GESITLI BORGLAR

44 ALINAN AVANSLAR

45 ALINAN DEVLET TESVIKLERI VE YARDIMLARI
46 ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER
47 BORC KARSILIKLARI
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48. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

480-489 ERTELENMIS VERGI BORCU ( YUKUMLULUGU) DISINDAKI DONEM
AYIRICI HESAPLAR

489 ERTELENMIS VERGI BORCU ( YUKUMLULUGO)

49.DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR, SATIS AMAGLI DURAN VAR-
LIKLAR VE DURDURULAN FAALIYET BORGLARI

490-495 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

496-499 SATIS AMAGLI DURAN VARLIK VE DURDURULAN FAALIYET BORG-
LARI

V. OZ KAYNAKLAR

50 ODENMIi$ SERMAYE

52 SERMAYE YEDEKLERI

54 KAR YEDEKLERI

55 KAR-ZARARA AKTARILAMAYAN KAPSAMLI GELIRLER( GIDERLER)
56 KAR-ZARARA AKTARILABILEN KAPSAMLI GELIRLER(GIDERLER)
57 GEGMIS YILLAR KARLARI

58GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

59DONEM NET KARI (ZARARI)
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ULUSLARARASI PAZARDA FiYATLANDIRMA
STRATEJILERI VE MALIYET SISTEMLERININ
YERi: MARMARIS TURiZM iSLETMELERI
ORNEGI*

Ali Caglar UZUN™
Dr. Tugba UCMA ™"

OzET

Kiresellesen diinyada isletmeler agisindan en 6énemli kararlarin basinda,
fiyatlandirma kararlari yer almaktadir. Uriin ve hizmetler agisindan fiyatin
belirlenmesi, kitadan kitaya, tilkeden Ulkeye, ¢cogu zaman sehirden sehre
degismektedir. Bunun yaninda, maliyet sistemi se¢im karari isletmenin fi-
yatlandirma kararlarinda staratejik bir rol oynamaktadir. Etkin maliyet sis-
teminin secilmesi, isletmelerin karar alma strecinde maliyetlerini dogru
bicimde saptayip, bu gercek maliyetler 1s18inda kendilerini olasi zararlar-
dan koruyabilecekleri seviyede fiyat belirlemelerini ya da belirli bir fiyat
seviyesini korumak lizere maliyetlerini kismak i¢in zamaninda harekete
gecmelerini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla kiiresel rekabette isletmelere
Ustlinlik saglayacak stratejik fiyatlandirma kararlarinin alinmasi, maliyet
sistemlerine dayali etkin politikalarin izlenmesiyle miimkiin oldugu igin, is-
letmelerin 6zellikle yeni pazarlara giris asamasinda alacaklari fiyatlandirma
kararlari maliyet sistemlerinin ne derece etkin analiz edildigine ve isletildi-
gine baglh olarak degisecektir (Durak ve Bulut,2006). Bu ¢alismanin amaci,
kiresel pazarda faaliyet gdsteren isletmelerde fiyatlandirma stratejilerinin
secimi ve bu stratejilerin belirlenmesi sirasinda isletmelerin maliyet sis-
temi segimlerinin roliinin incelenmesidir. Bu amagla, ¢alismada kiiresel
pazarda faaliyet gbsteren Marmaris’teki turizm isletmelerinin (tur opera-
torleri ve seyahat acentelerinin) fiyatlandirma stratejisi se¢cim kararlari ve
bu kararlarda isletmenin maliyet sistemlerinin etkisi analiz edilmistir.

*  Bu galisma “Prof. Dr. Sabri Bektdre Anisina” isimli kitapta yayinlanmistir.
**  Mugla Universitesi, Ogr. Gor., caglaruzun@gmail.com
***  Mugla Universitesi, Ogr. Gor., ucmatugba@gmail.com

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2011-2

37



nmwvu/ 2011-2

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Pazar, Fiyatlandirma Stratejileri, Maliyet
Sistemleri

Jel Kodlar: M31, M41

PRICING STRATEGIES IN INTERNATIONAL MARKET AND THE LOCATION
OF COST SYSTEMS: THE CASE OF MARMARIS TOURISM ENTERPRISES

ABSTRACT

In globalizing world pricing is one of the most important decision for en-
terprises. Price demanded for goods and services differs from continent to
continent, country to country and even from city to city. Besides decision
of choosing cost system plays an important part in strategic pricing de-
cision. Choosing an efficient cost system helps enterprises to determine
accurate costs and incisive price level to protect them against probable
loss or to take action about reducing costs for conserving specific price
level on time during decision process. Consequently taking a strategic pri-
cing decision to outclass global competition is only possible with following
efficient policies based on cost systems and particularly pricing decisions
about penetrating new markets may differ from efficiency of analyzing
cost systems and operating them (Durak and Bulut,2006). Accordingly the
aim of this study is to examine the role of cost system choice in indica-
ting pricing strategies for enterprises operating in international markets.
For this purpose, in the study, tourism enterprises (tour operators and
travel agencies) in Marmaris operating in global market will be analyzed
in the context of pricing strategy selection decision and the effect of cost
systems on decisions.

Keywords : International Market, Pricing Strategies, Cost Systems

Jel Codes: M31, M41

1. INTRODUCTION

Increasing competition in the international market requires the compa-
nies to be more careful about their marketing strategies and depending
on this pricing decisions and the cost of the systems to be planted. Es-
pecially, while disappear of the national markets and globalization of the
markets provide companies with the less production costs as a result of
the technological developments, increasing potential customers and mass
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production, it also brings up some disadvantages such as additional costs
as a result of the new strategies for the customers with various geographi-
cal, demographical, psychological, graphical and behavioral qualifications.
Nonetheless, choosing the cost systems plays an important role in the de-
cisions of strategic pricing. Choosing the effective cost systems helps the
companies to determine their costs effectively and in the light of these
real costs, determine prices which protect them in case of risks or in order
to maintain a certain price level, taking the action of restricting their costs
on time (Durak and Bulut,2006). Therefore, since taking strategic pricing
decisions, which will be advantageous for the companies in global com-
petition, is possible with the effective policies depending on cost systems,
pricing decisions of the companies before they enterprise new businesses
will vary depending on how effective their cost systems are carried out
and analyzed.

In this respect, the aim of this study was to determine the role of cost
systems selection of the companies, which are active in global market,
during the selection of pricing strategies. In accordance with the aim of
the study, the pricing strategies and the cost systems of the tourism agen-
cies (tour operators and travel agencies) in Marmaris, a district of Mugla
province, which is active in international market and one of the leaders in
national tourism, were analyzed.

2. THE LITERATURE REVIEW

The problems encountered in terms of pricing by the companies started
to diversify with the process of globalization. Since the customers of the
foreign markets have different cultural and socio — economic features, the
quality and the strength of their demands and needs, in other words, their
demand structures are variable; therefore, it was stated that the exporters
should scrutinize the various factors of the foreign market in order to de-
termine the price and the payment terms suitable for that market (Durak
and Bulut,2006; Karafakioglu, 2000). In this respect, the studies carried
out in the literature are summarized in the table below.
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Table 1. Literature Review

o

pa

Q

- Researchers Date Scope of the Study

5 Kaplan 1984 He analyze(fl the relationship. between pricing and the
cost strategies of the companies.
He stated the thing that should be carried out by the

Jain 1989 | companies in order to standardize the pricing strategies
in international markets.

In his study, he stated that the ultimate aim of the

Ellram 1991 |supply chain method is that providing the higher quality
customer services with lower costs.

Their study was intended for the companies who want to
. maintain their leaderships in international market which

Cavusgil and Zou | 1994 they have in national market as well and determine the
correct pricing strategies.

Banker and 1994 They analyzed the relationship between pricing and the

Hughes cost strategies of the companies.

They tried to solve the problem that if international

Salinger 1998 | companies should maintain cost — based pricing or price
— based costing.

Noble and Gruca | 1999 They tr_ied tp _determine the impact of cost systems in
industrial pricing.

Hongren and 2000 They examined the effects of costs systems on

et.all determining the pricing strategies.

From the perspective of competition, the first aim to
be achieved is to be the cost leader to be a successful

Porter 2000 .
company and the second one is to respond to customers
faster.

Ackerman and 2002 They focused on cost —based approaches in determining

Heinzerling the pricing strategies.

Cavusgil and et. 2003 They tried to state which strategies companies should

All carry out in terms of export — oriented pricing.

He examined the relationship between pricing and cost

Aaker 2005 |strategies of the companies in terms of international
marketing methods.

Global companies generally need the assistance of their
foreign partners when they are manufacturing their
goods. In this way, manufacturing with lower cost can

Stonebraker and occur and this is reflected to the customers as well. As

. 2006 . . .

Liao a result of this; the better supply chain companies have,
the more flexible they can react in their pricing decisions
and the better prepared they are going to be for the
changing conditions of the markets.

Solberg 1997 They carried out an inter cour?tries study which.aimed.to
determine the pricing strategies of the companies which

Solberg and et.all | 2006 L -
are active in international market.

References: Aaker 2005; Ackerman and Heinzerling 2002; Banker and Hughes 1994; Cavusgil and Zou 1994;
Cavusgil and et. All 2003; Ellram 1991; Durak and Bulut 2006; Jain 1989; Hongren and et. All 2000; Kaplan 1984;
Noble and Gruca 1999; Porter 2000; Salinger 1998; Solberg 1997; Solberg and et.all 2006; Stonebraker and Liao
2006 (Expanded From These References)

4(Q Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



As it can be understand from the table above, the strategies of the com-
panies which are active in international markets largely depend on the re-
lationship between their pricing and cost systems. Moreover, the varieties
of the demands and the requirements of the international markets, diffi-
culties that can be encountered when shipping the product and choosing
the correct shipping canal, plenitude of the factors that should be noticed
in terms of choosing suppliers since the variety of the raw materials, tech-
nological developments, the presence of the other rivals who reached the
economies of scale and additional costs to be afforded to compete with
them etc. and many other factors require companies to carry out their
businesses in a more complex environment compared to past. However,
what is certain is that competition is carried out over product costs beca-
use the companies who act with less unit cost have become more advan-
tageous in the market.

3. FINDINGS OF THE STUDY and EVALUATION
3.1. The Aim of the Study

The aim of this study is to determine the role of cost systems selection
of the companies, which are active in global market, during the selection
of pricing strategies. In accordance with the aim of the study, the pricing
strategies and the cost systems of the tourism agencies (tour operators
and travel agencies) in Marmaris, are analyzed.

3.2. The Scope of the Study

The scope of this study was consisted of 123 Travel Agencies and 100 Tour
Operators; in total 223 tourism agencies based on the information from
Provincial Tourism Office. 78 of the Travel Agencies and 85 of the Tour
Operators are active in international market. Therefore, the sample size
was determined based on 163 tourism agencies.

1.3. The Method of the Study

Questionnaire technique was used for data collection. Before conducting
the questionnaire phase, the sample size, which is going to represent the
main size of the study in a best way, had been determined determined.
The main size of the study; 78 Travel Agency and 85 Tour Operators were
decreased with random sampling method to 24 Travel Agency and 30 Tour
Operators and questionnaire were conducted to them. After conducting
the questionnaire, obtained data were transformed into statistical data
with the help of SPSS 11.01 versioned analyze software, Frequency Distri-
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bution appropriate to the aim of the study was carried out and interpreta-

tions according to the results of this test were included.

Table 2. Types of Company Activities

Frequency Percentage Total Percentage
Tour Operators 24 45.9 45,9
Travel Agencies 30 54,1 100,0
Total 54 100,0

45, 9 percent of the companies which were included in the study and are

active in international market are Travel Agencies and the rest 54.1 per-

cent are Tour Operators.

Table 3. Activity Location of the Companies

Frequency Percentage | Total Percentage
Only International 14 25,9 25,9
Both National and International 40 74,1 100,0
Total 54 100,0

25.9 percent of the companies which were included in the study are active
only in international market; however, 74.1 percent of them are active in
both national and international market.

Table 4. The Countries Where the Companies are Active

Frequency Percentage | Total Percentage

England 28 51,9 51,9
Netherlands 5 9,3 61,1
Russia — Romania - Serbia 2 3,7 64,8
Finland - German 2 3,7 68,5
England — Netherlands 8 14,8 83,3
England — Russia 5 9,3 92,6
England — Finland — Germany 4 7,4 100,0
Total 54 100,0

The companies which were included in the study were asked a question
about in which country they are active and following results were obta-
ined. 51.9 percent of the companies work largely for England and 14.8
percent of them work for both England and Netherlands. However, there
are some companies which are active in Russia, Romania, Finland and Ger-
many. At this point, when the tourist portfolio of Marmaris is considered,
it can be said that the city generally hosts English tourists.
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Table 5. Duration of the Activities of the Companies

Frequency Percent Total Percent
Only Summer 42 77,8 77,8
Only Winter 2 3,7 81,5
Throughout the Whole Year 10 18,5 100,0
Total 54 100,0

When the activity durations of the companies are examined, it is unders-
tood that 77.8 percent of them are active only in summer time; however,
18.5 percent of them are active throughout the whole year. Only 3.7 per-
cent of them stated that they are active only in winter time

Table 6. Activity Year of the Companies

Frequency Percentage Total Percentage
Less than 1 year 2 3,7 3,7
Between 1 -5 years 38 70,4 74,1
Between 6 — 10 years 10 18,5 92,6
16 years and over 4 7,4 100,0
Total 54 100,0

When the foundation years of the companies were considered, it was
inferred that 70.4 percent of the companies which were included in the
study have been active between 1 and 5 years and 18.5 percent of them
have been active between 6 — 10 years. In this case, it is understood that
almost all of the companies have been running for a good deal of year;
therefore, they are not inexperienced in this sector.

Table 7. Employee Number of the Companies

Frequency Percentage Total Percentage
1-10 people 22 40,7 40,7
11-20 people 26 48,1 88,9
21-50 people 5 9,3 98,1
51 people and over 1 1,9 100,0
Total 54 100,0

In order to evaluate the size of the companies which were included in the
study a question related to their employee number was asked and it was
found out that 48.1 percent of them have 11 and 20 employees and 40.7
percent of them have 1 and 10 employees. However, only 1.9 percent of
them have 50 and over employees. In this case, when the sizes of the com-
panies are evaluated, it is possible to state that companies included in the
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study are small and medium scaled ones. In addition to this, considering
the customer portfolios of these companies, it can be inferred that they
take almost the equal shares of the same market in Marmaris; therefore,
there are very few companies which are dominating the market.

Table 8. Tourism Competition Description of the Companies

Frequency Percentage Total Percentage
Price 50 92,6 92,6
Customer 3 5,6 98,1
Accommodation 1 1,9 100,0
Total 54 100,0

When the companies included in the study asked to describe what the
competition of the tourism sector is, 92.6 percent of them described it in
a price — based way. In this case, it can be stated that the other variables
such as; the number of the customers and the quality of the accommo-
dation come after price. Competitive superiority of the companies varies
depending on their costs and naturally their pricing decisions.

Table 9. Factors Effecting Pricing Decisions of Enterprises

Frequency Percent Total Percent

All 20 37,0 37,0
Cost 1 1,9 38,9
Cost-Product 3 5,6 44,4
Cost- Place 3 5,6 50,0
Demand-Rival 1 1,9 51,9
Opponent-Environment 1 1,9 53,7
Cost-Place-Demand 7 13,0 66,7
Cost-Place-Rival 2 3,7 70,4
Cost-Demand-Rival 3 5,6 75,9
Rival-Law-Environment 1 1,9 77,8
Cost-Product-Place-Demand 6 11,1 88,9
Cost-Product-Place-Currency 1 1,9 90,7
Cost-Product-Rival-Vision 1 1,9 92,6
Cost-Place-Demand-Rival 2 3,7 96,3
Cost-Demand-Rival-Law 1 1,9 98,1
Rival-Law-Environment-Vision 1 1,9 100,0
Total 54 100,0

Companies participating in this study have been asked following question:
“Which of the factor or the factors below are the factors that are effecti-
ve on forming pricing decisions?” And these factors were listed:

- Costs (constant and variable costs)
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- Product (A product bought by a tourist means product package. This pro-
duct package includes travel, accommodation and destination activities.)

- Location and position of the company (Distance from the sea, etc.)
- Demand

- Rivals

- Legal regulations

- Environmental factors (Terrorism, unemployment, strikes, etc.)

- Vision and Policies of the company

- Exchange rate policies

- Various features of your customer portfolio (Primarily income and other
factors)

As can be seen obviously from the table above while 37% of the com-
panies chose all of these factors, 13% chose that cost of the company,
company’s distance to the sea and demand of the customer are effective,
11.1% stated that in addition to the others, travel package is also effective
here.

Table 10. The Primary Objectives of the Pricing Decisions of the Compa-

nies
Frequency Percent Total Percent
All 24 44,4 44,4
Profit-Goal-Market 1 1,9 46,3
Customer-Continuity 2 3,7 50,0
Market-Competition-Sales 1 1,9 51,9
Sales- Reliability 3 5,6 57,4
Profit-Goal-Competition 2 3,7 61,1
Profit-Market-Reliability-Continuity 1 1,9 63,0
Continuity-Investment 1 1,9 64,8
Goal-Competition 1 1,9 66,7
Goal-Market-Competition 1 1,9 68,5
Goal-Sales-Reliability 1 1,9 70,4
Profit-Market-Continuity 1 1,9 72,2
Profit-Goal-Market 11 20,4 92,6
Profit-Market-Competition 1 1,9 94,4
Profit-Goal-Competition 1 1,9 96,3
Market-Sales-Reliability 1 1,9 98,1
Profit-Goal-Market-Competition 1 1,9 100,0
Total 54 100,0
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Companies participating in this study have been asked following question:
“Which one or the ones are the main purposes in pricing decisions?” and
the following answers were listed:

- To maximize current profits

- To achieve the intended profitability

- To achieve maximum market share

- To provide a competitive advantage

- To provide sales maximization

- To ensure the reliability of prices in terms of customers
- To ensure business continuity

- To accelerate the investment recycling time

As it can be seen obviously in Table 10, while 44.42 percent of the com-
panies stated that they take into account all of these goals, 20.4 percent
listed providing sales maximization, achieving the intended profitability,
achieving maximum market share as their main purposes in pricing decisi-
ons. At this point, it can be said that increasing the level of profit is based

on in pricing decisions of the companies.

Table 11. Steps in the Process of Business Pricing

Frequency Percent Total Percent
Estimation of costs 25 46,3 46,3
Set the levels of demand 12 22,2 68,5
Investigation of competitors’ price 2 3,7 72,2
Determining the Pricing Method 4 7,4 79,6
Basing the company states 11 20,4 100,0
Total 54 100,0

In order to define where they started this process while the companies
make pricing decisions, they were asked a question and the answers were
like following. While 46.3 percent of the companies started pricing deci-
sions predicting costs, 22.2 percent prioritized determining the level of
demand, 20.4 percent based on service, distribution channel and policies
related to sales efforts of the company.
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Table 12. The Methods Companies Use in Pricing Decisions

Frequency Percent Total Percent
Cost-Based Pricing 33 61,1 61,1
Competition based pricing 2 3,7 64,8
Cost and Demand Based 5 9,3 74,1
Cost, demand and competition based 8 14,8 88,9
Cost and Competition Based 6 11,1 100,0
Total 54 100,0

In order to determine the methods that were used by the companies whi-
le they were making pricing decisions, companies were asked a question
and their responses are like following: While 61.1 percent of the com-
panies used cost-based pricing, the others stated that 14.8 percent used
cost, demand and competition based method, 11.1 percent used cost and
competition based method.

Table 13. Cost-Based Pricing Method

Frequency Percent Total Percent
| use this method 2 3,7 3,7
Cost Plus Profit Procedure 43 79,6 83,3
Full Cost Basis 4 7,4 90,7
Variable Cost Basis 1 1,9 92,6
Fixed Profit Target Pricing 4 7,4 100,0
Total 54 100,0

The companies included in the study, which were using Cost - Based Pri-
cing Method to take pricing decisions, were asked a question to determine
which sub - methods they use while using this method and the answers
were as follows: While 79.6 percent used Cost Plus Profit Procedure met-
hod, 7.4 percent stated that they used Fixed Profit Target Pricing method.
At this point, it can be said that companies make a cost-oriented pricing;
while making this decision, they take into consider both fixed cost and

variable cost.

Table 14. Competition Based Pricing Method

Frequency Percent Total Percent
| don’t use this method 36 66,7 66,7
Method Basis to Market Price 15 27,8 94,4
Pricing with Bidding Method 1 1,9 96,3
Pricing with Bargaining Method 2 3,7 100,0
Total 54 100,0
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The companies included in the study, which were using Competition Ba-
sed Pricing Method to take pricing decisions, were asked a questions to
determine which sub - methods they use while using this method and the
answers were as follows: While 27.8 percent of the companies that use
this method used method based on market price, 3.7 percent used pricing

with bargaining method.

Table 15. Pricing Method Based on Demand

Frequency Percent Total Percent
| don’t use this method 42 77,8 77,8
Customer Zone Pricing 6 11,1 88,9
Type of Product Pricing 7,4 96,3
Place of establishment Pricing 1 1,9 98,1
Time Pricing 1 1,9 100,0
Total 54 100,0

The companies included in the study, which were using Demand Based
Pricing Method to take pricing decisions, were asked a questions to de-
termine which sub - methods they use while using this method and the
answers were as follows: 11.1 percent of the ones using this method in
their companies base on Customer Zone Pricing, 7.4 percent base on Type
of Product Pricing.

Table 16. Pricing Methods Used by Companies

Frequency Percent Total Percent
Yes 40 74,1 74,1
No 14 25,9 100,0
Total 54 100,0

Companies participated in this research have been asked following questi-
on: “Does your company apply just one of the pricing strategies within the
time period it operates?” and 74.1 percent of the companies said “yes” to
this question. In connection with this question, the reason of using multip-
le methods were asked and table 17 was made according to the answers.

Table 17. Why do you use multiple methods?

Frequency Percent Total Percent
Ones with answer “No” 14 25,9 25,9
Change in Amount of Demand 3 2,7 29,6
Intense Competitive Environment 2 3,7 33,3
Overall Economic Situation 13 24,1 57,4
Change in Costs 22 42,6 100,0
Total 54 100,0
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As can be seen obviously from the table above, as a reason of using mul-
tiple methods in pricing decisions, while 42.6 percent consider changes in
costs, 24.1 percent consider overall economic situation.

3. CONCLUSION

In addition that pricing strategy is one of the factors that determine com-
petitiveness of the companies; it is possible to say that choosing a cost
system that supports these pricing strategies is as important as the pricing
strategy. Especially, companies have to renew their cost systems in order
to keep up with the changing global conditions. As it can be seen from the
results of empirical research above, companies don’t do pricing depen-
ding on just one cost system anymore. By using multiple cost system and
especially taking advantage of managerial accounting techniques, they try
to take advantage in this compete on the global middle. In addition to
this, companies use multiple methods instead of adopting just one pricing
method. So, they try to harden between both pricing and cost systems.
Namely, with the results of the applications carried out, it is possible to
say that companies make both cost —based pricing and price — based cos-
ting at the same time.
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IFLASIN ERTELENMESI DURUMUNDA
SUPHELI TICARI ALACAK KARSILIGI
AYRILMASININ V.U.K. VE TMS ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Yrd. Dog. Dr. Muhammet BEZIRCi*

|
OZET

Globallesen diinya, ekonomilerin birbirleri ile olan etkilesimini artirmistir.
Ozellikle ekonomik alanda meydana gelen olumsuz gelismeler artan bir
etki ile duyarli ekonomilerde daha bliylk hissedilmektedir. 2008 kiresel
kriz neticesinde gelismekte olan Ulkelerin makro diizeydeki etkilenme-
lerinin etkisi mikro dizeyde ¢ok hizli bir sekilde hissedilmistir. Turkiye'de
2001 krizinden kaynaklanan olumsuzlugun firmalar agisindan etkisi hentiz
aslimakta iken 2008 kiiresel krizin ortaya ¢tkmasi firmalar icin iflasi kaginil-
maz bir son haline getirebilmektedir. Ekonomilerde firmalarin faaliyetine
devam etmelerinin saglanmasi igin llkeler tarafindan iflas erteleme karari
gibi yasal dizenlemeler ile bu olumsuzluklarin 6telenmesi amaglanmakta-
dir. Ancak bu tiir yasal diizenlemeler ile mevcut muhasebe uygulamalari
bazen uyumsuzlasabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, bir muhasebe uygu-
lamasi olan slipheli ticari alacak karsihgl ayrilmasinin iflasin ertelenmesi
durumunda mimkiin olup olmayacaginin, Vergi Usul Kanunu ve TMS agI-
sindan karsilagtirilmali olarak incelemek ve degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: iflas erteleme, siipheli ticari alacak, karsilik ayirma.

Jel Kodlar: M41, M48
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ASSESSMENT OF PROVISIONS FOR DOUBTFUL TRADE RECEIVABLES IN

CASE OF THE POSTPONEMENT OF BANKRUPTCY WITH RESPECT TO THE

TAX PROCEDURAL LAW (TPL) AND TURKISH ACCOUNTING STANDARDS
(TAS)

SUMMARY

The globalizing world increased the interactions between economies.
Especially negative economic developments are felt heavier in sensitive
economies with an ever-increasing impact. Macro-level influences of the
2008 global crisis on developing countries are felt very rapidly at the mic-
ro-level. The eruption of the 2008 crisis at a time the negative impacts
of the 2001 crisis could not yet be overcome by firms in Turkey renders
bankruptcy an inevitable ending for some firms. It is aimed in economies
to enable firms to survive and operate by deferring negativities through
legal regulations like postponement of bankruptcy. However, sometimes
such legal regulations and existing accounting practices might not comply
with one another. The aim of this study is to comparatively examine and
assess the possibility of provisions for doubtful trade receivables, which is
an accounting practice, in case of the postponement of bankruptcy with
respect to the Tax Procedural Law and Turkish Accounting Standards (TAS).

Keywords: Postponement of bankruptcy, doubtful trade receivables, pro-
vision.

Jel Codes: M41, M48

1.GiRiS

isletmeler sonsuz siire ile yasacaklari varsayimi ile ve kar elde etmek ama-
ci ile kurulurlar. Ancak bu sonsuz siire kavrami globallesen diinyada pek
cok etkenden dolayi soyut kalmaktadir. Bu etkenlerin basinda ise tlkesel
ve kiiresel krizler gelmektedir. Tiirkiye’de 2001 yilinda yasanan kriz her ne
kadar siyasi icerikli olup bankalarin yogun etkilenmesine sebep olmus ise
de firmalarin ticari hayatlari icerisinde bankalar ile olan kredi ve mevdu-
at gibi banka Urinleri temelli iliskilerinden dolayi firmalarin da dogrudan
ve dolayli olarak etkilenmelerine neden olmustur. Firmalar kriz donemle-
rinde mikro diizeyde cesitli dnlemler almislar ve 6zellikle mevcut pozis-
yonlarini koruma egilimi se¢mislerdir. Ancak krizin artan ivmesi ve mak-
ro onlemlerin yetersiz kalmasi durumunda firmalar son ¢are olarak iflas
yolunu secmektedirler. Ulke ekonomilerinin vazgecilmez bilesenleri olan
firmalarin, bu sekilde iflas karari almasi 6zellikle gelismekte olan ulkelerin
gelisme slrecinin negatif olarak yon degistirmesine neden olacaktir. Bu
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baglamda hiklimetler 6zellikle kriz donemlerinde firmalarin olumlu ¢aba-
larina destek saglamak icin cesitli yasal ve yapisal dizenlemelere gitmekte
ve bir ¢ikis yolu sunmaktadir. Genelde vergisel tesvikler, vergi indirimleri,
istisnalar, muafiyetler gibi enstriimanlar firmalarin bulunduklari ekonomik
dar bogazdan kurtulmalarina yardimci olmaktadir. Ancak firma tarafindan
gosterilen iyi niyetli ve olumlu bitiin cabalara ragmen iflasin kaginilmaz ol-
dugu durumlarda kanun koyucu, firmalara son bir yardim niteliginde olan
iflas erteleme miiessesini getirmistir.

Firmanin faaliyet alani iginde gergeklestirilen eylemleri sonucunda ala-
caklarin tahsil edilememesi, borglarin 6denememesi, likitide yonetiminin
saglanamamasi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan iflas durumunda iyi niyetli ve
gerekli sartlari saglayan firmalara kanun koyucu iflasin ertelenmesi imka-
nini saglamaktadir. Ancak iflas sartlarini saglayan bir firmanin borglarini
odeyememesinden dolayl buna bagli olarak alacakli agisindan stipheli ti-
cari alacak karsiliginin ayrilip ayrilmayacagi uygulamada halen tereddiitli
bir konudur.

Bu calismada iflasin ertelenmesi miessesesinin hukuki olarak bir deger-
lendirilmesi yapildiktan sonra, slipheli ticari alacak karsiligi ayrilmasinin
iflas erteleme karari alinda mimkiin olup olamayacagi hem VUK hem de
TMS-12ve TMS-37 agisindan karsilastiriimali olarak degerlendirilecektir.

2. TURKIYE’DE iFLAS ERTELEME MUESSESI

iflas erteleme miessesi, Tirk Hukuk Sisteminde temel olarak Tiirk Ticaret
Kanununda ve icra ve iflas Kanununda diizenlenmistir. Ancak temel ola-
rak iflasin ertelenmesi miessesesi Tirk Ticaret Kanununda dizenlenmis
ve yasanan 2001 ekonomik krizden sonra 2003 ve 2004 yillarinda yapilan
icra ve iflas Kanunundaki bazi yasal diizenlemeler ile de bu miiessesenin
ekonomik ve ticari hayattaki islevselligi artirilmistir.

iflas ertelemesi, iflas dncesi isletmeye taninan son bir hareket alani olarak
tanimlanmakta ve tipki diisen bir kisinin ayaga kalkmasina yardim edilmesi
seklinde mali agindan isletmenin hayatta kalmasi icin son bir sans verilme-
sidir (Kuiciik, 2009, 39).

Yargitay 19. dairesinin vermis oldugu bir karar iceriginde iflas ertelemenin
amaci su sekilde ifade edilmektedir; erteleme siiresinde sirkete ait aktif-
lerin korunarak galistiriimasi ve bdylece borglarin azaltilmasidir. Bu sayede
sirketin durumunun daha da agirlasmasi 6nlenmekte ve alacaklarin korun-
masina 6ncelik taninmaktadir (Uzay, 2008, 42).
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Turkiye’de halen yururlikte olan 6762 sayil Tirk Ticaret Kanunu (TTK) acI-
sindan iflas erteleme karari 324. maddede diizenlenmekte iken 13 Ocak
2011 tarihinde kabul edilerek 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige girecek olan 6012 sayili
Yeni Turk Ticaret Kanununda ise iflas erteleme miessesesi 375, 376 ve 377
maddelerde diizenlenmistir.

6762 sayili TTK agisindan iflas erteleme muiessesesi 324. maddesinde
“Son yillik bilancodan esas sermayenin yarisinin karsiliksiz kaldigi anlasi-
lirsa, idare meclisi derhal toplanarak durumu umumi heyete bildirir. Sirke-
tin aciz halinde bulundugu siiphesini uyandiran emareler mevcutsa idare
meclisi aktiflerin satis fiyatlari esas olmak iizere bir ara bilangosu tanzim
eder. Esas sermayenin licte ikisi karsiliksiz kaldigi takdirde, umumi heyet
bu sermayenin tamamlanmasina veya kalan licte bir sermaye ile iktifaya
karar vermedigi takdirde sirket feshedilmis sayilir. Sirketin aktifleri sirket
alacaklarinin alacaklarini karsilamaya yetmedigi takdirde idare meclisi bu
durumu derhal mahkemeye bildirmeye mecburdur. Mahkeme bu takdirde
sirketin iflasina hiikmeder. Su kadar ki; sirket durumunun islahi mimkiin
goriiliiyorsa idare meclisi veya bir alacaklinin talebi iizerine mahkeme iflas
kararini tehir edebilir. Bu halde mahkeme, envanter tanzimi veya bir yedi-
emin tayini gibi sirket mallarinin muhafazasi igin liizumlu tedbirleri alir”
seklinde belirtilmistir.

Yukaridaki kanunun lafzi ifadesinden de anlasilacagi Gizere sirketlerin koti-
ye giden durumlarinin iyilesmesinin mimkin olabilecegi ihtimali izerine
idare meclisi veya alacaklilarin talebi Gizerine mahkeme tarafindan iflas ka-
rarinin ertelenebilecegi ifade edilmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige girecek olan 6012 sayili Yeni Tirk
Ticaret Kanunu ise iflas erteleme miiessesesinin uygulanmasi agisindan
icra ve iflas Kanuna atif yapilmis olmakla birlikte 375. maddesinde ilgili
kosullarin olusmasi halinde iflas ertelemesi icin mahkemeye miiracaatin
yonetim kurulu tarafindan yapilacagi ve bunun vazgecilmez gérev ve yet-
kisi oldugunu hitkme baglanmistir. 376. maddede sermayenin kaybi ve
borca batik olma durumunda ¢agri ve bildirim yikim, 377. maddede ise
iflasin ertelenmesi ile ilgili hikiimler yer almakta olup ilgili kanun metni
soyledir:

a) Cagri ve bildirim yukima

MADDE 376-(1) Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasilirsa, yénetim
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kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢adirir ve bu genel kurula uygun
gordiigii iyilestirici énlemleri sunar.

(2) Son yillik bilangoya gére, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
i¢te ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildigi takdirde, derhdl
toplantiya ¢adrilan genel kurul, sermayenin ligte biri ile yetinme veya ser-
mayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden
sona erer.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundugu stiphesini uyandiran isaretler
varsa, yénetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamlili§i esasina gére
hem demuhtemel satis fiyatlari iizerinden bir ara bilango ¢ikarttirip de-
netciye verir. Denetgi bu ara bilangoyu, en ¢ok yedi is giinii iginde inceler
ve dederlendirmeleri ile énerilerini bir rapor hdlinde yénetim kuruluna
sunar. Onerilerde 378 inci maddede diizenlenen erken teshis komitesinin
6nerilerinin de dikkate alinmasi sarttir. Rapordan, aktiflerin, sirket ala-
cakhlarinin alacaklarini karsilamaya yetmediginin anlasiilmasi hdlinde,
yénetim kurulu, bu durumu sirket merkezinin bulundudgu yer asliye ticaret
mahkemesine bildirir ve sirketin iflasini ister; medgerki, iflas kararinin ve-
rilmesinden énce, sirketin a¢igini karsilayacak ve borca batik durumunu
ortadan kaldiracak tutardaki sirket borglarinin alacakhlari, alacaklarinin
sirasinin diger tiim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konulmasi-
ni yazili olarak kabul etmis ve bu beyanin veya s6zlesmenin yerindelidi,
gercekligi ve gecerliligi, yénetim kurulu tarafindan iflas isteminin bildi-
rilecegi mahkemece atanan bilirkisilerce dogrulanmis olsun. Aksi hédlde
mahkemeye bilirkisi incelemesi icin yapilmis basvuru iflas bildirimi olarak
kabul olunur.

b) iflasin ertelenmesi

MADDE 377- (1) Yonetim kurulu veya herhangi bir alacakli yeni nakit ser-
maye konulmasi déhil nesnel ve gercek kaynaklari ve énlemleri gésteren
bir iyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini isteye-
bilir. Bu hélde icra ve iflas Kanununun 179 ilé 179/b maddeleri uygulanir.

Yukaridaki kanun maddelerinde 6762 sayil TTK’dan farkh olarak daha agik-
layici hiikiimler yer almakta 6012 sayih kanunda kil halinde yer almakta
olan iflas erteleme muessesinin bélimler halinde anlasilir olmasina imkan
saglanmistir. Ayrica Icra ve iflas Kanunu’na agik bir sekilde atif yapilarak
uygulamanin kolayligi saglanmistir.

Uygulama agisindan icra ve iflas Kanununun 179 ve 179/b maddelerinde
iflas erteleme muessesinin lafzi yorumdan sadece sermaye sirketleri ile
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kooperatifler icin gecerli olabilecegi ifade edilmis olup ilgili madde hilkmii
soyledir:

Sermaye sirketleri ile kooperatiflerin borglarinin aktifinden fazla oldugu
idare ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler veya sirket ya da kooperatif
tasfiye halinde ise tasfiye memurlari veya bir alacakli tarafindan beyan
ve mahkemece tespit edilirse, 6nceden takibe hacet kalmaksizin bunlarin
iflasina karar verilir. Su kadar ki, idare ve temsil ile vazifelendirilmis kim-
seler ya da alacaklilardan biri, sirket veya kooperatifin mali durumunun
iyilestirilmesinin mimkiin olduguna dair bir iyilestirme projesini mahke-
meye sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir. Mahkeme projeyi ciddi ve
inandirici bulursa, iflasin ertelenmesine karar verir. lyilestirme projesinin
ciddi ve inandirici oldugunu gdsteren bilgi ve belgelerin de mahkemeye
sunulmasi zorunludur.

Mahkeme, gerekli gériirse idare ve temsille vazifelendirilmis kimseleri ve
alacakhilari dinleyebilir. iflasin ertelenmesi talepleri éncelikle ve ivedilikle
sonuglandirilir.

iflas ertelemesi karari ile borglu sirket lizerine alacakla ilgili olarak 6183
sayili yasa dahil hicbir takibin yapilamayacagi zaman asimi ve hak dusi-
ricl strelerin duracagy ilgili kanunun 179/b maddesinde ifade edilmistir.
Ayrica bu maddede iflas erteleme siresinin azami 1 (bir) yil oldugu ancak
kayyimin verdigi rapora istinaden mahkeme tarafindan bunun 4 (dért) yila
kadar uzatilabilecegi hikiim altina alinmistir. Ayrica bu maddede mikerrer
bir sekilde iflas erteleme miiessesesinin sadece sermaye sirketleri ve koo-
peratifler i¢in gecerli oldugu ifade edilmistir.

3. V.U.K. ve TMS ACISINDAN SUPHELI TiICARi ALACAK KARSILIGI

Muhasebe teorisi agisindan ihtiyathlik kavrami ile esanli olarak degerlen-
dirilmesi gereken karsilik kavrami degisen ekonomik kosullar ve rekabet
sartlari altinda firmalarin glvenilir ve gercegi yansitan mali tablolar hazir-
lanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Karsilik kavrami genel olarak aktif kalemlerde meydana gelmesi muhtemel
deger kayiplari, gider ve zararlari karsilamak amaciyla isletme faaliyetle-
rinin sonuglarindan ayrilacak olan fonlar olarak ifade edilmektedir (Cetin
2010, 410). Karsiliklar gerceklesme zamani ve tutari belli olmayan yiikiim-
lultkler ve muhtemel zararlari karsilamak igin alinacak olan muhasebe 6n-
lemleri olarak ifade edilebilir (Ozkan 2010, 1). Bu baglamda karsiliklarin
gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel bir olaydan dolayi ayrilmasi bunun
bir kosula baglanmasini gerekli kilmaktadir. ilgili kosulun saglanmasi duru-
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munda karsilik islevi gerceklesecek, ilgili kosulun saglanmamasi durumun-
da ise karsilik islevi gerceklesmeyecektir.

Ulkemizdeki muhasebe uygulamalarinin yasal dayanaginin belli bélimiini
vergi kanunlari olusturmakla birlikte Avrupa Birligi entegrasyon siirecinde
Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin Tirkiye’ye adaptasyonu ile muhase-
be uygulamalari agisindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 6n plana
cikmistir. Bu baglamda krizlerin, rekabetin ve ekonomik degiskenligin bi-
ylk olctide yasandigi tlkemizde karsiliklar kavraminin hem Vergi Kanunlari
hem de Tiirkiye Muhasebe Standartlari agisindan degerlendirilmesi gerekir.

Supheli ticari alacak karsiligi ayrilmasi ile ilgili olarak TDHP ve yasal mevzu-
at incelendigi zaman genel olarak asagidaki kurallar diizenlenmistir (BDK
2011, 1127):

- Slpheli ticari alacak karsilig1 sadece bilanco esasinda defter tutan mi-
kellefler tarafindan ayrilabilir.

- Sipheli ticari alacak karsihig ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve ida-
me ettirilmesi ile ilgili olan bir alacagin siipheli hale gelmesi sonucu ayrila-
bilir. Burada alacagin ticari veya zirai faaliyetle ilgili oldugunun ispati ise bu
alacagin gelir olarak kayitlara intikal ettiriimesi ile mimkindir (Danistay
K. 4.D. 29.03.2005).

- Alacak teminata bagh olmamalidir. Ancak bir kismi teminath bir kismi
teminatsiz olan alacaklarda teminatsiz kisim net olarak belirlenebiliyorsa
bu taktirde teminatsiz kisim igin de karsilik ayrilabilir.

- Kamuidare ve miiesseselerinden olan alacaklar iginde karsilik ayrilmasi
mimkin degildir.

Tahsil ihtimali, stipheli alacak ile degersiz alacagin temel ayrim noktasidir.
Bu baglamda siipheli ticari alacak karsiligi igin V.U.K. 323. maddede 2 te-
mel 6lglt getirilmistir. Bu dlgltler sipheli ticari alacak karsiligi ayrilabilme-
si icin Ozel sart niteligi tasimaktadir. Buna gore bir alacagin stipheli ticari
alacak sayilarak stipheli ticari alacaga karsilik ayrilabilmesi igin;

- Alacagin dava ve icra safhasinda bulunmasi gerekir,

- Yapilan protestoya veya yaziile birden fazla istenmesine ragmen borglu
tarafindan 6denmemis bulunan dava ve icra takibine degmeyecek derece-
de kiiclik alacaklar.

slipheli ticari alacak sayilir. Burada dava ve icra safhasi alacagin tahsil edile-
bilme ihtimalinin gerceklesmesi icin bir cabadir. VUK 323. maddesinde bu
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sekilde sayilan alacaklarin degerleme glinlinde tasarruf degeri ile pasifte
bir karsilik ayrilabilecegi ifade edilmistir. VUK 323. madde |afzl yorumun-
dan anlasilacagl tzere bu karsilik ayirma bir zorunluluk degil mukellefin
icin tercihine birakilmistir.

Uygulamada dava ve icra takibine degmeyecek nitelikteki klgik alacaklar
icin objektif bir dlglit bulunmamaktadir. Burada isletmenin cirosu ile makul
bir oranti kurulmasi tercih edilmektedir. Nitekim Danistay’in kararlari da
bu sekildedir.

V.U.K. agisindan yukaridaki sekilde degerlendirilen karsiliklar, Turkiye Mu-
hasebe Standartlarindan (TMS) 37 nolu “Karsiliklar, Kosullu Borglar Ve Ko-
sullu Varliklar” standardina gore degerlendirildiginde slipheli ticari alacak
karsiligi agisindan V.U.K. ile biiylik benzerlikler gériilmektedir.

TMS-37 deki tanimlar béliminde karsiliklar; “Gergceklesme zamani veya
tutan belli olmayan yiikiimliliiktir” olarak ifade edilmistir. Yine ayni stan-
dartta yer alan “karsiliklar, ait oldugu 6demeye iliskin olarak gelecek bir
tarihte yapilacak harcamanin zaman ve miktarinin kesin olmamasi nede-
niyle, ticari borglar ve tahakkuklar gibi diger yiikiimliiliiklerden ayirt edile-
bilir” ifadesi karsiliklar kavramini tamamlayici niteliktedir(TMS-37).

Standartta yer alan ifadelerin lafzi yorumundan karsiligin ayrilmasi, zaman
ve tutar bakimindan bir belirsizlige baglanmis olmasi V.U.K. ve TMS-37 agI-
sindan benzerlik gostermektedir.

Ancak stpheli ticari alacak karsiliginin vergisel boyutu ile ilgili olarak di-
zenlemeler TMS-37 yer almamakta sadece karsilik kavrami ile ilgili genel
cerceveye yer verilmektedir. SUpheli ticari alacak karsiligi ile ilgili diger bir
dizenleme TMS-12 nolu “Gelir Vergisi” standardinda yapilmistir.

TMS-12'ye gore ilgili donemde vergiye tabi olmamakla birlikte gelecek do-
nemlerde vergiye tabi olmasi muhtemel gelirlerle birlikte, ilgili donemde
indirimi kabul edilmeyen ancak gelecek dénemlerde indirimi kabul edil-
mesi muhtemel giderler “gecici farklar” olarak belirtilmistir. TMS-12 agI-
sindan gelecekte tahsil edilememe ihtimaline karsilik stipheli ticari alacak
karsiligi gelecekte indirilebilecek bir gider niteligi tasimakta ve ertelenmis
“vergi alacagi (varlig1)” olarak kayit altina alinabilecektir (Orten 2008, 156).

TMS-12’ye gore 24-36. maddeler arasinda indirilebilir gecici farklara ne-
den olan uygulamalar sayilmis olup bunlardan bir tanesi de stipheli ticari
alacak olarak degerlendirilebilir (Ding 2007, 34). Clinki ticari agidan gider
olarak muhasebe kaydi yapilabilen ancak vergi matrahinin hesaplanmasi
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asamasinda kabul edilmeyen ve yeterli sartlarin saglanmasi halinde ge-
lecek donemlerde gider olarak kabul edilebilecek bir nitelige sahiptir. Bu
ise slipheli ticari alacaklarin TMS-12 agisindan “gegici farklara neden olan
giderler” altinda degerlendirilmesine neden olacaktir (Orten 2008, 161).

TMS-12’ye gore ertelenmis vergi varliklari; indirilebilir gegici farklar ile
mahsup edilme imkani bulunmayan ve mali zararlarin ve kullanilmayan ver-
gi indirim ve istisnalarin ileriye 6telenmesi nedeniyle gelecek donemlerde
geri kazanilma ihtimali olan vergi tutari olarak ifade edilebilir. TMS-1 Finan-
sal Tablolarin Sunulusu Standardinin 56. Maddesine gore; ertelenmis vergi
varliklarinin cari donem varliklarindan ayri gosterilmesi gerektigi ifade edil-
mis ancak kayit asamasinda hangi hesaplarin kullanilacagi ve bu hesaplarin
finansal tablolarin neresinde yer alacagina dair bir agiklama getirilmemistir
ve sadece agiklayici dipnotlarin 6nemi vurgulanmistir (Teksen 2010, 303).

Bu baglamda Tek Dizen Hesap Planinda (TDHP) karsiliklar bilangonun ak-
tifinde ve dizenleyici nitelikteki hesaplar olarak yer almaktadir. Nitekim
supheli ticari alacaklarla ilgili olarak gerekli sartlarin saglanmasindan sonra
karsiliklar 129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) hesabinda izlenmektedir.

4. iFLAS ERTELEME MUESSESESININ SUPHELI TiCARi ALACAK KARSILIGI
AYRILMASINA ETKiSi

Bir tlir amortisman uygulamasi olan stipheli ticari alacak karsiligi ayrilmasi-
nin sartlarindan bir tanesi de V.U.K. 323. maddesinde belirtildigi Gzere ilgili
supheli ticari alacagin dava ve icra safhasina gelmis olmasidir. V.U.K. ka-
nunu agisindan bu sarti saglamayan alacaklar igin karsilik ayrilmasi mim-
kiin degildir. Ancak icra ve iflas Kanunu’nun 179/b maddesi uyarinca iflas
ertelemesi karari bulunan bir sirket (izerine 6183 sayili yasa dahil gerek
kamu gerekse diger 6zel ve tiizel kisiler tarafindan higbir yasal takip yapi-
lamayacaktir. Hatta kanun metninde, evvelce baslamis takiplerin duracagi
ve zaman asimi ve hak distrci strelerin islemeyecegi de ifade edilmistir.
Bu diizenleme borglu isletme hakkinda alacak takibine izin vermemekte ve
devam etmekte olan takiplerin de durmasina neden olmaktadir. Boyle bir
durumda sipheli ticari alacak karsiligi ayrilacak midir ?

Vergi sisteminde soyut kurallarin somut kurallara uygulanmasi yorum ola-
rak ifade edilmekte olup lafzi yorum, sistematik yorum, tarihi yorum ve
amagsal (gai) yorum olarak cesitlendirilmesi mimkindir (Mercan 2009,
19). Bu baglamda V.U.K. 323. maddesi lafzi olarak yorumlandigi zaman
dava ve icra safhasinda bulunmayan bir alacak icin slipheli ticari alacak
karsihgr ayrilmasi mimkiin degildir. Ancak burada olayin 6zl itibariyle ve
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gai yorum olarak degerlendirilmesi gerekir. Clink{ alacakli kendi rizasi ile
alacaklarini ertelemis veya takip imkanini ortadan kaldirmis degildir. Genel
goris, V.U.K. 323. maddede yer alan “dava ve icra safhasinda bulunan ala-
caklar” ifadesinden ilgili alacagin tahsil edilemediginin yetkili makamlarca
kayit altina alinmasini saglamak igin yapildigidir.

Ayrica iflas ertelenmesi karari kapsaminda bulunan alacaklar zaten siiphe-
li hale gelmis durumdadir. Yani alacak tahsili TMS-37 ve TMS-12'de ifade
edildigi Gzere zaman ve miktar agisindan belirsizdir.

icra ve iflas Kanunu ile V.U.K. arasindaki bu geliski, vergi matrahini etkile-
yici bir uygulama olan siipheli ticari alacak karsiligi agisindan mikellefler
nezdinde tereddiit yasanmasina neden olmaktadir. Ancak Gelir idaresi Bas-
kanhgi tarafindan verilen bir 6zelge’de “....ancak; Vergi Usul Kanunun dii-
zenlemedeki amaci alacagin siipheli hale geldiginin ispati olduguna gére;
alacaklinin yasal haklarini sinirlayarak alacadin temini icin basvuracadi icra
takibini engelleyen icra iflas Kanunu’nun 179/b maddesi de sartin yerine
getirildiginin ispati bakiminda yeterlidir. Bu nedenle, gerek alacakli oldu-
gunuz sirket hakkinda iflasin ertelenmesi kararinin verilmesi ile iflasa iliskin
sartlarin varliginin tamamen ortadan kalktigindan séz edilemeyecek olma-
si, gerekse iflasi ertelenen borglu sirketin takibi icra ve iflas Kanunu hiikmii
uyarinca engellendigi hususlari birlikte degerlendirildiginde iflasi ertelenen
sirketten tahsil edilemeyen ve kanunen takibine de imkan olmayan alacak-
lariniz icin mahkemece iflasin ertelenmesine iliskin kararin verildigi hesap
déneminde siipheli alacak karsiligi ayirmaniz miimkiin bulunmaktadir.....”
(Ozelge, 23.07.2009) seklindeki gériis icra ve iflas Kanunu ile V.U.K. ara-

sindaki geliskiyi ortadan kaldiran nitelik tasimaktadir (Zaimoglu 2010, 121).

Dava ve icra safhasinda bulunan alacaklar mahkeme sonucuna gore tah-
sil ihtimali olan alacaklardir. Ancak iflas erteleme karari kapsaminda olan
alacaklar ise tahsil ve takip imkani dahi olmayan alacaklardir. Bu baglamda
tahsil edilme imkani belirsiz hale gelen bir alacak igin karsilik ayirma hakki
veren kanun koyucu tarafindan, belli bir siire igin tahsil ve tabip imkani
tamamen durdurulmus alacaklar igin karsilik ayirma yetkisi vermemesi dii-
sinilemez. Clinkd iflas halindeki bir sirketten olan alacak igin alacagin iflas
masasina kayit ettirilmesi yeterlidir.

TMS-12 ve TMS-37 agisindan bagimsiz olarak bu konu degerlendirildigi
zaman karsiliklar gerceklesme zamani ve tutari belli olmayan yukamluliik
olarak ifade edilmistir. Sipheli hale gelen bir alacagin ne zaman ve ne mik-
tarda tahsil edileceginin stipheli olmasi TMS acisinda karsiligin her zaman

60 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



ayrilabilecegi seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda borgluya iyi niyetli ola-
rak bir miihlet verme seklinde olan iflas erteleme sonucunda borglunun is-
lerinin diizelip diizelmeyecegi konusunda belirsizlik her zaman mevcuttur.
TMS agisindan degerlendirildigi zaman iflas erteleme miessesinin basarili
olmasinin belirsizligi, stpheli ticari alacaklar icin karsilik ayrilmasina her
zaman imkan saglamaktadir.

icra ve iflas Kanundaki iflas ertelemesi miiessesesinin diizenlenmesi asama-
sinda stipheli ticari alacak karsiligi ayrilmasinin birlikte degerlendirilmemis
olmasi ihtimali nedeniyle bu konuda bir bosluk oldugunu disiinmekteyiz ve
yapilacak bir diizenleme ile bu konuda yasal bir zemine oturtulmus olacaktir.

Yukaridaki agiklamalar isiginda alacaklinin alacaginin takip ve tahsilinin ken-
di nizasi diginda sinirlandirilmasi ve durdurulmasindan dolayi iflas erteleme-
si durumunda icra ve iflas Kanunu 179/b maddesindeki hiikiim sartlarinin
uygulanmamasi gerektigi gorisiindeyiz. Bu baglamda iflasin ertelenmesi
durumunda stpheli ticari alacak karsihgi ayrilabilecegi mimkin ve tabiidir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiresel krizler ekonominin lokomotifi sayilan firmalari 6nemli élglide et-
kilemis ve hikimetler firmalari bu ¢ikmazdan kurtarmak igin yasal ve ya-
pisal anlamda diizenlemeler yapmislardir. Firmalarin mali agidan icinden
bulunduklari dar bogazdan kurtulmalari amaciyla diizenlenmis bulunan if-
las erteleme miessesesi firmalarin hayatta kalmalariigin bir sans niteligin-
dedir. Ancak firmalarin ticari iliski icerisinde bulunduklari diger firmalar bu
dizenlemelerden borg ve alacak baglaminda etkilenmektedirler. Bunun
temel nedeni ise Ulkemizdeki hukuk sistemi icerisindeki kanunlar ile vergi
kanunlarinin ayni konu igin farkli diizenlemeler ihtiva etmesidir. Ozellikle
vergi matrahini etkileyen konulardaki farkli dizenlemeler, firmalarin ya-
pacaklari muhasebe uygulamalari acisinda teredditler yasamalarina ne-
den olmaktadir. icra ve iflas Kanunundaki iflasin ertelenmesiyle, alacaklara
iliskin bor¢lu nezdindeki tahsil ve takiplerin durmasina iliskin diizenleme
ile V.U.K/daki stipheli ticari alacak karsiligi ayrilmasina iliskin diizenleme-
nin lafzi yorumunda firmalar agisindan uygulamada bir celiski ve tered-
dit mevcuttur. Ancak ilgili maddelerin amagsal olarak yorumlanmasinda,
borglu firmadan olan alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi sonucu ve
borglu firmaya ait iflas erteleme kararindan dolayi dava ve icra yolunun da
kapal olmasina ragmen slpheli ticari alacak karsihgi ayrilmasi imkaninin
var oldugu gorilmektedir. Bu konudaki Danistay Kararlari ve Gelir idaresi
Baskanligi tarafindan yayinlanan 6zelgeler de ayni yondedir.
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BASEL-I'YE GECISTE KOBI’LERDEKIi
MUHASEBE UYGULAMALARI ACISINDAN
MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ
UYUM SURECINE YONELIK

AMPIRIK BiR CALISMA"

Yrd. Dog. Dr. Emine FIRAT®
Ogr. Gor. incilay SAVAS ™

OzET

Son yillarda diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismelerle birlikte muha-
sebe meslek mensuplari da beklentilerini karsilayacak diizeyde muhasebe
egitimi almis nitelikli muhasebecilere ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu bakimdan
Universite mezunlari diger adaylara gore daha iyi is firsatlari yakalama san-
sina sahip olmaktadir.

Bu aragtirma, 3568 sayili yasaya gore Aksaray ilinde serbest olarak faaliye-
tini stirdliren muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢alisan lisans ve
Onlisans mezunlarinin mesleki bilgi agisindan seviyelerinin tespit edilmesi
ve Universitelerde verilen egitimin kalitesinin 6l¢lilmesi amaciyla yapilmis-
tir. Muhasebe egitiminden beklentileri ve karsilasilan sorunlari belirlemek
lizere, Aksaray ilinde faaliyet gdsteren 50 mali misavire yonelik anket ha-
zirlanmistir. Anketten elde edilen veriler SPSS 17 programinda analiz edil-
mis, ankette verilen cevaplar neticesinde farkl tablolarda verilerin siklk ve
ylzde degerleri gosterilmistir. Bu calismanin sonucunda muhasebe meslek
mensuplarinin beklentilerini yanlarinda c¢alisanlarin genel olarak karsila-
diklari ancak Universitede almis olduklari muhasebe egitimiyle ilgili olarak
bir takim problemlerinin oldugu gortlmustir. Bu problemlere iliskin 6ne-
rilere calismanin sonug bolimiinde yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Egitimi, Muhasebe Meslegi, Universite

Jel Kodlar: M41,M49

* Yrd. Dog. Dr.,Aksaray Universitesi, MYO iktisadi ve idari Programlar Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
firatemine@gmail.com.
**  Ogr. Gor.,Aksaray Universitesi, MYO iktisadi ve idari Programlar Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, incilay-
savas@hotmail.com.
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THE EXPECTATIONS OF ACCOUNTING PROFESSIONS FROM ACCOUN:
A PRACTICE IN CITY OF AKSARAY

ABSTRACT

During the recent years, in company with the economical and technologi-
cal rapidly living developments in the world, members of accounting pro-
fession need qualified accountants who have enough accounting educati-
on to meet the expectations.

In this research, the determination of the professional knowledge of the
persons graduated from the Faculty and Vocational High School who assist
to professional accounted performed their jobs in Aksaray according to
law no 3568 is considered. In addition, the quality of the education of the-
se Vocational High Schools is examined. To identify the problems and to
respond the demand of the accountancy education, a questionnaire study
is carried out. The questions in the questionnaire are answered by the 50
financial advisors working in Aksaray. Then the data obtained from the
questionnaire was analyzed at SPSS 17 program, according to the answers,
the frequency and the percent values were shown in the different tables.
At the result of this study, it was clear that the personnel who had been
working with members of accounting profession meet the expectations
but the result obtained from the research, is clear that there are lots of
problem about the accountancy education at the university. The suggesti-
ons are given in the resulting section of this study.

Keywords: Accounting Education, Professional Accounted, University
Jel Codes: M41, M49
1.GiRiS

Globallesme ve finansal entegrasyon sonrasi Ulkeler hizl bir degisim si-
reci gecirmis, bu degisim sireci cercevesinde yeniden yapilandirma prog-
ramlari hazirlanmis, toplumlar bilgi ve iletisim teknolojileri yarisina girmis,
isletmeler arasinda rekabet artmis, her alanda yeni yontem ve araglar kul-
lanilmaya baslanmistir. Bu yaris bilginin ve egitimin dnemini bir kat daha
arttirarak, is diinyasinda bilgi yonetimi ve egitimlerinin yayginlasmasina
sebep olmustur. Muhasebe meslek mensubunun, bilgi ¢caginin ve kire-
sellesmenin getirmis oldugu teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimler
karsisinda etkin ve yeterli olabilmesi icin iyi bir muhasebe egitimi almasi
zorunlu hale gelmistir. Kaliteli ve yeterli egitimin en dnemli unsurlarindan
birisi muhasebe egitimi veren Universitelerden alinan meslek egitimidir.
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2.MUHASEBE MESLEGINiIN TANIMI VE ONEMI

Muhasebeciler isletmenin faaliyetlerine iliskin bilgileri toplama, analiz
etme, raporlama ve yorumlama gibi belirli asamalardan gecirerek isletme-
lere yararh hale getirip ilgili kisi ve kurumlara aktarir. Muhasebe organizas-
yonu muhasebeciligi meslek edinen deneyimli, sorumlu, bilgili ve egitimli
insanlardan olusan buyuk bir bilgi sistemidir (Sevilengtl 2003, 9).

Ulkeler, uluslararasi sermaye dolasiminin hizlandigi son yillarda sermaye pi-
yasasini dengede tutmak ve ihtiyaglarini karsilayabilmek icin Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlari’nin uyumlastiriimasini gerekli gérmuslerdir.
Bu bakimdan finansal kuruluslar basta olmak tzere sirketler, yatirim yapan-
lar ve denetleyenler sirketlerin finansal bilgilerinin yayinlanmasi ve iletil-
mesi konusuna yeni bir anlayis ve bakis acisi getirmek zorunda kalmislardir
( Nobes 2001, 3). Son yillarda dlinyada yasanan ekonomik gelismeler islet-
melerin blylimelerine yol agmis, finansal konulardaki kararlarin alinmasi,
isletmelerin yoneticilerine ve bilgi kullanicilarina diizenli ve sistemli bir se-
kilde bilgi aktarilmasi blylik 6nem kazanmigtir. Muhasebecilerin isletmenin
durumu hakkindaki hazirlamis olduklari genel ve ek mali tablolar, sadece
isletmeler icin gerekli olmayip reel sektori de yakindan ilgilendirmistir. Bu
nedenle muhasebe meslegi bu kadar hizli gelisen bir ¢cevrede isletmelerle
birlikte yer almis, profesyonel muhasebeciler aranir hale gelmistir.

3.TURKIYE’DE MUHASEBE MESLEGiNiN SINIFLANDIRILMASI

Ulkemizdeki muhasebecilik mesleginin uzman kisiler tarafindan yapilma-
si i¢in yasal bir dizenleme getirilmis, 3568 sayili “Serbest Muhasebeci,
Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu”,
01.06.1989 tarihinde kabul edilmis, 13.06.1989 tarihinde ve 20194 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrirlige girmistir. Muhasebeciler, 3568
Sayili Kanun’un 1. maddesi geregi gorev ve sorumluluklari bakimindan,
Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli Mali
Musavir olmak Uzere Uge ayrilmistir. 15 Haziran 2010 tarihli resmi gaze-
tede yayinlanan teblig ile 3568 Sayili Kanundaki Serbest Muhasebecilik
ibaresi kaldiriimig, “Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu” olarak degistirilmistir.

Turkiye’de bagimsiz olarak ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin kayitl
olmak zorunda olduklari kurulus, Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve
Yeminli Mali Misavirler Odalar Birligidir (TURMOB). TURMOB, meslege
giris sinavlarini gerceklestirdigi gibi glincel gelismeler dogrultusunda mes-
lekle ilgili diizenlemeler de yapmaktadir (3568 Sayili Kanun Madde: 4-14).
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4. MUHASEBE MESLEK EGITiMI

Meslek egitimi, bireylerin zeka ve yeteneklerini, zihinsel, duygusal, kisisel,
ekonomik ve sosyal bakimdan, bir meslegi yapabilecek kadar gelistirme

nmwvu/ 2011-2

surecindeki bittin etkinlikler seklinde tanimlanmaktadir (Sengel 2001, 98).
Buradan hareketle muhasebecinin belli bir zeka ve birtakim yeteneklerin
olmasinin yaninda, meslegin devamliligi icin bilgi ve becerilerin sonradan
arttirllmasinin gerekli oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Gliniimizde hizla
degisen olaylar karsisinda her zaman dinamik ve profesyonel bir muhase-
beci olabilmek igin dogustan gelen bir takim 6zelliklerin iyi bir muhasebe
egitimi ile de tamamlanmasi gerekmektedir. Muhasebecilerin gorevi ne
olursa olsun ayni zamanda basarili bir isletmeci, vizyon sahibi bir midur
ve deneyimli bir iktisat¢l olmalidir. Btlin bu vasiflara sahip olabilmek belli
bir bilgi birikimine ve egitimine baglidir ( Firat 2009, 115).

Mesleki egitimin meslek oncesi ve meslek sonrasi olmak Uzere basarili
bir sekilde alinmasi gerekmektedir. Bunlardan bazilari ¢irakhk egitimi, ise
baslamadan dnce profesyonel hayati tanima ve meslege uyum saglama
(oryantasyon), mesleki yeterliliklerini gelistirme, verimliligi artirma ve
sendikalar tarafindan verilen egitimlerdir (Alkan ve digerleri 1998, 2). IFAC
(Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu) tarafindan muhasebe mesle-
giyle ilgili belirli standartlar olusturulmus, muhasebeci olmanin 6n sarti
olarak okul egitiminin tamamlanmasi gerekli gérilmustir (www.ifac.org/
education). Bir isletmeye bagli ya da bagimsiz calisan muhasebe elamanla-
rinin muhasebe egitimi, ticaret meslek liseleri ve yliksek 6gretim kurumlari
tarafindan verilmektedir. Nitelikli muhasebeciler igin okul egitimi boyunca
kisinin mesleki ve sosyal yonden kendisini gelistirmesi icin egitim bittikten
sonra staj ile mesleki egitimin devami ve en az iki yil deneyiminin olmasi
gerekli gorilmdistir. Muhasebe egitimine devam etmek isteyenlerin mes-
lekle ilgili kurum ve kuruluslardan destek almakla beraber Universitelerde
alinan muhasebe egitimi sirasinda isletmeler ile iletisim icinde olmasi ge-
rekli gorilmustir.

Universitelerin ve isletmelerin hem muhasebe egitimi hem de diger konu-
lardaisbirligiicinde olmadiklari bununda tniversitelerde verilen muhasebe
egitiminin basarisini distirdigl bilinmekte olup, bu konu gerek isletmeler
gerekse Universiteler tarafindan yapilan ¢alisma, panel ve sempozyumlar-
da tartisiimistir. Muhasebe egitimi sirasinda Universitelerin isletmelerin
isteklerini kisa siirede yerine getirememesi, Universitelerin teknolojik ve
yasal degisiklikleri takip edememesi, isletmeler ile tniversiteler arasindaki
iletisimin tam olmamasi Universiteler ile ishirligini zorlagtrmaktadir. Uni-
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versitelerin teoride kalan bilgileri, 6gretim Uyelerinin piyasa hakkinda ye-
terli bilgiye sahip olmamasi, piyasayla isbirligine yonelik faaliyetlerde bu-
lunulmamasi, tniversitelerin dis diinya ile iletisimini koparmaktadir. Oysa
ki 6grenciler, isletmelerden alinan egitim sayesinde teorik bilgilerin uygu-
lanmasi, kurumsal kimligin kazandirilmasi, iletisim, etik, meslek ahlaki ve
is bolim gibi bir ¢cok konuda daha basarili olmaktadir ( Dogan ve Cirik
2001, 30-31).

5.TURKIYE’DE MUHASEBE MESLEK EGiTiMi UYGULAMALARI

Turkiye’de muhasebe meslegiyle ilgili ilk egitim Ticaret Meslek Liselerinde
verilmektedir. Universite sinavlarinda muhasebe meslegine yakin olan ikti-
sat, Isletme, Muhasebe ve Finansman Ogretmenligi, Maliye, Bankacilik gibi
4 yillik bolimlerin tercih edilmesi s6z konusu olabilmektedir. 4 yillik bir fa-
kilte kazanamayan 6grenciler iki yillik Meslek Yuksek Okullari (MYO)’'ndan
Muhasebe Programina ya da muhasebe derslerinin daha fazla yer aldigi
isletmecilik, Dis Ticaret, Bankacilik ve Finans gibi bélimlere yerlestirilebil-
mektedir. MYO’larinin muhasebe bolimlerinden mezun olan 6grencilerin
diledikleri takdirde Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile 4 yillk muhasebe egitimi
veren fakiiltelerin muhasebe béliimlerine ya da iktisat, isletme ve Maliye
gibi iktisadi ve idari Bilimlerin herhangi bir bélimiine kayit yaptirabilmek-
tedirler. MYO’ndan mezun olan &grenciler, Acik Ogretim Fakiiltelerinden
isletme Boliimiine 3. siniftan devam etme sansina sahiptir (http://www.
turmob.org).

Muhasebe mesleginin staj egitimi 1998 yilinda kabul edilen 3568 sayili ka-
nunla siniflandiriimistir. Oncelikle meslege atilmadan énce lise ve (iniver-
sitede yapilmasi zorunlu stajlarin siire ve igerigi belirlenmistir. Muhasebe
mesleginde muhasebe egitimi slirecince yapilacak stajla ilgili, 2001 yilinda
kabul edilen 4702 sayili kanun ile yeni kararlar alinmistir. Bu yeniliklerden
birisi de muhasebe egitimiyle ilgili orglin egitimin tamamlanabilmesi igin
staj yapma kolayliginin getirilmesidir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir
olmak igin hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu
yonetimi ve siyasal bilimler dallarinda egitim veren fakilte ve yikseko-
kullardan veya denkligi Yuksekogretim Kurumu’nca tasdik edilmis yabanci
Yuksekogretim Kurumlari’'ndan en az lisans seviyesinde mezun olmak, me-
zun olduktan sonra 3 yillik bir staj, stajdan sonra mali ve finansal konular
agirhkli olan bir sinavdan ge¢mek gerekmektedir. Yeminli Mali Musavirlik
kapsaminda muhasebe meslegini icra etmek isteyen kisilerin 10 yillik Ser-
best Muhasebeci Mali Misavir olarak ¢alismak ve Yeminli Mali Musavir
sinavindan basarili olarak ruhsat almak zorunlulugu vardir. Universitede

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2011-2

67



nmwvu/ 2011-2

O0gretim gorevlisi veya lyesi olarak ¢calisan muhasebe boliimlerinden her-
hangi birisinde gérev yapan (iktisat, isletme, Kamu Yonetimi, Maliye, Siya-
sal Bilgiler vb.) akademisyenler de sinav sarti aranmaksizin, Serbest Muha-
sebeci Mali Misavir Ginvanina sahip olmak igin 8 yil, Yeminli Mali Misavir
Gnvanina sahip olmak icin 10 yil gérev yapmak zorundadirlar ( 3568 Sayili
Kanun, Madde 5-9).

6. MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ EGIiTIMINDE UYGULANACAK
ARAG VE YONTEMLER

Gunumuzde bilgi, ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisi ile artarak,
hizla yayllmaktadir. Meslek mensuplari kendilerini yenilemek ve ¢aga ayak
uydurmak igin slrekli rekabet etmektedirler. Bu ortamda egitim kurumlari
ve kullanilan arag ve ydéntemlerin &nemi bir kat daha artmaktadir. Univer-
siteler, 6grencilere gerekli bilgileri kazandirarak, meslek hayatlarini devam
ettirebilmek icin gerekli egitim kurumlaridir. Zorunlu egitim siiresini basari
ile tamamlayan kisiler meslek hayatlarina basladiklari zaman kendilerini
gelistirmek icin bircok yol deneyebilirler. Yiksek lisans veya doktora ya-
parak bilgilerini ve kariyerlerini arttirabilirler ya da meslek dallariyla ilgili
sertifikalar alip, konferanslara katilabilirler.

Muhasebe egitiminde geleneksel yaklasimda 6grencilere muhasebecilik
meslegini yapabilecek yeterlilikte bilgilerin 6gretilmesi amaclanmaktadir.
Bu yaklasimda isletmeye yararli olacak bilgilerin kaydedilmesi, siniflandi-
rilmasi, denetlenmesi, raporlanmasi ve karar alicilara iletiimesi sirasinda
o0grencilere muhasebeyle ilgili tim konularin detayl olarak kavratiimasi
esas alinmaktadir. Ancak dlinyadaki degisimden muhasebe meslegi de
payini almis, muhasebe sistemiyle ilgili gelismeler muhasebe egitiminde
klasik anlayisin yeterli olmayacagini ve bir takim degisiklikler yapilmasi
gerekli oldugunu ortaya koymustur (Ster 2007, 18). Hem geleneksel yak-
lasimda hem de andragojikal denilen yeni yaklasimda muhasebe egitimi
verilirken gesitli 6grenme yontemleri kullanilimaktadir. Bunlarin arasinda
en ¢ok anlatma yontemi, tartisma yontemi, 6rnek olay yontemi, gosterip
yapma yontemi, problem ¢ézme yontemi ve bireysel ¢calisma yontemi kul-
lanilmaktadir. Tartisma yontemlerinden en ¢ok kullanilanlari ise miinaza-
ra, panel, vizilti gruplari, fikir taramasi, forum, sempozyum ve seminerdir
(http://kutluay81.com/ genelogretimmetodlari. htm. 2004).

Sinifta verilen egitimde kitap veya basili diger yayinlar en ¢ok tercih edilen
araclardir. Sinifin kulagina hitap eden, radyo, teyp ve CD gibi araglardan
ziyade gliniimizde hem izlenip hem de duyulabilecek televizyon, video
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ve bilgisayarlar sirekli egitimde yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir
(Gulhan ve digerleri 2001, 146-153). Uzaktan egitim uygulamalari ara-
sinda televizyon, video, telefon yardimiyla olusturulan elektronik siniflar,
miltimedya egitim yayinlari, CD-ROM’lar, internet ve uzantilari olan www,
elektronik posta, FTP, tartisma-haber gruplari ve posta listeleri, ses akisi ve
video konferans sistemi, ortak ¢alisma, yardimci yazilim programlari, sanal
gerceklik ile sohbet (chat) odalari ve paylasilabilen beyaz tahtalar yer al-
maktadir (Akbaba ve digerleri 2000). Bilgisayar teknolojisinin gelismesiyle
birlikte internet firsatinin is hayatina girmesi islerin kisa siirede 6grenilme-
sine imkan saglamistir.

Bilgisayar teknolojisi gelistikgce sanal ortamdan faydalanma imkanlari da
artmis, ses akisi ve video konferans sistemi is ortamlarinda daha ¢ok kul-
laniimaya baslanmistir. Glnlim{z bilgi toplumunda 6grenmenin sadece si-
nifta olmayip sanal ortamlarda da olabilecegi gercegi ortaya ¢cikmistir (Se-
feroglu 1999, 103). Muhasebe egitimi ydontemleri tasarlanirken muhase-
becilerin is hayatina atildiklari zaman karsilarina gikabilecek zor durumlar
ya da etik ikilemler de dikkate alinmaktadir. Bu baglamda 6grenilen genel
bilgilerin giinlik hayatta kullaniimasi ve gelistiriimesine yonelik olarak etik
kavrami 6nem kazanmaktadir. Bu bakimdan etik ile ilgili konulara duyarl
yaklasmak ve 6grencileri hayatin gerceklerine hazirlamak akademisyenle-
rin gorev ve sorumluluklari arasindadir ( Fisher vd. 2007, 355-356).

7. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu arastirma, 3568 sayili yasaya gore, Aksaray ilinde serbest olarak faali-
yetini slirdliren muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢alisan Uni-
versite mezunlarinin mesleki bilgi agisindan seviyelerinin tespit edilmesi
ve meslek yiksek okullarinda ve fakiltelerde verilen egitimin kalitesinin
Olglilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada Aksaray ilinde faaliyet goste-
ren Serbest Muhasebeci Mali Misavirler odasina kayith 100 meslek men-
subuna ulasiimaya ¢alisiimis, meslek mensuplarinin bir bélimu Aksaray’in
ilcelerinde gorev yaptigindan anket kapsamina dahil edilmemistir. Aksaray
merkezde faaliyette bulunan meslek mensuplarindan bir kismi yanlarinda
muhasebe elamani ¢alistirmadigindan anket sorularimiz cevaplandiriima-
mistir. Arastirma Aksaray ilinde faaliyet gosteren ve yanlarinda Universite-
nin meslek yiksek okulu mezunu ve lisans mezunu galistiran 50 Serbest
Muhasebeci Mali Misavir Uzerinde gergeklestirilmistir. Arastirma kapsa-
mindaki muhasebecilere yanlarinda galisan elemanlarin mesleki bilgi di-
zeyleri konusunda sorular sorulmus, temel muhasebe bilgileri, tek diizen
hesap plani, tniversite 6grenimi sirasinda almis olduklari derslerdeki bilgi
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seviyeleri, beyannameleri, temel ve ek mali tablolari hazirlama konusun-
daki becerileri ve mevzuat bilgileri ile ilgili bir anket ¢alismasi yapilmistir.
Anket sonucunda elde edilen veriler SPSS 17 ile analiz edilerek sonuglar
asagida degerlendirilmistir.

8. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Muhasebe hizmet sektoriiniin muhasebe egitiminden beklentilerini analiz
etmek icin yapilan anket calismasindan elde edilen bulgular tablolar halin-
de asagida verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, ankete katilan 50 muhasebe meslek mensubu-
nun % 4’0 ilkogretim, lise ve dengi, % 14t yuksekokul, % 76’si lisans ve
% 2'si lisanstisti mezunudur. Muhasebe egitiminin ticaret meslek liseleri
ve Universitelerde verildigi bilinmektedir. Universitelerin meslek yiiksek
okullarinda verilen muhasebe egitimi ile muhasebe sektériine ara elaman
yetistirmek amaglanmaktadir. Meslek yiiksek okullarindan mezun olanlar
hem calisip hem de Agikdgretim Fakdiltelerinin ilgili bélimlerinde lisansla-
rini tamamlayabilmektedirler. Tablodan gorildugl gibi Aksaray’da muha-
sebe meslegini yapan kisilerin % 90’1 Gniversitenin lisans ve meslek yiksek
okullarindan mezun kisilerden olusmaktadir. Degisen diinya kosullari kar-
sisinda yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasi geregi, her meslekte oldugu
gibi muhasebe mesleginde de egitimin sart oldugu gercegini ortaya koy-
maktadir. Muhasebe meslek elamanlarinin Gniversite egitimi sonrasinda
meslekleri ile ilgili bilgi, beceri ve teknikleri hayata gegirmesi, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip etmeleri daha kolay olmaktadir.

Tablo 2 de ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin mezun olduk-
lari bélimlere gére dagilimi incelendiginde, % 48’i isletme, % 20’si iktisat,
% 12’si Muhasebe, % 8’i Maliye, % 6’si Ticaret Meslek Lisesi, % 4’( Kamu
Yonetimi ve % 2’sinin de diger bolimlerden mezun olduklari gérilmekte-
dir. Tablodan gorildugi gibi Aksaray da faaliyet gosteren muhasebe mes-
lek mensuplarinin yaklasik yarisi isletme Bélimi’nden mezun olmustur.

Tablo 3 de Ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin mesleki ¢alis-
ma slirelerine gore dagilimi incelendiginde; % 40’inin 0-10 yil, % 36’sinin
11-20 yil, % 18’inin 21-30 yil, % 6’sinin ise 31 yil ve lizerinde muhasebe
mesleginde faaliyette bulunduklari gérilmektedir.

Tablodan Aksaray da muhasebe meslegine yeni baslayanlarin (0-10 yil, %
40) yani sira bu meslegi uzun zamandir yapan tecribeli muhasebecilerin
de (11 yil ve lizeri, % 60) oldugu gorilmektedir.
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Tablo 4 de ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda
calisan elemanlarin egitim durumlarina gére dagilimi incelendiginde; 50
muhasebe meslek mensubunun 20’sinin yaninda 1-3 kisi arasinda sade-
ce onlisans, 6’sinin yaninda sadece lisans, 24’inin yaninda hem o6nlisans
hem de lisans mezunu ¢alistigi gorilmektedir.

Tablo 5 de ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin % 6’sinin (20-
30), % 48’inin (31-40), % 26’sinin (41-50), % 20’sinin ise 51 yas ve Uzeri
yas araliginda oldugu goérilmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin %
94’0, 31 yas ve Uzeri kisilerden olusmakta ve bu oran muhasebe meslegi
icin tecribenin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 6 da ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyete gore
dagihmi incelendiginde, % 84’Uniln bay, % 16’sinin ise bayan oldugu go-
rilmektedir. Aksaray da faaliyet gésteren muhasebe meslek mensuplari-
nin blyk bir cogunlugunu erkekler olusturmakta, bayanlarin bu sektorde
daha az faaliyette bulunduklari goriilmektedir. Muhasebecilik mesleginin
onem kazandig gliniimizde, muhasebe meslegini yapan bayan muhase-
becilerin sayisinin arttirilmasi ve muhasebe egitiminde yetersiz kalan yon-
lerinin gliglendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 7 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplari yanlarinda galisan
onlisans mezunu meslek elemanlarinin % 57’sinin, lisans mezunu meslek
elamanlarininise % 50’sinin Universite egitimi sirasinda almis olduklari egi-
timin seviyesini genel bir bilgi seviyesinde degerlendirirken, 6nlisans me-
zunlarinin % 29’unun, lisans mezunlarinin % 37’sinin bilgisini tam ve yeterli
bir bilgi olarak degerlendirmislerdir. Onlisans mezunlarinin % 14’0, lisans
mezunlarinin % 13’U zayif bir bilgiye sahip olarak goriilmustir. Muhasebe
meslek mensuplarinin yanlarinda calistirdiklari muhasebe elamanlarinin
muhasebe konusunda genel bilgilerinin oldugu ancak bir takim problem-
lerin yasandigi tablodan agikca goriilmektedir. Universitelerin bu problem-
leri ¢ozmek icin 6gretim lyeleri basta olmak Uizere isletmeler ve muhasebe
hizmet sektoriinden destek almalari gerekmektedir.

Tablo 8 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢ali-
san meslek elemanlarinin az da olsa tek diizen hesap plani hakkinda bilgi
sahibi olduklari gérilmektedir. Ankete katilan muhasebe meslek mensup-
lari yanlarinda galisan 6nlisans mezunu meslek elemanlarinin tek diizen
hesap plani hakkindaki bilgilerini % 43 oraninda tam ve yeterli, % 36 ora-
ninda genel, % 21 oraninda ise zayif bilgi; lisans mezunu meslek elaman-
larinin tek diizen hesap plani hakkindaki bilgilerini % 50 oraninda tam ve
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yeterli, % 43 oraninda genel, % 7 oraninda ise zayf bilgi olarak degerlen-
dirmektedir. Onlisans ve lisans bolimlerinin egitim siireleri dikkate alindi-
ginda, lisans mezunlarinin tek diizen hesap plani hakkindaki bilgi seviye-
sinin Onlisans mezunlarinin bilgi seviyesinden daha fazla olmasi beklenen
bir sonugtur. Meslek elemanlarinin bu konudaki eksikliklerini gidermek
icin tek diizen hesap planinin verilis sekli, muhasebe meslegi dikkate ali-
narak tekrar yapilandirilmalidir.

Tablo 9 incelendiginde, ankete katilan muhasebe meslek mensuplari yan-
larinda calisan meslek elemanlarini Gniversite egitimi sirasinda aldiklari
derslerdeki bilgi diizeylerine gore degerlendirdiklerinde, dnlisans mezun-
larini %41, lisans mezunlarini %40 oraninda bilgisayarli muhasebe dersin-
de tam ve yeterli olarak gérmektedirler. Onlisans mezunlarinin genel bir
bilgiye sahip olduklari ilk siradaki ders % 50 oraninda bilgisayarli muha-
sebe dersi iken, lisans mezunlarinda % 60’lik oranla muhasebe denetimi
dersidir. Hem lisans hem de Onlisans egitimi sonrasinda, tam ve yeterli 6g-
renilen ikinci ders % 30’luk oranla genel muhasebe olup bu dersin genel
bilgi orani 6nlisans da % 48 iken lisans da % 53’e ylikselmekte, lisans me-
zunu ¢ahisanlarin onlisans mezunlarindan farkli olarak mali tablolar analizi
dersinde de % 53 oraninda genel bilgiye sahip olduklari gériilmektedir. On-
lisans mezunu elamanlarin Banka Muhasebesi dersinde % 36, Enflasyon
Muhasebesi dersinde % 32, Kooperatif ve Konaklama Muhasebesi ders-
lerinde % 27 oraninda higbir bilgisi olmadigi; lisans mezunu elemanlarin
Banka Muhasebesi dersinde % 37, Enflasyon Muhasebesi dersinde % 37,
Kooperatif Muhasebesi dersinde % 23 ve Konaklama Muhasebesi dersin-
de % 34 oraninda hicbir bilgiye sahip olmadigi gériilmektedir. Muhasebe
meslek mensuplari yanlarinda ¢alisan meslek elemanlarini Universite egi-
timi sirasinda aldiklari derslerdeki bilgi diizeylerine gore degerlendirdik-
lerinde, Bilgisayarli Muhasebe, Genel Muhasebe ve Sirketler Muhasebesi
gibi temel derslerdeki bilgi seviyelerinin, Banka Muhasebesi, Enflasyon
Muhasebesi, Kooperatif ve Konaklama Muhasebesi gibi ihtisas muhase-
besi derslerindeki bilgi seviyelerinden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistr.

Muhasebe derslerinin muhasebe mesleginin ihtiyaclarini karsilamasi icin
isletmelerin ve meslek mensuplarinin gérisleri esas alinarak mifredatin
tekrar gozden gecirilmesi, Universitelerarasi standart ders iceriklerinin di-
zenlenmesi gerekmektedir. Muhasebe egitiminin etkinliginin arttiriimasi
icin tecribeli ve profesyonel muhasebe meslek mensuplarindan destek
alinmalhidir. Bunlara ek olarak (niversitede muhasebe egitimine yonelik
okutulan derslere gereken énem verilerek, abone olunan dergi ve kitap-
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larin sayisi arttirilmalidir. Ogrencilere en ileri teknoloji araglari kullanilarak
muhasebe egitimi verilmeli, CD, video vb. donanimlara kaydedilmis ders
veya konferans kayitlari sunulmali, yeni 6gretim arag¢ ve yontemleri art-
tirllmali ve siirekli olarak giincellenmelidir. internet sitesi araciligiyla 6g-
rencilerin bilgi ve becerilerinin glincellenmesi saglanmali, internete dayali
uygulamalar daha yaygin ve etkin bir bicimde kullanilmalidir. Universitede
muhasebe egitimi alan 6grencilerin muhasebe ile ilgili kongre, konferans
ve kurslar gibi mesleki toplantilara katilmasi saglanmalidir. Universite ve
muhasebe meslek mensuplarinin isbirligi arttirilmali, meslek adaylarinin
becerilerinin gelistiriimesine yonelik strekli bir egitim merkezi olusturul-
malidir. Muhasebe egitimi veren yliksekogretim kurumlarindaki ders prog-
ramlarinin kapsami siirekli olarak glincellenmeli, icerikleri yasam boyu 68-
renmeyi tesvik edici olmalidir.

Tablo 10 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ca-
lisan meslek elemanlarinin az da olsa muhasebe kayitlarinda kullanilan
defterler ve ticari belgeler hakkinda bilgi sahibi olduklari goriilmektedir.
Muhasebe meslek mensuplari, yanlarinda calisan 6nlisans ve lisans me-
zunlarinin % 50’sinin muhasebe kayitlarinda kullanilan defterler ve ticari
belgeler hakkindaki bilgi seviyesini tam ve yeterli bulmaktadirlar. Onlisans
mezunlarinin % 39’unun, lisans mezunlarinin ise % 43’tGnin genel bir bilgi-
ye sahip olduklari goriilmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin yanla-
rinda galisan meslek elemanlarinin, muhasebe kayitlarinda kullanilan def-
terler ve ticari belgeler hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklari tablodan
acitkca gortlmektedir. Muhasebe meslek mensuplari yanlarinda calistir-
diklari Gniversite mezunlarindan oncelikle fatura, gider makbuzu, irsaliye,
serbest meslek makbuzu, kambiyo senetleri konusunda detayli bilgiye sa-
hip olmalarini beklemektedir. Ayrica bu belgelerin diizenlenmesi, klasman
yapilmasi ve arsivienmesi konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari gerek-
tigi belirtilmistir. Muhasebe egitimi alan 6grencilere muhasebe defter ve
ticari belgeler hakkinda teorik bilgilerin 6gretildigi, uygulamalarin yetersiz
kaldigi ortaya cikmistir. Ozellikle konu ile ilgili teori ve uygulamalarin birbi-
rini tamamlar hale getirilmesi gerekmektedir. Universitede verilen muha-
sebe egitiminde 6grencilere gercek defterlerle ayni 6zellikteki hazirlanmis
ornek belgelere kayit yapmalari saglanmalidir.

Tablo 11 incelendiginde, ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin
yanlarinda calisan elemanlarin az da olsa muhasebe defterlerine dogru
kayit yapabilme konusunda bilgi sahibi olduklari acik¢a gorilmektedir.
Muhasebe meslek mensuplari, lisans ve 6nlisans mezunu ayirt etmeksizin
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elemanlarinin % 44’Gniin muhasebe defterlerine dogru kayit yapabilme
konusunda tam ve yeterli bilgiye sahip oldugunu ifade ederken % 50’sinin
de bu konuda genel bir bilgiye sahip olduklarini belirtmislerdir. Ancak 6n-
lisans mezunlarinin % 6’si bu konuda zayif kalirken lisans mezunlarinin %
3’0 zayif bir bilgiye sahiptir. Muhasebe meslek mensuplari yanlarinda yeni
ise baslayan onlisans ve lisans mezunlarinin bu konuda yetersiz olduklari-
ni, ¢alisanlarin dikkat ve gayretleri sonucu eksikliklerini tamamladiklarini
belirtmislerdir. Muhasebe meslek mensuplari, elamanlardan hatasiz kayit
yapmayi aliskanlik haline getirmelerini beklemektedirler.

Tablo 12 incelendiginde, ankete katilan muhasebe meslek mensuplari
yanlarinda ¢alisan onlisans meslek elemanlarinin % 46 oraninda personel
bordrolarinin yapilmasi ve bilgi islem glivenligi konusundaki bilgisini tam
ve yeterli bulurken, lisans mezunlarinin % 44 oraninda bilgilerini tam ve
yeterli gormuslerdir. Bu konuda 6nlisans mezunu c¢alisanlarin % 41, lisans
mezunu ¢alisanlarin % 43 gibi birbirine yakin oranlarda genel bir bilgiye
sahip olduklari gorilirken, 6nlisans mezunlarinin % 11, lisans mezunla-
rinin ise % 13 oraninda zayif bir bilgiye sahip olduklari gorilmustir. Mu-
hasebe meslek mensuplari dnlisans mezunu elemanlarinin % 2 oraninda
bu konuda hig bilgisi olmadigini ifade ederken lisans mezunlarinin zayif
bir bilgiyle de olsa muhasebecilik meslegine basladiklarini belirtmislerdir.
Onlisans ve lisans mezunlarinin personel bordrolarinin hazirlanmasi ve
bilgi islem glivenligi konusundaki eksikligini gidermek icin hem derslerde
hem de staj slresince uygulamalarin adaylara yaptirilmasi gerekmekte-
dir.

is hayatinda bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi ile birlikte isletmeler ile
devlet arasindaki faaliyetler de e-devlet projesi kapsaminda gerceklestiril-
mektedir. E-devlet projesinin en énemli ayaklarindan biri olan e-bildirge
uygulamasi 2004 yilindan itibaren uygulamaya konulmus, 8 kisiden fazla
personel calistiran isletmeler, SSK’ya vermek zorunda olduklari ayhk prim
ve hizmet belgesini internet Gizerinden diizenlemeye baslamislardir. Bu ko-
nuyla ilgili olarak tablo 13 incelendiginde, ankete katilan muhasebe mes-
lek mensuplari, yanlarinda calisan meslek elemanlarini internet Uzerin-
den personellerin aylik sigorta bildirgelerini diizenleme konusundaki bilgi
seviyelerine gore degerlendirdiklerinde; dnlisans mezunu elemanlarinin
bu konudaki bilgisini % 52 oranda tam ve yeterli bulurken, lisans mezunu
elemanlarinin bilgisini % 50 olarak degerlendirmislerdir. Onlisans mezunu
elamanlarinin % 25’i genel, % 18’i zayif bilgiye sahip iken lisans mezunu
elamanlarinin % 37’si genel, % 10’u zayif bir bilgiye sahiptir. Muhasebe
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meslek mensuplari 6nlisans mezunu ¢alisanlarin % 5 oraninda, lisans me-
zunu ¢alisanlarin % 3 gibi daha dusuk bir oranda bu konuda higbir bilgisi
olmadigini ifade etmislerdir. Universitelerin dnlisans ve lisans boliimle-
rinden mezun olan galisanlarin bu konudaki eksikligi; siniflarin kalabalik,
bilgisayar laboratuvarlarinin ve ders arag¢ gereglerinin sayisinin az olmasi
sonucu ortaya ¢itkan uygulama yetersizliklerinden kaynaklanabilmektedir.

Tablo 14 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢a-
lisan elemanlarin belirtilen beyannameleri diizenleme konusundaki bilgi
seviyelerinin iyi oldugu tablodan acik¢a gériilmektedir. Onlisans ve lisans
mezunlarinin Yillk Gelir ve Kurumlar Vergisi Beyannamesini diizenlemede-
ki basarisi diger beyannameleri diizenlemedeki basarisina gére daha du-
suktir. Yillik Gelir ve Kurumlar Vergisi Beyannamesinin diizenlenmesinde
tam ve yeterli bilgi seviyesi; 6nlisans mezunlarinda % 43, lisans mezunla-
rinda % 50° dir. Muhasebe elamanlarindan 6nlisans mezunu olanlarin %
59’unun, lisans mezunu olanlarin % 60’inin KDV Beyannamesini dlizenle-
me konusunda yeterli olduklari gértlmistiir. Muhtasar beyannamesinin
dizenlenmesi konusundaki yeterli bilgi seviyesi onlisans mezunlarinda
% 55, lisans mezunlarinda % 53’tlir. Muhasebe meslek mensuplari yan-
larinda galisan 6nlisans ve lisans mezunlarinin beyanname diizenleme
konusundaki eksiklerinin nedenleri olarak, Universitelerde verilen vergi
uygulamalari derslerinin daha ¢ok teorik olarak anlatilmasi, bu konuda uy-
gulamada yetersiz kalinmasi ve beyannamelerin belirli aralklarla dizen-
lenmesi sonucu ¢alisanlarin gerekli bilgileri unuttuklarindan kaynaklandi-
gini belirtmislerdir. Muhasebe meslek mensuplari yanlarinda ¢ahstirdiklar
Universite mezunlarindan isletmelerin bagli bulundugu vergi daireleri ve
belediyeler gibi kamu kuruluslariyla ilgili olarak yapilan yazismalar, di-
zenlenen beyannameler, bu beyannamelerin sireleri ve 6denmesiyle ile
ilgili detayli bir bilgiye sahip olmalarini beklemektedirler. Muhasebe mes-
lek elamanlarinin is hayatinda hazirlayacaklari beyannameler konusunda
daha kapsamli ve ayrintili bir bilgiye sahip olabilmeleri icin 6zellikle uygu-
lamali derslerin arttirilmasi ve beyannamelerle ilgili olarak staj déneminde
pratik yaptirilmasi gerekmektedir.

Tablo 15 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢a-
lisan dnlisans ve lisans mezunlarinin temel mali tablolari hazirlama konu-
sundaki bilgi seviyelerinin ek mali tablolari hazirlama konusundaki bilgi
seviyelerine gore daha iyi diizeyde oldugu tablodan agik¢a goriilmektedir.
Calisanlardan 6nlisans mezunu olanlarin bilango ve gelir tablosunu hazirla-
ma konusundaki tam ve yeterli bilgi seviyesi % 36 iken lisans mezunlarinda
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bu oran bilanco icin % 40’a, gelir tablosu icin % 43’e cikmistir. Onlisans me-
zunlarindan bu tablolarin hazirlanmasinda hig bilgisi olmayanlarin orani si-
rasiyla % 5 ve % 7 olmasina ragmen lisans mezunlarinin orani her iki tablo
icin de % 7'dir. Muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda galisan meslek
elemanlarinin temel mali tablolari hazirlama konusundaki bilgi seviyeleri-
nin ek mali tablolari hazirlama konusundaki bilgi seviyelerine gore daha iyi
diizeyde olmasinin en dnemli nedeni iniversitedeki derslerde daha ¢ok te-
mel mali tablolarla ilgili uygulamalara yer verilmesidir. Muhasebe meslek
mensuplari yanlarinda c¢alisan 6nlisans ve lisans mezunlarinin mali tablo-
larin diizenlenmesi konusunda daha ¢ok teorik olarak bilgi sahibi oldukla-
rini, uygulama konusunda sikinti yasadiklarini belirtmislerdir. Muhasebe
meslegini yapan kisilerin devlete, topluma, isini yaptigl insanlara ve mes-
lektaslarina karsi sorumluluklarini unutmamasi gereklidir. Bu bakimdan
mali tablolarin glivenilir ve gercegi yansitan bir sekilde hazirlanmasi 6nem
kazanmaktadir. Mali tablolar Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Uluslara-
rasi Finansal Raporlama Standartlari dogrultusunda hazirlanmali, daha
glvenilir analiz ve yorumlar yapilabilmelidir. Bu ylizden muhasebe egitimi
sirasinda uluslararasi standartlar detayli bir sekilde ders olarak okutulmali,
mali tablolar uygulamali olarak hazirlatiimali, ilgili kurum ve kuruluslardan
bu konuda destek alinmalidir.

Tablo 16 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢a-
lisan meslek elemanlarinin Tek Dizen Muhasebe Sistemi’ne gére donem
sonu muhasebe islemlerini yapabilme konusundaki bilgi seviyelerinin ye-
terli dizeyde olmadigi goérilmektedir. Muhasebe meslek mensuplari 6n-
lisans mezunlarinin % 39’unun, lisans mezunlarinin % 40’ inin bu konuda
tam ve yeterli bilgisi oldugunu ifade ederken, énlisans mezunu elaman-
larinin % 39’unun, lisans mezunu elamanlarinin % 37’sinin bu konuda ge-
nel bir bilgisi oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda hem 6&nlisans hem
de lisans mezunu elamanlarinin %20 oraninda zayif bir bilgisi oldugunu,
onlisans mezunlarinin % 2, lisans mezunlarinin % 3 oraninda bu konuda hig
bilgisi olmadigini belirtmislerdir. Muhasebecilik mesleginde muhasebede
uyum ve belli bir standardin saglanmasi agisindan zorunlu olarak Tekd{izen
Muhasebe Sistemi uygulamasina gecilmistir. Universitedeki ders program-
lari Tekdlizen Muhasebe Sistemi dikkate alinarak hazirlanmis, boylece mu-
hasebe egitiminde birliktelik saglanmasi amaglanmistir. Muhasebe meslek
mensuplari yanlarinda calistirdiklari elamanlarindan 6zellikle Donem Sonu
Muhasebe islemleri konusunda detayli bir bilgiye sahip olmalari beklenti-
sine girmis ancak bu konuda tatmin olmadiklarini belirtmislerdir. Muha-
sebeciler, D6nem Sonu islemlerinde elamanlarin yetersiz olma nedeninin
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genel muhasebenin tam olarak 6gretiimeden envanter islemlerine gegil-
mesinden kaynaklandigini belirtmislerdir.

Tablo 17’ e gore, muhasebe meslek mensuplari yanlarinda ¢alisan meslek
elemanlarini mali tablolarin analizini yapabilme bilgi diizeyine gbre deger-
lendirdiklerinde, 6nlisans mezunlarinin % 30’unun, lisans mezunlarinin
% 27’sinin tam ve yeterli bilgiye sahip olduklarini, dnlisans mezunlarinin
% 27'sinin, lisans mezunlarinin % 37’sinin genel bilgiye sahip olduklarini
belirtmislerdir. Onlisans mezunlarinin % 34, lisans mezunlarinin % 26 ora-
ninda zayif bir bilgiye sahip olduklarini belirtmisler bu oranlari elamanlari
acisindan yliksek bulduklarini ifade etmislerdir. Muhasebe meslek men-
suplari 6nlisans mezunlarinin % 9, lisans mezunlarinin % 10 oraninda bu
konuda hicbir bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Muhasebe egitimi
alan 6grencilere mali tablolar hakkinda teorik bilgilerin 6gretildigi ve uy-
gulamalarin yetersiz kaldigi i¢cin mali analiz yapma ve yorumlama da eksik-
likler oldugu ortaya cikmistir. Bu eksikligi gidermek icin derslerde temel ve
ek mali tablolarin kullanilma amaci, yapisi detayl bir sekilde 6gretildikten
sonra tablolara uygulanacak analiz teknikleri uygulamali olarak anlatilma-
hdir.

Tablo 18’e gore, muhasebe meslek mensuplari yanlarinda g¢alisan meslek
elemanlarini maliyet unsurlarini hesaplama konusundaki bilgi diizeyleri-
ne gore degerlendirdiklerinde, 6nlisans mezunlarinin % 34’lnn, lisans
mezunlarinin % 40’inin tam ve yeterli bilgiye sahip, 6nlisans mezunlarinin
% 32’sinin, lisans mezunlarinin % 33’linlin genel bir bilgiye sahip oldugu-
nu ifade etmislerdir. Onlisans mezunlarinin bu konu hakkindaki zayif bil-
gi orani % 27, hig bilgisi olmayanlarin orani %7 iken lisans mezunlarinin
zayif bilgi orani % 20, hig bilgisi olmayanlarin orani ise %7’dir. Muhasebe
meslek mensuplari yanlarinda ¢alisan elemanlarinin bir mamul veya hiz-
metin maliyetini olusturan unsurlarinin neler oldugunu bildiklerini ancak
bu unsurlarin nasil hesaplanmasi gerektigi konusunda sikinti yasadiklarini
belirtmislerdir. Onlisans ve lisans mezunlarinin bu konudaki eksikligini gi-
dermek i¢in Universitelerde verilen maliyet muhasebesi derslerinde ma-
liyet unsurlarinin hesaplanmasi konusunda daha fazla 6rnek ¢ozilmesi
gerekmektedir.

Tablo 19’a gore, Onlisans ve lisans mezunlarinin gider dagitimi yapma ko-
nusunda muhasebe meslek mensuplarinin beklentilerini yeterli oranda
karsilamadiklari tablodan agik¢ca gortlmektedir. Muhasebe meslek men-
suplari yanlarinda galisan 6nlisans mezunlarinin % 36’sinin, lisans mezun-
larinin % 33’inlin bu konuda tam ve yeterli bilgiye sahip olduklarini belir-
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tirken 6nlisans mezunlarinin % 32’sinin lisans mezunlarinin % 27’sinin zayif
bir bilgiye sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu konu hakkinda 6nlisans ve
lisans mezunlarindan hig bilgisi olmayanlarin oraniise % 7 olarak degerlen-
dirilmistir. Muhasebe meslek mensuplari yanlarinda galisan elemanlarinin
gider dagitimi yapma konusundaki eksikliklerini tiniversite 6grenimi ve staj
siresince bizzat uygulama ile giderilebilecegini belirtmislerdir.

Tablo 20’ye gbre, muhasebe meslek mensuplari yanlarinda galisan meslek
elemanlarini 7/A ve 7/B secenegine gbre maliyet kayitlari yapma konu-
sundaki bilgi seviyelerini degerlendirdiklerinde, 6nlisans mezunlarini % 34
oraninda tam ve yeterli, % 37 oraninda ise zayif bir bilgiye sahip olarak
degerlendirirken lisans mezunlarini % 40 oraninda tam ve yeterli, % 20
oraninda zayif bir bilgiye sahip olarak degerlendirmislerdir. Onlisans ve li-
sans mezunlarinin 7/A ve 7/B secenegine gore maliyet kayitlari yapma ko-
nusundaki bilgi eksikligini gidermek igin liniversite 6grenimi sirasinda ma-
liyet muhasebesi dersinde bu konu lzerinde daha fazla durulmali, hangi
isletmelerin 7/A ve 7/B yontemlerini kullanmasi gerektigi, bu yéntemlerin
kullanilma sartlarinin neler oldugu, 7/A ve 7/B kayit yontemlerini secen
isletmelerin kullanacagi hesaplarin neler oldugu ayrintili bir sekilde anla-
tilmalidir.

Tablo 21 incelendiginde, lisans mezunlarinin farkli maliyet yontemlerine
gore birim maliyeti hesaplama konusundaki bilgi seviyesi 6nlisans mezun-
larina gore daha iyi oldugu goriilmektedir. Muhasebe meslek mensupla-
ri 6nlisans mezunlarinin bu konudaki tam ve yeterli bilgi seviyesini % 23,
zayif bilgi seviyesini %43 olarak degerlendirirken lisans mezunlarinin tam
ve yeterli bilgi seviyesini %27, zayif bilgi seviyesini %23 olarak degerlendir-
mislerdir. Muhasebe meslek mensuplari yanlarinda ¢alisan elemanlarinin
bu konudaki yetersizliginin nedeni olarak maliyet muhasebesi derslerinde
bazi temel birim maliyet hesaplama yontemlerinin 6gretildigi, farkli ma-
liyet hesaplama yontemlerinin 6gretilmedigi ya da ayrintili olarak uygu-
lamasinin yaptirilmadigindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu sebeple
meslek hayatina baslayan adaylar 6gretilenlerden farkli bir sorunla karsi-
lastiklarinda ¢6ziim tGretememekte ve yorum yapmakta gii¢lik cekmekte-
dirler.

Tablo 22 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢a-
lisan elemanlarinin dis ticaret islemleri ve muhasebesi konusundaki bilgi
seviyelerinin oldukca yetersiz oldugu gériilmektedir. Onlisans mezunlari-
nin % 14’4, lisans mezunlarinin % 13’ bu konuda tam ve yeterli bir bilgiye
sahipken 6nlisans mezunlarinin % 50’si, lisans mezunlarinin % 40’ inin hig
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bilgisi olmadig1 goriilmektedir. Dis ticaret islemleri ve muhasebesi dersin-
de 6grencilere teorik bilgilerin yani sira uygulamada kullanilan evraklarin
da gosterilmesi, bankalardan ve giimrik mudirliginden yetkili kisilerin
derslere katihminin saglanmasi bu konudaki eksikliklerin giderilmesinde
faydali olabilmektedir.

Tablo 23 incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢a-
lisan elemanlarinin i¢ ve dis denetim konusundaki bilgi seviyelerinin ye-
tersiz oldugu gorilmektedir. Bu konu hakkinda 6nlisans mezunlarinin %
11’i tam ve yeterli bir bilgiye sahip iken, % 39’u zayif bir bilgiye sahiptir.
Lisans mezunlarinin ise %7’si tam ve yeterli bir bilgiye sahip iken, %43’l
zayIf bir bilgiye sahiptir. Bu konu hakkinda hig bilgisi olmayanlarin oranlari
Onlisans ve lisans mezunlarinda sirasiyla, %18 ve % 17’dir. Muhasebeci yal-
niz muhasebenin gerektirdigi kayit islerini yapmakla kalmayip muhasebe
denetiminde de kendine dzgiiveni tam olmak zorundadir. Universite 6g-
renimi sirasinda verilen muhasebe denetimi derslerinde i¢ ve dis denetim
konularina daha fazla yer verilmelidir.

Tablo 24 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplari yanlarinda ¢alisan
elemanlarini Universite egitimi sirasinda aldiklari mevzuat bilgilerine gore
degerlendirmis ve kanunlar hakkinda genel olarak bir bilgiye sahip olduk-
larini ancak tam ve yeterli bilgi seviyesinin disik oldugunu belirtmislerdir.
Onlisans ve lisans mezunlarinin en ok KDV Kanunu hakkinda bilgi sahibi
olduklari gérilmektedir. Hatirlanacag gibi onlisans ve lisans mezunlarinin
en iyi KDV beyannamesini diizenledikleri yukarida ifade edilmisti. Bura-
dan yola gikarak dnlisans ve lisans mezunlarinin gerekli mevzuat bilgilerini
tamamladiktan sonra beyannameleri diizenlemede daha az sikinti yasa-
diklarini séyleyebiliriz. Tabloya gore 6nlisans ve lisans mezunlarinin KDV
Kanunu’ndan sonra en iyi 6grendikleri diger kanunlar sirasiyla Vergi Usul
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’dur. Onlisans mezunlari arasinda % 46
oraninda Sermaye Piyasasi Kanunu, % 39 oraninda Borglar Kanunu, % 32
oraninda Turk Ticaret Kanunu ve % 30 oraninda Gelir Vergisi Kanunu hak-
kinda zayif bilgiye sahip olanlarin var oldugu bu durumun lisans mezunla-
rinda da degisiklik géstermeyip % 37 oraninda Sermaye Piyasasi Kanunu,
% 33 oraninda Borglar Kanunu, % 30 oraninda Gelir Vergisi Kanunu, % 27
oraninda Turk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Gelir Vergisi Ka-
nunu hakkinda zayif bilgiye sahip olduklari gérilmistir. Kanunlar hakkin-
da yeterli bilgiye sahip olunmamasinin nedeni olarak, bu derslerin 6zellikle
teorik dersler oldugu 6rnek olaylara derslerde fazla yer verilmemesinden
ve tekrarlanmayan konularin zamanla unutulmasindan kaynaklandigi go-
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rilmastdr. Alinan mevzuat egitiminin 6zellikle okul sonrasi stirekli egitim-
lerle tekrarlanmasi, degisen ve yenilenen mevzuat bilgilerinin stirekli takip
edilmesi gerekmektedir.

9. SONUC

icinde bulundugumuz kiiresellesen diinya (izerinde her seyin degistigi go-
rilmektedir. Bu degisiklikler tlkelerin sancili bir siire¢ gecirmesine sebep
olsa bile toplumlar egitimine 6nem verip gelecege glivenle bakmak zorun-
dadir. Toplumun genelinde yasanan bu sancili siiregten kurtulma asama-
sinda muhasebecilere de 6nemli gorevler dismektedir. Muhasebecilerin
hizla degisen olaylar karsisinda dinamik ve profesyonel bir yapiya sahip
olabilmek igin iyi bir muhasebe egitimi almasi gerekmektedir.

Universitelerde verilen énlisans ve lisans seviyesindeki muhasebe egiti-
minin Aksaray’daki muhasebe meslek mensuplarinin taleplerini karsila-
yip karsilayamadigini tespit etmeyi amacglayan bu ¢alismada, muhasebe
meslek mensuplarinin yanlarinda galistirdiklari muhasebe elamanlarinin
muhasebe egitimi konusunda genel olarak memnun olduklarini ancak
Universite egitimiyle ilgili bir takim problemlerinin var oldugu kanisina va-
rilmistir. Anketin tamaminda muhasebe meslek mensuplarinin taleplerini
lisans mezunlarinin 6n lisans mezunlarina gore daha yliksek oranlarda kar-
siladiklari gérilmus ancak lisans ve 6nlisans mezunlarinin bilgi seviyeleri
arasindaki farkin blylk oranlarda olmadigi dikkati cekmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin yanlarinda ¢alisan lisans ve meslek yik-
sek okullarindan mezun olan kisilerin egitimi konusundaki goris ve bek-
lentileri, muhasebe hizmet sektériiniin ve toplumun ihtiyaglari agisindan
onemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan Universiteler muhasebe meslek
mensuplarinin beklentilerini ve var olan problemlerini géz 6niine alarak,
verdikleri muhasebe egitiminin kalitesini ylkseltmeli ve is hayatina uyum-
lu hale getirmelidir.

Tablo 1: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Egitim Durumlarina Gére Da-

gihmi
Egitim Durumu Toplam igindeki Adet Yizdeler (%)
ilkdgretim 2 4
Lise ve dengi 2 4
Yiksekokul 7 14
Lisans 38 76
Lisans Ustu 1 2
Toplam 50 100
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Tablo 2: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mezun Olduklari Bélimlere

Gore Dagilimi

Mezun Olunan Béliim

Toplam icindeki Adet

Yiizdeler (%)

Muhasebe 6 12
isletme 24 48
iktisat 10 20
Maliye 4 8
Kamu Yonetimi 2

Ticaret Lisesi 3 6
Diger 2
Toplam 50 100

Tablo 3: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki Calisma Sirelerine

Gore Dagilimi

Calisma Siiresi Toplam igindeki Adet Yizdeler (%)
0-10 yil 20 40
11-20 yil 18 36
21-30 yil 9 18
31 yil ve lzeri 3 6
Toplam 50 100

Tablo 4: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Elemanlarin
Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Egitim Durumlari 1-3 kisi 4-6 kisi 7-9 kisi ijzt(:ivlfisi
Sadece 6nlisans 20 0 0 0
Sadece lisans 6 0 0 0
Hem 6n lisans hem lisans 24 0 0 0
Toplam 50 0 0 0

Tablo 5: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yaslarina Gére Dagilimi

Yas Toplam icindeki Adet Yiizdeler (%)
20-30 yas 3 6
31-40 yas 24 48
41-50 yas 13 26
51 ve Uzeri 10 20
Toplam 50 100

Tablo 6: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet Toplam igindeki Adet Yiizdeler (%)
Bay 42 84
Bayan 8 16
Toplam 50 100
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Tablo 7: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Meslek Ele-

manlarinin Universite Egitimi Sirasinda Almis Olduklari Egitimin Seviyesini

Yeterli Diizeyde Bulmalarina Gére Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Diizeyleri Toplam Yiizdeler Toplam .
igind:ki adet (%) igind:ki adet Yizdeler (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 13 29 11 37
Genel bir bilgi 25 57 15 50
Zayif bir bilgi 6 14 4 13
Hig bilgisi yok 0 0 0
Toplam 44 100 30 100

Tablo 8: Muhasebe Meslek Mensuplarin Yanlarinda Calisan Meslek Ele-
manlarinin Tek Diizen Hesap Plani Hakkindaki Bilgi Seviyelerine Gore Da-

gihmi
Onlisans Lisans
Bilgi Diizeyleri Toplam Yizdeler Toplam
. o
icindeki adet (%) icindeki adet | Yuzdeler (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 19 43 15 50
Genel bir bilgi 16 36 13 43
Zayif bir bilgi 9 21 2 7
Hig bilgisi yok 0 0 0
Toplam a4 100 30 100

Tablo 9: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Galisan Elemanlari-
nin Universite Egitimi Sirasinda Almis Olduklari Asagida Belirtilen Dersler-

deki Bilgi Seviyesine Gore Dagilimi

Tam ve Genel Zayif bir Hig
Dersler ye.tel"li bir | bir bilgi bilgi (%) bilgisi | Toplam (%)
bilgi (%) (%) yok (%)
Onlisans

Genel Muhasebe 30 48 23 0 100
Maliyet Muhasebesi 18 30 50 2 100
Yonetim Muhasebesi 16 39 43 2 100
Sirketler Muhasebesi 23 41 36 0 100
Bilgisayarli Muhasebe 41 50 9 0 100
insaat Muhasebesi 21 23 39 18 100
Kooperatif Muhasebesi 9 18 46 27 100
Banka Muhasebesi 9 21 34 36 100
Konaklama Muhasebesi 9 25 39 27 100
Enflasyon Muhasebesi 16 16 36 32 100
Mali Tablolar Analizi 21 39 30 11 100
Muhasebe Denetimi 21 39 30 11 100
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Lisans
Genel Muhasebe 30 53 17 0 100
Maliyet Muhasebesi 20 37 37 6 100
Yonetim Muhasebesi 17 50 30 3 100
Sirketler Muhasebesi 27 50 20 3 100
Bilgisayarli Muhasebe 40 47 13 0 100
insaat Muhasebesi 13 37 33 17 100
Kooperatif Muhasebesi 7 27 43 23 100
Banka Muhasebesi 7 23 33 37 100
Konaklama Muhasebesi 3 30 33 34 100
Enflasyon Muhasebesi 10 23 33 34 100
Mali Tablolar Analizi 20 53 17 10 100
Muhasebe Denetimi 10 60 23 7 100

Tablo 10: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda GCalisan Meslek Ele-
manlarinin Muhasebe Kayitlarinda Kullanilan Defterler ve Ticari Belgeler

Hakkindaki Bilgi Seviyelerine Gore Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Diizeyleri Toplam Yiizdeler Toplam Yiizdeler

icindeki adet (%) icindeki adet (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 22 50 15 50
Genel bir bilgi 17 39 13 43
zayif bir bilgi 5 11 1 3
Hig bilgisi yok 0 0 1 4
Toplam 44 100 30 100

Tablo 11: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Meslek
Elemanlarinin Muhasebe Defterlerine Dogru Kayit Yapabilme Konusunda

Bilgi Seviyesine Gore Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Duizeyleri Toplam Yiizdeler Toplam Yizdeler

icindeki adet (%) icindeki adet (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 19 44 13 44
Genel bir bilgi 22 50 15 50
Zayif bir bilgi 3 6 1 3
Hig bilgisi yok 0 0 1 3
Toplam a4 100 30 100
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Tablo 12: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda GCalisan Meslek Ele-

manlarinin Personel Bordrolarinin Yapilmasi ve Bilgi islem Giivenligi Hak-
kindaki Bilgi Seviyesine Gére Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Duizeyleri Toplam Toplam Yiizdeler
.. o

icindeki adet Vizdeler (%) icindeki adet (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 20 46 13 44
Genel bir bilgi 18 41 13 43
Zayif bir bilgi 11 4 13
Hig bilgisi yok 1 2 0 0
Toplam 44 100 30 100

Tablo 13: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Meslek Ele-

manlarinin internet Uzerinden Personellerin Aylik Sigorta Pirim Bildirgele-

rini Diizenleme Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gore Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Diizeyleri Toplam Toplam Yiizdeler
. o

icindeki adet | T02d€1er () | i deki adet (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 23 52 15 50
Genel bir bilgi 11 25 11 37
zayf bir bilgi 18 10
Hig bilgisi yok 2 5 3
Toplam a4 100 30 100

Tablo 14: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Meslek Ele-

manlarinin Asagidaki Beyannameleri Diizenleme Konusundaki Bilgi Sevi-

yelerine Gére Dagilimi

Beyannameler y:::ﬁvsir Genel bir | Zayif bir b::g"i;si Toplam
S o oo o
bilgi (%) bilgi (%) | bilgi (%) yok (%) (%)

Onlisans

Yilhk Gellr-Ku.rumIar Vergisi 3 33 14 5 100

Beyannamesi

Muhtasar Beyannamesi 55 34 7 4 100

KDV Beyannamesi 59 30 7 4 100

Diger Vergi Beyannameleri 52 34 7 7 100
Lisans

Yillik Gellr—Ku_rumIar Vergisi 50 33 17 0 100

Beyannamesi

Muhtasar Beyannamesi 53 37 7 100

KDV Beyannamesi 60 30 7 100

Diger Vergi Beyannameleri 53 33 7 100
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Tablo 15: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Galisan Meslek Ele-

manlarinin Tek Diizen Muhasebe Sistemi’'ne Gore Asagidaki Temel ve Ek
Mali Tablolari Hazirlama Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gére Dagilimi

Temel ve Ek Mali y::::liv:ir Genel bir | Zayif bir | Hig bilgisi | Toplam
1 1 (9 1 1 (9 0, 0,
Tablolar bilgi (%) bilgi (%) | bilgi (%) | yok (%) (%)
Onlisans
Bilango 36 36 23 5 100
Gelir Tablosu 36 39 18 7 100
Satiglarin Maliyeti 25 25 34 16 100
Tablosu
Fon Akim Tablosu 16 23 38 23 100
Nakit Akim Tablosu 18 23 34 25 100
Kar Dagitim Tablosu 21 23 36 20 100
Oz Kaynaklar Degisim 16 23 “ 20 100
Tablosu
Lisans

Bilango 40 33 20 7 100
Gelir Tablosu 43 33 17 7 100
Satislarin Maliyeti 30 30 30 10 100
Tablosu
Fon Akim Tablosu 23 27 37 13 100
Nakit Akim Tablosu 23 27 33 17 100
Kar Dagitim Tablosu 27 27 33 13 100
Oz Kaynaklar Degisim 23 17 47 13 100
Tablosu

Tablo 16: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Meslek Ele-
manlarinin Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ne Gére Donem Sonu Muhasebe
islemlerini Yapabilme Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gére Dagilhmi

Onlisans Lisans
Bilgi Duizeyleri Toplam Yiizdeler 'T(.thliarl'r(\' Yiizdeler

igindeki adet (%) o er (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 17 39 12 40
Genel bir bilgi 17 39 11 37
Zayif bir bilgi 9 20 6 20
Hig bilgisi yok 1 2 1 3
Toplam a4 100 30 100
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Tablo 17: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda GCalisan Meslek Ele-
manlarinin Mali Tablolarin Analiz Teknikleri Konusundaki Bilgi Seviyelerine
Gore Dagilimi

nmwvu/ 2011-2

Onlisans Lisans
o D : Toplam
Bilgi Diizeyler - Toplz.am Yiizdeler (%) iginpdeki Yiizdeler (%)
icindeki adet
adet
Tam ve yeterli bir bilgi 13 30 8 27
Genel bir bilgi 12 27 11 37
Zayif bir bilgi 15 34 8 26
Hig bilgisi yok 4 9 3 10
Toplam 44 100 30 100

Tablo 18: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda GCalisan Meslek Ele-
manlarinin Maliyet Unsurlarini Hesaplama Konusundaki Bilgi Seviyelerine

Gore Dagilimi
Onlisans Lisans
- . Toplam
Bilgi Diizeyleri .. Topla_:m Yizdeler (%) igi:deki Yiizdeler (%)
icindeki adet adet

Tam ve yeterli bir bilgi 15 34 12 40
Genel bir bilgi 14 32 10 33
zayif bir bilgi 12 27 6 20

Hig bilgisi yok 3 7 2 7
Toplam a4 100 30 100

Tablo 19: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Calisan Meslek
Elemanlarinin Gider Dagitimi Yapma Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gore

Dagilhmi
Onlisans Lisans
o T . Toplam Toplam
Bilgi Diizeyleri P P i
srmey icindeki | Yiizdeler (%) | icindeki Y“g,f‘;’l“
adet adet o
Tam ve yeterli bir bilgi 16 36 10 33
Genel bir bilgi 11 25 10 33
Zayif bir bilgi 14 32 8 27
Hig bilgisi yok 3 7 2 7
Toplam 44 100 30 100
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Tablo 20: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Galisan Meslek Ele-
manlarinin 7/A ve 7/B Secenegine Gore Maliyet Kayitlari Yapma Konusun-
daki Bilgi Seviyelerine Gore Dagilimi

Onlisans Lisans
S . Toplam .
Bilgi Diizeyleri
icindeki Yuzdeler .. Topl?m Yiizdeler (%)
(%) icindeki adet
adet
Tam ve yeterli bir bilgi 15 34 12 40
Genel bir bilgi 12 27 11 37
Zayif bir bilgi 16 37 20
Hig bilgisi yok 1 2 1 3
Toplam 44 100 30 100

Tablo 21: Ankete Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Ca-
lisan Elemanlarinin Farkli Maliyet Yontemlerine Gore Birim Maliyeti He-
saplama Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gore Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Diizeyleri Toplam Yiizdeler Toplam
- . .. o
icindeki (%) icindeki adet Yiizdeler (%)
adet

Tam ve yeterli bir bilgi 10 23 8 27
Genel bir bilgi 12 27 12 40
Zayif bir bilgi 19 43 7 23
Hig bilgisi yok 3 7 3 10
Toplam 44 100 30 100

Tablo 22: Ankete Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Ca-
lisan Elemanlarinin Dis Ticaret islemleri ve Muhasebesi Konusundaki Bilgi
Seviyelerine Gore Dagilimi

Onlisans Lisans
Bilgi Diizeyleri Toplam i
icindeki Vizdeler - T0p|?m Yiizdeler (%)
(%) icindeki adet
adet
Tam ve yeterli bir bilgi 6 14 4 13
Genel bir bilgi 7 16 27
Zayif bir bilgi 22 50 12 40
Hig bilgisi yok 9 20 6 20
Toplam 44 100 30 100
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Tablo 23: Ankete Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Ca-

lisan Elemanlarinin i¢c ve Dis Denetim Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gére

Dagilimi
Onlisans Lisans
Bilgi Duizeyleri Toplam Toplam Yiizdeler
. o

icindeki adet Viizdeler (%) icindeki adet (%)
Tam ve yeterli bir bilgi 5 11 2 7
Genel bir bilgi 14 32 10 33
Zayif bir bilgi 17 39 15 43
Hig bilgisi yok 8 18 3 17
Toplam 44 100 30 100

Tablo 24: Ankete Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yanlarinda Ca-

lisan Elemanlarinin Universite Egitimi Sirasinda Aldiklari Mevzuat Bilgileri
Konusundaki Bilgi Seviyelerine Gore Dagilimi

Tam ve . . Hi
Mevzuat Bilgi Seviyesi | yeterli bir i‘i’lrg‘f:;')' ﬁ;‘é‘if(;'); bilg‘i;si T°("’,/La;m
bilgi (%) yok (%)
Onlisans
Vergi Usul Kanunu 21 52 23 5 100
Gelir Vergisi Kanunu 23 46 30 2 100
Kurumlar Vergisi Kanunu 21 50 27 2 100
KDV Kanunu 32 43 23 2 100
Tirk Ticaret Kanunu 11 55 32 2 100
Borglar Kanunu 46 39 7 100
Sermaye Piyasasl Kanunu 30 46 16 100
Lisans
Vergi Usul Kanunu 23 50 27 0 100
Gelir Vergisi Kanunu 23 47 30 0 100
Kurumlar Vergisi Kanunu 23 50 27 0 100
KDV Kanunu 30 47 23 0 100
Tirk Ticaret Kanunu 13 57 27 3 100
Borglar Kanunu 13 50 33 4 100
Sermaye Piyasasl Kanunu 13 33 37 17 100
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IMKB ULUSAL-100 ENDEKSI iLE ABD
DOLARI KURU VE TUFE ARASINDAKI
ILISKININ iINCELENMESI (1986:01-2008:12)

Yrd.Dog.Dr.Ziibeyir TURAN®

OzET

Bu calismada, 1986:01-2008:12 dénemi icin Tiirkiye ekonomisinde iMKB
Ulusal-100 endeksi ile ABD dolari kuru ve TUFE arasindaki iliski esbiitiin-
lesme yontemiyle incelenmistir. Vektér Hata Diizeltme (VEC) yontemi ve
nedensellik testlerinden yararlanilarak bu degiskenler arasindaki iliskinin
yonii tespit edilmistir. Test sonuglari, IMKB Ulusal-100 endeksi ile negatif
yonli olarak ABD dolari kuru ve pozitif yonlii olarak TUFE arasinda uzun
donemli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica ele alinan dénemde,
ABD dolari kurundan ve TUFE’den iIMKB Ulusal-100 endeksine dogru bir
Granger nedensellik iliskisinin var oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: iMKB, Ulusal-100 Endeksi, TUFE, USD Kuru, Esbiitiin-
lesme, VEC, Turkiye Ekonomisi

JEL Siniflamasi: C32, C43, E44, F31

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ISE NATIONAL-100
INDEX WITH USD EXCHANGE RATE AND CPI (1986:01-2008:12)

ABSTRACT

In this study, the relationship between Istanbul Stock Exchange (ISE) Nati-
onal-100 index with USD exchange rate and CPIl was investigated using co-
integration analysis for the period of 1986:01-2008:12 in Turkish economy.
In order to determine the causality between these variables, the Vector
Error Correction (VEC) method and causality tests were employed. Test re-
sults indicate that, for the period, there was a long run relationship of ISE
National-100 index with USD exchange rate negatively and CPI positively.
In addition to this a casuality relationship existing from USD exchange rate

*  Nigde Universitesi, i.i.B.F., iktisat Bolimii, e-posta: z_turan63@hotmail.com
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and CPI to ISE National-100 index was determined for the period.

Keywords: ISE, National-100 Index, CPI, USD Exchange Rate, Cointegrati-
on, VEC, Turkish Economy
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1. GiRIS

Ulkelerin borsa performanslarinin®® bu ilkelerin ekonomik durumu hak-
kinda énemli bilgiler verdigi kabul edilmektedir. Ozellikle kiiciik sermaye
sahiplerinin yatinm karari alirken hisse senedi fiyatlarinin konjonktiirel
seyrini temel gostergelerden biri olarak aldiklari gériilmektedir.

Turkiye ekonomisinde gozlemlendigi lizere yurti¢i yatirimcilarin yaninda
yabanci yatirimci operasyonlari da IMKB Ulusal-100 (N100) endeksi (ize-
rinde dogrudan etkili olmaktadir (Cicek ve Oztiirk, 2007: 84). Dolayisiyla
Turkiye ekonomisi igin yiiksek dolarizasyonun etkisiyle, ABD dolari (USD)
kurundaki degismelerin, N100 endeksinin seyrini dogrudan etkilemesi
beklenmektedir. USD kuru yiikseldigi (diistigii) zaman IMKB’de (ve lke-
de) kisa vadeli sermaye cikislari (girisleri) yasandigi icin USD kuru ve IMKB
N100 endeksi arasinda negatif bir iliskinin ortaya ¢ikmasi beklenilmekte-
dir. Bununla birlikte yine tlkeden sermaye ¢ikisinin baslamasi durumunda
USD kurunun da yiikselecek olmasi nedeniyle buradaki nedensellik iliskisi-
nin yoniniin belirlenmesi de ayrica 6nem arz etmektedir.

Benzer sekilde enflasyon orani (calismada TUFE) yiikseldigi zaman yurtici
borsa yatirrmlarinin reel degerinin azalacagi ve boylece yatirimcilarin para
talebinin artacagi (borsa yatirim talebinin azalacagi) icin enflasyon oraniile
N100 endeksi arasinda bir negatif iliskinin olmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte literatlirde enflasyondan korunma gtidusiyle borsa yatirimlari ar-
tacagindan bu iliskinin pozitif olacagi yoniinde sonuca ulasan ¢alismalarin
sayisi da oldukca fazladir. Burada yabanci yatirimcilarin yurtici enflasyona
karsi kayitsizhgina vurgu yapilmaktadir.

Turkiye ekonomisi icin agirlikh goris enflasyon oraninin ve volatilitesinin
artmasiyla birlikte belirsizlik artiracagi icin IMKB yatirimlarin azalacagi yo-
niindedir. Buna ragmen 2001 yilina kadar uygulanan nispeten esnek olma-
yan doviz kuru uygulamasi siresince enflasyon oraninin yiiksek olmasinin

1 Borsa performansi gostergesi olarak ele alinan degiskenlerin sayisi artirilabilir. Ornegin Karamustafa ve
Karakaya (2004: 25), iIMKB performansi olarak islem hacmi, piyasa degeri, iMKB Ulusal-100 endeksi, is-
lem miktari, sozlesme sayisi ve islem goren sirket sayisi gibi degiskenlerin timuinii kullanmislardir. Ancak
bizim ¢alismamizda sadelik igin borsa performansi degerlendirmesi IMKB Ulusal-100 endeksi kapsamin-
da ele alinmaktadir.
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kur baskilarini ve devallGiasyon beklentilerini artirmasiyla kisa vadeli spe-
kiilatif yatirimlarin (sicak para yatirimlarinin) iIMKB’ye olan ilgisinin arttigi
gorilmektedir. Boylece istikrarli bir para birimi olan USD kuru ile 2000’li
yillarin ortalarina kadar yiiksek seyreden TUFE arasindaki karsilikh iliski de
kaginilmaz gorilmektedir.

Kuskusuz IMKB endeks seviyesini etkileyen bircok ekonomik, siyasi ve hat-
ta sosyal gelisme bulunmaktadir. Ancak bu calismada, aylik olarak IMKB
N100 endeks degismelerine TUFE oranlar ve USD kuru degismelerinin et-
kileri arastinlmistir.

Calisma dort bolimden olugmaktadir. Birinci bélimde farkli sonuglari sun-
mak amaciyla dzet bir literatiir secmeleri yer almaktadir. ikinci bélimde
arastirmada kullanilan veriler ve yéntem tanitilmakta, Ggilinct bdlimde
ise analiz sonuglari sunulmaktadir. Calisma sonug ve degerlendirmelerin
sunuldugu dordiincl béliimle sonlanmaktadir.

2. LITERATUR OZETi

Ele alinan konuya iliskin galismalar ya bircok makroekonomik degiskenin
etkilerini birlikte ya da her bir degiskenin etkisinin ayri olarak ele alinmasi
perspektifinde gelismistir. 1970’li yillarin sonundan itibaren o6zellikle ge-
lismekte olan ilkelerde yasanan finansal serbestlesme siireci, sadece bu
Ulkelerde degil, bu tlkeleri kapitalize eden basta ABD olmak lizere pek ¢ok
Avrupa Ulkesinde ve Japonya’da borsa endekslerinde genis dalgalanmala-
rin yasanmasina neden olmustur. Yapilan bircok ¢calisma bu dalgalanma-
larin makroekonomik faktérlerden kaynaklandigini ifade etmistir. Bunun
lizerine para arzi, enflasyon, faiz, GSYiH, dis ticaret dengesi, doviz kuru
ve petrol fiyatlari vb. gibi makroekonomik degiskenlerle borsa performan-
st anlaminda hisse senedi fiyatlarini yansitan ulusal endeksler arasinda-
ki iliski incelenmistir. Yapilan ampirik ¢alismalarinin celiskili, birbirinden
farkl ve gozlemlerin tersi sonuglar ortaya ¢ikarmasiyla s6z konusu endeks
dalgalanmalarinin nedeninin makroekonomik faktorlerden cok spekulatif
faaliyetler oldugunu ifade eden goérusler de ortaya atilmistir. Bu kapsam-
da dikkatler bu degiskenlerden kayarak enflasyon orani ve doviz kurlari
lizerine odaklanmistir.

Hisse senedi fiyatlari ve enflasyon arasindaki iliskileri dikkate alan ¢alis-
malar yatirimcilarin enflasyona karsi korunma egilimlerinden hareket et-
mektedir (Yilmaz vd. 2005: 3; Choudhry, 2001: 76). Enflasyon ve borsa
performansi iliskisini ilk kez ele alanlardan Fama (1981), bu iki degisken
arasinda buldugu negatif korelasyonu enflasyon seviyesi ve gelecekteki
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Uretim artisi arasindaki negatif korelasyona dayandirmistir. Bu disiince-
nin arkasinda enflasyon oranindaki artisin hisse senedi getirilerini yani ki-
miilatif olarak endeksi dlstirecegi aksiyomu yatmaktadir. Gultekin (1983)
ise savas sonrasi donemi kapsayacak sekilde 1947:01-1979:15 ddnemini
icin 24 Ulkeyi kapsayan g¢alismasinda, “Fisher etkisi” fenomeninin tersi so-
nuglar elde ederek borsa getirileri ve enflasyon arasinda negatif iliskinin
oldugunu ortaya koymustur. Bilindigi Gizere Fisher (1930), tam fiyat ve (c-
ret esnekligi varsayimi altinda fiyatlardaki artisin dogrudan yatirimin geti-
risine yansiyacagl ve boylece reel getiri oraninin degismeyecegine isaret
etmektedir?. Fisher’in goruglerine uymayan bu bulgular Marshall (1992)
tarafindan yapilan calismada da desteklenmistir. Bunun yaninda s6z konu-
su negatif korelasyonun reel olarak pozitif seviyelerde olmak durumunda
olan faizin enflasyon oraniyla birlikte ylikselmesiyle “para yanilsamasi”na
disen yatinnmcilarin hisse senedi yerine faiz getirisi sunan diger varlklara
yonelmesinden kaynaklandigi belirtiimektedir. Bu goriisii savunan Masca-
ro ve Meltzer (1993), enflasyon belirsizligi ile gerceklesen enflasyon ara-
sindaki pozitif iliski nedeniyle para talebinin artisi ve boylece hisse sene-
dine olan talebin azalmasi sonucunda borsa endeksinin diismesi olgusu
Uzerinde durmaktadirlar. Boudoukh vd. (1994)'nin 1953-1990 dénemi igin
ABD ve ingiltere verileri tizerindeki calismasinda, bir yillik kisa dénem icin
enflasyon orani ile hisse senedi getirileri arasinda negatif iliski gériliirken,
bes yillik uzun dénemde bu iliskinin pozitif yonli oldugu ortaya konmus-
tur. Kuskusuz buradaki hisse senedi getirisi endeks yikselisleri olarak de-
gerlendirilmektedir.

Enflasyon ile borsa performansi arasinda pozitif iliskinin oldugunu orta-
ya koyan calismalar da mevcuttur. Abdullah ve Hayworth (1993), Graham
(1996) ve Hasan (2008) yatirimcilarin enflasyondan korunmak igin hisse
senedine yatirim yaptiklarini ve boylece enflasyon beklentileri ile birlikte
gerceklesen enflasyonun artmasiyla borsa endekslerinin artacagini iddia
etmektedirler. Bu yazarlarin gikis noktasi ise Fisher (1930)’'e dayanmakta-
dir. Burada yine para yanilsamasina diisen yatirnmcilarin borsada kalarak
daha yiiksek nominal getiri (degismeyen reel getiri) icin islem hacimleri-
ni artirmalari s6z konusudur. Barnes vd. (1999)’nin calismalarina goére ise
ihmli enflasyonlu (lkelerde enflasyon oranlari ile borsa endeksleri zayif
bir pozitif iliski gosterirken ylksek enflasyonlu Ulkelerde pozitif iliskinin
kuvvetli oldugu gérilmektedir. Bundan baska yine Choudhry (2001), tlke-
den ulkeye farkhlik gosterse de genel olarak 1980-90 donemini kapsayan

2 Yatinm getirisi ve enflasyon iliskisi kapsaminda “Fisher Etkisi” ve testi ile ilgili olarak Fama ve Schwert
(1977), Boudoukh vd. (1994), Choudhry (2001), Madsen (2002), Sari ve Soytas (2005), Aga ve Kocaman
(2006: 136-138) ile Hasan (2008)'in galismalarina bakilabilir.
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calismalarinda, s6z konusu donemde Tiirkiye ekonomisine benzer 6zellik
gosteren yilksek enflasyonlu dort lke (Arjantin, Sili, Meksika ve Venezue-
[a) igin cari borsa getirileri ile cari enflasyon arasinda pozitif iliskiyi ortaya
koymustur. Sézkonusu ¢alismada yine borsanin enflasyona karsi korunma
araci olarak kullanildigi Gizerinde durulmaktadir.

Borsa performansi ve déviz kuru arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalardan
ornegin Aggarwal (1981), Solnik (1987) ve Stavarek (2004) pozitif bir iliski
bulmusglardir. Aggarwal (1981), ABD ekonomisi i¢in 1974-78 dénemini kap-
sayan galismasinda efektif USD kuru ile ABD borsasi endeks seviyeleri ara-
sinda pozitif bir korelasyon bulmustur. Solnik (1987: 143, 148) aylik ve Ug¢
ayhk verileri kullanarak 1973:07-1983:12 donemini kapsayan ¢alismasinda
ele aldigi sekiz (ilke borsasinda (ABD, Almanya, Fransa, Japonya, Hollanda,
ingiltere, Isvicre ve Kanada) ABD harig diger tiim llkelerde hisse senedi
fiyat endekslerinin kur degisikliklerinden pozitif yonde etkilendigini orta-
ya koymustur. Ancak genel olarak endeks degismelerinin doviz kurundaki
degismelerle aciklanmasi anlamh ¢ikmamistir. Stavarek (2004) ise, borsa
endeksi ve doviz kuru arasindaki nedenselligin genellenemeyecegi tizerin-
de durmustur. Calismada, 1993-2003 doneminde iki degisken arasindaki
nedensellik iliskisinin ozellikle gelismis llkelerde daha fazla oldugu tespit
edilmistir. ABD ve ingiltere’de borsa endekslerinin déviz kuru gelisimine
dogrudan tepki verdigi yine bu ¢calismada gozlenmistir. Ancak genel olarak
merkez AB Uyesi Ulkelerinde her bir llke icin ele alinan donemde, bu iki
degiskendeki degismelerin digerinin tahmininde kullanilabilecek kadar bir
korelasyon bulunmamistir. Soenen ve Hennigar (1988), 1980-86 donemi
ayhk efektif USD kuru ve ABD borsa endeksleri verilerini kullanarak yaptik-
lari calismada glgli bir negatif iliski oldugunu ortaya koymuslardir.

Bahmani-Oskooee ve Sohrabian (1992)'in ¢alismalari, efektif doviz kuru
ile borsa endeksi arasindaki iliskiyi belirlemede esbitiinlesme ve Granger
nedensellik analizini kullanan ilk ¢alismalardandir. Bu ¢alismalarinda ya-
zarlar aylik veriler kullanarak 1973-88 donemi igin Standard & Poor’s 500
(S&P 500) endeksi ile efektif USD kuru arasinda en azindan kisa dénemde
iki yonli bir nedensellik oldugunu ortaya koymuslardir. Bu calismayi ta-
kiben benzer yontemlerle yapilan ¢alismalarda dlke, analiz yontemi, veri
ve incelenen donem farkliliklarindan kaynakli olarak degisik sonuglar elde
edilmistir.

Makroekonomik gostergeler ile borsa performansi arasindaki nedensellik
iliskisini dikkate alan ¢ok sayida ¢alisma olmakla birlikte bunlardan Turkiye
ekonomisine iliskin olanlarin sayisi azdir.
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Agénor vd. (1997) Tirkiye'de finansal serbestlesme sonrasinda 1990’li yillar-
dan itibaren reel doéviz kurunun sermaye hareketlerine anlamli bir tepki gos-
terdigini ve sermaye girislerinin ulusal paranin deger kazanmasina yol agtigini
belirlemistir. Bu kapsamda Turkiye gibi borsa yatirnmlarinin biyik bir cogun-
lugu yurt disi merkezli olan bir dilke icin (Cicek ve Oztiirk, 2007: 87) sermaye
girislerinin TL Gzerinde degerlenme baskisi olugsturmasi kaginilmaz olmustur.
Karamustafa ve Karakaya (2004)'nin 1995:01-2003:06 dénemine iliskin ¢alis-
malarinda, enflasyon ve iIMKB performansi géstergelerinin uzun dénemde
dogrusal bir birlikteligi oldugu ortaya konulmustur. Yine bu calismada iIMKB
performansi ile TUFE arasindaki ters yonlii anlamli iligki vurgulanmistir.

Yilmaz vd. (2005), 1990:01-2003:12 donemini kapsayan analizlerinde hisse
senedi fiyatlari ile bazi makroekonomik degiskenler arasinda bir iliski olup
olmadigini tespit etmislerdir. Calismada IMKB endeksi, TUFE, para arzi,
faiz orani, doviz kuru, dis ticaret dengesi ve sanayi lretim endeksi degis-
kenlerine yer verilmistir. Calisma sonuglarina gore, hisse senedi fiyati ile
makroekonomik degiskenlerden bazilari arasinda uzun dénemli bir iliski-
nin var oldugu bulunmustur. Buna gore, hisse senedi fiyatlari ile doviz kuru
degiskenleri arasinda karsilikli bir nedensellik iliskisi belirlenmistir. Ayrica
esbitiinlesme testi sonuglarina gore hisse senedi fiyati ile TUFE’nin yani
sira faiz orani ve sanayi Uretim endeksi degiskenleri arasinda uzun dénemli
bir iliski bulunmustur. Yine yazarlarin yapmis olduklari VEC modelden elde
edilen hisse senedi fiyatlari varyans ayrimlastirma sonuglarina goére, his-
se senedi fiyatlari en fazla kendi soklarindan sonra ise sirasiyla faiz orani,
TUFE, dis ticaret dengesi, para arzi, doviz kuru ve sanayi liretim endeksi
degiskenleri soklarindan etkilenmistir.

Kalayci (2005), ¢alismasinda hisse senedi getirilerinin varyanslarinin za-
man icinde degistiginden hareket ederek iIMKB hisse senetleri piyasasinda
getiri volatilitesini, iktisat teorisi ile tutarl olarak temel finansal ve makro-
ekonomik degiskenlerin volatiliteleri ile agiklamaya ¢alismistir. Bu kapsam-
da makro ekonomik degiskenlerden para arzi ve TUFE’nin IMKB’de hisse
senedi getirilerini agiklayici oldugu, ancak sanayi tretim endeksi, faiz orani
ve USD kurunun agiklayicilik 6zelliginin olmadigini vurgulamistir. Bu bulgu-
lar dogrultusunda iIMKB’nin yeterince etkin olmadigi ve borsa getiri hare-
ketlerinin makroekonomik etkiler disinda belirlendigi sonucuna ulasmistir.
Bu sonuglar spekulatif hareketlerin borsa endeks volatilitesine neden ol-
dugu gorislint desteklemektedir.

Sari ve Soytas (2005), aylik verilerle 1986:01-2000:12 dénemini kapsayan
calismalarinda enflasyon ile IMKB getirisi arasinda negatif iliski bulmus iken
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Horasan (2008) aylik olarak 1990-2007 dénemini kapsayan ¢alismasinda,
Fisher (1930)’in teorine uygun olarak Turkiye’de hisse senedi getirileri ve
enflasyon arasindaki iliskinin pozitif olarak gozlendigini ortaya koymustur.
Aga ve Kocaman (2006), IMKB icin aylk verilerle 1986-2005 dénemi igin
iIMKB Ulusal-20 endeksi kapsamindaki 16 sirket {izerine yaptigi calismada
sanayi Uretim endeksi ve TUFE’'nin IMKB getirisi ya da endeks degerlerini
aciklamada yetersiz oldugunu ortaya koymuslardir.

Aydemir ve Demirhan (2008), 1994:01-2008:09 dénemi icin IMKB Ulu-
sal-100 endeksi ve TUFE verilerini kullanarak hazirladiklari calismalarinda
bu iki degisken arasinda nedensellik iliskisi bulunmadigini ortaya koymus-
lardir. Ayni yazarlarin déviz kurlari ile IMKB fiyatlari arasindaki iliskiyi aras-
tiran baska bir ¢alismalari da bulunmaktadir. Tirkiye’de doviz kurlarinin
dalgalanmaya birakildigi 23 Subat 2001 tarihinden 11 Ocak 2008 tarihine
kadar bir donemi inceleyen bu ¢alismada farkli endekslerle birlikte Ulu-
sal-100 endeksi ve doviz kuru arasinda iki yonli nedensellik iliskisinin ol-
dugu gosterilmistir. Ayrica Ulusal-100 endeksinden doviz kuruna bir nega-
tif nedensellik iliskisi de tespit edilmistir.

3. VERI SETi ve METODOLOJI

Bu calismada IMKB Ulusal-100 endeksi degerleri ile TUFE ve USD kuru ara-
sindaki iliskiler esbiitiinlesme yontemiyle arastiriimaktadir. Calismada kul-
lanilan orijinal veriler, 1986:01-2008:12 dénemine ait 276 aylik, IMKB aylk
Ulusal-100 endeksleri ile TUFE ve ABD dolari kuru birim deger serileridir.
Bu veriler, 1986=1 olarak IMKB endeksleri ve TCMB internet sitesindeki
EVDS veri tabanindan elde edilmistir.

Calismadaki fonksiyonel iliski N100=f(CPI, USD, E) bigiminde olacak sekilde
ele alinmistir. Burada; N100: IMKB Ulusal-100 endeksidir. Tiirkiye ekono-
misinin finansal durumunun bir gostergesi olarak degerlendirildigi gerce-
ginden hareketle modele dahil edilmistir. CPI: TUFE’dir. Reel faizin ve borsa
yatirim kararlarinin temel belirleyicicilerinden oldugu kabul edilmektedir.
USD: ABD dolari kurudur. Ele alinan dénem iginde déviz islemleri icinde
ABD dolarinin agirhigi (dolarizasyon) dikkate alinarak bu para birimi kulla-
nilmistir. E: IMKB Ulusal 100 endeksini etkileyen diger degiskenlerin tiimii-
dir. Tum veri serileri dogal logaritmaya cevrilmistir.

Calismada kullanilan veriler zaman serileridir. Zaman serileriyle ¢ahsilirken
oncelikle bu serilerin duragan olduklarinin belirlenmesi gerekmektedir
(Gujarati, 2003). Duraganlik, genellikle birim kok testleriyle yapiimakta-
dir. Bu galismada duraganlik analizi hem Augmented Dickey-Fuller (1979;
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1981) (ADF), hem de Phillips-Perron (1988) (PP) birim kok testiyle yapil-
mistir. ADF testi su bicimde bir regresyondan elde edilebilir (Dickey ve Ful-
ler, 1979; 1981).

OY, =b, +b,r+dYy +ai[| 0Yq
(1) =

Burada; [], fark operatori; b,d vea tahmin edilecek katsayilar; Y

+€,

, zaman serisi ozellikleri test edilecek degisken; e, beyaz gurultl (white-
noise) hata terimi ve m , maksimum gecikme uzunlugudur.

PP testi ise, bir zaman serisinde daha yiksek bir otokorelasyon olup olma-
digini kontrol eden ve parametrik olmayan bir yontem kullanmakta ve su
bicimde birinci sira auto-regressive AR(1) stirece dayanmaktadir (Phillips
ve Perron, 1988).

Y =a + bY@
(2)

Burada; [], fark operatdri; a , bir sabit; b, egim ve YtD1 ise Y degiske-

+€,

ninin birinci gecikmesidir.

Eger iki veri seti ayni dereceden bitlinlesik olursa bu degiskenler arasin-
da esbutlinlesme iliskisini test etmek mimkiin olmaktadir. Bu ¢alismada
esbutlinlesme iliskisi Johansen (1988) prosediri dogrultusunda yapilmis-
tr.

4. TAHMIN SONUGLARI VE DEGERLENDIRMELER

ADF testi yapilirken uygun gecikmenin secimi icin SIC (Schwarz Informati-
on Criteria) kullanilmistir. Buna gére maksimum gecikme 15 olarak alinmis
ve minimum SIC degerini veren gecikme, uygun gecikme olarak segcilmistir.

Tablo 1: N100, CPI ve USD Degiskenleri ADF Test Sonuglari

Degisken Tist ADF test ADF test | Gecikme | SIC maks. P*
gl ' ist. %1 ist. %5 | uzunlugu | gecikme (olasilik)
N100 -2.167885 | -3.992029 | -3.426372 2 15 0.5051
dN100 -10.23332 | -3.992029 | -3.426372 1 15 0.0000
CPI -1.253877 | -3.992670 | -3.426682 7 15 0.8964
dCpPI -3.975888 | -3.992670 | -3.426682 6 15 0.0105
usb -1.970543 | -3.991904 | -3.426311 1 15 0.6143
dusD -14.09702 | -3.991904 | -3.426311 0 15 0.0000

*MacKinnon (1991) tek tarafli p degeri.

ADF test sonuglarina gére, N100, CPI ve USD degiskenlerinin diizey durum-
lari icin hesaplanan kritik degerler, hem 0.01 hem de 0.05 dizeylerinde
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esik degerleri asmamistir. Dolayislyla serilerin duragan olmadigi gérilmek-
tedir. Ancak s6z konusu degiskenlerin birinci farklari alindiginda elde edi-
len kritik degerler 0.01 ve 0.05 diizeylerinde esik degerlerini asmaktadir.
Tablo 1’de sadece dCPI’'nin 0.01 diizeyinde bu esik degerini agsmadigi, 0.05
anlamlilik diizeyinde duragan oldugu goriilmektedir. Sonug olarak, tiim
degiskenlerin birinci farklarinin 0.05 anlamlilik diizeyinde duragan olmasi,
birinci dereceden butinlesik yani I(1) oldugunu gostermektedir. Buna gore
degiskenler arasiiligkileri belirlemek icin esbiitiinlesme testi yapilabilecek-
tir.

N100 ile CPI ve USD arasinda esbiitiinlesme analizi Johansen (1988) es-
bltlnlesme testi ile yapilmis ve sonuglar Tablo 2, 3 ve 4’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: N100 ve CPI Arasinda Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Maksimum Eigen Value Test Trace Test

H | H, istatistik 0.05 0.01 H | H, istatistik ggi

r=0 | r=1| 13.05345 | 14.26460 18.52001 | r=0 | r21 20.85608 15.49471 19.93711
r<1 | r=2 | 7.802630 | 3.841466 6.634897 | r<l | r22 7.802630 3.841466 6.634897

N100= -17663,57+11.68523 CPI
(1.98548)

Tablo 2'de goruldigu Gizere Max-Eigenvalue testi 0.01 anlamlilik diizeyinde
bu iki degisken arasinda esbitinlesme esitliginin olmadigini gdstermekte-
dir. Trace testi ise 0.01 anlamhlik diizeyinde 2 esbitiinlesme denkleminin
oldugunu gostermektedir. Max-Eigenvalue testi 0.05 anlamlilik diizeyinde
bu iki degisken arasinda esbutlinlesmenin olmadigini gostermektedir. Tra-
ce testiise 0.05 anlamlilik diizeyinde 2 esbitinlesme denkleminin oldugu-
nu gostermektedir. Calismada baz alinan 0.05 anlamlilik diizeyinde Trace
test sonuglarina gore bu iki degisken arasinda 2 tane esbtinlesme esitli-
ginin oldugu gorilmektedir. N100 ve USD arasindaki esbiitiinlesme iliskisi
asagida Tablo 3’te gorilmektedir.

Tablo 3: N100 ve USD Arasinda Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Maksimum Eigen Value Test Trace Test
H, | H, | istatistik | 005 001 | H, | H | istatistik 005 001

r=0 | r=1 | 7.266389 | 14.26460 18.52001 | r=0 | r21 7.273527 1549471 19.93711
r<1 | r=2 | 0.007138 | 3.841466 6.634897 | r<l | r22 0.007138 3.841466 6.634897

N100= -2418.4266 + 13.38967 USD
(3.27825)
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Buna gore, Max-Eigenvalue testi ve Trace testi 0.01 anlamlilik diizeyinde
N100 ve USD arasinda esbiitiinlesmenin olmadigini géstermektedir. Max-
Eigenvalue testi ve Trace testi 0.05 anlamlilik diizeyinde bu iki degisken
arasinda esbitinlesmenin olmadigini gostermektedir. Calismada temel
alinan 0.05 anlamlilik diizeyinde her iki test sonuglarina gore bu iki degis-
ken arasinda esbitiinlesme esitliginin olmadigi gérilmektedir.

Tablo 4: N100 ile CPI ve USD Arasinda Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.*
None 0.214182 73.86946 29.79707 0.0000
At most 1 0.029074 8.068147 15.49471 0.4582
At most 2 4.90E-05 0.013371 3.841466 0.9077

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.*
None 0.214182 65.80131 21.13162 0.0000
At most 1 0.029074 8.054776 14.26460 0.3732
At most 2 4.90E-05 0.013371 3.841466 0.9077

*MacKinnon, Haug, Michelis (1999) p-values

N100 = 12518,57+12,30636 CPI-3327893 USD

(1.11992) (3.61224)

Tablo 4’te gorilen birlikte esbltiinlesme iliskisine bakildiginda 0.05 an-
lamlilik diizeyinde Max. Eigenvalue testi ve Trace testi 1 esbitilinlesme
esitliginin oldugunu gostermektedir. Tablo 4’daki Trace test ve Eigen de-
gerlerine baktigimizda N100 ile CPI ve USD arasinda %5 diizeyinde bir es-
bitiinlesme esitliginin oldugu gérilmektedir. Bu durum IMKB Ulusal-100
endeksi ile TUFE ve USD kuru arasinda uzun dénemli bir iliski oldugunu

gostermektedir.

N100 ile CPI ve USD kuru arasindaki iliskinin yoniini anlayabilmek igin es-
bitinlesme testinin ardindan Vektor Hata Dizeltme (VEC) Granger Ne-
densellik testi uygulanmis ve sonuglari Tablo 5’ te gosterilmistir.
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Tablo 5: Vektor Hata Diizeltme Granger Nedensellik Sonuglar

H, Hipotezi
Bagimh Bagimsiz degisken(ler) bagimh Chi-s p-degeri df
degisken degiskene neden olamaz. (0.05 q (olasilik)
anlamhhk dizeyi)
CPI, N100 g Granger neden oIamgg. 2242592 0.3259 2
USD, N100’e Granger neden olabilir.
N100 CPI ve USD, N100’e Granger neden 8.988907 0.0112 2
ve o5 g 10.75521 | 0.0295 4
olabilir
N100, CF:I ye Granger neden olabilir. 8.208598 0.0165 )
USD, CPI'ye Granger neden olamaz.
CPI N100 ve USD, CPI'ye Granger neden 1.425873 0.4902 2
! ¥ g 9.245962 0.0552 4
olamaz.
o St reder o oggaars | o0n | 2
usb N160 ve {ZPI USgD’ e Granger ned'en >.815282 0.0546 2
olabiin ¥ € 6.754862 | 0.1494 4

Bu bulgular %5 anlamlilik diizeyinde USD’den N100’e dogru bir nedensellik
olduguna isaret ederken CPI'den N100’e dogru bir nedensellige rastlanma-
mistir. Yine degiskenlerin kendi aralarindaki nedensellik iliskisine baktigi-
mizda, N100’Un CPI'ye bir Granger neden olabilecegi; N100 ve CPI'in da,
USD’ye Granger neden olabilecegi gorilmektedir.

5. SONUC

Bu calismada, IMKB Ulusal-100 endeksi ile ABD dolari kuru ve TUFE ara-
sindaki esbittinlesme iliskisi, VAR modeli kullanilarak 1986:01-2008:12
doénemi icin arastirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle, ADF (ve PP) birim kdk
testiyle tiim serilerin birinci farklari alinarak 0.05 6nem seviyesinde seriler
duragan hale getirilmis ve s6z konusu bagimli degiskenle bagimsiz degis-
kenler arasinda uzun dénemli bir iliski olup olmadigi Johansen esbitinles-
me testi ile arastirilmistir.

Tablo 2, 3 ve Tablo 4’deki Trace test ve Eigen degerlerine baktigimizda N100
ile CPI ve USD arasinda %5 dizeyinde bir esbitiinlesme esitliginin oldugu
gorilmektedir. Bu durum iMKB Ulusal-100 endeksi (borsa performansi) ile
pozitif yonli olarak TUFE ve negatif yonlii olarak USD kuru arasinda uzun
dénemli bir iliski oldugunu gdstermektedir. Enflasyon (TUFE) ile olan po-
zitif iliski ele alinan donemin karakteristikleri dogrultusunda beklenilenin
aksine Fisher (1930)’in goruslerinin gecerliligini gdstermektedir.

Calismada ayrica N100 ile CPI ve USD kuru arasindaki iliskinin yoniini an-
layabilmek icin esbitiinlesme testinin ardindan VEC Granger Nedensellik
testi uygulanmis ve ele alinan dénemde, Turkiye’de CPI ve USD’den N100’e
dogru bir Granger nedensellik iliskisinin var oldugu belirlenmistir.
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Ancak bu ¢alismada elde edilen bu ampirik sonuglarin incelenen déne-
me, belirlenen modele ve kullanilan yonteme bagli olarak degisebilece-
ginin goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Mevcut veriler kurlarin dalga-

nmwvu/ 2011-2

lanmaya birakildigl Subat 2001 dncesi ve sonrasi olarak ayrilirsa analiz
sonuglari daha kolay yorumlanabilecek ve nedenler daha net belirlene-
bilecektir.
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SANAYi ISLETMELERINDE STRATEJIK
MALIYET YONETiIMI

Ogr.Gor.Dr.Halil Emre AKBAS'

OzET

GunlUmiziin kiresel ve rekabetgi is diinyasinda, 6zellikle sanayi isletmele-
ri igin faaliyetlerinde sirekliligi saglamalarinin temel anahtarlarindan biri
maliyet yonetimidir. Bu nedenle isletmeler maliyetlerini etkin bir sekilde
yonetmenin yeni yollarini aramaktadirlar. Stratejik maliyet yonetimi; bu
amaca ulasmak icin isletmelerin izleyebilecekleri yeni yaklasimlardan bir
tanesi olarak gorilmektedir. Stratejik maliyet yonetiminin odak noktasini,
maliyet yonetiminin kapsaminin isletme sinirlari disina ¢ikartilmasi ve ma-
liyetlerin dislrilarken ayni zamanda isletmenin rekabetci pozisyonunun
glglendirilmesi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, sanayi islet-
meleri agisindan stratejik maliyet yonetiminin dneminin ortaya konmasi-
dir. Bu kapsamda stratejik maliyet yonetimi yaklasiminin tarihsel gelisimi,
tanimi, ayirt edici 6zellikleri ve temel unsurlari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik maliyet yonetimi, deger zinciri analizi, strate-
jik konum analizi, maliyet etkenleri analizi

JEL Siniflamasi: M49, L19

STRATEGIC COST MANAGEMENT IN INDUSTRIAL COMPANIES
ABSTRACT

In today’s global and competitive business world, especially for the indust-
rial companies one of the fundamental keys of achieving the sustainability
of their operations is cost management. Therefore, the companies have
been seeking the new ways of managing costs effectively. Strategic cost
management is seen as one of the new approaches that can be pursued
in order to reach this aim. The focus of strategic cost management is to
extend the scope of cost management beyond the boundaries of the firm
and to strengthen the strategic position of firm while reducing costs. The

*  Yildiz Teknik Universitesi i.i.B.F. isletme Bélimi Ogretim Gérevlisi
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main purpose of this study is to present the importance of strategic cost
management for the industrial companies. In this context, the historical
development, definition, distinctive features and fundamental elements
of strategic cost management approach were analyzed.
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Key words: Strategic cost management, value chain analysis, strategic po-
sitioning analysis, cost drivers analysis

JEL Classification: M49, L19

1. GiRi$

GunUmuziin kiresel ve rekabetgi ortaminda isletmelerin iki 6nemli amaci
blylime ve sirekliliktir. Bu amaglarin gergeklestiriimesinde anahtar unsur
ise isletmenin siirdirilebilir bir rekabetgi avantaj elde etmesidir. isletmeye
bu sirdurulebilir rekabet avantaji saglayacak stratejilerin secimi ve uygu-
lanmasinda maliyetlerin kontrolii ve yonetimi blylik 6nem arz etmektedir.

Maliyetlerin etkin bir sekilde kontroli ve yonetiminde isletme yonetici-
ler tarafindan ihtiya¢ duyulan bilgilerin temel kaynagini ise maliyet mu-
hasebesi sistemi olusturmaktadir. Bununla birlikte kiiresellesme ve yogun
rekabet ile sekillenen gliniimiiz is diinyasinda ozellikle sanayi isletmele-
rinde maliyet muhasebesinin, rekabetgi bir avantaj gelistiriimesinde tek
basina yeterli olmasi mimkin gérilmemektedir. Bu dogrultuda isletmeler
maliyet yonetimlerinin kapsamini igsletme digina gikartmanin ve maliyet
yonetimleri ile belirledikleri stratejik amacglar arasinda uyum saglamanin
yollarini aramaktadirlar. Bu noktada ise stratejik maliyet yonetimi kavrami
ile karsilasiimaktadir.

Bu calismanin konusu sanayi isletmelerinde stratejik maliyet yénetiminin
Oneminin ortaya konulabilmesidir. Bu kapsamda c¢alismanin girisi takip
eden ikinci béliminde stratejik maliyet yonetiminin tarihsel gelisimi ve
tanimi tizerinde durulmustur. Uglincii bdliimde stratejik maliyet yonetimi
yaklasiminin, geleneksel maliyet yonetim sistemlerinden ayirici nitelikleri
vurgulanmis, dordiinci bélimde bu yaklagimin temel unsurlariincelenmis
ve son bolimde genel bir degerlendirme yapilmistir.

2. STRATEJIK MALIYET YONETIMINiN TARIHSEL GELiSiMi VE TANIMLAN-
MASI

isletmelerde muhasebe bilgi sisteminin alt unsurlarindan biri olan maliyet
muhasebesinin; Gretilen mamul ve/veya hizmetlerin maliyetlerinin hesap-
lanmasi ile maliyetlerin kontroli igin ihtiyag duyulan bilgilerin saglanmasi
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seklinde iki temel amacinin bulundugunu séylemek mimkindir (Hacirs-
temoglu ve Sakrak 2002, 3). Buna karsilik 6zellikle yirminci ylzyilin ikinci
yarisinda isletmelerin karsi karsiya kaldiklari bir takim degisiklikler gele-
neksel maliyet muhasebesinin isletmelerin amaglarina ulasmasini sagla-
mada yetersiz kalmasina neden olmuslardir. S6zkonusu degisiklikler asagi-
daki siralanabilir (Sakrak 1997, 49; Yuzbasioglu 2006, 391):

e Teknolojik gelismeler sonucunda bilgisayar destekli tiretim sistemlerinin
ortaya cikisl,

e Toplam Kalite Yonetimi (TKY), Tam Zamaninda Uretim (TZU), Siirekli iyi-
lestirme (Kaizen), Kiyaslama (Benchmarking) gibi yeni yonetim yaklasimla-
rinin ortaya cikisl,

o Mamullerin yasam sirelerinin kisalirken arastirma ve gelistirme maliyet-
lerinin artmasi,

o isletmelerde giderek artan pazara yonelik olma nedeniyle érgiit yapila-
rinin degismesi,

e Stirekli degisen pazar kosullari nedeniyle isletmelerin ihtiya¢ duyduklari
bilgilerin degismesi,

e Maliyet yapisinda meydana gelen degismeler.

Gerek yukarida sayilan degisimler nedeniyle geleneksel maliyet muhase-
besinin yetersiz hale gelmesi gerekse de isletmelerin karsi karsiya kaldik-
lari yogun rekabet sonucunda mamul maliyetlerinin dneminin ve baski-
sinin artmasi nedeniyle isletmelerin maliyet olusumunun geri planindaki
nedenlerin analiz edilmesine ve maliyetlerin olusumundan dnce etkilen-
meye zorlanmasi, maliyet yonetimi yaklasiminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Yuzbasioglu 2006, 390).

Maliyet yonetimi yaklasiminin kavramsal yapisi, 1986 yilinda ABD’de
CAM-I (Computer Aided Manufacturing — International) adli konsorsiyum
tarafindan yayimlanan raporla olusturulmustur. S6zkonusu konsorsiyum
tarafindan izleyen yillarda Sistem Tasarimi ve Uygulama baslikli iki calisma
daha gergeklestirilmis ve bu g¢alismalarin sonugclari 1988 yilinda yayinlan-
mistir (Sakrak 1997, 48; Aydemir 2005).

Bu calismalara gore maliyet yonetimi, maliyet muhasebesi kavramina
gore daha genis bir kavramdir. Zira maliyet muhasebesi sadece belirli bir
doéneme ait maliyetlerin hesaplanmasi, raporlanmasi ve maliyet kontroli
acisindan degerlendirilmesine dayanirken, maliyet yonetimi; maliyetlerin
planlanmasi, yénetimi ve disirilmesinde dncelikli ve aktif bir rol Gstlen-
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mektedir (Haciristemoglu ve Sakrak 2002, 17). Buna gore maliyet yone-
timi, daha dusik maliyet ile daha yiiksek deger yaratimini hedefleyen bir
felsefe, tutum ve cesitli teknikliklerin olusturdugu bir bltlin olarak tanim-
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lanabilir. Oncelikle maliyet ydnetimi; daha disiik maliyetle, musterilere
daha fazla deger yaratimini saglamak igin isletmeleri strekli olarak yeni
yollarin bulunmasina tesvik etmesi nedeniyle surekli iyilestirmeyi esas
alan bir felsefe olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ikinci olarak; maliyet yéne-
timi yaklasimi, maliyetlerin olusumunda yoneticilerin dnemli bir etkisi ol-
dugunu kabul etmekte ve bu nedenle yoneticilerin Griin ve hizmetlerin
maliyetlerinin distrtlmesinde ve kalitelerinin arttirilmasinda aktif bir rol
Ustlendiklerini ileri sirmektedir. Bu nedenle maliyet yonetimi yaklasimi
onleyici bir tutumu ifade etmektedir. Son olarak, maliyet yonetimi cesitli
glvenilir tekniklerin olusturdugu bir bitliindir. Buna gore isletmenin faa-
liyetlerini gerceklestirmesini ve amaglarina ulagsmasini destekleyen cesitli
maliyet yonetimi tekniklerinin olusturdugu bitiin, maliyet yonetim siste-
mi olarak adlandirilabilir (Hilton, Maher ve Selto 2000, 8).

Bu gergevede bir planlama ve ydnetim sistemi olarak maliyet yonetiminin
temel amaclari asagidaki gibi siralanabilir (Berliner ve Brimson 1988, 10 ):

« isletmelerin gerceklestirdikleri faaliyetlerde kullanilan kaynaklarin mali-
yetlerinin belirlenmesi,

¢ Gergeklesen faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinin belirlenmesi,

e isletmenin gelecekteki performansini gelistiriimesini saglayabilecek yeni
faaliyetlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Yukarida belirtilen amaglarin, teknolojik gelismelerin bigimlendirdigi
cevre ile uyumlarinin saglanmasi.

Geleneksel maliyet muhasebesinden maliyet yonetimi yaklasimina ge-
cilmesi, isletmecilikte dnemli bir basari olarak kabul edilmektedir(Sakrak
1997, 102). Zira glinUmzin yuksek rekabet ortaminda, maliyet yoneti-
mi birgcok isletme igin yasamlarinin devamini saglayan kritik bir yetenek
haline gelmistir. Bununla birlikte glinimizde artik sadece maliyetlerin
disirilmesi noktasina odaklanilmasi, isletmelerin amaglarina ulagmasini
saglamada yetersiz kalmakta, maliyetlerin stratejik olarak yonetimi 6nem
kazanmaktadir (Cooper ve Slagmulder 1998a, 14). Daha acik bir ifade ile;
isletme yonetiminde stratejik konularin 6nem kazanmasi, maliyet yoneti-
minin roliiniin geleneksel Griin maliyetleme ve kontrolden daha genis ve
stratejik bir odak noktasina, stratejik maliyet yonetimine kaymasina yol
acmistir. (Blocher ve o6tekiler 2005, 7).
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Genis bir bakis agisiyla stratejik maliyet yonetimi; stratejik unsurlarin daha
fazla goéz oniline alindigi, kesin ve bicimsel bir maliyet analizidir. Burada
maliyet verileri stirdUrilebilir rekabetgi avantajlar saglama dogrultusunda
stratejilerin gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Shank ve Govindara-
jan 1993, 6). Buna gore stratejik maliyet yonetimi; isletme stratejilerinin
gelistirilmesi ve yirutlilmesi, devamli suretle rekabetci avantajlar elde
edilmesi icin gerekli maliyet bilgilerinin saglanmasi ve bu bilgiler 1s1ginda
maliyetlerin yonetilmesi seklinde tanimlanabilir. Kisaca stratejik maliyet
yonetimi; bir isletmenin stratejik pozisyonunun gelistiriimesi ve maliyet-
lerinin azaltilmasi amaciyla maliyet yonetim tekniklerinin uygulanmasidir
(Cooper ve Slagmulder 1998a, 14).

Benzer bir tanima gore stratejik maliyet yonetimi; gerek kisa vadede ge-
rekse de uzun vadede isletmenin hem finansal hem de rekabetgi avan-
tajinin elde edilmesi ve korunmasi amaciyla maliyetlerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ile ilgili cabalari ifade etmektedir (Grundy 1995, 36).

Buraya kadar yapilan tanimlar 1s1ginda stratejik maliyet yonetimi; maliyet-
lerin etkili bir sekilde yonetimini, isletmenin dis ¢evresindeki kosullarin
dikkate alinarak hareket edilmesini, maliyet liderligi yada farkhlastirma
gibi rekabet stratejilerinin uygulanmasinda gerekli destegin saglanmasini
ve Uridn maliyetlerinin hesaplanmasinda faaliyetlerin dikkate alinmasini
ongoren bir yaklasimi ifade etmektedir (Yuzbasioglu 2006, 401).

3. STRATEJiIK MALIYET YONETiMiNiN NIiTELIKLERi

Stratejik maliyet yonetimi, maliyetlerin duslrilmesiyle birlikte isletmenin
stratejik pozisyonunun gii¢lendirmesini de amaglamakta ve bu yoniyle ge-
leneksel maliyet muhasebesinden ayrilmaktadir. Zira geleneksel maliyet
muhasebesi, kendini isletmenin sinirlariyla kisitlar iken stratejik maliyet
yonetiminde maliyet analizleri hem i¢sel hem dissal kaynaklar ve hem de
misteriler dikkate alinarak gerceklestiriimektedir. Maliyet muhasebesi-
ne getirilen bu bitlinsel yaklasim, isletmeye maliyet kaliplarinin 6rgitsel
amaglara, orgitsel ihtiyaglara, yeteneklere ve misteri isteklerine uygunlu-
gunu test etme imkani vermektedir. Bir isletmenin maliyet yonetiminden
stratejik maliyet yonetimi odakli bir yapiya donustirilmesi, Gic kosulun
varhigina baghdir. Bu kosullar asagidaki gibi siralanabilir (Cooper ve Slag-
mulder 2003, 23):

e Uygulanmakta olan yada uygulanmasi planlanan maliyet yonetimi tek-
niklerinin isletmenin stratejik pozisyonunu gili¢lendirip gliclendirmediginin
incelenmesi,
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e Maliyet yonetiminin fabrika duvarlari disina genisletilmesi,
¢ Maliyet yonetiminin isletme (organizasyon) sinirlari disina genisletilmesi.

Stratejik maliyet yonetiminden farkh olarak geleneksel maliyet yonetim
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sistemleri, dar bir bakis agisiyla sadece Uretilen mamul maliyetlerini he-
saplamayi amaglamaktadirlar. Buna karsilik tedarikgiler ve musteriler gibi
diger potansiyel maliyet konulari géz ardi edilmekte ve bu nedenle satin
alma maliyetleri gibi maliyet unsurlari tGretilen mamullerle iliskilendiril-
meden toplam maliyete yansitilmaktadir. Bu bakis agisi nedeniyle Gretim
dist maliyetler etkili bir sekilde yonetilememektedir. Oysa stratejik maliyet
yonetimi bakis agisini fabrika disina genisleterek mamullerin oldugu gibi
tedarikgilerin ve miusterilerin neden oldugu maliyetleri etkin bir sekilde
yonetmeyi amaclamaktadir. Bunun basarilabilmesi icin ise maliyetlerin
meydana gelis nedenlerine gore dagitilmasi gereklidir (Cooper ve Slag-
mulder 1998b, 16).

Asagida yer alan Sekil 1’de de goéruldiigu gibi geleneksel maliyet yoneti-
minde satin alma maliyetleri dogrudan mamullere yiklenmek yerine dog-
rudan toplam maliyete eklenmektedir. Ayrica satin alinacak maddelerin
kalitesine dikkat edilmeden sadece maliyetler lizerinde yogunlasiimakta-
dir. Ancak maliyetin ucuz olmasi, her zaman misterinin tatmin edildigi ve
arzu edilen karin saglandigl anlamina gelmemektedir. Benzer sekilde mus-
terilerden kaynaklanan satis sonrasi maliyetler, mamul maliyetine dahil
edilmeden ek bir maliyet olarak dikkate alinmaktadirlar (Sagmanh 2002,
131).

| Toplam Maliyet
A
A
Satialma Uretim Satis  Sonrasi

Maliyetleri | Maliyetleri | Maliyetler

A 4
Uriin Diger

Sekil 1: Geleneksel Maliyet Yonetiminin Maliyetlere Bakis Agisi

Kaynak: Robin Cooper ve Regina Slagmulder, “The Scope of Strategic Cost
Management”, Management Accounting: Official Magazine of Institute
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of Management Accountants, Volume 79, Issue 8, (February 1998), s.16.

Stratejik maliyet yonetiminde ise Sekil 2’de de gorildugi gibi maliyetler
olusum sebeplerine gore dagitilmaktadir. Ayrica geleneksel maliyet yone-
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timinden farkl olarak stratejik maliyet yonetiminde sadece satin alinan
hammaddenin maliyetine degil ayni zamanda kalitesine, glivenilirligine
ve tedarik performansina da dikkat edilmektedir. Diger taraftan miuste-
riden kaynaklanan maliyetler de mamul maliyetlerine eklenmektedir. Bu
nedenle satis temsilcileri daha az maliyete yol acan misteriler Uzerinde
yogunlasacaktir. Butlin bunlar bir yandan maliyetleri azaltacak bir yandan
da igletmenin stratejik pozisyonunun giglendirilmesine yardim edecektir
(Sagmanli 2002, 131).

Satin  Alma Uretim Satis Sonrasi
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
Tedarikci Mamul Miisteri
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri

Sekil 2: Stratejik Maliyet Yonetiminin Maliyetlere Bakis Agisi

Kaynak: Robin Cooper ve Regina Slagmulder, “The Scope of Strategic Cost
Management”, Management Accounting: Official Magazine of Institute
of Management Accountants, Feb1998 Volume 79 Issue 8, s.16.

4. STRATEJIK MALIYET YONETIMININ UNSURLARI

Stratejik maliyet yonetiminin amaglarina ulasabilmesi bir takim faaliyetle-
rin getirilmesine baglidir. Stratejik maliyet yonetimi sisteminin temel un-
surlari yada gorevleri olarak adlandirabilecegimiz bu faaliyetler ti¢ bashk
altinda incelenebilir. Bunlar (Shank ve Govindarajan 1993, 13):

e Deger Zinciri Analizi,

o Stratejik Konumlandirma Analizi ve

e Maliyet Etkenleri Analizidir.

4.1. Deger Zinciri Analizi

Stratejik maliyet yonetimi c¢ercevesinde etkin maliyet yonetiminin ilk
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anahtari deger zinciri analizidir. Buna gére maliyetlerin etkin bir sekilde y6-
netimi isletmeye dissal agidan genis bir bakis agisi gerektirir. Bu bakis agisi
Porter tarafindan deger zinciri olarak adlandiriimistir (Shank ve Govindara-
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jan 1993, 13). Porter; deger zincir kavrami ile, girdileri ¢iktilara donlstiiren
isletme faaliyetlerinin veya asamalarinin her birinin tanimlanmasini ifade
etmektedir (Walters ve Rainbird, 2004, 465). Baska bir ifade ile deger zin-
ciri; tasarimdan baslayarak, tedarikgilerden mal alimi, tGretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi hizmetlere kadar olan asamalari kapsayan faaliyetle-
rin olusturdugu bir butlindir (Sagmanli 2002, 132). Buna goére deger zinciri
isletme tarafindan musterilerine sunulan mal ve hizmetlere deger ekleyen
isletme faaliyetleri dizisidir. Porter tarafindan getirilen bu bakis agisi, is-
letme deger zinciri olarak adlandiriimaktadir. ilerleyen yillarda yapilan ¢a-
lismalarda ise deger zinciri kavrami; isletmenin deger zincirinin yani sira
tedarikgilerinin ve musterilerinin de deger zincirlerini kapsayacak sekilde
genisletildigi goriilmektedir. EndUstri deger zinciri olarak adlandirilan bu
bakis agisinda deger zinciri; isletmenin tedarikgileri igin temel hammadde
kaynaklarindan, nihai tiketiciye teslim edilen nihai tiketim mallarina ka-
dar olan tiim asamalarda deger yaratan faaliyetler butlinii olarak tanimla-
nabilir (Shank ve Govindarajan 1993, 13).

Deger zinciri analizi ise isletmenin rekabet avantajinin anlasilmasi, deger
zincirinin hangi asamasinda misterilere sunulan degerin arttirilabilecegi-
nin veya maliyetlerin diistrulebileceginin belirlenmesi ve isletmenin teda-
rikgileriyle, misterileriyle ve sektordeki diger isletmelerle olan iliskilerinin
daha iyi bir sekilde anlasilmasi amaciyla kullanilan stratejik bir arag (tek-
nik) olarak tanimlanabilir (Blocher ve 6tekiler 2005, 40).

Deger zinciri analizinin uygulanmasi birbirini takip eden asamalarin izlen-
mesini zorunlu kilmaktadir. S6z konusu asamalar (¢ baslk altinda toplana-
bilir (Shank ve Govindarajan 1993, 58):

e Deger zinciri faaliyetlerinin belirlenmesi

¢ Her bir faaliyeti diizenleyen maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
o Stirdirllebilir rekabetgi avantajin gelistirilmesi

4.2. Stratejik Konum Analizi

Stratejik maliyet yonetimi cercevesinde maliyet analizlerinin rol, islet-
menin sectigi rekabetci stratejilere bagli olarak farklilasmaktadir (Sakrak
1997, 109). Porter tarafindan gelistirilen ve stratejik yonetim literatlrinde
genis kabul géren yaklasima gore isletmeler, icinde bulunduklari endistri-
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de kendilerine rekabet avantaji saglayacak (¢ farkli stratejiyi benimseyebi-
lirler. Bunlar ( Porter 1998, 35):

e Maliyet liderligi,

e Farklilastirma ve

e Odaklagma stratejisidir.

S6ézkonusu stratejiler asagida agiklanmistir:

a) Maliyet Liderligi: Maliyet liderligi stratejisi, misteriler tarafindan kabul
edilebilecek 6zelliklere sahip Urlin ve hizmetlerin rakiplere kiyasla en di-
sik maliyetlerle Gretilmesini ifade etmektedir ( Hitt, Ireland ve Hoskisson
2005, 114).

Bu stratejiyi benimseyen isletmelerin amaci, misterilere rakipler tarafin-
dan sunulan degerin aynisini veya daha fazlasini daha disiik maliyetlerle
sunmaktir. Daha 6ncede belirtildigi gibi misteri degeri kisaca musterinin
Urtinden elde ettigi faydalar ile katlandig fedakarliklar arasindaki fark ola-
rak tanimlanabilir. Buna gore maliyet liderligi stratejisinde misteri degeri,
katlanilan fedakarliklarin azaltilmasiyla arttirilmaktadir (Hansen ve Mo-
wen 2000, 490).

isletmeler dlcek ekonomilerinden faydalanarak, tedarik ve dagitim ka-
nallarinda iyilestirmeler yaparak ve {rlin ve siireglerde standardizasyona
giderek icinde bulunduklari sektérde maliyet liderligini elde edebilirler
(Shrivastava 1994, 102). Maliyet liderligi 6zellikle pazarin fiyata oldukca
duyarl alicilardan olusmasi, trin farklilastirmanin sadece birkac¢ yolunun
bulunmasi, alicilarin markalar arasindaki farkhliklari Gnhemsememesi veya
pazarda 6nemli bir fiyat pazarligi giici bulunan alicilarin sayisinin fazla ol-
masi durumunda etkili bir strateji olacaktir (David 1993, 72).

Maliyet liderligi stratejisinin isletmeye saglayacagl bazi avantajlar ise asa-
gidaki gibi siralanabilir (Porter 1998, 35):

e Diistik maliyetler isletmeye sektor ortalamasinin Gstlinde bir karlilik im-
kani sunar,

¢ Diisik maliyetler, isletmeyi rakiplerin fiyat rekabetinden korur,
¢ Diisik maliyetler, isletmeyi glcli alicilarin fiyat pazarligindan korur,
e Duslik maliyetler, yeni isletmelerin pazara girmesine engel olusturur,

Maliyet liderligi stratejisinin riskli yonleri ise asagidaki gibi siralanabilir
(Porter 1998, 45):
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o Gegmisteki yatirimlari gecersiz kilacak teknolojik gelismeler,
e Disiik maliyetlere rakipler tarafindan da ulasiimasi,

¢ Sadece maliyetlerin Gzerinde yogunlasiimasi nedeniyle pazarin Griinde
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bekledigi degisikliklerin farkina varilamamasi,

e Maliyetlerde meydana gelebilecek artislarin isletmeyi, farklilastirma
stratejisini segen rakipleri karsisinda dezavantajli duruma getirmesi.

b) Farkhlastirma: Farkhlastirma stratejisinin amaci, musterilerin 6nem
verdigi bazi 6zellikler agisindan (kullanim kolayhigi, kalite gibi) farkh ola-
rak algilayabilecekleri Girtinler Ureterek rekabetci bir avantaj saglanmasidir
(Hill ve Jones 1992, 149). Bu stratejide musteri degeri, sunulan faydanin
arttirilmasi yoluyla arttirilmaya calisiimakta ve trinde rakipler tarafindan
saglanamayan bir 6zelligin saglanmasi ile bir rekabet avantaji yaratilmak-
tadir. Bu nedenle farklilastirma stratejisi ile bir rekabet avantaji elde edi-
lebilmesi icin; misteriye sunulan katma degerin farklilastirma nedeniyle
katlanilan ek maliyetleri asmasi gerekmektedir (Hansen ve Mowen 2000,
490).

Farklilastirma; tasarim, uygun midsteri hizmetleri, hizli Grin yenilikleri,
teknolojik liderlik, glicli bir marka imaji veya lstlin performans yollariyla
saglanabilir (Hitt, Ireland ve Hoskisson 2005, 119).

Farklilagtirma stratejisinin isletmeye saglayacagi avantajlar asagidaki gibi
siralanabilir (Porter 1998, 37,38):

e Yaratilan marka bagimliligi, isletmenin kar marjini arttirmasina imkan
vermekte ve bu da isletmenin sektor ortalamasi lizerinde bir karhliga ulas-
masini saglamaktadir,

e Marka bagimlihg, isletmeye rakiplerinin rekabetg¢i faaliyetlerinden ko-
ruyacaktir,

e Marka bagimlilig, pazara yeni girislerin 6niinde bir engel teskil etmek-
tedir,

e Son olarak marka bagimliligi, isletmenin girdilerdeki maliyet artiglarini
fiyatlarina yansitmasina imkan vermektedir.

Bu stratejinin isletme agisindan riskli yonleri ise sunlardir (Porter 1998,
46):

¢ Maliyet lideri isletme ile farkhilastirma secen isletmenin maliyetleri ara-
sindaki farklilik musteriler agisindan 6nemli olabilmekte ve bu nedenle
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misteriler blylik maliyet tasarruflari saglamak amaciyla, farklilastirma ya-
pan isletmenin sundugu o6zelliklerden vazgecebilmektedir,

o Mugsterilerin Grlinden bekledikleri farkliliklar zamanla degisebilmektedir,

o Taklit Grtnler farklilagtirma stratejisi secen isletmeler icin 6nemli bir so-
run teskil etmektedir.

¢) Odaklasma: isletmelerin rekabet avantaji elde etmek icin izleyebilecek-
leri son strateji odaklasmadir. Bu stratejide belirli misteri grubu, tGriin hatt
bolimi veya cografi bolim lzerinde yogunlasarak farklilasma saglamaya
veya maliyet liderligi elde etmeye calismaktadir. Farklilasma ve maliyet li-
derligi stratejileri, tim endustri capinda amaglarini gerceklestirmeye cali-
sirken odaklasma stratejisi belirli bir hedefe Ustlin hizmet sunmayi amacla-
maktadir. Bu stratejinin dayanak noktasi sinirli bir pazar bolimi Uzerinde
yogunlasan isletmelerin tiim pazar capinda rekabet eden isletmelere na-
zaran daha etkin ve etkili hizmet sunacaklaridir. Sonug olarak bu stratejiyi
benimseyen bir isletme belirli bir hedefin ihtiyaglarini daha iyi karsilayarak
farkhlastirma yaratabilecek veya bu hedefe daha disiik maliyetlerle hiz-
met edebilecek yada her ikisini birden saglayabilecektir (Porter 1998, 38).
Odaklasma stratejisinin isletmeye saglayacagi avantajlar asagidaki gibi si-
ralanabilir (Eren, 2002, 263):

¢ Bu strateji sayesinde isletmeler rakiplerinin sunabilecegi triin veya hiz-
metlerden daha iyisini Uretip pazarlayabilmektedirler,

¢ Yaratilan misteri bagimhhgi, pazara yeni girislerin 6niinde bir engel tes-
kil etmektedir,

e Sadece belirli bir musteri grubu izerinde yogunlasiimasi nedeniyle mis-
teri ihtiyaclarindaki degisikliklere hizla cevap verilebilmektedir,

Bu stratejinin riskli yonleri ise sunlardir (Porter 1998, 46):

e TUim pazarda faaliyet gosteren isletmeler ile odaklasma stratejisini be-
nimseyen isletmeler arasindaki maliyet farkhlklari, belirli bir hedef tze-
rinde yogunlasmanin maliyet avantajlarini yada odaklasma ile elde edilen
rekabet avantajini ortadan kaldirabilmektedir,

¢ Rakipler hedef pazarda alt bolimler lzerinde yogunlasarak isletmeyi et-
kisiz kilabilmektedir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar isiginda lic temel rekabet stratejisinin
amag ve kapsam (hedef alani) arasindaki farkhliklar sematik olarak soyle
gosterilebilir:
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o STRATEJIK AVANTAJ
o
(o]
5 Miisterilerin goziinde Diisiik maliyet
é emsalsizlik pozisyonu
Tim R
pazar Farklilagtirma Maliyet Liderligi
1 —
Sadece
belirli bir
pazar
e Odaklasma
boliimil |

Sekil 3: U¢ Rekabet Stratejisi Arasindaki Farkliliklar

Kaynak: Michael Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors, New York: The Free Press, 1998, s.39.

Buna gore tim pazarda rekabet edecek bir isletme farklilagtirma ve mali-
yet liderligi olmak Uzere iki farkli stratejiyi takip edebilecektir. isletmenin
tercih edecegi stratejinin maliyetlerini de etkileyecegi aciktir. Ornegin ma-
liyet liderligini secen bir isletmenin dncelikli hedefi maliyetlerini distirme-
ye ¢alismak olacak ancak ayni zamanda musterilerin arzu ettigi 6zelliklere
sahip Urlinleri Gretmenin yollarini arayacaktir. Buna karsilik farkhlastirma
stratejisini benimseyen bir isletme, kendini rakiplerinden ayirmak igin
farkl ve piyasada benzeri bulunmayan tek bir Grlin Gretecektir. Bu neden-
le de an azindan Arastirma ve Gelistirme maliyetleri daha yuksek olacaktir
(Sagmanli 2002, 134).

Diger taraftan tercih edilen rekabet stratejisine bagh olarak isletmelerde
maliyet yénetiminin roli ve énem verdigi unsurlar da farklilasmaktadir.
Asagida yar alan Tablo 1'de iki temel rekabet stratejisine bagli olarak mali-
yet yonetiminin farklilasan ozellikleri gosterilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Secimlere Bagl Olarak Maliyet Yonetiminde Ortaya Ci-
kan Farklihklar

Temel Rekabet Stratejileri

Uriin Farkhlaghrma Maliyet Liderligi

isletme performansinin
degerlendirilmesinde Urin Fazla 6nemli degil Cok dnemli
maliyetlerinin roli (6nemi)

Uretim maliyetlerinin kontroliinde

- o Orta dereceden Yiksek dereceden
esnek butceleme gibi yaklasimlarin o o
- ) distge daha yiksege
onemi

. . . o Genellikle

Pazarlama maliyetleri analizinin Basart icin oldukga o . .
- ) . bigimsel bir analiz
onemi kritik

yapiimamaktadir

Fiyatlama kararlarinda uriin L .
. L . Dusuk Yiiksek
maliyetleri verisinin 6nemi

Rekabetgi maliyet analizlerinin 6nemi Dusuk Yiksek

Kaynak: John K. Shank ve Vijay Govindarajan, Strategic Cost Management:
The New Tool for Competitive Advantage, New York: The Free Pres,1993,
s.18.

Tablo 1’den de anlasildigi gibi secilen strateji dogrultusunda stratejik mali-
yet yonetimi de farkli tekniklerle uygulanacaktir. Bu noktada stratejik mali-
yet yonetimi geleneksel maliyet yonetiminden farklilasmaktadir. Zira gele-
neksel maliyet yonetimi sistemlerinde maliyet yonetim teknikleri isletme
stratejileri dogrultusunda sekillendirilmediginden maliyet yonetimi etkin
olarak uygulanamamaktadir (Sagmanli 2002, 134).

4.3. Maliyet Etkenleri Analizi

Maliyet etkeni; kisaca toplam maliyet diizeyinde degisiklige neden olan
herhangi bir faktor olarak tanimlanabilir. Maliyet liderligi stratejisini be-
nimseyen bir isletme icin anahtar maliyet etkenlerinin yonetimi oldukga
onemlidir. Farklilastirma stratejisini izleyen bir isletme icin ise maliyet
etkenlerinin yonetimi kritik bir 6neme sahip olmayabilir ancak; anahtar
maliyet etkenlerine dikkat edilmesi firmanin basarisina katki saglayacaktir
(Blocher ve otekiler 2005, 61).

Geleneksel maliyet yonetiminde temel maliyet etkeninin Gretim hacmi
(ciktr diizeyi) oldugu kabul edilmektedir. Buna karsilik stratejik maliyet
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yonetiminde ¢ikti diizeyi maliyet yapisini ¢ok az yansitan bir etken olarak
ele alinmaktadir (Shank ve Govindarajan 1993, 20). Zira stratejik maliyet
yonetiminde maliyetlerin birbiriyle bircok yonden iliskili olan ¢ok sayida

nmwvu/ 2011-2

faktoriin sonucu ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir. Buna gore kullanilan
teknoloji, tecriibe, isglicli, kapasite kullanimi, Grlin tasarimi, tedarikgi ve
misterilerle olan iliskiler gibi faktorler stratejik maliyet yonetimi gergeve-
sinde birer maliyet etkeni olarak kabul edilmektedir. Stratejik maliyet yo-
netimi tim bu sebepleri inceleyerek maliyetlerin meydana gelis nedenle-
rini belirler. Boylelikle maliyetlerin etkin bir sekilde yonetimi ve azaltiimasi
mimkin olacaktir. Bu da isletmenin sectigi stratejiler dogrultusunda bir
rekabet avantaji elde etmesine yardimci olur (Sagmanl 2002, 134).

Stratejik maliyet yonetimi ¢ergevesinde maliyet etkenleri; yapisal etken-
ler ve yonetsel etkenler olmak (izere iki bashk altinda incelenebilir. Yapisal
etkenler Urin veya hizmetlerin Uretilmesinde ve muisterilere tesliminde
gerceklestirilecek faaliyetlerin alan ve hacmi ile kullanilacak teknolojile-
re iligkin temel secimleri ifade etmektedir. Musteri ihtiyaglarini karsila-
mak amaciyla gerceklestirilecek faaliyetlerin tiir ve maliyetleri; isletmenin
blylkliglinden, cografi konumundan, faaliyet sahasindan ve kullanilan
teknolojilerden etkilenmektedir. isletmenin yapisal maliyet etkenlerini
etkileyen stratejik kararlar seyrek araliklarla alinmakta ve bir defa se¢im
yapildiginda isletme kendisini degistiriimesi gii¢ faaliyetler ile baglamak-
tadir (Morse, Davis ve Hartgraves 2002, 17). Bu noktada maliyet yapisini
etkileyecek kararlar verilirken asagidaki hususlarin géz 6ninde bulundu-
rulmasi gerekmektedir (Shank ve Govindarajan 1993, 20,21; Blocher ve
otekiler 2005, 68,70 ):

e Olgek: Uretim, arastirma — gelistirme ve pazarlama kaynaklarina yapila-
cak yatirrmin baydklGga. Buyik isletmeler, 6lcek ekonomileri sonucunda
Uretim maliyetlerinde 6nemli azalislar gergeklestirebilmektedirler.

e Kapsam: Dikey bitlinlesme derecesi.

* Deneyim: isletmenin mevcut ve iiretmeyi planladigi iiriinlere iliskin ne
Olclide gecmis deneyime sahip oldugu. Deneyim arttik¢a; daha dusik aras-
tirma —gelistirme, Gretim ve dagitim maliyetleri s6zkonusu olacaktir.

» Teknoloji: Uriin veya hizmetlerin tasarlanmasinda, iiretilmesinde ve da-
gitilmasinda hangi teknolojilerin kullanilacagi 6nem tasimakta olup; yeni
teknolojiler, maliyetleri 6nemli dl¢lide azaltabilecektir.

* Karmagsiklik (Cesitlilik): Misterilere sunulacak (irlin yada hizmet hattinin
genisligi, baska bir ifade ile isletmenin kag tane farkli Grline sahip oldugu.
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Yonetsel maliyet etkenleri ise isletmenin maliyetlerini dlisirmek icin kisa
donemde yonetebilecegi faktorleri ifade etmektedir. Belli basl yonetsel
etkenler asagidaki gibi siralanabilir (Shank ve Govindarajan 1993, 20; Bloc-
her ve 6tekiler 2005, 70,71 ):

e |s giiciiniin katilimi (calisanlarin siirekli iyilestirme cabalarina ne dlgiide
katildig1. Calisanlariyla glclu iliskiler kuran isletmeler, Giretim maliyetlerini
onemli 6l¢lide azaltabileceklerdir.),

o Kapasite kullanimi (Fabrika yapisinda mevcut kapasite dizeyi secenek-
leri),

e Fabrika yerlesim etkinligi (Uretim sirecinin tasarimi),

e isletmenin deger zincirinde yer alan saticilar ve/veya miisterilerle iligki-
lerin yaratilmesi.

Burada belirtmek gerekir ki; yapisal etkenlerle yonetsel etkenler arasin-
daki 6nemli bir farklilik da yapisal etkenlerin performans ile dlgeklendiri-
lemezken yonetsel etkenlerin 6lgeklenebilmesidir. Baska bir ifade ile her
bir yapisal etken icin “cok” her zaman daha iyi anlamina gelmemektedir.
Ornegin genis bir Griin hattina sahip olmanin maliyetler (izerinde olum-
lu etkisi olabilecegi gibi olumsuz etkileri de olabilir. Benzer sekilde sirekli
teknolojik yenilikler getirmenin de maliyetler tzerinde iki yonli etkisi ola-
bilecektir. Buna karsilik her bir yonetsel etken icin daha ¢ok her zaman
daha iyidir (Shank ve Govindarajan 1993, 21).

5. SONUC

Ozellikle son yillarda giderek artan kiiresellesme ve buna bagli olarak olu-
san yogun rekabet ortaminda, isletmelerin strdirulebilirliginin saglanma-
si, maliyetlerin etkin bir sekilde kontrolii ve yonetiminden ge¢cmektedir.

GilnlUmiuzde hakim olan stratejik maliyet yonetimi yaklasiminda, maliyet-
lerin etkin bir sekilde kontrolli ve yonetiminin 6n kosullarinin maliyet yo-
netiminin isletmenin uzun dénemli stratejik amaglariyla uyumlastiriimasi
ve kapsaminin isletme sinirlarinin disina ¢ikartilmasi oldugu vurgulanmak-
tadir. Buna gore stratejik maliyet yonetimi yaklasiminda maliyetlerin kisa
donemli olarak degil aksine uzun dénemli bir bakis acisiyla yonetilmesi ve
sadece maliyet dislirmeye odaklaniimamasi, bunun yaninda isletmenin
stratejik pozisyonunun da giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica yakla-
sim kapsaminda 6ne ¢ikan bir diger nokta maliyet yonetiminde tedarikgiler
ve musteriler gibi isletme disi unsurlarin dneminin 6n plana gikartilmasidir.
Zira stratejik maliyet yonetimi yaklasimina gore tedarikgiler ve musteri-
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lerle gelistirilecek uzun dénemli iliskiler ve maliyetlerin yonetimine iliskin
gosterilecek ortaklasa ¢cabalar, tiim taraflar agisindan maliyetlerin yoneti-
minde 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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YAYIN KOSULLARI VE YAZIM KURALLARI
1. BiGCim

1. Bltln metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidin tek ylziine
ve cift satir araligi ile yaziimahdir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi gegmeyecek sekilde ve konu ile aras-
tirma metodunun izin verdigi 6lciide 6z olmalidir. Giris, metin, sonug ve
kaynakca dahil olmak Gzere tim basliklar numaralandirilmali ve koyu ol-
malidir. Birinci derecedeki basliklarin “tiimii biiyiik harf’, digerlerinde “sa-
dece ilk harf bliyiik” seklinde olmalidir.

3. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve cogaltmayi
kolaylastiracak sekilde en az 2,5cm. olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi icin yazarlar metinde veya bas-
vuru dahilindeki deneysel test aracglarinda kendilerini dogrudan veya do-
layli bicimde belli edecek sekilde davranmamalidirlar. Tek calisma yapanlar
“biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Calismanin bashgi, yazarin adi, unvani ve bagl oldugu kurulus, e-mail
adresi, olasi tesekkir notlari ve yazarin verileri paylasmak isteyip isteme-
digini belirten dipnotu iceren bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynak¢a da dahil olmak Gzere
bltln sayfalar sirali bicimde numaralandiriimalidir.

e Numaralar: Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kulla-
nilmasi, matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzakhk,
agirlik vs.) belirtiimesi harig yazi ile yazilmalidir. Diger tiim sayilar nlimerik
olarak gosterilmelidir. Ornegin: tiglincii giin, 3 km., 30 yil.

e Yiizdeler ve kesirler: Teknik olmayan kopyada metin icerisinde ylizde ke-
limesi kullaniimalidir.

e Denklemler: Denklemler parantez igerisinde numaralandirilarak saga
yasli olarak yer almalidir.

o Kisa cizgi: Tek kelimeleri birlestirmek veya kullanimi netlestirmek igin
kisa gizgi kullanilir.

o Anahtar kelimeler: Ozet, endekslemeye yardimci olacak 4 anahtar keli-
meyi de icermelidir.

Il. 6ZET/GiRiS

Makale Tiirkce ve ingilizce basligi tasimalidir. Ortalama 100 kelimeden olu-
san Tiirkce ve Ingilizce 6zet, metin éncesinde ayri bir sayfada yer almalidir.
Ozet okuyucuyu metnin bashgi, metodu ve bulgulari hakkinda kisaca bil-
gilendirmelidir. Anahtar kelimeler ve veri kullanilabilirlik agiklamasi 6zeti
takip etmelidir.
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Calisma metni, calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda daha
fazla detay saglayan “1. Giris” baslikl bir bélimle baslamalidir. Ozet ve
giris gorece olarak teknik olmamakla beraber konu hakkinda bilgili bir
okuyucunun ¢alismanin katkisini anlayabilecegi netlikte olmalidir. Sadece
metnin adi 6zet sayfasinda yer almalidir.

Ill. TABLO VE SEKILLER

nmwvu/ 2011-2

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil ayri bir sayfada gériinmeli ve metnin sonuna yerles-
tirilmelidir. Her biri bir numaraya ve icerigi tam olarak belirten bir bashga
sahip olmalidir. Tablo ve sekiller her degiskeni aciklayabilmelidir. Baslik ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabilecegi ka-
dar yeterli detaylandiriimis olmahdir.

2. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.

3. Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

4. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan énemli bicimde anlasilabilmelidir.
5. Kaynak satir ve notlari gerektiginde eklenmelidir.

IV. ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢alismalara bagh olunmali ve atifta bulunulacak ¢a-
lisma igin “yazar-tarih” sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa
numaralarinin belirtiimesine galisiimalidir.

1. Metin icinde atiflar su sekilde yapiimalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgil
konulmadan ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdo-
gan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden
fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124). iki calismadan alinti
yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); ayni yazarin iki veya daha
fazla calismasindan alinti yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakgada ayni yazarin ayni yil igerisinde yayinlanmis birden fazla ga-
lismasi

oldugu durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmahdir. (Sayilgan
2002a, 37)

3. Bir yazarin adinin metin icerisinde ge¢mesi halinde atifta tekrar isim be-
lirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”

4. Kurumlar adina yapilan ¢alismalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bas-
liklar kullaniimalidir. (SPK Ayhk Bulteni Ocak 2007)

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta
bulunulacaksa hukuk galismalari ile ilgili atifta bulunma kurallari kullanil-
malidir.
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KAYNAKCA

Her ¢alismada sadece atifta bulunulan ¢alismalari iceren bir kaynak listesi bulunmali
ve asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bigimde siraya
konulmalidir.

2. Yazarlarin tam adi yerine ismin bas harfleri kullaniimalidir.

3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almaldir.

4. Dergi bashklar kisaltilmis olmamalidir.

5. Ayniyazarlarin ayni yil igerisindeki ¢alismalari yilin arkasindan harf verilecek sekilde
belirtilmelidir.

Ornek kaynak gésterimleri:
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mis ve Genigletilmis 12. Baski Ankara: Gazi Kitabevi
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Dipnotlar: Dipnotlar atif yapmak igin kullanilmamalidir. Ancak metin igerisinde kullanil-
digi takdirde metnin butinliginu bozacak nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullaniimali
ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca Ust simge seklinde nu-
maralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer alma-
lidir.

VI. METINLERIN TESLiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan galismalar génderilmemelidir. Ya-
zar ¢alismanin baska bir yerde yayinlanmadigi veya degerlendirme altinda olmadigini
bir dilekge ile belirtmelidir.

2. Calismanin iki kopyasi word dosyasinda, CD ortaminda ve basili dokiiman olarak ya-
zigsma adresine gonderilmelidir. Ayrica muvu@asmmmo.org.tr elektronik posta olarak
gonderil-melidir. Yazisi kabul edilen yazarlara derginin yayinlanmasindan sonra telif
icreti 6denecektir. Bu nedenle yazar, dilekgesinde mail adresi ve banka hesap numa-
rasini bildirmelidir.

3. Saha galismasi veya deneye dayali calismalarda galismanin dayandigi aragtan (anket,
gbrisme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde bir CD ve bir kopya teslim
edilmelidir.

4. Dergiye gonderilen yazilarin yazar tarafindan basima uygun oldugu kabul edilecektir.

5. Yazar metnin bir kopyasini elinde tutmalidir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO
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