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ALANYAZIN neden var?

—

. Turkiye'de Dergipark’a tiye 2000 kiisiir ha-

kemli dergiden 150’ye yakini egitim bilimle-
ri alaninda yayin yapmaktadir. Bu dergilerin
icinde sadece inceleme, derleme, tarama ma-
kaleleri yayimlayan bir dergiye rastlanma-
mugtir.

. Tiirkiye'deki dergiler 6nemli oranda aragtir-

ma makalesi yayinlamaktadirlar. Ancak bu
makalelerin derli toplu degerlendirmesini
yapacak elestirel alan yazin incelemeleri ol-
dukga azdir. Alan yazindaki birikimi biitiin-
sel ve elestirel bir yaklagimla ortaya koyacak
analizlere ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

. Turkiye'de egitim bilimleri alaninda her yil

onlarca telif, derleme ve geviri kitap yayn-
lanmaktadir. Ozgiin bilimsel, disiinsel ve
derinlikli kitaplarin gorinirligini artiracak
bir platform eksikligi yasanmaktadir.

. Egitim bilimleri alaninda her yil yiizlerce tez

yazilmakta, ancak bu tezler hakkinda elegtirel
inceleme yapan ve bu tezleri bilim kamuoyu-
na ve genel okuyucuya tanitan yayinlara ¢ok
az rastlanmaktadir.

. Tiirkiye'de egitim sorunlar ve egitim politi-

kalar1 alaninda, ¢esitli sivil, resmi ve ticari ku-
rum tarafindan birgok rapor yayinlanmakta-
dir. Bu raporlarin kapsamy, niteligi, derinligi
ve gelistirilmesine yonelik elestirel inceleme
ve degerlendirmelere oldukga az rastlanmak-
tadr.

. Tirkiye'de egitim bilimleri alanina 6mri-

nii vermig bilim insanlarinin, alana katkilart
konusunda derli toplu ¢aligma, inceleme ve
derleme yayinina pek az rastlanmaktadur.

. Tiirkiye'de akademik yaymcilik yapan yayi-

nevleri, kurumlar, kigiler ve sirketlerin alana
yaptig1 katkinin boyutuna iligkin derli toplu

calismalara pek rastlanmamaktadr.

. Egitim bilimleri disiplinlerarasi bir bilim ala-

nudir. Tiirkiye'de egitimbilimleri alani, diger
sosyal bilimler ya da doga bilimlerinin biri-
kiminden yeteri kadar yararlanamamaktadur.
Diger alanlarda yapilan egitim konulu aras-
tirma, tez, kitap vb yayinlar egitim bilimci-
lerin giindemine tagiyacak bir mecraya gerek
duyulmaktadir.

ALANYAZIN, yukarida siralanan gerekgelerle
Tiirkiye'de ve diinyada Tiirkiye'deki egitim sorun-
larina ve giindemine iligkin tretilen bilimsel bilgi-
yi, bilimsel bilgi tireten kurumlar1 ve bilim insanla-
rin1 tanitmak, incelemek ve elestirmek, birikimin
ortaya cikarilmasi, iligkilendirilmesi, yorumlan-
masl, sentezlenmesi amaciyla yayimlanmaya bas-
layan uluslararas: bilimsel hakemli bir dergidir.
Dergi, bu ama¢ dogrultusunda Tirkiye'de ve
diinyada Tiirkiye'deki egitim sorunlarina ve giin-
demine iligkin egitim bilimleri alaninda ve egitim
bilimleri alaniyla iligkili olmak kaydryla disiplinler
aras1 bir yaklagimla,
® Tez, kitap, rapor vb yayinlari inceleyen, yo-
rumlayan, sentezleyen,
® Gelenek ve birikim olusturmus bilim insan-
larini ve kurumlari inceleyen ve tanitan,
® Aragtirma makaleleri tizerinden kavram ve
alan bazinda alan yazin analizleri yapan eser-
lere platform olmayi hedeflemektedir.
Bu amag dogrultusunda ALANYAZINda...
® Derleme ve tarama makaleleri
® Meta analiz ve meta sentez makaleleri
® Kitap, tez, rapor, aragtirma degerlendirmeleri
* Bilimsel etkinlik ve olay degerlendirmeleri
® Kisi veya kurum monografileri
® Eylem Aragtirmalar1
® Edit6re mektup
® Teknik not
turlerinde ¢aligmalar/makaleler yayimlanacaktir.

ALANYAZIN da aragtirma makalesi yayimlanma-
yacaktir.

ALANYAZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNAL Critical Reviews in Educational Sciences



Onsoz / Prologue

Alanyazin, elestirel inceleme misyonuyla yola ¢ikan agik erigim bir hakemli dergi olarak ikinci
sayisini da yaynladi. Yayin hayatina yeni baglayan bir dergi i¢in olgunlagma siirecindeki 6nemli
esiklerden ilkini agmis oldu.

Alanyazin, Tiirkiye'nin ve Tiirkiye ile iligkili olarak diinyanin irettigi bilimsel bilgi ile uygula-
ma arasinda bir koprii olmayi hedefliyor. Bir hakemli dergi igin kuram ile uygulama arasindaki
bagin kurulmasi, birgok yolla miimkiin olabilir. Bu yollardan Alanyazin'da kullanilan bazilarimni
ozetlemek isterim. Ilki kuramsal ve bilimsel bilginin elestirel analizini yapmaktir. Elestirel ana-
liz, tiretilen bilginin baglamsal gegerliliginin ortaya ¢ikarilmasinda oldukga degerli bir katkidur.
Elestirel analiz, kuramsal bilginin karar vericiler, uygulamacilar ve genis kitlelerce anlagilirhg-
1 ve uygulanabilirligini sorgular. Diger bir yol uygulamacilarin kuramsal bilgi iiretimi stirecine
dahil olmalarin1 saglayarak agagidan yukariya dogru bir bilimsel bilgi tiretimi siirecini de etkin
hale getirmektir. Asagidan yukarrya iretilen bilimsel bilgi, kuramsal bilginin sahada anlagilma
diizeyini gorebilmek bakimindan 6nemli oldugu gibi, uygulamanin giincel ve acil sorunlarin da
izleme imkan1 vermektedir. Kuram ile uygulama arasinda koprii kurmanin diger bir yolu eylem
aragtirmalaridir. Eylem aragtirmalari kuramsal bilginin ya da uygulamacilarin kigisel/kurumsal
deneyimlerinin profesyonel ve kurumsal gelismeye nasil ve ne 6lgiide katki sagladigini anlama-
y1 saglar. Dordiincii yol, kuramsal bilginin tiretim, dagitim ve etkililiginin analizi ile miimkiin
olabilir. Etkililik analizinde eserler kadar kurumlar ve kisilerin de kuram ve uygulamaya katki ve
yaygin etki diizeylerinin boylamsal ve derinlemesine ele alinmasi gerekir. Son olarak képrii ol-
manin 6nemli ayaklarindan biri de tretilen bilginin genel okuyucunun kolaylikla erisebilecegi ve
anlayabilecegi yalinhikta sunulmasidir. Béylelikle genel okuyucu igin karmagik goriinen yontem

ve analizler kolay izlenebilir hale getirilir ve anlatim sadelestirilir.

Alanyazin'n tistlendigi koprii ve bag olma misyonu ikinci sayi ile daha agik bigimde olugmaya
bagladi. Alanyazin i¢in bundan sonraki ilk hedef Tiirkiye'nin akademik ¢abasinin ve birikiminin
havuzu olan DergiPark’ta yerini almak olacaktir. Her sayida bir hedefi bagarabilmek hayaliyle

yeni yilda saglik ve esenlik dilerim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatag
Aralik 2020
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ALANYAZIN Aralik 2020 sayisinda ne var?

Elegstirel inceleme, derleme ve degerlendirme yazilarina agirlik veren ALANYAZIN’n Aralik

2020 sayisinda bes makale yer aldi. Bunlardan biri elegtirel inceleme, dordii derleme yazis1 oldu.

Saymnun ilk yazisinda K. Yildirim, Jacques Ranciére’in Cahil Hoca kitabinda ortaya koydugu
egitim yaklagimin1 ‘Ogrenen Ogretmen, “Cahil Hoca” Olabilir mi?’ baghkli elegtirel inceleme ya-
zisinda ele aldi. Kitapta belirtilen kavramlarin farkli yonlerden incelenmesi ve egitimde egitlik
konusunda disiplinler aras1 yeni bakislarin olusturulmasi agisindan egitim bilimleri alanina katk:

saglamay1 amagladi.

Ikinci yazida I. Ardakog, egitimdeki tiim paydaslarin gocuk igin ortak fayda ilkesinde bulugmast
gerektigi disiincesinden hareketle egitimde katilimin arttirilmasi igin uzun siiredir yurirlitkte
olan yonetmelikler, uygulamalar, gerceklestirilen hedefler ve egitim paydaslarinin kendi gabala-
rint inceledi. ‘Egitimde Veli/Aile Katilimi: Engeller ve Oneriler’ adl1 derlemede aile/veli katiliminin

egitim sistemi i¢erisindeki durumu ve kargisindaki engelleri anlatarak ¢oziimler tiretmeye ¢aligt1.

Saymnin iigiincii yazisinda O. Ozbey-Demir, egitim esitsizligi diizeyini ve bunun altinda yatan
nedenleri belirlemek adina kullanilan araglardan biri olarak PISA sinavlarini ele aldi. Ozbey-De-
mir PISA Sonuglar: Tiirkiyedeki Egitim Esitsizligi Hakkinda Neler Soyliiyor?” adli derleme ¢alig-
masinda Tirkiye i¢in egitimde esitsizlik kavramini PISA sonuglarinin degerlendirilmesiyle farkl

boyutlariyla tartisarak, nedenleri ve ¢éziimleri tizerinde analitik bir degerlendirme yaptu.

Sayinin dérdiincii yazisinda N. Varol, okulda siddet konusuna egildi. Siddetin varlik gostermesi,
iginde bulunulan toplumla ve o toplumun 6zellikleri ile yakindan iligkili olduguna dikkat ¢eken
Varol ‘Okulda Siddet’ adli derleme galismasinda siddetin okul baglaminda ele alinmasi, ¢oziim-
lenmesi azaltilmasina y6nelik giivenli okul ortamu gelistirme agamalarina yonelik goriis ve 6ne-

rilerde bulundu.

Sayinin son makalesinde, milli egitim suralarinda egitim ve okul yoneticiligine iligkin kararlar
analiz edildi. T. Bulut-Boz ve 1. H. Karatag ‘Milli Egitim Suralarinda Egitim ve Okul Yoneticiligi’
adli derleme galigmasinda 19. Milli Egitim Surasi da dahil olmak iizere 1981'den bu yana yapilan

suralarda okul yoneticiligi ile ilgili tartigilan konular1 ve alinan kararlar derledi ve analiz etti.

Yararli olmasi timidiyle iyi okumalar dilerim.

Dog. Dr. ibrahim Hakan Karatag
Aralik 2020
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Ogrenen Ogretmen, “Cahil Hoca”

ope . Elestirel
7 .
Olabilir mi? inceleme

Kevser Yildirnm? Critical
Review

Liitoinn omiirntbiindons biopesmil..

Turgut Uyar

Ozet

Bu yazda, Jacques Ranciérein Cahil Hoca kitabinda ortaya koydugu egitim
yaklagimu, “6grenci merkezli egitim” ve “6grenmeyi 6grenme” gibi giiniimiiz pedagojik
yaklagimlarinin basat kavramlariyla benzerlikleri agisindan degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmenin, belirtilen kavramlarin farkli yonlerden incelenmesi ve egitimde
esitlik konusunda disiplinler arasi yeni dogrultularm olusturulmast agisindan egitim
bilimleri alanina katki saglamasi umulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Cahil Hoca, egitim felsefesi, esitlik, evrensel egitim, Jacques
Ranciére, Joseph Jacotot, 6grenen 6gretmen

Can The Teacher as a Learner be “The Ignorant Schoolmaster”?

Abstract

In this article, the educational approach that Jacques Ranciere put forward in the book
of The Ignorant Schoolmaster is evaluated in terms of similarities with the dominant

concepts of today's pedagogical approaches such as "student-centered education” Bagvuru/Submitted
and "learning to learn”. It is hoped that this evaluation will contribute to the field of 28 Tem/July 2020
educational sciences in terms of analyzing the concepts mentioned from different

angles and creating new interdisciplinary directions on equality in education. Kabul/Accepted
Keywords: equality, The Ignorant Schoolmaster, Jacques Ranciére, Joseph Jacotot, 28 Agu/Aug 2020

philosophy of education, teacher as a learner, universal education

Yayin/Published
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yapmakta ve egitim teknolojisi, 6gretmen egjtimi, arastirmaci 6gretmenlik, cocuklarla aragtirma, (2020). Ogrenen 6gretmen,
sosyal bilimlerde arastirma yontemleri, egitim arastirmalar: felsefesi ve egitim bilimleri felsefesi "Cahil Hoca" olabilir mi?
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Yildirim, Ogrenen Ogretmen "Cahil Hoca" Olabilir Mi?

Ogrenen Ogretmen, “Cahil Hoca” Olabilir )

mi? "Iste 'Zihinsel
Ozgurlesme Ustline
Bes Ders' alt bashgiyla
sunulan 'Cahil Hoca'
kitabinin hikayesi,
'insanin bilmedigini

de 6gretebilecegdi'ni
mustulayan bu deneyle
baslar."

Aslen Fransiz olan Joseph Jacotot 1818'de
sirgiinde oldugu Hollandada Leuven
Universitesinde Fransiz edebiyat: hocasidur.
Hi¢ Flamanca bilmemektedir. Derslerini
dinlemek isteyen; fakat Fransizca bilmeyen
ogrencilere nasil yardimci olabilecegini
disiiniirken imdadina o sirada cift dilli
baskisi yapilan Telemak isimli kitap yetigir.
Jacotot, Telemak’1 6grencilere dagitir. Anadillerindeki geviriyle metnin Fransizcasini
kargilagtirip okuyarak anlamaya ¢alismalarini ister. Sonugta Telemak’ ¢ift dilli baskidan
okumaya calisan 6grencilerin Fransizcay: anlama ve 6grenme hizi, bagta Jacotot olmak
iizere herkesi sagirtir. Iste “Zihinsel Ozgiirlesme Ustiine Bes Ders” alt baghgiyla sunulan
“Cahil Hoca” kitabinin hikayesi, “insanin bilmedigini de 6gretebilecegi’ni mustulayan
bu deneyle baglar.

Gunimizde hakim pedagojik egilim, egitimde “6gretmen”’in merkezi konumunun
degismesi gerektigi yoniindedir. Buna gore, egitimin 6gretmen degil, “6grenci merkezli”
olmas1 ve 6gretim yerine kendi kendine “6grenme”nin esas olmas: gerekmektedir. Bu
gereklilik genellikle bilgiye erisimin kolaylasmis olmasi ve bilgideki y1gilma ve degisim
oranlarinin artmis olmasiile agiklanmaktadir. Belli bir alanda bile siirekli artan ve degisen
bilgiyi kontrol etmek giiclesmistir. Ogretmenin her seyi bilmesi miimkiin degildir artik.
Bunedenle, 6grenmeyi 6gretmek ya da aragtirmayi 6gretmek temel olmalidirki, aragtirma
temelli egitim ya da proje temelli egitim yaklagimlarinin uygulamada yayginlasmasinda
da bu durum etkilidir. Pedagojik anlayigtaki bu degisiklikler, 6gretmen yetistirme
alaninda da karsilik bulmaktadir. Ogretmenin, “6grenen gretmen” oldugu, kendisini
boyle gormesi gerektigi ¢iinkii gelinen durum itibarryla kendisini siirekli gelistirmesi,
ogrenmeye acgtk olmasi gerektigi dusinilmektedir. “Cahil Hoca” ifadesindeki
oksimorona benzer bir durum vardir, “6grenen 6gretmen”
ifadesinde de. Benzerlik, sadece 6greticiye verilen isimlerdeki
oksimoronda degildir, yaklagimlarin kimi oOzellikleri de
birbirine benzemektedir. Ornegin; ‘bilmeden kaynaklanan
bir hiyerarsi yoktur. Ogrenme basitten karmagiga dogru siraly
sekilde gitmek zorunda degildir, isteyen kendi sirasina gore
ogrenebilir. Ogrenme hocanin agiklamasina dayali degil,
6grencinin aragtirmasina ve iligkilendirmesine dayalidir’ gibi
benzerlikler hatta ortakliklar vardur, giincel hakim pedagojik
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Jacques Ranciére yaklagimlar ile Cahil Hoca'nin yaklagimi arasinda. Ayrica, aragtirma
i ve/veya proje temelli egitim yaklagimlari, konu temelli olmamalari,

Le mﬂih‘e belli bir miifredata dayali olmamalari a¢isindan da Cahil Hoca'nin
z'gn orant “ozgiirlestirici” ve “evrensel egitim” anlayigina benzemektedir. 19.
- yuzyilin baglarinda Jacotot tarafindan yapilan felsefi bir deneyin ve
I'émancipation intellectuelle bunun iizerine 20. yy. sonlarinda Ranciére tarafindan inga edilen

yaklagimin pedagojide ve 6gretmen yetistirmede gelinen bu hali ok
onceden 6ngorebilmis, daha dogrusu onerebilmis olmasi sagirtica
gelebilir. Fakat sagirtic1 bir sey yoktur, “yerytziinde agiklayan bir
hoca olmaksizin, kendi bagina bir sey 6grenmemis kimse yoktur”
(Ranciére, 2014, s. 22) giinkii.}

Jacques Ranciére
Ranciére “bilme/bilgi ile iktidar arasindaki Cahil Hoca

ZiHINSEL 0ZGURLESME OSTONE BES DERS

BFayard

iligki” (Badiou, 20185, s. 146) ve “esitlik ilkesi” (Ranciére, 2014, s.
35) iizerine kafa yormaktadir ve siiphesiz, bilme/bilgi ile iktidar
arasindaki iligkinin en iyi ifade buldugu yer, hocanin/6gretmenin
konumudur. Bilme/bilginin iktidar yaratmasi durumunda
esitlik* ortadan kalkmaktadir. Bu nedenle Ranciére, “bilen ile
bilmeyenin” esitligi ve “zekélarin esitligi” (Ranciére, 2014, s. 46)
uzerinde durmakta ve bunlar1 savunmaktadir.® Ciinkii Badiounun
(2015, s. 158), Ranciére’in Cahil Hoca diisiincesini 6zetlerken
belirttigi gibi, “bir cahil hocanin otoritesi altinda, bilme egitlige

mahal tegkil edebilir” Yine Badiou'nun ifadesine dayanarak esitlik
kosulu altinda “cehaletin yeni bir bilmenin dogabilecegi nokta”

2 Kilig (2015), “evrensel egitim” tamlamasindaki evrensel kavraminn, “toplumsal siif ayrimi yapmaksizin herkes igin
egitim” anlaminda oldugunu belirtmektedir.

3 Benzerliklere ve ortakliklara ragmen, Cahil Hoca'min “evrensel egitim” anlayigina yonelik -6zellikle egitimin ilk
senelerindeki 6grenciler igin ya da bazi derslerin 6gretimi agisindan- uygulamada yeterli olmadig1 yoniinde bazi
elestiriler de yapilmaktadir (Elestiriler icin bknz. Hewlett, 2018, s. 122-123). Fakat bu elestirileri degerlendirirken,
“evrensel egitim”in kurumsal ve toplumsal bir program 6nermedigini, bireysel diisiinseme ve uygulamaya, insanin
kendi kendisini egiterek ozgiirlesmesine yonelik bir yaklasim oldugunu hatirlamak yerinde olacaktir. Ayrica
elegtirilerin, uygulamanin sonuglariyla ilgili deneyim, gozlem ve aragtirmalara degil; uygulama Onerisi tizerine
yapilan tartigma ve varsayimlara dayal oldugu gézden kagirlmamalidir. Son olarak; benzer elestirilerin uygulamadaki
pedagojik yaklagimlar i¢in de gegerli oldugunun farkinda olunmalidir.

4 Ranciére'e gore “esitlik ulagilacak hedef degil, bir hareket noktasi, her tiirli kogulda savunulmas: gereken bir
varsayim'dir” (age, s. 135).

S “Zekélarin esitligi’nin, Cahil Hoca'min en fazla tartisilan 6nermesi oldugu soylenebilir. Ranciére, zeka ile “zihinsel
tezahiirlerin esitsizligi"nin (age, s. 54) birbirine karistirildigini; aslinda zekanin herkeste esit oldugunu; fakat biitiin
kigilerin ayni iradeyi gostermemesi nedeniyle zihinsel tezahiirlerde ortaya ¢ikan farkhihgin zekélarin esitsizligi
olarak goriildiigiinii belirtmektedir. Ranciére, “hitkmetmek isteyenlerin ortak silahi” olarak bélme’ye (age, s. 31)
bagvuranlarin kendi ¢ikarlarina uygun olarak zekdyr da agagi-iistiin gibi béldigini belirterek, boylece insanlar
arasinda esitligin ortadan kalktigina ve “zihinsel aristokrasi’nin (age, s. 112) egemenligi altinda iistiin olanlarin asag:
olanlar1 yonetme/y6nlendirmede kendini hakhlastirdigina vurgu yapmaktadir. Bu baglamda zekalar esitsiz gérme
egiliminin temellerine, rnegin; “esitsizlik kurmacas’, “esitsizligin rasyonellestirilmesi” (age, s. 127) gibi konular

tizerinde durarak, dikkat cekmektedir.
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oldugu soylenebilir ki bu, egitimin gelecegi
i¢in “biitiin miimkiinlerin kiyis1” sayilabilir. “Ne de olsa ‘kitabin
demokrasisi’ herkesin
Cahil Hoca, Ranciére’in kendi kendine okuyup
farklh  dillere en ¢ok vy il » it
The Ignor&nt cevrilen kitab1 (Wetzel ogrenebl e ete
ve Claviez, 2016dan igefir ve bu yUZden lkitap
akt., Erkek, 2019). Bizzat zekalarn esitligi'nin

Cahil Hocada  yazdigt  jearetidir (Ranciere,
gibi “anlamak, terciime .
2014, s.43).

Schoolmaster

Frve Lessons in

Intellectual Emancipation

etmekten bagka bir sey
degildir” (Ranciére, 2014,
s. 16) diye diisiiniirsek diinyanin dért bir tarafinda belki yiizbinlerce
insan i¢in Cahil Hoca'y1 yeniden yeniden okuyarak terciime etmenin
yani anlamaya ¢alismanin kendisi de “zekalarin esitligi’nin bagka
bir gostergesi olarak goriilebilir. Ne de olsa “kitabin demokrasisi”
herkesin kendi kendine okuyup 6grenebilecegi vaadini igerir ve bu

yiizden “kitap zekalarin esitligi nin isaretidir (Ranciére, 2014, s. 43).
O zaman biz de bir kere daha okuyalim, tiim insanlara “bilmedigini 6gretme yolunu
haber vermek” i¢in (Ranciére, 2014, s. 105).
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Okul igerisinde veli/aile katihimimin arttiriimasi, dontigen ve gelisen egitim sistemlerinin giincel
hedeflerindendir. Arastirmalar egitimde saglanan veli/aile katihmimin 6grencinin akademik,
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katihmun saglanmasmin kargisinda belli bash engeller de goze garpmaktadir. Calismada aile/veli
katihminin egitim sistemi icerisindeki meveut durumu ve kargisindaki engeller anlatildiktan sonra
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Giris
Bu yonelim sonucunda

sistemlerinin de degismesine yol agmus, OkU|yonet|mmln ba§ar|S|

geleneksel yonetim sistemlerinin terk edilip |§|n Og retmen, 0@ renci
demokratik  yonetim  sistemlerinin  bir ve yonetlﬂ katihminin
geregi olarak katihmar ve is birlik¢i yonetim yani sira veli katiliminin

sistemlerine yonelimi arttirmigtir. Bu yonelim d eg eri de g un gegtl kge
sonucunda okul yonetiminin bagaris1 igin artmaktadir

Modern diinyanin getirdigi yenilikler egitim

Ogretmen, 0grenci ve yonetici katiliminin yami

sira veli katilminin degeri de giin gectikce

artmaktadir. Egitimin en 6nemli paydaslarindan olan velilerin demokratik bir sekilde okul
yonetimine katihminin egitim y6netim sistemlerinin niteligini arttirabilecegi diisiincesinin
yani sira egitim sisteminde kargilagilan sorunlarin kalic1 bir sekilde ¢éziilebilmesine yardimci
olabileceklerine yonelik destekleyici diisiinceler de bulunmaktadir (Akkaya, 2019). Ayrica
okullarda saglanacak veli ig birligi ile 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisiminin en
st diizeye ¢ikarilabilecegi 6n gorilmektedir. Cinki okulun, ailenin ve gevrenin kurdugu
ortakligin merkezinde daima ¢ocuk bulunmaktadir (Epstein, 1995). Ancak literatiirdeki
veli katilminin olumlu etkilerini konu alan tiim bu bilgilere ragmen pratige bakildiginda

giiniimiizde hala okullardaki veli katilimi istenilen diizeyde degildir.

Cocugun ilk egitim siirecine aile iginde bagladig1 ve ileriki yaslarinda bu siirece gevrenin ve
okulun dahil oldugu disiniilduginde; ¢ocugun genel faydasinin en ist diizeye ¢ikarilmasi

i¢in okullar ve aileler arasindaki is birligi

onemli ve kaginilmaz bir zorunluluktur. (;ocugun ilk eg|t|m surecine
Ancak geleneksel yonetim sistemlerinin aile Iglnde ba§|ad|g| ve
hikim stirdigii donemlerde okullarda ileriki ya§|ar|nda bu sirece
cevrenin ve okulun dahil

anlayiglar ile okullarda veli katilimi hem OIdUgU du§unu|dugunde;
bir hak hem de bir finansman kaynag ¢cocugun genel faydasmln en
olarak goriilmeye baglanmigtir.  Aile ust dl'jlzeye glkarllmaSI |§|n

katiliminin artmast ile saglanacak okul-veli okullar ve aileler arasindaki |§

is birliginin sonucunda saglanacak olumlu blrllgl onemli ve ka(;-m”maz
iligkinin, ¢ocugun akademik basarisina bir zorunluluktur

egitim ve 6gretim siireci aileden uzak bir

sekilde strdirilmistir. Degisen yonetim

dogrudan ve olumlu yonde etki ettigi
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disiincesi alanyazinda yaygin olarak kabul gérmistiir. Ayrica, ¢ocuklarin 6zgiiven gelisimi
igin de velilerinin onlara kars1 olan inang ve destegine ihtiyaglari vardir. Toran ve Ozgen'in
(2018) okul oncesi 6gretmenleri ile yaptig1 aragtirmada Sgretmenler, veli katiliminin
6grencinin akademik basarisi tizerinde olumlu etkisi olmasinin yani sira gocugun giiven
duygusunu gelistirecegini ve aktif 6grenme siirecine katilimini olumlu yonde etkileyecegi
belirtilmektedir. Kolay’a (2004) gére ise velinin okula ve 8grenciye gosterdigi ilgi, grenci
motivasyonunu arttirici bir etkiye sahiptir. Aileden, okuldan ve ¢evreden yeteri kadar destek
alan 6grenciler, kendilerini giivende hissederek egitimin amaglarina ulagmak icin kendi
kapasitelerini tam olarak kullanmakta ve okula karsi olumlu tutumlar gelistirerek okula
olan bagliliklarini arttirmaktadurlar (Epstein, 1995). Bu kapsamda diisiiniildiigiinde veliler
okullari; gocuklarinin her giin gelip gittigi, maddi bilgiler 6grendigi ve gocuklarinin gelecek
hayatlarinin garanti altina alinmasi i¢in gonderdikleri kurumlar olarak diisiinmek yerine
kendilerini de bu okullarin bir pargasi olarak gormelidirler. Okullarin ise veli katilimini
desteklemeleri ve veli katilmimi arttirmaya yonelik faaliyetleri 6n plana ¢ikarmalar:

gerekmektedir.

Epstein, veli katiminin okul igerisinde gergeklestirilebilmesi i¢in alti farkli katilim
parcasindan olugan bir model belirlemistir. Bu katilim parcalar: su sekilde siralanmaktadir
(Epstein, 1995):

1. Ebeveynlik: Ogrencilerin ev ortamlarindaki 6grenme alaninin gelismesi igin

ebeveynlerin desteklenmesi,

2. Iletisim: Ev ile okul arasinda gocugun gelisimine destek olabilecek en etkili

iletisim agmnin kurulmasi,
3. Géniilliiliik: Istekli velilerin destegi ile organize olmalarinin saglanmas,

4. Evde 6grenme: Velilere, 6grencilere evde 6dev, proje ve miifredat konusunda

nasil destek olabilecekleri ile ilgili egitim verilmesi,

S. Karar verme: Veli liderleri ve temsilcileri
secilerek velilerin okul kararlarina dahil

edilmesi,

6. Isbirligi: Velilerin okulu giiglendirmeye
katki saglayabilecek giiclerinin analiz edilip

onlarla ig birligi kurulmasi
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Bu katilm parcalarmin gergeklestirilmesi ile okul ve veliler arasindaki i birliginin
saglanabileceginin ve ¢ocugun akademik, sosyal ve kisisel gelisiminin daha ¢ok
arttirilabileceginden bahsedilmektedir (Epstein,1995). Ancak bu alti katilm pargasinin
her okulda belirlenmis bir tipe uygun olarak uygulanabilecegi diisiinilmemelidir. Her okul
ve her ailenin kendi i¢inde degisen dinamik yapilar1 oldugu bilindiginden Epstein (1995),
bu katilim modelinin her okul ve her aile i¢in belirlenmis bir tipe uygun olarak faaliyetler
igermedigini aksine her okul ve her aile igin ihtiyaca yonelik faaliyetlerin okul yonetimlerince

belirlenebileceginden bahsetmektedir.
Aile/Veli Katiliminda Mevcut Durum

Ulkemizde veli-okul is birliginin gerceklesmesi icin mevzuat belgeleri bulunmaktadur.
Cuhadar (2020), normlar hiyerarsine uygun olarak inceledigi mevzuat belgelerinde; okul-veli
is birligi konusunun daha gok yonetmeliklerle diizenlendigini ve velilerin okul yonetimine
katiliminin kurullar ve komisyonlarda gorev alarak saglandigini belirtmigtir. Bu kurul ve
komisyonlarda veliler yonetici, 6gretmenler ve &grenciler ile beraber gorev almaktadur.
Ancak sadece Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmenligi'ne bakildiginda yalnizca
velilerin gorev aldig1 goriilmektedir (Cuhadar, 2020).

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nun 16. maddesine dayanilarak hazirlanan Milli
Egitim Bakanhg: Okul Aile Birligi Yonetmeligi, egitim kurumlarinda okul-aile arasindaki
is birliginin saglanmasi i¢in kurulan okul aile birliklerinin kurulus, isleyis, gorev ve
sorumluluklarini diizenlemektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973 & MEB Okul Aile
Is Birligi Yonetmeligi, 2012). Tiirkiye'de ilgili kanun ve kanun kapsaminda hazirlanan
bu yonetmelik sonucu okul aile birliklerinin, okullar tarafindan kurulmas: ve isletilmesi
zorunludur ( Tiimkaya, 2017 & Akkaya, 2019). Bu yiizdendir ki okul aile birlikleri, okullar

ile veliler arasinda en aktif koprii gorevi goéren organlar olarak goriilmektedir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesine bakildiginda; ailelerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
okullarin sistemin temel unsurlar oldugunu ve ailelerin aktif olarak katilim géstermedigi bir
egitim sisteminin bagarili olamayacag belirtilmektedir (2023 Egitim Vizyonu Belgesi, 2018).
Vizyon belgesine bakildiginda veli/aile katilimin okullarda arttirilmast igin bazi hedeflerin
hayata gecirilecegi goriilmektedir. Bu hedefler; okul aile birliklerinin yeni bir gelir yapisina
kavusturulacagi, “Veli Bilgilendirme Sistemi” tizerinden yeni bir platform gelistirilerek
6gretmen - veli - okul arasindaki etkilesimin saglanacadi, 6zel egitime gereksinimi olan

cocuklarn ailelerine evden egitim konusunda da destek olunacag seklinde 6zetlenebilir.
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Son iki yildaki gerceklestirilen faaliyetlere bakildiginda ise; 21 Arahk 2019 gini
Bakan Selguk’un, okul aile i birliginin gelistirilmesi icin gergeklestirilen 6gretmen
veli bulugmalarinin bir milyonu asgtigini belirttigini gormekteyiz (Usul, 2019). Velileri
bilgilendirmek i¢in gergeklestirilen yiiz yiize goriigmelerin yani sira Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan “Bizden” ve “Ya da” adli aylik biiltenlerde de veliler i¢in hazirlanan metinler ile
velilere ulagilmaya caligtlmaktadir. Ayrica, 2019 yilinin Nisan ayinda yapilan Ogrenci Basari
Izleme Arasgtirmast’nin sonuglarina bakildiginda da dgrencilerin 6grenme motivasyonlari,
ozgiivenleri ve velilerinin egitime yonelik ilgileri ile 6grencilerin puanlar arasinda iligki
tespit edilerek veli katiimin 6grencinin akademik bagaris1 ustiindeki etkisi bir kez daha

ortaya ¢tkmigtir.

Gergeklestirilen faaliyetler arasinda okullarda veli katilimini arttirmaya yonelik yapilan en
kapsamli projelerden biri de; Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2018-2019
egitim 6gretim yilinda baglatilan Veli Akademileri projesidir. Yektacan Ozsift'in Istanbul 11
Milli Egitim miidiir yardimcisi Mustafa Uslu ile yaptig1 sdyleside (2020),2018-2019 egitim
ogretim yilinda 14455’ yakin egitim yapildigi ve 176 bin velinin bu egitimlere kaydoldugu
belirtilmistir. Okul merkezli olarak yapilan bu egitimlerin okulun bulundugu bélgeye ve
velilerinin Gzelliklerine gére planlandigi ve velilerinin egitimlere katiim sonucunda yil
sonunda Istanbul Il Milli Egitim Midiirliigii adina verilen katilm belgesini almaya hak
kazandig1 bilinmektedir. Yektecan Ozgift'in Mustafa Uslu ile yaptig1 ayn1 sdyleside (2020),
Uslu tarafindan projeyle alakali doniitler kapsaminda Ggretmen, yonetici ve velilerden
olumlu yorumlar alindigy, okullarda okul-aile arasinda daha ilimh bir iklim olustugu,
velilerin aile igi iletisim kabiliyetlerini gelistirdigi ve velilerin artik kendi kisisel geligimleri

i¢in de okullara geldigi belirtilmistir.

Giiniimiizde kars1 karsiya oldugumuz koronaviriis salgimi tiim diinyada egitim sistemlerin
duraksamasina neden olmustur. Ulkemiz ise bu siirecte uzaktan egitim sistemine gegilmistir.
Uzaktan egitim siirecinde veli katiliminin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Bu siiregte

bakanlik, veli katiliminin saglanmasi i¢in birgok faaliyeti hayata gecirmistir:

« 6 Nisan 2020 tarihinden itibaren
TRT EBA TV’de Milli Egitim Bakan1 Prof.
Dr. Ziya Selguk’un katilimi ile “Veli Kugag1”
baglamustir.

« 2 Mayis 2020 tarihinden itibaren

ailelerin uzaktan egitim siirecinde yasadig
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sorunlarin ¢6ziimi igin EBA Asistan uygulamasi hayata gecirilmisgtir.

« 8 May1s 2020 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Selcuk, 6gretmenlerden

koronaviriis siirecinde velilere destek olmak amaciyla veli toplantilar yapmalarini istemistir.

« 17 Mayis 2020 tarihinde Milli Egitim Prof. Dr. Ziya Selguk, 6zel g¢ocuklarin

velileriyle ¢evrimigi ag tizerinden goriisme gergeklestirmistir.

« 28 Mayis 2020 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Selguk, bayram
sonrasi da olsa 6grencilerin derslerine ayni ciddiyet ve sorumluluk ile devam etmeleri i¢in

sosyal medya hesab iizerinden velilere seslenmistir.

« 19 Haziran 2020 tarihinde Bakan Selguk, velilerin uzaktan egitim stirecindeki
etkinligini takdir etmek amaciyla sosyal medya hesab: tizerinden veliler igin de “Uzaktan

Egitim Anne Baba Karnesi’ni yayinlamigtir.

Ancak veli katillminin egitim sistemi i¢in sagladifi olumlu sonuglarin bilinmesine ve
bu katilimin arttirilmas igin harcanan ¢abalara ragmen ilkemizde okul ve aile arasinda
olugturulmaya ¢ahgilan is birligi yine de yeterli ve beklenen diizeyde degildir (Akkaya,
2019). Ozellikle yapilan galismalar incelendiginde velilerin okul katiliminin okul 8ncesinde
ve ilkokulda nispeten daha yaygin oldugu ancak ¢ocuklarin egitim kademesi yiikseldikge
velilerin okul katilimindan énemli 6l¢iide uzaklastig goriilmektedir. (Lindberg ve Demircan,
2013). Veli katihminin arttinnlmasi igin yapilan ¢aligmalarin uygulama agamasinda biiyik
olgiide bagar1 gosterememesi ve veli katiiminin okullarda artig saglanamamasinin 6niinde

baz1 engeller bulunmaktadr.
Mevcut Durum Karsisindaki Engeller
Veli Kaynakl Engeller

Kog (2019), yaptig1 aragtirma sonucunda veli katiliminin éniindeki engelleri veliden,
ogretmenden, okuldan ve sistemden kaynakli olarak dort grupta ele almugtir. Veliden
kaynaklanan engellerin baginda yogun is temposu gelmektedir (Kog, 2019 &Toran ve
Ozgen, 2018). Degisen diinya diizeni ile ailenin rolii degismis ve ebeveynler daha yogun
is temposuna sahip bireyler haline gelmistir. Bunun sonucu olarak veliler, okul ortamina
katihm saglamakta zorlanmaya baglamis hatta ¢ocuklarmin 6gretmenleri ile yiiz yiize
goriisme yapmaya dahi vakit bulamamaya baglamiglardir. Cocugun zamaninin biyik bir
gogunlugunun okul ve aile arasinda gecirdigi disiinildaginde; birbirinden habersiz olan

veli ve 6gretmen arasinda olusabilecek uyumsuzluklarin ¢ocugun zihninde ikilemlere yol
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acabilecegi disiiniilmektedir. Bunun yani sira egitim diizeyi ve sosyo-ekonomik durumu
digitk olan ailelerde veli - okul igbirligine dayali ¢aligmalarin 6nemli ve etkili olmadig
diisiincesinin yaygin oldugu bilinmektedir ( Toran ve Ozgen, 2018). Ancak, sosyo-ekonomik
durumu disiik olsa dahi ailelerin veli - okul is birligine katilmasi, ¢ocuklar1 igin destekleyici
bir egitim ortami kurmasina ve ¢ocugun akademik bagarisinin artmasina olumlu bir etki

saglayabilmektedir (Kolay, 2004).
Ogretmen Kaynakl: Engeller

Velilerin okul katilimina aktif bir sekilde dahil olmasina yonelik tutumlarinin 6gretmenlerin
davraniglarina gére de sekillenebildigi goriilmektedir. Kog'un (2019) ilkokul gretmenleri
ile yaptig1 aragtirmaya gore, 6gretmenlerin veli katilimini arttirmak igin veliler ile yaptigi
birgok ¢aligma belirlenmistir. Ogretmenler veli katimini arttirmak igin veliler ile
yiz yize toplantilar, gériismeler yapmanin yam sira galigan ve ytiz yize goérismelere
katihm saglayamayan veliler igin teknolojinin tiim imkanlarimi kullanarak goriigmeler
yapmaktadirlar. Bu katilimi daha da arttirmak ve velilerin ilgisini daha fazla ¢ekebilmek
icin kimi 6gretmenlerin velilere bilgilendirici egitimler veya dil sorununu ¢ézebilmek
iin dil egitimi verdigi, ekonomik konularda yardimlardan yararlanma konusunda destek
oldugu, kiiiik ikram ve hediyeler ile velileri hognut etmeye calistig1 belirtilmektedir (Kog,
2019). Bunun yani sira kimi 6gretmenler ise bu gibi davraniglarin 6gretmenlik mesleginin
statiikosuna zarar verdigini diigiinerek yapilmamasi gerektigini diisiinebilmektedir. Bu durum
velilerin okul katilimina dahil olmasi 6niinde olusan bir diger engeli meydana getirmektedir.
Ogretmenlerin veli katilimini arttirmaya calisan olumlu davraniglarinin aksine velilerin okul
katilimina y6nelik faaliyetlere kars: ilgisiz ve bilingsiz olduklarini diisiinerek velilere karst
yol gosterici olmamalar1 ve veli katiliminin saglanmasi i¢in yeterli zamani ayirmamalari veli

- okul is birligini olumsuz etkilemektedir. (Kolay, 2004).

Okul Kaynakl Engeller

Okullarda  veliler ile ogretmenler veya
yoneticilerin goriismeleri igin kullanilabilecek
odalarin bulunmamasi, veliler ile okullarin
etkilesimini kisitlayan okul kaynakli nedenlerden
biridir. ~ Velilerin  okullarda  6gretmenlerle
gorigmeleri icin hazirlanan odalarin olmamas:

sonucunda veliler ile Ggretmenler okul ¢ikis
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saatlerinde okul bahgelerinde konugmak zorunda kalmasi, okul bahgelerinde biiyiik bir
yogunlugun olusmasina neden olmakta veya 6gretmen ile veliler gorismek igin okullarin
toplu olarak gergeklestirdigi veli toplantis: etkinliklerini beklemek zorunda kalmaktadurlar.
Velilerin okul yonetimi veya 6gretmen tarafindan ¢agrildiginda onlardan yine bir seyler
yapmalarinin ve 6zellikle para istenecegini diigiinmeleri ise veli katiimini okul kaynakli
olarak olumsuz etkileyen faktorlerden bir digeridir (Kog, 2019 &Toran ve Ozgen, 2018).
Ayrica veli katilimini 6nemli bulmayan bir yonetim anlayisina sahip okullar velilerle is birligi

yapma egilimde degildir.
Sistem Kaynakl Engeller

Sistemden kaynakli olarak baktigimizda ise veli katiimimi okullarda arttiracak
standartlagtirilmis  bir uygulamanin  bulunmadigi gozlemlenmektedir. Okullardaki
veli katilmini arttirmaya yonelik kurulan okul aile birlikleri faaliyetlerine, okul veli
derneklerinin igleyisine bakildiginda; okullarda 6gretmenler tarafindan diizenlenen veli
goriigme toplantilar1 diginda diger orgiitlerin faaliyetlerinin planli ve esgiidiimli bir sekilde
caligmadig goriilmektedir (Aytag, 1999; Kolay, 2004 ). Ayrica bu calismalarin planli ve 6zenli
bir sekilde devam etmesini saglamak igin okul yonetimleri ve 6gretmenler i¢in de 6zendirici
uygulamalar bulunmamaktadir (Kog, 2019). Buna karsin Epstein (1995), Amerika Birlesik
Devletleri’nin 2000 yili i¢in hedeflerini belirledigi mevzuatinda okullarin finansman hakk:
kazanmas: i¢in eyaletler ve yerel politikalar tarafindan gii¢lendirilen veli okul ortakliginin
saglanmasinin zorunlu kilindigint belirtir. Ulkemizde ise bu ortakligin saglanmasi okul

yonetimlerinin insiyatifine baghdur.
Sonug ve Oneriler

Demokratik yénetim sistemlerinin 6n plana ¢ikardigiailenin gocugun egitimine katilim hakk:
tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde 6nemsenmeye baglanmis ve bu kapsamda olugturulan
yonetmelikler, hedefler ve gabalar ile okul - veli ig birligi arttirilmaya ¢alisiimaktadir. Ancak
pratikte bakildiginda okullarda velilerin en aktif olarak gérev aldiklar1 kurullar olarak
goriinen okul - aile birliklerinin yalmizca okul i¢in bir finansman kaynag olarak gorildigi
ve velilerin okullardaki katiliminin hedeflenen diizeyde olmadigi distiniilmektedir. Bu
durumun yani sira okullarda veli katilimy; ailelerin sosyo — ekonomik durumu, egitim diizeyi,
is temposu, 6gretmenlerin ailelere kars1 olan tutumu, okullarda veli katilimini arttirmak
i¢in diizenlenebilecek etkinlikler igin alan yetersizligi, kabul géren yonetim sisteminin veli
katilminin okul yénetimin insiyatifine birakmasi ve okul yonetimlerinin bu konuya yeteri

kadar egilmemesi okul — veli is birligini sekteye ugratan diger nedenlerdir. Hedeflenen
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okul - veli is birligine ulagilmas: igin
Ancak pratikte bakildiginda daha fazla adim atilmahdir. 2023 Egitim
okullarda velilerin en aktif Vizyonu Belgesi ile ulagilmaya calisilan
olarak gorev aldiklarn kurullar bagarili bir egitim sistemi igin saglanmasi
olarak goriinen okul-aile gereken okul veli is birliginin okullarda
birliklerinin yalnizca okul
icin bir finansman kaynagi
olarak gOI’U|dU§U ve velilerin o Aileler ile okullar arasinda her
okullardaki katilimmin ailenin ve okulun dinamigine uygun olarak
hedeflenen diizeyde
olmadigi distnilmektedir.

arttirlmast igin bazi uygulamalarin hayata

gegirilmesi gerektigi diisiniilmektedir:

iletisim kanallar1 olugturulmalidir. Bu
kapsamda ailelere ¢ocuklarinin &grenim
stirecine nasil destek olabileceklerine
yonelik egitimler verilmedir. Bu egitimler
yalmzca ilk ¢ocukluk dénemindeki 6grenci velileri ile degil, ergen 6grenci velileri ile de

yapilmali ve iletisim kanallari aktif olarak kullanilarak katilimin arttirilmasi saglanmalhdr.

o Uzaktan egitim siirecinde veli akademileri projesi yayginlagtirilarak gevrimigi
kanallar tizerinden 6zellikle ¢ocuklarin evde kalmak zorunda oldugu bu siiregte akademik,
sosyal ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak faaliyet ve tutumlarla alakali velilere egitimler

verilmelidir.

« Dezavantajli 6grenci velileri bilinglendirilerek aile katihmina tegvik edilmeli,

kendilerini okula ait hissetmelerini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.

« EBA tizerinden diizenlenecek online egitimler ile velilerin uzaktan egitim
sirecinde yasadigi sorunlar1 gidermek adina dijital okuryazarhg gelistirecek egitimler

diizenlenebilir.

« Okul yonetimleri ve 6gretmenler tarafindan veli katihmini destekleyici, sayg:
ve giiven duygusunun saglandig bir okul iklimi olusturulmasi igin tesvik mekanizmalar

olusturulmalidir.

« Okul yénetimlerinin okul aile birlikleri aracihigiyla velilerden maddi destek
talebinde bulunmasinin 6niine gecilmeli; velilerin okullarin giiglenmesini saglayacak

kendilerine 6zgii 6zelliklerinden faydalanilmasi saglanmalidur.

« Okulla ilgili karar almada okul y6netimlerinin yani sira okul aile birligi tiyelerinin

de etkin katiliminin arttirilmasi saglanmalidar.
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« Anayasamizin 33. maddesine gore herkesin dernek kurma, bir dernege iiye olma
ve tyelikten ¢ikma hakki bulunmaktadir. Bu kapsamda veliler, planl ve esgiidiimli bir
sekilde faaliyetlerde bulunmalar1 i¢in okul aile birliklerinin yani sira veli dernekleri kurmalar:

icin tegvik edilmelidir.

o Okullara temel kararlar1 alabilmeleri konusunda daha ¢ok yetki verilmeli ve
okula dayali yonetim sistemi ile velilerinde okul kararlarinin alinirken s6z sahibi olmalar:

saglanmalidur.
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PISA Sonuglan Tiirkiye'deki Egitim
Esitsizligi Hakkinda Neler Soyliyor?

Ozlem Ozbey-Demir’

Ozet

Diinya genelinde egitim alanindaki en biiyiik sorunlardan biri de egitim esitsizligidir. Egitimde
esitsizligi; cinsiyet temelli esitsizlikler, sosyoekonomik altyapidan kaynaklanan esitsizlikler, etnik
kokene dayanan  egitsizlikler ve okul-ogretmenden dogan esitsizlikler olarak simflandirmak
miimkiindiir. Cinsiyet temelli esitsizliklerin temelinde toplumun yiizyillardir bireylere yiikledigi
cinsiyet temelli gorevlerin, sosyoekonomik temelli esitsizliklerin zemininde bireylerin okul 6ncesi
donemde aileden aldiklari temel egitimin, etnik kokene dayali esitsizliklerde de dil faktériiniin
biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir. Yasanan egitim esitsizliginin asil neden ve nedenlerinin neler
oldugunu tespit etmek, esitligi saglama yolunda uygulanacak politikalari ve alinacak kararlari
belirleyebilmek icin 6nemlidir. Egitim esitsizligi dizeyini ve bunun altinda yatan nedenleri
belirlemek adina kullanilan araglardan biri PISA simavlaridir. Bu ¢alismada Tiirkiye icin egitimde
esitsizlik kavrami PISA sonuglarinin degerlendirilmesiyle farkh boyutlariyla tartigilacak, nedenleri
ve ¢oziimleri tizerinde durulacaktir.

Anahtar kelimeler: egitim esitsizligi, cinsiyet temelli esitsizlik, etnik kokene dayal esitsizlik,
sosyoekonomik esitsizlik, PISA.

What Do The PISA Results Say About Education Inequality in
Turkey?
Abstract

One of the biggest problems in the field of education around the world is educational inequality.
It is possible to classify inequality in education as gender-based inequalities, inequalities arising
from socio-economic background, inequalities based on ethnic origin, and inequality arising from
school-teacher differences. While gender-basedduties that society has imposed on individuals
for centuries have been seen on the basis of gender-based inequalities, the basic education that
individuals receive from their families in the preschool period has a great effect on the basis of
socioeconomic based inequalities. Moreover, it is seen that the language factor has a great effect
on inequalities based on ethnic origin. It is important to determine the main reasons and causes
of educational inequality in order to determine the policies to be implemented and the decisions
to be taken to achieve equality. PISA exams are one of the tools used to determine the level of
educational inequality and its underlying causes. In this article, the concept of educational
inequality in Turkey will be discussed with the evaluation of PISA results, its different dimensions,

causes and solutionswill be emphasized.

Keywords: educational inequality, gender-based inequality, ethnic inequality,

socioeconomic incquality, PISA.
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Giiniimiizde dinyamn birok farkh iilke ve bolgesi incelendiginde yasanan teknolojik
ilerlemelere ragmen esitsizlik oldukea stk goriilmekte olan bir sorundur. Psacharopoulosa
(1981) gore esitsizligi okuldan énce, okul déneminde ve okul sonrast olarak incelemek
mimkiindir. Okul 6ncesi esitsizligin nedenleri arasinda, ailesel yap: ve genetik yap1 gibi
maddeler goriilirken okul déneminde, okul bagaris1 ve egitime ulagilabilirlik; okul sonrast
donemde ise kazang ve meslek yer almaktadir (Psacharopoulos, 1981). Egitimin tim bu
etmenlerle olan iligkisinin ¢ok giiglii olmasi nedeniyle hi¢ kuskusuzdur ki eitsizlik egitimle
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle 6ncelikle egitimde yasanan esitsizliklerin kaynagina inmek
faydali olacaktir. Kolagin ve Dinger (2009), egitimde esitsizligin egitime erisim ve egitimin
kalitesi olmak tizere iki farkli boyutta incelenebildigini; egitime erisimde esitsizligin okullagma
orani, okula devam orani, ortalama egitim siiresi gibi niceliksel degiskenlerle ol¢iilirken
egitim kalitesinde esitsizligin ise 6grenci bagarisimn 6Slgtilmesiyle degerlendirilebilecegini
belirtmektedir. Egitimde esitsizligin farkh nedenleri olabilmektedir. Bu nedenleri temelde
sosyoekonomik altyap: kaynakly, etnik kokene dayaly, cinsiyete dayali, 6gretmen etkisine bagh

esitsizlikler olarak farkli gruplarda incelemek miimkiindjir.
Sosyoekonomik Altyapidan Kaynaklanan Esitsizlikler

Ozellikle 60’1 70’li yillara kadar dogustan gelen yeteneklerin basar: iizerindeki etkisi énemli
bulunuyorken buyillardan sonra sosyal faktorlerin bagari tizerindeki etkisine de odaklamlmigtir
(Wiggan, 2007). Egitim esitsizligiyle ilgili rasyonel eylem teorileri ilk olarak 1974 yilinda
Raymond Boudon tarafindan ortaya atilmigtir, Boudon egitim esitsizliginin birincil nedenini
kiltiirel esitsizliklerle agiklarken Pierre Bourdieu tarafindan sosyal farkliliklar ikincil neden

olarak gériilmiistiir (Thompson, 2016).

Bu sosyal faktorlerin baginda ise sosyoekonomik altyap: gelmektedir. Kolagin ve Dinger’e
(2009) gore, sosyoekonomik altyapinin getirdigi eksileri yok edebilecek tek etmenin de
egitim olmasi nedeniyle sosyoekonomik altyapinin egitimde esitsizlige neden olup olmadigim
tespit etmek 6nemlidir. Diinya geneline bakildiginda egitim esitsizliginin tlke icindeki gelir
ve bundan dogan sinuf farklihiklarindan biiyiik oranda etkilendigi anlagilmaktadur. Ozellikle
80’lerde diinya siyaseti tizerindeki etkisini géstermeye baglayan neoliberalizmin 90’1 yillarda
egitim alanini da etkilemeye baglamasiyla ailelerin egitimden beklentileri artmus, bu da
diinyadaki egitim sistemlerinin degisimine ve 6zel egitim kurumlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmugtur (Lakes ve Carter, 2011). Ozel egitim kurumlar1 ve devlet okullarinin dgrencilere

sundugu imkanlardaki farklihik 6zel kurumlardan faydalanabilen ve faydalanamayan farkl
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gelir diizeyindeki 6grenciler arasindaki egitim
esitsizliginiartirmugtir. Ulkelerdeki gelir esitsizligi Ozel e(j itim kurumlari

ve egitim esitsizligi arasindaki iligkiyi net bir ve devlet okullarinin
sekilde yorumlayabilmek adina ilkelerdeki égrenci lere sund ugu

PISA sonuglarina gore egitim esitsizligi oranlar imkanlardaki farklilik
ve OECD datalarindan elde edilen tilkelerin

6zel kurumlardan
‘Gini’ katsayilar1 kargilagtirilacaktir. Bu nedenle 6zel kurumlarda

oncelikle PISA ve Gini katsayisinin incelenmesi faydalanabilen ve
faydal: olacaktir. faydalanamayan farkli
gelir dizeyindeki
ogrenciler arasindaki
egitim esitsizligini

Giiniimiizde geng neslin sahip olmasi gereken
bazi beceriler konusunda tiim diinya hemfikirdir.
Bu beceriler arasinda bilgiyi dogru sekilde
kullanma, bilgiye ulagma, akil ytiriitme, problem artirmistir.

gozme, analiz etme yer almaktadir. PISA

(Programme for International Student Assessment) projesi OECD iilkelerindeki genglerin
bu becerilerini 8lgmeye ve iilkelerin egitim sistemlerindeki sorunlar1 (egitim esitsizligi vb.)
tespit etmeye fayda saglamaktadir. PISA sonuglarini incelemek bu nedenle egitim esitsizligini
analiz edebilmek adina 6nemli bir aragtir. Fen bilimleri, matematik ve okuma yeterliligi 6lcen

sorulardan olusan bu sinava Tiirkiye ilk kez 2003 te katilmugtir (Acar, 2012).

Ik olarak 1912'de kullamilmaya baslayan Gini katsayisi, popiilasyonlarin esitligini siralamak
i¢in kullanilan bir istatistiktir (Bendel , Higgins, ve Teberg, 1989). Gini katsayisinimn 0 olmast
durumu tam egitligi, 1 olmasi durumu ise tam esitsizligi ifade etmektedir. 2015-2018 yillar1
arast OECD iilkelerinin ortalama Gini katsayilarin gosteren veriler (World Bank Group, 2020)
incelendigindediisiik Gini katsayisina sahip(gelir esitsizliginin az oldugu) iilkelerin genellikle
PISA 2018 testi sonucunda egitim esitsizliginin az oldugu tilkelerle 6rtistigi gorilmektedir;
ancak OECD ve PISA(OECD, PISA 2018 Results Combined Executive Summaries, 2019)
verilerine gore ¢ogu tilke icin gelir esitsizligi ve egitim esitsizligi arasinda pozitif bir korelasyon
oldugu goriilse de buna uymayan iilkelere de rastlanmaktadir. OECD datalar1 (OECD, PISA
2018 Results Combined Executive Summaries, 2019) incelendiginde ortaya cikan bir diger
veri de iilkelerin gelismislik diizeyi ve smiflar arasi esitlik diizeyinin paralellik gostermesidir. Bu
nedenle, gelismislik seviyesinin az oldugu tilkelerde, siiflar arasi esitsizligin ve bunla birlikte

de egitim esitsizliginin yiiksek olacag ifade edilebilir.

Tirkiye i¢in durum incelenecek olursa Tiirkiyenin 2015-2018 yillar1 Gini ortalamasi 0.40
olarak belirtilmistir (OECD, Income inequality, 2020). Bu durumda Tiirkiye'nin simflar
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arast egitsizliginin ortalama bir ilke oldugunu
soylemek mumkindir. PISA 2018 verileri
Tirkiye'de

altyap1 olarak dezavantajh sayilan 6grencilerle

incelendiginde sosyoekonomik
avantajli durumda olan o6grenciler arasinda
76 puanhk fark oldugu gorilmistir; ancak
akademik agidan dayanikhi (sosyoekonomik
dezavantajh olan bagsarili 6grenciler) olarak
nitelendirilen 6grencilerinsayisinin,siavaalinan
ogrencilerin %15’ini olusturdugu gorillmektedir.
Akademik agidan dayanikli olarak nitelendirilen
ogrenciler, smnava giren Ogrenciler arasinda

okuma performansinin en iist geyreginde puan

Turkiye, Gini katsayisina
gore sinif esitsizliginin
orta dereceli oldugu

bir Glke olmasina
ragmen, Turkiye'de
sosyoekonomik
durumun 6grenci basarisi
Uzerindeki etkisinin
bircok dusuk Gini katsayil
ulkeden daha az oldugu
gorulmustr.

alan sosyoekonomik dezavantajh 6grencilerdir.
Bu &grenciler, sosyoekonomik durumun

egitim tlizerindeki etkisinin degistirilemez olmadigini gostermektedir. Diger tilkelerin verileri
incelendiginde %15’lik bu oran, Tirkiye'deki 6grenciler i¢in diisiik sosyoekonomik durumun
6grenci basarisi tizerindeki olumsuz etkisinin diger iilkelerdekinden daha az bir etkiye sahip

oldugunu gostermektedir (OECD, 2019).

Tiirkiye, Gini katsayisina gore siuf esitsizliginin orta dereceli oldugu bir tilke olmasina ragmen,
Tirkiye'de sosyoekonomik durumun 6grenci basarisi iizerindeki etkisinin birgok diisitk Gini
katsayih tilkeden daha az oldugu goériilmiistiir. Bunun nedeni birgok disiik gelirli kisinin
is hayatina atilmasina ragmen digaridan ortadgretimini siirdiiriiyor olmasiyla agiklanabilir.
Bir diger neden ise &zellikle son yillarda alt simiftan kisiler icinde de okul oncesi egitimin

yaygnlagtirilmas: olabilir.

PISA 2018 sonuglari incelendiginde sosyoekonomik altyapi ve egitim egitsizligi ile ilgili farkl
bagka noktalara da rastlamak miimkiindiir. Bunlardan ilki; Avustralya, Kanada, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Japonya, Kore, Norveg ve Birlesik Krallik dahil olmak tizere okuma
performansi yiiksek olan 11 tilkenin ortalamasina bakildiginda, bu iilkelerdeki sosyoekonomik
altyapinin &grenci bagarisina etkisinin az oldugudur (OECD, 2019). Bu sonuglarin egitim
esitsizligi ve sosyoekonomik altyapr hakkinda ortaya koydugu bir diger netice ise disik
sosyoekonomik altyapih 6grencilerin beklenenden daha digiik tutkulara sahip olusudur.
Aragtirma, sinavda yiiksek basar1 gosteren on dezavantajli 6grenciden yedisinin ytiksekogretimi
tamamlamay1 beklediklerini bildirirken yiiksek bagar1 gosteren on avantajhi 6grenciden dokuzu
bunu ifade etmistir (OECD, 2019).
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Kolasin ve Dinger (2009)’in PISA test

Wiggan (2007), aile ge¢misinin sonuglarina dayali aragtirmalarinda
ve sosyoe konomik d uzeyin ogrencilerin sosyoekonomik altyapilary
égrencilerin ozellikle dil ve smav sonuglart arasindaki iligkiyi

incelenmis; sonuglar aile bireylerinin

gelisimleri ve alistiklari
ebeveynlik stilleri izerinde
belirleyici olmasi nedeniyle

egitimi ve istihdam, evdeki egyalar

gibi bir¢ok degiskenin Olgiilmesiyle

belirlenen sosyoekonomik
okul h ayatla rnid Og rudan durumun 6grenci basarisi tzerinde
etkiledigini ve sinif-kaltdr etkili oldugunu gdstermigtir. Bu
etmeninin dOgUrdUgU ba§ar| nedenle  sosyoekonomik  durum
farkinin hentiz ogrenci o kul diger etmenlerden bagimsiz olarak
h ayatina ba 5 lamadan ort aya degerlendirilmemelidir. Annelerin
< mesleklerindeki ve caligma
ciktigini vurgulamaktadir (West, ,
durumlarindaki farkliliklarin,

Denton ve Reaney, 2000'den
aktarma).

6grencilerin okul digindaki caligma siire
ve ortamlar1 gibi faktorlerin de 6grenci
bagaris1 tizerindeki esitsizlige neden
oldugu gériilmiistiir (Dronkers, 2010). Wiggan (2007), aile ge¢misinin ve sosyoekonomik
dizeyin 6grencilerin 6zellikle dil gelisimleri ve aligtiklar1 ebeveynlik stilleri tizerinde belirleyici
olmasi nedeniyle okul hayatlarin1 dogrudan etkiledigini ve simf-kiiltiir etmeninin dogurdugu
bagar1 farkinin heniiz 6grenci okul hayatina baglamadan ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir
(West, Denton ve Reaney, 2000°den aktarma). PISA verileri kullanilarak yiiriitiilen aragtirmada
goriilebilen bu fark, 6grencilerin egitim hayatlarinda esitsizlige yol agmakta olup bireyin okulu
birakma olasiigimin artmasma ve disiik kalifikasyona neden olurken 6zellikle PISA 2000
sonras1 verileri incelendiginde sosyoekonomik temelli bagar: farkhliklarinin giderek daraldig
goriilmektedir (Blanden, 2020). Ozellikle 2000 sonrasi okul &ncesi egitime verilen nemin
artisinin bunda etkili oldugu s6ylenebilir. Bu nedenle sosyoekonomik dezavantajli 6grencilere
okula baglamadan &nce verilecek olan okul 6ncesi egitim ciddi 5nem kazanmaktadir. Bununla
birlikteesitsizligin ¢ocuklar biiytiditkce de degisim gosterebildigi goriilmektedir; ancak bu
farkli iilkelerde farkli oranlarda karsimiza ¢ikmaktadir.

Etnik K6kene Dayanan Esitsizlikler
Egitimde yasanan esitsizliklerin bir nedeninin de etnik kokene dayandig1 goriilmektedir. Her

tilkede yaganan gog siirecine ve etnik gesitlilige bagh olarak tilkedeki azinliklar farkli oranda
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egitim esitsizligine maruz kalmaktadir. Bazi tilkeler icin bu farkin olmadiginy, hatta go¢gmenlerin
yerlilerden daha bagarili olduklarini bile soylemek miimkiindiir. Bu nedenle her ne kadar etnik
koken, egitim esitsizliginin altinda yatan temel etmenlerden biri gibi diistiniilse de aslinda

diger faktorlerin (sosyoekonomik durum, okul olanaklar: vb.) etkisi de degerlendirilmelidir.

Hippe ve digerleri (2016), gd¢men-yerli egitim boslugunun temel olarak sosyoekonomik
arka plandaki farkliliklar ve ev sahibi tilke dilinin bilgi eksikligi ile ilgili oldugunu, bu nedenle
gocmen ¢ocuklarin o iilkenin diliyle ilgili eksikligini kapatmaya yonelik politikalar uygulamas:
gerektigini ifade etmektedirler. Etnik kokene dayali egitim esitsizliginde ilgilenilmesi gereken
noktalardan bir digeri, gdgmenlerin egitimleri siirecinde yasadiklar esitsizliklerin nesilden
nesile degisim gosterip gostermedigidir. Blanden (2020) ikinci nesil gd¢cmenler arasindaki
egitim performansindaki farkin, yabanci dogumlu ebeveynlerin egitim ge¢misiyle baglantih
oldugunu, 6zellikle de zengin tilkelerden gég alan iilkelerin egitim agisindan yerli gocuklardan
daha iyi olan ikinci nesil gogmenlere sahip oldugunu belirtmektedir (Dustmann, Frattini ve
Lanzara, 2012: 143-185’ten aktarma).

Gunimiiz diinyasinda, etnik kokenin egitim esitsizlii tizerindeki etkisini daha rahat
anlayabilmek i¢in PISA 2018 sonuglarinin incelenmesi faydali olacaktir. PISA 2018 raporuna
gore cogu ilkede gocmen ogrencilerin sosyoekonomik agidan dezavantajli olduklart
goriilmekte ancak Brunei Sultanlig, Urdiin, Panama, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde, gé¢men 6grencilerin%30'undan fazlasinin smnava girdikleri iilkede okuma
performansinin ilk geyreginde puan almig
oldugu gériilmektedir (OECD, 2019). Bu
da siralanan iilkelerdeki gégmen ¢ocuklarin
dahabagariliolduklarianlamina gelmektedir.
Tiirkiye'de giinimiiz gégmenlik ile egitim
esitsizligi iliskisi incelenecek olursa PISA
2018 sonuglarma gore ortalama okuma
puam acisindan go¢menler ve yerliler
arasinda 6nemli olgiide fark olmadig
goriilmektedir (OECD, 2019).

Cinsiyet Temelli Esitsizlikler

Egitimde esitsizlik kavraminin bir diger boyutu da cinsiyettir. Uzun yillardir yapilan ¢alismalar
cinsiyet faktoriiniin egitimde egitsizlik tizerindeki etkisini ve bunun dogurdugu sorunlart

ortaya koymustur. Bazi aragtirmalar, egitimde cinsiyet kokenli esitsizligin dogrudan ekonomik
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biyiimeyi olumsuz etkiledigini
gostermektedir (Klasen, 2002). Her
ne kadar son yillarda tim diinyada
cinsiyet kaynakli egitim esitsizliginde
dusiis olsa da sosyal siuflar icerisinde
digis olmamug ve smuflar cinsiyet
esitsizligini belirlemeye devam etmistir
(Breen, Luijkx, Muller, & Pollak, 2009).
Egitim esitsizliginde cinsiyet faktorii
incelendiginde bunun altinda ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve politik durumlarin
etkilerinin yattig1 goriilmektedir (Jacobs,
1996). Ornegin, ozellikle serbest meslek
sahibi ailelerde kiz c¢ocuklar kendi
istthdam olanaklarini artirabilmek igin
erkek gocuklara gére daha fazla egitim
alabilirken bu durum ciftcilik gibi farkh

Calisma sonuclari 6zellikle
kiz cocuklarin egitime
katiliminda annenin egitim
ve calisma durumunun,
Turkge yeterliliginin ve
babanin mesleginin dneminin
buyuk oldugunu belirtirken;
erkek cocuklar icin bu
etmenler yerine ailenin gelir
durumunun ve erkek kardes
sayisinin daha belirleyici
oldugunu vurgulamaktadir
(Smitsa & Guindiiz Hosgor,
2006).

meslek grubundaki ailelerin gocuklar:

igin farklilik gosterebilmektedir (Breen,

Luijkx, Muller, & Pollak, 2009). Benzer bir durum Tiirkiye icin de gegerlidir. Tiirkiye'de
yuriitilmiis bir aragtirma cinsiyet kokenli egitim esitsizligi hakkinda ilging sonuglar
gostermektedir. Calisma sonuglar1 6zellikle kiz ¢ocuklarin egitime katiiminda annenin
egitim ve galisma durumunun, Tirkge yeterliliginin ve babanin mesleginin éneminin biyik
oldugunu belirtirken; erkek ¢ocuklar i¢in bu etmenler yerine ailenin gelir durumunun ve
erkek kardes say1sinin daha belirleyici oldugunu vurgulamaktadir (Smitsa & Giindiiz Hosgor,
2006). Atlama ve Ozsoy (2009) ise Tiirkiye'deki egitim esitliginin 6niindeki cinsiyetle ilgili
engelleri geleneksel normlarin kadina farkli roller vermesi; maddi yetersizlikler nedeniyle
egitim alabilecek tek bir aile ferdi olmasi durumunda bunun erkek birey olarak secilmesi;
okullardan uzak yerlesim yerlerindeki kiz gocuklarimin yatili okullara génderilmemesi ve
kadin 6gretmenlerin genellikle sehirlerde cahigmay tercih etmesi nedeniyle kiz ¢ocuklarinin
rol-model eksikligi yasamasi olarak siralamistir (KSGM, 2008a: 24; KSGM, 2008b: 30-31;
UNICEF; Tan, 2000: 72-74’ten aktarma).

Guntimiizde cinsiyetin egitim bagarisi tizerindeki etkisine bakilirsa PISA 2018'e katilan kiz
ogrencilerin okuma alaninda ortalama 30 puanla erkek 6grencilerden daha iyi performans

gosterdigi, erkek grencilerin matematikte kiz 6grencilerden S puan daha iyi performans
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gosterdigi ve kiz 6grencilerin fen alaninda erkek 6grencilerden 2 puan daha iyi performans

gosterdigi goriilmektedir (OECD, 2019).

Cinsiyet farkimin egitim bagarisi tizerindeki etksinin nedenleri incelenecek olursa PISA
sonuglarma gore tim ilkelerde kizlarin erkeklere gore okumaktan ¢ok daha fazla zevk
almalarinin etkili oldugu séylenebilir (OECD, 2019). Blanden (2020), Ingiltere'de 11 yasina
kadar cinsiyete bagh elde edilen bagar1 farkhiliklarimi agiklamada erken farkhliklarin 6nemli
oldugunu, erkeklerin S yaginda iken daha diisiik dil ve ilgi diizeyleri olmasiyla agiklamaktadir
(Moss, G., ve Washbrook, E., 2016).

Egitim Esitsizliginde Okul ve Ogretmen Etkisi

Ball (2010) mevcut performansa ve sinav notlarmna iligkin verilere dayanarak ortalama
seviyelerdeki okullarin 6grenci performansinda olusturdugu farkhihklarin 6nemsiz olup basari
farkina etkisinin sadece %S ile %18 arasinda degistigini ifade etmektedir (Wiliam, D., 2008).
Ornegin, beyaz 6grencilerin siyah grencilere gére sayica fazla oldugu okullarin daha zengin
olmasinin okul olanaklarindaki farkhihiga neden olmasimin 6grenci basari farkimt dogurdugu
dugiiniilse de, bu 6grencilerin benzer ge¢mise sahip ailelerden gelmeleri durumunda okul
farkinin 6grenci basarisi iizerinde kiigiik bir etkisi oldugu griilmiis (Hanushek, 1986, 1989,
1991; Mosteller & Moynihan, 1972; Spady, 1973'den aktarma), bu da okul etmeninin égrenci
basarisi tizerindeki yansimalarmnin arkasinda yine aile gegmisi faktoriiniin yattigini gostermistir

(Wiggan, 2007).

Ayni durumu 6gretmen faktoriiigin séylemek gok miimkiin degildir. Okul etkisi diginda, 6grenci
basarisi tizerinde Ggretmen etkisini incelemeye yonelik aragtirmalar da yapilmistir. Yapilan
calismalar 6gretmen etkisinin 6grenci bagarisi farklihg: tizerinde okullarin sahip oldugu etkiden
fazlasina sahip oldugunu géstermektedir (Ball, 2010). Andersen (2018)’a gore, gretmenlerin
not verme siireclerinde biligsel olmayan faktorlere 6nem vermesi akademik bagarryr ciddi
bir sekilde digiriirken biligsel faktorlere odaklanilmasi bagariyr etkilememektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin 6grenciler tizerindeki beklenti ve 6nyargilarinin da 6grenci bagar farklart
iizerinde etkili oldugu gorilmektedir (Wiggan, 2007). Hippe ve digerleri (2016) yayimlamis
olduklar1 raporda &gretmenlerin egitim esitsizligini gidermede en 6nemli unsurlardan biri
oldugunu, bu nedenle 6gretmenlere hem ilk egitimlerinde hem de sonraki profesyonel

hayatlarinda verilecek bilimsel ve pedagojik egitimin ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmektedirler.

Tim bunlara ragmen yiiriitilen bir aragtirma daha nitelikli 6gretmenlerin yiiksek bagart
gruplarina atanma egiliminde oldugunu géstermistir (Francis, 2019). Bu durumu destekleyen

bagka bir cahgma ise6zellikle deneyimli 6gretmenlerin simflarina daha az sayida siyahi ve diigiik
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ders notlarina sahip 6grenci atanirken;

cogunlukla daha az devamszhga ~ YUrutdlen arastirmalar

sahip, ortalamalar1 yiiksek 6grenciler daha nitelikli Og retmenlerin
atandigini ve bu durumun &grenciler yl ksek ba sari grup larina
arasindaki  esitsizligin =~ daha  da atanma egiliminde oldugunu

t l actig Jamaktad " . L. .
ATMAsInG yol aghigin VIgAmAAd g@stermistir (Francis, 2019).
(Grissom, Kalogrides, ve Loe, 2015).

Tiirkiye'de Egitim Esitsizligini Onlemeye Yonelik Politikalar

Egitim politikalarmin 6grenciler arasi esitsizligi azaltabildigi gibi arttirabildigini savunan
aragtirmacilar da mevcuttur. Ornegin Ball (2010), iistiin zekali ve 6zel yetenekli 6grenciler icin
gelistirilen farklilagtirlmig programlar gibi “standartlari yiikseltmeyi” amaglayan programlarin
dss esitsizlikleri daha da arttirdigini vurgulamaktadir (Gillborn ve Youdell, 2000'den aktarma).
Bu nedenle egitim esitsizligini olabildigince azaltmak igin izlenecek politikalarin planlamasi

onemlidir.

Diinya Bankas’nin 2011'de yayimladig: raporda Tiirkiye egitim esitsizliginin yiiksek oldugu
bir tilke olarak tanimlanmustir. 2018 PISA sonuglarina bakildiginda ise Tiirkiye'deki 6grenciler
i¢in disiik sosyoekonomik durumun 6grenci bagarisi tizerindeki olumsuz etkisinin diger
tilkelerdekinden daha az bir etkiye sahip oldugu gérilmisgtiir. Bu veri, arada gecen 7 yillik siirete
benimsenen egitim politikalarinin olumlu sonuglarinin goriilmeye bagladigim kanitlamaktadur.
Bu nedenle 2011'de Diinya Bankas: tarafindan yayimlanan raporda deginilmis olan egitim
esitsizligini engellemeye yonelik benimsenen politikalarin neler oldugunun anlagilmasi
onem kazanmaktadir. Rapordaki politikalarda okul 6ncesi egitim, 6gretmen, finans ve bilgi
olmak iizere dort bagliga nem verilmistir (World Bank Human Development Department,
2011). Bu politikalardan ilki incelendiginde okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilmasina ciddi
derecede 6nem verildigi, okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda aileleri bilinglendirmeye
yonelik kampanyalar diizenlendigi anlagilmaktadir. Raporda deginilen bir diger politikanin ise
ogretmen kalitesini arttirmaya yonelik oldugu anlagilmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlere
ilk yillarinda destek verilmesi, 6gretmen motivasyonunu arttirmak adina maddi ve maddi
olmayan tegviklerin olusturulmasi, 6gretmenlere hizmet ici egitimlerin gelistirilmesi gibi
uygulamalara yer verilmistir. Benimsenen politikalardan bir digeri ise finansa y6neliktir. Halk
egitimini finanse edebilmek adina bir sistem gelistirmek, kamu kaynaklarini en ¢ok ihtiyaci
olan gruplarin egitimine hedeflemek ve yiiksek 6gretime giris sisteminde degisiklik yapilmasi

bu politikanin sonuglarmdandir. Raporda deginilen son politikanin ise bilgi artisini saglamaya
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bireylere (yoksul, azinlik ve engelli) okul éncesi egitim saglanmahdir. Ozellikle, On Birinci
Bes Yilhik Kalkinma Plant incelendiginde okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesinin
hedeflendigi erken ¢ocukluk egitiminde S yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasimin yonelik
oldugu gériilmektedir. Ozellikle, bazi bolgelerde dgrencilerin kimlik kartinin geg cikarilist
gibi ya da uzun siire ¢ikartilmayig1 gibi noktalar, egitime kaydettirilmesi gereken 6grencilere
erigilmesini zorlagtirmaktadir. Bu dogrultuda, halkin egitim iizerine tartigmasi tegvik
edebilmek adina her y1l gikarilacak yillik rapor, her okulla ilgili verilerin bulundugu belgelerin
halka ulastirilmas ve kaliteyi arttirabilmek adina verilerin toplanacag: e-okul veri tabanimin

olugturulmasi planlanmugtur.

Yapilan literatiir taramasindan da anlagilabilecegi tizere egitimde esitsizligin nedeni ne olursa
olsun 6grencilerin okula baglarken nasil bir 6n birikimle geldiginin biiyiik 6nemi oldugu
goriilmektedir. Sosyoekonomik altyap: nedeniyle yasitlarindan daha dezavantajla egitim
almaya baglayan bireyin bu farki kapatabilmesi son derece zor olmakta, 6grencilerin okula
baglamadan 6nce diger bireylerden geri kalmamasim saglamak 6nem kazanmakta ve okul
oncesi egitimin ya da dezavantajh bireylerin de erigebilecegi egitim materyallerinin herkese
saglanmas1 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle mutlaka her bolgeye ve 6zellikle dezavantajh
planlandigy goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligs, 2019). Bu maddenin hayata gegirilmesinin, sosyoekonomik kokenli egitim
esitsizligini azaltacagr 6ngoérulmektedir. Bunun disinda, her sosyoekonomik diizeyden
bireyin ulasabilecegi kanallarin etkin bir bigimde kullanilmasi; belediyelerin, radyo ve
televizyonlarin her yas grubu ebeveyni igin okul dncesi siiregle ve kisisel gelisimle ilgili
diizenli egitimler gerceklestirmesi de sosyoekonomik kékenli egitim esitsizligini azaltmada

bityiik rol oynayacaktur.

Bunun disinda kaliteyi saglamaya yardimci olabilecek politikalara odaklanmak da esitsizligin
azaltilmasinda biiyiik etkiye sahiptir (Walker, Pearce, Boe, ve Laws, 2019). Ogretmen
niteligini arttirmaya, kaliteli olan ve ayrimc1 olmayan 6gretim materyalleri tiretmeye yonelik
politikalar izlenmelidir. Kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin evde kalip farkli sorumluluklar
yiklenmelerine neden olan algilar1 yikabilmek igin egitim programlarinin esitlikgi
toplumsal cinsiyet rollerini tegvik etmesini saglayacak igeriklere yer vermesi saglanmaldir.
“Ogretmenlerin ise alim siireclerinin revizyonu, yiiksek ihtiya¢ okullarindaki 6gretmenlere
daha fazla 6denmesi, gorev siirelerinin yeniden planlanmasi, nitelikli miidirlerin en ¢ok
ihtiya¢ duyan yerlere atanmasi ve dezavantajhi bélgeler icin 6gretmen galigma kogullarinin
iyilestirilmesi” kisa siirede 6gretmen niteligini artirmay1 saglayabilecek 6nlemler olarak

ifade edilirken; “tazminatlarin diizenlenmesi, veri sistemlerinin yapilandirilmas: ve
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6gretmen hazirhk programlarinin degerlendirilmesi” daha uzun siireli hedefler arasinda

gosterilmektedir (Peske & Haycock, 2006).

Egitim esitsizliginde etkili olan faktorlerden bir digerinin ise okul oldugu yukarida
tartigtlmustir. Ozellikle egitim esitsizliginin ok az oldugu iilkelerin baginda gelen Finlandiya
incelendiginde; tilkedeki tim okullarin devlet okulu oldugu, Finlandiya egitim sisteminde
ozel okullarin sadece din egitimi sagladig1ve bu nedenle tiim okullarin birbirine yakin kalitede
egitim sagladigr goriilmektedir. (Ozdemir, 2017). Ozel okullarin devlet okullariyla farkh
kalitede egitim yiratmesi sorununun ¢6ziilmesi bu yiizden 6nem kazanmaktadir. Bunun
i¢in en basta ¢ok sayida okul yapilarak devlet okullarindaki sinif mevcutlar: azaltilmahdir.
Okul eksikliginin giderilmesi i¢in seferberlik diizeyinde bir hamleye ihtiya¢ vardir. Mevcut
devlet okullarina 6grencilerin sigmamasi nedeniyle metropollerde ikili egitim gibi egitim
agisindan uygun olmayan siiregler yiirtitilmeye ¢aligilmaktadir. Bunun disinda, 6zel okullarin
sayica artigt her ne kadar devletin yiikiinii maddi agidan 6nemli 6l¢iide azaltmayi saglasa da
ozel okullarin sunduklar1 imkanlar, fiziksel sartlar, derslikteki 6grenci sayist gibi farkhiliklar,
devlet okullarinda okuyan 6grencilerle 6zel okullarda okuyan 6grenciler arasindaki egitim
esitsizligini genisletmektedir. Bu nedenle, okul dncesi egitimden orta dgretime (12 yil)
evrensel, ticretsiz, esitlikgi ve yiiksek kaliteli egitim saglamak i¢in planlar yapilmas: 6nemlidir
(Walker, Pearce, Boe, ve Laws, 2019). Ozel kurumlarin devamliligi saglanacaksa bile bu
kurumlarla devlet okullarinin izleyecegi egitim planlarinin farkhh olmamasi saglanmah
ve takibi siirdiiriilmelidir. Ozellikle devlet okullarinin say1 ve olanaklarinin artirilmast bu
dogrultuda elzemdir. Bu dogrultuda, On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda “tiim egitim
kademelerinde okullagma ve tamamlama oranlar artirilacak”, “tiim egitim kademelerinde
okullarin niteligi ve imkénlar1 artirilarak okullar aras1 bagar: fark: azaltilacaktir” maddeleri

goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligs, 2019).

Egitim esitsizligini azaltmaya yonelik saglanmasi gerekli olan bir diger nokta ise ekonomik
homojenliktir. Yine Finlandiya'y1 egitim esitligi saglayabilme acisindan avantajli kilan
etmenlerden  biri, Finlandiya’nin
ekonomik homojenliginin yiiksek
olusudur (Hart, 2017). Bunda halkin
geliri en yiiksek ve en diisiik bireyleri
arasinda ¢ok biiyiik fark olmayisinin
etkisi ytiksektir.

Diger 6nemli nokta ise hitkiimetlerin

egitimde kalite ve esitlik saglamak i¢in
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yaptig1 harcamalardir. Diisiik ve orta gelirli iilkelerde, hiikiimet biitcelerinin en az %20'sini
veya egitime tahsis edilen GSMH'nin %6's1 bu hedef i¢in ayrilmalidir (Walker, Pearce, Boe,
ve Laws, 2019). Tiim bunlarin saglanmasi hemen olmasa da uzun vadede egitimde esitsizligi

azaltmada 6nemli rol oynayacaktir.
Sonug

Cagimizin en biyik sorunlarindan biri egitimin bir hak olmasina ragmen bireyler
arasinda yasanan egitim esitsizligidir. Egitim esitsizliginin yansimalar1 birgok farklh
sekilde olgiillebilmektedir. Bu olgiimler sonucu yapilan analizler eitim esitsizliklerinin
sosyoekonomik durum, cinsiyet, goc¢menlik gibi faktorlerden etkilenebildigini
gostermektedir. Egitim egsitsizligini azaltabilmek ve her bireyin hak olan egitimden egit
derecede yararlanabilmesini saglamak icin 6ncelikle o iilkede egitim esitsizligine yol
acan faktorlerin analizi 6nemlidir. Ancak egitim esitsizliginin altinda yatan nedenlerin
anlagilmasiyla o sorunu ¢ozebilecek nitelikte kararlar alinip politikalar yiritiilebilir. Dort
yilda bir uygulanan PISA smavlarinin gosterdigi sonuglardan biri de tlkelerdeki egitim
esitsizliginin derecesi ve esitsizligin temelinde yatan nedenlerdir. Bu nedenle egitimde

esitsizlik sorununu en aza indirgeyebilmek igin PISA raporlarinin analizi elzemdir.

Tiirkiye i¢in son on yilk siire¢ incelendiginde egitimde esitsizligin azaltilmasi adina
biiyitkk adimlar atildigimi séylemek miimkiindir. Bu dogrultuda, 6nceki yillarda egitim
esitsizliginin temelini olusturan sorunlarin iyi analiz edildigi ve dogru kararlar alindig
soylenebilir. Cozilmemesi durumunda bir kisir dongiiyiide beraberinde getiren egitim
esitsizligi 6gretmen kalitesi, okul oncesi egitim politikalari, egitime ayrilan biitge gibi
faktorlerin artmasiyladiisiis gostermistir; ancak yine de egitimde egitsizligin hi¢ olmadig
ya da minimum diizeyde oldugu sdylenemez. Ornegin devlet okullarina yeterli biite
ayrilmamasi, 6denek gonderilmemesi, hala personel temizlik gibi zorunlu giderlerin aile
birliklerine birakilmasi, bu durumunda okulun bulundugu semte goére arada ugurumlarin
olmasi, okul midirliginin bir kadroya bagl olmayip 6gretmene verilen ikinci bir gérev
olarak yurittiirilmesi konular1 hala ¢6ziim bekleyen kronik problemlerdir. Bu nedenle,
dinamik bir siire¢ olan egitimin her an esitlik anlaminda da kontroliiniin saglanmas: ve
dogru kararlar alinarak uygulanmaya devam etmesi egitim esitsizlgini en aza indirgemek

adina 6nemlidir.
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Giris

Siddet, spor, egitim, saglik, siyaset gibi her alanda goriiniir hale geldi. Ozellikle basinda stk
sik dile getirilen kadina yo6nelik siddet en ¢ok karsilagilan siddet olaylarindan biri olarak
giindemin ilk siralarinda yer almaktadir. Kardegligin, dayanismanin, centilmenligin 6n
planda olmasi gereken spor miisabakalarinda da siddetin bazen 6ldirici bir hal aldigini,

yine saghk calisanlarina, can derdindeyken

bile ofkeyle, siddete bagvurarak canin

"Zihnin olusumu emanet edecegi kisilere saldirganca tavirlarin

toplumsal bir SUregtil’," sergilendigini gormekteyiz. Benzer sekilde
kimi zaman 6grenci kimi zaman da 6gretmen

J Dewey siddete maruz kalan kisiler olarak kargimiza
cikmaktadir.

Dewey (2010), zihnin olusumunu toplumsal bir siireg olarak gdriir; okul da toplumun
bir uzantisidir. Okulun amaci 6grenciyi toplumun tiyesi gibi davranmaya ve digerleri ile is
birligi igerisinde ilgilerini yénlendirmeye tesvik eden bir yapi olarak belirtir. Nitekim sosyal
6grenme de insanlarin disiinme, planlama, algilama ve inanma sekillerinin 6nemli bir

kismuini olusturdugundan birey gozlemledigi davranigtan bir kazanim elde eder.

Sosyal 6grenme kurammna  gore

insanlar hayatlarinin gidisatinda aktif

"insanlar davrani s, m odeli katilimcidir, gevresel olaylar tarafindan
.. vy . yonlendirilen beyin mekanizmalarim
gOZIemleme onuyIa gl sadece seyretmekle yetinen varliklar
Dige”erini 962|em|erken degildirler. Duyusgsal, motor ve beyin
davran|§|n nasil yap||d|g|n| ve ile ilgili sistemler, insanlarin hayatlaria
davranisla ilgili kurallar kodlar. yon  ve anlam  veren amaclar
Bu kodlama Og renmelerle araglardir. Insanlar davranigi, modeli
davranis meydana getirilme gozlemleme yoluyla 3grenir. Digerlerini

sirecine rehberlik eder." gozlemlerken davranigin nasil
yapildigini ve davranigla ilgili kurallar:

bagarabilmek  icin kullandiklar:

Bandura kodlar. Bu kodlama 6grenmelerle
davranis meydana getirilme siirecine

rehberlik eder (Bandura, 1999).

Vygotsky’ye gore yasam boyu gelisim siireci, gercekte biligsel gelisime gotiiren sosyal
etkilesim ve sosyal 6grenmeye baghdir. Vygotsky “potansiyel gelisim alani” kavramini
kullanarak 6grenmenin sosyal ortamda, 6grenenin ilgisi dahilinde ve 6gretenlerin
rehberliginde gerceklestigini savunur (Riddle, 1999; Korkmaz, 2003).
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Okul, aile ve bireylerin toplumun beklentilerine

uygun sosyal davraniglar edinmelerinde 6nemli "Ya§am boyu ge| |§|m
bir yere sahiptir. Cocugun benlik yapisinin sureci, gergekte bilissel
ve sosyal iligki gelistirme becerisinin, aile L. o
ortamindaki sosyallesme bicimi ile iligkili gell§|me goturen Sosyal
oldugu hususu dikkate alindiginda (Ogel vd., etkilesim ve sosyal

2005) ailenin icerisinde bulundugu ortam ('jgrenmeye bag“dm"

ve kogullar okulda siddeti onlemede onemli

noktalar arasinda yer alir. Avel (2010) okuldaki Vygotsky

siddet eylemlerinin en 6nemli nedenlerinden

birisinin “ailede yeterli egitimin verilmemesi ve

ailede siddete sahit olma” oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Cocuk ailesindeki bireyleri farkinda
olarak veya olmayarak taklit eder veya model alir. Bazen ¢ocugun sosyal ¢evresi siddetin
ortaya ¢ikmasinda tetikleyici bir etkide bulunabilirken bazen de engelleyici bir etkide
bulunabilir.

Ogrencilerin zamaninin énemli bir béliimiinii geirdigi, onlarin sosyal cevresini olusturan
yerlerden biri olan okul, kiltiriiyle, siddetin olusmasinda veya engellenmesinde biiyiik
6neme sahip oldugundan okullarda siddet 6nemli bir sorundur ve okul dénemindeki birgok
cocugun saldirganlik ve siddetten dolayr magdur oldugu belirtiimektedir (Flannery vd.,
2003). Ozcebe, Uner ve Cetik'in (2006) yaptig1 aragtirmada siddete maruz kaldiklarini
belirtenlerin %49’u ve siddet uygulayan 6grencilerin %42’si siddetin gerceklesme yeri olarak
okulu gosterdiklerini belirtmiglerdir. Oysaki okullar ¢ocuklarin egitimlerini ve gelisimlerini
saglayacak giivenli yerler olarak disiinildiginden giivenli bir mekin olmasi gereken
okullarda meydana gelen siddet olaylar1 hem ailelerde hem de toplumda endise meydana
getirebilmektedir (Kog, 2009, 125).

Furlong ve Morrison (2002) okulda siddet kavramini okul iklimi agisindan istenmeyen
sonuglar doguran, 6grencilerin 6grenme siireclerine negatif etkide bulunan ve geligsimlerini
olumsuz etkileyen saldirganhk ve benzeri davramsglari tanimlama anlaminda kullanmugtir.
Siddet kapsaminda degerlendirilebilecek davranislar 6fke patlamalari, vurmak, tekmelemek,
itmek, yaralamak, kavga etmek, bagkalar: ile ilgili tehditler savurmak ya da yaralamaya
calismak, hayvanlara yonelik acimasiz davramiglarda bulunmak, yangin ¢ikarmaya tesebbiis
etmek ve egyalara bilerek zarar vermek gibi durumlar olarak siralanabilir (Ogel vd., 2005).
Yavuzer (2011) okulun iklim ve kiiltiiriiniin, 6grenci ve okul ¢alisanlarinin &zellikleri,
okulun fiziksel ve sosyal ozellikleri okullarda saldirganlik ve siddet igeren davramiglarin

ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu ifade etmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization, 2002) siddeti; “kisinin bilingli olarak
kendisine, baskasina, bir gruba veya bir topluluga karst yaralama, 6liim, psikolojik zarar veren,

gelisme geriligi, yoksunlukla sonuglanan ya da sonuglanma olasihi olan, tehdit ederek veya
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gergekten, fiziksel zorlama ve gii¢ kullanilmasi” seklinde bireysel etkenler, iliskilerle ilgili etkenler,
toplumsal etkenler ve sosyal etkenler olarak dért baglik halinde incelenmesini 6nermistir (Krug
vd. 2002). Bu tanimda siddet hem fiziksel hem de fiziksel olmayan tehdit bigimlerinde ifade

edilmigtir.

Ogel vd. (2005) cocugun siddet davranist gésterme riskini artiran bazi gevresel veya kisisel
ozelikleri arasinda agir1 igine kapanik olma, yogun bir izolasyon i¢inde bulunma, siddete
maruz kalma, okul bagarnisinin disiiklugii, 6tke kontroliiniin yetersiz olmasi ve sik otke
patlamalar1 yagamasi, bireysel farkliliklara toleransin olmamasi, madde kullanma, ¢ok cabuk
hayal kirikhgina ugrama ve bunu tolere edememe olarak saymustir. Siddet davraniginda
koruyucu ve risk faktorleri arasindaki iliskiyi anlamanin en iyi yolunun ekolojik iligkiyi
anlamak oldugunu belirtmistir. Bu ekolojik modelde her bireyin i¢inde bulundugu kisisel,
ailesel, cevresel ve toplumsal etmenlerden etkilendigi, bu faktorlerin siddet davraniginin

olugmast igin risk olusturdugu ifade edilmektedir (Ogel vd. 2005).

Sekil 1: Okullarda Sug ve Siddeti Onleme (Ogel vd. 2005).

Yavuzer (2011) siddeti olusturan ve etkileyen faktorlerin gesitliligini géz oniinde
bulundurarak okullarda alinacak 6nlemlerin de gesitlilik gerektirdigini ifade etmektedir. Bu
baglamda okullarda alinacak énlemleri kisa donemli ve uzun donemli stratejiler olmak tizere
iki grupta toplamustir. Kisa dénemli stratejiler cevresel diizenlemeler ve okul-yonetim temelli
stratejiler, uzun donemli stratejiler ise egitim ve program temelli stratejiler ile okul sonrasi
alternatif etkinlikler olarak belirtmistir.

Morrison, Furlong ve Morrison (1994) gencin veya ¢ocugun saldirganlik ve siddet davranisi
gosterme ihtimalini arttiran risk faktorleri toplumsal (yoksulluk gibi), ailesel (olumsuz
ebeveyn modeli gibi), okulla ilgili (diisiik 8grenci katilimi, sosyal aktivitelerin yetersizligi,
adaletsiz uygulamalar ve §gretmen tutumlari gibi), ve bireysel faktorler (gelisimsel zorluklar,

antisosyal davranislar, akademik basarisizlik, okula uyum saglayamama gibi) olmak iizere
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dort grupta toplamustir (Yavuzer, 2011). Okul baglamindaki siddet, 6grenci-ogrenci ve
6grenci-6gretmenler veya okul yoneticileri-okul personeli arasinda yaganan tehdit ve fiziksel

saldirty1 icerdigi sdylenebilir (Kizmaz, 2006).

Okullarda iyilestirilmesi gereken alanlar1 dért ana baghkta toplayabiliriz. Bu alanlar: dgrenme
ve 6gretim, liderlik ve yonetim, dgrenci cevresi, toplum katulimi. Ogrenci gevresi alanu ile ilgili
iyilestirmelere odaklanildiginda bu iyilestirme alani iig bilesenden olusur: Ogrenci odaklilik,
dgrenci giiclendirme, 6grenciyi destekleme. Ogrenci odaklilik, dgrenci ihtiyaglarina odaklanmak
ve potansiyel becerileri ve ilgileri gelistirmek igin nitelikli 6grenme gevreleri olusturmakla
ilgilidir. Ogrenci giiglendirme, okullarin simifin igerisinde ve disarisinda &grenilenleri
gelistirmek amacryla dgrenciler igin firsatlar yaratmasidir. Ogrenciyi destekleme, okullarin
katilima deger vermesi ve ogrencileri yeni bilgi ve anlayis ifadesini tegvik etmesidir. Bu
bilesenlerden 6grenci odaklilik temel bileseni olusturmaktadir. Yani okul iyilestirmesinde

sorun alani 6grenci gevresi ve bilegeni de 6grenci odakliliktir (ACT 2009).

* Stratejik * Miifredat
WVizyon
+ Liderlik

Uygulamasi
*Okul
Yionetimi

*Velilerle
Ortakhk

» Oprenci
Destegi
« Ogrenci

Yetkilendirme
» Ogrenci
Odakh

«Ofirenme ve
Bagan

*Ogretim
Uygulamasi

* Toplumla
fletigim

= Egitimi
Tegvik Etmek

Sekil 2: Okul Iyilestirme Cergevesi (ACT (2009).

Okulda Siddetin Onlemesine Yonelik Siire¢ Yonetimi

Toplumdaki giddeti tetikleyen ve risk faktorii olan bir¢ok etmen vardir. Bu agidan siddetin
¢Oziimii biutincil bir yaklasim sergilenmesini gerektirmektedir. Okulun toplumun yap1
taglarindan biri oldugu varsayildiginda siddetin uzun dénemli ¢6ziimiine katki saglamada
onemli bir role sahip oldugu kolayca anlagilabilir. Bu nedenle okulda siddetin azaltilmas:
gelecekte de toplumda siddetin azalmasina katki saglayabilir. Bu agidan bakildiginda
okullarda siddetin azaltilmasina yonelik olarak MacGregor (200S) School Improvement
Planning Process Guide adli ¢alismasinda belirttigi basamaklama sistemi kullamilabilir. Bu
basaklama sistemi su sekilde siralandirilir:

1. Calismann Yararligina Dair Istekliligi Degerlendirme: Oncelikle caligmanin okul personeli
i¢in bir anlami1 olmasi gerekir. Yani okul personeli okulda siddetin 6nlenmesini bir sorun
alan1 olarak degerlendirmelidir. Bu durum ¢aligmanin siirdirebilirligi agisindan biyik

onem tagimaktadir. Aksi takdirde ¢aligmanin bir sonuca ulagtirilmas: ¢ok zordur. Okul
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yonetimi, 6gretmenleri okulda siddetin 6nlenmesi konusunda bilinglendirmelidir. Bu
konuyu konusmalarinda giindeme getirerek dikkat ¢ekilmesini saglayabilirler. Ayrica okulda

siddet ile ilgili yapilmug aragtirma sonuglarindan bahsedilebilir.

2. Verileri Toplama, Tasnif Etme ve Segme: Okulda siddeti azaltma ve 6nlemeye yonelik bir

biling olusturulduktan sonra okulun bu sorunla ilgili mevcut durumu tespit edilmelidir.

3. Okul Portfolyosu Olusturma ve Analiz Etme: Bu asamada ‘Giivenli Okul ve Ogrenciye
Yonelik Siddet’ anketinden yararlanilabilir ve elde edilen sonuglar degerlendirmeye alinarak
yazili hale getirilmelidir. Verilerden elde edilen bulgular yazili metin olarak raporlastirilmals,
ozellikle iyilestirmeye agik alanlar tespit edilmeye ¢aligitimalidir. Yani 6ncelikli sorun alanlar

tespit edilmelidir.

4. Hedeflerin Belirlenmesive Onceliklendirilmesi: Okulda siddetin azaltilmasiamaciyla 6ncelikli
alan olarak sorunun belirlenmesi gerekir. Ornegin dncelikli sorun &grenciden &grenciye
yonelen siddet olarak belirlendiginde bu sorun alaninda iyilestirmeler yapilabilmesi ve
devaminda 6lgiilebilmesi i¢in, bu sorun alamiyla ilgili hedefler belirlenmeli ve bu hedeflerin

Onem sirasi olugturulmalidr.

S. Etkili Uygulamalar: Arastirma ve Se¢me: Oncelikli hedefler belirlendikten sonra
bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in okulda yapilacak etkinlikler ve uygulamalar

belirlenmelidir.

6. Eylem Planim Uygulama: Calismanin bu agamasinda stratejiler belirlenir ve eylem adimlar:
tasarlanir. Daha sonra zaman cizelgesi, ilerleme ve izleme ol¢iitleri olusturulur. Bu noktada
ornek olarak 6grenciden 6grenciye yonelen siddet sorununa iliskin 6z-degerlendirme
matrisi kullanilabilir. Ayrica amaglar1 gerceklestirmek icin personel gelisimi desteklenebilir.

7. Plan Uygulamalarim Izleme: Okul liderlik takimi, zaman gizelgesine gére tamamlanacak

olan etkinlikler ve gérevler eylem planina gore izlenmelidir.

8. Ogrenci Basarisi Uzerindeki Etkisini Degerlendirme: Bu asamada belirlenen iyilestirme
planinin bagarisi ve etkinligini tespit edilir. Iyilestirme planinin uygulanmasindan énceki
ve sonraki sonuglar kargilagtirilarak okulda siddeti azaltma planinin etkililigi ve basarist

belirlenir.

Oz-Degerlendirme Matrisi daha giiclii bir odak, iyilestirme oncelikleri ve siireci rapor
edebilmek igin temel veriyi belirlemeyi gerektiren alanlarda okullara yardimcr olmak igin
gelistirilebilir. Bu matrisi kullanarak okulunuza ‘Nasil gidiyoruz?’, ‘Neyi iyi yapiyoruz?’, ‘Neyi
iyilestirmeye ihtiyacimiz var?’, ‘yilestirmeyi nasil lgecegiz?’ sorularini yoneltebiliriz. Bu matris
okulunuzda devam eden iyilestirme siirecine yardimci olarak iyilestirmeyi hizlandiran
veya kisitlayan faktorleri mevcut ve en iyi uygulama arasindaki bogluklar: tanimlamada ve

agiklamada yol gosterici olacaktir.
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Sekil 3: Okul Iyilestirme Planlama Siireci Basamaklar: (MacGregor, 2005).

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada siddetin ne oldugu ve azaltilmasina y6nelik olarak neler yapilabilecegi, hangi
yollarizlenebilecegi konusunda goriis gelistirilmeye ¢alisiimugtir. Okullarda yer alan siddettin
toplumumuzda yer alan giddetin temellerini olusturdugu varsayimina dayanarak literatiirde
yer alan ¢aligmalarla sorun ve ¢6ziim Onerileri sunulmugtur. Toplumdaki risk faktorlerine
ragmen okul diizeyinde alinacak tedbirler, cocuklarin okul ve gevresinde siddetle baga

¢tkabilmesinde yardimei olabilir.

Okullar, personelleri ile 6grencilere duyarli yetigkinlerle 6nemli iliskiler kurma olanag:
saglamalidir. Okullar, sosyal ve akademik becerileri gelistirmeli, boylece 6grencilerin
bagimsizlik ve bagar1 deneyimleri yagamasini saglamalidir. Okullar, 6grencilere okulda ve
toplumda anlamli katilmda bulunma ve sorumluluk alma firsatlar1 sunmalidir. Okullar,
cocuk ve gencler icin destek hizmetlerini belirlemeli, onlarla is birligi yapmali ya da
destek hizmetleri olusturmalidir. Okullar, yapilarinin, beklentilerinin, politikalarinin ya da

prosediirlerinin 6grencilerin kargilagabilecekleri riskleri artirmamahdir.

Ogrencilerin, dgrenmeye ve okula karg1 olumlu bir tutum gelistirmeleri, okul kurallarin
anlamalar ve kurallara uymalari, iginde bulundugu gelisim déneminin gorevlerini bagarryla
yerine getirmeleri, okulda kendini giivende hissetmeleri, amag belirleme ve bu amaglara
ulagabilecegine inanmalari, kendine ve digerlerine giivenmeleri, bagkalarina yardim etme
ve 6z yeterlik duygusuna sahip olmalar1 beklenmektedir. Ogrenciler bu giiglii yanlar ile
kargilagtiklar1 olumsuz yasam olaylar1 karsisinda siddete bagvurmak yerine daha yapici yollar

arayarak/deneyerek kargilagtiklar: sorunlari ¢ozebileceklerdir.

Siddet sorununun ¢oziimiinde toplumsal destek ve devlet politikas: olmazsa olmaz olarak
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distiniilmelidir. Toplumun ve devletin siddeti sadece egitimde degil her alanda bir sorun
olarak algilayip bu sorunun ¢6ziimii igin aktif bir destek ortaya koymasi 6nemlidir. Biitiin
bu durumlar géz 6niinde bulunduruldugunda okulda siddetin azaltilmas: igin yapilacak
caligmalar aslinda gelecege yonelik olarak diger alanlarda da ¢6ziime katk: saglayabilecegi
diigtintilebilir.

Bu agidan okulda siddetin azaltilmasi amaciyla yapilacak ¢alismalar hem giiniimiiz i¢in hem

de gelecekte saglikli bir toplum olugmasi i¢in 6nem tagimaktadur.
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Milli Egitim Suralarinda Egitim ve
Okul Yoneticiligi
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Ozet

Okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan: olarak tanimlanmasina iliskin tartismalarin, 2023 Egitim
Vizyonu'nda yer verilen ilgili hedeflerle yeniden giindeme geldigi goriilmektedir. Yasalasmas:
diisiiniilen 6gretmenlik meslek kanunu kapsaminda okul yoneticiliginin meslek tammuinin ve
kariyer evrelerinin belirlenmesi beklenmektedir. Turkiye'de okul yoneticiligine iligkin tartismalarin
tarihi gelisiminde MES lerde alinan kararlar 6nemli bir yer tutmaktadir. MEB tarafindan 2-6 Aralik
2014 tarihleri arasinda diizenlenen 19. ve son MES'in ana giindem maddelerinden biri de “Egitim
Yoneticilerinin Niteliginin Artirilmasi” olarak belirlenmisti. Bu alismada 19. MES da dahil olmak
iizere 1981'den bu yana yapilan suralarda okul yoneticiligi ile ilgili tartisilan konular ve alinan

kararlar derlenmis ve analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul yf’)neticiligi, Milli egitim suralar1, Uzmanlik meslegi, Egitim yonetimi.

An Analysis of the Decisions Taken in the National Education
Councils on Educational and School Administration
Abstract

The arguments on defining school administration as a field of specialization came back on the
agenda with the main objectives given in Turkey’s 2023 Education Vision.” Within the scope
of the teaching profession law; it is expected to determine the job description and career stages
of school administrators clearly. The decisions taken by the National Education Council have an
important role in the history of the development of the arguments regarding school administration
in Turkey. One of the main agenda items of the 19th nd last National Education Council organized
by the Ministry of National Education between 2-6 December 2014 was “Increasing the Quality
of Educational Administrators". In this study, the issues argued and the decisions taken in councils
which were held since 1981, including the 19th National Education Council, were compiled and

analyzed.

Keywords: School administration, National Education Council, Specialization job,

Educational administration.
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Giris

Toplumlarin  gekillenmesinde

onemli bir yeri olan egitim

sistemi,  bireylerin  sahip
olduklar1 yeteneklerini fark
etmesinde etkili bir role

sahiptir. Bu noktada, Mili

Egitim Bakanhgmnin (MEB) aldig1 her karar milyonlarca 6grencinin hayatini etkilemektedir.
MEB'in en yiiksek danigma kurulu olarak Cumhuriyet tarihi boyunca hizmet veren Milli
Egitim Surasi (MES) egitimin niteligini arttiric1 6nerilerde bulunmak ile yiikiimliydii (MEB,
2014). Milli Egitim Suralari, 2 Temmuz 2018 tarihli 703 nolu KHK'nin 22. Maddesi ile
lagvedilmis ve boylece Cumhuriyet tarihinin egitim alaminda kurumsallagmis tartigma ve karar

alma mekanizmasi kaldirilmistir (Cumhurbaskanligy, 2018)

Kelime anlam olarak “bir alanla ilgili olarak olusturulan damisma kurulu” seklinde belirtilen
(TDK,2020) Stirakelimesi Osmanli Devleti'nde de 5nemli bir yere sahipti. Danigtay anlaminda
kullanilan $tray1 Devlet kurumunun devlet yonetiminde en etkili olan kurumlardandi (TED,
2014). Milli egitim bakaninin da dogal iiyesi oldugu MES lerde kararlar iiyelerin oy gokluguna
gore alinmaktaydi. MES'te dogal tiye ve davetli tiye olmak tizere iki tip tiye bulunurdu. Tabii
iyeler; “TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Bagkam: ve iyeleri, milli
egitim bakani yardimcisi, miistesar ve bakanlik
merkez tegkilati birim amirleridir” (MEB, 2014).
Davetli tiyeler ile ilgili ise MES Yonetmeliginde;
“Bakanlik, bakanliklar,

kuruluglari, yerel yonetimler, iniversiteler ile

ilki 1939 yilinda olmak
uzere simdiye kadar
toplamda 19 MES

kamu kurum ve

yurtiginden ve yurt disindan meslek odalary, sivil
toplum kuruluglari, 6zel sektor, basin ve yaymn
kuruluglar, 6grenci ve veli temsilcileri ile egitim
alaninda $ura konusu ile ilgili ¢ahigmalart ile
taninmiguzmanlar arasindan Genel Sekreterlikce
belirlenerek Bakanlhk onayma sunulur” geklinde
bir ibare yer almaktaydi (MEB, 2014).

Ilki 1939 yilinda olmak iizere simdiye kadar
toplamda 19 MES toplanmustir. Stiralarda, egitim

yoneticiligi, okul yoneticiligi ve egitim uzmanhg

toplanmistir. SGralarda,
egitim yoneticiligi, okul
yoneticiligi ve egitim
uzmanligi gibi bircok
konuda karar alinmustir.
MES'te alinan kararlar
tavsiye niteligi tasidigi
icin kararlarin bir kismi
uygulanmistir.
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gibi birgok konuda karar alinmugtir. ME$ te alinan kararlar tavsiye niteligi tasidig1 icin kararlarin
bir kismi uygulanmugtir. Bu galismada ME$’lerde egitim ve okul yonetimi kapsaminda alinan

kararlarin uygulanma diizeyleri incelenecektir.

Egitim yOnetimi egitim kurumlarimin daha verimli hale déniismesine ve tiim paydaglara sahip
olduklar1 beseri ve fiziksel kaynaklar: en etkili sekilde kullanabilme yetkinligini kazandirmay:
amaglamaktadir. Egitim kurumlarinin amaglarina ulagabilmesi i¢in tipk: diger tiim 6rgiitlerde
oldugu gibi egitim Srgiitleri de sahip olduklar1 begeri giicii, zaman, sermaye ve malzemeyi en
etkili sekilde kullanmalidur. fyi bir 6rgiit yapist icin ortak amag, maddi imkanlar, is bolimii
ve uzmanlagma, gorev tanumy, yetki ve sorumlulugun esitligi, komuta ve yonetim birligi gibi
birgok unsur gerekmektedir (Urey ve Yilmaz, 201S: 147). Ancak, her orgiitte oldugu gibi
egitim kurumlarinda da gerek kaynaklar1 kullanabilecek gerekse sahip oldugu kaynaklart
ortak bir amag¢ dogrultusunda yonetebilecek yeterlilige sahip yoneticilere ve etkili denetim
mekanizmalarina ihtiyag vardir. Ancak 10. ME$’e kadar egitim ve okul yoneticilii ile ilgili bir

maddeye yer verilmemistir.

ME$’lerde egitim ve okul yonetimiile ilgili ne tiir kararlar ahnmugtir? Bu soruya iliskin analizlere
ge¢meden 6nce bukonuda yapilan bazi galismalarin sonuglarim 6zetlemek yararh olacaktir. Stira
kararlar1 birgok bilimsel calismada incelenmistir. Stiralar1 belli konular bakimindan (Duman,
1988; Aydin, 1998), donemsellik bakimindan (Bayrak, Himmetoglu ve Aydug, 2020), egitim
politikalarina etkileri bakimindan (Eris, 2006; Ugler, 2006; Sercin, 2009; Cakur, 2017; Giilsen
ve Ozkan, 2016; Oz, 2019) ele alan caligmalar yapilmustir. Bu calismanin konusu olan egitim ve
okul yoneticiligi bakimindan Stiralari inceleyen aragtirmacilardan biri olan Oz (2019) stiralarda
okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili kararlara vurgu yapmakla beraber her okul diizeyinde
bir “Okul Gelisim Yénetim Ekibi (OGYE)” kurulmasini ve séz konusu ekibin okul yoneticisi
olmak isteyen 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve potansiyellerini belirleyip il ve ilge milli
egitim mudirliklilerine bildirmek ile yitkiimlii olmasi gerektigini belirtmigtir. Aragtirmaci bu

sekilde olugacak y6netici havuzundan yoneticilerin segilebilecegini 6nermektedir.

Duman (1988) egitim
sistemindeki uzmanlik sorununa
deginmistir. Aragtirmaci,
Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanhg ile egitim uzmam ve
uzman yardimcisi  yetistiren

kurumlarin  siirekli  iletisimde

olmast  gerektigini  belirtmig

MILLT EGITIM
I S0RASI
GENEL KURUL TOPLANTISI

5



Bulut-Boz & Karatags, Milli Egitim Suralarinda Egitim ve Okul Yoneticiligi

ve 11. MES’te egitim uzmanlar ile ilgili alinan kararlar1 yorumlamigtir. Son olarak, uzman

niteliklerinin arttirilmasi yoniinde uyarilarda bulunmustur.

Aydin (1998) ise calismasinda MES’lerde alinan kararlarin bilimsellik ve demokratiklik
niteliklerini tartigmgtir. Ogretmen, dgrenci ve velilerin yeterince temsil edilmedigi ve tavsiye
niteliginde de olsa alinan kararlarin bu yonii ile bilimsel nitelik tagimadig belirtilmektedir.
Caligma igerisinde ME§ lerin egitim sorunlarina ¢6zim getiremedigi ve egitim sistemine yon

veremedigi de ayrica belirtilmigtir.

1961-1987 yillar1 arasindaki ME§’ler ve alinan kararlarin ne derecede uygulandigina iligkin
caligma ise Erig (2006) tarafindan gerceklestirilmistir. Bir yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan
calismada MES lerde alinan kararlarin bityiik 6l¢iide uygulanmadig belirtilmistir. Bukapsamda
7. Surada ilkégretim ile ilgili alinan kararlarin kismen uygulandigi ancak 8. MES’te alinan
kararlarin uygulanmadig belirtilmistir. Bu donemde uygulanabilirlik seviyesi en yiiksek olan
sura 11. MES'tir. Eri (2006) toplumlarin gelismesinde egitimin énemini vurgulayarak gegmis

suralarda deginilen baz1 sorunlarin giiniimiizde de gegerliligini korudugunun altin1 ¢izmistir.

Eris (2006)’in calismasinin devamuiniteliginde olan ve 1988-2005 yillariarasinda gerceklestirilen
MES’leri inceleyen Ugler (2006) de kararlarin biiyiik &lgiide tavsiye niteliginde kaldigin
belirtmis ve bu durumun MES’in bir damigma kurulu niteliginde gérev yapmas ve kararlarin

uygulanmasinin dénemin hiikiimetinin bakis acist ile ilgili oldugunun altini ¢izmistir.

Gakur (2017) bugiine kadar yapilan stiralarda 6gretmen haklarindan, hizmet ici egitime kadar
birgok konunun giindeme geldigini ve ME§’lerin egitim sistemindeki problemlere yanit
verebilecek nitelikle 6neriler sundugunu ancak onerilerin biiyiik bir kismunin uygulamaya
gecirilmedigi bu nedenle sadece tavsiye niteliginde kaldigini belirtmistir. Bu noktada, 6gretmen
ve bakanlik biinyesindeki iist diizey biirokratlarin $tiralara katiimimin saglanmasi toplantilar
sirasinda alinan kararlarin daha kolay uygulanabilir hale gelebilecegini eklemistir. Bu noktada,
Giilgen ve Ozkan (2016) da Stralarda alinan birgok kararin uygulamaya konulmadigini ve 1.
MES ile 19. MES arasinda farkliliklarin yam sira benzerliklerin de oldugunu belirtmistir. Bu
baglamda her iki calisma da benzer bir soruna dikkat ¢ekmistir.

Sergin (2019) tarafindan gerceklestirilen ve 2008-2018 yillar1 arasinda yapilan MES lerde
egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili alinan kararlar1 ve kararlarin uygulanabilirlik derecesinin
incelendigi calismada ise egitim yonetimi ile ilgili alnan kararlarin biiyiik bir kisminun yénetici
atamalar ile ilgili oldugun vurgulamistir. Aragtirmaci, MES kararlar1 igerisinde yonetici
gorevlendirmede lisansiistii egitim sart1 ve bagdgretmen ve uzman 6gretmen ile ilgili olanlarin

heniiz uygulamaya konulmadigini da eklemistir.
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Bayrak ve digerleri (2020) tarafindan gerceklestirilen aragtirma sonuglarina gére yoneticilerin
biiyiik bir bolimii okul yoneticiliginde miilakat uygulamalarinin nesnellikten uzak oldugunu
disiinmektedir. Bu kapsamda, okul yoneticileri 19. MES te okul yoneticisi atamalarina iliskin
sunulan 6nerilerde liyakatin 6n planda oldugunu belirtmistir. Calisma sonucunda yoneticilik
oncesi lisansiistii egitim uygulamalari ve okul miidiirligi i¢in oncesinde mudiir yardimcihg
yapmus olma sarti da katihmailar tarafindan desteklenmigtir. 19. MES te 6nerilen okul karnesi
konusu ile ilgili katiimcilar bolgesel farkliliklarin dikkate ahnmayacagi konusunda endiselerini

dile getirmistir.

Gorildagi gibi tiim ¢ahgmalarin ortak noktass MES kararlarinin uygulanmamasi ve
kararlarinin bazilarinin kendilerini tekrar eden bir nitelige biirinmesidir. Bu kapsamda, MES
toplantilarinda 6gretmen, 6grenci ve veli temsilcilerinin de fikirleri alinmali ve kararlar daha
uygulanabilir hale getirilmelidir. Bu konuda, MEB’in MES$ kararlarin1 uygulama noktasinda

daha istikrarli davranmasi beklenmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Bu calisma belge inceleme yontemiyle gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda ilki 1939
yilinda sonuncusu ise 2014 yilinda olmak tizere gergeklestirilen 19 MES’te alinan egitim ve
okul yoneticiligi ile ilgili olan kararlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, MES kararlan ile
ilgili birincil ve ikincil kaynaklar incelenmis ve alinan kararlar yorumlanmugtir. Egitim ve okul

yoneticiligi ile ilgili alinan kararlar ve toplantinin gerceklestigi donem Tablo 1'de gosterilmistir.
MES’lerde Egitim Yonetimine iligkin Kararlar

Bugiine kadar gergeklestirilen on dokuz ME$’in hemen hepsinde su ya da bu sekilde
egitim yonetimi ve organizasyonu giindeme gelmistir. Ancak 6zellikle baz1 stralarda egitim
yonetimine iligkin konularin ana gindem olarak belirlendigini ve etraflica tartisildigs
goriilmektedir. Mesela 1981 yihnda diizenlenen 10. MESte Tiirk Egitim Sisteminin
orgiitlenmesi, 1982 yilinda diizenlenen 11. MES'te ise dgretmen ve egitim uzmanlarmn durum
ve sorunlart tartigilmigtir. 1988 yilindaki 12. MES'in ana giindemi Tuirk Milli Egitim Sistemi
olmakla beraber egitim yonetimine yer verilmedigi gorilmektedir. 1990°da gergeklestirilen 13.
MES’te yaygin egitim etraflica tartihrken 1993’te gerceklestirilen 14. MES egitim yonetimi
ve egitim yoneticiligi giindemi ile toplanan ilk siradi. 1996'da 15. MES’te ise ortadgretim
yapilandirimas: giindemi altinda okul yoneticiligi konusunun etraflica ele alindig goriiliiyor. Ana
giindemi mesleki egitim olan ve 1999°da gergeklestirilen 16. MES te mesleki egitimde 6gretmen ve
yonetici yetistirme konular1 tartigilmigtir. 2006'daki 17. MES te ana giindem olarak teftis sistemi

tartigilmig olmasina ragmen ydnetim kademelerine gore is analizine dayali “yonetici yeterlilikleri”
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saptanmast gerektigi ilk kez karara baglanmistir. 2010'da gerceklestirilen 18. MES’te egitim ve
okul yoneticisinin yeterlilikleri, yetistirilmesi, segilmesi ve hizmetici egitimi konusunun giincel bilimsel
veriler ve kavramlar ercevesinde genis bir bi¢imde el alindig gériillmektedir. Son MES olan 19.
MES te okul yoneticilerinin niteliklerinin artiriimas: bashgi altinda okul yoneticiligi aday segiminden
gorevdeki hak ve yetkilerine kadar biitiin boyutlariyla tartisgldigu ilk siira olmustur. Asagida egitim

yoneticiligi konusunda MES§’lerde alinan kararlar kisa analizlerle 6zetlenmistir.
10. MES (23-26 Haziran 1981)

Milli egitim sistemimizin 6rgiitlenme bigiminin tartigildig1 10. MES’te yonetici yeterliliklerinin
artirlmast igin hizmet igi egitimden gegirilmeleri gerektigi ve egitim orgiitiinii daha ademimerkeziyetci

bir yaprya déniistiirecek diizenlemelerin yapilmast gerektigi karara baglanmugtir (TT'KB, 1981).

Aradan gegen 39 yil boyunca milli egitim sistemimizin merkeziyetci 6rgiitlenme big¢iminde
kismu iyilestirmeler yapilmig ve bazi yetkiler tagraya devredilmistir. En son 2011°deki MEB
teskilat yapisi ile ilgili 652 sayih kanun hitkmiinde kararname ile merkezi tegkilat yapist
kiigiltiilmiis ve merkez ve tagra teskilat1 yoneticilerinin yeterlik, gorev, yetki ve sorumluluklary
yeniden diizenlenmigtir. Mart 2014’te bazi kanunlarda yapilan degisiklikler ile de egitim ve

okul y6neticiligine iliskin diizenlemeler yapilmustur.
11. MES (8-11 Haziran 1982)

Egitim ve okul yoneticiliginin en kapsaml ele alindig1 ilk stra olan 11. MES te egitim yoneticiligi
bir uzmanhk olarak tanimlanmgtir. Ayrica egitim yoneticilerinin gorevleri siralanmig ve nasil
yetistirilecegine dair kararlar ahnmugtir (TT'KB, 1982). Bu stirada alinan kararlarin bugiin de
savunulan goriglerle ortiismekte olup alinan kararlarin hayata gegirilmesi igin goriis birligi

olustugu sGylenebilir.

Bu stirada egitim yoneticisi olmak igin yiiksek lisans mezunu olma sarti getirilmesi ve bu egitimin
igeriginin kismen is analizine dayali olarak belirlenmis olmast ve uygulamah egitime (staja) yer

verilmesi (TTKB, 1982) énemli ve degerli kararlar olarak kabul edilebilir.
12. ve 13. Siiralarda egitim ve okul yoneticiligi ile ilgili bir karar alnmamugtir (TTKB, 1988; 1990).
14. MES (27-29 Eyliil 1993)

Egitim yonetimi ve yoneticiligi konusunun milli egitim sistemimizin 6ncelikli sorunlarindan
biri olarak ele ahndig1 14. MES'te egitim yoneticiliginde uzmanlasma, yeterlilikler ve egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinin diniversitelerle isbirligi icinde yiiriitiilmesi konular tartigilmigtir

(TTKB, 1993).
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Bu stirada alinan dikkat cekici bir karar, yonetici yetistirme programlarina katilacaklarin segilme
kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili olan maddedir (TTKB, 1993). Béylece egitim yoneticiliginin
dogretmenlikten farkl bir uzmanhik ve kisilik gerektirdigi tespit edilmis olmaktadur.

15. MES (13-17 Mayis 1996)

Egitim yoneticiligine iliskin genis tartigmalarin ve 6nemli kararlarmn alindig: bir diger stira 15.
MES'tir. Bu stirada yonetici atamalarinda kariyer, liyakat ve basar: kriterlerinin aranmas: gerektigi
belirlenmistir. Ancak bu siramin en 6nemli katkisi, egitim yonetiminin bir bilim olarak kabul
edilmesi, yoneticiligin bir uzmanlik olarak tanimlanmasi ve meslek olarak kabul edilmesi gerektiginin
karara baglanmig olmasidir. Bu stradaki diger bir 6nemli nokta ise yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina uygun ozliik haklarina kavusturulmas: gerektiginin karara baglanmis olmasidir
(TIKB, 1996).

1S. MES’in diger bir giindemi olan “Ortadgretimde Yeniden Yapilanma” baghg: altinda
1981'deki 10. MES'teki ademimerkeziyetgi beklentilerin pekistirildigi gorilmektedir. Her ne
kadar 15 yil 6nceki kadar cesur kararlar alimamamigsa da merkeziyetci yapimn tekrar tartisma

konusu olmast ve yerel yonetimlere yetki devrinin savunulmus olmas: kayda deger bir gelismedir.
16. MES (22-26 Subat 1999)

Mesleki egitimin giindeme alindigy 16. MES’te de okul ve egitim yoneticilerinin yeterlilikleri
masaya yatirilmig ve yeterliliklerin gelistirilmesinin gerektigi eylem onerileriyle somutlagtirilmgtur.
Bu strada da gorevdeki okul yoneticilerinin yeterliliklerinin gelistirilmesi igin hizmetigi egitim
onerisi yiiksek lisans egitimi olarak belirlenmistir. Ayrica yoneticilerin mesleki gelisimlerinin
planli ve siirekli olmasi gerektigi de belirlenmistir. Bu stira kararlar arasinda en dikkat gekici
yenilik yoneticilik yeterliliklerinin sertifika egitimleri ile de gelistirilebilmesinin éniiniin agilmasidur.
Halihazirdaki lisansiistii egitime sahip yoneticilerin ve yonetici adaylarmun atamada avantajl
hale gelmesini saglayacak diizenlemelerin
yapimas: da karara baglanmustir (TT'KB,
1999).

17. MES (13-17 Kastm 2006)

Yeni yiizyiln ilk Strasi olan 17. MES'te
teftis sistemine iligkin kararlar daha fazla yer

almakla beraber egitim yoneticiligine iligkin
cok 6nemli bir karar alinmugtur. flk
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kez bu strada yoneticilik igin is analizine dayal yoneticilik yeterliliklerinin saptanmas:

kararlagtirilmistir (TTKB, 2006).
18. MES (1-5 Kasum 2010)

Okullagma oramnin hizla yiikseldigi iki binli yillarin ikinci gtirasi olan 18. MESte egitim/
okul yoneticileri ile ilgili karar ifadelerinde yeni bilimsel tartigmalarin etkilerinin yansimas:
gorilmektedir. Okul kiiltiirii, degerler, kiiltiirel liderlik, isletme, egitim liderligi, etik liderlik,
katihmeilik, demokratik liderlik, hesapverebilirlik, vizyoner liderlik, pozitif ayrimabik, bilisim,
iletisim, yabanc: dil yeterliligi, verimlilik, takim ¢alismas: vb. kavramlarin kullanilmus olmasi egitim
yoneticiligi konusunda bir literatiiriin olustugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu stirada
egitim yoneticilerinin yeterlilikleri, yetistirilmesi, gérevlendirilmesi, hizmet ici egitimleri konularinda
alinan kararlar 6nceki gralarda da alinan kararlarla benzerlik gostermektedir. Ancak, okul
yoneticilerine kendi takimlarini kurmak amacyla miidiir yardimclarim segme hakk: verilmesi,
gok kiiltiirliiliik yeterlilikleri, bes yilda bir mesleki gelisim amaciyla yeniden egitime alinmalar
gibi oneriler daha 6nce giindeme gelmemis kararlardir. Ayrica bu stirada 657 sayili kanunda

degisiklik yapilmas: gerektiginin karar baglanmug olmasi da nemli bir asamadur (TTKB, 2010).
19. MES (2-6 Aralik 2014)

Son MES olan 19. Strada okul yoneticiligi kapsamh bigimde tartisilmis ve oldukga detayh
kararlar alinmugtir. Okul yoneticiliginin bir uzmanhk alan: olarak kabul edilmesi ve mesleklesmesi
yoniinde atilan en giigli adimlardan biri olarak kabul edilebilir. 19. Strada okul yoéneticiligi
konusu, okul yoneticilerinin niteliginin artinlmas: ana bashg altinda okul yoneticisi adaylarimin
segilme olgiitleri, okul yoneticiligine ilk gorevlendirme, okul yoneticiligine yeniden gorevlendirme,
hizmet icinde yetistirme ve dier konular olmak tlzere bes alt baghkta 39 karar alindig
goriilmektedir (TT'KB, 2014).

19. MES kararlari, okul yoneticiligi alaninda en kapsaml kararlardir. Kararlar genel olarak
okul y6neticiliginin standarda kavugmasi ve mesleklesmesi bakimindan bir¢ok yeni kavrami
da kapsamaktadwr. Egitim doktorasi, lisansiistii egitimlere gore ozliik haklarmn iyilestirilmesi
mentorluk kurumu, ulusal yeterlik merkezi olusturulmas, egitim yoneticisi yetistirme merkezlerinin
kurulmasi, okul yoneticilerinin yetistirilmesinde akreditasyon sisteminin kurulmasi, okul karnesi
olusturmak icin veri tabam kurulmasi, kariyer sisteminin kurulmas: ve okul yoneticiligini ozendirici
yasal diizenlemeler yapilmas: gibi kavramlar ve benzeri 6zgiin kavramlarin 19. ME$ te kararlara

girdigi gorilmektedir.
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Asagidaki tabloda ME$’lerde egitim ve okul yoneticiligine dair ahnan kararlar maddeler

halinde 6zetlenmigtir.
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Sonug

Milli egitim sistemimizin en zayif
yonii egitim yoneticiligi alanidir. Bu
alandaki zafiyet hem mevzuat hem
de vyeterlilikler duzeyinde siirekli
tartigma konusu olmakta ve igleyen

bir sistem olusturmakta giiclik

Milli egitim sistemimizin en
zayif yonu egitim yoneticiligi
alanidir. Bu alandaki zafiyet hem
mevzuat hem de yeterlilikler
dizeyinde surekli tartisma
konusu olmakta ve isleyen bir

cekilmektedir. Bu zafiyetin ortadan sistem olu sturma kta gi §| ik

cekilmektedir. Bu zafiyetin
ortadan kaldirilmasi egitim
politikalarinin 6ztine uygun bir
bicimde alanda uygulanabilmesi
ivedi bir ihtiyactir. Ayrica
ogretmen yeterliliklerinin
artirlmasi, egitim butcesinin
etkili ve verimli kullanilmasi, veli
katilimi ve degisimin basarili

bir bicimde strdurilmesinin
anahtari da mesleki bakimdan
gulclu egitim ve okul
yoneticileridir.

kaldirlmas: egitim politikalarinin
oziine uygun bir bicimde alanda
uygulanabilmesi ivedi bir ihtiyagtir.
Ayrica 6gretmen yeterliliklerinin
artirilmasi, egitim biitgesinin etkili
ve verimli kullanilmasi, veli katilimi
ve degisimin bagarih bir bicimde
stirdiriilmesinin anahtar: da mesleki
bakimdan giiclii egitim ve okul

yoneticileridir.

Egitim yonetimiileilgili 1981 yilinda
yapilan 10. ME§’e kadar egitim ve
okul yoneticiligi ile ilgili belirgin
o6zel bir karar alinmamugtir. 10. MES
kararlarinda Tiirk Egitim Sistemi'nde
yaptya
doniismesinin gerekliliklerinden ve egitim/okul yoneticileri igin hizmet i¢i egitimlerin oneminden

ddemimerkeziyetgi bir

bahsedilmistir. 1982 yilinda diizenlenen 11. MES egitim yoneticisinin tanimi ve yiiksek lisans
uygulamalarimdan bahsedilmigtir. 1993 yilinda diizenlenen 14. MES’in giindemi ise egitim

yoneticiliginde uzmanlagma ve egitim yonetiminde denetim konulari tizerinde durulmugtur.

14. $tira egitim yonetimi konusunun etraflica tartigildign ilk stira olma 6zelligini tasimaktadur.
Okul yoneticilerine yoneticilik becerilerinin kazandirilmasint amaglayan ve giiniimiizde de
devam eden iiniversiteler ve MEB arasinda is birligi ilkesi ilk kez bu gtirada giindeme gelmistir.
1996 yilinda diizenlenen 15. MES’in giindemi ortadgretimin yapilandirilmasi olsa da okul
yoneticiligi konularina da deginildigi gérilmektedir. 15. MESnda gériisiilen bazi konular okul

yoneticileri igin kariyer sistemi ve liyakate dayal gorevlendirme, yoneticilikte
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ogretmenlik tecriibesine sahip olmasi,
egitim  yoneticilerinin  yiiksek lisans
programlar: ile yetistirilmesi, yonetsel
faaliyetlerde  Ggretmen,  Ggrenci  ve
velilerin aktif rol almalarimin saglanmas
gibi egitim yonetimi ile ilgili onemli
konular bulunmaktadir. Giintimiizde
halen okul yéneticilerinin sik sik dile
getirdigi “okul yoneticiliginin meslek
olmas1” ilk kez bu strada giindeme

gelmistir.

1999 yilinda diizenlenen 16. MES’te

gindem maddesi mesleki egitimde

Egitim yoneticiligi ve okul
yoneticiligi 10. SGraya kadar
belirgin bir gtiindem konusu
olmammis ve 6zel bir karar
alinmamistir. Egitim yonetimi
konusu ozellikle 14. MES'te
glndeme gelmistir. 18. ve
19. sGralarda egitim ve okul
yoneticileri ile ilgili pek cok
madde goristlmustur.
Ancak s(ra tarafindan alinan

Ogretmen ve yOnetici yetistirmedir.

kararlar sadece bir tavsiye
niteligi tasidigi icin kararlarin
bircogu halen uygulamaya
konulmamistir. MES'lerde egitim
ve okul yonetimi ile ilgili 6nemli
kararlar alinsa da bu kararlarin
uygulanmasi konusunda
sikintilar yasanmaktadir.

Buna gore, o donemde gorev yapan
okul yoneticilerinin  bes yil iginde
egitim ve okul yoneticiligi sertifikast
almast ya da yiiksek lisans yapmasi,
yoneticilere hizmet oncesi ve hizmet igi
egitim verilmesi, okul yoneticilerinin
performanslarin  degerlendirilmesi,

ihtiyag durumunda sozlesmeli
yonetici ya da dgretmen istihdaminn
yapilmasy,  lisansiistii  egitim  alan

kisilere yoneticilikte kolaylik saglanmasi ve mesleki ve teknik okullarda yoneticilik igin lisansiisti
egitim sartimin getirilmesi gorusilmustir. Ayrica okul yoneticilerine gerekli yetkinliklerin
kazandiriimasini saglayan lisansiistii egitim ¢alismalarimin devamhilig icin MEB ve tiniversiteler

arasindaki is birligine dikkat gekilmisgtir.

2006 yihinda gergeklesen 17. MES’te ilk kez is analizine dayali “yonetici yeterlilikleri”
konusu giindeme gelmistir. 2010 yilindaki 18. ME$’te alanyazinda egitim yo6netimi ile
ilgili artan ¢aligmalar etkisini gostermis ve okul kiiltiirii, moral liderlik, katihmc: yonetim,
vizyoner liderlik, hesap verilebilirlik ve ¢ok kiiltiirliliik gibi 6nemli kavramlara yer verilmistir.
Ayrica yoneticilerin yasanan degisime daha kolay adapte olabilmesi icin bes yilda bir hizmet

ici egitim almasiin gerektigi belirtilmistir. Yoneticilikte lisansiistii egitimin gerekli bir unsur
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olmast ve yiiksek lisans mezunlarina uzman 6gretmen, doktora mezunlarina ise baségretmen
unvani verilmesi onerilmigti. MEB ve tiniversiteler arasindaki ig birliginin devam etmesine ek
olarak ilk kez kadmn egitim yonetici sayisimn arttirilmasi igin uygulamalar yapilmas: gerektigi
belirtilmigtir. Bu kapsamda, 2014 yilinda MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeliginde degisiklikler yapilarak kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik yapilmig ve

baylelikle sayinin arttirilmas: amaglanmugtir:

“(5) Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar
ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarmin miidir yardimcilarindan en az

biri kadin adaylar arasindan gérevlendirilir.

(6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist sayisi ii¢ ve daha fazla olan
egitim kurumlarinin midir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan

gorevlendirilir” (MEB, 2018)

Son olarak, 2014 yilinda gerceklesen 19. MES’te ise egitim yoneticilerinin niteliinin
arttirilmasi, yoneticilerin seciminde yazili ssnav uygulanmasi, egitim yoneticiliginin gorev olmasi,
kariyer sisteminin genisletilmesi, kadin yonetici adaylarina pozitif ayrimcilik, okul basarisinin
yonetici basarili olarak goriilmesi, okul karnesi uygulamas, yoneticilikte mentorliik uygulamass,
mesleki yeterlilik olgiitlerine dayali hizmet ici egitim, okul biitcelerinin olusturulmas: ve lisansiisti
egitim tazminatt gibi konular gorusilmisgtir. Bu noktada, 19. $trada gorisilen “Egitim
Yoneticilerinin Niteliginin Arttirilmasi” baghg: altinda 11 tavsiye karar1 bulunmaktadr.

Gorildigi gibi egitim ve okul yoneticiligi konusu son 39 yil icinde gergeklestirilen
10 Strada (10-19. MESler) etraflica tartigilmis hemen hemen biitiin konularla ilgili

uygulamaya yonelik oneriler karara baglanmustir. Bu sglralarda alman kararlari soyle

ozetlemek miimkiindiir:

1. Egitim/okul yonetiminin bir bilim alamdur.

2. Egitim yoneticiligi bir uzmanlik alanidir ve kariyer meslegi olarak tanimlanmalidir.
3. Egitim yoneticiliginin is analizine dayal yeterlilikleri belirlenmelidir.

4. Egitim yOneticisi adaylar1 yoneticilik potansiyeli olan 6gretmenlerden segilmelidir.

5. Segilen egitim yoneticisi adaylar lisansiistii sertifika, master ve/veya doktora programina

katilmalidur.
6. Egitim yoneticiligi egitim programlan is analizine dayali yeterlilikleri kazandirmaya
yonelik olmalidir.

7. Egitim yoneticiligi egitim programlari uygulama (staj) agirlikli olmahdur.
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8. Egitim yoneticileri gorev, yetki ve sorumluluklarryla uyumlu 6zlik haklarima

kavugturulmalidir.

9. Gorevdeki egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerini standartlara kavugturulmas: i¢in
planl ve siirekli hizmet igi egitim programlar1 diizenlenmelidir.

10. Egitim yoneticilerinin egitimi MEB ile iiniversitelerin koordinasyonuyla yiritilmelidir.
11. Egitim y6neticilerinin se¢imi, gérevlendirilmesi, yiikseltilmesi ya da gorevden alinmasi ig
analizine dayali yeterlilikler ¢ercevesinde olusturulacak performans kriterleri ile ve katihmeci
bir yaklagimla seffaf bir bi¢cimde gergeklestirilmelidir.

Egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi 10. Straya kadar belirgin bir giindem konusu
olmammus ve 6zel bir karar almmamugtir. Egitim yonetimi konusu 6zellikle 14. MES’te
giindeme gelmistir. 18. ve 19. stiralarda egitim ve okul yoneticileri ile ilgili pek ¢ok madde
gorigilmistiir. Ancak gira tarafindan alinan kararlar sadece bir tavsiye niteligi tasidig1 i¢in
kararlarin birgogu halen uygulamaya konulmamistir. ME§’lerde egitim ve okul yonetimi ile

ilgili 6nemlikararlar alinsa da bu kararlarin uygulanmasi konusunda sikintilar yaganmaktadur.
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Ek- 10-19 Milli Egitim Suralarinda Egitim ve Okul Yénetimi ile IIgili Kararlar
10. MES (1981)

13- Mevcut okul dncesi egitim kurumlari dgretmen, yonetici ve uzman personelin hizmet igi
egitimden gegirilmesi.

34- Ogretmen, yonetici ve uzmanlarin hizmet ici egitimlerinin saglanmas..

37- Egitim Orgiitii

¢) Yetki ve sorumlulugun, merkez ile tagra yonetimi arasinda dengeli olarak dagitilmast.

d) Iice egitim yonetiminin iistiinde il egitim yonetimi ve MEB yénetim diizeylerinin yer
almast.

e) llgenin, egitim hizmetinin yiiriitiilmesinde ve egitim yatirimlarinin gergeklestirilmesinde,
etkin bir yonetim birimi hdline getirilmesi.

f) Okulun, egitim orgiitiinde temel yonetim diizeyi olarak ele alinmas:.

11. MES (1982)
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1- Egitim Yoneticisi

a) Uzmanin Tanimi

Egitim yoneticisi; degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli
olarak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandr.

b) Gérevleri

1) Egitim yoneticisi; degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim
programlarma; 6grenci hizmetlerine, personel hizmetlerine; biitce islerine; egitim bina, arag
ve gereglerine iligkin isleri yonetir.

2) Yonettigi kurum, okul veya kademenin egitim amaglarim gerceklestirmek icin yonetim
stireglerini etkin bigimde igletir.

3) Yonettigi teskilatn alt sistemlerinin bir biitin olarak, teskilatla ilgili amaglar
gergeklestirecek sekilde calismasini saglar.

¢) Uzmann Egitimi Icin Teklif Edilen Model

Egitim yoneticisi olabilmek igin yiiksek lisans egitimi gereklidir. Egitim yonetiminde lisans
egitimi gorenler yonetici yardimcist (uzman yardimaist) olarak atanmalidur. Egitim yoneticisi
olacaklar;

1) Lisans diizeyinde, egitim bilimlerinde, egitime temel olan diger bilimlerde ve yonetim
bilimlerinde dersler almalidur.

Yonetim bilimlerinde alinacak dersler yonetim bilimi, egitim yonetimi yonetim hukuku
egitimde teftis, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yonetimi gibi dersler

almalidir. Ayrica, alan ¢alismalart ve uygulamali calismalardan olusan staj programlarim
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tamamlamis olmalidur.
2) Yiiksek lisans diizeyinde ise, egitim ve yonetim bilimlerinde uygulamaya agirlik veren

uzmanlik dersleri almali ve bir tez ¢alismast yapmalidir.
14. MES (1993)

4- Egitim yoneticilifinde uzmanlasma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas alinacak ve
yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.
S- Mevcut egitim yoneticileri, iiniversiteler ile is birligi icinde yetistirilecek; egitim yoneticiligi

programina, yoneticilerde bulunmas: gerekli nitelikleri tastyanlar alinacaktur.
15. MES (1996)

64-Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, basart aranmaly, dist kademeye gegisler basarilar
olgiistinde, belli bir sisteme gore olmalidir.

71- Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin, orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alamn uzmanlik
gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi gerekmektedir.

72- Egitim yoneticiligi bil fiil ogretmenlik tecriibesine dayanmaldir.

73- Egitim yoneticisi lisans distii egitimle yetistirilmeli, yonetici adaylar: objektif olgiilerle
segilmeli ve ozliik haklary, yaptiklars, is ve egitim diizeyine gore diizenlenmelidir.

74- Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidr.

7S- Belirli alanlarda (i, ilge, semt) kurulmus olan egitim kurumlarinin, madde ve insan
kaynaklarindan tam kapasite ile yararlanabilecekleri bir yonetim sistemi olusturulmalidur.
76- Yonetimde gergek katilim ortarmi olusturularak; 6grenci, 6gretmen, veli ile cevrenin katki
ve katilimi saglanmahdir.

3- Merkez ve tagra orgiitleri yoneticilerinin yetki ve sorumluluklary, toplumun egitim ihtiyac:
da dikkate alimarak yeniden belirlenmeli, bu birimlere yapilacak atamalarda uzmanhga ve
deneyime onem verilmelidir.

4- Tagsra orgiitiine daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar olusumuna egitimcilerin,

tasra yoneticileri ve halkin katidlim saglanmalidur.
16. MES (1999)

1.Calisan yoneticilerin iiniversitelerle is birligi yapilarak en ¢ok S yil igerisinde ve bir
proje kapsaminda egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi ve bunu izleyen lisans iistii
programlarma  katilmalar:  saglanmahdi. Bu amagla egitim ve okul yoneticileri

sertifika programlarinda aliman krediler yiiksek lisans mezunu yoneticilerin de lisans
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tamamlama programlarina alinarak ayni imkdnlardan yararlanmalar: saglanmahdur.
2Yoneticilerin hizmet oncesi v hizmet ici egitimleri iiniversiteler ve diger kuruluglarla da is
birligi yapilarak planl ve siirekli hdle getirilmelidir.

3.0gretmen ve yoneticilerin performans degerlendirme olgiitleri gelistirilmeli, mevcut
sicil raporlar: bu 6lgiitlerine gore diizenlenmeli ve seffaf olmalidur.

4.Ogretmen  ve  yoneticiler  yerel ~ diizeyde okul bazinda ve  gereksinim
olmast halinde sozlesmeli olarak istihdam edilmelidir.

S.Hizmet igi egitim ihtiyaglar: uygun yontem ve tekniklerle belirlenmeli, egitime katilacak
yonetici, egitimci ve egitilecekler bu ihtiyaglar dikkate alimarak segilmelidir.

6.Egitim yonetimi ve kamu yonetimi alanlarmda yiiksek lisans egitimi yana 6gretmenlere
okul yoneticiligine atanmada saglanan kolaylik, diger yoneticilik alanlarinda yiiksek lisans
yapanlar: da kapsamalidir. Mesleki ve teknik egitim okullarina yonetici atamalarinda egitim

yoneticiligi alanmnda lisans veya yiiksek lisans zorunlulugu getirilmelidir.

17. MES (2006)

1Yonetim kademelerine gore is analizine dayali "yonetici yeterlikleri” saptanmalidur.

18. MES (2010)
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1. Kurumsallasma, bir kurumun ortak kiiltiriiniin olusmast siireci olup bu konuda
en onemli etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu nedenle okulda given, karsihkl saygs,
sevgi, hosgorii, basari gibi degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olusmasinda liderlik roliinii
iistlenebileceklerin yonetici olarak atanmalari hususunda gerekli diizenlemeler yapilmahdir
2.0kullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir cevresinde biitiinlesmenin saglanmasi igin
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalar: saglanmalidur.
3.Giiglii okul kiiltiirlerinin  olusturulup  siirdiiriilebilmesi icin okullarda dgretmen
ve yoneticilerin uzun stireli istihdamini saglamaya doniik tedbirler alimmalidir.
4.0kul  miidiirlerinin  egitim-  6gretim  liderligi ve isletme yoneticiligi ~ rolleri
birbirinden ayri diigiiniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler siifina alinmal,
yeni kadro ihdasi yapilmaldir. Okul miidiirlerinin segimi ve istihdaminda portfolyo,
siireg  degerlendirme vb. alternatif se¢me yontemleri esas almarak  gelistirilecek
mesleki  yeterlilikler dikkate alnmaly, okullarm idari ve akademik orgiitlenmesi
yeniden tasarlanmali ve bu amagla 657 sayli Devlet Memurlar Kanunu'nda
degisiklik yapilmaldr.
S.Okul  yoneticiligine atamada kadin  yoneticilerin  sayisiny  arthrmaya  doniik

tesvikler ~saglanmaly,  okullarmn  ozellikleri  dikkate alnarak miidiir  yardimcaihg
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ve rehber Ogretmen atamalarmda kadinlar igin norm kadro tahsis edilmeli, simf
rehber dgretmenlerine rehberlik egitimi saglanmaldur.
6.0kul yoneticilerinin, moral lider olarak soz ve davramglariyla okul toplumunun tiyeleri
icin bir davransg ve rol modeli olmalari saglanmal, okul miidiirleri etik liderlik davramglar:
sergilemelidir.
7.0kulda  katihmci  ve demokratik bir yonetim anlayisi  gelistirilmeli, okul
yonetiminde kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmahdir.
80kul  yonetimiyle  ilgili  mevzuat  sadelestirilerek  yoneticilerin,  liderlik
davramgsi sergileyebilmeleri igin basta miidiir yardimcillarm atayabilme yetkileri olmak
iizere, inisiyatif alanlar: genigletilmel, yetki ve sorumluluklar: yeniden belirlenmelidir.
9.Hesap verilebilir bir okul anlayist gelistirebilmek icin yoneticiler, okul yonetimi
ve performansiyla ilgili gelistirilecek nesnel dlgiitlere dayali olarak degerlendirilmeli,
buna bagh olarak odiil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmelidir.
10.0kul  yoneticilerinin  maas  karsihgt  ders saatleri  yeniden  diizenlenmel,
yoneticilerin aldiklar: ek ders iicretleri arasindaki adaletsizlik giderilmeli, derse girme
mecburiyeti kaldirilmaly veya 6 saat derse girme zorunlulugu “6 saate kadar derse girer.”
seklinde degistirilmelidir.
11. Okuldaki yonetici ve ogretmenler digindaki egitim calsanlarimn  tayin  ve
terfileri nesnel olgiitlerle belirlenmeli, egitim-6gretim Gdenegi verilebilmesi igin gerekli
diizenlemeler yapilmalidur.
12.0kul  yoneticilerinin, atanacaklar: bolge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalar: bir 6lgiit olarak degerlendirilmelidir.
13.0kul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye'nin bolgesel kosullari goz
oniinde bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gorev yapacak ve sorumluluk
alacak yeterlilikler kazandirlmalidir.
14. Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate almarak basta dezavantajli bolgeler olmak
iizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimaliga dayal 6zendirici onlemler alinmaldir.
15. Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi icin, bes yilda bir yonetim, bilisim, iletisim,
liderlik, toplantivezamanyonetimivb. konulardan hizmetici egitim seminerlerine alinmaldur.
Program ve egitimler, uygulamaya doniik ve sorun ¢6zmeye odakli tasarlanmalidir.
16.Egitimyoneticilerinin, farkli toplumvekiiltiirleri tammalary, cok kiiltiirliiortamlardagorev
yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanc: dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidur.
LEgitim calisanlarina brangimda rehberlik ve teftis esas almmaly, egitim miifettisleri
kendi aralarindauzmanlagnus ekiplere ayrilmaly, is disiplinive verimlilik geregi egitim miifettis
yardimaisy, egitim miifettisi, egitim basmiifettisi seklinde kariyerlendirilmeli, her yil yerine dig
yilda bir teftis esas alimmaldir.
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1.Okullarda  calisan  rehber  Ggretmen/psikolojik ~ damsmanlar ile  rehberlik ve
arastirma  merkezlerinde ¢alisan personel, alandan mezun miifettisler tarafindan
denetlenmeli, bu amagla miifettislik alaninda uzmanlasma saglanmalidir.

1. Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gorme esas ahnmali, mevcut
yonetici ve ogretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan tiniversiteler ile MEB arasinda gerekli
koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve doktora egitimi almalari
saglanmaly, bu baglamda verilecek izinler yasal bir diizenlemeyle giivence altina alinmal,
bu dgretmenlerin maaglarinda belirli oranda artis saglanmaly, yiiksek lisans derecesine sahip
olanlara uzman o6gretmenlik, doktora derecesine sahip olanlara basogretmenlik unvan

verilmelidir.

19. MES (2014)
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Kararlar:

Egitim Yoneticilerinin Niteliginin Artirilmasi

Onerilerin hangi yonetim kademelerini kapsadigina iliskin yapilan tartismalarin sonrasinda
egitim yoneticisi, okul yoneticisi kavramnin tammlanmast gerektigi karari alnmugtir.
Bu baglamda, egitim yoneticisi denildiginde egitim kurumu yoneticiliginden ilge, il ve
Bakanlik yonetim kademelerinin; okul yoneticiligi denildiginde ise okul miidiirii ve miidiir
yardimcilarin anlagilmas: gerektigi kararlagtirlmugtir.

Egitim yoneticilerinin niteliginin artinlmasi giindem konusu ile ilgili olarak Genel Kurul
asagidaki tavsiye kararlarin almigtir:

1. Egitim Yoneticisi Adaylarinin Segilme Olgiitleri

1.1. Devlet okullarmda egitim yoneticisi olmak icin lisans derecesine sahip olunmast.

1.2. Okul yoneticilerinin merkezi olarak yapilan yazili smavda basarils olmast.

1.3. Okul miidiirlerinin, belirli bir siire gorev yapmus miidiir yardimcilary arasmdan segilmesi.
1.4. Okul yoneticiligine atanmada o okula 6gretmen olarak atanma sartlanm tasima
esastir. Ancak atanma sartlarini tasimadan; o okula miinhasiran norm durumu degil genel
anlamda o okul tiiriine atanabilme sart aranmasinin yeterli goriilmesi.

1.5. Farkly okul tirlerine gore yapilacak yonetici gorevlendirmelerinde okul tiiriine uygun
branglardan yonetici gorevlendirilmesine dzen gosterilmesi.

1.6. “Okul yéneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almus olma ile
okul miidiirliigii igin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite edilmis kurumlar tarafindan
verilebilen belli siirede egitim alindigim gosterir belgeye sahip olma” sartlarimn okul
yoneticisi segiminde tercih nedeni olmast.

1.7. Yoneticilerin seciminde, ulusal diizeyde yapilandirilms Ulusal Egitim Yéneticiligi
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Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi almis olmasimin tercih
sebebi olmast.

1.8. Okul yoneticisinin gorevlendirilmesinin Okul Miidiirii Goérevlendirme Miilakat
Komisyonu tarafindan yiritiilmesi; daha iist diizeydeki yonetici atamalarinda da bu
komisyona benzer komisyonlar olusturulmasi

1.9. Okul Miidiirii Gérevlendirme Miilakat Komisyonunun il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi il millf egitim miidiir yardimcisinin baskanlginda, ilge milli egitim miidiiri,
sube miidiirii ve mevcut miidiirler tarafindan segilmis birer temsilciden olusturulmasi.

1.10. Yonetici adaylarimin  yetistirme programlarma erisimini kolaylastirmak, yerel
imkdnlardan faydalanmak ve ¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici yetistiren
Egitim Yéneticisi Yetistirme Merkezlerinin (EYYM) Istanbul ve Ankaradan
baslanarak iilke geneline yaygnlastirlmas: igin Bakanhgmm ¢alisma baglatmasy; bu
yayginlastirmada TUIK tarafindan tammlanmus bélge tammlamasimn (12 bélge) esas
alimmast.

2. Egitim Yéneticiligine [Tk Gérevlendirme

2.1. Okul/kurumyoneticiliginin “gorev” olarak goriilmesive belli bir siire ile ssmrlandiriimas:.
2.2. Egitim yoneticiliginin ilk basamag: olan miidiir yardimcahg konumlarma yapilacak
gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdirinin oncelikli olmas.

2.3. Okul/kurum miidiir yardimcisinin, en az 3 yil gorev yapmis ve merkezi snavda basaril
olmusg 6gretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve tist makamin onayi ile gorevlendirilmesi.
2.4. Yonetici gorevlendirmelerinin egitim 6gretim yih baglamadan once tamamlanmast.

2.5. Okul/kurum yoneticiligi icin kurs/sertifika programlarin kazandirdigy yeterliklerin
tespitini ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon sisteminin kurulmas.

2.6. Yoneticilikte kariyer basamaklar: diizenlenmesi ve uygulanmasy; belirli siirelerde
ogretmenlik yapanlarin once miidiir yardimcihgina, miidiir yardimahg yapanlarin
miidiirliige, miidiirliik yapanlarmn da sube midiirliigiine atanmay: saglayacak sekilde
kariyer sistemi kurulmasy, egitim kurumlart miidiirlerinin atanmasinda on kogul olarak,
en az 2 yil siire ile miidiir yardimais olarak gorev yapmus olma sarti aranmast.

2.7. Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajl bolgeler olmak iizere
yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayal 6zendirici nlemler alinmasy; bu bolgeler
icin tecriibeli, akademik donanima sahip okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi.

2.8. 1l ve ilge yoneticilerinin atanmasinda egitim kurumlarmda yoneticilik/miifettislik
yapmis olma sartinin aranmast.

2.9. Biiyiiksehir statiistinde olan illere, il milli egitim miidiirii atamalarinda egitim yonetimi
alaninda lisansiistii egitim, merkez teskilatinda iist diizey yoneticilik veya il milli egitim

miidiirligii yapms olma sartlarindan birinin aranmast.
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2.10. Birinci kademe yoneticilerin seciminde aranan olgiitlerin benzeri orta ve tist kademe
yoneticilerin segimi igin de gelistirilmesi.

2.11. Egitim kurumlar: yoneticiligi, il ve ilge yoneticiligi, egitim uzmanhgy, milli egitim
uzmanhgy, merkez ve tagra teskilati sef, sube miidiirliikleri ile daire baskanliklar: arasinda
yeterlikler cercevesinde yatay ve dikey gegislere imkdn veren adil bir kariyer sistemi
kurulmast.

2.12. Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yénetici lehine pozitif ayrimcilik
getirilmesi.

2.13. Okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif ayrimclik
uygulamasimin tiim okullara genisletilerek uygulanmas:.

3. Egitim Yoneticiligine Yeniden Gorevlendirme

3.1. Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, ol¢iilebilir, aywrt edici dlgiitlerin esas
alinmast.

3.2. Bir yoneticiyi degerlendirmek icin degerlendirme komisyonunda bulunanlarin, en az bir
yil degerlendirilecek yonetici ile calismis olmast.

3.3. Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde alg1 6lgiimlerinin  yamnda, egitim
yoneticisinin gorev siiresince gorev yaptigr okulun temel basar: gostergelerindeki degisimin
de dikkate alinmast.

34. Her derece ve tiirdeki egitim kurumu icin basar1 gostergeleri belirlenmeli ve
bu gostergelerin egitim bolgesi, il ve ilge diizeyinde zamana bagh deisimini gosteren
karsilastirmals bir veri tabaninin olugturulmasi.

3.5. Veri taban olusturulurken, performansa olumsuz etkisi olan ve yoneticinin inisiyatifi
diginda gelisen olumsuzluklarin degerlendirmede dikkate alinmas:.

3.6. Okullar i¢in her yil somut performans olgiitlerine dayal bir okul karnesi olusturulmast.
3.7. Politika olusturma konumunda olan MEB iist diizey yonetim kademelerine, egitim ve
egitim yoneticiligi alamnda deneyimi olan yoneticilerin atanmast.

3.8. MEB-YOK arasinda yapilacak bir protokolle MEB personelinin yiiksek lisans ve
egitim doktorasi egitimi almalarimin saglanmasi, bu baglamda egitime erisimin
kolaylastirilmasi amaciyla yasal diizenlemeler yapilmas:.

4. Hizmet I¢inde Yetistirme

4.1. Hizmet ici egitim programlarimin, mesleki yeterlikler élgiitlerine dayandirilmas.
4.2. Hizmet ici egitim programlarindaki her bir kurs/seminerin belli bir yeterligi kazandirma
ve belgelendirme temeline dayal olmast.

4.3. Hizmet igi egitim programlarinn, belli bir probleme ¢oziim iiretmeye yonelik
somut giktilar1 olan etkinlik ve eylem aragtirmas: temelli yeterlik kazandiran programlar

olmast.
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4.4. Hizmet ici egitim programlarinda gorev alacak egitim gorevlilerinin, programin amag ve
icerigine uygun yeterlige sahip olmast.

4.5. Hizmet igi egitim programlarinda egitim gorevlilerinin dolagim esas almarak
egitimlerin mahallinde diizenlenmesine oncelik verilmesi.

4.6. Hizmet igi egitim programlari akredite edilerek egitim yoneticilerinin belli bir
zaman diliminde belirli kredide egitim almalarin saglanmasi, giderlerinin kurumca
kargilanmasi ve alinan egitim, yoneticilerin degerlendirmesinde kullanimas:.

4.7. Egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda kilavuzluk (mentorliik)
mekanizmalarinin olugturulmas.

4.8. Egitim yonetimi alaninda egitim almus, deneyim ve bagartya sahip yoneticiler ile maarif
miifettislerinden kilavuz (mentor) olarak yararlamimast.

S. Diger Konular

S.1. Genel biitceden pay ayrilarak okul/kuarum biitcesinin olusturulmasi, okul/kurum
yonetimince bunun etkili kullamimim saglayacak biitiin gelir ve harcamalarin yasal giivence
altina alinmasu.

S.2. Lisansiistii programlarda okul kademelerine ozgii programlarin agilmasi (6rnek,
ozel egitimin yonetimi, mesleki teknik egitimin yonetimi, ilkogretim yonetimi, ortadgretim
yonetimi, yiiksekogretimin yonetimi gibi), tezsiz yiiksek lisans programnda oldugu gibi
uygulayicilara yonelik olarak egitim doktorasi programi agilmast.

S.3. Déner sermayesi olan okullarda miidiir yardimalaridan birisinin isletme/muhasebe
alaninda formasyona sahip ogretmenler arasindan segilmesine oncelik verilmesi.

S.4. Yoneticinin ders denetimi ve rehberlik gorevini etkili bir sekilde yapabilmesi igin rehberlik
ve denetim modelleri ile yaklagimlar konusunda yeterliklerinin artirlmas:.

S.S. Lisansiistii egitim yapan yoneticilerin bu egitimlerinin karsihgimn, lisansiistii egitim
tazminati olarak dzliik haklarima yansitilmasu.

S.6. Milli egitim uzmanhklarina segme ve atama siirecinin, agirlik 6gretmenler lehine olacak
sekilde degistirilmesi; milli egitim uzmanliklarina ve maarif miifettisligine geciste 6gretmenler
yoniinden yas sartimin kaldirilmas:.

S$.7. Maarif miifettigleri arasimdaki 6zliik haklari ve maas farkliliklarimn giderilmesi.

S$.8. MEB biitgesinden okullara 6grenci basina 120 TL 6denek ayrilmast iin yasal diizenleme

yapilmast.

129



Ben Okul Miidiiriiyiim!

Bir OKyanustayim;

Bambaska hayalleri ve beklentileri
olan ogrencilerimin i¢cinde.

Farkli ilgileri, meraklari ve
yetenekleri kucakliyorum.
sayisiz tecrube ve beceriye

sahip ogretmenimle yelken agiyorum
maviliklere.

Bambaska KUlturler, inanclar
ve degerler giic veren riizgar
yelkenimize.

Ben Ccesaretle ve guvenle

yol aliyorum.

©0(216)34283 83
— www.oncuyoneticiler.com —

—
-

-

ONCU
YONETICILER
LEADING PRINCIPALS




Yayin Politikas:

Yayin Politikas:

ALANYAZIN Dergisinde, degerlendirme siireglerine alinacak ¢alismalarda temel bazi kriterler aranmaktadur:
ALANYAZIN Dergisine gonderilecek ¢alismalarin;
® Egitim ile ilgili olmas,
® Daha 6nce yaymlanmamis ve yaymlanmak icin bagka bir dergiye ya da mecraya gonderilmemis
olmasi,
® ALANYAZIN’da yayinlanabilir makale tiirlerinden birinde olmas,

® APA (American Psychological Association) Style 6th Edition Yayim Kilavuzu'nda belirtilen ya-
zim kurallarina ve formatina uygun olmas,

® ALANYAZIN makale sablonuna uygun olmas: gerekmektedir.

Yazarlar
ALANYAZIN, yazarlarin asagidaki ilkelere uygun davrandig: kabul eder:
® Aragtirmanin tasarimi ve yiritilmesinde gerekli yeterlilige sahiptir,
® Aragtirmanin yapilis1 ve bulgularin analizi sirasinda 6zelestiri, diiriistlitk ve seffaflig: korur,
® Ayni konuda aragtirma yapmus veya yapmakta olanlarin ¢alismalarina saygilidir,
® Aragtirma problemine diiriist yaklasir,
® Aragtirma sonuglarini rapor ederken agik ve diiriist davranur,
® Aragtirmaya katilan herkesin katkisini goriiniir kilar,
® Aragtirma siirecindeki gorevler ve yayinlarda olusan tiim haklarin dagilimu belirler,
® Yanlis veri beyani ve yalan veri tiretmez,
® Bagkasinin verisini izinsiz kullanmaz,

® Veri toplanmasi ve analizi icin kullanilan biitiin kaynaklar (elektronik olanlar dahil) ve metotlar
calismada sunulur,

® Yaym igindeki bilgilerin dogru ve tamdir, yayin kasith olarak eksik bilgi icermez,

® Bilgilerin tiretimi ve gelistirilmesi asamalarinda “bilimsel etige” uygun davranur,

® Ancak bilimsel sistematik i¢inde gelistirilen ve derlenen bilgileri ve verileri yayimlar,

® Yaymnn igerigi yansizdur, kisisel ¢ikarlar, kaygilar, politik goriisler ve inanglar yayini etkilemez,
® Yayinda yararlanilan biitiin kaynaklar atif yapilarak belirtilir,

® Yayindaki bilginin tiretilmesinde, derlenmesinde, 6l¢iilmesinde ve yayma hazirlanmasinda pay:
olanlarin katkilar1 yazar olarak ya da tegekkiir edilerek belirtilir.

Editorler
ALANYAZIN'da editorlitk yapacak uzmanlar agagidaki ilkelere uygun davrandig kabul eder:
® Yayimlama Karar1
® Tarafsizlik
® Gizlilik
® Goriig Ayriliklar: ve Beyanat
® Aragtirmalarda yer alma is birligi
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Hakemler
ALANYAZIN’da hakemlik yapacak uzmanlar asagidaki ilkelere bagh kalacagini kabul eder:
® Bagimsizlik, tarafsizlik, duriistlik, esitlik, tutarhlik ve gizlilik ilkelerine riayet etmek,

® Bilimsel degerlendirmelerde 6nyargisiz, tanimlayici, net, agik, yapici elestiri, degerlendirme, ge-
ribildirim ve 6neriler vermek,

® Siirelere riayet etmek, gereklilikler disinda yayini1 engellemek ya da geciktirmekten kaginmak,

® Hakemlik gorevini esinlenme, fikir hursizliklari gibi yollarla kétiiye kullanmamak ve haksiz ¢ikar
saglamamak,

® Hakem belirlemelerinde bilimsel gereklerin disina ¢ikmamak, alan1 disindaki degerlendirme ta-
leplerini reddetmek.

Calisma Gonderme Siireci

Editoryal Siireg

ALANYAZIN Dergisine yayimlanmak tizere gonderilen ¢alismalar 6ncelikle Editor tarafindan amag, konu,
igerik, sunus tarzi ve yazim kurallarina uygunluk yoniinden incelenmektedir. Edit6r, 6n degerlendirme
siirecinden sonra makaleyi tekrar yazara ya da hakeme gonderir. Editoryal 6n degerlendirme sonucunda
bir ¢alisma, genel kriterleri veya yukaridaki kriterleri karsilamiyorsa, galismanin yetkilendirilmis yazarina
gerekgesi ile birlikte, calisgmasimin hakem degerlendirme siirecine alinamayacag: yoniindeki karar bildiril-
mektedir. Gonderilen bir galismanin editéryal degerlendirmesi bir hafta igerisinde tamamlanmaktadir. Edi-
toryal 6n degerlendirme formu igin tiklayimiz.

Hakem Siireci

Hakem degerlendirme siirecine alinan ¢aligmalar alanda uzman iki hakeme gonderilir. Eger hakemlerin ra-
porlarinda ¢aligma ile ilgili goriis ayrihig1 s6z konusu olursa, iigiincii bir hakemin goriisiine bagvurulur. Ha-
kem degerlendirme raporlarinin sonuglarina dayali olarak editér; ¢alismanin kabuliine, ¢alismanin, hakem
raporlarinda belirtilen hususlara gore diizenlendikten sonra yeniden degerlendirmeye alinabilecegine veya
galigmanin reddine karar verir.

Hakem raporlar: gizlidir. Yazarlar calismalarini degerlendiren hakemlerin kim oldugunu bilmemektedirler.
Hakemler de degerlendirdikleri calismanin yazarini/yazarlarini bilmemektedirler.

Hakem degerlendirme siireci yaklagik 2-3 ay siirmektedir. Bu siire, ilgili alandaki hakemlerin is yiikii nede-
niyle uzayabilmektedir. Hakem degerlendirme formlari i¢in tiklaymniz.

Diizeltme Siireci

Caligmalarin hakem degerlendirme raporlar1 ve editoryal degerlendirmeleri yetkilendirilmis yazara gon-
derilir. Yetkilendirilmis yazarin ilgili raporlara gore diizenleyerek Editore ilettigi calisma Editér tarafindan
kontrol edilerek tashih siirecine alinir. Yazar/yazarlar; hakemlerin, alan editériiniin ve editoriin elestirileri-
ni, onerilerini ve diizeltme taleplerini dikkate almak zorundadirlar. Yazar/yazarlar, elestirilerden ve 6neri-
lerden katilmadig: hususlar gerekgeleriyle izah etmelidir/etmelidirler. Yazar diizeltme formu igin tiklayiniz.

132



Yayin Politikas:

Tashih ve Diizenleme Siireci

Diizeltme siireci tamamlandiktan sonra Yetkilendirilmis yazara ¢alismasiyla ilgili tashih notlar1 gonderilir.
Tashih formu i¢in tiklayiniz.

Tashih stireci tamamlanan galigmalar ALANYAZIN makale sablonuna gore diizenlenir. Makale sablonu
i¢in tiklayiniz.

Makale sablonuna gore diizenlenen ¢alismalar yetkilendirilmis yazar tarafindan son kez kontrol edilir ve
telif devir formu ile birlikte yayinlanmak iizere editore gonderilir. Makale son kontrol listesi igin tiklayiniz.
Telif Devri Formu i¢in tiklayiniz.

Yayin Siireci

Yayina hazir ¢aligmalar yayim siirecine alinur ve sirasiyla ilgili sayida basili. ALANYAZIN Dergisinde ya-
ymmlanan makalelerin sorumlulugu yazarina/yazarlarina aittir. Yayimlanan yazilar, diisiinsel planda dergiyi
veya Oncii Okul Yoneticileri Dernegi'ni baglamaz. Yayimlanan yazilarin yayim haklar1 Oncii Okul Yoneti-
cileri Dernegi'ne aittir.

Agik Erisim

ALANYAZIN agik erisim politikasina sahiptir. Tiim yayimlanmis makalelere ve degerlendirmelere www.
alanyazin.com adresinden ulagilabilir. Okuyucular gerekli referanslar1 gostermek kaydiyla ALANYAZIN'da
yayimlanan makaleleri indirebilir, okuyabilir ve gogaltabilir. Yazarlar da kendi makalelerine ayni adresten
ulagabilir, indirebilir, okuyabilir ve gogaltabilirler. Yazarlara ayrica basili bir niisha génderilmeyecektir. Ya-
zara, istediginde, Editor tarafindan makalesinin durumuna iliskin bir mektup génderilir.

Etik Politikas1

ALANYAZIN bilimsel yaymcilik ve bilimsel yayin etigi politikasi, Yitksekogretim Kurumlar: Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi mevzuat;, TUBITAK arastirma ve yayin etigi mevzuati ve COPE (Committee on
Publication Ethics)’un editér ve yazarlar igin uluslararasi etik standartlarini esas almaktadir. Yazarlar, ma-
kalelerde Aragtirma ve Yayin Etigine uyulduguna dair ifadeye yer verir. ALANYAZIN arastirma makalesi
yayinlamamakla beraber TUBITAK, 1 Ocak 2020'den itibaren asagidaki yayinlar igin etik kurul onayin1 6n
gereklilik olarak belirlemistir:

® Anket, miilakat, odak grup ¢alismasi, gézlem, deney, goriisme teknikleri kullamilarak katilimcilar-
dan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii aragtirmalar

* Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmast,
* Insanlar iizerinde yapilan klinik aragtirmalar,

® Hayvanlar iizerinde yapilan aragtirmalar,

® Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢aligmalar.

Ayrica, olgu sunumlarinda “aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi, bagkalarina ait 6lgek,
anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin alinmasi ve belirtilmesi, ve kullanulan fikir ve sanat
eserleri igin telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.

2020 yili éncesi arastirma verileri kullanilmis, yiiksek lisans/doktora calismalarindan iiretilmis (makalede
belirtilmelidir), bir 6nceki yil dergiye yayin bagvurusunda bulunulmusg, kabul edilmis ama heniiz yayimlan-
manug makaleler i¢in geriye doniik etik kurul izni gerekmemektedir.
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Yazim Kurallar1

ALANYAZIN Dergisi, alti ayda bir yayimlanan ve igerigini olusturan gerek Tiirkse gerek In-
gilizce makalelerin konusunda uzman akademisyenlerce degerlendirildigi bir yapiya sahiptir.
Degerlendirilmesi maksadiyla gonderilen makalelerin kabul gérebilmesi i¢in daha 6nce higbir yerde yayim-
lanmamig olmasi sart1 aranmaktadir. Arz edilen makaleler ilk olarak yayin kurulu tarafindan incelenmekte-
dir. Eger bir makale igerik ve stil acisindan gerekli kosullar1 karsilarsa degerlendirmeyi yapan kisiler, daha
sonra makaleyi yayimlanma i¢in uygunlugu y6niinden incelemeye tabi tutar.

Tim makaleler iki hakem tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriildigi takdirde tigiincii bir hakeme gon-
derilir. Bir makalenin yayimlanmasi hakemlerin onayina baglidir. Yazarlar hakemler tarafindan istenen ge-
rekli diizeltmeleri yapmakla yiikiimlidir.

Genel olarak arz edilen ¢aligmalar su formatta olmalidur:
® Makaleler en az 500, en ¢ok 3000 kelimeden olugmalidir.

® Makaleler MS Word islemcisinde normal kenar araliklari, 10 puntoluk Times New Roman yaz1
tipi ve 1.5 satir araligiyla sola dayali olarak yazilmahdir.

® Tablolar, figiirler, resimler ve gizelgeler derginin sayfasina uygun boyutta olmahdir. Eger gereki-
yorsa daha kii¢iik puntolarla ve tek satir araligiyla da yazilabilirler.

Tablolar ve cizelgeler, yazinizdaki goriiniimlerine uygun olarak siral bir sekilde numaralandirilmalidir. Tab-
lo govdesinin hemen altina tablolara ait dipnotlar koyulmal: ve bunlar kiiiik harfli tanimlayici harflerle
belirtilmelidir. Dikey cetveller kullanmaktan kaginilmahdir. Miimkiin oldugu kadar az tablo kullanilmali ve
tablolarda sunulan verilerin hélihazirda makalenin herhangi bir yerinde belirtilen sonuglarla ayn1 olmama-
sina dikkat edilmelidir.

Ayr1 bir sayfa olugturulmal ve yazar(lar)in tam adi ve kurumsal unvanlar ile, yazigmay: yapan yazar(lar)in
posta adres(ler)i, is/ cep telefon numarasi ya da numaralar, elektronik posta adres(ler)i buraya yazilmaldr.
Calismanin, agagida belirtilen boliimleri icermesi gerekmektedir:

® Tiirkge bir baghk ve 5-8 anahtar kelime iceren 50-150 kelimelik bir 6zet.

* Ingilizce bir baslik ve 5-8 anahtar kelime igeren 50-200 kelimelik bir zet.
ALANYAZIN Dergisi'nin referans gostermede kullandig format, APA (American Psychological Associa-
tion) Style 6th Edition’dir. Gerek alintilamalarda gerekse de bibliyografya kisminda yazarlar, Amerikan Psi-

koloji Dernegi'nin yayimladigi Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim Kilavuzu'nda belirtilen yazim kurallarini
ve formatini takip etmelidir.

Yayim asamasinin ilk adimi i¢in makaleler elektronik posta araciligiyla (alanyazindergisi@gmail.com)
yollanmalidir. Bagvurunun hemen ardindan elektronik posta adresinize otomatik olarak bir onay mesaji
gonderilecektir. Eger bu mesaji almazsaniz liitfen elektronik posta yoluyla (alanyazindergisi@gmail.com)
tizerinden bizimle baglantiya geginiz.

Tim islemler, cevrimigi sistem kanaliyla takip edilmelidir. Liitfen bu islemler siiresince size belirtilen tali-
matlar: takip ediniz.

ALANYAZIN Dergisi yazarlardan herhangi bir bagvuru veya yayin ticreti talep etmemektedir.
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