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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGISi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BIiLGI

1. Uluslararasi1 Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda li¢ kez yayinlanan ¢ift kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.

2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve

kitap tanitimlarinin  yant sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha 6nce baska bir yerde yayinlanmamis veya baska bir yere

gonderilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarmma gore yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

calismalarii sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
double blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in

four months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

Ccascs.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yaym hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararas1 Liderlik Caligmalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama ’nin 4. Cilt 1. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu saymmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerek ise uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmistir.

Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizl1 degerlendirme siireciyle alanda iiretilen bilimsel ¢aligmalar: biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli bes makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayillarimizdaki makaleler, diger c¢alismalarla birlikte dergimiz, liderlik ve ydnetim
alanyazinma 06zglin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli
katkilarda bulunan danisma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz

yayinlana kadar hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Nisan 2021
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN

Vii



From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with Volume 4 of Issue 1 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publishing
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation criteria

updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are five valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable

contributions to our journal. Wish healthy days to you until reuniting in our next issue.

April 2021
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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OKUL MUDURLERININ KARAR VERME SURECLERiI HAKKINDA

OGRETMEN GORUSLERININ INCELENMESI
Vehbi UZUNDAG ' & Mustafa OZMUSUL *

0z

Arastirma nitel aragtirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada olgubilim deseni kullanilmustir. Arastirmanin
orneklemi 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Sanhurfa ilinin ti¢ merkez ilgesinde (Karaképrii, Eyyiibiye, Haliliye) bulunan
okullardan olusmaktadir. Ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmustir. Ug merkez
ilcede bulunan 7 farkli okulda gorev yapan 24 dgretmen ile bireysel goriisme, yine farkli okullarda gérev yapan 7 6gretmen
ile odak grup goriismesi yapilarak tamamlanmistir. Bu ¢alismada yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.
Arastirma verileri, aragtirmaci tarafindan gelistirilen goriigme formu ile yiiz yilize goriisme yontemi kullanilarak toplanmustir.
Veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda hem bireysel goriigmelerde hem de yapilan
odak grup goriismesinde Ogretmenler, okul miidiirlerinin karar asamasinda okulda calisan Ggretmenlerden goriis
almadiklarimi belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin karar verme siirecleriyle ilgili odak grup goériigmesine katilan dgretmenler,
okul miidiirlerinin okulda c¢alisan Ogretmenlerin goriislerini 6nemsemediklerini, bu durumun &gretmenlerde rahatsiz
yarattigini, 6gretmenlerin ¢aligma sevkini ve azmini en aza indirdigini ifade etmislerdir. Kisisel iletisimi gii¢lii, ayn1 zamanda
kiiltiirel yapis1 ve kurumla ilgili bilgisi yiiksek olan idareciler ise okul yonetiminde daha basarili bulunmustur. Odak grup
goriismesine katilan katilimeilari geneli mevcut okul miidiirlerinin iletisim konusunda sikint1 yasadiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Karar, Karar Verme Siirecleri, Okul Miidiirii, Ogretmen.

Examination of Teachers’ Opinions about School Principals’ Decision Making Processes

Abstract

The research was carried out with qualitative research method. In the research, Phenomenology design approach was used.
The sample is composed of the schools in the three central districts of Sanliurfa (Karakopru, Eyyubiye, Haliliye) in the 2018-
2019 academic year. The research was completed by an individual interview with 24 teachers from different kinds of 7
schools in these three central districts and also by focus group interviews with 7 teachers working in different schools. Semi-
structured interview technique was used in this research. Research data are collected by applying face to face interview
method and interview form developed by the researcher. The data were analyzed by content analysis method. As a result of
the research, both at the individual interviews and the focus group interviews, it is stated that the school principal do not
receive the opinion of the teachers working in the school at the decision stage. In addition, the teachers who participated in
the focus group interview on the decision-making process of school principals; generally state that school principals do not
care about the views of teachers working in the school and that teachers are uncomfortable with this situation and that
teachers' enthusiasm and determination are minimized. It is stated that the administrators who have strong communication
and who are culturally equipped and knowledgeable are more successful in school management. Almost all of the
participants in the focus group interview state that the existing school principals have difficulties in communicating.

Keywords: Decision, Decision Making Processes, School Principal, Teacher.

! Yiiksek Lisan Ogrencisi, Harran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, E-posta: vehbiuzundag@gmail.com, ORCID:
0000-0002-2859-4213.

2 Dog. Dr., Harran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Fakiiltesi, E-posta: mustafaozmusul@harran.edu.tr,
ORCID: 0000-0003-3990-7147.
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Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Giris
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarimn ilerlemesiyle birlikte orgiitsel yonetim sekillerinin de bu
gelisim ve degisimden etkilenmemeleri diisiiniilemez. Gegmisteki yonetim anlayislarinda birtakim kati
kurallar ve biirokratik uygulamalar yer bulmustur. Giinlimiizde ise teknolojik gelismelerle birlikte

yonetimler, kati kurallarin yerine daha esnek ve siirec igesinde degisime acik bir yapiya
biirtinmiislerdir.

Etkili karar alabilen ve kararlar1 paydaslariyla birlikte uygulamaya koyabilen yoneticilerin,
daha basarili olduklar1 sdylenebilir. Kararm etki alanini artirmanin yegane yolu karar alma siirecinde
paydaslarin, yani karardan dogru veya dolayli yoldan etkilenen kitlenin duygu ve diigiincelerinin de
dikkate alinmasidir. Bunun saglanabilmesi i¢in yirmi birinci yiizyll kurumsal yonetim anlayisinda
“yonetisim” kavrammyla agiklanan ve otoritenin ortak kullanimini savunan yoénetim anlayisinin
orgiitlerde benimsenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yoneticinin temel sorumlulugu karar vermektir. Yonetici karar verdigi olglide yoneticidir.
Karar verme, yonetici acisindan onemli bir yeterlilik Olgltiidiir (Uras, 1995). “Karar igleminin
dogasma bakildiginda, her zaman baskin bir sekilde var olan faktér yoneticidir. Dolayisiyla
yoneticinin kisiligi, karar vermedeki 0zsaygi diizeyi ve bunun karar verme siirecinde kullandigi
stratejiler arasindaki iligki bu siireci 6nemli bir sekilde etkileyebilir” (Izgar ve Yilmaz, 2007, s. 343).
Ancak karar siirecinde, 6zellikle teknik konularda uzman kisilerin fikirlerine bagvurulmasi alinacak
kararlarin saglikli olmasi agisindan olumlu olacaktir (Ozmusul, 2018).

Basarili bir okul yoneticisi, isabetli karar vermenin énemli oldugunu bilmelidir. Ancak bunun
tek basina yeterli olmadiginin da farkinda olmalidir. Okul yoneticisinin paydaslarinin inanglarim,
tutumlarin1 ve On yargilarmi1 da verilecek kararda hesaba katmasi gerekir (Yildirim, 1989).
Alanyazinda karar siireclerine katilmanin orgiitler ve bireyler agisindan ¢esitli firsatlar yarattigi ortaya
konmaktadir. Ozden (1996) tarafindan vyiiriitiilen bir arastirmada, 6gretmenlerin karar siireglerine
katilmalar1 ile birlikte okulda demokratik yonetim bigiminin gelistigi ve olusan bu iklim sayesinde
ogretmenlerin kurumu daha cok sahiplendikleri ortaya konmustur. Bakan ve Biiyiikbese (2008)
tarafindan gergeklestirilen arastirmada ise, karar siireclerinde yer almanin ¢alisanlara isletmelerinin
amaclarini daha iyi bir sekilde anlama ve 6grenme firsati sagladigi belirtilmistir.

Caligsanlarin karar verme siireglerinde aktif olarak yer alip almadiklar1 bir¢cok arastirmada ele
alian bir konu olmustur. Bolu ili merkezinde en az bir yi1l kideme sahip olan lise 6gretmenlerinin yer
aldig1 arastirmada 6gretmenlerin egitimsel kararlara katilma diizeyleri ile yonetimsel kararlara katilma
diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya konmustur. Buna gore 6gretmenlerin yonetimsel
kararlara katilma diizeyi, egitimsel kararlara katilma diizeyinden daha diisitk bulunmustur (Aksay ve
Ural, 2008). Bununla birlikte Dénmez, Ugurlu ve Comert (2011) tarafindan Malatya ile Sivas illerinde
gorev yapan O0gretmenler iizerinde gergeklestirilen bir arastirmada 6gretmenler oneri sunma konusunda
sunulan Onerilere karsi yoneticilerinin agik ve ilgili oldugunu belirtmiglerdir. Bagka bir arastirmada ise
gorlislerine basvurulan Ogretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu okullarda karar alma siireclerine
katildiklarini belirtmiglerdir. (Babaoglan ve Yilmaz, 2012).

Yoneticinin karar verme konusundaki ihtiya¢ duydugu bilgi, bilginin nasil edinilecegi, bilginin
nasil kullanilacagi, varsa alternatifler arasinda nasil se¢im yapilacagi, nasil degerlendirmesi gerektigi
gibi konular1 deneyerek 6grenmesi ve zamanla aliskanlik haline gelmesi riski yiiksek ve belirsiz bir
siireci ifade etmektedir (Nas, 2010). Bu nedenle yoneticilerin birlikte goérev yaptiklar1 kisilerin
bilgilerini, becerilerini ve tecriibelerini dikkat alarak karar verme siirecini en az zararla atlatmalari
gereklidir. S6z konusu gereklilik halinden yola ¢ikarak arastirmada Milli Egitim Bakanligina baglh
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin karar verme siiregleri hakkinda 6gretmen goriislerinin



Okul Miidrlerinin Karar Verme Siiregleri Hakkinda Ogretmen Goriislerinin incelenmesi
Vehbi UZUNDAG & Mustafa OZMUSUL

belirlenmesi yoluyla egitim kalitesinin artirilmasi ve kurumun daha iyi yonetilmesi i¢in gereken
verileri ortaya koymak amaglanmaktadir.

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirma 6gretmenlerin bakig agisim1 6grenmeye/incelemeye yonelik nitel bir ¢aligmadir.
Arastirmada olgubilim (fenomenoloji/phenomenology) deseni yaklasimi kullanilmistir. Olgubilim
deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir (Birel & Cevik, 2020). Olgubilim arastirmalarinda veri toplama araci arastiricinin
yapmis oldugu goriismelerdir. Olgulara iligkin yasantt ve anlamlarini ortaya ¢ikarmak igin
arastirmacilarin goriisme asamasinda yasadiklari etkilesim, esneklik ve sondalar yoluyla konuyla ilgili
detaylar1 yakalama firsati sunar. Olgubilim “neyin”, “nasil” deneyimlendigini biitiinlestiren, kisilerin
yasamis oldugu deneyimlerinin 6ziiniin tartigildig1 betimleyici bir yaklasimdir (Creswell, 2016, s. 81-

82).
Orneklem

Arastirmanin drneklemi 2018-2019 egitim o6gretim yilinda Sanlrfa ilinin ii¢ merkez
ilcesinde(Karakoprii, Eyyiibiye, Haliliye) bulunan okullar olusturmaktadir. Merkez ilgede bulunan
farkli okul tiirlerinden (Meslek lisesi, Anadolu lisesi, fen lisesi, imam hatip ortaokulu, ortaokul,
ilkokul ve okuldncesi) 7 okulda gorev yapan 24 6gretmen ile bireysel goriisme, yine farkli okullarda
gorev yapan 7 Ogretmen ile odak grup goriismesi yapilarak tamamlanmustir. Goriismeye katilanlarla
ilgili istatistiki bilgi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Goriismeye katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri

f %
Cinsiyet Kadin 13 54,166
Erkek 11 45,833
. Onlisans 1 4,166
Ogrenim Durumu Lisans 19 79,166
Yiiksek lisans 4 16,666
20-25 1 4,166
26-30 6 25
Yas 31-35 4 16,666
36-40 6 25
41 ve lizeri 7 29,166
1-5 5 20,833
6-10 5 20,833
Caligma Siiresi 11-15 5 20,833
16-20 2 8,333
21 ve Uzeri 7 29,166
1 Midiir 3 12,5
Simdiye Kadar 2 Midiir 3 12,5
Birlikte Calistigi Miidiir Sayist ’
3 Miidiir 3 12,5
4 Midiir 5 20,833
5 Midiir ve Uzeri 10 41,666
Beden Egit Ogretmeni 2 8,333
Din Kiil. Ve Ahlak Bil. Ogrt 2 8,333
Felsefe Ogretmeni 1 4,166
Fen Bilimleri Ogretmeni 1 4,166
Bransi Ingilizce Ogretmeni 1 4,166
Matematik 6gretmeni 2 8,333
Miizik 6gretmeni 1 4,166
Simif Ogretmeni 5 20,833
Tiirk Dili ve Edebiyat 6gretmeni 2 8,333

3
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Okul Oncesi Ogretmeni 5 20,833
Anaokul 4 16,666
Gorev Yaptigi Tlkokul 8 33,333
Okul Tipi Ortaokul 5 20,833
Ortadgretim Kurumu(Lise) 7 29,166

Tablo 1’e gore bireysel goriismelere katilan 6gretmenlerin % 54.166°s1 kadin (13), % 45.833’1
erkektir (11). Onlisans mezunu (1) %4,166 iken, lisans mezunu dgretmenlerin orant (19) %79,166,
lisansiistli mezunlarin oram ise (4) %16,666°dir. Gorlismelere katilan 6gretmenlerin yas araliklari ise,
20-25 yas araliginda bulunan 6gretmen (4) %16,666, 26-30 yas araliginda bulunan 6gretmenler ile 36-
40 yas araliginda bulunan 6gretmen sayist ayni ¢ikmistir. Bu yas araliginda bulunan 6gretmen sayisi
altisar olarak (6-6) %25’tir. Goriismeye katilan 6gretmenlerin ¢alisma siireleri ise: 1-5 y1l gérev yapan
ogretmen, 6-10 yi1l gérev yapan &gretmen ile 11-15 yil gérev yapan dgretmen sayilan esittir. Ug
kategorideki 6gretmen sayilar1 5’er 6gretmen ile toplamda %62,499 oranina denk gelmektedir. 16-20
yil araliginda gorev yapan 6gretmen (2) %8,333 orani ile ¢aligma siiresine gore sayisal olarak en diisiik
orandir. 21 y1l ve lizeri ¢alisan 6gretmen (7) orani ise %29,166°dir. Gorev siiresince birlikte ¢aligilan
midiir sayisina bakildiginda bir miidiirle ¢aligsan 6gretmen sayis1 3’tiir. Goriismeye katilan 6gretmenler
arsindaki oran1 %12,5°tir. En az iki miidiir ile ¢alisan 6gretmenlerin (22) orant %87,5’tir. Caligmaya
katilan Ogretmenler arasinda 5 ve lizeri miidiirle ile ¢alisan 6gretmen (10) orami % 41,666’dir.
Calismaya katilan Ogretmenlerin brans bazinda degerlendirilmesi ise su sekilde olmustur. Sinif
ogretmeni (6) ile Okul Oncesi Ogretmenlerin (6) toplam oram (%50), goriismeye katilan tiim
ogretmenlerin yarisia esittir. Felsefe, fen bilimleri, miizik, Ingilizce gretmenlerinden birer kisi
aragtirmaya katilmistir. Bu 6gretmenlerinin her birinin oran1 %4,166’dir. Beden Egitimi, Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, Matematik ve Tirk Dil ve Edebiyati 6gretmenlerinden ikiser kisi arastirmada yer
almistir. bu dgretmenlerin her birinin oran1 % 8,333’tiir. Goriismelere katilan dgretmenlerin gorev
yaptig1 okul tipi agsinda ise, Anaokulunda (4) gorev yapan 6gretmen orant %16,666, ilkokulda (8)
gorev yapan Ogretmen oran %33,333, ortaokulda (5) gorev yapan Ogretmenlerin orant %20,833 ve
ortadgretimde (7) gérev dgretmen orant ise % 29,166°dir.

Tablo 2. Odak grup gériismesine katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri

f %
Cinsiyet Kadin 3 42,857
Erkek 4 57,143
Ogrenim Durumu Lisans 5 71,428
Yiiksek lisans 2 28,572
26-30 1 14,285
36-40 4 57,143
Yas 41 ve tizeri 2 28,572
6-10 2 28,572
11-15 2 28,572
Caligma Siiresi 16-20 1 14,285
21 ve Uzeri 2 28,572
Birlikte Cahistigi Miidiir Sayis1 5 Miidiir ve Uzeri 7 100
Felsefe Ogretmeni 1 14,285
Fen Bilimleri Ogretmeni 1 14,285
Matematik Ogretmeni 1 14,285
Sinif Ogretmeni 1 14,285
Branst Meslek (Tarim Teknolojisi) Ogrt 1 14,285
Ozel Ogretim Ogretmeni 1 14,285
IHL Meslek Dersi Ogretmeni 1 14,285
Ilkokul 1 14,285
Gorev Yaptig Ortaokul 2 28,572
Okul Tipi
Ortadgretim Kurumu(Lise) 4 57,143




Okul Miidrlerinin Karar Verme Siiregleri Hakkinda Ogretmen Goriislerinin incelenmesi
Vehbi UZUNDAG & Mustafa OZMUSUL

Tablo 2’ye gore odak grup goriismesine katilan Ogretmenlerin cinsiyet durumlarina
bakildiginda erkek (4) oran1 %57,142 iken, kadin (3) oram ise %42,857 dir. Ogrenim durumlarmna
bakildiginda ise 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans
mezunu (5) oran1 %71,481, yiiksek lisans mezunu (2) oram %28,571’dir. Odak goriismeye katilan
Ogretmenlerin yas ortalamasina bagl olarak dagilimi incelendiginde 36 yas ve iizeri olanlarin orani
toplam oranin %85,712°dir. 26-30 yas araliginda sadece bir 6gretmen bulunmaktadir. Katilimer sayisi
oranina gore bu oran %14,825°tir. Odak grup goriigmesine katilan 6gretmenlerin tamaminin birlikte
caligtig1 miidiir sayis1 5 ve {lizeridir. Caligma siireleri ise, 6-10 yil araliginda ¢alisan 6gretmen (2) orani
%28,571°dir. 11-15 ile 21 ve iizeri ¢alisan dgretmen orami ise aynidir. 16-20 yil araliginda calisan
Ogretmenlerin (1) oram ise, %14,285°tir. Gorlismeye katilan Ggretmenler branglari agisinda
incelendiginde felsefe grubu Ogretmeni, fen bilimleri Ogretmeni, matematik Ogretmeni, sinif
ogretmeni, meslek (tarim teknolojileri) Ogretmeni, Ozel egitim &gretmeni ve IHL Ogretmeni
branglarinda birer 6gretmen olmak iizere 7 farkli branstan Ogretmenin arastirmaya katildigi
goriilmektedir. Odak grup goriismesine katilan dgretmenlerin gorev yaptigi okul tipi agisindan ise,
ilkokul (1) oran1 %14,285, ortaokul (2) oran1 %28,571°dir. Ortadgretimde gérev yapan dgretmenlerin
(4) oran1 ise %57,142 olmustur.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Gorismeler yar1 yapilandirilmis gériisme formu {izerinden yapilmustir. Sorular hazirlanmadan
Once aragtirma konusuyla ilgili alan taramasi yapilmistir. Veri toplama araci olarak iki boliimden
olusan bir form diizenlenmistir. Cinsiyet, 6grenim durumu, yas, ¢alisma siiresi, brans, gibi demografik
sorularin yaminda konuyla iliskili 7 a¢ik uglu soruya ek olarak toplam 13 sorulu gériisme formu
uygulanmustir. Goriisme formunda yer alan agik uclu sorular su sekildedir:

Soru 1) Okul miidiirleri okul ile ilgili karar verirken goriislerinizi dikkate aliyor mu? Dikkate
aliyorsa en ¢ok hangi konularda goriislerinize basvuruyor?

Soru 2) Okul Miidiiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir?
Konuya hakim olmak i¢in ilgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvurur mu?

Soru 3) Okul yoneticileriniz verdigi kararda kayirmaci bir tavir sergiler mi?

Soru 4) Okul miidiiriiniiz karar verme siirecinde 6gretmenlerle saglikli iletisim kurabiliyor mu,
okul miidiirliniiziin kisisel iletisim becerilerini nasil buluyorsunuz?

Soru 5) Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yarar gozetir?

Soru 6) Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yaklasimla karar verir?

Soru 7)Okul miidiiriiniiziin liderlik becerisi karar verme siireglerini etkiler mi?
Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirligi

Bu maddeler, farkli illerde gorev yapan 2 egitim miifettisi, 2 okul yoOneticisi, egitim bilimleri
alanindan 2 dogent dgretim iiyesi rehberliginde amag, anlam ve kapsam agisindan degerlendirilmistir.
Bu asamalardan sonra goriisme formu son seklini almistir. Aragtirmaya iligkin veriler, 07 Ocak - 08
Subat 2019 tarihleri arasinda arastirma kapsamindaki Ogretmenlerle goriisiilerek elde edilmistir.
Gortismelerde iki yontem izlenmistir. Bunlar odak grup goriismesi ve bireysel gorligmedir. Nitel bir
veri toplama yontemi olan odak grup goriismeleri, derinlemesine ve detayli bilgi elde edilmesinde
kullamlan bir goriigme yontemidir. Odak grup goriismeleri katilimcilarm duygu, diisiince, tecriibe,
egilim gibi kisisel ozelliklerini yansitabilecek bir goriisme yontemidir. Odak grup goriismelerinde
genellikle ayn1 demografik ozelliklere (yas, sosyo-ekonomik diizey, meslek vb.) sahip 6-8 kisi, bir
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moderator esliginde bir araya gelmekte ve arastirma konusu grup ortaminda tartigilmaktadir (Ekiz,
2003).

Gorlisme esnasinda arastirma ile ilgili gerekli bilgiler verilmistir. Cevaplar1 anlagilir kilmak
icin goriisme esnasinda yonlendirici, bagska alanlara kaymaya yol agacak sorulardan kacinilmigtir.
Odak grup goriismesi yaklagik 1.53 dakika siirmiistiir. Bireysel goriismeler ise yaklasik olarak 45-50
dakika stirmiistiir. Verilerin giivenligi artirmak i¢in odak grup goriismesi yapilmistir.

Ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik drnekleme yontemi kullamlmistir. Cesitleme
(triangulation) farkli veri kaynaklari, farkli veri toplama ve analiz yontemleri kullanarak arastirma
sonuclarinin inandiriciligini artirmaya yonelik ¢abalarin biitlintidiir. Nitel arastirmalarda gegerliligin ve
giivenirligin saglanmasinda kullanilan 6nemli stratejilerden biri ¢esitlemedir (Bogdan & Biklen,
1998). Bu arastirmada da odak grup ve bireysel goriisme yoluyla ¢esitleme yapilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada nitel arastirma yaklagimi deseni kullanarak goriisme teknigi ile agik uglu
sorular kullanmilmigtir. Elde edilen verilerin “igerik analizi” yapilarak degerlendirilmistir.
Coziimlemelerde gériismeye katilan dgretmenlere birer kod numarasi verilmistir (O1, 02, O3, ... gibi).
Elde edilen veriler kodlanmustir. Cevaplardaki ifadeler farklilik ve benzerliklerine gore analiz edilerek
temalar belirlenmistir. Kodlar ve temalar diizenlenerek tablolara aktarilmistir. Frekans degerleri ayrica
gosterilmistir.

Bulgular

Bu boliimde aragtirma sorularma verilen yanitlara iliskin elde edilen bulgular sunulmustur.
Katilimeilarin 1-4. sorulara vermis olduklar1 olumlu/olumsuz cevaplari iki baglik halinde sunulmustur.
5-7. Sorulara vermis oldugu cevaplari tek baslik halinde sunulmustur. Katilime1 goriisleri durumlarma
gbre tablolar halinde verilmistir. Tablolardaki durumlardan onemli goériilenlerle ilgili katilimei
goriislerine yer verilmistir.

Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

“Okul miidiirleri okul ile ilgili karar verirken goriislerinizi dikkate aliyor mu? Dikkate aliyorsa
en ¢ok hangi konularda goriislerinize bagvuruyor?” sorusumu “Genellikle danmisilmiyor” diyerek
cevaplayan katilimcilarin ¢ogunlugu hem egitim 6gretim islerinde hem de yonetim islerinde okul
miidiirlerinin kendi gériislerine yer vermediklerini ifade etmislerdir. Katiimcilardan (O1) “birlikte
calistig1 son iki miidiir hari¢ olmak iizere, diger birlikte calistigi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
goriislerini higbir sekilde dikkate almadiklarin” belirtmistir. Katilimcilardan (05, O17) ise
“miidiirlerin genellikle kendi bildikleriyle hareket ettiklerini, bazi konularda 6gretmenlere danismay1
acizlik olarak gordiiklerini, okul miidiirlerinin zor durumda kalmadikca Ogretmenlere
danismadiklarint” belirtmislerdir. Ayrica danisildiginda bile sinirhi bir sekilde 6gretmenlerden goriis
aldiklar1 dolayistyla kendi bildikleriyle yetindikleri ifade edilmistir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin okul ile ilgili karar verirken gériislerinizi dikkate alryor mu? Dikkate aliyorsa daha ¢ok hangi
konularda gériislerinize bagvurur? Sorusuna verilen olumsuz yanitlar.

f
Genellikle damgilmiyor (01, 03, 05, 017) 3
Genel olarak goriis almakla birlikte bildikleri disina ¢ikmazlar (02, 06, O11). 3
Sadece sosyal etkinlikler ile ilgili goriislerimizi ahr (012, 023) 2
Sadece materyal aliminda gbriislerimizi ahr (024) 1
Sadece égrenci davramglar ile ilgili goriislerimizi alir (020) 1
Daha ¢ok brangimla ilgili goriislerime bagvurur (O9) 1
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“Genelde gorilis almakla birlikte kendi bildiklerinin disina ¢ikmazlar” seklinde goriis belirten
02 ayn1 zamanda “6gretmenlerin goriislerine yer veren yéneticilerin daha basaril olabileceklerini ve
bu tir idarecilerle birlikte calistiginda daha yiiksek bir motivasyonla calistigini” belirtmistir.
Katilimcilardan O6 ise sadece goriis alinmamasindan sikayetgi degildir. Ayni1 zamanda yoneticilerin
goriis aliyorlar gibi davranmasini da elestirmistir. O11 ise “Kurum igerisinde rahatsizliga neden olan
uygulamalar dile getirdigimizde yoneticiler genel olarak dile getirilen konuyu inkar yoluna giderler ve
Oyle bir uygulamanin s6z konusu olmadigimi sdylemekle yetinirler. Herkesge bilinen bir durumu
gizleme yoluna gitmeleri anlasilir gibi degildir.“ diyerek okul ydneticilerini elestirmistir.
Katilimeilardan O24 sadece materyal ile ilgili konularda gériislerine basvuruldugunu ifade etmistir.
020 ise okul idaresinin 6grenci davramslariyla ilgili konularda goriislerine basvurduklarmni ifade
etmistir. Katilimcilardan O9 da “Sadece bransimla ilgili konularda goriislerimizi alryorlar” demistir.

Birinci soruya iligkin olumlu yanitlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin okul ile ilgili karar verirken goriislerinizi dikkate alryor mu? Dikkate aliyorsa daha ¢ok hangi
konularda gériislerinize bagvurur? Sorusuna verilen olumlu yanitlar.

Genellikle egitim dgretim ile ilgili konularda danisihiyor (03, 04, 07, 010, O19).
Genel olarak gériislerimizi dikkate alir (08, 013, 016, 018, 022)
Opgrenci ile ilgili konularda goriislerimize basvurur (014, 015, 021)

w|wn|wn|—-

Goriismelere katilan 5 katihmer (03, 04, 07, 010, O19) okul miidiirlerinin zaman zaman
Ogretmenlerin goriislerine bagvurdugunu belirtmislerdir. Ancak alinan goriislerin egitim dgretim ile
smirlt oldugunu ve yonetimi ilgilendiren konularda 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmadigini ifade
etmislerdir. Katihmcilardan (08, 013, 016, 018, 022) bazilar1 “Genel olarak okul miidiirii
goriislerimizi alir ve imkanlar 6l¢iisiinde kurum i¢inde goriislerimiz dogrultusunda uygulamalara yer
verir” seklinde goriis belirtmislerdir. “Sadece 6grenci isleriyle ilgili goriislerimizi alir. Bunun disinda
okul miidiiriimiiz goriislerimize pek itibar etmez seklinde gériis belirten katilimecilarin (014, O15,
021) sayis1 ise 3’tiir.

“Okul miidiirleri okul ile ilgili karar verirken goriislerinizi dikkate aliryor mu? Dikkate aliyorsa
daha ¢ok hangi konularda goriislerinize bagvurur?” sorusu ile ilgili olarak 24 katilimcidan 11 katilime1
“genel olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin goriislerini dikkate almadiklarin1” beyan etmistir.
“Gortslerimizi dikkate aliyor” diyen 13 &gretmenden 8’i ise okul miidiiriiniin kismen goriiglerine
basvurdugunu ifade etmislerdir. Bu katilimecilardan 5’1 egitim 6gretim ile sinirli goriis alisverisinde
bulunduklarini ifade ederken, katilimcilardan 3’i ise 6grenci isleriyle sinirli goriis alindigini ifade
etmiglerdir. Goriismelere katilan 24 6gretmenden 5’1 “okul miidiirleriyle okulu ilgilendiren bir¢ok
konu hakkinda goriis aligverisinde bulunduklarini” ifade etmislerdir. “Okul yonetiminde 6gretmenlerin
goriislerini dikkate aliyor mu?” sorusuna kismen diyen katilimcilar dahil olmak {izere olumlu yanit
verenler tiim katilimcilarin %54,166’s1idir.  “Okulu ilgilendiren tiim konularda Ogretmenlerin
goriislerini alir.” diyenlerin orani ise %20,833 tiir.

Yapilan odak grup goriismesinde, katilimcilardan bir kisi (O4) hari¢ olmak iizere diger
katilimcilarm tamami “genel olarak okul miidiirlerinin karar verme siireclerinde Ogretmenlerin
goriislerine bagvurmadigini” soylemislerdir. Sene basi 6gretmenler kurulu toplantilarinda zaman
zaman kararlar alinsa bile kararlarin kagit iizerinde kaldigi, yoneticilerin bildikleri disina pek
cikmadiklar1 ortaya konmustur. Okul miidiirlerinin karar verme siiregleriyle ilgili odak grup
gorlismesine katillan Ogretmenlerin  goriisleri dikkate aldiginda “okul miidiirlerinin  biiyiik
cogunlugunun Ogretmenlerin goriislerini dnemsemedikleri ve 6gretmenlerin bu durumdan rahatsiz
olduklar1 ve bu durumun 6gretmenlerin ¢aligma sevkini en aza indirdigi” sOylenebilir. “Gdriislerine
basvuruyorsa daha ¢ok hangi konularda bagvuruyor sorusuna” ise “okula ekonomik destek saglama
ihtiyaci ortaya ¢iktiginda, bu ihtiyacin nasil giderilmesi gerektigi hakkinda bilgi aligverisinde bulunur.
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Bu tiir goriismelerin bir tek amaci var; 6gretmenlerden yardim alip ekonomik destege erigebilmektir.”
seklinde yanit verilmistir.

Birinci alt probleme iliskin bulgular incelendiginde hem bireysel goriismelerde hem de yapilan
odak grup goriismesinde okul miidiiriiniin karar agamasinda okulda caligan 6gretmenlerin goriislerini
almadiklar1 ve zaman zaman aliyor gibi davrandiklar1 ifade edilmistir. “Goriiglerimize bagvurur” diyen
Ogretmenler ise, “okul miidiirlerinin bagvurdugu konularin daha ¢ok smnifigi ve 6grenci davranislariyla
ilgili oldugunu kismen de materyal konusunda goriis aldiklarin1” 6ne stirmiislerdir. Arastirmada okul
midiirlerinin genel olarak bildiklerinin digina ¢ikmadiklar1 ve goriis alinsa bile alinan goriislerin
hayata gegirilemedigi belirtilmistir. Baska bir arastirmada da benzer sonuglar ortaya konmustur. Bu
arastrmada alinan kararlarin biiyiik ¢ogunlugunun idarecilerin kendi aralarinda almis olduklari,
idarecilerin kararlarin onaymi almak amaciyla usulen 6gretmenlerin goriislerine basgvurduklar: ortaya
konmustur (Ozden, 1996).

ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

“Okul Miidiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir?
Konuya hakim olmak ig¢in ilgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvurur mu?” sorusuna iliskin
olumlu/olumsuz goriisler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul miidiiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir? Konuya hakim olmak i¢in
ilgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvurur mu? Sorusuna karsilik gelen olumsuz yanitlar
f

Tlgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvurmazlar (Ol, 02, 06, 07, 09, 024) 6
Sadece aym statiide bulunanlarla iletisim kurar (O5) 1
Ilgili mevzuat disina ¢ikmaz. Yasal yetkilerini kullanir (017) 1

“Okul miidiiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir?
Konuya hakim olmak i¢in ilgili/bilgili/yetkili kisilerin fikirlerine bagvuru mu?” sorusunu
katilimeilardan (01, 02, 05, 06, 07, 09, 017, 024) sekiz kisi olumsuz yamt vermistir. Olumsuz
yanit verenlerden 6 kisi (01, 02, 06, 07, 09, 024) “Okul miidiirleri, hicbir sekilde baskalarma
danisilarak is yapmazlar. Kendi bildikleri disina ¢ikmazlar ve kendilerinin konuya hakim olduklarini
diistintirler. Hatta konu hakkinda birilerine danismak onlardan fikirsel anlamda yararlanmak bir zafiyet
olarak goriiliir. Cevre ile istenilen diizeyde iletisim kuramadiklar1 i¢in de sorun ¢ozmekten ziyade
sorun Uretir duruma gelmektedirler.” seklinde goriis belirtmistir.

Katilimceilarin ikinei soruya iliskin olumlu yanitlar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Okul miidiiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir? Konuya hakim olmak icin
ilgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvurur mu? Sorusuna karsilik gelen olumlu yanitlar

f
Ilgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvururlar (03, 08, 010, 011, 013,
014, 016, 019, 020, 021, 622, 023) 12
Akademik yénii giiclii idareci profili (04, 015, 018) 3
Sadece kurumda ¢alisan miidiir yardimeilardan destek alir (012) 1

“Okul miidiiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir?
Konuya hakim olmak igin ilgili/bilgili/ yetkili kigilerin fikirlerine basvurur mu?” sorusuna karsilik
katilimeilardan (03, 04, 08, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 018, 019, 020, 021, 022, 023)
16 kisi genel olarak olumlu yanit vermistir. Katilimcilardan (03, 08, 010, O11, 013, 014, 016, 019,
020, 021, 022, 023) 12’si okul miidiirlerinin ilgili/bilgili/yetkili kisilerin goriislerine basvurdugunu
belirtmistir. “Statiisiine bakmadan isin uzmanindan yararlanirlar. Hem yatay hem de dikey olarak
saglikli bir iliski agin1 gelistirirler ve bu iliski agini aktif olarak kullanirlar. Oz giivenleri yiiksektir.
Icinde yasadiklar1 kosullar1 goz ardi etmeden ¢evreden yararlanmayt bilirler. Farkli fikirlere aciktirlar.
Ozellikle tecriibeli kisilere danismay1 ihmal etmezler.” seklinde gériisler ortaya atilmustir.
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Katilimeilardan (04, 015, O18) 3 kisi birlikte calistiklar1 okul miidiirlerinin akademik bilgi
diizeyinin yiiksek oldugunu, kurum yonetimi agismnda bilgi zafiyeti yasamadiklarini, buna ragmen
ilgili/bilgili kisilerden yararlandiklarini ifade etmislerdir. Katiimcilardan Q12 ise “okul miidiiriiniin
kurumla ilgili islerde miidiir yardimeilarmdan destek aldigini” sdylemistir.

Yapilan odak grup goriismesinde genel olarak okul ile ilgili caligmalarda Ogretmenlere
danisilmadig ifade edilmistir. Bu goriislerden bazilar1 su sekildedir: “Okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugu demokratik ve katilimci degiller, statii olarak kendisinden daha asagida bulunan
ogretmenlere danisilmasi zaten diisiiniilemez (03).”. “Icerik itibariyle yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 konularda &gretmenlere sorumluluk vererek bu sorundan kurtulma derdinde olduklarimi
gordiim (05).”

Uciincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

“Okul yoneticileriniz verdikleri kararda kayirmaci tavir sergiler mi?” sorusuna katilimcilarin
verdigi yanitlar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul yoneticileriniz verdikleri kararda kaywmact tavir sergiler mi? Sorusuna katilimcilarin sergileme
durumlarina iliskin yanitlar

f
Evet. (01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 011, 012, 016, 017,
018, 019, 021, 022, 023, 024) 19
Ayni fikirde veya aym cemaatte olmak (01, 02, 05, 07, 08, 011,013) 7
Ayn1 sendikada olmak (03, 06, 07, 012) 4
Sosyal cevre ve arkadaslik iliskileri (01, 02, 03, 04, 05, 08, 09,
011, 012, 016, 017, 021, 022, 623, O24) 15
Sendika, fikirsel ve cemaat birlikteligi olarak (07) 1
Sosyal ¢evre ve arkadaslik iliskileri ile fikirsel ve cemaat birlikteligi olarak
(01, 02, 05, 08, 011) 5

Tablo 7’ye gore katilimcilardan (01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O11, 012, 016, 017
019, 021, 022, 023, 024) 19 kisi okul yoneticisini kayirmaci olarak nitelendirmistir. Aymi fikirde,
ayni cemaatte bulunmalar1 ve ayn1 sendika iiyesi olmalarindan dolay1 (O1, 02, 03, 05, 06, 07, 08,
011, 012, 013) 10 kisi okul yéneticilerinin kayirmacihik yaptigini belirtmistir. Bir kisi (O7) ise okul
yoneticilerinin hem sendikal birliktelikten hem de ayni cemaatte bulunmalarindan dolay1 kayirmacilik
yaptiklarim belirtmistir. Katilimcilardan (O1, 02, 03, 04, 05, 08, 09, 011, 012, 016, 017, 021,
022, 023, 024) 15 kisi kayirmacilikta sosyal cevrenin ve arkadashk iliskilerinin etkili oldugunu
belirtmistir. Katilimcilardan (O18) gegmiste calistig1 miidiirlerin kayirmaci tavirlarindan bahsederek
su anda birlikte calistig1 miidiir ile ilgili sorular1 yamitsiz birakmustir. Ayrica katilimeilardan (O17) gok
sayida (5 ve lizeri) miidiirle birlikte calistigini, bir okul miidiirii hari¢ tiim miidiirlerin bir sekilde
kayirmacilik yaptiklarini, ancak kayirmacilik yapmayan tek okul miidiiriiniin ise sinavla atandigini ve
dolayisiyla elde ettigi makami hak ettigini diisiinerek kimseye de kayirmacilik yapmadigini ileri
surmugtir.

Katilmcuardan iigiincii soruyu “haywr” olarak yamitlayanlara iligkin bilgiler Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. Okul yoneticileriniz verdigi kararda kayirmaci bir tavir sergiler mi? Haywr olarak yamitlayanlar

f

Hayir. Sahit olmadim (010, 013, 014, 015, 020) 5

“Okul yoneticileriniz verdigi kararda kayirmaci bir tavir sergiler mi?” sorusunu “Hayir” olarak
yamtlayan katihmecr (010, 013, 014, O15, 020) sayis1 5°tir. Toplam katilimer igerisindeki orant
%20,833’tiir. Katilimcilardan (O15) bir kisi kayirmaciligin negatif anlamda degil, pozitif anlamda var
oldugunu ve bunu destekledigini belirtmistir. Okul yoneticisinin hakkiyla gérevini yapan gretmeni
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destekledigini belirterek bu davranigin kayirmaci bir tavir olarak degerlendirilemeyecegini belirtmistir.
“Katilimcilardan hayir ben sahit olmadim, herkese esit davrandigini diisiniiyorum” seklinde ifade
edenlerden bir kismi, gegmiste beraber calistiklart miidiirlerin kayirmaci bir tavra sahip olduklarimi
belirtmektedir.

Yapilan odak grup goriismesinde genel olarak kayirmaciligin belirgin oldugu ifade edilmistir.
Kayirmacilik ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Hemserilik, ayni sendikada olma, sosyal ¢evre, grup
kayirmaciligi vb. gibi. Hatta eski yeni 6gretmen arasinda bile kayirmacilik oldugu dile getirilmistir.
Katilimcilardan (O5) biri “okulda kayirmaciligin olup olamadigini anlamak igin ders programina
bakilabilir. Ders programinda kimlerin kaymrildigi rahat bir sekilde goriilebilir.” seklinde goriis
belirtmistir.

Dérdiincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

“Okul miidiiriiniiz karar verme siirecinde dgretmenlerle saglikli iletisim kurabiliyor mu, okul
midiiriiniiziin kigisel iletisim becerilerini nasil buluyorsunuz?” sorusuna iliskin olumlu/olumsuz
goriisler Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul miidiiriiniiz karar verme siirecinde ogretmenlerle saglikl iletisim kurabiliyor mu, okul miidiiriiniiziin kisisel
iletisim becerilerini nasil buluyorsunuz? Sorusunu olumsuz yanit verenler.

Yanitlar

Kodlanmis olumsuz yanitlar f
Tletisimde sorun yasayanlar (02, 03, 05, 08, 017, 020, 024) 7
Goriismeye acik gibi, bildiklerinin disina cikmaz (O9) 1

Okul miidiirlerinin karar verme siirecinde 6gretmenlerle saglikli iliski kurup kurmadiklari
sorusuyla ilgili katilimeilarin (02, 03, 05, 08, 017, 024) vermis oldugu olumsuz yanitlarim sayisi
8’dir. Olumsuz yanit veren katilimcilar genellikle 6gretmen— idareci iliskilerinin saglikli olmadig:
durumlarda, kurum igerisinde huzursuzlugun hakim oldugunu, calismaya istekli Ggretmenlerin
heveslerinin azaldigini, rutin ders gorevi disinda higbir seyle ilgilenmeyen 6gretmen profilinde artig
meydan geldigini belirtmislerdir. Katihimcilardan (0O2) bir kisi “karar verme ile ilgili sadece
ogretmenlerle saglikli bir iletisimin yeterli olmadigini; ayni zamanda kurum paydasi 6grencilerle,
velilerle ve iist makamda bulunan yoneticilerle de saglikli bir iletisim kurulmasi gerektigini”
belirtmistir. O3, “Saglikli bir iletisimin olmadig1 kurumlarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayan personel bulmakta sikinti yasandigini ve bu durumun kurum iginde de huzursuzluga
sebebiyet verdigini” belirtmistir. Katilimcilardan O9 ise “Okul miidiiriimiiz ile goriisiiyoruz ancak,
kurum i¢inde kendi bildiginin disina ¢ikmamasindan dolay1 Onerilerimizi sunmuyoruz. Sadece bizi
dinliyormus gibi yapiyor” seklinde bir goriise sahiptir.

Dordiincii soruya iligskin olumlu goriis belirten katilimeilarin goriisleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okul miidiiriiniiz karar verme siirecinde dgretmenlerle saglikl iletisim kurabiliyor mu, okul miidiiriiniiziin kisisel
iletisim becerilerini nasil buluyorsunuz? Sorusunu olumlu yanit verenler.

f
Iletisimde sorun yasamayanlar (O1, 04, 06, 07, 010, O11, O12,
013, 014, 015, 016, 019, 021, 022, ()23) 15
Yetkilerini kullanarak iletisim kuruyor(O18) 1

“Okul miidiiriiniiz karar verme siirecinde 6gretmenlerle saglikli iletisim kurabiliyor mu, okul
midiirtiniiziin kisisel iletisim becerilerini nasil buluyorsunuz?” sorusuna olumlu yanit veren
katilimeilarm (01, 04, 06, 07, 010, O11, 012, 013, 014, 015, O16, 018, 019, 021, 022, 023)
sayist 16’dir. Katiimcilar okulda iletigimin tek tarafli olmadigini, okul miidiirlerinin kisisel
iletisiminin gili¢lii oldugunu, kiiltiirel yapist ve kurumla ilgili bilgisi yliksek olan idarecilerin okul
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yonetiminde basarili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar kurum ydneticisinin ¢aliganlariyla
saglikli bir iletisim kurarak basarili bir okul meydana getirebilecegini ifade etmislerdir.

Odak grup goriismesine katilan katilimeilar, saglikl iletisim kurabilme becerisinin bir okul
miidiiriinde bulunmas1 gereken ilk 6zellik olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Dogan ve Kogak okul
yOneticilerinin iletisim becerileri ile 6gretmenlerin isteklendirme diizeyleri arasindaki iligkiye yonelik
yapmis olduklar1 ¢caligmada kaliteli bir egitim i¢in 6gretmen motivasyonun ¢ok énemli olduguna vurgu
yapmiglardir. Ayrica aragtirmada yoneticilerin iletisim becerilerinin 6gretmen motivasyonu {izerinde
%82’lere varan oranlarda etkili oldugu ortaya konmustur (Dogan ve Kogak, 2014).

Besinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

“Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yarar gozetir?” sorusuna iliskin yanitlar Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 11: Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yarar gozetir?

Kurumsal yarar gdzetir (022)

Opgrenci yaran gdzetir (010, 013, 017, 018, 020, 023)

Kendi gelecegi ile ilgili kisisel yarar gozetir(02, 04, 024)

Sekli, sadece gbriintiiye Snem verir(01, 05, 07, O11)

N [N = [

Ust amirlerinin memnuniyetine dikkat eder(06, 08 )

Qgrenqj- Ogr"etmer}.- veli yarari(dengesi) 6n planda tutar
(014, 015, 019, 021)

Hem kurum yarari hem de iist amirlerin memnuniyeti(03)

Kendine has klasik karar sekilleri verir. Yenilige acik degil(09)

Kisisel kaygi iist amirlerin memnuniyeti(012)

all Y PSS SN RN

Yonetmelik disma ¢ikmaz(016)

Tablo 11°e¢ gore karar verirken okul yoneticilerinin ne tiir bir yarar1 gozettigine iliskin
katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

e Kurumsal yarar gozetir (022).

e  Oncelikli olarak dgrenci yarar1 gozetir (010, 012, 017, 018, 020, 023).

e Kendi gelecegini 6n planda tutar, kisisel yarar gozetir (02, 04, 024).

e Igerikten ziyade sekilsel olarak gériintiiye onem verir (01, 05, 07, O11).

e Karar vermede 6ncelikli yarar olarak iist amirlerin memnuniyetini 6nceler (06, O8).
e Ogrenci-dgretmen-veli yararmi(dengesini) gozetir (014, 015, 019, 021).

e Hem kurum yarar1 hem de iist amirlerin memnuniyetini &n planda tutar (O3).

e Yenilige acik olmayan kendine has klasik karar verme sekilleri vardir (09)

e Hem kisisel gelecegini hem de iist amirlerin memnuniyetini 6n planda tutar (012).

e Hicbir zaman yonetmelik disina ¢ikmaz (O16).

Yapilan odak grup goriismesinde okul miidiirlerinin kismen 6grenci menfaati gozettigi, ancak
verilen kararlarin birgogunda Oncelikli olarak okul yoneticilerinin kendi menfaatlerini gozettikleri
ifade edilmistir.

Altinc1 Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin - “Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yaklasimla karar verir?” sorusuna
verdigi yanitlar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yaklasimla karar verir? Sorusuna verilen yanitlar kodlanmistir.

f
Otoriter (01, 02, 05, 07, 010, 016, 017, 018, 024) 9
Demokratik (03, 012) 2
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Katilimer (04, 015)

Demokratik katilimer (06, O11, 013, 014, 019)

Klasik (09)

2
5
Kararsiz (O8) 1
1
4

Otoriter ayn1 zamanda demokratik (duruma gore) (020, 021, 022, 023)

Tablo 12’ye gore “Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yaklagimla karar verir?”” sorusuna
verilen yanitlar1 7 farkh kategoride degerlendirmek miimkiindiir. Katilimeilardan (O1, 02, 05, 07,
010, 016, 017, 018, 024) 9 tanesi birlikte ¢alistig1 okul miidiiriinii otoriter olarak tanimlamistir.
Demokratik, demokratik katilimei, katilimer ile duruma gore degisen zaman zaman otoriter, zaman
zaman demokratik diye ifade eden katilime1 (O3, 04, 06, 08, O11, 012, 015, 013, 020, 021, 022,
023) sayis1 ise 12°dir. Odak grup goriismesine katilan katihmcilarin ortak goriisii ise okul
miidiirlerinin genel olarak risk alamayan otoriter bir yonetim izledikleri yoniindedir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin daha ¢ok otoriter bir yaklasimla karar aldiklar1 sdylenebilir. Bu bulgu Titrek ve
Zafer (2009) tarafindan yiiriitillen arastirmanin bulgusuyla paralellik gostermektedir. S6z konusu
aragtirmada 0gretmenler, okul yoneticilerinin en ¢ok yasal ve zorlayic1 giicii kullandiklarini, en diigiik
diizeyde ise 6diil giicii kullandiklar1 belirtilmiglerdir (Titrek ve Zafer, 2009).

Yedinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Katilimeilarin “Okul miidiiriiniiziin liderlik becerisi karar verme siireclerini etkiler mi?’
sorusuna vermis olduklari yanitlar Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Okul miidiiriiniiziin liderlik becerisi karar verme siireglerini etkiler mi? Sorusuna verilen yanitlar kodlanmistir.

Yantlar

Kodlanmig yanitlar f
Evet(01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012,

013 014, 015, 016, 017, 018, 019, 620, 021, 022, (23, O24) 24

“Okul midiiriiniiziin liderlik becerisi karar verme siireglerini etkiler mi? sorusuna gériismeye
katilan katilimcilarin tamami “evet liderlik Gzellikleri karar verme siirecini etkiler” seklinde cevap
vermiglerdir. “Liderlik 6zellikleri neler olabilir?” sorusuna karsilik katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
liderde bulunmasi gereken vasiflar1 su sekilde siralamustir:

e  Kurum paydaglariyla saglikli bir iletisim kurabilmelidir.

e Kurum kiiltiiriinii olusturmasi gerekir. Bunun i¢in demokratik katilimeci bir yaklasim
izlemelidir.

e  Tutarl olmasi gerekir.

e  Sosyal olmasi, kurumun sosyal faaliyetlerine katki sunabilmesi gerekir.

e Kendi alaniyla ilgili yeterli derecede bilgi sahibi olmasi, alana hakim olmas1 gerekir.

e  Objektif olmasi gerekir.

e Olaylara kars1 sogukkanliligini koruyabilmesi gereklidir.

e Elestirilere acik olmasi ve kendini yenileyebilmesi gerekir.

e Kendi alaniyla ilgili akademik ¢alisma yapmasi, alanmiyla ilgili gelismeleri takip etmesi
gerekir.

e  Soylediklerinin arkasinda durmasi ve yapict olmasi gerekir.

e Ikna kabiliyeti yiiksek olmalidir.

e  Birlikte calistig1 kisileri yonlendirmede sikint1 yagamamasi gerekir.

e  Samimi ve igten olmas1 gerekir.

e Karsisindaki ile empati (duygudaslik) kurabilmesi gerekir.

12



Okul Miidrlerinin Karar Verme Siiregleri Hakkinda Ogretmen Goriislerinin incelenmesi
Vehbi UZUNDAG & Mustafa OZMUSUL

Gorligmeye katillan katilimcilardan bir kismu yoneticilik 6zellikleri ile liderlik ozelliklerinin
birbirinden farkli oldugunu vurgulayarak kurumlarda miidiirliik yapan bir¢ok kisinin yoneticilik
vasfinin olabilecegini ancak liderlik ozelliklerine sahip olduklarimi diistinmediklerini ileri
stirmiiglerdir. Odak grup gorlismesine katilan tiim katilimcilar, “okul miidiiriiniin liderlik becerileri
karar alma siirecini kesinlikle etkiler” seklinde goriis belirtmislerdir.

Sonuclar
Birinci Arastirma Sorusuna fliskin Sonuclar

Yapilan arasgtirma sonucunda hem bireysel goriigmelerde hem de yapilan odak grup
goriismesinde okul miidiiriiniin karar agsamasinda okulda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerini almadiklari,
zaman zaman aliyor gibi davrandiklari belirlenmistir. Goriislerine basvuruldugunu ileri siiren
ogretmenlerin ise daha ¢ok sinif i¢i ve 6grenci davranmiglartyla ilgili konularda goriis belirttikleri ortaya
konmugtur. Okul miidiirlerinin karar verme siiregleriyle ilgili odak grup goriismesine katilan
Ogretmenlere gore, okul miidirlerinin ¢ogu Ogretmenlerin goriislerini  dnemsememektedir.
Ogretmenler bu durumdan rahatsiz olduklarmi ve bu nedenle galisma sevklerinin en aza indigini
belirtmektedirler.

Ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Sonuclar

“Okul miidiiriiniiz karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi midir?
Konuya hakim olmak i¢in ilgili/bilgili/ yetkili kisilerin fikirlerine bagvurur mu?” sorusuyla ilgili
olarak katilimcilardan sekiz (8) kisi olumsuz yanit verirken on altt (16) kisi ise olumlu yanit
vermislerdir. Olumlu yanit verenlerin biiyiik ¢ogunlugu okul miidiirlerinin hem yatay hem dikey
olarak saglikli bir iliski ag1 gelistirdigini ve bu iliski agini aktif olarak kullandigimi belirtmislerdir.
Yapilan odak grup goriismesinde genel olarak okul ile ilgili ¢alismalarda okul miidiirlerinin
Ogretmenlere danismadigi ortaya konmustur.

Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Sonugclar

“Okul miidiiriiniiz verdigi kararlarda kayirmaci bir tavir sergiler mi?” sorusuna katilimeilar
cogunlukla “Evet” yanitint vermistir. “Hayir, ben sahit olmadim. Herkese esit davrandigim
diistinliyorum.” seklinde ifade edenlerin bir kismi, gegmiste beraber calistiklar1 miidiirlerin kayirmaci
bir tavir takindiklarina sahit olduklarmni belirtmislerdir. Okul miidiiriiniin kayirmaci tavir alinmasina
etki eden faktorlerin ise sunlar oldugu ortaya konmustur: Ayni diisiincede olma, ayni cemaatte olma,
akrabalik ve hemserilik, sosyal ¢evre, arkadaslik iligkileri, ayn1 sendikada olma.

Yapilan odak grup goriismesinde katilimcilar, genel olarak kayirmaciligin belirgin oldugunu
ifade etmiglerdir. Kayirmaciligin kurum icinde hangi alanlarda daha belirgin olduguna iliskin
katilimcilar: “Ders programi yapilirken kayirmaciligin belirgin oldugunu; bunun disinda izinlerde,
nobet yerlerinde ve rehberlik yapilacak smiflarin dagitiminda kayirmaciligin  goriildiigini”
belirtmislerdir.

Dérdiincii Arastirma Sorusuna iliskin Sonugclar

Okul midiiriiniiz karar verme siirecinde 6gretmenlerle saglikli bir iletisim kurup kurmadigi,
okul midiiriiniin kisisel iletisim becerilerinin Ogretmenler tarafindan nasil algilandigi, sorularina
yonelik katilimeilarin sekizi (8) olumsuz yanit vermistir. Olumsuz yanit veren katilimcilarin geneli,
Ogretmen— idareci iligkilerinin saglikli olmadigi durumlarda kurumda huzursuzlugun arttigim,
caligmaya hevesli 6gretmenlerde azalma oldugunu, rutin ders gorevi diginda hicbir seyle ilgilenmeyen
Ogretmen profilinde artiy meydan geldigini belirtmiglerdir. Genel olarak katilimcilar, ayrica karar
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verme ile ilgili sadece Ogretmenlerle saglikli bir iletisimin yeterli olmadigin1 ayn1 zamanda kurum
paydast 6grencilerle, velilerle ve list makamda bulunan yoneticilerle de saglikli bir iletigim kurulmast
gerektigini belirtmislerdir. Saglikli bir iletisimin olmadig1 kurumlarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayan personel bulmakta sikint1 yasandigi ve bu durumun kurum i¢inde de huzursuzluga
sebebiyet verdigini ifade etmislerdir.

Bireysel goriismeye katilan &gretmenlerin bilyliik bir cogunlugu (16 kisi) olumlu yanit
vermislerdir. Katilimcilar genel olarak okullarinda iletigimin tek tarafli olmadigini, kisisel iletigimi
giliclii, aym zamanda kiiltiirel yapis1 ve kurumla ilgili bilgisi yiiksek olan idarecilerin okul yonetiminde
daha basarili olduklarini belirtmislerdir. Basarili bir okul i¢in Oncelikle okul miidiiriiniin 6gretmenlerle
saglikli bir iletisim kurmasinin 6nemli oldugu ortaya konmustur. Odak grup goriismesine katilan
katilimeilar, saglikli bir iletisim becerisine sahip olabilmeyi bir miidiirde bulunmasi gereken 6ncelikli
kriter olarak belirlemislerdir. Birgok okul miidiiriiniin saglikli iletisim becerisine sahip olmadiklari
belirtilmisgtir.

Besinci Arastirma Sorusuna fliskin Sonuclar

“Okul miidiiriiniiz karar verirken ne tiir bir yarar gozetir?” sorusuna katilimcilarin ¢ogunlugu,
kurumsal yarar, Ogrenci yarari, “Ogrenci-Ogretmen-veli goriislerini dikkate alir” seklinde goris
belirtmistir. Yapilan odak grup goriismesinde okul miidiirlerinin kismen 6grenci menfaati gozettigi,
ancak verilen kararlarin bircogunda 6ncelikli olarak kendi menfaatlerini gézettigi ifade edilmistir.

Altinc1 Arastirma Sorusuna iliskin Sonuclar

Okul miidiiriiniin vermis oldugu kararlardaki yaklagim tarzlarma bakildiginda, katilimcilardan
9 tanesi, birlikte calistigi okul miidiriinii otoriter olarak tamimlamistir. Demokratik, demokratik
katilimci, katilimer ile duruma gore degisen zaman zaman otoriter, zaman zaman demokratik diye
ifade eden katilime1 sayisi ise 12°dir. Odak grup goériismesine katilan tiim katilimcilarin ortak goriisii,
okul miidiirlerinin genel olarak risk alamayan otoriter bir yonetim izledikleri yoniindedir.

Yedinci Arastirma Sorusuna iliskin Sonuclar

Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin tamami, okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerinin karar
alma siirecini dogrudan etkiledigini ifade etmislerdir. Yapilan odak grup goriismesinde de benzer
ifadelerle okul midiiriiniin liderlik 6zelliklerinin karar alma siirecini etkiledigi belirtilmistir.

Oneriler

e Kurum icinde kayirmaciligi en aza indirmek amaciyla kurumda yapilacak denetimlerde
kayirmaciligin yapildigi alanlarin daha dikkatli incelenmesi saglanabilir.

e Atanan okul miidiirlerinin iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet-i¢i egitimler
diizenlenebilir.

e Okul midirlerine yo6nelik demokratik, katilimci bir y6netim anlayisinin  kuruma
saglayacagi artilarla ilgili hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

e Giiven ve kaymrmaciligm yol agtig1 etkinin (olumlu/olumsuz) tespitine yonelik iki farkh
karsilagtirmali durum {izerinden ¢aligsma yapilabilir.

e Ogretmen ve yéneticilerin iletisim becerilerinin karsilastirilmasinmn yapildigi bir ¢alisma
yapilabilir.

14



Okul Miidrlerinin Karar Verme Siiregleri Hakkinda Ogretmen Goriislerinin incelenmesi
Vehbi UZUNDAG & Mustafa OZMUSUL

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir. Arastirma 2020 yili
oncesinde kaleme alindig i¢in etik kurul izni alinmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makale iki yazar tarafindan kaleme alinmis olup, baska yazar ve kuruluglarin yazim siiresince
destegi bulunmamaktadir.
Cikar Beyani

Bu makale ile ilgili olarak yazarlarm hi¢bir kisi ya da kurulusla ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.
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1997°DEN BU YANA NE DEGISTI ACABA KADINLAR YONETMEK ISTEMIYOR
MU?
Sibel BOZDOGAN'
0z
Bu caligma, 1997 yilinda yapilmis ve kadinlarin yonetmeye karsi motivasyon durumunu belirlemeye ¢alisan bir ¢aligmadan
esinlenerek, egitim sisteminde okul yoneticilerinin cinsiyet degiskeni acisindan ydnetmeye ne diizeyde giidiilendiklerini
tespit etmek amaci ile yapilmistir. 1997 yilinda yapilmus olan ¢aligmada Ankara ilinin farkl: ilgelerinde bulunan okullarin
yoneticileri ile yapilan ¢alisma sonuclarmna gore, erkek yoneticilerin yonetmeye karsi daha fazla giidiilendikleri tespit
edilmistir. 2017 yilinda yapilan bu g¢alisma, aradan 20 yi1l ge¢mis olmasina ragmen 1997 yilinda yapilmis olan c¢alisma
sonuglart ile benzer sonuglar vermistir. Bu baglamda bakildiginda, kadin yoneticilerin yonetimde var olmaya karsi
giidiilenmelerini saglayacak bir degisim ortaya konulamamustir. Egitim kadrolarinda erkekler kadar var olan kadinlarin,
egitimin yonetim kadrolarinda yer almaya kars1 giidiilenme diizeylerinin artirilmasi igin ¢aligmalar yapilmasina bir an 6nce
baslanmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle kadinlarin yonetim alanindaki varliklarini artiracak sekilde politikalarinin
belirlenmesi, kadina 6zgii toplumsal cinsiyet rollerinde 6ncelikli siralarda yer alan annelik, ev hanimligy, es olma algilarindan
toplumun siyrilmasi, kadinlarda goriilme diizeyi diisiik olan yonetmeye karsi motivasyon diisiikliigiiniin nedenlerinin daha
fazla arastirmasi gerekmektedir. Aksi takdirde aradan ¢ok uzun yillar gecse dahi kadinlar yonetsel konumlara gelemeyecek
gibi goriinmektedir.
Anahtar Kelimeler: Yonetimde Erkek, Yonetimde Kadin, Yoénetmeye Giidiilenme.

What Changed Since 1997 Aren’t Women Willing to Manage?
Abstract

This study was inspired by a study conducted in 1997 that attempts to determine the motivation of women to manage and to
determine the level of motivation of school administrators to manage in terms of gender variable in the education system.
According to the results of the study conducted in 1997 with the administrators of the schools in different districts of Ankara,
it was found that male administrators were more motivated to manage. This study conducted in 2017 gave similar results to
the results of the study conducted in 1997, although 20 years have passed. In this context, no change has been made to ensure
that female managers are motivated to exist in management. It is necessary to start working as soon as possible to increase
the motivation level of women, who are as many as men in education staff, against being involved in the management staff of
education. For this reason, it is necessary to determine the policies in a way to increase the presence of women in the field of
management, to get rid of the perceptions of motherhood, housewife, being a wife, which are at the forefront of gender roles
specific to women, and the reasons for the low level of motivation against the management, which is seen in women, should
be investigated further. Otherwise, it seems that women will not be able to take managerial positions even after many years
have passed.

Keywords: Women in Management, Men in Management, Managerial Motivation.
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Toplumlar biyolojik olarak bilinen iki cinsiyetten olusmaktadir. Biyolojik ve anatomik olarak
varliklar1 birbirinden ayirmak ve toplum igindeki iki cinsi ifade etmek i¢in kadin ve erkek kelimeleri
kullamlmaktadir. Her iki cins de O6zgiir varliklar olarak dogarlar ancak ilerleyen zaman diliminde
sekillenen ve ortaya ¢ikan son noktadaki bireysel 6zellikler, herkes i¢in 6zgiirce verilmis kararlardan
sonra ortaya ¢ikmis olmayabilir. Bireyler, yasamlarimi sekillendiren kaliplagsmis yargilarin etkisi
sifirlandiginda ya da en diisiik diizeye gekildiginde 6zgiir olarak yasamlarina devam etme ve kendi
secimleri ile yasamlarini sekillendirme sansi elde ederler. Yapilan segimlerin tam anlamui ile 6zgiirce
yapildigini sdyleyebilmek icin bireylerin segcimlerinde etkisi oldugu ongoriilen kiiltiirel, sosyolojik ve
ekonomik faktorlerin yok olmasi ya da en asgari diizeylere ¢ekilmesi gerekmektedir. Bu faktorlerin

kadin ve erkeklerin segimleri iizerindeki etkisinin ve yoniiniin aym oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Is yasamindaki kadin ve erkeklerin kariyer segimleri de bu duruma dahildir.

Son yillarda kadinlarin is diinyasindaki agirligi giderek artmakta ancak iist diizeydeki yonetici
pozisyonlarinda istenen oranda temsil edilmedikleri goriilmektedir (Mizrahi & Araci, 2010). Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 haber biilteni verilerine gore Tiirkiye niifusunun %49,8’i kadinlardan
olugsmaktadir. Yine ayn1 verilere gore erkeklerin is giicline katilma oranlar1 %71,6 iken kadinlarin is
giliciine katilma oranlar1 %31,5’de kalmaktadir. Ayrica okuma yazma bilmeyen kadin sayisinin niifusa
oramnin erkeklerden bes kat fazla oldugu tespit edilen veriler arasindadir. Her dort kadindan biri
kendisini yasadig1 ¢evrede giivensiz hissederken, aile igindeki is paylasimlarinin da cinsiyet farki
gozetilerek yapildigi sonucuna ulagilmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan ilk defa 2006 yilinda yayimlanan Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu’na gore, Tiirkiye cinsiyet esitsizligi agisindan 115 iilke arasinda 105’inci sirada yer
alirken, 2019 yilinda yayimlanan rapora gore, 153 iilke arasinda 130’uncu siradadir (Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu, 2019). Kadinlarin siyaset alaminda temsiliyet oram da bu verileri destekler
niteliktedir. Tirkiye’de lilke yOnetimini saglayan hiikiimet kabinesinde 1990 yilinda 31 bakandan 1
tanesi kadin iken 2019 yilina gelindiginde 16 bakan arasinda sadece 2 kadinin bakan olarak gdrev
yaptig1 goriilmektedir (TUIK, 2020).

Yukarida aktarilan veriler 15181 altinda 21. yiizy1l esiginde Ergetin’in (1997) belirttigi; Tiirkiye’
de kadinlarin a) toplum ve aile igindeki yerleri, b) yasal alanlardaki konumlari, c) istihdamlari, d)
siyasi yasama katilimlari, e) yonetsel alandaki paylari agisindan ciddi sorunlar oldugu yargisinin
pekisme durumu 21.yiizy1l icerisinde yasarken de degismis gibi goriinmemektedir. Ozelikle 16 bakan
arasinda sadece iki tanesinin kadin olmas1 yonetsel alanlarda kadinlarin varlik gésterme oraninin ne
denli diisiik oldugunun bir gostergesi konumundadir. Bu durum bir¢ok alanda oldugu gibi egitim
yOnetimi alanina da yansimaktadir.

Yonetimin temel islevi orgiiti belirledigi vizyon dogrultusunda ilerletebilecek amaclara
yonlendirebilmek ve entropiye ugramadan varligini devam ettirmeyi saglayabilecek yeni amaclar
belirlemektir (Ergetin, 1997). Orgiitiin amaglarma ulasmasi ise insan kaynaklarmin etkili bir sekilde
kullanilmas1 ile miimkiin olabilmektedir (Arikan, 2003). Insan kaynaklar1 bir tek cins, erkekler,
iizerine yogunlasiyor ise mevcut durumda bir problem oldugu diislincesi hasil olmaktadir. Nitekim
Celikten (2004) tarafindan da egitim alaminda kadinlarin erkekler ile ayni1 kosullar ve sartlar altinda
meslege basladig1 ancak erkeklerin her gecen giin yonetimin iist kademlerine dogru ilerlerken kadinlar
icin ayni ilerlemenin s6z konusu olmadigi belirtilmektedir.

Kadmlarin Yonetsel Konumlara Gelmelerine Engel Durumlar

Is hayatinda kadilar ve erkekler esit kosullar ile baslarken kadinlarm iist yonetim kademlerine
gelme konusunda kariyerlerine devam etmedikleri goriilmektedir (Uzun, 2004). Kadinlarin ne oranda
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temsil edildiginin 6énemli gdstergelerinden biri olan siyaset alanina bakildiginda Tiirkiye verilerine
gbre parlamentodaki kadin orami %15, belediye yonetimlerinde ise %2,9 olarak goriilmektedir
(Pmarcioglu, 2017). Avrupa Birligi verilerine bakildiginda ise kadinlarin is hayatinda temsil orani
%060 iken biiylik sirketlerin {ist yonetim kademlerindeki varlik oranlar1 2012 yil1 verilerine gore %13,7
olarak tespit edilmektedir (Redman, 2012). Kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugu alt ya da orta diizey
konumlardaki iglerde gorev almaktadir (The Corporate Gender Gap Report, 2010).

TUIK verilerine gore 2019 yilinda 15 yas ve iistii olan ve istihdami saglanan erkekler arasinda
yonetici olarak gorevlendirilenlerin orant %6,57 olarak gerceklesirken ayni yas araliginda bulunan ve
istihdam edilen kadinlardan yonetici olarak gorevlendirilenlerin orani %2,73 olarak gergeklesmistir
(TUIK, 2020). Hem Tiirkiye’de hem de global olarak diinyada goriinen bu durumu agiklamaya calisan
caligmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin biiylik bir ¢gogunlugu ise cinsiyet temelli nedenlere dayali
olan durumlar ortaya koymaktadir. Kadinlarin {ist diizey yonetimlerde temsil edilmemesi c¢esitli
nedenlerle agiklanmakla birlikte cogunlugu cinsiyet temelli nedenlerdir. Durumu agiklayan modeller
iki faktore dayanmaktadir. Bu faktorlerden birisi bireyin kendinden kaynakli olanlar digeri ise
cevreden kaynakli olan faktorlerdir.

Ozcan (1999) tarafindan yapilan ¢alismada, yonetici konumundaki erkeklerin kadinlarin
yoneticiligine sicak bakmadigi ve kadinlarin yonetici olmasini engellemeye calistiklar: tespit edilirken,
Celikten (2004) cinsiyete iligkin kalip yargilarin varligim vurgulamaktadir. Alanyazindaki baska bir
cahiymada da inandi1 (2009) kadin 6gretmenlerin kariyerlerinde ilerlemek istememe nedenleri arasinda
cinsiyet kalip yargilari, aile, kadinlarin yoneticilige bakis acilari, medeni durumlar1 ve okul ile
¢evreden kaynaklanan engelleri siralamaktadir. Korkmaz’a (2014) gore kadinlar iist yonetime gelme
konusunda bazi engeller ile karsilamaktadirlar. Bu engeller arasinda ise, ataerkil toplum degerleri ve
geleneksel roller, cinsiyet temelli ayrisma, ekonomik o6zgiirliigiin faydasina inanmamak, kendine
giiven veya zihinsel olgular, yalmzlik korkusu, “Kralice Ar1 Sendromu” veya tek olma 6zlemi dile
getirilmektedir (Korkmaz, 2014).

Yukarida verilen c¢alisma sonuglarina bakildiginda kadinlarin {ist yonetimlerde olmama
nedenleri bireysel ve toplumsal olmak iizere iki kategori altinda toplanmaktadir. Nedenler birbirinden
cok farkli ve her biri ayr1 bir ¢alisma konusu olarak irdelenebilecek niteliktedir. Bu calismada ise
kadinlarin yonetmek istememe nedenlerinden ziyade kadinlarin yonetmeye giidiilenme orani iizerinde
durulmustur. Bireyin kendine giiveni ve yapacagi ise karsi olan motivasyonu basarinin ve alanda
ilerlemenin 6n kosulu olarak goriilmektedir. Motivasyon, belirli bir hedefe dogru yonelebilme ve
devamlilig1 saglayabilmek adina gosterilen cabalarin tiimii (Ertiirk, 1995) olarak tanimlanmaktadir.
Calisma yasamina girmek i¢in motive olmus olan kadinlar iist diizeylerde yer almak icin yeterince
motive olmus goriinmemektedirler. Dolayisi ile motivasyon oranlari daha iistteki konumlara gelmeleri
baglaminda bireysel olarak ¢oziimlenmesi gereken sorunlardan birini teskil etmektedir. Bu nedenle bu
calismada kadinlarin yonetmeye karsi giidiilenmeleri iizerinde durulmaktadir.

Yonetmeye Giidiilenme

Gudillenme (motivasyon) kavramu birgok alana hitap eden bir kavram oldugundan
tanimlamalar1 da ¢ok ¢esitlilik gostermektedir. Psikolojide insan davraniglarinin yonii, giicii olarak
nitelenirken; fizik alaninda bir molekiil taneciginin uyarici, diizenleyici, davranig siireci olarak
tamimsal nitelik kazanmaktadir (Sahin, 2004). Giidiilenme ile ilgili kuramlar insanda bir hareketi
baslatan, harekete ge¢mesini saglayan ve israrli bir sekilde elde etme arzusunu etkileyen faktorleri
incelemektedir (Kelecioglu,1992).

Tiirkge’de gilidiilenme kelimesi ve motivasyon kelimesi es anlaml olarak kullanilan
kelimelerdir. Motivasyon kelimesi Latince kokenli olup” movere” hareketlendirme, harekete gecirme
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kelimesinden tiiretilmistir (Demir ve Ari, 2014). Gilidiilenme bir insani belli bir amag i¢in harekete
geciren glictiir. Motive kavrami iizerinden tanimlanan giidiilenme ise sadece kendini harekete gegirme
degil bir veya birden ¢ok insani ayn1 amag icin harekete gecirme ve bu konuda israrci olabilmeyi
saglama konusunda gosterilen gabalar biitliniidiir (Eren, 2004).

Tevriiz’e (1999) gore giidiillenme, bir ihtiyag ile ortaya ¢ikmakta ve ihtiyacin giderilmesi ile
son bulmaktadir. Ihtiyacin giderilmesi ve sonlandirilmasi ise bir dizi hareketlenmeyi beraberinde
getirmektedir (Tevriiz, 1999). Dolayisi ile giidiilenme insan davraniglarii etkileyen karmagik bir
siireci ifade etmektedir. Gudiillenme ¢esitleri i¢sel ve digsal olarak iki ayr1 alanda incelenmektedir.
Icsel durum bireyin kendi hissettikleri ile alakalidir. Robins’in (1993) motivasyon tammina gore,
motivasyon, bireysel ihtiyaglarin tatmin edilmesi i¢in ¢aba sarf etme, istekli olma ve kendini
sartlamadir. Baska bir tanimlamaya gdre motivasyon, bir davramisin altindaki nedenleri ifade
etmektedir. Inang, algi, deger, ilgi alani, eyleme gecme gibi kavramlarin hepsi motivasyon ile
baglantilidir (Lai, E.R., 2011). Dolayis1 ile motivasyon bireyin kendine 6zgii olmasini saglayan ve
sahsina miinhasir birgok degeri ile de baglantilidir. Bu nedenle bireyin igsel gereksinimlerinin
kargilanip kargilanmama durumuna gore de farklilik gostermesi miimkiin olan bir kavramdir.

Tamimlardan yola ¢ikildiginda yonetime karsi giidiillenme de bireyin yonetsel konumda
bulunmaya karsi istekli olmasi, lider konumda bulunma ihtiyacini karsilamak adina harekete gecmesi
olarak ifade edilebilir. Yonlendirmek, yogunlagsmak ve israrci bir sekilde hedefe ulagsmak adina
harekete gecme ve baskalarmi harekete gegirme durumu, igsel ve digsal bazi faktorler ile basa ¢ikmay1
da gerektirmektedir. Kendisi ile aym1 hedefe karsi motive olmus bireyler ile yarisma, risk alma,
yoneticiligin geregi olan arabuluculuk ortamlar1 diizenleme, aktif olma, baskalari ile olumlu iliskiler
kurabilme konularinda da ¢aba gostermek gerekmektedir. Bu baglamlarda gosterilecek olan ¢aba ve
hedefe ulasmadaki basar1 bireyin yoOnetim goérevinde bulunmaya karsi ne kadar giidiilendigi ile
baglantilidir. Giglii bir giidiilenme diizeyine sahip olma basariy1 da beraberinde getirecek etkenlerden
biri olarak goriilebilir. Nitekim Akbaba (2006) giidiilenmenin, davramislarin yoniinii, siddetini,
kararliligim belirledigini ve giidiilenme ile basar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu
belirtmektedir.

Aciklamalar kapsaminda yonetim kademesine gecme ve bu kademede basarili olabilme
baglaminda 6nemli bir etken oldugu belirtilen gilidiilenme ile ilgili degerlendirilmesi gereken bir
durum, giidiilenmenin kim tarafindan saglanmasimin gerektigi sorunsalidir. Aydin (2013)
giidiilenmenin birinci 6gesinin, bireyleri belli davramsglar gostermeye zorlayan, harekete geciren igsel
giicleri ifade ettigini; ¢evresel giiclerin ise genellikle i¢sel giicleri harekete gecirdigini sdylemektedir.
Dolayisi ile bireyin igsel giiglerini harekete gecirmesinde cevresel giicler enerji verici, davranisi
pekistirici bir rol iistlenmektedir. Baska bir ifade ile giidiilenme sadece i¢sel nedenler ile baglantili

olmayip dissal faktorlerin de etkisi altinda kalmaktadir.

Maslow (1970) ve Herzberg (1966) giidiilenme ile ilgili i¢sel faktdrlerden s6z etmektedirler.
Maslow’un (1970) ve Herzberg’in (1966) gelistirmis olduklar1 kuramlar, detaylarda birbirinden
ayrilmakla birlikte her ikisinin de ¢ikis noktasinda gilidiilenme araci, kendini gerceklestirme arzusudur
(Onaran, 1981). Bagka bir deyisle kisi giidiilenme giiciinii kendini gerceklestirmeden almaktadir. Buna
bagh olarak kendini gerceklestiren kisi giidiillenme duygusunda zayiflama yasayacaktir (Aslan ve
Dogan, 2020). Gudiilenme kavramimi insanin dogustan gelen dzellikleri ile baglantili gérdiiklerinden
giidillenmeye etki eden digsal faktorleri géz ardi etmektedirler. Oysaki ¢alisma yasaminda
giidiilenmeyi etkileyen igsel faktorleri saran gevresel faktorler de bulunmaktadir. Yonetimin elinde
bulunan ve bireylerin var oldugunu ispatlayan taninma, orgiit politikalari, bireyler arasi iliskiler,
calisma kosullar1 bireydeki giidiilenmeyi harekete gecirici digsal etkenler olarak siralanabilir.
Giidiilenmeye iliskin bu caligmalar ile birlikte giidiilenmenin orgiitlerin yonetimi alaninda kullanimi1
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ve Olglilmesi kendi iginde galigmalarin gelismesine sahne olmustur. Bu kisma kadar motivasyon ile
ilgili verilen bilgiler kavramm agiklamasim yapmakta ancak tam olarak yonetsel motivasyon
kavramini motivasyon kavramindan ayrici nitelikler tagrmamaktadir (Ozbezek, 2018).

McClelland’a (1940) gore insanin en biiyiik ihtiyact bagsarma istegidir. Basarma istegi birlikte
olma ve gii¢ kazanma istegi ile birlikte yol alir. Biiyiik organizasyonlardaki liderler bu istekler ile
hareket ederler ise basariy1 elde edebilirler (Sahin, 2012). Bu ¢alisma da digerleri gibi motivasyon ile
yonetme motivasyonunu ayirt edici degildir. Buna ragmen McClellend’in (1940) ¢aligmasi yonetme
alanindaki motivasyonu 6l¢meye dayali olmas1 bakimindan 6nemlidir.

Yonetsel motivasyon alanindaki ilk ¢aligmalar Bower’in (1966) basarma istegi ile yonetme
istegini ayirt etmeye iliskin calismalari ile baglamaktadir. Bu ¢alismalarin ardindan Fiedler’in (1967)
gelistirdigi “En Az Tercih Edilen Calisma Arkadasi Teorisi”, McClelland ve Boyatzis’in (1982)
“Liderlik Motivasyon Modeli” ortaya konmustur. McClelland ve Boyatzis (1982) biiyiik isletmelerde
liderlik motivasyonunu etkileyen faktorleri aragtirmiglardir. Caligma yonetme alanindaki motivasyonu
Olcmeye dayali olmasi bakimindan Onemlidir. Ancak motivasyon alaninda bireysel ozellikleri
reddettigi elestirisi ile karsilasmistir. Bu nedenle yonetme motivasyonu teorisi, Miner’in (1978) Rol
kuramina dayandirilarak gelistirilmistir (Ozbezek, 2018).

Rol kuramina gore, bir yonetici basarili olmak istiyorsa yonetsel rolleri yerine getirme
motivasyonuna sahip olmalidir. Miner (1978) yoneticilik roliiniin yerine getirilmesi igin yedi
motivasyon boyutu belirlemistir. Bahsi gegen tiim caligmalar sayesinde motivasyon kavarami ile
yonetsel motivasyon kavramlari birbirinden ayrilmaktadir. Motivasyon herhangi bir hedefe ulasmak
icin odaklanmay1 i¢cermektedir. Yonetsel motivasyon ise yoneten kisinin yonetme roliinii ne kadar
istedigi ve bu rolden ne kadar hosnut oldugu ile ilgilidir (Ozbezek, 2018).

Liderlik motivasyonu hem bireysel farkliliklar hem de liderlik davramslar: arasindaki iliskiyi
inceleme {izerine kuruludur. Liderlik motivasyonu kavramu, bir bireyin liderlik konusunda egitim
alma, liderlik rollerini ve sorumluluklarini {islenme ve yerine getirme kararlarmi, liderlik konusunda
kendini gelistirme yoniinde 1srarci olmasimi ya da bir liderligi siirdiirmesini ve liderlik etme
konusundaki cabalarmin yogunlugunu etkileyen bireysel farkliliklar yapisi olarak tanimlanmaktadir
(Polatcan ve Cansoy ,2020).

Bu calisma, kadinlarin yonetmeye motive olma durumlarim 6lgmek igin Ercetin’in (1997)
“Acaba Kadinlar Yénetmeye Istekli Degil Mi?” adli calismasindan esinlenerek diizenlenmistir. Ankara
ili icinde farkli ilgeler secilerek egitim yoOnetimi alaninda ¢alisan kadinlarin yonetmeye yeterince
motive olup olmadiklar1 ve 1997 yilinda yapilmis arastirma sonuglarinda bir degisim olup olmadiginin
yeniden Ol¢iilmesi amaci ile yapilmistir. Arastirmada yonetmeye motive olma kavrami cinsiyet temelli
incelenmistir. Kadinlarin is yasaminda 6zelde ise egitim alaninda varlik gosterirken egitim yonetimi
alaninda yonetmeye ne oranda giidiilendikleri problem olarak belirlenmis ve asagidaki sorulara
yanitlar aranmustir.

1- Okul miidiirlerinin yonetmeye giidillenme diizeyleri nedir?

2- Okul miidiirlerin yonetmeye giidiileme diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik var mudir?

3- Okul miidiir yardimcilarinin yénetmeye gilidiilenme diizeyleri nedir?

4- Okul midiir yardimcilarinin ydnetmeye giidiileme diizeyleri arasinda istatiksel olarak
anlaml bir farklilik var midir?

5- Okullardaki yoneticilerin yonetmeye giidiilenme diizeyleri nedir?
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Aragtirma alan taramas1 modelinde desenlenmistir. Tarama modelleri gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag edinen arastirmalar i¢in uygun bir modeldir
(Ergetin & Agikalin, 2020; Karasar, 2016). Aragtirmada, John B. Miner tarafindan gelistirilen yonetsel
motivasyon kuraminda belirlenmis olan yonetsel roller ve bu rolleri ger¢eklestirme arzusu araciligi ile
kadin ve erkeklerin yonetmeye motive olma diizeyleri tespit edilmeye ¢aligilmistir. Bu baglamda
Miner’in (1978) belirlemis oldugu yonetim rollerinden hareket edilerek bir anket olugturulmus ve iki
boliime ayrilmustir. Birinci béliimde kisilerin cinsiyet bilgileri derlenmistir. ikinci béliimde ise
yonetim rolleri ve bu rollere giidiilenme diizeylerini 6lgen ifadelerin yer aldigi 7 madde yer almaktadir.
Miner’in (1978) yonetsel motivasyon caligmasinda yer alan roller ve motivasyon o6zelliklerinin
maddeleri; otorite figiirleri, rekabet oyunlari, iddiali olma, destekleyici rol, istek ve dilekleri etkileme,
On plana ¢ikarma ve giinliik yonetsel fonksiyonlardan olusmaktadir (Sahin, 2012). Olusturulan anketin
ikinci boliimiinde yoneticilik motivasyonuna iliskin sorulan sorularin Cronbach’s Alpha degeri 0,89
olarak saptanmis ve giivenilirlik diizeyi oldukga yiliksek olarak tespit edilmistir.

Yonetmeye gilidiilenmeyi ifade eden her madde bireyin isteklilik diizeyini belirlemek amaci ile
“1” en diisiik ve “7” en yliksek olmak {izere puanlanmaktadir. Giidiilenme puanlar1 7-21 aras1 “diisiik”,
22-34 arast “orta” 35-49 arasi “oldukga yiiksek” olarak yorumlanmistir. Veriler IBM-SPSS 20
programina yiiklenerek analiz edilmistir. Kadin ve erkeklerin yonetmeye giidiilenme oranlar1 arasinda
anlamli istatiksel bir farklilik olup olmadigi bagimsiz “t —testi ile stnanmuigtir.

Cahsma Grubu

Calisma evreni, maddi kaynaklar, ulasilabilirlik ve zaman etkenlerinden kaynakli olarak
Ankara ili Biiyliksehir Belediyesi sinirlari kapsaminda merkez ilgelerden olan Mamak, Cankaya,
Altindag, Etimesgut ve Sincan ilgelerinde calisan okul yoneticisi konumundaki miidiir ve miidiir
yardimcilar1 olarak segilmistir. Calisma kapsaminda sayilan ilgelerde yer alan 408 yoneticiye 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda ulasilmistir. 408 kisinin 198’ini kadin yoneticiler olustururken 210’unu
erkek yoneticiler olusturmaktadir. Verilerin analizine kaynak saglayan veri grubu, miidiir ve midiir
yardimcilarindan olusmakta olup grubun dagilimi Tablo 1°de aktarildig: gibidir.

Tablo 1. Veri saglayan kaynak gruplarin dagilimi

Gruplar Verilen %
Miidiir 110 27,00
Miidiir yardimcisi 298 73,00
Toplam 408 100

Anketler internet ortaminda yayimlanmig ve Mamak, Cankaya, Altindag, Etimesgut ve Sincan
ilcelerinden toplamda 408 kisinin anketi doldurmasi saglanmistir. Anketi dolduran kisilerin %27’si
okul miidiirii ve %73 (i miidiir yardimcisidir.

Bulgular ve Yorum

Bulgular ve yorum basligi altinda elde edilen verilerin analizleri tablolar halinde aktarilmustir.
Buna gore anket icinde yer alan cinsiyete iligskin verilerin analizine ait bulgular Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlart

Miidiir Miidiir yardimeist
Gruplar
f % f %
Kadin 33 8,13 165 40,44
Erkek 77 18,87 133 32,56
Toplam 110 27,00 298 73,04

Tablo 2’ye gore katilimcilarin %48,52°si kadmlardan %51,46°s1 erkek katilimcilardan
olusmaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarin giidiilenme puanlarinin frekans dagilimlar: ve yiizde oranlar

Miidiir Miidiir Yardimcisi
Gruplar
Kadin Erkek Kadin Erkek
Motivasyon

Puani f % f % f % f %
7-21 Oldukga diisiik 3 9,09 1 1,29 13 7,87 7 5,26
22-34 Orta 11 33,33 32 41,55 88 53,33 41 30,82
35-49 Oldukga Yiiksek 18 54,54 47 61,03 64 38,78 85 36,48
Toplam 33 100 77 100 165 100 133 100

Tablo 3’e bakildiginda kadin miidiirlerin %9,09’u oldukg¢a diisiik diizeyde motivasyona
sahipken, %33,33’li orta ve %54,54’0 olduk¢a yiiksek diizeyde motivasyona sahiptir. Erkek
miidiirlerin durumu da kadin miidiirlere paralel bir yap1 gostermekte ve %61,03’lik bir kism1 oldukca
yiikksek, %41,55’1 orta ve %1,29’u oldukca diisiik diizeyde motivasyon gostermektedir. Miidiir
yardimcilarma bakildiginda ise %7,87’sinin olduk¢a disiik, %53,33’liniin orta diizeyde ve
%38,78’inin oldukca yiiksek diizeyde motivasyon gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Erkek miidiir
yardimcilarmin motivasyon diizeyleri ise %5,26’sinda oldukca diisiik, %30,82’sinde orta ve
%36,48’inde oldukca yliksek olarak gerceklesmistir.

Ulasilabilen alanyazin iizerinde kadin ve erkek yoneticilerin giidiilenme diizeyleri ile ilgili
Ercetin’in (1997) arastirmasi diginda bir arastirma ile karsilasiilmamakla birlikte, kadinlarin {ist diizey
sayilabilecek islerde bulunmak isteme egilimi agisindan degerlendirildiginde arastirma bulgular:
Karakus’un (2016) akademisyenler ile yapmis oldugu calisma sonuglariyla benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Karakus (2016) kadin akademisyen oraninin erkek akademisyen oramindan daha az
oldugunu belirtmektedir. Kadin akademisyen sayisinin azliginin nedenlerinden birinin de &nceden
akademisyen olan kadinlarin daha sonra sistem disinda kalabilmelerinden kaynaklandigi ortaya
konmustur. Sistem dis1 kalmanin nedenleri arasinda ise kadinlarin komformist yasama istekleri,
onceligi eslerine veren tutumlari, toplumdaki geleneksel rollerin akademisyenlik roliinden {istiin
cikmasi, kadinda yonetimde olma diislincesinin gelismemesi gibi sebepler sayilmaktadir. Bu tiir
sebeplere sahip olan bireylerin {ist kademelerdeki yonetimsel konulara karsi ilgisiz kaldiklari
aktarilmakta ve motivasyonlarmin diistiigii belirtilmektedir. Benzer sekilde Alican ve Celik’in (2017)
yapmus oldugu, “Orta Ogretimde Gorev Yapan Kadin Ogretmenlerin Y&neticilik Taleplerini Etkileyen
Faktorlere Iliskin Ogretmen ve Yonetici Gériisleri” adli arastirmalarinda da egitim ydnetimi alaninda
kadinlarin oldukca az sayida oldugu sonucuna ulasilmistir (Alican ve Celik, 2015). Bu arastirmada da
okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin motive olma ortalamalarina bakildiginda, erkeklere oranla
kadinlarda yonetici olmaya kars1 motivasyon diistikligii gézlemlenmektedir. Kadinlar 6gretmen olarak
sistemin i¢inde var olmakla birlikte yonetici olmak igin yeterli istege sahip goriinmemektedirler.
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Katilimcilarin frekans dagilimlarindan sonra miidiir, miidiir yardimcilari i¢in cinsiyet ve gorev

dikkate alinarak yapilan t- testi sonucglar1 birbirinden farkli sonuglar ortaya koymaktadir. Kadin ve
erkek miidiirlerin giidiilenme diizeylerine iligkin t- testi sonuglar1 Tablo-4 de aktarilmistir.

Tablo 4. Kadin ve erkek miidiirlerin giidiilenme diizeyleri

Cinsiyet f X ss t
Kadin 33 33,74 8,35 ,124
Erkek 77 35,63 8,24

*P>0,05

Tablo 4’e¢ gore; kadin miidiirlerin giidiillenme ortalamasi orta diizeyde kalirken erkek
midiirlerin glidilenme diizeyleri oldukca yiiksek diizeydedir. Ancak miidiirler arasinda cinsiyet
degiskenine gore yapilan t- testi sonuglarma bakildiginda, motivasyon diizeyleri arasindaki farkliliga
ragmen kadin ve erkek miidiirler arasinda giidiilenme diizeyi agisindan istatiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 5. Kadin ve erkek miidiir yardimcilarinin giidiilenme diizeyleri

Cinsiyet f X ss t
Kadin 165 32,08 8,35 ,000
Erkek 133 36,64 8,24

Miidiir yardimeilari igin cinsiyete bagh giidiillenme diizeylerine iliskin t- testi sonuglar1 Tablo-
5 ‘te verilmistir. Buna gore; miidiir yardimeilari igin cinsiyete gore yapilan t- testi sonuglarma gore,
kadin miidiir yardimeilarmin giidiilenme orani orta, erkek miidiir yardimeilarinin giidiilenme diizeyleri
oldukga yiiksek olarak ger¢eklesmektedir. Ayni1 zamanda kadin miidiir yardimcilar1 ve erkek miidiir
yardimcilarmin giidiilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmakta ve bu fark kadinlar
aleyhine istatiksel olarak negatif yonlii anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Bu bulgular, Ergetin
(1997) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin sonuglari ile farklilik géstermektedir. Ergetin’e (1997)
gore miidiir yardimcilar1 bakimindan cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik elde edilememistir.

Tablo 6. Kadin ve erkek yoneticilerin giidiilenmeye diizeylerine iliskin puan ortalamalarimin sinanmast

Cinsiyet f X ss t
Kadin 198 32,20 8,36 ,000
Erkek 210 35,19 8,25

*P<0,05

Tablo 6’da goriildiigli gibi, gorev dikkate alinmadan cinsiyet degiskenine gore bakildiginda,
kadinlarin motivasyon ortalamalar1 orta diizeyde gerceklesmekte ve erkeklerin motivasyon ortalamasi
oldukca yiiksek cikmaktadir. Ayrica gorev dikkate alinmadan cinsiyete gore yapilan t- testinde
istatiksel olarak kadinlara gére negatif yonde anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

Bulgular, Bayrak ve Mohan’in (2011) calismasinda bulmus oldugu erkeklerin etkin liderlik
rollerini daha ¢ok kendilerinde gordiikleri, kadinlar1 ise hala geleneksel roller ile degerlendirdiklerini
belirttigi caligmasi ile de ortiigmektedir. Erkekler liderlik ile ilgili vasiflar1 kendilerinde gérmekte ve
dolayisi ile yonetim kadrolarina yonelik pozitif yonli giidiilenme egilimi i¢ine girmektedirler. Toplum
icindeki kadinlara yonelik bu tiir yaklagimlar giidiillenmeyi etkileyen nedenler arasinda sayilabilir. Bu
tir degerlendirmelerin kadinlarin giidiilenmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.
Cinsiyete gore kaliplasmis yargilar nedeni ile bazi islerin eril olarak goriilmesinden kaynakli pek ¢ok
kadinm erkege 6zgli gordiigii islerde cesaretini yitirdigi (Ruble vd.,1984) bu nedenden 6tiirii de ise
yonelme konusunda erkeklere oranla daha fazla giidiilenme sorunu yasadigini sdylemek miimkiindiir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Caligma sonucuna gore erkek ydneticilerin yonetime karsi glidiilenme oranlar1 daha yiiksek
cikmigtir. Bu durum kadmlarm iist diizeylere gelme konusunda yeterince giidiilenmediklerinin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Kadin yoneticiler kendilerini engelleyen sebeplerden kaynakli olarak
ist yonetim kademlerinde var olmak adina yeterince glidiilenmemektedirler.

Gldiillenme sadece kisinin kendisi ile alakali olmayip digsal faktorler de giidiilenmeye etki
etmektedir. Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinde oldugu gibi bireyin bir sonraki
ihtiyacina ge¢mek adina gilidiilenebilmesi i¢in oncelikli olarak alt basamaklardaki ihtiyaglarinin
tamamlanmast gerekmektedir (Kula ve Cakar, 2015). Kadinlarin iist yonetim kademlerine
¢ikabilmeleri i¢in Oncelikli olarak bu baglamda tam anlami ile istekli olmalar1 gerekmektedir.
Arastirma bulgularma goére katilim saglayan yonetici kadinlarin daha st diizeyler i¢in giidiilenme
diizeyleri yeterli goriinmemektedir.

Toplumda kadinlara yonelik beklentiler, tanimlanan roller, ¢alisma kosullar1 yonetmeye karsi
glidiilenme diirtiistinii harekete gegirici degil ise kadinlarin yonetim alaninda varlik géstermesinin de
beklenmesi miimkiin gériinmemektedir. Ayrica bireyler toplumun kendilerine yiikledigi rolleri yerine
getirdigi takdirde varlik gosterebiliyor (Lorber, 1994) ise, kendilerine yiiklenecek rolii kaniksamak
zorunda kalacak demektir. Giidiilenme elbette sadece digsal etkenlere bagl degildir. Bireyin kendisi de
farkli arzu ve istekler iginde bulundugundan ydnetime dogru yonelmemis olabilir. Ancak toplumun
kadma yiikledigi rol, yonetimde olmak yerine anne olmak, evinin hanimi olmak, g¢ocuklarmi
yetistirmek gibi gorevleri birincil hale getirdigi takdirde yonetime karsi giidiilenmenin ¢ok da miimkiin
olmayacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Dolayisi ile kadin yonetim alanina girmek istedigi
takdirde “erkeklerin bas etmek zorunda oldugu sorun sayisindan fazlasi ile bas etmek durumunda
kalacak demektir” denilebilir.

Bir hedefe yonelebilmenin ve hedefi gergeklestirmek igin ¢aba gdsterebilmenin ilk kosulu,
hedef ile ilgili olumsuzluklar1 agsmak i¢in ¢aba géstermektir. Calisma bulgularina gére éncelikli olarak
kadinlarin giidiilenmelerini engelleyen sartlar1 ortadan kaldirmalari gerekmektedir. Giidiilenmeyi
engelleyen faktorler arasinda kadinlarin iist yonetim kademlerinde karsilagtiklar: sorunlar1 (cinsiyet
ayrimeciligl, toplumsal cinsiyet, basarisiz olmaktan korkma, cam tavan sendromu, kralice ar1
sendromu...) siralamak miimkiindiir ancak bu konu g¢alismanin konusunu astigindan
degerlendirilmesinin baska bir ¢aligma konusuna aktarilmas: gerektigi diistiniilmektedir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda varliklar1 sadece bireysel sonuglar dogurmayip toplumsal
etkileri de mevcuttur. Kadinin calisma yasamina girmesinin getirdigi ailevi sonuglar, insan
kaynaklarinin etki ve verimli kullanilmasi sonucu ekonomide olusan degisim tiim bireyleri
etkileyebilecek ve degisime neden olabilecek durumlardir. Ergetin’in (1997) “Acaba Kadinlar
Yonetmeye Istekli Degil Mi?” adli ¢alismasindan esinlenerek yapilan bu ¢alismanin sonugclari sayisal
olarak farkliliklar gosterse de sonuglar itibari ile degerlendirildiginde, 1997 yilinda yapilan ¢aligma ile
benzerlikler gostermektedir. O halde kadinlarin {ist yonetim kademlerine gelmek admna giidiilenme
diizeylerini etkileyen faktorlerin 20 yil i¢inde degistigini sdylemek miimkiin goriinmemektedir.
Aslinda yirmi yildan ¢ok uzun bir zaman diliminde kadin ve erkeklerin kamusal alanlarda varlig1 ve
iist yonetimler i¢in motivasyonu konusunda sorunlar yaganmaktadir. Kadin ve erkeklerin toplumsal
olarak belirlenen gorevleri ve yetistirilme sekilleri ilerideki hayatlar1 icin de belirleyici nitelikler
tasimaktadir. Nitekim Platon’un devlet adli kitabinda, “ ...aym sekilde biyiitilmemis ve
yetistirilmemis iki hayvan ayni ise kosulabilir mi? Kosulamaz. Kadinlarin erkekler ile ayni isi
yapmalarmi istersek onlar1 da erkekler gibi yetistirmemiz gerek.” (Cev: Eyiiboglu ve Cimcoz, 2017)
denilmektedir. Dolayisi ile kadin ve erkegin aynmi seyler i¢in motive edilmedigi yiizyillar 6ncesinden
stiregelen bir sorun olarak goriinmektedir. Bu nedenle yetistirme algilar1 ve farkli gorevler
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yiikklenmenin nedenleri her ¢agda kadinlarin motivasyonunu etkileyen bir nitelik tasimakta olup
mutlaka iizerinde ¢alisilmasi gereken bir 6zellik tasimaktadir. Baska bir deyisle Ergetin’in (1997)
Onerileri yirmi yil sonrasinda da halen gegerliligini korumaktadir. Oysaki degisen yasam kosullari,
kiiresellesme, kadinlarin egitim oraninin yiikselmesi ve ¢aligma yasamina katilim oranlarmin arttigi
diistiniildiigiinde {ist yonetim kademlerine katilimlarinin da artmasi ve bu baglamdaki motivasyon
oranlarinin da yiikselmesi beklenmektedir. Ne yazik ki tiim bu pozitif etkenlere karsin iist yonetime
karsi kadinlarm motivasyon oranininda artis olmadigi gibi kadinlarin yonetim motivasyonu
bakimindan istatiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir durum ortaya ¢ikmistir. Goriinen odur ki
yirmi y1il icerisinde kadinlarin motivasyonlarin1 etkileyen nedenler degisse bile, etkilenme sonucu
motivasyonun yonii degismemistir. Halen kadinlar yiiksek mevkilerde bulunma adina yeterli istege
sahip goriinmemektedir. Bu baglamda calisma sonucu gelistirilen onerileri su sekilde sirlamak
miimkiindiir.

1- Egitimde kadin yonetici sayisinin artirtlmast i¢in politikalar belirlenmeli ve izlenmelidir.

2- Kadinlarin yonetmeye gilidiilenme diizeyini diisiiren nedenlerin detayli arastirmalari
yapilmali ve bu nedenleri ortadan kaldiracak diizenlemeler yapilarak iist yonetim kademelerine karsi
kadinlarin giidiilenme diizeylerini artirici tedbirler alinmalidir.

3- Kadinlar kendi 6z elestirilerini yaparak, kendilerinden kaynakli komformist yagam istekleri
var ise bu durumlarimi gézden gecgirmelidirler.

4- Kadinlar ile erkekler arasindaki giidiilenme diizeyi farkliligini olusturan nedenler baska bir
calismaya konu edinilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Makalede arastirma ve yayin etigi kurallarma uyulmustur. Arastirmanin verileri 2017-2018
egitim dgretim yilinda toplandig1 i¢in Etik Kurul Izni alinmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makalenin tamami yazar tarafindan kaleme alinmustir.
Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EGITIM YONETIMININ DUAYEN BiLiM iNSANLARINDAN

PROF. DR. AYTAC ACIKALIN
Methi CELIK' & Yasin DEMIRCF

0z
Bu arastirmanin amact, genelde egitim bilimleri, 6zelde ise egitim yonetimi alaninda yillarini egitime adayarak katki saglayan
bilim insanlarindan Aytag Ag¢ikalin’in, bilim yolunda ilerlerken karsilastigi 6nemli yagam tecriibelerini ve yasam seriivenini,
kuram-uygulama baglaminda degerlendirerek, gelecek nesillere aktarmak suretiyle, egitim yOneticilerine ve yeni bilim
insanlarinin yetismesi siirecine katki saglamaktir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman/metin analizi ve yar1
yapilandirilmig goriisme teknigi esas alinarak gergeklestirilmistir. Calisma sonunda arastirmaci ve uygulayicilara gesitli
oneriler yer almaktadir.
Anahtar Kelimeler: Aytag Acikalm, Bilim Insani, Egitim Yénetimi.

Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin One of the Hearing Science People of Education Management

Abstract

Aytac Acikalin, one of the scientists who contributed to education by devoting years to education in the field of educational
sciences in general and educational management in particular, evaluating the important life experiences and life adventure he
encountered while on the path of science, in the context of theory-practice, and transferring them to the to contribute to the
upbringing process. This study was carried out on the basis of qualitative research methods, document / text analysis and
semi-structured interview technique. There are various suggestions for researchers and practitioners at the end of the study.
Keywords: Aytac Agikalin, The Scientist, Education Management.

Giris
Insanliga yon veren ve biinyesinde cesitli disiplinleri barmdiran bilim, toplumsal ilerlemelerin
ana kaynagi olarak gosterilebilir. Bu ilerleyisin onderleri konumunda olan bilim insanlari, diinyadaki
olgular1 ve olgularin ortaya ¢ikis kosullarmi degerlendirme, aralarindaki nedensellikleri bulma, konuya
iligkin tahminler yiirlitme faaliyetlerinde bulunarak elde edilen sonuclar1 bilimsel ve evrensel bir dille
ifade edebilmektedirler. Boylelikle bilimsel bilgi, kisi ve ziimrelerin tekelinde kalmayarak insanligin
ortak iirlinii haline gelmektedir.

Merak, bilimsel arastirmalarin en 6nemli unsurlarindan biri olarak goriilebilir. Bilim insani
yetisme sekli ve ortami, ailesi ve yetistigi ¢evresiyle kazandigi birikimle birlikte merak edebilir,
sorgulayabilir. Bilim insan1 dogay1 ve insani arastirma konular1 arasina alarak biiyiik 6l¢iide bu merak
ve arastirmalarin sonucunda yetisir (Yildirim, 1997). Bilim insaninin yetigsme siirecinde toplumun da
onemli dl¢lide katkilar1 olabilmektedir. Bir bilim insam kolay yetismemekle beraber bilim insanlarimn

! Sube Miidiirii, Cankaya flce MEM, E-posta: methi56@gmail.com, ORCID: 0000-0003-3806-4985.
2 Okul Miidiirii, Cankaya Mimar Kemal Ortaokulu, E-posta: yasindemirci77@gmail.com, ORCID: 0000-0002-8665-4261.
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hayat hikayeleri ve yasam seriivenleri gelecek nesiller i¢in bir 151k kaynagi olarak goriilebilir. Bu
baglamda arastirmada, iilkemizde egitim yOnetiminin gelismesine 6nemli katkilar1 bulunan, egitimin
her tiirlii 6zeginde yer alan, bir¢ok egitim yoOneticisi yetistiren, birgoguna da ilham kaynag1 olan, kendi
ifadesiyle “glincel bir egitim dinozoru” olan, émriinil egitime adamis bir bilim insan1 olarak Prof. Dr.
Aytag Agikalin’in egitim yonetimi alanina katkilarinin, kuram ve uygulama baglaminda analizi
hedeflenmistir.

Yontem

Arastirma nitel arastirma desenine uygun bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda
anlati aragtirmasi yonteminden faydalanilmigtir. Anlati arastirmasi, bir ya da daha fazla kisinin
deneyiminin arastirilmasina, bunlara yonelik hayat hikdyelerinin toplanmasina ve bireysel
hikayelerin kronolojik olarak sunulmasina dayanan caligmalardir (Birel & Cevik, 2020).
Arastirmanin  problem durumunda belirtilen amaglara ulasilabilmesi amaciyla anlatt
arastirmalarinda kullanilabilen yar1 yapilandirilmig goriisme ve dokiiman analizi tekniklerinden
yararlanilmistir. Ekiz (2003) goriismenin insanlarin neyi neden diisiindiiklerini, duygu, tutum,
his ve davramslarmi yonlendiren faktorlerin neler oldugunu ortaya g¢ikardigini belirtmektedir.
Cohen ve Manion (1994) goriismenin, arastirmaci ve arastirmanin 6znesi durumundaki birey
arasinda gecen kontrollii ve amagli sézel bir iletisim bi¢imi oldugunu belirtmektedir.
Arastirmada i¢ gegerligini artirmak i¢in Greene, Caracelli & Graham (1989) ve Giannakaki
(2005) tarafindan onerilen iicgenleme stratejisi kullanilmistir. Uggenleme hem nitel hem de
nicel arastirma yollarimi, birbirinden bagimsiz olarak, aym hipoteze uygulayarak ¢ikan
sonuglarin birbirleriyle tutarli olup olmadigimin kontrol edilmesine katki sunmaktadir (Popper,
1963).

Aragtirmanin  yiiriitiilmesi ile ilgili olarak Hacettepe Universitesi Senatosu Etik
Komisyonunun 28.12.2020 tarih ve E-35853172-600-00001376869 sayil1 yazisi etik kurul izni
almmustir. Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin ile gergeklestirilen goriisme COVID-19 salgini nedeniyle
iletisim araglariyla gergeklestirilmistir. Arastirmaya baslarken yapilan telefon goriismesi ile
Saym Agikalin’in onay1 alinmistir. Etik Komisyon onay1 sonrasinda dort kez telefonla ii¢ kez de
e-posta yoluyla iletisim kurulmustur. Hazirlanan 17 soruluk form Sayin Agikalin’a
gonderilmistir. Bu sorularin sekiz tanesinin cevabi, Ac¢ikalin’in hayatini anlatan kitaptan ve
kisisel web sitesinden yararlanilmigtir. Diger sorularin cevaplar1 ise Acikalin tarafindan
verilmigtir. Calismada bu boliimler dogrudan alintilanmaistir.

Bulgular
Egitim Yonetimine Iliskin Kuramsal Cerceve Edinme Siireci

Egitim yonetimi alanina iliskin yasadig: tecriibe ve birikimleri ile kisa siire icerisinde
kuramsal alana hakimiyet sagladigi goriilen Agikalin, yliksek lisansini tamamladiktan sonra
bilimsel diisiinme ve yazma konusunda 6nemli bir mesafe kat etmistir. Bu noktadan hareketle
bu aragtirmada Acikalin’in yasantilarmin egitim yoOnetiminin gelisim siirecine, kuram ve
uygulama boyutunda etkileri ele alinmaya calisilarak goriis ve Onerileri degerlendirilecektir.
Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin 06.04.1935 tarihinde saglik memuru Osman Fehmi Bey ve ev hanimi
Hatice Hanim’1n (aile icerisinde Zekiye Hanim olarak ¢agrilirdi) dort cocugundan ortanca gocuk
olarak Malatya ili Arapgir ilgesinde diinyaya gelmistir. Babasi o zamanlar Tunceli ili
Cemisgezek Ilgesinde gorev yapnustir. Cemisgezek’i sirin bir Selcuklu kasabasi olarak ifade
eden Acikalm’m g¢ocuklugu evlerinin yanindaki tarla, bah¢e ve kayaliklarda suyla, camurla
oynayarak gecer. Cocuklugunda kasabamn yakinindaki Tagar vadisinde abisi ve arkadaslariyla
yiiziip, “In Delikleri” denilen magaralara korkmasina ragmen girmeye can atti§in1 unutmamustir.
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Nehrin kiyisinda bulunan un degirmenlerinde bugday ogilitmeye giderken degirmenleri merak
ederek inceledigini, degirmen yolunun mezarliktan gegmesi {lizerine korktugundan mezarliktan
gecerken yiiksek sesle sarkilar sdylediginden bahseder. A¢ikalin’in Ibn-i Haldun’un “cografya
kaderdir” ifadesindeki gibi ¢cocuklugu, hayati {izerinde 6dnemli bir etki birakir (Akbayir, 2016).
Acikalin, cocukluguna iligkin yaptigimiz goriismede bizlere sunlar1 aktarmaktadir:

Ben "derya deniz, dag bayir, cay dere, bortii bocek dolu bir ¢ocukluk yasadim. Cocuklugum
hemen hemen tiimiiyle doganin eseridir. Bu biitiinliik i¢inde en ilging anilarimdan biri ¢immeyi
(ylizmeyi) 6grenme siirecidir. Agabeyim arkadaslari/akranlari ile kasabanin yakinindaki Tagar
Cayi'na ¢immeye giderlerdi. Bir giin beni de gotiirdii. Onlar kumlarda, suyun i¢inde kendi
diizeylerinde eglenirken ben kenarda yere yatkin agacimsi bitkilerin golgesinde onlar1
seyrediyordum. Agabeyim geldi, benim elimden tuttu, nehrin daha sig bir yerinde kiyidaki bir
sogiit agacinin dalini egip elime tutusturdu ve beni suyun igine itip, birakip gitti. Akan su beni
surikliiyordu, sogiit dalma siki siki tutundum; ayaklarimi da hareket ettirerek akintiya karsi
koymaya ¢alistim saatlerce. Oglenden sonra eve donerken ylizmeyi 6grenmistim.

Babasini “Usta”s1 olarak goren Acgikalin’in ¢ocukluk hayati; geng cumhuriyetin
filizlendigi doénemin gaz, tuz ve bezin karneyle verildigi, kirsalda her cocugun yasadig
zorluklarla gectigi bir doneme rastlamaktadir (Akbayir, 2016). Tiim bu zorluklara ragmen dort
kardesten li¢li O6gretmen olarak devlette gorev yapmuslardir. Agikalin bunu, babasmin kitap
okuma sevdasina baglar. Oldukga ilkeli ve prensipleri olan bir babasi oldugunu, yine babasinin
igne yapmak i¢in “saat Ucte gelin” dedigi vatandasa, zamamnda gelmediginde ignesini
yapmadigini animsadigini, kendisinin de bu ilkeyi babasindan alarak {iniversitede derslerine geg
gelen 6grencilere uyguladigimi ifade eder.

Ilkokula Cemisgezek’te baslar, ilk 6gretmeni de Riza Bey’dir. Egitimcilere o donemde
verilen deger olarak Basogretmen Resat Bey’in carsiya girisinde tiim halkin ayaga kalkmasini
unutamaz. ilkokulu bitirdikten sonra agabeyiyle birlikte Eldzig’a giderek Elazig Lisesi Orta
kismina kaydolur. Ancak babasimin nakil talebi {izerine Trabzon’a gitmek zorunda kalirlar.
Ortaokul yillarmna iliskin “giydigi ceket, pantolon, gomlek, kravat 6zellikle sar1 seritli siperi ve
kokarti1 ile sapkas1” o yillarin unutamadiklar1 simgeleri arasinda yer almaktadir. Trabzon iline
nakil sonrast agabeyi ile beraber Trabzon lisesinin orta kismina kayit olur. Ag¢ikalin, burada
parlak bir 6grenci oldugunu, hatta matematik 6gretmeni Enis Bey'in ders durumu iyi olmayan
baz1 6grenci velilerine “gocugunuz bu ¢ocukla birlikte caligsin” diyerek tavsiyelerde
bulundugunu séyler. Babasinin maasimin sinirli olmasi ve Trabzon'un pahali bir sehir olmasi
neticesinde bir ara gazete satmay1 denedigini, limana motorlarla gelenlerin bavullarini tagidigini
ifade eder.

Acikalin, Trabzon'da iki yil yasadiktan sonra babasinin emekli olmasi nedeniyle
Arapgir'e yani memleketine doner. Burada her giin okula bes kilometre yolu gidip gelerek
ortaokul son sinifi tamamlar. Ortaokulda iken ormanci olmay1 hayal ettigini, okulda faal bir
ogrenci oldugunu, duvar gazetesi ¢ikardigini ve kompozisyonlar yazdigini sdyler. Ortaokuldan
sonra Diyarbakir Ik Ogretmen Okulu smavina kamyonun iistiinde giderek Malatya'da sinava
girdigini ve birincilikle simavi kazandigin unutamaz. Diyarbakir Ik Ogretmen Okulunda Egin’li
resim Ogretmeni Sitki Firat’in yonlendirmesi sonucunda yillar icerisinde, herkesin edebiyatci
olmasini bekledigi Ayta¢ Acikalin resim 6gretmeni olur (Akbayir, 2016).

Bu baslik altinda Acikalin’in egitime iliskin kuramsal bilgileri edinme siireci ele
alindigindan alan veya saha calismasi, diger bir degisle pratige doniik olarak, resim
Ogretmenligi, miidiir yardimciligi, okul miidiirliig ve il milli egitim midirligii yaptig
doénemlere ait bilgiler bir sonraki baslhk altinda ele almmugtir. Kastamonu Ogretmen Okulu
Midiirii iken Samsun’da tiniversite hocalarmin da katildig: bir seminerde yapmis oldugu sunum
Prof. Dr. Ziya Bursalioglu’nun ve diger hocalarin dikkatini ¢ekmis, bu nedenle hocalar
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Acikalin’a okul miidiirlerinden programi bitirenlere yoneticilik belgesi vereceklerini sdyleyerek
A.U. Egitim Fakiiltesine miiracaat etmesini tavsiye etmislerdir. Samsun’daki seminer sonrasi
Egitim Bilimleri Fakiiltesine yiiksek lisans basvurusunda bulunmus fakat ik Ogretmen Okulu
mezunu oldugundan lise mezunu sayilmamustir. Ayrica 3 yillik egitim enstitiisii mezunu oldugu
icin de yliksekdgretim mezunu sayilmadigindan iiniversite mezunu olarak yiiksek lisansa
baslayabilmesi i¢in 26 farkli dersi alip sinavlarinda basarili olmasi istenmistir Agikalin fark
derslerin tamamimi vererek “Egitim Yonetimi Denetimi Teftisi ve Planlamasi” (EYTEPE)
alanminda yiiksek lisans 6grenimine baslamstir (Akbayir, 2016).

Cesitli illerde O0gretmen ve yoneticilik yaptiktan sonra Ankara’ya yeniden donerek
Yenimahalle Giiven Ortaokulu resim &gretmeni olarak goreve baslamistir. O sene Tiirkiye
Ortadogu Amme Idaresi smavlarmi kazannustir. TODAIE’yi “belli bir meslek kidemindeki
memurlar1 sinavla alarak ‘kamu yoneticisi’ olarak yetistiren, {ist diizey bir hizmet i¢i egitim
kurumu” olarak nitelendirmektedir. Buradaki egitimini AA derecesi ile tamamlamistir
(http://aytacacikalin.com).

Giindiiz TODAIE’deki derslere, aksamda iiniversitedeki yiiksek lisans derslerine
katilarak okuma ve ddevleri hazirlama i¢in ¢ok yogun bir ¢alisma temposu yasamistir. Burada
egitim alirken “Bilimsel Arastirma Dersi” ¢ok ilgisini ¢ekmeye baglamis, bu dersin 6devlerini
daha istekli ve yogun emekler harcayarak yerine getirmeye g¢alistigini ifade etmektedir. Yiiksek
Lisans bitirdiginde bilimsel diisiinme ve yazma konusunda etkilendigi Niyazi Karasar’in ‘seni
buraya alalim’ s6zii iizerine unvaninin olmadigini belirtmisse de buna ragmen yeni kurulan
Egitim Fakiiltesi Arastirma Merkezine (EFAM) plan-proje uzmani olarak alinmustir.

Doktora egitimine basladiginda MEB ile kurumsal bir iliskisi kalmayan Agikalin,
doktora siirecinde bilgide segici olma Ozelligini, arastirma yoOntemleri dersini aldigi Niyazi
Karasar’dan kazandigimi belirtmektedir. Ag¢ikalin, Ziya Bursalioglu’'ndan biiyiik diisiinmeyi;
Niyazi Karasar’dan bilimsel diisiinmeyi ve yazmayi, Haydar Taymaz’dan kibar/nazik ve
alcakgéniillii olmayi, ilhan Akhun’dan simf ydnetimini, tahtay1 ve teknolojiyi iyi kullanmayi;
Mahmut Adem’den dava adami1 olmay1 6grendigini belirtir.

Doktora tezini ‘Egitim YoOnetimi’ alaninda, 6gretmenlerin istege bagli ve zorunlu yer
degistirmeleri konusunda yapmustir. Doktora egitimini tamamladiktan sonra kendi fakiiltesinde
ve boliimiinde dersler vermeye baslanustir. On iki eyliil askeri darbesi sonrast YOK Kanunun
degismesi sonrasinda ayni {iniversitede doktora yapan kisinin ayni iiniversiteye yardimeci dogent
olarak atanamamasi durumu sonucunda yardimci dogentlik kadrosu i¢in kendisine bir iiniversite
arayisina  girmis Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesine atanan Yahya Ozsoy’un
yonlendirmesiyle ayni iniversitede dgretim iiyesi olarak goreve baslamistir.

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeligi siireci “Ogretmen yetistirme”
roliine doniisiin baslangic1 olmustur. Uzaktan egitim yapan Anadolu Universitesi’ni tammanin
vermis oldugu tecriibe ile ilk Ogretmen Okullarindan lise diizeyinde mezun olanlara iliskin
Ogretmenlerin 6zliik haklarina kavusmasi proje ¢aligmasini yiirtitmiistiir. Kendisi yapmis oldugu
bu calismay1 “akademik yasamimda katildigim ve basardigim en anlamli ¢alisma” olarak
nitelendirmektedir.

Anadolu Universitesi egitim ve agik dgretim fakiiltelerinde lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinda dersler vermis bir¢ok tez damigmanligr gorevini yiiriitmiistiir. Boliim
baskam Prof. Dr. Mustafa Aydin’in yonlendirmesi ve katkilar1 ile H.U. Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri boliimiine naklen yardimci dogent olarak tayin edilmistir. Aytag Acikalin akademik
hayati ilgili bizlere sunlar1 dile getirmistir:
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Benim akademik yasamim iki iiniversite ile siirlidir. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesinde
yardime1 dogent olarak ise basladim. Diger unvanlarimi Hacettepe Universitesinde aldim. Her iki
iniversitede de ¢ok basariliydim, ¢linkii "alandan" geliyordum, (laf aramizda c¢ekirdekten
yetisme/tebesir tozu yutmus akademisyen) egitimi ve okulu ¢ok iyi biliyordum. Ancak kurami
ogrendikce bildiklerimden, daha dogrusu uygulamalarimm bir kismindan vazgectim. Bilim
dogadadir, alandadir. Kuramsiz bir uygulama, uygulanmayan bir kuram séz konusu degil benim
igin.

Hacettepe Universitesi’ni yonetsel olmaktan c¢ok bilimsel bir {iniversite olarak
tamimlayan Agikalin, miitkemmel olarak nitelendirdigi Selahattin Ertiirk’iin boliim baskan
yardimeiligin1 yapmustir. Belli bir siire bu gorevi yaptiktan sonra yoneticilik anlayisi ile
akademik yasam tarzi uyum saglamadigindan bu gérevden ayrilmistir. Yardime1 dogent olarak
en alt katta verilen odanin kendisi i¢in anlamli ve huzur veren bir oda oldugunu ve saatlerce
orada yalniz bagina caligmalar yaptigini belirtmektedir. Boliimdeki hocalarmin Ankara
Universitesi’nden tanidi1 hocalar1 olmasi neticesinde bu durum hocalariyla meslektas olarak da
iyi bir iletisim kurma ve isbirligi yapmasim saglamistir. Bolim baskani olan rahmetli Sudi
Biilbiil’den “yonetimde her seyden Once insan oldugumuzu unutmamayi, igten, samimi, sabirlt
ve diiriist olmay1 6grendigini” belirtir. Hacettepe Universitesi yillarinda nicel arastirma verileri
ile nitel arastirma verilerinin ¢ok farkli ¢iktigini gormesi iizerine nitel arastirma ¢alismalarinin
alan i¢in daha uygun oldugu fikrine ulagmistir (Akbayir, 2016).

Acikalin’in egitim bilimlerine iliskin bir¢ok bilimsel kitap, makale ve g¢alismalari
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari: Kurumlarda Savurganlik (1985), Cagdas Orgiitlerde Insan
Kaynaginin (Personel) Yonetimi (1997), Toplumsal Kurumsal ve Teknik Yonleriyle Okul
Yoéneticiligi  (1998), Insan Kaynagmin Gelistirilmesi (2002), Cocuklarimiz Igin Egitim
Sohbetleri, Kundaktan Okula Cocuklarimiz (2006), Insan Olarak Okul Miidiirii (2007),
Okuldaki Cocuklarimiz  (2008)’dir. Egitimde kuram ile uygulama arasindaki iliskiyi
gerceklestirmek amaci ile yedi yildan beri, Egitim Yonetimi adl1 Gi¢ aylik mesleki-akademik bir
dergiyi 40. sayisina kadar yayilamisgtir.

Uygulama Baglaminda Degerlendirmeler

Egitim yonetimine iliskin uygulamanin her kademesinde bulunan Acikalin, kuramsal
boyutta elde ettigi kazanimlarim burada tecriibe etme firsati bulmustur. Egitim y&netimine
iliskin tecriibelerinin baslangic1 olarak, Diyarbakir ik Ogretmen Okulu mezuniyeti sonrasinda
1955 Haziran ayinda Diyarbakir’in “Kabi Kdyiine stajyer 6gretmen ve Basogretmen vekili”
olarak atanmasi gosterilebilir. Ogretmen olarak atanmus olmaktan dolayr mutludur ancak
icindeki okuma hevesi heniiz bitmemistir. Bu yiizden Gazi Orta Ogretmen Okulu sinavlari igin
Diyarbakir'dan Ankara'ya gider. iki giin siiren yolculuktan sonra smavlara girer. Sonucta hem
Fransizca hem de Resim boliimiinii kazanir. Her iki bolimii de kazanmasi kendisini karmasik
duygular igerisine iter. Okulun bahgesinde bunu diisliniirken o donem Enstitii Miidiirii olan
Vedide Baha Pars kendisini goriir ve bir siire sohbet ettikten sonra “senin gibi tasradan gelmis
bir delikanlinin ii¢ sene Ankara'da kalmasi 6nemli bir egitim imkadmdir. Her zaman bir yabanci
dil 6grenebilirsin ama biiylik bir kentte sanat egitimi alma sansin olmayabilir” diyerek resim
ogretmenligine yonlendirir. Agikalin bunun iizerine o donemde var olan yan dal uygulamasini
da firsata cevirerek Resim 6gretmenligi ve Fransizca boliimiine kayit yaptirir. Mezun oldugu yil
Enstitii Kurulu o y1l mezun olan 28 resim ogretmeninden 4 kisiyi secip dgretmen okullarinda
gorevlendirilmek iizere Milli Egitim Bakanligina bildirir. Kendisi de bu 4 6gretmen aday1
arasmdadir. Cekilen kura sonucunda Malatya Akgadag ilk Ogretmen Okulu Resim-is 6gretmeni
olarak atamr. Burada 1958 Temmuzunda yakasi kolali beyaz gomlegi ve takim elbisesi ile
goreve baslar ve yedi y1l boyunca Resim-Is 6gretmeni olarak gorev yapar (Akbayir, 2016).
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Ogretmenligi ve yoneticiligi 6grendigi yer olarak belirttigi, Malatya Ak¢adag Ogretmen
Okulunda yedi yil gorev yaptiktan sonra Agustos 1965 yilinda Van Kiz 1lkogretim Okuluna
Midiir olarak atanmistir. Kendisi buraya atanmasini, yedi y1l miidiir yardimciligi, atolye sefligi,
egitim sefligi, miidiir basyardimcilig1 yaptiktan sonra bir terfi olarak gérmektedir. Van Kiz Ilk
Ogretmen Okulunda miidiir olarak calistig1 iki yil onun i¢in meslek yasammin en giizel, en
anlaml yillar1 olmustur.

Askerligini ¢esitli sebeplerle siirekli tecil ettiren Agikalin, otuz iki yaginda askere
giderek ve yedek subay olarak “56. Alay Manisa Dogu kisla, Egitim Taburu, Birinci Bolitk
Komutam1 Tegmen Ayta¢ Agikalin” olarak tamamlamistir. Terhis olduktan sonra Ankara’ya
giderek Milli Egitim Bakanligina basvuruda bulunmasi sonrasinda Kastamonu Kiz Ogretmen
Okuluna Okul Miidiirii olarak atanmustir. Van Kiz ilkdgretim Okulunda elde ettigi tecriibelerin
ve askerlik siirecinde zihinsel ve duygusal boyuttaki kendini dinleme imkanlarinin kendisini iyi
bir egitimci ve okul yoneticisi yaptigini belirtmektedir.

Gorev yapmus oldugu siirede Kastamonu’nun kendisini duygulandiran bir kent
oldugunu belirterek, “cogu zaman orada kendimi goéreceli, uzun gegmis ‘evvelki giin’ ile daha
yakin gecmis “diinlin” kesisim noktasinda hissetmisimdir.” der.

Otuz bes yasindayken Kastamonu’dan ayrilarak Hatay’a gen¢ yasta i1 Milli Egitim
Mudiirii olarak atanmigtir. Bununla ilgili Agikalin bizlere sunu nakletmektedir:

Cok geng bir yoneticiydim. Ben buna yoneticiligimin "yeni yetmelik" dénemi diyorum. Hep Oyle
oldu, hele okul yoneticiliginde daha gengtim, alisilmis geleneksel biirokratik yonetici diigiince ve
davranis kaliplarma sahip degildim. Diisiindiigiim gibi sdyliiyordum, farkliliklar1 izliyordum. I1
milli egitim miidiiri olunca ilk kez "il idare kurulunu" tanidim. Valinin baskanliginda ilin biitiin
mudirlerinin katildigt ve ilin her tiirlii egitim, saglik, tarim ve eckonomik durumlarmmn
konusuldugu bir kurul. Ilk goreve basladifimdan bir ka¢ ay sonra saymn valinin bir bobrek tasi
rahatsizlig1 ¢ikti. Oncelikle kurulda saglik miidiirii ise el koydu, doktorlar, filimler, ilaglar vb.
hemen her toplantida vali beyin bdobrek tasi adeta giindemin tiim maddelerini kapsiyordu. Her
hafta gekilen bobrek filmleri kurul iiyeleri tarafindan izleniyor, tizerinde goriis beyan ediliyordu.
Sicak su banyolari, avokado kiirleri (ziraat miidiirii Mersin'den getirtiyordu) ve en ilging olani,
arizal bir arazide jeepe binmek veya kontrolii zor bir at iistiinde seyahat etmekti. Hemen hepsi
uygulandz; vali beyin tagi diismedi, ilaglarin etkisi ile eridi ve siiphesiz benim zamanim, enerjim ve
timidim de.

Hatay’da bes yil 11 Milli Egitim Miidiirliigii yaptiktan sonra Edirne II Milli Egitim
Miidirligiine atanan Agikalin, bir yilda burada goérev yaptiktan sonra 1975 yilinda yoneticilik
siirecini bitirip orta dereceli okullarda 6gretmenlige donmiistiir. Bu yillara iliskin ise Agikalin
sunlar1 dile getirir:

Edirne Milli Egitim midiirligine geldigimde artik yoneticiligin ilk olgunluk ¢aglarina ulagsmistim
nerdeyse. Edirne farkl bir kiiltiire sahipti ve niifus, 6grenci artist, kizlarm okula génderilmemesi,
derslik, Ogretmen yoksunlugu diye temel egitim sorunlart yoktu. Zamanin birinde ilin
mebuslarindan biri milli egitim bakani olmus, akla gelen her tiir okul acilmis, binalar yapilmis.
Giderek il milli egitim miidiirliigiiniin standart calisma yontemleri de beni tatmin etmiyordu.
Gergekte il kamu ve yerel yonetim kadar, Bakanligin da benim ¢aligmalarimdan, konusmalarimdan
ve girisimlerimden memnun olmadigini seziyordum. Ayrilmayi diisiinliyordum. Nihayet Ankara
Yenimahalle'de bir ortaokula resim Ogretmeni oldum. Bdylece Akademisyenligin yolu agilmis
oldu.

1990 yillarinda Hacettepe Universitesi ile MEB arsinda yapilan bir anlasma sonrasmda
2+2 adinda sinavi kazanmis 6gretmenlerin okul yoneticiligi ve denetgiligi alaninda yapmig
oldugu calismada aktif olarak gorev almistir. Birgok alandaki farkli gruplarm hizmet ici
programlarmi Tiirkiye’de ilk kez yapmis ve uygulamistir (http://aytacacikalin.com).
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Iki art iki (2+2) programina katilan 6gretmenlerden gelen talepler {izerine kurmus
oldugu EYTEPE (Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi) kuliibiinii aktif hale
getirmis ve PEGEM (Personel Gelisim Merkezi) isminde bir sirket kurmustur. Sirketin amact
egitim konusunda bir kitap aradigmizda tamimlanmis bir yaymevi olmakti. 1986 yilinda
PEGEM’i (Personel Egitim Gelistirme Merkezi) olarak tasarlamig daha sonra yayin yapma isine
doniistiirmiigtiir. Pegem’in ilk yaym kitab1 olarak 10. Yili anisina 1996°da basilan Ziya
Bursalioglu’nun “Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama” kitabidir. Aralik 1998 yilinda
Pegem A kurulmustur (http://aytacacikalin.com).

Uygulamaya iliskin bazi projelere katkilar1 arasinda; Milli Egitim Bakanhg: ile H.U.
Egitim Fakiiltesinin ortaklasa yiiriittiigii, “Ilkogretim Miifettislerinin Lisans Diizeyinde Egitimi”
caligmalarma (1997), Okul yoneticileri i¢cin Egitimde Kalite Arayislar1 ve Okul Yoneticilerinin
Rolii Projesinin 35 ilde gerceklestirilmesinde (2000), Ana Baba Okulu Projesi ile 10 ilde Anne-
Babalar, Ogretmenler, Okul Yéneticileri ve Milli Egitim Miidiirliikleri katilimcilarina
“ogrenme, okul, ¢ocugun gelisimi, okuldaki basaris1 ve sosyal gelisimini” saglamadaki
katkilartyla (2000-2003), Tiirkiye’deki Egitim Sisteminin Gelecegi ile ilgili Oneriler (Egitim
Yonetimi ve Organizasyonu Bileseni Kapsaminda Gorevlerin Dagilimi Ya Da Sorumluluklarin
Yerinden Y&netimi) adli Avrupa Birligi Projesiyle (2004), IBIGE projesiyle (is Basinda Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi) Kurumlarda c¢alisanlarin mesleklerinin basinda yetistirilmesi-
yetkinlestirilmesi (2004) calismalariyla, Milli Egitim Bakanhg: ilkdgretim Genel Miidiirliigii
OYGEP Projesi sayilabilir. Genelde yonetim, 6zelde egitim yonetimi alanindaki konulara iliskin
onemli calismalarindan bazilarn1 sdyle siralayabilirizz Kurumlarda Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi, Yonetim Yaklasimlari, Ast-Ust Yonetim Iliskileri ve Yonetimi, Liderlik- Liderlik
Yaklasimlar,, Kurumlarda Catisma Yonetimi, Yonetsel Iletisim, Kurumlarda Iletisimin
Yénetimi ve Iletisim Becerileri, Bes Duyuya Dayali Satis Teknikleri, Kurumsal Giidiilenme
(http://aytacacikalin.com, Akbayir, 2016).

Egitim yonetimine iliskin belirtilen konularda pek ¢ok Resmi kurum ve Sivil Toplum
Kurulusuna egitimler vermistir. Ulkemizde bircok ili gezerek, bulundugu illerde seminer,
konferans ve cesitli etkinliklerle egitim yoOnetimine katkilar saglamigtir. Milli Egitim
Bakanliginca diizenlenen 8., 10., 14., ve 15. Stra’lara, hazirlik ve gergeklestirme asamasinda
iiye ve miisahit olarak katkilar1 olmustur.

Emeklilik sonrasi “Bir Egitim Dinozoru” olarak Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin

Acikalin, emekli oluncaya kadar Hacettepe Universitesinde ¢alismis, dogentligini ve
profesorliigiinii bu liniversitede almistir. Akademisyenligi sirasinda en ¢ok yabanci dilde sikinti
cektigini belirtmektedir. Universitede hoca oldugu yillarda ilke olarak hicbir dersi
aksatmadigini, bazi temel aligkanliklar1 kazandirmak yerine yerlestirmek i¢in zaman kavrami
iizerinde durarak 6grencilerine zaman yonetimi kavraminin yerlestirilmesinde katki sagladigini,
hicbir smavinda gozcii kullanmadigini ve sorularmin genelde agik uglu, ¢éziimlemeye ve
yorumlamaya dayali tartigmalar icerdigini sdylemektedir. Konya’da verdigi bir seminerde,
izleyicilerin kendisini tanmimamasini firsat bilip, konferansin baslamasina kadar izleyiciler
arasinda kisilerle sohbet ederek, konferansin havasini koklamaya calismistir. Bu davranisi
neticesinde konferans basladiginda sahneye takdim edilmesiyle birlikte izleyiciler {izerinde
biiylik bir saskinlik ve hayranliga sebep olmus, konferansin sonuna kadar kimse salonu terk
etmemistir.

Cok yogun olarak kuramsal ara¢ gelistirme, uygulama, sonuclar1 degerlendirme siireci;
yaymlar; katilimlar; kitaplarin basilmasi; hizmet i¢i c¢aligmalar; bireysel ve kurumsal
aragtirmalar; dersler; danigmanliklar; Pegemin yonetimi; yaymlarm siirdiiriilmesi sonrasinda
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sosyal iliskilerinin yogun oldugu bir zamanda Prof. Dr. Sefika Sule Ercetin ile evliliginden, tek
kizi olan Dr. Suay Nilhan Agikalin diinyaya gelmistir (Akbayir, 2016).

Tim yazilar ve eylemlerinde herkesin anlayacagi bir dilde “aynen konustugu gibi
yazmay1” ilke edinmesi, bu nedenle de meslektaglarindan birinin kendisi igin “egitim bilimlerini
halka indiren adam” diye s6z etmesinden mutlu oldugunu belirtmistir.

Kendi ifadesiyle "Cekildi izzet-i ikbal ile bab1 ulemadan" diyerek adim attig1 emeklilik
sonrasi yasantisi ve devam eden faaliyetlerine iligkin sorularimiza; “Simdilerde anne-baba
seminerleri, 6gretmen seminerleri vermekle beraber kitapligini, plaketlerini, yararli olacagim
diistindligli baz1 materyalleri bir yer satin alarak sergilemeyi ve insanhigin yararmma agma”
diislincesini bizlerle paylagmustir.

Son giinlere iligkin yapmis oldugu ¢aligmalarla ilgili duygu ve diislincelerini ise sdyle
ifade etmektedir:

Son ii¢ yil, Istanbul'da bir 6zel iiniversitede yiiksek lisans diizeyinde bir ders i¢in Canakkale’den
gidip geldim. Ogretmen ve okul yéneticilerinin iicretini 6deyerek katildiklar1 bu program beni hep
duygulandirmistir. Ben onlara bir sey Ogretmedim, arastirmayi, okumayi, bulduklarini
yorumlamay1 ve Ozellikle yazmayr kazandirmaya calisim. Bu siiregte iki 6grencimin doktora
diizeyinde basarili olmasi (Hacettepe ve Ege) emeklerime degdi sanirim. Onun diginda alanda okul
diizleminde ACO (Aile-Cocuk-Okul) kapsaminda "birlikte basarim" programlarini Tiirkiye
Cografyasinda gergeklestirmeye calistim. Yaklasik dokuz bin okul miidiir yardimeismin "gelisim
programlarinda” gorev iistlendim ve bunu Milli Egitim Bakanligmm en anlamli okul yoneticisi
yetistirme girisimi olarak degerlendiriyorum. Salginin baslangicindan bu yana (12 Mart 2020)
uzaktan sunum yapmayi tercih ediyorum. Mayis 2020 tarihi itibariyle ¢cok 6zel durumlar disinda
seyahat etmeyi tiimiiyle biraktim. Simdi Insan Kiymetinin Gelistirilmesi konusunda calisiyorum,
Mevlana Hazretlerinin Mesnevi'sinin Tiirkce ¢evirisini izleyip, bir anlamda onunla atistyorum.

Emeklilik silirecinde yasadigi ve etkilendigi amilarma iliskin duygu ve diisiincelerini
ogrenmek iizere sorduklarimiza igten bir sekilde cevaplar vermistir:

O kadar ilgin¢ yasantilarim oluyor ki, ¢ogu kez bunlar1 derleyemedigim i¢in hayiflaniyorum. Bir
Ogretmen katilimli sunumda, salondan ayrilirken bir 6gretmen geldi, elimi 6pmek istedi, firsat
vermedim ve ben ona sarildim, hatirini sordum bana, "ben sizi lise son sinif 6grencisi iken
"[¢indeki Giicii Uyandir" programmizda dinledim ve ¢ok etkilendim. Universiteye giris, meslek
sinavindaki basarimi ve simdi meslekteki {istiin performansi size bor¢luyum; iyi ki sizinle
karsilastim" dedi. Birbirimize baktik galiba ikimizin de gézleri nemlenmisti.

Bir bagka seferinde Uzunkdprii'deki 6gretmen grubu ile calisirken bir 6gretmen ayaga kalkti, "Siz,
Edirne'de milli egitim midirliigii yapan Ayta¢c Agikalin mismiz?" dedi; evet dedim bir sey
sdylemeden oturdu. Oglenden sonraki oturumda o dgretmen tekrar sz istedi, kalkt, tam otuz yil
once, stajyerliginin kalkmasi dolayisiyla, I milli egitim miidiirii olarak kendisine yazdigim bir
mektubu getirmis; okudu. Mektupta Adayliginin kalkmasi dolayisiyla kendisini kutluyorum,
katilimi ile 6gretmen takimimizin daha da giiglendigini, verimli ¢aligmalari ile bize yeni basarilar
kazandiracagin1 v.b. saygilarimi ve basari dileklerimi sunuyorum. Otuz yil o yaziy1 sakladigmi
¢iinkii bu yazinin ona bir gurur ve gii¢ verdigini ifade etti. Diisiindiim insanimiz1 ve o kiymeti nasil
heder ettigimizi hissettim.

Egitim Dinozoru Benzetmesini sordugumuz Acikalin, buna iliskin sunlari ifade etmistir:

Ben bu deyisi kendimi kisaca tanitmak i¢in "6diing" olarak aldim. Kendimi "ge¢mise dayali fakat
yeni bir durumda" tanimlayabilmek icin insanlarin ¢ok eskiden yasayan dinozorlara ilgi ve
meraklarmi egitimin ge¢misi ile canli tutarken, onlar1 bugilinkii gelismelerin de igine alabilmek
amactyla "giincel" sifatin1 eklemeyi yegliyorum. Sadece ge¢mise bir hatira kaynagi olarak bagh
olmak yerine, giincel gelismeleri de algilamak, yorumlamak ve agimlamak konumunda ve
yetkinliginde oldugumu vurgulamak istiyorum.

Acikalin’in tlkemizdeki egitim yoneticileri ve konuya ilgi duyan arastirmacilara
yonelik Oneri ve tavsiyelerine gelince asagidaki satirlar1 bizimle paylasmaktadir:
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Diinya yiiksekdgretim/liniversite Olgiitleri ile degerlendirildiginde {niversite niteliginde
sayacaklarimiz iki elin parmak sayisin1 gegmez. Geri kalan tiniversitelerimiz "bilim/bilgi iireten
iniversiteler degil/ tiretilmis bilgileri agimlama yapamadan tiiketen liniversiteler” olarak ifade
etmektedir. Egitim Yonetimi alani Kuramsal bir kisirhik yasamaktadir. Cok yalin, sozde
uygulamaya doniik, kuru, agilimi olmayan arastirmalar pitrak gibi yigilmaktadir. Uygulayici
makam ve kigiler de bu tiir aragtirmalarin bulgularina hig itibar etmemektedirler. Egitim Yo6netimi
alaninda yaganan degisimlere yonelik, 6zellikle doktora diizeyinde "temel kuramsal arastirmalar"
desteklenmelidir. Yurt disinda yapilan egitim arastirmalar1 dikkatle incelenip ¢oziimlenmelidir.
Ornegin "Catisma Yonetimi" bir Bat1 siirdiirmesidir. Catisma bizim dilimizde ¢ok acik/etkili bir
eylemdir. Kurumlarda bu anlamda g¢atismadan degil, "siirtiismeden" s6z edilebilir. Buna bagh
olarak, okul yoéneticilerinin etkileme, ikna etme, calisanlarini gelistirme, kendini gelistirme
konularinda ¢ok farkli kuramsal arastirmalar beklenmektedir.

Acikalin fikir alt yapisim1 olustururken ilham aldigr milli ve manevi degerleri su
ifadelerle agiklar:

Anadolu topraklarint bezeyen ve ¢ogunlugu 12., 13, yiizyil evliyalarma &zel bir hayranlhigim
vardir. Bunlar siradan dinin mistik boyutlarma sigmmis insanlar degildir. Cengiz Hani izleyen
Mogol istilasinin firtmasini, riizgarini ve esintisini yasayan Anadolu'nun (Rum elinin) par¢alanmis
biitiinliigiinii saglamak i¢in, sefalet igindeki halkin sesine kulak veren, ¢ogu kez kendi
bicemlerinde bu 1stiraba, yoksunluga care olmaya calisan eylem, diisiin ve iletisim liderleridir,
Anadolu felsefesinin kurucularidir. Yunus Emre, Haci Bektas, Mevlana tglisii benim en ¢ok
6grendigim gruptur. Bunlarin her biri ¢evresine farkliliklari ile yer etmislerdir. Mevlana siir, sema,
biitiinligiinde c¢evresinin mutluluguna katkida bulunmaya calisirken, Haci Bektas fikren ve
orgiitlenerek birlik ve mutluluga yol agmanin fikir ireticisidir. O'nun meshur "Bir olalim"
diislincesi giiniimiizde etkin bir yonetim felsefesi olarak dillendirilmekledir. O donemde "kadinlar1
okutunuz" diyecek kadar cagdas bir toplum lideri ve Haci Bektas'n Balkanlar'n Avrupa'nin
Anadolu. Disiincesi ile biitiinlesmesinde 6nemli rolii vardir. Yunus Emre'ye gelince o, caresiz,
yoksul, fakir Orta Anadolu insani ile "dildas" olmustur. Bu giin bizim akademisyenlerin
yapamadigi seyi, "halka inmek", bilimi, felsefeyi herkesin anlayacag bir diizeyde sdylemek gibi
ozel, gilicli bir kisiligi vardir. "Mal sahibi/ miilk sahibi/Hani bunun ilk sahibi" diye baglayin
sOylemeye, elinde torbasi, ¢apasi, camasiri olan kdy kadini hemen arkasmni getirir:

"Malda yalan milk de yalan/Var biraz da sen oyalan" diye. Ayrica Yunus, inang
konusunda kendine gercekten giivenen bir filozoftur:

"Sirat kildan incedir / Kiligtan keskindedir / Varip anin iistiine / Evler yapasim gelir" derken
kendine olan giiveninin cam gibi berrak ve seffaf ifade etmektedir. Okul yoéneticileri ve
ogretmenler evliyalar dilek dileme makami degil, diisiince kaynagi olarak goriip okumalidirlar.”

Son s6z olarak...

“Cok isimiz var ¢ok! Tek bir seye ihtiyacimiz var caliskan olmak! Ama yetmez diiriist
ve karakterli de olmamiz gerek.” diyerek Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin, bizlere, akademik
tecriibelerinden yola ¢ikarak dnemli dnerilerde bulunmaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bilim insanlar1 topluma yon veren onlarin gelinmesine Onciilitk eden aydin kisilerdir.
Ulkemizde de toplumumuza hizmet eden birgok bilim adamlar1 olmustur ve hala da olmaya
devam etmektedir. Bu baglamda da genelde egitim bilimleri alaninda 6zel de ise egitim
yonetimi alaninda yasayan ve bu alanda bilimsel c¢aligmalarma devam ederek katki
saglayanlardan biri de Prof. Dr. Aytac ACIKALIN’dir. Agikalin’mm kendi ifadelerinden
hareketle hayatindan kesitlere yer verilerek egitim yoOnetimine hizmetleri bu ¢alismada ele
alinmustir.

Bu c¢aligmanin sonucunda egitim yoneticilerine ve arastwrmacilara yonelik; Omriinii
bilime adamis bilim insanlarinin hayati, egitim yoneticilerine 6rneklik diizeyinde kuramsal
cercevede onemli katkilar saglayabilir. Uygulama alaninda yer alan egitim ydneticilerine, daha
once yasanmig sorunlara karsi gosterilen tepkiler, yasanmisliklar yol gosterici bir rehberlik
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edebilir. Her biri bu iilkenin birer degeri olan bilim insanlarmin hayatlarmin arastirma konusu

yapilmasi, arastirmacilart motive edebilecektir. Bu nedenle alandaki bir¢ok diger bilim
insanlariin hayatlar1 aragtirma konular1 arasina alinabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu galigmada arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. Bu baglamda arastirmanin
yiiriitiilebilmesi i¢in etik kurul izni alinmigtir,

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu ¢aligmaya yazarlar tarafindan esit oranda katki saglanmustir.
Tesekkiir

Caligmanin ortaya ¢ikmasinda katki saglayan Prof. Dr. Aytag ACIKALIN’a, gelistirilme
asamasinda destek saglayan Dr. Suay Nilhan ACIKALIN’a tesekkiir ederiz.

Cikar Beyam

Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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KLIiNiK LIDERLIK VE SAGLIK KURUMLARINA YANSIMALARI

Sirin OZKAN'

0z

Saglik yonetiminde klinik lider, karmasik saglik sistemi siireglerine ve saglik isgiicliniin sayisal olarak yetersiz olmasi gibi
zorluklara ragmen, kisisel ve kisilerarast yetenekleri yoneterek klinik bakimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan
profesyoneldir. Klinik liderden saglik hizmeti odakli olmasi ve kisisel farkindaligimin gelismis olmasi beklenir. Ayrica kendi
kendini yonetebilmesi ve kisisel gelisimini devam ettirmesi, iletisim ve planlama becerilerinin gelismis olmasi, inovasyonu
desteklemesi, degisime acik olmasi, hasta ve calisan giivenligini gelistirmesi ve cesaret verici olmast da beklenir. Klinik
liderligin saglik kurumlarinda etkin uygulanabilmesi i¢in bu konuya oncelik veren ciddi 6rgiitsel yapiya ve iist yonetimin
destegine ihtiya¢ vardir. Calismanin amaci, klinik liderlik, 6zellikleri, gelistirilmesi ve saglik yonetimi alanina yansimalart
hakkinda bilgi sunmaktir. Arastirmanin, saglik calisanlarina, planlamacilara ve saglik yoneticilerine klinik liderlik
ozelliklerinin taninmasi ve kullanilmasi konusunda kaynaklik edecegi ongoriilmektedir. Ayn1 zamanda bu ¢alismanin gelecekte
yiriitiilecek aragtirmalara 151k tutacag diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Saglk, Klinik Liderlik, COVID-19.

Clinical Leadership and Reflections to Health Institutions

Abstract

Clinical leader in health care management is a professional who, despite complex health system processes and challenges such
as the numerically inadequate health workforce, manages personal and interpersonal capabilities to ensure the effective
execution of clinical care. The clinical leader is expected to be healthcare focused and have an advanced personal awareness.
It is also expected to be able to self-manage and maintain personal development, to have developed communication and
planning skills, to support innovation, to be open to change, to improve patient and employee safety, and to be encouraging. In
order for clinical leadership to be implemented effectively in health institutions, a serious organizational structure that
prioritizes this issue and the support of senior management is needed. The aim of the study is to provide information about
clinical leadership, its characteristics, development and implications for health management. It is anticipated that the study will
serve as a resource for healthcare professionals, planners and health administrators in recognizing and using clinical leadership
qualities. Besides, it is thought that this study will shed light on future researches.

Keywords: Leadership, Health, Clinical Leadership, COVID-19.

Giris
Saglik yoneticileri, saglik sektoriindeki hizli ve ani gelismelerle, artan rekabetle, karmasik
saglik teknolojileriyle, saglik isgiicii ile ilgili zorluklarla, degismekte olan tiiketici talepleriyle, mali
kisitlarla, saglik hizmetlerine erisilebilirlik igin artan taleplerle, hasta odakli bakimi, saglik bakiminin
kalitesi ve giivenliginin gelistirilmesine iligkin sorunlarla miicadele etmektedirler Adeniran ve ark, 2012,
s. 48; Ozdemir ve ark.,2019, s. 2895). Tiim bunlarla bas etme zorunlulugu saglk calisanlarinin ve

' Dr. Ogr. Uyesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yénetimi Boliimii, E-Posta:
sozkan@bandirma.edu.tr; ORCID: 0000-0001-9153-648]1.

40


mailto:sozkan@bandirma.edu.tr

Klinik Liderlik ve Saglik Kurumlarina Yansimalari
Sirin OZKAN

yoneticilerinin liderlik davranmiglar1 gostermesini gerekli kilmaktadir. Saglik hizmetlerinde etkili bir
liderlik davramis1 sergilenmesi, saglik bakim kalitesi ve hizmet ¢iktilar iizerinde belirleyici bir etkiye
sahip olmaktadir. Giivenli, kaliteli ve merhametli saglik hizmetlerinin sunulabilmesi i¢in etkili liderlere
ihtiyag vardir. Liderlerden, yiiksek kaliteli saglik hizmeti sunarken, hastalar1 ve saglik personelini
koruyabilmesi, zorluklarla miicadele edebilmesi beklenir (McSherry ve Pearce, 2016, s. 16).
Yoneticilerin yonetim sorumluluklar ile liderlik faaliyetlerini biitiinlestirebilme becerisi, saglik
hizmetlerinde kalitenin iyilestirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir (Jeon ve ark.,2015, s. 1008).
Liderler, degisen c¢evreye saglik calisanlarinin ve saglik kurumlarmin uyum saglamalarim
kolaylastirmalidirlar (Akbolat ve ark., 2013, s. 46). Saglik sektoriinde, yeni ¢alisma yontemleri, yeni
hastaliklar, salginlar ve sinirh kaynaklarla artan saglik hizmeti talebini yonetebilmek amaciyla gerekli
olan liderligin 6nemi giderek artmaktadir (Giin ve Aslan, 2018, s. 221).

Son yillarda siirdiiriilebilir, giivenli ve etkin saglik hizmeti sunumu i¢in klinik liderligin 6nemi
bilimsel alanyazinda ortaya konulmustur (Daly ve ark., 2014, s. 81; Nieuwboer ve ark., 2019, s.8). Klinik
lider, klinik rolleri ile stratejik yonetim, operasyonel kaynak yoOnetimi konularinda 6nemli roller
tstlenen, saglik caliganlar1 ve tiim yoneticilerle karsilikli isbirligi yapabilen profesyoneldir
(Edmonstone, 2009, s. 291). Klinik liderin klinik bilgi ve becerisinin yeterli olmasi, destekleyici, yol
gosterici, rol model, yardim sever, giivenilir, etkili iletisim becerilerine sahip olmasi ve diiriist olmasi
beklenmektedir (Stanley, 2014, s.126). Klinik liderlerin etkin ve etkili olmasi i¢in saglik kurumlari
tarafindan kaynak, egitim ve 6gretim, 6diil, takdir ve geribildirim seklindeki desteklere ihtiyaglari vardir
(McSherry ve Pearce, 2016, s. 16). Bu ¢alismanin amaci, klinik liderlik, 6zellikleri, gelistirilmesi ve
saglik yonetimi alanina yansimalari hakkinda bilgi sunmaktir. Calismanin, saglik calisanlarina,
planlamacilara ve saglik yoneticilerine klinik liderlik 6zelliklerinin taninmasi ve kullanilmasi
konusunda kaynaklik edecegi ve aynmi zamanda gelecekte yiiriitiilecek arastirmalara 1sik tutacag
diisliniilmektedir.

Klinik Liderlik ve Onemi

Hastalarla en cok etkilesim halinde olan saglik profesyonelleri (doktorlar, hemsireler ve tiim
saglik profesyonelleri) klinisyen olarak tanimlanmaktadir. Klinik liderlik, saglik hizmetleri sunumunda
lider rolii iistlenen klinisyenlerde bulunmasi gereken liderlik 6zelliklerini tanimlayan bir kavramdir.
Klinik lider, saglik ekibi iiyelerine giivenli ve motive edici bir ortam saglayarak hasta bakim kalitesini
gelistiren profesyonel olarak tanimlanmaktadir (Mianda ve Voce, 2017, s. 83). Saglik kurumlarinda
klinik liderden ii¢ temel alanda fark yaratmas1 beklenmektedir: ilki, saglik ¢alisanlar1 arasinda is birligini
ve diyalogu gelistirmesi, ikincisi, saglik hizmetleri sunumunda iyi uygulamalar1 hayata gecirmesi,
iiclinciisii de degisim ve donisiimii gerceklestirmesidir (Hofmann ve Vermunt, 2020, s. 10). Klinik
liderden, bazi klinik rolleri yerine getirirken ayni zamanda stratejik yonetim, operasyonel kaynak
yoOnetimi konularinda 6nemli roller iistlenmesi, kendisi ve diger klinik meslektaslar1 ile birlikte tim
yoneticiler ve uzmanlarla karsilikli igbirligi yapabilmesi beklenmektedir (Ebrahim, 2018, s.69;
Edmonstone, 2009, s. 291).

Klinik liderligin temelini biitlinciil hasta yaklasimi, bir diger ifade ile hastaliktan ¢ok hasta
bireye yani insana odaklanma olusturmaktadir. Profesyonel saglik hizmeti sunumunda her hasta farklidir
ve ozeldir. Bu sebeple her hasta bireyin kendi basina ayr1 bir olgu olarak ele alinmas1 gerektigi anlayisi
hakimdir. S6z konusu anlayis dogrultusunda, klinik liderligin odaginda hastalik yerine insan vardir ve
saglik sistemindeki toplam kalite kiiltiiriinde kendisini gdstermektedir. Ingiltere Ulusal Saghk Kurulu
(NHS) Kklinik liderligi, klinik ve yonetsel liderlerin birlikte calisarak, hasta yararmma olacak sekilde
sistemi degistirecek davranislar ortaya koymalar1 seklinde tamimlamaktadir. Avustralya’da Victoria
Kalite Konseyi (Victorian Quality Council) ise klinik liderligi saglik bakiminda giivenlik ve kalitenin
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iyilestirilmesine Onciiliik etmek ve gerekli nitelikleri basartyla gerceklestirmek olarak tanmimlamaktadir
(Ozer ve ark., 2018, s. 100).

Klinik liderlerden Oncelikle hasta bakiminin kalitesi alaninda etkili olmalar1 beklenmektedir.
Ayrica klinik liderler disiplinler arasi igbirligi, orgiitsel politika ve planlama diizeyine de katilim
saglamalidir (Fealy ve ark, 2011, s. 2023). Politika yapicilar tarafindan klinik liderlik, dagitime1 ve
doniisiimeli liderligin uygulanmast olarak kurgulanmistir. Uygulamada klinik liderlik “orgiitsel
profesyonellik” olarak algilanmalidir. Ust yénetim tarafindan, yonetimsel amaglara ulasmak igin
mesleki kimliklerin Orgiitiin  organizasyonel ve politik oOncelikleri dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi olarak goriilmektedir (Martin ve Waring, 2013, s. 372).

Klinik liderlik, yiiksek kaliteli saglik bakiminin saglanmasi i¢in anahtar konumdadir. Saglik
kurumlarinda ve saglik sisteminin her diizeyinde, klinik liderlik faaliyetlerine gereksinim duyulan bir
alan vardir. Klinik liderlik uygulamalari, 6zellikle klinik yonetisim siirecinde kritik bir 6neme sahiptir
(Budak, 2016, s. 15). Saglik ¢alisanlarinin ise bagliligi, is tatmini, is performansi, yiiksek verimlilik, is
giivenligi, saglikli ¢aligma ortamu, hasta bakim kalitesi ve giivenligi Olgiitleri ile klinik liderlik
performanslarimin  dogrusal bir korelasyon i¢inde olduklari dogrulanmistir (Boamah, 2018: s.15;
Boamah ve ark., 2018, s.186; Daly ve ark. 2014, s. 81; Mianda ve Voce, 2017; s. 79; Sarto ve Veronesi,
2016, 5.94).

Klinik Liderligin Yetkinlikleri

Etkili klinik liderlik, bir saglik kurulusunun her kademesinde, disiplinler arasi hizmet sunumuna
odaklanan bireylerdeki uygun yetenek ve nitelikleri kapsamaktadir. Birgok arastirmact klinik liderin
yetkinliklerini tanimlamaya ¢alismistir. Klaber ve Bridle (2010) klinik liderin sahip olmasi gereken
Ozellikleri vizyon sahibi olmak, fedakar olmak, rol model olmak, takim s6zciisii olarak hareket etmek,
yiiksek performans sergilemek, digerlerinin katkisinin farkinda olmak, klinik uzmanliga sahip olmak,
hesap verebilir olmak ve akilc1 argiimanlar ortaya koyabilmek olarak tammlamustir. ingiltere Ulusal
Saghk Hizmeti Inovasyon ve lyilestirme Enstitiisii tarafindan klinik liderin yetkinlikleri tanimlanmistir.
Buna gore klinik liderlik yetkinlikleri, "hizmet sunumu" etrafinda tasarlanmustir. Bir klinik liderde
bulunmas1 gereken ve liderlerin hareket alanini belirleyen bes etki alam belirlenmistir. Bunlar asagida
kisaca agiklanmis ve Sekil 1’le sematize edilmistir (NHS, 2010, s.11; Budak, 2016, s.28). Bunlar;

1. Kisisel Ozellikler Alani: Klinisyenlerin kendi degerlerinin, giiclii yonlerinin ve yeteneklerinin
belirlendigi alandir.

a. Kigisel Farkindaligin Gelisimi: Bireysel deger, ilke ve simirlhiliklarinin farkinda
olmalidir.

b. Kendi Kendini Yo6netim: Kendisini organize edebilmeli, duygularini, sorumluluklarini,
planlarmi ve kendi sagligin1 yonetebilmelidir.

c. Kisisel Gelisimin Devam Ettirilmesi: Kisisel ve mesleki gelisim i¢in firsatlari
arayabilmeli, kendi hatalarim fark edip diizeltmeye caligsmalidir.

d. Diiriist Davranmak: Agik, diiriist ve etik davramslara sahip olmalidir.

2. Digerleriyle Calisma Alani: Bagarili olabilmek i¢in takimlar ve caligma aglari icinde digerleriyle
birlikte calisabilme becerilerinin gelismis olmasi gerekmektedir.

a. lletisim Gelistirme: Hastalar ve tiim saglik ekibi iiyeleriyle fayda saglayacak firsatlari
belirleyebilmeli, gelistirebilmeli ve digerlerinin goriiglerini almalidir.

b. Iliskilerin Olusturulmas1 ve Siirdiiriilmesi: Baskalarin1 dinlemeli, desteklemeli, onlarin
giivenlerini kazanmali ve onlara anlayig gostererek iliskilerini olusturmalidir.

c. Cesaret Verici Katki: Karar verme ve yapici geri bildirimlerde bulunmalar1 i¢in tim
ekibi cesaretlendirmelidir.
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d. Ekipler Halinde Caligma: Takim olarak amag¢ ve sorumluluklara sahip olmali ve saygi

duymalidir.

3. Hizmetleri Yonetme Alani: Calistiklar1 organizasyonlarin basarisina odaklanmalidir.

a.

d.

Planlama: Hedeflere ulagsmak i¢in planlar yapip, tiim paydaslarin geri bildirimlerini
almali ve uzman olarak katki saglamalidir.

Kaynak Yonetimi: Mevcut olan kaynaklarin neler oldugunu bilerek bu kaynaklari etkin
olarak kullanmalidir.

Insan Yonetimi: Yoén belirleme, performanslari gozden gegirme, digerlerini motive
etme gibi 6zelliklerden olusan insan yonetimini iyi bilmelidir.

Performans Yonetimi: Performans hakkinda bilgileri analiz ederek, performansin
arttirilmasi i¢in harekete gegebilmelidir.

4. Hizmetlerin lyilestirilmesi Alan: Yiiksek kalitede hizmet sunumu ve hizmet sunumunun
geligimini i¢in motive olmalidir.

a.

Hasta Giivenliginin Saglanmasi: Hastalara yonelik riskleri yoneterek hasta gilivenligi
icin tedbirleri almalidir.

Elestirel Degerlendirme: Analitik ve kavramsal diigiinerek hizmetin nerelerde
iyilestirilebilecegi konusunda ¢6ziim iiretebilmelidir.

Iyilestirme ve Inovasyona Cesaretlendirme: Hizmet iyilestirmelerini devam ettirecek
ortam yaratarak iyilestirme ve inovasyonu cesaretlendirmelidir.

Doniisiimiin Kolaylastirilmasi: Siireglerin degisiminde aktif olarak katkida bulunup
doniistimii kolaylastirarak liderlik 6zellikleri gosterebilmelidir.

5. YOn Belirleme Alani: Organizasyonun amag ve stratejilerine katkida bulunup ve orgiitsel
degerlere uyumlu bir sekilde hareket etmelidir.

a.

Degisim I¢in Igerigin Belirlenmesi: Siyasi, sosyal, teknik, ekonomik, &rgiitsel ve
mesleki ¢gevre bilincine sahip olmali, yeni egilimleri takip etmeli, beklentiler takip edip
gelistirebilmelidir.

Bilgi ve Kanitlarin Kullanilmasi: Sistemler ve siireclere yonelik kanita dayali
degisimler i¢in bilgi toplamali ve kanitlar1 kullanabilmelidir.

Karar Verme: lyi kararlar verebilmek icin kendi degerlerini ve delillerini kullanarak
karar vermelidir. Orgiitsel karar verme siireclerine katilmali ve bu siireclere katkida
bulunmalidir.

Etkinin Degerlendirilmesi: Sonuglarin dl¢lilmesi ve degerlendirilmesi, gerektiginde
diizeltici faaliyetlerde bulunulmasi ve kendi kararlarinin yeniden gézden gegirilmesi
asamalarindan olusan etkileri degerlendirmelidir.
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Sekil 1. Klinik liderlik yetkinlik ¢ercevesi (NHS, 2011)

Avustralya Saglik Yoneticileri Kraliyet Kolejinin klinik liderlerin yetkinliklerini 6zetleyen

benzer bir modelinde ise klinik liderin tibbi uzman, iletisim uzmani, savunucu ve destekleyici,

aragtirmaci, profesyonel, isbirlik¢i ve yoneticilik yetkinliklere sahip olmasi gerektigi vurgulanmistir
(Leggat ve Balding, 2013, s.314). Stanley (2014) ise klinik liderin tagimasi gereken o&zellikleri;
ulasilabilir olmasi, klinik bilgi ve becerisinin yeterli olmasi, destekleyici olmasi, mentor veya rol model

olarak hareket etmesi, uygulamalara dahil olup goriiniir olmasi, insanlara yardim etmesi ve

yoOnlendirmesi, giiven vermesi, etkili iletisim becerilerine sahip olmasi ve diiriist davranmasi olarak
siralamistir. Vizyon sahibi ve yaratict olmak klinik liderde daha az aranan veya daha az belirgin

olabilecek 6zellik olarak tanimlanmistir (Stanley, 2014, s.126).

Daly ve arkadaslar1 tarafindan tanimlanan klinik liderlik 6zellikleri ise Tablo 1’de gosterilmistir.
Buna gore durumsal, beceri odakli, deger odakli, vizyon odakli, kolektif, isbirlik¢i, degisim iliskileri
odakli ve smirlarim1 bilen olarak klinik liderlerin 6zelliklerini 6zetlemektedir. Etkili klinik liderler,
savunuculuk becerilerine ve degisimi etkileme becerisine sahip olan kisiler olarak tammlanmistir.

Tablo 1. Klinik liderligin ozellikleri (Daly ve ark., 2014, s.78)

Lider ozellikleri Odak

Lider Nitelikleri

Durumsal Belirli kapsam
Mikro sistem konularimin teshisi

Hasta bakima direkt dahil olur

Tedavi sistemleri ve mikro sisteme eslik
eder

Refleks verebilme

Beceri odakli Siireci zorlar ve degisimi etkiler Klinik tutku ve giivenilirlik
Uzman bilgisi
Cesaret
Deger odakl Inang ve saygt Profesyonel kimlik
Yiiksek sorumluluk giidiisii Kendi meslegine yonelik olumlu tutum
Vizyon odakl Hasta bakimina daha genis bir vizyon katar Stratejik bakis
Klinisyenler igin yonetim ajandasini Yiiriitme

yorumlar
Rekabet¢i hedefler iiretir

Iyilestirme firsatlarim goriir
Iyilestirme tekniklerini anlar

Kolektif Biitiinleyici

Ortak liderler toplulugu

Digerlerinin harekete gegmesini saglar

Miidafaa yetenegi vardir
Erisilebilirlik
Takim i¢inde iyi ¢aligabilir
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Isbirlikei Tiim ¢alisanlarin liderlik sorumlulugu vardir  Etkili iletisimci
Birbirine bagiml Digerlerini harekete gegme konusunda
etkileyebilir
Digerleriyle etkilesim halindedir Kisilerarasi iliski yetenegi
fliski agina sahip Takima liderlik etme yetenegi
Degisim iligkileri odakli Yolu modeller Goniillii kazanma kapasitesi
Ortak vizyona ilham verir Rol model olma
Destek saglama
Motivasyon saglama
Digerlerini yetkilendirme
Digerlerini destekleme
Sinirlarini Bilen Biirokratik, disiplinler arasi sinirlar Takimlar arasi ¢alisabilme becerisi

Sistem bilgisi

Klinik Liderligin Saghk Yonetimine Yansimalar ve Gelistirilmesi

Son yillarda klinik liderlik saglik yonetiminde giincel bir konu haline gelmistir. Bu konudaki
caligmalar, o6zellikle kamu hastanelerinde bakim kalitesi ve giivenliginin siirekliligini saglamada
kolaylastiric1 etkisi nedeniyle klinik liderligin {stiinliigiinii ortaya koymaktadir. Saglik yonetimi
acisindan klinik lider; karmagsik saglik sistemi siireglerine ve saglik iggiiciiniin sayisal olarak yetersiz
olmasi gibi zorluklara ragmen, kisisel ve kigilerarasi yetenekleri yoneterek klinik bakimin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesini saglayan bireydir (Fealy ve ark, 2011, s.2024; NHS, 2011, s.6.). Klinik lider, en
yaygin kullanim anlamu ile profesyonel liderdir, yani ortak bir egitim veya bir dizi yeterlilik 6zellikleri
benzer olan kisilere 6nderlik eden veya onlarin sorumlulugunu alan saglik yoneticisidir. Ayni zamanda
klinik liderin Ust diizey saglik yonetim ekiplerine katilmakla ilgili ciddi sorumlulugu vardir.

Klinik liderlerin, orgiitlerin tim fonksiyonlarini yerine getirmek ve amaglarma ulasmak i¢in
sorumluluk alarak iist yonetim ekibine katilmalar1 beklenmektedir. Klinik liderlerin st y6netim
ekibinde olmalari, ekip goriismelerinde stratejik kararlara farkli bir bakis agist getirmek, herkes
tarafindan sahiplenilen kararlar ve ¢iktilar saglamak ve meslegi temsil etmek agisindan son derece
onemlidir (NHS, 2019, s.6). Bununla birlikte tiim saglik yoneticilerinin istedigi sekilde, etkili klinik
liderligin hastane performansi ve olumlu hasta deneyimleri ile iliskili oldugunu ortaya koyan calismalar
vardir (Veronesi ve ark., 2015, s.1045; Sarto ve Verenesi, 2016, s.94). Bu nedenle iist diizey saglik
yoneticileri agisindan klinik liderlik saglik orgiitlerinde gelistirilmesi i¢in {izerinde dikkatle galigilmasi
gereken bir konu olarak vurgulanmaktadir.

Klinik liderligin uygulanabilmesi icin bireysel faktorlerden ¢ok orgiitsel faktdrlerin nemli
oldugunu ortaya koyan calismalar yiiriitiilmiistiir (Gorringe, 2011, s.21). Klinik liderligin 6rgiitsel bir
ozellik oldugu ve klinik liderlik i¢in gerekli yetkinliklere sadece iyi bir egitim programu ile sahip
olunamayacagi, ayn1 zamanda bu konuya 6nem veren ciddi organizasyon yapisina ihtiya¢ duyuldugu
anlagilmistir. Klinik liderligin gelistirilmesi i¢in gerekli bireysel ve orgiitsel faktorler su sekilde
siralanmaktadir (Leggat ve Balding, 2013, s.317):

1. Bireysel faktorler: Duygusal zeka, esneklik, 6z farkindalik ve diger klinik disiplinleri anlayarak
igbirligi yapabilmek klinik liderler i¢in temel dort bireysel faktor olarak tanimlanmustir.

2. Orgiitsel faktorler: Saglik profesyonellerinin rollerinin ve kime karsi sorumlu olduklarmin net
olmasi, klinik liderlik pozisyonlarmin giivenli ve siirdiiriilebilir olmasi, klinik liderlik
pozisyonlarina bireyleri getirirken secici davranilmasi, takim c¢aligmasi ve karar vermenin
dagitilmasi, egitim, bilgi paylasimi ve doniisiimcii liderligin orgiitte yerlesmis olmasi klinik
liderligin uygulanabilmesi i¢in gerekli drgiitsel faktorler olarak tanimlanmustir.

45



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Klinik liderligin saglik kurumlarinda etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in klinisyenin saglik
kurumunun organizasyon yapisi ve kiiltiiriine hakim olmasi gerekmektedir (Swanwick ve McKimm,
2011). Bununla birlikte klinik liderligin yayginlastirilmas sitirecinde karsilasilan engelleri bilmek ve
bunlarla miicadele etmek gerekmektedir. En yaygin karsilagilan engeller tesviklerin olmamasi, giiven
eksikligi, klinisyen sinizmi, yetersiz iletisim, liderlik rollerine hazirligin yetersiz olmasi, saglik
profesyonellerinin lisans diizeyindeki miifredatlarindaki eksiklikler, iyi yapilandirilmamis klinik liderlik
programlari, yetersiz kaynak ayrilmasi, zayif liderlik, iist yonetimin vizyon ve baghlik eksikligi, rol
catismasi, liderligin “6teki” olarak algilanmasi, klinik liderin klinik uygulamalarin merkezi olarak
goriilmemesi, zayif disiplinler arasi iligkiler, bazen “lider” roliiniin red edilmesi, degisime direng ve
zayif takim galismasi olarak 6zetlenebilir (Daly ve ark., 2014, s.80). Ozellikle tepe yoneticilerin klinik
liderlerin yonetim alanini kisitladigi ifade edilmektedir. Kamu saglik hizmetlerinde gorev alanlar ve
liderligin ana teorisyenleri, hiyerarsik yapida itaatkdr ancak "algalmayan, yiikselen" Kkisilerin
liderliginden yararlanmanin gerekliligini belirtmektedirler (Martin ve Waring, 2013, s.360).

Klinik liderligin gelistirilmesi i¢in saglik kuruluslarmin organizasyon yapisinda dagitimci
liderlik modelinin benimsenmesi ve herkesin fark edebilecegi sekilde destekleyici ortamin olusturulmasi
onerilmektedir (Leggat ve Balding, 2013, s.317). NHS, saglik kurumlarinda tepe yonetimin klinik
liderlerin kendilerine giivenmeleri, bakis agilarim gelistirmeleri, stratejik yetenek yonetimi,
uygulanabilir tesvikler ve yeniligi destekleyici orgiit kiiltiirii olugturmalar1 konularinda desteklenmeleri
gerekliligine vurgu yapmaktadir (NHS, 2019, s.15). Saglik profesyonellerinin klinik liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik c¢alismalar yiiriitilmektedir. Ingiltere’”de NHS, tip fakiiltelerinin lisans
miifredatlarina klinik liderlik egitimini dahil etmek i¢in ¢aligmaktadir. Avustralya'da, hastanelerde
hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir. Diger saglik profesyonellerinin klinik liderlik
egitimini, Ozellikle lisansiistii egitim siirecinde gelistirmek igin firsat sunulmaktadir (Daly ve ark.,
2014). Isvigre’de hizmet i¢i egitim olarak verilen klinik liderlik egitimi sonunda katilimcilarm becerileri
Liderlik Uygulamalar1 Envanteri ile degerlendirilmis ve 6zellikle iki liderlik becerisi alani olan “ortak
bir vizyon olusturmak” ve “siireci iyilestirmeye zorlamak™ alt boyutlarinda Gnemli bir gelisme
kaydettikleri goézlenmistir. Klinik liderlik becerilerini gelistirmek icin etkili egitim programlarinin
uygulanilmasi 6nerilmistir (Martin ve ark., 2012, s.77; Saravo ve ark., 2017, s.6).

COVID-19 Pandemi Siirecinde Klinik Liderlik

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgini, tiim kitalar:
etkilemis ve kiiresel bir saglik krizine doniigmiistiir. Pandemiyi kontrol altina alabilmek i¢in kiiresel
diizeyde tiim saglik liderlerinin birlikte hareket etmesi ve onlemler alinmasi zorunlu hale gelmistir
(Akyiiz, 2020, s. 63). Bir¢ok iilkede pandeminin etkin yonetilememesi, bir¢ok kisinin enfekte olmasina,
kisa siirede hastane basvurularinin artmasina ve hastanelerin karsilamakta zorlandiklar1 saglik hizmeti
talebinin olusmasina yol agmistir (Giiresci, 2020, s. 64). COVID-19 Pandemisi tiim diinyada saglik
hizmetleri sunumunda, finansman, saglik insan kaynaklari, tibbi malzeme, ilag, asi, etik ve planlama
gibi konularda 6ngoriilmeyen ihtiyaclarin olugsmasina neden olmustur. Saglik sisteminde ani bir sekilde
meydana gelen bu durum nedeniyle bir¢ok iilke, saglik sisteminin ¢okmesi riski ile karsi karsiya
kalmistir. Kiiresel saglik krizine neden olan COVID-19 Pandemisi saglik yonetiminde uzun, orta ve kisa
vadede ciddi planlamalara ihtiya¢ olusturmustur (Yiicesan ve Ozkan, 2020, s. 132). Pandemi siireci,
saglik bakim sisteminin etkinligini, daha nitelikli ve giivenli saglik hizmetinin sunulmasinda klinik
liderlerin kritik 6neme sahip oldugu gercegini daha net ortaya ¢ikarmistir (Ates ve Okur, 2020, s. 635).

COVID-19 kiiresel salgini saglik liderleri i¢in bazi 6grenme ¢iktilar1 olusturmustur. Benzer bir
saglik krizinde klinik liderlerin ¢ok hizli bir sekilde takip etmesi gereken yollar asagida kisaca
aciklanmistir (Ates ve Okur, 2020, s. 635; Duygulu ve ark., 2020, s. 35; Nicola ve ark., 2020):
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1. Planlama ve koordinasyonun saglanmasi: Toplumun tamaminin koruma altina alinmasi gerekliligi,
bir iilkenin smirlar1 i¢inde yasayan herkesin salgina yakalanma ve bulastirma riski tasidig
planlamada g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu siirecte hizli ve kararh davraniimalidir.

o Oncelikle ulusal diizeyde acil pandemi eylem plani olusturulmalidir.

e  Yerel diizeyde ise, klinik direktor, yonetici ve halk sagligi uzmanlarindan olusan klinik
liderlik ekiplerinin olusturulmasi onerilmektedir. Bu ekipler, irtibat noktalar1 olarak gorev
alarak ulusal kararlarin klinisyenlere aktarilmasinda, en son ve en yeni uygulamalarin sahaya
aktarilmasinda rol oynamalidirlar.

e Hastalik tanis1 olan hastalar icin tedavi-bakim standartlar1 olusturulmali ve saglik
personelinin bu standartlar1 klinik alanda kullanmasi saglanmalidir.

o Klinisyenlere profesyonel bilgi ve becerilerini gelistirmek iizere gerekli egitimler verilmeli
ve tatbikat etkinlikleri uygulanmalidir.

o  Kurumsal diizeyde yonetimsel diizenlemeler yapilmalidir. Is yiikiiniin dengeli dagilimu, is
gilicli planlamasi ve takimlar olusturulmalidir,

e  Fiziki kosullar yeniden diizenlenmelidir. Saglik calisanlar1 ve hastalar i¢in fiziksel ortamin
havalandirmasi, ¢evre temizligi, ara¢ gereglerin yerlesimi, soyunma/giyinme alanlar1 gibi tiim
fiziki ortamlar gozden gegirilerek yeniden diizenlenmelidir.

o Is saghgr ve giivenliginin saglanmasi amaciyla risklerin azaltilmasi i¢in gerekli tiim
onleyici ve koruyucu dnlemler alinmalidir.

e Acil olmayan saghk hizmetlerinin sunumu ertelenebilir. Ornek olarak viral salginin
yayilimini azaltabilmek i¢in hastanelerdeki elektif ameliyatlar iptal edilebilir veya ertelenebilir.
Bu noktada hangi cerrahi miidahalelerin ertelenecegi karari son derece dikkatle diisiiniilmesi
gereken bir karardir.

e Saglik calisanlarinin kendi yasamlarmi, yakimlarmi ve hastalarim kaybetme kaygisi
yasamalari, hastalik bulastirma riski nedeniyle sevdiklerinden ayri kalmalari géz Oniine
alindiginda tiim ¢alisanlarm ruh sagliginin korunmasi amaciyla ihtiyag¢ halinde psikolojik destek
verilmesi Onerilmektedir.

2. Durum izleme ve degerlendirmenin yapilmasi: Saglik kurumlarmda testlere ulasimin
kolaylastirilmasi, pozitif olarak tespit edilen vakalarin izlenmesi ve izolasyonu saglanmalidir. Diizenli
yapilan test sayisinin hastaneye yatis sikligi ve 6liim oramn ile iligkili oldugu belirlenmistir. Bu nedenle
izleme ve degerlendirmede test sonuglart ve saglik kurumlarindaki gostergelere dayali kararlar
alinmalidir.

3. Iletisimin siirekliligi: Salgm krizi i¢ ve dis iletisimin 6nemini ortaya koymustur. Toplum ve
uluslararasi aktorler ile acik iletisim kurulmalidir. Bir salginin basladigi, devam ettigi ve yavasladigi
tiim agsamalarinda liderler, toplumunu korumak ve salgindan en az hasarla ¢ikmasini bagarabilmek igin
basarist kanitlanmis tavsiyeleri, metotlar1 topluma anlatmali, siirekli glincellemeli ve bu konuda tesvik
edici olmalidir. Boylece toplumsal ve bireysel diizeyde riskin diismesi saglanmaktadir. Liderlerin tutarl
sekilde halk sagligi mesajlar1 vermesi, karisikliga ve korkuya engel olmakta, toplumda lidere olan giiven
duygusunu pekistirmekte ve 6nlemlerin etkili sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

4. Finansmann saglanmasi: Acil tibbi malzemenin temin ve tahsis edilmesi gerekmektedir. Pandemi
hazirliklari i¢in yatirim yapilmali, toplum ve saglik ¢alisanlarinin ihtiyag duydugu koruyucu ekipman,
tibbi malzeme, testler ve asilama i¢in acil biitce ayrilmalidir. T1ibbi ekipman stok plan1 olusturulmalidir.

5. Salgimin kontrol altina alinmasi ve 6nlemesi: Tuim lilkelerde, bolgelerde ve illerde salgimin seyri farkli
sekilde devam etmektedir. Bu siirecte liderden beklenen diger iilkelerin deneyimlerinden istifade ederek,
saglik politikalarina dogru miidahalelerle salginin seyrinin degistirilmesidir. Yeni bilimsel ¢calismalarin
sonuclar ortaya ¢iktikca, politika iireticiler bu bilimsel sonuglar1 ve kanitlar1 6grenmeli, diger tilkelerle
kendi sonuglarini karsilagtirmali ve siirekli kendilerini giincellemelidir.
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6. Karar vermede matematiksel modellemelerin kullanilmasi: Liderlere karar vermede yon veren cesitli
matematiksel modellemeler kullanilmalidir. Bu modellemelerin basarist kesin nicel tahminler
vermekten ziyade yapilan miidahalenin etkisinin dogru tanimlanabilmesine yardimci olmaktadir.

Sonu¢ ve Oneriler

Mevcut saglik sisteminde hasta gilivenligini saglamak, riskleri bertaraf etmek ve gelistirilmig
saglik sonuglarma ulagabilmek igin saglik arastirmacilari, akademisyenler ve yoneticiler, multi-
disipliner saglik bakim ekibinin tiim {yeleriyle is birligi gelistirmek zorundadir. Bu zorunluluk
sonucunda saglik hizmet kalitesinin her alaninda 6n planda calisan saglik profesyonellerinin
gliclendirmesini, liderlik kapasite ve sorumluluklarinin sahaya dagitilmasini amaglayan bir strateji
olarak “klinik liderlik” gelistirilmistir. Klinik liderlik orgiitsel hedefleri, takim ¢aligmasini ve hasta
odakl1 bakimi, dagitimei liderligi tesvik ederek gerceklestirmektedir.

Saglik kurumlarinda klinik liderler, saglik calisanlari arasinda is birligini ve diyalogu
gelistirecek, iyl uygulamalar1 hayata gecirecek, degisim ve doniisiimii gerceklestirebilecek kigilerdir.
Klinik lider, klinik rollerle birlikte, stratejik yonetim, operasyonel kaynak yonetimi konularinda saglik
caliganlar1 ve yoneticiler arasinda karsilikli ig birligini gelistirebilir. Klinik liderler yiiksek kaliteli saglik
hizmeti sunma, hasta giivenligini gelistirme, siirekli iyilestirmeyi tesvik etme, degisimi saglama, saglik
caliganlarma ilham verme ve haklarmi koruyabilme acgisindan kritik Oneme sahiptir. Saglik
caliganlariin i performanst ve verimliliginin, is giivenliginin ve saglikli caligma ortamlarinin
olusturulmasinda klinik liderlerin etkili oldugu dogrulanmustir. Klinik liderlik uygulamasinin basarisi
icin saglik calisanlarmin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, saglik kuruluslarinin organizasyon
yapisinda dagitimcr liderlik modelinin benimsenmesi ve destekleyici ortamin agik¢a herkesin fark
edebilecegi sekilde olusturulmasina ihtiya¢ vardir.

Pandemi benzeri siirecler toplumlarda krizi dogru yonetebilmenin en énemli sinavlarmdandir.
Bu sinavdan basari ile ¢ikmak ve krizleri derinlestirmemek i¢in giiglii ve etkili liderlik ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir. Pandemi siireci tiim diinyada ve tilkemizde saglik sistemleri ve saglik yoneticilerinden
liderlik beklentilerini arttirmistir. Liderlerden planlama ve koordinasyonun saglanmasi, mevcut
durumun izlenmesi ve degerlendirilmesi, ulusal ve uluslararasi iletisimin siirekliligi, finansmanin
saglanmasi, salginin kontrol altina almmasi ve bu siirecte dogru karar vermeyi saglayan teknik
yontemlerin etkin olarak kullanilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Saglik alaninda da liderlik ihtiyacini
karsilamak adina “klinik liderlik” hayati bir énem kazanmistir. Ulkemizde bu alandaki gereksinimlerin
aciga cikartilmasi amacryla klinik liderligin saglik hizmetlerine etkisinin incelenmesine ve
yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi dnerilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu c¢alismada arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. Arastirma derleme makalesi
oldugu i¢in Etik Kurul izni alinmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Bu calismanin tamamu tek yazar tarafindan hazirlanmistir.
Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulusgla ¢ikar ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
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GUNEY SUDAN CUMHURIYETI’NDE IC SAVASIN EGITIME ETKILERI
Melike Asli BARAN'

0z
Bu aragtirmada, diinyanin en geng iilkesi olan Giiney Sudan Cumbhuriyeti’nde 2013 yilindan bu yana devam eden i¢ savasin
egitime olan etkileri incelenmistir. Bu ¢aligma, bir kaynak tarama yontemi olan sistematik derleme ile gergeklestirilmistir.
Arastirma konusu ile ilgili ¢alismalar, kapsamli bir bigimde taranip, gesitli diglama ve dahil etme kistaslar1 kullamlarak
belirlenmis ve tespit edilen bu arastirmalardan elde edilen bulgular sentez edilmistir. Arastirmada, Giiney Sudan’in genel
egitim durumuna, i¢ savas hakkinda genel bir degerlendirmeye ve savasin egitime olan olumsuz etkilerine yer verilmistir. Bu
derleme makalede kullanilan nitel analizler, Giiney Sudan’da yasanan i¢ savasa ve i¢ savasin egitime etkilerine genel bir
bakis acis1 saglamstir. Ulkedeki liderler arasinda ¢ikan catismalar sonucunda; kirilgan olan iilke ekonomisinin ciddi anlamda
zayifladigi, halkin aglikla miicadele ettigi, on binlerce insanin yaralandigi, birgok insanin hayatim kaybettigi ve iki milyona
yakin insanin yerlerini terk etmek zorunda kaldig1 ortaya ¢ikmustir. i savasta; dgrenci ve dgretmenlere de yonelik saldirilar
yapildigi, okullarin yagmalandigi ve askeri amaglarla kullanildigi, ¢ocuklarin kdlelige zorlandigr veya orduya katilmalari igin
kagirildig tespit edilmistir. Kalici okul yapilart insa edilmesi, yeterli sihhi tesisler kurulmasi, ders kitabi iiretim ve dagitim
sisteminin etkinlestirilmesi, yasam alanlarina yakin daha fazla okul insa edilmesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Giiney Sudan, I¢ Savas.

The Effects of the Civil War on the Education of the Republic of South Sudan

Abstract

In this study the effects of the civil war that has been continuing since 2013 in Republic of South Sudan on its education
system have been investigated. Systematic review method was used for data collection. Studies related to the research subject
were comprehensively scanned, studies to be included in the review were determined based on various exclusion and
inclusion criteria, and the findings obtained from these studies were synthesized. In the article, educational status of the
Republic of South Sudan, and its negative effects on the country’s education system were discussed. The qualitative analysis
used in this review article provided a broad overview of South Sudan's civil war and its effects on education. As a result of
the review, it was reported that the conflict between country leaders severely weakened the country's economy, which was
already fragile, the people struggled with hunger, and many people were injured and lost their lives. Nearly two million
people had to leave their homes. Moreover, it was remarked that there were direct attacks against students and teachers in the
civil war; schools were looted and used for military purposes; children were forced into slavery or abducted to join the army.
Suggestions such as building permanent school facilities, providing adequate sanitary facilities, establishing an effective
textbook production and distribution system, building more schools close to public resident areas and supporting teachers'
professional development were made.

Keywords: Education, Republic of South Sudan, the Civil War Article.
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Giris
Egitim, yalnizca hane halklarimin ve bireylerin refahimin iyilestirilmesinde kilit rol oynamakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumda egitimli bireylerin verimliligini arttirmak suretiyle milli gelire de
katki saglar (Cakmak, 2008). Egitimin, kirsal ve kentsel ortamlarda hanelerin yoksullugunu ve
kirilganligimi azaltma konusunda olumlu bir etkisi vardir (Caligkan, 2007). Egitimin insani
kalkinmadaki olumlu rolii agik¢a taninmasina ragmen oOzellikle gelismekte olan iilkelerde egitime

erigimin iyilestirilmesinde problemler yaganmaktadir. Egitime erisim imkanlarini olumsuz etkileyen
hususlardan biri de i¢ savaslardir (Ozkegeci-Taner, 2019).

I¢ savaslar, genellikle az gelismis iilkelerde ve topluluklarda yogunlasmaktadir. Yasanan i¢
savaslar bir¢ok insanin 6lmesi, llkesini terk etmek zorunda kalmasi, ekonomik ¢okiintii, gida
glivensizligi ve aclik gibi bir¢ok olumsuzluga neden olmaktadir (Giiler, 2015). Bu baglamda yasanan
catismalar hayatin her alanim etkiledigi gibi egitimi de bir¢ok yonden olumsuz olarak etkilemektedir.
Ogrenci ve dgretmenlerin Sliimii, okullarm tahrip edilmesi, cocuklarm giivensiz ortamlarda egitim
gormeleri, ilk akla gelen etkilerdir. Savaslar sadece okul altyapisini degil, ayn1 zamanda tiim kusak
cocuklarn umutlarin1 ve isteklerini de yok etmektedir. Catismalar nedeniyle egitim hizmetlerine
erigsim zorlasmakta ve egitimde karsilagilan zorluklar giderek artmaktadir.

Egitim konusu, Afrika’mn en geng iilkesi olan Giiney Sudan Cumhuriyeti’nin en &nemli
oncelikleri arasinda yer almaktadir. On yillarca siiren i¢ savasta, {ilkenin altyapisi ve sosyal sistemleri
tahrip edilmistir. iki milyondan fazla insan yerinden edildigi igin nesiller boyu okula devam edememis
ve tim bunlar egitim konusunun ihmal edilmesine neden olmustur (Global Coalition to Protect
Education from Attack, 2018).

Ulkenin, 9 Temmuz 2011 tarihinde bagimsizligini ilan etmesiyle Giiney Sudan halki, egitim
haklarmna erisme imkanini elde etmistir. Hiikiimet, ulusal kalkinma planinda, okur-yazar ve bilgili bir
ulus yaratilmasi geregini belirtmistir (South Sudan Development Plan, 2011-2013). Bagimsizligini
kazanmadan Once gecirdigi savas, tilkenin bir¢ok yerinde biiylik bir endise kaynagi olmaya devam
etmekteyken ilan edilen bagimsizlik, halk iizerinde bir umut dalgasi, iyimserlik ve beklenti ortaya
cikarmis ancak bu olumlu hava uzun siirmemistir. Giliney Sudan Devlet Baskani Salva Kiir’in,
yardimeisi Riek Macher’i Temmuz 2013’te gorevden almasiyla birlikte Macher ve ona bagli kuvvetler
iddialara goére bir darbe girisiminde bulunmuslardir. Macher’e bagli kuvvetlerin 6zellikle petrol
acisindan olduk¢a zengin olan Unity ve Jonglei gibi kuzeyde yer alan eyaletlerde kontroli ele
gecirmeleri, siyasi bir miicadele olarak baglayan kisisel sorunlarin, iilkedeki i¢ dinamiklerin de
etkisiyle birlikte iki biiyiik kabile olan Dinka ve Nuerler arasinda etnik temelli bir i¢ savasa
doniismesine sebep olmustur (Yilmaz, 2018).

Problem Durumu

Giliney Sudan Cumbhuriyeti, Yukar1 Nil Nehri havzasinda yer alan bir Orta Afrika iilkesidir.
Ulkenin baskenti Cuba'dir. 2005 yilindaki referandum ile Sudan’dan ayrilmaya karar veren Giiney
Sudan, alt1 y1llik 6zerkligi takiben 2011 yilinda bagimsizligimi kazanmistir. Dinka kabilesinin bir tiyesi
olan Cumhurbaskam Salva Kiir, Nuer kabilesinin bir iiyesi olan baskan yardimcis1 Riek Machar’
2013 yilmin sonunda, gorevden alinca iki liderin anlagmazligindan kaynaklanan yeni bir i¢ savag
patlak vermistir. (Copnall, 2014). Savasan taraflari, Sudan Halk Kurtulus Ordusu (SPLA) olarak
bilinen ulusal silahli kuvvetler ile SPLA'ya kars1 savagan Sudan Halki Muhalefet Ordusu (SPLA-10),
SPLA ile birlikte ¢esitli zamanlarda savasan Sudan isyancilar1 ve savas basladigindan beri olusan
muhalif gruplardir. (UN News, 2018). Taraflar arasmda 2015 yilinda baris anlagsmasi imzalanmasi,
2016 yil1 sonlarinda Gegici Ulusal Birlik Hiikiimeti’nin (TGNU) kurulmasi ve Aralik 2017'de ateskes
anlagmasi yapilmasi dahi iilkedeki i¢ savasi durdurmaya yetmemistir. Catigmalarin 2016 yilinin ikinci
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yarisinda daha da yogunlagmasi lizerine Birlesmis Milletler, ¢atigmanin bir soykirim haline gelme riski
tasidig1 uyarisinda bulunmustur (Blanchard, 2016). i¢ savasm ilk ii¢ yilindaki silahli ¢atismalar,
Kuzeydogu Yukar1 Nil, Jonglei ve Birlik eyaletlerinde yogunlagmistir. 2015 yili sonlarinda ise
catisma, ililkenin giineyindeki Biiyiik Ekvator bolgesine ve batida Bahr el Ghazal bolgesine yayilmistir
(Global Coalition to Protect Education from Attack, 2018).

Ic savasta on binlerce insan Olmiis, milyonlarca insan evlerinden kagmustir. Birlesmis
Milletler, i¢ savas sirasinda insani acil durum seviyesini “Seviye 3” (diinyadaki en iist seviye) olarak
smiflandirilmistir. Afrika’da acil durum seviyesi en iist seviye olan tek iilke Giiney Sudan’dir
(Education Under Attack, 2018). Savag ve bunun sonucunda olusan zorunlu gé¢ durumu, hali hazirda
diinyanin en diigiik insani kalkinma gostergelerine sahip olan Giiney Sudan’da insani ihtiyaglarin
siddetli bir sekilde artmasina neden olmustur. Gida fiyatlari, i¢ savasin baslangicindan itibaren hizla
yiikseldiginden bir¢ok insan temel ihtiyaglarini kargilayamamustir. 2016 yili Agustos ayinda yillik
enflasyon yaklasik %730'a yiikselmis, gida maliyetleri yaklasik %850 oraninda artmustir. Diinya Gida
Programi’nin Cuba'daki ana deposunun, savas sirasinda hiikiimet askerleri tarafindan yagmalanmasi,
220.000 kisiyi bir ay boyunca besleyebilecek (4.500 metrik ton) gida kaybina neden olmustur. Ulkenin
yarisindan fazlasi insani yardima muhta¢ olmus, niifusun neredeyse %40'1 hayati tehdit eden seviyede
acglikla kars1 karsiya kalmistir (Defeo, 2017). Aglik, on binlerce kisiyi Sudan'in Darfur bolgesine
miilteci olmaya itmistir (Balnchard, 2016).

UNICEF (United Nations International Children's Emergency Fund - Birlesmis Milletler
Uluslararas1 Cocuklara Acil Yardim Fonu), savasin ¢ocuklar1 daha fazla etkiledigini, ¢atigmalarda on
binlerce ¢ocugun oOldiirildiigiinii ve 2 milyona yakin Giiney Sudanli ¢ocugun evlerinden kagmak
zorunda kaldigini bildirmistir (Education Cluster, 2016). 2300'den fazla ¢ocuk 6ldiiriilmiis veya sakat
birakilmis ve yaklasik 19000 gocuk zorla silahli gruplara almmustir. I¢ savasta cinsel ve toplumsal
cinsiyete dayali siddet de meydana gelmis ve hiikiimet giigleri ve milisler “tecaviizii”’, kadinlara ve kiz
cocuklarma karsi etnik bir silah olarak kullanmiglardir (Global Coalition to Protect Education from
Attack, 2018). 2017 yilina kadar 1200 g¢ocuk cinsel saldirtya ugramistir ve bunlarin %99’u kiz
cocugudur (UNICEF, 2017).

Arastirmanin Amaci

2011 yilinda bagimsizligini kazanan Giiney Sudan, diinyanin en geng iilkesi olmakla birlikte
ayn1 zamanda en az gelismisglige sahip iilkesidir (Global Coalition to Protect Education from Attack,
2018). Ulkenin kirilgan halde olan ekonomisi, 2013 yilinda baslayan i¢ savas nedeniyle daha da
zayiflamis ve bu durumun etkileri, yasami tiim alanlarinda kendini géstermistir. i¢ savas sirasinda
bircok insan topraklarim terk etmek zorunda kalmis ve aclikla miicadele etmistir. Ulkede aclik ve
siddet bas gosterirken okullar yagmalanip yikilmig veya askeri amagclarla kullanilmaya baglanmistir.
Bir¢ok 6gretmen ve 6grenci, muhalifler tarafindan siddet gérmiis veya oldiirilmiis, erkek 6grenciler
orduya katilmalar1 i¢in kagirilmislardir. Bu bilgiler 1s181nda, iilkedeki i¢ savastan en ¢ok cocuklarin
etkilendigi disiiniilmektedir. Yapilan taramalarda, ulusal alanyazinda benzer bir c¢aligmaya
rastlanmamistir. Gliney Sudan Cumbhuriyeti’ndeki i¢ savagin egitime olan etkileri bilinmemektedir. Bu
yiizden ¢alismada, i¢ savasin Giiney Sudan Cumbhuriyetinin egitim sistemine olan etkileri ve devam
etmekte olan i¢ savasa ragmen egitim sistemini diizeltmeye calisirken karsilasilan zorluklar
aktarilmaya calisilmistir. Ayrica Gliney Sudan Cumbhuriyeti’'nde yeni olusturulmakta olan egitim
sistemi hakkinda da bilgi vermek amaclanmistir. Bu c¢alisma ile yasanilan i¢ savasin etkilerinin
biitiinciil bir sekilde anlasilmasit ve olast ¢dziim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglanmasi
umulmaktadir.
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Yontem

Bu derleme makalede; “agik olarak tamimlanmig bir aragtirma sorusuna yanit bulmak
amaciyla, o alanda yayinlanmis ¢aligmalar kapsamli bir bigimde taranip, ¢esitli diglama ve dahil etme
kriterleri kullanilarak derlemeye katilacak ¢aligmalarin belirlenmesi ve bu aragtirmalardan elde edilmig
bulgularm sentez edilmesi” (Karacam, 2014) seklinde tamimi yapilan “sistematik derleme yontemi”
kullanilmistir. Giliney Sudan Cumbhuriyeti’nin genel egitimi, i¢ savasin iilkeyi nasil etkiledigi ve
egitime olan olumsuz etkileri ile ilgili uluslararasi rapor ve ¢alismalara odaklanilarak literatiir taramasi
yapilmistir. Sistematik derleme asagidaki asamalardan olugmaktadir (Grimshaw ve ark., 2003 akt.
Karagam, 2014). Arastirmaci tarafindan Once arastirma sorusu belirlenip calisma daraltilmgtir:
”Giiney Sudan Cumbhuriyeti’nde yasanan i¢ savas egitimi nasil etkilemistir?” Daha sonra ikincil
sorular belirlenerek arastirma segme kriterleri ve yontemi belirlenmistir: “Gliney Sudan’in i¢ savas
oncesi genel egitim durumu nasildir? Savas Oncesi ve sonrasinda egitimde karsilasilan zorluklar
nelerdir?” Arastirma sorununun bilesenleri dikkate alinarak dahil etme ve dislama kriterleri
tanimlanmustir. Arastirilan makalelerde, metodolojinin bulgular lizerinde etki yaratma potansiyeli ve
anahtar degerlendirme noktalar1 dikkate alinmustir.

Ikinci asama olarak sistematik derleme ile belirlenen sorulara gore 6zel anahtar kelimeler
gelistirilmistir. Tarama igin 2000 yilindan 2019 yilina kadar yaymlanan baslica bibliyografik veri
tabanlarindaki anahtar sozciikler, bagliklar ve Gzetler incelenmistir. Aragtirmaci tarafindan su anahtar
kelime kombinasyonlar1 kullanilmistir: (Giiney Sudan genel egitimi, Gliney Sudan i¢ savas, savasm
Giliney Sudan’a etkileri, savas sirasinda genel durum, Giiney Sudan’daki catisma ve zorluklar, savasin
egitime etkileri, savas sirasinda okullasma oranlari, savas sirasinda okula kayit, savas altinda egitim,
egitimde karsilasilan zorluklar). Degerlendirmeye alinan arastirmalara karar verirken arastirmalarin
sadece i¢ savasin egitime olan etkisi ile ilgili olmasina dikkat edilmistir. Arastirma konusu ve ikincil
sorulara uygun goriilen toplam 29 arastirmanin baslik ve 6zetleri incelenmistir. Baslik ve dzetlere gore
uygun goriilen toplam 25 adet arastirmanin tam metni elde edilmis ve uygun goriilen 22 tanesi
arastrmaya dahil edilmistir. Yapilan incelemelerden sonra arastirmaci tarafindan makalenin i¢indeki
boliimler planlanmustir.

Bulgular

Calismanin bu boliimiinde; sistematik tarama sonucunda Giiney Sudan Cumhuriyeti genel
egitimi ile ilgili elde edilen bilgiler sunulmaktadir. Ulkenin iginde bulundugu durumun daha iyi
anlasilabilmesi i¢in Giiney Sudan egitim miifredati ve savag Oncesi egitim durumunun yam sira i¢
savas sirasinda karsilasilan zorluklar da tartigilmistir.

Giiney Sudan Cumhuriyeti Egitimi Hakkinda Genel Bilgiler

Gliney Sudan Cumhuriyeti'nin egitim sistemi, Sudan Cumbhuriyeti'nin egitim sisteminden
uyarlanmistir. [Ikdgretim 8 yil, ortadgretim 4 yil, iiniversite egitimi 4 yildir. (8 + 4 + 4) sistemi 1990
yilindan beri uygulanmaktadir. Ulkenin ana dili Arapca, 6gretim dili Ingilizcedir. Ayrica bilimsel ve
teknik alanlarda da Ingilizce resmi dildir. Formal egitim, alternatif egitim sistemine paralel olarak
hazirlanmaktadir (Gurtong, 2015).

Okul Oncesi Egitimi: Cocuklarin erken donemdeki gelisimlerini kapsamaktadir. Egitim Bakanligi’nin,
2009 yilinda okul oncesi egitime dair bir caligma yapmadigi goriiliirken 2010 yilindan itibaren Central
ve Dogu Ekvatorya eyaletlerinde 75 tane devlet anaokulu bulundugu raporlarda mevcuttur (World
Bank, 2020). Ayrica 0zel organizasyonlarin destekledigi okul oOncesi egitim merkezleri de
bulunmaktadir.
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Tlkégretim: 1980 yili itibariyle Giiney Sudan Cumhuriyeti'nde yaklasik 800 ilkogretim okulu
bulunmaktadir. Bu okullarin ¢ogu Giiney Bolge Yonetimi doneminde kurulmustur (1972-81). Sudan
Cumbhuriyeti ile yapilan i¢ savasta (1983-2005) SPLA'nin kontrolii altindaki bolgelerde okullar egitime
devam etmesine ragmen diger bolgelerdeki birgok okul tahrip edilmistir. Bununla birlikte, o donemde
tilkedeki i¢ savasin yikimlarindan kagan miilteciler arasinda 6gretmen ve 6grenciler bulunmaktadir.
Okullarin birgogu tahrip edildigi icin egitim, agik havada veya agaclarin altinda verilmektedir.
[Ikogretim, devlet okullarinda iicretsizdir (The World Bank, 2012). Ilkdgretim okullarimn %85’ kamu
fonlariyla ¢calismaktadir. Devlet okullari, kamu tarafindan finanse edilir ve ancak bazilarmin yonetimi
kilise ve camiler tarafindan yapilmaktadir (The World Bank, 2012). Egitim Yo6netimi Bilgi Sistemi’ne
(EMIS) gore, okullarin biiyiik cogunlugu devlet okullari veya devlet destekli okullardir. Hemen hemen
tiim okullarda 1. ve 2. smiflar, cogunda 3. ve 4. smiflar bulunmasina ragmen 5 ve daha iist siniflar az
sayida okulda bulunmaktadir. Okula kaydolma oranlar1 diisiik, okulu tamamlama orani ise ¢ok daha
diistiktiir (UNESCO, 2019). Bu oran diinya ortalamasinda %89.88 iken Giiney Sudan Cumhuriyeti’nde
% 30.8°dir (UNESCO, 2019).

Ortaégretim: 9, 10, 11 ve 12. smiflar1 vardir. Ortadgretimde kimya, biyoloji, fizik, cografya gibi
dersler verilmektedir. Ogrencilerin yaslar1 yaklasik 14-18 yas arasidir (Brown, 2012). Ortadgretimde,
okul terk oranlar yiiksektir. Erkek ve kiz 6grenciler arasindaki okul terk oranlari farklidir. Soyle ki:
genel terk oran1 %20 iken bu oran erkek 6grencilerde %16, kiz &grencilerde ise %20’dir (Oxfam
International, 2017). Ozel sirketler tarafindan finanse edilen ortadgretim okullarinin orani, ilkdgretim
okullarina gore daha yiiksek olsa de ¢ogu ortadgretim okulu devlet tarafindan finanse edilmektedir.
Ortadgretim resmi olarak dort yil olmasina ragmen yalnizca 9 okulda birinci simif, 25 okulda ikinci
smifa kadar, 81 okulda tiglincii sinifa kadar dgrenci bulunmaktadir (Moest, 2010). Egitim Bakanligi,
sistemin daha iyi isleyebilmesi i¢in Kenya ve Uganda’nin egitim sistemini takip etmeyi tercih etmistir.
Ortadgretim okullar1 normal seviyeye ve ileri seviye olmak tlizere ikiye ayrilmistir (Brown, 2012).

Teknik ve Mesleki Egitim: Bazi meslek yiiksekokullarinda mesleki egitim verilmektedir. Bunlar
terzilik, marangozIluk, halicilik, bilgisayarcilik, tarim, ileri kuaforliik ve matbaaciliktir. Bu okullar ayni
zamanda Ingilizce ve yetiskin okuma-yazma egitimi gibi temel egitimler de vermeye calisir.

Giiney Sudan Cumhuriyeti Egitim Programm

Giiney Sudan Milli Egitim ve Teknoloji Bakanligi, i¢ savasan dnce (2012 yilinda) genel egitim
yasasini yayimlamistir. Bu yasaya gore, Gliney Sudan Cumhuriyeti egitim sistemi, asagidaki hedefleri
saglamalidir (General Education Act, 2012).

1.Cehaleti kaldirmak, genglerin istihdam edilebilirligini artirmak, yetiskinler ve tiim
vatandaglar icin hayat boyu 6grenmeyi tesvik etmek,

2.Egitim sunumundaki ge¢cmis esitsizlikleri gidermek i¢in tiim vatandaslara esitlik¢i bir erisim
imkani saglamak,

3.Esitligi saglamak ve cinsiyet esitligini ve kadin statiisiiniin ilerletilmesini tesvik etmek,

4.Her ogrencinin kisisel gelisimine katkida bulunmak ve ulusun ahlaki, sosyal, kiiltiirel,
politik ve ekonomik gelisimini saglamak,

5.Ulusal birlik ve beraberligi tesvik etmek,

6.Egitim kalitesini arttirmak, inovasyon kiiltiiriinii, siirekli okul gelisimini ve etkililigi tesvik
etmek,

7.Egitimde genel bir bilimsel yaklasim gelistirmek ve tesvik etmek.
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Egitim Fen ve Teknoloji Bakani Yon, konu ile ilgili olarak “bu hedeflere ulagabilmemiz igin
bizim canl ve dinamik bir egitim programina ihtiyacimiz var. Bu miifredat ilham verebilen, her
Ogrenciyi kapsayan ve onlarin ihtiyaglari, kiiltiirel arka planm1 ve su anki durumuna uygun olan,
Ogrencilerin hayal giiciinii canlandiran ve ufuklarmi genigleten bir miifredat olmalidir” seklinde
beyanda bulunmustur. Bakanlik, bu egitim programim hazirlarken yeni uluslarimin refahim
gelistirmeyi ve gencleri 21. ylizyilin becerileriyle donatmay1 hedeflemistir (INEE, 2012). Egitim
programinin temel amaclari 4 ana baslik altinda toplanmustir. Bu 4 ana baghgin, tim egitim
programinin temelini olusturacagi ve hedefleri ve yonergeleri kapsayacagi diistiniilmektedir (MOEST,
2012). Bunlar; Giiney Sudan igin iyi vatandas olmak, yasam boyu 0grenmek, yaratict ve iiretici
bireyler olmak ve ¢evreye duyarl bir toplum {iyesi olmaktir.

Savas Oncesi Egitim Durumu

2005 yilindaki ateskes antlagsmasindan bu yana gecen siirede, Giiney Sudan, gec¢irdigi i¢ savas
sebebiyle diinyanin en diigiikk gelismislik gostergelerine sahip iilkelerinden biri olmustur. Yapilan
degerlendirmelerde, karsilanmamis ihtiyag alanlarinin yogun oldugu vurgulanmistir (UNESCO, 2011).
Devletin yetersiz temel hizmet sunumu, saglik gostergelerine de yansimistir. Anne O6lim hiz
diinyadaki en yiiksek oranlardadir (her elli kadindan biri gebeyken veya cocuk dogururken
0lmektedir). Bununla birlikte yetersiz beslenme orani da ¢ok yiiksektir (bes yas altindaki ¢ocuklarin
iicte biri yetersiz beslenmeden dolay1 Olmektedir). Bagisiklik giiclendirme kapsami siirhidir
(cocuklarin sadece %5°1 as1 yaptirabilmektedir). Giliney Sudan, sitma nedeniyle Sliimler konusunda
diinyada dordiincii sirada yer almaktadir. Saglik hizmetlerinin ve gidalarin yetersizligi 6n plandadir.
Ulkedeki fakirlik, egitimi olumsuz yonde etkilemistir (Faye, 2010).

Gliney Sudan'da egitimin biiyiikk kismu "¢ali okullar1" denilen, agik alanlardaki siniflarda
yapilmaktadir ve smiflarin sadece %12'si tugla veya betondan yapilmig kalic1 binalardir. Baska bir
deyisle beton binalar1 olan okul sayisi, savas oncesi donemlerde 800 iken bu sayi i¢ savasta 200’iin
altma diismiistiir (UNICEF, 2014). Genel egitim miifredati, Giliney Sudan'daki tiim ilkokullarda
standart degildir. Baz1 bdlgelerde, Uganda ve Kenya gibi komsu iilkelerin okul miifredati da
benimsenmistir. Okullarda kullanilan miifredat ¢esitliliginin yan1 sira ders kitaplarinda ciddi kitlik
bulunmaktadir ve mevcut temel degerlendirme, toplam gereksinimlerinin sadece %13'iniin
karsilandigini gostermistir. lkdgretim ogrencilerinin cogunun ders kitabr yoktur. iki ders kitabi
olanlarin orani sadece %30'dur. Ders kitab1 olmayan ¢ocuklar okuldan ayrilma riski ile kars1 karsiya
kalmugtir. Kit kaynaklar egitim kalitesini diisiirmiistiir. Egitim dilinin Arapca’dan ingilizce’ye gegmesi
de kaynak kitap sayisinin diismesine sebep olmustur (Deng ,2004)

[lkokul dgretmenlerinin gogu yetersiz egitim almustir. Ogretmenlerin sadece %7'si iiniversite
egitimi alabilmis, geri kalan kismi hizmet i¢i egitimlerle gorevini yerine getirmistir. Egitimli
dgretmenlerin azligmin yam sira dgretmen rehber kitaplar1 da yetersizdir. Ogretenler, eksik kaynaklar,
yetersiz tesvik ve diisilk maas gibi kotii kosullarda calismistir. Bu durum, 6gretmenleri ¢iftcilik
yapmaya ya da baska is firsatlari aramaya zorlamustir. Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigii ve
nitelikli olmayislari, ¢ocuklarin egitimini olumsuz yonde etkilemistir.

Giiney Sudan’daki egitimin diger bir problemi ise alan yetersizligi olmustur. Okul kurmak i¢in
yeterli alan yoktur. Alan yetersizliginin yani1 sira temiz su bulunamayist durumu iyice kotiilestirmistir.
Giiney Sudan’da, zayif alt yapidan dolay1 yeterince icme suyu bulunmadigindan dere ve gol kenarinda
kurulan yapilar ¢ok pahalidir. Okullar, bu bolgelere uzak yerlerdedir. Bu yiizden okula kolay erigim
imkam, Giiney Sudan'da okula kayit oranlarmi etkileyen en ©Onemli faktordiir. Ilkogretim
ogrencilerinin yaklasik %75'inin okula ulagsmak i¢in en az 30 dakika seyahat ettigi ve bazi ¢ocuklarin
seyahatinin bir saatten fazla siirdiigli bulunmustur (Deng, 2004). Okullarin ¢ogunda tuvalet yoktur. Bu
durum kiz ¢ocuklarinin egitimini daha ¢ok etkilemektedir. Evlerde ¢ocuk bakimi, yemek ve temizlik

56



Giiney Sudan Cumhuriyeti’nde I¢ Savasin Egitime Etkileri
Melike Aslt BARAN

isleri kiz ¢ocuklarna verildigi i¢in kizlarmn okula devam orami daha diisiik olmustur (USAID, 2013).
Bunlarla birlikte ev isleri, tarlada ¢aligma, kiyafet eksikligi ve yiyecek eksikliginin, okuldan ayrilma
konusunu etkileyen diger faktorler oldugu belirlenmistir.

Giliney Sudan’da, 2013 yilindan bu yana devam eden i¢ savasta on binlerce kisi 6ldiiriilmiis,
milyonlarca kisi yerlerinden edilmistir. Ekonomi neredeyse ¢Okmiistiir. Tarim durdugu igin tilkedeki
insanlar temel ihtiyaglarini karsilayamamig ve aclikla karsi karsiya gelmiglerdir. Yasanilan i¢ savas,
her alanda olumsuz etkilere sebep oldugu gibi egitimi de olduk¢a olumsuz etkilemistir. Savas sirasinda
en Oonemli problem giivensiz egitim g¢evresi olmustur. Devam eden silahli ¢atigmalar, yaygin bir
giivensizlik ortamu olusturmustur. Ozellikle ilkdgretimin uygulandigi kosullar, i¢ savas baglaminda
son derece zordur. 'Savas bolgesinde' olmak insanlarin giivensizligini artirmistir. Okul ¢agindaki
cocuklarm yerinden edilmeye maruz kalmistir. Ayrica erkek ¢ocuklarin ¢ogu, son yedi yil boyunca
zorla orduya katilmuis, askerler i¢in ¢aligmaya veya kolelige zorlanmiglardir.

2018’de yayinlanan “Education Under Attack™ raporuna gore, ¢atigmalarin baglangicindan bu
yana 800'den fazla okul yikilmistir. Zaten az olan okullar, savas sirasinda neredeyse yok olmustur.
2017 yilinda, Giliney Sudan'daki okullarin %31'i silahli kuvvetler veya devlet dig1 silahli gruplar
tarafindan askeri kullanima maruz kalmis ve okullar (6grenciler ve 6gretmenleri hedef alan tehditler
dahil olmak iizere) bircok saldiriya ugramustir. I¢ savas patlak vermeden 6nce bile ders kitaplarinda
ciddi bir kitlik bulunmakta olup i¢ savas sirasinda bazi bolgelerdeki okullarda kitap, masa, sandalye ve
smif tahtast gibi okul arag-geregleri yagmalanmistir. Ayrica sivil toplum orgiitlerinin kurdugu
Ogretmen egitim merkezlerine, kim olduklar1 belirlenemeyen saldirganlar tarafindan zarar verilmistir.
Sudan’dan gelen ucaklar, baz1 bélgelerde okullar: bombalamiglardir. Education Cluster’a gore, savasta
yagmalanmayan okullar ise silahli kuvvetler ve devlet dis1 silahli gruplar tarafindan kullanilmus,
100'den fazla okul ve iniversite isgal edilmistir (2017). Askeri amaglarla kullanilan okul sayisi
250’den fazladir. Bu da 13 binden daha fazla ¢ocugun egitime erisimini engellemistir. (Education
Cluster, 2017)

Savasta sadece okullar zarar gormemistir. Saldirilar, tilkenin giineyine yayildiktan sonra, 2013
ve 2017 yillar1 arasinda dogrudan dgrenciler ve dgretmenler de hedef alinmistir. I¢ savasta siniflara
baskinlar yapilip &grenciler, dgretmenler ve okul yoneticileri oldiiriilmiistiir. Insan Haklar1 izleme
Orgiitii, SPLA-IO askerlerinin, Eyliil ay1 sonundan Kasim ay1 sonuna kadar, Yei Nehri eyaletindeki
okullarda 300'den fazla 6grenciyi rehin aldigmi belirtmistir (Blanchard, 2016). Bununla birlikte i¢
savas sirasinda maas alamadig1 i¢in protesto yapan otuzdan fazla dgretmen tutuklanmstir. Juba'da, i¢
savasin baslamasindan sadece {i¢ giin sonra, devlet dis1 silahli gruplar zorla okullardan 6grenci almaya
baslamis ve bu ¢ocuklar1 savasta kullanmiglardir. Alinan 6grencilerin ¢ogu 18 yasin altindadir. Milis
kuvvetleri, ¢ocuk koruma aktivistlerinin miidahalesinden sonra ¢ocuklar1 serbest birakmak zorunda
kalmiglardir (Katie, 2019). Birlesmis Milletler raporunda, terk edilmis evlerde yemek ve temizlik
yapan kiz c¢ocuklarinin ve okuldan eve giden kiz ¢ocuklarinin bu sirada cinsel siddete ugradiklari
kayda alinmustir.

Savas Sonrasi Durum

22 Subat 2020 tarihinde, Giiney Sudan’da alti yi1l boyunca devam eden i¢ savasa son
verilmistir. Muhalif lider Riek Machar, baskent Cuba’da, Devlet Bagkan1 Salva Kiir'in 6niinde, bagkan
yardimeiligr gorevini iistlenmek iizere yemin etmis ve yonetime katilmistir. Yeni birlik hiikiimeti,
bariscil bir ortam ve istikrar1 saglama yolunda atilmig 6nemli bir adim olmustur. Barig sonrasi
donemde, okula doniis kampanyalar1 baglanmistir. Bu kampanyalarla savas sirasinda egitimini
birakmak zorunda kalan kiz ve erkek cocuklarin okula donmelerini saglamaya calismaktadirlar
(Orgocka, 2020). Milli egitim bakanligini baris siirecinde ki genel amaci, okullarda yeni altyapinin
olusturulmasi ve saglamlastirilmasi, temel egitim materyallerinin saglanmasi, 6gretmen maaglariin
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diizenlenmesi ve Ogretmenlerin egitilmesi ile birlikte okula katilim oranini artirilmasidir. Bununla
birlikte, 6gretmen egitiminin kurumsallastirilmasina, okul denetimine ve orta ve teknik egitimin
genigletilmesine odaklanilmistir (GPE, 2020).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Giliney Sudan Cumhuriyeti’nde i¢ savasin basladigi 2013 yilindan bu yana, %53,4’1 ¢ocuklar
olmak iizere 2 milyondan fazla insan yerinden edilmis ve 2,1 milyon kisi komsu iilkelere siginmigtir.
Niifusun yerinden edilmesi, kronik asir1 enflasyona; sivil ¢atisma ve gida giivensizligi, zaten kirilgan
olan egitim sisteminde, zayif egitim sonuglari ile karakterize edilen bozulmaya yol agmistir. Yasanan
ic savas sebebiyle iilke genelinde okul ¢agindaki en az 2,2 milyon ¢ocuk okula gitmemektedir.
[Ikogretim Sgretmenlerinin %70'inden fazlasi egitimsiz veya yetersiz niteliktedir. Bu da 6grenme
ciktilarinin kalitesi iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Buna ek olarak, 6gretmen maaslarinin
yetersiz ve gecikmeli 0denmesi veya Odenmeyen maaglarm olusturdugu giivensizlik nedeniyle
Ogretmenler okullarindan ayrilmiglardir. 2013 yilindan bu yana devam eden catigmalar, egitim
hizmetlerine ciddi sekilde zarar vermistir. Catigsmalardan etkilenen yerlerde okullar ya kapali kalmis ya
da silahli kuvvetler tarafindan isgal edilmistir.

Su anda yiiriirliikte olan yeni bir barig anlagsmasiyla, hiikiimet ¢ocuklar1 okula geri getirme ve
onlara kaliteli bir egitim saglama konusunda desteklemeye devam etmektedir. i¢ savas nedeniyle
yillarca siiren catismalarin, siyasi istikrarsizligin ve asiri yoksullugun birikmis etkileri, egitime
erisimde daha 6nceki kazamimlari asindirmugtir. I¢ savas sonrasinda uygulanan egitimi iyilestirme
caligmalariyla, yerinden edilmis ve korunmasiz ¢ocuklar hedeflenmekte ve diger faaliyetlerle birlikte
ogretmenlerin mesleki gelisimi, ilgili yerel dil 6grenme materyallerinin saglanmasi ve egitim yonetim
sistemlerinin giiglendirilmesiyle egitim kalitesinin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Egitim, toplumlarin geleceginin planlanmasi ve hazirlanmasi ile toplumsal hayatin yeniden
ingas1 ve gelistirilmesi agisindan ¢cok onemlidir. Bu baglamda, Giiney Sudan’daki egitimin istenilen
seviyeye ulasmasi i¢in iilkenin daha ¢ok yolu bulunmaktadir. Okullarda kalict okul yapilarmin ve
yeterli sthhi tesislerin saglanmasi, egitim olanaklarmin genigletilmesi agisindan kritik bir 6nem
tasimaktadir. Ucretli ilkdgretim egitimi arzim genisletmeye yonelik politikalar, ¢ok sayida ¢ocugun
egitime erismesinde basarili olmustur. Kirsal alanlarda yasayan cocuklarin evlerine yakin yeni okullar
inga etmek, tim kirsal kesimdeki cocuklar i¢in egitim firsatlarin1 artiracaktir. Egitim kalitesinin
arttirilabilmesi icin Ogretmen ve ders kitaplarinin, her bolgeye esit dagiliminin saglanmasi
gerekmektedir. Egitim kalitesini iyilestirmek icin tiim 6grencilerin daha fazla kaynak kitaba ihtiyaclar:
vardir. Bu nedenle iilkede siirdiiriilebilir ve diisiik maliyetli olan bir ders kitab1 iiretim ve dagitim
sistemi kurulmasi gerekmektedir. Uluslararast toplumun krizden etkilenen bdlgelere yaklasimi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve Ogrenme alaninin insast gibi uzun vadeli konulara ve tim
vatandaslarin insani yardimlara adil bir sekilde erisimine odaklanmalidir. Egitim liderleri, kiz
cocuklarinin egitimi i¢in kadin 6gretmenler ise alinmali ve egitilmelidir. Bu yonde bir egitim politikasi
izlenmesi ve kiz ¢ocuklarmin egitimine daha ¢ok 6nem verilmesinin, istenilen hedeflere ulagsmada
yardime1 olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir. Aragtirma derleme
makalesi oldugu i¢in Etik Kurul izni alinmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Makale yazar tarafindan kaleme alinmis olup herhangi kisi veya kurulusun yazim siirecinde
katkis1 bulunmamaktadir.

58



Giiney Sudan Cumhuriyeti’nde I¢ Savasin Egitime Etkileri
Melike Aslt BARAN

Tesekkiir

Bu ¢aligmanin ortaya ¢ikmasinda degerli goriislerinden dolay1 Prof. Dr. Sefika Sule Ergetin’e
tesekkiir ederim.

Cikar Beyani

Bu makale ile ilgili olarak yazarin hicbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

59



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Kaynak¢a

Anon. (2018, April). Evaluation of global partnership for education programme in South Sudan Final
Report.

Blanchard, L. P. (2016). Conflict in South Sudan and the challenges ahead. Erisim:
https://fas.org/sgp/crs/row/R43344.pdf , 15.03.2020.

Brown, G., & Watkins. K. (2012). Education in South Sudan: Investing in a better future. Erisim:
http://gordonandsarahbrown.com/wp-content/uploads/2012/04/Education-in-South-Sudan-
investing-in-a-better-futurel.pdf, 20.03.2020.

Copnall, J. (2014, Kasim 26). South Sudan: The impact of war and the importance of peace. Erigim:
https://www.theguardian.com/global-development/2014/nov/26/south-sudan-civil-war-peace-

building.

Cakmak, O. (2008). Egitimin ekonomiye ve kalkinmaya etkisi. D.U.Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11, 33-41.

Caligkan, S. (2007). Egitim-igsizlik ve yoksulluk iliskisi. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
7(13), 285-308.

DeFeo, M. (2017). The effects of institutional and political instability on civil war in South Sudan.
Inquiries Journal, 9(11). Retrieved from http://www.inquiriesjournal.com/a?id=1692.

Deng, L. B. (2004). Education in Southern Sudan: War, status and challenges of achieving. UNESCO.

Education Cluster. (2016). Attacks aganist the school South Sudan. South Sudan: Education Cluster
and MRM.

Faye, R. (2010). Barriers to higher education for women in Southern Sudan. Bergen University
College Journal. 1: 18.

Global Coalition to Protect Education from Attack (2018, 11 May). Education under attack 2018 -
South Sudan. Retrieved from https://www.refworld.org/docid/5be9430313.html, 29.03.2020.

Gurtong (2015). Education status in South Sudan. Retrieved from, http:/gurtong.net/
Education/tabid/61/Default.aspx, 12.03.2020.

Giiler, M. (2015). i¢ savaslarin degerlendirilmesinde model onerisi ve Libya i¢ savasi incelemesi.
Savunma Bilimleri Dergisi. Kasim/November 2015, Cilt/Volume 14, Sayv/Issue 2, 45-75.

Human Rights Watchs. (2017). Escalating violence and abuses in South Sudan’s equatorias “Soldiers
assume we are rebels”. The United States of America: Human rights Watchs.

INEEE. (2012). South Sudan minimum standarts for education in emergencies. UNICEF South Sudan
Education Cluster.

Karagam, Z. (2013). Sistematik derleme metodolojisi: Sistematik derleme hazirlamak i¢in bir rehber.
Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi. 6(1), 26-33.

Katie, F. (2019). Precarious state of education highlights desperate need for peace in Landili, Western
Equatoria. Juba: United Nations Mission In South Sudan.

Ministry of Education, Science and Technology (MoEST). 2010. Fast track teacher education and
training program. Juba: MoEST (now MoE), theRepublic of South Sudan.

Ministry of Education, Science and Technology, Department of Alternative Education Systems
(MoEST-AES). (2010). Pastoralist rapid assessment report (Ed: Peter Deng Aguer).
Department of Alternative Education Systems. Juba: Republic of South Sudan.

Ozkececi-Taner, B. (2019). i¢ savas. Giivenlik Yazilari Serisiy No.12, Ekim 2019. Erisim:
https://trguvenlikportali.com/wpcontent/uploads/2019/10/IcSavas_BinnurOzkececiTaner v.1.
pdf, 10.02.2021.

60


https://fas.org/sgp/crs/row/R43344.pdf
http://gordonandsarahbrown.com/wp-content/uploads/2012/04/Education-in-South-Sudan-investing-in-a-better-future1.pdf
http://gordonandsarahbrown.com/wp-content/uploads/2012/04/Education-in-South-Sudan-investing-in-a-better-future1.pdf
https://www.theguardian.com/global-development/2014/nov/26/south-sudan-civil-war-peace-building
https://www.theguardian.com/global-development/2014/nov/26/south-sudan-civil-war-peace-building
http://www.inquiriesjournal.com/a?id=1692
https://www.refworld.org/docid/5be9430313.html
http://gurtong.net/%20Education/tabid/61/Default.aspx
http://gurtong.net/%20Education/tabid/61/Default.aspx
https://trguvenlikportali.com/wpcontent/uploads/2019/10/IcSavas_BinnurOzkececiTaner_v.1.pdf
https://trguvenlikportali.com/wpcontent/uploads/2019/10/IcSavas_BinnurOzkececiTaner_v.1.pdf

Giiney Sudan Cumhuriyeti’nde I¢ Savasin Egitime Etkileri
Melike Aslt BARAN

Sirri, M. (2020, Subat 23). Giiney Sudan baris siirecinde muhalif lider Machar Baskan Yardimcisi
oldu. Erisim: https://aawsat.com/turkish/home/article/2145501/g%C3%BCney-sudan-bar%C4
%B1%C5%9F-s%C3%BCrecinde-muhalif-lider-machar-ba%C5%9Fkan-
yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 adresinden alinmigtir.

South Sudan Education Cluster. (2017). Education cluster assessment South Sudan. Juba: Education
Cluster UNICEEF.

UNESCO. (2010). Seeing the reconstruction of primary education in Southern Sudan through EMIS
2006-2009. Education Policy and Data Center and Systems Services Center, AED.

UNICEF. (2014). Basic education and gender equality in South Sudan. Juba.
UNICEF. (2015). Back to learning in South Sudan. Juba: UNICEF South Sudan.
UNICEF. (2017). Childhood under attack. South Sudan: United Nations Children’s Fund .

USAID. (2013). Draft water, sanitation and hygiene (WASH) program. United Nation Agency
International Development.

World Bank. (2012). Education in the Republic of South Sudan status and challenges for a new
system. Africa Human Development Series. Washington D.C.

61


https://aawsat.com/turkish/home/article/2145501/g%C3%BCney-sudan-bar%C4%20%B1%C5%9F-s%C3%BCrecinde-muhalif-lider-machar-ba%C5%9Fkan-yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1
https://aawsat.com/turkish/home/article/2145501/g%C3%BCney-sudan-bar%C4%20%B1%C5%9F-s%C3%BCrecinde-muhalif-lider-machar-ba%C5%9Fkan-yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1
https://aawsat.com/turkish/home/article/2145501/g%C3%BCney-sudan-bar%C4%20%B1%C5%9F-s%C3%BCrecinde-muhalif-lider-machar-ba%C5%9Fkan-yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1

	ULUSLARARASI LİDERLİK ÇALIŞMALARI DERGİSİ: KURAM VE UYGULAMA
	Prof. Dr. Şefika Şule ERÇETİN
	Her Hakkı Saklıdır. Dergide yer alan yazılar kaynak gösterilerek alıntı yapılabilir. Yazıların her türlü sorumluluğu yazarlara aittir. Dergiye yayınlanmak üzere gönderilen yazılar yayınlansın veya yayınlanmasın iade edilmez.
	All rights reserved. The articles in the journal can be cited by citing references. All responsibility for the articles belongs to the authors. Manuscripts submitted to the journal for publication are not refundable whether they are published or not.

	INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES: INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE
	1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a double blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in four months, three times a year.
	2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to contribute to the management and leadership area as well as seminars, conferences and symposiums evaluations.
	3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised elsewhere.
	4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.
	5. The editorial board decides which articles will be published in the journal according to the referee reports.
	6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special cases.
	7.The authors are required to be members of the system at http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
	DANIŞMA KURULU / ADVISORY BOARD
	With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the field. For that purpose, our journal will continue to publish research ...

	Bu bölümde araştırma sorularına verilen yanıtlara ilişkin elde edilen bulgular sunulmuştur. Katılımcıların 1-4. sorulara vermiş oldukları olumlu/olumsuz cevapları iki başlık halinde sunulmuştur. 5-7. Sorulara vermiş olduğu cevapları tek başlık halinde...
	Birinci Araştırma Sorusuna İlişkin Bulgular
	Makale iki yazar tarafından kaleme alınmış olup, başka yazar ve kuruluşların yazım süresince desteği bulunmamaktadır.


