ALANYAZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNAL critical Reviews in Educational Sciences

Agik Erisim Hakemli Dergi
Open Access Peer-Reivewed Journal

Q2 201 #2021

e-ISSN: 2718-0808

Mayis ve Kasim aylarinda yilda 2 kez yaymlanur.
Published twice a year in May and November.
Yayn Dili / Language of Publication: Tirkge - English
(C) Biitiin haklar1 saklidir. / All rights reserved.
Yayin Tarihi / Publication Date: May / May 2021

Dizinleme / Indexing

Google Scholar, ASOS Index, Idealonline

Tletisim / Contact
www.alanyazin.com

+902163428383
+905050197059

alanyazindergisi@gmail.com
editor@alanyazin.com

Murat Reis Mh. Teyyareci Muammer Sok. No 10/2
34664 Uskiidar Istanbul Tiirkiye

o @alanyazin @ @alanyazin o @alanyazin @ @ALAN YAZIN

Yayimai / Publisher
Oncii Okul Yoneticileri Dernegi

Leading School Principals’ Society

Sertifika/ Certificate: 71512

Yayimlayan Kurulus
Oncii Yoneticiler Egitim ve Danigmanlik Hiz. Ltd. Sti.

<y
?@3}
. ONCU
YONETICILER

LEADING PRINCIPALS


http://www.alanyazin.com
mailto:alanyazindergisi@gmail.com
mailto:editor@alanyazin.com

Bas Editor / Editor in Chief
Dog. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS

Editor Yardimcisi / Assistant Editor
Dr. Ceyda GAVUSOGLU-DEVECI
Dr. Hatice FAKIOGLU BAGCI
Dr. Saffet KARAYAMAN

Dil Editorleri / Language Editors
Seyma DAG, PhD.
Semiha ALTINDAG, PhD.

Yayin Sekreteryas1 / Publicaiton Secretariat
Nurgiin VAROL, PhD.

Diizelti / Proofreading
flayda ARDAKOG + Cihan KOCABAS « Akif Emre ACAR

Alan Editorleri / Field Editors
Dr. Ayse AKSU, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dr. Omer AVCI, Istanbul Medeniyet Universitesi « Prof. Dr. Bahri AYDIN, Abant izzet
Baysal Universitesi ¢ Dr. Ismail TONBULOGLU, Yildiz Teknik Universitesi + Dr. Mevliit KARA, Gaziantep Universitesi

Yayin Kurulu /Editorial Board
Prof. Dr. Khalid ARAR, Texas State University + Prof. Dr. Ismail AYDOGAN, Kirikkale Universitesi » Prof. Dr. Selami AYDIN, istanbul
Medeniyet Universitesi ¢ Prof. Dr. Ahmet AYPAY, Anadolu Universitesi + Prof. Dr. Yusuf CERIT, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS, Yildiz Teknik Universitesi « Dog. Dr. Mustafa SEVER, Ankara Universitesi « Dr. Nuray SUNGUR, Kocaeli
Universitesi + Prof. Dr. Soner POLAT, Kocaeli Universitesi ¢ Prof. Dr. Selahattin TURAN, Uludag Universitesi.

Damigma Kurulu / Advisory Board
Dog. Dr. Meltem ACAR-GUVENDIR, Trakya Universitesi « Bayram ATAKOGLU, MEB, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi « Dr. Emine
AYYILDIZ, istanbul Medeniyet Universitesi + Dr. Fatma ALBAYRAK, Istanbul Medeniyet Universitesi « M. Ciineyt ANCIN, Uzm.
MEB, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi + Dog. Dr. Liitfi ARSLAN, Istanbul Medeniyet Universitesi « Prof. Dr. Bahri AYDIN, Abant Izzet
Baysal Universitesi, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi + Dr. Giiler Dogan AVERBEK, Istanbul Medeniyet Universitesi + Ayse BATUK,
BB, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi « Prof. Dr. Kadir BILEN, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi « Dog. Dr. Mehmet BOYACI,
Istanbul Medeniyet Universitesis Dr. Ibrahim Hakki BULUT, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dr. Murat BULBUL, Istanbul Medeniyet
Universitesi » Tugge Bulut BOZ, MEB, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi + Dr. Elif Kir CULLEN, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dog.
Dr. Bilal CANKIR, Istanbul Medeniyet Universitesi « Nurmelek DANISMAZ, Ozel Okul, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi « Seyma DAG,
PhD. MEB, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi ¢ Dr. Sibel DAL, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesis Dog. Dr. Ergiil DEMIR, Anakara
Universitesie Dr. Ferdane DENKCI-AKKAS, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dog. Dr. Fiisun EKSI, Istanbul Medeniyet Universitesi +
Muhammet ERBAS, MEB, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi + Dr. G. Figen FIDAN, Final Okullar1, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi + Prof.
Dr. Yesim GULEG-ASLAN, Istanbul Medeniyet Universitesie Prof. Dr. Ozlem FEDAI, Istanbul Medeniyet Universitesi  Arife Giimiis,
PhD, Ilke Vakfi ¢ Dr. Saffet KARAYAMAN, MEB « Dog. Dr. Kevser KOG, Istanbul Medeniyet Universitesi « YDog. Dr. A. Faruk LEVENT,
Marmara Universitesi + Prof. Dr. Cigdem KILIC, Istanbul Medeniyet Universitesi + Dr. Mevliit KARA, Gaziantep Universitesi, Oncii
Okul Yoneticileri Dernegi + Yunus Emre KARAHAN, Sakarya Belediyesi, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi + S. Berna OCAKCIOGLU,
MEB, Oncii Okul Yéneticileri Dernegi + Turgay ONTAS, MEB+ Dog. Dr. Zeynep Cigdem OZCAN, Istanbul Medeniyet Universitesi
« Dr. Erdem OKLAY, MEB « Dr. Ahmet OZKAN, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dr. Yunus Emre OZSARAY, Istanbul Medeniyet
Universitesi « Dr. Ayse Tugba ONER, Istanbul Medeniyet Universitesi « Yusuf OZKARAALP, Ozel Okul, Oncii Okul Yéneticileri
Dernegi + Dr. Nihan SAHINKAYA, Istanbul Medeniyet Universitesi + Yasar SOLAK, TINK Koleji, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi «
Prof. Dr. Halil Ibrahim SAGLAM, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dr. Sema SULAK, Bartin Universitesis Dog. Dr. Fatih SAHIN, Gazi
Universitesie Dr. Hasan TABAK  Dr. Ersin TURE, Erzincan Universitesi + Dr. ismail TONBULOGLU, Yildiz Teknik Universitesi, Oncii
Okul Yoneticileri Dernegi + Dr. Isil TEKIN, Istanbul Medeniyet Universitesi « Dr. Stimeyra Buran UTKU, Medeniyet Universitesi  YDr.
Serkan UCAN, Istanbul Medeniyet Universitesi + Hanifi UKER, PhD. Ozel Okul, Oncii Okul Yéneticileri Dernegi + Yusuf UNAL, Uzm.
Multibem Okullart, Oncii Okul Yéneticileri Dernegi « Dr. Onur YARAR, Okan Universitesi « Dr. Erdal YILDIRIM, Aksaray Universitesi
« Dr. Kevser YILDIRIM, Ozel Okul + Dr. Feyza YILMAZ, Ozel Okul, Oncii Okul



Icindekiler / Table of Contents

Goriintiile
View

indir
Download

PDF

Eylem Aragtirmasi / Action Research
COVID-19 Pandemisinde Okul Oncesi Dénemindeki Ogrencilerin Uzaktan
Egitimi: Bir Eylem Arastirmasi
Dustance Education of pre-School Students During the COVID-19 Pandemic
Fadime AKIN & Nurcihan ASLAN 7-14

PDF

Derleme / Review
Tiirk Egitim Sisteminde Kadmnin Adi Yok

Women Have No in Turkish Educational Adminisration

Aygiil OCAK 15-25

PDF

Derleme / Review
Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeliginin 2023
Egitim Vizyonu Baglaminda Incelenmesi
Examination of the Regulation on Selection and Assignment of Principals on the Scope
of 2023 Education Vision

izzet KARACA, Mustafa OZCAN, Nahide KARACA 26-32

PDF

Derleme / Review
Egitim Kurumlarinda Zenofobi

Xenophobia in Educational Instituons

Haydar Alper ESER 33-44

PDF

Elestirel Inceleme / Critical Review
“Egitimde Basarisizlik” Adli Doktora Tezinin Elestirel Degerlendirilmesi
Critical Reviews in The Dissertation Titled "School Failure”

Taner ATMACA 45-49

PDF

Derleme / Review
Problem Cozme Yaklagiminin Cesitli Kuramlar Agisindan Degerlendirilmesi
Evaluation of The Problem-Solving Approach in Terms of Various Theories

Betiil COLPAN-KURU S50-58

PDF

Derleme / Review
Yiiksek Risk Igeren Sinavlar, Firsat Esitligi, Sosyal Adalet, Testler, Smav Kaygis
High Stake Test, Equality of Opportunity in Education, Social Justice, Tests, Test
Anxiety

Yesim OZER- OZKAN, Selahattin TURAN 59-63



https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/04/covid-19-pandemisinde-okul-oncesi-donemdeki-ogrencilerin-uzaktan-egitimi-bir-eylem-arastirmasi/
https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/05/turk-egitim-yonetiminde-kadinin-adi-yok/
https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/05/egitim-kurumlarina-yonetici-secme-ve-gorevlendirme-yonetmeliginin-2023-egitim-vizyonu-baglaminda-incelenmesi/
https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/05/egitim-kurumlarinda-zenofobi/
https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/05/problem-cozme-yaklasiminin-cesitli-kuramlar-acisindan-degerlendirilmesi/
https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/05/egitimde-basarisizlik-adli-doktora-tezinin-elestirel-degerlendirilmesi/
https://www.alanyazin.com/cresjournal/2021/06/yuksek-risk-iceren-sinavlar-firsat-esitligi-sosyal-adalet-testler-sinav-kaygisi/
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/05/0201012021_COVID-19_okul_oncesi.pdf
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/05/0201022021_Meb_Kadin.pdf
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/05/0201042021_izzet_mustafa_nahide_egitimkurumlarinda.pdf
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/05/0201032021_Haydar_Zenofobi.pdf
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/05/0201052021_betulcolpankuru_problemcozme.pdf
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/05/0201052021_betulcolpankuru_problemcozme.pdf
https://www.alanyazin.com/wp-content/uploads/2021/06/0201072021_YesimSelahattin_YuksekRiskliSinavGercegi-1....pdf

ALANYAZIN neden var?

—

. Turkiye'de Dergipark’a tiye 2000 kiisiir ha-

kemli dergiden 150’ye yakini egitim bilimle-
ri alaninda yayin yapmaktadir. Bu dergilerin
icinde sadece inceleme, derleme, tarama ma-
kaleleri yayimlayan bir dergiye rastlanma-
mugtir.

. Tiirkiye'deki dergiler 6nemli oranda aragtir-

ma makalesi yaymlamaktadirlar. Ancak bu
makalelerin derli toplu degerlendirmesini
yapacak elestirel alan yazin incelemeleri ol-
dukga azdir. Alan yazindaki birikimi biitiin-
sel ve elestirel bir yaklagimla ortaya koyacak
analizlere ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

. Turkiye'de egitim bilimleri alaninda her yil

onlarca telif, derleme ve geviri kitap yayn-
lanmaktadir. Ozgiin bilimsel, disiinsel ve
derinlikli kitaplarin gorinirligini artiracak
bir platform eksikligi yasanmaktadir.

. Egitim bilimleri alaninda her yil yiizlerce tez

yazilmakta, ancak bu tezler hakkinda elestirel
inceleme yapan ve bu tezleri bilim kamuoyu-
na ve genel okuyucuya tanitan yayinlara ¢ok
az rastlanmaktadir.

. Tiirkiye'de egitim sorunlar ve egitim politi-

kalar1 alaninda, gesitli sivil, resmi ve ticari ku-
rum tarafindan birgok rapor yayinlanmakta-
dir. Bu raporlarin kapsamy, niteligi, derinligi
ve gelistirilmesine yonelik elestirel inceleme
ve degerlendirmelere oldukga az rastlanmak-
tadr.

. Tirkiye'de egitim bilimleri alanmna 6mrii-

nii vermig bilim insanlarinin, alana katkilart
konusunda derli toplu calisma, inceleme ve
derleme yayinina pek az rastlanmaktadur.

. Tuirkiye'de akademik yayincilik yapan yayi-

nevleri, kurumlar, kigiler ve sirketlerin alana
yaptig1 katkinin boyutuna iligkin derli toplu
caligmalara pek rastlanmamaktadir.

. Egitim bilimleri disiplinleraras: bir bilim ala-

nidir. Tiirkiye'de egitimbilimleri alani, diger
sosyal bilimler ya da doga bilimlerinin biri-
kiminden yeteri kadar yararlanamamaktadur.
Diger alanlarda yapilan egitim konulu aras-
tirma, tez, kitap vb yayinlar1 egitim bilimci-
lerin giindemine tagiyacak bir mecraya gerek
duyulmaktadir.

ALANYAZIN, yukarida siralanan gerekgelerle
Tiirkiye'de ve diinyada Tiirkiye'deki egitim sorun-
larina ve giindemine iligkin tiretilen bilimsel bilgi-
yi, bilimsel bilgi tireten kurumlari ve bilim insanla-
rin1 tanitmak, incelemek ve elestirmek, birikimin
ortaya cikarilmasi, iligkilendirilmesi, yorumlan-
masy, sentezlenmesi amaciyla yayimlanmaya bag-
layan uluslararasi bilimsel hakemli bir dergidir.
Dergi, bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye'de ve
diinyada Tirkiye'deki egitim sorunlarina ve giin-
demine iligkin egitim bilimleri alaninda ve egitim
bilimleri alaniyla iligkili olmak kaydiyla disiplinler
arasi bir yaklagimla,
® Tez, kitap, rapor vb yayinlari inceleyen, yo-
rumlayan, sentezleyen,
® Gelenek ve birikim olusturmus bilim insan-
larini ve kurumlari inceleyen ve tanitan,
® Aragtirma makaleleri tizerinden kavram ve
alan bazinda alan yazin analizleri yapan eser-
lere platform olmayi hedeflemektedir.
Bu amag dogrultusunda ALANYAZINda...
® Derleme ve tarama makaleleri
® Meta analiz ve meta sentez makaleleri
® Kitap, tez, rapor, aragtirma degerlendirmeleri
® Bilimsel etkinlik ve olay degerlendirmeleri
® Kisi veya kurum monografileri
® Eylem Aragtirmalar:
® Editore mektup
® Teknik not
tiirlerinde ¢alismalar/makaleler yayinlanacaktir.

ALANYAZIN’da aragtirma makalesi yayimlanma-
yacaktir.

ALANYAZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNAL Critical Reviews in Educational Sciences



Onsoz / Prologue

Alanyazin, elegtirel inceleme misyonuyla yola ¢ikan acik erigim bir hakemli dergi olarak ikinci
cilt birinci sayisin1 da yayimladi. Yayin hayatina yeni baglayan bir dergi i¢in olgunlagma siirecine

emin adimlarla ilerlemektedir.

Alanyazin'in bu sayisinda bir tez incelemesi bir eylem aragtirmasi ve bes derleme makale yer al-
maktadur. Tirkiye'de egitim bilimleri alanindaki birikimi ortaya gtkarmay1 amaglayan Alanyazin,

periyodik sayilarini 6zel sayilar ve tematik sayilarla stirdiirecektir.

2021 yih iginde egitimde 6zerklik kavramini genis gercevede ele alan bir say1 yayimlayacagiz.
Oncii Okul Yéneticileri Dernegi, Istanbul Medeniyet Universitesi ve Istanbul Il Milli Egitim
Midurligi ortakligs ile gergeklestirilen 2. Uluslararas: Okul Yoneticileri Konferansy'min ana temasi
olan “Okulda Ozerklik” kavramindan hareketle olugturulacak sayida, egitim kurumlarinda yénet-
konularini ele alan makalelerinizi génderebilirsiniz. Ayrica temel egitim, ortadgretim, yiiksekogre-
tim ve yasamboyu 6grenme kademelerinde kuramsal ve uygulamaya déniik derleme, metaanaliz,
metasentez, monografi, elestirel inceleme, eylem arastirmalary, kitap ve tez degerlendirmeleri ile kurum

ve kisi monografileri tiiriinde yazilarinizi bekledigimizi belirtmek isterim.

Alanyazin Tiirkiye'nin birikimine giivenen ve bu birikim tizerine kurulan bir dergidir. Turkiye'de
her giin egitim alaninda aragtirma, rapor, kitap, tez tirtiinde ytzlerce eser tiretilirken birgok bilim-
sel etkinlik ve proje gerceklestirilmektedir. Tiirkiye'nin birikimini gortiniir kilmak i¢in dergimize
misafir editor olarak tematik bir say: hazirlamak isteyen meslektaslarimizi bekledigimizi de hatirlat-
mak isterim.

Alanyazin’in tstlendigi koprii ve bag olma misyonu ikinci cildimizin birinci sayist ile daha agik bi-
¢imde olugmaya bagladi. Alanyazin’in bir 6nceki sayisinda hedefi Tiirkiye'nin akademik ¢abasinin ve
birikiminin havuzu olan DergiPark’ta yerini almakti. Bu sayimizda bu hedefimizi gereklestirmenin
mutlulugunu sizlerle paylagmak isterim. Bundan sonraki hedefimiz yine Tiirkiye'nin ulusal atif dizini
olan TR dizinde yer almaktur.

Her sayida yeni bir hedefi bagarabilmek hayaliyle saglik ve esenlik dilerim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas
May1s 2021



ALANYAZIN Bahar 2021 Sayisinda Ne Var?

Elestirel inceleme, derleme ve degerlendirme yazi-
larina yer veren ALANYAZIN'in Bahar 2021 say1-
sinda yedi makale yer aldi. Bunlardan besi derleme
makalesi, biri eylem arastirmas1 makalesi, biri elesti-
rel inceleme makalesi oldu.

Saymin ilk yazisinda F. Akin ve N. Aslan'in kaleme
aldiklar1 “COVID-19 Pandemisinde Okul Oncesi Dé-
nemdeki Ogrencilerin Uzaktan Egitimi: Bir Eylem Aras-
tirmasi” adli gahsmada COVID-19 pandemisi nede-
niyle uzaktan egitime gecilmesi sonucu teknoloji
kullaniminin olumsuz etkileri, okul dncesi donemde-
ki 6grenciler bakimindan ele alindi. Okul 6ncesi egi-
timde etkili uzaktan egitim planlamasinda 6gretme-
nin rehberlik rolii ve aile katilimi ¢ergevesinde, cocuk
merkezli olarak kurgulanan ¢aligma ile 6gretmen-aile
iletisiminin siirekliligi saglanarak 6grencilerin uzak-
tan egitime maksimum katilimini saglamanin yollar1

eylem aragtirmast ile ortaya kondu.

Ikinci yazida A. Ocak’in kaleme aldig “Tiirk Egitim
Yonetiminde Kadinin Ads Yok” adli caligmasinin gikig
noktasim1 Milli Egitim Bakanligi'nda (MEB) kadin-
larin yonetim kademelerinde ¢ok az temsil edilmesi
olusturmus. Ocak, egitim yonetiminde kadinlarin
yer alma siireci ve siirece onciilikk etmis kadinlara
yer verdigi makalesinde MEB y6netim kademele-
rinde gérev yapan kadin sayilari tizerinden kadinla-
rin yonetim kademelerinde temsil edilememesinin
nedenleri ve bu nedenlerin etkilerini sorgulamus.
Aragtirma siirecinde toplumsal cinsiyet esitsizligi;
cam tavan sendromu, kralice ar1 sendromu ve kadi-
nin kadima uyguladigi mobbing olarak ifade edilen
pembe taciz kavramlari ele alinmugtir.

Saymnun iginci yazisinda H. A. Eser, “Egitim Ku-
rumlarinda Zenofobi” konusunu ele aldi. Egitim
kurumlarinda zenofobinin diger alanlarla iligkili
olarak kuramsal ¢ercevesine odaklandi. Bu amag-
la zenofobi ile baglantili oldugu diisiiniilen kiltir,
hukuk, medya, s6ylem, pedagoji, salgin, gastronomi
ve siber zenofobi gibi kavramlar basta olmak iizere
yirmiden fazla alt alan incelemistir.

Saymnin dérdiincii yazisinda I. Karaca, M. Ozcan

ve N. Karacamn ortak kaleme aldiklar1 “Egitim Ku-
rumlarina Yonetici Se¢me ve Girevlendirme Yonetme-

liginin 2023 Egitim Vizyonu Baglaminda Incelenmesi”
adh ¢alismalarinda 2021 yihinda yayimlanan MEB
Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢gme ve Goérevlen-
dirme Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu'nda yo-
neticilere yonelik dort baghk altinda toplanmig 11
hedef cercevesinde incelenmistir.

Saymnin besinci yazisinda B. Colpan-Kuru'nun “Prob-
lem Cozme Yaklagimumn Cesitli Kuramlar Agisindan
Degerlendirilmesi” adh galismastyla problem ve prob-
lem ¢6zme kavramina odaklandi. Cesitli kuramcila-
rin problem ¢6zme yaklagimlar: agamalariyla anlatil-
dy, 21. yiizyil becerileri iginde yer alan kendi 6nemini
kendi belirlemis olan, yamt ve ¢oziimleri formiile
etmek igin durum, fikir ve bilgileri belirleme, ana-
liz etme ve degerlendirme olarak tanimlanan kritik
diisiinme (elegtirel diisiinme), bir problem ¢ézme
yaklagimi olarak caligmaya dahil edilmis. Makalenin
hedefi problem ¢6zme konusunda bir perspektif
olugturmak, kigisel ¢oziim semalarmi olugturmaya
yardimci olmak ve problem ¢ozme becerilerine katk
saglamaya ¢ahismak olarak agiklanmus.

Saymun altinc yazisinda T. Atmaca “ ‘Egitimde Ba-
sarisizlik” Adlh Doktora Tezinin Elestirel Degerlendiril-
mesi” adli caligmada temelde okullardaki akademik
basar esitsizliginin ortaya ¢ikmasmin ve yeniden
tiretilmesinin gerisinde yatan sosyoekonomik etken-
leri C. Cavusoglu Deveci'nin doktora tezinin kuram-
sal temelleri ve bulgularina odaklanarak incelemekte,
doktora tezini elestirel incelemeye tabi tutmaktadir.

Sayinin son yazisinda Y. Ozer-Ozkan ve S. Turan
“Yiiksek Risk Iceren Sinavlar, Firsat Esitligi, Sosyal
Adalet, Testler, Sinav Kaygist” adli ¢alismada Tiir-
kiye'de uygulanan merkezi sinavlari elegtirel bir
bakis agisiyla ve ana hatlarryla incelemektedirler.
Sinavlarin ve gegis sistemlerinin tirettigi sonuglar ve
uygulamadaki eksikliklerin yani sira neden sinavla-
ra ihtiya¢ duyuldugu, neyi gergeklestirmek istedigi
gibi olgunun arka planinin irdelenmesi yoluyla bii-
tiincil bir bakis agis1 saglamay1 amaglamuglardar.

Yararh olmasi timidiyle iyi okumalar dilerim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatag
Mays 2021
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COVID-19 PANDEMISINDE OKUL ONCESI
DONEMDEKIiI OGRENCILERIN UZAKTAN
EGITIMI: BIR EYLEM ARASTIRMASI

Fadime AKIN?® Nurcihan ASLAN?

OZET

Dinya ve Ulkemiz genelinde meydana gelen COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitime
gecilmesi, son donemde artan teknoloji kullanimu bizleri uzun yillardir aragtirmalara konu olan
teknoloji kullanimmin olumsuz etkileriyle bas basa biraknustir. Okul 6ncesi donemdeki
ogrencilerin egitimlerini online olarak slirdiirmeleri ¢esitli endiseler yaratmakta ve bu durum etkili
uzaktan egitim planlamasini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda okul &ncesi donemde uzaktan
egitim, Ogretmenin rehberlik rolii ve aile katilimi cergevesinde, cocuk merkezli olarak
kurgulanmistir. Bir eylem arastirmasi olarak yiiriitillen arastirmanin c¢alima grubunu dokuz
ogrenci ve velisi olusturmaktadir. Yapilan ¢aligma ile 6gretmen-aile iletisimi siirekliligi saglanarak
ogrencilerin uzaktan egitime maksimum katilimi saglanmustir.

Anahtar kelimeler: Eylem arastirmasi, uzaktan egitim, okul oncesi egitim.

DISTANCE EDUCATION OF PRE-SCHOOL STUDENTS DURING THE COVID-19
PANDEMIC: AN ACTION RESEARCH

ABSTRACT

Switching to distance education due to the COVID-19 pandemic occurring worldwide and
throughout the country has left us with the negative effects of the use of technology, which has
been the subject of research for many years, with the increased use of technology recently.
Preschool students' continuing their education online creates various concerns and this situation
requires effective distance education planning. In this context, distance education in the preschool
period has been designed as child-centered within the framework of the teacher's guidance role and
family participation. The research is in the action research design. The study group of the research
consists of 9 students and their parents. With this study, students' maximum participation in
distance education was ensured by ensuring teacher-family communication continuity.
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Akin & Aslan, Covid-19 Pandemisinde Okul Oncesi Dénemindeki Ogrencilerin Uzaktan Egitimi: Bir Eylem Arastirmast

GIRIS

Saghk Orgiitii (DSO) tarafindan kiiresel salgin
(pandemi) ilan edilen Covid-19 pandemisi, ilk
olarak Asya kitasinda ortaya ¢ikimis ve dort ay gibi
kisa bir siirede hizla yayilarak Mart 2020 itibariyla
tim diinyay1 etkisi altina alan bir pandemiye
dontigsmistir (WHO, 2020). Modern ¢agda
potansiyel olarak esi goriillmemis kayiplar ve
sosyal etkileri ile Koronaviriis salgmni aym
zamanda biiylik bir kiiresel saglik krizine de yol
acmustir (Ayseli, Aytekin ve ark. 2020). Covid-19
pandemisi kiiresel olarak yayilmaya basladigi
andan itibaren yakin gecmiste iitopik olarak
degerlendirilebilecek pek c¢ok wuygulama ve
deneyimler ortaya ¢ikarmaya baslamustir (Bozkurt,
2020).  Uygulanan  tedbirler  beraberinde
ekonomiden egitime, aile i¢i iletisimden toplumsal
kurumlara kadar bircok alanda degisim meydana
getirmistir. Bu baglamda toplumsal yapida,
kurumlarda ve iliskilerde meydana gelen
baskalasim olarak tanimlanan toplumsal degisimin,
pandemi ile gerceklestigi  diisliniilmektedir.
Yasamin her alaninda etki gosteren Covid-19
pandemisi, 6zellikle egitime yonelik bakis agisini
da yeniden degerlendirmeyi gerektiren sonuglar
dogurmustur (Bozkurt, 2020). Bilgi toplumlarinda
bilgi ve iletisim, hizli degisimin merkezinde yer
almaktadir (Van Laar, Van Deursen ve ark., 2017).
Toplumsal sistemlerdeki degisimde ise sadece
teknik  olarak  mikemmel olmak yeterli
goriilmemekte, meydana gelen degisimlere ayak
uydurabilmek i¢in 21. yy. becerileri kapsamindaki
adaptasyon becerilerinin daha 6nemli hale geldigi
gorulmektedir (Ahmad, Karim ve ark., 2013). Her
¢ocugun bireysel uyum problemleri olabilmekte ve
bireyin yasamini siirdiirebilmesi i¢in degisen
kosullara uyum saglayabilmesi ve uyum
saglayabilme gereksinimlerinin  karsilanmasi
gerekmektedir (Basar, 1999; Kaya, Geng, Kaya ve
Pehlivan, 2007).

Dlnyada pek cok (lkede egitim kurumlarinin
kapatilmas1 ve yiiz yiize egitime ara verilmesiyle
okul 6ncesi donemden yiiksekdgrenime kadar her
on Ogrenciden dokuzunun egitimi aksamis; tim
egitim diizeylerindeki 6grenci niifusunun yaklasik
olarak %90 oramma karsilik gelen 1,6 milyar
Ogrencinin egitimi kesintiye ugramistir (UNESCO,
2020a; UNICEF, 2020). Turkiye’de devlet okulu
ya da 0zel okul olduguna bakilmaksizin
yiiksekdgretim kurumlarmin, liselerin,
ortaokullarin, ilkokullarin, okul Oncesi egitim
kurumlarinin  hizli bir sekilde uzaktan egitime
basladig1 goriilmektedir. Bardak¢1r ve Akkoyunlu
(2020), pandemi doéneminde uygulanan uzaktan
egitimi, bir kriz aninda yiiz ylize egitimin gegici
olarak teknoloji ortamina aktarilmasi olarak

tammlamaktadir. Ayrica pandemi siirecinde
kullanilan uzaktan egitim modelinde karsilasilan
cevrimici egitim, dijital egitim, ekran, televizyon,
internet kullanimi  (MEB, 2020) kavramlari;
¢ocuklar i¢in ekran siiresi, internet kullanimi,
teknoloji bagimlihigi gibi terimleri ile ilgili
alanyazin inceleme gerekliligi dogurmustur.
Teknolojinin 6zellikle gocuklar iizerinde yarattig
olumsuz etkiler; ekran bagimlihigi, dikkat
siiresinde kisalma gibi ¢esitli ruhsal bozukluklar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akbas ve Dursun,
2020). Dijital ortammn bu kadar yayginlastigi
ginimizde ekrandan g¢ocuklar1 uzak tutmak
mimkiin olmasa da olumsuz etkilerini en aza
indirmek gerekmektedir (Ludgate, 2016). Mevcut
durumda 6rgilin egitime yardimei olarak iglev géren
dijitale tam anlamiyla gecis, yeni bir siirecin
baslangicini isaret etmektedir. Bu anlamda ileriki
zamanlarda okulun ve Ogretmenin taniminin
yeniden yapilmasi, yaptig1 faaliyetlerin rehberlik
hizmeti olarak tammlanabilecegi ongoriilmektedir
(Sirer, 2020). Cevrimi¢i ortamda biligsel
O0grenmelerin yanina fiziksel Ogrenmeleri de
tagiyabilmek sistematik ve planli bir anlayisi
gerekli  kilmaktadir.  Psiko-motor  gelisim
alanindaki kazanimlari uzaktan egitim yoluyla
saglamak, Ogretmenin plani ve rehberliginin
O6nemini de giin yiiziine ¢ikarmaktadir.

Uzaktan egitim uygulanirken dengeyi yakalamak
(Anderson, 2003), teknolojiyi pedagojik olarak
harmanlamak  (Anderson, 2009), anlaml
ogrenmeyi saglayabilmektedir. Ancak okul 6ncesi
dénemindeki ¢ocuklar icin ekran siresi, olumsuz
etkileri (Akbas & Dursun, 2020) acisindan kisith
olabilmektedir. Bu kisithligin yaninda sosyal
gelisimin  desteklenmesi baglaminda uzaktan
egitimin yetersiz kalacagi diistiniilmektedir. Sosyal
etkilesimler, erken cocukluk deneyiminin temel
bilesenleri olarak kabul edilmektedir (Pagani vd.,
2010 akt. Akca, 2019). Anlamli 6grenmelerin
gerceklesmesi  i¢in  Ogrencilerin  birbiriyle
etkilesimi, Ogrencilerin Ogretenle iletisimi ve
Ogrencilerin icerikle iletisimi gerekli
goriilmektedir. Kaliteli egitsel iletisimi saglamak
adina gerekli sartlarn  yerine getirilmesinde
Ogretmenin ve ailenin rolii yliz yiize egitimde
oldugu gibi wuzaktan egitimde de oldukca
onemlidir. Bozkurt (2020), egitim teknolojisi ve
egitim dogru yapilandirilirsa yiiz yiize egitimdeki
gibi etkili sonuglar elde edilebilir goriisiinii
savunmaktadir. Buradan hareketle uzaktan
egitimin etkililigini saglamak amaciyla 6gretmen
ve ailelerin strece dahil edilmesi 6nem arz
etmektedir denilebilir.
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Pandemi surecinde anne-baba ve egitici rol iliskisi
ciddi bir denge sorunu yaratabilir. Bu dengenin
saglanmas1 olduk¢a Onemlidir (Akoglu ve
Karaaslan, 2020). Pandemi sirecinde aileler,
cocugun saglikli biiylime ve gelismesi i¢in gerekli
olan biitlin degiskenleri c¢ocuga saglamalidir
(Mustafaoglu ve ark., 2018). Yiiz yiize 6grenme
ortamlarinda 6grenme, Ogretmenin rehberligi ve
denetimi  siirecine ailelerinde katilm  s6z
konusudur. Ayrica uzaktan egitimde aile
katilimmin ve denetiminin 6nemi de olumlu
davraniglar ve olumlu 6grenmeler adina kargimiza
cikmaktadir. Morrison’a (2003) gore aile katilimi,
ailenin bitlin iyelerinin ¢ocugun egitimi igin
stirece etkin katilmalaridir. Ayrica her cocuk
yetistigi ortamin izlerini tagimaktadir (Giirsimsek,
2003). Okul oncesi egitime dahil olan ailelerin,
evde daha zengin bir 6grenme ortami saglayarak
cocuklarmin gelisimlerine katki saglayacaklarini
ve okul ya da ev ortamindaki farkli problemlerinin
azalmasina da yardimct olacaklarini
belirtilmektedir (Beaty, 2000).

Ebeveynler aile katiliminin gerekliligine dair bilgi
sahibi olmayabilirler. Bu konuda 6gretmenin rolii
ortaya ¢ikmaktadir (Camlibel, 2010).
Ogretmenlerin ailenin siirece aktif katilmasini
saglamak icin gelistirmesi gereken birtakim
beceriler mevcuttur. Bunlar; ailelerin
diistincelerine saygili olmak, empati kurabilmek,
okul aile is birligini saglamak, dnyargili olmadan
kabul etmek aileyi bilgilendirmek, iletisim
kurabilmek igin farkli yontemler denemek,
gerektigi zaman diger topluluklardan yardim almak
olarak siralanmistir (Eliason ve Jenkins, 2003). Bu
beceriler pandemi siirecinde rehberlik kavramini
daha da derinlestirmektedir. Uzaktan egitimde
sisteme farkli degiskenlerin dahil olmasi egitime
erisimde esitsizlikler yaratabilir. Ogretmenlerin bu
siirecte bireysel gorlismelere agirlik vermesi,
Ogrencinin egitimden nasil faydalanabilecegi
konusunda ¢aligmalar yapmasi kuskusuz nitelikli
egitimi devam ettirecektir. Okul Oncesi donemi
Ogrencilerinin  egitimden uzaktan da olsa
faydalanmasini saglamak, egitimde firsat esitligini
yaratmaya katki saglayacaktir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Bu eylem arastirmasi kapsaminda; etkinlik
planlari, yapilan uygulamalar ve elde edilen
bulgular dogrultusunda okul 6ncesi dgretmenleri
icin okul Oncesi doneminde uzaktan egitim igin
ornek bir caligma hazirlanmasi amaglanmistir. Bu
amacla Ogrenci velilerinin uzaktan egitimde
Ogretmen rehberligine yonelik goriisleri, velilerin
uzaktan egitimde yapilmas1 gereken canli ders
saatine yoOnelik goriisleri, velilerin uzaktan
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egitimde aile katilimi gerekliligine yonelik
goriigleri incelenmis, eylem arastirmast
kapsaminda gelistirilen yontemler ve materyaller
ile hazirlanan etkili bir uzaktan egitim planlamasi
ve uygulamasi nasil olmali, uzaktan egitimde okul
oncesi donem cocuklariyla yapilan online ders ya
da goriismelerin nasil fayda saglayacagi sorularina
cevap aranmistir.

YONTEM

Okul oncesi egitim kurumunda uzaktan egitimin,
Ogretmen rehberligi ve aile katihmi ile etkili
yiriitilmesinin amaglandigi bu c¢alismada eylem
arastirmast  yontemi  kullamlmistir.  Eylem
arasgtirmast  bir grup insanin bir problemi
tanimlamasi, problemi ¢O0zmek igin eylemde
bulunmasi, ¢abalarinin ne kadar etkili oldugunu
gbérmesi, eger sonucu yeterli gdrmezse yeniden
denemesi, Ozetle yaparak ve yasayarak
ogrenmesidir (O'Brien, 2003).

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim
Ogretim yilinda resmi bir okul Oncesi egitim
kurumunda egitim goren, amach Orneklem tiirii
olan uygun Orneklem yontemine gore segilmis
gocuklar ve  ebeveynleri  olusturmaktadir.
Calisgmaya eylem plan1 uygulanan dokuz 6grenci
ve dokuz Ogrenci velisi katilmustir. Calismaya
baglamadan Once c¢alismaya ait bilgilendirme,
uygulayici tarafindan yapilmis ve veli onamlari
almmustir. Veliler ve 06grenciler isimlerine yer
verilmeksizin kodlanarak, arastirma etigi geregince
katilimcilarm kisilik haklarina saygi gdsterilmistir.

Veri Toplama Aragclari ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, uzaktan egitimi etkili planlayabilmek
ve ailelerin aile katilminin gerekliligiyle ilgili
goriiglerini belirlemek icin yar1 yapilandirilmis
goriisme formlar1 kullanilmistir. Goriisme sorulari,
uzman goriisti alinarak verilen problem durumunun
coziimlenmesine katki saglayip saglayamayacagi
teyit edilerek uygulanmistir. Ogrencilerle her giin
yirmiser dakikalik iki canli goriisme yapilmis;
velilerin online platform Gzerinden geri bildirimler
vermesi saglanmis ve goriigmeler video ile kayit
altina alinmustur.

Uygulama Sireci

Arastirmada eylem arastirmast siireci problem
belirleme, eylem arastirmast sorularini belirleme,
eylem ve izlem planin gelistirilmesi, eylem planinin
uygulanmasi ve izlenmesi, uygulamanin analizi ve
degerlendirmesi  asamalarimdan  olugmaktadir.
Aragtirmada, COVID-19 siirecinde uzaktan
egitime zorunlu gecis ve yas grubundan
kaynaklanan; iletisim kurmanin sinirlhiliklari, okul
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oncesi egitimin uzaktan nasil yonetilecegi ile ilgili
net bilgi eksiklikleri, diger kademelerde uygulanan
giinliik canli dersin okul Oncesi egitimde ekran
stiresi smirliligi  bakimindan uygulanamamasi
problem durumunu olusturmustur. Bu asamada
Ogretmenin mevcut pandemi sartlarinda 6grenciye
ulasmasinin en etkili yolunun aileler oldugu
gerceginden hareketle aile katilimi ve Ogretmen
rehberligi kavramlar1 dikkate alinmistir. Ailelere
uygulanan goriisme formlarindan elde edilen
bulgulara gore eylem plan1 hazirlanmistir. Problem
durumunda yer verilen uzaktan egitimin; okul
oncesi egitimde etkili bir sekilde yapilabilmesi igin
egitime aktif katilacak olan velilerin goriislerinden
yola ¢ikilarak bir uygulama gelistirilecektir. Bu
baglamda velilerin de siirece yonelik goriisleri
dikkate alinarak bir eylem plani olusturulmus ve 19
ig gini 4 hafta olmak {iizere eylem plam
hazirlanmistir. Eylem plan1 yedi asamadan
olusmaktadir:

Ilk asamada velilerin uzaktan egitimde 6gretmen
rehberligine neden ihtiyag¢ duyduklari, aile
katilminin  gerekliligine yonelik goriisleri ve
glinliik yapilmasi istenen canli ders saatine iligkin
goriisleri yar1 yapilandirilmis goriisme formlarr ile
tespit edilmistir. Boylelikle velilerin pandemi
doneminde egitime dahil edilmesi i¢in yapilmasi
gereken ¢alismalara kaynak olusturulmustur.

Tkinci asamada uzaktan egitime katilan velilerle 40
dakikalik veli toplantis1 yapilmig, siirecin nasil
isleyecegi ile ilgili detayli bilgilendirmeler
yapilmistir. Toplant1 sonrasinda herkesin canli
dersin hangi saatte yapilmasi konusunda fikri
almmig ve her aksam 20.00’de goriisme
yapilmasimin herkese uygun oldugu karari
verilmigtir. Boylelikle 6grencilerin uzaktan egitime
maksimum  diizeyde katilimlarin1  saglamak
amaclanmustir.

Ugiincii, dordiincii ve besinci agsama birbiri iginde
sarmaldir ve dort haftalik bir siireden olusmaktadir:
1. Hafta: Haftanin ilk giinii bes giinliik etkinlik
plan1 yonerge sayfalar1 ve hafta boyunca yapilacak
materyaller velilere online olarak ulagtirilmistir.
Veliler giin boyu etkinliklerin yapildigina yonelik
geri  bildirimleri uygulayictya iletmislerdir.
Velilerin birinci haftaya yoénelik génderdikleri geri
bildirimler kayit altina alimmustir. Hafta i¢i her giin
saat 20.00’de cocuklarla canli goériisme yapilmis.
Canli goriismede uygulayic1 tarafindan gozlem
kayitlar1 alimmistir. 2, 3 ve 4. hafta uygulama
basamaklar1 agisindan birbirini tekrar eder
niteliktedir ancak kullanilan etkinlik plan1 ve
materyaller degisiklik gostermistir. Her hafta
basinda etkinlik planit ve materyaller ulastirilmas,
giin boyu velilerle iletisim halinde kalinmsg, hafta

ici her giin olmak {izere eylem arastirmasi
stiresince 19 is giinii ¢ocuklarla birebir goriismeler
yapilmustir.

Dort hafta boyunca velilere gonderilen haftalik
etkinlik tablolarinda yedi bolim bulunmaktadir:

e Birinci boliim “sevgili 6grencim” ile baslar ve o
haftaya ait 6grenciye iletilmek istenen notlara
yer verilir.

e Ikinci boliim “sevgili velim” ile baglar ve o
haftaya ait veliye iletilmek istenen notlara yer
verilir.

e Diger bes bolimde haftamin her giiniine bir
boliim ayrilir ve her giin yapilmasi planlanan
etkinlikler detayli olarak yazilir.

Altinct asamada dort hafta siiren uzaktan egitimden

sonra velilerin siiregle ilgili gorisleri almmustir.

Siirecin  degerlendirmesiyle ilgili veli goriislere

detayli olarak bulgular kisminda yer verilecektir.

Yedinci asamada dort hafta siiren canli ders

goriismelerinde yapilan gézlem kayitlari velilerin

uygulayiciya verdigi geri bildirimlerden yola
cikarak eylem planinin analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir.

BULGULAR

Bu bolimde ailelerin uzaktan  egitimin
gerekliligine, uzaktan egitimde  Ggretmen
rehberligine ihtiya¢ duymaya, uzaktan egitimde
aile katillminin ve giinlik ka¢ saat canli ders
yapilmasi1 gerekliligine iliskin gorisleriyle ilgili
verilerinin ~ icerik  analizi  ydntemi ile
temalandirilmast yapilmis uzaktan egitim planina
ait aile katilm frekanslari, 6grencilerin canl
goriigmelere katilim frekanslari, canli goriismede
yapilan etkinlikler esnasinda tutulan gozlem
kayitlarindan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Uygulamaya baglamadan oOnce alinan aile
goriiglerinden elde edilen bulgulara gore ailelerin
yartya yakinit uzaktan egitimin sosyal gelisimi
desteklemede yetersiz kaldigimi diistinmektedir.
Ayni zamanda velilerin tamami okul Oncesi
donemde uzaktan egitimin verimli olmayacagini ve
cogunlugu uzaktan egitimin dgrenciler i¢in firsat
esitligi yaratacagini ifade etmektedir.

Velilerin uzaktan egitimde Ogretmen rehberligi
gerekliligine yonelik goriisleri  incelendiginde
veliler, Ogretmen rehberligini wzman yardimi
olarak kabul etmektedir. Ayrica 0Ogretmenin
slirecin planlayicisi olmasi gerektigini diigtinmekte
ve kaynak destegi saglayabilmesi acisindan
Ogretmen rehberligine ihtiya¢ duymaktadir.

Velilerin  uzaktan  egitimde aile  katilimi
gerekliligine yonelik goriisleri incelendiginde,
tamamu Ogrenmenin siirekliligi i¢in uzaktan
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egitimde aile katihminin gerekli oldugunu, okul
oncesi egitimin dnemini kabul ettiginin ve uzaktan
egitimin etkili uygulanabilmesi ic¢in is birligi
gerektigini diigiinmektedir.

Velilere giinliik canli ders-goriisme siiresi ka¢ saat
olmali? Gerekgeleriyle aciklar musiniz? diye
soruldugunda velilerin hepsi giinliik bir saat canli
dersin yeterli oldugunu ifade etmislerdir.

19 Giin Boyunca Her Giin Yapilan Canli Gériismeye Ogrencilerin Katilma Sikligi ve Aktif Katilim Durumlar:

10

8

4
0
1 2 3 45 6 7 8 9

W Gorlisme gint  m Aktif katilim sayisi

Ogrencilerin derse katihm ve aktif katilim
durumlar1 Sekil 1°de gosterilmistir. O3 ve O4
kodlu 6grencilerin canli gériismede ekran kargisina
geemek istemedikleri, goriinmek ve konusmak
istemedikleri gbzlemlenmistir. Bu 6grencilerin
kademeli olarak derse katilmasi, ilk asamada
gOriintlisii ve sesi kapali dersi izleme, ikinci
asamada gOriintlisii kapali sesi agik pasif izleme,
liclincii asamada goriintiisii ve sesi acik pasif
izleme ve dordiincli asamada goriintii acik sesi agik
aktif izleme asamalariyla saglanmistir.

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ogrencilerin katilma sayisi

Genel eylem planinin igerisinde iki 6grenciye ait
problemi ¢6zmek i¢in de dort asamali problem
¢ozme teknigi uygulanmis; Ogrencilerin derse
katilmak istememe sebepleri 6grenci velisi ile is
birligi yapilarak ele alinmistir. Bu yaklagimla
uyum sorunu yasayan Ogrencilerin problemleri
¢oziimlenmeye ¢alisilmig ve 11. Giinde derste aktif
katilima dahil edilmistir.

Gonderilen Etkinlik ve Calismalarin Evde Yapilma Durumu

=
o

Ogrenci sayisi
O R, N W b U1 OO N 00 O

e\ apan 0grenci

1.hafta 2.hafta Hafta 3.hafta 4. hafta

Ogrencilerin  verilen ¢alismalar1 evde yapip
yapmadiklari, velilerden alinan geri bildirimden
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yola ¢ikarak giinliik olarak kaydedilmis ve
Ogrencilerin ¢aligmalar1 yapma durumlar haftalik



olarak Sekil 3’te ifade edilmistir. Sekil 2’den yola
cikarak caligmalari sistematik bir sekilde yapan
Ogrencilerin sayisinin her hafta artis gosterdigi
gOriilmiistiir.

Velilerin siiregle ilgili goriisleri incelendiginde
genel olarak Ggrencilerin uzaktan egitimi verimli
gecirdigini distindiikleri goriillmektedir. Bu durum
arastrma basinda uzaktan egitimin verimli
olmayacagini diislinen velilerin biiyiikk oranda
fikirlerinin degistigini gostermektedir. V1 siireci
soyle degerlendirmektedir: “Ogretmen tarafindan
verilen bltun etkinliklerin giin giin planli olmasi ve
bizleri agik yonergelerle yonlendiriyor olmasi bize
cok katki sagladi. Etkinlikleri birebir yaptik ve
zamanmmizi  verimli  kullandik.  Canli  ders
gortismelerinin  aksam 20.00 de olmast bizim
evdeki yogunlugumuzun bittigi saate denk geldigi
icin biz rahatlikla katilabildik. Ol derslere cok
heyecanla katildi ve ¢ok giizel zaman gecirdi.”

V2 ve V5 de benzer goriislere sahiptir: V2: “Biz
uzaktan egitimin baslamasini hi¢ istememigstik
clinkii sosyal gelisim agisindan stkinti olacakti.
Bize gonderdiginiz etkinlikleri cogu zaman yaptik.
Ekstra teyzesinden gelen kaynaklari da kullandik.
Canli derse gegen sene ozel okulda ¢ok uzun ders
saatleri yapildigr icin ilk basta bu sene sicak
bakmamistik ama O2 ¢ok mutlu ve heyecanla
dersin baslamasini bekliyor.” V5: “O5 igin evde bir
yardimcimiz var ve verdiginiz etkinlikleri her giin
yardimcinin rehberliginde beraber
gerceklestirdiler. OS5  kronik rahatsizhigindan
dolay1 yiiz yiize egitime devam edemeyecekti ama
uzaktan egitim bizim icin bir firsat oldu. O5’in
online ya da telefonda goriismeyle ilgili takintilar:
vardi canli derste ilk hafta hep sorun ¢ikardi ancak
sizin kademeli olarak onu derse dahil etmeniz
bizim icin ekstra bir durum oldu cok sasirdik ve cok
mutlu olduk. O3 canli derste sizi ve arkadagslarini
gordiigii icin ¢cok mutlu.”

Canli derste resim yapma, online kitap okuma, web
2.0 araglartyla kodlama yapma, farkli nesne
inceleme (motor kaski, madenci sapkasi, oyuncak
donme dolap), evden bir materyal bulma (limon,
portakal vb.), dans etme, orff c¢alismasi gibi
etkinliklere yer verilmis ve ¢ocuklarmn verdikleri
tepkilere gore sikliklar1 arttirilmistir. Genel olarak
¢ocuklarin en ¢ok farkli nesnelere ve evdeki
materyallere olumlu tepki gosterdikleri, WEB 2.0
araglar1 ile yapilan kodlamalar1 ¢ok sevdikleri ve
kodlama oyunu gorevlerini istedikleri ve bu
caligmalarla dikkat siirelerini uzun tuttuklar
gbzlemlenmistir. Resim yapma ve kitap okuma
etkinliklerine normal seviyede ilgi gosterdikleri,
muzik ve orff etkinliklerinde dikkatlerinin
dagildigi gozlemlenmistir. Bu durum online

baglant1 sirasinda yasanan baglanti kopukluklarma,
sesin es zamanli kars1 tarafa ulagsmamasina
baglanabilir.

SONUC VE MUDAHELE ONERISi

Okul 6ncesi donemde uzaktan egitim uygulamalari
ilk olarak ¢ocuklar acisindan degerlendirildiginde
canli gorismelerle Ggrenci-Ogrenci ve Ogrenci-
Ogretmen iletigimi devam ettirilmistir. Eylem
planinin ortalarina gelindiginde ara miidahale plani
uygulanip, uyumla ilgili problemler ¢dziilmiis,
biitlin ~ dgrencilerin  egitim  materyallerinden
faydalandigi gozlemlenmistir. Ogrenciler,
Ogretmen rehberligi ve ailelerinin destegiyle
giinliik bir egitim rutinine kavusmus ve yliz yiize
egitimde  hedeflenen  kazamimlara  iligkin
caligmalara ebeveyn ya da bakicilarin destegi ile
uzaktan egitimde de devam edilmistir. Bu anlamda
6grenmenin siirekliligi saglanmustir.

Aileler acisindan degerlendirildiginde siirecin
onlarin goriisleri dogrultusunda planlanmasi ve
canli derslerin onlarin belirledigi ortak saatlerde
yapilmasi ailelerin siirece daha aktif katilmasini
saglamistir. Beklentileri dahilinde kabul edilen
uzman gorisli, is birligi ve kaynak destegi
Ogretmen tarafindan saglanmistir. Aileler siirece
aktif katilarak ¢ocuklarmin 6grenme siirecine aktif
katilm saglamis ve tim gelisim alanlarindaki
degisimi gézlemleme firsat1 bulmuslardir. Pandemi
ile ortaya c¢ikan degisimlere adapte olmaya
calisirken tim zorluklara ragmen ¢ocuklar: ile
kaliteli zaman gecirdiklerini ifade etmislerdir.
Ailelerin egitimin her asamasinda oldugu gibi
zorunlu uzaktan egitimde aktif olma gerekliligi
farkindaliklar1 artmistir.

Uygulayict Ogretmen tarafindan
degerlendirildiginde uygulayicilar uzaktan egitim
miifredatini, canli ders siirelerini, ¢ocuklarm ve
ailelerin ilgi ve ihtiyaclarma gore etkinlikleri
planlamay1 deneyimlemis, eylem plani sayesinde
kendi yeterliliklerinin ya da gelistirilmesi gereken
yonlerinin farkina varmis ve her yeni sorunu
alanyazin 1s18inda tekrar ¢oziimleyebilme firsati
yakalamistir. Aileler ve ¢ocuklarla olan iletisimi
artmig, cocuklarla olan bag uzaktan egitim
siirecinde kopmamis aksine kuvvetlenmistir.
Uygulamalarda, uzaktan egitimi verimli hale
getirecek uyarlamalara yer verilmistir. Uygulayici
Ogretmen yeni yontem ve teknikler O6grenmis,
WEB 2.0 araglarmi daha etkin kullanmistir. En
dogru ifade ile eylem arastirmasi ydnteminin
Ogretmene saglayacagi gelisim ve firsatlardan
yararlanma olanag1 yakalamustir.

Ebeveyn evde ebeveynlik roliiniin yaninda uzaktan
egitimle hayatina giren egitmenlik roliinii
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istlenebilmek igin destege ihtiya¢ duymaktadir.
Farkli kosullardaki ailelerin farkli ihtiyaclarmin
giin yiiziine ¢ikacag asikardir. Ornegin uzaktan
egitimle en temel anlamda evde bilgisayar, tablet
ve internet baglantis1 ihtiyaci dogmustur. Bu
baglamda etkili bir uzaktan egitim yapabilmek i¢in
ailelerin oOncelikli ihtiyaglarimin dikkate alinmasi
onerilmektedir.

Eylem  arastirmasi  baslangicinda  Ogrenci
velilerinin  goriisleri belirlenmis bu gorisler
kapsaminda etkinlik planlarina, materyallerine ve
canli ders siire ve saatlerine karar verilmistir.
Yapilan uygulamalar, etkinlikler, seminerler ve
bireysel rehberlikler sayesinde wvelilerin uzaktan
egitime aktif katilmalari, geri bildirim vermeleri
giin gectikge artmis ve istenen katilima kisa
zamanda ulasilmistir. Ogrencilerin eve verilen
caligmalar1 yapma durumlari artmig ve dolayisi ile
Ogrencilerde aileleriyle dogru orantili olarak
egitime aktif katilmislardir. Okul 6ncesi donemde
uzaktan egitimde Ogretmen ve aile iletisiminin
siirekliligi Ogrencinin silirece aktif katilmasini
desteklemistir denilebilir.

Sonug¢ olarak okul ©Oncesi ddnemde uzaktan
egitimde egitimin kalitesinde, ailenin sirece aktif
katilimi ve Ogretmenin her alanda rehberliginin
etkisi goriilmektedir. Ogretmenler cocuklarm ve
ailelerin  ihtiyaclarina goére eylem planlari
uygulayabilir. Bu durum siireci kolaylastiracaktir.
Egitimcilerin ~ uzaktan  egitime dair  tUm
ihtiyaclarinda bagvurabilecegi ¢ok yonlii kaynaklar
olusturulmasi tavsiye edilmektedir.
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TURK EGITiM YONETIMINDE KADININ ADI YOK

Aygiil OCAK®

OZET

Cinsiyet esitsizliginin ¢ok daha az oldugu gelismis iilkelerde bile kadinlarin yoneticilik
pozisyonlarinda erkekler kadar yer almadifi/alamadifi goriiliiyor. YOnetimin cinsiyetinin
olmamas1 gerekirken uygulamada, yonetim kademelerinde erkekler agik ara dnde yer aliyor. Yasal
higbir engel bulunmamasma ragmen Milli Egitim Bakanliginda (MEB) da kadinlarin yonetim
kademelerinde ¢ok az temsil edilmesi, ¢aligmanin ¢ikig noktasini olugturmustur. Aragtirma derleme
seklinde hazirlanmus, konu ile ilgili literatiir incelenmistir. Egitim yonetiminde kadinlarin yer alma
stireci ve stirece Onciiliik etmis kadinlardan bahsedilmistir. Milli Egitim Bakanligi yonetim
kademelerinde gorev yapan kadin sayilari arastirilmig,  yonetim kademelerinde temsil
edilememesinin nedenleri ve bu nedenlerin etkilerine yer verilmistir. Arastirma siirecinde
toplumsal cinsiyet esitsizligi; cam tavan sendromu, kralice ar1 sendromu ve kadinin kadina
uyguladigi mobbing olarak ifade edilen pembe taciz kavramlari ile karsilagilmigtir. Arastirma ile
kadmlarin yonetici olabilmelerinin tiim engellere ragmen miimkiin olabilecegi sonucuna
ulasilmigsa da bu konuda ¢ok da talepkar olmadiklari tespit edilmistir. Yasal diizenlemelerle
giivence altina alinan kadin haklarmin uygulamada eksik kaldigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Kadin miidiir, kadin yonetici, egitim yonetimi, cinsiyet esitsizIligi, cam tavan
sendromu, kralice ari sendromu, pembe taciz.

WOMEN HAVE NO NAME IN TURKISH EDUCATIONAL ADMINISTRATION
ABSTRACT

Even in developed countries where gender inequality is much less, it is observed that women do
not / cannot take up managerial positions as much as men. While the gender of the administration
should not exist, in practice, men are far ahead in management positions. Although there are no
legal obstacles, the fact that women are underrepresented at the administrative levels in the Ministry
of National Education was the starting point of the study. The research was prepared as a review
and the literature on the subject was examined. The process of involving women in educational
administration and the women who pioneered the process were mentioned. The number of women
working in the administrative levels of the Ministry of National Education was investigated, the
reasons for not being represented at the administrative levels and the effects of these reasons were
included. During the research process, concepts of gender inequality, glass ceiling syndrome, queen
bee syndrome and pink harassment expressed as mobbing applied by women to women were
encountered. Although it is concluded with the research that it is possible for women to become
managers despite all obstacles; it has been found that they are not very demanding in this regard. It
was concluded that women's rights, which are guaranteed by legal regulations, are incomplete in
practice.

Keywords: Female manager, education management, gender inequality, glass ceiling syndrome,
queen bee syndrome, pink abuse.
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GIRIS
Ulkemizde kadinlarin egitim alaninda yer almasi
kuskusuz Ogretmenlik meslegi ile baglamistir.
Nakis dersleri disginda derslere giren ilk kadin
ogretmenlerle ilgili bilgiler 1873 tarihine aittir.
Osmanli Devletinin resmi okulundan
(Dartilmuallimat) yetiserek okullarda gérev alan
ilk kadin 6gretmenler, Besiktas Inas (Kiz) Riistiye
Mektebinde muallime-i evvel Fethiye Hanim,
muallime-i sani Miinire Hamim, riyaziye hocasi
Fatma Nigar Hanim’dir (Kurnaz, 1997, 26). Kadin
Ogretmenlerin erkek okullarinda
gorevlendirilmeleri, 17 Mart 1918 tarihinde Maarif
Nezaretinin yayimladigi bir kararla mimkin
olmustur (Koger, 1972, 103). Karar, o ginin
sartlarinda kadin erkek esitligi agisindan devrim
niteliginde  goriilmelidir.  Kadinlarin  egitim
yonetimi alaninda var olmaya Besiktas Inas (Kiz)
Riistiye Mektebine Fatma Hanim’in miidire olarak
gorevlendirilmesiyle  bagladign  bilgisi  yer
almaktadir. Fatma Hanim’in kiz ristiyelerinde
yoneticilik yapan ilk kadin oldugu iddia
edilmektedir (Kurnaz, 1997, 11). 1881 yilinda ilk
defa Fatma Zehra Hamm Dartlmuallimat
okulunun miidirkigiine atanmstir (Oztiirk, 1996,
11-12, akt. Aydin 2009). 1917 yilinda ise Zekiye
ve Zehra Hammlarin Inas Dariilfiinu’nda miidiir
yardimeisi  olarak  ¢alistiklar1  goriilmektedir
(Kurnaz, 1996, 23, akt. Aydm, 2009). Kadmn
Ogretmenlerin  okul yoneticiligi yapmasinin
gecmisi 1881 yilina kadar dayanmasina ragmen
ilce milli egitim miidiirligiine kadin miidiir
atanmasi, 1968 yilinda Dane Carilli'min Adana
Kadirli ilgesine atanmasiyla gerceklesmistir.
Kadinlarin giiniimiizde bile milli egitim sistemi
icerisinde {iist kademelere gelemedigi bir yapi
icerisinde, 1968 Turkiye’sinde bir kadimin ilge
milli egitim miidiirliigii gérevine atanmasi, 17 yil
kesintisiz gorevini icra etmesi, egitim tarihimiz
acisindan ¢ok biiyiik bir deger tasimaktadir. Dane
Carilly, 40 yil siiren meslek hayatinin 13 yilin1 okul
mudiirligl, 17 yilim ilge milli egitim miidiirligi
yaparak meslek hayatinin 30 yilim yoneticilikte
gecirmistir. Kendisine bunu nasil basardigi
soruldugunda ilkeli, kuralli ve disiplinli davranarak
basarabildigini ifade etmistir. 11 milli egitim
midiirligline bir kadinin il milll egitim miidiiri
olarak atanmasi glnumizden 30 yil 6nce, 1990
yilinda Giiler Karakiilah’in izmir i1 Milli Egitim
Midiirliigiine atanmasiyla gergeklesmistir (Aydin,
2009, 34). Giler Karakiilah, sekiz yillik bakanlik

miifettisliginin ardindan doénemin Milli Egitim
Bakani1 Avni Akyol’un teklifi ile bu goreve atanir.
Miifettiglik  gorevinin  verdigi  disiplin  ve
kararlilikla tiim islerin mevzuata uygun yapilmasi
icin yeni bir diizen olusturmaya galisir. Kararli,
ilkeli durusundan dolay1 basinin destegini alir.
Dokuz ay sonunda gérevinden ayrilip miifettislige
geri doner. Guler Karakulah sistemli ve disiplinli
gorev anlayisiyla esitlik ve hakkaniyet ilkelerinden
0diin vermeyen bir egitim yoneticisi olarak bu
tilkenin egitim tarihinde iz birakmigtir. 2021 Nisan
ayr itibariyle 81 ilimizin il milli egitim
miidiirlerinden sadece 3’liniin kadin olmas1
(Mugla-Sakarya- Sirnak) aradan gecen uzun yillara
ragmen Milli Egitim Bakanliginda kadinlarin iist
yonetim  kademelerinde  yeterince  temsil
edilemedigini gostermektedir. 2021 Turkiye’sinde
922 ilge milli egitim midirliginin sadece
12’sinde (%1,3) kadin ilge miidiiriiniin goérev
yapiyor olmasi da durumu gozler onine
sermektedir.

Ogretmenlik meslegi sadece iilkemizde degil,
diinyanin  genelinde kadin meslegi olarak
goriilmektedir. Ogretmenlik, kadinlarm asli gorevi
olarak kabul edilen ¢ocuk bakimi, ev isi gibi
yukimlaluklerine de zaman aywrip yerine
getirebildigi i¢in toplum tarafindan kabul
gormektedir. Durum  boyleyken is kadin
ogretmenlerin idareci olma isteklerine geldiginde
tersine bir durum goriilmektedir. Ulkemizde devlet
okullarinda ¢alisan erkek ve kadin idareci sayilari
da bu durumu gozler 6niine sermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 resmi okullarinda yasal ya
da kurum mevzuatt acisindan bakildiginda
kadinlarin okul miidiirii olmasmi engelleyen bir
durum bulunmamaktadir. Mudirliik,
ogretmenlikten gecis yapilan bir yonetim kademesi
iken sayilar1 erkek 6gretmenlerden daha fazla olan
kadin Ogretmenler, Milli Egitim Bakanliginin
sadece okullarinda degil, teskilatlanmanin daha {ist
yoneticilik pozisyonlarinda da kendisine yer
bulamamaktadir. Milli Egitim Bakam Ziya
Selguk’a MEB’e bagli kurumlarda goérev yapan
kadin yoneticilerin sayisinin soruldugu soru
Onergesine verdigi yanit sOyledir: “28.11.2019
tarihli MEBBIS veri tabani kayitlarina gore
Bakanhigimizda 548.858 kadwn (%653,5), 479.027
(%46,5) erkek personel gorev yapmaktadir.
Bakanhigimiza bagh hkurumlarda gorev yapan
kadin ydnetici sayisi; daire baskam 16, genel
miidiir 1, il milli egitim miidiirii 2, il milli egitim
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miidiir yardimcist 13, il milli egitim miidiirltigii
sube miidiirii 25, ilce milli egitim miidiirii 12, ilge
milli egitim miidiirliigii sube miidiirii 132, 2.904
egitim kurumu yoneticisi (miidiir), 13.291 egitim
kurumu yoneticisi (miidiir yardimcisy) geklindedir
(TBMM, 2020).” MEB’de gorev yapan erkek ve
kadin personel sayilarma bakinca her 100
personelden 53’i kadinlardan olusuyor. Durum
boyleyken MEB yonetim kademesindeki kadin
temsil oranlar1 verilerine bakildiginda kadimin
yonetim kademesinde c¢ok az temsil edildigi
sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 1

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Ust Diizey
Egitim Yoneticisi Sayist

Kadro ad1 Norm Erkek Kadin Kadin
Sayisi Orani (%)

Genel midur 23 22 1 43

Daire 142 126 16 11

bagkani

il milli 81 78 3 3,7

egitim

midara

ilge milli 922 910 12 1,3

egitim

midard

Not. 28.11.2019 tarihli MEBBIS veri tabani kayitlarina gore
yazar tarafindan olusturulmustur. Soru Onergesine verilen
cevabin ardindan Sirnak Il MEM’e kadin yonetici atanmastyla
iki olan kadin il milli egitim midiirlerinin —-Mugla ve Sakarya-
sayist lige yiikselmis, tabloda bu giincel veri kullanilmistir.

Tablo 1’e bakildiginda MEB merkez teskilatinda
gorev yapan 23 genel mudirden sadece birinin
kadin oldugu (Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Miidiirii: Burcu Eyisoy Dalkiran) goriilmektedir.
142 daire baskani olan merkez teskilatinda kadin
sayisi sadece 16. MEB tagra teskilat1 il milli egitim
midiirligii gorevinde, 81 ilin sadece ligiinde kadin
il milli egitim miidiirii gérev yapmaktadir. Yine
MEB tasra teskilat1 ilge milli egitim miidiirliigii
gorevinde, 922 ilcenin 12’sinde kadin ilge milli
egitim miidiirii gérev yapmaktadir. Istanbul’da 39
ilcenin ilge milli egitim miidiirlerinden yalniz
licliniin (Adalar, Besiktas, Sancaktepe) miidiirii
kadindir.

Bakanliga bagli kurumlardaki toplam kadin
personel sayis1 548 bin 858, toplam erkek personel
say1s1479 bin 27. Kadin 6gretmenlerin sayis1 erkek
Ogretmenlere gore daha fazla olmasina ragmen sz
konusu miidiirliik olunca bu sayinin ¢ok diisiik
oldugu goriiliiyor. Ozetle kadinlar, MEB’de
yonetici kademesi s6z konusu olunca temsil
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edilememekte, erkek egemenligi tartigmasiz devam
etmektedir. 2010 yilinda gergeklestirilen 18. Milli
Egitim Surasi kararlarmmdan 34. maddede “Okul
yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisin
arttirmaya doniik tegvikler saglanmali.” (MEB,
2010) karar1 alinmigsa da aradan gecen on yila
ragmen kadinlar lehine bu yonde bir diizenlemenin
yapilmadigi goriilmektedir. Kadinlarin yonetici
olmalarmin Oniinde yasal bir engel yok gibi
goziikiiyorsa da literatlir ve  aragtirmalar
incelendiginde kadinlarin yiikselmelerine karst
oldukga karmagik olan bir direng sisteminin oldugu
goraltyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin tiim kamusal
alan ve Ozel yasam alanlarinda cinsiyet temelli
ayrimciliga ugramadan esit yetkiye sahip olmasi,
bu alanlara esit katilimi ve bu alanlarda esit
seviyelerde goriiniir olmasi anlamina  gelir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumsal cinsiyet
esitliginin tam tersi olarak ifade edilir (Akkas,
2019, 110). “Toplumsal cinsiyet  esitligi
politikalarinin  kuramsal altyapisinda, cinsiyet
(sex) ile toplumsal cinsiyet (gender) arasindaki
ayirim kullamimaktadw.” (Esen-Yildirim, Ergiit &
Camkiran 2018:38). Cinsiyet, kisinin kadmn ya da
erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve
biyolojik  6zellikleri; toplumsal cinsiyet ise
toplumun verdigi roller, gérevler, sorumluluklar,
toplumun bireyi nasil gordiigl, algiladigi ve
beklentileri ile ilgili bir kavramdir (Uner, 2008, 6).
Toplumsal cinsiyet ayrimeciligmin toplumlarin
cogunda yiiksek oranda kadinlara yonelik oldugu
gorulmektedir.

Tiirkiye’de son yirmi yildir Anayasa basta olmak
Uzere tim mevzuatta cinsiyet esitligini saglamak ve
kadma karsi her alanda ayrimcilik yapilmasini
onlemek icin ¢ok sayida diizenleme yapilmustir.
Ulkemiz, kadm-erkek esitligi alaninda uluslararasi
diizeyde yasal agidan baglayiciligi olan Birlesmis
Milletlerin Kadinlara Karg1 Her Tiirlii Ayrimeciligin
Onlenmesi Sézlesmesini (CEDAW) 1985 yilinda
imzalayarak taraf olmus ve s6zlesme 1986 yilinda
yurirlige  girmistir  (KSGM, 2018, 16).
CEDAW’1n 1. maddesi toplumsal cinsiyette esitlik
saglanmasim ve aymrimcilik yasagimi ortaya
koymustur. Sozlesmenin temel hedefi; toplumsal
yasamin her alaminda kadin-erkek esitligini
saglamak amaciyla kaliplasmis kadin-erkek
rollerine dayali 6nyargilarin yani sira geleneksel ve
benzer tiim ayrimcilik igeren uygulamalarin



ortadan kaldirilmasini saglamaktir. Sézlesme taraf
tilkelerde kadmlara yonelik ayrimciligi 6nlemek
icin var olan tek yasal ve baglayict uluslararasi
dokiimandir (KSGM, 2018, 27). CEDAW’in 18.
maddesi uyarinca taraf devletler her dort yilda bir
donemsel tilke raporlarimi CEDAW Komitesine
sunmak zorundadir. Bu c¢ergevede Tiirkiye, 7.
Dénemsel Ulke Raporunu 2014 yilinda Komite’ye
iletmis, 2016 yilinda savunmasini
gerceklestirmistir (DIB, 2021, 15). Tiirkiye’de
kadinlarin giiglenmesi konusunda yasal alanda pek
cok kazanim elde edilmis, c¢esitli kurumsal
mekanizmalar olusturulmus, mevzuatin
uygulamaya yansimasi igin ilgili kurumlarca
caligmalar yiiritilmiistir. Tim bu kazanimlar
onemli olmakla beraber kadinlarin toplumsal
yasama tam ve esit bireyler olarak katilimlarinda
karsilastiklar1 engellerin agilmasi ve buna yonelik
tim Onlemlerin alinmasi ihtiyact halen devam
etmektedir (KSGM, 2018, 16). Tiirkiye’nin Diinya
Ekonomik Forumu Kiresel Cinsiyet Ugurumu
Endeksi 2020 siralamasinda (WEF The Global
Gender Gap Index 2020 Rankings) 153 ulke
arasinda genel kategoride 130. sirada yer almast aci
tabloyu apacik gosteriyor (WEF, 2020). Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Endeksi cinsiyetler arasi esitligi
dort temel kategori Gzerinden inceliyor. Bunlar:
“ekonomiye katilim ve firsat esitligi”, “egitim
olanaklarma erisim”, “saglik ve yasam siiresi” ile
“politikada kadinlarin yeri”. Tirkiye “ekonomiye
katilim ve firsat esitligi” kategorisinde Tanzanya,
Kamerun, Papua Yeni Gine, Cad, Togo, Butan ve
Tacikistan gibi geri kalmus iilkelerin arkasinda yer
alarak 136. sirada yer aldi. Ekonomiye katilim ve
firsat  esitligi  kategorisinde  degerlendirme
kriterlerden biri de goérevde yiikselme farkliligi.
Gorevde yiikselme farkliligi; hakimler, Gst diizey
gorevliler ve yoneticilerde kadinlarin erkeklere
orami ile niceliksel verilerden elde ediliyor.
MEB’in iist diizey merkez ve tasra teskilati
yoneticilerinin arasinda kadinlarin temsil edilme
orani ¢ok diisiik kaliyor. MEB’de 81 ilin il milli
egitim midiirlerinden sadece {giiniin (Mugla,
Sakarya ve Sirnak) kadin olmasit WEF raporuyla
uyum gostermektedir. Bu durum sadece Ust dlizey
kademeyle siirli  kalmayip tim  yOnetim
kademelerinde kadinlarin temsil edilme oranlarina
bakinca MEB’in yonetim kademelerinde cinsiyet
ucurumunu apagik gorebiliyoruz.

Raporun dikkat ¢ektigi vahim gercekler de su
sekilde ifade edilmistir: “Kiiresel anlamda kadin-
erkek esitliginin simdiki degisim hiziyla tam olarak

Ocak, Turk Egitim Y onetiminde Kadinin Adi Yok

99 yul sonra hayata gegecek olmasi, kadinlarla
erkeklerin calisma iicretlerinin esitlenebilmesi
glintimiizden 257 yil sonra miimkiin gértintiyor.”
(WEF, 2020). Kadin -erkek firsat esitliginin hayata
gecirilmesinde tiim kurum ve kuruluglarin esitlik
anlayisin1 kurum politikalarina ve uygulamalarina
almalar1 gerekmektedir. Bir tilkenin kalkinabilmesi
icin kadinlarin her agidan giiglendirilmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin hayatin her alanina
sirayet etmis olmasi gerekmektedir. Kadinlarm
esitsizlik yagadigi sorunlarin farkli alanlarla ilintili
olmasi esitsizlik/ayrimeilik konusunun biitiinciil
yaklagimla ele alinmasini gerektirmektedir.

Cinsiyet ayrimciligi toplumsal dilde de kendine
fazlasiyla yer bulmustur. Bircok meslekte erkek
sayist daha fazla oldugu ve o mesleklere erkekler
yakistirlldigt  igin  mesleklerin ~ 6nline  hig
gerekmedigi halde “kadmn” vurgusu
yapilabilmektedir. Kadin bagbakan, kadin yonetici,
kadin milletvekili, kadin yazar, kadin gazeteci
ifadelerinde oldugu gibi (O’Neil, Simsek & Koger,
2017, 2).

Kadinlarin yénetici olmalarmin 6niindeki en biiyiik
engellerden birinin cinsiyet ayrimciligi oldugu
sOylenebilir. Yasanilan bu durum literatiire “cam
tavan sendromu” olarak girmistir.

Cam Tavan Sendromu

Cam tavan, gorevlerinde yikselmek isteyen
kadinlarin yiikselmelerini engelleyen goriinmez
yapay barikatlar1 anlatmak icin kullanilan bir
metafordur. U¢an bir kusun temiz bir camu fark
edemeyip cama carpip durmasi ve arttk o camin
ucmast i¢cin bir engel halini almast durumu da
denebilir. Kadinlar i¢cin de cam metafor kariyer
yapmak yiikselmek isteyen kadinlar ig¢in
gorulemeyen ancak goriulemese de sezinlenebilen
engelleri ifade etmektedir (Tanrisevdi, 2015, 21).
Cam tavanin, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
uzantis1 oldugu kabul edilir (Wirth, 2001).
Kadinlar i¢in gayri-resmi terfi sinir1 olarak da ifade
edilebilmektedir. Ciinkii cam tavan kurumlarm
yazili resmi belgelerine gecen veya agikca
konusulup tartigarak {iizerinde karar alman bir
durum degildir. Tam aksine konusulamayan,
gorilemeyen ve gizli bir olgudur (Tanrisevdi,
2015, 23).

Genel olarak bakildiginda da cam tavan,
igyerindeki goriinmez ve asilmasi zor engeller
olup, kadinlarin ¢alistiklar1 kurumda ytikselmeleri
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tizerinde smirlandirict bir etkiye sahip oldugu,
temelinde 0On yargi ve cinsiyet¢i yaklasim
bulunmaktadir (ipgiolu, Egilmez, & Sen, 2018).
Kavram ilk defa Wall Street Journal’da 1986
yilinda iki gazeteci tarafindan yazilan bir makalede
giindeme getirilmistir. Gazeteciler bir igyerinde
kademeli olarak yiikselen kadinlarm bile sonunda
goriinmez bir engele carptigini, yOnetici
pozisyonuna gelmeye ramak kala cam tavam
gecemediklerini ileri stirmiiglerdir (Hymowitz
&Schellhardt, 1986. akt. Ece, 2020).

Tablo 2

Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Engelleri Siniflandirmast

Cam tavan ile ilgili literatir incelendiginde cam
tavan engellerinin degisik bigimlerde
smiflandirildign  goriiliiyor.  Biitlinleyici  bakis
acisiyla cam tavan engelleri: bireysel engeller,
orgutsel engeller ve toplumsal engeller olarak
smiflandirilmigtir.

Bireysel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Orgiitsel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Coklu Rol Ustlenme Orgiit Kiltari
Kadinlarim Kisisel Tercih ve Algilar1  Orgiit Politikalari
Mentor Eksikligi

Informal letisim (Networklara)
Aglarina Katilamama

Mesleki Ayrim

Stereotipler

(Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplagmis
Onyargilar)

Kaynak: Mizrahi ve Araci, 2010, 150, akt. Eroglu ve irdem, 2016, 24.

Bireysel faktorlerden olan coklu rol (stlenme,
kadin hangi pozisyonda calisirsa ¢aligsin anne, ev
hanimi ve es rollerini yiiklenmekte, bu konuda
yeterince destek gormemektedir. Coklu rol
iistlenmenin sonucu olarak kadmnlarin gerilim ve
catisma yasamasi kacinilmaz hale gelmektedir.
Zaman baskisi, rol catismasi calisan kadinlar
iizerinde gerilime sebep olmaktadir. Tim bu
sebepler kadinlarin  yoneticilik kademesine
gecmesini  kisitlamakta ve cam tavan engeli
olusturmaktadir.  Kadmlarm  bizzat  kendi
tercihlerinden kaynaklanan engeller de cam tavan
engellerindendir. Toplumsal degerleri
sorgulamadan igsellestirmek, kararsizlik, 6zgiiven
eksikligi, kariyer istegi olmamak, mobbing ile basa
cikamama gibi sebepler sayilabilir.

Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerin
cam tavan olusturmasinin altinda cinsiyet
sebebiyle mesleki ayrim yapilmasi ve cinsiyetle
bagdastirilan stereotipler yatmaktadir. Yoneticilik
meslegi gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada bir
erkek meslegi olarak goriilmektedir. Bu durumun
altinda yatan sebep ise yoneticilerde olmasi
gereken; “inisiyatif alabilme, otoriterlik, cesaret,
rekabete yatkinlik gibi Ozelliklerin erkeklerde
kadinlardan daha fazla bulunduguna yonelik
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algidir” (Agrroglu-Bakir, Ugurlu, Koéybasi ve
Ozyazici, 2017, 1).

Toplumun cinsiyete dayali yerlesik degerleri
calisma hayatindaki islerin cinsiyetlere gore
algilanmasina sebep olmustur. Yoneticilik,
miifettislik, miihendislik, soforliik gibi mesleklerin
erkek isi olarak goriilmesi;  Ogretmenlik,
hemsirelik, sekreterlik gibi mesleklerin de kadin isi
gibi goriilmesi bu algilardan sadece birkagina
ornek olarak verilebilir.

Tablo 3, is hayatinda birebir aym1 davramslari
gosterseler bile cinsiyetlerinden dolay1 kadinlarin
nasil  algillandiklarmi  gdstermektedir.  Bazi
psikologlar tarafindan ‘sosyal toksinler’ olarak da
adlandirilan stereotipler en ¢ok cinsiyet, irk ve yas
kategorilerinde gorulmektedir. Cinsiyet
stereotipleri iizerinde en ¢ok arastirma yapilan
kategoridir. Toplumlarda cinsiyetler arasi esitlik
saglanmadigt siirece stereotiplerin de
kaybolmayacagi soylenebilir.



Tablo 3

Isyerinde Cinsiyete Gore Olusan Algi (Stereotipler)

Isyerinde Erkeklere Kars1 Algt

Isyerinde Kadinlara Kars1 Algi

Aile fotografi erkegin masasinda:

-Ne kadar ciddi sorumluluk sahibi bir erkek!
Erkegin masasi ¢ok daginik:

-Cok ¢aliskan ve igine diiskiin bir adam!
Erkek isyerinde arkadaslariyla konusuyor:
-Mutlaka isteki son degisiklikler ile ilgili konusuyordur.
Erkek yerinde yok:

-Bir toplantida olmali.

Erkek patronu tarafindan elestirildi:

-Bu onun performansin arttiracak.

Erkek evleniyor:

-Daha diizenli ve kararli olacaktir.

Erkek is seyahatine ¢ikacak:

-Kariyeri icin iyi bir firsat!

Erkek daha iyi bir is buldugu i¢in ayriliyor:
-Firsatlar iyi degerlendiriyor!

Aile fotografi kadinin masasinda:

-Ailesi mesleginden énde geliyor!
Kadinin masasi ¢ok daginik:

-Mutlaka diizensiz bir kadin.

Kadin igyerinde arkadaslartyla konusuyor:
-Mutlaka kaynatiyordur.

Kadin yerinde yok:

-Mutlaka alisverise gitmigstir!

Kadin patronu tarafindan elestirildi

-Bu durumdan o ¢ok tzlilecek.

Kadin evleniyor:

-Hamile kalip isi birakacaktir.

Kadin is seyahatine ¢ikacak:

-Acaba kocast ne der?

Kadin daha iyi bir is buldugu igin ayrilyor
-Kadinlara giivenilmez!

Kaynak: Josefowitz, 1980; Blau ve Ferber’den, 1986, akt. Inel, Garayev ve Bakay, 2014, 4.

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalar1 dniindeki
engeller iizerine yapilan arastirmalarda, kadinlarin
idarecilik makamlarina zorlukla gelebildigi ve bu
siiregte cesitli psikolojik baskilara maruz kaldigi
goriilmistiir (Alican ve Celik, 2017 akt. Eksi,
2018). Egitim ve okul yoneticilerinin cam tavan
sendromuna iliskin gorisleri ile ilgili yapilan bir
arastrmanin sonucglarina gore (13 erkek egitim
yoneticisi, 12 kadin okul miidiirii) erkek egitim
yoneticileri yonetimin erkeklere daha uygun
oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir (Kirig¢i ve
Can, 2020, 618). Kadinlarmn goklu rolleri nedeniyle
yoneticilikteki is yiikii ve uzun mesailerinden
dolayr yonetici olmak istemedikleri tespit
edilmistir.  Katilimeilarin - tamami ~ kadinlarin
yonetim kademesinde temsil edilmedigini ifade
etmiglerdir. Kadin 0Ogretmenleri yoneticilige
yiikselmekten alikoyan tam giin mesai ve yipratici
cahiyma kosullaridir. Ogretmenlik yaz tatillerinin
uzunlugu, yarim giin mesai hatta bazi brang
Ogretmenlerinin bos giinleri olabilmesi gibi
nedenlerle tercih sebebi olabilmektedir. Ayni
calisma sartlar1 yoneticilikte yoktur. Kadinlar
ailelerine ve ev islerine vakit ayirabilmek igin
kariyer yapmak yerine Ogretmen olarak kalmak
istemektedir. Ayrica kadin 6gretmenler rol model
eksikligi de yasamaktadir (Kiris¢i ve Can, 2020,
628). Okul miidiirliigiiniin uzun mesaisi ve zor
calisma sartlarma ragmen maddi getirisinde
Ogretmenlige gore ¢ok az fark olmasi da kadinlarin
okul miidirligiini tercih etmeme sebeplerinden
biridir (Mericelli, 2017, 47).

Kadin yonetici sayilarmin azhigindan kaynakli
kadin 6gretmenlerin rol model sayisi az olmakta ve
kadin yoneticilerin bu durumda erkek yoneticileri
Ornek  olarak  erkeksi tavirlar  sergiledigi
goriilmektedir. Bu tir bir karmasaya girmek
istemeyen kadin Ogretmenlerin de yoneticiligi
tercih  etmedigi goriilmiistir. Tim bunlarm
sonucunda kadin yoneticiler, erkek yonetim tarzini
model alarak erkeksi yonetim kiltiruni ve tarzinin
yeniden iiretilmesine 6n ayak olmaktadir (Eksi,
2018). Atay’in 2001 yilinda ilkdgretim okul
miidiirlerinin davraniglar1 konusunda yaptigi bir
arastirmada, kadin yoneticilere yonelik 6n
yargilarin boyutunu ortaya ¢ikarmasi agisindan
onemlidir. Katilimcilarin  kadin  ydneticileri
tammmlamak i¢in kullandiklar1 climleler su
sekildedir: “Kariyerlerine erkekler kadar bagh
degillerdir, ¢ok calismak istemezler, yeteri kadar
sert ve dayanikli degillerdir, mesai saatleri disina
cikmak istemezler, karar verme kapasiteleri yoktur,
¢ok duygusaldirlar” (Celikten, 2004, 96 akt.
Imamoglu, 2019, 77). Karsit bir goriis olarak
kadinlarin  glinlimiiz  orgiitlerini  6zellikle de
okullar1 yonetmeye daha uygun oldugu goriisiinii
savunanlarin  iddiasi, kadmlarin  “androjen
yonetimde” yani hem erkeksi hem de kadin
ozellikleri bir arada kullanarak bir yonetim tarzi
gelistirmekte daha basarili oldugudur (Tas, 2017.
akt. Eksi, 2018). Bu iddia incelendiginde,
erkeklerin yoneticilikte eril 6zelliklerini korudugu;
fakat kadin yoneticilerin hem eril hem disil
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ozellikler kullandiginda daha basarili oldugu algis
ortaya ¢ikmaktadir (Eksi, 2018).

Cam tavanin olusumunda rol oynayan etmenlerden
biri de “kralice ar1 sendromu” dur. Kavram,
kadinlarin is hayatinda birbirlerini ¢ekememeleri
olarak da bilinir (Ludwig, 2011, akt. inel,
Garayev& Bakay, 2014, 3).

Kralice Ar1 Sendromu

Bu olgu, diger kadinlardan uzaklasarak, eril kiiltiire
adapte olmus ve erkek egemen is ortamlarinda
bireysel basar1 elde eden kadinlara atfedilmektedir.
Ar1 kovaninda tek hakimin kralige ar1 olmas1 gibi,
is hayatindaki kralice arillar da tek olmak
istemektedir. Hemcinslerini kendilerine kars1 rakip
olarak gorebilmektedir. Daha da vahim olan1 ise
kendi varliklar1 igin diger kadin c¢alisanlar1 tehdit
olarak  goriip, bu disiince dogrultusunda
davraniglarimi sekillendirebilmektedir (Tanrisevdi,
2015, 47).

Sahip olduklar1 konuma gelebilmek i¢in onlarca
barikati astigim diisiinen yonetici kadinlar, is
yerlerinde olumsuz bir tutum icerisine girmeyi
kendilerine bir hak olarak gorebilmekte ve astlarina
baski uygulayabilmektedir (Gerni, 1999, akt.
Tanrisevdi, 2015, 48). Bazen de yonetici
koltugundaki kadinlar astlarma uyguladiklari
otokratik, kirici davranislari farkinda
olmayabilmektedir.

Literatiirde kralice ar1 fenomenine son yillarda
agirlik verildigi, arastirmalarin “sosyal kimlik
teorisi’ne dayandigi goriilmektedir. Sosyal kimlik
teorisi agisindan bakildiginda kralice ar1 sendromu,
kadin cinsiyetinin degersiz, erkeklerin ise egemen
oldugu geleneksel yapidaki orgiitlerde, yonetim
pozisyonuna yukselmeyi basarmis kadinin
kendisini grubun geri kalaniyla karsilastirmasi ve
toplumsal cinsiyet kalip yargilari nedeniyle
olumsuz degerlendirilen kadin grubundan ayrilarak
olumlu olan erkek grubuna girmeye calismasi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Ellemers vd., 2004,
akt. Kizildag, 2018, 60). Bu konuda yapilan bir
calismanin sonuglarma gore “kadin g¢alisanlarin
kendilerini diger kadin ¢alisanlardan izole ederek
farklilastirmaya calismalarmin altinda genel bir
tutum olarak kadinlar1 kiigiik goérmeleri veya
begenmemeleri yatmadigi, is hayatinda daha once
yasadiklar1 cinsiyet odakli olumsuz deneyimler
yiiziinden ait olduklar1 cinsiyet grubundan
kendilerini ayristirmay1 basart olma yolunda daha
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anlamli  bir strateji olarak kabullenmeleri
yatmaktadir (Derks vd., 2001, akt. Baykal, 2018,
164).”

Kralige ar1 sendromu, orgiitlerde ¢alisan kadinlarin
birbirlerine destek vermemeleri, istememeleri
sonucunda kadin liderlerin kadin astlarma bile
isteye olumsuz davraniglar sergilemesi ve kadin
yoneticilerin  hemcinslerinden  kasitli  olarak
uzaklagmalar1 olarak ifade edebilir (Cevher ve
Oztiirk, 2015, 872, akt. Karaoglu, 2020, 12).

Kralige arilarin bir kadin olarak hemcinsleri olan
kadinlarin  yonetsel pozisyonlardaki sayilarini
artirmaya yonelik beklentiler —dogrultusunda
ataerkil diizene ve erkek egemen yonetime meydan
okumasi beklenirken, kendilerini diger kadinlardan
ayrrarak kadinlarin  yonetim pozisyonlarinda
kaydettigi ilerlemeyi baltalayarak toplumsal
cinsiyet kalip yargilarina katkida bulunacak sekilde
davranmasi bir tezat olusturmaktadir (Mavin vd.,
2014, akt. Kizildag, 2018, 59-60). Bu duruma
siyasetin en etkili kadinlarmdan Ingiltere’nin ilk
kadin bagbakan1i Margaret Thatcher 06rnek
verilebilir. Thatcher’a Ingiliz basmi kralice ari
yakistirmas1  yapmustir. inatglhgl ve sert
tavirlarmdan dolayr “Demir Leydi” olarak da
anilir. Thatcher’in kendi doneminde kabinede
kadinlara hi¢ yer vermedigi bilinmektedir. Elindeki
yetkiye ragmen kadinlara yonelik bu tutumu sert
tepkiler almasina neden olmustur. Se¢menlere
ulagsmak ve daha etkili olabilmek adina erkekler
kuliibiinde yer aldigi da iddialar arasindadir
(Kizildag, 2018, 60).

Kadin caligsanlarin kadin yonetici ile c¢alisma
tercihlerini inceleyen en eski arastirmalardan biri,
Kanter’in ‘Men and Women of the Corporation’
isimli kitabinda yer almaktadir. Kanter (1993,
201), 1942 yilinda Donald Laird tarafindan 521
kadin calisan iizerinde yapilan bir aragtirmanin
sonuclarmi aktarmistir. Bu arastirmada kadin
calisanlarin yiizde 99,8'i, kadin yoneticilerin ¢ok
kiskang oldugu, her seyi c¢ok kisisel aldiklari,
sagduyulu olmadiklari, etkililikle ve rutin
detaylarla asir1 ilgilendikleri, sistemin kolesi
olduklari, wufak detaylara takilip kaldiklari,
yakindan denetledikleri, cok fazla hata bulduklari,
asir1 elestirel olduklari, kendilerinin 6nemli bir
birey oldugunu gostermek icin  astlarma
bagirdiklarina inandiklarmi ve bu nedenlerle erkek
yoneticiyle caligmay1 tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Kadm yoneticilere yonelik bu kalip
yargilar1 Laird ‘asir tepki’ olarak degerlendirirken



Kanter ‘diigmanca’ buldugunu ifade etmistir
(Tolay,2020).

“Kralige ar1 sendromu” baglaminda kadin
Ogretmenlerin  kadin  yoneticilerine  iligkin
goriislerinin  belirlenmesi amaciyla yapilan bir
aragtrmanin  sonuclarina gdre destek temasi
altindaki goriigler incelendiginde, kadin
Ogretmenlerin goriislerinin biiyiik oranda olumsuz
oldugu (%75) goriilmiistiir. Okul ortaminda birden
fazla kadin idareci olmasina da yo6neticiler arasinda
glic catismasi yasanacagl ve bir yarig ortami
icerisine girilecegi igin yine olumsuz yanit
verilmistir. Ikinci tema olan mizac-karakter ile
ilgili  gorlislerde kadin  Ogretmenler kadin
yoneticilere sirasiyla kiskanglik-gekememezlik,
kaprisli, olumsuz agidan duygusal ve onyargil
olma, kindarlik, acimasizlik, dedikodu yapmak ve
bencillik  (%90,7) gibi olumsuz d&zellikler
atfetmistir. Arastirmanin {i¢iincii temasi olarak
yeterlilik temasi belirlenmistir. Yeterlilik temasi
altinda goriilen ifadelere gore kadin c¢aliganlar
kadin  yoneticilerin  tecriibesiz  olduklarini,
kararlarinda duygusalligin 6n planda oldugunu ve
otorite saglayamadiklarimi aktarmmglardir.
Arastirma sonucunda kadin yoneticilere yonelik
olumsuz bir tutumun oldugu tespit edilmistir
(Imamoglu-Akman, ve Akman, 2016).

Tiim bu sonuglara bakildiginda umulanin tam tersi
yiiksek oranda kadin calisanlarmn diger kadin
calisanlart desteklemedikleri tespit edilmistir.
Bunun yerine kadinlar1 engelleyerek, mutsuz
ederek ve bezginlik yaratacak rahatsiz edici
davranislar  gosterebilmektedirler.  Kadinlarin
igyerlerinde birbirlerine karsi bu tutumlari, yani
kadimin kadmma uyguladigit mobbing olarak
tanimlanan “pembe taciz” kavraminin ayri olarak
ele alinmasi yararl olacaktir.

Kadimin Kadina Uyguladigi Mobbing: Pembe
Taciz

80’li yillarda, is yasaminda “mobbing” kavramini
ilk kez kullanan (Tinaz, Bayram ve Ergin, 2008, 4,
akt. Kasapoglu-Turhan, 2013, 91) Heinz
Leymann’in mobbing tanmiminin literatiirde en ¢ok
atif yapilan tamm oldugu goriiliiyor. Isveg’te
yasayan Alman asilli endiistri  psikologu
Leymann’a gore ¢aligma hayatinda psikolojik taciz
(mobbing), bir veya birden fazla kisi tarafindan,
sistematik olarak genellikle bir kisiye yoneltilen ve
bu kisiyi ¢aresiz ve savunmasiz bir duruma iten,
hasmane, ahlak dis1 ve siireklilik arz eden eylemler
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aracihigiyla kurulan iletisim big¢imidir. Leymann
buna “psikolojik terdr” de demektedir (Leymann,
1996, 168, akt. Kasapoglu-Turhan, 2013, 91).

Doktrinde bu kavram Tiirkiye’ye tanitan kisi ise
caligma psikologu olan Prof. Dr. Par Tinaz’dir.
Tmaz’in bu ¢aligmalarindan birinde isyerinde
psikolojik taciz (mobbing) kavramim “igyerinde
diger calisanlar veya isverenler tarafindan
tekrarlanan saldirilar seklinde uygulanan bir gesit
psikolojik terér” olarak tanimlamaktadir. Tinaz’a
gore igyerinde psikolojik taciz kavrami, kisinin
saygisiz ve zararl bir davranisin hedefi olmasiyla
baglayan bir sireci ifade etmekte olup sistematik
bir sekilde uygulanan her tiirli kotii muamele,
tehdit, siddet ve asagilama gibi davraniglar1 kapsar
(Tmaz vd., 2008, 7, akt. Kasapoglu-Turhan, 2013,
91). Doktrinde psikolojik tacizin, c¢alisanlara
sadece ustleri tarafindan degil, astlar1 veya esit
diizeydeki caliganlar tarafindan da yapilabilecegi
kabul edilmektedir (Tmaz vd., 2008, 7, akt.
Kasapoglu-Turhan, 2013, 96). Turk Dil Kurumu
“mobbing” kelimesinin karsiligi olarak “bezdiri”
kelimesini ~ kullanmig  ve  “bezdiri”yi ise
“isyerlerinde, okullarda vb. topluluklar iginde
belirli bir kisiyi hedef alip, ¢alismalarini sistemli
bir bi¢imde engelleyip huzursuz olmasina yol
acarak yildirma, dislama, gézden diisiirme”
seklinde tammmlamistir (TDK, 2012, akt.
Kasapoglu-Turhan, 2013, 91).

Turhan’in 2013 yilinda yaptig1 calismada mobbing
konusunu kamu gorevlileri agisindan ele almasi
bakimindan incelemeye deger bir calismadir.
Calismada kamu sektoriinde mobbing riskinin,
0zel sektore kiyasla daha fazla oldugu “2005
Avrupa Calisma Kosullar1 Anketi” sonuglarina
dayandirilarak verilmistir. Ankete gore, isyerinde
psikolojik ve fiziksel siddetle karsilagma riski 6zel
sektorde calisanlarda (%4), kamu sektorinde
calisanlarda (%6) ¢ikmis, bunun sebepleri arasinda
da kamu sektoriinde isten ¢ikarilma riskinin az
olmasi ve calisanlarin islerini kolay kolay terk
edememeleri sayilmistir (izmir ve Fazlioglu, 2010,
17).

Kadin yoneticilerin kadin c¢alisanlara yaptiklar
mobingin (pembe taciz) siddetinin daha agir
oldugu da iddia edilmektedir. Pembe taciz
uygulayan kadin yoneticiler hemcinslerine yonelik
cinsiyetci soylemlerde bile bulunabilmektedirler.
Eril dili kadin hemcinslerine kullanmaktan
cekinmeyen kadin yonetici mobbing gibi ¢calisanlar
icin agir bedelleri olan bir duruma sebebiyet
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vermektedir. Sonu¢ olarak kadinlar da yiiksek
oranda yoneticilerinin kadin olmasini
istememektedirler. Bu durum kadin aleyhinde
sonuglar dogurmaktadir. Zaten yonetim alaninda
kendine ¢ok az yer bulabilen kadinlar i¢in bu alan
iyice daralabilmektedir (Camurcuoglu, 2019).

Kadin okul midiirlerinin gerek &gretmenler
tarafindan gerekse {ist yoOnetim tarafindan
mobbinge maruz kaldigim1 gosteren arastirmalar
vardir. Tiizel-Iseri ve Calik (2019) tarafindan
yapilan bir arastirma sonucunda kadin okul
yoneticilerinin  erkek egemen (st yOnetim
kademeleri ve birlikte caligtiklar1 dgretmenler ile
iligkilerinde ¢cogunlukla psikolojik y1ldirma temelli
cesitli sikintilar yasadiklar1 belirlenmistir (Tiizel-
Iseri & Calik, 2019, 1494). Kadmn 6gretmenlerle
yasanilan sorunlar ¢ekememezlik, kiskanglik,
diismanca davranma, dedikodu, lakaytlik, hafife
alinma ve kadindan yonetici olmayacagi dnyargisi
olarak  belirlenmistir.  Erkek  &gretmenlerle
yasanilan  sorunlar ise kadindan  ydnetici
olmayacagi  oOnyargisi, hafife alinma ve
kabullenilmeme olarak siralanmaktadir (Tiizel-
Iseri & Calik 2019, 1483).

TARTISMA SONUC ve ONERILER

Arastirma ile kadin  Ggretmenlerin - miidiir
olabilmelerinin tim engellere ragmen miimkiin
olabilecegi sonucuna ulagilmissa da bu konuda gok
da talepkar olmadiklar1 tespit edilmistir. Miidiir
olmus kadinlarin da cinsiyetlerinden dolay1 gerek
istlerinin ~ gerekse  astlarinin  basmakalip
yargilarindan ~ dolay1  (stereotipler) sikintilar
yasadiklar1 literatiirdeki arastirmalarla ortaya
konmustur. Kadin miidiirlerin tiim bu handikaplara
ragmen firsat verildiginde son derece basarili
olduklarini soyleyebiliriz.

Kamu sektoriinde goreve alinma ve ylikselmede
kadin lehine pozitif ayrimcilik yapilmasi bir
zorunluluk olmustur. Kamuda yapilacak bdyle bir
diizenleme, 6zel sektoriin de kadin lehine kararlar
almasinda etkili olabilecektir. Yonetim
kademelerine kadinlarin da erkekler kadar yer
almasi, cinsiyetlerin sayisal olarak esitlenecek
olmasindan dolayr 6n yargi ve ayrimciligi da
azaltabilecektir.  Cilinkii  birgok  arastirma
gOstermistir ki, lilkemizde kadina kars1 ayrimeilik
erkeklerin sayisal olarak fazla oldugu mesleklerde
daha ¢ok yasanmaktadir. Avrupa iilkelerinde
kanunlarda yapilan pozitif ayrimeilik
diizenlemeleri ile istenilen hedeflere biyiik 6lciide
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ulasabildikleri goriilmektedir. Ulkemizde de gerek
anayasada, gerekse mevzuatta kadinlar lehine
Oonlemler almmustir. Bakildiginda bunlarm bir
kismmnin pozitif ayrimeilik niteliginde oldugu
goruluyor. Turkiye’de kadin erkek esitligi ilkesi;
2001 yilinda Anayasa’nin 41’inci ve 66’nc1
maddeleri, 2004 yilinda 10’uncu ve 90’mc1
maddeleri, 2010 yilinda ise yine 10’uncu
maddesinde yapilan degisikliklerle
giiclendirilmistir (KSGM, 2018, 23).

Anayasanin 10. Maddesine: “Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
gecmesini  saglamakla  yiikiimliidir”  hikmi
eklenmistir. 2010 yilinda 10’uncu maddenin ikinci
fikrasinin sonuna “... bu maksatla alinacak
tedbirler  esitlik  ilkesine  aykii  olarak
yorumlanamaz.” ibaresi eklenmistir. Yapilan bu
degisikliklerle devlet cinsiyete dayali ayrim
yapmamanin Gtesinde, kadinla erkegin her alanda
esit haklara, esit imkanlara kavusmasi igin
dizenlemeler yapmak, gerekli tedbirleri almakla
yukiimli kilinmigtir ve pozitif ayrimciligin onii
agilmustir (DIB, 2021, 5).

2001 yilinda Anayasanin 41’inci maddesine “Aile
Tark toplumunun temelidir.” ifadesinden sonra
gelmek Uzere “ve esler arasinda esitlige dayanir.”
hiikkmii eklenmistir (KSGM, 2018, 23). 2004
yilinda 90. maddeye “Usuliine gore yiiriirliige
konulmus temel hak ve OJzgiirliiklere iliskin
milletlerarast anlasmalarla ulusal kanunlarin ayni
konuda farkli  hiikiimler icermesi durumunda
ctkabilecek ihtilaflarda milletlerarasi anlasma
hiikiimleri esas alimr.” hilkkmii eklenmis, bu
cercevede Istanbul Sozlesmesi ve Birlesmis
Milletler =~ Kadinlara  Yonelik Her  Tiirli
Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) de
dahil olmak Uzere, temel hak ve 6zgirlikleri hedef
alan uluslararasi anlagmalar, ulusal diizenlemelerle
uyusmamast  durumunda  Oncelikli  konuma
getirilmistir (KSGM, 2018, 24, akt. Oluk, 2019,
130).

7 Mayis 2010 tarih ve 5982 sayili Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde
Degisiklik  Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
Anayasa’da  degisiklik  yapilarak  “Herkes,
Anayasa’da giivence altina alinmig temel hak ve
ozgiirliiklerinden, — Avrupa  Insan  Haklari
Sozlesmesi kapsamindaki herhangi birinin kamu
giicii tarafindan ihlal edildigi iddiastyla Anayasa
Mahkemesine basvurabilir.” hikmu
diizenlenmistir. Bu dilizenlemeler sonucunda,



cinsiyet ayrimciligina maruz kalinmasi durumunda
Anayasa  Mahkemesine  bireysel  basvuru
yapilabilecektir (DIB, 2021, 6).

Anayasada yapilan tiim bu diizenlemelerle
kadinlarin kamuda gorevlerinde yiikselebilmeleri
icin kota uygulamasinin Onii de acgilmustir.
Almanya ve Fransa kota uygulamasi ile kamuda
kadin yonetici sayisini artirabilmistir. Tiirkiye nin
taraf oldugu ve taraf devletleri baglayict bir
sozlesme olan CEDAW, kadinlara karsi her tiirlii
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi i¢in gorevler
vermistir.

Sadece yasal duzenlemelerle, kotalar getirilerek
kadin-erkek esitsizliginin giderilmesi pek miimkiin
gorilmemektedir. Bunun igin toplumdaki resmi-
Ozel-sivil tim kurumlarin koordineli bir sekilde
hareket etmeleri gerekmektedir. Farkindalik
olusturmak icin kamu spotlar1 hazirlanabilir.
Kadm-erkek esitligi icin toplumda bir biling
olusturulmasi zorunluluktur. Bu biling aileden
baslamali, okullarda da siiregelmelidir. Okul ders
kitaplar1 anne mutfakta yemek pisiren, baba
koltukta gazete okuyan olarak
resimlendirilmemeli, her isi beraber yaptiklari
resimlerle glincellenmelidir. Cocuklarin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bireyler olarak
yetistirilmeleri  gerekmektedir. Bunun igin
¢ocuklarin ve genclerin diizeyine uygun egitimler
yapilmalidir. Medyada kadinlarla ilgili kullanilan
dil ayrimcilik igcermemelidir. Sunulan program,
dizi  ve filmler = yaymmlanmadan  0Once
denetlenmelidir. Bunun icin zorunlu denetim
mekanizmalar1  kurulmalidir.  Akademisyenler
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili calismalara daha
fazla yer wvermeli, bu ydnde kamuoyunu
bilinglendirmelidirler. Kadin yoneticilerin daha
esnek calisabilmelerine olanak verilmelidir. Bazi
isleri evde internet Uzerinden yapabilmeleri gibi.
Mobbing konusunda farkindalik olusturulmali,
calisanlara ve yoneticilere egitim verilmelidir.
Tiirk egitim sisteminde zoru basarip Ust yonetim
kademesine gelebilmis kadinlarin tanitilmasi
calismalar1 yapilabilir. Nitekim yazar, devlet
okullarmda gecen 23 willik c¢alisma hayatina
ragmen bu aragtirmay1 yapana kadar Dane Carilli
(Turkiye'nin ilk kadin ilge milli egitim muidur()
ismini hi¢bir platformda duymamistir. Bu durum
yoneticilik i¢in rol model ihtiyact duyan kadin
Ogretmenlerimiz i¢in biiylik bir eksikliktir.
Arastirma siirecinde MEB’de kadin ydnetici
sayilarni tespit etmede zorluk yasanmustir. 2019
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yilinda sorulan yazil bir soru dnergesi arastirmaya
kismen katki saglamistir. Soru onergesinde sadece
kadin yonetici sayilar1 verilmis, toplam sayilar
verilmedigi i¢in oran hesab1 yapilirken zorluk
cekilmistir. Isin ilging olan yan1 da bu soru
Onergesi olmasaydi MEB’in higbir kaynaginda bu
sayilarin yer almamasi olmustur. Bunun igin
MEB’in merkez teskilat sayfasina girilip tek tek
saymak suretiyle veri elde edilmeye calisilmistir.
Genel miidiir ve daire bagkanlariin toplam sayilari
elde edilmis, baz1 verilere hi¢ ulasilamamustir. il
MEM toplam sube miidiirii sayilari, ilce MEM
toplam miidiir sayilar1 gibi. Elde edilen verilerle
kadinlarin oran olarak yonetimde ne kadar yer
aldiklar1 hesaplanmigtir. Bu aragtirma ile MEB’in
istatistiki bilgilerinin ¢ok daha genis kapsamli
yapilip  yayimlanmasi  gerektigi  sonucuna
ulasilmagtir.

Anayasanin 11. Maddesi “Anayasa hiikiimleri,
yasama, yiiriitme ve yargi organlarimi, idare
makamlarint ve diger kurulus ve kisileri baglayan
temel hukuk kurallaridir.” diyerek toplum iginde
hukuki anlami olan her diizenlemenin Anayasaya
uygun olmasini zorunlu kilmistir. Anayasada kadin
lehinde yapilan tiim diizenlemelerin baglayicilig
olduguna goére bunlar1 somut olarak hayata
gecirmek tim makam, kurulus ve kisilerin
yukimliligidir. MEB de bu dogrultuda kadinlar
lehine dizenlemeleri bir an o&nce hayata
gecirmelidir.
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EGITIM KURUMLARINDA ZENOFOBI
Haydar Alper ESER?

OZET

Yabanci korkusu veya yabanci diigmanligi olarak bilinen zenofobi, toplumlar arasinda oldugu gibi
kurumlar igerisine de niifuz etmistir. Alanyazinda kurumlar ve zenofobi baglantili ¢aligmalar
olduk¢a nadir bulunmakla birlikte zenofobinin egitim kurumlar igerisinde incelenmesine dair
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Bu ¢aligmada amag, egitim kurumlarinda zenofobi temelli
gergeklesen veya gerceklesmesi olasi problemlerin egitim-6gretim faaliyetlerine verdigi zarari
ortaya koymak ve bu zararla miicadele etmek igin ¢esitli ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Bunun i¢in
zenofobi ile egitim kurumlar arasinda baglanti oldugu diisiiniilen kiiltiir, hukuk, medya, séylem,
pedagoji, salgin, gastronomi ve siber zenofobi gibi baglantilar basta olmak iizere yirmiden fazla alt
alan incelenmistir. Orneklerle desteklenerek sunulan alt alanlarin analizi yapilmis ve uygun ¢oziim
onerileri sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Zenofobi, yabanci, oteki, diismanlik, egitim kurumlari, yonetim.

XENOPHOBIA IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS
ABSTRACT

Xenophobia has recently gotten out of the international arena and even penetrated into institutions.
Although there are very rare studies related to institutions and xenophobia in the literature, there is
no study on the examination of xenophobia in educational institutions. The aim of this study is to
reveal the damage caused by xenophobia-based problems in educational institutions or possible to
occur in educational activities and to develop various solutions to combat this harm. For this
purpose, more than twenty sub-areas have been examined, especially the links between xenophobia
and educational institutions, such as culture, law, media, discourse, pedagogy, pandemic,
gastronomy and cyber xenophobia. The sub-areas presented by supporting examples were analyzed
and appropriate solution suggestions were presented.

Keywords: Xenophobia, foreigner, other, hostility, educational institutions, management.
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GIRIS

Yunanca ‘xenophobia’ sozciigli, Tirkce’ye
“zenofobi” olarak ¢evrilmis olup iki ayr1 kelimenin
birlesiminden tiireyen yeni bir kavramdir (Smelser
& Batles, 2001,8). Yunanca “Xenos (yabanci,
misafir, oteki, bigane, el)” ve “Phobia (korku,
kaygi, endise, telas, tedirginlik, giivensiz
hissetme)” kelimelerinin yan yana gelmesi ile
olusan Xenophobia (Zenofobi), anlam olarak ise
“yabanct korkusu, yabanci diismanligi, 6&teki
karsisinda kaygi duyma, kendinden olmayani
uzaklagtirma ve yakin olmayana karsi gilivensiz
hissetme” gibi anlamlara gelmektedir (Ozmete,
Yildirim & Duru, 2018,191-209).

Gilingor’e (2018,47) goére tarihi, insanlik tarihi
kadar uzun olan ancak o&zellikle son ylizyilda
iizerinde ¢alismalar yapilan ve diinyada bir¢ok iilke
icin bir problem halini alan zenofobi, kendi ile
birlikte bir¢ok olumsuz durumu da
dogurabilmektedir. Kisacasi zenofobi tanim olarak
yabanci diigmanligi olsa da c¢ogu zaman
yabancilardan nefret etme ve onlar1 yok sayma
anlamlarinda kullanilmaktadir.

Zenofobi, ne oldugu kadar ne olmadig1 da dnemli
olan ve tartisilan bir kavramdir. Bu kavram;
caligmalar  icerisindeki  ortak  kullanimlar,
degerlendirmeler sirasindaki kapsam durumlar1 ve
problemlerin ¢ogu zaman karmasik bir biitiin halini
almasindan dolay1 benzer diger kavramlar ile
karistirilabilir (Saragli, 2019, 120-125).

Asar’a (2009,1) gore zenofobi ve diger kavramlar
gerek tanim gerek c¢alisma alanlart bakimindan
incelendigi zaman zenofobinin;

Irkgilik (racism)

Etnik benmerkezcilik (etnosantrizm)
Dogustancilik (nativizm)
Yurtsuzluk (haimatlos)

Tiirciilik (speciesism)
anlagilmaktadir.

Buna benzer bir¢ok kavram, zenofobinin ‘“ne

olmadig1” bashg altinda siralanabilir (Cashdan,
2001760-764).

Her toplum kendi ge¢misinden hareketler bazi
karakteristik  6zellikler barindirir.  Toplumlar
igerisindeki bireyler de ¢ogu zaman bu toplumun
bir aynasi niteligindedir. Toplumdan olmayan,
disaridan dahil olan/edilen bireyler ise bu gibi
toplumlar igerisinde bir “6teki (yabanci, bilinmez,
garip, benden/bizden  olmayan)”  olarak
adlandirilirlar  (Asar, 2009, 1). Bireylerin bu
“Oteki” kavramini yaratan temel unsurlar ise
Oznenin kendisi, ego, benlik kavrami, iistiin olma

olmadig1

istegi, yiicelik ve ayrimecilik gibi 6zellikleridir
(Freud, 1961, 1-4).

Bunlardan hareketle zenofobi kavraminin bir
mantik icerisine yerlestigi sonucu ¢ikabilir.
Freud’a (2013, 76-86) gore bu mantik ise olumsuz
durumlara karsi onlem alma, korunma/koruma
icgiidiisii, biricik olma istegi ve refah bir yasam
arzusudur. “’Yabanci diismanligi temelli inan¢lar
gecersiz  tiimevarimsal  ¢tkarimlardan  ve
basmakalip sintflandirma stireglerinden
kaynaklanabilir. Her iki tir hatali ¢ikarim,
insanlarin  giinliik  yasamlarinda basarith  bir
sekilde kullandiklar: bilissel mekanizmalarla ayni
bicime sahip diistince stireclerinden
kaynaklanmaktadir.”” (Rydgren, 2004, 123-148).

Bir mantik igerisine yerlestirilen zenofobi, bazi
durumlarda mesru bir tavirmis gibi algilanir. Bu
algi, tutumu davramiga cevirmeye yonelik bir
harekettir. Freud’a (2016, 18-29) gore zenofobiye
dayali tutum ve davraniglarin cogu zaman bireyler
icin bir nedeni vardir. Sosyal yasamda bu
nedenlerden bazilari;

e Tehdit unsurlarina karsi ortaya c¢ikabilecek
giiven problemleri,
e Sosyal yagami etkileyen ekonomik, siyasi ve
politik gerekgeler,
e Niifusun heterojen hale gelmesi ile olasi
kiiltiirel ve dini problemler,
e iskan, saglk, egitim, gibi temel ihtiyaclara
kars1 ulagim zorlugu,
e Hak ve o0zgiirlik kavramlarina karsi olasi
miidahaleler seklinde siralanabilir.
Nedenleri; gelisim gosterdigi yere gore degisebilen
ve artabilen zenofobi, g¢esitli alanlara dair
temellendirilse dahi ahlaki anlamda kabul
goriilemez bir olgudur (Dogan, 2019, 190-195).

Egitim Kurumlari ve Zenofobi Yo6netimi

Zenofobi bireyler arasinda ortaya g¢ikan ve bu
bireylerin icerisinde bulunduklar
kurumlari/orgiitleri etkileyebilen bir kavramdir.
Egitim kurumlar1 da bir amaca yonelik toplu bir
hareket alan1 oldugundan bir 6rgiit niteligindedir.
Bundan hareketle zenofobi, toplumun her alaninda
ortaya ciktigi gibi egitim kurumlar igerisinde de
bas gostermektedir.

Bu c¢alismada egitim kurumlarindan bahsedilen
alanlar gerek Orgiin gerekse de yaygin egitim
kurumlar i¢in gegerlidir. Bunlardan bazilari; okul
oncesi egitim kurumlari, giindiiz bakimevleri,
anaokullari, tiim alanlara dair gerek kamu gerekse
de 6zel egitim kurumlari, dniversiteler, genglik
merkezleri, aile destek merkezleri, tiim spor, sanat,
tasarim ve beceri kurslar1 vb. sayilabilir. Bu
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alanlara ek olarak mesleki veya teknik egitim veren

ancak bir egitim kurumu kategorisinde olmayan
mekanlar da dahil edilebilir.

Ornegin; ozel bir spor salonunda spor egitmeni
tarafindan verilen dersler mekan olarak bir egitim
kurumu ddhiline alinmasa da islerlik olarak egitim
kategorisindedir.  Bu  ¢alisma,  bahsedilen
alanlarda geligebilecek zenofobi temelli tiim tutum
ve davranislar igin gegerli sayilabilir.

Ortaya ¢ikan bu zenofobik tutum ve davranislar,
egitim kurumlar igerisindeki her birimi olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu olumsuz etkilenme de
beraberinde egitim kalitesinde ¢esitli sorgu
alanlarma yol agabilir. Ortaya c¢ikmasi olasi
problemleri sezinlemek, var olan problemleri
cozmek ve etkisi gegmis olan problemlerin
izlenimini saglamak egitim kurumlar1 igerisinde
basta yoneticiler olmak tlizere tim okul
personelinin zaruri bir ihtiyacidir. Bu alanda son
donemlerde yapilan ¢aligmalar icerisinde yer alan
etmenler kurum igerisinde bir kiiltiir haline
getirilebilir.

Bazi durumlarda, egitim kurumlarinda goriilen
zenofobi temelli problemler igin bir mekan
aramaya gerek yoktur. Ozellikle son donemlerde
tiim diinya {izerinde etkisini gdsteren viriis salgin
ile popiilaritesi artan uzaktan egitim/¢evrimigi
baglantilar da bu alana dahil edilebilir. Ders
goriilen yer oda ise oda, bir egitim kurumu olarak
diisiiniilebilir. Burada kurumlar igerisindeki
etkilesimin insan iletisimi ile ortaya c¢iktigi ve
stirdiiriildiigii unutulmamalidir. Yapilacak koklii
degisimler i¢in derinlemesine birtakim analizlerin
yapilmast gereklidir. Bu analizler ise zenofobi
merkezinde  tim  alt alanlar  igerisinde
gerceklestirilebilir.  Bu  c¢alismada;  egitim
kurumlarindan alinan verimi arttirabilmek ve bunu
uzun vadede kalic1 hale getirebilmek i¢in zenofobi
temelli problemlerin miidahil oldugu/olabilecegi
yirmiden fazla alan incelenmistir.

Zenofobinin Alt Alanlar: Nelerdir?

Zenofobi, bir¢ok alt alana dahil edilebilecek olan
genel bir kavramdir. Bu ¢alismada zenofobi, 9 ayri
alt alan icerisinde degerlendirilecektir. Bu alt
alanlar ise kendi iglerinde, egitim kurumlarinda
yasanan zenofobik tutum ve davranislarin ortaya
cikardigi  problemleri anlamamiza yardimci
olacaktir.

Sosyoloji ve Zenofobi

Zenofobi, bireyler arasinda gelisebilen ve kalici
hale gelerek iginde bulundugu toplumu
etkileyebilen  bir  kavramdir.  Kisilerarasi
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iligkilerden ortaya c¢ikabilen bu alan zamanla
sosyoloji alaninin da bir konusu olmustur.

Etkisi oldukga biiyiik olan sosyoloji alani igerisine
yerlesen zenofobiye dair 2006’da Irak’ta bu
konuda ¢esitli calismalarda bulunulmus ve
birtakim deneyler yapilmistir (Inglehart, Moaddel
& Tessler, 2006, 495-505).

Eibl-Eibesfeldt’e (1989, 523) gore burada
toplumun en temel yapisini olusturan ailenin 6nemi
oldukga biiyiiktiir. Yetistirme tarzlarindan baglayan
ve toplumun her alanma yansiyan bir egitim ile
zenofobi temelli tutum ve davramislarin Oniine
gecilebilir.

Egitim kurumlart da 6nemli sosyal alanlar oldugu
icin sosyolojik analizlere dahil edilebilir. Ayni
zamanda bu kurumlar, igerisinde bulundugu
toplumun bir 6rneklemi niteligindedir. Bu agidan
zenofobi ve sosyoloji alanlar1 ortak bir noktada
bulusmaktadir.

Ornegin; Siiryani bir égrenciye sinif arkadaslart
tarafindan  “filla  (halk dilinde genellikle
Hristiyanliga  mensup  vatandaslari  yermeye
yonelik bir sozciik)” lakabimin takilmasi ve bu
sekilde bilinir hale gelmesi (Albayrak, 2011, 630-
631).

Kiiltiir ve Zenofobi

Kiiltlir kavrami kendi igerisinde sosyal alanlari ve
etnik  kokenlerin  yansimasimni  barindirabilir
(Sundstrom & Kim, 2014, 20-45). Egitim
kurumlari, igerisinde bulunan bireyler aracilig ile
ayni zamanda bir kiiltiir kurumu halindedir. Bu
kiiltiire ait olmayan bireyler, bu kurumlara dahil
oldugu zamanlarda ortaya kiiltiir temelinde bazi
problemler ¢ikabilir. Bu problemler ise kurumun
isleyisini aksatabilir, kurum igerisindeki bireylerin
iligkilerini zedeleyebilir.

Saragli’ya (2019, 120-125) gore kiiltiirel diizeyde
olusabilecek farkliliklardan (yasayis tarzlari)
kaynaklanan olast problemlerin 6niine gegebilmek
icin kiiltiirel duyarlilik diizeyine dair ¢aligmalar
yapilmali ve kiiltiirel esneklik saglanmalidir. Bu
farkliliklardan bazilari; giyim/kusam farkliliklari,
yeme/igme aliskanliklari, dil/lehge/agiz/ aksan
farkliliklart olarak sayilabilir.

Ornegin; Arap kokenli vatandaslarin dinledigi
miiziklerin ~genellikle hareketli oyun havalar
seklinde duyulmasi ile onlarin umursamaz, keyfine
diiskiin ve dertsiz insanlar olarak bilinmesi.
Bundan hareketle simifta bu gruba mensup
ogrencilerin  problemlerinin  dikkate  deger
goriilmemesi.

Psikoloji ve Zenofobi



Bireyler, psikolojik acidan bir iyilik halini arzular
ve buna ulagmak icin c¢abalarlar. Bu hal durumu,
bireyleri olumsuz tutum ve davranislardan
uzaklastirir. Egitim kurumlar igerisinde psikolojik
alt alan, sosyal hayat ile benzerlik gosterir.
Kurumlar icerisindeki tiim bireyler cesitli ego
durumlari, biricik olma istekleri ve {iistiin olma
cabalar1 barindirmaktadir (Adler, 2019, 185-187).
Bu durumda yasanabilecek olasi ¢atigmalar,
psikoloji alam ile zenofobi kavramini bir araya
getirir.

Yani zenofobi, gerek ortaya ¢ikis fikri gerekse de
uygulama alanlar1 bakimindan psikolojik bir
ilerleme izler denilebilir. Bu alanda yapilacak olan
caligmalarin,  gelistirilmek  istenen  ¢oziim
Onerilerinin veya sosyal yasama biitiinlesmis halde
gelistirilen uygulamalarin psikoloji temelinde
yiriitiilmesi; egitim kurumlarinda ise pedagoji,
sosyal Ogrenme, duygudashik gibi konularda
caligmalarda bulunulmasi gereklidir.

Ornegin; simif icerisinde bir grubun égrencilerinin
kendini diger grup ogrencilerden iistiin gormesi.
Ortam ve sartlar ne olursa olsun dnceligin
kendilerinde olduguna inanmalari.

Politika ve Zenofobi

Eser’e (2020, 114-124) gore devletlerin islerlik
hallerinin farklilagmasi, baz1 gruplara gesitli 6zel
haklarin saglanmasi, liderlerin yapmis olduklar
her tiirlii soylem ve eylem toplum igerisinde farkl
diizeylerde bazi dalgalanmalara sebep olabilir.
Cogunlukla bu kavramlar ailelerden ¢ocuklara zerk
edilmektedir.

Zenofobi; kullanilan dil, takinan tavir, sOylem,
iislup, jest, mimik birlesimleri ile dolayli olarak bir
yonetim aract sayilabilir. Burada beden ve
psikoloji iliskisinden ¢ikarilacak bazi sonuglar
miimkiindiir. Politika i¢erisinde de bu durum ¢okga
kullanilir. Bu nedenle zenofobi zaman zaman bir
yonetim aract haline gelebilir (Achiume, 2018,
333).

Komsuoglu'na (2014, 61-72) gore bu problemler,
egitim kurumlar1 igerisine taginabilecegi gibi bazen
egitim kurumlarinin  kendi isleyisinde de
gbzlemlenebilir. Bu gibi durumlarda zenofobi,
politik  siireglerin ~ bir  yansimasi  olarak
goriilmektedir. Boylelikle bu iki kavram, tek bir
cerceve igerisinde degerlendirilebilir.

Ornegin; sinif baskanligi, okul temsilcisi, 6gretmen
ziimre baskanligi gibi secimlerde herhangi bir
grubun  bu segilene layik olmayr yalnizca
kendilerinde gormesi, diger adaylart yok saymast
kabullenmemesi.

Eser, Egitim Kurumlarinda Zenofobi

Hukuk ve Zenofobi

Zenofobik tutum ve davranislar hangi kurum
igerisinde olursa olsun etik kabul edilmemelidir.
Ayrica bu tiir davranislara maruz kalan bireyin
etkilenme durumuna, zarar gérme diizeyine bagl
olarak su¢ teskil edebilir. Ulkeler; yasalar,
yonetmelikleri ve ¢esitli kanunlart ile bu tiir
durumlarin 6niine gegcmeye ¢aligmaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 10. maddesine gore:

“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
aywrim  gozetilmeksizin  kanun oniinde  egittir.
Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet,
bu esitligin  yasama ge¢mesini saglamakla
yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykwri olarak yorumlanamaz.”’

Ayn1 maddenin devaminda ise:

“Hicbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz
tanminamaz. Devlet organlart ve idare makamlar
biitiin islemlerinde kanun oniinde esitlik ilkesine
uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.”

Ayni sekilde 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun
3’{linci, 76’nc1, 122°nci ve 216’ nc1 maddeleri de bu
gibi durumlar kargisindaki yaptirimlart
ozetlemistir. Ornegin 216’nc1 maddenin 2’nci
fikrasina istinaden;

“Halkin bir kesimini, sosyal sinif, irk, din, mezhep,
cinsiyet veya bolge farkliligina dayanarak alenen
asagilayan kisi, alti aydan bir yila kadar hapis
cezasi ile cezalandirilir.”’

Bu konuyu egitim kurumlarina indirgedigimiz
zaman 24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren, Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 4. maddesinde;

“Egitim kurumlary, dil, rk, cinsiyet, engellilik ve
din ayirimi  gozetilmeksizin  herkese aciktir.
Egitimde hi¢hir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa
imtiyaz taminamaz.’’

Bu hukuki alanlar gesitli konumlarda 6ne ¢ikan
karakterlerin de destekleri ile belirgin kilinmalidir.
Kurum yoneticileri, sivil toplum kuruluslari,
kanaat onderleri ve toplumun her bir ferdi ortak bir
anlay1s ile hareket etmeli, uygulamaya gecmelidir.

Uluslararasi arenada ise;

e Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel
Bildirgesi

e Birlesmig Milletler Cocuk Haklar: Bildirgesi

e Unesco Ogretim Alaminda Ayrimciliga Karsi
Savasim Sozlesmesi
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o Avrupa Konseyi Ekonomik ve Kiiltiirel Haklar
Uluslararas: Sozlesmesi

o Birlesmis Milletler Cocuk Haklar: Sozlesmesi
bu konuya deginen cesitli maddelere sahiptir
(Inan & Demir, 2018, 339-340).

Avrupa Birligi igerisinde bu alanda yapilan

tartismalarin ve alinan cesitli kararlarin oldugu

bilinmektedir. Burada zaman zaman bazi

uyusmazliklar da ortaya ¢ikabilir (De Master & Le

Roy, 2000:419-436).

Moore’a (2002, 1497) gore bahsedilen bu durum,
ozellikle 2000°1i yillardan itibaren artarak devam
eden Amerikan mahkemeleri i¢in de gecerlidir.
1900’14 yillardan itibaren bir olgu haline gelen
zenofobi yargilamalart zaman zaman c¢esitli
kararlarin degismesine neden olmustur.

Bu alanda verilmig/kabul edilmis haklar1
inceledigimiz zaman igerisinde hem medeni
durumlarin hem siyasi faktorlerin hem de bireysel
anlamdaki hak ve hiirriyetlerin koruma altina
calisildigindan s6z edebiliriz.

Evrensel anlamda hem kural koyucu hem de
baglayici olan maddeler, egitim kurumlari
icerisinde de belirleyici bir kistas sayilmali ve
Ogretim faaliyetlerine gegmeden evvel dgrenciler
basta olmak tlizere tiim personellere aktarilmalidir.

Ornegin; hafizalarda yer edinebilmesi icin sinif
panolarinda da yer verilebilir.

Ekonomi ve Zenofobi

Bireyler, i¢inde bulunduklari sosyal konumlara
gore cesitli ekonomik diizeylere sahiptir. Bazi
mesleklerin bazi gruplara atfedilmesi, gruplar
arasinda yiiksek ekonomik fark oldugu kanisi
egitim kurumlar1 igerisinde Ogrenciler arasinda
baz1 zenofobik tutum ve davranislara yol acabilir.
Cogu zaman velilerin istemsiz bir gsekilde
olusturdugu problem durumlar egitim kurumlari
icerisine de yansiyabilir. Ekonomik durumlarin
farkliligi, zenofobik tutum ve davraniglara
sebebiyet  vermemelidir. Burada  kurum
yoneticileri, okul PDR birimi yas gruplarina gore
ayr1 ayri veli goriismelerinde bulunabilir. Kurum
disinda var olan yapilarin kurum igerisine
girmesini engelleyebilir.

Ornegin; gerekli durumlarda har¢lik  kotas
(giinliik  maksimum X gibi) bir sart olarak
sunulabilir. Boylece kurum icerisinde
gergeklesmesi muhtemel kayip veya izinsiz alma
gibi faaliyetler de kendiliginden sonlanabilir.

Medya ve Zenofobi

Hayatimizin her alaninda gesitli sekillerde maruz
kaldigimiz medyatik alt alan, sayili tiim alt alanlar
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i¢in bir tasiyici islevi goriir. Sayilan tiim alanlardan
bagimsiz olmakla birlikte etki bakimindan
diisiiniildiigiinde tiim alanlar1 kendi igerisine dahil
edebilir. Kuruma bagli ¢esitli medya araclar ise
daha dar bir alanda ve daha yiiksek bir etkide
olabilir. Okul gazeteleri, okul dergileri, sosyal
medya hesaplart bu noktada ¢esitli kontrollere tabi
tutulmalidir. Kolektif biling igerisinde yiiriitiilen
calismalarda grup i¢i catismalar engellenmelidir.

Ornegin yapilan bir spor miisabakas1 sonrasinda
atilan bagliklarin yazili veya gorsel basin 6gelerinin
olugturdugu kalip yargilar bu konuda oldukea
secici olmalidir. Bu gibi durumlarda atilan
basliklardan bazilari; “Hagli Birligi Gegit Vermedi,
Osmanli Tokati, Hacl Birligi Bozguna Ugratildi®’
ve benzeri tarzlardadir. “Bu tiir séylemler ile baska
bir dine ve millete ait bireylere karsi yabanci
diismanligi artirilmakta ve miisabakalarin sadece
bir futbol maci olarak algilanmasini engelleyerek
tarihsel bir hesaplasma stirecine
doniistiirmektedir.”” Her alanda ortak konu
iizerinde ¢aligabilen medya sektorii, diger alanlarin
acigma miidahil olmamali; aksine bunu
dillendirmek yerine onarmaya galigmalidir (Dagls,
2017, 31).

Gerekli tedbirler saglanmadigi takdirde kiiciik yas
grubunun kullamminda bir takim problemler
bulundurma ihtimali olan medya, ¢esitli zenofobik
tutum ve davraniglarin istemsizce Ogrenilmesine
yol agabilir. Bireyler, medya araciligi ile 6grendigi
bu tutum ve davranislari ise egitim kurumlarina
tagiyabilmektedir. Bu olay ise kurum igerisindeki
islevin yitimine sebebiyet verebilir (Demirel, 2017,
509-513).

Ornegin; aksam haberlerini izleyen bir égrencinin
oradan (veya spikerin oznel goriiglerinden) bazi
zenofobik  soylemleri 6grenmesi ve farkinda
olmadan bunu egitim kurumuna tasiyarak
arkadaslarina kars: kirict ithamlarda bulunmast.
Beraberinde catisma ortaminin olusmasi.

Soylem ve Zenofobi

Soylem; soz sinirlarini asabilen, kaliplagabilen,
aktarilabilen ve bdylelikle kalic1 hale gelebilen bir
kavramdir. Icerisinde bulunan grubun benimsemis
oldugu kalip ciimleler/diisiinceler, deyimler,
atasOzleri, 6zli sozler zaman zaman zenofobik
tutumlar barindirabilir. Maruz kalan gruplar i¢in
kirict bir davranig halini alabilir. Bunlar, genellikle
kafiyeli ve kisa ciimleler olduklar1 icin kolay
ezberlenebilir, hizli yayilabilir. Kendi i¢inde birgok
alt alana yayilabilen soylem grubu genel anlamda
“nefret sdylemi’’ lizerinden islenmektedir. Kendi
icinde ise “Siyasal Nefret Soylemi, Kadinlara
Yonelik Nefret Soylemi, Yabancilara ve



Gogmenlere Yonelik Nefret Soylemi, Cinsel
Kimlik Temelli Nefret Sylemi, inang ve Mezhep
Temelli Nefret Soylemi, Engellilere ve Cesitli
Hastaliklara Yonelik Nefret Soylemi’”  gibi
alanlarda ortaya ¢ikabilir (Kurt, 2019, 3).

Vardal’a (2015, 135-136) gore Tiirkiye’ye 6zgt dil
ve kiiltiir farkliliklarini da dikkate alarak belirlemis
oldugu nefret kategorileri yer almaktadir.
“Abartma, yiikleme, c¢arpitma, kiifiir, hakaret,
asagilama, diismanlik, savas sdylemi, dogal kimlik
0gesini nefret asagilama unsuru olarak kullanma,
simgelestirme, damgalama” ve benzeri oOgeleri
icerisinde barindirabilen sdylem alani toplumun
her kesiminde dogrudan ya da dolayli olarak
karsimiza ¢ikabilmektedir.

Etnik  kokenlere  yoneltilen ve  siklikla
karsilagtigimiz bazi soylemler ise ayrimeilik
yaratma ve tariz gibi negatif tutumlari1 kendi i¢inde
barindirir. Bunlardan bazilari:

e “Neden ters ters bakiyorsun, Tiirk'iin domuz
etine baktigr gibi?”
o “Kiirt, balta ile saat onarirmig.”
“Arap eli opmekle dudak kararmazmug.”
o  “Yunan'a giivenecegine Yahudi'ye giiven,
Yahudi’ye giivenecegine yilana “giiven, ama
Ermeni’ye giivenme demigsler.”
“Laz’in kafast 12'den sonra ¢alisirmis.”
o  “Cingeneye saray vermisler, bahgesinde
cadir kurup oturmus.”
Egitim kurumlar igerisindeki bireylerin bu tiirden
sOylemleri kullanimi ¢esitli ¢atisma ortamlari
yaratacaktir. Kisileraras1 iligkileri zedeleyici
oldugu gibi igerisinde barindirdig1 nefret mesajlar
ile  gruplar igerisinde  kutuplastirma  ve
diismanlastirma yaratabilir. Soylem kavrami bu
noktada bir somut zenofobik tutum olarak
agiklanabilir (Coban, 2014, 414-415).

Pedagoji ve Zenofobi

Zenofobi, bireyler arasinda gelisim diizeyine gore
faaliyete gecmesi olasi bir alandir. Soyut bazi
kavramlar1 anlama ve aktarma yaslari kisiden
kisiye, kiiltiirden kiiltiire degismektedir. Ayrica bu
konuda cinsiyetler arasinda da bazi farklar
goriilebilir. Yasamuin ilk sekiz yil1 i¢in 6grenilme ve
daha 6zelinde taklit etme yolu ile ortaya ¢ikabilen
zenofobi, onlu yaglardan baglayan ve ergenlige
kadar uzayan siiregte karakterin bir parcasi haline
getirilebilir. Egitim kurumlari igerisinde 6zellikle
okul oOncesi smiflar, anaokullar, ilkokullar ve
ortaokul kademelerinde bu alanda ¢esitli
davraniglar goriilebilir. Bu tiir davranislar bazen
tolere edilse de uzun vadede daha biiyiik
problemlerin ¢ikmasini engellemek i¢in gerek

Eser, Egitim Kurumlarinda Zenofobi

Ogrenciler gerekse de wveliler ile goriismeler
saglanmalidir (Vos & ark. 2021, 217-230).

Bireyler, gelisim siireclerinde 6grenme alaninda
oldukga yol alirlar; ancak bu 6grenme her zaman
olumlu anlamda ya da kabul edilebilir konularda
ortaya ¢ikmayabilir. Tipki sokaktan 6grenilen bir
argo sozciik gibi dig diinyadan 6grenilecek bir
zenofobik davranis da ayni kaliciligi yaratabilir. Bu
gibi alanlarda kiiltiirel boyutun 6nemi de biiyiiktiir.
Bu durumun oniine gecebilmek igin zenofobi ile
miicadeleyi pedagoji alaninin sabit bir pargasi
yapabilmek biiyiikk bir gerekliliktir (Marks,
Woolverton & Murry, 2021, 51-68).

Bu alanda ¢ocuklarin bir bagka konuda maruz
kaldig1 konu ise Ogrenim alaninda kullanilan
materyallerdir. “Cocuklar icin yazilmis hikdye,
masal ve piyeslerde, kimi zaman zenofobik ve
etnisist ~ denilebilecek  ifadelere  rastlamak
miimkiindiir. ~ Ozellikle — militarist — unsurlar
barindiran  “tarihi cocuk romanlari’nda ve
kahramanhk  hikdyelerinde bu durum daha
belirgindir.” Bu gibi durumlar bazen ders
kitaplarinda bazen okuma kitaplarinda bazen de
dini kitaplar icerisinde yer alabilir. Dogrudan ya da
dolayli olarak ¢ocuklara olumsuz tutumlart zerk
edebilir (Oztan & Berktay, 2011, 137-142).

Elif & Aytekin’e (2020, 4563-4579) gore pedagoji
igerisine dahil edilebilecek alanlardan biri de ¢ok
kiiltiirli egitim ortami olusturabilmektir. Cocuklar,
erken yaglarda farkliliklar1 bir korkutucu 6zellik
degil de zenginlik olarak algilayabilir. Bunun igin
gecgen her hafta cocuk gelisimi alani igin 6nem arz
emektedir. Bir birim farki gézetmeksizin egitim
alanmi ile ¢ocuk gelisimi alanm1 ortak calismali ve
ortak miicadele yolu se¢melidir.

Aryica ergenlik donemi itibariyle baglayan ve
iniversite 0grenimi sirasinda farkli kiiltiirlerle de
kargilasarak yogunlagabilen zenofobiye dair tutum
ve davranislar, 18 yas ve lizerindeki bireyler igin
etken 6zelliktedir. Bu yas grubunda yapilacak olan
caligmalar zamanla akademi diinyasi igerisine dahil
edilebilir (Karatas & Giizel, 2020, 500-523).
Pedagojik bazi eylemleri yerine getirilmemesi
haline zenofobi, kamusal alan igerisine etki edebilir
(Starkey, Holstein & Tempest, 2021, 25-35).

Gastronomi ve Zenofobi

Kiiltlirel alt alan igerisine de degerlendirilebilen
gastronomik alt alan, bazi yiyeceklerin bir gruba ait
hale getirilmesi iizerinden yorumlanabilir. Bu alan
icin yiyecek, bir ¢agrisimdir.

Yeni taninmisg bir veya bir gruba ait oldugu
varsayilan bir yiyecek kurum igerisindeki bireyler
icin bir uzaklasma, ayrisma nedeni olarak
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goriilebilir. Bu konu bazi yanlis anlamlandirmalari
da kendi ile barindirabilir. Bazen dini, siyasi ve
sosyal gerekgeler ile de ortaya gikabilir. Kurum
igerisindeki huzur ortamini bozabilecek durumlar
aciga cikarabilir (Degisel & Ozdogan, 2017, 616-
620).

Bulut & Canbolat’a (2020, 65-71 goére) son
donemlerde Suriye’de sahit oldugumuz i¢ savas
sonrast Suriye halkinin biiylik bir kismu Tiirkiye,
Liibnan, Irak, Urdiin ve Misir gibi komsu iilkelere
siginmiglardir. Tiirkiye’ye go¢ eden miiltecilerin
bir kismu sinir hatlarinda olusturulan kamplar ve
konteyner kentlerde kalirken biiyilik bir kismu ise
kamp disinda basta Gaziantep, Hatay, Sanliurfa,
Mardin olmak iizere pek ¢ok ile ve boylelikle iilke
geneline dagilmislardir. Yasanan bolgelerde gelen
kiiltir zamanla mutfak alanina da yansimstir.
Cesitli konularda gastronomi alaninda bu tiirden
goriilebilecek  zenofobi  temelli tutum ve
davranislar gozden kagirilmamalidir.

Egitim kurumlar igerisinde ise yer edinen cesitli
beslenme saatleri veya belirlenen saatler disinda
gergeklestirilen yeme/igme ritiielleri, bahsedilen bu
kiiltiir kavramu iizerinden bazi zenofobik tutum ve
davraniglara yol agabilir.

Ornegin; Yerli Mali  Haftasi’'nda, okul
kermeslerinde, swifca veya grupla gidilen
pikniklerde ogrencilerin  evierinden getirdikleri
yiyecek ve iceceklerin mensup olduklart kiiltiire
yorumlanmast ve bu konuda ¢egsitli zenofobik
problemlere maruz kalinmas:. (Igilecek olan ¢ayin
yerli mi yoksa yabanci mi oldugu sorulduktan
sonra  yerli/yabanci ise icilmeyeceginin
belirtilmesi.)

Din-Inang ve Zenofobi

Farkli dini inaniglarin ayn1 cografya igerisinde
bulundugu  Tirkiye’de  egitim  kurumlari
igerisindeki din egitimi alaninda Ogretmen veya
O0grenci merkezli ¢esitli problem durumlar
yasanmaktadir. Bu tlir problemlerin Oniine
gecebilmek icin basta miifredat ve ders igerikleri
olmak iizere 6gretmen, 6grenci ve veli ortakligr ile
cesitli yenilikler yapilmali. Boylece tiim azinlik alt
gruplar gozetilmelidir. Universite dénemi icin ise
bu caligmalar egitici 6zellikte sunulmalidir.

Kaya’ya (2018;131-149 gore) bazen bir etnik
koken iizerinden yapilan saldirinin temelinde de
din faktdrii bulunabilir. Ornegin Bati Trakya
icerisinde goriilen Tiirkofobi egilimli faaliyetlerin
“Tiirkler, islamiyete inanir.”” temelinden hareketle
dolayli yoldan Islamofobi egilimli sayilabilecegi
gibi.
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Ayrica Islamofobi, Hristofobi, Antisemitizm basta
olmak iizere tiim dini zenofobi tiirleri lizerine
caligmalar yapilmali; tiim dini alanlar ve bu alanlar
karsisinda gelistirilen fobiler igin her egitim
diizeyine dair bilgilendirici icerikler sunulmalidir.
Avrupa ve Orta Dogu gibi ¢esitli konumlarda bu
gibi fobilerin zaman igerisinde zenofobiye
dondiigli lizerinde calismalar yiirtitilmiistiir.
Burada ayni zamanda dini bakimdan bir ¢ogunluk
ve azmlik iligkisi de degerlendirmeye alinmalidir
(Gilingor, 2016, 286-294).

Ornegin; egitim kurumlarinda yalmzca bir dine ait
ibadet alani bulunmasi. Dini azinliklarin ibadet
edecek ortamlarimin tahsis edilmemesi.

Spor-Sanat ve Zenofobi

Egitim kurumlarinda spor ve sanat alanina dair
verilen dersler veya bu alanlara dgrenci yetistiren
(glizel sanatlar lisesi, spor lisesi, konservatuvarlar,
beden egitimi ve spor yiiksekokullar1 vb.)
kurumlardaki aktivitelere dair gelisecek rekabet
ortamlar1 tipki evrensel diizeyde gelistirilen
olimpiyat atmosferine benzetilmelidir. Bireysel
farkliliklara ya da gruplara atfedilen olumsuz
sOylem ve davranislara ise mahal verilmemelidir.
Bu konu, sadece bir aktivite olarak
degerlendirilmemeli aksine cok yonlii
disiiniilmelidir.  Yapilacak olan tezahiiratin
iceriginden giyilen formalarin iizerindeki motiflere
kadar genis bir degerlendirme yapilmalidir. Gerek
gorselse de isitsel alanlarda tiim zenofobi temelli
tutum ve davranislar engellenmeli, bu alanda
yapilmasi gerekenler ise 6gretilmelidir. Bu konuda
sadece miisabakalar degil de miisabakalar oncesi
veya sonrasinda yapilan ve siire olarak birkag
miisabakay1 i¢ine dahil edebilen spor programlari
da ayn titizlikle arastirilmalidir.

Ornegin; konuklar Tiirkiye deki dért biiyiik takimin
temsilcisi konumunda yer almaktadir. Program
icerisinde temsilcisi oldugu takimin haklarim
savunur pozisyonda olan bu kisiler birbirlerine
hakaret ve kiifiir icerikli soylemlerde bulunarak,
taraftarlar arasi ayrumi derinlestirmekte ve nefret
soyleminden dogan nefret suguna én ayak olmakla
kalmayip bunu mesru hale getirmektedir (Dagh,
2017, 1-3).

Mimari ve Zenofobi

Okul mimarisi, heniiz okul binas1 kurulmadan
onceki tasarima dayanmalidir. Bu tasarim herhangi
bir dine, kokene ve gruba dair objeleri, unsurlar
veya motifleri barindirmamalidir. Dig mimari bir
zimrenin  inams ve  yasayls  degerlerini
yansitmamalidir. i¢ mimari kurum igerisindeki tiim
bireylere hitap edebilecek dgelere sahip olmalidir.
Kurumda yer alan -varsa- heykeller, duvar veya



masa tablolari, ¢esitli masa siisleri ve benzeri tiim
unsurlar 1rk¢1, kutuplastirici, ayrimcei, 6znel
mesajlar  icermemelidir. Kurum igerisindeki
bireylerin tepkisini gekmemeli ve problem nedeni
olarak goriilmeyecek sekilde tasarlanmalidir.

Kurumlar igerisindeki yapilanma ile olusabilecek
farklar engellenmeli, simif siralamalar1 ile 6grenci
diizeyleri arasinda ayrim olmadigi agiklanmalidir.
Personel odalart igerisinde bir giic objesi
barmmmamalt ve her tiirlii satafattan uzak
durulmalidir. Kurum igerisine giren bireyler bu
gibi intibalara maruz kalmamali ve kendini
mimarinin de destegi ile giiven ortami igerisinde

hissetmelidir.

Ornegin; estetik kaygilar ile duvara islenen bir
tavus kusu kabartma figiiriiniin Ezidi ogrenciler
tarafindan dini bir mesaj seklinde algilanabilmesi.
(Bu durum, kurum cevresinin ve konumunun
onemini de agiklayabilir.)

Mobilite ve Zenofobi

Kelime anlam olarak akiskanlik, devingenlik veya
hareketlilik gibi noktalara tekabiil eden mobilite;
ekonomik, politik ve askeri bir¢ok anlami olan
mobilite kavrami bu ¢alisma i¢inde bir iletisim ag1
sireci seklinde yorumlanmistir. Egitim kurumlari
icerisinde ve egitim kurumlarinin birbirleri
arasinda  zaman zaman  g¢esitli  Ogrenci
hareketlilikleri gozlenebilir.

Burada kurum igerisinde olusturulan kiiltiir
konusunda bir yabancilasma ya da kabullenme
gelisebilir.  Genellikle kabullenmenin oldugu
durumlar belirli bir siireci izler ve karsilikli olarak
her iki taraf i¢in de Ogretici bazi icerikler tasir.
Yabancilasma durumu ise baslangi¢c dénemlerinde
daha siklikla karsilagilan ve bazen etkisini uzun
vadede koruyan bir durumdur. Bu yabancilagma
durumu gerek tutum gerekse de davramig olarak
cesitli zenofobik mesajlar barindirabilir. Ozellikle
yiliksekdgretim ve lisansiistii 0gretim alanlar
igerisindeki  yurtici  ve  yurtdisi  temelli
haraketlilikler a¢isinda daha da Onemli hale
gelmektedir.

Ornegin; Farabi, Mevlina ve Erasmus+ Ogrenci
Degisim Programlarit (veya projeleri), Interrrail,
Work&Travel,  AIESEC, IAESTE, AGH,
Workaway, WWOOF, AFS, Couchsurfing ve
benzeri bir¢ok dil, beceri, kiiltiir programlart gibi
alanlarda goriilebilecek zenofobi temelli tutum ve
davranslar.

Mizah ve Zenofobi

Genellikle s6ylem alani igerisinde beden bulan
mizah & zenofobi iligkisinde temel amag ortaya
giilling durumlar ¢ikarabilmek veya var olan
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durumlan fark ettirebilmektir. Bu durumlar aynm
zamanda bireyler i¢in baz1 i¢c goriileri de
kazandirmak ister. Etnik, mezhepsel veya dini
ayrimlar bagta olmak {izere tiim gruplarin birbirleri
arasinda ya da farkli gruplarla olan iliskilerinde bu
gibi durumlara konular aciga ¢ikmustir. Zaman
zaman kiigiik esprilerle zaman zaman birkag fikra
ile bu gibi durumlardan s6z etmek mimkiindiir.
Egitim kurumlar icerisinde ozellikle kiiciik yas
gruplarindaki iletisim egilimi ve ortaggretim
kademesindeki gelisimsel 6zellikler bu alanm
kullanma ihtiyact ac¢iga ¢ikarabilir. Kurum
yOneticisi basta olmak iizere tiim personellerin bu
alandaki kirict igeriklere ve/veya alt metinlere
dikkat etmesi ve ortaya bir problem alani olarak
cikmasini engellemesi zaruridir.

Ornegin; lise kademesindeki bir ogrencinin,
kurumun kantin hizmetlerini yiiriiten kigilerle
yasadigt bireysel problemlere karst olarak bunlar:
cesitli fikralar ile kulaktan kulaga yaymasi veya
ticari alanda yapilan yerici esprilerin genellikle
Yahudi vatandaslar ekseninde sekillenmesi.

Kent ve Zenofobi

Sahin’e (2019, 733-767) gore kurumlar disinda
caligilabilecek olan bir diger alan ise sehirler ve
ozelinde anakent merkezlerdir.  Ulkemizde
Istanbul’da yiiriitiilen bir calisma sonucunda alian
verilere gore gerek kente dair gerekse de kente
karsi bazi tavirlarin oldugu bilinmektedir. Kent
yasami igerisinde goriilen heterofobi, mixofobi ve
zenofobi alanma dair sdylem ve uygulamalar,
bireyleri merkezlerden uzaklastirmistir. Bu
bakimdan amiyane bir degerlendirme yapmamiz
gerekirse gerek sosyoloji gerekse de mimari ve
tasarim alanlarinin zenofobi ile agik bir iligkisi
oldugu vurgulanabilir.

Ekonomi, sanayi, ticari hayatin yogunlugu, kiiltiirel
ozellikler, ulasim kolayligi, toprak verimliligi gibi
bircok i¢ denge ile birlikte; tarihsel baglantilar,
savaglar, beseri krizler, salgin hastaliklar gibi dis
tehditlerin niifus ve yerlesimleri tizerinde etkili
oldugu kent yasamlari, teknolojinin gelismesi ile
birlikte daha hizli bir sekilde degisim gosterebilir.
Birka¢  yil  igerisinde  milyonlarca  niifus
kazanabilir/kaybedebilir.

Pandemi-Saglik ve Zenofobi

Tarihsel siire¢ icerisinde cesitli salgin hastaliklar
stiregelen halde olmustur. Yakin bir tarih 6rnegi
olarak 2019’un son ¢eyreginde meydana cikmis
Covid-19 pandemi siirecinin etkileri giiniimiizde de
devam etmektedir. Takilan maskeler iizerinden
dahi yuriitiilen baz1 ¢alismalarin oldugu zenofobi
alan1 ile son donemlerde en ¢ok i¢ ige anila
alanlardan biri de saglik alanidir (Batova, 2021:50-
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56). Bireyler, bu pandeminin ortaya ¢iktigi yer
basta olmak {izere yakin c¢evresine, bolge
insanlarma ve Kkiiltiirlerine gesitli  zenofobik
tutumlar besleyebilir. Wuhan/Cin ve sonrasinda
tim Uzak Dogu giinlimiizde bu kavramdan
muzdarip haldedir (Yilmaz, Erdogan & Hocaoglu,
2021, 47-55).

Egitim kurumlarinda ise bu gibi bolgelerden gelen
ya da fiziki olarak bu bolgelerden gelen bireylere
benzetilen (cesitli Tiirki Cumbhuriyetler) bireyler
baz1 zenofobik problemler ile karsi karsiya
kalabilir. Bu bireyler 6genim gormek, evlenmek
gibi ¢esitli nedenler ile go¢ etmis veya yerlesik hale
gelmis olabilir. Ayrica temizlik konusunda da bazi
gruplara mensup bireyler {izerine kirici sozler
sOylenebilir, davranislar meydana gelebilir.

Kurum yo6neticisi bu gibi problemlerin ¢6ziimii igin
gereken saglik tedbirlerini almali, hijyen ortamini
saglamali ve olumsuz gelistirilen ¢esitli sematik
diisiincelerin ilizerinde ¢aligmalidir (Dhanni &
Franz, 2021, 1).

E-Zenofobi & Siber Zenofobi

Ozellikle salgin etkisi ile meydana gelmis, egitim
alan1 basta olmak iizere yasamin her alaninda
uzaktan yontemler ile calismalar yiiriitiilmeye
calisilmistir. Bireylerin sosyal hayatlarini olumsuz
yonde etkileyen bu durum, g¢esitli iletisim
problemleri yarattig1 gibi zenofobi alanindaki
problemleri de giiclendirmistir.

Gerek sdylem gerekse de salgin ve saglik alani ile
iligkisi bulunan siber zenofobi kapali kalinan
alanlar icerisine artan yanlis cinsel egilimler ile
cesitli magduriyet durumlarini ortaya ¢ikarmustir.
Toplumlar genelinde kadinlar iizerinden belirlenen
cinsel hedef gosterme durumlar1 elektronik ortam
iizerinden yayilmis ve sosyal yasantiya gore agiga
¢ikmasi kolaylagsmistir. Bu durum ayni zamanda
uzun vadede bir sosyo-kiiltirel sorun haline
gelmektedir (Kapytowska, 2021, 1).

Calisma konusu i¢in diigtiniildiigiinde ise olumsuz
fiziki durumlar ile birlikte ¢ok sayida eksiklik ile
kars1 karsiya kalan egitim kurumu personelleri
gerekli teknolojik destek ile bu gibi problemlerin
oniline gegmeli, veliler ise bu alanda kurum ile is
birligi i¢erisinde olmalidir.

Bazi Diger Alanlar ve Zenofobi

Sayilanlar disinda zenofobi; bilim, teknoloji,
felsefe, miizik gibi alt alanlara da isleyerek egitim
kurumlarina etki edebilir. Kurum yo0neticisi;
konuya multidisipliner yaklasmali, problemin ana
kaynagimi saptamalidir. Duman’a goére (2020:25-
29) zenofobi, hangi alanda gerceklesirse
gergeklessin tizeri ortiilemez bir olgudur. Ayrica
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toplumun her alanina zerk ettigi de yapilan
calismalar ile asikdrdir. Bu kavramin herkes
tarafindan dogru ve tarafsiz bir sekilde bilinmesi,
Ogrenilmesi ve iizerinde ciddiyetle durulmasi
gerekli bir hal almustir.

Zenofobi alaninda yapilan calismalar bu alan ile
kisilik kavramia dair verilerin eslestirilebilme
diisiincesini dogurmustur. Zamanla mizag, karakter
ve kiiltlir gibi kavramlarin da zenofobi alanina
olumlu ya da olumsuz yonde etkide bulundugu
tizerine cesitli fikirlere varilmigtir (Kocatiirk &
Bozdag, 2019, 2287).

Cesitli miisabakalar icerisinde artan miicadele
ortaminin ve beraberinde gelisen rekabet ortaminin
zemin hazirladigit bazi durumlarda da goriilen
zenofobiye dair tutum ve davraniglar ise son
zamanlarda iizerinde siklikla caligilan
konulardandir. Ozellikle milli duygularin daha
hakim oldugu alanlar igerisinde bulunan anlaml
farkliliklar, bu alanlarda yapilmasi gereken
caligmalarin 6nemini bir kez daha goézler Oniine
sermistir (Inan & Kartal, 2019, 223-232).

Zenofobi genellikle mahalli bir problem olarak
karsimiza ¢ikar. Yapilan uygulamalar ya da alinan
sikayetler ile ilk fark edecegimiz alanlar daha
kiiciik alanlar olabilir (Snell, 2003, 1-30). Ancak
bazi durumlarda bu durum farklilasabilir. Zamanla,
yasanan durumlarin yalnizca bir sehir ya da bdlge
problemi olmadigi, diinyanin her alaninda etki
gosterdigi agiktir. Bugiin; Almanya, Rusya, Iran,
Tiirkiye ve Gliney Afrika gibi kiiltiirel bakimdan
farkli {ilkelerin ortak paydalarindan biri de
zenofobi alanidir (Asker, 2016, 6).

Yilmaz, Erdogan & Hocaoglu’na (2021, 47-55)
gore diinya iizerinde hiikmiinii devam ettiren
Covid-19 Salgmi durumu, zamanla zenofobi
alanina da etki etmigtir. Kiigiik capli etkiler ile
baslayan bu durum zamanla bir nefret yonlendirme
boyutuna gelmistir. Esses & Hamilton’a (2021,
253-259) gore Oniimiizdeki dénemlerde de bu
alanda yapilacak calismalar kitleler i¢in oldukga
onemlidir. Yirmiden fazla alanla iligkilendirilen
zenofobi bu alanlarla sinirli olmayip yasamin ve
insanin var oldugu her alanda dogrudan ya da
dolayl1 olarak faaliyet gdsterebilir. Zenofobi tiim
bu alt alanlar igerisinde incelenebilir ve uzun vadeli
hedefler ile minimize edilebilir.

SONUC VE ONERILER

Zenofobi kavrami, toplum igerisinde birgok
problemin ana kaynagi olma potansiyelini kendi
icinde barindiran ancak insanlarin bunu bir
problem alam olarak tanimlamadigi,
onemsemedigi veya dikkate deger gbérmedigi bir
alandir. Yasamin bircok alani ile ortak olarak



karsimiza ¢ikan zenofobi, egitim kurumlari
icerisinde de varligini belirgin kilmistir. Egitim ve
ogretim faaliyetlerinden alinan verimi azaltici
Ozellige sahip olan zenofobi temelli tutum ve
davraniglar bu calisma ile birlikte kurumlarda
derinlemesine analiz edilmelidir.

Toplumlarin yarmlarinin insa edildigi egitim
kurumlar igerisinde yiiritiilen faaliyetlere higbir
etkenin ket vurmamasi ve 6zelinde ise zenofobinin
bu alana olumsuz yonde miidahil olmamasi
gereklidir. Bu ¢aligma salt olarak egitim kurumlari
ve zenofobi iliskisini irdelemekle kalmamis ayni
zamanda zenofobinin diger tiim sosyal alanlara etki
ettigini gostermistir.

Egitim kurumlar1 i¢in 6zel bir degerlendirme
yapmamiz gerekirse kurumlar igerisinde var olan
Ogrencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin
ve diger personellerin toplumun her kesiminden
bireyler oldugu ve ortak bir ¢at1 altinda bulustugu
gorlilmektedir. Bundan hareketle egitim kurumlari
sadece egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
ylriitiildiigii yerler degil de toplumlar i¢in bir
ortaklik mekanlar1 olarak degerlendirilebilir.
Bahsedilen bu ortak alanlarda yaganabilecek
problem durumlari i¢in herkesi memnun kilmaya
yonelik biitiinciil ve kalict ¢oziimler getirebilmek
esastir.

Bu ¢oOziimler i¢in sirasiyla Ogrencilerden,
ogretmenlerden, kurumlarda gorev alan psikolojik
danismanlardan, yoneticilerden, velilerden,
kurumun diger personellerinden ve kurum digindan
kurum igerisine etki edebilecek tiim kuruluslardan
ve/veya bireylerden, rehberlik ve arastirma
merkezleri, bu alanda calisan ¢esitli dernek ve
vakiflar, mubhtarliklar, kaymakamliklar,
belediyeler, valilikler, akademisyenler, ruh saglig
uzmanlari, sosyal bilimler alaninda saha
caligmalarinda bulunan uzmanlar ve bu alanlarla
yakin iliskisi bulunan birimlerden destek
istenebilir.

Ileri siireclerde bir drnek olusturmasi ve daha net
sonuclar gorebilmek amaciyla c¢esitli eylem
arastirmalarinda  bulunulabilir. Bu c¢aligmalar
sonucunda taslak olusturmasi igin gesitli eylem
planlart hazirlanabilir. Ayrica son yillarda 6nemi
hizla artan duygusal zeka (emotional quotient)
kavraminin bu alanda ¢ozlimleyici olabilmesi
acisindan c¢esitli sorular ve c¢alisma alanlar
gelistirilebilir.
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OZET

2021 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan Egitim Kurumlarina Yonetici Segme Ve
Gorevlendirme Yo6netmeligi yayimlamigtir. Bu aragtirmada, s6z konusu yonetmelik, 2023 Egitim
Vizyonu'nda yoneticilere yonelik dort bashk altinda toplanmug 11 hedef ¢ergevesinde
incelenmistir. Yonetmelikte bu hedeflerden besi ile ilgili diizenlemelerin oldugu goriiliirken, bes
hedef ile ilgili diizenleme bulunmamaktadir. Bir hedef ise kanun diizeyinde oldugu igin
degerlendirmeye alinmamustir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticiligi, yonetici atama yonetmeligi, 2023 egitim vizyonu.

EXAMINATION OF THE REGULATION ON SELECTION AND ASSIGNMENT OF
PRINCIPALS ON THE SCOPE OF 2023 EDUCATION VISION

ABSTRACT

In 2021, the Ministry of National Education published a Regulation on the Selection and
Assignment of Principals to Educational Institutions. In this research, the aforementioned
regulation has been examined within the framework of 11 goals that are grouped under four
headings for principals in the 2023 Education Vision. While it is observed that there are regulations
regarding five of these targets in the regulation, there is no regulation regarding five targets. A
target, on the other hand, was not taken into consideration as it is at the law level.

Keywords: School administration, principals assignment regulations, 2023 education vision.

* Ogretmen, MEB, izzetkaraca@gmail.com, ORCID: 0000-0002-9681-5073
2 Ogretmen, MEB, 57mustafal986@gmail.com, ORCID: 0000-0003-3033-1823
% Ogretmen, MEB, nahideerdogan@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-2497-0717

ALANYAYIN
Egicim Bilimleri Tlegrire] Treeleme Dierplsi
CRES TOURNAL

Coritical Reviews in Educational Sciences

Bahar Spring 2021
Cile Vetdeerne 012
Savt Lisaee 01

ss pp 26-32

ISSN - 2718-N808

hrrpe/fdx doiore/ 10,2 2596 cresjournal,
N201.26.32

Derleme

Review

Rasvurw/Submicred
29 Mar/Mar 2021

Kabul{Accepred
23 NisfApr 2021

Yawn/Published
20 May/May 2021

Aot Cite: Karaca, [ . Ovcan, M. &
Karaca, N, (2021}, Egicim kurumlanna
vinetici segme ve g(irc\-‘]cndirmc
voncumeliginin 20023 egitim vizyonu
baglammda incelenmesi, flfm{}qrzm—
CRES Journal 201), 26-32.

hrtpedfdx doiore 10,2 2596/ cresjonrnal,

0201,26,32


mailto:izzetkaraca@gmail.com
mailto:57mustafa1986@gmail.com
mailto:nahideerdogan@hotmail.com
http://dx.doi.org/10.22596/cresjournal.0201.26.32
http://dx.doi.org/10.22596/cresjournal.0201.26.32
http://dx.doi.org/10.22596/cresjournal.0201.26.32
http://dx.doi.org/10.22596/cresjournal.0201.26.32

ALANYAZIN - CRES JOURNAL
GIRIS

Belli bir hedef dogrultusunda bir araya gelen
topluluklarin, amaglarmma ulasabilmeleri i¢in
organize olmalart gerekir. Bu organizasyon
yonetim ile saglanir. Topluluklarin sahip oldugu
insan ve madde kaynaklarini amagclarini
gerceklestirebilmek i¢in verimli, etkin kullanma
bilim ve sanatina yonetim adi verilir (Oztas, 2017).
Yo6netim; diizen, disiplin ve etkililik i¢in gereklidir.
Yoneticiler, etkili ve verimli bir ydnetimin en
onemli 6gelerinden birisidir. Yonetici “bir kurum
va da orgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu
konumunda gorev yapan ve bu géreviyle ilgili
olarak giinliik, tekrar eden ve kosullar: belli
islemlerin disina tasan kararlart alan, gozetim ve
denetimde bulunan iist” (Bozkurt vd., 1998: 265)
olarak tamimlanmistir. Kiiglik gruplarda yonetim
amatOr olarak yapilabilse de gruplar biiytidiik¢e
profesyonel olarak yapilmasi bir ihtiya¢ haline
gelmektedir. Ancak Tirkiye’de, yOnetimin
uzmanlik gerektirdigi ve buna bagli olarak
yonetimin bir meslek alani oldugu diisiincesi heniiz
tam olarak gelismemistir (Celik vd., 2018). Bu
baglamda profesyonel yonetici yetistiren yeteri
kadar kurum bulunmamaktadir. Bu durumun bir
neticesi olarak, yoneticilik gorev esnasinda
ogrenildigi i¢in, zaman zaman kurumlarda ciddi
sikintilara neden oldugu sdylenebilir. Bu durumun
biiylik topluluklar i¢in 6nemli bir risk oldugu
soylenebilir. Ozellikle egitim bunlarin basinda
gelmektedir. Egitimin toplumun gelecegine yon
verme misyonu g6z Onilinde bulunduruldugunda
egitim  yonetiminin  6nemi daha da iyi
anlagilmaktadir. Egitim yonetimi; toplumun egitim
ihtiyaglarin1 kargilamak {izere kurulan egitim
orglitlerinin amaglarini gergeklestirmek igin etkili
isletme, gelistirme ve yasatma siireci olarak
tanimlanabilir (Basaran, 1998). Etkili bir egitim
yonetiminde, okul ydneticileri 6nemli faktorlerin
basinda  gelmektedir.  Egitimde  kalitenin
artmasinda en Onemli rolii okul yoneticileri
iistlenmektedir (Karip, 2004).

21. ylizyilda okullar, egitimi gelistirebilme
yetenekleri olan “6zel yoneticilere” ihtiyag
duymaktadirlar  (Miller, 2013). Dolayisiyla
okullarin uzman yoneticiler tarafindan yonetilmesi
zorunluluk haline gelmistir. Bu amagla Milli
Egitim Bakanlhigt (MEB) tarafindan en son
05.02.2021  tarihinde*  yaymlanan  Egitim
Kurumlarima Yonetici Segme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi ile okul yoneticisi se¢gme sartlari ve
stiregleri belirlenmistir. Yonetmelikte, 23 yilda 12
defa degisiklige gidilmesi okul yoneticiligini

4 S6z konusu yonetmelik daha dnce 23.09.1998, 11.01.2004,
13.04.2007, 24.04.2008, 13.08.2009, 28.02.2013, 04.08.2013,
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tartismali bir hale getirdigi sdylenebilir. Yine bu
durumun mevcut yoneticiler ve yonetici adaylari
icin belirsizlik olusturdugu ve okul yoneticisi olma
isteklerine ket vurdugu soylenebilir.

Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile
ilgili alanyazinda bir¢cok calismaya
rastlanmaktadir. Dogan vd. (2014), ¢calismalarinda
sOzlii sinavin yonetici atama igin kriter olmamast,
performansa dayali Olgiitlerin  agirliklarinin
artirilmast sonuglarina ulasmislardir. Giilsen ve
Dayioglu (2015) yayimladiklari makalelerinde
yOnetici atamalarinin ve gorevlendirilmelerinin
basar1 gostergelerine uygun yapilmasi gerektigini
onermektedirler. Aydin Bas ve Sentiirk’iin (2017)
arastirmasina gore; Tiirkiye’de okul yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak kabul edilip gerekli
diizenlemeler yapilarak diinyada kabul goren
“Ogretimsel liderlik” anlayisina gegcilebilecegi
sonucuna ulasilmistir. Ergiin (2019) ¢alismasinda
miidiirliik i¢in ayr1 bir egitim verilmesi gerektigini,
degerlendirme 6l¢iitlerinin net olarak belirlenmesi
gerektigini belirtmistir. Tas ve Onder (2010)
caligmalarinda yoneticilik i¢in ayr1 bir egitim
verilmesi gerekliligini belirtmisleridir. Aksel ve
Elma (2019) ise c¢aligmalarinda yonetici
egitimlerinin zorunlu olmasi, bununla birlikte
miilakat  komisyonlarinin  yetkin  kisilerden
olusarak  objektif degerlendirme yapmalar
gerekliligini vurgulamislardir.

23 Ekim 2018 tarihinde 2023 Egitim Vizyonu
belgesi agiklanmig ve egitim kamuoyunda biiyiik
bir heyecan olusturmustur. Ozellikle
gerceklestirmek  istenilen  hedefler, egitim
diinyasinin i¢ ve dis paydaslarinca kisa siirede
benimsenmesi ile belge, giiclii bir konuma
ulagmigtir (Karaca ve Karaca, 2021). Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan yapilan tiim ¢aligmalarda bu
belge referans olarak kullanilmaya ve buradaki
hedefleri gergeklestirmek icin degisiklikler ve
yenilikler yapilmaya baglanmigtir. Alanyazin
incelendigi zaman, 2023 Egitim Vizyonu belgesini
cesitli yonler ile inceleyen ¢alismalarin (Kiral ve
Cicek, 2020; Koksal, 2019; Tarhan, 2019; Topal,
2021) yapildigr goriilmektedir. Ancak yoneticilik
baglaminda alanyazin1 incelediginde; sadece
Akyildiz vd. (2019) tarafindan yapilan “Okul
Midiirlerinin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde Yer
Alan Yéneticilerin Mesleki Gelisimlerine iliskin
Diizenlemelere Yénelik Goriislerinin incelenmesi”
adli galigmanin bulundugu goériilmektedir. Bununla
birlikte 2021 yilinda yayinlanan yonetmeligin 2023
Egitim Vizyonu belgesi agisindan ele alinmasi ile
ilgili herhangi bir ¢alismaya da rastlanmamustir.

10.06.2014, 06.10.2015, 22.04.2017 ve 21.06.2018
tarihlerinde de degistirilmistir.
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Dolayisiyla bu ¢alisma alanyazina katki saglamasi
bakimindan 6nemli goriilmektedir. Yine yOnetici
gorevlendirme agisindan 2023 Egitim Vizyonu
belgesindeki hedeflerin ne 6l¢iide gergeklesmis
oldugunu ortaya koyarak politika yapicilara yol
gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alisma ile 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
okul yoneticileri igin yer verilen hedefler ile 2021
yilinda  yayimlanan  yonetici  segme  ve
gorevlendirme  yonetmeligindeki  hiikiimlerin
karsilastirmali  analizi  ve  elestirel  bir
degerlendirmesi yapilacaktir.

2023 Vizyon Belgesi ve Yeni Yonetmelik

Belgeyi yoneticiler baglaminda analiz etmek
amactyla, icerik  “yOnetici  segme  ve
gorevlendirme”, “6zlik haklar1” ve “mesleki
gelisim” agisindan taranmugtir. 2023 Vizyon
Belgesi’'nde yoneticiler ile ilgili maddelerin
siniflandiriimasinda; mesleki gelisim ile ilgili alti,
ozlik haklart ile ilgili Gi¢ ve yonetici segme ve
gorevlendirme ile ilgili bir madde yer almaktadir.
Bununla beraber bir madde ise ii¢ kategoriyi de
kapsamaktadir.

Mesleki gelisim ile ilgili maddeler:

e Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin yatay
ve dikey kariyer uzmanhk alanlar
yapilandirilacaktir (MEB, 2018, s.42).

e Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
lisansiisti  diizeyde mesleki  uzmanlik
programlari agilacaktir (MEB, 2018, s.42).

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin genel ve
alana yonelik becerilerini iyilestirmek igin
lisansiistit  diizeyde  mesleki  gelisim
programlar1 tasarlanacaktir (MEB, 2018,
5.42).

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin mesleki
gelisimlerini ~ slirekli ~ desteklemek iizere
tiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, orgiin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilecektir (MEB, 2018, s.42).

e Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik
baz1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri, katilima
iligskin belgelendirme uygulamasindan
ayrilarak {niversiteler aracilifiyla akredite
sertifika  programlarina  doniistiiriilecektir
(MEB, 2018, 5.42).

e Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde
mesleki  uzmanlik  becerisine  dayali
profesyonel bir kariyer alam1  olarak
yapilandirilacaktir (MEB, 2018, s.43).

Ozliik haklart ile ilgili maddeler:

e FElverissiz kosullarda gorev yapan
Ogretmenlerimiz ve yoneticilerimiz i¢in tesvik
mekanizmasi kurulacaktir (MEB, 2018, s.44).

e Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik
alam olarak diizenlenip bir kariyer basamagi
seklinde yapilandirilacak, o6zlik haklar
iyilestirilecektir (MEB, 2018, s.44).

e Okul yoneticilerinin ozliik haklari
iyilestirilecektir (MEB, 2018, s.45).

Yonetici segme ve gorevlendirme ile ilgili
maddeler:

e Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere
dayal1 yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek
diger nesnel Olgiitler kullanilacaktir (MEB,
2018, s.44).

Tiim kategorileri kapsayan madde:

e Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
atanmalari, c¢aligma  sartlari,  gorevde
yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger
hususlar1 dikkate alan “Ogretmenlik Meslek
Kanunu” ¢ikarilmasina iligkin  hazirlik
caligmalan yiirtitiilecektir (MEB, 2018, s.44).

2021 Yonetici Secme Vve  Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
yoneticilerin  mesleki  gelisimleri  maddeleri
agisindan taranmistir. Bu tarama sonuglar1 Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1’e gore; 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile
yoneticilerin mesleki gelisimi hedeflerinin 2021
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginde saglanabilme durumu
incelendiginde, dort hedefin  gerceklesmesini
saglayacag1 diigiiniilen iic madde bulunmaktadir.
Iki hedef ile ilgili ise ydnetmelikte madde
bulunmamaktadir.

2021 Yonetici Secme Ve Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
yoneticilerin 6zliik haklar1 maddeleri agisindan
taranmistir. Bu tarama sonuglar1 Tablo 2’de
gosterilmistir.
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Tablo 1. 2021 Yénetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeliginin, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
Yoneticilerin Mesleki Gelisimi Maddeleri Agisindan Analizi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan Madde

2021 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeliginde Yer
Alan Madde

Ogretmen ve okul yéneticilerimiz igin yatay ve dikey Kariyer
uzmanlik alanlar1 yapilandirilacaktir.

Madde bulunmamaktadir.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlik programlari agilacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlari tasarlanacaktir.

EK-1 ve EK-2 B- ikinci bir dért y1llik yiiksekogrenim mezunu
olanlara 4, diger alanlarda tezsiz yiiksek lisans (Alan
Ogretmenligi tezsiz yliksek lisans programu harig.) 5, egitim
yonetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans 6, diger alanlarda tezli
yiiksek lisans 7, egitim yonetimi alaninda tezli yiiksek lisans 8,
diger alanlarda doktora 11, egitim yonetimi alaninda doktora 15
puan verilir (Bu boliimde lisansiistli egitimler i¢in yalnizca en
yiiksek puan verilecektir.).

Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik
becerisine dayali profesyonel bir kariyer alan1 olarak
yapilandirilacaktir.

MADDE 14 — (1) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligiince egitim yonetimi alaninda hazirlanan Egitim
Yonetimi Sertifika Programi, uzaktan dgretim ve/veya yiiz yiize
egitim kapsaminda uygulanir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK ’larla yiiz yiize,
Orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir.

EK-1 ve EK-2 D- Universitelerde en az bir dénem ders okutmak
ve degerlendirme yapanlara 2 puan verilir.

Ogretmen ve okul yéneticilerimize yénelik bazi hizmet ici
egitim  faaliyetleri,  katthhma  iliskin  belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak {niversiteler araciligiyla akredite
sertifika programlarina doniistiiriilecektir.

Madde bulunmamaktadir.

Tablo 2. 2021 Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki
Yoneticilerin Ozliik Haklar1 Maddeleri Agisindan Analizi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan Madde

2021 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde
Yer Alan Madde

Elverigsiz kosullarda gorev yapan Ogretmenlerimiz ve
yoneticilerimiz i¢in tegvik mekanizmasi kurulacaktir.

Madde bulunmamaktadir.

Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alami olarak
diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak,
6zlik haklari iyilestirilecektir.

Madde bulunmamaktadir.

Okul yoneticilerinin 6zliik haklari iyilestirilecektir.

Madde bulunmamaktadir.

Tablo 2’ye gore; 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile
yoneticilerin  6zIliik haklar1 hedeflerinin 2021
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Y 6netmeligi’nde saglanabilme durumu
incelendiginde, belgede yer alan 3 hedef ile ilgili
yonetmelikte madde bulunmamaktadir.

29

2021 Yonetici Secme ve  Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
yOneticilerin ~ se¢imi  ve  gorevlendirilmesi
maddeleri agisindan taranmistir. Bu tarama
sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 2021 Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2023 Egitim Vizyonu belgesindeki
Yoneticilerin Secimi Ve Gorevlendirilmesi Maddeleri A¢isindan Analizi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Yer Alan Madde

2021 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde
Yer Alan Madde

Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilacaktir.

MADDE 15- (1) ... Yoneticilige ilk defa gorevlendirme yazili
smav, Ek-1’de yer alan Degerlendirme Formu iizerinden
yapilacak degerlendirme ve Ek-3’te yer alan S6z1ii Smav Formu
iizerinden yapilacak s6zlii sinav sonuclarina goére yapilir.

MADDE 15- (2) ... Yoneticilige yeniden gorevlendirilmeler,
Ek-2’de yer alan Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden
yapilacak degerlendirme sonucuna gore belirlenen puanlar
dikkate almarak puan iistiinliigline gore yapilir.

MADDE 18- (1) ... Bu smavda (yazili smav) 100 puan
tizerinden 60 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir.

MADDE 24- (3) Sozlii simavda 60 ve tizerinde puan alanlar
basaril sayilir.

MADDE 27 ve 28 — (1) Sozlii smnavda basarili olan adaylardan
(yonetici) olarak ilk defa gorevlendirilmek ilizere bagvuruda
bulunanlarin gorevlendirmeye esas puanlar;; yazili sinav
puaninin %50°si, degerlendirme sonucu alinan puanimn %30’u ve
sOzIii smav sonucu alinan puaninin %20’si dikkate alinarak
belirlenir.

Tablo 3’e gore; 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile
yoneticilerin ~ se¢cimi  ve  gdrevlendirilmesi
hedeflerinin 2021  Yonetici  Se¢me  ve
Gorevlendirme Yonetmeligi’nde saglanabilme
durumu incelendiginde, belgede yer alan 1 hedef

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

2023 Egitim Vizyonu belgesinde yapilan analiz ile
yoneticilere yonelik yapilacak degisim ve
yenilikler dort baslik altina toplanmigtir. Bunlar;
mesleki gelisim (6), 6zliikk haklar1 (3) ve ydnetici
se¢me ve gorevlendirme (1) basliklaridir. 1 (bir)
madde ise genel anlam olarak yer almakta ve tiim
kategorileri igermektedir. Mesleki gelisim basligt
altinda; profesyonel kariyer, mesleki uzmanlik,
lisansiisti  egitim  ve  akredite  sertifika
programlarinin uygulamaya konulacagi
belirtilmektedir. Ozliik haklar1 baghg: altinda;
elverissiz  kosullara tesvik, ozlik haklarinin
iyilestirilmesi ve yoneticiligin profesyonel kariyer
basamagi haline getirilmesi saglanacaktir. Y onetici
secme ve gorevlendirme baslig1 altinda ise yazili
sinav. ve nesnel Olgiitlerin  kullanilmasi
hedeflenmistir. Tiim bunlarla birlikte ¢ikarilacak
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile atanma, ¢alisma
sartlari, gérevde yiikselme, 6zliik haklar1 ve diger
konularda diizenlemeler yapilacag belirtilmistir.

Yoneticilerin  mesleki  gelisimi  baglaminda
incelendiginde 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan dort hedefin yonetici atama yonetmeligi ile

ile ilgili yonetmelikte 6 madde bulunmaktadir.
2023 Egitim Vizyonu belgesi ile ¢ikarilmasi
planlanan  “Ogretmenlik  Meslek  Kanunu”,
yonetmelikten 1iist bir belge oldugu icin
degerlendirme yapilmamustir.

gerceklesebilecegi  degerlendirilmektedir. Bu
hedefler yoneticilerin lisansiistii egitim almalariin
saglanmasi ile {iniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar ile is birlikleri yapmaktir. Bunun i¢in
lisansiistii egitim ve iiniversitelerde ders okutmak
yonetici gorevlendirmede ek puan verilerek cazip
hale getirilmeye calisilmistir. Ancak bu durumlar
icin imkan olusturmaya yonelik herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Mesleki agidan biiyiik
katkis1 olan yiiksek lisans egitimini 0gretmen ve
idareciler, bireysel istek ve cabalar1 ile almaya
caligmaktadir. Pece ve Tasdemir (2021), egitim
yoneticilerinin gdrev Oncesi egitim ydnetimi
alaninda hizmet ici egitime alinmasi veya egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans kriteri aranmasi
gerektigini belirtmislerdir. Gezer (2021), okul
miidiirleri ile yaptig1 aragtirmada, lisansiistii egitim
almanin  profesyonel okul yoneticisi olma
konusunda gerekli olan dlgiitlerden biri oldugu
sonucunu ortaya koymustur. Lisansiistii egitim
gelismis  llkelerde okul yoOneticisi olma
kosullarindandir (Bush ve Jackson, 2002). Bir okul
yOneticisinin en az lisansiistii diizeyinde bir
akademik kariyer sahibi olmas gerekir (0z,2019).
Dolayistyla alinan bu egitimin 6ncelikten ziyade
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puanla degerlendirilmesi yonetmeligin zayif yonii
olarak  degerlendirilebilir.  Bununla  birlikte
iiniversitelerde ders okutmaya ilave puan
uygulamast ise okul yoOneticisinin ¢aligma
saatlerinin imkan vermemesi ve tniversitelerin de
boyle bir duruma ihtiya¢ duymalarinin rastlanan bir
durum olmamast nedeniyle bu maddenin
uygulanabilirligini miimkiin kilmamaktadir. Yatay
ve dikey kariyer uzmanligi ile iiniversiteler
aracihigiyla akredite sertifika programlarimin
uygulanmasi hedeflerine yonelik ise yonetmelikte
madde  bulunmamaktadir. Bu  hedeflerin,
yonetmelige gore, gorevlendirilmede herhangi bir
avantaj saglama durumu bulunmamaktadir.

Yoneticilerin ~ 6zlik  haklar1  baglaminda
incelendiginde 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan 3 hedef ile ilgili Yonetici Se¢me ve
Gorevlendirme Yonetmeligi ile gerceklesebilecegi
degerlendirilmektedir. Elverissiz kosullarda gorev
yapan yoneticilerin nasil tegvik edilecegi ve
yoneticiligin profesyonel bir uzmanlik alani olarak
diizenlenip  bir kariyer basamagina nasil
doniistiiriilecegi ve bu durumlarin  ydnetici
gorevlendirmede nasil avantaj saglayacagi ile ilgili
bir durum yonetmelikte bulunmamaktadir. Ancak
konuya iligkin yapilan ¢aligmalar incelendiginde
yoneticiligin bir meslek olarak tanimlanmasi ve
yasa ile profesyonellestirilmesi gerekliligi bir
ihtiya¢c ve beklenti olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Celik, Konan ve Cetin, 2018; Oz, 2019; Pece ve
Tasdemir, 2021). Ancak simdiye kadar MEB
tarafindan  yapilan  c¢aligmalar,  uygulanan
politikalar ve cikarilan yasal diizenlemeler bu tiir
bir calismanin yapilmadigimi géstermektedir.

Yoneticilerin  se¢imi  ve  gorevlendirilmesi
baglaminda incelendiginde 2023 Egitim Vizyonu
belgesinde yer alan 1 hedefin Yo6netici Se¢gme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi’nde yer aldigi sekli ile
gerceklesebilecegi  degerlendirilmektedir. Bu
durumun yazili sinav, sézlii sinav ve EK1, EK2 ile
nesnel Olgiitler gelistirilerek saglanabilecektir.
Yapilan arasgtirmalara bakildiginda her ne kadar
ylizdelik agirliklan farklilik gosterse de yazili ve
sozli sinav ile diger caligsmalarin
gorevlendirilmede degerlendirilmesi  gerektigi
belirtilmistir (Altmn ve Vatanartiran, 2014; Oz,
2019; Sayan ve Yildinm, 2019). Milli Egitim
Bakanligi’'min bu diizenleme ile hem bilimsel
verilere uygun hareket ettigi hem de 2023 Egitim
Vizyonu belgesindeki hedefleri gerceklestirdigi
sOylenebilir.

Bu sonuclara gore su oOnerilerde bulunulabilir:
Lisansiistli egitim, yonetici se¢iminde ilave puan
yerine, atamada Oncelik olarak degerlendirilebilir.
2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan kariyer
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uzmanligr ve lniversitelerin akredite programlari
yonetici atamada ilave puan olarak
degerlendirilebilir. ~ Yonetmeligin ~ uygulama
asamasinda kriterlerin gerceklesme durumlart
incelenerek, puan almma durumu olmayan veya
diisiik olan kriterler revize edilebilir. Bu calisma
yonetici goriiglerinin de alinmasi amaciyla nitel
yontemlerle tekrarlanabilir.
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PROBLEM COZME YAKLASIMININ CESITLI
KURAMLAR ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Betil COLPAN KURU !
Giinesin altindaki her problemde

Bir ¢éziim vardwr ya da hi¢ yoktur
Eger bir tane varsa bulana kadar onu ara
Eger hi¢ yoksa hi¢ aklindan gegirme
(Mother Goose dan alint1)
OZET

Bu derleme caligmasinda problem ve problem ¢dzme kavraminin tanimu yapilarak gesitli
kuramecilarin problem ¢ézme yaklasimlari asamalart anlatilmistir. 21. yiizy1l becerileri icinde
yer alan kendi 6nemini kendi belirlemis olan, yanit ve ¢6ziimleri formiile etmek i¢in durum,
fikir ve bilgileri belirleme, analiz etme ve degerlendirme olarak tanimlanan kritik diisiinme
(elestirel diigsiinme), bir problem ¢tzme yaklagimi olarak ¢aligmaya dahil edilmistir. Makalenin
hedefi problem ¢dzme konusunda bir perspektif olusturmak, kigisel ¢oziim semalarini
olusturmaya yardimci olmak ve problem ¢dzme becerilerine katki saglamaktir.

Anahtar Kelimeler: Problem, problem ¢ozme yaklasimi, kritik diisiinme, zihinsel sema.

EVALUATION OF THE PROBLEM-SOLVING APPROACH IN TERMS OF
VARIOUS THEORIES

ABSTRACT

In this review, the concept of problem and problem solving has been defined and the stages of
problem solving approaches of various theorists are explained. Critical thinking, which is
defined as determining, analyzing and evaluating situations, ideas and information to formulate
answers and solutions, which has determined its own importance by taking part in 21st century
skills, was included in the study as a problem solving approach. The aim of the article is to
create a perspective on problem solving, to help create personal solution schemes and to
contribute to problem solving skills.

Keywords: Problem, problem solving approach, critical thinking, mental schema.
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Kuru, Problem Cézme Yaklasiminim Cesitli Kuramlar Agisindan Degerlendirilmesi

GIRIS

Problem ¢6zme yaklagiminin tarihsel stirecte, fen
bilimlerinde oldugu kadar sosyal bilimlerde de
aktif olarak kullanilan bir yaklasim olarak yer
aldigim1 gérmekteyiz. Kisilerde psikolojik ve/veya
fiziksel izler birakabilen problemler hayatin her
asamasinda karsimiza ¢ikabilmektedir. Biraktiklar1
izler ise ©Onem derecesine ve boyutuna gore
degisiklik gostermektedir. Olusabilecek izlerden
en az zararla etkilenmek ve problemleri hizli ve
etkili miidahale yontemleri ile atlatmak igin
bireyler c¢esitli semalar olusturmaktadirlar.
Miidahale semalarmin pek ¢ogu bireylerin egitim
donemlerinde olugsmaya baslarlar. Bu nedenle
okullarimizda sayisal derslerde oldugu kadar sozel
derslerde de problem ¢dzme yaklagiminin
asamalar1 ile konular1 islemek &grencilerin
hayatlar1 boyunca karsilasacaklar1 problemleri
cozebilmelerine yardimei olacaktir. Ayrica benzer
problemleri kendi baslarma ¢dzebilme yeterliligi
kazanmis Ogrenciler daha bagimsiz bireyler
olabileceklerdir.

Bireyler  yasamlarinda  karsilarma  ¢ikan
problemleri ¢cozerken ¢esitli midahale yontemleri
kullanirlar. Kullanilan bu miidahale yo6ntemleri
bireyin sadece ¢6zdiigii probleme yo6nelik pratigini
olusturmaz. Aym zamanda bu miidahaleyle beraber
edinilen kazanimlar, bireylerin yasamlarinda
karsilara ¢ikabilecek yeni problemlerde edindigi
tecriibelerden faydalanarak problemin yaratacagi
durumdan daha az zararla c¢ikabilmesine hizmet
ederler. Problem ¢6zme yaklasimi, problemlerin
¢coziimiine yonelik sunmus oldugu perspektif ve
semalarin yani sira farklt vaka ve problemlerin
¢ozimiinde uygulanan diger yaklagimlar igin de
Onemli bir model konumundadir (Danis & Kara,
2016, 2).

Problem ¢6zme ile ilgili ele alinan konular aym
zamanda karar verme sireci i¢in de gegerlidir.
Yasantimizda olan problemlerin pek c¢ogu
aldigimz kararlarla ilgilidir. Karar verme slrecinin
her bir asamasi ayni zamanda problem ¢6zme
stirecinin de asamasidir denilebilir. Aldigimiz her
bir karar, problemlerimiz tizerinde onlar1 azaltmak,
¢oziimiine katki saglamak ya da problemi arttirmak
konusunda etki etmektedir. Bazi problemleri alinan
yanlis ya da zayif kararlar ortaya ¢ikarirlar. Aslinda
pek cok problem dogru, zamaninda ve gigli
kararlarla daha ortaya ¢ikmadan
engellenebilmektedir (Paul & Elder, 2013, 206)

Problem Kavramm

Problem ¢6zme yaklasimim agiklamaya problem
tamimindan  baslamak gerekmektedir.  Nedir

problem? Egitim kuramcist John Dewey’e gore
problem “insanin zihnini karistiran, ona meydan
okuyan ve inanci belirsizlestiren her sey olarak
tanimlanmaktadir.  “(Baykul, 1987). Ginlik
yasantimizda karsilastigimiz pek ¢ok sey aslinda
birer karar verme ve problem ¢ézme durumudur.
Sabah uyaniriz, gunlik rutin aktivitelerimizi
yapariz, kahvaltida ne yiyecegimiz, iizerimize ne
giyecegimiz, ige ya da okula nasil gidecegimiz hep
bir karar verme ve ¢oziilmesi gereken durum olarak
karsimiza ¢ikar. Ancak bu eylemler karigik bir
durumu ifade etmez bu nedenle problem olarak
algilanmaz. Eger zamaninda uyanmamis ve geg
kalmigsak bu bir problemdir ve ¢6ziilmesi gereken
karistk bir durumdur. iste bu noktada bundan
sonraki bdliimde detaylarim1 verecegimiz problem
¢Ozme siirecine gireriz. Bazen bir arkadasimizin
yonelttigi bir soru, yolda yiiriirken yere atilmig bir
sakizin ayagimiza yapismasi, siddet olaylarimin
artmasi, enflasyon gibi bir¢ok sey problem olarak
karsimiza cikabilir. Arkadasimizin yonelttigi soru
kafamizi ona cevap bulabilmek i¢in karigtirabilir,
yere atilmis bir sakizin sicak bir giinde ayagimiza
yapigmasi ise ondan kurtulmak istememiz igin
ugrasmaya sebep olabilir. Her glin sosyal medya ve
televizyonlarda gordiigimiiz  siddet olaylari
psikolojik durumumuzu olumsuz etkileyebilir ve
bunlar da bir problem durumdur. Ancak bu
problemin ¢cOzllmesi yetkililerin
sorumlulugundadir. Yine enflasyon ve siyasi
karisikliklar da devlet yetkililerince ¢6zilmesi
gereken problemler olarak karsimiza
cikmaktadirlar (Gelbal, 1991, 167).

Yukardaki orneklerde de gordigimiz gibi
problemlerin hem zihinsel hem de fiziksel kaynakl
olabilecegi gorilmektedir. Arkadasimizin sordugu
soru zihinsel bir soru olabilir, diisiinerek cevap
verebiliriz. Ayagimiza yapisan sakizdan kurtulmak
ise hem zihinsel hem de fizikseldir; diisiiniir, nasil
cikaracagimiza karar verir ve kas kuvveti ile
ayagimizdan ¢ikarmaya ugrasiriz. Bu karsilasilan
fiziksel ya da zihinsel guglikleri ortadan
kaldirmaya ve belirsizlikleri gidermeye calismakla
da problem ¢6zme surecine girilmis olunur. Ayaga
sakiz yapigsmasi 6rneginde oldugu gibi kiginin kas
giicii ile sakizdan kurtulmaya c¢aligmadan Once
nasil ¢ozebilecegini diisiinmesi bir problem ¢oézme
strecidir ve bir dizi karar1 icermektedir. Dewey’in
problem tanimina tekrar donuilecek olursa bir seyin
problem olabilmesi igin insanin diigiincelerini ve
bellegini karigtirmas1 gerekmekte idi. O halde bazi
problemlerin insanlarin diislincelerini
karigtirabildigi  bazilarmin  ise  karistrmadig
sOylenebilir. Birey bir problem ile daha dnceden
karsilagmig ve ¢oziimiinii bularak o problemi sorun
olmaktan ¢ikarmg ise tekrar karsilastiginda o
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durumu problem olarak algilamayacaktir. Bu da bir
durumun problem olmasi igin, 0 durumun yeni ve
degisik olmasi gerektigini ortaya koymaktadir
(Gelbal, 1991, 168).

Insanlar karsilagtiklar1 problemleri ¢ozmek igin
farkli bilgi kaynaklarindan yararlanmaktadirlar. Bu
kaynaklarin baslicalari; gelenekler, toplumca
benimsenmis otorite figiirleri, kisisel deneyimler
ve bilim olarak sayilabilir (Karasac, 1984).

Bilim, problem c¢ozmede dayanak olarak
kullamlacaksa ilk olarak John Dewey'in belirlemis
oldugu daha sonra ¢esitli kuramcilar tarafindan da
tamimlanan bilimsel yontem siireci kullanilir.
Cesitli kuramcilarm dstiinde ¢alistigir  bilimsel
yontem silireci farkli sayida asamalarla ifade
edilmistir. Ancak hepsinde su dort ana asama
mutlaka  yer  almaktadir: (1)  problemin
tanimlanmasi, (2) hipotezlerin diizenlenmesi, (3)
hipotezlerin  test edilmesi, (4) sonuglarin
cikarilmasi1 (Mandell, 1980).

Kuramcilar tarafindan asamalar1 farkli olarak
isimlendirilse de bilimsel yontemin problem
¢ozmede kullanilmasi, birbirini  takip eden
asamalar olarak ilerlemekte ve bir zincir olarak
devam etmektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi
bu asamalardan birincisi, problemin varliginin
farkinda olmaktir. Bir bagka ifade ile bir durumun
problem olabilmesi i¢in o durumun kisiyi ya da
toplumu rahatsiz etmesi ve bu rahatsizlik
durumunun farkina varilmasi gerekmektedir.
Yukardaki Ornekteki ayaga yapisan sakiz kisiyi
rahatsiz etmiyor ve kisi onu fark etmiyorsa bu
durum problem olarak tamimlanmaz. Problem
kavrami bir baska agiklamaya gore ise birey veya
toplumlarin basarili olmak i¢in 6nlerine ¢ikan ve
mutlaka c¢ozilmesi gereken guclikler olarak
tamimlanmustir (Gelbal, 1991, 168).

Kritik diisiinme yaklasimma gore ise problemi
dogru tanimlamak en Onemli asamadir. Ciinkii
bazen problemi dogru tamimlamak bile ¢Ozimin
kendisi  olmaktadir. Cogu zaman yanls
gereksinimler ve mantikli olmayan hedefler
problem yaratmaktadir. Gereksinim ve istek, pek
¢ok durumda birbirinin yerine es anlamli olarak
kullanilmaktadir. “Yasamak icin yemek yemege
gereksinim duyuyorum.” ile “Mutlu olmak igin spor
arabaya gereksinim duyuyorum.” ifadelerinin
birbirinden oldukga farkli oldugu gorilmektedir.
Zengin olmak istenebilir ancak buna gereksinim
duyulmayacagr ortadadir. Yiksek Kkariyerli ve
statlilii bir ige sahip olmak da yine istenebilir ama
bunu da bir gereksinimden c¢ok istek olarak
tammlamak daha dogru olacaktir. O halde
gereksinim ve istemek kelimeleri dogru olarak
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kullanilirsa  problemlerin  blyuk bir kisminin
¢oziilebilecegini sOyleyebiliriz. Bazen de mantikh
olmayan hedef ve degerler, daha sonra faydadan
cok zarar getirebilmekte, yeni problemler olarak
karsimiza  cikmaktadir.  Ornegin  sinavlara
hazirlanan 6grenciler sorulari ¢6zmek igin anahtar
yontemleri, konunun ana fikrini diisinmeden
ezberlemektedirler. Cinki konunun ana fikrini
anlamak genellikle anahtar yontemleri
ogrenmekten ¢ok daha fazla zaman almaktadir.
Ancak bu, daha sonra ¢ozulmesi gereken farkli
sorular i¢in yeni bir problem olarak &grencilerin
karsilarina ¢ikmaktadir. Oysa dgrencilerin kendi 6z
saygilarinin ve ¢alisma sistemlerinin bu durumdan
olumsuz etkilenmemesi igin ¢ozdukleri sorulardaki
ana fikirleri anlamalar1 gerekmektedir. Bu 0zellikle
fen ve matematik derslerinde sikca yapilan
hatalardan biri olarak tespit edilmistir (Paul &
Elder, 2013, 208).

Problemler bazen zamana birakirlarsa kendilerini
cozerler ya da bir karara baglarlar.
Anlasamadigmmiz ~ sizi  rahatsiz  eden  bir
komsunuzun taginmasi, soguk alginhigimizin
gecmesi bu duruma o6rnek olarak gosterilebilir.
Ancak bircok problem boyle kendiliginden
uzaklasip ¢oziilmez. Ustiinde durulup etkin bir
sekilde ¢6ziime ulastirilmalar1 gerekmektedir. Eger
cozllmezler ise zaman i¢inde daha da kotiilesip
daha zor cozilecek hale gelebilirler. Eski
Hawaii’lerin “Ya siz hayati yersiniz ya da hayat
sizi yer.” soziinde oldugu gibi hayatimizdaki
problemlerin  ¢6ziimlerinin pesinden kosmak
gereklidir. Ayrica problemlerimizi ¢6zmek igin
cozlimler aramakla, secenekler bulmakla bu
problemlerin ¢oziimuniin sorumlulugunu da kendi
Uzerimize almis olmaktayiz.

Problemler fark edilmelerine gore iki tire
ayirilmaktadirlar: (1) Bireyin kendi davraniglari ve
kararlari ile yarattigi problemler, (2) Bireyin kendi
etkisinin olamadigi, kendi disindaki giglerin
yarattig1 problemler. Cozulebilme sans1 en ylksek
olan problem grubu birinci grupta yer alan
bireylerin kendi davraniglari ve kararlar1 ile
yarattig1 problemlerdir. Bu iki problem grubunun
her biri yine kendi iginde iki gruba ayirilmaktadir:
(1) tamamen ya da bir kismini ¢ozebilecegimiz
problemler, (2) kontrol edemeyip highir zaman
¢ozemeyecegimiz problemler. Bu problemleri
bizim ¢6zebilme sansimiz yoktur, ¢O6zmeye
ugrasarak kendimize yeni problemler yaratabiliriz.

Problem Co6zme Y aklagimlari

Problemleri ¢ozebilmek icin birgok kuram ve
yaklasim gelistirilmistir. Bu c¢alismada, bireyleri
mantikli olmayan, problemi ¢6ziiyor gibi goriinen
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fakat cozemeyen veya problemleri c¢ozerken
baskalarinin hak ve gereksinimlerini yok sayarak
¢ozen ¢oziimlerden insani uzak tutan yaklagimlar
incelenmistir (Paul & Elder 2013, 209).

Problemler, bireylerin ya da toplumlarin
karsilastiklar1 ve basariya, mutlu bir yasama ya da
gereksinimlere ulagmak igin ¢ozmeleri zorunlu
gugcliklerdir. Insanlar yasamlarimin baslangig
yillarinda daha cok gereksinimlerinin
giderilmesine yonelik yalin ve basit problemlerle
karsilasirlar. ilerleyen yaslarda ise daha kompleks,
daha ¢ok yonli problemler ortaya ¢ikmaya baglar.
Bireyin yasama uyumunun basarili olmasi i¢in bu
problemlerin cesaretle kargilanmasi ve
¢ozumlenebilmesine ihtiya¢ vardir (Tase¢1, 2005,
73). Problem bir durumu, amagli bagka bir duruma
dontistirmeye yonelik bilimsel bir siire¢ olan
problem ¢dzme, istenilen amaca ulasabilmek igin
islevsel ve yararli olan ara¢ ve davraniglarin ¢esitli
imkanlar arasindan segilmesi ve kullanmasidir
(Aksoy, 2003). Problem ¢dzme bu genel anlamiyla
bireylerin  sorunlarma  yonelik  hedeflere
ulagmalaridir ~ denilebilir. ~ Problem  ¢dzme
yaklagimlarinin ~ dgrenilmesi  ve  kullanilmasi
bireylerin ¢6zim icin eylemde bulunmasina
yardime1 olabilmektir. Cogu kisi problemlerini
¢cozmek icin tamamen tesadiifi bir sekilde degisik
yaklasimlar kullanirlar, bu nedenle de c¢oziime
ulasamazlar. Problemli durumlar ancak onlara
sistemli olarak yaklasilirsa ¢6ziilebilmektedirler.
Bunun olabilmesi icin ise birtakim basamaklarin
izlenmesi  gerekmektedir (Tasci, 2005, 74).
Sistematik bir yaklasim olarak ele alinan problem
¢ozme bazen bir uzmanin rehberliginde de
gergeklesebilmektedir. “Gergekte problem
¢cdzmenin, yontem mi, teknik mi, strateji mi yoksa
yaklagim mi oldugu konusunda goriis ayriliklar
mevcuttur. Moffatt, Demirel ve Barth problem
¢cozme yonteminden soz ederken, Bilen ve S6nmez
problem ¢ézme tekniginden SO0z etmektedir ve
problem  ¢ozmeyi  6rnek vaka  Uzerinde
kullanilabilecek bir teknik olarak ele almaktadir”
(Aksoy, 2003, 90). ilk sart1 sorunu iyi tespit
edebilmek olan problem ¢ézme sureci problemin
fark edilmesi ile baslar, problem hakkinda bilgi
edinme, Kkaynaklara bagvurma ve verilerin
toplanmasi ile devam eder. Problemi ¢ozecek kisi,
elindeki veri ve bilgilere gore birtakim hipotezler
gelistirir ve sonra bunlar arasindan en uygun olam
secer. Daha sonra ise bu en uygun ve iyi ¢6zim
metodu olduguna karar verdigi yontem veya
yontemleri kullanarak ¢oziime gider (Unsal &
Ergin, 2011, 74). Problem ¢6zme siireci ¢ok sayida
otorite tarafindan incelenmistir. Farkli kuramlara
ve kuramcilara ait problem c¢oézme sireglerinin
miidahale semalar1 asagida ana hatlar1 ile ele

alimmustir.
Stevens’in Problem Cozme SUreci

Problem ¢ozme sirecini asagidaki gibi ele alan
Stevens’a gore asamalar su sekildedir:

e Problemin anlasilmasi,

o Gerekli bilgilerin toplanmasi,

e Problemin kaynagina inilmesi,

e (Coziim yollarmin ortaya konulmasi,

e Eniyi ¢6zim yolunun segilmesi,

e Problemin ¢ozulmesi (Sezgin, 2011, 32).
Dixon ve Bangert’in Problem Cézme Sireci

Problem ¢Ozme yonteminin basariyla
uygulanabilmesinin, asamalarin dikkatle
izlenebilmesine bagli oldugunu ifade eden Dixon
ve Bangert, bu asamalar1 asagidaki sekilde
siralamuslardir:

e Konunun segimi, problemi hissetme ve
problemin  ortaya ¢itkmasi:  Bu asamada,
karsilagilan bir sorun vardir ve bu sorunun fark
edilmesi siirecin baslangicini olusturmaktadir.

e Problemin swmrlandirilmasi: Bu asamada,
probleme  agiklik  getirilmesi,  problemin
tanimlanmasi ve miiracaat¢inin giiciiyle orantili bir
bicimde smirlandirilmas:  beklenir. Problem
¢cOziimiine nereden baslanacagi, neleri i¢ine alarak
nerede bitecegi gibi hususlar 6nceden saptanip
iyice belirtilir.

o Uygulamanmin planlanmasi: Bu asamada,
problemin ¢oziimiine yonelik, ne gibi ihtiyaglarin
oldugu bu kaynaklara nasil ulasilacag: tartisilir.

o Kaynaklarin saglanmasi: Bu asamada, problem
¢Oziimiinde, yararlamlacak uygun kaynaklar
belirlenir ve nasil kullanilacag: tartisilir.

e Problemin incelenmesi: Bu agsamada, problemin
¢cOziimiine yonelik faaliyette bulunulur. Cesitli
¢Oziim yollar1 denenir ve gecerlilikleri tartigilir.

e Sonucglara wlasma: Bu asamada, uygulanan
yontemin getirileri irdelenir. Problemin ¢dzimi
icin uygulanan stratejilerin ¢iktilar1 alinir.

o Konulari, goriisleri ve bulgulari tartisma: Bu
asamada ise problemin ¢Oziimil i¢in uygulanan
yontemlerin sonuglari, siirecin igerisinde bulunan
kisilerce tartisilir, islevselligi degerlendirilir (Unsal
& Ergin, 2011, 76-77).
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Kneeland’in Problem Cozme SUreci

Problem c¢ozme slreci icin Kneeland ise
tekrarlayict bir model gelistirmistir. Bu modelin
asamalar1 sunlardir:

e Problemin fark edilmesi,

o Gerekli bilgilerin toplanmasi,

e Problemin kaynaginin incelenmesi,

e (CoOzUm yollarmin gelistirilmesi,

e En uygun ¢dzlim yolunun tespit edilmesi,
e Problemin ¢ozulmesi.

Bu sireg, tekrarlanarak problem c¢oézilene kadar
devam etmektedir (Karagdz & Cakir, 2011: 1669).

Dewey’in Problem Cozme SUreci

John Dewey’in 1910 yilinda problem ¢dzme igin
One sirdiigii modelden sonra pek c¢ok kuramci
tarafindan yeni modeller gelistirilmistir. Bu
modellerin pek ¢ogunun John Dewey’in modelinin
degistirilmis  bigimleri oldugu goriilmektedir.
Dewey’in bir problemi ¢6zebilmek icin takip
edilmesini  Onerdigi asamalar siras1 ile su
sekildedir:

e Sorun ¢6zme gereksinimi hissetme,
e Sorunu tanima,

e (C0Ozlm seceneklerini arama,

e Eylemi kararlastirma,

e Karari uygulama,

e CoOziimi degerlendirme (ismen, 2001, 116).

D’Zurilla ve Goldfried’in Problem Cozme Siireci

Sosyal problem ¢6zme siirecini tanimlanabilen dort
asamaya aywran D’Zurilla ve Goldfried’in
siraladiklar1 asamalar asagidaki gibidir:

e Problemin tamimlanmas1 ve formile edilmesi,
o Alternatif ¢cozumlerin Uretilmesi,
e Karar verilmesi,

e (Coziimin uygulanmasi ve  dogrulama

(D’Zurilla & Nezu 1982, 201-271).
Gallagher ve Stepien’in Problem Cézme Sureci

Gallagher ve Stepien’e goére problem ¢dzme
asamalar1 asagidaki gibi formiile edilmektedir:
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e Problem hakkinda diisiinmek,
e Problemin ne oldugunu tam olarak 6grenmek,

e Problemin ¢Oziimiine katkist  olabilecek
gozlemlerin neler olduguna karar vermek,

e Problemin ¢éztimine yonelik eylemleri hayata
gecirmek,

e Problemin daha iyi anlagilmasina gergekten
katkis1 olan sonuglarin olup olmadigina karar
vermek,

e Sonugclar bildirmek, konugmak ve yayinlamak
(Unsal & Ergin, 2001, 78-79).

Barth’in Problem Cézme Sureci

Problem ¢0zme asamalarimi Barth su sekilde
siralamustir:

Tecriibe asamasi,

e Cesitlilik ve belirsizlik agamasi,

e Problemi belirleme asamasi,

e Denence olusturma asamasi,

e Arastirma ve kanitlama asamasi,

o Genelleme asamasi (Kalayci, 2006, 57).
Bingham’in Problem Cézme SUreci

Bingham’a gore ise problem ¢6zme siireci su siraya
gore gerceklesir:

e Problemi tanimak ve onunla ugragma
gereksinimi hissetmek,

e Problemi aciklamaya, niteligini, alanini
tammmaya Ve onunla ilgili ikincil problemleri
kavramaya ¢aligsmak,

o Problemle ilgili bilgileri toplamak,

e Problemin igerigine uygun olan verileri secmek
ve diizenlemek,

e Toplanmis verilerin ve problemle ilgili
bilgilerin 1518inda c¢esitli olas1 ¢oziim yollarin
saptamak,

e (oziim sekillerini degerlendirmek ve duruma
uygun olanlar arasindan en iyisini segmek,

e Kararlastirilan ¢6ziim yolunu uygulamak,

e Kullamlan  problem  ¢dzme
degerlendirmek (Kalayci, 2006, 58).

yontemini
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Hicks’in Problem Cézme Siireci

Hicks problem ¢6zme surecini alti asama olarak
modellemistir. Bu modelde, bireylerin bir problem
¢cozme modelini bilmesi ve bunu kendisine
uyarlamasi ardindan problemi ¢ézmesi gerektigi
ongoriilmiistiir. Asamalar ise asagidaki gibidir:

e Problemin belirlenmesi,

e Verilerin toplanmasi,

e Problemin yeniden tanimlanmas,
o Uygun ¢oziimlerin Gretilmesi,

e Eniyi ¢oziimun segilmesi,

e (CoOziimiin onaylanmast ve uygulamaya
gecilmesi (Kalayci, 2006, 57).

Ross ve Kennedy’nin Problem Cozme Siireci

Problem ¢6zme konusunda calisan iki arastirmact
olan Ross ve Kennedy problem c¢dzme slreci
asamalarini asagidaki gibi ele almiglardir:

e Problemi anlama,
e Problemi analiz etme,

e Daha once
karsilastirma,

¢Oziilmiis problemlerle

e Islem yollarini sdyleme,

¢ Uygulama,

o Kontrol etme (Sezgin, 2011, 30).

Kritik Diisiinme Yontemi ile Problem Cdzme

“Zihin kendi basina bir yerdir ve orada, cennetten
bir cehennem ya da cehennemden bir cennet
yaratabilir.” (John Milton, Paradise Lost).

Bu boliimde kisaca kritik diisiinme tanitilacak ve
kritik diisiinmenin unsurlar1 kullanilarak problem
¢cozme yaklasimi agiklanacaktir. Kritik diisiinme,
diistinmeyi daha iyi hale getirmeyi diisiiniirken
diisinme hakkinda diisiinme sanatidir. Elestirel
diislinmenin i¢ ige gegmis li¢ sathasi vardir:
Diislinmeyi analiz eder, diistinmeyi degerlendirir
ve diistinmeyi gelistirir (Paul & Elder, 2013, xxi).

Diisiinmeyi analiz etme, herhangi bir durumda
disiinmenin pargalar1 tizerine odaklanmak bir
diger ifade ile amaca, durumu ortaya koyan soruya,
bilgiye, tekrarlara, varsayimlara, g¢ikarimlara ve
bakis acisina odaklanmaktir. (Paul & Elder 2013,
XXi).

Diisiinmeyi degerlendirme ise diigiincenin gucli ve

zayif yanlarmi ortaya ¢ikarmaktir. Ustiinde durulan
diisiincenin ne kadar a¢ik ne kadar dogru ne kadar
kesin ne kadar ilgili, ne kadar derin, ne kadar
mantikli ne kadar 6nemli ve ne kadar tarafsiz
oldugunu agiklamaktir (Paul & Elder, 2013, xxvi).

Elestirel diisiinmenin {igiincii ve son safhasi ise
diisiinceyi geligtirmektir. Bu safhada diislincenin
zayifliklar1 azaltilir ve disiince gugli yanlar
tizerine olusturulur. Zaten kritik  diisiinme,
diisiinerek yaptigimiz her seye nasil yaklagsmamiz
gerektigini ortaya koyan bir yoldur, bir kilavuzdur
ve bize daha iyi diisinmeyi 6gretir (Paul & Elder,
2013, xxvi).

Kritik Diisiinmeye Gore Problem Cdézmenin
Asamalari

Hedefleri, amaclari ve gereksinimleri objektif
olarak anlamak. Cogunlukla bireysel
problemlerimizin kaynagi pesinden kogsmamamiz
gereken seylerin pesinden kosmamizdir. Insanin
yapisi geregi asirtylr aramasi genelde ¢ok sik
rastlanan bir durumdur. Asir1 varlik (ag gozliiliik),
asir1 gii¢ (baskin olma), asir1 yeme (sagliksiz bir
beden) bunlardan bazilaridir. Bu asiriy1 arama
yerine mantikli olan gereksinimlerimize bizi
gotirecek hedef ve amagclar edinirsek gercek
problemlerimizin farkina varmriz. Bazen de
problemler herkesin bizim gibi inanmasmni, bizim
deger verdiklerimize deger vermesini istedigimiz
icin de ¢ikabilmektedir. Tutarsiz diisiince kriterleri
belirleyerek baskalarmin da kendimiz gibi
davranmasini isteriz ve onlar1 yargilamayi
kendimize hak olarak goruriz (Paul & Elder, 2013,
210).

Problemleri net ve acik bir sekilde belirleyip
analiz etme. Problemleri ¢6zmemizin ilk sarti,
problem tanimi yapilirken de bahsedildigi gibi bir
problem oldugunu fark etmemizle baslar. Ayrica
problemi iyi ifade etmeye ¢alismak da gereklidir.
Gunkd problem ne kadar iyi ifade edilirse ¢ozumi
de o kadar kolay olmaktadir. Cogu kisi guindelik
yasamin icinde problemleri bir belirsizlik iginde
birakmaktadir. Bir seylerin yanlis oldugu yolunda
gitmedigi anlasilir ancak ne oldugu tam olarak
aydinlatilmaz. Bazen de hosnutsuzluk ifade edilir
ama  kokendeki sebebin ifade edilmesine
yanasilmaz. Problemlerden ve nedenlerinden
kacmak kendiliginden ¢ozlilmesini beklemek
kiginin yararmma olmamaktadir. Bekle ve gor
stratejisi bazen uygun gibi goriinse de sizlanmak,
uzulmek, sikayet etmek ve sadece durup beklemek
etkili bir problem ¢ozme stratejisi degildir. O halde
oncelikle problem miimkiin oldugu kadar net ve
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acik bir sekilde ifade edilmelidir. Problemi ¢dzmek
icin neler yapilmasina ihtiya¢ oldugunun ve hangi
eylemlerin yapilacagimmin belirlenmesi ise bu
asamada ise yarayacak kararlardir (Paul & Elder,
2013, 211).

Problemi ¢dzmek igin ihtiyag duyulan bilgiyi
anlayarak o bilgive ulagsma. Problemlerin
¢coziiminde bilgi edinmek anahtar bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Problem hangi
alanda ise o alanla ilgili bilginin toplanmasi
gereklidir. Bu da probleme iligkin soruyu dogruyu
sormakla baglar ve stirer. Problemin ¢ozimi bazen
tek bir alanla ilgili olmayabilir, bu durumda ilgili
olan tiim alanlarda bilgi toplamak gereklidir (Paul
& Elder, 2013, 212).

Toplanan bilgiyi degerlendirme, yorumlama ve
analiz etme. Problemin ¢ozumi ile ilgili bilgi
toplamamin gerekli oldugu bir onceki asamada
belirtilmisti. Bu asama, edinilen bilginin
yorumlanmasi, analiz edilmesi, kisiye bir sey ifade
ediyor olmasi ve ona anlam veriyor olmasi ile
ilgilidir. Etrafimizda birgogu guvenilir olmayan,
gerceklerden saptirilmig, baglamindan kopmus
yanlig bilgiler dolagsmaktadir. Bu bilgileri ve bilgi
kaynaklarin1 guvenilirlik ve problemle ilgililik
acisindan analiz etmek gereklidir. Bu analizler
edinilen bilgilerin icinden kisiyi dogru ¢dzlime
goturecek olan bilgileri bulabilmeyi saglayacaktir
(Paul & Elder, 2013, 212).

Problemin ¢6zim0 icin  yapidacak eylem
seceneklerini anlama ve onlari degerlendirme.
Bir 6nceki asamada toplanan bilgiler cogu zaman
problemin ¢cozimu icin yapilacaklarin
seceneklerini de belirler. Ancak sadece secenekleri
belirlemekle kalinmamali daha ileri ¢ikarimlar
yapilmalidir. Bu ¢ikarimlar bilgiyi yorumlamanin
Otesinde kisiyi eyleme goturecek araglar oldugu
icin de onemlidir. Eldeki secenekleri dikkatli bir
bicimde degerlendirmek, basit bir bi¢cimde zihinde
olusan ilk segenegin pesinden gitmemek kritik
disiinmenin en basarilh yontemidir. Her bir
secenegin hem avantajlar1 hem de dezavantajlar
birlikte icerecegi bilinmelidir. Bu nedenle her bir
secenek icin zaman aywrarak farkli ¢ikarimlar
yapilmalidir. Bir se¢enek kisa vadede uygun gibi
gorinse de uzun vadede énemli olumsuz sonuclara
varabilir. Kisi iyi bir distintir olmak istiyorsa uzun
vadede problemlerini  ¢ozecek  seceneklere
yonelmelidir. Bircok defa secenekler icin yeterli
zaman ayirilmadigi ve gerekli dikkat verilmedigi
icin basarisiz olup aci ya da zarar gorilen ya da
baskalarina act ya da iiziinti verilen durumlar
yasanmaktadir. Bu duruma sebep insanin kendini
aldatict ikilik ozelligidir. Bu ozellik kisa vadeli
tatmine sebep olan gunlik kararlar verilmesine
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sebep olur. Kisi iyi bir problem ¢dziicii olmak icin
uzun vadeli tatmini ve yagam degerlerini de igeren
seceneklere yonelmelidir ki bulunan c¢ézimler
yasamina anlam katabilsin. Ayrica problemi ya da
problemleri ¢cézmeye baslarken bu konuda istekli
olunmalidir. Higbir problem, harekete gegmek igin
kisi istekli olmazsa c¢6ziilmez. Clnki sadece
problemin ¢ézliimiinii diisiinen degil ayn1 zamanda
yapani da kisinin kendi olacag i¢in karar verilen
secenek kisinin kendi igin anlami hale gelmeli ve
istekli olunmalidir (Paul & Elder, 2013, 213).

Secenekler icinden birini segerek onu takip etme.
Bu asamada kritik disiiniir olarak problemi
dogrudan ¢ozecek bir ya da daha fazla eylem
stratejisi olusturuldugu icin artik bu stratejiye
uygun eylemler gergeklestirilmelidir (Paul &
Elder, 2013, 214).

Sonuclara gore ortaya ¢ikan ¢ikarimlart izleme ve
degerlendirme. Bu asamaya kadar gelip problem
¢dzme icin harekete gecildiginde aslinda heniiz is
bitmemistir. Durumun farkindahigi ile eger
gerekiyorsa stratejileri revize etmek igin hazir
olunmalidir. Secilen strateji, analizler ya da
problemin ifade edilis tarzi ya da her G¢inin birden
degistirilebilme  olasiligt  her zaman canh
tutulmalidir.  Yasam  genellikle  sOrprizlerle
doludur. Bugin icin en iyi secenek goériinen yarin
icin bir hataya doniisebilir. Kritik diigiiniir olarak
geri donebilmek ve segenegi degistirmek amaciyla
esnek bir tutumla ¢ikan sonuglar1 objektif
degerlendirmek gereklidir (Paul & Elder, 2013,
214).

SONUGC

Akl yiirlitme, nesneleri uygun kategorilere ayirma,
olaylara veya kurallara dayali yeni sonuglara varma
olarak tanimlanan problem ¢6zme becerisi bireyin
yasamini basariyla yonetmesi i¢in gerekli olan
beceriler arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Problem ¢6zme performansinda kullanilan
problem tdrlerini  arastirmacilar iki  gruba
ayirmiglardir: iyi tamimlanmig problemler (well-
defined problems) ve zayif tanimlanmig problemler
(illdefined problems) (Pretz & ark. 2003). Iyi
tanimlanmig problemlerde (6rnegin bir iiriindeki
indirim oranint hesaplamak) genellikle dogru bir
yanita ulagmak i¢in uygulanacak prosediirler daha
net ve agik olarak belirlenmistir. Gilindelik hayatta
sik karsilasilan zayif tanimlanmig problemlerde ise
(6rnegin kisiler arasi sorunlar1 ¢ézmek) herkesin
iistlinde anlastig1 aym fikirde oldugu net ve acik
dogru tek bir prosedir olmadig: gériilmektedir. Bu
zay1f tanimlanmig problemlerde ¢6ziime giden yol
genellikle kisiden kisiye degistigi icin belirsiz
kalmakta ve  genellikle  kigiden  kisiye
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degismektedir. Arastirmacilar problem ¢ozme
sirecine odaklanarak bu siirecin bir dizi agsama
icerdigini belirtmis ve bu asamalar1 tanimlamaya
calismuslardir. Bagimsiz bir hayat strdirebilmek
ve basarili bir sekilde yaslanmak igin bireyin
karsilastigi problemleri ¢bzme beceri diizeyinin
yiikksek olmasi gerekmektedir. Bu nedenle insan
hayatin1 biiyiik olgiide etkileyen pek ¢ok bilim
alaninda O6nemli bir kavram olarak ele alinan
problem ¢6zme becerisine katkida bulunan
degiskenlerin belirlenmesi ve bu becerinin
gelismesinin  bireyin hayatindaki sonuglarinin
bilinmesi olduk¢a énemlidir.
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Ozet

Bu ¢aligma temelde okullardaki akademik basari esitsizliginin ortaya ¢ikmasinda ve yeniden
iretilmesinin gerisinde yatan sosyoekonomik etkenlere odaklanmaktadir. Hem Tiirkiye’de
hem de ozellikle heniiz ekonomik olarak gelismemis toplumlarda akademik basarinin
gerisinde hala ekonomik, kultlrel ve sosyal sermaye Onemli bir etkiye sahiptir. Bu
arastirmanin ampirik bulgulan Tiirkiye’de hala egitimsel esitsizliklerin ortaya ¢ikmasinda
sosyoekonomik faktdrlerin etkili oldugunu ispatlamaktadir.
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Abstract

This study mainly focuses on the socioeconomic factors behind the emergence and
reproduction of academic achievement inequality in schools. Economic, cultural and social
capital still has an important effect behind academic success both in Turkey and especially in
societies that are not yet economically developed. The empirical findings of this research
prove that socioeconomic factors are still effective in the emergence of educational
inequalities in Turkey.
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GIRIS

Egitim araciligiyla sosyal hareketlilige ve sinav
odakli egitim pratiklerinin irettigi toplumsal
esitsizliklerin ~ ¢esgitli  tezahiirlerine  iliskin
tartigmalar Avrupa’da ve Amerika’da Ozellikle
1960’lardan beri akademik c¢aligmalarin odagi
halindedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de bu
tartigmalarin akademik ve ampirik caligmalara
konu olmas1 nispeten daha yeni tarihlere tekabil
etmektedir. Ozellikle Amerika’da meshur Coleman
Raporu (1968) egitimde firsat esitligi konusunda
Ogrencinin tasidig1 bireysel Ozelliklerden ziyade
dahil oldugu okulun kaynak ve imkanlari ile ailenin
kaynaklarinin belirleyiciligine dikkat ¢ekmistir. Bu
yaklasim,  sosyolojideki  klasik  islevselci
paradigmanin tersine toplumsal kaynaklarin
kullanimimi ¢atigmaci bir paradigma iginde
degerlendirmeye daha yakin durmaktadir. Keza,
Bourdieu Fransa’da 1960’larda gerceklestirdigi
genis saha arastirmalari ile yiiksek nitelikli
universitelere giris konusunda kendi deneyimi
iizerinden de benzer bir degerlendirme ile egitimde
belirleyici temel unsur olarak kultirel ve sosyal
sermayeye dikkat cekmektedir.

Akademik Basar1 Nedir?

Akademik basariy1 elbette ki ¢ok ¢alismak ya da
zekd dlzeyi gibi bir-birka¢ degisken etrafinda
tanmimlamak olduk¢a dar bir perspektif olur.
Ozellikle Prof. Annette Lareau’nun “concerted
cultivation” olarak niteledigi diizenli ve planh
cocuk  yetistirme  pratiklerinin  toplumda
sosyoekonomik olarak refah seviyesinin Ustiindeki
ailelerde daha yaygin oldugu goriilmektedir. Bu
durum, kiiciik yaslardan itibaren akademik
habitusun c¢ocuklara aileler tarafindan transferi
anlamina gelir ki habitus akademik anlamdaki
calismalara yatkinhigi da getirmektedir. Diger
taraftan ele alindiginda hem ekonomik sermayeden
hem kultlirel sermayeden mahrum olan aileler, yani
toplumdaki yoksul ve madun olanlar, tabir-i caizse
yoksullugu “ndbetlese” olarak sonraki kusaklara
devretmektedir. Zira yoksul aileler i¢in toplumsal
hareketliligi dikey anlamda saglayan en onemli
ara¢ okuldur. Toplumsal bdolinme maalesef
kendini okullarda da g6stermektedir. Yoksul
ailelerin ¢ocuklar1 i¢in niteligi diisiik ve sundugu
egitim imkanlar1 ile genis c¢apta firsatlar
sunamayan okullar icin kalitesiz egitim ve
yoksulluk  dbéngust  devridaim  etmektedir.
Bourdieu’niin bu minvalde iirettigi argiimanlar ve
terminoloji egitimde esitlik tartigmalarin genis
repertuvarint olusturmaktadir. Zira Bourdieu’ya
(2015) gore okul toplumsal simrlar1 yeniden
kurmaktadir. Keza yine Bourdieu’ya gore (2015)
ve fizikten (termodinamik) 6diing aldig1 kavramla

okul bir Maxwell Cini gibi sinavlar araciliiyla ve
“gorinmez” sekliyle bir ayrim iginde pratik
gelistirmektedir. Toplumdaki refah seviyesinin
kesimler arasindaki uzakliginin fazlaligi aslinda
okullarda da gorulmektedir ve son zamanlarda
Tirkiye orneklemi Uzerinden ele alacak olursak
esitsizligin ~ Ozellikle  kentsel — goriiniimiinde
okullarin  birbirinden uzak sosyal siniflar
birlestirmek  yerine ayrrdigimi = gérmekteyiz.
Bourdieu’niin okullarin roli i¢in kullandig1
toplumsal sira farklihigr ve kalict bir diizen kurma
gorevi, sinavlar ve ¢esitli mekanizmalarla siralanan
bireylerin toplum igerisindeki konumlarm da
nispeten isaret etmektedir.

Akademik Basarisizhgin Kaynag

Dr. Deveci’nin kaleme aldigi bu genis saha
arastirmasina dayali tez 6grencilerin “basarisizlik”
hikdyelerinin ~ gerisinde  yatan  nedenlere
odaklanmasi bakimindan 6nemlidir. Caligma ¢oklu
veri toplama teknikleri ile yiiriitiilmiis olmasindan
dolay1 konuya zengin bakis agilari
sunabilmektedir. Tiirkiye’de son zamanlarda
ozellikle Bourdieucu perspektifle egitimde
esitsizlik tartigmalarmin ele alinmasi bir anlamda
iyi bir anlamda kotii olarak ele alinabilir. lyi tarafi
su ki egitimde yasanan derin esitsizligin daha
yiiksek sesle ve akademik c¢aligmalarla dile
getirilmesiyle var olan bir toplumsal gergekligi
bilimsel metodoloji ile ispat edebilmekteyiz.
Ancak kot yami su ki bu tartigmalar gelismis
iilkelerde Tirkiye’ye gore yarim asir evvel
yapilmis ve Tiirkiye bu tartigmalar1 yaparak var
olan esitsizlikleri giderme konusunda heniiz
istenilen adimi atmamustir. Bilakis hem cografi
bolgeler arasinda hem okul tiirleri arasinda hem de
Ozellikle metropollerin  gettolar1 ile merkezi
konumundaki yerleri arasinda ciddi bir egitim
esitsizligi s6z konusudur. Bu baglamdan dile
getirecek olursak egitimde esitsizligin bolgesel,
kentsel ve okul tiirii ac¢isindan goriiniimii varligini
Tirkiye agisindan siirdiirmektedir. Zira 0zellikle
PISA, TIMSS gibi uluslararas1 mukayeseli
smavlarda bu durum verilerle zaten ortaya
konulmaktadir. Dr. Deveci’nin ortaya koymus
oldugu bu ¢aligmanin konusu ve bulgular1 varligini
sirduren bir toplumsal sorunu irdelemesi
bakimindan giinceldir. Tez, temelde “basarisizligr”
deneyimleyen Ogrencilerin bu deneyimlerine
yiikledikleri ~ anlamlar1 ~ fenomenolojik  bir
perspektifle ele almayr amaglamaktadir. Tezin
dikkati ¢ektigi bu konudaki onemli bir ayrint1 ise
“bagart” ya da “basarisizlik” kavramlarini
indirgemeci  olarak, biraz da islevselci
paradigmanin  etkisiyle, Dbireysel 0Ozelliklerle
aciklamanin toplumsal esitsizlik hakikatini ortbas
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etmesidir. Basar1 ya da basarisizlik olarak
tanimlanan hususlar1 bireyin i¢inde bulundugu
toplumsal ve ailevi sartlardan  uzakta
degerlendirmenin eksik bir degerlendirme olacagi
kanaati tezin gili¢lii hipotezleri arasinda yer
almaktadir.

Tezin bulgular arastirmanin yapildig1 okul tiirleri
acisindan da basar1 ya da bagarisizlik tanimlarmin
farklilastigini gostermektedir. Ozellikle
sosyoekonomik olarak alt kademedeki ailelerin
cogunlukla devam ettigi meslek liselerindeki
Ogrencilerin basar1 tammlarinin da agirlikli olarak
“lst akademik beceri” olmasmin &tesinde iginde
bulunduklar1 yoksulluk hallerinden kendilerini
“kurtaracak” bir ise kavusmak olarak tanimlamasi
yoksullugun  Ggrencilerin  tahayydllerini  de
daralttiginin gostergesi olarak nitelenebilir. Ayrica
tanimlamalarin da ¢ocuklarin i¢cinde bulunduklar
toplumsal hakikatle ortiistir sekilde olmas1 oldukga
dikkate degerdir. Ornegin bir 6grencinin: “Liseyi
bitireyim oniime g§éyle hani iiniversitemi de
bitireyim adam gibi bir meslege gireyim, adam gibi
dedigim yani béyle diizgiince elime maasimi hani
her ay gelebilecek yani bir kosullu falan sey
olmasin oyle basarili olacagima inaniyorum yani
ben.” ifadesi bu minvalde ele alinabilir. Tam tersi
bir 6rnek olarak da “Annem ve babam ¢ok basarili
insanlar, ikisi de Universite mezunu. Annem
Marmara hukuk mezunu ve Canakkale nin bir
koyundeki liseden mezun olarak Marmara hukuka
gecti, oradan mezun... Babam da Ankara siyasal,
Ankara Universitesi siyasal fakiiltesi ve Kabatas
Lisesi’nden mezun babam. Oyle. Cok basarili
insanlar.” ifadesi verilebilir.

Gerek tezi yazan Dr. Deveci’nin gerekse teze katki
sunan Prof. Giindiiz’iin boylesine bir ¢etrefilli
konuyu sahada arastirarak bir baglam etrafinda
sonuca ulastirmalar1 her iki arastirmact i¢in de iyi
bir miiktesebatin var olduguna isarettir. Ayrica
tezde tartigilan konularin 6zellikle sosyolojide 6ne
c¢ikan kisilerin ve teorisyenlerin goriisleri etrafinda
yorumlanmasi tezi genis bir hinterlanda yaymanin
gostergesi olarak okunabilir. Ozellikle sosyolojik
olgularm ve hakikatin iligkisel oldugu gercegi gz
Online alindiginda tezde irdelenen konunun
egitimde esitlik-esitsizlik tartigmalarmin ya da
basari-basarisizlik diialitesinin 6tesinde igeriginin
diger hakikatlerle oriilii  oldugunu okura
sunmaktadir.

ERG (2014) raporuna gore fen liselerindeki
ogrencilerin  %51’inin, Anadolu liselerindeki
ogrencilerin de %42’sinin ailesi st gelir grubunda
yer almakta iken meslek liselerine giden 6grenciler
icinde gelir durumu iyi olanlarmn oram1 %8’dir.
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Gelir ve egitim diizeyi yliksek olan aileler,
cocuklarmin gelisimlerine katki sunmak igin
zengin Ogrenme c¢evreleri olusturmaktadirlar.
Bunun yaninda cocuklarmi iyi egitim veren
okullara,  kolejlere  ydnlendirmekte;  gesitli
kaynaklarla bilgilerini gelistirecek alternatifler
sunmaktadirlar. Ancak yoksul ailelerde imkanlar
kisith oldugu icin pek ¢ok avantaj saglayan
kaynaktan mahrumdurlar. Dolayisiyla, gelir
durumundan kaynakli bir esitsizlik vardir. Hatta
Raymond Boudon’a goére (1974) toplumsal
tabakalar arasinda egitimin getirisi ve maliyeti ile
egitimden beklentiler lizerine oldukga ciddi hesap
farkliligr vardir. Toplumsal hiyerarside asagilara
dogru inildik¢e egitime devam etmekten vazgecme
ihtimali de artmaktadir (Atmaca, 2019). Aym
akademik yeterliligi olup da daha yoksul
cevrelerden gelen c¢ocuklar kendi kendilerini
bastirma ve daha kisa siiren egitim alanlarina
yonelme egilimi  gostermektedir ve sosyal
harcanabilirlikleri artmaktadir. Cilink{i burada bir
maliyet-yarar hesabi1 vardir (Atmaca, 2019). Dr.
Deveci’nin tezinde ortaya koydugu bulgularin da
bu yonde olmast  oldukga  Onemlidir.
Sosyoekonomik dizeyleri yiiksek, refah seviyeleri
oldukga iyi olan ailelerin ¢ocuklar1 igin seferber
ettigi maddi olanaklar ile tam tersine, temel
ihtiyaglarim bile tam anlamiyla gideremeyecek
noktada olan ailelerin ¢ocuklar1 i¢in ayiramadiklari
kaynaklar1 diisiindiigiimiizde ciddi bir esitsizlik
tablosunu gérmek miamkinddr.

Akademik Basarisizhk ve Egitimde Esitsizlik
Iliskisi

Egitimde esitsizlik konusunda diinya literatiiriinde
hatir1 sayili bir birikim bulunmaktadir. Egitimin
sosyolojik yoni ve esitsizligin sosyolojinin odak
noktalarindan birini olusturmasi 6zellikle egitim
sosyolojisi baglaminda ciddi bir literatiirii
olusturmustur. Egitim, sosyoloji, iktisat, psikoloji
ve felsefe gibi disiplinlerin ortak ve kesigsme
noktasinda yer aldigindan dolay1 bu disiplinlerin
hem ayr1 ayr1 hem de i¢ ice gecmis literatiirii
egitimi bir arastirma alanma doniistiirmiistiir.
Tezin literatirinde bu konuda kuram sahibi
kisilere yakindan deginilmistir. Coleman’in (1968)
gectigimiz ¢eyrek asra damgasimni vuran sosyal
sermaye kurami, Bourdieu’niin (2015) yeniden
tiretim kurami, okuldaki dilsel kodlarla gevreden-
aileden edinilen kodlarin uyusmasinin basari i¢in
gerektigini savunan Basil Bernstein’in (2003)
kurami1 tezde teorik kuramin  omurgasini
olusturmaktadir. Bununla birlikte Paul Willis’in
(2016) ve tinlii antropolog Ogbu’nun kuramlart ile
zenginlestirilmesi  tezdeki tartigmalar1  farkli
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kuramlar etrafinda ele almaya olanak vermektedir.
Ozellikle Ogbu’nun kuranunda “basarisiz” olarak
nitelenen etnik gruplarm zamanla okul karsiti
kiiltiiriin parcas1t olduklar1 dikkate deger bir
pedagojik ve sosyolojik ¢ikarimdir. Etnik koken
temelli ayrimda siyahi olanlarin kendilerini sosyal
harcanabilirlik kategorisinde daha cok gordukleri
Ogbu’nun argiimanlari i¢indedir. Bu durum Dr.
Deveci'nin tezinde ekonomik temelli ayrimda
Ogrencilerin sOylemlerinde kendini
gostermektedir.

Tezin metodolojisi oldukca gii¢liidiir. Istanbul’da
sosyal refahin kentsel anlamda farkli gériiniimleri
olabilecek tiirden yerlesim yerlerinin secilmis
olmasi1 tezin argiimanlarim gii¢lendirmektedir.
Tezde goriisme sorulari iginde 6grencilere basari-
basarisizlik durumlarinin ailelerinden kaynakli
olup olmadigr ile ilgili soru olmamasi bir eksiklik-
smirlilk olarak ele alinabilir. Bununla birlikte
“bagsarisiz” seklinde hem kendini damgalamanin
hem de bagkalar1 tarafindan bu sekilde
damgalanmanin 6zel ve sosyal hayata, akademik
yasantilara etkisinin somut Ornekler etrafinda
anlatilmast olduk¢a onemlidir. Her ne kadar bu
durum tezde “kendini damgalama” olarak ifade
edilmese de yasanilan durumun bir tir damga
icerdigi muhakkaktir. Zira birey kendine doniik
damgay1 biraz da c¢evrenin etkisi ile kendiyle
barisik olmadiginda olusturur. Tezde metot
konusunda gorulen bazi eksikler s6z konusudur.
Her ne kadar orneklemde maksimum cesitlilik
tercih edilmisse de akademik basaris1 lise
diizeyinde en yiiksek noktada olan (TEOG Puani
esasli)) ancak bagarili olan &grencilere erisilmesi
halinde onlarin  sosyoekonomik etkenlerden
bagimsiz olarak basartyt nasil elde ettigi
eklenebilirdi.

Tezde Tiirkiye orneklemi icin yillara gore
GSMH’den farkli sosyoekonomik ¢evrelere
mensup ailelerin aylik gelirlerinden egitime
ayirdiklart biitgenin farklilagsmasmin verilmemis
olmasi bir eksikliktir. Bu veri sunulsa idi tezin nitel
bulgular ile drtiisecek nicel veriler ile argiimanlar
daha glglu hale getirilebilirdi. Tirkiye’de
GSMH’de yillara gore egitime ayrilan payda
oransal bir artis s6z konusudur (Egeli &
Hayrullahoglu, 2014). Ancak bu harcamalar,
devletin egitime aywrdigi kaynak miktarlaridir.
Bunun haricinde kisilerin kendi gelirleri igerisinde
egitime ayirdiklar1 ailevi biitceler de ¢ocuklarmin
pedagojik yatirimlar1 agisindan 6nemli bir farklilik
olusturmaktadir. Refah seviyesi yliksek, ekonomik
geliri iilkedeki ortalamanin {izerinde olan aileler,
hizla artan gelirleri sayesinde ¢ocuklar1 icin ¢ok

yiikksek egitim harcamalar1  yapabilmektedir
(Atmaca, 2019).

Yorumlayici fenomenolojinin tercih edilmesi
verilerin ¢6ziimlenmesinde argiimanlar1 diger
arastirma bulgulart ile yerinde tartisarak ve
yorumlayarak serh etmeye olanak vermistir. Ayrica
arastrmada Saha olarak segilen iki ilgenin
arastirmanin mahiyeti ile ortiismesi bulgular: daha
gegerli ve giivenilir kilmaktadir. Arastirmanin
sonu¢ kisminda ele alinan egitimde basarisizligin
hayatta basarisizlik olarak ele alindigi, tersine bir
okumayla egitimde basarili olmanin ¢ok para
kazanma ve statil elde etmenin yegane araglarindan
biri olarak goriildiigii diisiincesi ile okullarin ve
egitimin amaglarinin nasil daraltildigim ve “tek
boyutlu insana” yani homo-economicus’a okul
araciligi ile donistiiriildigiini  gormekteyiz.
Bununla beraber ailelerin yiiksek basar1 beklentisi
zamanla oOnemli bir baskiya ve kontrole
doniigsmektedir. Bu  durum  arastirmanin
bulgularinda kendisini  gostermektedir. Buna
iliskin mukayeseli sunulan veriler kayda degerdir.
Ornegin, bir arastirmanin bulgularinda yer alan
toplulukgu kiltire sahip olan Turklerin akademik
basari algilarinin aile-odakls; bireysel kultlre sahip
olan Hollandali 6grencilerin basar1 algilarinin ise
birey odakli oldugu bulgusu olduk¢a 6nemlidir.
Zira Dr. Deveci’nin bulgularinda yer alan ifadeler
Ogrencilerin basar1 tanimlamalarinda aile eksenli
sOylemleri yogunlastirmaktadir. Bununla beraber
Ozellikle akademik anlamda diisiik basarisi olan
Ogrencilerin aileleri tarafindan gerek dogrudan
eylem ve soylemlerle gerekse sembolik tavirlarla
Oonemsiz hissettirilmesi ailelerin de c¢ocuklariyla
zamanla basar1 odakli bir iliski kurduguna delil
olarak sunulabilir.

SONUGC

Bulgularin yorumlayici fenomenoloji ¢ercevesinde
dikkat c¢eken Dbasliklarla  sunulmasi tezin
okunurlugunu ve dikkat cekiciligini artirmaktadir.
Bulgular  olduk¢a genis bir perspektifle
sunulmustur.  Ayrica literatiirdeki  kuramlarla
bagdastirilarak  verilmis  olmasi  bulgularm
kuramlardan kopuk ortaya ¢ikmadiginin bir igareti
olarak ele alinabilir. Arastrmanin bulgular
egitimin pek ¢ok alt alani tarafindan 6nemli oldugu
kadar ozellikle egitim sosyolojisi agisindan daha
cok kayda deger niteliktedir. Egitimde asil
sorunlarin toplumsal sorunlardan bagimsiz ele
almamayacagi ve esasinda egitimdeki koklii
sorunlarm sosyolojik olgular oldugu gergegi Dr.
Deveci’nin ¢aligmasinda bir kez daha giin yiiziine
cikmaktadir. Ayrica meslek liselerine vurulan
olumsuz damganin okullar arasindaki ayrimi daha
da derinlestirdigi goriilmektedir. Tezin alana
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katkis1 hem sosyolojik bir olguyu pedagojik
kavramlar etrafinda ele almas1 bakimindan hem de
var olan kuramlarm test edilmesi bakimindan
kayda deger niteliktedir. Egitimde yasanilan
sorunlarin ¢o6ziilmesi igin Oncelikle toplumdaki
sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi gerektigi bir kez
daha bu tezle de ortaya konulmustur. Farkli
aragtirmalarda akademik basar1 anlaminda yiiksek
niteligi olan &grencilerin bu basarilarini nasil
tanimladiklari, basariy1 kendileri mi, aileleri ile mi,
cevreleri ya da okullari ile mi iligkilendirdikleri
ortaya konulabilir.
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DUSUNDURDUKLERI VE OTESIYLE YUKSEK
RISKLI SINAV GERCEGI

Yesim OZER OZKAN!? Selahattin TURAN?

OZET

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’de uygulanan merkezi sinavlar elestirel bir bakis agisiyla ve ana
hatlartyla  incelemektir. Temel egitimden ortadgretime gecisteki yasanan sorunlar
arastirmacilarin sorunu ¢ok yonlii gorebilmek amaciyla farkl diisiince yazilart kaleme almasina
neden olmustur (Baykal, 2014; Biiyiikdztiirk, 2016). Bu calismalar 6zellikle sinavlarin varlik
gerekgesi, smavsiz bir egitim sistemi ve bu sistemin egitimin biitiin paydaslari {izerindeki
etkilerini tartigmaya agmas1 bakimindan alanyazina 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu ¢alismada
smavlarin ve gegis sistemlerinin {irettigi sonuglar ve uygulamadaki eksikliklerin yani sira neden
sinavlara ihtiyag duyuldugu, neyi gerceklestirmek istedigi gibi olgunun arka planinin
irdelenmesi yoluyla biitiinciil bir bakis agis1 saglayabilmek amaglanmustir.

Anahtar kelimeler: Yiiksek risk igeren sinavlar, firsat esitligi, sosyal adalet, testler, sinav
kaygisi.

MORE THAN MEETS THE EYE: THE FACT OF THE HIGH STAKE TESTING
ABSTRACT

The aim of this study was to examine the high stake test implemented in Turkey with a critical
perspective and outlines. The problems experienced in transition from basic education to
secondary education have caused researchers to write different opinion articles (Baykal, 2014;
Buyukoztirk, 2016). These studies provide important contributions to the literature, especially
in terms of the reason for the existence of exams, an education system without exams, and the
discussion of the effects of this system on all stakeholders of education. In this study, it is aimed
to provide a holistic perspective by examining the background of the phenomenon such as why
exams are needed, what they want to accomplish, as well as the results produced by exams and
transition systems and the deficiencies in practice.

Keywords: high stake test, equality of opportunity in education, social justice, tests, test anxiety
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GIRIS

Egitim, bireyi biitiin yonleriyle gelistiren karmagik
ve ¢ok bilesenli bir sistem olarak goriilmektedir.
Bu sistemin, diger biitiin sistemlerde oldugu gibi
girdileri, isleme siiregleri, c¢iktilar1 ve bunlar
arasindaki etkilesimi, gercek ve beklenen
performans farkini ortaya koyan kontrol asamasi
bulunmaktadir. ~ Sistemin  kontrolii, egitimde
degerlendirme &gesi vasitasiyla yapilmaktadir.
Degerlendirme, kendisi de dahil olmak fiizere,
egitim sistemindeki Ogelerin tyilesip
iyilesmedigini, varsa islemeyen ydnlerini ortaya
koyarak sistemin onarilmasini = saglamaktadir
(Baykul, 2000). Diger bir anlatimla egitim
hedeflerinin gergeklesme derecesini tayin etme
stireci ~ olarak  tanmimlanan  degerlendirme,
ogrencilerde  istendik  davramislarin  olup
olmadigmin arastirilmasinda 6nemli tamamlayici
bir halka gorevi gormektedir (Ertlrk, 1979). Hangi
diizeyde ve kapsamda olursa olsun bir egitimden
bahsediliyorsa, siirecte ve sonunda Ogrenme
durumlarinin  sinamast  bir  gereklilik olarak
goriilmekte ve bu gerekliligi saglamanmn temel
araci ise sinavlar olmaktadir (Bilyiikdztiirk, 2016).

Sistemin tamamlayici bir halkasi, bir alt 6gesi,
gelistirici bir geri bildirim mekanizmasi olan
degerlendirmenin Tiirkiye’de daha fazlasini ifade
ettigi sOylenebilir. Egitim sisteminin bir alt 6gesi
olmas1 gerekirken sinavlara yiiklenen anlam
dolayisiyla Tiirkiye’de degerlendirme, egitim
sistemini  yonlendiren, sistemin  Ustlnde,
tamamlayic1 yerine belirleyici bir 6ge olarak
gorlilmektedir. Bu yoniiyle amag ile aracin yer
degistirdigi bir sisteme doniisiim
gerceklesmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak
Tirkiye’de sinav sisteminin tartisilmasi egitim
sisteminin tartisilmasindan daha c¢ok glindeme
gelmektedir. Tiirk egitim sisteminin sorunlar
iizerine yapilan akademik calismalarda da
ogrenciler hakkinda onemli kararlarin alindigi
merkezi sinavlar egitim sisteminin en Onemli
sorunlarindan  biri  olarak  gdriilmektedir
(Biiytlikoztiirk, 2016; Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

Egitimin insanlar i¢in hem bir hak, hem de bir
gorev oldugunu belirten Baykal (2014) herkesin en
iyi, en yiiksek diizeyde egitim goérmesi igin
firsatlarin  hazirlanmast gerektigini ancak her
toplumda kaynaklarin kit ve isteklerin sinirsiz
olmast  nedeniyle  engellerin  olustugunu
belirtmistir. Yazarm bu goriisiine milli egitim
politikalarmm her bireyi toplumun ihtiyag
duyabilecegi farkli yeterliliklerle donatma ihtiyaci
da eklenebilir. Diger bir ifadeyle toplumun ihtiyag
duydugu alanlarda yeterli sayida insan yetistirmeyi

onceleyerek kamusal kaynaklar1 daha etkin
kullanmay1 amagclayabilir. Bu durumda, herkesin
anlayabilecegi  gibi, Ozellikle {ist egitim
kademelerinin sinirsiz  kontenjani olamayacagi
gercegine isaret etmektedir. Dolayisiyla Dbir
alandaki egitim arzinin, talebi karsilayamadig
durumlarda hangi adaylarin bu egitim hizmetini
alacagimin belirlenmesi igin genis Olgekli testler
uygulanmasi, Olgme sonuglarmin  &grenciler
acisindan hayati olmasina neden olabilmektedir.

Egitim Sistemlerinde Sinav Thtiyaci

Bireyler hakkinda onemli kararlarm alindigi ve
sonuglar1 itibari ile egitimin biitiin paydaslari
etkileyen smavlar "yiiksek risk iceren sinaviar”
(Kumandas ve Kutlu, 2010; Kumandas, 2013),
"viiksek ¢italr sinavlar” (Basaran, 2005) veya
“kader  smman”  (Bastirk, 2005) olarak
tanimlanmaktadir.  Smavlar1  tamimlayan  bu
adlandirmalar anlam diinyamizda smavlarin nasil
bir etki olusturdugunu goézler Oniine sermektedir.
Ozakpmar (2002) insanin kavramlar araciligiyla
anlam diinyasin1 insa edebildigini ve kavramlar
araciligiyla diisiincenin de arkasma gegebilen
yegane canli oldugunu belirtmistir. Stres, kaygi,
risk gibi  kavramlarla  eslestirilen  sinav,
Ogrencilerin anlam diinyasinda da egitime iliskin
olumsuzluklara neden olmaktadir. Metaforlar
araciligryla Ogrencilerin ~ smav  algilarini
belirlemeye yonelik yapilan bir calismada bu
goriisii destekler niteliktedir. Calisma sonucunda
en fazla mecaz ile temsil edilen kategori “kaygi
Ogesi” iken en az mecazla temsil edilen kategori ise
“eglence Ogesi” olmustur (Karasahinoglu,2015).
Benzer sekilde sinav sonuglarina gore 6grencilerin
bir st egitim kademesine yerlestirilmesi,
sonrasinda gidebilecegi egitim kademelerini de
dogrudan belirlemesi nedeniyle smavlar ve
sonuglarma gore alinan kararlar egitimin biitiin
paydaslarinin Oonemli bir giindemini
olusturmaktadir.

Kararlara yiiklenen 6nemin artmasinin bir nedeni
olarak da bireylerin egitimin getirilerinden {ist
egitim  kademelerine erigserek daha fazla
yararlanma istegine karsilik devletin kamusal
kaynaklari etkin kullanma politikasi olarak basarili
ogrencilerin en yiiksek egitim kademesine kadar
erismesini saglama yoniinde egitim arzi saglamasi
gosterilebilir.  Ozge bir ifade ile egitimin
getirilerinden daha fazla yararlanma isteginden
olusan talebi egitim arzindaki kisitlilik nedeniyle
karsilayamama sorunu yasanabilmektedir.

Tiirkiye’de  ozelikle  ortadggretim  kurumlari
arasinda sahip olunan fiziksel, sosyal ve kiiltiirel
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acilardan niteliksel farklar ve kurumlar arasi basari
farkinin yiiksek olmasi, ortaokuldan liseye gegiste
uygulanan  smavlarin  6nemini daha da
arttirmaktadir. Bu  duruma paralel olarak
yiikksekogretimde kaliteli egitim almanin bir
belirleyicisinin  ortadgretimde gidilen egitim
kurumu ile baglantili olabilmesi ortadgretime
segme amactyla uygulanan smavdaki basariy1 da
one ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda herhangi bir okul
tiriine olan talebin sunulan arzdan, kontenjandan
fazla olmasi durumunda ogrencilerin bir sekilde
basarilarina gore siralanarak yerlestirilmeleri
mantikli bir yoldur. Aynm1 zamanda vicdani olarak
goriilebilir (Baykal, 2014). Dolayisiyla Tiirkiye’de
mevcut ortaégretim yapisi degismemek kaydiyla
bir se¢gme ve yerlestirmenin yapilmasi zorunluluk
olarak goriilmektedir. Bu agidan sinav olmalt mi
veya olmamali mi? tartismasindan daha ziyade
kamuoyunun da mesru ve adil algilayacagi bir
smavin nasil olmasi gerektigi lizerine yogunlagmak
gerekmektedir.

“Aslinda herkes bir dahidir... Ama siz kalkip bir
baligi agaca tirmanma  yetenegine  gore
degerlendirirseniz, balik biitiin yasamint bir aptal
olduguna inanarak gegirecektir.”

Albert Einstein

Sinav sisteminin bireyi tek bir 6zellik bakimindan
sinamaya tabi tutmasi elestirilerin merkezindedir.
Sinavlarda Olgiilen “basar1” kavrami
diistintldiigiinde  6grencinin  sadece  bilissel
yOniiniin 6n planda tutuldugunu sosyal, kiiltiirel ve
duyussal  yOniiniin arka planda kaldigim
sOyleyebiliriz. Cok yonlii bir varlik olan ve aslinda
biitiin yonleri ile bir biitiin olarak anlamli olan
bireyin indirgemeci bir yaklasimla sadece bilissel
yoniintin olgmeye konu olmasi bireyin dogasina
aykiridir ve insansi degildi. Ogrencinin sadece
biligsel yoniiniin 6l¢iilmesi elestirilmeye degerken
bunun yani sira uygulanan O&lgme araglarinin
ozelligi geregi alt diizey biligsel becerileri 6lgmeye
doniik olmalar1 ayrica elestirilmesi gereken bir
husustur.

Millt Egitim Temel Kanunu incelendiginde genel
amagclarin 6zetle; iyi yurttas, beden, zihin, ahlak ve
duygu bakimindan dengeli bir insan yetistirmek ve
bireylere kendilerini mutlu kilacak bir meslek
kazandirma olarak belirlendigi goériilmektedir. Bu
amaglarin hi¢birine sadece bilissel becerilerle
ulagilamayacagi agiktir. Egitim sisteminin amaglar1
acik bir sekilde ortaya konulmugken sistemin
tamaminin sinav odakli olmasi amaglara erigimi
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engelleyebilmektedir. Bu durumun bir sonucu
olarak egitimin her bir paydasi kendi nasibini
almakta ve kendi iizerine diiseni yapmakta;
ogretmen smav odakli bir ders icerigi planlamak ve
coktan seg¢meli sorular {izerine Ogretimini inga
etmek zorunda kalmakta (Cetin ve Unsal, 2019),
veli ¢ok soru ¢ozen ve dogru sayisimi arttirarak
siralamada 6ne gegebilen bir ¢ocuk hayal etmekte,
okul miidiiri smav derecesi kazanma {izerine
odaklanmakta, il mudiirliikleri ise il siralamasi ile
ilgilenmektedir. Sonug olarak tam olarak neyi ne
kadar ol¢tiigiinii bilemedigimiz bir sinav tizerinden
rekabete ve bu rekabetten elde edilen kazanca
dayali bir sistem ortaya ¢ikmaktadir.

Smama Durumunun Oznesi Olan Cocuklar

Smama durumunda ve 6zne konumunda olan
ogrenciler icin “Nasil bir sistem kurgulanmali?”
sorusuna cevap aranmalidir. Bunun igin 6ncelikle
Ogrencilerimize Ogrenmenin hazzini yasatmali,
basarinin  hedef olarak Onlerine  konulan
smavlardan elde edilen sonu¢ olmadigini
hissettirme ile ise baslamaliyiz. Onlarm ahlaki
gelisiminin, erdemli bir insan olmanin smav
basarisindan daha oOnemli oldugu duygusunu
asilayabilmeli, yasatabilmeliyiz. Turan’in (2014,
2016) da vurguladigi gibi egitimin temel hedefi Gyi
Odev insam’ ve ‘kendine ve llkesine givenen
insan’ yetistirmektir. Okulun amaci ise bu
hedeflere ulasmak igin Ogrencilere deneyimler
sunmaktir. Tirkiye’de egitimin hedefleri agikca
belirtilmesine ragmen bunlara ulasildigimi gosteren
veya Olcen mekanizmalar gelistirilememistir. Okul
iyi 6dev insani yetistirme yoOniinde yasantilar
kazandirmay1 birinci Onceligi, akademik basariy1
ise ikinci oOnceligi olarak yeniden belirlemek
zorundadir. Yapilan elestiriler “peki ama nasil”
sorusunu akla getirmis olmalidir. Bu soruya
verilebilecek en uygun cevap siava olan ihtiyact
azaltic1 Onlemlerin alinmasi gerektigi diislincesidir.

Oncelikle egitimin ilk basamagi olan ilkogretimde
ogrencinin  kalbini  beslemeliyiz, merhamet
duygusunu asilamali, ortadgretimde aklin terbiyesi
Uzerine odaklanmali, zihnini beslemeliyiz ve son
basamak olan yiiksekogretimde wuzmanlasmaya
o6nem vermeliyiz (Topgu, 1998). Okullarda egitim
ogretim etkinlikleri siavlar tizerine degil sayilan
ozellikleri gelistirebilecek sekilde
programlanmalidir.

Onemli bir diger husus ise egitim sistemi giiven
tizerine insa edilebilmelidir. Kim(e)/lere guven?
Ogrenciye giiven. Egitimin odagindaki kisi olarak
ogrenci kendi  Ozelliklerini  kesfedebilmeli,
gelecekte toplumun anlamli bir pargasi olarak ne
yapabilecegine iligkin alimacak kararlarda s0z
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sahibi olabilmelidir. Veliye given, irdelenmesi
gereken bir diger 6nemli husustur. Ebeveyn olarak
g¢ocugunun en iyi gozlemcisi olan, onun ilgi,
yetenek ve karakterine en uygun yollar1 rasyonel
olarak segebilecegine giiven. Ogretmene giiven.
Formel bir yapi iginde ve egitimin amaglar
dogrultusunda diizenlenmis yasantilarla 6grenciyi
tamima firsati bulan, ebeveyn ve ¢ocuktan farkl
olarak egitim sonucunda gelinebilecek noktalara
hakim Ogretmenin ¢ocukla ilgili kararlara
katilimma giiven. Egitimin paydaslarma giliven
konusunda rehber 6gretmen ve egitim yoneticileri
gibi diger paydaslarda eklenebilir. Burada
sOylenmek istenen s6z: Bireyin ozelliklerinin kesfi
ve bu ozelliklerin gelistirilmesi siirecine her
paydasin bir 151k olmasidir. Diger bir anlatimla her
cocugun kendi ruhunun ufkuna yiiriimesine
(Topgu, 1998) imkan tanimaktir. Bu noktada yeni
bir sorunla karsilagilabilecegi 6ngoriilebilir.

Bireyler mutlu olacaklar1 mesleklere degil, daha
yuksek gelir ve statu elde edebilecekleri mesleklere
dogru yonelmektedirler. Bu nedenle akademik
egitim verilen ortadgretim kademeleri igin
ogrenciler ve dolayisiyla veliler ve dgretmenler
rekabet eder durumdadir. Kendisi de biiyiikk bir
sistem olan egitim; adalet, giivenlik, ekonomi gibi
alt sistemlerle birlikte toplumsal bir alt sistemdir.
Bu noktada smavlarla ilgili ¢oziimiin egitim alt
sisteminden de ziyade ekonomik sistemdeki bir
takim degisikliklerle saglanabilecegine
inanilmaktadir. Meslek gruplar1 arasindaki gelir
farkliliginin olusturdugu ugurum devam ettikce
bireylerin daha yiiksek gelir kapisini agacagina
inandig1  alanlara  yonlenmeleri  kag¢inilmaz
olacaktir. Bu durumda da egitimin paydaslarinin
cok yonlii degerlendirmesinden ziyade bir noktaya
kadar mesru oldugu konusunda hemfikir olunan
merkezi sinavlara muhtag kalinacaktir. Bu smav da
yukaridaki boliimlerde belirtildigi gibi hep biraz
eksik kalacaktir.

Sinavlara yiiklenen 6nemin azaltilmasina yonelik
bir diger onlem Biiyilikoztiirk’iin (2016) 6nemle
vurguladig liseler arasindaki nitelik farklar1 ve
buna bagli olusan okul hiyerarsisi konusunda basta
Milli Egitim Bakanligi olmak iizere toplumun
biitlin kesimlerinin nitelikli egitime erisimdeki bu
esitsizligi ortadan kaldirmak icin giic birligi
yapmast ve bu konuda kararli ve 1srarci
olunmasidir. Yeni ¢agin ve zamanin ruhuna uygun
cocuklara segenek ve tercih hakk: sunacak yeni bir
okul kurulmasit ve s6z konusu bu yeni okulun
bilesenlerinin ne olmas1 gerektigi hususunda ¢ok
yonli  akademik ve entelektiel analizlerin
yapilmasinin elzem oldugu sdylenebilir.

Sonug olarak; ‘6grenciyi butin yonleriyle, bir
biitiin olarak degerlendiren, dlgen’ 0zgin bir
6lgme ve degerlendirme sistemine ve bu baglamda
cocuklarm biitiin yeteneklerini tesvik edecek, bu
yeteneklerin ortaya ¢ikmasini saglayacak yeni bir
okula ihtiyag duyulmaktadir. Acil yapilmasi
gereken ise, 6grencileri siniflayan, eleyen, siraya
dizen ve yaftalayan merkezi sinavlar ve bu smavlar
etrafinda olusan ‘test endiistrisi’ tartigmalarini bir
sistem biitiinligii icinde, Tirkiye’'nin 06zgiin
kosullar1 baglaminda; kapsamli ve kapsayici,
highbir 6grencinin elenmedigi, 06zgiin ve Ozgir
ruhunun ufkuna yiiriiyecegi, kendini kesfedecegi,
cok yonlii, sosyal ekonomik statii ve diger biitiin
degiskenleri g6z Oniinde bulunduran milli bir
Olgme degerlendirme sisteminin kurulmasidir.
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