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ALANYAZIN neden var?

1. Tirkiye’de Dergipark’a iiye 2000 kiisiir
hakemli dergiden 150’ye yakini egitim
bilimleri alaninda yaymn yapmaktadir. Bu
dergilerin i¢cinde sadece inceleme,
derleme, tarama makaleleri yayimlayan bir
dergiye rastlanmamustir.

2. Tirkiye’deki dergiler Onemli oranda
aragtirma makalesi yaylamaktadirlar.
Ancak bu makalelerin derli toplu
degerlendirmesini yapacak elestirel alan
yazin incelemeleri oldukca azdir. Alan
yazindaki birikimi biitiinsel ve elestirel bir
yaklagimla ortaya koyacak analizlere
ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir.

3. Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda her
yil onlarca telif, derleme ve geviri kitap
yayinlanmaktadir. Ozgiin bilimsel,
diistinsel  ve  derinlikli  kitaplarin
gorlinlirliiglinii  artiracak  bir  platform
eksikligi yasanmaktadir.

4. Egitim bilimleri alaninda her y1l yiizlerce
tez yazilmakta, ancak bu tezler hakkinda
elestirel inceleme yapan ve bu tezleri bilim
kamuoyuna ve genel okuyucuya tanitan
yayinlara ¢ok az rastlanmaktadir.

5. Tiirkiye’de egitim sorunlar1 ve egitim
politikalar1 alaninda, ¢esitli sivil, resmi ve
ticari kurum tarafindan bir¢ok rapor
yayinlanmaktadir. Bu raporlarin kapsama,
niteligi, derinligi ve gelistirilmesine

yonelik elestirel inceleme ve
degerlendirmelere oldukga az
rastlanmaktadir.

6. Tirkiye’de egitim bilimleri alanina
omriinii vermis bilim insanlarinin, alana
katkilar1 konusunda derli toplu c¢alisma,
inceleme ve derleme yaymina pek az
rastlanmaktadir.

7. Tirkiye’de akademik yayincilik yapan
yayinevleri, kurumlar, kisiler ve sirketlerin
alana yaptig1 katkinin boyutuna iliskin
derli toplu caligmalara pek
rastlanmamaktadir.

8. Egitim bilimleri disiplinler aras1 bir bilim
alamdir. Tirkiye’de egitimbilimleri alani,
diger sosyal bilimler ya da doga
bilimlerinin birikiminden yeteri kadar
yararlanamamaktadir. Diger alanlarda
yapilan egitim konulu arastirma, tez, kitap
vb.  yaymnlart  egitim  bilimcilerin
giindemine tasiyacak bir mecraya gerek
duyulmaktadir.

ALANYAZIN, yukarida siralanan gerekcelerle
Tirkiye’de ve diinyada Tirkiye’deki egitim
sorunlarina ve giindemine iligkin tiretilen bilimsel
bilgiyi, bilimsel bilgi iireten kurumlar1 ve bilim
insanlarin1 tanitmak, incelemek ve elestirmek,
birikimin ortaya ¢ikarilmasi, iliskilendirilmesi,
yorumlanmasi, sentezlenmesi amaciyla
yayimlanmaya baslayan uluslararasi bilimsel
hakemli bir dergidir.
Dergi, bu amac¢ dogrultusunda Tiirkiye’de ve
diinyada Tirkiye’deki egitim sorunlarina ve
giindemine iliskin egitim bilimleri alaninda ve
egitim bilimleri alaniyla iligkili olmak kaydiyla
disiplinler aras1 bir yaklasimla,
+ Tez, kitap, rapor vb. yaymlar1 inceleyen,
yorumlayan, sentezleyen,
e Gelenek ve birikim olusturmus bilim
insanlarimi ve kurumlari inceleyen ve tanitan,
e Arastirma makaleleri iizerinden kavram ve
alan bazinda alan yazin analizleri yapan
eserlere platform olmay1 hedeflemektedir.
Bu amag dogrultusunda ALANYAZIN’da...

» Derleme ve tarama makaleleri

» Meta analiz ve meta sentez makaleleri

» Kitap, tez, rapor, arastirma degerlendirmeleri
» Bilimsel etkinlik ve olay degerlendirmeleri

* Kisi veya kurum monografileri

* Eylem Arastirmalari

» Editére mektup

»  Teknik not

tiirlerinde ¢calismalar/makaleler yayimlanacaktir.
ALANYAZIN’da arastirma makalesi
yayimlanmayacaktir.



Onséz / Prologue

Alanyazin, elestirel inceleme misyonuyla yola ¢ikan agik erisim bir hakemli dergi olarak ikinci cilt ikinci
sayisini da yayinladi. Yayin hayatina yeni baslayan bir dergi i¢in olgunlasma siirecine emin adimlarla
ilerlemektedir.

Alanyazin, Tirkiye’nin ve Tirkiye ile iliskili olarak diinyanin {irettigi bilimsel bilgi ile uygulama
arasinda bir koprii olmay1 hedeflemektedir. Bir hakemli dergi i¢in kuram ile uygulama arasindaki bagin
kurulmasi, birgok yolla miimkiin olabilir. Bu yollardan Alanyazin’da kullanilanlarin ilki kuramsal ve
bilimsel bilginin elestirel analizini yapmaktir. Elestirel analiz, iiretilen bilginin baglamsal gecerliliginin
ortaya c¢ikarilmasinda oldukga degerli bir katkidir. Elestirel analiz, kuramsal bilginin karar vericiler,
uygulamacilar ve genis kitlelerce anlasilirligimi ve uygulanabilirligini sorgular. Diger bir yol
uygulamacilarin kuramsal bilgi tiretimi siirecine dahil olmalarini saglayarak asagidan yukariya dogru
bir bilimsel bilgi tiretimi siirecini de etkin hale getirmektir. Asagidan yukariya iretilen bilimsel bilgi,
kuramsal bilginin sahada anlagilma diizeyini gérebilmek bakimindan énemli oldugu gibi, uygulamanin
giincel ve acil sorunlarini da izleme imkan1 vermektedir. Kuram ile uygulama arasinda koprii kurmanin
diger bir yolu eylem arastirmalaridir. Eylem arastirmalari kuramsal bilginin ya da uygulamacilarin
kisisel/kurumsal deneyimlerinin profesyonel ve kurumsal gelismeye nasil ve ne 6l¢iide katki sagladigini
anlamay1 saglar. Dordiincii yol, kuramsal bilginin tiretim, dagitim ve etkililiginin analizi ile miimkiin
olabilir. Etkililik analizinde eserler kadar kurumlar ve kisilerin de kuram ve uygulamaya katki ve yaygin
etki diizeylerinin boylamsal ve derinlemesine ele alinmasi gerekir. Son olarak koprii olmanin 6nemli
ayaklarindan biri de {retilen bilginin genel okuyucunun kolaylikla erisebilecegi ve anlayabilecegi
yalinlikta sunulmasidir. Boylelikle genel okuyucu igin karmasik goriinen yontem ve analizler kolay
izlenebilir hale getirilir ve anlatim sadelestirilir.

Yasadigimiz uzay caginda genglerin egitimi ve Ogretimi agisindan yapilmasi gereken bircok sey
olmasina ragmen ¢aga uygun ve ayni zamanda gelecege uygun becerilerin kazandirilmast da bir
elzemdir. Bu baglamda genclerin egitimi ve toplumumuzun bugiinii, yarin1 ve gelecegi igin egitim
sistemimizin koklii olamasa bile saglam doniisiimlere gereksinim duydugu asikardir. Bu degisim ve
doniisiimler ¢ercevesinde yenilikleri egitim sistemimiz igerisine harmanlamaya caligirken ‘egitim’
kavraminin da yeniden degerlendirilmesi, belki de yeniden tanimlandirilmasi gerekmektedir.
Alanyazin’n istlendigi koprii ve bag olma misyonu ile dordiincii sayimizda egitim alanina yillarin
vermis akademisyenler ve egitim camiasinin igerisinde yer alan egitimcilerle yasadigimiz ¢aga uygun
olarak egitimin yeniden tanimlandirilmasi konusunu giindeme almay1 hedeflemekteyiz.

Her sayida bir hedefi bagsarabilmek hayaliyle saglik ve esenlik dilerim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas

Kasim-2021
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ALANYAZIN Kasim 2021 sayisinda ne var?

Elestirel inceleme, derleme ve degerlendirme yazilarina agirlik veren ALANYAZIN’1in Kasim 2021
sayisinda bes makale yer aldi. Bunlardan ikisi elestirel inceleme, iicii derleme yazisi oldu.

Sayinin ilk yazisi1 Z. Darcin’a ait. Dar¢in, Yerlesik Terapi Kabullerini Yikan Bir Yaklasim: Provokatif
Terapi adli makalede Frank Farrelly ve Jeff Brandsma tarafindan gelistirilen geleneksel psikoloji
kuramlarindan oldukga farkli anlayis ve teknikler barindiran, uluslararasi alan yazinda bir postmodern
ve kisa siireli terapi yontemi olarak ses getirmis provokatif terapi ile ilgili kuramsal temeli, temel ilkeleri,
gecmisten giiniimiize uygulama alanlar1 ve hakkinda yapilan arastirmalar1 6zetleyip biitiinliik i¢inde
derleyerek alanyazina katki saglamaya calist1.

Ikinci yazida O. Albayrak Tiirkiye 'de Okul Ozerkligi ve Ozgiirliik¢ii Egitim Anlayisi adli calismasinda
okul 6zerkligini 6zgiirliik baglaminda ele aldi. Tiirkiye’de okul 6zerkligini, Anayasa’nin 42/3 maddesi
cercevesinde inceleyerek bu maddede belirtilen anlayisla egitim sistemimizin modern egitim anlayisina
ve buna bagh olarak diisiiniilen okul 6zerkligi anlayigina ulasmanin miimkiin olamayacagi tizerinde
durdu, okul 6zerkliginin gergeklesmesinde dort nemli konuya dikkat gekti.

.....

ulusal bir egitim politikasini rekabet ve/ya is birligi temelinde hem bireysel hem &rgiitsel maksimum
fayda gozeterek esnek bir sekilde yorumlama ve uygulama yoluna gitme egilimindedirler. Okulun
Mikropolitigi adli kitap, uygulamalarin genis bir skalasini konu alan mikropolitikalar1 mercek altina
almaktadir.

Saymin dérdiincii sirasinda 1. Ardakog’un Egitimde Alternatif Bir Model: Egitim Kooperatifleri ve
Kooperatif Okullar adli ¢alismasi yer aliyor. Neoliberal politikalarin ve kiiresellesmenin etkisiyle egitim
hizmetlerinin yalnizca kamu degil, 6zel sektor kaynaklari ile de desteklenmesi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu
durum 6zel 6gretim kurumlarinin niceliksel olarak artis gostermesine yol agtigi gibi bireylerin talepleri
ve imkanlar1 dogrultusunda farkli alternatif finans yontemlerini de giindeme getirmistir. Kooperatif¢ilik
de bu yontemlerden biridir. Ardakog, egitim kooperatif¢iligi, kooperatif okul modelinin gelisimi,
kooperatif okul modelinin diinyadaki ve Tiirkiye’deki durumunu elestirel bir yaklasimla ele aliyor.

Sayinin son makalesinde H. Tabak Tiirkiye 'de Okul Yoneticiligi Uluslararast Bir Platforma Taginabilir
mi? Bir Konferansin Ardindan Akilda Kalanlarin Reaksiyonu adli ¢alismasinda 2021 yilinin Haziran
ayinin son haftasi Istanbul Medeniyet Universitesi, Oncii Okul Y®oneticileri Dernegi ve Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirliigii’niin ortaklaga diizenledigi ikincisi diizenlenen ISPC2021 konferansini ele aliyor.
Cevrimigi ortamda gerceklestirilen, konferansin kapsami, niteligi, akademik kurullari, organizasyonu
ve ¢iktilarinin degerlendirilmesine odaklanityor.

Yararli olmasi iimidiyle iyi okumalar dilerim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas
Kasim 2021
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ALANYAZIN

Eqitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNAL 01 i Reviesi -yt 1St

YERLESIK TERAPi KABULLERINI YIKAN BIR
YAKLASIM: PROVOKATIF TERAPI

Zeynep DARCIN?

OZET

Frank Farrelly ve Jeff Brandsma tarafindan gelistirilen geleneksel psikoloji kuramlarindan oldukca
farkl1 anlay1s ve teknikler barindiran uluslararasi alan yazinda bir postmodern ve kisa siireli terapi
yontemi olarak ses getirmis “Provokatif Terapi” ile ilgili Tiirkiye’de yeterli sayida calisma
bulunmamaktadir. Daniganin direncini kirmadaki hiz ve etkililigi, mizahi tarz1 ve ters psikoloji
teknikleri ile eglenceli ve 6zgiin bir postmodern yaklasim olan provokaterapi, yaklasik olarak dort
oturum siiren kisa stireli bir terapi teknigidir. 1963 Temmuz undan beri provokatif terapiyle alakali
Amerika, Avrupa ve Avustralya’da sempozyum ve caligtaylar diizenlenmis; egitimler verilmis,
giiniimiizde de terapinin resmi internet sitesinde etkinlikler, online igerikler, giincel egitimler ile
ilgili ¢ok sayida bilgi yer almaktadir. Bu ¢aligmanin amaci provokatif terapinin kuramsal temeli,
temel ilkeleri, gegmisten gliniimiize uygulama alanlar1 hakkinda yapilan arastirmalarin 6zetlenip
biitiinliik i¢inde derlenerek alanyazina katki saglamaktir.

Anahtar kelimeler: Provokatif, terapi, mizah, meydan okuma, ters psikoloji.

AN APPROACH BREAKING ACCEPTANCES OF RESIDENTIAL THERAPY:
PROVOCATIVE THERAPY

ABSTRACT

There are not enough studies in Turkey on "Provocative Therapy", developed by Frank Farrelly
and Jeff Brandsma, which has made a name for itself as a postmodern and short-term therapy
method in the international literature and includes rich perceptions and techniques that are quite
different from the traditional psychology theories. Provocatherapy, being a very entertaining and
original postmodern approach with its velocity and effectiveness in breaking the client's resistance,
together with its humorous style and reverse psychology techniques; is a short-term therapy
technique that lasts approximately four sessions. Since July 1963, symposiums and workshops
related to provocative therapy have been held in America, Europe, and Australia as well as the
provided pieces of training on the matter. On top of these, one can reach even further information
about events, online content, and current pieces of training on the official website of the therapy.
This study aims to contribute to the literature by summarizing and compiling research, in an
integrated manner, on the theoretical basis, basic principles, and application areas of provocative
therapy from past to present.

Keywords: Provocative, therapy, humor, challenge, reverse psychology.

1Yiiksek Lisans Ogrencisi, Istanbul Aydin Universitesi Psikoloji Boliimii,
zeynepdarcin@stu.aydin.edu.tr ORCID: 0000-0001-7393-5219
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GIRIS

Provokatif terapi, Frank Farrelly tarafindan
1960'larin  basinda, ilkin bir devlet akil
hastanesinde  psikotik  hastalarla  ¢alisirken
sonralar1 ayakta tedavi goren genis bir danisan
yelpazesinde neredeyse yirmi yillik bir tecriibe ile
gelistirilmis bir psikoterapi sistemidir. Terapotik
siireg; danisanlarin  yanlis fikirlerine, hatal
varsayimlarina, aci verici hislerine ve kendi
kendini yenilgiye ugratan davranislarina odaklanir.
Degisimin meydana gelmesi maksadiyla danisani
hem irite eden hem de eglendiren ve danisani kendi
kisisel giicline hizlica baglayabilen, terapist
tarafindan bilingli olarak yapilan bir meydan
okumadir. Bu psikoterapi sisteminin en olaganiistii
ozelligi, danisanlar1 olumlu ve gelisime yonelik
eylemlerde motive etmek icin etkili ve olagan dis1
mizah kullammmidir (Corsini, 1981). Provokatif
psikoterapinin 6zii terapistten beklenen dostca ve
kabul edici rolden dogrudan kesin bir sapma ile
danigana kars1 ¢ikmaktir (Corsini & Wedding,
2011).

Provokatif terapi terapistin damiganin hayatinin
hedeflerine, iliskilerine, ¢aligmalarina ve iginde
yasadig1 yapilara yonelik ambivalansin -duygu
karmasasinin- i¢inde seytanin avukatini oynadigi
bir psikoterapi sistemidir. Ayrica provokatif
terapist, danisanin vahim durumda olan duygular
ve beklentileri ile saka yoluyla onu "giinah
islemeye", kendi kendini yenilgiye ugratan tutum
ve davranig kaliplarina devam etmesi i¢in "bastan
cikararak" seytani rolii oynamaktadir (Kemp,
2015).

Farrelly terapistin hastayi, ozellikle de siirekli,
kendini yenilgiye ugratan davranisi konusunda
dogru bir sekilde kiskirttiginda, hastanin iyilesme
saglayacagini iddia etmektedir. Farrelly bu
iddiasin1 kanitlamak icin bir siirii, 6zellikle mizah
ve dil kullanimina vurgu yapan, teknikler one
stirmektedir. Mizah bu yaklagimin 6nemli bir
pargasidir. Sozsiiz iletisim ile birlestiginde mizah,
provokatif terapistin hastayr kosarak kapidan
kacirmadan, acimasiz bir dil kullanmasini saglayan
O0zenin ve destegin temelini saglar. Teori ve
pratigin  boliimler  halinde  birlestirilmesi;
provokatif terapistin roliiniin, tedavi siirecindeki
asamalarin ve ailelere ve gruplara uygulamalarin
ana hatlariyla belirtilmesine hizmet eder ( Segal,
1979).

PROVOKATIF
OYKUSU

Farrelly'nin ilk hedeflerinden biri, insanlara yardim
etmek i¢in bir rahip olmakti. Irlandali dindar
katolik bir ailenin ferdi olan Farrelly; babasi, peder

TERAPININ DOGUS

ve rahibelerden Irlanda halk hikayeleri ve fikralar:
dinleyerek biliytdi. Tim bunlar ileride yapacagi
sosyal hizmet alanindaki g¢aligmalara bir zemin
hazirladi. Ancak Provokatif Terapinin bir sistem
olarak nihai gelisiminde en etkili rolii danisanlari
oynadi (Corsini, 1981).

Farrely uluslararasi platformda son derece dahi bir
danisman olarak taninmaktadir. Agir derecede
psikolojik  rahatsizliklar1  bulunan insanlarla
caligmasimnin  verdigi deneyim onu oldukca
gelistirmistir. Provokatif terapi, hastane ortaminda
Farrelly’nin danisman olarak etkililiginden
memnun  olmadiginda, inat¢i ve  kronik
danisanlarinda belirgin ve kalici degisimler
gelistirmek icin yeni metotlar1 denemesi ile ortaya
c¢ikmistir. Klinik ortamda kendi tekniklerini
gelistirmek ve zenginlestirmek iizere c¢alismaya
devam eden Farrelly, Amerikan Katolik
Universitesi'nde Sosyal Hizmetler alaninda yiiksek
lisans derecesi almistir. Wisconsin Universitesi
Sosyal Hizmetler Okulu’nda klinik profesor,
psikiyatri boliimiinde ise dogent olarak uzun yillar
calismig, 1960h yillarda provokatif terapiyi
gelistirmistir (Izgiman, 2021).

Farrelly, iizerinde iz birakan en 6nemli danigan
etkilerinden birinin “hastaymis numarasi yapan
deli  vakas1” oldugunu ifade etmektedir.
Danisanina,  hastanenin  geng  sekreterine
miistehcen ve korkutucu mektuplar yazdigi i¢in son
derece kizgin olan Farrelly, danisan1 “gdzlerden
uzak bir yere kilitleyip anahtar1 da firlatip
atacagimi” sdyledikten sonra daniganin buna cevabi
ise su sekilde olmustur: “Beni hareketlerimden
sorumlu tutamazsimiz. Ben akil hastasiyim”.
Farelly’nin buradan ¢ikarimi akil hastasinin
gerceklikle baglantisin1 tamamen kaybetmedigi,
hatta birgok durumda ne yaptiklarinin farkinda
olduklar1 ve bir bakima, zeki birer sosyal sistem
analisti olarak diisiiniilebilecekleri yoniinde
olmustur (Corsini, 1981).

Farrelly, kariyerinin baglarinda Carl Rogers'in
Danisan Merkezli Terapi (1951) ve sozlii miilakat
orneklerinden etkilenmistir. Bilhassa Rogers'in
danisanlarini i¢ referans durumlarindan anlamaya
yonelik girisiminden etkilenmistir. Provokatif
Terapi 6zglin bir goriisme teknigi olarak Farrelly’in
Mendota Devlet Hastanesi’nde kronik sizofrenlerle
calismalar1 sirasinda Carl Rogers’in arastirma
projesine katildigi 1963 Temmuz’unda ortaya
¢ikmistir. Danisan merkezli bir yaklagim kullanan
Farrelly’in hastasiyla yaptigi doksan Dbirinci
goriismede, danisana degerli ve degisebilir
oldugunu defalarca sdylemesine ragmen danisan
hala degersiz ve umutsuz oldugu, siirekli psikotik
olmaya mahkim oldugu konusunda 1srar edip ve
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iyilesme konusunda direng¢ gosterince danisan ile
tartismaktan yorulan Farrelly, sonunda mizahi bir
sekilde hastanin olumsuz benlik kavramina
katilmaya baglamistir (Corsini,1981). Aniden
Farrelly hastasina; “Tamam, seninle ayni
fikirdeyim. Problemin i¢in herhangi bir ¢éziim
mevcut degil.” dediginde hastast bunu duymak
istememis ve bir ¢éziim olabilecegi konusunda
israr etmistir. Farrelly, hastasinin birden bu
kararlilig1 ifade etmesine sagirmis ve ayni sekilde
stirece devam etmistir: “Her seyi denedik, su andan
itibaren artik yapilabilecek bir sey yok.” Hastasi bir
seyler daha deneyebiliriz dedikten sonra kendi
¢Oziimlerini liretmeye baglamis, bunlar1 uygulamais,
altt goriisme sonrast hasta hizla iyilesme
gostermeye baslamis, hastaneden taburcu olmus ve
bir daha da hastaneye geri donmemistir. Bu durum,
Provokatif Terapinin ilk tekniklerinden birinin de
dogmasina neden olmustur: “Sorununuz igin
herhangi bir ¢éziim yok.” Frank Farrelly bunun
gibi yirmiden fazla teknik gelistirmistir. Bu
tekniklerin hepsi ters psikoloji veya paradoksal
yaklasim kullanarak damigam1 kendi sorununu
¢Oozmesi icin provoke etmeyi amaglamaktadir
(Izgiman, 2021).

Farrelly provokatif terapiye bu ismi vermeden 6nce
bir liste olusturarak arkadaslari ile yeni dogan bu
terapiye gesitli isimler diisiindiiklerini dile getirir.
Farelly protesto terapisi, saka terapisi, mizah
terapisi, kirli terapi, giinah terapisi, saldir terapisi,
kikirdama terapisi gibi isimlerin higbirinin terapiyi
ifadede yeterli olmadigmi, meslektasi Am
Ludwig’in onerisi lizerine gelen Provokatif Terapi
ismini oy birligi ile kararlastirdiklarini dile
getirmektedir (Farrelly & Brandsma, 1994).

PROVOKATERAPIi VE MiZAH

Giilme ve mizahin insanlart nasil etkiledigini
bulmak i¢in ¢ok sayida arastirma yapilmistir.
Psikoloji literatiirii i¢inde birgok kuramci mizahi
kisinin kendini ifade etme, sorunlarla basa ¢ikmada
etkili bir yontem, kisilerarasi iletisim ¢atigsmalarini
¢ozme  ve  sosyal yasam  becerilerini
zenginlestirmede saglikli bir bas etme stratejisi
olarak tanimlamiglardir. Terapide ve tibbi tedavide
mizahin olumlu etkilerinden bahsedilmektedir,
ancak mizahi bagh bagina bir terapi teknigi olarak
kullanilmasi pek yaygin degildir.

Mizah Terapi (Humor Therapy/ Therapeutic
Humor), sagligi destekleyen herhangi bir girisim
olarak tanimlanabilir. Saper mizah terapiyi; kisinin
duygusal, biligsel, estetik bakis acisma katki
saglayarak  hayatindaki  durumlara giilerek,
giiltimseyerek tepki vermesini saglayan bir terapi
yontemi olarak tanimlamigtir. Salameh terapotik
mizahi; iyi zamanlamayla hastanin duyarli ve
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hassas oldugu durumlara dikkati ¢ekerek ona
yardimc1 olma durumu olarak tanimlamugtir.
Martin ve Lefcourt' in mizahin sagligi dogrudan ve
dolayli sekilde pozitif yonde etkiledigi yoniinde
hipotezleri vardir. Dogrudan etkide; mizah
anksiyeteyi  azaltarak  stres  hormonlarini
diisiirmektedir. Dolayli etkide ise mizah, bas etme
yetenegini gelistirerek stresin bilinen negatif
etkilerini azaltmaktadir. Mizah, hasta bireylerde
saglig1 gelistirme amaciyla ilk kez Coser tarafindan
kullanilmis ve giiniimiizde hemsirelik bakiminin
bir parcast olmustur. “Mizah terapétik bir metod
olarak kullanilabilir mi?" sorusu Sigmund
Freud'dan beri birgok bilim insani tarafindan
sorulan bir sorudur ve hala da sorulmaya devam
etmektedir (Baskaya & Demir, 2018).

Mizahin terapétik ortamda kullaniminda bireylerin
normalde sdyleyemeyecekleri seyleri sdylemesine
olanak saglama, direncin kirilmasina katki,
terapide ortaya ¢ikan gerilimi azaltma ve
danisanlara olaylara farkli bir a¢idan bakmasini
saglama gibi etkileri oldugu goriilmektedir.
Yapilan galigsmalarda terapotik mizahin stresle bas
etmede etkili bir yontem oldugu, bu mizahi
kullanimin yasam kalitesini artirdig1, terapotik
mizah kullanimi ile depresyon arasinda negatif
iligki oldugu belirtilmektedir (Tugut & Kaya,
2017) .

Mizahin psikoterapide kullanimi konusunda bazi
arasgtirmacilar icin terapdtik mizah son derece
degerli iken bazilar terapotik mizahi yikici ve
tartismali olarak degerlendirmektedir. Bu noktada
terapotik mizahin islevsel olmasinda mizahin nasil
tamimlandigi ve kullanildig1 belirleyici nitelik
tagimaktadir. Genel olarak terapdtik mizah bireyin
duygularinda, davraniglarinda, diisiincelerinde ve
hatta fizyolojisinde olumlu bir terapotik degisim
saglamak amaciyla mizahin bilingli ve amach
kullanim1 olarak tanimlanmaktadir (Sultanoff,
2013). Uygulamali ve Terapotik Mizah Dernegine
(The Association For Applied and Therapeutic
Humor, 2005) gore terapdtik mizah, yasamda
karsilagilan ~ durumlarin = sagmaliklarini  ve
uyumsuzluklarin1 eglenceli sekilde kesfetmeyi,
aciklamay1 ya da anlamay1 saglayan, saglhigi ve
iyilik halini destekleyen bir miidahale olarak
aciklanmistir (Zorlu & Giindiiz, 2019).

Mizah kullanimu, terapi teknigi olarak ilk kez Ellis
tarafindan gelistirilen Akile1 Duygusal Terapide
(Rational ~ Emotive = Theraphy)  karsimiza
¢ikmaktadir. O’Connells’in, Jung ve Adler’den
esinlenerek gelistirdigi, hiimanisttik bir yaklagim
olan “Dogal Yiiksek Terapi (Natural High
Therapy)” mizaha onemli bir yer vermektedir
(Martin, 2007). Akilci Duygusal Davranisgi
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Terapide mizah, danisanlarin abartili
diisiinceleriyle miicadele etmek icin kullanilan
duygusal tekniklerden birisi olarak yer almaktadir.
Burada mizahi kullanmanin amaci, olumsuz
diisiinceleri cok fazla ciddiye almamak ve onlara
meydan  okumak  konusunda  danisanlari
cesaretlendirmektir. Danisanlara 1srarci bir sekilde
benimsedikleri temel fikirlerin gergekte anlamsiz
ve tutarsiz oldugunu gostererek bunlar1 azaltmalari
saglanmas1 amacglanmaktadir. Ellis mizahi yogun,
giiclii ve duygusal terapdtik noktalara ulagmak igin
planli bir sekilde kullanmistir. Calisma gruplarinda
ve terapilerde esprili sarkilar sGylemis ve insanlari
kendilerini kétii hissettiklerinde sarki sdylemeye
tesvik etmistir (Ellis, 1999).

Gergeklik Terapisi uygulamalarinda paradoksal
miidahaleler ve mizah 06zel olarak kullanilan
tekniklerden biridir. Burada terapist, kendisi ve
daniganin sorunlar1 ile 6zenli bir sekilde alay
etmektedir. Gergeklik Terapisi'nde mizahin
degisimi cesaretlendirmesi ve spontan olarak
kullanilmasi {izerinde durulmaktadir (Murdock,
2012).  Terapist ~mizah1  uygun  sekilde
kullandiginda danisanlar duygusal bir aciya yeni
bir bakis acisiyla bakarak daha once onlara
rahatsizlik veren durumlara giilebilme olanag: elde
etmektedir. Mizah, sosyal ilginin gelisimine katki
saglayan bir unsur olarak terapide yer almaktadir
(Weaver & Wilson, 1997). Bireysel terapide Adler,
danisanlarin karsilagtiklar1 zor durumlari daha hafif
olarak algilamasini sagladigi i¢in belirli bir nevroza
iliskin ‘komik durumlar1’ agiga ¢ikarmanin iyi bir
yol olabilecegini savunmustur (Goldin & Bordan,
1999).

Bunlarin yaninda Sistemik Aile Terapisi, kabul ve
kararlilik  terapisi ve farkindalik temelli
yaklagimlar igeren terapilerde bir kisilik 6zelligi
olarak mizah duygusunun gelisiminin
desteklenmesi gerektigi belirtilmistir  (Corey,
2005). Genel olarak degerlendirildiginde giincel
paradigmalar, psikoterapide mizahin yaratici
bliylime oOniindeki engelleri kaldirmada arag
oldugunu savunmaktadir. Dolayisiyla mizahin
sadece danisan tarafindan rastgele kullanildiginda
dikkate alinmas1 gereken bir unsur degil, terapist
tarafindan da oOzenli bir sekilde kullanilmasi
yoniinde tesvik edilen etkilesimsel bir 6ge oldugu
diisiiniilmektedir (Terzi & Tekinalp, 2013). Kubie
(1971), terapotik ortamda mizaht olumsuz bir
sekilde kullanabilenlerin yalnizca terapistler
olmadigini, danisanlarin da duygulan ile
ylizlesmekten kaginmak ve kendilerini savunmak
icin mizaha Dbagvurabileceklerini belirtmistir.
Kubie’ye gore bu sekilde danisanlar, terapide
gergeklestirilen her tiirlii siireci bloke edebilirler
(Kush, 1997).

Provokatif Terapi’de, mizah yoluyla islevsiz
davranis kaliplarina sahip hastalarin fonksiyonel
olmayan davranmig, diisiince ve inanglarmin
diizelebilecegi iddia edilir (Martin, 2007).
Provokatif terapist, goziinde bir pariltiyla,
dudaklarinda hareketli bir giiliimsemeyle ve dostlar
arasindaki gibi samimi, sevecen sakalagmayla
mizahi hem danisani problemli biligsel, duyusal ve
davranissal kaliplara duyarl hale getirmek hem de
duyarsizlagtirmak  i¢in  kullanir.  Provokatif
Terapi’nin anahtar1 mizahtir: Neseli, tuhaf,
sevecen, destekleyici mizah. Mizah, Prokovatif
Terapi’nin bir yonil olsa da bu yaklasim saka
yapmak ya da komik olmakla ilgili degildir. Cogu
zaman Frank’in calismasi, stand up komedisi gibi
yanlis yorumlanir. Provokatif Terapi, bir eglence
saati degildir. Danisanin giiliisliniin arkasindaki
sorunlara, duygulara ve davraniglara giden yolda
terapist mizahi yiiksek bir amaca yonelik kullanir
(Farrelly & Brandsma, 1994).

Provokatif Terapi’de mizah, terapide sadece
ylizeysel bir tamamlayici olmanin 6tesinde hayati,
kilit bir anahtar rol oynar; mizah tesvik edilir ve
gereklidir. Mizah ve onun ifadesi olan giilme
olgusu hayatimizda Gyle yer etmistir ki giinliik
yasantimizda neredeyse bunun farkinda bile
degilizdir. Mizah insanlik hallerini anlamak ve
bununla ilgilenmek igin degerli bir tecriibedir.
Biyoloji, kiiltiir ve teknolojinin etkiledigi bireysel
psikolojinin ¢eliskilerini, etki ve etkilesimlerini
disiindliglimiizde ortaya c¢ikan kaygi ile ugrasan
insan siirekli sorumluluk ve sinirliligr ile ugragsmak
zorundadir. Hakikatin siirekli degisim iginde
oldugunu g6z oniinde bulundurdugumuzda alginin
da buna uygun degismesi kagmilmazdir. Temel
meselemiz olan dengeyi ve bakis agimizi korumada
mizah ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Mizah,
altta yatan bazi lziintiilerle basa ¢ikmak igin
kisinin dikkatini dagitabilir; farkli bakis acilari
sunarak esneklik ve yeniden degerlendirme
saglayabilir. Bir giivenlik mekanizmasi1 haline
gelebilir; dengeyi, bakis acimizi ve ¢ok degiskenli
yasamlarimizda optimal psikolojik mesafeyi
koruma imkéni verir (Farrelly & Brandsma, 1994).

Farrelly ve Brandsma mizah kullanimmin
danisanlar1 tepetaklak etmek, aniden gelisiveren bir
deneyim ile sasirtarak danisanlarin direnglerini
kirmak ve damiganlarin deger sistemlerini ve
duygularimi  disa  vurdurmak = maksadiyla
kullanilabilecegine  inanmaktadir. Fakat bu
terapistin daniganlarin akil sagliklarini igneleme,
alay ve taslama ile rahatsiz etmeye caligmasi
manasina gelmemektedir. Terapistten daniganin
diinyasina girmesi ve danisanin inat¢1 diisiince
sistemini espri kullanimu ile igeriden ¢Okertmesi
beklenmektedir. (Corsini, 1981). Provokatif
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Terapi’de siklikla hatirlanilmasit gereken husus
danigsan eger terapotik karsilasmada glilmiiyorsa
bunun yikici oldugudur. "Kigkirtic1" ayn1 zamanda
"saldirgan" anlamina gelmez ve yine bu yorum
calismanin yaygin bir baska yanlis yorumudur
(Kemp, 2015).

Farelly ve Lynch; esprinin, her ne kadar provokatif
terapi i¢in 6nemli bir arag olsa da tedavinin amaci
olarak degerlendirilmemesi gerektigini vurgular.
Onlar, degisiklik deneyimi harekete gegirildiginde
esprinin bazen bir kenara birakilabilecegine
inanmaktadir. Bu zamanlarda terapist ve danisan
danigsanin  duygularimi  birlikte hissedebilir ve
terapist sessizligin paylasimi, bir dokunus ve
empati kurdugunu kars1 tarafa aksettirecek
yorumlar ile destek sunabilir (Fry & Salameh,
1987). Fisher bu bakis ac¢isina katilmakta ve
terapistin espriyi sadece danisana saygili bir
sekilde, gozyaslarinin arasinda giilebilmelerinin
saglayacagi farkli bir pencereden bakma imkani
sunmak ve kendi absiirtliigiinii kenardan gdstermek
maksadiyla kullandigini belirtir (Fisher, 1970).

TERAPISTIN ROLU VE KULLANILAN DiL

Provokatif  terapistin  rolii; ters psikoloji,
paradoksal yaklasim ve Provokatif Terapi
tekniklerini  kullanarak  danisanlarin ~ kendi
problemlerine giilmesini saglamak ve daniganin
kendi ¢Oziimlerini liretmesine yardimci olmaktir
(Kaplan, 2013). Provokatif Terapi’de mizahin
kesinlikle terapide ele aliman konu ile ilgili
olmasinin alti ¢izilmelidir (Road 2007). Mizah
kullanirken danisanin kendisini samimi, sicak, eski
bir dostla konusuyormus gibi hissetmesi ¢ok
onemlidir. Ancak danismanin kisilik 6zellikleriyle
uyusmayan  formal  bir  teknik  olarak
uygulanabilecek mizah, danigman-danisan
iligkisini olumsuz etkileyebilir (Valentine &
Gabbard, 2014). Eger damisan giilmiiyorsa
Provokatif Terapi gergeklesmiyor demektir (Fry &
Salameh, 1987). Provokatif Terapi’nin
gergeklesmesi i¢in danismanin temel yaklagimi,
danisana karsi sicak ve samimi olmasidir. Danisan
danigmanin alaycit biri degil, anlayish biri
oldugunu hissetmelidir. Amag, danigsmani sanki
eski bir dost ya da aileden biri gibi hissetmesini
saglamaktir. Bdyle hissederse danismaniyla
birlikte giilebilir, Provokatif Terapi ger¢eklesebilir.
Danigsanin ~ sorunlarina  giilmesini  saglamak,
Provokatif — Terapi’nin  hedefidir  (Izgiman,
2021).Terapist  farkli  bigcimlerde  mizahi
carpitmadan istifade eder. Damisanla kurdugu
iletisimde danisanin diisiincelerini ve duygularini
netlestirmek amaciyla onu kigkirtmak icin kasten
yanlig anlamig gibi davranir; danisanin agikga dile
getirdigi bir seyi tekrarlamasi ve iddia etmesi igin
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sOzleri kasten beceriksizce ve mizahi bir yolla
yanlis yorumlanabilir. Danisam1 kiskirtmak igin
davranisiyla  ilgili  carpitilmig  "psikolojik
agiklamalar", diisiik seviyeli ¢ikarimsal
aciklamalar yapilabilir (Farrelly & Brandsma,
1994).

Provokatif  terapistler iletisim  becerilerini
gelistirmek icin ¢ok sayida dil, kelime, diyalekt
kullanmiglardir. Ancak bunlar arasinda baglica en
etkili olan dordii kavramsallastirilmistir: (1) dini —
ahlaki dil; (2) soyunma odasi ya da sokak dili; (3)
beden dili ya da kinestetik dil; (4) profesyonel
(mesleki) jargon. Dini- ahlaki dil; ailesel,
buyurgan, otoriter, ayrimciliga dayanan, belirli alt
kiiltiir ve donemlerin mesruiyetini tanrilastirma
egilimindedir. Soyunma odas1 ya da sokak dili;
ergen, miistehcen, acik sacgik, kiiflirlii ve duygu
yiiklidiir. Beden dili; pozisyon, durus, yiiz ve
mimikler ya da dokunma duyusu ile ilgilidir.
Profesyonel jargon; resmi, dogalliktan uzak, ¢ok
heceli, derin sesli ve genellikle {rkiitiiciidiir.
Provokatif =~ Terapi’de  danisanin  referans
gergevesine (Griintiisiine) girmek, bunu
degistirmeyi denemek ve duygusal deneyimini
kigkirtmak i¢in birgok dilden istifade edilir.
Kullanilan dil tiirii biiyiik 6l¢iide danisanin sosyo-
kiiltiirel arka planmina ve o an iizerinde durulan
konuya baglidir. Nasil kullanilacagi belirli ve acil
oncelik tasiyan hedeflere, danisan ve terapist
arasindaki irade miicadelesine baglidir. Danigan ve
terapist arasindaki irade miicadelesi, spesifik ve
acil hedeflerin nasil kullanildigina baghdir
(Farrelly & Brandsma, 1994).

TERAPIi SURECi VE HEDEFLENEN
SONUCLAR (Varsayimlar ve Hipotezler)

Farrelly ve Brandsma tarafindan tasarlandigi
sekliyle Provokatif Terapi’nin teorik temeli terapi
stirecine iligkin on varsayim ve iki hipotezden
olusmaktadir. (Farrelly & Brandsma, 1994).
Farrelly ve Brandsma asagidaki on varsayimin
provokatif terapistin aldigi ve almaya calistig
tepkiler oldugu kadar klinik verinin gézlemlenmesi
ve siralanmast hususunda da yol gosterdigine
inanmaktadir (Farrelly & Brandsma, 1994):

1. Iinsanlar bir meydan okumaya yanit olarak
degisir ve biiyiir.

2. Daniganlar isterlerse degisebilir.

3. Daniganlarin psikolojik kirilganligt  hem
kendileri hem de bagkalar1 tarafindan biiyiik
Olciide abartilir.

4. Danisanlarin  uyum saglama, iretken ve
sosyallestirilmis modlarin1 hayata gecirmek
icin kendilerinin ve ¢ogu klinisyenin
sandigindan ¢ok daha fazla potansiyeli vardir.
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5. Daniganin uyumsuz, verimsiz, antisosyal
tutumlari  ve davraniglart ciddiyet veya
kroniklik derecesi ne olursa olsun biiyiik
olgiide degistirilebilir.

6. Yetigkinlik  deneyimleri veya  giincel
deneyimler danisanin degerlerini, operasyonel
tutumlarin1 ve davraniglarini sekillendirmede
cocukluk veya oOnceki deneyimler kadar
onemlidir.

7. Danisanlarin terapiste karsi davranislart sosyal
ve kisilerarasi iliski kaliplarindaki
aligkanliklarinin =~ nispeten ~ dogru  bir
yansimasidir.

8. Insanlar mantikhidir: Insan tiiri son derece
mantikli ve anlagilirdir.

9. Terapistin danisana karsi igten ve tutarl
negatif duygularmin ifadesi danisana onemli
Olciide fayda saglayabilir. Terapistin danisana
kars1 reddedici ifade kullanmasinin danisana,
yapmacik davraniglardan ya da zoraki
kabullenmelerden daha ¢ok fayda sagladig
gOrilmiistiir.

10. Insanlar arasindaki daha ©&nemli mesajlar
sOzstizdiir.

iKi TEMEL HiPOTEZ

Yukaridaki varsayimlara ek olarak provokatif
terapinin iki temel hipotezi daha vardir: i1k hipotez;
danisanin kendine yonelik tutumlari, benlik
kavramu ile ilgilidir. Buna goére danigan terapist
tarafindan kigkirtilirsa (mizahi, algisal olarak ve i¢
referans  c¢ergevesinde)  terapistin  danigsana
tamimladigr kigisel varliginin (ya da insani
yOniiniin) ters yoniinde hareket etme egiliminde
olacaktir. Ikinci  hipotez; damsanin  acik
davraniglarina odaklanir. Buna gore terapist
tarafindan kendini yenilgiye ugratmak ve sapkin
hareketler sergilemek i¢in kigkirtilirsa (mizahi ve
algisal olarak) danisan toplumsal kabullere yakin
davraniglarinda artis gosterecektir (Farrelly &
Brandsma, 1994).

Provokatif olmak, saldirgan olmak ya da danisanla
dalga gecmek degildir. Her problemin bir trajedi
kismi vardir ve daha ¢ok buna odaklanilir. Giildiirii
kismi tamamlandiginda problemin gercekligi
tamamlanmis olur. Klasik bir yaklasimda cogu
zaman damigsan yikici bir deneyim yasadiginda
danisman bunu diizeltmeye ¢aligir. Ornegin “kimse
benden hoslanmiyor” gibi bir disiinceye sahip
oldugunda damisman bunun gercek olmadigi
lizerine ¢aligmaya baglar. Danisan da bu konudaki
karamsarligin1 ~ siirdiirebilir. Neden kimsenin
kendisinden hoslanmadig1 ile ilgili gerekgeler
sunar, drnekler verir. Boyle bir dongilide danigman,
danisanin problemine daha fazla sarilmasini
kuvvetlendirecek problemin bir pargasi olabilir.

Provokatif Terapi’de mizahla birlikte ters psikoloji
kullanilir. Bu yaklasim paradoksal bir bi¢imde
daniganda tam tersini yapma istegi uyandirir, kendi
gercekligini goriip kendi ¢oziimlerini iiretmeye
baslar. Bunu yaparken de danisanin, danismanin
onun yaninda oldugunu hissetmesi Onemlidir.
Danisman bu sekilde davranirken samimidir,
sicaktir (Greenwald,1975). Provokatif Terapi’de
Terapide, kisa terapilerde oldugu gibi danisan
¢Oziimiin  kendisidir; ¢Oziimii  bulacak ve
uygulayacak potansiyele sahiptir. Provokatif
Terapi kullandig1 tekniklerle, kisiye ayna olur ve
danisana problemleriyle neden basa ¢ikmadig ile
ilgili absiirtliigi yansitmaya calisir (Izgiman,
2021).

Provokatif Terapi goren danisanin ilerleme
sirecindeki ~ dort asama, keskin  olarak
tanimlanabilir olmamasi ve biraz da izlenime bagh
olmasina ragmen fark edilecek siklikta meydana
gelmesi nedeniyle varsayim ve hipotezlere ek
olarak buraya dahil edilmeyi hak etmektedir
(Corsini,1981):

Birinci asama. Tipik olarak ilk goriismede,
danisan genellikle sasirir ve duruma inanamaz,
belirsiz ve esprili bir sekilde provoke edildiginde
yanitlar1 genellikle "Insanlara bu sekilde nasil
yardim edebileceginizi anlamiyorum; benimle bu
sekilde konusan daha Once hi¢ olmadi.” ya da
“Soylediklerime neden giildiigiimii bilmiyorum.”
“Elimde degil, ne yaparsam komik goriiniiyor”
olmustur (Yiizde doksandan fazla danisanin ilk
goriigmelerden sonra doniisleri bu sekildedir).

Ikinci agsama. Danisan, terapistin hakli oldugunu
fark etmeye baslar ve degismesi gereken terapist
degil danisandir. Genellikle danisanin yanitlarinda
gecici bir somurtkanlik vardir: "Hosuma gitmiyor
ama hakkimda sdylediklerinizde haklisiniz”. Bu
asama psikotik savunmalarin azalmasi hatta bazen
tamamen kaybolmasinin isaretidir.

Uciincii asama. Bu asama, danisanin daha
rasyonalist hale gelmesi ve terapistin haksiz
oldugunu kanitlama cabasiyla karakterize edilir.
Danigan terapistin kendisi hakkindaki tanimi ve
aciklamasimin aksini ispatlamak i¢in spesifik,
somut ve kolayca gézlemlenebilir davraniglari delil
olarak siralar ve gdsterir.

Dérdiincii asama. Bu sathada danisan kendi eski
benligine veya kisiye atifta bulunur. Danisan, bu
asamada eski halinden "6nceki ben" diye bahseder.
Danisan genellikle eski haline ve yeni davraniglari
beceremediginde kendine giilebilmektedir. Bu
provokatif terapinin biitiinlestirici ve sonlandirici
asamasidir (Corsini,1981).
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TERAPI TEKNIKLERI

Farrelly ve Brandsma provokatif terapinin
amacimin danisam1 provoke ederek asagidaki
davranis tiirlerini sergilemeleri i¢in danisanda
duygusal ve algisal deneyim saglamak oldugunu
belirtirler (Farrelly & Brandsma, 1994):

e Kendi gozlerinde de bir degerleri oldugunu
hem s6z hem de davranislar ile sergilemeleri.

e Kendilerini hem verilen gorevleri yerine
getirmede hem de bireyler arasi iliskilerinde
uygun bir sekilde sergileme.

e Bagkalarinin asir1 olumsuz degerlendirmeleri
karsisinda kendilerini gergek¢i ve inanarak
savunmak.

e Psikososyal gerceklik testine katilmak ve
uygun sekilde yanmit vermek icin gerekli
becerileri 6grenmek.

o Kisisel iliskilerde risk alma davraniglarinda
bulunmak o&zellikle igtenlikle duygusal
yakinlik kurmak ve hayat arkadaglarina karsi
sevgi ve incinebilirligi birlikte aktarabilmek

Farrelly ve Lynch danisanin bu hedeflere ulagsmasi
icin terapist tarafindan kullanilan tekniklerin
aninda ve sahici bigimde provoke edecek mahiyette
olmast gerektigini iddia etmektedir. Onlar bu
tekniklerin, danisanin terapotik iliskiyi kendi
kontrolii altina alma ¢abalarini engelleyecek genis
bir karsilik spektrumuna izin vermesi gerektigine
inanmaktadir. Bundan dolayr terapist daima
ongoriillemez olmalidir. Bu durum su tekniklerin
kullanilabilecegi anlamina gelmektedir: bariz
yalan sdylemek, inkar, rasyonellestirmeler, aninda
arastirilmasi gereken seyler uydurmak, tam olarak
ne manaya geldigi belli olmayan fikirler (Fry &
Salameh, 1987).

Provokatif ~Terapi teknikleri, yedi boliime
ayrilabilir. Bu tekniklerden birkagi disinda hemen
hepsi danisan1 kiskirtmayr amaglamaktadir. Bir
psikolojik danisma siirecinde bu tekniklerin
hepsinin kullanilmasi zorunlu degildir. Bagliklar
bu konuda bizi yonlendirirken siirekli kullanilan
tekniklerde bile danismanin kisilik 6zelliklerine,
daniganin  tepkilerine, danigma  konusuna,
dinamigine gore secimler yapmak daha iyi olabilir.
Bu teknikler kullanilirken danisan her zaman
danismanin yaninda oldugunu, onu destekledigini,
igten oldugunu hisseder. Kullanilan teknikleri
sirekli kullanilan teknikler, durumsal kullanilan
teknikler ve genel provokatif teknikler olarak
siralamak miimkiindiir (Izgiman, 2021).

Siirekli Kullamilan Teknikler

Fiziksel temas kur. Damisanla hem goz temasi
kurulur hem de ona dokunma; 6zellikle danisanla

77

gbz temasi kurmaktan kagindiginda, utandiginda
ya da bir duygusu yikseldiginde dokunarak
iletisimi destekleme yoluna gidilir. Hafifce sirtina
vurma, kolunu sivazlama ve fiziksel temasi
tekrarlama 6nerilmektedir.

Sakact bir ses tonu kullan. Danismanlara 6zellikle
baslangic noktasinda sakaci bir ses tonu
kullanmalar1 6nerilir. Daniganin kafasi karistiginda
danisman ses tonunu degistirmelidir. Alcak ve
hipnotik bir ses tonuyla olumlu Onerilerde
bulunabilir. Danigan siirekli ayni1 ciimleyi tekrar
ettiginde danismanin sinirlenmis gibi bir ses
tonuyla tepki vermesi tavsiye edilir. Ornegin,
“Benim gibi bir damigman i¢in sen ¢oziilmesi
imkéansiz bir vakasin.”

Sozsiiz ayna ol. Daniganin sozsiiz davraniglarini,
mimiklerini taklit etmeyi igerir. Bu durum raport
kurmaya yardimci oldugu gibi danisana nasil
gorlindiigli  konusunda da bir farkindalik
saglayabilir. Bu aradaki temel mantik “gérmezse,
degistiremez” mantigidir.

Anekdotlar  kullan. Damigsmanin  metaforlar,
atasozleri, deyimler, ozlii sozler kullanmasi,
kitaplardan  filmlerden = alintilar  yapmasi,
anekdotlar  kullanmast terapinin  etkililigini
artirmaktadir. Danismanin daniganin problemini
somutlastiran, farkindaligmi arttiran ve ¢oziimii
yapilandirmay1  kolaylastiran  bu  teknikleri
kullanmasi tesvik edilir.

Dikkatini  tamamen damisana ver. Burada
“Dikkatini tamamen damisana ver.” komutu,
danigmanin bunu abartili bir sekilde sergilemesini
gerektirir. Danigmanlardan istenen; danigsan sanki
patlayict bir makine ve damigman da onun
parcalarii soken kisiymis gibi dikkatini tamamen
danisana vermesidir. Boylece bir yandan daniganin
ilgisi  vurgulanirken bir yandan durumun
abartilmast  yoluyla  danisanin  problemin
yogunlugunu tekrar degerlendirmesi saglanabilir.
Problemin daniganin goziinde hafifletilmesini
destekleyebilir.

Danisana yardim etme. Provokatif Terapi’de,
danigsman yardim etmek icin caba sarf etmez.
Onunla sohbet eder, giindeme getirdigi konularla
ilgili espri yapar. Israrla yardim etmemek, danigani
bir ¢0ziim bulma konusunda kararli olmaya
provoke edebilir.

Seansin akisimi takip etme. Klasik seanslarda
yapilanin aksine damiganin az Once soyledigini
unutma, ilgisiz konular1 giindeme getirip konunun
disina ¢ikma, konuyu bagka tarafa ¢ekme gibi
davraniglarla daniganin  problemine sarilmasi
engellenebilir veya problemin yiikii hafifletilebilir.



Darg¢in, Yerlesik Terapi Kabullerini Yikan Bir Yaklasim: Provokatif Terapi

Danisanin 6nemli goérmedigi ya da konusmak
istemedigi konulara giiclii tepkiler vermek,
danisanin 6nemli gordiigii, vurguladigi ciimlelere
de tam tersi tepki vermek, sikilmis gibi yapmak,
ilgi gostermeyip gereksiz detaylar sormak, diger
teknikler arasindadir. Onemli olanin danisanla
miicadele etmek, onu kizdirmak degil onu
giildirmek oldugu unutulmamalidir

Uygun  davramslart  kigkirttigini  unutma.
“Provocare” Latince’de “ortaya  ¢ikarmak”
demektir. Bu nedenle danismanin provoke ederken
hangi davranislart ortaya cikardigindan emin
olmasi gerekir. Ortaya ¢ikmasi amaglanan
davranislar: girisken davraniglar, kendiyle ilgili
olumlu ifadeler, uygun kendini savunma
mekanizmalari, psiko-sosyal gercekligi test
edebilme, yakinlik, samimiyet, sicakligin danisan
tarafindan ifade edilmesidir. Kullanilan tekniklerin
Ozellikle bu hareketleri destekler nitelikte
sonuclara ulastirmasi hedeflenmektedir (izgiman,
2021).

Durumsal Kullanilan Teknikler

Duygunun pesinden git. Provokatif Terapi’de
duygusal icerik olduk¢a 6nemlidir. Danisan diisiik
duygusal durum sergiliyorsa provoke edilmelidir.
Kizarma, kizgin yiiz ifadesi, dudak biikme gibi
duygusal reaksiyonlar1 yakalamaya c¢aligmak
onemli olabilir.

Renk  korliigii. Danisman danisanin  hangi
konularda daha hassas oldugunu bulmaya gayret
eder. Neleri konusmaktan kag¢indigini bulup o
konuda konusmaya devam eder. Daniganlar
kacindiklar1  seyle  ylizlesmeyi  &grenerek
gelisebilirler. Yani renk korliigi ile kastedilen
daniganin  gérmekten kagindigi, goremedigi
noktalar1 ortaya c¢ikarmaktir. Danigsman bunu
mizahi tavrin1 koruyarak yaptigi i¢in daniganin bu
konudaki direncini kirabilir.

Giiglii sozsiiz tepkileri danisana ifade et. Danisman
glicli  sozsiiz davranislar gordiginde bunu
danigana tanimlar ve arkasindaki duygulari,
diisiinceleri  sorar. Ornegin, damisamn  yiizii
kizardiginda ve arkasina yaslandiginda “Ne oldu?
Kizardin, arkana yaslandin.” diye sorar.

Netlestirmesini iste. Danisan climlesini
bitirmiyorsa ya da muglak, belirsiz bir cilimle
kuruyorsa netlestirmesi istenir. Bunun igin
damisana spesifik sorular sorulur. Ornegin, “Ne
sOyliilyorsun? Seni duyamiyorum.”, “Bunu yapmak
icin nedenlerin oldugunu soyliiyorsun. Bana ii¢
madde sirala!” gibi.

Travmatik durumlarda ciddi davran. Danisman
seans esnasinda sevdigi birisini kaybetme,

vurulma, soyguna ugrama gibi travmatik durumlar
konusuldugunda hemen provoke etmez. Oncelikle
ne oldugunu, nasil oldugunu, ne kadar siirdiigiinii
sorar, detaylar1 alir. Empati kurmaya calisir. Daha
sonra uygun bir sekilde danisanin bu travmatik
olaya verdigi tepkileri provoke edebilir.

Duygudurum  tutarsiziigimi  yansit. Danisanin
sOyledigi ve yaptig1 sey arasindaki tutarsizlikla
karsilasmasint  saglamak amacryla kullanilir.
Ornegin danisan kilo vermek istedigini sdyliiyor,
ancak ses tonunda ve viicut dilinde herhangi bir
istek ya da motivasyon goriilmiiyorsa “Hi hi, ne
kadar motive oldugunu goriiyorum.” seklinde tepki
verilebilir (izgiman, 2021)

Genel Provokatif Teknikler

Danmisamin  soziinii  kes.  Provokatif — Terapi
geleneksel yaklagimin tersine, danigma seansinin
verimliligini artirmak i¢in gerektiginde danisanin
sOziinii keser. Danisan her seyi tekrar ettiginde,
konustugunda ama konusmasimmin bir sonuca
varmayacagini anladiginda sozii kesilebilir. Nasil
ve hangi konu ile oldugunun bir 6nemi yoktur.
Danigmanin  bunu yaparken kibar olmaya
caligmasina gerek olmadigi, danigsanin climlesinin
yarida kalabilecegi vurgulanir. “Sadece soziinii kes
ve danigsani Orilintliniin i¢inden c¢ikar.” yaklagimi
esastir.

Danisam taklit et. Danisanin nasil gorlindiigii
konusunda bir farkindalik saglayabilmesi icin
danisanin sozlii ve sozsiiz iletisimi, mimikleri taklit
edilebilir. Clinkil gérmezse degistiremez. Ayrica
bu tip bir yaklasim danigana davraniglarinin
digerleri iizerindeki etkisini gOsterir. Ayrica
danisan ¢ok saldirgansa danigman bu &fkeden
korktugunu ifade edebilir. Burada amag¢ daniganin
davranisinin bagkalar1 {izerindeki etkisini masaya
yatirmak, aciga ¢ikarmaktir.

Danisamin giiclii ve zayif yanlarini yanlis yorumla,
ters anla. Danigan oldukga sikilgan ve utangagsa
mizahi bir sekilde suskunlugunun derin bir
Ozgiiven ve serinkanlilign  gosterdigi ifade
edilebilir. Burada danisan ifadeyi diizeltip kendinin
utanga¢ oldugunu soyleyecektir. Bu teknik,
problemin danisan tarafindan masaya yatirilip
coziime tesvik edilmesini kolaylagtirmaktadir.
Boylece danisanin problemine yaklasarak onu
¢Oozmeye provoke edilmesi saglanir.

Gelisimi goz ardi et, yalanla. Uzgiin bir sekilde,
hatta i¢ ¢ekip danisana degisimin ¢ok zor oldugunu
sOyleme, danisanin degistigini ifade ettigi konulari
reddetme, sagma nedenler bularak danisanin asla
degismeyecegini, hedeflerine ulagamayacagini
savunma ve tiim bunlart mizahi bir sekilde sdyleme
gelisimi géz ardi etme yoluyla damisanin kendi
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gelisimini savunmasmi kolaylastiran paradoksal
yaklagimlardir.

Baskalarindan  aldigi  geribildirimi  kiiciimse.
Mizahi bir sekilde ve bilerek danisanin ¢evresinden
aldig1 olumlu geri doniitleri kiigiimseme, bunlara
inanmama yoluna gidilir. Ornegin, “Onlarin
sana... dedigini sOylityorsun, gercegi
kaldiramayacagin i¢in Oyle sdylemis olmasinlar.”
Bu yolla danisan kendini savunurken olusan
degisimi daha net fark edecek ve igsellestirecektir.

Onemli ciimleleri tekrar ettir. Danisanmn, 6nemli
bir karar aldiginda, 6nemli bir hedef koydugunda
sesli olarak bunlar1 sOylemesi saglanir, tekrar
ettirilir. Danigsman danigsani anlamadigini ya da
yanlis anladigini, duymadigmi soyleyebilir.
Boylece danisanin sdylediklerini vurgulamis olur
ki bu da danigsanin daha iyi duymasini ve

gergeklestirmesini, harekete gecmesini
kolaylagtirir.
Canlandirmalar:  kullan. Gergeklesemeyecek,

absiirt ¢ozlimlerden ya da danisanin yasadigi bir
olaymn absiirtliigiinden s6z ederken teatral bir
sekilde bunlar1 canlandirmay1 igerir (Izgiman,
2021).

PROVOKATIF TERAPI’DE
CUMLELERINE YAKLASIM

PROBLEM

Provokatif Terapi’nin amaci daniganin problemine
farkli bir acidan bakmasi, problemi kafasinda
Onemsizlestirmesi, iginde bulundugu durumun
artilarin1  gérmesi, degisimde daha kararli ve
motive hale gelmesi, probleminin siirmesini
savunamaz hale gelmesi, gercgeklestirebilecegi
¢Oziimler iiretmesi, bu c¢oOziimleri kendi igsel
motivasyonu ile bulmasi, meydan okuyucu bir
terapi atmosferinde degisim istegi duymasi,
paradoksal yaklagimlar karsisinda tam tersini
yapma istegi duymasi, kendi gercekligini goriip
kendi ¢Oziimlerini iretmeye baglamasidir. Bu
nedenle Provokatif Terapi problem ciimlelerine
yaklagirken de paradoksal yaklasimiyla danigani
degisime zorlar.

Bunun nesi kotii? Danisanin sikayet ettigi sorun
climleleri kargisinda “Ne olmug yani, bunun neresi
sorun?”, “Bunun nesi kotii?” gibi tepkiler verilir.
Danisana iginde bulundugu durumun artilar
gosterilir. Bu yaklagim danisan1 degisime daha
kararli hale gelmeye ikna etmektedir. Danigsman
direndik¢e danisan “Ama bu sorun siirmemeli.”,
“Bu benim i¢in kotii.”, “Degismeliyim.” seklinde
kendini savunarak degisim konusunda daha motive
olabilmektedir.

Imkansiz ¢oziimler oner. Onerilen ¢oziimler ne
kadar imkéansiz olursa o kadar iyidir. Daniganlar bu
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duruma daha gergeklestirilebilir kendi ¢éziimlerini
tiretmeye calisarak cevap vermektedir.

Danisamin  problemini minimize et. Danigman,
“Problemin o kadar yaygin ki neredeyse her iki
insandan biri bunu yasiyor.”, “Biliyor musun,
iilkedeki insanlarin %90°1 bu durumdan sikayet¢i.”
gibi tepkilerle damisan1 provoke etmek ¢oziime
yaklastirmaktadir.

Danisanin problemini maksimize et. Danisman,
“Su an yasadigin sey hicbir sey, bekle ve gor,
semptomlar dyle artacak ki...” “Korkularin hig de
yersiz degil, bekle de gor.” gibi tepkiler ile danigsan
danismanin mizah yaptiginin farkindadir. Problemi
abartarak degisim konusunda danisan1 kigkirtir.

Danisamin bir 6zelligini asirt kullan ve problemi
yok say. Soylenen sey gergekdisi olsa da danisana
problemini ve nedenlerini yeniden ve gercekei bir
sekilde gozden gecirme sandi verilebilir.

Danisamin yasadigr giicliikler icin hayati sugla.
Danisan iginde bulundugu durumun olumlu
yanlarimi ortaya cikartma veya siirekli sugladigi
durum veya kisiyi savunma geregi duymaktadir.
Boylece problemin farkli uglarini gérme sansi elde
etmektedir.

Danisam sugla. Danigan1 daha gercekei olmaya
provoke eden bir yaklasimdir.

Danisamin yaklagim tarzint ifade et.

Her seyi agiklamak igin tek bir hipotez kullan. Bu
durumda o hipotez, hipotez olmaktan ¢ikar, sagma
bir hale gelir ve gercekligini yitirir.

Giilme moduna gir. Farrelly, bunu ergenlikte
arkadaslarla birlikte her seye giiliindiigii duruma
benzetmektedir. Danisman giilme moduna girer;
komik, absiirt, tutarsiz, sagma seylere duyarli bir
duygu durumunda davranir ve bu durumlara bu
yolla dikkat ¢eker (Izgiman, 2021).

STRATEJIiK ORUNTULER

Hayati ve damsami su¢lama arasinda  git-
gel/pinpon oyna. Buna danisanla pinpon oynama
yaklagimi da denilebilir. Danigsman 6nce olan biten
her sey igin ¢evreyi sorumlu tutar. Danisan
hemfikir oldugunda onun su¢lu oldugunu ifade
etmeye baslar. Kendini suglamaya bagladiginda
tekrar g¢evreyi suclar. Danisan1 tek bir yone
odaklamak danisanin diisiincelerini
yumusatmayabilir, farkli yonlere ¢ekerek yeni,
farkl: fikirler i¢in bir alan yaratilmis olur.

Taraf tut. Danisman danisani dinlerken gatismanin
ve sorunun bir tarafin1 seger, avantajli yanlarim
abartir ve gerekgesini gosterir. Dezavantajlar ile
ilgili de danisana hayatin gergekleri oldugunu ve
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bunlarla yasamak zorunda oldugunu ifade eder.
Bunu kabul etmediginde ise ya onun
degismeyecegini soyler ya da diger tarafa gecip,
sorunun kars1 tarafin1 savunmaya baslar. Biitiin
bunlar danisanin kendi gecersiz savlarinin farkina
varmasina, problemin diger agilarin1 gdrmesine,
savunmaya gegerek kendi ¢oziimlerini liretmesine
yardimc1 olmaktadir.

Danisandan daha ilging olmasini iste. Danisman
danisanin konugmalarindan fark edilir bir sekilde
sikildigimi belli eder, esner bagka taraflara bakar.
Kendini  tutamayarak  “bu  hikayeyi  hep
dinlemekten biktigin1” itiraf eder. Danisanlar
problemlerini defalarca kendilerine ve hatta
bagkalarina anlatirlar. Kendilerini problemin
kendisi olarak gorebilirler. Ayrica problemi
anlatmakla ilgi vb. ikincil kazamimlar elde
edemeyeceklerini anlarlar. Boylelikle bu kadar
sikict olan bir problemin, bu kadar ciddi, 6nemli
olamayacaginit  anlayarak  daha  gergekgi
degerlendirmeler yapmaya baglayabilirler.

Danisandan daha ¢ilgin ol. Bu yaklagimi anlamaya
en giizel ornek, 8 yasindaki bir ¢ocuk siirekli
gegirme problemi ile Farrelly’e getirildiginde,
Farrelly’nin ondan daha ¢ok gegirmeye c¢alismig
olmasidir. Bu durum g¢ocugun iginde bulundugu
durumla ilgili bir fikir edinmesini kolaylastirip
degisime motive olmasini saglayabilir (Izgiman,
2021).

PROVOKATIF TERAPi UYGULAMALARI

Provokatif Terapi giinimiizde artik hem 6zel hem
de kurumsal calismalarda ¢ok c¢esitli ortamlarda
kullanilmaktadir. Psikoloji, klinik sosyal hizmetler,
psikiyatri, psikiyatri hemsireligi, rehberlik ve
danigmanlik ve diger alanlardaki uygulayicilar ruh
saglhigr alaninda egitim almis kigiler birincil
tanimlanabilir tedavi yontemi olarak provokatif
terapi kullanmaktadir (Corsini, 1981). Provokatif
terapi ¢ocuklar, ergenler ve gencler igin daha
uygun  goriilebilir. Cocuklarin  genellikle
sOylenenleri yapmaktan hoglanmamalari nedeniyle
aileler ¢ocuklari ile iletisimde bazen ters psikoloji
kullanmaktadir. Istenilenin tam tersi
sOylenildiginde onlar1 harekete gegirmek cogu
zaman daha kolaydir. Terapi ¢ocuklariyla ilgili
sorun Yyagsayan aileler, gencler, is ve sosyal
yasamda zorluk yasayan yetiskinlerde de
kullanilmaktadir (Chapman, 1995).

TERAPININ OZGUN, ZAYIF VE GUCLU
YANLARI

Provokatif terapi, terapiste cevap verirken fazlaca
Ozgilirliige izin veren ve ¢ok sayida teknik kullanan
bir prosediir olarak kabul edilebilir. Bu 6zgiirliik,
terapistin, terapide anlik, duygusal yasantilar

sirasinda bir durumu kiskirtmak icin  ¢esitli
tekniklerden yararlanmasina izin verir. Terapist
olumlu ve olumsuz tepkileri provoke etmeye ve
bunlarin sosyal ve kisilerarasi sonuglarim
birlestirmeye calisir. Provokatif terapi, diger
yaklasimlardan kabaca su yoOnleriyle ayirt
edilebilir:

e Dogruluk derecesi ve

kullanimi,

ylizlestirmenin

e Celiskili ve belirsiz iletisim tarzi,

e Hem so6zlii hem de sozlii olmayan iletisimin
sistematik kullanimi,

e Kasitlh mizah ve “soytarilik” kullanimiyla
birlikte profesyonel sayginhigin goéz ardi
edilmesi (Farrelly & Brandsma, 1994).

Provokatif Terapi’nin danisanda aninda degisiklik
meydana getirme kabiliyeti ve pek ¢ok danisan
tiriine uygulanabilir olmas1 onu diger terapiler
arasinda giiclii kilan 6zelliklerindendir. Farrelly ve
Lynch provokatif terapinin neredeyse her
danisanda basarili bir sekilde kullanilabilecegi
gortigiindedir (Farrelly & Lynch1987). Bu iddia;
provokatif terapinin yillardir kronik sizofren,
bipolar ve kisilik bozuklugu olan danisanlara basari
ile uygulanmis olmasi ile desteklenmektedir.
Provokatif terapi, ofke kontrolii sorunu olan
danisanlara, akut psikotik epizod hastalarina,
otistik cocuklara ve sagirlara uygulanmistir. iki
yasindan seksenli yaslara kadar uygulanmasi
nedeniyle yas da provokatif terapide bir engel
degildir. Damisanlarin 1Q’lar1 zeka geriliginden
ustiin zekaya kadar degisiklik gosterebilmektedir.
Provokatif terapi ayrica yatan hastalar ile hastanede
yatmayan bireysel danisanlar ve evlilik, aile ve
grup terapisinde bulunan danisanlara da basar ile
uygulanmistir (Fry & Salameh, 1987). Tim bu
yonleriyle oldukga giiclii bir terapi teknigi olarak
yerini literatiirde her gegen giin
saglamlastirmaktadir.

Provokatif terapinin kullanilmasiyla ilgili en sik
sorulan sorular sunlardir:

e Bu teknik, hasta yanlis yorumlamaya tabi
olmadan kullanilabilir mi?

e Terapistin empatisi, provokatif tarza ragmen
hala gergeklesebilir mi?

e Bir terapist kisisel olarak taktikleri nahos bulsa
bile boyle bir sok uygulamalt midir? (Corsini,
1981)

Provokatif Terapi’ye yonelik yapilan elestirilerden
biri her vakanin provokatif terapi icin uygun
olmayabilecegidir. Agir depresyonlu hastalar,
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diyabet gibi tibbi tedavi gerektiren hastaliklarda
terapinin uygulanmasinin yerinde olmayacagi
gorlisii bulunmaktadir. Bir diger elestiri de konu
uygun olsa bile her danigan i¢in bu terapi tekniginin
dogru olmayacagidir. Terapide mizah
kullanilmasina ragmen  damisanlarin  kendi
mutluluklarini  ve ¢oziimlerini nasil  sabote
ettiklerini farkederek agladiklari, sessiz kaldiklar
da goriilmiistiir (Izgiman, 2021).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Provokatif Terapi, ozellikle Farrelly, Bandier ve
Grinder tarafindan  psikoterapilerde ihtiyac
duyulan ¢esitliligin miilkemmel 6rneklerinden biri
olarak  gosterilir. Bu  yaklasim  “mevcut
kullanimdaki en yaratict psikoterapilerden biri”
olarak  adlandirilmaktadir  (Corsini,  1981).
Daniganin biricik ve 6zel kabul edilip duygusal
deneyimlerinde terapist tarafindan “korundugu” ve
“kolland1g1” yaklasimlarin aksine provokaterapide
danisanda degisimin meydana gelmesi igin,
terapist tarafindan kasitli olarak yogun bir duygusal
kiskirtma s6z konusudur. Terapist mizahi ve ters
psikolojik teknikleri ustaca kullanarak sicak,
samimi bir sekilde, danisanin sosyolojik, ekonomik
ve kiiltiirel kimligiyle, kisiligiyle uyumlu bir dille
ongoriilemeyen tepkilerle danigani sinirlendirip
eglendirirken hizla kendi kaynaklarina baglayarak
danisana derinlemesine anlama ve anlagilma
deneyimi saglar. Danisanin direng gostermemesi
ve terapistin davraniglarini kigisellestirmemesi i¢in
terapiye baslamadan Once danisana terapinin
siireci, yapisi ve kendine 6zgii iletisim tarz1 ile ilgili
bilgi verilip onay alinmasmin yerinde olacagi
diisiiniilmektedir. Geleneksel terapi yontemleri
kabulleri ile goriiniiste olduk¢a zit goriinen
provokaterapi kendisine yoneltilen elestirilere
uygulamadaki basarili  sonuglar1 ile cevap
vermektedir. Damigan ile kurulacak iletigimin
farklilig, cesitliligi ve ezber yikan teknikleri ile
giiniimiiz diinyasinda 0zgiin arayislar igindeki
terapist, iletisimci, egitimci ve ¢ocuk yetistirme
konusunda problem yasayan ailelere igerigindeki
zengin alternatif ¢o6ziim Onerileri ile farkh
perspektifler sunmaktadir.
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Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNIAL rivicd fesews n dinstioen Sevce

TURKIYE’DE OKUL OZERKLIGI VE OZGURLUKCU
EGITIM ANLAYISI
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OZET

Giinlimiizde Birlesmis Milletlere iiye yaklagik 193 iilkenin yarisindan fazlasinin demokrasiyle
yonetilmekte oldugu gozlemlenmektedir. Bu agidan sahip oldugumuz egitim felsefesinin de
demokratik bir toplum olusumuna katk1 saglamasi beklenir. Yazida okul 6zerkligi bu ¢ergevede ele
alinmaktadir. Tirkiye’de okul 6zerkligi, Anayasa’nin 42/3 maddesi ¢ergevesinde incelenmistir. Bu
maddede belirtilen anlayisla egitim sistemimizin modern egitim anlayisina ve buna bagl olarak
diisiiniilen okul 6zerkligi anlayisina ulasmanin miimkiin olamayacagi lizerinde durulmustur. Okul
ozerkliginin ger¢eklesmesinde dort konunun oOnemli oldugu anlatilmistir: Bunlar insan
diisiincesinin her zaman 6zgiir olmasi, insana formasyon ve disiplin kazandirmak, insanin ruh,
beden ve zihin seklinde ii¢ boyutu oldugu diisiincesinden hareketle egitim sistemimizin de iig
boyutlu olmasi gerektigi ve egitimin bir beyin yikama faaliyeti olmaktan ¢ikarilmasi gerektigidir.
Buradaki ana diisiince devletin 6grencinin iyi egitim almasinin altyapisini olusturmasi gerektigidir.
Egitim sistemindeki tercihler demokrasinin gelismesi yoniinde yapilirsa okul 6zerkliginin
gerceklestirilmesi yoniinde atilan adimlarin ger¢eklesme sansinin daha yiiksek oldugu, egitimin
¢iktilarinin da o dl¢iide basarili olacag: diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Okul ozerkligi, ozgiirliikgii egitim, yerellesme.

SCHOOL AUTONOMY IN TURKEY AND LIBERTARIAN EDUCATION APPROACH
ABSTRACT

Today, it is observed that more than half of the 193 member states of the United Nations are
governed by democracy. In this respect, our educational philosophy is expected to contribute to the
formation of a democratic society. In this article, school autonomy is discussed within this
framework. School Autonomy in Turkey has been examined within the framework of Article 42/3
of the Constitution. With the understanding stated in this article, it is emphasized that it will not be
possible to reach the modern education understanding of our education system and the school
autonomy that is considered accordingly. It has been explained that four issues are important in the
realization of school autonomy: Human thought must be always free, giving formation and
discipline to people, our education system should also be three-dimensional and education should
not be a brainwashing activity. It is thought that if the choices in the education system are made in
the direction of the development of democracy, the chances of realization of the steps taken towards
the realization of school autonomy are higher and the outputs of education will be successful to that
extent.

Keywords: School Autonomy, Libertarian Education, Decentralization.
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GIRIS

Gilintimiizde Birlesmis Milletlere iiye yaklasik 193
iilkenin yaristin  demokrasiyle yoOnetilmekte
oldugu ve geriye kalanlarinin da en azindan
halklarinin demokrasi ile yonetilmek istedigi
gozlemlenmektedir. Bu agidan sahip olunan egitim
felsefesinin demokratik bir toplum olusumuna
katki saglamasi beklenir. Demokrasinin iilkelerde
iyi islemesi, tutunmasi, Caha'nin (2018) ifadesiyle
bir yasam bi¢imi haline gelmesi egitimde
demokratik ortamlarin olusturulmasma baglidir.
Yonetilenlerin yonetime katilimi, kararlarda etkili
olmalart diger bir ifadeyle okul 6zerkligi adina
adimlarin atilmasi bu agidan 6nemlidir. Okullarda
demokrasi bilincini gelistirme egitimin temel
felsefesi olarak diistiniilmelidir (Tuncer, 2007). Bu
acidan bakildiginda okulun yodnetim yapisi ¢ok
onemlidir. OECD tarafindan hazirlanan “21.
ylizyilda diinya standartlarinda bir okul nasil inga
edilmeli?” baslikli raporda da bu yaklasimin altt
cizilmektedir (OECD, 2018).

Ulkelerin sahip oldugu demokrasiler ile okul
0zerkligi arasinda bir bag oldugu disiiniilmektedir
(Yolcu, 2010). Yonetim anlayigi egitime, okul
ozerkligine etki etmektedir. Yolcu (2010)
Brezilya’da c¢ogu okulun demokratik bir se¢im
sonucunda idarecilerini segtiklerini, bunun da
Brezilya’da hayatin = demokratiklesmesi ile
dogrudan ilgili oldugunu sdylemektedir. Otoriter
ve baskict bir yonetim anlayisina sahip Cin’de ise
ailelerin veya okul yoneticilerinin  egitim
sorunlarina etki etmelerini beklemenin ¢ok iyimser
bir yaklagim olacagi ifade edilmektedir (Giddens &
Sutton, 2016; Lai-ngok, 2004: 68).

Ayrica vurgulanmasi gereken bir diger nokta da
sudur: Asagidaki yazinin tamaminda egitime bakis
acist ve okul dzerkligi sistemci bir yaklasimdan
hareketle iilkemizin egitim sisteminden bagimsiz
olarak disiiniilmemistir. Sistem bir
biitiindiir. Akkus ve Alevok Izci (2018) sistem
yaklasgimimni  “Dogadaki, toplumdaki ve bilim
alanlarindaki olaylart biitiinsel olarak
inceleyebilecegimiz bir ¢ergeve olarak kabul
edebilecegimiz disiplinler arast bir teoridir.”
seklinde agiklamaktadirlar. Dolayisiyla sistemin
herhangi bir tarafindaki bozukluk, sistemin
tamamini etkileyeceginden iilkemizin sahip oldugu
egitim sistemindeki yanligliklarin da genel olarak
egitim  sistemi  lzerinde  etkili  oldugu
diisiiniilmektedir. Aymi diisiinceden hareketle
egitim sistemindeki yaklasimlarin da okul 6zerkligi
iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu acidan
once genel olarak egitim sistemi
degerlendirildikten sonra ozerklik konusu ele
almacaktir.

Albayrak, Tiirkiye’de Okul Ozerkligi ve Ozgiirliikgii Egitim Anlayist

Tiirkiye’de egitim sisteminin ¢ok ciddi sorunlari
oldugu konusunda hemen hemen herkes hem
fikirdir. Bu sorunlarm varliginin okul o6zerkligi
noktasinda saglikli adimlarin atilmasina engel
olusturdugu diigtiniilmektedir.

Bu sorunlardan bir tanesi olarak Tiirkiye’de her
seyden Once egitimin belli bir ideolojiye
dayandigidir. Anayasa’nin egitim 6grenim hakkini
diizenleyen 42/3 maddesi asagidaki gibidir:

“Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina
gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.
Bu esaslara aykiri egitim ve dgretim yerleri
acilamaz.” (TBMM, 2021).

Tiirkiye’de  egitim bu anayasa maddesi
gercevesinde ele alinmaktadir.  Giliniimiizde
Birlesmis Milletlere liye yaklasik 193 iilkenin
yarisinin - demokrasiyle yonetildigi ve geriye
kalanlarinin da en azindan halklariin demokrasi
istedigi bir diinyada, bu egitim felsefesinin
demokratik bir toplum olusumuna katki saglayip
saglamadig1 kafalarda soru isareti olusturmaktadir.

Oncelikle Atatiirk Ilke ve Devrimleri konusunda
“tim toplumun” ayni seyi anladigi tartigma
konusudur. Bu konuda farkli yaklagimlar ortaya
konmaktadir. Ayrica giliniimiiz demokrasi anlayisi
ise toplumun “belirli bir anlayisa” goére egitilmesini
saglikli bir yaklasim olarak gdrmemektedir.
Modernite sonrasi olugan post-modern diinyada tek
bir dogru yoktur. Herkesin farkli dogrusu, farkli
diinya goriisii soz konusudur. Ayrica gegmiste
oldugu gibi ideoloji baskin bir dénemde de
“yasamamaktayiz”. Bu yaklasim sonucu bir iilkeyi
yonetenler sadece kendi dogrularini en dogru
olarak dayatirsa bu kabul edilemezdir. Boyle bir
yapidan Ozgiir bireylerin yetismesini beklemek

hayal gibidir.

Yine Anayasa maddesinde yer alan “cagdas bilim
ve egitim” birgcok problemli durumu iginde
barmdirmaktadir. Bu noktada sorulacak soru
sudur: Cagdas bilim anlayisi nedir? Cumhuriyetin
kuruldugu yillarda tiim diinyada “pozitivizm” ¢ok
yaygin olarak kabul goriiyordu ve popiilerdi. Ama
bugiin i¢in ayn1 seyi sdylemek miimkiin degildir.
Post-Modern bir diinyada pozitivizm eski saygin
konumunda degildir. O yillarda Durkheim 6n
plandaydi bugiinse Weber’in yoruma dayali
yaklasimlar1 daha fazla revactadir (Simsek, 2014).
O halde “cagdas bilim” olarak ne alinacaktir,
sorusu da kafalarimizda soru isareti olarak
durmaktadir (Koker, 2020: 233).

Yine ayni anayasa maddesine gore “Egitim
devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.”
denmektedir. Bu ciimleden hareketle devletin
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benimsemedigi bir egitimi almak miimkiin
gozilkkmemektedir. Oysa giiniimiizdeki modern
demokrasilerde devlet bireysel hak ve 6zgiirliiklere
saygili olmali, egitimde de bireylerin se¢imlerine
saygl duymalidir. Diger bir ifadeyle “tarafsizligint”
korumalidir. Ancak devlet sahip oldugu anlayisi
modern yOnetim anlayisiin  hakim oldugu
demokrasilerde olmamasi gerektigi halde iilkedeki
egitimi  “sahip  oldugu  anlayisa”  gore
sekillendirmektedir. Bugiin Tiirkiye’de egitim
devletin tekeli altindadir. Okul 6ncesinden yiiksek
Ogretime kadar tam anlamiyla egitim ve ogretim
devletin istedigi bicimde sekillenmistir. Tim
egitim veren kurumlar 6zel ve resmi fark
olmaksizin devletin belirledigi egitim anlayisina
gore hareket etmek zorundadir. Ozel 6gretim
kurumlarinda da bu manada bir farklilik yoktur.
Ozel ogretim kurumlarinin adi disinda 6zel bir
tarafi goziikkmemektedir. Ozel okullarin miilkiyeti
Ozeldir ve isletme hakki sahislara veya sirketlere
aittir. Ozel 6gretim kurumlarinda uygulanan egitim
Ogretim felsefesi ve anlayis1 biitliniyle Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yani devlet tarafindan
belirlenmektedir. ~ Ogretmen  veya  miidiir
atamasindan fiyatlarin belirlenmesine, binalar ve
siniflarin metrekaresinden icerdeki 151k seviyesine,
odadaki masa, sandalye ve asilacak portrelere
kadar her sey devletin istedigi gibi olmak
zorundadir. ABD’nin en iyi okul midiiriinii
iilkemizde miidiir atamak neredeyse imkansiz
gibidir. Ozetle egitimi devlet kendi tekeline almis
durumdadir ve kendi ideolojik referansina gore
sirdiirmektedir. Miifredatindan  6gretmen ve
yoOnetici atamasina kadar tamamen devletin
denetim ve gozetimi altindadir. Yiiksek 6gretimde
de Harvard Universitesinin rektoriinii getirip 6zel
bir iiniversiteye rektdr yapmak neredeyse imkansiz
gibidir.

Sonucta bagimsiz diisiinebilen, ezberci olmayan,
sorgulayan bireylere olan ihtiya¢ agiktir. Okul
0zerkliginin oldugu egitim yapisi i¢inde bu sekilde
bireylerin yetistirilmesinin “okul ortamina” ve
“okul yonetim anlayismma” baglhh  oldugu
diistiniilmektedir. Sorulacak soru sudur: Bu sartlar
altinda “okul Ozerkliginin” gerceklestirilebilme
sans1 var midir? Asagida bu c¢ercevede otoriter ve
Ozgiirlik¢li  egitim  anlayist  karsilastirmasi
yapilarak okul 6zerkligine farkli bir bakis agisi
ortaya konulacaktir.

GUNUMUZDE EGITIiM SORUNU-OTORITER
VE OZGURLUKCU EGITIiM ANLAYISI iLE
OKUL OZERKLIiGi BAGLANTISI

Gilinlimiizde egitime bakis ag¢isinin iki baslik
altinda toplandig1 varsayilirsa bunlar otoriter ve
Ozgiirliikgli bakis agisi olarak adlandirilabilir.
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Gegmis yiizyillarda tarim toplumu olarak
adlandirilan donemlerde insanlar agirlikli olarak
tarimla ugrasirlardi. Ugrasilan tarimla ilgili kimse
bir egitimden gegmez, bu meslegi 6grenmek igin
bir egitim kurumuna gitmeden aileden, babadan
Ogrenirlerdi.  Sonraki  donemlerde  sanayi
devriminin ger¢eklesmesiyle kirsallardan sehirlere
gbclin ardindan tarim dis1, yeni yeni meslekler
ortaya c¢ikmaya basladi. Bu yeni meslekler
babadan, deden 6grenilemiyordu ve bu meslekleri
ogrenmek icin belirli bir egitim alinmasi
gerekiyordu. Yeni mesleklerin 6grenilmesine
duyulan ihtiyag, beraberinde bu mesleklerin
Ogretilecegi yeni egitim kurumlarinin ortaya
¢ikmasina sebep oldu. Ozel sektoriin heniiz egitim
alaninda faaliyetlerinin olmadigr bu donemlerde
dogal olarak devlet bu ihtiya¢ duyulan mesleklerde
insanlarin egitilmesi i¢in degisik egitim kurumlari
agmaya basladi. Insanlar zorunlu olarak bu
kurumlara gitmeye basladilar. Bunun bir baska
yonii egitim vasitasiyla bireyin ayni zamanda
sosyallesmesi saglantyordu. insanlar ayn1 zamanda
devletle biitiinlesiyordu. Bdylece modern diinyada
egitimin ilk adimlar1 atilmaya baglanmist.

Caha (2019: 156), modern diinyada egitimin
arkasindaki  felsefeyi iki ana  baglikta
toplamaktadir. Ilk yaklasim “Otoriter Egitim
Anlayis1” olarak adlandirilmaktadir. Bu anlayista
merkezi bir yap1 ve o yapmin belirledigi kurallar
ger¢evesinde egitim sirdirilmektedir. Egitim
kurumlarinda devlet tekeli hakimdir. Sivil toplum
kuruluslarinin egitimde etkinligi ¢ok fazla degildir.
Genellikle yonetimler seffaf olmamakla beraber
hesap sorulabilme durumu da yok gibidir. Devlet
bireylerin, meslek gruplarinin yararmi degil,
toplum yararini iistiin tutmaktadir. Bu yaklagimda
insanlar devlet tarafindan kullanilmak {izere bir
kaynak ya da ara¢ olarak degerlendirilmektedir.
Insanlar egitim yoluyla doniistiiriilmeli ve devletin
gergeklestirmek istedigi amagclar icin ya da diger
bir ifadeyle olusturulmak istenen insan tipine
uygun bir sekilde yetistirilmelidir. Burada amag
“homojen” bir toplum olusturmaktir. Gliniimiizde
tiim diinya iilkelerine bakildiginda Japonya diginda
hemen hemen biitiin diinya iilkelerinde yasayan
insanlarin kiiltlirleri, inanglari, etnik kokenleri
farklidir ve bunu gergeklestirmenin ne kadar zor bir
caba oldugu ve gergeklestirilmesinin zorlugu
tizerinde diigiinmek gerekir. Ayrica bu yaklagim
demokrasinin olmazsa olmazi olarak
degerlendirdigimiz  “cogulcu” anlayisla da
uyusmamaktadir. Bu anlayisa gore tek bir gercek
ve tek bir dogru vardir. O da devlet vasitasiyla
topluma dogru diye kabul edilen diislincenin
aktarilmasidir. Dolayisiyla tiim toplum bu diisiince
dogrultusunda “egitilip doniistiiriilmelidir”. Bu



acidan otoriter yonetimler egitime ¢ok 6nem verir.
Egitim bireylerin degisik alanlardaki
potansiyellerini ortaya c¢ikaran bir etkinlik degil,
ana amaci insanlart tek bir gergek -etrafinda
degistirip doniistiirmektir. Devlet iradesi yanilmaz
ve mutlaktir. Modern diinyada bugiin gelinen nokta
itibariyle olusmus otoriter ¢izgideki felsefenin
egitim o6gretime yiikledigi misyon maalesef budur.
Fransa, buna verilebilecek en 1iyi Ornektir.
Fransa’da medeni olmak, Fransiz olmakla
esdegerdir. Fransizlar Cezayir’i isgal ettiklerinde
Fransizca konusmakla, Fransiz Kkiiltiirlinii icten
benimsemekle ancak uygar bir vatandas
olunabilecegini sOylemislerdi. Tarih¢i Eugen
Weber, meshur Koyliilerden Fransizlara adli
kitabinda biiyiik 0Ol¢iide kirsala hapsolmus,
"barbarlar tarafindan meskin" edilmis ve
karmakarisik kiiltiirlerle maltl bir ilkenin 19.
ylizyilin ikinci yarisindan sonra nasil bir doniisiim
gecirdigini ve bu sayede bize modern anlamda
Fransiz kimliginin “yaygin ve zorunlu egitim”
anlayis1 ile kaba saba konusan bir Fransiz
koyliistinii nasil “Fransiz vatandagina”
doniistirdiigint anlatir ( 2017). Aym sekilde
Alman diisiiniir Hegel’de siradan insani egitim
yoluyla  asimile edip  medenilestirmemiz
gerektigini ileri siirer (Hausmann, 1957). Hegel,
Ozgiirligii  devletle  Dbiitlinlestigimiz ~ olgiide
kazanabilecegimizi soyler. (kaynak gerekli)
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulug yillarinda da
buna benzer bir yaklasimin ortaya konuldugu
sOylenebilir.

Caha (2019: 156), insam degerlendirilecek bir
kaynak olarak gdren otoriter egitim yaklagiminin
iic sonucu oldugunu sdylemektedir: ilk olarak bu
tiir bir egitim yaklasiminin sonucunda homojen
yani tek tip bir toplum ortaya cikar. Ikinci olarak
yukarda bahsedilen tiirden gegen toplum otoriter
bir karakterde olur. Toplumun biitlin bireylerinin
ayni tiir egitim aldigi farkliliklara firsat verilmedigi
boyle bir durumda toplumda farkli disiincelerin
olmasi ¢ok zordur. Uciincii olarak da bu tiir
egitimin yaygin oldugu toplumlarda farkliliklara
kargi bir anlayis olmadigi gibi saygi, tartisma
kdiltiirii, hoggorii gibi duygulardan bahsetmenin zor
oldugu ifade edilmektedir. Eger yonetim bi¢imi
olarak demokrasi benimseniyorsa tek tiplestirici bir
anlayisla demokratik bir toplum olusturmanin zor
oldugu soylenebilir. Otoriter sistem toplumdaki
bireylerin aymi sekilde diigiindiigii, ayn1 sekilde
inandig1, ayn1 bilgiyi referans aldigi ayni tiirden bir
toplumdur. Farkliligi esas almayan bir egitim
anlayisi demokrasinin yolunu kapattigr gibi ve
onun zeminini de ortadan kaldirmaktadir (A.g.e.,
2019).
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Modern diinyada gelisen ikinci egitim anlayisi ise
“Ozglirlik¢li egitim” anlayisidir.  Bu anlayist
anlatmadan 6nce 6zgiirliik tanimi ve bireyin sahip
oldugu o6zgiirliklerden bahsetmek gerekir. Tiirk
Demokrasi Vakfinin “Demokrasi nedir?” kitabinda
ozgirlik; “Bireyde ozgiir diisiincenin, o6zgiir
eyleme doniisme siireci” olarak tanimlanmaktadir
(TDV, 1992: 9). Tuncer (2007) “ilkdgretim okulu
yoneticilerinin drgiitsel 6zerklige iliskin goriis ve
onerileri”  baghkli  makalesinde, Ozglirligii
diisiinme, diislince, vicdan ve irade Ozgiirligi
olarak ortaya koymaktadir. Diistinme 6zgiirliiglini
kisinin i¢ veya dis kaynakli caydirict etkiden
bagimsiz diisiinme, diisiince Ozgirliigiinii ifade
etme, Orgilitlenme ve eyleme gecme olarak; vicdan
Ozgirliigiinii bireyin etki altinda kalmadan kendi
deger yargilarina uygun hareket etmesi ve son
olarak irade Ozgirliigiinii de kisinin kendi deger
yargilarina gore eylemde bulunmayi reddetme
hakki olarak tanimlamaktadir. Bagaran (1986: 51-
52) ise yukaridakilere ilave olarak tizerinde
durulmast gereken bir 6zgiirliik tiiriiniin de eylem
Ozgurligii oldugunu soylemektedir. Bu da
bireylerin diislince, diisiinme, vicdan ve irade
Ozgiirliiklerinin var olmasinin yetmedigini ayni
zamanda bunlar1 kullanabilmesi gerektigi anlamina
gelmektedir. Onder (2000: sayfa numarasi),
Ozgurliigii bir bagka yoniiyle degerlendirip
okullarda bes temel 6zgiirliikten bahsetmektedir.

Onder (2000: 14-15) egitim kurumlarinin
Ozgiirliklerin rahatca yasanabildigi ortamlar
oldugundan bahsederek bu ozgiirliikleri bes temel
Ozgiirliik olarak tanimlamaktadir. Bilme, konusma,
belirtme, karar verme ve kendi olabilme
ozgiirliiklerdir. Bilme o0zgiirliigli, merak ettigini
sorabilmektir. Konusma 6zgiirliigii, diisiindiiklerini
olumlu ya da olumsuz olsun rahatlikla ifade
edebilmesidir. Belirtme 6zgiirliigii ise duygularini
hem kontrol etme hem de rahatlikla ifade
edebilmesi, Ozgiir karar verebilmesi, kabul veya
reddetmesi halidir. Kendi olabilme 6zgiirliigii ise
Kisinin ne olmak istedigine kendisinin karar
verebilmesidir. Yukarida da ifade edildigi gibi kisi
bir eylemde bulunarak bu Ozgiirliikklerini
yasayabilecektir. Buna katihm da denebilir. Bu
katihm demokratik bir ortamin olugmasinin
gostergesidir.

Ayrica Kuguradi'nin (1998) oOgretmenleri 6zgiir
olmayan bir egitim sisteminin &grencilerinin de
Ozglir olamayacagini sdylemesi, okul 6zerkligi
acisindan O6nemlidir. Dolayistyla okul ortaminin
demokratik olmasinin da Ogretmenlerin  ve
Ogrencilerin 6zgiir olmalarina ve okul 6zerkligine
ulasmasinda yine 6nemli oldugu diistiniilmektedir
(Rogovsky, 1994).
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Burada okul o6zerkligi i¢in ¢ok¢a demokrasi
vurgusunun yapildigimin altim ¢izmek gerekir.
Ciinkii okul 6zerkligi ile demokrasi arasinda siki
bir bag oldugu diisiiniilmektedir. Okul 6zerkliginin
bagimsiz, 6zgiir, katilimci bireyler hedefledigi
varsayllmaktadir. Bu konuda De Grauwe (2005:
272) okul 6zerkliginin ne oldugunun net bir sekilde
ortaya konulmasi gerektiginden bahsederek bu
Ozerklikten beklenen faydalarin da belirtilmesi
gerektigini ifade etmekte ve ilk olarak demokrasiye
vurgu yapmaktadir. Ortaya konan faydalar
sunlardir:

(madde bagliklar1 yapilabilir.) Demokrasiyle ilgili
fayda olarak kararlarin alinmasinda 6gretmen ve
ailelerin katiliminin saglanmasi ifade edilmektedir.
Diger bir fayda okulu ilgilendiren kararlarin okulda
almmasidir. Bu akilc1 ve gercekei bir yaklasim
olacaktir. Ayrica okulda alinan kararlar daha etkili
olabilmektedir. Ucgiincii  fayda biirokrasinin
azalmasidir. Okulla ilgili kararlarin merkezde
alinmast hem biirokrasiyi hem de siireyi
azaltmaktadir. Dordiincii fayda hesap
verilebilirliktir. Okulla ilgili alinan kararlar1 okul
seviyesinde alinmasi okul ydneticilerinin daha
seffaf olmalarimi gerektirmektedir. Bu da hesap
verebilirligin 6n plana ¢ikmasi yol agmaktadir.
Son fayda ise kaynaklarin artirilmasidir. Ailelerin
yonetimde s6z sahibi olmalar1 onlari okulun ve
Ogrencinin basarisi i¢in daha ¢ok caba iginde
olmalarini, sahip olduklari kaynaklari da bunun
icin seferber etmelerine sebep olmaktadir. Sonugta
De Grauwe (2005) demokrasiye ve Ozgiirlik¢ii
yaklagima vurgu yapmaktadir.

Ozerklik kavraminin  demokratik toplumlarda
olabileceginin altin1 ¢izmek gerekir. Weale (1999:
63),  demokrasi-6zerklik arasindaki iliskileri
incelerken “bireysel 6zerkligin” 6nemine dikkat
cekmekte ve bunu da “Bireylerin yasamlar
lizerinde denetim hakkina sahip olmasidir.”
seklinde agiklamaktadir.

Ozgiirliikcii egitim anlayiginda birey dogustan akli
ve vicdani olan birisi olarak diisiliniiliir. Bu agidan
kisi egitilebilir ama donistiiriilmesi diislintilmez.
Egitimin temel amaci o bireydeki potansiyeli
egitim aracilifn ile ortaya c¢ikarmaktir. Bu
potansiyeli ortaya c¢ikaracak imkanlar1 ona
sunmaktir. Devlet ona bu imkanlar1 hazirlar. Bu
sekilde birey daha Ozgiir bir bi¢imde topluma
hizmet etme firsati bulur. Bu egitim anlayist
sayesinde egitim bireye sorgulamayi, elestiriyi,
analitik  disiinme kabiliyetini ve yaratici
diisiinmeyi kazandiran bir etkinlige doniismiis olur.

Egitimi ozgiirliikk¢li bir yaklasimla ele aldigimiz
zaman devletin egitimdeki rolii de Onemli bir
noktaya taginir. Yazinin asagidaki boliimlerinde de
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tartisilacagi gibi egitimi devletin zorunlu bir gérevi
olarak gormemek gerekir. Bu yaklasimdan
hareketle o6zel sektorin  ve sivil toplum
kuruluslarinin  egitim faaliyetinin (non-formal
egitim) icinde daha fazla olmasi gerekir. Bunun
basaril1 bir model olduguna en iyi 6rnek gecmisteki
“Osmanli egitim sistemidir” (Caha, 2019).
Osmanl1 Imparatorlugu’nda yaygin egitim vakiflar
tarafindan finanse edilerek medreselerde verilirdi.
Formel egitimden ge¢cmeyen birgok kisi egitim
faaliyetinin ig¢inde olarak Arapca, Kuran, hadis
Ogrenip okuyabiliyordu. Bilenin bilmeyene
Ogretmesi hadisinden  hareketle  bilenler
bilmeyenlere gilindelik hayatin i¢inde dgretirlerdi.
Insanlar  okul  yiizii ~gormeden  Arapga
Ogrenebiliyorlardi. Caha (2019: 160) “Bizde
Cumhuriyet  Kuruldugunda  okuma  yazma
bilenlerin orani, Fransa’da Cumhuriyet
kuruldugunda okuma yazma bilenlerin oranmindan
¢ok daha fazla oldugunu” ifade etmektedir.

Sivil toplum kuruluslarimin egitim faaliyetlerinin
icinde bulunmalarma Ornek olmak iizere
Anadolu’daki medreselerin bir zamanlar sadece
dini ilimlerin degil, ayn1 zamanda pozitif bilimlerin
de oOnemli merkezleri oldugunu vurgulanmasi
gerekir. Buralarda fizik, matematik, astronomi,
felsefe gibi disiplinler en list noktasina ¢ikmugtir.
Bunlara oOrnek olmak iizere Kirsehir’de 1274
yilinda kurulan “Caca Bey Medresesidir”.

Egitimin 6zgiirliik¢ii bir anlayista olmast igin sivil
toplum kuruluglarinin egitim faaliyetinin iginde
bulunmasina diger bir 6rnek de Amerika’daki
egitim sistemidir. Bilindigi gibi ABD’de egitim
Ogretim biiyliik oOlglide sivil toplum kuruluslart
tarafindan gergeklesmektedir. Egitim 0gretim
devletin gergeklestirdigi bir faaliyet olmaktan ¢ok,
sivil toplumun bir faaliyet alanidir. ABD’nin sahip
oldugu demokrasi, kiiresel bir giic olma sifati,
sahip oldugu teknoloji ve bilgi giicii halen gecerli
olan egitim anlayis1 sayesindedir. ABD’de
ilkdgretimin yiizde 70’i, kolejlerin ylizde 60’1,
universitelerin ~ ylizde 40’1 sivil  toplum
kuruluslarina aittir. Bir diger vurgulamamiz
gereken nokta da devletin elindeki kurumlar da
0zel sektor mantigi ile isletilmektedir.

Caha (2019: 162), dzgiirliik¢ii egitim sisteminin iki
o6nemli sonucu oldugundan bahseder. Bu
sonuglardan birincisi, egitim son derece basarili
olarak yiirimektedir. Ciinkii hemen hemen herkes
daha iyi egitim almak igin Ozgiirliik¢ii egitim
anlayismin oldugu ABD’ye gitmektedir. Ikinci
sonug ise egitim sistemi demokrasi ve sivil topluma
hizmet etmektedir. ABD’deki her egitim kurumu
kendi egitim politikasini ve kendi miifredatini
belirlemektedir. Giilmez (2001), kisilere kanunla



ne yapacaklarmin sdylenmesinin yerine ne
yapmayacaginin sdylenmesinin daha demokratik
bulmaktadir. Bu yaklagimin insanlarin daha 6zgiir
olmalarini saglayacagi diistiniilmektedir. Her iki
durumda da belirlenen egitim politikasin
basarisini ise “piyasa” belirlemektedir.
TURKIYE’DEKiI EGITIM SISTEMi ILE
OKUL OZERKLiGI BAGLANTISI VE
COZUM ONERILERI

Oncelikle sunu hemen ifade etmek gerekir ki bu
yazidaki bakis agisinin temelini okul 6zerkligi ve
demokrasi  baglantist  olusturmasina  karsin
Tiirkiye’deki okul o6zerkligi bagka bir mecrada
gitmektedir. Ayrica Tirkiye’deki okul &zerkligi
uygulamalar1 birgok Avrupa iilkelerinden farkl bir
yonde distiniilmektedir (Yolcu, 2010: 264).
Tirkiye’deki egitim sisteminin Cumbhuriyet’in
kurulusundan beri “merkeziyetci” bir yapida
olmasi bunun en biiyiik sebebi olarak gosterilebilir.
Tiirkiye’de okul 6zerkligi ¢aligmalar1 dzgiirliikler
ve demokrasi agisindan daha ¢ok yasa-
yonetmeliklerle yapilacak diizenlemeler seklinde
algilanmaktadir. Nitekim bir “diizenlemeye”
gidilerek  okul-aile  birliklerinin  yapisinda
degisiklige gitmek suretiyle hesap verebilme,
velilerin yonetime katilmalar1 gibi konularda
adimlar atilmigtir. Kanuni diizenlemeler ve
yonetmeliklerle bunu zemini olusturulmaya
calisilmistir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin 6zgiir
olabilmeleri adina somut adimlar maalesef yoktur.
Merkezi yapinin kontrolii elden biraktigina dair
isaretler yok gibidir.

Bu agidan okul 6zerkligini daha ¢ok demokrasi ve
Ozgiirlikler  acisindan  degerlendirdigimizde
bireyin 0Ozgiirlesmesini ve ezbercilikten ¢ok
sorgulayici bir yapiya biirlinmesini saglamak,
bireydeki elestirel mantigin gelismesine yardime1
olmak, bireyin yaraticiliginmi gelistirmek gibi bir
amag sOz konusu olmast durumunda toplam dort
baglik altinda &zetleyebilecegimiz  Oneriler
sunlardir (Caha, 2019: 170). Burada kisileri teslim
alan, onlar1 c¢epecevre kusatip beynini adeta
yikayarak onu adeta zapturapt altina alan, kisileri
elestirel diisiinmekten alikoyup sadik bir vatandas
haline getiren anlayisa uzak bir yaklagim
oldugunun altin1 ¢izmek gerekir.

Egitimin Temel Amaci Insan Diisiincesinin Her
Zaman Ozgiir Olmasidir

Insan diisiincesinin 6zgiir olmasina en iyi ornek
Rousseau'nun (2012: 4) Toplum Soézlesmesi
kitabindaki su sdziidiir: “Insan ozgiir dogar oysa
her yerde zincire vurulmustur”. Caha (2019) bu
durumu bir fanusa benzetir. Fanusun iginde
toplumun gelenekleri, gorenekleri, inanglari,
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aliskanliklar1 ve 6n yargilar1 vardir. Iste insanoglu
bu fanusun iginde dogar. Toplumun sahip oldugu
egitim sistemi sizi bu fanusta kalmaya mahkiim
edebilecegi gibi sizi sorgulayici bir tutum
kazanarak daha Ozgilirce hareket etmenize de
yardimc1 olabilir. Ozgiir hareket edince kendi
secimleriniz  dogrultusunda kendi yolunuzu
belirlemis olursunuz. Bu size elestirel diisiince
yetenegi kazandirdigi gibi analiz yeteneginizi
gelistirir, sorgulamay1 Ggretir. Fanusu olusturan
degerlere “korii koriine” baglilik sizi kolelestirir.
Rousseau (2012) yukardaki ifadelerinin devaminda
bu durumu “Kéleler zincirler iginde her seyi, hatta
onlardan kurtulma istegini bile
yitirirler. Koleliklerini  sever hale  gelirler.”
seklinde ifade etmektedir.

Egitimin Bir Diger Amaci Insana Formasyon ve
Disiplin Kazandirmaktir

Insanlar hayatlari boyunca sahip olduklar
meslegin disina ¢ikmayacak sekilde
formatlanmamalidirlar. Bir meslekle ilgili olarak
belli bir formasyona sahip olmalidirlar. Kisinin
sahip oldugu meslekten aldig1 zihinsel disiplin ve
formasyon baska meslege de uyarlanabilmelidir.
Kisi okulunu bitirdikten sonra oniine hangi yol
cikmigsa o yolu kullanarak hayata atilmakta ve
yoluna devam etmektedir. Buradaki yaklasim su
sekilde olmalidir: Ogrenci bir yandan bir mesleki
disiplin kazanirken diger yandan da hem o
meslegin  inceliklerini  kavrama hem de
gelistirmenin yolunu 6grenmelidir. Caha (2019) bu
durumu “Bilim yapmakla film yapmanin yolu ve
mantigt  aymdwr.” seklinde ifade etmektedir.
Burada onemli olanin mezunlara problemlere
yaklasma  ve  ¢Oziim  bulma  yetenegi
kazandirmaktir. Ogrenci Oyle bir formasyon
kazanabilmeli ki sahip oldugu meslegin kolesi
olmasin baska mesleklerde de galisabilsin.

Egitim Cok Boyutlu Olmahdir

Insanin ruh, beden ve zihin seklinde ifade
edecegimiz ii¢ boyutu oldugu disiincesinden
hareketle egitim sitemimizin de ii¢ boyutlu olmasi
gerekir. Diger bir ifadeyle insanin ruhunun,
bedeninin ve zihninin egitilmesi gerekir. Okul
ogrencinin dersliklerde zihnini egitirken spor
salonlarinda veya yiizme havuzlarinda bedenini
egitmeli, ayn1 zamanda da sanatin her tiirliisiini
Ogreten atdlyelerde ruhunu egitmelidir. Aklin
egitilmesi kadar beden ve ruhun da egitilmesinin
o6nemli oldugunu vurgulamamiz gerekir. Egitim
sisteminin yetistirdigi 6grenciler zihinsel olarak
sorunlar1 kolay kavrayan ve sorunlara elestirel ve
sorgulayici yaklasan, ¢ok yonlii, yaraticilik
yetenegi gelismis; fiziksel olarak saglikli ve giiclii;
aynt zamanda ruhen de belirli bir sanatin
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inceliklerini yerine getirecek kadar egitim almig
olmalar1 gerekir. Ibn-i Sina ve Farabi bu konuda
en iyi iki 6rnektir. Ibn-i Sina hem gelmis gegmis en
iyi tip bilgini hem de en iyi felsefecidir. Farabi ise
Islam felsefesinin babasidir ama ayn1 zamanda bir
musikisinastir. Her ikisi de ¢ok boyutlu bir egitim
anlayisinin Uriiniidiirler.

Egitim Bir Beyin Yikama Faaliyeti Olmaktan
Cikarilmasi Gerekir

Buradaki ana diisince devletin dgrencinin
egitiminin almasina yardimci olmasi, iyi egitim
almasinin altyapisini olusturmasi gerekir. Herkese
kapisin1 agan, Ogrencisini miigteri gibi goriip
memnun eden ve piyasanin ihtiyaglarina karsilik
veren onu dinleyen bir egitim sistemi olmalidir.
Egitimin,  okullarimizin,  6gretmenlerimizin,
rektorin  ya da okul midiriiniin niteligini,
kalitesini belirleyen sey piyasa olmalidir. Devlet
kimin Ogretim iiyesi, kimin rektér olmasiyla
ugragmamalidir.

TARTISMA VE SONUC

Sonu¢ olarak egitim sistemindeki tercihler
demokrasinin geligsmesi yoniinde yapilirsa egitimin
ciktilarin  da o Olglide basarili  olacagi
diisiiniilmektedir. Ozgiirliik¢ii anlay1s bizim egitim
kurumlarimizda  daha  gercekei, piyasanin
ihtiyaglarin1 dikkate alan, bireyin gelismesine
odakli, ondaki potansiyeli ortaya c¢ikarmay1
hedefleyen bir yapidadir. Bu agidan otoriter egitim
yaklagimlarindan uzak durmamiz gerektigi ¢ok
aciktir. Okul o0zerkliginin gerceklesmesi igin
ortamin daha demokratik olmasi kaginilmazdir.
Celik (1997 :15), Kontag (1997) ve San (1985)
egitim kurumlarinda demokratik ortamlarin
olmasinin 6énemli oldugu, bunun da demokrasiye
inanan ve demokrasiyi benimsemis yoneticilerle
olacagini  vurgulamaktadir. Okul &zerkligini
konugmadan oOnce varsa demokrasi sorunu
coziilmelidir. Tipki akvaryumdaki baliklara benzer
sekilde baliklar1 konusmadan 6nce akvaryumun
suyu temiz olmali, baliklarin  rahatlikla
yasayabilecegi bir su olmalidir. Demokrasi
olmadan okul Ozerkligini konusmak ne derece
anlamli olur? Bunu {izerinde diisiinmek gerekir.
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GIRIS

Mikropolitika; bir orgiit ya da kurum iginde
alinacak kararlar tizerinde etki sahibi olabilmek,
bu  kararlarin  sonucunda  gerceklesen
eylemlerden elde edilen kazanimlardan daha
biiylik bir pay alabilmek ve en nihayetinde giic
kaynaklarin1 kontrol edebilmek adina bilingli
olarak yapilan ve yapilmayan her tiirlii faaliyeti
kapsamaktadir. Egitim kurumlarinin niivesi
olan okullar dinamik ve degisken dogasiyla
mikropolitikalara  elverigli  bir  atmosfer
saglamaktadir.  Yeni Kamu  YOnetimi
anlayisinin etkisiyle en merkeziyet¢i egitim
sistemlerinde bile okullarin O6zerklesme ve
yerellesme adimlarina giderek artan bir bicimde
kapr1 aralandigi bilinmektedir (OECD,2020). Bu
nedenle okul i¢i aktorler ulusal bir egitim
politikasini rekabet ve/ya is birligi temelinde
hem bireysel hem oOrgiitsel maksimum fayda
gozeterek esnek bir sekilde yorumlama ve
uygulama yoluna gitmektedir. Bu yorumlama
ve uygulamalarin genis bir skalasini konu alan
mikropolitikalar son yillarda egitim alamindaki
uygulayicilarin  ve arasgtirmacilarin  ilgisini
cekmeye baslamistir. Bu yazida mercek altina
alman Okulun Mikropolitigi kitab1 da boyle bir
siirecin iirlinii olarak goriilebilir.

Okullarda mikropolitikanin analizini temel alan
bu kapsamli c¢alisma ii¢ yazarin emeginin
birlesimi sonucunda ortaya ¢ikmugtir. Kitabin
bas yazari Marmara Universitesi Egitim
Yonetimi Anabilim Dal1 Profesorii olan Aysen
Bakioglu ~ Nottingham  ve Istanbul
Universiteleri’nde olmak iizere ¢ift doktora
derecesine sahip ¢ok sayida yaym ile
Tirkiye’de egitim yoOnetimi, liderligi ve
politikalar literatiiriiniin sekillenmesine katkisi
biiyiik iiretken bir akademisyendir. Ozellikle
egitim politikalar1 alaninda gilincel olanin
nabzint iyi tutan Prof. Dr. Bakioglu
karsilagtirmali egitim politikalari, akreditasyon
ve Ogretmenlerin kariyer evreleri gibi
konulardan sonra ortak yazar olan iki
ogrencisiyle birlikte okulun mikropolitigi
konusunu ilk defa kitap haline getiren isim
olmustur. Kitabin ortak yazari1 Ayfer Budak ise
Prof. Dr. Bakioglu’nun danigmanliginda Okul
Yoneticilerinin Kullandiklar1 Mikro Politik
Stratejiler Uzerine Ogretmen Goriisleri isimli
yiksek lisans tez calismasiyla séz konusu
kitabin omurgasini olusturdugunu ifade etmek
yanlis olmayacaktir. Kitabin bir diger ortak
yazari1 Dr. Ogr. Uyesi Mithat Korumaz ise yine
Prof. Dr. Aysen Bakioglu danismanliginda

Ceven, “Okulun Mikropolitigi” Kitabi Uzerine Bir Degerlendirme

Egitim  Politikas1  Siireglerinde  Egitim
Yoneticilerinin Rollerinin Incelenmesi isimli
doktora tezinin yazaridir. Prof. Dr. Bakioglu ile
editorliigiinii  paylastignt Egitim Politikalar:
Kuramlar, Gostergeler, Etkiler ve Uygulamalar
kitab1 egitim bilimleri fakiiltelerinde okutulan
bir referans kitab1 0Ozelligi tasimaktadir. Bu
anlamda yazarlarin okul ortaminda gerceklesen
mikropolitikalart  konu alan bir kitapta
birlesmeleri ortak akademik ilgi alanindaki
uzmanhgin birikimi sonucunda olustugu
anlagilmaktadir. Okulun Mikropolitigi kitabi
mikropolitika kavraminin okul baglaminda
yansimalarint teorik ve ampirik bir gergeve
icinde sunmaktadir. Prof. Dr. Aysen Bakioglu,
kitabin 6n soziinde ihmal edildigini diisiindiigii
okul i¢i mikropolitikalar1  giin  yliziine
cikarilmasini egitim alanindaki reform ve
degisim cabalarinin hedefine ulasmasina katki
saglamay1 amacladiklarini ifade etmektedir.
Icindekiler béliimiindeki baslik ve alt basliklar
incelendiginde kitabin okuyucuya
mikropolitika kavramimin anlamina, yonetim
bilimindeki yerine, egitim alaniyla iliskisine,
liderlik, gii¢, catisma ve degisim fenomenleriyle
kesistigi ve ayristig1 noktalara dair doyurucu bir
icerik vaat ettigi izlenimi uyandirmaktadir.

Kitabin ilk bolimii; mikropolitika ve egitim
iligkisini, politik yoOnetim modelini,
mikropolitik teknikler ve siiregleri konu
almaktadir. Bu boliim mikropolitikalarin egitim
orgiitlerinde bir rekabet ve catisma unsuru
oldugu kadar is birligi saglama ve koalisyon
kurmada da  etkin  rol  oynadigim
vurgulamaktadir. Ikinci béliim; mikro politika
kavramina yogunlagmakta, yonetsel bir terim
olarak kavramin ayrintilarini kaleme almakta ve
mikro politika alanm1 olarak okulu gdzden
gecirmektedir. Bu bolimiin basinda
mikropolitika kavrami1 Oxford Terim Sozligi
(2018) referans alinarak “kiiciik veya yerel
Olcekte politika; 6zellikle, toplumun biitiinden
ziyade, goreceli olarak kiigiik bir sosyal grubun,
siirlt bir davranis yoniiniin etkilesimlerinden
dogan politik ilkelerin veya konularin
incelenmesi” seklinde tanimlandiktan sonra
farkll kaynaklardan =~ kavramin cesitli
tamimlarmma yer verilmektedir. Ek olarak
mikropolitik giiciin resmi gligten farkli oldugu
vurgulanarak yerellesmenin agirlik kazandigi
egitim sistemlerindeki okullarda
mikropolitikalarin sosyal bir gilic kaynagini
temsil ettigi ifade edilmektedir. Yazarlara gore
bu durum okullarin 6grenen Orgiit olma
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potansiyeli tagidigi argiimanini
desteklemektedir. Uctincii boliim ise okul
baglamimnda mikropolitika, gii¢, liderlik ve
catigma iliskisini analiz etmektedir. EK olarak
cesitli egitim liderligi yaklasimlarini sunmakta
ve bu yaklagimlarin farkli oranlarda yonetime
ve karara katilima izin verdigi noktasina vurgu
yapmaktadir. Ayrica alanyazindaki farkli gii¢
tiirleri ve catisma stratejileri
kavramsallastirmalarindan yararlanarak
mikropolitika ile iligkisi detaylandirilmaktadir.
Okul yoneticilerinin kendi okul kiiltiirlerine
uygun gii¢ tiirleri ve catisma stratejilerini
belirleyip mikropolitik stratejilerle bir biitiin
halinde uygulamaya koymalar1 6nerilmektedir.
Politik beceriye sahip olmanin orgiit ici
amaglar1 gergeklestirmede Onemli role sahip
oldugunun alt1 da c¢izilmektedir. Dordiincii
bolim degisimin mikropolitikalarini, okullarda
degisimin  mikropolitigini, kiiltir tiirleri
modelini ve okulun mikropolitigini masaya
yatirmaktadir. Bu boliim farkli diizeylerde ve
bigimlerde okul kiiltiirtiniin, okulun
mikropoliginin olusumunu saglayan
degiskenlerden biri olduguna ve okulun
mikropolitigine iliskin anlatim ve analizlerde
okulun kiiltiiriiniin de mutlaka goz Oniinde
bulundurulmasi gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Ayrica kitabin son boliimii olan
besinci boliim; uygulama Ornekleri, sahadan
elde edilen ampirik veriler 1s18inda miidiirler,
Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerin okul
ortaminda bagvurdugu mikropolitika
stratejilerine yer vermektedir. Bu bolim ile
yazarlar tarafindan egitim alaninda salt teorik
acidan ele alinan bir mikropolitika ¢caligmasinin
yeterli olmayacagi diislincesi temel alindigr ve
somut Orneklerle okuyucunun zihninde
kavramin netlesmesinin hedeflendigi
anlasiimaktadir.

Okullarda mikropolitika Oriintiilerini temel alan
calismada mikropolitika kavraminin iligkili
oldugu one siiriilen liderlik, gili¢, catisma ve
degisim gibi konulara genis yer verilmesi
konunun kavranabilmesi i¢in zengin bir igerik
sunmakla birlikte okuyucunun dikkatinin
kitabin odak noktasindan uzaklagma riskini de
beraberinde getirmektedir. Bu durumun kok
nedeni olarak mikropolitika kavrammin teorik
ger¢evesinin  sinirlarinin - heniiz  yeterince
cizilememis olmast olabilir. Ote yandan kitabin
ikinci, tglincli ve dordiincii boliimlerinde
kavramin liderlik kuramlari, giic kaynaklari,
catigsma stilleri ve reformsal diizenlemelerle i¢
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ice gecmis cok bilesenli bir dogaya sahip
olduguna dikkat c¢ekilmektedir. Bu durum
mikropolitika konusunu iligkili oldugu liderlik,
gii¢, catisma ve kiiltiir gibi olgulardan izole bir
bicimde kavramsallastirmanin zorluguna isaret
etmektedir. Buna ek olarak kitabin dili genel
olarak sade ve anlasilir olmakla birlikte bazi
uzun clmlelerin akiciligt olumsuz yo6nde
etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Kitabin en
giicli  yonlerinden biri bagvurulan kaynak
cesitliligi oldugu ifade edilebilir. Hemen her
boliimde ele alinan konular yogun bir okuma
stireci sonucunda sekillendigi ve kaleme
almdigi  acikga anlagilmaktadir.  Genelde
mikropolitika kavraminin ve 6zelde kavramin
egitim alanina yansimasimin Tiirkiye’de yeterli
diizeyde c¢alisilmadigr  bilinmektedir. Bu
nedenle kitapta atif yapilan kaynaklarin
cogunlugunun bat1 alanyazinina ait olmasi tabii
bir durum olarak gériilebilir. Ote yandan kitapta
okul i¢i politikalarin olusumuna ve egitim
paydaglarinin  okul i¢i politikalara dair
reaksiyonlarina yonelik ulusal alanyazindan da
cesitli kaynaklara bagvuruldugu goriilmektedir.

Mikropolitika kavramimin egitim alanina
tezahiirine yonelik yurtdisi alanyazinda kitap,
makale vb. yaymlar genis bir hacme sahiptir
(Bjork, 2018; Blase, 1988; Chen, 2003; Hoyle,
1982; Colman, 2020). Buna karsilik yurtiginde
kavrami merkeze alan galismalar siklikla kar
amaci tagiyan Orgiitlerde Orgiit i¢i politik
taktikler bashigr altinda incelenmektedir
(Ertekin & Yurtsever-Ertekin, 2003; Karadal,
2008; Mohan-Bursali, 2008). Yakin zamanli iki
lisansiistli tez calismasinda kavramin yiiksek
Ogretim baglaminda ele alindig1 goriilmektedir.
Bu calismalarin ilkinde (Kaya, 2014) 6gretim
elemanlarinin  politik davramiglar1 iizerine
yogunlasilmistir. Ikincisinde (Turabik, 2019)
ise 6gretim lyelerinin orgiit i¢i politik taktikleri
ile Orgiitsel demokrasi arasindaki iliskinin
mercek altina alinmistir. Ayrica yiiksekogretim
baglamma uyarlanmig politik taktikler olgek
gelistirme c¢alismast da yerli alanyazindaki
mikropolitika ¢alismalarina katki saglamaktadir
(Erol, 2019). Ik ve orta 6gretim kademelerinde
yapilan ilgili ¢aligmalarda ise okul midiriiniin
liderlik yonelimi (Ozdemir, 2018), catigma
yonetimi stratejileri (Kaymak & Kara, 2016),
Ogretmenlerin okul i¢i politik davranig, beceri
ve taktiklerinin analiz edildigi anlagilmaktadir
(Altinmakas Semizler, 2021; Odabasi, 2020;
Yildiztasi, 2017). Ote yandan yerli alanyazinda
bu zamana kadar konuyu enine boyuna analiz



eden bir kitap ¢alismasina rastlanilmamaktadir.
Buna bagli olarak Okulun Mikropolitigi’nin
okul i¢i mikropolitikalar1 farkli boyutlariyla
odagma alan Tiirkiye’deki ilk kitap olma
ozelligini tasidigmi soylemek miimkiindiir.
Kitap bu 6zelligiyle alanda 6nemli bir boslugu
dolduruyor  goriinmektedir. Dinamik ve
degisken dogasi giiclii egitim oOrgiitleri olan
okullarda makropolitikalarin orta ve alt diizey
(street-level) yonetici ve c¢alisanlar tarafindan
harfi harfine uygulanmadigi velya
uygulanamadig1 gesitli arastirmalar tarafindan
ortaya konulan bir sonugtur (Bakioglu &
Korumaz, 2020, Fixsen ve dig., 2005). Ayni st
politika metninin ya da wulusal egitim
reformunun farkli bolgelerde farkli yansimalara
sahip oldugu da ampirik verilerle dogrulanan
bir gergektir (Fuhrman & Elmore, 1990; Honig,
2006). Ancak ayni bolgede farkli okullarda olup
biten ve her bir okulun kendine 6zgii dogasini
olusturan mikropolitikalar alanyazinda g¢ogu
zaman gormezden gelinmis ya da ihmal edilmis
bir konu olarak kalmistir.

Merkeziyetgi egitim sistemlerinde politikalarin
belirlenmesi ve kararlarin almmasi1 merkez
teskilatin yetkisi altindadir. Yerel birimler ise
merkez teskilatta alinmig olan kararlar
biirokratik bir c¢erceve iginde uygulama
sorumlulugunu tagimaktadir (Karatas, 2013).
Tiirk egitim sistemi de merkeziyet¢i bir egitim
anlayisina sahiptir. Tiirkiye’deki egitim ve okul
yoOnetimi deneyim ve kurallari géz Oniinde
bulunduruldugunda bu kitabin yerel uygulama
ve beklentilere yanit vermekte bir adim
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Yazarlar
yukaridan asagiya (top-down) gelistirilen
egitim reformlarinin sistemin kilcal damarlari
olan okullarda yeteri diizeyde anlagilabilmesi ve
uygulamaya koyulabilmesi i¢in mikropolitika
gergceginin  es  gegilmemesi  gerektigini
vurgulamaktadirlar.

SONUC

Okulun Mikropolitigi kitab1 konuyu liderlik
tirleri, giic kaynaklari, catisma stratejileri,
kiltiir tiirleri, degisim boyutuyla ve sahadaki
uygulama Ornekleriyle detayli bir sekilde
masaya yatirarak alanyazindaki Onemli bir
boslugu tamamlamada olduk¢a basarili
goriinmektedir. Boylece bu yoniiyle alanda
aragtirma yapmak isteyenler ic¢in Oncii ve
onemli bir basucu kaynagi olma potansiyeli
tasitmaktadir.  Alanin  karar  verici  ve
uygulayicilar1 olan egitim yoneticileri, okul

Ceven, “Okulun Mikropolitigi” Kitabi Uzerine Bir Degerlendirme

yoneticileri ve Ogretmenler i¢in ise bu kitap
glinliik is yasaminda karsilagilan mikropolitik
strateji ve tekniklere yonelik farkindalik
kazanma ve oOrgiit ici iliskileri okulun
mikropolitigi  baglaminda  elestirel  bir
yaklasimla ele alma noktasinda degerli bir
kaynak olma 6zelligine sahiptir.
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EGITiIMDE ALTERNATIF BiR MODEL: EGITiM
KOOPERATIFLERI VE KOOPERATIF OKULLAR!

flayda ARDAKOC?

OZET

Neoliberal politikalarin ve kiiresellesmenin etkisiyle egitim hizmetlerinin yalnizca kamu degil,
6zel sektor kaynaklari ile de desteklenmesi fikri ortaya ¢ikmustir. Bu durum 6zel 6gretim
kurumlarinin niceliksel olarak artis gostermesini; bireylerin talepleri ve imkanlari
dogrultusunda egitim siireglerini bu kurumlarda da devam ettirmesini saglamistir. Burada
kargimiza 6zel sektor tesebbiisleri ile kurulmus zincir okullar veya bireysel okullarm yani1 sira
farkli bir yapilanmaya sahip olan egitim kooperatifleri ve bu kooperatifler tarafindan kurulmus
6zel 6gretim kurumlari da ¢ikmaktadir. Calismada kooperatifcilik, egitim kooperatifciligi ve
kooperatif okul modelinin gelisimi, kooperatif okul modelinin diinyadaki ve Tirkiye’deki
durumu agiklanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim kooperatifi, kooperatif okullar, kooperatif, kooperatif okul modeli,
alternatif egitim.

AN ALTERNATIVE MODEL IN EDUCATION: EDUCATION COOPERATIVES AND
COOPERATIVE SCHOOLS

ABSTRACT

With the effect of neoliberal policies and globalization, the idea of supporting education
services not only with public but also with private sector resources has emerged. This situation
has enabled private education institutions to increase quantitatively and to continue their
education processes in these institutions in line with the demands and opportunities of
individuals. Here, we encounter chain schools or individual schools established by private
sector enterprises, as well as educational cooperatives with a different structure and private
education institutions established by these cooperatives. In the study, the development of
cooperatives, education cooperatives and cooperative school model, the current situation of the
cooperative school model in the world and in Turkey are explained.

Keywords: Education cooperative, cooperative schools, cooperative, cooperative school
model, alternative education.

1 Bu ¢alisma, yazarin 2021°de savundugu “Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar” adl1 yiiksek
lisans tezinde yer alan alanyazin kismimin kisaltilmus, halidir.
2Doktora 8grencisi, Marmara Universitesi, ilaydaa.1996@gmail.com ORCID: 0000-0002-1578-2995
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Ardakog, Egitimde Alternatif Bir Model: Egitim Kooperatifleri ve Kooperatif Okullar

GIRIS

Neoliberal politikalar ve kiiresellesme etkisi ile
egitim  finansmanmin  yalmzca  kamu
kaynaklariyla degil, kamu dis1 kaynaklarla da
giiclendirilmesi diisiincesi 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. Bu fikri artan egitim talebi
karsisinda kamu kaynaklarmin egitim hizmetini
karsilamada yetersiz kalmasi ve bunun
sonuncunda da ozellikle devlet okullarinda
verilen egitim-0gretim faaliyetlerinin
niteliginin diistiigli diislincesinin pekistirdigi
diistinilmektedir (Kaya &Y1ilmaz, 2017).
Tiirkiye’de de egitim hizmetinin yalnizca kamu
kaynaklar1 ile karsilanamayacagi ve oOzel
sektoriin egitim hizmetleri icerisindeki payinin
arttirtlmasi gerekliligi, 1984 yilinda yayimlanan
Besinci Bes Yillilk Kalkinma Plani’ndan
itibaren  vurgulanmustir. Ozel sektor
yatirimlarinin  egitim pazarinda daha fazla
goriiliir olmasi sonucunda igletme statiisiinde
bulunan ancak egitim hizmetini veren 6zel
Ogretim kurumlar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir
(Yirci & Kocabas, 2013; Bozyigit, 2017). Ozel
ogretim kurumlarimin faaliyetlerini bireylerin
giincel istek ve ihtiyaclarin1 daha hizli analiz
ederek buna gore sekillendirmesi ve bu
kurumlarda verilen egitim-0gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli oldugu diisiincesi,
bireyleri kendi biit¢elerine uygun 6zel 6gretim
kurumlarindan egitim hizmeti almaya itmistir.
Bu durum egitimin bireyler i¢in “yatirim mali”
olarak degerlendirmesinden ¢ok, “tiketim
malr” olarak degerlendirilmesine yol agmustir
(Kaya &Yilmaz, 2017). Egitim hizmetinin
ticari bir pazar haline gelmesi ve bireylerin
ekonomik  imkénlar1  dogrultusunda  bu
hizmetlerden yararlanmasi, bireyler arasinda
firsat esitsizligi olugsmasina neden olmustur
(Bakioglu & Sarikaya, 2015).

Bu durum karsisinda igletme statiisiinde
olmasina karsin kar amaci giitmeyen ve kamu
dis1 kaynaklarla egitim-6gretim faaliyetlerine
devam eden kooperatif okullarin bir alternatif
olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Ozel sektdr
tarafindan kurulmus zincir okullar veya bireysel
okullarin yan sira farkli bir yapilanmaya sahip
olan egitim kooperatifleri tarafindan kurulmus
0zel 6gretim kurumlari; egitim hizmetini daha
nitelikli sekilde almak isteyen bireylerin veya
ailelerin, ortak bir sermaye olusturarak
kurduklart ve yapist geregi kar etme amaci
glitmeyen kurumlardir. Bu c¢alismada da
kooperatif¢ilik, egitim kooperatif¢iligi ve

kooperatif okullarin yapisi ve Tirkiye’deki
kooperatif okullarin mevcut durumundan
bahsedilmistir.

KOOPERATIFCILIK

Literatiirde kooperatif¢ilik kelimesinin
tamimiyla alakali ortak bir goriis olmasa da
tamimlarda kullanilan bazi1 ortak 6zellikler
bulunmaktadir. Buna gore kooperatifcilik;
ihtiyaclarina veya belirli amaglarina mevcut
ekonomik diizende bulunan yoéntemler disinda
farkli yollar aracilifiyla ulasmak isteyen
bireylerin ekonomik imkanlarin1 birlestirerek
goniilliiliik, is birligi ve dayanigsma icerisinde
caligmalarimi  siirdiirmeleridir (Alam, 1979;
Babagiray, 2003; Okgesiz, 1995). Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’nun 1. maddesinde de
kooperatifler yukaridaki tanima uygun olarak
“Madde 1- Tiizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarim
karsilikly yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu
tiizel kisileri ile ozel idareler, belediyeler,
koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan
kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli
tesekkiillere  kooperatif  denir.”  seklinde
tanimlanmaktadir.

Kooperatiflerin her biri kendine 6zgii kural ve
ozelliklere sahiptir ve bu kurallar ve 6zellikler
esnek bir yapidadir. Buna karsin kooperatif
igerisinde belli bir sistem olusturabilmek i¢in
gelenekten gelen bazi kabul edilmis ortak
ilkeler bulunmaktadir (Okgesiz, 1995). Bu
ilkeler  yillar  igerisinde  kooperatiflerin
ihtiyaglarina gore gilincellenmistir. Uluslararasi
Kooperatif Birligi’nin (International
Cooperative  Alliance-ICA) 2018 yilinda
giincelledigi ve kabul ettigi yedi ilke su
sekildedir:

1. Goniillii ve Serbest Uyelik Ilkesi: Bir
kooperatife {iye olmak isteyen bireyler arasinda
din, dil, irk, cinsiyet, siyasi goriis bakimindan
ayrimeilik  yapilamaz. Ozgiir iradesi ile
kooperatife katilmak isteyen her birey,
kooperatife iiye olabilir. Kimse bir kooperatife
tiye olmasi i¢in zorlanamaz veya kooperatiften
cikmak isteyen bir iiye zorla kooperatif ortagi
olarak tutulamaz.

2. Upyelerin Demokratik Yonetimi  Ilkesi:
Kooperatifin ~ yonetimi ve karar alma
stireclerinden kooperatife giris asamasinda
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ortaklarin verdigi sermaye oranindan bagimsiz
olarak tiim ortaklar sorumludur. Kooperatif
icerisinde alinacak kararlar tek bir kisi
tarafindan alinamaz. Yonetimden sorumlu
organ olan yonetim kurulu, ortaklarin oylamasi
ile segilir.

3. Upyelerin Ekonomik Katilimi  Ilkesi:
Kooperatiflerde ortaklar, yatirdiklar1 sermaye
karsisinda mutlak kar elde etme amaci
tagimazlar. Kooperatiflerde 6nemli olan unsur;
kar elde etmek degil, hizmet etmektir (Uluocak,
2009). Y1l sonunda elde edilebilecek karin bir
kismi daima kooperatifin biiylimesi i¢in yedek
para olarak ayrilir ve bu yedek para ortaklar
arasinda paylasilamaz.

4. Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi: Kooperatifler
biiyliyebilmek i¢in kurum ve kuruluslarla is
birligi  yapabilir ancak  kooperatiflerin
varliklarini saglikli stirdiirebilmeleri i¢in 6zerk
ve bagimsiz olmalidir.

5. Egitim, Ogretim ve Bilgi Edinme Ilkesi:
Kooperatifler; ortaklarina, yoneticilerine ve
kooperatif ~ ortagi olmayan  bireylere
kooperatif¢ilik hakkinda egitim ve &gretim
vermelidir.

6. Kooperatifler Arast Is birligi  Ilkesi:
Kooperatifler amaglarin1 gergeklestirebilmek
icin ulusal veya uluslararasi diizeydeki diger
kooperatiflerle is birligi yapabilirler.

7. Toplulugun Sorumlulugu Ustlenme Ilkesi:
Kooperatifler, stirdiirtilebilir gelisim
amaglarinin gergeklestirilmesi igin ulusal ve
uluslararasi diizeyde ¢aba gostermelidir.

Kooperatifcilik Hareketinin Gelisimi

Sanayi Devrimi’nin {iretim ve tiiketim
zincirindeki mal dolasim hizinin artmasi ve
kapitalizmin isgiler lizerinde olusturdugu agir
baski, bireyleri is birligi ve dayanigma
icerisinde caligmaya itmistir. Robert Owen,
Ingiltere’de  iscilerin  yasadigi  baskilar
azaltabilmek ve kapitalist diizenin neden oldugu
agir yagam sartlarini ortadan kaldirabilmek i¢in
yalmzca kar etmenin 6n plana ¢ikmadigi bir
ekonomik diizenin kurulmasi gerektigini
savunmustur (Babagiray 2003; Basar, 1983).
Owen, bu fikrini yaymak icin bir¢ok yayin
yaymmlamig ve Amerika’da toprak satin alip
“Yeni Diizen” adli bir sistem kurmaya
calismistir (Uluocak, 2009).

1844’te ise Rochdale sehrinde, Charles
Howarth’1n 6nciiliigiinde 28 dokuma isgisi birer

99

Ingiliz liras1 sermayesiyle “Rochdale’in Adil ve
Iyi Kalpli Onciileri” adinda ile ilk modern
tilketim kooperatifini kurmuslardir. Kurulan bu
kooperatif birligi, diinyadaki ilk modern
kooperatif¢iligin baslangicini olusturmustur. Ilk
kurulan bu modern kooperatif modelinin
ardindan kooperatifcilik hareketi kendini tiim
Avrupa tlkelerinde hissettirmeye baslamistir.
Fransa’da Charles Fourier, Philip Buchez’in
diisiincelerini  olgunlastirip Louis Blan ilk
iiretim kooperatifinin kurulmasini; Almanya’da
ise  Hermann  Schulze-Deliztch  kredi
kooperatiflerinin ~ kurulmasint  saglamigtir
(Bagar, 1983).

Ulkemizde ise kooperatifcilik hareketi, 1863
yilinda Mithat Pasa’nin koyliilerin sorunlarini
¢Ozebilmek i¢in kurdugu ilk tarim kredi
kooperatifi O6rnegi olan Memleket Sandigi
projesi ile baglamistir (Ercin, 2004). Bu
sandiklarin 1888 yilinda kapatilmasiyla T.C.
Ziraat Bankasi kurulmustur. Ahmet Cevat da
iilkemizde kooperatifeilik hareketinin
gelismesine katkida bulunan bir diger isimdir.
Londra, Paris ve Berlin’de kooperatif¢ilik
hareketi {izerine incelemeler yapan Ahmet
Cevat, kooperatifeilik ile ilgili ilk Kitap olan
Iktisatta Inkilap kitabim kaleme almis ve
kapitalizmin olumsuz etkilerinden
kooperatif¢ilik hareketi ile kurtulabilecegimizi
belirtmistir (Ergin, 2004).

Cumbhuriyet’in ilk donemlerinden itibaren
desteklenen kooperatif¢ilik hareketi, 1950
yilindan itibaren daha da canlanmaya
baslamigtir (Uluocak, 2009). 1961 Anayasasi,
devleti kooperatif hareketini gelistirmesi
konusunda tedbirler almaya zorunlu kilmistir.
1969 yilinda ise 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu vyiiriirlige girmis ve kooperatiflerin
daha rahat bir sekilde kurulabilmesi
saglanmistir (Bilgin & Taniyici, 2008). 1991
yilina  gelindiginde ise  kooperatif¢ilik
hareketinin gelistirilmesi i¢in Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi kurulmustur (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2019).

Er (2003), 2000’li yillarda Tiirkiye’deki aktif
niifusun yiizde yirmi besinin kooperatif ortagi
oldugunu belirtmistir. Glinlimiizde ise ICA’dan
(2018) elde edilen giincel verilere gore diinya
capinda 112 iilkede ICA iiyesi olan 318
kooperatif bulunmaktadir. Ulkemizde ise 2019
verilerine gore faal sekilde hizmet gdsteren
8131 kooperatifin 1.376.148 ortagi
bulunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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EGIiTIiM KOOPERATIFLERI VE
KOOPERATIF OKULLAR

Egitim kooperatifleri; kurucularin, ortaklarin
veya bunlarin ¢gocuklarinin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in bir araya gelerek kurduklar
hizmet kooperatifleridir (Bekar, 1997; Uluocak,
2009). Egitim  kooperatifleri; Ticaret
Bakanliginin Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifcilik Genel Midiirliigii tarafindan
kurulusuna izin verilen kooperatif
tiirlerindendir. Kooperatifin kurulabilmesi i¢in
en az yedi ortagin bir araya gelmesi gereklidir.
T.C. Ticaret Bakanlhigmin Kooperatif¢ilik
Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Egitim
Kooperatifi Ana S6zlesmesi’ne gore bir egitim
kooperatifine iiye olabilmek i¢in T.C. vatandasi
olmak ve medeni haklar1 kullanma yetkisi olan
gercek kisi veya kooperatif amacina uygun
olarak kamu veya 6zel hukuk tiizel kisisi olmak
gerekir. Egitim kooperatiflerinin amaci ise T.C.
Ticaret Bakanligt Kooperatif¢ilik  Genel
Midiirliigii  tarafindan  hazirlanan  Egitim
Kooperatifi Ana S6zlesmesi’nin 6. maddesinde,
egitim ihtiyacinin kargilanmasi igin  &zel
Ogretim kurumlar1 mevzuatlarina uygun olarak
kurum agmak, isletmek, arastirmak ve inceleme
yapmak olarak belirtilmistir.

Egitim kooperatifleri ve egitim kooperatifi
iiyeleri tarafindan kurulan kooperatif okullar,
egitimin finansmaninda kamu ve o6zel sektor
kaynaklarinin  kullanimi1  disginda farkli  bir
ekonomik diizene sahip olan bir model olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dennis (2019) yaptigi
calismada, Ingiltere’de kooperatif okullarin,
neoliberal hareketin etkisiyle egitimin bir pazar
alan1 olarak goriilmesi ve bunun {izerine
kurulan 6zel 6gretim kurumlarinin getirecegi
esitsizlik, adaletsizlik ve egitimin gercek
amaglarmin gerceklestirilemeyecegi endisesi
ortaya ¢iktikca kuruldugunu belirtmistir.
Ulkemizde ise bu modelin kurulmasina yénelik
gortislerini ilk defa 1990 yilinda Prof. Dr.
Osman Altug Cumhuriyet gazetesinde yazmis
oldugu Yabanci Dilde Egitim Kooperatif
Okullar1 adli makalesinde ortaya atmistir
(Bekar, 1997). 1996 yilinda ise Karabelli
kaleme aldig1 makalesinde, ailelerin ekonomik
giiclerinin yettigi diizeyde g¢ocuklarma zaten
ozel Ogretim kurumlarindan egitim
aldirdiklarini, ¢ocuklariin devlet okullarindaki
kalabalik  simiflar ve niteliksiz ~ egitim
kosullarma ragmen Orgiin egitime devam
etmelerinin nedeninin ekonomik giiclerinin
yetmedigi oldugunu belirtmistir. Bu kosullarda

ailelerin  neden  birlikte  calismadigini
sorgulamakta ve ebeveyn destekli kurulacak
okullarin Tiirkiye'nin egitim sorununa ¢6ziim
getirebilecegini ifade etmektedir. 1997 yilinda
ise Bekar hazirladig: yiiksek lisans tezinde, 6zel
Ogretim  kurumlart  ve  kooperatiflesme
meselesini ele almig, kurulacak kooperatif
okullarin egitimde 6zellestirme sonucu dogan
firsat esitsizliklerini onleyebilecegini
belirtmistir.

Kooperatif okullarin yénetimi ¢ok paydash bir
sekilde siirdiiriiliir (Shaw, 2014). Okulun tiim
paydaslari, okulun yonetimi konusunda s6z
sahibidir. Ortaklar ¢ogu zaman okulun hem
sermaye saglayicist hem yoneticisi hem de
velisi yani miisterisi konumundadir (Uluocak,
2009). Audsley ve Cook (2012), bu durumun
okul i¢indeki hesap verebilirligi olumlu yonde
etkiledigini belirtmektedir. Bunun yani sira
kooperatif okullarda paydaslar, 6grencilerin
O0grenme siireglerine de dogrudan katki
saglayabilmektedir. Veliler yetkinliklerine gore
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine
katki saglayacak etkinlikler planlayabilir;
Ogretmenlik gecmisi olan veliler, kooperatif
okullarda 6gretmenlik yapabilir (Bekar, 1997;
Anthony, 2015).

Tiim bu olumlu yanlarina karsin Backer (2017)
calismasinda, kooperatif okullarin neoliberal
ekonomik diizen ile ortaya ¢ikan ana akim
Ogretim kurumlarina bir alternatif olmadigim
belirtmektedir. Bunun nedenini ise kooperatif
okullarin, kooperatif geleneklerini
barindirmalaria karsin ana akim diislincelerle
yonetildigi yalnizca kooperatif gelenekleri
barindirmanin alternatif olusturmadigi seklinde
aciklamaktadir. Kooperatif okul hareketinin ana
akim diistincelere bir alternatif olugturmasi igin
ekonomik diizen igerisinde kooperatif iliskileri
giiclendirmesi gerektigini aksi takdirde bu
durumun yalmizca kooperatif geleneklerini
bilen ancak kapitalist ekonomiye bagiml
bireyler yetistirdigini iddia etmektedir.

Kooperatif Okullarin Mevcut Durumu

1916 yilinda Amerika’da Chicago
Universitesinde gdrevli bir grup dgretim {iyesi
cocuklarimin sosyal ve egitimsel gelisimini
desteklemek i¢in ilk kooperatif anaokulunu
kurmuslardir.  1920’lerden itibaren egitim
kooperatif¢iligi  hareketi  Amerika’da ve
Avrupa’da  hizlanmistir  (Coontz, 1996).
Glinlimiizde ise Vargiin (2020), Avrupa ve
Amerika’da 700’den fazla kooperatif okulun
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bulundugunu  belirtmektedir. Ozellikle
Cooperative College, Ingiltere’de 100 yil1 agkin
siredir, The Education Cooperative ise
Amerika’da 50 yili agkin siiredir kooperatif
okul modelini yiriiten kurumlardir
(Cooperative College, 2021; The Education
Cooperative, 2021). Kooperatif okullagma
hareketinin ~ siirekliliginin  saglanmasi, bu
okullarmn  6zellikle Ingiltere’de  sayismin
hizlanarak artmasini ve okul igerisinde verilen
egitim Ogretim faaliyetlerinin verimliliginin
diger 6gretim kurumlar ile karsilastirildiginda
daha iyi seviyelerde olmasimi saglamistir
(Vargiin, 2020). Bunun yani sira Ingiltere’de
kooperatif okul modelinin artarak gelismesi
sonucunda iilkede kooperatif okul modelinin
desteklenmesi ve bu okullarin ig birligi i¢inde
caligsmasini saglayacak sivil toplum kuruluslari
kurulmustur. Ornegin The Schools Co-
operative Society, Ingiltere’deki tiim kooperatif
okullar1 destekleyen ve onlara yardimci olmaya
calisan bir kurulustur (Cooperative Schools
Network, 2021).

Diinyada 100 yili askindir faaliyet gdsteren
egitim kooperatifciligi ve kooperatif okul
hareketi, Tiirkiye’de son on yildir artis
gostermektedir (Vargiin, 2020). Tirkiye’de
kurulan ilk egitim kooperatifi 1995 yilinda 23
kisilik bir grup tarafindan kurulan Cagdas
Egitim  Kooperatifi’dir. ~ Cagdas  Egitim
Kooperatifi’nin agmis oldugu ilk egitim kurumu
ise Ozel 3 Mart Besevler Anaokulu’dur (CEK,
2021). Er’in 2003’te yaptigi arastirmada, 15
aktif egitim kooperatifi ve bu kooperatiflerin
2061 ortag1 oldugu; pasif durumda ise 3 egitim
kooperatifinin ve bu kooperatiflerin de 98 ortagi
oldugu  belirtilmektedir. ~ T.C.  Ticaret
Bakanlhigmmin 2017 yilinda yayimladigi 2016
Tiirkiye Kooperatif¢ilik Raporu’nda ise 49
egitim  kooperatifinin 2880  ortagmin
bulundugu; yine Bakanlik tarafindan 2019
yilinda  yayimmlanan 2018  yilina  ait
istatistiklerde ise 43 faal olan egitim
kooperatifinin 2838  ortaginin  oldugu
belirtilmistir. Giiniimiizde ise T.C. Ticaret
Bakanlig: tarafindan kurulan Kooperatif Bilgi
Sistemi modiiliinde 90 egitim kooperatifinin
bulundugu tespit edilmistir.

Su an hélihazirda Tiirkiye’de egitim-0gretim
faaliyetlerine devam eden ve bir egitim
kooperatifi tarafindan kurulmus olan okullara;
Her Cocuk Bir Evren Anaokulu, Merakli Kedi
[lkokulu, Kosan Kaplumbaga Anaokulu, Ugan
Bisiklet-Yasam Koyii ilkokulu, Renkli Orman
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Anaokulu ve Ilkokulu, Besevler Anaokulu,
Azizoglu {lkokulu, 3 Mart Azizoglu Ilkokulu ve
Ortaokulu, 3 Mart Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi
ormek verilebilir. Bu okullarin  kurucusu
konumundaki egitim kooperatiflerinin
tiyelerine bakildiginda ise her birinin veli
inisiyatifi ile kurulmus oldugu tespit
edilmektedir. Ozellikle cocuklarmin nitelikli bir
egitim almasini ancak bu nitelikli egitim
ticretinin ulagilabilir fiyatlarda olmasin isteyen
veliler, toplumsal fayda bilinciyle birleserek
egitim kooperatifi kurmuslardir.

SONUC VE ONERILER

Diinyada egitim kooperatif¢iligi ve kooperatif
okul hareketi 20. yiizyilin baslarindan itibaren
gelisim gostermeye baslamistir. Tiirkiye’de de
kooperatif¢ilik hareketi uzun siiredir var
olmasina ragmen egitim kooperatif¢iligi
hareketi, 1990’11 yillarin sonlar1 ve 2000’li
yillarin  baglarindan  itibaren  gelismeye
baglamigtir ve hala Tirkiye’de kar amact
giitmeyen bir isletme modeli olarak kooperatif
okul modeline yeterli sayida
rastlanmamaktadir. Bu durum, kooperatif okul
modelinin Tiirkiye’de yeni bir olgu olarak
degerlendirmesine neden olmaktadir (Vargiin,
2020).

Egitim hizmetinin kim tarafindan ve nasil
verilecegi meselesi, Tiirkiye’de uzun yillardir
tartigtlan bir meselidir. Caha (1997), egitim
hizmetinin devletten ¢ok sivil toplumun yerine
getirmesi gereken bir gérev oldugunu ve egitim
hizmetinin toplum tarafindan siirdiiriilmesi
sonucunda farkli egitim yonetimi anlayiglarinin
olugsacagini, bunun da bir zenginlik
olusturacagim belirtmektedir. Bu kapsamda
diinyadaki  Ornekleri ile paralel olarak
Tiirkiye’de de ozellikle cocuklarinin egitim
hizmetini daha nitelikli ve ulasilabilir fiyatlarda
alabilmeleri konusunda olusan bir toplumsal
ihtiyag alani gergevesinde velilerin
inisiyatifleriyle  egitim  kooperatifleri  ve
kooperatif okullarin kuruldugu goriilmektedir.
Bu okullar, kar amaci giitmedikleri i¢in ozel
ogretim kurumlarinin yaninda hem veliler i¢in
alternatif bir okul modeli hem de egitim
hizmetinin karsilanmasi igin alternatif bir
kaynak olugturmaktadir.

Tiim bu yarar ve etkilerine karsin kooperatif
okul modelindeki 6gretim  kurumlariin
sayisinin  Tirkiye’de artmasi igin zamana
ihtiyac1 vardir. Bunun nedeni olarak Tiirkiye’de
sivil toplumculugun gelismis olmasina ragmen
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egitim alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin nispeten az oldugu
diisiiniilmektedir (Yalti, 2003). Ancak ozellikle
ogrenciler ve veliler, birleserek kurduklart sivil
toplum kuruluslar1 aracigiyla istek, ihtiyac,
sikdyet ve Onerilerini orgiitlii bir sekilde dile
getirerek farkindalik olusturabilirler (Biilbiil,
2020). Veli ve dgrenci is birligi ile kurulacak
dernek, vakif veya dayanisma topluluklar1 gibi
aglarin artmasinin ihtiyaca yonelik
kurulabilecek egitim kooperatifi ve kooperatif
okullar1 arttirabilecegi diisiiniilmektedir. Ayni1
zamanda kooperatif okullar, sinirli bir alana etki
edebilmektedir. Kooperatif okullar da o6zel
Ogretim kurumlar1 gibi genellikle orta ve iist
gelir seviyesindeki ailelerin ¢ocuklar1 igin
ulasilabilir konumdadir. Bu yiizden zaman
icerisinde kooperatif okul modelinde kurulan
okullarin da oOzellikle 6zel sektdr sahasi igin
cazip hale gelmesi riski s6z konusudur. Tiim bu
unsurlara ek olarak kooperatif okullar ¢ok
paydasli ve kendi finansal sistemini kullanan bir
yapiya sahiptir. Sistemin siirdiiriilebilir sekilde
devamliligmin saglanabilmesi i¢in paydaslarin
sorumluluklarinin ve finansman kaynaklarinin
net bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda egitim kooperatifleri ve
kooperatif okul modelinin Tiirkiye’de de
yayginlastirilabilmesi i¢in olusturulan 6neriler
su sekildedir:

e Egitim paydaslan (veli, 68renci, 6gretmen,
okul yoneticisi) arasinda kurulacak sivil
toplum kuruluglar arttirilmalidir.

e Egitim kooperatifleri  egitimin  tlim
paydaslari dahil edilerek kurulmalidir.

e Bu modelde egitim-6gretim faaliyetlerine
devam eden okullar arasinda deneyim
aktarimi saglanabilmesi adina ulusal ve
uluslararast c¢apta kooperatif okul aglari
kurulmalidir.

o Kooperatif okul modeli hakkinda daha fazla
akademik calisma yapilmasi konusunda
arastirmacilar tesvik edilmelidir.

e Son olarak ozellikle wvelilerin  ve
ogrencilerin  nitelikli  egitimin  devlet
okullarinda da uygulanabilmesi ve egitimin
Ozerklestirilmesi konusundaki taleplerini
daha aktif dile getirmeleri gerekmektedir.
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OZET

Haziran’in son haftasi Istanbul Medeniyet Universitesi, Oncii Okul Yéneticileri Dernegi ve
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii’niin ortaklasa diizenledigi Uluslararas1 Okul Y®éneticileri
Konferans: 6zellikle uygulama aktorleri olan okul yoneticileri ve dgretmenler basta olmak
iizere okul ici paydaslari bir araya getirmeyi hedeflemistir. Ikincisi diizenlenen konferans (2"
International School Principals Conference / ISPC2021) online ortamda gergeklestirildi. Bu
yazida konferansin kapsami, niteligi, akademik kurullari, organizasyonu ve ¢iktilarinm
degerlendirilmesine odaklanilmistir.
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ABSTRACT

In the last week of June, the International School Principals Conference, jointly organized by
Istanbul Medeniyet University, Leading School Principals Society and Istanbul Provincial
Directorate of National Education, aimed to bring together in-school stakeholders, especially
school administrators and teachers, who are implementation actors. The second conference
(2nd International School Principals Conference / ISPC2021) was held online. In this paper,
the focus was on evaluating the scope, quality, academic committees, organization and outputs
of the conference.
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Tabak, Tiirkiye’de Okul Yéneticiligi Uluslararasi Bir Platforma Tasinabilir mi? Bir Konferansin Ardindan Akilda Kalanlarin Reaksiyonu

GIRIS

Bilim kiiresel bir ¢abadir ve biz bilim adamlar
olarak konferanslar1 daha uygun maliyetli, cevresel
acidan siirdiiriilebilir ve cografi konum, ekonomi,
kisisel kosullar veya diger nedenlerle erisilebilir
hale getirme imkanin1 her zaman bulamayabiliriz.
Teknolojik gelismeler, bilimsel konferanslarda
reform yapmak icin essiz bir firsat olanagi
tanimistir. Ancak yiiz yiize deneyimin yerini
alamayacagi asikar olsa da bu bir firsattir.
Konferanslarin yaygin olarak dijitallestirilmesi,
kigisel veya politik nedenlerle seyahatleri
kisitlanan konusmacilarin gesitliligini  artirarak

konferanslar sirasinda ve sonrasinda bilgiye
kiiresel erigimi artiracak ve ayni zamanda bilimin
daha fazla yayilmasma aracilik edecektir.
Yayinlanan ve kaydedilen konferans
gortismelerinin kiiresel bilgi ekonomisinin yeni bir
ayrilmaz bileseni olacagi diisiiniilebilir. En son
bilimsel gelismelere daha genis erisim, bilgi
kazanimini, fikir ve yeniliklerin her yerde
paylasilmasint  daha da hizlandiracak ve
aragtirmacilarin zamani daha iyi kullanmalarim
saglayacaktir (Sarabipour vd, 2020).

Dijital
Yiiz
ylize

Seyahat vizesi

Konugmaci cinsiyet esitligi

Oturum bagkan1 ve Diizenleme komitesi cinsiyet dengesi

Dogum, bebek ve ¢cocuk bakim tesisleri

Yiiksek katilim maliyeti

Gida, ulasim ve diger

Erken kariyer arastirmaci (EKA) seyahat ddiilleri

EKA ile kidemli aragtirmaci konugmaci orani

EKA ag olusturma ve sponsorluk etkinlikleri

EKA kariyer gelistirme atolyesi

Merkezler sandalye cinsiyet esitligi

Yonerge kodu

Katilimer giivenligi

Hava yolculugu karbon ayak izi

Uygun degil
Uygun

Sekill. Dijital ile yiiz ylize bilimsel toplantilarin ¢esitli degiskenler agisindan uygunlugu
(Sarabipour vd, 2020’den uyarlanmigtir).

Konferans diizenleme kurulu, bir tiir entelektiiel
yatirim yapmak adina kiiltiirel/ulusal
kargilagtirmalara izin vermek (yalnizca kendi
iilkelerinden degil), teori-uygulama boslugunu
doldurabilmek, ayn1 zamanda teori ve sistematik
incelemeyi kullanabilmek i¢in alandaki iiniversite
akademisyenlerini  yoOnlendirmek  isteyebilir
(Oplatka,  2008). Konferanslarda  davetli
konusmacilardan veya bildiri sunucularimdan
kaynaklanan ~ sorunlardan  da  bahsetmek

gerekmektedir. Ciinkii bu tip organizasyonlarda en
fazla vakti katilimcilarin eylemleri almaktadir. Bu
baglamda konusmacinin coskudan yoksunlugu,
mikrofonda monoton ses tonu; konusmacinin
dinleyicinin zihinsel bilesenlerini tahmin etmeden
konusmas1 veya konusmact sunu yaparken
dinleyicilere arkasini donmesi, kisacasi etkisiz
konusma yapmasi basta gelen sorunlar arasinda
siralanabilir (Klens, 1953).
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Dolayisiyla genel baglamda konferanslarda
katilimcilarin en fazla faydalanmalarini saglayacak
unsurlarin  bireysel olmak {izere konferans
organizasyonlarinda on plana ¢ikmasi
beklenmektedir. Dikkat edilmesi gereken bir diger
nokta ise sahte konferans organizasyonlaridir. Bu
organizasyonlar kendilerini biiyilik bilimsel dijital
kiitiiphanelerde indekslenen uluslararasi
konferanslar olarak tanitmaktadirlar ve yakindan
incelenmelerinde fayda vardir. Son yillarda,
aragtirmacilarin  yogun ilgisi nedeniyle sahte
konferanslar ~ giderek  daha  fazlalagsmaya
baglamistir. Mantiken, caligmalarini
mesrulagtirmak ve arastirmacilari yaniltmak igin
baz1 teknikler uyguladiklarina sahit olunmaktadir.
Sahte  konferanslar1  diizenleyenler  farkli
yaklasimlar benimsemelerine ve stratejilerini
siklikla degistirmelerine ragmen, deneyimli bilim
insanlarinin ayirt etmeleri muhtemeldir. Sahte
konferanslarin on alt1 olasi isareti bulunmaktadir
(Asadi, Rahbar, Rezvani & Asadi, 2018; s.781-
784):

1. Siklikla ve akademik olmayan reklam e-
postalari

2. Sanal (gerceklesmeyen) konferanslar

3. Multidisipliner yani olas1 disiplin bagintisi
olmayacak gesitlilikte olan konferanslar

4. Farkli diizenleme, bilim veya danigsma kurulu
hakkinda bilgi eksikligi

5. Tarihlerinde ¢ok sik tekrarlanan degisiklikler

6. Ucretli olmast gereken eylemlerin iicretsiz
yapilma 1srar1

7. Konferans mekam olarak susli bir turist
bolgesi segme

8. Olagandisi bilimsel ¢alisma inceleme ve kabul
stireci

9. Odeyici kolayhgini saglamanin dtesinde ¢ok
cesitli ddeme metodlari

10. Biiyiik  dijital  bilimsel  kiitiiphanelerde
indekslenme vaadi

11. Konferans programina iliskin belirsiz ve eksik
bilgiler
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12. Herhangi bir girisiminiz olmamasina ragmen
0zel davetli oldugunuzu belirten belge almak

13. Makalelerin indeksli dergilerde yayimlanmasi

14. Kayit Tdcreti Odendikten sonra konferans
katilim belgesinin alinmasi

15. Bilimsel ¢aligma ilkeleriyle bagdasmayan bir
calismanin kabul almasi

16. Konugmacilarin akademik amactan ote bir
tutumla ikna edilmesi

DI:JNYADA VE TURKIYE’'DE EGIiTiM
YONETIMIi ORGANIZASYONLARINDA
ARAYISLAR

Egitim yoOnetimi alanin tarihsel epistemolojik
mesaj1 “geri doniisiim”diir. Yani alan tipik olarak
benzer fikirler, varsayimlar ve anlayiglar iizerine
tartigmalarla devam etmektedir. Son bes yil
boyunca yapilan arastirmalar baz1 kiiglik
degisikliklere ve yenilik¢i “kesiflere” ragmen bu
gercegi degistirmemektedir. Hatta arastirmalar
pratigi gelistirmek ve uygulayicilarin sorunlarini
¢ozmelerine  yardimc1  olmada  problemi
belirlemenin  Otesine  gegememistir  (Oplatka,
2009). Detayli olarak uluslararasi
organizasyonlarin  mercek altina  alinmasi
gerekliligi  diisiiniildiigiinde, Ingiliz ~Egitim
Liderligi ve Yonetim Dernegi (British Educational
Leadership, Management and Administration
Society-BELMAS) ¢ok uluslu bir topluluk ve
alanda uluslararasi diizeyde arastirmalarla egilim
gosterilen konular1 6n plana ¢ikartip hatta ortaya
attp kiimiilatif ilerlemesini saglamada ciddi
onciiliik yapmaktadirlar. Dolayisiyla Oplatka
(2008), buradaki aragtirmalarla ilgili meta
arastirmalara bakildiginda, “liderlik” jargonunda
asirt kullanimin nedenleri ve kaynaklari {izerine
aragtirmalarinda yer vermistir. Dolayisiyla alan
iiyeleri arasinda esas olarak tek bir “biiyiik” konuya
stirekli  odaklanmanin, egitim kurumlarinin
anlagilmasi i¢in yiliksek 6neme sahip olan egitim
yonetimi ve idaresinin diger yonlerini gérmezden
gelme tehlikesini gostermektedir.

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda yapilan
arastirmalar incelendiginde Turan, Bektas, Yal¢in
ve Armagan’in (2016) arastirmalarinda yapmis
olduklar1 veriye dayali tespitin gergege oldukga
yakin oldugu diistiniilmektedir:

Tiirkiye 'de iiretilen bilimsel bilgi batil iilkelerden
geri olmamakla birlikte iiretilen bilginin niteligi,
pratikteki sorunlart ¢ozebilirligi, egitimde politika
uygulayicilara yol gosterebilirligi sorun tegskil
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etmeye devam etmektedir. Gegen on begs yil icinde,
bildiri sayisinda dogal bir artis goriilmekle birlikte
80z konusu bu artisin 6zgiin, baglamsal olmaktan
ziyade bati iilkelerinde iiretilen bilginin tekrart
niteligini tasimaktadir. Diger taraftan son on bes
yilda  yapilan kongreler incelendiginde
katilmcilarin biiyiik oranda arastirma gorevlileri
ve yardimct dogentler (bugiinkii adiyla doktor
ogretim tiyeleri) oldugu goriilmektedir. Maalesef
sosyallesme ve akademik yiikselme kaygisiyla
yaptiklart sunum ve bildirilerin egitimde pratik
sorunlara  ne  kadar  ¢oziim  iiretebildigi
calismalarimin ontolojik, epistemolojik ve metot
yonlerinden  saglamhgr  sorgulamaya  agik
goriinmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmadan
elde  edilen  bulgular  Egitim  Yonetimi
Kongrelerinde yer alan arastirmalarin  temel
oznelerinin  6gretmenler ve okul ydneticileri
oldugunu géstermektedir. Kongre kitaplarinda yer
alan bildirilere konu olan arastirmalarda en ¢ok
nicel arastirma yontem ve teknikleri kullaniimistir.
Kongrelerde yer alan bildiriler tematik olarak
daha c¢ok orgiitsel konular, yédnetim siiregleri,
egitimsel reform ve politikalar ve liderlikle
ilgilidir.

Bu tespit neticesinde ulusal diizeyde -egitim
yonetimi ile ilgili dergilerin incelenmesi 6n plana
cikmistir.  2000-2006 yillar1 arasinda alanda
yillarca katki saglayan ve ulusal diizeyde taninir bir
dergi olan Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi
Dergisi’nde yayimlanan egitim yonetimi ile ilgili
arastirma  makaleleri  incelenmistir.  Egitim
yoOnetimi arastirmalarina konu olan problemler;
egitim yoneticisinin davranis etkenleri, egitim
yoneticisinin  davranisi, egitim  yOneticisinin
davramiginin  etkileri ile okulun  orgitsel
davraniginin etkenleri, okulun 6rgiitsel davranigi ve
okulun etkileri gibi iki kategori altinda toplanabilir.
Dergi kapsamindaki egitim yonetimi
aragtirmalarinda  okullarin  siireglerine  bir
yogunlasma oldugu goriilmektedir (Balc1 &
Apaydin, 2009, s.341). Oriicii ve Simsek (2011)
Ankara’daki Egitim YoOnetimi alaninda uzman
akademisyenlerden olugsan c¢alisma grubuyla
Tiirkiye’de  egitim  yonetiminin ~ akademik
durumunu ortaya koyan aragtirma
gergeklestirmislerdir. Sonuglar temel bilesenleri
itibariyle gelecege yonelik akademik dayanigma ve
ig birligi ihtiyaci, kuram ve uygulama arasindaki
kopuklugun giderilmesi, konuyla ilgili bilimsel
farkindaligin ve gabalarin arttirilmasi, yenilik¢i ve
yaratici, iilkenin gerceklerini konu alan bilimsel
caligmalarin  yapilmasi gibi Oneriler ortaya
atmiglardir.  Aksine  yogunlagsan  konularin
uluslararasi diizeyde farklilik olabilecegi Karip ve
Koksal’in (1996) arastirmasinda vurgulanmustir.

Egitim sisteminin Ogrenci basarisina isaret eden
arastirmada, Ogrenci basarisinda ve okullarin
isleyislerinde kalici iyilestirmeleri amaglayan
politikalarin okullarin yerel ¢evre ve iklimlerine
gore diizenlenmesini Onerilebilecegi diisiincesini
on plana cikartmislardir. Boyle bir tabana dayali
degisim ¢alismasi en azindan 6Zretmenleri ve yerel
okul yoneticilerini kapsayan katilimci bir yaklagim
gerektirir. Okul miidiirii egitimde niteligin
gelistirilmesinde ~ sorumluluk almali ve bu
sorumlulugu Ogretmenlerle paylasma vurgusunu
Ozelde egitim yonetimi; genelde ise Ozellikle
egitim sistemlerinin gelistirilmesine ydnelik 6n
plana ¢ikan konu basliklar1 olabilecegini isaret
eden bir diger okul yonetimi 6zelinde
konularmdandir.

Daha once birincisi Eskisehir Osmangazi
Universitesinde ~ diizenlenen egitim  ydnetimi
kongresi, egitim yonetimi ¢evresinin etkilesimini
yogunlastirmak amaci ile periyodik toplantilar
haline getirilebilir. Bu o6neri ile alanda kuram ve
uygulama biitiinliigli arayist ve belirli zaman
diliminde bilimsel amagli platform toplantilart
cagrilarmin yine de yapildig1 dikkati ¢ekmektedir
(Beycioglu & Donmez, 2006). Bu c¢agrinin
Otesinde Balc1 (2008; 5.205-206) Egitim yonetimi
alanmin bilimlesmede gelisme gdstermesi, alanin
ilgililerinin ~ Orgilitlenmesini-  derneklesmesini
onermektedir. Alanin bir uzmanlik alan1 ve meslek
olarak kabul gorebilmesi, etik kodlarmin
kurulmasi, standartlarmin  belirlenmesi, bilim
insanlarimin 6zliik haklarinin korunmasi, ulusal ve
uluslararasi ilgili orgiitlerle iligski kurulabilmesi bu
orgiitlenmeyi gerektirdigini gdstermektedir.

TURKIYE’'DE OKUL YONETICIiLiGIiNi
ULUSLARARASI BiR PLATFORMA
TASIMA CABALARI

2021 yili haziran aymin son haftasi Istanbul
Medeniyet Universitesi, Oncii Yoneticiler Dernegi
ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaklasa
diizenledigi  Uluslararas1  Okul  Yoneticileri
konferans1 6zellikle uygulama aktoérleri olan okul
yoneticileri ve 6gretmenler basta olmak iizere okul
i¢i paydaslar1 bir araya getirmeyi hedeflemistir.
Ikincisi diizenlenen konferans (2™ International
School Principals Conference / ISPC2021) online
ortamda gerceklestirildi.

Konferans, 2023 Egitim Vizyonu, Salgin Krizi ve
Dijitallesme Baglaminda Okul Ozerkligi genelinde
“*Okul Ozerkligi’’ ana temasiyla bildiri ¢agrisinda
bulundu. Bu sayede okul ozerkligi kavramini genis
bir yelpazede ele alarak, diinyadaki ve
Tiirkiye’deki karsiligina, egitim sistemlerindeki
yansimalarina  odaklanmayi hedeflenmis ve
konferans gerek ¢iktilart gerekse katilimcilart
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itibariyle hedeflerine ulagtigi kanisini
olusturmustur. Bu kaniy1, 5 panel, 10 atdlye ve 3
giin — 14 oturumda bilimsel bildirilerin sunum
oturumlari ve diger Dbilimsel faaliyetlerin
gergeklestirilmesi  giiclendirici  veri  niteligi
tasimaktadir. Ozellikle gerek egitim yd&netiminin
onde gelen akademisyenleri gerekse Milli Egitim
eski bakaninin bulundugu acilis paneli egitimin
dogasi, kiiltiirii ve yapilanmasi baglaminda okul
ozerkligini kuram ve uygulama noktasinda ele
almalar1 kongre temasina iliskin bir perspektif
sunmustur.  Dolayisiyla  Tiirkiye’de  yOnetim
yapisinin genel niteligi ele alinarak bu cercevede
“Egitim sistemlerinin en kiiciik yapt birimi olan
okullarin yetki devri gercevesinde belirli diizeyde
Ozerkligi soz konusu olabilir mi?” temel sorusunun
bir adim 6tesinde nasil olabilecegi ele alinmigtir.
Bu baslangicin devaminda Dr. Ibrahim Hakan
KARATAS — Dr. Rania SAWALHI 6nciiliigiinde
Uluslararast  Okul  Yoéneticileri  Inisiyatif
Toplantis1 gergeklestirilmig, toplantida cesitli
uluslardan temsilciler okul yoneticiligi
perspektifini kendi iilkelerindeki gelisme ve
kiiltirel ~ Ozellikleriyle ~ yorumlayarak  bilgi
paylasiminda bulunmuslardir. Paylasimin temel
cikis noktast “Tiirkiye’de okul yoneticiligi
uluslararast bir platformda yer edinebilir mi?”
sorusunu akla getirmektedir. Sonug olarak yapilan
toplant1 Tiirkiye’de okul yoneticiliginin gelecekte
uluslararas1  diizeyde ana aktorlerden  biri
olabilecegi edinilen izlenimlerden ¢ikarilabilir.

Konferansin  kuvvetli yanlarindan birisi ise
katilimcilarin  okul miidiirii ve 6gretmen yani
uygulayict agirlikli olmasi, sunulan bildirilerin
uygulama bakis agisini yansitma olanagini 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu kuvvetli yan teorik olarak
akademik taraflarin Ozellikle panel veya atolye
caligmasi haricinde spesifik konuda veya konferans
temasinda bilimsel bildiri sunmay1 tercih
etmedikleri goriilmektedir. Ancak organizasyonun
diizenleme ve bilim kurulu tiyelerinin akademik ve
uygulamada karma o6zellikte olmasinin hatta ¢ok
uluslulugu  da  disiiniildiigiinde  pandemi
kosullarinda giiglii bir 6zellik oldugu sdylenebilir.
Konferansta farkli bir organizasyon olan Okul
Ozerkligi Ileri Arastmalar Calistayim bizzat
dinleyen ve katki saglayan bir akademisyen olarak
genel anlatimin  disinda soru-cevap agirlikli
zamanin yOnetilmesi olumlu bir o6zelliktir.
Konferans diizenleyicilerinin bildiri
gonderiminden dnce 6gretmen ve okul yoneticileri
icin “Bilimsel konferanslar i¢in bildiri ve tam
metin  hazirlama”  egitimini  diizenlendigi
diisiiniildiigiinde genis zamanhi bir islevden
bahsetmek miimkiindiir.
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Mikro diizeyde konferansin temel ¢iktisi
bildirilerden elde edilen sonuglardir. Her ne kadar
biitlinclil bakis acis1 sunmasa da konferans ana
temast ve bilimsel etki diizeyi bakimimdan
irdelenmesi konferansin hakemlik siireci basta
olmak iizere calismalarin niteligini 6n plana
cikartmaktadir. Konferansin hedef kitlesine hitap
eden “Okul idarelerinin Salgin Siirecinde Yasadig1
Ozerklik Cikmazi” baghkli ¢alismanin sonucuna
bakildiginda: “Okul yéneticilerinin  yasadig
¢ctkmazi ¢ozebilmenin yegane yolu;, bu siiregleri
yonetebilecek iyi  egitimli okul idarecileri
yetistirmek, yasal mevzuatlaria ilgili diizenlemeleri
yvaparak bu goreviilere yetki devrini -saghkl bir
denetim  mekanizmasint  ihmal  etmeden-
gerceklestirilebilir.” vurgusu ana baglama sahip
kongre temasina uygun bildiri oldugu ve diger
bildiriler i¢inde bu diisiinceyi somutlastirir nitelikte
oldugu soylenebilir. Diger taraftan “Okul
Ozerkliginin tici Giigleri: Ingiltere, Yeni Zelanda
ve Cin Halk Cumhuriyeti Ornekleri” baslkl
bildirinin 6zetine bakildiginda bir bilimsel bildiri
sistematiginde ele alinmadig dikkati ¢cekmektedir.
Ancak wulagilan sonu¢ Ozellikle konferansin
Tiirkiye’de okul yoneticiligini uluslararasi bir
platforma  tasgimada  okuldan gelen  bir
aragtirmacinin varligmi ve kiiresel bakis agisina
sahip oldugunu gosterir niteliktedir. Bu gercevede
ISPC 2021’in 6zellikle sahadaki 6gretmen ve okul
yoneticilerini bir araya getirerek kuram ve
uygulama biitlinliglinli saglama ¢abasi goriintirdiir.
En biiyiik farkliligin yeni bir organizasyon olma
Ozelligine ragmen online ortamda yapilmis olmasi
etkilesimi belirli bir diizeyde tuttugu temel
¢ikarimdir.  Ozellikle  okul  y&neticilerini
uluslararasilagtirma hedef ¢ikis noktasi itibariyle
diger organizasyonlarindan bir diger farkli 6zellik
tagimasint ve 0z degerini olusturmaktadir. Bu
baglamda diizenleme kurulunu salt olarak ulusal
diizeyde tutmasi kiiltiir aktarimi basta olmak iizere
tartisma  alanlarmin  tek  bakis  agisinda
yapilandirildigt kisithiligin beraberinde
getirmektedir.

Y];;Ni ISPC’E  VE DIiGER EGITiM
YONETIMi ORGANIZASYONLARINA
ONERILER

Bugiin dijital diinya, kablosuz ve mobil cihazlar,
sosyal medyanin, canli yayinin, bloglarin ve
wikilerin yeni iletisim yontemleri, bireysel bilim
insanlarinin digerleriyle daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar etkilesim kurmasi i¢in firsatlar sunmaktadir.
Anlamli erisim saglamak ig¢in kullanilabilecek
bilimsel toplantilarin 6zellikleri nelerdir? Her
seyden 6nce, bu toplantilarin bir grup uzmani bilim
alaninda bir araya getirmesi beklenir. ikincisi, bu
toplantilar tipik olarak, alandaki en son ve ¢ogu
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zaman en ilging bilgileri yaymak i¢in kullanilan
s6zlii sunumlarin disinda bir tiir poster oturumu
veya 0zel oturumlu toplantiy1 icerir. Katilimcilar
daha resmi sozIii sunumlarin zaman c¢izelgeleri ve
yonergeleri tarafindan engellenmedigi icin, bu
daha resmi olmayan durumlar tipik olarak en fazla
bilgi aligveriginin gerceklestigi yerlerdir. Bu
cergevede ele aldigimiz soru sudur: “Uzmanlardan
olusan kiiciik topluluklarin toplu bilgisi, diinyanin
herhangi bir yerinde bulunan lokasyonda igerik
olusturmak i¢in nasil kullanilabilir?” (Mojarad &
Davis, 2017). Diger taraftan “Gelecegin
konferanslart arastirmacilarin farkli ihtiyaclarina
nasil cevap verecek?”, “Farkli sunum formatlari
tasarlanabilir mi?”, “Uygulayicilar uygulamanin
sade tamimlarmmn biiyiistinii  kaybetmeden kati
akademik  diizenlemelere  uyabilirler  mi?”,
“Ampirik ¢alismalarin oramndaki diigiis goz oniine
alindiginda, bu egilimin akademik bir toplum icin
sonuglart  nelerdir?” (Oplatka, 2012) temel
sorularinin cevaplanmasi daha dogru bir baglangic¢
olabilir.  Kiicik ve biiyiik konferanslar
iyilestirmeye yonelik ise bir dizi asagidaki
eylemler onerilebilir:

1. Organizasyonlar tamamen ¢evrimigi yapilabilir
aynt zamanda konferans canli yayinlayarak
yaygin etkisinin arttirilmasi hedeflenebilir.

2. Degisen dinya ve donlisen ihtiyaglar
cergevesinde konferanslarda verilen hediyelik
esyalar, ticari liriinler, yaka kartlar1 gibi dijital
ortamda kullanilmayan ve belirli maliyeti olan
tirtinler ortadan kaldirilabilir.

3. Tamamen degil belirli periyodlarla (ii¢ yilda
veya bes yilda bir gibi) yiiz yilize konferans
organizasyonlarinin yapilmasi ayrica Onerilir.
Ciinkii kiiltiirleme ve bunun aktariminin yiiz
ylize goriismede daha fazla olduguna dair
kanitlar bulunmaktadir.

4. Konferans katilmcilarinda dengeleme
yapilamasa da diizenleme, bilim kurulu iiyeleri
veya davetli  konugsmacilarda  cinsiyet
dagilimimin gozetilmesi iyi drneklerin 6n plana
cikartilmasini kolaylastirabilir.

5. Katilimcilar igin egitimde firsat esitliginin
saglanmasi bagta olmak lizere egitime erigimi
kolaylastiric1 yardim fonu saglayabilmek adina
halka acik sosyal yardim faaliyetleri
konferansin bir pargasi olarak diizenlenebilir.

6. Ozellikle yiiz yiize konferanslarda iicretsiz ve
yerinde bakim ve c¢ocuk bakim tesisleri
saglanarak  katilimin  ¢esitli  taraflarca
saglanmasi 6zendirilebilir.

7. Konferans ve etik davramg kurallarim
biitiiniinde  olusturarak  katilimcilarin  her
anlamda bilimsel ve giivenilir ¢alismalarinin
arttirilmasi Onerilebilir.

8. Ogzellikle ISPC’in geng organizasyon yapisina
ragmen kendi icindeki oOzellikle uluslararasi
oturumlarin sayisinin arttirilarak iyi planlanmig
ag olusturma etkinlikleri diizenleme, bilgi
paylasiminin 6tesinde gerek akademisyenlerin
iletisimlerini gerekse gen¢ arastirmacilarin
akademik baglantilarin1 kuvvetlendirebilir.

9. ISPC ozelinde yapilan bilimsel konferansin
belgelerine ulasildigi tek bir veri tabam
olusturulabilir. Bu diisiince ilerleyen yillarda
bagvurulacak ve birikimli olarak ilerledigi
disiiniildiigiinde bir sanal alan olup bir
merkezden yonetilmesi kolaylagtirict unsuru
olup kiiresel bir bilgi agina doniisebilir.
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