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Conflict between the Individual and Society in Jeanette Winterson’s

Oranges Are Not the Only Fruit’

Emrah Atasoy’

Cappadocia University, Faculty of Humanities, Department of English Language and

Literature

ABSTRACT

Research Article

Jeanette Winterson’s novel, Oranges Are Not the Only Fruit (1985)
illustrates the story of a young girl, Jeanette, who experiences suppressive
upbringing at the hands of her mother and her surroundings. Through the
portrayal of her transition into adulthood, the novel touches on numerous
challenging issues such as gender, identity, and the reliability of the
mainstream patriarchal discourse. The main character’s gradual
transformation reveals the controversial aspects of her society juxtaposed
with her sexual orientation as a lesbian and her oppositional stance against
the ingrained doctrine of the Church. This study will, in this respect, discuss
Jeanette’s rebellion as an individual against her oppressive society in
Winterson’s Oranges Are Not the Only Fruit through specific references
from the primary source and relevant secondary sources in an ultimate
attempt to reveal how identity, gender roles, and truth are all discursive
practices.

Key Words: Jeanette Winterson, Oranges Are Not the Only Fruit, gender,
identity, patriarchal discourse
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Introduction

Jeanette Winterson’s novel, Oranges Are Not the Only Fruit (1985) deconstructs the
patriarchal categorisation of gender by offering non-heterosexual alternatives alongside with
heterosexuality and questions the formation of identity by opposing the essentialist perspective
that identity is fixed and is not open to change. This novel discusses the relative nature of truth
as in the case of Jeanette, who experiences certain difficulties resulting from the mechanics of
her society and its norms in her attempt to realise herself, and criticises binary thinking
dependent on the patriarchal and phallocentric discourse that confines women and men to
certain gender roles and identities in society through its representation of Jeannette as
rebellious.

Winterson’s novel recounts the story of an adopted girl raised by a conservative mother
and her transition into adulthood that challenges her ingrained notions of gender, religion, men,
identity, and the Church (which imposes its dogmas on her). As an individual, she struggles to
find and experience her sexual identity as a lesbian, which puts her in a difficult situation, as it
does not conform to the established rules of society. In this study, therefore, the rebellion of
Jeanette as an individual against her oppressive society in Winterson’s Oranges Are Not the
Only Fruit will be discussed through specific references from the primary source and the
relevant secondary sources. This will ultimately reveal how identity, gender roles, and truth are
all discursive practices constructed by the dominant power.

Jeanette Winterson’s Brief Biography
Winterson was born in Manchester in 1959. Her adopted father was a worker and the
mother was a housewife. Her parents intended her for the missionary field. Jeanette, however,
found an opportunity to study in a girl’s grammar school and later on, to study English at Oxford
University. She left home when she was 16 after falling in love with another girl, and worked
in various evening and weekend jobs such as a domestic in a psychiatric facility.
Oranges Are Not the Only Fruit is her first novel, and she wrote it when she was 23. In
addition to this novel, she wrote Boating for Beginners (1985), The Passion (1987), Sexing the
Cherry (1989), Written on the Body (1992), Art & Lies (1994), Art Objects (1995), Gut
Symmetries (1997), The World and Other Places (1998), The Powerbook (2000), The King of
Capri (2003), Weight (2005), and The Stone Gods (2005). Today, she writes on a regular basis
for certain newspapers such as The Times and The Guardian. At present, she is living in
Gloucestershire and in London. This biographical information is relevant because it is possible
to find certain parallels between the circumstances of Jeanette, the protagonist of Oranges, and
the writer Jeanette as both were adopted as children into religious, conservative families.
The political atmosphere of the specific time represented in the novel is also quite
significant in that it helps understanding the newly emerging sexual identities in the novel. The
1960s is a period of protest that challenged meta-narratives in terms of gender roles, religious
beliefs, political stances, and institutions such as marriage, on which Beaujouan and Bhrolchain
comment as follows:
Insofar as marriage and overall partnership have declined, it has to be remembered that
comparison with the levels of the 1960s and early 1970s is with the peak level of
marriage in twentieth century Britain. For example, the period mean age at marriage
reached an all-time low in 1970 in England and Wales. It is, therefore, unsurprising in
a statistical sense that marriage rates should decline and marriage age should rise in the
1970s. (2011, p. 18)

As can be seen, it is a period of social, political, and cultural upheaval that had a significant

impact on people’s understanding of identity, religion, and sexuality. Homosexuals started to

show their identities explicitly although they were still faced with harsh criticism. Thus, the
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society started to transform itself with developments, riots, and protests for the acceptance of
these newly emerging sexual identities, political rights, and religious beliefs, the influence and
repercussions of which can be observed in Winterson’s novel, Oranges.

Plot Summary of Oranges Are Not the Only Fruit

Oranges is divided into eight chapters named Genesis, Exodus, Leviticus, Numbers,
Deuteronomy, Joshua, Judges, and Ruth. In relation to the titles of these chapters, Yakut
comments on it as follows: “Eight chapters named after eight books of the Old Testament recast
the wanderings of the Chosen People and the construction of the Law as the wanderings of
Jeanette seeking her Promised Land and the writing of her own history” (2011, p. 78). The
novel retells the story of the young girl Jeanette who is adopted by a woman called Louise, a
conservative Christian, and a man who is presented as a weak, passive, and almost absent father
figure. Until she is seven years old, Jeanette is brought up by her mother at home and learns to
read the Bible, which shows the impact of the religious sources as inspirational, as Winterson
“relies heavily on the Bible and particularly on the Ruth story to construct” the novel (Bollinger,
1994, p. 377). The reason for Louise’s adopting Jeanette is that she wants to make Jeanette a
servant to God, and train her for missionary work. The young girl does not know anyone else
apart from the members of the church until she is sent to the school when she is seven years
old.

Religious conservatism prevents Louise and the other members of the church from
realising that her daughter has become deaf at the age of seven since they believe that she is in
a state of spiritual meditation. It is Miss Jewsburry, one of the church members, who realises
that she actually has a physical problem, upon which she is hospitalised. Elsie, another church
member, befriends her at the hospital and teaches Jeanette about poetry and the nature of truth
in a way that is different from Louise. When Jeanette starts the school, she becomes an outcast
due to her beliefs; however, in time, she finds herself conflicting with the teachings of the
church. She realises her sexuality as a leshian and has sexual encounters with two girls, Melanie
and Katy, after which she is exorcised by the church and asked to leave home by Louise. She
works as an ice cream truck driver in a funeral parlour and at a mental hospital. When she comes
across the members of the church, she is not warmly welcome by them. Her mother has not
changed. In the end, we see Louise still listening intently to the missionary reports on the radio
system and strongly believing that oranges are the only fruit.

Discussion

This brief synopsis of the text demonstrates that Jeanette is subject to a binary, dualistic
approach to life from the early childhood on. Accordingly, she says:
Enemies were: The Devil (in his many forms)
Next Door
Sex (in its many forms)
Slugs
Friends were: God
Our dog
Auntie Madge
The Novels of Charlotte Bronte
Slug pellets. (Winterson, 1985, p. 3)
As can be seen, sex is presented as her enemy in life since Louise does not want her to indulge
in worldly and sexual affairs, as she believes she should be engaged only in missionary work.
According to Louise, Jeanette should follow the path of God in order to find salvation. She is
referred to as the sacrificial lamb: “One of my earliest memories is me sitting on a sheep at
Easter while she told me the story of the Sacrificial Lamb” (Winterson, 1985: 3). She is brought
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up with the conservative values of the society, and especially with those of her mother, which
shapes and problematises her life as an individual striving to fulfill herself.

Jeanette is exposed to the discourse of the small evangelical society when she is made
to take part in the rituals and Sunday masses of the Church. Furthermore, she learns almost all
the stories in the Bible. Her language and discourse become full of biblical and religious
allusions. Due to her mother’s wish, she is taught that men are beasts and she should not
approach them, as her sole mission is to be a servant to God. Thus, she is not supposed to
transgress her boundaries, and her domestic roles, which are expected from her by the dominant
mainstream discourse. Louise supports the maintenance of these roles, as she takes the role of
a man in the absence of the father figure in the novel, which is evocative of Gayle Rubin’s
approach to women in a phallic culture:

The phallus is more than a feature which distinguishes the sexes: it is the embodiment
of the male, status, to which men accede . . . It is an expression of the transmission of
male dominance. It passes through women and settles upon men . . . It leaves ‘penis
envy,” which acquires a rich meaning of the disquietude of women in a phallic culture.
(1975, p. 192)

Louise, who is a strong, dominant, and oppressive woman, hinders Jeanette from the
quest for her own truth. Therefore, the constructed truth does not allow Jeanette to form her
own individual identity because whatever she does is watched by the other members of society,
which functions like Foucault’s surveillance society and panopticon that puts the individual
under constant control. When she has a sexual affair with Melanie, a bisexual girl, they are
caught by Louise and the church members, and taken to the church with the aim of warding off
the evil spirits from her soul so that she can be saved.

An essentialist insight into identity formation can have a radical impact on the
individuals. Louise, an example of such an individual, has an essentialist perspective towards
her daughter and how her body can be a means of satisfying her own desires, and wishes over
her daughter’s body. In relation to this point, Fuss expresses that “the body occupies a pure,
pre-social- pre-discursive space. The body is real, accessible and transparent; it’s always there
and directly interpretable through senses” (1989, p. 5). Thus, Louise as a representative of the
patriarchy, attempts to make Jeanette’s body “pure” without sexual desires and passions, and
does not leave an open space to change and fluidity (emphasis added).

As can be seen, Louise believes in the essentialist understanding that there are certain
roles assigned to women. She argues that women should obey and perform these roles, which
is possible to observe even in her colour choice for Jeanette while buying a coat. Jeanette does
not want to have pink mac, but has to buy it in the end due to her mother’s pressure. The
conversation between Louise and Jeanette exemplifies this situation as follows: “It’s a bit big .
.. But Mum . . . We’ll have to it. But Mum . . . It was bright pink” (Winterson, 1985, p. 79).
Thus, Louise is of the opinion that pink suits girls better and that they should not trespass their
roles.

This might be due to the fact that “[p]erhaps she [woman] stands as a sign of something
in man himself which he needs to repress, expel beyond his own being, relegate to a securely
alien region behind his own definitive limits” (Eagleton, 2008, p. 133). Louise feels the need to
repress Jeanette, and does not allow her to go beyond the definitive limits of her gender roles,
which she rejects through the adoption of her sexual identity as a homosexual, lesbian that is
forced to lead a devout life under the pressure of her mother and her society, which also
demonstrates how “Winterson’s women are allowed to inhabit categories often open only to
men” (Burns, 1998, p. 387).

Melanie chooses to repent immediately when she is forced to, whereas Jeanette does
not repent. She is not given food for thirty-six hours and is threatened. Faced with abusive
treatment by her mother and the other church members, she pretends to be repenting; however,
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deep inside, she still believes that to love someone is not something sinful, which can implicate
that Winterson “promotes love unquestioningly as a transcendent theme” (Ellam, 2006, p.81).
Therefore, her relationship with Melanie comes to an end with the intervention of societal rules
and oppression over the individual that does not make room for freedom, free will, and
individual choice.

Through this novel, Winterson questions “the gendered power structures that are
ingrained in fundamentalist readings of biblical and other narratives,” and this allows her “to
embrace a new identity and provides a language through which to express herself and her
desires” (Reisman, 2011, p. 24). Jeanette challenges the conventional understanding of
marriage as a lesbian and poses a threat in this regard to the patriarchy with her sexual identity
from the point view of the leading power. This is also foreshadowed by the old woman, whom
she meets while collecting the black peas, as follows: “You’ll never marry, she said, not you
and you’ll never be still” (Winterson, 1985, p. 7). As can be seen, from the start of the novel, it
is obvious that she is not a stereotypical woman conforming to the patriarchal values and norms;
but a rebellious figure as an individual against the repressive norms of her society.

Her oppositional reaction to marriage can also be observed in her dream, in which she
wears pure white dress and a golden crown. The dream starts in a patriarchal manner; however,
it gradually develops into a story against the patriarchal rules:

Somehow | made it to the altar. The priest was very fat and kept getting fatter, like
bubble gum you blow. Finally, we came to the moment, “You may kiss the bride.” My
new husband turned to me and here were a number of possibilities. Sometimes he was
blind, sometimes a pig, sometimes my mother, sometimes the man from the post office,
and once, just a suit of clothes was nothing inside. (Winterson, 1985, p. 71)
As can be seen, she does not conform to one single truth, but is open to alternatives and plurality
of perspectives.

Jeanette in this respect accentuates and draws particular attention to the fluidity of the
identity and flexibility of gender roles. It is obvious that she is not a stereotypical female
character with her stark opposition to the patriarchal outlook on marriage and rejection of
having a son. Hence, she opposes the phallocentric ethos that supports the dominance of the
male over the female and treats heterosexuality as the normal. Jeanette demonstrates how the
discourse is constructed and therefore not natural. The artificiality of the patriarchal discourse
is thus reflected through the protagonist, Jeanette. Accordingly, Rubinson argues that:

Winterson’s fiction focuses particularly on refusing lies related to sex and gender roles,
she attacks various artificial sources of sexism which disseminate and perpetuate lies
about what is natural behaviour for men and women, religion and scripture,
androcentric, political, economic, familial hegemony, romance novels; and scientific
discourses about bodies. (2005, p. 115)
In this respect, Oranges reveals the constructed nature of identity, truth, and gender roles,
highlighting the fact that behaviours and attitudes may also be constructed by the dominant
discourse. The powerful agent in Winterson’s novel has the authority to form the truth and
accordingly shapes gender roles and identity.

As the story progresses, the main character comes to the realisation that the teachings
of the Church do not illustrate the reality on which she comments as follows: “Since I was born,
I had assumed that the world ran on very simple lines, like a larger version of our church. Now
I was finding that the church was sometimes confused” (Winterson, 1985, p. 26-7). These
remarks reflect her critique of the church and prove how she gradually becomes defiant of the
established instructions of her mother and the church.

The Church in the novel does not allow Jeanette to experience her lesbian affair with
Melanie. When they are caught, it leads to Jeanette’s marginalisation and excommunication.
Similarly, the Pastor criticises Melanie and Jeanette harshly in front of people and makes them
confess their sins: “These children of God have fallen under Satan’s spell. These children of
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God have fallen foul of their lusts. These children are full of demons” (Winterson, 1985, p.
104). Thus, the authority figure, the Pastor severely criticises them and tries to absolve their
souls from the evil spirit. However, as an individual, Jeanette does not yield, as she does not
see anything wrong in loving someone.

Her change is fostered by the teachings of Elsie Norris, who values the plurality of the
truth and perspectives, which can be understood in her following remarks: “[W]hat looks like
one thing may well be another” (Winterson, 1985, p. 30). Elsie’s remarks leave room for
alternatives as opposed to Louise’s remarks that deny any textual room for alternative
possibilities: “Oranges are the only fruit. I filled my little bucket with peel and the nurses
emptied it with an ill grace. I hid the peel under my pillow and the nurses scolded and sighed”
(Winterson, 1985, p. 29). As can be seen, Louise does not see other alternatives as a single-
minded character that is not open to change with her fundamentalist religious views that put
Jeanette into certain moulds.

Taking these aspects of the novel into consideration, it can be argued that Winterson
challenges the representation of men and women in Oranges. The novel presents a strong,
dominating mother, and a weak, passive, and almost invisible father, which demonstrates how
she reverses the traditional domestic roles attributed to men and women. Hence, it is evident
that Winterson does not portray a cliché representation of gender roles in Oranges, but women
contributing to the functioning of patriarchy in the novel. Regarding the absence of the father
figure, Jeanette makes a reference to it while talking to Melanie: “Melanie talked about the
weather and her mother, that she had no father. I haven’t either. I said, to make her feel better.
Well, not much. Then I had to explain about our church and my mother and me and me being
dedicated to the Lord” (Winterson, 1985, p. 83). They do not talk about the father figure that
much. Instead, Jeanette chooses to touch upon her dedication and staunch devotion to Jesus
Christ.

In relation to the reversal of these stereotypical, traditional expectations, the novel refers
to certain myths and indicates how they are recounted from a different perspective. To give an
example, when a princess rejects the proposal of a prince, she needs to be Killed. Accordingly,
Bailey points out that,

[t]he perfect woman has to die because she will not perform the script written
for her and because she can (and does) point out the flaws in its assumptions.
Anyone who might have witnessed her challenge the prince’s narrative must die
as well, their deaths acceptable losses in the struggle to keep the text pristine and
its meanings stable. (2006, p. 63)
The princess’ not conforming to the patriarchal expectations of the prince ultimately leads her
to be killed by the dominant discourse. Moreover, there is a reference to Sir Perceval, the
Arthurian knight of Round Table (discovering the Holy Grail). Onega argues that Winterson
“establishes parallelism between Jeanette’s quest for individuation and Sir Perceval’s mythical
quest, thus adding a mythical overtone to Jeanette’s individual life-story and so turning it into
the archetypal representative history of lesbian women at large” (1995, p. 147). Thus, by
drawing on such influential sources, Winterson challenges the stereotypical representation
gender roles and myths bringing new perspectives to their depiction through demythologisation.

The title of the novel has tremendous significance in that it stands for the opposite of
what Louise supports. She argues that oranges are the only fruit and she constantly gives
oranges to Jeanette, rejecting other fruit, through which Winterson “deconstructs the normative
equation between sex and gender---a gesture that works especially well in the context of the
grafting trope” (French, 1999, p. 243). In this sense, oranges represent “Louise’s single-
mindedness, bigotry and entrapment in the binary frame” (Yakut, 2011, p. 52). Thus, for Louise
who does not welcome the multiplicity of perspectives, heterosexuality is the sole form of
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sexuality since men and women should come together in order to form marriage and a family
living under the teachings of religion.

Conclusion

In conclusion, this study has demonstrated that Winterson’s novel, Oranges Are Not the
Only Fruit deconstructs gender roles, illustrates the influential factors in the formation of
identity, and questions the reliability of the dominant patriarchal discourse through the
representation of the lesbian girl, Jeanette. Through her confrontation with the deeply ingrained
values of her society, the main leading character, Jeanette challenges the phallocentric, male
dominant discourse with her sexual orientation and oppositional attitude, which reveals the
constructed nature of gender roles as well as the significance of plurality of perspectives. In this
regard, Winterson portrays Jeanette as a resisting individual against the repressive norms of her
society, the Church, and her mother, which is disclosed through what she experiences with
Melanie and Katy. This depiction ultimately reveals how the formation of identity, the
construction of gender roles, and the shape of truth are contingent upon discursive practices,
which Winterson challenges throughout her novel, Oranges.
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ABSTRACT

Review Article

Criminal procedure is carried out in order to reveal the material truth. One
of the criminal procedure law institutions that serve this purpose are
protection measures. The search and seizure measures, which are the subject
of the study, are the most frequently applied measures within the scope of
protection measures. Due to the complementary nature of these measures,
its two protection measures have been investigated. Search and seizure
measures are in place. Search and seizure measures have the nature of
interfering with fundamental rights and freedoms. For this reason, it is
important to apply in accordance with the law. These measures are used for
the fight against criminality and public safety. It is expected that the balance
between fundamental rights and freedoms of individuals and public security
will be well established in terms of practice. Otherwise, the society's belief
in justice will be shaken and the responsibility for compensation will come
into question. The aim of the study is to reveal the problems arising from
legal regulations or practices by discussing the search and seizure protection
measures in Criminal Procedure within the scope of legal regulations,
doctrinal opinions, judicial decisions and practice, and to contribute to the
solution of these problems. For this purpose, in the study conducted as a
literature review, detailed information on search and seizure was given,
doctrinal views and judicial decisions were evaluated, and this information
was compared with practices. The problems encountered during the
implementation of these measures were addressed in detail, evaluations
were made that could provide solutions to the problems experienced in
practice and guide the practitioners, and this information was compared with
the applications. We believe that this study will guide the practitioners to
implement these measures, which are frequently used in practice,
systematically and in accordance with the rules.
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Derleme Makale

Ceza muhakemesi, maddi gercegin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla
yapilmaktadir. Bu amaca hizmet eden ceza muhakemesi hukuku
kurumlarindan biri koruma tedbirleridir. Calisma konusunu olusturan arama
ve elkoyma tedbirleri, koruma tedbirleri kapsaminda yer alan ve
uygulamada en ¢ok uygulanan tedbirlerdir. Bu tedbirlerin birbirini
tamamlayici niteligi nedeniyle ¢alisma kapsaminda her iki koruma tedbiri
birlikte incelenmistir. Arama ve elkoyma tedbirleri uygulamada kisilerin
temel hak ve Ozglirliiklerine miidahale niteligi tasimaktadir. Bu nedenle
koruma tedbirlerinin hukuka uygun sekilde uygulanmasi 6nem tagimaktadir.
Koruma tedbirlerine suglulukla miicadele ve toplum giivenligi amaciyla
bagvurulmaktadir. Kisilerin temel hak ve 6zgiirliikleri ile toplum giivenligi
arasindaki dengenin uygulama agisindan iyi kurulmasi beklenmektedir.
Aksi takdirde toplumun adalete olan inancinin sarsilmasi ve uygulayicilar
acisindan tazminat sorumlulugunun giindeme gelmesi s6z konusu
olmaktadir. Calismanin amaci, Ceza Muhakemesinde yer alan arama ve
elkoyma koruma tedbirlerinin kanuni diizenlemeler, doktrin goriisleri, yargt
kararlar1 ve uygulama kapsaminda ayrintili sekilde ele alinarak kanuni
diizenlemelerden ya da uygulamalardan kaynaklanan sorunlari ortaya
koymak bu sorunlarin ¢éziimiine katki saglamaktir. Bu ¢alisma uygulamada
yasanan sorunlara giliniimiiz kosullarinin degerlendirilmesi yapilarak,
teknolojik imkanlarin gelismesi baglaminda koruma tedbirlerinin mevzuata
uygun sekilde yapilmasina olanak saglamak amaciyla yol gosterici bir
kaynak niteligi tasimaktadir. Bu amagla literatiir taramasi seklinde yapilan
caligmada arama ve elkoyma konusunda detayli bilgilere yer verilmis,
doktrin goriisleri degerlendirilmistir. Bu tedbirlerin uygulanmasi esnasinda
karsilagilan sorunlara ayrintili deginilmis, uygulamada yasanan sorunlara
¢Oziim olabilecek, uygulayicilara yol gosterecek degerlendirmeler yapilmis,
bu bilgiler uygulamalarla karsilastirilmistir. Bu ¢aligmanin uygulamada
sikca basvurulan bu tedbirlerin sistemli ve kurallara uygun sekilde
gergeklestirilmesi konusunda uygulayicilara yol gosterecegi kanaatindeyiz.
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Giris

Ceza muhakemesinin temel amaglarindan biri maddi gercege ulasmaktir. Koruma
tedbirleri ceza muhakemesinin maddi ger¢ege ulagsmasi amacina hizmet eden kurumlardan
biridir. Uygulamada arama ve elkoyma tedbirlerine sik¢a basvurulmaktadir. Bu tedbirlerin
birbirini tamamlayici niteligi nedeniyle ¢alisma kapsaminda her iki koruma tedbiri birlikte
incelenmistir.

Arama ve elkoyma tedbirleri, uygulama siirecinde kisilerin hak ve ozgiirliikklerine
miidahale niteligi tasimaktadir. Bu nedenle koruma tedbirlerinin uygulanmasi bakimindan
gerek Anayasada gerekse kanunlarda gesitli kurallar ve sartlar 6ngdriilmektedir. Arama ve
elkoyma iglemlerinde uygulayicilarin bu hususlara dikkat etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
uygulayicilar agisindan cezai ve hukuki sorumluluk s6z konusu olabilmektedir. Bu kapsamda
uygulamada sikca bagvurulan bu tedbirlerin sistemli ve kurallara uygun sekilde
gergeklestirilmesi konusunda ¢alismanin uygulayicilara yol gosterecegi kanaatindeyiz.

1. Genel Olarak Koruma Tedbirleri

1.1. Koruma Tedbirleri Kavrami

Koruma tedbirleri, 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMK) 90 vd.
maddelerinde diizenlenmektedir. Bu tedbirler, yargilamanin geregi gibi yapilabilmesi ve
hilkmiin infazinin gergeklestirilebilmesi i¢in Ongodriilmektedir. Yargilama siirecinde
basvurulabilen koruma tedbirleri, hiikiimden 6nce ve gerektiginde zor kullanarak bazi temel
hak ve ozgiirliiklere yapilan gegici miidahaleyi belirtmektedir (Sahin ve Goktiirk, 2020, s. 283;
Oztiirk vd., 2019, s. 437; Oztiirk, Kazanci ve Giileg, 2019, s. 25).

Ceza muhakemesi, yargilama faaliyeti tizerine kurulmaktadir. Yargilama uyusmazlik ile
baslamaktadir. Hiikiim ise uyusmazlhigin yargilama makamlar1 tarafindan ¢6ziime
kavusturulmasini ifade etmektedir. Uyusmazlik nedeniyle yargilamanin baslamasinda hiikiim
verilinceye kadar genellikle oldukca uzun bir siire gegmektedir. Yargilama siiresince delillerin
kaybolma ihtimali gozetildiginde bu delillerin maddi gergegin ortaya c¢ikarilabilmesi igin
muhafaza edilerek korunmasi beklenmektedir. Delillerin muhafaza altina alinmamasi nedeniyle
yok edilmesi veya degisiklige ugramasi halinde, uyusmazlik gerce§e uygun sekilde
sonuglandirilamamaktadir. Koruma tedbirleri, uyusmazlik konusu olayla alakali delillerin
korunmasina yardimci olmaktadir. Bu tedbirlerde amag, yargilama sonucunda maddi gergege
ulagilmasinin saglanmasidir. Tedbirler sayesinde yargilama neticesinde verilen hiikiim infaz
edilebilir hale gelmektedir (Kunter, Yenisey ve Nuhoglu, 2010, s. 755).

1.2. Koruma Tedbirlerinin Ozellikleri

Kanuni olma; koruma tedbirleri, kesinlesen bir hiikiim olmaksizin birtakim temel hak
ve Ozgiirliiklere miidahalede bulunmaktadir. Anayasanin 13. maddesine gore ise temel hak ve
ozgiirliiklerin sinirlandirilabilmesi igin kanuni bir diizenlemenin bulunmasi1 gerekmektedir. Bu
kapsamda temel hak ve 6zgiirliiklere sinirlama getirici niteligi bulunan koruma tedbirlerinin
kanuni olma zorunlulugu mevcuttur. Bireylerin temel hak ve 6zgiirliikklerinin keyfi sekilde
smirlandirilmasi, hukuk devletlerinde kabul gormemektedir (Centel ve Zafer, 2020, s. 280).

Gegici olma; koruma tedbirleri, ceza degildir. Ceza yargilamasinin saglikli bir sekilde
sonuglandirilmasimi saglamaya yonelik yardimci araclardir. Bu nedenle koruma tedbirleri
amaca ulagmak {izere bir ara¢ niteligindedir. Bu nedenle gecici olma 06zelligine sahiptir.
Koruma tedbirleri en fazla hitkkmiin infazina gegilene kadar devam ettirilebilmektedir (Turhan,
2006, s. 198).

Arag olma; ceza yargilamasinin amact, maddi ger¢ege ulagsmaktir. Koruma tedbirleri ise
bu amacin ger¢eklesmesine yardimci olan ara¢ niteligindedir. Verilen hiikmiin
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uygulanabilirliginin saglanmasi konusunda koruma tedbirleri 6nemlidir. Bu islemler; delillerin
toplanmasi, delillerin karartilmasinin onlenmesi, ceza yargilamasinda siipheli-sanigin hazir
bulundurulmasinin saglanmasi, hapis cezasinin infazinin saglanmasi gibi hususlardir. Bu
amaglara ulasilmasi durumunda ilgili koruma tedbirlerine son verilmektedir (Centel ve Zafer,
2020, s. 280).

Hiikiim éncesi temel hak ve ozgiirliikleri sinirlandirabilme; koruma tedbirleri, hiikiim
verilmeden Once temel hak ve 6zgiirliikleri sinirlandirabilme 6zelligine sahiptir. Bu ozellik,
dogrudan ya da dolayl olarak tiim koruma tedbirlerinde mevcuttur. Sinirlandirilan temel hak
ve Ozgiirliik ise koruma tedbirine gore farklilik gdsterebilmektedir (Ozbek, Dogan ve Bacaksiz,
2020, s. 258).

Hakim karart veya gecikmesinde sakinca bulunan hallerde Cumhuriyet savcisi karar
olmasi; koruma tedbirlerinin bir karara dayanmasi gerekmektedir. Bu konuda karar verme
yetkisi kural olarak hakime aittir. Sorusturma asamasinda koruma tedbirine karar verme
konusunda yetkili hakim Sulh Ceza Hakimi olmaktadir. Gecikmesinde sakinca bulunan
durumlarda hakim karar1 alinamadigr takdirde Cumhuriyet savecisinin  kararina
basvurulabilmektedir. CMK’nin 119 ve 127. Maddeleri, gecikmesinde sakinca bulunan
durumlarda Cumbhuriyet savcisina ulasma hali de mevcut degilse kolluk tarafindan yazili emir
ile islem gerceklestirilebilecegini belirtmektedir. CMK’nin 90. maddesinde ise belli sartlar
getirilerek bu durumlarda herkes tarafindan yakalama koruma tedbirine basvurulabilecegi
diizenlenmektedir (Oztiirk, Kazanc1 ve Giileg, 2019, s. 32).

Ol¢iiliiliik; koruma tedbirleri, hiikimden once uygulanmalar1 ve hakli gériiniise
dayanmalari nedeniyle risk barindirmaktadir. Koruma tedbirlerinde riskin azaltilmasi ve temel
hak ve Ozgiirliiklere dikkat edilmesi beklenmektedir. Bu konuda 6l¢iiliilik 6zelligi 6n plana
ctkmaktadir. Olgiiliiliik, koruma tedbirlerinde ulasilmak istenilen amag ile uygulanacak koruma
tedbiri (arag) arasinda denge saglanmasini ifade etmektedir. Bu kapsamda amacin 6n planda
tutulmasi, aracin amacin &niine gegecek sekilde uygulanmamasi gerekmektedir. Olgiiliiliik
ozelligine gore amaca ulasmak daha az temel hak ve 6zgiirliigii sinirlandirict bir koruma tedbiri
ile miimkiinse daha fazla temel hak ve Ozgiirligli smirlandirict koruma tedbirine
basvurulmamalidir. Olgiiliiliik 6zelligi, orantililik olarak da ifade edilebilmektedir (Kunter,
Yenisey ve Nuhoglu, 2010, s. 767).

Goriintiste haklilik; koruma tedbiri uygulandiginda tedbire muhatap olan kisinin
suglulugu ya da sugsuzlugu kanitlanmis degildir. Tedbirlerin uygulanmasi ile meydana
gelebilecek olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla goriintiste haklilik durumu 6ngoriilmektedir.
Bu tedbirleri uygulayabilmek icin goriiniiste hakliligin bulunmasi aranmaktadir. Goriiniiste
haklilik, koruma tedbirleri uygulandigi anda hakli bir uygulama olarak goriilmesini ifade
etmektedir (Hakeri ve Unver, 2020, s. 319). Bu hakliligin belirlenmesi hususunda uygulamada
ozellikle sug sliphesine bakilmaktadir. Makul siiphe ya da kuvvetli siiphe, goriiniiste hakliligin
varligi konusunda uygulayicilar tarafindan incelenmektedir. Siiphenin yani sira koruma
tedbirlerinin uygulanma sartlar1 ya da sebepleri de somut olaya gore degerlendirilmektedir
(Colak ve Taskin, 2005, s. 20-21).

2. Arama

2.1. Arama kavram
Arama, sozliik anlami itibariyle birini telefonla aramay1 ya da hukuki anlamda sug
belgelerinin ele gegirilmesi ya da samigin yakalanmasi igin bir kisinin igyerinde, {izerinde,
evinde ya da esyasinda yapilan arastirmayi ifade etmektedir (https://sozluk.gov.tr/, Erisim
Tarihi: 12.10.2020). Koruma tedbiri olarak bakildiginda arama, kamu giivenligini ve diizenini
saglayabilmek i¢in su¢ siiphesi durumunda siipheli ya da sanigin yakalanabilmesi amaciyla
istlerinin, araglarinin, esyalarinin, ikametlerinin, belgelerinin arastirilmasi islemidir. Bu
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islemin yapilmasi, ilgili kisilerin 6zel ve aile hayatinin gizliligi sinirlandirmaktadir (Soyaslan,
2020, s. 292; Yenisey, 2006, s. 7; Karakehya, 2015, s. 315; Cigek, 2009, s. 53; Saygilar, 2008,
s. 680; Sirma, 2009, s. 29; Erdem, 2016, s. 115-116).

Arama, sucun ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecek belge niteligi tasiyan nesnelerin ya da
saklanan ve sug sliphesi altina bulunan siipheli veya sanigin bulunmasi i¢in gergeklestirilen
arastirma islemini ifade etmektedir. Tiirk Hukukunda arama, énleme aramasi ve adli arama
olmak tizere iki sekilde yapilmaktadir. Koruma tedbirleri kapsaminda 6nemli olan arama ise
adli aramadir. Anayasa ve kanunlarda aramanin tanimi mevcut degildir. Adli ve Onleme
Aramalar1 Yénetmeliginde (AOAY) adli arama ile 6nleme aramasi ayrimi netlestirilerek adli
aramanin tanimini yapilmaktadir. Yonetmeligin 5. maddesine yapilan adli arama tanimina gore
suc isleyen, sugun islenmesine yardimci olan ya da suga katilan siiphelilerin/saniklarin
yakalanmasi ve ger¢ege ulasmak i¢in gerekli nesne ya da delillerin bulunabilmesi i¢in kisilerin
iistiinde, ikamet adreslerinde, evraklarinda yapilan arastirmaya adli arama denilmektedir. Adli
aramanin hukuki dayanagi ise CMK’dir (Y1lmaz, 2016, s. 253).

AOAY’de 6nleme aramasi tanimlanmamaktadir. Onleme aramasi; milli giivenligi ve
toplum diizenini saglamak, toplum ahlakini ve saglhigini korumak, temel hak ve 6zgiirliiklere
miidahale edilmesine engel olmak, saldirilar1 6nlemek, tasinmasi sakincali ve yasak olan silah
ve diger patlayici maddeleri tespit etmek i¢in kabul edilebilir ve makul bir sebebe bagli olarak
yapilan arastirma islemidir. Bu islemi gergeklestiren gorevliler, yetkili mercilerden aldiklar
yazili emre ya da gecikmesinde sakinca olan durumlarda miilki amirinden aldig1 yazili emre
dayanmaktadir. (Bilen, 2006, s. 50).

CMK’nin 116 vd. maddelerinde aramaya yonelik diizenlemeler yer almaktadir.
Aramanin tanimi, 116. maddede kanun koyucu tarafindan yapilmaktadir. Maddeye gore sug
delillerinin elde edilmesi ya da yakalanmasi konusunda makul siiphe bulunan siipheli ya da
sanigin evinin, Ustlinlin, esyasinin, igyerinin ya da ona ait olan diger yerlerin aranmasi
miimkiindiir. 117. maddede ise kanun koyucu, siipheli ya da sanigin yakalanabilmesi ya da sug
delillerinin elde edilebilmesi i¢in bu kisiler haricindeki diger kisilerin de esyasinin, evinin,
iistliniin, isyerinin ya da o kisilere ait baska yerlerin aranmasina cevaz vermektedir. Koklanarak
algilanan, gozle goriilen ya da isitilerek varligi anlasilan deliller, arama kavrami igine
degerlendirilmemektedir. Disaridan bakildiginda herkesge goriilebilen bir delilin alinmasinda
arama s0z konusu olmamaktadir. Bu iglem sirasinda el feneri, diirbiin gibi aletlerin kullanilmasi
da durumu degistirmemektedir (Yenisey, 2005, s. 7; Sentuna ve Polat, 2003, s. 223; Giilsen,
2005, s. 90).

2.2. Aramanin Amaci

CMK’da ama¢ maddi gercege ulagsmaktir. Aramanin amaci ise aramanin g¢esidine gore
farklilik gostermektedir. Aramanin gesitleri, onleme aramasi ve adli aramadir. Aramalarin genel
amact; kamu diizeninin saglanmasi, su¢ ve suclularla miicadele edilmesidir. Arama isleminde
bireylerin hak ve Ozgiirliikleri ile kamu yararinin ¢akismasi s6z konusu olmaktadir. Bu
cakismada kamu yarar1 gozetilmekte, bireylerin bazi hak ve 6zgiirliiklerine yonelik sinirlama
gerceklestirilmektedir (Yalgin, 2010, s. 7).

CMK’nin 116. maddesine gore arama koruma tedbirinde amag, sug isledigi hakkinda
siiphe bulunan veya sug¢ isledigi belirlenen kisilerin yakalanmas1 ya da sugta kullanildigi veya
olayla alakali oldugu diisiiniilen delillerin toplanmasidir. Arama bu amaglarin biri ya da her
ikisi icin yapilabilmektedir (Sarigiil, 2002, s. 71; Aldemir, 2018, s. 15). Onleme aramasinda
amag ise Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu’nun 9. maddesinde belirtildigi gibi su¢ islenmesinin
onlenmesidir. Bu arama milli giivenlik, genel ahlak ve saglik, kamu diizeni, baskalarinin hak
ve Ozgilrliikklerine yonelik bir tehlikenin Onlenmesi gibi amaglarla gerceklestirilmektedir
(Ery1lmaz, 2003, s. 161).
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2.3. Aramanin Sartlari

2.3.1. Makul Siiphe

Stiphe kavrami sozliik anlami itibariyle, gergeklesmesi muhtemel olan bir olayla ilgili
olarak kisilerde olusan kanaati belirtmektedir. Ceza yargilamasin varlik sebebi sug¢ siiphesidir
(Giiltekin, 2010, s. 121). CMK’daki diizenlemelere bakildiginda makul siiphe, basit siiphe,
yeterli siiphe ve kuvvetli siiphe olarak siiphelerin kademelendirilerek ifade edildigi
goriilebilmektedir (Bilen, 2006, s.41). AOAY’nin 6. maddesinde makul siiphe
tanimlanmaktadir. Maddeye gore makul siiphe, somut olaylar karsisinda hayatin olagan akisi
geregi duyulan siipheyi ifade etmektedir. Uygulamada makul siiphe, tarafsiz ve ortalama zekada
bir kiginin bakis agis1 ile o kiginin ya da esyanin sucla ilgili oldugunun diisiiniilmesidir
(Yenisey, 2013, s. 15).

CMK’nin 116. maddesinde arama yapilabilmesi i¢in makul siiphe bulunmasi sarti
getirilmektedir. Bu kapsamda arama yapilabilmesi i¢in sug siiphesi altindaki Kkisilerin
yakalanmasi ya da sugun islendigini agiga ¢ikarabilecek delillerin toplanmasi agisindan makul
siiphenin bulunmas1 gerekmektedir. Makul siiphe, somut olaya gore degisiklik
gosterebilmektedir. Bu nedenle makul stiphenin varligi konusundaki takdir yetkisi, arama karar1
vermeye yetkili kilinan makamlara birakilmaktadir (Goziibiyiik ve Golciiklii, 2016, s. 231).

2.3.2. Arama Karari veya Arama Emri

Anayasanin 20 ve 21. maddelerine gore arama yapilabilmesi i¢in yetkili makamlar
tarafindan verilen arama karar1 ya da arama emrinin bulunmasi gerekmektedir. Arama karari,
CMK’nin 119. maddesi ile AOAY nin 7. maddesine gére usuliine uygun sekilde hakimden
alinmaktadir. CMK’nin 162. maddesi ile AOAY nin 7. maddesine gore arama kararmi verme
yetkisine sahip olan hakim, sorusturma asamasinda Sulh Ceza Hakimidir. Kovusturma
asamasinda ise davanin yiiriitiildiigli mahkeme tarafindan arama karar1 verilebilmektedir.
CMK’nin 33. maddesine gore bu konuda mahkemenin Cumhuriyet savcisinin yazili ya da sozlii
goriisiini almasi gerekmektedir (Onan, 2009, s. 37).

CMK’nin 119. maddesine gore gecikmesinde sakinca olan durumlarda Cumbhuriyet
savcist veya kolluk amiri tarafindan yazili bir arama emri ile arama iglemi yapilabilmektedir.
Gecikmesinde sakinca bulunan hal somut olayin 6zelligine gére Cumhuriyet savcisi tarafindan
takdir edilmektedir (Kahraman, 2007, s. 348). Kolluk amirinin yazili emri ile isyerinde, konutta
ya da kamuya acik olmayan diger kapali mekanlar ile bu yerlerin eklentilerinde arama islemi
yapilamamaktadir. Bu yerler agisindan hakim karar1 ya da Cumhuriyet savcisinin yazili emri
gerekmektedir. Arama emirlerinin yirmi dort saat iginde hakim onayma sunulmasi
gerekmektedir. CMK’nin 119. maddesi ile AOAY nin 7. maddesinde kolluk amirinin yazil
emriyle yapilan aramalarda arama sonucunun derhal Cumhuriyet Bagsavciligina bildirilmesi
diizenlenmektedir. Arama emirlerinin hdkim onayma sunulmasina yonelik bir diizenleme yer
almamaktadir (Y1lmaz, 2016, s. 265).

Hakim tarafindan verilen arama karar1 veya yetkili makamlar tarafindan verilen arama
emrinde CMK’nin 119. maddesi ile AOAY nin 7. maddesi geregince asagidaki hususlarin
bulunmasi gerekmektedir: aramanin yapilmasina neden olusturan fiil, yakalama amacl yapilan
aramalarda siiphelinin kimlik bilgileri, arama yapilmasi istenilen yerin agik adresi ya da arama
yapilacak esyanin ne oldugu, arama karari ya da emrinin gegerli olacag: siire, Cumhuriyet
savcisi tarafindan verilen yazili emirde gecikmesinde sakinca olan halin agiklanmasi, kolluk
amiri tarafindan verilen yazili emirde ise hem gecikmesinde sakinca bulunan halin hem de
Cumhuriyet savcisina hangi kanallarla ulasilmaya calisildiginin ve neden ulasilamadiginin
aciklanmasi gerekmektedir.
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2.3.3. Arama Yapilabilecek Kisiler

CMK’nin 116. maddesine gore sug isledigine yonelik makul siiphe bulunan kisilerin
esyalar1, istli, konutu, igyeri ve bu kisiye ait diger yerler aranabilmektedir. Aramanin
amaglarindan biri, siipheli veya saniklarin yakalanmasidir. Bu nedenle aramaya yapilabilecek
kisilerden biri slipheli veya saniktir. Baz1 durumlarda bu kisiler haricindeki kisilere de arama
yapilmasi miimkiindiir. CMK’nin 117. maddesine gdre aramanin amacina yonelik olarak
stipheli veya sanigin yakalanmasi ya da sug delillerinin elde edilmesi i¢in siipheli veya sanik
haricindeki kisilerin de aranabilmektedir. Siipheli veya sanik haricindeki kisiler sug ile ilgisi
bulunmayan, siipheli veya sanigin ya da su¢ delillerinin bulundugu yerdeki kisiler olmaktadir.
Kanun koyucu bu kisilerin aranmasinda makul siiphenin yan1 sira somut bulgularin varligi
aramaktadir (Tasdemir ve Ozkepir, 2010, s. 429).

2.3.4. Arama Yapilabilecek Yerler

Anayasanin 20 ve 21. maddelerine gore kisilerin esyalarinda, listlerinde, evlerinde, 6zel
kagitlarinda vs. arama yapilabilmektedir. CMK’nin 116 vd. maddelerine gore ise bu yerlere
ilaveten igyerlerinde ve diger kapali mekanlarda arama yapilabilecegi belirtilmektedir. Konut,
kisilerin barinmak amaciyla gegici veya siirekli sekilde ikamet ettikleri yerdir. Bu kapsamda
karavan, ¢adir ya da prefabrik yapilar da konut olarak degerlendirilebilmektedir. Konutla
baglantili bulunan bodrum, kiler, garaj, komiirliikk gibi eklentiler de konut kapsaminda
degerlendirilmektedir (Ergiin, 2010, s. 43-45).

Kisilerin kiyafetlerinde ya da viicudunun g¢esitli yerlerinde tibbi miidahale
gerceklestirilmeksizin yapilan arama, iist aramasi olarak adlandirilmaktadir. Ust aramas, elle
ve gozle gergeklestirilmektedir. Uygulama esnasinda ahlak kurallarina dikkat edilmesi 6nem
tasimaktadir. AOAY’nin 28. maddesine gére ciplak iist aramalarinda kisinin hemcinsi
tarafindan aramanin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu tip aramalar kisa siirede
tamamlanmak zorundadir (Kog, 2005, s. 336).

Avukatlar ile miivekkilleri arasindaki bilgilerin gizliligi esastir. Bu kapsamda
avukatlarin mesleki sirlar1 bulunmaktadir. Avukatlarin biirolarinin aranmasinda bu duruma
dikkat edilmesi gerektiginden kanun koyucu avukatlarin aranmasi konusunda bazi 06zel
diizenlemeler getirmektedir (Cigek, 2009, s. 69). CMK’nin 130. maddesine gore avukat
bilirolarinda yapilacak aramalara Cumhuriyet savcisinin bizzat katilimi gerekmektedir. Ayni
zamanda avukatin bagli bulundugu baro baskaninin ya da bagkani temsil eden birinin de hazir
bulunmasi1 gerekmektedir. Avukatlarin konutlarinda yapilacak arama, yalnizca sugiistii
durumuna mahsustur. Bu durum haricinde avukatlarin konutlarinin aranmas1 miimkiin degildir.
Bu kapsamda avukatin gorevine yonelik bir sug¢ i¢in konutunda arama yapilacaksa Avukatlik
Kanunu’nun 58. maddesine, bilirosunda yapilacaksa sucun gorevle alakali olup olmadigina
bakilmaksizin CMK’nin 130. maddesine, kisisel bir su¢ i¢in konutunda arama yapilacaksa
genel hiikiimlere gore arama islemi gergeklestirilmektedir (Aydin, 2012, s. 91).

CMK’nin 134. maddesine gore bilgisayarlarda, bilgisayar kiitiiklerinde ya da bilgisayar
programlarinda yalnizca sorusturma asamasinda arama yapilabilmektedir. Kanun koyucu,
bilgisayarlarda arama yapilmasinin olaym aydinlatilmasi agisindan son c¢are olmasini
aramaktadir. Bagka bir tedbirle aciga c¢ikarilabilecek durumlarda bilgisayarlarda arama
yapilmamaktadir. Bu aramalar yalnizca hakim karari ile olmaktadir. Bilgisayar aramalarinda
somut delillere dayanan kuvvetli siiphe aranmaktadir.

2.3.5. Aramanin Yapilacagi Zaman
Aramanin yapilmasi konusunda belli siireler bulunmaktadir. CMK’nin 119/1-c
maddesine gore arama karar1 ya da arama emrinde belirlenen makul siireler i¢inde arama
isleminin yapilarak sonlandirilmaktadir. Bu kapsamda arama karar1 ya da emrinde arama
stiresinin mutlaka belirlenmesi gerekmektedir. Olayin 6zelligine gore arama siiresi farklilik
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tasimaktadir. CMK’nin 118. maddesine gore aramalar kural olarak giindiiz vaktinde
yapilmalidir. Bu kural konut, isyeri ve diger kapali mekanlar agisindan gecerlidir. Istisnai
durumlarda ise gece vaktinde de arama yapilmasi miimkiindiir. TCK’nin 6. maddesine goére
gece vakti, giinesin batmasindan bir saat sonrasi ile giinesin dogmasina 1 saat kala arasindaki
siiredir. Siiphelinin aramanin gece yapilmasma rizasi varsa gece vakti arama yapilmasi
miimkiindiir. Ayrica giindiiz baslanan aramanin detayli olmasi nedeniyle geceye sarkmasi
halinde de hukuka aykiriliktan soz edilmesi miimkiin degildir (Albayrak, 2016, s. 749).
CMK’nin 118. maddesinde, AOAY’nin 31. maddesinde ve PVSK’nin 7. maddesinde
diizenlenen istisnai hallerde aramanin gece yapilmasi miimkiindiir. Bu istisnai durumlar;
suctistii hali, gecikmesinde sakinca bulunan hal, firarilerin yakalanmasi i¢in yapilan aramalar
ve geceleri herkes tarafindan girilebilen umuma agik eglence mekanlart ve isyerleridir (Polat,
2016, s. 715; Parlar, 2017, s. 439).

2.4. Aramanin Icrasi

2.4.1. Aramada Hazir Bulunabilecek Kisiler

Arama karar1 verilmesi durumunda karari veren hakimin aramaya katilmasi
miimkiindiir. Cumhuriyet savcisi ise katildigi aramalarda zabit kétibi ile yer almaktadir. Bu
durum CMK’nin 169. maddesinde yer alan sorusturma islemlerinin tutanaga baglanmasi ve
zabat katibi tarafindan bu tutanagin imzalanmasi hususu ile alakalidir. Aramada hazir bulunan
hakim ya da Cumbhuriyet savcisi, gozetmen olarak yer almaktadir. Arama islemini kolluk
gerceklestirmektedir (Aydin, 2012, s. 59). CMK’nin 119/5 maddesine gore askeri mahalde
yapilacak aramalar ile CMK’nin 130. maddesine gore avukat biirolarinda yapilacak aramalarda
Cumhuriyet savcisinin hazir bulunmasi zorunludur. Bu aramalarda Cumhuriyet savcisi
bulunmadig1 takdirde yapilan arama isleminin hukuka aykirilig1 s6z konusu olmaktadir.

CMK’nin 120. maddesi kapsaminda aranacak yerin sahibi ya da esyanin zilyedi veya
sahibinin aramada hazir bulunmasi gerekmektedir. Bu kisilerin hazir bulunmamasi durumunda
temsilcisinin ya da ayirt etme giiciine sahip akrabalarindan birinin veya kendisiyle birlikte
oturan kisinin ya da komsusunun hazir bulunmasi beklenmektedir. Bu sayim, bilingli bir
siralamaya dayanmaktadir. Aramaya baslamak i¢in aranacak yerin veya esyanin sahibinin
beklenmesine gerek bulunmamaktadir. Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde islem taniklari
ile de arama isleminin yapilabilmesi miimkiindiir (Aydin, 2012, s. 61-69).

CMK’nin 120. maddesine gore aranacak kisinin avukatinin arama sirasinda hazir
bulunmasi miimkiindiir. Bu durum silahlarin esitligi ilkesinin bir yansimasidir. Siiphelinin
avukati oldugunu belirterek kimligini gorevlilere ibraz etmesi, avukatin aramaya katilmasi i¢in
yeterli kabul edilmektedir. Vekaletname ya da yetki belgesi aranmamaktadir. Aranacak kisi
avukatini isterse delillerin kaybolmamasi agisindan gerekli gilivenlik saglandiktan sonra
beklenmesi miimkiindiir. Bu bekleme makul siire ¢cer¢evesinde kabul edilebilmektedir (Gokcen,
2008, s. 272).

CMK’nin 119. maddesi kapsaminda Cumhuriyet savcisinin hazir bulunmadigi konut ve
igyeri gibi yerlerin aramalarinda o mahalde ikamet eden komsulardan ya da ihtiyar heyetinden
iki kisinin arama sirasinda hazir bulundurulmasi gerekmektedir. “Islem tamg™ olarak
adlandirilan bu kisilerin arama sirasinda hazir bulundurulmamasi, aramanin hukuka aykiriliga
neden olmaktadir. Islem taniklarmin birinin ihtiyar heyetinden birinin ise komsulardan olmasi
miimkiindiir (Colak ve Taskin, 2007, s. 533).

CMK’nin 130. maddesi kapsaminda avukat biirolarindaki aramalarda, o yerin baglh
oldugu Baronun bagkaninin ya da temsilcisinin hazir bulunmasi zorunludur. Temsilcinin Baro
organlarinda gorevli olmasi gerekmemektedir. Ancak temsilci, ilgili Baronun levhasina kayitl
bir avukat olmalidir (Aydin, 2008, s. 118).
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2.4.2. Aramada Zor Kullanma Yetkisi

Arama isleminin yapilmasi sirasinda alinan tedbirlere aykir1 hareket eden kisilere karsi
CMK’nin 168. maddesi ile AOAY nin 30. maddesine gére kollugun zor kullanma yetkisi
bulunmaktadir. Bu zor kullanma yetkisi, arama isleminin sonlandirilmasina kadar
siirebilmektedir. Aykir1 davranislar sergileyen kisilerin oncelikle ikna edilmeye calisiimasi
beklenmektedir. Konugsma yoluyla ikna saglanamadigi takdirde zor kullanimina gecilmesi
kabul edilmektedir. Kolluk gérevlileri, arama sirasinda kendilerine kars1 gii¢ uygulayan kisilere
kars1 orantililik ilkesini gozeterek maddi ve bedeni giic de uygulayabilmektedirler. Can
giivenligi s6z konusu ise PVSK’nin 16. maddesi kapsaminda silah kullanilmasi dahi
miimkiindiir. Ancak kolluk gorevlilerinin orantililik ilkesine aykir1 sekilde kuvvet kullanmalar1
halinde haklarinda kanuni islem baslatilmas: gerekmektedir. Bu durumda TCK’nin 256.
maddesinde diizenlenen “zor kullanma yetkisine iligkin simirin asilmasi” sugu ortaya
¢ikabilmektedir.

2.4.3. Tesadiifen Ele Gegen Deliller veya Sorusturmayla ilgisi Olmayan Esyalar

Tesadiifen ele gecen deliller konusunda CMK’nin 138. maddesinde diizenleme
bulunmaktadir. Arama sirasinda yapilmakta olan sorusturma ya da kovusturma ile alakasi
bulunmayan ancak baska bir sucun islendigi siiphesini uyandiran herhangi bir delilin elde
edilmesi durumunda bu delilin muhafaza altina alinmasi gerekmektedir. Bu agidan durumun
Cumbhuriyet savciligina derhal bildirilmesi beklenmektedir.

Arama igleminin siirlariin agilmasi durumunda tesadiifen elde edilen delil, hukuka
aykir1 delil olarak degerlendirilmektedir. Ornegin beyaz esya hirsizligi nedeniyle yapilan
aramada dolap ¢ekmecelerinin karistirilmastyla elde edilen uyusturucular tesadiifen elde edilen
delil niteliginde degil, hukuka aykirt delildir (Cokmutlu, 2007, s. 111).

2.5. Devlet Sirr1 Iceren Belgelerin Aranmasi

CMK’nin 47. maddesi kapsaminda devlet sirr1, agiklanmasi durumunda devletin milli
savunmasina ve giivenligine, dis iliskilerine zarar verebilecek, anayasal diizende ve dis
iliskilerde tehlike olusturabilecek nitelikteki bilgileri ifade etmektedir. Devlet sirr1 igeren
belgelerin bir su¢ islenmesi durumunda mahkemeye kars1 gizli tutulmasi CMK’nin 125.
maddesine gore miimkiin degildir. Devlet sirr1 igeren belgeler, mahkeme hakimi ya da heyeti
tarafindan incelenebilmektedir. Incelenen belgelerde yer alan bilgilerin yalnizca sucu agikliga
kavusturabilecek nitelikte olanlarin hadkim ya da mahkeme bagkani tarafindan tutanaga
kaydettirilmesi miimkiindiir. CMK’nin 125. maddesindeki bu diizenleme ancak hapis cezasinin
alt sinir1 bes y1l ya da daha fazla olan sug¢larda uygulanabilmektedir. Alt sinirin bes yil ve daha
fazla olma durumu kovusturma asamasinda sucun vasfinin degismesinden ileri gelmisse bu

durumda devlet sirr1 iceren belgelerin incelenmesi miimkiindiir (Malkog ve Yiiksektepe, 2005,
s. 606-607).

2.6. Aramamin Sona Ermesi

Arama isleminin sona ermesi, birkag ihtimal ile ger¢eklesmektedir. Ilk ihtimal, arama
islemi neticesinde delil elde edilememesidir. Bu durumda arama, amacina ulasilamadan
sonlandirilmis olmaktadir. Ikinci ihtimalde arama islemi, delil elde edilmesi ya da siiphelinin
yakalanmasi ile sona ermektedir. Bu durumda delillerin muhafaza altina alinmasi ya da ilgilinin
rizast yoksa elkoyma gerceklestirilmekte, siipheli ise yakalanmaktadir. Son ihtimalde ise arama
islemiyle baska bir suca ait delil bulunmasiyla sona ermektedir. Boyle bir durumda aramay1
gerceklestiren kolluk gorevlileri tarafindan ilgili CMK’nin 138. maddesine gore Cumhuriyet
savcisina bilgi verilmektedir (irmak, 2016, s. 92).

Arama islemini gergeklestiren kolluk gorevlileri, arama tutanagi diizenlemektedirler.
Tutanakta yer almasi gereken bilgiler AOAY nin 11. maddesinde sayilmistir. Maddeye gore;
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arama karar1 tarihi ve sayisi, arama emrinin tarihi ve sayisi ile emri veren merci, aramanin
konusu, yapildig1 yer, saat ve tarih, aranan kisinin kimlik bilgileri ya da eskal bilgileri, aracin
plaka numarast ve markasi, konutun veya isyerinin agik adresi, su iistli aracinin ismi, cinsi,
kullanan1 ve sahibi, deniz aracinin aranmasi ismi, cinsi, donatani, tonaji, baglama limani,
kaptani, acentesi ve arama mevki, aramanin sonuglari, elde edilen delile iliskin belirleyici
bilgiler, yakalanan kisilerin kimlik bilgileri ya da eskal bilgileri, arama sonucunda zarar ya da
yaralanma olup olmadigi1 ve arama islemini yapan kolluk gorevlilerinin adi, soyadi, unvani ve
sicilinin arama tutanaginda yer almas1 gerekmektedir.

CMK’nin 169. maddesine gore arama islemini gerceklestiren kolluk gorevlileri
tarafindan arama tutanagi imzalanmaktadir. Bu isleme yonelik yapilacak itirazlarda tutanak
degerlendirilmektedir. Aramada hazir bulunan kisilerin tutanagi imzalamak istememesi
durumunda bu durumun nedeni ile birlikte tutanakta belirtilmesi ve arama islemini
gerceklestiren kolluk gorevlileri tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Tutanagin bir sureti
ilgiliye verilmektedir. Kagakeilik suglarina iliskin tutanaklar, Kagakgilikla Miicadele Kanununa
gore diizenlenmektedir (Aydin, 2012, s. 98).

3. Elkoyma

3.1. Elkoyma Kavrami

Elkoyma kavrami sozliikk anlamiyla zorla almay1 ifade etmektedir. Hukuki anlamiyla
elkoyma, ispat araci olarak goriilen ya da miisadereye konu olan malvarligi degerlerinin
zilyedin tasarruf yetkisi ortadan kaldirilarak muhafaza altina alinmasi seklinde
tanimlanabilmektedir (Yilmaz, 2017, s. 73). Anayasa ve CMK’da -elkoyma
tanmimlanmamaktadir. AOAY ’nin 4. maddesine gore elkoyma, sugun ya da tehlikenin dnlenmesi
amaciyla veya sucun delili olmasi ya da miisadereye tabi olmasi nedeniyle esya iizerinde
zilyedin rizas1 olmaksizin tasarruf yetkisinin kaldirilmasi islemi seklinde tanimlanmaktadir.

Elkoyma; miisadere edilebilecek ya da yargilamada delil olarak fayda saglayabilecek
esyalarin, zilyedin rizasi olmaksizin adliye marifetiyle alinarak onun esya iizerindeki tasarruf
yetkisinin gecici olarak sinirlandirilmast ya da kaldirilmasini belirtmektedir. Bazi durumlarda
esya zilyette birakilmakta ancak fiilen tasarrufta bulunmasi engellenmektedir. Baz1 durumlarda
ise zilyetten fiilen alinarak zilyedin tasarruf yetkisi ortadan kaldirilmaktadir. Uygulamada
genellikle arama koruma tedbiri ile birlikte uygulanmaktadir (Sen ve Eryildiz, 2017, s. 19).

3.2. Elkoymanin Amaci
Elkoymanin koruma tedbiri olmasi nedeniyle genel amaci, ceza muhakemesinin temel
amaglarmdan biri olan maddi gergege ulasiimasinin saglanmasidir. Ozel anlamda bakildiginda
ise yargilamada ispat araci olarak fayda saglayabilecek esyalarin adli makamlarin muhafazasina
alinmasi ya da miisadere kararmin infazinin miimkiin kilinmasidir (Sen ve Eryildiz, 2017, s.
44). Elkoyma tedbirine CMK’nin 248. maddesi kapsaminda kacak sanigin durusmaya gelmesi
i¢cin de basvurulabilmektedir.

3.3. Elkoymanin Muhafaza Altina Alma ve Miisadere ile Olan iliskisi

CMK’nin 123. maddesinde hem muhafaza altina alma hem de elkoyma diizenleme
altina alinmistir. Maddeye gore delil niteligindeki esya ya da miisadereye tabi esya veya
kazancin zilyedin rizasi ile alinmasi, muhafaza altina almay: ifade etmektedir. Zilyedin
rizasinin bulunmamasina ragmen ilgili esya ya da kazancin alinmasi ise elkoymay: ifade
etmektedir. Egyanin sahipsiz olmasi ya da zilyedin belli olmamasi halinde muhafaza altina alma
tedbiri uygulama alan1 bulmaktadir. Elkoyma islemi i¢in hukuka uygun sekilde verilmis
elkoyma karar1 ya da emrinin bulunmasi gerekmektedir. Ancak muhafaza altina alma islemi
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icin herhangi bir karara, emre ya da onaya ihtiya¢ bulunmamaktadir. Bu kapsamda muhafaza
altina alma, elkoymanin bir tiirii degildir (Sen ve Eryildiz, 2017, s. 40).

Miisadere, bir giivenlik tedbiridir. Bu kapsamda yeni su¢larin iglenmesini dnlemek i¢in
suctan kaynaklanan ya da sucun islenmesiyle ilgili olan, sug¢ diislincesini ¢ekici tutan esyalara
ve kazanglara devlet lehine elkonulmasi islemine miisadere denilmektedir (Toroslu ve Toroslu,
2019, s. 458; Ercan, 2009, s. 461). TCK’nin 54 ve 55. maddelerine gore iyi niyetli tiglincii
kisilere ait olmamak kaydiyla kasith bir sugun islenmesinde kullanilan, bu suglarin islenmesine
tahsis edilen veya bu suglardan meydana gelen esya ve maddi menfaatler ya da bunlardan
saglanan ekonomik kazanclarin miilkiyetinin devlete gegirilmesi miisadereyi ifade etmektedir.
Miisadere, esya ve kazang miisaderesi olarak ikiye ayrilmaktadir. Miisadere, miilkiyet hakkini
sona erdiren siirekli bir tedbirdir. Elkoyma ise koruma tedbirlerinden biri olmas1 nedeniyle
gecici nitelik tasimaktadir. Hem kasithh hem de taksirli suclarda uygulanabilmektedir.
Elkoymada miilkiyet hakki sona erdirilmemekte, gegici olarak tasarruf yetkisi
siirlandirilmakta ya da engellenmektedir (Zafer, Centel ve Cakmut, 2020, s. 703; Gedik, 2016,
S. 5). Elkoyma tedbirine hiikiim kesinlesinceye kadar bagvurulmast miimkiindiir. Miisadere ise
yargilama sonunda mahkeme ya da hikim karariyla uygulanmaktadir. Elkoyma hakim karari,
gecikmesinde sakinca olan durumlarda Cumbhuriyet savcisinin yazili emri, Cumhuriyet
savcisina ulasilamadigr takdirde kolluk amirinin yazili emriyle uygulanabilmektedir.
Miisaderede ise bu makamlarin yetkisi bulunmamaktadir (Sen ve Eryildiz, 2017, s. 45).

3.4. Elkoymanin Cesitleri

3.4.1. Basit Elkoyma

Basit elkoyma, delil elde etme amaciyla ya da miisadereye tabi olan esyaya yonelik
yapilan elkoymay1 ifade etmektedir. CMK’nin 123. maddesine gore ispata yonelik malvarligi
degerlerine elkonulmasi miimkiindiir. Basit elkoyma kapsaminda olay yerindeki silaha ya da
banka hesaplarindaki hareketlere yonelik evraklara elkoyma iglemi yapilabilmektedir. Elkoyma
islemi, miisadere edilecek esyalarin kagirilmasi ve yok edilmesinin engellenmesi, bu kapsamda
miisadere kararinin kagit tizerinde kalmamasi i¢in ilgili esyalarin alinmasina yonelik olarak da
yapilabilmektedir (Ozbek, Dogan ve Bacaksiz, 2020, s. 367).

3.4.2. Ozel Elkoyma

3.4.2.1. Basilmis Eserlere ve Basin Araclarina Elkoyma

Basilmis eserlere ve basin araglarina elkoyma hususu, Anayasanin 28 ve 30.
maddelerinde diizenlenmektedir. Bu elkoyma, basin 6zgiirliiglinii de ilgilendirmektedir. Bu
nedenle 5187 sayili Basin Kanunu'nda konuyla ilgili diizenlemeler bulunmaktadir. Basin
Kanunu’nun 25. maddesine gore basilmis eserin en fazla {i¢ adedine delil olarak elkoyma
gergeklestirilmesi miimkiindiir. Bu elkoymanin Cumhuriyet savcisi, gecikmesinde sakinca olan
durumlarda da kolluk tarafindan yapilmasina izin verilmektedir (Aydin, 2012, s. 178). Delil
elde etme amaciyla yapilan elkoyma isleminde ii¢ adetle sinirlama 6ngoriilmiisken miisadere
amaciyla elkoymanin gergeklestirilmesi halinde eserin tamamina elkoyma islemi
gerceklestirilmektedir. Bu durum doktrinde “toplatma” olarak ifade edilmektedir. Toplatma
i¢in Basin Kanunu’nun 25. maddesinde belirtilen belirli suglara yonelik yargilama yapilmasi ve
hakim kararmin bulunmasi1 gerekmektedir. Gecikmesinde sakinca varsa Cumbhuriyet
Bagsavciliginin karari ile yapilmasi miimkiin olup bu karar hakim onayina sunulmaktadir. Aksi
takdirde hiiktimsiizliik s6z konusu olmaktadir (Soyaslan, 2020, s. 286).
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3.4.2.2. Tasinmazlara, Hak ve Alacaklara Elkoyma

CMK’nin 128. maddesine gore yargilamaya konu sucgun islendigi ve ilgili malvarligi
degerlerinin bu suctan elde edildigine yonelik somut delillere dayali kuvvetli siiphe mevcutsa
bu durumda siipheli ya da saniga ait olan tasinmazlara, kara, deniz ya da hava ulagim araglarina,
hesaplarina, her tiirlii hak ve alacaklarina vs. elkoyma islemi yapilabilmektedir. Burada 6nemli
olan husus zilyetlik degil miilkiyettir. Bu nedenle siipheli ya da saniga ait malvarliklarinin
baskalarinin zilyetliginde bulunmasi, elkoymanin yapilmasini engellememektedir.

Elkoymanin bu cesidinde ilgilisine gére Sermaye Piyasast Kurulu, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ve Mali Suglart Arastirma Kurulu gibi kuruluslardan sugtan
saglanan degere yonelik rapor alinmaktadir. Ug ay icinde hazirlanmasi &ngériilen bu raporlar
acisindan zorunlu ve 6zel durumlarda iki ay daha ek siire verilebilmektedir. CMK’nin 128/2
maddesinde ise tasinmazlara, hak ve alacaklara elkoymanin hangi suclar yoOniinden
yapilabilecegi sinirli sayida olmak lizere diizenlenmektedir. Tasinmazlara, hak ve alacaklara
elkoymaya karar verecek merci hakimdir. Cumhuriyet savcisinin bu yonde emir vermesi kanun
koyucu tarafindan kabul edilmemektedir. Bu durumun istisnasi, 5549 sayili Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanunun 17. maddesine gore aklama ve terdriin
finansmani suglaridir.

3.4.2.3. Zorlama Amach Elkoyma

CMK’nin 248. maddesinde zorlama amacl elkoyma diizenleme altina alinmaktadir.
CMK 247. maddeye gore kagak, hakkinda yiiriitiilen sorusturma ya da kovusturmanin sonugsuz
kalmasi i¢in yurt i¢i ya da yabanci lilkede kendisine ulasilamayan kisiye denilmektedir. Kagagin
Cumbhuriyet savcisina bagvurmasini ya da durusmaya gelmesini saglamak igin Tiirkiye’deki
mallarina, haklarina, alacaklarina amacla orantili sekilde elkoyma islemi yapilabilmektedir. Bu
elkoyma iglemi, Cumhuriyet savcisinin istemiyle sulh ceza hakimi ya da mahkeme karariyla
gerceklestirilmektedir. Gerekirse elkonulan mallarin idaresi i¢in kayyim atanabilmektedir.
Kacagin miidafiine bu durum bildirilmektedir.

CMK’nin 248. maddesinde zorlama amagli elkoyma tedbirine bagvurulabilecek suglar
sinirlt say1 yontemiyle belirtilmektedir. Hakim ya da mahkeme, elkoyma kararinin 6zetinin bir
gazete ilaninda yer almasina karar verebilmektedir. Zorlama amagli elkoymada kagagin yasal
olarak bakmakla yiikiimlii oldugu kimselerin yoksulluga diismemeleri agisindan elkonulan
malvarligindan bu kisilere yardimda bulunulmasi i¢in kayyima izin verilebilmektedir. Kacagin
elkoyma kararina itiraz1 miimkiindiir.

3.4.2.4. Postada Elkoyma

Postada elkoyma, Ozellikle haberlesme oOzgiirliigiinii ve gizliligini ilgilendiren bir
koruma tedbiridir. Bu nedenle kanun koyucu, CMK’nin 129. maddesinde postada elkoymay1
0zel olarak diizenleme altina almistir. Maddeye gore suc delili oldugundan siliphe edilen
gonderilere elkoyma isleminin gergeklestirilmesi miimkiindiir. Bu gonderilerin posta hizmeti
veren her tiirlii 6zel ya da resmi kurulusta yer almas1 miimkiindiir. Ornegin bu diizenleme ile
kargo sirketlerinde bulunan gonderilere elkoyma gerceklestirilebilmektedir (Sirma, 2008,
5.648).

Postada elkoymada temel amag, kanun koyucunun agikca belirttigi gibi delil elde
edilmesidir. Bu elkoyma agisindan ifade edilen gonderi; mektup, koli, telgraf, paket, belge vs.
olabilmektedir (Seviik, 2007, s. 97). Doktrinde otobiis seyahat firmalariyla gonderilenlerin de
bu kapsamda degerlendirilebilecegi ileri siiriiliirken bu firmalarin posta hizmeti vermemeleri
nedeniyle postada elkoyma hiikiimlerinin uygulanamayacagi kanaatindeyiz. Ayni sekilde 6zel
kisilere teslim edilen gonderilerde de postada elkoyma hiikiimleri uygulanmamaktadir (Celik,
2016, s. 117).
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CMK 129. madde kapsaminda postada elkoyma karari hakim tarafindan verilmekte
ancak gecikmesinde sakinca olan durumlarda Cumhuriyet savcisinin karariyla islem
yapilabilmektedir. Kolluk amirleri ise postada elkoyma karar1 verememektedirler. Ayrica
Cumhuriyet saveisinin kararlarinin hakime sunulma zorunlulugu bulunmamaktadir.

3.4.2.5. Bilgisayarlarda ve Bilgisayar Kiitiiklerinde Elkoyma

Bilgisayarlarda ve bilgisayar kiitiiklerinde elkoyma, CMK’nin 134. maddesinde 6zel
olarak diizenlenmektedir. Sorusturma asamasinda somut delillere dayali kuvvetli siiphe
sebepleri mevcutsa ve baska sekilde delil elde edilemiyorsa Cumhuriyet savcisinin istemiyle
stiphelinin kullandig1 bilgisayar, bilgisayar kiitiikleri ile bilgisayar programlarinin aranmasina,
bilgisayar kayitlarindan kopya c¢ikarilarak metin olusturulmasina hakim karar vermektedir
(Karagiilmez, 2013, s. 443). CMK’nin 162. maddesi kapsaminda tedbire karar verebilecek olan
hakim, sulh ceza hakimidir. Ayrica elkoyma islemi yapilan bilgisayarin siipheliye ait olmasi
aranmamaktadir. Stiphelinin  kullaniminda olmasi kanun koyucu tarafindan yeterli
goriilmektedir (Olmez, 2009, s. 48-49).

Sifre nedeniyle gerekli verilere ulasilamamasi halinde 134. maddeye gore gerekli
kopyalarin aliabilmesi ile ¢6zliimiin yapilabilmesi i¢in ilgili arag-gereclere elkoyma islemi
uygulanmaktadir. Coziim yapilarak gerekli kopyalar alindiktan sonra elkonulan esyalar iade
edilmektedir. Ancak uygulamada kolluk gorevlilerinin dogrudan sifrenin ¢dziilemedigine
yonelik tutanak tutarak elkoyma islemi gerceklestirdikleri goriilmektedir (Baslar, 2014, s. 91-
92; Ozen ve Ozocak, 2015, s. 63).

3.4.2.6. Sirket Yonetimine Kayyim Atanmasi

Sirket yonetimi i¢in kayyim atanmasi1 hususu, CMK ile Tiirk Hukukunda yerini almistir.
Burada amag, sirket faaliyetlerinin iceriden denetlenip bilgi saglanabilmesi ve sirketin
malvarligmin kontrol altinda tutulmasidir (Ozbek, Dogan ve Bacaksi1z,2020, s. 385). CMK’nin
133. maddesinde sirket yonetimine kayyimm atanmasi diizenleme altina alinmistir. Bu
elkoymada amag hem delil etme hem de sirketin mallarinin miisaderesine yonelik kararin yerine
getirilebilmesini saglamaktir. Tedbirin sirket acgisindan agirhigi gozetilerek maddede sirket
yonetimine kayyim tayini tedbirinin uygulanabilecegi suglar sinirli sayida belirtilmektedir.

CMK’nin 133. maddesine gore sucun sirket faaliyeti ¢er¢evesinde islenmekte oldugu
konusunda kuvvetli siiphe sebepleri mevcutsa ve maddi gercegin ortaya ¢ikarilmasi agisindan
gerekliyse yargilama asamasinda hakim veya mahkeme, sirket islerini yiiriitmesi i¢in kayyim
tayin edebilmektedir. Kararda yonetim tarafindan alinan kararlarin ve yapilacak islemlerin
kayyim onayi ile gecerli sayilacagi ve yonetim organinin yetkileri ile sirketi idare yetkilerinin
tamaminin kayyima verildigi agikca belirtilmektedir. Bu karar, ticaret sicili gazetesi ile diger
uygun araglarla ilan edilmektedir.

3.5. Elkoymanin Sartlari

3.5.1. Siiphe

CMK’da elkoymaya yonelik diizenlemelerde siipheye yonelik herhangi bir belirlemeye
yer verilmemektedir. Bu nedenle doktrinde elkoyma agisindan aranan siiphe konusunda farkli
goriisler bulunmaktadir. Bir goriise gére makul sliphenin bulunmasi gerekmektedir. Bu goriiste
gerekce olarak elkoyma tedbirinin 6zellikle miilkiyet hakki acisindan onemli siirlamalar
ongormesi gosterilmektedir (Ozbek, Dogan ve Bacaksiz, 2020, s. 370). Baska bir goriis,
elkoyma isleminin yapilabilmesi icin yeterli siiphenin bulunmasi gerektigini savunmaktadir.
Yeterli stiphenin elkoymanin amacinin gergeklesecegi yoniinde olmasi beklenmektedir (Aydin,
2012, s. 165). Diger bir goriis ise elkoyma agisindan kural olarak kuvvetli siiphenin bulunmasi
gerektigini ifade etmektedir. Ancak somut olaya gore yeterli siiphe ya da ispatin gii¢ oldugu
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durumlarda (6rnegin orglitlii olarak insan veya organ ticareti yapilmasi gibi) basit siiphenin
yeterli goriilebilecegini savunulmaktadir (Oztiirk ve Erdem, 2008, s. 597). Kanaatimizce
elkoyma tedbiri agisindan basit sliphenin yeterli goriilmemesi gerekmektedir. Bu tedbirin temel
hak ve oOzgilirliiklere miidahale niteligi degerlendirildiginde en azindan makul siiphenin
aranmasi gerekmektedir.

3.5.2. Elkoyma Karanr

Sorusturma asamasinda elkoyma karari, CMK’nin 127. maddesi kapsaminda
Cumhuriyet savcisinin istemi ile sulh ceza hakimi tarafindan verilmektedir. Gecikmesinde
sakinca olan durumlarda Cumhuriyet savcisinin yazili emri ile islem yapilabilmektedir.
Cumhuriyet savcisina da ulasilamazsa kolluk amirinin  yazili emriyle elkoyma
gergeklestirilmektedir. Kovusturma asamasinda ise elkoyma kararini davaya bakan mahkeme
vermektedir. Elkoyma emirlerinin yirmi dort saat icinde hakimin onayma sunulmasi
beklenmektedir. Hakim ise bu yondeki kararii kirk sekiz saat iginde agiklamakla yiikiimliidiir.
Aksi takdirde elkoyma karar1 kendiliginden kalkmaktadir. Kararin kalkmasi durumunda
elkonulan esya, zilyedine iade edilmektedir.

3.5.3. Elkoyma Kararmn Sekli ve icerigi

Elkoyma karar1 verme yetkisinin diizenlendigi CMK’nin 123. maddesinde elkoyma
kararinin igerigi diizenlenmemektedir. Ancak ceza muhakemesi hukukunda kural olarak kiyas
serbesttir. Bu nedenle arama kararinin igeriginin diizenlendigi CMK’nin 119. maddesinin kiyas
yoluyla elkoyma kararinim igerigine de uyarlanmasi miimkiindiir (Ozbek, Dogan ve Bacaksiz,
2020, s. 371-372).

Elkoyma karar1 sekil olarak yazili ve gerekgeli olmak zorundadir. Bu kararda elkoyma
kararin1 veren hakim ile karar1 yazan zabit katibinin ismi ve sicil numarasi yer almaktadir.
Kararda elkoyma kararinin gerekcesi, elkoymanin sebebini teskil eden fiil ya da olaylar,
elkoymanin amaci, elkoymanin kapsami, karara konu edilen esyalarin tiirleri ile 6zellikleri,
karar tarihi, kararin gecerlilik siiresi, su¢ siiphesinin hukuki ve fiili acidan asgari diizeyde
somutlastirilmas: ile hakim ve zabit katibinin imzasi bulunmaktadir. Hazirlanan karar
mahkemenin miihrityle miihiirlenmektedir (Sen ve Eryildiz, 2017, s. 86).

Elkoyma karar1 ya da emrinde elkoymanin konusunu olusturacak malvarlig
degerlerinin acik ve siipheye yer vermeyecek bicimde ifade edilmesi beklenmektedir. Ornegin,
“delil niteligindeki esyalara elkonulmas1™ gibi muglak ifadeler yerine “uyusturucu ve uyarici
maddeler ile bunlarin satisina hizmet eden esyalara elkonulmasi” seklindeki diizenlenmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde hukuk devleti ilkesinin ihlali s6z konusu olmaktadir (Unver ve
Hakeri, 2020, s. 398).

3.5.4. Elkoymaya Konu Esyanin Bulunmasi

Elkoyma isleminin konusunu esya olusturmaktadir. Esya, lizerinde hukuki ve fiili
hakimiyet kurmaya elverisgli olan, sinirlandirilmig cismani seylere denilmektedir (Sirmen, 2020,
S. 658; Can ve Giiner, 2000, s. 224). Miisadere amagli elkonulabilecek esyada esyanin iy1 niyetli
ticiincti kisilere ait olmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu kisiler sugun islenmesinden
haberdar olmay1p sucun islenmesine istirak etmemis olan kisilerdir. Miisadere amacli elkoyma
yapilmasi gereken esyanin; kasitli bir sucun islenmesinde kullanilan, bu sugun islenmesine
tahsis edilen veya bu sugtan meydana gelen bir esya olmasi aranmaktadir. Kazang miisaderesi
de elkoyma kapsaminda degerlendirilebildiginden sugtan elde edilen ya da sugun islenmesi i¢in
saglanan maddi menfaatler, bunlarin doniistiiriilmesi ya da degerlendirilmesi ile olusan veya
bunlarin karsiligini olusturan ekonomik degerlere elkoyma islemi yapilabilmektedir. Ornegin
hirsizliktan elde edilen takilarin satilmast sonucu saglanan paraya elkoyma islemi
gerceklestirilebilmektedir (Ozbek, Dogan ve Bacaksiz, 2020, s. 367).
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3.5.5. Elkonulmasi Yasak Olan Esyalarin Bulunmamasi

CMK’nin 126. maddesinde elkonulmasi yasak olan esyalar diizenlenmektedir. Bu
esyalar1 kanun koyucu sinirli sayma yontemi ile belirtmistir. Bu kapsamda elkonulmasi yasak
esyalarin somut olayin &zelliklerine gore artirilmasi ya da degistirilmesi miimkiin degildir.
Genel anlamda elkonulmasi yasak olan esyalar; kanun koyucunun belirttigi mektup ve belgeler,
basin araglari ile bazi devlet sirr1 niteligindeki belgelerdir (Yasar, 2020, s. 106). CMK’nin 126.
maddesine gore siipheli veya sanik ile CMK’nin 45-46. maddelerine gore tanikliktan
cekinebilecek kisiler arasindaki belgelere ve mektuplara, bu mektup ve belgeler ilgili kisilerin
nezdinde bulundukc¢a elkoyma isleminin yapilmasit miimkiin degildir. Mektup, haber ya da
bildirim amagli olarak genellikle posta yoluyla génderilen zarfa konulmus yazili kagitlar: ifade
etmektedir. Belge ise mektup disindaki her tiirlii resim, fotograf, yazi, film vs.dir. Giiniimiizde
teknolojinin gelismesi ile birlikte taginabilir bellek, CD gibi esyalarin da belge kavrami i¢inde
yer aldiginin kabulii gerekmektedir (Ozen, 2020, s. 416). “Nezdinde bulunma” hususunda
doktrinde tartismali olsa da kanaatimizce ilgili mektup ve belgelerin siipheli ve sanik ile
tanikliktan c¢ekinebilecek kisilerin fiilen tasarruf etme imkanina sahip olduklar1 bir yerde
bulunmasini ifade etmektedir. Bu kapsamda ilgili kisilerin lizerinde, konutunda, isyerinde,
bankadaki kasasinda vs. bulunabilmektedir (Yenisey ve Nuhoglu, 2020, s. 408).

CMK’nin 125. maddesine gore su¢ olgusuna yonelik bilgiler barindiran belgelerin
Devlet sirr1 olarak mahkemeye karsi gizli tutulmasi kabul edilmemektedir. Bu belgeler,
yalmzca mahkeme hakimi veya heyeti tarafindan incelenebilmektedir. Inceleme neticesinde
ilgili sugu agikliga kavusturabilecek bilgiler hakim ya da mahkeme baskani tarafindan tutanaga
kaydettirilmektedir. Devlet sirr1 niteligindeki belgelere elkonulmasi miimkiin degildir. Kanun
koyucu acik sekilde mahkeme hakimi ya da heyetinden bahsettigi i¢in sorusturma asamasinda
devlet sirr1 niteligindeki belgelerin incelenmesi miimkiin olmayip iddianamede bu belgeden
bahsedilmesi ve kovusturma agamasinda mahkeme hakimi veya heyeti tarafindan bu belgelerin
incelenmesi gerekmektedir (Sen ve Eryildiz, 2017, s. 70). Anayasanin 30. maddesinde ise basin
araglarina elkoyma isleminin yapilmasi yasaklanmistir.

3.5.6. Elkoyma Yapilabilecek Kisiler
Elkonulacak esyanin miilkiyetinin kime ait oldugu 6nem tasimamaktadir. CMK’nin
123/2 maddesine goére esyayr yaninda bulunduran herkes elkoyma islemine maruz
kalabilmektedir. Elkonulabilecek esyalar siipheliye, saniga, tglincii kisiye, magdura ait
olabilmektedir. Su¢ delili oldugundan siiphelenilen esyalara miilkiyetinin kimde olduguna
bakilmaksizin elkoyma islemi gerceklestirilebilmektedir. Tiizel kisilerin ceza sorumlulugu
olmasa da bu kisilerin malvarligina da elkoyma islemi yapilabilmektedir. Bu kapsamda Devlete

ait malvarliklarma da sartlarin varligi halinde elkoyma isleminin yapilmast miimkiindiir
(Aldemir, 2018, s. 330-331).

3.6. Elkoymanin crasi

Elkoyma isleminin icrast hususunda CMK’nin 127. maddesinde ve 2005 tarihli “Sug
Esyas1 Yonetmeligi’nde diizenlemeler bulunmaktadir. CMK’nin 127. maddesine gore elkoyma
islemi, sugtan zarar géren magdura gecikmeksizin bildirilmektedir. Elkoyma islemi yapildiktan
sonra Yonetmeligin 5. maddesi kapsaminda su¢ esyasina elkonulmasi hakkinda tutanak
diizenlenmektedir. Tutanakta elkonulan esyanin cinsi, miktari, tiirii, modeli gibi ayirt edici
ozellikler, takdir ettirilen deger, hangi suc¢tan dolay1 kimden, nasil ve nereden alindigi, elkoyma
islemi sirasinda hazir olanlarin kimlikleri, islem yeri, tarihi ve saati, ilgililerin imzas1 gibi
bilgiler yer almaktadir. Elkonulan esyanin uygun sekilde paketlenip miihiirlenmesi

gerekmektedir. Sonrasinda esya, Cumhuriyet bagsavciligina tevdi edilmektedir.
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3.6.1. Elkonulan Esyanin Muhafazasi

Elkonulan esyanin zaman igerisinde deger kaybetmesi miimkiindiir. Bu durum ise
Ozellikle miisadere amagh elkoyma isleminde ileride uygulanacak miisadere kararinda devlet
icin zarar olusturabilmektedir. Bu nedenle kanun koyucu, elkonulan egyanin zarar gérmemesi
ve degerini muhafazasi etmesi i¢in bazi tedbirler 6ngérmektedir. CMK’nin 132. maddesine
gore elkonulan esyalarin muhafaza amaciyla yediemine verilmesi ya da ilgilisine teslim
edilmesi miimkiindiir. Bu kisilerin istenildigi takdirde esyay1 derhal iade etme yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Elkonulan esya ile ilgili olarak sorusturma asamasinda Cumbhuriyet
Bagsavciligl, kovusturma agamasinda mahkeme esyanin bakim ve gézetimi konusunda gerekli
tedbirleri almakla yiikiimli kilinmigtir.

Kanun koyucu muhafaza etme durumunun teminat gosterilmesi sartina
baglanabilecegini diizenlemektedir. Ozellikle esyalarin zilyetlerinin ya da maliklerinin
muhafazasi halinde bu durum uygulanabilmektedir. Ancak kanun koyucu teminata yonelik bir
belirlemede bulunmamaktadir. Bu kapsamda bahsedilen teminatin nakdi, ayni, sahsi vs.
sekillerde olmast miimkiindiir.

3.6.2. istenilen Esyanin Verilmemesi Durumunda Uygulanabilecek Tedbir

Elkoyma tedbiri uygulanmasi gereken esyay1 yaninda bulunduran kisinin CMK’nin 124.
maddesine gore esyay1 gosterme ve teslim etme yilikiimliiliigi bulunmaktadir. Kanun koyucu,
bu ylikiimliiliigii yerine getirmeyen kisilere CMK’nin 60. maddesi kapsaminda disiplin hapsine
yonelik hiikiimlerin uygulanabilecegini diizenlemektedir. Bu diizenlemenin amaci, elkoyma
tedbirinin yerine getirilmesinin saglanmasidir. Bu nedenle direnen, esyanin yerini gostermeyen
kisilere disiplin hapsi uygulanabilmektedir (Arslan, 2007, s. 199). Bu hapis, dava hakkinda
hiikiim verilinceye kadar ve azami ii¢ ay olarak uygulanmaktadir. Hapis uygulanan kisi esyay1
teslim yiikiimliiligline uygun davranirsa derhal serbest birakilmaktadir. Bu durumun sebebi,
hapsin elkoymanin gergeklestirilmesi i¢in zorlayici olarak yapilmasidir. Ornegin esyanin gelik
kasada saklanmas1 durumunda kasanin sifresini soylemedigi i¢in disiplin hapsi uygulanan kisi,
sifreyi sOylemesi halinde serbest kalmaktadir. Ancak esyanin yeri biliniyorsa ve kolluk
tarafindan zor kullanilarak alinabilecekse bu durumda disiplin hapsinin uygulanmasina gerek
bulunmamaktadir. Boyle durumlarda kolluk, ilgilinin direncini kiracak sekilde zor kullanarak
elkoyma islemini gergeklestirmektedir. CMK’nin 124. maddesine gore disiplin hapsi; siipheli,
sanik veya tanikliktan ¢ekinebilecekler hakkinda uygulanmamaktadir. CMK’nin 60. maddesi
kapsaminda disiplin hapsi kararina itiraz edilmesi miimkiindir.

3.6.3. Elkonulan Esyanin Elden Cikarilmasi

Elkonulan esyalarin muhafaza altinda tutulmasi bazi durumlarda zor ya da imkansiz
olabilmekte ya da tehlike olusturabilmektedir. Bunlarin yani sira elkoyma isleminde elkonulan
esyanin kamu tarafindan muhafaza edilmesi halinde bu durum devlet agisindan bir kiilfet
olusturmaktadir. Bu kapsamda kanun koyucu, CMK’nin 132. maddesinde ve Su¢ Esyasi
Yonetmeliginin 9. maddesinde elkonulan esyanin elden ¢ikarilmasina cevaz vermektedir
(Sahin, 2005, s. 367). CMK’nin 132. maddesine gore elkonulan esyanin degerinde dnemli
derecede kayip olma ihtimali ya da esyanin zarara ugramasi durumunda hiikiim kesinlesmeden
once esyanin elden c¢ikarilmast mimkiindiir. Elden ¢ikarmaya yonelik karar, sorusturma
asamasinda hakim, kovusturma asamasinda ise mahkeme tarafindan verilmektedir.

Elden ¢ikarma karar1 verilmeden once esyanin sahibinin dinlenmesi gerekmektedir.
Karar verildikten sonra ise bu karar ilgililere bildirilmektedir. Ancak esya sahibi olan kisilerin
(stipheli, sanik ya da {ig¢lincii kisiler) elden ¢ikarma islemi i¢in dinlenmeye cagrilmalarina
ragmen ilgili durugsmaya katilmamalari durumunda elkoyma karar1 bu kisileri dinlemeksizin
verilebilmektedir (Aydin, 2012, s. 211).
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Elden ¢ikarma islemi gerceklestirildigi takdirde miisadere amagli verilen elkoymalarda
misadere kararinin konusunu elden ¢ikarilan esyanin karsiliginda elde edilen deger
olusturmaktadir. Esyanin elden ¢ikarilmasindan sonra elde edilen degerden elden ¢ikarma
sirasinda yapilan masraflar ¢ikarilmaktadir. Sonrasinda kalan deger, emanet hesabina alinarak
saklanmaktadir. Yapilan yargilama neticesinde esyanin ilgilisine iadesine karar verilirse bu
durumda hesaptaki esya degeri ilgili kisiye iade edilmektedir. Doktrinde ilgilisine iade
durumunda bu kisinin zarara ugramamasi agisindan esyanin degerinden diisiilen masraflarin da
iadesinin gerektigi savunulmaktadir (Centel ve Zafer, 2020, s. 430).

3.7.Elkoymanin Sona Ermesi

Elkoyma tedbiri, diger koruma tedbirleri gibi gegici niteliktedir. Yargilama neticesinde
elkonulan esyanin ilgilisine iade edilmesi ya da miisadere edilmesi gerekmektedir. Ancak
elkonulan egyanin delil niteligi tasimadiginin ya da miisadereye tabi olmadiginin anlagilmast
halinde yargilamanin sonu¢lanmasi beklenmeden elkonulan esya ilgilisine iade edilmektedir.
Bu itibarla elkoymanin sona ermesi, elkonulan esyanin iadesi ya da miisaderesi ile olmaktadir
(Toroslu ve Feyzioglu, 2019, s. 253).

CMK’nin 131. maddesine gore yargilama agisindan elkonulmasina gerek kalmayan
esyanin istem {izerine ya da re’sen iadesine karar verilmektedir. lade karar1, Cumhuriyet savcis,
hiakim ya da mahkeme tarafindan verilebilmektedir. Iade kararlar1 kesindir. Ancak iade
isteminin reddedilmesi halinde ilgililerin bu karara itiraz etmeleri miimkiindiir (Sahin ve
Goktiirk, 2020, s. 358).

Iade konusu esya siipheliye, sam@a ya da iiciincii kisilere ait olabilmektedir. Bu
kapsamda kime kars1 elkoyma islemi gergeklestirilmisse esyanin o kisiye iadesi gerekmektedir.
Malik arastirmasi yapilmamaktadir. Bu nedenle ilgililerin elkonulan esya {izerinde miilkiyet
hakki iddiasinda bulunmalari miimkiindiir (Sen ve Eryildiz, 2017, s. 100).

Elkoyma, iade haricinde miisadere ile sona ermektedir. Elkoymanin amaglarindan biri,
misadere kararinin kagit iizerinde kalmasmin engellenmesidir. Elkoyma gerceklestirilen
esyanin miisadere karariyla birlikte miilkiyeti devlete gegmektedir. Bu kapsamda esyanin sahibi
ya da zilyedinin esya iizerindeki tasarrufu ve haklar1 sona ereceginden elkoyma sona
ermektedir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Arama ve elkoyma tedbirleri, ceza muhakemesi hukukunda yer alan koruma
tedbirlerindendir. Bu iki tedbir, birbiri ile siki iligki i¢indedir. Her koruma tedbirinde oldugu
gibi arama ve elkoyma tedbirlerinin uygulanmasiyla kisilerin temel hak ve ozgiirliiklerine
miidahalede bulunulmaktadir. Bu nedenle kanun koyucu, arama ve elkoyma konusunda detayl1
diizenlemeler getirmektedir. Arama ve elkoymanin koruma tedbiri olmalar1 nedeniyle gegici
olma ozellikleri bulunmaktadir. Bu nedenle arama ve elkoyma tedbiri ile ulasiimak istenen
amag saglandiginda tedbir sona erdirilmektedir. Bu konuda uygulamada 6zellikle aramanin
Olctislizliigli ve elkonulan esyanin iadesi hususunda sorunlar yasanmaktadir. Kolluk gérevlileri
ve uygulayicilarin tedbirlerin uygulanmas: esnasinda ve sonrasinda gerekli Ozeni
gostermedikleri anlasilmaktadir.

Anayasa ve kanunlarda arama ve elkoyma tedbirlerinin temel hak ve o6zgiirliiklere
miidahalesi gozetilerek siki sartlara baglanmasi s6z konusudur. Kanun koyucu her ne kadar
gecikmesinde sakinca bulunan hallerde arama ya da elkoyma emri verilse de bu emrin yazili
olmas1 gerektigini diizenleme altina almistir. S6zIii emirlerde uygulama ve ispat agisindan
yasanabilecek sikintilar gozetilerek kanun koyucu bu konuya 6zen gostermistir. Ancak
uygulamaya bakildiginda acgik¢a diizenlenmesine ragmen yazili emir hususunda hassas
davranilmadig1 goriilmektedir. Arama ve elkoyma islemlerinin 6nemi ve acele yapilmasinin
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gerekli oldugu hallerde her ne kadar emrin yazili olmasi hususu elestiri konusu yapilabilecek
olsa dahi kanunda acik sekilde diizenlenen bu sarta aykir1 davranilmasi kanaatimizce uygun
degildir.

Arama ve elkoyma sonucunda tutanak diizenlenmektedir. Bu tutanaklarda arama ve
elkoyma iglemi sirasinda yapilanlar, ilgililerin kimlik bilgileri, imzalar1 vs. yer almaktadir. Bu
tutanaklar, yapilan islemin basindan sonuna kadar hukuka uygun sekilde icra edilmesi sartiyla
ileride ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlar agisindan delil niteligindedir.

Gilinlimiizde Cumhuriyet savcisina ulagilamamast durumunda kolluk amirine verilen
yetkinin elestirilmesi miimkiindiir. Uygulamada Cumbhuriyet savcilar1 yirmi dort saat esasina
gore calismaktadirlar. Ayrica teknoloji ¢aginda cep telefonu gibi haberlesme araglariyla her
zaman iletisim halinde olunmasi miimkiindiir. Bu kapsamda kolluk amirlerine arama ve
elkoyma emri konusunda yetki verilmemesi gerektigi savunulabilmektedir.

CMK diizenlemelerinin gilinlimiiz kosullarinda teknolojisinin geldigi seviyeye
uydurulmasi 6nem tasimaktadir. Bilgisayarda arama konusunda var olan diizenlemelerin akilli
telefon, tablet vb. iletisim araglarina uyarlanmasi miimkiindiir. Bu baglamda mevzuatin
giinlimiiz kosullar1 ve teknolojik imkanlarin diisiiniilerek tekrardan gézden gecirilmesi ve buna
gore yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Yapilacak diizenlemelerin uygulayicilarin koruma
tedbirlerini uygulanmasi1 esnasinda yasadigi sorunlari giderecegi ve uygulayicilara yol
gosterecegi kanaatindeyiz.
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Research Article

This study aimed to test the mediating role of death anxiety on the relationship
between Turkish older adults’ levels of successful aging and life satisfaction.
The study group consisted of 243 individuals (130 females, 113 males) aged
60 years and older. The Successful Aging Scale, Adult Satisfaction with Life
Scale, and Death Anxiety Scale were used for data collection. The Pearson
product-moment correlation technique and the standard multiple regression
technique were used to analyze the data. Preliminary analysis showed the
existence of significant relationships among the variables discussed in the
study. The regression analysis results indicated that a significant relationship
exists among elderly individuals’ levels of life satisfaction and death anxiety,
with these variables significantly predicting their level of successful aging.
Another important finding from this study was that the variables of death
anxiety and life satisfaction together explain 36% of the total variance in
successful aging. It was concluded that death anxiety was a mediating variable
in the relationship between successful aging and life satisfaction. In this
context, in order to obtain more detailed information, it is recommended to
increase the studies in quantitative, qualitative and mixed methods within the
framework of the concepts of death anxiety, successful aging and life
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Introduction

The concept of successful aging, which first appeared in modern gerontological
thought in 1961, is defined in terms of life satisfaction, which emphasizes “the greatest good
for the most advanced age” (Diamond, 2014; Havighurst, 1961). Successful aging, a
gerontology concept introduced by Rowe and Kahn, is defined within the framework of three
main components (Holmes, 2006; Strawbridge et al, 2002). The first component is defined as
the absence of any disease in the elderly, which also includes having low risk factors for the
possibility of acquiring a disease. The second component involves high cognitive and
physical capacities. This component, which is seen as the potential to engage in any activity,
reflects that what the elderly do is more important than what they can do. The final
component in the framework is active participation in life. Here, the effects on successful
aging of interpersonal relations, contact with others, and productive activities are emphasized
(Rowe & Kahn, 1997, pp. 433).

There is no consensus in the literature regarding an objective definition of successful
aging (Depp & Jeste, 2006; Fisher, 1992; Havighurst, 1961). According to Hilgaard-Biilow
and Soderqvist (2014), successful aging needs to be emphasized over the processes that
impact life satisfaction and how individuals protect their sense of autonomy. At the same
time, life satisfaction can be evaluated as an important criterion of successful aging within
psychosocial models (Bowling & Dieppe, 2005; Chan et al., 2019; Estebsari et al., 2020;
Havighurst, 1961; Hye-Kyung & Ji-Hye; 2020). When looked at conceptually, life
satisfaction reflects the judgment process where individuals evaluate their expectations for
life according to criteria unique to the self (Hinz et al., 2018).

There are studies in the literature that show significantly relationship between life
satisfaction and successful aging. (Dorji et al.,, 2019; Kars-Fertelli & Deliktag, 2019;
Ozsungur, 2019). Also examined the life satisfaction of retired individuals in Paris, and which
identified a positive meaningful relationship between life satisfaction and physical health,
activity levels, and social interaction levels (Iwatsubo et al., 1996). In another study, it was
concluded that adverse health conditions are directly affected by the satisfaction of the person
with life and there is a pessimistic attitude at the point of self-assessment (Angelini et al.,
2012). A qualitative study conducted with 19 elderly people set out to discover the meanings
attributed to the concepts of successful aging and life satisfaction. In the resulting model,
which evaluated successful aging as it relates to strategies for coping and maintaining a
positive outlook to meet changing life conditions, life satisfaction was evaluated in terms of
comparing past expectations with the current situation (Fisher, 1992). At the same time, as no
other development period allows for the postponement of death, death anxiety is defined in
the literature as an issue of particular concern for the elderly and is associated with their levels
of life satisfaction (Hickson et al., 1988; Zahedi-Bidgol, 2020). Findings have been reached in
this context, in which elderly individuals with high life satisfaction exhibit more positive
attitudes toward death and possess lower levels of death anxiety (Fortner & Neimeyer, 1999;
Given & Range, 1990; Hickson et al., 1988; Hye-Kyung & Ji-Hye, 2020; Jose et al., 2018;
Tel et al., 2020).

Although the impact of the thought of death on human life is inevitable, the ways in
which people perceive death and experience death anxiety depend on how they look at the
reality of death (Jose et al., 2018; Ozen, 2008; Tanhan, 2013). The concept of the death in
western philosophy is handled in different ways. Within the thought of Sufism, for example,
death appears as a desired blessing (Celik, 2009). This is illustrated in Gazzali's death: “Death
is the time of meeting with the beloved for the rifs, and this is why they are sorry for the late
death.” This thought is also conveyed when the bride reunites the deceased with her lover and
Mevlana, who, in describing death as the wedding night, says, “(My God) Death is like a
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candy after you take our life; while being with you, dying is even sweeter than sweet life for
us...

Although there are studies on life satisfaction and death anxiety of the elderly in the
Turkish literature, it has been observed that studies including successful aging are limited.
Therefore, in this study, we aimed to examine the mediating role of death anxiety in the
relationship between successful aging and the life satisfaction levels of the elderly. Increasing
efforts to age successfully is important not only for the quality of life of the elderly, but also
for their families and their communities. We think that that the findings of this study will fill
an important gap in the Turkish geriatric literature and will contribute to the development of
content for psychological support programs for the elderly.

Methodology

Model

This research was designed as a descriptive study based on the relational screening
model. It was examined the mediating role of death anxiety on the relationship between
successful aging and life satisfaction in order to understand the relationships between
variables in the study.

Research Group

The participants of this research consisted of 243 elderly individuals aged 60 and
older, all of whom participated in the study voluntarily. Of the participants, 130 were female
(53.5%) and 113 were male (46.5%); the average age was 67 years (SD = 6.5). This research
with the elderly—who are more difficult to access compared to other age groups—benefitted
from the convenience sampling method while forming the study group.

Data Collection Tools

Adults Life Satisfaction Scale (ALSS). The ALSS is a 5-point Likert-type scale
consisting of 21 items. According to the exploratory factor analysis results obtained from the
structure validity studies, the ALSS contains a five-factor structure that is able to explain
65.98% of the total variance. The results from the confirmatory factor analysis also showed
the scale’s fit indices to have acceptable ranges (¥2 / df = 1.48, TLI = .93, CFI = .94, RMSEA
=.063, SRMR = .065). Within the scope of the validity analyses, the General Life Satisfaction
Scale appears to have a positive meaningful relationship (r = .67, p < .01) with the ALSS. In
the reliability study of the ALSS, cronbach’s alpha coefficient of internal consistence was
found to be .89. (Kaba et al., 2017).

Death Anxiety Scale (DAS). The DAS was developed by Templer (1970). In terms of
the consistency of the original form of the scale, the test-retest reliability was found to be .83,
while the reliability coefficient calculated using the Kuder-Richardson formula was found to
be .76. Criterion validity was assessed between the DAS and the Collett-Lester Fear of Death
Scale, and showed a correlation of .74 (Templer, 1970). As a result of the validity and
reliability analysis conducted by Akca and Kose (2008) with over 356 individuals in normal
and patient groups, test-retest reliability was found to be .79, while the reliability coefficient
calculated using the Kuder-Richardson formula was found to be .75.

Successful Aging Scale (SAS). In the process of developing the scale, qualitative
interviews were first conducted with individuals aged 60 and older to identify their
perceptions and beliefs as they related to successful aging. Afterward, an item pool for the
scale was created by considering the qualitative data obtained from this group and the
literature. Data were collected from 600 elderly individuals using 84 items; validity and
reliability analyses were conducted using data from 521 of these individuals. The factor
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loadings ranged between .74 and .84 and accounted for 61.42% of the total variance of the 19-
item SAS. After the exploratory factor analysis studies of the SAS, confirmatory factor
analysis studies were begun; after conducting two modifications, the fit indices for the model
were determined to be appropriate (y2 / df = 2.24, RMSEA = .069, CFI = .922, TLI = 911,
SRMR = .067). Cronbach’s alpha of internal consistency for the total score on the SAS was
determined to be .95 in the first research group and .90 in the second research group (Demir-
Celebi, 2020).

Collection of Data and Analysis

After obtaining the necessary ethical permissions, data were collected from the elderly
who volunteered to participate in the study. It took about 10 minutes for them to complete the
scales after the verbal instructions were given.

After collecting the data, all forms were reviewed and 6 forms were eliminated due to
the obviously inconsistent responses. Statistical analysis was initiated with 243 forms, which
were deemed to have given sincere reactions from the participants.

The Pearson product-moment correlation technique and the standard multiple
regression technique were used to analyze the data.

Findings

When examining the relationship among the variables of successful aging, death
anxiety, and life satisfaction, which have been addressed in the literature, a significant
relationship was noted among all variables. Table 1 presents the descriptive values and
correlational values regarding the main variables of the research.

Table 1. Descriptive Statistical Values and the Relationships Among the Variables

Variable n M SS 1 2 3
1. Successful Aging 243 7821 1152

2. Life Satisfaction 243  79.27 10.53 590**

3. Death Anxiety 243 6.46 3.25 -.232* -.164*

"p<.05 **p<.01

Table 1 presents the analysis results for the relationships among the variables of
successful aging, life satisfaction, and death anxiety. A positive medium-level significant
relationship was found between life satisfaction and successful aging (r = .590; p < .01).
Additionally, it was discovered that a negative low-level significant relationship exists
between successful aging and death anxiety (r = -0.232; p < .05). A negative low-level
significant relationship between life satisfaction and death anxiety (r = -0.164; p < .05) was
also identified.

Table 2. Results from the Multiple Regression Analysis Regarding Successful Aging and Death

Anxiety’s Level of Predicting Life Satisfaction Scores

Variable B SD [ t p Pairedr  Partialr
Fixed 32.216 4.894 6.583 .000
Death Anxiety -0.493 185 -0.139  -2.669 .008 -0.170 -0.137
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Life Satisfaction .620 .057 567 10.885 .000 575 .559

r=.605; R?=.367;adj. R?=.361; F =69.443; p <.000

According to the results of the multiple regression analysis performed to determine the
level at which the life satisfaction and death anxiety scores predicted successful aging (as
shown in Table 2), the two variables together show a significant mid-level relationship with
the variable of successful aging (r = .605). While the relationship between successful aging
and death anxiety was realized at the level of r = -0.170 when keeping the variable of life
satisfaction constant, a significant relationship of r = .575 was seen between successful aging
and life satisfaction when the death anxiety variable was constant. The variables of death
anxiety and life satisfaction together explained 36% of the total variance of successful aging
(adj. R2 = .361; p < .000). Therefore, we have reached the conclusion that death anxiety is a
mediating variable in the relationship between life satisfaction and successful aging (R2 =
415; adj. R2 = .361; F = 69.443; p < .000).

Result and Discussion

In this study, data were collected from individuals over the age of 60, aiming to reveal
the mediating role of Death Anxiety on The Relationship Between Successful Aging and Life
Satisfaction, and then these data were analyzed. As a result of the analysis, a significant mid-
level positive relationship was found among the variables of successful aging for the elderly.
This finding can be explained by the fact that the elderly obtain more life satisfaction by
increasing their desire to set new goals as a way to make life more meaningful, and to
increase their sense of accomplishment by becoming more social and active. At the same
time, when looking at the components of successful aging, a social life that regulates one’s
life is important in terms of the component of actively participating in life (Hsu, 2010; Sanli,
2012). In addition to the family and relatives system companionship with friends and peers
can increase the life satisfaction of the elderly; consequently this can contribute to successful
aging (Iwatsubo et al., 1996, Oz, 2002). In terms of the successful-aging components—being
free of disease and retaining a high cognitive capacity—the challenges, functional losses, and
difficulties of adapting to physical changes, which begin with the loss of physical strength,
can negatively impact life satisfaction and cause mental depression among the elderly (Celik
et al., 2017; Mroczek & Spiro, 2005). To summarize these statements: life satisfaction and
successful aging here can be considered as a type of self-feeding loop. When looking at the
related literature, life satisfaction is also seen to be an important gerontological variable
associated with the mental and physical health of the elderly (Siahpush et al., 2008). Although
no consensus on the issue of the components that together bring about successful aging has
been identified, life satisfaction is seen here as one of its most important components (Depp &
Jeste, 2006; Fisher, 1992; Havighurst, 1961; Kanning & Schlicht, 2008). At the same time,
the findings obtained from this study are supported by the literature (Fisher, 1995; Warshney,
2007).

Our analysis of the relationship between elderly individuals’ levels of life satisfaction
and death anxiety shows a negative low-level significant relationship between these two
variables. Life satisfaction covers the process of evaluating expectations from life and in the
elderly is linked to evaluating the past events of their lives (Hinz et al., 2018). The elderly are
in the last of Erikson’s psychosocial developmental stages, which involves a crisis of despair
against inner wholeness—a crisis that occurs as a result of a general accounting of one’s life
(Erikson, 2014). This approach—which emphasizes that death is no longer distant for the
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elderly— states that not enough time remains for the sake of attaining inner wholeness,
assessing one’s life can precipitate death anxiety by opening the door to despair. In Fortner
and Neimeyer (1999)’s meta-analytical study of death anxiety among the elderly, life
satisfaction and the measurements intended to operationalize inner wholeness were
specifically identified, and they concluded that a significant negative relationship exists
between inner wholeness and death anxiety, which is consistent with the finding of this study.
This research finding is also consistent with the findings of other studies conducted on the
elderly (Given, & Range, 1990; Hickson et al, 1988; Roushani, 2012; Saeed, & Bokharey.
2016; Taghiabadi et al., 2017).

Analysis results regarding the relationship between death anxiety and successful aging
levels among the elderly show that there is a low and negative relationship between these two
variables. A quotation of Cicero’s is valuable in terms of this finding: “What is as appropriate
for nature as the death of an elderly? Approaching death in person, | feel like I have seen the
land after a long sea voyage and will finally arrive at the port. We are sure to die one day. One
day we are sure to die. So can someone who feels the destructiveness of death with fear every
hour be mentally peaceful?” (Cicero, 2017, pp. 35-6). From this point of view, we can say
that the wise person is aware that he is mortal and that death approaches during old age. As a
result of this awareness, people can live life more meaningfully and fully (Kimter & Koftegiil,
2017). Of course, it is necessary to have information about different beliefs in order to better
understand the various attitudes towards death. Sufism makes it quite clear that each of us
experiences the idea of death differently. Hz. Mevlana (Rumi), for instance, claims that
everyone understands death in their own color. The relativity of these attitudes towards death
is clearly expressed in the couplet, “Death is enemy against enemy, friend against friend”; a
person who can accept death can be regarded optimistically, whether he has a belief or not
(Celik, 2009, pp. 123). A believer can attribute meaning to death by adhering to the
interpretation of his belief; on the other hand, people who have no faith can see death as the
last journey they must make to complete their mission. Establishing a bridge between death
and life can give one the opportunity to fulfill everything that has meaning for that person.
Ensuring this integrity between death and life can lead the elderly to live lives in which they
can realize their values (Kimter, & Koftegiil, 2017).

Interpreting this finding by considering the components of successful aging—
especially the absence of disease and the presence of active articipation in life—may indicate
that death anxiety may be higher among those elderly people who have illnesses and/or live
isolated lives. In fact, serious health problems in old age may cause death anxiety due to
elderly adult’s judgments about disease-related patterns. At the same time, social relationship
ties among the elderly can weaken for a variety of reasons, whether one is aware of them or
not. In such cases, remaining alone can remind the elderly of nothingness, and at this point
where nothingness symbolizes death, they can become anxious about death (Ozen, 2008). On
the other hand, death anxiety can cause the elderly to spend their time dwelling on death,
drifting further away from being in the moment; here they may find life to be meaningless, or
they may exhibit a passive attitude toward life due to this concern (Oztiirk et al., 2011). In
addition to influencing the satisfaction obtained from life, these factors can prevent elderly
individuals from being evaluated as aging successfully. Although no study in the related
literature directly correlates these two variables, death anxiety in the book edited by Tomer
(1992) was determined to indicate unhealthiness, albeit to a low degree. Regardless of one’s
beliefs, the individual who accepts that death is drawing near is expected to see death as a
natural part of life.

Lastly, the mediation analysis shows that death anxiety plays a mediating role between
life satisfaction and successful aging. According to this result, life satisfaction among the
elderly affects successful aging by the way of death anxiety. When looking at the literature,
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we see that Jose, George, and Dante (2018) directly examined the impact of life satisfaction
on death anxiety, reaching the conclusion that life satisfaction predicts death anxiety with
considerable accuracy. On this point, death anxiety and its possible impacts—such as being
unable to give oneself to other aspects of life due to thinking about death, being unable to
remain in the moment, finding life meaningless, maintaining an introverted life, or any
number of somatic symptoms—may prevent successful aging. At the same time, another
important finding from this current study is that the variables of death anxiety and life
satisfaction together explain 36% of the total variance in successful aging. Hence a significant
part of successful aging can be explained by the variables of death anxiety and life
satisfaction, which have already been shown to be interrelated.

These comprehensive results have been arrived at by bringing the words of Yalom
(2008) to mind: “Despite the staunchest, most venerable defenses, we can never completely
subdue death anxiety: it is always there, lurking in some hidden ravine of the mind” (pp. 5-6).
In response to this worthy thought, the following interpreted thoughts of Camus may provide
some suggestions for its application (Camus, 2003, pp. 8):

“Are we going to close our eyes, the doors of our hearts, to the beauties of the
world of these experiences, as well as to the suffering of humans, to their
despair, because it ends with death? Because we live, we must look at creating
happiness on our right and on our left to be happy.”

In this context, it is recommended that projective techniques based on the dynamics of
the person or group may be added to those psychological counseling programs for the elderly
that address death. In addition, the elderly can take part in initiatives that facilitate their
engagement, including pursuits related to the arts (such as theaters and musicals), based on
the idea that their thoughts will be directed outwards as long as they are engaged in a pursuit.
Tazelenme Universitesi (a refresher university that provides courses for the elderly) and
Sosyal Yasam Evi (a kind of social housing for the elderly in Turkey) are important
initiatives, for which the elderly should be provided with appropriate information and
orientation.

This study has several limitations. As it was not possible to stick to a specific region of
Istanbul during the data collection phase, it is difficult to generalize the study findings to the
larger society. At the same time, the study group was composed of older adults who did not
suffer from a fatal disease or any disability. Future studies should examine the relationships
between death anxiety, life satisfaction, and successful aging with control groups formed in
working groups within this framework.

40



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 33-44. ISSN 2667-4343

References

Akea, F., & Kose, 1. A. (2008). Adaptation of Death Anxiety Scale (DAS): Validity and
reliability studies. Turkish Journal of Clinical Psychiatry, 11(1), 7-16. Retrieved from
https://www.Klinikpsikiyatri.org/jvi.aspx?pdir=kpd&plng=tur&un=KPD-06078

Angelini, V., Cavapozzi, D., Corazzini, L., & Paccagnella, O. (2012). Age, health and life
satisfaction among older europeans. Social Indicators Research, 105(2), 293-308.
D0i:10.1007/s11205-011-9882-x

Bowling, A., & Dieppe, P. (2005). What is successful ageing and who should define it?
British Medical Journal, 331(7531), 1548-51. d0i:10.1136/bmj.331.7531.1548

Camus, A. (2003). L’Etranger. In V. Giinyol (Ed.), Preface (pp. 8). Istanbul, Turkey: Can
Publishing.

Chan, S. H. W., Pan, Y., Xu, Y., & Yeung, K. C. (2019). Life satisfaction and self-perception
of aging in contributing to successful aging in a Chinese context. Innovation in Aging,
3(51), 147-148. D0i:10.1093 / geroni / igz038.531

Cicero, M. T. (2017). Cato Maior de Senectute (C. C. Cevik, Trans.). Istanbul, Turkey:
Turkey Is Bank Cultural. (Original work published B.C. 44).

Celik, 1. (2009). Death in Turkish sufism thought. Atatiirk University Journal of Turkish
Research Institute, 16(40), 119-46. doi:10.14222/Turkiyat1236

Celik, S. S., Celik, Y., Hikmet, N., & Khan, M. M. (2017). Factors affecting life satisfaction
of older adults in Turkey. The International Journal of Aging and Human
Development, 87(4), 393-414. Doi:10.1177/0091415017740677

Demir-Celebi, C. (2020). Successful aging and an experiment for Turkish sample. (Doctoral
dissertation, University of Marmara). Marmara University Library and Documentation
Department.  https://katalog.marmara.edu.tr/veriler/yordambt/cokluortam/C1377760-
C8E6-3D43-BE92-DCC008D4B910/5e1¢1099¢5¢15.pdf

Depp, C. A., & Jeste, D. V. (2006). Definitions and predictors of successful aging: A
comprehensive review of larger quantitative studies. The American Journal of Geriatr
Psychiatry, 14, 6-20. D0i:10.1097/01.JGP.0000192501.03069.bc

Diamond, H. (2014). What is successful aging? A field study showcasing an elder perspective.

(Master’s thesis, University of Brandeis).  Brandeis Instutional Repository.
https://bir.brandeis.edu/handle/10192/27071?show=full

Dorji, L., Jullamate, P., Subgranon, R., & Rosenberg, E. (2019). Predicting factors of
successful aging among community dwelling older adults in Thimphu, Bhutan. The
Bangkok Medical Journal, 15(1), 38-43. Doi:10.31524/bkkmedj.2019.02.007

Erikson, E. H. (2014). Life Cycle Completed (G. Akkaya, Trans.). Istanbul, Turkey: Okuyan
Us. (Original work published 1982).

Estebsari, F., Dastoorpoor, M., Khalifehkandi, Z. R., Nouri, A., Mostafaei, D., Hosseini, M.,
Esmaeili, R., & Aghababaeian, H. (2020). The concept of successful aging: A review
article. Current Aging Science, 12, 4-10. D0i:10.2174 / 1874609812666191023130117

41


https://www.klinikpsikiyatri.org/jvi.aspx?pdir=kpd&plng=tur&un=KPD-06078
https://doi.org/10.14222/Turkiyat1236
https://katalog.marmara.edu.tr/veriler/yordambt/cokluortam/C1377760-C8E6-3D43-BE92-DCC008D4B910/5e1c1099c5c15.pdf
https://katalog.marmara.edu.tr/veriler/yordambt/cokluortam/C1377760-C8E6-3D43-BE92-DCC008D4B910/5e1c1099c5c15.pdf
https://bir.brandeis.edu/handle/10192/27071?show=full

Eksi & Demir Celebi & Ozgiir Sahin

Fisher, B. J. (1992). Successful aging and life satisfaction: A pilot study for conceptual
clarification. Journal of Aging Studies, 6(2), 191-202. Doi:10.1016/0890-
4065(92)90012-U

Fisher, B. J. (1995). Successful aging, life satisfaction, and generativity in later life. The
Internal  Journal of Aging and Human Development, 41(3), 239-50.
d0i:10.2190/HA9X-H48D-9GYB-85XW

Fortner, B. V., & Neimeyer, R. A. (1999). Death anxiety in older adults: A quantitative
review. Death Studies, 23(5), 387-411. Doi:10.1080/074811899200920

Given, J. E., & Range, L. M. (1990). Life satisfaction and death anxiety in elderly nursing
home and public housing residents. Journal of Applied Gerontology, 9(2), 224-29.
doi:10.1177/073346489000900208

Havighurst, R. J. (1961). Successful aging. The Gerontologist, 1(1), 8-13.
D0i:10.1093/geront/1.1.8

Hickson, J., Housley, W. F., & Boyle, C. (1988). The relationship of locus of control, age and
sex to life satisfaction and death anxiety in older persons. The International Journal of
Aging and Human Development, 26(3), 191-9. doi:10.2190/ESCK-THBM-QVQG-
C3DN

Hilgaard-Biilow, M., & Soderqvist, T. (2014). Successful ageing: A historical overview and
critical analysis of a successful concept. Journal of Aging Studies, 31, 139-49.
Doi:10.1016/j.jaging.2014.08.009

Hinz, A., Conrad, ., Schroeter, M. L., Glaesmer, H., Brahler, E., Zenger, M., Kocalevent, R.
D., & Herzberg, P. Y. (2018). Psychometric properties of The Satisfaction With Life
Scale derived from a large German community sample. Quality of Life Research,
27(6), 1661-1670. D0i:10.1007/s11136-018-1844-1

Holmes, J. (2006). Successful ageing: A critical analysis. (Doctoral dissertation, University of
Massey). Massey Research Online.
https://mro.massey.ac.nz/bitstream/handle/10179/3884/02_whole.pdf

Hsu, H. C. (2010). Trajectory of life satisfaction and its relationship with subjective economic
status and successful aging. Social Indicators Research, 99, 455-68.
D0i:10.1007/s11205-010-9593-8

Hye-Kyung, K., & Ji-Hye, K. (2020). The effect of preparation for old age on the lifade
satisfaction of the Korean elderly: Focusing on the interaction effect of social support
and death anxiety. The Journal of the Korea Contents Association, 20(10), 449-457.
d0i:10.5392/JKCA.2020.20.10.449

Iwatsubo, Y., Derriennic, F., Cassou, B., & Poitrenaud, J. (1996). Predictors of life
satisfaction amongst retired people in Paris. International Journal of Epidemiology,
25(1), 160-70. D0i:10.1093/ije/25.1.160

Jose, S., George, N., & Dante, G. (2018). Life satisfaction as a predictor of death anxiety
among the elderly people. Indian Journal of Health and Well-Being, 9(6), 829-32.
Retrieved from http://www.i-scholar.in/index.php/ijhw/article/view/181091

42


https://mro.massey.ac.nz/bitstream/handle/10179/3884/02_whole.pdf
http://www.i-scholar.in/index.php/ijhw/article/view/181091

Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 33-44. ISSN 2667-4343

Kaba, E., Erol, M., & Gii¢, K. (2017). Development of Adults Life Satisfaction Scale.
Anadolu University  Journal of  Social Sciences, 18(2), 1-14.
D0i:10.18037/ausbhd.550232

Kanning, M., & Schlicht, W. (2008). A bio-psycho-social model of successful aging as shown
through the variable of physical activity. European Review of Aging and Physical
Activity, 5(2), 79-87. D0i:10.1007/s11556-008-0035-4

Kars-Fertelli, T., & Deliktas, T. (2019). A study on the relationship between perceptions of
successful aging and life satisfaction of Turkish elderly people. Perspectives in
Psychiatric Care, 56(2), 386-392. D0i:10.1111/ppc.12446

Kimter, N., & Koftegiil, O. (2017). A research on the relationship between death anxiety and
religiosity in adults. Journal of Sakarya University Faculty of Theology, 19(36), 55-
82. D0i:10.17335/sakaifd.327235

Mroczek, D. K., & Spiro, A. (2005). Change in life satisfaction during adulthood: Findings
from the veterans affairs normative aging study. Journal of Personality and Social
Psychology, 88(1), 189-202. D0i:10.1037/0022-3514.88.1.189

Oz, F. (2002). The last stage of life: Elderly the review of psychosocial dimension. Journal of
Kriz, 10(2), 17-28. D0i:10.1501/Kriz_0000000185

Ozen, D. (2008). The effect of death anxiety on activities of daily living in older adults living
in rest home. (Master’s thesis, University of Hali¢). Turkey Council of Higher
Education Thesis Center.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=hbg-
r2QLgVtu_G5TpYRGqa&no=5gu32DRG1h60zyxMOxtcOw

Ozsungur, F. (2019). Women’s successful aging. Health Care for Women International,
41(9), 997-1017. D0i:10.1080/07399332.2019.1667994

Oztiirk, Z., Karakus, G., & Tamam, L. (2011). Death anxiety in elderly cases. Anatolian
Journal of Psychiatry, 12(1), 37-43. Retrieved from
https://www.semanticscholar.org/paper/Death-anxiety-in-elderly-cases-
%C3%962t%C3%BCrk-
Karaku%C5%9F/dc137de39a3da7d935b233927ccc7653c8f1c9d6

Roushani, K. (2012). Relationship between religious beliefs and life satisfaction with death
anxiety in the elderly. Annals of Biological Research, 3(9), 4400-4405. Retrieved from
https://www.semanticscholar.org/paper/Relationship-between-religious-beliefs-and-
life-in-Roshani/512b62b7d586¢f72a0c6d6daee7780f22eabddad

Rowe, J. W., & Kahn, R. L. (1997). Successful aging. The Gerontologist, 37(4), 433-40.
D0i:10.1093/geront/37.4.433

Saeed, F., & Bokharey, I. Z. (2016). Gender differences, life satisfaction, its correlate and
death anxiety in retirement. Journal of Psychology and Clinical Psychiatry, 5(2),
00280. D0i:10.15406/JPCPY.2016.05.00280

Siahpush, M., Spittal, M., & Singh, G. K. (2008). Happiness and life satisfaction
prospectively predict self-rated health, physical health, and the presence of limiting,

43


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=hbg-r2QLgVtu_G5TpYRGqg&no=5gu32DRG1h6ozyxM0xtc9w
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=hbg-r2QLgVtu_G5TpYRGqg&no=5gu32DRG1h6ozyxM0xtc9w
https://www.semanticscholar.org/paper/Death-anxiety-in-elderly-cases-%C3%96zt%C3%BCrk-Karaku%C5%9F/dc137de39a3da7d935b233927ccc7653c8f1c9d6
https://www.semanticscholar.org/paper/Death-anxiety-in-elderly-cases-%C3%96zt%C3%BCrk-Karaku%C5%9F/dc137de39a3da7d935b233927ccc7653c8f1c9d6
https://www.semanticscholar.org/paper/Death-anxiety-in-elderly-cases-%C3%96zt%C3%BCrk-Karaku%C5%9F/dc137de39a3da7d935b233927ccc7653c8f1c9d6
https://www.semanticscholar.org/paper/Relationship-between-religious-beliefs-and-life-in-Roshani/512b62b7d586cf72a0c6d6daee7780f22eabdda9
https://www.semanticscholar.org/paper/Relationship-between-religious-beliefs-and-life-in-Roshani/512b62b7d586cf72a0c6d6daee7780f22eabdda9

Eksi & Demir Celebi & Ozgiir Sahin

long-term health conditions. American Journal of Health Promotion, 23(1), 18-26.
D0i:10.4278/ajhp.061023137

Strawbridge, W. J., Wallhagen, M. I., & Cohen, R. D. (2002). Successful aging and well-
being: Self-rated compared with Rowe and Kahn. The Gerontologist, 42(6), 727-33.
D0i:10.1093/geront/42.6.727

Sanli, S. (2012). A study for determining the educational needs of older adults for a successful
aging. (Master’s thesis, University of Hacettepe). Turkey Council of Higher Education
Thesis Center.
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezDetay.jsp?id=bS088a541FTeKHcHyftWC
Q&no=Gf3pTN-eOJE- 06dnUAvV4Q

Taghiabadi, M., Kavosi, A., Mirhafez, S. R., Keshvari, M., & Mehrabi, T. (2017). The
association between death anxiety with spiritual experiences and life satisfaction in
elderly people. Electronic Physcian, 9(3), 3980-3985. D0i:10.19082/3980

Tanhan, F. (2013). The effects of death education on death anxieties and psychological well-
beings. Van Yuzuncu Yil University Journal of Education, 10(1), 184-200. Retrieved
from https://dergipark.org.tr/tr/pub/yyuefd/issue/13705/165936

Tel, H., Kog, M., & Tel-Aydin, H. (2020). Determination of loneliness, life satisfaction and
death anxiety in elderly living at home. IBAD Journal of Social Sciences, 1(10), 1-10.
Doi:10.21733/ibad.760027

Templer, D. 1. (1970). The construction and validation of Death Anxiety Scale. Journal of
General Psychology, 82, 165-77. doi:10.1080/00221309.1970.9920634

Tomer, A. (1992). Death anxiety in adult life-theoretical perspective. Death Studies, 16(6),
475-506. D0i:10.1080/07481189208252594

Warshney, S. (2007). Predictors of successful aging: Associations between social network
patterns, life satisfaction, depression, subjective health and leisure time activity for
older adults in India. (Doctoral dissertation, University of North Texas). UNT Digital
Library. https://digital.library.unt.edu/ark:/67531/metadc3910/m1/55/

Yalom, I. D. (2008). Staring at the Sun: Overcoming the terror of death (1st ed.). San
Francisco, CA: Jossey Bass.

Zahedi-Bidgol, Z., Tagharrobi, Z., Sooki, Z., & Sharifi, K. (2020). Death anxiety and its
predictors among older adults. Journal of Holistic Nursing and Midwifery, 30(2), 101-
110. D0i:10.32598/jhnm.30.2.101

44


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=bS088a54IFTeKHcHyftWCQ&no=Gf3pTN-eOJE-_06dnUAv4g
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=bS088a54IFTeKHcHyftWCQ&no=Gf3pTN-eOJE-_06dnUAv4g
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yyuefd/issue/13705/165936
https://digital.library.unt.edu/ark:/67531/metadc3910/m1/55/

Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi

ISSN 2667-4343

Philosophy of Military Leadership from The Perspective of Mustafa Kemal

Atatiirk

Murat Sengoz!
Savunma Bakanligt

ABSTRACT

Research Article

The success of an army depends on the presence of advanced weapons and
means of warfare, an effective command chain, a functional institutional
structure, an established management climate, and a well-trained sense of
obedience to meet the demands of the modern age as a whole. No matter
how advanced the warfare, weapons, tools and equipment are, there will be
no success without the devoted, well-trained, stout-hearted soldiers who
will use those systems. Just like a football club that lacks the team spirit of
the world's best stars on the field, the best coaches and professionals such
as technical boards, material suppliers or the club doctor sitting on the
bench, the most enthusiastic fans in the stands cannot provide a
masterstroke. Even an army consisting of the most well-trained soldiers
with the latest technology in warfare, weapons and vehicles cannot be
successful if the spirit of companionship is not established, hearts are not
united for a common ideal. The concept of the friendship of arms is a
reflection of the spiritual atmosphere of an army, a harmonic instrument
that makes an army real and gives it the strength it needs. The friendship of
arms is a shared set of ideals, the law of brotherhood, the honor of men and
of a nation that is matured, cooked and shaped in the flesh and bones in the
hearts of its soldiers. Officers are the sworn guards of the honor and good
name of the armies and nations they belong to. They are the veins and the
backbone of their armies, which feed the brains and the hearts of the people.
This study considers the principles regarding the administration and
management of the Armed Forces, the management climate, the necessary
qualifications of officers, the concepts of commander and leadership and
the issues that need to be emphasized in the training of officers, the army
and the notion of leadership through an axiological paradigm and normative
criteria.

Key Words: Leadership principles, organizational behavior, management,
organization, axiological paradigm

Received: 30.09.2020
Revision received:
06.07.2021
Accepted: 07.05.2021
Published online:
30.05.2021

! Corresponding author:

Dr.
muratsengoz74@gmail.com
Orcid: 0000-0001-6597-0161

45



Sengoz

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Perspektifinden Askeri Liderlik Felsefesi

Murat Sengoz!
Savunma Bakanlig

0z

Arastirma Makalesi

Bir ordunun bagaris1 bir biitiin olarak modern ¢agin taleplerini karsilayan
harp silah ve araclari, etkin bir komuta kontrol, islevesel bir kurumsal yapz,
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Introduction

An army can only lose a war if it loses its determination and the will to fight; in other
words, when it gives up. A war will not be lost until an army that does not lose its determination
and will to fight gives its last breath. For this reason, the preservation of the feeling of belonging
to an army, to this large family, should be kept as a priority above all else, where the personnel
are centered in value, loyalty and arms friendship. This feeling and responsibility should be
able to be sustained even after retirement and leaving the job, since friendship is a law of
brotherhood (Hassett, 2001, s. 53). Therefore, since the personnel are members of a big family
even after they leave their job, the gains of the members during their professional lives should
be given to them in a way that they can maintain their reputation in civilian life with their valid
licenses and documents and they should be granted the added value they deserve. During
peacetime, these hundreds of thousands of potential soldiers are civilians and engage in their
own trade or line of work (Daniel & Stefan, 2014, s. 437). However, these potential soldiers
have served or have been serving in the army for a certain period of time to fulfill their
mandatory military duties. The real work of the peacetime armed forces is training and, in this
respect, they are essentially the trainers of every subordinate, because the product to be created
is a team game under all kinds of circumstances. In this structure, schools and courses are
essentially a beginning or they are complementary to the education provided to the troops.

Comprehensive field exercises and maneuvers represent the essence of efforts to give
soldiers the determination and the will to fight. In this way, advanced weapons, materials and
equipment can be used and tested, while real situations that can be encountered in real-time are
provided. Effort should be spent on providing the personnel with the will and the determination
to fight to increase their success by improving their knowledge and skills. The personnel’s
military duty is based on heavy and difficult training, involves repeated actions, and challenges
the human body. Knowing in military service is practicing. Therefore, the essence of military
training is the exercises. Military service is an educational home besides the heavy and difficult
training, where ordinary people such as peasants and laborers are conscripted to be given the
education they need to become more conscious citizens, which they can use in their life after
military service, and gain a certain level of technical knowledge and skills required by the age
of knowledge and national consciousness. The first objective of all these activities is to provide
the soldiers with the will to fight, perseverance, and to strengthen the consciousness of
citizenship.

The fact that Armed Forces remain outside of domestic politics and are not used as
domestic political material is critical to the preservation of their dignity at all times and for the
preservation of the determination and the will to fight. The internal functioning, appointment
and promotion of members of the armed forces must be autonomous to the maximum possible
extent. The determination and the will of armed forces to fight is absolutely possible through
the establishment of institutional harmony and the maintenance of a sense of corporate
belonging. In order to maintain discipline in armed forces and to maintain the dignity of the
military personnel, professional military police should be established. The duties and
competencies of military police should be regulated by law. The selection of personnel for the
military police should be made from among the successful and privileged personnel of armed
forces. In terms of discipline, military policemen should work under the garrison commanders,
and in their duties, they should be attached to the military prosecutor's office. In this context,
the military judiciary should be re-established as an independent entity, not as a part of the
civilian judiciary. All appointments and promotions in the Armed Forces must be based on
merit. For the establishment of an effective merit system, it is essential to define the
qualifications of the task and standards clearly and to plan the professional development process
accordingly (Saruhan and Yildiz, 2013, s. 67). The merit system should be based on objective
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and transparent practices and criteria. The equivalent duties and positions in professional
development and career planning should be determined in writing and should even be in line
with civilian regulations and provisions.

The uncertainty created by the environment is the biggest enemy of motivation (Eren,
2000, p. 34). For this reason, the use of annual leave by military personnel, guard duties, health-
related issues, overtime, field exercises, temporary duties, overseas duties, professional
development, appointments and everything related to real operations should be standardized by
regulations and should come before any arbitrary decision. These regulations must be passed.
The establishment of standard practices will strengthen the trust of the staff towards each other
and create an atmosphere of peace and general trust. For this, additional fees are paid in return
for seizure services, protection of the health of the personnel, provision of the necessary
conditions for sports, the removal of periodic examinations from formality, appointment and
promotion in accordance with the principles of the regular staff, appointment and relocation of
the training activity schedule and civil rights, such as children's school situations,
harmonization of legislation, and making sure that the rights of staff are undisputed by law. The
conditions for maintaining the duty standards of the personnel should be provided, and the
maintenance of the required duty standards should be followed carefully. The skills and
experience gained by staff during military service should be aligned with their civilian
equivalents. In this context, diplomas and certificates given to personnel trained in military
schools must be valid in national and international fields. In this sense, the licenses of the
personnel working in the positions of sea captain, seafarer, pilot, technician, driver, accountant,
auditor, treasurer, engineer, security guard, and trainer should be aligned with civil licenses. It
is important that the army is removed from being an institution in which employees are obliged
to work and the personnel who have opportunities or develop their talents constantly think about
leaving their profession and that it is turned into an attraction with the education, skills and
experiences it provides (Kaya, 2002a, p.74). It is equally important that cost efficiency and
productivity are taken into consideration in all planning within this scope.

Regarding the force structure policy of Armed Forces, in order to keep up with
technological requirements, the rapid changes in the world's security and threat environment
should be designed to enable the establishment of a modern and more professional force
structure with fewer but more effective operational capabilities and firepower (Wong, et al,
2003, p. 657-692). Therefore, the manpower policy of Armed Forces can reduce the
employment of temporary personnel by employing specialized personnel in jobs requiring
technical knowledge and expertise.

In order to increase the efficiency of Armed Forces, diligence in personnel training
activities should be ensured and appropriate personnel should be employed in the appropriate
places of duty as self-confident people who are aware of their duties and responsibilities. The
aim should be to ensure that the personnel are always happy and proud of being a member of
the Armed Forces, are satisfied with their conditions, are sure of their future, and see themselves
as a part of the armed forces family, both materially and morally. In this context, giving priority
to combat personnel/classes, which are the backbone of the war system, will be beneficial in
terms of strengthening the backbone of the system. Armed Forces need more advanced, well-
managed and better-directed manpower with modern weapons, equipment and systems, which
are added to its inventory every day in light of the duty of protecting the country through its
laws (Cole, 2015, p. 497). Personnel training requires an efficient use of resources and efforts
to improve the combat capacity of the armed forces. Combining resources in a holistic way at
the highest level is a result of the need to use the rooted state tradition in harmony with
modernity. Military service is a discipline and an order. Trying to save the day, postponing
important issues and ignoring problems are not compatible with military honor
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Method

The aim of this study is to reveal the basic dynamics of the military management climate
within Atatiirk's perspective and norms of value philosophy. In this study, the issues related to
the military management climate are tried to be explained with a holistic and axiological
perspective through the components of management psychology with historical, universal and
normative principles and principles. This study is a qualitative research. In this study, the
dynamics of the military management climate have been critical. All documents and
publications used in the research are secondary data sources obtained by literature scanning
technique.

Commanding Climate

In terms of social culture, security perception and the functioning of the state
mechanism, each country has a unique and distinct administrative and organizational structure
and is special. For this reason, each army has its own unique characteristics such as the
relationship between command and dispatch, the power distance caused by the perception of
subordinacy and superiority, the determination and transfer of powers and responsibilities,
leadership characteristics expected from the command level, and the determination of
specialization levels and the management area (Cole, 2015, p. 1504).

In this respect, the management climate, as a subset of social culture, characterizes the
force structure of the army in the first place: its purpose, the need for specialization and division
of labor, the degree of formalization, the control area of the manager, the number of levels in
the organization, the level of centralization and decentralization in the organization, the degree
of complexity of the work, departmentalization, and the presence and proportion of functional
command and consultants, i.e. staff management levels. It influences even the force structure
in proportion to its effect on the mixed troops and joint headquarters structures and command
and control channels. What makes the troops successful is neither a well-trained soldier alone,
the warfare technology used, nor a perfect system. The real secret of success in the management
of military organizations should be sought in the “management culture” or “management
climate” because a military organization that does not have the determination and the will to
fight and is not composed of soldiers who cannot afford to give their lives is bound to fail at the
end of the day (Hutchison, 2013, p. 24).

Soldiers cannot be trained only with heroic stories and myths, as military service is a
way of life. Real soldiers are admitted to military schools from an early age. On the one hand,
military schools receive formal training that opens and enlarges the minds they need for military
service, while on the other hand soldiers undergo rigorous training that increases their loyalty,
courage, and the endurance required by military ideas and formations. The essence of military
service is discipline and strict training. A soldier has three essential features: vitality, courage
and loyalty. For this purpose, soldiers are left to sleep in the open air in military camps, deprived
of sleep during the night, made to run for miles, get accustomed to hunger and thirst, and
become less afraid of death. The effects of social culture are also the source of differences and
similarities between organizations. Social culture is surely not the only element that determines
organizational structures and shapes management philosophies, but it is a very important
parameter affecting organizational structures and managerial behaviors (Klein, 2014, p. 44).
However, it is not easy to put forward the effect and/or contribution of social culture into the
equation of organization and management, especially in the post-industrial society (new world
order) we are now living in. This is because a significant proportion of world armies is under
the influence of globalization and isomorphism.

In practice, societies in general and organizations in particular differ in terms of their
perception of values, expectations, attitudes and events, in other words, culture. Individuals
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gain culture through a process of socialization. Organizations are part of the social culture in
which they are involved (Sargut, 2001, p. 71). Therefore, in order to understand the effect of
cultural differences on organizational structures, first of all, an introduction needs to be given
about the concept of culture. Then, it is necessary to reveal what culture means in terms of
organizational structures and management. It can be said that humans constitute culture, but
culture affects humans and what belongs to humans. Social culture affects organizations and is
the source of similarities between organizations (Aron, 2005, p .434). Culture can be defined
as the totality of ideas and arts, beliefs and traditions, thought patterns, notions and formations
that people agree on, which affect and determine all human structures (Cole, 2015, p. 501).
There is a two-way relationship between social culture and the force structure of an army.
Because social culture and the sensitive and privileged position of the army in the administrative
climate and the state apparatus nourish each other with a dialectical network, it determines both
the force structure of an army and the administrative climate and administrative values. For this
reason, in parallel with the developments in the social dimension, the force structure of an army
and the climate of the organization naturally lead to the regulation of the relations between
individuals and to re-establish authority, responsibility and contribution.

It is not possible for an army that has closed itself to the world, is unaware of other
developments, and does not see the fist of someone else and thinks its own fist is a powerful
sledgehammer to be successful. For this reason, it is necessary to examine developed armies,
make comparisons, make examples out of lacking areas, learn new things, adapt them to the
existing structure, and implement them. At all levels of management, it is as important to carry
out a job accurately as doing the right job. For this reason, it is necessary to have a strategic
mind with a solid planning process based on realizing a certain desired state and a meaningful
purpose. If military organizations are unable to keep up with the requirements of the era, they
cannot establish a proper command structure with war weapon tools and equipment, cannot be
organized, cannot distribute their forces in an appropriate way, and cannot gather power and
plan developments, that is, while progressing from their position to the current time, in parallel
with the time available and the necessary development of military organizations, they are no
more than paper tigers. Such military structures, due to their inadequate and underdeveloped
organizational cultures, cannot provide sufficient and necessary added value to their military
organizations. An improper management climate and an underdeveloped organizational culture
are the most significant obstacles to teamwork and synergistic management. It is unrealistic to
expect that such structures, whether military or civilian, can achieve the necessary
transformation without professional and external assistance. The criterion of the success of such
organizational structures is that, after a while, the superiors maintain their positions and the
internal status quo. It is also important to assess the current management climate and understand
how successful the military is in detecting environmental threats through its current
organizational structure and command and control system. In this scope, the ratio of the number
of personnel to the number of jobs produced, the qualifications of the personnel, the approach
to personnel deficiencies, whether administrative procedures allow the agility of the work or
the practicality of the (cumbersome) procedures, the ratio of personnel allocation to important
and insignificant jobs, and resource allocation are issues to be considered. Fearless and realistic
determinations should be made about the existence of implementation procedures, the
maintenance of the balance between image and formal content and essence, common beliefs
and shared visions, acceptions about the desired situation, and subjective perceptions of the
subjectivity and objectivity of the objectives. If this is not possible, the sense of fulfillment in
an army is replaced by short-term embarrassments. In the army, communication and sincerity
are reduced and the problems related to organizational structure and functioning increase. An
army should never engage in domestic security issues as some kind of internal political material.
If an army turns its attention to internal issues rather than external issues, it cannot fully read
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the opportunities and threats posed by globalization, realize the technological developments
and adaptations that need to be made, and remain pro-active in dealing with emerging problems,
and it will fall short. At this point, it is necessary to focus on what needs to be done with sharp
self-criticism, rather than eliminating the criticisms made from this point of view. A strong
army holds together the survival of a country, a country's national ambitions to achieve a valid
basis for a conflict, and the rightful pride of the people, and is the most valuable social element.

Establishment of Arms Friendship

As Sun Tzu states in his book on the art of war, a commander who knows his enemy
and himself will not be defeated even if he fights a hundred times. If he does not know his
enemy but knows himself, he may win and lose once. But if he does not know himself, he is
always bound to lose. For this reason, one of the most important issues in a military organization
and perhaps one of the most critical main responsibilities of commanders is their sincere
assessment of their own forces. The establishment of friendship in the army is a commander’s
duty. In order to achieve this, commanders should have intelligence, skill, patience, compliance
and loyalty. It is more important than anything else to ensure that the task can be performed
safely and harmoniously in a hierarchical and precisely adjusted institutional structure like
armed forces. For this reason, there is a need for unity of the people who have high loyalty and
common beliefs from top to bottom in the army and in the country. The high spirit created by
the people with this belief is the source of solidarity between the members of the army
(Sparrowe, 2005, p. 419-439).

It is very special for a person to have a job where he knows that he is a valuable member
of the team (Cole, 2015, p. 499). There are very few things in the life of any adult where he
truly believes that he is valued and feels like part of a team. If one believes that he can achieve
something, he thinks he will, and ultimately, he believes that all his efforts will be worthwhile,
and he can display meaningful performance in his work. For this reason, commanders make
people in their environment feel like part of the family. This is called the establishment of the
friendship of arms. No virtuous person plans a career on the frustration and labor of others. The
organization culture involves military units of the upper level, all levels of commanders, and
low-ranking and non-ranking soldiers, and it includes all wars, weapons, tools, equipment and
war systems. No matter how well people are trained, they cannot adapt to a command level
where they feel they are not valued, motivated or are not receiving the appreciation and rewards
they deserve (Sargut, 2001, p. 75). As a result, they cannot display the necessary performance
when required. As well as having the vision and mission of the command level, the existing
visions and missions should be shared and adopted by the members. As in any organization, the
rules and paradigm of this system are as important as the system in military organizations. A
miraculous success cannot be expected from a military establishment in which the rules of
conduct, the degree of sacrifice, the criteria for success, and the norms of brothers in arms are
not defined as open and fair.

The success of an army is as important as the sacrifice of each soldier, as well as the
knowledge of each soldier about the limits of sacrifice to be demonstrated by his fellow
companions. At this point, as well as the sacrifice, loyalty and devotion of the soldiers, the
existence of a fair and transparent organizational climate is critical. It is the sum of the energy
in the hearts of the members of the army. No matter how high the level of soldiers' training and
performance and the level of warfare, tools and equipment possessed, the most effective
weapon in combat is the person himself. Soldiers' suspicions about the friendship and
organizational climate will inevitably be the main determinant of success in combat. When the
command system of the Ottoman Army and many other armies that have been successful in
history and the principles of their propulsion and administration are analyzed, it can easily be
seen that they have a perfect organizational climate, a fully shared vision, common values and
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objectives, and high ideals, as well as advanced and modern weapons and tools (Sengéz, 2019,
p. 183). In this sense, it is the shared vision, common fate, unity, courage, and friendship of the
armies that have achieved successful and marvelous victories in the past that were the main
determinants, the beliefs and thoughts that the members of the army had, rather than the facts
mentioned in terms of loyalty to the army and to the country, and it would be more appropriate
to address the issue in this manner (DOD Dictionary of Military and Associated Terms, p.
2021).

On the one hand, the armies must, of course, adapt their organizational structure and
organization to suit the changing circumstances in line with the changing threat perceptions and
operational needs; on the other hand, they must procure and provide the necessary weapons,
tools and equipment in a relative power analysis, and force multiplier conceptions are necessary
(Toffler, 1974, p. 33). However, the most advanced weapon is a well-trained and loyal soldier.
Moreover, even a war can be lost despite determination and the will to fight. Therefore, an
uninterrupted effort to establish and maintain a management climate that will enable the
maximum contribution of members of armed forces to the institution should be made. In
addition, a management approach that sees its members as subjects will enable the
transformation and adaptation of the institution in accordance with the requirements of the age.
The concept of solidarity in the army is a fundamental value of military service. Fellowship of
the army takes place under the wings of a paternalistic and authoritarian commander. Everyone
knows that a military commander is the father of the unit and the mother of the company.
Respect for the ancestors in a society and respect for the elders constitute the awareness of
being a nation. The team spirit in the army begins with the concept of brotherhood in arms.
Solidarity in the army, the conviction of its members, and the promotion of dialogue and
communication among its members make military organizations a big family like any
organization and invincible in the face of all difficulties. In military service, the school is the
main troop. The training received at all levels until the beginning of de facto military service is
rather general in one aspect. Soldiers acquire the necessary qualities of solidarity, working
together, patience, endurance, and military commitment in the troops they belong to. Military
service is learned in the troops. Experienced soldiers and commanders supervise their
environment and subordinates and pass on all the knowledge, skills and experiences required
by military service. At this point, task changes and rotation contribute positively to the
accumulation of knowledge, experience, and dexterity at all levels. At each level, a soldier must
prepare for a higher mission. As expressed in a Japanese proverb, the dance changes when the
music changes, or, as expressed in a Chinese proverb, when the wind blows, the wise build
walls but the wiser ones build windmills. It is never known what the battle conditions will bring.
Therefore, success or failure is not the work of one person but of the whole team (Can, 1997,
s.31). This requires the added value and effort of the whole team. If the team is defeated, the
team spirit dies. Commanders are successful to the extent that they can persuade their
subordinates and provide them with the opportunity to work freely, use all their capacities and
skills for a common purpose, and create an atmosphere of high morale, respect and trust for
civilians. Therefore, social activities should be carried out in a culture of solidarity as a
requirement of fellowship in the army. Rewarding successful staff in the barracks and collective
drinking, picnicking, etc. activities, sharing happy and sad moments together, carrying out
military ceremonies and assembles with a certain meaning, celebrating special days together,
breaking status differences in all informal social activities, and improving internal
communication can all be adopted as methods to develop a culture of solidarity.

Atatiirk's Address to Officers
Mustafa Kemal Pasha moved to Afyonkarahisar on 27th July 1920 with the title of
Speaker of Parliament with some of his deputies in order to supervise the preparations carried
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out on the western front during the War of Independence and to give his directives. During this
inspection trip, Atatiirk addressed the officers on 31st July 1920 at the Corps Command located
in Afyonkarahisar. Atatiirk's address to active duty officers at the Corps Command is both a
summary of the main ideas of the War of Independence and the Turkish Army and an X-ray of
the Turkish Army. This unique appeal, its essence and the enthusiasm and excitement it created
not only for the honorable officers of the Turkish Army but for all people of the world whose
hearts beat with the love of country and nation, is a poetry of principles. In this manifesto,
Mustafa Kemal Pasha emphasizes the basic values officers should have. According to Mustafa
Kemal, officers are always responsible for their bravery, honor and courage with the duty of
protecting their country and leading the people of the country. This historic mission is an
irrefutable legacy to and an indispensable trust in officers. According to Mustafa Kemal,
officers are the embodiment of a country's self-esteem. The reputation of the officers of a
country is also the reputation of their country, because the army is the nation and the nation is
the army. The relationship between the army and the nation is ontologically symbiotic; one is
meaningless without the other.

Officers are forever the sworn guards of the dignity, honor and reputation of their flag,
country and Republic regardless of the condition of the nation they come from. The Armed
Forces are the honor of a nation. For this reason, those who set up a trap in their own army get
trapped themselves, and those who try to mediate their dirty political ambitions through others,
playing with honor and throwing mud at the dignified work of others, are incapable and vile
people. As a matter of fact, in Marshal Mustafa Kemal Atatiirk’s words, an enemy that attacks
a nation wants to humiliate the military officers of that country. The most short-lived method
of destroying a nation is to destroy the reputation and honor of its officers, eliminate the notion
of solidarity in the army, and reset its credibility with the public. Breaking down the army of a
country from the inside is the shortest and most cost-effective way of taking over that country.
In a military organization that eliminates the notion of friendship, people lose their ability to
reason, get mechanical, their conscience becomes dull, and the outcome of their actions cannot
be predicted and trusted. Fellowship is a law of brotherhood. Can one give up his ancestors, his
brothers? Never. If necessary, he gives his life for their sake and honors their honor and their
own wishes.

A military officer who is removed from righteousness and is scornful of others is a
person whose heart is hardened, rude, and does not care about anyone else. An officer is an
example of the nation from which he comes with his heart and his fortune. Officers are the
embodiment of the determination and the will of the struggle of a nation to exist. The military
structures in the organizational charts tick the boxes, essentially the capabilities that are
possessed, namely the capabilities of combat systems. Success or failure in battle is absolute.
Either you win and carry out your task, or you lose, become a prisoner, and the enemy will
succeed in its own objective. Battles are not like football games. The referee cannot be
challenged, and a replay of the match cannot be demanded. A battlefield never forgives any
lies. Regardless of which advanced combat systems are owned, the most advanced weapon
system is the human, and battles are won with people. The only thing that cannot be substituted
in the battlefield is the determination and the will to fight, which are embodied in the
personalities of the commanders of the soldiers. Officers are the conscience of the nation, the
sworn guards of the reputation of the army, and the white blood cells of the nation's self-esteem.
The officer is the crown on the head of his nation, its valiant pupil, and a heroic son. An army
officer is a source of hope and a source of consistent, principled, honest, ethical, inexhaustible
energy for the future of his country. The main issue in undeveloped countries is the maintenance
of the survival of the dominant oligarchs. For this reason, the concept of a national army cannot
be considered in countries that have lost their dignity and self, that are enslaved and
unmodernized countries. In such countries, what is called the army is actually the mercenary
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guard of the so-called owners of power, the loyal zombie servants, and the bouncers of the
revolutionary leaders. A nation does not benefit from them. However, the leaders of developed
countries are servants of their nation and honorable soldiers. Their armies consist of the
honorable children of their nation.

Philosophy of Military Leadership from the Perspective of Mustafa Kemal Atatiirk

Today, because of the large number and diversity of the dimensions of the peace and
war environment, the security needs, dynamics and the factors affecting the issue, military
successes cannot be achieved with lower-level officers and subordinates who cannot use their
initiative and take responsibility only with orders and instructions (Stanley, 2019, s.23). In this
way, trained lower-level officers and subordinates cannot advance in their studies. In the words
of Mustafa Kemal Atatiirk, “The value of an army is measured by the value of the officer and
the commanding committee.” The commander's knowledge, courage and loyalty are the
assurances of the existence of the army that he is a member of. He is a concrete expression of
its determination and will. Again, in the words of Atatiirk, “Officers are the sworn guards of
the honor and dignity of their armies and nations. Officers live with dignity and they are the
honor of their country. Dignity is not self-defense, it is maintained. The collateral of an army
and the loyalty of the people to that army are permanent with the honor and reputation attributed
to the officers of his country. The honor and reputation of an army cannot be waived in favor
of the reputation and gains of any segment of society and the state.” What makes nations great
is not the fact that a nation by itself is great. In every society, there are always jackals, snakes,
crocodiles and all sorts of creatures. The greatness of a nation is in its capacity to extract great
men from its bosom (Kaya, 2002b, s.63). Great men emerge from the bosom of great nations.
So much so that the fate of a nation is combined with the fate of great men. The army of a
nation, on the other hand, is the essence of a nation, whereas officers are the essence of an army.

An officer is a person who performs the art of commanding. As a commander, an officer
is a person who orders soldiers to die if necessary, even in the sphere of modern life. A
commander is a person who embodies the skills of command and management in his
personality, who uses the authority of his supervisors, and is an example to his subordinates
with his lifestyle and guidance (FM-622, 2016). A commander can never guide his soldiers with
habits, customs and beliefs that are not internalized and questioned and expect high sacrifices
from them as required by military service. Actions speak louder than words. A commander
must be competent in his field. In essence, a command is the event of planning and organizing
activities, people and time, motivating people, establishing appropriate and adequate
communication and a communication environment, and controlling activities in the field. The
duty of a military organization is the administration and management of national forces for
armed struggle. Science and art are two basic qualities that contribute to and complement each
other (Y1ildirim, 2008, p. 61). Art is the spirit of military service and science is the body. Both
are two sides of the same coin (Demir, 2012, p. 37). Commanding is the requirement and
responsibility of the professionalism of the rank held by the soldier at all levels. The essence of
command is to lead by example and to be an example. The commander fulfills his duty with his
tactical, technical, and conceptual decision-making skills in a rational, logical, objective and
systematic manner.

Management and administration are ontological events, meaning to existentially adapt
a doctrine or a concept to the land when putting it into practice (Toffler, 1971, p. 34). A
commander evaluates the acquired and learned experiences with their historical form and
validity. At this point, as a scientist and a man of art, a commander produces solutions, makes
decisions, and gives magic touches with the knowledge and skills formulated in his mind and
imagination. In a commander's mind and imagination, formulas are like the axioms a scientist
puts forward after dozens of pages of proof (Bing6l, 2013, p. 57). However, commanders have

54



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 45-62. ISSN 2667-4343

no time to lose with proof; they come to the end of the work with knowledge and intuition.
They are like scientists who do not prove every formula they write every time, because these
have already been proven in the past. The need for the continuous proof of formulas is a need
for novices and beginners in the profession, not for professionals. In Atatiirk's words, “The
secret of victory is to take the scientific and technical rules as a guide in the management and
administration of the armies.” The value of an army is measured by the value of the officer and
commander. Being a commander always necessitates alternative modes of action. Scientific
thinking is based on assumptions that cannot be confirmed. Its success rejects the self-appointed
styles and does not leave success to chance. Scientific thought rejects despair. Having
alternatives reveals that there is always a solution and something to do about a problem. A
commander sees failures and deficiencies, threats and risks, and takes precautions and sets out
the options for a solution (Demir, 2012, p. 45). With his technical and tactical skills, a
commander approaches the problems he encounters with a filter of reason and logic and
approaches the ideal when he blends knowledge, instinct, and experiences in his decisions.

A command is a certificate of authority issued by the responsible authority, which
includes rights and responsibilities. Commanders carry their power and responsibilities in
return for rank and occupation of their office. A commander uses legal and legitimate force in
the military hierarchy. The possibilities of reward and punishment have the authority to force
lower-level soldiers to perform certain work within the determined rules (Machiavelli, 2014).
However, a commander is not the only one who uses the authority given to him through the
hierarchy. A commander carries out the command work he is assigned on the basis of the
knowledge and skill that includes the rank and the requirements of the position, which he fulfills
to the finest detail. This information requires a sufficient understanding and habit to ensure the
principles of command, the presence of existing instructions, and the safe flow of authority are
maintained.

An officer does not use the legal authority based on command and control, given only
by the law and his duty, in the performance of the duty entrusted to him. As a commander, an
officer does not derive his power from his rank and authority solely from a legal authority. An
officer makes his fellow soldiers a part of the team he is a member of, and he deserves their
love and respect. Today, leadership requires more responsibility and contribution rather than
commandment because military service is a labor of the heart before it is a profession and
requires a spirit dedicated to a country. An officer needs to have intelligence, the ability to
represent his country (physical condition, clothing and appearance), oral expression (speech),
written expression, reasoning skills, and an ability to influence and persuade others'
achievements, and he needs to be logical, stable and consistent. An officer should embody the
spirit of analysis and synthesis and be a guide and role model for his culture and environment
in general. A commander gives orders, information or advice, and commands and supervises
his unit, besides providing education and training to his unit, and he always leads his unit. As a
leader, he should always feel his authority and, when the time comes, he must know the
elements of motivation he will use for education, training, administration, command and
judgment. Education and training cannot be provided with a mass of orders, and morale cannot
be obtained by pressure.

A commander directs the behavior of his subordinates, improves their combat abilities,
and improves their spirit. At each level, a commander is ultimately responsible for the lower-
level officers. Therefore, he knows how to balance their wishes and the possibilities and
capabilities of his subordinates and their conflicting goals and wishes. A commander's
management and administration activity have three characteristics and three qualifications.
These are the qualities that a commander should have by birth. These can be improved by
training if the person already possesses them. These features are being able to see, taking action,
and the wish to take action. A commander carries out these activities with three qualities. These
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are intelligence, character and self-confidence. Intelligence is the means to reach the path and
the light to be followed; character is the balanced morale of strong nerves that allow a
commander to reach the destination, and self-confidence is a force that makes it possible for a
commander and his soldiers to achieve success and their objectives without moving away from
their goals.

A commander is a person of value due to his ability to renunciate and his high character
and intelligence. The waiving of his ego protects a commander from arrogance, pride, ambition,
enthusiasm and behavior such as self-appreciation, prominence, self-expression and the pursuit
of ascension. In order to dominate a unit, a commander must first of all get rid of his useless
personal ambitions. A commander treats each position as the final level of his duty in the
profession and acts with this awareness. A commander uses his authority to satisfy his desires,
to receive praise and to wear his uniform, which is a sacred trust and not to be lived in in
comfort. For a commander, renunciation is as valuable as a guide and as firm as faith. A
commander is as strong as his intelligence and sincerity, as well as his character. A
commander's self-confidence is based on his morals and unwavering beliefs. A commander is
cold-blooded, dignified, stable and durable. He carries out his duty to the fullest, with a
measured, proactive understanding and vision. Being proactive is the motto of the command.
Being proactive means taking action from the situation, calculating all the possible risks from
the beginning, and focusing efforts on critical decision points. Being proactive is a source of
positive energy and synergy. Proactive leaders make a difference with their presence, because
their interests are wide ranging and they expand their focus as they succeed. The domain is
under the control of the person. The closer the domain of interest, the greater the performance
and efficiency. The art of command does not only mean the ability to obey. A person who does
not have the ability to command and is tired of sacrificing himself in order to accomplish his
job cannot always succeed. Despite his efforts in reminding others of important issues, shouting,
calling, punishing and compelling those in his environment to carry out their duties, he can
never fully dominate his unit.

A commander does not engage in useless jobs and cannot be blind. He directs his
activities to fulfill his duties and to obtain the maximum benefit as a result of the efforts spent
thereupon. Atatiirk says, “It is easy to follow the command of reason.” The essence of the art
of command is to give the right command. Commanders direct their troops to the target with
their orders. A commander first attempts to understand others, then tries to be understood.
Knowing how one can understand oneself is an expression of maturity in the profession. Trying
to understand requires respect, and the desire to understand requires courage. Accurate
understanding and synergy create a catalytic effect. Having a shared vision and common ideals
makes it possible for people to realize their potential and maximize their total contributions.
Synergy makes people the owner of the work and expresses a greater value than the sum of
each individual's personal contributions. Contact with synergy opens minds and hearts to new
possibilities and facilitates relationships. In order to create synergy, communication channels
should be open, and empathy and differences should be valued. It is essential to create synergy
by revealing differences and valuing them. By stimulating different mental, emotional and
psychological capacities, all individuals are able to work together, and taking advantage of
different characteristics is essential to synergy. With the synergy he creates, a commander
ensures reconciliation, awareness, harmony and synchronization and establishes full solidarity
in his unit.

A commander is knowledgeable, reads the requirements of his time, is open to change
and self-improvement, has high adaptability, is tolerant, and does not hesitate to take
responsibility for failures (Sengoz, 2020a, p .957-968). He is self-confident enough to share his
success. With the courage and self-confidence of a commander, he increases the strength and
courage of his environment. Criticizing the work and efforts of others, blaming others for one’s

56



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 45-62. ISSN 2667-4343

own failures, commanding them without knowledge and empathy, blindly claiming to know
everything and not hesitating to hurt one’s gunmates for one’s own personal goals do not
coincide with the values of an officer's profession. Actions alone do not belong to an officer or
a commander. Commanding is essentially a matter of being virtuous. A commander has a high
moral and solid character, rooted in his heart. He has a warrior spirit, he is a man of his word,
he does not hesitate to reveal his life when necessary, and he does not hesitate to give his life
to his country for his unexpected life, as sacrifice is one of the commandments of command.
As stated in Atatiirk's book Conversations with Officers and Commanders, the most important
factor that demonstrates the quality of an army is the power of influence in the presence of the
commander. Commanders are the guides of their troops. The more commanders respect their
environment, the greater the obedience and respect of their environment. People are not forced
to obey their superiors, who perceive them as high in spirit. In Conversations with Officers and
Commanders, Atatiirk conveys his impressions about a maneuver to Nuri Conker as follows:
“Officers should be meritorious, conscientious for the development of the army, moral, honest,
courageous in peacetime, as well as being brave and having technical and scientific
knowledge.”’

You must fight to win a war. Warfare means defeating the enemy. The enemy can only
be driven away and defeated through an attack. In order to win a war, only an attack and
administration with an aggressive spirit and assertiveness can unlock victory. The main duty of
an army is to protect the homeland from the enemy, to raise the country against the enemy, and
to attack and plunge against the enemy like an eagle. A commander takes part in the hearts of
the soldiers he directs and manages, gains their trust, and strengthens their morale with his
presence. Success in battles requires all soldiers to take the initiative and take measures among
themselves from the lowest rank to the marshal (Gavet, 2001, s.41). Therefore, all soldiers must
have imagination about war. A commander adopts principles and training methods that will
encourage his soldiers to work spontaneously and encourages his environment about all kinds
of exercises and strives to increase the ability to work spontaneously. The abilities to work
spontaneously and to have the idea of spiritual power and attack are indispensable in the
military profession. A commander must be able to create energy and desire around him with
his prudence, foresight, and determination to work, as well as in the way he takes action. A
commander should be modest and share success with his environment but should not hesitate
to take full responsibility.

To be successful in battles, you need to survive. Only those who survive can achieve
victory. Success in battle is never a one-man demonstration, but teamwork, an established team
spirit, and an unfailing belief can successfully lead one down tough and challenging paths to
victory. Commanders must have the competence and credibility that makes it possible to win
together with their soldiers in a difficult battle environment, which makes it possible for their
soldiers to fight to achieve their goal. For this reason, every peacetime commander must have
an emotional bank account opened in their hearts and in the hearts of their subordinates as a
result of a high level of mutual trust. If there is no trust, there is no credibility. A commander
takes into account the needs of the unit he manages and creates a working environment in which
people feel like they are the host in order to benefit from them and increase the efforts of his
soldiers. Host psychology is related to job satisfaction and the positive emotion that is felt as a
result of the evaluation of one's experiences. These experiences are measured by the harmony
between the soldiers’ personal judgments and work and the degree of satisfaction the soldiers
receive from their institutions. Host psychology improves organizational performance and
success, boosts trust and loyalty towards the organization, and reinforces solidarity in the army.

A commander should know how to be respectful to laws, the hierarchy of organizations,
and the internal regulations in his orders. Every supervisor must respect formal and non-formal
customs, traditions and religious faiths. The authority and responsibility given to commanders
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in military service are not for a despotic administration. Despotic administrations do not
develop solidarity, and decisions are not passed through the filter of logic. The authority and
the responsibility to give orders and to command soldiers given to commanders do not belong
to structures with despotic administrations. Commanders' command and command privileges
are essentially a heavy responsibility. A commander shares this responsibility with his
conscience, as well as with his headquarters during the reasoning phase. Of course, a
commander does not always have to justify his decisions in a rational manner, but in practice,
this is not possible. Ultimately, only a commander is responsible for any decision made. A
commander is a person with situational awareness, a broad imagination, and certainly a lot of
empathy, and is someone who knows the requirements of the situation and how to act
effectively. The most valuable skill that makes it possible to create a center of gravity through
an analysis of the opportunities and abilities of the enemy, exploit the weak points of the enemy,
and intensify one’s own forces at a certain point is definitely a superior skill of empathy. In the
words of Sun Tzu, it is not only self-knowledge that is necessary for success in war, but it is
also surely necessary to know the enemy. Those who are far from empathy are not really aware
of their own possibilities and abilities; they cannot analyze their strengths and weaknesses, nor
recognize their enemies. Deprived of the ability to empathize, poor adversaries try to solve their
problems by assuming their enemies are fools and their subordinates' nature is that of a poor
door servant. Therefore, all they do is cringe at their lower-level officers and manage the
situation by solving the simple problems they create.

A commander with empathy knows how to give commands to his subordinates and
opens up the space for them to use their initiative and creativity. In essence, leadership means
having the ability to engage in a goal of one’s own accord by convincing one’s interlocutors.
Leaders can only convince their interlocutors with the guidance of reason, logic, and common
sense. A commander is a person who guides, encourages, gives responsibility to his
subordinates, and sometimes solves and takes charge of the problems in an authoritarian way.
Commanders make things easier for their subordinates.

To be able to command, one must first know how to obey. To be able to command
others, one must first learn to command oneself. A commander is not only the commander of
his unit, he is an exemplary person who feels a sense of trust in all aspects of his profession as
a way of life. With his presence, it is the vitality, power and energy source of the army. The
sworn guard of the honor of the officers' army is the honor of the nation. The art of commanding
is the glory of the officer. An officer is a person who learns and teaches the art of commanding
as a professional and is a representative of the union's brain, heart, and will. The characteristic
features of a commander are the ability and technique of directing and managing the power of
the personnel and elements assigned to him by combining these with his own power and turning
them into a single force. A commander does not hesitate to give his life for his homeland if
necessary, and he creates a peaceful and harmonious working environment with his work style.
A commander knows how to encourage his subordinates to work spontaneously with an
exemplary sense of responsibility. A commander always has an aggressive spirit and ideas, and
with his honesty and diligence, he wins the hearts of his environment and ensures he has their
trust. In order to be able to hit the target when shooting, rifle control factors and aiming
principles must be applied accurately and correctly. If the target is hazy, hitting the target is
incidental, or it may be impossible to hit the target. In his professional life, a commander only
knows his job well and does his job; he does not enter into having high expectations and focuses
only on performing his duty rather than the benefits he will obtain. As Atatiirk stated, a war that
does not have a valid cause is murder. A person who does not know himself is a fool. The
strength of an army reflects the capacity of the officers' delegation. The real power of the
Turkish Army today and in the future, as it was yesterday, can be found in Atatiirk's words:
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“First of all, the Turkish Army will consist of competent, knowledgeable and well-trained
leaders [officers].”

Result and Discussion

Officers are the backbone and cerebellum of the nations to which they belong. A nation
whose officers are discredited is like a paralyzed and crippled person. For this reason, the most
important educational institutions in Britain, which had the empire where the sun never set, are
the Military Academy and the War College. These schools are without a doubt a privilege for
the entire British royal family and even for the kings, kingdoms and princes of many other
countries that rule their country (Sengdz, 2020b, p. 205-224).

An army should never be used as a tool for politics and should not become part of the
current political intrigues. An army is not the specific and privileged part of a society but
consists of the sons of an entire nation. An officer is the conscience of a nation, the peace
volunteer, the compassionate soul. A person who is a blackguard cannot become a Turkish
military officer. Whoever has the intention and desire to make others pay a price to consolidate
his personal gains is only a scoundrel and has no connection with the profession of officer,
because an officer is an honest, altruistic, merciful, and valuable person. Soldiers protect
parliaments in developed and civilized countries. Military pilots fly military heads of state. Due
to this, the cemeteries of martyrs are different. Veterans and relatives of martyrs are under the
supervision and protection of the state. For this reason, the Turkish national anthem’s poet gave
our national oath to the Heroic Turkish Army. Therefore, before the private television channels
began broadcasting, state television would start and end its broadcasts with military flag
ceremonies. Mothers who sent their sons to do their military service would apply henna to their
hands and pray for their sons to become veterans if they survived and martyrs if they died.

An officer should be without expectations and should just do his job like a simple and
ordinary fuse voltage switch in the workplace. Nobody feels his presence until the business
starts again, but when the voltage rises, all eyes turn to him. Every leader wants to have a similar
environment to himself. Leaders ask their subordinates to show similar behavior,
characteristics, and efforts to them. If they think that they are constantly winning their positions
by satisfying their soldiers and superiors, they also want them to please them, not to voice
different voices and thoughts and avoid unnecessary efforts because they will risk their chances
of promotion. On the other hand, if leaders have reached their positions by showing real success,
by taking the initiative because they have done the right things correctly, they expect them to
act in a manner that takes the initiative from their environment, besides acting spontaneously
and not being afraid of voicing deficiencies and mistakes. This is actually a matter of self-
confidence (Basaran, 2003, p. 89). For this reason, instead of raising subordinates who blindly
show loyalty to them, the main commanders in the military profession glorify merit and loyalty
to the institution, glorify its lifestyle, and have the tone of voice, postures and perceptions of
trustworthy and honest personalities. This requires an organizational climate dominated by an
institutional approach that rewards real success. It is a shame to use a mirror in the country of
the blind. Being an officer is not only a profession, it is a way of life. While an officer fulfills
his duty with enthusiasm, diligence, and loyalty, he is the follower of an ideal life and has a
clear heart and the humbleness required by his intelligence and ability without having any
interest in his education and training. An officer is a good father at home, an exemplary person
in society, and one who will set the time of their own death for the sake of their homeland if
necessary.

An officer promises God that he will sacrifice his life for the life, future, and well-being
of his country and his people, as required by the oath he makes next to the flag. A person who
wears the officer's uniform once carries military service in his soul, even after he takes off his
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uniform. Officership is not a profession that can only be learned through textbooks and
technical skills. Military service is learned by seeing and experiencing the life of a master.
Officers do not only teach in military schools, do not only do theoretical training, and do not
use scientific laboratories, see their commanders, and guide their personalities. Military service
requires an elevated soul and a solid and unshakable character. Being an officer requires the
defense of a country with the idea of survival. Protecting the honor of a nation's self-existence
requires having a mentality that involves sacrificing oneself. What allows commanders to
follow their own commanders with enthusiasm is their sense of trust in them and in their high
intelligence and strong moral values. Officers give their lives for the honor of their fellow
soldiers and their country. Elders called mayors “a city’s trust” in the past. An officer is the
sworn guard of his country's honor as he takes an oath over his weapons and the flag of his
country.

Regardless of how good the education level of the military schools are for the training
of officers, according to Atatiirk (2010), “The real duties of officers are to be absorbed into the
souls of the officer candidates and real military institutions are the real educational institutions.”
But the real training units where a commander can learn the artistic side of military service are
the troops. After graduating from military school, a young commander learns the true spirit of
the military art from his superiors in troops. In Atatiirk’s words, “A lieutenant's graduation
diploma from the War Academy [Harbiye] only allows him to be a part of the troop.” A
lieutenant's actual training begins within the troops. For this, the commander of the division,
the captain, is responsible for teaching and training the art and science of the military profession
to the young and inexperienced lieutenant as his first role model, master, mentor, and life coach.
Only in this manner can officers be trained to succeed in combat, win wars, and keep armies
together in peacetime. A commander is a unit's brain, its heart, and a force multiplier. In order
to become a blacksmith and stay a blacksmith, you need to be engaged in this profession.
Therefore, it is a mistake to use officers as planning officers in the headquarters, only engaging
them in paperwork. The commissioning of officers in headquarters before service in the troops
will diminish their capabilities and deprive an army of its most educated elements. For this
reason, officers should first be assigned to command duties, because well-trained commanders
win battles.
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Translation & interpreting departments, which continue to function in
Turkey for over 35 years, play a significant role in meeting the need for
gualified translators & interpreters. The evaluation of both the teaching
programs and the academic activities of translation & interpreting
departments has a positive effect on increasing the quality of these
departments. In this regard, the issue of program evaluation will be
examined specifically for translation & interpreting departments in the
present study. FEDEK, which carries out the program evaluation and
accreditation process of the departments in Science & Arts faculties as an
independent institution, constitutes the sample of the research. In this regard,
the parameters set by FEDEK for translation and interpreting departments
as program evaluation criteria will be examined in the light of the translation
studies discipline. In the present study in which document analysis method
and comparative analysis method were administrated as research methods,
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Ceviri Egitiminde Program Degerlendirme: FEDEK Ornegi
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Arastirma Makalesi

Tiirkiye’de 35 yil1 askin bir siireyle islev gosteren miitercim ve terclimanlik
boliimleri, tilkemizin nitelikli ¢evirmen ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Miitercim Ve terciimanlik boliimlerinin gerek 6gretim
programlarinin gerekse akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesi, bu
boliimlerin kalitesini artirma yoniinde pozitif bir etkiye sahiptir. Bu
baglamda, bu calismada program degerlendirme hususu miitercim ve
terclimanlik boliimleri 6zelinde incelenecektir. Tarafsiz bir kurulus olarak
Fen-Edebiyat fakiiltelerinin ilgili boliimlerinin program degerlendirmesi ve
akreditasyon siirecini gerceklestiren FEDEK, arastirmanin Orneklemini
teskil etmektedir. Bu dogrultuda, FEDEK’in miitercim ve terciimanlik
boliimlerinin program degerlendirme 6l¢iitleri olarak koydugu parametreler
Ceviribilim disiplini 1s18inda irdelenecektir. Arastirma yontemi olarak
dokiiman inceleme yontemi ve karsilastirmali analiz yonteminin tercih
edildigi bu ¢alismada, FEDEK’in program degerlendirme &lgiitleri arasinda
yer alan programa 6zgii olgiitler PACTE grubun ceviri edinci modeli ile
karsilagtirilacak ve calisma gerek program degerlendirme gerekse ceviri
egitimi odakli pedagojik tavsiyeler ile sonlanacaktir.
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Giris

Egitim bilimleri kapsaminda bir arastirma ve uygulama sahasi olarak kabul edilen 6l¢gme
ve degerlendirme alan1 sadece egitim bilimleri alaninin degil, tiim yiiksekdgretim
programlarinin odaginda olmasi gereken bir faaliyet alanidir. Olgme ve degerlendirme gerek
istatistik gerek matematik ve gerekse egitim bilimleri tarafindan farkli sekillerde tanimlanan ve
uygulama sahasina yerlestirilen kavramlardir. En temel manada 6lgme, herhangi bir niteligi
gozlemek ve bu gozlem sonucunu sayilar ya da baska semboller vasitasiyla ifade etmektir
(Turgut, 2006). Degerlendirme ise, kabaca 6l¢me verilerine dayanarak bir yargiya varma iglemi
olarak kabul edilebilir.

Baykul (1992) egitim alaninda degerlendirme sahasini su sekilde siniflandirmaktadir:
Ogretim programindaki Ogrenci basarisi, programin istendik hedef ve davranislari 6gretme
konusundaki etkililigi, 6lgme ve degerlendirme ve O&grencilerin uygun programlara
yerlestirilmesi. Buradan anlagilacagi iizere, bir 6gretim programinin degerlendirilmesi egitim
alaninin 6nemli bilesenleri igerisinde yer almaktadir. Kavramsal olarak program degerlendirme,
“gbzlem ve ¢esitli 6lgme araglart ile egitim programinin etkililigi hakkinda veri toplama, bu
verileri programin etkililiginin isaret¢ileri olan dlgiitlerle karsilastirip yorumlama ve programin
etkililigi hakkinda karar verme siireci” olarak aciklanabilir (Erden, 1998). Bu noktada belirli
bir egitim programinin etkililiginin degerlendirilmesinde kullanilacak olan verilerin ve bu
veriler ile karsilastirilacak olan 6lgiitlerin siire¢ dncesinde dikkatli bir bicimde tespit edilmesi
oldukca 6nemlidir. ilaveten, bu siireci yonetecek olan program degerlendiricilerin hem program
degerlendirme alaninda hem de ilgili egitim alaninda uzman kisiler olmas1 ve tarafsizlik ilkesi
ile hareket etmeleri oldukg¢a fazla 6nem arz etmektedir. Diger bir ifade ile, egitimde program
degerlendirmenin  etkililigi hem silirecin yiiriitiilmesinde  kisisel faktdr olarak
nitelendirilebilecek program degerlendiricilerin uzmanlik vasiflarina hem de bu siirecin aragsal
faktorii olarak kabul edilebilecek degerlendirme Slgiitlerine baglidir.

Ceviribilim alaninin uygulama sahasi olarak kabul edilen ¢eviri egitimi, Ceviribilimin
Uygulamali Dilbilimden bagimsiz bir alan olarak kabul gérmeye basladigi 80li yillardan bu
yana artik farkli bir nitelige biiriinmiistiir. Onceleri sadece kaynak dil ve erek dil edincinin
kazandirilmaya calisildig1 ve karsilagtirmali metin analizlerinin yapildig: bir dil egitimi ya da
edebiyat boliimii 6zelliginden siyrilan ¢eviri egitimi alani, giiniimiizde ¢evirinin disiplinlerarasi
ozelligi ile dogru orantili, gorsel-isitsel c¢evirinin olanaklarmi kapsayan ve teknolojinin i
diinyasindaki kullanigina paralel egitim veren bir nitelik kazanmistir. Bu baglamda, ¢cevirmen
adaylarindan beklenen nitelikler de artmis ve ¢eviri edincinin bilesenleri ¢ok yonlii bir yap1
kazanmistir. Hatta konuya iligkin Eser (2014), ¢eviri edinci kavraminin ¢eviri sektoriindeki
diizenlemeleri etkiledigi gibi, ayn1 zamanda geviri egitimi veren kurumlarda program tasarimini
da etkileyen bir unsur oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Gilinlimiizde, ¢eviribilim literatiirii incelendiginde, ¢evirmen adaylarindan artik kaynak
ve erek dil becerileri disinda c¢ok farkli edinglere sahip olmalart beklenmektedir (Krs.
Neubert,1994; Kautz, 2000, PACTE 2000, Presas, 2012). Bu baglamda PACTE (Process in the
Acquisition of Translation Competence and Evaluation) arastirma grubunun geviri edinci
modellemesi dikkate degerdir. Akdag (2020) PACTE’nin asil basarisinin gorgiil verilere
dayanilarak ¢eviri edinci modelini olusturduklarini ifade etmektedir. PACTE grubun ceviri
edinci modeli toplam alt1 ana grupta toplanmaktadir:

«  Iki dilli iletisimsel eding (kaynak dil ve erek dil)

* Dil dis1 eding (genel kiiltiir bilgisi ve uzmanlik alan bilgisi)

*  Aktarim edinci (kaynak metni anlamlandirip, erek metinde yeniden yazmak)

»  Psiko-Fizyolojik eding (ceviri yapmaya yonelik psikolojik ve fizyolojik
hazirbulunusluk)

65



Balkul

* Aragsal- Profesyonel eding (Ceviri eyleminde dogrudan ya da dolayli olarak
kullanilan teknolojik araglar1 kullanabilmek ve profesyonel ¢eviri diinyasinda 6rnek ¢evirmen
davranig1 gosterebilmek)

»  Stratejik eding (Ceviri eyleminin farkli siireglerindeki karar verme ve problem
¢6zme edinci)

Yukarida adi gegen edinglere bakildiginda, 21.yiizyilda ¢evirmenden ¢ok farkli bilgi ve
becerilere sahip olmasinin beklendigi gézlemlenmektedir. Diger bir ifade ile, artik kaynak dil
ve erek dili iyi derecede bilmek sadece g¢evirmenligin 6n gerekliligi olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Boyle bir tablo karsisinda, ¢evirmen adaylariin da bu edingler ile donatilmasi ve
gerek egitim hayatlari siirecinde gerekse profesyonel is hayatlarinda bu edingleri siirekli taze
tutmaya calismalarinin gerektigi dile getirilebilir. Zaten modern egitim anlayisi ile birlikte
hayatimiza giren “siirekli 6grenme felsefesi” de bunu gerektirmektedir.

Konu geviri egitiminde program degerlendirme hususu baglaminda ele alinacak olursa,
program degerlendirme siirecinin 6nemli bir bileseni olan “6l¢iit belirleme” asamasinda bu
eding modeli ya da baska eding modellerinin referans alinmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Cilinkii program degerlendirme isleminin alana 6zgii olmasi gerektiginden dolayi, ¢eviri egitimi
veren boliimlerin program degerlendirmesinde “eding-odakli” bir program degerlendirme
modeli benimsenebilir. Ote yandan, tiim programlar i¢in kullanilabilecek bazi ortak program
degerlendirme Olgiitleri de belirlenebilir. Aslinda giinimiiz egitim programlari gelistirme ve
degerlendirme siirecleri géz onilinde bulunduruldugunda, edin¢ odakli program degerlendirme
egitim alanina ¢ok uzak bir kavram degildir (Krs: Kouwenhoven, 2009; Pesakovi¢ vd. 2014;
Ozdemir & Stebbins, 2017). Bergsmann vd. (2015), eding-odakli bir degerlendirme modelinin
sistematik olarak su li¢ asamada gercgeklestirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar:

*  Teorik eding modelinin degerlendirilmesi,

«  Opretim siirecinin ve gbzlem yoluyla gercek oOgrenci yetkinliklerinin
degerlendirilmesi,

«  Ogretim siirecinin soyut yonlerinin detayli bir sekilde degerlendirilmesi.

Eding odakl1 bir program degerlendirmede, s6z konusu bir ¢eviri boliimiiniin yukarida
bahsedilen ¢evirmen edinglerini kazandirmadaki etkililigi degerlendirme altina alinir. Bu
baglamda program igerisinde yer alan derslerin, 6grencilere kazandirmay: tasarladigi “hedef
davraniglar” on plana ¢ikmaktadir. Aslinda hedef davranislar, edinglerin ayrintili ve alana 6zgi
olarak belirledigi ol¢iitlerin daha 6z ve yalin bir bicimde aktarilmasidir. Elbette program
tasarimi / gelistirme siirecinde eding-odakli bir model temel alindiysa, hedef davraniglarin
icerigi de yine bu yonde sekillenecektir. Konuya uygulamali yazili ve sozlii ¢eviri derslerinde
ogrenci performansinin olgiilmesi perspektifinden yaklasan Durukan’in (2017) ornek ceviri
dersi hedef davranis tablosu bu baglamda konunun somutlastirilmasi i¢in faydali olabilir.
Bloom taksonomisi temel alinarak olusturulan ceviri dersi hedef davranis modeli, farkli
diizeylerde cevirmen adaylarmin ilgili derse yonelik erigsmeleri istenen hedef davraniglari
gostermektedir.
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[ CEVIRI EGITIMINDE HEDEF DAVRANISLAR ]
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Sekil 1. Ceviri derslerine yonelik hedef davraniglar. “Ceviri egitiminde hedef
davraniglar”, E. Durukan, 2017, Ceviri egitiminde dlgme ve degerlendirmenin temeli olarak
hedef davranis belirleme, s.244 makalesinden aynen alinmustir.

Elbette, c¢eviri derslerine yonelik olusturulan hedef davranigs modelleri, ceviri
boliimlerinin misyon ve vizyon tanimlamalari icerisinde de yer alabilir. Boylelikle, tek bir derse
ya da tek bir ¢eviri edincine yonelik degil, daha genel ve ana hatlariyla ¢evirmen egitiminin
lisans programi sonunda ulagmay1 planladig1 hedefler ortaya konabilir ve bu baglamda program
degerlendirme i¢in bir zemin olusturulabilir.

Diger bir yandan, program degerlendirmenin sadece eding odakli bir degerlendirme
konseptinde, yalnizca yazili materyaller ilizerinden gergeklestirilmesi konunun ehemmiyeti
acisindan yeterli olmayacaktir. Gerek d6gretim elemanlar1 ve program gelistiriciler ile yapilacak
olan miilakat ve anketler gerekse de programin verimliligi acisindan O6grenci goriislerine
bagvurmak isabetli olacaktir. Aslinda program degerlendirme de tipki program gelistirme gibi
siireklilik gerektiren bir eylem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Programin gelistirilmeye muhtag
yonlerinin siirekli olarak tespit edilmesi, bu programin yiiriitilmesindeki noksanlarin hizli bir
sekilde giderilmesini ve sonug olarak kaliteli bir egitim programinin yiiriitiilmesini beraberinde
getirecektir.

[lavaten, siirdiiriilebilir bir program degerlendirmesinin diger énemli bir bileseni de
ilgili egitim alaninin gereksinimleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan fiziksel sartlarin saglanip
saglanmadiginin tepit edilmesidir. Oncelikle bu noktada béliimlere yeterli miktarda ve
kapasitede smiflarin temin edilip edilmedigi 6nemlidir. Bilhassa ¢eviri boliimleri 6zelinde
konuya bakildiginda, o6grencilerin ihtiyag duyduklar1 s6zlii ¢eviri smiflarmin  gerekli
donanimlar ile birlikte tedarik edilmesi ehemmiyet tasimaktadir. Bunun yaninda, glinlimiiz
ceviri diinyasimnin onemli bir bileseni olan ceviri teknolojilerinin de en azindan yazilim
diizeyinde ¢eviri boliimlerine sunulmasi gerekmektedir. Bu hususa program degerlendirme
acisindan bakildiginda, yukarida bahsedilen yazilim ve donanimlarin ¢eviri boliimlerine tedarik
edilmesi bu bdliimlerin kendilerine ait gerek misyon ve vizyonlarini yerine getirmeleri gerekse
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Ogretim siireci bakimindan hedef davraniglarin olusmasi ve olgunlagmasi agisindan zaruridir.
Bu baglamda, ceviri boliimlerine 6zel bir program degerlendirme islemi bu yazilim ve
donanimlarin ilgili ¢eviri boliimiinde var olup olmadigini ve mevcut olmasi durumunda ¢aligir
durumda olup olmadigini da denetlemelidir.

Calismada, yukarida yer alan giris boliimii sonrasinda yontem béliimiine yer verilmistir.
Daha sonra, FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) kurulusunun tanitildigi tigiincii boliim
yer almaktadir. Dordiincii boliimde ise, FEDEK’in miitercim Ve terclimanlik bdliimleri program
degerlendirme kriterleri PACTE’nin (2000) c¢eviri edinci modeli basta olmak iizere,
ceviribilimsel bir bakis a¢istyla incelenecektir. Calismanin sonug boliimiinde ise, konuya iligkin
yonetsel ve pedagojik tavsiyelere yer verilecektir.

Yontem

Nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman inceleme yontemi benimsenerek gerekli
verilerin toplandig1 bu arastirmada, literatiirden elde edilen verilen kapsaminda karsilastirmali
bir analiz gergeklestirilmistir. Gerek basili gerekse elektronik tiim belgeler dokiiman inceleme
yontemi kapsaminda degerlendirilebilir. Dokiiman inceleme yontemindeki temel amaglar; bir
konu hakkinda anlam ¢ikarmak, dokiimanlara dayanarak karsilagtirma yapmak ve bu sekilde
gerek betimleyici gerekse gorgiil veriler elde etmektir. Kiral (2020) dokiiman inceleme
stirecinin su safhalardan olustugunu ifade etmektedir:

e Dokiimanin se¢imi, dokiimana ulasma ve dokiiman sinirlama
Ilgili dékiimanin orijinalliginin tespit edilmesi
Icerik analizinin gerceklestirilmesi
Veriyi raporlandirma siirecinde sayisal ifadeler kullanma (istege bagli)
Arastirmanin yayina doniistiiriilmesi

Bu caligmada yukarida bahsedilen dokiiman inceleme siirecinin sathalarina dikkat
edilerek FEDEK miitercim Ve terciimanlik boliimleri program degerlendirme dlgiitlerine
ulasilmis ve bu baglamda PACTE (2000) ¢eviri edinci modeli ile karsilastirmali bir analiz
gergeklestirilmistir. Cevirmenlerin sahip olmalar1 beklenen bilgi ve beceriler kapsaminda,
FEDEK’in programa 6zgii degerlendirme 0l¢iitleri ile PACTE nin (2000) ¢eviri edinci
modelinde yer alan alt edingler karsilastirilmis ve incelenmistir. Pickvance’nin (2005)
belirttigi iizere karsilastirmali bir analiz ¢alismasinda 6nemli olan husus, gézlemlenen iki olgu
arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin nedenleri iizerinde durmak ve belirli bir taslak
tizerinden degerlendirme siirecini yiiriitmektir. Bu baglamda, bu ¢alismada da bdyle bir ilke
benimsenmis ve PACTE (2000) ¢eviri edinci modelinin alt edingleri ile FEDEK’in miitercim
ve terciimanlik boliimlerine 6zgii program degerlendirme 6lg¢iitleri birbirilerine bakan yonleri
ile karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

FEDEK Hakkinda Genel Bilgi

2009 yilinda kurulan FEDEK, 2010 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan
tanmarak, “Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi”ni almis bulunmaktadir. FEDEK, YOK ve
YOK Kalite kurulu tarafindan taninan bir akreditasyon kurulusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kurulus ayn1 zamanda Avrupa’nin yiiksek 6gretim kalite kurulusu olan CEENQA’da tam iiye
olarak yer almaktadir (“FEDEK?”, 2021).

Kurulusun misyonu ise, ogretim programlar1 i¢in akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yaparak O6gretimin kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak
olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de g¢eviri egitimi veren boliimler arasinda 2020 yili itibari ile,
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FEDEK tarafindan akredite olmus ii¢ béliim bulunmaktadir (“LISTE”, 2021): Devlet
{iniversitelerinden Sakarya Universitesi Miitercim ve Terciimanlik bdliimiiniin 1. gretim ve 2.
ogretim programlari, vakif iiniversitelerinden ise, Atilim Universitesi Miitercim Ve
Terciimanlik béliimii ve Yeditepe Universitesi Ceviribilim boliimii.

FEDEK’in en 6nemli amaglari ise;

e Olgiitleri saglayan programlar1 ilan ederek toplumu, &grenci adaylarini, dgrenci
velilerini, ilgili egitim-6gretim kurumlariny, ilgili dernek ve kuruluslari, olasi isverenleri
ve devlet kurumlarinin bilgilendirilmesi,

e Fen-Edebiyat fakiiltelerindeki mevcut 6gretim programlarinin siirekli iyilestirilmesi ve
yeni programlarin gelistirilmesi konularinda yonlendiricilik yapilmasidir.

FEDEK program degerlendirmenin asamalar1 ise; kurumun hazirladigi 6z-
degerlendirme raporunun Incelenmesi, kurum ziyareti ve degerlendirme takimi tarafindan rapor
hazirlanmasini icermektedir. Bir programin genel degerlendirilmesinde, FEDEK dl¢iitlerinde
belirtilen asgari kosullarin tiimiiniin saglandig1 sonucuna varilirsa, bes yillik akreditasyon
verilmektedir. Ikinci &gretim programlar1 bulunan boliimler igin, her dgretim grubunun (1.
ogretim ve 2. Ogretim) ayri1 ayri akreditasyon siireci bulunmaktadir (“Degerlendirme ve
Akreditasyon”, 2021).

FEDEK aynt zamanda kurulus biinyesinde gorev alacak olan program
degerlendiricilerinin de belirli bir egitim silirecinden ge¢mesini beklemektedir. Kurulusun
egitim birimi yOnergesine bakildiginda konu ile ilgili su sekilde bir bilgi yer almaktadir
(“Egitim Birimi Yo6nergesi”, 2021):

“FEDEK, program degerlendirici adaylarint FEDEK politikalar1 ile FEFAK 1n yapisi,
isleyisi ve akreditasyon siireci hakkinda bilgilendirme, degerlendirici becerisi ve davranisi
gelistirme, degerlendirmeler arasi tutarlilik saglama ve degerlendirme raporu yazma becerisini
gelistirmek amaciyla degerlendirici egitim calistaylar1 diizenler. Program degerlendiricisi
egitimine katilmis olmalarina ragmen {i¢ y1l siireyle degerlendirici olarak bir gérev yapmayan
degerlendirici adaylar1 degerlendirme takimlarinda gorev almadan once bilgi, beceri ve
davranig giincellestirme amaciyla Degerlendirici Egitim  Calistaylarina  katilmak
durumundadirlar”.

FEDEK program degerlendirme ve akreditasyon siirecinin genel Olgiitlerine
bakildiginda, toplamda 10 adet 6l¢iit karsimiza ¢ikmaktadir:

e Ogrenciler,

Program 6gretim amaclari,

Program ¢iktilari,

Ogretim plani,

Ogretim kadrosu,

Y onetim yapist,

Altyapz,

Kurum destegi ve parasal kaynaklar,

Stiirekli 1yilestirme,

Programa 6zgii dlgiitler.

Program degerlendirme siirecinde FEDEK program degerlendiricileri hem 6grenciler
hem de 6gretim elemanlan ile miilakat gerceklestirmekte ve programin isleyisi hakkinda
birincil kaynaklardan bilgi almaktadirlar. Ayrica yukarida bahsedilen diger Olgiitlerin
incelenmesi baglaminda ise, yazili kaynaklara bagvurulmakta ve program degerlendirme
oOlgiitleri kapsaminda gerekli incelemeler yapilmaktadir. Bu noktada yazili kaynaklar; ilgili
programin program ¢iktilarini, boliimiin misyon ve vizyonunu, programda yer alan derslerin
ogrenme ciktilarini, derslerin program ¢iktisina katkisini, derslerin degerlendirme sisteminin
uygunlugunu, O0gretim elemanlariin verdiklerin derslere iliskin akademik yayinlarmi ve
ogrencilerin sinav evraklarini1 kapsamaktadir.
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Bulgular

Calismanin bu boliimiinde FEDEK’in program degerlendirme Olgiitleri arasinda yer
alan programa 6zgii Olgiitlerin iizerinde durulacaktir. Calismanin arastirma nesnesi olarak
programa 6zgl Olgiitlerin se¢ilmesinin ardindaki temel sebep, bu dl¢iitlerin ¢eviri boliimlerine
0zgli olmas1 ve FEDEK acisindan lisans programini tamamlayan c¢evirmen adaylarinin
erismeleri beklenen profili yansitmasidir. Bu baglamda, FEDEK tarafindan belirlenen bu
programa 6zgii 6l¢iitler PACTE (2000) tarafindan belirlenen ¢eviri edincinin bilesenleri ile ne
diizeyde oOrtlistigi mercek altina alinacaktir. FEDEK Fen-Edebiyat fakiilteleri lisans
programlar1 degerlendirme olgiitleri kilavuzunda (“Degerlendirme Olgiitleri”, 2021), ¢eviri
boliimleri i¢in “miitercim Ve terciimanlik” ismi kullanilmakta ve bu boliimler i¢in programa
Ozgii olciitler su sekilde siralanmaktadir:

“Bu program oOlgiitleri, bagliginda miitercim ve tercimanlik ve g¢eviribilim nitelemesi
bulunan programlar i¢in gegerlidir. Mezunlarin, programin 6ngordiigii amaglar dogrultusunda
asagidaki alanlarda bilgi, beceri ve yetkinlik kazandig1 kanitlanmalidir.

e Miitercim-Terciimanlhigin gegirdigi tarihi gelisim siireci hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmak,
Biitiin tislup diizeyleri dahil olmak iizere, anadili ve kiiltliriine hakim olmak,
En az iki yabanci dili ¢ok iyi bilmek,
Uciincii bir yabanci dili anadile dogru geviri yapabilecek diizeyde bilmek,
Kaynak dildeki bir metni anlayarak erek dile hatasiz aktarabilmek,
Ceviride kalite ve tutarlilig1 artirmak amaciyla, terminoloji ¢aligmast hakkinda gerekli
kuramsal bilgiye ve yontemlere sahip olmak,
[letisimde kiiltiirel farkliliklar1 bilmek,
Bildigi yabanci dillerin kiiltiirlerini iyi tanima ve izlemek,
Bilgiye kisa zamanda erigebilecek arastirma ve bilgi edinme vasitalarini bilmek,
Ceviri stirecinde kullanilan sozliik, ansiklopedi, bilgisayar ve iletisim teknolojilerini
kullanabilmek,
e Sozli ya da yazili g¢evirmenlik mesleginin degisik alanlarda uygulanis sekilleri
hakkinda bilgiye sahip olmak,
e (Cevirmenlik mesleginin ve yasal ¢ercevesi hakkinda bilgi sahibi olmak™.

FEDEK tarafindan miitercim ve tercimanlik boliimleri i¢in belirlenen programa 6zgii
dlgiitlerin tek tek ele alinmasi, konunun ayrintili olarak irdelenmesi adina isabetli olacaktir. Tlk
degerlendirme olgiitii kapsaminda 6grencilerin ¢evirmenlik meslegi ve ceviri tarihi hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu 6l¢iit ele alindiginda, ¢eviri egitimi
veren bolimlerin hemen hemen hepsinde verilen “Ceviri Tarihi” dersi ya da “Cevirmenlige
Giris” dersi akla gelebilir. Bilhassa bir meslegin tarihsel gelisim izinin etkili bir bigimde
stiriilmesi, gecmis ile giiniimiiz ve gelecek baglantisinin etkin bir bicimde yapilabilmesi i¢in
oldukca onemlidir. Fakat bu noktada elestirdigimiz husus, bdyle bir ge¢mis ve gelecek
muhasebesinin ne oranda ve nasil degerlendirilebilecegidir. Elbette bu noktada, 6grencilerin
konu ile ilgili ders ya da derslerde gosterdikleri basari ve nihai gegme notlar1 bu baglamda iiriin
odakli (summative) degerlendirme kapsaminda bir Olgiit olarak kabul edilebilir. Fakat
ogrencilerin mesleki anlamda gelecekte ¢cevirmenligin ne yonde sekillenecegini kestirmeleri ve
gerek yerel gerek kiiresel c¢eviri sektoriinii tanimalar1 farkli derslerle ve farkli 6lgme ve
degerlendirme yontemleri ile belirlenebilecek hususlardir. Bunun yaninda FEDEK, bu tiir
derslerin program g¢iktilaria olan katkisini degerlendirirken, ilgili derslerin “Egitim Bilgi
Sisteminde” var olan 6grenme ¢iktilarini ve bu derslerin genel program ¢iktilarina olan katki
diizeyini de dikkate almaktadir. Bu 6l¢iit PACTE nin ¢eviri edinci modeli kapsaminda ele
alindiginda, dil dis1 edingler kategorisinde uzmanlik alan bilgisine denk gelmektedir. Elbette
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ceviribilim akademik disiplini igerisinde uzmanlik alan bilgisi denildiginde genelde ¢evirmenin
tarih, fizik, ekonomi ve tip gibi farkli uzmanlik alanlarinda bilgi sahibi olmas1 anlagilmaktadir.
Fakat bu baglamda, ¢cevirmenlik meslegi hakkinda bilgi sahibi olmak ve sektorel dinamikleri
iyi derecede tanimak ta uzmanlik alan bilgisi kapsaminda degerlendirilebilir.

Sonrasinda FEDEK tarafindan sirasiyla ele alinan {i¢ degerlendirme Olgiitii de dil ve
kiiltiir edincini kapsamaktadir. PACTE nin eding modeline bakildiginda ise, bu noktada iki dilli
iletisimsel eding kategorisine karsilik gelen bir yap1 karsimiza c¢ikmaktadir. Oncelikle bu
noktada anadil ve kiiltiir edincinin vurgulanmasinin ¢ok basarili bir adim oldugunu belirtmek
gerekir. Clinkii ¢eviri pratiginde asil tercih edilen ¢eviri tiirii, anadile dogru yapilan ¢evirilerdir
ve boOyle bir tabloda g¢evirmenler i¢in anadilin 6nemi oldukg¢a acik bir sekilde karsimiza
cikmaktadir. Ceviri egitiminde bilhassa Tiirkce Ozelinde anadilin Onemi Ve c¢evirmen
adaylarimin anadillerinde yazili ve sozlii ifade becerilerini gelistirmeleri i¢in dikkat edilmesi
gereken hususlar hakkinda daha kapsamli bilgi edinmek i¢in Arslan ve Balkul (2015) ile Coban
ve Biike’nin (2019) ¢alismalar1 karsilagtirilabilir.

Sonrasinda FEDEK kapsaminda en az iki yabanci dili ¢ok iyi bilme 0l¢iitii karsimiza
cikmaktadir. Fakat bu dl¢iitiin detaylari belirtilmemistir. Yabanci dil egitimi veren egitmenlerin
ve hatta bu boliimlerdeki 6grencilerin bildigi iizere, “bir dili ¢ok iyi bilme” ifadesi oldukga
muglaktir. FEDEK degerlendirme 6lciitleri kapsaminda bu maddenin tekrar ele alinmasi1 ve bir
yabanci dili bilme / kullanma diizeyleri Tiirkiye'nin de benimsedigi Avrupa Dil Pasaportu
olgiitlerine (Europass, 2021) gore yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Kaldi ki, bu maddede
ifade edilen en az iki yabanci dil ibaresi de belirgin degildir. Oregin Ingilizce miitercim ve
terclimanlik boliimiinde 6grenim gdren bir 6grenci Fransizca ya da Almancay1, kendi 6grenim
gordiigii dil kadar iyi 6grenebilecek midir? Ya da, bu 0Olgiitiin kapsam1 nereye uzanmaktadir?
Bu noktada ogrencilere ne oranda bir olanak sunulmaktadir? Bir dili bilmenin; okuma,
konusma, yazma ve dinleme diizeylerinin oldugu herkes tarafindan bilinmektedir. Acaba kendi
profesyonel yabanci dili disindaki bir dilde bir 6grencinin yukarida bahsettigimiz tiim bu dil
becerilerini lisans egitimi sliresince edinmesi ne oranda miimkiindiir? Ya da, ikinci yabanci dil
konusunda 6grenciler mezuniyet sonrasinda bu dili bildiklerini nasil belgelendirebileceklerdir?
Diger bir acidan bakildiginda ise, 6grencilerin ikinci yabanci dili bildikleri sadece ilgili dersten
aldiklar1 nihai basari notu ile belirlenebilecek midir? Bu baglamda kendilerinden ulusal yabanci
dil smavlarindan (YDS, YOKDIL) ya da uluslararas: yabanci dil smavlarindan (TOEFL,
IELTS, TestDaF, DALF) aldiklar1 puanlar1 gosteren bir belge istenecek midir? Diger taraftan,
basar1 6l¢iitii olarak B2 ya da C1 diizeyleri bu baglamda yeterli midir? Buradaki sorular mevcut
durumda yanitsiz kalmaktadir ve bu sorularin yanitlari ise, ancak gorgiil arastirmalar ile giin
yiizline ¢ikarilabilir. Fakat bu noktada gayet agik olan husus ise, mutlaka belgelendirilebilir bir
dil 6gretim siirecinin gergeklestirilmesi gerekliligidir. Yine bu noktada, dgrencilerin yabanci
dil yeterliklerinin uluslararasi standartlara gére belirlenmesi olduk¢a ehemmiyetlidir.

[laveten, dil becerisi kapsamindaki diger bir degerlendirme &lgiitii ise “iigiincii bir
yvabanct dili anadile dogru ¢eviri yapabilecek diizeyde bilme” olarak ifade edilmistir. Yukarida
konu ile ilgili yapilan elestirilere ilaveten, bu noktada sorulmasi gereken soru sudur: Ugiincii
bir yabanc1 dili anadile dogru ¢eviri yapabilecek diizeyde bilmenin 6l¢iitii nedir? Yabanci dil
ogrenme Olg¢iitlerine gore B1 ya da B2’ye mi tekabiil etmektedir? Ayrica, anadile dogru ¢eviri
yaparken hangi uzmanlik alanlar1 (hukuk, tip, ekonomi ya da giincel metin gevirileri) hesaba
katilmistir? Etkili bir degerlendirme modeli i¢in tiim bu sorularin yanitlarinin verilmesi ve
sonrasinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Hali hazirdaki durum itibariyle,
bu degerlendirme 6l¢iitii muglak goriinmektedir. Ugiincii bir yabanci dili anadile dogru ceviri
yapabilecek diizeyde bilmenin, kesin ¢izgilerle belirlenmis bir yabanci dil diizeyi karsiligi
bulunmamaktadir. Elbette bu noktada yukarida belirtilen uzmanlik alan metin tiirleri kadar,
ceviri tlirii de belirleyici bir rol oynamaktadir. Nitekim bir dilden diger bir dile yazili ¢eviri
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yapabilecek seviyede yetkin olma diizeyi ile sozlii ¢eviri yapabilecek seviyede yetkin olma
diizeyi farkli olacaktir.

Konuya iligkin diger bir degerlendirme 6lgiitii olarak besinci sirada, aktarim (transfer)
edincini sorgulayan bir 6l¢iit karsimiza ¢ikmaktadir. PACTE’ nin eding modelleri arasinda
aktarim edinci kategorisine giren, “Kaynak dildeki bir metni anlayarak erek dile hatasiz
aktarabilme” ol¢iitl, ceviri bolimlerindeki uygulamali derslerde kazanilacak olan aktarim
edincini sorgulamaktadir. Bu noktada FEDEK tarafindani 6grencilerin aktarim edinglerinin
gelisip gelismedigini degerlendirmek i¢in 6grencilerin ilgili derslerdeki performans sonuglarina
ve dersin 6grenme ¢iktilarina odaklanildigi goriinmektedir. Fakat uygulamali bir ¢geviri dersinin
sinavinda, eger 6gretim elemani holistik bir agidan siav kagidini degerlendirip {irtin odakli bir
not veriyorsa, boyle bir tablo karsisinda aktarim edincinin gelisip gelismediginin tespit edilmesi
miimkiin goériinmemektedir. Kald ki, ilgili dersin 6gretim elemaninin bile bilhassa kalabalik
siiflarda, 6grencilerin aktarim edincinin ne oranda gelistigini tespit etmesi zordur. Bu noktada,
degerlendiricilerin uygulamali ¢eviri dersinin 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda, 6grencilerin
dersteki basarisinin 6l¢limii ile dogru orantili bir degerlendirme yaptiklarini diisiinebiliriz. Fakat
aktarim edincinin 6l¢lilmesi uygulamali ¢eviri derslerinde bile 6gretim elemant i¢in dlgiilmesi
oldukca zor bir husus iken, bu noktada program degerlendirmede kapsaminda saglikli bir
degerlendirmenin yapilmasi bir hayli zor goriinmektedir.

Miitercim ve terciimanlik boliimleri igin altinci program degerlendirme Olgiitii ise,
ogrencilerin aldiklar1 egitim siiresinde terminoloji bilincine sahip olmalari ile ilgilidir. Bu 6l¢iit
ise, PACTE’nin aragsal-profesyonel eding kategorisine denk gelmektedir. Bu dlgiit
miifredattaki uzmanlik alan ¢evirileri dersleriyle ya da eger mevcut ise dogrudan terminoloji
dersleriyle iligkilendirilebilir. Yukarida ad1 gecen diger Olgiitler gibi, burada da degerlendirme
Olciitii olarak 6grencilerin konuyla ilgili derslerden aldiklart sinav notlarina ve dersin 6grenme
ciktilart ile birlikte, genel program ¢iktilarina olan katki diizeyine odaklanildig1 goriinmektedir.
Ilaveten ceviribilim ya da miitercim ve terciimanlik boliimiinde &grenim goren gevirmen
adaylar i¢in sadece terminoloji bilincine sahip olmak yeterli midir? Diger bir ifade ile, bu
ogrencilerin belirli uzmanlik alanlarinda terim bankasi olusturma ve bunlart heniiz ¢eviri
egitimi yillarinda kullaniyor olmalar1 gerekmez mi? Elbette, bu konuda geviri egitimi yillarinda
kazanilan bir bilinglenme ileride profesyonel ¢evirmen olma yolunda ¢evirmen adaylarina katki
saglayacaktir. Nitekim literatiir bulgular1 da bu diistinceyi destekler niteliktedir (Krs. Bowker
ve Marshman, 2009; Chen ve Tian, 2016; Zeytinkaya ve Sarag, 2020). Belki de 6grencilerin
olusturduklar1 portfolyo diizeyindeki ¢caligmalar bu baglamda degerlendirme 6lgiitleri arasinda
gosterilebilir.

Program degerlendirme Olgiitlerinden yedinci ve sekincisi ise, iletisim ve Ogrenilen
yabanci dillerdeki kiiltiirel farkliliklarin bilincinde olunmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu olgiitiin PACTE’nin modelindeki karsilig1 ise, iki dilli iletisimsel eding ve stratejik eding
alanlaridir. Daha 6nceden de program degerlendirme 6lgiitleri arasinda kiiltiir bilincinin 6nemi
bahsedilmisti, burada ise yabanc1 dilin kiiltiirii ve etkili bir iletigsimdeki kiiltiirel normlara vurgu
yapilmaktadir. Bu degerlendirme 6lgiitleri de, ¢eviri boliimlerinde 6grencilere verilen genel
kiiltiir dersleri ile ilgilidir. Ayn1 zamanda; “Karsilastirmali Ulke Bilgisi”, “Ingiliz Kiiltiirii”,
“Alman Kiiltiiri”, “Fransiz Kiiltiir Tarihi” gibi adlandirdigimiz birtakim alana 6zgii kiiltiir
odakl1 dersler de bu kategoride ele alinabilir. Gortildiigii tizere, tiim bu degerlendirme 6l¢iitleri
aslinda geviri egitiminde boliimlerin program ¢iktilari ile vaad ettikleri 6grenme ¢iktilarini
sorgulamaktadir.

FEDEK program degerlendirmenin dokuzuncu ve onuncu o6lgiitleri ise, aragtirma ve
teknoloji edinglerini ele almaktadir. PACTE’nin ¢eviri edinci modelinde ise bu edingler;
aragsal-profesyonel edingler kategorisinde yer almaktadir. Bilhassa bu edingler teknolojik
gelismelerin hem c¢eviri gorevlerinin gergeklestirilme seklini (bilgisayar destekli ceviri ve
makine c¢evirisi) hem de c¢eviri gorevlerinin gerceklestirildigi mecralar1 (sanal ceviri
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platformlar1) derinden etkiledigi ¢agimizda, ¢evirmenlik meslegini oldukca derinden etkileyen
edinglerdir. Bu edingler geviri egitiminde sunulan; “Ceviribilimde Arastirma Teknikleri”,
“Cevirmenler i¢in Arastirma Becerileri”, “Ceviri Teknolojileri”, “Bilgisayar-destekli Ceviri”
gibi dersleri odak noktasina almaktadir. Bilhassa FEDEK program degerlendirme dl¢iitlerinin
hem bu noktada hem de 6nceden bahsedilen 6l¢iitler kapsaminda, ¢eviri edincini temel aldig
rahatlikla dile getirilebilir. Boyle bir tablo karsisinda, miitercim ve terciimanlik boliimlerinin
program degerlendirme siirecinin edin¢-odakli bir degerlendirme modeliyle yiiriitiildiigli 6ne
stiriilebilir. Bilhassa arastirma ve teknoloji edincinin glinlimiiz ¢eviri diinyasinda ne denli
o6nemli oldugu diisiiniildiigiinde, FEDEK’in bu edinlere 6nem vermesinin olumlu bir gelisme
oldugu dile getirilebilir.

Degerlendirme 6lgiitlerinin son ikisinin de ¢evirmenlik meslegi ile ilgili profesyonel ya
da mesleki eding diye nitelendirebilecegimiz edingleri mercek altina aldig1 dile getirilebilir. Bu
edingler PACTE ¢eviri edinci modeli igerisinde aragsal-profesyonel edingler kisminin
profesyonel edingler igerisinde ve stratejik edingler kapsaminda degerlendirilebilir. Ceviri
egitiminde meslek ve meslek etigi odakli derslerin bu edinglerin gelistirilmesinde rol oynadigini
ifade edebiliriz. Elbette bu noktada ve diger tiim degerlendirme Olgiitlerinde dikkat edilmesi
gereken asil husus, degerlendirmeye tabi tutulan edinglerin gelisiminin ne oranda izinin
stiriilebilecegidir. Cilinkii edin¢ kisa siirede gelistirilebilecek bir beceri olmayip, siirekli
yenilenmeyi ve ilerlemeyi gerektirmekte ve haliyle bu basart ivmesinin degerlendirilmesi de
iiriin odakl1 bir degerlendirme modelinden ziyade siireg-odakli bir degerlendirme modelini
gerektirmektedir. Hal bdyle olunca, genel olarak FEDEK degerlendirme 6l¢iitlerinin modern
ceviri / gevirmen edingleri odakli oldugu ama bazi dl¢iitlerin (bilhassa dil 6grenimi konusunda)
kesin cizgilerle belirlenmedigi ve bu yiizden degerlendirme siirecinin saglikli sonuglar
vermesine engel teskil ettigi dile getirilebilir.

Sonug ve Tartisma

Egitim kurumlariin isleyisi ve denetimi i¢in program gelistirme ve program
degerlendirme oldukca 6nemli iki unsurdur. Cok fazla maddi ve manevi emek verilerek
tasarlanan ve uygulamaya konulan egitim programlar1 maalesef yeterli diizeyde denetleme ve
degerlendirme yapilip giincellenmedigi takdirde, islevini yitirme riskini tagimaktadir. Egitimde
program degerlendirme belirli bir egitim programinin yiiriitildiigii kurumda goérev yapan
komisyon tiyeleri tarafindan yapilabilecegi gibi, ayn1 zamanda harici program degerlendirme
kuruluglar tarafindan da yapilabilmektedir. Egitimde 6lgme ve degerlendirmenin 6nemli bir
bileseni olan program degerlendirme bu calismada ¢eviri boliimleri 6zelinde ele alinmis ve
harici bir program degerlendirme kurulusu olarak FEDEK’in akreditasyon olgiitleri
incelenmistir.

Calismada FEDEK’in bilhassa miitercim Ve terclimanlik boliimleri i¢in programa 6zgii
Olgiitler olarak belirledigi konu basliklart incelenmis ve bu 6lgiitlerin PACTE c¢eviri edinci
bilesenleri ile ne olgiide ortlistiigli sorgulanmistir. Elde edilen bulgular FEDEK’in programa
Ozgii dlgitleri ile PACTE ¢eviri edinci bilesenlerinin biiyiik oranda ortiistiigiinii géstermektedir.
Sadece PACTE tarafindan ¢eviri yapmaya yonelik psikolojik ve fizyolojik hazirbulunuslugu
temsil etmesi acgisindan ortaya konulan “psikolojik ve fizyolojik eding” unsurunun FEDEK
tarafindan ele alinmadigi goriilmektedir. Bu baglamda FEDEK’in program degerlendirme
modelinin, biiyiik Ol¢lide eding-odakli bir program degerlendirme modeli oldugu dile
getirilebilir.

Gerek yazarin ¢eviri egitmeni olarak edindigi tecriibeleri gerekse geviribilim alanindaki
caligmalardan elde edilen literatiir bulgulari, ¢eviri edincinin ¢ok katmanli bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda FEDEK’in miitercim ve terclimanlik béliimleri i¢in
tasarladig1 programa 6zgii degerlendirme Olgiitleri, ancak ceviri edinci modelleri temelinde
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incelenirse islevsel bir karsilastirma yontemi ortaya konulacaktir. Bilhassa, FEDEK’in
programa 0zgii degerlendirme Olciitlerinde elestirilen yonlerinin iyilestirilmesi ve muglak
birakilan oOlgiitlerin netlestirilmesi hem FEDEK’in akreditasyon siirecinde iilkemizde daha
kabul edilebilir bir model olusturmasini beraberinde getirecek hem de ¢eviribilim alaninda iglev
gosteren akreditasyon kurumlarina referans olabilecektir. FEDEK’in web sitesinde program
degerlendirme Olgiitlerinin giincellemeye ve gelistirilmeye acik oldugu ifade edilmektedir. Bu
baglamda ¢eviribilim alaninda uzman akademisyenlerin de goriislerine bagvurulmasi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi olumlu sonuglar doguracaktir.

Oneriler

Konu ile ilgili kaleme alinacak olan ileriki arastirmalarda, gerek FEDEK gerekse diger
bagimsiz harici kuruluglarin ¢eviri boliimlerinin program degerlendiricisi olarak gorev
almalariin islevselligi ve ceviri boliimlerinin program gelistirme siireclerine olan etkileri
incelenebilir. Bu baglamda hem harici kuruluslarin hem ¢eviri bolimlerinde gorevli 6gretim
elemanlar1 ve yoneticilerin miilakat ve anket yontemleri vasitasiyla konuya iliskin goriisleri ve
degerlendirmeleri tespit edilebilir. Bilhassa bu noktada konunun daha detayl1 ve farkli boyutlari
ile ele alinmas1 agisindan, nitel calismalara ihtiyag vardir. ilaveten, FEDEK tarafindan akredite
olmanin geviri boltimleri i¢in yiiksekogretime giris sinavlari sonrasinda 6grenciler tarafindan
tercih edilme noktasinda bir etkisinin olup olmadigi tespit edilmelidir.

Akreditasyon siirecinin ¢eviri egitimi veren boliimler tarafindan oldukca emek isteyen
bir siire¢ oldugu g6z 6niinde bulundurulursa, bu siirecin bdliimlere ne tiir olumlu etkileri oldugu
ortaya c¢ikarilmalidir. Bu baglamda, istatistiki yontemlerle gerceklestirilecek olan analizler ve
ceviri egitimi veren bdliimlere yeni kayit olan 6grencilerle yapilacak olan miilakatlar oldukca
faydali olacaktir. Bu noktada, her ne kadar yiiksekdgretim kurumlarina giris sinavlar
sonrasinda dgrencilerin tercihleri belirleyici bir gosterge olsa da, ¢eviri boliimlerinin 6gretim
geemisi, Ogretim kadrosu ve ilgili iiniversitenin bulundugu sehir gibi faktorler yukarida
bahsedilen tercih edilme hususunda en az FEDEK tarafindan akredite olmak kadar, belki de
daha fazla oranda, 68renci tercihlerini etkileyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikabilir.

Bu calismada FEDEK tarafindan miitercim ve tercimanlik bdoliimlerine yonelik
belirlenen programa 0zgli degerlendirme Olgiitleri PACTE ceviri edinci modeli ile
karsilastirilmistir. Alanda kaleme alinacak ileriki ¢alismalarda, farkli ¢eviri edici modelleri de
karsilastirmaya dahil edilebilir. Boylelikle FEDEK’in programa 6zgli degerlendirme
oOl¢iitlerinin diger ¢eviri edinci modellerini de kapsayip kapsamadigi tespit edilebilir.
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Since cinema has the characteristics of being art and industry together, genre
films have existed since the beginning of cinema, and genres have continued
to evolve and hybrid genres have emerged in the history of cinema with the
interaction of different film genres. The myths that have traditionally spread
and can change shape in different societies also diversify in a way
reminiscent of the diversification of genres in cinema over time. However,
Joseph Campbell, an American literature professor, stated that all myths are
different aspects of one and the same story with the concept of "monomytos",
which he mentions in his book The Endless Journey of the Hero and
borrowed from James Joyce's Finnegans Wake. Maureen Murdock, who
reshaped Campbell's traditional male hero monomite model, established the
Heroine Journey model in her 1990 book called The Heroine's Journey. In
this study, the movie The Silence of the Lambs, an hybrid example of thriller
and modern film noir, which was revealed by the findings of the research and
has a deeply rendered female lead character directed by Jonathan Demme,
was chosen as the sample. The film, which tells about the journey of young
agent candidate Clarice Starling, was examined through Murdock's model of
the Heroine's Journey. In the study, in which document analysis was used as
a data collection method and the descriptive analysis method was applied in
the analysis of the data obtained, suitability to model of the journey Clarice
Starling experienced, whose character development was observed throughout
the movie, was examined and tried to be revealed with the findings.
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Arastirma Makalesi

Sinema, sanat ve endiistri olma 6zelligini birlikte tasidigi icin tiir filmleri
sinemanin baglangicindan beri var olmaya tiirler ise evrim ge¢irmeye devam
etmis ve zaman igerisinde farkli film tiirlerinin birbiriyle etkilesimiyle de
sinema tarihinde melez tiirler belirebilmistir. Tiirlerin sinemada zamanla
cesitlenmesini animsatan bir sekilde geleneksel olarak yayilan ve farkli
toplumlarda bi¢im degistirebilen mitoslar da c¢esitlenirler. Ancak Amerikali
bir edebiyat profesérii olan Joseph Campbell, Kahraman’in Sonsuz
Yolculugu kitabinda bahsettigi ve James Joyce’un Finnegans Wake adli
eserinden 6diing almis oldugu “monomitos” kavrami ile tiim mitoslarin, tek
ve ayni Oykiiniin degisik goriinlimleri oldugununu belirtmigtir. Campbell’in
s6z konusu geleneksel erkek kahraman monomit modelini yeniden
sekillendiren Maureen Murdock ise 1990 yili basimli The Heroine’s Journey
isimli kitabinda Kadin Kahramanin Yolculugu modelini kurmustur. Bu
caligmada bir gerilim ve modern kara film melezi 6rnegi oldugu arastirmadan
elde edilen bulgularla ortaya konulmus olan ve Jonathan Demme’nin
yonetmis oldugu derinlikli islenmis bir bas kadin karaktere sahip Kuzularin
Sessizligi filmi orneklem olarak secilmistir. Geng ajan adayr Clarice
Starling’in yolculugunu anlatan film, Murdock’in Kadimn Kahramanin
Yolculugu modeli tizerinden okunmustur. Veri toplama yontemi olarak
dokiiman incelemesinin ve elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
yonteminin uygulandigi ¢alismada, karakter gelisimi film boyunca gozlenen
filmin bas kadin karakteri Clarice Starling’in tecriibe ettigi yolculugunun
modele uygunlugu irdelenmis, bulgularla ortaya konmaya calisilmistir.
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Dogusundan itibaren sanatsal yoniiniin yani sira sahip oldugu ticari giicii sebebiyle
ayni zamanda bir endiistri de olan sinema, daha baslangicindan itibaren trettigi farkli
iceriklerle ortaya ¢ikan filmlerden ilk asamada film sirketleri aracilifiyla “tiir” kavramim
olusturmaya baglamistir. Bu baglamda bir filme tiir olarak yaklasmak, filmi essiz bir eser
olarak incelemeyi degil, ortak bir siniflandirmanin iiyesi, belli bir tiir film olarak incelemeyi
gerektirir (Buckland, 2013, s. 129).

Tiir filmlerine dair siniflandirmalari olustururken birbirinden farkli 6l¢iitler kullanmak
miimkiindiir. Ornegin tiirler icerisinde elestirmenler tarafindan isimlendirilip genis kabul
goren tek tiir Kara Film’dir. Kara Film, Fransiz elestirmenlerinin, kirkli yillarin sonlarina
yaklasirken bir kistm Hollywood filminde gorsel ve tematik yonlerden ortakliklar bulundugu
savl1 ile kullanilan bir ifade olmustur (Abisel, 1995, s. 56).

Bir baska film tiirii olan gerilim ise kurgu, senaryo, ses ve 1sik gibi sinemasal
araglardan faydalanarak izleyicide psikolojik bir etki yaratabilmeyi hedefler. Bu anlamda
gerek kurgu, gerekse diger sinemasal araglarin seyircide herhangi bir duyguyu uyandirmasi
maksadiyla kullanilmasi insan psikolojisini sinemanin, 6zellikle de gerilim tiiriiniin kullandig1
onemli bir kaynak haline getirmistir (Erol, 2017, s. 114). Boylece gerilim tiiriiniin yararlandig1
unsurlarin insan psikolojisi ile yakin iliskili olmasi sebebiyle, tiirliin sinemanin ortaya ¢ikisi
kadar eski oldugu da eklenebilir.

Sinemada tiir i¢in mithim olan sey, onun tekrar tekrar filmsel anlamda iiretilebilmesi
ve kendisini toplumsal kosullara gore ayarlayabilmesidir. Fakat tiirlerin i¢erik anlaminda daha
fazla kapsaminin arttirilamayacagi veya tiikkenecekleri ve son bulacaklart bir smir da
mevcuttur. Yine de tiirlerin s6z konusu durumuna ragmen 6zellikleri birbirine karisabilir ve
bir bagka tilirtin alanina sizabilir (Kolker, 2011, s. 342). Boylece "Film tiirlerinin birbiriyle
karismas1 sonucunda birkag¢ film tiiriiniin 6zelliklerini tastyan melez tiirler ortaya ¢ikmistir"
(aktaran Birincioglu ve Parlayandemir, 2016, s. 13).

Sinemanin ortaya ¢ikisiyla beraber olusmaya baslayip tiretilen farkli igeriklere sahip
filmler sebebiyle cesitlenen tiir kavrami gibi insanlik tarihinde farkli kiiltiirlerin diinya
tizerindeki farkli cografyalara yayilmasi mitos kavraminin olusumuna ve c¢esitlenmesine
sebep olmustur. Ancak Amerikali Edebiyat profesorii ve mitoloji uzmani yazar Joseph
Campbell, 1949 yilinda yayimlanan Kahraman’in Sonsuz Yolculugu isimli kitabinda olay ve
yer agisindan sonsuz bir cesitlilik gostermesine ragmen, diinya {lizerindeki tiim mitoslarin hep
ayni kalib1 izledigi seklinde bir agiklamada bulunmustur. Campbell bahsi gecen kaliba, James
Joyce’un Finnegans Wake adli eserinden 6diing almis oldugu “Monomitos” adini vermistir.
Bu anlamda; O tim mitoslarin, tek ve ayni dykiiniin degisik goriiniimleri oldugunu belirtir
(Tecimer, 2006, s. 107).

Jungcu bir terapist olan Maureen Murdock, 1990 yili basimli The Heroine’s Journey
1simli kitabinda Campbell’in geleneksel anlamda erkek kahraman mitosunun “erkegi
merkezine alan” durumunu tekrar bi¢cimlendirir ve kadinlar i¢in modern anlayisa sahip,
kadinlarin modern donemde arzularina, miicadelelerine ve de 06zel ihtiyaglarina seslenen
Kadin Kahramanin Yolculugu modelini kurar (Indick, 2011, s. 198).

Bu ¢alismada Kuzularin Sessizligi filminin bas kadin karakteri Clarice Starling’in ve
film boyunca yasadigi karakter gelisiminin, Maureen Murdock’in Kadin Kahramanin
Yolculugu modelinde islenebilmesi i¢in uygun bir Orneklem olusturdugu gorilmiistiir.
Boylelikle betimsel analiz ve yorumlayict bir yaklasimla arastirmadan elde edilen tim
bulgular 1s18inda farkli tiirlerden igerdigi uylasimlari nedeniyle melez tiir filmi 6zellikleri
tasidig1 goriilen filmde, ilgili modelin asamalarina gore geng Clarice Starling’in bir 6grenci
olarak ¢iktig1 yolculugunu ajan olarak tamamlarken gegirmis oldugu evreler ortaya
konabilmistir.
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Yontem
Model

Yonetmenligini Jonathan Demme’nin gercgeklestirdigi, Thomas Harris’in ayni isimli
romanindan uyarlanan bes Akademi Odiillii Kuzularin Sessizligi filminin érneklem olarak
secilerek Maureen Murdock’in Kadin Kahramanin Yolculugu modeli baglaminda incelendigi
bu c¢alisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmada elde edilen veriler genellikle sayisal
olmayip, aragtirmacinin gézlem, goriismeler, dogal ortamlarda yapilan kayitlar, belgeler ve
eserlerden elde ettigi verilere dayanir ve veriler yorumlayici bir yaklasimla ele alinir.

Veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesinin kullanildig1 ¢aligmada kullanilan
nitel veri analizi yontemi ise betimsel analizdir. Betimsel analiz, igerik analizine gbre daha
yiizeysel olup daha ¢ok aragtirmanin kavramsal yapisinin énceden agik bir sekilde belirlenmis
oldugu arastirmalarda yararlanilir. Betimsel analizde ulasilmak istenen sonug, elde edilen
bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunulmasidir. Bu sebeple elde
edilen veriler, Oncelikle sistematik ve acik bir sekilde betimlenir. Gergeklestirilen bu
betimlemeler aciklanir, yorumlanir, sebep-sonug iligkileri arastirilir ve bdylece birtakim
sonuglara ulasilmis olur (Yildirnrm ve Simsek, 2016, s. 239-240). Bu arastirmada da soz
konusu model ve sinemada tiir kavramlar1 se¢imleriyle betimsel analizin tematik gergevesi
olusturularak ¢alismanin alt yapisi meydana getirilmis ve ilgili bagliklar araciligiyla filmden
elde edilen tim bulgular diizenlenerek yorumlanmis bir sekilde ¢6ziimleme ve sonug
kisimlarinda yer almistir.

Evren ve Orneklem

Kadin kahraman filmleri igerisinde Kadin Kahramanin Yolculugu modelinin
uygulanmasi i¢in secilen 6rneklem, Kuzularin Sessizligi filmidir. Filmde geng bir akademi
Ogrencisi olarak yolculuguna baslayan Clarice Starling’in bir ajan olarak tamamladigr bu
yolculugunda karakterin gectigi asamalarin belirgin bir sekilde, filmin senaryosu bir roman
uyarlamasi oldugu i¢in karakterin derinlikli olarak filmde islenebilmis olmas1 da bu durumda
onemli bir etkendir, gozlemlenebilmesi bu filmin segilmesinde belirleyici olmustur.

Veri Toplama Araglar

Veri toplama araci olarak dokiiman incelemesi yontemi kullanilmigtir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi istenen olgular ile ilgili bilgileri igeren yazili materyallerin
¢coziimlemesini kapsamaktadir. Ayrica bahsi gecen yazili kaynaklar ile birlikte film, video ve
fotograf gibi materyallerde, bircok durumda gdzlem, goriisme veya dokiiman incelemesi gibi
veri toplama yontemleri ile birlikte ek veri kaynaklari olarak kullanilabilir (Yildirim ve
Simsek, 2016, s. 189-190). Bu anlamda yazili kaynaklar olarak kitaplar, siireli yaymlar ve
tezlerden faydalanilmistir. Ayrica ek veri kaynaklari olarak, Kuzularin Sessizligi filminden
alinan ekran goriintiileri ile calismadan elde edilen bulgular desteklenmeye calisiimustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismanin omurgasini olusturan Kadin Kahramanin Yolculugu modeli ve de Tiir
Sinemasi tizerine ¢alismalar i¢in Ulusal Tez Merkezi, ilgili dizinler ve kitaplar taranmis var
olan literatiire ulasilarak ¢aligmanin akademik altyapisi olusturulmustur. Kuzularin Sessizligi
filmi ve filmden alinmis fotograflar olan ekran goriintiileri ile de ek veri kaynaklari elde
edilmistir. Bdylece arastirmanin giivenirligi arttirilmig, betimsel analiz yontemiyle tiir
sinemasina dair uylagimlar ve “Kadin Kahramanin Yolculugu” modeli ile modelin igerdigi on
evre iizerinden elde edilen bulgular filme uygulanarak ¢oziimleme gergeklestirilmistir.
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Kuzularin Sessizligi filmi i¢in Oncelikle Tiir Sinemasi iizerine bir literatiir taramasi
yapilmis ve ¢alisma igerisinde gelisiminden bahsedilmistir. Daha sonra ¢alismanin omurgasini
olusturan ve Joseph Campbell’in “Kahramanin Sonsuz Yolculugu” monomit modeli iizerine
kurulmus olan Maureen Murdock’mn “Kadin Kahramanin Yolculugu” modeli tanitilmustir.
Boylece filmin ait oldugu tiirlere iliskin uylasimlari ile bir gerilim ve modern kara film melezi
ornegi oldugu goriilmiis ve s6z konusu modelin i¢erdigi asamalar film ve kahramani tizerinde
gozlemlenerek calismanin gegerligi teyit edilebilmistir.

Tiir Sinemasi Uzerine

Sinemanin ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde bazi film sirketleri gosterime soktuklari
filmleri siniflandirirken kendi isteklerine ve donemin kosullarina gore filmlerine "dramatik,
manzara, tarihi" gibi farkli farkl tiir isimleri koymuslardir. Ancak genel anlamiyla sinemada
ic temel tiir olarak belgesel, kurmaca ve avangart filmleri ayrimi yapilmakta olup bir yandan
da aglati, giildiirti, dram gibi klasik anlati tiirlerine gore de bir siniflandirma gerceklestirmek
miimkiindiir (Abisel, 1995, s. 47). Sinema hem bir sanat hem de bir endiistri olup
yonetmenlerin sanatsal disavurumu ise bu iki ucun arasindaki gidis geligler icinde
gerceklestirilmektedir. Bu anlamda sinema filmlerine tecimsel agidan yaklasildiginda izleyici
talep ettigi tiirden filmlere bilet alip para vererek film yapimcisini benzer unsurlar igeren
filmler ¢cekmeye zorlamistir. Bunun sonucunda yapimci ve izleyicinin etkilesimi ile belli
igerikler ve ortak anlatim gelenekleri olusmustur. Kisacas1 film tiirii seyirci istekleri ve
endiistriyel iiretim biciminin sartlar1 tarafindan belirlenerek iiretilmek durumundadir (Ozden,
2014, s. 216-217). Judith Hess Wright’a gore de (2003) tiir filmleri, ti¢ onemli ozellige
sahiptir. Bunlardan ilki, bu filmler hi¢bir zaman mevcut sosyal ve politik sorunlarla dogrudan
ilgilenmezler. ikincisi, bunlarin tiimii su anda olmayan farkli bir anda meydana gelirler.
Ornegin westernler ve korku filmleri gecmiste geger; bilim kurgu filmleri, tanimi geregi,
ileriki bir zamanda gerceklesir. Ugiinciisii, anlatimin gergeklestigi toplum cok basittir ve
filmlerde dramatik bir gili¢ olarak islev gbérmez; sadece birka¢ oyuncunun filmin sundugu
temel sorunu ¢6zdiigii bir zemin olarak var olur.

Tiir filmlerinin izleyiciye yaygin bir sekilde teshir edilmesi ve film yapimcilarmin
popiiler bi¢imlere izleyicilerin ilgisini siirdiirme talebi, sayet tiir canliligmi ve kiiltiirel
anlamda 6nemini korumak istiyorsa, genel uylasimlarin siirekli degistirilmesini tesvik eder
(Schatz, 2003, s. 99). Douglas Pye’ye gore (2003) bir tiir, bireysel bir sanatginin ilgi ve
niyetlerine bagli olarak, son derece genis bir yelpazede vurgu yapma yetenegine sahip
olabilir. O tiir igerisinde herhangi bir veya birden fazla 6ge, 6n planda iken digerleri tamamen
kaybolabilir. Konu, karakter, tema her biri merkezi bir 6nemde olabilir.

Tiirler icerisinde genel kabul goérmiis bir tiir olan Kara Film, Hollywood’un itici ve
clirlimiis denebilecek bir atmosferde isledigi i¢ daraltici kahramanlarla cektigi suc filmleri
cesitlerine verilen isimdir. Hollywood'un bu klasik Kara Film donemi, 1940’larin basindan
1950'lerin sonuna kadar devam eder. Bu donemin az aydinlatilmis, los ve kasvetli siyah beyaz
cekilmis Kara Filmleri, Alman Disavurumcu sinemasindan etkilenir. Diger taraftan ilk
ornekleri olusturan hikayeler ve klasik Kara Filmlere yonelik tutum, Biiylikk Bunalim
doneminde Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya c¢ikan su¢ filmlerinden kaynaklanir
(aktaran Yticel, 2019, s. 48). Bu tiir, tiim tiirler igerisinde ayirt edici 6zelligi olan gorsel
betimleme stiliyle dikkat cekmektedir. Tiir icerisinde yer alan sokaklar tehlikeli ve karanliktir.
Mekanlar tehditkardir. Yogun golge kullanimlar1 6zellikle belirgindir. Ancak 6rnegin bir kara
filmde giindiiz zaman1 bir ¢6lde ¢ekim yapilirsa bu tiiriin karakteristik gorsel betimlemesi
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gerceklesemeyecektir. Bu ve benzeri sebeplerden dolayr tiiriin uylasimlar1 anlambilimsel
yapidan ziyade s6zdizimsel yapi i¢in uygundur (Ozden, 2014, s. 270).

Bicimsel anlamda kara filmlerde kamera kullanimi ¢ogunlukla 6zneldir ve izleyici
kahramanin gordiigii kadarini bilir. Bu durum seyircinin konumlandirilmasi adina 6nemlidir,
¢linkii 6znel kamera kullanimi izleyiciyi kahraman kadar aktif kilar (Ddser, 2013, s. 48).
1950’11 yillarin sonundan, 1980°li yillara kadar kara filmlerin sinemadaki varliginda biiytik bir
diistis olmustur. Modern kara filmlerin anilmaya baslandig1 yillarda, 1980 sonrasi doneme
denk gelmektedir. Kara film, klasik donemden, modern doneme kadar devamli evrim gegiren
bir tiir olmustur. Bu yeni donem daha ciiretkar bir yapida sekillenmektedir. Karakterlerin daha
ciretkdr olmasina ilaveten sinemada, cinselligin de daha baskin duruma gegebildigi
gozlenebilir (Doser, 2013, s. 79-80). Modern donem ig¢in dikkat ¢ekici bir bagska durumsa
filmlerde detay planlara daha c¢ok yer verilmesidir. Konu edilen objeleri bir planda yakin
sekilde izlemek klasik doneme kiyasla daha sik rastlanilan bir durumdur. Modern kara film
doneminde, toplum bilimsel olgulardan ¢ok karakterlerin kendi i¢ psikolojilerine yonelen
anlatimlarin biiylik oranda arttig1 gozlemlenir. Modern kara filmlerin 90’lh yillara
gelindiginde sayisal anlamda artis gosterdigi ve bir onceki on yillik dénemin iki katindan
fazla ornek verildigi dikkat c¢ekicidir. Gerek Amerika’da gerekse diger lilke sinemalarinda,
tercih edilen ve ilgi duyulan bir tiir haline donilisen modern kara filmlerin, modern sinemada
yerini belirginlestirdigini belirtmek miimkiindiir (Ddser, 2013, s. 92-102). Bu baglamda bir
dedektiflik hikayesinin modern versiyonu olan Kuzularin Sessizligi filminin 1991 yilinda
sinemalarda gdsterime girmesi anlamlidir.

Modern donem kara filmlerde, karakterlerin oliimciil yapilar1 dikkate alindiginda,
zihinsel oyunlarin yaninda, cisimlesmis bir Olimciilliigiin gézlemlenmesi de c¢ogunlukla
goriilen bir durumdur. Artik Oliimciil kadinin elinde bir gli¢ simgesi seklinde silah sik
goriilebilmektedir. Klasik donem orneklerde pek rastlanmayan bu durum, oliimcil kadinin
dontisiimiine isaret eden bir vurgudur. Daha 6nce kurban kahramani kullanan kadin silahi
artik eline almigtir ve kimseye de gereksinimi yoktur. Modern kara filmlerde gozlemlendigi
kadariyla yer almaya baslayan yeni bir anlam yaratma araci da se¢ici alan derinligidir. Dar
kadrajin tamam klasik kara filmlerde net kalirken modern donem 6rneklerde bazen bir objeyi
on plana ¢ikarmak icin bazen de karakteri yalnizlastirmak i¢in segici alan derinliginin de yer
almaya bagladig1 dikkat ¢cekmektedir. Filmin, gergekte seyirciyi de aldatmaya yonelik, ustaca
islenmis, akilct senaryo yapisi, modern donem kara filmlerin bir diger ilging zihin
oyunlarindan bir tanesidir (Ddser, 2013, s. 104-119).

“Olumsuz bir seyler olacakmig” inanciyla korkunun insanda yarattig1 kaygi duygusu,
gerilim tiiriiniin ana temasini olusturmaktadir. (Ozer, 2006, s. 10). Gerilim ise, adim adim
artan bir tempoyla seyircide uyandirilan merak ve kaygi olarak tanimlanabilir. Y6netmen
izleyiciyi sonucu merak etmeye yonelik bir gerilim yolculuguna ¢ikararak gostermek istedigi
ipuclarii gosterir. Bu gerilim boyunca izleyici belli bir hedefe dogru sartlandirilir. Gerilimin
etkisi uzun bir siire devam etmektedir. Senaryonun sonucunu bilebilmek i¢in filmi dikkatlice
takip etmek, ipuglarmi yakalayabilmek izleyiciyi elinde olmadan zihinsel anlamda bir
yolculuga ¢ikarir. Yonetmen, diledigi gibi izleyiciyi kontrol etmekte ve ondan filmin sonuna
kadar sabirla beklemesini istemektedir. Gerilim bu anlamda daha fazla zihinsel bir temele
dayanmaktadir. Bununla birlikte bu zihinsel temeller farkli kiiltiir birikimlerinde farkh
bicimlerde belirebilir. Gerilimi artiracak Ogeler bir toplum yapisinda baska bir toplum
yapisina gore farklilik igerebilir (Ozer, 2006, s. 19).

Ornegin gerilim filmlerinin yetkin y&netmeni Alfred Hitchcock, zihinsel anlamda
seyirciyi endise ve merak ile bekletmeyi sever. Gerilim &gelerini izleyiciye gostererek,
ipuclar1 dogrultusunda izleyici yonlendirir. (Ozer, 2006, s. 23). Bu anlamda Hitchcock,
masanin altindaki bomba 6rnegini verir. Masanin etrafinda dort kisi bes dakika siiresince
beyzboldan bahsederken bir bombanin patlamasiyla havaya ugtuklarinda seyirciler on saniye
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boyunca soka girecektir. Fakat olaym basinda seyircilere masanin altinda bir bomba oldugu
ve bes dakika i¢inde patlayacagi bilgisi verilirse beyzbol hakkindaki konusma gerilimli bir hal
alacak, seyircinin duygusu tamamen farkli olacaktir (aktaran Erol, 2017, s. 115).

Kahramanin Yolculugu

Calismalarinda Carl Gustav Jung’un yaklasimini benimseyen bir psikoterapist olan
Maureen Murdock, esas olarak kadmnlarin yasam krizleriyle ve eril diinyanin goérevlerini
tamamladiktan ve basarili is kadinlar1 olduktan sonra bile hayattaki memnuniyetsizlikleriyle
ilgileniyordu. Bu krizlerin nedeni, kahraman dongiisiiniin bir kadinin i¢ diinyasiin
ihtiyaclarina karsilik gelmemesiydi. Gergek diinyada erkeksi miittefikler bulmak i¢in kadinsi
taraflarin1 reddeden kadinlar bir sekilde yaralandi ve yasamlari boyunca eksik bir parca
hissettiler. Maureen Murdock, hastalarindan birgok veri topladiktan sonra, psikoloji agisindan
kadimnin ihtiyaglarin belirledi ve bunlar1 kismen Joseph Campbell’in monomit modeli {izerine
kurarak, yeni modeline Kadin Kahramanin Yolculugu (The Heroine’s Journey) ismini verdi
(Fidan, 2018, s. 12).

Campbell, Kahramanin Sonsuz Yolculugu isimli kitabinda insanligin sayisiz mitoloji
ve dini arasinda farkliliklar oldugunu fakat eserinde benzerlikleri referans aldigini ve bu
benzerlikler bir kez ortaya ciktiginda sozli edilen farkliliklarin, yaygin kaninin aksine ¢ok
daha az oldugunun anlasilacagini belirtmistir (Campbell, 2013, s. 10). Temel olarak; bir
kahramanin mitolojik seriiveninin standart yolu olan ayrilma-erginlenme-doniis formiiliine
monomitin ¢ekirdek birimi ismi verilebilir (Campbell, 2013, s. 42). Bir monomitin basit
Olgeginde meydana gelen degisimler tasvirin otesindedir. Farkli boliimler veya karakterler
kaynasabilir ya da tek bir 6ge kendini ¢ogaltabilir ve bir¢ok farkli sekilde tekrar gézlenebilir
(Campbell, 2013, s. 274). Campbell’m modeli, “maceraya ¢agri” ile baslayip “yasama
Ozglirligii” ile biten toplam on yedi evreden olusmaktadir.

Maureen Murdock'a gore (2013), kadin kahramanin yolculugu, Campbell’in modelini
animsatacak sekilde, siirekli bir gelisim, biiylime ve 6grenme dongiisiidiir. Bir anlamda bu
yolculuk, kariyer odakli bir diinyada atilgan olmanin bir gerekliligi olarak "mutlulugunuzu
takip edin" kavramimi ele aliyor gibi goriinmektedir. Murdock, bircok basarili kadinin
kariyerlerini erkek kahramanin yolculugu dongiisine gore sekillendirdigini ve onlarmn
hedeflerine ulastiktan sonra gergekten istemedikleri bir seye sahip olduklarini fark ettiklerini
gozlemlemistir (Grede, 1991, s. 51).

Campbell’n modelinden farkli olarak toplam on asamaya ayrilmis kadin kahramanin
yolculugunun ilk evresi olan kadinsiliktan ayrilig, geleneksel kadinsi degerlerin varligini
tanimama ile baglar. Bagimlilik, duyarhilik, zayiflik ve duygusallik ile ilgili kadinsi
basmakalip diisiinceler onaylanmaz ve kiigiik diisiiriicii kabul edilir (Indick, 2011, s. 198).
Ikinci evre olan erkekle 6zdeslesme, babanin yerini alabilecek veya bilge yashi adam
arketipinin roliinii oynayan erkek bir yol gostericiyle yolunun kesismesidir. Ugiincii asama
olan denenmeler yolunda, kahraman kadinsilik iizerine ii¢ yanlis mitin hatasini ortaya koymak
zorundadir. Bunlardan ilki olan bagimlilik miti, iki basl ejderha kadin kahraman tarafindan
oldiirtldiigiinde ciirtitiiliir. Kadin, bir erkege bel baglamadan hem mesleki yagamaninin hem
de kisisel hayatinin efendisi olabilecegini gosterir. Kadinin degerce asagi oldugu miti,
korkung¢ devin kadin kahraman tarafindan 6ldiiriiliip, artik kadinin rekabet alaninda bir erkek
kadar giiclii olabildigi ortaya kondugunda ciiriitiiliir. Romantik ask miti, parlak zirhli s6valye
kadin kahraman tarafindan o6ldiirtildiiglinde ciirtitiiliir. Kadin, eski moda “gili¢ durumdaki geng
kiz” olmadigin1 ve kurtulmak icin yakisikli ve ¢ekici bir prense ihtiya¢ duymadigini gostermis
olur. Dordlincii evre olan yanilsatict basar1 hediyesi asamasinda kadin kahraman,
“kahramanca olana dair yanlis anlayislar1” ile karsilasir. Hem kadin hem erkek alanlarinin
savunucusu olabilecegi iizerine yanlis bir diisiinlis bicimi olan siiper kadin sirrin1 yasamaya
calistigmin farkina varir. Gilicli kadinlarin “hayir” diyebildigi besinci asamada kadin
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kahraman, kendisini yapmaya zorladig1 ger¢ek¢i olmayan isteklerin bazilarina “hayir” diyerek
sahip oldugu yanlig miti ¢iiriitiir (Indick, 2011, s. 207).

Yolculugun Tanriga’yla karsilasma isimli altinci evresinde kadin kahraman, ilk evrede
iliskisini kestigi Tanrica arketipinin farkli bir versiyonuyla tekrar karsilagir (Indick, 2011, s.
202). Bu asama, ruhunun bir zamanlar terk edilmis disil niteliklerle yeniden biitiinlesmesini
arayan gelecekteki kahramanin bir baslangi¢ siirecidir (Fidan, 2018, s. 34). Kadinsilikla
yeniden iligki kurmanin acilen arzulandigi yedinci evrede, kahraman benligi icerisinde
biitiinlestirme gereksinimi hissettigi duygu, duyarlilik, tutku ve kadins1 giizelligin sembolii
olan anima arketipiyle rastlasir (Indick, 2011, s. 208). Icindeki disiyle yeniden baglanti
kurmak i¢in acil bir 6zlem duyar. O, kahramanca bir arayis ic¢indeyken kendisinin
kesfedilmemis gizli kisimlarini gelistirme arzusu vardir (Murdock, 2013, s. 110). Anne/kiz
cocuk boliinmesinin giderildigi sekizinci asamada, kadinliga ait ¢agdas ve geleneksel
versiyonlar arasindaki bosluk kapatilir ve kadin kahraman “biitiin” haline gelir. S6z konusu
bu bosluk kapatma siireci genellikle sevecen bir araciyla kolaylastirilir. I¢indeki iyi kalpli
erkegi bulmak olan dokuzuncu evrede, kahraman ¢ogu kez hassas bir erkek agk iligkisinin
yansittig1 kendi animus arketipiyle rastlasarak onu biitiinler. Artik son evre olan Ikiligin otesi
asamasinda kadin kahraman biitiin arketiplerini biitiinlestirmistir. Bir “biitiinlik” duygusuna
sahip olan kahraman psikolojik dengesini bulmustur. O, artik tam gelismis olarak hem erkeksi
hem kadins1 kahraman 6zelliklerinin ¢ift cinsiyetli dengesinin sembolii olur (Indick, 2011, s.
208).

Ancak William Indick’in de (2011) isaret ettigi lizere, s6z konusu tiim evreler bir
programi veya formiilii degil, yapisal 6geleri belirttiginden tipki her erkek kahraman filminin
Campbell’in modelindeki evrelerin tiimiinii ya da ¢ogunu i¢ermesinin beklenemeyecegi gibi
paralel bir yaklasimla, her kadin kahraman filminin Campbell’in modeli ile ayn1 yapisal ¢ati
tizerine kurulmus olan Murdock’in modelinin her evresini igermesi de beklenmemelidir.

Kuzularin Sessizligi Filminin Coziimlenmesi

Thomas Harris’in aym: isimli romanindan uyarlanan Kuzularin Sessizligi filminde,
gen¢ FBI ajan1 aday1 Clarice Starling, islemis oldugu suclar1 sebebiyle adli bir hastanede
gdzetim altinda tutulan ve de yamyam bir seri katil olan Hannibal Lecter ile goriismek iizere
departman amiri tarafindan gorevlendirilir. Daha sonra bu goriismesine amiri Jack Crawford
tarafindan diger bir seri katil olan ve cinayetlerine devam eden Buffalo Bill’i yakalamak i¢in
bilgi toplamasi adina bilingli gonderildigi ortaya ¢ikar. Ayn1 zamanda zeki bir psikiyatrist
olan katil Doktor Hannibal Lecter ise yeni tanistig1 geng Clarice Starling’den etkilenir ve ona
Buffalo Bill’1 yakalamasi i¢in yardim etmeye karar verir.

Filmde geng¢ 6grenci Clarice Starling’in bir seri katil cinayet zincirini ¢dzmesi i¢in
baska bir seri katilden yardim almasina ve filmin sonunda yolculugunu bir FBI ajan1 olarak
tamamladigina sahit olunur. Bu gerceklestirdigi zor goérevinin yani sira filmin agiligindan
itibaren Clarice’in erkek egemen bir diinyada yer almak i¢in yogun ¢aba gostermek zorunda
oldugu da goriiliir. Amiri onu ¢agirdiginda yanimna gitmek igin erkek meslektaglar ile dolu
asansorlin icine binmesi ve onlarin bakislarina maruz kalmasi kadin kahramanin erkeklerle
dolu bu diinyada zor bir yolculugunun gececegine dair bir bagka isarettir. Amirinin ofisinde
gecen sahnede onunla olan konusmalarinin ¢ogu kara filmlerde siklikla tercih edilen kamera
agis1 olan 6znel kamera agisi ile ¢ekilmistir. Yonetmenin bu 6znel kamera tercihi ile film
boyunca karsilasilacaktir. Clarice, yeni goreviyle adli hastaneye gider ve hastane miidiirii Dr.
Frederick Chilton ile tanisir. Doktor Chilton ona gidecekleri seri katil ile olan goériismesinde
¢ok dikkatli olmasini tembih eder. Clarice, yamyam Doktor Hannibal Lecter ile goriismeye
hiicresine iner. Onunla kisa bir siire goriisiip hiicresinden ayrilirken yan hiicredeki hastalardan
biri Clarice’in iizerine spermini atar. Hemen sonrasinda tansiyonu yiikselen ortamda Lecter
ona “isinde terfi edebilmesi” i¢in oldugunu belirterek bir ipucu verir. Geng bir kadin olan
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Clarice, yasadig1 o anki travma ile yolculugunda ilk evresi olan Kadinsiliktan Ayrilis evresine
gecer. O andan itibaren karsilastig1 zorluklara kars: artik daha goziipek olacaktir. I¢ine girmis
oldugu bu kararl hal, takip eden atig parkuru sahnesinde silah atig egitiminde agikc¢a goriiliir.
Kadinin elinde bir giic simgesi seklinde silah olmasi modern donem kara filmlerde
gozlemlenen bir durumdur.

£ -
Resim 1. Starling Elindeki Gii¢ Simgesi Silahiyla Atis Parkurunda

Ancak O, hala saha deneyimi olmayan bir 6grencidir. Lecter’in verdigi ipucundan
yararlanan Clarice, uzun yillardir kimsenin ugramadigi kiralanmis bir depoya gider ve pastan
stkigsmis deponun kapisini aralamayi basarir. Bu sahnede filmin yonetmeni, Hitchcock’un
izledigi yol olan gerilim Ogelerini izleyiciye gostererek ipuglari dogrultusunda seyirciyi
yonlendirmesi gibi, deponun igerisinde yarattig1 gerilim dolu atmosfer ve Clarice’in depoda
kesik bir bas bulmasi ile izleyiciyi yeni gelismelerle yonlendirir.

Clarice, Lecter’a tekrar giderek bu basin kime ait oldugunu sorar. Lecter ise aradiklar
seri katil olan Buffalo Bill’in psikolojik profilini ister ve bu sartiyla beraber ona yardim
edecegini sOyler. Bu asamada kadin kahramanin yolculugunun ikinci evresi olan Erkekle
Ozdeslesme evresinde Clarice’in kendisine rehberlik edecek yeni bir yol gosterici olarak Dr.
Hannibal Lecter’1 kabul ettigi sOylenebilir. Bu anlamda filmi incelemeye deger kilan énemli
hususlardan biri de bu anlatidaki 6zdeslesilecek akilli yasli adam arketipinin kotii bir
karaktere (yamyam bir doktora) verilmis olmasidir.

Clarice, cesedi bulunan bir kurban haberiyle Bat1 Virginia’ya yolculuk eder. Amiriyle
beraber bir cenaze evine gelirler. Orada yine erkeklerin arasinda tek basina bir kadin
durumunda kendisini bulur. Ancak cenaze evindeki otopside digerlerinin fark edemedigi bir
seyi, kurbanin bogazindaki kozayr bulur ve yolculugundaki ii¢lincli evre olan Denenmeler
Yolunda basartyla ilerler. O, Buffalo Bill’i yakalayip oldiirerek de kadinin degerce asagi
oldugu mitini kirip, acimasiz devi Oldiirmeyi basarmis olacaktir. Ulusal bir televizyon
kanalinda Buffalo Bill’in son kagirdigi kurbaninin senatoriin kizi oldugu duyuruldugunda
Clarice, Lecter’a Bill’in yakalanmas1 i¢in verecegi bilgiler karsisinda vazgegemeyecegi bir
teklifle gider. Buna karsilik Lecter’da baska bir teklif sunar. Verecegi her bilgiye karsilik
Clarice’in yasamindan bir bilgi paylagsmasini ister. Bunun iizerine Clarice tiim hayatin1 yavas
yavas anlatmaya baglar. Lecter’in o sahnede Starling’den duyduklari ile gozlerinin dolmasi
etkileyici bir ayrintidir.

Bu sahne ile dordiincii evre olan Yanilsatici Basar1 Hediyesi evresini yasayan yliksek
Ozglivenli gen¢ Clarice’in hesap etmedigi bir sey vardir, hastane miidiiri Dr. Chilton
paylasilan tiim bilgileri bir ses kayit alma cihaziyla gizlice dinliyordur. Takip eden sahne olan
seri katilin evinde olusturulan mizansen, korkunun insanda yarattig1 kaygi duygusu ile beraber
gerilim etkisini filmde yogun bir sekilde hissettirir. Ayrica sahne igerisinde yer alan Kkatilin
kacirdig1 senatdriin kizinin i¢inde bulundugu kuyudan daha 6nce ¢ikip kagmaya ¢alisan bir
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kurbanin tag duvara takilip kalan tirnagina yapilan detay plan ve ardindan gelen Dr. Chilton’in
kalemine yapilan yine detay plan vurgusu modern donem kara filmlerde sik rastlanilan bir
durumdur.

Dr. Chilton goriismeyi dinledikten sonra Lecter’in yanina gelir ve ona gercek bir teklif
sunacagini belirtir ve Lecter’in talebi lizerine onu senator ile goriistiiriir. Lecter senator ile
konusmasinda hem bilgi verir hem de taciz edici sekilde ahlaksizca konusur. Onun bu tutumu,
yogun bir sekilde id enerjileri ile yasayan seri katillerin cinsel haz ile saldirgan davranislar
birlestirme egilimlerinden kaynaklanir (Indick, 2011, s. 18). Memphis’de Lecter’in 6zel bir
mekanda hapis tutuldugu yere gelen Clarice yasamindan ¢ocukluguna dair anilarmi
paylasmaya devam eder. Lecter ondan duyduklarindan yine derinden etkilenip
duygulanmistir. Bu durum modern kara filmlerde karakterlerin kendi i¢ psikolojisine, ruh
haline yonelen anlatimin yiiksek diizeyde artmasma bir ornektir. FBI Akademisi’nden
arkadas1 Ardelia Mapp ile akademi yurdunda bas basa gecen sahneleri Clarice’in Tanriga yla
Karstlasma evresini olusturur. S6z konusu tanriga arketipi ise filmin ikinci yarisindan itibaren
bir siire iligkisinin kesilmis oldugu meslektasi olan Ardelia’dir. Lecter’in tutukluluk halinden
kagcmis oldugunu ve senatdriin kizin1 kurtarmak icin ¢ok az zamanlarinin kaldigini bilen
endiseli Clarice, Lecter ile son karsilasmasinda ondan duydugu kelimeler iizerine Ardelia ile
uzun uzun diisiiniir ve ilk kacirilan kiz tizerinden gerekli olan eksik parcay1 bulmay1 basarir.

Bu baglamda Murdock’in da bu evre igin vurgulamis oldugu gibi, “Inis bir
zorunluluktur; hepimiz bundan kaginmaya c¢alisiriz ama hayatimizin bir noktasinda
derinliklerimize yolculuk ederiz.” (Murdock, 2013, s. 91) ifadesi anlamlidur.

Clarice, Ohio’ya giderek Ardelia ile bulduklar1 izi takip etmeye baglar. Ohio’da ilk
kacirilan kiz olan Fredrica Bimmel’in evindeki ve odasindaki detay g¢ekimlerin fazlaligi
dikkat ¢ekicidir. Bimmel’in bir arkadas:1 vasitasiyla Buffalo Bill’in yasadigi evi bulur. Evin
icinde bulundugu sokak ve civari ¢ok tenha bir yerde bulunuyor olup tehditkar bir goriintime
sahiptir. Giindiiz ¢ekimi olmasina ragmen 1ssi1zlik ve yalitilmighk hissi gece ¢ekimindeki bir
kara film 6rnegi kadar yogundur. Ozellikle evin iginde yer alan gekimlerde giiclii kontrast
kullanimi ile yogun golge kullanimlari ¢ok belirgindir. Katilin evinin igerisinde gecen bu
sahnelerde Clarice igindeki atilgan ve “vahsi kadin™ ile temas edip Kadinsilikia Acilen
Yeniden Baglanti Kurma Arzusu’na sahip olarak yolculugunda yedince evreye girmistir. Bu
safhada biitiinlestigi anima arketipi ise freudyen anlamda fallik bir obje olan silahidir. Artik
kendisinin kesfedilmemis gizli kisimlarina bir yolculuk yapmak iizeredir. Clarice Katili
yakalamaya ¢alisir ama elinden kagirir. Takip eden planlarda 6znel kamera agis1 kullanimi sik
gerceklesir. Kara filmlerin bir 6zelligi olan bu durum izleyiciyi kahraman kadar aktif kilar.
Ardindan geng ajan aday1 bodrumda katilin evin elektrigini kesmesiyle karanliklar igerisinde
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kalir ve bu kor haliyle bir ¢ikis yolu bulmaya ¢alisir. Filmin doruk noktasi asamasinda
karanlik ile izleyicide yaratilan bu psikolojik etkiyle gerilim seviyesi en iist noktasina
ulagmaktadir. Tim bu zorluklara ragmen Clarice en sonunda Buffalo Bill’i tek basina
6ldiirmeyi basarir.

Resim 3. Starling Karanlikta Caresiz Bir Durumda

Filmin sonug boliimiinde Clarice artik son evre olan /kiligin Otesi’ndedir. O, artik iKi
diinyanin da efendisidir. Hem yeni bir ajan olarak is diinyasinda basariya ulasmis hem de
kisisel diinyasinda sevdigi arkadaglarinin mutluluguyla tatmin olmustur. Boylece Clarice,
dengeli bir hayat kurmay1 basararak ¢ikmis oldugu yolculugunu tamamlamais olur.

Sonug¢ ve Tartisma

Ayni isimli romandan uyarlanan Kuzularin Sessizligi filmini ele alan bu arastirma,
Maureen Murdock’un literatiire Joseph Campbell’in Kahramanin Sonsuz Yolculugu
modelinden esinlenerek kazandirmis oldugu ve 1990 yili basimli The Heroine’s Journey
isimli kitabinda bahsettigi Kadin Kahramamn Yolculugu monomit modeli {izerine
kurulmustur. Daha genis bir agidan bakilirsa, hikdye anlatimmin en 6nemli kismi hikayenin
kahramanidir. Kahramanin yolculugunu anlatan bu hikaye yapisi genel olarak yiizyillardir
degismemistir (Sayici, 2019, s.836). Bu anlamda filmdeki kadin kahramanin yolculugu da var
olan bu yapinin bir uzantis: olarak disiiniilebilir.

Tiir sinemasmin baslangicinin izleri sinemanin ilk donemlerine kadar uzansa da
Hollywood’un klasik kara film doneminin 1940’larin basindan itibaren basladigi genel kabul
gormektedir. Modern kara film donemi ise 1980’lerden itibaren belli filmlerde stil ve igerik
anlaminda evrilerek goriilmeye baslanir. Kuzularin Sessizligi filminde siklikla yer alan 6znel
kamera agis1 kullanimlari, detay planlarin bollugu, tekinsiz mekan tasarimlari, giiglii kontrast
151k ve yogun golge kullanimlari, karakterlerin duygu durumlarina, i¢ psikolojilerine yapilan
vurgular modern donem kara filmlerin 6zelliklerindendir.

Seyirciler tiir filmlerini izlerken o tiire ait beklentileri 6nceden olusmus olur ve filmi
seyrederken olay &rgiisiiniin bu yonde gelisecegini beklerler (Altman, 2003, s.327). Ornegin
temel uylasimlarindan biri dramatik yapmin gerektirdigi sekilde izleyicinin psikolojisini
yonlendirmek olan gerilim tiirii bunu kurgu, ses ve 151k gibi sinemasal imkanlardan
yararlanarak gercgeklestirir. Bu imkanlar ile film siiresince giderek artan bir tempo yaratilarak,
zaman zaman verilen ipuclari ile birlikte, seyircide bir merak ve kaygi duygusu uyandirilir.
Kuzularin Sessizligi filminde de Altman’in bahsi gecen saptamasini animsatacak bir sekilde,
bahsi gecen durumlari seyircinin gézlemlemesi miimkiindiir. Ornegin filmde FBI ajan1 aday:
Clarice’in kesfettigi (aslinda izleyici i¢in verilmis olan) ipucu ile beraber kiralanmig eski depo
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sahnesinde ve seri katilin yasadig1 eve ait 6zenle olusturulmus mizansen ile gerilim 6geleri
basarili bir sekilde yaratilmistir. Ozellikle filmin doruk noktasindaki karanlikta gecen
cekimler ile izleyicide olusturulan psikolojik etkiyle gerilim diizeyi en iist noktasina
cikartlmistir.

Calisma boyunca kurulmus olan tematik ¢er¢eve {lizerinden betimsel analiz ve
yorumlayici bir yaklagimla elde edilen bulgular 1s1ginda farkli tiirlerden igerdigi uylasimlar
nedeniyle bir gerilim ve modern kara film melezi ornegi oldugu goriilen filmde, Maureen
Murdock’in modeline gore geng Clarice Starling’in film siiresince gecirmis oldugu asamalar
ortaya konulmaya calisilmistir. Bu anlamda yapisal bir yaklasima sahip olan Kadin
Kahramanin Yolculugu modelinin tiim evrelerini yasamis olmasa da filmin bas karakteri
Clarice’in, modele biiyiik oranda uyan bir sekilde kadnsiliktan ayrilis, erkekle 6zdeslesme,
denenmeler yolu, yanilsatic1 basar1 hediyesi, tanrica ile karsilagsma, kadinsilikla acilen yeniden
baglant1 kurma arzusu ve ikiligin 6tesi evrelerini de tecriibe ederek bir 6grenci olarak ¢ikmis
oldugu yolculugunu ajan olarak tamamlamay1 basarmis oldugu goriilmiistiir.

Film c¢aligmalar1 iizerine bir baska arastirma igerisinde, kendi tiir ozelliklerini
barindirmakla birlikte farkl tiirlerle melez iliskiler igerisine girmis yol filmlerinden biri olan,
60'h yillarin 6zgiirliikk¢li ve asi ruhunun sinemadaki basarili bir yansimasi kabul edilebilecek
"Easy Rider" filminin Joseph Campbell'in Kahramanin Sonsuz Yolculugu modelini basariyla
yansittiglr ortaya konulmustur (Sayici, 2019, s.842). Benzer bir yaklasimla bu galisma
kapsaminda “Kuzularin Sessizligi” filminin, Campbell’in film ¢oziimlemelerinde calisiyor
oldugu goriilebilen modeli ile aynmi yapisal gat1 {izerine kurulmus olan Maureen Murdock’in
Kadin Kahramanin Yolculugu modelini basarili bir sekilde yansittigi sonucuna ulasilmistir.

Oneriler

Calismanin ele aldig1 konu basliklar1 ve arastirma sonucunda ulasilan bulgulara gore

su Onerilerde bulunulabilir;

e {lgili model iizerine kurulmus daha farkl1 tiirlere ait filmlerin ¢dziimlemelerini
iceren caligmalarin sayis1 arttirilabilir.

e Bas kadin karaktere sahip olan daha ¢ok sayida film iizerine boyle ¢alismalar
yapilabilir. Boylece ataerkil sistemin hala yogun olarak yasaniyor oldugu giiniimiiz
diinyasinda neden bas kadin kahramana sahip filmlerin az sayida oldugu iizerine
bir farkindalik yaratilabilir.

e Modernist anlatiya sahip sanat sinemasi filmlerinde ilgili modelin ne derece gegerli
olup olmadig1 arastirilabilir.

e Edebi eserlerden uyarlama filmler {izerine daha fazla bu kapsamda galismalar
yapilmasinin alan yazin agisindan faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Bu calismanin amaci, Tiirkiye'de COVID-19 salgini nedeniyle uygulanan
kisitlamalarin 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren kademeli olarak kaldirilarak
normallesme siirecine gecilmesi hakkinda toplumun goriislerini ortaya
koymaktir. Kiiresel boyutta bir kriz olan COVID-19 salgmyla ilgili tiim
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atacak faaliyetlerden uzak durmayn tercih ettikleri, erteledikleri tibbi kontroller
ve tedaviler i¢in saglik kuruluslarina bagvurma konusunda kararsiz olduklar1
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Giris

Koronaviriis hastaligit 2019 (SARS-Cov-2, COVID-19) yilinda ¢ok sayida iilkeyi
etkileyen bir solunum yolu hastaligi olarak ifade edilmektedir (Aslan, 2020; Garfin, Silver ve
Holman, 2020; Johnson, 2020; Li ve digerleri, 2020; Lohiniva, Sane, Sibenberg, Puumalainen
ve Salminen 2020; Shahsavari, Holur, Tangherlini ve Roychowdhury, 2020). Cin'in Hubei
Eyaleti, Wuhan sehrinde Aralik 2019'da baslayan hastalik o tarihten itibaren diinyanin tek
giindemi haline gelmis (Abrams ve Greenhawt, 2020; Alang, 2020; Eady, 2020; Karasneh ve
digerleri, 2021; Li ve digerleri, 2020; Zhang, Li, ve Chen, 2020; O'Connor ve Murphy, 2020;
Smith ve digerleri, 2013; Vahideh Zareh, 2020) ve 11 Mart 2019 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi ilan edilmistir. COVID-19 salgininda yayilimin erken tahmin edilmesi ve
tedbirlerin hizla ve kapsamli sekilde alinmasi geregi hem {ilkeler hem de kurumlar agisindan
biiylik 6nem arz etmistir (Abrams ve Greenhawt, 2020; Glik, 2007; Karasneh ve digerleri, 2021,
Zhang ve digerleri, 2020; Lohiniva ve digerleri, 2020; Frost, Li, Moolenaar, Mao ve Xie, 2019;
O'Connor ve Murphy, 2020; Sell ve digerleri, 2020). Pandemi siirecinin devam ettigi
giiniimiizde dahi iilkeler kendi 6zgiin kosullar1 iginde, salginin en az kayipla ge¢mesini
saglamaya calismaktadirlar. Toplumsal yasamin diizenlenmesi, saglik hizmetlerinin etkin
planlanmasi, lojistik ihtiya¢larin giderilmesi gibi 6nlemlerin ve simiilasyonlarin pek ¢ok iilkede
gerceklestirildigi bilinmektedir. Ayni1 zamanda viriistin her iilkede es zamanli yayilmadigi ve
benzer siddette yasanmadigi da malumdur. Salgin siirecinin uzun dénem devam edecegi
bilgisinden hareketle, iilkeler kendi vaka ve 6liim oranlarina, lilke kosullarina gére normallesme
siirecine gegmek ve akabinde yasanacak dalgalarin etkisini gérmek {izere planlamalar
yapmaktadir.

Risk iletisimi saglik iletisimi alanyazininda 6nemli bir yere sahip olup, Diinya Saglik
Orgiitii'niin tanimiyla saglik, ekonomi veya sosyal refahla ilgili tehdit edici durumlarla karsi
karsiya olan kisiler ve uzmanlar arasinda bilgi, tavsiye ve fikir aligverisini anlatmaktadir. Risk
iletisiminin amaci, risk altindaki kisilerin kendilerini ve sevdiklerini korumak amaciyla karar
almalar1 ve davranis degisikliginde bulunmalarini saglamaktir. Salgin gibi belirsizligin ve
panigin onemli 6l¢iide arttig1 zamanlarda risk iletisimi ¢alismalariyla, dogru bilgi aktarimiyla
toplumda belirsizligin ve panigin en az seviyeye indirilmesi amaglanir (Rowan, 2017, s. 4-7;
Turanci, 2010, s. 9; Wardman, 2008, s. 1624).

Risk iletisimi uygulamalarindan olumlu sonuglar alabilmek i¢in toplumun riski
algilayis1 ve riskin boyutlar1 arasinda uyum olmalidir (Giiler ve Cobanoglu, 1997, s. 9-13). Risk
hakkinda hedef kitlenin farkindaligmnin olmasi, 6nerilen ¢6ziim yollar1 hakkinda hemfikir
olmas1 ve benimsemesi 6nemlidir. Dogru yonetilen bir risk durumunda tiim paydaslar arasinda
etkilesim artmakta, miidahale planlar1 ve stratejileri gelistirebilmek miimkiin olmaktadir
(Saxon, Bass, Wright ve Panick, 2019, s. 1311; Yal¢inkaya ve Ozsoy, 2003, s. 7).

Yasanmakta olan COVID-19 salgimi diinya genelinde iilkelerin kriz aninda politik,
ekonomik, sosyal bir¢ok agidan nasil bir miicadele sergiledigini gozler 6niine sermektedir. S6z
konusu kiiresel salgin, Beck’in (2014) “risk toplumu” kavramini tartigtig1 eserinde vurguladigi,
insanin ve dogadaki diger tiirlerin yasamina karsi tehdit olusturan modernlesmenin riskleri
baglaminda yeniden tartisilabilir. Ongoriilemeyen bu salgin siirecinde doniisiime ugrayan
giindelik rutinlere kars1 vatandaslarin diisiincelerinin ve verdigi tepkilerin anlagilmasinin, riskin
dogru yonetilebilmesi i¢in onemli oldugu diisiiniilmektedir (Beck, 2014).

Bu c¢alismada COVID-19 salgminda risk yonetimi ve iletisimi agisindan toplumsal
perspektifin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Diger lilkelere kiyasla salgindan nispeten geg
etkilenen tilkeler arasinda bulunan Tiirkiye’de kisitlamalardan sonra normallesmeye gegisin
toplum tiizerinde nasil bir etkisi oldugu tartisilacaktir. Toplumun riski algilayisi ve siirecin nasil
yonetildigine iligkin goriisii risk iletisimi agisindan biiyiik oneme sahiptir.
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11 Mart 2020 tarihinde Tiirkiye'de ilk vakanin goriilmesinden 6nce Saglik Bakanligi ve
Koronavirlis Bilim Kurulu tarafindan g¢esitli tedbirler alimmistir (Sezgin, Sert Karaaslan ve
Ersoy, 2020; Ugras, Kina, Ozkan ve Ilhan, 2020). ilk vakanin bildirimini takiben, 16 Mart
tarihinde viriise bagl olarak ilk 6lim gergeklesmistir. Sosyal, ekonomik, siyasi, idari, hukuki
ve dini pek ¢ok alanda es zamanli olarak onemli kararlar alinmis ve uygulamaya gegilmistir.
Vaka ve 6lim oranlarinda diisiisle birlikte, Tiirkiye'de 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren
koronaviriis salgin1 ile miicadele i¢in getirilen kisitlamalar gevsetilmistir. Idari izinli olarak
kabul edilen ve esnek ¢alisma sisteminde bulunan kamu personeli diizenlemelerinde normal
mesaiye doniilmistiir. Gegici olarak kapatilan kresler ve giindiiz bakim evleri, lokantalar,
kafeler, pastaneler, kiraathaneler, kahvehaneler, ¢ay bahgeleri, lokaller, kiitiiphaneler i¢in tekrar
hizmet izni verilmistir. Ayn1 zamanda miizeler, milli parklar, plajlar faaliyete gecmis, ylizme
havuzu, kaplica, hamam, saunalar ve spor merkezleri, parklar, bahgeler, piknik alanlari, balik
tutma ve bireysel sporlarla ilgili kisitlamalar kaldirilmistir. Magazalarin agilmasinin yani sira
salgin nedeniyle sinirlama getirilen sehirlerarasi seyahat kisitlamasi kaldirilmistir. Hayat Eve
Sigar (HES) kodu ile yolculuk yapacak kisiler kayit altina alinarak, hastalik tespiti durumunda
birlikte seyahat eden kisilerin durumu kontrol altina alinmasi planlanmigtir. Tiim isyeri ve
hizmet veren yerlerde Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenen maske, sosyal mesafe ve hijyen
kurallarina uyulmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'de COVID-19 salgii nedeniyle Tiirkiye’de alinan tedbirlerin biiylik oranda
kaldirilmas1 ve normallesme siirecine gecis ile ilgili toplumun goriisleri bu arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Calismanin odaklandigi konu Tiirkiye’de daha sonraki siirecte
alimacak kararlar ve risk iletisimi calismalar1 i¢in yol gosterici olacaktir. Salgin hakkinda
yapilan tibbi ¢alismalarin 6nemi biiyiilk olmakla beraber, risk iletisimi agisindan toplumsal
arastirmalarin sayisinin yeterli olmadig1 gozlenmistir. Bu anlamda arastirma, diinya genelinde
biiyiik bir miicadele alan1 haline gelen ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel pek ¢ok alanda hayati
durma noktasina getiren salginda toplumun fikirlerine yer vermesi bakimindan 6zgiin bir nitelik
tasimaktadir. Arastirmanin bulgular1, mevcut durumun bir degerlendirmesini sunarken; gelecek
donemlerde alinacak onlemlerin fayda diizeyini 6ngoriilebilir kilmay1 amaglamaktadir.

Calismada, Tiirkiye'de COVID-19 salgin1 nedeniyle alinan tedbirlerin 1 Haziran 2020
tarihinden itibaren biiyiik oranda kaldirilmasi ve normallesme siirecine gegiste, toplumun
yapilan diizenlemeler, uygulamalar, tedbirler hakkinda baska bir ifade ile salginda riskin
yonetimi hakkinda diisiincelerini ortaya koymak amaclanmistir. Toplumun normallesme
siirecine gegmeye hazir olup olmadigi, normallesmenin zamanlama olarak nasil
degerlendirildigi, normallesmenin salgin siirecine nasil etki edecegi, bireysel tedbirlere devam
edilip edilmeyecegi, salgin ile ilgili paylasilan bilgilerin yeterliligi, medyanin rolii konusunda
ne diisliniildiigii arastirma sorularini olusturmaktadir.

Yontem

Model

Arastirma kapsaminda salgin giindeminin takibi ve normallesme siireci ile ilgili 6’s1
demografik olmak iizere toplam 24 6zgiin sorudan olusan bir anket formu hazirlanmistir.
Sorularin hazirlanmasinda herhangi bir arastirmanin sorularindan yararlanilmamistir. ik
asamada 100 kisi ile pilot ¢aligma yapilmis ve hazirlanan sorular gézden gecirilerek yeniden
diizenlenmistir. Sorular, demografik sorular ve 5'li Likert Olgekle degerlendirmek {izere
yapilandirilmis 6nermelerden olusmustur. Calismada temelde, kalabalik bir Orneklem
tizerinden calisildigr i¢in bunun yani sira da degiskenler arasi nedensellik iligkisini ortaya
koyabilmek ve genelleme yaparak tahminde bulunabilmek i¢in nicel arastirma yontemlerinden
anket tercih edilmistir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019).
Ankara Universitesi Etik Kurul Bagkanligi'nin 22/06/2020 tarih ve 85434274-050.04.04/40480
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sayili etik kurul onayir alinarak ¢alisma gergeklestirilmistir. 22-25 Haziran 2020 tarihleri
arasinda yapilan alan arastirmasi salgin kosullart nedeniyle c¢evrimigi anket olarak
gergeklestirilmistir. Calismanin katilimcilar bilgilendirilmis, onaylar1 alinmistir. Veri toplama
asamasinda Helsinki Bildirgesinde yer alan kurallara uygun olarak hareket edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020 niifus verilerine gore Ankara’da ikamet eden 5.663.322 kisi
olusturmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK] 2020). Calisma evreni, farkli yas ve
deneyimlere sahip bireylerden olusmast agisindan Onemlidir. Aragtirmanin O6rneklemi
belirlenirken, ¢alismanin ayr1 bir biit¢esinin olmamast; salgin kosullari nedeniyle anketin online
olarak takip edilme zorunlulugunun olmasi; anlamlilik ve giiven diizeyleri agisindan yeterli bir
biiylikliik olmast nedeniyle, birincil (primer) sonlanim noktasi, evrenin %0.018’ine karsilik
gelen 1.000 kisi; ikincil (sekonder) sonlanim noktasi ise 1000 kisiden fazlasina ulagmak olarak
belirlenmistir. Her 6rneklem biriminin esit se¢ilme olanagi bulunan ve bir birimin se¢iminin
diger birimin se¢imini etkilemedigi basit tesadiifi 6rnekleme, arastirma i¢in uygun 6rnekleme
yontemidir ve evrenin temsili bakimindan en iyi yontemlerden biridir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2019).

Ancak hicbir yontemin evreni tamamiyla temsil etme olasiligi bulunmadigi géz oniine
alindiginda bu orneklemenin de tim Ankara’yr temsil edemeyecegi agiktir. Bu anlamda
calismanin, herkesin ev/telefonunda internet olanaginin bulunmamasi ve/veya sosyal medya
kullanicis1 olmamasi, ilde yasayan tiim vatandaslara ulasilmasinin hem saglik kosullart hem de
ekonomik nedenlerden dolayr miimkiin olmamasi, ulasilmasi halinde dahi herkesin ankete
katilmak istemeyebilecegi icin kisithliklar1 bulunmaktadir. Bununla beraber; TUIK (2020)
verilerine gore Ankara’nin en yiiksek niifuslu ikinci sehir olmasi ve aldig1 gbcler nedeniyle
heterojen bir niifus yapisina sahip olmasi katilimeilarin niceliksel ve niteliksel olarak uygun
orneklem olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla farkli ilgelerde ikamet eden farkli egitim, yas ve
kiiltiirel niteliklere sahip kisilerden elde edilecek veriler detayli analiz yapilabilmesi i¢in olanak
saglamaktadir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Analizi

Calismada veri toplama araci olarak dijital platformlar kullanilmistir. Katilimcilarin
demografik ozelliklerini (cinsiyeti, yas1, egitim diizeyi, medeni durumu) betimlemeye yonelik
4 adet olgusal soru sorulmustur. Diger sorular 5'li Likert Olcekle degerlendirmek iizere
yapilandirilmis 6nermelerle hazirlanmistir. Salgin doneminde ¢alisma durumu; viriisiin etkisi
hakkinda goriis; normallesmenin zamanlamasi; normallesme kararinin nedenleri ve sonuglari;
tedbirlerin ve denetimlerin devamliligi; normallesme siirecinde saglik hizmetlerinden
yararlanma ve sosyal yasama dahil olma; salginin devam edip etmeyecegi; saglik otoritelerinin
oOnerilerine uyum; salginla ilgili bilgilerin paylagimi ve medyanin yaklasimi gibi kanaat ve
davranig sorularindan olusmustur.

Calismanin linki sosyal medya uygulamalar1 olan Twitter, Facebook ve Instagram’da
paylasilmis ve anket Ankara ile ilgili agilmis, takipgisi yliksek sosyal medya sayfalarina
gonderilerek ilgili sayfalarin da linki paylagmasi istenmistir.

Istatistiki analiz olarak tamimlayici istatistikler, frekans analizi ve ki-kare testi
kullanilmustir. Istatistiksel anlamlilik degeri p<0,05 olarak kabul edilmis; analizler %95 giiven
diizeyinde SPSS 20.0 yazilimi ile yapilmustir.

Bulgular

Arastirma sorular1 1405 kisi tarafindan cevaplanmis; sorular 175 kisi tarafindan
tamamlamadan sonlandirilmistir. Calismanin degerlendirilmesi sorularin tamamina cevap
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veren 1230 katilimcinin yanitlar1 tizerinden gergeklestirilmistir. Katilimcilarin yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu bilgileri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Sosyo-Demografik Veriler

Frekans %

Cinsivet Kadmn 744 60,49
y Erkek 486 39,51

30 ve alt1 352 28,62

Yas 31-40 286 23,25
41-50 257 20,89

51-60 238 19,35

61 ve tizeri 97 7,89

] Evli 666 54,15
Medeni Durum Bekar 564 4585
Tlkokul 8 0,65

Ortaokul 17 1,38

Esitim D Lise 140 11,38
giiim Lurumu On lisans 107 8,70
Lisans 644 52,36

Yiiksek lisans 231 18,78

Doktora 83 6,75

Katilimcilarin - %45,28’1 Cankaya ilgesinde, %15,20’1 Yenimahalle il¢esinde ve
%12,68°1 Etimesgut il¢esinde ikamet eden kisiler olusturmaktadir (Grafik 1).

Toplamda 25 ilgesi bulunan Ankara ilinin (T.C. Ankara Valiligi, 2020) 2020 verilerine
gore niifusu en fazla olan ilk bes ilgesi Cankaya, Kecioren, Yenimahalle, Mamak ve Etimesgut
ilgeleridir (TUIK, 2020). Katilimet sayilarina gore en fazla katilim saglanan ilk dért ilge, niifus
verileri ile paralel sekildedir. En fazla niifusa sahip dort ilge, en yliksek katilimin saglandigi
ilceler olmustur. 25 ilgenin 12’sinden katilm saglanmistir. Ilge niifuslarina bakildiginda
Cankaya ilgesinde ikamet eden niifusun %0,064°1, Kecioren ilgesinde ikamet eden niifusun
%0.014’1i, Yenimahalle ve Etimesgut ilgelerinde ikamet eden niifusun ise %0,029 unun
katildig1 goriilmiistiir. Tlce degiskeni baz alindiginda ilgelere ait katilimci sayisi ile niifus-
katilim oraninin uyumlu oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, niifus siralamasinda son sekiz
ilge arasinda yer alan Polath ilgesinden 5 kisi, Beypazari ilgesinden 3 kisi katilmigtir.
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m Altindag lices

m Beypazar lices

m Cankaya lkes

= Cubuk Ikges

m Etimesgut ices

= Galbas lices
Kecitren lces
Mamazk lices
Polth llces
Purssklar lices

Sincan lices

Yenimahalle lices

Sekil 1. licelere gore katilimct sayilarint gosteren grafik (n)

Katilimcilarin ¢aligma diizenleri ile ilgili verdikleri bilgilere bakildiginda; eski ¢calisma
diizenine devam eden katilimcilar toplamin %25,37’sini olusturmaktadir. Online ¢alisan ya da
belirli glinler mesaiye gidenlerin orani ise %23,83 tiir. Katilimcilarin %25,74 iinii ise emekliler
ve Ogrenciler olusturmaktadir. Salgin siireci calisma diizenlerini de etkilemis, evden
calisanlarin sayis1 artmistir.

Katilimeilarin %90°1 salgina neden olan viriisiin etkisinin kalmadigi ve salgin bitmis
gibi davranildigi goriisiine sahiptir. %77,4’ 1 normallesme siirecine erken gegildigini, %72,28°1
salginin ikinci dalga olarak tekrarlanacagini ve en az 6 ay-1 yil siirecegini diisiindiiglinii
belirtmistir. Katilimeilarin %73,94°1 normallesme siirecinin zamanlamasini erken buldugunu,
bireylerin duyarsiz davranislarindan 6tiirii siirecin olumsuz yonde seyir izleyecegini; bu siirecte
vaka ve Olim oranlarinin artacagini ifade etmistir. Katilimeilarin %90,09°u normallesme
doneminde virlisten korunmaya daha fazla dikkat etmek gerektigini; %62,14’1 acilan
kamu/6zel tiim isyerlerinde ve sosyallesme mekanlarinda gerekli tedbirlerin alindigini ve
denetimlerin yapildigini diislindiiklerini paylagsmustir.

Cinsiyet, yas ve egitim bagimsiz degiskenleri ile birbiriyle iligkili, bagimli degisken olan
goriisler arasinda iligkinin varligini degerlendirmek iizere 7 soru segilmis ve ki-kare degerlerine
bakilmistir. Sorularin se¢iminde, verilen yanitlarin birbirine yakin degerlere sahip olmasi etkili
olmustur. Birbirine yakin oranlarda yanitlarin verildigi 7 soru, 3 bagimsiz degisken ile birlikte
degerlendirilerek bu degiskenlerin verdigi yanitlardaki benzerlik ve farkliliklar ortaya
konulmustur. Anket sorularinda yer alan ve 3 bagimsiz degisken ile 11 bagimli degiskenden
olusan diger sorularda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmamustir.

Sorular cinsiyet degiskeni ile degerlendirildiginde asagidaki ifadelere verilen yanitlarin
kadin ve erkek katilimcilarda benzerlik gosterdigi tespit edilmistir (Tablo 2); “Ekonomik
endiselerin insan sagligindan daha fazla 6nemsendigini diistinliyorum.” (X*= 6.049, p=0.19),
“COVID-19 salgini ile ilgili bilgilerin seffaf bicimde paylasildigini diistiniiyorum.” (X*= 2.462,
p=0.65), “Normallesme siirecinde acilan kamu/6zel tiim isyerlerinde ve restoran, lokanta, kafe,
kiraathane, pastane, ¢ay bahgeleri vb. yerlerde gerekli tedbirlerin alindigina ve gerekli
denetimlerin yapildigina inantyorum.” (X?= 2.846, p=0.58), “Korona virlisten korunmak ig¢in,
aligveris, ise gidig-gelis, sosyallesme gibi konularda sosyal mesafe, hijyen, maske takma gibi
kurallara ¢evremdekilerin ¢ogunun uydugunu diisiiniiyorum.” (X?= 1.808, p=0.77).
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Asagidaki ifadelere verilen yanitlarda ise kadin ve erkek katilimcilar farklilik
gostermektedir (Tablo 2); “Yakin gelecekte daha biiyiik ekonomik sikintilarin yaganmamasi
icin normallesme siirecine gegilmesi gerektigini diislinliyorum.” (X*= 16.907, p<0.001);
“Viriise karsi tiim toplumun bagisiklik kazanmasi gerektigine, bunun i¢in de normallesmenin
yerinde bir karar olduguna inaniyorum.” (X?= 10.586, p=0.03). “Salgin siirecinde erteledigim
tedavi, ameliyat vb. konulari normallesme siirecinde gerceklestirecegim.” (X?= 28.790, p
<0.001).

Tablo 2. Yamitlarin Cinsiyet Degiskeni Esas Alinarak Degerlendirilmesi

= & = =

2«55 & 5 =8

x S 3 S 2 X =

=2 & & E EE

5 8 5 § &8

X MM N N X M X2 p
Ekonomik endigelerin
insan sagligindan daha Kadm 476 324 103 82 15 6.049 0.19
fazla dnemsendigini Erkek 467 370 70 74 19
diisiiniiyorum.
Yakin gelecekte daha
biiytik ekonomik

sikintilarin yaganmamasti Kadin 51 218 340 317 74 16.907 0.001*
icin normallesme siirecine  Erkek 6.4 274 257 292 113

gecilmesi gerektigini

diisiiniiyorum.

COVID-19 salgin ile ilgili

bilgilerin seffaf bicimde Kadm 81 20.7 228 276 2038 2.462 0.65
paylasildigini Erkek 78 191 241 251 239

diisiiniiyorum.

Viriise kars1 tiim toplumun

bagisiklik kazanmasi

gerektigine, bunun icin de  Kadin 22 95 327 430 126 10586  0.03*
normallesmenin yerinde Erkek 19 146 274 414 148

bir karar olduguna

inantyorum.

Normallesme siirecinde

acilan kamu/6zel tiim

isyerlerinde ve restoran,

lokanta, kafe, kiraathane, Kadin 2.0 9.8 272 418 19.2 2.846 0.58
pastane, ¢ay bahgeleri vb.  Erkek 1.2 109 241 434 204

yerlerde gerekli tedbirlerin

alindigina ve gerekli

denetimlerin yapildigina

inantyorum.
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Salgin stirecinde

erteledigim tedavi, Kadin 22 176 343 349 110 28.790 0.001*
ameliyat vb. konulari Erkek 29 294 333 257 86

normallesme siirecinde

gergeklestirecegim.

Koronaviriisten korunmak

icin, aligveris, ise gidis- Kadin 40 243 152 402 16.3 1.808 0.77
gelis, sosyallesme gibi Erkek 29 259 140 414 158

konularda sosyal mesafe,

hijyen, maske takma gibi

kurallara ¢gevremdekilerin

¢ogunun uydugunu

diisiiniiyorum.

Yas degiskeni ile degerlendirilen sorularda, “Ekonomik endiselerin insan sagligindan
daha fazla 6nemsendigini diisiiniiyorum.” (X?>= 9.170, p=0.90) ifadesi benzerlik gdsterirken,
asagidaki ifadelere verilen yanitlar yas degiskenine gore degerlendirildiginde farklilik ortaya
ciktig1 tespit edilmistir (Tablo 3); “Yakin gelecekte daha biiyiilk ekonomik sikintilarin
yasanmamasi i¢in normallesme siirecine gecilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (X?= 27.293,
p=0.03), “COVID-19 salgimni ile ilgili bilgilerin seffaf bicimde paylasildigini diisiiniiyorum.”
(X*=43.373, p), “Virlise kars1 tiim toplumun bagisiklik kazanmasi1 gerektigine, bunun i¢in de
normallesmenin yerinde bir karar olduguna inaniyorum.” (X*= 32.309, p<0.001),
“Normallesme siirecinde agilan kamu/6zel tiim isyerlerinde ve restoran, lokanta, kafe,
kiraathane, pastane, ¢ay bahgeleri vb. yerlerde gerekli tedbirlerin alindigina ve gerekli
denetimlerin yapildigina inantyorum.” (X?= 34.415, p<0.001), “Salgin siirecinde erteledigim
tedavi, ameliyat vb. konulari normallesme siirecinde gergeklestirecegim.” (X*= 27.369,
p=0.03), “Koronaviriisten korunmak i¢in, aligveris, ise gidis-gelis, sosyallesme gibi konularda
sosyal mesafe, hijyen, maske takma gibi kurallara c¢evremdekilerin ¢ogunun uydugunu
diistinliyorum.” (X?=43.213, p<0.001).

Tablo 3. Yanitlarin Yas Degiskeni Esas Alinarak Degerlendirilmesi

= =
@ § § & 5 o8
X 3 S N 2 X 2
=2 =2 & E <£E
8 § 5§ § 8%
Yas X M M N N VAR X2 p
18-30 486 327 97 77 14 9.170 0.90
Ekonomik endiselerin 31-40 483 325 10.1 7.0 2.1
insan sagligindan daha 41-50 459 346 97 82 16
fazla 6nemsendigini 51-60 46.2 345 80 97 1.7
diisiiniiyorum. 61ve 454 433 41 6.2 1.0
lizeri
Yakin gelecekte daha 18-30 82 213 341 256 108 27.293 0.03*
biiylik ekonomik 31-40 6.6 213 308 318 94

sikintilarin yaganmamast 41-50 27 249 315 323 86
icin normallesme siirecine  51-60 42 273 273 353 59
41 309 247 309 93
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gecilmesi gerektigini
diisiiniiyorum.

COVID-19 salgimi ile ilgili
bilgilerin seffaf bicimde
paylasildigini
diisiiniiyorum.

Viriise kars1 tiim toplumun
bagisiklik kazanmasi
gerektigine, bunun i¢in de
normallesmenin yerinde
bir karar olduguna
inantyorum.

Normallesme siirecinde
acilan kamu/6zel tiim
igyerlerinde ve restoran,
lokanta, kafe, kiraathane,
pastane, ¢cay bahgeleri vb.
yerlerde gerekli tedbirlerin
alindigina ve gerekli
denetimlerin yapildigina
inantyorum.

Salgin siirecinde
erteledigim tedavi,
ameliyat vb. konular
normallesme siirecinde
gerceklestirecegim.

Koronaviriisten korunmak
icin, aligveris, ise gidis-
gelis, sosyallesme gibi
konularda sosyal mesafe,
hijyen, maske takma gibi
kurallara ¢evremdekilerin
¢ogunun uydugunu
diisiiniiyorum.

61 ve

uzeri

18-30
31-40
41-50
51-60
61 ve
uizeri

18-30
31-40
41-50
51-60
61 ve

uzeri

18-30
31-40
41-50
51-60
61 ve
uizeri

18-30
31-40
41-50
51-60
61 ve

uzeri

18-30
31-40
41-50
51-60
61 ve
uizeri

9.9
7.3
5.4
9.7
5.2

3.4
24
0.8
1.3
1.0

2.6
0.7
1.6
2.1
1.0

2.6
1.7
1.9
2.1
6.2

4.8
3.8
3.5
2.1
2.1

21.9
171
21.4
20.2
18.6

9.1
8.0
125
15.5
18.6

9.4
11.2
10.9
10.5

8.2

21.3
21.3
19.8
23.1
33.0

29.3
23.1
22.2
25.2
21.6

23.9
28.0
27.2
16.8
13.4

33.5
28.0
34.2
26.9
26.8

27.0
27.6
24.9
26.5
18.6

32.4
33.2
34.2
37.0
33.0

14.2
20.3
13.2
13.4

7.2

20.2
22.7
29.6
33.6
36.1

39.2
50.3
38.1
43.7
38.1

35.8
39.2
43.6
47.9
59.8

30.1
35.0
32.7
311
21.6

32.7
34.6
45.9
48.3
54.6

24.1
24.8
16.3
19.7
26.8

14.8
11.2
14.4
12.6
155

25.3
21.3
19.1
13.0
12.4

13.6
8.7
11.3
6.7
6.2

19.0
18.2
15.2
10.9
14.4

43.373

32.309

34.415

27.369

43.213

0.001*

0.001*

0.001*

0.03*

0.001*

Egitim durumu degiskeni baz alindiginda asagidaki ifadelere verilen yanitlar farkli
mezuniyet durumundaki katilimecilarda farklilik gostermektedir (Tablo 4); “Ekonomik
endiselerin insan sagligindan daha fazla dnemsendigini diisiiniiyorum.” sorusuna (X*= 45.818,
p<0.001), “Yakin gelecekte daha biiyiik ekonomik sikintilarin yagsanmamasi i¢in normallesme
stirecine gecilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (X*= 48.117, p<0.001), “COVID-19 salgini ile
ilgili bilgilerin seffaf bigimde paylasildigini diisiiniiyorum.” (X?= 43.700, p<0.001), “Viriise
kars1 tim toplumun bagisiklik kazanmasi gerektigine, bunun i¢in de normallesmenin yerinde
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bir karar olduguna inamiyorum.” (X*= 40.674, p=0.01), “Normallesme siirecinde agilan
kamu/6zel tiim isyerlerinde ve restoran, lokanta, kafe, kiraathane, pastane, ¢ay bahgeleri vb.
yerlerde gerekli tedbirlerin alindigina ve gerekli denetimlerin yapildigina inaniyorum.” (X?=
55.852, p<0.001), “Salgin siirecinde erteledigim tedavi, ameliyat vb. konulari normallesme
siirecinde gerceklestirecegim.” (X?= 50.628, p<0.001), “Korona viriisten korunmak icin,
aligveris, ise gidig-gelis, sosyallesme gibi konularda sosyal mesafe, hijyen, maske takma gibi
kurallara ¢gevremdekilerin ¢cogunun uydugunu diisiiniiyorum.” (X?>= 44.954, p<0.001).

Tablo 4. Yanutlarin Egitim Durumu Degiskeni Esas Alinarak Degerlendirilmesi

= g
$2: £ ¢ 2¢
£ 5 EZ ¥ Tz
X ‘M“ ‘M“ v = X &
N Mo xe D
Ekonomik endigelerin flkokul 125 625 0.0 250 0.0 45818 0.001*
insan sagligindan daha Ortaokul 235 412 235 118 0.0
fazla onemsendigini Lise 450 271 121 121 3.
diistintiyorum. OnLisans 421 33.6 121 75 47
Lisans 464 357 89 76 14
Yiksek 554 325 52 65 04
Lisans
Doktora 494 36.1 96 48 0.0
Yakin gelecekte daha Ilkokul 0.0 625 125 250 0.0 48.117 0.001*
biiytik ekonomik Ortaokul 11.8 29.4 353 235 0.0
sikintilarin yaganmamasti Lise 114 257 271 264 93
i¢cin normallesme OnLisans 4.7 27.1 27.1 28.0 13.1
slirecine gecilmesi Lisans 42 248 343 284 8.2
gerektigini Yiiksek 74 165 264 39.8 10.0

diistintiyorum. Lisans
Doktora 24 265 265 361 84

COVID-19 salgini ile Tkokul 0.0 50.0 375 0.0 125 43.700 0.001*
ilgili bilgilerin seffaf Ortaokul 235 294 235 176 59
bicimde paylasildigini Lise 157 186 236 27.1 150
diisiiniiyorum. OnLisans 7.5 234 234 234 224

Lisans 75 21.0 23.0 26.1 225
Yiiksek 5.2 147 26.4 29.0 24.7
Lisans

Doktora 48 21.7 157 31.3 26.5

Viriise kars1 tim Tkokul 00 375 250 375 0.0 40.674 0.01*
toplumun bagisiklik Ortaokul 11.8 29.4 176 353 5.9

kazanmas1 gerektigine, Lise 3.6 114 364 350 136

bunun i¢in de OnLisans 1.9 140 327 36.4 150

normallesmenin yerinde Lisans 14 104 325 433 124

bir karar olduguna Yiiksek 3.0 10.8 24.7 455 16.0

inaniyorum. Lisans

Doktora 0.0 13.3 229 48.2 157
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Normallesme siirecinde Ilkokul 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 55.852 0.001*
acilan kamu/6zel tim Ortaokul 59 176 235 412 118
isyerlerinde ve restoran, Lise 29 121 30.7 40.0 143
lokanta, kafe, kiraathane, OnLisans 5.6 13.1 30.8 31.8 18.7
pastane, ¢ay bahgeleri vb. Lisans 11 118 255 424 193

yerlerde gerekli Yiiksek 09 48 251 437 255
tedbirlerin alindigina ve Lisans
gerekli denetimlerin Doktora 1.2 3.6 157 59.0 20.5

yapildigina inantyorum.
Tlkokul 00 625 0.0 250 125 50.628 0.001*

Salgin siirecinde Ortaokul 17.6 353 235 118 11.8

erteledigim tedavi, Lise 14 229 336 350 7.1

ameliyat vb. konulari OnLisans 56 17.8 364 27.1 13.1

normallesme siirecinde Lisans 23 220 318 329 109

gerceklestirecegim. Yiiksek 1.7 234 355 299 95
Lisans

Doktora 0.0 193 482 265 6.0

Koronaviriisten Ilkokul 0.0 00 250 625 125 44954 0.001*
korunmak igin, aligveris,  Ortaokul 17.6 29.4 29.4 118 11.8
ise gidis-gelis, Lise 50 286 157 36.4 14.3
sosyallesme gibi OnLisans 9.3 215 10.3 41.1 17.8

konularda sosyal mesafe, Lisans 22 26.1 151 40.7 16.0
hijyen, maske takma gibi ~ Yiiksek 35 216 121 437 19.0
kurallara ¢evremdekilerin Lisans

¢ogunun uydugunu Doktora 24 253 193 422 108
diisiiniiyorum.

Sonug ve Tartisma

Calisma, normallesme siirecine gecilmesiyle birlikte Tiirkiye’de stirece iligkin yapilan
diizenlemeler, uygulamalar, tedbirlerle baska bir deyisle risk iletisiminin yonetimi ile ilgili
toplumun goriislerini ortaya koymayi, gelecekteki olasi riskler ve ileride uygulanacak risk
iletisimi faaliyetleri i¢in yol gosterici olmay1 amacglamaktadir.

Calismaya yeni teknolojileri aktif olarak kullanan genclerin daha fazla katilmasi
beklenen bir sonugtur. Ayrica ¢alisan ve lisans egitimli kisilerin katilimi salgin siirecinden
etkilendiklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilar biiyiikk oranda viriisiin etkisinin devam
ettigine, cogunlugun salgin bitmis gibi davrandigina, normallesmenin erken olduguna, kararin
ekonomik kaygilarla verildigine, vakalarin ve 6liim oranlarinin artacagina, ikinci dalga olarak
tekrarlayacagina, daha fazla dikkat edilmesi gerektigine, calisma saatlerinin ayarlanmasinin
uygun olacagina inanmaktadir. Bununla beraber saglik otoritelerinin uyarilarina herkesin
uymadigl, medyanin ise endiseleri ortadan kaldiracak bilgi sunmadig: goriisiine sahiptirler.

Katilimcilar, ekonomik endiseler nedeniyle normallesmeye gecildigine dair goriis
bildirmistir. Ancak “Yakin gelecekte daha biiyiik ekonomik sikintilarin yaganmamasi igin
normallesme siirecine gecilmesi gerektigini diisiiniiyorum” ifadesinde kararsiz kaldiklart
goriilmektedir. Toplum, kisitlamalarin ekonomide yarattig1 olumsuzlugun farkinda fakat alinan
kararlarin erken olduguna inanmaktadir. Normallesmeye gegis-ekonomi iligkisinde 18-30 yas
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arast katilimcilarin 61+ katilimcilara oranla daha fazla “kararsizim” goriisiinii bildirmesi,
ekonomik kriz tecriibesi daha az olan 18-30 yas aras1 katilimcilar i¢in beklenen bir durumdur.

Kadin katilimcilar normallesme kararmin ekonomik nedenlerle alindigini ve
cevrelerinin kurallara daha fazla uydugunu, ekonomik endiselerin insan sagligindan daha fazla
onemsendigini diistiinmektedir.

Erkekler katilimcilar ise, seffaf bilgi paylasimi konusunda sliphe etmekte; kafe, restoran,
ig yeri vb. yerlerde gerekli tedbirlerin alindig1 konusunda yapilanlari ise ikna edici bulmaktadir.
Benzer sekilde, 18-30 yas aras1 geng¢ niifusun, diger yas gruplarina oranla kafe, restoran gibi
sosyallesme mekanlarinda hijyene dikkat edildigine inanmaktadir.

Salginin devam edecegi diisiincesiyle esnek ve doniistimlii ¢alisma bigimlerinin
uygulanmasi1 gerektigine inanmakta olan c¢alisanlar i¢in diizenlemeler yapilmasi yerinde
olacaktir. Katilimcilarin biiyiik oranda kaygilandigr durumlar degerlendirildiginde; ¢alismak
icin evlerinden ¢ikmak zorunda kalan, ulasim i¢in toplu tasima kullanan ve kalan bos
zamanlarini dinlenmek i¢in sosyallesme mekanlarinda geciren bireylerin, viriisiin daha hizh
yayilmasina neden olabilecegini ortaya koymaktadir.

Toplumun tiim kesimlerini etkileyen salgini kontrol altina alabilmek amaciyla pek ¢cok
konuda kisitlamalar uygulanmstir. Ulkelerin, sehirlerin smirlar1 kapatilmis ve temas en aza
indirilmeye ¢alisilmistir. Siyasi erk ve saglik otoritelerinin dnerileriyle alinan tedbirlerin toplum
tizerinde Onemli etkisi oldugu bilinmekle birlikte, normallesmeye gecis kararinin da
vatandaslan farkli bigimlerde etkiledigi ve ilerleyen siirecte de etkilemeye devam edecegi
anlasilmistir. Korku ve kaygi duygusu yasamaya devam eden toplum, gelecek siire¢ hakkinda
umutlu goériinmemektedir. Riskin, nelerin yapilmamasi gerektigini sdyledigi tezinden yola
cikildiginda, toplumun hangi davranisinin  hangi sonuglari  doguracagi iizerinden
bilgilendirilmesi, bu belirsizlik karmagasinda insanlar i¢in somut bir dayanak olusturacaktir
(Beck, 2014; Saxon ve digerleri, 2019, s. 1311).

Kiiresel salgin insanlarin giindelik yasam pratiklerinin neredeyse tamamini degistirmis
durumdadir. Calisma, egitim hayati, sosyal iligkilerden saglik hizmetine, ulasimdan ekonomik
kosullara kadar hayatin her alaninda son donemde esi benzeri gériilmemis bir siirece neden olan
COVID-19 salgininda, dogru bir risk iletisimi ¢alismasinin gergeklesebilmesinde seffaf
bilgilendirmenin 6nemli oldugu agiktir (Rowan, 2017, s. 4-7; Turanci, 2010, s. 9; Wardman,
2008, s. 1624; Yalcinkaya ve Ozsoy, 2003, s. 7). Normallesme veya kisitlama dénemi fark
etmeksizin her alanda toplumun dogru ve agik bilgilendirilmesi gerekliligi anahtar role sahiptir.
Bu bilgilendirmenin toplumsal kazanim vurgusu ile saglik otoriteleri ve medya tarafindan
paylasilmasi risk iletisimi agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Zhou, Wang, Xia, Xiao, ve Tang,
2020, s. 2698). Toplumun salgin doneminde yeterli ve dogru bilgi ile giiglendirilmesi, tedbirlere
uyumla davranis degisikliginin saglanmasi ile salgimmin artan vaka ve oOliim oranlariyla
kontrolden ¢ikmasi engellenebilir.
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Giris

Diinya tarihi farkli zamanlarda pandemi olarak tanimlanan salgin hastaliklarla karsi
karsiya kalmistir. Kara Veba, Ispanyol Gribi, Kolera gibi hastaliklar milyonlarca kisinin
O0lmesine sebep olmustur. Bu nedenle tarih boyunca salginlar, giiniimiizde oldugu gibi
insanligin ortak derdi olmus, insanlik tarihinde ¢esitli kirilmalara yol agmistir (Cigek, 2020, s.
382).

Yeni Koronaviriis hastaligi da 21. yiizyilin en biiyiik salgini olarak diinya genelinde
etkisini gostermektedir. Saglik Bakanlig1’nin yayimladig: rehberde, Covid-19, ilk olarak Cin’in
Vuhan Eyaleti’nde aralik ayimnin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020°de tanimlanan
bir viriistiir (Saglik Bakanlig1, 2020). Diinya Saglik Orgiitii (WHO) 11 Subat'ta Koronaviriis
kaynakli hastaliga Covid-19 ismini vermistir. Daha sonra bu hastalik yine orgiit tarafindan
kiiresel salgin anlamina gelen "pandemi" olarak ilan edilmistir. Covid-19 isimlendirilirken
"korona"nin co'su, "viriis"iin vi'si ve hastalik kelimesinin Ingilizcesi "disease" sozciigiiniin
d'sinden tiiretildigi belirtilmektedir (BBC Tiirkge, 2020). Tiirkiye Cumhuriyeti Saglk
Bakani’nin 11 Mart 2020 Carsamba giinii yaptig1 agiklamayla, Tirkiye’de de ilk Covid-19
vakas1 duyurulmustur (Dogruluk Pay1, 2020).

Pandemiye bagli olarak diinya genelinde devletler, toplumlar ve 6zelinde insanlar
birtakim Onlemler almistir. Bu Onlemler de beraberinde belirli kisitlamalari, davranis
degisikliklerini ve tiikketim aligkanliklarinda farklilagsmay1 getirmistir. Tekin’e (2020) gore su
an yasamakta oldugumuz salgina benzeyen bir durum yasamadigimiz icin tiiketici
davraniglarinin nereye dogru gidecegini tahmin etmek olduk¢a zordur (Tekin, 2020, s. 2334).
Ekonomist Katie Jones tiiketici harcamalarinda Covid-19’un etkilerini ele aldig1 yazisinda
salginin; tiiketici giiveni, issizlik seviyeleri veya yasam maliyeti gibi tiiketici harcamasini
belirleyen bazi faktorleri etkilemenin Gtesinde, tiiketicilerin zor kazandiklar1 parayr nasil ve
nerede harcayacagini da biiyiik 6l¢tide degistirdigini belirtir. Yazara gore hem sektorel bazda
hem de tiiketici nezdinde salgin oncesi ve salgin sonrasi diye bir ayrim olacak ve iki hayat
arasinda 6nemli 6l¢iide fark olusacaktir (Jones, 2020).

Medya sektorii de Covid-19 pandemisi sebebiyle en ¢ok etkilenen alanlardan biri
olmustur. Salgin sebebiyle tiiketiciler evlerinden ¢ikamamis, ofislerin ve okullarin evlere
tasindig1 bu siirecte dijital ve Ozellikle mobil kullanimlar dikkat ¢eken derecelerde artis
yasamig, yasamaya da devam etmektedir (MMA Tirkiye, 2020). Cigek’in (2020)
isimlendirmesiyle “gelecegin 6ne alinmasi” veya “gelecegin erkene alinmasi” olarak belirtilen
yogun dijitallesme siireci yasanmaktadir. Yazara gore bu hizli dijitallesme zaten gelecekte
yasanacakt1 fakat pandemiden dolay1 ¢ok fazla erkene cekilmistir. Artik yiiz ylize goriisme
yerine ekrandan ekrana goriigmenin yapildigy, fiziksel mekanlardaki toplanti, konferans, ders
vb. etkinlikler yerine, biitiin bu faaliyetlerin bir teknolojik cihaz ile sanal olarak gerceklestigi
bir yagam bigimine ge¢ilmistir (Cigek, 2020, s. 387).

Dijitallesmenin hiz kazandig1 bu dénemde birgok platform dijital doniisiime adapte
olma yolunda adimlar atmistir. Farkli iletisim aracglarinin biitiinlesmesi seklinde tanimlanan
yondesme (convergence) kavrami da dijitallesmenin arttig1 bu siiregte nemli bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kavram cercevesinde pandemi dncesi donemde gerek tiraj sayilari
gerek de reklam gelirlerinden aldig1 pay her gecen giin azalan dergi yayincili§i bu siirecte
dijitallesmeye adapte olmaya ¢alisan mecralardandir. Pandemi siirecinde dergilerin bir kismi
baski ve dagitimlarina devam ederken, aksayan iiretim ve dagitim sartlar1 sebebiyle bir kismi1
yayimlanamamis, bazis1 da dijital mecralarda yayimlanmay1 tercih etmistir.

Birg¢ok arastirmaci, karantina sinirliliklart sirasinda olusan davranis ve aliskanliklarin
salgin sonrasinda da devam edecegini ve yayincilarin bu degisikliklerden ve firsatlardan
yararlanmaya hazir olmas1 gerektigini belirtmektedir (Niekerk ve Villiers, 2020).

110



Kanici & Budak

Yeni krizleri ve firsatlar1 i¢inde barindiran pandemi sonrasi siirecte dergi yayimnciligi;
degisen tiiketici davranmiglarina cevap verecek sekilde kendini konumlandirmasi mecra
acisindan yeni potansiyeller igermektedir. Calisma kapsaminda pandemi siirecinde dergicilik
alaninda yapilan aragtirmalar incelenmis ve pandemi sonrasi dergi yaymciligindaki
potansiyeller saptanmaya calisilmistir.

Pandemi Oncesi Dergi Yaymcihg

Son yillardaki baski ve dagitim maliyetleri, teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin
yayginlasmas1 ile basili mecralarin baski adetlerinde ve reklam gelirlerinde disiis
gozlemlenmektedir. Bu ¢ergevede diger kitle iletisim araclarinda oldugu gibi dergi mecrasi da
dijitallesme  yoniinde adimlar atmistir. Degirmencioglu’'na (2016) gore iletisim
teknolojilerindeki bu gelismelerin medya alaninda kullanilmaya baslanmasi, geleneksel
ortamlarin da degisimine sebep olmustur. “Yeni medya” olarak adlandirilan bu siiregte bir¢ok
iletisim araciin istlendigi fonksiyon, kimi zaman sadece bir iletisim araci tarafindan
karsilanabilmektedir. Giiniimiizde yeni medyanin bu fonksiyonu, “yondesme” veya “farkli
iletisim araglarinin biitiinlesmesi” olarak tanimlanmaktadir (Degirmencioglu, 2016, s. 592).

Goneng ve Nalcioglu (2019) ise yeni teknolojik gelismelerin dergilerin gelisimini
hizlandirdigin1 belirtir. Akilli cihazlarla dergilerin igerikleri 6zgiin halleriyle zenginlesmekte,
daha genis kitlelere ulagsma noktasinda firsatlar sunmaktadir (Géneng ve Nalcioglu, 2019, s.
13). Dergilerdeki bu dijital doniistimiin hizin1 destekler mahiyette Kazan (2017) makalesinde
dergilerin dijital doniislimiiniin gazetelere nazaran daha hizli oldugunu ifade etmektedir. Yazara
gore bazi dergiler, basili olarak yayin yapmaya devam etmekle beraber daha dnce basilan
sayilarin1 da farkli internet mecralaria yiikleyerek kullanicilarinin elektronik olarak rahatga
erisebilmesine ortam olusturmuslardir. Bununla birlikte gelenekselden dijitale doniisen
dergilerle birlikte sadece dijital olarak kurulup dijital olarak yayin yapan dergiler de
bulunmaktadir (Kazan, 2017, s. 18).

Dijitallesme yoniinde ivime kazanan dergi yayincilig1 basili anlamda her gegen giin kan
kaybetmektedir. Bu goriis; Tiirkiye ve diinyadaki istatistiki verilere de yansimaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2019 yili “Yazili Medya Istatistikleri”ne gore; gazete ve dergi
sayisi, 2019 yilinda 2018 yilina gore %8,0 azalarak 5 bin 485 olmustur. Bu yayinlarin
%357,4'tint dergiler olusturmaktadir. Tiirkiye’de 2019 yilinda yayimlanan gazete ve dergilerin
yillik toplam tiraji 1 milyar 259 milyon 68 bin 89 iken, bu sayinin sadece %5,8’ini dergiler
olusturmaktadir (TUIK, 2020).

Sekil 1: Gazete ve Dergilerin Yillara Gore Sayisi, 2010-2019
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Reklamecilar Dernegi’nin onctiliigiinde bagimsiz danismanlik sirketi Deloitte tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2019 Yili Raporu™na gore
Tirkiye’deki tahmini reklam ve medya yatirnmlar1 11 milyar 49 milyon TL olmustur. Rapora
ait verilerde bir dnceki yila gore biitiin mecralar yatirimlardan aldig1 pay: arttirirken sadece
basin mecrasi diisiis gostermektedir. Basin yatirimlari yil bazinda toplamda %25,9 diismesine
karsin %6,5 pazar pay1 ile dordiincii siradaki yerini korumustur (Reklamecilar Dernegi, 2020).

Sekil 2: Mecra Bazinda Tiirkiye 'deki Medya Yatirimlari, 2019
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Sinema 95 %1,1 %7,1
Dijital 2.940 %33,3 %19,0
Toplam 8.839 %100 %6,2
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Kaynak: Reklamcilar Dernegi, IAB, ARVAK, URYAD, MMA, Deloitte analizi

Kiiresel ¢aptaki arastirmalara bakildiginda da basili dergi mecrasinin pandemi oncesi
donemde de siirekli diisliste oldugu gézlemlenmektedir. Zenit Media’nin her yil yayimladigi
diinya geneli “Reklam Harcama Tahminleri” raporunun Mart 2019°daki verilerine gore; mobil
teknolojinin yiikselisi, tliketicilerin interneti kullanma seklini ve markalarin tiiketicilerle
iletisim kurma bi¢imini degistirmektedir. Raporun 6zetinde son on yilda internet reklamciligi,
toplam kiiresel harcamalarin %12'sinden (2008'de) %42'sine (2018'de) yiikselirken gazetelerin
kiiresel harcamadaki pay1 %25'ten %8'e ve dergilerin pay1 %12'den %4'e diismiistiir. Ve 2021
tahminlerinde de bu oranlarin daha da diisecegi belirtilmektedir. Fakat raporda su husus
ozellikle belirtilmistir: Gazete ve dergiler i¢in verilen oranlar sadece bu yayin tiirlerinin basil
stiriimlerindeki reklamlar1 igermektedir. Yayinlarin web sitelerinde, tablet siiriimlerinde veya
mobil uygulamalardaki faaliyetleri internet kategorisinde yer almaktadir. Bu veriler, gazete ve
dergi yayincilarinin genel performansini tanimlamak i¢in yetersizdir (Zenit Media, 2019).

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki basili yayincilik ve Ozelinde dergi mecras1 ve
reklamcilig1 her gegen giin kiiclilmektedir. Ve gelecek yatirimlarinda da basili mecralarin
dijitallestigi ve paylarinin dijitale kaydigi goriilmektedir. Bu durum dergi yaymeciligi igin bir
kriz gibi goziikse de dijital alanda dogru hamleler yapildig: taktirde firsatlar barindirmaktadir.
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Sekil 3: Mecralara Gére Kiiresel Reklam Harcama Paylari, 2018-2021
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Medya Tiiketim Ahskanhklarinin Pandemi Siirecinde Degisimi

Covid-19 salgini diinya genelinde saglik tehdidi olusturdugu gibi ekonomik anlamda da
birgok olumsuzluga sebep olmustur. Bazi sektdrler bu yikici etkiden kurtulmak i¢in daha 1yi bir
konumdayken, bazilar1 da hayatta kalmak i¢in biiyiik miicadeleler vermektedir (Jones, 2020).

Pandemi siireci, 6zellikle e-ticaret alaninda ciddi degisimlerin yasanmasina ve siirece
hizla adapte olan markalarin daha fazla 6ne ¢ikmasina sebep olmustur. Mobil uygulamalara
artan talep, internette gecirilen siireler, giinliilk hayattaki tiim is ve sosyallesme siireclerinin
mecburi de olsa dijital ortama entegre olmasi e-ticaret hacminde beklenenin iistiinde artig
gostermistir. (Erdogan, 2020, s. 1300). Bu siirecte geleneksel ve sosyal medyada “hicbir sey
eskisi gibi olmayacak”, “yeni normal” gibi kavramlar siklikla giindeme getirilmistir. Yeni
normalin ne oldugu veya tiiketici davranislarinda nelerin degisecegi pek ¢ok arastirmacinin da
ilgisini ¢ekmektedir (Tekin, 2020, s. 2335).

Erdogan (2020) calismasinda inceledigi pek ¢ok arastirmada kisitlamalar sebebiyle evde
kalan bireylerin hobilerine daha fazla zaman ayirdiklarini ve internette gecirdikleri zamanin da
arttiginn belirtir. Tiim bu bilgiler 1518inda evde kalan tiiketici konumundaki bireyin, online
aligveriste yasanan artisin temel nedenlerinden biri oldugunu gdstermektedir. (Erdogan, 2020:
1312).

Covid-19’un tiiketici davraniglarina etkisinin arastirildigi galismalarda 6zellikle
bireylerin ev i¢i medya igeriklerine yoneldigi gézlemlenmektedir. Global Web Index’in 31
Mart-2 Nisan tarihleri arasinda 17 iilkede yaptig1 arastirmaya gore, yaklasik 2 kisiden 1'i daha
fazla ¢evrimici aligveris yapiyor. Arastirma Ozellikle farkli alanlarda gelecek Ongoriileri de
sunuyor. Arastirmaya katilanlarin en az %?20'si daha fazla haber yayimi takip etmeyi, yayin
hizmeti almay1 ve video izlemeyi veya aile olarak sosyallesmeye daha fazla zaman ayirmayi
planladiklarini soyliiyor. Yine aragtirmaya gore Covid-19 salgini nedeniyle evde ne yaptigini
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sOyleyenlerin %'sini gdsteren istatistikte gazete ve dergilerin diisliste oldugu goriiliirken genel
manada dijital platformlara ilgi, artis gostermektedir (Global Web Index, 2020).

“Covid-19 Kitlesi Davranigsal Degisim Analizi” isimli arastirmada ise pandemi 6ncesi
Tiirkiye kitlesinin en ¢ok icsellestirdigi haber alma yollar1 sirastyla; televizyon, Youtube haber
igerikleri, Twitter haber sayfalari, web siteleri ve yazili basin iirlinleri iken; pandemi siirecinde
Covid-19 kitlesinin en ¢ok igsellestirdigi haber alma yollarinin; Twitter, Youtube haber
icerikleri, web siteleri, televizyon haber icerikleri ve yazili basin oldugu belirtilmektedir
(Albatros, 2020).

Her gecen giin daha fazla insanin akilli telefon sahibi olmasi, internet kullaniminin
diinya genelinde yayginlasmasi, sosyal medya platformlarinin kullaninminin artmasina vurgu
yapan Cetinkaya (2020), bu gelismelerin medya tiikketimini biiyiik Sl¢iide degistirdigini
belirtmektedir. Ozellikle bireylerin kriz anlarinda ve toplumsal ¢dziilme dénemlerinde aciga
cikan hizli haber alma ihtiyact sosyal medyaya olan ilgiyi arttirmaktadir. Yazara gore;
glindemin gerisinde kalmama, yasanan hadiselerden hizli haberdar olma ihtiyaci insanlari
cevrimigi platformlara yonlendirmektedir (Cetinkaya, 2020).

Pandemi Siirecinde Dergi Yaymcilig:

Daha o6nceki boliimlerde deginildigi lizere yazili basin mecrasi ve Ozelinde dergi
yayinciligi pandemi Oncesi donemde de zorlu bir siire¢ gegirmektedir. Baski ve dagitim
maliyetlerindeki artig, diisiik tiraj ve reklam gelirleri dergi yayinciliginin kan kaybetmesinin
baslica nedenleri arasinda gosterilebilir. incelenen sektdr arastirmalart da gdsteriyor ki
halihazirdaki sorunlarin iizerine Covid-19 pandemi siireci dergi mecrast igin yeni krizleri
beraberinde getirmistir. Sokaga ¢ikma kisitlamalar1 sebebiyle dergiye ulasamama, tiiketicilerin
maddi sikintilar sebebiyle daha temel ihtiyaclara yonelmesi, ¢evrimigi dijital platformlarda
daha fazla vakit gegirme gibi sebepler dergi yayinciligini bu siirecte daha zor durumda
birakmuistir.

Pandemi siirecinde dergilerin baslica giindemi salgin ile alakali igerikler olmustur.
Oniine gegilemeyen Koronaviriis salgini global dergilerin kapaklarina da yansimugtir.

Sekil 4: The Economist ve LOB’S Dergilerinin Mart Ayindaki Kapaklarindan Ikisi
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Pandemi siirecinde dergilerin bir kismi1 yayin yapamazken, bazilar1 sayilarini ertelemeye
gitmis veya iki ayda bir lizerinden yayimlamaya baglamistir (Zinio, 2020). Baz1 dergiler de
(Tiirkiye’de Bilim ve Gelecek dergisi, diinyada Q dergisi gibi) salgin sebebiyle basili yayin
hayatlarina son verdiklerini agiklamistir. Yine bu siiregte dergilerin bir kismi (Tuhaf, Yedikita,
Insan ve Hayat vs.) sadece dijital ortamda okurlarina iicretsiz sunulmustur. Ayrica yine bu
donemde bazi dergiler (Bilim ve Teknik, Socrates vs.) tiim dijital arsivlerini {icretsiz erigime
acmistir.

Dergilerin reklam gelirlerinde de pandemi siirecinde ciddi diistisler yasanmistir. 2020
yilinin ilk 6 ayinda Tiirkiye’deki reklam ve medya yatirimlarinda dergi mecrast %34°liik bir
diisiis yasamistir. Rapora gore bir¢ok dergi kisitlama doneminde kagit baskidan dijital yayina
donmiistiir. Reklamverenin de tercihini ¢ogunlukla gazete/dergi yerine haber portallar1 ve
tematik kanallara ¢evirmesi, basili mecralarin ilk alt1 ay rakamlarinda diisiise sebep olmustur
(Reklamcilar Dernegi, 2020).

Sekil 5: Tiirkiye 'de Basin Medya Yatirimlari, TL (Milyon)
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Yeni Krizler ve Firsatlar: Pandemi Sonrasi Dergi Yayimncilig

Yapilan arastirmalar neticesinde en genel ¢ikarimla pandemi sebebiyle kullanict
aliskanliklar1 degismektedir. MMA Tiirkiye’nin raporuna gore; bu durum sebebiyle belirli
dikeyde yer alan markalar krizden ya pozitif ya da negatif yonde etkilenecektir. Siire¢ bu yonde
ilerlerse mobilde gegirilen zaman veya uygulama kullanim oranlarinin daha da artacagi tahmin
edilmektedir. Dolayisiyla, her sektorde yer alan tliketici davraniglari yeni yonelislere
biirtinecektir (MMA Tiirkiye, 2020).

Bu goriisii destekler mahiyette Cigek (2020), insanligin yeni duruma, pandemi sonrasina
kendini hazirlamasi1 gerektigini savunur. Yazara gore salgin sonrasi yeni bir ¢ag ve yeni bir
diinyadan soz edilebilirse; bu ¢ag ve diinyada degisim kuskusuz bir¢ok alanda gerceklesecektir.
Pandeminin olusturdugu krizden, firsatlar ¢ikmasi olasidir. Yeni pandemik diinyada insanlarin
tekil ve toplumsal aligkanliklarindan, iliskilerine; is siireclerinden egitim sistemlerine kadar
birgok alanda degisim kaginilmaz olacaktir (Cigek, 2020, s. 388).

Bir¢ok alanda oldugu gibi medya sektorii de pandemi sonrast doneme adapte olmaya
caligmaktadir. Cetinkaya’ya (2020) gore, medya sektorii halihazirda uzun siiredir zor bir
siiregten gecmektedir. Yapilan tim bu aragtirmalarin iyi okunmasi, analiz edilmesi ve
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yorumlanmas1 basin endiistrisinin yol haritast ¢ikarmasinda ¢ok 6nemli bir kaynak teskil
etmektedir (Cetinkaya, 2020).

Basin 6zelinde dergi yayinciligini da zorlu bir siire¢ beklemektedir. Konuyla alakali T24
sitesinin kitap sayfasi K24’te “Pandemiden sonra yayincilik: Dergiler” baglikli bir dosya
hazirlanmistir. Calismada 32 dergiye pandemi siirecinde ve sonrasinda dergi yayinciligi ile
ilgili 6 soru sorulmustur. Ozellikle dergi yayincilarina sorulan “Pandeminin yaymciligimiza
etkisinin neler olacagini 6ngdriiyorsunuz, yapilmasi gerekenler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”’
sorusu dergi yayinciliginin gelecegi noktasinda farkli 6ngoriiler sunmaktadir. Cevaplarda genel
manada su tahminler ve tavsiyeler belirtilmektedir:

o Fiziksel temasin kisitlandigi bu durumda matbu yerine daha c¢ok dijitallesmek
mecburidir. Insanlar1 dijital icerige para odemeye ikna etmek gerekmektedir.
Tirkiye’de alisik olunmayan bu durum i¢in igerigin sekli ve muhtevasi daha ¢ekici hale
getirilmelidir.

o Kagit tedariginde yurtdisi bagimlilig1 sebebiyle doviz kurlarindaki hizli artis baski
maliyetlerini arttirmaktadir. Basili yayincilik devam edecekse, yerel kagit liretimine
gecilmeli ve alternatif dagitim kanallar1 olusturulmalidir.

e Yayincilik alaninda yapilabilecek sey dayanma giiciinii stirekli tazelemek ve serinkanli
olmaktir. Bu kapsamda daha once yapildigi gibi kiigiik isletmeler faizsiz krediyle
desteklenmelidir.

e Kiiltiir Bakanligi’nin dergilere destek mahiyetinde abonelikler yapmasi ve y1l bagindan
bu yana dergi sayilarini satin almalari, sektore katki saglayacaktir.

e Bu siirecte kendine dair yeni kesifler yapan, onceliklerini gézden geciren bireylerin
talepleri, oniimiizdeki donemde yayimlarin muhtevasina yansiyacaktir. Ayni sekilde
markalar da siirecten Ogrendikleriyle, insana ve diinyaya deger katan projeler
gelistirmeye 6zen gostereceklerdir. Diger taraftan pandemi sebebiyle yasanan ekonomik
kriz sonucu tiiketicinin satin alma giiclinde azalma olacaktir. Fakat yaptiklar1 islerin
iskeletini temel duyarliliklar tizerine kurabilen icerik lreticileri igin talep devam
edecektir (T24, 2020).

Diinya genelindeki kisitlamalar sebebiyle degisen algi ve aligkanliklarin pandemi
sonrasinda da devam edecegi tahmin ediliyor. Verizon Media APAC es bagkani Rico Chan’a
gore; insanlar, ihtiyaclarmi ve tutkularmi karsilayan yeni deneyimler arayarak cevrimigi
kalmaya devam edeceklerdir. Chan ayrica yayincilarin tiiketici ihtiyaglarindaki degisikliklerin
farkinda olarak iceriklerini olusturmasi gerektigini belirtmektedir (Niekerk ve Villiers, 2020).

Bu ifadeleri destekler mahiyette makalesinde Gupta (2020) salginin igerik tiiketim
modelimizi degistirdigini belirtir. Igerikle etkilesimler artik fiziksel seklin dtesindedir. Yazara
gore kisitlamalar kalksa bile tiiketici davranigindaki degisikligin kalici olacagini sdylemek
miimkiindiir. Pandemi 6ncesi igerik tiikketiminde internet caginin savunucular1 Z ve Y kusaginin
yaninda pandemi siirecinde sinirli basili yayinlar sebebiyle X kusagi ve hatta baby boomers da
dijitallesme siirecine uyum saglamislardir. Diger taraftan gelirler ve giderler arasindaki
genisleyen ugurum, sirketlerin bu farkli ortamda basarili olmak icin stratejilerini yeniden
gozden gecirmelerine sebep olmustur. Sektoriin ana omurgasini hala kaliteli bilgi olustursa da
sliregleri doniistiirmek, optimize etmek igin internet teknolojisi ile entegrasyon zorunludur
(Gupta, 2020).

Bu zorunlulugu destekleyen istatistiki veriler mevcuttur. EKim 2020 itibariyle son bir
yilda internet kullanicilar1 %7'nin iizerinde bir oranda biiyiimiis, bu da her giin ortalama 875
binden fazla yeni kullanictya denk diigmektedir. Su anda diinya ¢apinda yaklasik 4,66 milyar
insan internet kullanirken bu sayi, diinya toplam niifusunun %60'ma yakindir. Sosyal medya
kullanicilarinin sayist da son 12 ayda %12'den fazla artmis, bliylime son 90 giinde daha da hizli
olmustur. Verilere gére Temmuz ve Eylill 2020 arasinda 180 milyondan fazla insan sosyal
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medyay1 kullanmaya baslamis ve bu da her giin yaklasik 2 milyon yeni kullanicinin dahil olmasi
anlamina gelmektedir (Data Reportal, 2020).

Sonug¢ ve Tartisma

Covid-19 pandemisinin etkileri sadece saglik alaninda degil, tilkelerin ekonomileri,
toplumlarin yapilar1 ve bireylerin davramislar1 iizerinde biiyiik tesirler birakacagi tahmin
edilmektedir. Pandeminin etkileri iizerine yapilan arastirmalar da yeni trendleri, yeni
yonelimleri ortaya koyuyor. Ulasilan bu verilerle pandemi siirecinin bulaniklastirdigi gelecek
lizerine daha net 6ngoriilerde bulunmak miimkiin hale gelmektedir.

Salgin, birgok sektorii siirecinde degisime ugrattigt gibi sonrasinda da biiyiik
farkliliklara siiriikleyecektir. Medya sektorii de dogasi geregi bu degisikliklerden biiyiik dlgiide
etkilenecektir. Salgin boyunca her iki taraf da yani hem icerigi tireten iletisim mecralart hem de
bu icerikleri hizli bir sekilde tiiketen hedef kitle konumundaki kullanicilar farkli bir
deneyimleme siireci gecirmistir. Ekim 2020'ye kadar gecen son 12 ayda 321 milyondan fazla
yeni kullanici internete katilmis ve ¢evrimig¢i olmustur. Yine sosyal medya uygulamalari,
uygulamalarin farkli 6zellikleri, yeni dijital platform abonelikleriyle kullanicilarin dijital
deneyimlemesi artmistir. Yeni cihaz ve platformlarla; is, egitim, sosyal hayatlar i¢ i¢e gegmistir.

Dijitallesmenin ¢ok hizli ve beklenmedik sekilde yiikselisi igerik anlaminda kirliligi de
beraberinde getirmistir. Bu post truth ¢aginda gergekligin ¢ok cabuk deformasyona ugramasi,
dijital kirlilik ortaminda dogru ve kaliteli bilginin 6nemini arttirmistir. Bu siirecte ve sonrasinda
dergiler bu bilgi aghigii ve acigim dolduran énemli bir igerik mecrasi haline gelebilir. Insani
oncelige alan, yeni tutum ve davranislari iyi analiz eden ve buna gore igeriklerini diizenleyen
mecralar tiiketiciler tarafindan tercih edilecektir.

Bu pandemi siirecinde dijital igeriklere olan ilginin artmasi, basili yayinlara kisitlamalar
sebebiyle ulasilamamasi dergicilik i¢in gelecekte kriz olarak degerlendirilebilir. Fakat pandemi
stirecinde dergilerin birgcogu yayin hayatlarinda ilk defa dijital dergi olarak ¢ikmigtir. Farkli
interaktif dergicilik uygulamalari, icerikleri ve iletisimi gerceklestirmiglerdir. Sayfa siiri
olmadan, matbaacinin basip kargocunun ulastirabildigi yerle smirli kalmayip c¢ok farkli
yerlerden, farkli hedef kitlelere ulasma imkéani bulunmustur. Bu siiregte dergi iireticileri,
dijitallesmenin 6nemini daha 1yi anlamis ve dijital becerilerini artirmistir.

2020’nin ilk 6 ay reklam yatirimlarinda basiin aldig1 payimn diisiisii zaten zor giinler
geciren dergi sektorii i¢in biiylik bir kayiptir. Bundan sonraki siirecte reklam sayfalariyla dolu
dergiler yerine tiiketici ihtiyaglarina gore sekillenen icerik reklamlari veya dijitalle biitiinlesik
sekilde interaktif reklamlar daha ¢ok tercih edilebilir.

Bir diger gelir modeli olarak diinyada revagta olan kullanic1 aboneligi yontemi dergi
abonelikleri icin tesvik edilebilir. Kaliteli igerikler abonelik usuliiyle dijital veya basili halde
okura ulastirilabilir. Birgok benzer bilgi yigini igerisinde kaliteli ve glivenilir icerige ihtiyag
duyan ve bu 6demeyi yapmaya hazir azimsanmayacak bir okur kitlesi oldugu diisiintilmektedir.
Zira pandemi siirecindeki davranis degisikligi ile aliskanliklarini dijitale kaydirmis biiytik bir
kitle mevcuttur.

Cicek’in (2020) isimlendirmesiyle ‘gelecegin 6ne alinmasi’ tezi Covid-19 pandemi
siireciyle gerceklesmis ve hizli bir dijital doniisiim ¢agini baslatmistir. Bu yeni doneme adapte
olmak ve markalar1 doniistiirmek i¢in Cetinkaya’nin (2020) da belirttigi iizere yapilan sektorel
ve tiiketici aragtirmalari iyi analiz edilmeli ve basin endiistrisinin yol haritasini belirlemede ana
kaynaklardan biri olmalidir.

Dergi yayincilariyla yapilan roportajlar ve Gupta’nin (2020) belirttiklerinden yola
cikarak bundan sonraki siirecte de sektoriin ana omurgasini hala kaliteli bilgi olustursa da
isleyisleri doniistiirmek ve optimize etmek icin internet teknolojisi ile entegrasyon zorunlu bir
hal almistir.
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Su husus da unutulmamalidir ki hala bir kesim fiziksel olarak dergiyi okumayi, kagida
dokunmay1 istemektedir. Bunun yaninda 6zellikle hayatlarini teknolojik ortam icinde gegiren
geng jenerasyon ve salgin sabebiyle cevrimigi tiiketime yonelen Kkitle, dijital okuma
aligkanliklarina sahiptir. Bu iki kitlenin de ihtiyaglarini karsilayacak modeller ve ¢oziimler
dergi mecrasinin gelecekteki konumunu belirleyecektir. Dergi yayinciligini bir ¢ati olarak
diisiinerek dijital ve fiziksel dergileri bu ortak ¢ati1 altinda konumlandirmak gerekmektedir.
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Giris

Eski caglardan giiniimiize degin diinya tarihinde varlik gostermis biitiin medeniyetler
gerek kendilerini savunmak gerekse gii¢lerini arttirmak icin bir ¢ok kez savasmak durumunda
kalmislardir. Savasta tistiinliik elde edebilmek ve farklilik yaratabilmek adina bir ¢ok stratejiler
gelistirilmistir. Bu stratejilerden birisi de askeri miizik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Askeri
miizik, islevsel olarak kullanildig: takdirde karsi tarafin ordularina karsi her zaman bir avantaj
unsuru olmustur. Genel anlamda askeri miizigin en birincil kullanim amaci; kendi ordularinin
motivasyonunu arttirirken, diisman ordularimi irkiitlip, 6z giivenlerini olumsuz yonde
etkilemek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ikincil amag olarak ise; ordu igerisinde stratejik
hamlelerde iletisimi saglamak, diizeni ve dinamizmi savas bitimine degin korumaktir.

Ilk¢ag medeniyetlerinde askeri musikinin varlig: tiirlii ikonografik resimlerle sabittir.
Firavunlarin Misir’in ordusunda bir nevi kisa borular ¢alan boliikler bulundurdugu; Stimerlerin
ise biiyiik davullar kullandiklart bilinmektedir. Fakat davul, zurna, boru ve zil gibi aletleri takim
halinde kullanan ve bu takimlar1 resmi torenler ve orduda kullanan medeniyetin baslangigta
Orta Asya oldugunu disiindiiren tarihi kayitlar mevcuttur. Orta Asya’dan getirilme aletlerle
milattan iki yiiz y1l 6nce boyle bir takimin Cin’de kuruldugu Cin kaynaklarinda mevcuttur.
Askeri miizigi giiney ve batiya dogru erkenden yayanlar da Tiirkistanlilar olmustur (Gazimihal,
1955, s.1). Bu bilgiler bize ilkgag medeniyetlerinde askeri miizigin en gelismis ve etkili halinin
kullanildig1 cografyanin Orta Asya oldugunu diisiindiirtmektedir.

Yaklasik bes bin yildir diinya cografyasinin 6nemli bir kisminda hiikiim siiren Tiirkler,
iki bin y1l1 agkin bir devlet gegmisine sahiptir. Bu siireg i¢inde Tiirkler, ayak bastigi topraklarda
kiiltiirel izler birakmis, birlikte yasadigi medeniyetlerle kiiltiirel etkilesimde bulunmustur
(Caglak ve Filiz, 2018, s.30). Bu etkilesim, Tiirklerin bir ¢ok kiiltiirel alanlarini etkilemesinin
yani sira, miizik kiiltiirlerinin de sekillenmesine vesile olmustur. Sekillenen miizik kiiltiirt,
dogal olarak askeri miizik bi¢imini de etkilemis ve giiniimiize degin farkl siireglerin yarattigi
etkiler sonucu degisen ve gelisen bir askeri miizik gelenegi ortaya ¢ikmustir.

Tiirk kiiltlir tarihi incelendiginde, bu siirecin baglangici olarak Altay donemine kadar
inildigi ve Altay daglarinin giineybati eteklerinde Tiirk kiiltiiriiniin ilk olusumlarinin izlerine
rastlandig1 bilinmektedir (Kaya, 2012, s.95). Boylesine kokli bir gegmise sahip Tiirkler
varolduklar1 andan giinlimiize degin kiiltiirleri i¢erisinde miizigi, gerek giinliik yasantilarinda,
gerek sosyal olaylarin ifadesinde gerek dini alanlarda gerekse resmi ve askeri olaylarda siklikla
ve etkili bir bigimde kullanmiglardir.

Tiirklerin atalari, zamanla tapinma ve biiyiiniin yani sira, savas, eglence ve dinlence gibi
aktivitelerde de miizikten yararlandilar. Biitlin bu siire¢ sonunda yeterli birikimin olugsmasi ve
birey, toplum, devlet yagaminin gelismesiyle birlikte tapinma ve biiyii amaci glitmeyen, askeri
ve sivil amagh miizikler de olusup gelismeye basladi (Ugan, 2000, s.18). Tarih boyunca
Tiirklerde miizik yalnizca zevk, nese, eglence ve hiiziin ifadesi olarak degil, devlet-millet
birligini olusturan, halki uyaran, savasta orduya milli duygular veren, yiiriiylis ve hareket
diizenleyen; dini bakimdan ise iyi ruhlar1 ¢agiran, kotii ruhlart kovan bir kiiltiir ve gelenek
sembolii olarak karsimiza cikmaktadir (Ogel, 1987, s.4-5). Bu anlatilanlar gercevesinde
Tiirklerin var olduklari andan itibaren miizigi yasamlarinin her alanlarinda kullandiklar
goriilmektedir. Miizigin askeri miizik hari¢ diger alanlarda kullanimlar1 diger medeniyetlerle
cogunlukla ayn1 6zelliklerde olsa da askeri miizikde durum tam olarak bdyle degildir. Diger
medeniyetlere gore Tiirklerde daha erken donemlerde islevsel bir sekilde kullanilmaya baslanan
askeri miizik, etkililigi ve faydalar1 goriildiik¢e diger milletler tarafindan da kullanilmaya ve
yayginlagsmaya baslanmistir. Askeri miizigi komsu cografyalara yayanlarin Tiirkler oldugu
bilinmektedir. Orta zamanda Hindistan, Irak, Misir ve Anadolu’nun saray ve ordularinda benzer
miizik takimlart kurulmustu. Tarli kiltirel iletisimler sayesinde askeri miizik gelenegi
Endiiliis’e kadar yayilmistir (Gazimihal, 1955, s.1).
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Tiirklerde “Askeri Miizik”in, askerligin ilk kurulus yillarindan basladigi, en eski Tiirk
Kitabesi olan Orhun (KOKTURK) kitabelerinden anlasilmaktadir. Kasgarli Mahmad un
“Divan-u Liigat-it Tirk” adl1 eserinden de Tiirklerin savaslarda musiki kullandiklarini, davul
ve borular kullandigin1 6greniyoruz (Ungor, 1965, s. 10).

Tirklerin tarihleri boyunca 6ne ¢ikan en 6nemli 6zelliklerinden biri ordu-millet, asker-
ulus olma niteligidir (Baba, 2009, s. 11). Asker-ulus/ordu-millet/ulus-devlet-ordu olma
felsefesinden hareketle savasci bir toplum olduklari net bir sekilde bilinen Tiirkler, hemen
hemen her alanda kullandiklar1 miizigi askeri geleneklerinin de merkezine yerlestirip yilizyillar
boyu etkili ve islevsel bir sekilde kullanmislardir. Ozellikle Osmanli doneminde bu etkililik ve
islevsellik, kazandig1 kurumsal yapiyla beraber son noktasina erigmistir.

Tiirkler asker millet 6zelligine sahip olmalarindan dolay1 tarihin her doneminde
ordularina biiylik 6zen gostermislerdir. Diger ordulara istiinliik saglamak amaciyla ise Biiyiik
Hun Imparatorlugu’ndan itibaren cesitli savas, taktik, teknik ve stratejiler gelistirmislerdir.
Bunun yani sira askerin maneviyatin1 gliglendirmek ve savas kabiliyetini artirmak gayesiyle
askeri miizige de ayrica 6nem vermislerdir (Giiner 2007, s. 101). Tiirklerde askeri miizik devlet
ve ordunun giiciiniin semboliiniin olmasinin disinda islevsel ve etkili bir savas aleti gibi
kullanilmistir. Tiirklerde askeri miizik bir ordu unsuru olarak goriilmiis adeta bir silah gibi
kullanilmigtir. Askeri miizigin dinamik ve coskulu tesirinin verdigi sevk ile diigmanin tizerine
daha fazla bir motivasyon ve 6z giiven ile gidilmistir. Kendi ordusuna sevk ve 6z giiven veren
bu miizik, diisman ordusuna da tam tersi bir tesirde bulunmus, korku unsuru olmus ve
motivasyonlarini diistirmistiir (Pirgon, 2014, s. 65).

Hunlardan beri Tiirk savas tekniginin vazgeg¢ilmez unsuru olan askeri miizigin amaci
¢ok uzaklardan duyulan ve gitgide yaklasan gok giiriiltiisiine benzer bir miizigin sesiyle
diismanin moralini bozup savasacak giic birakmamak, diigmani teslim almak suretiyle savasi
en kisa zamanda bitirmek ve boylece kismen de olsa insan kiyimini énlemekti (Tanrikorur,
2005, s. 22).

Tiirklerde askeri miizigin kullanim amaglari her donemde ve kurulan her devlette
cogunlukla ortak yaklagimlar dogrultusunda gelismis ve islevselligini kazanmistir. Bu
yaklasimlar; kendi ordularinin 6zgiiven ve motivasyonlarini yiikseltirken, diisman ordusunun
motivasyonunu disiirerek geri ¢ekilmelerine tesvik edip, insan kiyiminin 6niine ge¢mek;
herhangi bir kargasa olmamasi agisindan ordunun yiiriiylis ritmini belirlemek; saldir1 emrini,
geri ¢ekilme emrini, farkl stratejileri ya da savagin bittigini duyurmak, orduyu her daim belli
bir dinamizm igerisinde tutmak, tehlikeli ve siipheli durumlar1 haber vermek ve nébetgilerin
uyumamast ve dikkatlerinin dagilmamasi igin belirli zamanlarda uyarict konumunda olmak
seklinde Ozetlenebilir.

Tirklerde askeri miizik farkli zaman dilimlerinde farkli sekillerde adlandirilmistir.
Islamiyet 6ncesinde tug takimi adi ile anilan askeri miizik topluluklari, Karahanlilar devrinden
baslayarak Osmanlilara kadar “nevbethane” olarak adlandirilmigtir. Osmanlilarla birlikte
“mehter” adin1 alan bu olusum, en gorkemli donemini bu ¢agda yasamistir (Goher Vural ve
Solmaz, 2018, s. 44).

Bu calismada Islamiyet éncesi kurulan Tiirk Devletleri’nde etkin ve sistematik bir
sekilde kullanilan askeri miizik olgusunun Hunlar, Goktiirkler ve Uygurlar donemi gergevesi
icerisinde incelenmesi hedeflenmistir. Bunun yani sira yine Islamiyet oncesi Tiirk askeri
miiziginde kutsal semboller olarak karsimiza ¢ikan tug (bayrak-sancak) ve davul kavramlarinin
incelenmesi hedeflenmistir.

Yontem
Bu calisma, var olan durumu ortaya koymak {iizere yapilandirilmis betimsel bir
arastirma modelidir. Arastirmanin isleyisinde nitel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilarak elde edilen veriler betimlenmis ve sunulmustur. Bu ¢ercevede ortaya konulmak
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istenen durum ile ilgili verilere literatiir taramasi yontemi ile ulagilmis ve elde edilen veriler
ortaya konulmak istenen konular gergevesinde alt basliklar olusturularak sunulmustur.

Bulgular ve Yorum

Tug Miizigi

Tug, at kuyrugu baglanmis ve ucuna da altin yaldizli top gegirilmis mizrak gibi goriinen
bir semboliin adidir (Tiirkmen, 2009, s. 50). Orta ¢ag uygarliginda Bati’da egemenlik sembolii
olan flama ve taglarin Dogu’daki karsilig: tug (bayrak-sancak) ve davul olmustur (Giiner, 2007,
S. 102). Tug ya da Bati Medeniyetlerindeki adi ile sancak, devletler i¢in 6nemli bir sembol
niteliginde idi. Ait oldugu devletin, beyligin ya da hanedanin bir nevi kutsal bir kimigi ve
semboliiydii. Savaslarda askerlerin canlar1 pahasina korumakla yiikiimlii olduklar1 tug ya da
sancak diismanin eline gectigi vakit savas kaybedilmis sayilirdi. Tuglar Orta Asya’da Tiirk
hiikiimdarlarmin en belirgin bagimsizlik simgeleriydi. IslAmiyet 6ncesi tuglarin tepesinde
altindan yapilmisg bir kurt basi sembolii takilirdi (Kafesoglu, 1995, s. 342).

Sekil 1. Islamiyet Oncesi Tiirklerde Tug

Tiirklerde davul da, tug kadar kutsal bir obje olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkler,
tugun altinda diger tim askeri miizik enstriimanlarinin kullanilmasmi saygin bir konuma
yerlestirmisler ve bu duruma “Nevbet Toreni” adim1 vermislerdir. Kimi tarihgilere gore nevbet
torenleri dinsel amagh olarak da degerlendirilmistir. Nevbet gelenegi ilk olarak Hun
Tiirklerinde varligint gostermis ve en bilindik 6rneklerinden birisi de Saman davulunun
calinmasi seklinde goriilmistiir. Tirk kiiltirinde 6nemli bir yere sahip olan nevbet anlayisi bir
uyandirma, uyarma, haber verme, ibreti alem ve zaman ayriminin ifadesidir (Zekai 1991, s. 70).

Tiirklerde askeri miizigin baslica unsuru olan davul bir ¢ok sosyal alanda kullanildigi
gibi, gerek devlet torenlerinin gergeklestirilmesinde gerekse savaslarda son derece etkin bir
sekilde kullanilmistir. Davul ile devletin varligi, biitiinligli, bagimsizlig1 ve giicii temsil
edilirdi. Ayn1 zamanlarda giinliik hayattada hiikiimdar fermanlarinin ahaliye duyurulmasindan,
dini merasimlerden, en basit senliklere kadar; bir ¢ok alanda islevsel olarak da kullanilan
vazgecilmez bir unsurdu.

Tirklerde davul dovmek her zaman seref olmustur. Ayni zamanda davul bir savas
aletidir. Bazen oliim, zafer, yenilgi gibi olaylari ilan eden bir haber araci bazen de bir yetki
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belgesi olmustur (Yildiz, 1992, s. 3). Davul vurmak Tiirklerde kutsal bir olaydi. Hangi amagla
vurulursa vurulsun térensel bir yaklasimla icra edilir ve sesi her isitildiginde ahali dikkat
kesilirdi.

Davul genellikle tug ile beraber bulunurdu ve tug gibi sembolik anlami oldukga
kuvvetliydi. Devletlerin ya da beyliklerin birbirlerini tanima imarelerinden birisi de, taninan
devlete ya da beylige, taniyan devletin hiikiimdan tarafindan tug ve davul gonderilmesiydi.
Davul ve tug eski Tiirk devletlerinde bagimsizlik ve yetki belgesi olarak kabul edilmekteydi.
Eski Tirk hikkiimdarlari, yeni goreve gelen beyleri ve komutanlarina, belirli bir miktarda tug
gonderirlerdi. Bu nedenle “Ug tug Tiirk kavmi” gibi deyimler Cin ve Tiirk kaynaklarinda
siklikla gegen bilgiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk hiikkiimdarindan tug almis olan
boylar, bunlar1 diger boylara karsi bir istiinliik ve ayricalik sebebi olarak kullanmislardir.
(Altinolgek, 2015, s. 244).

Sekil 2. Islamiyet Oncesi Tiirklerde Davul

Hakanlik otaginin 6niinde her zaman hazir bulunan sancak ve davul Tiirk devletlerinin
tiimiinde vazgecilmez bir semboldiir. inanisa gére; sancak, devletin yiiceligini, davul ise bu
yiiceligi olusturan halkin birlik ve biitiinliigiinii temsil eder. (Ogel, 1987, s. 21-40). Askeri
miizigin en kokli ve kullanim mensei en eski zamanlara dayanan calgis1 davuldur. Davul, eski
Tiirklerde hakimiyet ve kudret alametlerinden birisidir (Tirkmen 2009, s.50). Cengiz Han da
gece nobetcilerine verdigi emirlerde, hakanlik otagi 6niinde tug ve davullarin korunmasini
emrediyordu. Yani tug ile davul, birbirinden ayrilmayan devlet sembolleri olarak kabul edilirdi
(Altinolgek, 2014, s. 1114).

Eski Tiirkler i¢in kutsal sayilan tug ile davul bir biitiin durumdaydi ve tugun aciga
cikartilip dalgalandirilmasi bir savas habercisi olarak goriiliirdii (Mahmtd, 2005, s.589). Savas
sirasinda bu davullarin ¢almaya baglanmasi, savasin da basladigi anlamina geliyor ve en
cetrefilli gatigmalar, tugun altinda ve davulun yaninda gergeklesiyordu. Davul ve tugun diisman
eline gegmesi, devletin en 6nemli simgelerinin ya da onu var eden degerlerin ve savasin
kaybedilmesi anlamina geliyordu. Ayrica bir zaferin arkasindan calinan davul, zaferi
duyurmanin da araci olabiliyorken, bir 6liim ya da kotii haberin ardindan ¢alinan davul da
yasanan yasin duyurulmasi anlamina gelebiliyordu (Elbasg, 2017, s. 137).

Islamiyet’ten onceki Tiirk devletlerinde han, hakan, kagan, tanhii, sanyii, ve ilteber gibi
¢ok cesitli unvanlar alan hiikiimdarlarin alametleri arasinda; 6rgin (taht), otag (hakan cadiri),
tug (sancak), kotuz (sorgug) ile birlikte davul da bulunuyordu (Candarlioglu, 2003, s. 96). Tim
bu anlatilanlar ¢ergevesinde tug ve davulun Tiirk medeniyetlerinde devlet olma alametlerinin
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baslicalar1 oldugu net bir sekilde ifade edilir. Tugun genellikle davulla beraber bulunmasi
zamanla “tug miizigi” ya da “tug takimi1” kavramlarinin dogmasina neden olmustur.

Tiirklerde tug sadece yalin bir sancak anlamini tagimazdi. Davulla beraber bir biitiin
olarak anilmaya baslamasinin da etkisi ile tug, zamanla askeri miizigi de cagristirmaya
baglamistir. Hunlar, Goktirkler ve Uygurlarda askeri miizik, tug mizigi olarak
adlandirilmaktadir. (Altinélgek, 2015, s. 244).

Tug kelimesi ¢algi takimi anlamini da tasimakta olup Tirk askeri miiziginin ilk adidir.
Tug takimlarinin kat sayisi hiikiimdarin giiciinii sembolize ederdi. Hiikiimdar t¢ tane tug
kullantyorsa tug takimi da ii¢ katli olurdu. Ayrica Tiirklerde biiyik komutanlara, devlet
adamlarma ve hiikiimdar eslerine de davul ile tug verilirdi. (Altinélgek, 2015, s. 244). Tug
takimlarinda kat say1si, kullanilan galg1 sayisina esit idi. Yani ti¢ katli bir tug takiminda, ii¢ adet
calgi bulunurdu. Hiikiimdara ait tug takimimin kat sayisimi diger devlet adamlarinin ve
komutanlarin tug takimlarinin kat sayisi asla gegemezdi. Yani Tiirklerde her donem en yiiksek
tug takimi kat sayis1 her zaman hiikiimdarlarda olmustur.

Tug caldirma eylemi, bir savas alameti olarak kabul edilir, savasa giderken ve savastan
gelirken ¢alinirdi. Davul sesleri, savas alanlarinda bir gii¢ ve govde gosterisi sergileyerek
diismanin tirkmesine sebep olurdu (Kaya, 2012, s. 96). Boylece ordunun morali yiikselir,
diismanin motivasyonun diismesi saglanir ve bu sekilde diigmanin geri ¢ekilme olasilig1
arttirilarak nispeten insan kiyiminin oniine ge¢ilmesinin yani sira, diisman ordularina iistiinliik
saglanarak avantajli bir konuma gecilmesi hedeflenirdi.

“Savag alametleri”, eski Tiirk devletlerinin sembolleri arasinda en o6nde gelen
isaretlerdendi ve bu alametler birer savas aleti gibi kullanilirlardi. Tuglar savasta, ordu
diizeyindeki birliklerin yerlerini ve hareketlerini gosterirlerdi. Tug takimi igerisindeki davullar,
ordunun hareketine bir diizen verirlerdi. Hiikiimdarin yaninda duran ve onun komutlarina gére
vurulan “hakani kés” ise ordunun hareketlerini yonlendirirdi (Ogel, 1987, s. 19). K&s calgis,
davulun oldukga biiylik bir formunda olan vurmali bir ¢algidir. Bu nedenle savaslarda filler
veya develer yardimi ile tasindigi bilinmektedir. Oldukga gii¢lii bir sesi olan kds ¢algisinin
sesinin gok giiriiltiisti gibi trkiitiicti bir sekilde kilometrelerce 6teden duyuldugu ve bu vesile
ile ordu heniiz goriis agis1 igerisine girmeden diismani korkuttugu bilinmektedir.

Hunlarda Askeri Miizik

Yaklasik M.O. 4. yy.’da kurulan ve tarihte bilinen ilk Tiirk devleti olan Biiyiik Hun
Devleti, ayn1 zamanda bilinen ilk askeri miizik toplulugu olan tug takimini da olusturan devlet
olarak bilinmektedir. (Anadol ve ark. 2007, s. 630).

Hunlar doneminde miizik her yoniiyle devlet ve toplum yasaminin en basta gelen
unsurlarindan biriydi. Hunlarin resmi ve dini ¢algisi olan davul hem devletin varlik, bagimsizlik
ve egemenlik simgelerinden biri, hem de tug takimlar1 ile Saman dininin ve din ulular
Kam’larin bas ¢algisiydi (Ugan, 2000, s. 22). Bu ¢er¢evede davul galgisinin ilk Tirk devleti
olan Hunlarda gerek dini merasimlerde gerekse devlet isleri igerisinde siklikla ve islevsel bir
sekilde kullanilan Onemli bir calgi oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Buradan hareketle davul
calgisinin Tirk devlet gelenegi ve de Tiirk askeri miizik gelenegi icerisinde kullaniminin
Hunlarin kurulus tarihi olan M.O. 4. yy.’a denk geldigini ifade etmek dogru olacaktir.
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Sekil 3. Kam Davulu

M.O. 209 yilinda Mete Han hiikiimdarliginda ilk diizenli kara ordusunu kuran Hunlar,
ordularim cesaretlendirmek ve dismani olumsuz etki altina almak igin mizikten
yararlanmiglardir. Ayn1 donemde Cinlilerin de askeri miizik topluluklar1 bulunmakla birlikte
Hunlarin miizik unsurunu askeri alanda daha etkin olarak kullandiklar1 bilinmektedir (Caglak
ve Filiz, 2018: 32). Hunlar savasta ¢alinan koslere oldukga biiyiik anlamlar yiiklerlerdi ve
savaglarda bu unsuru etkili bir sekilde adeta bir savas aleti kullanir gibi kullanirlardi. Bu kosleri
ilahi giiglerin galdigina ve seslerinin ise dogaiistii bir olay olarak insanlarin iglerini titrettigine
inanirlard1 (Ogel, 1987, s. 20).

Hunlarda savas oncesi kurulan otagin o6ninde Hun bayragi olarak da
adlandirabildigimiz tuglara kurbanlar verilmis ve bu esnada ise davullar ¢alinmistir. Ordu
ilerlerken tuglarin hemen arkasthnda davullar da ilerler ve ¢alinirdi (Ogel, 1987, s. 99).
Buradan, Hunlarin savas1 kazanmak i¢in uyguladiklari dini ritiillerden biri olan kurban verme
eylemini tuglarin onilinde ve davul esliginde yaptiklari ayrica, ordularinin yiiriiylis ritmini ve
nizamini diizenlemek i¢in davuldan faydalandiklar1 anlasilabilir.

Askeri miizigin Hunlarda resmi ve askeri torenler ile savas ve yiiriiyiislerde kullanildigi,
bununla beraber, Hunlarin savas naralarinin davul sesine karistigi ve bunun diisman ordusunu
korkuttugu cesitli kaynaklarda yer almaktadir (Erendil, 1992, s. 15). Bu bilgiler 1s18inda
Hunlarin diigmanin motivasyonunu olumsuz bir sekilde etkilemek i¢in davulu etkili bir sekilde
kullandiklar1 ve ayrica resmi torenlerde de davuldan faydalandiklari s6ylenebilir.

Hun Imparatorlugu dénemindeki askeri miizik “tug takimlar1” ile yapilmaktaydi ve bu
toplulugun adi da yine “tug takimi1” olarak ifade edilirdi. Giincel isimleri ile boru, davul, zil ve
kos calgilart ile tug takimi, tipki tug gibi devlet sembollerinden sayilmaktaydi. Devleti
simgeleyen en 6nemli unsurlar arasinda miizik enstriimanlarinin da yer almasi1 Tirklerde ilk
kez Hunlar ile baslamis olan bir gelenektir (Caglak ve Filiz, 2018, s. 33; Erendil,1992, s. 15;
Anadol ve ark. 2007, 5.623).

Bu ¢er¢evede, Hunlarin askeri miiziginde davulun yani sira, boru, zil ve kos ¢algilarinin
da bulundugu ve bu enstriiman ¢esitliligi ile askeri miizik unsurunun giicliniin ve etkililiginin
daha da arttirilldig1 goriilmektedir. Ayrica Tiirklerde davulun devlet alametleri arasinda yer
almasinin ilk Hunlar ile basladigi1 da bilinmektedir.
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Sekil 6. Kos

Hunlarin da tipk: diger Tiirk Devletlerinde goriildiigii gibi askeri miizigi oldukga etkili
bir sekilde kullandigi bilinmektedir. Ayrica davula dogaiistii bir anlam yiikledikleri, bu
dogaiistii anlam1 davulu torensel bir sekilde kullanarak lehlerine g¢evirdikleri ve bdylece,
ordulariin motivasyonlarini iist seviyeye ulastirarak savaslarda biiylik bir avantaj elde ettikleri
goriilmektedir. Hunlarda sadece savaglarda degil resmi torenlerde de tug takimlarinin
kullanildig: bilinmektedir.

Goktiirkler’de Askeri Miizik

Tarihte “Tiirk” adin1 kendisini tanimlamak igin kullanan ilk devlet Goktiirklerdir (552-
744). Tiirk kelimesi ilk defa Cin’de Chou siilalesi (557-579) yilliginda, Batida Bizansli tarihgi
Agathias’in (6Im. 582) eserinde, Araplarda Cahiliye Devri sairi Nabiga’t-uz Zubyani’nin (6Im.
600) Divan’inda ve Slavlarda 12. asir “Ilk Rus Kroniki” nde gecmistir (Taneri 1993, s. 289).
Tiirk kelimesinin ilk kez zikredilmesi acisindan Goktiirkler, Tiirk tarihinde 6zel bir yere ve
Ooneme sahiptir.

Goktiirk doneminde Tirk miizik kiltiiriinii temsil edebilecek donanimda ilk Tirk
muzikgileri yetismistir. Bu donemde 12 perdeli Tiirk miizigi ses sistemi kuraminin Goktirkli
“Sucup Akari” (MS.560) tarafindan Cinlilere tanitildig1 bilinmektedir (Budak, 2006, s. 25).

Goktiirklerin resmi calgilar olan “Kdobiirge” isimli davul ve boru, resmi torenlerde
kullanilarak devletin varlik, bagimsizlik ve giiciinii simgeleyen en 6nemli unsurlarmdan
bazilart olmustur. Goktirkler doneminde yart yerlesik-yar1 gogebe yasam tarzina gegilmis, tug
takimlar1 artik hiikiimdarlarla birlikte saraylarda ve beylerin yerlesim yerlerinde de yer almaya
baslamistir (Kaya, 2012, s. 96).

Goktiirkler’de, bayrak ve davulun, tayin, yetki istiklal ve bagimsizlik igin tam bir yetki
belgesi oldugu agik olarak belli oluyordu. Hig¢ siiphe yok ki Goktiirk Hakani’nin otaginin
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ontinde, biiyiik bir kaganlik mehteri vardi. Cin tarihleri bunlardan yalnizca, kurt basli bir sancak
tizerinde duruyorlardi. Yine Cinlilere gore Goktiirkler, atalarmin kurttan tiiremis oldugunu,
hatirlamak veya hatirlatmak igin bu sancagi kullaniyorlardi. Ancak Hunlarda sancagin yaninda,
kaganlik davulu ile diger sembollerin bulundugu da muhakkaktir. (Ogel, 1987, s. 34). Tiim bu
anlatilan 1s181nda Goktiirklerin tug ve tug takimi anlayislar1 ve kullanim bigimlerinin Hunlarin
Ki ile neredeyse bire bir ortiistiigii goriilmektedir.

Hunlarla baslayan tug takimi gelenegi, Goktiirk devletinde de varligini siirdiirmiis fakat
kayda deger bir ilerleme gosterememistir. Tiirk tarihine bakildiginda 200 yil gibi kisa
sayilabilecek bir devlet hayat1 neticesinde Goktiirk Devletinin yikilmasindan sonra, M.S. 745
yilinda Uygur Devleti kurulmustur (Caglak ve Filiz, 2018, s. 34). Tarih sahnesi lizerinde bu
kisa var olus, Goktiirk devletinin gelisim i¢in siire¢ gerektiren tug takimi geleneginin neden
Hunlarla ayn1 kaldigini1 agiklamaktadir. Goktiirklerin, Hunlarda var olan hemen hemen her tiirlii
kiiltiirel geleneklerini kendi biinyelerine almis olmalar1 ve ayrica da tarih sayfasinda kisa
soluklu bir devlet olmalart (MS 552-744) tug takimi geleneginin gelismemesi ve oldugu gibi
kalmasi i¢in olduk¢a gegerli gerekgeler olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu nedenle tug
takimlarindaki enstriiman gesitliliginin de tipki Hunlarda oldugu gibi davul, ks, zil ve borudan
ibaret oldugu sdylenebilir.

//

Sekil 7. Boru

Tug takimlarinin kullanim alanlariin Hunlarin ki ile belkide tek farkli yani, Goktiirklerin yari
yerlesik diizene ge¢mesi sonucunda artik hiikiimdarlarinin, devlet adamlarinin ve biiyiik
komutanlarinin ikamet ettigi yerlere de tug takimlarimi yerlesik bir diizene gecirmeleri ve
sabitlemeleri gosterilebilir.

Uygurlarda Askeri Miizik

Goktiirk Devleti’nin de varisi konumunda olan Uygur Devleti Dogu Tiirkistan’da
kurulmus ve Asya topraklariin 6nemli bir boliimiinde varliklarini silirdiirmiistiir. Ayni
zamanda. Hunlar ve Goktiirklerde oldugu gibi Uygurlarda da askeri miizik tug miizigi olarak
adlandirilmigtir. Uygur tug takiminin savas esnasinda kendi ordusunu motive etme, karsi tarafi
korkutma gibi islevlerinin yani sira devlet toreni, gelen misafirlerin karsilanmasi ve 6nemli
olaylarin duyurulmasi gibi islevleri de vardi (Altindlgek, 2015, s. 243-248; Finch, 1997, s. 321).

Cesitli Uygur yazilarinda nobet degisimleri gibi savas halleri disinda da tug takimi
kullanildig1 bilinmektedir. Uygurlularin  dokuz rakamini ugurlu saymalar1 sebebiyle,
hiikkiimdarlarinin en fazla dokuz sancak tasiyabildigi de kaynaklarda yer almaktadir (Kaya,
2012, s. 96).

Tuglact’ya gore (1986), Uygurlarin resmi ¢algilar1 “kiiviirdetmek™ (gimbiirdetmek)
fillinden tiiremis olan “kovriik” (ya da kiivriikk) denilen altin iglemeli davul ve boru idi (Akt.
Goher Vural, 2018, s. 295). Uygurlar i¢in altin, tipki davul gibi kutsal bir olgu idi. Bu nedenle
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iki kutsal olgunun yani davul ve altinin birlesimi altin davul derin bir sembol durumundaydi ve
hiikiimdarin tug takiminda kullanilir, ok énemli olaylarda ¢ikarilip vurulurdu.

Yiizyillar boyu Gok Tanr1 inancint benimseyen Tiirkler, Uygurlarla birlikte farkli inang
yapilariyla tanismustir. Budizm, Samanizm ve Mani dinlerini benimseyen Uygurlarin toplum
yasami da bu olgiide farklilasmistir. Bu dinin, “savasgilik Ozelliklerini” kaybettirdigi
disiiniilmektedir. O doneme kadar savasarak topraklarimi genisleten Tirkler, Uygurlarla
birlikte savastan uzaklasan ve yerlesik yasama diizenini benimseyen bir yasam bigimini devam
ettirmisler ve bu sekilde Tiirk Kiiltiir hayatinda oldukga 6nemli ilerlemeler kaydetmislerdir.
(Caglak ve Filiz, 2018, s. 34; Vural, 2012, s. 69).

Uygurlarin 8. ve 9. yiizyillarda askeri miizikte zurna kullandiklar1 Uygurlara ait
yazitlarda bahsedilmektedir (Sertkaya, 1982, s. 16). Askeri miizik ¢algilarinin biiyiik bir kismi,
ozellikle boru, davul ve zurna gibi calgilarin Uygurlar doneminde giinimiizdeki sekli aldiklar
degerlendirilmektedir (Vural, 2013, s. 46).

Uygurlarin yerlesik diizene ge¢mesi ve Mani dinini se¢mesi Tirk Kiiltiiriiniin
gelismesini ve derinlesmesini saglamistir. Bu gelisimin kendisine miizikte, dolayisiyla askeri
miizikte de yer buldugu 6n goriilebilir. Atalar1 gibi tam gocer ya da yar1 gocer olmadiklari i¢in
savas gerekceleri tam olarak bitmesede gozle goriiliir bir sekilde azalmistir. Bu durum, tug
takimlarinin savaslardan ziyade sosyal ve dini olaylarda ya da devlet islerinde daha ¢ok
kullanilmaya baglanmasina sebep olmustur. Yani askeri miizik Uygurlarda savas alanlarindan
¢ok diger alanlarda kendisine daha fazla yer bulmustur. Elde edilen kiiltiirel gelisme miizik
kiiltiirinti dolayisiyla da askeri miizik kiiltiiriniide etkilemis, bu durum tug takimlarinda galgi
cesitliliginin artmasina sebep olmustur. Uygurlar doneminde davul, kds, zil ve boru gibi tug
takimi galgilarina zurna galgisi da eklenmesi bu kiiltiirel derinlesmenin gostergelerinden biri
olarak kabul edilebilir.

Sekil 8. Zurna
Sonug¢ ve Tartisma

Askeri miizik ilk¢cag medeniyetlerinden bu yana varligini siirdiirmiis bir ordu unsurudur.
Mevcut kaynaklarda erken donemde askeri miizigin en organize ve gelismis seklinin Orta Asya
cografyasinda yani Tiirklerde ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Yaklasik bes bin yildan beri diinya
tarihinde varlik gosteren Tiirkler, bulunduklari yerlerin kiiltlirlerinden etkilenmis ve bu bes bin
yillik siire¢ igerisinde farkli isimlerle tarih sahnesinde var olsa da, kiiltiirel birikimlerini
nesilden nesile aktarmay1 basarmislardir. Bu derin kiiltiir birikiminin i¢erisinde miizik kiilttirii
Oonemli bir yer tutmaktadir. Derinlesen miizik kiiltiirii haliyle askeri miizik geleneginin de
sekillenmesi ve gelismesine etki etmistir.

Tiirklerde askeri miizik geleneginin askerlik kavraminin ilk var oldugu yillarda
basladigi, en eski Tiirk Kitabesi olan Orhun yazitlarinda goriilmektedir. Yine bir ¢ok kaynakta
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Tirklerde askeri miizik olgusunun sembolii olan bir takim objelerden de bahsedilmektedir. Bu
sembollerin en 6nemlileri, tug (bayrak-sancak) ve davul olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genel tarifi ile Tiirklerde ucuna at kil1 baglanmuis bir topuzdan ibaret olan fakat islamiyet
oncesi donemlerde daha ¢ok yine ucuna at kili baglanmis altindan yapilma kurt bas1 seklinde
yapilan tug ya da Bati Medeniyetlerinde ki ad1 ile sancak, tiim devletlerde 6nemli bir sembol
ve kutsal bir kimlik niteligindeydi. Bu nedenle savaslarda herseyin 6tesinde ilk olarak korunan,
ugruna canlar verilen tug ya da sancak diismanin eline gectigi vakit savas kaybedilmis sayilirdi.

Tiirklerde en az tug kadar kutsal sayilan bir unsur olan davul, genellikle tug ile beraber
bulunurdu. O dénemde devletlerin birbirlerini tanima imarelerinden birisi de, taninan devlete,
diger devletlerin hiikiimdarlar: tarafindan tug ve davul gonderilmesiydi. Davul ve tug
gonderilen boylar artik konumunu giiclendirir, bagimsizligini bir sekilde ilan eder ve diger
boylar arasinda daha iistlin ve ayricalikli bir statiide anilmaya baslanirdi.

Islamiyet 6ncesi Tiirklerde ordu kavramu ile beraber basladig1 goriilen askeri miizigin
savas unsuru olarak kabul edilip bu cercevede etkili bir sekilde kullanildig1 bilinmektedir.
Islamiyetin kabuliine kadar “tug miizigi” olarak adlandirilan askeri miizigin ordu igerisinde
kullanim amaglar1 her donemde ve kurulan her farkli Tiirk devletinde benzer hedefler
dogrultusunda olmustur. Zaman icerisinde devlet gelenegi oturup gelisim gosterdikce askeri
miizik de bu duruma paralel olarak gelismeye baslamistir.

Bu hedeflerin en 6nemlisi; bir taraftan kendi ordusunu motive ederken 6te yandan ise,
diisman ordusunun o6zgiivenini kirarak geri cekilmelerini saglamak, savasma isteklerini
torpiileyerek avantaj elde etmek ve bu sekilde insan kiyiminin nispeten 6niine gegmektir.

Ikincil hedefler igerisinde, herhangi bir kargasa olmamasi agisindan ordunun yiiriiyiis
ritmini belirlemek; saldir1 emrini, geri ¢ekilme emrini, dnceden belirlenen herhangi bir stratejiyi
ya da savagsin bittigini duyurmak gosterilebilir.

Uciinciil hedefler igerisinde ise, orduyu her zaman belli bir motivasyon ve dinamizm
icerisinde tutmak, tehlikeli ve siipheli durumlar1 haber vermek ve ndbet¢ilerin uyumamasi ya
da dikkatlerinin dagilmamasi i¢in belirli zamanlarda uyarici konumunda olmak gosterilebilir.

[lk olarak Hun ordularinda varlik gésteren tug takimlarmin ilk énceleri sadece davuldan
ibaret oldugu, daha sonra ise; zil, boru ve kds gibi ¢algilarin da ilave olundugu bilinmektedir.
Goktiirklerde de durumun Hunlarin ki ile neredeyse ayn1 oldugu, tug takimlarinda kayda deger
bir degisimin olmadig1 goriilmektedir. Bu durumun, Hunlardan sonra kurulan Goktiirklerin yari
yerlesik diizene ge¢mis olmalar1 ve yaklasik 200 yil kadar tarih sahnesinde varliklarini
stirdlirmesi ile baglantili oldugu sdylenebilir.

Tug miiziginin Uygurlarda daha da gelistigi; mevcut davul, kds, boru ve zilin yani sira
zurnanin da tug takimina ilave oldugu goriilmektedir. Bunun sebebinin ise Uygurlarin yerlesik
diizene gegmesi neticesinde kiiltiirel gelisim ve etkilesimlerinin daha hizli ve iglevsel olmasi ve
bu gelisimin miizik kiiltiirlerine dolayisiylada tug miizigine yansimasi oldugu diisiiniilebilir.

Uygurlarin Mani dinini se¢mesi ve yerlesik diizene gegmeleri onlarin savag
gerekgelerinin dolayisiylada savascilik 6zelliklerinin azalmasina sebep olmustur. Bu durum,
tug miiziginin ordularda savas unsuru olarak kullanilmasindan ¢ok, devlet islerinde ve sosyal
alanlarda yaygin bir sekilde kullanilmasinin artmasina neden olmustur. Hunlarda gégiilen yerde
kurulan hiikiimdar otaginin 6niine yerlestirilen tug takimi ik olarak Goktiirklerde ve sonrasinda
ise Uygurlarda hiikiimdarin yasadigi sarayda sabit bir sekilde kendisine yer bulmustur.

Tug miizigi, hem Hunlarda, hem de Goktiirkler ve Uygurlarda ordu igerisinde
kullanilmasinin yani sira devlet islerinde ve sosyal alanlarda da kendisine kullanim alani
bulmustur. Onemli haberlerin ahaliye duyurulmasinda, énemli heyetlerin karsilanmasinda,
gerek dini, gerek milli, gerekse eglence amach etkinliklerde de siklikla kullanilarak giinliik
yasantinin vazgec¢ilmez unsurlarindan biri olmay1 bagarmistir.
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Giris

Topluluk olusturmak, birlikte yasayabilmek ve yasadigimiz Kkiiltiiriin degerlerini
paylasabilmek icin iletisim 6nemli bir etkendir. Bu bakimdan insanlar ilk ¢aglardan beri
birbirleriyle anlasabilmek icin cesitli iletisim yontemlerini kullanmiglardir. Duman, ates,
degisik sesler, duvarlara ve taslara yapilan ¢izimler vb. ilk ifade araglarindandir. Bir kiiltiiri;
gelenek ve gorenekler, dil ve din gibi bazi degerler olusturmaktadir. Bu yap1 ortak gostergeleri
barindirmakta, nesillerce anlasilmakta ve aktarilmaktadir. Bir gostergeyi anlamak i¢in benzer
iletisim yap1 ve 6zelliklerine ayn1 zamanda belli bir bilgi birikimine sahip olmak gerekmektedir.
Gostergeler bir iletisim kurma bigimidir. Fakat kisi ayn1 kiiltiire sahip degilse ya da belli bir
bilgi birikimi yoksa gostergeyi anlayamayip yanlis yorumlayarak iletisimi kesintiye
ugratabilmektedir.

Gostergebilim, reklamcilikta bir {riinti tiiketiciye etkili bir sekilde sunmak igin
kullanilan bir unsurdur. Isaret, sembol vb. kodlar reklamlarda verilmek istenen mesaji
gostermekte ve bu sayede gostergebilim iletisimi saglamaktadir.

Diinyaca {inlii masallar ve o masallarin sevilen kahramanlari, markalar i¢in bir reklam
unsuru olarak kullanilmis ve halen kullanilmaktadir. Otomotiv, kozmetik, gida, giyim vb.
sektorlerdeki kimi markalar hedef kitlelerine ulagsmak icin bu yontemi kullanmayi1 tercih
etmektedirler. Biiyiik kitleler tarafindan bilinen bu masallar sayesinde bir taraftan tiiketicinin
dikkati ¢cekilmekte, diger taraftan reklamla tiiketici arasinda etkilesim kurulabilmektedir.

Makale calismasinin amaci, basili mecralarda yer alan reklamlarda masal kahramanlari
kullaniminin gostergebilim agisindan incelenmesi ve gosterge bilimsel analizini yapmaktir.
Arastirmada Peirce, Saussure’iin gostergebilim konusunda yazdig1 yazilar ve Roland Barthes’1n
diiz anlam ve yan anlam konular1 paralelinde reklam analizleri ve gorsel ¢oziimlemeler
yapilmistir. Arastirma konusu olarak ¢esitli yillarda yapilmis, basili ve gérsel mecralarda yer
alan ve neredeyse tiim diinyaca taninmis Pamuk Prenses masallarini konu edinen “Volvo, Nivea
ve Kelloggs” reklamlari ele alinmistir.

Arastirma sonuclari genel olarak degerlendirildiginde reklamlarda tiim kiiltiirler
tarafindan bilinen masallarin bilingalt1 etkisiyle tiiketiciler i¢in hatiralar1 ortaya ¢ikarabilecek
masals1 anlatima ve karakter gorsellerine yer verildigi ve reklamlarda tercih edilen konularin
benzer, verilmek istenilen mesajlarin ortak oldugu goriilmektedir.

Gostergebilimsel ¢oziimlemelerin sonuglart degerlendirildiginde ise geleneksel-
modern, teknolojik-ilkel, dogu ve bati iliskilerinin bir biitiinliik sergiledigi goriilmektedir.

Gostergebilimin Tanim ve Tarihi

Gostergebilim, gostergelerle ugrasan bir bilim dalidir. Kendi anlam1 disinda farkl: bir
sey, her tiir bicim, nesne, olgu vb. gosterge olarak siniflandirilmaktadir. S6z gelisi kapidaki
tikirt1 kapinin arkasinda birinin oldugunun gostergesi niteligindedir. Gostergeler; sozciikler,
imajlar, sesler, jestler veya nesneler bigiminde bulunmaktadir (Yaylagiil, 2015, s. 11). Farkli
bicimde karsimiza ¢ikan gostergeler, gostergebilimin anlagilmasini zor olmaktan ziyade,
arkasinda bir anlam biitiinliigii ve insanlara bir mesaj iletme amaci oldugunu gostermektedir.
Gostergebilim isaretler veya anlam yaratma siireci ile ilgilenen bir bilim dalidir. Sesleri,
isaretleri, resim vb. unsurlardan bir anlam g¢ikararak bunu agiklamayir amaglayan ¢alisma
alanidir.

Gilintimiizde Bat1 dillerinde kullanilan ve Tiirk¢cede gostergebilim ile karsilastigimiz
semiyotik soziin Yunan dilinde semeiotike teriminden, semiyoloji sdzcligii ise Yunanca
semeion (gosterge) ve logia (kuram ve s6z anlamindaki logos’tan) sozciiklerinden gelmektedir.
Gosterge anlamindaki Yunanca semeion felsefi bir tanimlama olarak 10 5. yy Yunanli hekim
Hippokrates ve Yunanli felsefeci Parmenides tarafindan daha c¢ok “kanit”, “belirti”,
“semptom” olarak dile getirilen Yunanca tekmerion ile ayni anlamda kullanilmigtir (Rifat,
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2009, s. 27). Ozellikle tip alaninda kullanilan bu kavram insan1 kendine merkez almis olup,
insan merkezli sorun veya olaylarin bize anlattiklarini iletmek i¢in kullanilmistir ve gliniimiizde
hala etkisi devam etmektedir.

Gosterge kavrami, eskicagdan beri Eflatun, Aristotales, Stoacilar, John Locke ve J. H.
Lambert gibi bircok felsefeci ve bilim adami tarafindan ele alinarak, kullanilmistir. Ancak
gosterge kavrami, ilk kez 20. yy’de dilbilimci Ferdinand de Saussure ve mantik alaninda
caligmalar yapmis olan olan Charles Sanders Peirce tarafindan bilimsel olarak ele alinarak,
incelenmistir (Bozkurt, 2013, s. 325).

Gosterge

Insanlarin bir topluluk yasami icinde birbirleriyle anlasmak icin yarattiklar1 ve
kullandiklar1 dogal diller (Tiirkge, Ingilizce, vb.), ¢esitli jestler (el-kol hareketleri), sagir-dilsiz
alfabesi, trafik isaretleri, bazt meslek gruplarinda kullanilan flamalar (denizcilerin flamalari),
reklam afisleri, moda, mimarlik, edebiyat, resim, miizik, vb. ¢esitli birimlerden olusan birer
dizgedir. Bu birimler genellikle gosterge olarak adlandirilmaktadir (Rifat, 2009, s. 12). Hastalik
gostergesi olan Okslirme; tencerenin altinin tuttugunu gosteren yanik kokusu; kavga belirtisi
olan bagirma sesleri birer gostergeye Ornektir (Dinger, 2006, $.30). Gostergenin kendisi o
nesneyi ifade etmedigi halde, o nesneyi ifade eden bir birim oldugunu, en iyi Magritte’in
resimleri gosterir. Magritte’in elmast ve piposu, gostergebilime girisin vazgegilmez
yapitaglarindandir (Akerson, 2005, s. 21).

LCeci nest nas une fufie.

—rts

Gorsel 1. Magritte in piposu

Magritte resme “Bu bir pipo degildir” yazmistir. Goriilen sadece bir pipo resmidir onu
alip igemeyiz. Resimdeki pipo, (Gorsel 1), (URL-1, 2018) gergeginin yerini tutan bir gdstergesi
olmaktadir (Akerson, 2005, s. 21). Gosterge, bir seyin yerine gecip ayni Ozellikler
barindirdigindan, kendisinden baska bir nesne, olgu, varlik belirten 6geler olarak
tanimlamaktadir. Ornegin duman atesin, giilen yiiz mutlulugun, kus sézciigii ise bir hayvanin
gostergesidir (Vardar, 1982, s. 52). Gostergebilim drneklerinden de goriildiigii gibi gostergeler
hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Farklr dil ve kiiltiirler, semboller, hayatin olagan
akisinda farkli inanislar, sanat dallar1 gibi olgularla bizlere gosterilmeyeni gostermektedir. Kimi
zaman bu gostergeler bir sekille kimi zaman ise kodlar ile ¢oziimlenmektedir.

Gosterge aym dili konusan kisilere aittir. Ornegin yolda karsilastigimiz bir tabelada yer
alan inek gorseli ayn1 dilde ve ayni kiiltiirdeki kisilerce o yoldan bir inegin ¢ikabilecegini bu
yuzden dikkatli gecmesi gerektigini ifade etmektedir. Oysa o isaret inegin kutsal sayildigi
Hindistan’da farkli sekilde algilanmaktadir. Gostergebiliminde 6nemli olan gostergelerdir ve
gostergebilimin konusunu olugturmaktadir.

Peirce’iin Gostergesi

Peirce acisindan, gosterge bir kimse i¢in farkli bir 6l¢iide ve amagla bir seyin yerini
alabilen herhangi bir seydir. Bir kisinin aklinda kendisiyle esdegerde ya da gelisen bir gosterge
olusturur. Bu olusturulan gostergeye Peirce, birinci gostergenin yorumlayanin admi verir.
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Gostergeleri tige ayirir Peirce; 6rnegin nesneler agisindan baglanti, benzerlik ya da saymacalik
icermeleri agisindan belirti, goriintii ve simge bi¢iminde bdliimler, dili bu genel cergeve
acisindan simgesel olarak incelemektedir (Barthes, 1979, XII). Peirce’iin gostergesi ¢
diizlemlidir (triadic). Peirce’e gore, gdstergenin somut halini algilamakta, neyi temsil ettiginin

farkinda olunmasi siirecini igerir. Yorum siireci, yorumlayict gerektirmektedir (Sekil 1),
(Akerson, 2005, s. 109).

Yoruny Yorumlayic: (interpretant)

Bigim (representamen) Gonderge (object)

Sekil 1. Peirce’ iin gosterge anlatimi

Peirce’iin semasiyla ilgili {iggenin biitiin koseleri birbirleriyle yakindan iliskilidir.
Sekildeki gdsterge Saussure’iin gosterenine, yorumlayici ise onun gosterilenine benzemektedir.
Yorumlayici, gostergeyi anlayan, aklinda bir kavram beliren kimsedir, nesne ise bu zihinsel
kavramin dis diinyadaki gergekligidir. Ancak Saussure, nesnelerle pek ilgilenmedigini
belirtmistir (Dinger, 2006, S. 36). Peirce’iin yaklasiminin en goze carpan tarafi, gosterge
kavrami icin onerdigi siniflandirma bigimidir. Onerdigi iic parcali modelde, gdsterge bir
kavramin yerini alabilen ifadedir; yorumlayan (interpretant) gostergeyi yorumlayan farkli bir
gostergedir ve nesne (object) gostergenin karsilik buldugu kavramdir (Atabek ve Atabek, s. 70).
Peirce gostergebilim modeli su sekilde ifade edilir; bir gosterge digerinin yerini doldurabilme
ozelligine sahip olan seyi ifade eder. Gostergenin seslendigi kisinin aklinda gelismis bir
gosterge sekli olustururlar. Bu gostergeyi, birinci gostergenin tanimlayicist olarak
nitelediginden bahsetmektedir (Zeman 1977°den aktaran Fiske, 2003, s. 64).

Ferdinand de Saussure’iin Gostergesi
Saussure, iletisimin gosterge dizgelerine dayandigini alfabe, mors alfabesi, gemicilerin
haber yontemleri, sagir-dilsizlerin isaretle konusma dilleri, nezaket kurallari, edebiyat gibi pek

cok seyin, gdstergebilimin alan1 altinda incelenmesi gerektigini sdylemistir (Akerson, 2005, s.
60), (Sekil 2).

Génderici = Alic
/

Gosterilen|

Gosteren|

(Latince: AT)

\

Alict

N>

Gonderici

lletigim Cevrimi

Sekil 2. Saussure’iin Gostergesi
Gosterenin temsil ettikleri ve gosterilenin unsurlar1 verilmek istenilen mesajin kisiler

tarafindan algilanmasini saglayan mesajlarin biitlinlinii kapsamaktadir. Sessel olarak gosteren
ve gosterilen’ in ifade ettigi bu durumun algilanmasi iletilmek istenilen ve alinan mesajin
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biitliniinii olusturmaktadir. Dilbilimin bize gostergesi olan mesajin sdylenis sekli, yani nasil
iletildigi 6nem kazanmaktadir.

Saussure gostergeyi, gosterilen veya gosterilen kavram ile bir gosteren ya da isitim
imgesi arasindaki birlesimden ortaya cikan ifadeyi belirtmek i¢in kullanir, gostergebilimi
gostergelerin toplum igindeki yasamini inceleyen bir bilim olarak adlandirir (Sigirci, 2016, s.
32). Bir gostergeyi anlamamizi saglayan kodlarin diizenlemesiyle gosterge anlamlari
olusmaktadir. Gostergelerin anlamlandirilma bigimleriyle ilgili, gostergebilimin diiz ve yan
anlamlarinin diizgiin bir bicimde olusmasi dilsel / dizimsel diizlemin ve gorsel kodlarin
birlesmesiyle olusmaktadir.

Diiz Anlam ve Yan Anlam

Diiz anlam, diinyadaki nesnenin, zihinde olusturdugu resimdir. Bu resmin sinirini ise
kiiltiir belirlemektedir (Sigirci, 2016, s. 74). Diiz anlam, diinyadaki nesnenin, zihninde
olusturdugu resimdir. Bu resmin sinirmni kiiltiir diizeyi belirlemektedir. Gostergenin belirli diiz
anlamlar1 vardir ve diiz anlamla gosteren arasinda bir iligkiyi ifade eder. Kelimenin sozliik
anlamina denk gelir; diiz anlam, kavram (zihinsel durum) diizeyindedir; gergekle iliskisi
dolaylidir (Yengin, 1996, s. 109). Diiz anlam gosterge i¢indeki anlamdir, gosterenle gosterilen
arasindaki iligkiyi inceler. Ornegin, bir kdpriiyii goren kisinin hafizasinda olusan gérsel imge,
o kiside koprii kavramini olusturur. Boylece kisi, koprii goriintiisii ile koprii kavrami arasinda
acik bir iliski olusturur (Teker, 2009, s. 76). Bir sozciigiin diiz anlamina kullanimi sirasinda
eklenen ve iletisimde bulunanlarin tamami tarafindan kimi zaman algilanamayan, imgelere,
oznel izlenimlere, coskulara, vb. iliskin ikincil anlamlaridir (Sigirci, 2016, 5.74).

dizanlam 1. gbsteren 2. gbsteren
3.gosteren
I. GOSTEREN Il. GOSTEREN
yananlam
IIl. GOSTERGE

Sekil 3. Barthes’in Diizanlam Yananlam Semasi (Barthes, 1998, s.184 den aktaran Arslan,
2016, s. 31).

Her gostergenin birinci diizeyde algilanan bir gosterileni vardir. Birinci diizeyde
algilanan bu gosterilen gdstergenin sozliik anlamini olusturur. Ancak bu gosterge anlamsal
olarak kayma yasayip ilk algilanan gosterilenin diginda baska gosterilenlere de baglanabilir.
Ikinci diizeyde algilanan bu gosterilenler ise gdstergenin yan anlamlarini olusturur. Boylelikle
yan anlam, ilk gOstergenin gdstereni olarak ilk gdstergeyi kapsar ve ikinci bir anlamlama
dizgesi ortaya c¢ikartir (Sekil 3), (Barthes, 2014, s. 84). Roland Barthes, yan anlam, bir
belirleme, bir baginti, bir yinelem, dnceki ve sonraki ya da disaridaki metnin baglanma giicii
olan bir 6zelliktir (Barthes, 1996, s.19).

Reklam ve Gostergebilim

Reklam g¢esitli medya aracilifiyla belirlenen sponsorlarin iirlinleri, hizmetleri veya
fikirleri hakkinda ticretli ve genellikle ikna edici olan bilgilerin yer aldig1 kisisel olmayan bir
iletisim bigimidir (Bovee ve Arens, 1989, s. 5). ilk ¢aglarda insanlar dumanla, sesli aletlerle ve
magara duvarlarina ¢izilen resimlerle iletisim kuruyorken giiniimiizde siirekli gelisen ve
yenilenen teknolojik cihazlarin kullanildigi ortamlarda iletisim kurulmaktadir. Tellallarla
baslayan ilk reklamcilik 6rnekleri matbaanin bulunmasiyla 1450’lerden giintimiize kadar yazili,
cizimsel, resmedilmis duyuru afigleri, tanitim ifadeleri vb. unsurlarla stiregelmistir (Camdereli,
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1999, s. 234). Gutenberg’in 1450°de matbaay1 bulmasiyla bilinen ilk basili eserler dini kitaplar
olmus ve ardindan bu teknoloji reklam uygulamalari i¢inde kullanilmaya baslanmistir.

Reklamin tarihsel baslangici, Eski Yunan’daki kasaba tellallarinin, esir ve sigir satarken
sokaklarda halka seslenmek suretiyle yaptiklar1 duyurular seklinde hayat bulmustur. Bu nedenle
ilk reklamlarin s6zlii oldugu goriilmektedir. Ciinkii bir iletisim araci olarak s6z, yazidan 6nce
kullanilmaya baslanmstir. Ik yazili reklamlarin ise M.O. 3000 yillarinda Misir’da papiriis
iizerine yazilmis ve sahibinden kagan bir kélenin geri ddnmesi i¢in hazirlanan bir reklam oldugu
diisiiniilmektedir (Cakir, 1997, s. 7). ilk basili reklamcilik 6rnegi, matbaanin icadindan gok
sonra Ingiltere’de William Caxton isimli bir matbaacinin bastig1 kitaplar1 satamadig igin
hazirladigi ilanlari basarak, bunlar kiliselerde dagitmasidir (Aciman, 1990, s. 9).

Giiniimiizde giincel bir yapiya biirlinen reklam; i¢erdigi satis, bilgilendirme, ikna etme,
giincelligi yakalama, medya takibi, yeni tasarim alternatifleri gibi {iriin ve hizmetin satisin1 daha
kolay ve hizli bir sekilde ortaya koyacagi alanlara yonelmistir (Aydogan ve Kes, 2019, s. 130).

Isitsel, gorsel, gorsel-isitsel vb. yollarla iiriiniin tanittmin1 yapan ve hedef kitlede satin
aldirma arzusunu uyandirmay1 amaclayan reklam, birgok gostergeyi i¢cinde bulundurmaktadir
(Giinay ve S6nmez, 2012, s. 112).

Reklamlar, iceriklerinde yer verilen gorsel 6geler ile tiiketiciyle iletisime gegmektedir.
Tanitim ve satin almaya yonelik bu gorsel iletiler ve bunlarin altinda yatan gizli anlam ve
mesajlar gostergeler yoluyla ¢coziimlenmektedir.

Reklamin tarihsel gelisimine bakildiginda, 1960’11 yillardan sonra psikoloji ve dilbilim
gibi diger bilim dallar1 ile yakin bir iliski i¢ine girdigi gézlenmektedir. Bu bilim dallar1 6zellikle
reklam mesajinin yaratilmasi ve algilanmasi agamasinda pazarlama ve reklam uzmanlarina ¢ok
yararl birtakim araglar sunmustur. Bu araglardan biri olan gostergebilim ve gosterge bilimsel
analiz misterilerin, liriinleri ger¢ek amaclarindan daha ¢ok tasidiklart anlamlar i¢in satin aldigi
bir dénemde pazarlama iletisimcileri i¢in olduk¢a 6nem tasimaktadir (Yakin, 2013, s. 25).
Gostergebilimciler anlamlama bigimlerini dizgeli ve dizgesiz olarak ikiye ayirmaktadir. E.
Buyssens ve G. Mounin’ceye gore “bir deterjan markasina ilgiyi ¢ekmek amaciyla bigimi ve
rengi kullanan reklam afisi veya ayni deterjan markasi i¢in arka arkaya kullanilan afisi dizgesiz”
olarak belirtmektedirler. Reklam afis Ogelerinin sdylendigi Olgiide dizgesiz olmadigini
soylemektedir (Guiraud, 2016, s. 8).

Reklamlarda gorsel elemanlarin etkili kullanimu tiiketiciyi ikna etme 6zelligine sahiptir.
Kullanilan gostergeleri anlamak hedef kitlenin bilgisine, kiiltiirline ve tecriibesiyle
anlamlandirabilmektedir.

Farkl kiiltiirlere gore farkli anlamlar iistlenen semboller vardir. Ornegin yilan, baykus,
kartal, aslan gibi hayvan sembolleri, pitirak, giil, lale gibi bitkisel semboller, astrolojik
semboller, farklh kiiltiirlerde farkli anlamlara gelebildikleri gibi ayni kiiltliriin i¢inde anlam
doniisiimlerine de ugrarlar (Alp, 2009, s. 3). Ancak bu sembollerin okunmasi i¢in ait oldugu
kiiltiiriin uzlasimsal degerlerinin ve kodlarinin iyi bilinmesi gerekmektedir. Geertz, kiiltiirii
temel olarak gostergebilimsel bir kavram olarak tanimlarken, onu anlam arayan yorumsal bir
stirecte ele alir. Bu bakimdan sembolik anlatimlarin okunmasinda uzlagimsal anlamin disinda
yorumun da 6nemli bir etkisi vardir (Alp, 2015, s. 62).

Reklam Masal iliskisi

Masalin Bi¢imbilimi adli eserinde Vladimir Propp hem masal incelemeleri hem de
yapisal anlati ¢oziimlemesi alaninda yontemsel agidan Oncii olmustur. Yontemi belirlerken,
masalin cogunlukla ayni eylemleri degisik kisilere yaptirttigi gerekgesiyle kisilerin islevlerinde
yola ¢ikarak incelemeye baslamistir (Yengin, 1996, s. 131). Tiirkiye de bircok masal reklam
filmlerinde kullanilmistir. Molfix bebek bezi ile ilgili televizyonda yer alan reklam filminde

Pamuk Prenses ve Yedi Cliceler masalini kullanarak, kralige roliinii iinlii sanat¢1 Hiilya Avsar
oynamaktadir (Gorsel 2), (URL-2, 2019).
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Gorsel 2. MOIfiX BeZek Bézi }Qelamz

Turkcell ¢ocuklarin interneti dogru ve giivenli bir sekilde kullanmasi igin dijital zeka
projesinin tanitimini yaparak Kirmizi Baglikli Kiz masalin1 bir ¢ocugun hayal diinyasindaki
teknoloji ile birlikte anlatmaktadir (Gorsel 3), (URL-3, 2019).

Gorsel 3. Turkcell Dijital Zekd Reklami

Yukarida bahsedilen reklamlarda masal kahramanlarinin tiiketici {izerindeki etkisi
kullanilarak satin alma aligkanliklarina etkisi gosterilmektedir. Bu sayede arastirma
kapsaminda incelenen diger reklamlarla oldugu gibi Tiirkiye’de de masal kahramanlarinin
evrensel olarak diinyanin her noktasinda tiiketiciye ulastig1 goriilmektedir.

Yontem

Giliniimiizde farkli birgok toplum tarafindan bilinen ve nesilden nesile anlatilan
masallar; iletisim ve satig-pazarlamanin ana unsuru olarak da reklamlarda kullanilmaktadir. Bu
boliimde secilen reklamlarin masallarla olan iligkisi incelenip 6zellikle reklamlarda masal
kahramanlarinin kullanilmasinin anlamini1 ve gergekte ne anlama geldigi lizerine ¢oziimleme
yapilmistir.

Calismada yer verilen reklamlar yazili medyada yer alan basili ilanlardir. Calisma
yapilan tarthe kadar (2019) pamuk prenses ve yedi ciiceler masalinin konusunun islendigi ve
gorsel olarak ulasilabilen reklamlar degerlendirmeye alinmistir2.

Incelenen reklam calismalari Saussure’iin calisma temelini olusturan gdsterge, gosteren,
gosterilen, dizisel ve dizimsel diizlemdeki birlesimleri ele alinarak incelenmistir. Gosterge
cozlimlemesinde reklamlardaki kahramanlarin ve kullanilan simgelerin aslinda ne anlama
geldigi tablolar halinde verilmistir.

Dizisel ve dizimsel boyutta incelenen reklamlarda triinle ilgili ikili karsitliklar
olugsmaktadir. Bu ztliklar tanitimi yapilan iirlinlin piyasadaki diger tirlinlerden ayiran

2 Makalenin olusturuldugu tez galismasinda 17 reklam analizi yapilmistir. Tez kapsaminda Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler,
Kirmizi Baslikli Kiz, Alice Harikalar Diyarinda, Rapunzel, Kiil Kedisi, Sihirli Fasulye, Kurbaga Prens ve Pinokyo masallarinin
kullanildigi, Volvo, Nivea, Kellogg’s, Gandhi, Rush, Garnier, Bru, Levis, Hero Baby, Omo, Jeep ve Cin Woodtec markalarina
ait reklamlar ele alinmugtir.
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ozelliklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Diger boliimde ise, reklamlarda kullanilan kodlar, metaforlar
ve metonimileri {izerine yorumlamalar getirilmistir.

Reklamlarda Masal Kullaniminin Gostergebilimsel Coziimlemesi

1. Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler Konulu Volvo Reklam Analizi
Volvo, 1927 yilindan beri faaliyet gosteren Isvigre merkezli bir otomotiv firmasidir.
Markanin logosunun anlami: logodaki oklu daire mitolojide demir silahlarla savas
meydanlarinda savasan, savas tanris1 Mars’1 sembolize etmektedir (Gorsel 4), (URL-4, 2018).
Bu anlamda giicii ve saglamlig1 logosunda kullandigi sembollerle Volvo’yu simgelemektedir.

O"Q ‘

Gorsel 4. VVolvo amblem

Firmanin piyasaya ¢ikardigr yeni {iriinii olan XC90’m1 Euro RSCG3 Giiney Afrika
reklam ajansi tarafindan 2009 yilinda tanitim1 yapilmistir. Ajans, firmanin reklamini yaparken
diinyaca {inlii olan “Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler” masalini islemeyi tercih etmistir (Gorsel
5), (URL-5, 2018). Masal 1812 yilinda Grimm kardesler tarafindan yazilmistir.

Gorsel 5. Pamuk prenses ve yedi Ciiceler VoIvo reklami

Reklam metninde (sag st kosede) “THE VOLVO XC90. WIHT SEVEN SEATS
SORRY.” (Uzgiiniiz yedi koltuklu) yazisinin olmasi piyasaya cikardigi yeni iiriiniiniin yedi
koltuklu olmasini vurgulamaktadir. Kullanilan fontlar kolay okunabilen, modern ve
yenilik¢idir. Reklamda gliniimiize uyarlanmig haliyle Pamuk Prenses4 1ssiz bir yolda otostop
cekmektedir. Arka plan olarak ormanlik yesil bir alan tercih edilmistir. Reklam afisinde sadece
pamuk prensesi goriilmektedir ne yedi cliceler ne de ortada bir araba vardir. Beyaz bir siitun
iizerinde markanin logosu, onun altinda ise slogani ince bir fontla “yasam igin Volvo” yazisi
yer almaktadir. Prensesin otostop ¢ekisinden araba reklami oldugu anlagilmaktadir. Masalda

3 Euro RSCG ajanslar1 2012 yilinda Havas Worldwide olarak ismi degismistir.

4 A, F. Bilkan, Masal Estetigi, Timas Yaymlari, Istanbul 2001, s. 58-59 calismasinda masallarda kullanilan yedi
sayisiyla ilgili “yaradilisin sayist olarak belirtilmektedir. Kurani Kerim’de Allah yeri ve gogi yedi tabaka da
yaratmigtir. Eski Misir’da cennete giden yedi yol vardir. Yahudilere gore, kainat yedi giinde yaratilmistir. Masallarda
yedi giin yedi gece, yedi yil ve yedi ciiceler gibi sembollerin arkasinda dini ve batil inanglarin oldugunu” belirtmektedir.
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prenses evcimen, uysal ve hanim hanimcik bir kiz olarak bilinmektedir. Reklamda ise bunun
tam tersine prenses otostop ¢ekmez ama konu Volvo oldugunda ¢ekiyor algis1 yaratilmaktadir.
Prensesin sa¢ kesimi kisa tercih edilerek daha modern bir hava verilmistir. Reklamda arac
gosterilmemekte; bunun yerine masalsit bir hava verilerek bu sayede tiiketicide merak hissi
uyandirilmak istenmistir. Arabanin yedi koltugu oldugu yedi ciice iizerinden vurgulanmaistir.
Bu nedenle pamuk prensesin arabaya alinmadigi anlagilmaktadir. Kullanilan slogan da bu
gorlntiiyili destekler niteliktedir. Masala gore, ciiceler prensesi ¢ok sever ve onun mutlulugu ve
rahatlig1 icin her tiirlii fedakarlig1 yaparlar. Fakat reklamda ele alinan konuda Volvo prensesten
daha agir basmakta ve prensesi arabaya almadiklar1 goriilmektedir. Bu durum prensesin yiiz
ifadesinden (kizginlik) anlasilmaktadir. Elini beline koymasi da isaret dili olarak kizgin, sinirli
oldugu anlamini desteklemektedir. Reklamda, olayin ormanlik bir alanda ge¢mesi ise masala
gondermedir. Reklamin hedef kitlesi orta yas grubunda, genis bir aileye sahip olan bireylerdir.

Tablo 1. Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler Volvo Reklami Gésterge Coziimlemesi

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan Pamuk Prenses Modern, giizel, seksi
Doga Orman, dag Teknolojinin hakim

olmadigi, el degmemis doga
Kasvet, karanlik

Gokylizi Bulutlar Devamlilik

Zemin Yol

Reklamda kullanilan gostergeler “insan”, “doga”, “gékyiizii” ve “zemin’ olmak iizere,
dort bashk altinda incelenebilir (Tablo 1). Insan gostergesi olarak diinyaca iinlii masal
kahramani Pamuk Prenses secilmistir. GOsterge insan, gosteren; giizelligi ve zarafeti herkes
tarafindan bilinen, yardimseverligi ve agir bagliligiyla taninan Pamuk Prensestir. Reklama gore
ise onun cagristirdig gosterilenler, modernlik, giizellik ve seksapalitedir. Ikinci gdsterge doga;
gosterilen ise ormanlik alan, 1ss1z ve teknolojinin hdkim olmadig1 islenmemis bir dogadir.
Uciincii gdsterge gokyiizii, gdsterileni bulutlardir. Gsterileni ise kasvetli ve karanlik bir hava
veren bulutlarla birlesmektedir. Dordiincii gosterge ise; prensesin iizerinde durdugu zemindir.
Bu zemin arabalarin gectigi yoldur. Ayrica bu yolun egimli yapisi agaglar arasinda devaminin
goriinmemesi yolun devamliligin1 géstermektedir.

1.1. Dizisel ve Dizimsel Coziimleme

Reklamdaki ikili karsitliklar verilmistir: Modern / geleneksel, kadin / erkek, giizel /
cirkin, doga / sehir, 1ss1z / kalabalik, glivenli / tehlikeli, genis / dar ve mutlu / mutsuz.

Reklam ¢oziimlemesindeki bu farkliliklar verilmek istenen mesajin 6gelerini ortaya
cikarmaktadir. Mesaj Volvo’nun XC90 aracinin genis, giizel ve modern olusudur. Bu arabay1
satin alirsaniz her tiirlii doga kosullarinda genis ailenizle istediginiz her yere rahatlik, konfor ve
giivenle gidebilirsiniz mesaj1 vermektedir.

1.2. Kodlar, Metafor ve Metonimi

Reklamda kullanilan kodlar, dizisel ve dizimsel ¢oziimlemede belirtilmistir. Kullanilan
kodlar dogrudan yasadigimiz kiiltiirle alakalidir. Bu reklami1 anlamakta belli bir egitim ve kiiltiir
birikimi gerektirmektedir. Kiiltiirel kodlanma, dogustan itibaren baslayan, zaman igerisinde
gelisen, farkli kiiltiirlerin de kodlamasiyla cetrefillesen, ilging bir siirectir. Neyi, ne zaman
isteyecegimizi, neyi sevdigimizi, neyi sevmedigimizi sekillendirmektedir. Bu kodlar ifsa
etmek zordur, ancak kisinin farkli kiiltiirlerle tanigsmasiyla bu kodlart fark etmesi,
hayata bakisini degistirebilir (Kasnakoglu, 2019, s. 1).
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Pamuk Prenses kiiltiirel bir simgedir bu nedenle, reklam bu masali bilen kiiltiirlere hitap
etmektedir. Cilinkii masalda prenses yedi ciiceyle birlikte yasamasi ve Volvo XC90 {iriiniiniin
de yedi koltugunun olmas1 arasinda bir iligki vardir. Prensesin elbisesindeki renkler; sar1, mavi
ve kirmizidir. Bu renkler gerek masaldaki gerekse basili materyallerdeki haliyle kullanilmistir.

Mavi rengin anlami algilanan gercekliktir, kirmizi, hayal giiciinii ifade etmektedir, sari,
151810, sevincin ve verimliligin rengidir, yesil ise tabiata hakim bir renk, umudu, yeniligi,
genglesmeyi ve yeniden canlanmayi ifade etmektedir. Bu kodlar ile reklamdaki kizin bir
prenses oldugu anlagilabilmektedir. Reklamda bir kadin yerine prenses kullanilmasi, masal
karakterini gercek hayatla bulusturmasini metafor olarak gostermektedir. Pamuk Prenses
Volvo’nun metaforudur. Volvo kadar giizel, yenilik¢i ve moderndir. Metonimik olarak ise,
aracin yedi koltuklu olusu yedi ciicelerle anlatilmaktadir. Reklamda bir masal anlatisi
kullanilmas: ise tiiketiciye masal gibi bir arabadaki ozellikleri gdstermektedir. zleyiciden
reklamda araci gérmedigi i¢in pamuk prensesle otostop arasindaki baglantiyr kurmasi
beklenmekte, burada da yardima slogan yetismektedir.

2. Pamuk Prenses Nivea Reklam Analizi

Nivea 1911 yilinda Almanya’da kurulan cilt ve viicut kremleri lireten bir firmadir. Nivea
Latince anlamiyla kar beyaz anlamina geldigi i¢in firmada bu ismi kullanmay1 tercih etmistir.
Firmanin kar beyaz anlamindan dolay1 reklamlarinda pamuk prenses karakterini kullanmay1
tercih etmistir. Burada kar beyaz ve pamuk kavramlarinin birbirilerine anlam olarak ¢ok yakin
oldugu goriilmektedir. Masaldan bilindigi kadariyla prenses kar tanesi kadar beyaz bir ten
rengine sahiptir ve bu da reklama tasinmigtir. TBWAS Briiksel reklam ajansi 2005 yilinda
reklam ¢alismalarinda pamuk prenses karakterine yer vermistir.

! |
Gorsel 6. Pamuk Prenses Nivea Reklami

Reklamda Pamuk Prenses karakteri kollarina kadar goriilmektedir ve yaninda yedi
cliceler yoktur. Prenses siyah kisa saclariyla modern bir goriinlimle karsimiza ¢ikmaktadir.
Reklamda modelin kafasini egerek sempatik giilimsemesi tiiketicide iiriine kars1 daha olumlu
ve samimi bir diisiince uyandirmaktadir. Ayrica Pamuk Prensesin olduk¢a koyu ten renginin
dikkat cekmesi icin kiyafeti ve sa¢ bandinin oldukca agik tonda renkler tercih edilmistir (Gorsel
6), (URL-6, 2018).

Arka plan olarak beyaz bir zemin kullanilmis, sag alt kisimda ise Nivea’nin {iriinii ve
slogani yer almaktadir. Reklam metninde “NIVEA SUN Self tan spray” (Kendiliginden
bronzlasan sprey) yazist Nivea’ nin mavisiyle ve diiz bir fontla yazilmistir. Giines kremi olan

5 TBWA, 1970 yilinda Paris’te kurulan doksan bes iilkede reklam ofisi bulunan ¢ok uluslu bir reklam ajans: firmasidir.
Sirketin kurucularinin bas harflerinden firmanin ismi olugmaktadir.
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sprey tirtiniin kendiliginden bronzlastirici etkisini gostermek istenmektedir. Masalda anlatildig:
kadariyla prenses, pamuk kadar beyaz tenli giizeller giizeli bir kizdir. Reklamda {irlinlin ne
kadar etkili oldugunu belirtmek i¢in pamuk tenli prensesin tenini nasil bronzlastirildigi
gosterilmektedir. Prensesin sadece yiizii, kollar1 goriinmekte ve kiyafetine gogiis dekoltesi
verilerek ve bronz teni sergilenmek istenmistir. Kiyafetinin renklerinin soft tonlarda olmasi ve
dislerinin beyazligiyla bronz etkisi daha fazla 6n plana ¢ikartilmistir.

Tablo 2. Pamuk Prenses Nivea Reklami Gésterge Coziimlemesi

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan Pamuk Prenses Modern, giizel, esmer
Esmerlik Gizel kadin Bronzlastiric etki

Reklamda kullanilan gostergeleri “insan” ve “esmerlik” olmak {izere iki baslik altinda
inceleyebiliriz (Tablo 2). insan gdstergesi olarak masal kahraman1 Pamuk Prenses secilmistir.
Gésterileni ise, modern, giizel ve esmer bir tene sahip olmasidir. ikinci gdsterge esmer bir ten
gostereni giizel bir kadindir. Gosterileni bronzlastirici spreyin etkisidir.

2.2. Dizisel ve Dizimsel Coziimleme

Reklamdaki ikili karsitliklar verilmistir: Modern / geleneksel, giizel / ¢irkin ve beyaz /
siyah.

Bu farkliliklar verilmek istenen mesaj1 ortaya ¢ikartmaktadir. Nivea Sun’in pamuk
prensesi bronzlastirdigini gostermektedir. Bu {iriinii kullandiginizda kendinizi prenses gibi
giizel hissedeceksiniz anlamini vermektedir. Kadinlarin bir kismi bronzlasmayi sevmekte
bronzlastirici iirlinlere bagvurmaktadir. Bu {iriinii kullanan beyaz tenli pamuk prenses {lizerinde
bile ne kadar etkili bir sonug¢ gdsterdigi vurgulanmaktadir.

2.3. Kodlar, Metafor ve Metonimi

Reklamlar, tiiketiciye hitap ettigi icin hedef kitle ekonomik ve kiiltiirel agidan
etkilemektedir. Reklamda kullanilan kodlar, dizisel ve dizimsel ¢oziimlemede belirtilmistir.
Masali bilen tiiketici prensesin beyaz tenli oldugunu bildigi i¢in iirliniin ne kadar etkili oldugunu
anlayacaktir.

Prensesin elbisesindeki renkleri inceledigimizde; mavi, beyaz ve sarmin soft tonlar
hakimdir. Beyaz renk saflig1 ve temizligi, mavi kararlig1 ve giiveni, sar1 ise giinesin rengi
oldugu i¢in canlilig1 simgeler.

Reklamda beyaz tenli bir insan yerine siyah tenli esmer bir insan kullanilmasi ve
normalden cok fazla komiir karas1 bir bronz tene sahip olmasi, firmanin giines kreminin
bronzlastirici etkisinin ne kadar gii¢lii oldugu, metafor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Pamuk Prensesin, beyaz tenini pamugun beyazlhigiyla 6zdeslestirmeleri metonimidir.
Nivea anlaminin kar beyaz olmasi, Pamuk Prensesin beyaz teninin pamuk gibi yumusak ve
temiz olmasi da bir metonimi olarak degerlendirilir.

Reklamda beyaz teniyle bilinen bir masal karakteri kullanilmasi tiiketicinin ilgisi
cekmeye yoneliktir. Firma, ne kadar beyaz tenli olursaniz olun iiriiniiniin pamuk prensesi bile
bronzlastirdigini vurgulamaktadir.

3. Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler Kellogg's Reklam Analizi
Kellogg’s 1906’da Amerika’da kurulan bir kahvaltilik gevrek iireten bir firmadir.
Kellogg’s All-Bran Fruit'in Fibre misir gevreginde “Oncekinden daha fazla meyve”
kullaniminin reklamini yapmak igin, JWT6 Briiksel reklam ajansi, 2008 yilinda sevilen iinli

61864 yilmda Amerika’da James Walter Thompson tarafindan kurulmustur ve birgok iilkede ayni isimle reklam ajanslar1
bulunmaktadir.
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cocuk masali Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceleri reklamlarinda kullanmistir (Gorsel 7), (URL-7,
2019).

Gorsel 7. Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler Kellogg's Reklami

Reklamda giiniimiize uyarlanmis haliyle pamuk prenses, saglar1 kisa kesilmis ve daha
modern bir goriiniimdedir. Prensesin dizlerine kadar her yerde kirmizi elmalar7 vardir ve yedi
cliceler kirmizi elmalarin i¢inde kaybolmus ve algisal olarak kirmizi renkten farkli olarak
kontrast renklerle sadece sapkalar1 goriinmektedir.

Reklamda elma kullanimiyla, Pamuk Prenses’ in ve masali bilenlerin de asina
oldugu iizere elmanin sembolik goriintiisiine atifta bulunmaktadir. Kellogg’s misir gevregi
icerisindeki farkli meyvelere dikkat ¢ekmek i¢in ii¢ ciicenin elma yigininin altina sadece
sapkalarmin farkli renkte goriinmesi farkli meyvelerin de olduguna bir géndermedir.

Alt kisimda beyaz serit iizerinde taze meyveler, yemisler, Kellogg’s un kutudaki
kahvaltilik gevregi ve bir kase de misir gevregi resmi bulunmaktadir. Reklamdaki masalsi
havadan farkli olarak, tiiketiciye gevreklerdeki meyvelerin ¢ok oldugunu ve taze oldugunu
gostermektedir.

Ciicelerin sapka renklerinin sari, yesil ve mor renkte oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, alttaki beyaz serit lizerindeki meyve renkleri ile bu renklerin ayn1 oldugu
goriilmektedir. Buna ek olarak paket rengi, pamuk prensesin etek rengi ile ayn1 renkte olmasi
ve “MORE FRUIT THAN BEFORE” (6ncekinden daha fazla meyve) yazisinin da mor renk
tonunun kullanilmasi, tliketicinin begenisi i¢in yapilmis bir c¢alisma olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica “MORE FRUIT THAN BEFORE” yazisiyla bollugu da 6n plana
cikartmaktadir. Reklam slogani {iriiniiniin 6ncekinden daha fazla meyve oranin fazla oldugunu
belirtmektedir. Font diiz ve bold bir karakter tercih edilmis, yazinin altinda kullanilan siislii serit
ise masalst havay1 kaybettirmemektedir.

Prensesin yliziinde sagkin bir ifade vardir ve reklamda gdremedigimiz bir yere
bakmaktadir. Buda ilerde de ¢cok daha fazla elma olabilecegi anlamina ve ciiceleri elma y1gin1
altinda aradigi anlamina gelmektedir. Ekstra meyveli ve saglikli kahvaltilik gevregini
gostermek i¢in elmalarin tasan bollugu goriilmektedir.

Elmalarin iginde clicelere ait sadece {i¢ tane renkli sapkalar1 goriinmekte ve diger cliceler
de elmalarin altinda kaldig: diisiiniilmektedir. Prenses ve ciiceler ormanda ahsap bir kuliibede

" Bilkan, a.g.e, s. 90. “elma agaci, gokten ii¢ elma diismesi, cocugu olmayan kadina bir dervisin elma vermesi, uyuyan prensesi,
bir prensin elma vererek uyandirmasi gibi motifler elmanin masallardaki degerini gosterdigini” belirtmektedir.
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yasadiklar1 i¢in reklamin gectigi mekan ciicelerin evidir. Misir gevreklerinin daha ¢ok sabah
kahvaltida tiiketildigi diisiiniildiiglinde pencereden igeri giren canli giines 15181 sabah oldugu
algisin1 uyandirmaktadir.

Tablo 3. Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler Kellogg's reklami Gosterge Coziimlemesi

Gosterge Gosteren Gosterilen

Insan Pamuk Prenses Modern, giizel,

Elma Taze, parlak, giizel Meyve oraninin fazlaligi
Ciiceler Kiic¢iik insan Sadakat

Ev Ciicelerin yasam alani Teknolojinin hakim

olmadigi, giivenli yasam

Reklamda kullanilan gostergeleri “insan”, “elma”, “ciiceler” ve “ev” olmak iizere,
dort baslik altinda inceleyebiliriz (Tablo 3). insan gdstergesi olarak diinyaca {inlii masal
kahramani Pamuk Prenses kullanilmistir. Gosterge insan, gosteren prensesin neredeyse herkes
tarafindan bilinen giizelligi ve agir basliligiyla bilinen Pamuk Prenses’ tir. Reklama gore
gosterileni onun modern ve giizel bir goriiniiste olmasidir.

Ikinci gosterge elma, gdsteren elmanin tazeligi ve giizelligidir, gdsterileni ise elmalarin
tasmasindan dolay1 meyve oranmin fazlaligidir. Ugiincii gdsterge ciiceler, gdsteren kiigiik insan
olmalari, gosterileni boylarinin  kiiciik olmalarina ragmen bile prensesi orada
birakamamalarnidir. Dordiincii gosterge ev, gosteren clicelerin yasadigi yer olmasidir.
Gosterileni ise teknolojinin hakim olmadig1 ve giivenli bolge olmasidir.

3.1. Dizisel ve Dizimsel Coziimleme

Reklamdaki ikili karsitliklar verilmistir: Modern /geleneksel, kadin / erkek, giizel /
cirkin, taze / bayat ve ¢ok / az.

Reklamin ¢oziimlemesindeki bu farkliliklar verilmek istenen mesajin 6gelerini ortaya
cikarmaktadir. Mesaj Kellogg’s’ un daha ¢ok meyveyle, taze ve gilizel olmasidir. Eger bu iiriinle
kahvaltiniza baglarsaniz giine giizel ve zinde baslamis olacaksiniz mesaj1 vermektedir.

3.2. Kodlar, Metafor ve Metonimi

Reklamda kullanilan kodlar, dizisel ve dizimsel ¢6ziimlemede belirtilmistir. Hedef
kitlenin dikkatini ¢ekip o lirlinii satin almasin1 saglamak i¢in gostergebilim tekniklerine de
basvurulmaktadir. Bu masali bilmeyen birisi elma ve prenses arasindaki baglantiy1
anlamayacaktir. Bu yiizden reklam bu masali bilen bireylere hitap etmektedir. Prensesin
meyveleri (cliceleri) arayis i¢inde gorsel olarak gosterilmektedir.

Prensesin elbisesindeki renkleri inceledigimizde; mor ve tonlarinin kullanildig:
goriilmektedir. Mor renk liiksii, asaleti ve zenginligi simgelemektedir. Bu rengin kullanilmasi
ise tesadiifi degildir, meyvelerin ¢okluguna bir gonderme yapmaktadir.

Reklamlarda tiiketici i¢in merak uyandiracak ve tiiketiciyi etkileyecek giizel bir kadin
yerine pamuk prenses karakterinin tercih edilerek gilinlimiiz reklaminda kullanilmas1 metafor
olarak gosterilmektedir.

Pamuk Prenses masaliyla 6zdeslesmis olan elmayi, reklamda iiriiniin meyve oraninin
fazlaligini gostermek icin modelin yarisina kadar elmayla dolu olmasi da bir metonimidir.

Masalda cadinin verdigi zehirli kirmizi elmayr Pamuk Prenses yer ve uykuya dalar.
Reklamda ise tam tersi bir anlatim kullanilmistir, masal da zehirli olarak bilinen elma
kullanilmustir.
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Sonuc¢ ve Tartisma

Calismanin ana bashiginin temelini olusturan gostergebilim, 6nemli bir bilim dali olarak
reklamcilik, sinema ve tip gibi bir¢ok caligma alaninda kullanilan bir yontemdir. Reklamecilikta
da st ortiili gizli anlamlar1 ortaya ¢ikarmak igin gostergebilimsel ¢6ziimleme yonteminden
yararlanilmaktadir.

Reklamin, sadece kar amaci yaratmak i¢in miisteriyi etkilemede bir ara¢ olarak
goriilmemesi gerekmektedir. Bu nedenle reklam, kiiltiirden bagimsiz olarak diistiniilemeyecek
bir kavramdir. Reklam iletileri, gorselleri, yani reklamin unsuru olabilecek her sey; sembolleri
ve fikirleri kullanirken kiiltiirel modellere ve toplumsal etkilesimlere 6n ayak olmalidir (Torun,
2006’dan akt. Yaras: 2017, s. 22).

Bir kiiltiirii; gelenek ve gorenekler, dil ve din gibi baz1 degerler olusturmaktadir. Bu yap1
ortak gostergeleri barindirmakta, nesillerce anlasilmakta ve aktarilmaktadir. Bir gostergeyi
anlamak i¢in ayni iletisim yap1 ve ozelliklerine ayn1 zamanda belli bir bilgi birikimine sahip
olmak gerekmektedir.

Neredeyse her toplumun dilinde bu verileri sifreleyen ve desifre eden ¢esitli kodlar
bulunmaktadir. Bu kiiltiirel bilgiler farkli toplumlarini ve onlarin kiiltiirlerinin 6grenilmesi ve
taninmasi i¢in anahtar gorevi listlenmektedirler. Bu evrensel ve ulusal degerlere kod kiiltiirleri
veyahut kiiltiir kodlar1 denilmektedir (Sarag, 2019, s. 157).

Gosterileni anlamadan saglikli bir iletisim s6z konusu degildir. Gostergeler bir iletigim
kurma bi¢imidir ve insanlar diisiincelerini ve hislerini bu yolla aktarirlar. Fakat kisi ayni1 kiiltiire
sahip degilse ya da belli bir bilgi birikimi yoksa gdstergeyi anlayamaz ve yanlis yorumlayarak,
iletisimi kesintiye ugratabilmektedir.

Gostergebilim, reklamcilikta bir tiriini tiiketiciye etkili bir sekilde sunmak i¢in siklikla
kullanilmaktadir. Isaret, sembol vb. kodlar reklamlarda verilmek istenen mesaji gdstermekte ve
bu sayede gostergebilim iletisimi saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler, masalinin islendigi Volvo,
Nivea, Kellogg’s, markalarina ait reklamlar ele alinmistir. Masallarda anlatilan olaylar,
insanlarin yasamak isteyebilecekleri giizel hikayelerden olusmaktadir. “Masal gibi”, “riiya
gibi” tabirleri yasamin bir parcast olup, erisilmesi zor ama erisilebilir kavramlarin
anlatilmasinda etkin ifadelerdir. Ornegin; masal gibi bir diigiin hayal edilmesi ya da geng bir
kizin evlendiginde prensesler gibi bir gelinlik giymek istemesi gibi. Bunlar aslinda masallarin
ne kadar onemli ne kadar hayatla i¢ ice oldugunu bizlere gosteren kanitlardir. Yetiskin birer
birey olsalar dahi insanlar yasadiklar: siire¢ i¢erisinde masallarla hep bir aradadir ve masal
kahramanlari i¢ diinyalarinda her an sakli durumdadir.

Modern tiiketim toplumlarinda tiiketim kavrami ihtiyaglari karsilamanin 6tesine gecerek
duygusal veya hissi bir boyut kazanmistir. Giiniimiizde tiiketiciler sadece ihtiyag¢larini
gidermeye yonelik aligveris yapmayip, duygusal anlamda haz duyabilecegi ya da zevk
alabilecegi aligverisler yapmaktadir (Mucuk, 2014, s. 1).

Reklamlarda masal kullaniminin ana sebebi, tiiketici ve marka arasinda duygusal bir bag
kurulmasinin beklentisi ve saglanmasidir. Tiiketici sevdigi ve giivendigi markanin {riinlerini
reklamlarin etkisiyle satin alabilmekte hatirlamakta ve tavsiye etmektedir.

Masalin evrensel dili reklamcilifa hizmet etmis olmakta ve izleyiciler Cocuklukta
okudugu ve 1yi bildigi bir masali belleklerinde tekrar kolay bir sekilde canlandirmaktadirlar.
Izleyiciler birden kendilerini konunun iginde bulur ve gegmisten gelen bilginin iistiine yeni bir
yap1 kurarlar. Onceden zihinlerde olusmus olan anlam haritalari, gosterileni ge¢miste var olana
gore tekrar kurar ve iiretir. Anlik da olsa giinliik hayattan hayal diinyasina gegis yapip bir iiriine
odaklanirlar. Masal kahramani, bir {iriniin tanitimini yapar (Tolun, 2005, s. 117).

Arastirmada ele alinan masallar evrensel bir degerdedir ve ¢ogu toplumun da bu
masallar1 bildigi disiiniilmektedir. Fakat bazi tiiketicilerin bu masallar1 bilemeyecegi
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varsayildiginda masalin konusu ve reklam arasinda bir bag kuramayacaktir. Boylece saglikli
bir etkilesim ortam1 saglanamayacaktir. Reklam hazirlanirken bu unsura ayrica dikkat edilmesi
gerekir.

Ulkemizde 6zellikle ramazan aylarinda Tiirk kiiltiiriiniin 6nemli sembollerinden olan
orta oyunu, gblge oyunu karakterlerinin, Nasrettin Hoca, Keloglan gibi degerlerin ele alindigi
reklam uygulamalar1 yapilmistir (Algida, Anadolu Jet ve Keloglan sakizlari reklamlari).
Reklamlarda iirtintin masal kahramanlari ile anlatilmasi, ¢cocukluk anilarinin canlandirilmasi ile
birlikte tiiketicinin satin alma aligkanliklarina pozitif etkisi olabilir. Cocuk {iriin ve hizmetlerine
ait reklamlarin, ¢cocuklara yonelik 6zel giinlerde, masal konu ve kahramanlar ile tasarlanip
hazirlanmasi satin alma egilimine olumlu yansimalar1 gézlemlenebilir. Cocuklar masallar
sever ve kendilerini 6zlestirirler, buda reklamin amacina ulagmasina sebebiyet verici bir
ozelliktir.

Aragtirma kapsaminda reklam ve gostergebilim iligkisi temelli yapilmis akademik
caligmalarin az oldugu gorilmiistiir, reklamin farkli unsurlari ile ilgili bu tir iliskilerin
arastiritlmasi alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Masals1 kullanim reklamcilar
tarafindan tiiketiciye ¢ocukluk zamaninda hafizasinda iz birakan bildigi ve sevdigi masal
kahramanlarin1 tekrar zihninde canlandirarak tiiketicide sicaklik, giiven ve merak hissi
uyandirmaktadir. Masal ve masal karakterlerinin hedef kitle tizerindeki bu etkilerinden dolay1
ve tiiketicinin kendisini karakterlerle iligskilendirmeleri nedeniyle iiretilen reklamlarda ele
alinan konu, marka, {lirtin-hizmet vb. ticari unsurlar hedef kitlenin hafizasinda daha kalic1 yer
etmektedir.
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Giris

19. yiizyilda yetisen Rus aydinlarinin diisiinsel egilimleri, Car I. Petro’nun 1700’lerin
ilk ceyreginde baslattig1 Batililagma hareketlerinin ilerleyen donemlere niifuz eden etkileri
altinda bigimlenir. Rus Edebiyatinda Aydinlanma Cag: adli kitabinda Inanir’in (2017, s. V)
ifade ettigi gibi, 19. ylizyillda “Altin Cagin1” yasayan Rus edebiyatinda islenen diisiinsel
muhteva, 18. yiizy1l yazarlarinca kesfedilen ‘“cevherler” olarak tanimlanabilir. Bununla
birlikte s6z konusu etkinin tek tarafli oldugunu ve aydinlara topyekin Batici bir kimlik
kazandirdigint sdylemek miimkiin degildir. Batililagmanin sundugu imkanlar neticesinde
cesitli diinya dillerinde yayimlanan eserlere hakim ve aym gerekgelerle genis bir perspektife
sahip olan aydinlar, evrensel diisiinme yetilerinin kendilerine kazandirdig1 elestirel bakis agisi
sayesinde, beslendikleri kaynaga da tenkitler yoneltmislerdir. Bu nedenle Bati’dan ithal
edilmekte olan teknolojik modellere ve ekonomik yeniliklere iligkin ilk uyarilar da onlardan
gelmistir. Bu yenilikler, sadece yerli kiiltiirii asimile etme tehlikesi tasiyan karakterleriyle
degil, tiim insanlig1 tehdit eden ve sdzde ilerlemeci; ancak 6ziinde insan haklarini ihlal etmeye
egilimli bir dizi katt ve rasyonalist diisiinceden miitesekkil olduklar1 gerekcesiyle
elestirilmiglerdir. Bu baglamda Rus aydininin Bati rasyonalizmine yonelttigi elestiriler, 19.
yiizy1l ortalarindan itibaren Baticilar ve Slavyanofiller (Slavseverler) cephelerince ileri
stiriilen temel tezlerin Gtesine gegmistir. Bu tenkitler, emekgi kitlelerin haklarint dnceleyen
daha genis capli bir diisiince evreninin parcasi haline gelmistir. Bu siirecte oneri ve savlariyla
Slavyanofillere daha yakin duran bir aydin olarak anilmasina karsilik, tarafsiz bir konum
benimsedigini ifade eden Rus diisiinlir ve yazar V. F. Odoyevski, bagyapit1 olarak kabul
edilen Rus Geceleri [Russkiye nogi] adli eserinde Endiistri Devrimi’nin kalbi Ingiltere’de
siiregiden agir calisma sartlarinin emekgiler ve bilhassa cocuk isciler lizerindeki olumsuz
tesirlerine deginmistir.

Rusya Imparatorlugu’nun en etkili aydmnlarindan V. F. Odoyevski, yalnizca yazar
kimligiyle degil; ayn1 zamanda bir Rus diisliniirli, miizik elestirmeni, egitimci ve hayirsever
olarak devrine ayna tutmus, cagin diisiinsel ve sanatsal evrenine yon vermeye gayret etmistir.
Yazarin kurmaca metinlerinde ¢ocuk isciligi sorununa yonelik sosyolojik dikkatleri de, soz
konusu ¢ok yonlii bakis acisinin tabii bir neticesi olarak ortaya ¢ikmistir. Sanat eserlerinin
cocuk emeginin sOmiirlisiinii onlemedeki etkin rolii ise ancak 20. yilizyilda meyvelerini
verebilmistir. Bilhassa Amerikali sosyolog ve fotografci Lewis Wickes Hine’in (1874-1940)
Cocuk Isciler Ulusal Komitesi’nin [National Child Labor Committee] gdrevlendirmesiyle
cektigi belgesel nitelikteki bir dizi fotografin (Gorsel 1, 2 ve 3), cocuk is¢iligi sorununun
bertaraf edilmesindeki en etkili araglardan oldugu kabul edilmistir (Contrera, 2018). Bu
elestirel gelisim ¢izgisi igerisinde Odoyevski, ¢agdaslarina oldugu kadar gelecek kusaklara ve
hizli makinelesme sonucunda yasanabilecek toplumsal problemlere 151k tutan, bunlar1 ngdren
bir aydin konumunda olmugtur. 20. ylizyilin ¢gocuk emegi karsit1 gorsel mirasinda, Odoyevski
yazininda betimlenen sahnelerden izler goriilmesi, Realizme atfedilen toplumsal duyarl
yaklasiminin, ilk kez Aydinlanma’ya karst sorgulayici bir konum benimseyen Romantizm
akiminda yesermesinden ileri gelmistir.

Bu calismada, oncelikle Endiistri Devrimi’nin baslangic ve gelisim evrelerine iliskin
temel siirecler okura sunulacak, daha sonra c¢ocuk is¢iliginin tanimi ve kapsamina yer
verilecek, V. F. Odoyevski’nin aydin kimliginden kisaca soz edildikten sonra onun
Aydinlanma elestirisi baglaminda endiistrilesmeye bakisi, Rus Geceleri’nden segilen pasajlar
dogrultusunda ¢oziimlenecektir.
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Gorsel 2. Lewis Hine, Sweeper and doffer boys in Lancaster Cotton Mills. Lancaster, South Carolina,
1908.

Endiistri Devrimi’nin Toplumsal Sonuclari ve Rus Endiistrilesmesi

Endiistrilesme ya da sanayilesme, iiretimin el emegi yerine dnemli 6l¢iide makinelerle
ve seri bicimde gerceklestirildigi siirectir. Gong-Savran, Endiistri Devrimi teriminin,
teknolojik ve ekonomik sahalarda oldugu kadar, toplumsal alanda da yasanan biiyiik ¢apl
degisimleri tanimladigina dikkat ceker. 1760-1850 yillar1 arasinda baglayan degisimlerin
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merkezi, Ingiltere olmus; 19. yiizy1l boyunca sdz konusu teknik yenilesme hareketi, Bati
Avrupa, Amerika, Japonya ve Rusya’ya dogru yayilmistir. Bati diinyasinin tarim
toplumundan endiistri toplumu konumuna geg¢isini ifade eden devrimin merkezinde, bilimsel
bilginin toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda kullanilmas: yer almistir (Géng-Savran, 2018, s.
21).

Etkileri ekonomik boyutlariyla sinirli kalmayan, makinelesme ve rasyonallesme odakli
bir degisim asamasi olarak ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi, sosyoloji disiplininin dogusuna da
tesir etmistir. Bilhassa devrimin toplumsal yasama niifuz eden ve onu bizzat sekillendiren en
belirgin neticelerinden kentlesme olgusu, geleneksel yasam tarzlart ve aliskanliklarindan
zorunlu ve Kitlesel bir kopusu da beraberinde getirdiginden, bu disiplinin temel arastirma
alanlarindan biri haline gelmistir. Ote yandan, kentlesmenin lokomotifi islevi gdren
fabrikalardaki gbézetim ve denetim tekniklerinin emekgiler iizerinde yarattigi baski ve
yabancilasma, hem sosyolojik ¢alismalarin giindemine girmis hem de sermayeye kars1 is¢i
sinifinin  haklarmi1 goézeten sosyalist yonelimli yeni siyasal sdylem ve ideolojilerin
filizlenmesine yol agmistir. Emekgcilerin ve sayilar1 giderek artan cocuk iscilerin bedensel
gliciiniin somiiriisiine dayanan sistemin elestirisi iSe bu ¢er¢evede ortaya konulmus, hizl
makinelesmeye ve makine-insan iitopyasina yonelik tenkitlerin saglam bir zeminde
sekillenmesi saglanmistir.

“Aydinlanma diisiincesiyle beraber beden, akilciligin hakimiyeti ve bilimsel kesiflerin
hiziyla ruhtan bagimsiz bir mekanizma olarak goriilmiis ve zamana karsi yarigmasi
beklenen bedenin fonksiyonlari, kendisinden azami Olgiide fayda saglamak {izere
makine ile bagdastirilmistir. Sanayi Devrimi ile beraber is giicline duyulan ihtiya¢ ve
kente goglerde yasanan artis, birer makine gibi dakik isleyen bedenlere duyulan talebi
artirmistir. Makine imgesi, gerek tarihsel ilerleme fikrine bagli diisiiniirlerin gerekse
halkin beden tasavvurunda kilit neme sahip olmustur” (Ozakn, 2021a, s. 21).

Baslangi¢ doneminde endiistrilesme dokuma endiistrisinin, demir-¢elik endiistrisinin,
ulastirmanin, kimya c¢aginin, elektrik endiistrisinin ve benzin motorunun gelistirildigi
donemler olmak iizere altt temel dalgaya ayrilmistir (Bozkurt, 2018, s. 7-8).
“Endiistrilesmekte olan iilkeler” kategorisine giren Rusya’da ise siire¢, daha ziyade demir
yollarinmn miimkiin kildig1 ulastirma teknolojileri alaninda yasanmistir. Ingiliz tarihgi
Hobsbawm, Endiistri Devrimi ile birlikte Rusya Imparatorlugu’nda demiryollar1 ve ulagim
aglariin onem kazandigina dikkat ceker. Hobsbawm’a gore devasa niifusu, topraklarinin
genisligi ve dogal kaynaklariyla, diinya ekonomisinin gelecekteki bir baska devine
dontisecegi ongoriilen Rusya, o yillarda ekonomik bakimdan oncii iilkeler sinifina dahil
edilmemistir. Zira 18. yiizyilda garlar tarafindan kurulan ve igverenleri derebeyleri ve feodal
tiiccarlardan; calisanlar1 ise serflerden olusan madenler ve imalathaneler, yavas yavas
¢okmeye yiliz tutmustur. Evlerde gergeklestirilen kiigiik Olgekli tekstil isleri gibi yeni
endiistriler ise ancak 1860’larda dikkate deger bir genisleme gosterebilmistir (Hobsbawm
2003, s. 197). Bu yillarda Rusya, endiistriyel giic olma yolunda ilerlemis ancak Bati’y1 bir
adim geriden takip etmistir.

Fransiz Devrimi ile Endiistri Devrimi’ni doguran 18. yiizyil “¢ifte devrim ¢agi”
olarak tanimlayan Hobsbawm’a gore, siirecin en derin ve en kalici neticesi, diinya iilkelerinin,
“gelismis " iilkeler ve “az gelismis” iilkeler olarak ikiye ayrilmasi olmustur. Iber Yarimadas:
disinda kalan Bati Avrupa, Almanya, Kuzey Italya ve Orta Avrupamin bazi béliimleri,
Iskandinavya, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingilizce konusan gdg¢menlerin yerlestigi
somiirgeler, gelismis llkeler kategorisine dahil edilmistir. Bu nedenle, oteki iilkelerin “geri”
kaldiklarina ve Bati’nin ekonomik ve askerl baskisi altinda ona bagimli hale geldiklerine
iliskin bir tez ileri siiriilmiis ve yerlesik hale gelmistir. Hobsbawm, bu iilkeler arasinda
yeniden tesis edilen gii¢ iliskilerinde Rusya’nin konumunu su sozlerle ifade etmektedir:
“1930’larda Ruslarin, ‘geri’ ve ‘ileri’ arasindaki bu ugurumu asacak araglar gelistirmesine
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kadar, diinya sakinlerinin azinlig1 ile ¢ogunlugu arasinda var olan bu béliinme, kaldirilamaz,
gecilemez ve bliylimeye devam eden bir ugurum olarak kaldi. Yirminci yiizy1l tarihini bundan
daha kesin bir bigimde belirlemis bir bagka olgu daha yoktur” (Hobsbawm, 2003, s. 199).

Rusya’da 19. yiizyilin ortalarindan itibaren endiistrilesme, erken endiistrilesen iilkelere
yetisme endisesiyle ivme kazanan bir hedef haline gelmistir. Bu temel amaca ulasmak adina
Rusya’da devletin, rasyonel politikalar dogrultusunda ekonomiye miidahalesi s6z konusu
olmustur. Bu politikalardan birini, demir, c¢elik ve komiir endiistrilerinin gelisimini,
endistriyel iirlinlerle tarim iriinlerinin pazarlara ulagmasini ve piyasalarin biiylimesini
saglayan demiryolu yapimi teskil etmistir. Tarim alanlarin1 ve endiistriyel bolgeleri, yerlesim
yerlerine ve pazarlara baglayan demiryollari, Rus endiistrilesmesinin itici kuvvetlerden biri
olmustur (Polat ve Tuncel, 2015, s. 179-180). Rusya’da yerli sanayinin ve is¢i sinifinin ortaya
cikisi, Bati Avrupa devletlerinin aksine, yapay ve zorlu kosullarda ve smnirli zaman
dilimlerinde gergeklesmistir. Bununla birlikte, 18. ylizyilin ikinci yarisinda fabrikalasmanin
gelisimi ve Morozovlar, Ziminler, Prohorovlar, Demidovlar gibi ilk sanayici ailelerin ortaya
cikisi, sanayicilerin ¢ogunun kiiltiir ve bilime Onemli meblaglar yatiran sanat hamileri
olmalarindan dolay1 yerli kiiltiirii fabrikalasma ihtiyact ile uzlagtirmistir. Ancak sanayinin
Rusya’daki gelisiminden once ekmegini topraktan kazanan kdyliiler nazarinda fabrikalagma
ve makinelesme eskatolojik bir perspektiften yorumlanmis; insanligin sonunu getirecek bir
felaket, bir kiyamet emaresi olarak tasavvur edilmistir (Emirova, 2017, s. 332).

Endiistri devrimi, Aydinlanma Cagi neticesinde aklin ve bilimin egemenligi ile
saglanan tarihsel gelisimin olumlu bir asamasi olarak kabul gérmiistiir. Ancak bu gelisme,
beraberinde bazi sorunlu uygulamalar da getirmistir. Gong-Savran (2018, s. 22), endiistrilesen
bolgelerde iiretime bagl olarak toplumsal refah ve zenginligin artmis olduguna, buna karsilik
zenginligin esitsiz dagilimi neticesinde is¢i smifinin yoksulluk i¢inde yasamak zorunda
kaldigina dikkat ¢eker. Her ne kadar bilimin “yeni kutsal” addedilmesi nedeniyle s6z konusu
etik dis1 pratikler ve ekonomik esitsizlikler devrin pragmatik diisiiniirlerince arka plana itilse
de, endistrilesmenin insan bedenine yonelik yipratici politikalarina karst muhalif sesler
yiikselmeye devam etmistir. Bu seslerin 6nemli bir boliimii, yaslar1 altiya kadar diisen ¢ocuk
iscilerin emeginden tek tarafli olarak ve iscilerde zihinsel ve bedensel yipranmaya neden
olacak yogunlukta yasanan suistimallerden otiirii yiikselmistir.

V. F. Odoyevski’nin Endiistrilesme ve Cocuk is(;iligi Elestirisinin Sosyolojik Veriler
Isiginda Degerlendirilmesi

Cocuk isciliginin ge¢misi, insanlik tarihinin en eski donemlerine dek uzaniyorsa da
onlarin ticretli isciler olarak calistirilmalart Sanayi Devrimi’nin bir sonucu olarak siireklilik
kazanmistir. Bu doneme dek gerek ¢ocuk isciliginin geng nesillerin egitimi oniinde bir engel
olarak goriilmemesi, gerekse ¢aligma ortamlarinin bu olguya elestiriler yonelten aydinlarin
gozlem sahasina doniisen fabrikalardan uzak olmasi, cocuk is¢iler sorununun yetiskin
emekgilerin hak talepleri arasinda silik kalmasina yol agmistir. Oysa Sanayi Devrimi’yle
birlikte, is giiciine duyulan ihtiya¢ ve ¢ocuk iscilerin sayisi arasinda paralel bir artis hizi
gozlenmistir. Endiistrinin kalbi olan Ingiltere’de fabrikalarda calisan iscilerin {icte ikisini
kadinlar ve cocuklar olusturmus, iistelik is¢i cocuklarin yas sinir1 alt1 yasa kadar inmistir. Bu
nedenlerle “Viktorya Dénemi Cocuk Isciligi” [Victorian Child Labour] kavrami, 1837 yilinda
Kralice Victoria’nin tahta ¢ikis1 ile baslayan altmis dort yillik siiregte cocuk yastaki
calisanlarin is giicli piyasasinda tecriibe ettikleri kosullar1 anlatmak amaciyla kullanilan bir
terim olagelmistir (Sungur ve Kurumaral, 2017, s. 55).
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Gorsel 3. Lewis Hine, The “breaker boys” at a Pennsylvania coal mine. Pittston, Pennsylvania, 1911.

Endiistri Devrimi’nin toplumsal agidan olumsuz yansimalarina yonelik elestiriler,
sosyolojik arastirmalar kadar devrin edebi eserlerinin de yeni giindemini olusturmustur. 19.
yiizy1lda kendisi de ¢ocukluk yillarinda is¢i olarak calisan Ingiliz yazar Charles Dickens
(1812-1870), eserlerinde endiistri kentlerinin karmasasinda ayakta kalmaya galisan insanlarin
miicadelesini islemistir. Bu metinlerde, kiigiik yastaki ¢ocuklarin emek somiiriisiinden, kirsal
bolgelerden go¢ eden kitlelerin endiistrilesen kentlerin zorlu kosullarinda verdikleri yasam
savasina dek cesitlenen temalar, Dickens Onciiliigiinde baslayan yeni bir tematik diinyanin
yaratimina kap1 aralamigtir.

Gorece geg endiistrilesen Rusya’da ise, devrimin kalbi Ingiltere’de yasanan toplumsal
gelismeler aydin kesim tarafindan yakindan takip edilmis, bu aydinlardan Vladimir
Fyodorovi¢ Odoyevski, Britanya 6rneginden hareketle kendi iilkesini beklemekte olan sosyal
problemleri mercek altina almistir. “Odoyevski, sadece kendi iilkesindeki yenilesme
hareketleri iizerine fikir yiiritmemis, ayn1 zamanda Bati diinyasinin kilavuzu haline gelen
bilimsel devrimi, Aydmlanma diislincesini ve sanayi toplumuna gecisin neticelerini de
muhakeme etmistir” (Ozakin, 2021b, s.119). Rus diisiiniir ve edebiyatc1 Odoyevski’nin soyu,
Rus knezlerinin (prenslerinin) atalar1 olarak kabul edilen Rurik Hanedani’na dayanmaktadir
(Kiigtik, 2009, s. 3); ancak entelektiiel dikkatleri tiim toplumsal tabakalarin sorunlarina
yonelmistir. Cocukluk yaglarindan itibaren gerek beseri bilimler, gerekse fen bilimleri
bakimindan ¢ok yonlii bir egitim alan Odoyevski, edindigi donanimi diislince evrenine
yansitirken insani1 tek boyutlu bir varlik olarak tanimlamaktan kaginmuistir.

Giinal (1995, s. 42), 6ziinde Odoyevski’nin Bati kiiltiiriinii ve etkisini yadsimadigini
ancak Bati degerlerinin Rus kiiltlirline yanlis yorumlanarak uyarlanmasina karsi oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica yazarin Bati kiiltiiriinii incelerken, bu iilkelerin ekonomik yapilarina
ilisgkin kaynaklar1 da goz ardi etmedigine; bu nedenle Malthusculuk ve pragmatizm gibi
Ogretilere karsi elestirel bir yaklasim sergiledigine dikkat ¢ekmektedir (Giinal, 1995, s. 154).
Emirova’ya gore demir-geligin islenerek yayginlastirildigi 1800°1i yillarda yasanan ikinci
sanayi dalgasina atfen “Demir Cag1” olarak adlandirilan donemde, teknokratizmi, faydaciligi,
merkantalizmi kilavuz edinen bir toplumun manevi ¢okiisii, Odoyevski'nin Isimsiz Sehir
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[Gorod bez imeni] adli felsefi hikdyesinde islenmistir. 1839°da, Demir Cagi tartismasinin
stiregittigi yillarda yayimlanan bu distopya, sermaye ve sanayi birligine dayanan
“hesaplamalar” imparatorlugunun gelecekteki kaderine iliskin bir kehanet olarak
degerlendirilmistir (Emirova, 2017, s. 333). Odoyevski’nin rasyonalizm elestirisini bir adim
ileriye tasiyarak salt akilciliga karsi bir manifesto niteliginde kaleme aldig1 asil yapiti ise
Isimsiz Sehir’in de i¢inde bulundugu felsefi sohbetlerden olusan Rus Geceleri’dir.

Rus Geceleri’nde Faust, Rostislav, Vyaceslav ve Viktor adl1 dort entelektiiel karakter
arasinda gegen ve dokuz gece boyunca siiren sohbet ve okumalarin sonunda, devrin toplumsal
ve ekonomik sorunlarinin miizakere edildigi bir epilog yer alir. Epilogda yer verilen
tartismalar, donemin basat meselelerinden biri olan Baticilik ve Slavcilik ¢atismasini temel
almakla beraber, yazar, s6z konusu kutuplasmanin ilerisine tasinan daha evrensel problemlere
de temas eder ve Aydinlanma disiincesinin, manevi degerlerin mekanik olanlarla yer
degistirmesine yol a¢tigini ileri stirer.

Rus Diisiince Tarihi’nde Polonyali tarih¢i Walicki, Rus felsefesini, toplumsal
diisiinceyle kurdugu siki baglar g¢ercevesinde ele almanin bir zorunluluk olarak ortaya
ciktigina dikkat cekmektedir. Walicki’ye gore Rusya’da felsefe olduk¢a ge¢ bir donemde
ortaya c¢ikmis ve bagimsiz bir disiplin kimligi kazanmasi uzun yillar boyunca miimkiin
olmamistir. Bunun bir nedeni, donemin siyasi atmosferinden kaynaklanan kisitlamalardir.
“Felsefenin 6zerk bir disiplin olarak dogusunu geciktiren bir bagka etmen, 19. ylizy1l Rusya’s1
inteligentsiya’sinin (aydinlarinin) i¢inde bulundugu 6zel durumdu. Siyasal baskinin, geri
kalmishigin ve acil ¢6ziim bekleyen toplumsal sorunlarin acisini yiireklerinde duyan aydinlar,
hemen toplumsal sonuglar dogurmayacak konularla ilgilenmediler” (Walicki, 2009, s. 14).
Bilhassa 19. yiizyilin ikinci yarisinda “salt felsefe” ile ugrasmak, aydinlar arasinda “ahlaka
sigmayan bir davranis” ve “halkin kutsal davasina kars1 bir ihanet” olarak kabul edilmistir
(Walicki, 2009, s. 14). Bu nedenledir ki 19. yiizy1l Rus entelijansiyasinin énde gelen
temsilcilerinden Odoyevski’nin Rus Geceleri’nde ortaya koydugu elestirel kavrayisi
¢Oziimlemenin en etkin yollarindan biri, s6z konusu goriisleri, Rus diisiincesinde de dncelenen
ve onunla biitlinlesen toplumsal perspektiften degerlendirmek olacaktir. Dolayisiyla buradan
itibaren ¢alisma, yazarin konuya iliskin goriislerini, ¢ocuk isciligine iliskin sosyolojik veriler
15181nda ¢oziimleyecektir.

Rus Geceleri’nde kahramanlarin bir bolimiine gore akil ¢agi, kusursuzluk anlayigini
beraberinde getirmistir. “Seffafligin, diiriistliigiin giiniimiizdeki kadar onemli oldugu baska bir
cag var mi? Artik yiizeysel tasvirler, analojiler ve tahmini géozlemlere hi¢ kimse kanmuyor,
simdi revagta olan dakikliktir, sayilardir, olgulardwr, sadece bunlarla dikkat ¢ekebilirsin...”
(Odoyevski, 2020, s. 284). Ancak Odoyevski’nin sesi olarak tanimlanabilecek Faust adli
karakterin dile getirdigi diislinceler, akil c¢agnin insan haklar1 ihlallerine yol actig1
yoniindedir. Bu nedenle Orta Cag’a ait inanislarin bir unsuru olarak kabul edilen iblis’e
gonderme yapan Faust, kotiiliiglin mistik olanla sinirli kalmadigia ve rasyonalist devirde
farkli kiliklara biirtinerek hiikiim siirdiigiine dikkat ceker: “Saka bir yana, bu beyefendi
disinda s6z gelimi olgu, salt deney, pozitif bilgi, dakik bilimler gibi anlamsiz sozleri miithis el
cabukluguyla yeryiiziinde yayabilen bagka birisini tanimryorum” (Odoyevski, 2020, s. 270).
Faust’un elestirel diisiincelerine karsilik konuklari, akil ¢agmin ve sanayilesmis toplumun
olumlu getirilerine egilmislerdir. Bilhassa Rusya Imparatorlugu tarafindan faaliyete gegirilen
demiryollar1 ve ulasim aglar1 endiistrisi, lilkenin kalkinmasina katkida bulunan yeni teknik ve
ekonomik kalkinma yolu oldugu gerekgesiyle takdir edilmistir.

“Simdikinden daha giiclii ve miireffeh baska bir donemini hatirliyor musunuz? Bati’da
her sey hareket halinde, bir ucundan 6biir ucuna her tarafi demiryollariyla désenmis,
sanayi akil almaz boyutlara ulagsmis, savasin artik imkani1 yok, kisisel giivenlik had
sathada, okullar cogaliyor, hapishaneler iyilestiriliyor, bilim dev adimlarla ilerliyor,
bilimsel toplantilar en ufak kesifleri bile Avrupa’nin ortak mirasina katiyor, maddi

160



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 153- 170. ISSN 2667-4343

giicline gelirsek tiim diinya Bat1 6niinde diz ¢okiiyor. Peki, sdziinii ettikleri ¢okiisiin,
yok olusun emarelerini ben niye géremiyorum?” (Odoyevski, 2020, s. 282).

Konuklarindan daha farkli bir muhakeme tarzina sahip olan Faust’a gore
makinelesmenin neticeleri, is¢i sinifit ve bilhassa ¢ocuk emekgiler agisindan bir dizi olumsuz
durumun belirginlesmesine neden olmustur. Bu etkilerin ilk yansimalari, ¢ocuklarin egitim
stirecinde ortaya cikmistir. Odoyevski, egitimde teori yerine sadece olgulara agirlik
verilmesini ve ¢ocuklarin zihninin olgularla dolup tasmasini; buna karsilik olgularin “geng
dimaglarda herhangi bir baglanti kurmaksizin” (Odoyevski, 2020, s. 271) yer etmesini
elestirmektedir. Odoyevski’nin konuya iligkin baslica itirazlarinin odak noktasini ise ¢ocuk
emegi teskil etmektedir. Odoyevski diisiincesinde ¢ocuk emeginin somiiriisii, yozlagmakta
olan Bati ile birliktelik duygusunun korundugu, yikici unsurlarin bulunmadigr “Slavyan
Dogu”yu (Odoyevski, 2020, s. 339) birbirinden ayiran gostergelerden biridir; bu nedenle
oncelikle, s6z konusu problemin Batili iilkelerde ortaya ¢ikis asamalarina géz atmak yerinde
olacaktir.

18. ylizyildan itibaren ilerleyen teknolojinin, bunu kullanabilecek insan giiciine
duyulan ihtiyac1 da beraberinde getirdigine isaret eden Tungcan, bu siiregte cocuk emeginin
ortaya cikisim1 iki temel soru ydriingesinde ele almaktadir. Bunlardan ilki, isverenleri
cocuklardan emek arz etmeye mecbur kilan faktorleri belirlemek, digeri ise igverenlerin emek
taleplerini hangi amag¢ ve gerekgelerle c¢ocuklara yonelttikleri konusunu acikliga
kavusturmaktir (Tungcan, 2000, s. 243). Bu baglamda, ¢ocuk emegi arzini etkileyen faktorler
arasinda, sirasiyla yoksulluk, issizlik, hizli ve carpik kentlesme, niifus, egitim diizeyi ve
gelenekler siralanirken; cocuk emegi talebini etkileyen faktorler, sd6z konusu emegin
isverenler agisindan ucuz isgiicii maliyetini ifade etmesi hususunda yogunlagmaktadir. Zira
emek talebinin kiiciik cocuklara yoneltilmesi neticesinde maliyetler diigik tutulmaktadir
(Tungcan, 2000, s. 250). Avsar ve Ogiitogullar1 da yapisal nedenler haricinde isverenlerin
cocuk iscilere yonelmesinin temelinde ¢ocuklarin her daim wucuz isgiicii olarak
kullanilmasmin yattigina dikkat cekmektedirler. Ustelik ¢ocuk isciler, genellikle kayitdist
istihdam edilirler ve heniiz haklarin1 aramaya yonelik proleter bilingten de yoksundurlar, bu
nedenle isverenler tarafindan daha cok tercih edilirler (Avsar ve Ogiitogullari, 2012, s. 12).
Endiistri Devrimi 6ncesinde fabrika ve atolye gibi endiistriyel isletmeler bulunmadigindan, bu
isletmelerde ¢alistirilacak iscileri ilgilendiren bir yasal mevzuat da hazirlanmamstir.
Dolayisiyla devrimin ilk donemlerinde “sikayet edemeyecek kadar kii¢iik ve egitimsiz olan
cocuklar, fabrikalarda yogun olarak ve yetiskinlerden daha diisiik {icretle ¢alismistir” (Gong-
Savran, 2018, s. 22). Odoyevski, hizli sanayilesmenin neticelerinden, bunlarin gelecek
nesillere tesirleri bakimindan en yikicist olarak gordiigli ¢ocuk isgiligine; ¢iraklarin yas
ortalamasindan vardiya saatlerine dek biitiin verilere hakimdir. Odoyevski’nin felsefi-kurmaca
eserinde naklettigi bilgiler, donemin sosyo-ekonomik dokiimiinii sunan raporlar ve
arastirmalara uygunluk gostermektedir:

“Modern sanayi iretimi gercekten de harikalar yaratiyor. Fabrikalarda, malumunuz
lizere, on yasin altinda ve hatta alti yasindan daha kiigiikk ¢ok sayida g¢ocuk
calistirilmaktadir, sebebi ise ¢ok basit, onlara daha az ticret 6denmektedir; fabrikadaki
makinelerin geceleri bile durmamasi gerekiyor ¢iinkii en biiyiik sermaye, zamandir ve
dolayisiyla da gocuklar giindiizleri oldugu gibi geceleri de istismar edilmektedir. [...]
Bir vardiya on bir saate esit; giiniin sonunda bu zavalli ¢ocuklar dylesine yoruluyor ki
diistiikleri yerde sizip kaliyor ve kendilerini sadece kamgilayarak uyandirabiliyorlar;
diirlist sanayiciler, bu tatsiz durumu ortadan kaldirmak i¢in harika bir bulus yaptilar;
¢ocuklarim yorgunluktan diismelerini engellemek icin tenekeden botlar iirettiler...”
(Odoyevski, 2020, s. 291).

Odoyevski’nin de dikkat ¢ektigi gibi Viktorya Donemi’nde ¢ocuk is¢ilerin karsilastigi
acimasiz uygulamalarin en garpici drneklerini, Ingiltere’de bir iplik fabrikasinda satin alinmis
dort-bes yaslarindaki cocuklarin kagmalarin1 engellemek amaciyla, zincire baglanarak
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calistirilmalar gibi so6zde rasyonel ¢oziim yollar1 teskil etmistir (Sungur ve Kurumaral, 2017,
s. 55). Cocuk isciliginin ortaya ¢ikarak yayginlasmasina zemin hazirlayan etkenler, ¢esitlilik
gostermektedir ve arastirmacilar tarafindan belli basli eksenler etrafinda incelenmektedir.
Ancak pek ¢ok arastirmaci, s6z konusu nedenlerin basinda yoksulluk olgusunun itici giicline
deginmektedir. Yerofeyeva (2005, s. 81), diisiik gelirli ailelerin sayisindaki artisin ¢ocuk
isciligine zemin hazirlayan nedenlerden biri olduguna ve toplumun ekonomik diizeyindeki
olumsuz gelismelerin, ¢ocuk haklarinin ihlaline sebebiyet verdigine dikkat ceker. Ayrica
“cocuk isciligi yoksul ailelerin hayatta kalma stratejisinin bir parcasidir. Bu da iicretlerin
asag1 diismesini saglayan is¢i havuzunu genisletir” (Avsar ve Ogiitogullari, 2012, s. 15). Bu
nedenlerle Humphries (2010, s. 3-4), isverenlerin yani sira ebeveynlerin de g¢ocuklari
suistimal edip etmedikleri ve emeklerinin karsiligina el koyarak onlar1 artan tiikketimi
karsilamak ya da daha fazla bos zaman yaratmak amaciyla kullanip kullanmadiklar1 sorusunu
giindeme getirir. Ote yandan ucuz emek maliyeti anlamina gelen ¢ocuk isciliginin, yetiskin
calisanlarin iicretlerinde de bir diisiise neden olduguna ve is¢i sinifi ailelerine higbir somut
fayda saglamadigini ortaya koyan literatiire dikkat ¢eker.

Odoyevski’ye gore gocuk iscilerle ailelerinin zorunlu bir bi¢imde ¢arkina katildiklar
bu diizeni insa eden sorumlular arasinda isverenler ve onlarin aggdzli taleplerine zemin
hazirlayan pozitivist felsefeciler ve bilim insanlari yer almaktadir. Odoyevski’nin metnin bu
boliimiinde verdigi dipnotlardan, Britanyali doktor, kimyager ve erken donem isletme
teorisyenlerinden Andrew Ure (1778-1857) tarafindan hazirlanan ve 1835 yilinda yayimlanan
Imalatin Felsefesi: Veya Biiyiik Britanya Fabrika Sisteminin Bilimsel, Ahlaki ve Ticari
Ekonomisinin Izahi [The Philosophy of Manufactures: Or an Exposition of the Scientific,
Moral, and Commercial Economy of the Factory System of Great Britain] adli eseri
Philosophie des manufactures baslikli Fransizca ¢evirisi tizerinden (Odoyevski, 1975, s. 155)
okudugu anlagilmaktadir. II. Katerina doneminde Rus aydinlar1 arasinda Fransizcanin yaygin
olusu, Aydinlanma ideolojisinin Fransa’da ortaya ¢ikmasi, Fransiz kiiltiiriniin ¢ekiciligi ve
soylularla saray cevresinden kimselerin Fransizcay: iyi bilmeleri ile iligkilendirilir (Inanr,
2017, s. 136). Aydinlar arasinda s6z konusu egilimin 1800’lerde de siireklilik gdstermesi
sayesinde, Britanya ve Kita Avrupasi’ndan diisiiniirlerin kaleme aldig1 pozitivist manifestolari
Fransizca gevirilerinden okudugu tespit edilen Odoyevski, s6z konusu eserlerde ileri siiriilen
savlara karst cikmakta, bunlarin c¢ocuk emekcilerin somiiriilmesine cesitli gerekgeler
tirettigine dikkat cekmektedir:

“Kendisi de her giin, odalar1 1sitan biiyiik buhar borularinin yol a¢tig1 1s1 artisiyla
birlikte kati cisimlerin nasil genisledigini gozlemleyebilir ve egirme makinelerinin
calisma prensibinden mekanik bilgisini gelistirebilir... Iste gercek bir pozitivizm
ornegi! Bu biiyiik imalat¢1 filozof [..] tipk1 bir vidanin duvara ¢akilmasi gibi bilginin
de insanin kafasina sokulabilecegini savunur... [...] Eger bu goézlemi yapan kisi
dahiyse o zaman haklisin ¢linkii bir asir boyunca tekerlekler donse ve termometre
duvarda asili kalsa bile, siradan insanlar ne ondan ne de bundan bir anlam
¢ikarabileceklerdir” (Odoyevski, 2020, s. 292-293).

Odoyevski’nin, pozitivist bir diigiiniir olmasinin yami sira dokumacilik ve {iretim
diinyasinda bir otorite olarak goriildiigiine dikkat cektigi Andrew Ure hakkindaki en sert
elestirileri de onun cocuklarin fabrikalarda bilimsel metotlar1 uygulamali olarak O6grenip
Oziimseyebilecekleri iddiasina yoneltilmistir. “Hele giinlerinin yarisini makinelerin altinda
stiriinerek artakalan pamugu toplamakla gegiren zavallilardan séz etmiyorum bile, iistelik bu
isi yapanlar da genellikle kiiciik cocuklardir, bu sirada nasil bir termometrik ve higrometrik
gozlem yapabilirler ki bunu yalnizca Dr. Ure biliyor” (Odoyevski, 2020, s. 293).

Odoyevski’nin pamuk fabrikalarindaki ¢ocuklarin durumuna 6zellikle dikkat ¢ekmesi,
Britanya sanayisinin pamuk ipligi iiretimine agirlik vererek bu sektdrde tekellesmesinden, s6z
konusu hedefe ulasabilmek ugruna ise cok kiiciik yaslardaki is¢ileri agir sartlar altinda
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calistirmasindan kaynaklanir. Britanya hiikiimeti ilk kez 19. yiizyilin baslarinda iscilerin
egitimi sorununa egilmis ve bu engeli asmak {lizere harekete gegmistir. 1802 yilinda “Pamuk
Fabrikalarinda ve Diger Fabrikalarda Calisan Ciraklar ve Diger Iscilerin Saglik ve Ahlakimnin
Korunmasi Kanunu” adini tagtyan ilk fabrika yasasi kabul edilmistir. Kanun uyarinca, pamuk
fabrikalarinda calisan ¢iraklarin vardiyalar1 on iki saatle sinirlandirilarak, bu c¢ocuklarin
geceleri ¢alismalar1 da yasaklanmstir. Tlgili kanun, ¢ocuk iscilere giinliilk okuma-yazma ve
aritmetik dersleri verilmesini 6ngérmiistiir (Orlova, 2009, s. 123). Ancak Dr. Ure tarafindan
ileri siiriilen ve fabrikanin ¢ocuk gelisimi agisindan bir engel teskil etmek yerine s6z konusu
gelisime katki sagladigini savlayan goriisler, calisan haklar1 yerine isveren c¢ikarlarin
onceleyen donemsel kosullar1 acik¢a carpitmalari nedeniyle Odoyevski’nin glindemine
girmistir:
“Londral1 akli basinda bir doktorun geceleri ¢calismanin insan sagligina zararli oldugu
ve bilhassa ¢ocuklarda saglikli viicut gelisimini engelledigi seklindeki miitevazi
aciklamasimi kendine yonelik bir hakaret olarak addeden Dr. Ure, tip fakiiltesine,
makinelerin yiiksek 151k altinda calistigini ve dolayisiyla da geceleri g¢alismanin
cocuklar iizerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olmadigin1 ispatlamistir...”
(Odoyevski, 2020, s. 293-294).

Cocuk istihdamimin ¢ok genc yasta caligmaya baslamak; uzun calisma siireleri;
bedensel ve psikolojik bakimdan kapasitelerini zorlayan kosullarda faaliyet gostermek; ¢ok
diistik bir ticret karsiligr calismak; bedensel, ruhsal ve psikolojik gelisimlerini engelleyen,
siirekli tekrardan ibaret monoton islerde ¢alismak; baski, korku ve tehdit altinda ¢alistirilmak
ve buna bagli olarak heves duymaksizin faaliyet gostermek ve sokaklarda ¢alismak gibi ortak
ozellikler tasidigina isaret edilmektedir (Tungcan, 2000, s. 253). Odoyevski ise 1832-1834
yillar1 arasinda Ingiliz parlamentosunun incelemelerinden ve gesitli resmi dokiimanlardan
edindigi bilgiler 1s181nda, cocuk isttihdaminin olduk¢a benzesen kosul ve neticeler
cergevesinde tecriibe edildigine dikkat ¢cekmektedir. “Giinde on bir saat ¢calisan on yasindaki
cocuklar, 6liimiine yorgunluk, sigsmis bacaklar, omurga hastaliklari, yetersiz uyku ve buna
bagh olarak siirekli uyusukluk hali, nihayet, her seyden daha 6nemlisi de herhangi bir egitim
veya 6gretimin, bilhassa da ahlaki terbiyenin imkansiz olusu” (Odoyevski, 2020, s. 291-292)
tehlikesiyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Cocuk is¢iligi, ¢ocugun egitim hayatina da zarar vermekte, yasaminin geri kalan
kisminda onu diisiik tcretli bir is¢i kimligiyle konumlandiran toplumsal kisirdongliden
kurtulmasini engellemekte, ayn1 zamanda kendini gelistirme sansim diisiirmekte ve belli bir
cevrenin kaliplari arasinda sikismus halde yasamasina yol agmaktadir (Avsar ve Ogiitogullari,
2012, s. 14). Odoyevski de Ure ve diger pozitivistlerin iddialarinin aksine, fabrikalarda
istihdam edilen ¢ocuklarin bir 1§ giliniliniin ardindan egitim faaliyetlerine ayiracak ne zamanlari
ne de zihinsel gii¢leri kaldigina isaret etmektedir:

“Ciinkii on bir saatlik isten sonra okula ayiracak vakit yok. Boyle bir vakit olsa dahi,
fiziki ve manevi durumlarindan dolay1 egitimin bu c¢ocuklara hicbir faydasi olmaz.
Parlamento komisyon iiyeleri, ¢ogu fabrika is¢isinin okuma yazma bilmedigini ve ¢ok
erken bir dénemde yaslilik belirtisi gosterdigini ortaya koydular; bu anlattiklarim bir
masal degil, kayitlara gegmis resmi belgelerdir” (Odoyevski, 2020, s. 292).

Faust adli kahraman bu olumsuz Orneklerin Bati’nin tiim fabrikalarinda yaygin
olusundan da s6z eder. Arkadaslarindan Viktor ise ¢ocuk emegi istismarinin bir zorunluluk
neticesinde ortaya ¢iktig1 diisiincesinde 1srar etmektedir: “Bati’nin muazzam iiretim giicii,
dogal olarak fabrika iiriinlerinin fiyatim diisiiriiyor ve dolayistyla da bunlari daha kisa
zamanda daha uzun iiretime zorluyor, gece vardiyalari, ¢ocuk istismari ve yorgunlugun
sebebi de budur” (Odoyevski, 2020, s. 295).

Odoyevski diislincesinde Andrew Ure tarafindan tasarlanan, daha sonra Amerikali
iktisat¢1 ve mithendis Frederick Winslow Taylor (1856-1915) tarafindan gelistirilerek bilhassa
fabrikalarda uygulamaya konulan ve Taylorizm olarak anilan i modelinin 6ngdriisii de kayda
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degerdir. Odoyevski, bireyi makinenin bir parcasina doniistiirmekle kalmayip onu kendi
icinde kiiciik bir mekanizma haline getiren bu calisma sisteminin, is¢ilerin kendi emegine
yabancilagsmasi ile sonuclanacagina dikkat ¢eker. Ure, pargalara boliinen iiretim siirecinin
uzmanlagmay1 ve verimi artirirken, maliyeti azaltacagini ileri stirmiistiir. Taylor’in ig yonetim
modelinde ise iiretim siirecinin en kii¢lik pargalarina dek ayrilip isciler arasinda pay edilmesi
ve bir is¢i tarafindan ayni hareketin siirekli tekrar edilmesi esas alinmistir. Bu yolla her is¢inin
ancak tek bir parga iizerinde uzmanlagmasi, boylece hem maliyetlerin diismesi hem de is¢i
havuzundan kolayca yararlanilabilmesi &ngoriilmiistiir. Ustelik “bilimsel model” olarak
takdim edilen Taylor modelinde isciler devamli denetim altinda tutulurlar. Odoyevski, Ure
modelinden hareketle, (gelecekte Taylorizm olarak adlandirilacak) yeni bir modelin daha
gelistirilecegini Ongdrmiis; soz konusu prensiplerin yaratacagi muhtemel sorunlara su
degerlendirmeleriyle 151k tutmustur:
“Ikinci kétiilik, su anda bilginin tek miimkiin yolu olarak gériilen yikic
uzamanlagmadir ki bu da insan1 6miir boyu bir tek nesneye odaklanmus bir mercege
doniistiiriir [..] Ingiliz sanayi harikalarinin kimilerinin hayatin1 sadece bir makinenin
parcasint yapmaya adamasindan ve bunun disinda higbir seyle ilgilenmemesinden
kaynaklandigina inanan bir dolu insan vardir hala. Bu zevat i¢in belirli bir nesne
iizerine odaklanma, tiim tabiati ihtiva edecek ve sadece ylice bir ruhun nail olabilecegi
en yiiksek manevi giictiir ki bu yiice ruh da yillar yili hep ayn1 noktada ayni1 hareketi
yapan bir makineden bagka bir sey degildir” (Odoyevski, 2020, s. 307-308).

Walicki’ye (2009, s. 140) gore Odoyevski’nin elestirel diigiinme tarzinin ardinda,
materyalizme ve cagdas endiistricilige yol acan rasyonalizm ve asir1 ¢dziimleme/analiz
egilimi yatmakta; Rus diisiincesinde kapitalizme karsi, 19. yilizyill baslarinin “tutucu
romantisizmine” 0zgii ve rasyonalizm elestirisiyle yakindan iligkili bir diren¢ ilk kez
Odoyevski’de ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan séz konusu elestirinin sadece Rus diisiincesi
acisindan bir ilk olmayip, 20. yiizy1l diisiincesiyle kosutluklar tasiyan bir takim 6ngorii ve
cikarimlara dayandigi ayrica belirtilmelidir. ilk basimi 1947°de, Rus Geceleri’nden yiiz yili
sonra yapilan Aydinlanma’nin Diyalektigi’nde Adorno ve Horkheimer, toplumsal, ekonomik
ve bilimsel aygitin insan bedenini, iiretim sistemine gerektigi gibi hizmet edebilmesi adina
kendine uygun hale getirdigine isaret ederler. Boylelikle insani nitelikler elenerek “islevlere”
dontstiiriiliir ve bu pragmatist anlayis, bilimsel ilkelere dayali rasyonellestirilmis calisma
bi¢imleri yoluyla yayginlastirilir. Emekgilerin i¢inde bulundugu olumsuz kosullar ise 6ziinde,
endiistri toplumunun mantiksal bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (Adorno ve Horkheimer, 2014,
S. 59-60). Odoyevski, “ger¢ek felsefenin”, Aydmlanma’nin rasyonalizminin ve
ampirisizminin aksine “i¢cgiidii”ye dayandigini; gelisen bilimin toplumu yozlasmis bir
organizmaya indirgedigini ileri slirmistiir. Odoyevski diisiincesinde rasyonalizm
Aydinlanma 'nin Diyalektigi’nde oldugu gibi “‘mekanik ve cansiz” bir toplumun insasina yol
acmasi nedeniyle tenkit edilmistir. Odoyevski, burjuva toplumunu ahlaki baglardan yoksun,
kisisel ¢ikarlari dogrultusunda davranan bir bireyler toplulugu ve “siirsel 6geden yoksun bir
makine olarak goriip, elinin tersiyle it[mistir]” (Walicki, 2009, s. 140-141).

Marx, makineye dayali iretim sisteminin isgiler iizerindeki ilk etkileri arasinda
cocuklarin calistirllmasmi da sayar. Siiphesiz makineler, kas giiciiniin yerini almaya
baslamistir; 6te yandan bedenen gelismesi tamamlanmamis olsa da organlar1 kolaylikla bigim
alabilen isciler, ise kosulacak araglara doniistiiriilmiistiir. Bu nedenle cocuk emeginin
sOmiiriisii, kapitalist makinelesmenin ilk sonuglar arasinda yer alir ve sermayenin egemenligi
altina alacag1 genis ¢apli bir yedek emek ve is¢i kaynagi yaratilmasinda rol oynar (Marx,
2015, s. 378). 20. yiizyilda makinelerin insanlarin ge¢imini saglamakla beraber, onlari
engelledigine isaret eden Adorno ve Horkheimer ratio’yu, “makine bi¢imindeki
yabancilasmis akil” olarak tarif ederler. Makineleri isletmek icin gereksinim duyulan is¢ilerin
gecimlerinin  “toplumun efendilerinin bir buyruguna” baktigina; artakalan “gereksiz”

164



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 153- 170. ISSN 2667-4343

insanlardan miitesekkil devasa kitlenin ise sistemin biiyiik planlarina malzeme olarak hizmet
etmek tlizere yedek muhafizlar olarak egitildiklerine dikkat ¢ekerler (Adorno ve Horkheimer,
2014, s. 61-62). Faust ise Bat1 yanlis1 konuklarina rasyonel diisiincenin amacindan saparak
sermayenin ¢ikarlarma hizmet eder hale geldigini anlatir. Oziinde insanligin, devlet tarafindan
devamli tesvik edilen ve tek hedef olarak gosterilen “muazzam iiretime” hicbir sekilde
ihtiyact olmadigini izah ederken “insan ve makine” iliskisine yukarida ifade edilen hatlariyla
egilir ve bir tiir kapitalizm elestirisi ortaya koyar:
“Bu sbdzde rekabete ihtiyacimiz oldugunu diisiinmiiyorum... Evet! Birtakim aggdzlii
insanlar, sadece kendi tiriinlerini satabilmek i¢in birbirlerini batirmaya calisiyorlar ve
bu ugurda tiim insani duygulari, mutlulugu, maneviyati, tiim bir neslin sagligim
kurban ediyorlar ve sirf Adam Smith bu diimeni rekabet, iiretim O6zgiirligii diye
adlandirdigr i¢in de kimse bu kutsala dokunmaya cesaret edemiyor. Yaziklar olsun!
Utang verici koca bir yalan!” (Odoyevski, 2020, s. 295-296).

Endiistrilesme diisiincesinde, insanin doga tizerinde hakimiyet kurma arzusunun etkili
olduguna dikkat ¢eken Bozkurt’a gore 19. ylizyil, “teknik ylizyil1” olarak nitelendirilmistir.
Bu nedenledir ki filozoflar, insan1 bir makineye benzetmisglerdir. 19. ytlizyilda gii¢ ve iktidarin
bir tezahiiriine doniisen teknik olgusu, insanin dogaya kendi amaclar1 dogrultusunda zarar
vermesiyle sonuclanmistir (Bozkurt, 2018, s. 7). Makinelesmenin, ge¢imini bedensel
emegiyle saglayan is¢i sinifi arasindaki etkilerine egilen Odoyevski, endiistrilesme ve
kentlesmenin insan yasaminda yol actigi yabancilagma, anomi, iletisimsizlik ve sug¢ egilimi
gibi Oteki olumsuz tesirlerinden de haberdardir. Bu nedenle yazar, Faust adli karakterinin
dilinden, Belgikali astronom, matematikei, istatistik¢i, antropometri biliminin kurucusu ve
sosyolog Lambert Adolphe Jacques Quételet’nin (1796-1874) endiistrilesmenin toplumsal
sonuglarina yénelik arastirmalarina da deginmistir. Incelemeleri neticesinde Quételet’nin,
sanayilesen bolgelerde toplumsal yapida meydana gelen ¢oziilmeleri tespit ettigi bilgisine
ulagmustir:

“Viktor, asrimizin sanayi harikalarindan bahsetti. Bati, esasinda bir iiretim diinyasidir;
diirist istatistik tablolari, Quételet’yi istemese de su sonuglara gotiirmistiir: Birincisi,
su¢ orani, tarimin yaygin oldugu yerlerden ziyade sanayinin gelistigi yerlerde daha
yiiksektir; ikincisi, yoksulluk diger yerlerden ziyade fabrikalarin yaygin oldugu
iilkelerde daha fazladir ¢iinkii en ufak bir siyasi olay ya da pazarlamadaki en ufak bir
durgunluk binlerce insani yoksulluga itmekte ve dolayisiyla da onlar1 suga
stiriiklemektedir” (Odoyevski, 2020, s. 290-291).

Yazarm sesini temsil eden Faust’a gore edebiyat, “toplumun manevi durumunun bir
termometresi’dir (Odoyevski, 2020, s. 290). Bu nedenle sanayilesmeye iligkin goriis ve
ongoriilerini Rus Geceleri’nde dile getiren Odoyevski’nin salt rasyonalist ilkelere bagli bir
yasami elestirel tarzda kavrayisi, su sozlerle dile getirilir: “Ampirist, olgucu, pozitivist beyler,
umarim varmig oldugunuz sonucu artik anlamigsimizdir! Yalan kelimesini nezaket kelimesinin
altina sakladiniz ve tipki kafasini yastigin altina sokan ¢ocuk gibi kimsenin sizi gérmedigini
diisiiniiyorsunuz!” (Odoyevski, 2020, s. 288).

Rus felsefeci Pustarnakov, yakin zamana kadar “hakiki” Rus Aydinlanmasinin, ilkesel
olarak, 19. yiizyilin ilk ¢eyregine dek uzanan bir kavram olarak kabul edildigine; ancak
1840’11 ve 1860’11 yillarin, aydinlanma cabalarinin olgunlastigi esas yillar olarak incelenmeye
basladigma dikkat ceker. Ote yandan Rus Aydinlanmasi’nin ancak 19. yiizyilin 40’h
yillarinda bagladigini ileri siirer (Pustarnakov, 1999, s. 76). 18. ylizyilda Petro’nun Batililagsma
hamleleriyle baglatilarak 19. ylizyilda siirekliligi saglanan Rus Aydinlanmasi’nda Odoyevski,
aydinlanma faaliyetlerine ve halk egitimine bizzat katkida bulunmus olmasina ragmen,
Pustarnakov tarafindan “Aydinlanma karsit1” diisiiniirler arasinda sayilir (Pustarnakov, 2002,
s. 140). Walicki (2009, s.134-138), 1823 yilinda kurulan ve Odoyevski’nin de iiyelerinden
biri oldugu Bilgeseverler’i [Obsgestvo lyubomudriya] 18. yiizyil akilciligina karsi tepkinin en
onemli ifadelerinden “felsefi romantisizm”in temsilcisi olarak gérmekte; Odoyevski’yi ise
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Rus romantisizminin “tutucu kanadimin” en yetenekli ismi olarak takdim etmektedir. Bu
cikarimlar, siiphesiz, Odoyevski’'nin 19. yiizy1ll ortalarinda gilindelik yasami kusatan
rasyonalist ilkeleri tek yonlii degerlendirmekten kaginarak, ilerlemecilige elestirel bir
perspektiften yaklagmasindan kaynaklanir. Mehdiyev (2015, s. 236) de Odoyevski
diisiincesinde Bati rasyonalizminin, varligi anlamada yetersiz ve tek yonlii bir yaklasim
oldugu gerekcesiyle elestirildigine ve tim toplumlar i¢in sadece bir aci kaynagi olan tek
yonliiliikk saplantisindan kurtulmanin, ancak evrensel bir mutlak iddiasindan vazgeg¢mekle
miimkiin olabilecegi goriisiiniin hakim olduguna dikkat ¢eker. Bat1 kiiltiiriiniin sistematik bir
elestirisi, Rus tarih yaziminda ilk kez Rus Geceleri’nde ortaya konulmustur. Odoyevski
diisiincesinde Bat1 ile Dogu; ge¢misle bugiin arasinda bir koprii vazifesi gormek, Rusya’nin
misyonu olarak kabul edilmistir (Sirinyants ve Kononenko, 2018, s. 17). Rus diisiiniir
Berdyayev (2008, s. 71) ise Odoyevski’nin Bati’y1 sert bir dille elestirirken, 6ziinde onun
burjuva degerlerini, maneviyat yoksunlugunu kinadigina dikkat ¢ekmistir. Odoyevski’de
Aydinlanma, bilimsellik ve endiistrilesme elestirileri ile insan ve makine arasindaki iliski, Rus
diisiiniir Berdyayev’in de isaret ettigi gibi Hristiyan diinyasina 6zgii bir “kiyamet tasavvuru”
olarak kurgulanmamis; daha ziyade yasam amagclarinin, teknik araglarla ikamesi neticesinde
maneviyatin zayiflamasina zemin hazirlayan bir ¢agin (Berdyayev, 1933, s. 5) ¢ok yonlii
degerlendirmesi olarak tasarlanmistir. S6z konusu kavrayis, Faust adli karakterin su sozlerine
yansimistir:  “Bunu [Bati Aydinlanmasini] inkdr etmiyorum ve hatta hdld Bati’dan
ogrenecegimiz ¢ok sey oldugunu kabul ediyorum ancak yine de bu aydinlanma meselesinin
dogru bir sekilde degerlendirilmesini arzu ediyorum” (Odoyevski, 2020, s. 296).

Dmitrenko’ya gore Aydinlanma’nin doniistliriicii  gilicline inanan Odoyevski,
sosyopolitik goriisleri dogrultusunda tiim giiciinii yoksullar i¢in okullar, yetimhaneler,
atolyeler kurmaya adamistir. Dmitrenko (2012, s. 31-32), “Okullarda ne kadar ¢ok insan
varsa, hapishanelerde o kadar az insan olur” diisiincesini savunan Odoyevski'nin okullar
acmak, 6gretim malzemelerini derlemek, yabanci kitaplarin ve her yas grubundan ¢ocuklar
icin hikayelerin ¢evirisini yapmak gibi pek ¢ok egitim ogretim faaliyeti ile mesgul olduguna
da dikkat ¢eker. Bu nedenlerle Odoyevski’nin Rusya Imparatorlugu’ndaki ¢ocuklarm egitimi
yolunda caba sarf eden bir Rus aydini olmasinin yani sira, endiistrilesmenin sorunlu yonlerini
gbz ard1 etmeyen bir edebiyat¢t oldugu unutulmamalidir. Ayrica onun bu dikkatlerini,
akilciligin sadece kendi iilkesindeki gelisiminin analizine degil; Bat1 {ilkelerindeki seyrine ve
cocuk emeginin istismarina da yonelten ¢ok yonlii ve ongoriilii bir diislinlir oldugunun alt1
cizilmelidir.

Sonug¢ ve Tartisma

Rus aydimnlariin kendi devirlerine elestirel yaklasabilmeleri ve gelecege iliskin isabetli
ongoriiler tiretebilmeleri, Rus diislincesini diinyada etkin ve saygin bir konuma yerlestirmistir.
Bu ongortiler ilgi uyandirict ve oldukga karamsar bir tablo cizen ylizeysel “gelecekgilik”
girisimleri olmaktan ziyade birer toplumsal uyar1 niteligindedir. Odoyevski de devrin hakim
bilim diinyasinca dile getirilmeyen sorunlarin1 evrensel bir pencereden tenkit etmis ve bedeni
birer makineye doniistiiriilen is¢i sinifinin daha ¢ocuk yasta haklarindan mahrum birakilmast
sorununa kayitsiz kalmamustir. Endistri Devrimi sonrasinda diinya, erken endiistrilesen
devletler ve onlara tabi olanlar seklinde iki kutba bdliiniirken Rusya, endiistrilesmede Oncii
iilkelerin bir takip¢isi konumunda kalmig, 6te yandan bu siireci kendi tarihsel ve cografi
dinamikleri dogrultusunda sekillendirmistir. Rusya Imparatorlugu’nda éncelikle demiryollari
ve tasimacilifa 6nem verilmis, Batili anlamdaki bir fabrikalagsmaya gecilmesi ancak Sovyet
Donemi’ne tekabiil etmistir. Bu siiregte bir makinenin pargasina doniismekle beraber bedeni
de mekanize edilen ¢ocuk isc¢ilerin miicadelesini fark etmek Odoyevski gibi ¢cocuk egitimine
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bliyiik 6nem veren ve bu dogrultuda toplumdan maddi ve manevi ¢abalarini esirgemeyen bir
aydin i¢in zor olmamastir.

Beden giicii yerine makine giiciine ge¢ilmesini bir doniim noktasi olarak kabul eden ve
tarihsel ¢izgisellikteki ilerleyise atif yapan geleneksel anlayisin elestirisi genellikle iki 6nemli
eksen etrafinda yapilmistir. Bir yandan sanayilesme siirecinde kente goclerle artmasi imit
edilen istthdam orani, tam aksine azalmis ve ¢alisanlarin diigiik {icretlere tabi olmasina yol
agmustir. Ote yandan rasyonalist teoriler dogrultusunda insanin biitiinsel niteligi gérmezden
gelinmis ve beden, fabrika modelinin denetimci yapisi altinda aksamadan ¢alismasi1 6ngdriilen
bir mekanizma olarak tasavvur edilmistir.

Ure, Ford ve Taylor modellerinin yarattigi yeni sistem, fabrika yasamini ve akil
caginda siiregiden sosyal hayati konu edinen edebi eserlerin muhtevasini birer distopyaya
dontistiirmiistiir. Tiir bakimindan distopya tiiriine ait olmamakla beraber, bir ¢er¢eve Oyki
icerisinde yer alan felsefi sohbetlerden olusan Rus Geceleri’nde ise tartigmalar toplumun igine
¢ekilmekte oldugu distopik sistem ekseninde gelistirilmistir. Rus Geceleri’nin dikkate deger
bir bagka yonii de, belgesel nitelik tasimasi ve ¢ocuk isciligi ile miicadelede ancak yiiz yil
sonra somut kazanimlar getirecek olan toplumsal duyarli sanat eserlerinin ilk Ornekleri
arasinda yer almasidir. 20. yiizyil baslarinda ¢ocuk iscilerin gilindelik yasamlarina iliskin
belgesel nitelikte bir dizi fotograf, devrin olumsuz getirilerini simgeleyen enstantaneler olarak
tarihteki yerini almistir. Bu karelerde dev fabrikalarda esir alinmig gibi goriinen, yorgun ve
hosnutsuz ¢ocuk bedenleri, fabrika makinelerinin biiyiikliigiiyle tezat icerisinde, boylarinin
bile yetismedigi mekanizmalar1 idare etmeye ¢alisirken fotograflanmistir. Bir yandan
1930’larda Charlie Chaplin’in Modern Zamanlar [Modern Times] adli kiilt filmine de tesir
edecek olan, dev makine carklar1 arasinda miicadele veren iscilerin hikayeleri; 6te yandan
fabrika ve maden ocaklarinda somiiriilen cocuk emeginin karanlik yiizii Amerikali sosyolog
ve fotografci Lewis Hine’in objektifinden yansitilmistir. Hine’in carpici kareleri, ¢ocuk
emegine yonelik farkindalik yaratilmasinda ve ¢ocuk isciligini yasaklayan kanunlar
¢ikarilmasinda etkili olmustur. Ancak heniiz 1800’lerin ilk yarisinda; fotograf ve sinema
sanatlarinin yayginlasarak belgesel nitelik kazanmasindan ¢ok daha erken yillarda Vladimir
Odoyevski’nin tahayytiliinde tiim bu sahneler ayrintili olarak canlanmis ve elestirel bir gozle
toplumun dikkatine sunulmustur. Odoyevski’nin henliz 1840’11 yillarda gelistirdigi ve
Endiistri Devrimi sonrasi yeni sosyo-ekonomik diizen ile akil ¢aginin tek tarafli sonuglarindan
biri olan c¢ocuk isciligine yonelttigi elestirileri ise Rus aydminin devrinin ilerisine 1s1k tutan
engin bilgi birikimi ve oncii diislinme tarzinin 6rneklerinden yalnizca biri olarak edebiyat
tarihine gegmistir.

Ulkemizde 19. yiizy1l Rus edebiyatinin her donemde yogun ilgi gordiigii, bilhassa
Cumhuriyet donemi aydmlarindan Hasan Ali Yiicel’in (1897-1961) onciiliigiinde diinya
klasiklerinden yapilan c¢eviriler sayesinde bu devre damga vuran yazarlarin dilimize
kazandirildig1 bilinmektedir. Buna karsilik V. F. Odoyevski, Rus edebiyatinin gérece daha az
tanman isimleri arasinda kalmistir. Ulkemizde bu déneme dek Odoyevski iizerine iki ayri
kapsamli tez ¢alismasi hazirlanmis (Giinal, 1995; Kiiciik 2009), bu c¢alismalarda yazarin
yasami ve yapitlari otobiyografik bir yaklagimla degerlendirilmistir. S6z konusu ¢alismalarda,
Odoyevski’nin Rus diisiince tarihinde temsil ettigi konumun radikal bir Bat1 karsitlig1 olarak
tanimlanamayacagi; zira yazarin 19. yiizyil Rus toplumunda gézlemledigi ¢arpikliklar: da dile
getirdigi vurgulanmistir. Bu makalede de yazarin Batililagma tecriibesine kars1 sergiledigi
temkinli ve sorgulayici yaklasim, cocuk is¢iligi sorunu ekseninde ve Rus aydinlarinin
modernlesme kavrayisina getirilen elestiriler ¢ercevesinde ¢oziimlenmistir.
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Oneriler

V. F. Odoyevski’nin bagyapit1 olarak kabul edilen ve bu makaleye de kaynaklik eden
Rus Geceleri’nin 2020 yilinda Tiirkgeye kazandirilmasiyla, gerek okurlarin; gerekse felsefe,
sosyoloji ve sanat elestirisi gibi farkli disiplinlerden arastirmacilarin yazari tanimasina ve
tanitmasina yonelik 6nemli bir adim daha atilmistir. Bu konuda ilerleyen donemde yapilacak
olan calismalarda, Odoyevski’nin edebiyat¢1t kimliginin yani sira, onun Rus diiglincesinde
temsil ettigi konumu da 6n plana ¢ikaran incelemelerin artirilmasi, yazarin iilkemizde hak
ettigi tanimirligi kazanmasi bakimindan 6nemli goriinmektedir. Bu g¢alismalarin disiplinler
arast bir perspektiften ylriitiilmesinin ise Odoyevski okumalarin1 zenginlestirecegi
distiniilmektedir.
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Giris

Okul miidiiriiniin okulun vizyonunu, misyonu ve hedefleri ile yoniinii sekillendirmede
roli. bulunmaktadir (Hallinger ve Heck, 1998). Okul liderligine hazirlik giderek okul
gelisiminin 6nemli bir unsuru olarak kabul edilmektedir (Bush ve Jackson, 2002). Okullarin
etkililigi ve basarist toplumun gelecegini dogrudan etkiler. Okullarin basarili ve etkili
olmalarinda okullarin iyi yonetilmelerinin 6nemi biiyliktiir (Memduhoglu, 2007). Okullarin
Iyl yonetilmesini saglamak icinde alaninda uzman, liderlik &zellikleri bulunan okul
yoneticilerinin géreve atanmasina baglidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin segilmesi,
yetistirilmesi ve atanmasi 6nem arz etmektedir. Yine gelismis iilkelerdeki okul yoneticilerinin
yetistirilmesi uygulamalarinin bilinmesi Tiirkiye i¢in okul yoneticilerinin yetistirilme stiregleri
acisindan yeni gorislerin ortaya ¢ikmasi bakimindan 6nemlidir.

Aragtirma kapsamma giren, Fransa, ingiltere, Finlandiya ve Yunanistan’da okul
yoneticisi olmak icin adaylar dgretmenlik deneyimine sahip olmalidir. Ingiltere, Fransa ve
Finlandiya’da hizmet Oncesi yoneticilik egitiminin almmasi1 gereklidir (Eurydice, 2012,
Eurydice, 2013). Ingiltere’de Okul Miidiirleri I¢in Ulusal Mesleki Nitelikler (NPQH) miidiir
yetistirme programi uygulanmaktadir (Bush ve Jackson, 2002; Cinkir, 2002; Eurydice, 2013;
Simsek, 2004; Thody, Pashiardis, Johanson and Papanoum, 2007). Yunanistan’da okul
miidirlerine hizmet i¢i kurslar diizenlenmektedir (Gliven, Yiltanlilar ve Baskan, 2019; Thody
vd, 2007). Finlandiya'da, miidiirlerin Egitim Yonetimi Sertifikasi'na sahip olmalar1 veya
Egitim Yonetimi Sertifikas1 da dahil olmak tizere egitim liderliginde bir iiniversite programini
(25 kredi) tamamlamalar1 gerekmektedir. Miidiirlerin her zaman en az bir yiiksek lisans
derecesine ve Ogretim niteliklerine sahip olmasi beklenmektedir (Taipale, 2012).
Finlandiya’da Egitim Liderligi Enstitiisii’niin araciligiyla okul yoneticilerine hizmet icinde
egitimler verilmektedir (Eurydice, 2013). Giiney Kore’de okul miidiirii olmak i¢in okul
miidiiri sertifikasinin alinmasi istenmektedir (Kim, Kim, Kim ve Kim, 2006). Ayrica Giiney
Kore'de, ise miidiir yardimcilart ve midiirler i¢in yeterlilik egitimi ve hizmet i¢i egitimi
alinmasi gereklidir (Taipale, 2012). Bu baglamda arastirma kapsamina giren iilkelerin okul
yoneticisi yetistirme uygulamalarinin profesyonel bir sekilde yapildig1 degerlendirilmektedir.

Egitim Orgiitlerini hedeflerine ulastirmak i¢in elde bulunan kaynaklarin yerinde
degerlendirilmesi egitim yoOneticilerinin gorevleri arasinda kabul edilir. Yetismis bireylerin ve
maddi kaynaklarmin az oldugu bilinen Tirkiye’de egitimde goérev alan ydneticilerin
yetistirilmesi  6nemli oldugu sdylenebilir (Kayikgi, 2001). Ozellikle Tiirkiye’de
Cumbhuriyet’in ilanindan itibaren okul yoneticilerinin segimi, yetistirilmesi ve atanmasi
konusunda bircok model ve Onerilere ragmen okul yoneticisi yetistirilme ve atama sorunu
¢oziillememis, bu konuda arayislar devam etmistir. Ilgili literatiirde okul yoneticiligi se¢imi,
yetistirilmesi ve atanmasi konusunda Tiirkiye’de birgok g¢alisma yapilmistir (Akin, 2012;
Aslan, 2009; Altin ve Vatanartiran, 2014; Balyer ve Giindiiz, 2011; Bas, 2011; Bozkurt, 2005;
Bozkurt ve Bellibas, 2016; Cemaloglu, 2005; Cinkir, 2002; Giilmez ve Yavuz, 2016; Isik,
2003; Kahraman, 2016; Karip ve Koksal, 1999; Korkmaz, 2005; Pelit, 2013; Recepoglu ve
Kiling, 2014; Siingii, 2012; Savas, 2019; Tirkmenoglu ve Biilbiil, 2015 ;Yildirim, 2018) bu
arastirmalardan bazilaridir. Bu c¢aligmalarda, okul yoOneticisi atama model Onerileri, okul
yoneticisi se¢ciminde yasanan sorunlar ve Tiirkiye ile diger iilkelerde ki okul yoneticilerinin
yetistirilme sistemleri incelenmistir. Ancak Tiirkiye’de “meslekte esas Ogretmenliktir”
anlayist hakim oldugundan bu konuda uzmanlasma heniiz tamamlanamamistir (Bursalioglu,
2005). Resmi Gazete’de 21.06.2018 tarihinde yaymlanan yonetici gorevlendirme
yonetmeligine gore miidiir yardimciligi icin iki y1l 6gretmelik gérevi yapmis olmak bu goriisii
desteklemektedir (Resmi Gazete, 2018). Ayrica egitim kurumlarina yonetici atama ile ilgili
2003 yilindan 2010 yilina kadar yaklasik 30 adet yonetmelik ve genelge cikarilmasina ragmen
problem tamamen ¢oziilememistir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010). Yine okul yoneticiligi se¢imi
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icin her tirlii cabaya ve girisime karsin yoOnetici atama belli bir standartta oturtulamamistir
(Tas ve Onder, 2010).

Okul yéneticisi yetistirme ve atama sorunun egitime yansimalar1 olmustur. Ozellikle
sozlii degerlendirmenin Bozkurt ve Bellibag (2016) okul yonetici adaylariin giiven sorunu
yasamalarma sebep oldugunu, Tirkmenoglu ve Biilbil (2015) ise okul yoneticilerinin
motivasyonunun ve okullarina bagliliklarin azalmasina neden olacagini belirtmektedirler. Bu
bilgiler 1s181nda arastirmanin, egitim kurumlarina yonetici yetistirme ve atama probleminin
¢oziilmesine katki saglayacagi ve alandaki aragtirmacilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.
Ayrica egitimden sorumlu kisilere ve politika liretenlerin alacaklari kararlari etkileyecegi
degerlendirilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci1 Tirkiye ile Bonapartist ve Anglo-
Sakson gelenege sahip olan bazi iilkelerin okullarinda gorev alacak okul yoneticilerin se¢imi,
yetistirilmesi ve atanma siiregleri karsilastirilmali olarak incelemek ve Tiirkiye i¢in okul
yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve atanmasina yonelik oneriler getirmektir.

Yontem

Model

Tiirkiye ile Bonapartist ve Anglo-Sakson gelenege sahip bazi iilkelerdeki okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasindaki siiregler ve uygulamalar incelenerek Tiirkiye
icin okul yoneticisi yetistirilmesi ve atanmasina yonelik oneriler gelistirmeyi amaglayan bu
aragtirma da nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Yildirim ve
Simsek (2018) nitel arastirmayi; gozlem, goriisme ve dokiiman analizleri gibi yontemlerin
kullanildig1, algi ve olaylarin dogal ortamda gerceke¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya
konulmasina yonelik nitel bir siirecin takip edildigi arastirma olarak tanimlamaktadir.
Merriam (2013) nitel arastirmay1 birtakim felsefi yonelimleri ve yaklagimlar1 kapsayan bir
arastirma tiirli olarak ifade etmektedir. Dokiiman incelemesi ise arastirilmasi amaglanan olgu
ve olaylar hakkinda bilgi i¢eren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Arastirma kapsaminda ilgili alanyazindaki bilimsel nitelikli eser ve
dokiimanlar, Resmi Gazete, egitim yoneticisi atama yonetmelikleri, Avrupa Birligi belgeleri,
Milli Egitim Bakanlig1 belge ve raporlari ile veri tabanlari, YOK Ulusal Tez Merkezi’ndeki
tezler, liniversitelerin egitim fakiiltesi, egitim bilimleri ve sosyal bilimler dergilerindeki
makaleler, aragtirmanin amaci dogrultusunda incelenerek analiz edilmis ve Tirkiye igin
oneriler sunulmustur.

Bulgular

Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Secilmeleri, Yetistirilmeleri ve Atanmalarinin Tarihsel
Gelisimi

Cumhuriyetin ilanindan sonra Atatlirk halkin egitilmesi amaciyla caligsmalar
baslatmistir. Bunun ilk adimi egitim sisteminin gelistirilmesidir. Bu amacgla 3 Mart 1924
tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim Birligi Yasas1) ¢ikarilmistir. Bu kanuna gore
geleneksel okullar kapatilirken, Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlugunda laik bir egitim
sistemine ge¢ilmistir (Giirsel, 2007; Kaya, 1999). John Dewey 1924 yilinda Tiirk Egitim
Sistemi’yle ilgili bir rapor hazirlamistir. Bu rapora goére okul yoneticilerini yetistirecek
derslerin ve programlarin acilmasina yonelik bazi Oneriler sunmustur. Fakat herhangi bir
uygulama yapilmamistir (Cemaloglu, 2005). Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte yeni agilan
okullarin ihtiyaci olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve miifettislerin yetistirilmesi i¢in
1928 yilida Gazi Egitim Enstitiisiinde Pedagoji Boliimii agilmistir (Can ve Celikten, 2000).

Tiirkiye’de 1953 yilindan itibaren kamu yonetimi alaninda yonetici yetistirmek
amactyla Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmus, Kurumun
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yapisinda Egitim Yonetimi Uzmanlik Programlar1 agilmistir (Kaya, 1999; Taymaz, 2009). Bu
enstitiiniin amaci kamu yonetiminde kuramsal ve ihtiyaglara gore lisansiistii bilgiler verilerek
kamuda calisanlarin yénetim alaninda uzmanlagsmasini saglamaktir (Kaya, 1999; Ozberk,
2010). Yine 1962 yilinda hazirlanmigs Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Raporuna
(MEHTAP) gore egitim yoneticiliginde uzmanligin énemli oldugu ifade edilmis, bu sebeple
tiniversitelerde okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in boliimlerin agilmasi Ongoriilmiistiir.
Ankara Universitesi biinyesinde 1965 yilindan itibaren Egitim Fakiiltesi kurulmus, lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlari acilmistir (Giinay, 2004; Kaya, 1999; Taymaz, 2009).
Bunu sirayla Gazi, Hacettepe, Istanbul, Dokuz Eyliil, 100. Y1l ve Abant Izzet Baysal
Universitesi biinyesindeki Egitim Fakiilteleri takip etmistir. Bu fakiiltelerden Tiirk Egitim
Sistemi’nin gereksinimi olan yoneticiler, deneticiler ve uzmanlar yetigmistir. Fakat
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 1997 yilinda ¢ikartilan kararla egitim fakiiltelerininde Ki
ilgili boliimler kapatilmis yalnizca lisansiistii egitimler verilmek suretiyle varliklarini
siirdiirmektedirler (Cemaloglu, 2005). Bu sonuglar neticesinde, okul yoneticiligi yetistirilmesi
konusunda farkli kaynaklara yonelme saglanmistir (Giinay, 2004). Ozellikle 1993 yilinda
gerceklesen 14. Milli Egitim Sdrasi’nda egitim yonetimi konusunda Onemli kararlar
alinmistir. Bu kararlar soyle siralanabilir, egitimin teskilatlanmasi, egitim Orgiitlerinin
yonetilmesi ve egitim yoneticiligi, egitim Orgiitlerindeki ydneticilerin yetistirilmeleri,
atanmalar1 ve yer degistirmeleri, egitim denetimi ve yonlendirmeyle ilgili kararlardir (Can ve
Celikten, 2000). Egitim yoneticilerin yetistirilmesi konusuna 14. Milli Egitim Surasi’nda
vurgu yapilmistir. Ayrica “meslekte esas olan 6gretmenliktir” fikrinin yanlis oldugunun ifade
edilmesi ilk kez bu siirada dile getirilmistir (Giinay, 2004). Okullara yonetici atamalar1 1998
yilindan itibaren yonetmeliklere gore yapilmaya basglanmigtir.

Okulda gorev almak isteyen yonetici adaylarinin hizmet oncesi okul yoneticiligi
egitimini almasinin yasal dayanaginin ve cercevesininin olugsmasini Resmi Gazete’de
23.09.1998 tarihinde yayinlanan yonetici atama yonetmeligi saglamistir. Bu yonetmelige gore
okul yoneticisi olarak atanma kriterlerine bakildiginda en az bes yil 6gretmenlik yapilmasi,
yoneticilik sinavinda basarili olunmasi ve sinavi kazanan adaylarin 120 saat okul ydneticisi
yetistirme kursuna katilmalar1 gerekmektedir (Karip ve Koksal, 1999; Resmi Gazete, 1998).
Resmi Gazete’de 30.04.1999 tarihinde yayinlanan yonetmelikle de egitim tarihimizde egitim
yoneticilerinin hizmet 6ncesinde, yonetim alaninda egitim almalarini 6ngdren ilk yonetmelik
olarak yerini almistir (Kayikg¢1, 2001; Resmi Gazete, 1999).

Resmi Gazete’de 11.01.2004 tarihinde yayimnlanan yoOnetici atama yoOnetmelige gore
okul yoneticiligine atanacak kisilerde en az iki yil 6gretmenlik hizmetinin olmasinin yaninda,
yapilacak yoneticilik sinavinda basarili olma sarti bulunmaktadir. Y6netici se¢gme smavi 100
tam puan iizerinden degerlendirilmistir. Yazili sinavdan en az 70 ve iistii puan alan adaylar
basarili sayilmiglardir. Ayrica bu yonetmelikle yonetici adaylarina miilakat sart1 getirilmistir.
Miilakat konular ise Tirk¢e’yi dogru kullanma, genel kiiltiir, genel goriinim ve iletisim
becerisi, tutum ve davranislar, yaptig1 ¢alismalar, projeler seklinde siralanmistir. Hem yazili
hem de miilakat1 gegcen adaylar yonetici olarak atanmislardir (Resmi Gazete, 2004). Resmi
Gazetede 04.03.2006 tarihinde yayinlanan yonetici atama yonetmeligi bir bakima bir dnceki
yonetmeligin devami seklindedir. Yazili ve sozlii sinav uygulamalari devam etmistir (Resmi
Gazete, 2006).

Resmi Gazete’de 13.04.2007 tarihinde yayinlanan yoOnetici atama ydnetmeligine gore
bir onceki yonetmelikte bulunan yazili smmav kaldirilmis bunun yerine yonetici atamada,
kariyer ve liyakat ilkeleri temel alinmistir. Ayrica atamalarda norm kadro imkanlarida g6z
oniinde bulundurulmustur. Atamaya yetkili merci ise dogrudan bakanliga bagli olan egitim
kurumlarmin ydneticilerini, Milll Egitim Bakanligi, ilde ise valiler tarafindan atanmistir
(Resmi Gazete, 2007). Resmi Gazetede 24.04.2008 tarihinde yayinlanan yonetici atama
yonetmeligi bir onceki yonetmelik gibi kariyer ve liyakat esaslarina dayanmaktadir. Bu
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yonetmelige gore egitim kurumlarinin her kademedeki ydneticilerinin atanmasini valiliklerce
yapilmistir (Resmi Gazete, 2008).

Resmi Gazete’de 13.08.2009 tarihinde yayinlanan yonetici atama yOnetmelige gore
yoneticilik gorevlerine atanacak kisilerin en az ii¢ yil 6gretmen olarak calismasi, sicilin
olumlu olmasi istenmistir. Ayrica bu yonetmelikte yazili sinav sart1 getirilmistir. Yonetici
se¢cme siavlart 100 tam puan lizerinden degerlendirilmistir. Yazili sinavdan 60 ve {istli puan
alan adaylar basarili sayilmistir. Yonetici atamada puan iistiinliigiine bakilmis, valinin onay1
ile atamalar gergeklesmistir (Resmi Gazete, 2009).

Resmi Gazete’de 28.02.2013 tarihinde yayinlanan yOnetici atama yonetmeligine gore
okul midirligl i¢in en az bes yil, okul miidiir yardimcilig1 i¢in en az {i¢ yil 6gretmenlik
yapmis olmak sart1 bulunmaktadir. Yazili sinavin yani sira sozlii sinav geri getirilmistir. Okul
kurumu yoneticiligi sinavi, yazili ve sozlii sinav olmak iizere iki béliimden olusmustur. Yazili
simnavdan 70 ve lizeri puan alan adaylar basarili sayilmislardir. S6zlii Sinav ve Degerlendirme
Komisyonunca yazili sinavin %50’si, s6zlii sinavin %30’u ve Ek I Yonetici Degerlendirme
Formunun %?20’si alinarak hesaplanmistir. Puan Ustiinliigii dikkate alinarak her egitim
kurumu i¢in valilige sunulmak {izere {i¢ yonetici aday1 belirlenmistir. Her egitim kurumu i¢in
belirlenmis ve valilige sunulan ii¢ adaydan uygun goriilen aday, vali tarafindan atanmistir
(Resmi Gazete, 2013).

Resmi Gazete’de 10.06.2014 tarihinde yaymlanan yonetici gorevlendirilmeleri
yonetmeligine gore yonetici olarak atanacaklarda bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak
calistyor olmasi ve gorevlendirilecegi tarih bakimindan, son dort yil icinde adli veya
idari sorusturmanin sonucunda yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmasi gerekir. Bu
yonetmelikte yazili sinav kaldirilmistir. Miidiirlerin gorevlendirilmesi soézIlii sinava gore
yapilmustir. S6zIlii sinavdan 70 ve istli puan alan adaylar bagarili sayilmistir. Puan iistiinliigi
esasina dayali, adaylarin tercihleri de dikkate alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklif etmesi,
valininde onayiyla miidiir olarak goérevlendirilmistir. Miidiir basyardimcist ve miidiir
yardimcilarinin  gorevlendirilmesi ise egitim kurumu miidiiriiniin inhasi ve il milli egitim
midiriiniin ~ teklif etmesi, valininde onayiyla midir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcist gorevlendirilmistir. Bu yOnetmelige gore okul yoneticileri dort yil i¢in
gorevlendirilmistir. Ayni okulda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak gorev
yapilamadigl, siiresini bitiren yoneticilerinin gérevleri sonlandirilmistir (Resmi Gazete, 2014).

Resmi Gazete’de 06.10.2015 tarihinde yaymnlanan yonetici gorevlendirilmeleri
yonetmeligine gore miidiir basyardimciligr ile miidiir yardimcilar1 i¢in yazili smav sarti
getirilmigtir. Yazili sinav miidiirleri kapsamamistir. Okul miidiir basyardimciligr ve okul
miidir yardimciligina gorevlendirmenin yazili sinavin sonucuna gore, okul miidiirliigiine
gorevlendirme ise degerlendirme ve sozlii sinavin sonucuna gore yapilmistir. Bu yonetmelige
gore okul yoneticileri dort yil igin goérevlendirilmistir. Aym1 okulda sekiz yildan fazla
yoneticilik gorevi yapilamadigr belirtilmektedir (Resmi Gazete, 2015).

Resmi Gazete’de 22.04.2017 tarihinde yayinlanan yonetici gorevlendirilmeleri
yonetmeligine gore yazili sinav sarti kaldirilmistir. SozIli sinava devam edilmistir. Sozlii
smnavdan 60 ve lizeri puan alanlar basarili sayilmistir. Yoneticilerin gorevlendirmelert;
yonetici degerlendirme formu {izerinden verilen degerlendirme puaniyla, sozlii sinavin
aritmetik ortalamasi alinarak, puan {stiinliigline gore yapilmistir. Bu yonetmelige gore okul
yoneticileri dort yil i¢in gorevlendirilmistir. Ayni okulda sekiz yildan fazla gorev
yapilamamaktadir (Resmi Gazete, 2017).

Su an yiiriirliikte olan okul yoneticisi gorevlendirilmeleri ise Resmi Gazete’de
21.06.2018 tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Ydnetici
Gorevlendirme Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Bu yonetmelige gore okul yoneticiligine
ilk kez gorevlendirmeler yazili ve sozlii smav sonucglarina gore yapilmaktadir. Bu
yonetmelikte okul miidiirii olmak isteyenlerin en az bir yil yoneticilik gorevini yerine
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getirmeleri, okul miidiir yardimcili§i gorevine atanmak i¢in de en az iki yil 6gretmenlik
yapilmasi gerekmektedir. Yazili sinavdan 60 ve iistii puan alanlar basarili sayilmaktadir.
Sozlii smava, yazili smavdan en yiikksek puan alan adaydan baslanmak iizere, egitim
kurumlarinda bos bulunan okul yonetici sayisinin ii¢ kati aday, sozlii sinava davet edilir.
Adaylar sozlii smmavda genel kiiltiir, muhakeme giicli, temsil kabiliyeti, liyakat, 6zgiiven,
bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklik gibi konular ile yonetici degerlendirme formuna
gore degerlendirilmektedir. So6zlii smavdan 60 ve iisti puan alan adaylar basarili
sayillmaktadir. Hem okul midiirligii hem de okul miidiir yardimciligr i¢in ilk gérevlendirme
puan stlinligline bakilarak, adaylarin tercih ettikleri yerlerde degerlendirilerek, il milli egitim
miidiirliniin teklif etmesi, valininde onayiyla da adaylar miidiir ve miidiir yardimcis1 olarak
gorevlendirilmektedir. Yoneticilife yeniden gorevlendirme ise yonetici degerlendirme
formuna gére yapilmaktadir. 11 milli egitim miidiiriiniin teklif etmesi, valininde onayiyla da
yeniden midiir olarak gorevlendirilir. Bu yOnetmelikte yoneticiler dort yilligina
gorevlendirilmektedir. Ayn1 okulda sekiz yildan fazla gorev yapilamadigi belirtilmektedir
(Resmi Gazete, 2018). Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
Yonetmeliklerinin Degerlendirilmesi tablo 1 6zetlenmistir.

Tablo 1. Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama Yonetmeliklerinin
Degerlendirilmesi (1998-2018 Yillar1 Arasi)

23.09.1998 30.04.1999 11.01.2004 04.03.2006 13.04.2007
Ogretmenlik Ogretmenlik Ogretmenlik Ogretmenlik ~ Ogretmenlik
deneyimi. Yazili  deneyimi. deneyimi. Yazili  deneyimi. deneyimi. Kariyer
siav. 120 saat Degerlendirme sinavi.  ve sozlii siav. Yazih ve ve liyakat ilkeleri.

Hizmet 6ncesi sOzli sinav.

yonetim alaninda

yetistirme kursu.

egitim.

24.04.2008 13.08.2009 28.02.2013 10.06.2014 06.10.2015

Ogretmenlik Ogretmenlik Ogretmenlik Ogretmenlik ~ Ogretmenlik

deneyimi. deneyimi. Yazili deneyimi. Yazili  deneyimi. deneyimi. Midiir

Kariyer ve sinav. ve sOzlii sinav ile  Sozlil sinav. yardimcilari i¢in

liyakat ilkeleri. Ek I yonetici yazili sinav.
degerlendirme Miidiirler i¢in
formu. degerlendirme ve

s0zIii sinav.
22.04.2017 21.06.2018
Ogretmenlik Ogretmenlik

deneyimi. Tlk
gorevlendirme yazili
ve sozIi simav ile
yonetici degerlendirme
formu. Yeniden
gorevlendirme igin
yonetici degerlendirme
formu.

deneyimi. Sozli
siav. Yonetici
degerlendirme
formu.

Kaynak: Resmi Gazete, 1998; Resmi Gazete, 1999; Resmi Gazete, 2004; Resmi Gazete,
2006; Resmi Gazete, 2007; Resmi Gazete, 2008; Resmi Gazete, 2009; Resmi Gazete, 2013;
Resmi Gazete, 2014; Resmi Gazete, 2015; Resmi Gazete, 2017; Resmi Gazete, 2018).

Tirkiye’de 2018 yilinda yayinlanan 2023 Egitim vizyonu, egitimin sorunlarinin
¢ozimil ve egitime yeni ac¢ilimlar sunmak amaciyla yaymlanmistir. Bu vizyon belgesi
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kapsaminda, okul yoneticiligi yiiksek lisans seviyesinde profesyonel bir meslek olarak
goriilmekte, atamada yeterlilik ve nesnel Olgiitler planlanmakta, mesleki gelismeler igin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerini kapsamaktadir (MEB, 2018). Bu baglamda 2023 Egitim
vizyonu, okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak gdrmesi agisindan Tiirkiye i¢in bir
firsattir.

Diinyada Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Uygulamalar

Egitim yonetimi, okul miidiirii, miifettis ve teftis gibi kavramlarin ilk defa Romalilarin
kullandig1, egitim yonetiminin bir bilim dali olarak gelismesi ise kamu yonetimi ve genel
yonetim bilimlerinden sonra baslamistir. Egitim yOnetimine kuramsal bir bakis gerektigini
1916 yilinda P.R. Mort tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonralari Amerika’da Ki
Universitelerde egitim yonetimi dersleri okutulmaya baslanmis ve Egitim Yonetimi
Profesorleri Milli Konferansin (NCPEA) belli araliklarla toplanmasi, egitim yonetimi ile ilgili
sorunlarin tartisilmaya baslamasi, egitim yonetiminin bilim olarak gelismesine katkida
bulunmustur. Yonetim biliminin 1950 yillarda gelismesi ve c¢esitli iilkelerde Birlesmis
Milletleri’nin (BM) destegiyle Kamu Yonetimi Enstitiilerinin agilmasi, egitim ydnetiminin
uzmanlagmasi ve mesleklesmesi agisindan 6nemli bir gelismedir. Egitim yonetimi agisindan
1960’11 yillar bir doniim noktasi olmustur. NCPEA ile baglatilan calismalar, egitim
yonetiminde doktora derecesi veren elliden fazla {iniversitenin olusturdugu Egitim Yonetimi
Universitesi Konseyi-UCEA- tarafindan tamamlanmgtir (Ilgar, 2005; Kaya, 1999). Giiniimiiz
diinyasinda ise okul miidiirlerinin yetistirilmelerine yonelik faaliyetlerin artmasinin nedenleri
arasinda egitim Orgiitlerinde meydana gelen olumsuzluklar ile egitim kurumlarinin ¢agin
gerisinde kalmalarmin verdigi kaygmin neden oldugu ifade edilebilir (Ozmen, 2002).
Diinyada okul ydneticilerinin yetistirilmesi uygulamalar1 degerlendirildiginde, egitim
orgiitlerinin yonetimine iliskin iki temel gelenegin oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi
Bonapartist gelenek olarak adlandirilmaktadir. Bu gelenege gore biirokrasi, merkezden
yonetim, emir-komuta zincirinin egitim orgiitlenmesi dahil tim kamu orgiitlerine uyarlamasi
halidir. Bonapartist gelenegin oldugu iilkelere Orta ve Giiney Amerika, Islam iilkeleri, Rusya,
baz1 Baltik iilkeleri ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulus yillarinda kabul edilmis kamu
orgilitlenmesi modelini 6rnek olarak verebiliriz. Diger segenek ise Anglo- Sakson gelenektir.
Daha adem-i merkeziyetci bir 6rgiitlenme modeli olarak ifade edilebilir. Bu gelenege gore
yerinden ydnetim, yerel denetim, yetki ve sorumluluk aktarimi gibi unsurlar bulunmaktadir.
Diinyadaki en basarili érnekleri ABD, Ingiltere ve Kanada gibi gelismis iilkelerdir (Simsek,
2002; Simsek, 2004).

Bonapartist Gelenege Sahip Ulkelerdeki Okul Yéneticilerinin  Secilmeleri,
Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Fransa’da Okul Yoneticilerinin Secilmeleri, Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Fransa’da egitim sistemi, 1882 Jules Ferry’den bu yana Fransiz halkinin 6gretimi i¢in
¢ biiyiik ilke bulunmaktadir. Bunlari; laik egitim, 16 yasa kadar zorunlu egitim ve parasiz
egitim seklinde siralanabilir. Fransa’da egitimden sorumlu iki bakanlik mevcuttur. Bunlar,
Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim ve Arastirma Bakanligi’dir (Erden, 2015). Fransa
egitim sistemi, merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir. Okul Oncesi, ilkogretim ve ortadgretim
kurumlari; Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan yonetilmektedir. Ogretmen atamalari, okullarin
ders arag¢ ve gereclerin temini, siniftaki disiplin diizeninin saglanmasi, egitim programlar1 ve
ders kitaplar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir (Sahenk, 2009). Fransa
Bonapartist gelenekten gelmekte ve bu geleneginin kurallart yasatilmaktadir. Bu gelenekte
biirokrasi, merkezden yonetim, emir-komuta zinciri egitim orgiitlerine uyarlanmustir. (Simsek,
2002; Simsek, 2004).
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Fransa’da okul miidiirii gorevi i¢in basvuranlarin Ogretmen olarak calismis ve
miudiirlik i¢in 6zel egitim almis olmalar1 gerekmektedir (Eurydice, 2012). Okul ydneticisi
olma kosullar1 arasinda bulunan asgari 6gretmenlik deneyiminin siiresi Fransa’da en az 3
yildir (Eurydice, 2013). Fransa aday miidiirlerin en az bir lisans derecesi dahil olmak {iizere
ilgili okullarda 6gretmen olarak yetismis olmalar1 gerekir. Genellikle egitim alaninda 3-5
yillik is tecriibesine sahip olmalar1 istenmektedir (Taipale, 2012). Fransa’da okul miidirligii
yetistirme programi uygulanmakta bu programi basariyla tamamlayan adaylara okul miidiirii
olmasi icin gerekli belge verilmektedir (Eurydice, 2010: Akt. Stingii, 2012).

Fransa’da egitim sistemi merkezi bir yapiya sahiptir. Millilik 6n plana ¢ikmaktadir.
Buna ragmen yerel yonetimlerinde (belediyelerinde) yetkileri bulunmaktadir. Okul 6ncesi ve
ilkokullarin yapim, bakim isleri ile okul Oncesi ve ilkokul miidiirlerinin segimi Yyerel
yonetimlere birakilmistir. Bu okullarda yonetimde {i¢ 6nemli rol bulunmaktadir. Bunlari; okul
midiiri, okul konseyi ve milli egitim miifettisleri seklinde siralayabiliriz. Okul Konseyi 1976
yilindan itibaren okul 6ncesi kurumlarinda ve ilkokullarda bulunmakta, okul 6gretmenleri,
veli temsilcisi, belediyeden secilmis iiyelerden meydana gelmektedir. Okul konseyinin
gorevleri finans isleri, okul binasinin kullanimi, okul yoneticilerinin se¢imi ve okulla ilgili
diger islerini yaparlar. Ortadgretim kurumlarindaki miidiirler ise merkezi hiikiimet tarafindan
yapilan simavla ise alinmaktadirlar (Erden, 2015). Ayrica Fransa'da, miidiirler her yil hizmet
ici egitime katilma hakkina sahiptir (Taipale, 2012).

Fransa'da ortadgretim  kurumlarmin  midirleriyle ilkdgretim  kurumlarinin
miidiirlerinin istihdam siiregleri arasinda fark bulunmaktadir. Ortaokul ve lise miidiirlerinin
istthdaminda ayrintili bir siire¢ izlenirken, ilkokul miidiirleri i¢in aynist s6z konusu degildir.
Bunun bir sebebi bu alandaki yonetim yapisindaki hiyerarsi sebebiyle ilkokulda bulunan
miidiirlere okul yonetimi alaninda daha az sorumluluk verilmis olmasidir (Huber, 2003: Akt.
Balyer ve Giindiiz, 2011).

Yunanistan’da Okul Yoneticilerinin Secilmeleri, Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Yunanistan'da egitim sistemi merkezidir. Egitim miifredati, Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenmektedir. Ilkokul boyunca egitim zorunlu ve iicretsizdir. Egitime devam
etmek isteyenler i¢in, devlet okullarinda ortadgretim de iicretsiz olarak verilmektedir (Cimsir,
2009). Yunanistan merkeziyetci anlayisa sahip oldugundan okul miidiirlerini merkezi yonetim
atamaktadir. Yunan okul miidiirlerinin hizmet i¢inde yetistirilmeleri icin 1990 yillarinin
sonlaria dogru, Egitim Bakanlig: tarafindan kisa stireli kurslar diizenlenmektedir (Giiven vd.,
2019; Thody vd, 2007). Bu bilgiler Yunanistan’in Bonapartist gelenege sahip bir iilke
oldugunu gostermektedir. Merkezi yonetimin 6n plana ¢iktig1 ve egitim yonetimde merkezi
yonetimlerin s6z sahibi oldugu bir yapilanma mevcuttur.

Okul miidiirligline atanacak olan adaylarinin bilgili, yetenekli ve alaninda basaril
olmalar1 istenmektedir. Okul miidiirliigiine atanacak olan adaylar1 merkezi yonetim
belirlemektedir. Okul miidiirii, daire baskan1 yoksa dogrudan egitim miidiiriine bagli olarak
gdrevlerini yerine getirir. Veliler ve dgrenciler okul ydnetimine katilirlar (Inand1,2005).

Yunanistan’da okul miidiirlerinin mesleki 6gretmenlik deneyimine ve idari deneyime
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu iilkede Ogretmenlerin okul yoneticisi olmalart i¢in
onkosullar en az 8 yillik hizmet ve ii¢ yilin1 ilgili alanda diger bes yilda 6gretmen olarak
tecrilbe sahibi olmalidir. Yunanistan’da okul yonetici aday listeleri hazirlanir. Okul
yoneticilerinin seg¢ilmeleri ve atanmalari amaciyla dort yilda bir hazirlanan degerlendirme
tablosuna gore yapilir. Bu tabloda adaylarin yeterliliklerine, hizmet yilina, mesleki gelisimine
ve akademik yayinlar dikkate alarak goriismeye c¢agrilabilir (Eurydice, 2013).

Okul miidiirleri, diger egitim yoneticileri gibi, belirli kriterlere gore, is durumu (ikinci
lisans derecesi, yiiksek lisans ve doktora ¢aligsmalari, yabanci dil becerileri), egitim ve dgretim
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deneyimi, bilimsel ve pedagojik egitim, adayn kisiligi esas alinarak segilmektedir (Stravakou,
2019).

Anglo-Sakson Gelenege Sahip Ulkelerdeki Okul Yéneticilerinin  Secilmeleri,
Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Ingiltere’de Okul Yéneticilerinin Secilmeleri, Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Ingiltere’de okul miidiirliigiine gérevlendirmede, adaylarin mesleki &gretmenlik
deneyimine sahip olmalar1 gerekir ama siiresi belirlenmemistir. Ayrica idari deneyim ve
miidiirliik egitimi almas1 gerekir (Eurydice, 2013). Ingiltere Anglo-Sakson gelenekten
gelmekte ve Adem-i merkeziyetci bir yapiya sahiptir (Simsek,2004). Bu baglamda ingiltere’de
yerellesmenin 6n plana ¢iktig1 ve egitim yonetimde yerel yonetimlerin s6z sahibi oldugu bir
yapilanma bulunmaktadir. Merkezi hiikiimetin etkisi azdir.

Ingiltere’nin egitim sistemine bakildiginda egitimin bolgesel oldugu ve bolgelere gore
az degisiklik bulunmaktadir. Egitim islerinden “Egitim ve Bilim Bakanlig1” sorumludur. Her
ilde ve boélgedeki devlet okullarinin sorumlulugunu yerel egitim otoriteleri iistlenir. Ulkedeki
okul yonetimi ve Ogretmenlerin atamalarindan ilde bulunan egitim kurumlarinca
gerceklestirilir. Biitiin okullarm bir yénetim kurulu bulunmaktadir (Ilgar,2005). Ingiltere’de
1970’11 yillardan baglayarak egitim yonetiminde lisansiistii programlart agilmistir. Egitim
liderligi konusunda doktora c¢alismalar1 ise 1990'li yillarin basinda ortaya c¢ikmustir.
Yoneticilik i¢in iiniversite derecesi onemlidir (Thody vd., 2007).

Okul Miidiirleri I¢in Ulusal Mesleki Nitelikler (NPQH) programi, Ingiltere'deki
okullarda miidiir olmak isteyen adaylara, ulusal mesleki standartlarin kazandirilmasi
hedefiyle, Ogretmen Yetistirme Merkezi’nin (TTA) araciiiyla, 1997°de diizenlenen,
tilkedeki ilk resmi okul mudiirii yetistirilmesi programi olarak ifade edilebilir. Bu program
sayesinde okulda miidiir olmay1 hedefleyen aday 6gretmenlere, okul gelistirmeye yonelik,
uygulamali egitim ile mesleki bir egitimin verilmesi amaglanmaktadir (Cinkir, 2002: 295).

Ingiltere’deki okul yoneticilerinin yetistirilmesi isi daha ¢ok sistemli ve standartlara
uygun yapilmaktadir. Okullarda yonetici olmak isteyenler i¢in belirlenmis belli Ol¢iitler
bulunmaktadir. Ingiltere’de 1996 yilindan itibaren gelistirilmis ve tatbik edilmeye baslayan
“Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi Yeterlikleri” belgesinde ifade edilen yeterliliklere
sahip olunmasi okullardaki yoneticilik gorevine atanmada gereklidir. Okulda yonetici olmay1
diistinen Ogretmenlerin, egitim alanlarinda bulunan smav yerlerinde, dnceden belirlenen
yeterlilik konularindan sinava girerek hangi konularda egitime ihtiya¢ duyduklart belirlenir.
Yalnz Stratejik Liderlik ve Sorumluluk modiiliinii her adayin almasi bir zorunluluktur.
Adaylar Yerel Egitim Otoritesinin araciligiyla idare edilen bolgesel egitim merkezleri ya da
Acik Universite’de Stratejik Liderlik ve Sorumluluk modiiliinden ve belirlenen diger
alanlarda egitimler alarak, bolgesel sinav yerlerinde yeniden smava girerler. Sinavdan
basartyla gecen adaylara “Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi” belgesi verilmektedir
(Simsek, 2004: 6-7).

Okul Miidiirleri I¢in Ulusal Mesleki Nitelikler (NPQH) 2004 yilindan itibaren,
Ingiltere’nin biitiin devlet okullarindaki yeni miidiirler igin zorunlu hale getirilmistir
(Eurydice, 2005). NPQH programini tamamlayan adaylar ulusal basindaki ilana gore
yoneticilik kadrolarima bagvurularini yaparlar. Her okulun yonetim kurulu kendi miidiiriini
secer, ise alir ve isten cikarir. Yerelde ve merkezdeki hiikiimetin okul miidiirliigiine hangi
kisinin atanacagina dair herhangi yetkisi bulunmamaktadir. Atamasi gerceklestirilen okul
miidiirlerine iki yi1l icinde mesleki gelisimlerini artirmak igin, kisa siireli kurslar, akademik
dereceler, mentorliik egitimi ya da danismanlik egitimlerini almalar1 amaciyla bir fon tahsis
edilmektedir (Thody vd., 2007). Genellikle hizmet i¢i egitimler ve kurslar okullarin kapali
oldugu zamanlarda gerceklestirilir (Bozkurt, 2005). Ayrica okul miidiirlerinin hizmet i¢i
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egitimleri konusunda egitim kurumlar1 disinda sanayi ve ticaret kurumlarinda calisip bu
kurumlarin yonetimi konusunda bilgiler elde etmesi yapilan farkli bir uygulamadir (Erol,
2014).

Finlandiya’da Okul Yoneticilerinin Segilmeleri, Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Finlandiya’da 1919 yilinda ¢ikarilmis olan Finlandiya Anayasasi, iicretsiz olan genel
zorunlu egitimin yasallasmasini zorunlu kilmistir. Zaman i¢inde egitim sisteminde en onemli
degisiklik 1990’11 yillardan itibaren merkezi egitim sisteminin etkileri azaltilarak, yerel
yonetimlerin karar verme giicii yiikseltilmistir. Ayrica merkezi sistemin karar verme yetki ve
sorumluluklar1 yerel diizeye aktarilmistir (Certel, 2009). Finlandiya'da egitim islerini yiiriiten
bakanlik "Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'dir (MEKB)". MEKB, cumhurbaskanina, meclise
ve hiikiimete baglhidir. Bakanliga bagh olarak yerel yonetimler, 6zel egitim kurumlar ve sivil
toplum &rgiitleri bulunmaktadir. Ulkenin egitim ve dgretim planlamasi, bakanlik tarafindan
yapilmaktadir (Ertiirk Kayman, 2017). Bu baglamda Finlandiya Anglo-Sakson gelenege sahip
bir iilkedir. Yerellesmenin 6n plana ¢iktig1 ve egitim yonetimde yerel yonetimlerin s6z sahibi
oldugu bir yapilanma bulunmaktadir.

Finlandiya’da Egitim Sisteminde egitimin yonetimi okul kademelerine gore farklilik
gostermektedir. Buna gore, gilindiiz bakim merkezleri, kapsamli okullar ve {ist ortaokullar
yerel yonetimler tarafindan isletilmektedir. Mesleki kurumlar ve politeknik okullar ise
genellikle yerel yonetimler, belediye kurullart ya da 6zel kurumlar tarafindan yonetilmektedir.
[Ikogretim ve {ist ortadgretim okullarinin ydnetimi yerel ydnetim yasasi hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Okullarin yonetim birimleri yerel yetkililer tarafindan belirlenmektedir. Her
okulun bir miidiirii ayrica okulun 6grenci ve okul iliskisini gii¢lendirecek bir 6grenci kurulu
bulunmaktadir. Bu kurullar sayesinde okullarin ydnetilmesi kolaylasmaktadir (inandi, 2005).

Finlandiya’da okul miidiirliigiine aday olan kisilerin kaliteli 6gretmenlik vasiflarina
sahip olmasi, 6gretim becerisine hdkim ve egitim yonetimi alaninda yeterli bilgi ve
tecriibelerinin olmasi istenmektedir (Eurydice, 2009). Egitim Liderligi Enstitiisii’ niin
araciligiyla okul yoneticilerine ve yerel egitim birimleri yoneticilerine hem hizmet 6ncesinde
hem de hizmet i¢inde egitimler verilmektedir (Eurydice, 2013).

Finlandiya'da, miidiirlerin Egitim Yonetimi Sertifikas1 almalar1 gerekir. Finlandiya
Ulusal Egitim Kurulu tarafindan benimsenen yeterlilik gereksinimlerine dayanan Sertifika,
ayr bir yeterlilik olarak veya Egitim Sertifikasi'ni1 da iceren 'Egitim yonetimi ve yonetimi' (25
kredi) baslikli tiniversite temel egitim modiilii araciligiyla tamamlanabilir. Egitim Y6netimi
Sertifikas1 asagidaki konu alanlarini kapsar:

1. Kamu hukukunun temelleri

2. Genel ve belediye idaresi

3. Egitim yOnetimi

4. Insan kaynaklar1 ydnetimi

5. Mali yonetim (Taipale, 2012).

Finlandiya’da, okul miidiirliigiine atanabilmek i¢in okul yoneticiligi alaninda
diplomaya sahip olmak atanma sartlarindan biridir. Okul miidiirleri gorevlerine atandiklar
zaman her yil yaklasik olarak 15 giin siireli kurslar, seminerler ve akademik kredileri
almaktadirlar. Siav sart1 olarak egitim yonetimi sertifikasi sinavini gegmeleri gerekmektedir.
Finlandiya’da egitim yoneticilerine hizmet i¢i egitim almalar1 konusunda ii¢ giinliik zorunlu
yoneticilik kursunun yaninda, iiniversitelerde istege bagli ileri diizey yoneticilik kursu da
verilmektedir. Okul yoneticilerinin atamasi belediye konseyleri tarafindan yapilmaktadir
(Ozberk, 2010).
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Giiney Kore’de Okul Yoneticilerinin Secilmeleri, Yetistirilmeleri ve Atanmasi

Giliney Kore’de her tiir ve seviyedeki egitimden sorumlu olan bakanlik, Egitim
Bakanlig1 adi ile 1948 yilinda kurulmus ve 2008 yilinda itibaren Egitim, Bilim ve Teknoloji
Bakanligi olarak degistirilmistir. Egitim politikalarinin -~ belirlenip  uygulanmasindan
sorumludur. Giiney Kore’de Yerel Ozerklik yasas1 1991 yilinda ¢ikarilmis, bunun sonucunda
egitim yonetimde yerellesme hareketi baglamistir. Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi mali
ve yonetsel bircok yetkisini yerel yonetimlere devretmistir. Bu amagla yerel yonetimlerde
egitim ofislerinin kurulmasi saglanmistir. Bu ofislere egitimde karar alma yetkisi verilmistir.
Ofis iiyeleri her okulda kurulu olan okul konseylerinden olusmus se¢im komitesi araciligla
secilmektedirler. Uyelerin egitim yonetiminde 5 yil tecriibesi olmasi gerekmektedir (ipek,
2015). Bu bilgiler 1s18inda Giiney Kore Anglo-sakson gelenege sahiptir. Yerellesme 6n
plandadir. Egitim yonetimde yerel otoritelerin etkisi biiytiktiir.

Giiney Kore’de egitim ile ilgili politikalarin belirlenmesinden ve uygulanmasindan,
sorumlu bakanlik Egitim Bakanligi’dir. Bakanlik, ayrica ders kitaplarinin hazirlanmasi ya da
hazirlatilmasi, egitim kurumlart i¢in yonetsel ve mali destegin saglanmasi, yerel egitim
ofisleriyle ulusal {iniversitelere destegin saglanmasi, Ogretmen yetistirme sisteminin
isletilmesi, yasam boyu egitimin yiiriitiilmesi ve insan kaynaklarin1 gelistirme politikalarinin
tiretilmesi gibi gorevleri bulunmaktadir (Choi, 2009).

Gliney Kore egitim sisteminde okul tabanli bir yonetim sistemi bulunmaktadir. Bu
anlayisa gore velilerin, 6gretmenlerin ve dgrencilerin karar alma siireglerine dahil edilerek
giiclin tek elde toplanmasinin oniine gegmektir. Okul tabanli yonetimin gorevi okulun islerini
yapmaktir. Okul yoneticilerinin bliylik bir cogunlugu 50 yas grubundadirlar. Egitim
sisteminde okul yoneticisi olabilmek i¢in adaylarin; en az 20 yil 6gretmenlik tecriibesine
sahip olmasi, hizmet 6ncesi egitim ve miidiirliik sertifikas1 almalar1 gerekmektedir (Kim ve
Kim, 2005; Akt. Kahraman, 2016). Giiney Kore’de okul midiirleri terfi veya davet yontemi
ile secilmektedir. Ilki, miidiir yardimcilari, okul miifettisleri ya da miidiir sertifikasina sahip
olmayan arastirma gorevlilerine yonelik temel yeterlilik egitiminin verildigi ve ardindan
miidiir olarak ise alindig1 prosediirii ifade etmektedir. ikincisi ise uygun miidiir sertifikasi
sahiplerini bir okuldaki bos miidiir pozisyonuna davet edilmesi ile gerceklesir. Egitim
Memurlar1 Kanununda, ulusal ve resmi okul miidiirlerinin gorev siirelerinin dort yil oldugu ve
art arda en fazla iki defa hizmet verilebilecegi belirtilmistir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin
gorev siiresi en fazla sekiz yil siirmektedir (Kim vd., 2006). Giiney Kore’de hizmet igi egitim
zorunludur. Hizmet i¢i egitime katilma ytikiimliiliigii, her yi1l saat veya simf i¢i giin olarak
tanimlanir. (Taipale, 2012). Giiney Kore’de ilk ve ortadgretimde gorev yapan yoneticiler en
az 30 giinliik (toplam 180 saat) hizmet i¢i egitimden gecmek zorundadirlar (Choi, 2013).

Yukarida bahsi gegen iilkelerden Fransa ve Yunanistan’in egitim sistemleri merkezi
yonetim tarafindan yonetilmektedir. Egitim ve okul ydneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve
atanmalar1 merkezi yonetim tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye’deki durum da bu iilkelerin
uygulamalariyla benzerdir. Tirkiye’deki egitim ve okul yoneticilerinin atanmalarin1 merkezi
yonetimin sectigi kisiler belirlemektedir. ingiltere, Finlandiya ve Giiney Kore’de ise egitimde
yerel yonetimlerin, eyaletlerin ve belediyelerin s6zii ge¢mektedir. Egitim ve okul
yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve atanmalar1 yerel yoneticiler tarafindan yapilmaktadir.
Tiirkiye’de ise yerel yonetimlerin egitimde bir etkisi bulunmamaktadir.

Sonu¢ ve Tartisma

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve atanma siireglerinin sonuglari
incelendiginde, ge¢misteki bircok okul yonetici yetistirme programlarina ragmen “meslekte
esas olan 6gretmenliktir” anlayisinin egemen oldugu icin okul yoneticiliginin meslek olarak
kabul edilmedigi uygulamalardan anlagilmaktadir. Tirkiye’de okul ydneticiligine atanma
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konusunda son ¢ikan yonetmelige gore hizmet dncesi egitim almasi konusunda bir zorunluluk
yoktur. iki y1l 6gretmenlik tecriibesi miidiir yardimcilig1 icin yeterli goriilmekte, ayrica
yapilacak yazili ve sozlii sinavlardan basarili olma sartt bulunmaktadir. Yunanistan’da okul
yoneticiligi i¢in on yil mesleki deneyimin olmasi gerekir (Giiven vd., 2019). Fransa’da ise
okul miidiiri gérevi i¢in bagvuranlarin 6gretmen olarak ¢alismis ve miidiirliik i¢in 6zel egitim
almis olmalan istenmektedir (Eurydice, 2012). Okul yoneticisi olma kosullar1 arasinda
bulunan asgari 6gretmenlik deneyiminin siiresi Fransa’da en az 3 yildir. (Eurydice, 2013).
Ingiltere’de ise durum farklidir, mesleki deneyim disinda okul miidiirleri i¢in hizmet dncesi
yetistirme programi bulunmaktadir. Okul miidiirliigiine atanmak isteyenler bu yetistirme
programini almalar1 gerekir (Balyer ve Giindiiz, 2011; Bush ve Jackson, 2002; Cinkir, 2002;
Eurydice, 2005; Pelit, 2013; Siingii, 2012; Simsek, 2004; Thody vd., 2007). Finlandiya’da
okul miidiirii olmak isteyen adaylarin 6gretmenlik deneyimine sahip olmali (Eurydice, 2012)
ve okul yoneticiligi sertifikasin1 almalari istenmektedir (Eurydice, 2005; Ozberk, 2010;
Taipale, 2012). Giiney Kore’de ise egitim sisteminde okul yoneticisi olabilmek igin adaylarin;
en az 20 yil Ogretmenlik tecriibesine sahip olmasi, hizmet Oncesi egitim ve miidiirlikk
sertifikas1 almalar1 gerekmektedir (Kim ve Kim, 2005; Akt. Kahraman, 2016; Kim vd., 2006).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan okul miidiirleri igin ¢esitli konu ve
alanlarda hizmet i¢i kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslara katilim zorunlu degildir.
Goniilliilik esasina dayanir. Yunanistan’da okul miidiirlerinin yetistirilmeleri i¢cin Egitim
Bakanligi tarafindan hizmet i¢i kurslar diizenlenmektedir (Giiven vd., 2019; Thody vd.,
2007). Fransa’da okul yoneticilerine hizmet i¢i egitimler verilmektedir (Taipale, 2012).
Ingiltere’de okul miidiirlerinin hizmet icinde yetistirilmesine énem verilmektedir (Balyer ve
Glindiiz, 2011). Yerel Egitim Otoriteleri goreve gelen yoneticiler igin yetistirme kursu agarlar
(Thody vd., 2007). Okul Liderligi Ulusal Koleji (NCSL) tarafindan okul miidiirlerine hizmet
ici egitim programlari diizenlenmektedir (Pelit, 2013). Ingiltere’ deki okul yéneticileri hizmet
oncesinde ve hizmet ici yetistirilmeleri icin belirli dl¢iitler bulunmakta, 6zellikle hizmet ici
egitim mesleki gelisimin devam etmesi agisindan onemlidir (Savas, 2019). Finlandiya’da
tiniversiteler tarafindan egitim yoneticileri ve yerel egitim birimlerinin ydneticilerine hizmet
i¢i egitimler verilmektedir (Eurydice, 2013; Ozberk, 2010). Giiney Kore’de okul yoneticileri
bilgilerini ve yeteneklerini devamli gelistirmek amaciyla c¢esitli hizmet i¢i egitimleri
almaktadirlar (Choi, 2013; Taipale, 2012).

Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticilerinin gorevlendirilmesini merkezi yodnetimin
ildeki temsilcisi vali tarafindan gergeklestirilmektedir (Resmi Gazete, 2018). Yunanistan
merkeziyet¢i anlayisa sahip oldugundan okul miidiirlerini merkezi yonetim atamaktadir
(Giiven vd., 2019; Thody vd., 2007). Fransa’da okul oncesi ve ilkokul miidiirlerinin se¢imi
yerel yonetimlerce yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarindaki miidiirler ise merkezi hiikiimet
tarafindan yapilan smavla ise alinmaktadirlar (Erden, 2015). ingiltere’de ise her okulun
yonetim kurulu kendi miidiiriinii seger, ise alir ve isten c¢ikarir (Thody vd., 2007).
Finlandiya’da ise okul yoneticilerinin atamasi belediye konseyleri ile yerel yonetimler
tarafindan yapilmaktadir (Inandi, 2005; Ozberk, 2010). Giiney Kore’de okul miidiirleri yerel
otoritelerce terfi ve davet olmak iizere iki yontemle segilmektedirler (Kim vd., 2006).
Arastirmadaki iilkelerin okul yoneticiligi se¢imi uygulamalarin degerlendirmesi tablo 2’de
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticiligi Se¢cimi Uygulamalarmmin Degerlendirilmesi

Ulkeler Ogretmenlik Okul Yoneticiligi Yazh  Hizmet i¢ci  Atama
Deneyimi Sertifikasi Smav  Egitim Sistemi
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Finlandiya Var Var Var Var Yerel
GiineyKore  Var Var Yok Var Yerel
Ingiltere Var Var Var Var Yerel
Fransa Var Var Var Var Merkezi
Yunanistan Var Yok Yok Var Merkezi
Tiirkiye Var Yok Var Var Merkezi

Ilgili alan yazin degerlendirildiginde Ingiltere, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore ve

Yunaistan’da okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek oldugu uygulamalardan
anlasilmaktadir. Tiirkiye’de ise, okul yoneticiligin profesyonel bir meslek olmasi yolundaki
calismalar devam etmektedir.

Oneriler

Bu caligma sonucunda okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve atanmasina

yonelik su Oneriler sunulabilir;

Okul yoneticisi olmak i¢in 0gretmenlik tecriibesine sahip adaylar arasindan secilme
uygulamasina devam edilmelidir. Herhangi bir disiplin cezasi almamas1 gerekir.
Okulun iklimini (havasini1) ve okul kiiltiiriinii bilen 6gretmenler okul yoOnetimi
konusunda basaril1 olabilirler. Yukarida bahsi gegen tiim iilkelerde Fransa, Ingiltere,
Finlandiya, Gliney Kore ve Yunanistan’da okul yoneticiligine 6gretmenlik deneyimine
sahip olan kisiler arasindan se¢im yapilmaktadir.

Fransa, Giiney Kore, Finlandiya ve Ingiltere’de okul yonetici adaylar1 hizmet
oncesinde okul yonetimi konusunda egitim ve okul yoneticiligi sertifikas1 almalari
gerekmektedir. Tiirkiye’de bu belge okul yoneticisi olmak i¢in gerekli degildir. Bu
yilizden Tiirkiye’de okul yoneticisi olmak i¢in egitim yOnetimi, teftisi, planlamas1 ve
ekonomisi alanlarinin birinde yiliksek lisans diplomasina sahip olmak ya da
tiniversiteler araciligiyla adaylara “Okul Yoneticiligi Sertifikasi” verilmesi, okul
yoneticiliginin uzmanlagmasini saglayabilir. Bu sayede egitim oOrgiitleri uzman kisiler
tarafindan etkili yonetilebilir. Okulun hedeflerine ulagsmasi kolaylagacaktir.

Fransa, Ingiltere ve Finlandiya’da okul ydneticiligi segiminde sinav yapilmaktadir. Bu
baglamda Tiirkiye’de okul yoneticileri segilirken yazili sinav uygulamasina devam
edilmelidir. Yazili sinav nesnel, giivenilir bir 6l¢gme aracidir. Adalet duygusunun
gelismesine katki saglayarak, okul gibi insani iliskilerin yogun yasandigi bir ortamda
giiclii bir okul kiiltlirliniin olugmasina katki saglayabilir. Kayirmacilik ve iltimasi
Onlemesi acisindan da dnemlidir.

Okul yoneticiligi se¢giminde yazili sinavin yaninda sézlii sinav uygulamasina devam
edilmelidir. S6zlii sinav komisyonu olusturulurken il milli egitim miidiirliigiinden il
milli egitim miidiir yardimecist ya da sube miudiirii (komisyon baskani), ilde gorevli
maarif miifettislerinden bir temsilci, okul miidiirlerinden bir temsilci, 6gretmenlerden
bir temsilci, okul aile birliginden bir temsilci, okul 6grenci temsilcisi, ildeki
tiniversitenin egitim bilimleri veya egitim yOdnetimi boliimiinden bir akademisyen ve
en giicli ti¢ egitim sendikasindan {iye sayisi oranina gore belirlenecek temsilcilerden
olusabilir. Bu baglamda okulun biitlin paydaslarinin okul yoneticisi adaylari igin
degerlendirme yapmasi hem tarafsiz hem de liyakat sahibi uygun adayin segilmesinde
onemli bir uygulama olabilir.

Fransa, Giiney Kore, Finlandiya, ingiltere ve Yunanistan’da okul ydneticilerine hizmet
ici egitimler verilerek okul yoneticilerinin akademik olarak kendilerini gelistirmeleri
saglanmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig: ile iiniversitelerin
egitim fakiilteleri veya egitim bilimleri boliimleri arasinda is birligi yapilarak okul
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yoneticileri i¢in belli araliklarla diizenlenecek hizmet i¢i yetistirilme programlari
diizenlenebilir. Bu programlarda liderlik, yonetim, mentorluk, yonetim siiregleri, okul
yonetimi, okul kiiltiirli, okul iklimi konularinda egitimler, seminerler verilebilir. Bu
sayede okul yoneticileri hem akademik hem de mesleki olarak geligsmeleri
saglanabilir.
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Derleme Makale

Gog insanlik tarihi boyunca var olan bir olgudur. Giiniimiizde de genellikle
uluslararast bir sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Gogten etkilenen
dezavantajli gruplarin basinda kadinlar gelmektedir. Kadinlar goc
siirecinde; barinma ve beslenme yetersizlikleri, ekonomik sorunlar ve egitim
problemleri gibi giigliiklerle kars1 karsiya kalmakta ve bunlarin sonucunda
sagliklart olumsuz etkilenmektedir. Gogmen kadinlarda en ¢ok rastlanan
saglik problemleri arasinda gebelik ve dogum komplikasyonlari, cinsel yolla
bulagan enfeksiyonlar, aile planlamasi hizmetlerinden yeteri kadar
yararlanamama, yasadiklar1 travmalar sonucu ortaya c¢ikan psikolojik
sorunlar yer almaktadir. Go¢men kadinlarin saglhigint korumada ve
giiclendirmede saglik profesyonellerinin 6zellikle de hemsirelerin gorev ve
sorumluluklar1  fazladir. Saglik c¢alisanlarinin  gé¢men kadinlarin
Ozelliklerini bilmeleri onlara yonelik saglik gereksinimlerini belirlemede
yardimct olacaktir. Bu derleme makalesi gogiin kadin yasamina etkisini,
kadin sagligi iizerine etkisini ve gé¢men kadinlarin sagligini korumaya
yonelik hemsirelik yaklagimlarini ele almaktadir.
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Sogiit & Bilge

Giris

Birlesmis Milletler (BM) Niifus Biirosu'na gore goc; “kisinin koken aldig1 yerden bagka
bir yere giderek oraya kalici olarak yerlesmesi ve boylece ikamet yerinin degigsmesi”” anlamina
gelmektedir (Siit, 2017). G6¢ olgusu farkli dlgiitlere gore siiflara ayrilmaktadir. Gog kisinin
istegi goz Oniine alindiginda, goniillii veya zorunlu go¢ olarak adlandirilmaktadir. Bunun
disinda; goc¢ edilen bolgede kisinin bulunma siiresine gore kalici ya da gegici, yasalara
uygunluguna gore diizenli ya da diizensiz, iilke sinirlar1 iginde bulunulmasina gore dis ya da i¢
g0¢ olarak kategorilendirilmektedir (Seker, 2016).

Miilteci, devletin yapmis oldugu antlagsmalar sonucu ayricalik ve hukuki giivenlik
sagladig1 kisiler olarak tanimlanirken gogmen ise bir lilkeden baska bir tilkeye go¢ eden kisi
olarak tamimlanmaktadir (Biikecik ve ark., 2019). GoOg¢ hareketleri ile birlikte farkli
kiiltiirlerdeki insanlar bir arada yasamaya basladiklar1 i¢in bu siirecte insanlar arasinda bu
duruma bagl iletisim ve karsilikli anlayis problemleri olabilmektedir (Akinct ve ark., 2015).
Giliniimiizde bir¢ok nedene bagli artan gocler tiim insanlar1 etkilemektedir. Fakat kadinlar bu
stiregte daha fazla sorunlar yasamaktadir (Celik ve Sevil, 2016). Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi (BMMYK) raporuna gore: 2014 yilinda diinyada toplam 65,3 milyon insan
zorunlu goé¢ etmistir. Bu sayinin %47’°si kadinlardan olugmaktadir. Bu yiizden miilteci
sorunlarma ydnelik bulunan ¢dziimlerde kadin sayisinin fazlaligi dikkate alinarak miilteci
kadinlarin gereksinimleri 6nemsenmelidir (Biikecik ve ark., 2019). Toplumdaki kadinin yeri
ve miilteci olarak kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle karsilastiklar1 engeller ve
fiziksel, psikolojik, sosyoekonomik alanda da yasadiklari bir¢ok sorun mevcuttur. Bunun
sonucu olarak go¢ silirecinde en sik karsilasilan saglik sorunlari basinda; vitamin ve demir
eksikligi, istenmeyen ve riskli gebelikler, abortus, dogumla alakali komplikasyonlar
gelmektedir (Siit, 2017). Bunlara ek olarak miilteci kadinlarda dogurganligin yiiksek olmasina
karsin aile planlamasi hizmetinden yararlanma, genital ve kisisel hijyen aligkanliklari ve tireme
sagligina yonelik olumlu davraniglar agisindan eksikliklerin bulundugu saptanmigtir (Glimiis
ve ark., 2017).

Miilteci kadinlar, go¢ slirecinde ¢ok fazla sorunla karsilagsmakta 6zellikle de kadin sagligi
ile ilgili sorunlar agisindan tehlike altindadir. Bunlara ek olarak insan haklari ihlallerine kars1
savunmasiz ve toplumdaki kadinin konumu nedeniyle dezavantajli gruplardan birini
olusturmaktadir. Kadinlar, her tiirlii gd¢ten diger gruplara oranla daha fazla etkilenmektedir.
Bu ylizden risk grubunu olusturmaktadir (Biikecik ve ark., 2019). Bu derlemede gogiin kadin
saglig iizerindeki etkilerini ortaya koymak ve yapilacak olan arastirmalara basamak olmak
amagclanmistir.

1. Gogiin Kadin Yasamina Etkisi
Gogten en fazla etkilenen riskli gruplarin basinda kadinlar bulunmaktadir (Arabaci,
Hasgiil ve Serpen, 2016). Kadinlar bu siirecin i¢inde 6telenen, faydalanilan, erkegin golgesinde
birakilan ve deger verilmeyen bir unsur olarak yer almaktadir. Ayrica kadinlarin maruz kaldig:
cesitli psiko-sosyal baskilar, kiiltiirel ve dil farkliliklar1 ayrica kadinin egitiminin yetersiz
olmas1 gibi sebepler go¢ edilen bolgede miilteci kadinlarin yasadiklar1 engelleri
pekistirmektedir (Seker, 2016).

1.1.Sosyal Yasam

Farkli kiiltiirdeki insanlarin bir arada olmasi sorunlarin ortaya ¢ikmasma neden
olmaktadir. G6¢ eden insanlar birbirinden farkli gelenek gorenek, dil, anlayis, kiiltiir ile beraber
yasamlarin1 devam ettirmek zorunda kalmaktadirlar (Aksoy, 2012). Bunun yaninda gé¢men
niifusun ¢ogalmasi ve miiltecilerin sosyal yasamda yer almaya baslamasi yerli halkin
miiltecilere yonelik goriislerini etkilemektedir. Miiltecilere dair toplumda ahlaki davranislar,
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kiltiirel olgular ve ekonomik yiik olarak goriilmelerine dair olumsuz tutum ve algi
olusabilmektedir (Diisiinder ve Cilingir, 2017). Toplumun miiltecilere yonelik yaklagimlarina
bakildiginda, yerli halkin go¢ edenlere karsi sosyal agidan mesafeli durduklar1 ve kendi
yasamlari i¢cinde kaygilandiklari belirlenmistir. Gog ile birlikte ¢ok kiiltiirliiliik ortaya ¢ikmakta
ve sosyal ¢evreye uyum sorunlari yasanmaktadir. Ayrica yapilan ¢alismalarda gog siirecine
erkeklerin kadinlara, bekar bireylerinde evlilere oranla daha g¢abuk uyum sagladiklar
saptanmustir (Calim ve ark. 2011).

Gog¢ eden kadinlarin uyum saglamalarinin 6niindeki en énemli engel dil problemidir.
Ayrica bu problem ile ilgili arasgtirmalara bakildifinda go¢menlerin saglik bakimi
hizmetlerinden yararlanmalarin1 ve saglik bakimi almalarmi etkileyen onemli faktorlerden
birinin de dil problemi oldugu saptanmistir (Calim ve ark. 2011). Bunun disinda sosyal olarak
dislanma, ayrimciliga maruz kalma, farkli dini inaniglar, damgalama gibi etmenlerde uyumu
zorlagtirmaktadir (Duran ve Okgay, 2012; Saygin ve Hasta, 2018). Tiirkiye’de miilteci kadinlar
ile yapilan bir ¢alismada kadinlarin yasadiklar1 maddi sikintilar yiiziinden ve yasadiklar1 yeri
tam taniyamadiklarindan dolay1 ve korktuklari igin disar1 ¢ikmayr tercih etmedikleri
belirlenmistir (Komiircii ve ark., 2011).

1.2. is Hayat:

Tiirkiye niifusunun neredeyse yarisin1 kadinlar olusturmaktadir (40 milyon), bununla
birlikte Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Temmuz 2019 verilerine gére
isgliciine katilim orani kadinlar i¢in %34,5 iken; erkekler i¢cin %71,8'olarak tespit edilmistir
(TUIK, 2019).

Miiltecilerde issizlik orani ise Tiirkiye geneline gore daha yiiksek bulunmustur. Suriyeli
miiltecilerin igsizlik oran1 yaklasik %17,2’dir. Calisanlarin %36°y1 gectigi Bat1 illerinde issizlik
orani %12 seviyelerine gerilerken, Dogu illerinde ise bu oran %20’yi gegmektedir. Suriyeli
miilteciler incelendiginde issizlik orani erkeklerde kadinlara oranla daha ytiksektir (INGEV,
2017). Birlesmis Milletler (BM) verisine gore, 2010 yilinda Suriye’de kadinlarin iggiicline
katilim oran1 %13 tiir. 2017 yilinda ise Tiirkiye’deki Suriyeli kadinlarin isgiicline katilim orani
%17°dir (INGEV, 2017). Go¢men veya siginmact kadinlarin isgiiciine katilim alanlarina
bakildiginda, kadinlarin temizlik islerinde, tekstil fabrikalarinda ucuz is¢i olarak, turizm
sektoriinde veya seks isciligi gibi islerde kayit dis1 olarak calistiklar: belirlenmistir (Coskun,
2017). Gogmen kadinlar, erkeklere oranla daha az maasla, diisiik statiilii islerde, bulasici
hastalik acisindan riskli ve farkli istismarlara ugradiklar1 islerde calismaktadir (Bas ve ark.,
2017). Gogmen kadinlar cinsiyetlerinden dolay1 ve miilteci olduklari i¢in ¢alisma alaninda
haksizliga ugramakta ve emek piyasasinda da dezavantajli konumda yer almaktadir
(Demirdizen, 2013).

1.3. Evlilik ve Aile iliskileri

Aile, kisinin var oldugu andan itibaren i¢cinde oldugu ve yasamak i¢in gerekli hem maddi
hem manevi destegin sunuldugu sosyal bir ortamdir. Ayrica toplumun getirdigi degerlerin,
kurallarin ve sosyallesmenin yasandigi yapidir (Bayer, 2013). Tiirkiye’deki gogmen niifusa
bakildiginda ¢ogunlugu cocuklar, yasi gen¢ bekarlar ve eslerinden ayrilmis kadinlar oldugu
goriilmektedir. Bu durum miilteciler ile alakali 6nemli sorunlardandir ve yerli halk arasinda ¢ok
eslilik olmasina, bosanmalarin ve ahlaki kaygilarin artmasina, aile i¢inde tartigmalarin olmasina
sebebiyet vermektedir (Kaypak ve Bimay, 2016). Tirkiye’de yapilan bir arastirmada,
miilteciler ile yapilan evliliklerin %6’sinin resmi olmayan ¢ok eslilik seklinde gerceklestigi
bildirilmistir (KAMER, 2017). Kisacas1 gé¢ sonucunda ailelerin pargalanmasi ve sosyal
baglantilarin azalmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Kurtuldu ve Sahin, 2018).
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1.4. Egitim

Ulkemizde Cumhuriyetin kurulmastyla beraber yaklasik %10 olan okuryazarlik orani
yillar iginde artarak 2015 yilinda %95’e kadar ¢ikmistir (Gokge ve Yildiz, 2018). Okuma-
yazma bilmeyen niifusun cinsiyet dagilimi da dikkat ¢ekmektedir. Diinya geneline
bakildiginda kadinlar okuma-yazma bilmeyen niifusun yaklasik %63’tinii (UNESCO, 2017);
Tiirkiye genelinde ise yaklasik %85’ini olusturmaktadir (TUIK, 2016).

Miiltecilerin egitim diizeyi orani ise oldukca diisiiktiir. Yapilan arastirmalara gore 15
yas ve Ustll %31,3 oranindaki Suriyeli miiltecinin simdiye kadar hi¢bir resmi egitim almadigi
belirlenmistir. Ayrica %21’inin en az lise mezunu oldugu goriilmektedir. Yiiksekogrenim orani
ise daha dusiiktiir (Human Rights Watch, 2015). Bunlara ek olarak kamp igindeki kadinlarin
kamp disindaki kadinlara oranla daha egitimli oldugu belirlenmistir (AFAD, 2014).

Tiirkiye’deki miilteciler i¢in okullarda Tiirk miifredati ve egitim dilinin Tiirk¢e olmasi
uyum ve dil problemi yasamalarina neden olmaktadir. Bunlara ek olarak ciddi bir tehdit de
okullardaki kapasitenin yetersiz olmasi ve buna ayrilan eksik biit¢e sorunudur (Erdogan, 2018).

2. Gociin Kadin Saghg Uzerine Etkileri

2.1. Beslenme

Yetersiz beslenme, gerekenden az besin alinmasi veya besin maddelerinden az
yararlanilmasidir. Dengesiz beslenme ise besin maddelerinin alimindaki dengenin bozulmasidir
(Baz ve Ardahan, 2016). Beslenme, her insan gibi miiltecilerin ve siginmacilarin da karsilamak
zorunda olduklar1 temel ihtiyaglardandir. Bireylerin giinliik ihtiyaglarina denk gelecek sekilde
saglikli gidaya ulasabilmeleri miilteci ve siginmacilarda karsilanamamaktadir (Borlu ve Ener,
2017). Beslenme dengesizlikleri sonucu miiltecilerde vitamin ve demir eksiklikleri, cocuklarda
bliylime gelisme ile ilgili rahatsizliklar ve hatta malniitrisyon gibi ciddi sonuclar1 olan
hastaliklar goriilmiistiir (Glimiis, 2015; Savas, 2016). Ayrica bulasici hastaliklarin yayilmasinda
da beslenme bozukluklari etkilidir (Borlu ve Ener, 2017).

Simsek ve arkadaslarinin 458 Suriyeli kadinla yaptig1 calismada (2015), 15-49 yas
araligindaki kadinlarin %93,4’liniin yasadig1 sorunlarin baginda beslenme ile ilgili problemler
yer almaktadir (Simsek ve ark., 2015). Gebelikteki beslenme durumu ise anne ve fetiiste bazi
problemler meydana getirmektedir. Gebelikteki yetersiz ve dengesiz beslenme durumu anne
acisindan riskli doguma ve anne Oliimlerine yol acarken bebeklerde ise fiziksel ve zihinsel
gelisim geriligine neden olmaktadir (Ozalper, 2014). Literatiire bakildiginda, Meksika’da
gogmen kadinlar ile yapilan bir c¢alismada, beslenmelerine bagli gé¢men kadinlarin
bebeklerinde noral tiip defekti goriilme oranin gdgmen olmayan kadinlarin bebeklerine oranla
oldukga yiiksek oldugu saptanmistir (Kara ve Nazik, 2018).

2.2. Barinma

Insanlar igin temel haklardan biri de barmnmadir. Savas, afetler gibi gdc etme
zorunlulugu yaratan durumlar barinma konusunda sikintilara sebep olmaktadir (Nacar ve Ozer,
2017). Suriyeli miilteciler baslarda kamplarda kalirken sayilarinin artmasi ile beraber kamp
disinda da barinmaya baslamiglardir. Kamplarda kalanlarin durumu ve kosullari kamp disinda
yasayanlara oranla genellikle daha iyi olarak tanimlanmaktadir. Kampta kalmayanlar barinma,
beslenme, hijyen, saglik gibi bir¢ok konuda sorun yasamaktadir. Bunun yaninda bu kisiler
biiylik oranda sosyoekonomik diizey olarak diisiik semtlerde, terk edilmis binalarda, cadirlarda
ya da gecekonduda kalmaktadir (Tiirk Tabipler Birligi-TTB, 2016). Bununla birlikte
kamplardan ¢ikan gd¢men ailelerin bazilar1 evlerde birlikte toplu olarak yasamaktadir. Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) arastirma sonuglarina goére hanelerde yasayan
gdcmen birey sayisinin ortalamasi 8-9 kisi arasindadir. Ayrica kaldiklar1 konutlar eski oldugu
i¢cin rutubet 6nemli bir sorundur. Bu sorun da basta astim, bronsit gibi bir¢ok solunum yolu
hastaliklarina neden olmaktadir (AFAD, 2014). Mazlum-Der’in raporuna gore kampta
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yasamayan Suriyeli miilteci kadinlarin deneyimledikleri sorunlar; konutlarin sagliga uygun
olmamasi, 1sinma i¢in gerekli kaynagin yetersizligi, kalabalik toplu yasamaya uygun olmamasi,
ederinden fazla kira istenmesi, giivenlik sorunu ve i¢inde ev esyalarinin olmamasidir
(MAZLUMDER, 2014).

Goc¢men kadinlarda, yetersiz ekonomik sartlar ve olumsuz barinma kosullari, beslenme
ve hijyen sorunu, toplu yasama, alt yapiin yetersiz olmasi gibi problemler sonucu akut
solunum yolu enfeksiyonlari, idrar yolu enfeksiyonlari, HIV/AIDS ve viral hepatit gibi bulasici
hastaliklar daha sik goriilmektedir. Bu durum da kadinin yasam kalitesini olumsuz yonde
etkilemektedir (Aydogan ve Metintas, 2017).

2.3. Ureme Saghg

Go¢ etmek zorunda birakilan kadinlarin saglik sorunlari, diger kadinlara gore daha
fazladir. Go¢ siirecinde kadinlarda ozellikle iireme sagligiyla ilgili problemlerin daha ¢ok
goriildigi belirlenmistir (Sirin ve ark., 2012). Bu sorunlarin basinda demir eksikligi,
istenmeyen veya riskli gebelikler, abortus, dogumla alakali komplikasyonlar gelmektedir (Siit,
2017). Ayrica miilteci kadinlarda dogurganlik fazla olmasina ragmen aile planlamasi
hizmetlerinden yararlanmanin az oldugu, genital ve kisisel hijyen aligkanliklari ve iireme
sagligina yonelik eksikliklerin de fazla oldugu belirlenmistir (Glimiis ve ark., 2017). Miilteci
kadinlarin bu problemleri yasamasinda sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasi, dil
engelinin bulunmasi, saglik sigortalarinda ve saglik hizmetlerinde eksiklik olmasi gibi durumlar
etkili olmaktadir (Celik ve Sevil, 2016).

2.3.1.Gebelik ve Dogum

Kadin i¢in gelisimsel bir siire¢ olan gebelik oncesi, gebelik ve dogum sonrast donem
onemli fiziksel ve psikolojik degisikliklerin oldugu bir siirectir (Mermer ve ark, 2010). Yapilan
arastirmalarda gogmen kadinlarin prekonsepsiyonel, gebelik siireci dogum ve dogum sonrasi
stirecte bakim alma oranlarmin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu kadinlarin
istenmeyen gebelikler, abortus, dogum komplikasyonlari gibi sorunlar1 daha fazla yasadiklar
gbzlenmistir. Bunun yaninda gégmen kadinlarin aile planlamasi1 yontemleri ve iireme ile ilgili
konularda yeterli bilgiye sahip olmadiklari ortaya ¢ikmistir (Rogers ve Earnest, 2014). Miilteci
kadinlarda evlilik yas1 diisiikken dogurganlik sayilarinin ise yiliksek oldugu tespit edilmistir
(Bas ve ark., 2015). Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi (ORSAM) 2015 raporuna gore,
Tiirkiye’de kamplarda bulunan Suriyeli kadinlarin, sadece hastanelerde, 35.000 dogum
gerceklestirdigi ifade edilmistir (Orhan ve Gilindogar, 2015). Bu konuda yasanan sorunlardan
en onemlisi dil ve kiiltiirel farkliliklardir. Ayrica yapilan aragtirmalar sonucu miilteci kadinlarin
dogum siirecinde bakim hizmetlerinden, saghk kurulusundan vitamin destegi ve gebelik
siirecinde gerekli bakimi alma (Islam ve Gagnon, 2016), asilama ve tarama testleri ile diizenli
jinekolojik muayene gibi lireme saglig1 hizmetlerinden daha az faydalandiklar1 belirlenmistir
(Caman ve Ozvaris, 2010; Karakaya ve ark., 2017).

Diinya Saglik Orgiitiine (DSO) gore, 10-19 yaslar arasi adélesan donem olarak kabul
edilmektedir (Aydin, 2013). DSO (2012) verilerine gore gelismekte olan iilkelerde yasayan
addlesan donemdeki kiz g¢ocuklarinin %30u 18 yas altinda; %14'i ise 15 yas altinda
evlenmektedir (Mason, 2011). Diinyada her yil 15-19 yas aras1 16 milyon kiz ¢ocugu ve 15
yasin altinda iki milyon kiz ¢ocugu dogum yapmaktadir. Addlesan gebelikler genel olarak riskli
gebeliklerdir. Adolesanlarda yeterli ve dengeli beslenememe, boy ve kilosunun diisiik olmasi,
gebelikte gerekenden daha az kilo almasi, evlilik dis1 gebelik, gebelik siirecinde diizenli
kontrollere gitmeme, kanama, zor dogum ve dogum sonrasi fistiil olusumu goriilen
komplikasyonlardandir (Aydin, 2013). Literatiirde Hollanda’nin baz1 bolgeleri ile Tiirkiye, Fas,
Somali, Endonezya, Vietnam ve diger Sahraalt1 birkag iilke gogmenleriyle yapilan bir ¢calisma
yer almaktadir. Bu ¢alismada, go¢gmen kadinlarda anne 6liimlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
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tan1 testlerini yaptirmama ve kontrollere gitmeme, hastaneye ulasimda yasanan olumsuzluklar
ve miidahalede gecikmeler yasanmasi oldugu saptanmistir (Kara ve Nazik, 2018).

Bagbakanlik, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’'nin (AFAD) 2014 yilinda
yaptig1 arastirmaya gore, Suriyeli miilteciler arasinda birden fazla ese sahip olma ve erken yasta
gebeliklere ¢ok fazla rastlanmaktadir (AFAD, 2014). Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gore
gocmen kadimlarin %59,6'sinin 18 yasindan once evlendigi, %12,8'inin gebe oldugu ve
gebelerin %57,1'inin prenatal bakim almadigi, %9,6'sinin evde dogum gergeklestirdigi
belirlenmistir (Siit, 2017). Bu dogrultuda gé¢men kadinlar i¢in, 15-49 yas izlemleri, prenatal
bakim hizmetlerinden yararlanmalar1 ve ad6lesan yasta evlilikler ile gebeliklerin engellenmesi
icin saglig1 gelistirme programlari planlanmalhidir (Caman ve Ozvaris, 2010; Akhavan ve
Lundgren, 2011).

2.3.2.Aile Planlamasi

Aile planlamasi (AP), ciftlerin istedikleri zaman ve sayida ¢ocuga sahip olmalar1 ve
dogum sikligin1 belirlemeleri ayrica bu konularda bilgi sahibi olmalaridir. AP’nin saglik
acisindan; anne ve bebekte hastalik ve 6liim hizlarini diisiirme, annenin fizik ve ruh sagliginm
koruma gibi yararlari mevcuttur (Aktoprak, 2012).

Gogmen kadinlarin  dogum kontroliine yonelik yasadigi birtakim sorunlar
bulunmaktadir. Arastirmalara gore gogmen kadinlarin tamamina yakininin uzun etkili dogum
kontrol yontemlerini kullanma oranmin disiik, tiip ligasyonu ve acil kontrasepsiyon
yontemlerine iliskin bilgilerinin de yeterli olmadig1 belirlenmistir (Salisbury, 2017). Tiirkiye’de
Suriyeli gogmen kadinlarla yapilan kalitatif bir calismada, AP konusunda kadinlarin en fazla
oranda geri ¢ekme yoOntemi kullandiklar1 sonucuna varilmistir (Karakaya, 2017). Bunun
yaninda Glimiis ve arkadaslarinin yaptiklari caligmada Suriyeli gogmen kadinlarin %42,7’sinin
en az bes cocuga sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica bu ¢alismada kadinlarin AP konusunda
bilgiye erisimlerinin sinirli oldugu sonucuna ulasiimistir (Giimiis ve ark., 2017). Ulkemize
bulunan miilteci kamplarinda, ¢adirlar1 ziyaret etme, gebeleri tespit etme ve izleme, postnatal
lohusa ve yenidogan bakimi, gerekli taramalar, bebek izlemleri, aile planlamasi1 hizmetlerinin
yeterli yapilmadigi ortaya ¢ikmistir (TTB, 2016). Uluslararasi go¢ edenlerde aile planlamasina
iligkin olarak durum degiskenlere gore degisiklik de gosterebilmektedir. Asya’da Hint-gd¢gmen
kadinlarla yapilan arastirmada (2017), kadinlarin %65’inin herhangi bir aile planlamasi
yontemi kullanmadigi belirlenmistir. Bunun yaninda AP yonteminin ¢oklu kiiltiirel
degiskenlerden olumlu etkilendigi ama dogum sayisindan olumsuz etkilendigi sonucuna
ulagtlmistir (Mann ve ark., 2017). Dogum sayist konusunda geleneksel toplumlarda ¢ocuk
dogurmanin hatta erkek ¢ocuk dogurmanin 6nemli olmasi ve bu yiizden kadinin sik sik gebe
kalmas1 hatta dogurganliklari ile resmi olmayan ¢ok esliligi engellemeye ¢alismalart kiiltiirel
anlamda 6nemli etkenlerdendir (Karakaya ve ark., 2017).

2.3.3. Cinsel Yolla Bulasan Enfeksiyonlar (Cybe)

Cinsel yolla bulagan enfeksiyonlarin ¢ogu sinsi bir sekilde seyrettigi i¢in hastalik
sikhiginm belirlenmesi giigtiir. Diinya Saghik Orgiitii (DSO) tarafindan, her yil ¢ogunlugu
gelismekte olan iilkelerde olmak tizere, 333 milyon tedavi edilebilir durumda olan cinsel yolla
bulagan hastalik ortaya ¢iktigi diisiintilmektedir. Bu enfeksiyonlar daha ¢ok 25 yas alti
genglerde goriilmektedir (Kirmizitoprak ve Simsek, 2011). Miiltecilerin gé¢ nedeniyle aile ve
sosyal yagamlarinin aksamasina bagli olarak riskli cinsel davraniglarda bulunmalari sonucu
CYBE’ye yakalanmaktadirlar. Miiltecilerin devamli partnerlerinden ayri1 kalmis olmalari,
saglik ve sosyal hizmetlere ulasimda zorluk c¢ekmeleri, farkli kiiltiirden ve dilden dolay1
dislanmalari, toplumda damgalanmalar1 ve ayrimcilia maruz kalmalar1 sonucu CYBE’a
yakalanma oranlar1 artmaktadir (Yagmur ve Aytekin, 2018). Gog siirecinde iilkemizde kisa
stireli yapilan miiltecilerle evliliklerin ve seks isciliginin yayginlasip artmig olmasi1 da CYBE
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oranmni arttirmaktadir (MAZLUMDER, 2014). Tirkiye’de CYBE’nin bulasma oranmin
goemen seks iscileri arasinda yliksek oldugu belirlenmistir. Bu durum gégmen seks iscileri ile
kondom gibi gerekli korunma yo6ntemlerinin kullanilmadan cinsel iliskiye girilmesi sonucu
ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir (Siit, 2017). Onemli sayida magdur seks iscisi, cinsel somiiriiye
ugradiklar1 ve maruz birakildiklar1 i¢in CYBE’a yakalanmaktadir. Ayrica Avrupa’da
enfeksiyon hastaliklarin sosyoekonomik belirleyicilerinin incelendigi literatiir taramasinda,
CYBE’mm ¢ogunlugunun gé¢menlerde ve diisiik sosyoekonomik diizeyde goriildiigli tespit
edilmistir (Semenza, 2010).

2.3.4. Tecaviiz ve Cinsel Istismar

Diinyada yaygin olarak goriilen cinsel siddet ve cinsel taciz; birey, aile ve toplum igin
kaygi verici bir durumdur. Cinsel saldir1 magdurlar1 yasanan travma sonucunda psikolojik,
sosyal ve fiziksel pek ¢ok sorunla bas etmek zorunda kalmaktadir (Demiralp ve Sarikog, 2016).
Goc stirecinde kadinlar cinsel siddet, tecaviiz ve tacize ugramaktadir (Giindiiz, 2011). Kadinlar
ozellikle miilteci kamplarinda birgok tehlike ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kadinlar i¢in yeterli
mahremiyetin saglanamadigi ¢adirlarda ve barakalarda, uzak mesafeye yapilmis giivensiz
tuvaletler, yetersiz aydinlatma gibi problemler cinsel saldir1 ig¢in zemin hazirlamaktadir
(Karadag, 2010). Tiirkiye’de yapilan bir arastirmaya gore, go¢ eden kadinlarin %8’inin bu
siiregte cinsel istismar yasadigi saptanmistir (MAZLUMDER, 2014). Yapilan diger bir
arastirmada ise kadinlarin %22,5’inin cinsel tacizden sikayet ettikleri ortaya konmustur
(KAMER, 2017). Ayrica zamanla cinsel taciz ve tecaviize maruz kalan kadinlarin bu durumu
kabullenmeye basladiklar1 belirlenmistir (Krause ve ark., 2015). Ayrica yapilan ¢aligmalarda
tecaviize ugramis go¢men kadinlarda adet problemleri, agri, vajinal enfeksiyonlar, cinsel
isteksizlik ve cinsel doyumda azalma gibi sorunlar yasadiklar1 saptanmistir (Masterson ve ark.,
2010). Bunlara ek olarak bu kadinlarin stresle bas etme becerilerinin yeterli olmadigi
belirtilmistir (Mejia ve Christophe, 2010; Topgu ve Beser, 2011).

2.3.5.Ruh Sagh@

Gog¢ eden insanlar farklh bir kiiltiir, dil, tutum ve yeni rollerle kars1 karsiya kalip bu
duruma alismak zorunda birakilmaktadir. Daha da Onemlisi go¢ sonucu sosyal destek
aglarindan ayrilmaktadir (Tuzcu ve llgaz, 2015). Goégle birlikte azalan bu ait olma duygusu,
anksiyete, endise, depresyon ve intihara tesebbiis etme diigiincesinin goriilme olasiligini
arttirmaktadir. Bunlara ek olarak yapilan arastirmalarda miilteci kadinlarda intihara egilimin
artma nedenleri olarak gogle birlikte gelen maddi sikintilar, siddet, cinsel istismara ugrama,
gidilen yere ait hissetmeme, dil ve kiiltiir farkliliklar1 gibi durumlar bulunmustur (Tuzcu ve
llgaz, 2015).

Latin Amerika, Afrika, Asya ve diger Avrupa iilkelerinden gelen gd¢menler ile
Ispanyali kadinlarin da dahil oldugu arastirmada (2017), gdemen kadimlarin depresyon,
anksiyete, endiseli diisiinceler ve psikotiklik puan ortalamalarinin yerel halktan daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Bunlara ek olarak, yas, egitim, meslek, calisma durumu, statii ve
Ispanya’da bulunma siireleri dikkate alindiginda, gruplar arasindaki farkliliga depresyonun
sebep oldugu ve obsesif-kompulsif bozukluk ile arasindaki farkin anlamli oldugu belirlenmistir
(Kara ve Nazik, 2018). Yapilan bagka bir arastirmada, zorunlu gé¢ eden Kiirt kadinlarinin ruh
sagligi ile yagsadigi posttravmatik stres bozuklugu arasinda yliksek oranda ters orantili bir iligki
oldugu belirlenmistir. Ayn1 calismada bireylerin yasadig1 yerlerden savas ve somiiriiden dolay1
ayrilmak zorunda birakilmalar1 psikolojilerinin olumsuz yonde etkilendigi saptanmistir (Giilsen
ve ark., 2010). Bunun yaninda 18 yas istii 450 kisi ile Akgakale kampinda yapilan bir
arastirmada katilanlarin  %19’unda anksiyete %9’unda depresyon belirtileri oldugu
belirlenmistir (Topgu ve Beser, 2011). Kadinin psikolojik durumu menstriiasyonu etkileyen
onemli faktorlerden biridir. Savas sonrasi kadinlarda menstriiasyon diizensizliginin %10 ile
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%35 oranlar1 arasinda degistigi saptanmistir. Bunun sonucunda savasa maruz kalma siiresi ile
menstrial siklus diizensizliginin iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica miilteci kadinlarin
menopoza yerli halka gére daha erken girdikleri belirlenmistir (Mejia ve Christopher, 2010).
Gogmenlerin ruh sagliklarin1 korumada 6nemli etkenlerin baginda sosyal ag yer almaktadir.
Yeterli sosyal desteklerin olmamasi ruh saglig1 sorunlarina neden olmaktadir (Beser, 2012).
Gog¢men gebe kadinlarla yapilan bir caligma sonucunda gebelik siirecinde anksiyete ve
depresyon goriilme sikligi ile yetersiz sosyal destek arasinda dogru orantili bir iliski oldugu
saptanmugstir (Sen, 2012).

3. Gocmen Kadinlarin Saghgim1 Korumaya Yonelik Hemsirelik Yaklasimlari

Miilteci kadinlarin saghigina yonelik tireme sagligini korumak ve gelistirmak igin
bilinglendirme ¢alismalar1 yapilmalidir. Evde dogum yapma oranlarinin azaltilmasi i¢in saglikli
kosullarda diizenli gebelik takipleri yapilarak kadinlar bilgilendirilmelidir. Saglik sigortas1 ya
da saglik hizmeti iicreti ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir. Addlesan yasta evlenme ve gebe
kalmanin engellenebilmesi i¢in devlet kurumlari tarafindan kamp ya da ev ziyaretleri yapilmali
ve sorumlu kisilere yonelik cezai yaptirimlar gézden gecirilmelidir. Miilteci kadinlarin okuma-
yazma, is edindirme kurslar1 gibi konularda desteklenebilecekleri miilteci kadinlara ozel
merkezlerin sayis1 arttirilmali ve egitimlerinin aksamamasi i¢in uygun planlamalar
yapilmalidir. Bir¢ok alanda tercliman saglanmali ayrica gogmen dostu hastane uygulamasi i¢in
proje planlanmasi 6nerilmektedir (Biikecik ve ark., 2019).

Gogmen kadinlarin sagliginin korunmasi ve gelistirilmesinde 6zellikle kadinlara yakin
konumda bulunan saglik profesyoneli grubu olan hemsirelerin gérev ve sorumluluklari vardir.
Savunmaci, yol gosterici ve egitici rolleri ile hemsireler, gogmen kadinlarin yasadigi sorunlarin
farkinda olmali ve onlar1 uygun yerlere yonlendirmeli, diger disiplinlerle is birligi icinde olmali
ve kadinlara sorunlarla etkili bas etme teknik ve becerilerini kazandirmalidir. Hemsireler
objektif olarak 6n yargidan uzak bir sekilde gogmen kadinlarin mahremiyetine saygi gostermeli
ve kiiltiirel farkliliklara gore bakim vermelidir. Ayrica hemsireler rehabilite edici, arastirict ve
danigman rolleri ile gogmen kadinlarin tireme sagligi hizmetlerini kullanim durumunu ve bu
hizmeti kullanmay1 etkileyen faktorleri bilmeli, gebelik, CYBE’den korunma, abortus ve
dogumla alakali bu siiregleri yonetmeye yonelik danigmanlik saglamali, iireme saglig1 agisindan
zararl geleneksel uygulamalar belirlenerek, bu uygulamalarin azaltilmasi hatta yapilmamasi
icin egitimler vermelidir. Bunun yaninda kadini her yoniiyle ele alan kadin sagligi hemsireleri
goemen kadinlarda siklikla karsilasilan siddet ve cinsel istismara ugrayan kadinlar basta olmak
lizere tim gé¢men kadinlara danmismanlik, destek ve rehabilitasyon hizmetleri sunmalidir
(Biikecik ve ark., 2019).

Hemgirelerin miilteci kadinlarin saglik sorunlarma yonelik daha c¢ok niteliksel ve
niceliksel arastirmalarda bulunmasi ve arastimalarin 1s18inda saglik hizmetlerini kanita
dayandirarak kiiltiirel faktorleri de géz ardi etmeden sunmasi ve uygulamasi faydali olacaktir
(Aslihan ve Yilmaz, 2020).

Sonug¢ ve Tartisma

Gog¢ gliniimtlizde kiiresel bir sorun olarak karsimiza ¢ikmakta olup bu siire¢ en ¢ok
kadinlar etkilemektedir. Gog siireci fiziksel, ruhsal, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel boyutta birgok
probleme neden olmaktadir. Gog edilen yere, yeni bir kiiltiire ve dile alismak zaman alan bir
stirectir. Kadinlar bu siirecte yeni bir toplumda kendi bildigi kiiltiirden uzak bir sekilde var olma
cabas1 gostermektedir.

Gog siirecinin baslangicindan itibaren her zaman kadinlarin karar alma siireglerine
katilim1 erkeklere gore sinirli olmustur. Toplumsal cinsiyet ayrimciligi magduru olan kadinlar,
normal sartlar altinda bile savunmasiz olarak kabul edilirken gé¢ nedeniyle savunmasizliklari
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daha fazla artarak gog¢iin getirdigi zorluklarla bas basa kalmaktadir. Genellikle sosyoekonomik
durumu ve egitim diizeyi diisiik olan kadinlarin savunmasizliklarit daha da artarak gog ettikleri
iilkelerde ¢cogu cinsiyeti nedeniyle seks ticareti, insan kacake¢iligi, istismar, siddete maruz kalma
gibi pek ¢cok olumsuz ve insanlik dis1 duruma maruz kalmaktadir. Ayni zamanda bu problemlere
ek olarak toplum tarafindan dislanmakta ve damgalanmaktadir. Bu durum kadini sosyal a¢idan
yalnizlastirirken ruhsal agidan da strese bagl bir¢ok sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Kadinlara yiiklenen cinsiyet rolleri sonucu bir yandan iyi bir anne ve es olma ¢abasi bir
yandan da calisma hayatinda var olma ugraslarina karsin sosyal destek imkanlarini yitirmis
olmalar1 kadinlar i¢in hayati daha da zorlastirmaktadir. Bu noktada sosyal destek sistemlerinin
gelistirilmesi, is hayatina katilmalari, dil egitimi almalar1 ve kendilerini gelistirmeleri
sosyallesmeleri ve 6zgiivenlerini kazanmalar1 agisindan 6nemlidir.

GoO¢ eden kadinin bu siirecte yasadigr olaylarin travmatik etkileri, beslenme
aligkanliklarinin degismesi, cevresel etmenler, sosyal destek sistemlerinin ve ait olma
duygusunun azalmasi go¢men kadinlar1t hem fiziksel hem de ruhsal olarak olumsuz yonde
etkilemektedir. Kadinin kendi kendine bir seyleri basarmasi ve kendini kanitlamasi, mutlu ve
doyumlu olmasi, 6zgiiveninin olmasi i¢in gog¢ siirecinde s6z hakkinin olmasi, karar almasi ve
sOyleyebilmesi kendisini ve ailesini olumlu sekilde etkileyecektir. Bu siirecte hastalik ya da
olumsuz gebelik ve dogum deneyimi yasamamasi, bunun yaninda psikolojik agidan kaliteli bir
yasaminin olmasi i¢in iireme sagligi hizmetlerinden yararlanmasi ve bu hizmetlere kolay
ulasabilmesi 6nemlidir. Bu noktada sorunlarin ¢oziimii i¢in saglik profesyonellerine biiyiik
sorumluluk diigmektedir. Kadinlarin bu siirece uyum saglamalarini kolaylastirmali ve saglik
gereksinimlerini  belirleyip egitimler verilmelidir. Ayrica bilgilendirmeler  yapilip
gereksinimleri dogrultusunda ilerlenmelidir.
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1837 ve 1901 yillarim1 kapsayan Viktorya donemi, odiing kitap veren
kiitiiphanelerin ve birgok Viktorya romaninin yayimlandigr haftalik
dergilerin sayesinde okuyucu kitlesinin ve romanlarin éneminin ani bir
sekilde artmasina taniklik etmistir. Sanayilesmenin ve kapitalizmin negatif
etkilerini resmetme amaciyla toplumcu gercekeilik diirtiisiiyle okurlara
ulasan bu gercek¢i romanlarin, ¢agdas sorunlari betimlemesi nedeniyle
donemdeki diger biitiin edebi tiirlere iistlin gelmesine ragmen Viktorya
siirinin gelisimine ve belirgin 6zelliklere kavusmasma katkida bulunan
Alfred Tennyson, Matthew Arnold ve Robert Browning gibi bir grup sair
vardi. Romantizmin ve Modernizmin esiginde bulunan Viktorya siiri,
sosyal ve politik konular1 gergekei bir mercekten incelemelerine sebep olan
dini belirsizlik, bilim, ahlak ve sosyal reform gibi konular1 tasvir
etmektedir. Diger sairler gibi Robert Browning (1812-1889) de Viktorya
doénemi siirinin ahlak¢1 bakis acistyla kadin baskisi ve ataerkil egemenlik
gibi birgok unsuru dramatik monolog tiizerinden O6rneklendirmektedir.
Boylelikle bu calisma “Son Diisesim’ ve “Porphyria'nin Asig1’’ siirleri
iizerinden Viktorya donemindeki toksik erkeklik olgusunu ve kadinlarin
ataerkil toplum tarafindan objelestirilip kurbanlastirilmasini incelemeyi
amaclamaktadir.
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Introduction

The Industrial Revolution in the Victorian Period, which shattered the unity of private
and public, as well as the concept of "home" as a place where the production is maintained,
especially by women, ended the gynocentric order, which relied on the skills and labour of
women such as clothing, medicine, dairy work, production of fruit and vegetable. The new
world, resulting in the increase of wealth and prosperity, ignored the presence and
significance of women within the production sphere, and they had to, as a result of the
patriarchal order, be nothing but invisible fellows to their husbands, who were allowed to
enter into the market and to join the production process. The replacement of the household by
the factory regarding the space of production, therefore, brought about the emergence of the
"woman question™, a question investigating the role of women in the society, along with the
question of "how would women survive?" and "what is to become of them?" in a world
defined by patriarchal codes. "Middle-class women represented the emotions, the Heart, or
sometimes the Soul, seat of morality and tenderness. Women performed these functions as
keepers of the Hearth in the Home, and here we find a body/house connection which figured
widely in the Victorian world view" (Davidoff, 1979, p. 89). Accordingly, the Victorian
Period advocated the attitude that a woman should embrace the features of a homemaker, a
subservient wife, a nurturing mother. Thus, they were considered as an "angel in the house"
providing her husband with their emotional support, who was torn within the outside world
full of economical competition.

Following Queen Victoria's fundamental views corresponding to moral propriety,
strict upbringing, and repressive Victorian family, women of the period were left with no
choice but to devote themselves to domestic responsibilities, since they were bereft of
education, working conditions, and sufficient wages. Considered as a secondary sex in
comparison to biased and active situation of men within both political and social area in the
nineteenth century, women were, therefore, forced to be passive, feminine, and inferior due to
the fact that their education forced them to embrace an inactive and maternal life. Therefore,
the patriarchal order was consolidated in every layer of social and cultural organization. It
was, for women, inevitable and excessive. The women who rebelled against them were said to
be beaten or condemned in front of every villager by "fathers", and women who were able to
maintain their lives on their own would be punished through male violence (Ehrenreich and
English, 2005, p. 217). The patriarchal order, which was reinforced by the growing male
authority in the labour force and public organization, forced males to maintain their constant
masculinity towards both their work and wife, which means that they had to be always a man
of pride with a violent direction. Likewise, an early nineteenth century American minister
gave an obvious insight into how the brides of the period should behave stating that they
should keep in mind always that their actual position is constantly carved within their heart.
Their submission is the only genuine mastery of their life. Obedience and attendance will
bring forth bliss and comfort as a reward. Their husband is determined by a divine law as
more superior than they are, which should not be ever reminded to him (Ogburn and Nimkoff,
as cited in Ehrenreich and English, 2005). In addition to what women suffer from their so
called "superior”, which accordingly victimizes and dominates them as an object of sexual,
emotional, and domestic comfort, men were, also, sacrificed, voluntarily or reluctantly, for the
continuation of social and political power. Men, accordingly, were compelled to consolidate
their dominance over women in accordance with what is supported by religious, economical,
and cultural order of the day.

The hegemonic supremacy constructed upon the repression and humiliation of women
was, ostensibly, a man-made body of rules. Connell (2001) states that "hegemonic masculinity
is hegemonic not just in relation to other masculinities, but in relation to the gender order as a
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whole. It is an expression of the privilege men collectively have over women. The hierarchy
of masculinities is an expression of the unequal shares in that privilege held by different
groups of men". The portrayal of these masculinities was a leading force or an impetus for the
Victorian writers and poets, who embraced social realism as an analytic framework of their
society in order to raise awareness regarding the inequality of sexual hierarchy and the
empowerment of womanhood. Jane Eyre, which, for instance, was written by Charlotte
Bronté in 1847, establishes a ground by which the unfair and cruel treatment of Jane Eyre by
her brutal cousin, John Reed, could be distilled into the women's repressive position in the
cosmos by hegemonic masculinity. Through his class superiority and privileged sex, John
Reed becomes, fundamentally, able to assert his patriarchal domination over Jane Eyre, which
creates a traumatic childhood for her following years. John's monstrous self and his appalling
cruelty prove how women were treated tyrannously at the hands of men of the nineteenth
century in England. Robert William Connell and James W. Messerschmidt (2005) argue, in
Hegemonic Masculinity: Rethinking the Concept, that "because the concept of hegemonic
masculinity is based on practice that permits men's collective dominance over women to
continue, it is not surprising that in some contexts, hegemonic masculinity actually does refer
to men's preoccupation with toxic practices - including physical violence - that stabilize
gender dominance in a particular setting" (p. 840). Apart from Victorian novels as might be
detected in Jane Eyre, Victorian poetry has also an inclination which articulates the adversary
effects of toxic masculinity and the victimization of women in an era characterized by male
authority and women's subordination, one of the most pioneering representative of which
could be considered as Robert Browning, known, primarily, for his dramatic monologues
endowed with social commentary and ironical statements. It can be seen that "Browning's
method in the dramatic monologue is grounded in a system of objectification which allows
the poet to remove himself as a personality from the poem. This is accomplished through a
process of double masking...There exists a secondary creation, a mask, which the speaker uses
in dealing with the dramatic situation in the poem" (Garratt, 1973, p. 115). Resembling a
concept of "mask lyrics” in structure and content, these dramatic monologues penned by
Browning provided himself with a discreet poetic discourse so as to articulate his critical
opinions corresponding to the reception of both manhood and womanhood in the Victorian
era. Such circumstances demonstrated by his poetic persona intersect, intrinsically or
extrinsically, with gender matters regarding female silence, objectification of women, or toxic
masculine behavior.

The construction of male identity as a fictitious speaker, a mask of Robert
Browning, helps constitute an imagery of women's subordination in his poem, intersecting
with a microcosm of gender ideology in the nineteenth century. Jan Marsh (1987) addresses,
in Pre-Raphaelite Women: Images of Femininity in Pre-Raphaelite Art, that the portrayal of
such female characters as the Duchess and Porphyria symbolizes both social commentary on
the repressive and strict norms corresponding to the Victorian women and the consequences
born out of the rebellious acts of them (p. 152). Browning's sexual attributions through a
series of verbal connotations and direct or indirect violence towards female characters with
the features of beauty symbolize how women's rebellious behaviors are contrasted with the
toxic masculinity of Victorian men, who emerge as a male gaze objectifying their female
companions within the mask of a dramatic monologue. Thus, Browning's “My Last Duchess’’
and “Porphyria’s Lover’’ incorporate the poetic persona's toxic masculinity concerning the
depiction of violence and victimization of women in order to criticize Victorian society in
terms of patriarchal authority and women's suffering through a subtle portrayal of gender
intercourse present between fictitious lovers or spouses.
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The Victimization of Women in “My Last Duchess’’

Penned, by Robert Browning, in 1842, a year when the Victorian period started
influencing the society both in cultural and political way, "My Last Duchess’’ is, primarily,
considered as a part of Browning's dramatic monologue, a monologue taking place between a
speaker and an imaginary audience. Based on a conversational tone and a rhetorical speech,
the poem is constructed upon a pre-marriage negotiation between the Duke of Ferrara and an
envoy of a Count, whose daughter with a huge dowry is intended to be a future bride for the
Duke. Coyle (1984) states that dramatic monologue emerges as "a poem in which an
imaginative speaker addresses a silent audience, usually takes place at a critical moment in
the speaker's life and offers an indirect and unconscious revelation of his or her temperament
and character” (p. 26). In addition to its form as a dramatic monologue, “My Last Duchess’’
could be, essentially, said to be an ekphrastic poetry, since the verbal representation of an
artistic portrait establishes a ground by which an intrinsic analysis of the poem might be
fulfilled. Ekphrasis, also known as a verbal description of a visual art such as painting,
sculpture, and architecture, therefore, emerges as a rhetorical device providing a portrayal of
an art work's form and content in relation to the piece of literature. Valentine Cunningham
(2007) argues that ekphrasis is executed by a poet, who bases the poem on a sentiment or
pauses the narration to direct his own gaze, the reader's gaze, or his characters' gaze at an
artistic work or things (p. 57). Given its role in terms of ekphrastic demonstration of a thing or
a subject, the aim of ekphrasis is, in accordance with the author's conveyance, to revive the
work of art physically, some patterns of which can be detected in such works as Homer's
Shield of Achilles and ekphrastic poetry called "Ode on a Grecian Urn" by John Keats.

That's my last Duchess painted on the wall,

Looking as if she were alive. | call

That piece a wonder, now: Fra Pandolf's hands

Worked busily a day, and there she stands. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

Considering the opening lines of the poem, the poetic persona, who is the Duke of
Ferrara himself, introduces her deceased wife to the envoy. The painting as an ekphrastic
material, which stands for the last duchess, becomes a silent object to gaze on and a passive
entity. Whilst the speaker and the listener are turned into an assertive subject, a male gaze, his
last duchess appears to be objectified, thereby providing the male with an ability to dominate
and to prevail over the "submissive" and "silent". The term "scopophilia”, suggested by Freud,
coincides, successfully, with what Browning claims by means of his poetry based on an
artistic representation of a duchess on the wall. Considered, essentially, as "the love of
looking", which causes women to be objectified and to be deprived of their subjectivity as
mere sexual objects, scopophilic nature allows the Duke of Ferrara to establish a male
supremacy over the silent object of the Duchess. Likewise, Laura Mulvey (1975) suggests,
having analyzed scopophilic instinct in cinema, that "the image of woman as passive raw
material for the active gaze of man takes the argument a step further into the structure of
representation, adding a further layer demanded by the ideology of the patriarchal order as it
is worked out in its favorite cinematic form—illusionistic narrative film” (p. 843). The
objectification of the previous dutchess symbolizes, in a way, how the women of the
Victorian era were repressed by their male peers and proves, accordingly, the idea that women
of the period were characterized by such notions as "inactivity", "femininity", and "sexuality".
The characteristics attributed, by Victorian society, to the ideal female were submissiveness,
innocence, purity, gentleness, self-sacrifice, patience, modesty, passivity, and altruism
(Zedner, 1991, p. 15). As can be seen within the neutral and muted structure of the portrait of
the Dutchess, a woman in the nineteenth century was supposed to follow social norms
corresponding to her fragile and feminine identity. Nina Auerbach (1982) claims, in her
Woman and the Demon: The Life of a Victorian Myth, that a Victorian woman was "a
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monument of selflessness, with no existence beyond the loving influence she exuded as
daughter, wife, and mother" (p. 185). As opposed to women's ideal imagery of femininity,
men were endowed with a series of masculine duties, an idea consolidated by their belonging
to the public sphere and patriarchal authority. Having his last wife's portrait done, the male
speaker is able to assert his masculinity, and the portrait is kept as a reminder stating that the
woman who cannot comply with the social norms attributed to them are doomed to put in a
cage bereft of their freedom and subjectivity:

...Sir, ’t was not

Her husband’s presence only, called that spot

Of joy into the Duchess’ cheek: perhaps

Fra Pandolf chanced to say “Her mantle laps

Over my lady’s wrist too much,” or “Paint

Must never hope to reproduce the faint. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

Despite his toxic masculinity, coinciding with a number of his aggressive, dominant,
and violent characteristics, the Duke speaks, ironically, through a polite and modest language
to the envoy. Adler (1977) argues that "the works of art to which he draws his hearer's
attention in the aesthetic frame are pointed out not so much for their intrinsic beauty as for
the fact that they are evidence of their owner's fine connoisseurship and ability to commission
the most skillful artists™ (p. 220). Instead of his fair and gentle wife, the Duke strives to fulfill
his constant need to praise his own honour and maleness as the possessor of power and wealth
through an expensive painting reproduced by Fra Pandolf. Spencer (2010) similarly argues
that the Duke, patronizingly, diverts both the intercourse and interest of the fictitious listener
towards the painting, and strives to show off his supremacy over his last duchess through
verbal expression (p. 136). The poetic persona, as a man of pride, argues how the look in her
portrait would be interpreted by such a stranger, and he refers, implicitly, to his jealousy
corresponding to the atmosphere between the painter and the lady based on a sensual
conversation in accordance with the "spot of joy", an implication of his duchess' blush. He
comes to be humiliated by her intimate glances aimed at other men in opposition to his
expectation to be the sole owner of these so called "flirtatious" and "coy" implications:

Half-flush that dies along her throat:” such stuff

Was courtesy, she thought, and cause enough

For calling up that spot of joy. She had

A heart—how shall | say?—too soon made glad,

Too easily impressed; she liked whate’er

She looked on, and her looks went everywhere. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

Bothered by the last duchess' expressions and feelings, portrayed as those of an
independent flirtatious woman, the Duke of Ferrara utters, primarily, his complaint regarding
the duchess' active and unfaithful lifestyle. His honor as a man in the Victorian era is,
successively, damaged by his wife's courtesy directed towards other men as a response to
their compliment or any favour. The speaker believes that he should be the only man worth
his lady's gratitude and her source of happiness. The Duchess' countenance, which might be
said to mirror her self-willed and coquettish manners, is contrasted with a highly arrogant
identity of the Duke, since he, as a Victorian man, considers himself the authority of the
house and the sole provider of their prosperous and flamboyant existence. The Duke thinks,
therefore, that he is entitled to direct his wife's feelings and behaviours in accordance with the
fact that an ideal woman of the Victorian era is to obey whatever her husband says and to
become an object for her superior's pleasure and comfort. Furthermore, the ekphrastic
description of the painting occurs to be a significant device due to the fact that the body and
autonomy of the woman are determined and shaped by those words of the patriarchy, thereby
leading the actional being of the woman to stop. Her self-esteem and existence become a clay
to be moulded by a masculine entity. He wanted the last duchess to be more interested in him
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than the praise of others. The male violence is, therefore, derived from internal and
contradictory emotional anxiety directed towards the female (Spencer, 2010, p. 135), the only
subject of her love and attention as a male authority. Through ekphrastic portrayal, the Duke,
who has a possessive and patriarchal nature, enunciates his superiority over the Duchess,
since his male gaze governs how the imagery of women is seen within an artistic work created
by also a male painter:

...Who’d stoop to blame

This sort of trifling? Even had you skill

In speech—(which I have not)—to make your will

Quite clear to such an one, and say, “Just this

Or that in you disgusts me; here you miss, or there exceed the mark” (Browning, as

cited in Loucks, 1979)

The Duke, not delighted with the Duchess' illicit and emotional reactions towards
other men, desires to control her manners and femininity; however, his fragile masculinity
prevents himself from warning his duchess regarding her unconstrained manners because of
the fact that he believes it would reduce him to state of succumbing as a man before a woman
and injure his manhood. That he warns her about the so called "infidelity" or "unfaithfulness",
despite its ambiguity, would mean that the Duke turned a blind eye to her independent nature
and nasty behaviours in terms of Victorian morality. Therefore, The Duke is highly reluctant
to yield to the active and tender nature of his former wife, which is a humiliating act for a man
characterized by toxic and fragile effects of Victorian masculinity:

...Oh sir, she smiled, no doubt,

Whene’er I passed her; but who passed without
Much the same smile? This grew; | gave commands;
Then all smiles stopped together. There she stands
As if alive... (Browning, as cited in Loucks, 1979)

His obsession with control of the feminine and dominance of the masculinity leads
him, ostensibly, to commit a murderous crime in an implicit way by giving commands and
having his last duchess Killed. Masculinity is generally vindicated through disordered
structures. Ranging from sex offenders to violent offenders, violence is totally constructed
upon the representation of the element of masculinity (Edwards, 1987, p. 153). Likewise, The
Duke illustrates his wife as a bad model not to be envied by the future wife; otherwise, he
implies that the new wife will, also, encounter the same fatal outcome as the former,
inevitably, did (Keach, 1996, p. 624). In order to consolidate his masculinity and reputation
full of honour, the Duke chooses to embrace an active personality, which coincides,
essentially, with patriarchal codes of the era, reducing the duchess to passivity by means of a
brutal act. Victimizing his last wife owing to the growing repression of toxic masculinity
within the period, The Duke strives to disguise his implicit crime through a polite language
and does not want to accept his cruelty as a man of nobility:

The Count your master’s known munificence

Is ample warrant that no just pretence

Of mine for dowry will be disallowed;

Though his fair daughter’s self, as | avowed

At starting, is my object... (Browning, as cited in Loucks, 1979)

With regard to social codes requiring the subservience and passivity of the femalehood
in the nineteenth century of England, the Duke of Ferrara speaks, publicly, to the messenger
of the Count of his intentions about his future wife. In opposition to immense dowry which
will be transferred to the Duke himself, he focuses, mainly, on servility of the Count's
daughter saying that her identity will be an "object" of me through a wordplay, an
objectification which could be seen in his aim to have his last duchess objectified within a
portraiture. The repression of women is derived from not biological aspects but the societal
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norms; from the institutions governed by males, not patriarchal individuals; from the
production of cultural organization, not the physical occurrences between women and men;
from the social and cultural construction of gender such as masculinity and femininity as a
boundary. The male is thought to be subject and active, but the female is object and other
(Edwards, 1987, p. 16). The Duke's tendency to possess woman's self and autonomy is
revealed through his use of "my", possessive pronoun, helping him establish a control and
supremacy over his wives as a matter of object:

...Nay, we’ll go

Together down, sir. Notice Neptune, though,

Taming a sea-horse, thought a rarity,

Which Claus of Innsbruck cast in bronze for me! (Browning, as cited in Loucks, 1979)

Here, at the end of the poem, the poetic persona speaks, again, of an artistic work,

Neptune taming a sea-horse. King (1968) argues, in The Focusing Artifice: The Poetry of
Robert Browning, that “the artistry of the object suggests a certain perverse beauty in the
Duke and explains partly why we have been temporarily captivated by him. Upon reflection,
he is likely to seem repugnant” (p. 69). It is quite clear that the Duke symbolizes himself as
Neptune, a Roman God of the sea and water known for his disciplined and combative nature.
As opposed to masculine and mighty features of Neptune, a sea-horse, which can be
associated with his future wife, is, on the other hand, depicted as a creature tamed by
Neptune, thereby showing how he reinforces his strength and dominance over his female
peers embracing the role of a God emphasizing his "control" with the last words of the poem
“for me". The end of the poem occurs, therefore, as a possible warning for the future wife
corresponding to the yoke of marriage ruled by the Duke himself.

Women as The Victims of Male Violence in “’Porphyria's Lover”’

Written in 1836, six years before the publication of "My Last Duchess", Porphyria's
Lover is, too, a piece of poem belonging to the tradition of dramatic monologue, a poem
taking as its subject matter the abnormal and toxic relationship between the poetic persona
and Porphyria, a Victorian woman, who does not primarily comply with the moral propriety
of the nineteenth century. Jennifer Gribble (2003) claims, in Subject and Power in Porphyria's
Lover, that like My Last Duchess, a discourse of adoption, in Porphyria’s Lover, is unraveled
through which the male gaze reinforces the supremacy and dominion. However, the adoption
is, in Porphyria's Lover, eventually fulfilled through the dissolution of a sexual intercourse
from moral propriety and social norms regarding the sexual repression (p. 28). Coming into
existence in 1836, a year which can be considered as a threshold between the Romantic period
and the Victorian era, the poem shows, intrinsically, how both romantic impulses and societal
norms clash within a psychological depth. Porphyria seems to represent what is advocated by
the Romantics with her subjective feelings bereft of any repression of the society, but the
male speaker, on the other hand, is haunted by social expectations and convention of the
nineteenth century related to the extramarital sexual intercourse and to the femininity. As
Barnhill (2005) suggests, "...In contrast to the Victorian ideal, the woman who contravened
the idealized conception of womanhood, whether by sexual misconduct or criminal act, was
viewed as deviant and unnatural. She represented an unsettling anomaly that both repelled and
fascinated the Victorians" (p. 4). Accordingly, Porphyria, a seductive woman compared to the
term "angel in the house" characterized by her chastity, could be depicted as a counter
argument to what a Victorian man expects from his beloved. Considering her independent and
sensual nature, which contrasts with the ideals of the Victorian period, Porphyria becomes
victimized and murdered by her lover, a violent act reinforced by a fragile or toxic
masculinity:

The rain set early in to-night,
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The sullen wind was soon awake,

It tore the elm-tops down for spite,

And did its worst to vex the lake:

I listened with heart fit to break. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

Beginning with an atmosphere harsh and eerie, an atmosphere resembling those of the
Gothic and Romantic, the poetic persona might be argued to set his poetic discourse in a
mood characterized by its contradictory features such as "sullen wind" and "rain", a series of
Romantic impetus, against the Victorian period. Therefore, it might be a psychological
reflection of what is repressed in the speaker's psyche, his repressed desires, and cultural
anxieties concerning him and the intercourse with his lover, an illicit rendezvous in the midst
of a Gothic atmosphere. Their wild and so called "anomalous" feelings, when compared to the
taboos of the era, are represented through a symbolic weather. Moreover, the opening of the
poem, associated with a dark and gloomy mood, might be interpreted as the prophecy of what
would happen throughout the monologue as a matter awakening both "terror" and "horror".
The speaker could, inevitably, refer to the contradiction present between the nature and
society, a contrast torn between the Romantic impulses and Victorian ideals:

When glided in Porphyria; straight

She shut the cold out and the storm,

And kneeled and made the cheerless grate

Blaze up, and all the cottage warm; (Browning, as cited in Loucks, 1979)

After her arrival at the cottage resided by the speaker, Porphyria, a woman expected
by the society to embrace the ideals of an "angel in the house", makes the place more home-
like, warm, and cheerful. In the Victorian era, women are expected to commit themselves to
the private sphere through which she is concerned with the order of housework, child-bearing,
and comfort of her husband. Porphyria, similarly, creates both a physical and mental hearth at
which the speaker feels delighted as a male:

She put my arm about her waist,

And made her smooth white shoulder bare,

And all her yellow hair displaced,

And, stooping, made my cheek lie there,

And spread, o’er all, her yellow hair,

Murmuring how she loved me—she

Too weak, for all her heart’s endeavour,

To set its struggling passion free

From pride, and vainer ties dissever,

And give herself to me forever. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

As opposed to cultural taboos and social norms concerning the repressed sexuality,
passivity, and chastity of womanhood, Porphyria appears to be self-willed and independently
active in terms of her passions. She, accordingly, feels herself equal to her male beloved and
is endowed with a masculine role starting an intimate occasion with a sexual connotation.
Against the proscriptive conventions in terms of sexuality and out-of-wedlock relationship,
Porphyria's attitude shows how Robert Browning constitutes a dichotomy between what is
expected from women and a contradictory portrayal of female sexuality in the amidst of a
number of moral values advocated by the Queen herself in the nineteenth century. "Too weak,
for all her heart's endeavor, to set its struggling passion free from pride" symbolizes whether
she loves him in truth, although she is a bit weak to break the ties from societal expectations
or family affairs, forcing her to preserve her pride and virtue. However, Porphyria is, from the
beginning, seen as someone with an active role, since she makes the fire and adjusts his arms
murmuring how she loves him, unlike the male speaker whose character is not still revealed,
which makes him a passive object directed by a female:

But passion sometimes would prevail,
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Nor could to-night’s gay feast restrain

A sudden thought of one so pale

For love of her, and all in vain:

So, she was come through wind and rain.

Be sure | looked up at her eyes

Happy and proud; at last | knew

Porphyria worshipped me; surprise

Made my heart swell, and still it grew

While | debated what to do. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

It is obvious that the male speaker musters his courage and becomes able to look at her
eyes after convincing himself that she loves him really by arguing that she has come through
wind and rain. Considered, at the beginning as "passive” and "sedentary”, he embraces a
masculine role imposed by sexual and conventional codes of the Victorian era. "Men who
received the benefits of patriarchy without enacting a strong version of masculine dominance
could be regarded as showing a complicit masculinity” (Connell and Messerschmidt, 2005, p.
832). Thus, he strives to decide what to do in return for her subservience and commitment to
her love for him in contrast to Victorian norms requiring her to oppress her feelings and self:

That moment she was mine, mine, fair,

Perfectly pure and good: | found

A thing to do, and all her hair

In one long yellow string | wound

Three times her little throat around,

And strangled her. No pain felt she;

| am quite sure she felt no pain.

As a shut bud that holds a bee.

I warily oped her lids: again

Laughed the blue eyes without a stain. (Browning, as cited in Loucks, 1979)

Besides a shift from Porphyria's active role to passivity, his repetition consisting of
"mine, mine" might be believed to stand for a sexual connotation referring to their sexual
intercourse against the social codes in terms of nonmarital sexuality. Jennifer Gribble (2003),
also, states that the poetic persona vindicates the contradictory notions between a coarse
romanticism and class, gender, moral, and religious conceptions of the propriety of the
Victorian era. The poem examines the structures of the identity by which the male speaker, as
his lover, converts eagerness in obedience through a verbal structure (p. 31). Furthermore, she
is reduced to a mere object possessed by the male speaker emphasizing that he owns her
eventually. Whether out of his disturbed consciousness repressed by the moralist society or
his anomalous psychology, he strangles her and compares her to "a bud that holds a bee".
Criticizing the concept of toxic masculinity by means of its stereotypical use in terms of
violence and crime, Collier (1998) argues that hegemonic masculinity began to be
characterized by such negative features of manhood as unemotional, independent, non-
nurturing, aggressive, and dispassionate, a series of causes accounting for the criminal act (p.
21). His cruel behavior, a condition associated with the impacts of toxic masculinity such as
domination, aggression, and domination, is derived from his abnormal desire to turn her into a
muted object and to possess her love as the mere recipient as a man of pride:

Her head, which droops upon it still:

The smiling rosy little head,

So glad it has its utmost will,

That all it scorned at once is fled,

And 1, its love, am gained instead! (Browning, as cited in Loucks, 1979)

His subject and possessive pronouns comprised of " it" and "its" prove to consolidate
the fact that she has been turned into an object of the male and of his desire, unlike the
beginning of the monologue surrounded by such words as "she" and "her", which means

216



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1),207-219. ISSN 2667-4343

Porphyria, while she has an autonomous identity at first, loses, gradually, her subjectivity to
the dominance and violence of her lover. The speaker's abnormal masculinity victimizes and
objectifies his precious beloved as a silent object, a corpse, and achieves a great degree of
dominance over her, which is a symbolic representation of how women, as submissive and
silent figures, in the nineteenth century were treated at the hands of men:

Porphyria’s love: she guessed not how

Her darling one wish would be heard.

And thus we sit together now,

And all night long we have not stirred,

And yet God has not said a word! (Browning, as cited in Loucks, 1979)

The end of the poem establishes, ostensibly, a ground through which Robert Browning
criticizes stereotypical codes of the Victorian era in terms of sexuality, women's role in the
society, and men's dominance over women. "God" in the last line could be interpreted as the
voice of the society and moral values, since the Victorian society is, normally, against the
public relationship out of marriage, an illicit convergence symbolized in the lines "and thus
we sit together now, and all night we have not stirred". "These lines suggest not so much guilt
or defiance, as the expectation that God will not say a word. If God progressively absents
himself in nineteenth century discourse, this is perhaps because the religious function is being
usurped by the power of other discourses operating on social experience” (Gribble, 2003, p.
31). On the other hand, it might be suggested that "God" is used in its literal meaning in order
to imply that the male's violence and criminal act are absolved in accordance with the fact that
the masculinity they own deprive them of any accusation or punishment.

Conclusion

Based on the violent and oppressive treatment of women by their male lovers,
characterized by the characteristics of toxic masculinity, both "My Last Duchess" and
"Porphyria's Lover" deploy a poetic framework reflecting the social structure of gender
relations in the nineteenth century, a structure manifesting itself in the contradiction between
women, silent and passive, and men, active and authoritarian. The Duke of Ferrara and
Porphyria's lover construct a male dominance and supremacy over their female partners
through the enforcement of toxic masculinity, resulting in the exploitation and homicide of
the female figures. Constructing the two poems on the level of misogynist and hegemonic
patriarchy, Browning, primarily, criticizes the hypocritical society of the Victorian era in
terms of women's role and moralist outlook, since the morality they advocate cultivates in the
eventual victimization of women. Suffering from the anxiety of emasculation, the male
speakers in these dramatic monologues strive to consolidate their authority and active role
within the social sphere by means of criminal and aggressive acts directed towards innocent
women. Therefore, "My Last Duchess" and "Porphyria’'s Lover" emerge, implicitly, as a social
commentary on men's violence and women's objectification through the masks of male
persona, thereby leading to the exploration of the socio-cultural construction of toxic
masculinity.
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The aim of the study is, to determine the effect of goal orientation types and
sociodemographic variables on the individuals who played licensed
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amateur level or dropped basketball. The sample of the study consists of a
licensed basketball history, a total of 150 participants who continue at the
amateur level (50), professional level (50) and dropped basketball / continue
as a hobby (50). The data form about socio-demographic and basketball life
prepared by the researcher, Task and Ego Orientation in Sport Questionnaire
developed by Duda et. (1992) in order to determine types og goal orientation
were used to collect data. The data analyzed with SPSS 24.0 program with
One-Way Anova and Perason Correlation Analyses. As a result of analyses
there was no significant differences between task and ego orientation levels
and sport contiunation types of participants. As a result of the correlation
analysis conducted to determine the relationship between task and ego
orientation among the styles of continuing sports, a statistically significant
positive moderate relationship between task orientation score and ego
orientation score of participants who quit basketball and continue at an
amateur level; on the other hand, a high positive correlation was found
between job orientation and ego orientation of those who continue at
professional level. As a result, it is thought that the fact that all of the
participants played in licensed basketball in the past may explain the non-
differentiation in goal orientation dimensions of their way of continuing
sports. In addition, it is thought that the results to be obtained from
longitudinal studies, studies with different branches and non-sports
background individulas will make the study findings more meaningful.

Key Words: Sport continuation, goal orientation, basketball

Received: 14.12.2020

Revision received:
30.12.2021

Accepted: 25.01.2021

Published online:
30.05.2021

! Corresponding author:
Research Assist
hazal.ayas@uskudar.edu.tr
Orcid: 0000-0001-9718-3445

! Corresponding author:

Prof.
turgay@marmara.edu.tr
Orcid: 0000-0002-0343-5101

220


mailto:hazal.ayas@uskudar.edu.tr
mailto:turgay@marmara.edu.tr

Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 220-229. ISSN 2667-4343

Gecmiste Lisansh Basketbol Oynayan Bireylerin Hedef Yonelimleri ve
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0z Arastirma Makalesi

Aragtirmanin amaci, gecmiste altyapr kategorilerinde lisansli basketbol
oynayan bireylerin, basketbol yasamlarina profesyonel/amator diizeyde
devam etmeleri ya da basketbol yasantilarini sonlandirmalarinda, hedef
yonelimi tiirlerinin ve sosyodemografik degiskenlerin etkisini belirlemektir.
Calisgmanin Orneklemini, gegmiste kuliipte lisansli basketbol ge¢misi olup,
amator kuliiplerde devam eden (50) ve basketbolu birakan/yalnizca hobi
olarak devam eden (50) ve profesyonel diizeyde devam eden (50) toplam 150
katilime1  olusturmaktadir. Veri toplama araglar1 olarak, arastirmact
tarafindan hazirlana sosyodemografik ve basketbol yasantisina iligkin bilgi
formu ile Sporda Gérev ve Ego Yonelimi Olgegi (Duda ve ark. 1992)
kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25. ile analiz edilmis olup One-Way
Anova ve Pearson Korelasyon Analiz yontemleri kullanilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, katilimcilarin sporu siirdiirme bigimleri ile gérev ve ego
yonelimi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamustir.
Sporu siirdiirme bigimlerinin kendi iglerinde gore goérev ve ego yonelimi
iligkilerini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizleri sonucunda
basketbolu birakan ve amatér diizeyde devam eden katilimcilarin gérev
yonelimi puani ile ego yonelimi puani arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif yonde orta diizeyde iliski; profesyonel siirdiirenlerin ise gorev
yonelimi ile ego yonelimi arasinda yine pozitif yonde yiiksek iligki
bulunmustur. Sonug¢ olarak, katilmcilarin tiimiiniin ge¢cmiste lisansh
kuliiplerde oynamis olmalar1 sporu siirdiirme bi¢imlerinin hedef yonelimi
boyutlarinda  farklilasmamay1  aciklayabilecegi disiniilmektedir. Bunun +12:2020

Y $ y1 agiklay g $ o Te :

. . Diizeltilmis Hali Alinma

yaninda boylamsal c¢alismalardan, farkli branglar ve spor ge¢misi Tarihi: 30.12.2021
olmayanlarla yapilacak aragtirmalardan elde edilecek sonuglarin ¢alisma o pi1 Edilme  Tarihi:
bulgularini daha anlaml kilacag: diisiintilmektedir. 25.01.2021

Alinma Tarihi:

Cevrimi¢i  Yaymlanma
Anahtar Kelimeler: Sporu siirdiirme, hedef yonelimi, basketbol Tarihi: 30.05.2021

1 Sorumlu yazar iletigim bilgileri:
Ars. Gor.
hazal.ayas@uskudar.edu.tr
Orcid: 0000-0001-9718-3445

2 prof. Dr.
turgay@marmara.edu.tr
Orcid: 0000-0002-0343-5101

221


mailto:hazal.ayas@uskudar.edu.tr
mailto:turgay@marmara.edu.tr

Ayas & Biger

Giris

Spor psikolojisi ¢alismalar1 sporun amator veya profesyonel diizeyi farketmeksizin her
alaninda 6nemli yer kaplamaktadir (Biger, 2016). Spor psikolojisi alaninda, spora baslama,
katilim, devam etme ve birakmaya iliskin faktorlerin neler oldugu 1970’11 yillardan itibaren
calisildigi ve bu faktorler iizerinde giidiilenmenin etkisinin arastirildigt karsimiza ¢ikmaktadir
(Duda, 1989; Nicholls, 1984; Brunstein, 1993; Toros 2002). Giidii insan davranislarinin
altinda yatan ve davranislari baslatma, siirdiirme ve sonlandirma islevi olan bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Literatiirde, bireyleri harekete geciren kaynaklar1 aciklayabilmek igin
basar1 ihtiyaci kurami, yiikleme kurami, yetkinlik motivasyom kurami ve basar1 hedefi kurami
gibi farkli kuramlarin gelistirildigi karsimiza ¢ikmaktadir (Atkinson, 1974; Weiner, 1985;
Weiss ve ark., 1991).

Bu aragtirmada ise spora katilim ve devama etkisi oldugu diisiiniilen motivasyon
unsurlarin1 acgiklamak amaciyla basar1 hedefi kurami ele alinacaktir. Bireylerin tiim
davraniglarinin altinda hedeflerinin yer aldig1 diisiincesi, spor alanindaki davranislarin da,
hedef dogrultusunda oldugunu diisiindiirmektedir Bireylerin spora katiliminda belirleyici rol
oynayan giidiilenme faktorlerinden birinin basar1 hedefi oldugu diisiiniilmektedir. Nicholls
(1989) tarafindan basar1 hedefi kurami ileri siirlilmiistir ve bu kuram, bireylerin
davraniglarinin  kendi i¢in ne anlama geldigi ve kendiini degerlendirildigi olarak
tanimlanmaktadir (Nicholls ve ark., 1989; Cresweel ve ark., 2003). Giidiilenme kuramlarinin
bir kismi giidilenmenin kaynaklarina odaklanirken basar1 hedefi kurami bireylerin
basarilarini nasil tanimladiklaria odaklanmaktadir (Lachman, 2014). Kurama gore kisinin
giidiilenmesini degerlendirebilmek i¢in basar1 ve basarisizligin o kisi i¢in anlamini, kiginin
basar1 hedeflerini ve bu hedeflerin yetenek algisi ile nasil bir iligkisinin oldugunu belirlemek
gerekmektedir (Nicholls, 1984).

Hedef Yonelimi

Basar1 hedefine iliskin yapilan arastirmalarda, farkli isimlendirmeler ile olsa da Spor
ve egzersiz psikolojisi alanindaki c¢alismalarda daha ¢ok Nicholls (1984) tarafindan
tanimlanan ego ve gorev yonelimi kavramlar1 kullanilmaktadir. Gorev yonelimli sporcular
daha ¢ok kendilerini referans olarak almakta ve enerjisini ve motivasyonunu yeni bir beceriyi
O0grenme, ustalasma, benlik gelisimi ve siki ¢alisma iizerine yogunlastirmaktadirlar (Moran,
2012). Ego yonelimli sporcular ise motivasyonunu daha cok yetenegindeki {istlinliigii
sergilemek i¢in kullanmakta ve bu ydnelime sahip sporcular i¢in basari tanimi miisabaka
sirasinda daha az caba ile rakibini maglup etmek seklinde tanimlanmaktadir. Basar1 referansi
olarak kendilerini degil, rakiplerinden (ya da takim arkadaslarindan) daha iyi performans
gosterme ve onlart maglup etmeyi alirlar (Duda, 1989).

Ozetle, gorev yonelimli sporcular siki calisma ve takim arkadaslariyla isbirligi halinde
olmanin kendisini basariya ulastiracagini diisiiniirken, ego yonelimli sporcular rakipleri ve
takim arkadaglarindan daha istiin performans ortaya koymanin ve {stliin yetenegini
sergilemenin kendisini bagariya ulastiracagini dislindiirmektedir. Bunun yaninda gorev
yonelimli sporcular, yeni beceri edinme ve bu becerilerde ustalagsma, kendi performansini
gelistirme gibi daha ¢ok kendini referans aldigi ve degerlendirdigi becerilere odaklanirken,
ego yonelimli sporcular ise takim arkadaslarindan ya da rakiplerden daha {iistiin performans
gosterme ve onlara Ustiinlik sagladigi becerilere odaklanmaktadir. Dolayisiyla gorev
yonelimli sporcular kendi performanslarina odaklanirken, ego yo6nelimli sporcular
digerlerinden daha iistiin olduklar1 performanslarina odaklanmaktadirlar (Duda, 1989).

Nicholls (1984), hedef yoneliminin iki boyutu olan hem ego hem de goérev yonelimi
ozelliklerinin belirli dilizeylerde her sporcuda oldugunu ve her iki yo6nelimi de
sergileyebilecegini belirtmistir. Bir bagka deyisle, bir sporcu belirli diizeyde goreve beceriye
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odaklanirken, belirli diizeyde digerlerinden iistiin performans gostermeye yonelebilmektedir.
Yani birey, belirli spor ortamlarinda degisken hedef yonelimleri sergileyebilmektedir. Hedef
ve ego yonelimlerinin birbirinden bagimsiz boyutlar oldugu diisiintildiigiinden sporcularin,
hem gorev ve ego yonelimleri diisiik ya da yiiksek veya bir yonelimi yiiksekken digeri diisiik
olabilmektedir (Duda ve ark,. 1991).

Sporu Siirdiirme

Nicholls ve arkadaslar1 (1992) tarafindan gelistirilen hedef yonelimi teorisine gore,
gorev yonelimli sporcular daha ¢ok kendilerini referans olarak almakta ve enerjisini ve
motivasyonunu yeni bir beceriyi 6grenme, ustalasma, benlik gelisimi ve siki ¢alisma iizerine
yogunlastirmaktadirlar (Moran, 2012). Ego yonelimli sporcular ise motivasyonunu daha ¢ok
yetenegindeki tstlinliigii sergilemek i¢in kullanmakta ve bu ydnelime sahip sporcular i¢in
basart tanimi miisabaka sirasinda daha az c¢aba ile rakibini maglup etmek seklinde
tanimlanmaktadir. Bu teoriye gore ego yonelimli sporcular diisiik performans gostermektense
spora devam etmekten kaginmay1 tercih edebilir. Fakat gérev yonelimli bireyler gelisimleri
devam ettigi siirece basar1 ya da basarisizliktan bagimsiz olarak spora devam etmeyi tercih
edebilir (Jr, 1996).

Bu arastirmanin amaci, gecmiste basketbol takimlarmin altyapilarinda 18 yas alti
lisansli basketbol oynayan bireylerin, basketbol yasamlarina profesyonel/amatdr diizeyde
devam etmeleri ya da basketbol yasantilarini sonlandirmalarinda, hedef yonelimi tiirlerinin ve
sosyodemografik degiskenlerin etkisini belirlemektir.

Yontem

Model

Gecmiste altyapr kategorilerinde lisansli basketbol oynayan bireylerin, basketbol
yasamlarina profesyonel/amator diizeyde devam etmeleri ya da basketbol yasantilarini
sonlandirmalarinda, hedef yonelimi tiirlerinin ve sosyodemografik degiskenlerin etkisini
belirlemek amaciyla yapilan bu calisma iliskisel bir arastirma olup nicel yoOntemler
kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Calismanin 6rneklemi, herhangi bir kuliipte lisanshi basketbol ge¢misi olup, yetiskinlik
doneminde basketbola profesyonel diizeyde devam eden (50), amator diizeyde devam eden
(50) ve basketbolu birakan/yalnizca hobi olarak devam eden (50) 150 (65 kadimn, 85 erkek),
Istanbul ve g¢evre illerden katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarin yas arahigi 18 ile 64
arasinda (ort = 32,55ss = 11,2) degigsmektedir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan sosyodemograik ve
basketbol yasantilarina iliskin veri formu ile Duda ve Nicholls (1992) tarafindan hedef
belirlemede gorev ve ego yonelimi seklinde bireysel farkliliklar1 belirlemek amaciyla
gelistirilen 13 maddeden olusan Sporda Goérev ve Ego Yonelimi dlgegi kullanilmistir.

Sporda Gorev ve Ego Yonelimi Olgegi basar1 hedefi yaklasimi temel alinarak, hedef
belirlemede goérev ve ego yonelimi seklinde bireysel farkliliklart belirlemek amaciyla
gelistirilen 13 maddeden olusan, 5°1i likert tipi bir 6zbildirim 6lgegidir. Gorev yonelimi ve
ego yonelimi olmak ftizere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Gérev yonelimi alt boyutu 7
maddeden, ego yonelimi alt boyutu ise 6 maddeden olusmaktadir. Ters madde puanlamasi
bulunmamaktadir. Her alt boyut kendi iginde puanlanmaktadir. Ilgili alt boyutun puani
arttikca ilgili ozellik artmaktadir. Tiirk¢e giivenirlik gecerlik calismasi Toros (2001)
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tarafindan gerceklestirilmis ve Cronbach alpha degerleri, gérev yonelimi alt 6lgegi i¢in.87,
ego yonelimi alt 6lgegi icin .85, dlgegin tiimil icin ise .86 olarak bulunmustur (Toros, 2004).
Bu arastirmada Ol¢egin i¢ tutarliligina yonelik giivenirlik analizlerinde Cronbach Alfa
degerleri toplam skorda .90, gorev yonelimi alt boyutu i¢in .89, ego yonelimi alt boyutu i¢in
ise .88 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Amator ve profesyonel diizeydeki basketbol kuliiplerine ulasilip, yonetimin onay1
dahilinde goniillii olarak katilim saglayan sporcular ile veri toplama islemi ger¢eklesmistir.
Baketbolu birakan/hobi olarak devam eden bireylere ise kartopu ve uygun ornekleme yontemi
ile ulasilmistir. Uygulama Oncesinde katilimcilara, onam formu okutulup imzalatilarak
arastirmanin amaci, uygulayicilar, gizlilik ve goniilliiliik esaslar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in IBM SPSS Statistics 25.0 kullanilmustir.
Yapilan analizler sonucunda verilerin normal dagilima uygun oldugu goriilmiis ve parametrik
testler kullanilmistir. Grup sayist iki olan kargilagtirmalar i¢in t test, grup sayist ikiden fazla
olan karsilastirmalarda ise ANOVA testi tercih edilmistir. Iliski analizleri i¢in niimerik veriler
icin Korelasyon Analizi, kategorik veriler igin ise Ki-kare Analizi uygulanmustir.

Bulgular

Ornekleme iliskin sosyodemografik verilerin betimleyici istatistikleri Tablo .1° de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Sosyodemografik Ozellikler

Degiskenler Say1 Yiizde Ortalama Standart Min-
Sapma Maks
Yas 32.55 11.20 18-64
Cinsiyet
Kadin 65 % 43.5
Erkek 85 % 56.7
Egitim Diizeyi
Lise ve alt1 27 % 18.0
Universite 91 % 60.7
Lisanstistii 32 % 21.3
Medeni Durum
Bekar 76 % 50.7
Evli 65 % 43.3
Bosanmig- Esi 9 %6.0
vefat etmis
Is Durumu
Caligmiyor
Yar1 zamanli 21 %14.0
Tam zamanl 11 %7.3
Aylik Gelir 118 %78.8
3000 TL’den az 24 %16.0
3000-7000 TL 48 %32.0
7000 TL ve iizeri 75 %52.0
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Orneklemi olusturan katilimilarin basketbol ge¢mislerine iliskin verilerin betimleyici
istatistikleri Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Basketbol Yasantisina Iliskin Veriler

Degiskenler Sayi Yiizde Ortalama Standart Min-
Sapma Maks
Basketbol Siirdiirme Bigimi
Biraktim/hobi 50 % 33.3
Amator Kuliipte 50 % 33.3
Profesyonel Kuliipte 50 % 33.3
Basketbol Disinda Spor
Evet 52 % 34.7
Hay1r 98 % 65.3
Gegmiste Basketbol Oynama
3 Yildan Az 8 % 5.3
3-5 Y1l 18 % 12
5 Yildan Fazla 71 % 47.3
Araliksiz Halen 53 %35.3
Basketbola Baslama Etkisi
Kendim 40 % 26.7
Ogretmen 37 % 24.7
Aile 38 % 25.3
Arkadas 24 % 16.0
Medya 4 % 2.7
Diger 7 % 4.7
Basketbolu Birakma Etkisi
Birakmadim 69 % 46.0
Kendim 55 % 36.7
Antrendr 5 % 3.3
Aile-arkadas 10 % 6.7
Sakatlik 11 % 7.3
Basketbolu Birakma Donemi
Birakmadim 67 % 44.7
Lise 23 % 15.3
Universite 29 % 19.3
Universite Sonrasi 31 % 20.7
Giinliimiizde Basketbol Oynama
Oynamiyorum 40 % 26.7
1 Yildan Az 3 % 2.0
1-2Y1l 6 % 4.0
2-3 Y1l 4 % 2.7
3 Y1l ve Uzeri 97 % 64.7

Sosyodemografik Veriler ile Sporu Siirdiirme Bi¢imi Iliskisi

Katilimcilara iliskin sosyodemografik ve basketbol yasantisina iligkin degiskenler ve
katilimcilarin sporu siirdiirme bi¢imlerinin iligkisinin incelenmesi amaciyla Ki Kare analizi
yapilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, katilimcilarin cinsiyeti ile sporu siirdiirme bigimleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p=0,597).

Katilimeilarin  egitim diizeyi (p<0,001), medeni durumu (p<0,05) ve is durumu
(p<0,05) ile sporu siirdiirme bigimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur

225



Ayas & Biger

Katilimcilarin cinsiyeti (p=0,597) ve aylik gelirleri (p=0,344) ile sporu siirdiirme
bicimleri arasinda ise istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamastir.

Basketbol yasantisina iliskin degiskenler ele alindiginda, katilimcilarin basketbol
disinda lisansli spor yapma durumu (p<0,05), ge¢miste lisansli basketbol oynama siireleri
(p<0,001), basketbola kimin etkisi ile basladigi (p<0,05) ve kimin etkisi ile biraktigi
(p<0,001), biraktigt dénem (p<0,001) ve basketbol oynama siiresi (p<0,001) ile sporu
siirdlirme bi¢imleri arasinda istatstiksel olarak anlaml1 iliski bulunmustur.

Hedf Yonelimi ve Sporu Siirdiirme Bicimi Iliskisi
Sporu siirdiirme bigimlerine gore hedef yonelimi 6lgegi alt boyutlar1 olan gérev ve ego

yonelimi puanlarindan elde edilen ortalamalar Tablo 3’ de gosterilmektedir.

Tablo.3 Hedef Yonelimi Alt Boyutlart Toplam Puanlar

Gorev Yonelimi Ego Yonelimi
Sporu siirdiirme bicimleri Ort£SS Ort£SS
Biraktim/hobi olarak oyunuyorum 3,43+0,86 2,80+1,01
Amator kuliipte oynamaya devam ediyorum 3,7340,81 2,97+0,93
Profesyonel basketbol oyuncusuyum 3,59+0,87 3,05+1,01
p* 0,428 0,226

Sporu siirdiirme bigimleri ile hedef yonelimi alt boyutlar1 olan gérev ve ego yonelimi
boyutlar1 arasindaki farklilasmaya yonelik bulgularin degerlendirilmesi amaciyla yapilan
One-Way ANOVA analizi sonucunda; gorev yonelimi [F(2,147)= 1.50, p>.05]. ve ego
yonelimi[F(2,147)= 0.85, p>.05] alt boyutlari ile sporu siirdiirme bigimleri gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamastir.

Sporu siirdiirme bigimleri ve gorev ve ego yonelimi alt boyutlar: arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonuglarina gore; basketbolu
birakan, (r=0,375,p<0,05) ve amator diizeyde devam eden katilimcilarin (r=0,341,p<0,05)
gorev yonelimi ile ego yoOnelimi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde orta
diizeyde anlamli iliski varken, profesyonel diizeyde devam eden katilimcilarda
(r=0,702,p<0,001) pozitif yonde yiiksek anlaml iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagka bir
ifade ile her ii¢ 6rneklem grubunda da gorev ve ego yonelimleri egilimleri birbirleri ile iligkili
olarak bulunmustur. Gorev yonelimi yiiksek katilimcilarin ego yonelimi puanlart da
yiikselmigken, gorev yonelimi diislik katilimeilarin ego yonelimi puanlar da diigmektedir.

Sonug ve Tartisma

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, gorev yonelimi ve ego yonelimi alt
boyutlar: ile sporu siirdiirme bigimleri olan sporu birakma, amatér diizeyde ve profesyonel
diizeyde devam ettirme arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir.
Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde, elit ve elit olmayan basketbolcularda hedef
yonelimi, giidiisel iklim ve yasam doyumunu inceledigi ¢aligmasinda elit olan ve olmayan
erkek basketbolcularda hedef yonelimi alt boyutlarinda anlamli farklilasma bulunmamistir
(Toros, 2002). Diger bir aragtirmada Shrout ve arkadaslari elit sporcular, kolej sporculari ve
rekreasyonel spor yapanlarda spor katilimi, hedef yonelimi ve ahlaki muhakeme iligkisini
arastirdiklar1 caligmalarinda katilimcilarin sporu siirdiirme bigimleri ve hedef yonelimi alt
boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski bulamamusglardir. (Shrout, Voelker, Munro,
& Kubitz, 2017). Bunun yaninda, yapilan bazi aragtirmalarda farkli kiiltirlerde hedef
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yonelimi tiirlerinin farklilagabilecegine dair bulgular elde edilmistir. Alfermann ve arkadaslari
56 Alman ve 117 Japon yiiziiclilerle yaptiklar1 ¢alismalarinda Alman sporcularin Japon
sporculara kiyasla gorev yonelimlerinin ego yoOnelimlerine daha baskin oldugunu fakat
Japonlarin Almanlardan daha yiiksek diizeyde ego yonelimine sahip olduklari sonucuna
ulagsmiglardir (Alfermann, Geisle, & Okade, 2013). Yani kiiltiirleraras: farklilasmalarin hedef
yonelimleri alt boyutlarinda farklilagmaya yol agabilecegi diistiniilmektedir. Bu calismada
gorev ve ego yonelimleri diizeylerinin farklilasmamasinin sebeplerinden birinin 6rneklemin
ayni kiiltiirden katilimcilardan olusmasiyla agiklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen birdiger bir sonug ise, her ii¢ drneklem grubunda da goérev ve
ego yonelimleri egilimleri birbirleri ile iligkili olarak bulunmasidir. Gorev yonelimi yiiksek
katilimcilarin ego yonelimi puanlart da yiikselmisken, gorev yonelimi diisiikk katilimcilarin
ego yonelimi puanlar1 da diismektedir. Elde edilne bu sonug literatiirde Duda ve arkadaslar
(1991) tarafindan ilei siiriilen bulgu ile ortiismektedir. Yani birey, belirli spor ortamlarinda
degisken hedef yonelimleri sergileyebilmektedir. Hedef ve ego yonelimlerinin birbirinden
bagimsiz boyutlar oldugu diisiiniildiiglinden sporcularin, hem gorev ve ego yonelimleri diistik
ya da yiiksek olabilmektedir.

Oneriler

Bu c¢alismada 6rneklem grubu olarak lisansli basketbol ge¢misine sahip bireyler ele

alinmisir. Sporu siirdiirme bi¢imlerine yonelik daha kapsamli arastirmalarin yapilabilmesi i¢in
farkli spor alanlar ile yapilan arastirmalarin karsilastirildigi ¢alismalarin alanyazina énemli
katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.
Tiim bunlarin yaninda, yapilan bu ¢alisma kesitsel bir ¢alismadir, lisansl spor ge¢misi olan
bireylerin sporu siirdiirme bigimlerine iligkin boylamsal ¢alismalar yapilmasi, iliskisi
arastirilan degiskenler ile sporu siirdiirme bigimlerine yonelik istatistiksel olarak daha
anlamlar sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
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The supervision of educational institutions is the most important activity in
determining the effective use of the spent material and resources. For this
purpose, schools are periodically supervised by the Ministry of Education.
The aim of this study is to systematically present the supervisions of differ-
ent educational institutions in the same region and to draw attention to the
differences between them. For this purpose, primary, secondary and high
school level institutions were selected from Adana province and the neces-
sary permissions were obtained. From these institutions, 11 institutional su-
pervision reports and 25 supervision reports conducted for different pur-
poses were obtained. In addition, the opinions of school administrators (N:
8) were also consulted. This study is a qualitative study used document anal-
ysis and interview technigue. According to the analysis, the institutions were
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Arastirma Makalesi

Egitim kurumlarinda harcanan maddi ve manevi kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin tespiti i¢in okullar, belirli araliklarla denetlenmektedir.
Bu arastirmanin amaci, kurum denetimine yonelik yonetici goriislerini ve
ayni bolgede bulunan egitim kurumlarinin denetim formlarini sunmaktir. Bu
arastirma, dokiiman incelemesi ve goriisme tekniginin kullanildig1 nitel bir
caligmadir. Bu amagla, Adana ilinden ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinden
kurumlar ve yoneticiler se¢ilmistir. Bu kapsamda, 11 adet kurum denetim
raporuna ve 25 adet farkli amaglarla gergeklestirilmis denetim raporuna ula-
silmustir. Ayrica yoneticiler ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullana-
rak goriismeler yapilmistir. Veriler, betimsel analiz teknigi ile analiz edil-
mistir. Arastirma sonuglarma goére kurumlar, destekleme yetistirme kurslari,
tasima, yemekhane ve genel olmak tizere dort farkli agidan denetlenmistir.
Genel denetim formlari, 2010 ile 2015 yillar arasinda bazi degisimlere ug-
ramistir. Yonetici goriislerine gore mesleki gelisim ve orgiit kiiltiiri agisin-
dan yapilan denetimlerin, oldukga faydali ve gelistirici oldugu soylenebilir.
Yoneticiler tarafindan, seffaflik ve yetkinlik agisindan denetim faaliyetleri-
nin, Gniversite gibi bagimsiz kisi ya da kurumlar tarafindan yapilmasi 6ne-
rilmistir.
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Giris

Milli Egitim Bakanligi, bireylerin 21. yiizyilin ihtiyaglarini karsilayabilmeleri i¢in on-
lara gerekli olan bilgi, beceri ve davraniglarin 6gretilmesinden sorumludur. Milli Egitim Ba-
kanligi, bu gorevi yerelde kendisine bagl ilk ve ortadgretim kurumlar1 araciligiyla yerine ge-
tirmektedir. Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlar, gorevlerini yasalar ve yonetmeliklerde
belirlenen kurallar ¢ergcevesinde yapmaktadir. “Yonetim, orgiitii saptanan amaglara ulastirma
ve hedeflerine uygun bir sekilde yasatma, madde ve insan kaynaklarini saglama ve orgiit ¢ali-
sanlarini izleme, denetleme ve gelistirmeyi kapsayan karmasik bir siireci icermektedir” (Gtiglii
ve Kosar, 2018, s. 340).

Aydin (2014) denetimle ilgili olarak “Cagdas egitim denetimi anlayisinin 6zlinde egitim
siirecinin gelistirilmesi 0grenme ve 0grenmeye yardim etkinliklerinin daha etkin kilinmasi
amaci vardir. Bu amacin gerceklestirilmesinde egitim siirecinde rol oynayan siireci etkileyen
etkenlerin tiimii bir biitiinliik i¢inde ele alinir” seklinde soylemistir. Cagdas toplumlarda dene-
tim bir ihtiyagtir. Denetim kavraminin kokenleri ¢ok eski tarihlere dayanmakla beraber, sanayi
devrimin etkisi ile birlikte kamu hizmetlerinin gerek nitelik gerekse nicelik olarak biiyiimesi,
denetim kavraminin 6nemini artirmaktadir (Bozkurt, 2013). Denetim kuramsal temeli olan il-
kelere ve yontemlere sahip bilimsel bir alandir. Egitim denetiminin akademik ve idari olmak
lizere iki islevi bulunmaktadir. Idari denetim; fiziksel altyap1, okul emniyeti ve giivenligi, okul
hesaplar1 gibi konulara odaklanirken, akademik denetim ise; 6gretimin izlenmesi, 6gretmen ni-
teliginin gelistirilmesi, 6grenci basarisinin incelenmesi gibi konulara odaklanmaktadir (Ozen
ve Hendekgi, 2016). Cagdas denetim anlayisi ile kurumlarda yapilan denetimlerin kurumu ve
calisanlar gelistirmesi beklenmektedir. Burgaz (1995) okullarda ¢agdas denetim yapilarak egi-
tim Ogretim siirecinin gelistirilecegini dolayisiyla egitim sisteminin nitelikli lirtinler verecegini
ifade etmektedir.

Mmbando ve Hongoke’a (2010) gore denetim, okulun ¢alismalarini denetleme ve 6g-
retmenlere profesyonel rehberlik ve tavsiye saglama eylemidir. Denetmenler, okuldaki pedago-
jik ve idari faaliyetleri iyilestirmek igin okul yoneticisi, 6gretmenler ve okul kurulu ile birlikte
ortak eyleme gecerler (Mmbando ve Hongoke, 2010).  Ololube ve Mayor’e (2014) gore ise
okullarda denetim yapilmasiin sebebi, egitim kalitesine yonelik bir bakis elde etmek, iyiles-
tirme stratejileri planlamak, tilke genelinde okul standartlarini saglamak, esit egitim firsatlari-
nin garanti edilmesine yardimci olmak, 6gretme ve 6grenme kalitesinin iyilestirilmesi i¢in ya-
pici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica okullar1 yonetmek i¢in saglanan kamu fonlarinin sorumlu
bir sekilde kullanilmasini saglamak, personelin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek ve arzu edi-
len uygulamalar yoluyla egitim hedeflerine nasil erisecegi konusunda okullara yonlendirmede
bulunmak denetimin nedenleri arasindadir. Esia ve Ofosu'nun (2014) yaptig1 arastirmaya gore
denetim; d6gretmenlerin mesleki olarak gelismelerini, miifredat, egitim materyalleri, sinif yone-
timi ve degerlendirme konusunda bilgilenmelerini, mesleki gelisim faaliyetlerini planlamalarini
saglamaktadir. Alkrdem (2011) ise denetim uygulamalarinin iyilestirilmesi i¢in denetmenlerin
objektif ve 6gretmen dostu olmasini, uzman dgretmenlerin okul temelli denetimde lider rol {ist-
lenmelerini, mesleki yonden iyi 6zelliklere sahip 6gretmenlere 6diiller ve tesvikler verilmesini
ve ogretmenler ile denetmenler arasindaki isbirliginin arttirilmasini dnermektedir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlarin denetim gérevini, yine Milli Egi-
tim Bakanligina bagl miifettisler yerine getirmektedir. Denetmenlerin ise denetim yapacak ol-
duklar alanda bilimsel bir altyapiya sahip olmalar1 ve denetim yapabilecek yeterlige erismeleri
beklenmektedir (Can ve Giindiiz, 2018). Oktem ve Kocaoglu (2012) gergeklesen teknolojik,
toplumsal, ekonomik ve siyasal gelismelerin sonucu olarak degisen kosullarda orgiit gelistir-
menin énemine vurgu yapmustir. Orgiit gelistirme anlaminda miifettislerin degisen ve gelisen
diinyada beklenen gorev ve sorumluluklarindan biri de okul ve ¢evresini de§iseme hazirlamak-
tir. Degisimi yonetebilmek, orgiitiin gelismesini saglamak ve okulu gelistirmek kolay bir siire¢
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olmadigindan, okul yonetiminden sorumlu olan yoneticilere bu konuda yardim edecek olan en
onemli kisiler de miifettislerdir. Denetmen, ¢agdas yaklagimlar sergilendiginde kurumun, dola-
yis1 ile toplumun ilerlemesine katki yapan ve siiregte rol oynayan kilit bir lider konumundadir.
Ancak lilkemizdeki egitim politikalarindaki ani degisiklikler egitim denetim sistemimizi de ya-
kindan etkilemektedir. Ornegin; 2014'teki yapilanma ile denetmenler, milli egitim miidiirliikleri
biinyesinde birlestirilmistir. Ancak bu birlesme 6zliik haklar1 baglaminda sorunlar ortaya ¢ikar-
mis ve sonrasinda yeniden iki yapili denetime gegilmistir (Kurum ve Cinkir, 2017).

Okul yoneticileri ise kurumu taniyan ve denetim faaliyetlerini en yakindan goren orgiit
tiyeleridir. Kurum denetimi baglaminda okul yoneticilerinin goriislerine bagvurulmasi 6nemli-
dir. Orgiitteki gelisimi en iyi gdrebilecek olan kisi yoneticidir. Cagdas denetim anlayisiyla ku-
rumlarda gergeklesen denetimin kurumun durumunu saptama ile kalmayip kurumu diizeltmesi
ve gelistirmesi gerektigi ifade edilebilir. Ancak alanyazinda denetim raporlarinin 6rgiit gelistir-
meye ve egitim ve dgretimin niteligini arttirmaya katkist konusunda ve kurum denetim rapor-
larin1 dikey ve yatay kesitte inceleyen yeterli arastirmaya rastlanilmamustir. Yonetici gortisleri
ve denetim raporlart ile {ilkemizde var olan durum ortaya ¢ikarilmistir. Denetim sonuglarina
iligkin sunulan bilgilerin ilgili alan yazina katki sunmasi1 umulmaktadir. Ulusal alanyazin ince-
lendiginde kurum denetim raporlarina yonelik sinirli sayida arastirmaya rastlanmistir. EKinci
ve Karakus (2011) ilkogretim okullarinda miifettislerce yapilan rehberlik ve denetim arastir-
malarinin islevselligini arastirmak i¢in bir arastirma yliriitmiistiir. Bu amagla 40 ilkogretim
okulunun rehberlik ve denetim raporlarini karsilastirmali olarak analiz etmislerdir. Ayrica aras-
tirma kapsaminda 10 egitim miifettisi ile miilakat yapilmigtir. Calisma sonucunda egitim ku-
rumlarinda maddi kaynakli fiziksel problemlerin, miifredatla ilgili baz1 6gretimsel sorunlarin
ve yoneticilerin yeterlilikleri ile ilgili eksikliklerin oldugu tespit edilmistir. Can ve Yildirim
(2013) ise kurum denetim raporlarina gore ilk6gretim okullarinin sorunlarini incelemistir. Bu
amagcla 145 ilkdgretim okulunun denetim raporlari incelenmistir. Arastirma sonucunda ilkog-
retim okullarinin en 6nemli sorunlari; proje ve performans gorevlerinin belirlenmesi, bitigik
egik yazinin kavratilmasi, siniflarin temizligi, bahge diizenlemesi ve bakim-onarimdir. Turan
(2016) ise okul 6ncesi egitim kurumlarindaki denetim faaliyetlerini denetim raporlari {izerinden
incelemistir. Bu amagla 10 resmi ve 10 6zel bagimsiz anaokuluna ait denetim raporlari arastir-
maci tarafindan gelistirilen “egitim 6gretim faaliyetlerini inceleme formu” ile betimsel olarak
analiz edilmigtir. Arastirma sonucunda egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6gret-
men, yonetici ve sistemden kaynakli sorunlar oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonunda okul
oncesi egitim kurumlarinin denetiminde okul 6ncesi egitimi alan1 akademisyenlerinin de gorev
almasi onerilmistir.

Toéremen ve Hozathi (2006) ilkégretim okul yoneticilerinin, ilkogretim denetgilerinin
kurum denetiminde gosterdikleri liderlik davraniglaria iligskin goriislerini belirlemek amaciyla
50 okul yoneticisi ile gériisme yapmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, ilkogretim de-
netcilerinin nesnel davranmadiklarini, kendi fikirlerinde israr ettiklerini ve il merkezinde gérev
yapan yoneticiler ile diger yoneticiler arasinda ayrim yaptiklarini ifade etmistir. Kayik¢i ve Uy-
gur (2012) ilkégretim okullarinin denetiminde mesleki etik ilkeleri denetmen, yonetici ve 6g-
retmen goriisleri ile incelemistir. Arastirmaya 8 farkli ilden katilimcilar dahil edilmistir. Insan
iliskileri ve iletisim becerilerini kullanmak, ortamin kosullarina gére denetim yapmak, belli bir
standarda gore denetleme yapmak, 6gretmeni gelistirici tavsiyede bulunmak, denetime yete-
rince zaman ayirmak ve gelismeleri takip etmek katilimcilarin denetmenlerden bekledikleri
bazi etik davranislardir. Aslan (2013) ise denetim etkinliklerinin degerlendirilmesi, denetim fa-
aliyetlerine iliskin mevcut durumun ortaya konulmasi, daha nesnel, objektif ve bilimsel dene-
tim i¢in Onerilerin alinmas1 amaciyla aragtirma yapmaistir. Aragtirma sonucunda ilkogretim ku-
rumlar1 yoneticilerinin kurumlarinda yapilan “fiziksel durum, egitim dgretim durumu, yonetim
ve ¢evre durumu” denetimlerinin “orta diizeyde” yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 bulun-
mustur. "Kendini yetistirme durumu" denetimlerinin ise “az” diizeyde yeterli oldugu
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goriilmiistiir. Ugurlu ve Ertas (2018) "Ilkogretim Okullarinda Kurum Denetiminin Incelen-
mesi" adli karma aragtirmada ilkdgretim okullarina biit¢e ayrilmasini, etkili bir okul i¢in okul-
veli igbirliginin saglanmasini, okullarin rehber 6gretmen ihtiyaglarinin karsilanmasini, denet-
menler ve okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasini, denetim siirelerinin uzatil-
masini, denetimde anlik degil siire¢ degerlendirilmesi yapilmasini, denetimde durum saptama
ile yetinilmemesini, denetimin gelistirmeye odaklanmasini ve denetmen sayilarinin arttirilma-
sin1 énermistir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirma, egitim kurumlarinin denetlenmesinde kullanilan formlarin incelenmesi,
kurumlarin siire¢ esnasinda (dikey) gecirdigi denetim faaliyetlerinin goriilmesi, farkli kurum-
larin (yatay) ayni yilda yapilan denetimler baglaminda incelenmesi ve formlarin degisiminin
goriilmesi agisindan 6nemli bir aragtirmadir. Ayni ilgede bulunan ilkokul, ortaokul ve ortadg-
retim kademelerine ait kurumlarin kurum denetim formlar1 bu arastirma kapsaminda incelen-
mistir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar arasinda ayni ilgeye ait farkli kademelerden denetim
raporlar1 alinarak yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu arasgtirmanin kurum
denetim raporlari araciligryla ayni kuruma ait verilerin zaman iginde gerceklesen degisimini
gostermesi acisindan Oneriler sunmasi beklenmektedir. Aragtirma sonucunda belirlenen eksik-
liklerin ve Onerilerin, egitim ve 6gretimin niteligini arttirmada katkida bulunacagi umulmakta-
dir. Ayrica bu arastirmada kurum denetimine iliskin yonetici goriisleri de alinmistir. Yonetici
goriisleri, kurum denetim formlarmi agiklayici bir sekilde sunulmustur. Bu agidan bu arastir-
manin 6zgilin bir aragtirma oldugu sdylenebilir. Arastirmadaki yonetici goriislerinin, denetimin
niteligine katkida bulunmasi beklenmektedir. Ozellikle kurum denetimlerine iliskin betimsel
arastirmalarin eksikligi bu aragtirmanin hazirlanmasina vesile olmustur. Son olarak arastirma-
nin denetim alaninda yapilacak yeni ¢alismalara yol gostermesi kiymetlendirilmektedir. Ayrica
bu arastirmanin denetim alaninda yapilacak ¢alismalara katki sunmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Kurum denetim raporlarinin incelenmesine yonelik bircok basliktan s6z edilebilir. An-
cak makale sinirlilig1 igeresinde bu arastirmanin, arastirma problemi; “Denetim sonrasinda dii-
zenlenen kurum denetim raporlarina iliskin mevcut durum ve resmi kurumlarda yapilan kurum
denetimine iliskin yonetici goriisleri nasildir?” seklinde belirlenmistir. Aragtirmanin alt amag-
larna iliskin soru climleleri ise su sekildedir;
MEB’e bagli kurumlarda ne tiir denetimler yapilmaktadir?
Kurum denetim raporlar1 yillara gore bicimsel olarak nasil farklilasmaktadir?
Kurum denetim raporlar1 kurumlara gére bigimsel olarak nasil farklilagmaktadir?
Kurum denetim raporlarindaki ortak sorunlar nelerdir?
Kurum denetim raporlarindaki ortak dneriler nelerdir?
Kurum denetim raporlarina yonelik yonetici goriisleri nasildir?

ogakrwdE

Yontem
Bu boliimde arastirmanin deseni, aragtirmanin ¢alisma grubu, ¢alisma dokiimanlari, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica bu
kisimda arastirmanin i¢ ve dis gecerliligi hakkinda bilgi sunulmustur.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Nitel arastirmada arastir-
mac1 dokiimanlar1 inceleyerek, davranislar1 gézlemleyerek ve katilimcilar ile bizzat goriiserek
veri toplar (Cresswell, 2020). Arastirmanin amaci dogrultusunda kurum denetimine iliskin ve-
rileri ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikarmak icin nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi
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deseni tercih edilmistir. Durum ¢alismasi, okul, kurum, 6rgiit gibi dogal ¢evrede olay, siire¢ ya
da durumdan etkilenen bireylerin derinlemesine incelenmesidir (Kurt, 2013). Durum g¢aligsma-
sinin amaci birey, grup ya da toplulugu anlamak ve agiklamaktir (Ozdemir, 2018). Durum ¢a-
ligmalar biitlinciil tek durum, i¢ ige gegmis tek durum, biitiinciil coklu durum ve i¢ ice gecmis
coklu durum galismasi olarak siniflandiriimaktadir (Beycioglu, Ozer ve Kondake1, 2018). Bu
aragtirma ise birden fazla durumun biitiinciil olarak ele alindig1, bulgularin karsilastirilarak ra-
por edildigi ve sonuglarin karsilagtirilarak tartigildig: biitiinciil ¢oklu durum deseni ile hazirlan-
mistir. Nitel arastirma yaklagimlarinda veri toplama teknigi olarak goriisme, gézlem ve dokii-
man incelemesi segilebilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada, kurum denetim rapor-
lariin incelenmesinde dokiiman incelemesi teknigi ve yonetici goriislerinin alinmasinda ise
goriisme teknigi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, alanyazinda “Arastirilmasi1 hedeflenen
olgu ve olgular hakkinda bilgi i¢eren, yazili ve gorsel materyallerin analizini kapsar.” (Yildirim
ve Simsek, 2013) seklinde agiklanmaktadir. Goriisme ise sozli iletisim yolu ile veri toplama
teknigidir. Goérlismede arastirmaci gordiigii karanlik noktalar1 aydinlatmak i¢in aninda sorular
sorabilmektedir. Katilimcinin ses tonu, mimikler ve sorulari cevaplamada gosterilen istek soy-
lenenlerin degerlendirilmesinde 6nemli ipuglaridir (Karasar, 2013).

Calisma Grubu

Bu aragtirmada Adana ilinden belirlenen okullarin kurum denetim raporlart ve diger de-
netim formlar1 kullanilmustir. ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinin raporlari dokiiman
incelemesi teknigi ile incelenmistir. Arastirmaya dahil edilen denetim raporlar1 8 farkli egitim
kurumundan temin edilmistir. Calismada 8 farkli egitim kurumuna ait toplam 36 adet farkl
denetim raporuna ulasilmigtir. Bu raporlardan %30.5°1 kurum denetim raporlari, %30.5°1 okul
aile birligi denetim raporlar1 ve %13.8’1 ise gida isletmelerine ait denetim formlaridir.

Adana ilinden segilen yoneticiler ile birebir goriismeler yapilmistir. Arastirmaya veri
saglayabilecek goniillii olanlar arasindan nitel aragtirmanin dogasina uygun bir sekilde amagh
olarak yoneticiler se¢ilmistir. Yoneticilerin belirlenmesinde kolay ulasilabilir durum 6rnekle-
mesi teknigi kullanilmistir. Ayrica yoneticiler arastirmaya davet edilirken gorevleri dikkate
alimustir. Sonug olarak sekiz ayr1 egitim kurumundan toplam 8 yonetici ile goriisme yapilmis-
tir. Calisma grubuna ait bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilime: Yoneticilere Iliskin Bilgiler

Yonetici Cinsiyet Calisma Siiresi Brans
Y1 Erkek 5 Bilisim Teknolojileri
Y2 Erkek 20 Smif Ogretmenligi
Y3 Erkek 6 Elektrik Ogretmeni
Y4 Erkek 8 Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Y5 Erkek 15 Smif Ogretmeni
Y6 Erkek 2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Y7 Erkek 5 Ingilizce Ogretmeni
Y8 Erkek 3 Edebiyat Ogretmeni

Tablo 1’°de goriildiigii gibi ¢aligma grubunda yer alan yoneticilerin ¢aligsma stireleri 2 y1l
ile 20 y1l arasinda degismektedir. Yoneticilerin bransglar1 ise bulunduklari kurumlara gore fark-
lilagsmaktadir.

Veri Toplama Aracglan

Nitel arastirmalarda ihtiyag duyulan veriler, goniillillerden toplanir ve arastirmaci, go-
niilliilerin goriiglerini almak i¢in goriigme formu kullanir (Creswell, 2012). Okul yoneticileri ile
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kurum denetim raporlarina yonelik goriismede yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmis-
tir. Arastirmada kullanilan goriigme formu arastirmanin hedeflerine paralel olarak ve alanyazin
taranarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Hazirlanan gériisme formu i¢in uzman go-
rligleri alinmis ve veri toplama aracinin gegerlik ve gilivenirligini belirlemek amactyla pilot ¢a-
lisma yapilmistir. Ayrica pilot ¢alisma neticesinde geri bildirimler ile goriisme formunda yer
alan sorular degistirilmis ya da ¢ikarilmistir. Goriisme formunda gerekli diizeltmeler yapildik-
tan sonra goriisme sorulari tekrar uzman goriisiine sunulmustur. Goriisme sorular1 yoneticilerin
kurum denetimi hakkindaki algilarini ve tutumlarini tespit edecek ve uygulamaya dair goriisle-
rini alacak sekilde tasarlanmistir. Arastirmanin alt problemleri gériisme sorularinin temel kate-
gorilerini olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilacak kurum denetim raporlarina erisim icin gerekli yazismalar ya-
pilarak izinler alinmistir. Alinan izinler neticesinde kurum yoneticileri ile bir araya gelinmis ve
dosyalar toplanmistir. Ardindan kurum denetimine yonelik goriigmeler i¢in yoneticilerden ran-
devu alinmis ve goriismeler yapilmistir. Goriismelere baglamadan dnce katilimcilara arastirma
hakkinda bilgi verilmis ve katilimcilarin goniillii olarak arastirmaya katilimlart saglanmistir.
Gorligsmeler kayit cihaz ile kayit edilmistir. Katilimeilara gortismeler sonunda gizlilik ilkesine
bagl kalinarak hareket edilecegi agiklanmistir. Gorlisme siireleri 20-25 dakika arasinda degis-
mektedir.

Nitel arastirma yontemlerinde verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi ol-
mak iizere iki yaklasim bulunmaktadir (Strauss ve Corbin, 1990). Bu aragtirmada dokiiman
incelemesi tekniginden ve goriisme tekniginden elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilmigtir. Betimsel analiz, toplanan verilerin 6nceden belirlenen g¢ergeveye gore
Ozetlenmesi ve yorumlanmasina dayali bir nitel veri analizidir. Nitel verilerin hangi tematik
cerceve altinda yer alacagi ve arastirma raporuna nasil aktarilacagi arastirmanin alt problemle-
rine gore aragtirmaci tarafindan belirlenir. Belirlenen gergeveye gore veriler okunur ve organize
edilir. Aragtirma raporunda alintilara yer verilebilir. Betimsel analizin son basamaginda ise bul-
gular agiklanir, iligskilendirilir ve anlamlandirilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Goriisme kayitlart
ve diger dokiimanlar, aragtirmacilar tarafindan bilgisayar ortamina taginmistir. Elde edilen dos-
yalar alt klasorlere ayrilmistir. Atil kaynaklar aragtirma dis1 birakilmistir. Daha sonra gériisme
kayitlar1 ve diger dokiimanlar arastirmanin alt amaclar1 dogrultusunda temalara ayrilmistir. Ar-
dindan raporlama asamasinda dogrudan alintilar ile aktarilmistir. Yonetici goriisleri aktarilirken
Y1 (Yonetici 1), Y2, Y3 seklinde kisaltmalar yapilarak kodlanmustir.

Calismanin i¢ gecerligi icin; veriler, bulgular boliimiinde sunulmus, bilgiler ortaya ko-
nulduktan sonra ilgili alanyazin 1s181nda sonug ve dneriler kisminda yorumlanmistir. Nitel arag-
tirmalarda inandiricilik kavrami, nicel arastirmalardaki verilerin i¢ gegerligine karsilik olarak
kullanilmaktadir (Cansiz Aktas, 2014). Elde edilen verilerin agik ve tutarli bir sekilde sunulmasi
arastirmanin inandiriciligim arttirdigr kiymetlendirilmektedir. Calisma siirecinde elde edilen
veriler, belirli araliklarla elestirel bir gézlem ile karsilagtirilmig ve gerekli diizeltmeler yapil-
mistir. Calismanin dis gegerligi i¢in; calismanin yontem boliimiinde, arastirmanin hangi yon-
tem ve modelde yapildigina dair bilgiler sunulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubu hakkinda
detayl bilgi verilmistir.

Bulgular
Bu boliimde; egitim kurumlarinda gerceklestirilen denetim tiirlerine, egitim kurumla-
rinda yillara gore denetim faaliyetlerinin nasil farklilastigina, denetim faaliyetlerinin egitim ku-
rumlaria gore nasil farklilagtigina, kurumlarda en ¢ok goriilen sorunlara, denetim formlarin-
daki onerilere ve yonetici goriislerine yonelik bulgular sunulmustur.
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MEB’e Bagh Kurumlarda Denetimler

Calisma grubundaki kurumlarin teftis dosyalari incelendiginde, her bir kurumun, farkl
konularda denetime tabi tutuldugu goriilmiistiir. Bu denetimlerin, kurumlarin sahip oldugu
ozelliklere gore farklilastig1 goriilmekle beraber denetim tiirleri, denetleyen kurumlar ve denet-
lenen kurumlar Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2. Denetim Tiirlerine Iliskin Veriler

C e Denetleyen Ku-
No  Denetim Tiirleri Denetlenen Kurum Y
rum/Kisi
1 Kurum Denetim Raporu I.lkokul, Ortaokul ve Ortadgre- Rehb?rllk ve Denetim Bas-
tim Kurumlar1 kanligi
2 ?ei?;i%deme Yetigtirme Kursu De- o Merkezi Maarif Miifettisi
3 Okul Aile Birligi Denetimi Okul Aile Birligi llilfgeﬁMﬂh Egitim Mudr-
4, Servis Araglart Denetimi Tagima Merkezindeki Kurum 1liliggeﬁM11h Egitim Miidir-
Gida Isletmelerine . . : . -
5 Ait Denetim Yemekhane, Kantin, Biife Ilge Denetim EKibi
6 Yemekhane Denetimi Yemekhane Gida ?a.r.m.l. Y..e Hayvanci-
lik Miidiirliigi

Tablo 2°de goriildiigii gibi denetim tiirleri, denetlenen kurumlar ve denetleyen kurum
ya da kisiler farklilagmaktadir. Kurumlarda gergeklestirilen en kapsamli denetim, Rehberlik ve
Denetim Bagkanlig1 tarafindan yapilan yonetmelikler ve yonergeler ¢ercevesinde gerceklestiri-
len kurum denetimidir. Bakanligin koordinesinde belirlenen okullardaki denetim isleri, “Adana
Valiligi Milli Egitim Midiirliigii Maarif Miifettisleri Bagkanlig1” tarafindan gergeklestirilmek-
tedir. Milli Egitim Bakanligina bagli resmi, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda istekli 6gren-
cilere yonelik destekleme ve yetistirme kurslari yapilmaktadir (MEB, 2020). Kurs agma ka-
pama, kurs siireleri, kursiyer sayilari, kurs merkezi agma gibi yetkiler “Milli Egitim Bakanlig1
Orgiin ve Yaygm Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi” gercevesinde gercek-
lestirilmektedir. Maarif Miifettisleri, destekleme yetistirme kursu denetiminde planlamalarin
uygulanmasina, derslerin islenmesine, kazanimlarin ders defterine islenmesine, yoklamalarin
alinmasina, 6grenci devamsizliina, 6l¢gme degerlendirme islerine ve mevzuata dikkat etmek-
tedir. “Okul Aile Birligi Yénetmeligi” Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ilgili
kurumlardaki okul-aile birligi is ve islemlerinin uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in uyulmasi
gereken usul ve esaslar bu ydnetmelikte belirtilmistir. Bu kapsamda okul-aile birlikleri Tlge
Milli Egitim Miidiirliiklerince bir bagskan ve komisyon vasitasiyla denetlenmekte ve bir rapor
olusturulmaktadir. Bu denetimde okul aile birliklerine ait yillara gére banka ekstresi, karar def-
teri, TEFBIS c¢iktis1 ve gelir gider defteri komisyon tarafindan incelenmektedir. Ulkemizde nii-
fusun az ve daginik oldugu yerlesim yerlerinde tagimali egitim sistemi uygulanmaktadir. Bu
yerlesim yerlerinden 6grenciler, tasima merkezi, okullara tasima hizmet alimini yiiklenen okul
servis araclari ile tasinmaktadir. Servis araglar denetimi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden bir
sube miidiirii bagkanliginda bir komisyon ile yapilmaktadir. Bu denetimlerde ilgili komisyon
tarafindan mevzuat ile 6ngdriilen kurallar kontrol edilmektedir. Ayrica araca ait model, plaka,
tiir bilgileri alinmaktadir. Siiriicliniin adi, tasidig1 6grenci sayisi, aracin giizergahi, denetleme
tarihi de bu denetimde sorgulanmaktadir. Okul ya da kurumlardaki kantin, kafeterya, biife, ¢ay
ocag1 gibi gida isletmeleri ¢alisanlara ve 6grencilere hizmet vermektedir. Bu isletmelerin dene-
timleri ilge denetim ekibi tarafindan yapilmaktadir. Bu denetimde “Ek 1: Okul Kurumlardaki
Kantin Kafeterya, Biife Cay Ocag1, Gibi Gida Isletmeleri Denetim Formu” kullanilmaktadur.
Bu formda denetim tiirii, okul ad1, denetim formlari, izlenen yontemler, 6nleyici tedbirler, ¢ali-
san sayist Ve hijyen konularindan bilgiler istenmektedir. Ayrica bu formda; gida giivenligi,
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personel hijyeni, alet ekipman hijyeni, yer hijyeni, tasima, depolama ve muhafaza, gida mad-
delerinin hazirlanmasi ve islenmesi, sicaklik kontrolii ve soguk zincir, gida servisi satist ve tii-
ketimi, izlenebilirlik basliklarinda toplam 86 madde bulunmaktadir. Bu maddelerin yaninda
uygun olup olmadiklarina dair kutucuklar bulunmaktadir. Tagima merkezi olan kurumlarda 6g-
rencilere yemek hizmeti verilmektedir. Yemek hizmeti yemek veren sirketlerden hizmet alimi
yoluyla ya da okul pansiyonlar1 araciligi ile gerceklestirilmektedir. Yemeklerin hijyenik ve sag-
likl1 bir ortamda yapilmasi kadar 6grencilere bu hizmetin sunuldugu ortam da énemlidir. Bu
amagla denetim faaliyeti dikkatli bir sekilde yapilmalidir. 5996 Sayili Kanun’a gore resmi kont-
rol raporu bir kontrol gorevlisi ve gida miihendisi tarafindan yapilmaktadir. Bu raporda isletme
adi, adresi, telefonu, faaliyet konusu, kontrol amaci, 6nceki kontrole iliskin veriler, resmi kont-
rol sonucu gibi bilgilere yer verilmektedir.

Yillara Gore Denetim

Bu boliimde farkli kurumlara ait teftis raporlar1 yillara gore incelenmistir. Raporlar,
2007 ve 2019 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Kurum denetim formlarinin yillara goére dagilimi
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kurum Denetim Raporlarin Yillara Gore Dagilimlar

p] p] p] ) p] p] p] ) ) ) ) p] )
pJ pJ D b D p] D b b ) b D D
) ) ) a a a a a a a a a a
N| b] p] b A b] b] N 1 b J b] b

A... 1. X X

K...F...I... X

A... .. X

A...O... X X

K...F...O... X

A...O... X

Z...S... A... X

P...1... H... L... X X

Tablo 3 incelendiginde, belirtilen okullarin 2007 ve 2019 yillart arasinda denetlendigi
goriilmektedir. Bu boliimde dikkat edilmesi gereken nokta; bazi kurumlarin belirtilen siireler
icerisinde yalniz bir kez denetlenmesi, bazi kurumlarin ise iki kez denetlenmesidir. Bu denetim
formlarinda genel olarak “Giris, Egitim Ogretim Faaliyetleri, Y&netim Faaliyetleri, Mali Is ve
Islemleri, Izleme ve Degerlendirme, Yonetici Degerlendirme, Ornek Uygulamalar, Genel De-
gerlendirme” olmak iizere toplam 8 baslikta denetim yapilmaktadir. Denetim formlar1 yillara
gore incelendiginde, formlarda 2007 yilinda herhangi bir béliimlendirme bulunmamaktadir.
Formlar 2011 yilinda 11, 2012 yilinda 12, 2013 yilinda 12, 2014 yilinda 7, 2015 yilinda 9 b6-
liimden olugmaktadir. Bu durum Tablo 4’te su sekilde belirtilmistir:

Tablo 4. Kurum Denetim Raporlarmmin Yillara Gére Boliim Dagilimlar
Boliim

2011 2012 2013 2014 2015
Sayisi
1 Fiziki durum Fiziki durum Fiziki durum Giris Giris
2 Egitim 6gretim du- Egitim &gretim Egitim 0gretim Egl.tlm ogretlm Eglt}m ogr.etlm
rumu durumu faaliyetleri faaliyetleri
3 Biiro isleri Biiro isleri Biiro isleri Yone_t im faali- YonetFm faali-
yetleri yetleri
4 Ogrenci isleri Ogrenci isleri Ogrenci isleri Mali siiregler Mali siiregler
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[zleme deger-

Izleme ve de-

5 Personel isleri Personel isleri Personel isleri lendirme serlendirme
Hesap ve ayniyat He sap Ve ayniya L . Yonetici de- Yonetici deger-
6 L doner sermaye is-  Hesap ayniyat . ) X
isleri leri gerlendirme lendirme
7 Tas_lmr mal iglem- Dem1rba§ taginir Demirbas Gen_el deger- Ornek uygu-
leri mal isleri lendirme lama
8 Degerlendirme IKS calismalari IKS gier?:]}é degerlen-
Kurumun ihtiyag g . - . .
9 ve fazlaliklar Degerlendirme Degerlendirme Diger hususlar
Kurumun ihtiyag- Kurumun ihti-
10 Goériis ve oneriler lar1 fazlaliklar i/aar? ve fazlalik-
11 Gorevli miifettisler Gorevli denet- Gorevli denet-
menler menler
12 Goriis ve Oneriler Igorus Ve oneri-

Tablo 4 incelendiginde, yillara gore boliim sayisinda artma ya da eksilme meydana gelse
de baslik iceriklerindeki alt basamaklarm birbiriyle ortiistiigii sdylenebilir. Ornegin; 2011 yi-
linda “Hesap ve Ayniyat Isleri” ile “Tasinir Mal Islemleri” iki ayr1 baslkta ele alinirken, 2014
yilinda bu bagliklarin “Mali Siiregler” baslig altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu agidan boyle
bir diizenleme yapilmasi, okul denetim raporlarinin siire¢ esnasinda iyilestirildiginin bir goster-
gesidir.

Kurumlara Gore Denetim

Bu boliimde farkli kurumlarda yapilan denetimlere iliskin bulgular sunulmustur. Dene-
tim formlarinin yillar i¢erisinde degiserek gelistirilmesi kurumlarin karsilastirilmasini giicles-
tirmektedir. Ancak ayni yila ait formlar incelendiginde birtakim ¢ikarimlara varilabilmektedir.
Kurum denetim raporlarina gore ilkokul ve ortaokul kurum denetim raporlarinin ortak oldugu
sOylenebilir. Ancak ortadgretim denetim formlarinin ilkokul ve ortaokul denetim formlarindan
ayristigl sdylenebilir.

[lkokul denetim formlarinda; kuruma, grencilere, egitim dgretim ortamlarina iliskin
verilerle yonetim faaliyetlerine, mali is ve islemlere, izleme degerlendirme ¢alismalarina, yo-
netici bilgilerine, 6rnek uygulamalara ve genel degerlendirmeye yer verilmistir. Ortaokul dene-
tim formlarinda; kuruma, 6gretmen kadrosuna, veli profiline, iligkin verilerle, egitim dgretim
faaliyetlerine, yonetim faaliyetlerine, mali is ve islemlere, izleme ve degerlendirme, yonetici
degerlendirme, 6rnek uygulamalar, genel degerlendirme gibi caligmalara yer verilmistir. Orta-
ogretim denetim formlarinda; kuruma iligkin verilere, 6grencilere ait verilere, egitim 6gretim
faaliyetlerine iligkin verilere, egitim 6gretim faaliyetlerinin sonuglarina, yonetim faaliyetlerine,
mali siireclere, izleme ve degerlendirme calismalarina, yonetici degerlendirme genel degerlen-
dirme ve diger hususlar ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Bu formlardan elde edilen bilgilere
gore kurum miidiirliigiiniin 1 ay iceresinde gelisim planini flge Milli Egitim Miidiirliigiine gon-
dermesi istenmistir.

Kurum Denetim Raporlarinda Belirtilen Sorunlar

Bu boliimde denetim formlarinda goriilen sorunlara iliskin bilgiler sunulmustur. lk ola-
rak, kurum denetim raporlarindaki sorunlar ele alinmigtir. Kurum denetim raporlarindaki so-
runlari; egitim 6gretim ortamlari, egitim 6gretim faaliyetleri, mali siiregler ve yonetsel isler
olarak 5’e ayirabiliriz. Egitim 6gretim ortamina iliskin sorunlar Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Egitim Ogretim Ortamina Iliskin Sorunlar
No Egitim Ortamina iliskin Gériilen Sorunlar
Yangin kagis merdiveni ve algilama sisteminin bulunmamasi

Giivenlik gorevlisi mekaninin olusturulmamasi

Elektrik tesisatinin kontroliiniin yapilmamasi

Tuvaletlerde hijyen ortaminin saglanmamasi

Hasarli ¢atilarin, bacalarin, spor gereglerinin tamiratinin yapilmamasi,

Fen ve Teknoloji laboratuvarina donatim malzemelerinin temin edilmemesi
Deprem raporunun alinmamasi,

Yemekhanesinin olmamasi ve yemek numunelerinin 72 saat saklanmamasi,
Ambar ve kilerin diizensiz olmasi, revir odasinin i¢ donatiminin eksik olmasi,

©X N~ Wi =

Tablo 5’te goriildiigii gibi egitim 6gretim ortamlarina iliskin sorunlar, daha ¢ok biitge
ile ilgili olup, ddenek talebi ve karsilanmast ile iligkilidir. Okul yoéneticilerinin bu sorunlara
iliskin yazigsmalar yaptig1 bilinmektedir. Kurum denetim raporlarindaki bir diger sorun basligi,
egitim ogretim faaliyetleridir. Egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin sorunlar Tablo 6’da goste-
rilmistir.

Tablo 6. Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Sorunlar
No Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Sorunlar

Kuliip ve Toplum hizmeti ¢alismalarinin diizenli yiiriitilmemesi

Okulda sosyal etkinliklere yeterince dnem verilmemesi

Ogrenci yetistirme kurslar1 ve ders dis1 egzersiz calismalarinin yapilmamasi
Ogrenci proje gorevlerinin yeterince Snemsenmemesi

BEP 6grencilerinin degerlendirilmesinde gereken 6zenin gosterilmemesi
Ziimre toplantilarinda yontem Ve teknik hususuna deginilmemesi

Sube 6gretmenler toplantisinda 6grenci bilgilerine yer verilmemesi

Proje ve yarigmalara yeterince katilim saglanmamasi

Okuma yazma becerisi diisiik 6grencilere yeterince ilgilenilmemesi

0. Okul gelisim ve yonetim ekiplerinin faaliyetlerini tam olarak yapmamasi

B|Q® N g~ wWN

Tablo 6°da goriildiigi gibi egitim kurumlarinda sosyal etkinlikler, kuliip etkinlikleri ve
ders dis1 egzersiz faaliyetleri aksatilmaktadir. Y6netimsel sorunlara iliskin maddeler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Yonetimsel Sorunlara Iliskin Sorunlar
No  Yoénetimsel Sorunlara iliskin Sorunlar

Tebligler dergisinin ve genel duyurularin zamaninda imza karsilig1 yapilmamasi

Toplant: tutanaklarinin diizenine ve resmi yazigma kurallarina uyulmamasi
Okul sitesinin, kitapliklarin ve panolarin yeterince giincellenmemesi
Toplam kalite calismalarinin yetersiz olmasi

Ogretmen goriislerine yeterince yer verilmemesi

Ogretmen denetimlerinin yilda bir kez yapilmamasi

Okul-Aile birliginin olugturulmamasi

Ogrenci devamsizliklarinin giinliik olarak kayit edilmemesi

Servis araglarinin izlenmemesi

Daha 0nceki denetimlere iligkin gelisim plani {izerinde ¢alisilmamast

©X N O~ W

[
©

240



Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi (JOHASS), 4 (1), 230- 249. ISSN 2667-4343

Tablo 7°de goriildiigii gibi yonetim siireglerine iliskin en biiyiik sorunlar, 6gretmenlerin

bilgilendirilmemesi ve resmi yazigma kurallarina yeterince uyulmamasi seklinde siralanmakta-
dir. Mali siire¢lere iliskin sorunlar tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Mali Siireclere Iliskin Sorunlar

No

Mali Siireclere Iligkin Sorunlar

Okuldaki taginir mallarin ilgili béliimlere listesinin yapilarak asilmamasi

TEFBIS girislerinin yapilmamasi

Okul-Aile birliginin yeterince etkin kullanilmamasi

Okul-Aile birligi defterlerinin tasdik edilememesi

Okul-Aile birligi aylik raporlarin yoneticiye yazili olarak bildirilmemesi

Biit¢enin internet sitesinde duyurulmamasi

Tasinir mallar ve devreden mallarla ilgili kayitlarin tutulmamasi

X NG~ wWIN

Dayanikli taginir mallar, 6denek ve ambar giris ¢ikis defterinin tutulmamasi

Denetim raporlarinin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada erisilen bir diger kay-

nak, Destekleme Yetistirme Kurslar1 Denetim Raporudur. Raporda goriilen sorunlardan bazilari
su sekildedir:

Tablo 9. Destekleme Yetistirme Kurslarina Iliskin Sorunlar

No Destekleme Yetistirme Kurslarina iliskin Sorunlar

Kurs planinin tutulmamasi

Kazanimlarin sinif defterine islenmemesi

Kurs defterinin yaninda bulundurulmamasi

Yoklamalarin diizenli olarak alinmamasi

Olgme degerlendirme ¢alismalarimin yapilmamasi

SHEAESI I I

Idareci denetimlerinin yapilmamasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde bir komisyon olusturulmus ve okul ve kurumlarin

Okul-Aile Birlikleri incelenmistir. Bu incelemede okul aile birliklerine ait banka ¢iktilari, karar
defterleri, TEFBIS ¢iktis1, Gelir Gider defterleri kullanilmistir. Yillik denetim raporuna gére
baz1 eksiklikler su sekildedir:

Tablo 10. Okul Aile Birligi Denetimine Iligkin Sorunlar

No

Okul Aile Birligi Denetimine iligkin Sorunlar

Karar defterinde noter tasdikinin bulunmamasi

Gelir gider defterinin, imzasiz, miihiirsiiz ve sayfa numarasiz olmasi

Sayfa numaralarinin bulunmamasi

Harcama kararlarinin defterde bulunmamasi

Aylik toplantilarin yapilmamasi

TEFBIS kaydinin olmamasi

Kermes gelirleri giinliik olarak girilmemesi,

XN ~wWIN -

Yonetim kurulunun olusturulmamasi

Ilgili genelge ve mevcut mevzuat kapsaminda resmi 6zel okul kurumlardaki yemekhane,

kantin, kafeterya, biife, ¢ay ocagi gibi gida isletmeleri denetlenmistir. Bu denetleme sonucunda
belirlenen bazi sorunlar su sekildedir:
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Tablo 11. Gida Isletmelerine Iliskin Sorunlar
No Gida Isletmelerine Iliskin Sorunlar

1.  Cikolatali iiriinler bulunmasi

Gorevli personelin hijyen belgesine sahip olmamasi

Havalandirmanin yeterli diizeyde olmamasi

Yerlerin fayans kapli olmamasi

Yemeklerin benmari usulii ile dagitilmamasi

Yemeklerden 72 saat kalacak sekilde en az 250 gr numune alinmamasi
Gida igletmesi kayit belgesinin alinmamasi

~N|o|os|wr

Kurum Denetim Raporlarinda Belirtilen Oneriler

2014 sonrasindaki formlar incelendiginde, her baslik kendi igerisinde alt boliimlere ay-
rilmakta ve bu béliimlerin 3. kisminda kurumda goriilen “sorunlar” ele alinmaktadir. Ardindan
denetmen, 4. boliimde {iglincii kisimda yer verdigi sorunlara iligkin “¢dziim Onerisi”ni sirala-
maktadir. Bu boliimde ¢6ziim 6nerileri, “egitim 6gretim faaliyetleri, egitim dgretim ortamlari,
yonetsel faaliyetler ve mali siliregler” olarak siralanmugtir.

Egitim ogretim ortamlarina yonelik oneriler su sekildedir: Firtina nedeni ile catilari
ucan okul binasi ve lojmanlarinin ¢atilarinin onarilmasi, Okullarin soba ile 1sitilmasindan dolay1
bacalarinin takip edilmesi, Yangin giivenliginin yetkili kurulusa incelettirilerek itfaiye raporu-
nun alinmasi, Elektrik tesisatinin kontroliiniin yaptirilarak dosyalanmasi, Depreme dayaniklilik
raporunun alinmasi, Tuvaletlerde s1vi sabun ve tuvalet kdg1d1 bulundurulmasidir.

Egitim ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak oneriler su sekildedir: Seviyenin gerisinde
bulunan dgrenciler i¢in tedbirler alinmasi, tinitelerde ilgili sinif kdselerinin daha aktif kullanil-
masi, bireysellestirilmis egitim programina devam eden 6grencilerin degerlendirilmesine 6zen
gosterilmesi, 6grencilere bitisik egik el yazisi yazma konusunda ¢aba gosterilmesi, destekleme
yetistirme kurslarinin acgilmasi, dgrencilere proje ddevlerinin verilmesi ve 6gretmenlerin reh-
berlik etmesidir.

Yonetim faaliyetleri ile ilgili olarak dneriler su sekildedir: Kurumlarin tutmasi gereken
defter, dosya ve kayitlar1 usuliine uygun olarak tutulmasi, Milli Egitim Miidiirligi ile ilgili
yazigmalarda kurallara uyulmasi, okullarda duyurular dosyasinin tutulmasi, 6gretmenler kurulu
tutanaklarinin gdézden gegcirilmesi, tasinir mallarin listesi yapilarak ilgili boliimlere asilmasi,
ogretmen denetimlerinin okul yoneticisi tarafindan dénemde 1 kez yapilmasidir.

Mali iglerle ile ilgili olarak oneriler su sekildedir: Okul-Aile Birliginin etkinlestirilerek
daha aktif hale getirilmesi, Okul-Aile Birligi ara ve nihai raporlarinin genel kurula sunulmast,
Okul aile birligi defterlerinin miihiirlenmesi, Biitgenin internet sitesinden duyurulmasidir. De-
netim Onerileri genel olarak incelendiginde kurumlarin bulundugu ¢evreye gore detaylanmak-
tadir. Merkez kurumlarda 6zel konulara, kirsal kurumlarda ise genel konulara odaklanilmakta-
dir. Onerlerin, biiyiik bir kismimin, egitim 6gretim isleri ve biitge ile ilgili oldugu sdylenilebilir.

Okul Yéneticilerinin Denetim Raporlarina Yonelik Goriislerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde yoneticiler ile yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, aras-
tirmanin alt amaci dogrultusunda betimsel olarak ele alinmistir. Bu ¢ercevede yoneticilerin ku-
rum denetim raporlarma iligkin goriisleri, denetim konulari, denetmen tutum ve davranislari,
denetim siklig1 ve siireleri, denetim sistemi ve denetime iliskin Oneriler alt basliklar1 seklinde
sunulmustur.

Denetim konularina iligkin goriisler: Y Oneticiler, denetim konular ile ilgili olarak;
denetmenlerin taginir mal ve hizmetleri, 6grenci tasima kayitlari, ders denetim defteri, kantin
gelir ve gider isleri, destekleme ve yetistirme kurs evraklari, mali islere yonelik evraklar, hizmet
alim dosyalarina ve personelin ayliklarina yonelik kayitlar kurumlarda denetlenen hususlar
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oldugunu ifade etmislerdir. Yonetici 4 ise okul gelisimi baglaminda su climleleri sdylemistir:
“Bu yapilan denetimlerin kurumlarina oldukc¢a faydalidir. Egitim-6gretimi ve ogretmenleri ge-
listirir. Kurum personelinin derli toplu olmasint saglayarak kuruma katki saglar. Ayrica ogret-
menler, daha diizenli ve disiplinli davrandiklart igin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri de artar.
Eger bir kurumda denetim olmazsa o kurumda bosluk olusur ve insanlar gérevlerini yerine
getirmezler (Y4).”

Yonetici 7 ise denetim hususlarindan destekleme yetistirme kurslari ile ilgili olarak de-
netimlerde planlara sadik kalinip kalinmadiginin, 6grenci sayilarina uyulup uyulmadiginin, ¢i-
zelge ve formlarm yapilip hazirlanip hazirlanmadiginin kontrol edildigini ifade etmistir. Bu
konuda ilgili olarak sunlari dile getirmistir: “Egitim-6gretim faaliyetleri ag¢isindan denetim fay-
dalidir ve okullarda denetim olmasi gerekir. Ornegin; gelen denetmen, destekleme yetistirme
kurslari ile ilgili formlarimizi istedi. Ardindan eksikliklerimizi giderdik. Evraklarinizi giincel-
ledik. Yani yapiimasi gereken yonetmelik ¢cercevesinde isi daha hizli ve daha kolay yaptik (Y7).”

Denetmenlere iliskin goriigler: Calisma kapsaminda katilimcilara denetmenlerin tutum
ve davraniglar ile ilgili de katilimcilara sorular sorulmustur. Bu konu hakkinda ydnetici 2 su
climleleri kurmustur. “Mesleki gelisim baglaminda 20 y1l 6nceki denetmenler 6gretmenlere her-
hangi bir katki saglamazdi. Ornegin; denetmenler, rencide edici, kontrol edici, kendi egosunu
tatmin edici tavirlar sergilerdi. Ancak giintimiizde denetmenler égretmenlere yardim ederek
onlara rehberlik etmekte ve oneriler sunmaktadir. Iletisimleri ge¢mise gore oldukca iyidir
(Y2).” Yonetici goriislerine gore denetmenler, siire¢ boyunca eski kaliplarindan kurtularak daha
dijital bir hal almasini ve dnceki denetimleri de tiim taraflar rahat bir sekilde gorebilecegi se-
kilde denetimlerin ¢evrimigi yapilmasini istemektedir.

Denetim Stkligi ve Siirelerine Iliskin Goriisler: Goriisme yapilan yoneticiler Milli Egi-
tim Bakanliginca yapilan denetimlerin, devamli ve siirekli yapilmasi gerektigini ve yilda en az
2 defa kurumlara gidilmesi gerektigini ifade etmistir. Ancak yoneticilere gore anlik denetimler
egitimde kalitenin artirilmasina yonelik herhangi katki saglamamakla beraber; siirece dayal
denetimin daha faydali oldugunu ifade etmislerdir. Konu ile ilgili; “Denetmenlerin zaman so-
runlart var kurumlarda az bir siire kalip gidiyorlar. Ya haber vermiyorlar ya da bir iki giin
oncesinde bilgi aliyoruz. Destekleme yetistirme kurslari ile ilgili 3 hafta tist iiste denetim gegir-
dim. Bu dogru degil. Ayrica son yillarda bazi kurumlarin hi¢ denetlenmedigini yonetici arka-
daslar arasinda duyuyoruz. Egitim-6gretim faaliyetleri agisindan denetim devamli ve siirekli
olursa faydali olur (Y6).”

Denetim sistemine iligkin Goriisler: Gorlislerine bagvurulan yoneticiler, denetim sis-
temi ile ilgili olarak gesitli sdylemlerde bulunmustur. Yonetici 8 denetimlerin kurumlar i¢in
faydali oldugunu ve kurumlara katki sagladigini ifade etmistir. Bu konuyla ilgili olarak; “De-
netim, ogretmenlerin geligimine katki saglayarak onlara enerji vermektedir ve orgiit kiiltiirii
agisindan ogretmenler arasinda bir rekabet olusturmaktadir. Bu agidan denetimleri faydali ve
gelistirici olarak goriiyorum. Ciinkii hem yonetici hem ogretmen denetim faaliyetleri ile kendi-
lerini ve kurumlarim gelistiriyorlar. Kisiler daha aktif hale geliyor ve onlari motive ediyor.
Denetleyen kisi, yoneticinin iyi isler yaptigini soyleyince yonetici igini miikemmel yapmak igin
caba harcryor. Ayni sekilde ogretmen denetiminde de ogretmene faydali bir sey yaptiginda “¢ok
iyi” dediginiz zaman 6gretmen de kendini gelistiriyor. Bu da egitim 6gretimin kalitesini artti-
riyor (Y8).” Yoneticiler denetim faaliyetleri ile rehberligin uygulanabildigini, verimliligin art-
tigin1 ve yonetim tarafindan uygulamaya konulan keyfi uygulamalarin son buldugunu ve daha
¢ok mevzuatin uygulana bildigini ifade etmislerdir. Denetim sistemi ile ilgili olarak yoneticiler
Merkezi denetimlerin illerden yapilan denetimlere gore daha seffaf, daha kabul edilebilir ve
daha aydinlatic1 oldugunu ifade etmislerdir. Yonetici 1, bununla ilgili olarak sunlar1 s6ylemis-
tir; “II diizeyinde yapilan denetimlerde ¢ogu seyin goz ardi edildigi bilinmektedir. Denetim isi-
nin illere birakilmasi bazen sorun olabiliyor. Bu a¢idan merkez teskilati tarafindan yapilan
denetimlerin daha faydali oldugu soylenebilir (Y1).” Bir diger yonetici ise denetim sisteminde
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kurumlarin bulundugu il, ilge ve bolgenin dikkate alinmasi ve dezavantajli gruplarin desteklen-
mesi gerektigini ifade etmistir. Her kuruma ayni mevzuatin uygulanmasinin, bazi sorunlara yol
actigini su climlelerle soylemistir; “Bazi denetmenler sorumluluk almamak i¢in mevzuat hii-
kiimlerini uygularken; bazi denetmenler, okulun bulundugu cevreyi dikkate alarak kurallar:
esnetiyorlar. Bu, daha dogru; ¢iinkii kurumlarin bulundugu ¢evre dezavantajli grup da olabilir.
Bunu desteklemek gerekir. Denetim faaliyetleri sehir merkezinde ya da kirsalda ayni katilikta
yapilamaz. Ornegin kirsal kesimde 8-10 kisilik simiflar var. Mevzuata gére burada destekleme
vetistirme kurslari agmak imkansiz. Zaten 5 kisi sinava girmek istemiyor. Kalan 5 ogrencinin
sucu ne, onlar egitim almasin mi? Bu durum hem ogrenci hem de 6gretmen icin sorun teskil
ediyor (Y6).

Baz1 yoneticiler ise denetmenlerin isimlerinin kisilerde soguk bir etki yarattigini; bu
agidan, isimlerinin degistirilmesi gerektigini su sekilde ifade etmistir: “Oncelikle denetmenin
soguk bir ismi oldugu i¢in beni iirpertiyor. Miifettis, denet¢i, denetmen, hata bulucu gibi isim-
ler... Bu sifat rahatsiz ediyor. Ismi degisebilir. Ornegin; il danismant veya il rehberi olabilir.
Denetmenler, tahakkiim ve hiikmedici sifatlariyla yoneticinin yanina geliyorlar. Tavirlart hi¢
vapici ve arkadasca degil. Keskin ciimleler yerine tavsiye iceren ciimleler kurabilirler (Y2).”
Kurumlarda gergeklestirilen denetimlere yonelik yonetici goriisleri incelendiginde, mevzuatin
olduk¢a yogun oldugunu, bu mevzuatin uygulanmasi i¢in yoneticilerin yeterli zaman, biitce ve
personelin bulunmadigini ifade etmislerdir. Bu agidan yoneticilere gore, mevzuatin sadelesti-
rilmesi gerektigi ifade edilebilir. Bu konuyla ilgili yonetici 3 sunlar1 sdylemistir: “Yoneticiler
icin uygulanmasi gereken kanun, yonetmelik ve prosediirler o kadar ¢ok ki bunlari uygulamak
icin ne paramiz ne vaktimiz ne de personelimiz var. Sadece bir kantin ya da bir servisine bak-
miyoruz ki. Kurumumuzda uygulanmasi gereken bir¢ok mevzuat var. Ancak bunlar: sinirlt sa-
yida uygulayabiliyoruz. Ornegin; kantin icin haftalik giinliik para yatirmak gerekiyor. Bu ko-
nuyu yoneticilerimiz ile goriistiigiimiizde ise siz bir sekilde halledin diyerek bizi gonderiyorlar
(Y3).”

Denetim Raporlarina Iliskin Oneriler: Egitim 6gretim kurumlarinda yapilan denetim-
lere yonelik yonetici goriislerine gore birtakim dneriler siralanabilir. Oneri konusuyla ilgili ola-
rak yoneticiler; tiniversiteye dayali tarafsiz bir denetimin olmasi gerektigini ve mesleki geli-
simi, bu iiniversitelerin gelistirilebilecegini su climleler ile agiklamistir: “Milli egitimdeki de-
netmenler ile bu denetim faaliyetlerinin olacagin diisiinmiiyorum. Universiteler daha seffaf,
daha ozerk, daha tarafsiz denetleme faaliyetini yerine getirebilir. Puan verebilir; ancak puanin
yaptirimi olmayabilir. Zaten ig etigi geregi kurumda ¢alisanlar, kendilerini gelistirmek i¢in
caba gosterirler ve kurumda verim artar. Burada iiniversiteden gelen kisilerin bize ve kurum-
larimiza biiyiik katkilari olur. (Y5).” YOnetici 5 tarafindan ifade edilen bir diger oneri ise proje
odakli denetimdir. Buna gore denetim, okul gelisimi agisindan proje odakli olmalidir. Yoneti-
ciler, kurumlarda belirlenen kriterleri gelistirmek igin Milli Egitim Bakanligina projeler sun-
malidir. Proje kapsaminda biitge talep edebilmelidir. Kurumdaki eksik olan faaliyetler, evraklar
ve bunlarin gelistirilmesi i¢in biit¢e talebi yapilmalidir. Béylece yonetici, eksiklikleri gidermek
i¢in gayret gosterir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgular esliginde miifettislerin kullandig1 denetim formlari-
nin ayni kademede bulunan okullara gore farklilastigi, baz1 formlarda baslik sayisinin az ol-
dugu; bazilarinda ise ¢cok oldugu, bazi denetim formlarinda basliklara ait bilgilerin farkli bo-
liimlerde yansitildig1 goriilmiistiir. Bu durumda ayni tarz kurumlar i¢in tek tip bir formun olus-
turulmasi daha uygun olacagi sdylenebilir. Yanik ve Karatas (2017) yapmis oldugu aragtirmada
beklenti farkliligini ortadan kaldirmak igin denetim formlarmin bigimlerinin ve kapsaminin
uluslararasi standartlarda belirlenmesini 6nermektedir. Bu agidan denet¢i raporlarinin bigimi,
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beklenti farkliligini ortadan kaldirmak igin iyilestirilmelidir. Yine bulgulardan yola ¢ikarak,
farkli kademelerdeki kurumlarin denetiminde ayni tarz denetim formlarinin kullanildig: gortil-
miistiir. Bu durum, denetim isinin duyumsalligini ortadan kaldirmaktadir. Yanik ve Karatas
(2017) Denetim siireci ve kapsaminin daha iyi anlagilmast i¢in sirketler itibartyla denetim form-
lariin farklilagsmasi gerektigini ifade etmistir. Arastirmamizin sonucunda, farkli egitim kade-
melerinde farkli denetim faaliyetleri gergeklestigi bulunmustur. Arastirmamizin bulgulari, Ya-
nik ve Karatag’in (2017) 6nerisi ile ortiismektedir.

Denetim formlari incelenen okullar arasinda en dikkat ¢ceken maddelerden biri de okul-
larin fiziki bakimlar1 yoniinden yetersiz olmasidir. Can ve Yildirim (2013) da konuyla ilgili
olarak ayni sonuca varmistir. Arastirmacilara gore ilkogretim okullarina bakim, onarim ve
boya icin yeterli ddenek zamaninda gonderilmeli; 6denekler, okulun kapali oldugu yaz done-
minde tahsis edilmeli ve okullar, mahalli imkanlara teslim edilmemelidir. Bu anlamda Milli
Egitim Bakanliina okul tabanli yeterli fiziki onarim biitgesi gondermesi onerilebilir. Okullarin
soba ile 1stnmas1 kurum denetim raporlarina gegen bir baska husustur. Genel olarak 1sinma sis-
temi ile ilgili sorunlarin tiim iilkemizde oldugu sdylenebilir. Can ve Yildirim (2013) Sehir mer-
kezi disindaki okullarin soba ile 1sindigini, yaptiklart calismalardaki frekans ve yilizde degerle-
rinden anlamaktadir. Taginir mallarin sayimu, listelenerek boliimlere asilmasi ve egyalar lizerine
taginir mallarin numaralarinin yazilmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Okul ve siniflarda bulunan es-
yalarn listesi olusturularak belli yerlere asilmasi gerekmektedir. Can ve Yildirim (2013) yap-
mis olduklar1 calismada bu yonde bulgular sunmaktadir.

Elde edilen bulgulardan bir digeri de teftis grubunun her y1l degismesi ile kurumda ger-
ceklesen ilerlemenin yeterince goriilememesidir. Dikey boylamda teftisin incelenmesi ile ilgili
olarak Ergiines ve Harman (2005) Tlkogretim miifettislerinin teftis edecegi dgretmenin dnceki
teftis islerini gormesi gerektigini, dolayisiyla miifettisler, 6gretmenin kendisini ne kadar gelis-
tirdigini degerlendirme imkan1 bulacaktir. Bu nedenle teftis puanlarinda 6gretmenin bir 6nceki
teftisine yonelik bilgileri bulunmalidir.

Personel igleri ile ilgili olarak; alanyazinda bu arastirmada elde edilen bulgular1 destek-
leyen arastirmalar mevcuttur. Hosgoriir ve Kaplan (2017) “Personel 6zliik dosyalarinin diizenli
olarak tutulmuyor olmasi1”, “Personelin okul ydneticisi tarafindan diizenli olarak denetlenme-
mesi”, “Duyurularin 6gretmenlere imzalattirilmamas1”, konularinda genel olarak ortak sorun
olarak tespit edilmistir.

Bu aragtirmada yonetici goriislerine gore kurum denetimlerinin yoneticilerin is yiikiinii
arttirdid, yeterli personelin olmamasindan dolay1 egitim 6gretimi aksattigr ve denetmenlerin
iletisim tarzindan kaynaklanan gerginliklerin yasandigi sonuglarina ulasilmistir. Tosun ve Ordu
(2020) eski ve yeni denetimlerin farkliliklarini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda benzer sonuglara
ulagmiglardir. Bu arastirmada miifettiglerin ¢cevre kosullarini bilmemesi ile bazen uygulamada
sorunlarin yasandigi, Evrak odakli olmasindan dolay1 yoneticilerin zaman ve enerji sorunu ya-
sadiklari, denetim faaliyetlerinin egitim 6gretime dolayli katkisinin olmasi sonuglarina ulasil-
mistir. Tosun ve Ordu (2020) son denetim sisteminin devam edip etmemesine yonelik yaptiklari
arastirmada bu arastirma ile benzer sonuglara ulasmiglardir.

Haris ve Ancho (2020) miifettisler tarafindan yapilan sinif ve okul ziyaretlerini korku-
tucu ve resmi faaliyetler olarak ifade etmistir. Miifettigler, sinifa girerler, 6gretmenlerin nasil
ogrettiklerini ve miifredat1 nasil uyguladiklarini kontrol ederler; son olarak, 6grenciye yeterlik-
lerini s6zlii olarak degerlendirirler. Bu arastirmada da yoneticiler tarafindan miifettislerin ben-
zer sekilde algilandig1 ortaya ¢ikmistir. Bu yoniiyle iki aragtirmanin sonuglart ortiismekte-
dir. Mazurkiewicz, Walczak ve Jewdokimow (2014) Polonya'da yeni okul denetim sisteminin
uygulanmasi ile paydaslar arasinda daha fazla isbirligi olusmustur. Reform, ekip ¢alismasi ve
0z degerlendirme gibi modern ilkeleri uygulayarak, aktorlerin tutumlarini etkilemistir. Bu aras-
tirmada da yoneticilerin dis degerlendirmeye yonelik seffaf bir yapi istedigi ortaya ¢ikmistir. Bu
yoniiyle her iki aragtirma ortlismektedir. Bashashi ve Kamali (2015) 6gretmen goriislerine gore
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yoneticilerin denetim performanslarini arastirdigi ¢alismasinda; egitimin miifredatinin ve 6g-
retmenlerin iyilestirilmesinde, yonetim alaninda yiiksek lisans derecesine sahip yoneticiler ile
diger yoneticiler arasinda farkliliklar oldugunu belirlemislerdir. Bu anlamda, egitim yonetimi
alaninda egitim almis denetmenlere sahip olmanin, 6nemli oldugu ifade edilebilir. Bu yoniiyle
her iki arastirma da birbiriyle ortiismektedir.

Konan ve digerleri (2019) okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin okul ve kurum deneti-
minin ii¢ yilda bir periyodik olarak yapilmasi esasi ile ilgili goriis aldiklar1 ¢alismada biiyiik
cogunlukla olumlu sonuglara ulagmislardir. Ancak bu arastirmada; denetimin yilda iki kez ya-
pilmas1 gerektigi, denetimin siirekli ve devamli oldugu siirece faydali olabilecegi ve sonuca
degil, siirece dayal1 yapilan denetimlerin egitim 6gretimin kalitesini arttiracagi sonucuna varil-
mistir. Bu anlamda iki arastirmanin farklilastigi ifade edilebilir. Haris, Naway ve Pulukadang
(2018) uzak ve dezavantajli bolgelerdeki denetimi inceledigi arastirmasinda uzak bolgelerdeki
okullarin y1lda yalnizca bir kez denetim ziyareti alabildigini ifade etmistir. Bu calismada da yo-
neticiler denetimin sikligini ve siiresini elestirmistir. Bu yOniiyle her iki ¢alismada benzer so-
nuglara sahiptir.

Kayiker1 ve digerleri (2018) 6gretimin gelistirilmesine odaklanan bir denetim sisteminin
kurulmasi gerektigini 6nermislerdir. Bu arastirmada ise kurum denetimlerinin 6gretimin gelisi-
mine dolayl bir katki sagladigi sonucuna varilmistir. Bu anlamda iki aragtirmanin da benzer
sonuglar elde ettigi ifade edilebilir. Bessong ve Ojong (2008) ¢alismalarinda, gelismis okul egi-
timine ulagmak icin; 6gretmenlerin hatalarini hissedecek, uygun ¢éziimler 6nerecek ve diizeltici
programlarin ilerlemesini degerlendirecek kadar bilgili, kararli ve temkinli olmas1 gereken mii-
fettislere ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir. Bu arastirmada da yoneticiler, kaliteli bir egitim
icin denetimin gerekliligini ifade etmislerdir. Bu yoniiyle iki arastirma da ortiismektedir.

Oneriler

Aragtirma bulgularina dayali olarak oneriler su sekilde belirtilebilir: Okul denetim form-
larinin belirli siirelerde tekrar incelenerek, eksikliklerin giderilip giderilmedigi tespit edilebilir.
Okul denetim formlari, daha anlasilir olacak sekilde hem dijitallestirilebilir hem de giincelles-
tirilebilir. Okul denetim formlari, farkli kademedeki okullara gore yeniden tasarlanabilir. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yatirim-onarim ve donatimi i¢in proje odakli denetim faaliyetleri
yapilabilir. Ogretmen, yonetici ve miifettisler arasindaki etkilesimi artiracak programin ve 63-
retimin gelistirilmesine odaklanan bir denetim sisteminin kurulmasi olduk¢a 6nemlidir. Miifet-
tislerin gorevlerindeki yapisal degisiklikler; okul galisanlarini, il ve ilge milli egitim mudiirligi
yoneticilerini de igerecek sekilde diizenlenebilir. Lisansiistii 6grenim almis 6gretmenlerin, di-
ger 6gretmenlere kogluk ya da mentorliik yapmast i¢in bir yap1 olusturulabilir. Kogluk ve men-
torliik uygulamalari, kariyer sistemine biitiinlestirilebilir. Egitim sistemimizin diizenli bi¢imde
islemesi i¢in, MEB teftis politikalarina yonelik degerlendirme siirecinde, alaninda uzman yo6-
neticiler ve okul paydaslarinin da katilimi saglanabilir.
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Arastirma Makalesi

Degerler toplumlarin varligini siirdiirmesi i¢in degisilmezleridir. Degerlerin
bireylere dgretimi toplumlarin varligi ve huzuru igin olduk¢a onemlidir.
Birgok farkli yolla degerler aktarilir ve 6gretilir. Bunlardan birisi ve baslicasi
da egitimdir. Tirkiye’de d6gretim programlari incelendiginde Sosyal bilgiler
dersi programimin degerler agisindan 6nemli bir misyona sahip oldugu
gortliir. Bu ¢alismanin amaci sosyal bilgiler dersinde degerlerin 6gretimine
yonelik dijital ¢izgi roman materyali tasarlamaktir. Calismada deger
Ogretimine yardimei olmasi igin gelistirilen egitici ¢izgi roman ‘Pixton’ adli
Web 2.0 aractyla hazirlanmistir. Tasarlanan egitici ¢izgi romanda toplam 48
tane kare bulunmaktadir. Egitici ¢izgi romanda anlatilan, bir sinifta yer alan
ogrencilerin okul koridorunda baglayan maceralarinin sinifta devam ederek
gizemli labirente diizenlenen 6gretici okul gezisi ile sona ermesidir. Degerler
egitimi amaciyla hazirlanan bu egitici ¢izgi roman sayesinde 6grencilerin
Ogretim programindaki degerler ve c¢izgi romanda yer verilen degerler
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Giris

Toplumun olusmasi ve toplumun temeli olan insanin beraber yasamasi i¢in 6n plana
¢ikan unsur degerlerdir. Her toplumda 6n plana ¢ikan degerler degisiyor olsa da tiim toplumlar
tarafindan ortak kabul edilen degerler de bulunmaktadir. Deger kavrami, toplum tarafindan
uygun olarak goriilen davraniglar seklinde ifade edilebilir (Dogan, 2007, s. 7; Akt. Kara, 2019,
s. 28). Bu noktada degerlerin toplumun fertleri tarafindan benimsendigi ve yasandigi
sOylenebilir. Ayrica

Titus (1994) degeri bireyin toplum icerisinde var olabilmek i¢in devam ettirdigi tutumlar
seklinde tanimlamaktadir. Pathania (2011), degerin insan hayatinda tipki pusula gibi
yonlendirici oldugu ve bu sayede insanlarin yagamini daha iyi bir hale getirdigini
belirtmektedir. Toplumdaki iyi-kétiiniin ne oldugu, uygun olani diisiinebilme, dogru davranislar
sergileyebilme gibi faktdrlerin hepsini degerler olusturur (Ozensel, 2003). Deger konusunda
farkli tanimlar bulunmasina kars1 hepsinde bireyin veya toplumun faydasina uygun olan i¢in
harcanan bir ¢aba s6z konusudur. Degerlerin ortak 6zellikleri: Deger, kisinin davranislarinda
dogru olanlar1 gostermeye calisan bir gorev istlenir, bulundugu kiiltiirde ydnlendiricidir,
bireyin hayatinda yer alan degerler onun kisiliginin tamamlayici unsuru gibi goriilmektedir,
bireyin zihinsel ve duygusal yoniinii yansitir. (Gokge, 1994; Akt. Ulusoy ve Dilmag, 2016, s.
7-8).

Degerlerin dgrencilere aktarilmasinda egitimin énemi oldukga fazladir. Ogrencilerin
degerler egitimi ile degerlerin farkinda olabilmeleri ve hayatlarina entegre edebilmeleri
saglanmaktadir (Senek, 2018). Giiniimiizde yasanan pek ¢ok sorun deger egitiminin ne kadar
gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Deger egitiminin insanlarin yasadiklart sorunlardan
etkilenmesinin Oniine gegilmesi i¢in gerekli oldugu ifade edilmektdir (Bayirli, Doruk ve
Tiifekei, 2020). Deger egitimi Oncelikle aile igerisinde baslamaktadir. Deger egitiminin
baslangici olan aileden sonra bu siirecin devam ettigi ikinci yer okuldur. Deger kazandirmada
okullarin 6nemi yadsinamayacak derecede onemlidir. Okullar degerleri 6gretir, 6grencilerin
ahlaki gelisimine katki saglar ve dgrencilerin karakter gelisimini etkiler (Akbas, 2008). Deger
egitimi ile ilgili okullarda egitim-6gretim etkinlikleri planli yapilirken, 6grenciler ve
Ogretmenlerin bir arada olusturdugu kiiltiirel ortam ise ortiik deger egitimini olugturmaktadir
(Demirel, 2009; Akt. Kara, 2019, s. 28). Okullarda pek ¢ok derste deger egitimi verilmekle
birlikte bu konudaki en 6nemli sorumlulugun sosyal bilgiler dersinde oldugu goriilmektedir.
Sosyal Bilgiler dersi toplumda gerekli deger ve ahlaki ilkelerin kazandirilmasini saglamaktadir
(Akbas, 2014, s. 344). Bu yiizden Sosyal bilgiler dersinde yapilacak olan etkinliklere ve
kullanilacak olan materyallere de olduk¢a 6nem verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki 6gretim programlarinda 2004 yilinda yapilan degisiklikle Sosyal Bilgiler
dersi basta olmak iizere bir¢ok derste degerler egitimine yer verilmeye baslanmistir (Yigittir,
2010, s. 209). Sosyal bilgiler dersi 6gretim programinin 6zel amaglarinda ifade edilen;
ogrencilerin milli bilince sahip olarak yetismelerinde vatandaglik degeri, Tirk kiiltiiriinii ve
tarihini kavramada kiiltiirel mirasa duyarlilik degeri, dogal kaynaklari korumak icin dogal
cevreye duyarlilik degeri, dogru ve giivenilir bilgiye ulasmada diiriistliik degeri, toplumsal
sorunlara kars1 duyarlilik, dayanigma, yardimseverlik degeri, bilgiye ulasmada, kullanmada ve
tiretmede bilimsellik, ¢aliskanlik ve diiriistliik degerleri, erdemli insan olmak i¢in sevgi, saygi,
Ozgiir birey olmaya calisirken birey olarak kendi O6zelliklerinin farkinda olabilmeleri ve
herkesin yasalar oniinde esit oldugunu bilmeleridir (MEB, 2018, s. 8) Sosyal bilgiler 6gretim
programinda yer verilen amaglar dogrultusunda derslerde de degerlere uygun etkinlikler
gergeklestirilmektedir. Sosyal bilgiler 6gretim programinda yer alan degerlere baktigimizda:
Ogretim programlarinin perspektifini olusturan degerlerimiz 2018’den bu yana uygulamaya
giren Sosyal bilgiler dersi 6gretim programi incelendiginde dogrudan siralanarak verildigi
goriilmektedir. Programda yer alan 18 deger; “Adalet, Aile birligine 6nem verme, Bagimsizlik,
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Baris, Bilimsellik, Caliskanlik, Dayanisma, Duyarlilik, Diiriistliik, Estetik, Esitlik, Ozgiirliik,
Saygi, Sevgi, Sorumluluk, Tasarruf, Vatanseverlik, Yardimseverlik" isimlerini tasimaktadir
(MEB, 2018). Programa gore 18 degerin ve “kok deger olarak belirtilen dostluk, diiriistliik, 6z
denetim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik, yardimseverlik” degerlerinin 6grenme
Ogretme siirecinde hem iliskili oldugu alt deger ile hem de 6teki kok degerler ile birlikte ele
alinmasima vurgu yapildigr goriilmektedir (MEB, 2018). Bu c¢alisma igin bu degerlerin
icerisinden yedi farkli kok deger belirlenmistir. Bunlar; sevgi, saygi, hosgori, diiriistliik,
yardimseverlik, adalet, duyarliliktir. Sosyal bilgiler dersinde belirtilen degerlerin 6grencilere
aktarilmasi 6nemlidir. Bu degerler sayesinde sosyal bilgiler dersinin sorumluluk sahibi ve etkin
vatandas yetistirme amaglarina ulasilabilir (Gomleksiz ve Ciiro, 2011). Bdylece toplumda
degerlerinin farkinda olan ve hayatinda uygulayan bireyler bulunabilir.

Deger 6gretimi ister bagimsiz ister sosyal bilgiler dersinin igerisinde olsun 6gretimi
olduk¢a giictiir. Degerlerin soyut kavramlar olmasi onlar1 6gretirken farkli araglar
kullanilmasini da gerektirmektedir. Soyut kavramlar1 somutlastirma da kullanilacak araglardan
birisi de ¢izgi roman materyalidir. Cizgi romanlar konusma baloncuklar1 sayesinde sayfalarca
anlatim gerektiren metinleri daha kisa siirede ve daha az ciimleyle anlatabilmemiz de yardimci
olmaktadir (Cetin, 2010, s. 195). Bu sayede 6grencilerin keyifli bir sekilde okuyabilmelerini ve
kisa siirede anlatilmak istenenlerin aktarilabilmesini saglamaktadir.

Cizgi romanin tanimi1 konusunda ortak bir karara varilamamustir. Literatiirde farkl
tanimlar yer almaktadir. Cizgi roman ustas1t Will Eisner, ¢izgi romani tanimlarken "Ardigik
Sanat" terimini kullanir (McCloud, 2019, s. 5). McCloud (2019), ¢izgi romanin okuyucuya bir
mesaj iletmede kullanilabilecegine, kendi icerisinde bir diizeni bulunduguna vurgu yapar. Bu
tanimlama Ogrencilere degerleri aktarabilmede ¢izgi romanin ige yarayabilecegini
gostermektedir. Ogrenciler olay 6rgiisiine dahil edilerek degerler ile ilgili iletilmek istenilen
mesajlart daha iyi anlayabilmesi saglanacaktir. Cizgi roman, ¢izimlerle biitiinliik i¢inde bulunan
metinlerden olugan ve basili resimlerin bulundugu, siiregelen bir anlatim bi¢imidir (Cantek,
2019). Cizgi romanlarin ortak 6zellikleri ise igerisinde islenen konularin her yastan okuyucunun
ilgisini ¢ekmesi, genel olarak hep iyi- kotii kahramanlarin maceralariin bir arada yer almast,
basit bir dil ile konuya uygun bir anlatimin tercihi, zamanin anlatilan olaya bagl olarak
degismesidir (Tuncer, 1993). Tiim bu 6zellikler ¢izgi romanin gliniimiizde de okunmaya devam
edilmesine ve egitime entegre edilerek egitici ¢izgi romanlarin hazirlanmasina zemin
hazirlamaktadir.

Cizgi romanlarin egitim ortamlarinda kullanimi ile ilgili ¢aligmalar batili {ilkelerde
1940’lara kadar dayanmakla birlikte glinlimiizde diinya genelinde yayginlagmaktadir. Egitim
i¢in liretilmis ¢izgi romanlar da 6gretim siireclerinde yer bulmaya ve kullanilmaya baslamistir.
Egitici ¢izgi romanlar ¢ocuklara c¢izgi roman aracilifiyla egitim verebilmek amaciyla
hazirlanan, birgok 6zelligi bulunduran muazzam ¢izgi romanlardir (Lim, 2012). Egitici ¢izgi
romanlar sdzclik ve imgeleri bir araya getirerek okuyucuyu bilgilendirme, davranislarini olumlu
yonde etkilemek ic¢in hazirlanir (Esmer, 2014, s. 39). Kisacas1 egitici ¢izgi romanlar okul
ortaminda materyal olarak kullanimi ile pek ¢ok konuda simif igerisinde fayda saglayarak
yardimer olmaktadir. Egitici ¢izgi romanlarin derste kullaniminin faydalari konusunda
Haugaard (1973), Ogrencilere okumay1 Ogrenmelerinde oOnemli katki saglayacagi ve
O0gretmenlerin 6grencilerin merak duygusunu tetikleyerek motivasyonlarini arttirmada
kullanabileceklerini sdylemektedir. Cizgi romanin sosyal bilgiler dersinde kullanim ile ilgili;
Ogrencinin ilgisini ¢cekmesi, 6grencinin i¢inde yer alanlardan dolay1 kendine yakin hissetmesi,
Ogrencinin birden fazla duyusuna etki etmesi gibi 6nemli olan noktalar egitimde ¢izgi roman
kullanimina sevk etmistir (Ilhan, 2016). Cizgi romanlarin ders kitaplari ile karsilastirildiginda
daha kisa yazilar igermesi ve maceralar yasayan kahramanlarinin bulunmasi okumaya tesvik
etmektedir.
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Cizgi romanlarin hem egitim ortamlarinda hemde dogal bir siirecle okumaya kitap
sevgisine de katkilar1 bulunmaktadir. Cetin (2010), gorselliginin hakim oldugu ¢agimizda,
toplumlara kiyasla kitap okuma aliskanligimiz diisiik oldugunu ifade ederek ¢izgi romanlarin
renkli grafik ve tasarimlari, dykiilerinin kisaligi, ilging kurgular1 ve hayali kahramanlariyla
okumay1 zevkli hale getirerek ve kitap okuma aligkanlig1 kazandiridiginmi belirterek * bugiin
gercek anlamda kitap okurlarinin birgogu gengliginde ¢izgi roman okuyanlardir, ¢linkii ¢izgi
romanlar Kitaplara gecisi saglayan kopriilerdir” ifadesiyle ¢izgi romanlarin dnemini
vurgulamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci; Sosyal bilgiler ders programinda yer alan kok degerlerin 6gretimi
icin dijital ortamda egitici ¢izgi roman materyali tasarlamaktir. Hazirlanan ¢izgi romanda yer
alan kok degerler sevgi, saygi, hosgori, diiriistliikk, yardimseverlik, adalet ve duyarlilik olmak
lizere yedi tanedir. Ayrica bu kok degerler Sosyal Bilgiler programinin bes 6grenme alani
(Kiiresel Baglantilar, Uretim, Dagitim ve Tiiketim, Birey ve Toplum, Bilim, Teknoloji ve
Toplum, insanlar, Yerler ve Cevreler) ile direk baglantilidir. Degerler 6gretimi igin dijital
ortamda hazirlanan ¢izgi roman materyalinin 6gretmen ve 6grencilerin kullanabilecegi bir arag
olabilecegi diisliniilmektedir.

Ogretim Materyalinin Hazirlanma Siireci

Czigi roman hazirlama siireci Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
verilmekte olan egitimde ¢izgi roman dersinde bir dénem sonunda hazirlanmistir. Hazirlanan
materyal, Pixton isimli (http://www.pixton.com) WEB 2.0 ¢izgi roman olusturma aracindan
faydalanarak ve Sosyal Bilgiler 6gretim programinda yer alan degerler dikkate alinarak ortaya
cikarilmaya calisilmistir. Pixton; kullanimi zor olmayan ama zaman ayrilmasi gereken bir
grafik anlatim aracidir. Bu uygulama karakter tasarimi, mekin tasarimi, ¢izgi roman ve
karikatiir olusturabilmede elle c¢izilenlere gore daha kisa zamanda ©nemli faydalar
saglamaktadir. Materyal hazirlanirken ilk senaryo hazirlama agamasi ve sonrasinda ¢izgi roman
karelerinin Pixton uygulamasi ile tasarimi gergeklestirilmistir. Tasarim yapilirken konugma
balonlarina, anlatilan kareye uygun mekan tasarimina, yansima sesler gibi unsurlara dikkat
edilmistir. Ayrica bu siire¢ gerceklestirilirken hazirlanan ¢izgi romanda su hususlara dikkat
edilmistir:

e Sosyal Bilgiler 6gretim programinda yer alan degerleri icermesine,

e Ogrencilere soyut olan degerleri, karelerde yer verilen gorsellerle kisa ve net bir
sekilde aciklayabilme,

e Ogrenciler i¢in degerleri ¢izgi romanda daha ilgi ¢ekici ve eglenceli bir hale
getirebilme,

e (Cizgi romanda yer verilen karakterlerin ortaokul 6grencileri olarak segilmesi,

e (izgi roman karelerindeki sorulara cevap vermesi saglanarak bu sayede cizgi
romani okurken 6grencileri daha aktif hale getirebilme,

e (Cizgi roman sanatinin prensiplerine ve ¢izgi romanin dogasina uygun bir sekilde
materyalin hazirlanmasina.

Hazirlanan egitici ¢izgi romanda toplam 48 kareden olugmaktadir. Olay orgiisiinde bir
sinifta yer alan Ogrencilerin okul koridorunda baslayan maceralarinin smifta ve gizemli
labirente diizenlenen okul gezisi ile devam ederek okula tekrar geri donmelerinden meydana
gelmektedir. Bu labirent gezisi pek ¢ok gizemi icinde barindirtyor gibi goziikse de aslinda
degerler egitimini iceren olay Orgiisiiniin bir yansimasidir. Hazirlanan ¢izgi roman bazi kareleri
izerinden incelendiginde;
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CLIEMLT LABTRENT

Gorsel 1.
Cizgi romanin kapaginin ilgi ¢ekici ve merak uyandirici olmasina dikkat edilmistir.
Renk seciminde gizem havasini okuyucuya verebilmek i¢in daha ¢ok koyu renklerin kullanimi1
tercih edilmistir. Cizgi romanin basinda ve sonunda yer alacak sekilde hazirlanan kapak
tasarimlar1 ile derslerde kullanmak isteyen egitimciler i¢in hazir bir materyal haline
getirilmigtir.

Ofrenciler buylk be merakla bu ay gkan okl
gazetesindeki ‘Gizenli Labirent Gezisl baghkh yazyn
inceliyortara

Gorsel 2.

Calismada kutu yazilariin kullanimina dikkat edilmistir. Kireg¢i (2020)’ye gore ¢izgi
roman karesinin bir kdse veya duvarini isgal eden kutu, kare igindeki ¢izimin daha kolay
anlagilmasini saglamaktadir. Boylece zaman hakkinda ya da kare iginde yer alan olaylar
hakkinda dogru bilgi edinilebilmektedir. Ayrica arka planda mekan kullanilan gorsel anlatim
ile 6grencilerin zihninde olayin gegtigi ortam canlandirilmistir.

© OKUL GAZETESI

Gorsel 3.
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Karede kiiciik bir ebatta yer verilen duvar afisine yakindan yer verilerek ¢izgi romani
okuyacak olan kisilerinde afiste yazilanlar1 okumasi ve bu sayede olay orgiisiiniin i¢ine bizzat
dahil olabilmeleri saglanmistir. Cizgi romanlarin igeriginde farkli ifade ve mesaj verme
kullanimlar1 agisindan bu kare agiklanmustir.

Gorsel 4.

Karakterlerin diistindiikleri hakkinda bilgi sahibi olunabilmesini i¢in balonlara ve
hislerinin anlagilmasi amaciyla mimiklerin etkili kullanimi {izerinde durulmustur. Bu sayede
¢izgi roman okurlart karakterlerin duygularini hissedebilme imkanina sahip olabileceklerdir.
Ayrica ilk bagsta karakterler arasinda yer verilen konusmalarda labirentin korkung ve karanlik
olusu gibi diyaloglar ile beklentinin bu yénde saglanmasi kurgulanmistir. Ilerleyen siiregte ise
¢izgi romanin sonu beklentilerin tersi bir sekilde sonlandirilmistir. Bu siireg iletilmek istenen

mesajlarin okuyucuya daha etkili bir sekilde ulagsmasini saglamaktadir.
N/ C =

Vardimsaverik degesne gizel b raek
clrmag. Farkh Sroakles varabdirsinie.

Cfretrenir) Ban gegen gur yolda geeduiim girme angell
Eir ey poan kereimies gegarken yerdim etim, e

yarenmevarlic daderive drrak vnesiliviz, coil mi?

e

Gorsel 5.

Materyalde kullanilan karelerde ayrica Tirk bayraginin kullanimi ile &grencilere
kiiltiirel unsurlarin yansitilabilmesi ve verilen 6rnekler ile degerlerimizin daha da somut hale
getirilmesi, gilindelik yasama aktarilabilmesini saglamistir. Sinif ortamma yer verilerek
ogrencilerin ¢izgi roman karakterleri ile kendileri arasinda ortak noktalarinin bulunabileceginin
farkina varmalar1 saglanmistir. Bu noktada Tiirk Bayrag: gibi kiiltiirel unsurlarin Pixton’da yer
almamasindan dolay1 aragtirmacilar tarafindan ekleme yapilmistir.

Labirentte biraz daha lerleyince Rotot Deriz anlan Curdurur.

Osmank devietinin toprakiarnda yagayan gayrimislimiere karg yaklagim:
bu dederimizin en gizel Srnediydi Arkedeglar, stylesenize bu hangi
deBerimizdi?

Gorsel 6.
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Labirent yolunun her yerinde "Robot Deniz" isimli karakter yer almaktadir. "Robot
Deniz" okul gezisine rehberlik ederek, sormus oldugu sorular ve aldigi yanitlarla gizemli
labirentte karakterlerin ilerlemesini saglamaktadir. Bu sayede hem degerler 6grenilmis olmakta
hem de eglenceli bir oyun haline doniisen ¢izgi roman ilerlemktedir. “Robot Deniz” karakteri
tasarlanirken, mavi rengi ile Deniz ismine uygun olmasina ve mimikleri yoluyla iirkiitmek
yerine 0grencileri mutlu etmesine dikkat edilmistir.

1 | 4 A
iR / T L0
/ 13 X >
]l'ng g.)lL."‘J | = T ¢
Labiarrte ilerierken duvarlardaki ekranlarda Osmarl/nim hogaliru enlaysi ile
ilgili kisa viceslan, hogadriyl anlatan hikiyeer yer slmaktayd.

Gorsel 7.

Labirent yolunu tekdiizelikten kurtarmak i¢in renkli ve ¢ekici kilmak adina bazi yollara
bagvurulmugstur. Yolda yer alan duvarlarda degerleri i¢eren ¢esitli yazili ve gorseller birarada
bulunmasina dikkat edilmistir. Bu sayede Ogrencilerin fark etmeden ve sikilmadan deger
egitimi almalar saglanmaya calisilmistir. Gorsele dayali olan bu eklemeler ¢izgi romanin
etkisini artirmaktadir. Ayrica 0gretim amaciyla hazirlanan ¢izgi romanlar, bilgi birikimi ve
ozgiinliik gerektiren bir siireci icermektedir (Giilersoy ve Tiirkal, 2020). Ogrencilerin okudugu
siif seviyesine uygun olarak, hazirlik siirecinde ilgili tiim etmenlerin dikkate alinmasini
gerekir.

koymus. Sizlerden istedim her
geyden dnce birbirinizi, canblar
sevmeyi renin. Boyle ysparsnc

eder kazanan siz olursunuz

Gorsel 8. ve 9.

Yine okuyucuya yakin gelmesi adina ¢izgi romanda yer alan karekterlerden birisi Sevgi
Nine’dir. Bu karakterin labirent gezisinin sonunda ogrencilerle karsilagsarak onlara kisa bir
Oykii anlatmasi ve Oykiiniin sonunda sormus oldugu soruya verilen yanitla beraber gizemli
labirentin ¢ikis kapisinin agilmasi ile gezi sona ermektedir. Ayrica buradaki ve birkag sahnedeki
yansima sesleri karelerde yer almistir. Bu sayede karelerde yer alan kus sesi, su sesi gibi efektler
okuyuculara baloncuklar disinda da ¢izgi roman icerisinde bulunabilecegini géstermektedir.
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Robot Deniz ile vedalagan tgrenciler okula dogru yola clkmlard:. Hepsi
labirentin gizeminin korku fian de3jl dederlerimizi d§retici bir macers
olaugunu anlamglard:

Gorsel 10.

Degerler hakkinda bir¢ok ¢ikarimin yeraldigi gizemli labirent macerasinin, eglenceli bir
gezi oldugu sonucunun verildigi son kare ile egitici ¢izgi roman sona ermektedir. Okuyucuya
son kare ile mutlu bir son verilmis, ¢izgi romanin genelindeki heyecan ve seriiven siireci giizel
bir sekilde noktalanmustir.

Egitici ¢izgi roman ana hatlariyla boyle bir olay orgiisii icerisinde ilerlemekte ve son
bulmaktadir. Degerlerin aktarimi ve Ogretimi i¢in tasarlanmasi agisindan 6nemlidir ve de
egitimin bir¢ok basamaginda kullanilabilir.

Sonug¢ ve Tartisma

Deger egitimi i¢in tasarlanan egitici ¢izgi roman materyalinin 6zelliklerinin ele alindig1
bu calisma WEB 2.0 araci pixton kullanaak hazirlanmistir. Ogretmen ve dgrencilerin deger
egitimi siirecine olumlu katki saglamak adina ¢izgi roman ortaya konmustur. Sosyal bilgiler
egitimi alan1 temel alinarak hazirlanmis olsa da genel toplumsal degerler igerdigi i¢in baska
alanalarda ve hatta farkli yas seviyelerinden de kullanilabilinir.

Egitici ¢izgi roman kullanimi ve egitici ¢izgi romanlarin digital ortamlarda tasarlandigi
caligma sayist her gegen giin artmaktadir. Tiirkiye’de yakin zamanda birgok benzer caligma
yayinlanmistir. 2018-2019 6gretim yilinda yayinlanan Tiirk¢e ders kitaplarinda yeralan ¢izgi
romnalarin incelendigi ¢alismada degerler egitim agisindan degerlendirme yapilmistir (Asci,
2020). Materyal gelistirme lizerine yapilan bir arastirma da ise Pixton araciligiyla Sosyal
bilgiler programinda yer alan etkin vatadaslik 6grenme alani i¢in ¢izgi roman gelistirilmistir
(Ak, Erdogan ve ilhan, 2020). lgili calismada 32 kareden meydana gelen ¢izgi roman, egitici
yoniiyle aciklanmakta ve materyalin olusturulma siirecleri detayli sekilde ele alinmaktadir. Bir
diger benzer calisma ise ayin 2020 yilinda yayinlanistir. Yine Pixton WEB 2.0 araciyla
hazirlanan egitici ¢izgi romanlarin1 Sosyal Bilgiler etkin vatadaslik 6grenme alani igin
tasarlamiglardir. Bilge isimli bir kahramanin maceralarinin anlatildigi ¢izgi roman 67 karenin
birlesiminden olusturulmustur. Ortaya konan materyalin gelistirilme agamalari ¢alismada yer
almaktadir (Kaba, Sin ve Ilhan, 2020). Ayrica gelistirilen bu materyalin yine ayni1 arastirmacilar
tarafindan Covid-19 siireci uzaktan egitim doneminde Sosyal Bilgiler dersinde uygulamasi
yapilmistir. Yapilan uygulamada gelistiirlen egitici ¢izgi romanin 6grenci basarisina ve derse
kars1 tutuma olumlu etkilerinin oldugu sonucu arastirmacilar tarafindan ortaya konmustur
(Ilhan, Kaba & Sin, 2021). Cizgi roman materyalinin gelistirilmesi i¢in yapilan ve bu sanatin
materyal olarak gelistirilmesinin siireglerini ele alan bagka bir ¢calisma iste Giilersoy ve Turkal’a
aittir. Ortaokul 6grencilerinin goriislerine de basvurulan ¢izgi roman materyali gelistirme
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calismasi1 2020 yilinda yaymlanmistir. Cizgi romanin egitim boyutunda materyal tasarimi ve
kullanimin 6nerildigi bu tarz ¢aligmalarin giincel olarak bir artis oldugu géziikmektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde ¢izgi roman egitim iliskili yaymin 1944 yilinda Sones
tarafindan ortaya koyuldugu goriilmektedir. Cizgi romanin egitimin bir parcasi olup derslerde
kullanilabicegini ifade etmistir (Sones, 1944). Giiniimiizde ¢izgi romanin gerek dijital gerekse
basili olarak farkli alanlarda O6gretim amach kullanildigi bir¢ok calisma literatiirde yer
almaktadir. Bu calismalarin ¢izgi roman kullanilma ile katilimci basarisimi artirdiklarina
yonelik sonuglar ile egitimde daha sik kullanilmasina vede yayginlasmasina yonelik tavsiyeler
tasimaktadirlar (Tatalovic, M. 2009; Ozdemir, 2010; Topkaya, 2014; ilhan; 2016; Topkaya,
2016; Sentiirk, 2020; Sentiirk, 2020; ilhan ve Orug, 2019; Avarogullar1 ve Mutlu, 2019; Ar,
Demir ve Baydar Isik, 2019; Orcan ve Ingec, 2015; Temel ve ilhan, 2019;). Bu durumlara zit
bir sonug 2019 yilinda Unal ve Demirkaya tarafindan yapilan ¢alismada karsimiza ¢ikmaktadir.
Pixton tizeinden tasarladiklar1 egitici ¢izgi roman ile Sosyal Bilgiler dersinde uygulama
yapmislardir. Arastirma sonucunda o6grencilerin akademik basarilarinda olumlu yonde bir
sonu¢ ¢ikarken yine Ogrencilerin derse yoOnelik tutumlarinda herahngi bir degisiklige
rastlanmamistir. Bu durum diger calismalarla farklilik géstermektedir.

Deger egitimi tizerine yapilmig ¢alismalara bakildiginda birgok farkli agidan ele alinan
arastirmalar dikkati cekmektedir. Tiirkiye’de degerler egitimine yonelik sayis1 her gecen giin
artan zengin bir literatiir ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal bilgiler ve ilgili alanlarin deger egitimi ile
iligkili yayinlar dikkat cekmektedir (Tokmak, Seker ve Yilmaz, 2020; Katilmis ve Balct, 2017;
Yigittir ve Kaymake1, 2012; Karasu Avci, Faiz ve Turan. 2020).

Cizgi romanlarin egitimde birer materyal olarak kullanilmasinin 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bu noktada yerli ¢izgi romanlarin gelisimi, kendi kiiltiiriinden degerlerinden
beslenen yayinlarin artist geremektedir. Bu artis saglandiginda dogal bir deger 6gretimi ve
aktarimi saglanabilir. Ayn1 zamanda deger egitimi i¢in zengin bir ¢izgi roman literatiirii
olusacak bu da egitim ortamlarinda alternatifli bir siirecin olusmasini saglayacaktir. Tabii ki bu
noktada evrensel degerlerin yerli yabanci ¢izgi roman diye ayirt etmeksizin verilebilceginin de
altin1 ¢cizmek gerekmektedir. Burada ki kasit kiiltiir aktarim giicii olan ¢izgi romanlarin (Yagls,
2018) kendi kiiltliriimiizii aktarma da yayginlasmasinin yararli olacaginda dolayidir.

(Calisma sonuglarina gore bazi Oneriler;

e Deger egitiminin ele alinabilecegi farkli egitici ¢izgi romanlar gelistirilebilir.

o Dijital ortamda egitici ¢izgi roman hazirlanmasi igin egitimcilere imkanlar ve
hizmet i¢i egitimler verilebilir.

e Ogrencilere dijital ¢izgi romanlar ¢izimi ile kendini degerler iizerinden ifade
etmeleri saglanabilir

e Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde lisans ve yiiksek lisans
seviyesinde verilmekte olan egitimde ¢izgi roman kullanimina yonelik ders ve
benzerlerinin Tiirkiye genelinde yayginlastirilmasi.

Gelistirilen bu materyalin ortaokul 6grencilerinin Sosyal Bilgiler dersinde yer alan
degerleri olay oOrgiisli icerisinde daha anlasilir bir sekilde 6ziimsemesine katki verebilir.
Okuyucunun degerleri giindelik hayatina entegre etmesi i¢in somut bir drnek olarak kolaylik
saglayabilir. Ayn1 zamanda 6grenciler degerleri eglenceli bir sekilde 6grenebilme imkanina
sahip olabilirler.
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Ek-1 Tasarlanan Cizgi Roman Materyalinden Ornek Kareler

GLIEMLL LABIRENT

Ogrenciler buyuk bir merakla bu ay cikan ol
gazetesindeki ‘Gizemli Labirent Gezisi’ baglikl yaz

[ ————

Kesin karanlk
korku dolu bir
labirentt;

ir)

Tum dgrenciler ertesi ginki geziyi
daha da merak etmeye bagladilar.
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Yol boyunca ilerl birden

L L -~ B
= onlar bir nine gorarler.

Merakl gozlerle ona doru bakarlar.

Labirent yolunda ilerlerken duvarlarda duristluk ile ilgili fotograf, afis, siirler
goriurler.

Gizemli labirentin cikis kapisi
ardina kadar acildr.

Evet arkadasglar! Gezimiz
burada sona erdi.
Labirentimizin gizemini umarim
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