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Isletmelerde AR-GE yatirnmlarinin i¢sel belirleyicileri: Imalat sektérii érnegi*

Ugur Sevim'
Dog. Dr., Giresun Universitesi
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0z

Bilginin ve bilgi teknolojilerinin her anlamda éneminin artmasi isletmeler arasi rekabeti de baska bir
noktaya tasimistir. Dolayisiyla onceleri finansal bir yiik olarak goriilen AR-GE faaliyetleri artik
isletmelerin piyasadaki konumunu belirleyen 6énemli etkenlerden biri olma haline gelmektedir. Bu
noktadan hareketle bu calismada isletmelerin AR-GE yatirimlarinin i¢sel belirleyicilerinin neler oldugu
arastirilmistir. Calismada kullanilan veri seti Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasiyla Tiirkiye
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin mali tablolarindan derlenmis ve derlenen veriler
lojistik regresyon analizi yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda fiziksel ve maddi olmayan
kaynaklarin isletmelerin AR-GE yatirimlarinin 6nemli belirleyicilerinden oldugu ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler:

AR-GE Yatirimlari,
Lojistik Regresyon
Analizi, imalat Sektorii.

JEL Kodlar:: 032, C35,
L60.

Inner determinants of R&D investments in companies: The case of manufacturing

sector

ABSTRACT

The increasing importance of information and information technologies in every sense has brought
competition between companies to another point. Therefore, R&D activities, which were previously
viewed as a financial burden, are now becoming one of the important factors that determine the market
position of the companies. Based on this point, internal determinants of the R&D investments of the
companies have been investigated in this study. The data set used in the study is compiled from the
financial statements of Turkish manufacturing firms through the Public Disclosure Platform (KAP). As a
result of the study, it has been revealed that physical and intangible resources are important
determinants of the R&D investments of companies.

Keywords:

R&D Investments,
Logistic Regression
Analysis, Manufacturing.

JEL Codes: 032, C35,
L60.
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Extended Summary

We are in a period where global knowledge plays a key role in economic development. So much so that new
technologies based on knowledge provide important advantages to decision-makers and practitioners in
many aspects such as ensuring economically and socially sustainable growth, reducing production costs,
increasing productivity and efficiency, and improving product and service quality. These advantages cause
global competition to focus on new and innovative production techniques. Obtaining a competitive
advantage by integrating information technologies into the production processes, requires a regular
working process that contains certain costs. This process is generally referred to as Research and
Development (R&D).

R&D activities allow businesses to obtain an above-average return by preventing imitation by their
competitors through the new products and techniques revealed and thus achieve sustainable growth. This
situation is not only valid for businesses. When looking at the subject from a wider perspective, R&D
activities are of great importance for sustainable economic growth. Therefore, in the current globalized
world structure dominated by industrial countries, developing countries have to find ways to accelerate
their efforts to acquire and develop new technology. Because it is not possible for countries that cannot
produce their own technologies and have to constantly transfer technology from abroad to achieve
sustainable growth. Therefore, developing countries should focus more on R&D than developed countries.

Therefore, in this study, it's investigated that what are the determinants of R & D expenditures of businesses
that operating in the manufacturing sector in Turkey as a developing country. For this purpose, firstly a
literature review on the subject was conducted in the study. After the literature review, the appropriate
data set for the study was decided and the data set was compiled. Afterward, the compiled data set was
analysed with the method decided to be applied within the scope of the literature review, and the findings
obtained were revealed. Finally, the study was completed by including the results and evaluations on the
subject.

It's expected that this study makes a significant contribution to the limited literature about the
determinants of R & D investments in Turkey. It is noteworthy that the studies conducted on this issue
mostly focus on the effect of R&D investments on the performance of enterprises. In addition, since the
importance of R&D activities for businesses increases every year, it is thought that the study will provide
useful information to enterprises and decision-makers about their R&D investment decisions.

While generating the data set of the study, the relevant literature was taken into consideration. In the
studies in the literature, it is stated that the internal determinants of R&D expenditures can be evaluated
under three main headings: financial resources, physical resources, and intangible resources. In this
context, financial resources; information about the financial structure and profitability of businesses,
physical resources; business size, and information about the asset structure of businesses, while intangible
resources refer to the information about the goodwill and patent, the number of employees, and export
status of the enterprises.

The information contained in the 2019 balance sheet, income statement, and activity reports of 175
manufacturing enterprises registered to the Public Disclosure Platform (KAP) has been used while creating
the data set of the study. Logistic regression analysis was used as a method in the study within the scope of
the data set created. The reason for this is that the independent variable used in the study, namely the R&D
variable, is a nominal-scale (discrete) variable that is expressed as not making R&D investments and as
those who invest.

In conclusion, it has been revealed that the variables of tangible fixed asset depreciation (MDVA), intangible
fixed assets (InMODV), and “number of employees (INCS) are the variables that affect the transition from
non-R&D investment to R&D investment for the manufacturing sector of Turkey.

When performing the innovation process, businesses prefer external transfers because it's cheaper and this
situation seems to have a negative effect on the R&D activities of the businesses in Turkey. As a result, it is
not possible to reach the level of the segments to which innovation is transferred in terms of competition.
Therefore, it would be a better way to increase the density of R&D investments in order to benefit from the
advantages of the innovation process in every sense. In this context, it is considered that it would be much
more beneficial for enterprises to increase their R&D activities through intangible fixed assets and qualified
personnel instead of external transfers through tangible fixed assets.

Sevim, isletmelerde AR-GE yatirimlarinin i¢sel belirleyicileri: imalat sektérii rnegi
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L. Giris

Kiiresel anlamda bilginin ekonomik kalkinmada kilit rol oynadig1 bir donemin igerisinde bulunmaktayiz.
Oyle ki bilgiye dayal yeni teknolojiler, karar verici ve uygulayicilara, ekonomik ve sosyal anlamda
sturdiirtlebilir bir biiylimenin saglanmasi, liretim maliyetlerinin azaltilmasi, iiretkenligin ve verimliligin
artirilmasi, iirtin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi gibi bircok agidan 6nemli avantajlar saglamaktadir. S6z
konusu bu avantajlar giintimiizde artik kiiresel rekabetin 6nemli 6l¢iide yeni ve yenilikei tiretim teknikleri
lizerine yogunlasmasina sebebiyet vermektedir. Bilgi teknolojilerinin tliretim siireclerine entegre edilmesi
ve bu yolla bir rekabet avantaji saglanmasi ise belirli maliyetleri olan diizenli bir calisma siireci
gerektirmektedir. Bu siire¢ genel olarak Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) olarak ifade edilmektedir.

AR-GE faaliyetleri glinlimiizde ozellikle isletmeler a¢isindan ciddi bir 6nem arz etmektedir. Ciinkii
isletmelerin yasamlarini devam ettirebilmeleri ve artan rekabet ortaminda ayakta kalarak biiyiiyebilmeleri
artik sadece mal ve hizmet kalitesi degil ayn1 zamanda iiretim faaliyetlerinde yeni iirtin ve tekniklerin
gelistirilmesiyle saglanabilmektedir. Dolayisiyla bugiiniin isletmeciliginde yenilik veya inovasyon konusu,
lizerinde en ¢ok cahsilan konulardan biri durumundadir. isletmelerde yenilik siireci, disaridan transfer
veya AR-GE olmak tizere iki sekilde ortaya koyulabilmektedir. Bu anlamda esasen yeniligin disaridan
transfer edilmesi isletmeler agisindan AR-GE faaliyetlerine oranla daha ucuz bir alternatif olarak 6n plana
cikmaktadir. Fakat yenilik ortaya koyan kesimlerce s6z konusu yeniliklerin patent vb. uygulamalarla
koruma altina alinmasi, disaridan transfer yoluyla yenilik elde edilmesini isletmeler ag¢isindan
zorlastirmaktadir. Bu nedenle her ne kadar daha ucuz bir segenek olsa da isletmeler agisindan disaridan
teknoloji transferiyle yenilik ortaya koymak cogu zaman miimkiin olmayabilmektedir. Bu noktada piyasada
rekabet iistiinliigii saglamak isteyen isletmelerin s6z konusu yenilikleri, yapacaklar1 AR-GE ¢alismalart ile
bizzat kendilerinin gerceklestirmeleri ¢cok daha kiymetli olmaktadir. Zaten bu nedenle kiiresel anlamda
isletmelerin AR-GE faaliyetlerine ayirdiklari kaynaklarin her gecen yil artis gosterdigi dikkati cekmektedir
(Polat & Elmas, 2016, s. 477).

OECD, Frascati Kilavuzunda AR-GE faaliyetlerini “Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltiir ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak
lizere kullanilmasi icin sistematik temelde yiirtitiilen yaratict calismalardir” seklinde tanimlamaktadir. Bu
baglamda AR-GE faaliyetleri “temel arastirma”, “uygulamali arastirma” ve “deneysel gelistirme” olmak
lizere li¢ ayakli bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecte temel arastirma; yeni bilgiler edinmek icin
gerceklestirilen deneysel veya teorik ¢alismalari, uygulamali arastirma; belirli bir pratik amag veya hedefe
yonelik olarak yeni bilgi elde etmek amaciyla gerceklestirilen 6zgiin calismalari, deneysel gelistirme ise;
arastirma ve pratik deneyimlerden elde edilen yeni bilgiler vasitasiyla yeni malzeme, iiriin, cihaz, stirec,
sistem ve hizmetler liretmeye ya da var olanlar1 gelistirmeye yonelik olarak gerceklestirilen sistemli

calismalar ifade etmektedir (www.tubitak.gov.tr).

AR-GE faaliyetleri tanimi ve icerdigi siireclerden de anlasilabilecegi lizere sadece yeni liriin tasarimi ve
liretimi degil ayn1 zamanda mevcut iiriinlerin gelistirilmesi a¢isindan da ciddi bir 6neme sahiptir. Bu
bakimdan herhangi bir AR-GE altyapisi olmaksizin isletmelerin bugiiniin kosullarinda uzun siire rekabette
ayakta kalabilmelerini saglayacak bir iriin yelpazesine sahip olabilmesi pek de mimkiin
goriinmemektedir. Bu bakimdan 6zellikle imalat sektériinde AR-GE faaliyetleri her gecen giin daha kritik
bir konuma gelmektedir. Zira teknoloji ve yenilik hem iiretim siirecinin gelistirilmesi hem de iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi agisindan imalat sektériinde énemli bir isleve sahiptir. Oyle ki yatirim mallar1
ve ara mallarin iiretimi agisindan yiiksek katma degerli iiriinlerin olusturulup pazara sunulmasi hususunda
teknolojinin en temel etkenlerden biri oldugu goriilmektedir (Aydin & Soylu, 2018, ss. 3-6).

AR-GE faaliyetleri, ortaya ¢ikarilan yeni iiriin ve teknikler vasitasiyla isletmelerin rakipleri tarafindan taklit
edilmelerini engelleyerek ortalamanin tizerinde bir getiri elde etmelerine ve dolayisiyla stirdiiriilebilir bir
biiyiime saglamalarina imkan tanimaktadir. Bu durum sadece isletmeler icin gegerli degildir. Daha genis
bir perspektifte konuya bakildiginda siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime icin de AR-GE faaliyetleri biiyiik
onem arz etmektedir. Bu nedenle sanayi iilkelerinin hakim oldugu mevcut kiiresellesmis diinya yapisinda,
gelismekte olan iilkeler yeni teknolojiye sahip olma ve bunlar gelistirme ¢abalarini hizlandirmanin
yollarin1 bulmak zorundadir. Zira kendi teknolojilerini liretemeyen ve siirekli disaridan teknoloji transferi
yapmak durumunda olan iilkelerin siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamalari ¢ok da miimkiin olmamaktadir.
Dolayisiyla gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelere gore AR-GE konusuna daha fazla egilmeleri
gerekmektedir.

Bircok gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de AR-GE konusu biiyiik énem tagimaktadir. Oyle ki
lilkede AR-GE faaliyetlerinin hacmi ve kapsaminin her gecen yil biraz daha gelisim gosterdigi
goriilmektedir. Istatistiki veriler incelendiginde Tiirkiye’de Toplam AR-GE Harcamasi/GSYIH oraninin son
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10 w1l igerisinde (2009-2018) %0,81'den %1,03 seviyelerine ytkseldigi dikkati ¢ekmektedir. Bununla
birlikte kurumsal agidan bakildiginda iilkedeki AR-GE yatirimlarinin %60,4 ile biiyiik bir kismi isletmeler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu bakimdan iilkede AR-GE faaliyetlerine kaynak ayiran isletmelerin
sayisi her gecen giin artis gostermektedir (www.tuik.gov.tr).

Bitiin bunlarin yaninda her ne kadar Tiirkiye’de AR-GE yatirimlar gelisim gdstermekte olsa da diinya
ortalamalariyla kiyaslandiginda s6z konusu yatirimlarin yeterli seviyede oldugunu séylemek dogru
olmayacaktir. Oyle ki Avrupa Komisyonunun Endiistriyel AR-GE yatirimlarina iliskin 2016 yilinda
yayinladig1 raporda ortalama AR-GE yogunlugunun (Toplam AR-GE Harcamasi/Net Satislar) Diinya
genelinde yaklasik %3,8, Avrupa’da ise %3,2 oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye’de ise aym yi1l AR-GE
yogunlugu yaklasik %1,052 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de AR-GE yogunlugunun yillar
icerisinde artis egilimi gostermesi (2014-%0,83, 2015-%0,89) bu anlamda iilke icin 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilebilir.

Bitiin bunlarin yaninda daha énce de ifade edildigi gibi AR-GE faaliyetleri 6zellikle imalat sektori icin
biiylik 6nem arz etmektedir. Global anlamda degerlendirildiginde AR-GE faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan gercgeklestirildigi dikkati cekmektedir. Bu
anlamda Tiirkiye’de de benzer bir durum sz konusudur. TUIK verilerine gére Tiirkiye’de gerceklestirilen
AR-GE harcamalarinin yarisindan fazlasinin imalat sektoril tarafindan gerceklestirildigi (2016-%57,2;
2017-%58,5; 2018-%59,03)3 gorilmektedir.

Tim Onemine ragmen ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde AR-GE faaliyetlerine kaynak
ayrilmasi birtakim faktorlere bagl olarak sekillenmektedir. Zira gelismis iilkeler refah seviyeleri yiiksek
oldugu icin dogal olarak AR-GE faaliyetlerine daha rahat kaynak aktarabilmekteyken, az gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde kosullar ve 6ncelikler daha farkli oldugu i¢in AR-GE faaliyetlerine ¢ogunlukla
yeteri diizeyde kaynak ayrilmayabilmektedir. Bu nedenle gelismislik diizeyine bagh olarak her tilkede
isletmelerin gerceklestirdikleri AR-GE yatirimlarinin belirleyicileri farklilik gosterebilmektedir.

Bitiin bu anlatilanlarin 1s18inda bu calismada gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’de AR-GE
harcamalarinin belirleyicilerinin neler oldugunun imalat sektériinde faaliyet gosteren isletmeler 6zelinde
arastirilmasi1 amac¢lanmaktadir. Bu amagla calismada oncelikle konuya iliskin bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen literatiir taramasindan sonra ¢alismaya iliskin uygun veri setine karar
verilerek veri setinin derlenmesi islemi gerceklestirilmistir. Daha sonra derlenen veri seti yine literatiir
taramasi kapsaminda uygulanmasina karar verilen yontemle analiz edilerek elde edilen bulgular ortaya
koyulmustur. Son olarak ise konuyla ilgili sonu¢ ve degerlendirmelere yer verilerek c¢alisma
tamamlanmistir.

Calismanin Tirkiye’de AR-GE yatirimlarinin belirleyicilerine iliskin var olan kisith literatiire 6nemli bir
katki saglayacag1 disiiniilmektedir. Zira bu konuda yapilan calismalarin daha ¢ok gerceklestirilen AR-GE
yatirimlarinin isletmelerin performansi lizerine etkisine yogunlastigi dikkati cekmektedir. Ayrica AR-GE
faaliyetlerinin isletmeler i¢in 6nemi her gecen y1l daha da arttigindan giincel isletme verileri kullanilarak
gerceklestirildigi icin calismanin isletmelere ve karar vericilere AR-GE yatirimlar kararlar1 konusunda
faydali bilgiler saglayacagi diisiiniilmektedir.

IL. Literatiir Degerlendirmesi

AR-GE konusuna iligkin yapilan calismalar incelendiginde, konunun literatiirde farkl agilardan ele alinmis
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte isletmelerin AR-GE yatirimi1 yapmasini etkileyen isletmeye 6zgii
faktorlerin incelendigi calismalarin sayisinin ise ¢ok daha az oldugu goriilmektedir. Ozellikle yerli
literatlirde konuyla ilgili ¢alisma sayisinin son derece kisith oldugu dikkati cekmektedir. Bu kapsamda
genel itibariyle AR-GE konusunda literatiirde yapilan ¢alismalarin bazilari su sekilde 6zetlenebilir:

Kumar (1987), disaridan teknoloji tedarikinin (dogrudan yabanci yatirim veya lisanslama seklinde)
isletmelerin kurumsal AR-GE harcamalari iizerindeki etkisini Hindistan 6rnegi lizerinden arastirmistir. Bu
kapsamda Hindistan imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere iliskin 1978-1979 ve 1980-1981 arasi
3 yillik dénemi kapsayan bir veri seti kullanilmis ve regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin
sonucunda yabanci ortak pay: yiiksek olan isletmelerde dogrudan yabanci yatirim seklinde disaridan

2 Hesaplama, TUIK Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi ve Merkez Bankasi Sektor Bilancolar1 yardimyla, AR-
GE Yatirim Harcamalar1 toplaminin, tiim firmalari iceren sektor bilanco istatistiklerinin gelir tablosun verilerinde yer
alan net satislar kalemine oranlanmasi suretiyle yazar tarafindan gergeklestirilmistir.

3 Hesaplama, TUIK Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi yardimiyla imalat sektdrii AR-GE harcamalari
toplaminin, toplam AR-GE harcamalarina oranlanmasi suretiyle yazar tarafindan gerceklestirilmistir.

Sevim, isletmelerde AR-GE yatirimlarinin i¢sel belirleyicileri: imalat sektérii rnegi



KOCATEPEIIBFD 23(1) Haziran/June 2021 5

teknoloji tedarikinin genel olarak isletmelerin AR-GE harcamalari iizerinde negatif bir etkisinin oldugu
ortaya koyulmustur. Ayrica karliliin AR-GE harcamalar lzerinde negatif bir etkisinin oldugu ifade
edilmistir.

Galende Del Canto & Gonzalez (1999), gergeklestirdikleri calismada isletmelerin AR-GE faaliyeti
gerceklestirme kararlarinin belirleyicilerini ispanya érnegi iizerinden arastirmislardir. Calismada 100 adet
isletmeden 1992 il icin derlenen veriler kullanilarak lojistik regresyon analizi yontemiyle analiz
edilmistir.  Calismanin  sonucunda isletme  biytikligli  (varliklar), sermaye yogunlugu
(Amortismanlar/satislar), maddi olmayan kaynaklar (iicret) ve ihracat orani faktorlerinin isletmelerin AR-
GE faaliyeti gerceklestirme kararlari tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu ifade edilmistir.
Ayrica 6zsermaye orani ve bor¢-6zsermaye orani gibi finansal yapiya iliskin faktorlerin isletmelerin AR-GE
faaliyeti gerceklestirme kararlar1 lizerinde anlamli bir etkisinin olmadiginin tespit edildigi ortaya
koyulmustur.

Cumming & Macintosh (2000), isletmelerde AR-GE harcamalarinin belirleyicilerini Kanada biyoteknoloji
sektori lizerinden arastirmislardir. Calismada 532 adet biyoteknoloji isletmesinin 1995 yili verileri
kullanilarak logit ve probit regresyon modelleri ile analiz edilmistir. Calismanin sonucunda patent
korumasi ve isletmeler arasi stratejik ittifaklarin AR-GE harcamalarini kolaylastirdigi ortaya koyulmustur.
Ayrica bircok farkl iiriinii destekleyen platform teknolojileri gelistiren ve yiiksek bor¢-6zsermaye oranina
sahip isletmelerin daha az AR-GE harcamasi gerceklestirdikleri, buna karsin yeni kurulan erken dénem
isletmelerin ise daha yiiksek AR-GE harcamalar1 gergeklestirdikleri ifade edilmistir. Talep artis1 ve
rekabetin ise AR-GE harcamalari iizerinde bir etkisinin olmadig1 belirtilmistir.

Galende & Fuente (2003), ispanya érnegi iizerinden isletmelerde yenilik davranisinin igsel belirleyicilerini
arastirmiglardir. Bu kapsamda 152 yenilikgci Ispanyol isletmesinden derlenen veriler ¢oklu regresyon
yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda isletme bilyiikliigii (satislar), organizasyonel
kaynaklarin biiytikliigii (yas ve AR-GE Departmaninin varligi), ihracat orani, ticari kaynaklarin biytikligi
(tanitim harcamalari) ve toplam bor¢ orani faktorlerinin isletmelerin AR-GE yatirimlari iizerinde anlaml
pozitif yonlii bir etkisinin oldugu ortaya koyulmustur.

Pamukcu (2003), finansal serbestlesmenin isletmelerin inovasyon yapma kararlari tizerindeki etkisini
Turkiye imalat sektorii ornegi lizerinden arastirmistir. Bu kapsamda ¢alismada 1989-1993 dénemine
iliskin isletme diizeyinde veriler kullanilarak probit regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin
sonucunda Tiirkiye'de teknoloji lisansi sahibi veya ihracatcisi olmak, dogrudan yabanci yatirimlarda
bulunmak ve yabanci ortaga sahip olmak gibi unsurlarin isletmelerin inovasyon kararlari tizerinde énemli
bir olumlu etkisinin olmadig1 ortaya koyulmustur. Ayrica ithalat kaynakli rekabetin isletmelerin inovasyon
kararlari lizerinde etkili olmadig1 bu nedenle isletmelerin inovasyon kararlar1 agisindan rekabet disinda
isletmeler arasi etkilesimler gibi i¢ piyasa kaynakli farkli faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Kumar & Aggarwal (2005), finansal serbestlesme sonucu isletmelerin disa yonelimleri kapsaminda
isletmelerin kurum i¢i AR-GE faaliyetlerinin belirleyicilerini Hindistan imalat sektériinde faaliyet gésteren
cokuluslu ve yerel isletmeler ftizerinden degerlendirmislerdir. Bu amagla ¢alismada arastirma
kapsamindaki isletmelere iliskin 1992/3-1998/9 arasi aylik veriler panel veri analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda yerel isletmelerin serbestlesme sonrasi AR-GE faaliyetlerinin biiyiik
Olciide ithal sermaye mallarinda yer alan bilginin emilmesine yani ithal teknolojinin benimsenmesi ve
uyarlanmasi yoniinde yogunlastigi, buna karsin ¢cokuluslu isletmelerin ise daha cok kamusal vb. desteklerin
avantajlarindan faydalanma egiliminde olduklar1 ortaya koyulmustur. Ayrica belirli bir esik seviyesine
ulasildiktan sonra AR-GE harcamalarinin isletme buyiikliigiiyle dogru orantili olarak artis gosterdigi ve
beklentilerin aksine ihracat oraninin AR-GE harcamalari iizerinde negatif yonlii bir etkisinin oldugu ifade
edilmistir. Biitiin bunlarin yaninda ¢alismada karliligin AR-GE faaliyetlerinin belirleyicilerinden biri oldugu
ve AR-GE faaliyetleri iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Amir vd. (2007), calismalarinda AR-GE ve maddi duran varlik yatirimlarinin isletmelerin miiteakip kazang
degiskenlikleri lizerine etkisini arastirmislardir. Bu kapsamda ¢alismada ABD’de cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren ve pozitif AR-GE harcamasina sahip isletmelere iliskin 1972-2002 dénemini kapsayan bir veri seti
kullanilarak regresyon analizine tabi tutulmustur. Calismanin sonucunda AR-GE yogun endiistrilerde AR-
GE yatirimlarinin isletmelerin goreceli kazang¢ degisiklikleri tizerinde maddi duran varlik yatirimlarina
gore daha fazla bir etkisinin oldugu ortaya koyulmustur.

Pamukcu & Ismihan (2009), gerceklestirdikleri calismada gelismekte olan iilkelerde AR-GE kararlarinin
belirleyicilerini Tiirkiye o6rnegi lizerinden arastirmiglardir. Bu kapsamda ¢alismada Tiirkiye imalat
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sektoriinde faaliyet gosteren toplamda 5974 adet isletmenin 1995 yili verileri kullanilarak probit
regresyon modeli ile analiz edilmistir. Calismanin sonucunda ithalat orani, dogrudan yabanci yatirimlar ve
calisan sayisinin AR-GE kararlari iizerinde istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
bununla birlikte karlilik ve satis biiytikliigliniin ise AR-GE kararlari iizerinde negatif yonlii ve anlamli bir
etkisinin oldugu ortaya koyulmustur.

Brown & Petersen (2011), yaptiklar1 g¢alismada AR-GE harcamalariyla kurumsal likidite yonetimi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada ABD imalat sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelere iliskin
1970-2006 donemini kapsayan bir veri seti kullanilmis ve s6z konusu veri seti regresyon analizine tabi
tutulmustur. Calismanin sonucunda kurumsal likidite ile AR-GE yatirimlari arasinda dogrudan bir baglanti
oldugu ortaya koyulmustur.

Kalayc1 (2012), gerceklestirdigi c¢alismada Tiirkiye imalat sektoriinde AR-GE harcamalarinin
belirleyicilerinin neler oldugunu ve AR-GE harcamalarinin isletmelerin verimlilige ve etkinlige olan etkisini
arastirmistir. Arastirmada ilgili sektorde faaliyet gosteren isletmelere iliskin 2003-2007 donemine ait
veriler kullanilarak cesitli yontemlerle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda yabanci sahipligin AR-GE
yogunlugu tlizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi, AR-GE destekleri ve egitimli personelin AR-GE
yogunlugu tlzerinde olumlu bir etkisinin oldugu, satis biiyiikliigiiniin ise AR-GE yogunlugu iizerinde
olumsuz bir etkisinin oldugu ortaya koyulmustur.

Borisova & Brown (2013), calismalarinda ABD imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde AR-GE
harcamalarinin maddi duran varlik satislarina olan duyarhiligini 6l¢gmeyi amac¢lamislardir. Bu kapsamda
calismada 1980-2008 arasi1 yillik veriler kullanilarak cesitli regresyon yontemleriyle analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda baglayic finansman kisitlamalariyla karsi karsiya olan isletmelerde maddi duran
varlik satisi sonucu olusan nakit girisleriyle AR-GE yatirimlar1 arasinda pozitif yonlii ve gti¢lii bir iliskinin
oldugu ortaya koyulmustur.

Shen & Zhang (2013), CEO risk tesviklerinin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarinin verimliligini
nasil etkiledigini arastirmislardir. Calismada 1995-2006 doneminde firmalarin Ar-Ge yatirimlarini
ekonomik olarak 6nemli bir miktarda artirdig1 843 vaka incelenmis ve s6z konusu vakalardan elde edilen
veriler cesitli regresyon yontemleriyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda CEO tazminat portfoyt
degerinin hisse senedi oynakligina (vega) duyarliligi daha yiiksek olan isletmelerin Ar-Ge yatirimlarinda
biiytk artislar gosterme olasiliginin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica s6z konusu isletmelerin
Ar-Ge artiglarini takiben muadillerine kiyasla daha diisiik anormal stok getirisi ve daha disiik isletme
performansi yasadigini ifade edilmistir.

Liang & digerleri (2015), isletmelerin AR-GE faaliyetlerinin hisse senedi getirileri iizerindeki etkisini
arastirmislardir. Calismada ABD’de farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere iliskin 1976-2012 arasi
yillik veriler regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda bir endiistride yer alan AR-GE
lideri bir isletme grubunun AR-GE yatirimlarini 6nemli 6lciide artirdiklarinda aymi sektorde faaliyet
gosteren diger isletmelerin AR-GE yatirimlarini ¢ok fazla artirmadan bu durumdan olumlu yénde énemli
getiriler sagladiklari ortaya koyulmustur. Ayrica AR-GE yatirimlarinin dagilimina bagh olarak yiiksek AR-
GE yatirimi gergeklestiren isletmelerle ekonomik iliski icerisinde olan isletmelerin digerlerine oranla daha
yiiksek hisse senedi getirisi ve isletme performansi yasadiklari ifade edilmistir.

Lai & digerleri (2015), calismalarinda isletmelerin AR-GE yatirim kararlarini etkileyen faktorleri Tayvan,
Glney Kore ve Japonya ornekleri iizerinden karsilastirmali olarak arastirmislardir. Bu kapsamda biiyiik
¢ogunlugu imalat sektoriinden olmak iizere ii¢ ililkeden toplam 6.941 isletmenin 2011 yili mali
tablolarindan yararlanilarak bir veri seti olusturulmus ve lojistik regresyon analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda toplam bor¢ oraniyla AR-GE yatirimlar1 arasinda Tayvan ve Kore'de
pozitif yonlii, Japonya’da ise negatif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu, Aktif karliligiyla AR-GE yatirimlari
arasinda sadece Tayvan’'da pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu, isletme biiytkligi ile AR-GE
yatirimlari arasinda tiim tlkelerde pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica
maddi olmayan varliklarin tiim iilkeler i¢in, ¢alisan sayisinin Tayvan hari¢ ve ihracat oraninin ise Kore harig
diger tilkelerde AR-GE yatirimlari tizerinde pozitif yonlii ve anlaml etkilerinin oldugu ifade edilmistir.

Limanli (2015), calismasinda isletmelerin AR-GE yatirim kararlarinin belirleyicilerini Tiirkiye 6rnegi
lizerinden arastirmistir. Calisma kapsaminda 2008 yilii¢in 765, 2013 yili icinse 734 adet isletme diizeyinde
gozlem verileri kullanilarak genellestirilmis lineer regresyon modeli ile analiz edilmistir. Calismanin
sonucunda satis, siibvansiyon, yabanci miilkiyetin payi, rekabet tesviki, isletme o6lcegi, i¢ ve dis ticaret
paylarinin iilkede AR-GE'ye yatirim olasiligini etkileyen ¢ok 6nemli faktorler oldugu ortaya koyulmustur.
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Bento (2016), gergeklestirdigi calismada isletmelerin AR-GE yatirim kararlarinin belirleyicilerini Almanya
ve Fransa ornekleri lizerinden karsilastirmali olarak arastirmistir. Calismada her iki iilkeden toplam 556
isletmenin 2015 yili verileri kullanilarak lojistik regresyon analizi yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin
sonucunda 6zsermaye orani, fiziksel kaynaklar, aktif karliligy, isletme biiytikligii (toplam varliklar), maddi
olmayan kaynaklar, ¢alisan sayisi ve ihracat oranlarinin genel olarak isletmelerde AR-GE yatirimlarinin
potansiyel belirleyicileri oldugu ortaya koyulmustur.

Carosi (2016), isletme konumunun, isletmelerin aktif karliligi, AR-GE yatirimlar, isletme biiytikligi ve
piyasa degeri-defter degeri lizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmada Milano borsasinda yer alan
isletmelere iliskin 1999-2007 donemini kapsayan bir veri seti kullanilarak analizine tabi tutulmustur.
Calismanin sonucunda birbirine yakin isletmeler arasi deger artirici bilgi dagiliminin varligina bagh olarak
AR-GE yogunlugu yiiksek isletmelerin birbirlerine yakin olacak sekilde ayni bolgelerde toplanmis olduklari
ve AR-GE/satislar oranini piyasa degeri/defter degeri orani tizerindeki etkisinin patent basina AR-GE
harcamasi daha fazla olan isletmelerde daha yiiksek oldugu ortaya koyulmustur.

Tuna & Dagkurs (2018), isletmelerde AR-GE yogunlugu ile sermaye artirimlari arasindaki iliskiyi Tiirkiye
imalat sektérii 6rnegi iizerinden arastirmislardir. Bu kapsamda Borsa Istanbul’a kayith 96 adet imalat
isletmesinin 2005-2015 donemine iliskin verileri kullanilarak yapay sinir aglar1 yontemiyle analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda AR-GE yogunlugu yiiksek olan isletmelerde likidite, karlilik ve mali yap1
oranlari1 gozetilerek AR-GE harcamalarinin daha ¢ok sermaye artirimi yoluyla i¢ kaynaklardan saglandigi,
AR-GE yogunlugu diisik isletmelerde ise sermaye artirim kararlarinin s6z konusu oranlardan
etkilenmedigi ortaya koyulmustur.

IIL. Veri Seti ve Yontem

Calismanin veri seti olusturulurken konuyla ilgili literatiir dikkate alinmistir. Literatlirde yer alan
calismalarda (Galende Del Canto & Gonzalez,1999; laivd, 2008; Bento, 2016) AR-GE harcamalarinin igsel
belirleyicilerinin, finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve maddi olmayan kaynaklar olmak iizere ii¢ ana
baslik altinda degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir. Bu kapsamda finansal kaynaklar; isletmelerin
finansal yap1 ve karlilik durumlarina iligkin bilgileri, fiziksel kaynaklar; isletme biiyiikliigii ve isletmelerin
varlik yapilarina iliskin bilgileri, maddi olmayan kaynaklar ise isletmelerin serefiye ve patent, calisan sayisi
ve ihracat durumlarina iligkin bilgileri ifade etmektedir. Buna gore ¢alismanin veri seti olusturulurken
kullanilan degiskenler su sekildedir:

Finansal Kaynaklar:

e (Ozsermaye Orani (0SO)= Toplam Ozsermaye/Toplam varliklar
o  Aktif Karlilig1 (AK)= Net Kar/Toplam Varliklar

Fiziksel Kaynaklar:

e Maddi Duran Varlik Amortismani (MDVA)= Birikmis Amortismanlar/Net Satislar
e Satislar (InS)= Toplam Satislarin dogal logaritmasi

Maddi Olmayan Kaynaklar®:

e Maddi Olmayan Duran Varliklar (InMODV)= Toplam Maddi Olmayan Duran Varliklarin dogal
logaritmasi

e (Calisan Sayisi (InCS)= Toplam ¢alisan sayisinin dogal logaritmasi

e Ortalama Ucret (0U)= Ortalama iicretin (Calisanlara Odenen Toplam Ucret/Calisan Sayis1) dogal
logaritmasi

e hracat Orani (10)= Toplam Yurtdis1 Satislar/Toplam Net Satiglar

Calismada s6z konusu veri seti olusturulurken Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) kayith imalat
isletmelerinden 2019 yili icin verilerine eksiksiz ulasilabilen 175 adet isletmenin® bilanco, gelir tablosu ve
faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerden faydalanilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda gerceklestirilecek

4 Literatiirde (lai vd., 2008; Bento, 2016) maddi olmayan duran varliklar degiskeni daha ¢ok serefiye ve patent
toplaminin toplam maddi olmayan duran varliklara oranlanmasi seklinde ele alinmistir. Fakat 6rneklemde yer alan
isletmelerin 6nemli bir kisminda serefiye ve patent kalemleri yer almadigi icin bu calismada s6z konusu degisken
maddi duran varliklarin toplami seklinde degerlendirilmistir. Ayrica literatiirde insan kaynaklari unsuru hem ortalama
icret hem de calisan sayisi degiskenleri kullanilarak ele alinmistir. Bu nedenle calismada her iki degisken de
kullanilmistir.

5 Aragtirma kapsaminda yer alan s6z konusu 175 adet isletmenin listesi EK-1’de yer almaktadir.
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analiz kapsaminda bagimli degisken olarak AR-GE degiskeni® kullanilmistir. S6z konusu degisken analizde
AR-GE yatirimi1 yapmayan isletmeler “0”, AR-GE yatirimi yapan isletmeler ise “1” seklinde kodlanarak
degerlendirmeye alinmistir.

Olusturulan veri setine bagh olarak calismada lojistik regresyon analiz yontemi kullanilmistir. Bunun
nedeni calismada kullanilan bagimsiz degiskenin yani AR-GE degiskeninin AR-GE yatirimi yapmayan ve
yapan seklinde ifade edilen nominal 6l¢ekli (kesikli) bir degisken olmasidir. Zira ¢ok degiskenli modellerde
nominal 6lgekli bir bagimli degiskenin s6z konusu oldugu durumlarda En Kiigiik Kareler (EKK) teknigi
yetersiz kalmaktadir. Clinkii EKK tekniginin varsayimi bagimli degiskenin normal dagilim gosterdigi
seklindedir. Fakat bagimli degisken nominal 6l¢ekli oldugunda s6z konusu varsayim saglanamamaktadir.
EKK teknigine alternatif olarak kullanilan modeller ise diskriminant modeli ve lojistik regresyon
modelleridir. Fakat diskriminant analizinde de bagimsiz degiskenlerin normal dagilima uymasi ve bagimsiz
degiskenlerin kovaryanslarinin her grup diizeyinde esit olmasi gerektigi icin analizde bagimsiz degiskenler
arasinda nominal ya da ordinal o6lcekli degiskenlerin bulunmasi durumunda ilgili varsayimlar
saglanamamaktadir. Lojistik regresyon analizinde ise bagimsiz degiskenler icin diskriminant analizinde
aranan varsayimlar aranmamaktadir (Albayrak, 2016, s. 273).

Lojistik regresyon yontemi, kullanimi 6zellikle sosyal bilimler alaninda son yillarda artan, probit modele
alternatif olan ileri diizey bir regresyon yontemi olarak dikkati cekmektedir. Bazi calismalarda ele alinan
degiskenlerden bir kismi “evet-hayir”, “memnun-memnun degil” gibi iki diizeyli olacak sekilde ifade
edilmektedir. Eger kullanilan bagimh degisken ifade edildigi gibi iki diizeyli kategorik verilerden
olusuyorsa bu durumda degiskenler arasinda neden-sonug iliskisinin incelenmesinde Lojistik regresyon
analizi kullanilacak en uygun yontemlerden biridir (Ege & Bayrakdaroglu, 2009, s. 146; Girginer v& Cankus,
2008, s. 185).

Bir regresyon analizi olarak lojistik regresyon analizini dogrusal regresyondan ayiran farklar ise su sekilde

Ozetlenebilir (Bircan, 2004, s. 187):

e Dogrusal regresyonda bagimli degisken siirekli, lojistik regresyonda ise kesikli degerlerden
olusmaktadir.

e Dogrusal regresyonda ilgili degisken veya degiskenlere iliskin degerler tahmin edilirken, lojistik
regresyonda ise soz konusu degisken veya degiskenlerin alabilecegi degerlerin gerceklesme
ihtimalleri tahmin edilmektedir.

e Dogrusal regresyonda normal dagilim sarti s6z konusuyken, lojistik regresyonda bu sart
aranmamaktadir.

Calisma kapsaminda belirlenen s6z konusu analizin gerceklestirilmesinde ise IBM SPSS Statistics 23 paket
programi kullanilmistir.

IV. Uygulama ve Bulgular

Lojistik regresyon analizi kapsaminda 6ncelikle bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti ve
otokorelasyon problemlerinin olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekir. Coklu dogrusal baglanti
probleminin arastirilmasi icin analizde kullanilan bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonlara bakilir.
Eger ilgili degiskenler arasinda cok yiiksek korelasyonlar’ s6z konusuysa bu durumdegiskenler arasinda
¢oklu dogrusal baglanti probleminin olduguna isaret etmektedir.

Degiskenler arasinda otokorelasyon problemi olup olmadigi ise Durbin-Watson otokorelasyon testi
yardimiyla anlasilabilmektedir. Literatiire bagli olarak Durbin-Watson otokorelasyon test istatistiginin 1,5-
2,5 arahiginda olmasi® degiskenler arasinda herhangi bir otokorelasyon problemi olmadigini ifade
etmektedir. Bu kapsamda ¢alismada o6ncelikle analize dahil edilen bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglant1 ve otokorelasyon problemlerinin olup olmadig1 kontrol edilmistir.

Buna gore degiskenler arasindaki korelasyonlar ve otokorelasyon durumuna iliskin yapilan testlerin
sonuglari Tablo 1'de 6zetlenmektedir.

6 Literatiire bagh olarak (Aldieri & Cincera, 2009), AR-GE yatirimi yapan isletmeler olarak AR-GE/Satislar orani (AR-
GE yogunlugu) %0,2-%50 arasinda olan isletmeler dikkate alinmistir.

7 Bagimsiz degiskenler arasinda 0,80 ve lizeri korelasyonlarin s6z konusu olmasi degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglanti oldugu seklinde yorumlanir (Kiiciiksille, 2016, s. 267).

8(Kiigtiksille, 2016, s. 267).
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Tablo 1: Degiskenler arasindaki Korelasyonlarve OtokorelasyonTesti Sonuglari

0so AK MDVA InS InMODV 0U InCS io
0so 1,000
AK 0,441 1,000
MDVA 0,292 -0,118 1,000
InS -0,103 0,031 -0,158 1,000
InMODV -0,124 -0,031 -0,008 0,630 1,000
InOU -0,118 -0,016 0,112 -0,028 0,054 1,000
InGS -0,161 0,187 -0,039 0,388 0,443 0,059 1,000
io -0,163 0,136 -0,134 0,168 0,147 -0,050 0,395 1,000

Durbin-Watson test istatistigi: 2,074

Tablo 1'de yer alan korelasyon degerleri incelendiginde degiskenler arasi korelasyonlarin diisiik
diizeylerde oldugu dolayisiyla degiskenler arasinda herhangi bir ¢oklu dogrusal baglanti sorununun
olmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica otokorelasyon probleminin tespiti i¢in gerceklestirilen Durbin-Watson
testi sonucunda ilgili istatistik degerinin 1,5-2,5 aralifinda yer aldig1 dolayisiyla arastirma kapsamindaki
degiskenler arasinda otokorelasyon probleminin olmadig tespit edilmistir.

Lojistik regresyon analizi uygulanirken o6ncelikle analiz kapsaminda kurulan modelin uyum ve
anlamliligina bakilmasi gerekir. Modelin uyum ve anlamliliginin ortaya koyulmasi icinse omnibiis testinden
yararlanilmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen omnibiis testinin sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Tahmin Modeline Iliskin Omnibiis Testi Sonucu

Ki-Kare Serbestlik Derecesi Anlamhilik (sig.)
Adim 63,031 8 0,000
Blok 63,031 8 0,000
Model 63,031 8 0,000

Tablo 2’de yer alan bilgiler incelendiginde lojistik regresyon analizinde enter yontemiyle tiim degiskenler
ayni anda modele dahil edildigi i¢in ki-kare degerleri esit olmaktadir. Ayrica omnibiis testi anlamlilik (sig.)
degeri 0,05’ten kiigiik oldugu icin modelin genel uyumunun istatistiksel olarak anlamli oldugu
anlasilmaktadir. Analiz kapsaminda model uyumunun anlamli oldugu anlasildiktan sonra analizde
kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki degismeleri ne 6l¢iide acgiklayabildigi incelenir.
Tablo 3’de s6z konusu durumu ortaya koyacak sekilde tahmin modeline iliskin 6zet bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3: Tahmin Modeline Iliskin 6zet Bilgiler

-2 Loglikelihood Cox&Snell R2 Nagelkerke R?

179,107 0,302 0,404

Tablo 3’de yer alan RZ degerleri incelendiginde modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimlh
degiskendeki degisimleri Cox&Snell istatistigine gore %30,2, Nagelkerke istatistigine gore ise %40,4
oraninda ag¢iklayabildigi goriilmektedir. Lojistik regresyon analizi kapsaminda analiz sonuglarina
gecilmeden once analiz kapsaminda kurulan modelin tahmin siniflandirmasinin ne derece basarili
oldugunun da ortaya koyulmasi gerekir. Tablo 4'de tahmin modeline iliskin siniflandirma bilgileri yer
almaktadir.

Tablo 4: Tahmin Modeline iliskin Simflandirma Sonucu

Tahmin Edilen
Gozlenen AR-GE yapan-yapmayan o o
AR-GE yok AR-GE var Dogrulanan %
AR-GE yok 65 18 78,3
AR-GE yapan-yapmayan AR-GE zar 15 77 83,7
Ortalama % 81,1

Tablo 4’de yer alan siniflandirma tablosuna gore analizin AR-GE yatirimi yapmayan isletmelerden 65’ini
dogru 18’ini yanlis smiflandirdigi AR-GE yatirimi yapan isletmelerden ise 77’sini dogru 15’ini yanlis
siniflandirdigr goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda ise analizin %81,1 gibi yiiksek bir oranda dogru
siniflandirma yaptig1 dikkati ¢cekmektedir. Lojistik regresyon analizinin son adimi olarak kurulan model
kapsaminda yer alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerinde herhangi bir etkisinin olup
olmadig1 incelenir. Bu anlamda Tablo 5’de ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen lojistik regresyon
analizinin sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 5: Tahmin Modeline iliskin Lojistik Regresyon Analizi Sonuclari
Standart Serbestlik Anlamhihk

B Hata Wald Derecesi (Sig.) Exp (B)
0S0 -0,560 0,901 0,386 1 0,534 0,571
AK 0,202 2,273 0,008 1 0,929 1,224
MDVA -1,284 0,558 5,294 1 0,021 0,277
InS -0,087 0,116 0,562 1 0,453 0,917
InMODV 0,141 0,059 5,673 1 0,017+ 1,152
In0U 0,004 0,192 0,000 1 0,984 1,004
InCS 0,806 0,177 20,715 1 0,000* 2,239
io -0,960 0,761 1,591 1 0,207 0,383
Constant -4,058 2,704 2,252 1 0,133 0,017

*Katsayilarin % 1 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.
** Katsayilarin % 5 diizeyinde anlaml oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 5’de yer alan analiz sonug¢larini degerlendirirken éncelikle dikkat edilmesi gereken konu sonuglarin
bagiml degiskene iliskin referans kategorisi dikkate alinarak yorumlanmasi gerekliligidir. Buna gore
degiskenler tanitilirken de ifade edildigi gibi bagiml degisken icin AR-GE yatirimi yapmayan isletmeler “0”,
AR-GE yatirimi yapan isletmeler ise “1” olacak sekilde bir referans kategorisi olusturulmustur. S6z konusu
referans kategorisi dikkate alinarak sonuglar incelendiginde “maddi duran varlik amortismani (MDVA)”,
“maddi olmayan duran varliklar (InMODV)” ve “calisan sayisi (InCS)” degiskenlerinin isletmelerde AR-GE
yatirimi yapmama durumundan AR-GE yatirimi1 yapma durumuna gegiste etkili olan degiskenler oldugu
dikkati ¢cekmektedir. S6z konusu degiskenlerden maddi duran varlik amortismani (MDVA) degiskeninin
bagiml degisken iizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamli ve negatif yonlii bir etkiyken, maddi olmayan
duran varliklar (InMODV) ve calisan sayis1 (InCS) degiskenlerinin bagiml degisken tizerindeki etkisi ise
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii bir yonlii bir etkiyi ifade etmektedir.

Bagimli degisken tlizerinde istatistiksel olarak anlaml etkilerinin oldugu tespit edilen maddi duran varlk
amortismani (MDVA), maddi olmayan duran varliklar (InMODV) ve ¢alisan sayis1 (InCS) degiskenlerinin
bagiml degisken tizerinde ne derece bir etkisinin oldugu degerlendirildiginde ise analizden elde edilen
sonuclara gore maddi duran varlik amortisman oraninin (MDVA) yiizdelik olarak bir birim artmasinin
isletmelerde AR-GE yatirimi yapma olasiligini yiizdelik olarak 0,277 birim azalttig1, bununla birlikte maddi
olmayan duran varlik yatirimlar1 (InMODV) ve ¢alisan sayisinin (InCS) ytizdelik olarak bir birim artmasinin
ise isletmelerde AR-GE yatirimi yapma olasiligini ytizdelik olarak sirasiyla 1,152 ve 2,239 birim artirdig:
goriilmektedir. Bu bakimdan c¢alismadan elde edilen bulgular literatiirle (Galende Del Canto & Gonzalez
1999, Pamukgu & ismihan 2009, Lai vd. 2015, Bento 2016) benzerlik géstermektedir. Zira calismalarin bir
kisminda amortismanlara iliskin degiskenlerin AR-GE iizerinde pozitif yonlii bazilarinda ise negatif yonlii
etkisinin olduguna iliskin bulgular yer almaktadir. Maddi olmayan duran varlik ve ¢alisan sayisina iligskin
ise calismalarda s6z konusu degiskenlerin biiyiik 6l¢iide AR-GE tizerinde pozitif yonlii bir etkisinin oldugu
ifade edilmektedir.

Bagimli degisken iizerinde anlamli bir etkisine rastlanilmayan degiskenler degerlendirildiginde ise “aktif
karliligr (AK)” degiskeninin istatistiki olarak anlamli olmasa da isletmelerin AR-GE yatirimlar: tizerinde
beklenen yonde (pozitif) bir etkisinin oldugu, 6zsermaye oram (0S0), satislar (InS) ve ihracat oram (i0)
degiskenlerinin ise beklenenin tersi yénde (negatif) bir etkisinin oldugu goriilmektedir. isletmelerin
faaliyet gosterdikleri sektdr, lilkelerin ekonomik gelismislik diizeyi gibi nedenlerle sonuglarin beklenenden
farklilik gostermesi ya da konuya iliskin farkli calismalarda farkl yonlii etkilerin tespit edilmesi durumlari
goriilebilmektedir. Bu agidan sonuglar literatiirle kiyaslandiginda aktif karlihig1 (AK), 6zsermaye orani
(0S0) ve satislar (InS) degiskenlerinin AR-GE yatirimlari iizerine etkileri acisindan elde edilen sonuglarin
literatlirde yer alan ¢alismalarla benzerlikler gosterdigi dikkati cekmektedir. Literatiirde yer alan bazi
calismalarda(Galende Del Canto & Gonzalez 1999, Galende & Fuente2003 ) 6zsermaye oraninin AR-GE
yatirimlari tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 veya bu oranin isletmelerin AR-GE yatirimlari tizerinde
negatif bir etkiye sahip oldugu seklinde bulgular ortaya koyulmustur. Benzer sekilde yapilan calismalarda
(Pamuk¢u & Ismihan 2009, Kalaycar 2012, lai vd. 2015, Limanli 2015, Bento 2016) karhligin (AK)
isletmelerin AR-GE yatirimlar iizerinde pozitif yonlij, isletme biiytikliiglintin (InS) ise negatif yonlii bir
etkisinin olduguna iliskin sonuglar yer almaktadir. Bunlarin yaninda ¢alisma kapsaminda ihracat orani (10)
degiskeninin AR-GE yatirimlari iizerinde satislar degiskeninde oldugu gibi beklentinin tersine bir etkisinin
oldugu dikkati ¢cekmektedir. Yine literatiirle kiyaslandiginda bazi ¢alismalarda (Kumar & Aggarwal2005,
Kalayc1 2012) bu konuda benzer sonuglarin ortaya koyulmus oldugu goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirecek olursak Tiirkiye imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin AR-GE
yatirimi yapma durumlari agisindan fiziksel ve maddi olmayan kaynaklarin énemli belirleyici unsurlar
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oldugu bununla birlikte finansal kaynaklarin ise s6z konusu durumun belirleyicisi olarak anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

V. Sonug ve Oneriler

Teknolojinin hizla gelismesiyle diinya lizerinde her alanda yasanan dijital déniisiim siireci isletmelerin
calisma kosullari tizerinde de 6nemli degismelere yol agmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda isletmeler arasi
rekabet artik biiyiik 6lciide ortaya koyulan yenilikler iizerinden siirdiiriilmektedir. Zira gelisen teknoloji
klasik isletmecilik anlayisimin siirdiiriilebilirligini ortadan kaldirmis durumdadir. isletmeler agisindan
yeniligin ortaya koyulabilmesi i¢inse en kalic1 yontem AR-GE faaliyetleri olarak goriilmektedir. Bu nedenle
isletmelerin AR-GE faaliyetlerine ayirdiklar: pay her gecen yil artis gostermektedir. Bu noktadan hareketle
bu calismada isletmelerde AR-GE yatirimlarinin belirleyicileri Tiirkiye imalat sektorii tzerinden
arastirilmistir.

Calismanin sonucunda Tiirkiye imalat sektori icin maddi duran varlik amortismani (MDVA), maddi
olmayan duran varliklar (InMODV) ve “calisan sayis1 (InCS) degiskenlerinin isletmelerde AR-GE yatirimi
yapmama durumundan AR-GE yatirimi yapma durumuna geciste etkili olan degiskenler oldugu ortaya
koyulmustur. S6z konusu bulgular genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
yenilik faaliyetleri biiylik oranda disaridan transfer yoluyla satin alinan makine vb. varliklar vasitasiyla
gerceklestirildigi icin bu tir isletmelerde AR-GE faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi normal
karsilanabilir. Bununla birlikte yenilik faaliyetlerini AR-GE yatirimlar1 vasitasiyla gergeklestirmeyi
diistiinen isletmelerde s6z konusu AR-GE yatirimlarinin veya harcamalarinin ¢iktilar1 muhasebe agisinda
maddi olmayan duran varliklar tizerinden izlenebildiginden, maddi olmayan duran varliklarin isletmelerin
AR-GE yatirimlarinin en o6nemli belirleyicilerinden olmasi beklenen bir durum olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Benzer sekilde AR-GE faaliyetleri isletmelerde nitelikli personel ihtiyacini da beraberinde
getirdiginden calisan sayisinin isletmelerin AR-GE yatirimlarinin 6énemli bir belirleyicisi olmasi durumu da
son derece dogal karsilanabilecek bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Elde edilen bulgular ve ortaya koyulan sonuglar i1siginda Tiirkiye’de isletmelerin daha ucuz olmasi
sebebiyle yenilik ortaya koyma stirecini daha ¢ok disaridan transfer seklinde gerceklestirdikleri ve bu
durumun da isletmelerin AR-GE faaliyetleri tizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte s6z konusu durum yenilikte disa bagimlilik gibi bir sorunu da beraberinde getirmektedir. Sonug
olarak bu sekilde rekabet agisindan yeniligin transfer edildigi kesimlerin seviyesine ulasmak mimkiin
olamamaktadir. Dolayisiyla yenilik slirecinin avantajlarindan her anlamda yararlanilabilmesi i¢cin AR-GE
yatirimlarinin yogunlugunun artmasi daha dogru bir yol olacaktir. Bu kapsamda isletmelerin maddi duran
varliklar vasitasiyla disaridan transfer yerine maddi olmayan duran varliklar ve nitelikli personeller
vasitasiyla AR-GE faaliyetlerini artirmasinin uzun vadede ¢ok daha faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica
sonraki calismalarda farkl sektoérler, farkli donemler, farkli degiskenler ve farkli yontemler kullanilarak
konunun farkl acilardan ele alinmasi hem literatiir hem de isletmeler acisindan daha ilham verici yeni
sonuglarin elde edilmesi agisindan yararl olacaktir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Yazar, makalenin tiimiinii tek basina hazirladigini beyan etmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazar, herhangi bir kisi ya da kurumdan destek almadigini beyan etmistir.

Catisma Beyani: Yazar, kendisi ve iiciincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini
beyan etmistir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazar, makalede etik kurul raporuna ihtiya¢ duyulmadigini
beyan etmistir.
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EK-1: Arastirma Kapsaminda Yer Alan isletmeleri

SIRA  SIRKET SIRKET UNVANI
KODU
1 ACSEL ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS.
2 ADANA ADANA CIMENTO SANAYI T.A.S.
3 ADEL ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI AS.
4 AEFES ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
5 AFYON AFYON CIMENTO SANAYI T.ASS.
6 AKCNS AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
7 AKIN AKIN TEKSTIL A.S.
8 AKSA AKRILIK  AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
9 ALCAR ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
10  ALKA ALKIM ALKALI KIMYA AS.
11  ALKIM ALKIM KAGIT SANAYi VE TiCARET A.S.
12 ALYAG ALTINYAG MADENCILIK VE ENER]JI YATIRIMLARI
13 ANACM ANADOLU CAM SANAYI AS.
14  ARCLK ARCELIK AS.
15  ARSAN ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ASS.
16  ASLAN ASLAN GIMENTO A.S.
17  ASUZU ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
18  AVOD AV.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
19  AYES AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYI A.S.
20  AYGAZ AYGAZAS.
21 BAGFS BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI AS.
22 BAKAB BAK AMBALA] SANAYI VE TICARET A.S.
23 BALAT BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET AJS.
24 BANVT BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYII A.S.
25  BASCM BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.
26  BFREN BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
27  BLCYT BILICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET AS.
28  BNTAS BANTAS BANDIRMA AMBALA] SANAYI TICARET A.S.
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29  BOLUC BOLU CIMENTO SANAYI AS.
EK 1: Devam
30  BOSSA BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.AS.
31  BRISA BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
32 BRKO BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TICARET VE SANAYI A.S.
33  BRKSN BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TiCARET A.S.
34  BRMEN BIRLIK MENSUCAT TiCARET VE SANAYI iSLETMESI A.S.
35  BRSAN BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.
36  BSOKE BATISOKE SOKE GCIMENTO SANAYIi T.A.S.
37  BTCIM BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII AS.
38  BUCIM BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
39  BURCE BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYII ASS.
40  BURVA BURCELIK VANA SANAYI VE TICARET A.S.
41  CCOLA COCA-COLA ICECEK A.S.
42 CELHA CELIK HALAT VE TEL SANAYII A.S.
43  CEMAS CEMAS DOKUM SANAYI A.S.
44  CEMTS CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
45  CIMSA CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
46  CMBTN CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET A.S.
47  CMENT CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI T.A.S.
48  CUSAN CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA ASS.
49  DAGI DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.
50  DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYi AS.
51  DENCM DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.
52  DERAS DERLUKS DERI SANAYI VE TiICARET A.S.
53  DERIM DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET A.S.
54  DESA DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.
55  DEVA DEVA HOLDING AS.
56  DGKLB DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TiCARET AJS.
57  DIRIT DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
58  DITAS DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK ASS.
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59  DMSAS DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.
EK 1: Devam
60  DOBUR DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
61  DOGUB DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS.
62  DOKTA DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S.
63  DURDO DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYI AS.
64  DYOBY DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
65  EGEEN EGE ENDUSTRI VE TiCARET AS.
66  EGGUB EGE GUBRE SANAYIi A.S.
67  EGPRO EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S.
68  EGSER EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
69  EKIZ EKIZ KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
70  EMKEL EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI AS.
71  EMNIS EMINIS AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
72 EPLAS EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S.
73 ERBOS ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET AS.
74  EREGL EREGLI DEMIR VE CELIiK FABRIKALARI T.A.S.
75  ERSU ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI AS.
76  FMIZP FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.
77  FORMT FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET A.S.
78  FRIGO FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
79  FROTO FORD OTOMOTIV SANAYI AS.
80  GEDZA GEDIZ AMBALA] SANAYI VE TICARET AS.
81  GENTS GENTAS DEKORATIF YUZEYLER SANAYI VE TICARET A.S.
82  GEREL GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S.
83  GOLTS GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TiCARET AJS.
84  GOODY GOODYEAR LASTIKLERI T.AS.
85  GUBRF GUBRE FABRIKALARI T.AS.
86  HATEK HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI AS.
87  HEKTS HEKTAS TICARET T.AS.
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88  HURGZ HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
EK1: Devarr_l i
SIRA  SIRKET SIRKET UNVANI
KODU
89  IHEVA IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TiCARET A.S.
90  IHGZT [HLAS GAZETECILIK ASS.
91  ISDMR ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
92  IZFAS [ZMIR FIRCA SANAYI VE TICARET A.S.
93  1ZMDC [ZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.
94  JANTS JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.
95  KAPLM KAPLAMIN AMBALA]J SANAYI VE TICARET A.S.
96  KARSN KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
97  KARTN KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
98  KATMR KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A.S.
99  KENT KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S.
100  KERVT KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
101  KLMSN KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.
102  KNFRT KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET AJS.
103  KONYA KONYA CIMENTO SANAYI ASS.
104  KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
105 KRDMA KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
106  KRSTL KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
107  KRTEK KARSU TEKSTIL SANAYIi VE TICARET AS.
108  KUTPO KUTAHYA PORSELEN SANAYI ASS.
109  LUKSK LUKS KADIFE TICARET VE SANAYII AS.
110  MAKTK MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
111  MEGAP MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYI VE TICARET A.S.
112  MERKO MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
113  MNDRS MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
114  MRDIN MARDIN CIMENTO SANAYI A.S.
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115  MRSHL MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII AS.
116  NIBAS NiGBAS NiGDE BETON SANAYI VE TiCARET A.S.
EK 1: Devam
117  NUHCM NUH CIMENTO SANAYI A.S.
118  OLMIP OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALA] SANAYI VE TiCARET A.S.
119 ORMA ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET A.S.
120 OTKAR OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
121  OYLUM OYLUM SINAI YATIRIMLAR ASS.
122  0ZBAL OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE TAAHHUT A.S.
123  OZRDN OZERDEN PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
124  PARSN PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.
125  PENGD PENGUEN GIDA SANAYI AS.
126  PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
127  PETUN PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi AS.
128  PINSU PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.
129  PNSUT PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
130  PRKAB TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
131  PRZMA PRIZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAY{ VE TiCARET A.S.
132 RODRG RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
133  ROYAL ROYAL HALI IPLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S.
134  RTALB RTA LABORATUVARLARI BiYOLOJiK URUNLER ILAC VE MAKINE SANAYI TICARET A.S.
135  SAFKR SAFKAR EGE SOGUTMACILIK KLiIMA SOGUK HAVA TESISLERI IHRACAT iTHALAT
SANAYI VE TICARET A.S.
136  SAMAT SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYI A.S.
137  SANFM SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET A.S.
138 SARKY SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET A.S.
139  SASA SASA POLYESTER SANAYI AS.
140  SAYAS SAY YENILENEBILIR ENER]Ji EKIPMANLARI SANAYi VE TICARET A.S.
141  SEKUR SEKURO PLASTIK AMBALA] SANAYI ASS.
142 SELGD SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT AJS.
143  SEYKM SEYITLER KIMYA SANAYI ASS.
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144  SILVR SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
145  SKTAS SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
146  SNPAM SONMEZ PAMUKLU SANAYII ASS.
EK 1: Devam
147  SODA SODA SANAYI ASS.
148  SODSN SODAS SODYUM SANAYII A.S.
149  SUMAS SUMAS SUNI TAHTA VE MOBILYA SANAYi A.S.
150  TATGD TAT GIDA SANAYI ASS.
151  TBORG TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.
152  TIRE MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALA] SANAYI A.S.
153  TKURU TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET AS.
154  TMPOL TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI TICARET AS.
155  TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYi A.S.
156  TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS.
157  TRKCM TRAKYA CAM SANAYI AS.
158  TTRAK TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS.
159  TUCLK TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S.
160  TUKAS TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
161  TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
162  ULKER ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
163  ULUSE ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiCARET A.S.
164  ULUUN ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S.
165  UNYEC UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
166  USAK USAK SERAMIK SANAYI AS.
167  VANGD VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET AS.
168  VESBE VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
169  VESTL VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TiCARET AS.
170  VKING VIKING KAGIT VE SELULOZ ASS.
171 YATAS YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TICARET A.S.
172 YBTAS YiBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYI A.S.
173 YKSLN YUKSELEN CELIK AS.
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174  YONGA YONGA MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S.

175  YUNSA YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
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Osmanl iktisat tarihinde XIX. yiizy1l bir doniisim donemi olmustur. Bu donemde iktisat politikalar:
tartisilmaya baslanmistir. Bu ¢alismada korumaciligi savunan AKkyigitzade Musa Bey’in gorisleri
incelenmistir. Bir karsilagtirma yapabilmek i¢in, ilk korumacilik yanlis1 Osmanl diigiiniirii olan Ahmed
Mithat Efendi’'nin konuya iliskin agiklamalarina da yer verilmistir. Akyigitzade Musa Bey, sistematik bir
sekilde korumaciligi savunmustur. Bununla birlikte Osmanli ekonomisi i¢cin herhangi bir iktisat
politikasi 6nermemis olsa da bebek sanayi tezine benzer agiklamalarda bulundugu kabul edilebilir.
Osmanli ekonomisine iligkin agiklamalar1 genel olarak iistii kapali ifadeler niteligindedir. Bu durum
istibdat doneminin 6zgiil sartlarina baglanabilir. Bundan bagka bilinenin aksine korumaci iktisat
politikalar1 degil serbest ticaret politikalari yanlisi oldugu belirtilebilir. Bu nedenle Osmanh iktisat tarihi
calismalarinda Akyigitzade Musa Bey’in korumaci ya da ilimli korumaci olarak gosterilmesi isabetsiz
degerlendirmeler olarak kabul edilmelidir.
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Protectionism in Ottoman economic thought: Ahmed Mithat Efendi and

Akyigitzade Musa Bey

ABSTRACT

In Ottoman economic history, the XIXth century was a period of transformation. In this period, economic
policies began to be discussed. In this study, the views of Akyigitzade Musa Bey, who advocated
protectionism, were examined. To make a comparison, the statements of Ahmed Mithat Efendi on the
subject, who was the first pro-protectionist Ottoman thinker, were also included. Akyigitzade Musa Bey
systematically advocated protectionism. However, although he did not propose any economic policy for
the Ottoman economy, it is acceptable that he made statements similar to the infant industry argument.
His statements on the Ottoman economy are generally implicit. This can be attributed to the specific
conditions of the period of autocracy. Furthermore, contrary to popular belief, it can be stated that he
was in favor of free trade policies, not protectionist economic policies. For this reason, showing
Akyigitzade Musa Bey as a protectionist or moderate protectionist in studies related to Ottoman
economic history should be considered as inaccurate evaluations.
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Extended Summary

Throughout the XIXth century, there was no consensus on economic concepts among Ottoman thinkers.
Although the confusion of concepts continued towards the end of the century, views in favor of liberal
economics (free trade) had gained weight. While the views in favor of liberal economics were viewed with
suspicion during the Balkan Wars, these views were completely discredited at the beginning of the First
World War. With the beginning of the First World War, the protectionist view became dominant in Ottoman
economic management.

In this study, the views of Ahmed Mithat Efendi and Akyigitzade Musa Bey on protectionism were
examined. While Ahmed Mithat Efendi was the first to defend protectionism among Ottoman economic
thinkers, Akyigitzade Musa Bey, the follower of his thoughts, put forward more systematic thoughts on
protectionism. This situation makes it possible to make a comparison between the two thinkers.
Considering that the Ottoman State was under limitation in the last quarter of the XIXth century in terms
of the implementation of an independent economic policy due to the General Public Administration
(Duyun-1 Umumiye Idaresi) and capitulations, it becomes necessary to investigate the scientific nature of
the protectionist economic thoughts put forward in this period. The importance of study shows itself in this
center.

As a research method in the study, the related resources were searched, and the obtained information and
findings were compared and evaluated. In this context, the explanations of the two thinkers, whose
emphasis was on protectionism, were summarized, these explanations were compared with the thoughts
stated in other studies on the subject when necessary, and some theoretical inferences were made.

Ahmed Mithat Efendi, who did not have a holistic economic understanding against liberal economics, made
some simple criticisms in favor of protectionism as far as only a chronicler could. However, he was the first
representative of the economic protectionist thought in the history of Ottoman thought.

There is a consensus in the literature that Akyigitzade Musa Bey continued the views put forward by Ahmed
Mithat Efendi. However, Akyigitzade Musa Bey did not make any reference to him in his works.

Akyigitzade Musa Bey, who made some determinations regarding the state of the Ottoman economy, could
not make a definite assessment since statistical data was not produced in the country. He made some
qualifications on the Ottoman economy based on his observations. Despite these qualifications, he did not
recommend any protectionist economic policy for the Ottoman economy. However, it can be stated that
Akyigitzade Musa Bey is temporarily pro-protective, limited to the infant industry argument, from the
explanations he put forward.

On the other hand, Akyigitzade Musa Bey did not suggest a strategic plan for industrialization. Here, he
indirectly stated that the customs tax was not sufficient. The fact that he did not offer a clear policy was
probably due to the pressure of the Abdulhamit administration against opposing ideas and movements.

Another result is that Akyigitzade Musa Bey is generally in favor of a liberal economy in his choice of
economic policies. That is to say, he accepted that countries in the lower stages of development
implemented free trade policies after moving to the industrial stage. Furthermore, he accepted that the
protective practices to be applied until the industrialization stage are temporary. In addition, he did not
recommend any protectionist policy in imports of agricultural products and luxury commodities. For these
reasons, calling Akyigitzade Musa Bey a protectionist or a moderate protectionist in the Ottoman economic
history literature should be regarded as inaccurate evaluations.

Finally, some findings were obtained regarding the Ottoman State in the second half of the XIXth century.
The first of these findings is that the Ottoman State could not both determine an independent foreign trade
policy and follow the policy due to the capitulations. Secondly, due to the scattered incentive legislation
and the absence of a general incentive, the incentive policy tools for production activities in the Ottoman
country could not be used. The last is that there was no change in the mindset of the Ottoman people in a
capitalist direction yet. In the face of these findings, it is an appropriate assessment that the Ottoman
administration did not have any means of implementing protectionist economic policies.
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I. Giris

A. Smith’in Uluslarin Zenginligi baslikl kitabin1 yayimlamasiyla iktisadin bir bilim olarak ortaya ¢iktig:
genel olarak kabul edilmektedirz. Bununla birlikte bu tarih itibariyla Bati Avrupa toplumunda iktisadi
kavramlarin yiizyillardir yerlesik halde bulundugu goriilmektedir. Diger taraftan Osmanl Devleti'nde
reformlarin baslatildigr III. Selim doéneminde iktisadi nitelikteki reformlar dahi herhangi bir iktisat
teorisine dayandirilmadigi gibi iilkede konusulan dilde iktisat kitaplarinin bu dénemin iizerinden 60 yil
gectikten sonra yayimlandig belirtilmektedir (Kilingoglu, 2012, s. 45; Bozpinar, 2021, s. 810).

Osmanli Devletinde 1860’larda gazete ve dergilerde iktisadi konularda yazilar yayimlanmaya
baslanmigtir3, Bu konuda 6énce ¢ikan isimler olarak ibrahim Sinasi, Miinif Paga, Mehmet Serif Efendi ve
Ohannes Efendi belirtilmektedir (Kilingoglu, 2012; Bozpinar, 2021, s. 810).

Osmanli Devleti'nde iktisadi korumaciligin* ilk temsilcisi olarak Ahmed Mithat Efendi (1844-1912) kabul
edilmektedir (Kilingoglu, 2012, s. 64). Akyigitzade Musa Bey’'in (1865-1923), Ahmed Mithat Efendi'nin
izinden gittigi ve iktisadi korumacilik konusunda daha sistematik goriisler ortaya koydugu ileri
siirtilmektedir (Kilingoglu, 2012, s. 86).

Diger yandan bu dénemde iktisadi kavramlar lizerinde yazarlar arasinda bir mutabakat bulunmadigindan
tam anlamiyla bir “kavram kargasas1” yasandigi kabul edilebilir. Bu kapsamda kamu maliyesi yerine ilm-i
iktisat, ekonomi politik yerine ise ilm-i tedbir-i servet kavraminin kullanildig belirtilebilirs. Bagka bir deyisle
iktisada economics karsilig1 degil kamu maliyesi anlami verilmistir®.

Osmanli diisliniirleri arasinda ytizyilin sonlarina dogru hala kavram kargasasi devam etse de liberal iktisat
(serbest ticaret) yanlisi goriisler agirlik kazanmistir. Liberal iktisat lehindeki goriisler Balkan Savaslari
doéneminde siiphe uyandirmaya baslarken 1. Diinya Savasi’'nin baslamasiyla birlikte tamamen gézden
diismiistiir. . Diinya Savasi’'nin baslamasiyla birlikte Osmanli ekonomi yénetiminde korumaci goriis hakim
hale gelmistir.

Bu ¢alismada Ahmed Mithat Efendi ve Akyigitzade Musa Bey’'in korumaciliga dair goriisleri incelenmistir.
Ahmed Mithat Efendi, Osmanl iktisat diisiiniirleri arasinda korumaciligi ilk savunan diisiiniir iken, onun
izinden giden Akyigitzade Musa Bey ise korumacilik konusunda daha sistematik diislinceler ortaya
koymustur. Bu durum iki diisiiniir arasinda bir karsilastirma yapilmasina imkan saglamaktadir. Osmanl
Devleti'nin XIX. yiizyilin son ¢ceyreginde Diiyun-1 Umumiye Idaresi ve kapitiilasyonlara bagh olarak bagimsiz
bir iktisat politikasi uygulamasi noktasinda kisit altinda oldugu dikkate alindiginda bu dénemde ortaya
koyulan korumaci iktisadi diisiincelerin ne derece bilimsel nitelikte oldugunun arastirilmasi gerekli hale
gelmektedir. Calismanin 6nemi de kendini bu merkezde gostermektedir.

Calisma yontemi olarak ilgili kaynaklar taranmis ve elde edilen bilgi ve bulgular karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda agirlig1 korumacilik konusu olmak tizere iki dusiiniiriin iktisada iliskin
oldugunu kabul ettigimiz agiklamalar1 ortaya koyulup, bu agiklamalar gerektiginde konu tizerine yapilmis
diger calismalarda belirtilen diisiincelerle karsilastirilarak degerlendirilmis ve bazi teorik ¢ikarimlarda
bulunulmustur.

2W. S.Jevons, C. Gide ve F. A. Hayek’e gore R. Cantillon (1680-1734) iktisat biliminin kurucusudur (Rothbard, 1995, ss.
345, 347). iktisat biliminin kurucusu kabul edilen bir bagka isim ise W. Petty (1623-1687)’dir (Ulutan, 1978).

3 Sayar (2013, s. 277)’a gore 1870’den itibaren iktisadi diisiince Osmanli toplumuna girerek yayilmaya baslamistir.
Bununla birlikte Osmanl tarihinde esasen ilk iktisatcilar denilebilecek bir kusaktan bahsedilemez.

4 Bir dis ticaret politikasi olan korumacilik, hentiz sanayilesmemis {ilkelerin yapisal 6zelliklerinden &tiirii serbest dis
ticaret kosullarinda diger tilkelerle rekabet edemeyecekleri kabuliine dayanir. Ayrintilar i¢in bk. Yilmaz (1992).

5 Aristo geleneginden Kinalizade Ali Efendi ve daha sonra Taskopriizade Ahmed Efendi iktisat bilimine eve ait umurun
bilgisi anlaminda ilm-i tedbir-i menzil demislerdir. Tiirk ahlak diisiiniirlerinin ve mutasavviflarin itidal kelimesini iktisat
anlaminda kullandiklar belirtilmektedir. /Im-i tedbir-i menzil, Tanzimat Dénemi’'nde kullanilmaya baslayan ekonomi
politik ile 6zdes olmamistir. Kavram kargasasi striip gitmistir. II. Abdiilhamit Dénemi’'nde iktisat kavramina karsilik
ilm-i iktisat tizerinde mutabik kalindigi anlagilmaktadir. Iktisat kelimesini ilk olarak Siileyman Sudi'nin kullandig
belirtilmektedir (Sayar, 2013, ss. 288-9).

6 Osmanl iktisadi diisiince tarihinde XIX. yiizyi1lda yasanan iktisadi kavram kargasasina iligkin olarak bk. Giiler (2005).
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II. Ahmed Mithat Efendi’nin iktisadi Goriisleri
ILL iktisat ve Ahmed Mithat Efendi

Osmanl sosyal formasyonunda tiretim tarzina iliskin tartismalar giincelligini korumaktadir. Uretim tarz
konusunda tartisma devam etse de Osmanli iktisadi yapisinin kapitalizm dncesi bir nitelikte olduguna dair
iktisat tarihgileri arasinda neredeyse bir mutabakat saglandigi sdylenebilir.

Osmanli iktisadi yapisinin kapitalizm 6ncesi bir nitelikte olmasina bagl olarak, devletin iktisat politikasi
uygulamalarindan degil iktisadi zihniyet ilkelerinden bahsetmek miimkiindiir’. Bu ilkelerin ekonomi
yonetimindeki gecerliligi XIX. yiizy1l boyunca peyderpey zayiflamistirs. Bu zayiflamada yavas yavas
baslayan kapitalist yapisal dontisiim belirleyici olmustur®. Sonugta kapitalist kurumlarin ortaya ¢ikmasina
bagl olarak devletin politika aracglar1 kutusu ve bunlarin belirlenen hedefler dogrultusunda kullanildig:
iktisat politikalarini igeren zihniyet doniisiimi gerceklesmistir. XIX. ylizyilin sonunda korumac iktisat
politikasi lehinde goriislerin ortaya ¢ikmasini bu baglamda degerlendirmek gerekmektedir.

Osmanl iktisat diisiiniirleri arasinda korumaciligl ilk savunan Ahmed Mithat Efendi olmustur.

Ahmed Mithat Efendi?, II. Abdiilhamit Dénemi’'nin 6ne ¢ikan entelektiielleri arasindadir. Bunda iki ytiziin
tizerinde kitap ve makaleyi yazmasi ya da ¢evirmesi belirleyici olmustur (Kilingoglu, 2012, s.73). Bunun
yaninda dénemin en etkileyici giinliik gazetesi Terciiman-1 Hakikat''i kurmus ve isletmistir (Kilingoglu,
2012, ss.73-4). Buradaki iktisadi yazilarini daha sonra Ekonomi Politik ve Hallii'l-‘Ukad'? bashkl kitaplarda
toplamistir’3(Cagman, 2018, s.323).

Bir bilim olarak iktisat1 tanimlamamis ve bu kavram i¢in yine tanimlamadig1 ekonomi politik kavramini
kullanmistir. Tanimlamama sebebi olarak Avrupali yazarlarin iizerinde anlastiklar1 bir tanimin

7 Bu ilkelerin Weberyan anlamda subjektif rasyonalite niteliginde oldugu belirtilebilir. Ayrintilar i¢cin bk. Bozpinar
(2020).

8 Osmanl rasyonalitesini sekillendiren bu ilkelerin XIX. ylizy1l boyunca peyderpey zayiflamasinin Bursa ipek sektori
ozelinde analizi i¢in bk. Bozpinar (2018).

9 XIX. ytizy1l boyunca Osmanli ekonomik yapisinin kapitalist yonde doniistimiiniin Bursa ipek sektorii 6zelinde analizi
icin bk. Kaygalak (2008), Quataert (2011) ve Bozpinar (2018).

10 Bir esnaf ailesinin oglu olarak Istanbul’'un Tophane semtinde 1844 yilinda diinyaya gelmistir. Babasinin éliimii
lizerine 1871’'de agabeyinin memuriyette bulundugu Vidin'e gitmistir. Mithat Pasa’nin Nis valiligi sirasinda agabeyi ile
Nis’e giderek riistiye tahsilini orada tamamlamistir. Mithat Pasa’nin Tuna valiligi tizerine 1864’te Rusg¢uk’a gitmis ve
Vilayet Mektiibi Kalemi'nde memuriyete baslamistir. Mithat Pasa, Fransizca ¢alismasini tesvik ettigi gibi buna imkan
da saglamistir. Mithat Pasa 1869 yilinda Bagdat valisi olunca yaninda agabeyi ile birlikte onu da gotiirmiistiir. Bagdat'ta
kendisini entelektiiel bir cevre icinde bulmustur. ilk kitaplar: olan Hdce-i Evvel serisi ile Kissadan Hisse’yi burada
yazmigtir. Bagdat mutasarrifi olan agabeyinin 1871’de 6liimii iizerine memuriyetten ayrilarak istanbul’a dénmiistiir.
izleyen siirecte gazete yazarligi ve yayincilik yapmustir. Dagarcik dergisinde ¢ikan Duvardan Bir Sadd adl yazisinda
ortaya koydugu ancak daha sonra vazgectigi materyalist diisiincenin izlerini tasiyan ifadelerinden dolay1 Basiret
gazetesi tarafindan Islam aleyhtarligi ile suglanmistir. Muhtemelen bu sebepten 1873’te, Gen¢ Osmanlilar’la ilgisi
olmadig1 halde Rodos’a siiriilmiistiir. V. Murad’in padisah olmasiyla affedilerek Istanbul’a dénmiistiir. 1878'de
Terciimdn-1 Hakikat'i ¢ikarmaya baslamistir. Ge¢imini genel olarak kendisi saglamakla birlikte II. Abdiilhamit’in
himayesinden de mahrum kalmayarak 6liimiine kadar Takvim-i Vekayi‘ve Matbaa-i Amire mudiirliigii, Meclis-i Umiir-1
Sthhiyye iyeligi ile baskanhiginda ve cesitli devlet gorevlerinde bulunmus, 1889’da Stockholm’de diizenlenen
Sarkiyatgcilar Kongresi vesilesiyle iki bucuk ay siiren bir Avrupa seyahati de yapmugtir. I1. Mesrutiyet’in ilan’'ndan sonra
emekli olarak bir siire Ddriilfiinun, Medresetii’l-vdizin ve Ddartilmuallimdt'ta genel tarih, dinler tarihi, felsefe tarihi,
egitim tarihi gibi dersler vermistir. 28 Aralik 1912’de goniillti olarak hizmet ettigi Darlissafaka’da vefat etmistir (Okay,
1989).

11 {Ik niishas1 27 Haziran 1878 tarihinde yayimlanmistir. Kamuoyunu bicimlendirip yénlendirmede en etkili yaymn
organi olmustur. Bu yoniiyle II. Abdiilhamit’in halki egitme ve onlar1 zararli diisiincelerden koruma esasina dayanan
egitim ve kiiltiir politikasiyla paralellik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Siyasi iradeyle értiisen bu diisiince ve amag
birlikteligi gazeteye maddi ve manevi destegi de beraberinde getirmistir (Tekin, 2011). Cakmak (2012, 5.188), Ahmed
Mithat Efendi'nin dnceleri materyalizmden etkilenirken II. Abdiilhamit'in destegini almak i¢in olsa gerek, tahta ¢ikisini
miiteakip materyalizmden uzaklastigini ve yazilarinda Islam ahlaki vurgusunun éne ¢iktigini belirterek bu déniisiime
kanit olarak 1878 yilinda yayimlamaya basladig1 Terciiman-1 Hakikat gazetesinin kurulusunda II. Abdiilhamit’ten aldig1
maddi destegi gostermektedir. Bunun disinda II. Abdiilhamit’in hem siyasi hem iktisadi liberalizme kars1 oldugunu, bu
kapsamda dis ticarette korumaciligl savundugunu ve II. Abdiilhamit’in diisiincelerini dogru okuyarak gerekli konumu
aldigini belirtmektedir. Mardin (1985, s.627)’e gore, Rodos’a siirgiin edildikten sonra iilkenin kalkinmasi konusunda
yerlesik siyasi gelenekten koparak bu gibi faaliyetlere siyasetin karismasinin gerekli olmadigi yoniinde tutum
degistirmis ve bdylece siyaset dist modernlesmeye 6nem veren II. Abdiilhamit'in dogal bir miittefiki olmustur.

12 Diigiimlerin ¢éziimii anlamina gelmektedir.

13 Bu kitaplardan ilki 1879, ikincisi ise 1890 yilinda yayimlanmistir (Midhat, 2005a, s.95; Midhat, 2005b, s.275).
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bulunmadigim goéstermistir (Midhat, 2005a, s.101). Sayar (2013, s.289)’a gore Ahmed Mithat Efendi
ekonomi politike bir karsilik aramadan oldugu gibi kullanirken iktisat1 ise itidal ilizere hareket etmek
anlaminda kabul etmistir.

Deger konusunda kavram kargasasi icinde oldugu goriilmektedir. ilk olarak serveti “Bizde bir tatmin
meydana getiren yahut bizi bir zarardan koruyan, kisacas1 maddi ve manevi bir ihtiyacimiza karsi gelen her
sey” seklinde tamimlamis ve degerin de bu tanima bagl oldugunu belirtmistir fakat bu tanim biiyiik oranda
mala karsihik gelmektedir. Dahasi “isimize yarayan her sey, bir ‘servet’tir. Bu halde serveti altinin, giimiisiin
coklugundan ibaret zannedenlerin fikirleri ve degerlendirmesi uzak kalip, meshur ingiliz hakimlerinden
Adam Smith’in ortaya koydugu bu ilke, ekonominin gercekten temel tas1 olmak tizere konulur.” diyerek
serveti kiymetli maden ¢okluguna esit sayan Merkantilist anlayisin disinda Smith’in verdigi anlamda kabul
etmistir (Midhat, 2005a, s.109; Sayar, 2013, s.381). Servet konusunda kavram Kkargasasiyla ilgili
soylenebilecek “isimize yarayan her sey” ibaresinin biiyiik oranda mali tanimladigidir. Bunun disinda bir
tiretim faktorii olarak sermayeden habersiz oldugu anlasiimaktadir.

Ikinci olarak degere iliskin olarak sdyle bir tanimlama yapmstir: “...Genel servetin higbir degeri olmayip,
ona deger veren sey ise, onun iizerine ilave edilip eklenen ‘emek’ yani calismakliktir...” (Midhat, 2005a,s.110).
Goriildiigi lizere deger tanimi emek deger kuramini ¢agristirmaktadir.

Diger taraftan elmas-su celiskisini kavramsallastirmaksizin agiklayip bu kapsamda degeri ikiye ayirmistir:
Miibadele degeri ve cari deger (Midhat, 2005a, s.111). Ayrica degeri, dnceki emek deger kuramini
cagristiran agiklamalarindan uzaklasarak miibadele edilebilirlik olarak kabul etmistir: “...Ekonomi politik
fenninde bir keramet varsa, o da iste bdyle sizce faydali, degerli ve bence faydasiz ve degersiz olan sey
lizerinde bir miibadele kabiliyeti tasavvur ederek, o kabiliyete gore, ona fayda ve deger hiilkmettirmesinden
ibarettir...” (Midhat, 2005b, s.306). Baska bir husus tutarli bir béliistim teorisi bulunmadigidir. Dolayisiyla
licret fonuna yer vermediginden onun pozitif iktisat anlayis1 Klasik Iktisat icinde ele alinamamaktadir
(Sayar, 2013, 5.382).

Boylece Ahmed Mithat Efendi’'nin temel iktisat kavramlarinin tanimlanmasi noktasinda bir kargasa icinde
oldugu kabul edilebilir. Asagida anlatilacag lizere iktisadi serbesti-korumacilik tartismasina gelindiginde
onun bu kargasa hali yerini kafa karisikligina birakmistir.

ILII. Korumacilik ve Ahmed Mithat Efendi

Evrensel iktisadi yasalar olduguna dair liberal varsayimi reddederek iktisatta tarihsel yaklasimi
benimsemis ve iilkelerin bulundugu 6zgiil sartlara gore bir iktisat anlayisinin gerekli oldugunu ileri
stirmiistiir (Kilingoglu, 2012, ss.74, 80). Bununla birlikte iktisat biliminin prensipleri dogrultusunda
bireysel ekonomik basarilar elde edilebilecegini ve iilkelerin ekonomik gelismesinin saglanabilecegini
kabul etmistir. Baska bir deyisle Osmanli Devleti'nin ekonomik gelismesinin 6niindeki engellere yonelik
pratik ¢éziimler dnermistir. Burada belirtilmesi gereken dnemli bir husus, Osmanli liberallerini elestirse
de kendi arglimanlarinin liberal prensiplere dayandigidir. Bu kapsamda onun liberalizmine iligkin iki
gostergeden bahsedilebilir: ilki, Smith’in iktisadi anlayisinin temel direkleri olan is birligi ve is bélimiinii
kabul etmesi ve ikincisi, iktisadi gelismenin devlet inisiyatifindeki iktisadi girisimlere degil bireysel
ekonomik basarilara bagli oldugunu varsaymasidir. Dolayisiyla onun iktisadi liberalizm karsisindaki
durusu liberal-karsiti bir korumacilik olmaktan daha karisiktir (Kilingoglu, 2012, 5.78).

S6z konusu karisiklikla ilgili olarak Ahmed Mithat Efendi’nin I1. Abdiilhamit Donemi’nin diistince alanindaki
en iyi temsilcisi oldugunu belirtmek uygun olacaktir (Berkes, 2003, s.370). Ahmed Mithat Efendi dnce Yeni
Osmanlilar’a katilmis ve daha sonra bu sebeple siirgiine gonderilmis olsa da II. Abdiilhamit'in tahta
¢ikmasindan sonra Yeni Osmanlilar’dan ayrilip aleyhlerine ddnerek iktidarin savunucusu olmustur
(Kabakci, 2016, s.42). Boylece bir iktisat¢inin ¢cok uzaginda adeta bir vakaniivis sifatina uygun diisecek
sekilde II. Abdiilhamit'in himayesine siginmis ve buna baglh olarak iktisadi konulardaki a¢iklamalarini
ylzeyselligin 6tesine gecirmemistir.

Ahmed Mithat Efendi’nin liberalizm-karsiti korumaciliginin karisikligina dair, Ekonomi Politik ¢alismasinda
bir taraftan liberal goriislere korumaci argiimanlarla karsi ¢ikarken diger taraftan tekel, 6zel miilkiyet ve
6zel girisim konularinda tam anlamiyla liberal bir tavir aldig1 ve rekabet ve miibadele 6zgiirliigiiniin
vazgecilmez yararlarini da kabul ettigi belirtilebilir. Bu kapsamda Tanri’'nin farkli kaynaklari farkli iilkelere
tahsis etmesi gercekligiyle uluslararasi ticaret iizerine konulan yasaklarin értiismedigini kabul etmistir
(Kilingoglu, 2012, 5.81).

Ekonomi Politik calismasinda serbest dis ticaret lehindeki liberal arglimanlara korumaci argiimanlar
yardimiyla karsi ¢ikarken de kafa karisikligi devam etmistir. Bu kapsamda ilk olarak serbest dis ticaretin
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sadece en gelismis iilkeler arasinda uygulanabilir oldugunu kabul ettigi belirtilebilir fakat bu kabulde de
karisiklik devam etmektedir. Séyle ki bu tilkelerin de piir olarak dis ticarette serbesti yanlisi olmadiklarini
belirtmistir:

“Fransa ile Belgika ve bunlar ile Ingiltere arasinda ithalat ve ihracat hiirriyeti lazim olabilir. Zira bu
memleketlerin hepsi sanatkarlikta, tiiccarlikta birbiriyle rekabet edebilecek derece ilerlemislerdir-...

Belcika ve Fransa ve Ingiltere gibi sanayi ve ticari durumlar1 bayag: dengeli bulunan yerlerde bile,
bugiin tamamiyla miibadele hiirriyeti yoktur. Bir¢cok kayitlar, onlar arasinda da iste bu miibadele
hiirriyetini kayit altina almaktadir. Su satirlar1 yazmakta bulundugumuz zamanlar da miibadele
hiirriyeti 6nermesi Almanya’da bir biiyiik tartisma a¢gmis olup, bu hiirriyeti tutan bir takim adamlar
bulunmus ise de, millet meclislerinde de oylarin dértte ii¢ii miibadele hiirriyetinin aleyhini tutarak,
yabanc ithalatina karsi birtakim koruyucu ve engelleyici vasitalarin konulmasina karar
vermislerdir...” (Midhat, 20054, s.158).

Ayni calismada ekonomisinin geriligi dikkate alinarak serbest dis ticaretin Osmanli Devleti icin
uygulanamaz oldugunu belirtmistir:

“...ziraat ve sanat ve ticaretce bugiinki bulundugumuz hal ve hatta kabiliyetin bile hi¢ hitkmiinde
kalacag teslim olunur diye inaniriz. Hal bu merkezde olunca ve Avrupa’nin bugiinkii 6zel ve genel
ilerlemeleri dikkate alinip 6nem verilince, ithalat ve ihracat hiirriyetinin bize uygulanmasi isinde
acele etmek s6yle dursun, birdenbire gercek bir miinasebet de bulunabilecegini limit edemeyiz...

Eger simdiki halde genel ithalat ve ihracat serbestligine cevaz verilecek olur ise, bugiinkii giinde iran
gibi heniiz eski servetini korumakta bulunan milletlerin de servetleri bizim halimize déniisiir. Yani
sanayi ve ticaret konusunda bes kitaya galebe eylemis olan Avrupa kitasi, biitiin cihanin servetini
hep kendisine cekerek, bir Fransiz sairinin dedigi gibi, ‘Bir zaman olur ki, ingiliz adalar, {izerine
y1g1lmis olan servetin agirligina tahammiil edemeyerek, okyanusun dibine gark olur gider’...

Biz diislinliyoruz ki, bizde miibadele hiirriyeti kapisin1 agacak olur isek, i¢ sanayi ve ticaretimizi
canlandirmak kesinlikle imkansizdir...” (Midhat, 2005a, ss.155, 158, 159).

Tim bu tespitlerinden sonra Osmanli ekonomisi i¢in iktisadi anlamda bazi 6nerilerde bulunmustur. Bu
onerilerin ne Osmanh ekonomisine iliskin istatistiki bilgiye dayandig1 ne gecerli bir teoriyi esas aldig1 ne
de teorik biitiinsellige sahip oldugu anlasilmakta olup yalnizca bazi pratik dneriler niteliginde olduklarini
kabul etmek miimkiindtiri4:

“..bizce Avrupa’nin yeni sanayisini memleketimize ithal etmek talep olunur. Fakat bunun
gerceklesmesi icin mutlaka yabanci ithalati serbest birakmak zorunlu degildir. ... Zira yabanci ithalat
icin onlara da bir zorunluluk géstermeyecek olur isek, gelip sanatlarini burada islemek zorunda
kalmazlar. Bu yiizden biz 6ncelikle i¢ sanayi ve ticaretimizi giizelce himaye i¢in yabanci ithalati
lizerine cok vergiler koymaliyiz. iste bu vergiler icin genellikle cokluk aramak da lazim gelmez.
Yabana ithalatinin gesitleri velev ki, yiizlerce kalemlere ulasmis olsun. Bunlari siif sinif ayirip
hangilerine bizce en fazla ihtiyag var ise, onlara en az vergi koymak ve gerekir ise béyle en fazla
ihtiyacimiz olan, 6rnegin makinalar gibi yabanci mamullerinden hi¢ vergi almamak derecesinden
baslayarak, ihtiyacimiz en az olan 6rnegin siise iliskin esyaya en agir vergi koymak gibi bir tedbir ile
ise nizam verilir. Boyle bir tedbir gerekli gorilir ise, ...dis fabrikalarin yariya yakin fiyatla
satabilmesi gibi bir nisbetsizlik ortadan kalkarak, Avrupa’ya yiikleyecegimiz fazla vergiler ile i¢
sanayimizi tesvik eder ve genisletir. Ama Avrupa sanayisini memleketimize ithal i¢in birkag tiirlii yol
daha vardir. Sanayi i¢in birgok cemiyetler kurularak, Avrupa’ya 6grenciler gonderebilirler. Yahut bu
ilerleme vasitalarini devlet getirterek, vaktiyle diplomat etmek i¢in Avrupa’ya 6grenci génderdigi ve
hatta bir zaman ziraat fenlerini 6grenmek icin de adam goénderdigi gibi, sair sanayiyi 6grenmek i¢in
de adam gonderebiliriz. Bundan da bagka olarak, Avrupa’dan bizim memleketimize gelip sanat icra
edecek olanlar icin, birkag belirli y1l mahsus olmak ve kararlastirilmis sartlariyla kayith bulunmak
tizere, tlrli tiirli imtiyazlar da verebiliriz. Bu imtiyazlarda ne kadar cémertlik etsek cok degildir.
Diizenli ve gozl acik olduktan sonra, bu cesit islerde ne kadar comertce davranilsa beis yoktur.
Biiyiik Petro ve Mehmed Ali gibi kendi bulunduklar1 yerlerin miiceddidi sayilan biiyiik adamlarin bu
yolda nasil hareket eylediklerini tarih bize tamamiyla gdstermektedir...” (Midhat, 2005a, ss.159-60).

14 Sayar (2013) da benzer degerlendirmelerde bulunmustur: Ahmed Mithat Efendi pozitif iktisat-normatif iktisat
ayrimiyla ilgilenmeyerek pozitif iktisadi somutta islerligine inandig1 politika tedbirlerine ézdes kilmistir. iktisadi
uygulamalarin ¢cagdas yorumlari onun arastirmalarindan uzak kalmistir. Bu kapsamda onun pozitif iktisat boyutunda
tutarh bir atif ¢izgisi vermekten uzak oldugu yani denge, objektif-subjektif deger teorileri ve licret fonundan marjinal
verimlilie dogru kaymanin izlerini tasimadig1 belirtilebilir. iktisat politikas1 uygulamalarinda yetkin tespitlerinin
oldugu kabul edilebilse de teorik ¢ikarim niteliklerine sahip olmamistir (Sayar, 2013, ss.378, 388-9).
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Ahmed Mithat Efendi korumaci diisiincelerini ¢ok daha etkili bir tarzda Hallii’l-‘Ukad baslikli calismasinda
formiillestirmistir (Kilingoglu, 2012, s. 82). Burada Smith 6ncesi donemdeki korumacilik yanlsi ti¢ Fransiz
iktisatcinin -Sully, Colbert ve Quesnay- goriislerine yer vererek korumacilik karsiti Osmanli liberallerinin
elestirilerine karsi Osmanli ekonomisinin mevcut gelisme diizeyini géz 6niinde bulundurarak bu ii¢ Fransiz
iktisat¢inin korumaci goriislerinin Osmanli ekonomisine uygulanabilirligini kabul etmistir:

“...Smith’in ekonomisini mekteplerde okutmak, kiliselerde ‘Size en biiyiik fenalik edenleri, cani
goniilden seviniz! Bir yanaginiza tokat vuranlara, diger yanaginizi da ¢eviriniz!” diye verilen va’z ve
nasihatlara benzer. Fenni bir fikir, fenni bir ilke olmak tizere okutulur ama uygulanmasi gereken
yasa seklinde degil!

Bizim ytliksek mekteplerimizde Adam Smith ekonomisinin giiya bir yasa, geregince uygulanacak bir
diistur seklinde kabul edilmesi biiylik Gzilintliyli gerektirir. Biz ki, heniiz Quesnay ve Colbert
zamanlarinda degil, Sully zamanina bile gelmemisiz...” (Midhat, 2005b, s.358).

Ahmed Mithat Efendi Osmanl ekonomisinin “Quesnay ve Colbert zamanlarinda degil, Sully zamanindaki
diizeye bile gelmedigi’ne iliskin olarak tilke ekonomisinin sanayi ve ticaret iizerine degil tarima dayali
oldugunu ve silah kursununun bile ithal edildigini kanitlar olarak gostermistir (Kabakci, 2016, 5.48). Ayrica
tarimsal faaliyetlerden yalmz ireticinin faydalandifi ama bunlarin ticari bir zihniyetle
degerlendirilmedigini belirtmistir. Bu kapsamda tarimsal iriinlerin ihracatini yapanlarin da yabancilar
oldugunu vurgulamistir. Boylece Osmanli Devleti'nin ne kendi iirtinlerini kendisinin ihra¢ edebildigi ne de
ithalati kendisinin yapabildigini belirterek bu durum karsisinda serbest ticaretin uygulanamayacagi
sonucuna varmistir. Rusya ornegini gostererek Deli Petro’dan baslayarak Rus halkina iktisadin zorla
ogretildigini ileri siiriip Osmanl insanina da zorla ciftciligin, zanaatkarligin ve tiiccarhigin dgretilmesi
gerektigi onerisinde bulunmustur. Ayrica fiituhat yaparak ganimet elde etme dénemi kapanal iki yiiz yil
olmasina ragmen bu yola hala basvuruluyor olmasinin geri kalmishga yol actigini belirtmistir?s. Son olarak
egitim kurumlarinda serbest ticaret zihniyetinin dayatilmasinin yanlishgini vurgulamistir (Cagman, 2018,
s.337). Boylece ihtiya¢ duyulan mallarin iilkede tretilmesi lehinde olanlara yonelik iktisad1 bilmedikleri
suclamasinin mesnetsiz bir iddia oldugunu kabul etmistir (Cagman, 2018, ss.337-8). Kilingoglu (2012,
ss.83-4), burada Alman Tarih¢i Okulu yazarlarina agik bir referans vermese de List'in goriisleriyle
dogrudan veya dolayl bir baglantidan bahsetmenin miimkiin oldugunu ileri stirmektedir.

Kilingoglu (2012, s.86)'na gore Ahmed Mithat Efendi dnde gelen Osmanli liberal iktisat¢ilarinin tersine
sozde evrensel olarak gecerli laissez-faire prensibine dayali politikalar1 reddederek bunlarin yerine
Osmanli iilkesinin tarihi ve cografi kosullarina dayali korumaci bir millf iktisadi anlayis énermistir. Kabakei
(2016, s.45) da benzer goriiste olup Ahmed Mithat Efendi’'nin Osmanli Devleti icin uygun iktisadi 6gretinin
korumacilik oldugunu kabul ettigini belirtmistir. Cakmak (2012, ss.181-2), onun klasik iktisadi diisiincenin
zaman ve mekandan bagimsiz iktisadi yasalar var oldugu kabuliinii reddederek her toplumun gelismislik
diizeyi ve iktisadi sartlarina uygun bir iktisadi anlayisin miimkiin oldugunu ileri siiren Alman Tarihgi
Okulu’na yakin goriislere sahip oldugunu kabul etmistir. Diger taraftan Sayar (2013, s.383)’a gére Ahmed
Mithat Efendi’nin savundugu iktisat politikas1 Merkantilizm ile Alman Tarih¢i Okulu'nun bir bilesimidir.
Cagman (2018, s.338), Ahmed Mithat Efendi’'nin ekonomi esaslarinin zamana ve mekana gore
degisebilmesi nedeniyle her zaman ve her yerde gecerli iktisadi ilkelerden bahsedilemeyecegini ve
dolayisiyla iilke sartlarina, zamana ve mekana gore degisebilecek iktisat politikalarini savundugundan
bahisle onu mutlak Merkantilist, korumaci veya liberal olarak nitelemenin ¢ok da uygun bir degerlendirme
olmadigini kabul etmistir. Georgeon (2006, s.151)’a gore her ne kadar liberal iktisat¢ilarin soyutlamalari
ve evrenselciligine karsi tilkelerin kendi tarihi sartlarina gore iktisadi uygulamalarda bulunmasi gerektigi
seklindeki karsit argiiman List ve Alman Tarih¢i Okulu’'ndan gelse de o dénemde gerek List gerek Alman
Tarihg¢i Okulu’'nun Osmanli insaninca bilinmedigi dikkate alindiginda Ahmed Mithat Efendi serbest ticaret
elestirisini, tarihi sorgulayarak bizatihi kendisi ortaya koymustur. Bunun disinda Ahmed Mithat Efendj,
tilke icinde liberal iktisadi uygulamalardan yana olmakla birlikte Avrupa iilkeleriyle bunlarin sanayilesmis
olmalar yiiziinden rekabet edilemeyecegi gerekgesiyle Osmanli Devleti’'nin dis ticarette tam bir serbestlik
uygulamasina karsi olmustur (Georgeon, 2006, ss.338-9). Bununla birlikte korumacilif1 savunmasi sadece
sanayiye 6nem verdigi seklinde degerlendirilemez zira Hallu’l-'Ukad’1n gesitli yerlerinde tarim ve ticaretin
onemini de vurgulamistir (Georgeon, 2006, s.339). Literatiirdeki bu degerlendirmelere katilmak miimkiin
degildir clinkii liberal iktisat aleyhinde biitiinsel bir korumaci iktisadi anlayisa sahip olmayan Ahmed

15 Mardin (1985, 5.618) de bu diisiincededir. Osmanli Devleti'nde islahatlar ile eski sistemin yeniden isler hale
getirilmesi amaglanmistir. Eski sistem fiituhata dayanmistir. Bu zihniyete gore iktisadi baglamda devlet gelirleri
fetihlere dayandirilmistir. Zamanla ekonominin parasallasmasina bagli olarak bu sistem islevsiz hale gelmistir. Osmanh
yoneticileri zihniyet degisimine giderek fiituhata dayanan (vergi toplama iizerine kurulu) baglamdan sabit bir alanda
iktisadi verimliligin artirilmasina dayanan bir degisiklige gitmemislerdir.
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Mithat Efendi’'nin sadece bir vakaniivisin yapabildigi kadariyla korumacilik lehinde bazi basit elestirilerde
bulundugunu séylemek daha uygundur?e.

Bununla birlikte, liberallerin hakim konumda olmalarina ragmen korumacilik cephesinde yalniz
kalmamuistir. Sonrasinda Akyigitzade Musa Bey, daha sistematik bir korumacilik yanlisi olarak kendisine
katilmistir (Kilingoglu, 2012, 5.86).

I1I. Akyigitzade Musa Bey’in iktisadi Gériisleri
IILL iktisat ve AKyigitzade Musa Bey

Osmanli disiiniirleri arasinda korumac iktisat politikalarini savunan ilk isim olmasa da konuya iliskin ilk
sistematik degerlendirmeleri Akyigitzade Musa Bey yapmistiri7.18,

Akyigitzade Musa Bey’de de iktisadi kavram kargasasinin devam ettigi sdylenebilir. Bu kapsamda Quesnay
ve Smith i¢in tutumlu anlaminda muhdesid sifatim1 kullandig belirtilebilir. Bunun disinda rasyonalizmin
homo economicus tipi baglaminda énemini kavrayamadigi anlagilmaktadir zira fIm-i Servet veyahut IIm-i
Iktisat bashkli eserinde konuya iliskin herhangi bir agiklamada bulunmamistir'®. Bize gére biiyiik sanat
ashabi ve fabrikatér kelimelerini kapitalist, girisimci ve benzeri kavramlar yerine kullanmistir. Faydali sey
ile serveti ayni anlamda kullanmasi kavram kargasasinin bir baska 6rnegidir:

“..Islahat-1 ilm-i iktisadda servet diye fayda ve kiymeti haiz olan seylere 1tlak olunur. Fayda diye
esyanin ihtiyacat-1 beseriyyeyi def ve ifaya olan saldhiyetlerine tesmiye olundugu gibi kiymetten
maksat esyanin mukabilinde sair seyler alinabilmek hassalaridir. Ekmek faydahdir, ¢iinkii karin
doyuruyor. Bir ekmegin kiymeti vardir. Clinkii ekmek mukabilinde kirk paralik baska bir sey mesela
yaz1 kagidi almak miimkiindiir. Bu halde ekmek servettir...” (Akyigitzade, 2016, s.74).

16 Berkes (2013, s.396) de Ekonomi Politik kitab1 6zelinde; Ahmed Mithat Efendi'nin Avrupa’da yazilmis disiik
seviyedeki bir el kitabini kaynak olarak kullandigini, Say, Rossi, Smih ve Sismondi adlar1 gegse de bunlarin eserlerini
okudugunun siipheli oldugunu ve kitabin Belgika’da kralin himayesi altinda Say’in Dersler’ini basitlestiren bir fihrist
niteliginde oldugunu belirtmistir. Dahas1 Ahmed Midhat Efendi'nin korumaci onerilerinin Osmanl gercegine
uymadigini kabul etmistir: “Ahmed Mithat Efendi'nin, 1881 Muharrem Kararnamesi’nin ilanindan bir y1l 6nce Osmanl
Devleti'nin giimriik resimlerini, bagimsiz bir devlet gibi, istedigi gibi ytikseltebilecegini sanmasi, mali iflas esigindeki
bu memlekete yabanci sermayenin boyle bir devletin gosterecegi semahate dayanarak sanayi kurmaya gelecegini ve
bunun Tiirk halkinin ekonomik kalkinmasini saglayacagini diisiinmesi bir safdillik midir, ger¢ekleri saklamak isteginin
bir ifadesi midir, yoksa J. B. Say modeline dayali bir kitapta kaginilmaz bir teori tutarsizliginin eseri midir?” (Berkes,
2013, s5.397-8).

17 3 Aralik 1865’te Moskova’nin giineydogusunda Penza idari bélgesine bagh Cembar'da dogmustur. ilk egitimine
Magali koytindeki medresede dini bilgiler ve Tatarca 6grenmekle baslamis, daha sonra Cembar’daki dort sinifli Rus
mektebini, 1884’te ise Penza Lisesi'ni bitirmistir. Moskova ve Kazan’'da bulunan iiniversitelere basvurduysa da o
donemde asiller ve devlete hizmet eden ailelerin ¢ocuklari disinda Miisliiman Tirkler tiniversiteye alinmadigindan
buralara girememistir. 1884-1888 déneminde bir ara Gaspirali ismail’in yayimlamakta oldugu Terciiman gazetesinde
calismistir. Universite 6grenimi i¢in Gaspirali Ismail’in tesvikiyle 1888’de istanbul’a gitmis ve irdde-i seniyye ile kabul
edildigi Mekteb-i Miilkiyye’den 1891’de mezun olmustur. 1892 yil1 Ocak ayinda Mekteb-i Harbiyye’ye Rusca ve iktisat
hocasi olarak atanmistir. 1892 y1l Subat'inda ek gérev olarak Galata Giimriik idaresi memurluguna verilmistir. Yaklasik
iki ay sonra Sirkeci Giimriik Merkezi'ne nakledilmistir. II. Mesrutiyet'in {lani'na kadar gérevlerini siirdiirmiistiir. Bu
tarihten kisa bir siire sonra Metin gazetesini yayimlamaya baslamistir. 1910 yilinda Metin'in kapatilmasi tlizerine
gazetecilige Uc Gazete’de devam etmistir. Bu gazete de kapatildigi gibi gérevine son verilmistir. Ardindan sirasiyla
Adilcevaz ve Hicaz’'da Ma‘mfretiilhamid kaymakami olarak gorevlendirilmistir. 1910 yili Kasim’da azledilmistir. 1912
yili Mayis’ta {zmir vilayeti dérdiincii bolge, daha sonra altinci bélge ile Halep vilayeti Humus kazasinda vakiflara bagh
Tahrir-i Musakkafat Komisyonu iiyeligine ve 1914 yili Kasim’da Capak¢ur kaymakamligina tayin edilmistir. 1916 yih
Eyliil'de agir bir hastalik gecirince Istanbul’a dénmistiir. 1916 yih Kasim’da azledilmistir. Kisa bir siire Istanbul’da
Siileymaniye Kiitiiphanesi Miidiirliigii yapip 6 Eyliil 1923 tarihinde vefat etmistir (Tiirkoglu, 2006).

18 Osmanli iktisadi diisiince tarihinde sembol olmus Ohannes Efendi'nin liberal iktisat yanlis1 goriislerine karsi
elestiriler, 6grencisi Akyigitzade Musa Bey tarafindan baslatilmistir. Kazanl olan Akyigitzade Musa Bey, Rus sosyalist
literatiiriiniin etkisinde Marxizm’i andiran diisiincelere sahip olmustur (Mardin, 1985, ss.628-9).

19 Akyigitzade Musa Bey, 11 Agustos 1908 tarihinde yayin hayatina baslayan Metin gazetesinin midiiri ve imtiyaz
sahibi olmustur. Gazetenin 6mri kisa siirmiis ve 32. sayidan sonra kapanmistir. Gazetede Akyigitzade Musa Bey’in
iktisadi diiglincelerine dair herhangi bir iz bulunmamaktadir. Gazetede ele alinan iktisadi konular agirlikh olarak
ilkenin ekonomik cografyasinin verimli hale getirilmesi sorunu iizerine odaklanmistir. Gazetede Osmanli ekonomisi
icin tarima dayali ticaret ve sanayinin korunmasi savunulmustur. Baska deyisle Osmanli ekonomisi i¢in ¢6ziimiin a¢ik¢a
tarimsal tretimin artirilmasi oldugu belirtilmistir. Bu da iilkenin ekonomik cografyasi ve insan kaynagi bakimindan
tarima elverisli olmasina dayandirilmistir. Yazilarin yazarinin belli olmamasi, yazilarda ifade edilen gorislerin
Akyigitzade Musa Bey’e ait oldugu noktasinda ihtiyath olunmasini gerektirmektedir. Ayrintilar i¢in bk. Senel ve Pulat
(2018).
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Aslinda burada meta tanimi yapildigi asikardir. Bunun yaninda Akyigitzade Musa Bey’'in sermaye
kavramindan bihaber oldugu ve iiretim yoluyla deger yaratilacagini1 kabul etmedigi de ileri stiriilebilir. Bu
anlamda Fizyokratlar'in topragin deger yarattigi gorisiini “...Fizyokratlar giirGhu istihsalin sarfiyattan
fazla mahsulat-1 maddiye meydana getirmesiyle vaki’ oldugunu zannederek yalmz arzi muhassil-1 servet
addeylemislerdir...” diyerek reddetmistir. Dahasi iiretim faaliyetlerini maddelerin doniistiirilmesi,
birlestirilmesi ve nakledilmesinden ibaret saymistir: “...sanat ham seyleri mamiile tebdil eylemek ve ticaret
esyanin mahallini degistirmekten ibaret oldugundan...” (Akyigitzade, 2016, s.77).

Akyigitzade Musa Bey’in Osmanli iktisadi diisiincesinin gelisiminde 6nemi biiyiiktiir. Bu 6nem esas olarak
lic temel katkisindan kaynaklanmaktadir. lki iktisat {izerine yazilarinin Osmanh iktisat birikiminin
gelismesine yaptig1 katkidir. Bu baglamda Osmanl iktisadi diisiincesine heterodoks bir iktisat okuluna ait
gorislerin girisini saglamasi belirtilebilir. ikincisi Osmanl iktisat birikimine gerek kitap telifi ve terciimesi
yoluyla, gerekse de siireli yayimnlar yoluyla yaptig1 katkilardir ki bu birikime katkisi1 olanlar arasinda
mektepten iktisat¢l1 olmasi yoniiyle ayrilmaktadir. Sonuncusu Osmanl iktisat terminolojisine yaptigi
katkilardir. Bu kapsamda ilm-i serveti iktisat ile degistirmesi veya her ikisinin ayni sey oldugunu kabul
etmesi belirtilebilir (Albayrak vd., 2016, ss.29, 31). Burada belirtilen katkilardan heterodoks iktisat, List'in
korumaci iktisadi goriisleridir. /Im-i servet ise Akyigitzade Musa Bey’e gelene kadar Osmanl iktisat
egitiminin yapildig1 Mekteb-i Miilkiye’de iktisat dersleri i¢in kullanilmistir.

IILIL Korumacilik ve Akyigitzade Musa Bey

Akyigitzade Musa Bey’in 1limli korumaciligin iktisadi gelisme i¢in zorunlu oldugunu kabul ettigi ve bu
kabuliiniin sebeplerini List'in goriislerine dayandirdigi belirtilmektedir. List'in iktisadi gelisme modelinde
toplumlar dort asamadan geger: Avcilik, hayvancilik, tarim ve son olarak sanayi (Kilingoglu, 2012, s.109).
Akyigitzade Musa Bey boylece sanayiyi ve buna bagh olarak sehirlesmeyi uygarligin kalbi olarak
gormesinden dolay1 ileri bir uygarligin kirsal temelde kurulamayacagimi kabul etmistir. Dolayisiyla
uygarliga giden yolun sanayilesmeden gectigini belirtmistir. Bunun igin, List'in belirttigi lizere tiim
sanayilesmis tlkelerin izledigi yoldan gidilerek gelismenin baslarinda belli bir siire korumaci politikalar
uygulanmasi ve belli bir gelisme asamasindan sonra iktisadi liberalizme ge¢ilmesini savunmustur
(Kilingoglu, 2012, s.110). Goruldigi iizere Akyigitzade Musa Bey stratejik bir planlama 6nermemistir20.
Dolayisiyla ag¢iklamalar1 teorik diizeyde kalmaktadir. Burada belirtilmesi gereken, stratejik bir
planlamadan bahsedebilmek icin oncelikle -sanayi sayimi gibi- bir envanter ¢alismasinin yapilmis
olmasidir. Oysa ki donemin devlet pratiginde boéylesi bir uygulama yerlesmis degildir?l. Boylece
Akyigitzade Musa Bey'in daha a¢iklamalarinin basinda Osmanli nesnel gergekliginden soyutlanmis oldugu
belirtilebilir.

Akyigitzade Musa Bey arastirma yontemi olarak tiimdengelim yerine tlimevarim yontemini kullanmistir.
Bu tercihini tiimevarim yonteminin pratikten hareketle tarihin dikkate alindig1 bir nitelikte olmasina
dayandirmistir (Albayrak vd., 2016, s.33). Osmanli ekonomisinin tarimsal niteliginin korunmasi-korumaci
iktisat politikalariyla sanayilesmesi tartismasinda séz konusu yonteme dayali olarak iktisat tarihine
bakilmasini 6nermistir. Buna gore; tarima dayal bir sanayilesme politikasina olumsuz bakmistir. Bunu da
ilk olarak tarima dayali bir tlkenin sanayilesmis bir iilkeye bagiml olacagi seklinde gerekgelendirmistir.
Ona gore Ingiltere ile irlanda arasinda boylesi bir bagimlilik gecerli olmustur (Albayrak vd., 2016, s.46).
Tarima dayal irlanda acisindan kendi mallar1 ingiltere’nin gérece pahali sanayi mallar1 karsihginda
miibadele edildiginden Irlanda’min tarimsal liretiminin gelismedigi gibi geriledigini belirtmistir: irlanda bu
ticarette acik verdiginden acig1 diger kaynaklardan karsilamistir (Albayrak vd. 2016, ss.46-7). ikinci

20 List (1909, s.247) korumaci politikalar uygulanirken ilgili iilkenin genis ve biitlinlesik bir i¢ pazarinin, genis
niifusunun, yeterli dogal kaynaklarinin, ileri diizeyde tariminin ve yiiksek derece bir medeniyet ile siyasi gelismislik
diizeyinin bulunmasini gerekli sartlar olarak kabul etmistir.

21 Kullanilan kavramlar teorik igerikten yoksun oldugu gibi ciiz'i diyebilecegimiz istatistik ¢alismalarinda verilerin
gercegi yansitip yansitmadigl siiphe uyandirmaktadir. Erder (1978, s.114) sunlar1 belirtmektedir: “...Osmanh
belgelerinde, 1835’den once rastladigimiz ‘fabrika’, ‘fabrik’ ya da ‘pauluka’ sézciikleri biiyiik olasilikla kii¢iik atélye
anlaminda kullanilmaktaydi. Ayni soézcilikler daha sonraki yillarda atélye ve fabrika arasinda ayirim goézetmeden
kullanildigindan siiphe uyandirmaya neden olur...”. 1913 ile 1915 yillarina iliskin sayimda fabrikay1 tanimlamak {izere
baz 6l¢iitler saptanmistir: Yirmi dort saatte en az yiiz kental hububat 8giiten degirmenler ve siirekli ondan ¢ok is¢i
calistiran sabun fabrikalar1 ve genellikle muharrik gii¢ ile birlikte en az on ve muharrik gii¢c olmaksizin yirmi is¢i
calistiran diger tesisler fabrika olarak kabul edilmistir (Okeiin, 1997, 5.7). Bu kabuliin bilimsel esaslara dayanmadig1 su
ifadelerden anlasilmaktadir: “...Ulkemizde heniiz hangi nevi sanayi miiessesesine fabrika denilecegi agiklanmamis
oldugundan ve elde bu gibi sanayi miiesseselerinin bir listesi bulunmadigindan, dogrudan dogruya fabrikalar istatistiki
yapilmasina iligkin bir karar verilmesi de imkansiz idi...” (Okgiin, 1997, s.5).
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gerekcesi tarima dayali iilkeler acisindan ithal edilen sanayi mallarinin nakliye maliyetinin ihra¢ edilen
tarimsal Uriinlerinkinden gorece yiiksekligi olmustur. Son gerekgesi tarimsal irinlerin fiyatlarindaki;
talebin azalmasi, liretimin artmasi veya azalmasi gibi sebeplere bagl olarak ortaya cikan ani degisiklerin
tarima dayal iilkeyi olumsuz etkiledigidir. Aslinda son gerekce tarimsal iiretimin iklim sartlarina bagh
olarak degiskenligidir (Albayrak vd., 2016, s.47). Bu gerekgelerden dolay1 bir iilkenin sadece tarima dayali
liretim yapisindan kurtulmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Tarima dayali iiretim yapisinin degismesi i¢in;
a) Genel egitimin yayginlastirilmasini, b) Sanayi egitimi veren okullarin agilmasini, c) Ulasimin
gelistirilmesini ve c) Sanayinin tesvik edilmesini 6nermistir (Albayrak vd., 2016, s.48).

Burada belirtilmesi gereken Akyigitzade Musa Bey’in bir iilkenin tek sektodrlii bir tiretim yapisina sahip
olmasini da kabul etmedigidir. Bu kapsamda Akyigitzade Musa Bey Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Irlanda érneklerini vermistir. ABD’de, iklim sartlarinin elverisli olmadig1 yillarda yeterli tarimsal ¢ikt1 elde
edilememesinden, irlanda’da ise tarimsal iiriinlerine yeterli yurtdisi talebin ortaya ¢ikmamasindan
kaynakli olarak bu iilkelerde tek sektorlii iiretim yapisinda olmanin sikintilar1 yasanmistir (Albayrak vd.,
2016, 5.47). Tarimsal iiretimin iklim sartlarina bagh olmasindan kaynakli yasanilan sikintilardan baska, bir
tilkenin tek sektorlii bir liretim yapisina sahip olmamasi gerektigini kriz zamanlarinda ortaya ¢ikacak
sikintilara da baglamistir. Bu kapsamda Ingiltere érnegini vermistir. 0 dénemde Ingiltere diinya tekstil
arzinin biiyiik bir kismim gergeklestirmektedir. Herhangi bir krize bagh olarak ingiltere’nin yurtdisi tekstil
pazarlarinin kapanmasi halinde sektordeki istihdam edilmis is¢ilerin durumunun belirsizlesecegini
belirtmistir. Diger taraftan krizden sanayi sektoériinlin ticaret ve tarim sektorlerine gore daha fazla
etkilenecegini kabul etmistir. Bu nedenlere dayali olarak bir tilkenin hem sanayilesmis olmasi hem de
ticaret ve tarim sektdrlerinde liretim yapmasi gerektigini ileri siirmiistiir (Albayrak vd., 2016, ss.48-9).
Dahasi bir iilkenin sadece tarima ya da imalat iiretimine yonelmesini miikemmel topluma ulasma
noktasinda distan gelecek etkilere direncte bir eksiklik olarak degerlendirmistir. Bu nedenle tarimsal
liretim yoniinden bol miktarda yetistirilen liriine dayali imalat tiretiminin gerekli oldugunu kabul etmistir
(Akyigitzade, 2016, s5.99-100).

Akyigitzade Musa Bey iktisat politikalarinin mutlak nitelikte olmadigim1 vurgulamistir. Nitekim Alman
iktisatci List’in baslarda dis ticarette serbesti yanlisi iken ingiltere’nin sanayi iiretiminin giicii karsisinda
Alman sanayisinin rekabete dayanamayip gerilediginden bahisle fikrini degistirerek korumacilig1 kabul
ettigini belirtmistir. Bunun disinda Batili iktisat¢ilarin korumacilik ve serbest ticaret konularinda mutabik
olmamalarini da iktisadi ilkelerin zaman ve mekana gore degisebileceginin gostergesi kabul etmistir:

“...Almanya muktesidlerinden List mukaddema ticaret-i beyne’l-milelde serbesti kavaidine salik
iken muahharan tebdil-i fikir eylemistir. Fikrini tebdil eylemesine sebeb kendisinin dahi itiraf
eyledigi vechile Almanya fabrikaciliginin ingiliz sanatina rekabet edememesidir. Serbesti kaidesinin
ticaret-i hariciyeye tatbikinden dolay1 Almanya sanatinin ziyadesiyle tedenni eyledigini kendi
gozleriyle gordiigi cihetle evvelki fikrini degistirip simdi serbesti-i ticaret aleyhinde bulundugunu
mimaileyh List beyan ediyor. List ticarette usul-i himaye taraftaridir. ...Ulema beynindeki bu
ihtilafat ilm-i iktisad kavaidinin zaman ve mekana gore tebeddiil edebildigini tabir-i muhtasarla
nisbi oldugunu gosterir...” (Akyigitzade, 2016, s.64).

iktisadi ilkelerin zaman ve mekana gore degisebilirligi baglaminda Akyigitzade Musa Bey, ilk olarak baz
katkilar yaparak Smith’i savunmustur. Buna goére, Smith'in serbest ticaretin zanaatkidr1 sermaye
yetersizliginden dolay1 issiz birakacagini géremedigini, gormiis olsaydi serbest ticaret ilkeleri yoluyla
zanaatkari koruyan diizenlemelerin suiistimal edilemeyecegini ve devletin is¢i licretlerini ve calisma
stirelerini belirlemek gibi diizenlemeler yapmasi gerektigini belirtecegini kabul etmistir. ikinci olarak,
serbestligi tekellerin sakincalarini bertaraf etmesinden dolay1 ¢ok faydali gérmesine ragmen, ticaret
serbestisinin Avrupa proletaryasinda yol actig1 sefaletten dolay1 biiyiik sanayiye devlet miidahalesinin
gerektigini belirtmistir. Bu kapsamda Almanya’da iilke i¢inde serbesti uygulanmayip isci licretlerini ve
calisma siirelerini diizenleyici kanunlar yoluyla ekonomiye miidahale edilmesini 6rnek olarak géstermistir
(Akyigitzade, 2016, s.65). Boylece Akyigitzade Musa Bey’in yerli zanaat iiretimine ve calisma sartlarina
iliskin diizenlemeler yapilmasi kaydiyla iilke icinde tekellerin sakincalarimi ortadan kaldiran serbest
ticareti savundugu soylenebilir.

Muhtemeldir ki Akyigitzade Musa Bey, i¢c piyasada serbestlik sonucu sanayi liretiminin zanaat tretimini
ortadan kaldirmasinin benzerinin dis ticarette de gecgerli oldugunu -ag¢ikea ifade etmese de- kabul etmistir.
Soyle ki serbest dis ticaretin Ingiltere gibi sanayisinin giiciine bagh olarak uluslararas ticarette rakipsiz
tilkeler icin faydali ama sanayisi heniiz tesekkiil etmekte olan tlkeler i¢in sakincalar barmdirdigini
belirtmistir (Akyigitzade, 2016, s.65).

Akyigitzade Musa Bey hem serbest ticaret yanlilarinin hem de korumacilik yanlhlarinin gii¢lii argiimanlara
sahip oldugunu belirtmistir. Bundan sonra bir degerlendirme yapmustir: Teorik olarak serbest ticaretin

Bozpinar, Osmanli iktisadi diisiincesinde korumacilik: Ahmed Mithat Efendi ve Akyigitzade Musa Bey



KOCATEPEIIBFD 23(1) Haziran/June 2021 30

tamamiyla gerceklesmesi halinde her iilkenin en fazla iistiinliige sahip oldugu iktisadi faaliyette
uzmanlasmasi gerekirken tarihsel olarak tilkelerde tek bir tiretim dalinin bulanmadigi, toplumlarin avcilik,
hayvancilik, tarim ve sanayi (fabrikacilik) seklinde birka¢ asamadan gectikleri ve sanayinin tarimi
dislamadig1 gorilmektedir (Akyigitzade, 2016, s.184). Diger taraftan her ne kadar serbest ticaret yanhlari
kiiresel piyasada rekabetin varligim1 kabul etse de bir sanayi tilkesi ile yeni sanayilesen baska bir tlke
rekabet edemez (Akyigitzade, 2016, ss.184-5). Bu nedenle yeni sanayilesmis lilke giiclii iilkeden korumaci
yoldan korunabilir. Bir tiretim dalinda potansiyel varsa tiiketicilerin uzun siire yliksek fiyattan 6deme
yapmamasi i¢cin giimriik vergisi yoluyla bu iiretim dali korunmaldir. ilk baslarda giimriik vergisinden
dolay yurtici fiyat ytlikselir fakat karliliktan dolay1 sermayenin bu alana akmasi zamanla rekabete dayal
olarak fiyat1 diistiriir. Fiyat diisiisiinde iiretimin verimliligini artirici yontemlere basvurulmasi etkilidir.
Béylece iiretim maliyeti diiser ve buna bagli olarak fiyat diiser. Oyle ki yurt ici tiretim maliyeti ithal mal
maliyetinden de asagiya diiser. Bu siirecte liretim artisi da gerceklestiginden ithalat gereksinimi ortadan
kalkar (Akyigitzade, 2016, s.185). Burada potansiyelin bastan iyi tespit edilmesi dnemlidir. Aksi durumda
liretim dal rekabete dayanamaz. Bunun yaninda potansiyel olsa bile gelisim goriilmez ise bu, gercekte
korumaciliga dayanarak karlilik pesinde olundugunu gosterir. Bu durumun korumaciligin amacina ters
distiigi agiktir. Korumaciligin amacina ters bagka bir gelisme de ihtiyactan fazla iiretim yapilmasidir. Bu
halde malin satilamamasina bagh olarak zarar edilir ve kriz ortaya ¢ikar (Akyigitzade, 2016, s.186).
Zarardan kacinmak icin iilke i¢inde fiyatin ylikselmesi konusunda ittifak s6z konusu olabilir. Bu da yerli
tiiketicilerin zararmadir (Akyigitzade, 2016, s.187). Goriildiigii tizeri Akyigitzade Musa Bey korumaci
iktisat politikasini giimriik vergisinden ibaret kabul etmektedir.

Yukarida belirttigimiz tizere Akyigitzade Musa Bey bir tilkenin tarimsal iiretim yapisinda kalmasini kabul
etmemistir. Bu baglamda tarimsal iiretim yapisindan ¢ikmak i¢in birinci tedbirin korumacilik oldugunu
fakat bagka yollar da bulundugunu belirtmistir: Genel egitim; sanayi okullar1; nakliye araglari, sanayi ve
ticaretin tesviki ve digerleri (Akyigitzade, 2016, ss.190-1).

Burada bazi saptamalarda bulunulmasi miimkiindiir. ilk olarak korumacihgin sadece giimriik vergisi
uygulamasindan ibaret olmasi ilgingtir. Daha ilginci, korunan iiretim dalinda amaclanandan farkl
gelismeler oldugunda devletin miidahalesinden bahsedilmemesidir. Son olarak giimriik vergisi disinda
bagka yollar bulundugunun belirtilmesine ragmen bunlarin giimriik vergisiyle birlikte eszamanh
uygulamaya gecirilmemesidir.

Akyigitzade Musa Bey korumacilifa iliskin ¢ok genel de olsa tilkenin dogal kaynaklarinin ve insan
potansiyelinin tespit edilmesiyle hangi iiretim dalinin gelisebileceginin kendiliginden ortaya ¢ikacagi
yoniinde iyimserlige sahiptir. Koruma siiresi konusunda, ilgili sektoriin sirf yabanci insan kaynagina bagl
olmamasi sartiyla, on ila yirmi yillik bir siireyi 6ngoérmiistiir. Diger taraftan korumacilikta giicliikler
bulundugunu, bunun da Avrupa ilkelerinin kendine pazar aramasi1 merkezinde toplandigini belirtmistir.
Boyle olunca serbest ticareti kabul edip sanayi okullar1 yoluyla sanayi iilkesi olunmasimin giicliigiini
Avrupa iilkelerinde sanayinin ytz yillik ge¢misine dayandirmistir (Akyigitzade, 2016, s.191)22. Burada
belirtilmesi gereken dnemli nokta, bu agiklamalar her ne kadar bebek sanayi tezi3ni (infant industry
argument) cagristirsa da Akyigitzade Musa Bey’in bebek sanayi tezi ya da benzeri bir hipotezi ne agikladigi
ne de tamimladigidir.

2z Burada Akyigitzade Musa Bey'in Misir vilayetiyle ilgili olarak Mehmet Ali Pasa’nin korumaci iktisat politikalari
uygulamalarini 6rnek olarak géstermemesi, boylesi bir tarihsel deneyimden bihaber oldugu seklinde yorumlanamaz.
Mehmet Ali Pasa yonetiminde Misir'da fabrikalar kurularak sanayilesme hamlesi baslatilmistir. Bunlar, pamuk
iiretimindeki artisa paralel olarak kurulan dokuma fabrikalar1 olmustur. Bu siirecte iilkeye giren Ingiliz dokuma
driinlerinin yerli liretime verdigi zarar1 6nlemek tlizere giimriik vergileri ylikseltilmistir -yiiksek glimriik duvarlarina
dayanan korumaci bir dis ticaret sistemi olusturulmustur. Bu korumaci politika basarili sonuglar vermistir. Zamanla
iilkenin dokuma iiriinleri yerel piyasayi ele gecirdigi gibi Suriye, Sudan ve Anadolu’ya dahi ihrag edilir olmugtur (Ozkog,
2014, ss.227-8). Akyigitzade Musa Bey’'in zamaninda Osmanli merkez yonetimi ile Misir iliskisi kagit tizerinde bir
baglilik diizeyindedir. Mehmet Ali Pasa sonrasi Misir’da yonetim Kavalali hanedanligina déniigmiistiir (Ozkog, 2015).
Bize gore Akyigitzade Musa Bey’in Osmanli hanedaninin artik iizerindeki otoritesini kaybettigi bir hanedanligin basari
oykiistinden bahsetmemesi II. Abdiilhamit nezdinde muhalif konumuna diismeme tercihiyle agiklanabilir. Diger
taraftan Ahmed Mithat Efendi’'nin Mehmet Ali Pasa’nin iktisadi uygulamalarinin incelenmesi ve bunlardan
faydalanilmasi yoniinde 6nerilerde bulundugu belirtilmektedir. Ayrintilar icin bk. Budan (t.y.).

23 Bebek sanayi tezi ya da geng sanayi tezi, belli sanayi dallarindaki ilk kurulan iiretim tesislerinin optimum iiretim
kapasitesine ulasana kadar gecici siireligine dis rekabetten korunmasidir. Bu argimanin iktisadi diistince tarihinde
ortaya cikis1 ve gelisimi i¢in ayrica bk. Kibritgioglu (1996). Diger taraftan Mehmet Ali Paga’nin iktisadi uygulamalar:
Teoman ve Kaymak (2010)’in da belirttigi tizere bebek sanayi tezine dayandirilabilir. Toprak (2019, s.81) da benzer
gorilistedir.
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Akyigitzade Musa Bey’'in korumaci iktisat politikalar1 baglaminda Osmanli ekonomisiyle ilgili kritik
degerlendirmesi dolaylidir?4. Acik bir sekilde diinyada serbest ticaretin temsilciligini Ingiltere’nin yaptigim
ve onun arkasindan Osmanl Devleti'nin geldigini belirtmistir. Bununla birlikte analizinin gerisinde farazi
bir tilke 6rnegini vermistir:

“...Emval-i hariciyeden alinan resm-i glimriigiin o emvalden dahilde alinan riisumdan noksan olmasi
sanat-1 mahalliyenin tedennesine ba’is olur. Faraza bir malin memalik-i saireden ithal edildigi vakit
ylizde on resm-i glimriige tabi’ oldugu halde dahilde mal-1 mezb{irdan yiizde on bes resm alinsin. Bu
halde ytiz kurusluk ecnebi mali masarif-1 nakliye ve iraddan sarf-1 nazar olundugu takdirde dahilde
yuz on kurus eder. Halbuki yerli mal yiiz on bes kurus sarfiyla tedarik olunmus olur. Bu sebebe
mebni yerlilerin ecnebi miistahsilleriyle rekabet edemeyecekleri asikardir...” (Akyigitzade, 2016,
s.192).

Burada korumaci iktisat politikas1 uygulamasi baglaminda ilgili mala konulan giimriik vergisinin ayni mala
ilke icinde uygulanan vergiden disiik olmasinin, korumac politikayla giidiilen amacin ger¢eklesmesine
izin vermeyecegi zira daha pahali hale gelen yerli malin iiretiminin gerileyecegi ifade edilmistir.
Akyigitzade Musa Bey’in giimriik vergileri disinda korumaci politikalar uygulamasini kabul etmemesi
aslinda serbest ticaretten yana oldugu gibi devletin piyasaya -korunan sektoérleri o da giimriik vergisiyle
gecici siirelerde korumak disinda- miidahale etmemesini savundugu anlamina gelmektedir. Boylece
Osmanl iktisat tarihi yazininda korumacilik yanlisi bir portre olarak sunulan Akyigitzade Musa Bey'in bu
yanhliginin ¢ok zayif oldugu séylenebilir.

Diger taraftan IIm-i Servet veyahut [Im-i Iktisat, Osmanh ekonomisinin durum tespitlerini de icermektedir.
Akyigitzade Musa Bey ilk olarak, iilkede istatistiki veri iiretilmediginden kesin bir degerlendirme
yapamamakla birlikte gézlemlerine dayali olarak ekonominin agirlikli olarak zanaat iiretimi yapisinda
oldugunu, tilkenin her yerine dagilmis olmamakla birlikte basarili mantifaktiir niteliginde liretim tesisleri
bulundugunu, ilk iretim tesislerinin korunmasi gerektigini ve hane tipi makinelesmemis tarimsal tiretimin
tilke ihtiyacini karsiladigi gibi ihracatinin da yapildigini ifade etmistir (Akyigitzade, 2016). Bu tespitlerine
ragmen Osmanli ekonomisi i¢cin herhangi bir korumaci iktisat politikas1 dnermemistir.

IV. Osmanl Gergekligi Karsisinda Korumacilik

Bu calismanin 6zgiinliigiini Ahmed Mithat Efendi ve Akyigitzade Musa Bey’in ortaya koyduklari iktisadi
korumacilik lehindeki gorislerin donemin Osmanl gergekligiyle ortiistip értiismediginin ortaya koyulmasi
olusturmaktadir. Bu kapsamda kapitiilasyonlar, Diiyun-1 Umumiye idaresi, devletin tesvik uygulamalar1 ve
toplumun sanayi zihniyeti ile anilan yazarlarin korumacilik lehindeki goriislerinin karsilastirilip
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

1838 Osmanli-ingiliz Serbest Ticaret Anlasmasi (Balta Limam Anlagmasi) geregi belli bir siire dis ticaret
vergi oranlari ihracatta %12, ithalatta ise %5 olarak uygulanmistir. 1860-1861’de imzalanan yeni ticaret
anlasmalariyla ihracattan alinan ad valorem vergilerin orani her y1l bir puan olmak iizere kademeli olarak
%71’e diisiirtliirken, ithalat vergileri ise Osmanli Devleti'nin bu kaynaktan yeterince gelir elde edemedigi
sikdyetleri lizerine %8’e yiikseltilmistir (Baskici, 2005, s.188). Bu arada rayig¢ ve kiymet esasina miistenid ad
valorem tarifelerin fiyat degisikliklerini izleyemedigi ve buna bagh olarak vergi oranlarinin distigi
gerekgesiyle siklet ve adede miistenid spesifik (segici) tarifelere gecilmesine karar verilmistir. Spesifik
tarifeler ilk kez 1883 yilinda giindeme gelmistir. Osmanli Devleti, Avrupa iilkelerine spesifik bir giimriik
politikasi uygulanacagini ve karsilifinda transit resminin kaldirilacagini bildirmistir. Bu ¢ercevede
Almanya’yla 26 Agustos 1890 tarihinde bir ticaret anlasmasi imzalanmistir. Buna gore ihrac edilecek mal
kalemlerine gore vergi oranlari ¢ok diistik tutulmus, glimriik vergisi ise mal degerinin %11’ini asmamistir.
Diger iilkelerle de benzer anlasmalar yapilmasina ¢alisilmis ise de her seferinde Osmanli tarafinin karsisina
kapitiilasyonlar c¢ikarilarak serbest dis ticaret ilkelerine ters diisecegi gerekgesiyle spesifik tarife
uygulamasina riza gosterilmemistir (Toprak, 2019, s.181). Daha sonra miizakerelerle ithalat vergisi
oranlar1 1905’te %11’e ve 1908'de %15’e, ihracattan alinan vergiler ise 1907’de %11’e ¢ikarilmistir.
Bununla birlikte Osmanli yénetiminin s6z konusu vergi oranlarim yiikseltme cabasindaki asil amacinin
yerli iiretimi korumak degil hazineye gelir saglamak oldugu unutulmamalidir ¢iinkii %10’lar diizeyindeki
diistik giimriik vergileri yerli tiretimin gerilemesini engelleyemezdi ve zaten Osmanl Devleti'nde yerli
tiretimi koruyucu bir iktisat politikas1 da giidiilmemistir. XIX. ylzyll 6ncesinde ordunun, sarayin ve
sehirlerin iasesi icin merkezi yonetim loncalara ihtiya¢ duymustur ancak XIX. yiizyilda ithalat hizla

24 Berkes (2017, s.198)’e gore “...Musa’nin kitabinda iki doktrin genel olarak karsilastirilir ve kendisi belli bir sekilde
himayecilik taraflisidir. Ancak, kolayca anlasilacak nedenlerle Osmanl Devleti ve ekonomisiyle ilgili gozlem ve yargilar
yoktur...”. Burada kolayca anlasilacak nedenlerden kasit kuvvetle muhtemeldir ki [1. Abdiilhamit'in muhalif diisiincelere
ve hareketlere yonelik baskilaridir.
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genisleyince loncalar iase konusunda onemlerini yitirmisler ve lonca iretiminin dis rekabete karsi
korunmasi 6nemli bir dncelik olusturmamistir. XIX. ylizyilin son c¢eyregine kadar Bati teknolojisini
kullanarak yatirim yapma niyetinde olan bir sermaye siifindan da s6z etmek miimkiin degildir. Bu nedenle
yerli tretimin korunmasi diisiincesi ancak ytizyilin sonlarinda giindeme gelmeye baslamistir. Boylece
1838’den 1914’e kadar Osmanli Devleti bagimsiz bir dis ticaret politikasi izleyememis ve yurticinde yeni
tekniklere dayanan sanayi isletmeleri kurulmasinda ya da kurulmasini tesvik etmekte biiyiik giicliiklerle
karsilagilmistir (Baskici, 2005, ss.188-9). Burada goriildigi tizere Osmanli Devleti'nin II. Abdiilhamit
Doénemi’'nde bagimsiz bir dis ticaret politikasi -hele hele korumaciligi amaglayan tiirden- izleyebileceginden
bahsetmek miimkiin degildir. Burada iktisadi degiskenler perspektifinden kapitiilasyonlarin Osmanl tilke
ici tiretiminin korunmasina imkan vermedigi sonucuna ulasabilmekteyiz.

Kapitiilasyonlarin etkisi Diiyun-1 Umumiye Idaresi'nin yénetimine ipek, tiitiin, tuz gibi belli bash
sektorlerdeki vergi gelirlerinin birakilmasiyla giiclenmistir. Bdylece Osmanli Devleti sayilan sektorlerle
ilgili bagimsiz iktisat politikalar1 uygulayamaz hale gelmistir. Diger taraftan Diyun-1 Umumiye idaresi
sayllan sektorlerde ham madde fireticiligi yoniinde bir uzmanlasma saglamistir. Bu sebeple Osmanh
ekonomisinin sanayilesme y6niinde yapisal doniisiimii engellenmistir2s.

Diger taraftan XIX. yiizyilin ikinci yarisinda Osmanli merkezi yonetimi, sinirli da olsa sanayilesmeyi
6zendirici 6nlemler almistir. Sanayi odalar1 kurma girisiminde bulunulmus, sanayi mektepleri agilmis,
sonu¢ vermeyen Islah-1 Sanayi Komisyonu denemesinin ardindan girisimcilere imtiyaz taninmis,
fabrikalarin kuruluslar1 sirasinda Avrupa’dan getirtilecek makine, ara¢ ve gereclerin giimriik vergisi
0denmeksizin ithaline izin verilmis ve bu fabrikalarda tiretilen mallar dahili ve harici giimriik vergilerinden
istisna sayilmistir. Bu arada sanayi alaninda bazi diizenlemelere de gidilmistir. 7 Haziran 1862 tarihli
Fabrikalar Nizamnamesi ile fabrikalarda kullanilacak sabit buhar makinelerine belirli standartlar ve
kurallar getirilmistir. XIX. ylizyilin ikinci yarisindan 1. Diinya Savasi sonuna kadar olan dénemde imalat
sektoriinde Osmanl yonetiminin vermis oldugu ruhsat ve imtiyazlardan gozlenebildigi kadariyla devlet
tarafindan bircok kez ge¢cmiste oldugu gibi iireticiye imtiyaz taninmistir. Bu koruyucu énlem kuskusuz
serbest piyasa normlarina ters diigmiistiir. imtiyaz sézlesmelerinin biiyiik cogunlugunda imtiyaz siire ve
bolgesi acik olarak belirtilmistir. Bagka bir deyisle imtiyaz sahibi s6z konusu bolgede tirettigi malin tekeline
sahip olmustur. Ayni ya da benzer bir malin agilacak baska bir fabrika tarafindan iiretimine imkan
verilmemistir. Bu tiir bir girisime ruhsat ve imtiyaz verilmemesi 6ngoriilmiistiir. Kimi s6zlesmelerde
liretimin yani sira satis tekeli de imtiyaz sahibine taninmistir (Toprak, 2019, s.238). Bununla birlikte ruhsat
oncesi var olan ya da kiiciik 6lcekteki el emegi ile calisan iiretim birimleri bu imtiyazdan ¢ogu kez
etkilenmemistir (Toprak, 2019, ss.238-9). Imtiyaz sahibi, ruhsat aldif1 tarihte bélgesinde bulunan
fabrikalarin kapatilmasini isteyememistir. O sirada var olan el ile islemekte olan ya da yeni agilacak olan
tezgahlara da engel olamamistir. Kendi imtiyaz boélgesinin disinda tretilmis Osmanli mamullerinin
bolgesine sokulmasina da katlanmistir. Keza Kkapitiilasyonlarla taninan ayricaliklarin da Oniine
gecememistir yani Avrupa mallarinin imtiyaz bolgesine ithalini engelleyememistir (Toprak, 2019, s.239).

Osmanli yonetiminin XIX. ylizyilin ikinci yarisindaki tesvik unsurlarinin oldukc¢a daginik oldugu ve genel
bir tesvik politikasinin da bulunmadig belirtilebilir. Dahasi, bir taraftan tesvik verilirken diger taraftan da
girisimcilerin karsisina bir¢ok engel ¢ikarilmistir. Bu kapsamda donemin mevzuati ile imtiyaz s6zlesmeleri
ve ruhsatnamelerin girisimcilere sayisiz yiikiimliiliik getirdigi belirtilebilir. Baska bir caydirici unsur XIX.
ylizyillda imzalanan ticaret anlasmalar1 olmustur. Kapitiilasyonlarla yabanci iilkelere taninan ayricalik
sonucuy, yerli liretim spesifik yiiksek oranl ithal giimriikleriyle korunamadig: gibi yerli iiretim icin gerekli
ham maddeler alivre (6nceden satis) ve benzeri kredi oyunlariyla diisiik fiyata “kapatilip” yurtdisina
nakledilmistir. Bu nesnel kisitlarin 6tesinde Osmanli toplumunda sanayilesme zihniyeti de bu donemde
heniiz olusmamistir. Boylece Osmanl Devleti tarim tilkesi olarak goriilmiis ve sanayi faaliyetleri “yabanci
ugraslar” olarak kabul edilmistir (Toprak, 2019, s. 240).

Yukarida anlatilanlardan Osmanli Devleti'nin XIX. ylizy1ilin ikinci yarisinda kapitiilasyonlara bagli olarak dis
ticaret vergilerini yerli tiretimi koruma yoniinde bagimsiz bir sekilde kullanamadigy, tilke i¢i tiretimin tegvik
edilmesi noktasinda hem tesvik mevzuatinin daginik olmasi hem de genel bir tesvik politikasinin
bulunmamasina baglh olarak bu aragtan da yararlanamadig1 ve sanayilesmenin 6nemli olduguna dair bir
zihniyet doniisiimiiniin ortaya ¢ikmadigl anlasilmaktadir. Bu tespitler 1s181inda ilgili béliimlerde anlatilan
Ahmed Mithat Efendi ve Akyigitzade Musa Bey’'in korumac iktisat politikasi olarak giimriik vergilerinin

25 Dijyun-1 Umumiye Idaresi’yle ilgili olarak bk. Novigev (1979) ve Blaisdell (2008). Diiyun-1 Umumiye idaresi’nin Bursa
ipek sektoriinde ham madde ftireticiligi yoniinde bir uzmanlagma saglamasina iliskin bk. Bozpinar (2018) ve Teoman
ve Bozpinar (2020).
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ara¢ olarak kullanilmasi 6nerilerinin Osmanh iktisadi gercekliginden uzak degerlendirmeler oldugunu
kabul etmek miimkiindiir.

V. Sonug

Liberal iktisat aleyhinde biitiinsel bir iktisadi anlayisa sahip olmayan Ahmed Mithat Efendi sadece bir
vakantvisin yapabildigi kadariyla korumacilik lehinde bazi basit elestirilerde bulunmustur. Bununla
birlikte Osmanli diisiince tarihinde iktisadi korumaci goriisiin ilk temsilcisi olmustur.

Ahmed Mithat Efendi'nin izinden gittigine dair literatiirde bir mutabakat bulunmasma ragmen
calismalarinda ona herhangi bir atif yapmayan Akyigitzade Musa Bey, ideal olarak bir iilkenin ekonomik
bakimdan sanayi asamasina ge¢mesini savunmustur. Bununla birlikte tek bir sektérde uzmanlasmay1 da
tilkenin ekonomik bakimdan kendine yeterli olmasini da kabul etmemistir.

Osmanli ekonomisinin durumuna iliskin bazi tespitlerde bulunan Akyigitzade Musa Bey, iilkede istatistiki
veri Uretilmediginden kesin bir degerlendirme yapamamistir. Ona gére Osmanli ekonomisi agirlikli olarak
zanaat iretimi yapisinda olup iilkenin her yerine yeknesak bir sekilde dagilmis olmamakla birlikte
mantifaktiir niteliginde basaril liretim tesislerine de sahiptir. Bunun disinda yeni faaliyete ge¢mis iiretim
tesislerinin de dis rekabete karsi korunmasi gerekmekte olup hane tipi makinelesmemis tarimsal iiretimi
tilke ihtiyacini karsiladigi gibi fazlasinin ihracati da yapilmaktadir. Tiim bunlar kendi gézlemlerine dayal
olarak yaptig1 nitelemelerdir. Bu nitelemelerine ragmen Osmanli ekonomisi i¢in herhangi bir korumaci
iktisat politikasi 6nermemistir.

Akyigitzade Musa Bey korumaciliga iliskin ¢ok genel de olsa iilkenin dogal kaynaklarinin ve insan
potansiyelinin tespit edilmesiyle hangi iiretim dalinin gelisebileceginin kendiliginden ortaya cikacagi
yoniinde iyimserlige sahiptir. Ilgili sektoriin yabanci insan kaynagina bagh olmamas: sartiyla on ila yirmi
yilik bir koruma siiresi 6ngérmustiir. Diger taraftan korumacilikta giicliikler bulundugunu, bunun da
Avrupa iilkelerinin kendine pazar aramasi merkezinde toplandigini belirtmistir. Boyle olunca serbest
ticareti kabul edip sanayi okullar1 yoluyla sanayi iilkesi haline gelinmesinin zorlugunu Avrupa iilkelerinde
sanayinin yiiz yillik ge¢misine dayandirmistir. Burada belirtilmesi gereken énemli nokta, bu agiklamalar
her ne kadar bebek sanayi tezini ¢cagristirsa da Akyigitzade Musa Bey’in bebek sanayi tezi ya da benzeri bir
hipotezi ne acgikladig1 ne de tanimladigidir. Bununla birlikte ortaya koydugu agiklamalardan Akyigitzade
Musa Bey’in bebek sanayi teziyle sinirli olmak iizere gecici siireligine korumacilik yanlis1 oldugu
belirtilebilir.

Diger taraftan Akyigitzade Musa Bey sanayilesme yoniinde stratejik bir plan 6nermemistir. Burada dolayh
olarak glimriik vergisinin yeterli olmadigim1 belirtmistir. Agcik bir sekilde politika dnermemesinin
Abdiilhamit yonetiminin muhalif diisiincelere ve hareketlere yonelik baskilarindan kaynaklandigi kuvvetle
muhtemeldir. Misir vilayetiyle ilgili olarak Mehmet Ali Pasa’nin korumaci iktisat politikalar1 uygulamalarini
ornek olarak gostermemesi bu baglamda degerlendirilebilir.

Baska bir sonu¢ Akyigitzade Musa Bey'in iktisat politikalar1 tercihinde genel olarak serbest ticaret yanlisi
oldugudur. Soyle ki gelismenin alt asamalarindaki iilkelerin sanayi asamasina gecince serbest ticaret
politikalar1 uygulayacagini kabul eder. Bundan baska sanayilesme asamasina gelene kadar tatbik edilecek
korumaci uygulamalar gecici nitelikte olup tarim iirtinleri ve liiks mallar ithalatinda herhangi bir korumaci
politika dnermez. Bu nedenle Osmanli iktisat tarihi yazininda Akyigitzade Musa Bey’in korumaci ya da iliml
korumaci olarak gosterilmesi isabetsiz degerlendirmeler olarak kabul edilmelidir.

Son olarak Osmanl Devleti'nin XIX. ylizyiln ikinci yarisinda; kapitiilasyonlara bagl olarak bagimsiz bir dis
ticaret politikasi belirleyip izleyemedigi, hem tesvik mevzuatinin daginik olmasi hem de genel bir tesvik
politikasinin bulunmamasina bagh olarak iilke ici tlretim faaliyetlerine yonelik tesvik politikasi
araglarindan da yararlanamadig1 ve kapitalist bir zihniyet doniistimiiniin heniiz ortaya ¢cikmadig1 bulgulari
karsisinda esasinda korumaci iktisat politikalar1 uygulama noktasinda herhangi bir imkana sahip olmadigi
uygun bir degerlendirme olmaktadir.
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Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Yazar, makalenin tiimiinii tek basina hazirladigini beyan etmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazar, herhangi bir kisi ya da kurumdan destek almadigini beyan etmistir.

Catisma Beyani: Yazar, kendisi ve iiciincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini
beyan etmistir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazar, makalede etik kurul raporuna ihtiya¢ duyulmadigini
beyan etmistir.
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ABSTRACT

Statisticians, data scientists and software programmers/engineers who develop technological
infrastructure to enable performing analytics are in high demand with the increasing importance and
usage of big data in the last decades. The main goal of subject matter experts is to extract actionable
insight from big data, and if possible, to deliver these insights with effective and simple visualizations.
This study aims to draw attention to important, even sometimes unrivaled convenience offered to the
relevant target audience by visualizations, which were created with big data analysis on an application
related to real estate sector. For this purpose, by means of R program, and as a tool to ease the housing
selections; user-friendly and dynamic-structured infographics were created. Thus, individuals, who are
planning to buy houses, are given the opportunity to make selections by using infographics which enable
them to take essential criteria into consideration - such as the age of the property, area measures,
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Extended Summary

The big data phenomenon has recently emerged as a result of technological evolution and widespread use
of social media. Big data mainly refers to unstructured, very large volume data types. As accessing
information hidden in such complex types of data sets is extremely hard; subject matter experts aim to
develop new methods. Visualization is a frequently used approach to effectively organize, analyse and
present the information it carries to the user.

Visualization is demystifying the information hidden in big data through various graphics or videos in a
static or dynamic way. Complex data sets turn into an output that users can easily and quickly benefit from.
Examples of this new visualization language used for exploratory or explanatory purposes are particularly
found in business analysis, governments’ open data systems, and media.

The necessity for big data analysis is felt intensely in the real estate sector. Limited availability of papers
about big data visualization in this sector has become one of the motivation factors of this research. The
number of advertisements for sale or rental is quite high, and significant changes may be observed on a
daily basis. Therefore, visuals are required to analyse the current real estate ads practically and entirely.

This study aims to develop visual tools by which users can easily evaluate the house best fits their
preferences among all alternatives. As the number of houses may reach up to hundreds of thousands,
researching the most suitable house seems frustrating and tiresome. The major goal of service providers is
to bring the existing housing portfolios to the right customers. Based on these facts, the infographics created
within the scope of this study will allow individuals to find their dream houses after satisfactory, pleasant,
and effortless research. The goal is to benefit from the data not only with maximum efficiency but also with
minimum effort and time.

Housing advertisements in the cities of Istanbul, which has the highest number of housing in Turkey, and
Ankara and Izmir, two of the metropolitan cities in Turkey to which people migrate from Istanbul the most,
have been analysed comparatively. The data set used in the study has been acquired from zingat.com, and
it was compiled from 79,632 residential for sale ads in Istanbul, Ankara, and Izmir in 2018.

The variables "net area, number of rooms + living room, age of the building, and price" have been included,
which are among the main criteria considered when purchasing a house. Statistically significant
relationships were found between all variables.

The R-3.5.2 programming language was used for the analyses. "Dplyr," "ggplot2," and "plotly" packages
were used for performing related analysis and visualization. Median values were used as a central tendency
measure to prevent the effect of extreme values.

The developed animation graphics allow a comparison of all for-sale residential advertisements in the
provinces of Istanbul-Ankara and Istanbul-Izmir in terms of selected criteria. All data can be examined on
the animated graph based on the selected criteria. Video formatted graphics can be paused and details of
any advertisement can be seen in a colourful box. Using these infographics makes it possible to evaluate all
the advertisements meeting the selected criteria, make comparisons between provinces, and examine the
details of a specific advertisement. The visuals presented in the text have been created based on the age of
the building, and the animation was paused in certain years to take images.

Overall, the net area of residences increases as the age of the building decreases in all three provinces. The
number of houses for sale along with their housing prices was found to be higher in Istanbul than those in
the other two provinces. Additionally, while there are more residential alternatives for sale in Istanbul than
in Ankara for all building ages, the number and prices of houses in Izmir have a similar trend as in Istanbul
in recent years.

Although there are many housing ads out there, a system with visuals to compare ads at the provincial,
district level and on the basis of certain criteria does not yet exist. With the user-friendly infographics
presented in this study, it is possible to see current ads on a functional visual and to obtain the details of a
particular advertisement with faster and easier research.

Visualizations, similar to the ones developed in our study, can be adapted to lands, workplaces, or ad
services for cars, job search, and many others. These types of infographics are big-time savers, especially
when dealing with large data sets exhibiting instantaneous change.

If the data has a geographical basis, infographics can be enriched with relevant maps. Communication
bridges can also be established in the infographics that connect service providers and receivers.

While transferring big data to visuals, we have come across a missing data problem. It is a common issue
across many sectors and needs to be handled.
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L. Giris

Biyiik veri cag1 olarak adlandirilan yasadigimiz dénem, 6zellikle isgiicii piyasasi icin altin ¢agdir. Ancak
karmasik yapidaki ve biiyiik miktardaki bu veri yiginini bilgiye doniistiirmek ve rekabet piyasasinda yer
edinebilmek icin gii¢lii bir teknolojik alt yapiya, yetenekli ve iyi egitimli isgiiciine sahip olmak, ayrica
yeterince hizl1 olmak gerekmektedir. Bu kriterleri bir arada saglayabilen sirketler diinya ¢apinda basari elde
etmektedir. Google, Twitter, Amazon; biiyiik veri alt yapisini kurarak kazanca ddéniistiirmeyi basaran
sirketlerden bazilaridir.

Biyiik verinin ¢oziimlenmesinin yani sira, elde edilen bulgularin bu veriden bilgi edinecek kesime hitap
edilebilmesi, anlasilir ve yararlanilabilir bir formda sunulabilmesi de 6nemli bir sorundur. Bu kapsamda
uygun grafiklerden yararlanmak, bilgiyi ilgi cekici ve sade gorseller araciligiyla 6zetlemek en etkili yollardan
biridir. Bu nedenle biiyiik veri ve gorsellestirme kavramlarinin birlikte anilmasi tesadiif degildir.

Bu ¢alismada, emlak sektorii verisi tizerinde bir biiytik veri gorsellestirme uygulamasi yapilmistir. Literatiir
kisminda detayh verildigi iizere, Tiirkiye 0lgeginde konut sektoriinii ele alan calisma sayisinin az sayida
olmasi, bu calismanin motivasyon faktérlerinden biridir. Calisma kapsaminda, Ttrkiye’de il bazinda konut
tercihinde kullanilabilecek ve ilgilenilen kriterlere gore ilanlar arasinda sorgulama yapilmasina imkan
verecek nitelikte infografikler iiretilmistir. Bu infografikler iizerinde, tiim mevcut ilan datasinin gorsel
lizerinde incelenebilmesi ve ikiserli olarak iller arasi karsilastirma yapilmasi1 miimkiindiir.

Calismanin birinci béliimiinde literatiir 6zetine yer verilecek, ikinci boliimiinde biiyiik veri, liciincii béliimde
biiytik veri teknolojisi ve doérdiinclii bdliimiinde biiylik veri gorsellestirme hakkinda bilgiler verilerek,
“Tiirkiye’de Emlak Sektoriine iliskin infografikler” bashig altinda yapilan ampirik calismanin veri seti,
gerceklestirilen analizler, bulgular ve yorumlar sunulacaktir. Bu calisma, “Biiytik Veri Gorsellestirme ve
Tiirkiye’de Konut Sektoriine iliskin Infografikler” bashkli yayimlanmamis doktora tezinden iiretilmistir
(Erkurt, 2020).

II. Literatiir

Biiyiik veri kavrami ortaya atildig: giinden itibaren yayinlanan arastirmalar incelendiginde, siklikla sosyal
medya verisi lizerinde calisildigl, biiytlik veri analizi 6ncesinde ve sonrasinda karsilasilan yapisal ve teknik
sorunlarin ele alindig1 goriilmektedir. Bu baglamda, 6ncelikle biiyiik veri analizindeki giicliikleri konu alan
bazi ¢alismalardan bahsedilecektir.

Tole (2013), “Big Data Challenges” baslikli makalesinde biiyiik veri kullaniminda siklikla karsilasilan veri
depolama, gizlilik ve giivenlik, veri paylasimi gibi problemleri ele almistir. Ayrica pahali donanim
ekipmanlari, alt yap1 yetersizligi ve analiz esnasinda karsilasilan zorluklar gibi cesitli sorunlara ve bu
sorunlarin en hizli ve uygun sekilde nasil ¢dziime kavusturulabilecegine deginmistir (Tole, 2013).

Sakyi (2016), “Big Data: Understanding Big Data” adli ¢alismasinda biiyiik veriyi detayli olarak incelemis,
biiylik veride sorun olabilen depolama alani ve veri isleme gibi konulari, ayrica biiyiik verinin islenmesi
asamasinda kullanilan MapReduce uygulamasini detayl bir sekilde ele almistir. Bunun yaninda saglik ve
genetik gibi ¢esitli konularda bazi senaryolar iireterek biiylik veri analitigi ile ilgili kavramsal birtakim
yaklasimlar1 aciklamis, Kisilerin hiicreleri géz oniine alindiginda bile biiyiik veri ile karsilasildiginm
vurgulamistir. Bu sekilde farkli sektorlerde biiyiik veri kullaniminin ne gibi avantajlar saglayabilecegine
deginmistir (Sakyi, 2016).

Soto ve digerlerinin (2018), 51. Hawaii Uluslararasi Sistem Bilimleri Konferansinda sunduklar1 “Data
Quality Challenges in Twitter Content Analysis for Informing Policy Making in Health Care” isimli
calismalarinda, kisilerin Twitter gibi cesitli sosyal medya platformlarindan veri derlenmesi ve analiz
edilmesi gibi cesitli asamalarda karsilastiklar1 zorluklar aciklamislardir. Bu ¢alisma ile bu tarz analizlerle
cesitli politikalar olusturmak, sosyal medya ve gercek diinya arasindaki temel farkliliklarin aciklanabilecegi
bir degerlendirme yapmak amaglanmistir. Sosyal medya analizi esnasinda karsilasilan zorluklarin
asilmasina iliskin bazi stratejiler sunularak metin madenciligi tizerinde ¢esitli degerlendirmeler yapilmistir
(Soto vd., 2018).

Hewage ve digerleri (2018), “Review: Big Data Techniques of Google, Amazon, Facebook and Twitter” adli
makalelerinde Google, Amazon, Facebook ve Twitter gibi sosyal medya kuruluslari tarafindan kullanilan
biiylk veri tekniklerini karsilastirmislardir. Ele alinan veriler, veri depolama o6zellikleri ve tekniklerine
iliskin olup 2007-2015 yillar1 arasinda 16 hakemli bilimsel yayindan elde edilmistir. Calisma literatiirdeki
teknikler ve karsilastirmalar araciligiyla uygulanan farkli deneysel analizlerin aciklanmasini igermektedir.
Bu tarz sosyal medya platformlarinin teknolojileri, acik kaynak kodlu olup olmamalari, depolama
yontemleri ve alt yapilari gibi cesitli acilardan farklari ortaya konmustur (Hewage vd., 2018).
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Biyiik veri 2012 yilindan bu yana diinyada oldukea poptiler hale gelmis ve akademik alanda ¢ok sayida
calisma yapilmis olup; tilkemizde heniiz yeterli diizeyde olmasa da gittikce artan sayida yayin ve etkinlik
gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Demirtas ve Argan’in (2015), “Biiyiik Veri Ve Pazarlamadaki Doniisiim: Kuramsal Bir Yaklasim” baslikli
calismalar: biiylik veri konusunda yapilan ¢alismalara 6rnek olarak verilebilir. Bu ¢alismada biiyiik veri
kavrami incelenmis, pazarlama alaninda yapilan uygulamalar ve pazarlamada biiyiik veri kullaniminin
avantajlari ele alinmis ve diger sektorlerdeki isleyisine yer verilmistir. (Demirtas & Argan, 2015)

Aktan’in (2018), “Bliytik Veri: Uygulama Alanlari, Analitigi ve Giivenlik Boyutu” adli calismasinda biiytik veri
bilesenleri incelenmis, biiyiik veri analitigi siirecleri ve Hadoop detayl sekilde ele alinmis, biiyiik veride
guvenlik sorunu ve gereken 6nlemlere yer verilmistir. (Aktan, 2018)

Celik ve Akdamar’in (2018), “Biiyiik Veri Ve Veri Gorsellestirme” adli makalelerinde biiytik veri ve veri
gorsellestirmenin 6nemine yer verilmis, gorsellestirme teknikleri detayli olarak ele alinmistir. (Celik &
Akdamar, 2018)

Turkiye'de “e-devlet” hizmeti, en kapsamli biiytik veri uygulamalarindan biridir. Ayrica, biiyiik veri kullanan
devlet kurumlarina 6rnek olarak, Saglik Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig1 gosterilebilir. Saglik Bakanligy;
e-Nabiz, MHRS (Merkezi Hekim Randevu Sistemi) gibi uygulamalarla hastalarin tetkik sonuglarina ve tibbi
o0zgecmislerine ulasilmasina, randevu alinabilmesine imkan saglamistir. Milli Egitim Bakanligi
biinyesindeki e-okul uygulamasi ile de o6grencilere ait veriler tiim o6grencilik hayatlar1 boyunca
kaydedilebilmekte; bu sayede 6grencilerin bireysel ve kurumsal takibi yapilabilmektedir (Erbay & Kor,
2016, s. 21).

2017 yilinda “Big Data Calistay1”, “Tilirk Kenesi3 ve Diinya Komiinikasyon ve Bilgi Toplumu Giini” gibi ¢esitli
etkinliklerle biyiik veri giindeme gelmis; tilkemizdeki kullanimi degerlendirilmistir. Bu toplantilarda, daha
¢ok halihazirda en fazla biiylik veri kullanan telekomiinikasyon sirketlerinin kullanim alanlari ve ilgili
trinleri tanmtilmistir (‘Tiirk Kenesi & Diinya Telekomiinikasyon ve Bilgi Toplumu Giinii Etkinligi’, 2017).

Konut sektorii lizerine yapilan biiytk veri literatiirii incelendiginde, bireylerin konut arama davranislari,
konut ilan kriterleri, konut fiyati tahmini gibi basliklarda ele alindig1 gértilmektedir.

Du, Li ve Zhang (2014), “Survey on the Applications of Big Data in Chinese RealEstate Enterprise” adli
calismalarinda Cin'deki konut satis sirketlerindeki biyiik veri uygulamalar1 iizerine bir uygulama
gerceklestirmislerdir. Calismada, konut sektériinde yasanan problemler ve ¢oziimleri ele alinmis; gizlilik,
veri isleme ve konutlarin kendine 6zgii oOzelliklerinden kaynaklanan zorluklar gibi pek ¢ok sorun
tanimlanmistir. Konut sektdrti iizerine yapilan biiyiik veri uygulamalarinin, heniiz yeterli diizeyde olmasa
da, konut satislarini destekleyici mahiyette oldugu kanaatine ulasilmistir (Du vd., 2014).

Sun ve digerlerinin (2015), “Combining Online News Articles and Web Search to Predict the Fluctuation of
Real Estate Market in Big Data Context” baslikli makalelerinde yine Cin’deki konut sektorii iizerine yapilmis
bir biiyiik veri uygulamasi gériilmektedir. Arama motoru sorgu verileri ve ¢evrimici kullanicilar tarafindan
aranan kelimelerin sikliklarinin analiz edildigi ve internet kullanicilarinin duygularinin yansitilmasinin
hedeflendigi bu ¢alismada haber ve sorgu faktorleri modele dahil edilerek, Cin’deki konut fiyatlarinin
ongoriilmesi hedeflenmistir. Onerilen entegre model, temsili olarak secilen dért sehir icin uygulanmus; elde
edilen bulgular modeli dogruladigindan, Cin’de sehir bazinda konut arama davranislarinin etkisinin giiclii
oldugu hipotezi kanitlanmistir (Sun vd., 2015).

Loberto ve digerleri tarafindan (2018), “The Potential Of Big Housing Data: An Application To The Italian
Real-Estate Market” adiyla yayinlanan bu ¢alismada veri seti olarak Italya’da konut satis ve kiralama hizmeti
veren cevrimici bir portal olan “Immobiliare.it” araciligiyla elde edilen konut satis ilanlar1 kullanilmistir.
Sitenin amaci konut piyasasindaki alic1 ve saticilarin eslesebilmesini kolaylastirabilmektir. Bu sitedeki veri
setinin temel sorunu ilanlar ile ger¢ek konutlarin birbiriyle uyumsuzlugu olup, makine 6grenmesi araglari
kullanilarak bu uyumsuzlugun 6niine ge¢ilmesi amacglanmistir. Veri setindeki, bir baska ifadeyle ilanlardaki
verilen bilgilerin mevcut resmi konut istatistikleri ile tutarli oldugunun gosterilmesi elde edilen sonuglar
arasindadir (Loberto vd., 2018).

Biyiik veri gorsellestirme lizerine yapilan calismalar incelendiginde yine oldukea ilgi ceken bir konu oldugu
anlasilmaktadir. ilgili konuya iliskin bazi calismalara yer verilecektir.

Macgas ve digerlerinin (2015), “Time-Series Application on Big Data Visualization of Consumption in
Supermarkets” adli makalelerinde tiiketimin evriminin gorsellestirilmesi ve donemsel davranislarin tespiti
amagclanmis, biiytik veri araciligiyla tiriin tiikketiminde bilgi gérsellestirme uygulanmistir. Calisma icin 730

3 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Birligi Konseyi
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gln siirecinde 2.86 milyar islem gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gére haftanin ¢ogu giliniinde
tiiketicilerde davranis tekrar1 gézlemlenmis, tiiketimin genellikle 16:00-20:00 saat aralifinda yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Gelecekte arastirmadaki sapmalari daha yiliksek oranda belirleyebilecek bir ara¢
gelistirmek ve kullanicilara belirleyici bir alisveris takvimi sunmak amag¢lanmistir (Magas vd., 2015).

Zhang, Zhou ve Zhang'in (2017), “Quantifying and Visualizing Jobs-Housing Balance with Big Data: A Case
Study of Shanghai” isimli calismalarinda hiicresel ag verilerinin isyeri ve barinma amacgh konutlarin nasil
islenebilecegi lizerinde durulmustur. Sangay’a iliskin bir vaka analizi igeren ilgili calismada bu veriler ile
Baz Alci-Verici Istasyonlar ile yerel yolcular tanimlanmis ve cografi olarak kodlanmustir. Bireylerin
yaklasik olarak ise gidis gelis yollarindaki trafik akislar1 da gorsellestirilmis ve Sangay’daki ise gidip gelme
amaciyla kullanilan yollarinin optimize edilebilmesi i¢in 12.5 kilometreden daha yakin mesafeye sahip
olmalar gerektigi bulgusuna ulasilmistir (Zhang vd., 2017).

Su, Liu ve Wang'in (2018), Journal of Ambient Intelligence and Humanized Computing’de yayinlanan “A
Principle of Designing Infographic for Visualization Representation of Tourism Social Big Data” isimli
¢alismalarinda Octopus web veri toplama yazilimi araciligiyla bir Facebook hayran sayfasinin seyahatle
ilgili biiyiik boyutlu sosyal verilerini toplamay1 ve Tableau araciligiyla 6 farkli grafik tiiri olusturmayi
amagclamislardir. Elde edilen bulgulara gore grafik boyutu, rengi, renk gradyanlari, verileri, siralamasi gibi
bilgilerin kullanicilarin grafigi izleme sonug¢larinmi etkilemektedir. Bu sebeple turizm verileri ele alinarak
yapilan ¢alisma sonucunda infografigi géstermek icin uygun renk kullanimi, hizli bir sekilde algilanabilmesi
icin verileri isaretleme, 6gelerin boyutlarinin siralanmasi ve farkli boyutlardan yararlanarak oranlarin
arasindaki farki algilayabilmesini saglamak fikirleri 6nerilmistir. Bu sayede elde edilen bulgularin
kullanicilara en dogru bicimde iletilmesi saglanmaktadir (Su vd., 2018).

Lavalle, Teruel, Maté ve Trujillo'nun (2020), “Improving Sustainability of Smart Cities through Visualization
Techniques for Big Data from IoT Devices” isimli calismalarinda IoT cihazlarindan gelen biiyiik veri
artisindan yararlanan akilli sehirlerin yangin gibi olasi tehlikeleri 6nlemek ve kaynaklar1 optimize etmek
icin uygun gorsellestirme tekniklerine dayali bir metodoloji sunmalar1 ele alinmistir. Kullanicilarin
hedeflerini tanimlamalarina ve en iyi gorsellestirme yontemini bulmalarina yardimci olmak amaciyla akilli
sehirler icin gergek veriler kullanilmistir. Bu sayede stratejik kararlar almak icin gerekli verilere ulasabilen
kullanicilar, IoT sensorlerinden yararlanabilirler. Bu ¢alismada itfaiye departmaninin ¢agri hizmetine dayal
bir vaka ¢alismasina yer verilmis, gercek veri olarak vatandas c¢agrilar1 kullanilmistir. Gorsellestirmenin
kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini daha iyi karsiladigi bulgusu elde edilmistir. Bununla birlikte ilgili calismanin
diger akilli sehirlerin stireclerine de uygulanma amaci, gelecek calismalarin konusunu olusturmaktadir
(Lavalle vd., 2020).

Biyiik veri gorsellestirmeye iliskin Tiirkiye adresli ¢alismalar tespit edilmistir.

M. Anuslu ve T. Anuslu'nun (2018), Uluslararasi Miihendislik Arastirma ve Gelistirme Dergisi'nde
yayinlanan “Application of Big Data Visualization with Agricultural Value-Added of All Countries” isimli
makalelerinde tilkelerin 1960-2016 yillar1 arasindaki tarimsal katma deger yiizdelerinin R yazilim programi
araciligiyla gorsellestirilmesi yapilmistir. Bu arastirma sonucunda tarimda etkin bir yere sahip olan veya
herhangi bir etkisi olmayan iilkelerin katma deger yiizdelerinin yillar icindeki degisimi interaktif harita
(koroplet) araciligiyla okuyucuya sunulmustur. Elde edilen bulgularda Cin’in 6zellikle son yillarda tarimsal
katma degerde diinya lideri oldugu, ABD’nin ise donemler boyunca iyi bir konuma sahip oldugu
gorilmistiir. Turkiye'de ise yillar icinde tarimsal katma degerde 6nemli bir degisim goriilmedigi ifade
edilmistir (Anuslu & Anuslu, 2018).

Eken’in (2020), Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisinde yaynlanan “Biiyikk Verinin Interaktif
Gorsellestirilmesi: Tableau Uzerine Ogrenci Deneyimleri” isimli calismasinda interaktif gérsellestirme
tanimlanmis ve Kocaeli Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii’nde verilen “Biiyiik Veri Analizine
Giris” ders igeriginde yer alan Tableau ile biiyiik verinin interaktif gérsellestirmesi iizerinde durulmustur.
Calisma ile biiylik verinin sahip oldugu bilginin 6ziinlin elde edilmesi, grafikler ve cesitli gorseller
araciligiyla veri kiimelerini iliskilendirme gibi ¢esitli ¢cikarimlarda bulunulmustur (Eken, 2020).

Ugur ve Akbiyik (2020), “Tourism Management Perspectives” dergisinde yayinlanan “Impacts of COVID-19
on Global Tourism Industry: A Cross-Regional Comparison” adli ¢galismalarinda metin madenciligi yontemi
araciligiyla turizm endiistrisinin COVID-19 salginindan etkilenme durumunu incelemislerdir. Bu amagla
30.12.2019-15.03.2020 tarihleri arasinda TripAdvisor forumlarindan yaklasik 75.000 yorumu analiz etmis
ve gezginlerin seyahatlerini iptal etmeleri veya ertelemeleri, seyahat sigortasi, para iadeleri gibi pek cok
olumsuz durum sebebiyle ilgili sektoriin kiiresel krizlerden kolaylikla etkilendigi bulgusunu elde
etmislerdir (Ugur & Akbiyik, 2020).

Turkiye’de biiytik veriyle ilgili cok sayida yayin mevcut olsa da, konut sektoriine iliskin ¢cok az sayida calisma
mevcuttur. “Tiirkiye’de Satis1 Bulunan Konutlarin il ve Bélgeler Bazinda Dagiliminin Biiyiik Veri Teknolojisi
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ile incelenmesi” baghkl calismada, 2017 yilhinin ilk alt1 ayinda internet sitelerinde satis ilan1 mevcut olan 81
ile iliskin yaklasik 400.000 dairenin oda sayisi, fiyat: gibi ¢esitli 6zelliklerinin il ve bolgelere gore dagilimi
incelenmistir. Arastirmanin amaci, satis fiyatlarinin boélgeler bazinda medyan ve ortalama degerlerinin
tespiti ile bolgeler arasi farkliliklarin ortaya konulmasidir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore en
yiiksek ortalama satis fiyatina sahip olan bolge Marmara, en diisiik fiyatlara sahip olan bolge ise Dogu
Anadolu Bélgesidir (Yilmazel vd., 2017).

IIL. Biiyiik Veri Kavrami

“Blyiik veri”, barindirdigl anlamlari tam olarak yansitmadigi elestirilerine konu olan, tanimlanmasi zor bir
kavramdir. Biiyiik veri ifadesinin miktar1 vurguladigi, ancak miktar algisinin bir standardinin olmayip
kisiden kisiye gore degistigi ve verinin karmasik yapisini aktarmadaki yetersizligi sikca dile getirilmektedir.
Dolayisiyla esasinda biiytik veri, anlam olarak ifade edilenden ¢ok daha fazlasini nitelemektedir (Davenport,
2014, s. 13). Biiyiik miktarda veri toplamak, depolayarak saklamak, analiz etmek ve elde edilen sonuglarla
gerekli tahminlerde bulunmak gibi olduke¢a detayli ve uzun zamana yayilan siirecin tamami “biiyiik veri”
olarak tanimlanabilir (Feinleib, 2013, s. 21).

Biiyiik veri kavramy, ilk olarak 2000 yilinda Seattle’da gercgeklestirilen 8. Diinya Ekonometri Kongresi'nde
giindeme gelmistir. Franchis X. Diebold tarafindan sunulan “Big Data Dynamic Factor Models sor
Macroeconomic Measurement and Forecasting” adli makale, biiyiik veri teriminin gectigi ilk akademik
referans olarak kabul edilmektedir (Lohr, 2013; Giirsakal, 2014, s. 19,20). Ancak biiyiik veri i¢cin doniim
noktasi, 2012 yilidir. 2012’de Isvicre’de diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’nda hazirlanan “Biiyiik Veri,
Biyiik Etki” adli raporda biiyiik veri, “6ncelikli ve 6nemli konu” olarak takdim edilmistir. Ayni y1l ABD’den,
200 milyon dolar gibi olduk¢a biiyiik bir biitgenin biiyiik veri ¢alismalari icin kullanmasinin planlandig:
aciklamasi gelmistir (Lohr, 2012).

Biyiik veri, geleneksel olarak 5V olarak isimlendirilen boyutlar ile tanimlanmaktadir. Bu boyutlar, hacim
(volume), hiz (velocity), cesitlilik (variety), dogruluk (veracity) ve degerdir (value). Kurumlar agisindan
strecin ilk zorlu kisminin s6z konusu boyutlar oldugu sdylenebilir. Devasa boyutlara ulasan (hacim),
heterojen yapida bulunan (cesitlilik), stirekli ve son derece hizla artan (hiz), dolayisiyla eksik veya
guvenilirligi diisiik olabilen (dogruluk) ve analizi gerceklestirilerek elde edilen c¢iktidan enformasyon
iretilebilen biiyiik veri, oldukca kapsamli ve zorlu sartlar barindirir. Bunun yani sira yapilan biiytik veri
calismalar1 verilere bakis agisini genisletmis ve farkli boyutlarin dahil edilmesine araci olmustur.
Glnlmiizde biiytik veri boyutlar1 7V, hatta 10V ile anilmakta olup bu boyutlar verilerin dogrulugunun yani
sira gecerli olmasi geregini ifade eden gecerlilik (validity), verilerin yasam siiresinin énemini belirten
oynaklik (volatility), tutarsiz veri akisini dikkate alan degiskenlik (variability), biiytlik verinin gerektiginde
daha fazla veri liretme yetenegine sahip olmasi anlamina gelen yasayabilirlik-canlilik (viability) ve biiyiik
verinin karmasik yapisi igerisinde kii¢lik bir degisimin bile 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini ifade eden
akiskanlik (viscosity) seklinde tanimlanmaktadir (Khan vd., 2018, ss. 53,54).

Biyiik veri, 100 terabayttan 2 petabayta kadar hacme sahip olabilen yapilandirilmamis veri olup, bu
formdaki veriyle basa cikilabilmesi icin uygun analiz programlarinin gelistirilmesi ve bu sayede verinin
degere doniistiiriilmesi gerekmektedir (Davenport, 2014, s. 7-10). Bununla birlikte; karmasik ve kaotik bir
yapiya sahip olan, miktar1 hizla biiyliyen bu veri yapisini analiz edebilecek programlari gelistirmek ayni
hizla gerceklesememektedir (Giirsakal, 2014, ss. 9-35).

Biiyiik veriden elde edilen bilgilerin anlasilir ve kapsaml bir bigimde sunulmasi ve verilmek istenen
mesajlarin iletilebilmesinde, gorsellestirmeden yararlanmak en etkin yaklagimdir. Arka planinda istatistik
teknikler, yazilimlar ve grafikleme bilgisi bulunan infografikler, giinlimiizde analistler ve kullanicilar i¢in
islerligi yliksek araclar haline gelmistir.

Biyiik veri analizleri, verinin bilgiye, yani degere doniismesine; boylelikle sirketlerin rekabet ortaminda
avantaj sahibi olmasina imkan verir (Watson, 2014, s. 1252). Bununla birlikte, her 6lgekte sirketin biiyiik
verinin boyutlar ile ilgili, kullanilan teknik alt yapinin yetersizligi, veri kalitesi, gecerliligi, gizlilik ve
guvenlik, veri paylasimindaki isteksizlik ve zorluklar gibi pek ¢ok unsurdan dolay1 sorunlarla karsi karsiya
kaldig1 bilinmektedir.

IV. Biiyiik Veri Teknolojisi

Biyiik veri tipleri genel olarak iki gruba ayrilir: Birincisi; finansal, kurumsal vb. igerige sahip olan diizenli
ve yapilandirilmis formdaki verileri kapsar. ikincisi ise; sosyal medyanin hayatimizdaki yadsinamaz yeri ile
birlikte ortaya ¢ikan; e-posta, resim, metin, video gibi yar1 yapilandirilmis veya yapilandirilmamis verileri
icerir IDC (International Data Corporation)’nin yayinladigi rapor incelendiginde, veri miktarinin 2020
yilinda 35 zettabayt ile, 2009 yilindakinden 44 kat fazla olacaginin 6ngoriildiigii anlasilmaktadir. Ancak bu
rakama 2018 yilinda ulasilmis ve yaklasik 33 zettabayt veri liretimiyle bir rekor kirilmistir. Yeni veriler
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dogrultusunda IDC’nin 2025’de ulasilacak veri miktar1 tahmini gilincellenerek 175 zettabayta olarak
degerlendirilmistir (Press, 2020). Bu miktardaki veri ile 23 defa aya gidip gelinebilir veya verinin 222 defa
diinyay1 cevreleyebilir oldugunu bilmek, miktarin biiyiikliigiiniin daha anlasilir olmasini1 saglamaktadir
(Reinsel vd., 2018, s. 7).

Biiyiik veri miktarinin yillara gore artis egilimi Sekil 1’de agik¢a goriilmektedir.

Sekil 1: Diinya Genelindeki Veri Miktarinin Yillara Gore Artisi (Zettabayt)

1

Kaynak: https://www.weforum.org/agenda/2020/01/privacy-in-a-world-of-ai-and-big-data/

Sekil 1’e gore 2010 yilinda 2 zettabayt (2 trilyon gigabayt) olan veri miktari, 2017 yilinda 26 zettabayta
ulagmistir. Verinin artis hizi ve teknolojik gelismeler de goz 6niine alinarak 2024 yilinda 129.5 zettabayta
ulasacagi tahmin edilmistir.

Ekonomik a¢idan ele alindiginda; 2019 yilinda Cloudera ve Hortonworks sirketlerinin birlesmesiyle biiyiik
veri kullaniminda diinya lizerinde ciddi bir artis meydana geldigi goriilmiistiir. Biiylik veri endustrisi
2019’da 2018 yilina gore 20 milyar dolarin lizerinde biiyiliyerek 189 milyar dolar degerine ulasmistir. 2022
yilinda ise bu rakamin 247 milyar dolar olmasi beklenmektedir (Dialani, 2020). Biiylik veri miktarindaki
artis, biiyiik veri endiistrisindeki artis egilimini agiklamaktadir.

Biiyiik verinin depolanmasi ve analizi i¢in, yeni teknolojiler ve yeni dosyalama sistemleri gelistirilmektedir.
Veri depolama ve yonetim sistemleri arasinda ilk akla gelen ve en ¢ok tercih edilenler, NoSQL, MapReduce,
Hadoop’tur (Padmavalli, 2016, s. 16). NoSQL, iliskisel olmayan bir veri tabanidir; herhangi bir yapinin XML,
metin, ses, video gibi her tiirli verisini depolayabilir. NoSQL, belge ve grafikler gibi veriler icin
tasarlanmistir; kendi veri depolama ve alma yontemlerini kullanir (Watson, 2014, s. 1258).

MapReduce (“Esleindirge” seklinde Tiirkcelestirilmistir), biiyiik miktardaki veriyi farkli bilgisayarlara
dagitarak islemeyi hedefleyen bir tekniktir; biiyiik veri, analizden 6nce kii¢iik ve yonetilebilir parcalara
boliiniir ve birbirine paralel olarak ¢alisabilen farkli sunuculara dagitilir. Bu sayede; ¢ok sayida esanl islem
gerceklestirilirken, olasi bir aksakligin diger veri gruplarini etkilemesinin éniine gegilir. islemlerin sonunda
elde edilen sonuglar birlestirilir (Gilirsakal, 2014, ss. 211-213).

Hadoop, Facebook ve Google gibi bir¢ok biiytik sirket tarafindan da tercih edilen bir acik kaynak yazilimidir.
Birden fazla veri kaynagiyla ¢alisilir ve birden fazla sistemi bir araya getirerek biiyiik olgekli islemler
yapabilir. HDSF (Hadoop Dagitilmis Dosya Sistemi) ile verileri daha kiiciik bloklara boéler ve kiimelere
dagitir (Tole, 2013, s. 37). Hadoop, 6ziinde MapReduce teknolojisini kullanir (Glirsakal, 2014, s. 217).

Ozellikle Hadoop ve bulut alt yapili teknolojik gelismeler neticesinde veri depolama ve isleme maliyetinin
diismesi ve tiiketici talepleri goz dniine alinarak yeni {iriin ve hizmetler gelistirilmesine imkan saglamasi ile
birlikte, artik biiyiik veriye yapilan yatirimlar sirketler icin standart bir biitce kalemi haline gelmistir
(Davenport, 2012).

V. Biiyiik Veri Gorsellestirme

2020 yili basinda dijital evrendeki bayt sayisi, gozlemlenebilir evrendeki yildiz sayisindan 40 kat daha
biiyiiktii (Vuleta, 2021). Bu miktardaki veriden iiretilen enformasyondan en hizli bicimde yararlanabilmek
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icin yeni tekniklere ihtiya¢ duyulur. Bu teknikler “yeni veri gorsellestirme dili” olarak ifade edilebilir
(Techopedia, 2018).

Biyiik veri gorsellestirmesi hemen hemen her tiirden veriyi grafiksel bir bicimde 6zetlemeyi amaclar. Veri
gorsellestirmesi “kesifsel” (exploration) ve/veya “agiklayic1” (explanation) amaclarla gerceklestirilebilir
(Iliinsky & Steele, 2011, s. 7). S6z konusu gorseller, kullanicilara mevcut durumu, iliski yapisini veya analiz
bulgularini grafik tizerinde degerlendirerek, karmasik kavramlarin ve kavramlar arasi aglarin anlasilmasini
saglayacak yeni modellerin gelistirilmesine imkan saglarlar.

Teknolojinin gorsellestirmeye dogrudan katkisi olup, 6zellikle son birkac yildir bu yonde 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Bir¢cok veri gorsellestirme teknigi zamanla interaktif hale gelmis, acik programlama ara
yuzleri ve interaktif web tabanli gorsellestirme araci kitlerinin yayginlasmasiyla tiretimi kolaylasmistir.
Ayrica web tabanli baglanti teknolojisi sayesinde, verilere dogrudan ulasilarak, gorseller verideki degisime
es zamanli adapte edilebilmektedir. Bu gorsellestirme 6rneklerine, 6zellikle is analizlerinde, hiikiimetlerin
acik veri sistemlerinde ve medya infografiklerinde rastlanmaktadir (Fox & Hendler, 2011, s. 706).

VI. Tiirkiye’de Konut Sektoriine iliskin infografikler

Bu ¢alismada, Tirkiye’de emlak sektoriine iliskin bir biiyiik veri gorsellestirme uygulamasi yapilmistir.
Calisma kapsaminda dogrudan degerlendirilemeyecek kadar ¢ok sayida ve yapilandirilmamis formda ilan
iceren emlak sektorii ele alinarak, bireylerin konut tercihini kolaylastiran, tiim alternatiflerin
degerlendirilmesine imkan saglayan, kullanici dostu infografikler iiretilmistir. Boylelikle, konut satin almay1
planlayan bireylerin konutun yasi, ylizol¢ciimii, oda sayisi, fiyat1 gibi 6nemli bulduklar kriterleri dikkate
alan, iller/ilgeler arasinda karsilastirma yapilmasina imkan veren ve hatta veri degisimine duyarli s6z
konusu infografiklerden yararlanarak kendilerine en uygun tercihi yapabilmelerine imkan saglanmistir.

VLI Calismanin Veri Seti ve Metodu

Calismada kullanilan veri seti Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S."den temin edilen 2018 y1l1 satilik ilan
verilerini icermektedir. Calisma kapsaminda, istanbul ve istanbul’'un 2018 yilinda gé¢ verdigi Ankara ve
[zmir illeri ele alinarak analiz edilmistir.

79.632 kayit iceren veri setinde, konut satin alma diistincesi olan bireylerin dikkate alacaklar1 belli bash

» o«

kriterler 6 adet degisken bigciminde tanimlanmistir: Bunlar; “oda+salon sayisi”, “bina yas1”, “net alan”,
“adres”, “fiyat” ve “para birimi”dir. Elde edilen veri setinde para birimi degiskeni “TL”, “Euro”, “Dolar” ve
“Sterlin” olmak tiizere dort kategoriden olusmakta ve fiyat degiskeni bu para birimlerinin degerlerini
icermektedir. Fiyat degiskeninin sahip oldugu bilginin standartlastirilarak ¢calismaya uygun hale getirilmesi

amaciyla diger para birimleri ilgili donemdeki d6viz kuru ele alinarak TL’ye ¢evrilmistir.

Degiskenlerin kategori etiketleri Tablo 1’de verilmistir. Adres degiskeni ise istanbul, Ankara ve izmir’e
iliskin ilge ve mahalle bilgilerini icerdigi i¢in tabloda yer almamistir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Degiskenler ve Kategorileri

Fiyat Net Alan Oda-Salon Bina Yasi1 Para Birimi
200bin alt1 75 metrekare alti 1+0ve 1+1 0 Euro
200-300bin 75-100 2+1 1-5 Dolar
300-500 bin 100-120 3+1 6-10 Tiirk Lirasi
500bin-1milyon 120-150 4+1 11-20 Sterlin

1 milyon-5milyon 150-250 5+1 ve Uistil 21-30

Smilyon + 250+ 30+

Merkezi egilim o6lciisii olarak, degiskenlerin medyan degerleri kullanilmistir. Bu sayede u¢ deger problemi
de giderilmistir.

Analizler, R programlama dilinin 3.5.2 versiyonu araciligiyla gerceklestirilmistir. R'in “dplyr” ve “ggplot2”
paketleri kullanilmistir.

VLIL Degiskenlere iliskin Tamimlayici istatistikler ve Testler
Bu kisimda, ele alinan degiskenler bazinda tanimlayici istatistikler sunulmustur.

Veri setindeki konutlarin satis fiyatlarina gére dagilimi Sekil 2’de verilmistir.

Erkurt ve Yildirim, Bir biiytik veri gérsellestirme uygulamasi olarak konut tercih infografikleri



KOCATEPEIIBFD 23(1) Haziran/June 2021 44

Sekil 2: Konutlarin Satis Fiyatlarina Goére Dagilimi
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Sekil 2’ye gore satilik konutlardan fiyatlar1 5 milyon TL ve ilizerinde olanlar veri setinde en az bulunan
konutlardir. Veri setinde en fazla bulunan konutlar, 300.000-500.000 TL arasi fiyatla ilana verilen konutlar
olup satilik konutlarin yaklasik %25’ini olusturur. Miktar olarak takip eden diger iki kategori ise 0-200.000
TL ve 200.000-300.000 TL arasi konutlar1 kapsamaktadir ve %24 ile yaklasik ayni ylizdeye sahiptir.

Net alan degiskeninin satis fiyatina gére dagilimi Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3: Konutlarin Net Alanlarina Gore Fiyat Dagilimi
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Sekil 3’e gore konutlarin alan metrekaresi arttikea fiyatlari da artmaktadir. Ayrica; ilk 3 kategorideki (0-75
metrekare, 75-100 metrekare, 100-120 metrekare) konutlarin fiyat medyanlar: birbirine yakin olup, 210-
265 bin TL araliginda iken, 250 ve tizeri metrekareye sahip konutlarin fiyatlar diger kategorilere gore agik
farkla yiiksektir.

Sekil 4: Konutlarin Oda+Salon Sayisina Gore Fiyat Dagilimi
750000 -
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Sekil 4 incelendiginde; ilk iki kategoride (1+0 ve 1+1 ile 2+1 oda/salon) énemli bir fiyat farki bulunmazken,
sonraki kategorilerde oda sayisi arttikga fiyat farkinin dikkat ¢ekici bicimde arttigi goriilebilir. 3+1
konutlarin fiyat medyanlar1 332.000 TL iken, 4+1 konutlarin 559.500 TL, 5+1 ve {isti konutlarin 950.000
TL olarak hesaplanmstir.

Kullanilan degiskenler arasinda iligki olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Ki-kare Testi sonuglari Tablo 2’de
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Degiskenler Arasi iliski Testi Sonuglar

Kriterler S.D. Ki-kare istatistigi P

BINA_YASI-FIYAT_KATEGORI 25 2611.06 ~0
BINA_YASI-NET_ALANI_KATEGORI 25 3694.38 ~0
BINA_YASI-ODA_SALON 20 5031.196 ~0
FIYAT_KATEGORI-NET_ALANI_KATEGORI 25 43183.41 ~0
FIYAT_KATEGORI-ODA_SALON 20 25427.13 ~0
NET_ALANI_KATEGORI-PARA_BIRIMI 15 12892.73 ~0
NET_ALANI_KATEGORI-ODA_SALON 20 133506.1 ~0

Tablo 2’de goriildiigi gibi tiim kriter ciftleri (binanin yasi ile fiyati, binanin yasi ile net alani, binanin yasi ile
oda salon sayisy, fiyati ile net alany, fiyati ile oda salon sayisy, net alani ile para birimi ve net alani ile oda
salon sayisi) arasinda istatistiksel olarak anlaml iligki vardir.

istanbul ili ile diger iki ilin konut fiyatlar1 agisindan karsilagtirilmasinin, tiiketicilere temel bir bilgi
saglayacag diislincesi ile Sekil 4 olusturulmustur. Grafigin ¢izimi R'in “dplyr” ve “ggplot2” paketleri
araciligiyla gerceklestirilmistir.

Sekil 5: Illere Gore Konut Satis Fiyatlar1 (Medyan)

300000 =

200000 =

Fiyat

100000 =

' ' '
Ankara zmir fstanoul

L

Sekil 5’e gore ele alinan 3 il arasinda konut satis fiyatlarinin en diisiik oldugu il olan Ankara’da, satilik
konutlarin fiyat medyani yaklasik 185.000 TL'dir.

Medyan fiyat izmir’ de 330.000 TL, istanbul’da ise 355.000 TL olarak elde edilmistir. Goriildiigii tizere iki
ildeki satilik konutlarin fiyat ortalamalar1 (medyan) birbirine yakin olup; Ankara’daki satilik konutlarin
fiyat ortalamalart ile aralarinda ciddi bir fark tespit edilmistir.

Mann Whitney U Testi aracihgiyla istanbul ile Ankara ve izmir'in konut fiyatlar1 arasinda anlamh bir fark
olup olmadif1 incelenmistir. Test sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir. Test sonuglarina gore Istanbul ve diger
iller i¢in konut fiyatlarinin birbirinden anlaml sekilde farkli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Konut Fiyatlari icin Mann Whitney U Testi Sonucu

ILLER Mann Whitney U Test Sonucu
w P

istanbul-Ankara 567320000 ~0

istanbul-izmir 396790000 ~0
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VLIIL Satihik Konut ilanlarinin iller Bazinda infografikler Uzerinde Karsilastirilmasi

Calisma kapsaminda, satilik konut ilanlar1 yéniinden istanbul ili ile Ankara ve izmir’in karsilastirilabilmesi
amaciyla, tiim miimkiin kriterler yoniinden animasyon gérselleri iiretilmistir. ilgili gérseller, R'in “plotly”
kiitliphanesi aracilifiyla olusturulan dinamik grafiklerdir. Daha net bir ifade ile, secilen baz kriterin
degerlerine bagh olarak akan bir grafik lizerinde illere ait konut fiyatlary, net alanlar vb. bilgiler
goriilebilmektedir. Her grafik icin mavi renk Istanbul’u, kirmizi renk karsilastirilan diger ili temsil
etmektedir. Ayrica grafik durdurularak gozlem degerlerinin tizerine gelindiginde renkli bir kutucuk
tizerinde ilgili ilanin detaylar goriilebilmektedir. Boylece sadece animasyon grafikleri kullanilarak, se¢ilen
kritere gore iller ya da ilceler arasi karsilastirma yapilabilmesi ve birebir ilgilenilen konut ilanlarina iligkin
gozlem degerlerinin incelenmesi miimkiin olmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen grafikler dinamik yapida oldugundan, aslen video bigiminde oynatilarak
sunulmaktadir. Bu makalede 6rnek goriintii olarak, bina yapilis tarihi bazinda bazi yillarda video
durdurularak, elde edilen goriintiiler paylasilacaktir.

VLIILL istanbul ve Ankara icin Satilik Konut ilanlarimin Karsilastirilmasi

istanbul ve Ankara illeri i¢in satilik konutlar, net alan ve fiyat kriterleri dikkate alinarak bina yapilis tarihine
gore oynatilan infografikte izlendiginde, bina yapilis tarihi 1975 olan ilanlar i¢in asagidaki goriintii elde
edilmistir.

Sekil 6: Istanbul ve Ankara Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil 1975
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Sekil 6 genel olarak incelendiginde, 1975 yapim yilina sahip satistaki konutlarin Ankara’da en fazla 200
metrekare biiyiikligiinde oldugu goriilmekte iken, Istanbul’da ise 400 metrekareye kadar konut
bulunabilmektedir. Ayrica, Ankara’daki konut fiyatlarinin daha homojen oldugu anlasilmaktadir.
istanbul’daki fiyatlarin Ankara’daki fiyatlarla kiyaslandiginda daha yiiksek oldugu da géze carpmaktadir.
Ornegin Ankara’da 90 metrekarelik bir konut 260.000 TL'den satilmak iizere ilan verilmisken ayni
metrekareye sahip konutlarin fiyat araligi 185.000-260.000 TL’dir. istanbul’daki 80 metrekarelik bir konut
icin ise 275.000 TL istenmektedir. Yine 80 metrekarelik konutlarin Istanbul icin fiyat aralig ise 265.000-
875.000 TL'dir.

Sekil 7: istanbul ve Ankara Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil1 1990
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1990 yilinda yapilmis olan konutlar incelendiginde, 1975 yilina kiyasla ézellikle istanbul’daki konut sayisi
artis1 dikkat gekicidir. Ayrica, Ankara’daki 200 metrekareden biiyiik konutlarin fiyatlarinin birbirine yakin
oldugu, istanbul’da konut fiyatlarinin heterojen oldugu anlasilmaktadir. Ornegin yaklasik 250 metrekare
biiyiikliige sahip konutlar incelendiginde Ankara’da uygun kriterde konut bulunmadigi, istanbul'da ise
125.000-950.000 TL araliginda oldukca genis bir fiyat araliginda konut bulunabilecegi dikkat cekmektedir.
300 metrekarenin iizerinde konut nadirdir. Net alan acisindan bakildiginda da genel olarak istanbul’daki
konutlar 60-160 metrekare araliginda yer alsa da her biyiikliikte konut mevcuttur; Ankara’daki satilik
konutlarin ise 70-125 metrekare aralifinda yogunlastigi tespit edilmistir.

Grafik izerinde iki ilin ayn1 alana sahip olan konutlari incelendiginde, tercih alternatifleri agikca goriilebilir.
Ornegin, Ankara’daki 45 metrekarelik bir konutun 115.000 TL, istanbul’da ise 40 metrekarelik bir konutun
189.000 TL oldugu, 45 metrekarelik bir diger konutun ise 230.000 TL’ye satisa sunuldugu anlasilmaktadir.

Sekil 8: istanbul ve Ankara Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yili 2005
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Yapim yil1 2005 olan satilik konutlara iliskin Sekil 8 incelendiginde, her iki ilin satilik konut sayilarinda ve
biiylik metrekareli konut sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Ayni alan biiytikliigiine sahip konutlar icin
istanbul’da fiyatlarin nispi olarak daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ornegin 500 metrekare biiyiikliigiindeki
konutlar incelendiginde istanbul’daki fiyatlarin Ankara’daki benzer bir konutun fiyatina goére ortalama
375.000 TL daha ytiksek oldugu dikkat ¢ekici bir bulgudur.

Sekil 9: istanbul ve Ankara Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil 2018
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2018 tarihli konutlara bakildiginda, Sekil 9’da gériildiigii gibi istanbul’'un satihik konut sayisi acisindan
Ankara’ya ustlinliigii asikardir. Her iki ilde de konut fiyatlarinin heterojenligi géze ¢carparken; Ankara’da
300 metrekare iizerindeki konutlarin fiyatlar1 nispi olarak daha yiiksektir. Ornegin Ankara’daki 400
metrekare biiyiikliigiindeki konutlarin fiyat araligi 380.000-1.000.000 TL iken Istanbul’daki benzer
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konutlar 575.000-820.000 TL araliginda fiyatlara sahiptir. Ayrica yeni yapim tarihli konutlar genel olarak
75-250 metrekare araligindadir. 400 metrekare tizerindeki konut sayis1 her iki sehir i¢in de oldukg¢a az iken
Ankara’da 600 metrekare iizeri satilik konut bulunmamaktadir.

VLIILIL istanbul ve izmir i¢cin Satiik Konutlarin Karsilastirilmasi
istanbul ve izmir illerinde de ilk olarak yine 1975 yilinda yapilmis konutlar i¢in karsilastirma yapilmistir.

Sekil 10: istanbul ve [zmir Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil1 1975
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Veri setindeki en eski tarihli binalar karsilastirildiginda, Sekil 10’da gériildiigii gibi istanbul ile izmir’deki
konut yapilarinin benzerliginden bahsedilebilir. Ancak yine de istanbul’daki konut sayis1 izmir'deki konut
sayisindan fazladir. 300 metrekarenin tizerinde konut ise nadirdir. Genel olarak, ayni fiyata sahip konutlarin
izmir'de daha biiyiik metrekareye sahip oldugu soylenebilir. Ornegin izmir’de 80 metrekarelik bir konut
icin 255.000 TL, istanbul’da 70 metrekarelik bir konut icin 260.000 TL, 45 metrekarelik bir konut icin ise
247.000 TL talep edilmektedir.

Sekil 11: istanbul ve Izmir Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil1 1985
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Sekil 11 incelendiginde, yapim yili 1985 olan konutlarin sayica fazlalastig), iki sehirdeki satiik konut
fiyatlarinin benzerligi goze carpmaktadir. izmir’deki konutlar genellikle 70-150 metrekare arasinda olup
180.000-500.000 TL fiyat araliginda satisa sunulmusken Istanbul’daki konutlar 50-160 metrekare
arasindadir. Ancak fiyatlarin heterojen yapilar1 geregi Istanbul icin belirgin bir fiyat arahg
verilememektedir. Her iki il icin de 350’den biiyiik metrekareye sahip konutlarin sayisi ise azdir ve bu
biiyiikliikteki konutlar icin anlaml bir farklilik yoktur.
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Sekil 12: istanbul ve Izmir Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil1 2000
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Sekil 12’ye gore izmir ve istanbul’un genel olarak konut fiyatlar1 ve yiizolciimleri yéniinden benzer oldugu
séylenebilir. Goriildiigii gibi, Istanbul veya izmir'den konut almak isteyen kisilerin yapim yili yakin tarihli
olan konutlar icin benzer iicretleri 6deyecekleri yorumu yapilabilir. Genel olarak, izmir’de daha fazla satilik
konut oldugu soylenebilir.

Sekil 13: istanbul ve Izmir Satilik Konutlar (Net Alan-Fiyat) -Yapim Yil1 2018
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Sekil 13 incelendiginde hem Istanbul’da hem de izmir’de 2018 yapim yil1 olan her metrekarede ve her fiyat
diizeyinde satiik konut bulundugu séylenebilir. Genel olarak, izmir'de daha fazla satihk konut oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica, hemen hemen her alan biiyiikliigii icin en pahali evlerin izmir'de oldugu
goriilmektedir. 500 metrekareden biiyiik konutlar i¢in ise net bir ayrim yapilamamaktadir.

VIIL Sonug¢

Bu calismada, istanbul, Ankara ve Izmir illerine ait yiizbinlerce konut ilanin1 iceren bir veri setinden
infografikler iiretilmistir. Bu infografikler yardimiyla bireylere, konut tercihinde dikkate aldiklar1 kriterler
bazinda, karsilastirma yapmak istedikleri il ve ilgelerdeki ilanlar1 veri setine ihtiyag duymadan
inceleyebilecekleri, ilgilerini ceken ilanin detaylarini gorsel iizerinde gorebilme sansi bulabilecekleri,
kullanimi kolay bir ara¢ sunulmaktadir. S6z konusu infografiklerin, verideki degisime adapte edilerek
siirekli giincellenebilme imkani da bulunmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, ele alinan ii¢ ilde de bina yasi azaldik¢a konutlarin
yiizoélgiimlerinin biiyiidiigii gérillmektedir. istanbul’da satilik konut sayisinin daha fazla oldugu, Ankara ve
izmir'e kiyasla ev fiyatlarinin daha yiiksek oldugu séylenebilir. Bunun yani sira, tiim yapim yillar icin
istanbul’da Ankara’ya gore daha fazla satilik konut alternatifi varken, izmir’de son yillarda yapilan konut
sayisinin ve fiyatlarinin istanbul ile benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Bu tiir kullanici dostu infografiklerin emlak sektori disindaki sektorlere de adapte edilmesi miimkiindiir.
Boylece veriden bilgi liretmek; bilgiyi, sade ama kapsayici bicimde sunmak ve bdylece biiyiik veriden
belirsizlikleri azaltabilecek enformasyonlar elde etmek miimkiindiir.
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Tiketicileri en az diizeyde rahatsiz ederek {iriin tanitmanin, vatandaslari en az diizeyde yorarak hizmet
vermenin, zamani en etkin bicimde kullanarak is yapmanin ve tabi ki veriden en iist diizeyde istifade
edebilmenin sik¢a vurgulandigi bu yillarda, infografikler bireyler ve kurumlar i¢in elzemdir. Giintimtizde
kurumlardan beklenen, verdikleri hizmetler ile ilgili bu tiir infografikleri hitap ettikleri kitlenin hizmetine
sunmasl ve bu hizmeti sunabilmek amaciyla da giiniimiiz teknolojisinin ve rekabet kosullarinin bir geregi
olarak, biiytik veri alt yapisi ve is giicii tedarikine 6ncelikli olarak énem vermesidir.

Bir diger yonden; veri gorsellestirme uygulamalarinin nicel ve nitel olarak artisi, karar vericilere fayda
saglamasinin yani sira; istatistik, veri madenciligi, veri bilimi, veri analitigi alanlarinin 6nemine 151k tutmasi
yoOniiyle de 6nemlidir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Yazarlar, makaleye katkilarinin esit oldugunu beyan etmislerdir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazarlar, destek ve tesekkiir beyaninda bulunmamislardir.

Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve ticlincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin
olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazarlar, makalede etik kurul raporuna ihtiya¢ duyulmadigin
beyan etmislerdir.
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Bu ¢alismanin amaci Afrika, Avrupa ve Asya'da tehlikeli madde sektoriinde faaliyet gosteren bir dis
ticaret sirketinin lojistik operasyonlari i¢in en uygun lojistik hizmet saglayicisini se¢gmektir. Calismanin
amaci dogrultusunda, literatiirden ve FS Dis Ticaret sirketinin ithalat ve ihracat operasyon uzmanlariyla
09-30.06.2020 tarihleri arasinda yapilan goriismelerden elde edilen verilerle se¢im Kkriterleri
belirlenmis, AHP ile se¢im kriterleri yapilandirilmis ve TOPSIS Yontemiyle analiz edilerek alternatifler
siralanmistir. Calismada, 6 ana kriter, ana kriterlerle iligkili 19 alt kriter, Afrika ve Asya kitasi icin 4
alternatif, Avrupa kitasi icin 5 alternatif kullanilarak farkli kita pazarlari i¢in lojistik hizmet saglayicilari
degerlendirilmistir. Literatiirdeki kriterlere ilaveten, giiniin kosullarina bagli olarak eklenen pandemiye
iliskin kriterlerin agirliklarimin her kita i¢in farkl degere sahip olmasi, diger kriterlerle birlikte ideal
¢oziimii olumlu veya olumsuz etkileyecegini gostermistir. Her kita icin en ideal lojistik hizmet
saglayicilar1 belirlenmistir. Ozellikle uygulamanin {i¢ farkli kita igin yapilmasi, pandeminin lojistik
hizmet saglayici segcimindeki etkisinin daha somut bir sekilde degerlendirilebilmesini saglamistir.
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Evaluation of an enterprise’s logistics service providers in terms of the impact of

different continents and pandemic

ABSTRACT

The aim of this study is to select the most suitable logistics service provider for the logistics operations
of a foreign trade company operating in the hazardous materials sector in Africa, Europe, and Asia. In
line with the purpose of the study, the data obtained from the literature and interviews conducted
between 09-30.06.2020 with the import and export operations specialist of FS Foreign Trade company
were analysed by TOPSIS Method. In the study, logistics service providers for different continental
markets were evaluated using 6 main criteria, 19 sub-criteria related to the main criteria, 4 alternatives
for the African and Asian continent, and 5 alternatives for the European continent. In addition to the
criteria in the literature, the fact that the weight of the pandemic criteria added depending on the
conditions of the day has a different value for each continent, along with other criteria, has shown that
it will positively or negatively affect the ideal solution. The most ideal logistics service providers have
beenidentified for each continent. In particular, the implementation of the application for three different
continents has enabled the impact of the pandemic on the choice of the logistics service providers to be
evaluated more concretely.
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Extended Summary

Outsourcing in logistics activities in a globally competitive environment has an important place for
companies to improve service quality while reducing logistics costs. The aim of this study is to choose the
most suitable logistics service provider for the logistics operations of a foreign trade company operating in
the hazardous materials sector in Africa, Europe, and Asia.

Global sectors have been affected and put at risk by the covid-19 epidemic, which has affected the whole
world. Forecasts for the future are being made for the logistics sector, which is heavily exposed to these
effects. In the research conducted in this process; ‘what criteria are effective in determining the logistics
service provider of the company that trades dangerous goods?‘, "Does the pandemic affect selection as a
criterion?”, "Is the impact of the pandemic and other criteria at the same level in terms of Asia, Africa, and
the European continent?”, "Which business is the most ideal logistics service provider for different
continents?", the impact of the pandemic in terms of logistics service provider selection was evaluated by
answering questions.

In addition to the criteria used in the selection of logistics service providers, this study contributes to the
literature in terms of presenting two new criteria and explaining the impact of these two new criteria. These
criteria are ‘the disruption of the working order of the pandemic in the world’ and ‘the negativity in the
economies of the countries after the pandemic’. In this way, the impact of the pandemic on the selection of
logistics service providers is evaluated.

In line with the aim of the study, the data obtained by interviewing FS Foreign Trade Company's import and
export operations experts to determine the most suitable logistics service providers in trade for different
target continents were analysed by the TOPSIS method. Analysis was done with Microsoft Office Excel
program. In order to evaluate different continental markets, the study includes 6 main criteria, 19 sub-
criteria associated with the main criteria, 4 alternatives for the African and Asian continent, and 5
alternatives for the European continent.

According to the main criteria used in this study conducted a literature review and expert opinions,
respectively; ‘quality of service’, ‘company image’, ‘technological capability, ‘Cost’, ‘environmental factors’,
‘Risk Environment (epidemics)’ is designated. Sub-criteria was determined in the following manner:

"operational performance”, "Logistics and technical competence hardware", "capacity large geographic”,

"expert team", "a process, product, and in specific markets, specialized knowledge", "experience in similar
products”, "Customer orientation (reference)"”, "the technology that is used in order to meet the needs of
the company”, "Logistics 4.0 competence”, "Price”, "terms of payment", "unprecedented” costs,
"environmental management system", "hazardous materials management”, "Waste management",
"resource consumption”, "Green image", "Disrupting the working order of the pandemic on Earth "and"
negativity in the economies of countries after the pandemic”. The alternatives identified for the African
continent are; A, B, C, D logistics service providers. The alternatives identified for the European continent
are E, F, B, G, H logistics service providers. The alternatives identified for the Asian continent are F, A, B, D

logistics service providers.

Criteria for choosing a logistics service provider included in the study were analysed and their degree of
importance was determined. The fact that these degrees of importance differ for each continental market
indicates that they will positively or negatively affect the ideal solution. As a result of the analysis, the fact
that the weights of the two new criteria added to the study have different values for each continent shows
that they will affect the ideal solution at a different level. As a result of the study, FS Foreign Trade Company
has identified as the most suitable logistics service provider; companies ‘B’ for Africa and Europe and ‘a’ for
the Asian continent. It was concluded that while the criterion of” disrupting the working order of the
pandemic experienced on Earth “is of higher importance in the African and European continents, it is of
equal importance in the Asian continent with the” criterion of negativity in the economies of countries after
the pandemic".

Two constraints were identified in the implementation of this study. The first constraint of the study is the
choice of a logistics service provider for a company exporting hazardous materials. For a company that
exports in the sector such as food, textiles, the criteria for choosing a logistics service provider may not be
the same. Some criteria in this study can be eliminated, while some new criteria can be added. The second
constraint of the study is to evaluate the single enterprise for this sector and determine the logistics service
provider. Although this study provides a point of view, a study for multiple companies can determine
different criteria and achieve different results.
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I. Giris

Yogun rekabet ortaminda kritik 6neme sahip olan lojistik faaliyetlerin daha kaliteli ve uygun maliyette
gerceklestirilebilmesi icin lojistik hizmet saglayici firmalardan yararlamilmaktadir. Firmalarin lojistik
faaliyetleri i¢in dis kaynak kullaniminda dogru lojistik hizmet saglayicilarin secilmesi, operasyonlarin
etkinligi ve verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Teknolojinin ve sanayinin gelismesiyle kullanim alan1 ve miktar1 giderek artan tehlikeli maddelerin
lojistiginde de dis kaynaklara yonelim olmaktadir. Ayrica dzellikle uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren
isletmeler i¢in yasanan pandeminin ekonomik isleyis tizerinde etkisi yogundur (Sen & Bati, 2020, ss. 71-84;
Adigiizel, 2020, ss. 191-221; Yilmaz, 2020, ss. 11-37), Bu arastirmanin amaci; tehlikeli madde sektdriinde
faaliyet gosteren bir dis ticaret sirketinin Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina yonelik yaptig1 ticarette, lojistik
operasyonlari icin en uygun lojistik hizmet saglayici secimini, pandeminin etkilerini de dikkate alarak
degerlendirmektir.

Incelenen literatiirde dis kaynak kullaniminin seciminde énemli olabilecek bir¢ok kriterin mevcut oldugu
gorilmistiir. Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren farkli sektérdeki firmalarin lojistik hizmet
saglayici seciminde dikkat ettigi kriterler; hizmet kalitesi, fiyat, esneklik, bilisim sistemleri ve teknolojik
altyapi, yaygin hizmet agy, isletmeye 6zel sorun ¢6zme becerisi, faaliyet alany, firma yoneticilerine kolaylikla
ulasilabilirlik, marka olarak taninirlik, teknoloji sistem ¢oziimleri, is kolunuzda begenilen bir firma olusu,
rakiplerin tercih ettigi bir firma olusu, lojistik firma ile is yapan isletmelerin tavsiyesi, firma 6zelligi, gii¢lii
sermaye- donanimli filo ve ekipman, sertifikalar (Karaman, 2014, s. 117); 6deme kolaylig, hiz, ikili iliskiler
(Celik, 2018, s. 64); yonetim yapisy, itibar ve giiven (Yalniz, 2019, s. 45); miisterinin yénlendirmesi, cografi
yakinlik/kiiresel cevap verebilme, is iliskileri ve istikrar, politika ve prosediirler, yonetim/¢alisan uzmanligi
ve etkinligi, siire¢ yenileme ¢oziimler ve dneriler, emniyet (Batuk, 2013, s. 89); is gelistirme, sistem esnekligi
ve kapasite, uzun dénemli is birliklerine elverislilik (Serbest, 2013, s. 127-128); hijyen (Erdem, 2018, s. 82);
finansal istikrar (Aycin, 2018, s. 285); olarak én plana ¢ikmaktadir. isletmelerin dis kaynak kullaniminda
istek ve beklentileri ayn1 olmayabilmektedir. isletmeler, faaliyet gosterdigi sektor itibariyle dis kaynak
kullanimindaki kriterler ve kriterlerin 6nem dereceleri degisiklik gosterebilmektedir. Arastirmada
literatiirde var olan kriterlere pandemiyle iliskili iki yeni kriter eklenmis ve tiim kriterlerin etkisi farkl
uluslararasi pazarlarda izlenerek en ideal lojistik hizmet saglayici secimi yapilmstir. isletmeler, kriterlerin
siralanmasi ve onem derecelerinin belirlenmesinde ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden (AHP, TOPSIS,
ANP, vb.) yararlanabilmektedir (Dargi, Anjomshoae, Galankashi, Memari & Tap, 2014, s. 692).

Bu arastirmada, “Tehlikeli madde ticareti yapan sirketin lojistik hizmet saglayicinin belirlenmesinde hangi
kriterler etkili olmaktadir?”, “Pandemi bir kriter olarak secime etki etmekte midir?”, “Pandeminin ve diger
kriterlerin Asya, Afrika ve Avrupa kitasi agisindan etkisi ayni diizeyde midir?”, “Farkli kitalar icin en ideal
olan lojistik hizmet saglayicis1 hangi isletmedir?”, sorulari irdelenerek cevap aranmistir.

Arastirmada tehlikeli madde ihracati yapan sirket i¢in lojistik hizmet saglayici seciminin TOPSIS (Technique
for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) Yontemiyle analiz edilmistir. Calismada yer alan farkl
kita pazarlarina yonelik; 6 ana kriter, ana kriterlere bagl toplamda 19 alt kriter tespit edilmis, Afrika ve
Asya kitalari igin 4 alternatif, Avrupa kitasi i¢in ise 5 alternatif degerlendirilmistir. Ana kriterler sirasiyla;
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“Hizmet Kalitesi”, “Firma Imaji”, “Teknolojik Yetenek”, “Maliyet”, “Cevresel Faktérler”, “Risk Ortami

» o«

(Salgin Hastaliklar)” olarak belirlenmistir. Alt kriterler ise; “Operasyonel performans”, “Lojistik donanim

[T

ve teknik yeterlilik”, “Genis cografi kapasite”, “Uzman ekip”, “Siireg, lirtin ve belirli pazarlarda uzmanlasmis

» oo« »o

bilgi”, “Benzer iriinlerdeki deneyim”, “Misterinin yonlendirmesi (Referans)”, “Kullanilan teknolojinin

firma ihtiyaclarim karsilayabilmesi”, “Lojistik 4.0 yetkinligi’, “Fiyat”, “Odeme kosullar1”, “On gériilmeyen
maliyetler”, “Cevresel yonetim sistemi”, “Tehlikeli madde yonetimi”, “Atik yonetimi”, “Kaynak tiiketimi”,
“Yesil imaj”, “Dinya’da yasanan pandeminin c¢alisma diizenini bozmas1”, “Pandemi sonrasi iilke

ekonomilerindeki olumsuzluklar” olarak belirlenmistir.
IL. Literatiir

Literatiir kisminda lojistik faaliyetleri ve dis kaynak kullanimi, tehlikeli madde ve lojistik saglayici
secimindeki kriterler anlatilmistir.

IL. I. Lojistik Faaliyetleri ve Dis Kaynak Kullanimi

Lojistik faaliyetlerin amaglary, isletmelerin iiretim maliyetlerini azaltmak ve hizmet kalitelerini yiikseltmek
icin koordineli fiziksel dagitimi ve malzeme y6netimini kapsamaktadir (Colak, 2019, s. 20). Kiiresellesmenin
ve bilisim teknolojilerinin etkisiyle lojistigin temel faaliyetleri; misteri hizmetleri, depolama, paketleme,
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ambalajlama, ellecleme, envanter (stok) yonetimi, satin alma siparis isleme, talep tahmini ve tasima (Colak,
2019, s. 25; Erdem, 2018, s. 38; Gundem, 2019, s. 6; Avcy, 2014, s. 96; Afrasinei-Zevoianu, 2017, s. 41;
Tasliyan, Cicekcioglu & Yilmaz, 2016, s. 43; Yaprak, 2010, s. 13-14; Dirik, 2012, s. 32; Kaplan, 2018, s. 17;
Kayabasi, 2007, ss. 64-65) olarak siralanmaktadir.

Tasima en anlasilir ifadeyle; mal ve hizmetlerin iki nokta arasinda bir yerden baska bir yere aktarilmasi
islemidir (Glindem, 2019, s. 13). Tasima, lojistik faaliyetler arasinda en 6nemli yere sahip ve maliyeti en
fazla olan faaliyettir. Bunun i¢in etkin bir lojistik yonetimi ve lojistik faaliyetlerin dogru planlanmasi
gerekmektedir (Kaplan, 2019, s. 22). Lojistik sektdriinde tasima modlari; karayolu tasimaciligi, demiryolu
tasimaciligl, denizyolu tasimaciligl, havayolu tasimaciligy, boru hatti (Peker, 2013, s. 19; Baslangig, 2015, s.
13-14; Tunal & Akargay, 2018, s. 112; Yalniz, 2019, s. 8; Bakirci, Karabacak & Sarigiil, 2018, ss. 614-618)
seklinde siralanmaktadir.

Operasyon kalitesini arttirmak ve maliyetlerini minimuma indirmek isteyen firmalar 6z faaliyetlerine
odaklanma yolunu se¢mektedir. Rekabet avantajini elinde bulundurmak ve miisteri hizmet Kkalitesini
arttirmak isteyen firmalar, lojistik operasyonlarinda disardan hizmet saglayicilardan faydalanmaktadir.
Bugiin sanayi isletmelerinin yaklasik %80’i lojistik faaliyetlerini dis kaynak yoluyla yiiriitmektedir
(Wallenburg, 2009, s. 75-76). Lojistik sektoriinde dis kaynak kullanimyi, bir isletmenin lojistik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin hizmet saglayici firmalarin uzmanlasmis yeteneklerinden faydalanilmasidir.
Tasimacilik ve diger lojistik faaliyetlerin dis kaynak kullanimiyla gercgeklestirilmesi, bu faaliyetlerin sirket
icinde isletilmesinden daha mantikli goriilmektedir (Ogorelc, 2007, s. 372). Ayrica, lojistik sektoriinde dis
kaynak kullanimi, yeni pazarlara girmeyi de kolaylastirmaktadir (Aydin, 2019, s. 47). ilaveten; hizmet
kalitesinin arttirilma arzusu, hizmet saglayicinin teknolojik alt yapisindan yararlanmak, lojistik faaliyetlerin
profesyonel ekipmanlarla yapilma ihtiyaci, depo ve ekipman gibi sermaye gerektiren yatirimlardan
kurtulmak, ticiincii parti lojistik firmalarinin uzmanligindan faydalanmak ve esneklik kazanmak, dis kaynak
kullaniminin avantajlari arasindadir. (Sahin & Berberoglu, 2011, s. 37).

Isletmelerin lojistik faaliyetlerinde dis kaynak kullanimy, iigiincii parti lojistik hizmet saglayicilar (Third
Party Logistics (3PL) Provider) tarafindan gercgeklestirilmektedir. Giiniimiizde bir¢ok isletme lojistik
gereksinimlerinin tamamini veya bir bolimini liglincli parti lojistik hizmet saglayicilar tarafindan
karsilamaktadir. Boylelikle lojistik faaliyetler daha kaliteli ve ekonomik sekilde ytriitiilebilmektedir (Sevim,
Akdemir & Vatansever, 2008, s. 6). Ugiincii parti lojistik (3PL) hizmet saglayicilar; alaninda uzman, siireg
yonetimine 6nem veren, miisteri isteklerine cevap verebilen, sorunlar karsisinda ¢oziim iireten, riskleri
paylasan ve uzun vadede hizmet sunan isletmelerdir. 3PL hizmetler arasinda depolama faaliyetleri, satis
sonrasi destek, tedarik lojistigi ve dagitim lojistigi gibi hizmetler bulunmaktadir (Ozovaci, 2018, s. 13).
Bunun yamni sira dérdiincii ve besinci parti lojistik hizmetlerinden de yararlanilmaktadir. Dérdiincii Parti
Lojistik: Kapsamli lojistik hizmetler sunabilmek amaciyla lojistik hizmetlerinin tiimiiniin veya biiytik bir
kisminin organizasyonunu istlenip, kendi yeteneklerini, kaynaklarini ve teknolojik imkanlarini 3. parti
lojistik hizmet saglayicilarla birlestiren firmalardir (Ozbek, 2012, s. 35). Besinci Parti Lojistik: Stratejik
olarak tedarik zinciri siireglerini yonetmek ve lojistik ¢6ziimler tiretmek i¢cin uygun teknolojileri kullanarak
lojistik ¢ozlimleri planlayan, diizenleyen ve uygulayan lojistik hizmet saglayicisidir. Besinci parti lojistik
hizmet saglayicilarin odak noktasi teknolojidir ve fiziksel varhigi bulunmamaktadir (Ozovaci, 2018, ss. 15-
16).

ILIIL. Tehlikeli Madde Kavrami

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) tarafindan diizenlenen ve Tiirkiye'nin de 2010
yilinda taraf oldugu ADR (Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimacih@mna iliskin Avrupa
Anlasmasi)’'nin yaptigini tanima gore ise; “kimyasal ve fiziksel yapist itibariyle elde edilmesi, islenmesi,
saklanmasi, paketlenmesi, kullanilmasi, atilmast ve tasinmast gevreye, insanlara ve dogal hayata zararli
olabilecek tiim maddelere tehlikeli maddeler denir” olarak ifade edilmektedir (Danigman, 2019, ss. 30-31).
Giintimiizde tehlikeli maddelerin kullanimi sanayilesmenin de etkisiyle hizla artmaktadir. Bunun yani sira
kiiresellesmenin etkisiyle ise bir pazardan baska bir pazara, bir kullanicidan baska bir kullaniciya dogru
stirekli bir hareket icerisindedir (Kayhan, 2018, s. 3). Patlayici, parlayici, yanici, zehirli, radyoaktif,
asindiricy, 1slandiginda yanan gibi 6zellikleri bulunan tehlikeli maddeler baz: tiiketiciler tarafindan bilingli
bir sekilde kullanilirken baz tiiketiciler ise bu maddelerin 6zelliklerini bilmeden, olusturacagi tehlikenin
farkinda olmadan kullanabilmektedir. (Kilavuzoglu, 2011, s. 26). Olusturacagi risklerin farkinda olunmadan
kullanilan deterjanlar, kozmetik iiriinler, atik piller, deodorantlar, benzin gibi bir¢ok iiriin giinliik hayatta
kullanilan tehlikeli maddelere érnek olarak verilebilmektedir (Kayhan, 2018, s. 4).
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Tehlikeli maddeler karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve botu hatti olmak tlizere bes farkli tasima
tiiriiyle tasinabilmektedir. Tiirkiye’de yiik veya mal tasimaciliginin biiyiik bir béliimii karayoluyla yapildig:
gibi tehlikeli maddelerin de biiyiik bir béliimi karayoluyla tasinmaktadir. Karayolu ag1 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde niifusun fazla oldugu bolgelerden gegmektedir. Bu nedenle tehlikeli maddelerin karayolu ile
tasinmasi ¢evre ve insan sagligl agisindan biiyiik riskler olusturmaktadir (Bali & Goztepe, 2014, s. 672).
Tehlikeli maddelerin depolanmasi, paketlenmesi ve ambalajlanmasi gibi lojistik faaliyetler, yasal
diizenlemeler ve fiziksel sartlar itibariyle gerekli yiikiimliliklerin yerine getirildigi tesislerde
gerceklestirilmektedir. Lojistik faaliyetlerin bu tesislerde gerceklestirilmesi, tehlikeli maddelerin dogal
cevre ve insan saglig1 agisindan tehlike olusturma durumunu azaltarak daha giivenli bir ortam sunmaktadir
(Kayhan, 2018, s. 5).

Tehlikeli maddeler; patlayict madde ve nesneler (Danisman, 2019, s. 34), gazlar (Kiigiikcapraz, 2019, s. 24),
yanici sivilar (Dursun, 2016, s. 33), yanici kati maddeler (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu-
UNECE, 2014, s. 226), oksitleyiciler (Akgetin, 2012, s. 138), zehirli ve bulasict maddeler (Ozmen, 2018: 23),
radyoaktif maddeler (Dursun, 2016, s. 38), asindirici maddeler (Ozyagci, 2008, s. 36), muhtelif tehlikeli
maddeler ve nesneler (Kayhan, 2018, s. 10) olarak siniflandirilmaktadir.

Gelisen teknoloji ve sanayilesmenin etkisiyle tehlikeli maddelerin gesitlerinde ve kullanim alanlarinda artis
meydana gelmektedir. Tehlikeli maddelerin diinya ticaretinde 6nemli bir yer tutmasi, bu maddelerin
giivenli bir sekilde tasinmasi problemini ortaya ¢ikarmaktadir. Tehlikeli maddeler bir noktadan baska bir
noktaya tasinirken tehlikeli madde kazalari1 yasanabilmektedir ve bu kazalar tiim canli hayat1 a¢gsindan
tehditler olusturabilmektedir. Tehlikeli maddelerin tasinmasinda ortaya cikabilecek olumsuz durumlari en
aza indirebilmek adina devletler ortak kurallar olusturmak zorunda kalmaktadir. Uluslararasi alanda
diizenlenen bu kurallar konvansiyon olarak adlandirilmaktadir. Tehlikeli maddelerin tasinmasinda ortaya
cikabilecek olumsuz durumlari en aza indirebilmek adina devletler ortak kurallar olusturmak zorunda
kalmaktadir. Uluslararasi alanda diizenlenen bu kurallar konvansiyon olarak adlandirilmaktadir. Her
tasima moduna gore olusturulan bu konvansiyonlar tehlikeli maddelerin tasinmasi, depolanmasi,
siniflandirilmas1 ve ambalajlanmasi gibi tiim stireglerin nasil gergeklesmesi gerektigini acikeca
belirtmektedir (Kayhan, 2018, s. 10). Tablo 1'de uluslararasi konvansiyonlar gésterilmektedir.

Tablo 1: Tasimacilik Modlari i¢in Uluslararasi1 Konvansiyonlar
TASIMA
ANLASMA ADI TURU ORGANIZASYON

Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Uluslararasi
Tasimacihigina iligkin Avrupa
Anlasmasi (ADR)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
Karayolu (UNECE)

Tehlikeli Maddelerin

Demlryoluyla U.ll'lslz.araram . Uluslararasi Demiryolu Tasimacilig1
Tasimaciligina Iligkin Demiryolu Hiikiimetlerarasi Orgiiti (OTIF)
Diizenlemeler (RID) J

Denizyoluyla Tasinan Denizyolu

Tehlikeli Maddelere iliskin

Uluslararasi Kod (IMDG CODE) Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)

IATA Tehlikeli Madde Diizenlemeleri (DGR) Havayolu Uluslararasi Hava Tasimacilig: Birligi (IATA)
Tehlikeli Maddelerin ic Su Yolu
i¢ Su Yollarinda Uluslararasi ¢ Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

Tasimaciligina iliskin Avrupa Anlasmasi (ADN) (UNECE)

Literatiirde farkli sektorlerdeki isletmelerin lojistik hizmet saglayicisinin se¢imine yonelik farkli kriterler
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Farkli Sektorlerde Lojistik Hizmet Saglayicisinin Secimine Yonelik Kriterler

Yazar Sektor Kriterler
Miisteri Iliskileri, Hizmet Kalitesi, Maliyetler, Teknoloji Seviyesi, lyi
ileti§im, Guivenilirlik, Uzun Streli Hi$kiler, Sorun Co6zme Yetenegi, Firma

(Aydm, itibari, Hizmetin Zamaminda Gergeklesmesi, Operasyonel Yetkinlik,
2019, ss. Gida . o -
81-84) Operasyonel  Esneklik, Tasima Maliyeti Depolama Maliyeti,

Dokiimantasyon Maliyeti, Odeme Esnekligi, Bilgi Teknolojisi, Depolama
Teknolojisi, Tasima Teknolojisi

Aydiner ve Sener, Bir isletmenin lojistik hizmet saglayicilarinin farkli kitalar ve pandeminin etkisi agisindan
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Tablo 2: Devam.

Otomotiv, Perakende,
Toptan, Tiketim
Mallari, imalat, Saglik,
Kimya, Tekstil, Sivil
Toplum Orgiitii,

Hizmet Kalitesi, Isteklere Kars1 Duyarlilik, Esneklik ve Giivenilirlik,
Finansal Istikrar, Tedarikg¢inin itibari, Miisteri Referanslari ve Bilgi
Taleplerine Verilecek Cevaplar, Ust Yonetim Destegi, Miisterinin Tedarik

(Amin, Elektronik, Gida, ihtiyaglarml Anlama, Ortak Hedefler, C)rgiit Kiiltiiriiniin Ve Rutinlerin
2018,s.36) Ambalaj, Plastik, insaat, Uyumlulugu, Miisteri Odaklilik, Siirec, Uriin ve Belirli Pazarlarda
Tarim, Maden, Mineral Uzmanlasmus Bilgi, 3pl iliskilerinin Yénetimi, Sézlesme Taraflar1 Arasinda
ve Glbre, Bilgisayar Gii¢ Dengesi, Anlasmazliklar i¢in C6ziim Mekanizmalari, Yeni
Donanim, Teknolojilere Ayak Uydurma, Risk, Ikramiye Ve Odiil Paylagimi
Telekomiinikasyon,
Diger
. Sundugu Goziimler ve Hizmetler I¢in Sabit Fiyat Garantisi Bulunmasi,
Yap1 Malzemeleri, : . < . . o .
R [sletmenin Bulundugu Endiistri Hakkinda Deneyim Sahibi Olmasj, Is
Otomotiv, Uretim, . . . e i La .
e i . Siireglerinin Etkin ve Hizli Yonetilmesi I¢in Gerekli Ileri Teknoloji
Tiiketici Uriinleri, Gida, . . < LA .
(Aydin, Kivafet Perakende Yeteneklerine Sahip Olmasi, Sektorde lyi Bilinen ve Saygin Bir Konumda
2018,5.95) yatet, * I Olmass, isletme ile Halihazirda Tesis Edilmis Olan iliski, Yer itibariyle
Saglik, Kimya, Ileri P s e SO -
- Konumu ve Kaynaklari Ile Ilgili Yeterlilikleri, Stirekli Gelisme Saglamasi
Teknoloji, Maden ve . U > o ! .
ve Faaliyetlerin [htiyacina Gore KPI Olusturma Yetenegi, Merkezi Tedarik
Metal, Tarim
Departmani Tarafindan Onay Almis Olmasi
(Ttzemen, insaat Orman Uriinleri Finans, Hizmet Seviyesi, {liskiler, Yonetim, Altyapi, Lojistik Maliyetleri,
Yaprak & S i)r élda Temizilik ’ Finansal Istikrar, Giivenilirlik Ve Zamanlama, Hizmet Kalitesi, Esneklik Ve
Glizel >Por, bida, Cevap Verme Yeterliligi, Uygunluk, Giiven Ve Adalet, Fayda Ve Risk
’ Urtinleri, Kimya, IO L Dilie s .
2017, s. . Paylasimi, Performans Yonetimi, Glivenlik, Bilinirlik Ve Deneyim, IT/IS
’ Otomotiv s ik
749) Yeterliligi, Personel Yeterliligi
Finansal Pozisyon, Maliyet, Teknolojik Yetenek, Ge¢mis Performans Ve
(Toksoy, . . e T : o
Kozmetik Deneyim, Sosyal ve Cevresel Hususlar, Teslim Siiresi, Teslimat Kalitesi,
2016, s.33) . S Y
Miisteri Iliskileri, Yer
(Karaagacl, Esneklik, Maliyet, Bilisim Teknolojisi, Glivenilirlik, Kapasite Esnekligi,
2014,s.42- Ambalaj Teslimat Esnekligi, Tagima Maliyeti, Depolama Maliyeti, Bilgi Sistemleri,
45) Takip Sistemleri, Faaliyet Deneyimi, Teslimat Dogrulugu
Hizmet Maliyeti, Sirket itibari, Hizmet Kalitesi, Risk Yénetimi, Teslimat
. Performansi, Sabit Varliklarin Biiyiikliigii ve Kalitesi, Benzer Uriinlerdeki
(Boakai, : S A
2016 s47-  Tekstil Deneylm, Calisan Memnuniyeti Diizeyi, Yoneyim Kalitesi, Finansal
49) ’ [stikrar, Bilgi Teknolojisi Yetenekleri, Cografi Dagilim ve Sunulan
Hizmetler, Faturalandirma ve Odeme Esnekligi, Bilgi Paylagimi ve
Karsilikli Giiven, Uzun Siireli iliskiler
. Maliyet, Teslimat, Kalite, Yonetimi, Yillik Toplam Maliyet, Maliyet
(Dénmez, . o o o
2014 ss Otomotiv Performansi, Sevkiyat Siiresi, Yiikleme Siiresi, Arac Sayisi, Sertifikalar,
12_1é) ' Hasar Orany, Filo Yasi, Filo Bakimi, Sevkiyat Performansi, lletisim, Lojistik
Firma Yerlesimi, Esneklik, Raporlama, Aksiyonlar
Kalite, Firma Imaji, Maliyet, Mali Performans, Uzun Siireli iliski,
Operasyonel Performans, Cografi Dagilim ve Perakendeciye Erisim,
Faturalandirma ve Odeme Esnekligi, Finansal Istikrar, Pazar Bilgisi, Pazar
(Ozbek, Payi, Verilen Hizmetin Boyutu, Bilgi Paylagimi ve Karsilikli Giiven,
2012, s. Aliiminyum Iletisim, Performans Olgiimii, Risk Yénetimi, Siirekli Tyilesme, Uyumluluk,
135) Veri Giivenligi, Yonetim Kalitesi, Bilgi Teknolojisi Yetenegi, Calisan
Memnuniyeti Diizeyi, Lojistik Donanim, Benzer Uriinlerdeki Deneyim,
Operasyonlardaki ve Teslimattaki Esneklik, Sabit Varliklarin Biyikliagi,
Teknik Yeterlilik, Teslimat Performansi
(Ahiskals, Teklif istedigine Cevap Verme Hizi, Operasyonel Performans, Yetkili
2018, ss. Test Ekipmanlari Kisilere Ulasilabilirlik, Firma imaji, Kalite, Rekabetci Fiyatlarla Sevkiyat
51-54) Yapabilme Kolayligi, Uzun Siireli {liski
(Erol, 2018 Isletme Faktorleri, Cevresel Faktorler, Maliyet, Kalite, Servis, Cevresel
ToL ’ [malat Yonetim Sistemi, Tehlikeli Madde Yonetimi, Atik Yonetimi, Kaynak
s.19) I P
Tiiketimi, Yesil Imaj
n Maliyet, Kalite, Teslimat, Yetenekler, Tasima Maliyeti, ig Giicli Maliyeti,
(Ozgifci ve . P . o .
Arsu. 2013 Sigorta Maliyeti, On Goriilmeyen Maliyetler, Tasima Kalitesi, Teslimat
! > Uretim Kalitesi, Miisteri Memnuniyeti, Teslimat Siiresi, Teslimat Hizi, Teslimat
ss. 524- A . .
536) Giivenilirligi, Sigorta Olanaklari, Ara¢ Kapasiteleri, Tasima Donanimy,

Arag Yaslari
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Tablo 2: Devam.

Maliyet, Isletme Performansi, 3PL Saglayicinin Sayginhigi, Uzun Dénem
fliskiler, Nakliye Fiyati 0deme Kosullari, 0deme Esnekligi, Finansal

(Korucuk, [stikrar, Diger Masraflar, Hizmet Kalitesi ve Hizi, Ekipman ve iletisim Alt

2018, ss. Soguk Zincir Yapisi, Dagitim Performansi, Calisan Memnuniyeti, Siire¢ Esnekligi, Pazar

341-365) Pay1 ve Bilgisi, Cografi Biiyiikliik, Tecriibe, Kalifiye s Giicii, imaj, Bilgi
Paylagimi, Risk Y6netimi, Yonetim Kalitesi ve Esnekligi, Uyumluluk iliski
Diizeyi

(Erenve

Giir, 2017, Online Alisveris Esneklik, Gilivenilirlik, Teknoloji Kullanimi, Maliyet, Kapasite Yeterliligi,

ss. 819- Teslimat Hizi, Yerlesim, Yonetim, Tecriibe

834)

Bu arastirmada hizmet kalitesi, firma imaji, teknolojik yetenek, maliyet, cevresel faktorler ve risk ortami
(salgin hastaliklar) olmak iizere 6 ana kriter ve ana kriterlere bagl toplam 19 alt kriter kullanilmaktadir.
Kullanilan bu kriterler ve tanimlamalar1 asagidaki gibidir:

Hizmet Kalitesi (HK) kapsaminda; Operasyonel Performans (OP); 3PL hizmet saglayicinin giimriikleme,
tasima, paketleme, depolama gibi lojistik siire¢lere hakim olmasi, taleplere hizli cevap verebilmesi gibi
unsurlari (Aydin, 2019, s. 83), Lojistik donanim ve teknik yeterlilik (LDveTY); iirlinlerin 6zelliklerine gore en
uygun tasima kosullar1 olusturabilen tasima arag¢larina sahip olunmasi ve arag takip sistemleri ile mallarin
istenildigi her an izlenebilmesi gibi unsurlar1 (Aydin, 2019, s. 84) temsil etmektedir. Genis cografi kapasite
(GCK); hizmet saglayici tarafindan sunulan hizmetlerin (yerel, ulusal, uluslararasi) genis cografi dagilimini
(Aygin, 2018, s. 285), Uzman ekip (UE)ise; teknolojik yenilikleri takip eden, yeniliklere uyum saglayan, yeni
fikirler iireten, mesleki ve sosyal acidan donanimli is giiciinii ifade etmektedir (Yaprak, 2010, s. 65).

Firma Imaj1 (Fi) kapsaminda; Siireg, iirtin ve belirli pazarlarda uzmanlasmis bilgi (SUBPUB); tedarikginin
rekabetg¢i 6zelligi, gecmis tiretim performansi, pazara tepkisi, ticari iligkiler ve ticari referanslar yapma
kabiliyetinin géz éniinde bulundurulmasi gibi unsurlari, Benzer iirtinlerdeki deneyim (BUD) ise; 3PL hizmet
saglayicinin, miisteri firmanin {iriin ve faaliyetlerine benzer alanlarda olan tecriibesini temsil etmektedir
(Erdem, 2018, s. 57). Miisterinin yénlendirmesi (Referans) (MY): Hizmet saglayicinin benzer sektdrdeki
faaliyetlerinin olmasini ve miisteriler tarafindan tavsiye edilmesi gibi unsurlar1 temsil etmektedir (Inci,
2019, s. 54).

Teknolojik Yetenek (TY) kapsaminda; Kullanilan teknolojinin firma ihtiyaclarini karsilayabilmesi (KTFIK);
Hizmet saglayicinin operasyonlari basarili, etkin ve istenen hizmet diizeyinde gergeklestirebilmesi i¢in
olmasi gereken teknolojik ve bilgi islem altyapisina sahip olmasi, kullanilan yazilimlarin yeterli esneklige
sahip olmasi ve kullanilan sistemlerin miisterinin sahip oldugu sistem ile uyumlu olmasi gibi unsurlarn
temsil etmektedir (Inci, 2019, s. 54). Lojistik 4.0 yetkinligi (L4Y)ise; Sanayi 4.0 olusturan dijital bilisim
teknolojilerinin (Siber/Fiziksel Sistemler ve RFID, Nesnelerin Interneti, Katmanli/Eklemeli Uretim,
Simiilasyon, Arttirilmis Sanal Gergeklik, Otonom/Akilli Robotlar ve Yapay Zeka, Biiytlik Veri, Bulut Bilisim,
Siber Giivenlik) lojistik sektdriinde tam otomasyonlu ve entegre bir sekilde kullanilmasini ifade etmektedir
(Cigekli, 2020, s. 35).

Maliyet (M) kapsaminda; Fiyat (F); Rakiplerden daha iyi miisteri hizmetini veya ayni hizmet diizeyini daha
diisiik ticretle gerceklestirerek siirdiiriilebilir bir rekabetci tistiinliik saglamadaki stratejik degeri ifade
etmektedir (Batuk, 2013, s. 11). Odeme kosullart (OK); Siparis éncesi istenen édeme miktarini, vade
stirelerini ve 6deme araglarini ifade etmektedir (Celik, 2018, s. 48). On gériilmeyen maliyetler (OGM); Hizmet
saglayicinin siire¢ esnasinda fiyat artisina gitmesi, is ortakliginin bozulmasindan kaynakl katlanilan
maliyetler, hizmet saglayic1 performansi nedeniyle yasanan misteri kaybi gibi 6n goriilmesi mimkiin
olmayan maliyetleri ifade etmektedir (Celik, 2018, s. 17).

Cevresel Faktorler (CF) kapsaminda; Cevresel yénetim sistemi (CYS); 1SO 14001 Sertifikasi olmasi, cevresel
politikalar, cevresel faaliyetlerin kontrolii gibi unsurlari, Tehlikeli madde yénetimi (TMY); Insan saghg ve
cevre icin tehlike olusturan maddelerin kullanimindaki sinirlamalara uymayi, Tehlikeli madde yénetimi
(TMY); insan saglig1 ve cevre icin tehlike olusturan maddelerin kullanimindaki sinirlamalara uymayi, Atik
yonetimi (AY); atiklarin oncelikle kaynakta onlenmesi ve ayristirilmasini, geri doniisebilir atiklarin
kullanilmasini, depolanacak atik miktarinin azaltilmasini ve geri doniistiiriilemeyen atiklarin ise ¢evre ve
insan sagligina zarar vermeyecek sekilde uygun kosullarda depolanmasinin saglanmasini, Kaynak Tiiketimi
(KT); su, fosil yakitlar, enerji kaynaklar ve endiistriyel iiriin tiiketimi gibi unsurlari, Yesil imaj (Yi); cevreyi
korumadaki gayret ve basar1 6l¢iisii, cevreyle ilgili sosyal sorumluluk projelerine katilim, yesil miisteri
oranyi, cevreci pazar pay1 gibi unsurlari ifade etmektedir (Erol, 2018, s. 55).
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Risk Ortamu (Salgin Hastaliklar) (RO) kapsaminda; koronaviriisiin lojistik sektoriine etkilerine iliskin
ongoriilerde bulunulmaya c¢alisilmaktadir. Diinya’da yasanan pandeminin ¢alisma diizenini bozmasi
(DYPCDB): Pandeminin etkisiyle iilkelerarasi tasimaciliklarda seferlerin aksamasi, modlararasi tasimacilik
sisteminin bozulmasi ve sinir kapilarinda alinan yogun énlemlerin gecikmelere neden olmasi gibi sorunlar
degerlendirilmektedir (www.utikad.org.tr, 2020). Pandemi sonrasi lilke ekonomilerindeki olumsuzluklar
(PSUEO): Pandeminin bir¢ok sektére olumsuz etkisi ve tedarik zincirinde yasanan aksakliklar gibi
nedenlerle lilke ekonomilerinde yasanmasi beklenen olumsuzluklar degerlendirilmektedir (www.iso.org.tr,
2020; www.eulerhermes.com, 2020).

III. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin amaci; tehlikeli madde sektoriinde faaliyet gosteren FS Dis Ticaret sirketinin Afrika, Avrupa
ve Asya kitalarina yonelik yaptig1 ticarette, lojistik operasyonlari i¢cin en uygun lojistik hizmet saglayici
seciminin yapilmasi ve bu se¢imde kriter ve alternatiflerdeki degisimin gézlemlenebilmesidir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda, nicel arastirma yonteminden yararlanmilmistir. Kriterlerin 6nem
derecesinin belirlenmesine dayali olarak alternatiflerin se¢ilmesinden dolay1 tanimlayici arastirma modeli
kullanilmistir. Arastirmada, FS Dis Ticaret sirketinin Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina ihracat siireglerinde
en uygun lojistik hizmet saglayici seciminin yapilmasina yonelik olarak; literatiirden ve ithalat-ihracat
operasyon uzmanlari ile 09-30.06.2020 tarihleri arasinda goriisiilerek elde edilen veriler TOPSIS Yontemi
ile analiz edilmistir. Analizler Microsoft Office Excel programi yardimiyla gerceklestirilmistir.

Oldukca basit, uygulamasi kolay olan, Hwang & Yoon (1981) tarafindan ilk defa ortaya konulan TOPSIS
yontemi, Chen ve Hwang (1992) tarafindan gelistirilen ¢ok 6l¢iitlii karar verme tekniklerinden bir tanesidir.
Bu yontemde secilen alternatifin ideal ¢6zlime en kisa mesafede, negatif ideal ¢6ziime ise en uzak mesafede
olmas1 amaclanmaktadir (Opricovic & Tzeng, 2004, s. 448). TOPSIS yontemi ile her arastirma kriterinin en
uygun ¢oziime yaklasma derecesi elde edilmektedir. Orijinal veri matrisinden en uygun ve en kotii ¢o6ziimiin
bulunmasi ve sonrasinda degerlendirme kriterleri ile en uygun, en kot alternatifler arasindaki uzakligin
hesaplanmas1 siirecini kapsamaktadir (Luo, Yanmin & Mo, 2017, s. 2). Cok olgitli karar verme
tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemi, literatiirde c¢esitli alanlarda yapilan arastirmalarda
kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; ulastirma, tesis yeri se¢imi, pazar se¢imi, risk analizi, saglik, cevresel
kararlar, pazarlama, muhasebe ve finans, portfdy secimi, pazarlama stratejileri, veri tabani se¢imi, iiretim
vb. olarak siralanmaktadir (Ekinci, 2018, ss. 109-110).

Calismada yer alan FS Dis Ticaret sirketinin Afrika, Avrupa ve Asya kita pazarlarina yonelik hiyerarsik
yapinin olusturulmasinda; 6 ana kriter, ana kriterlere bagh toplamda 19 alt kriter, Afrika ve Asya kitasi i¢in
4 alternatif, Avrupa kitasi icin ise 5 alternatif yer almaktadir. Kriterlerin 6nem dereceleri elde edilirken
uzman yargilarinin tutarsizlik oranlarinin 0,1’ den kigik oldugunun tespit edilmesiyle verilerin
kullanilabilir oldugu kabul edilmistir (Supgiller & Capraz, 2011, ss. 8-9).

IV. Arastirmanin Bulgular:

Arastirmada tehlikeli madde sektdriinde faaliyet gosteren FS Dis Ticaret sirketinin Afrika, Avrupa ve Asya
kitalarina yonelik yaptigi ticarette, en uygun lojistik hizmet saglayici secimini belirlemeye yonelik analizler
yapilmistir. Calismada ilk olarak literatiir taramasi ve sirketin uzmanlariyla yilizyiize yapilan goriismeler
sonrasinda Kriterler belirlenmis, TOPSIS Yonteminde Kkullanilmak tizere AHP Yontemi ile
agirliklandirilmistir. Sonraki asamada ise TOPSIS Yontemi ile her kita icin en uygun lojistik hizmet saglayici
firmalar tespit edilip siralanmistir.

IV. 1. Se¢cim Kriterlerinin Belirlenmesi

Tehlikeli madde sektoriinde yapilan uygulamada; sirketin Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina yonelik yaptigi
ticarette kullanacagi en uygun lojistik hizmet saglayici se¢imi, pandeminin ticari isleyis tizerine etkileri de
kriter olarak dikkate alinarak degerlendirilmistir. Hiyerarsik yapiy1 olusturan ana kriterler, alt kriterler ve
alternatifler asagida Sekil 1’de gosterilmektedir.

Aydiner ve Sener, Bir isletmenin lojistik hizmet saglayicilarinin farkli kitalar ve pandeminin etkisi agisindan
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Sekil 1: En Uygun Lojistik Hizmet Saglayici Se¢imine Yonelik Hiyerarsik Yap:

EN UYGUN LOJiSTiK HIZMET SAGLAYICI SECIMi

|
I | I I I |

Hizmet Firma imaj Teknolojik Maliyet (M) Cevresel Risk Ortami
Kalitesi (HK) (FD) Yetenek (TY) Faktorler (CF) (Salgin-R0O)
op SUBPUB KTFIK F CYs DYPCDB
- . TMY N
GCK BUD L4Y OK PSUEO
LDveTY AY
| UE

IV.1I. Secim Kriterlerinin Agirhiklarinin Elde Edilmesi

Se¢im kriterlerinin agirliklarinin elde edilebilmesi icin AHP Yoéntemi (Analytic Hierarchy Process)
uygulanmistir. AHP Yonteminin adimlar1 Microsoft Office Excel programi yardimu ile analiz edilmistir. Bu
dogrultuda AHP Yonteminin ilk adimi olan Sekil 1'deki hiyerarsik yap1 olusturulmustur. Hiyerarsik yapinin
olusturulmasindan sonra ikinci adim ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmasidir. ikili karsilastirma
matrisleri FS Dis Ticaret sirketinin ithalat ve ihracat operasyon uzmanlarinin her bir kriteri digeriyle
kiyaslamasiyla vermis oldugu cevaplarin matrise islenmesi ile gerceklestirilmistir. Sirketin ithalat ve ihracat
operasyon uzmanlariyla elde edilen veriler Microsoft Office Excel yardimiyla ¢6ziimlenmis ve kriterlerin
onem dereceleri elde edilmistir. Kriterlerin 6nem dereceleri elde edilirken uzman yargilarinin tutarsizlik
oranlari kontrol edilmistir. Tutarsizlik oranlarimin 0,1’ den kii¢iik olmasi verilerin kullanilabilir oldugunu
gostermistir.

Asagidaki Tablo 3’te Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina yonelik kriterlerin agirliklar: gosterilmektedir.

Tablo 3: Afrika, Avrupa ve Asya Kitasina Yonelik Kriterlerin Agirliklari
Afrika Kitasi Birlesik Goreli Onem Vektorii

ANA ve ALT KRITERLER BIRLESIK GORELI ONEM VEKTORU
OP (0,31) HKop 0,101453052
Hizmet Kalitesi(HK) LDveTY (0,31) HK; pyery 0,101453052
0,32 GCK (0,06) HKgcx 0,02029061
UE (0,31) HKyx 0,101453052
L SUBPUB (0,63) Flgippus 0,041355752
g‘;‘;‘a Imaji(F1) BUD (0,11) Flgp 0,006931719
’ MY (0,26) Flyy 0,017009808
Teknolojik Yetenek(TY) KTFIK (0,83) TY wrrix 0,04385081
0,05 L4Y (0,17) TY 4y 0,008770162
) F (0,45) Mg 0,207908352
1(\)’[216‘3’ et(M) OK (0,45) Moy 0,207908352
’ OGM (0,09) Mgy 0,04158167
Cevresel Faktorler(CF) CYS (0,40) CFcys 0,007517282
0,05 TMY (0,13) CFryy 0,022551845

Aydiner ve Sener, Bir isletmenin lojistik hizmet saglayicilarinin farkli kitalar ve pandeminin etkisi agisindan
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Tablo 3: Devam.

AY (0,15) CFyy 0,007517282
KT (0,22) CFyr 0,007517282
Yi (0,10) CFyi 0,007517282
Risk Ortami (Salgin DYPCDB (0,75) ROpypcpB 0,035559479
Hastaliklar) (R )
0 ?)S'Sta tklar) (RO) PSUEO (0,25) ROpsiszo 0,01185316
TOPLAM 1
Avrupa Kitasi Birlesik Goreli Onem Vektorii
ANA ve ALT KRITERLER BIRLESIK GORELI ONEM VEKTORU
OP (0,43) HKop 0,15814392
Hizmet Kalitesi(HK) LDveTY (0,38) HK, pyery 0,138204217
0,37 GCK (0,05) HKgex 0,017464636
UE (0,14) HKyg 0,053088776
e SUBPUB (0,49) Flgippus 0,033031989
g‘gr;la fmaji(F1) BUD (0,08) Fizop 0,00530664
’ MY (0,44) Flyy 0,029550496
Teknolojik Yetenek(TY) KTFIK (0,83) TY wrrix 0,066494906
0,08 L4Y (0,17) TY 4y 0,013298981
. F (0,44) Mg 0,164880442
g"ggyet(M) OK (0,49) Moy 0,184305843
’ OGM (0,08) Mgy 0,029609019
CYS (0,45) CFgys 0,033756053
. TMY (0,17) CFruy 0,012479195
| Faktorler(CF
g%"g esel Faktorler(CF) AY (0,12) CFay 0,008846264
’ KT (0,13) CFyr 0,010049141
Yi (0,13) CFyi 0,010049141
Risk Ortamu (Salgin DYPGDB (0,83) ROpypcpp 0,026209455
Hastaliklar) (R N
oo an)(RO) PSUEO (0,17) ROpsizo 0,005241891
TOPLAM 1
Asya Kitas Birlesik Géreli Onem Vektérii
ANA ve ALT KRITERLER BiRLESIK GORELI ONEM VEKTORU
OP (0,45) HKop 0,135
Hizmet Kalitesi(HK) LDveTY (0,35) HK, pyery 0,105
0,30 GCK (0,10) HKgex 0,03
UE (0,10) HKyg 0,03
L SUBPUB (0,71) Figippus 0,0781
g‘;‘fa fmaji(F1) BUD (0,14) Flgup 0,0154
’ MY (0,14) Fiyy 0,0154
Teknolojik Yetenek(TY) KTFIK (0,75) TY krrix 0,045
0,06 L4Y (0,25) TY 4y 0,015
. F (0,41) Mg 0,1804
’(\)’lzzyet(M) OK (0,48) Moy 0,2112
’ OGM (0,11) Mecom 0,0484
CYS (0,40) CFeys 0,024
. TMY (0,13) CFruyy 0,0078
gei)vgesel Faktorler(CF) AY (0,15) CFay 0,009
’ KT (0,22) CFyr 0,0132
Yi (0,10) CFyi 0,006
Risk Ortami (Salgin DYPCDB (0,5) ROpypcpp 0,015
pastahidar) (RO) PSUEO (0,5) ROpsiiro 0,015
TOPLAM 1

Tablo 3’'te Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina yonelik kriterlerin agirliklar1 gosterilmektedir. Bu islemin
hesaplanmasinda; (Wy,q kriter) X (Wait kriter) denklemi kullanilmistir. Olusturulan bu tablolar sonucunda
TOPSIS yonteminde kullanilmak {zere, lojistik hizmet saglayici firma alternatiflerin se¢imi ve
degerlendirilmesine yonelik kriterlerin agirliklar elde edilmistir.
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IV. IIL. Lojistik Hizmet Saglayic1 Alternatiflerinin Siralanmasi

Bu boliimde AHP ile agirliklandirilan kriterler kullanilarak sirketin Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina yonelik
yapmis oldugu ticarette en uygun lojistik hizmet saglayici alternatifleri TOPSIS Yontemi ile
degerlendirilmistir. Boylelikle her kita icin alternatifler ayr1 ayri siralanacaktir. TOPSIS Yonteminin ilk
adimi “Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi’'dir. Karar matrisinin satirlarinda tstinlikleri siralanmak
istenen alternatifler yer alirken siitunlarinda ise karar vermek icin kullanilan kriterler yer almaktadir.
Calismada Afrika kitasi yonelik dort alternatif (A, B, C, D), Avrupa Kitasina yonelik bes alternatif (E, F, A, G,
H), Asya kitasina yonelik dort alternatif (F, A, B, D) ve 19 degerlendirme kriteri yer almaktadir. Calismaya
konu olan karar matrisleri Tablo 4’te siralanmistir.

Aydiner ve Sener, Bir isletmenin lojistik hizmet saglayicilarinin farkli kitalar ve pandeminin etkisi agisindan
degerlendirilmesi
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Tablo 4: Afrika, Avrupa ve Asya Kitalarina Ait Karar Matrisi (A)

Afrika Kitasi1 Karar Matrisi

OP LDveTY GCK UE SUBPUB BUD MY  KTFiK L4Y F OK OGM C(CcYS TMY AY KT Yi DYPCDB  PSUEO
A 80 80 40 80 70 70 70 40 40 90 20 10 50 60 50 50 60 70 70
B 60 60 70 60 50 40 30 70 70 70 90 20 30 40 30 40 40 50 50
C 40 40 50 30 20 20 10 50 50 30 40 40 10 20 10 200 20 30 20
D 50 50 60 50 30 30 20 60 60 60 60 30 20 30 20 30 30 40 30
Agirhk 0,10 0,10 0,02 0,10 0,04 0,01 0,02 0,04 001 021 021 004 001 002 001 001 001 004 0,01
Avrupa Kitasi Karar Matrisi

OP LDveTY GCK UE SUBPUB BUD MY KTFIK L4Y F OK OGM C(CYS TMY AY KT Yi DYPCDB PSUEO
E 80 70 70 80 70 50 50 70 70 70 50 20 60 60 80 60 60 30 40
F 40 20 50 40 30 10 10 20 20 30 90 60 20 20 20 200 30 90 90
B 60 60 60 60 60 40 40 60 50 60 100 50 30 30 40 40 40 40 80
G 70 40 40 70 40 20 30 80 90 40 10 40 50 40 70 50 70 50 20
H 50 30 30 50 50 30 20 30 30 50 60 30 40 50 60 30 50 60 30
Agirhlk 0,16 0,14 0,02 0,05 0,03 0,01 0,03 0,07 001 016 0718 0,03 003 001 001 001 001 003 0,01
Asya Kitasi Karar Matrisi

OP LDveTY GCK UE SUBPUB BUD MY KTFIK L4Y F OK OGM (CYS TMY AY KT Yi DYPCDB  PSUEO
F 40 50 50 40 40 50 60 30 30 60 60 10 40 30 40 40 30 40 30
A 80 80 30 70 90 80 70 60 70 90 40 80 70 60 60 70 70 50 50
B 60 60 60 60 60 70 50 50 60 70 70 30 30 20 30 30 60 30 20
D 50 40 40 50 50 60 40 40 50 30 50 40 50 40 50 50 50 60 60
Agirhlk 0,14 0,11 0,03 0,03 0,08 0,02 0,02 0,05 002 018 021 005 002 001 001 001 001 0,02 0,02
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TOPSIS Yonteminin ikinci adim1 “Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi”dir. Tiim kitalara ait normalize edilmis karar matrisleri, karar matrisinin
siitunlarinda yer alan her bir degerin (kriterler) ilgili siitundaki degerlerin kareleri toplaminin karekokiine boliniip tek paydaya indirgenmesiyle bulunur. Normalize
edilmis karar matrisi Esitlik 1 kullanilarak hesaplanmis ve Tablo 5’te gosterilmistir.

=—JLi__ i=12..n;i=12,.,m (Esitlik1).

T =
] 2
Z?:lfij

Tablo 5: Afrika, Avrupa ve Asya Kitalarina Ait Normalize Edilmis Karar Matrisi (R)

Afrika Kitas1 Normalize Edilmis Karar Matrisi

OoP LDveTY GCK UE SUBPUB
A 0,67 0,67 0,36 0,69 0,75
B 0,51 0,51 0,62 0,52 0,54
C 0,34 0,34 0,45 0,26 0,21
D 0,42 0,42 0,53 043 0,32
Avrupa Kitas1 Normalize Edilmis Karar Matrisi

oP LDveTY GCK UE  SUBPUB
E 0,58 0,66 0,60 0,58 0,60
F 0,29 0,19 0,43 0,29 0,26
B 0,44 0,56 0,52 044 0,52
G 0,51 0,37 0,34 0,51 0,34
H 0,36 0,28 0,26 0,36 043
Asya Kitas1 Normalize Edilmis Karar Matrisi

OoP LDveTY GCK UE SUBPUB
F 0,34 0,42 0,54 0,36 0,32
A 0,67 0,67 0,32 0,62 0,72
B 0,51 0,51 0,65 0,53 048
D 0,42 0,34 0,43 045 0,40

BUD
0,79
0,45
0,23
0,34

BUD
0,67
0,13
0,54
0,27
0,40

BUD
0,38
0,61
0,53
0,45

MY

0,88
0,38
0,13
0,25

MY

0,67
0,13
0,54
0,40
0,27

MY

0,53
0,62
0,45
0,36

KTFiK
0,36
0,62
0,45
0,53

KTFiK
0,55
0,16
0,47
0,63
0,24

KTFiK
0,32
0,65
0,54
0,43

L4Y
0,36
0,62
0,45
0,53

L4Y
0,54
0,15
0,39
0,69
0,23

L4Y
0,28
0,64
0,55
0,46

0,68
0,53
0,23
0,45

0,60
0,26
0,52
0,34
0,43

0,45
0,68
0,53
0,23

OK

0,17
0,77
0,34
0,51

0K

0,32
0,58
0,64
0,06
0,38

OK

0,53
0,36
0,62
0,45

OGM
0,18
0,37
0,73
0,55

OGM
0,21
0,63
0,53
0,42
0,32

OGM
0,11
0,84
0,32
0,42

cYs
0,80
0,48
0,16
0,32

CcYs
0,63
021
0,32
0,53
0,42

cYs
0,40
0,70
0,30
0,50

TMY
0,74
0,50
0,25
0,37

TMY
0,63
0,21
0,32
0,42
0,53

TMY
0,37
0,74
0,25
0,50

AY

0,80
0,48
0,16
0,32

AY

0,62
0,15
0,31
0,54
0,46

AY

0,43
0,65
0,32
0,54

KT

0,68
0,54
0,27
0,41

KT

0,63
0,21
0,42
0,53
0,32

KT

0,40
0,70
0,30
0,50

Yi

0,74
0,50
0,25
0,37

Yi

0,52
0,26
0,34
0,60
0,43

Yi

0,28
0,64
0,55
0,46

DYPCDB
0,70
0,50
0,30
0,40

DYPCDB
0,23
0,70
0,31
0,39
0,46

DYPCDB
0,43
0,54
0,32
0,65

PSUEO
0,75
0,54
0,21
0,32

PSUEO
0,30
0,68
0,61
0,15
0,23

PSUEO
0,35
0,58
0,23
0,70
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TOPSIS Yonteminin Ugiincii adimi “Agirhkh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasr’dir. Bu adimda AHP Yéntemi ile ele edilen agirlik degerleri (w;)
kullamlmaktadir. Bir 6nceki adimda hesaplanan normalize edilmis degerler, (w;) degerleri ile ¢carpilarak agirliklandirilmis normalize edilmis degerler bulunmaktadir.

Bu islem Esitlik 2 kullanilarak hesaplanmis ve Tablo 6’da sunulmustur.

vij = W] X T'l']' , j=1,2,...,n; i=1,2,...,m, (E$ltllk 2)

w;= Her bir j kriterinin agirhgini ifade etmektedir.

Tablo 6: Afrika, Avrupa ve Asya Kitalarina Ait Agirlikli Standart Karar Matrisi (V)

Afrika Kitas1 Agirhiklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi

Agirhk 0,10

OoP
A 0,07
B 0,05
C 0,03
D 0,04

Agirhk 0,16
opP

0,09
0,05
0,07
0,08
0,06

AW T m

Agirhk 0,14

0,10 0,02 0,10 0,04 0,01 0,02
LDveTY GCK UE SUBPUB BUD MY
0,07 0,01 0,07 0,03 0,01 0,02
0,05 0,01 0,05 0,02 0,00 0,01
0,03 0,01 0,03 0,01 0,00 0,00
0,04 0,01 0,04 0,01 0,00 0,00
Avrupa Kitasi1 Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi
0,14 0,02 0,05 0,03 0,01 0,03
LDveTY GCK UE SUBPUB BUD MY
0,09 0,01 0,03 0,02 0,00 0,02
0,03 0,01 0,02 0,01 0,00 0,00
0,08 0,01 0,02 0,02 0,00 0,02
0,05 0,01 0,03 0,01 0,00 0,01
0,04 0,00 0,02 0,01 0,00 0,01
Asya Kitasi Agirhiklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi
0,11 0,03 0,03 0,08 0,02 0,02
OoP LDveTY GCK UE SUBPUB BUD MY
F 0,05 0,04 0,02 0,01 0,02 0,01 0,01
A 0,09 0,07 0,01 0,02 0,06 0,01 0,01
B 0,07 0,05 0,02 0,02 0,04 0,01 0,01
D 0,06 0,04 001 001 0,03 0,01 0,01

0,04
KTFiK
0,02
0,03
0,02
0,02

0,07
KTFiK
0,04
0,01
0,03
0,04
0,02

0,05
KTFIK
0,01
0,03
0,02
0,02

0,01
L4Y
0,00
0,01
0,00
0,00

0,01
L4Y
0,01
0,00
0,01
0,01
0,00

0,02
L4Y
0,00
0,01
0,01
0,01

0,21

0,14
0,11
0,05
0,09

0,16

0,10
0,04
0,09
0,06
0,07

0,18

0,08
0,12
0,10
0,04

0,21
OK

0,04
0,16
0,07
0,11

0,18
OK

0,06
0,11
0,12
0,01
0,07

0,21
OK

0,11
0,08
0,13
0,09

0,04
OGM
0,01
0,02
0,03
0,02

0,03
OGM
0,01
0,02
0,02
0,01
0,01

0,05
OGM
0,01
0,04
0,02
0,02

0,01
CYS
0,01
0,00
0,00
0,00

0,03
CYS
0,02
0,01
0,01
0,02
0,01

0,02
CYS
0,01
0,02
0,01
0,01

0,02
TMY
0,02
0,01
0,01
0,01

0,01
TMY
0,01
0,00
0,00
0,01
0,01

0,01
TMY
0,00
0,01
0,00
0,00

0,01
AY

0,01
0,00
0,00
0,00

0,01
AY

0,01
0,00
0,00
0,00
0,00

0,01
AY

0,00
0,01
0,00
0,00

0,01
KT

0,01
0,00
0,00
0,00

0,01
KT

0,01
0,00
0,00
0,01
0,00

0,01
KT

0,01
0,01
0,00
0,01

0,01
Yi

0,01
0,00
0,00
0,00

0,01
Yi

0,01
0,00
0,00
0,01
0,00

0,01
Yi

0,00
0,00
0,00
0,00

0,04
DYPCDB
0,03
0,02
0,01
0,01

0,03
DYPCDB
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01

0,02
DYPCDB
0,01
0,01
0,00
0,01

0,01
PSUEO
0,01
0,01
0,00
0,00

0,01
PSUEO
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,02
PSUEO
0,01
0,01
0,00
0,01
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TOPSIS Yonteminin dérdiincii adimi “ideal (A%) ve Negatif ideal (4~) C6ziimiin Belirlenmesi”dir. Bu adimda, ideal A* ve Negatif ideal A~ ¢6ziim kiimeleri olusturulur.
Ideal A* grubu icin V matrisinin her bir siitunundaki en biiyiik deger, Negatif ideal A~ grubu i¢in V matrisinin her bir siitunundaki en kiiciik deger secilmistir. ideal
A* grubu Esitlik 3, negatif ideal A~ grubu ise Esitlik 4 kullanilarak hesaplanmig ve Tablo 7’de sunulmustur.

At ={a*,,..,a,} = {(miaxaijlj E]),(miin a;jlj € ]1)} (Esitlik 3).

A" ={a"q,..,a "} = {(ml,ax a;lj E]),(miin a;lj E]l)} (Esitlik 4).

Tablo 7: Afrika, Avrupa ve Asya Kitalarina Ait Ideal (4*) ve Negatif ideal (4~) C6ziim Degerleri

Afrika Kitasina Ait ideal (4*) ve Negatif ideal (4~) C6ziim Degerleri

ideal Coziim Degeri 0,07 007 001 007 003 0,01
Negatif ideal Coziim Degeri 0,03 003 001 003 001 0,00
Avrupa Kitasina Ait ideal (4*) ve Negatif ideal (47) Céziim Degerleri

ideal C6ziim Degeri 0,09 009 001 003 002 0,00
Negatif ideal C6ziim Degeri 0,05 003 0,00 002 0,01 0,00
Asya Kitasina Ait ideal (4*) ve Negatif ideal (4~) Céziim Degerleri

ideal Coziim Degeri 009 007 002 002 006 001
Negatif ideal Coziim Degeri 0,05 0,04 001 001 002 0,01

0,02
0,00

0,02
0,00

0,01
0,01

0,03 0,01
0,02 0,00
0,04 0,01
0,01 0,00
0,03 0,01
0,01 0,00

0,14
0,05

0,10
0,04

0,12
0,04

0,16
0,04

0,12
0,01

0,13
0,08

0,03 0,01
0,01 0,00
0,02 0,02
0,01 0,01
0,04 0,02
0,01 0,01

0,02
0,01

0,01
0,00

0,01
0,00

0,01
0,00

0,01
0,00

0,01
0,00

0,01 0,01
0,00 0,00
0,01 0,01
0,00 0,00
0,01 0,00
0,00 0,00

0,03
0,01

0,02
0,01

0,01
0,00

0,01
0,00

0,00
0,00

0,01
0,00

TOPSIS Yonteminin besinci adimi “Alternatifler Arasindaki Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi”dir. Bu adimda Her alternatifin pozitif ideal ¢6ziimden olan mesafesi
(S*) ve negatif ideal ¢oziimden olan mesafesi (S ™) asagidaki gibi hesaplanmigtir. (S*) Esitlik 5, (S™) Esitlik 6 kullanilarak hesaplanmigtir ve Tablo 8'de gésterilmistir.

St = \/Z;}:l(ai i—at)?, i=1,..,m.  (Esitlik 5).

s, = \/Z7=1(ai i—a )2, i=1,..,m.  (Esitlik 6).

Tablo 8: Afrika, Avrupa ve Asya Kitalarina Ait Alternatifler Arasindaki Mesafe Olciileri

Afrika Kitasi Avrupa Kitasi Asya Kitasi

st S st S~ st S

0,12708782 0,119416159 0,061926212 0,115755324 0,086568918 0,056854543

0,048707399 0,145710479 0,107728612 0,096266235 0,057323169 0,113037634

0,149079543 0,042425455 0,036991964 0,131177581 0,053202296 0,086567359

0,088505666 0,089908576 0,122819037 0,059229862 0,108582341 0,030289235
0,090401279 0,069408098
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Yéntemin altinci ve son asamasi olan “Ideal Céziime Géreli Yakinhgin Hesaplanmasi” tercih siralanmasinin
yapildig1 adimdir. Esitlik 7 kullanilarak her kita i¢cin en uygun alternatifler asagidaki gibi belirlenmistir ve
Tablo 9’da sunulmustur. C; degeri 0 ile 1 arasinda deger almaktadir. En biiyiik deger alternatifler arasinda
en iyi performansi temsil ederken en kiiciik deger ise en kotii performansi temsil etmektedir.

-

C; = , i=1,...m. (Esitlik 7).

Tablo 9: Afrika, Avrupa ve Asya Kitalarina Ait C (Ideal Céziime Goreli Yakinlik) Degerleri

AFRIKA KITASI C+ AVRUPA KITASI C+ ASYA KITASI C+

A 0,48 E 0,65 F 0,40

B 0,75 F 0,47 A 0,66

C 0,22 B 0,78 B 0,62

D 0,50 G 0,33 D 0,22
H 0,43

Sirketin Afrika kitasina yonelik ticaretinde en uygun lojistik hizmet saglayici alternatifi sirasiyla B, D, A, C
olarak belirlenmistir. Sirketin Avrupa kitasina yonelik ticaretinde en uygun lojistik hizmet saglayici
alternatifi sirasiyla B, E, F, H, G olarak belirlenmistir. Sirketin Asya kitasina yonelik ticaretinde en uygun
lojistik hizmet saglayici alternatifi sirasiyla A, B, F, D olarak belirlenmistir. Afrika ve Avrupa kitasi i¢in en
yiiksek degere sahip lojistik hizmet saglayici B olarak belirlenmistir. Asya kitasina yonelik yaptig ticarette
en yliksek degere sahip lojistik hizmet saglayicinin ‘A’ oldugu goriilmektedir.

Grafik 1: iki Yeni Kriterin Kita Bazinda Agirliklar:

0.04
0.035 g
0.03 -
0.025 1 @ Afrika
0.02 -
0.015 -
0.01 -
0.005 -

® Avrupa

M Asya

DYPCDB PSUEO

Grafik 1'de ¢alismada iki yeni kriter olarak ele alinan “Diinya’da yasanan pandeminin ¢alisma diizenini
bozmasi (DYPCDB)” ve “Pandemi sonrasi iilke ekonomilerindeki olumsuzluklar (PSUEQ)” kriterlerinin
hedef kitalara yonelik hizmet saglayici se¢cimindeki etkisi verilmistir. Bu grafik, Tablo 3’te yer alan Afrika,
Avrupa ve Asya kitalarina ait birlesik goreli 6nem vektorii degerleri dikkate alarak sadece DYPCDB ve
PSUEO kriterlerinin kiyaslanmasiyla elde edilmistir. iki kriterin de lojistik hizmet saglayic1 seciminde belli
bir etkisinin oldugu goriilmektedir. DYPCDB kriteri Afrika ve Avrupa kitalarinda daha ytliksek 6neme
sahipken, Asya kitasinda ise PSUEO kriteri ile esit bnemdedir.

V. Sonug

Calismada ilk olarak FS Dis Ticaret sirketinin Afrika, Avrupa ve Asya kitalarina yonelik yaptigi ticarette, en
uygun lojistik hizmet saglayicilarin secilmesine yonelik belirlenen kriterler agirhklandirilmistir.
Sonrasinda ise bu kriterler, hedef kitalar i¢in en uygun alternatiflerin belirlenmesi i¢in TOPSIS Yontemi
adimlarinda kullanilmistir. FS Dis Ticaret sirketinin Afrika ve Avrupa kitasina yonelik ticaretinde lojistik
operasyonlari B tarafindan ytriitilmelidir. Asya kitasi icin ise A 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir.

Yapilan analizler sonucunda Afrika kitasi i¢in lojistik hizmet saglayici secimini en yiiksek derecede
etkileyen kriterler incelendiginde Fiyat (0,21), Odeme Kosullar1 (0,21)'min ilk sirada oldugu izlenmistir.
ikinci derecede; Operasyonel Performans (0,10), Lojistik Donanim ve Teknik Yeterlilik (0,10), Uzman Ekip
(0,10) kriterleri 6nemlidir. Sonrasinda ise; Siire¢, Uriin ve Belirli Pazarlarda Uzmanlasmis Bilgi (0,04),
Kullanilan Teknolojinin Firma ihtiyaclarini Karsilayabilmesi (0,04), On Goriilmeyen Maliyetler (0,04),
Diinya’da Yasanan Pandeminin Calisma Diizenini Bozmasi (0,04) 6nem arzetmektedir. Avrupa kitasi i¢cin
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lojistik hizmet saglayic1 secimini en yiiksek derecede etkileyen ilk ii¢c kriter/kriterler sirasiyla; Odeme
Kosullari (0,18), Operasyonel Performans (0,16), Fiyat (0,16), Lojistik Donanim ve Teknik Yeterlilik (0,14)’
tir. Asya kitasi i¢in lojistik hizmet saglayic1 secimini en yiiksek derecede etkileyen ilk ii¢ kriter sirasiyla;
Odeme Kogullar1 (0,21), Fiyat (0,18), Operasyonel Performans (0,14)’tir. Bu acidan arastirma, literatiirde
yer alan kriterlerin; tehlikeli madde isi ile ugrasan sirketin lojistik hizmet saglayici firma se¢iminde de
onemli oldugunu desteklemektedir. Diger taraftan ¢alismaya eklenen iki yeni kriterin agirliklar1 diger
kriterlere kiyasla daha diisiik ¢ikmistir. Bunun nedeni ticari isleyisin normallesmeye baslamasidir. Bir y1llik
bir siire¢ diisiiniildiigiinde diger kriterlerin lojistik hizmet saglayici seciminde daha etkili oldugu
gorilmiistiir. Literatiirde var olan ve pandemiyle iligkili iki yeni kriterin kitalar bazinda etkilerinin
farklhlastig1 gérillmiistiir.

Tim dinyay1 etkisi altina alan pandemi siireci bir¢ok sektorii etkiledigi gibi lojistik sektoriinii de
etkilemistir. Lojistik hizmet saglayici se¢imine yonelik analiz sonuglarina bakildiginda literatiire
kazandirilmak istenilen iki yeni kriterin hedef kitalara yonelik hizmet saglayici se¢imindeki etkisi
gorilmiistiir. “Diinya’da yasanan pandeminin ¢alisma diizenini bozmasi (DYPCDB)” kriterinin Afrika ve
Avrupa kitasindaki etkisinin daha yliksek, Asya kitasindaki etkisinin ise “Pandemi sonrasi iilke
ekonomilerindeki olumsuzluklar (PSUEO)” kriteri ile esit oranda oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
“Dlinya’da yasanan pandeminin ¢alisma diizenini bozmas1 (DYPCDB)” kriteri lojistik hizmet saglayici
seciminde biraz daha 6n plana ¢ikmaktadir. (DYPCDB) kriterinin lojistik siire¢lere yansimasi sonucu,
salginin ¢ikis noktasi olan Cin’e yapilan ticaretinin yavaslamasi tiim diinyadaki konteyner trafigini olumsuz
yonde etkilemistir. Limanlara kabul edilmeyen gemiler mallarin gecikmesine ve dolayisiyla tasimacilik
maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Bunun yani sira riskli bolgelerden gelen gemiler 14 giinliik
karantina stiresine tabii tutulmustur. Bunun sonucunda ihracata konu olan yiiklerde birikme yasanmis ve
gemilerde yer sorunu meydana gelmistir. Diger taraftan havayolu tasimaciliginda yolcu ugaklarinin sefer
iptalleri nedeniyle kargo ugaklarina olan talep artarken, tren seferlerinde yasanan aksakliklar cok modlu
tasimaciligin verimini diisiirmiistiir. Karayolu tasimacilifinda ise sinir kapilarindaki yogun kontroller ve
sinirlamalar gecikmelere sebebiyet vermistir. Pandemi nedeniyle lojistik operasyonlarda yasanan
aksakliklar maliyet artisini beraberinde getirmistir.

Uygulamanin ii¢ farkl kita i¢in yapilmasi, pandeminin lojistik hizmet saglayici secimindeki etkisinin daha
somut bir sekilde degerlendirilebilmesini saglamistir. Arastirmada pandeminin lojistik hizmet saglayici
secimindeki etkisinin degerlendirilmesi ve ileride yasanabilecek yeni bir pandemi durumunda lojistik
sektorii acisindan referans alinabilecek nitelikte olmasi, bu calismanin literatiire olan Kkatkisini
gostermektedir. Ayrica, hem var olan kriterlerin hem de pandeminin tehlikeli madde sektoriinde lojistik
hizmet saglayic1 se¢cimindeki etkisi farkl kitalar agisindan degerlendirilerek farkliliklarin gézlenmesine
imkan tanimaktadur.

Bu ¢alismanin uygulanmasinda iki kisit tespit edilmistir. Calismanin birinci kisiti; tehlikeli madde ihracati
yapan bir sirket i¢in lojistik hizmet saglayicinin se¢imidir. Gida, tekstil gibi sektorde ihracat yapan bir sirket
icin lojistik hizmet saglayici secim kriterleri ayni olmayabilir. Bu ¢alismadaki bazi kriterler elenebilirken
bazi yeni kriterler eklenebilir. Calismanin ikinci kisit1 ise bu sektor i¢in tek isletmenin degerlendirilerek
lojistik hizmet saglayicisinin belirlenmesidir. Bu ¢alisma bir bakis agisi saglasa da sayica daha fazla sirketle
bir arada c¢alisarak yapilacak bir calisma daha farklh kriterlerin belirlenmesini ve farkli sonuglara
ulasilmasini saglayabilir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Bu calisma, Erdal Aydiner’in, Do¢. Dr. H. Yelda Sener'in
danismanliginda yazdig: yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir. Aydiner ve Sener’in belirledigi tez konusu
kapsaminda; Aydiner, teoriyi gelistirmis ve hesaplamalar1 ger¢eklestirmistir. Sener, analitik yontemleri
dogrulamis, genel yonlendirme ve planlamadan sorumlu olmustur. Yazarlar, sonuglar1 tartismis ve
makaleye esit diizeyde katkida bulunmuslardir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazarlar, destek ve tesekkiir beyaninda bulunmamislardir.

Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve f{giincii taraflar acisindan herhangi bir ¢ikar g¢atismasinin
olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyan1: Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Midirlagi'nin 08.06.2020 tarih ve E.18282 sayili yazasi geregince; etik agidan uygunlugu goriisilmiis;
gorisme- anket sorularinin ve dlgeklerin, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla fikri, hukuki ve telif haklari
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bakimindan sorumlulugu basvurucuya ait olmak tizere etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar
verilmistir.
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Giin gectikce isletmeler icin 6nemli hale gelen kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, isletmelerin
varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik anlayisina duyarli olmalar1 goniillii olmaktan ¢ikip
artik zorunluluk haline gelmistir. Borsa Istanbul’da islem géren biiyiik magazacilik sektérii icerisinden
Migros A.S. ve Boyner A.S. iizerinde ¢alisiimistir. Calismada Migros ve Boyner isletmelerinin 2010 - 2016
yillarin1 kapsayan 7 yillik siire icerisindeki faaliyet raporlarindan bagimsiz degisken olarak kurumsal
sosyal sorumluluk agiklamalar1 ve bagiml degisken olarak yillik gelir tablosu ile bilangodaki hesap
kalemlerinden elde edilen finansal oranlarin sonuglari ele alinarak analizleri gergeklestirilmistir. Elde
edilen finansal oranlar ile isletmelerin faaliyet raporlarinda agiklamis olduklar1 sosyal sorumluluk
faaliyetleri arasindaki iliskinin ortaya konulabilmesi i¢in Korelasyon Analizi yapilmistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisallastirilmas: ile elde edilen sonuglari ve oran analizleri
sonuglarini SPSS 20 (Statistical Packages for Social Sciences) istatistik programi ile analize tabi
tutulmustur. Verilerin analizi sonucunda Migros A.S. ve Boyner A.S.’nin kurumsal sosyal sorumluluk
aciklamalari ile finansal performansi arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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The relationship between corporate social responsibility activities and financial

performance: Application in the large store sector

ABSTRACT

Corporate social responsibility activities, which have become important for businesses day by day, has
become a necessity for businesses to be sensitive to the understanding of sustainability in order to
sustain their existence, rather than being voluntary. In this study, It has been worked on the Migros A.S.
and Boyner A.S. in the large retailing sector which is one of the sectors traded in Borsa Istanbul. In the
study, analyzes were carried out by considering the corporate social responsibility statements as
independent variables from the activity reports of Migros and Boyner businesses during the 7-year
period covering the years 2010-2016 and the results of the annual income statement and the financial
ratios obtained from the account items in the balance sheet as the dependent variable. Correlation
Analysis was conducted to reveal the relationship between the financial ratios obtained and the social
responsibility activities that the enterprises announced in their annual reports. The results obtained by
digitizing the corporate social responsibility activities and the ratio analysis results were analyzed with
the SPSS 20 (Statistical Packages for Social Sciences) statistical program. As a result of data analysis, it
has been determined that there is a significant relationship between Migros A.S. and Boyner AS.s
corporate social responsibility statements and financial performance.
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Extended Summary

Is there a relationship between Social Responsibility Efforts and Financial Performance? The corporate
social responsibility plan of Migros and Boyner businesses of the large retail sector traded in Borsa Istanbul,
which is tried to answer this question, has been analyzed together financially.

Businesses have made it a strategy to share their work on corporate social responsibility with the
community. In addition to the annual reports that they publish regularly, businesses regularly report their
social performance and share it with the community via the internet. Business performance also shows the
performance of managers and is explained to the community through financial reports.

The study was primarily aimed at defining corporate social responsibility and financial performance. In this
context, information was given about the importance of measurement, the work done to determine the
relationship between corporate social responsibility and financial performance. Conclusions about
Corporate Social Responsibility activities were included and analyzed. Explanations of which Ways and
methods were followed were made.

In this study, first of all, information was given about the Corporate Social Responsibility activities of
enterprises. These enterprises are the criteria of Corporate Social Responsibility (human resources,
Customer, environment, education, Ethics, corporate governance and Sustainability) related to share data,
annual reports and Corporate Social Responsibility reports by examining how much importance is given to
the analysis of the time which criteria were used. In the continuation of the study, the method of rate
analysis was applied to evaluate financial performance using the financial statements of companies. Rates
selected for financial performance analysis; liquidity rates, activity rates, financial structure rates and
profitability rates. It is calculated using data obtained from the 7-year financial statements of Boyner and
Migros enterprises within BIST. Finally, the results obtained by digitizing Corporate Social Responsibility
activities and the results of rate analysis were analyzed by the statistical program SPSS 20 (Statistical
Packages for Social Sciences).

The relationship between corporate social responsibility activities and financial performance of Migros A.S.
has been mostly positive. According to the results, it has been found that the relationship between corporate
social responsibility activities and financial performance of Migros A.S. is statistically significant. Looking at
the corporate social responsibility statements; It was observed that Migros A.S. gave information mostly
about the customer / consumer variable and at least about the corporate governance category. It has been
determined that Migros is a customer / consumer oriented business enterprise, and that there are more
active social responsibility activities in corporate social responsibility projects directed towards the
external environment, not the company itself. The relationship between Boyner's corporate social
responsibility activities and financial performance was mostly negative. According to the results, it was
found that the relationship between Boyner A.S.'s corporate social responsibility activities and financial
performance is not statistically significant. Looking at the corporate social responsibility statements; it is
seen that they give information mostly about the human resources category and at least about the corporate
governance category. It is seen that Boyner A.S. attaches more importance to social responsibility studies
for the internal environment of the enterprise.

Although the explanations of enterprises related to social responsibility activities related to
customer/consumer, environment, education, ethics, corporate sustainability, corporate governance are
important separately, they are all the wishes and expectations of society. Therefore, these issues should not
be addressed independently of each other, they should all be considered as responsible business issues.

A significant limitation of the study is the brevity of the period studied and the small number of businesses.
It would be appropriate to conduct long-term studies to measure the effects of Corporate Social
Responsibility work that have a clearer impact in the long term.

L. Giris

icinde bulundugumuz cagda isletmelerin varliklarini devam ettirebilmek icin yalmzca kar elde etmek
amaciyla faaliyet gostermeleri yeterli degildir. Giin gectikce artan bilgi teknolojilerinin sagladig1 yardimlarla
isletmeler hakkinda istenilen her tiirlii bilgiye ulasabilen mal ve hizmet kullanicilari, isletmelerin topluma
fayda saglamak icin yapmis olduklari calismalarina daha 6nem verir duruma gelmislerdir. Bu nedenle de
isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili ¢alismalarim1 toplum ile paylasmay:i strateji haline
getirmislerdir. Isletmeler diizenli bir sekilde yayinladiklari faaliyet raporlarinin yam sira sosyal
performanslarini diizenli bir sekilde raporlamakta ve internet aracilif ile toplumla paylasmaktadir.
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Peki, paylasilan bu sosyal sorumluluk ¢abalarti ile finansal performans arasinda bir iliski var midir? Soruya
cevap verilmeye calisilan bu calismada Borsa Istanbul’da islem géren biiyiik magazacilik sektériine ait
Migros ve Boyner isletmelerinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal oranlari arasindaki
iliski analiz edilmistir. Oncelikle kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili temel agiklamalar yapilmistir ve daha
sonrada kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik
analizlere yer verilmistir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun isletme performansi arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda farkl
degiskenler ve hesaplamalar kullandiklar1 gériilmektedir.

Wolfe ve Aupperle’e (1991) gore kurumsal sosyal sorumlulugun 6l¢iilmesinin en iyi ve tek bir yolu yoktur.
Kurumsal sosyal sorumlulugu 6l¢gmek icin birgok yontem vardir (Waddock & Graves, 1997: 303-319.). Bu
yontemlerden biri de Maignan ve Ferrell'in (2000) siiflandirdigy; tekli ve coklu konu gostergeleri, yonetici
anketleri ve uzman incelemesi olarak 3 baslik altinda topladiklar1 yontemdir (Maignan & Ferrell,2000: 283-
297).

Kinder, Lydenberg ve Domini ise kurumsal sosyal sorumluluk 6l¢timlerinde; (KLD) veri tabani, Fortune
indeksi ve Canadian Social Investment Database (CSDI) en ¢ok kullanilan yontemleri gelistirmislerdir
(Kinder vd. ,1993, s.318). KLD, isletmelerin sosyal sorumluluk gdstergelerini 8 sosyal kavrami (toplum
iligkileri, ¢esitlilik, kurumsal yonetim, calisan iliskileri, ¢evre, iirtin, insan haklar1 ve isletme katilim
derecesi) kapsayarak puanlamaktadir. Fortune itibar endeksi, yonetsel olarak sosyal sorumlulugun
arastirilmasina 6énem verir. Sikca kullanilan bir diger yontem olan CSID, isletmelerin toplum, cesitlilik,
calisan iliskileri, cevre, uluslararasi calismalar, iirlin ve is pratikleri ve kurumsal yonetim alanlarindaki
glclii ve zayif yonlerinin ortalamalarin1 6lgmektedir. Bir diger yontem ise Maignon ve Ferrel tarafindan
kurumsal sosyal sorumluluk 6l¢iimii i¢in olan kurumsal vatandaslik adina gelistirilmis yontemdir(Maignan
& Ferrell,2000: 283-297).

Bu agiklamalara gore kurumsal sosyal sorumlulugun o6l¢iimii i¢in bir¢ok yontem kullanilmistir. Ancak
kurumsal sosyal sorumlulugun o6l¢limi i¢in suan net bir 6lgek yoktur. Kurumsal sosyal sorumluluk
aciklamalarinin isletme performansi ile iliskisini inceleyen bu ¢alisma da kurumsal sosyal sorumluluk
verilerinin olciitleri Kiiresel Raporlama Rehberi (GRI) (http://www.sercomconsulting.com/grih.html,
2019, 3 Haziran) ve Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani'nda
(http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/67, 2019, 14 Mayis) yer alan olciitlere gore olusturulmustur. Bu
Olciitler; insan Kaynaklari, Miisteri, Cevre, Egitim, Etik, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
olarak belirlenmistir. Calismada kurumsal sosyal sorumluluk verileri, faaliyet raporlarinda belirtilmis olan
sosyal sorumluluk 6l¢iitlerinin sayilmasi ile elde edilmistir.

II. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Finansal Performans

Sorumluluk, bir isi listiine alip ve o isi yapmak mecburiyetinde olan bir sahistan beklenen yiikiimliiliiklerdir
(Keskin, 1985, s.11). TDK’ ya gore sorumluluk, “Sahsin kendi davranislarinin ya da otorite alanina giren
herhangi bir olayin sonucunu yiiklenmesi, sorum, gorev”dir (http://www.tdk.gov.tr/, 2017, 24 Nisan).
Yapilan tanim kapsaminda, bireyin sorumluluk alabilmesi i¢in akil, 6zglir irade ve otorite kavramlarina
sahip olmalidir. Ozetle sorumluluk kavramu, hiir ve akil sahibi olan kisinin hareketlerinden dolay1 olusan
sonuglara, kisinin bu hareketleri yaptigini bilerek tlistlenmesidir (Korkmaz, 2009, s.19).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramy, ifade edilme bigiminden de anlasildig1 gibi kurumlarin topluma karsi
olan sosyal sorumluluklar: olarak ifade edilmektedir. Bazilarina gére sosyal sorumluluklar, saglik ocagi
boyatmak, okul yaptirmak, ¢ocuklara egitim destegi saglamak gibi durumlar olarak nitelendirilirken
bazilarina gére kurumlarin iirettikleri Uriinlerin i¢cinde saghgl tehdit etmeyen hammadde kullanimi
(6rnegin tekstil irtlnlerinde kimyasal boya) ile baslayip, toplumun varligini, ¢evreye destek olan
is/hizmet/mal tasarlamak ve tiretmek siirecidir. Bununla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk kavrami
yakin zamana kadar isletmeler tarafindan “olmazsa da olur” bir anlayistan olusmustu ve isletmelerin
amacinin yalnizca kar etmek oldugunu diisiinen yoneticiler, marka degeri kavramindan habersiz olarak
gosteriliyordu. Artik isletmenin itibari, bir¢ok kisi tarafindan en biiyiik sermaye olarak kabul edilmektedir
(Gurel Boran, 2011, s.12).

Sosyal bir isletme3, sosyal olmayan bir isletmeden daha iyi midir? Bu neyin daha iyi, neyin daha koétii olarak
nitelendirildigine bagh bir durumdur. Para kazanmak istenilirse, kar1 azami kilmay1 amaglayan bir isletme

3 Nobel Baris Odiiliinii alan Prof. Muhammed Yunus tarafindan ilk kez tammlanmuistir. Yunus sosyal isletmeyi,
insanligin en gerekli ihtiyacglarina hizmet etmek icin kurulan kar pay1 dagitmayan bireylerden bagimsiz bir isletme
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daha iyidir ama insanlarin sorunlari ¢6ziilmek istenirse ¢6ziim sosyal isletmelerdir. Kar odakl isletmelerin
bu gorevi sosyal isletmeler kadar iyi yapamadiklar1 goriilmektedir. Insanlarin hayatlarini iyilestirmek
isletmelerin hedefidir. Bunu basarmanin bir¢ok yolu vardir; saglik kosullarini diizeltmek, isleri kolay ve
ucuz yolla daha hizli ve etkili sekilde calismakla olabildigi gibi duygusal sekilde de yeni tanisma, yeni yerler
gorebilme, hayattan zevk alabilmelerini saglayarak yiizlerinde bir giiliimse yaratmaktir (Yunus & Weber,
¢ev. Ahmet Nebil Imre, 2010, s.36).

Baska bir ifadeyle; kurumsal sosyal sorumluluk, bir konuda sorumluluk ve davranislarin meydana getirdigi
veya getirebilecegi sonuclar karsisinda nasil davranilabileceginin bilincine sahip olmak demektir.
Sorumluluk bilinci tasimak, kisiye ve isletmeye giiven ile itibar kazandirir. Bu sebeple isletmeler, icinde
bulunduklar1 topluma karsi sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini siirdiirerek kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarini artirmaktadirlar (Yildirim, 2013, s.4).

Goniillilik esasina dayali kurumsal sosyal sorumlulugun yasalarda yer bulmasi i¢in sivil toplum
orgltlerinin ve toplumun baskilar1 her gecen giin artmaktadir. Baz iilkelerin yasal diizenlemeleri bu
kavramla iligkilendirilmistir (Angay, 2006, s.5) ve bircok lilkede yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.
Ama kurumsal sosyal sorumluluk paydaslar, gruplar ve sektorler icin farkli anlamlara gelmektedir. Ortak
goriis ise kiiresel ekonomide firmalarin, istihdam ve refah konulariyla sonug¢landirmalarinin 6tesinde
olduklar1 ve bu kavramin firmalarin siirdiriilebilir kalkinmaya destek niteliginde olmasidir. Kisaca,
isletmelerin amaci1 sadece hissedarlara gelir, tiiketicilere {iriin/hizmet, ¢alisanlara iicret saglamak degil;
ayni zamanda ¢evresel sosyal problemlere ve degerlere sahip olmaktir (Ersoz, 2007, s.19).

Kurumsal sosyal sorumlulugu anlamanin bir yolu “Eger ortadan kaybolursak insanlar bizi gercekten 6zler
mi?” sorusudur. Diger bir yolu ise isletmelerin insanlar i¢in gercekten ne kadar fark yaratabilecegini
diisinmeleridir (Fisk, ¢ev. Evren Yildirim, 2010, s.33).

isletmelerde giivenli ve saglikh Kkararlar alinabilmesi, planlama ve denetim gérevlerini yerine
getirilebilmesi icin finansal analiz sarttir (Drake,
http://educ.jmu.edu/~drakepp/principles/module2 /fin_rat.pdf, 2017, 15 Ocak). Finansal analiz, isletme
ilgililerinin hedeflerine uygun olarak, bir veya birden fazla déneme ait finansal tablolarda yer alan verilerin,
hem kendi aralarindaki hem de sektorle olan iligkileri iliskilerinin ¢esitli analiz tekniklerinden faydalanmak
sartiyla analiz edilmesi, yorumlanmasi ve degerlendirme islemleridir (Arat, 2005, s.75 ).

isletme finansmamn disiplininde “Isletmenin finansal performansi nasil dl¢iilmelidir? ” ya da “isletmenin
nihai hedefi nedir?” gibi sorular, ylzyillardir tartisilan heniiz bir anlasma saglanamamis en 6nemli
konulardandir. Fakat siirekli olarak bu soru “kar1 maksimum kilmak” olarak cevaplanmistir. Klasik
yontemlere gore finansal performans, mali oranlar, muhasebe kayitlar1 ve yontemleri ile ilgili bilgilerle
Olciim yapilarak elde edilir. Bu 6lciimlere satis gelirleri, karhilik, mali degerler, pazar paylar ile ilgili
uygulamalarla ulasilir. Muhasebe tabanli 6l¢iimler, uzun yillardir finansal performansin odl¢iisti olarak
baskinligini korumaktadir (Ertugrul, 2009, s.19).

Finansal analizlerde en kapsamli olarak kullanilan metot oran analizidir. Oran analizinin amaci isletmenin
finansal durumu ve performansi hakkinda, finansal tablo bilgilerini, tablo rakamlari ile ya da birbirleri ile
iligkilendirerek daha detayl bilgi edinmektir (Bolak, 1990, s.23). Bu nedenle, bu calismada finansal
performans 6l¢iimii i¢in her isletme tarafindan diizenli olarak cikarilan gelir tablosu ve bilango hesap
kalemlerinden elde edilen verilerle hesaplanan oran analizi yapilmistir.

Oran analizi ile isletmenin likidite durumu, finansal giicii, devir hizi, karlihgi ve verimlilik degerleri
hakkinda saglikli kararlara ulasilabilir. Bulunan oranlarin dogru bir sekilde yorumlanmasi, isletme
tarafindan dogru bir karar almak icin biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu oran iliskilerinden yararlanarak
istenen herhangi bir isletmenin faaliyet oranlarini, likidite oranlarini, karlihk oranlarini ve mali yap1
oranlarini analiz etmek miimkiindiir (Farajollahi, 2016, 5.49). Bu calismada finansal performans analizi i¢cin
secilen oranlar; Likidite oranlari, faaliyet oranlari, mali yap: oranlari ve karliik oranlaridir. isletmelerin
finansal oranlarini hesaplamak icin bilgiler BIST (www.borsaistanbul.com, 2017, 23 Mart) ve KAP
(www.kap.org.tr, 2017, 23 Mart) resmi web sayfasindan alinmistir.

olarak tanimlamaktadur. Isletmenin elde ettigi kArdan kimse almaz sadece isletme sahibi yalnizca yatirmis oldugu
miktar1 geri alabilir.
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I1I. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Finansal Performans Arasindaki iliskiyi Olcen Calismalar

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve isletme finansal performanslar1 arasindaki iliskiyi tespit etmeye
yonelik uluslararasi alanda ve Tiirkiye’de yapilan calismalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Cochran ve Wood ¢alismalarinda, sektoére 6zel kontrol gruplari kullanilarak kurumsal sosyal sorumluluk ve
finansal performans arasindaki iliskiyi incelemistir. Analiz sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk ve
finansal performans arasinda zayif pozitif iliski saptamislardir (Cochran & Wood, 1984: 56).

Sozbilir ise toplam 106 imalat isletmesi lizerinde anket calismasinda bulunmustur. Fakat yanlizca 23 imalat
isletmesi geri doniis yapmistir. Calismada, sosyal sorumluluk ve raporlamasi konusunun heniiz isletmelerce
benimsenmemis oldugu sonucuna ulasilmistir (S6zbilir,1985: 147-157).

1987-1992 yillarini igceren ve 111 isletmenin bilgileriyle faydalandiklar1 ¢alismalarinda Stanwick ve
Stanwick, kurumsal sosyal sorumluluk ile finansal performans ve isletme biiytikliigli arasindaki iliskiyi
analiz etmislerdir. Bu calismalarin sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk ile finansal performans ve
isletme biiytikliigli arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu elde edilmistir (Stanwick
&Stanwick, 1998: 195-204).

Orlitzky, kurumsal sosyal sorumluluk ile isletme biiytikligli arasindaki iliskiyi ele almistir ve ¢alismasinin
sonucunda isletme biiytikliigii ile kurumsal sosyal sorumluluk arasinda anlaml bir iliski oldugunu elde
edememistir (Orlitzky, 2001: 167-180).

2004-2005 yillan arasinda Kanada’'da bulunan 179 adet isletmenin verileri yardimiyla kurumsal sosyal
sorumluluk ve isletme performansi arasindaki nedensellik iligkisini inceleyen Makni v.d. , ¢alismada
degiskenler arasinda bir iliskinin olmadigini yalnizca piyasa degeri ile kurumsal sosyal sorumluluk arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir (Makni v.d.,2008: 409-422).

Udayasankar, kurumsal sosyal sorumluluk ve firma biyiikliigii arasindaki iliskiyi ele almistir. Yapmis
oldugu analizin sonucunda kii¢tlik 6lcekli isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ytiksek
seviyede oldugunu, orta 6lgekli isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk seviyesinin en diisiik oldugunu
bulmustur (Udayasankar, 2008: 167-175).

Otomotiv sektoriinden iki firma Karsan Otomotiv Sanayi AS ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 AS'ni ele alan
Yilmaz, ¢calismasinda bu iki firmay1 oran analizi yontemi ile incelemis, farklilastiklar1 noktay1 ve benzer
yonlerini degerlendirmeye calismistir. Calismanin sonucunda da Tofas'in daha basarili oldugu sonucunu
ortaya ¢ikarmistir (Yilmaz, 2009:130-188).

Cardebat ve Sirven, 2000-2008 yillar1 arasinda 154 adet sirketin verilerini kullanarak kurumsal sosyal
sorumlulugun finansal performans tizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Calismada kurumsal sosyal
sorumluluk ile performans arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur (Cardebat
& Sirven, 2010: 20-27).

Aras ve digerleri de Urdiin mobil telekomiinikasyon sirketlerinde kurumsal sosyal sorumluluk, ¢alisan
katilimi ve orgiitsel performans arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Calismanin sonuglari ise, kurumsal sosyal
sorumlulugun ve ¢alisan katiiminin orgiitsel performansla 6nemli bir pozitif iliskisi oldugunu ortaya
cikarmistir (Aras vd., 2010: 229-254).

2004-2009 yillarinda IMKB 100 endeksinde islem goren isletmelerin verilerini degerlendiren Kaynar,
yaptigl analiz sonucunda kurumsal sosyal sorumlulukla isletmelerin mali performansi arasinda pozitif ve
istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir(Kaynar, 2011: 107-128).

Arsoy ve digerleri ise Tiirkiye’deki 28 isletme iizerinde kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans
arasindaki iligkiyi ele almistir. Calismada ulasilan bulgulara gore ise kurumsal sosyal sorumlulugun daha iyi
finansal performansa yol actigini saptamislardir (Arsoy vd., 2012: 159-176).

Basar'm 2010-2012 yillar1 arasindaki ¢alismasinda BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksinde yer alan
isletmelerin sosyal sorumluluk 6lgiitleri ile finansal performans o6lciitleri arasindaki iliskiyi incelemistir ve
¢alismasinin sonucunda sektorler agisindan finansal performans ile sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda
ters yonde iligki oldugu sonucuna varmistir (Basar, 2014: 60-70).

IV. Veri ve Metodoloji

Calismada, Borsa Istanbul’da islem goren; Biiyiik magazacilik sektériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret
A.S ve Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar1 A.S iizerinde ¢alisilmistir. Migros ve Boyner’in kurumsal
sosyal sorumluluk aciklamalari ile finansal performansi arasindaki iliskinin 6l¢tilmesi amaglanmistir.
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Migros ve Boyner isletmelerinin 2010 - 2016 yillarim1 kapsayan 7 yillik dénem sonu tablolarindaki temel
kalemler oran analizine tabi tutulmustur. Temel finansal oranlar ile isletmelerin faaliyet raporlarinda
aciklamis olduklari sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iliskinin ortaya konulabilmesi icin Korelasyon
Analizi yapilmistir. Calismada, isletmelerin faaliyet raporlarinin analizi 2010 yilindan baslatilmasinin
nedeni, her iki isletmenin de sosyal sorumluluk faaliyetlerini agiklamalarinin baslangici i¢in ortak yilin 2010
olmasidir.Gida sektoriinde bulunan Migros A.$’ nin ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Boyner A.S’ nin
secilmelerinin sebebi ise sektor farkliliginin sonuglarda nasil bir etki yaratacagy, iki isletmeninde kurumsal
sosyal sorumluluga verdigi 6nemin derecesi ve bu konudaki faaliyetlerini agiklama yeterliligini gérmek,
isletmelerin finansal oranlar ile sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iliskinin farklilasip farklilasmadigi
tespit edilmek istenmistir. Migros ve Boyner isletmelerinin s6z konusu olan 7 yillik siire icerisindeki faaliyet
raporlarindan kurumsal sosyal sorumluluk aciklamalari; bagimsiz degisken olarak alinmis; yillik gelir
tablosu ve bilancodaki hesap kalemleri ile elde edilen finansal oranlar bagiml degisken olarak analize dahil
edilmistir. Calismada gelir tablosu, bilanco ve faaliyet raporlarinin incelenmesinin sebebi; bu raporlarin her
isletme icin diizenli olarak her y1l ¢cikarilan tablolar olmasidir.

Bu ¢alismanin uygulama kismi li¢ asamada gerceklesmistir. Birinci asamada, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetine iliskin veriler, isletmelerin faaliyet raporlarinda belirtilmis olan sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin sayillmasiyla (insan Kaynaklari, Miisteri, Cevre, Egitim, Etik, Kurumsal Yénetim ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik) elde edilmistir. isletmelerin sosyal sorumluluk dlciitleri ile ilgili paylasmis olduklar:
veriler, faaliyet raporlar1 ve yayimladiklari kurumsal sosyal sorumluluk raporlari incelenip, hangi
Olciitlerde ne kadar vurgu yapildigi sayilarak analizde kullanilmistir.

ikinci kisimda ise, calismada isletmelerin finansal tablolarindan yararlanilarak, finansal performanslarinin
degerlendirilmesi i¢in oran analizi yontemi uygulanmistir. Finansal performans analizi icin secilen oranlar;
Likidite oranlari, faaliyet oranlari, mali yapi oranlar1 ve karhlik oranlaridir. BIST’de yer alan Boyner ve
Migros isletmelerinin 2010-2016 yillarini kapsayan 7 yillik finansal tablolarindan yararlanilarak
hesaplanmistir. isletmelerin finansal oranlarin1 hesaplamak icin bilgiler BIST (www.borsaistanbul.com,
2017, 23 Mart) ve KAP (www.kap.org.tr, 2017, 23 Mart) resmi web sayfasindan alinmistir.

Son olarak, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisallastirilmasi ile elde edilen sonuglar ve oran
analizleri sonuglarin1 SPSS 20 (Statistical Packages for Social Sciences) istatistik programi ile analize tabi
tutulmustur.

IV.I. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile ilgili Bulgular

isletmelerin faaliyet raporlarinda, Kiiresel Raporlama Rehberi (GRI) ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyaninda yer alan dlciitlere gore olusturulan 7 6nemli faktorlerle ilgili (insan kaynaklari, miisteri/tiiketici,
cevre, egitim, etik, kurumsal siirdiriilebilirlik ve kurumsal yoénetim), vurgulanan ciimle sayis1 Tablo 1 ve
Tablo 2’'de yer almaktadir.

Tablo 1: Migros A.S'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kapsaminda 2010 - 2016 Yillarinda Aciklamis Olduklar Bilgiler
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorileri

: Insan Miisteri/ . . Kurumsal Kurumsal

MIGROS Kaynaklar1 Tiiketici Gevre Egitim Etik Siirdiiriilebilirlik Yénetim

N % N % N % N % N % N % N %

2010 291 225 506 204 295 20 598 359 71 132 11 2,9 22 65
2011 199 153 560 225 83 56 187 11,2 56 104 29 7,8 38 11,3
2012 215 16,6 256 10,3 271 184 228 13,7 65 121 37 10,1 42 12,5
2013 154 11,9 253 10,2 140 95 142 85 79 14,7 44 11,9 36 10,7
2014 160 12,3 340 13,7 270 183 214 128 81 151 59 16,1 47 14,0
2015 102 78 283 114 121 82 150 91 83 154 65 17,6 58 17,3
2016 172 13,3 280 11,2 291 19,7 145 87 101 188 123 334 92 274
TOPLAM 1293 100 2478 100 1471 100 1664 100 536 100 368 100 335 100

Kaynak: Migros A.S’'nin Faaliyet Raporlarindan derlenerek tablolastirilmistir.

Tablo 1 incelendiginde Migros A.S'nin 2010-2016 yillarinda Kiiresel Raporlama Rehberi (GRI) ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Beyaninda; Insan Kaynaklari - Miisteri/Tiiketici - Cevre -Egitim - Etik - Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik - Kurumsal Yonetim konularinda degindikleri ciimle sayilar1 tabloda belirtilmistir. Bu
climlelerin 1293 defa yedi yil boyunca insan haklar1 6l¢iitiiniin hakkinda, 2478 defa miisteri/tiiketici
Olgiitiiniin hakkinda, 1471 defa cevre ol¢iitlinlin hakkinda, 1664 defa egitim o6lciitiiniin hakkinda, 536 defa
etik olcttiiniin hakkinda, 368 defa kurumsal stirdiirtilebilirlik dl¢iitiintin hakkinda, 335 defa kurumsal
yonetim o6lciitiinlin hakkinda oldugu goériilmektedir. Migros A.S'nin en ¢ok miisteri/tiiketici dl¢iitii ile ilgili,
en az ise kurumsal yonetim olciitii ile ilgili bilgiler verdikleri goriilmiistiir. Migros A.S'nin miisteri/tiiketici
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odakl bir ticari isletme olup kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde isletme icinde degil dis cevresine
yonelik daha aktif sosyal sorumluluklar ¢calismalarinin oldugu kanisina varilmistir.

Tablo 2: Boyner A.S'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kapsaminda 2010 - 2016 Yillarinda A¢iklamis Olduklari Bilgiler
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorileri

Insan Miisteri/ . . Kurumsal Kurumsal
BOYNER Kaynaklar1 Tiiketici Gevre Egitim Etik Siirdiiriilebilirlik Yonetim

N % N % N % N % N % N % N %
2010 96 88 120 151 117 144 115 121 115 11,3 12 2,3 37 67
2011 124 11,4 97 122 0 0 165 174 174 17,1 14 2,7 45 8,2
2012 185 17,1 95 11,9 215 265 0 0 115 11,3 110 21,4 112 20,5
2013 118 10,8 119 149 92 11,3 194 205 129 12,7 35 6,8 41 7,5
2014 227 209 145 182 187 231 189 199 182 179 115 22,4 111 20,3
2015 195 179 121 152 198 24,4 191 20,1 199 19,6 132 25,7 124 22,7
2016 140 129 97 122 0 0 92 97 101 99 95 18,5 76 13,9
TOPLAM 1085 100 794 100 809 100 946 100 1015 100 513 100 546 100

Kaynak: Boyner A.S$'nin Faaliyet Raporlarindan derlenerek tablolastirilmistir.

Tablo 2 incelendiginde Boyner A.S'nin 2010-2016 yillarinda Kiiresel Raporlama Rehberi (GRI) ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Beyaninda; Insan Kaynaklari - Miisteri/Tiiketici - Cevre -Egitim - Etik - Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim konularinda degindikleri ciimle sayilar tabloda belirtilmistir. Bu
climlelerin 1085 defa yedi yil boyunca insan haklar1 6l¢iitiiniin hakkinda, 794 defa miisteri/tiliketici
Olgiitiiniin hakkinda,809 defa g¢evre odlciitiinliin hakkinda, 946 defa egitim o6l¢iitiiniin hakkinda, 1015 defa
etik ol¢ttiiniin hakkinda, 513 defa kurumsal stirdiirtilebilirlik dl¢iitiintin hakkinda, 546 defa kurumsal
yonetim Olciitiiniin hakkinda oldugu goriilmektedir. Boyner A.$'nin en ¢ok insan kaynaklari 6lgiitii
kategorisiyle ilgili, en az ise kurumsal yonetim olgiitii ile ilgili bilgiler verdikleri goriilmektedir. Ayrica 2011
ve 2016 yillarinda c¢evre konular1 hakkinda ve 2012 yilinda da egitim konular1 hakkinda higbir bilgi
vermedigi goriilmektedir.

IV.LL Oran Analizi ile ilgili Bulgular

Analiz tekniklerinden biri olan oran(rasyo) analizi, isletmelerin basarili bir sekilde yonetilebilmesi icin,
isletmenin performansi ile uygulanan stratejiler arasinda bir iligki kurulmasi agisindan 6nemlidir. Bagka bir
ifadeyle isletmelerin faaliyet gostermis oldugu alanlardaki basarisi, ancak uygun bir performans analizi ile
Olgiilebilmektedir (Acar & Mortas, 2011, s. 87). Oran analizi ile isletmenin finansal giici, likidite durumu,
devir hizlar1 ve karliigi hakkinda acikea fikir edinilebilir. Finansal tablolarda yer alan mutlak rakamlarla
birlikte cesitli kalemler arasindaki iliskilerin incelenmesi, isletmenin likiditesini, finansal giiciini,
verimliligini ve karlihigini daha iyi ortaya koyabilmektedir (Usta, 2011, s.108).

Boyner A.S ve Migros A.S.'nin 2010 ve 2016 yillar icin hesaplanmuis likidite oranlari, faaliyet oranlari, mali
yapi oranlari ve karlilik oranlar1 Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’ da yer almaktadir.

Tablo 3: Migros A.S'nin 2010-2016 Yillar Arasi Faaliyet ve Karlilik Oranlar:

Faaliyet Oranlar1 Karlilik Oranlar
Alacak . .. Net Isletme . A Toplam
MIGROS Devir Aktl.f Ozk?ynak Sermsayesi F;iallyet NetKar Ozkaynak Val?llklarm
Devir Hiz1 Devir Hiz1 . Kar1 Oram1  Oram Orani N
Hiz1 Devir Hizi Karlilik Orani
2010 0,12 1,14 4,72 232,61 0,47 0,01 0,03 0,01
2011 0,08 1,05 4,81 26,28 3,10 -0,03 -0,13 -0,02
2012 0,13 1,15 5,13 194,02 0,61 0,02 0,06 0,01
2013 0,14 1,22 0,08 -18,75 -6,38 -0,06 -0,55 -0,07
2014 0,16 1,45 0,09 -8,23 -14,20 0,01 0,10 0,02
2015 0,18 1,62 0,18 -13,60 -8,49 -0,03 -0,71 -0,06
2016 0,19 1,74 0,04 -14,02 -7,73 -0,02 -1,21 -0,04

Tablo 3’de Migros A.S.’nin 2010-2016 yillar itibariyle faaliyet oranlari ve karlilik oranlar:1 gériilmektedir.
Faaliyet oranlari, Migros’un varliklarinin ne kadar etkin kullanildigini1 gostermek icin hesaplanmistir.
Alacak devir hizi orani 0,08 - 0,19 araliginda ve ticari alacaklarini tahsil etme kapasitesini gostermektedir.
Aktif devir hizi orami 1,05 -1,74 araligindadir ve atil kapasitenin olmadigini, risklerin azhigim
gostermektedir. Ozkaynak devir hiz1 orani 0,04 - 5,13 araligindadir ve 6z kaynaklarim ekonomik ve etkin
kullandigin1 gostermistir. Net isletme sermayesi devir hizi orani -18,75 - 232,61 araligindadir. Karlilik
oranlari, Migros’un faaliyet performansini, risk durumunu ve finansal kaldiracin etkileri hakkinda bilgiye
ulasmak i¢in hesaplanmistir. Faaliyet kar1 orani -14,20 - 3,10 araligindadir ve yillar arasinda yiikselme
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egiliminde oldugu, Migros'un gerceklestirdigi faaliyetlerinin karli olduguna ulasilmistir. Net kir orani -0,06
- 0,02 araliginda ve isletmenin net karinin, net satislar icerisindeki agirhgim gostermektedir. Ozkaynak
orani -1,21 - 0,10 araligindadir ve yatirim getirisini géstermektedir. Toplam varliklarin karhilik orani -0,07
- 0,02 araliginda oldugu ve yonetimin verimliligi hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 4: Migros A.S'nin 2010-2016 Finansal(Mali) Yap1 ve Likidite Oranlar1

Finansal (Mali) Oranlar Likidite Oranlar1
Yabanci Maddi Duran
MIiGROS Kaldirag Ozkaynak Kaynaklarin Varhklarin Carioran  Likidite Nakit Oran
Orani Orani Ozkaynaklara Ozkaynaklara Orani
Orani Orani
2010 0,75 0,24 3,13 2,83 1,01 0,58 0,51
2011 0,78 0,21 3,58 3,08 1,13 0,70 0,63
2012 0,77 0,22 3,45 2,94 1,01 0,59 0,55
2013 0,85 0,14 5,98 4,59 0,83 0,47 0,44
2014 0,83 0,16 5,08 4,20 0,63 0,28 0,25
2015 0,91 0,08 10,16 7,21 0,74 0,34 0,30
2016 0,96 0,03 25,27 15,77 0,76 0,37 0,34

Tablo 4’de Migros A.S.’nin 2010-2016 yillar itibariyle finansal(mali) yapi oranlar1 ve likidite oranlari
goriilmektedir. Finansal(mali) yap1 oranlari, Migros'un uzun vadeli bor¢larini 6deyebilme durumunun
analizi icin yapilmistir; kaldira¢ oranmi 0,75 - 0,96 araligindadir ve finansal riskinin durumunu
gostermektedir. Ozkaynak orani 0,03 - 0,24 aralifinda ve 6zkaynaklarla varhklarin etkili kullanilabilirligi
hesaplanmistir. Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani 3,13 - 25,27 araligindadir. Maddi duran varliklarin
O0zkaynaklara orani 2,83 - 15,77 araligindadir. Likitie oranlar1 ile Migros’'un kisa vadeli bor¢larini
ddeyebilecek finansal glicte olup olmadigini gorebilmek icin hesaplanmistir; cari orani 0,63 - 1,13 aralifinda
ve borglarini 6deme giiciiniin ¢ok yliksek olmadig goriilmektedir, likidite orani 0,28 - 0,70 aralifinda ve
isletmenin stoklara bagimliliginin artmis oldugu goriilmektedir, nakit orani 0,25 - 0,63 araliginda ve anlik
borg¢larini 6deyebilme giiciiniin oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Boyner A.S'nin 2010-2016 Yillar Arasi Faaliyet ve Karlilik Oranlari

Faaliyet Oranlar1 Karlilik Oranlar
Alacak - Net Faaliyet -
. Aktif Devir Ozkaynak Isletme natly NetKar Ozkaynak Toplam Varliklarin
BOYNER Devir . . Kan A
Hiz1 Devir H1z1 Sermayesi Orani Orani Karhilik Orani
Hiz1 . Oram
Devir Hizi

2010 2,12 0,42 1,22 0,68 0,23 0,20 0,25 0,08
2011 1,99 0,48 1,98 0,79 0,21 0,04 0,09 0,02
2012 1,91 0,56 -173,38 0,73 0,02 -0,10 18,21 -0,05
2013 5,02 0,49 5,33 1,16 0,04 0,22 1,20 0,11
2014 8,09 0,77 23,61 1,76 0,05 -0,07 -1,68 -0,05
2015 10,02 0,83 5,51 1,98 0,03 -0,11 -0,61 -0,09
2016 9,74 0,76 25,89 1,54 0,01 -0,13 -3,53 -0,10

Tablo 5’de Boyner A.S.’nin 2010-2016 yillar itibariyle faaliyet oranlar1 ve karlilik oranlar1 goriilmektedir.
Faaliyet oranlari, Boyner’in varliklarinin ne kadar etkin kullanildigini géstermek i¢in hesaplanmistir. Alacak
devir hizi oranm1 1,91 - 10,02 aralifinda ve ticari alacaklarini tahsil etme kapasitesini gostermektedir. Aktif
devir hizi orami1 0,42 - 0,83 aralifindadir ve kapasite boslugunun, risk varliginin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ozkaynak devir hizi oran1 -173,38 - 25,89 arahiginda ve 6zkaynaklarinin ilk yillarda verimli
kullanilmadig ulasilmistir. Net isletme sermayesi devir hizi orani 0,68 - 1,98 araligindadir. Karlilik oranlari,
Boyner’in faaliyet performansini, risk durumunu ve finansal kaldiracin etkileri hakkinda bilgiye ulasmak
icin hesaplanmistir. Faaliyet kar1 orani 0,01 - 0,23 araliginda ve gergeklestirdigi faaliyetlerinin karli olup
olmadig1 hesaplanmistir. Net kar orani -0,13 - 0,22 araliginda ve isletmenin net karinin, net satislar
icerisindeki agirhgini géstermektedir. Ozkaynak orani -3,53 - 18,21 araligindadir ve yatirim getirisini
gostermektedir. Toplam varliklarin karlilik orani -0,10 - 0,11 araliginda oldugu ve yonetimin verimliligi
hakkinda bilgi vermektedir.
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Tablo 6: Boyner A.S'nin 2010-2016 Yillar Arasi Finansal(Mali) Yapi ve Likidite Oranlari

Finansal (Mali) Oranlar Likidite Oranlar1
Yabanci Maddi Duran
BOYNER Kaldira¢ Ozkaynak Kaynaklarin Varhklarin . Likidite .
Oram Oram Ozkaynaklara Ozkaynaklara CariOran G o Nakit Oran
Orani Orani
2010 0,65 0,34 1,90 1,10 1,44 1,14 0,11
2011 0,75 0,24 3,07 1,56 1,03 0,51 0,02
2012 1,01 -0,03 -309,34 -71,84 0,88 0,45 0,03
2013 0,90 0,09 9,83 6,25 0,74 0,37 0,13
2014 0,96 0,03 29,38 16,97 0,57 0,28 0,10
2015 0,84 0,15 5,62 3,83 0,78 0,29 0,04
2016 0,97 0,02 32,76 16,96 0,78 0,35 0,06

Tablo 6’da Boyner A.S.’nin 2010-2016 yillar itibariyle finansal(mali) yap1 oranlar1 ve likidite oranlari
goriilmektedir. Finansal(mali) yap1 oranlari, Boyner’in uzun vadeli bor¢larin1 6deyebilme durumunun
analizi i¢in yapilmistir; kaldira¢ orani 0,65 - 1,01 aralifindadir ve ve finansal riskinin durumunu
gostermektedir. Ozkaynak oram -0,03 - 0,34 araliginda ve 6zkaynaklarla varliklarin etkili kullanilabilirligi
hesaplanmistir. Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orami -309,34 - 32,76 araligindadir. Maddi duran
varliklarin 6zkaynaklara orami -71,84 - 16,97 aralifindadir, Likitie oranlar ile Boyner’in kisa vadeli
borg¢larini 6deyebilecek finansal gli¢te olup olmadigini gérebilmek i¢in hesaplanmistir; cari orani 0,57 - 1,44
araliginda ve bor¢larini 6deme giicliniin ¢ok yiiksek olmadig1 goriilmektedir. Likidite oran1 0,28 - 1,14
araliginda ve isletmenin stoklara bagimhliginin artmis oldugu goriilmektedir. Nakit oran1 0,02 - 0,13
araliginda ve anlik borg¢larini 6deyebilme giiciiniin oldugu gériilmektedir.

IV. LLL Korelasyon Analizi ile Ilgili Bulgular

Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iliskinin derecesini, yoniinii ve 6nemini ortaya koyan istatistiksel
bir yontemdir. Calismanin bu béliimiinde Boyner A.S ve Migros A.$’nin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin agiklamalarn ile finansal degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon
¢oziimlemesi yapilmistir.

Oncelikle parametrik testlerin yapilmasi icin gerekli kosullardan biri olan normallik testi, verilerin normal
dagilima uyup uymadigini gormek amaciyla yapilmistir. Boyner ve Migros isletmelerinin 2010-2016 yillar1
arasi sosyal sorumluluk faaliyetleri ile islem degerleri normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu
nedenle, bu ¢alismada verilerin normal dagilhim gostermesi nedeniyle, veriler iizerinde parametrik
testlerden Pearson korelasyon ¢oziimlemesi yliriitilmiistir.

Calisma bazinda kullanilan Pearson korelasyonundan iki degiskenin arasinda iliski olup olmadiginin tespit
edilmesinde yararlanilmaktadir. Pearson katsayisi (r) harfiyle sembolize edilmekte olup, bagintinin giiciinii
gosterir. Pearson katsayisy, r-1 ile r+1 arasinda degismektedir ve 1’e yaklastikca iki degisken arasindaki
iliskinin gliciiniin arttifin1 géstermektedir. x ve y gibi iki degisken arasindaki basit dogrusal korelasyon
katsayisini boyle yorumlayabiliriz (Glirsakal, 2012, s.314).

e r = -1 ise tam negatif dogrusal bir iliski vardir.
e r = +1 ise tam pozitif dogrusal bir iliski vardir.
e r = 0 ise iki degisken arasinda iliski yoktur.

Calismadaki Istatistiksel anlamlilik p harfiyle sembolize edilir. Istatistiksel anlamlilik, standart bir %95
gliven seviyesi kullanilarak hesaplanir. Bir yanit secenegini istatistiksel anlama sahip olarak
gosterdigimizde, iki degiskenin arasindaki farkin sans eseri ya da yalniz 6rnekleme hatasi sebebiyle
gerceklesmis olma olasilig1 %5'ten azdir; bu da genellikle p < 0,05 olarak gosterilir. P degeri < 0,01 olursa,
degiskenler arasinda en fazla %1 gibi fark var demektir. Yani gii¢lii bir iliski anlami vardir. p degeri “0”
¢ikarsa aradaki iliski ¢ok ¢ok glicliidiir demektir.

Korelasyon analizleri iki kissmda degerlendirilmistir. ilk kisimda Migros A.$’nin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile finansal degiskenleri arasindaki iliskiler, ikinci kisimda Boyner A.$’nin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal degiskenleri arasindaki iliskiler incelenmistir.

Dislioglu ve Ates, Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve finansal performans arasindaki iligki: Biiyiik magazacilik
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Migros A.S'ne Ait Bulgular

Arastirmada incelenen Migros A.S 'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin agiklamalari ile finansal
degiskenlerin tiim boyutlar: arasindaki iliskilere yonelik elde edilen tiim bulgulardan yararlanarak Migros
A.S 'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlari, karlilik oranlari, finansal (mali) yap1
oranlar1 ve likidite oranlar arasindaki iliskilere yonelik tablolar olusturulmustur.

Migros kurumsal sosyal sorumluluk ile faaliyet oranlar1 arasindaki iliski

Migros A.$’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlari arasindaki iliskilere yonelik elde
edilen bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Migros Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Faaliyet Oranlar1 Arasindaki iliski

. Ozkaynak Devir Net Isletme

MIGROS Alacak Devir Hizi Aktif Devir Hiz1 Hiza Sermayesi Devir
Hiz1

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk P r P r P r P
insan Kaynaklar: -0,577 0,067 -0,619 0,051 0,776* 0,012 0,859** 0,003
Miisteri Tiiketici -,0741* 0,018 -0,546 0,081 0,607 0,055 0,313 0,225
Cevre 0,338 0,206 0,211 0,308 0,063 0,441 0,49 0,109
Egitim -0,345 0,202 -0,417 0,152 0,551 0,078 0,804** 0,008
Etik 0926 0 0,912* 0,001 -0,819** 0,006 -0,489 0,11
Kurumsal = 0,805** 0,008  0897* 0001  -0,695* 0,028  -0,614 0,053
Siirdiiriilebilirlik
Kurumsal Yonetim  0,744* 0,017 0,868** 0,003 -0,573 0,069 -0,546 0,081

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.

Tablo 7 incelendiginde Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlari arasinda
istatistiksel olarak %5 ve %1 diizeylerinde anlamli iliskiler gézlenmistir. Yalnizca etik konulu faaliyetleri ile
alacak devir hiz1 arasinda ve cevre konulu faaliyetler ile faaliyet oranlari arasinda iliski olmadig:
goriilmistiir. Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlar1 arasinda gzlenen
iligkiler anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

insan kaynaklari faaliyetleri ile net isletme sermayesi devir hiz1 arasinda (r=0,859) pozitif yonde giiglii iliski
gozlenmistir.

Egitim faaliyetleri ile net isletme sermayesi devir hizi arasinda (r=0,804) pozitif yonde giicli iligki
gozlenmistir.

Etik konulu faaliyetleri ile alacak devir hizi arasinda (r=0,926) pozitif yonde cok yliksek diizeyde gii¢lii iliski
gozlenmistir.

Etik konulu faaliyetleri ile aktif devir hizi arasinda (r=-0,912) pozitif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.

Etik konulu faaliyetleri ile 6zkaynak devir hiz1 arasinda (r=-0,819) negatif yonde giiclii iliski gozlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile alacak devir hiz1 arasinda (r=0,805) pozitif yonde giiclii iliskiler gozlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile aktif devir hizi arasinda (r=0,897) pozitif yonde giiclii iliskiler gézlenmistir.
Kurumsal yonetim ile aktif devir hizi arasinda ise (r=0,868) pozitif yonde giiglii iliski gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklar1 faaliyetleri ile 6zkaynak devir hiz1 arasinda (r=0,776) pozitif yonde giiglii iliski
gozlenmistir.

Miisteri tiiketici faaliyetleri ile alacak devir hizi arasinda (r=-0,741) negatif yonde giicli iliskiler
gozlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile 6zkaynak devir hizi arasinda (r=-0,695) negatif yonde gii¢li iliski
gozlenmistir.

Kurumsal yonetim ile alacak devir hizi arasinda (r=0,744) pozitif yonde gii¢li iliskiler gozlenmistir.
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Bu bulgulara dayali olarak Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile isletme faaliyet
oranlar1 arasinda glgli diizeyde iliskilerin varhigi s6z konusu oldugu séylenebilir. Yan sira iligkilerin
yoniine dikkat edildiginde miisteri tiiketici faaliyetleri artarken alacak devir hizinin diistigi, etik ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik konulu faaliyetler artarken de 6zkaynak devir hizinin diistiigli soylenebilir.

Migros kurumsal sosyal sorumluluk ile karlilik oranlar1 arasindaki iliski

Migros A.S’'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile karlilik oranlar1 arasindaki iliskilere yonelik elde
edilen bulgular Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: Migros Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Karlilik Oranlari Arasindaki liski

MIGROS Faaliyet KAr1 Oram1  Net Kar Oram Ozkaynak Oram T(A)plam Varhiklarin
Karlihik Oram
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk P r P r P r P
insan Kaynaklar: 0,661* 0,037 0,546 0,081 0,522 0,092 0,638* 0,044
Miisteri/Tiiketici 0,565 0,072 0,133 0,377 0,441 0,137 0,379 0,177
Cevre -0,172 0,342 0,744* 0,017 0,121 0,388 0,615 0,052
Egitim 0,398 0,164 0,532 0,088 0,5 0,103 0,558 0,075
Etik -0,733* 0,019 -0,182 0,334 -0,773* 0,012 -0,383 0,174
Kurumsal o
Siirdiiriilebilirlik -0,587 0,063 -0,197 0,32 -0,822 0,006 -0,375 0,18
Kurumsal Yonetim -0,463 0,124 -0,146 0,365 -0,814** 0,007 -0,346 0,201

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %71’dir.

Tablo 8 incelendiginde Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlar1 arasinda
istatistiksel olarak %5 ve %1 diizeylerinde anlaml iliskiler gézlenmistir. Migros A.$’nin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile karlilik oranlari arasinda gozlenen iliskiler anlamhlik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,822) negatif yonde giiclii iliski g6zlenmistir.
Kurumsal yonetim ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,814) negatif yonde gii¢lii iliski gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklart ile faaliyet kar1 orani arasinda (r=-0,661) negatif giiclii iliski gozlenmistir.
insan kaynaklari ile toplam varliklarin karlilik orani (r=-0,638) negatif giiclii iliski gdzlenmistir.
Cevre ile net kar orani arasinda (r=-0,744) negatif giiclii iliski gozlenmistir.

Etik ile faaliyet kar1 orani arasinda (r=-0,733) negatif yonde giiclii iliski gozlenmistir.

Etik ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,773) negatif yonde giiclii iliski gozlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Migros A.S’'nin etik konulu faaliyetleri arttik¢a faaliyet kar1 orani ve 6zkaynak
orani hakkindaki bilgilendirmelerinin azaldigi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yénetim konulu
faaliyetler artarken de 6zkaynak oraninin azaldigi sdylenebilir. insan kaynaklari ile ilgili faaliyetleri
artarken faaliyet kari1 orani ve toplam varliklarin karlilik oraninin arttigi, cevre konulu faaliyetleri de
artarken net kar oraninin arttig1 tespit edilmistir. Boyner A.S'nin ise kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
ile ilgili bilgilendirmeleri arttikca karhilik oranlar1 hakkindaki bilgilendirmelerinin azaldig1 sonucuna
ulasilmistir.

Migros kurumsal sosyal sorumluluk ile finansal oranlari arasindaki iliski

Migros isletmesinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal oranlar1 arasindaki iliskilere
yonelik elde edilen bulgular Tablo 9’da verilmistir:
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Tablo 9: Migros Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Finansal Oranlar Arasindaki iliski

Yabanci
. 5 Kaynaklarin Maddi Duran Varliklarin
MIGROS Kaldirag¢ Orani Ozkaynak Orani Ozkaynaklara Ozkaynaklara Orani
Orani
Kurumsal Sosyal
p r p r p r p

Sorumluluk
insan Kaynaklann  -0,725* 0,021 0,725* 0,021 -0,348 0,199 -0,368 0,185
Miisteri Tiiketici -0,577 0,067 0,577 0,067 -0,396 0,166 -0,403 0,161

Cevre -0,05 0,454 0,05 0,454 0,239 0,284 0,231 0,291
Egitim -0,618 0,051 0,618 0,051 -0,389 0,171 -0,397 0,165
Etik 0,880** 0,002 -0,880** 0,002 0,854** 0,003 0,864** 0,003
Kurumsal k3k k% kk kk
Siirdiiriilebilirlik 0,923 0,001 -0,923 0,001 0,944 0 0,949 0
Kurumsal Yénetim 0,889** 0,002 -0,889** 0,002 0,945** 0 0,947** 0

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.

Tablo 9 incelendiginde Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden insan kaynaklari, etik,
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim ile finansal oranlar arasinda pozitif ve negatif yonde giiclii
iligkilerin varligindan bahsedilebilir.

Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal oranlar1 arasinda goézlenen iliskiler
anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

Etik ile kaldira¢ orani arasinda (r=0,880) pozitif yonde giiclii iliski gozlenmistir.
Etik ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,880) negatif yonde giiclii iliski gozlenmistir.

Etik ile ile yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orami arasinda (r=0,854) pozitif yonde gii¢li iliski
gozlenmistir.

Etik ile maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orami arasinda (r=0,864) pozitif yonde giicli iligki
gozlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile kaldira¢ orani arasinda (r=0,923) pozitif yonde giiclii iliski g6zlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,923) negatif yonde giiclii iliski g6zlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani arasinda (r=0,944) pozitif yonde ¢ok
guclii iliski gozlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orani arasinda (r=0,949) pozitif yonde
cok giiclii iliski gozlenmistir.

Kurumsal yonetim ile kaldirag orani arasinda (r=0,889) pozitif yonde giiclii iliski gézlenmistir.
Kurumsal yonetim ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,889) negatif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.

Kurumsal yonetim ile yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani arasinda (r=0,945) pozitif yonde ¢ok giiclii
iliski gozlenmistir.

Kurumsal yonetim ile maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orani arasinda (r=0,947) pozitif yonde ¢ok
guclii iliski gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklari ile kaldira¢ orami arasinda (r=-0,725) negatif yénde giiclii iliski gdzlenmistir.
insan kaynaklari ile 6zkaynak orani arasinda (r=0,725) pozitif yonde giiclii iliski gézlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Migros A.S$’nin insan kaynaklari 6l¢iitii ile ilgili bilgilendirmeleri arttikca kaldirag
orani azalmakta, etik, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeleri
arttik¢a da kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda 6zkaynak oranlar1 hakkindaki bildirimlerinin azaldigi
soylenebilir.
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Migros kurumsal sosyal sorumluluk ile likidite oranlar1 arasindaki iliski

Migros isletmesinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile likidite oranlari arasindaki iliskilere yonelik
elde edilen bulgular Tablo 10’da verilmistir:

Tablo 10: Migros Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Likidite Oranlar1 Arasindaki Iliski

MIiGROS Cari Oran Likidite Orani Nakit Oran
Kurumsal Sosyal

Sorumluluk r p r p r p
insan Kaynaklar: 0,659* 0,038 0,647* 0,041 0,623* 0,049
Miisteri Tiketici 0,628* 0,048 0,613 0,053 0,554 0,077
Cevre -0,218 0,302 -0,243 0,281 -0,24 0,283
Egitim 0,381 0,176 0,346 0,2 0,296 0,238
Etik -0,796** 0,009 -0,814** 0,007 -0,802** 0,008
Kurumsal % % %
Siirdiiriilebilirlik -0,635 0,045 -0,655 0,039 -0,631 0,047
Kurumsal Yonetim -0,517 0,095 -0,552 0,078 -0,531 0,088

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.

Tablo 10 incelendiginde Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden gevre, egitim ve
kurumsal yonetim disinda diger tiim alanlar ile likidite oranlar1 arasinda pozitif ve negatif yonde giicli
iligkilerin varligindan bahsedilebilir.

Migros A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal oranlar arasinda gozlenen iligkiler
anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

Etik ile cari oran arasinda (r=-0,796) negatif yonde giiclii iliski gézlenmistir.
Etik ile likidite oran1 arasinda (r=-0,814) negatif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.
Etik ile nakit oran arasinda ise (r=-0,802) negatif yonde giiclii iliski gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklar ile cari oran arasinda (r=0,659) pozitif yonde giiglii iliski gézlenmistir.

insan kaynaklar ile likidite orani arasinda (r=0,647) pozitif yonde giiclii iliski gézlenmistir.

insan kaynaklari ile nakit orani arasinda (r=,623) pozitif yénde giiclii iliski gozlenmistir.

Miisteri tiiketici ile cari oran arasinda (r=0,628) pozitif yonde giiclii iliski gozlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile cari oran arasinda (r=-0,635) negatif yonde gii¢li iliski gézlenmistir
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile likidite orani arasinda (r=-0,655) negatif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile nakit orani arasinda (r=-0,631) negatif yonde giiclii iliski gdzlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Migros A.S'nin etik ve kurumsal stirdiirtilebilirlik ile ilgili olarak kurumsal sosyal
sorumluluk raporlarindaki bilgilendirmeleri arttikca likidite oranlar hakkindaki bilgilendirmelerinin de
azaldigi soylenebilir.

Boyner A.S'ne Ait Bulgular

Arastirmada incelenen Boyner A.$’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal degiskenlerin
tlim boyutlari arasindaki iliskilere yonelik elde edilen bulgulardan yararlanilarak Boyner A.S'nin kurumsal
sosyal sorumluk faaliyetleri ile faaliyet oranlari, karlihik oranlari, finansal oranlar1 ve likidite oranlar
arasindaki iliskilere yonelik detay tablolar olusturulmustur.

Boyner kurumsal sosyal sorumluluk ile faaliyet oranlar1 arasindaki iliski

Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlari arasindaki iliskilere yonelik elde
edilen bulgular Tablo 11’'de verilmistir:
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Tablo 11: Boyner Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Faaliyet Oranlar1 Arasindaki iliski

BOYNER Alacak Devir Hiz1  Aktif Devir Hizi Ozkaynak Devir Net .Isletme Sermayesi
Hiz1 Devir Hiz1
Kurumsal Sosyal
P R P r P r P

Sorumluluk
insan Kaynaklar1 0,492 0,108 0,759* 0,014 -0,198 0,319 0,638* 0,044
Miisteri Tiketici 0,358 0,192 0,295 0,239 0,462 0,125 0,511 0,098

Cevre 0061 0443 0275 0255  -0,484 0112 0229 0,293
Egitim 0395 0166 0196 0321  0801** 0008 0518 0,094
Etik 0,31 0227 0425 0,147 0314 0224 0,534 0,086
Kurumsal o0 0033 0879% 0002  -0226 0295  0717% 0,023
Surdiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim 0,521 0,093 0,796** 0,009 -0,329 0,213 0,617 0,051

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.

Tablo 11 incelendiginde Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlari
arasinda istatistiksel olarak %5 ve %1 diizeylerinde anlaml iliskiler gézlenmistir. Miisteri-tiiketici, cevre
ve etik konulu faaliyetleri ile faaliyet oranlar1 arasinda iliski olmadigi goriilmiistiir.

Boyner A.$’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile faaliyet oranlar1 arasinda goézlenen iliskiler
anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

Egitim faaliyetleri ile 6zkaynak devir hiz1 arasinda (r=0,801) pozitif yonde giiclii iliski gozlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile aktif devir hizi arasinda (r=0,879) pozitif yonde giiclii iliskiler gézlenmistir.
Kurumsal yonetim ile aktif devir hizi arasinda ise (r=0,796) pozitif yonde gii¢lii iliski gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklari faaliyetleri ile aktif devir hiz1 arasinda (r=0,759) pozitif yonde giiglii iliski gézlenmistir.

insan kaynaklan faaliyetleri ile net isletme sermayesi devir hiz1 arasinda (r=0,638) pozitif yonde giiclii
iligkiler gozlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile alacak devir hizi arasinda (r= 0,676) pozitif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile net isletme sermayesi devir hizi arasinda (r=0,717) pozitif yonde giiclii
iligkiler gozlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Boyner A.$’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile isletmenin faaliyet
oranlari arasinda hep pozitif iliski oldugu tespit edilmistir.

Boyner kurumsal sosyal sorumluluk ile kiarlilik oranlar1 arasindaki iligki

Boyner A.S$'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile karlilik oranlari arasindaki iliskilere yonelik elde
edilen bulgular Tablo 12’'de verilmistir:

Tablo 12: Boyner Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Karlilik Oranlar1 Arasindaki iliski

BOYNER Faaliyet Kar Net Kar Orani Ozkaynak Orani T(A)plam Varhiklarin
Oram Karlihik Oram
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk P r P r P r P
insan Kaynaklarn  -0,606 0,56 -0,740* 0,018 0,187 0,329 -0,700* 0,027
Miisteri Tiiketici  -0,043 0,46 0,172 0,342 -0,409 0,157 0,123 0,386
Cevre -0,354 0,195 -0,229 0,293 0,506 0,1 -0,205 0,313
Egitim 0,129 0,38 0,301 0,235 -0,751* 0,016 0,247 0,277
Etik 0,045 0,458 -0,234 0,288 -0,298 0,237 -0,227 0,295
Rurumsal =~ g0ge 0008 -0,849% 0004 0187 0329  -0,852% 0,004
Siirdiiriilebilirlik
Kurumsal Yonetim -0,668* 0,035 -0,836** 0,005 0,294 0,24 -0,819** 0,006

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.
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Tablo 12 incelendiginde Boyner A.$’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden insan kaynaklari,
egitim, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim ile karhlik oranlari arasinda istatistiksel olarak %5
ve %1 diizeylerinde anlaml iliskiler gozlenmistir. Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk alanlari ile
karlilik oranlari arasinda gozlenen iliskiler anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile faaliyet kar1 orani arasinda (r= -0,808) negatif yonde giiclii iliski
gozlenmistir.

Kurumsal siirdiirtilebilirlik ile net kar orani arasinda (r=-0,849) negatif yonde giiclii iliskiler gozlenmistir.

Kurumsal siirdiirtilebilirlik ile toplam varliklarin karhlik orani arasinda ise (r= -0,852) negatif yonde giicli
iliski gozlenmistir.

Kurumsal yonetim faaliyetleri ile net kar orami arasinda (r= -0,836) negatif yonde giiclii iliskiler
gozlenmistir.

Kurumsal yonetim faaliyetleri ile toplam varliklarin karlilik orani (r= -0,819) negatif yonde giiclii iliskiler
gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklari faaliyetleri ile net kar orani arasinda (r= -0,740) negatif yonde giiglii iliski gézlenmistir.

insan kaynaklari faaliyetleri ile toplam varlhiklarin karlilik orani arasinda (r= -0,700) negatif yénde giiclii
iliski gozlenmistir.

Egitim ile 6zkaynak orani arasinda (r=-0,751) negatif yonde giiclii iliski gézlenmistir.

Kurumsal yonetim faaliyetleri ile faaliyet kar1 orani arasinda (r= -0,668) negatif yonde gii¢li iliskiler
gozlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile isletmenin karlilhik
oranlari arasinda ters yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Yani kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile
ilgili bilgilendirmeleri arttikca karhlik oranlari hakkindaki bilgilendirmelerinin azaldigi sdylenebilir.

Boyner kurumsal sosyal sorumluluk ile finansal oranlari arasindaki iliski

Boyner isletmesinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal oranlar1 arasindaki iliskilere
yonelik elde edilen bulgular Tablo 13’de verilmistir:

Tablo 13: Boyner Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Finansal Oranlar Arasindaki iliski

BOYNER Kaldira¢ Oram Ozkaynak Oram Yab. Kayn. Ozkayn. Mad. Dur. Varl,

Oram Ozkayn. Orani
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk P r P r P r P
insan Kaynaklarn  0,629* 0,047 -0,628* 0,048 -0,227 0,294 -0,156 0,356
Miisteri Tiiketici  -0,064 0,44 0,076 0,429 0,456 0,128 0,481 0,114
Cevre 0,271 0,258 -0,281 0,25 -0,489 0,109 -0,472 0,119
Egitim -0,31 0,227 0,33 0,213 0,812** 0,007 0,791* 0,01
Etik -0,139 0,371 0,147 0,364 0,317 0,222 0,299 0,236
Kurumsal " "
Siirdiiriilebilirlik 0,717 0,023 -0,716 0,023 -0,259 0,268 -0,183 0,332
Kurumsal Yonetim 0,611 0,054 -0,614 0,053 -0,357 0,193 -0,297 0,238

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.

Tablo 13 incelendiginde Boyner A.S’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden miisteri/tiiketici,
cevre etik ve kurumsal yonetim ile finansal oranlari arasinda istatistiksel olarak anlaml iliskiler olmadig:
gorilmistiir.

Boyner A.S’nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal oranlar1 arasinda gozlenen iliskiler
anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,01 diizevinde;

Egitim faaliyetleri ile yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani arasinda (r= 0,812) pozitif yonde giiclii iliski
gozlenmistir.
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Egitim faaliyetleri ile maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orani arasinda (r=0,791) pozitif yonde giiclii
iliski gozlenmistir.

p<0,05 diizevinde;

insan kaynaklari ile kaldira¢ orani arasinda (r=0,629) pozitif yonde giiclii iliski gézlenmistir.

insan kaynaklari ile 6zkaynak orani arasinda (r= -0,628) negatif yonde giiclii iliski gdzlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile kaldira¢ orani arasinda (r= 0,717) pozitif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik 6zkaynaklara orani arasinda (r=-0,716) negatif yonde giiclii iliski gozlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Boyner A.S'nin insan kaynaklar1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
artarken 6zkaynak oraninin azaldig1 séylenebilir. insan kaynaklar1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
ile kaldira¢ orani arasinda ise dogrudan iligski vardir. Egitim faaliyetleri arttikca yabanci kaynaklarin
0zkaynaklara orani ve maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orani da artmaktadir.

Boyner kurumsal sosyal sorumluluk ile likidite oranlari1 arasindaki iliski

Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile likidite oranlari arasindaki iliskilere yonelik elde
edilen bulgular Tablo 14’de verilmistir:

Tablo 14: Boyner Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Likidite Oranlar1 Arasindaki iliski

BOYNER Cari Oran Likidite Orani Nakit Oran
Kurumsal Sosyal

Sorumluluk p r p r p
insan Kaynaklar: -0,713* 0,024 -0,658* 0,038 -0,252 0,274
Miisteri Tiketici -0,275 0,255 -0,056 0,448 0,641* 0,043
Cevre -0,211 0,308 -0,109 0,398 0,054 0,449
Egitim -0,273 0,256 -0,236 0,287 0,377 0,179
Etik -0,346 0,201 -0,401 0,162 -0,245 0,279
Kurumsal % %

Siirdiiriilebilirlik -0,683 0,031 -0,665 0,036 -0,3 0,235
Kurumsal Yonetim -0,59 0,062 -0,59 0,062 -0,404 0,161

*p<0,05: %5 diizeyinde anlamli iliski bulunmaktadir. En fazla fark %5’tir.
**¥p<0,01: %1 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir. En fazla fark %1’dir.

Tablo 14 incelendiginde Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden cevre, egitim, etik ve
kurumsal yonetim ile likidite oranlar1 arasinda istatistiksel bir anlamlilik bulunamamaistir.

Boyner A.S'nin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile likidite oranlar1 arasinda gozlenen iliskiler
anlamlilik diizeyine gore soyledir:

p<0,05 diizevinde;

Insan kaynaklari ile cari orani arasinda (r= -0,713) negatif yonde giiclii iliski gézlenmistir.

Insan kaynaklarr ile likidite orani arasinda (r= -0,658) negatif yonde giiclii iliski gézlenmistir.
Miisteri/Tiiketici faaliyetleri ile nakit oran arasinda (r=0,641) pozitif yonde giiglii iliski g6zlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik cari orani arasinda (r=-0,683) negatif yonde giiclii iliski gdzlenmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile likidite orani arasinda (r=-0,665) negatif yonde gii¢lii iliski gézlenmistir.

Bu bulgulara dayali olarak Boyner A.$’nin iligkilerin yoniine dikkat edildiginde insan kaynaklar1 ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri artarken cari oran ve likidite oranlarin azaldig1 sdylenebilir. Miisteri/
Tiketici 6l¢iiti ile nakit oran arasinda ise pozitif yonde bir iliski vardir ve Miusteri/ Tiiketici faaliyetleri
artarken nakit oraninda arttig1 s6ylenebilir.

V. Sonug

isletmelerin hedefi iiriin ve hizmet iiretmek ve yasamlarim siirdiirebilmektir. Ama toplum, isletmelere
farkh gorev ve sorumluluklar yiiklemistir. isletmelerin uzun siirede varhiklarim siirdiirebilmesi ve tercih
edilebilir bir konuma sahip olmasi toplumun istek ve beklentilerine cevap verebilmesine baghdir.

isletmelerin giicii ancak giiclii toplumlarin biiyiiyiip gelismesiyle orantilidir. Toplumun refahini artiracak
her tiirli hareket, toplum tarafindan isletmeler yonlendirilerek bir talep potansiyeli olusacaktir. Béylece
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isletmeler icin kurumsal sosyal sorumluluk duyarliligi zamanla isletmelerin varliklarinin stirdiirtilmesinde
stratejik bir durum yaratacaktir.

Calismada Borsa Istanbul’da islem goren; Migros Ticaret A.S ve Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
A.S$'nin kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalari ile finansal performansi arasindaki iliski analiz edilmistir.

Calismada ilk olarak Migros A.S ve Boyner A.S, 2010 - 2016 yillarin1 kapsayan dénem sonu tablolarindaki
finansal verilerden yararlanarak faaliyet oranlari, karlilik oranlari, mali yap1 oranlari ve likidite oranlari
hesaplanmistir.

ikinci olarak isletmelerin sosyal sorumluluk élciitleri ile ilgili paylasmis olduklar veriler, faaliyet raporlari
ve yayimladiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk raporlari incelenip, hangi 6lciitlere ne kadar vurgu yapildigi
sayllmistir.

Son olarak ise finansal oranlar ve kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalar1 arasindaki iliski analiz
edilmistir. Calismada bagimsiz degiskenler (kurumsal sosyal sorumluluk aciklamalari) ile bagimh
degiskenler (finansal oranlar) arasindaki iliskinin arastirilmasi igin Pearson Korelasyon analizi
kullanilmistir.

insan kaynaklar1 bir isletmedeki en degerli sermayedir. Insan kaynaklari1 degiskeni ile ilgili yapilan
aciklamalarin Migros A.S'nin finansal oranlar ile iliskisi ¢ogunlukla pozitiftir. Boyner A.S'nin ise insan
kaynaklar1 degiskeni ile ilgili yapilan agiklamalarla finansal oranlar1 arasindaki iliskisi ise ¢ogunlukla
negatiftir. Bununla birlikte Migros’un insan kaynaklar1 degiskeni ile ilgili yapilan agiklamalarinin oransal
olarak hesaplamalarinda besinci sirada, Boyner’'in insan kaynaklar1 degiskeni ile ilgili yapilan
aciklamalarinin oransal olarak hesaplamalarinda ise dérdiincii siradadir. Bu sonuca gore, Migros A.S insan
kaynaklar1 degiskeni ile ilgili sosyal sorumluluk ¢alismalarinin aciklamalarinda yeterli bilgi vermemesine
ragmen finansal oranlari ile pozitif iliskisinin bulunmasi Migros’un basarili oldugunu gosterebilir.

Miisteri/tiiketici degiskeni ile ilgili yapilan aciklamalarin Migros A.S ve Boyner A.S'nin finansal oranlar ile
iliskisi ayn1 diizeyde pozitif etkiye sahiptir. Toplumun en ¢ok 6nem verdigi tiiketici konusu, Migros'un
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yaptig1 aciklamalarinin oransal olarak hesaplamalarinda birinci
sirada, Boyner’in kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yaptig1 aciklamalarinda ise besinci sirada yer
almaktadir. Bu sonuca gore, Boyner A.$’nin misteri/tiiketici degiskeni ile ilgili sosyal sorumluluk
calismalarinin yeterli olmamasina ragmen finansal performansina etkisinin olumlu oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Cevre ile ilgili yapilan aciklamalar incelendiginde Migros’un faaliyet kari, kaldira¢ orani ve likidite oranlar
hari¢ tiim finansal oranlarla pozitif iliskiye sahip oldugu bulunmustur. Boyner’in ise ¢evre ile ilgili yapilan
aciklamalari ile alacak devir hiz, aktif devir hizi, nakit oran, net isletme sermayesi, 6zkaynak ve kaldira¢
oranlar1 arasinda pozitif iliskiye sahip oldugu bulunmustur. Bu sonug, incelenen isletmelerin c¢evreye
duyarli olduklarini ve 6nem verdiklerini gostermektedir.

Egitim ile ilgili yapilan agiklamalari ile Migros ve Boyner’in finansal oranlar arasinda ¢ogunlukla pozitif
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore, her iki isletmenin de egitime verdigi 6nemin derecesinin
¢ok fazla oldugu anlasilmaktadir.

Etik ile ilgili yapilan agiklamalara bakildiginda Migros’un finansal oranlari ile etik agiklamalari iligkisinin
genellikle negatif, Boyner’in ise genellikle pozitif oldugu goériilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
aciklamalari kapsaminda oransal olarak hesaplamalarinda etik degiskeninin yeri ise Boyner’de ikinci sirada
Migros’'un ise besinci siradadir. Etiksel isletme bilincine Migros’a gére Boyner’in daha ¢ok sahip oldugu
soylenebilir.

Kurumsal strdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan aciklamalar incelendiginde Migros ve Boyner’'in finansal
oranlarla iligkisinin ¢ogunlukla negatif oldugu goriilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk ac¢iklamalari
kapsaminda kurumsal siirdiiriilebilirlik degiskeninin ytlizdelik oranina gore diger degiskenler arasinda son
sirada oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore bu konudaki agiklamalar1 yetersizdir ve isletme igindeki
surdiirtlebilirlik dinamiklerinin neler oldugu ve siirdiiriilebilirlik yolunda nasil kullanilabilecegi ¢alismalari
hakkinda ac¢iklamalarinda yeterli bilgi verilmemistir.

Kurumsal yonetim daha ¢ok isletmelerin kurumsal seviyesindeki faaliyet ve kararlar ile ilgili bir kavramdir.
Kurumsal yonetim ile ilgili yapilan aciklamalari ile Migros ve Boyner’in finansal oranlarla iliskisi genellikle
negatiftir. Kurumsal ydnetim konusunda, iki isletmenin de sosyal sorumluluk aciklamalari ile ilgili yeterli
veri paylasilmadigi gértilmistiir. Bu sonuca gore isletme i¢in diger aciklama degiskenlerine gore cok 6nemli
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bulunmadig: goériilmektedir. Yatirimcilarin kararlarinda bu agiklamalari ile yetersiz bilgiye sahiptirler ve
yardimci olamamaktadirlar.

isletmeler, toplum tarafindan kabul edildikleri siirece varliklarin1 uzun siirede devam ettirebileceklerini
unutmamali, toplumsal konulara daha duyarli olmaly, talep edilenleri ¢6ziime kavusturup uygulanabilecek
yontemler gelistirmelidirler.

isletmelerin miisteri/tiiketici, cevre, egitim, etik, kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal yénetim
konularinda sosyal sorumluluk calismalariyla ilgili agiklamalar1 ayr1 ayr1 6nemli olsa da bunlarin hepsi
toplumun istek ve beklentisidir. Bu nedenle s6z konusu konular birbiriyle bagimsiz diisiiniilmemeli hepsi
sorumluluk bilincine sahip isletmeciligin konusu olarak goriilmelidir.

Kurumsal sosyal sorumlulugu igeren ¢alismalarin uzun siirede getirilerinin de diisiiniilerek maliyetlerine
katlanilmasi, yalnizca sosyal sorumluluk calismalarinin bazi kurallar yerine getirmek icin yapilmamasi, bu
calismalarin isletmelerin ve toplumun uzun vadede yararina olacagi unutulmamalidir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyanu: Literatiir kismi Giilbahar Civi Dislioglu tarafindan arastirilmis ve
uygulama kisminin analizleri yapilmistir. Calismada yonlendirmeler, kontrolii ve incelenmesi hatalarin
diizeltilmesi danisman Dog. Dr. Burcu Aslantas Ates tarafindan yapilmistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Tez calismamda planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitiilmesinde ve
olusumunda ilgi ve destegini esirgemeyen, yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle ¢calismami bilimsel
temeller 15181nda sekillendiren sayin danismanim; Dog. Dr. Burcu Aslantas Ates’e, Tlim ¢alismam siiresince
biitiin zorluklar1 benimle gogiisleyen hayat arkadasim Armagan Dislioglu'na, en icten duygularimla
tesekkirii bir borg bilirim.

Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve ticiincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin
olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Bu calismada, gerekli bilgilere ve finansal tablolara kamuya acik
Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (KAP) ulasilmistir. isletmeler, halka acik bilgiler oldugu icin izne
gerek olmadigini belirtmislerdir.
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Gilinlimuziin ekonomik diizeni ‘Kapitalizm’, tiim diinya ekonomilerini ihracata dayali sanayilesme
stratejilerini benimsemeye zorlamaktadir. Uygulanan disa agik politikalar tilkeler arasi rekabeti
artirmaktadir. Baslangicta fiyat lzerinden gerceklesen rekabet, ileri asamada fiyat dis1 rekabete Anahtar Kelimeler:

doniismektedir. Bu rekabetteki bagar sansi iilkenin o iiretim sahasindaki kargilagtirmali iistiinliigiine, Rekabet Giici,

bir bagka ifadeyle rekabet avantajina baghdir. Rekabet avantaji rekabet giicii ile élgiilebilecek bir IA((;lkl:;mr?ls |
ey ; . P, . arsilagtirmall

degerdir. FvakaF rTlaa}ese-f tilkelerin uluslararas.% r?kabet. gliclinli ol(;m? konusur.lda tek V? kesin bir yol Ustiinlikler, BRICS,

bulunmadigi gibi, ticari performanslarinin 6lgiilmesi amaciyla diizenlenmis tek bir endeks de Tiirkiye.

bulunmamaktadir. Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (Revealed Comparative Advantage-
RCA), rekabet giiciiniin dlciilmesi amaciyla Balassa tarafindan gelistirilmis ve dis ticaretteki mal ~ JEL Kodlari: F140.
gruplarina gore rekabet giiciinii 6lgen bir endekstir. RCA endeksi kullanilarak gergeklestirilen bu
calismada; 21. yiizyilin yiikselen ekonomileri olarak tanimlanan BRICS iilkeleri ile Tiirkiye’'nin rekabet
glicleri karsilastirilmaktadir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye’nin BRICS iilkelerine karsi rekabet avantaji

yakaladig1 tek mal grubunun ‘Gida ve Canli Hayvanlar Mal Grubu’ oldugunu géstermektedir.

Turkey - BRICS competitiveness analysis according to revealed comparative
advantage (2008-2019)

ABSTRACT

Today's economic order 'Capitalism’ forces all world economies to adopt export-based industrialization

strategies. Implemented foreign policies increase competition among countries. Competition based on

price at the beginning turns into non-price competition at an advanced stage. The chance of success in Keywords:

this competition depends on the comparative advantage of the country, in other words, its competitive Competiteveness,
advantage in that production area. Competitive advantage is a value that can be measured with Revealed Comparative
competitiveness. Unfortunately, there is no single and precise way to measure the international Advantage, BRICS,
competitiveness of countries, nor is there a single index designed to measure their commercial Turkey.

performance. Revealed Comparative Advantage (RCA) is an index developed by Balassa for the purpose JEL Codes: F140.

of measuring competitiveness and measures competitiveness according to the foreign trade goods
groups. By using the RCA index, this study is carried out to compare Turkey’s competitiveness power
with BRICS countries known as the 21st century's emerging economies. The findings show that Turkey
captures competitive advantage towards the BRICS countries only in ‘Food and Livestock Group of
Commodities’.
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Extended Summary

Globalization and regionalization practices have become widespread particularly with the Bretton Woods
Agreement signed after World War II and its products such as the International Monetary Fund (IMF),
World Bank (WB) and the General Agreement on Customs Tariffs and Trade (GATT). The process has
reached an unavoidable dimension as the developed country based Multinational Companies started to
produce worldwide. The most important impact of these developments on the national economies has been
on foreign trade. Because both globalization and regionalization movements need the liberalization of
world trade. A liberal world trade, on the other hand, increases the degree of competition between
countries and throws out countries that cannot adapt to the competition. For this reason, especially
developing countries desire to transform the process in their favor by creating economic unions.

In this study; while measuring the competitiveness of BRICS (Brazil, Russian Federation, India, China, South
Africa), which is a kind of cooperation organization, it is also aimed to make a comparison with Turkey. The
answer to the "Why BRICS?" is, their high growth rates and their share in world production besides the
increasing foreign trade volumes of the BRICS countries. Turkey is also an emerging economy in the world.
That is why this study was carried out to measure the competitiveness of Turkey and BRICS countries and
to determine the production areas where BRICS countries, as well as Turkey, have a competitive advantage.

In our study covering the period of 2008-2019 to achieve the aforementioned objectives; Balassa's (1965)
Revealed Comparative Advantages (RCA) index calculations are used. The data used in the index
calculations were obtained from the statistics published on the official website of the United Nations. The
Standard International Trade Classification SITC-Rev 4 classification was used to create sectors/
commodity groups, and the evaluation was made over 10 different commodity groups.

The findings show that there is only one commodity group in which Turkey has a competitive advantage
against all of the BRICS countries. This is the "Food and Livestock Group". Another commodity group that
provides a competitive advantage for Turkey in Turkey-BRICS foreign trade has been identified as
"Machinery and Transportation Vehicles Goods Group". In this group of goods, it is observed that Turkey
cannot achieve a competitive advantage only against China. This commodity group is also the commodity
group that is outstanding in Turkey's exports.

The commodity group in which Turkey has the least competitive advantage against BRICS countries is
determined as "Crude Materials, Inedible, Except Fuels". Turkey has a competitive advantage against China
and India in this group of goods, but this advantage is not seen against Brazil, Russia and South Africa.

Itis understood from our findings and evaluations that the BRICS countries, Brazil, Russia and South Africa,
particularly transform their natural resource wealth into a competitive advantage, while China and India
transform their existing labor intensity into an advantage in different commodity groups. In addition, it is
understood from the RCA results that Turkey's factor endowment exhibits similar characteristics to China
and India, which proves that the real competitors of Turkey are these two countries; while Turkey's trade
with other BRICS countries much more becomes complementary to each other's deficiencies.

To determine the exact policy required to increase Turkey's competitiveness against BRICS countries, it
would not be advisable to act only based on RCA values for main commodity groups. For this reason, the
commodity groups with the strongest competitive advantage against BRICS should be evaluated together
with the sub-commodity groups. Ultimately, this study revealed Turkey's competitive advantage in "Food
and Livestock” and "Machinery and Transport Equipment" over BRICS. However, further studies need to
focus on the sub-commodity groups of these two commodity groups and the real foreign trade and
competition policies should be determined after this process. It will be possible only in this way to reduce
the waste of resources in Turkey, increase productivity and increase the income obtained from foreign
trade.

L. Giris

20. yy. diinya ekonomi tarihinde yasanan pek ¢ok ilging gelismeye sahitlik etmistir. Bu gelismelerden en
onemlisi de, bu yiizyilin hakim ekonomik sistemi olan kapitalizmin, yiizyilin basindan sonuna kadar agir
darbeler almasina karsin, her darbenin arkasindan daha da gii¢lenerek yeniden dogmasi olmustur. Sanayi
Devrimleri neticesinde artan iiretimin ranta dontstiiriilme ¢abalari, Kapitalist Ekonomik Diizeni besleyen
en 6nemli unsurdur. Her ne kadar savas ve kriz donemlerinde diinya tiretiminde azalmalar meydana gelse
de tretim hi¢ durmamis ve bir sekilde artarak yoluna devam etmistir. Bu siire¢ 6nce kiiresellesme ve
sonrasinda da bolgesellesme hareketlerini ivmeleyerek, kapitalist sistemi besleyen liberal dis ticaret
uygulamalarini diinya genelinde yayginlastirmistir.
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Kiiresellesme ve bolgesellesme uygulamalar 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda ABD’nin 6nderliginde
bir grup iilke tarafindan imzalanan Bretton Woods Anlasmasi ve bu anlagsmanin iiriinii olan Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (WB) ve Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmas1 (GATT) ile
yayginlasmistir. Gelismis tilke merkezli Cok Uluslu Sirketlerin diinya capinda iiretim gercgeklestirmeye
baslamalariyla da siireg, 6niine gecilemez bir boyuta kavusmustur.

Kisaca 6zetlemeye calistigimiz tiim bu gelismelerin ililke ekonomilerine en énemli etkisinin, dis ticaret
tizerinde oldugunu belirtmek gerekir. Ciinkii hem kiiresellesme hem de boélgesellesme hareketleri, diinya
ticaretinin liberallesmesine ihtiya¢ duymaktadir. Liberal bir diinya ticareti ise, lilkeler arasinda rekabetin
derecesini artirmakta, rekabete uyum saglayamayan tiilkeleri sistem disina atmaktadir. Gelismis tilkeler
rekabet acisindan ¢ok fazla zorlukla karsilagsmasalar da gelismekte olan iilkeler icin diinya pazarlarinda
rekabet giicii yakalamak zorlayic1 olmaktadir.

Rekabet giiciiniin kazanilmas icin tek basina hareket etmenin zor olacagini anlayan iilkeler, iktisadi
birliktelikler olusturarak yasanan siireci lehlerine doniistiirme arzusundadirlar. Bu ¢alismada; BRICS
olarak isimlendirilen ve bir tiir is birligi olusumu olarak dikkat ¢eken bu is birligi kurulusunun rekabet giicii
oOlciiliirken, Tiirkiye ile bir kiyaslama yapilmasi da amaglanmaktadir. ‘Neden BRICS?’ sorusunun yaniti ise;
BRICS iilkelerinin artan dis ticaret hacimlerinin yaninda, yiiksek biiytime hizlar1 ve diinya lretimindeki
paylarinda saklidir. Tirkiye de diinyanin yiikselen ekonomilerinden bir digeri olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenledir ki bu ¢alisma; 21.yy’da diinya ticaretine yon verecegi diisiiniilen Turkiye ve BRICS
tilkelerinin rekabet giiciinii 6lcmek ve Tirkiye'nin yani sira BRICS tilkelerinin de rekabet avantajina sahip
olduklari tiretim sahalarini belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.

Yukarida bahsedilen amagclara ulasabilmek adina 2008-2019 yil araligini kapsayan c¢alismamizda;
Balassa'min (1965) Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantages - RCA)
endeksi hesaplamalar kullanilmaktadir. Endeks hesaplamalarinda kullanilan veriler Birlesmis Milletlerin
resmi internet sitesinde yayimlanan istatistiklerden (United Nations Comtrade Database, 2019 ve 2021)
elde edilmis olup, sektorlerin/mal gruplarinin olusturulmasinda ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflama
Sistemi SITC-Rev 4 siniflandirmasindan yararlanilmis ve degerlendirme 10 farkli mal grubu iizerinden
gerceklestirilmistir.

II. Yiikselen Ekonomiler: Tiirkiye ve BRICS

BRICS; Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika'nin Ingilizce yazilimindaki bas harflerinin yan yana
gelmesiyle olusan bir kisaltmadir. BRICS kisaltmasiyla tanimlanan bu iilkeler, giiniimiiz diinyasinin
yiikselen ekonomileri olarak gésterilmektedir. i1k olarak BRIC adiyla 4 yiikselen ekonomiyi icine alan bu
kisaltma, yakin ge¢miste yanina 5. lilkeyi de alarak BRICS ismiyle adlandirilmaya baglamistir. BRIC terimi
ilk kez 2001 yilinda bir kurumsal yatirim sirketi olan Goldman Sachs tarafindan kullanilmis ve 2003 yilinda
hazirlanan bir raporda da BRIC'in hala diinyanin gelismekte olan dort biiyiik iilkesi olduguna, bunun yani
sira Giiney Afrika’nin da ekonomik potansiyeline dikkat cekilmistir (Wilson & Purushothaman, 2003, s. 11).

BRICS iilkelerinin ekonomik krizden ¢ok daha az etkilenmesi ve c¢ok daha kisa siirede kendisini
toplayabilme yetenegine sahip olmasi nedeniyle, bu tlkelerin kiiresel biiytimenin itici giicii oldugu kabul
edilmektedir (Simon, 2011, s. 7). Canela vd. (2006, s. 2) de bu goriisii teyit etmekte ve BRICS tilkelerinin
son yillarda OECD igerisinde yer alan tiim tilkelerden daha hizli bir sekilde biiyiidiigtine dikkat gekmektedir.
Standard ve Poors (2009, s. 2) ise bu iilkelerin ekonomik performanslarinin ge¢mis yillara ait ortalama
degerleri astifini ve yabanci sermaye yatirimlarinda da 6nemli gelismelere imza attiklarini belirtmektedir.

Bu iilkelerin biiyiimelerinde rol oynayan i¢ ve dis dinamikler birbirinden farkli olmakla birlikte, Cin ve
Hindistan'in 6nemli miktarda beseri sermayeye, Brezilya'nin zengin dogal kaynaklara, Rusya’nin zengin
dogal kaynaklarin yani sira kalifiye beseri sermayeye, Giiney Afrika’nin ise hem dogal kaynak hem de beseri
sermayeye sahip oldugu bilinmektedir. Aslinda BRICS iilkelerini diinya ekonomisine entegre olma
konusunda miikemmel kilan gii¢c bu iilkelerin ekonomik potansiyellerinin cesitliliginden gelmektedir
(O’Neill vd., 2005, s. 3).

BRICS iilkelerinin ekonomik potansiyellerini degerlendirebilmek icin, bu iilkelerin diinya dis ticareti
icerisindeki paylarin1 hem ithalat hem de ihracat agisindan gézlemlemek anlamli olacaktir. Bu amacla dort
adet tablo diizenlenmis olup; Tablo 1 BRICS iilkelerinin 2008-2019 y1l araligindaki ihracat verilerini, Tablo
2 ise ithalat verilerini gostermektedir. Tablo 3 Tiirkiye ve BRICS iilkeleri ihracatinin toplam diinya ihracati
icerisindeki payini, Tablo 4’ de bu tilkelerin toplam diinya ithalati icerisindeki payini sunmaktadir.
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Tablo 1: Tiirkiye ve BRICS Ulkeleri ihracat Degerleri (Milyar §)

Yillar Tiirkiye Brezilya Rusya Hindistan Cin Giiney Afrika
2008 128,3 196,9 467,9 181,8 1430,6 73,7
2009 97,5 151,5 301,7 176,5 1201,6 53,6
2010 111,8 200,1 397,0 220,2 1577,7 82,4
2011 133,4 253,7 516,9 301,0 1898,3 97,3
2012 139,1 239,9 519,6 289,4 2048,7 89,9
2013 148,4 2393 521,6 334,1 2209,0 88,2
2014 154,3 2227 494,7 315,0 2342,2 85,8
2015 136,4 188,7 342,4 259,0 22715 75,4
2016 134,2 182,3 284,5 255,9 2096,3 70,4
2017 150,3 214,9 356,7 291,8 2262,8 82,9
2018 168,0 239,8 451,4 322,4 2494,2 92,6
2019 180,8 2253 426,7 323,2 2498,5 88,0

Kaynak: UN Comtrade Database (https://comtrade.un.org/data/)

Tablo 1, BRICS tlkeleri icerisinde Cin’in ezici ihracat yogunlugunu ortaya koyarken, ihracat kapasitesi
acisindan Cin'i sirasiyla Rusya, Hindistan, Brezilya ve Giiney Afrika takip etmektedir. Tiirkiye'nin ihracat
degerleri ise; Giiney Afrika hari¢ olmak lizere; Cin, Rusya, Hindistan ve Brezilya’'nin gerisinde kalmaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye ve BRICS Ulkeleri ithalat Degerleri (Milyar $)

Yillar Tiirkiye Brezilya Rusya Hindistan Cin Giiney Afrika
2008 196,9 172,9 267,0 295,8 1132,5 87,5
2009 139,2 127,7 170,8 243,0 1005,5 63,7
2010 183,0 181,7 2289 311,6 1396,0 83,0
2011 234,5 226,2 306,0 408,7 1743,3 102,7
2012 2289 2231 316,1 436,3 1818,1 104,1
2013 236,5 239,7 314,9 4283 1949,9 103,3
2014 235,0 2291 286,5 4283 1959,2 99,7
2015 203,7 171,4 182,5 355,7 1600,5 85,5
2016 192,1 137,5 182,2 3337 15239 74,7
2017 217,2 150,7 228,1 407,8 1792,4 82,7
2018 223,0 181,2 240,2 507,6 21349 93,6
2019 210,3 177,3 2471 478,8 2068,9 89,3

Kaynak: UN Comtrade Database (https://comtrade.un.org/data/)

BRICS tlkelerinin ithalat degerlerine baktigimizda, Cin’in yine diger tilkelerden a¢ik ara farkla 6n sirada
yer aldig1 gériilmektedir. BRICS iilkeleri ithalat siralamasina gore Cin’i Hindistan, Rusya, Brezilya ve Giiney
Afrika takip etmektedir. Tiirkiye ise mevcut ithalat degeri ile Cin, Hindistan ve Rusya’nin arkasinda,
Brezilya ve Giiney Afrika’nin ise dniinde yer almaktadir.

Tablo 1 ve Tablo 2’'deki ihracat ve ithalat degerleri, Tiirkiye’nin BRICS is birligi olusumundaki iilke dis
ticaret verilerinden ¢ok da farkl verilere sahip olmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye ve BRICS Diinya Thracat Deger ve Paylar1 (Milyar $ - %)
Tiirkiye ihracati Diinya BRICS fhracati Diinya

Yillar Tiirkiye Ihracati BRICS fhracati Diinya ihracati

%’si* %’si*
2008 128,3 2351 16170 0,79 14,54
2009 97,5 1885 12563 0,78 15,01
2010 111,8 2478 15306 0,73 16,19
2011 133,4 3067 18342 0,73 16,72
2012 139,1 3188 18517 0,75 17,21
2013 148,4 3392 18966 0,78 17,89
2014 154,3 3461 19007 0,81 18,21
2015 136,4 3137 16556 0,82 18,95
2016 134,2 2890 16043 0,84 18,01
2017 150,3 3209 17738 0,85 18,09
2018 168,0 3601 19472 0,86 18,49
2019 180,8 3562 18933 0,95 18,81

Kaynak: UN Comtrade database (https://comtrade.un.org/data/) ve WTO Data (https://timeseries.wto.org/)
* Hesaplamalar tarafimizdan yapilmistir.
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Turkiye ve BRICS iilkelerinin diinya ihracati igerisindeki deger ve % paylarinin yer aldig1 Tablo 3, BRICS
tilkelerinin diinya ihracat paylarinin 2008-2019 yil araliginda %14,54’lerden yaklasik olarak %19’lara
yiikseldigini ortaya koymaktadir. Bunun anlami ise BRICS is birligi 6rgiitiintin, diinya ihracatinin yaklasik
beste birini gergeklestirdigidir. Tiirkiye’'nin ihracat kapasitesi ise incelenen yillar itibariyle artis gostermis
olmakla birlikte, %0,95 yani %1’e yaklasan bir diinya ihracat pay1 sergilemektedir.

Tablo 4: Tiirkiye ve BRICS Diinya Ithalat Deger ve Paylar1 (Milyar $ - %)

Yillar Tiirkiye Ithalati BRICS ithalati Diinya ithalati Tlgruli};z ;?:ilitl ?)TE;;EZZI?:I
2008 196,9 1956 16170 1,22 12,10
2009 139,2 1610 12563 1,11 12,82
2010 183,0 2201 15306 1,20 14,38
2011 234,5 2787 18342 1,28 15,20
2012 228,9 2898 18517 1,24 15,65
2013 236,5 3036 18966 1,25 16,01
2014 235,0 3003 19007 1,24 15,80
2015 203,7 2395 16556 1,23 14,47
2016 192,1 2252 16043 1,20 14,04
2017 2172 2661 17738 1,22 15,01
2018 223,0 3158 19827 1,12 15,92
2019 210,0 3062 19263 1,09 15,89

Kaynak: UN Comtrade database (https://comtrade.un.org/data/) ve WTO Data (https://timeseries.wto.org/)

* Hesaplamalar tarafimizdan yapilmistir.

Tablo 4, BRICS iilkeleri ithalat paymnin 2008-2019 yil araliginda %12’lerden, yaklasik olarak %16’lara
yiikselen yapisini gostermektedir. Tiirkiye ithalat pay ise incelenen yil aralifinda %1,22'lik diizeyden, %1,
09’luk bir diizeye kiiciikte olsa bir gerileme gerceklestirmistir.

3 ve 4. Tablolan birlikte degerlendirdigimizde, BRICS dis ticaretinin diinya ticareti igerisinde artan pay1
daha net anlasilmaktadir. Fakat 1 ve 2. tablolari da bu degerlendirmenin icerisine ¢ektigimizde Cin dis
ticaretinin bu is birligi 6rgiittindeki agirhig1 dikkat cekmektedir. Tiirkiye’'nin diinya ticaretindeki payi kiiciik
olmakla birlikte, BRICS icerisinde yer alan Brezilya ve Giiney Afrika gibi lilkelerin ticaret degerlerinden
daha fazla ticari islem gerceklestirdigi de gézden kagirilmamahdir.

Turkiye, BRICS iilkeleri arasinda yer almasi muhtemel olan iilkelerden birisi olarak gosterilmektedir
(Altundal, 2014, s. 35). Yukaridaki tablolar da bu durumu destekler niteliktedir. Hatta Tiirkiye'nin 1999 ve
2001 y1linda yasadig krizler sonrasinda gostermis oldugu performans, dénemin ingiltere Basbakani David
Cameron tarafindan takdir edilmis ve Tiirkiye’'nin AB’nin BRIC’i olarak tanimlanmasinin uygun olacagi
belirtilmistir (Schiller, 2011, s. 28). Bu nedenledir ki Tiirkiye'nin kiiresel ekonomiler igerisindeki yeri ve
BRICS iilkeleriyle olan ticari iliskileri giin gectikce daha fazla 6nem kazanmaktadir (Kusat, 2015, s. 223).

III. Literatiir Taramasi

Ekonomi literatiiriinde iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii 6lgme konusunda tek ve kesin bir yol
bulunmadig gibi, ticari performanslarinin 6l¢iilmesinde kullanilmak amaciyla diizenlenmis birkag klasik
endeks bulunmaktadir (Wziatek & Kubiak, 2003). Bu endekslerin gelistirilmesinde klasik dis ticaret
teorilerindeki karsilastirmali istiinliikler kuramindan yola ¢ikilmis ve bu endeksler yardimiyla firma-
sektor-iilke bazli rekabet giicii 6l¢timleri gergeklestirilebilmistir. Sarigoban & Késekehyaoglu'nun (2017, s.
424) yapmis olduklar1 calismada, gelistirilen endekslerle ilgili ayrintili bir gelisim siirecinden
bahsedilmekte; dis ticaret verileri kullanilarak rekabet giicli 6l¢me girisiminin Liesner (1958)’le baslayip,
Balassa (1965) ve Vollrath (1991) ile son asamaya tasindigir ayrintili bir sekilde belirtilmektedir.
Literatiirde yer alan bu endekslerin kimisi sadece ihracat degerleri lizerinden hesaplamalarin yapilmasina
imkan tanirken, kimisinin sadece ithalat degerlerine gore hesaplamalarin yapilmasina imkan tanidigy, hatta
kimisinin de ihracat ve ithalat degerlerine birlikte yer verdigi gozlenmektedir (Sarigoban & Kosekahyaoglu,
2017, ss. 426-438).

Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler Endeksi (Revealed Comparative Advantage-RCA), rekabet giiciiniin
oOlciilmesi amaciyla Balassa tarafindan gelistirilmistir (Bilas & BoSnjak; 2015). Ayrica bu endeks literatiirde
en yaygin sekilde kullanilan endekslerden olup, bir iilkenin sadece ihrag ettigi mal gruplarina gore rekabet
glciinii 6lgen bir endekstir (Gacaner Atis, 2014). Balassa sonrasinda da bu endeksin farkli versiyonlarinin
kullanildig1 bilinmekle birlikte De Benedictis & Tamberi'nin (2002) RCA endeksleri tzerinde
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gerceklestirmis olduklar: ¢alisma sonuglar1 Balassa'nin orijinal endeksinin diger rekabet giicii 61¢iimiinde
kullanilan endekslere gore daha az sinirlama getirdigini gostermektedir.

Gerek yerli gerek yabanci literatiirde Balassa'nin RCA endeksinden yararlanilarak gergeklestirilmis pek cok
calisma bulunmaktadir. Farkl tlkeler ve farkl sektorler iizerinde gerceklestirilen bu calismalardan
bazilarina Tablo 5’de yer verilmistir.

Tablo 5: Balassa’nin RCA Endeksine Gore Yapilmis Bazi Yerli ve Yabanci Calismalar

Arastirmaci Yil Karsilastirma Yapilan Ulkeler/Ulke Gruplari incelenen Sektor
Kaitila & Widgren 1999 Baltik iilkeleri - AB Genel
Ferto & Hubbard 2002 Macaristan - AB Genel
Altay & Gacaner 2003 Tiirkiye - Cin Tekstil ve Hazir Giyim
Hatirh vd. 2003 Tiirkiye - AB Tekstil ve Hazir Giyim
Erlat & Erlat 2004 Tiirkiye -12 Ortadogu Ulkesi Genel
Coban & Kok 2005 Tiirkiye - AB Tekstil
I“((")sekahyaoglu & 2005 Tiirkiye - Cek Cumhuriyeti -Macaristan - Polonya - Genel
Ozdamar Estonya
Hossain 2006 Banglades Su Urtinleri
Seyoum 2007 Genel Hizmet
. . s Domates, Zeytinyagi ve
Serin & Civan 2008 Tiirkiye - AB
Meyve Suyu
Jayawickrama & . e .
2008 Singapur-Cin-Hindistan Endistri
Thangavelu
Yiicel 2010 Tiirkiye - Cin Tekstil ve Hazir Giyim
Amighini vd. 2011 ftalya Genel
Kara & Erkan 2011 Tiirkiye Emek Yogun
Riaz & Jansen 2012 Pakistan Tarim
Barattieri 2014 ABD - Japonya - Almanya - Cin Hizmet
Mahajan vd. 2015 Hindistan - irlanda - israil flag
Ozdemir & Tﬁrkiye - Italya -.Almanya Azerbaycan. -ABD - Findik, Zeytinyag, Kuru
Kosekahyaoglu 2018 Ispanya - Portekiz - Yunanistan - Kazakistan - Kaysi
Hollanda
Kusat 2019a Tiirkiye-Cin-Endonezya-Hindistan-AB28-Vietnam Su Urtinleri
Kusat 2019b Tiirkiye-ABD-Ispanya-Tayland-Cin Fransa Turizm

IV. Calismanin Amacg, Yontem ve Bulgular
IV.I. Calismanin Amag ve Yontemi

Calismanin amaci, Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin sektorel rekabet gliciinii 6l¢cerek, Tirkiye ve bu iilkeler i¢in
olas1 uzmanlasma alanlarini belirlemektedir. “A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler” yaklasimy, iilkelerin
uzmanlasma alanlarinin ve iistiinliik seviyelerinin belirlenmesinde kullanilan geleneksel bir yontem olarak
dikkat cekmektedir (De Benedictis & Tamberi, 2002). Ayrica bu yaklasimin karsilastirmali tistiinliiklerin
belirlenmesinde yasanan sorunlari elimine etmek icin iyi bir alternatif oldugu da bilinmektedir. Bu nedenle
calismamizda, mevcut RCA endeksleri icerisinde en yaygin sekilde kullanilan; Balassa’nin Ag¢iklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantages - RCA) endeksi hesaplamalari
kullanilmaktadir. Bu endeks yardimiyla Tiirkiye'nin BRICS tilkeleri karsisindaki sektorel rekabet giicii
Olcimlemesi gerceklestirilmeye ¢alisiimistir.

Balassa’ya ait RCA endeksini calismamizin uygulama boliimiinde de kullandigimiz haliyle asagidaki sekilde
yazmak ve yorumlamak miimkiindiir (Balassa, 1965):

RCAijj = (Xij /Xit) / (Mij / Mit)

Bu esitlikte;

- RCAjj i iilkesinin j mal grubundaki aciklanmis karsilastirmali iistlinltik katsayisini;
- (Xij) i tilkesinin j mal grubundaki ihracatini;

- (Xit) i tilkesinin toplam ihracatini;

- (Mij) i tilkesinin j mal grubundaki ithalatini;
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- (Mit) i tilkesinin toplam ithalatin1 gostermektedir.

Hesaplamalar sonrasinda elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinde ise asagidaki degerlendirme
semasindan yararlanilmaktadir (Altay & Giirpinar, 2010, s. 264):

RCAijj >1 ise i iilkesinin j mal grubunda rekabet giicii yiiksek (nispi ihracat avantajina sahip),
RCAij <1 ise i iilkesinin j mal grubunda rekabet giicii diisiik (nispi ihracat dezavantajina sahip),

RCAijj =1 ise i iilkesinin j mal grubunda rekabet giicli diinya uzmanlasma diizeyiyle ayn1 (herhangi bir
karsilastirmali tistiinliik ya da nispi ihracat dezavantaji s6z konusu degildir) seklinde yorum yapilmaktadir.

Calismada 2008-2019 yil aralifinda tilkelerin gerceklestirmis olduklar1 sektoér bazl ithalat ve ihracat
degerleri kullanilmaktadir. Calismada kullanilan veriler Birlesmis Milletlerin resmi internet sitesinde
yayimlanan istatistiklerden (United Nations Comtrade Database, 2019 ve 2021) elde edilmistir.

Sektorlerin/mal gruplarinin olusturulmasinda ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflama Sistemi SITC-Rev
4 smiflandirmasindan yararlanilmistir. Bu siniflandirma sisteminde mal gruplar1 10 ana baslik altinda
toplanmis olup, bu mal gruplarina ait kodlar su sekilde ifade edilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2019):

0 - Gida ve canli hayvanlar

1 - Igecekler ve tiitiin

2 - Ham maddeler (petrol harig), yenilemeyen

3 - Mineral yakitlar, yaglar ve ilgili malzemeler

4 - Hayvansal ve bitkisel siv1 yaglar, kat1 yaglar ve mumlar

5 - Kimyasallar ve ilgili iiriinler

6 - Mamul triinler, esas malzemesine gore siniflandirilanlar
7 - Makine ve ulasim araglari

8 - Cesitli mamul iirtinler

9 - Baska yerde siniflandirilmamis mal ve islemler.

IV.IL. Calismanin Bulgulari

Calisma bulgular: SITC Rev.4 cercevesindeki her bir mal grubu i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
IV.ILIL Gida ve Canl1 Hayvanlar Mal Grubu RCA Sonug¢lar

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Gida ve Canli Hayvanlar Mal Grubu’ cergevesinde hesaplanmis ve
karsilastirmali olarak rekabet avantajini gésteren RCA sonuglari, Tablo 6’ da sunulmaktadir.

Tablo 6: Gida ve Canli Hayvanlar Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 2,70 5,97 0,70 2,07 4,02
2009 1,92 7,62 1,44 2,09 5,04
2010 1,41 9,11 0,90 2,96 3,08
2011 0,60 5,74 2,16 3,76 5,67
2012 0,60 3,23 1,43 4,35 8,08
2013 0,57 3,01 1,34 4,29 5,85
2014 0,95 2,75 1,23 4,91 6,33
2015 1,24 4,88 1,31 11,45 4,82
2016 1,10 4,18 2,83 12,17 2,61
2017 1,01 4,78 2,25 9,83 6,63
2018 0,48 3,12 1,84 7,48 2,59
2019 0,78 2,60 4,28 6,35 4,73
Ortalama 1,11 4,75 1,81 5,98 4,95

Tablo 6’ya gore Gida ve Canli Hayvanlar Mal Grubu’'nda Tiirkiye'nin tiim BRICS iilkeleri karsisindaki
rekabet giiciiniin- tiim yillarin ortalamalar1 alindiginda- yiiksek oldugu gozlenmektedir. Yil bazh
gelismelere bakildiginda ise; Tiirkiye’'nin sektorel rekabet giiciiniin Brezilya ve Rusya karsisinda her gegen
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yil azaldigy; diger BRICS iilkeleri karsisinda ise arttigi goriilmektedir. Ayrica tabloda Tiirkiye'nin 2011
yilindan 2014 yil1 da dahil olmak lizere rekabet giiciinde kayiplar yasandig1 da dikkat cekmektedir. Tiirkiye
en yuksek rekabet giiclinii Cin karsisinda elde ederken, Giiney Afrika ve Rusya karsisindaki rekabet avantaji
da hemen hemen Cin’dekine yakin diizeyde bulunmaktadir.

Tablo sonuclari genel olarak Tirkiye ekonomisinin bilinen bir yoniine isaret etmektedir. Tiirkiye her ne
kadar son yillarda bu mal grubunda ithalatini artirmakta olsa da halen bir tarim ve hayvancilik iilkesidir.

IV.ILIL icecekler ve Tiitiin Mal Grubu RCA Sonuglari

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Icecekler ve Tiitiin Mal Grubu’ cercevesinde hesaplanmis RCA sonuglari Tablo
7’ de sunulmaktadir.

Tablo 7: icecekler ve Tiitiin Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 0,46 11,44 0,63 0,05 6,20
2009 0,14 12,77 0,37 1,59 60,78
2010 0,18 23,30 0,73 0,19 3,66
2011 0,18 27,50 1,11 1,72 1,76
2012 0,14 42,84 0,18 1,42 4,05
2013 0,25 20,13 0,94 0,83 2,51
2014 0,26 32,33 0,76 1,04 9,84
2015 0,43 7,79 0,59 2,36 16,14
2016 0,53 9,42 0,43 3,17 14,66
2017 0,52 7,28 0,40 1,43 104,92
2018 0,53 2,67 0,39 0,84 78,11
2019 0,28 3,58 0,51 1,67 2,15
Ortalama 0,33 16,75 0,59 1,36 25,40

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere Tiirkiye’nin BRICS iilkeleri karsisindaki icecekler ve Tiitiin Mal
Grubu'ndaki rekabet giicii ¢ok biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Incelen yil arahg ortalama RCA
degerlerine bakildiginda; Tiirkiye'nin Brezilya ve Hindistan karsisinda bahsi ge¢en mal grubunda hig
rekabet giicii bulunmamaktadir. Cin karsisindaki rekabet avantaji ise ortalama RCA degeri ¢ercevesinde
1’in tlzerinde hesaplanmis olup (1,36), Tirkiye'nin incelenen mal grubundaki rekabet avantajini
gostermektedir. Tilirkiye; Rusya ve Giliney Afrika karsisinda incelenen mal grubu ¢ercevesinde ise ¢ok giiclii
bir rekabet avantajina sahip bulunmustur. Fakat bu tespite ragmen; incelenen yil araliginda hesaplanan
degerlerin her yil itibariyle cok fazla degiskenlik gosterdigi de dikkat cekmektedir.

Genel olarak Tiirkiye’nin icecekler ve tiitiin mal grubundaki rekabet avantajini; Rusya, Giiney Afrika ve Cin
karsisinda yakaladigini, buna karsilik Brezilya ve Hindistan karsisinda bu mal grubunda bir rekabet
avantajinin olmadigini séylemek miimkiindiir.

IV.ILIIL. Hammaddeler (Petrol Haric), Yenilemeyen Uriinler Mal Grubu RCA Sonuglari

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Hammaddeler (Petrol Hari¢) Yenilemeyen Uriinler Mal Grubu’ cercevesinde
hesaplanmis ve karsilastirmali olarak rekabet avantajini gosteren RCA sonuglari Tablo 8’ de sunulmaktadir.

Tablo 8: Ham Maddeler (Petrol Harig), Yenilemeyen Uriinler Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 0,07 0,74 3,54 29,73 0,05
2009 0,03 0,70 4,34 29,96 0,11
2010 0,03 0,62 3,68 35,41 0,27
2011 0,02 0,45 7,69 23,30 0,40
2012 0,03 0,42 8,48 29,80 0,20
2013 0,03 0,43 9,44 52,34 0,19
2014 0,03 0,33 10,05 37,64 0,13
2015 0,06 0,44 9,56 41,28 0,14
2016 0,06 0,47 14,27 39,96 0,43
2017 0,06 0,34 10,06 37,87 0,14
2018 0,06 0,47 21,21 23,83 0,12
2019 0,05 0,80 11,63 19,50 0,06
Ortalama 0,04 0,52 9,50 33,39 0,19
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Tiirkiye, Ham Maddeler (Petrol Harig), Yenilemeyen Uriinler Mal Grubu’nda; Cin ve Hindistan harig, diger
BRICS iilkeleri karsisinda higbir sekilde rekabet avantajina sahip degildir. Cin ve Hindistan karsisindaki
rekabet avantajinin ise olduke¢a yiiksek oldugu gorilmektedir. Ham Maddeler (Petrol Harig), Yenilemeyen
Uriinler mal grubunun iceriginde; deri, kauguk, mantar, odun, kagit ve hamuru, tekstil elyafi, ham giibreler,
ham mineraller, demirli metal cevherleri gibi hammaddeler yer almaktadir. Bu mal grubunda Brezilya,
Rusya ve Gliney Afrika’'nin Tirkiye karsisinda rekabet avantaji elde etmis olmasi, bu mal grubunda ad:
gecen lilkelerin dogal zenginlige sahip olmalar1 nedeniyle ¢ok da yadsinacak bir durum degildir.

IV.ILIV. Mineral Yakitlar, Yaglar ve ilgili Malzemeler Mal Grubu RCA Sonuglari

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Mineral Yakitlar, Yaglar ve Ilgili Malzemeler Mal Grubu’ cercevesinde
hesaplanmis ve karsilastirmali olarak rekabet avantajini gosteren RCA sonuglari Tablo 9’ da sunulmaktadir.

Tablo 9: Mineral Yakitlar, Yaglar ve ilgili Malzemeler Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya* TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 - 0,11 0,12 1,34 169,55
2009 - 0,09 0,07 101,36 39,64
2010 30453,15 0,10 0,02 40,42 0,70
2011 148,02 0,19 0,01 48,73 219,92
2012 40,08 0,15 0,03 90,51 47,94
2013 13,77 0,09 0,07 3,06 115,68
2014 1,61 0,12 0,07 3,93 66,82
2015 0,13 0,09 0,01 0,89 0,22
2016 0,19 0,04 0,04 0,53 0,28
2017 2,33 0,10 0,10 0,12 0,35
2018 291,67 0,07 0,27 0,07 0,38
2019 1,67 0,12 0,09 1,04 0,01
Ortalama 55,50 0,10 0,11 24,34 57,88

*2008 ve 2009 yillar icin Brezilya'nin ithalat ve ihracat degerlerine ulasilamamistir. Ayrica bu mal grubu icin 2010 y1li
RCA degerinin son derece yiiksek cikmasi nedeniyle; bu deger hesaplanirken kullanilan ithalat ve ihracat degerleri EK
A da sunulmustur.

Tiirkiye - Brezilya Mineral Yakitlar, Yaglar Ve ilgili Malzemeler Mal Grubu cercevesinde hesaplanan RCA
degerlerine baktigimizda; sadece 2010 yili i¢in hesaplanan RCA degerinin oldukea yiiksek oldugu dikkat
cekmekte ve sonrasinda Tiirkiye’'nin Brezilya karsisinda bu mal grubundaki rekabet avantajinin azalmasina
ragmen, yine de 6nemli bir avantaja sahip oldugu gozlenmektedir. (Tiirkiye’nin 2008 ve 2009 yillar i¢in bu
mal grubunda Brezilya’dan mal ithalati bulunmadigindan bu yillar icin bir RCA hesaplamasi yapilamamis
ve 2010 yilinda da ¢ok diisiik miktarda ithalat gerceklestirdiginden 2010 yili RCA degeri ¢cok yiiksek
goriinmekte olup, bu nedenle dikkate alinmamasi daha dogru olacaktir.) Fakat yine de bu mal grubunda
istikrarli bir rekabet avantaji tespit edilememektedir.

Ortalama RCA degerlerine baktigimizda; Tiirkiye’'nin. Mineral Yakitlar, Yaglar Ve Ilgili Malzemeler Mal
Grubu’'nda; Gliney Afrika (RCA 57,88), Brezilya (RCA 55,50) ve Cin (RCA 24,34) karsisinda yliksek rekabet
avantaji yakaladigini séylemek miimkiindiir. Hindistan ve Rusya karsisinda ise rekabet avantajinin oldukca
diistik oldugu (RCA Hindistan 0,11 ve RCA Rusya 0,10) gozlenmektedir.

Sonug itibariyle; Tiirkiye - BRICS arasindaki Mineral Yakitlar, Yaglar Ve ilgili Malzemeler Mal Grubu’ndaki
ticarette; Tiirkiye'nin rekabet avantajinin istikrarsiz oldugu séylenebilir.

IV.IL.V. Hayvansal ve Bitkisel S1iv1 Yaglar, Kati1 Yaglar ve Mumlar Mal Grubu RCA Sonuglari

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Hayvansal ve Bitkisel Sivi Yaglar, Kati Yaglar ve Mumlar Mal Grubu’
cercevesinde hesaplanmis ve karsilastirmali olarak rekabet avantajini gésteren RCA sonuclari Tablo 10’ da
sunulmaktadir.

Tablo 10: Hayvansal ve Bitkisel Siv1 Yaglar, Kati1 Yaglar ve Mumlar Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 0,11 0,07 0,47 1,12 33,11
2009 0,06 0,06 0,76 21,26 101,11
2010 0,06 0,07 0,56 7,72 5,82
2011 - 0,03 0,50 9,41 1,20

Kusat ve Denli, Agiklanmis karsilastirmali Gistiinliiklere gore Tiirkiye - BRICS rekabet giicii analizi (2008-2019)



KOCATEPEIIBFD 23(1) Haziran/June 2021 103

Tablo 10: Devam.

2012 0,01 0,00 0,50 8,73 1,44
2013 0,27 0,02 0,72 7,58 146,13
2014 1,78 0,03 0,82 21,07 0,68
2015 0,84 0,02 0,55 31,22 0,00
2016 1,20 0,00 0,86 79,01 0,60
2017 2,73 0,00 0,35 43,76 27,15
2018 3,39 0,00 3,62 34,04 0,39
2019 1,90 0,67 0,98 20,57 0,24
Ortalama 1,12 0,08 0,89 23,79 26,49

Hayvansal ve Bitkisel Sivi Yaglar, Kati Yaglar ve Mumlar Mal Grubu RCA ortalama Degerlerini
inceledigimizde; Tirkiye’'nin Cin (RCA 23,79) ve Giiney Afrika (RCA 26,49) karsisinda ¢ok yliksek; Brezilya
karsisinda ise (RCA 1,12) yiiksek rekabet avantaji yakaladifi gozlenmektedir. Ayni mal grubunda
Turkiye'nin, Rusya (RCA 0,08) ve Hindistan (RCA 0,89) karsisinda ise rekabet dezavantajina sahip oldugu
dikkat cekmektedir.

flgili mal grubundaki gelismelere yillar itibariyle bakildiginda ise Tiirkiye her ne kadar Cin ve Giiney Afrika
karsisinda rekabet giicii yiiksek bir tilke olarak goriinse de istikrarsiz degerlerin varligi ¢ok fazla dikkat
cekmektedir. Bu istikrarsizligin sebebi olarak, Tiirkiye ve ad1 gecen tilkelerde ilgili mal grubundaki ticaretin
istikrarsizliginin yattig1 diisiiniilmektedir. Bu da bu iilkeler karsisinda elde edilen rekabet avantajinin
strdiirtlebilirligi adina bir soru isareti olusturmaktadir.

IV.ILVL Kimyasallar ve ilgili Uriinler Mal Grubu RCA Sonugclar1

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Kimyasallar ve ilgili Uriinler Mal Grubu’ ¢ercevesinde hesaplanmis ve
karsilastirmali olarak rekabet avantajini gésteren RCA sonuglari Tablo 11’ de sunulmaktadir.

Tablo 11: Kimyasallar ve ilgili Uriinler Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 1,45 2,78 0,65 0,47 0,29
2009 0,60 2,52 0,26 0,60 0,46
2010 0,96 3,09 0,42 0,46 0,85
2011 0,76 2,18 0,29 0,36 1,82
2012 0,50 2,51 0,25 0,46 2,34
2013 0,79 1,97 0,36 0,31 1,66
2014 0,88 2,57 0,41 0,30 2,08
2015 1,10 2,95 0,43 0,33 1,70
2016 1,54 2,61 0,55 0,44 2,14
2017 2,45 2,35 0,64 0,26 5,34
2018 3,20 2,33 0,91 0,23 3,84
2019 3,09 2,73 0,83 0,25 2,01
Ortalama 1,44 2,55 0,50 0,37 2,04

Kimyasallar ve ilgili Uriinler Mal Grubu’nda hesaplanan ortalama RCA degerleri; Tiirkiye'nin Brezilya (RCA
1,44), Rusya (RCA 2,55) ve Gliney Afrika (RCA 2,04) karsisinda rekabet avantaji yakaladigini
gostermektedir. Ortalama RCA degerlerine gore; Tiirkiye’nin dezavantajli oldugu BRICS iilkeleri ise
Hindistan (RCA 0,42) ve Cin (RCA 0,42) olarak tespit edilmistir.

flgili mal grubundaki RCA degerlerini yillar cercevesinde inceledigimizde ise; Tiirkiye’nin Brezilya
karsisindaki rekabet giicliniin 2009-2014 yillar1 arasinda Brezilya lehine degistigi, ama 2015 yilindan
itibaren siirecin tekrar Tiirkiye lehine dondiigli s6ylenebilir. Benzer bir duruma 2008-2010 y1l aralig1 i¢cin
Glney Afrika’nin rekabet giiciinde de rastlanmaktadir. Bu yil araliginda rekabet iistiinliigii Gliney
Afrika’dayken, 2011 yilindan itibaren avantaj Tiirkiye’ye kaymistir. ilgili mal grubunda incelenen tiim yillar
icin Turkiye’'nin Rusya karsisindaki rekabet avantajinin siirekliligi ise dikkat cekmektedir.

IV.ILVIL. Mamul Uriinler, Esas Malzemesine Gore Simiflandirilanlar Mal Grubu RCA Sonuglari

Bu mal grubunda baska yerde belirtilmeyen islenmis deri ve koseleler, mamul kauguk, mamul mantar ve
ahsaplar (mobilya harig), kagit, mukavva ve kagit hamurundan veya kagit ve mukavvadan esyalar, tekstil
iplikleri, kumaslar, tekstilden baska yerde siniflandirilmamis hazir egyalar ve ilgili triinler, metalik
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olmayan mineral mamuller, baska yerde siniflandirilmamis, demir ve celik, demir dis1 metaller, metal
esyalar yer almaktadir.

Turkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Mamul Uriinler, Esas Malzemesine Gore Siniflandirilanlar Mal Grubu’
cercevesinde hesaplanmis ve karsilastirmali olarak rekabet avantajini gosteren RCA sonuclari Tablo 12’ de
sunulmaktadir.

Tablo 12: Mamul Uriinler, Esas Malzemesine Gére Siniflandirilanlar Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 2,39 1,67 0,80 0,35 2,06
2009 3,32 2,28 0,97 0,71 1,38
2010 3,53 1,76 0,81 0,40 2,46
2011 4,87 1,65 1,07 0,47 6,07
2012 6,70 2,43 1,01 0,46 4,26
2013 4,40 1,84 1,34 0,50 2,88
2014 3,59 1,91 1,29 0,51 1,74
2015 3,25 1,50 0,77 0,41 1,46
2016 2,13 0,77 0,93 0,61 2,66
2017 1,00 0,67 0,83 0,46 6,46
2018 1,46 0,80 0,31 0,41 3,34
2019 1,92 1,01 0,79 0,54 2,50
Ortalama 3,21 1,52 0,91 0,49 3,11

Tablo 12’de degerlendirilen mal grubu i¢in Tiirkiye - BRICS iilkeleri rekabet giicii y1l ortalama sonuglari;
Turkiye’'nin Brezilya (RCA 3,21), Rusya (RCA 1,52) ve Giiney Afrika (RCA 3,11) karsisinda rekabet
avantajina sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica bu ortalama RCA sonuglar Tiirkiye’nin Hindistan (RCA
0,91) ve Cin (RCA 0,49) karsisinda rekabet avantajinin bulunmadigini da ortaya koymaktadir. Yil bazli RCA
degerlerini inceledigimizde ise Tiirkiye’nin Rusya ve Hindistan karsisinda elde etmis oldugu rekabet
avantajinin, oOzellikle son yillarda azaldigi ve Rusya karsisinda ise tamamen ortadan kalktig
gozlenmektedir. Tlrkiye’'nin bu mal grubunda rekabet avantajini hi¢ kaybetmedigi iilkeler ise Brezilya ve
Glney Afrika olmustur.

IV.ILVIIIL Makine ve Ulasim Arag¢lar1 Mal Grubu RCA Sonuglari

Turkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Makine ve Ulasim Araclar1 Mal Grubu’ c¢ercevesinde hesaplanmis ve
karsilastirmali olarak rekabet avantajini gésteren RCA sonuglari Tablo 13’ de sunulmaktadir.

Tablo 13: Makine ve Ulasim Araglar1 Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya* TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 1,75 348,14 1,80 0,18 0,47
2009 2,17 203,16 1,97 0,10 0,70
2010 2,77 80,27 1,80 0,09 2,61
2011 2,17 137,20 1,96 0,11 3,45
2012 2,51 143,09 1,77 0,08 3,09
2013 1,95 200,90 1,94 0,05 4,43
2014 2,94 124,05 1,29 0,08 3,94
2015 3,21 64,56 0,97 0,11 2,07
2016 3,72 68,22 1,16 0,10 0,67
2017 2,45 74,67 1,26 0,11 0,95
2018 4,67 65,17 1,44 0,13 1,61
2019 4,87 70,14 1,67 0,16 1,23
Ortalama 2,93 131,63 1,59 0,11 2,10

* Tirkiye-Rusya RCA degerlerinin yiiksek ¢ikmasi nedeniyle, iki iilke arasindaki dis ticaret verileri EK B’de
sunulmustur.

Makine ve Ulasim Aracglar1 Mal Grubu kategorisinde gerceklestirilen RCA hesaplamalarinin yil
ortalamalarini inceledigimizde; Tiirkiye’'nin Cin hari¢ (RCA=0,11) diger BRICS iilkeleri karsisinda rekabet
avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica bu sonuglarda Tiirkiye’'nin 6zellikle Rusya karsisinda elde
ettigi ylksek rekabet giicii de dikkat cekmektedir. Yillar itibariyle mal grubundaki indeks degerlerini
inceldigimizde ise; Tiirkiye'nin Giiney Afrika karsisindaki rekabet avantajini son 2016 ve 2017 yillarinda
kaybettigi, fakat incelenen son iki y1lda yeniden kazandig1 da dikkat ¢eken bir diger durum olmaktadir.
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IV.ILIX. Cesitli Mamul Uriinler Mal Grubu RCA Sonuglar1

Bu mal grubunda prefabrik yapilar, mobilyalar ve bunlarin pargalari, seyahat esyalari, giyim esyasi ve giysi
aksesuarlari, mesleki, bilimsel ve kontrol alet ve cihazlari, fotografcilikla ilgili aletler gibi baska yerde
siniflandirilmamis ¢esitli mamul iriinler yer almaktadir. Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Cesitli Mamul
Uriinler Mal Grubu’ cercevesinde hesaplanmis ve karsilastirmali olarak rekabet avantajin1 gésteren RCA
sonuglari Tablo 14’ de sunulmaktadir.

Tablo 14: Cesitli Mamul Uriinler Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya* TR-Hindistan TR-Cin TR-G. Afrika
2008 1,19 925,38 0,23 0,09 5,29
2009 0,69 217,22 0,22 0,09 3,57
2010 0,83 768,47 0,32 0,09 15,87
2011 1,30 465,46 1,04 0,13 97,57
2012 1,56 700,40 0,69 0,18 42,67
2013 1,30 534,08 0,98 0,21 47,05
2014 2,38 410,55 0,84 0,29 22,55
2015 1,82 129,47 0,98 0,37 17,96
2016 8,63 148,67 1,35 0,58 31,64
2017 13,26 371,19 1,68 0,58 46,62
2018 15,60 184,57 0,91 0,67 45,64
2019 17,38 180,29 0,38 0,71 24,33
Ortalama 5,50 419,65 0,80 0,33 33,40

* Tirkiye-Rusya RCA degerlerinin yiliksek ¢ikmasi nedeniyle, iki iilke arasindaki dis ticaret verileri EK C’de
sunulmustur.

Cesitli Mamul Uriinler Mal Grubuna ait RCA degerlerinin 10 yillik ortalamasina bakildiginda; Tiirkiye’nin
Brezilya (RCA=5,50), Rusya (RCA=419,65) ve Giiney Afrika (RCA=33,40) karsisindaki rekabet giiciiniin
yiiksek oldugu s6ylenebilmektedir. Yine ortalama RCA degerlerine gore Tiirkiye’'nin; Hindistan (RCA=0,80)
ve Cin (RCA=0,33) karsisinda rekabet avantajini yakalayamadig1 da goézlenmektedir. Ayrica Tiirkiye-
Hindistan arasindaki incelenen mal grubu ticareti rekabet avantajinin, zaman zaman Tiirkiye’ye gectigi de
(2011, 2016 ve 2017 yillar) dikkat cekmektedir.

IV.ILX. Bagka Yerde Simiflandirilmamis Mal ve islemler Mal Grubu RCA Sonuglari

Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ‘Baska Yerde Siniflandirilmamis Mal ve islemler Mal Grubu’ cercevesinde
hesaplanmis ve Kkarsilastirmali olarak rekabet avantajini gosteren RCA sonuglari Tablo 15’ de
sunulmaktadir.

Tablo 15: Baska Yerde Siniflandirilmamis Mal Ve Islemler Mal Grubu RCA Degerleri

Yillar TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan* TR-Cin* TR-G. Afrika
2008 109,00 0,01 14515,89 11,93 0,77
2009 0,48 0,02 - 39,07 0,97
2010 0,40 0,01 26587,70 74,93 0,45
2011 2,42 0,01 181891,89 367,24 0,02
2012 3,24 0,01 296,48 117,21 0,03
2013 0,71 0,01 679,50 121,65 0,02
2014 - 0,01 253,59 93,36 0,02
2015 0,12 0,02 9267,79 76,75 0,30
2016 0,27 0,03 289,47 160,31 0,09
2017 43,78 0,03 919,80 126,89 0,08
2018 16,21 0,04 32688,24 396,03 0,05
2019 2,66 0,02 70,80 2605,28 0,09
Ortalama 16,30 0,02 24314,65 349,22 0,24

* Tiirkiye'nin Hindistan ve Cin’le bu mal grubundaki ticaretine ait RCA degerleri cok inisli ¢cikish sonuglar verdigi icin
EK D ve EK E’de hesaplamada kullanilan ithalat ve ihracat degerleri ayrica sunulmustur.

Baska Yerde Siniflandirilmamis Mal ve islemler Mal Grubu’na ait RCA sonuclarinin ilging oldugu dikkat
cekmektedir. Hesaplanan RCA ortalamalarina gore Tirkiye'nin; Brezilya, Hindistan ve Cin karsisinda
yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu; Rusya ve Giiney Afrika karsisinda ise rekabet avantajini bu mal
grubunda bu iki iilkeye birakmak zorunda kaldign gdzlenmektedir. Ulkelerin elde ettikleri rekabet
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avantajlar1 y1l bazl olarak degerlendirildiginde ise; Tiirkiye’'nin Hindistan karsisinda elde ettigi cok yiiksek
oranli rekabet avantaji ve Brezilya karsisinda ortaya koydugu istikrarsiz rekabet giicii dikkat cekmektedir.

V. Sonug

Calisma 12 yillik bir periyotta 5 farkl iilke ve 10 farkli mal grubu icin gerceklestirilmistir. Bu nedenle
calismada elde edilen ampirik bulgular 10 farkli tablo ile sunulmustur. Bu durum elde edilen bulgularin net
olarak gortllip degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. Bu amagla c¢alisma bulgularinin takibini
kolaylastirmak ve daha dogru bir degerlendirme gerceklestirebilmek adina, her bir mal grubu i¢in 12 yila
ait ortalama RCA degerlerinin yer aldig1 bir 6zet tablo diizenlenmis ve Tablo 16’da ortalama RCA degerleri
bir arada verilmistir.

Tablo 16: Tiim Mal Gruplari icin 2008-2019 Y1l Arahigi Ortalama RCA Degerleri

Mal Grubu TR-Brezilya TR-Rusya TR-Hindistan* TR-Cin* TR-G. Afrika
0 1,11 4,75 1,81 5,98 4,95
1 0,33 16,75 0,59 1,36 25,40
2 0,04 0,52 9,50 33,39 0,19
3 55,50 0,10 0,11 24,34 57,88
4 1,12 0,08 0,89 23,79 26,49
5 1,44 2,55 0,50 0,37 2,04
6 3,21 1,52 0,91 0,49 3,11
7 2,93 131,63 1,59 0,11 2,10
8 5,50 419,65 0,80 0,33 33,40
9 16,30 0,02 24314,65 349,22 0,24

Yapilan RCA hesaplamalari sonrasinda 10 mal grubu i¢in elde edilen sonuglari mal grubu bazh
degerlendirdigimizde; Tiirkiye'nin BRICS iilkelerinin hepsine karsi rekabet avantaji yakaladigi tek bir mal
grubu bulundugu gozlenmektedir. Bu da ‘Gida ve Canli Hayvanlar Mal Grubu’dur. Bu mal grubu icerisinde
yer alan alt mal gruplari ticareti incelendiginde (UN, 2021) ise, Tiirkiye’nin BRICS ihracatinda sebze-meyve,
stt Uriinleri ve kus yumurtalari ve su Uriinleri ihracatindaki agirlig: dikkat cekmektedir. Fakat Tiirkiye’'nin
bu mal grubunda yiikselen sektoriiniin Su Uriinleri olacag: diisiiniilmekte ve bu sektére ayr1 bir 6zen
gosterilmesi gerektigine inanilmaktadir (Kusat, 2019a).

Turkiye-BRICS dis ticaretinde Tiirkiye icin rekabet avantaji saglayan bir diger mal grubu ise ‘Makine ve
Ulasim Araclar1 Mal Grubu’ olarak tespit edilmistir. Bu mal grubunda Tirkiye’'nin sadece Cin karsisinda
rekabet avantaji yakalayamadig1 gozlenmektedir. Tiirkiye’nin Cin harig, diger BRICS iilkeleriyle bu mal
grubundaki ticaretini alt mal gruplarini baz alarak degerlendirdigimizde (UN, 2021) ise; belirli endiistriler
icin uzmanlagmis makineler, metal isleme makineleri, ofis makineleri, elektrikli makine ve cihazlar ve
karayolu araglar1 mal gruplarinda elde edilen bir rekabet avantaji tespit edilmektedir. Aslinda bu mal
gruplar1 ayni zamanda Tiirkiye'nin ihracatinda genel olarak da 6n plana ¢ikan mal gruplaridir.

Turkiye dis ticaretinde bir diger 6nemli ihracat kalemi olan tekstil sektortii, 6. mal grubunun icerisinde ve
bu grubun alt grubu olan ‘tekstil ipligi, kumaslar, tamamlanmis esyalar, baska yerde siiflandirilmamais
tirtinler ve ilgili tirtinler’ kategorisinde yer almaktadir. Tiirkiye-BRICS ticaretinde 6. mal grubunda beklenen
rekabet avantajinin Brezilya, Rusya ve Giiney Afrika karsisinda saglanmasina ragmen; Cin ve Hindistan
karsisinda elde edilemedigi gozlenmektedir. Bu durum Tiirkiye tekstil sektoriiniin Cin ve Hindistan tekstil
sektorleri karsisindaki rekabet dezavantajin1 gostermektedir. Bu nedenle tekstil sektériinde de politik
acidan bir diizenlemeye gidilmesi gerektigi, aksi takdirde Tiirk tekstil sektorii rekabet avantajinda diinya
genelinde asinmalar yasanacagi asikardir.

Turkiye’'nin BRICS tilkeleri karsisinda en az rekabet avantajina sahip oldugu mal grubu ise ‘Ham Maddeler
(Petrol Hari¢) Yenilemeyen Mal Grubu’ olarak belirlenmistir. Tiirkiye’'nin bu mal grubunda Cin ve
Hindistan’a karsi elde ettigi rekabet avantajini, Brezilya, Rusya ve Gliney Afrika karsisinda gosteremedigi
goriilmektedir. Turkiye'nin tretimdeki ithal hammadde bagimlilig1 bilinmekte olan bir ger¢ek olduguna
gore, bu bagimhhigin azaltilmasina yonelik politikalarin hayata gecirilmesi, atiklarin degerlendirilmesi
konusunun sadece sz ve yazilarda kalmamasi son derece 6nemlidir.

Calisma sonuglarimi iilke bazli degerlendirdigimizde ise; Turkiye’'nin incelenen tiim mal gruplar icin
Brezilya ve Gliney Afrika karsisinda daha iistlin bir rekabet avantaji yakaladigini séyleyebiliriz. Clinkii
Tirkiye, 10 mal grubunun 8 tanesinde hem Brezilya hem de Giiney Afrika karsisinda rekabet tistiinligii
elde etmektedir. Tiirkiye Brezilya karsisindaki rekabet avantajini 1 ve 2 numarali mal gruplarinda, Gliney
Afrika karsisindaki rekabet avantajini 2 ve 9 numarali mal gruplarinda diger iilkeye birakmak zorunda
kalmistir. Tiirkiye karsisinda tiim mal gruplari icin en yiiksek rekabet avantaji yakalayan iilke ise Hindistan
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olmustur. Tiirkiye 10 mal grubunun sadece 4 tanesinde Hindistan’a karsi rekabet avantaji yakalamis, 6 mal
grubunda ise avantaji Hindistan’a birakmak zorunda kalmistir.

Elde edilen bulgular ve yapmis oldugumuz degerlendirmeler cergevesinde; BRICS tilkelerinden Brezilya,
Rusya ve Gliney Afrika’'nin 6zellikle dogal kaynak zenginliklerini rekabet avantajina doniistiirdiikleri, Cin
ve Hindistan'in ise mevcut emek yogunluklarini farkli mal gruplarinda avantaja doniistiirdiikleri
anlasilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’'nin faktér donaniminin Cin ve Hindistan’a daha yakin 6zellikler sergiledigi
elde edilen RCA sonuclarindan da anlasilmakta olup, Tiirkiye’'nin gergek rakiplerinin bu iki tilke oldugu;
diger iilkelerle olan ticaretinin ise daha ¢ok birbirlerinin eksiklerini tamamlayici yonde gelistigi
gozlenmektedir.

Turkiye’'nin BRICS {ilkeleri karsisindaki rekabet giiciinii artirmak icin gereken dogru politikay1 belirlemek
icin sadece ana mal gruplarina yonelik RCA degerlerini baz alarak hareket etmek c¢ok da dogru
olmayacaktir. Bu nedenle BRICS karsisinda en giiclii rekabet avantaji elde edilen mal gruplarinin alt mal
gruplariyla birlikte degerlendirilmesi gerekir. Nihayetinde bu ¢alisma Tiirkiye'nin BRICS karsisinda ‘gida
ve canli hayvanlar’ ve ‘makine ve ulasim araglari’'ndaki rekabet iistiinliigiinii ortaya koymustur. Fakat
bundan sonraki ¢alismalarin bu iki mal grubunun alt mal gruplarina yonelmesi ve gercek dis ticaret ve
rekabet politikalarinin bu siire¢ sonrasinda belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Ancak bu sekilde Tiirkiye'nin
kaynak israfinin azaltilip verimliligin artirilmasi, dis ticaretten elde edilen gelirin yiikseltilmesi miimkiin
olabilecektir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Yazarlar, makaleye katkilarinin esit oldugunu beyan etmislerdir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Tez savunmasinda yer alan jiiri tiyelerine katki ve desteklerinden dolay:
tesekkiirlerimizi sunariz.

Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve fli¢lincii taraflar acgisindan herhangi bir cikar g¢atismasinin
olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazarlar, makalede etik kurul raporuna ihtiya¢c duyulmadigin
beyan etmislerdir.
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EKLER
EK: A
Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
Yillar Brezilya'ya Toplam Brezilya’dan Toplam Brezilya’ya 3 Sektorii Brezilya’dan 3
fhracati ithalati fhracati Sektorii ithalati

2007 229,913,652 1,172,669,219 2,913,351 543,848
2008 318,027,480 1,423,867,764 7,684,796 -
2009 388,206,717 1,105,889,970 2,982,738 -
2010 614,551,000 1,347,524,940 6,610,895 476
2011 883,471,294 2,074,353,931 1,859,703 29,499
2012 1,002,759,403 1,770,094,120 175,231,900 10,266,337
2013 936,095,843 1,408,806,202 77,839,593 8,505,708
2014 794,186,310 1,728,745,207 318,317 431,644
2015 458,366,804 1,792,241,432 180,699 5,453,026
2016 333,741,410 1,788,012,371 143,598 4,091,239
2017 384,904,079 2,544,927,922 1,407,294 3,987,531
2018 489,542,652 3,257,706,030 1,484,190 33,862
2019 494,894,886 2,655,109,120 1,628,999 5,231,130

EK: B
villar Tiirkiye'nil_l Rusya’ya Tiirkiye’nin_Rusya’dan Tiirkiye'nin_Rusya'ya Tiirkiye’'nin E_{usya'dan

Toplam Ihracati Toplam Ithalat1 7 Sektorii Thracati 7 Sektorii Ithalat1

2007 4,726,853,152 23,508,494,288 1,352,548,775 43,114,990
2008 6,483,003,596 31,364,476,862 2,223,835,956 30,903,772
2009 3,189,607,392 19,450,085,570 618,492,762 18,564,105
2010 4,628,152,963 21,600,641,439 1,083,909,424 63,023,083
2011 5,992,633,393 23,952,914,321 1,739,513,981 50,677,927
2012 6,680,777,245 26,625,286,056 1,791,056,518 49,884,418
2013 6,964,209,480 25,064,213,832 2,037,287,016 36,496,199
2014 5,943,014,110 25,288,597,271 1,525,723,790 52,335,690
2015 3,589,463,587 20,399,806,025 671,692,366 59,126,667
2016 1,732,953,579 15,162,386,047 457,737,960 58,706,331
2017 2,734,315,893 19,514,093,954 687,146,994 65,679,504
2018 3,401,617,084 21,989,571,103 870,991,170 86,390,306
2019 4,152,137,036 23,115,236,226 1,096,386,060 87,024,241

EK: C
villar Tiirkiye'nil_l Rusya’ya Tiirkiye’nin_Rusya’dan Tiirkiye'nin_Rusya'ya Tiirkiye’'nin E_{usya'dan

Toplam Ihracati Toplam Ithalat1 8 Sektorii Thracati 8 Sektorii Ithalati

2007 4,726,853,152 23,508,494,288 620,982,885 4,243,429
2008 6,483,003,596 31,364,476,862 687,749,349 3,595,594
2009 3,189,607,392 19,450,085,570 359,346,042 10,087,643
2010 4,628,152,963 21,600,641,439 608,212,449 3,693,908
2011 5,992,633,393 23,952,914,321 773,176,768 6,639,569
2012 6,680,777,245 26,625,286,056 938,553,69 5,340,500
2013 6,964,209,480 25,064,213,832 988,694,297 6,662,541
2014 5,943,014,110 25,288,597,271 796,488,994 8,255,376
2015 3,589,463,587 20,399,806,025 436,672,90 19,168,023
2016 1,732,953,579 15,162,386,047 241,560,178 14,216,521
2017 2,734,315,893 19,514,093,954 431,587,020 8,298,012
2018 3,401,617,084 21,989,571,103 600,308,451 21,025,387
2019 4,152,137,036 23,115,236,226 598,130,837 18,468,901
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EK: D
Tiirkiye'nin Tiirkiye’nin Tiirkiye’'nin Tiirkiye’nin
Yillar Hindistan’a Toplam Hindistan’dan Toplam Hindistan’a 9 Sektorii Hindistan’dan 9
fhracati ithalati hracati Sektorii ithalati
2007 348,228,767 2,299,732,094 21,949,519 294,360
2008 542,729,876 2,457,908,420 35,709,683 11,141
2009 409,202,201 1,902,606,651 22,106,959 -
2010 606,080,868 3,409,937,589 85,629,448 18,120
2011 756,081,773 6,498,651,492 167,476,900 7,914
2012 791,720,122 5,843,637,676 198,937,735 4,952,550
2013 586,927,237 6,367,790,621 34,294,273 547,568
2014 586,588,922 6,898,576,779 37,118,346 1,721,410
2015 650,318,958 5,613,569,676 165,443,347 154,094
2016 651,702,660 5,757,246,112 51,666,137 1,576,789
2017 758,560,340 6,216,638,566 44,142,668 393,307
2018 1,123,158,744 7,535,658,117 60,184,396 12,353
2019 1,166,519,725 6,635,225,398 59,042,932 4,743,482
EK: E
villar Tiirkiye't_lin Cin’e Tiirkiye'ni_n Cin’den Tiirkiye'n?n Cin’e9 Tl'irkiye'nin_ Cin’den 9
Toplam Ihracati Toplam Ithalat1 Sektorii [hracati Sektorii Ithalati
2007 1,039,523,082 13,234,091,842 151,151,877 4,069,929
2008 1,437,203,856 15,658,210,407 222,245,429 203,044,280
2009 1,600,296,212 12,676,572,760 215,335,630 43,659,112
2010 2,269,175,473 17,180,806,446 334,371,665 33,787,009
2011 2,466,316,097 21,693,335,513 436,801,202 10,461,876
2012 2,833,255,270 21,295,241,830 326,102,924 20,911,705
2013 3,600,865,335 24,685,885,338 332,368,745 18,730,604
2014 2,861,052,429 24,918,223,694 286,869,589 26,762,654
2015 2,414,932,399 24,873,451,911 284,438,140 38,171,572
2016 2,328,044,002 25,441,432,799 180,981,529 12,337,482
2017 2,936,261,788 23,370,619,564 276,646,224 17,352,949
2018 2,915,130,704 20,719,069,509 431,003,041 7,735,114
2019 2,726,407,095 19,127,997,104 285,791,921 769,617
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Bu ¢alismanin amaci kiiresel finansal kriz sonras1 dénemde Tiirk bankacilik sektoriinde 6zel ve yabanci
mevduat bankalarinin sermaye yeterlilik oranlarim1 (SYR) etkileyen faktorleri ortaya koymaktir. Bu
amagla, 19 bankanin 2009Q1-2020Q3 doénemine iligkin ii¢ aylik verileri kullanilarak panel veri
yontemiyle model tahmini yapilmistir. Bagimsiz degiskenler olarak kredi ve mevduatin toplam
varliklara orani, sermayenin alternatif maliyeti, 6zkaynaklarin toplam varliklara orany, tahsili gecikmis
alacaklarin kredilere orany, likidite orani, bankanin aktif biiyiikliigii, ekonomik biiytime orani, enflasyon
orani ve sektoriin ortalama sermaye yeterlilik orani kullanilmistir. Sonug¢ olarak, sermaye yeterlilik
oraninin kredi orani, sermayenin alternatif maliyeti, likidite ve biiylimeyle negatif, 6zkaynaklarin
varliklara orani, biiyiikliik, enflasyon ve sektdriin ortalama SYR’siyle pozitif ve anlamli bir iliskisi oldugu
bulgunlanmistir. Sermaye yeterlilik orani ile mevduat orani ve tahsili gecikmis alacaklarin kredilere
orani arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir.
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The determinants of capital structure in private and foreign deposit bank

ABSTRACT

This study analyzes the factors that determine the capital adequacy ratios (CAR) of private and foreign
depository banks operating in the Turkish banking sector in the aftermath of the global financial crisis.
To this end, the quarterly data of 19 banks for the period 2009Q1-2020 Q3 are employed and the model
is estimated by panel data methodology. The dependent variables are loans to assets ratio, deposits to
assets ratio, return on equity, owner’s equity to assets ratio, non-performing loans ratio, liquidity ratio,
bank’s asset size, economic growth, inflation rate and average CAR of the banking sector. The findings of
the study suggest that loans to assets ratio, return on equity, liquidity and economic growth negatively
affect CAR. In contrast owner’s equity to assets, size, inflation rate and average CAR of the sector have a
significant and positive effect on CAR. The model could not find a significant relationship between CAR
and deposits to assets ratio as well as non-performing loans ratio.
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Extended Summary

The finance sector is one of the most important sectors in a country's economy in terms of mediating
between those with surplus funds and those with shortfalls, ensuring efficient use of resources, supporting
consumption and investment expenditures, and thus assuming an important function in the development
of the country.

Banks undertake various risks such as credit risk, currency risk, liquidity risk, interest risk and operational
risk due to their activities. While managing these risks, they use their existing capital as a buffer. Financial
authorities regulate the minimum level and quality of capital required by banks, the calculation of
regulatory capital and the buffers that should be maintained in order to ensure that possible risks are met,
to prevent the problems emanating from a bank from spreading to other banks and thus to contribute to
the smooth functioning of the financial system. Banks are required to comply with these regulations while
performing their activities. One of these regulations is the capital adequacy ratio developed by the Basel
Committee and regulated by BRSA in Turkey.

The most important determinant of capital in the banking sector is the minimum capital requirements
introduced by the financial authorities. However, in order to cope with possible shocks and act prudently,
banks generally prefer to operate with a capital level higher than the one prescribed by capital regulations.

As of December 2020, the Capital Adequacy Ratio (CAR) of the Turkish banking sector is 19%. This ratio is
well above the legal minimum CAR of 8% and the target ratio set as 12%. This suggests that factors other
than capital regulations affect the capital structure and level of banks in Turkey. Determining these factors
will also guide regulatory authorities and investors.

There are some previous studies on the determinants of capital in the Turkish banking sector. These studies
analyzed the determinants of capital adequacy in the Turkish banking sector using data covering the period
2002-2018, employing various analysis methods and variables.

Following the global financial crisis, under the leadership of the G20, and with the efforts and cooperation
of international financial standard setters, the Financial Stability Board (FSB), the Basel Committee (BCBS),
the International Organization of Securities Commissions (IOSCO) and the International Accounting
Standards Board (IASB), reviewed the existing regulations regarding financial institutions and introduced
new regulations. These included increasing the minimum capital requirements for the banking sector,
making changes to the quality of capital, introducing a non-risk-based minimum capital requirement
standard and minimum liquidity ratios as well as revising the capital floor.

In the post-global financial crisis period, the financial authorities updated the regulations applicable to the
Turkish banking sector in line with international developments. Both the changes in regulations and the
operating conditions of the international financial markets that were re-shaped after the global crisis
affected the costs, funding sources and business models of Turkish banks.

The purpose of this study is to reveal the factors that determine Turkish banks’ capital structure in the
post-global financial crisis period. In this respect, unlike previous studies on the determinants of capital in
the Turkish banking sector, the study aims to contribute to the literature by its focus on the post-crisis
period.

This study reveals the factors affecting the capital adequacy ratios (CAR) of private and foreign depository
banks employing the data for 19 private and foreign depository banks operating in Turkey in the period
March 2009 - September 2020. The data set consists of 9,823 observations for 47 periods and 11 series.
Model estimation employed panel data methodology.

The independent variables are loans to assets ratio, deposits to assets ratio, return on equity, owner’s
equity to assets ratio, non-performing loans ratio, liquidity ratio, bank’s asset size, economic growth,
inflation rate and average CAR of the banking sector. The findings of the study suggest that loans to assets
ratio, return on equity, liquidity and economic growth negatively affect CAR. In contrast owner’s equity to
assets, size, inflation rate and average CAR of the sector have a significant and positive effect on CAR. The
model could not find a significant relationship between CAR and deposits to assets ratio as well as non-
performing loans ratio.

The study covers the period of March 2009-September 2020, and it would be misleading to generalize the
results to other periods. This study was conducted using the data of 19 private and foreign deposit banks.
Future studies can investigate whether the determinants of capital change according to ownership or the
determinants of capital in the Turkish banking sector before and after the global financial crisis.
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I. Giris

Tiirkiye’de bankacilik sektorii finansal sistemin yaklasik %9011 olusturmakta ve bu payiyla finansal
sektoriin en 6nemli aktori olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bankalar, finansal islemlere aracilik etmekte, bu
aracilik esnasinda kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk gibi cesitli riskler iistlenmekte ve bu risklerini
en iyi sekilde yonetmeye calismaktadir. Bu risklerin bir kisminin gergeklesmesi halinde ise bankalarin
sermayeleri tampon gorevi gormekte ve zararlarin emilmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle,
bankalarin sermaye yapisi, diizeyi ve kalitesi risklerin Kkarsilanabilmesi, risklerin bulasicilik etkisinin
azaltilmasi ve boylelikle finansal sistemin saglikli islemesi agisindan biiytik 6nem arz etmektedir.

Finansal kuruluslarda sermaye yapisinin belirleyicileri finansal olmayan kuruluslardan farkhidir. Ulkemiz
finansal sisteminde en biiyiik paya sahip olan bankacilik sektériinde sermayenin en 6nemli belirleyicisi
finansal otoritelerce belirlenen asgari sermaye yiikimliiliikleridir. Bununla birlikte, olasi soklari
gogiisleyebilmek amaciyla ve ihtiyatlilik ilkesi geregi bankalar genellikle sermaye diizenlemeleri tarafindan
ongorilenin lizerinde bir sermaye diizeyiyle calismayi tercih etmektedirler.

Tiirkiye 6zelinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore, 2020 yili Aralik
ayinda bankacilik sektoriiniin Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) %19 olarak gerceklesmistir. Bu oran, yasal
asgari SYR olan %8 ve %12 olarak belirlenen hedef rasyonun oldukea tizerindedir. Bu durum, Tiirkiye’'de
bankalarinin sermaye yapisi ve diizeyinin sermaye diizenlemeleri disindaki faktérlerden de etkilendigini
diistindiirmektedir.

Tirk bankacilik sektériinde sermayenin belirleyicilerine iliskin daha ©nce yapilan bazi ¢alismalar
mevcuttur. S6z konusu calismalar, Tiirk bankacilik sektoriinde sermaye yeterliliginin belirleyicilerini
2002-2018 donemini kapsayan verilerle, ¢esitli analiz yontemleri ve degiskenler kullanarak analiz
etmislerdir.

Bilindigi lizere, 15 Eyliil 2008’de Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) en biiyiik d6érdiincii yatirim bankasi
Lehman Brothers iflasinini agiklamistir. Bu gelisme, 1929 diinya ekonomik buhraninin ardindan, ABD’de
yasanan en biiyiik ekonomik krizin boyutunu derinlestirmistir. Bu krizin yansimalar1 daha sonra Avrupa,
Japonya ve diinyanin diger ekonomileri iizerinde mortgage ve likidite krizi olarak kendini gostermistir.
Biitlin bu gelismeler uluslararasi piyasalarda milyarlarca dolar kaybina, milyonlarca kisinin issiz
kalmasina, binlerce sirketin iflasina neden olacak kiiresel bir finansal krize yol agmistir. Bu krizin pek ¢ok
tilkeyi ayni anda ve derinden etkilemesi, finansal kuruluslara yonelik mevcut diizenlemelerin
sorgulanmasina, bir kiiresel finansal reform giindeminin olusmasina zemin hazirlamistir.

Yasanan kiiresel finansal krizin ardindan G20'nin énderliginde Finansal Istikrar Kurulu (FSB), Basel
Komitesi (BCBS), Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlar1 Orgiitii (I0SCO), Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) gibi uluslararasi finansal standart belirleyici kuruluslarin ¢alismalar1 ve
isbirligiyle finansal kuruluslara yonelik mevcut diizenlemeler gézden gecirilmis, yeni diizenlemeler
getirilmistir. Bu cercevede, bankacilik sektoriinde kullanilan asgari sermayenin nicelik olarak artirilmasi,
niteliginde degisiklikler yapilmasi, risk bazli olmayan bir asgari sermaye gerekliligi standardinin
getirilmesi, asgari likidite oranlarina yonelik diizenlemeler yapilmasi, alim-satim hesaplarina iliskin
sermaye yeterliligi hesaplamalarinda degisiklige gidilmesi, sermaye tabaninin gézden gecirilmesi gibi
birgok diizenleme yapilmustir.

Kiiresel finansal kriz sonrasi donemde Tiirk bankacilik sektoriiniin tabi oldugu yasal diizenlemeler de
uluslararasi gelismelere paralel olarak giincellenmistir. Bankalarimizin maliyetleri, fon kaynaklar: ve is
modelleri gerek tlkemiz mevzuatindaki degisikliklerden, gerekse kriz sonrasinda yeniden sekillenen
uluslararasi finansal piyasalarin isleyis kosullarindan etkilenmistir. Bu ¢alismanin amaci, kiiresel finansal
kriz sonrasi1 dénemde tlilkemiz bankalarinin sermaye yapilarini belirleyen faktorlerin ortaya koyulmasidir.
Bu yontyle calisma, daha 6nce Tiirk bankacilik sektoriinde sermayenin belirleyicilerine iliskin yapilan
calismalardan farkh olarak, kiiresel kriz sonrasi déoneme odaklanmasiyla ilgili yazina katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu cer¢evede, “Kiiresel finansal kriz sonrasi donemde Tiirk bankacilik sektériinde faaliyet
gosteren 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalari i¢in sermayenin belirleyicileri nelerdir?” arastirma
sorusuna cevap aranmigstir.

IL. Literatiir incelemesi

Modigliani ve Miller'in 1958'de yayimlanan ¢alismasindan bu yana firmalarda sermaye yapisi finans
alaninda en 6nemli konulardan biri haline gelmistir. Bununla birlikte, firmalarin sermaye yapisina iliskin
karar alma mekanizmalarina aciklik getiren etrafli bir teori ortaya koyulamamistir. Miller (1995, s. 22)
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konuya iliskin firma kararlarinin belirleyicilerinin ampirik bulgularla tespitinin yapilmadigini ifade
etmistir.

Berger vd. (1995, s. 95) finansal kuruluslarin sermaye teorisini ele almislar ve piyasalarin neden
siirtinmesiz oldugunu detayl bir sekilde arastirmislardir. Bu ¢alismaya gore, piyasalarin siirtiinmesiz
olmasinin temel nedenleri vergiler, finansal stresin maliyeti, islem maliyeti ve asimetrik bilgidir. Bu
faktérler finansal olan ve olmayan tiim firmalar icin gecerlidir. Ornegin, faiz 6demelerinin vergiden
diisiilebilmesi, buna karsilik temettiilerin boyle bir etkisinin olmamasi bankalar1 daha fazla borglanmaya
tesvik edecektir. Artan bor¢lanma diizeylerine bagli olarak artan finansal stresin maliyeti optimum
sermaye yapisini degistirecektir. Boyle bir durumda, bankanin sermaye yapisi 1 birim bor¢lanma artisinin
vergi etkisi finansal stresin maliyetine esit oluncaya kadar adapte olmay siirdiirecektir.

Berger vd. (1995, s. 95) calismalarinda verdikleri bir diger 6érnek ise asimetrik bilgi ve islem maliyetlerinin
i¢ finansman / dis finansman kararlarini nasil etkiledigine iliskindir. Bu 6rnekte, yoneticilerin sahip oldugu
bilgilere yatirimcilar sahip olmadigindan yatirimcilar yeni pay ihrag etmek suretiyle finansman saglanmasi
hususunda tereddiit gosterebilirler. Yeni paylarin ihra¢ edilmesinin islem maliyetleri bu tereddiitiin
artmasina katki saglayabilir. Bir baska deyisle, islem maliyetleri asimetrik bilgiyle birlestiginde bir firmanin
sermaye yapisini finansal stresin maliyetine benzer bir yonde etkileyebilir ve bu durum finansal olan ve
olmayan tiim firmalar icin gecgerlidir. Berger vd. (1995 s. 95), “giivenlik ag1” faktoriinii ise yalnizca finansal
kuruluslarin sermaye yapisi iizerinde etkili olan bir faktér olarak tanimlamaktadirlar. Finansal olmayan
firmalardan farkl olarak, finansal kuruluslar, mevduat sigortasi, 6deme garantileri, likidite penceresi gibi
uygulamalarin sagladigi bir giivenlik aginin korumasi altindadirlar ve bu durumun sermaye yapisi lizerinde
etkileri olmaktadir.

Giivenlik ag1 faktori finansal olmayan kuruluslar ile finansal kuruluslarin sermaye yapisi arasindaki
farkliliklara bir miktar ac¢iklama getirebilecek olmakla birlikte, finansal kuruluslarin sermaye yapisi
tizerindeki en 6nemli faktorlerden birinin yasal sermaye yiikiimliiliikleri ya da “ asgari sermaye yeterlilik
rasyosu” oldugunu sdylemek miimkiindiir. Literatiirde, SYR’'nin finansal kuruluslarin sermaye yapisi
tizerindeki 6nemine vurgu yapan c¢esitli calismalar mevcuttur.

Koehn & Santomero (1980, s. 1235) ticari bankalarin varlik portféylerine odaklandiklari ¢alismalarinda
sermaye yeterliligi diizenlemelerinin s6z konusu portfdyler tizerindeki etkisini incelemisler ve bankalara
iliskin diizenlemelerin amacinin, finansal istikrar ve canlilifa katk: saglarken, bankanin riskini azaltmak
oldugu varsayimindan yola ¢ikmigslardir. Sonug olarak, karliliktaki veya sermaye oranindaki artisin bir
bankanin iflas olasihigini diisiirdiigiinii 6ne siirmiislerdir. Osterberg & Thomson (1990, s. 15), finansal
kuruluslarin sermaye yapisinin finansal olmayan kuruluslarin sermaye yapisindan farklilik arz ettigini ve
yasal diizenlemelerin bu fark iizerindeki etkisinin gézardi edilemeyecegini 6ne siirmiislerdir.

Berger vd. (1995, s. 95), yasal sermaye yiikiimliiliiklerinin bankalar tarafindan tutulan sermaye tizerindeki
etkisinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmisler ve ABD’ye iliskin ampirik kanit ortaya koymuslardir. Buna gore,
ABD bankalari i¢in 1989 yil1 sonunda %6,21 olan sermaye yeterlilik orani yasal diizenlemenin yiiriirliige
koyulmasinin ardindan 1993 yilinda %8,01 olarak gerceklesmistir. Haubrich & Wachtel (1993, s. 2), yasal
sermaye diizenlemelerinin ylriirliige girmesinin ardindan ABD bankalarinin portféylerindeki diisiik riskli
devlet bor¢lanma senetlerinin payini artirdiklarini belirtmislerdir.

Madura & Zarruk (1993, s.59) banka hisselerine iliskin olarak yaptiklari ¢calismada, bankacilik sektoriini
hedef alan sermayeye iliskin diizenlemelerin, yatirimcilar tarafindan riski diisiiren ve bankay1 ideal
sermaye yapisina tesvik eden diizenlemeler olarak goriildigiinii 6ne siirmiislerdir. Choi (2002, s.111)
Giiney Kore bankacilik sektoriinde bankalara yonelik sermaye diizenlemelerinin riskin azaltilmasina
olumlu katki sagladigini ifade etmistir. Buna gore, 1997 yilindaki diizenlemelerden sonra, %59 olan
sermaye ihtiyacinin %26’ya geriledigini ifade etmistir. Lin (2002, s. 408) sermayesi diisiik olan bankalarin
disiik karlilik ve verimlilikle faaliyet gosterdiklerini 6ne stirmiis, Mathuva (2009, s. 35) sermayesi ve risk
bazli sermaye oranlar1 ylikselis gosteren bankalarin daha yiiksek karla faaliyet gosterdiklerini ifade
etmistir.

Yukarida belirtilen ¢alismalarin aksine, sermayeye iliskin diizenlemelerin bankalarin risklerini
azaltmalarini saglamadigini ileri siiren ve sermaye yapisinin yasal diizenlemeler disinda gesitli
faktorlerden etkilendigini ortaya koyan ¢alismalar da mevcuttur. Kahane (1977, s. 207), Koehn &
Santomero (1988, s. 1235), Hovakimian & Kane (2000, s. 451), sermaye yeterliligi diizenlemelerinin siki
tutulmasinin banka yoneticilerini portfoylerinde daha riskli varliklar bulundurmaya yoéneltecegini,
dolayisiyla sermaye standartlarinin gozetim ve denetim faaliyetlerinin yerini alamayacagini ifade
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etmislerdir. Ajayi (2008) ve Ho & Hsu (2010, s. 264) makroekonomik degiskenlerin bankalarin sermaye
yapisl lizerinde etkisi oldugunu 6ne stirmislerdir.

lannotta & digerleri (2007, s. 2127), 15 Avrupa iilkesinde faaliyet gdsteren 181 biiyiik bankanin 1999-2004
donemi verilerini kullanarak karlilikla SYR arasinda pozitif iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Hoffman
(2011, 5.255), 1995-2007 dénemi i¢in 11.777 ABD bankasinin verilerini analiz ettigi calismasinda SYR'nin
bir noktaya kadar aktif karlihig1 ile pozitif yonli iliskiye sahip oldugunu, bu noktadan sonra iligkinin
yoOniiniin negatife dondiigiini bulgulamislardir.

ljaz vd. (2012), Pakistan bankacilik sektoriinde sermaye yeterliligi rasyosunun belirleyicilerine iliskin
calismalarinda 12 bankanin 2005-2009 arasi yillik verilerini kullanarak, risk diizeyi, sermayenin alternatif
maliyeti, 6nceki doneme iliskin SYR, sektoriin ortalama SYR’si, yabanci kaynaklar i¢cinde mevduatin pay,
yasal asgari SYR diizeyi ve ekonomik biiyiime orami degiskenlerinin SYR iizerindeki etkilerini ele
almislardir. Analiz sonucunda, 6zkaynak karliligi ile mevduatin payinin SYR ile gii¢li bir iligkisi oldugu,
ortalama SYR, risk diizeyi ve asgari sermaye oraninin ise SYR'yi énemli 6lciide etkilemedigi ortaya
koyulmustur.

Romdhane (2012, s. 35) tarafindan yapilan ¢alismada, 18 Tunus bankasinin 2002-2008 donemi verileri
kullanilarak bankalarin sermaye yeterlilik oranlarina etki eden faktorler ortaya koyulmaya calisilmistir.
Calisma sonuglar: aktif biiytikliigii ile aracilik diizeyinin SYR’yi pozitif, sermaye maliyeti ile mevduatin
payinin ise negatif etkiledigini ortaya koymustur.

Aspal & Nazneen (2014, s. 28), Hindistan 6zel sektoér bankalarinin SYR’lerinin belirleyici unsurlarini ele
almislar, ¢alismalarinda 2008-2012 dénemine iliskin 20 6zel bankanin verilerini kullanarak, riske duyarh
aktifler ile riske duyarli pasifler arasindaki fark ve takipteki alacaklarin kredilere orani degiskenlerinin SYR
ile pozitif iligkisi oldugunu ortaya koymuslardir.

Polat & Al-khalaf (2014, s. 27), Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren kamu bankalarinin 2008-2012 dénemi
verilerini kullanarak biiytikliik, kaldirag ve aktif karliliginin SYR'yi pozitif yonde, kredilerin toplam aktiflere
oraninin ise negatif yonde etkiledigini bulgulamislardir.

Jaseviciené & Jurk3aityté (2014, s. 119) calismalarinda Litvanya bankacilik sistemine iliskin sermaye
yapisini ele almislar ve SYR'nin belirleyicilerini tanimlamaya ¢alismiglardir. 2008-2013 donemine ait
verilerin kullanildi1 ¢calismada risk agirlikli varliklarin toplam varliklara orani, banka biiytikligii, ROA,
yonetim kalitesi ve aktif bliylimesinin SYR tizerinde etkili oldugu ortaya koyulmustur.

Aktas & digerleri (2015, s. 79) calismalarinda SYR'nin belirleyicilerini bankaya 6zgii ve dissal faktorler
olarak ikiye ayirmis, soz konusu faktorlerin Giineydogu Avrupa bankalarinin SYR’leri tizerindeki etkisini
ortaya koymak amaciyla 10 iilkenin, 71 bankasinin 2007-2012 dénemine ait veri setini kullanmiglardir.
Calismanin sonuclari, digsal faktérlerden Eurozone Pay Piyasasi Volatilite Endeksi, ekonomik biiytime
orani, yonetisim endeksi ve mevduat sigortasi kapsaminin, bankaya 6zgii faktorlerden ise aktif karliligi,
biiyiiklik, likidite, kaldirag orani, risk diizeyi ve net faiz marjinin bankalarin SYR’lerinde belirleyici
oldugunu gostermistir.

Osama & Hassan (2015, s. 806), calismalarinda Misir ticari bankalariin SYR'lerini etkileyen faktorleri ele
almislar, 36 bankanin 2004-2013 dénemi verilerini kullanmislar, SYR’nin belirleyicilerini 2008 éncesi ve
sonrasi dénem i¢in ayr1 ayr1 incelemislerdir. Aktif kalitesi, bliytlikliik ve karlilik degiskenleri 2008 6ncesi
doénem icin SYR’yi en ¢ok etkileyen faktorler olarak ortaya ¢cikarken, 2008 sonrasi donem igin biyiikliik,
aktif kalitesi, likidite, kredi karsiliklar1 ve yonetim kalitesinin en belirleyici etkenler oldugu ifade edilmistir.

Klepczarek (2015, s. 81) tarafindan yapilan ¢alismada, Avrupa iilkelerinde bankalarin ana sermayesini
etkileyen faktorlerin irdelenmesi amaglanmis, 22 Avrupa iilkesinde faaliyet gosteren 49 bankanin 2013
yilina iliskin verileri kullanilmistir. Calisma, risk agirlikli aktiflerin payi, banka biytkliigi ve kredilerin
toplam varliklara oraninin bankalarin sermaye yeterliligi tizerinde etkisi oldugunu bulgulamistur.

Mutairi & Naser (2015, s. 959), Korfez iilkelerindeki secilmis bankalarin sermaye yapilarininin
belirleyicilerini ortaya koymak amaciyla 2001-2010 ddénemi i¢cin 47 ticari bankanin yillik verilerini
kullanarak sermaye yapisininin en onemli belirleyicilerinin karlilik ve likidite oldugu sonucuna
ulagmislardir.

Diaz & Tin (2017, s. 275), ¢alismalarinda 31 Vietnam bankasinin 2009-2014 verilerini kullanarak
bankalarin sermaye yapisi kararlarin etkileyen dnemli faktorleri arastirmislardir. Calismada buytiklik,
karhlilik, biiylime orani, vergi ve is riski olmak {izere bes bankaya 6zgii degisken ile hisse senedi piyasasi
kosullari, ekonomik kosullar ve enflasyon olmak iizere ii¢ ekonomik degiskenin kaldira¢ orani tizerindeki
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etkisi ele alimmistir. Calisma sonuglari, biiyiikliigiin kaldiraci pozitif yonde, hisse senedi piyasasi ve
ekonomik kosullardaki olumlu gelismelerin ise negatif yonde etkiledigini ortaya koymustur.

Sibindi (2018, s. 112), 16 Gliney Afrika Bankasi’'nin 2006-2015 dénemi verilerini kullanarak bankaya 6zgii
faktorlerle kaldira¢ orani arasindaki iligkiyi arastirmistir. Calisma sonuglar: biiyiime firsatlari, risk ve
biiyiikligin kaldiragla pozitif, karlilik ve kiiresel finansal kriz degiskenlerinin ise negatif yonde iligkili
oldugunu tespit etmistir. Sonuglar bankalarin 2007-2009 dénemindeki diistik kaldiracla ¢alisma egilimini
teyit eder niteliktedir.

Dung vd. (2020, s. 1462), 26 gelismis ve gelismekte olan iilkede faaliyet gosteren 569 biiyiik ve halka acik
bankanin 2004-2013 doénemi verilerini kullanarak bankalarin sermaye yapisinin belirleyicilerini
incelemislerdir. Calisma, bankalarin sermaye yapilarini biiyiik 6l¢iide finansal olmayan firmalara benzer
sekilde belirlediklerini, hukuk sistemi gibi iilkeye 6zgti faktdrlerin, bankaya 6zgii faktorlerin ve ekonomik
kosullarin iflas maliyetlerine, bilgi asimetrisine ve likidite kosullarina tesir ederek bankalarin sermaye
kararlarinda etkili oldugunu ortaya koymustur.

Muhammad vd. (2020, s. 12), 2006-2017 doénemi verilerini kullanarak Pakistan bankalarinin sermaye
yeterlilik orani iizerinde etkili olan faktorleri ele almislardir. Agiklayici degiskenler bankanin finansal
performansi, bankanin risk bazli gostergeleri ve sektdr gostergeleri olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir.
Yapilan analiz sermayenin alternatif maliyeti, temerriit riski, kredi riski, sektoriin ortalama SYR’si ve
rekabet diizeyinin sermaye yeterliligi iizerinde anlaml bir etkisinin oldugunu goéstermis, yonetim kalitesi
ve banka risk endeksi ile SYR arasinda ise anlaml bir iliski tespit edilememistir.

Ulkemiz bankacilik sektoriinde sermayenin belirleyicileri tizerine yapilan bazi ¢ahgmalar da mevcuttur.
Asarkaya & Ozcan (2007, 5.91),2002-2006 dénemine iliskin verileri kullanarak Tiirk bankacilik sektériinde
sermaye yapisinin belirleyicilerini ele almislar, gecikmeli sermaye, ekonomik biiyiime, portfoy riski,
sermayenin getirisi ve sektoriin ortalama sermayesinin tutulan sermaye ile pozitif yénde; aktif buyukligi
ile mevduat payinin ise negatif yonde iliskili oldugunu bulgulamislardur.

Sayilgan & Yildirim (2009, s. 207) 2002-2007 doénemi i¢in Tiirk bankacilik sektoriinde sermayenin
belirleyicilerini ele almis, SYR'nin sermaye ve aktif karlilig ile pozitif yonde iliskisi oldugu sonucuna
varmiglardir.

Biiylksalvarct & Abdioglu (2011, s. 199) Tiirk bankalarinda SYR’nin belirleyicileri ve s6z konusu
belirleyicilerin bankalarin finansal pozisyonlar: lizerindeki etkilerini arastirdiklar: ¢alismalarinda 2006-
2010 dénemine ait verileri kullanarak krediler, kaldira¢ ve sermaye getirisinin SYR’yi negatif, aktif karlilig:
ve kredi karsiliklarinin ise pozitif etkiledigini ortaya koymuslardir. Banka biiyiikliigiiniin, likidite, net faiz
marj1 ve mevduat degiskenlerinin ise belirgin bir etkisinin olmadig1 sonucuna varmislardir.

Okuyan (2013, s. 295), 2002-2012 doénemi verilerini kullanarak Tiirk bankacilik sektériinde sermaye
yapisini etkileyen faktorleri ele almistir. Calisma, ekonomik biiyiime ve aktif karliligi degiskenlerinin
sermaye yeterlilik oranin pozitif ydonde, mevduat orany, risk ve kredi oraninin ise negatif yonde etkiledigi
sonucuna varmistir.

Us (2015, s. 45), Tiirk Bankacilik sektoriine iliskin 2002-2013 doénemi verilerini kullandig1 calismasinda
mevduat oraninin sermaye yeterlilik oranim pozitif yonde etkiledigini ortaya koyarken, biiyiime ve
enflasyon orani ile SYR arasinda anlamli bir iligki bulgulayamamistir.

Reis & Koétiioglu (2016, s. 101) Tiirk bankalarina iliskin 2009-2015 ddnemi verilerini kullanarak yaptiklari
calismalarinda aktif karliliginin SYR'yi pozitif etkilerken aktif biiyikligiinin anlamh bir etkisinin
olmadigini ortaya koymuslardir.

Ko¢ & Karahan (2017, s. 148), sermaye yeterlilik oranimi finansal saglamlhigin gostergesi olarak
tanimladiklar1 ¢calismalarinda Tiirk bankacilik sektoriinde finansal saglamligin belirleyicilerini ele almislar,
2005-2015 donemi verilerini kullanarak aktif biiytikliigt, likidite orani ve aktif karlilig1 degiskenlerinin SYR
tizerinde pozitif etkisi oldugunu bulgulamislardir.

Babuscu vd. (2018 s. 135,), 22 mevduat bankasinin 2004-2015 doénemine ait verilerini kullanarak
yaptiklari calismalarinda SYR ile kredi, menkul degerler ciizdani ve nazim hesaplar arasinda anlamh bir
iliski olup olmadigini analiz etmisler, bagiml ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin diistik oldugunu
ortaya koymuslardir.

Acar Balaylar & Ozdemir (2018a, s. 209), yabanci mevduat bankalarinin 2004-2016 dénemine iliskin
verilerini kullanarak yaptiklar1 ¢alismalarinda aktif karliliginin SYR’yle pozitif yonde iliskisi oldugunu,
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ulusal mevduat bankalarina iliskin yaptiklar: benzer ¢calismalarinda (2018b, s. 57) ise sonuclarin farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir.

Afsar & Karacayir (2018, s. 149), 9 bankanin 2002-2017 dénemine ait verilerini kullanarak yaptiklari
calismalarinda kredilerin toplam aktiflere orani ile mevduat ve aktif biiytkliigiiniin SYR'yi negatif, aktif
karliliginin ise pozitif etkiledigini bulgulamislardir. Aydin (2019), 23 bankanin 2002-2017 donemine ait
verilerini kullanarak SYR’nin bir noktaya kadar aktif karliligindan pozitif, bir noktadan sonra ise negatif
etkilendigini tespit etmislerdir.

Kartal (2019, s. 17), 2006-2019 donemine ait verileri kullanarak yaptigi ¢alismasinda SYR’'nin yasal
sermaye, risk agirlikli aktifler, tahsili gecikmis alacaklar (TGA), kredilerin toplam aktiflere orani, TGA'nin
toplam krediler orani, kredilerin mevduatlara orani degiskenlerinin SYR’yi belirleyen faktorler oldugu
sonucuna varmistir.

III. Veri Seti ve Degiskenler

Bu calismada, vkiiresel finansal kriz sonrasi dénemi igeren Mart 2009-Eylil 2020 doéneminde Tiirk
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 19 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankasinin verileri
kullanilmistir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarindan Tiirkiye’de yalnizca sube acanlar analizin disinda
tutulmustur.

Calisma, 2009Q1 - 2020Q3 dénemini kapsayan tlger aylik verilerle yapilmis olup, veri seti 19 bankaya ait
47 doénem ve 11 seriye iliskin 9.823 gozlemden olusmaktadir. S6z konusu serilere iliskin agiklamalar,
tanimlayici istatistikler ve duraganlik (birim kok) test sonuglar1 Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmektedir. ADF
test sonuglarina gore kullanilan degiskenlerde birim kdk olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 1: Degiskenlerin Aciklanmasi

Degiskenler  Aciklama Kaynak
CAR Sermaye Yeterlilik Rasyosu
KRED Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam
Varliklar
MEVD Toplam Mevduat / Toplam Yiikiimliiliikler
ROE Ortalama Ozkaynak Karlilig1
LEV Ozkaynaklar / Toplam Varliklar TBB (https://www.tbb.org.tr/tr/)
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve
TGA
Alacaklar
LIK Likit Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
LOGAENF En{]asyond.an armdirilmis toplam varliklarin
dogal logaritmasi
Yillik Ekonomik Biiytime Orani (Harcama e . .
GSYIH Yontemiyle-Zincirlenmis Hacim) TUIK (https://www.tuik.gov.tr)
Yillik Enflasyon Oramni (Fiyat Endeksi .. . .
ENF (Tiiketici)(2003=100)) TUIK (https://www.tuik.gov.tr)
CARORT Sektoriin Ortalama SYR’si BDDK (https://www.bddk.org.tr)

Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Tanimlayici istatistikler

Augmented Dickey Fuller (ADF)
Test
Dickey-Fuller =-6,5086

Degiskenler Ortalama StandartSapma Minimum Maksimum

CAR 17,42 3,74 10,93 34,41 Lag order =2, p=0,01

KRED 60,95 12,32 16,35 87,84 E;Cgkgrydg E;r ;fé?g 10 ’
MEVD 61,51 10,06 13,37 85,40 E;Cgkgdg;l l=1§r ;-Zé?(? 15 '
ROE 8,9 12,04 -168,82 43,43 E;;kjgdgg l=13r ;f(fol 18 ;
LEV 12,16 3,57 2,88 33,97 E;;kfrde E;r ;-Z(')?Ol f ;
TGA 483 4,73 0,27 48,59 f;‘;kfryi? l=13r ;66%) 14 ;
LIK 52,28 26,46 9,44 290,55 ffgkfryagg E;r ;f(')(,)(? 15 ’
LOGAENE a1 L6 134 714 Dickey-Fuller =-3,5454

Lag order =2, p=0,038
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Tablo 2: Devam

Dickey-Fuller =-14,808

GSYIH 4,50 4,33 7,07 11,20 Lag order <2, p=0,01
Dickey-Fuller =-10,937

ENF 9,72 3,91 3,99 24,52 Lag ooder =2, 0,01

CARORT 17,18 1,48 14,64 20,62 Dickey-Fuller =-5,8338

Lag order =2, p=0,01

Tablo 3 ve 4 degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun varligini tespit etmek amaciyla yapilan test
sonuglarini ortaya koymaktadir. Coklu baglanti sorunu bagimsiz degiskenler arasinda ytiksek korelasyon
olmasi durumunda karsimiza ¢cikmaktadir. Tablo 3, degiskenler arasindaki ¢capraz korelasyon katsayilarini
ortaya koymaktadir. Tablo 4 ise bagimsiz degiskenlere iliskin varyans biiylitme faktoriinii (VIF)
gostermektedir. Literatiirde VIF icin esik deger genellikle 5 olarak kabul edilmekte, bulunan deger esik
degeri astig1 takdirde ¢oklu baglanti sorununun varligina isaret etmektedir. Tablo 3 ve Tablo 4’te yer alan
veriler bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti olmadigini géstermektedir.

Tablo 3: Degiskenlerin Capraz Korelasyon Katsayilari

CAR CARORT KRED MEVD ROE LEV TGA LIK LOGAENF GSYIH ENF
CAR 1
CARORT 0,414 1
KRED -0,547  -0,198 1
MEVD 0,139 0,044 0,061 1
ROE 0,047 0,021 -0,104  -0,146 1
LEV 0,542 0,300 -0,375 0,021 0,073 1
TGA 0,001 0,259 -0,51 0,237 -0,652 0,013 1
LIK 0,272 -0,118 -0,639  -0,076 0,023 0,291 -0,116 1
LOGAENF -0,314 -0,094 0,154 -0,242 0,409  -0,359 -0,187 -0,267 1
GSYIH -0,311 -0,584 0,111 -0,052 -0,001 -0,167 -0,229 0,104 0,039 1
ENF 0,091 0,022 0,012 0,087 -0,018  -0,195 0,155 -0,192 0,055 -0,054 1
Tablo 4: Aciklayic1 Degiskenler Arasinda Coklu Baglanti Testi
VIF
KRED 2,18
MEVD 1,15
ROE 2,53
LEV 1,52
TGA 2,36
LIK 2,21
LOGAENF 1,71
GSYIH 1,54
ENF 1,14
CARORT 1,84

Calismada kullanilan model asagida yer almaktadir. i bankayi, t donemi, € hata terimini temsil etmekte, N
toplam banka sayisini, T ise donem sayisini ifade etmektedir.

CARit =a+ B1KREDit + BzMEVD1t+ B3ROEit + ﬁ4LEVit+ BsTGAit+ B6LIKit + B7LOGAENFit + BsGSYIHit + BgENFit
+ BmCARORTit+ Eit

Modelin bagimlh degiskeni CAR sermaye yeterlilik rasyosunu ifade etmekte olup, yasal sermayenin risk
agirlikli varliklara boliinmesiyle heaplanmaktadir. Modeldeki bagimsiz degiskenlerden ilki (KRED) toplam
krediler ve alacaklarin toplam varliklara béliinmesiyle elde edilmektedir. Kredi kullandirma faaliyeti
bor¢lunun geri 6deme Kkabiliyetine iliskin belirsizlikle baglantili oldugundan, bu oran genellikle bir
bankanin varliklarinin risklilik diizeyini géstermektedir. Dolayisiyla, bir bankanin riskli varliklar arttikca
bu risk diizeyini daha yiiksek sermaye tutmak suretiyle karsilamasi beklenir. Ote yandan, agresif kredi
kullandirma politikalar1 tahsili gecikmis alacaklar: artirabileceginden ve karlilik iizerinde olumsuz etkileri
olabileceginden bankanin sermayesini olumsuz etkileyebilecek, bu durumda kredilerin toplam aktiflere
oraniyla sermaye yeterlilik oran1 arasinda negatif bir iliski beklenebilecektir. Literatiirde SYR ile kredi
orani arasinda her iki yénde de iliski bulan ¢calismalar mevcuttur. Ornegin, Mpuga (2002, s. 232) SYR ile
krediler arasinda pozitif bir iliski oldugunu ileri siirerken, Biiytliksalvarci & Abdioglu (2011, s. 19) SYR ile
krediler arasinda negatif bir iliski bulgulamislardir. Dolayisiyla, KRED ve CAR arasindaki iliskinin her iki
yonde de olmasi beklenebilir.

Ucarkaya, Babuscu ve Hazar, Ozel ve yabana sermayeli mevduat bankalarinda sermaye yapisinin belirleyicileri



KOCATEPEIIBFD 23(1) Haziran/June 2021 120

Modelin ikinci bagimsiz degiskeni olan (MEVD) bir bankanin toplam mevduatinin toplam varlklara
boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Mevduatlar genellikle tahvil ihraci ya da sendikasyon ve sekiiritizasyon
kredileri gibi alternatif fon kaynaklarina gére daha ucuz fon kaynaklar olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
mevduatlarin toplam ytikiimliiliikler icindeki pay1 azaldik¢a bankanin fon temin etme maliyetleri artmakta,
bankanin daha riskli olarak algilanmasina yol agabilmektedir. Bu durumda risklilik algisini telafi edebilmek
ve kaynak maliyetini tolere edebilmek amaciyla bankalarin sermaye ihtiyaci artabilmektedir. Dolayisiyla,
CAR ve MEVD arasindaki iligskinin negatif yonlii olmasi beklenmektedir.

Modelin tiglincii bagimsiz degiskeni olan (ROE) net karin 6zkaynaklara boliinmesiyle elde edilmektedir. Bir
bankanin sermaye diizeyinin temel belirleyicilerinden biri sermayenin firsat maliyetidir. Bu maliyetin
artmasinin bir bankanin daha fazla sermaye tutma egilimini azaltmasi beklenir. Sermayenin firsat
maliyetinin en iyi gostergelerinden biri ROE oldugundan, bu oran modele bagimsiz degisken olarak dahil
edilmistir.

Ozkaynaklarin toplam varliklara oram (LEV); varhklarin ne kadarinin sermayeyle finanse edildigini
gostermektedir. Bu oranin artis géstermesi bankalarin daha fazla sermaye tuttugunu gosterdiginden CAR
ve LEV arasinda pozitif yonli bir iliskinin olmasi beklenmektedir. TGA takipteki kredilerin toplam kredi
ve alacaklara bélinmesiyle hesaplanmakta olup, CAR’la arasindaki iliskinin negatif olmasi beklenmektedir.
Tahsili gecikmis alacaklardaki artis, karliligr olumsuz etkileyecek, bu durumun bankanin sermayesi
lizerinde olumsuz yansimalar1 olacaktir. LIK likit varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere orani olarak
hesaplanmakta, daha fazla likit varlik bulunduran bankalarin bor¢lanma ihtiyaci daha az olacagindan daha
fazla sermaye tutmalari, dolayisiyla CAR ve LIK arasindaki iliskinin pozitif olmasi beklenmektedir.

Modelin yedinci bagimsiz degiskeni olan (LOGAENF) enflasyondan arindirilmis toplam varliklarin dogal
logaritmasinin alinmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Genel olarak, bir bankanin aktif biiytikligi ile
sermaye yeterliligi arasinda negatif iliski oldugu ileri siiriilmektedir. Ornegin, Kleff & Weber (2003, s. 17)
biiyiik bankalarin dis kaynak temin etme konusunda daha avantajli olmalari ve varlik portfdylerinin
cesitlendirilmis olmasi nedeniyle daha az sermaye tutabilme avantajina sahip olduklarini ifade
etmektedirler. Wong vd. (2005, s. 32), biiyiik bankalarin risk yonetim tekniklerinin kii¢iik bankalara kiyasla
daha gelismis oldugunu, bu durumun biiytik bankalara daha az sermayeyle ¢alisabilme olanagi sundugunu
ileri siirmektedirler. Dolayisiyla, banka biiyiikliigiiniin bir gostergesi olan LOGAENF ile CAR arasinda
negatif bir iliski olmas1 beklenmektedir.

GSYIH yillik ekonomik biiyiime oranini gostermektedir. Ekonominin biiylimekte oldugu ddénemlerde
riskler goreceli olarak daha diisiik seyretmekte, bankalar ve ekonominin diger sektorlerinde beklentiler
olumluya donmektedir; ancak ekonominin daraldig1 dénemlerde bankalar olasi risklerin gerceklesmesine
bagh olarak ani sermaye kayiplariyla karsi karsiya kalabilirler. Bu nedenle, bankalar ekonomik
gostergelere iliskin olumsuz beklentilerin oldugu donemlerde daha yiiksek sermayeyle ¢calismay tercih
edebilmektedirler. Boylelikle piyasaya giiclii bir sermaye yapisinin sinyallerini vererek ekonomik daralma
donemlerinin olumsuz yansimalarini en aza indirgemeye calismaktadirlar. Bu nedenle, CAR ve GSYIH
arasindaki iliskinin negatif olmasi1 beklenmektedir.

(ENF) tiiketici fiyatlar1 kullanilarak hesaplanan yillik enflasyon oranini gostermektedir. Bu degisken bir
tilkedeki makroekonomik belirsizliklerin bir gostergesi olarak kullanilmaktadir. Enflasyon arttikca
belirsizlikler artacagindan bankalarin daha yiliksek sermayeyle ¢alismas1 beklenmektedir. Modeldeki son
bagimsiz degisken olan CARORT bankacilik sektoriiniin ortalama SYR’sini gostermektedir. Sektordeki diger
bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinin bir banka tizerinde rekabet baskis1 yaratacag: diisiiniilmektedir.
Diger bankalarin SYR’leri arttik¢a, yatirimcilara giiven telkin edebilmek, iyi kredi derecelendirme notu
alabilmek ve diger bankalarla rekabet edebilmek i¢in bir bankanin kendi SYR’sini de ylikseltme egiliminde
olabilecegi one siirtilmektedir. Bu nedenle, diger bankalarin SYR’lerinin bir gostergesi olan CARORT un
CAR’la pozitif yonde iliskisinin olmasi dngorilmektedir.

Tablo 5: Sermaye Yeterliliginin Belirleyicilerine iliskin Teorik Beklentiler
Bagimsiz Degiskenler Degisken Katsayilarinin Beklenen isaretleri
KRED +/-
MEVD -
ROE -
LEV +
+

TGA
LIK
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Tablo 5: Devam

LOGAENF -
GSYIH -
ENF +
CARORT +

IV. Model Secimi ve Tahmin Sonuglari

Model tahmini R-programi ve panel veri yontemi kullanilarak yapilmistir. Model tahmininin ilk asamasinda
etkin tahmincinin “ortak regresyon” (pooled OLS) modeli mi yoksa “sabit etki” (fixed effects) modeli mi
olduguna karar verebilmek amaciyla her iki model de tahmin edilmistir. Daha sonra, modeller arasinda bir
tercihte bulunabilmek i¢in etkin tahmin edicinin “ortak regresyon” oldugu sifir hipozine karsi etkin tahmin
edicinin “sabit etki” modeli oldugu alternatif hipotezi kullanilarak F testi yapilmistir. Test istatistigi degeri
(25,968) % 1 anlamlilik diizeyinde anlaml bulundugundan sabit etki modeli se¢ilmistir.

“Rassal etki modeli” (random effects) panel veri ¢alismalarinda kullanilabilecek bir diger modeldir. Bu
nedenle, rassal etki modeli de tahmin edilmis ve sabit etki ile rassal etki modelleri arasinda tercihte
bulunabilmek icin “Hausman” spesifikasyon testi kullanilmistir. Test istatistigi degeri 73,27 olup, % 1
anlamhilik diizeyinde anlaml bulunmustur. S6z konusu testte sifir hipotezinin reddedilmesi, sabit etki
modelinin rassal etki modelinden daha iyi bir tahmin edici oldugunu gdsterdiginden sabit etki modeli
secilmistir.

Bununla birlikte, sabit etki modelinin tahmini sonrasinda modelde otokorelasyon ve degisen varyans
sorunlariyla karsilasilmistir. Bu problemlerden kurtulmak amaciyla sabit etki modeli Arellano (1991)
tahmincisi kullanilarak yeniden tahmin edilmistir. Ortak regresyon, rassal etki ve Arellano tahmincisi
kullanilarak tahmin edilen sabit etki modellerinin sonuglari Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Sermaye Yeterlilik Oraninin Belirleyicileri

Bagimsiz Degiskenler Ortak Regresyon Modeli Rassal Etki Modeli Sabit Etki Modeli
-0,1371%** -0,194*** -0,207***
KRED [0,010] [0,011] [0,042]
-0,064*** -0,020** -0,010
MEVD [0,009] [0,009] [0,018]
ROE -0,031%** -0,040*** -0,041*
[0,011] [0,010] [0,024]
LEV 0,332%** 0,058*** 0,633%**
[0,028] [0,033] [0,110]
-0,161%** -0,118*** -0,097
TGA [0,026] [0,025] [0,061]
LIK -0,016%*** -0,018*** -0,019***
[0,005] [0,004] [0,006]
-0,432%** 0,710*** 1,594%*
LOGAENF [0,064] [0,150] [0,489]
-0,112%** -0,095*** -0,084**
GSYIH [0,023] [0,020] [0,037]
ENF 0,172%** 0,170%** 0,156%**
[0,022] [0,020] [0,032]
0,465%** 0,297%** 0,308**
CARORT [0,074] [0,067] [0,157]
R2 0,590 0,577
Diizeltilmis R2 0,585 0,572
Banka Sayis1 19 19 19
Gozlem Sayisi 9.823 9.823 9.823

F-test sonuglari: F=25,968 p < 0,01 Panel etkisi mevcut. Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Hausman Spesifikasyon Testi Sonuglari: Ki-kare=73,27 p<0,01 Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Sabit etki modeli Breusch-Godfrey Test Sonuclari: Ki-Kare=424,89 p<0,01 Otokorelasyon sorunu mevcuttur.

Sabit etki modeli Breusch-Pagan Test Sonuclari: BP=466,73 p<0,01 Degisen varyans sorunu mevcuttur.

(Not: *** 9% 1 anlamliligs; ** % 5 anlamliligs; * % 10 anlamlilig), gostermektedir. Parantez icindeki degerler standart
hatalardir. )

Sabit etki modelinden elde edilen sonuglar incelendiginde, SYR ile kredi orani, sermayenin alternatif
maliyeti, 6zkaynaklarin varliklara orani, likidite, biiyiikliik, bliyiime, enflasyon ve sektoriin ortalama
SYR’siyle anlaml bir iliskisi oldugu goriilmektedir. SYR ile mevduat orani ve TGA orani arasinda anlamli
bir iliski tespit edilememistir.
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Calisma sonuglarinin literatiirdeki diger bazi calismalarin bulgulariyla paralellik arz ettigi goriilmektedir.
Bankanin SYR’siyle kredilerin toplam varliklara orani arasinda anlamli ve negatif bir iliski tespit edilmistir.
Bu durum, Biiytiksalvarci & Abdioglu (2011), Okuyan (2013), Afsar & Karagayir (2018) ve Dreca (2013)’tin
calisma sonuglariyla paralellik arz etmektedir. Kredi oraniyla SYR arasinda bulgulanan negatif iliski agresif
kredi kullandirma politikalarinin karlilik izerinde olumsuz etkileri olabilecegi ve dolayisiyla bankanin
sermayesini olumsuz etkileyebilecegi beklentisini teyit eder niteliktedir.

Sermayenin firsat maliyeti ile SYR arasinda beklendigi gibi anlamli ve negatif bir iliski goriilmektedir. Bu
durum, sermayenin firsat maliyetindeki artisin bankalar1 daha az sermaye tutmaya yonlendirdigine isaret
etmektedir. Ozkaynaklarin toplam varliklara oraninin ise beklendigi iizere SYR’yle pozitif iliski icinde
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, Klepczarek (2015), Dreca (2013) ve Masood (2016)'nin ¢alismalariyla
uyumludur.

Bankanin likiditesi ve SYR arasinda anlaml bir iligki tespit edilmekle birlikte, bu iliskinin yonii beklendigi
gibi pozitif degil, negatif olarak bulgulanmistir. Bunun nedeni, likiditesi yiiksek olan bankalarin daha az
riskli olarak algilanmalar1 nedeniyle likiditesi diisiik bankalara gére daha kolay fon temin edebilmelerine
bagl olarak daha diisiik sermayeyle ¢alisabilme imkanina kavusmalari olabilir. Benzer sekilde, biiytikliik
ile SYR arasinda anlaml bir iliski olmakla birlikte, bu iliskinin yonii beklenenin aksine pozitif olarak
bulgulanmistir. Bu durum, biiyiik bankalarin yiiksek kredi derecelerine sahip olabilmek i¢in daha yiiksek
sermayeyle ¢calismayi tercih ettiklerine isaret ediyor olabilir.

Ekonomik biiytime ile SYR arasinda beklendigi tizere anlaml ve negatif bir iligki tespit edilmistir. Bu durum,
Aktas vd. (2015)’in ¢alisma sonuglariyla paralellik arz etmektedir. Bu bulgu, bankalarin ekonomik
gostergelere iliskin olumsuz beklentilerin oldugu dénemlerde daha yiiksek sermayeyle ¢alismayi tercih
edebilecegi beklentisini teyit etmektedir.

Tahmin edilen modelde yillik enflasyon orani ve SYR arasinda beklendigi lizere pozitif ve anlamli bir iligki
bulgulanmistir. Bu tespit, artan enflasyonla beraber artan belirsizliklerin bankalar1 daha yiiksek
sermayeyle calismaya tesvik ettigine isaret ediyor olabilir. Son olarak, sektériin ortalama sermayesiyle SYR
arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu sonug, Asarkaya & Ozcan (2007) ile Klepczarek (2015)’in
calismalariyla uyumludur. Bu durum, 6ngoriildiigi gibi, diger bankalarin SYR’leri arttikea, rekabet giiciinii
koruyabilmek i¢cin bir bankanin kendi SYR’sini de artirma egilimini teyit eder niteliktedir.

V. Sonug

Finans sektori fon fazlasi olanlarla fon a¢ig1 olanlar arasinda aracilik etme, kaynaklarin etkin kullanimim
saglama, tiiketim ve yatirim harcamalarina destek verme ve boylelikle tilkenin kalkinmasinda énemli bir
fonksiyon iistlenme acisindan bir iilke ekonomisindeki en énemli sektérlerden birisidir. Ulkemizde finans
sektorii oyuncular1 agirlikli olarak bankalardan olusmakta, s6z konusu kuruluslarin lilkemiz ac¢isindan
onemi yakindan izlenmelerini ve diizenlenmelerini gerektirmektedir.

Bankalar faaliyetleri nedeniyle kredi riski, kur riski, likidite riski, faiz riski, operasyonel risk gibi cesitli
riskler istlenmektedirler. Bu riskleri yonetirken mevcut sermayelerini ise bir tampon olarak
kullanmaktadirlar. Bankalarin saglikh bir sekilde faaliyet gdstermesini saglamak, olasi risklerin
karsilanmasini temin etmek, bir bankadan yayilan sikintilarin diger bankalara sirayet etmesini engellemek
ve dolayisiyla finansal sistemin sorunsuz bir sekilde islemesine katki saglamak amaciyla finansal otoriteler
bankalarin bulundurmalar gereken asgari sermaye diizeyine, sermayenin Kkalitesine, bulundurulmasi
gereken tamponlara, yasal sermayenin hesaplanmasina iligkin diizenlemeler yapmaktadirlar. Bankalarin
faaliyetlerini yerine getirirken bu diizenlemelere riayet etmeleri gerekmektedir. Bunlardan bir tanesi Basel
Komitesi tarafindan gelistirilen ve iilkemizde de BDDK tarafindan diizenlenen sermaye yeterlilik standart
rasyosudur.

Tiirkiye’de bankalar yasal asgari SYR olan %8 ve hedefrasyo olan %12'nin oldukga iizerinde SYR’le faaliyet
gostermektedir. Bu durum, bankalarin sermaye yapisi tercihlerinde diizenlemeler disinda faktorlerin etkili
oldugunu gostermektedir. Bu faktdrlerin belirlenmesi diizenleyici otoriteler ve yatirimcilar agisindan da
yol gosterici olacaktir.

Bu calismada kiiresel finansal kriz sonrasi doneme odaklanarak Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyet
gosteren 6zel ve yabanci mevduat bankalarinin sermaye yapisinin belirleyicileri analiz edilmistir. Mart
2009-Eylil 2020 donemine iligkin li¢ aylik veriler kullanilarak panel veri yontemiyle model tahmini
yapilmistir. Farkli ¢calismalarda kullanilmis bagimsiz degiskenler literatiirle uyumlu olarak modele dahil
edilmistir. Bu degiskenler kredi ve mevduat oranlari, sermayenin alternatif maliyeti, 6zkaynaklarin toplam
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varliklara orani, tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani, likidite orani, bankanin aktif biiytkligi,
ekonomik biiyime orani, enflasyon orani ve sektdriin ortalama SYR’sinden olusmaktadir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular gercevesinde, sermaye yeterlilik oranimnin kredi orani,
sermayenin alternatif maliyeti, likidite ve biliylimeyle negatif, 6zkaynaklarin varlklara orani, biytklik,
enflasyon ve sektdriin ortalama SYR’siyle pozitif ve anlamli bir iliskisi oldugu bulgunlanmistir. SYR ile
mevduat orani ve TGA orani arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Calisma Mart 2009-Eylil 2020 dénemini kapsamakta olup, kullanilan degiskenlerin her dénem aym
sonuglar1 verecegine iliskin bir genelleme yapmak dogru olmayacaktir. Bu ¢alisma 19 6zel ve yabanci
mevduat bankasinin verileri kullanilarak yapilmistir. Bundan sonra yapilacak g¢alismalarda bankalar:
miilkiyet yapilarina gore gruplandirarak sermaye belirleyicilerinin miilkiyete gore degisip degismedigi
incelenebilir. Bir baska ¢alismada ise kiiresel finansal kriz 6ncesi ve sonrasi donemlerde Tiirk bankacilik
sektoriinde sermayenin belirleyicilerinin neler oldugu analiz edilebilir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Yazarlar, makaleye katkilarinin esit oldugunu beyan etmislerdir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazarlar, destek ve tesekkiir beyaninda bulunmamislardir.

Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve iiciincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin
olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazarlar, makalede etik kurul raporuna ihtiya¢ duyulmadigini
beyan etmislerdir.
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