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Brief Review on The Course Books Used in Mechanical Engineering

Education
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Zonguldak Bulent Ecevit University, Engineering Faculty, Department of Mechanical

Engineering

Nezihan Polat?

Zonguldak Bulent Ecevit University, The Institute for Graduate Studies in Sciences and

Engineering

ABSTRACT

Research Article

Mechanical engineering education is costly and timeconsuming difficult
process and it covers key issues such as manufacturing and materials needed
in every sector. Updating the contents of course and reference books used in
engineering according to technological developments will contribute
positively to this process. In a world where the technology is continuously
developing and rapidly digitalization with the concepts of Industry 4.0 and
Society 5.0, knowing detail the course reference books which is the most
valuable material in education is an important step for the professional future
of newly graduated engineers. They should know at what stage of these
books in technological progress to complementing lack of knowledge
properly. In this study; the reference books recommended by lecturers in the
Material, and Manufacturing Methods (Plastic deformation of metals and
Machining) which are among compulsory courses given in mechanical
engineering education were examined. By reviewing of the reference books
used in mechanical engineering according to their published years and
languages, their up-to-date status has been determined. As a result, it has
been observed that the books dated 2010 and earlier have been advised to
the students. Morever, it can be easily understood that the lecturers giving
the lecture itself have not sticked to the language of education while
suggesting a textbook. In the last part of the study, suggestions for improving
the course books are proposed.

Key Words: Higher education; mechanical engineering education; course
book
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Makine Miihendisligi Egitiminde Kullanilan Ders Kitaplarina fliskin Bir

Inceleme
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0z

Arastirma Makalesi

Miihendislik egitimi; her sektdrde ihtiyag duyulan anahtar konulari
kapsayan, maliyetli ve zaman alan zor bir siiregtir. Derslerde kullanilan
kitaplarin veya ders disinda faydalanilan meslek kitaplarindaki igeriklerin
teknolojik gelismelere gore giincellenmesi bu siirece olumlu katkilar
saglayacaktir. Endiistri 4.0, Toplum 5.0 kavramlariyla dijitallesmeye hizla
gecis yaptigimiz  bir diinyada, egitimde kullanilan ders kitaplarinin
ilerlemenin hangi basamaginda oldugunu bilmek 6grencilerin gelecegi i¢in
onemlidir. Bu calismada; makine miihendisligi egitiminde Malzeme ve
Imalat Yéntemleri (Talassiz, Talasli) zorunlu derslerini veren ogretim
elemanlar1 tarafindan oOnerilen ders Kkitaplar1 incelenmistir. Incelenen
kitaplar, basim yillarina ve basim dillerine gore degerlendirilmistir. Sonug
olarak; 2010 ve daha eski tarihli kitaplarin 6grenciye kaynak olarak
oOnerildigi goriilmiistiir. Ayrica, dersi veren 6gretim elemanlarinin ders kitabi
Onerirken egitim diline bagl kalmadig:i anlagilmaktadir. Caligmanin
sonunda, ders Kkitaplarinin gelistirilmesi igin yapilabilecek Oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim; makine mithendisligi egitimi; ders
kitab1
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Giris

Miihendis kelimesi Arapga kokenli bir isim olarak; sdzliikte “Insanlarm her tiirlii
ihtiyacini karsilamaya dayali yol, koprii, bina gibi bayindirlik; tarim, beslenme gibi gida; fizik,
kimya, biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen; ucak, otomobil, motor, is makineleri gibi teknik
ve sosyal alanlarda uzmanlasmuis, belli bir egitim gérmiis kimse” olarak tanimlanmistir (TDK
2020). Miihendislerden, sistemler olusturarak isleyisi diizenlemeleri veya var olan sistemler
iizerinde olast sorunlarin ¢6zlimiinlii yaparak performansi arttirmalart beklenmektedir.
Mezuniyetle birlikte sahip olunan miihendis unvaniyla, mithendislik mesleginde baska bir
smmava gerek kalmadan hemen c¢alismaya baglanabilmesi, iiniversitede aliman egitimin
kalitesinin ¢ok onemli oldugunu gostermektedir. Miithendislik dgrencisinin aldig1 temel fen,
matematik ve miihendislik dersleri ¢alisma hayatinda karsilagsacagi problemleri ¢ozmesi igindir.
Yine de hemen her alanda ivmesi artan giiniimiiz teknolojisine iiniversitelerdeki temel egitimle
yetismek miimkiin degildir. Bu yiizden; isyerlerinde sirket i¢i egitimler veya meslek odalari
iizerinden mesleki egitimler agilarak ya da internet {lizerinden bireysel katilimli kurslarla
teknolojik gelisime/degisime ayak uydurulmaya calisilmaktadir. Oysaki daha baslangicta
teknolojiyi takip eden bir mithendislik egitimi verilmesi sayesinde mezun olan miihendislerin
yeni sistemlere aginalig1 arttirilarak ¢alisma hayatina uyum saglamasina ve basarili olmasina
yardimci olunacaktir. Mithendislik egitimi; birgok farkli parametreyi igerisinde barindiran hem
maliyeti yliksek hem de zaman alan ve toplumlarin refahin1 yiikseltmek icin diizgiin
uygulanmasi gereken ciddi bir siirectir. Boyle bir miithendislik egitimi i¢in miifredatta yeni
konulara yer agilarak, kullanilmayan eski kavramlardan uzak giincel bilginin 6grencilere akisi
saglanmalidir. Egitmen, 6grenci ve kullanilan egitim araglari bu siiregteki ana girdilerdir.
Universitelerde miihendis yetistiren egitici kisinin bilgi birikimi, bilgiyi aktarma metodunun
uygunlugu ve bilgiyi aktarmak i¢in kullandig1 yardimei araglarin ¢esitliligi; 6grencinin bu zor
siirece devam etmesini kolaylastiracak ve egitimin kalitesini arttiracaktir.

Akademik personel sadece 6gretim yaklasimlarinda degil; ders tasarimi, dersin ¢aligma
malzemeleri ve materyalleri vasitasiyla 6grencinin dersi anlayip, 6grenmesine olanak saglayan
ortamin insasinda da rol almaktadir (Gynnild, Holstad, and Myrhaug, 2007). Miihendislik
egitiminde derslere uygun ve yeni bilimsel bilgi i¢ceren kitaplarin miihendis adaylarina tavsiye
edilmesi de yine dersi veren 6gretim iiyesinin sorumlulugundadir. Fakat miihendislik egitimi
veren akademik personellerin bilgi birikimlerini veya Ogretme metotlarin1 birbirleriyle
kiyaslayarak sorgulamak miimkiin degildir. Bununla birlikte, 6gretim {liyesinin okudugu veya
inceleyip tavsiye ettigi ders kitaplariin uygunlugunu tespit etmek igin bilinen, standart
degerlendirme kriterleri bulunmamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagl 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda okutulacak ders
kitaplarinin incelenmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig:r Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nca
hazirlanmis olan, “Ders Kitaplar1 Yénetmeligi” bulunmaktadir (Unsal and Giines, 2004). Milli
Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig tarafindan; ders kitaplarinin nitelikleri,
hazirlanmas1 ve yayimlanmas: ilgili yonetmelikte belirtilmistir (MEB, 2015). Ulkemiz iginde
yapilan arastirmalar incelendiginde miihendislik e§itiminin iyilestirilmesiyle alakali calismalar
(Akgiil et al. 2013) (Dogan, 2008) (Gengoglu and Cebeci, 1999) bulunurken, tiimiiyle makine
mithendisligi egitiminde kullanilan mesleki kitaplara odaklanan bilimsel ¢alisma (Geren, Uzay,
and Bayramoglu, 2018) sayis1 azdir. Uluslararasi literatiir incelendiginde ise, 6grencilerin
anlama kabiliyetinin akademik egitimde kullanilan ders kitaplar1 sec¢imine etkisinin
degerlendirildigi (Durwin and Sherman, 2008) ve o&grencilerin ders kitaplarini nasil
kullandiklarin1 6grenmeye yonelik ¢alismalarin (Atman and Bursic, 1996) (Sammons and
Davey, 1994) yapildig1 goriilmiistiir. Miihendislik dgrencilerinin ders kitaplarini ¢ogunlukla
problem c¢ozmekte ve referans bilgi aramakta kullandiklarini, igeriklerini okumakla ilgili
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olmadiklarmi gosteren ¢alisma (Lee et al. 2013) geleneksel ders kitaplari ile 6grenci arasindaki
etkilesime 151k tutmaktadir.

Bilginin dijitallesmesi sayesinde; mesleki kitaplarin sayisi, ¢esitliligi ve ulasilabilirligi
arttirmigtir. Bu sebeple, iilkemizde Tiirk¢e egitim veren miihendislik yiiksekogretim
kurumlarinda dahi yabanci dilde basilmis kitaplarin 6grencilere ders materyali olarak
Onerilmesi yaygin bir uygulama olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Buna ragmen; Ogrencinin
yabanct dilde basilmis kitaplardan yararlanabilmesi ve anadil disinda yapilan egitimde
ogrenmeye dahil olabilmesi i¢in yabanci dilde uygun bir seviyede bulunmasi, belirli kelimeleri
bilmesi ve konu hakkinda 6n bilgiye sahip olmasi lazimdir (Miftari Fetishi, 2019).

Yabanc1 dilde basilmis ders kitaplarinin anadilimize gevrilmesiyle ilgili yapilan internet
tabanli arastirmada, 2002 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan iilkemizdeki
mesleki ders kitab1 sayisinin arttirilmasinin amaglandigi "Yabanci Ders Kitaplarinin Tiirk¢eye
Cevirisi Projesi" adiyla baslatilmis bir program oldugu (TUBA, 2020) gériilmiistiir. Projenin
ciktilar1 veya halen devam edip etmedigi hakkinda kesin bir bilgiye ulagilamamistir.
Teknolojinin stirekli gelistigi ve bilgi kirliliginin hizla arttig1 bir diinyada egitimde kullanilan
materyallerin en kolay ulasilabilir olan1 basili veya dijital ortamda bulunan ders
kitaplari/kaynak kitaplaridir. Bu nedenle, ders kitaplarindaki veya mesleki kitaplardaki bilgi
giivenilirligi ve gilincelligi 6nemlidir. Egitim sistemindeki en temel sorunlardan birinin ders
kitaplarinin kalitesi oldugu ve kullanilan kitaplarin iceriklerinin bilimsel gilincelligi saglamasi
icin biitlinciil bir yaklasimla uzmanlar tarafindan elden gecirilmesi gerektigi anlasilmaktadir
(Demirel and Kiroglu, 2020). Miihendislik derslerinde kullanilan ders kitaplar1 veya kaynak
kitaplar, konusunun uzmanlar1 tarafindan yazilmig, tiim miihendislerin ve miihendislik
ogrencilerinin kullanim1 i¢in yayinlanmis olmalidir. Bu sekilde hem dijital hem de basili yayin
olarak smif iginde veya ders disi zamanlarda kullanilmalart miimkiin olacaktir. Mesleki
kitaplarin cesitliliginin artmasi, giincelligi ve igeriklerin gelistirilmesiyle desteklenmis bir
egitim hayati, ¢calisma hayatinda avantaj getirecektir.

Arastirmanin Amaci

Miihendislik egitimi alan 6grencilere yardimci1 materyal olarak onerilen ders kitaplari,
tiim miihendislerin kullandig1 genel mesleki kitaplardir. Bu kitaplardaki konularin islenmesinde
bicimsel, igerik, fayda ve yazi iislubunu kapsayan kriterlerin veya 6grenme yaklagimlarinin
uygulanip uygulanmadigr belirsizdir. Makine imalat alaninda tlkemizin nitelikli is giiclini
biiyiik oranda karsilayan makine miihendislerinin yiiksekdgrenimleri siiresince yararlandiklar
kitaplarin farkli 6grenme anlayislarinin dikkate alinarak hazirlanmasiyla, egitimde ve iiretimde
kalitenin artmasi saglanacaktir. Bu arastirmada makine miihendisligi egitiminde kullanilan ders
kitaplariin giincelligini degerlendirmek, miihendislik meslek kitaplarinin 6nemine ve bugiin
ki durumuna vurgu yapmak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, makine miihendisligi
kitaplarinda daha giincel ve kapsamli igeriklerin hazirlanmasi ve kitap sayisinin arttirilmasi
hakkinda arastirmacilari tegvik etmesi yoniinden farkindalik saglayacag diisiiniilmektedir.

Yontem

Bu arastirma, veri toplamast dokiiman incelemesi olarak yapilmis nitel bir ¢alismadir.
Dokiimanlarin incelenmesinde Tiirkiye’deki makine miihendisligi egitiminde mezuniyet i¢in
almmasi zorunlu kabul edilen Malzeme, Talash ve Talassiz Imalat derslerini veren dgretim
liyeleri tarafindan Onerilen kaynak kitaplari/ders kitaplarinin belirlenen odlgiitler baglaminda
degerlendirilmesi yolu izlenmistir.

Inceleme; Makine miihendisligi egitiminde mezuniyet i¢in zorunlu kabul edilen ve ana
temas1 Malzeme ve Imalat Yontemleri (Talasli/Talass1z) olan derslerle sinirlandirilmistir. Bu
dersler, makine imalat sektoriinde gerekli anahtar konular1 kapsadigi ve sorumlu yazarin
uzmanlik alani oldugu i¢in se¢ilmistir. Calismada; makine miihendisligi egitiminde okutulan

4



Uluslararast Ders Kitaplari ve Egitim Materyalleri Dergisi, 4 (1), 1-11. ISSN 2667-4343

malzeme, talaghh ve talagsiz imalatt temel alan zorunlu derslerde Onerilen kaynak
kitaplari/referans kaynaklar incelenmistir. Bu amagla, ilk olarak, Tiirkiye’de makine
mithendisligi boliimleri basar1 siralamasina gore belirlenmistir. Arastirma; URAP Arastirma
Laboratuvari’nin yaptig1 ¢alismadaki (Urapcenter, 2020) ilk 20 tiniversite ile siirlandirilmis
ve bu iiniversitelerin i¢inde makine mithendisligi boliimii bulunanlar segilerek ¢alismaya dahil
edilmistir. Ayrica, Diinya siralamasinda Tiirkiye’deki en iyi makine miihendisligi boliimlerini
gosteren bir baska ¢alismadan (Topuniversity, 2020) daha faydalanilmis ve bilgiler diger
arastirmayla (Urapcenter ,2020) birlestirilmistir. Biitiin veriler 1s18inda se¢ilen tliniversitelerin
makine miihendisligi boliimiinde okutulan Malzeme ve Imalat temali zorunlu derslerin
icerikleri incelenerek; 6gretim tiyeleri tarafindan 6grencilere 6nerilen ders kitaplari, ilgili ders
kataloglar1 (tiniversitelerin internet kayitlar1) beyanina bagli olarak basim yillarina ve basim
dillerine gore tespit edilerek kitap sayilarina dikkat ¢ekilmek istenmistir.

Bulgular

Dokiiman Analizinden Elde Edilen Bulgular

Universitelerin makine miihendisligi boliimlerinde Malzeme, Talasli ve Talagsiz Imalat
derslerini veren 6gretim elemanlarinin hazirladiklari, iiniversite ders kataloglarinda belirtilen
ders kitaplar1 basim yillarina ve yazim dillerine gore incelenmistir. Ayrica; Tiirkge ve yabanci
dilde egitim veren {iniversitelerin kaynak kitap se¢imleri yazim dillerine gore ayr1 bir tabloda
verilmistir. Ayni yazarlarin ayni isimlerle yaymladig: kitaplarin giincellenmis baskilari, ilk
basim yil1 (tek kitap olarak) dikkate alinarak tiim tablolardaki verilere uygulanmistir. Ek olarak,
orijinal dili Ingilizceden Tiirkgeye cevrilen kitaplar yabanci kaynak kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu durumda, Malzeme dersi i¢in Onerilen 3, Talagsiz imalat dersi i¢in bir
ceviri kaynak kitap bulunmaktadir. Tablo 1’de goriildiigi ilizere; Malzeme dersi igin 26,
Talagsiz Imalat icin 23 ve Talasl Imalat igin 18 farkli kitabin, ders kaynag olarak ilgili dgretim
elemani tarafindan onerildigi ortaya ¢ikmistir. Bu aragtirma; dersin 6gretim elemaninin kaynak
kitap Onerileri ile siirlandigindan, kitaplarin basim yillarinin 1974 ile 2017 arasinda degisim
gosterdigi goriilmektedir. Buna gore; 2000-2017 yillar1 arasinda basilmis kaynak kitaplarin
sayis1 2000 yil1 oncesine gore kiyaslandiginda sirasiyla Malzeme ve Talagl imalat alaninda
daha fazla, Talagsiz imalat i¢in daha azdir. Bununla birlikte, kitaplarin 2010 ve sonrasinda
basilmis olanlarinin sayist ¢ok azdir. Ogrenciye, eski basim yilina sahip kitaplarn derslerde
yardimci materyal olarak onerildigi Tablo 1.’den ag¢ikca goriilmektedir.

Tablo 1. Ders Kitaplarimin Basim Yillarina Gore Dagilimi
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Tiirkce egitim yapilan iiniversiteler igin malzeme, talagh ve talagsiz imalat derslerinde
Onerilen kaynak kitap sayilari, Tablo 2’ de basim diline gore gosterilmistir. Egitim dili Tiirkce
olmasina ragmen, 6grencilere onerilen yabanci dilde yazilmig kaynak kitap sayisinin toplaminin
Tiirkce dilinde basilmis kaynak kitap sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkce Egitim Veren Universitelerde Onerilen Ders Kitap Dagilimi
12

10

8 ,
m Malzeme

m Talagsiz

@ Talash

Tiirkge kaynak Yabanci kaynak

Yabanci dilde egitim yapan {iiniversiteler i¢in malzeme, talagsiz ve talasli imalat
derslerinde Onerilen kaynak kitap sayilari, Tablo 3’ de basim diline gore gosterilmistir. Egitim
dili yabanci dil/ Ingilizce olan iiniversiteler; talagsiz imalat alaninda bir Tiirk¢e kitap 6nerisinde
bulunurken, malzeme ve talagli imalat dersleri i¢in sadece yabanci dilde kitap 6nermislerdir.



Uluslararast Ders Kitaplari ve Egitim Materyalleri Dergisi, 4 (1), 1-11. ISSN 2667-4343

Tablo 3. Yabanci Dilde Egitim Veren Universitelerde Onerilen Ders Kitap Dagilimi

14

12

10

m Malzeme

B Talassiz

@ Talasgh

Tiirk¢e kaynak Yabanci kaynak

Tablo 4’te kaynak kitaplarin genel dagimi incelendiginde; derslerde Onerilen yabanci
dilde basilmis kaynak sayisinin, Tiirk¢e dilinde basilmig kaynak sayisindan daha fazla oldugu
gorlilmektedir.

Tablo 4. Ders Kitaplarimin Genel Dagilimi
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Tartisma ve Sonuc¢

Miihendislik, glinliik yasantimizda karsilastigimiz birgok sektorii kapsayan ve ¢iktilar
yasamimizi degistirme kabiliyetine sahip mesleklerden olugsmaktadir. Bu nedenle miihendislik
egitimine ozen gosterilmelidir. Her giin yeni bir teknolojik gelismenin oldugu diinyamizda,
miihendislik mesleginin egitim basamagmin gii¢lendirilmesi i¢in atilacak birgok adim
bulunmaktadir. Teknoloji ve miihendislik egitimini bir potada eriterek miifredat calismalarina
agirlik vermek, konuyla ilgili kavram ve baglam arasindaki iligkiyi bilmek gereklidir. Bu
konular hakkinda kapsamli ¢aligmalar (Rossouw, Hacker, and De Vries, 2011; Dearing and
Daugherty, 2004; Dym et al. 2006), yapilmakta ve geleneksel miihendislik miifredatinin
degistirilmesiyle ilgili yaklagimlar (Lindsley and Burrows, 2007; Kosky et al. 2006)
sunulmaktadir.
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Miihendislik 6grencilerinin miifredata ve 6grenme ortamina uyumlarin1 anlayabilmek
onemlidir (Kolari, Savander-Ranne, and Viskari, 2008). Miifredatin degismesi; ders
iceriklerinin ve yardimci materyallerin yenilenmesini zorunlu kilacaktir. Miihendislik alaninda
basilmis kitaplarin sayis1 ve icerik giincelligi, teorik egitim ile uygulamali miihendislik
teknolojisi arasindaki iligkiyi etkilemektedir. Teknolojinin siirekli degistigi bir zamanda,
miihendislik egitim materyallerinin icerik ve say1 agisindan ayni kalmasi 6grenmeyi eksik
birakmaktadir. Bu nedenle, miihendislik egitiminde faydalanilan egitim materyallerinden biri
olan ders kitaplarinin gesitliligi ve iceriklerinin zenginligi 6nemlidir.

Miihendislik ders kitaplarinin igerikleri; konusunda uzman kisiler tarafindan
belirlenmeli, yazilmali ve kontrol edilmelidir. Ders kitaplarinin hazirlik asamalarinda,
mithendislik alanlarinda ¢alisan profesyonel miithendisler ile akademik ortamda ¢alisan 6gretim
elemanlarinin fikir alip vermesi saglanmalidir. Boylece; miihendislik sektoriinde pratikte
uygulanan yeni yontemlerin, akademik kaynaklara (ders kitaplari, ders notlar1 vs.) aktarilmasi
s6z konusu olacaktir. Igerik giincel tutularak, ders kaynak kitaplarinin egitime katkis1 artacaktir.

Malzeme, talash ve talagsiz imalat endiistrileri; siirekli yeni tekniklerin gelistirildigi ve
inovatif malzeme iiretim ¢alismalarinin yapildigi alanlardir. Bu alanlarda endiistride uygulanan
her yeni gelismenin, 6grencilere en hizli sekilde yansitilmasi ilk olarak 6gretim elemanlarinin
teknolojiyi takip etmesine ve sanayi ortamina uzak olmamasina baglidir. Ders veren 6gretim
elemaninin mesleki bilgi birikimi ve ders materyalleri 6grencinin egitimini gelistirecek en
onemli unsurlardir. Buna ragmen; her 6gretim elemaninin sanayi ile isbirligi olanag1 yoktur.
Dolayisiyla; alaninda uzmanlagmis insanlarin mesleki kitaplara giincel yeni konular eklemesi
sayesinde egitime katki saglanmasi ve Ogretim elemanin bu konudaki eksikliginin
tamamlanmas1 s6z konusu olacaktir. Bu arastirmanin sonucu; Tiirkge egitim veren
iiniversitelerde, yabanci dilde basilmis olan ders kitaplarinin ilgili derslerin 6gretim elemanlari
tarafindan daha fazla onerildigini gostermistir. Su halde egitim dilinin Tiirk¢e oldugu bir
iiniversitede, yabanci dili olmayan 6grencilerin bulunabilecegi ve bu 6grencilerin kaynak kitap
kullanimindan yeterince faydalanamayacagi gerceke¢i bir tahmindir. Bu durum, anadilimizde
yazilmis mesleki kitaplarin sayisinin artmasina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Ayrica; egitim
dilinin Tiirk¢e oldugu bir iiniversitede derslerde Onerilen yabanci dilde basilmis kaynak
sayisinin, Tiirk¢e dilinde basilmis kaynak sayisindan daha fazla olmasinin sebebinin Tiirk¢e
dilinde yeterli sayida mesleki kaynak bulunamamasi veya hali hazirda var olan mesleki
kitaplarin da bilgi giincelliginden emin olunamamasi nedeniyle oldugu varsayilmaktadir.

Bu calismanin diger bir sonucu, dgrencilere Onerilen en eski kaynagin 1974 tarihli
malzeme kitab1 oldugunu gostermistir. Dersi veren akademik personelin kiitliphanesinde
bulunmasi olas1 boylesi eski kaynaklarin, basimlarinin tiikkenmis olmasi veya genisletilmis yeni
basimlarinin olmamas1 Ogrencilerin bu kaynaklara ulasgimimi da smirlamaktadir. Ayrica,
egitimde de endiistri 4.0, toplum 5.0 cagini yakalayabilmek i¢in kitap konularinin stirekli
giincellenmesi gerekmektedir. Bu sebeple, kitap onerisinde bulunurken derse yardimer kaynak
kitap materyallerinin igeriginin yeni ve basim yilinin miimkiin oldugunca giincel verilmesine
dikkat edilmelidir.

Ayni konulari igeren miithendislik kitaplarindan birini digerinden farkli kilan 6zellikler
nelerdir? Ogretim elemanlarinin ders kitab1 dnerilerinde bulunurken dikkat ettigi parametreler
nelerdir? Ayni Ogretim elemani tarafindan yillarca verilen dersin igeriginin gelistirilerek
yenilenmesi saglanarak, kaynak kitap onerilerinde degisiklik yapilmakta midir? Bu sorulara
verilen yanitlar, O6gretim elemani ve Ogrenci arasindaki etkilesimin kazanimi olan
yuksekdgrenimde yakalamak istenilen yiiksek kalite standartlarmin ilk basamagini
olusturmaktadir ve ayni zamanda iilkemizde miihendislik tabanli gelismelerin artiginin
saglanmasi i¢in dikkate alinmalidir.

Sonuglarin genel bir degerlendirmesi yapildiginda, makine miihendisligi egitiminde
onemli olan 3 temel ders i¢in belirli sayida ders kitaplar1 kullanildig1 ortaya ¢ikmistir. Makine

8



Uluslararast Ders Kitaplari ve Egitim Materyalleri Dergisi, 4 (1), 1-11. ISSN 2667-4343

mihendisligi egitiminde yeni konular1 kapsayan mesleki kitaplarin basiminin desteklenmesi,
iceriklerinin uzman kurullar tarafindan detayli incelenmeleri ve ders kitap sayisinin artmasi
gerektigi diigiiniilmektedir.

Oneriler

Akademik arastirmalar yapilirken, makale ve bilimsel yayinlarin basilmadan once
intihal programlarinda incelenmesiyle, olasi etik ihlallerinin ve zaman kayiplarinin oniine
gecilebilmektedir. Bir Oneri olarak; denetleyici bir kurul tarafindan bu siirecin mesleki
kitaplarin yazim siirecinde uygulanmasiyla, basilan mesleki kitaplarin igerikleri ve bilimsel
degerleri kontrol edilebilecektir. Boylece hem kitabin yazarinin hem de okuyucusunun zaman
kayb1 dnlenecek, yazarlarin daha nitelikli igerikler olusturmak i¢in yaptiklari caligmalarin sayisi
artacaktir.
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Places have a transformative effect in the relationship that human beings
establish with their environment. The relationship between human and place
has acquired a nature that transcends physical conditions throughout history.
Places that are attributed to humanity in individual and social sense have
continued to live in memories as places of memory. In this study, the places
where folk narratives are performed in Sanlurfa region are discussed. In the
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these places, it has been observed how effective these places were in making
folk narratives sustainable. It has been determined that these places observed
during the field research has contributed to the narrative culture in the region
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0z Arastirma MAKalesi

Insanoglunun gevresiyle kurdugu iliskide mekanlarm déniistiiriicii bir etkisi
vardir. Insan ile mekén arasindaki iliski tarih boyunca fiziki sartlar1 asan bir
mahiyet kazanmistir. Bireysel ve toplumsal anlamda insanoglu i¢cin énem
atfedilen mekanlar hafiza mekan1 olarak belleklerde yasamaya devam
etmistir. Bu calismada Sanlurfa yoresinde halk anlatilarinin icra edildigi
mekanlar ele alinmistir. Geleneksel kiiltiiriin nispeten muhafaza edildigi
yorede, halk anlatilarmin icra edildigi sira geceleri, dag yatilari, aga odalari,
kdy odalar1 ve taziye evleri gibi 6zgiin ortamlarin/mekanlarin oldugu tespit
edilmistir. Bu mekanlarda yapilan derlemelerde, halk anlatilarinin
stirdiiriilebilir kilinmasinda s6z konusu mekanlarin ne kadar etkin oldugu
gozlemlenmistir. Saha arastirmasi yapilirken goézlemlenen bu mekéanlarin
yoredeki anlati kiiltiiriine katki sagladigi, bu kiiltiirlin korunmasma ve 17.205'2.02.1 ;
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Kirmuzi

Giris

Mekan, kevn (varolus) ile ayn1 kokenden gelmektedir. Kevn kelimesi ise “olmak,
meydana gelmek, sonradan olmak, zamansiz ve devamli olmak, belli bir sekle girmek ve
varlik” gibi anlamlara gelmektedir. Giddens mekéani; en iyi bigcimde cografi olarak
konumlandirilmis toplumsal eylemin fiziksel ortami fikri ile kavramsallastirir (Bagli, 2010,
s.157). Tirkge Sozlik’te “Yer, bulunulan yer; ev, yurt” (https://sozluk.gov.tr/) olarak tarif
edilen mekan; bu calismada halk anlatilarinin tiretildigi, icra edildigi ve nakledildigi dag yatisi
ve sira gecesi yapilan yerler ile koy odasi, aga odasi, taziye evi olarak kullanilan mekanlar
olarak degerlendirilmistir. Sayilan bu mekanlar, sozlii halk iiriinlerinin icra edildigi dogal
ortamlar ve informal aktarmanin gerceklestigi ortak mekanlardir.

“Sozli siir” ve “sozlii nesir” halinde iki temel boliimden olusan sozlii edebiyat
geleneginde; geleneksel tahkiye teknik ve iisliplarmi kullanarak meydana gelen, birebir
iletisim ortamlarinda etkilesim yapisi i¢inde olusan {iriinlerin tamami, sozli gelenekte “halk
nesri” {iriinleri olarak adlandirilmaktadir (Tasliova, 2006, s. 165). Kolektif bir bilincin {iriini
olan halk nesri iiriinleri, tarihi siire¢ icerisinde gegirdigi degisimler ve doniisiimlere ragmen
varligini giiniimiizde siirdiirebilmislerdir.

Tirk halk kiltirinde halk anlatilarinin  icrasina  zemin hazirlayan icra
ortamlari/mekanlari; halk anlatilarinin  yaratilmasina, icrasina, aktarilmasina ortam
hazirlayarak kiiltiirel siirekliligin saglanmasina katki sunmustur. Bir halk anlatisinin icrasi i¢in
icraci, dinleyici, zaman gibi baglam unsurlar1 kadar sozli kiiltiir ortamina ev sahipligi yapan
mekanlar da folklor iirlinlerinin stirekliligine zemin olusturmasi agisindan Onem arz
etmektedir. Peter Burke “Kiiltiirlin herhangi bir pargasini anlayabilmek i¢in, onun fiziki ve
toplumsal baglamini, kamusal veya kisisel, i¢ veya dis ¢evresini igeren bir ortama
yerlestirmeliyiz, ¢ilinkii bu fiziki alan, i¢inde olup bitenleri yapilandirmamiza yardim eder.”
(Burke, 1996, s. 127-128) ifadesiyle kiiltiirel faaliyetlerin anlamlandirilmasinda mekanin
roliine dikkat ceker. P. Nora da kolektif bellek ile mekan arasinda semboller, gostergeler ve
birtakim temsiller gibi somut izler yoluyla kisinin zihninde tarihi ve kiiltiirel degerlerin bir
mekan bellegi olusturdugunu vurgular.

Folklorun geleneksel baglaminda icra edildigi, yeniden yaratilip aktarildigi kiiltiirel
mekanlar, folklorun {iriin merkezli bakis agisinin baglam merkezli bakis agisina evrilmesiyle
daha biiyiik 6nem kazanmistir. UNESCO’nun, kiiltiiriin siirdiirtilebilir olmasinda en 6nemli
dayanaklardan biri olarak tarif ettigi mekanlar, somut olmayan Kkiiltiirel mirasin dogal
ortaminda korunmasina katki saglar.

M. Ocal Oguz, sozlii kiiltiir ortamin1 “metnin yasam alan1” olarak tarif eder. Metnin
yasam alani, anlatildig1 yiizyil, anlatildig1 cografya, anlatildig1 sosyal, dinsel veya etnik cevre,
anlatildigr zaman dilimi, anlatilis gerekcesi, anlatict kimligi ve dinleyici-anlatic1 iligkiler
diizeni her metni kendi yaratildig1 anlatim ortaminda anlamli kilmaktadir (2000, s. 106).

Bir halk bilgisi iiriiniiniin kendi geleneksel baglaminda ve bu {iriiniin sahibi olan halk
grubu tarafindan yaratilmasinin, yeniden yaratilmasinin veya tekrarlanmasinin s6z konusu
oldugu ortama dogal ortam denmektedir (Ekici, 2013, s. 67). Bir diigiinde ¢ekilen halay veya
bir asigin koy kahvehanesinde icra ettigi bir halk hikayesi kendi dogal baglaminda anlam
kazanir ve yine bu baglamda islevini yerine getirmis olur. Baglamindan izole edilerek,
geleneksel mekanlar1 disinda birgok sebebe bagli olarak yeniden yaratilan iiriinler dogal degil
yapay mekanlarda yaratilmis olurlar (Bayraktar, 2014, s. 28).

Ayrica mekan, sozIli kiltiir Uriinlerinin aktariminda ve gosteriye dayali icralarin
gerceklestirilmesinde “engelleyici” ya da “kolaylastiricr” etkiye sahiptir. Bu durum sohbet
toplantilart merkezinden ele alindiginda, gdsterinin yapildigi/yapilacagi yer siirekli icranin
gerceklestirildigi mekan oldugu zaman dogal bir ortamda sohbet icrad edilebilir. Fakat farkl
bir mekanda 6zellikle gosteri amacl yapilan toplantilarin mekanlar1 yapay ve siparis lizerine
tertip edilen ortamlar olmasindan dolay1 bdyle yerlerde icra dogal seyrinde yapilamamaktadir.
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Bu sekilde oldugunda ise icranin zamani ve siiresi degismekte, icerigi kisalmakta ve normal
seyrinden biraz da olsa uzaklagmaktadir (Atli, 2016, s. 982-983).

Bu calismada Giineydogu Anadolu Boélgesi’nde yer alan Sanlurfa’da sozlii halk
kiiltiirii tirtinlerinin icra edildigi mekanlar kategorik olarak tanitilip degerlendirilmistir.
Yorede geleneksel hayat tarzinin kirsal kesimlerde devam ettirilmesi, tarim ve hayvancilik
gibi ugraslar kadar sehir merkezindeki kiiltiirel mahfiller de sozlii kiiltiir iiriinlerinin tretilip
aktarimina imkan tanimaktadir. Giinlimiizde tekonolojik gelimeler basta olmak {izere giindelik
hayatta geergeklesen degisim ve doniisiimler bu mekanlari ve mekanlarda icra edilen
faaliyetleri de doniislime ugratmistir. Ancak giiclii bir gelenekten beslenen bu mekanlar
glinimiizde de varliklarin1 korumaktadir. Bu baglamda inceleme alami olan Sanlurfa
yoresinin tarihi ve sosyokiiltiirel o6zellikleri itibar1 ile betimlenmesi, yoredeki icra
mekanlarinin kiiltiirel olarak beslendigi zemini ortaya koymasi agisindan énemlidir.

Sanhurfa

Glineydogu Anadolu Boélgesi’nde yer alan Sanlurfa, tarihi siire¢ icerisinde bir¢ok
kiiltiire ev sahipligi yapmis kadim bir sehirdir. Halk arasinda “Peygamberler Sehri” olarak
bilinen yorenin gegmisi, arkeolojik kazilarin devam ettigi Gobeklitepe’ye dayanilarak 12 bin
yilla tarihlenmistir (Schmidt, 2018, s. 7).

Gegmiste Ur, Edessa, Urhai, Ur-Salem (Paydas ve Ekinci, 2008, s. 1) isimleriyle
bilinen Sanlwurfa; Emeviler, Abbasiler, Bizans, Selguklular, Hacli Kontlugu, Zengiler,
Akkoyunlular, Safeviler ve Osmanlilarin hakimiyet alani olmustur. Osmanli Devleti’nin
Birinci Diinya Savasi’ndan yenik ¢ikmasi ve akabinde imzalanan Mondros Ateskes
Antlasmasi’nin 7. maddesine dayanilarak isgal edilen Sanlwurfa, destanst bir kurtulus
miicadelesi ve milis kuvvetlerin {istiin gayretleriyle 11 Nisan 1920’de diisman isgaline son
vermistir (Tanik, 2019, s. 9). Urfa halkinin bu kurtulus miicadelesi ugruna gosterdigi azim
TBMM tarafindan 1983 yilinda sehre “Sanli” unvaninin verilmesi ile takdir edilmistir. Ayrica
Urfa’nin diisman isgalinden kurtulusunun 96. yildoniimiine denk gelen 2016 yilinda yore
milletvekillerinin ¢aligmalari neticesinde Sanliurfa’ya istiklal madalyas1 verilmistir.

Sanlrfa, tarihi yonii kadar sosyokiiltiirel dokusunun o6zgiinliigii ile dikkat c¢eken
sehirlerimizden biridir. Yorede bircok etnik ve dini grup bir arada ve huzur igerisinde
yasamaktadir. Bu baglamda Tiirkmenler, Kiirtler, Araplar, Zazalar ile Siinniler, Aleviler,
Ezidiler gibi etnik ve dini gruplar yorede yasamaktadir. Sanliurfa’nin kirsal kesimlerinde
tarim ve hayvancilik temel gecim kaynagidir. Her iki ugras da insanlarin zaman zaman bir
araya gelmesine, cesitli mekanlarda bulugmalarina zemin hazirlayan ekonomik ugraslardir.
Yorenin kirsal kesimlerinde en dnemli sosyal dayanisma kaynagi asiretlerdir. Uyelerinin
akrabalik bagi ile birbirine baglandig1 asiretler; sosyal, dini ve siyasal alanda iiyelerinin
beraberligini pekistirmek amaciyla ¢esitli ortamlarda birtakim toplantilar diizlenmektedir.
Sanlurfa’da giindelik hayatin bir pargast haline gelen bu toplanmalar kiiltiir aktarimin ve
sOzlui kiiltiir Girlinlerinin icrasina da kaynaklik etmektedir.

Sehir merkezinde ise farkli bir sosyokiiltiirel baglamin etkisiyle insanlar belirli
mekanlarda toplanmaktadir. Sehir kiiltiirii ve buna bagl olarak tempolu bir hayat esliginde
yasamini devam ettiren yore insanlari, 6zellikle miizik icrasi ile beraber sira geceleri ve dag
yatilarinda bir araya gelmektedirler. Gerek sehir merkezinde gerekese de kirsal kesimlerde
insanlarin bir araya gelmesini saglayan mekanlar, yoreye 6zgii olmanin yani sira geleneksel
kiltiir baglaminda dogal toplanmalarin ve icralarin olusmasina zemin hazirlamislardir. Etnik
yapi, kiiltiirel yap1 ve ekonomik faaliyetler gibi degiskenlerden 6tiirii kirsal kesimde ve sehir
merkezinde farklilik gésteren bu mekanlar asagida tanitilip degerlendirilecektir.

Sézlii Kiiltiir Uriinlerinin icra Edildigi Sanliurfa’daki Icra Mekanlar

Sanlurfa’da halk anlatilarini icra eden kisiler, farkli sosyokiiltiirel ortamlarin etkisiyle
yetigirler. Sehir kiiltiirii ve buna bagl olarak sehre 6zgii toplanma/icra mekénlarn ile kirsal
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kesimlere 6zgli toplanma/icra mekanlari ¢esitli agilardan birbirinden farklilik gostermektedir.
Calismamizda bu ortamlar “sehirdeki icra ortamlari” ve “kirsal kesimdeki icra ortamlari”
olmak tizere iki grupta degerlendirilmistir.

Sanlwurfa halk kiiltiiriinde sehir merkezine 6zgii iki icra mekanindan bahsetmek
miimkiindiir. Bunlar; dag yatis1 ortamlar1 ve sira gecelerinin yapildigi mekanlardir. Sehir
kiiltiirii igerisinde yetisen farkli sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel gruplara mensup kisilerin bir
araya geldigi bu ortamlar1 su sekilde detaylandirmak miimkiindiir:

Dag Yatilar

Sanlurfa’ya 6zgii bir toplanma ve eglence ortami olan dag yatilari; yilin ilkbahar ve
yaz mevsimlerinde 5-20 kisi arasinda degisen bir arkadas grubunun sehir merkezi civarinda
bulunan daglardaki magaralara gidip kalmasi ve grubun bu siire igerisinde yeme-igme, miizik
ve eglence gibi ¢esitli faaliyetler yaptiklart toplanma seklidir. Dag yatisina hafta sonu
gidilebilecegi gibi hafta boyunca da gidilebilir. Buna gore kalinacak magaranin tefrisat1 dag
yatisina kalacak kisilerin gorevlendirdigi bir kisi tarafindan yapilir. Bu gorevli grup liyeleri
arasinda toplanan parayla et, mangal, komiir gibi malzemeler ile mutfakta kullanilacak arag-
gereci temin eder. Cul, kilim, kece, yastik, minder gibi esyalar dag yatisina katilacak kisilerin
evlerinden getirilir. Haftalik kalanlar sabah islerine gidip aksam magaraya doner. Dag yatisina
katilanlar igerisinde ¢esitli enstriimanlar ¢alan kimseler mutlaka bulunur. Heterojen bir yap1
gosteren grup lyeleri, yetenekleri olcilisiinde miizik icrasina katilir. Ayn1 dagda bulunan farkl
magaralara gelen gruplar arasinda karsilikli hoyrat okuma ve birbirlerine nazire yapma
yarigsmalar1 yapilir. Dag yatilarinda miizigin yaninda masal, efsane, hikdye ve fikra gibi anlat
tiirleri de icra edilir. Bilhassa miizige ara verilen zamanlarda sohbet halkasinin tecriibeli ve
giingdrmiis kisileri, herhangi bir konu veya kavrami vesile kilip efsaneler anlatir. Sohbetin
baglamina gore genellikle peygamberler, yigitlikleriyle yorede nam salmis kisilerle ilgili
efsaneler dag yatilarinda anlatilan efsanelerin kahramanlarini teskil eder (K.K.1, K.K.12).

Dag yatilart sehrin yiiksek kesimlerinde bulunan Akabe, Dedeyin Serinci (Dede’nin
Sarnic1), Mance Deresi, Sinek Yaylasi, Nemrut’un Taht1 gibi yerler ve tarihi magaralarda
yapilmaktadir. Gegmiste sehir merkezi disinda bulunan ancak giinlimiizde artan niifusla
beraber imara agilan Devtesti, Topdagi, Direkli gibi yerlerde de dag yatilar1 yapilmistir. Bu
mekanlarin sehir disinda olmasit miizik icrasi, yeme igme ve oyun gibi faaliyetlerde grup
tiyelerine bir serbestlik tanimaktadir. Giiniimiizde kiralama yoluyla Milli Emlak’tan kiralanan
magara sayisinin yiizii gectigi tahmin edilmektedir.

Sira Geceleri

Sira gecesi veya halk arasinda sira gezmesi olarak da adlandirilan bu gelenek; sira
arkadas1 olarak tabir edilen kisilerin her hafta bir kisinin evinde veya o kisinin kiraladig1 bir
han odasinda toplanarak miizik, yeme i¢gme, oyun gibi aktivitelerle sekillenen icerisinde
“baskan, kasa, oturma diizeni, ceza” gibi kural ve kaliplar barindiran mahalli bir toplanma
ortamidir. Bu gecelerde miizigin yan1 sira memleket meseleleri, siyaset, dini konular,
giindelik hayat, siraya katilan kisilerin problemleri konusulur. Giinlimiizde icra baglami
degisen bu gecelerin miizikte usta-girak iliskisi, yoresel yemekler, mahalli kiyafetler ve Urfa
agz1 gibi hususiyetleri itibar ile geleneksel bir yapisi vardir. Bu gecelerdeki miizik ve diger
anlat1 tiirlerinin icrasinda ustadan c¢iraga, biiylikten kii¢iige dogru giden bir seyir vardir.
Gecelere yeni katilanlar veya gengler, ustalarin bir eseri nasil icra ettigini; bir efsane, hikaye
veya fikray1 nasil anlattigini gozlemleyerek deneyim kazanirlar (K.K.15, K.K.9).

Sira geceleri, 6zellikle televizyon gibi elektronik aygitlarin devreye girmesiyle beraber
tilke ¢apinda yayginlasip bilinir hale gelmistir. Sanlurfa’da miizik icralarma dair bilgilerin
ogrenildigi, pekistigi ve siireklilik kazandig1 sira geceleri; giinlimiizde konukevi ve otellerde
kiiltiir endiistrisinin bir par¢asi haline gelmeye baslamis ve bu gecelerdeki “eglence” faktorii
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sira gecelerinin diger islevlerini golgede birakmistir. Bu baglamda yore kamuoyunda bu
gecelerin  yozlastirlldigima ve geleneksel baglamindan koparildigina dair tartigmalar
siirmektedir. Ozellikle icki, dansdz ve kadmlarm katilimi gibi hususlar bu tartismalarin odak
noktasint olusturmaktadir. Ancak gerek gecmiste gerekse de giinlimiizde dogal icra
mekanlarinda yapilan sira gecelerinin adap ve erkdn 6grenme, dayanisma ve yardimlasma,
bilgilenme gibi birgok isleve sahip oldugu tespit edilmistir.

Sanlurfa’da gergeklestirilen sira geceleri grup iiyelerinin evlerinde veya sirasi gelen
grup lyesinin kiraladig1 bir handa gergeklestirilmektedir. Gegmiste Giimriikk Hani, Mengek
Hani, Barutcu Hani gibi hanlar bu amagla kiralanmistir. Giiniimiizde sehirlesme ve apartman
hayat1 basta olmak tizere ¢esitli faktorlerin etkisiyle, bu gecelerin “bag evi” olarak tabir edilen
sehir merkezine yakin kdylerde de yapildig: tarafimizdan gézlemlenmistir.

Sanlurfa’nin kirsal kesimlerinde yasayan insanlarin halk anlatilarin1 icra ettikleri
mekanlar, sehirde yasayan insanlarin devam ettikleri mekanlardan farklilik gostermektedir.
Aldiklar1 formal ve informal egitim, giinliik mesgul olduklar1 isler ve iginde biiylidiikleri
sosyoloji kirsal kesimlerde yetisen bireylerin farkl kisilik 6zelliklerine sahip olmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda kirsal kesimlerdeki icra mekanlarini/ortamlarini iige ayirmak
mimkiindiir.

Aga Odasi

Oda kelimesi Tiirkgenin erken dénem s6zlii ve yazilt metinlerinden bu yana goriiliir.
Tiirklerin konar-gocer ve yerlesik hayata gecis siireglerinde otag/oda, onemli bir kiiltiirel
bellek ortami olmustur. Cadirin, mesken olarak eve doniisiim siirecinde oda, giindelik hayatin
merkezi olmus ve kiiltiirel agidan &nemli islevleri yerine getirmistir. Ozellikle geleneksel
toplum yapist igerisinde insanlarin bir araya geldigi bir sosyal paylasim alani olarak oda,
eglence kiiltliriniin de 6nemli bir pargasidir (Avci, 2000, s. 1523).

Sanlurfa’nin kirsal kesimlerinde toplum yapilanmasi, baba tarafindan akraba olan
ailelerin beraberligi esasina dayanan asiret yapisina dayanir. Her asiretin baginda bulunan ve
agiretin siyasal tercihlerinden asiretler arasi miinakasalarda tavir almaya kadar varan bir
cizgide karar verme merciinde bulunan agasi veya agalar1 vardir. Asiretteki bir kisinin aga
olabilmesinin temel sartlar1 arasinda yonettigi insanlar {izerinde maddi ve manevi bir niifuza
sahip olmas1 ve bir oda sahibi olmas1 gibi gereklilikler vardir. Kastedilen bu oda bazen evin
diger boliimlerinden bagimsiz bazen de evin diger bdliimlerine bitigik olsa da kapist ayr1 olan
bir odadir. Aga odalar1 normal zamanlarda asiret mensuplarinin aganin yonetiminde toplanip
tarim, hayvancilik ve diger ugras alanlariyla ilgili sohbet ettikleri yerlerdir. Agalik sistemi her
ne kadar ekonomik bir sinif ayrimina dayansa da bu odalarda aga disinda en ¢ok konusan ve
tecriibe aktaran kisilerin basinda agalarin ¢obanlar1 gelir. Yaglarindan ve farkli agalarin
yanindaki hizmetlerinden kaynaklanan tecriibeleri zaman zaman c¢obanlarin agalara dahi
herhangi bir konuda nasihat verme hakkini verir. Iste bahsi gecen bu aga odalarinda aga,
coban ve odaya devam eden diger asiret bireyleri sohbet ortaminda efsaneler basta olmak
tizere halk hikayeleri, fikralar, anekdotlar gibi halk anlatilarinin her c¢esidini bildikleri
olgiilerde icra ederler (K.K.1).

Aga odalari, kahvehanelerin neredeyse hi¢ bulunmadigi Sanlurfa’nin  kirsal
kesimlerinde en 6nemli toplanma mekanlarindandir. Bu odalardaki oturma ve sohbet belli bir
hiyerarsik diizende ve kiiltiirel devamliligin saglanmasi gayesiyle gergeklestirilir. Ozellikle
kis aylarinda ekonomik faaliyetlerin diger aylara nispetle azalmasi aga odalarindaki
yogunlugun sebebidir. Yine kis aylarinda aga odalarinda verilen yemekler ile ¢igkofte
ikramlar1 aga odalarinda sozlii halk kiiltiirii iirlinlerinin icrasina zemin hazirlamaktadir.
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Koy Odasi

Koy odast ayni agirete mensup kisilerin yasadigi koylerde de bulunabilmek sartiyla
daha ¢ok farkli agirete mensup ailelerin veya farkli etnik kdkenden gelen insanlarin yasadigi
koylerde toplanma veya koye gelen misafirleri agirlamaya tahsis edilmis mekanlardir.
Giderleri genellikle koylin muhtar1 tarafindan karsilanan kody odalari, kdyilin sorunlarinin
konusuldugu, kdye gelen memur veya siyasetcilerin agirlandigi yerlerdir. Bunun yaninda
koydeki her yastan erkegin genellikle aksamlar1 toplanip sohbet ettikleri mekanlardir. Koy
odalarinda toplanmanin belirli bir zamani veya hiyerarsik diizeni yoktur. Her yas grubundan
insanlarin toplandig1 bu mekanlarda kdyiin glingérmiis yaslilar1 sohbet eder, efsane, hikaye ve
fikra gibi anlatilar icra ederler (K.K.11, K.K.5).

Yoredeki kOy odalart gecmisten glinlimiize eglence basta olmak iizere siyasi
toplantilar, dini giinler, diiglin veya kina gecesi merasimleri gibi gerekcelerle insanlarin bir
araya geldikleri yerlerdir. Genis bir oda olarak genelde kdyilin merkezinde insa edilen bu
mekanlar, her yastan gruplarin kullanimina uygun olmakla beraber muhtar ve koyiin ileri
gelenlerinin denetiminde islev gormektedir.

Giliniimiizde mabhalli idarelerin neredeyse her kdye taziye insa etmesi kdy odasi
gelenegine ihtiyag birakmamis, kdy odalarindaki islevin taziye evlerine ge¢mesine neden
olmustur. Bu baglamda son yillarda kdy odalar1 insa edilmemekte, var olanlar da kaderine
terk edilmis vaziyettedir.

Taziye Evleri

Sanlurfa’da; dlen bir kisinin yakinlarini teselli etme, onlara destek olma ve acilarini
hafifletme anlamlarina gelen taziye; bir¢ok mahalli gelenegin sergilendigi, toplumsal
dayanisma ve biitiinlesmenin 6nemli gostergelerindendir. Gegmiste, 6len kisinin toplumsal
konumuna gore haftalarca siiren ve mevsime gore Olenin evinde ya da “kon” adi verilen
biiyiik cadirlarda yapilan taziyeler; giiniimiizde din adamlari, kanaat dnderler ve STK’lerin
cabalariyla ti¢ giinle smirlandirilmistir. Gegmiste, olen kisinin taziyesinde vefat edenin
akrabalarindan aile mensuplari ile kdydeki her aileden birer kisinin siirekli olarak bulunmasi
adettendi. Diger koylerde veya uzakta olan tanidiklar ise taziyeye ilk zamanlar ve taziyenin
bittigini ifade eden son giindeki yemege katilirlardi. Iste bu taziye ortamlarinda taziyeye
katilan din adamlar1 ve kdylerin glingdrmiis ileri gelenleri ibret alinmasi gereken hadiselerin
yaninda masallar, hikdyeler, dini efsaneler de anlatarak i¢inde bulunduklar1 ortamin
baglamina gore diinyanin geciciligi, ahiretin asil yurt oldugu gibi konulari islerlerdi (K.K. 7).

Giliniimiizde taziye evi olarak mahalli idareler veya koyliilerin biit¢esiyle yapilan
binalar, taziyeye gelen Kkisilerin oturacagi biiylik bir salon ve misafirlere ikramlarin
hazirlanacag kiigiik bir oda seklinde insa edilmektedir. Taziyeler disinda da sohbet etme veya
diiglin, siinnet merasimi, siyasi toplanti gibi ¢esitli sebeplerle kullanilan taziye evleri; kirsal
kesimlerde halk anlatilarina ev sahipligi yapan 6nemli mekanlardandir.

Sonug ve Tartisma

Halk kiiltiirii Griinleri anlatici, dinleyici, zaman ve mekan gibi baglam unsurlarinin
etkisiyle sekillenir. Bu unsurlardan herhangi birinin degisimi, anlati sonrasinda ortaya ¢ikacak
metinde de muhtemel bir degisimi beraberinde getirecektir. Baglamsal teorilerin temel
paradigmalarindan olan bu durumu sézli kiiltiir ortaminda anlatilan tiirlerde gézlemlemek
miimkiindiir.

Anlat1 tiirleri ve gosteriye dayali icralarin gelecege aktarilmasinda sozli kiiltiir
ortamlari yani mekéanlar dnemli bir isleve sahiptir. Folklor olayr daha evvel 6grenilmis,
zihinde kaliplar halinde tutulan, degismez metinler/gdsterimler ve birimlerden olusmaz. S6zle
verilen veya her seferinde yeniden icrd edilen bir gosteri oldugu i¢in her zaman kisisel ve
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sosyal degiskenler igerisinde ortaya cikar. Dille aktarilan ve yeniden gdsterilen bu folklor
olay1, duragan degil degiskendir ve iistelik olayin yer aldigi sosyal ¢evrenin dinamikleri ile
gosterime gelir. Bu dinamiklere gore folklorun mesaji, sekli, gosterimi, islevi ve nakislari
degiserek ortaya ¢ikar (Azdovski, 1992, s. 32).

Tarihi siire¢ igerisinde mekanin “bilgi tutucu ve deneyim saklayici” yoniinii yanini
fark eden insan, gegcmisten bu yana onu, unutmaya karsi direng olarak kullanmistir. Bu siirecte
kusaktan kusaga aktarilan tarih, “stirekli yeniden yorumlanmis” ve tarihsel bellek,
“nesnelerin, mekanlarin ve anitlarin iginde erimistir (Avci, 2020, s. 1523

Insani bireysel tutumlariyla kiiresel etkilesime daha agik olmasina karsilik, kiiltiiriin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi bakimindan kiiltiir mekanlarinin UNESCO
yaklagimlart agisindan daha islevli oldugu goriilecektir. Bu mekéanlar, dogum, siinnet,
evlenme, Olim gibi gecis ritiiellerine bagli olabilecegi gibi, cami, tiirbe, yatir, mezarlik,
hidirlik, bayram yeri gibi halk inanglarina veya bag bozumu, yayla senligi, koy yasantisi gibi
halk hayatina yonelik olabilir (Oguz, 2007, s. 32).

Sozlii kiiltiir ortaminda icra edilen masal, efsane, menkabe, halk hikayesi, fikra gibi
tirlere ev sahipligi yapan kiiltiirel mekanlar; folklorun baglam merkezli bakis agisinin
yayginlagsmasina paralel olarak biiyilk 6nem kazanmistir. Bu baglamda calismamizda
Sanliurfa’daki halk anlatilarinin icra edildigi ortak mekanlar ele alinmistir. Folklorun
tiretildigi yerler olarak kiiltiirel mekanlar bu bakimdan son derece dnemli hale gelmektedir.
Kiiltlir aktariminda ustalar ve mekanlarin 6nemi, kentlesme, teknolojik gelisme, kiiresellesme
gibi olgularin kiiltiirel siireklilik ve cesitlilik konusundaki olumsuz etkileri nedeniyle daha da
one ¢ikmaktadir (Oguz, 2007, s. 21-32).

Kuskusuz c¢aligmada verilen mekanlarin yanmi sira halk anlatilariin icra edildigi
degirmen, kdy bakkali, dere boyu, cami avlusu, kahve gibi ortamlar da ortak mekanlar olarak
degerlendirilebilir. Ancak geleneksel ve siirdiiriilebilir olmalarindan dolay1 Sanliurfa’daki icra
mekanlari/ortamlarini “sehirdeki icra ortamlar1” ve “kirsal kesimdeki icra mekanlar1” seklinde
ayirmay1 uygun bulduk.

Calismada tanitilan icra mekanlarinin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri ortak ve eril
mekanlar olusudur. Cinsiyet bazli degerlendirildiginde kadinlarin katilmadigi bu toplanma
mekanlarinin erkeklere 6zgii oldugu sdylenebilir. Bu mekanlar sohbet toplantilari diginda dahi
sadece erkeklerin kullanimina tahsis edilmis mekanlardir.

Toplumsal hayatta meydana gelen degisim ve doniisiimlerin Sanlurfa’daki icra
mekanlarmmn yapisini ve fonksiyonunu degistirdigi de tarafimizdan gézlemlenmistir. Ornegin
son yillarda ozellikle mahalli idareler tarafindan bircok koye insa edilen taziye evleri,
koyliiniin ortaklasa yaptig1 ve kullandig1 kéy odas1 gelenegine sekte vurmustur. Adi taziye evi
olmasina ragmen bu yapilar kdy odalarinin biitiin fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Sanlrfa’daki icra mekanlarinda tespit edilen hususlardan biri de bu mekanlarda i¢ki
tilketiminin olmamasidir. Bu durumun ger¢eklesmesinde ickinin zararlari, kamuya acik
yerlerde tiiketilmesinin uygun olmamasi ve yoOrede hiikiim siiren muhafazakar yasam
tarzindan oOtlirli icki igmenin “giinah” ve “ayip” olarak telakki edilmesinin rolii biiytiktiir.

Kiiltiirel siireklilik dikkate alindiginda bir halk anlatisinin yayilmasi, tekrarlanmasi
veya yok olmasinda ritiiel mekanin 6nem arz ettigi goriilecektir. Mekanmi kaybeden bir
anlatinin kusaklar aras1 varligini siirdiirmesi miimkiin degildir. Bu itibarla Sanliurfa’daki
anlatt geleneginin giiclii bir sekilde giiniimiizde de devam etmesinde c¢alismamizda
vurgulanan mekanlar katkis1 yandsinamaz bir gercektir.
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Arastirma Makalesi

Bu aragtirmanin amaci, okul orgiitsel kiiltiiriiniin ve liderligin 6gretmenlerin
basarist iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu kapsamli analiz Muara
Sugihan Devlet Lisesi'nde yapildi. Veri toplama yonteminde, 59
ogretmenden olusan bir érnekleme uygulanan bir anket kullanilmistir. Bu
aragtirmanin amaci, okul orgiitsel kiiltiiriiniin ve liderligin 6gretmenlerin
basarist lizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu kapsamli analiz
nahiyedeki Muara Sugihan Devlet Lisesi'nde yapildi. Veriler, 59
ogretmenden olusan bir Srnekleme anket uygulanarak toplanmistir. Bu
analizin bulgularma gore 1) Okul Orgiit kiiltiiriiniin Muara Sugihan
Ilgesindeki 6gretmenlerin performanst iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi
vardir; 2) Muara Sugihan Ilgesindeki 6gretmenlerin performansi iizerinde
midir liderinin olumlu ve anlamli bir etkisi vardir; 3) Muara Sugihan
Mahallesi'ndeki 6gretmenlerin basarisinda okul toplulugunun ahlaki ile okul
miidiirtiniin liderligi arasinda olumlu bir etki vardir. Bu Arastirma, okulun
iyi bir 6gretmen performansina sahip olma egiliminde oldugu, iyi bir
organizasyon kiiltiiriine ve miidiir liderligine sahip olmas1 gereken diger
makalelerden farkli bulgular saglar.
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Introduction

This paper was based on the UNBK (Computer Based National Examination) results for
SMAN 1 Muara Sugihan, which were poor compared to the SMA/SMK graduation level for
the National Examination was 5.5. (Minitry Regulation of Education Number 3 of 2013).
Although the National Examination Score is no longer a prerequisite for students to move on
to the educational unit level, the achievement of the UNBK Score at SMAN 1 Muara Sugihan
is below 55, which is classified as deficient. The findings of the UNBK SMA Negeri 1 Muara
Sugihan over the last three years can be seen in the table below.

Table 1. UNBK Results for SMA Negeri 1 Muara Sugihan

No Year Average
UNBK Value
1 2017 2,35
2 2018 3,23
3 2019 4,24

Source: Adm UN and UNBK SMAN 1 Muara Sugihan

The poor performance of teachers is one of the key issues that require care. Minister of
Finance Sri Mulyani reported in the news on okezone.com on 22 November 2017 that the
government had set the 2018 investment priority on infrastructure and human capital (HR). In
order to increase the standard of education in Indonesia, the success of teachers is emphasized
by Sri Mulyani, since Indonesia is still ranked 53rd in the world in the field of education. The
data indicates that about 4 million teachers are compensated annually by the government, but
their output is not professional. This shows that the output of teachers in Indonesia is still poor,
as can be shown from the results of the 2015 UKG, which shows the national average value of
44.5 for teachers, far from the norm value of 75. (Kemdikbud, 2016). His pedagogical and
technical skills are still poor, his teaching methods are dull, not literate and clueless. Low
performance of teachers will result in poor productivity or graduates.

Initial observations were made at SMAN 1 Muara Sugihan and SMAN 2 Muara Sugihan
with direct observation at the test site on 21 and 30 September 2019. The principals at both
schools were frequently absent. Even then, power does not only come from a monarch, it may
come from a working community or from peers from one school and one career called a school
culture or a job culture. This means that the success of a leader is not only due to his ability to
lead, but also to the degree to which the working environment of his subordinates promotes the
success of his leader.

The results of study studies and interviews with the vice-principal in the SMAN 2
curriculum area Muara Sugihan have given rise to a variety of issues, including (1) the principal
is always not at school and the teacher is always late; (2) the teacher uses the old RPP just to
change the year and cover; (3) the teacher does not schedule lessons until there is an
examination; (4) Teachers always send notes to students; (5) teachers gather and talk in the
office during the hours of study; (6) teachers do not enrich the material; (7) teachers do not
make an assessment; (8) teachers are not good at technology; (9) The poor academic
performance of students is seen from the average acquisition of UNBK ratings. This suggests
that the success of teachers in these SMAs is still poor.

Accordingly, on the basis of these preliminary findings, the researcher claims that
SMAN 1 Muara Sugihan and SMAN 2 Muara Sugihan deserve to be used as a location for this
study. On the basis of this definition, organizational culture and leadership have an important
role to play in enhancing teacher performance, which is why it is important for more study.
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From a summary of the context to the challenge, the researcher is involved in more studies on
the effect of organizational culture and key leadership on teacher efficiency.

Similar study has been performed by Fahmi (2014), Dirun (2016), Zainuddin (2017),
Gandung (2019), Nurviza et al (2019), which has shown that (1) there has been a significant
impact of organizational culture on the performance of teachers; (2) there has been a significant
influence of principal leadership on the performance of teachers; and (3) there has been a
significant influence of organizational culture and leadership. While in Turkish, school
principals mainly use Friendliness, Coalition and Bargaining strategies; and they rarely use
Sanction and Assertiveness strategies (Aydin and Pehlivan, 2010).

Output is the work that has been carried out by an individual or an organisation, both
profit-oriented and non-profit-oriented, which is achieved over a given period of time, where
outcomes can be proven concretely and can be measured against predetermined criteria (Fahmi:
2018; Tobari: 2016). Output as a teacher operation in schools in the performance of duties, the
fulfillment of tasks and obligations in conjunction with key tasks and roles in order to achieve
objectives is said to improve if the standard of job outcomes, timeliness, initiative, expertise
and cooperation is met (Soepardi: 2014; Sedarmayanti: 2017). According to Mulyasa (2013)
and Suharsaputra (2018), teaching success is a key component of the school learning process
that defines the level of teaching expertise, teaching abilities, principles and attitudes of teachers
in the performance of their duties as educators. The theory used by researchers is based on the
opinion of Uno (2017), the teaching success in this study is an action carried out by a teacher
in the performance of duties, including quality of practice, speed/exactness, effort, expertise
and communication.

Culture is a human phenomenon that is continuously handed on from generation to
generation through the phases of the learning process in the form of beliefs, standards, customs,
works, memories and rituals that are embedded in and used as part of the order of daily life
(Wibowo: 2015); Ahmad: 2016; Fahmi: 2018). Tobari (2016) suggests that organizational
culture is a behavior, value, ideology that is readily absorbed and easily interpreted, exercised
and becomes the foundation for the execution of organizational activities. There are seven
characteristics of the study results defined as markers of organizational culture that have an
effect on the working environment or working culture, namely individual autonomy,
organizational structure, help, organizational identification, success incentives, conflict
tolerance and risk tolerance (Amir) (2014). Regular practices are very influential for teachers
to carry out their tasks, and a friendly school organizational atmosphere will contribute to a
strong incentive for teachers to work (Nurviza, et al: 2019). The school's organizational culture
in this analysis is a school culture that incorporates the beliefs, standards, and attitudes or
actions of each member of the school, and is intended to form the character of the school or to
establish an identification for the school.

Leadership is an art to convince other people to cooperate with various predetermined
methods and utilize all available resources towards achieving goals effectively and efficiently
(Rohiat: 2011; Kristiawan, et al: 2019). Fitria (2016) wrote that, in leadership there is a
relationship that affects between the leader and those who are led in the hope that there will be
real change and the result is a common goal. According to Mulyasa (2013) the principal as a
leader must have the right strategy to improve the professionalism of teachers and education
personnel; have the right strategy so that education personnel work together and are involved
in school programs; managing curriculum, student administration, personnel administration and
administration of infrastructure and archives and finance; carry out supervision and control in
order to improve resource performance by supervising and following up; has a personality,
knowledge of educational staff, vision and mission of the school, the ability to make decisions
and communicate; looking for new breakthroughs in implementing school programs; able to
motivate staff and teaching staff in improving performance. The leadership of the principal in
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this study is in accordance with the EMASLIM theory proposed by Mulyasa, namely the role
of the principal as an educator, manager, administrator, supervisor, leader, innovator, and
motivator in an effort to improve teacher performance. According to Mulyasa (2013), the
Principal as a Leader must have the right strategy to strengthen the professionalism of teachers
and education personnel; have the right strategy to ensure that education staff work together
and engage in school programs; control instruction, student administration, staff administration
and administration of facilities and archives and finance; the willingness to inspire staff and
teaching staff to enhance efficiency. The leadership of the Principal in this study is consistent
with the EMASLIM theory suggested by Mulyasa, namely the role of the Principal as an
instructor, manager, administrator, boss, chief, innovator and motivator in the attempt to
enhance teacher performance. This research was done to evaluate the influence of school
organizational culture and leadership on the teacher’s performance.

We suggest the following theory from the summary of the problems found in this report:

Hal : The school organizational culture has a huge influence on the success of teachers

Hol : There is no major influence of school organizational culture on teacher

efficiency

Ha2 : There is a major impact of primary leadership on the success of students

Ho2 : There is no major impact of primary leadership on the success of students

H.3 : There is a major effect on the corporate culture of the school and the key

leadership on the success of the teacher
Ho3 : There is no major influence on the success of teachers of the school's corporate
culture and principal leadership.

Methods

The study was performed for four months from September to December 2019 at public
high schools in Muara Sugihan District, Banyuasin Regency, namely SMAN 1 Muara Sugihan
and SMAN 2 Muara Sugihan. This study is a form of quantitative research with an ex post-
facto approach, Sugiyono (2017) argues that the ex post-facto design has the goal of
investigating the events that have happened and then tracing them to determine the causes that
have triggered these events. The population in this sample was principals and high school
teachers in the sub-district of Muara Sugihan. Sugiyono (2018) says that if the subject is less
than 100, it is best to take all of them in such a way that the test is a complete sampling/census
sample. The sample in this study was 59 participants, namely 32 SMAN 1 teachers, Muara
Sugihan and 27 SMAN 2 teachers, Muara Sugihan. The analysis analyzes two independent
variables and one dependent variable. In this report, data on school organizational culture,
school leadership and teacher performance should be gathered using data collection methods in
the form of questionnaires, evaluation and reporting. The questionnaire in this analysis
corresponds to the Likert scale with ratings varying from high to low of 5 to 1. Observation
methods are used to view the teaching and learning practices of teachers specifically, while
reporting is used to collect additional knowledge on corporate culture and leadership. Principals
and teaching staff at public high schools in the Muara Sugihan sub-district. A pre-requisite test
was conducted in the form of normality, linearity, multicollinearity and heteroscedasticity tests.
Both of these measurements were used by a computer software named SPSS Version 20. The
data analysis was then carried out to confirm the research hypothesis.

Easy regression analysis was carried out to test Hypothesis 1 on the impact of school
organizational culture (X1) on teacher performance () and Hypothesis 2 The effect of primary
leadership (X2) on teacher performance (YY) can be done using formula Y = + bX (Sugiyono:

2018). To find the price a, the formula a =-bX and b are determined using the formula b = Lxy

2
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The basic regression coefficient test or t-test is used to test if the independent variable has a
partial effect on the dependent variable. In other words, the variables of school organizational
culture and primary leadership have an individual effect on teacher performance. The t-test is
conducted by comparing the t-count value with the t-table with the test parameters if t-count <
t-table then Ho is accepted, and vice versa if t-count > t-table then Ho is refused. The measures
for the t-test are used by the implementation software SPSS 20, i.e. 1) input data on the view
variable and the data view; 2) press analysis and regression, then click linear; 2) fill in the
dependent box Y, fill in the independent box X1, X2, X3, click OK; 3) performance regression
occurs.

Multiple regression analysis is used by researchers where the researcher wants to predict
how the dependent variable is when two or more independent variables are manipulated as
predictor factors (Sugiyono: 2018). The formula Y =+ b1X1 + b2X is used to test Hypothesis
3, i.e. the effect of school organizational culture (X1) and principal leadership (X2) on teacher
success (Y). Simultaneous test F or regression coefficient test is used to test whether the
independent variables simultaneously influence the dependent variable. In other words, the
variables of school organizational culture and primary leadership have a similar effect on
teacher performance. The F-test is conducted by comparing the value of F-count with the value
of Ftable with the test parameters if F-count < F-table then Ho is approved, and vice versa if F-
count > F-table then Ho is denied. The F-test uses the SPSS 20 program, the steps are as follows:
1) click analysis, then regression, then click linear; 2) insert the variable Y in the dependent
box, and the variables X1, X2, X3 in the independent box, click OK; 3) the regression result
emerges.

Results

Descriptive Analysis

Based on the results of the descriptive analysis, it is understood that the school
organizational culture component in a very good category is 38 or 64.4 %, the good category is
12 or 20.3%, the moderate category is 4 or 6.8 %, the bad category is 4 or 6%, 8%, and the very
poor category is 1 or 1.7%. The findings of the study suggest that the corporate culture of the
school is in a strong group. The findings of the study are shown in the histogram below.
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Figure 1. Descriptive Statistics Histograms of School Organizational Culture Variables

The descriptive analysis of the Principal’s leadership reveals that the main leadership
component in a very good category is 35 or 59.3%, the good category is 6 or 10.2%, the
intermediate category is 9 or 15.3%, the bad category is 4 or 6.8%, and the very low category
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is 5 or 8.5 %. The findings of the study suggest that the corporate culture of the school is in a
strong group. The distribution of main leadership data is presented in the following histogram.
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Figure 2. Descriptive Statistics Histograms of Principal Leadership Variables

Based on the results of the descriptive study of the success of the instructor, it is
recognized that the performance of the teacher in the very good category is 31 or 52.%, the
good category is 4 or 6.8%, the moderate category is 7 or 11.9%, the bad category is 7 or 11,
9% and the very poor category is 10 or 16.9%. The findings of the study suggest that the
corporate culture of the school is in a strong group. The distribution of teacher output data is
seen in the following histogram.
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Figure 3. Descriptive Statistics Histograms of Teacher Performance Variables

Test Prerequisite Analysis

Normality test
Normality checking using version 20 of the SPSS program uses the usual P-P Structured

Residual Regression Map. The parameters are based on 1) if the data spreads along the diagonal
line and meets the path of the diagonal line, then the regression model fulfills the normality
assumption; 2) if the data spreads further from the diagonal line and or does not obey the
direction of the diagonal line, the regression model does not satisfy the normality assumption.
The results of the Normal P-P plot chart are shown in the following diagram.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja
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Figure 4. Data Normality Based on Normal P-P Plot Graph
Based on the PP-Plot illustration above, it is understood that the data extends along the
diagonal line and assumes the course of the diagonal line such that it can be assumed that the
regression model satisfies the expectation of normality.

Linearity Test

Table 1. The results of the linearity test for school organizational culture variables, principal
leadership and teacher performance

Variable F count Significance Information
The School Organizational culture (X1) .
and Teacher Performance (YY) 45,794 0,000 Linear
Principal Leadership (X2) and Teacher 47,175 0,000 Linear

Performance (YY)
(Source: SPSS Application Program Analysis Version 20)

Based on Table 1, it can be shown that the linearity value is 0.000 for the relationship
between the school organizational culture vector (X1) and the output of the instructor (Y). The
relationship between the school principal leadership variable (X2) and teacher performance ()
at Linearity was then assigned a value of 0.000. The association between these variables in
linearity resulted in a value of less than 0.05.

Multicollinearity Test
The results of the multicollinearity test using the computer facilities of the SPSS
application program version 20 are shown in the following table.

Table 2. Multicollinearity Test Results

Variable Tolerance VIF Information
The  School  Organizational 0,540 1,853 Non Multicollinearity
culture
Principal Leadership 0,540 1,853 Non Multicollinearity

(Source: SPSS Application Program Analysis Version 20)
Based on table 2 above, the VIF value for the variable school organizational culture (X1)

and school principal leadership (X2) is VIF = 1.853. The VIF value of the two variables is less
than 10.00. Then for the tolerance value for the two variables is 0.540 and the value is more
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than 0.10. So it can be concluded that the regression model does not occur multicollinearity, or
in other words there is no significant relationship between independent variables.

Heteroscedasticity Test

Table 3. Heteroscedasticity Test Results

Variable Significance Information
The School Organizational culture 0,097 Non Heteroscedasticity
Principal Leadership 0,874 Non Heteroscedasticity

(Source: SPSS Application Program Analysis Version 20)

Based on the results of the heteroscedasticity test in table 3 above, the school
organizational culture variable (X1) is 0.097 and the principal leadership variable (Xz) is 0.874,
indicating that all variables have a significance value> 0.05. This means that all variables are
free from heteroscedasticity problems (non heteroscedasticity).

Hypothesis Testing

The basic regression test results of the school organizational culture variable on success
produce the regression equation Y = 50,823 + 1,057 X1 + e, which means that if the school
organizational culture is greater than one unit, there would be an improvement in teacher
performance by 1,057 units, given that other variables remain.

Table 4. Simple Linear Regression Test Results for School Organizational Culture
Variable Dependent: Teacher Performance
Unstandardized

Variable o t-count Sig.
coefficient B
The School Organizational Culture 1,057 5,406 0,000
Constant = 50,823

R?= 0,339
(Source: SPSS Application Program Analysis Version 20)

From table 4 above, it can be shown that the t value is 5.406 which is larger than table t
(2.001) and the significance value is 0.000 which is less than 0.05 and the regression coefficient
is 1.057 which has a positive trend. Thus, the first theory that the school organizational culture
has a major impact on the success of teachers is acknowledged.

The results of the basic regression test of the principal's performance management
component produce the regression equation Y = 72.993 + 0.576 Xz + e, which implies that if
the principal's performance is greater than one unit, the instructor performance will improve by
0.576 units, assuming that other variables remain.

Table 5. Simple Linear Regression Test Results for Principal Leadership
Variable Dependent: Teacher Performance
Unstandardized

Variable . t-count Sig.
coefficient B
Principal Leadership 0,576 5,546 0,000
Constant = 72,993

R?=0,351
(Source: SPSS Application Program Analysis Version 20)
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In comparison, the results in table 5 above indicate a t value of 5,546 which is greater
than table t (2,001) and a value of 0.000 which is less than 0,05. This means that the second
theory, which states that there is a major impact of principal leadership on the success of
students, is accepted by the findings of observational study.

Centered on the Multiple Regression Estimation of the SPSS 20 implementation
program, the regression equation Y = 45.729 + 0.607 X1 + 0.355 X> + e is obtained, which
means that if the school organizational atmosphere is higher than one unit, there will be an
increase in teacher efficiency by 0.607 units, given that the other factors are stable, and if the
primary leadership improves better by one unit.

Table 6. Multiple Linear Regression Test Results
Variable Dependent: Teacher Performance
Unstandardized

Variabel . t-count Sig.
coefficient B
The School Organizational culture 0,607 2,395 0,020
Principal Leadership 0,355 2,615 0,011
Constant = 45,729

R?=0,411
F count = 19,528
Significance = 0,000
(Source: SPSS Application Program Analysis Version 20)

Based on the findings of the F statistical test, the F-test significance (probability) is
0.000 (p <0.05) and the measured F-value is 19.528, which is greater than the F-table of 3.16.
This suggests that there is a shared impact between the school organizational culture and the
principal leadership on the performance of teachers in the Muara Sugihan District, so that the
third hypothesis in this analysis is that the school organizational culture and the principal
leadership jointly influence the performance of teachers in the Muara District. Suggestions are
accepted from the findings of empiric science.

Discussion

The results revealed the first hypothesis that the school organizational culture has a
positive and important impact on the success of teachers in the Muara Sugihan District. From
the findings of observations made by researchers who saw firsthand the teaching and learning
practices carried out by teachers at SMA Negeri in the Muara Sugihan sub-district, it was shown
that some teachers had sought to demonstrate their best performance by arriving on time, while
there were still teachers who did not. This can be seen by not getting in time to resume teaching
and learning programs. Muara Sugihan District is a tidal area with road conditions that are
already mud, besides that the travel of students and teachers to school uses only two-wheeled
vehicles or motorbikes, so there are no cars or city transport. If the weather is good, the road
conditions are also good, so that teachers and students can come to school on time. But when it
rains, the road that is clay gets slippery, so that motor cars sometimes get trapped and can't even
walk, so that both teachers and students will be late to get to school. This is because natural
forces cannot be overcome which cause the organizational culture of the school not to be
optimally applied, where teachers typically come before students and start lessons on time. For
such an organizational atmosphere, teachers will carry out their duties calmly and happily,
believing that they will improve their skills and efficiency.

The findings of this paper were in line with the research performed by Handayani (2016)
which indicates that there is a major influence of organizational culture on teacher performance.
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Teachers would have good morale if the job climate is positive and the corporate structure of
the school is endorsed and adopted by all school stakeholders. The results of the research have
provided a constructive and important impact on the success of teachers in these schools
between the community of the school organisation. Organizational culture in schools must be
based on the strength of the local cultural features of the society in which the school is situated.
The results revealed that the second theory was agreed, that is, that school principal leadership
had a major impact on the success of teachers in the Muara Sugihan District. On the basis of
findings made by analysts during the study, the principal was frequently not at campus. In
addition, the researcher received knowledge that, if the principal was not at school, it was due
to the completion of official affairs in the province. As long as the principal is not in attendance,
responsibility is assigned to the vice-principal of the school. So that school events and the
teaching and learning process are still going on as normal. The leadership of the Principal has
a major effect on the life of the school, including in order to enhance the success of teachers
through a variety of things, including through the appraisal of teachers and instructional staff.
The Principal has a role and duty as a leader in an educational organization that would be
successful if he is able to conduct a leadership process that promotes, affects and drives the
actions and behavior of his community members.

The results of this study confirm previous studies conducted by Firmawati (2016) show
that there is a substantial 35.8% impact on teacher success amongst the key leadership. The
school's top boss is the principal, who has an important role to play in building and developing
high morale among all school participants to accomplish educational goals. There is no question
that all the expertise of school principals would have an impact on the actions of teachers in
classrooms.

The results of the study were able to prove the third hypothesis, which notes that there
IS @ major impact on the organizational culture of the school and the key leadership on the
success of teachers in the Muara Sugihan District. From the findings of the documents collected
by the researcher, there is proof of the teaching administration obtained from the vice-principal
in the area of teaching methods, including the curriculum for the last few years, the material of
which persists but only varies in scope and year. Similarly, with learning media, teachers still
rarely use current media, such as school concentrate, since teachers are still inexperienced with
technology, so that they need to be educated so that teachers can master IT, such that when a
teacher knows IT, there can be no more issues with learning media. Whether or how a school
grows is decided by how the principal handles it. When administering tasks to a teacher, the
principal must first be able to understand the talent that resides in the teacher, so that after
accepting assignments from the principal, the teacher has the faith to be able to complete the
assignment well, helping the teacher more secure in the area. Schools also may promote
professionalism in order to give teachers their best results. So that strong leadership would be
able to build a favorable school atmosphere and to promote good practices for teachers.

The findings of this study are consistent with previous studies conducted by Dirun
(2016) which reported that the leadership style of the principal and the organizational culture
together have a substantial influence on the success of teachers with a contribution of 79.3%.
Teacher success in learning is a very significant factor of accomplishment, since teachers are
the spearhead in the field of education. In addition, the high and poor standard of teachers has
an effect on the academic outcomes of school children. Teacher success cannot be isolated from
innate competences and must be learned by a teacher. Teachers should be able to enhance their
efficiency, which is the secret to the quality of education.

School organizational culture has a strong and important influence on the success of
teachers in the Muara Sugihan District. School culture is a positive practice and can boost
teacher performance so that it can accomplish its desired results, through a school culture that
is conducive to improving teacher performance. The leadership of the school principal has a
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strong and important impact on the success of teachers in the Muara Sugihan Area. The
principal, as the highest school official, plays a very important role in establishing and
improving the morals of the school community, and good leadership can enhance the
performance of teachers so that the results required by the school can actually be accomplished.
The school's organizational culture and Principal leadership together have a strong influence on
the success of teachers in Muara Sugihan District. Promoting school organizational culture and
strong leadership would boost teacher efficiency in the Muara Sugihan District. Where the
school in Muara Sugihan District will have good performance of teacher, they should have good
principal leadership and good organizational culture.
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ABSTRACT

Research Article

The aim of this study is to determine the expectations and suggestions
of school administrators from parents of students in order to improve
school-family cooperation in primary education. This research was
conducted within the scope of phenomenology design, which is one
of the qualitative research designs. Questionnaire was used as a data
collection tool in the study. This questionnaire was applied to 100
school administrators working in 30 primary schools in Sakarya
Adapazar district. In the analysis of the data obtained from the school
administrators, the answers given first were collected in a category by
combining the same but with different words. Then, the data was
analyzed by extracting the frequency and percentages related to the
answer categories. As a result of the study, it was revealed that the
expectations of the school administrators from the parents of the
students for the development of the school-family cooperation were
that the parents had a say in the school and the management. School
administrators stated that the most important problem they
experienced in the school-family cooperation process was that the
parents were indifferent to the school and did not support the school
administration. The most important recommendation of the school
administrators for the development of school-family cooperation is to
improve the communication and cooperation between the school,
parents and teachers. School administrators should encourage teachers
and parents to cooperate and make the school a cooperation center. In-
service courses should be organized and courses and seminars to
improve cooperation for administrators, teachers and parents should
be organized. It should be ensured that parents take part in school
management voluntarily.
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Arastirma Makalesi

Bu arastirmanin amaci, ilkogretimde okul-aile isbirliginin gelistirilmesine
yonelik olarak okul yoneticilerinin 6grenci velilerinden beklenti ve
Onerilerini belirlemektir. Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden birisi
olan olgu bilim deseni kapsaminda yapilmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Bu goriisme
formu Sakarya ili Adapazari ilgesinde bulunan 30 ilkogretim okulunda gérev
yapan 100 okul yoneticisine uygulanmistir. Okul yoneticilerinden elde
edilen verilerin analizinde ilk once verilen cevaplardan 6z olarak ayni
fakat farkli sozciiklerle ifade edilenler birlestirilerek bir kategoride
toplanmistir. Daha sonra cevap kategorilerine iliskin frekanslar
cikartilarak verilerin analizi yapilmistir. Caligmanin sonucunda okul
yoneticilerinin okul aile isbirliginin gelistirilmesi i¢in 6grenci velilerinden
beklentilerinin, velilerin okulu sahiplenmeleri ve ydnetimde s6z sahibi
olmalari oldugu ortaya c¢ikmugtir. Okul yoneticileri okul aile isbirligi
siirecinde yasadiklari en 6nemli sorunun velinin okula ilgisiz olmas1 ve okul
yonetimine destek olmamasi oldugunu ifade etmislerdir. Okul aile
isbirliginin gelistirilmesi igin okul yoneticilerinin en 6nemli Onerisi ise okul,
veli ve 6gretmen arasindaki iletisim ve isbirliginin gelistirilmesidir. Okul
yoneticileri, 6gretmen ve velileri isbirligine tesvik etmeli, okulu isbirligi
merkezi yapmalidir. Hizmeti¢i kurslar diizenlenerek yoneticilere,
ogretmenlere ve velilere yonelik isbirligini gelistirici kurs ve seminerler
diizenlenmelidir. Velilerin okul yonetiminde goniillii olarak gérev almalari
saglanmalidir.
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Giris

[Ikogretim okullarinda okul yéneticilerinin en ¢ok sikayetci olduklar1 konularin basinda
velilerin okula karsi ilgilerinin zamanla azalmasidir. Okula kayit yapilan ilk zamanlardaki
olumlu ve katilimci veli tutum ve davranislar1 zamanla azalmaktadir. Okul yoneticileri yapmis
olduklar1 ¢aligma ve faaliyetlerde yeterince veli destegi bulamamaktadir. Egitimde istenilen
basarty1 yakalamak i¢in veli-6gretmen ve okul idaresinin isbirligi ve uyum iginde olmasi
gerekmektedir. Yapilan bu calisgmada ilkogretimde okul-aile igbirliginin gelistirilmesine
yonelik olarak okul yoneticilerinin 6grenci velilerinden beklentileri, velilerle yasadiklar
sorunlar ve bu sorunlarla nasil bas edeceklerine ait ¢oziim Onerilerinin neler oldugu bu
calismanin amacimi olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “Okul-aile igbirliginin
gelistirilmesi i¢in 6grenci velilerinden beklentileriniz nelerdir?”, “Okul-aile isbirligi siirecince
yasanan sorunlar nelerdir?” ve “Okul-aile isbirliginin gelistirilmesi i¢in dnerileriniz nelerdir?”
sorularinin cevabr aranmustir. Okul yoneticilerinin okul aile iliskilerinde velilerden
beklentilerinin neler oldugu, bu iligkilerde yasadiklari sorunlar ve bu sorunlara karsi ¢oziim
Onerilerin neler olabilecegi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Insanlar1 belli amaclara gére yetistirme siirecine genel anlamryla egitim diyoruz. Egitim
stirecinden faydalanan insanin kisiligi degisir. Egitim siirecinde edinilen bilgi, beceri, tutum ve
degerler bu farklilasmay1 gerceklestirir. Egitim siirecinin en dnemli kismint okullar olusturur
(Fidan, 1993). Egitim hizmetinin planli ve programli bir bigimde sunuldugu en islevsel parca
okuldur. Egitimin ve i¢inde bulundugu toplumun amaglar1 ayn1 zamanda okulunda amaglarini
olusturur. Egitim islevinin en iyi ve en etkili bigimde beklendigi yer okullardir. (Can, 2013).

Okul bireyin gelecek hayatinda en belirleyici kurumdur. Egitim siirecine katilmasi igin
okulun ve tiim ilgili kisilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Okul ydneticileri ve dgretmenler
ogretim etkinliklerini planlamada ve uygulamada sorumluluk almalidir. Aileler esas amaci
Ogrencinin kaliteli yetistirilmesi ve yasama hazirlanmasi olan bu temel siiregte disarida
birakilamaz ve bu siirecin disinda diisliniilemez. Ailelerin bu siirecin her asamasinda okulla
isbirligi yapmalar1 hem okulun hem de 6grenci davraniglarinin gelismesinde olumlu bir katki
saglayacaktir. Cocugun gelecek yasantisinda ¢ok oOnemli bir katki saglayan ilk&gretim
kademesinde olumlu bir etkilesim ve igbirliginin saglanmasi ¢ok énemlidir. (Gokge, 2000).

Ogrencinin okulda verilen egitimde basarili olabilmesi icin ailesinin ilgisine ve
yardimma ihtiyact vardir. Ogrenciler okulda temeli atilarak baslatilan birgok galismayi
ailesinde ve okul disindaki yerlerde tamamlayarak hayata gegirir. Ogrencinin basarismnin
artmasinda katilim, motivasyon, kendine giiven ve davraniglarda meydana gelen olumlu
degisimlerde okul aile isbirligi ok dnemli bir yere sahiptir. Ogrencilerin okul disindaki gevreyi
tantyarak biitiinlesmesi 6zellikle ilk ve orta dereceli okullarda istenir. Ogrencilerin ¢evrenin
olumsuz etkilerinden korunmasi gerektigi kabul edilmekte ve bu gorev okul ile aileden
ortaklasa beklenmektedir (Taymaz, 2003).

Aile ile okul yoneticisinin, birbirleriyle kurduklar iligkilerde basarili olmak isteyen
yoneticinin aile ile dgretmen arasindaki iligkileri iyi izlemesi gerekir. Nitekim 6gretmen gibi
aile de, karar stirecine katilan unsurlardan biridir. Ailenin, okul yoneticisinden beklentilerinin
basinda iyi iliskilerin kurulmasi ve stirdiiriilmesi gelmektedir. Bu beklentiyi, 6grencilerle
ilgilenmek, aileleri tanimak ve onlara yardimci olmak istekleri izlemektedir (Calik, 2002; akt:
Tezcan, 2006). Ailelerin beklentisini bilen ve bunun karsilanmasi icin ¢alisan yoneticiler aile
ile yapici iligkiler icerisine girerek ¢ocugun okul basarisini arttirabilirler. Boylece aile destegini
alan yonetici, yoneticilik gérevini daha iyi yerine getirecektir.

Egitime okulla igbirligi yapma konusunda aslinda veliler isteklidir. Ancak birgok iilkede
velilerin okula fazla ugramadiklar1 da bir gergektir. Veliler egitime neden katilmak istemezler.
Okul-veli-6gretmen isbirligini gelistirebilmek i¢in bu sorunun ¢ok boyutlu olarak arastirilmasi
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gerekir. Velilerin egitime katilmalarmi siirlayan birgok faktdr bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 asagida siralanmistir (Sisman ve Turan, 2004; akt: Celik);

1. Yoneticilerin ile velilerin arasinda fiziksel uzaklik ile kapali kapilar politika ve
uygulamalari,

2. Sosyal engeller (arandiginda yerinde bulunamayan, kendilerine deger vermeyen,
nazik ve saygili davranmayan personel),

3.Velinin okulla iletisim i¢in uygun gdriisme saatlerinin olmamast,

4. Okul yonetimi, 6gretmen ve velilerin algilari,

5. Bilgi eksikligi ve yetersizligi,

6. Ogretmenlerin velilere kars1 yanlis gretmen tutumlari gdstermeleri,

7. Velilerin kiiltiir farkliliklar (dil, giyim, deger),

8. Velinin kendi okul hayatinda yasadig1 olumsuz yasantilar,

9. Velinin almis oldugu egitimin diizeyi,

10. Ailenin gelir diizeyi,

11. Okul yonetimlerince velilerin zorunlu bagisa zorlanmast,

12. Velilerin kendi 6grencileri hakkinda olumsuz sikayet duymak istememeleri,

13. Veli ve okul yoneticilerinin Dil farkliliklarinin bulunmasi,

14. Velinin okul ¢calismalarina nasil katilacagini bilmemesi,

15. Okul yonetimlerince velilere okul etkinlikleri hakkinda bilgi verilmemesi,

16.0Okullarda Veli ve 6grenci sorunlariyla ilgilenilmemesi ve yoneticilerle ya da ilgili
birimlerle goriisememeleri.

Okul yoéneticisi ve egitimciler, ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini
tanimaya yonelik ¢esitli etkinlikler diizenleyebilmelidir. Aileler iliskilerde tarafsiz olabilmeli,
Ogrencinin gelisimi ve egitimi ile ilgili dogru, agik ve net paylasimlarda bulunabilmelidir.
Ayrica (Can, 2013, 5.289):

1. Aileleri tanimak i¢in bireysel ya da gruplarla veli goriismeleri diizenlenmeli,

2. Ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini taniyabilmeli, 6grencinin ¢alisma
ortamini gozlemleyebilmek i¢in mesleki sinirlar iginde ev ziyaretleri yapmali,

3. Ailelerin sosyo-ckonomik ve Kkiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi toplamali ve
kaydetmeli,

4. Sosyo-kiiltiirel degerlerin yasatilmasi i¢in etkinlikler diizenlemeli,

5. Ailelerle iligkilerinde dogru, acik ve anlasilir paylagimlarda bulunmali,

6. Ailelerin farkli deger ve inanglarina saygi duymali,

7. Farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler gosteren ailelere esit davranmali,

8. Aile ve ogrenci ile 6zel bilgileri gizli tutmall,

9. Ailelerle yasanabilecek olumsuzluklar1 Ogretme ve Ogrenme siirecine
yansitmamalidir.

Ailenin okul etkinliklerine katiliminda dikkat edilmesi gereken konular ise sOyle
siralanmistir (Yigit ve Bayrakdar, 2006, s. 36):

1. Okul-aile isbirligi, cok amagli, iyi planlanmis ve uzun siireli olarak diizenlendiginde
basarili olur.

2. Okul-aile igbirligi ¢alismalari hem sorunlarin ¢dziimiine hem de olas1 sorunlarin
ortaya ¢ikmasini dnlemeye yonelik olmalidir.

3. Okul-aile isbirligi yalnizca ilk ve ortaokul diizeyinde degil, lise diizeyinde de 6nemi
ve etkilidir.

4. Ailelerin okul etkinliklerine katilimlar1 i¢in mutlaka iyi egitilmis olmalar1 gerekmez.

5. Okul-aile isbirliginin iyi diizenlenmesi, en ¢ok alt sosyo-ekonomik diizeyden gelen
cocuklara yarar saglar.

Yoneticilerin, okul c¢evresinin oOzellikle de wvelilerin okul yonetimine katilimini
saglamasinin birgok olumlu yonii vardir. Ogrencilerin basarili olmalari ve okula karsi olumlu
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tutum ve davranmisg gostermelerinde velilerin okula dayali yonetimde yer almalari 6énemli bir
etkendir. Velilerin okulda ne olup bittiginin farkinda olmasinin, 6grenci motivasyonunu olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir. Birgok okulda okul yoneticileri ile 6gretmenler, karar siirecine
velilerin katilmalarini sinirlar. Okul yoneticilerinin bazilar yetkilerini velilere ve 6teki toplum
iiyelerine dagitmazlar. Okul yoneticilerinden bazilar1 ¢evrenin okul politikasini ilgilendiren
sorunlara makul diizeyde katilmalarina izin verirler (Gii¢li, 2000; akt: Tezcan, 2006).

Okul-aile iliskilerinin gelistirilmesi ve okul y6netimine ¢evrenin katkisinin saglanmasi,
ailenin okul yonetimine katilimi ile yakindan iliskilidir. Buradaki katilim ¢ok farkli olabilir,
katilimdan sadece yiiz yiize katilim anlasilmamalidir. Katilimda esas olan insanlarin
goriislerinin toplanmasidir. Goriisleri dinlenen ve goriislerine saygi duyuldugunu hisseden
insanlar, alinan kararlar kendi goriislerini tam olarak yansitmasa da kabul etme egilimindedirler
(Levin, 2004; akt: Tezcan, s.19). Etkin bir katilimin oldugu okullarda y6netim ile gevre
arasindaki iligkiler olumlu yonde gelisme egilimi gosterir ve ¢evrenin okula, okulun da ¢evreye
katkis1 en iist seviyelere ¢ikabilir. Nitekim okulun, i¢inde bulundugu ¢evrenin kalkinmasina
yaptig1 katki, toplumun destegini almasi ve toplum tarafindan benimsenmesi agisindan son
derece Onemlidir. Okulun toplum kalkinmasina yaptigi bu katkiyla, egitimin, toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik islevini yerine getirmesi de saglanmig olur (Aydin, 2004; akt: Tezcan,
2006, s. 19).

Alan yazin incelendiginde, Eroymak (1997), “llkdgretim Okullarinda Velilerin Okul
Yonetimlerine Katilmalar:” baslikli arastirmasinda, Izmir ilinde velilerin ilkdgretim
okullarinda alinmakta olan kararlara katilma durumlarini, katilma isteklerini, karar konularina
duyduklart ilgilerini ve karar konularindaki yeterliliklerini belirlemek amaciyla ¢alisma
yapmistir.  Yaylact (1999), “Ilkogretim Okullarinda Ailenin Okula Katilimi1” baslikli
arastirmasinda, Ankara ilinde ilkogretim okullarinda ailenin okula katiliminin diizeyini
belirlemeye calismistir. Celik (2005), “Okul Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlar” adl
calismasinda okul ile aile arasindaki sorunlar1 ve beklentileri ortaya koymay1 amag edinmistir.
Ozbas ve Badavan (2009), "ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Okul-Aile iliskileri Konusunda
Yapmalar1 Gereken ve Yapmakta Olduklar Isler" adli calismada ilkdgretim okul
yoneticilerinin okul- aile iligkileri konusunda yapmalar1 gerekenler ve uygulamada yapmakta
olduklari islerin diizeyine iligkin yonetici ve veli goriisleri ile bu goriisler arasinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemeye ¢alisiimislardir. Unal, Yildirim ve Celik (2010), "Tlkgretim
Okulu Miidiir ve Ogretmenlerinin Velilere Iliskin Algilarinin Analizi" adli arastirmasinda
ilkdgretim okulu miidiir ve 6gretmenlerinin, 6grenci velilerine iligkin metafor analizi ile tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin alan yazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, ilkogretimde okul-aile isbirliginin gelistirilmesine ydnelik
olarak okul yoneticilerinin 6grenci velilerinden beklenti ve 6nerilerinin belirlenmesidir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmaistir.
1. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul-aile isbirliginin gelistirilmesi igin
velilerden beklentileri nelerdir?
2. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul-aile isbirliginin gelistirilmesinde
velilerle yasadiklar1 sorunlar nelerdir?
3. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul-aile isbirliginin gelistirlmesi i¢in
¢Oziim Onerileri nelerdir?
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Yontem

Model

Arastirma, mevcut bulunan kosullarda yaganilanlari yorumlama ve anlamlandirma i¢in
uygun olan nitel arastirma yaklasimai ile yapilmistir. Gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir. Kuram
olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgulart bagli bulunduklari c¢evre igerisinde
arastirmaylr ve anlamayir On plana alan bir yaklasimdir. Nitel arastirma, bireylerin
deneyimlerinden dogan anlamlarin sistematik olarak incelenmesidir. Nitel arastirma yoluyla
kuram olusturma yaklasimi sosyal bilimler alanindaki arastirmalara yeni bir bakis acisi
getirmistir. Nitel arastirmanin en ¢ok karsimiza ¢ikan yedi 6zelligi vardir: dogal ortama
duyarlik, arastirmacinin katilimci roli, biitiinciil yaklasim, algilarin ortaya konmasi, aragtirma
deseninde esneklik, timevarimci analiz ve nitel veri (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu arastirmada c¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin okul aile isbirliginin
gelistirilmesine yonelik beklenti, yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara karsi ¢oztim 6nerileri elde
edilen verilerle betinlenmeye c¢alisilmaktadir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; Sakarya Ili Adapazar Ilgesinde 2013-2014 egitim
Ogretim yilinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Calisma
yapilacak olan yoneticiler, farkli sosyo- ekonomik o6zelliklere sahip bolgelerdeki okullarda
gorev yapan okul yoneticileri arasindan segilerek ¢esitlilik saglanmistir. Bu amagla Adapazari
ilgesinde bulunan 30 ilkogretim okulunda yonetici olarak gorev yapan 100 okul yoneticisi
calisma grubunu olusturmustur. Arastirma konusu ve amaci okul yoneticilerine bildirilerek
calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin goniillii olmalarina dikkat edilmis, gériismeler
okul yoneticileri ile goriisiilerek uygun olduklar1 giin ve saatte yapilmistir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goériisme formu veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Goriisme formu {i¢ agik uclu sorudan olusmaktadir. Goriisme formunun basina
temel mesleki bilgileri almak amaciyla sorular eklenmistir. Goriisme formlarinin
hazirlanmasinda egitim bilimleri alaninda gorev yapan iki o6gretim tiyesi ve iki okul
yoneticisinin goriislerine bagvurulmustur. Bu bireylerden gelen oneriler géz Oniine alinarak
goriisme formuna son hali verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda yari yapilandirilmis goriisme formu Sakarya ili Adapazar
ilgesinde ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinden arastirmanin amaglari
dogrultusunda bilgi toplamak kullanilmigtir. Calisma yapilan okul yoneticileri ile goniilliilik
esas1 dikkate alinarak yiiz yiize goriisme yapilmistir. Goriisiilen okul yoneticilerinin konu ile
ilgili fikirlerine ve diisiincelerine herhangi bir miidahelede bulunulmamistir. Goriislerini forma
yazmalar1 istenerek goriismeler yapilmistir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler ortalama
yarim saat siirmiistiir. Veriler icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Toplanan verilerde
frekans (f) degerlerine yer verilmistir. Birbirine benzeyen veriler, belirli kavram ve temalar
cergevesinde bir araya getirilerek, verilerin kolay anlasilabilir olmas1 saglanmaya calisilmistir.
Nitel arastirma verilerinin icerik analizi ile ¢Oziimlenmesi; verilerin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kod ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanip, yorumlanmasi
asamalarinda gercgeklestirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ilk adiminda okul yoneticilerinin okul aile igbirliginin gelistirilmesi i¢in
Ogrenci velilerinden beklentilerinin neler oldugu ortaya konulmaya calisilmistir. Okul
yoneticilerinin ailelerden okul ile isbirliginin gelistirilmesi i¢in beklentilerine ait soruya
verdikleri cevaplardan bazilar1 sunlardir:

“...velilerin okul yoneticilerinin kimler oldugunu bilmelerini ve ziyaretlerde
bulunmalarint beklemekteyiz.”

“...yaptlacak etkinlikler ve toplantilara velilerimizin katilimlarint beklemekteyiz.”

“... velilere eksikler ve yapilacaklar i¢in miiracaat ettigimizde imkanlart él¢iisiinde
okulumuza maddi destek vermelerini beklemekteyiz.”

‘... velilerin okul ydénetimini ve O&grencisinin dersine giren biitiin ogretmenleri
tammalarini ve olumlu iletisim kurmalarini beklemekteyiz.”

“... velinin her zaman okula gelmesini, 6grencisinin sorunlart ile ilgilenmesini, diizenli
ziyaretler yaparak ogrencisi hakkinda bilgi edinmesini ve sadece resmi bir isi oldugu zaman
degil, her zaman okula gelmesini gormek istemekteyiz.”

“... bir olay oldugunda ¢ocugunun dedigine hemen inanmamali, 6gretmenleri veya
olayin taraflarint dinleyerek degerlendirmesini ona gére yapmalidir.”

Arastirmada 30 okuldan 100 okul yoneticisine yapilan ankette, “Okul-aile isbirliginin
gelistirilmesi i¢in 0grenci velilerinden beklentileriniz nelerdir?” sorusuna cevap vermeleri
istenmistir. Okul ydneticilerinin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 1°de goriildiigii gibi 8
baslikta toplanmuistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerine Gore Okul-Aile Isbirliginin Gelistirilmesi i¢in Ogrenci
Velilerinden Beklentileri

Okul Yoneticilerinin Beklentileri f
Velilerin okulu sahiplenmeleri ve yonetimde s6z sahibi olmalari 51
Velilerin okulda yapilan etkinliklere ve toplantilara katilmalari 44
Okula maddi destek vermeleri 28
Okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisim ve isbirligi kurmalari 26
Ogrenci velilerin dgrencilerine destek olmalart 19
Ogretmenlere sahip ¢ikmalar1 ve sorun ¢dzmede destek olmalari 13
Ogrenci velilerinin gocuklarinmn sorunlart ile ilgilenmeleri 12
Okul yonetimine kars1 bilingli olmalar1 ve giiven duymalari 11

Sakarya Ili Adapazari ilgesinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
okul aile igbirliginin gelistirilmesi i¢in 6grenci velilerinden beklentilerini gosteren frekans
dagilimi1 Tablo 1 'de verilmistir. Tablo 1°deki veriler incelendiginde okul yoneticilerinin velilere
yonelik en biiyiik beklentisinin okulu sahiplenmeleri ve okul yonetiminde s6z sahibi olmalarini
(f=51) yer almaktadir. Velilerin okulda yapilan etkinliklere ve toplantilara katilmalarini (f=44)
okul yoneticileri beklemektedir. Boylece toplantilara katilan veliler alinan kararlardan ve
etkinliklerden haberdar olacak, okulda yapilan faaliyetlere katilmasi saglanacaktir. Okul
yoneticileri velilerin maddi imkénlar1 dogrultusunda okula yardim etmelerini (f=28)
beklemektedirler. Okul yoneticilerinin velilerden beklentilerinden bir digeri ise 6grenci
velilerinin okul yonetimi ve velilerle iyi iliskiler kurulmasini (f=26) beklemeleridir. Veri
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sonuglarina gore okul yonetimi, velilerden 6grencilerine destek olmalar1 (f=19) gerektigini ve
Ogrencilerin sorunlar1 ile ilgilenilmesini bekledigini ortaya ¢ikartmistir. Okul yoneticileri
velilerin 0gretmenlere sahip ¢ikmalarini ve sorunlari ¢dzmede destek olmalarii (f=13),
velilerin ¢ocuklariin sorunlari ile ilgilenmelerini (f=12) ve okul yonetimine karsi bilingli
olmalarini ve giiven duymalarini (f=11) istemektedirler.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci adiminda okul yoneticilerinin okul aile isbirligi siirecinde
yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu ortaya konulmaya calisilmistir. Okul yoneticilerinin okul
aile igbirligi siirecinde yasadiklari sorunlara ait soruya verdikleri cevaplardan bazilar1 sunlardir:

“... veliler okul yoneticilerinin kimler oldugunu bilmemektedir.”

“... veli okul yonetimi ve ogretmenleri tanimamakta sadece sinif ogretmeni goriismeye
gelmekte diger ders ogretmenlerini tanimadig icin iletisim kurmamaktadir.”

“... veli her tiirlii eksigin devlet tarafindan karsilandigini sanmakta, kendisine eksikler
ve yapilacaklar i¢in miiracaat ettigimizde okulumuza maddi destek vermemektedir.”

“... veli bir olay oldugunda c¢ocugunun dedigine hemen inanarak ogretmenleri
su¢lamakta olaya hep kendi agisindan bakmakta, ogretmeni ve okul idaresini direk olarak
suclamaktadir.”

“...ogrenci ile notlar gondermemize, okul panolarinda duyurular yapmamiza, cep
telefonlarina yapilacak etkinlikler ve toplantilar hakkinda haber vermemize ragmen bir¢ok veli
okula ugramamaktadir.”

“... veliyi sadece ogrencisini okula kayit ettirecegi zaman veya resmi bir belge almaya
geldigi zaman gormekteyiz. Bazi velilerimiz ¢ocugunun sinifint dahi bilmemektedir.”

“... veli okuldan alinan egitimin yeterli oldugunu sanmakta, ¢cocugunun egitimle ilgili
olarak ile ne yaptigi ne ogrendigi takip etmemektedir.”

Arastirmac1 yapmis oldugu ankette, “Okul-aile isbirligi siirecinde yasanan sorunlar
nelerdir?” sorusuna cevap vermeleri istenmistir. Okul yoneticilerinin bu soruya verdikleri
cevaplar Tablo 2’de goriildiigii gibi 8 baslikta toplanmustir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerine Gore Okul Aile Isbirligi Siirecinde Yasanan Sorunlar

Okul Yoneticilerine Gore Sorunlar f

Velinin okula ilgisiz olmas1 ve yonetime destek olmamasi 51
Okulla ve 6gretmenlerle iletisim sorunu yasamalari 35
Veli imkanlar1 dogrultusunda maddi destek vermemeleri 28
Veli olarak ¢ocugunun hatalarini kabul etmemesi ve ilgilenmemesi 20
Toplant1 ve etkinliklere yeterli katilimin olmamasi 14
Velilerin bilingsiz ve egitimsiz olmast 10

Velilerin okulun sorunlar ile ilgilenmemeleri

Egitimin sadece okulda olacag1 goriisii 4

Sakarya Ili Adapazari ilgesindeki ilkdgretim okul yoneticilerinin okul aile isbirligi
stirecinde yasadiklar1 sorunlara ait frekans dagilimi Tablo 2'de verilmistir. Tablo 2’deki veriler
incelendiginde okul yoneticilerinin en biiyiik sorun olarak 6grenci velilerinin okula
kars1 ilgisiz olmalar1 ve yonetime destek olmamalarini (f=51) gérmekteyiz. Velilerin, okul
yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisim sorunu yasamalar1 (f=35) okul yoneticilerinin okul aile
isbirliginde gordiikleri sorunlar arasinda yer almaktadir. Velilerin okula maddi durumlari
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oraninda destek vermemeleri (f=28) ve her seyi devletten beklemeleri sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Velilerin kendi c¢ocuklarinin yapmis olduklari hatalar1 kabul etmemeleri ve
ilgilenmemeleri (f=20) yine okul yoneticileri tarafindan okul aile igbirligi siirecinde karsilasilan
sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Velilerin okulda yapilan toplanti ve etkinliklere
katilmamasi (f=14) da yine sorun olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri velilerin bilingsiz ve
egitimsiz olmalarindan (f=10), velilerin okulun sorunlar ile ilgilenmemeleri (f=8) ve velilerin
sadece egitim gorevini okula yiiklemeleri (f=4) okul yoneticileri tarafindan okul aile igbirligi
stirecinde yasanan sorunlar olarak goriilmektedir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ii¢lincli adiminda okul yoneticilerinin okul aile isbirliginin gelistirilmesi
siirecinde Onerilerinin neler oldugu ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Okul yoneticilerinin okul
aile igbirligi siirecinin gelistirilmesine ait soruya verdikleri cevaplardan bazilar1 sunlardir:

“... veliler, okul yéneticileri ve ogretmenlerle iletisim i¢cinde olmalt ve igbirliginin
gelistirilmesi icin kendilerine diisen gorevleri yerine getirmelidir.”

“... velilere yonelik seminerler diizenlenmelidir. Bu seminerler diizenli olmali ve velinin
isine yarayacak konularda segilmelidir.”

“... okul yoneticileri okullarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmalidir.”

“... okullar velileri maddi kaynak olarak gérmemeli, kendi biitceleri olmali ve ogrenci
basi odenekleri olmalidir. Veli her toplantiya ¢cagrildiginda caba yine para mi istenecek kaygist
ile okuldan uzaklasmasi engellenmelidir.”

‘... velilere diizenli bilgilendirme toplantilar: yapilmalidir. Bu toplantilarda alinan
kararlar velilerle birlikte alinmali, boylece onlarin alinan kararlara uymalar: saglanmalidir.”

“...velilerin, okul yonetiminde gorev yapan idarecileri sahiplenmeleri, onlara yararh
onerilerde bulunmalar: saglanmalidir.”

“... okul sadece ¢ocuklarin egitim gordiigii, para istenen bir kurum degil, velilere
yonelik kurslarin agildigr merkezler haline getirilmelidir.”

“... okul yoneticileri ve ogretmenler, velilere ev ziyaretleri yaparak hem onlara deger
verdiklerini géstermeli, hem de 6grencilerinin fiziksel imkanlarint gérmeleri saglanmalidir.”

“... velinin ¢ocugunu ¢ok iyi tamimasi saglanmalidir.”

Arastirmact yapmis oldugu ankette, “Okul-aile isbirliginin gelistirilmesi igin
oOnerileriniz nelerdir?” sorusuna cevap vermeleri istenmistir. Okul ydneticilerinin bu soruya
verdikleri cevaplar Tablo 3’ de goriildiigii gibi 9 baslikta toplanmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Okul Aile Isbirliginin Gelistirilmesi i¢in Onerileri

Okul Yéneticilerinin Onerileri f
Okul, veli, 6gretmen iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi 40
Okullarda veli bilgilendirme seminerleri diizenlenmeli 37
Okullarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmak 18
Okullarin maddi sorunlarinin ¢oéziilmesi 15
Velilerle okulda diizenli toplantilar yapilmalidir. 14
Okul yonetimini sahiplenmeleri ve yonetimde daha aktif olmalari 13
Okullarin ¢ekici hale getirilmesi ve velilere yonelik kurslarin agilmasi 11
Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin veli ziyaretleri yapmasi 8
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Velilerin ¢ocuklarmi iyi tantyip sahip ¢ikmalari 8

Okul yoneticilerinin okul aile igbirliginin gelistirilmesi i¢in sunduklari 6nerilere iliskin
frekanslar Tablo 3'de goriilmektedir. Tabloya gore Sakarya Ili Adapazari ilgesinde ilkdgretim
okullarinda gdrev yapan okul ydneticilerinin okul, veli ve 6gretmen isbirliginin gelistirilmesi
(f=40) onerisi ilk sirada yer almaktadir. Okullarda velilere yonelik bilgilendirme seminerleri
diizenlenmesi (f=37) Onerisi ikinci sirada gelmektedir. Okullarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yapilmast ve (f=18) okul yoneticileri tarafindan sunulan {i¢iincli 6neri olmustur. Okullarin
maddi sorunlarin ¢dziilmesi (f=15), velilerle okulda diizenli toplantilar yapilmas: (f=14) ve
velilerin okul yOnetimini sahiplenmeleri ve daha aktif olmalar1 (f=13) okul yoéneticileri
tarafindan Onerilmistir. Okullarin daha cekici hale getirilmesi ve velilere yonelik kurslarin
acilmasi (f=11), okul yonetiminin ve 6gretmenlerin veli ziyaretleri yapmasi (f=8) ve velilerin
cocuklarini iyi taniyip sahip ¢ikmalar1 da (f=8) okul yoneticileri tarafindan onerilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Aragtirmanin bulgular1 incelendiginde okul yoneticilerinin, okul-aile isbirliginin
gelistirilmesi i¢in 6grenci velilerinden en 6nemli beklentileri onlarin okulu sahiplenmeleri ve
yonetimde s6z sahibi olmalar1 almistir. Okul yoneticilerinin bircogu velilerin okulda yapilan
toplant1 ve etkinliklere katilmadiklarini belirtmislerdir. Okul yoneticileri velilerin okula maddi
destek saglamalarin1 beklemektedirler. Velilerin okul yoneticileri ve gretmenlerle iletisim ve
isbirligi kurmalari, 6grenci velilerin 6grencilerine destek olmalar1 okul yonetimince beklentiler
arasinda yer almaktadir. Velilerin 6gretmenlere sahip ¢ikmalari ve sorun ¢ozmede destek
olmalar1, 6grenci velilerin gocuklarinin sorunlar ile ilgilenmeleri beklentiler arasindadir. Okul
yonetimine karsi bilingli olmalar1 ve gilivenmeleri, okul yoneticileri tarafindan velilerden
beklenmektedir. Okul aile isbirligi siirecinde yasanan en 6nemli sorun velinin okula ilgisiz
olmasi ve yonetime destek olmamasidir. Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisim
sorunlar1 yasamalari1 ve velinin imkanlar1 dogrultusunda okula maddi destek vermemeleri yine
okul yoneticileri tarafindan sorun olarak algilanmaktadir. Velilerin ¢ocuklarinin hatalarini
kabul etmemeleri ve ilgilenmemeleri, toplanti ve etkinliklere yeterli katilimin olmamasi,
velilerin bilingsiz ve egitimsiz olmasi, velilerin okulun sorunlari ile ilgilenmemeleri ve egitimin
sadece okulda olacag goriisii okul yoneticileri tarafindan sorun olarak goriilmektedir.

Gokge (2000) tarafindan yapilan "ilkdgretimde Okul Aile Is Birliginin Gelistirilmesi"
adli aragtirmada, aragtirmamizdaki sorunlara benzer olarak okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
ve velilerin karsilikli iletisimin saglanmasi konusunda goriis birligi i¢inde olduklar
goriilmistiir. Kincal (1991) tarafindan yapilan " Okul Aile Birliginin Fonksiyonlarinin
Gergeklestirme Diizeyi" ile ilgili aragtirmada, dgretmenler ile veliler arasinda iletisimin ¢ok
sinirlt bir ¢ergevede gergeklestigi, okulla isbirligi yapma konusunda velilerin yeterli ¢caba sarf
etmedigi, bunun da okul aile igbirliginin gergeklesmesini engelleyen onemli bir faktdr oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Okul aile isbirligini gelistirmek i¢in okul yoneticilerinin en 6nemli 6nerileri, okul, veli,
O0gretmen iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi olmustur. Okullarda veli bilgilendirme
seminerlerinin diizenlenmesi okul yoneticilerinin velilerle igbirligini gelistirmek i¢in yaptiklar
onerilerde yer almaktadir. Okullarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi, okullarin
maddi sorunlar1 ¢oziilmesi, velilerle okulda diizenli toplantilar yapilmas: yine okul aile
isbirligini gelistirmek i¢in sunulan onerilerdir. Velilerin okullar1 sahiplenmeleri ve yonetimde
daha aktif olmalari, okullarin ¢ekici hale getirilmesi ve velilere yonelik kurslarin agilmasi, okul
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yonetiminin ve dgretmenlerin veli ziyaretleri yapmasi, velilerin ¢cocuklarini iyi taniyip sahip
cikmalart okul yoneticileri tarafindan 6nerilmistir.

Yildirnm ve Dénmez (2008), "Okul-Aile Isbirligine Iliskin Bir Arastirma" adl
caligmalarinda ¢cocugun egitiminde dgretmenin ya da okulun tek basina yeterli olamayacagini
bu nedenle ailelerin destegine ihtiyac¢ oldugunu ancak okul aile isbirligini kisitlayan etkenlerin
basinda velilerin yeterince okula ugramamalar1 ve okulun para isteyecegi kaygisinin geldigini
belirtmistir. Bu sonu¢la arastirmamiz sonugclar1 birbirini destekler niteliktedir.

Oneriler

1. Okul yoneticileri veliler ile saglikli iletisim kurmak igin veli iletisimi konusunda
hizmet i¢i egitime tabii tutulmali ve bunun i¢in tiniversite ve sivil toplum kuruluslar
ile igbirligi yapmalidirlar.

2. Okullarin maddi imkansizliklar1 giderilerek hem esit egitim imkéani saglanmali hem
de veliler maddi kaynak olmaktan ¢ikarilmalidir.

3. Ailelere hem kendi g¢ocuklar1 hem de okul yonetimleri ile saglikli iletisim
kurabilmeleri i¢in iletisim ve ¢ocuk gelisimi gibi konular1 i¢eren seminer, konferans
ve veli egitimleri diizenlenmelidir.

4. Okullarda velilerin katilimi ile gerceklestirilen toplant1 ve téren gibi etkinlikler
islevsel hale getirilmelidir.

5. Halk egitim merkezleri tarafindan okula karsi veli onyargilarini kaldirmak i¢in
velilerin katilabilecegi kurslar ve faaliyetler diizenlenmelidir.

6. Okul paydaslar1 olan veliler, yoneticiler ve 6gretmenlerin katilimiyla hep birlikte
olunabilecek faaliyetler diizenlenmelidir.

7. Okul yoneticileri yakin cevrelerinde yer alan ailelere ziyaretlerde bulunmali ve
bunun kapsamina sivil toplum oOrgiitlerini de dahil etmelidir. Bu ziyaretler hem
ailelerin hem de sivil toplum 6rgiitlerinin okul yoneticilerine kars1 olan tutumlarinda
olumlu yonde katki saglayacak hem de yapilacak caligmalarda isbirligi yolunu
acacaktir.
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