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DERLEME MAKALE

Saghk Kurumlarinda Maliyet Yonetimi: Hastane Isletmeleri I¢in Maliyet-Hacim-

Kar Analizi Uzerine Ornek Bir Uygulama
Dursun KELES”

0zet

Saghk kurumlarmmin, kiiresellesen diinyadaki piyasa kosullarina uyum saglayabilmeleri, sektérde
rekabet ve kdr elde edebilmeleri i¢in maliyet yonetimi yapmalari biiyiik 6nem arzetmektedir. Maliyet
yonetiminde en onemli bilgi kaynagr maliyet muhasebesidir. Maliyet muhasebesi, isletmelerde iiretilen
mal veya hizmetlerin maliyetinin hesaplanmasint amag¢ edinen bir muhasebe dalidr. Saghk
kurumlarimin hizmet kalitesini en iist diizeye ¢ikarirken hizmet maliyetlerini de en iyi sekilde yonetmeleri
gerekmektedir. Saghk kurumlari, hizmet kalitesi ve maliyet arasindaki iligkinin optimum diizeyde
olmasini arzu etmektedirler. Saghk kurumlarindaki faaliyetler planlanirken maliyet analizinin yapilarak
hizmet maliyetlerin yonetilmesi, gerek hizmet kalitesi gerekse rekabet avantaji saglama noktasinda ¢ok
onemlidir. Bu c¢calismamin amaci, saglk kurumlarinda maliyet yonetimi konusunda kavramsal bir
cercevenin olusturulmast ve maliyet analizinde kullanilan “Maliyet-Hacim-Kdar (MHK)” analizi
yonteminin agiklanmasidir. Bu amag dogrultusunda, hastane isletmeleri 6zelinde MHK analizine iliskin
ornek bir uygulama gelistirilmis ve analiz sonuglar: degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saghik Kurumlar, Hastane Isletmeleri, Maliyet Yénetimi, Maliyet-Hacim-Kar
Analizi

Cost Management in Health Institutions: An Example Application on Cost-Volume-
Profit Analysis For Hospital Enterprises

Abstract

It is of great importance that health institutions perform cost management so that they can adapt to
market conditions in the globalizing world and gain competition and profit in the sector. The most
important source of information in cost management is cost accounting. Cost accounting is a type of
accounting that aims to calculate the cost of goods or services produced in enterprises. Health
institutions need to manage their service costs in the best way while maximizing the service quality.
Health institutions want the relationship between service quality and cost to be at an optimum level.
When planning the activities in the health institutions, managing the service costs by performing cost
analysis is very important in terms of providing both service quality and competitive advantage. The aim
of this study is to establish a conceptual framework on cost management in health institutions and to
explain the “Cost-Volume-Profit (CVP)” method used in cost analysis. For this purpose, a sample
application related to MHK analysis was developed for hospital companies, and the results of the
analysis were evaluated.

Keywords: Health Institutions, Hospital Enterprises, Cost Management, Cost-Volume-Profit Analysis

* Dr. Ogr. Uyesi, 1gdir Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Giimriik isletme Béliimii, dursun.keles@adalet.gov.tr,
ORCID: 0000-0001-9075-476X
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1. Giris

Saglik sektoriinde artan maliyetler, yogun rekabet
ortami ve devletin saglik harcamalarin1 kontrol
altina almaya yonelik uygulamalar, saghk
kurumlarmin maliyet bilgilerini karar alma
streclerinde  kullanma ihtiyacint daha da
artirmaktadir. Saglik kurumlarinda gerek toplam
maliyetlerin gerekse birim maliyetlerin dogru
olarak tespit edilmesi, saglik hizmetlerinin
planlanmasi ve fiyatlandirilmasi etkin bir maliyet
yonetimi ile miimkiin olabilmektedir. Bu noktada,
saglik  kurumlar1  yOneticilerine  maliyetler
hakkinda bilgiler sunan ve bu ydneticilerin
saglikli kararlar almalarina yardimei olan maliyet
muhasebesi 6nemli bir arag niteligi tasimaktadir.

Saglik kurumlarmin gelisen piyasa kosullarina
uyum saglayabilmeleri ve hizla artan rekabet
ortaminda kar elde edebilmeleri i¢cin maliyet
yonetimine gereken onemi vermeleri biiyiik 6nem
arzetmektedir. Kiiresellesmenin de etkisiyle
gelecekte etkisi daha fazla hissedilecek rekabet
ortaminda  dogru  fiyatlama  kararlarinin
verilebilmesi ve saghk sektoriindeki diger
kurumlarla rekabet edilebilmesi icin saglik
kurumlarinda sunulan hizmetlere iliskin maliyet
bilgilerine olduk¢a fazla ihtiya¢ duyulacaktir. Bu

ithtiyag, saglik kurumlarinin ayrintili maliyet
analizi yapmalar1 ve kaynaklarmmi verimli
kullanmalar1 noktasinda etkin bir maliyet
yOnetimi gerceklestirmelerini zorunlu
kilmaktadir.

Biitiin isletmelerde oldugu gibi saglik sektoriinde
faaliyet gosteren saglik kurumlarinda da gelecege
yonelik planlama ve kontrol siire¢lerinde
kullanilabilecek en 6nemli araglardan birisi MHK
analizidirr. MHK  analizi, farkli  iretim
diizeylerinde (hacimlerinde) ortaya ¢ikabilecek
karlarin tahmin edilebilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Bu caligma kapsaminda, hastane isletmeleri i¢in
gelistirilen bir 0rnek iizerinden maliyet, hizmet
tiretim hacmi ve kar arasindaki iliskiler ortaya
konulmus ve sonuglar1 analiz edilmistir.

2. Saghk Sektorii ve Saghk Kurumlarina
Genel Bir Bakis

Saglik kavrami, hastalik veya sakatlik durumunun
olmamas ile bedensel, ruhsal ve sosyal yonden
tam bir iyilik halini ifade etmektedir (Biger vd.,
2016: 3). Bu tanima gore, bireylerin fiziksel
olarak iyiliginin disinda ruhsal olarak da iyi
olmast gerektigi, baska bir ifadeyle bireylerin
hem fiziksel olarak hem de ruhen iyilik haline
sahip olmasi gerektigi vurgulanmistir
(Kiigtikmadan, 2015:449).

Diinyada saglik sektorii, hizli biiyiiyen sektorler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle, saglik
sektorliniin emek yogun bir sektdr olmasi ve en
teknolojik yeniliklere bagimli bir sektér olmasi
bu sektordeki maliyetleri olduke¢a
yiikseltmektedir (Ozgiilbas ve Tarcan, 2014: 3).

Son yillarda, hizmet sektorii hizli biiyiiyen bir
sektor olmustur. Bu biiylime, saglik sektoriine de
yanstyarak saglik sektorlinlin  hizmet sektorii
icerisindeki paymin artmasmi saglamistir. Uzun
yillar boyunca saglik kurumlart “kér amact
giitmeyen kuruluglar” olarak ifade edilmistir
(Biger vd., 2016: 3). Bunun nedeni, 6zellikle bu
saglik kurumlarinin devlet eliyle hizmetlerini
yerine getirmekte olmalaridir. Ancak, son yillarda
0zel saghk kurumlarmin da sektdre girmesiyle
birlikte, saglik kurumlarinda biliylimenin ve
sirekliliginin saglanmas1 ile sektore yonelik
teknolojik  gelismelerin ~ yakindan  takip
edilebilmesi i¢in saglik hizmetlerinin en diisiik
maliyetle ve en yiiksek miktarda iiretilmesi ve
bunun sonucunda kér elde edilmesi 6nemli bir
ama¢  haline  gelmistir. Bu  amaglarin
gerceklestirilmesi ise, biiylik Ol¢iide etkin bir
maliyet yonetimiyle miimkiin olabilmektedir.

Saghik kurumlari; koruyucu, tedavi edicl,
rehabilite edici ve sagligi gelistirici hizmetler
iireten kuruluslardir (Biger vd., 2016: 3). Baska
bir ifadeyle, Saglk Bakanlhg tarafindan
ruhsatlandirilan 6zel ve kamuya ait yatakli veya
ayakta tan1 ve tedavi hizmetlerini yliriiten
isletmeleri ifade etmektedir (Ihracati Gelistirme
Merkezi, agis, 2020).
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Saglik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar;
birinci basamak, ikinci basamak ve iiglincl
basamak saglik kurumlar1 olarak 3 gruba
ayrilmaktadir (Maliye Bakanlig1, agis, 2008).

) Birinci  Basamak  Resmi  Saghk
Kurumlari: Resmi kurum hekimlikleri, saglik
ocagl, verem savas dispanseri, ana-cocuk sagligi
ve aile planlamas1 merkezi, saglik merkezi,
toplum sagligt merkezleri ile aile hekimligi
sozlesmesi yapmis aile hekimlikleri, 112 acil
saglik hizmeti birimi, Universitelerin mediko-
sosyal birimleri, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin
birinci basamak saglik iiniteleri, birinci basamak
resmi saglik kurumlarini olusturmaktadir.

i) Birinci Basamak Ozel Saghk
Kurumlari: Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan
Ozel Saghk Kuruluslari Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda acilan 6zel poliklinikler ile Agiz ve
Dis Saghgi Hizmeti Sunulan Ozel Saglk
Kuruluslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
acillan agiz ve dis saglhigi hizmeti veren 0Ozel
saglik kuruluslari, birinci basamak ozel saglik
kurumlarini olusturmaktadir.

iii) Ikinci Basamak Resmi  Saghk
Kurumlar: Egitim ve arastirma  hastanesi
olmayan devlet hastaneleri, 6zel dal hastaneleri
ile bu hastanelere bagli semt poliklinikleri,
entegre ilge hastaneleri, Saglik Bakanligi’na bagl
agiz ve dis saghg merkezleri, tip fakiiltelerinin
bulundugu ilin disinda bulunan uygulama ve
arastirma merkezleri (iiniversite hastaneleri) ile
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin egitim ve arastirma
hastanesi olmayan hastaneleri, ikinci basamak
resmi saglik kurumlarini olusturmaktadir.

iv) Ikinci Basamak Ozel Saghk
Kurumlari: Ozel Hastaneler Yo6netmeligi’ne
gore ruhsat almis hastaneler ile Ayakta Teshis ve
Tedavi Yapilan Ozel Saglhik Kuruluslart Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda agilan tip merkezleri,
0zel dal merkezleri ikinci basamak o6zel saglik
kurumlarini olusturmaktadir.

v) Uciincii Basamak Saghk Kurumlari: Egitim
ve arastirma hastaneleri, 6zel dal egitim ve
aragtirma hastaneleri, liniversite tip fakiiltelerinin

bulundugu ilde kurulan saglik uygulama ve
arastirma merkezleri (iiniversite hastaneleri) ile
bu hastanelere bagli semt poliklinikleri ve
tniversitelerin dis hekimligi fakiilteleri, Tiirk
Silahli Kuvvetleri’ne bagl tip fakiiltesi hastanesi
ile egitim ve arastirma hastaneleri, {iglinci
basamak saglik kurumlarini olusturmaktadir.

Buradan anlasilacag iizere, saglik hizmeti veren
birgok kurulus bulunmasina ragmen, saglik
sektoriinde en genis hizmet yelpazesine sahip
olan kurulusglar hastanelerdir (Yigittop, 2008: 1).
Bununla birlikte, hastanelerin insan sagliginin
korunmasi ve gerekli tedavilerin gergeklestirildigi
kurumlar olmasi dolayisiyla sektordeki saglik
sisteminin islevsel olmasini saglayan en o6nemli
saglik  kurumlar1  oldugunu ifade etmek
miimkiindiir (Yilmaz, 2008: 303).

3. Literatiir Taramasi

Literatiirdeki calismalar incelendiginde, saglik
kurumlarma yonelik kisith sayida caligmalarin
bulundugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarin sadece
birkaginda saglik kurumlarinda MHK analizi
tizerinde durulmustur.

Saglik kurumlarinda MHK analizini konu alan
literatiirdeki calismalar (ulasilabilen) asagidaki
gibidir.

Ercan, Dayr ve Nal (2013) c¢alismalarinda;
Gaziantep ilinde faaliyet gosteren bir devlet
hastanesinin radyoloji tiinitesinde MHK analizi
yapilarak, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan Dbelirlenen fiyatlar ile hastanenin
maliyetleri  karsilastinlmigtir.  Bu  calisma
sonucunda, SGK tarafindan belirlenen fiyatlar ile
hastanenin maliyetleri arasinda uyum
bulunmadigi tespit edilmistir.

Kisakiirek ve Biger (2011) ¢alismalarinda; Sivas
ilinde faaliyet gosteren bir devlet hastanesinin
manyetik rezonans (MR) iinitesinde MHK analizi
yapilmistir. Bu c¢alisma sonucunda, islem
fiyatlarmin belirlenmesinde maliyet bilgilerinin
dikkate alinmadig1 ve hastalar acisindan adil bir
fiyatlandirma yapilmadig: tespit edilmistir.
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Ocak, Gider, Top ve Akar (2004) ¢alismalarinda;
Mugla Devlet Hastanesi’nin tomografi iinitesinde
1999 wyilina iliskin veriler kullanilarak MHK
analizi yapilmistir. Bu c¢alisma sonucunda,
tomografi linitesi i¢in kar marj1 % 71 olarak tespit
edilmistir. Calismada, tomografi iinitesinin kar
marjinin oldukca yiliksek olmasinin nedeni olarak,
Saglik Bakanligi’nin tomografi fiyatlarin1 gergek
maliyetlerden  hareketle  yapmadiginin  bir
gostergesi olabilecegi ifade edilmistir.

4. Saghk Kurumlarinda Maliyet Yonetimi:
Hastane Isletmeleri I¢cin Maliyet-Hacim-Kar
Analizi

Maliyet yonetimi kavrami, o6zellikle 1990’1
yillardan bu yana literatiirde ve uygulamalarda
sikca kullanilmaya baslanmistir. Heniiz ortak ve
net bir tanim1 mevcut degilse de, bu konuyla ilgili
cesitli  gorlisler bulunmaktadir. Bu goriisler
cergevesinde bir tanim yapilacak olursa, maliyet
yonetimi; yoneticiler ve diger ilgililerin kisa ve
uzun vadede planlama ve kontrol faaliyetlerini
yerine getirirken ortaya ¢ikan maliyet gostergeleri
ile performanslarinin 6l¢iilmesi islemidir. Maliyet
yonetimini, igletme siirecleri ve faaliyetlerinin
maliyetlerin etkilenebilmesi amactyla
diizenlenmesi olarak ifade etmek miimkiindiir.
Baska bir ifadeyle, maliyet yonetimi; mal ve
hizmet maliyetlerini dogru olarak tespit etmek,
isletmedeki stregleri  gelistirmek, israfi
engellemek, maliyet etmenlerini tanimlamak,
isletme faaliyetlerini planlamak ve g¢esitli
stratejiler olusturmak amaciyla biitiin faaliyetlerin
yonetimi ve kontrolii olarak tanimlanabilmektedir
(Kartal vd., 2019: 3). Dolayisiyla, maliyet
yonetimini maliyetlerin planlanmasi, yonetilmesi,
azaltilmasi ve gelecege yonelik stratejik kararlar
alimmasina iliskin faaliyetlerin yonetildigi bir
siire¢ olarak ifade etmek miimkiindiir.

Maliyet ise, isletmelerin mal ve hizmet liretmek
amaciyla katlandiklar1 fedakarliklarin para ile
ifade edilen tutarlaridir (Civelek ve Ozkan, 2015:
31). Ornegin, hedeflenen amag¢ saglik hizmeti
sunmak ise, bunlar i¢in katlanilan fedakarliklarin
parasal tutar1 saglik hizmetinin maliyetini
olusturmaktadir.

Saglik kurumlarinda sunulan hizmet
maliyetlerinin dogru olarak hesaplanamamasi
durumunda, hizmet maliyetleri dogal olarak
yanlig raporlanacaktir. Gergek durumu
yansitmayan maliyet bilgilerinin saglik kurumlari
yoneticileri tarafindan kullanilmasinin muhtemel
sonugclari ise, saglik kurumlarinda karl bir sekilde
gergeklestirilen bazi faaliyetlere son verilmesi ya
da sunulan hizmet fiyatlarinin yanlis tespit
edilmesi seklinde ortaya cikabilmektedir (Bear
vd., 1994: 1).

Isletme yoneticilerinin bazi alternatifler arasinda
karar vermelerine yardimci olan gesitli maliyet
kavramlar1  bulunmaktadir. Bunlar; gegerli
maliyet, ek maliyet, marjinal maliyet, firsat
maliyeti ve batik maliyet seklinde siralamak
miimkiindiir.

i) Gecerli Maliyet: YoOnetim kararlarinin
alinmasinda gbz Oniine alinmasi gereken
maliyettir. Bir maliyetin alinacak yonetim
kararlariyla ilgili gegerli olup olmadigini
belirleyebilmek icin, maliyetin gelecege iliskin
olup olmadig1 ve alternatif kararlar arasinda
farklilik gosterip gostermedigi hususlarinin tespit
edilmesi  gerekmektedir. Maliyetin  gelecege
iliskin olmasi, yonetim kararlarinin alinacagi
donemde ortaya ¢ikmasi diisiinlilen nakit
akiglarimi ifade etmektedir. Bir maliyetin gegerli
maliyet olarak nitelendirilebilmesi i¢in, sadece
gelecege yonelik olmasi yeterli degildir. Bununla
birlikte, alternatif kararlar arasinda farklilik
gostermesi de gerekmektedir (Kartal vd., 2019:
177). Ornegin; saghk kurumlarinin radyoloji
linitesi icin satin alinacak bir tomografi cihazini
kullanacak personelin iicreti, yonetim kararlarinin
alinmas1 noktasinda gecerli maliyettir.

ii) Ek Maliyet: Iki alternatiften birinin digerine
tercih edilmesi durumunda katlanilacak ek
maliyetlerdir. Bagka bir ifadeyle, iki alternatif
arasindaki maliyet farkim1 ifade etmektedir
(Haciriistemoglu, 1995: 23). Ornegin; saglik
kurumlarinda kullanilan tibbi cihazlarin birinin
bakim maliyeti 2.400 TL, digerinin bakim
maliyeti 2.750 TL olmasi durumunda, bu iki
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cihazin bakim maliyetleri arasindaki 350 TL’lik
fark tutar1 ek maliyettir.

iii) Marjinal Maliyet: Uretim miktarinda ortaya
citkan bir birimlik artisin toplam maliyette
meydana getirdigi artis tutaridir (Ozer vd., 2012:
101). Ornegin; saghk kurumlarinda sunulan
hizmet sayisinin 1 birim artirtlmasi1 durumunda,
toplam maliyetlerde meydana gelen artis tutari
marjinal maliyettir.

iv) Firsat Maliyeti: Iki alternatiften birinin
digerine tercih edilmesi durumunda vazgegilen
alternatiften elde edilecek kazanc¢ tutaridir.
Vazgecme maliyeti olarak da bilinen firsat
maliyeti, vazgecilen alternatiften saglanabilecek
olan ancak kagirllan kazang tutarimi ifade
etmektedir (Biiyiikmirza, 2010: 50). Ornegin; bir
saglhik kurumu 150.000 TL’yi vadeli olarak
bankaya yatirmasi ile hisse senedi satin almasi
alternatifleri arasinda tercihini hisse senedi satin
alinmasi yolunda kullanirsa, bankadan elde
edilebilecek ancak vazgecilen faiz geliri, firsat
maliyetidir.

v) Batik Maliyet: Ge¢miste katlanilan ve geri
kazanilmasi miimkiin olmayan maliyetlerdir.
Baska bir ifadeyle, yoOnetim kararlarindan
etkilenmeyen maliyetlerdir (Kartal vd., 2019:
179). Ornegin; bir saglik kurumunda tibbi
goriintilleme cihazimi kullanacak personel igin
yapilan egitim giderleri, kurum faaliyetlerinin
sonlandirilmas1 durumunda batik maliyettir.

4.1. Hastane Isletmeleri icin Maliyet-Hacim-
Kar Analizi Uzerine Ornek Bir Uygulama

MHK analizi, 06zellikle maliyet ve hacim
arasindaki iligkiye bagli olarak tiretim ve satig
sonuclarini gozlemleyebilmek amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bagka bir ifadeyle, MHK
analizi maliyet ve hacim arasindaki iliskinin kéar
tizerindeki etkisini gostermektedir. MHK analizi,
tek bir drliniin basabas noktasinin  veya
hedeflenen kar degerinin tespit edilmesine
yonelik  kullanilabilecegi  gibi,  belirsizlik
ortaminda ya da birden fazla iiriiniin basabas
noktasinin veya hedeflenen kar degerlerinin tespit

edilmesine yonelik de kullanilabilmektedir

(Ekergil, 2017: 487).

MHK analizinin dayandigi birtakim varsayimlar
bulunmaktadir. Bunlar (Kartal vd., 2019: 62);

» Tim maliyetler, sabit ve degisken
kisimlarina tam olarak ayrilabilecektir.

» Sabit maliyetler, gegerli faaliyet hacmi i¢inde
degismeyecektir.

» Degisken maliyetler, faaliyet hacmindeki
degisimler ile ayni oranda degisecektir.

» Birim satig fiyatlari, faaliyet hacmine gore
degismeyecektir.

» Analiz yapillan donem ic¢inde maliyet
unsurlarinin fiyatlar1 degismeyecektir.

» Etkinlik ve tiretkenlik degismeyecektir.

» Donem bast ve donem sonu stok degisimi
sifir olacaktir.

Maliyet yonetimi ve kar planlamasmin temel
araclarindan olan MHK analizi, hastane
isletmelerinde farkli is hacimlerinde beklenen
gelir, maliyet ve kar arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktadir. MHK analizinde maliyetler, sabit
ve degisken maliyet olarak 2 gruba ayrilmaktadir
(Ozgiilbas ve Tarcan, 2014: 178).

Sabit Maliyet: Belirli bir iiretim araliginda sabit
olan ve dretim hacmindeki degisimlerden
etkilenmeyen maliyetlerdir (Civelek ve Ozkan,
2015: 538). Ornegin; hastane isletmelerinde
kullanilan cihazlarin amortismanlar1 ve genel
reklam harcamalar1 ile ilgili maliyetler sabit
maliyetlerdir.

Sabit maliyetlerin en Onemli o6zelligi, toplam
tutarlart  belirli  bir  iiretim  hacmindeki
degisimlerden etkilenmeksizin sabit kalirken,
birim iiretim maliyetlerindeki paylarinin degisim
gostermesidir (Deran, 2013: 172).

Degisken Maliyet: Belirli bir iiretim araliginda
tiretim hacmindeki degisimlere bagl olarak artan
ya da azalan maliyetlerdir (Granof, 1983: 499).
Bu maliyetler, {iretim hacmi arttifinda artis
gostermekte, iiretim hacmi azaldiginda azalig
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gostermektedir. Uretim hacmi sifir oldugunda
(liretim yapilmadiginda) ise, ortaya
cikmamaktadir. Ornegin; hastane isletmelerinde
kullanilan tibbi malzemeler (cerrahi eldiven,
enjektor vb.) ve personel tcretleri ile ilgili
maliyetler degisken maliyetlerdir.

Degisken maliyetlerin en énemli 6zelligi, toplam
tutarlar tiretim hacmindeki degisime gore artis ve
azalig gosterirken, birim iiretim maliyetlerindeki
paylarinin degisim gostermemesidir (Keles, 2019:
227).

i) Basabas Noktas1 Analizleri

Bagsabas noktasi, toplam maliyetlerin toplam
gelirlere esit oldugu noktayr ifade etmektedir.
Baska bir ifadeyle, basabas noktas: kara gecis
noktasini gostermektedir. Bu noktada kar sifirdir.

MHK analizi, toplam gelir, toplam maliyet ve kar
fonksiyonlarmin tespit edilmesinden basabas
noktasi satis hacminin (satis miktar1 ve satis
tutar1) belirlenmesine kadar baz1 islemleri
kapsamaktadir.

» Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi

Isletmelerin belirli bir faaliyet donemindeki
toplam geliri ile toplam maliyeti arasinda ortaya
c¢itkan olumlu farklar “kar” olarak ifade
edilmektedir (Ocak vd., 2004: 7). Baska bir
ifadeyle, toplam kar, toplam gelir ve toplam
maliyet arasindaki olumlu farka esittir. Buna
gore, kar fonksiyonu asagidaki  sekilde
gosterilebilmektedir.

Toplam Gelir = f.x
Toplam Maliyet = a.x+b
Kar = (f-a).x-b

f: Birim satis fiyati

a: Birim degisken maliyet
X: Satis miktar1

b: Toplam sabit maliyet

Birim satis fiyatindan birim degisken maliyetin
diisiilmesiyle elde edilen tutar (f-a), katki payini
gostermektedir.

Katki pay1 (KP); satilan her bir birimin, o birime
ait degisken gideri karsiladiktan sonra, toplam
sabit giderleri karsilamak ve kar elde etmek igin
geriye  biraktigi  katkiyr ifade etmektedir
(Biiyiikmirza, 2010: 411). Marjinal kar olarak da
adlandirilan KP, asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

Birim Katki Payr = Birim Satis Fiyat1 — Birim
Degisken Maliyet

Toplam Katki Pay1 = Toplam Satis Geliri —
Toplam Degisken Maliyet

Katki Pay1 (KP) = f-a

Katki paymin, sabit maliyetlerden biiyiik olmasi
kar, kiicik olmasi zarar meydana geldiginin
gostergesidir.

Katki paymin satis fiyatina bdliinmesiyle elde
edilen tutar ise, katk1 oranini gostermektedir.

Katki orami (KO); satilan her bir birimin, o
birime ait degisken gideri karsiladiktan sonra,
toplam sabit giderlere ve kara olan katkiy: ifade
etmektedir (Biyiikmirza, 2010: 412). KO,
asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Katki Oram (KO) = Katki Pay1 / Satis Fiyati

> Basabas Noktasi Satis
Belirlenmesi

Hacminin

Kara gecis noktasi olarak da adlandirilan basabas
noktas1 (BBN), satis hacmi yoOniinden satis
miktar1 ve satig tutarmin fonksiyonu olarak
asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

BBN Satis Miktar1 = Toplam Sabit Maliyetler /
Katki Pay1

BBNx = b/ (f-a)
x: Satis miktar1

BBN Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyetler /
Katki Oram

BBNy = b/ ((f-a)/f)
y: Satis tutari

Basabas noktasi analizi yapilirken dikkate
aliabilecek iki kavram bulunmaktadir. Bunlar;
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giivenlik pay1 ve giivenlik oranidir (Biiyiikmirza,
2010: 419-420).

Giivenlik Payi: Fiili satis hacmi ile basabas
noktas1 satis hacmi arasindaki farki ifade
etmektedir. Giivenlik Payi, asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

Giivenlik Pay1 (GP) = Fiili Satis Tutar1 — BBN
Satis Tutar1

Giivenlik Oram:: Giivenlik paymin fiili satiglarin
yizdesi olarak ifade edilmesidir. Giivenlik
paymin oransal gosterimi olarak da ifade
edilebilen giivenlik orani, asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

Giivenlik Orani1 (GO) = Giivenlik Pay1 / Fiili Satig
Tutar1

Basabas noktas1 analizi yapilirken giivenlik pay1
ve giivenlik oraninin goz oniinde bulundurulmasi
onem arz etmektedir. Glivenlik pay1 igletmenin
zarardan tutar itibariyle ne kadar uzak oldugunun
gostergesi iken, giivenlik oram1 isletmenin
zarardan oran itibariyle ne kadar uzak oldugunun
gostergesidir. Ornegin; isletmenin fiili satis tutar:
200.000 TL, bababas noktas1 satig tutar1 150.000
TL ise; giivenlik pay1 50.000 TL, giivenlik orani
0.25 olarak hesaplanmaktadir. Buna gore,
isletmenin satiglarinin 50.000 TL (giivenlik pay1)
veya % 25 (giivenlik orani)’den daha fazla
azalmast durumunda zarar etmeye baslayacagini
ifade etmek miimkiindiir.

Giivenlik payr ile katki oraninin carpimi ise,
isletmenin  kdr marjim  gostermektedir ve
asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Kar Marji (KM) = GP x KO

Calismanin bu boliimiinde, maliyet yoOnetimi
sirecinde sikca yararlamlan MHK analizi
yontemi iizerine 0rnek uygulama gelistirilmistir.
Calisma kapsaminda, “XYZ” adi verilen bir
hastanenin biyokimya, mikrobiyoloji ve patoloji
tinitelerinden olugan tibbi laboratuvar boliimii i¢in
gelistirilen Ornek iizerinden MHK analizi
yapilmistir. Bu analiz islemi sonucunda, XYZ
Hastanesi’nin tibbi laboratuvar boliimiiniin analiz
sonuglart degerlendirilmistir. XYZ Hastanesi

tibbi laboratuvar bdliimiiniin maliyetleri Tablo
1’deki gibidir.
Tablo 1. Tibbi Laboratuvar Boliimii

Maliyetleri
Toplam Toplam
- Toplam . . Toplam Toplam
Boliim Adi . Sabit Degisken R .
Gelir K . Maliyet Kar/Zarar
Maliyet Maliyet
Biyoki
WOKIMY& 4 450000 120000  980.000  1.100.000  350.000
Laboratuvari
Mikrobiyoloji

1.850.000 750.000 500.000 1.250.000 600.000
Laboratuvari

Patoloji

Laboratuvar:

550.000 350.000 150.000 500.000 50.000

i) Biyokimya Unitesinin MHK Analizi

Katki Payr = 1.450.000 TL - 980.000 TL =
470.000 TL

Katki Oran1 = 470.000 TL / 1.450.000 TL =
0,324138

Basabas Noktas1 Satis Tutar1 = 120.000 TL /
0,324138 = 370.213 TL

Giivenlik Pay1 = 1.450.000 TL — 370.213 TL =
1.079.787 TL

Giivenlik Oram1 = 1.079.787 TL / 1.450.000 TL =
0,745 (% 74,5)

Kar Marj1 = 1.079.787 TL x 0,324138 = 350.000
TL

ii) Mikrobiyoloji Unitesinin MHK Analizi

Katki Payr = 1.850.000 TL - 500.000 TL =
1.350.000 TL

Katki Oran1 = 1.350.000 TL / 1.850.000 TL =
0,729730

Basabas Noktas1i Satis Tutar1 = 750.000 TL /
0,729730 =1.027.777 TL

Giivenlik Payr = 1.850.000 TL — 1.027.777 TL =
822.223 TL

Giivenlik Oram1 = 822.223 TL / 1.850.000 TL =
0,444 (% 44,4)

Kar Marj1 = 822.223 TL x 0,729730 = 600.000
TL
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iii) Patoloji Unitesinin MHK Analizi

Katki1 Pay1 = 550.000 TL - 150.000 TL = 400.000
TL

Katki Oran1 = 400.000 TL / 550.000 TL =
0,727272

Basabas Noktas1 Satis Tutar1 = 350.000 TL /
0,727272 = 481.250 TL

Giivenlik Payr = 550.000 TL — 481.250 TL
68.750 TL

Givenlik Oram1 = 68.750 TL / 550.000 TL
0,125 (% 12,5)

Kar Marj1 = 68.750 TL x 0,727272 = 50.000 TL

XYZ Hastanesi’nin biyokimya, mikrobiyoloji ve
patoloji {initelerinin bulundugu tibbi laboratuvar
boliimiiniin MHK analizi degerlendirildiginde;
basabas noktast satig tutar1 analizine gore,
biyokimya {iinitesinin 370.213 TL, mikrobiyoloji
initesinin 1.027.777 TL ve patoloji iinitesinin
481.250 TL lik bir tutar1 yakalamalari durumunda
toplam gelirleri, toplam maliyetlerine esit
olacaktir. Her {i¢ tinitenin de bu noktalardan sonra
kara gececegini ifade etmek miimkiindiir.
Muhtemel bir zarardan oransal olarak ne kadar
uzak olundugunun gostergesi olan giivenlik orani
analizine gore, patoloji {initesinin % 12,5’lik
oranla zarara en yakin {inite oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Zarara en uzak tiniteler ise, sirasiyla
% 44,4’lik oranla mikrobiyoloji {iinitesi ve %
74,5’lik  oranla biyokimya iinitesi olarak
siralanabilir.  Yapilan MHK analizden de
anlasilacagi lizere, tibbi laboratuvar bdliimiinde
yer alan {niteler arasinda biyokimya iinitesinin
diger iinitelere gore en karli laboratuvar {initesi
oldugu ifade edilebilir.

MHK arasindaki iligkilerin daha saghkli bir
sekilde ortaya konulabilmesi i¢in sadece kari
saptayan etkenlerden biri olan faaliyet hacmini
degil de, bununla birlikte satis fiyati, sabit maliyet
ve degisken maliyet seklinde diger etkenlerin de
kar tizerindeki etkilerinin incelenmesi
gerekmektedir. Ozellikle, her sektdrde oldugu
gibi gilinlimiizde saglik sektoriinde de oldukga
artis  gosteren rekabet ortaminda  saglik

hizmetlerinin  yiiriitilmesi  noktasinda  bu
hususlarin  dikkate alinmas1t daha gercekei
sonuglarin ortaya konulmasina olanak
tantyacaktir.

Omegin; XYZ Hastanesi yonetimi faaliyet
gosterdigi sehirdeki diger semt kliniklerine de
tibbi laboratuvar hizmeti vermeyi diisiinmektedir.
Bu kliniklerden tibbi laboratuvar hizmeti satin
alma talebi olusturabilmek amaciyla 50.000 TL
tutarinda reklam harcamasi yapmayl
amaglamaktadir. Bu  reklam  harcamasina
katlanmasi durumunda, biyokimya {iinitesi igin
17.500 TL, mikrobiyoloji tinitesi i¢in 30.000 TL,
patoloji tinitesi i¢in 2.500 TL sabit maliyetlerinin
artacagini  ongormektedir. Bununla  Dbirlikte,
halihazirda 1.450.000 TL biyokimya, 1.850.000
TL  mikrobiyoloji, 550.000 TL patoloji
tinitelerinden geliri olan hastane isletmesinde
yapilacak reklam harcamasinin biyokimya tinitesi
gelirlerini  100.000 TL, mikrobiyoloji {initesi
gelirlerini 150.000 TL, patoloji {initesi gelirlerini
10.000 TL artiracagini tahmin etmektedir. Buna
gore, reklam giderine katlanilmasi durumunda
ortaya c¢ikacak durum asagidaki gibi olacaktir.

> Biyokimya Unitesi Icin Yapilan Analiz

Beklenen Toplam Katki Pay1= (Toplam Gelir +
Beklenen Gelir) x KO

=(1.450.000 TL + 100.000 TL) x 0,324138
=502.413,39 TL

Mevcut Katki Pay1 = Toplam Gelir x KO
=1.450.000 TL x 0,324138 = 470.000 TL

Katki Payindaki Artig :32.413,39 TL
Sabit Maliyetlerdeki Artis  :17.500 TL
Net Kardaki Artig :14.913,39 TL

> Mikrobiyoloji Unitesi Icin Yapilan Analiz

Beklenen Toplam Katki Pay1= (Toplam Gelir +
Beklenen Gelir) x KO

=(1.850.000 TL + 150.000 TL) x 0,729730
=1.459.460 TL
Mevcut Katki Pay1 = Toplam Gelir x KO
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=1.850.000 TL x 0,729730 = 1.350.000 TL

Katk1 Payindaki Artis :109.460 TL
Sabit Maliyetlerdeki Artis  : 30.000 TL
Net Kardaki Artig :79.460 TL

> Patoloji Unitesi I¢in Yapilan Analiz

Beklenen Toplam Katki Pay1= (Toplam Gelir +
Beklenen Gelir) x KO

= (550.000 TL +10.000 TL) x 0,727272
=407.272,32 TL

Mevcut Katki Pay1 = Toplam Gelir x KO
=550.000 TL x 0,727272 = 400.000 TL

Katki Payindaki Artig 17.272,32TL

Sabit Maliyetlerdeki Artis  :2.500 TL

Net Kardaki Artis 14,772,322 TL

XYZ Hastanesi’nde toplam 50.000 TL tutarinda
reklam  harcamasi  yapilmasi  durumunda;
biyokimya initesi karmin 14.913,39 TL,

mikrobiyoloji {initesi karinin 79.460 TL, patoloji
tnitesi  karmin  4.772,32 TL  artacagi
goriilmektedir. Buna gore, 50.000 TL’lik bir
reklam harcamasinin XYZ isletmesinin tibbi
laboratuvar boliimiindeki toplam karda 99.145,71
TL tutarinda bir artis saglayacagini ifade etmek
miimkiindiir.  Dolayisiyla, hastane isletmesi
yonetimi tarafindan diger semt kliniklerine tibbi
laboratuvar  hizmeti  vermek iizere talep
olusturmasi  bakimindan reklam harcamasi
yapilmasi yerinde ve dogru bir karar olacaktir.

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Saglik sektorii, her gegen gilin artan taleple
birlikte hizli gelisim gosteren dinamik bir sektor
haline gelmistir. Bu sektorde faaliyet gosteren
hastane isletmelerinin, mali bakimdan
stirdiiriilebilirliklerini  saglayabilmeleri ve kar
elde edebilmeleri ig¢in, maliyetlerini etkin bir
sekilde yonetebilmeleri gerekmektedir. Bu
bakimdan, biitin mal ve hizmet ireten
isletmelerde oldugu gibi hastane isletmelerinde de
MHK analizi son derece dnemlidir. Bu ¢alismada,

saglik kurumlar1 arasinda en Onemli konumda
bulunan hastane isletmelerinin tibbi laboratuvar
boliimiindeki  initelere iliskin  maliyetlerin
analizine ve alternatif kararlarin bu {initelerin kar
tizerindeki etkilerine iligkin 6rnek bir uygulama
gelistirilerek analiz sonuglar1 degerlendirilmistir.

Yapilan ¢alismadan elde edilen bulgular 1518inda,
MHK analizi yontemi ile yapilan maliyet
analizinin, hastane isletmelerindeki hizmet
birimlerinin karliliginin gercege uygun bir sekilde
tespit edilebilmesi, sunulan saglik hizmetlerinin
dogru bir sekilde fiyatlandirilabilmesi ve
alternatif  kararlarin  alinabilmesi noktasinda
biiylik 6nem arz ettigini ifade etmek miimkiindiir.

Sonug olarak, saglik kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin  kendi isletmelerindeki maliyet
verilerini kullanarak her bir faaliyet birimine
iliskin MHK iliskilerini incelemeleri, birimlerin
karliliginin  dogru bir sekilde tespit edilmesi,
sunulan saglik hizmetlerinin optimum bir sekilde
fiyatlandirilmast ve diger saghk kurumlar ile
rekabet edilebilmesi noktasinda igletmelerine
onemli katkilar saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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1. Giris

Insanligin varolusuyla birlikte ilkel c¢aglardan
giinlimiize toplumlarin sosyal, ekonomik ve
siyasal yapilarinda pek c¢ok degisiklikler
yasanmistir. Toplumun kadin ve erkege yliklemis
oldugu roller tim bu degisikliklerden her
donemde etkilenmistir. Bu cinsiyet rolleri
sonucunda kadinlar eve hapsedilmis ve is
hayatindan uzak tutulmus, erkekler ise calisma
hayatinda aktif olarak rol almiglardir. Sanayi
Devrimi’yle yasanan teknolojik gelismelerle
calisma hayatinda da yenilikler meydana
gelmistir. Onceleri insan giiciine dayanan galisma
bicimleri, daha sonra makinelesmenin sonucu
olarak uzmanlagmay: beraberinde getirerek
isglicine olan ihtiyaci on plana c¢ikarmistir.
Yasanan gelismelerle eski geleneksel
toplumlardaki aile i¢i iiretimin yerini disarda
bulunan isyerlerine birakmasina sebep olmustur
(Kablay ve FElma, 2018). Endistrilesmeyle
birlikte isglicli piyasasinda kadinlar da yer
almistir. Onceleri ev i¢i islerle bagdastirilan ve
licretsiz emek olarak goriilen kadin, isgiicii
piyasasina  atilmistir.  Toplumsal  cinsiyet
rollerinin belirledigi “kadin igi” — “erkek isi” gibi
kaliplara isgiicii piyasalarinda yer alan kadinlarin
cogunlugu maruz kalmstir.

Bu calismanin amaci da toplumsal cinsiyet
kavraminin kadinlarin is hayatindaki yerine olan
etkilerinin  ve  kadmnlarin i  hayatinda
karsilagtiklart sorunlarin neler oldugunun ortaya
koyulmasidir. Bu nedenle 6nce toplumsal cinsiyet
kavrami, toplumsal cinsiyet rolleri ve toplumsal
cinsiyet ayrimciligi konular1 ele alinacak daha
sonra da kadin isgiicii kavrami ve kadimnlarin is
hayatinda yasadiklar1 sorunlar incelenecektir.
Ayn1 zamanda kadinlarin is hayatinda yasadiklari
sorunlara yonelik diizenlemelerden
bahsedilecektir.

2. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavram

Cinsiyet kavrami, kisilerin dogdugu andan
itibaren Dbiyolojik anlamda degisikliklerinin
siiflandirilmasidir (Akkas, 2019: 99). Toplumsal
cinsiyet kavrami ise, yalnizca biyolojik
degisikliklerin olmadigini, toplumun kadin ve

erkege yiiklemis oldugu roller, bakis agilari,
algilar1, beklentileri ve Kkiiltiirel degerlerdeki
degisikliklerin de oldugunu belirtmistir (Yilmaz,
2018: 2). Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin
toplum tarafindan kendilerine yiiklenen hal ve
hareket, davraniglara bagl olarak ortaya ¢ikmistir
(Ecevit, 2003: 83). Cinsiyet kavrami, kadin ile
erkegin davraniglariyla hareketlerinin sebebini
biyolojik nedenlere dayandirirken toplumsal
cinsiyet kavrami da kadmlarin ve erkeklerin
davraniglariyla hareketlerini yaparken toplumdan
ayni zamanda kiiltiirden etkilenerek yaptiklarini
belirtir (Zeybekoglu Diindar, 2012).

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet birbirlerinden
farkli olsa da tam anlamiyla birbirlerinden
kopmalar1 miimkiin degildir. Ciinkii toplumsal
cinsiyet kavraminin hem kadinlara hem de
erkeklere yiiklemis oldugu rol ve gorevler aslinda
kadin ve erkeklerin fiziki anlamda
degisikliklerine dayanmaktadir ve bu da cinsiyet
kavram1 ile toplumsal cinsiyet kavraminin
birbiriyle iliskisini gostermektedir (Dokmen,
2004). Cinsiyet kavrami daha c¢ok kadinlar ve
erkeklerin  biyolojik farkliliklar olarak
belirtilirken toplumsal cinsiyet kavrami, kisilerin
sosyo-kiiltiirel anlamda tasidiklart kisiliklerdir.
Cinsiyet kavrami genel oldugundan sabittir ancak
toplumsal cinsiyet kavrami, kiiltiirlerle iliskili
oldugundan degisiklik gosterebilir (Akkas, 2019:
200). Biyolojik agidan farkli olan kadin ve erkek,
toplumsal cinsiyetin kendilerine yiiklemis oldugu
rollere gore tekrar sekillenir. Toplumun kadin ve
erkege yiliklemis oldugu farkli yiikiimliliik ve
gorevler ortaya ¢ikmaktadir. S0z konusu
farkliliklar gerek aile iliskileri, giinliik hayat ve is
hayatinda, gerekse evlilik hayatinda etkili olarak
goriilmektedir (Ecevit, 2011).

Toplumsal  cinsiyet  kavrami;  toplumsal
kaliplasma, farkina varma ve farklilasma olarak
siiflandirilabilir. Kadin ve erkegin
davraniglarinin uygun olup olmadig1 ya da ne tiir
isleri yapip yapamayacagi, yasadiklart toplum
icerisinde zamanla Ogrenilir. Yani kadin veya
erkek i¢in toplumun onlara yiikledigi roller
zaman ic¢inde degisiklik gosterebilir. Buna gore
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toplumsal cinsiyet kavrami sabit degil stirekli
yenilenen bir kavramdir (Biitiin, 2010: 12).

3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Kadin ile erkek icin olusturulan kisilik, hal ve
hareket gibi  Ozellikleri i¢inde barindiran
toplumsal cinsiyet rolleri genis bir olgudur. Bu
roller, devamli uygulanarak toplum tarafindan
yillar i¢cinde kaliplasmis bir hal alir (Eroglu vd.,
2007). Kisilerin dogdugu, igerisinde yer aldigi
toplumun kiiltiirti, kadin ya da erkegin hal ve
hareketlerine, davranislarina ~ bazi  roller
yiiklemektedir. Insanlar kadin ya da erkek olarak
dogup, icinde yer aldig1 toplumda biiyiitiiliirken,
toplumun onlara yiiklemis oldugu davranis, hal
ve hareketlere gore kiz ya da erkek cocuk olma
durumunu kavrayarak yetisirler (Terzioglu ve
Taskin,  2008).  Toplumsal  genellemeler
lizerine davraniglar cocukluktan itibaren
baslamaktadir. Kiz cocuklarina oyuncak bebekler
verilirken, erkek cocuklarmma araba kamyon ve
top vb. oyuncaklar verilmistir (Boylu vd., 2016).

Kadin ve erkek arasindaki biyolojik degisikliklere
gore meydana gelen toplumsal cinsiyet rolleri,
cinsiyete bagh is bolimii icinde olusur.
Toplumun kadin ve erkek i¢in olusturmus oldugu
toplumsal cinsiyet rolleri toplumsal varligin bir
parcasint  olusturur. Toplumun kadin igin
olusturdugu roller ve davranis sekilleri, kadinin
anneligi ve kendini esi ve ¢ocuklarina adayist,
toplumun erkek icin olusturdugu roller ve
davranig sekilleri ise, esini ve ¢ocuklarini bakmak
ve korumak sorumlulugu olarak siralanabilir. Bu
genellemeye gore toplum kadindan anneligi ve iyi
bir es olmay1 talep ederken, erkekten ise giizel bir
iste ¢alismasini ve ailesini gegindirmesini talep

eder (Biitin, 2010). Toplumsal cinsiyet
farkliliginin ~ nedenlerinden ~ biri  biyolojik
degisiklikler olarak sOylenebilir. Bu

degisikliklerin nedeni ise kadinin annelik ruhuna
sahip olmasidir. Bu durum kadinin eve
baglanmasina neden olmustur. Erkegin ise
disarida ¢alisarak zaman gecirmektedir. Soz
konusu biyolojik degisiklikler nedeniyle ortaya
cikan bu is bolimii toplumsal yapida kadinin
evde cocuklariyla oldugu, erkegin ise disarida
calisip para kazandigi genellemesini

olusturmustur (Kaypak, 2014). Bu genellemelere
gore toplumun kisilerden beklentileri cinsiyetlere
baghidir. Yani toplumsal genellemeler,
kadinlardan evde olup ¢ocuklar ile ilgilenmesi,
evini ¢ekip ¢evirmesi, esine karsi sabirli ve
anlayisli olmas1 beklenirken, erkeklerden ise
ailelerine bakmasi, evinin kontroliinii saglamasini
para kazanmasini beklemistir (imamoglu, 1991).

Cinsiyet rollerindeki farkliliklar daha ilkel
toplumlarda da goriilmektedir. Ilkel toplumlarda
da kadin ve erkege verilmis roller birbirinden
farklidir. Kadinlar genellikle ev ile ilgili, yiyecek
toplama, yemek pisirme gibi {iretim ya da imalat
tarz1 islerle ugrasirken, erkeklerin genellikle
avcilik gibi siireklilik gerektiren ve daha tehlikeli
islerle ugrastiklar gortiilmektedir (Acar Savran ve
Tura Demiryontan, 2016).

Ulkemizde cinsiyet rollerine bakildiginda benzer
durumlar goriilmektedir. Cinsiyet rolleri, farkl
formlarda  goriilmektedir. Kdyde  bulunan
kadinlar, asirette gogebe bulunan kadinlar,
kasabada bulunan kadinlar, biiyiik sehirlerde
bulunan kadinlar, egitimli kadinlar olarak farkli
gruplarda smiflandirilsa da cinsiyet rolleri
agisindan benzer Ozellikler tasimaktadir. Kadinin
gerek 1s hayatindaki gerekse ev hayatindaki
gorevi ne olursa olsun, katkilart yok sayilarak
eve, c¢ocuklarmma ve ailesiyle ilgilenmesi
diislincesi Oon plana cikiyor, erkekler igin ise,
disarda calisip eve ve ailesini geg¢indirme
diistincesi devam ediyor (Kandiyoti, 2013).

Yukarida anlatilanlarin yani sira, kadin egitimli
de olsa, esine ya da ailedeki erkeklere meydan
okumamali ve ayrimciligr dile getirmemelidir.
Kadinlarin caligsmasi, toplumda utang kaynagi
olarak goriilmekte, kadmin kazanci ise dikkate
alimmamaktadir. Kadimnlarin iiretimden uzak
tutulmasi, ailede ge¢im gorevinin erkeklere
verilmesini ve kadimin eve kapatilmasini
tetikliyor. Bu durumda, erkek parasal konulari
elinde tutarken, kadin sadece ev ve cocuklariyla
alakali  isleri  yapmakla  goérevli  oldugu
goriilmektedir (Kandiyoti, 2013).
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4. Toplumsal Cinsiyet Ayrimcihigi ve Esitsizligi

Ayrimcilik kavrami, bireyin cinsiyeti, dili, dini,
ki, rengi, etnik kokeni, politik goriisleri, genetik
ozellikleri, yasliligi, malulliigli, anneligi ya da
cinsel tercihleri agisindan dislanmasi  ve
haklarindan mahrum birakilmasidir (Kaya, 2014:
47). Is piyasasindaki ayrimcilik ise, esit
ozellikteki kisilere, cinsiyetine, yasina, etnik
kokenlerine gore farkli davranilmasi durumudur
(Colak ve Altan, 2003).

Sosyal a¢idan ayrimciligin en yaygin olarak
goriileni cinsiyete baglh ayrimeiliktir.
Cocukluktan itibaren basglayan ve toplumun kadin
ile erkek iizerine yiikledigi toplumsal cinsiyet
rolleri, kiginin hal ve hareketleri ile sekillenmeye
baslar. Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik olarak birbirinden
farkli oldugu fikrine dayanmaktadir (Akkas,
2019). Cinsiyetlerin baz1 farkli 6zellikleri olsa da
toplumsal cinsiyet ayrimciligi, kisinin anatomik
varliginin disinda cinsiyet rollerinin toplumun
gerekliliklerine gore farklilasmasma dayanir.
Kisiler dogdugu andan itibaren toplumun
kendilerine yliklemis oldugu rollerle yasar ve
onlara gore biiylirler. Bu rollerin cinsiyetlere gore
farkli olusu da ayrimciligi beraberinde getirir
(Uluocak vd., 2014). Cinsiyet ayrimciligi, giicii
bakimindan esit durumda olan kisilerin sadece
cinsiyeti nedeniyle farkli davranilmasi durumudur
(Alparslan vd., 2015).

Kadin ve erkek arasindaki esitsizlikler en ¢ok,
istihdam edilebilme, ¢alisma ortami1 ve sartlar1 ve
ticretler konusunda goriilmektedir (Kendirli ve
Karali, 2018). Kadinlar erkeklere gore daha ¢ok
ayrimciliga ugrarlar. Kadinin hem g¢evrede hem
de aile igerisinde ilk gorevinin ev igi isler ve
cocuklarin  bakilmasi olarak goriildiigiinden,
kadinlar is piyasasindan uzaklastirilmis ve
ayrimciliga maruz kalmiglardir (Sar1i, 2017).
Kadinlar, is ve egitim imkanlarindan erkeklere
gore daha az faydalanmislar ve c¢alistiklar
siirelerde de ticretlerini az miktarda almislardir
(Alparslan vd., 2015). Kadinlara is piyasasinda,
Ozellikle {icretlerin  ve mesleki terfilerin
verilmesinde de ayrimcilik yapilmaktadir (Acar,
1992). Kadin isgiler terfi konusunda da

ayrimciliga maruz kalmaktadir. Erkek iscilere
genellikle, daha c¢ok yiikiimlilik ve beceri
gerektiren islerde gorev verilirken kadin iscilere
ise daha ¢ok vasif seviyesi diisiikk olan, daha az
beceri ve yiikiimliilik gerektiren islerde gorev
verilmektedir. Erkekler,  kadinlara  gore
gorevlerinde daha hizli yiikselirken, kadinlar
gorevlerinde ya c¢ok diisiik seviyelerde ytikselir ya
da hi¢ yiikselmemektedir. Bu sorunlarin yani sira,

kadinlar erkeklere gore daha az iicretle
calistirilmaktadir (Dalkiranoglu, 2006).

Kadinlara mesleklerde de ayrimeilik
yapilmaktadir. Ozellikle “kadin isi”- “erkek isi”

olarak belirtilen bu ayrimciliga gore, erkeklerin
genellikle polislik, miihendislik, doktorluk gibi
mesleklerde ¢aligmasi beklenirken, kadinlarin da
genellikle  O6gretmenlik, hemsirelik, ascilik,
memurluk  gibi  mesleklerde  ¢alismalari
beklenmektedir (Cit¢i, 1982). Bu meslekler,
kadinlarin hem islerinin hem de aile hayatlarinin
bir pargasi gibi goriilirken ayni1 zamanda biiro
isleri gibi diizen gerektiren isler de kadin isi
olarak nitelendirilmektedir (Tan, 1979). Kadinlar
is goriismelerinde de ayrimciliga ugrarlar. Ise
alinmalarda kadinlara medeni halleri, ¢ocuk
sahibi olup olmadiklar:1 gibi sorular sorulmakta ve
bunlara gore ise kabulde tercih edilmektedirler
(Alp, 2007).

Calisma hayatinda yapilan ayrimcilik iki grupta
incelenmektedir. Bunlar, agik ve  Ortiili
ayrimciliktir. Agik ayrimeilikta, cinsiyetler arasi
direkt bir ayrmcibk séz konusudur. Ise
alinmalarda sadece erkeklerin basvurmasinin
istenilmesi ve kadin is¢ilerin hamilelikleri sebep
gosterilerek isten cikarilmalart gibi haller soz
konusudur (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).
Herhangi  bir cinse stiinlik saglandigi
diisiincesinin olmadigi durumlarda, 6zellikle bir
cinsiyetin olumsuz bir sekilde etkilenmesi de
ortiili ayrimeiligt olusturur (Arisoy ve Demir,
2007). Bunun yani sira, ise alinmalarda ¢ocuklu
annelerin tercih edilmemesi, kriz zamanlarinda
oncelikle kismi zamanh g¢alisanlar ve kadinlarin
isten c¢ikarilmasi, prim ve ikramiyelerden kismi
zamanl ¢alisan kadin iscilerin yararlanamamasi,
seyahat icap eden durumlarda evli olmayan
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kadinlarin secilmesi gibi haller ortiilii ayrimeilik
olarak kabul edilmektedir (Ergiines, 2010).

5. Calisma Kavram

Calisma kavrami ile ilgili farklt birgok tanim
yapilmistir. Calisma kavrami koken bilimine
gore, yorgunluk ve zahmet ¢ekmek anlamlarina
gelmektedir (Lordoglu vd., 1999: 1). Kant’a
gore insan c¢alismak mecburiyetinde olan bir
varlik olarak nitelendirilmektedir. Calisma,
insanin  varolus sartlarindan biri olarak
tanimlanmistir (Samsum, 2017: 162). Marksist
goriise gore ¢alisma, toplumsal iliskilerin
temelidir. Bu goriis, calisma kavramini {iretimle
biten bir eylem olarak sayar ve c¢alismanin
farklilastiran hiikiimlerini ele alir. Bu goriise gore
calisma, kisinin kendini yeni bastan {iretmesi ve
kisinin  toplumsallastirilmast  anlamiyla ele
alimmistir (Erglider, 2006: 60). Calisma, fiziksel
ve zihinsel anlamda glic ve emek harcayarak
bunun karsiliginda bir gelire hak kazanmanin
otesinde bir kavramdir. Insanlarin calisma
kavramina bakisinda gelir kazanmanin yani sira
bireysel anlamda tatmin edilmek gibi farkli
diisiinceler de goriilmektedir (Kumas ve Fidan,
2005).

Calisma kavrami, toplumsal bir birlik olarak
incelendiginde  glinlimiizde  insan  baglar
bakimindan olumlu olarak goriilse de antik
caglarda yalnizca kolelere yoneltilen bir faaliyet
olmustur (Kiigiikalp, 2000: 1). Calisma kavrami
ilkel toplumlarda besin toplama ve savunma
faaliyetleri olarak goriiliirken, cesitli madenlerin
bulunup kullanilmaya baslanmasiyla calisma
sonucunda artig gosteren iretimle birlikte artik
iriin de artmis ve topluluklarca paylasilmistir.
Daha sonra ticaretin gelismesi ve miilkiyet
kavraminin olusmasiyla caligma kavrami degisim
gostermistir. Bu gelismeler Sanayi Devrimi’yle
daha farkli boyutlar kazanarak is¢i sinifini
olusturmustur (Ceylan Ataman, 2014). Ortaya
cikan is¢i sinifi iiretim araclarina sahip olmadigi
icin hayatin1 devam ettirebilmek amaciyla
calisma karsiliginda saglayacagi gelire ihtiyag
duymaktadir.  Ancak  sanayilesmenin  ilk
donemlerinde miilksiizlik calisma sebebi olarak
goriiliirken, giiniimiizde is¢i sinifinin ¢aligmast

miilkiyet sahibi olma {zerine kurulmaktadir.
Diger bir ifadeyle is¢i simifinin miilk sahibi
olabilmek ic¢in borglu hale getirilmesi is¢ilerin
issizligi gbéze alamamalarina yol ac¢maktadir
(Kablay, 2018).

Gliniimiizde ise ¢alisma kavrami olumlu anlamda
nitelendirilen bir kavramdir. Calisma kavramai,
insanlarin ¢alisirken kabiliyetlerini  gostererek
faaliyette bulunmalar1 ve bunun karsiliginda maas
elde etme, takdir edilme gibi sonuglarla
karsilasmas: acisindan olumlu bulunmaktadir
(Lordoglu vd., 1999: 3). Calisma kavrami,
toplumsal cinsiyet rolleri acisindan farkliliklar
icermektedir.  Caligma  kavrami  genellikle
erkeklerin ~ faaliyette  bulunmalarn  olarak
goriilmektedir. Toplumun kadin ve erkege
yiklemis oldugu roller nedeniyle, calismak
erkeklere yiiklenilmis bir faaliyet olarak goriilmiis
bu nedenle kadinlar is hayatindan diglanmistir.
Ancak degisen diinya kadinin bu rollerdeki
stnirhili@int  ortadan kaldirmis ve kadinlar da
calisma hayatinda yer almiglardir. (Kumas ve
Fidan, 2005).

6. Kadin Tsgiicii

Kadm isgiicii kavrami, cinsiyete dayali feminist
yaklasimlarda ve ekonomiye dayali isgiicii
piyasalarinda  birbirinden  farkli  sekillerde
tanimlanmaktadir. ~ Feminist  yaklasimlarda,
kadinin isgiicii piyasasindaki konumu cinsiyet
kavramiyla agiklanirken, piyasada kadin-erkek
ayrimciliginin - ortadan kaldirilmasiyla isgiicii
piyasasinda kadin emeginin olumsuzluklarinin da
ortadan kalkacag1 diisiiniilmektedir (Ergiider,
2006: 62). Erkeklerin benlikleri, kadin emegine
dayalidir ancak bu emek, kadin1 kendi hayatindan
ve benliginden mahrum birakmaktadir. Bazi
feminist yaklasimcilara gore, kadinlar eve odaklh
yasadiklar i¢in ikinci cins olarak nitelendirilirler.
Buna etki eden seylerden biri de cinsiyet
esitsizlikleri ve toplumun dayattig1 rollerdir. En
kabul edilen feminist yaklasimlara gore, kadin ve
erkegin aralarindaki farkin asil basladig1 yer ev ve
evin igleri olarak goriilmektedir (Bora, 2018: 62-
64).

Ekonomiye dayali olan Neoklasik kurama gore,
rekabet ortaminda iicretler, isgiicii tarafindan
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tiretilen marjinal {riin verimliligine esittir. Bu
kosulda esit liretme giicline sahip isgiicii, hig
olmazsa uzun donemlerde esit Tlicret almasi
gerekmektedir. Yani rekabet ortaminda, esit
liretim  giicline sahip olanlar igin {icret
esitsizliklerinin uzun donemde olamayacagi
belirtilmistir. Fakat biitin bu kuramlara karsin
kadin-erkek arasinda iicret esitsizlikleri hala
devam etmektedir (Palaz, 2008: 90). Marksist
diisiince, kadinin isgilicii kavramini ev icinde ve
ev disinda olarak iki grupta incelemistir. Kadin
isgliciinin ~ ev  icinde degerlendirilmesinde,
kadinin emegi yok sayilmistir. Kadin isgiiciiniin
ev disinda degerlendirilmesinde ise, kadin iicretli
sekilde c¢aligssa da emegi yine goriinmez
kalmaktadir (Ergtider, 2006).

Kadinlarin ve erkeklerin isgiicli piyasasina
girmeleri ve sosyal haklardan faydalanmalari
konusunda sayilarina bakildiginda, erkeklerin s6z
konusu haklardan daha c¢ok yararlandig1
goriilmiistiir. Bu durumda kadinlar ikinci siif
olarak kalmiglardir. Kadinlarin sosyal haklardan
yararlanmalar1 genellikle erkeklerle iliskileriyle
belirlenmistir. Ancak ilerleyen zamanlarda kadin
hareketleri ve miicadeleleri sonucunda kadinlar,
isglicii piyasalarina girmede ve sosyal haklardan
faydalanmada erkeklere saglanan haklar1 elde
etmislerdir (Dedeoglu, 2012). Kadinlar daha ¢ok
enformel sektorlerde calistiklar1t i¢in  kadinin
emegi gorlinmez kalmaktadir. Hem isgiicii
piyasasindaki emegi hem de ev i¢i islerdeki
emegi goz ard1 edilmektedir. Kadin calisiyor olsa
bile evi gecindiren kisi erkek olarak goriilmiis
kadinin kazanci ek gelir olmaktan Oteye
gecmemistir (Ergiines, 2010).

Tablo 1. Tiirkiye’de 2018-2021 Yillar1 Arasi
(15+ Yas) Isgiiciine Katilma Oram (%)

subat ayindaki isgiicii istatistiklerine gore
isgiictine katilim oran1 2020 yilina gore artis
gostererek %49,9 olmustur. Kadinlarin iggiicline
katilma oranlart incelendiginde ise 2018°de
%34,2 iken 2019 yilinda %34,4° e yiikselmis,
2020 yilinda sert bir diislis gostermis, 2021’in
subat ayinda ise artig gostererek %31,6 olmustur.
Erkeklerin isgiicline katilim oranlarina
bakildiginda 2018’den 2020’ye kadar diisiis
gostermis ancak 2021’in subat ayinda %68,5°e
yiikselmistir. Bu tabloda dikkat ¢eken asil durum
kadin-erkek isgiicline katilma oranlar1 arasindaki
ciddi farktir. Isgiicii istatistikleri incelendiginde
kadinlarin  iggliciine  katilma  oranlarnin,
erkeklerin  iggiicline  katilma  oranlarinin
yarisindan daha az oldugu goriilmektedir. Bu da
kadinlarin isgiicii piyasalarmma katilmalarinda
erkeklere kiyasla daha ¢ok zorlandiklarinin bir
gostergesidir.

Tablo 2. Tiirkiye’de 2018-2021 Yillar1 Arasi
(15+ Yas) istihdam Orani (%)

Yillar 2018 2019 2020 2021/02
Kadin 29,4 28,7 26,3 26,5
Erkek 65,7 63,1 59,8 59,5
Genel 47,4 45,7 42,8 429

Yillar 2018 2019 2020 2021/02
Kadin 34,2 34,4 30,9 31,6
Erkek 72,7 72 68,2 68,5
Genel 53,2 53 49,3 49,9

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Isgiicii istatistikleri incelendiginde, 2018 yilinda
genel isgiiciine katilma oran1 %53,2 iken 2019 ve
2020 yillarinda diisiis gostermistir. 2021 yilinin

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Isgiicii istatistiklerine bakildiginda, 2018 yilinin
genel istihdam oram1 %47,4 iken 2019°da %45,7
ve 2020 yilinda ise %42,8 olarak diisiis
gostermistir. 2021°de subat ayinin istthdam orani
ise gecen yila gore artis gostererek %42,9
olmustur. Kadinlarin istthdam oranlar1 2018’den
itibaren 2019 ve 2020 yil1 da dahil olmak {izere
diisiis gostermistir. 2021 yilinin subat ayinda ise
istthdam oran1 yiikselerek 9%26,5 olmustur.
Tabloya gore erkeklerin istihdam oranlar ise
2018’den itibaren 2021 yilinin subat ayina kadar
diisiis gostermistir. Bu tabloya gore erkekler
kadinlara gore 1iki kat daha fazla istihdama
katilmaktadir. Bu durum Tablo 1°deki isgiiciine
katilim oranlar1 arasindaki farkliliklarla benzer
durum tasimaktadir.

Kadinlar isgiici  piyasalarinda i3  bulma
konusunda dezavantajli kesimler arasinda yer
almaktadir. Kadinlar isgiicii piyasalarinda is
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bulsalar dahi ¢ogunlukla gecici istihdam tiirleriyle
istihdama katilabilmektedirler. Kadinlar
genellikle toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle
geleneksel iretim alanlari, bakim hizmetleri,
tarim sektorii ve enformel sektorde istihdam
bulabildikleri i¢in tarim disinda kalan diger
sektorlerde is bulmakta olduk¢a
zorlanmaktadirlar. Bu durum da kadinlarin
enformel sektorlerde gilivencesiz bigimde ve
disiik tcretlerle ¢alismalarina neden olmaktadir
(Kablay, 2018). Enformel sektoér disinda isgiicii
piyasalarinda bulunan kadinlar ise kaliplagsmis
cinsiyet rollerinin beraberinde getirdigi islerde de
yer almaktadir. Baz1 arastirmalara gore, kadin isi
olarak tanimlanan, 6gretmenlik, cocuk bakiciligi,
hemsirelik gibi mesleklerin yapiminda kadin
emeginin ciddiye alinmadig1 goriilmektedir. Bazi
mesleklerde kadmlarin  bilgi ve becerileri
erkeklere gore daha iyi olsa da erkeklerden daha
az ucret aldiklar1 goriilmektedir (Palaz, 2008).

Tablo 3. Tiirkiye’de 2018-2021 Yillan
Arasmnda (15+ Yas) Istihdam Edilenlerin
Sektorel Dagilimlar: (Bin Kisi)

Yillar | Cinsiyet | Tarim | Sanayi | insaat | Hizmetler
Kadmm | 2353 | 1363 82 5219
2018 Erkek | 2943 | 4312 1911 10 553
Kadin | 2241 | 1348 67 5267
2019 Erkek | 2856 | 4213 | 1482 10 603
Kadin | 2195 | 1292 79 4916
2020 Erkek | 3088 | 4064 1590 10 042
Kadmn | 1702 | 1486 73 5223
2021/02| Erkek | 2698 | 4289 | 1458 10 221

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Tablo 3 incelendiginde kadinlar tarim sektoriinde
erkeklerle paralel sekilde yer almiglardir. Sanayi
sektoriine bakildiginda ise erkeklerin bu sektorde
kadinlarin nerdeyse ii¢ kat1 kadar yer aldiklar
gorilmektedir. Benzer durum ingaat sektoriinde
de goriilmektedir. Insaat sektoriinde erkekler
kadinlara gore en az yirmi kat daha fazla yer
almaktadir. Diger sektorlerle kiyaslandiginda
kadinlarin daha ¢ok hizmetler sektoriinde galistigi
On plana ¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise tarimin
hakim oldugu ekonomilerin yerini Sanayi ve
hizmetler sektdriine birakmis olmasidir. Ancak
Tablo 3’te de goriildiigii lizere kadin isgiiciiniin

calisma hayatina katiliminin artmasi kadin-erkek
esitsizliginin engellenmesini saglayamamustir.

Kadin isgiici kavraminin farkli tanimlarinin
altinda kadinin ekonomik olan ve ekonomik
olmayan faaliyetleri ele alinmaktadir. Ekonomik
faaliyetler, kadinin isgilicii piyasasinda emegiyle
calismast karsiliginda bir iicret almasi olarak
aciklanir. Ekonomik olmayan faaliyetler ise,
evdeki islerle ugrasmasi ve ¢cocuk bakmak olarak
aciklanir. Kadmin ev icinde harcadigi zamani ve

eforu  ekonomik anlamda gelir  getirisi
saglamadigi icin ekonomik olarak
sayllmamaktadir ~ (Cam,  2003). llerleyen

donemlerde kadinlarin, erkeklere gore diisiik
licrette ve giivencesiz islerde de olsa isgiicii
plyasasina katilimlarinda yiikseligler
gbzlemlenmistir. Modern zamanlarda ise, kadin
isgliciiniin durumu gelismis tilkelerde gelismekte
olan {ilkelere gore daha sagliklidir. Ancak kadin-
erkek ayrimciliginin tamamiyla ortadan kalktigi
sdylenemez (Kilic ve Oztiirk, 2014). Kadinlarin
istthdama girisindeki engeller kanunlarla ortadan
kaldirilmaya ¢aligilmistir. Ancak bu ayrimciligin
gercek  anlamda  ortadan  kalkmasi  i¢in
uygulamada kadinlarin ev i¢i islerinin azaltilmasi
ve bu rollerde kadinlara kolaylik saglayacak
hizmetler gelistirilmelidir. Boylece kadinlar da
erkekler gibi evdeki rollerinden zaman bularak
kariyerlerine odaklanma firsati bulmus olurlar
(Dedeoglu, 2012).

7. Kadin lIsgiiciiniin Is Hayatinda Karsilastign
Sorunlar

Glintimiizde kadinlar, 6nceki donemlere gore
daha c¢ok egitimli ve donanimli durumdadir.
Ancak toplumun kadin ve erkege yliklemis
oldugu roller nedeniyle kadina her seyden once
evin annesi goziiyle bakilmaktadir. Kadinlar
calisiyor bile olsa oOnceliginin evi ve g¢ocuklari
oldugu diislincesi hala devam etmektedir. Her
donemde oldugu gibi yine sadece cinsiyet
farklilig1 nedeniyle kadina ikinci sinif muamelesi
yapilmaktadir. Ozellikle is hayatinda kadinlara
erkeklerden daha farkli davranilmaktadir.

Cinsiyete  baglt  ayrimcilik  her  alanda
yasanmaktadir. Kadinlar erkeklere gére daha az
ticret almakta, igyerlerinde psikolojik veya cinsel
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tacize ugramakta, terfi almakta zorluk (cam tavan
kavrami)! cekmekte, daha iyi yerlere gelebilmek
icin erkeklerden daha fazla calismakta, erkeklere
gore sosyal ve sendikal haklardan daha az
faydalanmaktadir. Bu gibi sebepler kadinlarin is
hayatinda  yasadigi ~ 6nemli  problemlerdir.
Yasanan problemler nedeniyle, is hayatina
atilmayan kadinlar ve egitim durumundaki kizlar
etkilenmektedir. Ayn1 zamanda kadin isi-erkek isi
diisiincesi nedeniyle de bazi is ve meslekler i¢in
esit durumlarda olsalar dahi erkekler 6n planda
olmakta ve bu da kadin isgiiciinii olumsuz yonde
etkilemektedir (Acar, 1992).

Kadinlarin is hayatinda yasadigi en biiyiik
problemlerden biri olan iicret farkliligidir. Ucret
farkliliklarint 6nlemek amaciyla uluslararasi ve
ulusal diizeyde anlagsmalar yapilmistir. Esitlik
ilkesi ve ayrimcilik yasagina dair Birlesmis
Milletler, Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Calisma
Orgiitii tarafindan onaylanan pek ¢ok belge ve
sozlesme bulunmaktadir. Birlesmis Milletler ’in
(BM) onayladigi belge ve sdzlesmeler, Insan
Haklart  Evrensel  Bildirgesi,  Uluslararasi
Ekonomik, Kiiltirel ve Sosyal Haklara Ait
Uluslararas1 Soézlesme ve Kadinlara Karsi Her
Tiirlii Ayirimeiligin Onlenmesine Ait Sozlesmesi
(CEDAW) olarak siralanmaktadir. Insan Haklar
Evrensel Beyannamesi’nde yer alan madde 23’te,
tim insanlarin herhangi bir ayrim yapilmadan,
esit ise esit Ucret almaya hakki oldugu
belirtilmektedir (Hekimler, 2009). Uluslararasi
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltlirel Haklar S6zlesmesi
madde 7’nin a fikrasimin (i) bendinde kadin ve
erkeklerin  esit ise esit licret ilkesiyle
calistirlmasinin ~ glivence  altina  alindig
belirtilmektedir (Kaya, 2012). Aynm1 zamanda
Kadinlara Kargt Her Tiirli Ayirimciligin
Onlenmesine Ait Sozlesmesi (CEDAW) madde
11°de istihdamda ayrimcilik ve esitlikle ilgilidir.
Bu  sozlesme  kadinlarin  {icret  esitligi,
istthdamdaki kadin-erkek esitligi, terfi alma ve
sosyal haklardan esit sekilde yararlanma gibi

! Cam tavan kavrami, kadimnlarin kariyer ilerlemelerine
engel olusturan, oOrgiitsel Onyargilar, kisisel sebepler ve
davraniglar gibi gorliinmeyen engeller olarak
tanimlanmaktadir (Wirth, 2001).

konular1 da kapsamaktadir (Belek Ersen, 2006).
Avrupa Birligi tarafindan onaylanan Roma
Antlasmasi’nin 141. maddesinde de kadin-erkek
esit ige esit Ucret ilkesi yer almaktadir (Siiral,
2002).  Uluslararas1  Calisma  Orgiitii’niin
onayladig1 Filedelfiya Bildirgesi’nde ayrimcilik
belirten diger konular disinda Ticretler ve
kazanclar konusunda herkesin esit sekilde
yararlanma olanagimin sunulmasi
savunulmaktadir (Nurdogan, 2018). Ayn1 sekilde
Uluslararas1 ~ Calisma  Orgiitii  tarafindan
onaylanan 100 Sayili Esit Ucret Sozlesmesi’nde
cinsiyete dayali ayrimciligin 6niine gegerek kadin
ve erkege esit ticretler verilme amaci yer
almaktadir (Taskent, 1995). Ulusal ve uluslararast
sozlesmelerde iicretlerin ayrimcilifi konusunda
yasaklamalar yapilsa da bu sorun 6nlenememistir.
Kadinlar hala erkeklere gore ¢ok daha az iicret
almakta ve bu ayrimcilik hala siirmektedir
(Yildirak vd., 2003). Emegin yogun olarak
kullanildig: tiretim sistemlerinde ¢alisan kadinlar
erkeklere gore daha diisiik ticretler karsilig
calismaktadir ve kadinlar erkeklere goére daha
diisiik maliyetli olduklarindan kadin is¢iler tercih
edilmektedir. Kadinlarin evlilik ve dogum
nedeniyle isten ayrilma potansiyelinin fazla
oldugu diistincesi de iicret ayrimciligina yol
acmaktadir (Ergilines, 2010). Kadinlara yapilan
ticret ayrimciligmin sebeplerinin en Onemlisi
kadinin evine ve c¢ocuklarma bagli olmasi
diistincesidir. Bu diisiinceye gore kadinlar sadece
eviyle ilgili islerde ugrasmali ve c¢ocuklariyla
ilgilenmeli, erkek ise  calisip  ailesini
gecindirmelidir. Bir bagka sebep ise, anatomik
farkliliklar nedeniyle kadinlarin daha az giic
gerektiren ve daha az riskli isleri seg¢mesi
diisiincesidir. Kadimnlar boyle islerde erkeklere
gore daha az flicretlerle calismaktadir (Bulutay,
2000). Aym zamanda kadina yiiklenen roller
nedeniyle kadinin hem evini hem isini ayni
derecede Onem  gostererek idare  etmesi
beklenmektedir. Kadinlarin bunlarin sonucunda
belli bashh mesleklerde yogunluk gdstermesi de
kadin isi-erkek isi durumunun artmasina neden
olmaktadir. Kadinlarin daha ¢ok 06gretmenlik,
hemsirelik, ¢cocuk bakicilig1 gibi islerde yogunluk
gosterdigi goriilmektedir. Kadinlar ayn1 zamanda
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daha iyi kosullara sahip olan kamu sektoriinde de
calismaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Yapilan ayrimciligin - bir diger sebebi ise
egitimsizliktir. Kisilerin egitim seviyeleri artarsa
ticretleri de buna paralel olarak artmakta ve iicret
ayrimciligi  azalmaktadir (Bolcan, 2006). Eski
donemlerden bugiine kadar erkeklerin egitim
almalar1 saglanmis ancak kadinlarin ev igi islerle
ilgilenmesi diisiincesiyle kadinlar egitimden uzak
tutulmustur  (Demirbilek, 2007). Egitimde
yasanan ayrimcilik genellikle kiigiik yerlere
goriilmektedir. Ailenin sosyal ve ekonomik
durumu ayrimciligi oldukga etkilemektedir. Bu
tarz ailelerde kadin geri plana atilmaktadir.
Egitim verilen kadimin ise, calistigi takdirde
bunun sadece ek bir gelir kaynagi sayilacagi,
anne olduktan sonra ise ¢alisgamayacag diisiincesi
yaygindir (Gokdemir, 1992).

Kadinlara yapilan ayrimciliktan biri de ise giriste
ve terfi  sireglerindeki  adaletsizliklerdir.
Toplumsal roller nedeniyle kadin farkli sekilde
algilanmaktadir. Toplumun diisiincelerine gore
kadin kirilgan, narin, bilgi-beceri yoniinden zayif
ve duygusal bir varhiktir. Bu tiir diisiinceler
nedeniyle  bircok  isin  ve  yoneticilik
pozisyonlarinin ~ kadinlara uygun olmadigi
diisiiniilmektedir. Boylece ise alimlarda kadinlara
oranla erkekler tercih edilmektedir ve ayni
zamanda terfi durumunda erkekler daha kolay
terfi alirken kadinlar daha ¢ok emek vermektedir
(Giirdal, 2006). Ayrica kadimnlar erkeklere gore
sosyal haklardan daha az yararlanmaktadir. S6z
konusu sosyal haklar, sendikal orgiitlenme, grev,
sosyal  gilivenlik  hakki  gibi  haklardir.
Sendikalagma erkek isi olarak goriilmiis ve bu
nedenle kadinlar erkeklere gore daha az
orglitlenme egiliminde bulunmustur (Kocacik ve
Gokkaya, 2005). Bunun yani sira kadinlar daha
cok enformel alanlarda calistig1 i¢in sosyal
giivenlik haklart olan, dogum i¢in saglanan
hizmetler ve emeklilik gibi  haklardan
faydalanamamaktadir (Bolcan, 2006).

Kadinlar is hayatinda sorun yasadigir gibi aile
hayatinda da sorunlar yasamaktadir. Toplumsal
cinsiyet rollerine gore, kadin isci isiyle ilgilendigi
kadar evi ve cocuklariyla da ilgilenmelidir.

Calisan kadmin isten ¢ikip eve geldiginde sanki
tekrar isteymis gibi farkl yiikiimliiliikleri ortaya
cikmaktadir. Gerek ev i¢i isler gerekse ¢ocuklarin
bakimi gibi isler kadin isi olarak goriildiigi icin
kadinlar hem evde hem iste ¢caligmaktadir (Koray
vd., 1999). Calisan kadinlarin bir diger onemli
sorunu ise ¢ocuklarin bakimidir. Kadin ¢alisanlar
dogum yapmakta goniilsiiz davranmakta ya da tek
¢ocuk sahibi olmaktadirlar. Bu durumun nedeni
modern donemde anne ve babanin c¢alismasi
sonucunda ikinci bir vardiyayr gerektiren g¢ocuk
bakimudir. Ikinci vardiya olarak séz edilen sey
ise, kadinin iicret karsihiginda calismasina ek
olarak, kadin olmasina yonelik evdeki gorevlerini
meydana getiren vardiyadir. Ayrica, annelik
nedeniyle  cocuklarin  bakiminin  getirdigi
yiikiimliilik kadmn i¢in {igiincii bir vardiyayr da
beraberinde getirmektedir. Bu yiikiimliiliikler agir
geldigi i¢cin de kadinlar ya ¢ocuk yapmamay1 ya
da tek g¢ocuk sahibi olmayi tercih etmektedir
(Kablay ve Elma, 2018). Ayn1 zamanda kadinlar
sosyal haklardan olan dogum izinleri sona
erdiginde cocuga kimin bakacagimi  da
diisiinmektedir. Bu durumda ¢ocuklarin genellikle
aile  i¢i  bireyler tarafindan  bakildig1
goriilmektedir. Aile ic¢i bireylerin olmayisiyla
kadinlar genellikle c¢ocuk bakim evleri olan
kreslere yonelmektedir (Bolcan, 2006). Kres ya
da bakim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi
kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasi ve isgiicii
piyasalarinda kalmasi noktasinda olduk¢a onemli
rol oynamaktadir. Ulkemizde kadinlarin ¢alisma
hayatina katiliminin  artirilmast  i¢in  bakim
hizmeti alinabilecek kurumlarin  artirilmast
saglanmalidir (Kablay ve Elma, 2018). Ancak bu
gibi  hizmetlerin pahaliligt  kadmlarin isten
ayrilmalaria sebep olmaktadir (Bolcan, 2006). Is
hayatindaki kadinlar ayni anda iki seyi dengede
tutmaya calismaktadir. Hem is hayatt hem de ev
hayat1 arasindaki dengeyi saglamaya
caligmaktadir. Bir tarafa verilen fazla emek diger
tarafin eksikligine yol agar ki bu da kadini
psikolojik anlamda diisiirmektedir (Pur, 1999).

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(I), Haziran 2021, 12-33 20



OKAY, Y., “Toplumsal Cinsiyet Yaklasiminin Kadinlarin Emek Piyasasina Katilimina Etkisi”

8. Kadinin Emek Piyasasma Katihmim
Kolaylastiran  Is-Aile  Hayati  Dengesi
Uygulamalar

Is- Aile Hayati Dengesi Kavramm

Is-aile hayat1 dengesi kavrami, ¢alisma ve aile
hayati agisindan iki farkli ortamin ihtiyaglarinin
giderilmesi olarak bilinmektedir (Topgiil, 2016:
218). Diger bir ifadeyle is-aile hayati dengesi,
calisan Kkisilerin is ile aile yikiimliliklerinin
birbirlerine olan uygunlugunu belirtmektedir.
Calisan kisiler toplum igindeki konumlar1 ne
olursa olsun is ve aile hayatlarinm1 dengede
tutmaya  c¢alismaktadirlar. Devamli  olarak
degismekte olan sartlarla bu dengeyi saglamak git
gide zorlasmakta ve bu zorluklar kisileri
psikolojik olarak etkilemektedir (Ozen Kapiz,
2002).

Sue Campbell Clark is-aile dengesini agiklamaya
yonelik  olarak  Is-Aile  Smir  Teorisi’ni
gelistirmistir. Clark’a gore, kisilerin i ve aile
ortami1 olarak iki ayrt ortam bulunmaktadir.
Kisiler de giin icinde bu ortamin sinirlardan
gecmektedirler. Kisiler gegtigi  her ortami
sekillendirdigi gibi, o ortamlarca sekillendirilirler.
Bu teorideki esas alanlar is ve ev ortamlarini
belirtmektedir. Farkli iki ortam arasinda esas
amag uyumsuzluklarindan catisma
cikabilmektedir (Topgiil, 2016: 218). Bu
catismalarin nedeni de gelisen ve degisen
toplumlarla birlikte kisilerin rollerinin de ayni
sekilde degismesidir (Erben ve Otken, 2014). Bu
iki diinyanin birbiriyle uyun saglamadigi durum
ise “is-aile catismasi” olarak adlandirilmaktadir
(Topgiil, 2016).

Kisilerin 1s ve aile hayatindaki rollerinin birbirine
ters diismesi sonucunda is-aile uyusmazligi
durumu olusmaktadir. Kalkinan toplumlara bagl
olarak kisilerin rolleri de artmistir. Ornek
verilirse, bir kisi ¢alisma hayatinda miihendis,
hemsire vb. gibi mesleklerde calisirken evinde es
ya da anne olabilmektedir. Bu durumda kisilerden
istenen muhtemel davranis, is hayatinda gorev
bilincinde ve becerikli, aile hayatinda ise sefkatli
ve ilgili olmalandir. Kisiler bu is hayatindaki
rolleri nedeniyle aile hayatindaki rollerine zaman
ayrramiyorlarsa ya da aile hayatindaki rolleri is

hayatindaki yiikiimliiliklerini yapmaya engel
oluyorsa bu durumda is-aile ¢atismasi kaginilmaz
olmaktadir (Baykal, 2014).

Simdilerde gerek kadin gerekse erkek calisanlar
uzun c¢alisma saatleri ve agir is yiikiiyle karsi
karsiya kalmaktadirlar. Giinlimiizde teknolojinin
gelismesiyle hayatin kolaylastigi kanisi olsa da
teknoloji dahil olmak iizere hemen hemen her
sektorde yasanan doniisiimler orgiitler ve kisiler
iistinde baski  olusturmaktadir.  Dolayisiyla
calisma saatlerinin uzunlugu, yapilan fazla
mesailer, esnek ¢aligma saatleri vb. gibi durumlar
kisilerin is hayatina ayirdiklar1 rolleri arttirirken,
aile hayatindaki rollerinden zaman calmakta ve
bdylece is-aile dengesi de bozulmaktadir (Baykal,
2014). Ayrica kadmin iggiici piyasalarina
katilmi  da  aile  yapilarinda  degisim
yaratmaktadir. Evli  bireylerin  ¢ift olarak
islerindeki basari amaclar1 “Iki Kariyerli Aile”
modelini meydana getirmektedir. iki Kariyerli
Aile modeli kaliplasmis toplumsal cinsiyet
rollerinin ve is bolimiiniin degismesinde dnemli
rol oynamaktadir (Karadogan, 2009). Dolayisiyla
aile-ig hayati dengesinin kurulmasi kadin ve
erkekler i¢in 6nemli bir yere gelmektedir (Kablay
ve Elma, 2018).

Is- Aile Hayati Dengesini Kurmaya iliskin
Politikalar

Is-aile hayati dengesi, calisan kisilerin hayat
kalitelerinde degisiklikler olusturarak, is ile ilgili
yaraticiliklarinin artirilmasi ve ise bagliliklarin
kurulmasinda 6nemli bir yaklasim olarak kabul
edilmektedir. Isletmelerin ¢alisanlarma sagladig
is-aile hayati dengesi uygulamalarmin esasinda
calisanlarin  is  disindaki  hayatlarina  dair
problemlerinin miimkiin oldugunca c¢oziilerek,
kisilerin daha verimli ve mutlu c¢aligmasinin
saglanmasi, kisinin kendisine, ailesi ve arkadas
gevresine vakit ayirabilecegi sartlarin
olusturulmas1 yer almaktadir. Bu baglamda
kullanilan programlarla ¢alisanlara su sekilde
imkanlar saglanmaktadir (Ozger, 2003):

1. Cocuk bakim programlar1 (Isyerinde
¢ocuk bakimi, izin zamanlarinda g¢ocuk
bakimi)
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2. Esnek calisma sistemleri (Esnek c¢alisma
saatleri, yar1 zamanl isler, evde ¢alisma,
1s paylasimi, sikistirilmis is giinleri)

Bu tiir programlarla, ¢alisanlarin sosyal hayatlari
daha rahat duruma getirilerek onlarin isinde olan
verimliliginin ve odaginin artirilmas: saglanmaya
calisilmaktadir. Is-aile hayati dengesinin tam
anlamiyla kurulabilmesi i¢in ¢alisanlarin da is ve
sosyal hayatinda belirli davraniglarda bulunmasi
gerekir. Isletmeler de calisanlara sagladiklar is-
hayat dengesi uygulamalari ve c¢alisanlarin
bireysel ¢abalarin birlesimiyle is-hayat dengesi
daha saglam kurulmaktadir (Ozen Kapiz, 2002).

Esnek Calisma Sistemleri

Aile dostu pratiklerin basinda esnek c¢alisma
stireleri gelmektedir. Du Pont Firmasi, aile dostu
pratiklerin temelinde, esnek calisma stirelerini,
calisanlarin ~ ve  isletmelerin  ihtiyaglarini
uyumlastirmaya  yardimct  olacak  lizere
tasarlamistir.  Bu  firma, esnek c¢aligma
saatlerinden yararlanilmas1 gerektigini tavsiye
etmektedir. Bunun sebebi ise calisanlarin sosyal
hayatlarindaki  yiikiimliiliikleriyle ilgilenirken
ayn1 zamanda i hayatinda yoneticilerin onlardan
istedikleri gorevleri yapmak i¢in verimli ve
yaratict metotlar bulmalarina yardim etmektir
(Ceylan, 2011). Esnek c¢alisma siireleri,
calisanlarin is yerinde bulunmasi gerekli olan ve
isyeri yoneticilerin olusturdugu siireler igerisinde
ise baglanilip bitirilecegine ¢alisanin kendi karar
verdigi bir ¢alisma diizenlemesidir (Roesch,
2007). Esnek calisma siireleri uygulamasi, isin
baslangi¢ ve bitis Siirelerinin 6nceden belirlenen
bir zamanda yapilmasi olarak da
tanimlanmaktadir (Kirel, 1999).

Esnek calisma sistemleri igindeki bir baska
calisma sekli ise kismi zamanli ¢alismadir. Kismi
zamanlt calisma sekli, c¢alisanlarin igyerinde
standart olarak bilinen ¢aligma saatlerinden daha
kisa olan ¢alisma seklidir (Brook, 2003; akt.
Ceylan, 2011). Kismi zamanli ¢alisma, calisma
zamani haricindeki siirenin, Standart siireyle
calisan kisilerle karsilastirildiginda fazla olmasi,
calisanlarin ¢alisma hayati disindaki sosyal
hayatina ve yikimliliklerine daha fazla vakit
ayirabilmelerini kolaylastirmakta, ayn1 zamanda

calisma hayatinin vermis oldugu toplumdaki yer
edinme ve aitlik duygusu, sosyal ¢evreler edinme
gibi faydalardan uzak kalinmamasini
saglamaktadir (Timnar, 1996). Kismi zamanlh
calisma sekilleri kadinlarin isgiiciine katilimlarini
da olumlu yonde etkilemektedir. Kismi zamanl
calisma sekilleri oOzellikle kadimnlar i¢in is-aile
hayat: dengesinin saglanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Turan, 2005).

Calisma ortamindaki esneklik de caliganlarin is-
aile hayati dengesine olumlu etki etmektedir.
Calisma  ortaminda  esneklik  saglanmasi
calisanlarin hem is hem de sosyal hayatlarini ayn1
ortamda toplayabildigi i¢in bu c¢alisma sekli git
gide Onem kazanmaktadir (Roesch, 2007).
Caligma  ortaminin  esnekliginin  yan1  sira
sikilastirilmis is haftalar1 sistemi de esnek ¢calisma
diizenlemelerindendir. Sikilagtirilmis is haftalar
calisma giinlerinin sayisini1 azaltmay1 hedeflerken,
calisanlarin is hayati1 disindaki sosyal hayati igin
daha c¢ok vakit ayirmasin1 saglamakta ve ise gelip
gitmenin maliyetlerini azaltmaktadir (Tinar,
1996). Is-aile hayati dengesini kurmaya iliskin
calisma sistemlerinden biri de is paylasimuidir. Is
paylagimi, standart calisma siiresinin esit gorevi
istlenmis ve ¢ogunlukla esit yetenek sahibi
kisilerce parcalara ayrilmis bicimde ayarlanacagi
gibi, isi paylasan kisilerin yetenek ve bilgi
diizeyleri de birbirlerini tamamladiklar1 zaman
sahip olabilmektedir. Is paylasiminda bir is iki
kisi tarafindan sirali sekilde yapilinca kisiler is-
aile hayatlar1 daha kolay denetlerken isi
benimseme ve ise baglilhik  bakimindan

olumsuzluklara yol agabilmektedir (Kiigiikusta,
2007).

Cocuk ve Yash Bakimu Hizmetleri

Is-aile hayat: dengesini saglamaya yonelik énemli
uygulamalardan  birisi  igletmelerin  kres
uygulamalaridir. Kadinlarin isgiicii piyasalarina
katilmalar1 i¢in ¢ocuk bakimimin sosyal gorev
olarak kabul gormesi ve devlet eliyle bu durumu
desteklemek adina uygulamalar gelistirilmelidir.
Ulkemizde isletmeler yeteri kadar kadin calisan
istihdam etmedigi ve belirli bir istihdam altindaki
isletmelere kres zorunlulugunun olmamasindan,
cok az isletme bilinyesinde kres ve ¢ocuk bakim
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hizmeti saglamaktadir. Giiniimiizde yeni yonetim
diisiincesiyle kisilerin verimli ¢alismalari 6nem
kazandigindan isverenler artitk ¢alisanlarin
memnuniyetini de dnemsemektedir. Bu sebeple
calisan kadinlar i¢in ciddi sikintilardan biri olan
¢ocuk bakimi, isverenlerce dikkate alinmamakta
ve is-aille hayati  dengesini  saglamay1
kolaylastiracak sekilde igyerlerinde ¢ocuk bakimi
icin kres tarzi bakim yerleri agilmaktadir. Ayrica
cocuk bakimi i¢in gerekli kres gibi bakim
hizmetlerinin say1 olarak az olmasi, olan kreslerin
de pahali olmalari nedeniyle kadinlar calisma
hayatindan uzaklagsmaktadir. Kres hizmetlerinin
yant sira ¢ocuklarin bakimi i¢in saglanacak maddi
yardimlar da kadinlarin is hayatinda kalmasina
yardimc1 olmaktadir. Ayn1 zamanda calisanlarin
evinde, yasi ilerlemis ve bakima muhtag olan
yakinlarinin  bulunmast onlarin is hayatini
etkileyecegi i¢in, yashh bakim evlerinin say1
olarak artirilmasi calisanlar ve bakima muhtag
yakinlari tarafindan pozitif bir uygulama olacaktir
(Onel, 2006). Kres ve yasli bakim hizmetlerinin
disinda izin politikalar1 da ¢alisanlar i¢in dnemli
bir konudur. Calisanlar icin haftalik izinlerini
diizenli bi¢imde kullanabilme, ihtiya¢ aninda kisa
donemli tcretsiz izinler kullanabilme, yillik izin
planlarini yapabilme gibi durumlar ¢alisanlarin is-
aile hayat dengesinin kurulmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin ticretli
izin olarak analik ve babalik haklar1 ve uzun
olmayacak vadede {icretsiz izin haklar1 da is-aile
hayat1 dengesinin kurulmasinda énemli bir yere
sahiptir (Ceylan, 2011).

9. Kadin Isgiiciiniin iy Hayatinda Karsilastig1
Sorunlarin Coziimiine Yonelik Diizenlemeler

Is hayatindaki kadmlarin en bilyiik sorunu
ticretler arasindaki ayrimciliktir. Bu sorunun
cozlimiiyle ilgili, Avrupa Birligi’nin, Birlesmis
Milletler ’in ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin
diizenledigi bircok sozlesme ve anlasma
bulunmaktadir. Birlesmis Milletler ‘in kabul ettigi
belge ve sozlesmeler, Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi, Uluslararas1 Ekonomik, Kiiltiirel ve
Sosyal Haklara Ait Uluslararast Sozlesme ve
Kadinlara Kars1 Her Tiirli Ayirimceiligin
Onlenmesine Ait Sozlesmesi (CEDAW) olarak

siralanmaktadir. Aym1 zamanda Avrupa Birligi
tarafindan  onaylanan = Roma  Antlagmasi,
Uluslararas1  Calisma  Orgiitii’niin  onayladig1
Filedelfiya Bildirgesi ve 100 Sayili Esit Ucret
Sozlesmesi ile iicret ayrimciliginin  Oniine
gecilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu anlagma
ve sozlesmeler ticret ayrimciligini yasaklamis ve
esitsizligin ortadan kaldirilmasini amaglamissa da
bu ayrimcilik tam anlamiyla 6nlenememektedir
(Kaya, 2014).

Kadinlarin is hayatindaki sorunlarindan bir digeri
de egitimsizliktir. Tablo 4’e bakildiginda egitim
ve isglici arasmnda bir iliski  oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin egitim seviyesi arttikca
isgliciine katilimlar1 da artmistir. Ayrica kadin
erkek arasindaki fark egitim seviyesi arttikca
daha da azalmistir. Bu fark azalmis olsa erkekler
kadinlara gore isgiicii piyasalarinda daha fazla yer
almiglardir. Egitimsizligin ¢6ziimii i¢in, 6zellikle
kiz ¢ocuklar1 ve kadmlarin egitim diizeylerinin
arttirllmasi, egitimin  gerekliliginin  ailelere
bilin¢lendirilmesi gerekmektedir. Egitim
diizeylerinin daha az oldugu bolgelere daha 6zel
hizmetler yapilarak egitimsizligin giderilmesi
gerekmektedir. Ayni zamanda egitime herkes
tarafindan esit olarak ulagim gerekmektedir.
Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin egitim almasi i¢in
gerekli kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

Tablo 4. Tirkiye’de 2015- 2020 Yillan
Arasinda Egitim Durumuna Gore (15+ Yas)
Isgiiciine Katilim Oranlar (%)

Yillar Cinsiyet | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Okur- Kadin | 16,1 | 152 | 159 | 16,1 | 154 | 124

Yazar
Olmayanlar | Erkek | 30,9 | 304 | 324 | 314 [ 321|264

Lise Alt1 Kadin | 266 | 27,2 | 27,7 | 282 | 28 | 241

Egitimliler | Erkek | 68,8 | 68,9 | 69,3 | 69,3 | 68,1 | 63,4

Kadin | 32,7 | 33,7 | 343 | 34,7 | 341|299

Lise Erkek | 71,3 | 71,2 | 716 | 72,3 | 71,3 | 66,4
Mesleki Ya
Da Teknik |_Kadmn 408 | 41,4 | 426 | 42,7 | 42,2 | 37,0
Lise Erkek | 81,1816 | 81 | 81,1808 (779

Yiiksek Kadn | 716 | 713 | 72,7 | 716 | 71,5 | 65,6

Ogretim Erkek | 86,2 | 864 | 86,5 | 86,1 | 85,8 | 83,3

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Tablo 4’e bakildiginda egitim ve isgiicii arasinda
bir iliski oldugu goriilmektedir. Kadinlarin egitim
seviyesi arttik¢a isgiiciine katilimlart da artmistir.
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Ayrica kadin erkek arasindaki fark egitim
seviyesi arttikca daha da azalmistir. Tablo 4’e
genel anlamda bakildiginda ise erkekler kadinlara
gore isglicii piyasalarinda daha fazla yer
almiglardir.  Genel olarak degerlendirildiginde
egitim seviyesi kadinlarin hayatinda daha iyi
yerlerde olmalari bakimindan olumlu etkiye
sahiptir.

Kadinlarin is hayatindaki sorunlarindan bir digeri
ise igyerinde cinsel ve psikolojik tacize maruz
kalmaktir. Kadinlarin isyerinde yasayacaklari
cinsel ve psikolojik tacizler 6nlenmelidir. Boyle
durumlarda hem uluslararasi hem de ulusal
kanun, yasa ve sozlesmelerde belirtilen hiikiimler
uygulanmali ve cezalar arttirilarak caydiricilik
saglanmalidir. Ayrica kadinlarin ise alinmada ve
terfi siireclerinde yasadigi ayrimciligi onlemek
amactyla Avrupa Birligi’nin, Birlesmis Milletler
’in (BM) ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin
(ILO) diizenledigi sozlesme ve anlagmalar
mevcuttur (Soysal, 2006). Kadinlara Karg1 Her
Tiirlii  Ayrimciligin =~ Onlenmesi  Sozlesmesi
(CEDAW) madde 11°de, 111 No’lu Aymrimeilik
(Is ve Meslek) Sozlesmesi madde 1°de, 122 No’lu
Istihdam Politikas1 Sézlesmesi madde 1°de, Avrupa
Sosyal Sarti’'nda ve Amsterdam Antlagmasi’nda
kadinlara kars1 ise alinma ve terfi stireclerindeki

ayrimeiligin - Onlenmesi  amaglanmigtir  (Kaya,
2014).

Kadinlarin sosyal haklardan erkekler kadar
yararlanmasin1  saglamak amaciyla Birlesmis
Milletler ’in, Avrupa Konseyi’nin, Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin ve Avrupa Toplulugunun
diizenledigi belge ve sozlesmeler bulunmaktadir.
Bu konudaki belge ve sozlesmeler, Insan Haklari
Evrensel  Bildirgesi,  Birlesmis  Milletler
Antlagsmasi, Kigisel ve  Siyasal Haklar
Uluslararas1 Sozlesmesi, Ekonomik, Kiiltiirel ve
Sosyal Haklara Ait Uluslararast Sozlesme,
Kadinlara Karst Her Tirli Ayimrimceili§in
Onlenmesine Ait Soézlesme (CEDAW), Roma
Antlagsmas1 ve Avrupa Sosyal Sarti’nda sosyal
haklardan yararlanmada esitlik kavrami yer
almaktadir (Kaya, 2014).

Tirkiye’de 2013 yilina kadar cinsiyet esitligine
dair politikalar pek yer edinmese de 2013’te

“Kadin Istihdami Paketi” adiyla, daha sonralari
“Tiirkiye’nin Demografik Doniigiimii ve Dinamik
Niifus Yapisin1 Korumaya Yonelik Yeni Niifus
ve Aile Politikas1” adiyla olusturulan politikalar
giindeme gelmis ve 10. Kalkinma Planinda,
kisilerin is ile aile hayatinin birbiriyle uyumunun
saglanmasini hedefleyen Oneriler ortaya ¢ikmustir.
Bununla birlikte 2015 yilinda TBMM Kadin-
Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, aile yapisinin
korunmasimmi  hedefleyen = baz1  c¢alismalar
yiiriitmiistiir (Unliitiirk Ulutas, 2015; Kablay ve
Elma, 2018).

Ulkemizde kadinlarin is ile aile hayati arasindaki
dengenin  saglanmasina  yoOnelik  g¢aligmalar
cogunlukla kadin is¢ileri kapsamaktadir. (Aydin
ve Demirkaya, 2017; Kablay ve Elma, 2018).
Kadin iscilere yonelik yapilan caligmalar, analik
izinleri, dogum yardimi, dogum sonrasi licretsiz
izinler, mazeret ve siit izinleri, dogum sonrasi
kismi caligmalar, yarim c¢alismalar ve yarim
calisgma Odenekleri olarak sayilabilir (Karaman,
2014; Kablay ve Elma, 2018). Erkekler iscilere
yonelik ¢alismalar ise, eslerinin dogum yapmasi
durumunda kismi ¢alisma ve mazeret izni hakki
olarak sayilmaktadir. Ayn1 zamanda 657 sayili
Yasa’da erkek memurlara babalik izni hakki
taninmustir (Kablay ve Elma, 2018).

Analik izinleri

Calisan kadinlar hamilelik ve dogum gibi
sebeplerden otiirii calisamadiklar i¢in ekonomik
acidan yetersizlikler ve giderlerinde yiikselisler
yasamaktadir. Ulkemizde 5510 sayili Yasada sdz
konusu gelir kayiplarin1  Onlemeye yoOnelik
diizenlemeler bulunmaktadir (Cenberci, 1985).
5510 sayili Yasa’da dogum izniyle ilgili
hiiklimler is¢iler ve bagimsiz calisanlar
kapsamaktadir. Memurlar ise 657 sayil1 yasadaki
hiikiimlere tabidir (Aydin ve Demirkaya, 2017).

5510 sayili Yasa’nin on besinci maddesinde
belirtildigi lizere “4’lincli maddenin birinci
fikrasmnin  (a) ve (b) bentleri kapsamindaki
sigortali kadinin ya da gelir veya aylik alan
erkegin sigortasiz esinin hamileliginin
baslangicindan baglayarak dogumdan sonraki ilk
sekiz haftalik, ¢coklu hamilelik halinde ise ilk on
haftalik siireye kadar olan hamilelik ve analik
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haliyle ilgili rahatsizlik ve engellilik halleri analik
hali olarak sayilir”.

4857 sayilh Yasa madde 74’e¢ gore kadin
calisanlarin hamilelik durumunda ve dogum
sonrasinda olmak iizere toplam 16 hafta
calistirilmalar1  yasaktir. Bu siireler Yasada
dogum Oncesi ve sonrast 8’er hafta olarak
belirtilmistir.  Coklu hamilelik halinde dogum
oncesi calistirllmayacak siire olan sekiz haftaya
ilave olarak iki hafta daha verilmektedir (IK m.
74). Yasanin ilgili maddesine 6111 sayili yasayla
yapilan ekleme ile (76. md) Kadin ¢alisanin erken
dogum durumunda, dogum oncesinde
yararlanamadigi izin haklari dogumdan sonraki
stirelere eklenmektedir (Kablay ve Elma, 2018).

4857 sayili Yasanin 74. maddesine en son
eklenen hiikme gore, dogum esnasinda ya da
dogumdan sonra kadin ¢alisanin  vefati
durumunda, dogumdan sonra yararlanilamayan
strelerden  c¢alisganin  esi  yararlanir.  Ayni
diizenlemeye gore, ili¢ yasini bitirmemis bir
¢ocugu evlat edinen anne veya babanin, cocugun
resmi olarak kisilere verildigi tarihten baslayarak
sekiz haftalik analik veya babalik izni kullanmaya
hakk1 vardir (IK. m. 74/1).

Emzirme Odenegi

Kendi calismalariyla kazang¢ elde eden kadin
calisana veya gelir ya da maas alan erkegin
sigortasiz olan esine, her bir ¢ocugun yasiyor
olmast kosuluyla, ¢ocugun diinyaya geldigi
tarihte yiiriirliige konulacak bi¢imde ve Sosyal
Giivenlik  Kurumu’nca  olusturulup  Bakan
tarafindan kabul edilen program ile emzirme
Odenegi hakki saglanir (Kablay ve Elma, 2018).

Sigortali kadin calisgan veya sigortali erkegin
sigortasiz olan esi, dogum nedeniyle emzirme
Odeneginden yararlanabilmesi i¢in, 5510 sayili
Yasaya gore is sozlesmesiyle bir ya da birden ¢ok
igveren tarafindan calistirilan kisiler, dogum
oncesi bir sene igerisinde yiiz yirmi giinden az
olmayan kisa vadeli sigorta kollart priminin teblig
edilmesi gerekmektedir. Ayni Yasaya gore koy
ve mahalle muhtarlariyla herhangi bir is
sOzlesmesine bagli olmadan kendi hesabina
calisanlar ise, dogum Oncesi bir sene igerisinde

yiliz yirmi giinden az olmayan kisa vadeli sigorta
kollart primi ve genel saglik sigortasi primini de
iceren prim ve prime dair higbir yiiki
bulunmamasi gereklidir (SSGSSK. m. 16).

9. maddeye gore, emzirme o6denegini kullanma
hakki elde eden sigortalilardan, Sigortalilik hali
bitmis olanlarin bitis tarihten baslayarak 300
giinliik siire zarfinda c¢ocuklarin dogmasi
durumunda, sigortali kadin veya sigortali kadinin
evli oldugu erkek, analik sigortasinin kadin
calisana  saglamis  oldugu yasal haktan
faydalanabilecek, ayrica dogum oncesi onbes ay
icinde yliz yirmi giinden eksik olmayacak sekilde
prim yatirilmasi kosuluyla s6z konusu ddenekten
faydalanmaya hak kazanacaktir (SSGSSK. m.
16/son).

Dogum (Analik) Nedeniyle Ucretsiz izin

Ulkemizde calisanlarin dogum ve evlat edinme
sonrasindaki kismi siireli c¢alismalarla ilgili
yonetmelikler yer almaktadir. Analik izni veya
Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli
Calismalar Hakkinda Y onetmeligin 4. maddesinin
a ve d bendinde bahsedilen iicretsiz izin “analik
izninin sona ermesinden baglayarak is¢inin
talebiyle sunulan izin” olarak agiklanmaktadir (m.
4/a, d).

4857 sayili Yasanin 74. Maddesinin 1. fikrasina
gore, “Dogum sonrast analik izinlerinin
bitmesinden itibaren cocugun yasiyor olmasi
kosuluyla c¢ocugun bakimi ve biyiitiilmesi
maksadiyla kadin sigortaliyla heniiz 3 yasim
bitirmemis olan ¢ocugu evlat edinmis anne ya da
babaya kendi talepleri dogrultusunda ilk
dogumlarinda 60 giin, ikinci dogumlarinda 120
giin, sonraki dogumlarda ise 180 giin olmak
tizere, belirlenmis olan haftallk calisma
saatlerinin 1/2’sine denk olacak sekilde ticretsiz
izin verilmektedir. Ayrica ¢ocugun engelli olarak
diinyaya gelmesi durumunda ticretsiz izin haklari
360 giin olarak belirlenmistir. Coklu dogum
durumunda ise s6z konusu siirelere ayriyeten 30
giin ilave edilir. Ayn1 zamanda bu izin hakkindan
faydalanilan siire i¢inde siit iznine dair hiikiimler
uygulanmamaktadir (IK. m.74/1).
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Dogum yapan kadin memur ise, dogumdan
sonraki analik izninin ve yarim ¢alisma siiresinin
bitmesinden baslayarak, esi dogum yapan erkek
memurlar i¢in ise dogum tarihinden baglayarak
istege bagl olarak en fazla yirmi dort ay olmak
lizere ticretsiz izin verilmektedir. Ayn1 zamanda
lic yasin1 tamamlamamis ¢ocugu  evlat
edinildiginde de icretsiz izin verilmektedir.
Eslerin ikisinin de memur olmalar1 durumunda
yirmi dort aylik siirenin birbirini takip eden iki
boliim bi¢iminde kullanilmas1 da saglanmaktadir
(DMK. m.108/b-c).

Gegici s Goremezlik Odenegi

Dogum hali nedeniyle ¢alisamayan kadin isciye
gelir kayb1 yasatmamak amaciyla is gormezlik
Odenegi verilmektedir (Gtizel vd., 2018).

Sigortali kadin isc¢inin anneligi durumunda,
dogum 0&ncesi bir sene i¢inde doksan giinden az
olmayan kisa vadeli sigorta primini bildirmis
olmasi kosuluyla, dogum Oncesi ve sonrasi sekiz
haftalik siireler ve ¢oklu hamilelikte ise dogum
oncesi siireye eklenen i1ki haftalik siirelerde
calisilmayan her giin i¢in ve sigortali kadinin
kendi rizasi1 ve doktorun da onay vermesiyle
doguma son {ii¢ hafta kalana kadar c¢alismasi
durumunda, dogumdan sonra galisilmayan siireye
ilave edilen siirelere gore gecici is goremezlik
O0denegi verilmektedir. Gegici is goremezlik
O0denegi kadin c¢alisanin yevmiyesi esas alinarak
hesaplanir ve tedavilerde yatis durumuna gore
farklillk  gostermektedir.  Yatarak  yapilan
tedavilerde  giinlik  {dcretin  1/2’si,  yatis
gerektirmeyen  tedavilerde ise  galisanin
yevmiyesinin ~ 2/3’i  tutarinda  olmaktadir
(SSGSSK. m. 18/c-d).

Dogum Sonrasi Kismi Cahsma Odenegi ve
Yarim Calisma Odenegi

4857 sayili Yasanin 74. maddedeki izinlerin sona
ermesiyle ¢ocugun mecburi egitim hayatinin
basladig1 donemi izleyen ayin ilk giiniine kadar,
sigortali anneye ya da babaya istekleri
dogrultusunda kismi calisma imkani verilmistir
(IK. m. 13).

Ebeveynlerin ¢aligmadigi siirelerde ekonomik
sikintilar yasamamasi i¢in ise yarim ¢alisma

O0denegi  verilmesi  hilkkmii  belirtilmistir.
Ebeveynlerden birinin kismi caligsma
basvurusunda bulunmasi durumunda 4857 sayili
Yasa madde 74’te hiikmiince haftalik calisma
saatlerinin yarisina dek saglanan {icretsiz izin
siiresi boyunca dogum ve evlat edinme
durumundan sonra kismi g¢alisma Odenegi
ddenmektedir (ISK. Ek m.5/1).

4857 sayili Yasa madde 63°te kismi calisma
Odeneginden yararlanma hakki haftalik kirk bes
saat olan c¢alisma siiresinin 1/2’si  olarak
belirlenmistir. Haftalik calisma siirelerinin kirk
bes saat altinda olmasi durumunda calisma
siiresinin yaris1 kadar ¢alisma yapilmalidir (ISK.
Ek m.5/1).

Dogum Yardimi

Tiirk vatandaslar1 i¢in, canli olarak diinyaya gelen
1. ¢ocuk i¢in 300 lira verilmekte, 2. ¢ocuk igin
400 lira verilmekte, 3 ve 3’ten fazla sayidaki
cocuk hakkinda ise 600 liraya kadar dogum
yardimi  saglanmaktadir. Ancak saglanacak
dogum yardimi tarithi 15.05.2015 olarak
belirlenmistir ve bu tarihten sonra canli olarak
dogum yapanlar bu yardimdan yararlanacaktir
(6637 sY. md. 16). Dogum yardimi, Tiirk uyruklu
olan ebeveynlerden birine, ebeveynlerin hepsinin
Tirk uyrugu bulunmasi halinde ise kadmna
saglanir. Ancak bu YoOnetmelikte evlathik
cocuklarla ilgili bir agiklama yoktur (Yon. m.5/8).

Siit izni

4857 sayili Yasa madde 74/7’ye gore, bir yasina
gelmemis c¢ocuklar1 bulunan kadin iscilere,
cocuklarin beslenmesi maksadiyla giin iginde
toplamda 1,5 saat siit izni hakki saglanmaktadir.
Kadinlarin kullanacagi siit izni saati, kisinin
giinliik c¢aligma saatlerinden sayilmaktadir. Bu
siirenin hangi araliklarla kullanilacagi iscinin
kendisine birakilmistir (Stizek, 2018). Ayrica
yasada bebegin emzirilip emzirilmemesine dair
bir fark olmamakta ve bu siirenin ¢ocugun bir
yasina gelene kadar verilmesi hiikmedilmistir
(Aydin ve Demirkaya, 2017).

Devlet memurlar i¢in ise, ¢alisan memura analik
izninin bitmesinden sonraki birinci 6 aylik siirede
giinde ii¢ saat, ikinci 6 aylik siire i¢in giin i¢inde
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1,5 saat siit izni verilmekte ve izin siirelerinin

nasil  kullanilacagi memurun  kendisine
birakilmaktadir (DMK. m.104/d).

Mazeret izni

4857 sayil1 Yasanin Ek Madde 2’deki (6645 sY.
md.35) diizenlemeye gore, ¢alisana esinin dogum
yapmasi durumunda bes giinliik iicretli izin
verilmektedir. Ayni1 zamanda is¢inin, yiizde
yetmisten az olmayacak sekilde engelliligi veya
devamli  rahatsizligt ~ bulunan  g¢ocugunun
tedavisinde rapora dayali olarak ebeveynlerinden
birinin kullanmast kosuluyla bir yil iginde on

giine kadar iicretli izin verilmektedir (6645 sY.
md.35).

Devlet memurlar i¢in ise 657 sayili Yasaya gore
esi dogum yapan erkek memura talebi
dogrultusunda on giin izin verilmektedir (DMK.
md. 104/b). Ayrica bir sene i¢inde on giinliik bir
mazeret izni hakki daha bulunmaktadir (DMK.
md. 104/c). Ayn1 zamanda en az yiizde yetmis
engelliligi veya devamli rahatsizligi bulunan
cocugunun tedavisinde rapora dayali olarak
ebeveynlerinden birinin kullanmasi kosuluyla bir
yil i¢inde on giine kadar toplu ya da ayr ayri
mazeret izni hakki bulunmaktadir (DMK. md.
104/e). Memurlarin bakmaktan sorumlu oldugu
ya da eslik etmediginde hayati tehlikesi bulunan
anne, baba, es, cocuklar ve kardeslerinden birinin
ciddi kaza gecirmesi, tedavisi zaman alan
hastaliginin olmasi gibi durumlarda saglik raporu
ile ispati kosuluyla aylik ve kisilik haklan
gozetilerek en fazla {i¢ ay izin haklan
bulunmaktadir (DMK. md. 105/7).

Kresler ve Emzirme Odalari

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma
Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Yonetmelik’e goére medeni
durumu- yas kosulu aranmaksizin, yiiz ile yiiz elli
kadin ¢alisanin mevcut oldugu isyerlerinde
calisma mekanlarindan ayr1 olacak bicimde ve
isyerine olan wuzakhigr iki yiiz elli metreyi
gecmeyen yakinlikta ve farkli kosullari iginde
barindiran ¢ocuk bakim odasinin bulundurulmasi
mecburidir (Yon. md 13/1).

Ayni zamanda isveren, medeni hal ve yas gibi
ozellikler dikkate alinmayacak sekilde yiiz elliyi
asacak seviyede kadin isci calistirtyorsa sifir ile
altt yas araligindaki c¢ocuklarin bakimi igin
isyerlerinden bagimsiz olacak bi¢cimde ve
isyerlerine uzak olmayan ve farkli sartlar1 sunan
yurtlar hazirlamak mecburidir (Y6n. md. 13/2).

Ayrica Kadin Calisanlarin  Gece Postalarinda
Calistirilma Kosullar1 Hakkinda Yonetmelikte 8-
9. maddelerinde hamilelik- emzirme durumu olan
kadin ¢alisanlarin, calisma saatlerine dair
uygulamalar mevcuttur (Aydin ve Demirkaya,
2017).

10. Sonug¢

Gecgmisten giiniimiize kadar toplumun kadin ve
erkek tizerine yiiklemis oldugu cinsiyet rolleri
nedeniyle kadin ve erkeklerin davraniglar1 farkl
sekillerde bigcimlenmistir. Toplum kadinlar is
hayatindan uzak, ev i¢inde ¢ocuklariyla ilgilenen,
evin annesi ve esi olarak konumlandirirken,
erkekleri evin reisi, calisip para kazanmak
zorunda olan ve ailesini bakmakla yiikiimli
olarak konumlandirmistir. Kadinlarin ¢alismasina
farkli donemlerde sicak bakilsa da genel anlamda
kadinin isinin evi ve ¢ocugu oldugu belirtilmistir.

Ilkel donemlerden bugiine kadm isgiiciiniin
yasadig1 sorunlar devam etmektedir. Kadinlarin
emegi gerek toplumsal gerek ekonomik anlamda
goriinmez  kilmmaktadir. Degisen diinyayla
birlikte gelistirilen politikalar bu sorunlarin
¢Ozlimiine iligkin kararlar barindirmaktadir.
Kadin isgiiciiniin her donemde ikinci siif olarak
kabul edilmesi, calisma hayatinda erkeklerden
daha az iicretlerle calismalari, sosyal hak ve
giivencelerden  erkeklere gére daha az
faydalaniyor olmalar1 ve kriz zamanlarinda ilk
isten cikarilacak kisiler olmalar1 kadinlarin is
piyasasinda yasadigr sorunlardandir. Biitiin bu
nedenlerin yani sira kadinlarin erkeklere gore
egitim seviyelerinin eksikligi, ailelerin erkekleri
okutup kadinlar1 egitim hayatindan uzak tutmalar1
da sorun yaratmaktadir.

Yapilan  aragtirmalarda  kadinlarin  egitim
seviyelerinin diisiikliigii nedeniyle daha alt grupta
islerde c¢alismalar1 giiniimiizde hala devam
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etmektedir. Kadinlarin is hayatinda yasadigi
sorunlarin yan1 sira aile hayatinda yasadigi
sorunlar da goriilmektedir. Her seyden Once
kadinlarin hala eslerinin ya da aile bireylerinin
izinleriyle i  hayatina  katilimlar1  hala
yasanmaktadir. Bu ayrimcilifin  sadece bir
yliziidiir. Kadmlar ne kadar is piyasasinda
calistyor olsa da emekleri goriinmez olarak
sayllmakta ve ev i¢i islerinde de en az is
hayatindaki kadar yiikiimliiliik bulundurmaktadir.
Her kosulda toplumsal cinsiyet rollerinin bir
kismin1 uygulamak zorunda kalmaktadir.

Kadinlara yiiklenen toplumsal rollerle baglantili
olarak, kadinlarin “kadin isi” olarak belirlenmis
mesleklerde ¢alismalar1 da yapilan cinsiyet
ayrimciliginin bir parcasidir. Kadinlar hem ise
girmede hem de terfi almalarda erkeklere gore
daha zorlu sartlardan ge¢meleri de cinsiyet
ayrimcilifinin bir pargasidir. Ayni isi erkekler
daha kolay elde ederken kadinlar zorlanmaktadir.
Kadinlarin ise alindiginda evlilik veya dogum
nedeniyle isten ayrilacaklar1 diisiincesiyle is i¢in
erkekleri tercih etmeleri cinsiyet ayrimeiliginin en
bliylik nedenidir.

Kadin isgiicliniin yasadig1 sorunlarin
onlenmesinde hem uluslararas1 hem de ulusal
sozlesmelerde esitlik politikalar1 diizenlenmistir.
Sosyal devlet anlayisinin sonucu olarak esitlik
kavramma oOnem verilmistir. Ancak kavram
tilkelerin gelismislik diizeylerine gore degisiklik
gostermektedir. Calisma hakki tiim insanlik i¢in
esit ve ortak bir haktir. Bu haktan sadece erkekler
faydalanamaz. Bu nedenle gerek uluslararasi
gerekse ulusal sozlesme ve anlagmalarda kisilere
cinsiyet, dil, din, etnik koken ayrimciliginin
yasaklanmas1 s6z konusudur. Ancak bu sozlesme
ve anlagmalar yapilan ayrimcili§i tam anlamiyla
onleyememektedir.
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ARASTIRMA MAKALESI

Tiirkiye Ekonomisinde Ar-Ge Yatirnmlarimin Biiyiime Siireci Uzerinde Etkisi

Ayse KARABIYIK®
Ozet

Giiniimiiz ekonomileri yogun bir rekabet ile karsi karsiyadirlar. Bu durum sadece kiiresellesmenin getirdigi
rekabet degil ayni zamanda bilgi ve teknolojik alandaki gelisimin bir sonucudur.1980°li yillardan itibaren popiiler
hale gelen i¢sel biiyiime teorileri Ar-Ge 'nin ekonomik biiyiimedeki roliinii gozler oniine sermistir. Bu nedenle Ar-
Ge’ye ayrilan paylar ve yapilan harcamalar biiyiimenin gerceklesmesinde ve hizlanmasinda onemli bir etken
olarak éne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada 1995-2019 yillart verileri kullanmilarak Ar-Ge yatirimlar: patent ve yiiksek
teknoloji ihracati gibi degiskenlerin zaman serileri analizleri kullanilarak ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri
incelenmistir. Yapilan Johansen Esbiitiinlesme analizi ile degiskenler arasi esbiitiinlesme goriilmiis ve uzun
donemde degiskenlerin birlikte hareket ettigi goriilmiistiiv. Granger Nedensellik testi ile de degiskenler arasi
nedensellik iliskisine bakilmus yiiksek teknoloji ihracatimin gayrisafi yurt ici hasilaya oranindan patent basvuru
sayisina tek yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmis diger degiskenler arasinda ise nedensellik iliskisi
bulunamanugtir. Son olarak toplu ve tek tek degiskenler arasi En Kiiciik Kareler yontemi regresyon analizi
yapilmis toplu olarak a¢iklayicilik diizeyi %25 iken model anlamsiz bulusmugstur. Tekli analizde Ar-Ge yatirimlar
%23 agiklayicilik diizeyinde ve %5 onem seviyesinde anlamli bulunmus ve diger degiskenler ise aciklayiciligi
diistik ve anlamsiz bulunmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge Yaturimlari, Ar-Ge Géstergeleri, Ekonomik Biiyiime, Zaman Serileri Analizi

Effect of R&D Investments in Turkish Economy on Growth Process

Abstract

The current economies have been faced with an intensive competition. This case is a result of not only the
competition created by globalization, but also of the improvement in the knowledge and technology area.The
endonegous growth theories that have gained popularity since 1980s have highlighted the importance of R&D in
the economic growth process. For this reason, the shares allocated for R&D and expenditures are considered as
an important factor in the realization and acceleration of growth. In this study, the effects of variables such as
R&D investments, patents and high technology exports on economic growth were examined using time series
analysis using the data for the years 1995-2019. With the Johansen Co-integration analysis, cointegration
between the variables was observed and it was seen that the variables act together in the long run. With the
Granger Causality test, the causality relationship between the variables was examined, a one-way causality
relationship was determined from the ratio of high technology exports to the gross domestic product to the
number of patent applications, and no causality relationship was found between the other variables. Finally,
Least Squares method regression analysis was made between the collective and individual variables, while the
explanatory level was 25%, the model was found to be meaningless. In the single analysis, R&D investments were
found to be significant at the 23% explanatory level and 5% significance level, while other variables were found
to be low explanatory and meaningless.

Keywords: R&D Expenditures, R&D Indicators, Economic Growth, Time Series Analysis
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1. Giris

Iktisat bilimi tarihsel siirecinde ekonomik
bliyimeyi ve bu biiyiimeye sebep olan
degiskenler konusunda cesitli arastirmalara yer
vermistir. Ekonomik biiyiime ise genel olarak
niifus, emek, dogal kaynaklar vb. gibi {iiretim
faktorlerinde olusan fiziki miktar ve teknolojik
gelismeye bagl iretim faktorlerinin ortalama
verimliliginin artmasi ve kisi basina diisen milli
gelirin yiikselmesi sonucu llke refahmin artisi
olarak nitelendirilmektedir. Sanayi devrimi
sonrasinda yasanan seri tretim siireci ile birlikte
tilkeler bu seri iiretim siirecinden yararlanip kendi
ekonomik biiyiime ve kalkinmalarmi ve refah
artisin1  saglamak adina biiyilk bir rekabete
girmiglerdir. Siirdiiriilebilir biiyiime saglamak
amacinda olan bu iilkeler teknolojik gelisme ve
yenilikleri yakindan takip etmek zorunda
kalmaktadirlar.

Teknolojik gelisme ve yenilikler yeni ve etkili
tiretim saglarken bir yandan da var olan iiretim
faktorlerinin tiretkenligini arttirmaktadir.
Ulkelerin ~ geligmiglik ~ diizeyleri var olan
teknolojiyt kullanma ve gelistirmeleriyle ayni
dogrultuda bulunmaktadir. Bir iilke yiiksek
teknoloji ve liretim hacmine sahip ise Oncii iilke
konumunu almaktadir. Teknolojik gelismelerin
kabul edilmis gostergesi ise Arastirma Gelistirme
(Ar-Ge) yatinmlaridir. Bu sebeple var olan
teknolojilerini ve yeniliklerini artirmak adina bu
alanlara gerekli Ar-Ge yatirimlarini
yapmaktadirlar.

Teknolojik gelismeler ve biiylime iligkisi teorik
acidan ele alindiginda bu durumdan ilk bahseden
Schumpeter’dir. Schumpeter (1942), kapitalist
sistemin siirekli bir evrim igerisinde oldugunu ve
bu durumu yeniliklerin sagladigin1  ileri
stirmiistiir. Yenilik siirecinin ekonomik
biiyiimenin dinamizmini sagladigini, monopoliin
bu yaratici yikim siirecinin degismez bir parcasi
oldugunu dile getirmistir. Neoklasik Onciilerden
olan Solow (1956), teknolojik gelismenin
sermaye ve iggiicii verimliligini arttirdigint ve bu

sebeple  teknolojik  gelismenin  ekonomik
biiyiimenin belirleyicilerinden oldugunu
sOylemistir.  Modelinde  teknolojiyi  digsal

degisken olarak alan Solow teknolojik gelismenin
ekonomik  biiyiimede agiklanmayan kisim
oldugunu sdylemistir. Bu agiklanmayan kismi
““Solow Art1g1’’ nitelendirmistir.

Icsel biiyiime teorileri kapsaminda Romer
(1986,1989), firmalarin bilingli olmayarak kar
amactyla yapmis olduklar {iretim faaliyetlerinin
ekonomi i¢inde bilgi birikimine sebep oldugunu
ve ‘yeni bilgi’ olarak nitelendirdigi bu birikimin
tretimde etkinligi sagladigin1  savunmustur.
Firmalarin yaptiklar1 yatirimin sadece sermaye
artirimi1  yonlinde degil aym1 zamanda bilgi
birikiminin de artmasina sebep oldugunu
(yaparak 6grenme) ve bu birikime diger firmalar

tarafindan maliyetsiz bir bicimde
ulagilabileceklerini (bilginin yayilmast)
belirtmistir. Lucas (1988), Solow modelini beseri
sermayeyi  Kkapsayacak  sekilde  genisletir.

Neoklasik teknolojinin beseri sermaye {izerinde
etkinlik saglayarak beseri sermaye biiyiime hizini
arttiracagini = 6ne slrmistiir. Bu baglamda
teknolojik ilerleme hizini beseri sermaye biiylime
hizi olarak nitelendirmistir. Grossman ve
Helpman (1991, 1994), iiretim siirecindeki fikir
aligverisleri sayesinde olusan teknolojiyi dis
ticaret aracilifiyla diisiik teknolojili az gelismis
tilkelerin teknoloji transferleriyle kiiresel bazda
bilgi birikimi ve teknolojiyi yakalayabilecek ayni
zamanda diinya ticaretindeki gelismenin de
sonucunda bu durumdan en yiiksek fayday
saglayacaklarim1 belirtmistir. Aghion ve Howitt
(1992), tarafindan gelistirilen {driin  niteligi
modelinde kisi basina diisen ¢ikt1 biiyiime hizini
dort unsurun belirledigini ve bu kapsamda
aragtirma faaliyetinde bulunan emegin yeni fikir
iiretme olasiligt ve gerceklesen icadin ara mal
niteligini arttirma diizeyi ne kadar yiiksekse
ekonomik biiyiimenin o kadar hizli olacagim
belirtmislerdir.

Bu c¢alisma ile 1995-2019 willann  arasi

Tiirkiye’'nin ~ yilikk  ekonomik  gostergeleri
kullanilarak  yapilan ~ Ar-Ge  yatirimlarmin
ekonomik biiylime iizerindeki etkileri zaman
serileri analizlerine bagvurularak
arastirilmaktadir.  Ayrica bu g¢aligma  giris

boliimiinden sonra konu hakkinda yapilmis
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caligmalara yer verilen ampirik literatiir bolimii,
belirlene degiskenler ve veri setleri iizerine
testlerin uygulanmasi ve ulasilan bulgularin
bulundugu ampirik analiz ve bulgular boliimii, en
sununda ise gerekli ¢ikarimlarin yapildigi sonug
boliimii olmak {izere toplam 4 bolimden
olusmaktadir.

2. Ampirik Literatiir

Ampirik  calismalar  bakimindan  literatiire
bakildig1 zaman Ar-Ge yatirimlari ve ekonomik
biiylime ile ilgili hem yerel olarak hem de kiiresel
bazda bircok caligma yapilmistir. Panel veri
analizi bakimindan yapilan calismalar
dogrultusunda, Giilmez ve Yardimcioglu (2012),
1990-2010 yillar1 arast 21 OECD iilkesinin
verilerini kullanarak yaptiklar1 analizde, Ar-Ge
yatirimlarindaki %1’lik artisin uzun dénemde
ekonomik biliylime tizerinde % 0.77’lik bir artig
sagladigim  ayrica Ar-Ge harcamalari  ve
ekonomik biiyiime arasinda uzun doénemde g¢ift
yonlii nedensellik iligkisi oldugunu ve Grup
ortalama istatistik degerleri ile ekonomik
biiyiimeden Ar-Ge harcamalarina dogru uzun
donemde tek yonli bir nedensellik iliskisi
oldugunu saptamislardir. Ozcan ve An (2014),
1990-2011  donemi  verilerle inceledikleri
analizlerinde Ar-Ge yatirimlarinin ekonomik
bliylimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
varmislardir. Giilmez ve Akpolat (2014), Tiirkiye
ve 15 AB iilkesinde Ar-Ge, inovasyon ve
ekonomik biliylime arasindaki uzun donemli
iliskiyi GMM yaklasimiyla incelemisler, Ar-Ge
yatirimlarinin patentlere gore 4 kat daha fazla
etkili oldugu goriilmiis ve uzun dénemde Ar-Ge
yatirimlar1 ve patent sayilarindan ekonomik
bliylimeye dogru pozitif ve anlamli bir iligkinin
oldugu goriilmiistiir. Altintas ve Mercan (2015),
21 OECD iilkesinin 1996-2011 yillar1 aras1
verilerini  dretim  fonksiyonu  yardimiyla
kullanarak Ar-Ge yatirimlarinin biiyiime iizerinde
etkisini yatay kesit bagimlilig ile incelemislerdir.
Calisma  sonucunda  Ar-Ge  yatirimlarinin
ekonomik biiyiimeyi etkiledigi ve Ar-Ge
yatirimlarindaki 1 birimlik artisin  ekonomik
bliylimeyi 34 birim arttirdigini
gozlemlemislerdir. S6kmen ve Asc1 (2017), 1999-

2015 doneminde BRICS-T iilkelerinin Ar-Ge
yatirimlariin GSYH’ya oraninin biiylime hizina
etkisinin olup olmadigini incelemislerdir. Paneles
biitlinlesme testleri ile Ae-Ge yatirimlar ile
ekonomik biliylime arasinda uzun donemli
iliskinin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kdse ve
Giiltekin (2020), 1996-2017 yillar1 aras1 se¢ilmis
OECD iilkelerinde Ar-Ge yatirimlari, yiiksek
teknolojili iirtin ihracati ve ekonomik biiylime
arasinda  yaptiklar1  analizlerinde,  Ar-Ge
yatirnmlarindan ekonomik biiylimeye dogru tek
yonli  nedensellik iligkisi tespit edilirken,
ekonomik biiyiime ile yiiksek teknoloji ihracati ve
Ar-Ge yatirimlan ile yiiksek teknolojili iiriin
thracati arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
bulmuslardir. Lichtenberg (1992), 74 iilkenin
1964-1989 donemini kapsayan calismasinda,
kamu ve o0Ozel sektéor Ar-Ge harcamalarinin
verimlilik diizeyi arasindaki iliskiyi incelemis ve
0zel sektdr tarafindan finanse edilen Ar-Ge
harcamalarinin hem {iretkenlik diizeyine hem de
biiylime tizerine olumlu etkileri oldugunu yapilan
yatirimin tahmini getiri oraninin yapilan yatirimin
yaklagik 7 kati oldugunu belirtmistir. Kamu
tarafindan finanse edilen Ar-Ge harcamalarinin
0zel sektor finansmanina gore daha diistik getiri
sagladigin1 ve disiik verimlilik artis1 sergiledigi
sonucuna ulagmistir. Samimi ve Alerasoul
(2009), gelismekte olan 30 {iilkenin 2000-2006
yillart  verilerini kullanarak yaptiklar1 analiz
sonucu emek ve sermaye olusumlarinin ekonomik
biliyiime {iizerinde esnekligini yiiksek bulurken,
Ar-Ge harcamalarinin diisiik olmasi sebebiyle
esnekligini negatif ve Onemsiz bulmustur. Wu
(2010), 31 Cin Bolgesinin 1998-2007 yillar1 aras1
verilerinden faydalanarak Ar-Ge yatirimlarinin
inovasyon ve ekonomik biiylime iizerinde biiyiik
etkileri oldugu sonucuna varmistir. Blanco,
Prieger ve Gu (2013), Birlesik Devletler’deki 50
eyalet ve Kolombiya Bolgesi’nin 1963-2007
yillar1 verilerini kullanarak Ar-Ge yatirimlarinin
toplam faktor iiretkenligi ve ¢ikt1 lizerinde biiyiik
etkisi oldugu sonucuna ulagmisglardir.

Zaman serileri analizi ile yapilan ¢aligmalara
bakildiginda, Korkmaz (2010), 1990-2008 yillar1
arasindaki verileri kullanarak Ar-Ge yatirimlari
ile ekonomik biiylime arasindaki uzun donemli
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iliskiyi  Johansen esbiitiinlesme  yoOntemiyle
incelemis ve her iki degisken arasinda
esbiitlinlesme  iliskisinin  oldugunu ve iki

degiskenin birbirini uzun donemde etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Akinci ve Seving (2013),
1990-2011 yillarin1 kapsayan incelemelerinde
Johansen-Juselius esbiitiinleme testi ile Ar-Ge
yatirimlart ve ekonomik biiylime arasinda uzun
donemli iliski bulunmadigimmi  ve Granger
nedensellik  testi  sonucunda da  Ozel,
yiiksekogretim ve toplam Ar-Ge yatirimlarindan
ekonomik biliylimeye tek yonlii bir nedensellik
iligkisinin bulundugunu goérmiislerdir. Capik ve
Kaygisiz (2018), 1993-2016 yillarina ait GSYH,
Ar-Ge ve ileri teknoloji ihracatini temsil eden
degiskenleri ile esbiitlinleme analizi ve hata
diizeltme modellerini kullanarak degiskenler arasi
uzun donemli bir iliskinin oldugu ve olusan
sapmalarin 8.3 donem sonra dengeye yaklastigi
sonucunu elde etmislerdir. Duman ve Aydin
(2018), 1998-2015 yillarin1 kapsayan analizinde
Ar-Ge yatirimlart GSYH verilerini kullanarak Ar-
Ge ve GSYH arasinda dogrusal ve tek yonlii
iligkinin oldugunu, nedensellik testi sonucunda
ise  Ar-Ge yatirimlarmmm GSYH’nin nedeni
oldugunu gormiistiir. Igdeli (2019), 1990-2016
donemi Ar-Ge ve egitim harcamalarinin
ekonomik bitylime etkilerini, Granger nedensellik
testi  uygulayarak Ar-Ge harcamalarindan
ekonomik biliylimeye, ekonomik biiylimeden
egitim harcamalarima ve Ar-Ge harcamalarindan
egitim harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik
tespit etmistir. Dereli ve Salgar (2019), 1990-
2015 donemi Ar-Ge harcamalart ve GSYH
verilerini  kullanarak Johansen esbiitiinleme
analizi ile inceleyerek degiskenler arasi
esbiitiinlesme iliskisi tespit etmisler ve Ar-Ge
harcamasi ve biiylime arasinda nedensellik iliskisi
bulmuglardir. Gen¢ ve Tandogan (2020), 1990-
2017 willart arast verilerini kullanarak Ar-Ge
yatirnmlarinin  ekonomik biiylime iizerindeki
etkilerini Fourier yaklasimla kalint1 temelli
esbiitiinleme testi ile yaptiklar1 analiz yardimiyla
Ar-Ge yatinmlar1 ve ekonomik biiylimenin
esbiitlinlesik oldugunu ve hata diizeltme sonucu
Ar-Ge yatirimlart ve ekonomik biiylime arasinda
cift yonlii nedensellik iligkisi oldugu sonucuna

ulagmiglardir. Yu-ming vd (2007), 1953-2004
doneminde Cin’de yaptiklari incelemeyle Ar-Ge
ile GSYH arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme
iliskisi gozlemlenmis ve Ar-Ge ile GSYH
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit
etmislerdir.

3. Ampirik Analiz ve Bulgular

Tirkiye  ekonomisinin ~ 1995-2019  yillan
arasindaki veriler ile yapilan ¢alismada, kisi
basmma diisen GSYH biiyiime orani, Ar-Ge
yatirmmlarmin - GSYH icindeki pay1, yliksek
teknoloji ihracatinin GSYH igindeki pay1 ve
patent basvuru sayilart  gOsterge  olarak
kullanilmistir. Kisi basina diisen GSYH biiyiime
oran1 ve Yyiiksek teknoloji ihracatinin GSYH
icindeki pay1 Diinya Bankasi veri tabanindan, Ar-
Ge yatirnmlarmin GSYH igindeki payr OECD
veri tabanindan ve patent basvuru sayis1 Tiirk
Patent ve Marka Kurumu istatistiklerinden
almmustir.

Calismada  degiskenler  arast  nedensellik
iliskisinin analiz edilmesi agisindan Granger
nedensellik testi, seriler aras1 uzun donemli iliski
olup olmadigmm1 belirlemek adma Johansen
esbiitlinlesme  testi uygulanmistir.  Serilerin
duraganligini 6lgmek i¢in ADF (Augmented
Dickey Fuller) ve PP (Phillips-Perron) birim kok
testleri yapilmistir.

! Yiiksek teknoloji ihracattmin GSYH igindeki payi, mal
ihracati, imalat sektorii ihracatimin mal ihracatina orani,
yiiksek teknoloji ihracatinin imalat sektorii ihracatina orani
ve GSYH verileri kullanilarak hesaplanmustir.
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Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuclari Tablo 3: Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:
Degiskenler | Seviye/Sab | 1.Fark/Sab | Seviye/Sabitsi | 1.Fark/Sa Sifir (0)4 Iz 0.05 Kritik
itli-Trendli | itli-Trendli z-Trendsiz bitsiz- hipotez Deserler Deserler Deserler
Trendsiz 8! 4 4
ADF r=0 0,936558 87,51923 63,87610
KBGSYH -4,287** -7,658* -0,999 -8,006* r<i 0,526564 29,60901 | 42,91515
PATENT A e | ae | as | Fa—oasols  SI00%0 | B8
YTIH 2,579 112" 1,066 5,890 rs3 0’1038,384 2’30338?' - 12’51795,3 -
PP 0.10 ]l!akstmum 0.05 Kritik | 0.10 Kritik
KBGSYH -4,287%% -8,333* -1,231 -8,739* Kritik (04 Degerler Degerler
AR-GE -3,069 -6,643* 3,838 -4,422* Degerler | Degerler
PATENT 1495 | Sses” 3,659 2,328 60,08629 | 57,91022 [ 32,11832 | 29.54003
YTl 2572 | 619 -1.066 5,890 39,75526 | 15,70252 | 25,82321 | 23,44089
Kritik Seviye/Sab | 1.Fark/Sabitli- | Seviye/Sab | 1.Fark/Sa 23,34234 | 11,60311 19,38704 17,23410
Degerler itli-Trendli Trendli itsiz- bitsiz- 10,66637 | 2,303384 12,51798 10,66637
Trendsiz Trendsiz .
%1 -4,394 -4,416 -2,664 -2,669 Yapilan  esbiitiinleme  testi  sonucu  Ho
%5 3,612 -3,622 -1,955 -1,956 e s . .
%10 5943 5348 L6508 608 (esbiitinlesme  iliskisi ~ yoktur)  hipotezi

Not: *, ** ve ***sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeylerini ifade etmektedir. Kurulan modelde maksimum
gecikme uzunlugunun belirlenmesinde Schwarz Bilgi
Kriteri kullanilmustir.

Yapilan birim kok testi sonucunda seriler birinci
farklar1 I(1) alinarak duragan hale gelmistir. Ayni
diizeyde duragan olan seriler, degiskenler arasi
esbiitiinlesme iligkisinin olup olmadigim1 test
etme durumunu miimkiin kilmaktadir.

Tablo 2: Optimum Gecikme Diizeyi Sonuclari

reddedilerek degiskenler arasi esbiitiinlesme
iligkisi tespit edilmistir. 0,05 kritik degere gore iz
degerlerde 1, maksimum 6z degerlerde 2
esbiitiinlesme iligkisi tespit edilirken, 0,10 kritik
degere gore iz degerlerde 3, maksimum 06z
degerlerde 2 esbiitiinlesme  iligkisi  tespit
edilmistir. Elde edilen sonuclara gore degiskenler
uzun donemde birlikte hareket etmektedir.
Degiskenler aras1 neden-sonug iligkisi nedensellik
testi araciligiyla arastirilmakta ve bu dogrultuda
Granger nedensellik testi uygulanmaktadir.

Gecikme LogL LR FPE

0 -249,469 NA 43894,13
1 -179,779 109,080* 423,595*
2 -166,390 16,298 616,442
AIC SC HQ

22,040 22,238 22,090

17,372* 18,359* 17,620*

17,599 19,376 18,046

Not: * kriter tarafindan segilen gecikme sirasini gosterir.
LR: Sirali degistirilmis LR test istatistigi (%5 diizeyinde),
FPE: Son tahmin hatas1

AIC: Akaike bilgi kriteri

SC: Schwarz bilgi kriteri

HQ: Hannan-Quinn bilgi kriteri

Belirlenen 1 donem optimum gecikme diizeyi
sonucunda Vektor Hata Diizeltme (VEC)
modeline uygun olarak degiskenler arasinda uzun
donem Johansen Egbiitiinleme analizi yapilmistir.

n n
g ZZ oY, +Z BX,_+uy,
=i i1

n n
X, =Z X, +Z B.Y,_i+u,,
=1 =1

Tablo 4: Granger Nedensellik Testi Sonuclar:

Nedensellik F-istatistigi | Olasiik Sonuc¢
A(AR-GE)- A(KBGSYH) 0,84459 0,4470 Ho = Kabul
A(KBGSYH)- A(AR-GE) 1,30502 0,2970 Ho = Kabul
A(PATENT)- A(KBGSYH) 0,97843 0,3961 Ho = Kabul
A(KBGSYH)- A(PATENT) 0,13204 08772 Ho = Kabul
A(YTIH)- A(KBGSYH) 2,61304 0,1024 Hp = Kabul
A(KBGSYH)- A(YTIiH) 0,19431 0,8252 Ho = Kabul
A(PATENT)- A(AR-GE) 1,81792 0,1925 Hp = Kabul
A(AR-GE)- A(PATENT) 0,78859 0,4704 Ho = Kabul
A(YTIH)- A(AR-GE) 0,22770 0,7988 Ho = Kabul
A(AR-GE)- A(YTIH) 0,00401 0,9960 Ho = Kabul
A(YTIH) - A(PATENT) 4,08616 0,0356 Ho=Red
A(PATENT)- A(YTIH) 0,70402 0,5085 Hp = Kabul

k

Axt=0(([3'xt_1 —Bo—Bi)—Yo —Y1,+Z FAx, ;+¢,

=
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Analiz sonucunda yiiksek teknoloji ihracatindan
patente dogru Ho hipotezi reddedilmis ve tek
yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Geriye
kalan diger degiskenler arast Ho hipotezi kabul
edilmis ve nedensellik bagi bulunamamustir.

En Kiiciik Kareler yontemiyle bagimli degisken
olan A(KBGSYH) ile bagimsiz degiskenler
A(AR-GE), A(PATENT), A(YTIH) arasinda
kurulan regresyonla anlamlilik ve agiklayicilik
acisindan incelenmistir.

Tablo 5: En Kii¢iik Kareler (EKK) Tahmin
Sonuclarn

A(KBGSYH) = Bo + p1 A(AR-GE); + B2
A(PATENT): + B3 ACYTIH): + &

acisindan bakildiginda A(AR-GE) degiskeni harig
diger  degiskenler anlamsiz ~ bulunmustur.
Bagimsiz  degiskenlerin  bagimhi  degisken
lizerindeki aciklayicihk oranimi  gdsteren R?
degeri %25 olarak bulunmustur. Biitiin olarak
degiskenlerin anlamlilig1 agisindan bakildiginda F
degeri sonuglarma gore modelin genel olarak

anlamsiz ~ oldugu  sonucuna  ulasilmistir.
Degiskenler tek tek regresyona sokularak
degiskenlerin tek Dbasina agiklayiciligt  ve

anlamlilig1 acisindan incelenmistir.

Tablo 6: En Kiiciik Kareler (EKK) Tahmin
Sonuglar1 (KBGSYH- AR-GE arasi)

A(KBGSYH) = Bo + B1 A(AR-GE),

Degiskenler Katsayilar t-istatistigi | Tanimlayici
istatistikler
Sabit  Terim 1,674 0,973 R?: 0,251
©)
A(AR-GE) -66,734 -2,502** DW: 3,002
A(PATENT) 0,000 0,228 F: 2,245
A(YTIH) -6,484 -0,610 F(Prob.): 0,114
Not: ‘A’ degiskenlerin 1. Farkla kullanildigint

belirtmektedir. ** ile isaretlenen deger verinin %5 Onem
derecesinde anlamlilik gosterdigini belirtmektedir.

Biitiin  bagimsiz degiskenler ile KBGSYH
arasinda yapilan En Kii¢lik Kareler (EKK)
yonteminde katsayilar incelendiginde bagimsiz
degiskenlerde olusan bir birimlik artisin bagimli
degiskeni ne oranda ve ne yonde etkiledigine
aciklik getirmektedir. Sabit terim (C) bagimsiz
degiskenler sifir iken gergeklesen kisi basina
gayrisafi yurt i¢i hasila biiylime oranini temsil
etmektedir. Bu bakimdan sabit terim degiskeni
kisi basina gayrisafi yurtici hasilanin biiylime
oranina etki eden otonom etki olarak
nitelendirilebilir. Tabloda goriildiigii iizere sabit
terimde  gerceklesen bir  birimlik  artigin
A(KBGSYH)’y1 1,67 oraninda pozitif yodnde
etkiledigi goriilmektedir. A(AR-GE) degiskeninde
meydana gelen bir birimlik artisin
A(KBGSYH)’y1 negatif yonde 66,73 gibi bir
degerle etkiledigi, aynm1 sekilde A(YTIH)’in
negatif yonde 6,48 ve A(PATENT)’in
A(KBGSYH)’y1 pozitif yonde c¢ok kiigiik bir
degerde etkiledigi goriilmektedir. Anlamlilik

Degiskenler Katsayilar t-istatistigi
Sabit Terim (C) 1,931 1,404
A(AR-GE) -67,23 -2,621**
Tammlayie Istatistikler
R?: 0,237989 DW: 3,062 F: F(Prob.):
6,870 | 0,015
Not: ‘A’ degiskenlerin 1. Farkla kullanildigini

belirtmektedir. ** ile isaretlenen deger verinin %5 Onem
derecesinde anlamlilik gosterdigini belirtmektedir.

Sabit terim (C)’de meydana gelen bir birimlik
aristn - A(KBGSYH)’y1  pozitif yonde 1,93
degerinde etkiledigi ve A(AR-GE)’deki bir
birimlik artisin A(KBGSYH)’y1 negatif yonde
67,23 degerinde etkiledigi goriilmektedir. A(AR-
GE)’nin A(KBGSYH)’y1  aciklayiciligim
gosteren R? deger %23 olarak bulunmustur.
Anlamlilik agisindan gosterge olan F degeri ise
%5 Onem diizeyi seviyesinde anlamli oldugu
goriilmistiir. Genel kaninin aksine A(AR-GE)’nin
A(KBGSYH)’y1 negatif yonde ve Onemli bir
diizeyde etkilemesi yapilan Ar-Ge yatirimlarinin
etkilerinin uzun donemlerde etkisini
gostermesinden kaynakli oldugu ve ele alinan
veri seti siirecinde kriz donemlerinin bulunmasi
ve bundan kaynakli baz1 yillarda negatif biiylime
yasanmast ve ayni zamanda bu donemlerde
yapilan Ar-Ge yatirimlariin kismen azalmasi ya
da  sabit kalmasindan kaynakli  oldugu
distiniilmektedir.
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Tablo 7: En Kiiciik Kareler (EKK) Tahmin
Sonuclar1 (KBGSYH- PATENT arasi)

A(KBGSYH) = o + B1 APATENT);

Degiskenler Katsayilar t-istatistigi

Sabit Terim (C) -0,252 -0,162

A(PATENT) -3,02E-05 -0,024
Tammlayic istatistikler

R2: 0,000028 DW: F:0,000607 | F(Prob.):
2,981 0,980

Not: ‘A’
belirtmektedir.

degiskenlerin 1. Farkla kullanildigim

Sabit terim (C)’de meydana gelen bir birimlik
artisin - A(KBGSYH)’y1 negatif yonde 0,25
degerinde etkiledigi ve A(PATENT)’de ki bir
birimlik artisgtn  A(KBGSYH)’y1 negatif yonde
cok kiigiik bir degerde etkiledigi gorilmektedir.
A(PATENT)’in A(KBGSYH)’y1 agiklayiciligini
gosteren R? degeri cok kiiciik bir deger olarak
bulunmustur. Bu baglamda patent basvuru
sayilarinin kisi basi gayrisafi yurt i¢i hasilanin
bliyiime oranmi agiklama diizeyi yok denecek
kadar azdir. Anlamlilik agisindan gosterge olan F
degerinin ise anlamsiz oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8: En Kiiciik Kareler (EKK) Tahmin
Sonuc¢lar1 (KBGSYH- YTIH arasi)

A(KBGSYH) = Bo + 1 A(YTIH);

Degiskenler Katsayilar t-istatistigi
Sabit Terim (C) -0,303 -0,245
A(YTIH) -6,199 -0,583
Tammlayic istatistikler
R2: 0,015 DW: 2,954 | F: 0,340 F(Prob.):
0,565
Not: ‘A’ degiskenlerin 1. Farkla kullanmildigim

belirtmektedir.

Sabit terim (C)’de meydana gelen bir birimlik
artistn - A(KBGSYH)’y1 negatif yonde 0,30
degerinde  etkiledigi  ve A(YTIH)’in
A(KBGSYH)’y1 negatif yonde 6,19 degerinde
etkiledigi goriilmektedir. A(YTIHYin
A(KBGSYH)’y1 agiklayicihigini gdsteren R? %1
degeri gibi ¢ok kiiciik bir deger olarak

bulunmustur. Bu baglamda yiiksek teknoloji
ihtacatinin gayrisafi yurt ici hasila i¢indeki orant,
kisi bas1 gayrisafi yurt i¢i hasilanin biiylime
oranini agiklama diizeyi ¢ok diisiik bir diizeyde
kalmistir. Anlamlilik agisindan gosterge olan F
degerinin ise anlamsiz oldugu gorilmiistiir.

4. Sonug¢

Ulkeler kiiresellesme bazinda 6nde  gelen
ekonomilerden olmak igin siire gelen bir yaris
igerisindedirler. Bu baglamda da ekonomik
bliylimeye biiyilk 6nem vermekte ve bu siireg
icerisinde ekonomik biiylimelerini arttiran ¢esitli
faktorleri arastirma yoluna gitmislerdir. Bu
arayiglar  iktisat bilimin  biiylime {izerine
egilmesine ve biiylimeyi tetikleyen temel
aktiflerden hangisini daha etkili oldugu yoniinde
fikirler retilmesine sebep olmustur. Teknoloji
klasik akimlarda biiylime silirecine  dahil
edilmezken,  neoklasiklerden  olan  Solow
sayesinde biiyiime siirecine dahil edilmis fakat
digsal olarak alinmustir. i¢sel biiyiime modelleri
ise Romer onciiliigiinde baslayarak, model igine
dahil edilen biiylime diger faktorler iizerinde de
verimlilik artig1 saglayarak ekonomide énemli bir
itici gii¢ halinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kurulus  stlirecinden  itibaren  Tirkiye’de
teknolojik yapidan ileride bir sanayi iilkesi
olmay1 temel amaci haline getirmis ve uyguladigi
kalkinma planlar1 ve kurdugu kurumlar ile bu
ama¢ dogrultusunda gerekli Ar-Ge yatirimlari
yapilmasi i¢in c¢aba gOstermektedir. Ar-Ge
yatirimlart son yillarda siirekli diizeyde bir artis
saglansa da yeterli ivme kazanamamustir. Sektor
itibariyle bakildigi zaman ise son yillarda 6zel
sektor Ar-Ge yatirimlarinin daha fazla paya sahip
oldugu goriilmekte bu durumda gelismekte olan
iilkeleri yakalama yoOniinde ufakta olsa umut vaat
edici olarak goriilmektedir. Bu ¢alismada 1995-
2019 donemi verileri kullanilarak  Ar-Ge
yatirimlart ve baglantili oldugu diger degiskenler
olan patent basvuru sayilar1 var yiiksek teknoloji
ihracatinin ekonomik biiylime gdstergesi olan kisi
basina diisen GSYH nin biiyliime oranina etkileri
incelenmistir. Duraganlik analizi i¢in ADF ve PP
birim kok testlerinin uygulandigit KBGSYH, AR-
GE, PATENT ve YTIH degiskenleri sabitsiz ve
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trendsiz  olarak  birinci
cikmiglardir.  Sonrasinda
diizeyinin bir donem olarak belirlenmesi
sonucunda  Johansen  Esbiitiinlesme  testi
uygulanmis ve degiskenler arast %5 ve %10
onem  diizeylerinde  esbiitiinlesme  iliskisi
bulunmustur. Degiskenler arasi nedensellik
iliskisi acgisindan ~ Granger nedensellik testi
uygulanmis ve YTIH’den PATENT’e dogru tek
yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmis diger
degiskenler arasinda ise nedensellik bagi
bulunamamistir.  Bagimhi (KBGSYH) ve
bagimsiz (AR-GE, PATENT, YTIH) degiskenler
olarak En Kii¢ciik Kareler (EKK) yoOntemiyle
regresyona sokulan degiskenlerin KBGSYH’y1
aciklama diizeylerinin %25 gibi bir oranda
oldugu ve PATENT degiskeni disinda diger
degiskenlerin anlamsiz bulundugunu genel olarak
bakildiginda ise F degeri sonuglarina gore
modelin tamaminin anlamsiz oldugu sonucuna
varilmigtir. Degiskenler tek tek regresyona
koyuldugu zaman ise AR-GE %5 Onem
diizeyinde anlamli PATENT ve YTIH’in
anlamsiz  oldugu goriilmistiir.  Agiklayicilik
bakimindan ise AR-GE’ nin agiklayicilik oraninin
%23 gibi bir oram1 gosterdigini ve diger
degiskenlerin KBGSYH’1 agiklama diizeylerinin
cok diisiik oldugu sonucuna varilmstir.

farkta  duragan
optimum gecikme

Sonu¢ olarak Ar-Ge yatirimlarinin ekonomik
bliylimeye etkisi diger degiskenlere gore daha
aciklayict  bulunmustur. Ar-Ge yatirimlarinin
gayrisafi yurt i¢i hasilanin biiyiime oranini negatif
yonde etkilemesi ise yapilan yatirimlarin etkisinin
uzun donemde kendini gostermesinden kaynakli
oldugu diistiniilmektedir. Ayrica ele alinan 1995-
2019 wyillar1 arasinda kriz donemlerinin de
bulunmasi1 ve kriz yillarmin etkiledigi yillarda
yasanan negatif bliylimeler gbze carpmaktadir.
Bu siireclerden Ar-Ge yatirimlar: da etkilenmis
olup kriz siireglerinde Ar-Ge yatirimlarinda
azalmalar goriilmektedir. Ar-Ge yatirnmlarinin
sahip oldugu digsalliklar sebebiyle kamu
destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cogunlukla 6zel
sektoriin - gerceklestirdigi Ar-Ge yatirimlarinin

digsallik  kaynakli  sosyal getirisinin  6zel
getirisinden fazla olmast nedeniyle Ar-Ge
yatirimlar1 konusunda 6zel sektér firmalarinin
cekingenligine sebebiyet vermektedir. Hiikiimetin
bu konuda yapacagi proje bazli tesviklerle 6zel
sektor Ar-Ge yatirimlart cesaretlendirilmelidir.
Aksi takdirde mali olarak yapilan yardim ve
tesviklerin 6zel sektor biinyesinde 6zel getirileri
tercih edip sosyal getirisinin diisiik olmasina
sebep olmaktadir. Bir yandan 0zel sektor
korunurken sosyal getirinin de artmasi igin
hiikiimet Ar-Ge yatirimlari i¢in {iniversiteler ve
arastirma enstitiilerinin  faaliyetlerini arttirma
egiliminde olmali ve bu faaliyet kollarinda
istthdam diizeyini arttirmalidir. Ayrica Ar-Ge
yatirimlarmin getirisinin uzun dénemde meydana
gelmesinden dolayr firmalarin yapmis olduklari
Ar-Ge yatirnmlarindan kaynakli maliyet yiikiini
hafifletmek adina vergi indirimleri yapmalidir.
Bu dogrultuda Tiirkiye Ar-Ge yatirimlarinda
gerekli diizeye gelebilmek igin gerekli tesvik,
vergi indirimleri ve egitimleri saglamalidir.
Biinyesinde  bulunan  kurumlar aracilifiyla
projeler yoluyla Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
yonelmeli Ar-Ge istihdami arttirilmalidir.
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Orta Gelir Tuzag’mn Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri: Ampirik Bir

Degerlendirme (1980-2019)
Dilsat DEMIREL"

0zet

Orta gelir tuzag, diigiik gelir diizeyinden hizlica orta gelir diizeyine ¢ikan fakat bu diizeyde uzun yillar
boyunca kalarak, yiiksek gelir grubuna ¢ikamayan iilkeleri belirtmek amaciyla kullanilan iktisadi bir
terimdir. Diinya Bankasimin 2007 yilinda “Dogu Asya Ronesans’t Ekonomik Gelisme I¢in Fikirler” adli
raporunda bu kavram ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye 'nin 1980-2019 déonemi i¢in yillik veriler Kullanilarak
orta gelir tuzagini etki eden degiskenlerin, orta gelir tuzagumin kisi basina diisen gayri safi yurtici
hastlamin yillik biiyiime orami, enflasyon orani, digsa acgiklik orani, yaturim ve tasarrufun yillik degisim
degerleri kullamilmistir. Yapilan zaman serisi analizinde degiskenler arasindaki iliski sirastyla ADF
(Augmented Dickey-Fuller) birim kok testi, Johansen estiimlesme ve Granger nedensellik yontemleriyle
arastirllmistir. Yapilan ¢alismada yatirimlardan orta gelir tuzagina dogru tek yonlii nedensellik iligki
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orta Gelir Tuzagi, Kisi Bast Diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila, Zaman Serisi Analizi

The Effects of the Middle Income Trap on the Turkish Economy: An Empirical
Evaluation (1980-2019)

Abstract

The middle-income trap is an economic term used to describe the countries that quickly rise from the
low-income level to the middle-income level, but remain at this level for many years and cannot reach
the high income group. This concept emerged in the World Bank's 2007 report "ldeas for Economic
Development of the East Asian Renaissance™. By using the annual data for Turkey's 1980-2019 period,
the annual change values of the variables affecting the middle income trap, the annual growth rate of
gross domestic product per capita, inflation rate, openness rate, investment and savings are used. In the
time series analysis, the relationship between the variables was investigated by ADF (Augmented
Dickey-Fuller) unit root test, Johansen cointegration and Granger causality methods, respectively. In
the study, a one-way causality relationship was determined from investments to the middle income trap
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1. Giris

Orta gelir tuzagi, diisiik gelir diizeyinden hizlica
orta gelir diizeyine ¢ikan fakat bu diizeyde uzun
yillar boyunca kalarak, yiiksek gelir grubuna
cikamayan iilkeleri belirtmek amaciyla kullanilan
iktisadi bir terimdir. Diinya Bankasinin 2007
yilinda  “Dogu Asya Ronesans’t Ekonomik
Gelisme Icin Fikirler” adl1 raporunda bu kavram
ortaya ¢ikmistir.

Ulkelerin diisiik gelir grubundan orta gelir
grubuna ge¢isi daha hizli ve kolay olur c¢iinkii
tarimdan sanayiye geciste tarimdaki is glici
fazlas1 sanayiye smirsiz kaynak olarak geger ve
sanayi geliserek ekonomide bir biiyiime
gerceklesir. Ekonomide genel olarak bir iilkenin
gelisebilmesi icin biliylimesinde bir
stirdiiriilebilirlik veya istikrarli bir biliylime
saglamas1 gerekir. Ekonomi orta gelir diizeyine
geldiginde sanayide kullanilan sinirsiz kaynak bir
stire sonra yeterli olmuyor ve bu kaynagin etkin
verimli  kullanilarak  {iretkenliginin  artmasi
gerekiyor. Orta gelir grubunda bu durum kolay
asilamiyor ve orta gelir tuzagi meydana geliyor.

Orta gelir tuzag giiniimiizde 6nem kazanmaya
baglamistir. Diinya ekonomisinin son yarim
yizyilina bakildiginda orta gelir grubunda yer
alan iilkelerin ¢ok az bir boliimii yiiksek gelirli
iilke seviyesine ulasmayr basarabilmistir ve
bircogu da uzun siire orta gelirde kalmistir.
OGT’nin asilmast i¢in gelir artist saglamak
gelismis lilke olabilmenin gerekgesi haline
gelmigstir. Kisi basmma diisen gelir biiyiime ve
kalkinmanin tek gostergesi elbette ki degildir.
Hatta kisi basina diisen gelir géstergesinin bir¢cok
zayif yonlerinden bile bahsedilebilir. Buna
ragmen kisi basina diisen gelir, biliylime ve
kalkinma konularinda iktisat¢ilar icin her zaman
cekiciligini muhafaza etmistir. Iktisatcilar kisi
basina gelir artigtyla ilgilenirler, ¢linkii refah artisi
saglamanin birinci adimimin kisi basina geliri
arttirmak oldugunu disiintirler. Yani siirekliligi
esas olan biiylime ve kalkinmayi yakalama kisi
basina diisen geliri yiikseltmenin 6n kosulu
olmakla beraber bunu saglayan teknik ve
kurumsal gelisme, yenilik, kaynak mobilitesi gibi

bir dizi degiskenle ifade edilebilir. Kisacas1t OGT
orta gelir grubundaki iilkelerin maruz kalacagi bir
olgu olup kisi basina diisen gelirlerle ifade
ediliyor olsa da baska bir dizi faktoére baglidir
(Bozkurt, 2014).

Tiirkiye acisindan orta gelir tuzagini ele
aldigimizda II. Diinya Savasindan sonra 1970-
1990 yillarinda ekonomide i¢ ve dis konjonktiirel
olumsuzluklar yasanmis, istikrarsizlik yasanmis
ve makroekonomik dengeler altiist olmustur.
1960’1 yillarda diinya ekonomileri ile birlikte
Tiirkiye Ithal Ikameci Sanayi (1IS) politikas:
izleyerek basarili bir on yil gegirmistir. Fakat
1970 yilindan sonra basar1 yerini basarisizliga
birakmistir. 1980°1i yillarda Tirkiye 24 Ocak
Karalar1 ile beraber disa agik ve ihracata yonelik
sanayi politikalarin1 uygulamaya baslamistir. Bu
donem de de kiiresel piyasalarda uyum
mekanizmast tam olarak saglanamamis ve
ekonomik alandaki kismi canlanmaya karsin bu
on yilik donemde ekonomi istedigi diizeye
ulagamamis. 1990’11 yillarda kamu borglarinin ve
faiz harcamalarinin giderek artis gostermesi ve
yiiksek enflasyon nedeniyle ekonomi
istikrarsizlik ile beraber Tirkiye de ekonomiye
gerekli miidahale tam yapilamamis ve 2001
kriziyle sonuglanmistir. Ekonomide meydana
gelen istikrarsizlik ve ¢okiintii Tirkiye’nin c¢ok
uzun donem boyunca disik gelirli lke
diizeyinde kalmasina neden olmustur.

Tiirkiye’nin 2001 krizinden sonra 3.000 dolar
olan kisi bagina milli gelir seviyesini 2004 yilinda
orta gelir seviyesi olan 10.000 dolara ¢ikarmay1
basarmistir  ve  diisiik  gelir  diizeyinden
kurtulmustur. 2005 yilindan sonra diisiik orta
gelir diizeyinden kurtulmus ve {iist orta gelir
grubuna dahil olmustur. Gliniimiizde de {ist orta
gelir diizeyindedir. 2001-2007 yillarinda da basar1
saglamistir.2008 yilindaki krizle beraber ekonomi
kiigiillme yasamis fakat 2009 yilinin son
ceyreginde tekrar toparlanmaya baglamis ve
2010-2011 willarinda yiiksek bir hizla biiyiimeye
devam etmistir. Fakat 2015 yiliyla itibaren
biliylimede bir yavaslama yasanmistir. 2019 yilina
kadar yiikselis ve disiislerle biiyiime devam
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etmektedir. Tiirkiye Diinya Bankas1 siniflamasina
gore Ust orta gelir grubunda yer almaktadir.

Biitiin {ilkelerin yapmis olduklar1 ekonomi
politikalari, kalkinma stratejilerinde ki amag
halkinin refah diizeyini ylikseltmektir. Refah
diizeyleri kisi basina diisen gelir diizeyi
alindiginda iilkeler {i¢ gruba ayrilir; diistik gelir,
orta gelir, yiliksek gelir grubu seklindedir. Diistik
gelir grubunda olan iilkeler orta gelir grubuna,
orta gelir gelir grubunda olanlar yiiksek gelir
grubuna, yiksek gelir grubundakiler ise
refahlarini daha da arttirmak isterler.

Neo klasik biiyiime teorisinde bulunan yakinsama
hipotezine gore Neo klasik biiyiime modeli
icerisindeki yakinsama hipotezinin arkasindaki
asil faktor yenilenebilir sermayenin azalan
verimliligidir. Buna gore sermaye isgiicii orant
diisiik olan fakir tilkeler, daha yiiksek sermayenin
marjinal irliniine sahip olduklarindan, daha
yiiksek oranli biiyiime egilimindedirler. Yani
fakir tilkelerde sermaye miktar1 bir birim artarsa
gelir diizeyi zengin iilkelere gore daha biiytik bir
oranda artacaktir (Tiizemen, 2015). Kosulsuz
yakinsama da ise fakir {lkelerin zengin
tilkelerden daha hizli biiyiiyeceklerini ve uzun
donemde kisi basmna gelir agisindan zengin
ilkeleri yakalayabilecegini soyler. Fakirlerin hep
fakir kaldiklari, zenginlerin ise zengin olmaya
devam ettikleri, kisacasi kosulsuz yakinsamanin
gerceklesmedigi goriiliir. Benzer 6zelliklere sahip
tilkelerin benzer hizda biiyiidiiklerini ve benzer
gelir diizeylerine geldiklerini goriiriiz. Romer
icsel biiyiime modeliyle de aciklamustir. Icsel
biiyiime modelleri, {ilkelerin diisiik gelirli
olmalariin veya orta gelirli olmalarinin, onlarin
zengin lilkeleri yakalamada basarili olabilmeleri
icin yeterli olmadigini gosterir ve yakinsamanin
kosulsuz oldugunu fakir iilkelerin zengin
iilkelerini  yakalamasimi ~ digsal  teknoloji,
sermayenin azalan verimleri ile agiklayan neo
klasik kosulsuz yakinsama hipotezini elestirir.
Yakinsama kosulludur ve fakir iilkeler zengin
iilkelere degil iilkeler, kendi yapisal 6zellikleri
tarafindan  belirlenen kendi uzun donem
dengelerine  yakinsayacaklardir. Orta  gelirli

tilkelerde de durum bdyledir yapisal 6zelliklerine
gore bir biiyiime hizlar ve stireleri olur. Belirli
bir biliylime gosteremedikleri zaman bu tuzaga
takilirlar.

Bu c¢alisma da 1980-2019 donemi Tiirkiye
ckonomisi yillik verileri kullanilarak orta gelir
tuzagimin kisi basmna diisen gayri safi yurtici
hasila tizerinden etkisi incelenmeye c¢alisiimistir.
Zaman serisi analizi kullanilarak bu calisma
yapilmistir. Yapilan bu arastirmanin
dogrultusunda calisma iic bolimden
olusmaktadir. Ik béliimde Tiirkiye ekonomisi ve
orta gelir tuzagindan bahsedilmistir, ikinci
boliimde orta gelir tuzagi ile ilgili yapilmis olan
betimsel ve deneye dayali galigmalarin literatiir
taramasi verilmis olup son boliimde ise model,
veri ve ekonometrik yontemlerle ifade edilmis
olup sonug boliimii ile sonlandirilmistir.

2. Tiirkiye Ekonomisi ve Orta Gelir Tuzagi

Tiirkiye ekonomisinde II. Diinya Savasindan
sonra 1970-1990 yillarinda ekonomide i¢ ve dis
konjonktiirel olumsuzluklar yasanmis,
istikrarsizlik ~ yasanmis  ve  makroekonomik
dengeler altiist olmustur. 1960’11 yillarda tiim
diinyada ayn1 diizeyde gelismekte olan iilkelerin
uygulamaya koymus oldugu ithal edilen sanayi
politikalar1 diinya ekonomileri ile birlikte Tiirkiye
Ithal Tkameci Sanayi (1IS) politikas: izleyerek
basarili bir on yil ge¢irmistir. Fakat 1970 yilindan
sonra basar1 yerini basarisizlifa birakmistir.
Basarisizligin arkasindaki neden ithal ikameci
sanayi  politikasin1  uygulamasi,  Tirkiye’yi
ithalata bagimli bir duruma getirmis, ddemeler
bilangosu dengesine ve doviz agiklarina neden
olmustur. Doviz agig1 ve Tiirkiye’nin diinya ile
rekabeti icin gerekli altyapiya sahip olmamasi ile
pazar ortami saglanamamasi 1970’11 yillarin
basarisizlikla sonuglanmasinin nedenidir. Tiirkiye
1980°1i yillara fakir iilke olarak girmistir fakat bu
yillarda yine de bir kipirdama siireci olusturmaya
calismistir. Yapmis oldugu alt yapi, ulagim,
haberlesme, enerji, vb. kismi iyilestirmelere
ragmen ekonomiye uyum saglayamamistir.
1990’ yillarda iilke, siyasi ve ekonomik
istikrarsizliktan olumsuz etkilenmis ve Tiirkiye
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ekonomisi krizlere agik bir ¢okiintii donemine
girmistir. Ekonomide meydana gelen istikrarsizlik
ve ¢okiintii 2001 krizi ile sonlanmis ve Tiirkiye
¢ok uzun donem boyunca disiik gelirli iilke
diizeyinde kalmistir.

Kriz sonrasinda ise nihayet girilen degisim ve
reform siireci, tek parti hiikiimetinin politik
stabiliteyi ve basarili ekonomik politikalar
beraberinde getirmesiyle birlikte, Tiirkiye’ye
yillar sonra rahat bir nefes aldirmistir. Bu
baglamda, “Giiglii Ekonomiye Gegis” programi
basariyla uygulanmig, Tiirkiye ekonomisi birgok
makroekonomik gostergesini yoluna koymaya
baslamistir (Karahan, 2012). Ulke ekonomisi
verimlilik ve sanayiye geciste hizli bir biiylime
gostermis kriz oncesinde olusan kamu bor¢larini
O0demis ve ekonominin yillar boyunca care
bulunamamis yiiksek ve yapiskan enflasyon da,
% 70 seviyelerinden tek hanelere ¢ekilmistir.

Tiirkiye’nin 2001 krizinden sonra 3.000 dolar
olan kisi bagina milli gelir seviyesini 2004 yilinda
orta gelir seviyesi olan 10.000 dolara gikarmay1
basarmistir  ve  diisiik gelir  dilizeyinden
kurtulmustur.

Orta gelir tuzagr yaklasimi ilk kez ortaya
atildiginda ABD’de kisi basma diisen gelirin
yiizde 20’si ekonomiler agisindan orta gelir
diizeyi olarak kabul ediliyordu. Bugiinkii dl¢tilere
gore ABD’de kisi basina gelir kabaca 66 bin
dolar diizeyinde olduguna ve bunun yiizde 20’si
13 bin dolar ettigine gore orta gelir diizeyinin
karsiligi 13 bin dolar / yil olarak ortaya ¢ikar.
Gelir tuzagi i¢in kullanilan tanim ABD’nin kisi
basina gelirinin yiizde 20’si olduguna gore yillar
itibartyla Tiirkiye ve ABD’nin kisi basina
gelirlerini karsilastirabiliriz.

Tablol’de Tiirkiye’nin 1980 ve 1999 yillar
arasinda kisi basina GSYH oranlamasinin % 20
diizeyine ulasamamis oldugu gostermektedir.
1980 darbesi sonrast ekonomide 1985 yilina
kadar bir diiglis gostermis ve bu disiis 1989
yilinda Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
alinan kararla artisa doniismiistiir. Bu ylikselis bes
yil kadar devam etmis ve sonra yani 1994-2001
kriziyle tekrar ekonomide bir diisiise yol agmustir.

Tablol: Yillar itibariyle Tiirkiye ve ABD'nin
Kisi Bas1 GSYH'sinin Yiizdelik Oram

Yillar | Tiirkiye ABD KBGSYH | TR/ AED x 100 %
KBGSYH (USD) | (USD)

1980 | L.364 12,573 12,438
1981 | 1579 13,976 11,297
1982 | 1.402 14,432 9714
1983 | 1310 15,542 8428
084 | 1247 17,121 7,284
1985 | 1.368 18,237 7,501
1986 | L3511 19,071 7,023
1987 | 1705 20,039 §,508
1988 | 1745 20417 8147
{080 | 2,022 22357 §.246
1900 | 2,794 23,380 11,695
1901 | 2.736 24342 11,240
1902 | 2.842 25419 11,180
1993 | 3,180 26,387 12,052
1904 | 2270 27,693 §,196
1905 | 2,898 28,691 10,101
1906 | 3.054 29,968 10,151
1907 | 3.144 31459 0,994
1908 | 4.500 32,854 13,697
1900 | 4,116 34314 11,926

Kaynak: (World Bank), gdp per capita degerleri
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiurkiye 1955 yilindan 2005 yilina kadar elli
yillik bu stirecte diisiik orta gelir grubunda
kalmistir. 2005 yilindan sonra diisiik orta gelir
diizeyinden kurtulmus ve {st orta gelir grubuna
dahil olmustur. Giliniimiizde de st orta gelir
diizeyindedir. Tirkiye 2001 yilinda gigcli
ekonomiye  gecis  programi  uygulamaya
baslamistir. Bununla beraber siki para ve maliye
politikas1 uygulamis ve 2001-2007 yillarinda da
basar1 saglamistir.2008 yilindaki krizle beraber
ekonomi kiigiilme yasamis fakat 2009 yilinin son
ceyreginde tekrar toparlanmaya baglamis ve
2010-2011 willarinda yiiksek bir hizla biiyiimeye
devam etmistir.

Tiirkiye’nin uzun siire alt orta gelirli iilke olarak
kalmast ve iist orta gelirli iilke konumuna
gectikten sonra da yiiksek gelire gegememesinin
sebepleri arasinda; konulmus olan kalkinma
planlarinin  koalisyon hiikiimetlerince diizgiin
uygulanamamast  ve planlar1  uygulamada
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giicliiklerin yasanmasi, yaklagik olarak on yil da
bir yasanan askeri darbeler, diinya da yasanan
ekonomik  krizler, siyasi istikrarsizliklar,
siyaset¢ilerim popiilist yaklasimlari, ciddi olarak
uygulanmayan para ve maliye politikalari, 2016
yilinda yasanan 15 Temmuz ayaklanmasi,
Suriye’deki  olaylar  Tirkiye’nin  ekonomik
gelisimini yavaslatmis ve bir iist gelir seviyesine
gecisini ertelemistir.

Tiirkiye bolge ve il olarak farkli kalkinma ve
biiyiime asamalarina sahiptir. Istanbul yiiksek
gelir seviyesinde iken Igdir alt orta gelirli ildir.
Tiirkiye homojen degil heterojen bir yap1
icerisindedir. Tiirkiye’yi homojen bir yap1 olarak
degerlendirip ona gore tek diize ekonomi
politikalar1 uygulamak dogru olmayacaktir. Biitiin

bolgeler ve iller kendi has Ozellikleriyle
degerlendirilip  tlilke  ekonomisine, diinya
ekonomisine katilimlarinin saglanmasi

gerekmektedir (Ering, Tas¢1, Ozsan, & Voyvoda,
2012).Ulkelerin ekonomik biiyiikliiklerini 6lgmek
ve karsilagtirmak i¢in kisi basina gayri safi yurtici
hasila oranlarii kullanabiliriz. Kisi bast olmasi
GSYH’yi  niifustan  arindirarak, ekonomik
biiytiklik ve gelismislik diizeylerini daha belirgin
ve net sonuclar elde etmek i¢in yarar saglar.

Tirkiye’nin kisi basina GSYH’sini Tablo 2’de
incelememiz miimkiin. Tabloya baktigimizda
inisli ¢ikish yani dalgali bir durum var fakat
durum genel olarak artig yoniindedir. 2001 yilinda
uygulamis oldugumuz ‘Giiglii Ekonomiye Gegis’
politikas1 ile kisi basina GSYH oranlarimiz
artmaya bagslamig ve bu sayede iist orta gelir
seviyesine gecis saglanmistir. 2008 yilinda
yasanan ekonomik Kriz kisi basina GSYH, alt orta
gelir seviyesine gegildigi donemden sonra bir
diisis yasamis sonraki yillarda artis egilimi
gostermis fakat son bes yildir tekrar diisiis
egilimine girmistir.

Tablo 2’de Tiirkiye’nin ve ABD’nin kisi basina
GSYH’si ve birbirine oranlar1 gosterilmistir. Bu
tablo  Orta gelir tuzagr yaklasimi ilk kez ortaya
atildigimda ABD’de kisi basina diisen gelirin
yiizde 20’si ekonomiler acisindan orta gelir
diizeyi olarak kabul ediliyordu’ tanimina gore

Tiirkiye’nin yiizde 20’lik dilime hangi yillarda
girip girmedigini gostermek i¢in olusturulmustur.
2007-2014 yillarinda ylizde yirmilik dilimde
bulunuyor.

Tablo2: Yillar itibariyle Tiirkiye ve ABD'nin
Kisi Bas1 GSYH'sinin Yiizdelik Oram

Yillar | Tiirkiye ABD TR / ABD X
KBGSYH KBGSYH 100 %
(USD) (UsSD)
2000 | 4,337 36,335 11,936
2001 | 3,143 37,133 8,465
2002 | 3,688 38,023 9,700
2003 | 4,760 39,496 12,025
2004 | 6,101 41,713 14,626
2005 | 7,456 44,115 16,902
2006 | 8,102 46,298 17,500
2007 | 9,792 47,976 20,410
2008 | 10,941 48,383 22,613
2009 | 9,104 47,100 19,330
2010 | 10,742 48,468 22,164
2011 | 11,421 49,887 22,894
2012 | 11,795 51,611 22,854
2013 | 12,614 53,118 23,747
2014 | 12,157 55,065 22,077
2015 | 11,006 56,839 19,364
2016 | 10,895 57,952 18,800
2017 | 10,591 60,062 17,633
2018 | 9,456 62,996 15,011
2019 | 9,127 65,298 13,978

Kaynak: (World Bank), gdp per capita degerleri
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye'de orta gelir tuzagina yapisal faktorler yol
acmaktadir bu yiizden tuzaktan korunabilmemiz
icin yapisal reformlar1 uygulamamiz gerekir. Orta
gelir tuzagina digsmemek ve yiiksek gelirli iilkeler
grubuna girebilmek i¢in Tiirkiye’nin kalkinma
stratejisinin belirlenmesin de iki ama¢ g6z Oniine
alinmalidir: birincisi kisa vadede ideal bir biiylime
yakalamak, ikincisi orta ve uzun vadede
siirdiiriilebilir bir biiylime diizeyine ulasmak. Bu
yiizden 2023 hedefleri ile siirdiiriilebilir biiyiime
saglayarak ihracati arttirarak cari agik sorunumuzu
azaltacak bir Uiretim politikas1 uygulanmalidir.

Tasarruf oranii artirmak ve bu yolla yatirimlara
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i¢ finansman saglamak orta gelir tuzagmna
diismemenin ya da diisiilmesi bu tuzaktan
kurtulmanin en O6nemli gereklerinden birisini
olusturuyor (Egilmez, 2012). Siyasi ve ekonomik
istikrarda bir devamlilik olmadir. Devamlilik
saglandiginda toplum ekonomiye yodnelecek ve
bliylime saglamaya devam edecektir. Strateji
kurarak sektorler olusturmali ve kamu otoritelerini
ve 0zel sektorl de bu sektorlerle bagdastirmalidir
eger diinya genelinde rekabet edecek giice sahip
bir sektdr olusturabilirse saglayacagi gligle kiiresel
bir marka olusturabilir. Bu da biiyiimesini olumlu
etkiler.

Sonug olarak, olusturulacak bir biiylime modeli
icin gerekli dinamikleri, makro, mezo ve mikro
seviyeler i¢in ayr1 ayri ele almakta fayda vardir.
Bu yaklasim, GSYH dinamiklerini irdeleyen
makro ve ekonominin oyuncularini etkileyen
mikro bakisin yami sira, sektorleri de ele alan
mezo diizey bir analizle, iiclii (ternary) bir model
kurarak, olusturulacak politikalarda biitiinsellik
avantaj1 saglayacaktir. Olusturulacak bir kalkinma
modelinin basaris1 da, iste bu ¢ seviyeli
politikalar arasindaki gii¢lii iliskiye bagli olacaktir
(Cavus, 2014)

3. Literatiir incelemesi

Orta gelir tuzag literatiire yakin bir zamanda
girmistir ve literatiirdeki ¢aligmalar belirli bir
diizen seklinde degildir. OGT’yle ilgili yapilan
caligmalarda  belli  bash  teorik  modeller
kullanilarak  olusturulmamistir. ~ Calismalarda
kullanilmis olan ekonometrik analizler ile ilgili de
gruplama yapmak pek miimkiin degildir.
Ekonometrik arastirmalar da nicel ya da nitel
degiskenli olmalari, yatay kesit veya panel, zaman
serisi veri analizleriyle yapilmalar1 bakimindan bir
simiflandirma saglayacak sayida degildir. Konuyla
ilgili aragtirmalar1 sistematik hale getirmek
oldukca gii¢ olsa da orta gelir tuzagi ¢alismalari
daha cok betimleyici niteliktedirler. Literatiire
baktigimiz zaman betimsel analizler daha fazla
sayida yer almaktadir.

Kharas ve Kohli (2011),yapmis olduklar1 ¢ok
ilkeli calismalarinda gelir dagiliminda olusacak
bir bozulmanin i¢ talepte meydana gelecek olan

potansiyel GSYH’den daha da yavas bir biiylime
gosterecektir. Bu durum ekonomide durgunluk ve
tilketim diizeyinde bir dengesizlik olusturacaktir.
Meydana gelen durgunluk ve dengesizlik
ekonomide finansal bor¢lanmaya sebep olur.
Diisiik ve orta gelir grubundaki iilkelerin borglari
artar ve ekonomide olumsuz sonuglara neden olur.
Yapilan bu calisma orta gelir tuzagim
makroekonomik biiyiime ve gelir dagilimi ile
iliskilendirmistir.

Carnovale (2012),gelismekte olan iilkeler ve orta
gelir tuzagi tlizerine yazdig1 tez calismasinda
sosyal sermayenin orta gelir seviyesinden
kurtulmak i¢in etkisinin biiyiik oldugunu
belirtmistir. Malezya 6rneginde etnik farklilik ve
gelir esitsizliginin sosyal sermayede eksiklige yol
actigin1 dolayisiyla da etnik ve dini parcalanma ve
gelir dagilimmin orta gelir seviyesinden gegiste
etkili oldugunu soylemektedir. Bunun yani sira
sirdiriilebilir ~ bliylime  i¢in  hiikiimetlerin
uyguladig politikalarin etkinligini vurgulanmastir.

Felipe vd.(2012),yapmis  olduklar1  makale
calismasinda; 124 iilkeyi kisi basma gelirlerine
gore  dort farkli  gelir  grubu  olarak
tanimlamiglardir. 1990 yili satin alma giicii
paritesine gore kisi bagina geliri 2,000 dolardan az
olan iilkeler diisiik; 2.000 ile 7.250 dolar arasinda
olan ilkeler alt-orta; 7.250 ile 11.750 dolar
arasinda olan tlkeler ust-orta; 11.750 dolardan
yiiksek olan {ilkeler ise yiiksek gelir grubunda yer
alan iilkelerdir. Ayrica tarihsel gelir gegislerini
analiz ederek esik sayisint hesaplamiglardir.
Glney  Kore, Malezya ve  Filipinler’i
karsilagtirmali istiinliikte iirlin ihracatlarima gore
de karsilastirmislardir. Bu karsilastirma ile Gliney
Kore birgok 1riin ¢esidinde Kkarsilagtirmali
ustiinliik elde ederken Malezya ve Filipinler
sadece elektronikte karsilastirmali {stiinlik elde
etmislerdir.

Ering vd. (2012),yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda
Tiirkiye ekonomisini makro, bdlgesel ve sektorel
olarak degerlendirmislerdir. Biiylime muhasebesi

yontemini kullanarak toplam faktor
verimliliklerini ~ hesaplamiglardir.  Tiirkiye’yi
OGT'nin olmadigr gelismis ve sanayilesmis
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bolgeler, OGT riskinin oldugu bélgeler, OGT'nin
ve yoksulluk riskinin oldugu bolgeler seklinde ii¢
farkli bolgeye ayirmislardir.

Robertson ve Ye (2013),orta gelir tuzag ile ilgili
yapmis  olduklar1  g¢alismada  ekonometrik
yontemler kullanilarak iilkelerin orta gelir
tuzaklarinda  bulunup  bulunmadiklar1  tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Calismalarinda  yapisal
kirilmanin nedenlerini incelemislerdir. Kisi bas1
GSYH degerlerini Genisgletilmis Dickey-Fuller
Zivot-Andrews, Lumsdaine ve Papell testlerini
kullanilarak aciklamislardir.  Inceledikleri 189
tilkeden 46’s1 2010 yili itibariyle orta gelir
grubundadir ve Tiirkiye de bu iilkeler arasindadir.
Yapmis olduklar1 zaman serisi analizinde orta
gelir tuzag olarak elde ettikleri istatistiksel
tanimlamaya uygun 19  iilke  oldugunu
gormiislerdir.

Aiyar vd. (2013),yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda
bliyiime yavaslamasini orta gelir tuzagi
determinantlarin1 alarak Aya ve Latin Amerika
icin 11 donemlik bir arastirma yapmislardir.
Ekonometrik olarak yapmis olduklar1
caligmalarinda Probit Regresyonu, Bayesian ve
Agirliklandirilmis En Kiigiik Kareler Modelini
kullanilmislardir. 2005 yili sabit dolar fiyatlari
cinsinden kisi basia diisen GSYIH yillik biiyiime
oranini, gayri safi sermaye girisleri, kamu borglari,
ihracat gibi  veriler kullanilarak  Biiyiime
yavaglamada en Onemli degiskenlerin gayri safi
sermaye girislerindeki ani azalmalar ve ¢ikislar ile
zay1f ihracat ¢esitliligi oldugunu yapmis olduklar
caligmanin bir sonucu olarak bulmuslardir.

Giirsel ve Soybilgen (2013),yapmis olduklar
calismada Tiirkiye’de kisi basina gelirin biiyiime
muhasebesini kullanarak cebir hesabini kullanarak
tespit etmislerdir. Kisi basma biiylimeyi ¢
bilesene ayirmislardir. Bu bilesenler calisabilir
niifus oraninin toplam niifus ic¢indeki oran
degisimi, isttihdam oranmmi degisimi, emek
verimliligindeki degisimdir. Tiirkiye ekonomisinin
yiksek biiylime hizin1 yakalayabilmesi, ayni
zamanda da kisi basma geliri daha hizh
arttirabilmesi  i¢in  verimlilik artiglarinin  da
devreye girmesi gerektigini belirtilmistir.

Bozkurt vd. (2014),yapmis olduklari ¢alismada
Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda olup olmadig:
arastirtlmaya ¢alisilmistir. Ekonometrik model
olarak panel birim kok ve panel es-biitiinlesme
analizleri kullanilmigtir. Uygulama olarak ilk
adimda birim kok testine dayali yakinsama analizi
kullanilmig daha sonra panel veri analizini
kullanarak yapilmistir. Tiirkiye’nin ylksek gelirli
tilkelere yaklastigi, yiiksek egitimde okullagma ve
yurtici tasarruf oranlarinin kisi basina diisen gelir
tizerinde olumlu etkilere sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin orta
gelir tuzaginda oldugunu ve kurtulmasi igin de
sanayilesmenin  hizlandirilmas1  ve  egitim
sisteminin  teknolojik  yeniliklerle  yeniden
yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir.

4. Model, Veri ve Ekonometrik Yontem

Uygulamada kullanilan degiskenler; kisi basina
diisen GSYIH biiyiimesi(GROWTH), enflasyon
orani(INF), disa aciklik orani(OP), gayri safi
yurtici  hasila orani(GY) ve tasarrufun yillik
degisim degerleri(SA) ve yatinmimn yillik degisim
degerleri(IN)veri olarak kullanilmistir.

Y = B0+ BIINFt + B20Pt + P3SAt+ PAINt+
B5GYt+ut 1)

Kisi basina diisen GSYIH verileri, gayri safi yurt
ici hasila, tasarruf, yatirim, enflasyon orani, disa
aciklik oranmi, [(Ithalat + Thracat)/GSYIH*100]
formiili kullanilarak elde edilen veriler yazar
tarafindan hesaplanmistir ve verilerin tamami
Diinya Bankasinin sitesinden elde edilmistir.

Birim Kok Testi

Calismada degiskenlerin zaman serisi analizi
kullanilarak ozelliklerini incelenmistir. Modelde
kullanilan degiskenlerin duragan olup olmadiklar1
duragan ise hangi seviyede duragan olduklart ADF
(Augmented Dickey-Fuller) birim kok testi ile
belirlenmistir. Birim kok testinin uygulanacagi
model yapist sabitli trendli modele gore
belirlenmistir. Modelde yer alan degiskenler Tablo
3’te goriligi gibi ADF birim kok testi
sonuglarma gore birinci farklarinda duragan
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3: Degiskenlere Ait ADF Birim Kok
Testi Sonuclarn

Degiskenler Seviye %1Kritik %5Kritik %10Kritik
Degerleri  Degerleri Degerleri  Degerleri
GROWTH -6.732 -4.211 -3.529 -3.196
INF -2.061 -4.205 -3.526 -3.196
OPENNESS -3.182 -4.219 -3.533 -3.198
GSYH -6.670 -4.211 -3.529 -3.196
SA -2.371 -4.211 -3.529 -3.196
IN -2.824 -4.211 -3.529 -3.196
Degiskenler I Fark  %1Kritik %5Kritik %10Kritik
Degerleri Degerleri Degerleri  Degerleri
GROWTH -10.62 -4.219 -3.533 -3.198
INF -7.267 -4.211 -3.529 -3.196
OPENNESS -11.23 -4.219 -3.533 -3.198
GSYH -10.57 -4.219 -3.533 -3.198
SA -8.117 -4.219 -3.533 -3.198
IN -5.505 -4.219 -3.533 -3.198

Not: Gecikme degerleri Schwarz Bilgi Kriteri (SIC)’ne gore
secilmistir.

ADF birim kok testi sonuglarma gore serilerin
birinci fark islemi sonucunda duraganlastigi ve
dolayisiyla birinci dereceden entegre I(1) oldugu
sonucuna ulasilmistir. Duraganlik seviyelerini
arastirdiktan sonra es  biitiinleme analizi
yapilmistir.

Johansen estiimlesme analizinde modelde yer alan
degiskenler (2) nolu denklemde oldugu gibi
gosterilmektedir.

Yt = X1Yt-1 + X2Yt2 + ....... XkYt-k + et
()

Fark alma islemi sonucunda vektor hata diizeltme
modeli;

AYt = TAYt-1 + T2AYt-2 + .......... + I'k-1AYt-
k+1 +1IIYt-1 + &t (3)
1=123,........k-1 i¢in
M=-(1-X1-X2-......... - Xi) ve 1=
-(1-X1-X2-......... - Xi) (4)

olarak verilmektedir. Denklemde yer alan II

parametresi uzun donem iliskiyi
katsayidir. Kisaca I parametresine gore;

gosteren

Rank (IT) = 0 — Estiimlesme yok,
Rank (IT) = 1 — Bir estlimlesme var,

Rank (IT) > 1 — Birden fazla estiimlesme oldugu
ifade edilir.

Buradan hareketle Johansen estiimlesme testinde
degiskenler arasinda estiimlesme olup olmadigina
(4) numarali denklemde yer alan iz (Aiz) ve
maksimum 6zdeger (Amax) istatistikleri ile karar
verilmektedir.

Mz (r) = - T In(1-Ai) ve dmax(r,r+1) = - T In(1-
Ar+1) (5)

Hesaplanan istatistik degerlerinde, T gozlem
sayisini, rIl parametresinin rankini, m modeldeki
degisken sayisini, Aill parametresinin  tahmin
edilen karakteristik koklerini ve Ar+1 6z deger
istatistiinin tahmini degerlerini gostermektedir. iz
(Mz)  ve maksimum 6z deger (Amax)
istatistiklerine gore hipotezler ise agagidaki gibidir
(Enders, 1995).

(Miz) istatistigi icin;
(Amax) istatistigi icin;

HO : r = 0, HI coor > 1,
HO:r=0,Hl:r=1

HO : r £ 1, Hl oor = 2,

HO:r<1, HI:r=2

H : r < m-l, HI : r > m,
HO:r<m-1,H1l:r=m,

Tablo 4: Model igin optimum gecikmenin
belirlenmesi
Gecikme LR FPE AlIC SIC HQ

0 NA 1531550. 31.26 31.530 31.361

1 195.32 16391.50 26.70 28.532* 27.348
2 69.72 7369.724 25.74 29.140 26.942
3 52.08* 4526.612*  24.79*  29.760 26.547*

Not: *simgesi model igin uygun gecikmeleri gostermektedir.
LR: Ardigik Degistirilmis Test Istatistigi, FPE: Son Tahmin
Hata Kriteri AIC: Akaike Bilgi Kriteri, SIC: Schwarz Bilgi
Kriteri, HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriteri
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Johansen es biitiinlesme analizi i¢cin VAR modeli
tahmini yapilmadan 6nce gecikme uzunlugu Tablo
4’te gosterilmistir. Uygun gecikmenin Schwarz
Bilgi Kriteri ’ne gore birinci gecikme olduguna
karar verilmistir. Gecikme uzunlugu belirlendikten
sonra VAR modeli sonucu Johansen estiimlesme
testi uygulanmigtir. Tablo 5, kisi basina gayri safi
yurti¢i  hasilanin  biiyiime oranlarn ve diger
degiskenler arasinda uzun donemli bir iligkinin
olup olmadigim1 gostermek amaciyla yapilan
Johansen es biitiinlesme test sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 5: ikili Iliskileri Dikkate Alan Johansen
Es Biitiinlesme Testi Sonuclar:

i Maksimum

Deger Oz Deger

Testi Testi

Degisken Sufir Alternatif  Test kO Sufir Alternatf  Test %3 Kntik

AGROWTH- =0 =1 61.85063 1232080 ¢=0 =1 3445011 1122480

AQPENNESS =1 =2 2740052 4128906 =1 =1 2740032 4.129906

AGROWTH- (=0 =1 5672283 1232080 =0 =1 3643604 TLI2430

AINF izl =1 2028675 4125906 =1 =1 20.28675 4.125906

ACROWTH- =0 =1 3382873 1232080 =0 =1 36.02788 TL22480
=l =2 2.800874 4128906 =1 =21 21.E00874 4.129906

AGROWTH =0 =1 61.23386 1232090 =0 =1 3827040 1122430

- =l =2 2258545 4126906 =1 =1 2208545 4125906

ASA

AGROWTH =0 =1 39.54938 1232080 =0 =1 3503645 1122430

- =l =1 4.512887 4120906 =1 =1 4512887 4125906

AIN

Not: Gecikme degerleri Schwarz Bilgi Kriteri (SIC)’ne gore
secilmistir. A isareti birinci farki ifade etmektedir.

Ikili iliskileri dikkate alan Johansen es biitiinlesme
testi sonuglarina gére bagimli degisken olan kisi
bag1 gayri safi yurt i¢i hasila ve bagimsiz degisken
olan disa agiklik iligkisi karsilastirildiginda
deterministtik egilim olmadiginda yok seviyesinde
iz istatistik degeri %35 Onem seviyesi kritik
degerinden biiyiik oldugu i¢in es biitiinlesmenin
oldugu sonucuna varilmigtir. Maximum 6z deger
istatistik sonucu ise her iki seviyede de %5 onem
diizeyindeki kritik degerden bilyiiktiir ve es
biitiinlesme vardir.

Bagimli degisken olan kisi bas1 gayri safi yurt i¢i
hasila ve bagimsiz degisken olan enflasyon
oranlart iliskisi  karsilastirildiginda  dogrusal
deterministtik egilim oldugunda iz istatistik degeri
%35 Onem seviyesi kritik degerinden biiyiik oldugu
icin es biitiinlesmenin  oldugu  sonucuna

varilmstir.

Bagimli degisken olan kisi bas1 gayri safi yurt i¢i
hasila ve bagimsiz degisken kisi basi gayri safi
milli hasila iligkisi karsilastirildiginda dogrusal
deterministtik egilim oldugunda iz istatistik degeri
%35 Onem seviyesi kritik degerinden biiyiik oldugu
icin es Dbiitiinlesmenin  oldugu  sonucuna
varilmstir.

Bagimli degisken olan kisi bas1 gayri safi yurt i¢i
hasila ve bagimsiz degisken tasarruflar ile iligkisi
karsilastirildiginda dogrusal deterministtik egilim
oldugunda iz istatistik degeri %5 Onem seviyesi
kritik  degerinden biiyilk oldugu i¢in es
biitiinlesmenin oldugu sonucuna varilmaistir.

Bagimli degisken olan kisi basi gayri safi yurt i¢i
hasila ve bagimsiz degisken yatirimlar ile iliskisi
karsilagtirildiginda dogrusal deterministtik egilim
oldugunda iz istatistik degeri %5 Onem seviyesi
kritik  degerinden biiyilk oldugu ic¢in es
biitiinlesmenin oldugu sonucuna varilmistir.

Granger Nedensellik Analizi

Iki degisken arasinda zamana bagh olarak
gecikmeli iliskinin varlig1 s6z konusu ise, iliskinin
nedenselliginin yOniinii istatistiksel acidan
belirlemede kullanilan testlerden biri de Granger
nedensellik testidir (Ekonometri , 2018). Es
biitlinlesme analizini yaptiktan sonra nedensellik
testi yaparak modelde kullandigimiz bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda sebep sonug iligkisi
var midir ona bakariz. Granger nedenselliginde X
ve Y gibi iki degisken arasindaki iliskinin yonii
aragtirilir. Eger meveut Y degeri, X degiskenin
simdiki degerinden cok, ge¢mis donem degerleri
ile daha iyi tahmin edilebiliyorsa, X
degiskeninden Y degiskenine dogru bir Granger
nedenselliginden s6z edilebilir (Charemza &
Deadman, 1993).

Calismam da, degiskenler arasindaki sebep-sonug
iliskisi nedensellik testiyle arastirilmistir. Tablo 6,
Granger nedensellik test sonuglarini
gostermektedir.
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Tablo 6: Granger Nedensellik Testi Sonuclar:

Degiskenler Nedenselligin F Degeri P Degeri
Yonii

AGROWTH- - 0.33870  0.7152

AOPENNESS

AOPENNESS - - 0.15838  0.8542

AGROWTH

AGROWTH- - 1.99880 0.1521

AINF

AINF — - 1.03162  0.3680

AGROWTH

AGROWTH- - 0.92265  0.4078

AGSYH

AGSYH - - 0.75931  0.4762

AGROWTH

AGROWTH - - 0.22092  0.8030

ASA

ASA — - 0.99926 0.3794

AGROWTH

AGROWTH- — 3.07129  0.0602

AIN

AIN — - 1.10508  0.3435

AGROWTH

Not: Gecikme degerleri Schwarz Bilgi Kriteri (SIC)’ne gére
secilmistir.A isareti birinci fark: ifade etmektedir.

Granger nedensellik test sonuglarina gore % 10
anlamlilik diizeyinde yatirimlar kisi bagina diisen
gelirin biiyiimesinin Granger nedenidir. Orta gelir
tuzag baglaminda modelde yer alan kisi bas1 gayri
safi yurtici hasila biiylimesi, enflasyonun oranlari,
disa aciklik orami ve tasarrufun yillik degisim

degerleri arasinda bir nedensellik iligkisi
bulunamamastir.
Tablo 7°de bagimli degisken ile bagimsiz

degiskenler arasinda kurulan regresyonlarda gayri
safi yurti¢i hasila hari¢ diger tiim degiskenlerin
katsayilar1 anlamsiz ve degiskenlerin isaretleri de
beklentiler dogrultusunda c¢ikmamistir. Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni hangi oranda
aciklayacagim gosteren R? degeri tasarruf oranlar
ve disa acgiklik oranlarinda bagimsiz degiskenin
bagimli degiskeni az etkiledigini fakat enflasyon
oranlari, gayri safi yurtici hasila oranlar1 ve
yatirimlarin bagimli degisken olan kisi bas1 gayri

safi  yurtici hasila

gostermektedir.
Tablo 7: GROWTH ve Diger Degiskenler

Arasindaki En Kiiciik Kareler Tahmin
Sonuclari

bliylimesini  etkiledigini

Temel Model Kaliby
¥ = B0+ BIINFe + B20Pe + B38Ar+ B4INes BIGYrwut

Degisken Cifti Model Tahmin Sonuca R DW T

AGROWTH AGROWTH= BOQLIE1T) + (-0 016262)810Pe 0.007267 2998400 0270837

- (0.140338) + (-0.520420)]

AOPENNESS

AGROWTH AGROWTH= B0(-),2:39223) +(-0.180243) 1 INFe 0.180055 3.039849 8124955

- (0IFTIE) + (24430

AINF

AGROWTH AGROWTH= BOMLO22SLY) + (098285 MBIGYe 0995909 0352516 3685674
- (2.303027) +(607.0973)
AGSYH

AGROWTH AGROWTH= POQINS0LE) + (-0 03T263)B1SAPE 0000350 2974714 0014416
- (01105750) + (-0.120183)
asa

ACROWTH AGROWTH= BOIEHST) = (-1 58449 IBINE 0033732 2877034 1291660
- (0172220) + (-1 136512)
ADY

Not: A isareti birinci farki ifade etmektedir.

Tablo 8, biitiin bagimsiz degiskenlerin ayni
regresyon modeli icerisinde degerlendirilmesi
durumunda ortaya cikabilecek etkileri
belirleyebilmek i¢in hazirlanmistir ve elde edilen
EKK tahmin sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 8: Biitiin Bagimsiz Degiskenlerin Ele
Alndig1 En Kiiciik Kareler (EKK) Tahmin
Sonuglar

Temel Model Kahb
¥ = p0= BUNFt +B20Pt + P3SAt= MINt+ PSGYe-ut

egiskenler atayilar TDegerlers
Sabit Terim (C) T0I3036 365508
AOPENNESS 0.000396 1230550
AINF 0.000815 1037402
AGSYH 0984113 535.7300%
Asa 0001693 0529153
AIN 0017363 0954574

“Tanmlayic Istatistkler

"R2=0.999009 _ DW=0.43638F  F=72808.13  F(Prob)=0.000000

Not: A isareti birinci fark: ifade etmektedir. *simgesi model
i¢in %5 O6nem seviyesinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz degiskenleri dikkate alarak
olusturdugum regresyon tahmin sonuglarinin
gosterildigi Tablo 8’de, kisi basina diisen gayri
safi yurti¢i hasila biiylimesi ve kisi bas1 gayri safi
yurti¢i hasila anlamli diger degiskenler anlamsiz
bulunmustur. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni hangi oranda aciklayacagini gdsteren R2
degeri %99 olarak bulunmustur. Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken tlizerindeki etkisi
oldukga yiiksektir. Modelin bir biitiin olarak
anlamhiligimin ifade eden F degeri, modelin
anlamliligini gostermektedir.
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5. Sonug¢

Bu calismada orta gelir tuzagi (OGT) kavraminin
tanimi, kapsami  ve  Tiirkiye  agisindan
degerlendirmesini yapilmistir. Orta gelir tuzagi
olarak bilinen bu durum birgok iilkenin giindem
konusu olmustur ve hatta gelismekte olan
tilkelerin temel sorunlarindan biri haline gelmistir.
2007 yilinda Diinya Bankasi’nin yayinladigi
raporla bu kavram yaygin bir kullanim alanina
sahip olmustur. Literatiire baktigimizda orta gelir
tuzagr yakin zamanda popiilerlik kazanmistir.
Gilinlimiizde  orta  gelir  tuzad olarak
adlandirdigimiz bu kavram biiylime yorgunlugu,
bliylime yavaglamasi, biiylime durgunlugu gibi
kavramlarla da ifade edilmektedir. Ulkelerin hangi
grupta yer alacagina ve orta gelir tuzag tespitinde
Diinya Bankasi’'nin Atlas Metodu kullanilarak
tilkeleri kisi bagina diisen GSMH verilerini temel
alarak gruplara ayirmistir ve iilkeler birbirinden
farkl1 gelir gruplarinda yer almaktadir. Ulkeler ilk
olarak diisiik gelir diizeyinde bulunmakta, daha
sonra alt-orta gelir, iist-orta gelir ve yiiksek gelir
diizeyine dogru bir biiyiime sergilemektedir.
Ulkelerin bu diizeylerde kalma siireleri de farklilik
gosterir. Bazilar1 orta gelir diizeyinde uzun yillar
kalirken, bazilar1 ise diisiik gelirli ve orta gelirli
iilke diizeyinden kisa siirede yiikselerek yiiksek
gelirli ekonomiler arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’nin  2021y1l1 itibariyle {ist orta gelirli
tilkeler grubunda yer almasina ragmen yaklagik 55
yil boyunca yiiksek gelir grubuna gegemedigi ve
orta gelir grubu i¢inde kaldig1 goriilmektedir.
Katar, Norveg¢, Danimarka, Singapur, ABD,
Japonya, Giiney Kore, Estonya ve Ingiltere gibi
bazi iilkeler Tiirkiye’ye gore nispeten daha kisa
siirede orta gelir tuzagin1 agmislardir.

Ampirik acidan elde etmis oldugum sonuglara
gore kisi basina diisen ve yatirnmlar arasinda tek
yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Diislik
oranda seyreden ve giderek daha da azalan yurt i¢i
tasarruflarin artan yatirimlara kaynak
olusturabilmesi ve cari acigin onlenmesi igin dis
kaynakli  biliylime bagimliliginin  azaltilmasi
gerekmektedir. Kisi bagina diisen gayri safi yurtigi

hasila biliylimesi ile enflasyon, tasarruf, disa
aciklik, kisi bast gayri safi yurti¢i hasila arasinda
dogrudan bir nedensellik bulunamamastir.

Sonug olarak siirdiiriilebilir bir biiyiime ve orta
gelir tuzagindan ¢ikis i¢in Tirkiye ekonomisinde
ithalatta bagimlilik azaltilmali ve ihracat artiglari
desteklenmelidir. ihracatci sektdrlerde yiiksek

teknolojili  degerli drlinlerin  {iretilmesi  bu
sektorlerde yenilik¢i faaliyetlere tesvik
gerekmektedir. Bilimsel c¢alisgma ve teknoloji
yatirimlart  yapan firmalara kamu destegi

saglanmalidir. Orta gelir tuzagina diismemek i¢in
kisi basina diisen geliri arttirmamiz lazim bunun
icin, i¢inde bulundugumuz ekonomide ihtiyaca
uygun girisimlerde bulunmaliyiz bu amagcla
tuzaktan korunabilmemiz i¢in yapisal reformlari
uygulamamiz gerekir. Uyguladigimiz reformlar
biiylimeden gelismememize kadar olan siireci
olusturmaya yardimei olur. Biiyimede gostermis
oldugumuz yiiksek kalite gelismemize neden olur.
Bu siireci  egitim  kalitemiz, inovasyon
caligmalarimiz, yatirimlara olan destekler, vergi
dagilim1 adaletliligi gibi yapisal onlemlerle orta
gelir tuzagina diismememizi ve gelismemizi
saglar.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(I), Haziran 2021, 44-56 54



DEMIREL, D., “Orta Gelir Tuzagi’min  Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri: Ampirik Bir

Degerlendirme (1980-2019)”

KAYNAKCA

Agenor, P. R., & Canuto, O. (2012). Middle-
Income Growth Traps. the world bank,
Policy Research Working .

Aiyar, S., Duval, R., Puy, D., Wu, Y., & Zhang,
L. (2013). Growth Slowdowns and the
Middle-Income Trap. IMF working paper.

Algn, S., & Giiler, B. (2015). orta gelir tuzag:
Tiirkiye tizerine bir inceleme. Marmara
Universitesi 1.1.B dergisi, XXXVII(I), 28.

Anksiklopedi, O. (2020, 4 11). Orta gelir tuzag:.
vikipedi:
https://tr.wikipedia.org/wiki/Orta_gelir_tuz
a%C4%9F%C4%B1 adresinden alinmistir

Bozkurt, E. (2014). ORTA GELIR TUZAGI:
TURKIYE VE SECILMIS GELISMEKTE
OLAN ULKELER UZERINE BIR
INCELEME, 23.

Bozkurt, E., Cakmak , E., Ozdemir, D., &
Yatakir, S. (2014). *Orta Gelir Tuzagi ve
Tiirkiye Ornegi. Maliye Dergisi,(167).

Carnovale, M. (2012). Developing Countries and
the Middle-Income Trap:Predetermined to
Fall? New York: Leonard N. Stern School
of Business.

Charemza, W., & Deadman, D. (1993). New
Directions in Econometric Practice.

Cavus, Z. (2014). ORTA GELIR TUZAGI:
TURKIYE ORNEGI. Yiiksek Lisans Tezi.
malatya.

Egilmez, M. (2012, 12 16). kendime yazilar. 04
30, 2021 tarihinde Orta Gelir Tuzag1 ve
Tiirkiye:
https://www.mahfiegilmez.com/2012/12/ort
a-gelir-tuzag-ve-turkiye.html adresinden
alind1

Ekonometri . (2018, 02 11). Ekolar.com:
http://www.ekolar.com/granger-
nedensellik-testi/ adresinden alinmistir

Enders, W. (1995). Applied Econometric Time
Series.

Ering, Y., Tas¢1, K., Ozsan, M. E., & Voyvoda, E.
(2012). orta gelir tuzagindan ¢ikis hangi
tiirkiye. istanbul.

Flaen, A., Ghani, E., & Saurabh, M. (2013, 6).
How to Avoid Middle-Income Traps?
Evidence from Malaysia. economic
premise(120), 6.

Giirsel, S., & Soybilgen, B. (2013). Tiirkiye Orta
Gelir Tuzaginin Esiginde. Betam Arastirma
Notu 13(154).

Jesus, F., Abdon, A., & Kumar, U. (2012).
Tracking the Middle-income Trap: What Is
It, Who Is in It, and Why? Levy Economics
Institute, Working Paper No. 715.

Karagoz, F. (2010). yoksulluk tuzag: ve dis
yardim: elestirel bir yaklasim. Sosyal
Bilimler Dergisi, 1-2.

Karahan, H. (2012). KALKINMA YOLUNDA
YENI ESIK: ORTA GELIR TUZAGI.
istanbul: MUSIAD Arastirma Raporlari.

Kharas, H., & Kohli, H. (2011). What is the
Middle Income Trap, Why Do Countries
Fall into it, and How Can it Be Avoided?
Global Journal of Emerging Market
Economies, 3(3),, 280-289.

Oz, S. (2012, agustos). ekonomik arastirma formu
politika notu orta gelir tuzag:. eaf:
https://eaf.ku.edu.tr/sites/eaf.ku.edu.tr/files/
eaf pnl1206.pdf adresinden alinmistir

Robertson , P., & Ye, L. (2013). On the Existence
of a Middle Income Trap. 05 31, 2021
tarihinde No 13-12,Economics Discussion /
Working Papers :
https://econpapers.repec.org/paper/uwawpa
per/13-12.htm adresinden alindi

the world bank. (2021, 04 20). 04 20, 2021
tarihinde world bank:
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowle

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(I), Haziran 2021, 44-56 55



DEMIREL, D., “Orta Gelir Tuzagi’mn Tiirkive Ekonomisi Uzerine
Degerlendirme (1980-2019)”

dgebase/articles/906519-world-bank-
country-and-lending-groups adresinden
alind1

Tiizemen, O. B. (2015). YAKINSAMA
HIPOTEZi: BALKAN ULKELERI
ORNEGI. Balkan Sosyal Bilimler Dergisi,
4(7), 1-8.

World Bank. (tarih yok). 04 30, 2021 tarihinde
world bank gdp per capita turkey (usd):
https://data.worldbank.org/indicator/NY.G
DP.PCAP.CD?end=2001&Ilocations=TR&s
tart=1995 adresinden alind1

Yasar, E., & Gezer, M. A. (2014). Tiirkiye’nin
Orta Gelir Tuzagina Yakalanma Riski ve.
maliye dergisi(167), 127. 05 06, 2021
tarihinde
https://acikerisim.aku.edu.tr/xmlui/bitstrea
m/handle/11630/7260/10300384.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y adresinden alindi

Yeldan, p., Tasc1, k., Voyvoda, d., & Ozsan, m. e.
(2012). orta gelir tuzagindan ¢ikis hangi
tiirkiye . istanbul.

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(I), Haziran 2021, 44-56

Etkileri: Ampirik  Bir

56



2,

ORDU UNIVERSITESI
UNYE IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI
DERGISI

{





