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Kurumsallasma bir isletmenin ¢alisma stireglerinin kisilerden, kisilerin 6zel yasantisindan
ve kisiliginden etkilenmeden, belirlenmis kurallara ve olusturulan isletme prosediirlerine
Anahtar Kelimeler uygun c¢alsmast olarak tammlanabilir. Isletmelerde kurumsallasma, éncelikle uzun
omuiirlii olmanin, daha sonra bagarti ve siirdiirtilebilirligin en 6nemli sartlarindandir. Bu
bakimdan kurumsallasma tiim isletmeler gibi bankalar ve finans isletmeleri ve ilgili
hizmetler acisindan oldukca oOnemlidir. Bu ¢alismanin amacit bankalar ve finans
isletmelerinde kurumsallasma diizeylerinin stajyer bakis acistyla belirlenmesi ve analiz
edilmesidir. Bir isletmede kurumsallasmanin varligini hissetmek icin uzun bir calisma
stiresi gerekmektedir. Bu ¢calismada, bankalar ve finans isletmelerinde 40 is giinii
kesintisiz staj yapan bankacilik ve finans lisans égrencilerinin bakis agilart ve goriisleri
tizerinde calisilmistir. Bu anket, Tiirkiye'de faaliyet gésteren banka ve finans isletmelerini
kapsamaktadir. Kurumsallasma diizeyleri konusundaki gézlemler ve hissedilenlerden
elde edilen verilen veriler, anket yéntemiyle toplanarak nitel olarak yorumlanmigtir.
Calismadan elde edilen verilerin 6rnekleme dahil isletmelerin kurumsallasma
diizeylerinin orta diizey ve orta diizeye yakin oldugu gériilmiistiir.

0z

Kurumsallasma,
Isletme Yénetimi,
Kurumsal Yénetim

EVALUATION OF THE INSTITUTIONALIZATION LEVELS IN FINANCIAL ENTERPRISES FROM
THE INTERNSHIP PERSPECTIVE

Institutionalization can be defined as the operation of the working processes of an
enterprise in accordance with the established rules and established business procedures
without being affected by the private life and personality of the persons. Institutionalization
ABSTRACT in businesses is one of the most important conditions of being long-lasting, then success and
sustainability. In this respect, institutionalization is very important for banks and financial

Keywords enterprises and related services like all businesses. The aim of this study is to determine and
analyze the levels of institutionalization in banks and financial enterprises from an intern

Institutionalization, perspective. A long working period is required to feel the existence of institutionalization in

Business Management, a business. In this study, the perspectives and views of undergraduate banking and finance

Corporate Governance undergraduate students who have been interning in banks and finance enterprises for 40
working days are studied. This survey covers banking and finance company operating in
Turkey.

The data obtained from the observations on the level of institutionalization and the
perceptions were collected with a questionnaire method and interpreted qualitatively. It
was observed that the institutionalization levels of the enterprises, including the sampling,
of the data obtained from the study were medium and close to the middle level.

Citation: Atasever, M. (2021), Kurumsallasma Diizeylerinin Stajyer Bakis Acisiyla Degerlendirilmesi;
Finans isletmeleri Ornegi, ARHUSS, (2021), 4(1):1-17.
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1. GIRIS

Kurumsallasma 6zellikle aile isletmelerinin ihtiyaci olmakla birlikte, belirli 61¢egin
ustiindeki tiim isletmeler icin vazgecilmez bir kavramdir. ABD’deki isletmelerin %90,
Ispanya’dakilerin %80’i, Italya’dakilerin % 95’i, Tiirkiye’deki isletmelerin ise % 95'i aile
isletmesidir (Glimiistekin, 2005:73). Aile isletmelerinin hem gii¢lii hem de zayif yonleri
mevcuttur, bu isletmelerin en zayif yoniiniin siirduriilebilirliklerinin az olmasi ve
Omdiirlerinin kisa olmasi oldugu belirtilebilir. Kurumsallasma kavrami ve uygulamalari bu

zayiflig1 kalici olarak gii¢lii yonlere ¢cevirmenin i¢in en 6nemli araci olarak gériinmektedir.

Kurumsallasma, kavram olarak isletmenin bireylerin  duygularindan,
diistincelerinden ve inisiyatiflerinden miimkiin oldugunca uzaklasmis olarak, belirli kural
ve prosediirlere gore yonetilmesi, siireglerin yiriitilmesi olarak tanimlanabilir.
Kurumsallasan isletmeler kisilerden ve Kkisilerin psikolojik durumlarindan soyutlanmis

bir sekilde isletmenin kural ve dinamikleri ile hayatini devam ettirtebilirler.

Bu calismada, banka ve finans kurumlarinda stajyer 6grencilerin gézlemlerinde
kurumsallasmay1 fark edip etmedikleri ve bunu nasil hissettiklerini belirleyerek analiz
edip yorumlamak amaglanmistir. Bu amac1 gergeklestirebilmek icin, isletmelere 2
stajyerler araciligl ile kurumsallasma 6l¢egi uygulanmis, tiim ifadelere toplu ve ifade

6zelinde faktor analizleri ile yorumlanmistir.

Stajyerler tlizerinden dolayl anket uygulanan banka ve finans isletmelerinin tiimii
calismaya dahil edilememistir. Kiigiik bir bdéliimiinden degerlendirme yapabilecek
nitelikte veri alinamamistir, diger bir boliimii ise kurumsallasma uygulamalarinin verimli
olabilmesi i¢in optimum c¢alisan sayisina sahip olmadiklarindan ¢alismanin disinda

tutulmuslardir.

Calismada kurumsallikla ilgili teorik bilgilere yer verildikten sonra
kurumsallasmanin bilesenlerinin olusturdugu ankete verilen cevaplar toplu olarak ve tek

tek incelenerek kiyaslamalarla ve ortalamalar verilerek yorumlanmistir.
2. KURUMSALLASMA

Kurumsallasma, isletmenin stirdiirtlebilirligi, mesrulugu ve ¢cevresine uyumunu
saglamak i¢in, istikrarli olmayan, iyi 6rgiitlenememis yapilardan diizenli yapilara gecis,
bunun i¢sellestirilmesi, biitiin personelce, yonetimce algilamada aynilik diizeyine ulasilip,

farkli kosullarda, prosediir ve davranis bicimlerinin kendiliginden uygulanmasidir

Kurumsallagma Diizeylerinin Stajyer Bakag Acisyla Degerlendirilmesi; Finans Isletmeleri Ornegi
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biciminde tanimlanabilir (Selznick, 1996:273; Apaydin, 2007; DiMaggio ve Powell,
1983:63-82; Meyer ve Rowan, 1977:42; 64; Scott, 1987:494; Zucker, 1977:).

Kurumsallasma, bireylerin diisiince, duygu ve inisiyatiflerinden arindirilmis,
belirlenmis kurallara gore isletmenin ve siireclerinin yonetilmesi ve stirdirilmesi olarak
da tanimlanabilir. Kurumsallasma siirec¢lerini tamamlamis isletmeler, bireylerden soyut

olarak isletmenin i¢ dinamikleri ile hayatini siirdiirebilmektedirler.

Turkiye'deki isletmelerin %99’u kuguk ya da orta 6lgekli olup bu isletmelerin
neredeyse tamami aile isletmesi olarak calismalarini siirdiirmektedir (Peskircioglu,
2019). Aile isletmeleri kurumsallagsma ihtiyacinin en yiiksek oldugu isletme grubudur
denilebilir. Bu bakimdan tiim isletmelerde kurumsallasma daha da onemli hale

gelmektedir.

Kar etmek, deger katmalk, is alani saglamak, tiretimin 6nctisti olmak, marka haline
gelmek gibi temel amaclarin arasinda yer alan isletmenin stirdiirebilirligi ve varlhigini
sonraki kusaklara aktaracak olan aile tliyelerinin bu ise hazir olmalar1 ve en 6nemlisi
isletmenin Omriinti uzatacak bir kurumsal isleyis yapisina sahip olmasi artara 6nem
kazanmaktadir. Isletmenin uzun yillar varhgini siirdiirebilmesi ise, o isletmenin

kurumsallasmasina baghdir (Tuncel, 2011).

Kurumsallasma, bir isletmenin kisilere bagimli olmayan kurallara, standartlara,
prosediirlere sahip olmasi, degisen kosullar: izleyen sistemleri kurmasi ve gelismelere
uygun olarak oérgiit yapisini olusturmasi; kendine 6zgii isletme metotlarini kiiltiir haline
getirmesi ve boylece rakiplerinden ayirt edici bir isetme kimligi olusturma siirecidir.
(Karpuzoglu, 2004) Bu silire¢ amaglara gore bir orgiit yapisi kurmayi, is analizi ve is
tanimlarini olusturmayi, i¢ normlar1 olusturmayi, yetki ve sorumluluk dengesini

gerektirmektedir.(Kirim, 2003)

Kurumsallasma siirecini tamamlamis isletmeler, belli bir diizende, bireylere bagh
olmayan streglerle isletilen, normlarin siirekli gecerli oldugu isletmelerdir. Bu isletmeler
daha uzun 6miirli olup, daha verimlidirler, is gorenlerin gelecege bakis1 daha giivenli

olmaktadir. Bu isletmeler ayn1 zamanda kaliteli ¢iktilar tiretirler.

Isletmenin i¢ ve dis durum durumunun belirlenmesi, aile bireylerinin isletmedeki
gorev ve yetkilerinin netlestirilmesi, isletmenin bilancosu, satislari, kari, zarar1 ve

organizasyon yapisinin gézden gecirilmesi, uzmanlasma istenilen alanlarin belirlenmesi,

arhuss (2021) 4 (1): 1-17
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isletmenin 6nce kisa vadeli hedeflerinin saptanarak misyon ve vizyonun belirlenmesi,
yonetim kurulundan en alt birime kadar stratejik planinin olusturulmasi adimlan takip
edilmelidir (Tuncel, 2011). Bununla birlikte kurumsallasmis 6rgiitlerde karar vermek
stireleri belirli 6l¢lide arttigindan ve bu siirede bazi firsatlar kagirilabilmekte ve isletme
hiz1 yavaslayabilmektedir (ilter, 2001). Bir¢ok faktér nedeniyle, kurucunun biiyiik
motivasyonla kurup yiikselttigi isletme, kurucudan sonraki kusaklara geldiginde, bir
heyecan, is sevgisi degil sadece bir is haline dontismekte, Kkisisel, aile ici nedenlerle dusts

egilimine girmektedir.

Ayrica ailede iliskileri dogasi itibariyle duygusal agirliklidir, buna karsin isletmeler
kurallarin hakim olmasi gereken ve rasyonel yonetim gerektiren sistemlerdir (Tuncel,
2011). Isletmenin biitiin maddi ve maddi olmayan varhklarini yeteneklerini kullanarak
varligin stirdiirmeyi garanti edecek bir siireci karsilayan kurumsallasma; isletmenin
calismalarin surdiirdiigii cevre ve degerleriyle uyumlu bir kiiltiire sahip olmasini,
sosyolojik gruplarin beklentilerini karsilayabilen, degisime agik ve ¢abuk uyum

saglayabilen giiglii bir 6rgiit yapisini gerektirmektedir.

Aile isletmesinin ¢okiisiine sebep olan en 6nemli faktorler, aile i¢ci ve aslinda
isletmeyle ilgisiz cekismeler, yetki, sorumluluk ve otorite kaosu, aileye sonradan katilan
bireyler ile ilgili sorunlar ve ilk motivasyonun kaybolmasi olarak ortaya cikmaktadir.
Ozellikle yatirim ile ilgili kararlar, kiigiilme-biiyiime ile ilgili kararlar, yénetimin el
degistirmesi gibi slirecler aile icinde problem olabilmektedir. Bu durumda ¢6ziim,
onceden belirlenmis kurallar olmamasi, ilgili zamanda yo6netimde bulunanlarin,

ortaklarin Kisisel yeterlilik ya da yetersizlikleri ile sinirli kalabilmektedir.

Isletmenin varhgini uzun siire devam ettirebilmesini giivenli bir bicimde
stiirdirebilmesi kurumsallasma adimlarini belirli bir plan dahilinde yiiriitmesi ve

kurumsallasmanin tamamlanmasi gerekmektedir.

Kurumsallasma; isletmelerin dis ¢evre ve i¢ cevrelerindeki normlara entegre olup,
uymasi gereken kurallar1 uygulayarak cevrenin destegini almalidir. Kurumsallasma
isletme sisteminin, planlamanin veya uygulamanin yerlesik hal alarak bir kiltiir haline

gelmesi olarak da tanimlanabilir.

Daha onceden farkli oOrneklemler {izerinden isletmelerin kurumsallasma
diizeylerinin 6l¢ciimli gerceklestirilmis, farkli ve benzer o6l¢cekler kullanilmistir. (Tirk,

2007; Bay ve Akpinar,2018; Atasever ve dig, 2018). Bu calismalarda 6zellikle uzun siiredir
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ay7n1 isletmede calisanlar lizerinde anket uygulamasina basvurulmus, yeterli olmasa da

orta diizey kurumsallasmanin oldugu degerlendirilmistir.

Zucker, L. (1977) tarafindan yapilan bir ¢alismada kurumsallasma derecesi ne
kadar ytliksekse, kusaklar arasi tekduizelik, siirdiirme ve kiiltiirel anlayislarin degismesine

kars1 direncin o kadar biiytik olacagi tahminlerine gii¢lii destek bulunmustur.

Tim bunlarla birlikte kurumsallasan isletmelerde etik krizlere; cesitli yollarla
etigin kurumsallastirilmasi, etik kodlarin hazirlanmasi, etik kurullarin olusturulmas;,
sorumlu atanmasi, etik biltenleri yayinlamak gibi yollarla yanit verilmektedir (Austin,

1994).
3. UYGULAMA
3.1 Yontem

Bu calismada gozlem ve ardindan goézlem sonuglarini kurumsallasma anketi ile
toplama yontemi uygulanmistir. 59 finans isletmesinde staj yapan 59 bankacilik ve finans
bolimi lisans 6grencisinin gozlemlerinden elde edilen bilgiler anket ile toplanarak
degerlendirilmis, 4 stajyerin verisi degerlendirme dis1 tutulmus, 55 banka ve finans
isletmesinin verileri degerlendirmeye alinmistir. Staj yapilan isletmeler, kamu ve 6zel
banka subeleri, sigorta isletmeleri, yatirnm isletmeleri, isletmelerin finans

departmanlardir.

Stajyerler ilgili isletmeleri kendi imkanlari ile bularak yerlesmislerdir. Dolayisiyla
kolayda 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Elde edilen veriler frekans analizi, ytlizdelik

oranlama ve aritmetik ortalamalar1 alinarak yorumlanmistir.

Kurumsallasmanin bilesenleri; formallik, profesyonellik, otonomi, kiiltiirel giic,

saydamlik, sosyal sorumluluk ve tutarlilik olarak belirlenmistir.

Ankette yer alan sorularin birbirleriyle tutarliligini ve kullanilan 6él¢egin soruyu ne
kadar yansittigini gosteren giivenilirlik analizi, 6l¢timlere iliskin yorum ve analizlerin
temelini olusturmaktadir. Cronbach's Alpha katsayisina baglh olarak 6l¢cegin giivenilirlik
derecesi su sekilde yorumlanir: 0,00 < a <0,40 oldugunda 6l¢ek giivenilir degildir, 0.40 <
a <0.60 oldugunda 6l¢ek glivenirligi diistiktiir, 0.60 < a <0.80 oldugunda 6l¢ek giivenirligi
oldukga yiiksektir, 0.80 < a <1.00 oldugunda 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

arhuss (2021) 4 (1): 1-17
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Stajyer bankaciik ve finans lisans 06grencilerinin verdikleri cevaplar
degerlendirilerek, anketteki 5 ifadeli likert 6lgegine gore 3 puan ve lizerinde alan cevaplar
olumlu olarak degerlendirilmis, altinda olan ortalama cevaplar kurumsallasma siirecine

girmemis, kurumsallasmamis olarak degerlendirilmistir.

Anket, kurumsallasmanin faktorleri olan; Formallesme 4, Otonomi 4,
Profesyonellesme 6, Kiiltiirel Gii¢ 5, Saydamlik 3, Sosyal Sorumluluk 10, Tutarhlik 11

olmak tizere toplam 43 ifadeden olusmaktadir.

Bu faktorler tizerinde 6ncelikle biitiin isletmelerin ortalamasi olmak tlizere tek tek
faktér o6zelinde durularak yorumlanmistir. Orneklem isletmeler toplu olarak
degerlendirildigi gibi, tikel olarak da faktor analizi, ylizdelik dilim ve ortalamalar ile

degerlendirilerek yorumlanmistir.
3.2 Bulgular

55 bankacilik ve finans isletmesi ve departmaninda 40 is giinii gérev yapan

stajyerlerin gozlemleri anket ile toplanmistir.

llgili isletmeler, banka subeleri, sigorta isletmeleri, orta ve biyiik 6lgekli
isletmelerin finansman departmanlari, finans ve borsa odakli calisan isletmelerdir. Anket,
kurumsallasmanin faktorleri olan; Formallesme 4, Otonomi 4, Profesyonellesme 6,
Kiiltlrel Gii¢ 5, Saydamlik 3, Sosyal Sorumluluk 10, Tutarlilik 11 olmak iizere toplam 43
ifadeden olusmaktadir. Ankete verilen cevaplardan elde edilen veriler, frekanslarina,

aritmetik ortalamaya ve ytizdelik orana gore islenerek yorumlanmistir.

Anket ifadelerinde;
0-Hi¢ Katilmiyorum
1-Katilmiyorum
2-Fikrim Yok
3-Katiliyorum
4-Tamamen Katiliyorum

Olarak 5’li likert 6l¢egi kullanilmistir.
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Tablo.1 Kurumsallasmayi Olusturan Faktorler ve Aldiklari Ortalama Puanlar

Faktorler Ortalama
Formallesme 2,31
Otonomi 3,04
Profesyonellesme 2,74
Kiiltiirel Giig¢ 2,67
Saydamlik 3,04
Sosyal Sorumluluk 3,19
Tutarlihk 2,97
Bilesenlerin ortalamasi 2,85

Kurumsallasmanin bilesenlerinin aldig1 degerlere bakildiginda, genel ortalama
olarak 2,85 puandir. 0-4 arasi1 puanlamanin oldugu sistemde, 2,85 orta degerin tistiinde
goriinmektedir. Fakat tatmin edici bir kurumsalliktan bahsetmek miimkiin degildir. Ilgili
isletmelerin kurumsallasmakta oldugu, yeterli olmasa da kurumsallasmayla ilgili
calismalarinin oldugu belirtilebilir. Faktorler icinde en ytliksek ortalama puan 3,19 ile
Sosyal Sorumluluk tarafindan alinmustir. Isletmelerin sosyal sorumlu oldugunun
diistiniilmesi, stajyerler tarafindan bu sekilde algilanmasi, heniiz gelisme asamasinda,

fakat 6nemli bir kurumsallasma adimi olarak goriilebilir.
Kurumsallagsmanin bilesenlerine tek tek bakmak gerekirse;
Formallesme,
Ortalama Puani: 2,31

Bilesenler icinde en diisiik puani formallesme bileseni almistir. Formallesme en
gliclii kurumsallagsma bilesenlerinden biridir. Kisisel isletmecilikten kurumsallasmaya
dogru giden yolda, formal iliskilerle ve kurallarla yonetimle ilgilidir. Bu bilesenin puaninin

diisiik citkmasi hentiz kisisel iliskilerin oldukea etkili oldugunu gostermektedir.
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Tablo.2 Formallesme ile ilgili ifadeler ve aldiklar1 ortalama puanlar

Formallesme ile ilgili ifadeler Alinan Ortalama Puan

isletmemizde giivenlik ve calisma sartlar1 gibi konularla ilgili 2,38

calisanlar i¢in bilgi kitapc¢ig1 bulunmaktadir

isletmemizde calisanlar icin yazih operasyon talimatlar 2,33
bulunmaktadir
isletmemizde prosediirler ve sabit kurallarin anlatildig yazih el 2,10

kitap¢ig1 bulunmaktadir

isletmemizde yazil gérev tanimlar1 bulunmaktadir 2,41

ifadelere bakildiginda, en diisiik ortalama puan “Isletmemizde prosediirler ve sabit
kurallarin anlatildig1 yazili el kitap¢igi bulunmaktadir” ifadesi tarafindan alinmistir.
Isletmelerin béyle bir el kitap¢igini bulundurma egilimlerinin zayif oldugu belirtilebilir.
En yiiksek ortalama puani alan ifade ise “Isletmemizde ¢alisanlar i¢in yazili operasyon
talimatlar1 bulunmaktadir” ifadesidir. Kitapgiktan daha fazla yazili talimatlarin varligi
goze carpmaktadir. Bu talimatlarin yeterince olmasa da oOnemli olciide varhgi

formallesmeye isaret etmektedir.
Otonomi,
Ortalama Puani: 3,04

Kurumsallasmanin bilesenlerinden otonomi; kendi kendini yonetmeyle ilgili bir
bilesendir, yonetim bakimindan yeterlilik otonomidir. Formallesme ile kiyaslandiginda
daha yiiksek bir puan olmasina ragmen, tam bir kurumsallasma i¢in olduk¢a yetersiz

oldugu gorilmektedir.

Tablo.3 Otonomi ile Ilgili ifadeler ve Aldiklar1 Ortalama Puanlar

Otonomi ile ilgili ifadeler Alinan
Ortalama
Puan

Calisanlar karar ve eylemlerinde toplum yararini gézetmektedir 3,07

Calisanlar mesleki alanlariyla ilgili ilke ve kurallara uygun kararlar 3,16

vermektedir

Calisanlar mesleklerine baghdir 2,84
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isletmemizdeki profesyonellerin karar verme 6zerklikleri yiiksektir 3,07

En diisiik ortalama puani 2,84 ile “Calisanlar mesleklerine baglidir” ifadesi almistir.
Alinan puan genel ortalamanin iistiinde olmakla birlikte yetersiz goriinmektedir. Toplum

yararini gozeten kurumsal bir isletme icin daha alinacak yol var demektir.

En yiiksek puan ortalamasini 3,16 ile alan “Calisanlar mesleki alanlariyla ilgili ilke
ve kurallara uygun kararlar vermektedir” ifadesi inisiyatif kullanabilme yetenegi ile
ilgilidir. Ortalamanin az tustiinde olarak yiiksek ¢ikmasi kurumsallasma yolunda ciddi

adimlar atilmakta oldugunu gosterebilir.
Profesyonellesme,
Ortalama Puani: 2,74

Isletmedeki insan kaynaklari yénetiminin kurumsallig: ile ilgilidir, ortalamanin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Hentiz profesyonellesme bakimindan kurumsallasma tam

olarak gerceklesmemistir denilebilir.

Tablo.4 Profesyonellesme Ile Ilgili Ifadeler Aldiklar1 Ortalama Puanlar

Profesyonellesme ile ilgili ifadeler Alinan Ortalama °
Puan

Calisanlarin terfi ettirilmesi isi yapmalarina ve yeteneklerine gore 2,66

yapilmaktadir

Profesyoneller yeni politikalarin benimsenmesinde s6z sahibidir 2,62

isletmemizde uzmanlasma vardir 2,83

ise yeni alinacak kisilerin belirlenmesinde profesyoneller s6z sahibidir 2,87

Isletmemiz profesyoneldir 3,03

Calisanlar isi yapmalarina ve yeteneklerine gore odiillendirilmektedir 2,43

En diisiik ortalama puan olan 2,43 ile “Calisanlar isi yapmalarina ve yeteneklerine
gore odiillendirilmektedir” ifadesi almistir. Stajyer 6grencilerin gézleminden olabildigi
kadariyla, ¢alisan 6diillendirilmesinde, yetenek ve caliskanliklarina yeterince bakilmadigi

gozlemlenmistir.
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En yiiksek ortalama puan alan ise 3,03 ile “Isletmemiz profesyoneldir” ifadesi
olmustur. Gozlemlerde isletmelerin profesyonelligini diger ifadelerden daha fazla
hissetmislerdir. Profesyonellik, islerde ve kararlarda uzmanlik ve yetenegi 6n plana

¢cikarmakla ilgili oldugu soylenmelidir.
Saydamlik,
Ortalama Puani: 3,04

Alinan puan ile tam bir kurumsallasmadan bahsedilemese bile kurumsallasmaya

dogru 6nemli adimlar atildiginin gézlemlendigi sdylenebilir.

Bu gézlem ve puanlamalarin stajyerler tarafindan yapildigi géz 6niine alindiginda,

kisa stire i¢cinde bile saydamligin hissedilmesi 6nemlidir.

Tablo.5 Saydamlik ile Ilgili Ifadeler ve Aldiklar1 Ortalama Puanlar

Saydamlik ile ilgili ifadeler Alinan Ortalama
Puan
isletmemizin eylemleri sektorel, mesleki ve devlet kurumlarinca 3,10
belirlenen standartlara uygun olarak kaydedilmektedir 10
isletmemizle ilgili bilgilere ilgili kisi ve Kkuruluslarca 3,89
ulasilabilmektedir
Davranmislarimizi yénlendiren ve dogru ile yanlis1 ayirmamizi saglayan 3,12

kurumsal ahlaki kurallar var

ifadelere gore ise, en diisiik puan olan 3,10 puan ile “Isletmemizin eylemleri
sektorel, mesleki ve devlet kurumlarinca belirlenen standartlara uygun olarak
kaydedilmektedir” ifadesi ortaya ¢cikmistir. Diger faktorlerin bir¢ok ifadesinden daha fazla
oldugu da gériilmektedir. Isletme icinde davranislarin ve islemlerin kayit edildigi izlenimi
yeterli olmasa da stajyerlerce fark edilmistir. En yiliksek puan olan 3,89 puan alan ifade
ise “Isletmemizle ilgili bilgilere ilgili kisi ve kuruluslarca ulasilabilmektedir” ifadesi
olmustur. Bilgilere ilgili ve yetkililerce kolayca ulasilabilmesi kurumsallik adina

onemlidir.
Kiiltiirel Giig,

Ortalama Puani: 2,67
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Tablo.6 Kiiltiirel Giig ile ilgili ifadeler ve Aldiklar1 Ortalama Puanlar

Kiiltiirel Giig ile ilgili ifadeler

Calisanlar arasinda zor konularda bile anlasma saglamak kolay
Calisanlar arasinda isleri yapmanin dogru ve yanlis yollan ile
ilgili acik bir anlagsma var

isletmemizin farkli béliimlerinde c¢alisanlar aym Kurumsal

bakis acisin1 paylasmakta

isletme icindeki boliimlerde ve farkl (alt/iist) diizeylerde iyi bir

amag¢ uyumu var

Calisanlarimiz arasinda isletmeye giiclii bir baghlik kiiltiiri var

Kurumsallagsmanin, ¢alisanlarin ve yoneticilerin dogal davranislarina yansimasi

olarak kabul edilen kiiltiirel gii¢c; puan olarak oldukga yetersiz goriintiyor. Formalizasyon

gerceklesse bile, bu isletmenin kiiltiiriine de yansimalidir.

En diisiik puan alan ifade 2,48 ile “Calisanlar arasinda zor konularda bile anlasma
saglamak kolay” ifadesidir. Calisanlarin is ile ilgili konularda uyum saglamalarinin kolay

olmadig1 gorilmektedir. Uyum saglama kavrami, iletisim becerileri, egitim diizeyi, is

diizeni gibi bircok farkli faktérden etkilenebilmektedir.

Kiiltiirel gii¢ faktoru icin verilen ifadelerden en ytliksek puani 2,79 olarak alan ifade
“Isletmemizin farkli béliimlerinde ¢alisanlar ayn1 kurumsal bakis acisin1 paylasmakta”

ifadesidir. Ilgili ifadenin temsil ettigi faktor en yiiksek puan1 almis fakat kiiltiirel giicii

Alinan Ortalama

Puan

2,48

2,66

2,79

2,72

2,72

yeterince destekleyecek sekilde kurumsal uyumunun olmadigi belirtilebilir.

Sosyal Sorumluluk,

Ortalama Puani: 3,19

11
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Tablo.7 Sosyal Sorumluluk ile flgili ifadeler ve Aldiklar1 Ortalama Puanlar

Sosyal Sorumluluk ile ilgili ifadeler Alinan

Ortalama

isletme yonetimi calisanlardan sosyal degerlere uygun davranis géostermesini 3,10

beklemektedir.

isletmemizde yonetim calisanlarin etik kurallara uymasimi beklemektedir. 3,20
isletme yénetimi ¢alisanlarin mesleki ve sektérel normlara uygun 3,27
davranmasini beklemektedir.

isletmemiz hesap verebilirlige sahiptir. 3,14

isletmemizin eylemleri devlet, mesleki ve sektérel kurumlarca belirlenen 3,30

kurallara uygundur.

isletmemiz toplumsal degerlere uygun eylemler gerceklestirmektedir. 3,14

isletmemiz eylemlerinden dogan sonuglarin sorumlulugunu iistlenmektedir. 3,10

; . - . 12
Isletmemiz ¢alisanlarin eylemelerini kontrol etmektedir. 3,20

isletmemizde calisanlarin eylemlerinin sonuclarini isletmemiz 2,80
iistlenmektedir.

isletmemiz seffaftir. 2,90

Bilesenler icinde yiliksek puan alan bir bilesendir. Sosyal sorumluluk 6zellikle

kurumsal isletmelerin yerine getirmek istedigi bir gérevdir.

Bu bakimdan da isletmelerin kurumsallasmaya dogru o6nemli adimlar attig

belirtilmelidir.

Sosyal sorumluluk faktériinii 6l¢en ifadelerden en diisiik puan alan ifade 2,80 puan
ile “Isletmemizde calisanlarin eylemlerinin sonuglarini isletmemiz iistlenmektedir.”

ifadesidir.

En yiiksek ortalama puan alan ifade 3,30 ile “Isletmemizin eylemleri devlet,
mesleki ve sektdrel kurumlarca belirlenen kurallara uygundur.” olmustur. Isletmelerin

miimkiin oldugu kadar kurallara uygun calismaya gayret ettikleri, en giiclii yonlerden
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birinin bu konu oldugu, bunun da baglayici kurallara uyulmamasinin cezalarinin olmasi

ve dolaysiz olarak basariyi etkilediginden oldugu diisiintlebilir.
Tutarhlik,
Ortalama Puani: 2,97

Tablo.8 Tutarhlik ile Ilgili ifadeler ve Alinan Ortalama Puanlar

Tutarhlik ile ilgili ifadeler Alinan Ortalama Puan
isletmemizin misyon, strateji ve eylemleri birbiriyle uyumludur 3,03
isletmemizde is siirecleri ile 6rgiit yapis1 uyumludur 2,90
isletmemiz tutarhdir 3,10
isletmemiz diger kurumlara, miisterilere ve calisanlara verdigi 3,10

sozleri tutmaktadir

Isletmemizde is siirecleri stratejiye uygundur 3,00

isletmemiz benzer durumlarda benzer tepkiler verir 2,70 13
Isletmemizde vizyona, misyona ve stratejiye uygun yoénetsel kararlar 3,00

alinmaktadir

isletmemizde is siirecleri ile calisanlarin teknik yeterlilikleri 2,80

uyumludur

isletmemizde uygulanan eylem, siire¢ ve yapilar dis denetgilere 2,94

sdylenenden farkh degildir

isletmemizde odiillendirme ve cezalandirma benzer sartlarda 2,50

herkese ayni1 uygulanmaktadir

Isletmemizin is siirecleri ve yapis1 aym sektérde aym isi yapan 2,83
isletmelere benzemektedir
Tutarlilik insan kaynaklarinin kendilerini giivende hissetmeleri icin 6nemli bir
kurumsallasma bilesenidir. isletme ydnetiminin farkli zamanlarda farkli ya da benzer
davranmalar ile ilgilidir. Bu bilesene verilen puanin da kurumsallasma igin yetersiz

oldugu belirtilebilir.
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Tutarhilikla ilgili ifadelerden en diisiik ortalama puan alan ifade 2,50 ile
“Isletmemizde odiillendirme ve cezalandirma benzer sartlarda herkese aym
uygulanmaktadir” ifadesidir. Bu durum orta puan olan 2,50’ye esittir ve en zayif ifade
durumundadir. Bu ifade o0zellikle adaletle ilgili bir ifade olarak, c¢alisan barisi,
surdurilebilir motivasyon, ¢alisan devir hiz1 gibi bircok konuyu ilgilendirmektedir.
Adaletin zayif oldugu isletmelerde diger tiim faktorlerin yerine getirilmesi durumunda

bile, isletme uzun 6mirli olamayacaktir.

Tutarhilikla ilgili en yiiksek puan ise, 3,10 ile “Isletmemiz tutarhdir” ifadesi ve
“Isletmemiz diger kurumlara, miisterilere ve ¢ahisanlara verdigi sozleri tutmaktadir”
ifadeleridir. Isletmelerin stratejik yénetim bakimindan nispeten daha duyarh olduklar

belirtilebilir.
4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Calismada sinirlilik olarak, calisan sayisi ve isletme biiyiikliigli dikkate alinmamasi
belirtilebilir. Calisan sayisinin az oldugu, isletme biyukliglinin kig¢ik oldugu
isletmelerde kurumsallasmak, onlar1 hantallastirabilir. Kurumsallasma orta ve biiyiik
olcekli isletmeler i¢in yararhdir. Bu bakimdan yorum ve degerlendirmelerin tamamy, tim 14

finans isletmeleriyle dogrudan ilgili olmayabilir.

Finans isletmeleri ve departmanlarinda stajyerlerin hissettigi, anladigy,
gozlemledikleriyle sinirh olmak kaydiyla, yeterli gézlemlenebilir bir kurumsallasmadan
soz edilemeyecegi goriilmektedir. Stajyerler isletmede sinirh isgiinii kalmaktalar, bir
Olglide iceriden calisan goziyle, bir Olciiyle de disaridan, teoriye hakim ama deneyim
eksikligi olan calisan adaylari olarak kurumsallasmay: gézlemlemektedirler. Isletmelerin
kurumsallasmaktan kaginma nedenlerinden en 6nemlisi, tiim kararlarda 6zgiir olmak
isteyen yoneticilerdir. Tutarlilik, saydamlik, profesyonellik onlar1 baglayarak, 6zgiirce ve
hizlica karar almalarini 6nler ve sinirlandirmaktadir. Bu da isletmeleri kurumsallasmaya

mesafeli davranmaya zorlar.

Fakat rasyonel diisiinen girisimcilerin, hizdan, 6zgiirliikten bir miktar 6diin verip,
isletmenin siirdirilebilirlifine odaklanmasi daha uzun Omirli isletme yapisini
kurmasina, kurumsallasmaya emek, zaman, para harcamaya yonelmesi gerekmektedir.
Yoneticiler i¢in; calisanlarina ve isletmeye glivenmeleri, yetki gocerimi, tek basina karar

almaktan kacinma, tiim siirecleri kurallara baglama, bir aile-isletme anayasasi olusturma
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yoniinde adim atmalar1 beklediklerinden daha fazla yarar saglayacagina inanmalari

oninde oneride bulunulabilir.

Kurumsallasmanin 6énemi, isletmelerin uzun 6miirlii olmalariyla baglantisindan
dolayidir. Cogunlukla aile isletmeleri ii¢linci nesilden sonra faaliyetlerini
surdirememektedirler.  Bunu oOnlemenin yolu ise kurumsallasmak icin yatirim
yapmaktir. Zaman, para, enerji ve insan kaynagi bu is icin ayrilmalidir. Kurumsallasma,
kurucunun bakis agisiyla, yetkilerinin sinirlandirilmasi, maliyet, hizli karar alamama gibi
sonuclara neden olmaktadir. Yine isletmenin tiimiiniin sorumlusu ve yetkilisi iken, daha
demokratik, kurallarla yonetilen bir isletme, ego bakimindan yiiksek girisimcileri tatmin
etmemektedir. Kurumsallasamamanin sorunlari tiim isletmelerde 6zellikle de orta 6l¢ekli
isletmelerde goze c¢arpmaktadir. Bilyiik isletmeler bu sorunu asabildikleri igin
biiyliyebilmislerdir denilebilir. Kiiciik 6lgekli isletmelerde ise, kurumsallasma cabasi,
hantallik, yavaslk, gereksiz biirokrasi olusturdugu icin, kurumsallasmadan beklenen

verim alinamayacaktir.

Alg olarak, isletme stireglerini belli kurallara, objektif prosediirlere baglamak,
mevcut yonetici-isveren agisindan yetersizlik ve 6zgilivensizlik gibi goriilebilmektedir.
Kurumsallasmanin 6niindeki psikolojik engellerden biri de budur. Bazi durumlarda ise
kurumsallasma gibi bir ¢6ziimden isverenin, girisimcinin yeterince haberi/bilgisi

olmamaktadir.

Diger sektorlerde oldugu gibi bankacilik ve finans sektérii de kurumsallasma
yolunda olmakla birlikte, heniiz yolun basindadir, istisna olarak, kurumsallasmayi
tamamlamis ya da hi¢ kurumsallasmaya girismemis isletmeler de mevcuttur. Isletmelerin
kurumsallasma olarak bu diizeyde olmalarinin nedenlerini inceleme firsati olusmamistir.
Bunun i¢in baska bir aragtirma gerekmektedir. Isletmeler kendi i¢lerinde zaman zaman i¢
isleyislerinde kurumsallasmanin hangi diizeyinde ve neresinde olduklar ile ilgili bir

calisma yapmalidirlar.

Kiiclik isletmeler kurumsallasmanin isletmeyi hantallastirip hantallagtirmadig ile
ilgili calisma yapip, isleyislerde kurumsallasmadan kaynaklanan yavaslama meydana
gelecekse kurumsallasmakta vazgecmelidirler. Ciinkii kurumsallasmanin 6nemli
avantajlarinin yaninda, kii¢iik isletmelerin esnekligine ve hizlina zarar verebilecek olmasi

gibi ozellikleri vardir.

15
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Geleneksel ve aile iliskileri ile yonetilen biiyiik isletmelerin basarisiz olmasi ve kisa

Omiirlii olmasi kaginilmazdir.

Adalet ile ilgili ifadelerin nispeten daha az ortalama puan almasi1 6nemsenmelidir.
Adaletsizlik, insan kaynaklar1 ile ilgili strdirilemeyecek olumsuzluklardandir.
Kurumsallasma amaglaniyorsa, en once duzeltilecek, ictenlikle uygulanacak

kavramlardan biri adalet olmalidir.

Bu calismanin disinda kalmakla birlikte tiim kurumsallasmamis isletmeler 6zel
olarak da her finans kurumunun, kendisinin siirekliligi i¢in, zaman para ve isgiicii
maliyetlerine katlanmasi gerekerek ciddi bir kurumsallasma c¢alismasi1 yapmasi, bu
alandaki diizeyini tespit etmesi gerekir. Gercek bir kurumsallasma c¢alismasi anketten

daha fazla objektif gozlemler ve dl¢limler gerektirebilir.

Calisma sonuglar1 6nceki benzer calismalarla uyumluluk gostermekle birlikte, hem
orneklem farkliligl, 6rneklemin c¢alisma bigimlerinin farkliligl, hem goézlemleyen ve
algilayan farklilig1 nedeniyle, ek bazi konular1 da giindeme getirmistir. Kurumsallasmay1
algilayabilmek icin uzun siire ayni isletmede bulunmak gerekebilecegi, finans
isletmelerinin kurumsallasmalarinda farkli kritik hususlar bulunabilecegi (bilgi 16
mahremiyeti gibi), kurumsallasmanin bir oél¢iide dis gozler tarafindan da fark

edilebilecegi gibi konular bu ek konulardan bazilaridir.
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Circular economy is the wise use of all resources, especially natural resources, while
increasing efficiency as well as reducing waste. As the circular economy serves the
requirements of corporate social responsibility, it has become a prevalent approach in recent
years and has begun to be included in the strategies and statements of corporations. However,
while being clearly expressed as a concept, when it comes to actual implementation, circular
economy practices cannot be listed down in a comprehensive way and corporations are
usually faced with uncertainty in this regard. In line with its global development,
corporations in Turkey have started to utter the word more frequently. This study looks into
that already existing circular economy methods in Turkey and discusses their potential
impact. These are namely, organized industrial zones, industrial zones and others as clusters,
free trade zones, Techno Parks and industrial symbiosis examples. Furthermore, the afore
listed tools of circular economy are discussed based on their potential in respect to near future
sector-based implications of increasing focus on climate change.

TURKIYE'DEKi DONGUSEL EKONOMi UYGULAMALARI VE IKLiM DEGISIKLiGi
ONLEME VE UYUMU ILE POTANSIYEL ETKIiLESIMLERI

0z
Anahtar Kelimeler

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk,
Déngiisel Ekonomi,
Iklim Degisikligi

Dongiisel ekonomi, tiim kaynaklarin, ézellikle de dogal kaynaklarin akillica kullanilmasidir,
ayni zamanda verimliligi artirmanin yam siwra atiklart da azaltir. Déngiisel ekonomi,
kurumsal sosyal sorumlulugun gereklerine hizmet ettiginden, son yillarda yaygin bir
yaklasim haline geldi ve firmalarin strateji ve beyanlarinda yer almaya basladi. Ancak, bir
kavram olarak acikca ifade edilirken, fiili uygulama séz konusu oldugunda, ddngiisel
ekonomi uygulamalart kapsaml bir sekilde siralanamaz ve firmalar bu konuda genellikle
belirsizlikle karsi karstya kalirlar. Kiiresel gelisimine paralel olarak Tiirkiye'deki firmalar
kelimeyi daha stk séylemeye basladi. Bu ¢alisma, Tiirkiye'de halihazirda mevcut olan bazi
dongiisel ekonomi yontemlerini inceliyor ve bunlarin potansiyel etkilerini tartisiyor. Bunlar,
organize sanayi bélgeleri, sanayi bdlgeleri ve kiimelenme uygulamalari, serbest ticaret
bélgeleri, Tekno Parklar ve endiistriyel simbiyoz ornekleridir. Ayrica, yukarida siralanan
ddngiisel ekonominin araglari, iklim degisikligine artan odaklanmanin yakin gelecekteki
sektdr temelli sonuglarina iliskin potansiyellerine dayali olarak tartisiilmaktadir.
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1.INTRODUCTION

The world’s growing population and the economic growth, differentiated
consumption patterns have caused differentiation and increase of needed goods and
services. As growing population on one hand threatens the economic growth in terms of
resources, on the other hand, plays a role in the development of non-industrialized
countries. [ssues brought about by economic growth, primarily the environmental impact,
have come up and investigations have been carried out on the increase in income and
environmental quality deterioration. Following Carson (1962) who has reflected the
environmental quality deterioration to an extensive circle, a broader comprehension has
been introduced as sustainable development and has been briefly defined in World
Commission on Environment and Development (WCED) report as ‘meeting current needs

without compromising the lives of future generations’(WCED, 1987).

This definition incorporates the necessity to keep the social, economic and
environmental impact regarding the improvement and development of any institution or
country in perfect balance. Although initially the institutions have considered
sustainability and the concept of sustainable development solely as a non-institutional
activity yet where the institution now and then interferes with in line with its own
initiative, Nicholas Stern’s (Stern, 2007) opinions which state that the sustainable
development in fact overlaps also with the institutions has contributed to spread this
approach. Yet the general approach until the aforementioned period can be summarized
as ‘who contaminates pays’ approach. "Who contaminates pays" principle is an
implementation which necessitates that the contaminators have to bear the costs of
management to avoid harm on public health or environment, gains general recognition
and holds the foundation of most of the regulations regarding land, water and air
pollution. In ‘who contaminates pays’ general approach, the factory which produces waste
product or which as a result of this waste product potentially causes the emission of toxic
or noxious substance is held responsible for its proper and safe disposal. The most
important reason why ‘who contaminates pays’ approach has been renounced in time is
because a new approach aimed at avoiding contamination has been developed.
Undoubtedly, the intensive studies on resource issues in 1990’s and the use of term
“recycling” and its further integration to the country’s legislations have played an

important role on this new comprehension. In 1990’s, this development has led to the
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developments of ‘from cradle to grave’ and ‘from cradle to cradle’ approaches which
involve all the activities of business starting from the point of entry to exit including those
concerned with recycling, thus, the businesses have passed from getting away with it by
solely paying a unit price for the contamination they have left, to aiming to minimize the
waste they will cause, by smartly using the yield and the resources for the plant, which
later on will be taken away and disposed of by third parties. What is spoken today is the
concept of ‘natural capital’. Natural Capital is the total global environmental living and
non-living reserve that provides all the necessary ecological resources to support life.
Natural capital or natural income has a financial value, however, it is difficult to digitize
this value and the studies for the recognition of the natural capital continue (Buchmann-

Duck & Beazley, 2020; Barros et.al., 2021; De Angelis, 2021).
2. CIRCULAR ECONOMY AND CLIMATE CHANGE

This change in the understanding of environmental impacts of corporations, came
hand-in-hand with the re-thinking and re-valuation of the economic thought and the long
existing linear economy discourse, reformed into circular economy. Circular economy, in
avery brief description, is the wise use of all resources, especially natural resources, while
increasing efficiency as well as reducing waste in all forms. In the circular economy model, 20
the life cycle analysis for each natural resource entering begins with the extraction or
harvesting of that product and careful examination for all possibilities of resource
minimisation, reuse, down-cycling, re-cycling and upcycling during production and use as
well as proper resource recovery and disposal once the lifetime of the product is over and
it is dicscarded. Although a solid waste is indicated in the discourse, all gas, liquid, and

waste phases of natural products and their associated waste is taken into consideration

(Almeida et.al,, 2021).

This approach of minimization of the use of resources and the generation of waste
has an affirmative effect on the economy of the whole system and therefore it can be said
that these afore stated principles of circular economy are important in economic
development as well. This is an innovative case for sustainable development where the
purpose is to increase economic gains while having a positive effect on the environment.
Naturally, as businesses have been governed by legislation in respect to their
environmental effects meanwhile as a rule of thumb of doing business, they tend towards

using less resources and increased system efficiency for increasing financial gains. In this
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respect, circular economy is not a new phenomenon. Fitch-Roy etal. (2021) have
questioned whether the recent global diffusion of circular economy regulatory policy
packages (CERPPs) raises questions over their extent, composition, and potential
effectiveness while Bjornet et.al. presented one of the relatively rare examples of cases in

circular economy.

Although efforts towards a circular economy can be slow (Grafstrom & Aasma,
2021), where it makes a difference is that circular economy may present such tools that
without disrupting financial gains for the day and the future, new mechanisms and way
of doing business aid in businesses in protecting their financial gains and at the same time

protecting the environment. Examples of such tools are the ones discussed in this paper.

While trying to understand the ways of transforming businesses as players of
circular economy, climate change is a global issue with its huge threat to the current state
of doing business. Circular economy in its purpose of saving resources and increasing
system efficiency, minimizing the final disposed waste, can present an opportunity for
especially climate change mitigation. Climate change is an outcome of global warming,
which can be briefly described as the increasing of global temperatures due to increased
greenhouse gas emissions, creating a thicker layer of these gases in the atmosphere
resulting in disruption in the solar radiation balance of the earth. Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) has been coordinating all issues regarding climate change
and tries to set the much needed research foundation for a global policy. IPCC bases

climate change efforts in two tracks as climate change mitigation and adaptation.

Climate change mitigation as the name suggests is the prevention of emissions of
Greenhouse gases into the atmosphere while adaptation is to adjust the businesses, cities
as well as communities to the major and sudden changes and their long term effects in the
whether conditions. The aim is for the required changes for all stakeholders including
individuals, businesses and even governments, in their daily living, consumption patterns,
doing business or even setting country policies as well as implementation means, to make
the necessary changes so that effects of climate change will be minimized (Duran-
Romero et.al.,, 2020). The two major outcomes of climate change is abrupt sudden or
unusual weather conditions and the massive changes to especially rain-drought patters

and temperature changes so that natural fauna and flora will be effected.

3. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY DISCOURSE

21

arhuss (2021) 4 (1): 18-32



When Social Sustainability is considered for an institution, it is divided into three
sections which are employees’ welfare, society’s welfare and Business Ethics. Employees’
welfare means to protect and oversee the fundamental rights of employees, to encourage
the positive behaviour of employees and to contribute to the life quality of employees. On
the other hand, society’s welfare means to understand the broad denominator need in
order to improve the welfare of the communities where the company operates and
generally the educational, cultural and socio-economic welfare of the society. Business
Ethics infers to support the protection of human rights within the company’s domain and

to encourage honesty, integrity and justice in all aspects of business operation.

On the other hand, economic sustainability means, in order to create long-term
shareholder value by means of creating stock value and through obtaining a competitive
income in investments, through protecting the assets of the company and through
increasing the prestige and brand image of the company, to integrate this issue to
operational implementations and to improve the capacity for economic development in
communities, regions and countries where the company operates, through economic

growth.

22
As for Environmental Sustainability, which happens to be the third main pillar of

Sustainability, it means to minimize the environmental impact, to exert to minimize the
operations, products and services in order to eliminate their negative impact on
environment and human health, to conserve natural resources, to promote the
sustainable use of renewable natural resources and to conserve and wisely use the non-

renewable natural resources.

At this point, two new titles can be added to these three titles. The first of these
two is Cultural Sustainability, which can be analysed in two parts such as corporate
culture and social culture. Corporate culture, i.e. Organizational Culture is a unity of
corporate characteristics which each corporate employee and every activity follows up
and internalizes, whereas Social Culture is the potential of corporations’ values to
influence the society in a good or bad way, as every corporation is influenced by the
cultural structure of the society it belongs to and likewise the corporations influence the
societies. Finally, the fifth pillar which can be called governance sustainability covers the
implementation method of all decisions taken to make, plan and implement the strategy

of all functions of a corporation. It presents corporate managerial staff and the corporate
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organizational structure, the priority of the role of sustainability in corporate activities

and related implementations.
4. TOOLS OF THE TRADE AND THEIR EFFECT ON CLIMATE CHANGE

As the circular economy serves the requirements of corporate social responsibility,
it has become a prevalent approach in recent years and has begun to be included in the
strategies and statements of corporations. However, while being clearly expressed as a
concept, when it comes to actual implementation, circular economy practices cannot be
listed down in a comprehensive way and corporations are usually faced with uncertainty
in this regard. In line with its global development, corporations in Turkey have started to
utter the word more frequently. Although the circular economy term is a relatively
recently coined term, there are some existing structures globally as well as in Turkey
already serving for this purpose. These below discussed structures in Turkey pose the
potential in terms of improvement for exchanges, practices and implementations

regarding climate change mitigation and adaptation.

In general, industrial agglomerations consist of a piece of land designed specifically
to promote industrial activities through integration with transportation facilities and
other supportive infrastructure as well as various other governmental supports (Walcott,
2020). In Turkey there are several different types of such agglomerations serving as

circular economy tools.

Organised Industrial zones (OIZ) are the earliest examples of aggregating a group
of industries in order to provide them with improved access to basic services. OIZ implies
production zones for goods and services, allocated for industry in a planned manner and
within the scope of certain systems and established, planned and operated in accordance
with the provisions of this Law by equipping the lands with approved boundaries with
necessary common use areas, service and support areas and technology development
zones within the ratios of the zoning (master) plans, which aim at productivity in resource
utilization in order to ensure the settlement of industry in appropriate areas, to prevent
distorted industrialization and environmental issues, to conduct urbanization, to use
resources rationally, to benefit from information and information technologies, to place
and develop industrial types within a certain plan. The common use areas of these OlZs
refer to the social, administrative and technical infrastructure and service areas and parks

under OIZ’s property and possession which ensure that they duly operate for OIZ’s
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objectives, excluding the roads, infrastructure and energy lines and health protection
strip planned within the OIZ area. Due to this structuring, it is aimed to fulfil the following
objectives of OIZs: Disciplining the industry, contributing to the planned development of
the city, ensuring the productivity and profit growth in production by enabling the
industrialists who complement each other and encourage each other’s waste product to
produce together and within a certain program, spreading the industry in
underdeveloped regions, disciplining the use of agricultural areas in industry,
establishing healthy, inexpensive, reliable infrastructure and common social facilities, and
finally preventing environmental pollution through joint treatment facilities. According
to Higher Board of Organised Industrial Zones (OSBUK), as of March 2021 there are 349
Organized Industrial Zones in 76 cities either planned, under construction or already in
operation. Some of these OlZs are specialized industrial zones, namely those SMEs under
a certain sector or subsector, while others are mixed, namely a mix of SMEs from various
sectors or subsectors. These 349 OlZs cover a total area of 104 286 hectares (OSBUK,
2021).

Industrial Zones: The purpose of the industrial zones is to provide investment
areas suitable for large-scale and technology-intensive investments. The industrial zones 24
have been defined in 2002 in Industrial Zone Regulations in respect of Industrial Zones
Law Nr.4737 published in the Official Gazette No.26645 (EBK, 2002) as: ‘The production
zones created by equipping the lands with approved boundaries with necessary
infrastructure services, allocated for industry and which can in no way be used for other

purposes, in order to encourage investments, to direct the savings of Turkish citizens

working abroad to invest in Turkey and to ensure the increase of foreign capital inflows.

6 private industrial zones, as mixed or specialized, are planned in Bursa, Istanbul,
Martin, Balinese and izmir. The advantages of private industrial zones can be briefly listed
as follows: Exemption from necessary infrastructure expenses and, if required, exemption
from expropriation expenses, facilitation in operations such as maps, investigation
reports, zoning (master) plans, infrastructure and superstructure projects and building
license, occupancy permit, business license and exemption from expenses, time-wise
facilitation for Environmental Impact Assessment Report and related permissions, land

use permissions and finally exemption from taxes and charges and other incentives.
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Free zones are defined as special sites within the country that are deemed to be
outside of the customs territory. These are actually fenced-in areas in which specific
regulations are set for the companies, all for the promotion of exports. With the aims of
promoting export oriented investment and production, accelerating foreign direct
investment and technology access, directing enterprises towards export and developing
international trade, currently there are 18 free zones operating in Turkey. Frees zones are
different then the other structures described in this study but still is a promising tool for

the improved impact on circular economy and climate change (MOE, 2021).

As stated by the International Association of Science Parks (IASP, 2021), it is an
enterprise that is in either an official or activity-based relationship with one or more
university or higher education institution and research centres; and embodies a
management function with specialized professionals, whose main aim is to increase the
wealth of its community by promoting the culture of innovation and the competitiveness
of its associated businesses and knowledge-based institutions. While Techno park
(technopole) concept is mainly used in France, these entities are referred to as “Research
Park” in United States, as “Science Park” in the UK and as “Science City” or “Technology
City” in the Far East. In the Technology Development Zones Law No. 4691, only one

concept, “Technology Development Zone” is used.

The most known definition Industrial Symbiosis is the exchange of not-wanted
material -many times referred to as waste- of one company with a second company,
although such exchanges can be done with services or infrastructure (Chertow, 2007).
The main problem with this initial definition of waste exchange where a companies waste
is the feed of another one, face serious obstacles such as mistrust and lack of information
and may need external guidance or governance (Jato-Espino & Ruiz-Puente, 2021). The IS
literature structurally splits in two: designed IS and spontaneous/self-emerging/self-
organizing IS. Eco-industrial parks are examples of designed IS although cases in which a
simple industrial zone (IZ) evolves into an eco-industrial park via the recognition of self-
emerging IS opportunities over time are encountered (Genc et.al.,, 2020) Additionally, IS
examples can be achieved within industrial agglomerations (Hu, et.al, 2020) or can be
planned as one from the initial implementation, such examples are usually called as Eco-
Parks (Hu et.al., 2020). Clusters are industrial patterns where complex interchanges of all

actors dealing with one sector in the form of supply chain, utility and service sharing, and
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by-product and waste exchange (UNIDO, 2017) and there have been a global tendency in
cluster formations where competition and cooperation dynamics may exist
simultaneously (Sosnovskikh, 2017). In Turkey, there have been state-lead or
spontaneous industrial symbiosis (Ozkan, et.al., 2018) as well as cluster examples and
governmental policies as well as associating incentives exist to increase these formations

(Bacak & Altas, 2011; Yasar, 2013).

Climate change mitigation and adaptation of industrial agglomerations can be
discussed in respect to the 5 pillars of corporate social responsibility, namely,
environmental, economic, social, cultural and governance. For the validity purposes of
this study, a focus on economic, environmental and social aspects has been established
since the field work on culture is negligible. For the sake of the study governance aspects

are included as a crosscutting issue to the economy, environment and social pillars.

In principle, industrial zones acting as a catalyst for economic development has
been the major driver for establishing such agglomeration of industries for a long while
and many cases have been presented. Giannecchini & Taylor (2018) discusses the
cooperation between China and Ethiopia for this purpose. Although economic impacts are
the main purpose of such industrial agglomerations or circular economy tools and as aims 2
to not to just to aid in the overall regional economic development but also has the
potential to improve the economic welfare of the neighbouring areas by providing jobs or
creating sub-sectors servicing these zones and a good example for this is Eslamizadeh
et.al. (2020)’s study on industries being a party to collective action and a mutual benefit
is reached with the neighbouring areas. Regarding environmental impacts, as expected,
all industrial agglomerations create a pollution as a result of operations (Fan & Fang,
2020; Chen, etal, 2020; Fayomi, et.al, 2018), however, this pollution can be better
controlled and disposed in a collective way in the industrial tools mentioned in this study.
Butturi et.al. (2019) discussed the renewable energy use in eco-industrial parks while
Catalbas et.al. (2021) presented the use of green roofs as well as their potential on climate
change in industrial zones. Dursun, et.al. (2019) have presented an analysis specific for
Turkey, with the aim of proposing a decision-making model based on data envelopment
analysis to evaluate the relative efficiencies of OIZs located in the Eastern Black Sea
Region of Turkey, recognising that such production areas of goods and services that are

established to provide planned industrialization and planned urbanization by structuring
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the industry in suitable areas, to prevent environmental problems, and to provide
efficient use of resources. There are many other studies for specific cases where
environmental impacts of such industrial zones have been carried out in respect to both
advantages and disadvantages offering clarification to trade-offs and synergies (Fouladi,
et.al., 2021; Guo, et.al,, 2020). When social and cultural impacts are to be reviewed, it can
be stated that such tools with all of their stakeholder eco-systems have a direct exchange
of interactions with them. Some examples for these could be listed as the families of
employees, universities or in general academia in cooperation or the companies along the
supply chain. In this respect, circular economy with all its possible tools are not only
environment or economy based but rather it has significance over ethical and sustainable
business practices (Gupta, et.al.,, 2021). Hong and Gasparatos (2020) have reviewed the
Chinese government’s eco-industrial parks programme dating from 2001 and stated that
non-economic and non-environmental studies are still scarce and research needs to
focused in these aspects. Governance pillar is also being discussed in various studies. Jin
et.al. (2020) presented where a game model of government value compensation for
different types of industrial waste recycling in industrial parks implemented where the
government decision-making process regarding value compensation, and the firm waste-
recycling decisions are evaluated, accompanied with a case study for model verification.
As presented afore, governance can be done on the zone level but still needs regional or
country based policies for a dedicated transition to circular economy which will have
direct effects on climate change mitigation and adaptation (Kern et.al, 2020; Marco-

Fondevila et.al., 2021).

To enhance the transformation capacities for industrial agglomerations in Turkey
as circular economy tools which will aid climate change mitigation and adaptation, and
eco-transformation is needed with effective policy, governance strategies as well as
implementation guidelines. Zhao et.al. (2021) discussed this need and stated that this
process may take decades and requires the patience of policy makers unless "latecomers”
of eco-transformation of industrial agglomerations need to detect the signals of emerging

local initiatives and facilitating them into nation- wide practices.
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Table 1: Impacts of the selected current tools of circular economy can be summarized

below.
Environmental | Economic | Social and | Governance | Climate Change | Climate Change
cultural Mitigation Adaptation

OlZs Direct Direct Direct Direct Direct Direct

1Zs Direct Direct Direct Direct Direct Direct

FZs Indirect Indirect Direct Direct Indirect Direct

TPs Indirect Indirect Direct Direct Indirect Direct
Clustering Direct Direct Direct Direct Direct Direct
Industrial Direct Indirect Direct Direct Direct Indirect
Symbiosis

5. CONCLUSION

The discussions and research on Turkey’'s economic policies and their relevant
implementation practices have long been studied. Organized Industrial Zones, Free Zones,
Techno Parks, Clusters, industrial symbiosis examples and the more recent Industrial
Zones are such examples of tools to enhance the economic development by assisting
businesses with proper incentives. Advancing further from the economic development,
these tools have the potential to decrease environmental pollution and not just the climate
change problem but also all kinds of pollution starting with the use of resources to soil or 58
water quality degradation. This is all in line with the long standing but relatively recently

phrased term ‘circular economy’ which is best described as the wise use of all resources,

especially natural resources, while increasing efficiency as well as reducing waste.

As the effects of climate change increase, it is inevitable that governments and
private sector will initiate their own practices for mitigation and adaptation. In this
respect, the importance of tools discussed in this study will be emphasized as they are
good examples for economic development hand in hand climate change mitigation and
adaptation. Nevertheless, it should be stated that all these tools should be revisited,
stakeholder analyses should be carried out, to broaden this effect as these tools should
also be reviewed for their climate change significance alongside their economic
advantages. The fact that climate change in itself is not solely an environmental issue
nonetheless is very closely linked to social, cultural and governance issues, create new
complexities and their associated uncertainties, meanwhile presenting the opportunity
for improvement not in only one pillar of sustainability, but rather the whole of the pillars;

namely economic, environmental, social, cultural and governance. In this way, the tools
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discussed in this study will and can become pioneers by becoming foci for a wholesome

take on integrating the principles of circular economy to actual practices for Turkey.
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Aragstirma karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu lizerinde etkisinin

0Z olup olmadigi ve yasam doyumunun bazi demografik degiskenler acisindan

farkhilik gésterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler Calisma kapsaminda katilimcilarin karar verme tarzlart ve yasam doyumu
algilarmni élgmek icin Likert tipi iki 6l¢tim aracindan yararlanilmistir. S6z konusu

Karar Verme Tarzi, élgiim araglarint iceren anket ¢calismast Istanbul’da faktoring sektériinde gérev
Yasam Doyumu, yapan 352 ¢alisanin katilimi ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda karar
Demografik Ozellikler, vermekten kaginma disindaki karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu
Faktoring Sektérii lizerinde etkide bulundugu ve c¢alisanlarin yasam doyumu ile cinsiyet ve yas

degiskeni disindaki demografik degiskenler arasinda anlaml bir iliski oldugu ve
gruplarin ortalama puanlarinin anlamh bir farkhiik gésterdigi belirlenmisgtir.
Yonetici unvanina sahip ve lisanstistii 6grenim diizeyi grubunda yer alan
calisanlarin yasam doyumu ortalama puanlarinin diger gruplardan daha ytiksek
oldugu belirlenmistir.

THE EFFECT OF DECISION-MAKING STYLES ON LIFE SATISFACTION OF EMPLOYEES AND
INVESTIGATION OF LIFE SATISFACTION IN TERMS OF SOME DEMOGRAPHIC VARIABLES

ABSTRACT The research was conducted to determine whether the decision-making styles have
an effect on the life satisfaction of employees and whether life satisfaction differed
according to some demographic variables. Within the scope of the study, two Likert-
type measurement tools were used to measure the participants’ decision-making
styles and their perceptions of life satisfaction. The survey including the
measurement tools was conducted with the participation of 352 employees working

Keywords

Decision-Making Style,

Lire Satzsfacltlon, . in the factoring sector in Istanbul. As a result of the study, it was determined that
Demographic Characteristics, . . . L. .

. decision-making styles other than avoidant decision-making style had an effect on
Factoring Sector

the life satisfaction of employees, and that there was a significant relationship
between the life satisfaction of employees and demographic characteristics other
than gender and age variables and that the mean scores of the groups indicated a
significant difference. It has been determined that the life satisfaction average
scores of the employees who have managerial status and in the graduate degree of
education group are higher than the other groups.
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1. GIRIS

Bireyler giinliik yasamlarinda bir soruna ¢6ziim tiretmek ya da bir amaca ulasmak
icin cok sayida karar verme durumu ile karsilasirlar. Alternatifler arasindan se¢im yapma
stireci olarak ifade edilebilen karar verme, dogas1 geregi gelecege doniiktiir ve bireyin
yasami Uzerinde etkili olur. Dogru, yerinde ve isabetli olarak verilen kararlar bireyin
yasam kalitesi tizerinde olumlu etkide bulunurken, pismanlikla sonuclanan kararlar ise,

kisinin yasamini olumsuz yonde etkiler.

Karar verme, bilissel ve duyussal bir stiregtir. Bireyler karar verme durumu ile
karsilastiklarinda temin edilen bilgi, deneyim, duygu ve sezgi gibi ¢ok sayida faktoriin
etkisi altinda kalarak secimde bulunurlar. Karar verme durumu ile karsilasan bireyin
karar verme stirecinde izledigi ve aliskanliga doniisen yaklasimi karar verme tarzini ifade
eder. Karar verme tarzi, deneyim sonucunda birey tarafindan 6grenilebilen ve benzer
durumlarda tekrarlanarak aliskanliga doniisebilen bir 6zellik tasir. Bireyler karar verme

kosullarina gore farkh karar verme yaklasimlari sergileyebilirler.

Yasam doyumu konusuna ilginin son yillarda artis gosterdigi ve alan yazinda
arastirmacilar tarafindan bu konuda ¢ok sayida calisma yapildigi goriilmektedir. Yasam 34
doyumu, bireyin kendi belirledigi kriterlere gére yasamini biitiinsel olarak olumlu ya da
olumsuz olarak degerlendirmesini ifade eder. Yasam doyumu, bireyin yasamindan
duydugu memnuniyeti gosterir. Oznel iyi olus halinin bir boyutu olan yasam doyumu,
bireyin yasaminda beklentilerini ne 6l¢iide karsiladigina dair kisisel degerlendirmesini
yansitir. Saglik, gelir seviyesi, 6grenim diizeyi, statii, kisilik ve sosyal iliskiler gibi ¢ok

sayida faktor bireyin yasam doyumu tizerinde etkili olur.

Karar verme tarzlar ile yasam doyumu iligkisinin gerek ulusal, gerekse
uluslararasi yazinda sinirli sayida arastirmaci tarafindan ele alindig1 goriilmektedir.
Ulusal yazindaki arastirmalar incelendiginde; calismalarin egitim ve spor bilimleri
alanlarinda gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Arastirma faktoring sektoriinde gorev
yapan c¢alisanlar arasinda gercgeklestirilmis olup, bu ¢alisma ile alanyazindaki bilgi
birikiminin artirilmasina ve bu konuda arastirmacilar tarafindan gelecekte yapilacak

arastirmalara katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Bu arastirmada, karar verme tarzlarinin is gérenlerin yasam doyumu tizerinde etkisinin

olup olmadig1 ve yasam doyumunun bazi demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
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gostermediginin belirlenmesi amacglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda oncelikle karar
verme tarzlari ve yasam doyumu kavramlari ele alinmis, daha sonra iki kavram arasindaki
iliskiler incelenmistir. Son olarak ise, karar verme tarzlarinin yasam doyumu tizerindeki
etkisi ve yasam doyumunun bazi demografik degiskenlere gore farklihk gosterip
gostermedigini belirleyebilmek amaciyla hazirlanmis olan anket uygulamasi ve arastirma
bulgularina yer verilmistir. Anket uygulamas, Istanbul’da faktoring sektériinde ¢alisan is

gorenler arasinda gergeklestirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.Karar Verme Tarzlar1

Karar verme tarzi, karar verme durumu ile karsilasan bireyin karar verme
suirecinde sergiledigi tutum ve davranis sekli olarak ifade edilebilir. Scott ve Bruce’a gore
karar verme tarz1 “karar verme durumu ile karsilastiklarinda bireylerin sergiledikleri
Ogrenilmis davranissal cevap verme yaklasimlaridir” (Scott & Bruce, 1995: 820). Diger bir
tanimlamaya gore karar verme tarzi “karar verme durumunda bireyin ortaya koydugu
temel algilama ve cevap verme stilidir” (Harren, 1979: 124-125). Driver’a gore ise, karar
verme tarzi “bireylerin karar verme durumunda basvurduklar1 davranigsal 35

yaklasimlardir” (Driver, 1979: 48).

Karar verme tarzlari kavraminin gelisiminde ¢ok sayida arastirmanin 6nemli
katkilar1 olmustur. Dinklage (1967), Arroba (1978), Harren (1979), Driver ve arkadaslari
(1990), Scott ve Bruce (1995) ile Mann ve arkadaslar1 (1997) karar verme tarzlari

konusunda katki yapan arastirmacilardan bazilar1 arasinda yer almaktadir.

Karar verme tarzlari arastirmacilar tarafindan farkli boyutlarda ele alinmistir.
Dinklage (1967), karar verme tarzlarini i¢ tepkisel, kaderci, uyumlu, erteleyici, bocalayan,
planly, sezgisel ve tutuk olmak tlizere sekiz boyutta degerlendirmistir. Arroba (1978),
karar verme tarzlarini distlincesiz, itaatkar, mantikli, duygusal, sezgisel ve tereddiitlii
boyutlarinda ele almistir. Harren (1979), karar verme tarzlarini rasyonel, sezgisel ve
bagimli boyutlarinda dikkate almistir (Harren, 1979: 125). Driver ve arkadaslar1 (1990)
ise, karar verme tarzlarim1 kararli, esnek, hiyerarsik, bitiinlestirici ve sistemik
boyutlarinda incelemislerdir (Ol¢iim & Titrek, 2015: 1937-1938). Alan yazinda karar
verme tarzlarn ile ilgili arastirmalarda genellikle Scott ve Bruce (1995) ile Mann ve

arkadaslarinin (1997) gelistirmis olduklar1 modellerin 6ne ¢iktig1 gériilmektedir.
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Scott ve Bruce (1995) daha 6nceki arastirmalar1 da goz oniinde bulundurarak karar
verme tarzlarini rasyonel, sezgisel, bagimli, karar vermekten kacinma ve anlik olmak
lizere bes boyutta ele almislardir. Rasyonel karar verme tarzi bireyin biitiin alternatifleri
dikkatli ve biitiinsel bir cercevede ele alarak degerlendirmesi ilkesine dayanir. Analitik
yaklasima dayanan rasyonel karar verme tarzinda birey beklentilerini karsilayacak olan
en iyi alternatifi secme egilimindedir. Diger bir karar verme tarzi olan sezgisel karar
vermede, karar verme durumuyla karsilasan birey sezgi, his ve duygularina dayanarak
karar verme yaklasimini ortaya koyar. Birey sezgisel karar verme yaklasiminda ge¢mis
deneyimlerinin yani sira duygularina da basvurur (Scott & Bruce, 1995: 820-826; Fatima,
Khan, Rosseli, & Ardila, 2020: 339). Bagimli karar verme tarzi ise, bireyin tek basina karar
vermekte zorlandig1 ve ¢evresindeki diger kisilerin gorts, oneri ve tavsiyelerini dikkate
alarak karar vermeyi tercih ettigi karar verme yaklasimini ifade eder. Yapilan
arastirmalarda bagimli karar verme tarzina sahip olan bireylerin karar verme
ozglveninin disiik oldugu belirlenmistir (Bodin, Chermack, & Coons, 2016: 25). Karar
vermekten kaginma tarzi, karar verme durumu ile karsilasan karar vericinin muhtelif
nedenlerden dolay: karar vermek istememesi ve kararini miimkiin oldukg¢a 6telemesini
ifade eder. Bagiml ve karar vermekten kaginma tarzina sahip olan bireylerin karar verme 36
ve sorun ¢ozme Ozgiivenlerinin diisiik oldugu gorilmistiir. Diger bir karar verme tarzi
olan anlik karar verme yaklasiminda ise, birey ayrintili analiz yapmadan karar verme
stirecini hizli bir sekilde tamamlamak istemektedir (Bavol’ar & Orosova, 2015: 215; Kose,

2019: 51).

Mann ve arkadaslar1 (1997) karar verme tarzlarini dikkatli, kacinan, erteleyici ve
panik karar verme olmak tizere dort boyutta ele almislardir. Dikkatli karar verme tarzi,
Scott ve Bruce'un genel karar verme tarzlar1 modelinde yer alan rasyonel karar verme
tarzi1 ile benzerlik gostermektedir. Dikkatli karar verme tarzinda karar verici karar
verecegi konu ile ilgili ihtiyag¢ duydugu bilgileri toplamakta, olasi alternatifleri
degerlendirmekte ve kendisi icin en dogru se¢cimde bulunmaya ¢alismaktadir. Kaginma
yaklasiminda ise, birey verecegi kararlarin sorumlulugunu almak istememekte, zorunlu
olmadikca karar vermekten kacinmakta, karar vermek zorunda kaldiginda da ¢evresinde
yer alan bireylerin yonlendirme ve destegine basvurmaktadir. Mann ve arkadaslarinin
karar verme yaklasiminda yer alan kac¢inma tarzi, Scott ve Bruce'un karar verme
modelindeki karar vermekten kacinma ve bagimh karar verme tarzlarinin bir bilesimi

olarak degerlendirilebilir. Mann ve arkadaslarina gore erteleyici karar verme tarzinda
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karar verici kararini1 son dakikaya kadar ertelemeyi tercih eder. Erteleyici karar verme
tarzina sahip olan Kkisi, karar verse bile, kararini uygulamaya gecirmeyi erteler. Scott ve
Bruce’un anlik karar verme tarzi ile benzerlik gosteren panik karar verme tarzinda ise,
birey kendini zaman baskis1 altinda hissetmekte, acele karar vermeye yonelmekte ve
karar verdikten sonra da se¢iminin dogru olduguna kendini inandirmaya ¢alismaktadir
(Mann, Burnett, Radford, & Ford, 1997: 2-12; Ding, Xu, Yang, Li, & van Heughten,
2020:352). Dikkatli karar verme tarzi karar vermeden 6nce alternatiflerin dikkatli bir
sekilde analiz edilmesine dayandigindan yerinde ve isabetli bir karar verme yaklasimidir.
Kacinma, erteleyici ve panik karar verme tarzlari ise, saglikli bir temele dayanmadigindan

olumlu sonuglar getirmeyen karar verme stilleridir (Cimen & Tatar, 2019: 58).

Karar verme tarzlari ¢ok sayida arastirmaci tarafindan incelemeye konu edilmistir.
Karar verme tarzlari ile bazi degiskenler arasindaki iligkilerin incelendigi arastirmalarda
farkli bulgularin elde edildigi goriilmektedir. Deniz ve Avsaroglu tarafindan yapilan
calismada duygusal zeka yeteneklerinin karar verme tarzlarini tahmin etmede 6ngoru
sagladig1 ve duygusal zeka yetenekleri ile dikkatli karar verme tarzi arasinda pozitif,
kacinma, erteleyici ve panik karar verme tarzlan ile ise negatif yonli iliski oldugu
belirlenmistir (Deniz & Avsaroglu, 2014: 127-131). Yilmaz ve Altinok tarafindan yapilan
arastirmada da, benzer sonuclar elde edilmistir (Yilmaz & Altinok, 2010: 695-697).
Uygur’un yaptigl arastirmada problem ¢6zme becerisinin panik, erteleyici ve kaginma
karar verme tarzi ile negatif, dikkatli karar verme tarzi ile ise pozitif yonli iliskili oldugu
gorilmiistiir (Uygur, 2018: 1019). Yoneticilerin 6z yeterlilik diizeyleri ile rasyonel karar
verme tarzi arasinda olumlu, kararsiz ve bagiml karar verme tarzi arasinda ise negatif
yonlii iliski oldugu belirlenmistir (Oneren & Ciftci, 2013: 315). Diger bir arastirmada ise,
0z yeterlilik ve yonetsel gligliiltigiin karar verme tarzlari tizerinde pozitif bir etkisi oldugu

sonucuna varilmistir (Keskin & Percin, 2019: 781).
2.2.Yasam Doyumu

Yasam doyumu kavrami ilk olarak Neugarten ve arkadaslar1 (1961) tarafindan dile
getirilmistir. Yasam doyumu, bireyin yasaminda sahip olduklarn ile beklentilerini
kiyaslamasi sonucunda ulastigi memnuniyet diizeyini gosterir (Neugarten, Havighurst, &
Tobin, 1961: 135). Yasam doyumu, bireyin yasam kalitesine iliskin genel degerlendirmesi

seklinde tanimlanabilir (Diener, Emmons, Larsen, & Griffin, 1985: 71).
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Yasam doyumu, 6znel iyi olus kavraminin bilissel boyutu olup, bireyin yasamindan
duydugu memnuniyete iliskin genel degerlendirmesini ifade eder. Pozitif psikolojide
mutluluk ile esanlamli kullanilan kavramlardan biri olan 6znel iyi olus, olumlu
duygulanim, hosa giden eylemlerde bulunma ve diisiik diizeyde olumsuz duygulanimi
ifade eder. Olumlu ve olumsuz duygulanim 6znel iyi olus halinin duyussal boyutunu
olustururken, yasam doyumu ise bilissel boyutunu olusturur. Yasam doyumu, tutum ve
davranislarin aksine bireyin hayatindaki olaylara verdigi tepki veya devam eden duygusal
degerlendirme degildir (Siebert, Kunz, & Rolf, 2020: 1173-1174). Yasam doyumu bilissel
ve karsilastirmaya dayali bir degerlendirme siirecidir. Yasam doyumuna iliskin
degerlendirmeler kisinin uygun gordiigii standartlara gore kosullarini degerlendirmesine
dayanir (Diener, 1984: 550; Diener, Emmons, Larsen, & Griffin, 1985: 71). Kisinin i¢inde
bulundugu kosullar beklentilerini karsiliyor veya beklentilerinin iizerinde ise, yasam
doyumu yiiksektir. Birey yasaminda beklentilerini karsilayamadigl durumda bireyin

yasam doyumu azalir.

Bireylerin yasam doyumu iizerinde ¢ok sayida faktor etkili olmaktadir. Saghk
durumu, egitim diizeyi, is bulma imkani, medeni hal, gelir seviyesi, statii, yasam standardj,
is yasami, sosyal iliskiler, cevresel kosullar ve ruh hali bireylerin yasam doyumu tizerinde 38
etkili olan faktorlerden bazilaridir (Ngoo, Tan, & Tey, 2021: 917-919; Morrone, Piscitelli,

& D’Ambrosio, 2019: 480-481; Amati, Meggiolaro, Rivellini, & Zaccarin, 2018: 3-5).
Yapilan arastirmalarda saglik sorunu olmayan, fiziksel olarak kendini iyi hisseden, egitim
diizeyi yliksek, evli, geliri gorece iyi olan, sosyal iliskilerde basarili ve pozitif ruh haline

sahip bireylerin yasam doyumunun yiiksek oldugu belirlenmistir (Bjgrnskov, Dreher, &

Fischer, 2008:120; Morrone, Piscitelli, & D’Ambrosio, 2019: 479-481).

Arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarda yasam doyumu ile bazi degiskenler
arasinda olumlu ya da olumsuz yonde iligki oldugu belirlenmistir. Pozitif duygu, duygusal
zeka, 0z sayg, sosyal destek, sosyal iliskiler, umut, amaca baghlik ve girisimcilik basarisi
ile yasam doyumu arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu goriilmistiir. Yasam doyumu ile
depresyon, is yiikii, negatif duygu, duygusal tiilkenme, ac1 ve endise arasinda ise negatif
yonli iliski oldugu tespit edilmistir (Kong, Gong, Sajjad, Yang, & Zhao, 2019: 2739;
Przepiorka, 2017: 308; Boekhorst, Singh, & Burke, 2017: 898; Durak, Senol-Durak, &
Gencoz, 2010: 420; Gouveia, Milfont, da Fonseca, & de Miranda Coelho, 2009: 273).
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2.3. Karar Verme Tarzlar1 ve Yasam Doyumu iliskisi

Karar verme tarzlar ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalarda
farkli sonuclarin elde edildigi gorilmektedir. Bahadir ve Cetinel’in halter hakemleri
arasinda yaptiklar1 arastirmada aceleci karar verme tarzi ile yasam doyumu arasinda
istatistiksel agidan anlamli, negatif ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir
(Bahadir & Certel, 2013: 585-586). Highhouse ve arkadaslar1 tarafindan yapilan
calismada kararsizlik ve kacinma karar verme tarzlarinin yasam doyumu ile negatif yonlii
iliskili oldugu goriilmistiir (Highhouse, Diab & Gillespie, 2008: 367). Deniz’in liniversite
Ogrencileri arasinda yaptig1 arastirmada yasam doyumu ile ihtiyath karar verme tarzi
arasinda pozitif; yasam doyumu ile erteleyici, kacinmaci ve aceleci karar verme tarzi
arasinda ise, negatif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Deniz, 2006: 1166). Karar
verme tarzlari ile yasam doyumu arasindaki iligkiyi ele alan diger iki arastirmada da
benzer sonuclar elde edilmistir (Cenkseven Onder & Colakkadioglu, 2013:723;
Cenkseven-Onder, 2012: 1528).

3. YONTEM

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu tizerinde
etkisinin olup olmadigl ve yasam doyumunun bazi demografik degiskenler agisindan
farklilik gosterip géstermediginin ortaya ¢ikarilmasidir. Karar verme tarzlari ile yasam
doyumu arasindaki iliski siirli sayida arastirmaci tarafindan ele alinmis olup, bu
arastirma ile yazindaki bilgi birikimine katk: yapilmasi hedeflenmektedir. Diger taraftan,
karar verme tarzlarinin yasam doyumu tizerindeki etkisinin ele alindig1 bu ¢alisma
faktoring sektoriinde gorev yapan ¢alisanlar arasinda gerceklestirilen ilk arastirma olma

ozelligine sahiptir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Karar verme tarzlarinin yasam doyumu iizerindeki etkisi ve yasam doyumu ile bazi
demografik degiskenler arasindaki iliskilerin ele alindig1 bu ¢alisma tanimlayici ve sonug
cikarict bir arastirmadir. Hipotez testlerinden yararlanilarak karar verme tarzlarinin
calisanlarin yasam doyumu tizerinde etkisi olup olmadig1 ve yasam doyumunun bazi
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi istatistiksel tekniklerle

analiz edilerek belirlenmistir.
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Arastirmaya iliskin hipotezler asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Hj: Karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu tlizerinde etkisi bulunmaktadir.
H2: Yasam doyumu cinsiyet degiskenine gore farklilagsmaktadir.

H3: Yasam doyumu statili degiskenine gore farklilasmaktadir.

H4: Yasam doyumu yas degiskenine gore farklilasmaktadir.

Hs: Yasam doyumu 6grenim diizeyi degiskenine gore farklilasmaktadir.

3.3. Evren ve Orneklem

Karar verme tarzlarinin yasam doyumu tizerindeki etkisi ve yasam doyumu ile bazi
demografik degiskenler arasindaki iliskileri ortaya c¢cikarmayir amaclayan bu c¢alisma
istatistiksel veri toplanmasina ve elde edilen verilerin analiz edilmesine dayanmaktadir.
Arastirma baglaminda, istanbul’da faktoring sektoriinde ¢alisan is gorenlerden veri

toplama araglarindan biri olan “anket” ile veri temin edilmistir.

Arastirmada tesadiifi 6rnekleme yontemine basvurulmus ve Orneklem sayisi
belirlenirken gii¢ analizi tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin érneklem biiytikligt
%95 giiven araliginda, 0.05 yanilgi diizeyinde, 0.40 etki biiytkliigiinde ve %95 evreni 40
temsil glicliyle 265 Kkisi olarak belirlenmistir. Bazi katilimcilarin ankete cevap
vermeyebilecekleri dikkate alinarak 400 anket formu tesadiifi 6rneklem yontemiyle

belirlenen faktoring sirketlerindeki ¢alisanlara iletilmistir.

Anket uygulamasi, 2020 yilinda, 15 Kasim- 15 Aralik tarihleri arasinda ¢evrimici
olarak gergeklestirilmistir. iletilen 400 anket formundan 364’ii geri dénmiis, 12 anket
formu ise, eksik veri icerdiginden gecersiz olarak kabul edilmis ve degerlendirme disinda
birakilmistir. istatistiksel analizler 352 anket formundaki veriler esas alinarak
gerceklestirilmistir. Anket uygulamasi baglaminda geri donlis orani %91 olarak

belirlenmistir.

3.4. Ol¢iim Araglari ve Uygulamasi

Arastirmada, veri toplama araci olarak anket yonetimine basvurulmustur. Anket
formu li¢ bolimden olusmaktadir. Anketin birinci béliimiinde katilimcilara yonelik
cinsiyet, medeni durum, yas ve calisma siiresi gibi demografik sorular; ikinci béliimiinde
Scott & Bruce’un (1995) gelistirdigi ve Tasdelen (2002) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasinin

yapildig1 Genel Karar Verme Tarzlar1 oOlgegi; Uglincii bolimiinde ise, Diener ve
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arkadaslarinin (1985) gelistirdigi ve Daghh ve Baysal'in (2016) Tiirkce'ye uyarladig:
“Yasam Doyumu” 6lcegi yer almistir. Ol¢iim araclarinda yer verilen ifadelere 5'li likert tipi

ile cevap bulunmaya ¢alisiimistir.

Verilerin analizi icin SPSS ve Amos istatistik paket programlarindan
yararlanilmistir. Tanimlayici istatistikler ile hipotez testlerinin analizinde SPSS; gecerlilik

analizi i¢in ise, Amos programi kullanilmistir.
3.5. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Arastirma sonuglarina iliskin
degerlendirmelerin bu kisitlar ¢ercevesinde dikkate alinmasi gerekmektedir.
Arastirmada anket yonteminden yararlanildigl igin sonuclarin degerlendirilmesi
noktasinda anket yonteminin sinirhliklarinin goéz éniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Arastirma bulgularn faktoring sektoriinde ¢alisan 352 is goOrenin goruslerini
yansitmaktadir. Diger bir sinirhlik ise, arastirma kapsaminin Istanbul ili ile sinirli olmasi
ve bu ilde gorev yapan faktoring ¢alisanlarindan olusmasidir. Arastirmada elde edilen
bulgularin ve yapilacak genellemelerin yukarida dile getirilen kisitlar ¢ercevesinde

degerlendirmeye alinmasi gerekir.

4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara anket katilimcilarina iliskin
tanimlayic istatistikler, normallik, boyutsallik, giivenilirlik ve gecerlilik analizi bulgular:

ile hipotez testlerinin sonuglari basliklari altinda yer verilmistir.

4.1. Tammlayic istatistikler
Katilimcilara iliskin demografik verilerin siklik ve ytizde dagilimlar: hesaplanmis

olup, elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1’deki bulgulara bakildiginda; katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun kadin,
yOnetici unvanina sahip olmayan, 18-39 yas araliginda, lisans diizeyinde 6grenim gormis

ve 0-10 yillik is deneyimine sahip calisanlardan olustugu anlasilmaktadir.
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Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Degiskenler F % Degiskenler F %

Cinsiyet Ogrenim Durumu

Kadin 187 53,1 Lise 9 2,6
Erkek 165 46,9 On Lisans 34 9,7

Statii Lisans 208 59

Yonetici 118 33,5 Lisansusti 101 28,7
Yonetici Olmayan 234 66,5 is Deneyimi

Yas 0-5 yil 122 34,7
18-29 125 35,5 6-10 y1l 55 15,6
30-39 97 27,5 11-15 y1l 60 17

40-49 102 29 16-20 y1l 43 12,2
50-59 28 8 21 y1l ve iizeri 72 20,5

Katilimcilarin 6l¢iim araglarindan elde ettikleri ortalama puanlara Tablo 2’de yer
verilmistir. Tablo 2’deki veriler incelendiginde katilimcilarin agirlikli olarak rasyonel
karar verme tarzini (M=4,25) tercih ettikleri, bunu sezgisel ve bagimli karar verme
tarzlarinin takip ettigi, en az basvurulan karar verme tarzinin ise, anlik karar verme tarzi
(M= 2,32) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin hayatlarindan duyduklari memnuniyet
diizeyini gosteren yasam doyumu algilarinin ise orta diizeyde (M=3,57/5) oldugu

42
anlasilmaktadir.

Tablo 2. Katihmcilarin Ol¢iim Araglarindan Elde Ettikleri Ortalama Puanlara iliskin Bulgular

Degiskenler ¢ sS

Rasyonel KVT 4,25 0,58
Sezgisel KVT 3,66 0,72
Bagimli KVT 3,64 0,83
Anlik KVT 2,32 0,77
Kaginma KVT 2,87 0,66
Yasam Doyumu 3,57 0,76

4.2. Normallik, Boyutsallik, Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Nicel arastirmalarda parametrik analiz yontemlerinin kullanilabilmesi igin
uygulanan test ve olceklerden elde dilen verilerin normal dagilim gostermesi gerekir.
Carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda yer aldiginda ve anlamhlik degeri
0,05’den biiyiikk oldugunda verilerin normal dagilim gosterdigi degerlendirmesi
yapilabilir. Her iki 6l¢lim araci ve verilere iliskin normallik testleri yapilmis olup, elde
edilen veriler Tablo 3’te bir araya getirilmistir. Karar verme tarzlar 6lgeginde her bir

boyut ayr bir 6l¢cek gibi degerlendirilmis ve boyutlardaki ifadelerin aritmetik ortalamasi
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dikkate alinmistir. Yasam doyumu 06lgegi ise tek boyutlu oldugu icin 6l¢iim aracindaki
ifadelerin aritmetik ortalamasi 6lcegin ortalama puani olarak degerlendirilmistir. Tablo
3’teki veriler incelendiginde carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda yer
aldigindan ve anlamlilik degeri 0,05’den biiyiik oldugu (p>0,05) icin verilerin normal

dagilim gosterdigi sonucuna varilmistir.

Tablo 3. Normallik Testi Bulgular

Degiskenler Carpikhik Basiklik Kolmogorov-Smirnov (p)
Rasyonel KVT -1,14 1,02 0,12
Sezgisel KVT -0,40 0,55 0,22
Bagimh KVT -0,90 0,96 0,14
Anlik KVT 0,83 1,13 0,35
Ka¢inma KVT 0,47 0,85 0,18
Yasam Doyumu -0,31 -0,57 0,28

Boyutsallik analizi, ok boyutlu degisken kiimesi i¢cinde ortak iliskisel baglantilara
sahip olan degiskenleri siniflandirmak ve boyutlarin1 belirleyebilmek amaciyla
gerceklestirilmektedir. Boyutsallik analizi yapilmadan o6nce orneklemin yeterlilik ve
uygunlugunu belirlemek i¢in SPSS aracilig ile Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Barlett
kuresellik test istatistigi hesaplanmistir. Verilerin faktér ¢ikarmak icin yeterli ve uygun
olup olmadig1 konusunda karar verebilmek icin KMO katsayisinin 0,60’dan biiyiik; Barlett
test istatistigi degerinin anlaml ve determinant géstergesinin de sifirdan biiyiik bir deger
almasi gerekir (Beavers, Lounsbury, Richards, Huck, & Skolits, 2013: 4). Analiz sonucunda
karar verme tarzlari 6lgegine iliskin KMO test sonucu 0,853; Barlett istatistik test sonucu
X2 3301,1 (df= 276; p= 0,00) ve yasam doyumu 6lcegine iliskin KMO test sonucu 0,797;
Barlett istatistik test sonucu X2 543,5 (df= 10; p= 0,00) olarak belirlenmistir. Elde edilen
bu bulgular érneklemin faktor analizini gerceklestirmek icin yeterli ve uygun olduguna

isaret etmektedir.

Arastirmada “Karar Verme Tarzlar1” ve “Yasam Doyumu” 6l¢iim araclarinda yer
alan maddeler arasindaki iliski ve boyutsalligin belirlenebilmesi icin aciklayici faktor
analizi (AFA) yontemi kullanilmistir. SPSS araciligr ile yapilan g¢alismada korelasyon
degerlerinin tespit edilebilmesi icin Pearson korelasyon analizi ydntemine
basvurulmustur. AFA analizi sonucunda maddeler arasi korelasyon degerleri Karar
Verme Tarzlari 6lgeginde 0,10 ile 0,68; Yasam Doyumu 6lgeginde ise 0,19 ile 0,71 arasinda
cikmistir. Bireysel faktor agirhigi baglaminda 0,40 sinir degeri olarak esas alinmistir. AFA

analizi sonucunda Karar Verme Tarzlar 6l¢ceginin bagimh karar verme tarzi boyutunda
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yer alan B1 maddesi diisiik faktor yiki nedeniyle 6lcekten ¢ikarilmistir. Karar verme
tarzlar olceginde 6z degeri 1'den biiyiik olan bes faktorlii yapinin varyansin % 65'ni
acikladig1 goriilmistir. Yasam Doyumu 6lceginde ise, diistik faktor yiikii nedeniyle 6l¢tim
aracindan cikarilmasi gereken bir madde olmadigr gorilmistiir. Yasam doyumu
Olceginde tek faktorlii yapinin varyansin % 71'ni agikladig1 belirlenmistir. Boyutsallik

analizi sonrasinda her iki 6l¢iim araci i¢in de, giivenilirlik analizi yapilmistir.

Olgiim araglarinin  giivenilirligini belirlemek icin i¢ tutarliik yénteminden
yararlanilmistir. Yazinda arastirmacilarin i¢ tutarliik giivenilirligini belirlemek igin
siklikla Cronbach alfa katsayisini dikkate aldiklar1 goriilmektedir. Olgiim araglari ve alt
boyutlarina iliskin giivenilirlik degerleri hesaplanmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4’te

yer verilmistir.

Tablo 4. Olcekler ve Alt Boyutlarina iliskin Giivenilirlik Degerleri

ifade sayisi Cronbach alfa
Karar Verme Tarzlari ()l(,‘egi 24 0,75
Rasyonel Karar Verme Tarzi 5 0,75
Sezgisel Karar Verme Tarzi 5 0,73 44
Anlik Karar Verme Tarzi 5 0,72
Bagimli Karar Verme Tarzi 4 0,72
Karar Vermekten Kacinma Tarzi 5 0,77
Yagsam Doyumu Olcegi 5 0,80

Bir 6l¢lim aracinin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach alfa degeri) 0,50’den kiigtik ise
guvenilir degil, 0,50 ile 0,60 arasinda ise diisiik diizeyde giivenilir, 0,60 ile 0,70 arasinda
ise glvenilirligi zayif, >0,70 ile 0,80 arasinda ise kabul edilebilir seviyede giivenilir, 0,80
ile 0,90 arasinda ise oldukea giivenilir ve 0,90’dan biiyiik ise glivenilirligi yiiksek olarak
degerlendirilir (George & Mallery, 2003: 231). Her iki 6l¢iim aracina iliskin Cronbach alfa

degerleri 6lciim aracglarinin giivenilir olduguna isaret etmektedir.

Giivenilirlik analizi sonrasinda o6l¢iim araci ve verilerin gegerliligini
belirleyebilmek i¢cin gecerlilik analizi yapilmistir. Yapi gegerliligi baglaminda dogrulayici
faktor analizi (DFA) yontemine basvurulmustur. Arastirmada DFA analizi yontemi ile
yapilan yapisal gecerlilik analizleri icin uyum endekslerinden yararlanilmistir. Uyum

endeksi degerlerinden Ki-kare/serbestlik degeri 2,0’dan kiigiik, RMSEA <0,05, CFI, GFI ve
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AGFI degeri 0,95'den biiyiik ve SRMR degeri 0,05’den kiiciik ise modelin iyi uyum
gosterdigi kanaatine varilabilir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger, & Miiller, 2003: 35-
43). Analiz sonucunda elde edilen uyum endeksi degerlerine Tablo 5’'te yer verilmistir.

Veriler incelendiginde her iki Ol¢im aracina iliskin modelin iyi uyum gosterdigi

anlasilmaktadir.
Tablo 5. Olceklerin Uyum lyiligi Degerleri
Degiskenler x2/sd RMSEA CFI GFI AGFI SRMR
Karar Verme Tarzlari 1,85 0,03 0,92 0,90 0,97 0,04
Yasam Doyumu 1,77 0,02 0,94 0,96 0,92 0,05

4.3. Hipotez Testi Bulgular

Arastirmada karar verme tarzlarinin c¢alisanlarin yasam doyumu iizerindeki
etkisini belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon; ¢alisanlarin yasam doyumunun cinsiyet
ve statii degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz t testi;
yasam doyumunun yas ve Ogrenim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini ortaya ¢ikarmak icin ise, tek yonlii varyans (ANOVA) analizinden

yararlanilmistir.

Arastirmanin birinci hipotezi “Karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu
tizerinde etkisi bulunmaktadir” seklinde belirlenmistir. Karar verme tarzlarinin yasam
doyumunu yordama giiclinii test etmek i¢cin regresyon analizi dncesinde degiskenler
arasindaki ikili iliskiler incelenmis ve Tablo 6’da sunulmustur. Korelasyon analizi
sonuclar incelendiginde yasam doyumu ile rasyonel ve sezgisel karar verme tarzlar
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii ve bagiml karar verme tarzi arasinda ise, diisiik
diizeyde negatif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Anlik karar verme ve kaginma

karar verme tarzlari ile yasam doyumu arasinda ise, anlaml bir iligki elde edilememistir.

Tablo 6. Karar Verme Tarzlari ile Yasam Doyumu Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

RKVT SKVT BKVT AKVT KKVT YD
Rasyonel Karar Verme Tarzi 1
Sezgisel Karar Verme Tarz1 -,056 1
Bagimli Karar Verme Tarzi 0,01 -0,086 1
Anlik Karar Verme Tarzi -, 452%* ,A441%* 0,04 1
Kaginma Karar Verme Tarzi 0,01 ,268** ,(170%* ,529%* 1
Yasam Doyumu ,294** ,224** -,147** 0,04 ,034 1

**. Korelasyon katsayilari p<0.01 diizeyinde anlamhdir.
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Karar verme tarzlarinin yasam doyumu tizerindeki etkisini belirlemek i¢in hipotez
testi oncesinde coklu dogrusal regresyon analizinin 6n kosullar1 olan dogrusallik,
normallik, hatalarin bagimsizligi, es varyanslilik, coklu dogrusal baglanti olmamasi ve
coklu ayrik deger olmamasi varsayimlari test edilmis ve karsilandig1 gorilmistiir. Tablo
7’deki analiz sonuclari degerlendirildiginde; karar verme tarzlarindan rasyonel (8 =.395,
p=0,000), sezgisel (B =.173, p=0,002) ve anlik karar verme (§ =.199, p=0,008) tarzlarinin
calisanlarin yasam doyumu iizerinde pozitif; bagiml karar verme tarzinin ise, negatif (3
= -129, p=0,010) etkide bulundugu belirlenmistir. Karar verme tarzlarindan karar
vermekten kacinma tarzi ile yasam doyumu arasindaki iliskinin istatistiksel olarak
anlamsiz oldugu (B = -0,095, p=0,122) gorilmiistiir. Yasam doyumundaki degisimin
%17,8'nin karar verme tarzlar tarafindan agiklandigi (R?=.178, F=15.027, p= 0,000) ve
iliskinin istatistiksel agidan anlamli oldugu anlasilmaktadir. Elde edilen bu sonug, karar
verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu lizerinde etkide bulundugunu

gosterdiginden H: kabul edilmistir.

Tablo 7. Karar Verme Tarzlarinin Calisanlarin Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisi

Degiskenler B R2 Diiz. R? F Sig.
Sabit 1,024 .015 46
Rasyonel KVT .395 .000
Sezgisel KVT 173 .002
Anlik KVT .199 178 167 15,027 .010
Bagimh KVT -.129 .008
Ka¢inma KVT -.095 122
Bagimli Degisken: Yasam Doyumu Durbin Watson:1,625

Arastirmanin ikinci hipotezi “Yasam doyumunun cinsiyet degiskenine gore
farkhlasip farklilasmadigin1” ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Analiz yapilmadan dnce t testi
yonteminin 6n kosullari test edilmis ve bu kosullarin karsilandigi belirlenmistir. Yapilan
analiz neticesinde yasam doyumunun cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklhilik

gostermedigi (to,00s:350= 0,763) tespit edilmis ve Hz reddedilerek sifir hipotezi kabul

edilmistir.
Tablo 8. Cinsiyet Gruplarina iliskin t Testi Analizi Sonuclari
Standart
G N Ortal t d
rup rtalama Sapma If P
Kadin 187 3,54 0,76 0,763 350 0,446
Erkek 165 3,60 0,75
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Arastirmanin ti¢lincii hipotezi “Yasam doyumunun statii degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini” tespit etmeye yoneliktir. Analiz yapilmadan 6nce t testinin 6n
kosullar1 test edilmis ve bu kosullarin karsilandigi belirlenmistir. Yapilan analiz
neticesinde yasam doyumunun statli degiskenine gore anlaml bir farklilik (to,00s:350=
5,114) gosterdigi belirlenmistir. Boylece Hz kabul edilmistir. Analiz sonucunda,
yoneticilerin yasam doyumu ortalama puanlarinin (M= 3,85) yonetici olmayanlara (M=

3,42) gore daha yliksek oldugu gorilmistir.

Tablo 9. Statii Gruplarina iliskin t Testi Analizi Sonuglar

Standart

Grup N Ortalama t df P
Sapma

Yonetici 187 3,85 0,58 5114 350 0,000

Yonetici Olmayan 165 3,42 0,80

Arastirmanin dordiincii hipotezi “Yasam doyumunun yas degiskenine gore
farkhlasip farklilasmadigin1” ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Analiz 6ncesinde tek yonlii
ANOVA analizinin 6n kosullari test edilmis ve bu kosullarin karsilandigi belirlenmistir.
Tek yonlii ANOVA analizi sonucunda, yasam doyumunun yas degiskenine gore farklilik
gostermedigi (p=0,183) tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug¢ dikkate alinarak alternatif
hipotez reddedilmis ve sifir hipotezi kabul edilmistir. Gruplarin yasam doyumu ortalama

puanlari arasinda anlamli bir farkhilik tespit edilemediginde Post Hoc testi yapilmamistir.

Tablo 10. Yas Gruplarina iliskin ANOVA Analizi Sonuglari

Kareler Serbestli-k Karelerin F p
toplam derecesi ortalamasi
Gruplar arasinda 2,801 3 ,934 1,628 0,183
Gruplar icinde 199,590 348 ,574
Toplam 202,391 351

Arastirmanin besinci hipotezi “Yasam doyumunun 68renim diizeyi degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigini” tespit etmeye yoneliktir. Analiz yapilmadan énce
tek yonlii ANOVA analizinin 6n kosullar1 test edilmis ve bu kosullarin karsilandig

belirlenmistir. Tek yonliit ANOVA analizi sonucunda, yasam doyumunun 6grenim diizeyi
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degiskenine gore farklilik gosterdigi (p= 0,000) tespit edilmistir. Elde edilen bu sonu¢ g6z
onlinde bulundurularak alternatif hipotez kabul edilmistir. Gruplar arasindaki farklhilig
belirleyebilmek icin Duncan testi yapilmistir. Yapilan Post Hoc testi neticesinde lisansiistii
0grenim diizeyine sahip grupta yer alan ¢alisanlarin yasam doyumu ortalama puanlarinin

(M= 3,80) diger gruplara gore daha ytliksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 11. Ogrenim Diizeyi Gruplarina iliskin ANOVA Analizi Sonuglari

Kareler Serbestlik Karelerin

F
toplam derecesi ortalamasi p
Gruplar arasinda 10,982 3 3,661 6,655 0,000
Gruplar icinde 191,409 348 ,550
Toplam 202,391 351
5. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada, karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam doyumu tizerinde etkisi
olup olmadig1 ve yasam doyumunun baz1 demografik degiskenlere goére (cinsiyet, stati,
yas ve 6grenim duizeyi) farklilik gosterip gostermedigi istatistiki yontemlerle test edilerek  4g

belirlenmistir.

Arastirma sonucunda karar vermekten kacinma disindaki karar verme tarzlarinin
calisanlarin yasam doyumu iizerinde etkide bulundugu belirlenmistir. Karar verme
tarzlarindan rasyonel, sezgisel ve anlik karar verme tarzlarinin ¢alisanlarin yasam
doyumu 1lzerinde pozitif, bagimli karar verme tarzinin ise, negatif yonde etkide
bulundugu belirlenmistir. Karar verme tarzlarindan karar vermekten kacinma tarzi ile
yasam doyumu arasindaki iligkinin ise, istatistiksel olarak anlamsiz oldugu goérilmiistiir.
Arastirmacilar tarafindan yapilan baz ¢alismalarda arastirma bulgularimizi teyit eden
sonuglar elde edilmistir. Deniz ile Cenkseven ve arkadaslarinin yaptiklar arastirmalarda
ihtiyath karar verme tarzin ile yasam doyumu arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu
belirlenmistir (Deniz, 2006: 1166; Cenkseven Onder & Colakkadioglu, 2013: 723).
Arastirma bulgularimizdan farkl olarak Bahadir ve Cetinel’in ¢alismasinda aceleci karar
verme tarzi ile yasama doyumu arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu (Bahadir & Certel,
2013: 585-586); Highhouse ve arkadaslari tarafindan yapilan arastirmada da kararsizlik
ve kacinma Kkarar verme tarzlari ile yasam doyumu arasinda negatif yonlii iliskili oldugu

gorilmiistiir (Highhouse, Diab & Gillespie, 2008: 367). Bu bulgular rasyonel karar verme

Karar Verme Tarzlarimn Cahganlari Yagam Doyumu Uzerindeki Etkisi ve Yagam Doyumunun Baz:
Demografik Degiskenler Acisindan Incelenmesi



Academic Review of Humanities And Social Sciences V: 4 I: 1 Y: 2021

tarzinin yasam doyumu tizerinde olumlu etkide bulundugunu, anlik karar verme ve karar
vermekten kacinma yaklasimlarinin ise, yasam doyumunu olumsuz yonde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle, karar verme durumu ile karsilasan bireyin yasam
doyumunu olumsuz etkilememek ve verecegi kararlardan pismanlik duymamak i¢in anlik

karar verme ve kacinma yaklasimlarini tercih etmemesi uygun olur.

Arastirmada ¢alisanlarin yasam doyumu ile cinsiyet ve yas degiskeni disindaki
demografik 6zellikler arasinda anlaml bir iliski oldugu ve gruplarin ortalama puanlarinin
anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yonetici unvani tasiyan ve lisansiisti
O0grenim diizeyine sahip grupta yer alan calisanlarin yasam doyumu ortalama puanlarinin
diger gruplardan daha ytliksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgular cinsiyet ve yas faktorleri
ile c¢alisanlarin yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunmadigin1 ortaya
koymaktadir. Diger taraftan, lisansiistii diizeyde 6grenim gorenler ile yonetici statiisiine
sahip calisanlarin 6grenim ve unvan avantajinin getirdigi daha iyi imkanlara sahip

olmalar1 nedeniyle yasam doyumlarinin ytiksek olabilecegi diistiiniilmektedir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni ile g¢alisanlarin yasam doyumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi goriilmiistiir. Yenihan ve arkadaslar
tarafindan yapilan ¢alismada arastirma bulgularimizi teyit eden bir sonug elde edilmistir
(Yenihan, Oner, & Balci, 2016: 44). Japonya’da yapilan arastirmada yasam doyumu ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir farklilik oldugu ve kadinlarin yasam doyumunun
erkeklerden daha ytliksek oldugu belirlenmistir (Park, Joshanloo, & Scheifinger, 2019: 49).
Dagl ve Baysal'in arastirmasinda da, benzer bir sonug elde edilmistir (Dagh & Baysal,
2017:1252).Diger bir arastirma da ise, erkeklerin yasam doyumunun kadinlara gére daha
ylksek oldugu goriilmiistiir (Kanbur & Erol, 2017: 57). Arastirmada elde edilen sonug ve
diger calismalardaki bulgular dikkate alindiginda yasam doyumunun cinsiyete gore
farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Cinsiyet temelindeki farklilikta arastirmaya katilan

katilimcilarin 6znel degerlendirmelerinin belirleyici oldugu diistiintilmektedir.

Arastirmada statii degiskeni ile yasam doyumu arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir iliski oldugu ve yonetici grubunda yer alan ¢alisanlarin yasam doyumu
ortalama puanlarinin yonetici statlistine sahip olmayan calisanlara gore daha ytliksek
oldugu belirlenmistir. Tansel’in yaptig1 arastirmada da, ¢alisanlarin unvanlarinin yasam
doyumu tlizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir (Tansel, 2018: 62). Yoneticilik bireye

idari yetkilerin yani sira, diger ¢alisanlara gore ticret ve yan haklar gibi ilave avantajlar
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sunmaktadir. Is tatmini ve ekonomik kosullar yasam doyumu iizerinde etkili olan
faktorler arasinda yer alir. Bu nedenle de, yonetsel ve ekonomik avantajlara sahip olan
yoneticilerin yasam doyumlarinin yonetici unvanina sahip olmayan bireylere gore daha

yuksek olmasi anlamli hale gelmektedir.

Calismada demografik degiskenlerden yas ile yasam doyumu arasinda istatistiksel
baglamda anlaml bir iliski olmadigi belirlenmistir. Calismada elde edilen bu sonu¢ bazi
arastirma bulgulan ile benzerlik gostermektedir (Kanbur & Erol, 2017: 58; Akyol,
Basaran, & Yesilbas, 2018: 312; Moran & Coruk, 2021: 275). Yenihan ve arkadaslar
tarafindan yapilan arastirmada ise, yas degiskeni ile yasam doyumu arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski oldugu ve 31-35 yas grubundaki ¢alisanlarin yasam doyumunun
21-25 yas grubundakilere gore daha yiiksek oldugu goériilmiistiir (Yenihan, Oner, & Balc,
2016: 45). Arastirmada elde edilen sonu¢ ve diger arastirmalardaki bulgular
degerlendirildiginde yas degiskeninin tek basina yasam doyumu tizerinde etkili olmadigi
anlasilmaktadir. Katilimcilarin yasam doyumlari iizerinde icinde bulunduklar1 sosyo-
ekonomik kosullar, bireysel tercihlerin sonuglari, 6znel degerlendirmeler ve diger

faktorlerin etkili oldugu diisiintilmektedir.
50
Ogrenim diizeyi degiskeni ile yasam doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamh

bir iliski oldugu ve lisanstistii 6grenim diizeyine sahip grupta yer alan ¢alisanlarin yasam
doyumu ortalama puanlarinin diger gruplardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Yenihan ve arkadaslarinin ¢alismasinda da benzer bulgu elde edilmistir (Yenihan, Oner,
& Balci, 2016: 45). Arastirmacilar tarafindan yapilan bazi ¢alismalarda ise, 6grenim
diizeyi degiskeni ile yasam doyumu arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlaml
olmadig1 sonucuna varilmistir (Moran & Coruk, 2021: 277; Kanbur & Erol, 2017: 58).
Arastirma bulgular 6grenim diizeyi degiskeninin yasam doyumu tizerinde etkili olan
faktorlerden biri oldugunu, ancak yas degiskenin de oldugu gibi tek basina belirleyici
olmadigini ortaya koymaktadir. Lisansiistlii diizeyde 6grenim derecesine sahip olmak
bireye is hayatinda daha iyi bir kariyer imkani saglayabilir ve kisinin yasam doyumuna
olumlu etkide bulunabilir. Ancak, yasam doyumu bireyin yasamindan genel olarak
memnuniyet diizeyini ifade ettiginden 6grenim diizeyi degiskeni yasam doyumu tizerinde
tek basina belirleyici bir faktér olamaz. Bu nedenle de, 6grenim degiskeni ile yasam
doyumu arasindaki iliskilerin analizinde katilimcilarin 6znel degerlendirmelerine gore

farkli sonuclarin elde edilmesi olasidir.

Karar Verme Tarzlarimn Cahganlari Yagam Doyumu Uzerindeki Etkisi ve Yagam Doyumunun Baz:
Demografik Degiskenler Acisindan Incelenmesi



Academic Review of Humanities And Social Sciences V: 4 I: 1 Y: 2021

5.1. Oneriler

Arastirmanin bulgular1 karar vermekten kacinma disindaki karar verme
tarzlarinin calisanlarin yasam doyumu lizerinde etkide bulundugu ve cinsiyet ile yas
degiskeni disindaki demografik degiskenler ile yasam doyumu arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iliski oldugu ve yasam doyumunun statii ile 68renim diizeyi
degiskenlerine gore farklihk gosterdigine isaret etmektedir. Karar verme tarzlan ile
yasam doyumu arasindaki iliskinin daha derinlemesine incelenmesine ve bilgi birikimin
artiritlmasina katkida bulunulabilmesi icin ileride yapilacak ¢alismalarda farkl sektorler
arastirma kapsamina dahil edilebilir. Aragstirmalarin 6rneklemi genis tutularak sonuglarin
genellenebilirlik diizeyi artirilabilir. Karar verme tarzlari ve yasam doyumu ile iliskili olan

diger kavramlarla etkilesimlerin incelenmesi ile alan yazini zenginlestirilebilir.

Arastirma sonuglar1 ve diger c¢alismalardaki bulgular dikkate alindiginda
bireylerin yasam doyumu elde edebilmeleri icin olumlu bakis agisina sahip olmalari,
dogru, yerinde ve isabetli kararlar vermeleri gerekmektedir. Karar verme durumu ile
karsilastiklarinda bireyler karar verme tarzlarina dikkat etmeli, dogru secimlere
ulastirmayacak anlik karar verme ve ¢6ziim liretmeyecek kacinma yaklasimlarindan uzak
durmalidirlar. Alternatiflerin ayrintii degerlendirilmesine dayanan rasyonel ve
onsezilerin etkili oldugu sezgisel karar verme tarzlar1 pismanlik duyulmayacak kararlarin
alinmasina dayanak olusturacag icin bireylerin yasam doyumuna da olumlu etkide

bulunacaktir.

Orgiitsel etkinligin siirdiiriilebilmesi ve bagarihi sonuglarin alinabilmesinde érgiit
genelinde sergilenen karar verme yaklagimlar biiyiik 6nem tagir. isletmeler tarafindan
calisanlara yonelik karar verme, karar verme tarzlari ve karar verme becerileri ile ilgili
egitimler verilmesi etkili karar verme konusunda farkindaligin gelismesinin yani sira,
hem bireysel hem de orgiitsel performansa olumlu katkida bulunur. Orgiitsel etkililigin ve
is gorenlerin is tatmininin artirilmasi i¢in ¢alhisanlar karar verme strecglerine dahil
edilmelidir. Isletme yoneticilerinin c¢ahsanlar1 karar verme mekanizmalarina dahil
etmeleri is gorenlerin deneyim kazanarak karar verme becerilerinin gelisimine yardimci
olur. Olumlu veya olumsuz etkide bulunmus bazi karar sonuglarinin o6rgit icinde
paylasilmasi yararl olur. Kurum i¢in kritik 6nemde olan kararlarin sonuclarina iliskin

orgitici paylasimlar érgultsel 6grenme ve gelismeye katkida bulunur. Son olarak, 6rgiitsel
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performansi olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan anlik karar verme ve ka¢inma

yaklasimlarindan uzak durulmasi érgiitler agisindan yararl olur.
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Uluslararast iliskilerin temel konularindan biri olan gtivenlik ¢calismalarinin devlet
0z merkezli bakist zamanla yerini kiiltiir, toplum, insan ve cevrenin de ele alindigi insaci
yaklasimlara birakmistir. Bu makalede, Dogu Akdeniz’deki devletlerin birbirleriyle olan
tarihsel gecmisleri kapsaminda sekillenen politikalari incelenirken, devletlerin bdlgeye

Anahtar Kelimeler neden enerji agisindan baktiklar, iklim degisikligini géz ardi ederek neden biitiinsel ve
P strdiiriilebilir bir koruma programi olusturmadiklart ve tiim bunlarin stratejik kiiltiirle

Stratejik Kiiltiir, . . . . U
. s olan bagi tartisiimaktadir. Calisma daha énce Dogu Akdeniz havzasinin stratejik kiiltiir
Iklim Degisikligi, f o o ;

. . kuramt ile ele alinmamais olmasi ve uluslarin kiilttirel kodlarinin Dogu Akdeniz havzasinin
Dogu Akdeniz, .. o, , : i , ,
Enerji politikalarina etkilerinin incelenmemesi sebebiyle dnem arz etmektedir. Calismada nitel

arastirma yoéntemi kullanilmigs, literatiir kapsaminda kuramsal c¢erceve tartisiimis,
bélgenin jeopolitik onemini vurgulamak adina enerji meselesi incelenmis, son olarak géz
ardi edilmis olan iklim degisikligi sebepli su sikintisi lizerinde durulmustur. Makalede,
Dogu Akdeniz’in geleceginin kiiltiirel kodlarla hareket eden liderlerin politikalari
kapsaminda sekillendigi, bu nedenle stirdiiriilebilir ve kalkinmact bir iklim politikasi
yerine c¢ikar amagh enerji politikalarina yénelik adimlarin atilacag: sonucuna
ulagiimigtir.

Cevre Gtivenligi.

THE ROLE OF STRATEGIC CULTURE ON THE ENERGY AND ENVIRONMENT
DILEMMA IN EASTERN MEDITERRANEAN

The state-centered view of security studies, which is one of the fundamental issues

ABSTRACT of international relations, has gradually been replaced by constructivist approaches in
which culture, society, people and the environment are also discussed. In this article, while

Keywords examining the policies of the states in the Eastern Mediterranean within the context of
their historical past, it is discussed why the states look at the region in terms of energy,

Strategic Culture, why they do not create a holistic and sustainable conservation program by ignoring
Climate Change, climate change, and their connection with strategic culture. The study is important
Eastern Mediterranean,  because the Eastern Mediterranean basin has not been handled with the strategic cultural
Energy, theory before and the effects of the cultural codes of nations on the politics of the Eastern

Environmental Security. ~ Mediterranean basin have not been examined. The qualitative research method was used
in the study, the theoretical framework was discussed within the scope of the literature,
the energy issue was examined in order to emphasize the geopolitical importance of the
region, and finally, water shortage due to the ignored climate change was emphasized. In
the article, it was concluded that the future of the Eastern Mediterranean is shaped within
the scope of the policies of leaders who act with cultural codes, and therefore, steps will
be taken towards profit-oriented energy policies instead of a sustainable and
developmental climate policy.
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“Dis politika yapicisinin zihni Tabula Rasa degildir.”
Valerie M. Hudson

1. GIRIS

Dogu Akdeniz diger tiim enerji barindiran bolgelerde oldugu gibi onlara benzer
ancak kendine has sorunlar1 da bulunan, uluslararasi iligkiler alanini diplomasi, askeri,
siyasi ve ekonomik agilardan mesgul eden bir jeopolitikte bulunmaktadir. Cesitli giivenlik
ikilemleri ve ikili/coklu iliskileri kapsayan bu bolge cesitli teorilerle acgiklanilmaya
calisilmaktadir.

Stratejik kiiltiir, Synder’in Sovyetler Birligi'nin glivenlik yaklasiminin kendine has
tarihsel ve Kkiiltiirel nitelikler tasidigini sdylemesi ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’'nden bu yoniiyle farkli oldugunu vurgulamis olmasiyla beraber ortaya ¢ikmistir.
Stratejik kiiltiir kavramina gore karar alicilar ve devletler direkt olarak sadece rasyonel
sekilde distliniip tutum sergilemezler. Onlarin tutumlarinda ge¢misin getirdigi kodlar,
aliskanliklar, fikirler vardir ve tiim bunlarin olusturdugu bir stratejiyle aksiyon alirlar.
Devletlerin gecmis yasanmishklari ya da jeopolitik konumlari gibi etkenlerden
kaynaklanan inanislar, tutumlar ya da algilar onlarin giivenlik politikalarini olusturur. Bu
kavram rasyonel karar aliciy1 tamamen yok saymaz ancak sinirli rasyonellik kapsaminda
yeniden degerlendirir. Calismanin konusunun teorik cergevesini olusturan stratejik
kultir kavraminin net olarak kodlanmadigina ve tam bir tanimi olmadigina dikkat
cekilmelidir. Ancak en yalin sekliyle karar alicinin gii¢ kullanma tercihi ile dogrudan
iliskisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bundan yola ¢ikarak stratejik kiltir
tizerinden belirli olaylar1 analiz etmeye calisan arastirmacinin karar alicilarin, verili
durumlar karsisinda giiciinii nasil kullanacagini ve ne sekilde politika yliriitecegini
arastirmasi gerekmektedir. Stratejik kiiltiir inanglar, degerler ve sembollerle
sekillendiginden arastirmalar icin o lilkenin 6zgiin tarihsel mirasinin bir fonksiyonunu da
sunar. Bilimsel arastirmalar evrensel genellemelere ulasmaya calissalar da, ¢calismalari
bulunduklari ¢evrenin farkli boyutlarindan bagimsiz olarak diisiiniilemez.

Uluslararasi iligkiler alaninda belirli bélgelerin zaman zaman 6nemlerinin arttigini
veya Onem Kkaybettiklerini gormek miimkiindiir. Aktorlerin ve devletlerin siyasal
ajandalarina girebilmek icin bahse konu olan ¢ikar alanlarinin ytiksek kar potansiyeli ve
stratejik 6nem kazandirmasi gerekmektedir ki bunlardan en 6nemlisi enerji ihtiyaci
konusudur. Bu ¢alismanin konusu da Dogu Akdeniz arastirmalarinin enerji ve giic odakh

analizlere olan yatkinhigin1 aciklamak ve bu durumun elestirisini sunmaktir. Bundan
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dolay1r alanmi ele alirken sadece rasyonel aktér ve davranis bigcimi kullanimiyla sinirh
kalmadan, onun ¢evresinde bulunan aktoérlerin birbirleriyle olan ge¢cmis etkilesimlerini
ve buna bagl olarak olusturduklari kilttr ve giivenlik algilarini g6z 6niinde bulundurmak
gerekir aksi halde Orta Dogu, Iran, Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB) gibi oyunculan
biinyesinde barindiran bu tarz bir jeopolitik yorumlanirken c¢ikarimlar hatali veya
yuzeysel kalabilir.

Makalenin genel cercevesini iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma tehditlerinin neden
guvenliklestirme kapsaminda devletlerin yeterince ilgisini cekmedigi, bu baglamda neden
biitiinciil politika giidemeyip is birligi yapamadiklar1 ve politikalarin belirlenmesinde
toplum kiltliriiniin roli olusturmaktadir. Calismay1 6zel bir ¢ergeveye oturtmak ve
uluslararasi iligkilerin konulari arasinda bogulmamak adina boélge olarak Dogu Akdeniz
ve kuram olarak stratejik kiiltiir secilmistir. Arastirmada iilkelerin Dogu Akdeniz
bolgesinde yiirittigi politikalarda ve faaliyetlerde stratejik kiltiirtin bir etkisinin olup
olmadigl, cografyanin enerji potansiyeli goz 6niine alindiginda uzun vadede biitiinsel ve
surdirulebilir bir ¢evre politikasinin olusup olusmayacagl ve sularin buharlasma
oraninin olduke¢a ytiiksek oldugu bu yerde ¢evresel giivenligin tehdit kaynag1 “insanlik”
olmasina ragmen, bu konunun neden goz ardi edildigi sorularina cevap aranmaktadir. 58
Sorulara yanit olarak aranan cevaplarda c¢alismanin hipotezi su minvalde
somutlagsmaktadir: Avrupa Birligi (AB) ve baz1 diger devletlerin ge¢misinde kiiresel
1sinmanin ciddi sonuclarina dair bir kiltiirel ve tarihsel deneyim yasanmadigindan,
politikalar1 daha ziyade zihinlerinde aci, zorluk ve hiiziinlerinin bulundugu savas
zamanlarina gore sekillenir ve bu yonde aksiyon alma egiliminde olurlar, 6zellikle Dogu
Akdeniz gibi bir¢ok farkli medeniyete ev sahipligi yapmis bir bolgede bu durum daha
gorunir olmaktadir. Kiiresel 1sinmaya karsi onun getirdigi felaketlerle alakal olarak
modern insan hafizasinin ve haliyle ortak stratejik kiltiiriiniin hentiz olusmadigini
soylemek miimkiindiir. Ayrica giivenliklestirme konusuna baktigimizda devletlerin bir
politikay1 beka sorunu haline getirirken tizerinde durmak zorunda olduklari bir mesele
de halklarinin bu konuda ikna olmasidir ancak ayni sekilde birey bazinda da kiiresel
1sinmaya karsi ciddi bir tarihsel tehdit hafizas1 olmadigindan bu durum da devlet
politikalarinin yoniinii 6zellikle enerji kaynaklarinin bulundugu bolgelerde ¢ikar amach
ve “digerlerine” karsi tarafli hareket etmeye cevirmektedir. Tiim bunlarla beraber,

bolgeye yonelik arastirmalar da ¢ogunlukla ve dogal olarak ayni ¢cercevede ilerlemektedir.
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Ayni kavram farkh disiplinlerde farkli anlasilacagindan kuramsal ve kavramsal
cerceve bolimil 6nem arz etmektedir. Bu boéliimde calismanin ana hatlarini olusturan
glivenlik, kiltiir ve iklim degisikligi gibi terimlerin kisa tanimi yapilmis, teorik cerceveyi
olusturan stratejik kiiltiir kavraminin literatiirdeki yeri ele alinmistir.

Makalede Dogu Akdeniz’'in cografi 6zellikleri ve enerji potansiyelinden bahsedilmis
olup sayisal veriler ve yapilan arastirmalarla bolgenin 6nemi ortaya konmustur. Daha
sonra Dogu Akdeniz cografyasinda bulunan iilkelerin tarihsel baglari ele alinmis ve
birbirleriyle olan ge¢mis etkilesimlerinin bugliniin politikalarina yansimalari
incelenmistir. Bugliniin siyaseti ele alinirken, uzun ve karmasik gindem haberleri yerine,
bolgedeki taraflarin akilda yer etmesi adina belli basl faaliyetler ele alinmistir. Enerji ve
giivenlik anlaminda ele alinan konu, son kisimda iklim degisikligi ve su sikintisi
baglaminda arastirilmis, Dogu Akdeniz’i bekleyen olasi tehlikelerden s6z edilmistir. Sonug
kisminda ise tiim bulgular derlenmis, arastirma sorulari cevaplanmis ve bir biitiin halinde
sunulmustur.

Stratejik kiultiir kavrami, giivenlik ¢alismalarindaki gorece yeniliginden ve
calismalarinin azligindan o6tiirii teste tabi olacak yeni ve cesitli hipotezler sunma
potansiyelindedir. Colin S. Gray, stratejik kiiltiir konusunda yapilacak ¢alismalarin nadir
olmasindan dolay1 biiyiik yanki olusturacaklarini séylemistir. Bu kuramin hentiz Dogu
Akdeniz nezdinde ele alinmamis olmasindan kaynakli literatiirde ve hipotezlerde bosluk
olabilecegi, teorinin anlaminin genisleyebilecegi ve calismanin bolgedeki ve hatta baska
bolgelerdeki calismalar icin emsal niteligi tasiyabilecegi, uluslararasi bir analiz ortaya
koyup koyamayacagl dustinlilmiistiir. Ancak kiiltiiriin “sui generis” olma 0zelliginden
otlru son ¢ikarimin olabilmesi zor goriinmektedir. Calismanin bir diger 6zelligi ve 6nemi,
onun Dogu Akdeniz'i sadece bir enerji sahasi seklinde degil, gecmisin golgesinin
glinlimiize tasindigl alan olarak gormesi ve kiiresel 1sinmay1 bu bolge tlzerinden
incelerken tek tek uluslarin kiiltiirel hafizasinin ortak yoniiniin, topyekiin olarak
insanhigin kultiirel hafizasinda iklim degisikligi tehdidinin bulunmamasi oldugu ve haliyle
kiiresel 1sinmanin artisinda ve bdlge politikalarinin yapiminda bu durumun da rol
oynadiginin fikrinin ortaya atilmasidir.

Calismay1 olusturan kisinin uzmanlik alani tarih olmadigindan tarihi konulara
yuzeysel olarak deginilmesi durumu ve enerji-iklim konusundaki sayisal verilerin
analizlerinin yine uzmanlik gerektirmesi sebebiyle derinlikli olarak yapilamamasi bu

arastirmanin kisithliklarimi olusturdugundan her iki yontin gelistirilip siyasa olusturan
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devlet yoneticilerinin hem strdiriilebilir cevre hem enerji, glivenlik ve ¢ikar konularini
birlestirebildikleri bir diplomasi ajandas1 hazirlamalarina yardimci olunabilir.

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Sosyal realiteyi anlamaya ve
yorumlamaya dayali olan bu yéntemde var olan sorular, ¢calismaya rehberlik ederken ayni
zamanda onu analiz etmeye yoneliktir. Literatiir taramasi yontemiyle konuyla alakal
yerli/yabanci dergi, makale, tez yazilari; kitaplar ve haberler gibi ikincil kaynaklar ele
alinmis, tarihsel yontem yardimiyla savunulan teze dayanak olusturabilecek kirilma

noktalar belirtilmistir.
2. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Literatiir taramasinin ele alindig1 teorik cerceve boliimii “agiklamali bibliyografya”
demek degildir. Literatiir taramasinda amag¢ ¢alismaya konu olan sorulara, daraltilmis
konuya ve bulgulara destek niteligindeki argiimanlarin sistemik olarak bir araya
getirilmesi ve bu sayede literatiirdeki a¢igin veya eksikligin fark edilmesinin
saglanmasidir. Ag¢iklamali bibliyografyadaki gibi birbirinden bagimsiz ve farklh yerlere
egilen kaynaklar kullanilmaz. Ele alinan konuya uygun sekilde, onunla baglantil
kaynaklara yer verilir. Bu nedenle arastirmanin bu béliimiinde stratejik kultiirtin ilk nesli
olan savas tarzlarina yonelik incelenmeden ve kuramin baska konularda ele aldig1 kendi *0
icindeki tartismalardan ziyade, glinlimiiz uluslararas: iliskilerindeki davranislari
aciklamada nasil kullanilabilecegine yonelik cevaplar sunan arastirmalar tartisiimistir.

Oncelikle makalenin genelinde bulunan “kiiltiir’ ve “giivenlik” kavramlarinin
tanimlarint hap seklinde vermekte yarar vardir, ayrintih anlamlar1 literatir
taramasindaki kuram anlatiminin i¢cinde ve makalenin genelinde yer almaktadir. Tiirk Dil
Kurumu’'na (TDK) gore kiiltiir: sosyal ve tarihsel siire¢ kapsaminda olusturulan tiim
maddi ve manevi degerler ve bu degerleri yaratmada, gelecek nesillere aktarmada
kullanilan, kisilerin sosyal ve dogal cevresine hakimiyetinin 6l¢lisiinli gésteren araglarin
timudur (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2021). Giivenlik kavrami ise en yalin haliyle toplum
ve insan yasaminda yasal normlarin aksakliga ugramadan devam ettirilmesi, korku ve
tehdit durumu olmadan yasayabilme, emniyet seklinde tanimlanmistir. (Ttrk Dil Kurumu
[TDK], 2021).

Arastirmanin ana alanlarindan birisi olan iklim degisikligi kavraminin tam olarak ne
ifade ettigini de aciklamak gerekmektedir. Sera gazi ve karbon salinimi ile beraber

ozellikle insan kaynakli degisimlerin yol actig1 sonuclardan otiirii Ozon tabakasinin
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delinmesi siireciyle baslayan dénem sicakliklarin artmasiyla devam etmektedir. iklim
degisikligi 1970’li ve 1980’li yillarin sonuna dogru cagdas giivenlik kuramlari icinde yer
alan ve ozellikle Cernobil felaketi, Brezilya’da tropik yagmur ormanlarinin tahrip edilmesi
ve 88 senesinde etkili olan asir sicakliklarla beraber 6n plana ¢ikmistir. 1972 Birlesmis
Milletler Insan Cevresi Konferansi’ndan bu yana pek ¢ok ulusal, bolgesel ve uluslararasi
antlasmalar ve konferanslara ragmen iklim degisikliginin yarattigi tehditler gitgide
biiylimektedir (Sahin ve Ogultiirk, 2020: 210-211).

Ulusal guivenlik politikalarinin analiz edilmesi kapsaminda kiiltiiriin, tlkelerin
tutum ve stratejilerinde etkili oldugu goriilmiis ve 6zellikle Soguk Savas sonrasi donemde
bu calismalara agirlik verilmistir (Sahin ve Ogultiirk, 2020: 60). Bu baglamda kiiltiir;
birey, topluluk ve devlet davranislarini sekillendiren bir kavram olarak incelenmistir.
Kiultird bu minvalde ele alan arastirmacilar, onun karar alicilarin genel stratejilerini
belirledigini ve devletin kimliginin olusum asamasinda sadece i¢ politikanin etkili
olmadigin1 savunmaktadirlar (Sahin ve Ogultiirk, 2020: 60-61). Tarihi, siyaseti ve
cografyay: icine alan bu kavram pratik ile birleserek devletlerin orta ve uzun vadede
yonelimlerini belirlemekte ve bir stratejik kiltiir olusturmaktadir (Sahin ve Ogultiirk,
2020: 62). Maddi kuvvetlerin yaninda diisiince ve fikir gibi unsurlarla iliskili olan stratejik g1
kiltiir, uluslararasi sorunlarin ¢o6ziiminde de Kkendisini etkili bir sekilde
hissettirmektedir.

Uluslararasi Iliskiler ¢calismalarinin alt béliimlerinden biri olan Giivenlik Stratejileri
konular arastirilirken dis politikada s6z sahibi olan aktorlerin tutum, davranislar ve
miidahale sekillerini, sebep ve sonuc iliskileri yoluyla incelenmeye calisilmaktadir. Bir
nevi yoneticinin karar alma bi¢ini karakterize etmektir (Kérpe, 2012: 147). Stratejik
kiltlrin birinci nesil ¢alismalarinda yalnizca tlkelerin savas bicimlerinin farklilasmasi
lizerinde arastirma yapildig1 goriilmektedir bir baska deyisle var olan bir siyasi elitin,
verili durumlarda elinde bulundurdugu giicii ne sekilde kullanacagina dair diistincelere
odaklanilmaktadir. Buradaki “verili durumlar ve verili aktor” kavramlari insacit bakis
acisina ait olup, stratejik kiiltiirtin bu baglamda aciklanabilecegine 6rnektir. Ciinkii bu
yaklasim kiltiirii verili bicimde varsaymakta ve bu verili kiiltiir lizerinden politik
diizlemdeki arastirmalarini yapmaktadir 6te yandan devletlerin giivenlik kiiltiirlerinin
psikolojik ve sosyolojik unsurlarla da insa edilebilecegini savunan goritisleri biinyesinde
barindirmaktadir (Birdisli ve Basurgan, 2017: 59). Toplumu meydana getiren kisilerin ve

toplumun kendisinin giivenlik hususunda diinyay1 anlamak adina sahip oldugu deger, algi
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ve normlari ifade eden “giivenlik kiltiiri"yle de bagdasmaktadir. Stratejik kiiltiire gore
devletlerin politikalarinin 6ngorilebilmesi ve rasyonel olmayan davranislarinin
anlasilabilmesi, karmasik olaylarin analizinde yol gosterici olacaktir (Birdisli, Basurgan,
2017:150).

Umberto Eco, savasmak icin Kkiiltiir gereklidir derken savaslarin, kiltlriin
katkilariin kiigimsenmedigi savaslar ve kiiltiir diisiiniilmeden cahilligin zarar verdigi
savaslar seklinde incelenmesinin ilgin¢ olacagini sdylemistir. Buna 6rnek olarak da
George W. Bush’'un Irak’ta saldir1 baslatilir baslatilmaz halkin ve ordunun onunla is birligi
yapacagindan, kentin tliimiiyle diktatore karsi ayaklanacagindan emin olmasini ancak
savasin ¢ok uzun stirmesi ve maliyetinin fazlaligini géstermistir (Eco, 2012: 222). Eco ayni
zamanda “Yenge¢ Adimlariyla” kitabinda Soguk Savas sonrasinda yeni bin yila dair var
olan kaygilarin icinde bulunulan bu dénemde pek ¢ok yenge¢ yiiriiylisii oldugunu
yani tarihin artik yenge¢ adimlar: (Crabe Backwards) (Umberto Eco’nun “crab” (yengec)
ve “backwards” (geriye) sozciiklerinden tirettigi bir tanimlama. Bknz: Eco, 2012: 12)
seklinde geriye dogru ilerledigini savunmaktadir.

Ilk defa Jack Synder’in RAND Cooperation adl diisiince kurulusunda kaleme aldig
The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear Operations makalesinde 62
stratejik kiltlir kavrami kullanilmistir. Soguk Savas zamaninda siyaset bilimciler niikleer
silahlanma yaris1 baglaminda SSCB’nin karar verme davranislarini ¢éziimlemeye ve bunu
modellemeye calismislardir. Synder ve diger kiiltiir kuramcilar1 Realist teorinin bakis
acisindaki oyun teorileri ve “rasyonel karar alic1” diisiincesini reddetmemekle beraber
ciddi bigimde elestirmislerdir. Onlara gore karar alma mekanizmasini elinde bulunduran
kisiler direkt olarak mantikla hareket etmezler; benliklerine, karakterlerine ve fikirlerine
yerlesmis olan kiiltlirel kodlar1 onlarin karar alma siireclerinde etkili rol oynamaktadir.
Ancak Realist kuramlacilar kiltiirii 6lciim dis1 birakmistir. Tukidides ve Sun Tzu'nun
Ogretilerinde yer alan “kiiltiirel savas tarzi” da stratejik kiltiirle iliskili olarak
gorilmektedir (Johnson Babgy, Tukidides’in Pelopones Muharebeleri'nde devletler
arasinda olan kiltiirel ve politik ayrimlara vurgu yapar (Babgy, 1994: 131-153).
“Kendisini ve diismanini bilen icin muharebenin hicbirinde yenilgi gelmez. Kendisini
taniyan lakin diismanini tanimayan icin zafer kadar yenilgi de miimkiindiir. Kendisini ve
diismanini bilmeyen icin ise her tiirlii harpte maglubiyet mutlaktir.” (Kérpe, 2012: 151).

Rashed Uz Zaman’a gore modern savaslarda kiiltiiriin énemli yadsinamaz. Harp

durumunun kiiltiirel bigcimde de anlasilabilmesinin ihtiyacini ABD’nin Vietnam Savasi’yla
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alakali olan rapor, istatistik veya verilerde tarihsel stirecin kalitatif tarafin1 géz ardi
etmesiyle somutlastirmaktadir (Zaman, 2009: 69).

Daha 6nce de bahsedildigi gibi stratejik kiiltlir rasyonel aktér kavramini tamamen
yok saymaz ancak bu rasyonelligin de kiiltiirel bir anlayisla ele alinmasi gerekliligini
vurgular (Johnson, 2006: 9). Bu kuramcilarin ¢alismalarinin merkezinde stratejinin
ortaya ¢iktig1 bir jeopolitik/cevre vardir ve bu muhit karar alicilarin davranislarinda
dogrudan etkiye sahiptir (Longhurst, 1989: 4-14). Bu ¢alisma alaninin iginde yerel veya
ulusal politik stireclerin dis politikadaki yansimalariyla ugrasan uluslararasi iliskiler
arastirmacilar1 da bulunmaktadir.

“Popiiler kiiltiir” kavramini 1960’larda ortaya koyan ve bunu bir toplumun politik
diizene iliskin degerler ve inanclar kiimesi seklinde agiklayan Gabriel Almond ve Sidney
Verba’'dir. Bu yazarlar kiiltir ve davranis arasindaki iligkiyi ¢alisan antropolog ve
sosyologlari bir araya toplamistir (Zaman, 2009: 70).

Harp ve giivenlik stratejileri kapsaminda kultiir etkisi ilk kez Colin S. Gray tarafindan
sorunsallastirilmistir. 1971'de Foreign Policy dergisinde niikleer silahlarin iilkelerin
gliciine olan etkisinde rasyonel tercih modellemelerini elestirmistir. Sinirli savas, niikleer
caydiricilik, kesin mahvolma, ikinci saldir1 gibi kavramlar: arastirip, baska milletlerin de
bu kavramlar1 Amerikalilarla aynm1 bicimde algilayip algilamadiklarin1 analiz etmeye
calismistir. Arastirmalarinin sonucunda Amerikan tarzi caydiriciligl niikleer silahlanma
yarisindaki tiim aktorlere ayni sekilde uygularsa, yerel baglamlar ele alinmadigi takdirde
hatali sonuclara ulasilacaktir tezini ortaya koymustur (Gray, 1971: 126).

Gray’in “yerel baglamlar” diistincesi farkl yazarlarca da kullanilmaya baslamistir.
Adda B. Bozeman, kiiresel catismalarda yalnizca ekonomik az gelismislige vurgu
yapilmasini elestirmis, yerel yaygin degerlerin, zihinsel yapilarin, sembollerin ve
geleneklerin gozlenmesi gerekliligini savunmustur (Bozeman, 1960).

Jack Synder stratejik kiltiri “milli strateji aktorlerince taklit veya 6grenme
vasitasiyla ortaya cikan diisiincelerin, sartlara bagh duygusal tepkilerin ve alisilagelmis
davranis sekillerinin bir toplam1” olarak ag¢iklar (Synder, 1977: 8). SSCB karar bigiminin
rasyonel se¢cim kuramiyla értiismedigini dolayisiyla bu tilkenin kendine 6zel tarihinin,
stratejik inan¢ karisiminin ve siyasi kurumlarinin bir potada eridigi bir stratejik yonelim
urettigini dile getirir ve ABD’nin taktik niikleer silah kullanmaya SSCB’den daha meyilli
oldugunu vurgular (Synder, 1977: 38).

63
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Kiltliriin arastirmalarda bozucu etki yapabilecegine deginen Ken Booth, bu
kavramini Von Clausewitz’in “savas sisi” kavramina benzetir. Strateji ve Kiiltiir Taassubu
calismasinda kiltiirel ¢carpitmalara vurgu yaparak diinyamizin gercekliginin, onu anlama
davranisimizla bagh oldugunu soyler. Arastirmaci kendisini kiiltiirel kosullanmasindan
tamamen soyutlayamaz ancak bunu bir firsata g¢evirerek kiltiirel gorelilikle olaylar:
aciklayabilir (Booth, 1979: 9-10).

Stuart Poore “birlestirilmis kiiltiir” taniminda stratejik kiiltiirti bir milletin 6grenme
veya taklit vasitasiyla elde ettigi algisal gozliikler, degerler, kurallar ve kimlik olarak ele
alir ve bunlarin etkilesiminin bir sonucu oldugunu séyler. Degiskenler diger toplumlarla
olan iliskileri sekillendirir ve giivenlik amaglarina erismede uygun yontemleri belirler
(Poore, 2003: 279-284).

Jeannie Johnson, stratejik kiiltiiriin ana degiskenlerini kimlik, kurallar, degerler ve
algisal lensler olarak siralar. “Kimlik” kavramini ise tek basina ele alarak onun bir milletin
karakterine gore bolgesel ve uluslararasi alandaki roliiyle ilgili kendini gérme sekli ve
kacinilmaz kaderine olan inanci seklinde tanimlanabilecegini soyler. “Algisal lens” ise bir
ulusun digerlerine bakis seklini olusturan inang¢ ve tecriibeler birikimidir. Stratejik
kultirin ana degiskenleri egitim, demografik yapi, din, teknolojiye erisim, cografya gibi 64
pek cok etmenden etkilenmektedirler (Johnson, 2008: 11).

Synder stratejik kiiltiir teriminin kapsaminin ¢ok da genis olmadigini ve kendisinin
anlatmak istediginin su oldugunu eklemistir: Stratejik kiiltiiriin kendisini meydana
getiren kosullarin degismesine ragmen nasil siirekliligini koruyabildigini, sosyal
regiilasyonlari mesrulastiran stratejik kavramlar vasitasiyla ele almak. Ek olarak stratejik
kiltliriin ona yol agan sosyal kazanglardan ayri bicimde kendine hayat verdiginde basaril
olabilecegini boylece genel olarak diger her sey basarisiz oldugunda ele alinmasi
gerektigini soyler (Synder, 1984). Synder bu agiklamalariyla kendisini stratejik kiiltir
kavramindan uzaklastirmak isterken Ken Booth kurami daha da derinlestirerek stratejik
kiltir calismanin gerekliligine dair maddeler yayinlar. Bunlar su sekilde siralanabilir:
stratejik kiiltiir rasyonel olmayan iilke davranislarini agiklamaya yardimci olur, kiiltiir
taassubundan kurtulmak i¢in bir yoldur, devletlerin i¢ politikalarini dis politikalarindan
ayirmada fren gorevini {Ustlenir, tarihten faydalanarak diisman iilkelerin
motivasyonlarini, davrams sekillerini daha iyi anlamaya yardimci olur. Booth ayni
zamanda strateji kapsaminda insa edilmis olan bir evrende yasadigimizi savunur. Bu

sebeple stratejik gerceklikler kiiltiirel olarak insa edilirler (Booth, 1979: 124-126).

Dogu Akdeniz’deki Enerji ve Cevre Ikileminde Stratejik Kiiltiriin Rokii



Academic Review of Humanities And Social Sciences V: 4 I: 1 Y: 2021

Colin S. Gray’e gore stratejik olsun ya da olmasin kiiltiir davraniglar ve diistinceleri
icine alir ve bu nedenle davranistan ayrilmasi s6z konusu olamaz. Stratejik kiiltiir,
davranisi ¢evreleyip ona anlam kazandirir. Realis-Kiiltiircii ayrimi1 ve kutuplasmasini
reddederken, realist arastirmacilara cevap olarak realist analizin ve politikanin
“kiiltiirlemis” kisiler tarafindan olusturuldugunu dile getirir. Insan bir “kiiltiirel ajan”
oldugundan 6tiirti, onun davranislarin1 agiklamada stratejik kiiltiirden 6te bir terim
bulunmamaktadir (Gray, 1981: 49-50).

John S. Duffield kiiltiiriin bir milletin davranislarin1 dort sekilde etkiledigini soyler:
ulusun temel hedeflerinin belirlenmesi, grup menfaatlerini ve gerceklesmesi géorece daha
miimkiin olan hareket gesitlerinin gelistirilmesi, dis ¢cevreyi sekillendirerek problemlerin
nasil gorindugiinii belirlemesi ve birbirine yakin olan opsiyonlarin analiz edilerek
bunlardan hangisinin segilebilecegini etkilemesi (Duffield, 1999: 772).

Adrian Lewis Kkiiltiir ve genetigin davranis parametrelerini etkileme konusundaki
rolinden bahsederken; (Lewis, 2007: 15) Kerry Longhurst starejik kiltiirdeki
degisimlere odaklanir ve su ¢ikarimi yapar: degisim yalnizca olas1 degil gereklidir ancak
stratejik kiltiirdeki cogu degisim “ince ayar” minvalindedir (Longhurst, 2005: 17).

Tuncay Kardas’a gore uluslararasi arenada devlet davranislarinin nedenleri kiiltiirel
ve fikirsel alanda aranmalidir c¢iinkii bu kiiltiirler, devletlerin savasa yonelik
sekillendirdigi betimleme ve metaforlari olusturan etmenlerdir. Ayrica stratejik kiiltiire
gore tehlikeleri siddetle ortadan kaldirmak yerine onlar1 idare etmek daha yararli olabilir
clinkll savas ve catismalarin “Onlenebilir” oldugu fikri, hasimin devamlh “koti” sekilde
algilanmadiginin bir isaretidir (Kardas, 2007:140-141).

Alastair Johnston stratejik cevrenin belirsizliginin indirgenmesinde stratejik
kultirtin bir rolii oldugunu ancak belirsizligin azaltilmasi i¢cin gerekli olan bilgiyi
glincelden degil, derin tarihsel bulgulardan aldigini séyler (Johnston, 1995: 46).

Lantis stratejik kiiltiirtin ¢alisilirken bagimli ve bagimsiz degiskenlerin tam olarak
ele alinmadigindan dolay1 metodolojik problemlerin ortaya ¢ikmamasi adina dikkatli
olunmasi gerektigini belirtmis ve stratejik kiiltiiriin degiskenlik gosterebilecegi
durumlara iliskin olarak ti¢ neden sunmustur: radikal degisimleri gerektirecek savas gibi
tavmatik olaylar, dis siyasette s6z sahibi olan elitlerin tutumu ve stratejik fikirlerin
catismasi durumunda dis politika davranisinin, gelenekselin disina ¢ikmasi (Lantis, 2006:

7-28).
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3. DOGU AKDENIZ JEOPOLITiGi VE ENERJi MESELESI

Insanlik var oldugu giinden bu yana zaman icerisinde diinya iizerinde bulunan
cografyalarin 6nemi artmis, artirilmis veya azalmis, azaltilmistir. Insanlar ve onlar
biitiinler haline getiren devletler ya da yapilar, var olduklar1 donemin sartlarinda neye
daha c¢ok ihtiya¢ duyuyorlarsa onun adina miicadele etmisler ve bu ihtiyaglarini
karsilayabilecek ya da onlara ikame olabilecek deniz, kara ve hava lizerindeki alanlarda
soz sahibi olmak istemislerdir. Baz1 alanlar yillar icinde énem kazanmis, bazilarinin
gizemi heniiz ¢ozilememis veya onlara erisilememis, bazilar1 ise modern tarihin
baslangicindan gliiniimiize dek kendine has yapisinin etkisini stirdiirmiistiir. Akdeniz
jeopolitigi Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Gliney/Dogu Avrupa kitalarinin her birinden
kiyidas tilkeye sahip oldugundan bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir, yapmaktadir.
Bu baglamda boyle bir cografya ele alinirken onun i¢ginde barindirdigi tarihsel kodlar goz
ard1 etmek, yanlis veya eksik analizlere sebep olabilecektir.

Levant Havzasi (Verimli Hilal) (israil, Suriye, Tiirkiye, Iran, Liibnan ve Irak
hudutlarinda kalan Basra Korfezi'nin kuzeyi, Giineydogu Toroslarin giiney kesimi ve

Zagros Daglarr’'nin bati kisminda yer alan verimli topraklara sahip hilal bicimindeki alan

(Pipes, 1990: 15)) olarak da bilinen Dogu Akdeniz bdlgesi, diinya hidrokarbon 66

yataklarinin hatir1 sayilir bir béliimiine ev sahipligi yaptigindan enerji agisindan kritik
oneme sahiptir. 1902’de “The Persian Gulf and International Relations” makalesinde “Orta
Dogu” terimini kullanarak (Koppes, 1976: 95-98), glinlimiiz literatiiriine kazandiran Kkisi
olan Amerikali Amiral Alfred Thayer Mahan Deniz Egemenligi Teorisi'nde bu arenanin
jeostratejik 6nemine vurgu yapmistir. Zira bu alan farkhh kitalardaki devletlerin
tasimacilik yollarinin tizerinde bulunmakla beraber, kritik 6nemdeki dar su yollarina da
kapr agmaktadir. (Cebelitarik Bogazi, Siveys Kanali) Yer alti kaynaklar1 bakimindan
zengin, kritik su yollar1 tizerinde yer alan, Kibris adasi gibi lis niteliginde bir kara parcasini
barindiran bu jeopolitikte ayni zamanda yillarca savasmis Dogu-Bati kiiltliriiniin
yansimalari, siyasal ve toplumsal olarak istikrarsiz olan devletlerin kiyidashginin
sorunlar1 ve Turkiye gibi koprii konumundaki bir devletin varligt da goz oniine
alindiginda Dogu Akdeniz’in ne denli karmasik bir deniz alani oldugu gortlebilir. Clinki
burasi tarihin tozlu sayfalarinin giiniimiize tasindig1 ve bolge oyunlarinda etkinligini sert
bir sekilde hissettirdigi sahsina miinhasir cografyalardandir. Bu kadar fazla aktoriin s6z
sahibi oldugu boyle bir cografyada diplomasinin kullaniminin 6énemi de ortaya

cikmaktadir. Ozellikle ABD’nin, Akdeniz'de Gunbot Diplomacy (Gambot Diplomasisi)
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kapsaminda donanmasini, herhangi bir olay veya durumda karsi tarafi caydirmak adina
kullandig1 bilinmektedir. Ayrica diger bolge devletlerinin Navigational Telex (NAVTEX)
ilanlar1 ve bu ilanlara verilen sdylemsel tepkiler de birbirlerine cevap i¢in kullandiklar:
bir yoldur. Ek olarak boélgede cikar elde etmek isteyen tek aktorler devletler degildir;
hidrokarbon rezervlerinin isletilmesi, ¢cikarilmasi, arastirilmasi stiregleri birer sektor
meydana getirmis ve sonucta buiyiik petrol devlerinin ilgisini bu alana yoneltmistir.

Genel kabule gére Dogu Akdeniz, Tunus’'un Bon Burnu'yla Italya’nin Sicilya
Adasr’'nin bati ucunda yer alan Lilibeo Burnu arasinda cizilmis olan hattin dogusunda
kalan bolgede yer almaktadir. Dogu Akdeniz’de yer alan tlkeler: Gliney Kibris Rum
Yonetimi (GKRY), Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Libya, Tunus, Misir,
Israil/Filistin, Liibnan, Suriye, Tiirkiye ve italya’yla beraber Dogu Akdeniz'e kiyisi olan
devletler olarak siralanir (Yildiz, 2008: 4). Baz1 kaynaklar Yunanistan't bu siralamaya
dahil ederken bazilari ise kendisinin ana karasi itibariyle Akdeniz’de oldugunu ancak 25°
Dogu boylaminda bulunan Dogu Akdeniz paylasimi ve konularinda s6z sahibi
olamayacagini savunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Jeolojik Arastirmalar Merkezi’'nin 8 Nisan 2010
tarihli raporunda israil, Liibnan, Suriye ve Kibris arasinda kalan Levant Bolgesi'nde 3,45
trilyon metrekiip dogalgaz ve 1,7 milyar varil biiyiikliiglinde petrol tahminleri yapilmistir
(Yaycy, 2020: 11-12). Ayni merkez tahminlerinde Herodot seklinde adlandirilan giiney ve
glineydogu Girit cevrelerinde 1,5 ve 2 trilyon metrekiip dogalgazin oldugu; Nil Deltasi’nda
~1,8 milyar varil petrol, 6 milyar varil sivi dogalgaz ve 6,3 trilyon metrekiip dogalgaz
kaynaginin bulundugu; Kibris etrafinda da 400 milyar dolar degerinde 8 milyar varillik
petrol rezervinin oldugu yer almaktadir. Bu sayilar ortalama olarak Avrupa'nin 30,
Turkiye’'nin ise 572 senelik dogalgaz ihtiyacini karsilamaya yeterlidir (Yayci, 2020: 15).

2015’te Misir tarafindan italyan ENI sirketine verilen yetki ile yapilan kesiflerde 850
bem (billion cubic meter) gazi kapsayan sahanin (Zohr) bulunmasiyla, Israil’'in 2001-2010
arasinda yaptif1 Leviathan ve Tamar Kkesifleri bolgenin derin gaz c¢alismalar
potansiyelini fark ettirmistir. Kibris cevresinde durumlar KKTC'nin TPAO (Tirkiye
Petrolleri Anonim Ortakhigi)’ya 2011’de verdigi parseller ve GKRY'nin 2007-2012-2016
senelerinde actig1 hidrokarbon arama ihaleleri ile baglamistir. Ilk bilyiik kesif 12 numaral
Afrodit parselinde 2011 yilinda yapilmistir (Yayci, 2020: 107-108).

Avrasya ve Ortadogu kara bolgelerinden Avrupa kara kitasina dogru uzayan bir

“santranc¢ tahtasinin” merkezinde kalan deniz alani olarak Dogu Akdeniz, tiirli siyasi
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rejimlerin, biiyiik dinlerin, savaslarin ve barislarin, ¢esitli kiiltiirlerin ve bunlarin yaninda
altinda var olan dogalgaz ve petrol yataklarinin ev sahibidir. Ayrica kiiresel ve bolgesel
olarak kiyisi olsun ya da olmasin ABD, ingiltere, Fransa, TOTAL, ENIi gibi aktorlerin
faaliyet gosterdigi bu cografya dogal olarak kiiresel menfaatlerin bolge lizerine iz diisiimii
seklinde de yorumlanabilmektedir (Keser ve Ak, 2020: 75).

Ozet olarak bolgedeki enerji arayislariyla beraber tarihi ve giincel olaylara
bakildiginda en genel itibariyle sunlar siralanabilir: Arap milliyetgisi ve eski Misir
Basbakani1 Cemal Abdiinnasir'in Siiveys Kanali’'n1 millilestirilmesiyle beraber meydana
gelen Fransa, Birlesik Krallik, [srail miidahalesi, Kibris Adasr’'nda Rum faaliyetleri ve
Ingiltere’nin de burada garantér devlet olarak bulunmasi, Arap Bahary, Israil ve Filistin
toprak miicadeleleri, Libya’da yasanan dahili ¢atismalar ve yine baska tlkelerin buraya
miidahil olmasi, Suriye i¢ Savas’’'nin kendisi ve etki alan1 (yabanc devlet iislerinin ve
filolarinin bolgeye gelmesi), Rusya’nin Akdeniz ve Tarsus Limani’'ndaki varligi (Bayar,

2021).

4. DOGU AKDENIiZ KIYIDAS DEVLETLERINIiN BiRBIiRLERIYLE OLAN TARIiHSEL

ETKILESIMLERI VE GUNUMUZDEKI FAALIYETLERI

68
Bernard Lewis, Avrupa’nin yayilmasinin Miisliiman hakimiyetinin kaldirilmasi

cabasi olarak basladigini soylemektedir (Lewis, 2020: 8). Lewis’e gore Islam ve Avrupa
iligkilerinin tarihsel olarak Avrupa ve diger bolgelerin iliskilerinden daha farkli seyrettigi
gorilmektedir zira Hindistan ve Cin bir yer iken, Islamiyet bir dindir (Lewis, 2020: 15).
Baska bir deyisle etnik sekilde tanimlanan ve belli cografyayla sinirlanan medeniyetlerin
aksine Islam inanc1 hedefleri ve kendini tanimlama bi¢imi olarak evrenseldir. Hristiyanhk
ise Avrupali dini olarak anlasilmaktayd, 7. yiizyildan itibaren Miisliimanlarin Akdeniz’e
dogru yayilmasiyla bu iki din hem komsu hem de ¢ogu zaman diisman olmuslardir (Lewis,
2020: 16). Miisliimanlar ii¢ kez Avrupa iclerine dogru gitmis ve bir dénem Ispanya,
Fransa’nin bir béliimii, Giiney Italya ve Portekiz'i icine almistir. Bu dénemleri Mogollar,
Selguklular ve Osmanlilar izlemistir. Miislimanlarin Dogu Akdeniz'deki Hristiyan
topraklarina saldirmasindan Tiirklerin 1683 yilinda Viyana’dan geri ¢ekilmesine kadar
gecen yaklasik bin yillik siirecte bu iki din medeniyeti birbirlerinin siirekli ve yakin
tehdidi ile yasamislardir (Lewis, 2020: 17).

Dogu Akdeniz ve Kuzey Afrika’da din degistirenlerin ¢ogu Hristiyanliktan

déndiigiinden, bu din degistirme tehdidine karsilik Avrupalilarda Islamiyet’e, Tiirklere ve
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Tatarlara karsi siirlerde, tarihte, edebiyatta yer bulan ciddi korku duygular
bulunmaktaydi. Bu dénemde Avrupa, Miislimanligin sinirlariyla tanimlanan bir bolge
olarak one ¢ikmaktaydi ve bu durum bir Avrupali duyarlihigi olusturmaktayd: (Lewis,
2020: 18-19). Tiirklerin Avrupa’ya lciincii ilerleyisinden 6nce baslayan ve Reconquista
denilen Hristiyan diinyasinin yeniden fetih hareketi ile Iberya ve Rusya’da geri
piiskiirtillen Islamiyet, Dogu Akdeniz'de Tiirklerin yiikselen giicii karsisinda etkisiz
kalmist1 (Lewis, 2020: 26).

Avrupalilara gore Asya ve Afrika “6teki” kavraminin tanimlariydi. Aristoteles ve bazi
Antik¢ag filozoflar1 Avrupa’y1r hukuk diizeninin oldugu 6zgiirliik diyar1 olarak goriirken
onun komsularint kolelikle 6zdeslestirmislerdir. Bu gorts Avrupa Birligi'nin
konseylerinde hala daha kendisine sdylem zemini bulmaktadir (Lewis, 2020: 75).
Ronesans zamaninin ve Yunan bilimine olan alakanin yeniden giindeme gelmesiyle
Avrupalilara ge¢mis ve icinde bulunduklari donemin olaylar1 icin yeni bir bakis acisi
kazandirmistir. Bu nedenle miicadele daha da eskiye ve genis alana dayandirilarak 6zgur
Avrupa’nin Asya tiranligina ve barbarligina karsi savasi olarak yorumlanmis ve bu anlayis
Avrupalilarin Dogu Akdeniz'deki olaylara yonelik tutumlarini sekillendirmistir (Lewis,
2020: 80).

Glinlimiiz haberlerinde 6zellikle Dogu Akdeniz'in giindeme geldigi zaman
diliminden bu yana genel olarak kiyidas tilkelerin birbirleriyle olan iliskilerinin petrol ve
dogalgaz arama faaliyetlerine yonelik sekillendigi goriilmektedir. Haberlerin niteliginin
bu yonde olmasi beklenmedik bir durum degildir zira dis politika yapicilarinin aldiklar:
tutumlar enerji giivenligi, talebi, arzi; enerjinin yonetimi, ulasimi ve ¢ok yonli getirisi
etrafinda olusmaktadir. Dis politikada karar alma siireci ¢ok boyutlu olarak islemektedir.
Oncelikle ¢ogunlugun segme ve secilme yoluyla iktidara geldigi diinyamizda yoneticilerin
secilmek veya tekrar secilmek adina kisa vadeli kazang¢ getiren siyaset izlemeleri
olagandur. Ikinci olarak dis politikada alinan kararlarin devam ettirilebilmesi icin kendi
halklarinin rizasini alarak bunu mesru bir temele oturtmalar1 basar1 anlaminda etkin rol
oynamaktadir. Ugiincii olarak ise dis politika yapicisinin zihni bos (tabula rasa) degildir;
kendisinin disiincelerini sekillendiren, benligini olusturan ve karakterinde yer edinmis
olan tarihi ve kiiltiirel kodlar bulunmaktadir. Bu kodlar1 olusturmada kisinin bulundugu
jeopolitik de olduk¢a onemlidir. Tim bunlar goéz oniine alindiginda Dogu Akdeniz
bolgesinde meydana gelen faaliyetlerin nedenlerinin yoneticilerden topluma kadar

uzanan bir tarihsel perspektifin yansimalari oldugu séylenebilir.
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Dogu Akdeniz cografyasinin sahiplik ettigi tarihi sertiven Osmanl
Imparatorlugu’nun donanmalarinin zayiflayip, Birlesik Kralllk'in Avrupa Kitasi'ndaki
catismalardan sonra diinya ticaretinin lideri olarak ortaya ¢ikisina kadar goétiiriilebilir.
Siiveys Kanal'nin agilma siireci, Ingilizlerin 93 Harbi ile Kibris'in jeostratejik énemini
kavramasi, 1827 Navarin Muharebesi’'nde Osmanli donanmasinin Ruslar, Fransizlar ve
Ingilizler tarafindan yakilmasi ve bu yenilginin Yunanistan’in kurulusuyla sonuglanmasj,
1882 isgaline kadar Ingiltere’nin Misir’da Osmanlr'ya karsi isyanci Mehmed Ali Pasa’y:
korumasi, 19.yy Osmanl toprak kayiplari, Fransa’nin Osmanli’dan 1880 yilinda Tunus’u
almasi, Rus donanmasinin akil hocasi ve ilk zaman 6greticisi olan ingilizlerin, onlar
Akdeniz’e Cebelitarik’tan sokmasi ve Osmanli’ya karsi kullanmasi gibi tarihin seyri icinde
yer alan can alic1 olaylarin ve ittifaklarin izleri glintimiizde de goriilmektedir (Erbas, 2019:
74-91). Ornegin 1396 senesinde meydana gelen Hacli Seferleri'nde ingilizlerin Akdeniz’e
gelmesi ve 1578'den itibaren Sokullu Mehmet Pasa déneminde Osmanli-ispanyol
dismanligindan yararlanarak “Levant Company” i kurmasi onun bugiin de Dogu
Akdeniz’e ticari temelli bakmasini beraberinde getirmistir. Ingilizlerin iki 6nemli filosuna
bakildiginda anavatan savunmasi icin Kanal filosunu ve ticari menfaatler icin Akdeniz
filosunu kurdugu gortliir (Erbas, 2019: 95-114). 70

Daha yakin ge¢mise gelindiginde Filistin Sorunu, Liibnan-Suriye-Libya I¢c Savaslari,
Arap-israil catismalar, Kibris meselesi, diizensiz (yasa disi1) go¢, denizlerdeki teror
olaylar1 gibi yasanmisliklar (Yayci, 2019: 13) ve durumlar Dogu Akdeniz'i daha da
kutuplasan bir bolge haline getirmis ve aktorlerin bilinglerine yerlesen kiiltiirel nitelikle
“biz” ve “Oteki” ya da “dost” ve “dlisman” kodlarini derinlestirmistir.

Devletlerin giiniimiiz politikalarina baktigimizda o6zellikle Kibris meselesi
tizerinden taraflar olusturularak hareket edildigi goriilmektedir. Yunanistan-GKRY Dogu
Akdeniz’'de birlik icinde Tiirkiye'yi disarida birakmaya yonelik faaliyet izlemektedir.
Fransa ise onlara destek vermekle beraber Yunanistan ile sorunlar1 AB meselesi haline
getirerek tezlerini kiltlirel zemine oturtmak istemektedirler. Soylemlerine baktigimizda
Turkiye'ye karsi “neo-osmanlicilik” iizerinden revizyonist politika izledigine dair,
zihinlerinde Avrupa kapilarina dayanan Miisliiman Osmanli kodlar var olan halklarina,
siyasetlerinin mesrulugunu kanitlama amaci giitmektedirler (Time Tiirk, 2021). Tiirkiye
acisindan ise guvenlik algilamasi Kibris Tiirklerinin haklarini korumak, Dogu Akdeniz’de

kendi haklarini uluslararasi boyutta dile getirmek, bolge tilkeleriyle “diyagonal”
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kavramina dayanarak antlasmalar yapmak ve caydiricilik anlaminda NAVTEX alanlari ilan
etmek seklinde 6zetlenebilir.

GKRY’nin politikalar1 KKTC ile siiregelen gerilimlerinde gecmisten bugline adanin
tek sahibi olduguna dair diisiince ekseninde gelismektedir. 2 Nisan 2004 tarihinde “Kibris
Cumhuriyeti” adina KKTC'yi de i¢ine alacak sekilde MEB ilaninda bulunmustur. Bununla
beraber ada cevresinde ruhsat sahalar i¢in ihaleler agmis ve bu minvalde antlasmalar
imzalamistir. Fransiz TOTAL ve italyan ENI sirketleriyle yaptig1 antlasmalara gore 7
numarali parselde ENI ve TOTAL'in yar1 yariya pay alacag; 2,3,8 ve 9 numaral sahalarda
yine TOTAL ve ENI’nin calismalarin siirdiirecekleri; Kore KOGAS'1n 2,3 ve 9 parsellerinde
%?20’lik hakkinin olacag: belirtilmistir. Ancak s6z konusu 7. Parselin belli bir kismi
KKTC'nin TPAQ’ya verdigi ruhsat alanlari ile cakismaktadir (Yayci, 2019: 42).

Israil ve Tiirkiye denklemine bakildiginda Gazze Operasyonlar1 ve Mavi Marmara
0zelinde Filistin sorununun derinlestirdigi olumsuz iliskiler iki tilkenin Dogu Akdeniz’de
ortak faaliyet yiiriitmesinin éniinde siirekli bir engel olarak bulunmaktadir. Israil bélgede
Yunanistan ve GKRY ile tatbikatlar gerceklestirip, silah satis antlasmalar1 yapmistir.
2010’da bir ilk yasanmis ve Israil Bagbakan1 Yunanistan’i ziyaret etmistir (Yayci, 2019:
117). Son glinlerde iki devlet arasi iliskiler normallestirmeye ¢alisiimakta; maslahatgtizar
seviyesinde iliskilerin baslatilmas1 konusulmaktadir. Dahas1 10 y1l sonra ilk kez 7 Subat
2021 tarihinde bir Israil yolcu ucag Tiirkiye’ye inis yapmistir. Ancak bu normallesmelerin
cevre giivenligi boyutunda ikili antlasmalar1 beraberinde getirmesi icin ne kadar yeterli
olacagi konusu siiphe icermektedir.

Milenyumun baslarinda Sevilla Universitesi’nden iki akademisyen Juan Luis Suarez
de Vivero ve Juan Carlos Rodriguez Mateos tarafindan Sevilla Haritas1 olusturulmus ve
Akdeniz deniz yetki alanlar gosterilmistir ancak Tiirkiye bu haritanin haklarim ihlal
ettigini one sirmiis, s6z konusu ¢alismay1r reddetmistir (Yayci, 2019: 59). GKRY-
Yunanistan-Urdiin, GKRY-Yunanistan-Liibnan, ve GKRY-Yunanistan-Filistin Uclii Zirveleri
de Dogu Akdeniz’'de Tiirkiye'yi oyun dis1 birakacak adimlardan sayilmaktadir. Medusa
Tatbikatlar1 kapsaminda Yunanistan, GKRY, Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri ve Misir
cesitli faaliyetlerde bulunmuslar, Kibris adasinda F-35 kullanmislardir halbuki Zurich ve
Londra Antlasmalari’na goére adada garantor devletler haricinde aktér bulunmamasi
gerekmektedir (Glirdeniz, 2020).

2012 Ocak ayinda giindeme gelen ve 8 Agustos 2013’te antlasmasi imzalanan,

Yunanistan, israil ve GKRY arasinda elektirik hatti kurulmasin1 planlayan “Euroasia
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Interconnector” adli proje ve AB Enerji Koridoru biciminde anilan Dogu Akdeniz gazini
Yunanistan, italya ve Balkanlar iizerinden Avrupa’ya tasimay: éngéren EAST MED projesi
de bu iilkelerin is birliklerine 6rnek olarak verilebilir (Yayci, 2019: 54-55).

Oteki ifadesiyle, “catisma” ve “diisman” zamanla ideolojilerden kimliklere ve somut
olarak da kiiltlirel baglamda medeniyetler alanina gecis yapmistir (Keser, Ak, 2020: 149).
Tim bu iliskiler icerisinde zaman zaman yakinlasma veya yumusama soylemleri
glindeme gelse de uzun vadeli ve ekolojik temelli calismalarin, biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmasi ve bunun siirdiiriilebilir olmasi zor ve uzun bir siire¢ gerektirecektir, belki de bu
iliskiler kiiresel 1sinmaya bagh olarak geri doéniilemez yola girildikten sonra daha da

kotiilesecek ve icinden ¢ikilmaz bir hal alacaktir.
5. KURESEL ISINMA VE MARE NOSTRUM

Yasadigimiz evrenin farkli bir jeolojik diizleme girdigi farkl bilim adamlarinca
dillendirilmektedir. Doga dongiisiinlin kendiliginden degil, insan eliyle doniistiirtldigu
durumu anlatan kavram olan “antroposen”, ilerde bunun getirecegi yikici ve geri dontst
olmayan etkileri anlamak acisindan 6nemli goériilmektedir. Sehir ve doga ayriminin
siliklestigi ve insan merkezli bir diinya sisteminin getirdigi eksikliklerin konusulmasi
Dogu Akdeniz’'de de giivenlik cikmazindan, beka ¢ikmazina ya da beka ikilemine (Evrensel 72
ve cevresel degisim siirecinin, doga ve insan temelli unsurlarin sebep oldugu cevre,
glivenlik ve kalkinma baglantilarini ele alan bir terim biciminde éneren ilk kisi Prof.Hans
Giinter Brauch olmustur. Bknz: Iseri, 2020) gecisin vurgulanmas1 gerekliligini ortaya
koymaktadir (Demirer, 2019). Birlesmis Milletler'in (BM) siirdiriilebilir kalkinma
amaglarinda ve Paris Iklim Konferans’'nda ortaya konan sonuclar cevre giivenligi
konusunun devletlerin ajandalarinin tist siralarina dahil olmasinin mecburiyetini
kanitlamaktadir. Avrupa Birligi “Yesil Anlasma (Green Deal)” ile 2050 yilinda karbon nétr
bolge olma amacindadir ancak onun bu hedefi, enerji ithal ettigi Akdeniz tilkelerinde
ekonomik kayiplara ve siyasi istikrarsizliklara neden olabilecektir. Bu nedenle AB’'nin ve
diger tiim iilkelerin sadece kita veya yakin cevre bazli degil biitiinciill diisiinmesi
gerekmektedir. Zira iklim degisikligi tiim insanhg ilgilendiren bir problemdir ve ¢6zim
projelerinde bir bolgenin bile disarida birakilmasi ciddi sorunlara yol acabilir. Ek olarak
Yesil Anlasma aciklanmis olsa dahi kiiresel 1sinmayla miicadelede Paris hedeflerinin
gerisinde kalinmaktadir. Istatistiklerde karbon emisyonlarinda azalis goriinse de bunun

sadece Covid-19 salgin1 nedeniyle meydana geldigi 6ngoriilmiistiir (Iseri, 2020).
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Dogu Akdeniz havzasinda yer alan iilkelere bakildiginda yenilenebilir enerji
yoniinde adim atabilen, bunlara kaynak ayirabilen devlet sayisi ¢ok azdir. Bu baglamda
soz konusu devletlerin eski usiil uygulamalari onlarin bulundugu cografyada kiiresel
1sinma hizini artirmakta, ka¢inilmaz sonu hizlandirmaktadir. Bilhassa susuzluk sorununa
bakildiginda Akdeniz’in diinya ortalamasindan %Z20 daha fazla 1sinmasi ve fosil enerjiye
bagiml Kibris Adasi’'nin varlig1 bolgeyi daha riskli hale getirmektedir ancak hala daha
Kibris'in altindaki enerji kaynaklarina ulasim konusu daha ilgi ¢ekici gorinmektedir
(Pietrapertose, Filomena, Khokhlov, Salvia ve Cosmi, 2018: 3041-3050). Boyle bir alanda
birlik icinde hareket edilerek iklim degisikligi siirecinde siireklilik saglanmali, dogalgaz
ve petrol icin yapilan goriismeler artan sicaklik ve buharlasan Akdeniz icin de
yapilmalidir.

2010 ve 2025 seneleri arasinda Dogu ve Giiney Akdeniz devletlerinde su
kaynaklarinin yetersiz kalacagi 6ngoriilmektedir. Bu raporun icinde Engelman ve Le Roy
tarafindan yapilan bir analizin sonuclari da ele alinmistir. Buna gore: Diizenli olarak su
sikintisi ¢cekecek 15 iilkeden biri Liibnan; kronik su problemi (chronic water stress) (bir
yilda kisi basina diisen yenilenebilir su miktarinin 500-1000 metrekiip oldugu durum)
yasayacak 9 tilkeden ti¢ti Suriye, Fas ve Misir; 2025 yilindan 6nce su kithgi ile karsi karsiya
gelecek 22 iilkeden gt ise Libya, Cezayir ve Tunus olacaktir. Farkl arastirmalar yapilan
tahminlerin var olan yer alt1 sularindan daha az diisiintildiigii ve bu nedenle bahsedilen
yillarin yasanacak degisim agisindan erken tarihler oldugunu séylese de sonu¢ aymdir
(Yildiz, 2003: 113-114). iklim degisikligi senaryolarina gore bu bélgede diizensiz
yagislarin artacag, artan sicaklik nedeniyle buharlasma oraninin hizlanacagi ve havzaya
komsu olan tulkelerin kiy1 bolgelerinde kurakliklar gortlecegi belirtilmektedir. Gorildugi
tizere Dogu Akdeniz’'de suan olan politikalar genel olarak gegmise ve simdiye yonelikken

tehditler gelecek eksenlidir.
6. SONUC

Icinde bulunulan diinyada ¢ogu sey biiyiik bir hizla devam ederken ilk bakista her
seyin cok farkli oldugu izlenimini yaratmaktadir ancak tarihin izleri bu degisim ve
dontisiimlerin her yerindedir. Yine de bu degisimlerle es zamanl hareket edebilmek i¢in
Uluslararasu iliskiler ve Siyaset Bilimi disiplinleri kavramlara farkli bakis agilar1 getirmeye
calismaktadirlar. Ornegin giivenlik ¢alismalar1 alaninin genislemesi ve devleti merkez

alan distinceler haricinde ¢evre, insan, Kkiiltiir, toplum, ekonomi gibi kavramlarin ve
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bunlara yoénelik giivenlik algilamalarinin ortaya cikmasiyla yeni yaklasimlar ortaya
cikmaya baslamis ya da eskiden Realizm anlayisinin baskis1i altinda pek de
onemsenmemis kuramlar kendini tekrar gostermeye baslamistir. Kiiltir bu tekrar
sahneye cikan kavramlardan biridir. Medeniyet var oldugundan bu yana kiltiir kavrami
insanligin hayatindadir ve onun diistincelerini, benligini, davranislarini kisaca onun kim
oldugunu ve dis diinyay1 nasil gordiigiint belirlemektedir. Bu belirleme etkiler yalnizca
bireysel diizeyde degil toplum, tilke, bolge ve bolgeler arasinda da hissedilmektedir. Dis
politika yapicilar1 dogduklar1 cografyayla biiyliylip, mensubu olduklar1 gelenek ve
kurallarla yetisirler, tiim bu stirecin sonunda ortaya kiiltiir denilen toplu bir diinya goriisi
cikar ve bu diinya goriisi, dis politikada s6z sahibi olan bireyin kodlarinda yer edinir.

Glinimuz karar alicilarinin uygulamalarinda her durumun rasyonel akil yoluyla
aciklanamayacagl gorilmistir bu nedenle stratejik kiiltiir kurami bu rasyonel akil
kavramini yok saymadan, sadece onunla yapilacak analizlerin hatali veya eksik olacagini
savunmaktadir. Stratejik kiiltiir yaklasimina gore rasyonel birey “kiiltlirlenmis insan”dir
ve bu Kkiiltiir zaman i¢ginde degisime ugrasa bile ¢ok biiyilik bir tarihi travmatik olay
olmadiglr miiddetce yalmzca kiigik veya kisa siireli degisimlere ugrayacaktir. Bu
kavramda devletlerin salt “reel politik” kavramina dayanan davranislarina degil kiiltiirel 74
ve algisal tutumlarin 6nem arz ettigi “moral politik” davranislarina da vurgu
yapilmaktadir.

Makalede stratejik kiiltiir kuramina Dogu Akdeniz lizerinden bakilmis ve buradaki
tilkelerin davranislar1 ve politikalar1 incelenmistir. Elde edilen bulgularda boélgenin
gecmisinde yasanan tarihi olaylarin bugiiniin taraflarim1 belirledigi gozlemlenmistir.
Ornegin ¢ok daha eski tarihsel yasanmishiklarla beraber Kibris Meselesi’nden bu yana
GKRY-KKTC-Tiirkiye denklemi; Ege sorunlari, yakin dénem isgal ve savaslar1 konusunda
Yunanistan-Tiirkiye c¢ikmazi; AB'nin Akdeniz politikalarinda sdylemde biitiinciil ve
surdirtlebilir politikalar1 6ne ¢ikarirken pratikte proaktif, ¢ikar gozeten ve kendini
“Oteki”’nden ayiran bir tutum sergilemesi; Gazze ve Filistin olaylarindan dolay1 gergin olan
Tiirkiye-israil iliskisi; Libya ve Suriye i¢ savaslari; bolgedeki istikrarsizliklar ve ekonomik
acidan iyi durumda olmayan kiyi iilkeleri; Dogu ve Bati medeniyetlerinin bir arada varligi
gibi etmenler Dogu Akdeniz'deki enerji yarisinda taraflarin belli olmasinda rol
oynamistir.

Devletlerin bu alanda enerji odakli diistinmesi normaldir zira ortada heniiz ¢cogu

cikarilmamis hidrokarbon yataklar1 ve dogal kaynaklar varken enerji ithal eden bir
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Avrupa Kitasi da vardir. Buradaki tiim kiyidas tilkeler ve etki anlaminda kiyidas olmayan
Rusya, Ingiltere ve ABD de dahil olmak iizere ge¢mislerinde yasadiklar1 pratikleri dis
politikalarina dokmiislerdir. Tarihsel olarak bakildiginda insanligin hafizasinda askeri
guvenlik meseleleri, savaslar, catismalar ve miicadeleler vardir ve bu miicadeleler
cogunlukla toprak, enerji, hegemonya yarisi icin olmuslardir. Ote yandan insanlik baz
bolgeler hari¢ topyekiin halde heniiz gercek iklim degisikligi, susuzluk ve aclikla
savasmak zorunda kalmamistir. Bu nedenle ki Dogu Akdeniz kiyidas devletleri enerji
haklarindan vazgegip denizi korumak adina biitiinciil ve devamh bir siyaset
izleyememektedir zira hem dis politika yapicilarinin kodlarinda hem de mesrulugunu
dayandirmasi gereken halkinin zihninde kiiresel ve geri doniilemez bir ¢evresel felaketin
izleri yoktur. Politikasinin destek gormesini isteyen idari aktor halkinin kiiltiirel kodlarini
analiz eder ve politikasinin karsisinda yer alan kisi, devlet veya devletleri diismanlastirir.
Dogu Akdeniz 6zelinde Avrupali devletlerin digerlerine kars1 gegmisten gelen korku ve
endiseleri tasiyan vatandaslarinin algilarini kullanarak siyaset tirettikleri goriilmektedir.
Ozellikle Dogu medeniyetlerinin baskin olmasindan otiiri bir “6teki” yaratilmazsa kendi
kiiltiirlerinin yok olacag diisiincesi, islam ve Hristiyanlk gibi kiiltiirii derinden etkileyen
dinlerin varlig1 ve biiyiik tarihsel olaylarin yasanmishgi (fetih, hach seferlerleri, Malazgirt
vb.), iliskileri tarih tarafindan ipotek altina aldirmaktadir. Sadece Avrupali devletler i¢in
degil ayn1 durum Dogu Akdeniz havzasinda yer alan tiim devletler i¢in gegerlidir. Ttrkiye
Kibrish Tiirkler iizerinden giivenlik algisini olustururken; Arap devletleri ge¢mis veya
hala var olan siyasal istikrarsizliklary; Israil, politikalarinda diger devletlerin Filistin
meselesine bakis ac¢ilarina gore de tavir almaktadir. Libya gibi darbe goriilen sok olayi
yasanan boélgelerde ise cogunlukla cikar iliskisi veya donem hiikiimetlerinin i¢ politikayla
uyumlu olarak takindiklari tavir tizerinden siyaset ylirimektedir. Giivenlik konusunda
ortaya konacak ilkelerin devletlerin tarihi ve kiiltiiriiniin de g6z oniline alinarak
olusturulmasi gerektigi ancak politik liberallesme olmadan da Orta Dogu gibi bir bolgeye
komsu olan alanda baris ve biitiinciil siyaset yapilamayacagi diisiinceleri mevcuttur.
llerleyen dénemlerde politika yapicilarin ve devlet elitlerinin enerji arz-talebi iizerinden
ekonomik kalkinma ve ihtiyaglarin1 siirdiiriilebilir ¢evre koruma siyasalariyla
birlestirmeleri hem kendi toplumlar1 hem de diger diinya toplumlar1 acisindan faydah
olacaktir. Bu nedenle Dogu Akdeniz Bolgesi'nde ikili veya ¢oklu ¢6zliim adi verilebilecek
ulusal cikar, bolgesel entegrasyon, deniz givenligi ve kiiresel-bolgesel ¢evre gilivenligi

esasl kalkinma programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.
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Iklim degisikligine dayali Akdeniz'in buharlasma oranina ve susuzluk verilerine
bakildiginda Dogu-Giliney Akdeniz ve Kuzey Afrika jeopolitiginde yer alan devletlerin
ciddi sorunlarla karsilasacagi goriilmektedir. Bu durum hali hazirda refah seviyesi cok da
yuksek olmayan bu yerlerde politik ve toplumsal istikrarsizligi artirabilir, bununla
beraber enerjinin ihrag-ithal giizergahi ekseninde Avrupa’nin enerji ihtiyaci yeterince
saglanamayabilir. Avrupa Birligi karbon notr olma, karbondioksit salinimini azaltma,
yenilenebilir enerji yatirimlarina destek verme yoluna giderek bagimliligin1 azaltmaya
calissa da gilineyinde bulunan iilkelerin giivenligi, Dogu Akdeniz ve Kuzey Afrika
devletlerinden gelecek go¢ dalgasi ve artan gerilimden etkilenecektir. Dolayisiyla bu
cografyada entegre ve silirduriilebilir politika tiretmek sarttir ayrica bu politikalarin
toplumsal tabana yayilmasi konusunda ¢aba gosterilmeli ve halklar gelecege dair
degisikliklerin yaratacagi tehditler baglaminda bilgilendirilmelidir.

Sonug olarak bélgede izlenen mevcut siyasetin ¢cogunlukla gecmisin golgesinde ve
simdiki zamanin ¢ikarlar igerisinde ilerledigini ancak bélgenin tehditlerinin gelecege
yonelik oldugu soylenebilir. Kisa vadede boélgedeki devletlerin uzun streli katki
saglayacak politikalar yerine gorece alisik olduklari enerji merkezli giivenlik algisina gore
hareket edecekleri tahmin edilmektedir ancak unutulmamalidir ki insandan daha miithim 76
bir aktor varsa o da insanin iizerinde yasadigl ¢evredir ve gevre giivenliginde tehdit

altinda olan insanhigin kendisidir.
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1. GIRIS

Uluslararas:1 Iliskiler disiplininin geleneksel teorilerinden Realizme gore
uluslararasi politik sistem, egemen devletlerin lizerinde antlasmalar1 uygulatan ve giic
kullanimini sinirlayan bir otoritenin olmamasi anlaminda anarsiktir (Glaser, 2017:14). Bu
anarsik ortama, devletlerarasi siirekli bir rekabet ve giivensizlik durumu hakimdir.
Dolayisiyla kiiresel sistemin temel sorunu; giic kullanimi, savas eylemi ve devletlerin
hayatta kalmalari tizerine insa edilmektedir (Nye ve Welch, 2018:7). Devletler s6z konusu
glic miicadelesinde hayatta kalmak icin kendine yardim (self-help) prensibini
uygulamakta, bu prensiplerden birini istihbarat faaliyetleri kapsamindaki ortili

operasyonlar olusturmaktadir.

Bilgi giictiir mottosundan hareket ederek, dost-diisman ayrimi yapmaksizin
gerekli enformasyona ulasmak, edinilen malumati bilgiye doniistiirmek ve damitilan
bilgiyi karar alicilara aktarmak, dinyanin en eski mesleklerinden biri olan
istihbarat¢iligin varolussal yapisini ve isleyisini ifade etmektedir. Binlerce yillik gecmisi
ve tarihi olan istihbarat olgusu, devlet mekanizmalarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte
kurumsallasmaya baslamis, modern devlet sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi haline 80
gelmistir. Giinimiiz uluslararasi sisteminde de devletlerin, kendilerine yonelen tehdidi
ogrenmek ve bertaraf etmek, hayatlarin1 idame ettirmek ve gelecege yonelik adimlar

atabilmeleri icin donaniml ve etkili istihbarat servislerine ihtiyaglar1 bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Merkezi istihbarat Teskilat1 (Central Intelligence
Agency-CIA), Federal Sorusturma Bilirosu (Federal Bureau of Investigation-FBI), Ulusal
Giivenlik Ajans: (National Security Agency-NSA), Birlesik Krallik’in Ingiliz Dis Istihbarat
Servisi (Military Intelligence Section 6-MI6), Ingiliz I¢ Istihbarat Servisi (Military
Intelligence Section 5-MI5), Tiirkiye'nin Milli Istihbarat Teskilati (MiT), Almanya’nin
Almanya Federal Haber Alma Servisi (Bundesnachrichtendienst-BND), Rusya
Federasyonu’nun Dis Istihbarat Servisi (Sluzhba Vneshney Razvedki-SVR) ve Israil’in
Istihbarat ve Ozel Operasyonlar Enstitiisii (Ha-Mossad leModi‘in uleTafkidim

Meyuhadim-MOSSAD), en bilinen istihbarat servisleri olarak dikkat cekmektedir.

Istihbarat servisleri, bilgiye ulasma noktasinda cesitli yéntemler ve teknikler
kullanmaktadir. Ornegin, insan istihbaratina dayali olarak gerceklesen casusluk

faaliyetleri, yanlis bilgiye dayali yaniltma haber (dezenformasyon) eylemleri, telefon ve
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haberlesme kanallarina s1zilarak gerceklestirilen iletisim ve sinyal istihbarati faaliyetleri,
acik kaynaklardan akademik titizlilikle olusturulan biyografik istihbarat ¢alismalari, s6z

konusu yontem ve tekniklerin bir kismini olusturmaktadir.

Fakat bu calismada, istihbarat faaliyetlerinin yaklasik %20’sini olusturan ve
karanligin sanati olarak ifade edilen ortiilii operasyonlarin amag¢ ve kapsami mercek
altina alinmig, yontem olarak literatiir taramasi tercih edilmistir. Calismanin arastirma
sorusu, Ortilii operasyonlar ile hangi eylemlerin gerceklesebilecegi ve eylemlerin
sonucunun neler olabilecegi lizerine temellenmis, bu dogrultuda cesitli istihbarat

servislerinin Ortiilii operasyon érnekleri incelenmistir.

2. ISTIHBARATIN TANIMI VE KAPSAMI

Tiirkgeye Arapcadan gecen istihbarat, ham bilgilerin islenmesi sonucu iiretilen
bilgi demektir (ilter, 2002: 1). Arapca malumat, haber alma anlam tasiyan istihbarat,
Ingilizce’de akil ve zekd kavramlariyla desteklenmektedir (Girgin, 2003:122; Ozdag,
2008:17). Istihbarat, diisman veya dost olusumlarin planlar1 ve bu planlar1 uygulama
kapasiteleri hakkinda her tiirli bilgi toplama veya bilgi sahibi olma seklinde
tanimlanabilmektedir (Senel ve Senel, 1972:29-30).

Bilinemezlikten bilinene ulasma ugrasi olan istihbarat, bir nevi imkansizlig
¢coziime kavusturma faaliyetidir (Halevy, 2008:348). Bu kapsamiyla istihbarat sanrisal bir
temele sahip olan inanmanin otesine gegebilmeyi ve bilme konumuna erisebilmeyi
mimkiin kilan bir nitelige sahiptir (Balci, 2018:17). Dolayisiyla sinirlarini ve
vatandaslarini korumak, yaklasan tehlikeleri 6grenmek ve bir silirpriz ile karsilasmak
istemeyen devletlerin gilicli ve modern istihbarat servislerine sahip olmalari
gerekmektedir (Weiner, 2008:9; Karaagac, 2018a:90). istihbarat, yalmzca bir devlete
degil; hiikiimete, askeriyeye, siyasal partilere, hatta 6zel kisilere ait bilgilerin toplanmasi,
analiz edilmesi, tretilmesi, dagitilmasi ve kullanilmasini da igermektedir (Cinar,

1997:105).

Istihbarat, siyasette bir secenek degil, yetenekleri ve kisitlamalar1 onu tam olarak
kullananlar tarafindan taninmasi gereken bir anahtardir. Ancak bu sayede diisman ile
baris yapilabilir veya problemsiz bir dis politika izlenebilir (Black ve Morris, 2011:413-
414). Istihbarat, bilgi toplama ve bilgiyi degerlendirme anlamina gelmesinin yani sira

teknik olarak giivenlik politikalarim yiritmek i¢in yurt icinde ve yurt disinda; askeri,
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siyasi, ekonomik, toplumsal, diplomatik, kiltiirel, cografi, teknolojik ve biyografik
bilgilere ulasarak, kars: istihbarat calismalarin1 yapabilmeyi de icermektedir (Bahar,

2011:19).

Karsi istihbarat, dis tulkelere karsi direkt veya dolayh yollardan gergeklestirilen
gizli-ortiili operasyonlari ifade etmektedir. Gergeklestirilen karsi istihbarat faaliyetlerini
onlemek ve bertaraf etmek ise “Istihbarata Karsi Koyma” kavramiyla karsilanmaktadir
(Karaagag, 2018b: 104). Cesitli imkan ve araclarla herhangi bir konuda elde edilen
haberlerin ayrilmasi, birlestirilmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanarak bunlardan bir
sonuca varilmasi, ayrica mukabil faaliyetlere karsi konulmasi, yikici propagandalarin
onlenmesi ve olumlu haberlerin yayilmasi (Yakin, 1969:29), istihbarat faaliyetlerinin

genis eylem sahalarini icermektedir.
Istihbarat ilgili kurum ve kuruluslara 4 temel fayda saglamaktadir:

e Stratejik bir baskin veya siirpriz ile karsi karsiya kalinmasinin engellenmesi,

e Uzun vadeli bir perspektif ve 6ngori saglanmasi,

e Politika olusturma siirecine yardimci olunmasi,

e Bir devletin bilgilerini, ihtiyaclarini ve yontemlerini gizlemesidir (Lowenthal, 82

2000:2-5).

Istihbarat; siyasi, askeri, ekonomik, toplumsal ve diplomatik gelismeleri 6ngérmeyi
amaclayan evrensel bir sosyal bilimdir (Herman, 1999:116). Bu bilimin 6ziinii bilgi
olusturmakta, bilim insanlarini ise akademik gayretler gliden ve belirli bir zeka
seviyesinin izerindeki istihbaratcilar olusturmaktadir (Kent, 2003:1; Kaynak, 2016:21).

Bu hassasiyetin arka planinda istihbaratin ilk savunma hattini olusturmasi yatmaktadir

(Senel ve Senel, 1970:97).

Tlim bu tanimlamalar1 géz 6niinde bulundurarak su sonuca varabiliriz: [stihbarat,
herhangi bir zaman boslugu birakmadan, savas ve baris donemlerinde, dost veya diisman
uilke, orgiit, teskilat ayrimi yapmaksizin, ¢esitli imkan ve araglarin timi kullanilarak
haberlerin toplanmasini, toplanan haberlerin degerlendirilip bilgi haline getirilmesini ve
bilginin dogru zamanda karar alicilara ulastirilmasini ama¢ edinmis bilimsel bir

calismadir (Karaagag, 2018b:22).
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3. OLCEKLERINE GORE ISTIHBARAT TURLERI

Istihbarat siniflandirmasi yapilirken genellikle élgeklerine gére bir kategorizasyon
yapilmaktadir. Bu dogrultuda taktik, operasyonel ve stratejik istihbarati irdelemek

gerekmektedir (Clark, 2010).
3.1.Taktik Istihbarat

Giincel ve cari bilgi destegi sunan taktik istihbarat, en iyi hareket tarzinin
planlanmasini ve yonlendirilmesini, ayrica sahislarin kimligine, silah ve techizat bilgisine,
plan yapilarina ve iletisim kanallarina yonelik bilgilerin toplanmasini amag¢ edinir
(McDowell, 2009:13; Koseli, 2011:29). Taktik istihbarat gilinliik kisilere veya orgiitlere
miidahale etmek i¢in tercih edilmekte, terérizmle degil fakat teroristle anlik miicadelede

o6nemli bir manivela gorevi gormektedir (Giil, 2015:122-123).

Taktik amaglara ulasmak icin arazideki veya olay yerindeki askeri kaynaklara saglanan
taktik istihbarat, biiyiik 6l¢tide askeri operasyonlar1 desteklemekte kullanilmaktadir (FM
34-8-2, 1998). [stihbarat Olceklendirmesinde taktik istihbarat, kapsam ve hedef

bakimindan daha dar ve giinliik isleyislere yoneliktir.
3.2. Operasyonel istihbarat

Operasyonel istihbaratin ortaya ¢ikis1 1792 yilina denk gelmektedir. Prusya’li
devlet adami1 Heinrich Von Biilow tarafindan kavramsallastirilan s6z konusu terim,
yuksek kideme sahip, fakat kesin karar alma yetkisi bulunmayan Kkisilerin yaptig
istihbarat calismalarini oncelemektedir. Billow’a goére bu Kkisiler, biyiikelciler ve
baskomutanlardir (Yakin, 1969:38). Askeri anlamda operasyonel istihbarat, savas
doneminde cephedeki gelismelerden, baris donemlerinde ise askeri tatbikatlardan ve

askeri kesif uguslarindan sorumludur (Ozdag, 2008:153-154).

Taktik ve stratejik istihbarat arasinda bir koprii goérevi goren operasyonel
istihbarat, lilke sinirlar1 icindeki yasadisi faaliyetlerin; aktorlerini, finans kaynaklarini ve
amagclarin1 tespit etme noktasinda tercih edilmektedir (McDowell, 2009:16-17).
Operasyonel istihbarat, stratejik karar alicilar seviyesinde olmasa da, orta ve alt
kademeler icin gereken bilgiyi saglamakta (Ozdag, 2002:116), ayrica uzun dénemli
planlamalar1 ve arastirmalar1 desteklemek icin kullanilmaktadir (U.S. Department of

Justice, 2005:3).
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3.3. Stratejik Istihbarat

Uzun donemli yol haritalarin1 olusturmak, ulusal glvenlik stratejilerini
belirlemek, ylksek kademedeki karar alicilara gelecege yonelik bilgiler iletmek icin
stratejik istihbarat faaliyetlerinden yararlanilmaktadir (Bese ve Seren, 2011:127).
Istihbarat 6lceklendirmesindeki en kapsaml istihbarat tiirii olan stratejik istihbarat,
askeri ve siyasi planlarin olusturulmasi icin son derece gerekli bir faaliyettir (Joint

Publication 1-02, 2001:529).

Stratejik istihbarat yalnizca istihbarat servisleri araciligiyla degil; diisiince
kuruluslari, gazeteciler, stratejistler ve Universitelerin miisterek koordinasyonu ile
yurutilmektedir. Ciinku stratejik istihbarat disiplinler arasi akademik bir ugras olup
(Stigal, 2012), gelecegi gorme sanati olarak tasvir edilmektedir. Siyaset bilimi,
uluslararasi iliskiler, antropoloji, sosyoloji, tarih, cografya, ekonomi, miihendislik gibi
bilim dallarini ve milli giic unsurlarin1 kapsayan stratejik istihbarat, genellikle ulusal
giivenlik boyutundaki nitelikli bilginin olusturulmasini saglamaktadir. Stratejik

istihbarat, biinyesinde ortiilii operasyonlar1 da barindirmaktadir.

4. ORTULU OPERASYON KAVRAMI 84

Allen Dulles’in “Kriz zamanlarinda bir provokasyon yaratirsak, kaybedecegimiz
seyleri kazanma ihtimalimizin dogacagina inaniyoruz” (Nutter, 2005:430) ifadesi, gizli
servislerin ortiilii operasyon boyutunu icermektedir. Milli glivenlik baglamindaki dis
politika hamleleri i¢cin dnemli bir kavram olan 6rtiilii operasyonlar istihbarat servislerinin

James Bond filmleri ile 6zdeslestirilen boyutunu olusturmaktadir.

Diplomasinin yetersiz kaldigi bunun yaninda savas ilan1i da yapilmayan
durumlarda rakip aktérlere yonelik girisilen gizli faaliyetlere, ortiilii operasyon adi
verilmektedir (National Security Archive, 2019). Ortiilii operasyonlar eliyle; askeri,
politik, ekonomik ortami etkilemek ve durumu kendi lehine ¢evirmek amaclanir. Ortiilii
operasyonlar genellikle bir devletin veya devlet dis1 aktoriin i¢ islerine miidahale
edilmesini kapsamaktadir. Bu tarz operasyonlar; propagandadan askeri darbeye,
ekonomik destekten ekonomik tehdide, bir liderin o6ldiirilmesinden hikiimetin
devrilmesine, i¢ karisik cikarilmasindan rakip karar alicilara riisvet verilmesine, gerilla
benzeri paramiliter yapilarin egitilmesine ve orgiitlenmesine kadar genis bir skalada

cereyan etmektedir (Ozcan, 2014; Atag, 2019:7; Seren, 2017).
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Ortiilii operasyonlarin varolussal amac yurtdisindaki askeri, siyasi ve ekonomik
kosullar etkilemektir (DeVine, 2019:4; Berger 111, 2012:32). Ulke i¢i kamuoyunu etkileme
gayreti glitmeyen ortiili faaliyetler, pasif degil aktif ve direkt olarak uygulanmaktadir
(Scott, 2004). Sahte para basarak ticareti ve finans sektériinii manipiile etmek, rakip
siyasi partilere finansman saglamak, se¢cimlere miidahale etmek, muhalif ayaklanmacilari
desteklemek, sabotaj ve suikast diizenlemek, ortiilii operasyonlarin fiili kapsamini

olusturmaktadir (Atag, 2019:8; Berkowitz ve Goodman, 1998).

Propaganda, politik/ekonomik eylem, paramiliter operasyonlar ve suikastlarin 6n
planda oldugu ortulu operasyonlarda i¢ ve dis kamuoyundan gizlenmek, konseptin temel
argiimanlarindan birini olusturmaktadir (Rosenbach ve Peritz, 2009). Ortiilii operasyonu
gerceklestiren istihbarat ajanlarinin gizli kalmasi ve bu sayede sorumluluklarini inkar
etme seviyelerinin korunmasi esastir. Ciinkt milli giivenlik hedeflerine ulasmada 6nemli
bir anahtar olan ortiilii operasyonlarin ifsasi, siyasal skandallara ve diplomatik utanglara

kaynaklik edebilmektedir (Seren, 2017; Atag, 2019:7).

5. GiZLi SERVISLERIN ORTULU FAALIYETLERI

Ortiilii operasyonlar; yurtdis1 hareket kabiliyeti, imkan ve donanim, modern ve
tesirli techizat, yetkin eleman ve baglanti gerektirdiginden genellikle gelismis glicli
devletlerin tercih ettigi istihbarat faaliyetleridir. Bu baglamda ortiilii operasyon
orneklerinde ABD ve Sovyetler Birligi ve devami Rusya’nin 6n planda oldugunu ifade
edebiliriz. ABD ve Sovyetler Birligi'nin iki kutbu temsil ettigi Soguk Savas dénemi, ortiili

operasyonlarin altin ¢agi olmustur.

Niikleer savas tehdidinin karsilikli garantili imha ve dehset dengesini meydana
getirmesi (Kissinger, 2016:363), s6z konusu devletleri sicak ¢catismadan uzaklastirarak
istihbarat servisleri araciligiyla ortiilii faaliyetlere yoneltmis, bazen basarili bazen de
basarisiz sonuc¢lar meydana ¢ikaran ortiilii operasyonlar, Soguk Savas’in sona ermesinden

sonra da devam etmistir
5.1. Ajax Operasonu

1953 yilindaki Ajax Operasyonu, ortiili faaliyetler konusundaki en temel
orneklerden biridir. 1951°de yerli petrol endistrisini kamulastirma ¢agrisi yapan ve bu

vaadi ile iran basbakani secilen Muhammed Musaddik secimden sonra petrol endiistrisini
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millilestirmis, o zamanlar Anglo-Persian Oil Company araciligiyla iilkede énemli petrol
cikarlarina sahip olan ingiltere, Basbakan Musaddik’t devirmek i¢cin ABD’nden yardim
istemistir (Kinzer, 2014; Ruehsen, 1993:467). Bir dizi eylem gerceklestiren CIA,
Muhammed Musaddik’t Ajax Operasyonu ile devirerek, iran Sah1 Muhammed Riza'y:
tilkeye getirmis ve Iran’da 1979 islam Devrimi ile son bulacak olan Sah diktatérliigiinii

baslatmistir.

2000 yiinda donemin ABD disisleri bakani Madeleine Albright, Musaddik’in
devrilmesinde CIA’in etkili oldugunu belirtmis, 2009 yilinda déonemin ABD Baskani
Barrack Obama, ABD’nin secilmis bir basbakani1 darbeyle indirdiklerini agikca ifade
etmistir (BBC, 2013).

5.2. Kod Ad1 PBSUCCESS

Soguk Savas doneminin en sert yillar1 olan 1950°’lerde iki sliper giiciin ideolojik
cekismesi Guatemala’da kendisini gostermistir. Orta Amerika tilkesi olan Guatemala’'nin
Sovyet yoriingesine gecmesini onlemek ve iilkedeki ekonomik cikarlarini korumak
isteyen ABD, 1954 yilinda basarili bir darbe girisimiyle yasal yollarla devlet baskani olan
Jacobo Arbenz hiikiimetini devirerek, kendi gliidiimiindeki askeri diktatoér Carlos Castillo 86

Armas’in devlet baskani olmasini saglamistir (Breen, 2017).

Kod adi PBSUCCESS olan CIA’in s6z konusu ortiilii operasyonu, Guatemala’da
askeri yonetimin ve i¢ savasin onlarca sene siirdiigii bir donemin yasanmasina neden
olmustur (Cullather, 1994). Bu ortilii operasyon ornegi, siyasi ve ideolojik kazanimlar
ugruna insani kosullarin ve ortamin ikinci plana atilabilecegini géstermekte, basarili bir

operasyonun uzun yillar siirecek bir karmasaya neden olabilecegini 6rneklemektedir.
5.3. Domuzlar Koérfezi Operasyonu

1997 tarihinde gizliligi kaldirilan baz1 belgeler, ABD'nin 1961 yilinda Kiiba’daki
sosyalist lider Fidel Castro hiikiimetini devirmeye yonelik gerceklestirdigi Domuzlar
Korfezi Operasyonu’'nu aydinhiga kavusturmustur (Husain, 2005:23). 7 yillik Batista
rejimini devirip Kiiba devlet baskani olan Fidel Castro, Musaddik’a benzer sekilde
tilkedeki ABD menseli petrol sirketlerini millilestirmis, Sovyetler Birligi ile isbirligi

alanlarini gelistirmeye baslamistir. Bu dogrultuda ABD o6ncelikle gida, ilag, seker gibi
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insani ihtiya¢ ihracatin1 yasaklamis ve ardindan CIA tarafindan planlanan Domuzlar

Korfezi Operasyonu baslatilmistir (Kalaycioglu, 2014).

CIA tarafindan egitilen Castro karsit1i 1500 kadar Kiibal siirgiin, 16 Nisan 1961
gecesi Kiiba'nin gliney kiyillarindaki Domuzlar Korfezi'ne ¢ikarma yapmis, ii¢ giin sliren
catismalarda CIA destekli paramiliter grup basarisiz olmustur (BBC, 2011). Kiiba'y
Sovyetler Birligi yoriingesinden uzaklastirmak icin gerceklestirilen ortiilii operasyon
sonucunda Kiiba, Sovyetler Birligi ile yakin temasa ge¢cmis, hatta Sovyetler, ABD’nin ¢ok

yakininda konuslanma firsati yakalamistir.
5.4. Allende Darbesi

Sili’deki 1970 baskanlik secimlerini kazanan ve demokratik yontemlerle basa
gelen ilk sosyalist hiikiimet olma 6zelligini tasiyan baskan Salvador Allende, 6ncelikle
yabanci endiistri tesislerini kamulastirmis, topraklarin ve gelirlerin yoksullar lehine
yeniden dagitilmasi i¢in ¢alismis ve radikal bir ekonomik dontisiim baslatmistir (Akgemci,
2015:186). Donemin ABD baskani Richard Nixon, Sili baskani1 Allende’nin askeri bir
darbeyle devrilmesini talep etmis ve bu baglamda CIA, ililkede askeri darbe ortamin

olusturmak icin ekonomik saldirilar, sabotajlar ve terdér eylemleri tertip etmistir (Winn,

2005).

Fasist egilimli Kurtulus Partisi liyelerine bomba ve kontrgerilla egitimi veren CIA,
biiyiik gazete ve medya kuruluslarina antikomiinizm temali propaganda haberleri
yaptirmistir. Yaklasik Ui¢ sene sliren darbe ortaminin olusturulmasi, 11 Eylil 1973
tarihinde son bulmus ve baskan Allende 6ldiirtilerek askeri darbe gerceklestirilmistir.
Salvador Allende’nin yerine getirilen General Augusto Pinochet donemi yaklasik 17 sene
stirmiis, bu siire zarfinda binlerce kisi ‘ortadan kaybolmus’, resmi say1 ile li¢ bin kisi
oldirilmis, 30.000 insan iskence gormiistiir. CIA s6z konusu ortiilii operasyona 8 milyon

$ harcamistir (Zepezauer, 2001; Sagiroglu, 2016).
5.5. Condor Operasyonu

1970’li yillarda Giiney Amerika iilkelerinin askeri diktatorleri ile CIA’in ortaklasa
diizenlemek istedigi Condor Operasyonu, hedeflenenden tam tersi yonde gelisim gosteren

ortiilii operasyon fiyaskolarina érnektir.
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Condor operasyonu; Sili, Arjantin, Bolivya, Uruguay, Paraguay, Brezilya gibi Giiney
Amerika iilkelerinde komiinizm karsiti cabalar1 desteklemek ve ortak bir askeri ag
kurarak komiinizmin yayilmasini engellemek amaciyla kurulmustur. Fakat kisa siirede
soz konusu askeri ag olim mangalarina doniismiis, sayisiz insan hakki ihlalinin
yasanmasina neden olmustur (Slack, 1996:495-502). Condor Operasyonunun baslama
amaci komtunizmin kiiresellesmesini engellemek icin ortak bir ag kurarak bilgi paylasimi
ve ortak diismana karsi destekte bulunulmasini iceren miittefikler arasi mesru bir
baglantinin tesis edilmesiyken, sonug ahlaki, etik ve yasal olmaktan son derece uzak bir

goriiniime biliriinmistiir (McSherry, 1999:145-146).
5.6. Kod Ad1 Enfeksiyon

1980’1i yillarda Afrika’dan Hindistan’a kadar cesitli bolge ve iilkelere isimsiz
mektuplar ve belgeler gonderilmis, sz konusu dokiimanlarda CIA ve Pentagon’un 6zel
laboratuarlarda biyolojik bir virts irettikleri, ABD'nin bu viriis araciligiyla diinya
niifusunu azaltarak, uluslararasi sistem {izerinde tek hegemon olmayir amacladig
vurgulanmistir. Belgelerde yer alan viriis o donemin korkulu riiyas: olan HIV/AIDS'tir

(Boghardt, 2009:4-19). 88

ABD'nin giivenirliligini zayiflatmak ve Amerikan karsithgini tesvik etmek icin
Sovyetler Birligi dis istihbarat servisi KGB (Devlet Giivenlik Komitesi), Dogu Almanya
istihbarat teskilat1 Stasi ve Bulgaristan istihbaratinin ortaklasa yirtttiigli enfeksiyon
operasyonu, son derece etkili olmus dezenformasyon faaliyetlerine 6rnektir. Yaklasik 80
tilkeye gonderilen yaniltma haber dokiimanlari, 25 farkl dile ¢evrilerek yayimlanmistir

(Simchayoff, 2020).
5.7. Siklon Operasyonu

Sovyetler Birliginin 1979-1989 arasi siiren Afganistan isgali, Sovyetlerin etki
alanini artirmasini engellemek ve komiinizmin bolge iilkelerine sirayet etmesini
durdurmak icin ABD’nin harekete ge¢cmesini saglamis ve CIA vasitasiyla yaklasik 7 sene
surecek olan Siklon Operasyonu baslamistir. Zbigniew Brzezinski'nin Yesil Kusak
Projesiyle koordineli yiiriitiilen operasyonun temel hedefi, komiinizmin karsisina islam’
cikararak, Afgan miicahitlerinin egitilmesi, silahlandirilmasi ve Afganistan’in Sovyetlerin

Vietnam’1 olmasini saglamaktir (Karaagag, 2018:219-220).
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Sovyetler Birligi'ne karsi savasan Afgan miicahitlerinin egitimi, finanse edilmesi ve
modern silahlarin temini gibi hususlar kapsayan Siklon Operasyonu, CIA’in uzun soluklu
ve en maliyetli ortiilii operasyonlarindan biri olmustur. 1980’de yillik 25 milyon $,
1987’de ise yillik 630 milyon $’lik maliyet, operasyona verilen 6nemi gostermektedir

(Bergen, 2002:63-75).

Konvansiyonel yapidaki Kizil Ordu, Afganistan’in sarp ve daglik bolgelerinde
gerilla yontemleriyle ve CIA tarafindan temin edilen omuzdan firlatmali karadan-havaya
Stinger fiizeleriyle savasan Afgan miicahitleri karsisinda basar1 gosterememis ve 1989
yilinda Sovyetler Birligi bolgeden cekilmistir. Bu dogrultuda Siklon Operasyonunu
basariya ulasan ortiilii operasyon Orneklerinden biri olarak gosterebiliriz. Fakat
unutulmamalidir ki o dénem ABD tarafindan desteklenen cihat¢i militanlar, El Kaide ve

ISID’in ¢ekirdegini olusturmustur.
5.8. Irangate veya iran-Kontra Skandal

Iran-Kontra Skandali olarak da bilinen Irangate, 1986 yilinda ifsa olan ABD’nden
Iran’a oradan da Nikaragua'ya uzanan ilging bir ortiilii operasyon girisimidir. 1980’li
yillarda, yani Iran’a silah ambargosu uygulanan dénemde ABD’li bazi iist diizey
yoneticilerin Iran’a gizlice silah sattig1 ve gelen silah paralarinin Nikaragua’daki sosyalist
hiikiimeti devirmeyi amaglayan anti-komiinist kontralara aktarildig1 ortaya ¢ikmis ve

ABD 6nemli bir itibar kaybi yasamistir (Damrosch, 1989:800; Said, 1987:31-47).

Donemin ABD baskani Ronald Reegan, s6z konusu skandalin ardindan yaptig
aciklamada inkar stratejisi izlemis, bir sonraki aciklamalarinda ise silah satisinin dogru
oldugunu fakat silah paralarinin Nikaragua’'daki Kontralara aktarilmadigini ifade etmistir.
19 Aralik 1986’da toplanan mahkeme, Ronald Reegan yonetimini olaylardan haberi
olmadig1 gerekcesiyle suc¢lu bulmamis, fakat Ulusal Giivenlik Baskan Yardimcisi Denizci
Yarbay Oliver North ti¢ kez suclu bulunarak iki yil hapis cezasina carptirilmistir (Jacobs,

2018).
5.9. Birinci internet Savasi

Soguk Savas doneminin ideolojik kutuplasmasi1 1991 yilinda son bulmus, Sovyetler
Birligi'nin icinden yeni devletler bagimsizliklarini kazanmislardir. Bu doneme kadar ABD

ve Sovyetler Birligi'nin 6n planda oldugu ortiili operasyonlarin kapsam ve derinligi
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kiiresellesmenin ve iletisim teknolojisinin yeniliklerine adapte olarak gelismis ve
operasyonlarin yoni farkl iilkelere kaymaya baslamistir. 2007 yilindaki Rusya-Estonya
arasinda cereyan eden internet savasi, ortiilii operasyonlarin geldigi boyutu gostermesi

bakimindan dikkat ¢ekicidir.

2000’li yillarda Estonya iletisim ve yazilim sektoriine 6nemli yatirimlar yapmis ve
bu sayede Avrupa’nin en gelismis e-devleti olarak tasvir edilmistir (Daricili, 2014:5).
Nifusun %66's1 interneti siirekli kullanmakta, hanelerin %55'inde bilgisayar
bulunmaktadir. Vergi 6demelerinin %80'i internet lizerinden yapilmakta, bankacilik ve
finans islemlerinin %97'si online gerceklestirilmekte, saghk kayitlarinin tiimi sayisal
ortamda yer almaktadir (Bakir, 2011:16). Estonya parlamentosu 2007 yilinda, baskent
Tallinn Meydaninda yer alan ve ikinci Diinya Savasi’nda Nazilere kars1 savasan Sovyet
askerlerini sembolize eden Bronz Asker Aniti’'nin kaldirilmasi yoniinde karar almis, alinan
bu karar, arkasinda Rusya istihbarat servislerinin oldugu yoniinde gulii siipheler olan

siber saldirilar1 meydana getirmistir (Bicakel, 2014:121; Sabah, 2010).

27-29 Nisan 2007 tarihleri arasinda devletin internet sayfalar ele gecirilmis; ufak
capli DDoS saldirilar1 baslamistir. Ozellikle 30 Nisan-18 Mayis tarihleri arasinda 90
saldirilarin kapsam ve boyutu derinlesmis; ulusal bilgi sistemleri, internet hizmeti
saglayicilar ve bankalar biliyiik zarar gorerek, tlilke capindaki internet sistemi ¢okme
noktasina gelmistir (Bakir, 2011:16). Bu saldirilarin Rusya menseli oldugunun ispati son
derece zor olsa da Estonya, siber saldir1 gercgeklestiren bazi IP’lerin Rusya kaynakl
oldugunu ve hackerlarin Rus¢a dilini kullanarak c¢esitli forum sayfalarinda organize

olduklarini agciklamistir (Daricili, 2014:6).
5.10. Kod Ad1 Stuxnet

Koti amach yazilim programlarinin en gelismis versiyonlarindan biri olan Stuxnet,
2010 yilinda CIA ve MOSSAD isbirligi ile gerceklestirildigi diisiiniilen, iran’in Natanz ve
Busehr kentlerindeki uranyum zenginlestirme tesislerine yonelik siber saldirilara ismini
vermistir (Celik, 2013:138). Stuxnet'in en 6nemli 6zelligi kendisini otomatik olarak
kopyalayarak, icerisine s1izdig1 sebekeyi islevsiz hale getirene kadar ¢ogalip yayilmasidir.
Gergeklesen saldirinin arkasinda ABD ve Israil'in oldugu kanitlamamis olmasina karsin,
Stuxnet’in zarar verdigi sistemlerin %60’ 1n1n Iran’da yer aliyor olmasi, siipheleri CIA ve

MOSSAD’a kaydirmaktadir (Giirkaynak ve Iren, 2011:273). Ayrica Sanger’e (2012) gore
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Stuxnet, donemin ABD baskani Barrack Obama’nin direktifiyle Ulusal Giivenlik Ajansi’'nin
(NSA) merkezinde gelistirilmis ve Israil’deki bir niikleer tesiste kontrolii ve denemesi

yapilmistir.
5.11. Neptiin Mizragi Operasyonu

Sovyetler Birligi'nin Afganistan isgalinde, CIA tarafindan egitilen ve silahlandirilan
Afgan miicahitler (El Kaide), Sovyetler Birligi'nin yikilmasinda kendilerinin ilahi bir rol
oynadigini diisiinmiis, bu dogrultuda sistemin diger tarafindaki iilke olan ABD'ni de
yikima ugratabilecekleri yoniinde planlar yapmaya baslamistir (Hoffman, 2002:311).
Usame bin Ladin onciiligiindeki El Kaide teror orgiitii, 1993 yilinda Diinya Ticaret
Merkezi'ni bombalamis, 1998’de Afrika’daki Amerikan elgiliklerine saldirilar
diizenlemistir. Fakat asil kirilma, 11 Eyliil 2001 tarihinde Diinya Ticaret Merkezi'ne ve

Pentagon’a yapilan intihar saldirilar1 neticesinde gergeklesmistir (Ilardi, 2009:171).

Kiiresel terorizmin ytikselisinde milat olan 11 Eyliil saldirilar sonrasinda ABD,
terore karsi savas doktrinini ilan ederek Afganistan ve Irak isgallerini mesruiyet zeminine
cekmeye calismis ve El Kaide ile baglantili oldugu diisiintilen merkezlere askeri ve
istihbari operasyonlar gercgeklestirmistir. Bu kapsamda uzun doénemli bir istihbarat
analizine dayanan ve hedeflenen amaca ulasmada basari1 gosteren ortiilii operasyonlara
Neptiin Mizrag1 Operasyonu’'nu oOrnek gosterebiliriz. CIA ve Amerikan 6zel askeri
birliklerinin ortaklasa yuruttigii Neptin Mizrag1 Operasyonu 2 Mayis 2011 tarihinde
neticelenmis, El Kaide lideri Usame bin Ladin Pakistan’da saklandig1 lokasyonda

oldirilmiustir (CIA, 2011).
5.12. Skripal Olay1

Yiiksek diizeyde bir askeri gorevli olan Rus Sergey Skripal, Avrupa’da faaliyet
gosteren Rus ajanlarimi Ingiliz dis istihbaratina afise etmesinin ortaya ¢ikmasi iizerine,
Rusya’da 13 yil hapse mahkiim edilmis akabinde ajan miibadelesiyle gonderildigi
Ingiltere’ye yerlesmistir (DW, 2018). 4 Mart 2018 tarihinde restoranda 6gle yemegi yiyen
Sergey Skripal (66) ve kizi Yulia (33), Salisbury’deki bir parkta bilingsizce yatarken
bulunmustur. Yapilan tetkiklerde Novicok sinir gaziyla zehirlendikleri anlagilmistir (BBC,
2018). S6z konusu kimyasalin Rusya’da tiretilmesi ve Skripal’in eski bir cifte ajan olmasi,

gozlerin Rusya’ya cevrilmesine neden olmus, bu kapsamda basta Ingiltere olmak iizere
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Avrupa lilkeleri ve ABD, iilkelerindeki Rus diplomatlar sinir disi etmistir (Altunkaya,
2019).

Ortiilii operasyon érnegi olan bu suikast girisimi, Avrupa iilkelerinin su¢glamalarina
karsin inkar edilebilirlik seviyesi korundugu icin failin Rusya oldugu kesinlik
kazanmamis, Rusya devlet baskani Putin olaylarla hicbir ilgilerinin olmadigini beyan
etmistir. Sayet olayin arkasinda Rusya'nin oldugu ortaya c¢iksa idi, Rusya’nin tipik bir
devlet teroru faili oldugu meydana cikacak, Rusya biiylik prestij kaybetmis olacakti

(Ozcan, 2018).

6. SONUC

Gorilinenin arkasini gérmek, atilacak adimlar1 6nceden bilmek veya karsi tarafin
diistincelerini okumak, c¢ogu Kkisinin icgilidiisel veya sonradan kazanilmis en temel
isteklerinin basinda gelmektedir. Insan iliskileri boyutuna biiyiik benzerlik gdsteren
devlet refleksi de s6z konusu isteklere sahip olmakla birlikte, birey yasantisina nazaran
bazi avantajlar1 biinyesinde tasimaktadir. Ciinkii devletlerin bu isteklerini

karsilayabilecek istihbarat servisleri bulunmaktadir.

92
Istihbarat servisleri yasal ve kanuni hareket alanlar1 dahilinde; taktik, operasyonel

veya stratejik istihbarat aci8in1 gidermek ve karar alicilara gereken bilgi akisini saglamak
tizere dizayn edilmislerdir. S6z konusu bilgilerin ¢ogu a¢ik kaynaklardan temin edilmekte,
bunun yaninda diplomatik kanallardan ulasilamayan bilgilere ulasmak ve o6nceden
tasarlanmis  senaryolari  hayata  gecirebilmek igin  Ortiili = operasyonlara

basvurulabilmektedir.

Yurtdisindaki askeri, siyasi ve ekonomik isleyisi hedeflenen amag¢ dogrultusunda
yonlendirmek i¢in ortilii operasyon diizenleyen istihbarat servisleri, bu ¢alismadaki
orneklerden anlasilacagi lizere baska tlkelerin i¢ islerine miidahil olabilmekte; suikast,
adam oldiirme, siber saldiri, dezenformasyon, askeri darbe tertipleme, diismani
zayiflatmak icin yasadisi yapilar1 silahlandirma gibi c¢esitli illegal eylemleri

gerceklestirebilmektedirler.

Ortiilii  operasyonlarin basaris;, inkdr edilebilirligin  siirdiiriilmesinden
gecmektedir. Bu noktada istihbarat servisleri, kendilerinden stiphelenilse dahi hig¢bir

sekilde ortada kanit birakmamaya ve izlerini belli etmemeye 6zen gosterirler. Clinkii

Gizli Servislerde Ortiilii Operasyon Faaliyetleri
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operasyonun ve failin afise olmasi demek, gizli servisler araciligiyla ilgili devletin 6nemli
derecede itibar kaybetmesi anlamina gelmektedir. Ayrica planlandig1 6l¢iide sonug
vermeyen bazi Ortiilii operasyonlar, ¢cok agir insan haklari ihlallerine, masum Kkisilerin

oliimiine ve bumerang etkisiyle siddetin kendilerine yonelmesine neden olabilmektedir.

93

arhuss (2021) 4 (1): 79-97



Yunus KARAAGAC

KAYNAKCA

Akgemci, E. (2015), Neoliberalizmin Laboratuvarinda Direnis: Sili Kisi'nin Penguenleri, Miilkiye Dergisi,
39(2), 179-216.

Altunkaya, T. (2019), ABD’den Rusya’ya Yeni Skripal Yaptirimlari: Sirketlerin Kredi, Finans ve Teknik

Destegi Azaliyor, Euronews, 03.08.2019, “https://tr.euronews.com/2019/08/03/abd-den-rusya-
ya-yeni-skripal-yaptirimlari-sirketlerin-kredi-finans-ve-teknik-destegi-azal”  (Erisim  Tarihi,
30.10.2020).

Atacg, K. K. (2019), [stihbarat, Casusluk, Kars1 Casusluk, Ortala Operasyonlar ve Glvenlik, Giivenlik Yazilari
Serisi, (45), 1-10.

Bahar, 1. (2011), Teskilat-1 Mahsusa, MIT ve Istihbarat Orgiitleri, Kum Saati Yayinlari, Istanbul.
Bakir, E. (2011), Internet Giivenliginin Tarihcesi, TUBITAK Bilgem, 3(5), 8-17.
Balcy, €. (2018), Istihbarat Kiiltiirii Temelleri ve Unsurlari, Hitabevi Yayinlari, Ankara.

BBC. (2011), Domuzlar Korfezi Cikarmasi: Miikemmel Fiyasko, BBC Tiirkge, 15.04.2011,
“https://www.bbc.com/turkce/haberler/2011/04/110414 bay of pigs” (Erisim Tarihi,
31.10.2020).

BBC. (2013), CIA Documents Acknowledge Its Role in Iran’s 1953 Coup, BBC,
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-23762970 (Erisim 30.10.2020).

BBC. (2018), Skripal Olay:: 4 Diinya Liderinden Suikast Girisiminden iki Rus Istihbarat¢1 Sorumlu Diyen

ingiltere'ye Destek, BBC Tiirk¢e, 06.09.2018, “https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-
45436312” (Erisim Tarihi, 30.10.2020).
94
Bergen, P. L. (2002), Holy War, Inc: Inside The Secret World Of Osama Bin Laden, Free Press, New York.

Berger I1], J. B. (2012), Covert Action: Title 10, Title 50, and the Chain of Command, Joint Force Quarterly,
(67), 32-39.

Berkowitz, B. D. ve Goodman, A. E. (1998). The Logic of Covert Action, The National Interest, (51), 38-46.

Bese, E. ve Seren, M. (2011), Stratejik Istihbarat Olgusunun Teorik Cergevesi, Unsurlari ve Terérle Miicadele
Politikalar1 Agisindan Rolii ve Onemi, Polis Bilimleri Dergisi, 13(3), 123-145.

Bigakgi S. (2014), NATO nun Gelisen Tehdit Algisi: 21. Yiizyilda Siber Giivenlik, Uluslararasi [liskiler, 10(40),
101-130.

Black, I. ve Morris, B. (2011), Israil’in Gizli Savaslari, (Cev. Enver Giinsel), Pegasus Yayinlari, istanbul.

Boghardt, T. (2009), Operation INFEKTION: Soviet Bloc Intelligence and Its AIDS Disinformation Campaign,
Studies in Intelligence, 53(4), 1-24.

Breen, J. G. (2017), A CGSC International Hall of Fame Member and the CIA’s Covert Action in 1954,
InterAgency Journal, 8(4), 25-33.

CIA. (2011), The Operatlon that Kllled bin Ladin, Central Intelllgence Agency, 04.05.2011,

rchlveZthe operatlon -that- kllled bin-ladin.html” (Erlslm Tarihi, 01.11. 2020)
Clark, R. M. (2010), Intelligence Analysis: A Target-Centric Approach, CQ Press, Washington.

Cullather, N. (1994), Operation PBSUCCESS: The United States and Guatemala 1952-1954, Washington:
Center for the Study of Intelligence,

Gizli Servislerde Ortiilii Operasyon Faaliyetleri


https://tr.euronews.com/2019/08/03/abd-den-rusya-ya-yeni-skripal-yaptirimlari-sirketlerin-kredi-finans-ve-teknik-destegi-azal
https://tr.euronews.com/2019/08/03/abd-den-rusya-ya-yeni-skripal-yaptirimlari-sirketlerin-kredi-finans-ve-teknik-destegi-azal
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2011/04/110414_bay_of_pigs
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-23762970
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-45436312
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-45436312
https://www.cia.gov/news-information/featured-story-archive/2011-featured-story-archive/the-operation-that-killed-bin-ladin.html
https://www.cia.gov/news-information/featured-story-archive/2011-featured-story-archive/the-operation-that-killed-bin-ladin.html

Academic Review of Humanities And Social Sciences V: 4 I: 1 Y: 2021

“https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/DOC 0000134974.pdf” (Erisim Tarihi,
30.10.2020).

Celik, S. (2013), Stuxnet Saldiris1 ve ABD’nin Siber Savas Stratejisi: Uluslararast Hukukta Kuvvet
Kullanmaktan Kaginma ilkesi Cercevesinde Bir Degerlendirme, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 137-175.

Cinar, B. (1997), Devlet Giivenligi, Istihbarat ve Terér, Sam Yayinlari, Ankara.
Damrosch, L. F. (1989). Covert Operations, The American Journal of International Law, 83(4), 795-805.

Daricily, A. B. (2014), Rusya Federasyonu Kaynakh Oldugu iddia Edilen Siber Saldirilarin Analizi, Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(2), 1-16.

DeVine, M. E. (2019), Covert Action and Clandestine Activities of the Intelligence Community: Selected
Definitions in Brief, Congressional Research Service Report, 1-10.

FM 34-8-2, (1998), Intelligence Officer’s Handbook, Headquarters Department of the Army, Washington.
Girgin, K. (2003), Uluslararasi ili,skiler Modern Istihbarat ve Tiirkiye, Okumus Adam Yayincilik, [stanbul.

Glaser, C. L. (2017). Realizm. A. Collins (Ed.). Cagdas Giivenlik Yaklasimlar: iginde. Cev. N. Uslu. Istanbul:
Uluslararasi {liskiler Kiitiiphanesi, 13-27.

Giil, Z. (2015), Stratejik Istihbarat ve Genel Yanilgilar, Giivenlik Bilimleri Dergisi, 4(1), 111-132.

Gurkaynak, M. ve iren, A. A. (2011), Reel Diinyada Sanal A¢maz: Siber Alanda Uluslararasi iliskiler, Stileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(2), 263-279.

Halevy, E. (2008), Karanliktaki Adam, (Cev. Hasan Kaya), Profil Yayincilik, istanbul.
Herman, M. (1999), Intelligence Power in Peace and War, Cambridge University Press, Australia.

Hoffman, B. (2002), ‘Rethinking Terrorism and Counterterrorism Since 9/11’, Studies in Conflict &
Terrorism, (25), 303-316.

Husain, A. (2005), Covert Action and US Cold War Strategy in Cuba, 1961-62, Cold War History, 5(1), 23-53.

Ilardi, G. J. (2009), The 9/11 Attacks-A Study of Al Qaeda’s Use of Intelligence and Counterintelligence,
Studies in Conflict & Terrorism, (32), 171-187.

ilter, E. (2002), Milli Istihbarat Teskilati Tarihcesi, MIT Basim Evi, Ankara.

Jacobs, B. (2018), Oliver North, Reagan aide implicated in Iran-Contra, to be new NRA president, The

Guardian, 07.05.2018, “https://www.theguardian.com/us-news/2018/may/07 /oliver-north-nra-
president-iran-contra” (Erisim Tarihi, 01.11.2020).

Joint Publication 1-02. (2001). Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms,
Washington: Department of Defense.

Kalaycioglu, S. (2014), Domuzlar Korfezi'nden Bugiine Kiiba ve ABD, TASAM, 18.12.2014,

“https://tasam.org/tr-TR/Icerik /5453 /domuzlar korfezinden bugune kuba ve abd” (Erisim
Tarihi, 31.10.2020).

Karaagag, Y. (2018a). Wikileaks Belgeleri Isiginda CIA ve Ortam Dinlemesi, Arel Universitesi Ekonomi,
Yénetim ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(1), 89-98.

Karaagac, Y. (2018b), Gecmisten Gelecege Istihbarat, Iskenderiye Kitap, Istanbul.
Kaynak, M. (2016), Istihbarat ve Terér Oyunlari, Selis Kitaplar, Istanbul.

Kent, S. (2003), Stratejik Istihbarat, (Cev. B. Y. Ozbek ve N. S. Arica), ASAM Yayinlari, Ankara.

95

arhuss (2021) 4 (1): 79-97


https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/DOC_0000134974.pdf
https://www.theguardian.com/us-news/2018/may/07/oliver-north-nra-president-iran-contra
https://www.theguardian.com/us-news/2018/may/07/oliver-north-nra-president-iran-contra
https://tasam.org/tr-TR/Icerik/5453/domuzlar_korfezinden_bugune_kuba_ve_abd

Yunus KARAAGAC

Kinzer, S. (2014), Sah’in Biitiin Adamlar1: Bir Amerikan Darbesi ve Ortadogu’da Terdriin Kékenleri, (Cev.
Selim Onal), iletisim Yayinlari, istanbul.

Kissinger, H. (2016), Diinya Diizeni, (Gev. S. S. Giil), Boyner Yayinlari, istanbul.
Késeli, M. (2011), Istihbarat Temel Hususlar ve Giincel Konular, Adalet Yayinevi, Ankara.
Lowenthal, M. (2000), Intelligence: From Secrets to Policy, CQ Press, Washington.

McDowell, D. (2009), Strategic Intelligence: A Handbook for Practitioners, Managers and Users, The
Scarecrow Press, Maryland.

McSherry, J. P. (1999), Operation Condor: Clandestine Inter-American System, Social Justice 26(4): 144-174.

National Security Archive. (2019). Understanding the CIA: How Covert (and Overt) Operations Were Proposed

and Approved during the Cold War. 04.03.2019, “https://nsarchive.gwu.edu/briefing-
book/intelligence/2019-03-04 /understanding-cia-how-covert-overt-operations-proposed-

approved-during-cold-war” (Erisim Tarihi, 18.03.2021).
Nutter, J. J. (2005), CIA’nin Karanlik Operasyonlari, (Cev. A. Saragoglu), Giincel Yayincilik, Istanbul.

Nye, J. S. ve Welch, D. A. (2018). Kiiresel Catismay1 ve Isbirligini Anlamak. Cev. R. Akman. Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yayinlari, Istanbul.

Ozcan, N. A. (2014) Tirkiye ve  Ortilii Operasyonlar Milliyet  Gazetesi, 14.01.2014,
1 ih ki

1821613" (Erlslm Tar1h1 29 10.2020).

Ozcan, N. A. (2018). Ortiilii Operasyondan ‘Devlet Terérizmine’ Kasik¢i Hadisesi, TEPAV, 20.10.2018,
“https://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/6316" (Erisim Tarihi, 30.10.2020).

Ozdag, U. (2002), Stratejik istihbarat, Avrasya Dosyasi-istihbarat Ozel, 8(2), 109-149. 96
Ozdag, U. (2008), Istihbarat Teorisi, Kripto Basim Yayim, Ankara.

Rosenbach, E. ve Peritz, A. ]J. (2009), Covert Action, Belfer Center for Science and International Affairs,
www.belfercenter.org/publication/covert-action” (Erisim Tarihi, 31.10.2020).

Ruehsen, M. D. M. (1993), Operation “Ajax” revisited: Iran, 1953. Middle Eastern Studies, 29(3), 467-486.

Sabah. (2010), i1k Siber Saldir1 Estonya’daydi, Sabah Gazetesi, 06.07.2010,
“https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/07/06/ilk siber saldiri estonyadaydi” (Erisim Tarihi,
31.10.2020).

Sagiroglu, A. (2016), Latin Amerika’da Asker-Siyaset {liskisi: Arjantin ve Sili’deki Askeri Darbelerin Etkileri
ve Taraflari, Ekonomi, Politika & Finans Arastirmalari Dergisi, 1(1-2), 40-53.

Said, E. W. (1987), Irangate: A Many-Sided Crisis, Journal of Palestine Studies, 16(4), 27-49.

Sanger, D. E. (2012), Confront and Conceal: Obama's Secret Wars and Surprising Use of American
Power, Broadway Books, Portland.

Scott, L. (2004), Secret Intelligence, Covert Action and Clandestine Diplomacy, Intelligence & National
Security, 19(2), 322-341

Seren, M. (2017) Karanlik Prens ve ABD Istlhbaratmm Ortiilii Faallyetlerl Anadolu Ajansi, 16.06.2017,

aallyetlerlz84293 2” (Er1$1m Tar1h1 30.10.2020).

Simchayoff, E. (2020), Operation Infection, Lessons  from History, 30.07.2020,
“https://medium.com/lessons-from-history/operation-infektion-a1485fe85443” (Erisim Tarihi,
31.10.2020).

Gizli Servislerde Ortiilii Operasyon Faaliyetleri


https://nsarchive.gwu.edu/briefing-book/intelligence/2019-03-04/understanding-cia-how-covert-overt-operations-proposed-approved-during-cold-war
https://nsarchive.gwu.edu/briefing-book/intelligence/2019-03-04/understanding-cia-how-covert-overt-operations-proposed-approved-during-cold-war
https://nsarchive.gwu.edu/briefing-book/intelligence/2019-03-04/understanding-cia-how-covert-overt-operations-proposed-approved-during-cold-war
https://www.milliyet.com.tr/yazarlar/nihat-ali-ozcan/turkiye-ve-ortulu-operasyonlar-1821613
https://www.milliyet.com.tr/yazarlar/nihat-ali-ozcan/turkiye-ve-ortulu-operasyonlar-1821613
https://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/6316
https://www.belfercenter.org/publication/covert-action
https://www.sabah.com.tr/gundem/2010/07/06/ilk_siber_saldiri_estonyadaydi
https://www.aa.com.tr/tr/analiz-haber/karanlik-prens-ve-abd-istihbaratinin-ortulu-faaliyetleri/842932
https://www.aa.com.tr/tr/analiz-haber/karanlik-prens-ve-abd-istihbaratinin-ortulu-faaliyetleri/842932
https://medium.com/lessons-from-history/operation-infektion-a1485fe85443

Academic Review of Humanities And Social Sciences V: 4 I: 1 Y: 2021

Slack, K. M. (1996), Operation Condor and Human Rights: A Report from Paraguay’s Archive of Terror,
Human Rights Quarterly 18(2), 492-506.

Stigal, S. M. (2012). A Strategy Framework for the Intelligence Analyst, Studies in Intelligence, 56(3), 59-64.

Senel, M. ve Senel, T. (1970), Stratejik Istihbarat, Emniyet Genel Miidiirliigii Onemli isler Miidiirligi
Yayinlari, Ankara.

Senel, M. ve Senel, T. (1972), Temel Giivenlik Konularimiz: Siyasi Polisin EI Kitabi, Emniyet Genel Midirligi
Yayinlari, Ankara.

U.S. Department of Justice. (2005), Intelligence-Led Policing: The New Intelligence Architecture, Bureau of
Justice Assistance, Washington.

Weiner, T. (2008), Bir CIA Tarihi: Kiillerin Mirasi, (Gev. S. Yenigeri), Koridor Yayincilik, istanbul.

Winn, P. (2005), Salvador Allende: His political life ... and afterlife, Socialism and Democracy, 19(3), 129-
159.

Zepezauer, M. (2001), CIA’'nin Biiyiik Operasyonlari, (Cev. H. Bégiin), Kaynak Yayinlari, istanbul.

97

arhuss (2021) 4 (1): 79-97



ACADEMIC REVIEW OF HUMANITIES A RBIUSS

AND SOCIAL SCIENCES

ISSN: 2636-7645

Vol.: 4 Issue: 1 Year: 2021, pp. 98-115

COVID-19 AND CHALLENGES TO ECONOMIC MODELS AND POLITICAL

Osama Shaikh!?
Huzaifa Shaikh?2

ABSTRACT
Keywords

Covid-19,
Capitalism,
Socialism,
Democracy,
Authoritarianism,
EconomicGrowth,
Global Financial
Crisis, SouthAsia,
Lockdown 2020.

REGIMES

Received Date (Bagvuru Tarihi): 29/11/2020
Accepted Date (Kabul Tarihi):03/05/2021
Published Date (Yayin Tarihi): 20/06/2021

The Covid-19 pandemic has unfolded at a time when different countries with different
economic & political structures were moving towards their already set challenging goals. The
vast hit of the pandemic not only left major advanced economies unconscious of the solution
but also obliterated the very pace of developing nations. The decisive parameter in dealing
with the contagion has irrefutably been the different forms of economies and regimes. This
essay is divided into three parts. In first, we thoroughly discuss the effect of the contagion on
capitalistic and socialistic economies distinctly. In second, we estimate and analyze the effects
of Lockdown 2020 on the South Asian Countries’ economy and compare the Lockdown 2020
economic crisis with the Global Financial Crisis of 2008. Along the same lines, we also
estimate, analyze, and discuss the current and future economic trends in South Asian
countries during Lockdown 2020. Moreover, this essay also unfolds the preparedness and
reaction of different economies and critically analyze the remedial measures such as bailout
packages, taken by various developed and developing countries to minimize the economic toll
due to covid-19 pandemic. However, in the third section, we critically evaluate the
relationship between the Coronavirus and different regimes and the responses of different
governances specifically, democratic, and authoritarian to the covid-19 pandemic.

COVID-19 VE EKONOMiK MODELLERE VE SIYASI REJIMLERE KARSI ZORLUKLAR

0z
Anahtar Kelimeler

Covid-19,
Kapitalizm,
Sosyalizm,
Demokrasi,
Otoriterlik,
Ekonomik Biiyiime,
Kiiresel Mali Kriz,
Gliney Asya
Kilitlenme 2020.

Covid-19 salgini, farkli ekonomik ve siyasi yapilara sahip farkl iilkelerin zaten belirlenmis
zorlu hedeflerine dogru ilerledigi bir dénemde ortaya ¢ikti. Salginin biiyiik darbesi sadece
biiytik gelismis ekonomileri ¢éziim konusunda bilingsiz birakmakla kalmadi, aynt zamanda
gelismekte olan tilkelerin hizini da yok etti. Bulagsicilikla basa ¢cikmada belirleyici parametre,
ekonomilerin ve rejimlerin farkli bicimleri olmugstur. Bu makale ii¢ béliime ayrilmgstir. Ilk
olarak, bulasiciligin kapitalist ve sosyalist ekonomiler tizerindeki etkisini acik¢a tartisiyoruz.
Ikinci olarak, Lockdown 2020'nin Giiney Asya Ulkeleri ekonomisi tizerindeki etkilerini tahmin
ediyor ve analiz ediyor ve Lockdown 2020 ekonomik krizini 2008 Kiiresel Finansal Krizi ile
karsilastirtyoruz. Ayni hatlar boyunca, Lockdown 2020 sirasinda Giiney Asya lilkelerindeki
mevcut ve gelecekteki ekonomik egilimleri de tahmin ediyor, analiz ediyor ve tartisiyoruz.
Dahasi, bu makale ayni zamanda farkli ekonomilerin hazirligini ve tepkisini ortaya ¢ikarmak
ve covid-19 salgini nedeniyle ekonomik bedeli en aza indirmek icin cesitli gelismis ve
gelismekte olan iilkeler tarafindan alinan kurtarma paketleri gibi iyilestirici dnlemleri
elestirel bir sekilde analiz ediyor. Bununla birlikte, ticiincti béliimde, Koronaviriis ve farkli
rejimler arasindaki iliskiyi ve farkli yénetimlerin covid-19 salginina ézellikle, demokratik ve
otoriter tepkilerini elestirel olarak degerlendiriyoruz..
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1. INTRODUCTION

How did countries with different economies and political structures respond to

Covid-19? What helped them to endure the cascading effect of the contagion?

If we look at the bigger picture then, the tryst with pandemic started with just one
case of a novel coronavirus reported first in Wuhan, China. The contagion’s massive
outbreak, which could not be limited to just Wuhan, spread globally, resulting in
61,299,371 confirmed cases and around 1,439,784 deaths as that of November 28, 2020
(WHO, 2020). However, the origin story of this pandemic is still a moot concern and
scientists across the globe still struggling to reach the root cause i.e., from which species
it has passed on to human beings? In the absence of substantial proof and when ordinary
masses are coming up only with hypotheses then, it will be portentous to only highlight
the Coronavirus’ challenges to the various Dynamics of the world. Also, if we look at the
status quo of the pandemic, we will observe that every country did not get affected equally
and this contagion has affected every possible country more or less than China itself- the

place indigenous to Covid-19.

Our work deals with multiple subjects simultaneously which are social, economic
and political therefore, we have split our work into three stages. In first, we regress the
negative effects of contagion on different economies and from the pieces of evidence, we
argue that the belief in capitalism has weakened during the pandemic and this is the
reason why many countries are shifting towards inclusive strategies or courageously
stating “socialistic measures” rather than what they had been propagating for decades. In
the second stage, we have elucidated the challenges posed before economies and we have
concluded by comparing this contagion with many other economic crises and have
assumed that if we look at the post-pandemic aftermath from the lens of economic
situations then, it will show us the familiar picture as that of nuclear catastrophe. The
third stage of our analysis primarily focuses on the relationship between different
regimes and pandemic, in which we include the dynamic measures and the speed and
strength of authoritarian and democratic regimes. Besides, we have also highlighted how
major democracies are using this contagion as a tool to double down the autocracy and
gradually we conclude that why it is not either Authoritarianism or Democracy but a

concoction of both which will help us sail through these unprecedented times.
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2. MODEL OR THE APPROACH: A TUSSLE BETWEEN CAPITALISTIC &
SOCIALISTIC MODEL.

The subjugation of Coronavirus' effect leads to the tussle between progressive and

normative economic models which directly pose a threat to their structure.

China having an alleged socialist market economy did comparatively well during
this pandemic. With the regulation of the economy in the form of a public-private
partnership, China managed to arrange numerous hotels and other related services in the
quick time interval for quarantining coronavirus affected patients. These factors helped
China to fight such a crisis and set an example of how the pandemic could be managed,
partially if not fully. This method handling of pandemic soon propagated to other Asian
countries and reached western countries where the demand for free and quick treatment
including other social securities, gained popularity. Contrary to the ideology which people
in the west always believed in and propagated throughout their lives i.e.,, capitalism,
wanted their lives to be privatized but now they want their deaths to be socialized. This
defection of people from the capitalistic model to the socialistic model, scuffles people to

be at which side?
100

The US government which always believed and propagated capitalism which
promotes a life of security’ and “a promised career” if one worked hard enough, got
exposed by this pandemic. Weeks ago, before COVID-19 arrived in the US no one had
thought that situations will escalate that quickly and everything including economy, life,
livelihoods will go downhill, and that Americans will be rooting for methods adopted by
smaller countries and their poor and rudimentary systems (which they previously called
it) as ways of coping up? The people, who advocated Capitalism, now want their
government to take control of the health sector and want their hospitals to be
nationalized. Such demands were roused because of the losing credibility of corporations
and private healthcare systems which feed on money and priorities profits over life. The
bafflement from the hands of policymakers and corporations masquerading as experts led

the Covid-19 turn into a pandemic or a complete disaster.

Moreover, when the licenses were given to profit-hungry big corporations for
making health equipment like the PPE Kkits, the masks, and the ventilators, it was crystal
clear that the treatment for COVID-19 is going to burden the masses. Corporations like

General Motors and Victoria Secret got contracts to make ventilators and masks
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respectively, exposing the mediocrity of politicians’ foresightedness that often
amalgamate corporate success with expertness. Covid-19 for sure is lethal but what
makes it even more fatal, is the way it was handled and the previously existing broken
healthcare systems. Those who are already suffering from diseases such as heart
problems, asthma, weak lungs, or lower levels of immunity are more exposed to this virus
and face a larger threat, which could have been avoided if there existed a universal health
care system or an efficient and affordable health care system previously. So, if the
population were relatively healthier than it is now, the fatality rate of Covid-19 could have
been minimized. In simpler terms, more lives and livelihoods could have been saved. In
view with the disaster capitalism, Covid-19 is a disaster if it arrives in a country which
houses unhealthy, poverty-ridden, badly undernourished, with lower levels of social
security etc. which explains that the existing system is more responsible for the death
caused than the virus itself. Covid-19 has prodigiously exposed the unpreparedness of the
capitalist system in handling a pandemic (Adams, 2020). Considering such situations,
disaster capitalism as explained by (Klein, 2007) about how during economic crises
certain individuals and interest groups from seemingly attractive policies which further
worsen the prevailing economic inequality and sabotage civil rights and threaten 101
democracy and social justice. The COVID-19 pandemic has seen such policies being
formed by politicians across the world which undermines civil rights and abolishes
regulations. Moreover, surveillance capitalism explains the game of data collection of a
larger section of populations through various means and later uses it to study the
behavioral pattern of that population at large and correlates it to consumer behavior
which further serves the interests of neoliberal capitalism. During Covid-19 formation of
various medical apps wherein an individual has to put up his personal details and his
travel details, his health status, which were made mandatory by the governments to avail
the daily course of public and private health and other services, have robbed an individual
of his privacy, also the data collected could be used to by to study consumer behavior
during a pandemic, which will further benefit big pharmaceutical companies etc. and will
make them participate in the supply chain of the market, of which the particular individual
has no clue about. Arogya Setu App in India, Hayat Eve Sigar in Turkey, NHS Covid-19 in
UK and COVID-Warn-App in Germany are some official applications released by their
governments even after facing the significant level of criticism for its privacy concerns

and data protection effects (Cosgrove, Karter, Morrill, & McGinley, 2020).
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The social democracy has suffered more from the failures of neo-liberalism, when
left incompetent in providing suitable alternatives, the onus shifted towards the right
which also could not deliver as promised. Just a few years ago socialism was a profane
word almost all over the world but with the horrid repercussions of disaster capitalism,
it now offers an alternative system with inclusive and sustainable future, it also gives a
new start to the dull political and economic sphere by providing alternative answers to a
horrendous pandemic and towering ecological blunders. Besides, it also promises healthy

life and social security and priorities life over profits. (Faneli & Whiteside, 2020)

As they say, when a crisis prevails everyone is a socialist- even the Trump
administration considered giving $1200 to every adult citizen of America. Trillions of
dollars will be given to bail out the citizens who lost their works and jobs as well as to bail
out rich corporations- where the latter gets described as “enforced socialism for the rich”
like that happened in the 2008 financial crisis when big banks got bailed out from

taxpayers’ money. (Zizek, 2020)

The United States with its income support to adult citizens, is a silver lining in this
turmoil situations but it still requires structural changes in its system where it can protect
its citizens in future as well and provide them with social security and strengthen cuddlier 12
capitalism. Also, Europe has the opportunity to turn the pandemic into its people’s favor
by maintaining the balance between innovation and social security for future years

(Faneli & Whiteside, 2020)

Albert Einstein the modern-day greatest scientist- who was a socialist, regarded
that “through the establishment of a socialist economy, accompanied by an educational
system which would be oriented toward social goals” society’s ‘grave evils’ could be
eliminated”. As we are in this pandemic suffering together, we must, therefore, rise
together in a sustainable world through a natural concept of solidarity- i.e. socialism. In
particular, Cuba with its impeccable track record in providing international solidarity

actions during the crisis helped around 37 countries in their fight against the pandemic.

We never know when such pandemic arrives next in future and socialist health
care system which places life above profits would help society survive better, since
private hospitals with profit motives can’t grapple such pandemics, hence it is the need of

the hour to rollback all such policies which see healthcare as a profit-oriented business,
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and no matter if scholars contend that the nationalization of hospitals is an old-school

concept but it is definitely proving to be a good move so far.

The exemplary socialistic move could be seen in Denmark, where to curb the
economic burden of the masses, the government announced to “cover 75% of the salaries
of employees paid on a monthly basis who would otherwise have been fired, with
companies paying the remaining amount. For hourly workers covered by the agreement,
the government will cover 90% of their wages” (Collington, 2020). For the same duration,
the government of the UK “would pay grants covering up to 80% of the salary of workers

if companies kept them on their payroll, rather than lay them off as the economy crashes”.

The socialistic measures adopted all over the world are definitely providing instant
and interim relief to the people and these measures are getting recognition of the experts
and economists all over the world, but the onus now lies on the strategies adopted by
socialists to put forth socialism as an efficient alternative in front of capitalism,
particularly in minds of the public. Now when the capitalist system is being perceived as
a “brooder of pandemics”, spreading socialism into the mainstream is a pragmatic as well
as can be a well-timed step. Muldoon, a British political expert predicted that “coronavirus 103

might make socialists of us all. In fact, capitalists underscore that “the Covid-19 crisis is a

chance to do capitalism differently” (Michael & Juan, 2020).
3. ECONOMIC AFTERMATHS

As the world is struggling with the coronavirus, the economic impact is mounting.
The reason being is, non-availability of vaccines and remedies, and therefore, social
distancing and lockdown are the only ways which are helping to flatten the curve of
increasing cases., not ignoring the fact that it has reached over 61.29 million confirmed
cases and over 1.43 million deaths globally. When every country was grappling every day
to achieve economic goals and to stand out at global level, little did they gave thought to a
sudden pandemic like coronavirus, which has brought not only China’s economy but the
entire global economy at halt. A particularly worrying feature of this pandemic is the
misery suffered by human and economic devastation that will create havoc in developing
economies where informal sectors comprise of one-third of the GDP and employ over
70% of the population. Also, after the warning statements by Organization for Economic

Co-operation and Development issued on 23rd March 2020 which says “the shock from
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this virus is bigger than that of financial crisis 2008-09”, economists are envisaging it as

one of the worst economic recessions (BBC, 2020)

3 (a). COMPARISON OF COVID-19 LOCKDOWN WITH GLOBAL FINANCIAL
CRISIS 2008 (GFC 2008)

The blow to the world economy due to pandemic or Lockdown 2020 was quicker
and brutal when compared to the Global Financial Crisis (GFC) 2008. In 2008 GFC
increased global unemployment by 22 million at the rate of 10.2% in October 2009 (BLS,
2012). However, amid the coronavirus pandemic, several countries were admonished by
the health experts to close down every public place which includes- Shops, Malls, Schools,
Colleges, Stadiums, Pubs, Bars, Gyms, Industrial Units, and Factories etc. to “flatten the
curve” of the Covid-19. This stringent measure i.e., Lockdown meant the quarantining of
millions of citizens inside their homes for months and closing down various businesses
which ceased almost all socio-economic activities. "In 2008-09 we had a demand shock,
and inventories build. This [current crisis] looks likely to have a bigger impact, partly
because there is a lot of uncertainty still around and partly because it is both a demand
and supply story," according to Philip Jones-Lux, energy market analyst at JBC Energy
(DW, 2020).
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To substantiate the abovementioned contention, we have relied on tables attached
below which shows the impact of the Global Financial Crisis and Covid-19 Lockdowns on
Gross Domestic Product annual percent change. Table 1 shows that Global real GDP as
annual percent change due to GFC (2008) which fell to -2.17%, with almost every major
country seeing negative GDP growth rate, except for two South Asian giants of the supply
chain i.e., India and China which grew positively and hugely around at 5.6% and 8.3%
respectively. Table 2 shows that the Global real GDP as annual percent change due to
Covid-19 Lockdowns 2020 saw huge fall due to supply chain disruptions and subdued
consumption as well as investment demand, to -5.2%, with almost every country growing
negatively except China which is growing positively but at a significantly marginal rate of

1% than it was projected before the pandemic arrived.

The difference, however, in both the cases is that, during GFC (2008) the supply
chain giants viz a viz China and India were not affected by it and the supply chain
remained significantly intact. Whereas according to the chart, the average growth of India

and China together is -1.1%, which is highly significant and has broken global supply
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chain, and the mounting uncertainties about the end of the pandemic, lowered the global
consumer demand, globally people began to save and meanwhile, every penny that was
saved, was being prevented from investing- causing a halt in the global economic activities
which lead to a stagnant world economy for quite a long time. Hence, the global recession
due to Lockdown 2020 is highly shocking and will take more years to recover as compared

to GFC (2008).

Real GDP as annual % change Real GDP (annual % change) during
GFC(2008) Lockdown (2020)
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Table 1 Table 2
(OECD, 2010) (World Bank, 2020)

3 (b). Lockdown 2020 and Economic Status of South Asia.

South Asia, the Supply Chain capital of the world, was well affected by the
pandemic lockdowns. GDP, Consumer Demand, government expenditures, and inflation
rates etc. were all in tantrums. The table above clearly shows that South Asian countries
are badly hit by the Lockdowns 2020 and the inappropriate handling of the Crises by the
policymakers. The sudden disruptions in the supply chain and a huge fall in global trade
worsened economic stats of these countries which were highly dependent on foreign

trade.
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Table 3 shows that five out of nine countries which includes India as well, will see
the GDP growth rate in negatives and South Asia as a whole will grow at -4.11% in the
year 2020. India’s GDP rate will go as below as -9.57% while of the Maldives which is
mostly dependent on the tourism sector, the GDP rate is expected to come down to -
19.47%, in the year 2020. The only positive in 2020 GDP growth rates of south Asian
countries was that the global supply chain leader China which is to grow at 1.97%, was
quick to respond to the pandemic (the latter part of this manuscript talks about the factors
behind the same) and therefore could successfully restart the economic activities in a

short period. In a nutshell, the future projections are considered positive overall.

Table 4 shows one of the most important economic indicators of a developing
country i.e., private consumption, which declined massively due to income shocks, job
losses, and excessive savings due to lesser confidence in future economic conditions in
the year 2020. In 2020 alone, the private consumption rate of South Asia declined to -
3.8%. India, particularly, has had the steepest fall in the private consumption growth rate
of -13.2% due to stringent countrywide lockdowns and permanent closing down of its

informal sector which is over 90%. However, the future projections are positive.
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Table 5 shows the government expenditure percent change, in south Asian

countries which are 10.81% in 2020, was significantly high, as compared to the year 2019
when it was 8.26%. During lockdown 2020, Nepal was the highest jump in its government

consumption from 7.8% in 2019 to 38.7% in 2020.

Table 6 shows the inflation rate. With supply shocks but at the same time lowering
consumer demand due to income constraints and unavailability of goods and services, the
rate of inflation was significantly affected due to pandemic in South Asian. Since the prices
of goods increased to 4.6% in 2020 from 3.7% in 2019 in South Asian. But on a positive
note, the inflation rate in key supply chain players like India and China got lowered from
4.8% and 2.9% in the year 2019 to 3.8% and 2.1% in the year 2020, respectively. This was

due to excessive supply in both these countries.

3 (c) PANDEMIC, POLICY MAKERS AND PUNDITS

In this catastrophic times, similarly severe financial and macroeconomic outcomes

have emerged in the very short term and this is why it is important to know the ways
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which reflect how coronavirus is sending economic ripples across many sectors and
around the world? This is not just a health emergency but an aberration in economic and
political systems as well. This pandemic is the amalgamation of so many "unforeseen
circumstances” which has exposed our preparedness to overcome such disaster to a
different level. Political leaders all around the world have been adamant in their approach
in dealing with such a crisis and have abstained themselves from admonitory ideas of the
experts which could have ameliorated the situation if not completely vanish it. American
President Donald Trump and Brazilian President Jair Bolsonaro appeared very naive and
demurred in their remarks and approach towards handling the situation and Mr. Trump
even refused to wear the mask until recently after Mr. Jair tested positive. The negligence
at the governing level has been costing thousands of lives and billions of worth of
economic properties- five years of economic growth in the US alone (Casselman, 2020)

and hence, exacerbating the situation even more harshly.

This can be termed as the Great Deliberate Economic Ceases in the history of the

economic world.

3 (d). PANDEMIC AND PACKAGES
108

In a first, to give life to dying economy and to lift the consumer demand, officials
must consider groundbreaking actions to provide direct income support to low paid
workers while credit support and tax exemptions to small business owners. When the
governments are coming up with unprecedented initiatives to keep things balanced not
caring about the deficit it undergoes, it still simmers the hope of bringing the economy

back to the square one, as soon as possible.

In a historic move, Trump administration announced $2 trillion rescue package
which was hailed as the largest bailout package in American history (BBC, 2020) and
European Union leaders announced a total €750 billion COVID-19 recovery deal to
collectively ameliorate the crises wherein, all 27 countries combined will borrow and
spend around €250bn in loans and €500bn in grants respectively (The Economist, 2020)
whereas the Indian government has announced 20 lakh crore INR ($307.6 billion PPP)
package to reduce the socio-economic shocks of the pandemic (The Economic Times,
2020). But the government should not exceed the limits of expectations, the way G-20
policymakers predicted ‘V-shaped’ recovery, with a direct fall and followed by a quick
surge in growth, is the highly optimistic and vehemently speaking absurd thinking, and
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“It's going to be more in the best of cases like a 'U" with a long trench in the bottom before
it gets to the recovery period. We can avoid it looking like an 'L' if we take the right

decisions today." remarked the head of the OECD, Mr. Gurria (Chan, 2020).

Now when the governments all across the world were launching humongous
recovery package to save the economy in general and to maintain the consumption
demand and supply chain in particular then a new study done by Atif Mian from Princeton
University, Ludwig Straub from Harvard University and Amir Sufi from the University of
Chicago has shown that these stimuli will deepen inequality. This is mainly because
stimulus packages make economies more indebted because of the deficit these packages
create in the economy. The study also showed that public, as well as private liability, the
stimulus packages and low-interest rates, create, shifts income to big investors who
possess the debt, which lowers demand and interest rates even sharply. Now to escape
this trap the authors have suggested “less standard macroeconomic policies, such as those

focused on redistribution or those reducing the structural sources of high inequality.”

As they say, a crisis is the best time to overhaul a system and therefore there is a
growing debate that well-protected labour markets, with established laws and by
strengthening unions can give workforces a higher level of bargaining power without 1
further worrying about the redistribution. Also, Covid-19 has allowed governments to put
out new dawn for finance with higher-level innovation opportunities, cashless and digital
economy, and low-cost financial intermediations. It is clear, that the current economic

system is in tantrums and a more clear and sustainable system is on its way (The

Economist, 2020)
4. CHALLENGES TO POLITICAL FRAMEWORK

Below we have evaluated the challenges faced by different political regimes all

over the world.
4(a). PANDEMIC MEETS REGIMES

The contagion which has touched every possible country with different forms of
the socio-political structure has challenged countries to set out a global perception by
combating the virus effectively. The response of the states has varied in terms of speed
and strength worldwide, about government’s ideology, as Cas Mudde unequivocally wrote

that the response to the contagion by the populist & non-populist countries is neither
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same nor unitary (Mudde, 2020). But the responsiveness of the various governments has
inevitably reignited the already heated debate of two contrasting forms of governance viz.
Authoritarianism & Democracy. The reason behind it, is varying modus operandi of

different types of governments at handling the crisis.

While it is comparatively easier to contemplate what characteristics bring a fruitful
pandemic response, it is difficult to work out whether any specific policy is more
authoritarian or democratic. For example, South Korea deployed extensive digital
surveillance technologies (Jo, 2020) like it combined the monetary cards, CCTV, and GPS
detection data of infected people, and then published the results to track down feasible
contacts, feel undemocratic to the people in the West. Still, mass tracking and quarantine
have felicitated some countries to avoid the incessant forced lockdowns and military

patrols that make liberal countries feel as if their movement has been curtailed.

The rigorous actions undertaken by China in tackling pandemic are an
undoubtedly strong case for authoritarianism and even WHO has termed its forceful
lockdown as “perhaps the most ambitious, agile and aggressive disease containment in
history” (Kuo, 2020). Considering China’s tough measures, the Washington Post reported
under the headline “China’s coronavirus lockdown—brought to you by authoritarianism.” —
China has also managed to carry out privacy-intrusive measures like Contact tracing with
less or no objection from the citizen’s side. On the other hand, such surveillances and data
collection technologies have actively been scrutinized by people belonging to democratic
nations. The pluralistic nature of democracy tends to make the policy process slow. Lack
of transparency had unquestionably been a major drawback of the maneuver of the
authoritarian regime and has indeed not delayed decisive measures to curb the spread.
With the absence of checks and the lack of public discourse, the policy process can be
implemented faster (Li, 2009). Also, China has a highly collectivist culture that made the
enforcement of mobility restrictions easier with a rather obedient population, which
further leads to the debate between collectivism & Individualism. Another
complementary hypothesis is that some cultures compel people to be obedient than
others, prompting them to follow more strict lockdown strategies. For example, several
studies have corroborated the argument that people belonging to the west especially
Europeans and their cultural progeny in North America and Australia stand out as being

specifically individualistic and liberal while revealing less adherence, compliance, crew
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loyalty (Frey, Chen, & Presidente, 2020). Individualistic countries seem to have a
propulsive advantage encouraging higher economic development by rewarding with the
social status award for non-compliance and innovation (Gorodnichenko & Roland, 2011),
and bring out more patents for inventions (Gorodnichenko & Roland, 2017). The opposite
side of an individualistic culture is that it makes collective behaviour gruelling
(Gorodnichenko & Roland, 2015), such mounting as a coordinated action to a pandemic.
The reason behind it could be the individualistic cultural characteristics which are related
to negative attitudes towards government involvement (Pitlik & Rode, 2017). Though it
is important to note that, to contain the spread of Covid-19, not only co-ordination as seen
in the collectivist countries but also innovative and dynamic measures of individualistic
ones, will be required. And to survive this pandemic, there is no doubt that various
democracies have shifted from the individualistic model to rather a flexible model that

promotes the emergence of a collectivist community.
4 (b). DOUBLING DOWN THE AUTOCRACY

The social distancing measures that have cut the spread of the contagion thus far
are a threat to the liberal democratic norms of the contemporary world. In a nutshell, the
control of citizens has been a key to control the disease. Apparently, the irony of this i
contagion is the very methods which liberal democracies are using to fight the virus are
similar to the tactics that authoritarian leaders use to dominate their people. (Wang,

2020)

As this contagion brings the world to a doddering halt and concerned citizens
demand action, leaders around the world are using demagoguery powers and grabbing
virtually dictatorial authority with negligible hostility. (Gebrekidan, 2020) Globally, it is
evident that many democratic, as well as authoritarian states, are taking advantage of the
contagion to further obliterate “checks and balances” and gradually destroy the process
of accountability thereby establishing their stature of power. For instance, in Hungary, a
new law allows the prime minister to rule by decree incessantly, without any
parliamentary watchdog. Similarly, in the Philippines, the parliament passed a new law
which grants President Rodrigo Duterte almost unlimited emergency powers. Besides, in
Cambodia, a new draft law for a national emergency would entrench the government with
boundless access to martial control while substantially restricting citizens’ political rights.

Similarly, under the guise of stopping misinformation about the COVID -19 and its spread,
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various governments restricted treasured rights such as freedom of expression. Like the
Chinese government who detained journalists on the ground for reporting about the
outbreak. Similarly, in world’s largest democracy i.e., INDIA, an FIR was filed against a
journalist who reported the challenges faced by people in one of the villages of India’s
northern state Uttar Pradesh during unprecedented Covid-19 lockdowns. Evidently,
leaders around the world have behaved more harshly and brought such legislation simply
to expand the ambit of their power. The moot point, however, is, Will they ever relinquish
them? As the historical evidence suggests that the Governments have never hesitated to
go ultra vires during the times of any crisis, to expand the horizon of their executive
powers and restrict individual rights and liberty. Ironically, these actions of any form of
government are just the tip of an iceberg of autocracy. And during the pandemic, the
citizens who belong to democratic nations feel as if they are staking freedom to protect
themselves from the virus. The balance between guaranteed rights of the individual and
mode of curbing the contagion is working as Quid Pro Quo i.e., something for something.
Even if we assume that democratic nations are not completely heading towards
authoritarianism, but a post-pandemic world could be less democratic than its previous
version because the tools that have been temporarily used in the fight against a once-in- 112
a-lifetime disease may become long-lasting. What worse is that the outlook for the human
rights condition in authoritarian regimes is even more blurred. There is no doubt that this
pandemic will eventually abate, but the governments’ clever use of demagoguery
language for expansion of power may be one of the pandemic’s most durable after effect.

(Roth, 2020).
5. CONCLUSION

The bad news is that the COVID-19 crisis is exacerbating the tussle between
socialism and capitalism and the result could be if vehemently estimating, a decisive
global shift towards the socialistic model in parts if not full and the good news is that we
can utilize this current situation of a health crisis to build a more comprehensive and
sustainable economy. The concern should not be to prolong or restrict government

support but to shape it appropriately.

The lockdown 2020 has severely affected the different economies in the more or
less same manner and the GDP, Private Consumption, Private and Government

Investment, Inflation rates are all in tantrums in all parts of the world including South
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Asian nations which house key players of the global supply chain. The comparison of
Covid-19 crisis with Global Financial Crisis reveals that economic toll compiled with
human death and miseries the pandemic brought with, makes it more gruesome and
deadly and, therefore, the future economic trends are in bad shape and will take time to

come back to what they were before the pandemic.

Also, amid this pandemic when the line of classifying government into various
types has got blurred, every form of government has twinned with authoritarianism
which has, therefore, aggravated democratic lapse & authoritarian consolidation. The
important thing to note is that this contagion may not only restructure the important
worldwide debate about the relative functioning of authoritarian and democratic
governance but also doubts the very existence of progressive political ideologies and
theories. And at this time, it is difficult to contemplate who is right and how? Because it
will be too naive to conclude which political system will be more effective at handling the
crisis. We have seen authoritarian regimes like Singapore, Vietham who have done great
so far and on the other hand like Iran who has done poorly. Talking about democracies,
the countries who have done well so far are Taiwan and South Korea and others like Italy,
India and the US who have not. The decisive component is not only type of regimes but 113
also lessons learned from past health emergencies and a country’s levels of financial
capacity, etc. which play a crucial role in concluding the quality of responses so far.
Apparently, when authoritarians have overshadowed major democracies across the globe
with their innate abilities to take stringent measures which have therefore helped in
curbing the spread of Covid-19, the concern to curb the spread is greater than the concern
for a democratic recession because to survive this pandemic, we need to have a hybrid
state and there is no doubt why democracies have shifted to a rather flexible model i.e.,

concoction of authoritarianism and democracy.
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Studies on knowledge, attitudes and practices are important to help the organizations assess their current
situation and improve future operations. This study was conducted to determine the level of management
practices adopted by the BIDANI-Assisted Nutripak Producers Associations in selected municipalities in
Leyte and Southern Leyte as influenced by the members’ management knowledge and attitude. Primary data
on the respondents’ socio-demographic characteristics, management knowledge, attitudes and practices
were gathered through personal interviews with 67 respondents from the four associations using a self-made
questionnaire. Data on the associations’ profile were gathered from the documents available in the
associations’ files, and through key informant interviews with association officers. Data were analyzed using
descriptive (totals, means and percentages), while relationships among variables were determined using the
Chi-Square Test and Spearman’s rank order correlation.

Results showed that the respondent’s level of management knowledge and practice ranged from moderate
to high, while their attitude ranged from positive to very positive. Analysis of the relationships among
variables showed that the respondents’ association had a highly significant relationship with knowledge (2
=19.830; p = 0.003) and practice (x2=19.112; p = 0.004), age had a significant and positive relationship with
knowledge (r=0.254; p < 0.01), while number of children had a highly significant but negative relationship
with knowledge (r=0.363; p <0.01). On the other hand, knowledge had a significant but negative correlation
with practice (r=-0.310; p<0.05), while attitude had a highly significant positive relationship with practice
(r=0.477, p<0.01).

FILIPINLER, FILIPINLER, LEYTE VE GUNEY LEYTE'DEKI SECiLMi$ BELEDIYELERDE
BIDANI DESTEKLI NUTRIPAK URETICi BIRLIKLERININ YONETIM UYGULAMALARI

0z
Anahtar
Kelimeler

Kadin
derneklerli,
Nutripak
liretimi,
Yyoénetim
uygulamala

Bilgi, tutum ve uygulamalarla ilgili ¢alismalar, kuruluslarin mevcut durumlarini degerlendirmelerine ve
gelecekteki operasyonlarini iyilestirmelerine yardimci olmak igin énemlidir. Bu ¢calisma, tiyelerin yénetim bilgisi ve
tutumundan etkilenen Leyte ve Giiney Leyte'deki secilmis belediyelerdeki BIDANI Destekli Nutripak Uretici
Dernekleri tarafindan benimsenen yénetim uygulamalari diizeyini belirlemek igin yapilmistir. Katiimcilarin sosyo-
demografik ézellikleri, yénetim bilgisi, tutumlari ve uygulamalarina iliskin birincil veriler, kendi kendine anket
kullanilarak dért dernekten 67 katilimct ile kisisel goriismeler yoluyla toplandi. Derneklerin profiline iliskin veriler,
dernek dosyalarinda bulunan belgelerden ve dernek yetkilileriyle 6nemli muhbir gériismelerinden toplandi. Veriler
tanimlayici (toplamlar, ortalamalar ve ytizdeler) kullanilarak analiz edilirken, degiskenler arasindaki iliskiler Ki-
Kare Testi ve Spearman’in sira siralamast korelasyonu kullanilarak belirlendi.

Sonuglar, katiimcinin yénetim bilgisi ve uygulama diizeyinin orta ile yiiksek arasinda degisirken, tutumlarinin
olumlu ile ¢cok olumlu arasinda degistigini géstermistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin analizi, katilimcilarin
iliskisinin bilgi (x2 = 19.830; p = 0.003) ve uygulama (x2 = 19.112; p = 0.004) ile olduk¢a anlamli bir iliskiye sahip
oldugunu, yasin bilgi ile anlamli ve pozitif bir iliskisi oldugunu ( r = 0,254; p <0,01), cocuk sayisinin bilgi ile olduk¢a
anlamli ancak olumsuz bir iligkisi vardir (r = 0,363; p <0,01). Oteyandan, bilginin uygulama ile anlaml fakat negatif
bir korelasyonu varken (r = -0.310; p <0.05), tutumun uygulama ile olduk¢a anlaml pozitif bir iliskisi (r = 0.477, p
<0.01) bulunmugtur.
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1. INTRODUCTION

In areas where poverty incidence is high and in those hard-hit by calamities,
livelihood projects have long been recognized as a vehicle for people to earn their living
and secure their basic needs. These livelihood activities, in general, have been identified
as means to help address the problem of poverty in the rural villages (DFID, 2002).
Throughout the Philippines and over the years, livelihood projects have been conducted
by associations and cooperatives with both government and non-government agencies
providing assistance in the conceptualization and implementation of these livelihood
programs.

The Barangay Integrated Development Approach for Nutrition Improvement
(BIDANI) is a community-based participatory development approach which envisions “to
improve nutrition and general well-being of the poor through more effective
organizations of the barangay/municipality/city structure and improved capacities of
local government in planning and management of program/project activities (PPAs)
aimed at poverty alleviation and meeting the basic needs of the populace” (Cruz, 2014).
BIDANI promotes socio-economic development through a process of participative
planning and appraisal of activities, facilitated by academic institutions of higher learning 1
through their extension programs and implemented by the village people in partnership
with government and non-government agencies/organizations with the end goal of
poverty alleviation, along with good governance, food security and nutrition
improvement.

To attain its vision and achieve its mission and goals, BIDANI provided
opportunities for people participation in assessing their problems and situations; in
planning, implementing, monitoring, and evaluating program/ projects/activities (PPAs);
and in uplifting the general welfare of people through trainings on specific skills, both
technical and social.

Since its inception in 1978, BIDANI has assisted five (5) Nutripak processing
associations in Leyte. As of 2017, only three of these associations are still active, one
stopped its processing operations, while the other one is experiencing management
problems. The decreasing number of active Nutripak processing associations and the
inability of those which are still operating to grow in terms of production volume and

number of members necessitate an evaluation of how well the officers and members of
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these associations have learned and practiced basic management discipline needed for

survival and growth.

This study is unique compared to other researches focusing on identifying the
factors that affects organizational performance because most research studies on widely
known organizations or people such as farmers (Mateo et al., 2021; Chuang et al., 2020;
Mainack Dione et al,, 2020), medical organizations (Palati et al., 2020; Hamed et al., 2020;
Bepari et al, 2019), and business organizations (Bas et al., 2006; Egbu et al., 2005;
Kourilsky et al., 2004). There has no enough studies published today about small scale
women’s organizations. And no study has been conducted yet to evaluate the

performance of these BIDANI-Assisted associations, an all women organization in Leyte.

This study was conducted to assist the BIDANI management in identifying gaps in
the delivery of the needed technical assistance to improve both management practices

and business performance making the associations truly instruments to help solve

poverty.

2. MATERIALS AND METHODS 118

2.1. Theoretical framework

This study was conducted based on the knowledge-attitude-practice model
(Schwartz, 1976) which was also based on the cognitive-affective-behavior theory in
social psychology. This study conceptualized that the knowledge about management
introduced to the officers and members of the associations and their attitude towards
such knowledge would be related to their actual management practices (Figure 1).
Knowledge and attitudes were considered as the independent variables, while actual
management practices were treated as the dependent variables.

It was also assumed that the respondents’ socio-demographic characteristics
including age, educational attainment, civil status, organizational affiliation, and
attendance to trainings may influence the association members’ knowledge acquisition

and attitude formation. Thus, these were considered as intervening variables in this study.

Figure 1. Conceptualized relationships between the independent and dependent
variables
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Attitude needed management
(Members’ attitude towards practices)
performing management activities/
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INTERVENING VARIABLES

2.2. Study Sites 119
This study was conducted in four municipalities where BIDANI-Assisted Nutripak-
Producer Women'’s Associations are located. These municipalities include: Baybay City,

Hindang and Merida in Leyte and Macrohon in Southern Leyte.

2.3. Selection of Respondents and Sampling Procedure

The respondents came from the following BIDANI-Assisted Nutripak Producers
Associations: the MASAGANA Rural Improvement Club (MRIC) in Baybay City, Leyte;
Hindang Barangay Nutrition Scholars Nutripak Producers Association (HIBNUPA) in
Hindang, Leyte; Merida Volunteers Nutripak Production and Food Processing Association
(MERVNUPFA) in Merida, Leyte; and the Sta. Cruz Nutripak Producers Association
(SACNUPA) in Macrohon, Southern Leyte.

This study used complete enumeration, which means that all of the active officers
and members of the four selected BIDANI-Assisted Women’s Associations were selected
as respondents for this study. In Baybay, all the 20 association members were present
during the data gathering (Table 1). Some of the members of the associations in Macrohon

and Hindang were not available for the interview while in Merida, only 11 members have
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remained active and were available for the survey. All in all, the study had 67 respondents
distributed as follows: 20 from Baybay composed of 7 officers and 13 members, 19 from
Hindang composed of 7 officers and 12 members, 17 from Macrohon composed of 5

officers and 12 members and 11 from Merida 5 of whom are officers and 6 are members.

Table 1: Distribution of respondents by association

ASSOCIATION OFFICERS MEMBERS TOTAL PERCENT
MASAGANA Rural 7 13 20 29.9
Improvement Club
(Baybay City)
HIBNUPA (Hindang, 7 12 19 28.4
Leyte)
SACNUPA (Macrohon, 5 12 17 25.4
So. Leyte)
MERVNUPFA 5 6 11 16.4
(Merida, Leyte)
TOTAL 24 38 67 100.0
2.4. Data Collection Procedure 120

Before data collection, permission to conduct the study was secured from the
Mayor and barangay captains of the municipalities and barangays where the associations
are located. Permission was also secured from the presidents of the associations.
Moreover, informed consent was sought from the selected respondents.

Primary and secondary data were used for the study. Primary data on the
respondents’ socio-demographic characteristics, management knowledge, attitudes, and
management practices were gathered through personal interviews with the selected
respondents using a self-made questionnaire. The questionnaire was divided into four
parts as follows: (1) Socio-demographic Characteristics of Respondents; (2) Management
Knowledge, (3) Attitudes and (4) Management Practices.

The Knowledge section determined the respondents’ level of knowledge about the
four identified managerial functions (Isenberg, 1986), namely: planning, leading,
organizing and controlling.

On the other hand, the Attitude section measured the respondents’ level of
agreement or disagreement to statements related to the importance of applying the

management knowledge introduced to them.
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The Practice section determined the extent to which the members of the
associations practice what they know about managing an association and its business.
Data on the associations’ profile were gathered from the documents available in

the associations’ files, and through key informant interviews with association officers.

2.5. Data Analysis

Data on the associations’ profile and the respondents’ socio-demographic
characteristics, knowledge, attitudes and management practices were analyzed using
descriptive statistics including frequencies, percentages, totals and means.

On the other hand, relationships among variables, particularly between the
respondents’ socio-demographic characteristics (with interval measurement),
knowledge, attitudes and management practices were determined using Spearman’s rank
order correlation, while relationships between the respondents’ socio-demographic
characteristics (with nominal measurement), and their levels of knowledge, attitudes and

practices will be determined using the Chi-square test.

3. RESULTS AND DISCUSSION 121

3.1 Profile of the BIDANI-Assisted Associations

The profiles of the four associations are summarized in Table 2. All of these
associations are composed of women members. All of the four also focused on the
production of Nutripak, a nutritious food mix composed of rice, mongo, and sesame seeds.

This Nutripak is used for the municipality’s nutrition improvement program.

Table 2: Profile of the Nutripak producers associations

ASSOCIATION
VARIABLE MRIC HIBNUPA | SACNUPA | MERVNUPFA
Baybay Hindang | Macrohon Merida
Year organized 1999 2010 2012 2009
Years Active 18 7 5 8
Registration with DOLE 2015 2011 None None yet
yet
Number of original members 20 20 20 50
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Number of members 9 Unspecified 3 Unspecified
replaced

Number of active members 20 20 20 11

Ave. Annual Production 6,883 2,667 2,588 1,256
Volume (in 20 grams/pack)

Annual Productivity of Labor | 344.15 133.35 129.40 114.18

3.2. Socio-demographic characteristics of the respondents
3.2.1. Age, education attainment, civil status and number of children

Table 3 shows that majority of the members of the Nutripak producing
associations are married, middle aged women with 1 to 3 children who only finished High

school.

Table 3: Percent distribution of respondents by age, educational attainment, civil status
and number of children?

ASSOCIATION

SOCIO-DEMOGRAPHIC|  MRIC SACNUPA | HIBNUPA | MERNUPA
CHARACTERISTICS Baybay Macrohon Hindang Merida TOTAL
(n=20) (n=17) (n=19) m=11) |(=67)] .,

Age

Young (21 years and
below) 0 0.00 0.00 9.1 1.5

Middle aged (22 to
45 years old) 45 35.3 63.2 36.4 46.3

Old (46 to 59 years
old) 25 35.3 36.8 54.5 35.8

Senior citizen (60
years old and

above) 30 29.4 0.0 0.0 16.4
TOTAL 100 100 100 100 100
Educational
attainment
Elementary 15 29.4 5.3 18.2 16.4
High school 40 47.1 52.6 27.3 43.3
College 45 23.5 42.1 54.5 40.3
TOTAL 100 100 100 100 100
Civil status
Single 10 0 21.1 18.2 11.9
Married 60 88.2 68.4 72.7 71.6
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ASSOCIATION
SOCIO-DEMOGRAPHIC| MR SACNUPA | HIBNUPA | MERNUPA
CHARACTERISTICS Baybay Macrohon Hindang Merida TOTAL
(n=20) (n=17) (n=19) (m=11) |0m=67)
Age
Young (21 years and
below) 0 0.00 0.00 9.1 1.5
Middle aged (22 to
45 years old) 45 35.3 63.2 36.4 46.3
Old (46 to 59 years
old) 25 35.3 36.8 54.5 35.8
Senior citizen (60
years old and
above) 30 29.4 0.0 0.0 16.4
Widow 20 11.8 10.5 0 11.9
Separated 10 0 0 9.1 4.5
TOTAL 100 100 100 100 100
Number of children
No children 5 5.9 26.3 9.1 11.9
1 to 3 children 65 64.7 52.6 54.5 59.7
4 to 6 children 25 17.6 15.8 36.4 22.4
7 or more children 5 11.8 0 0 4.5
9 or more 0 0 5.3 0 1.5
TOTAL 100 100 100 100 100

1Percent values per column are computed based on the total number of respondents per association

3.2.2. Education, income and organizational affiliation

Table 4 shows that majority of the members of the Nutripak producing

associations are women who are below poverty who gets monthly income from other

means but many are plain housewives.

Table 4: Percent distribution of respondents according to their occupation, income and
organizational affiliation!

SOCIO-DEMOGRAPHIC ASSOCIATION TOTAL
CHARACTERISTICS MRIC (N=
Baybay | SACNUPA | HIBNUPA | MERVNUPFA 67)
(n= Macrohon | Hindang Merida
20) (n=17) (n=19) (n=11)
Occupation*
Plain housewife 45 17.6 15.8 18.2 25.4
Barangay Nutrition
Scholar 0 5.9 57.9 0 17.9

123
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1Percent values per column are computed based on the total number of respondents per association

3.2.3. Trainings attended

Table 5 shows that the members took other forms of training and most of them

were able to attend the Nutripak processing training.

Table 5: Percent distribution of respondents according to the trainings they have

Barangay Health
Worker 5 29.4 0 0 8.9
Barangay official 0 23.5 0 9.1 7.5
Dressmaking 15 5.9 0 0 7.9
Animal raising 0 11.8 0 9.1 4.5
Manicure/pedicure 0 5.9 0 9.1 3.0
Food processing &
vending 0 5.9 0 0 1.5
Others (4Ps teller,
tricycle driver, not
specified) 40 0 26.3 54.5 28.4
Monthly income
Below poverty line
(below P8,669.00) 95.0 88.2 100 100 95.5
Above poverty line
(above P8,669.00) 5.0 11.8 0] 0 4.5
TOTAL 100 100 100 100 100
Organizational
affiliation*
Women's association 100 100 100 100 100
Religious
organizations 0 5.9 21.1 18.2 10.4 124
Others (PTA,
barangay
associations, etc. 0 0 211 36.4 11.9

attended
TRAININGS ASSOCIATIONS TOTAL
ATTENDED* MRIC SACNUPA | HIBNUPA | MERVNUPF | (n=67)
Baybay | Macrohon | Hindang A Merida
(n=20)* | (n=17)* (n=19) (n=11)
Nutripak and other
food processing
training 100 82.4 52.6 27.3 70.1
Financial management
training 0 17.6 15.8 90.9 23.9
Bookkeeping 10 11.8 0 0 6.0
Strategic planning 0 5.9 0 0 1.5
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BMIS 0 5.9 0 0 1.5
Handicraft making 0 23.5 5.3 0 7.5
Entrepreneurship

training 25 0 0 0 7.5
Others 40 70.6 100 90.9 85.1

*Multiple response
3.3 Management Knowledge, Attitude and Practices

It was found out in this study that generally, the members of the associations have
Moderate Level of knowledge about managerial functions, Positive Attitude, and practice

these managerial functions Moderately.

Table 6: Respondents’ mean ratings on their level of knowledge, attitude and practice of
the four functions of management

ASSOCIATION
MRIC SACNUPA HIBNUPA | MERVNUPFA
Baybay Macrohon Hindang Merida WEIGHTED
VARIABLE | (n =20) (n=17) (n = 19) (n=11) MEAN
Knowledge! | 3.13 (M) 2.98 (M) 3.00 (M) 3.17 (M) 3.10 (M)
Attitude? 3.12 (P) 3.17 (P) 3.37 (VP) 3.07 (P) 3.19 (P)
Practice 2.69 (M) 3.35 (H) 3.34 (H) 3.29 (H) 3.17 (M)

1 Levels of knowledge: H = High (3.26 to 4.0), M = Moderate (2.51 to 3.25), L = low (1.76 to 2.50),VL = Very low or no
knowledge at all (1.00 to 1.75)

125
2Attitude level: VP = Very positive (3.26 to 4.00), P = Positive (2.51 to 3.25), N = Negative (1.76 to 2.50), VN = Very

negative (1.00 to 1.75)

3Extent of practice: H=Highly practiced or practiced to a great extent (3.26 to 4.00); M = Moderately practiced (2.51 to

3.25, L= Low practice or slightly practiced (1.76 to 2.50, VL= very low level of practice or not practiced at all
(1.00 to 1.75)

3.4. Relationships among variables
3.4.1. MRIC in Baybay City, Leyte

There were no significant relationships between the MRIC respondents’ civil
status, educational attainment and position in the association and their knowledge,
attitude and practice of the management functions (Table 7). This means that civil status,

educational attainment and position in the association did not influence the respondents

level of management knowledge, attitudes and practice.

Table 7: Chi-square test results showing relationships between civil status,
educational attainment and position in the association and the MRIC
respondents’ knowledge, attitude and practice
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INDEPENDENT VARIABLES DEPENDENT VARIABLES
Knowledge Attitude Practice
Civil status 4,722 7.714 6.078
Educational attainment 2.407 2.964 4.412
Position in the association 0.586 0.597 0.737

Table 8 shows that the other socio-demographic characteristics were also not able
to influence the respondents’ knowledge, attitude and practice.

Table 8: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships between
the MRIC respondents’ age, income and number of children and their
knowledge, attitude and practices

INDEPENDENT DEPENDENT VARIABLES
VARIABLES Knowledge Attitude Practice
Age -.264 -.136 213
Number of children -.236 -.262 -410
Monthly income .073 .024 199

Table 9 shows that only knowledge had a positive significant relationship with
attitude (r=0.655, p<0.01). This means that as knowledge gets higher, their attitude gets 126
more positive. This result can be related to the study of McPhetres et al. (2019) which
indicated that increasing their respondent’s knowledge about GM technology led to a

more positive attitude towards GM Foods.

Table 9: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the MRIC respondents’ knowledge, attitude and practices

VARIABLES Knowledge Attitude Practice

Knowledge 1.000 .655™ 367
Attitude 1.000 .068
Practice 1.000

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

3.4.2. HIBNUPA in Hindang

Table 10 shows that only the respondents’ position in the association had a highly
significant relationship with knowledge (X?=9.744, p<0.01) and a significant relationship
with attitude (X2 = 6.378,r < 0.05). This means that the officers and members had different

level of knowledge and attitude towards performing the management functions. This is to
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be expected because members of an association appoint leaders that are competent.

Meaning, the appointed leaders are those more knowledgeable and have more positive

attitude.
Table 10:  Chi-square test results showing relationships between civil status,
educational attainment and position in the association and the HIBNUPA
respondents’ knowledge, attitude and practice
INDEPENDENT VARIABLES DEPENDENT VARIABLES
Knowledge Attitude Practice
Civil status 4.045 2.670 6.078
Educational attainment 1.484 2.592 4.412
Position in the association 9.744** 6.378* 0.737

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

The HIBNUPA respondents’ age, income and number of children and their
knowledge, attitude and practices shows that there is no significant relationship between

the variables (Table 11).

Table 11: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the HIBNUPA respondents’ age, income and number of children and

their knowledge, attitude and practices 127
Knowledge Attitude Practice
Age 263 154 118
Number of children 319 135 -.079
Monthly income .085 .057 -.005

The HIBNUPA respondents’ knowledge, attitude and practices (Table 12) shows
that only attitude had a highly significant relationship with practice (r=0.727, p<0.01).
This means that when the members have positive attitude, they tend to actually perform
the management functions. This result can be related to a study by Chakraborty and

Ganguly (2019) which indicated that positivity leads to more engaged workers.

Table 12: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the HIBNUPA respondents’ knowledge, attitude and practices
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Knowledge Attitude Practice
Knowledge 1.000 304 408
Attitude 1.000 727
Practice 1.000

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

3.4.3. SACNUPA, Macrohon, So. Leyte

The civil status, educational attainment and position in the association and the
SACNUPA respondents’ knowledge, attitude and practice (Table 13) shows that
educational attainment had significant relationship with practice (X? = 6.929, p<0.05).
This means that members with higher education attainment tend to have more actual
practice of management functions compared to members with lower educational
attainment. According to a web log post of Vista College (2019), people with higher
educational attainment have stronger sense of responsibility that is why they perform
more. While in table 14, the number of children had a significant negative relationship
with practice (r = 0.596, p<0.05). This means that the members with more children had
lesser actual practice of the management functions. This is because members with more
children are busier.

Table 13:  Chi-square test results showing relationships between civil status,
educational attainment and position in the association and the SACNUPA
respondents’ knowledge, attitude and practice

128

INDEPENDENT VARIABLES DEPENDENT VARIABLES
Knowledge Attitude Practice
Civil status 2.015 1.587 0.215
Educational attainment 1.647 0.176 6.929*
Position in the association 0.032 0.298 0.878

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Table 14: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the SACNUPA respondents’ age, income and number of children and

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

their knowledge, attitude and practices

INDEPENDENT DEPENDENT VARIABLES
VARIABLES Knowledge Attitude Practice
Age 012 -.293 -427
Number of children -.339 -317 -.596"
Monthly income -.025 129 -.087
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Table 15 shows that there is a highly significant relationship between attitude and

practice (r = 0.615, p<0.01). This means that members with more positive attitude tend

to perform the management functions more.

Table 15: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the SACNUPA respondents’ knowledge, attitude and practices

Knowledge Attitude Practice
Knowledge 1.000 .369 216
Attitude 1.000 .615™
Practice 1.000

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

3.4.4. MERVNUPFA in Merida

Table 16 shows that the respondents’ position in the association had significant
relationship with their practice (X? = 4.412, p<0.05). This means that the officers tend to
perform management functions more than the members. This is to be expected since the

officers are the more responsible members appointed by the association.

. . . . .. 129
Table 16: Chi-square test results showing relationships between civil status,
educational attainment and position in the association and the MERVNUPFA

respondents’ knowledge, attitude and practice

INDEPENDENT VARIABLES DEPENDENT VARIABLES
Knowledge Attitude Practice
Civil status 2.357 0917 2.933
Educational attainment 0.196 3.438 2.933
Position in the association 1.061 0.244 4.412*

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Table 17 shows that there were no significant relationships between the

MERVNUPFA respondents’ age, income and number of children and their knowledge,

attitude and practices.

Table 17: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the MERVNUPFA respondents’ age, income and number of children
and their knowledge, attitude and practices
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VARIABLES Knowledge Attitude Practice
Age .023 -.384 -.503
Number of children 264 -178 -408
Monthly income -.037 174 -457

Table 18 shows that there were no significant relationships between the

MERVNUPFA respondents’ knowledge, attitude and practices.

Table 18: Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the MERVNUPFA respondents’ knowledge, attitude and practices

VARIABLES Knowledge Attitude Practice
Knowledge 1.000 156 -.097
Attitude 1.000 415
Practice 1.000

3.5. Relationships of variables across associations

The results of the Chi square test shown in Table 19 presents that the respondents’ 139
level of management knowledge and the practice level significantly differed according to

the nutripak producers association where they belonged.

Table 19:  Chi square test results showing the relationships between location of the
association, civil status, educational attainment and position in association,

and the respondents’ knowledge, attitude and practices

INDEPENDENT VARIABLES DEPENDENT VARIABLES
Knowledge Attitude Practice
Respondents’ association 19.830** 7.174 19.112**
Civil status 8.913 1.949 5.525
Educational attainment 2.737 3.865 4,732
Position in the association 3.681 2.162 0.343

On the other hand, Table 20 shows that respondents’ age had a significant positive
relationship with the respondents’ knowledge on the four functions of management
(r=0.254; p < 0.01). This means that the older the respondents become, the higher will
their knowledge be about the functions of management because of experience. And the

number of children had a highly significant but negative relationship with practice. This
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means that having more children leads to less actual practice performed. This is due to

more time allocated to taking care of children than focusing on the associations goals.

Table 20:  Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the respondents’ age, income and number of children and their
knowledge, attitude and practices

INDEPENDENT VARIABLES DEPENDENT VARIABLES
Knowledge Attitude Practice
Age 254" -119 -.159
Number of children 139 -.223 -362™
Monthly income .076 .095 .098

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Analysis using Spearman’s rank order correlation was also done to determine
relationships among the respondents’ management knowledge, attitude and practices.
Table 21 had a unique result. It showed that knowledge had a significant but negative
correlation with practice (r=-0.310; p<0.05). The results indicate that having higher level
of knowledge does not directly result to improved level of practice or work. On the other 131
hand, Table 20 shows that attitude had a highly significant relationship with practice (r =
0.477, p<0.01). This means that positivity leads to more engaged workers.

Table 21:  Results of the Spearman’s rank correlation showing the relationships
between the respondents’ knowledge, attitude and practices

VARIABLES Knowledge Attitude Practice
Knowledge 1.000 .029 -.310"
Attitude 1.000 AT7T
Practice 1.000

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

4. CONCLUSIONS

1. Results of the study showed that majority of the respondents are married, middle
aged women with 1 to 3 children who only finished High school. They are also

below poverty who gets monthly income from other means but many are plain
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housewives. They took other forms of training and most of them were able to
attend the Nutripak processing training.
2. Itwas found out in this study that generally, the members of the associations have
Moderate Level of knowledge about managerial functions, Positive Attitude, and
practice these managerial functions Moderately.
3. Results of the Chi square tests and Spearman’s rank order correlation for the mean
data showed that the respondents’ association had a highly significant relationship
with knowledge (x2 = 19.830; p = 0.003) and practice (x?2=19.112; p = 0.004), age
had a significant and positive relationship with knowledge (r=0.254; p < 0.01),
while number of children had a highly significant but negative relationship with
knowledge (r=0.363; p < 0.01).
4. Knowledge had a significant but negative correlation with practice (r= -0.310;
p<0.05), while attitude had a highly significant positive relationship with practice
(r=0.477, p<0.01).
5. Recommendations

Based on the results of the study, the following are recommended to improve the
level by which the associations practice the needed management functions for the success 132
of their livelihood projects:

1. Expose the respondents to more training activities on value formation and
entrepreneurship for them to know their importance. It is noted that most of their
trainings were centered on the production of nutripak and only few of them were
sent to training on entrepreneurship and other business-related topics like
planning, leadership, record keeping and others.

2. BIDANI, LGU and other assisting agencies must include monitoring the
associations’ activities, not just conducting one-shot training, to make sure they
put into practice what they have learned and also to assist them in doing the
activities properly until such time that they can do it alone.

3. Select older members to attend trainings but not too old since old age comes with
a lot of physical and mental constraints. The association must select women-
members with lesser children, especially those who will be voted as officers for

them to have enough time for the association activities.
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Bu ¢alisma, etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algisi {izerinde
0z herhangi bir etkisinin bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaci1 ile

gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye'deki iletisim sektoriinde faaliyet
gosteren bir isletmenin bolge miidiirligiine bagl miisteri iliskileri calisanlarina ¢evrimici

Anahtar Kelimeler ortamda anketler dagitilmis ve 66 geri doniis alinmistir. Kullanilan dlgeklere iliskin
Etik Liderlik yapilan faktor analizleri sonucunda etik liderlik dl¢eginin orijinal 6l¢ekteki gibi tek faktor
or "tseIAd('Jlet altinda toplandigi, ancak orgiitsel adalet dlgegindeki bazi ifadelerin ¢apraz dagilarak
LiéigeL:‘Iik ’ faktor yapisim1 bozdugu, bir ifadenin ise ¢evrimici sorunlardan dolay1 analize elverisli

sonuglari elde edilemedigi tespit edilmistir. Bu nedenle faktor analizi sonucunda orgiitsel
adalet 6lgegi icin etkilesim adaleti ve dagitim adaleti olmak tizere iki boyutlu bir yapi
ortaya ¢ikmistir. Elde edilen veriler lizerinden yapilan analizler sonucunda ¢alisanlarin
etik liderlik davranislari ve drgiitsel adalet ve dagitim adaletine yonelik algilarinin orta
diizeyde, ancak etkilesim adaletine yonelik algilarinin ise ytliksek diizeyde oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica etik liderligin 6rgiitsel adalet ve alt boyutlari tizerindeki etkisinin ortaya
cikarilmasi amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda etik liderligin,
orgiitsel adalet ve alt boyutlar1 olan etkilesim ve dagitim adaleti lizerinde pozitif yonde
anlamlh bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin sonuglar1 tartisilmis ve
gelecekte yapilacak bilimsel ¢alismalar i¢in bir takim 6nerilerde bulunulmustur.

THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTION OF
EMPLOYEE: A RESEARCH IN COMMUNICATION SECTOR

This study was conducted to reveal whether ethical leadership behaviors have any effect
on employees' perception of organizational justice. Within the scope of the research,
online surveys were distributed to the customer relationship employees of an enterprise
Keywords operating in the communication sector in Turkey. 66 feedbacks were received. As a result

of the factor analysis of the scales used, it was determined that the ethical leadership scale
Ethical Leadership, was collected under a single factor as in the original scale, but some statements in the

ABSTRACT

Organizational organizational justice scale disrupted the factor structure by cross-distributing, and one
Justice, statement could not be analyzed due to online problems. Therefore, as a result of the
Leadership factor analysis, a two-dimensional structure, interactional justice and distributive justice,

emerged for the organizational justice scale. As a result of the analysis made on the data
obtained, it was revealed that the ethical leadership behaviors of the employees and their
perceptions of organizational justice and distributional justice were at a medium level, but
their perception of interactional justice was at a high level. In addition, as a result of the
simple linear regression analysis conducted in order to reveal the effect of ethical
leadership on organizational justice and its sub-dimensions, it was revealed that ethical
leadership has a significant positive effect on organizational justice and its sub-
dimensions, interactional and distributional justice. The results of the study were
discussed and some implications were given for future research.
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Mehmet Yildirim

1. GIRIS

Liderlik uzun stiredir tizerinde arastirma yapilan ve bir¢ok boyutu ile ele alinan bir
kavramdir. Liderligin orgltler acisindan o6nemi, liderlik silirecinin, g¢alisanlarin
davranislarina ve ¢alisanlarin liderlik davranisina iliskin degerlendirmesine etki eden bir
fonksiyona sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle 6rgiitler agisindan, liderlik
slirecindeki lider davranislarinin ve buna karsilik calisanlarin davranislarinda ve
tutumlarinda meydana gelen degisimlerin, orgiitsel amaglar dogrultusunda yonetilmesi

gerekir.

Isletmelerin en énemli amaglarindan birisi de érgiitsel giktilardaki verimlilik ve
etkinlik aritisi ile birlikte kurumsal performansin ytikseltilmesidir. Kurumsal performansi
etkileyen en onemli faktorlerinden birisi de calisanlarin orgiitsel giiven temelindeki
algisidir. Bu agidan degerlendirildiginde giiven, sadakat, diirtistliik, adalet gibi bir takim
ilkeler 1s181nda liderlik silirecini ylriitmeyi ifade eden etik liderlik, orgiitsel giiven
ortaminin olusturulmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Akdogan ve Demirtas, 2014: 108).
Yapilan arastirmalar etik liderlik davranislarinin liderin, calisanlar tarafindan giivenilir
biri oldugu algisini gii¢lendirdigini (Arslantas ve Dursun, 2008), (Cemaloglu ve Kiling, 136
2012) calisanlarin adil bir orgiit algisinda 6nemli etkilerinin oldugunu ve etik liderlik ve

adalet algis1 arasindaki bu iliskinin calisanlarin o6rgitlerine karsi1 baghhk diizeylerini

etkiledigini ortaya koymustur (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Yoneticiler veya liderler etik dis1 bir takim davranislar sergilediginde ise orgiit
tyelerinin kurallar1 ve yonergeleri sorgulamasi s6z konusu olabilir. Kurallar ve
yonergelere yonelik bu giivensizlik olasiligl calisanlarin etik davranislari tizerinde de bir
takim olumsuz etkileri beraberinde getirebilir (Al Halbusi, vd., 2021: 2). Bir¢ok orgiit,
davranis kurallar, egitimler, etik klavuzlar gibi araclarla ¢alisanlarin etik davranislarina
rehberlik etmektedir. Ancak bircok orgiitte calisanlarin davranislarina rehberlik edecek
bir¢ok kural olmasina ragmen bu tiir bicimsel 6nlemler ancak bigimsel olmayan bir 6rgiit
kiltlri tarafindan desteklenirse basarili olacaktir (Jacobs vd., 2014: 64). Bu arastirma da
calisanlarin etik davranislarina rehberlik niteligi tasiyan ve orgiitlerin etik kultirtniin
olusmasinda 6énemli bir faktor olan etik liderlik davranisinin, calisanlarin orgiitsel adalet

algisi lizerindeki etkisini belirlemek amaci ile gerceklestirilmistir.
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2. ETIK LIDERLIK

igletmelerde, kamu kuruluslarinda, spor camiasinda, kar amaci giitmeyen
kuruluslarda hatta dini oOrgiitlerde bile bir takim ahlaki skandallarin yasanmasi
sonrasinda liderlerin hangi yanhs davranislar sergiledigine dair énemli sorgulamalar
yapilmaya baslanmistir (Brown ve Trevifio, 2006: 596). Boylelikle etik davranislar,
liderligin yeni bir boyutu haline gelmis ve sonraki ¢calismalar etik davranis standartlariile
liderlik stirecini birlestirerek, orgiitlerde etik iklimin olusturulmasi ve bu iklimin

stirdiiriilmesi i¢in etik liderligi ayr1 bir liderlik tiirii olarak ele almaya baslamistir.

Liderler, orgiit icerisindeki etik iklim ve etik davranislarin gelistirilmesi ve bu
davranislarin siirdiirtilmesinde 6énemli bir isleve sahiptir. Etik liderlik ile ilgili yapilan
arastirmalarin bir¢ogu, liderlerin sergilemesi gereken davranislari daha ¢ok felsefi bir
tartisma biciminde ele almistir. Karizmatik liderlik, dontistimsel liderlik ve otantik liderlik
gibi modern liderlik teorilerinde de etik liderligin 6nemine vurgu yapilmaktadir (Avey vd.,

2011: 573). Ayrica etik liderlik ile ilgili yapilan tanimlamalara bakildiginda, etik liderlerin
sergiledigi davranislarin toplum tarafindan benimsenen ve toplumsal degerlerle uyumlu
olan davraniglar oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla etik liderler, toplum yarari i¢in ¢aba
sarf etmeye isteklidirler, toplum yanlis1 davranis sergilerler ve toplum yanlisi bir etki 7

birakirlar. Buradaki toplum yanliligi kavrami, bencillikten uzak daha evrensel degerleri

kapsamaktadir (Banks vd., 2020: 4).

Brown ve Trevino (2006), etik liderligi, hem kisisel eylemlerde, hem de Kkisiler
arasi etkilesimlerde standartlara uygun davranislarin sergilenmesi ve bu davranislarin
ayni zamanda c¢alisanlara tanitilmasi olarak tanimlamaktadir. Boylelikle, etik liderlik
stirecinde hem lidere ahlaki bir kisilik 6zelligi atfedilmekte hem de ahlaki standartlarin

orgiitsel kiiltliriin bir parcasi olabilmesi icin lider, bir rol model olarak tanimlanmaktadir.

Bazi arastirmacilar etik liderligi, gliven, adalet, sefkat, dogruluk, diriistliik ve saygi
gibi ilkeler lizerine kurulu bir olumlu iligki yoluyla dogru olan1 kavramak ve yerine
getirmek olarak tanimlarken, bazilar ise etik liderligi iki boyutlu bir stlire¢ olarak ele
almakta ve liderin hem davranislarinda ve kararlarinda etik olarak hareket etmesi
gerektigini, hem de etkilesimlerinde etik olarak liderlik etmesi gerektigini belirtmektedir
(Khuong ve Quoc, 2016). Bu acidan degerlendirildiginde etik liderin hem kisilik 6zellikleri
baglaminda toplumsal normlarla ortiisen ve evrensel ahlak yasalarinin kapsamina giren

bir takim 06zelliklere sahip olmasi, hem de liderlik siirecinde orgiitsel etik iklimi
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olusturmak i¢in caba gostermesi daha kapsaml bir etik liderlik degerlendirmesi olarak

gorilebilir.

Dolayisiyla, etik liderlik, sadece liderin sergilemesi gereken ahlaki davranis
standartlarin1 kapsamaz, ahlaki standartlarin 6rgiit igerisinde yerlesmesi icin calisanlara
bir takim etik deger mesajlari ileterek ve etik davranisi acgik bir sekilde modelleyerek ve
bir takim 6diillendirmeleri de arag¢ olarak kullanarak etigi liderlik siirecinin bir parcasi
haline getirmektedir (Brown ve Trevifio, 2006: 596). Boylelikle etik liderlik, liderin
proaktif olarak ahlaki standartlar astlarina ileterek ve etik dis1 davranislar1 disipline

ederek astlarinda rehberlik etmesine atifta bulunmaktadir (Engelbrecht vd., 2017: 369).

Etik liderligin basarili bir sekilde ytriitiilmesi hem liderin, hem o6rgiitiin tiizel
kisiligi de dahil orgiitteki digerlerinin ahlaki gelismislik diizeyi ile yakindan iligkilidir.
Clinku her bireyin ahlaki gelismislik diizeyi bir birinden farkl olabilmektedir. Bireyler
geleneksel oncesi, geleneksel ve geleneksel sonrasi olmak tizere farkli ahlaki diizeylerde
bulunduklari i¢in bireylerin kabul ettikleri dogrular da farkl olabilmektedir. Geleneksel
oncesi ahlaki diizeylerde kisileri ahlaki davranislara iten giidiler sirasiyla cezadan
kaginmak ve 6diil almak iken, geleneksel ahlaki diizeyde ise bireyler sirasiyla toplumsal
dislanma korkusu ve otoriteye uyma guidiileri ile ahlaki davraniglar sergilerler. Geleneksel 138
sonrasl ahlaki diizeyde bulunan bireyler ise sirasiyla toplumsal fayda saglama ve adalet,
esitlik, sayginlik gibi evrensel ahlak ilkelerine uyma giidiisiiyle ahlaki davraniglar
sergilerler. Ancak bireylerin ahlaki gelisimleri yani geleneksel dncesi, geleneksel ve
geleneksel sonrasi ahlaki diizeylerde kaydettigi ilerleme, orgiitlerde etik liderlik siirecinin
isletilmesi icin tek basina yeterli degildir. Etik liderlik siirecinin érgiitlerde basarili bir
sekilde yurutilmesi orgilitin, orgiitteki hissedarlarin ve yoneticilerin de ahlaki gelismislik

diizeyleri 6nemli bir etkiye sahiptir (Ozdemir, 2003: 153-155).
3. ORGUTSEL ADALET

Orgiitsel adalet, bir érgiitteki ¢alisanlarin érgiitlerinin adalet diizeylerine iliskin
algisini ifade etmektedir. Dolayisiyla, 6rglitteki adalet, calisanlarin orgiitle ilgili tutumunu
onemli dlciide etkileyerek, 6rgiitsel performansin arttirilmasina ve orgiitsel ¢atismalarin

azaltilmasina yardimci olur (Novitasari vd., 2020: 97).

Orgiitsel adalet kavraminin érgiitlerin fiili siireclerinde nasil yer aldig ve adaletin
hangi boyutlar altinda incelenip incelenmemesi tartismasi ge¢misten gliniimiize siire

gelen ve halen devam eden bir tartisma olarak kabul edilmektedir. Ancak orgiitsel adalet
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kavrami dagitimsal, islemsel, kisiler arasi ve bilgilendirici adalet olmak lizere dort boyut
altinda incelendigi gibi (Lim ve Loosemore, 2017: 96), yaygin olarak dagitim, islem ve
etkilesim adaleti olmak tlizere Ui¢ boyut altinda da incelenmektedir. Dagitim adaleti
calisanlarin, odiillerin ve terfilerin o6rgiit veya yoneticiler tarafindan dagitilmasinda
adalete iliskin adaleti, islem adaleti ¢alisanlarin, dagitima esas prosedirler ve bu
prosediirlerin adil olup olmadigina yonelik algisin1 (Karkoulian vd., 2016: 1862),
etkilesim adalet ise, otorite tarafindan alinan kararlarin ¢alisanlara iletilme sekli ile ilgili
calisanlarin sahip oldugu adalet algisin1 ifade etmektedir. Clinkii c¢alisanlar diger
calisanlarla kurulan iletisim bigiminin kendileri ile de kurulmasini beklemektedir

(Demirel ve Seckin, 2011: 103)

Orgiit iiyelerinin davranislarinin sekillendirilmesine énemli bir etkiye sahip olan
orgiitsel adalet algisi, ¢alisanlarin orgit otoritesinin adalet temelinde sergiledikleri
davranislara iligkin algilarini ifade etmektedir (Akram vd., 2020: 118). Yani g¢alisanlar
orgiit otoritesi tarafindan kendilerine karsi sergilenen davramislari kendi algisal
stizgeclerinden gecirerek orgiitiin adil olup olmadig ile ilgili bir tutum gelistirirler.
Boylelikle gelisen bu tutumlar da ¢alisanlarin davranislarinin kaynagini olusturmus olur.

139

Bu agidan degerlendirildiginde ¢alisan davranislarinin bicimlendirmesinde 6rgiitiin adil

olup olmadigina iliskin algilarin 6nemli bir yer tuttugu soylenebilir.
4. ETIK LIDERLIK VE ORGUTSEL ADALET iLiSKIiSi

Etik liderligi bir liderlik modeli olarak kavrayip liderlik davranislarinda etik
liderligi uygulayan liderler icin en énemli hususlardan bir tanesi adalet kavramidir. Bu
nedenle de etik liderler adalet 6zelligini davranislarinda modellemek icin calisanlari
dinler, onlarla acgik ve diiriist bir iletisim kurar ve kararlarinda adalet ilkesi ile hareket
ederler. Dolayisiyla dirtstlik, adalet ve gilvenirlilik gibi bir takim nitelikleri
liderliklerinin bir parg¢asi haline getiren liderler, ¢alisanlarin kendilerini adil bir 6rgiitiin

liyesi olarak algilamalarini saglayacaktir (Al Halbusi vd., 2021: 517).

Yapilan bircok ¢alisma liderlerin etik davranislarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet
ile ilgili algilarinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, etik liderlik davranislarinin
sergilendigi orgiitlerde calisanlarin orgiitsel adalet algilarinda pozitif yonde bir etkinin
oldugunu ortaya koymustur (Akar, 2018: 12). Orgiitsel adaletin dagitimsal ve islemsel
boyutlar1 daha ¢ok 6rgiit odakl bir yaklasimi ifade ederken, etkilesim adaleti boyutu ise

liderin ya da orgiit otoritesinin c¢alisanlarla olan karsilikli etkilesimine atifta
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bulunmaktadir (Xu vd., 2016: 496). Bu acidan degerlendirildigine orgiitsel ddiillerin ve
ciktilarin dagitimi ve bu dagitima esas teskil eden prosediirlerin adaletine iligkin alginin
Oneminin zaman, nicelik ve nitelik temelinde ¢alisanlarla esit sekilde iletisim kurulmasina
bagh oldugu soylenebilir. Bu da etik liderlik davranisinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet

algilariin 6nemli bir 6nciilii olabilecegini gostermektedir.

Ayrica yoneticiler, 6zellikle de tist dlizey yoneticiler ve liderler orgitlerin birer
temsilcisi olarak algilandiklar1 ve adalet etik liderlikte 6rtiik bir bicimde var olan bir
ozellik oldugu icin, calisanlar yoneticilerini adil olarak algiladiklarinda muhtemelen

orgltlerinin de adil bir 6rgiit olarak algilayacaklardir (Al Halbusi vd., 2021: 3).

Bu teorik arka plandan yola ¢ikarak bu arastirmada asagidaki hipotezler test

edilecektir.

H1: Etik liderlik davranisinin, ¢alisanlarin érgiitsel algilar izerinde anlamli bir

etkisi vardir.

H2: Etik liderlik davranisinin, calisanlarin dagitim adaletine iliskin algilar
tizerinde anlaml bir etkisi vardir

H3: Etik liderlik davramisinin, g¢alisanlarin etkilesim adaletine iligkin algilar: 140

uzerinde anlaml bir etkisi vardir
5. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Bu arastirmanin amaci, giiven, adalet, sefkat, dogruluk, diiriistliik ve sayg: gibi
ilkeler tizerine kurulan olumlu iliskileri ifade eden etik liderligin (Khuong ve Quoc, 2016)
calisanlar tarafindan nasil algilandigini ve etik liderlige yonelik bu alginin, ¢alisanlarin

orgiitsel adalet algilar: tizerinde etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktadir.
5.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye genelinde iletisim sektoriinde faaliyet gosteren
0zel bir isletmenin misteri hizmetlerinde c¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda hazirlanan anketler yoneticileri vasitasiyla ¢alisanlara online ortamda
dagitilmis ve verilen link tizerinden goniillilik esasiyla arastirmaya katilimlar
saglanmistir. Bu kapsamda toplamda 66 c¢alisan anketleri eksiksiz doldurarak

arastirmaya katilmistir.

5.2. Olgme Araglar
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5.2.1. Etik Liderlik Ol¢egi

Arastirma kapsaminda liderlerin etik davranislarinin ¢alisanlar tarafindan nasil
algilandigin1 6l¢gmek amaci ile Brown ve arkadaslari1 ( (Brown, vd., 2005) tarafindan
gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Tuna ve arkadaslari (Tunai vd., 2012) tarafindan yapilan
etik liderlik 6lcegi kullanilmistir. Olgek tek boyut ve 10 maddeden olusmaktadir. Olgekteki
ifadeler 1= hi¢ katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= orta diizeyde katiliyorum, 4=

katiliyorum ve 5= tamamen katiliyorum seklinde besli likert tipinde olusturulmustur.
5.2.2. Orgiitsel Adalet Olgegi

Calisanlarin orgiitsel adalet algilarini 6lcmek amaci ile Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen 6rgiitsel adalet 6lgegi kullanilmistir. Olgek toplam 20 ifade ile
calisanlarin érgiitsel adalet algilarim 6lcmektedir. Olgekteki ifadeler dagitim, islem ve
etkilesim adaleti olmak iizere {i¢c boyutu élcecek sekilde gelistirilmistir. Olgekteki ifadeler
1= hi¢ katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= orta diizeyde katiliyorum, 4= katiliyorum ve

5=tamamen katiliyorum seklinde besli likert tipinde olusturulmustur.

6. VERILERIN ANALIZi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilen analiz edilmesi i¢cin 6l¢eklerin tutarl bir 141

sekilde Olgim yapip yapmadigl amaci ile giivenirlilik analizlerinden cronbach alfa
katsayis1 hesaplanmistir. Olgeklerin yapi gecerliligi icin agiklayic1 ve dogrulayici faktér
analizleri kullanilmistir. Degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin olup olmadigini test
etmek amaci ile korelasyon analizi ve etik liderlik davranisinin 6rgiitsel adalet algisi

lizerindeki etkisini analiz etmek icin ise regresyon analizi kullanilmistir.
6.1. Giivenirlilik Analizi

Arastirmada kullanilan etik liderlik 6lcegi ve orgiitsel adalet 6lceginin tutarl bir
sekilde dlciim yapip yapmadigina yonelik verilerin elde edilmesi amaci ile glivenirlilik
analizinden yararlanilmistir. Olgeklerin giivenirliliginin test edilmesi amaci ile i¢ tutarlihk
glivenirliliginden faydalanilmistir. Bu amacla 6l¢eklerin i¢ tutarhiliklarini 6lgmek icin ise
cronbach alfa degeri hesaplanmistir. Olgeklerin giivenirlilik analizine iliskin sonuclar

Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Olceklerin Giivenirlilik Analizine iliskin Sonuclar

Olcekler Cronbach Alfa Degerleri
Etik Liderlik Olcegi 0,937
Orgiitsel Adalet Olcegi 0,943
Etkilesim Adaleti Alt Boyutu 0,961
Dagitim Adaleti Alt Boyutu 0,865

Yapilan analizler sonucunda etik liderlik 6lgegine iliskin cronbach alfa degeri 0,93
ve Orgiitsel adalet Olcegine iliskin cronbach alfa degeri ise 0,94 olarak hesaplanmistir.
Ayrica orgltsel adalet 6l¢eginin alt boyutlarindan etkilesim adaletine iliskin cronbach alfa
degeri 0,961 ve dagitim adaletine iliskin cronbach alfa degeri ise 0,865 olarak
hesaplanmistir. Bu sonuclar 6lgeklerin tutarhi bir bicimde o6lciim yaptigini ortaya

koymaktadir.
6.2. Faktor Analizleri

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢ceklerde yer alan ifadelerin bir araya gelerek
farkli bir boyutu meydana getirip getirmedigi ve hangi ifadelerin hangi boyutlar altinda

toplandigini ortaya koymak amaci ile agiklayici faktor analizi kullanilmistir.

Olgeklerin faktér yapisimi belirlemek amac ile temel bilesenler analizi ve
“viramax” eksen dondiirmesi teknigi kullanimistir. Analiz sonucunda Olgegin kag 142
faktorden olustuguna karar verirken 6z degeri (eigen value) 1 ve 1’den biiylik faktorler
ele alinmistir. Orneklem biiyiikligiiniin faktér analizi icin uygun olup olmadigin
belirlemek icin Kaiser -Meyer-Olkin (KMO) degeri hesaplanmistir. Bu c¢alismada
kullanilan etik liderlik 6lcegine iliskin aciklayic1 faktor analizi sonuglarn Tablo 2’'de

gosterilmektedir.

Tablo 2: Etik Liderlik Olgegine iliskin Agiklayici Faktor Analizi Sonuclar:

ifadeler Faktor
Etik Liderlik 1 ,855
Etik Liderlik 2 ,825
Etik Liderlik 3 ,831
Etik Liderlik 4 ,823
Etik Liderlik 5 ,835
Etik Liderlik 6 ,836
Etik Liderlik 7 ,835
Etik Liderlik 8 ,897
Etik Liderlik 9 ,636
Etik Liderlik 10 ,590

Toplam varyansi aciklama oram (%) 64,302
Ozdeger 6,430
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Elde edilen sonuclar 6rneklem biiytkliigiiniin faktér analizi icin yeterli oldugunu
gostermistir (KMO= 0,922, Sig= 0,000). Etik liderlik 6lgegine iliskin faktér analizi
sonucunda 6zgiin 6lgekte oldugu gibi tek faktérlii bir yapi ortaya cikmistir. Olgekteki tek

faktoriin toplam varyansi agiklama orani ise %64,302 olarak bulunmustur.

Orgiitsel adalet dlgeginin faktor yapisimi belirlemek ve hangi ifadelerin hangi
faktor altinda toplandigini belirlemek amaci ile yapilan aciklayici faktor analizi
sonucunda islem adaleti boyutu altinda yer alan ifadelerin faktor yiiklerinin dustik
cikmasi ve birden c¢ok faktor altinda c¢apraz dagilmasi sonucunda bu faktore iliskin
ifadeler analizlerden c¢ikarilmistir. Ayrica etkilesim adaleti altinda yer alan dokuzuncu
ifade de faktor yiikiiniin diisiik olmasi nedeniyle onuncu ifade ise ¢evrimici sorunlardan
dolay1 degerlendirmeye alinamayarak analizlerden ¢ikarilmistir. ilgili sorularin
¢ikarilmasindan sonra yeniden agiklayic1 faktor analizi gerceklestirilmistir. Orgiitsel

adalet 6lgegine iliskin agiklayici faktor analizi sonuglar: Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Orgiitsel Adalet Olgegine iliskin Aciklayici Faktér Analizi Sonuglari

. Faktor 2
Ifadeler Faktor 1
Etkilesim Adaleti 1 812 143
Etkilesim Adaleti 2 ,894
Etkilesim Adaleti 3 ,836
Etkilesim Adaleti 4 ,881
Etkilesim Adaleti 5 ,850
Etkilesim Adaleti 6 ,798
Etkilesim Adaleti 7 ,829
Etkilesim Adaleti 8 ,857
Dagitim Adaleti 1 ,678
Dagitim Adaleti 2 ,853
Dagitim Adaleti 3 ,782
Dagitim Adaleti 4 ,786
Dagitim Adaleti 5 ,677
Var}ggsnll&((;(l)}:;ama 47,594 26,918
scikiara oram (%) 7513
Ozdegerler 7,982 | 1,705

Elde edilen sonuclar 6rneklem biiytkliigiiniin faktor analizi i¢cin yeterli oldugunu
gostermistir (KMO= 0,897, Sig= 0,000). Orgiitsel adalet 6lgegine iliskin faktér analizi

sonucunda iki faktérlii bir yap1 ortaya cikmistir. Olcekteki birinci faktériin varyansi
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aciklama orani %47,594 ve ikinci faktoriin varyans ac¢iklama orani ise %26,918 olarak
bulunmustur. Olcegin iki faktorlii yapisinin toplam varyansi aciklama orani ise %74,513

olarak bulunmustur.
7. BULGULAR
7.1. Degiskenlere Ait Puan Ortalamalari

Calisanlarin etik liderlik, orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin puan
ortalamalar1 Tablo 4’de gosterilmistir. Degiskenlere iliskin puan ortalamalan
degerlendirilirken, 6l¢egin alt boyutunun ya da genel ortalamasinin 2,60’tan diistik olmasi
durumunda ¢alisanlarin tutumlarinin zayif ve olumsuz oldugu, 2,61-3,40 arasinda olmasi
durumunda ¢alisanlarin tutumlarin orta diizeyde ama yine de olumsuz oldugu, 3,40’tan
biiyiik olmasi durumunda ise ¢alisanlarin tutumlarinin ytiksek ve olumlu oldugu seklinde

yorumlanmistir (Demirel, vd., 2019: 271).

Tablo 4: Degiskenlere Ait Puan Ortalamalari

Degiskenler Ortalama Puan Standart Sapma
Etik Liderlik 3,27 0,89038
Orgiitsel Adalet 3,23 0,88541
144
Etkilesim Adaleti 3,54 0,97531
Dagitim Adaleti 2,73 0,98617

Tablo 4’deki veriler incelendiginde ¢alisanlarin etik liderlik ve orgiitsel adalet
algisina iliskin puanlarinin orta diizeyde ve olumsuz oldugu bulunmustur. Orgiitsel adalet
alt boyutlarindan etkilesim adaletine ait puanlarin yiiksek ve olumlu oldugu ancak

dagitim adaletine iliskin puanlarin ise orta diizeyde ve olumsuz oldugu tespit edilmistir.
7.2. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

Bu c¢alisma kapsaminda ¢alisanlarin etik liderlik davranisina iliskin algilar ile
orgutlerine yonelik adalet algilar1 arasinda anlaml bir iligkinin var olup olmadigy, iliski
olmasi durumunda iliskinin dilizeyinin belirlenmesi icin basit korelasyon analizi

kullanilmistir. Korelasyon analizine iliskin sonuclar Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi Sonuglari

Etik Orgiitsel | Etkilesim | Dagitim
Degiskenler Liderlik Adalet Adaleti Adaleti
Pearson. 1|,832%* ,829%* ,631%*
o ] Correlation
Etik Liderlik  |gio (2-tajled) ,000 ,000 ,000
N 66 | 66 66 66
Pearson 832%* | 1 941** 845%*
L Correlation ' ' :
Orgiitsel Adalet Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 66 | 66 66 66
Pearson 820%* | 9471%* 1 615**
o | Correlation ' ' :
Etkilesim Adaleti Sig. (2-tailed) ,000 |,000 ,000
N 66 | 66 66 66
Pearson 6317 | 845%* 615** 1
5 _ | Correlation [ ' '
Dagitim Adaleti [ jo (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizi sonucunda elde edilen korelasyon katsayisi 0-0,3 arasinda bir
deger aliyorsa iliskinin zayif, 0,3-0,7 arasinda bir deger aliyorsa iliskinin orta ve 0,7-1
arsinda bir deger aliyorsa iliskin kuvvetli oldugu seklinde bir degerlendirme yapilabilir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016, s. 264). Tablo 5’deki verilen incelendiginde, etik liderlik davranisi
ile orglitsel adalet (r=-0,832, p<0,01) ve etkilesim adaleti (r=-0,829, p<0,01) arasinda
pozitif yonde kuvvetli bir iliski oldugu, etik liderlik ile dagitim adaleti (r=-0,631, p<0,01)
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Korelasyon analizi
sonucunda elde edilen bu veriler, orgiitteki sorumluluklarin adil dagitildigi, érgutteki
biitiin ¢calisanlar arasinda is ytklerinin adalet ilkesi cercevesinde olusturuldugu, 6rgiitsel
kararlarda ¢alisanlarin ihtiya¢larinin géz oniinde bulunduruldugu ve kararlarin hangi
gerekcelerle alindiginin seffaf bir iletisim yoluyla calisanlara iletildigi yoniinde bir algiya
sahip olmalari i¢in, 6rgitte etik liderlik davranislarinin sergilenmesinin énemli bir faktor

olabilecegini gostermektedir.
7.3. Regresyon Analizi

Etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar1 tizerinde bir
etkisinin olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaci ile basit dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Etik liderligin bagimsiz, orgiitsel adaletin ise bagimli degisken olarak yer

aldig1 basit dogrusal regresyon analizine iliskin sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Etik Liderligin Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

Sonuglari
B SH B
Sabit 0,524 0,234
Etik Liderlik 0,827 0,069 0,832

r= 0,832, r2= 0,692, r2 adjusted= 0,688, F(1,64) = 144,087, p<0,01
Orgiitsel Adalet Algis1 = 0,524 + (0,827xEtik Liderlik)
Sabit 0,570 0,260
Etik Liderlik 0,908 0,077 0,829
r= 0,829, r2= 0,687, r2 adjusted= 0,682, F(1,64) =140,539, p<0,01
Etkilesim Adaleti Algis1 = 0,570 + (0,908xEtik Liderlik)
Sabit 0,450 0,364
Etik Liderlik 0,699 0,107 0,631
r=0,631, r2= 0,398, r2 adjusted= 0,389, F(1,64) = 42,300, p<0,01
Dagitim Adaleti Algis1 = 0,450 + (0,699xEtik Liderlik)

Calisanlarin etik liderlik davranislarina iliskin algilarinin, calisanlarin 6rgiitsel
adalet algilan lzerindeki etkisini belirlemek amaci ile basit dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Tablo 6’da gosterilen basit dogrusal regresyon analizi sonugclar
istatistiksel olarak anlaml kabul edilmektedir [(F(1,64) = 144,087, p<0,001), (F(1,64) =
140,539, p<0,01), (F(1,64) = 42,300, p<0,01) ]. Degiskenler arasindaki basit dogrusal
iliskiye ait regresyon denklemi Orgiitsel adalet = 0,524 + 0,827xEtik Liderlik, Etkilesim
Adaleti = 0,570 + 0,908xEtik Liderlik, Dagitim Adaleti Algis1 = 0,450 + (0,699xEtik
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Liderlik) seklindedir. Tablo 6’daki sonuglara orgiitsel adalet algis1 ve etkilesim adaleti
algisina iliskin %68’lik varyansin ve dagitim adaleti algisina iliskin %38’lik varyansin
calisanlarin etik liderlik algisina bagli oldugu goriilmektedir. Baska bir degisle calisanlarin
etik liderlik davranislarina iliskin algilar, orgiitsel adalet ve etkilesim adaleti algilarindaki
degisimlerinin %68’lik bir kaynagini, dagitim adaleti algilarindaki degisimlerin ise
%38’lik bir kaynagini olusturmaktadir. Dolayisiyla, bir¢ok orgiitsel ¢iktiya temel tegkil
eden Orglitsel adalet algisinin giliclendirilmesi ve orgltsel verimlilik ve etkililigin
saglanmasi icin liderlerin ele almasi gereken 6nemli faktorlerden birisinin etik liderlik
davranisi oldugu soylenebilir. Etik liderlik davranisinin benimsenmesi ile birlikte lider
hem Kkisisel ahlaki 6zellikleri yolu ile hem de etik 6zelliklerin 6rgiitte bir kiiltiir olarak
benimsenmesi i¢in ¢aba gostermesi yolu ile ¢alisanlarin algisinda orgiitiin adil bir orgiit

olarak yer almasini da saglamis olacaktir.
8. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma iletisim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin bolge miidurliigiine

baghh miisteri iligkileri birimindeki c¢alisanlar tizerinden etik liderlik davranislarinin
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calisanlarin orgiitsel adalet algilar lizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigini ortaya
koymak amaci ile gerceklestirilmistir. Bu amacla s6z konusu isletmeden 66 kisiden online

ortamda anket teknigi ile veriler toplanmis ve degerlendirmeler yapilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen verilere gore calisanlar liderlerinin etik
davranislarini ve orta diizeyde algilamaktadirlar (x =3,27 ve x=3,23). Bu ac¢idan
bakildiginda liderlerin karar alirken dengeli ve adil bir sekilde davranip davranmadiklari,
calisanlarin fikirleri ile yakindan ilgilenip ilgilenmedikleri, calisanlara yeterli giiveni verip
vermedikleri gibi hususlarda ¢alisanlarin kararsiz bir tutum sergiledikleri seklinde
degerlendirilebilir. Ayrica calisanlar tarafindan yoneticilerin kaynaklarin dagitimi ve
alinan kararlarin c¢alisanlara iletilme biciminde adalet ilkesi ¢ercevesinde hareket
edildigine iliskin de kararsiz bir tutum sergiledikleri belirlenmistir. Orgiitsel amaglarin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin liderlerin ve/veya yoneticilerin orglitsel etik
iklimin olusturulmasi ve bu iklimin gili¢lendirilerek siirekliliginin saglanmasi i¢in ve
isletme kaynaklarinin dagitiminda ve alinan kararlarin biitiin ¢alisanlara seffaf bir
bicimde adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda iletilmesine iliskin daha c¢cok ¢aba

harcamalar1 gerekmektedir.
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Arastirma sonuglarina bakildiginda liderlerin etik davranislarinin hem ¢alisanlarin

orglte yonelik genel adalet algisini hem de kaynaklarin dagitimi ve otorite tarafindan
alinan kararlarin ¢alisanlara iletilmesine yonelik algilari lizerinde pozitif yonde anlamh
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Boylelikle ¢alisanlarin 6nerilerini dikkate alan,
onlarin fikirleri ile yakindan ilgilenen, karar alma siireclerinde katilimci bir liderlik
sergileyen ve kararlarinda adil ve dengeli olmak icin ¢aba gosteren, islerin etik acidan
yurttiilebilmesi amaciyla ¢alisanlarina 6rnek olan liderlerin, ¢alisanlarin adalet algilar
tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu gostermektedir. Boylelikle, etik liderlik davranisi
sonucunda, isletmenin karar stireglerinde herkese adil davranildigi, alinan kararlarin
calisanlara gerekgeleri ile birlikte aktarildigi, biitiin calisanlarin is yiikii ve alinan licretler
ve ddiiller acisindan adil bir sekilde degerlendirildigi yoniinde ¢calisanlarda bir algi ortaya
cikabilecegi seklinde bir degerlendirme yapmak miimkiindiir. Bu sonuglar etik liderligin
orgltsel adalet iizerindeki algisini inceleyen 6nceki ¢alismalar1 da destekler niteliktedir
(Cirakli vd., 2014; Songur vd., 2017; Aykanat ve Yildirim, 2012; Yildiz, 2019). Bu agidan
bakildiginda bir¢ok olumlu is ¢iktisi lizerinde pozitif etkiye sahip 6rglitsel adalet algisinin

yukseltilmesi icin liderlerin ve/veya yoneticilerin kisisel ahlaki niteliklerini
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gliclendirmeleri ve yoneticilik/liderlik faaliyetlerini yerine getirirken etik ilkeler
dogrultusunda hareket etmesi gerektigi seklinde bir degerlendirme yapilabilir. Boylelikle
calisanlarin isletme kaynaklarinin adil bir sekilde dagitildigi ve alinan kararlarin her
calisana esit sekilde seffaflik ilkesi dogrultusunda ulastirildigl yoéniindeki tutumlar1 da

glc¢lenmis olacaktir.

Bu ¢alisma, iletisim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin miisteri iliskileri
biriminde ¢alisan is gorenler lzerinden gergeklestirildiginden sinirli bir degerlendirme
yapilmasi miimkiindiir. Daha genellenebilir sonuglar i¢in farkli evrenlerde daha fazla
calisma yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica bu ¢alisma kapsaminda ¢alisanlarin
orgltsel adalet algilar1 lizerinde etkili olan diger faktorler goz ardi edilerek sadece
liderlerin etik davranislar1 bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Daha kapsaml
degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in etik liderligin orgiitsel adalet tizerindeki etkili
olabilecegi ve etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda araci veya diizenleyici etkiye sahip
olabilecegi disiintilen, oOrgitsel giliven, yoneticiye giiven, orgiitsel destek, Kkisilik
ozellikleri, psikolojik sermaye gibi degiskenlerin de etik liderlik ve orgiitsel adalet ile

dogrudan veya dolayl iliskilerinin incelenmesi gerekmektedir.
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