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ONSOZ

Derginin yeni say1 ¢ikarken zihinlerde nasil bir algi olusturacag,
yaymlanan makalelerin nasil anlamlandirilacagi ve neticede kim bilir ne
zaman somut faydaya doniisecegi disiiniiliirken “diislinmeyi 6grenmenin
onemi” ortaya ¢ikmaktadir. Insana bakip diisiinmek, gole bakip diisiinmek,
daga bakip diisinmek ve ikisi, U¢ii bir arada diisinmek. Dogay1
yorumlayabilmek. Dogadaki canlilar1 inceleyip ¢ikarimlar elde etmek.
Kendini iyi tanimak ve bir ben var benden igeri diyebilmek. Hedefler koyup
beceri gelistirmek. Dijital cagdaki algi yonetimine aldanmamak. Gorselligi
hem gérme hem de zihinde canlandirmak. Gorilinenleri hafizaya almak,
anlatilanlar1 zihnimizde canlandirmak. Kisitlar kuramiyla gorsel tasarimlar
seklinde somut g¢iktilar sunmak. Somut diisiinmek, dikey diistinmek, kritik
disiinmek, analitik diisiinmek, yakinsak diisiinmek, farkli diistinerek
farklilagtirmak ve en 6nemlisi de yenilik¢i diisiinmek. Yenilikgi diisiinceyle
ortaya konulan tasarimlara kinestetik kazandirmak, seslendirmek,
zihindekileri yeni bir kavram seklinde ifade edebilmek, kelimelerle
anlatilanlar1 zihinlerde anlamlandirabilmek. Toplumsal davranislarla kiiltiirel
cesitliligi zenginlige doniistiirebilmek ve adeta karsidaki insanin duygularini
yonetmek. Semboller kullanarak kitleleri istenilen iyi, dogru ve giizel yonde
siiriikleyebilmek. Iste tamda bu siirecte sanal gerceklik (virtual realty),
objelerin interneti (Internet of Things), yapay zeka, derin 6grenme, makine
ogrenmesi, ... seklindeki bilisim ¢agini yasamak. Duyulup hissedilemeyen
konularda da yorum yapabilmek ve ¢dziimleme araci dijital ¢ag1 olusturmak.
Tiim ¢abalarin beser olan insamin dogal ve sosyal dengede saglikli
yasamasinin miihendisligi olarak tanimlandig1 yonetim bilisim sistemlerinin
onem kazandigr miikemmeliyet merkezleri olusturarak yenilik ekonomileri
ile fark olusturmak. ilkdgrenimde dil, tarih ve cografya seklindeki kiiltiir ile
baslayan hayat boyu 0grenmeyi ortadgrenimde daha ¢ok bilgi ile devam
ettirmek ve iiniversitelerde ise bilim ireterek teknolojiye doniistiirme
yolculugu yapmak. Bu uzun yolculukta merak ve motivasyon ruhu ile bilgi,
beceri ve yeterlilik kazandirmak ve asil mesele olan kiiltiir, bilgi ve bilim
asamalarindan ge¢mis egitimli insanlar1 Ar-Ge ve Inovasyon faaliyetlerinde
bulunarak topluma katki sunma asamalarina siiriikklemek. Egitimci, egitimci
yazar, arastirmaci, arastirmaci yazar ve damisman seklinde hizmetlerin
sunuldugu arastirmaci ve yenilik¢i bir Diinya toplumu olusturmak. Gegmiste
toprak, su ve tohum iligkisini aragtirip tarimi kesfetmis, tarim devrimi



yapmig ve tarim ekonomisi olarak ifade edilen o doénemin yenilik
ekonomisini ortaya koyarak bugiin dahi milyonlarca is gelistirilen doniisiimii
devam ettirmek. Yine suyun 1sitilmasiyla ortaya ¢ikan buhar giicli sayesinde
buharli makineyi kesfetmis, sanayi devrimi yapmis ve donemin yenilik
ekonomisi olarak ifade edilen endiistri ekonomisi kapsaminda yiizbinlerce is
gelistirilmis  kutlu yliriiylisi devam ettirmek. Nihayet gilinlimiizde
yayginlagmakta olan elektrik-elektronik devrimi ile heniiz yeni olan endiistri
4.0 devriminde makine ile yonetimi birlestirerek devam etmek. Boylece
insanlik tarihinde bugiline kadar gergeklestirilmis dort devrimi (tarim
devrimi, sanayi devrimi, elektrik-elektronik devrimi, endiistri 4.0 devrimi)
ve bunlardaki Ar-Ge Proje Is Gelistirme Siireclerini inceleyerek medeniyet
ylrliylisiine devam etmek. Sayisal yaklasimla diisiiniildiiglinde ise
Optimizasyon + Otomasyon+ Objelerin interneti + ... analitigi ve sifir atik
yaklagiminda dongiisel ekonomi seklinde ilerlemek. Sonugta ortaya ¢ikan
tiretim ile paylasim kavgasini azaltarak barig ortami olusturan siirdiiriilebilir
yenilik¢i girisimcilik ekosisteminde insanligin siirdiiriilebilirligine katki
sunmak.

Bu duygu ve diisiincelerle derginin bu sayisinda eserleri ile katki
sunmug yazarlar basta olmak {izere basimda ve yayimda emegi gecenlere
“Emek verene deger vermek anlayis1” ile tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Kenan PEKER
Dekan
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TUKETICI ETNOSENTRIZMININ MARKA iMAJI
OLUSTURMADAKI ETKIiSi: TANINMIS BiR HAZIR
GiYIM MARKASI ORNEGI

Mahmut TEKIN?
Derya OZTURK?
Hatice UNAL?3

Gelis Tarihi: 03/03/2021
Kabul Tarihi: 09/06/2021

OZET

Giiniimiiz kiiresel pazarlarinda artan rekabetle birlikte tiiketici; daha degerli, daha
secici ve daha 6zgiir konuma gelmistir. Isletmeler iyi bir marka imaj1 yaratip
markalarinin tiiketicilerin zihninde kalict bir yer edinmesini hedeflemektedirler.
Kendi kiiltiirel degerlerini {istiin gorme egiliminde olan tiiketiciler, yerli isletmelerin
marka imajlarinin da etkisinde kalarak kendi iilkelerinin iiriin ve hizmetlerini satin
alma egilimi sergilemektedirler. Tiiketici etnosentrizminin temeli, tiiketici bireyin
milliyet¢ilik ve vatanseverlik gibi etnik duygularindan hareketle kisinin yasadig
tilkedeki driinleri tercih etmesine ve yabanci iilke iiriinlerini satin almayr uygun
bulmamasina dayanmaktadir.

Bu caligmanin amaci, marka imaji olusturmada tiiketici etnosentrizminin etkisini
belirlemektir. Bu amagla Tiirkiye’de taninmis bir hazir giyim markast kullanicist
olan 476 kisiye ¢evrimigi platformlar araciligiyla anket uygulanmustir. Anket verileri
kolayda 6rnekleme yontemine goére toplanmustir. Arastirma verileri faktor analizi,
korelasyon ve basit regresyon analizi ile test edilmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucuna gore marka imajinin olusmasinda etnosentrizm kavraminin 6nemli ve
pozitif yonlii etkileri oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Marka Imaji, Tiiketici Etnosentrizmi, Hazir Giyim

1 Prof. Dr. Selguk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme BSliimii,
mahtekin@selcuk.edu.tr ORCID: 0000-0003-0558-4271

2 Dog. Dr. Ordu Universitesi Unye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltest, 1§1etme
Bolimii, deryaozturk@odu.edu.tr ORCID: 0000-0001-5287-6600

3Yiiksek Lisans Ogrencisi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
htcnurbas@gmail.com ORCID: 0000-0003-3192-2959
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The Effect of Consumer Ethnocentrism on the
Formation of Brand Image: Example of a Well-Known
Apparel Brand

ABSTRACT

With the increasing competition in today's global markets, the consumer; it has
become more valuable, more selective and freer. Businesses aim to create a good
brand image and make their brands permanent in the minds of consumers.
Consumers who tend to view their cultural values as superior also tend to buy
products and services of their country, influenced by the brand images of domestic
enterprises. The basis of consumer ethnocentrism is based on the consumer
individual's ethnic feelings such as nationalism and patriotism, and his preference
for the products in his country of residence and his inability to buy foreign country
products.

The aim of this study is to determine the effect of consumer ethnocentrism on brand
image creation. For this purpose, a questionnaire was applied to 476 people who are
a well-known ready-to-wear brand users in Turkey through online platforms. Survey
data were collected according to the convenience sampling method. Research data
were tested with factor analysis, correlation and simple regression analysis.
According to the results of the regression analysis, it was determined that the
concept of ethnocentrism has important and positive effects in the formation of
brand image.

Keywords: Brand Image, Consumer Ethnocentrism, Ready-to-Wear
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Rekabetin her gegen giin daha da arttig1 giiniimiiz kiiresel pazarlarinda
isletmelerin basarili olabilmesi igin markalarini korumalari ve mevcut
miisterileri {izerinde marka sadakati olusturmalar1 gerekmektedir. Isletme
acisindan pazarda tutunarak basarili olabilmek igin marka sadakati,
tilketicilerin bir markay1 sadece o an degil gelecekte de ihtiya¢ halinde
fiyatlarda tolerans olusturularak tekrar tekrar satin almasini saglamak
demektir (Can, 2007: 226). Markaya sadakat gosteren tiiketiciler i¢in marka
sahibi isletmelerin {irtin/hizmetlerinin satist olduk¢a énemlidir. Ciinkii marka
sadakati olan tiiketiciler, rakip markalar arasindan tek bir markay1 satin
alirlar ve s6z konusu markadan vazgegmezler.

Tiiketicilerin marka sadakati olusturmasinda marka imajinin
tilkketicinin zihninde olumlu yer edinmesi son derece onemlidir. Tiiketici
marka imajlart tiiketici bireyin ‘“algi sistemleri” araciligiyla gerceklesir.
Tiiketici bireyin zihni, iiriin/hizmet markasiyla ilgili algilar1 ve anlamlan
noral aglara kolayca kodlayacak, yeri ve zamam geldiginde de kolayca
hatirlayacak sekilde i¢lerinde ¢agrisim sistemleri iceren “imajlara” ¢evirerek
ve filtre ederek zihnin ilgili katmanlarina 6zenle yerlestirir. Marka stratejiyle
isletmeler marka iletisiminin siirekliligiyle zihne “imaj” kiimeleri halinde
tagmarak, tasnif edilerek, yeri ve zamani geldiginde de “cagrisimlarla”
hatirlanmak ve ihtiyag aninda kullanilmak {izere 6zenle depolanir. Marka
imaj1 markaya dair genel diisiincelerin ve izlenimlerin biitliniidiir. Marka
imajimin olusmasint saglayan Ogeler arasinda fiyat, kalite, begenilirlik
diizeyi, kullanmghlik gibi farkli niteliklerin yam sira tiiketicilerin marka ile
ilgili 6nceki deneyimleri ve markanin tiiketici ihtiyaglarini karsilamasiyla
birlikte markanin tiiketicilerde ¢agristirdigi kisilik o6zellikleri de yer
alabilmektedir (Ozdemir, 2009: 62). Tiiketiciler bir iiriinii satin almaya niyet
ederken iriiniin marka imajinin kendileri i¢in ne ifade ettigine Onem
vermekte ve ona gore karar vermektedirler. Bu nedenle bir iirliniin tiiketiciler
tarafindan tercih edilmesi i¢cin marka imaji 6nem arz etmektedir (Onurlubas
ve Altunisik, 2019: 281).

Glinlimiizde teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresellesmenin de
etkisiyle tiiketiciler yerli ve yabanci bir¢ok {iriinle kars1 karsiya gelmektedir.
Bazi tiiketiciler pazara sunulan yerli ve yabanci {riinleri degerlendirirken
kendi {ilkelerinin {riinlinii yani yerli mengeli {irlinleri tercih etmektedirler.
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Bu sekilde tiiketicilerin yerli iiriinlere yonelerek yabanci menseli iiriinleri
reddetme egiliminde olmalar1 pazarlama diinyasinda tiiketici etnosentrizmi
ile kendine yer bulmustur. Tiiketici etnosentrizmi, tiiketicinin itiriin/hizmet
aligveris tercihlerinde “biz merkezcilik” olarak, tiiketicilerin iilkelerinde
iiretilen iriinleri ve saglanan hizmetleri en iyi olarak algilamasi ve
tiikketicinin bulundugu bolgedeki yerli markalara karsi giivenin saglanmasi
ile s6z konusu {irlinlerin alternatiflerinden olan ithal {irlinlere yonelerek bu
iiriinlerin tercih edilmesi anlamina gelmektedir.

Kiiltiirleraras: farkliliklar bazi tiiketicilerin kendi iilkesinin kiiltiiriinii
diger iilkelerin kiiltiirlerinden daha istiin gérmesini saglamakta ve buna
bagli olarak satin alma niyetlerini ortaya ¢ikartmaktadir (Onurlubas ve
Altunisik, 2019: 277). Bu durum tiiketicilerin milli duygularin1 kapsayan
tilketici etnosentrizmi ve tiiketicilerin zihninde genel kani ve fikrin
olugmasini saglayan marka imajinin giderek daha onemli hale gelmesini
saglamistir. Bu kapsamda arastirmada, tliketici etnosentrizminin marka
imaj1 lizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amaglanmstir.

1. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI
1.1. TUKETICI ETNOSETRIZMi

Isletmenin marka olarak fiiriinle sattigi faktor imajdir. Miisteri
nezdinde isletmenini imajinin en iyi gostergesi markayla ortaya ¢ikmaktadir.
Kaliteli irinlerin imaji1 daha iyi oldugu ve markaya giiven duyuldugu i¢in
miisteriler bu Urlinleri secerek ve gilivenerek kolaylikla satin
alabilmektedirler. Ornegin; Adidas ve Nike gibi spor ayakkabilar1 kaliteli ve
marka imaj1 yiliksek oldugu icin misteriler tarafindan tercih edilerek satin
alinmaktadir. Misteri ihtiyacini, kendisinin kalite beklentisini karsilayacak
ve giiven duyarak satin alacag {iriin tercihinde imaj1 ve markayi gz oniine
alarak tercih yapmaktadir (Tekin, 2016: 101). Uriin ve hizmetlerin
pazarlamasinda imaj ¢ok &nemlidir. Isletmenin marka imaji olusturmada
tiiketici etnosentrizminin énemli bir etkisi bulunmaktadir.

Ingilizcesi ~ “Ethnocentrism” olan kavram, Tiirkge’de “biz-
merkezcilik”; “irkmerkezcilik” veya “etnosentrizm” kelimeleriyle ifade
edilmektedir. Etnosentrizm, merkeziyetcilik ve irk¢ilik gibi anlamlara gelen
yunanca “ethnos” ve “kentron” kelimelerinin birlesmesiyle olusan bir
kavramdir (Ozgelik ve Torlak, 2011: 365). Tk kez Amerikali Sosyolog olan
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William Graham Sumner 1906 yilinda yayinlanan bir ¢aligmasinda
etnosentrizm kavramindan bahsetmistir ve sosyoloji alaninda kabul olan bir
kavram olmustur. Sumner, bireylerin iginde bulunduklar1 grubu, birgok
olusumun temel sebebi gibi gordiiklerini savunmustur. Sosyal kimlik
kuramimnin temelini olusturan etnosentrizm, yerel olarak olusturulan
gruplarin etnik yondeki sekillerine gore kendilerini konumlandirmalar1 ve
kiiltiirel agidan tarafsiz yonlii olmamalaridir (Sahin ve Sanci, 2017: 148).
Etnosentrizmin olusmasindaki temel neden, kisilerin kendi kiiltiiriinii taraf
koymadan degerlendirme i¢in zorlanmalaridir (Uyar ve Dursun, 2015: 364).

Tiiketici etnosentrizmine yonelik yapilan ilk deneysel arastirma Shimp
ve Sharma araciligiyla 1987 yilinda ortaya koyulmustur. Shimp ve Sharma
(1987) tarafindan tiiketici etnosentrizmi, Amerika’da yasayan tiiketicilerin
yerel iirlinler yerine yabanci {iriinleri satin almaya ne kadar uygun oldugunu
ve bu durumun ahlakliligi hakkinda sahip olduklari inanglarini agiklamak
suretiyle tanimlanmugtir. Tiiketici etnosentrizmi, tiiketicilere yabanci olan
tiriin/hizmetin kigilere ve yasamis olduklari iilkelerin ekonomilerine zarar
gelecegi diislincesiyle, ahlaki acidan ve sosyal cerceveden olusturduklari
satin alma davranis seklidir. Tiiketici etnosentrizmi ekonomik alanda
gosterilen milliyeteilik kavrami olarak da tanimlanabilir. Tiiketicilerin kendi
iilkeleri disindan gelen yabanci iiriinlere bakis acilarimi etkilemektedir.
Tiiketiciler bu iiriinleri derecelerine gore farkli degerlendirmektedirler (Uyar
ve Dursun, 2015: 365).

Tiketici etnosentrizminin olusumuna etki eden dort faktor
bulunmaktadir (Mutlu vd., 2011: 56):

» Sosyo-Psikolojik Faktorler: Sosyo-Psikolojik faktorlerin igerisinde
yurtseverlik, materyalizm, kiiresel agiklik gibi kavramlar yer
almaktadir. Sharma vd., (1995), Kore’de yasayan Kkisilerin
iizerinde yapmis olduklart aragtirma sonucunda tiiketici
etnosentrizminin  yurtsever, —muhafazakarlik ve topluluk
iligkilerinin sonucunda pozitif oldugunu, yabanci kiiltiirlere
acikligin sonuglarinin ise olumsuz oldugunu vurgulamiglardir.

¢ Politik Faktorler: Propaganda, yabanci iilkelerdeki gruplarin giici,
cografi acidan saglanan yakinlik gibi degiskenler politik
faktorlerin igerisinde yer almaktadir.
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e Ekonomik Faktorler: Ulkelerin gelismislik seviyeleri, milli gelir
diizeyi, bireyler arasindaki gelir dagilimlar1 gibi kavramlari
igerisine alan faktordiir.

e Demografik Faktorler: Etnosentrizm uygulamalart ¢ogunlukla
cinsiyet, yas, egitim, gelir diizeyi gibi demografik 6zelliklerden
yararlanilarak  yapilmigtir.  Bu  Ozelliklerin  kullanildig:
caligmalarda, cinsiyet ve yas degiskenlerinin etnosentrizm
diizeyini etkilemedigi egitim ve gelir seviyesi degiskenlerinin ise
etnosentrizmi etkiledigi sonucuna varilmistir (Balabanis vd.,
2002; Kiigiikemiroglu, 1999).

Etnosentrik tiliketiciler, giliclii milliyetcilik duygular igerisinde
aligveris esnasinda kendi tilkelerindeki isletmelerde tiretilen iiriinleri tercih
ederler. Etnosentrik tiiketicilerin yerli isletmelere olan sadakat diizeyleri
yiiksek olabilmektedir (Ar1 ve Madran, 2011: 18).

Etnosentrik olmayan tiiketiciler ise, iirliniin hangi yerde iiretildigini
onemsememekte, kendi deger yargilarina gore iirlinleri satin alma davranist
gostermektedirler. Tiiketicilerin yabanci {irlinlerden bekledigi fonksiyonel ve
sembolik deger seviyesinin, etnosentrizmin yabanci iiriinlerin satin
almmasinda ortaya ¢ikan negatif etkisini azalttigi belirlenmistir (Wang ve
Chen, 2004).

Baz1 arastirmalarda, gecis ekonomilerinde ya da gelismekte olan
ekonomilerde, yerli iirlinlere karsi tiiketici tutumlarinin daha az olumlu
oldugu ve bu iilkelerdeki kisilerin yabanci iiriinleri daha kaliteli olarak
algiladiklar1 ve yabanci iriinlerin sosyal statliyii arttirdigi diisiincesinden
dolay1 bu iriinlere yonelik tiiketici tutumlarinin daha olumlu oldugu
sOylenebilir (Dmitrovic vd., 2009: 525). Ayrica tiiketiciler istedikleri
triinleri  yerli ekonomi igerisinde bulamadiklar1 zaman, tiiketici
etnosentrizminin etkisi azalmakta ve yabanci iiriinlere yonelebilmektedirler
(Nijssen vd., 1999: 4).

Literatiirde yapilan caligmalar incelendiginde tiikketici
etnosentrizminin marka imaj1 iizerindeki etkisini dl¢gmeye yonelik az sayida
calismaya (Tasurru ve Salehudin, 2014; Uyar ve Dursun, 2015; Erdogan vd.,
2021) rastlanmistir. Etnosentrizm ile ilgili olarak yapilan daha oOnceki
caligmalarin birgogu tiiketicilerin etnosentrik egilimleri, tiikketicilerin yerli ve
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yabanci iriinlere yonelik tutumlart ve satin alma egilimleri gibi konular
iizerinde gerceklestirilmistir. Tiiketici etnosentrizminin marka imajt
tizerindeki etkisini 6lgmeye yonelik ¢alismalarin sayica az olmasi nedeniyle;
etnosentrik egilimler, yerli ve yabanci {irlinlere yonelik tutumlar, satin alma
egilimleri gibi tliketici etnosentrizmi alanindaki diger konulara iliskin
caligmalara da agagida yer verilmistir.

Durvasula vd., (1997) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, etnosentrizm
seviyesi diigiikk olan Rus &grencilerin yabanci iirlinlere yonelik satin alma
egilimlerinin daha yiliksek oldugunu bulmuslardir. Deb ve Chaudhuri’nin
(2014) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda, tiiketici etnosentrizmi ile yabanci
riinlere karsi tutumlar arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu
sonucuna  ulagmiglardir. Erdogan vd., (2021) yapmis olduklar
caligmalarinda, Eskisehir sehir merkezinde ikamet eden Tirk kiiltliriinde
yetisen bireylerin etnosentrik egilimlerinin yabanci bir iilkenin imajini ve
marka imajimi nasil etkiledigini belirlemislerdir. Bu ama¢ dogrultusunda
Tirkiye’de en ¢ok satan otomobil markalarindan biri olan Fransa menseli
Peugeot markast {izerinde arastirma yapilmistir. Yapilan ¢alismanin
sonuglarina gore; tiiketici etnosentrizmin marka imaji {izerinde anlaml bir
etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Tiirk tiiketicilerin yabanci menseli
markalt otomobilleri satin alma oranlarmin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Tasurru ve Salehudin’in (2014) Endonezya’da geng tiiketicilerin
soft iceceklere yonelik tercihleri {izerinde yapmis olduklar1 ¢alismalarinda,
tiketici etnosentrizminin kiiresel marka imaji algis1 iizerindeki etkisini
Olemiislerdir. Arastirma sonuclarina gore; tiiketici etnosentrizminin kiiresel
marka imaj1 algis1 lizerinde olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin teorik altyapisi ve literatiirdeki bulgulara dayanarak
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Ho: Tiiketici etnosentrizminin marka imaji iizerinde anlamli bir etkisi
yoktur.

Yapilan bazi caligmalarda tiiketici etnosentrizminin yabanci markali
iiriinlere kars1 daha fazla ilgi gosterdikleri goriilmiisken, bazi ¢alismalarda
ise bu durumun tam tersine yonelik bulgular elde edilmistir. Yani, bazi
tiikketicilerin pazara sunulan yerli ve yabanci tirlinleri degerlendirirken yerli
iirlinleri tercih ettikleri gbzlemlenmistir.
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Lantz ve Loeb (1996) yapmis olduklar1 arastirma sonucunda,
etnosentrik duygular1 en iist diizeyde hisseden tiiketicilerin, kendi kiiltiir
seviyelerine yakin olan {iilkelerin iiretmis olduklari tirlinleri, diger {ilkelerde
iretilen {riinlere gore daha fazla tiketmeye meyilli olduklarim
gozlemlemislerdir (Lantz ve Loeb, 1996: 375). Kore’de yapilan bir
arastirmanin sonuclarina gore, tiiketicilerdeki etnosentrik diisiince yapisinin
Koreli tiiketicilerin yerli ve yabanci iiriinleri satin alma konusundaki
diistincelerini etkiledigine dair bilgiye ulasilmistir (Chung ve Pysarchik,
2000: 288). Huddleston vd., (2001) yapmis olduklar1 calismalarinda,
titketicilerin etnosentrizm seviyelerini ve farkli {ilkelerden gelen iriinlerin
kalite algilari1 Olgmiislerdir. Elde edilen sonuglara gore; etnosentrizm
seviyesi yliksek olan tiiketicilerin 6zellikle gerekli gordiikleri iiriinlerde yerli
uriinleri daha kaliteli algiladiklari, etnosentrizm seviyesi diisiik olan
tiikketicilerin gerekli gordiikleri iirlinlerde yabanci menseli {irtinleri kaliteli
algiladiklar1 tespit edilmistir. Orth ve Firbasova’nin (2003) Cek
Cumbhuriyeti’nde yapmis olduklar1 c¢aligmalarinda, etnosentrik egilimi
yiiksek olan tiiketicilerin yerli iiriinleri olumlu degerlendirdikleri ve {iriin
tercihlerinin de bu yonde oldugu ortaya ¢ikmistir.

Cutura’nin (2006) Bosna Hersek’te yasayan tiiketiciler iizerine
yapmis oldugu calismada, tliketici etnosentrizmi ile yerli iirlinlere yonelik
satin alma istegi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Nguyen vd.,(2008) Vietnam’da yapmis olduklar1 caligmalarinda
tilketici etnosentrizminin yerli iirlin satin alma niyeti iizerindeki etkisini
aragtirmiglardir. Elde edilen sonuglarina gore, tiiketici etnosentrizminin yerli
iiriin satin alma niyetini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Uyar ve
Dursun (2015) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda etnosentrizm etkisinde kalan
tiiketicilerin yerli ya da yabanci marka isimli farkli iiriin gruplarini (tekstil
iiriinleri, elektronik iiriinleri, gida iiriinleri) degerlendirmislerdir. Elde edilen
sonuclara gore; tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi arttikga tiim {irlin
gruplarinda yerli marka isimli iriinleri tiketme egilimlerinin arttig
gbzlemlenmistir. Ug {iriin grubu arasinda; gida iiriinlerinde etnosentrizmin
daha etkili, elektronik iiriinlerde ise daha zayif oldugu tespit edilmistir.
Akdogan vd., (2012) yapmus olduklar1 arastirmalarinda, tiiketici
etnosentrizminin yabanct markali {irlinlerin satin almmasimi olumsuz
etkiledigi, fakat bazi driinlerde olusan tiiketici sadakatinin, tiiketici
etnosentrizminin yabanci Uriinlere yonelik olusturdugu olumsuz davranislari
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azalttigi tespit edilmistir. Can ve Yigit (2017) yapmis olduklar
caligmalarinda; tiiketici etnosentrizmi, tiiketici kozmopolitligi, miisabakalara
katilim ve sponsora karsi tutum degiskenlerinin marka etkisi {izerindeki
etkisini arastirmiglardir. Yapilan c¢alismanin sonucuna gdre; sponsorluk
faaliyetlerinde tiiketici etnosentrizminin marka etkisine yonelik algilamalarin
olumlu oldugu ve katilimcilarin Usak’ta {iretilen {iriinlerin tiiketimine
yonelik etnosentrik egilimlerinin giliglii oldugu sonucuna ulasilmistir.
Febrianti vd., (2021) yapmis olduklar1 c¢aligmalarinin sonucunda, marka
imaj1 ile tiiketici etnosentrizminin miisterilerin satin alma durumlarini
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Arastirmanin teorik altyapisi ve literatiirdeki bulgulara dayanarak
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hq: Tiketici etnosentrizminin marka imaji izerinde anlamli bir etkisi
vardir.

1.2. MARKA IMAJI

Marka; ireticilerin veya firmalarin {irlin ve hizmetlerini tanitan,
bunlari rakip firmalarin {iriin ve hizmetlerinden ayirmak amaciyla kullanilan
kavramlar, logolar, sozciikler veya bunlarin g¢esitli birlesimine denir
(Onurlubas, 2018: 277). Uretilen iiriiniin goriintiisii, o {iriin hakkinda
tiikketicilerde olusan izlenimleri ve zihinlerinde olusan diisiincelerin tamamini
icine alan bir kavramdir. Bu sekildeki 6zellikleri sebebiyle marka kavrami
tiretilen bir {irlinii olusturani ve o iiriinii tiiketiciye ulastirani tanimlamakta,
diger rakip firmalardan ayri1 degerlendirmekte ve olusan iiriin hakkinda bir
kimlik olusturmaktadir (Cagliyan vd., 2018: 187).

Imaj, kisilerin algilamas1 sonucu olugan iiriindiir, diisiince halleri ve
hayal etme sekilleridir. Bu sebepten dolay1 kisilerin sahip olmak istedikleri
marka imaj1, firmanin yapmis oldugu planlara kimligiyle uyum i¢inde olmasi
gereklidir (Erdil ve Uzun, 2009: 112).

Marka ile ilgili yapilan ilk ¢aligmalarda marka, tiiketici tarafindan bir
anlam ifade etme durumu olarak tamitilmistir. Marka imajiyla alakali yapilan
ilk tanimlamalarda Keller’m 1993 yilinda yapmis oldugu tanimlamanin
benimsenmesiyle gelisim gostermistir. Yapilan tanimlamalar sonucunda
marka imaj1 tiiketicinin zihninde markayla alakali nasil g¢agrisimlarin
olustugunu anlatan bir algilama tiirii olarak tanimlanabilir.
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Marka olma kavrami imaj ve pazarlamada iletisimi tanimlayan
biitiinlesik bir etki saglamaktadir. Marka imaji, yapisal olarak markanin
biitiiniinii ilgilendiren ve yapilan arastirmalardaki en temel kavramlardan
biridir. Marka imaji markayla alakali tiikketicinin zihnindeki somut ve soyut
diisiincelerin yer bulmasidir. Isletmelerin iirettikleri markayla alakali ilk
igleri bir kimlik olusturmalaridir. Marka imaj1 genellikle marka kisiligiyle
birlikte anilmaktadir. Bu goriis ilk kez 1955 yilinda David Ogilvy tarafindan
ortaya atilmigtir. Marka imaj1 yapisal agidan markanin sadece gorsel yoniinii
degil markanin kimligini olusturan biitiin bilgileri igerisinde tasiyabilen bir
yapiya sahiptir (Kalkan, 2019: 28).

Tiiketiciler, bir marka ile alakali zihinlerinde olusan ¢agrigimlarla o
markada olusan imaj hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bu sebepten marka imaji
kisiden kisiye farklihk gostermektedir. Cilinkii her kiside uyandirdig
disiince farklidir. Marka imaji nesnel ve Oznel olarak iki 6geden
olugmaktadir. Nesnel 6geler; iirlinlin goriiniisii, pazardaki konumu, satig ve
dagitim yerleri, fiyat ve satis sonrasi hizmet olarak ele alinmistir. Oznel
Ogeler ise, fiziksel, zihinsel ve duyusal kisilik ve yasam tarzi icermektedir
(Biger, 2012: 55).

Marka imaji, tiiketicilerin marka giivenini kazanmak ve onlara
deneyimi yasatmak iizere mutlaka standartlara uygun nitelikte kaliteli iiriin
ve hizmet sunulmasiyla saglanabilecektir. Marka imajinin olusumunda kalite
ve kalitenin olusumunda da standartlara uygun {iriin ve hizmet iiretimi ¢ok
onemlidir. Standart; iiretimde, anlayista, 6l¢gme ve deneyde bir Ornek
saglanmasi iglemine denir. Standardizasyon; belirli bir faaliyetle ilgili olarak
ekonomik fayda saglamak tizere biitiin ilgili taraflarin yardim ve isbirligi ile
belirli kurallar koyma ve bu kurallar1 uygulama islemidir (Tekin, 2016: 7).
Bu baglamda isletme yoneticilerinin marka imaji olusturabilmek igin
oncelikle standartlara uygun kaliteli iriin {reterek pazarlara sunmalari
gereklidir.

Marka imaj1 olugturmada onemli bir takim unsurlar bulunmaktadir.
Bunlarin belirli bir kismu iretilen iriin ile alakalidir. Diger kismi da
tilketicilerin ihtiyaglari, deger yargilari, hayat tarzlari gibi unsurlardir.
Tiiketiciler ihtiyaglarimi karsilamak i¢in satin alma karar1 verirken bilissel ve
sembolik  yaklagimlardan faydalanmaktadirlar. Bilissel yaklasimlar,
tilketicinin faydali ya da biligsel bir takim adimlar1 gerceklestiren bir karar
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alma mekanizmasi olarak goriilmektedir ve markalarin islevsellik yoniinii
daha c¢ok 6n plana cikarir. Sembolik yaklasim ise tiiketicinin duygusal
yonini degerlendirir. Bu durumda marka se¢iminde marka imajinin ve
sembolik yaklasimin degerleri devreye girmektedir (Ozdemir, 2009: 62).

2. METODOLOJi

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, 6nemi, yOntemi,
orneklemi, model ve hipotezleri hakkinda bilgiler verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin amact tiiketici etnosentrizminin marka imaj1 iizerindeki
etkisinin aragtirtlmasidir. Giin gectikge gelisen diinyada insanlarin talepleri
ve istekleri de gelismekte ve degismektedir. Bu degisiklikler sonucu
taleplerin yerli iiretimden yana olmasindan dolay1 tiiketicilerdeki
etnosentrizm algist giderek artmistir. Bu durumu firsata ¢evirmeye c¢alisan
firmalar acisindan tiiketicilerin etnosentrizm algisina yonlenmesindeki
etkenlerin tespit edilebilmesi onem arz etmektedir.

2.2. Arastirmamn Kapsami ve Kisitlari, Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de yasayan ve X marka taninmis bir
hazir giyim markasin1 kullanan tiiketiciler olugturmaktadir. Evren olarak
Tirkiye genelinin secilme sebebi farkli sehirlerde yasayan tiiketicilere
ulasabilmektir. Tiirkiye niifusu 2019 yili TUIK verilerine gore 83.154.997
kisidir (TUIK, 2019). Veriler 476 tiiketiciden tesadiifi olmayan 6rnekleme
yontemlerinden kolayda ornekleme yontemi ile toplanmistir. Genellikle
istatistikgiler tarafindan 100.000 ve ilizeri evren biiyiikliikleri i¢in, 384 6rnek
biyiikliigli kabul edilebilir bir biiyiikliikk olarak yeterli goriilmektedir
(Altunmisik vd., 2004:125). Dolayisiyla 476 kisilik 6rneklem hacmi yeterli
olarak goriilmektedir. Arastirmanin en Onemli kisiti, arastirma verilerinin
COVID-19 nedeniyle internet tizerinden anket yoluyla toplanmasidir. Ayrica
aragtirmanin sadece X marka taninmis bir hazir giyim markas: kullanicilart
iizerinden yliriitiilmiis olmasi ¢aligmanin diger bir kisitin1 olusturmaktadir.

2.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin amaci ve literatiirdeki bulgulara dayanarak olusturulan
model ve hipotezler Sekil 1’deki gibi belirlenmistir.
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Tiiketici

Etnosentri Marka Imaji

=

Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirma modelinde bagimsiz degisken olarak tiiketici etnosentrizmi,
bagimli degisken olarak da marka imaj1 ele alinmigtir. Bu bilgiler 1s18inda
asagidaki hipotezler kurulmustur.

Ho: Tiiketici etnosentrizminin marka imaji tizerinde anlaml bir etkisi
yoktur.

Hi: Tiiketici etnosentrizminin marka imaji tizerinde anlaml bir etkisi
vardir.

2.4. Veri Toplama Y ontemi

Aragtirma verileri, Tiirkiye’de yasayan ve X marka taninmis bir hazir
giyim markasini kullanan tiiketicilerle internet {izerinden anket yoluyla elde
edilmistir. Veri toplama siireci Nisan-Mayis 2020 tarihleri arasinda ¢evrimigi
olarak gerceklesmis olup tilkemizin iginde bulundugu olagan disi (Covid-19)
sebeplerden dolay1 elde edilen toplamda 476 adet gegerli ankete ulagilmstir.
Calismadaki anket sorulart hazirlanmadan 6nce hazir giyim markasi igin
literatlirde bulunan ¢alismalar gézden gegirilip en ¢ok bilinen on bes marka
tespit edilmistir. Daha sonra 50 kisiyle ¢evrimigi platformlar {izerinden
gerceklestirilen 6n calismada “En ¢ok hangi hazir giyim markasini satin
alirsiniz?” sorusuna verilen cevaplarla en ¢ok tercih edilen marka se¢ilmistir.
Anket sorular1 bu hazir giyim markas1 iizerinden hazirlanarak c¢evrimigi
platformlar araciligiyla katilimcilara uygulanmistir. Calismada kullanilan
markanin ismi markanin imajina zarar vermemesi i¢in etik ilkeler geregi “X”
seklinde ifade edilmistir. Anket formu {i¢ kistmdan olugmaktadir. Anketin ilk
kisminda katilimcilarin demografik ozellikleri, ikinci kisminda tiiketici
etnosentrizmi dl¢egi ve ii¢lincii kisminda da marka imaji dlgegine ait ifadeler
bulunmaktadir. Olgeklerde yer alan ifadeler 5°1i likert dlgegi; Kesinlikle
katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4),
Kesinlikle katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmistir.
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Uygulanan ankette tiiketici etnosentrizmini 6lgmek ig¢in Shimp ve
Sharma (1987) tarafindan gelistirilen Ol¢ek kullanilmistir. Gegerlilik ve
giivenirliligi Armagan ve Giirsoy’un (2011) yapmis olduklar1 ¢alismada
“Satin Alma Kararlarinda Tiiketici Etnosentrizmi ve Mense Ulke Etkisinin
Cetscale Olgegi ile Degerlendirilmesi” test edilmis ve 17 maddeden olusan
Cetscale oOlgcegine gore etnosentrizm egilimleri Ol¢iilmiistiir. Diger bir
degisken olan marka imajin1 6l¢mek amaciyla Escalas ve Bettman (2005)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmustir. Giivenirlilik ve gegerliligi ise
Cagliyan vd., (2018) yapmus olduklar1 c¢ahismada “Ogrencilerin Marka
Farkindah@min, Marka Imaji ve Marka Giivenine Etkisi: Selguk
Universitesi, IIBF Ornegi” ile test edilmis olup toplamda 6 maddeden olusan
tek boyutlu bir dl¢ekten faydalanilmustir (Escalas ve Bettman, 2005: 378-
389).

2.5. Veri Analiz Yontemi

Veriler, SPSS 23 istatistiksel paket programi ile analiz edilmistir. Tk
olarak kullanicilarin demografik o6zelliklerinin frekans dagilimi yapilmus,
arastirmada kullanilan 6l¢eklerin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalart
hesaplanmigtir. Bir sonraki asamada tiiketici etnosentrizmi ve marka imaji
Olceklerine agimlayici1 faktor analizi ve giivenirlik testleri uygulanmustir.
Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri igin Cronbach Alpha (o) giivenilirlik
katsayisi kullanilmistir. Bu degerin 0,80-0,90 arasinda olmasi 6l¢egin yiiksek
seviyede giivenilir oldugu ve 0,90-1,00 arasinda olmasi ise ¢ok yiiksek
seviyede giivenilir oldugu anlamma gelmektedir (Ozdamar, 1999). Buna
gore; tiiketici etnosentrizmi Ol¢egi (o degeri: 0,912) cok yiiksek seviyede
giivenilir, marka imaj1 6lgegi ise (a degeri: 0,833) yiiksek seviyede gilivenilir
bulunmustur. Istatistiksel analizlere gecilmeden once, verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigini ortaya koymak igin normallik testi
yapilmigtir. Normallik testi i¢in ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilmigtir. Carpiklik ve basiklik 6l¢iisii +1,5 veya -1,5 arasinda
degerleri olan veri gruplarinin normal bir dagilim gosterdikleri kabul
edilmistir (Tabachnick ve Fidel, 2013). Tiketici etnosentrizmi ve marka
imaj1 Olgekleri icin yapilan normallik testinde 6lgeklerin normal bir dagilim
sergiledikleri goriilmiigtiir. Bunun sonucunda olgekler igin analizlerde
parametrik testlerin kullanilmasinin uygun olabilecegi kanaatine varilmistir.
Arastirmada kullanilan model hipotezlerini test etmeden Once, bagimli ve
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bagimsiz degiskenler arasindaki iliski korelasyon analizi ile hesaplanmustir.
Degiskenler arasindaki iligki belirlendikten sonra, bulunan iligkinin giiciiniin
tespit edilmesi maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmigtir.

3.ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin bu boliimiinde katilimcilarin ankete vermis olduklart cevaplar
dogrultusunda frekans dagilimlarina goére degerlendirme yapilmustir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degisken | Kategori n % Degisken | Kategori n %
Kadin 274 57,6 —_ 0-2.000 186 | 39,1
Cinsiyet | Erkek 202 42,4 E’ 2.001-2.500 | 36 7,6
Toplam 476 | 100,0 é 2.501-3.000 | 36 7,6
15-20 71 14,9 = 3.001-3.500 | 18 3,8
21-25 164 34,5 § 3.501-4.000 | 29 6,1
26-30 70 14,7 "g 4.001-4.500 | 19 4,0
ey 31-35 46 9,7 i >4.501 152 | 31,9
- 36-40 46 9,7 © Toplam 476 | 100,0
41-45 41 8,6
>46 38 8,0
Toplam 476 100,0

Tablo 1 incelendiginde, ankete katilanlarin %57,6’sinin kadinlardan,
%42,4’iniin  ise erkeklerden olustugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarm %34,5’inin  21-25 yas araliginda, %14,9’unun 15-20 yas
araliginda, %14,7’sinin 26-30 yas araliginda, %9,7’sinin 31-35 yas
araliginda, %9,7’sinin 36-40 yas araliginda, %8,6’sinin 41-45 yas araliginda,
%8,0’min ise 46 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
%39,1’inin 2.000 TL ve altinda, %7,6’sinin 2.001-2.500 TL, %7,6’smnin
2.501-3.000 TL, %3,8’inin 3.001-3.500 TL, %6,1’inin 3.501-4.000 TL,
%4,0’min ise 4.001-4.500 TL arasinda aylik geliri bulunmaktadir. 4.501
TL’den fazla geliri olan katilimcilarin orani %31,9°dur.

Tablo 2°de tiiketici etnosentrizmi ve marka imaj1 6lgeklerine iliskin
faktor analizi bilgileri yer almaktadir. Faktor analizi yapilmadan Once
orneklem biiyiikliigiiniin analiz i¢in uygun olup olmadigim test etmek i¢in
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. KMO 6rneklem yeterliligi
Ol¢iitiiniin  0,50°den kiigiik olmast durumunda yapilan analize devam
edilemeyecegi belirtilmektedir (Corluk vd., 2012). Bu duruma gore yapilan
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marka imaji Olgegi ve tiiketici etnosentrizmi Olgeklerine iliskin KMO
degerleri 0,50’nin iizerinde olduklar1 i¢in 6rneklem biiyiikliiklerinin faktor
analizini uygulamada yeterli oldugu goriilmiistiir. KMO degerinin yani sira
Barlett Kiiresellik Testinin faktor analizi yapabilmek i¢in anlamli olmasi
gerekmektedir (Glrbliz ve Sahin, 2018: 319). Marka imaji ve tiiketici
etnosentrizm Olgeklerinin Barlett Kiiresellik Testleri anlamli ¢iktig1 i¢in
aciklayici faktor analizinin yapilmasi gerektigine karar verilmistir. Tiiketici
etnosentrizmi 6lgeginin maddeleri toplam varyansin %41,936’sin1 aciklayan
tek bir faktor altinda, marka imaj1 6lgeginin maddeleri ise toplam varyansin
%55,483 1inili agiklayan tek bir faktor altinda toplanmaktadir. Faktor analizi
sonuglarina gore, tiiketici etnosentrizmi 6l¢eginin 17 maddeden olustugu ve
faktor yiiklerinin 0,533 ile 0,822 arasinda degistigi, marka imaj1 6l¢eginin 6
maddeden olustugu ve faktor yiiklerinin 0,633 ile 0,914 arasinda degistigi
goriilmiistiir. Maddelerin faktor yiiklerinin 0,30°dan (tercihen 0,45°ten);
aciklanan varyans oranlarimin ise %40’dan yiiksek olmasi nedeniyle
(Biiyiikoztiirk, 2011) olgeklerin yap1 gecerliliklerinin saglanmis oldugu
sOylenebilir.

Tablo 2. Faktor Analizi Sonuglart

. Faktoriin
Faktor <
Yiikleri Ort. | Ac¢imlayicihgl
(%)
Tiiketici Etnosentrizmi
§aflece. Turk1ye de iretimi yapilmayan 0,692 3.95
iiriinlerin ithalat1 yapilmalidir.
Tiirk halki her zaman se¢imini yerli 0,597 421

iiriinden yana kullanmalidir.

Yerli iirtinlerin satin alinmasi Tiirkiye’deki
igsizlik probleminin ortadan kalkmasina 0,533 4,42
yardimei olur.

Yabanct markali trlinleri tercih eden 41,936
tiketiciler Tiirk is¢ilerinin issiz 0,620 3,58
kalmasindan sorumludurlar.

Sadece Tiirkiye’de bulunmayan iiriinler

diger iilkelerden satin alinmalidir. 0,593 411

Tirkiye’ye girisleri zorlastirmak igin
yabanct driinlere yiiksek oranda vergi 0,581 3,71
uygulanmalidir.

Yabanci igletmelerin bizim pazarlarimiza 0,628 3,89
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girmeleri engellenmelidir.

Satin alacagim yerli iiriin uzun doénemde

daha maliyetli olsa da tercihimi yerli 0,632 3,78

maldan yana kullanirim.

Yabgnm _u_runlerln ithaline sinirlamalar 0,741 3,75

getirilmelidir.

Ulke ekonomisi ve ticaretin zarar

gormesine engel olmak icin yabanci 0,822 3,66

markali tirinler satin alinmamalidir.

Tur!(ly@ Qe i iiretilen triinler her zaman 0,608 4,27

benim i¢in 6n sirada yer alir.

I)/I?cbur kalinmadik¢a yabanci menseli 0,675 4,00

iiriinler satin alinmamalidir.

Tiirklerin yaban01' markali driinleri satin 0,631 3,78

almasi yakisiksiz bir davranistir.

YaPang markalarin tercih edilmesi dogru 0,587 3,55

degildir.

Ygrh iirtinleri tercih etmek her zaman en 0,677 3,95

iyi olanidir.

Gerge_k. bir Tiirk, yerli dtriinleri tercih 0,678 3,87

etmelidir.

Baska {ilkelerin bizim iilkemiz araciligiyla

zengin olmasma izin vermek yerine

Tiirkiye’de iiretilmis iiriinleri satin almak 0,658 4,10

gerekir.

Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayist 0,912

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,935

Bartlett’ Test of Sphericity X?= 3665,424 (p<0,000)
Faktir Faktoriin 5
Yiikleri Ort. | Acimlayicihgi

: (%)

Marka imaji

Bu marka bana ¢ok iyi uyuyor. 0,633 3,71

Kendimi bu marka ile 6zdeslestiririm. 0,647 3,44

Bu marka benim kimligimi yansitir. 0,825 3,59

B_u mgrkayla kisisel bir bag kurdugumu 0,014 3,46 55,483

hissediyorum.

Bu markay1 kendim gibi disiiniiyorum. 0,768 3,62

Bu marka'y1. diger insanlara kim oldugumu 0,637 3,54

anlatmak icin kullanirim.

Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi 0,833

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,822

Bartlett’ Test of Sphericity | X?=1215,783 p<0,000)
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Tablo 2 incelendiginde tiiketici etnosentrizmine katilim derecesi en
yiiksek olan “Yerli iiriinlerin satin almmasi Tirkiye’deki issizlik
probleminin ortadan kalkmasina yardimci olur (4,42)” maddesi yer
almaktadir. ikinci sirada, “Tiirkiye’de iiretilen iiriinler her zaman benim igin
on sirada yer alir (4,27)”, liglincii sirada, “Tiirk halki her zaman se¢imini
yerli iiriinden yana kullanmalhidir (4,21)” ifadesi yer almaktadir. En diisiik
katilm ise “Yabanci markalarin tercih edilmesi dogru degildir (3,55)”
maddesinindir. Ikinci sirada, “Yabanci markali iiriinleri tercih eden
tiiketiciler Tiirk is¢ilerinin issiz kalmasindan sorumludurlar (3,58)”. Ugiincii
sirada, “Ulke ekonomisi ve ticaretin zarar gormesine engel olmak igin
yabanci markali {irlinler satin alinmamalidir (3,66)” ifadesi yer almaktadir.
Marka imajina katilm derecesi en yiiksek olan “Bu marka bana ¢ok iyi
uyuyor (3,71)” maddesidir. Ikinci sirada “Bu markayr kendim gibi
diisiiniiyorum (3,62)” ifadesi yer almaktadir. Ortalamasi en diisiik olan ise
“Kendimi bu marka ile 6zdeslestiririm (3,44)" maddesidir. Sonraki ifade ise,
Bu markayla kisisel bir bag kurdugumu hissediyorum (3,46)” dur.

Arastirma modelinin hipotezlerini test etmeden Once, tiiketici
etnosentrizmi degiskeni ile marka imaj1 degiskeni arasindaki iliski pearson
korelasyon katsayisi ile hesaplanmigtir. Tablo 3 incelendiginde degiskenler
arasinda anlamhi ve pozitif yonli (r=0,268; p<0,01) bir iliski oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 3. Tiiketici Etnosentrizm ve Marka Imaji Olgekleri Korelasyon

Matrisi
<. Tiiketici Marka
Degiskenler Carpikhk | Basikhk Etnosentrizmi imaji
Tiiketici 0333 | 0,339 1 0,268""
Etnosentrizmi
Marka imaji -0,454 -0,176 1

“p<0,01; (cift yonlii)

Korelasyon analizinden sonra, degiskenler arasindaki iliskilerin
nedenselligini incelemek amaciyla basit regresyon analizi yapilmistir. Bunun
icin oOncelikle arastirmada kullanilan verilerin dagilimini  belirlemek
amaciyla carpiklik ve basiklik katsayr degerlerine bakilmaktadir (Hair vd.,
1998). Arastirmada kullanilan o6lgeklerin carpiklik ve basiklik oSlgisii
degerleri +1,5 veya -1,5 arasinda degerler aldigi igin 6lgeklerin normal bir
dagilim sergiledikleri kabul edilmektedir. Analizde degiskenler arasinda
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coklu baglant1 sorunun olup olmadiginin belirlenebilmesi i¢in varyans etki
faktorii (VIF) ve tolerans degerlerine bakilmasi gerekmektedir
(Biiytikoztiirk, 2011). VIF degerinin 10’un altinda, tolerans degerinin de
0,2’nin  istiinde olmast ¢oklu baglanti probleminin  olmadigini
gostermektedir (Field, 2009). Durbin Watson (DW) istatistik degerinin 2’ye
yakin bir deger olmas1 modelde otokorelasyon olmadigina isaret etmektedir
(Field, 2013).

Tablo 4. Tiiketici Etnosentrizminin Marka Imaji Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz S. Edilmemis Standardize

Degiskenler Katsayilar Katsayilar t P Collinearity
B S. Hata B Tolerans VIF

Sabit (Constant) 2,471 0,207 11,926 | 0,000
Tiiketici
Etnosentrizmi 0278 0,052 0,268 5,335 | 0,000 1,000 1,0000
R? 0,157
F 28,465 0,000"
Durbm-Watson 1,879
Ist.

Bagimh Degisken: Marka imaji "p<0,01

Tablo 4’de verilen degerlere gore; marka imajmnin %16’k kism
tiikketici etnosentrizmi tutumu tarafindan agiklanmaktadir. Yani, yerli marka
isimli hazir giyim {iriinlerini tiiketme egilimi seviyesindeki degisimlerin
%16’smn etnosentrizm seviyesine bagli oldugu sodylenebilir. Cikarilan bu
sonuglara gore “HL1: Tiiketici Etnosentrizminin marka imaji tizerinde anlamh
bir etkisi vardir.”’ hipotezi desteklenirken; ‘“HO: Tiiketici Etnosentrizminin
marka imaji iizerinde anlamli bir etkisi yoktur.”’ hipotezi reddedilmistir.
Aragtirmada elde edilen bu sonuglara gore, tiikketici etnosentrizminin marka
imaj1 lizerinde anlamli ve pozitif yonli bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Buna goére isletmeler marka imaji olusturmada tiiketici
etnosentrizminden faydalanarak marka farkindaligini, marka sadakatini ve
marka biitlinliglinii saglayabilirler.

SONUC

Marka, miisteri talebinin olugsmasina ve devamliligina katki saglar.
Pazarda ancak markali iiriinlerle istenen satislara ve karliliga ulasilabilir.
Miisterinin iriine bagliligt marka sayesinde saglanir. Markali iriinler
miigteriler tarafindan siirekli tercih edilmektedir. Cilinkii miisteriler markanin
faydasim1 kullanarak Ol¢mekte ve test ettigi ic¢in olast bir sorunla




Firat Universitesi. IIBF Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:5,Say::1,2021 19

kargilasmamak i¢in yine o markay1 tercih etmektedirler. Marka, miisterinin
kotii kalite iiriine karsi korunmasini saglar. Marka iirlinlin taninmasina
yardimc1 olur. Miisteri marka sayesinde riinii tanidig1 igin kolaylikla satin
alir. Isletmenin satislarinin artmas1 marka araciligiyla olur. Markanin
tanmitima katki saglamasiyla birlikte iiriin hedef satislar1 istenen diizeye
cikabilmektedir (Tekin, 2016: 101-102). Pazarlamada iiriin, hizmet ve
fikirlerin tamami marka tanitimini saglamaktadir. Pazarlamacilar i¢in bir
tiriin genis manada miisteriler tarafindan tecriibe edilen herhangi bir mal,
nesne, varlik, fikir ve degerden olusan imajdir (Tekin, 2017: 139). Markanin
tanitima katki saglayan oOnemli faktorlerden birisi de miisterilerin
etnosentrizm algilariyla olusan marka imajidir.

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de yasayan ve taninmig yerli hazir giyim
markas1 kullanan tiiketicilerin etnosentrizm algilarinin marka imaj
iizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan analizler sonucu elde edilen veriler
1s181nda; tiiketicilerin yerli iiriinlerin satin alinmasinin Tiirkiye’deki issizlik
probleminin ortadan kalkmasina yardimci olacagim, Tiirkiye’de iiretilen
iirtinlerin her zaman kendileri i¢in 6n sirada yer aldig1 ve Tiirk halkinin her
zaman se¢imini yerli lirlinden yana kullanmalar1 gerektigini diisiindiikleri
tespit edilmistir. Ayrica, tiiketiciler yabanci markalarin tercih edilmesini
dogru bulmamakta, yabanci markali iirlinleri tercih eden tiiketicilerin Tiirk
is¢ilerinin igsiz kalmasindan sorumlu olduklarmi diistinmekte, {ilke
ekonomisi ve ticaretinin zarar gérmesine engel olmak i¢in yabanci markali
iiriinlerin satin alinmamasi gerektigini diisiinmektedirler.

Calisma sonuglarina gore, tiiketicilerin yerli hazir giyim markasi
imajia yonelik algilarinin ise; hazir giyim markasinin kendilerine ¢ok iyi
uydugunu ve markayr kendileri gibi disiindiikleri yoniindedir. Ayrica,
tiiketicilerin kendilerini markasiyla 6zdeslestirdikleri ve markayla aralarinda
kisisel bir bag kurduklarini hissettikleri de gorilmistiir.

Arastirmadaki diger bir bulgu ise, tiiketici etnosentrizminin marka
imaj1 iizerinde anlaml ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugudur. Bulunan
bu sonug literatiirdeki Uyar ve Dursun (2015)’in ¢aligmasimi desteklerken;
Tasurru ve Salehudin (2014) ve Erdogan vd., (2021)’in ¢alismalarindan elde
edilen sonuglardan farklilik gostermektedir. Degerlendirmeler sonucunda
markalarin tiiketicilerin zihninde yer ederek marka imajinin olusumunda
etnosentrizmin &nemi biiyiiktiir. Ulkesine, kiiltiiriine ve degerlerine bagli
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milletler i¢in yerli ve milli {iretim olgusu tiiketicilerin aligveris tercihlerinde
iirinlerin/hizmetlerin  olduk¢a Onemli yere sahiptir. Bu baglamda
Tirkiye’deki tliketiciler aligveris tercihlerinde yerli ve milli iiretim
degerlerine ve Kkiiltiirline 6nem verdigi i¢in etnosentrizm kavrami marka
imaj1 olusumuyla birlikte pazarlamada olduk¢a 6nemli konuma gelmistir.
Fakat ekonomik diizenden, Tiirkiye’nin kaynaklarinin kit olmasi gibi énemli
sebeplerden dolay1 bazi durumlarda yerli ve milli olgusu ihlal edilmek
zorunda kalabiliyor.

Literatirde  yer alan calismalar incelendiginde  tiiketici
etnosentrizminin marka imaj1 lzerindeki etkisinin incelendigi az sayida
calismaya (Tasurru ve Salehudin, 2014; Uyar ve Dursun, 2015; Erdogan vd.,
2021) rastlanmasi, bu arastirmanin Ozgiinliigiine isaret etmektedir. Bu
nedenle c¢alisma, literatiire katkida bulunmasi ve hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelere yol gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismanin bazi 6nemli kisitlar1 bulunmaktadir. Arastirma verilerinin
Mart 2020’den itibaren tim diinyada oldugu gibi lilkemizde de goriilen
COVID-19 salgmi yiiziinden gevrimici olarak toplanmasi ¢alismanin en
o6nemli kisitin1 olusturmaktadir. Calismanin diger bir kisit1 ise, 6rneklemin
sadece X marka taninmig bir hazir giyim markasi kullanicilar1 iizerinden
yiiriitilmis olmasidir. Ayrica arastirmada, tiiketici etnosentrizminin sadece
marka imaji {izerindeki etkisinin incelenmesi de bir kisit olarak
degerlendirilebilir. Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda tiiketici
etnosentrizmi ¢esitli iirin ve hizmetlerle ilgili olarak farkli tiiketici
gruplarmin marka imaj1 olusumuyla birlikte; marka kisiligi, marka kimligi,
marka sadakati/marka bagliligi, marka farkindaligi gibi degiskenler
tizerindeki etkileri de incelenebilir.
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OZET

Yeni teknolojilerin tamamina yakini gelismis iilkelerde dogmaktadir. Bu yenilikler
zamanla gelismekte olan iilkelere yayilmaktadir. Ozellikle iiretim teknolojisinin
degistigi zamanlarda geri kalmis iilkeler yeni teknolojiye daha hizli uyum
saglayabilmektedir. Bu durum bu iilkeler i¢in gelismis tilkeleri yakalama firsati
dogurmaktadir. Havacilik alaninda insansiz hava araci, otomotiv alaninda da
elektrikli otomobil iiretimi teknolojik bir kaymayr temsil etmektedir. Her iki
sektorde teknolojik yakalama igin birer potansiyel firsati teskil etmektedir. Tiirkiye
insansiz hava araci iretimi firsatini kagirmamis yaklasik on yillik bir zaman
diliminde yerli insansiz hava araci ihra¢ eden bir iilke konumuna gelmistir. Yerli
elektrikli otomobil {iretim siirecinin de baglamis olmasi Tiirkiye’nin bu firsatt da
avantaja doniistiirecegini gostermektedir. Tirkiye firsatlar1 avantaja ¢evirecek
teknolojik yeteneklere sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Yayilma, Teknolojik Yakalama, Insansiz Hava
Araci, Elektrikli Otomobil.

1 Prof. Dr. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii, ademdogan@cumhuriyet.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7874-8455
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Can The Manufacturing Unmanned Aerial Vehicles and
Electric Cars Be A Window of Opportunity for
Technological Catch-up in Turkey.

ABSTRACT

Almost all new technologies are born in developed countries. These innovations are
spreading to developing countries over time. Underdeveloped countries, especially
when the production technology changes, can adapt to new technology more
quickly. This situation creates an opportunity for these countries to catch up with
the developed countries. Unmanned aerial vehicles in the aviation field and electric
cars in the automotive sector represent a technological shift. It constitutes a potential
opportunity for technological capture in both sectors. Turkey unmanned aerial
vehicle production has come to miss the opportunity to have about ten years’ time,
in a country exporting indigenous unmanned aerial vehicle. Having begun in the
domestic electric car production process shows that Turkey’s turn to advantage of
this opportunity. Turkey deals have the technological capability to translate into
advantages.

Keywords: Technological diffusion, Technological catch-up, Unmanned aerial
vehicles, Electric car.
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GIRIS

Yeni teknolojiler genellikle gelismis tilkelerde tiretilmektedir. Ciinkii
yeni teknoloji liretimi uzun siireli aragtirma ve gelistirmeye dayanmaktadir.
Uzun siireli arastirma gelistirme calismalar1 i¢in gerekli bilgi, altyap1 ve
finansmana ise ekseri gelismis iilkeler sahiptirler. Gelismekte olan iilkeler
yeni teknolojileri teknoloji transfer kanallar1 araciligiyla edinmekte,
benimsemekte ve uygulamaya koymaktadir. Gelismis iilkelerce iiretilen yeni
teknoloji iiriinler zamanla standart iriinler haline gelmekte ve gelismekte
olan iilkelerce de iiretilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin bazilart beseri ve
fiziki altyapilarimin uygunlugu olgiisiinde daha 6nce 6grendikleri/dgrencisi
olduklar1 teknolojileri gelistirmeye g¢alismakta ve teknolojik agidan ileri
iilkeleri yakalamaya calismaktadirlar.

Teknolojik yakalama (catching up) siireci ayn1 zamanda gelismekte
olan iilkelerin geligmis iilkelerle aralarindaki gelir farkinin kapanmasi, diger
bir ifadeyle gelismekte olan iilkelerin geligsmis iilkelere yakinsamasi
(convergence) siireci olarak algilanmaktadir. Aslinda geriden gelen lilkelerin
gelismis iilkelere gelir ve verimlilik agisindan yakinsayabilmesinin en
onemli unsurunu yeni teknolojileri benimseyebilme kabiliyet ve kapasiteleri
teskil etmektedir. Bu nedenle yakalama hipotezlerinin ekseri geriden gelen
iilkelerin yeni teknolojileri elde edebilmelerinin gerekli kosullari {izerine
odaklanmuglardir.

fleri iilkeleri yakalama ile ilgili g¢alismalar iki ana grupta
toparlanabilir. ilk grubu neo-klasik iktisat teorisi ¢er¢evesinde yakisamanin
gerceklesip gerceklesmedigini test eden regresyon ¢aligmalar ile neo-klasik
cercevede gelistirilen icsel biiyiime hipotezleri teskil etmektedir. ikinci
grubu ise, neo-klasik anlayisin disinda kalan yakalama kosullarinin yapisal
bir siireci ihtiva ettigine dikkat ¢eken hipotezler olusturmaktadir (Kaynak,
2007: 102).

Bu calisma yukarida deginilen ikinci grup hipotezler ekseninde
insansiz hava araglart ve elektrikli otomobil {iretiminin Tiirkiye i¢in
teknolojik yakalama firsatt olup olmadigini tartismayir amaglamaktadir.
Caligma, insansiz hava araci ve elektrikli otomobil {iretiminin teknolojik
yakalama i¢in biiyiikk bir potansiyele sahip oldugunu iddia etmektedir.
Birinci grup yakinsama calismalar1 konusunda hayli zengin bir literatiir s6z
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konusudur. Ikinci grup hipotezler konusunda 6zellikle ulusal literatiiriin bir
elin parmaklarin1 ge¢meyecek kadar az olmasmin ve elektrikli arag ve
insansiz hava araglar1 baglaminda degerlendirmenin bulunmayisinin bu
calismanin 6nemini arttirdig1 diisliniilmektedir.

Yukarida belirtilen ama¢ ve 6nem dogrultusunda girisi miiteakiben
calismanin ilk kisminda kalkinma siirecinde teknolojik yayilmanin 6nemine
dikkat cekilmis, ikinci kisminda teknolojik yakalama hipotezleri tanitilmas,
ticlincli kisminda ise yakalama hipotezleri ekseninde insansiz hava araglari
ve elektrikli otomobil iretiminin teknolojik yakalama potansiyeline
deginilmistir.  Sonugta insansiz hava araglar1 ve elektrikli otomobil
iretiminin Tiirkiye icin teknolojik yakalamada bir firsat penceresi
olabilecegi iddia edilmistir.

1. KALKINMADA TEKNOLOJIK YAYILMANIN ONEMi

Teknoloji, girdilerin g¢iktilara doniistiigli toplumsal bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Dolayistyla girdilerin miktar1 ve kalitesi, girdileri g¢iktiya
doniistiiren siirecin 6zellikleri, bu siiregte kullanilan usul ve yontemler, nihai
ciktinin miktari ile karakteristikleri bir biitiin olarak teknolojiyi olustururlar
(Erdil vd: 2016:7). Teknoloji basitce makineler, yazilim ve miihendislik
bilgisinden ibaret degildir. Bunlarla birlikte biitiin bu unsurlarin bir toplumda
faaliyet gostermesini saglayan kurumlar, s6zlesmeler gibi bir dizi yap1 ve
diizenlemelerdir. Teknoloji kavrami, giinlilk yasamin basit ve rutin
prosediirlerinden kiigiik biiyiik tiim firmalarin organizasyon ve ydnetim
metotlarina, 6nceden ¢ok sayida is¢inin yaptig1 muazzam miktardaki tiretimi
yapabilen makinelerden her zamandakinden daha yeni icat ve iiriinler
yaratan karmasik bilimsel arastirmalara degin biitiin bilgi formlarim igerir
(Malecki, 1997: 5, 310).

Teknoloji yeni isler yaratarak ve halihazir bazi isleri yok ederek
ekonomik degisimde merkezi bir role sahiptir. Zengin uluslarin birikimli
zenginliginin en agik nedeni teknolojidir (Malecki, 1997: 5). lktisat ve
teknoloji tarihi ¢aligmalari, iilkelerin biiylime ve gelisme performanslarim
belirleyen baslica unsurun teknolojik gelisme faaliyetleri oldugunu
gostermektedir (Erdil vd: 2016:8).
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Teknolojik gelismeler uzun vadeli kiiresel ekonomik biiyiimenin ana
etmenidir. Diinya ekonomisinde Sanayi Devrimi’nden giiniimiize goriilen
hizli biliyime buhar makinesi ve buharli tasimaciliktan baglayip igten
yanmal1 motor, elektrifikasyon, endiistriyel kimya, bilimsel tarim, havacilik,
niikleer enerji ve bugiin bilgi iletisim teknolojilerine (BIT) dek yaklagik 250
yilda yasanan teknolojik gelismelerin sonucudur (Sachs: 2019: 27).

Sach, (2019), kalkinma siirecini hizlandiran iki tiir teknolojik
degisim tiiriine dikkat ¢ekmektedir. Ilki teknolojinin liderleri denilen ABD
gibi iilkelerde meydana gelen yeni icatlar yeni siire¢ kombinasyonlari
bigiminde ger¢eklesen inovasyon odakli teknolojik ilerlemelerdir. Bu tiir
ilerlemeler diger teknolojilerdeki ilerlemeleri de kiskirtma egilimindedirler.
Ornegin gelistirilmis buhar makinesinin icadindan sonra bu teknolojinin
tekstil, madenler, buharli trenler, buharli gemiler, ¢elik {iretimi gibi alanlarda
uygulama alan1 bulmasi gibi (Sachs: 2019: 88). ikincisi giiniimiizde Cin ve
baz1 gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi teknoloji lideri iilkelerin
teknolojilerinin benimsenmesi ve uyarlanmasi yoluyla teknolojik degisimin
saglanmaya c¢alisilmasina yonelik adaptasyon odakli teknolojik ilerlemedir.
Birinci tiir teknolojik degisimde odak noktasi inovasyon/yenilik iken, ikinci
tir teknolojik degisimde odak noktast var olan teknolojilerin hizla
uyarlanmasi ve yayilmasidir (Sachs: 2019: 89).

Freeman ve Soete’nin vurguladigi {izere, yeni teknolojilerin
tamamina yakininin temelde en gelismis iilkelerde dogacagini beklemek
yanlis degildir. Ancak gelismekte olan iilkeler ag¢isindan teknolojinin
uluslararas1 yayilmasi ve teknolojiyi yakalama potansiyelleri ¢ok daha
onemlidir. Geligsmis {ilkelerde dogan yeni teknolojilerin, eski teknoloji
yiikiine sahip olmayan, eskisini bilmeyen, eski teknolojiye yatirim yapmamis
ve lretmemis gelismekte olan bir iilkede c¢ok daha hizli yayilabilme
potansiyeli vardir. Ayni zamanda yayilma siirecinde ¢ok kritik kiigiik
yenilikler ortaya cikabilir. Mesela kullanicilardan gelen geri bildirimlerle bu
yenilikler, teknolojik avantaj1 yeniligin hizla yayildig {ilke lehine c¢evirebilir
(Freeman and Soete, 2003: 406-7). Keza, takipgi bir ekonomi teknolojinin
taklidi icadindan daha az maliyetli oldugu i¢in hizli Dbiiylime
gergeklestirebilir. Yeni bir teknigin gelisiminde 6nci lilkenin yapabilecegi
hatalardan geriden gelen taklit¢inin sakinabilmesi miimkiindiir (Ceylan,
2010: 51).
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Nitekim “teknolojik a¢ik™ teoremi ve bu teoremin gelistirilmis ve
genellestirilmis bigimi olarak ifade edilebilecek “iiriin donemleri” teoremi
teknolojik avantajin zamanla geriden gelen iilkelere kayabilecegini ileri siirer
(Seyidoglu, 2017: 108-109). 1961 yilinda Posner tarafindan ortaya atilan
teknolojik acik teoremine gore, yeni {riin veya iretim siireci bulan
sanayilesmis iilkeler bu mallarin ilk ihracatgilart olurlar. Ancak zamanla
taklit, 6grenme veya diger teknoloji transfer yontemleriyle geriden gelen
iilkeler de bu teknolojiye erigirler. Daha az gelismis iilkeler teknolojiyi elde
ettikten sonra, sahip olduklar1 ucuz emek ve dogal kaynak iistiinliikleri gibi
bir nedenle s6z konusu mali ilk icat edenden daha diisiik maliyetle {iretirler
ve ihra¢ etmeye baslarlar. Uriinii ilk icat edenler de sonradan gelenlerle
rekabet edemedikleri igin {riinii ithal eder duruma gelirler (Seyidoglu,
2017:108). Vernon tarafindan ileri siiriilen {irlin donemleri teoreminde ise,
bir {irliniin icat edilmesinden uluslararasi ticareti etkilemesine kadar gegecek
stiredeki hayat seyri lizerinde durulur. Buna gore bir iiriiniin hayat seyrinde,
ilk icat asamasiyla triinlin standartlasmasi arasinda ¢esitli agamalar vardir.
Uriiniin hayat seyrinin bulundugu asamaya gére iiretim ve dis ticareti de
degismektedir. Baglangicta, bir iiriinii icat edip ihra¢ etmekte olan iilke, bu
Uriiniin icat, olgunlasma, standartlagma, gibi asamalardan olusan hayat
seyrinin sonunda riinii ithal eder duruma gelebilir (Celik, 2015:136).

Amsden’e gore, Japonya, Giiney Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan,
Meksika ve Tiirkiye gibi ge¢ sanayilesen iilkelerin gelismelerinin temeli
teknolojiyi disardan almalar1 ya da teknolojiyi Ogrenmelerine baghdir.
Birinci Sanayi Devrimi olarak adlandirilan ve on sekizinci ylizyilda
Ingiltere’de meydana gelen simailesme icat (invention) temelli iken, onu
izleyen yaklasik yiiz y1l sonra meydana gelen ve Ikinci Sanayi Devrimi
olarak adlandirilan Alman ve ABD sinailesmesi yenilik (innovation) temelli,
Ge¢ Sanayilesme olarak adlandirilan yirminci yiizyill smailesmesi ise
ogrenme (learning), temellidir. Geg sanayilesen iilkelerin biiyiime hizlar
birbirinden farklilagmaktadir, ancak hepsinin sanayilesmesi icat ya da yenilik
yaratmaktan ziyade teknolojiyi 6grenme siirecinin bir neticesidir (Amsden,
1989: 3-4).

Teknoloji  transferi  1980°li yillardan itibaren Giliney Kore
firmalarinin merkezi stratejisi haline gelmistir. Yurtdisindan teknoloji
transfer edip kendi kapasitelerini gelistirmeye ¢aligmak firmalar i¢in dnemli
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bir 6ncelikti. Cogu ABD ve Japonya’dan olmak {izere ¢ok sayida teknik ve
lisans anlasmasi imzalanmistir. Koreli firmalarin bir diger 6nemli basarisi
teknolojik kapasite birikimlerini artirabilmeleriydi. Samsung, Hyundai ve
LC gibi firmalar bir yandan teknoloji yaratma yeteneklerini artirirken diger
yandan da {iretim silirecinde kullanilanin  Gtesinde teknik  Dbilgi
iiretebilmislerdir (Uzun, 2010: 152-153).

Kalkinmak i¢in teknolojik Ogrenmenin kurumsallasmasi gerekir
(Yilek, 2019: 262). Japonya, Giiney Kore, Tayvan gibi Dogu Asya
iilkelerinde sinai iiretim agisindan Bat1 iilkelerindeki dnciilerinin gerisinden
gelen firmalar, orijinal malzeme treticiligi ve alt yiiklenicilik yapmalar
sirasinda taklit ederek 6grenme ve AR-GE ile 6grenme siireglerinden
yararlanmistir. Bunlar firmalarin pazara giristeki engelleri asmalara ve
firmalarin iiretim ve tasarim teknolojilerini 6ziimsemelerine yardimer olan
bir nevi egitim yerleri gorevi iistelenen mekanizmalar olmustur (Yiilek,
2019: 263). Mathews ve Cho, Dogu Asya firmalarinin yiiksek teknoloji
endiistrilerine dahil olabilmek i¢in temel strateji olarak AR-GE kaynakl1 bir
yenilik stratejisini takip etmekten daha ziyade gelismis teknolojileri elde
etmeyi benimsediklerine dikkat ¢cekmektedir. Yiiksek teknolojili endiistrilere
dahil olabilmek i¢in gelismis teknolojileri kaldirag olarak kullanma stratejisi
hem kamuyu hem de 6zel sektorii kapsayan kurumsal bir catinin ingasi
iizerine temellendirilmistir. Bu sadece ithal edilen teknoloji ve onunla ilgili
bilgiyi alma kapasitesiyle sinirli degildir, ayn1 zamanda yerli mithendisler ve
teknoloji uzmanlarinin ¢abalariyla ithal edilen gelismis teknolojiyi,
benimseme, Oziimseme ve yayginlagtirmayr icerir (Mathews ve Cho,
2000:4).

Gelismekte olan iilkelerin durgunluga siiriiklenmemesi i¢in mevcut
kapasitelerinin iiretime doniismesi hayati dnemdedir. Bu doniisiim degisik
tarzlarda olabilir, fakat temelinde teknolojik yetenekler bulunur. Geg
sanayilesen {ilkelerin bagka yerlerde rutin olarak kullanilan teknolojileri
kullanmay1 ve degistirmeyi nispeten kolay Ogrenebilecekleri varsayilir.
Aksine, bu bir gecede veya caba sarf etmeden edinilen bir sey degildir.
Vasifli insan kaynagi ve fiziki yatinm kaynaklarindan daha fazlasim
gerektirir (Hewitt ve Wield, 1992: 220). Teknolojik yetenek kalkinma i¢in
onemlidir ve genis bir teknoloji anlayisinin olusturulmasi insanlarin
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hayatlarin1 etkileyen ve degistiren teknolojik siireglere dahil olmalarimin
anahtar bilesenidir. (Hewitt ve Wield, 1992; 221).

Yabanci, ithal edilmis teknolojinin dogrudan kullanilmasi yoluyla
sanayilesmenin kestirme bir yoldan gergeklestirilebilecegi diisiiniilebilir.
Ancak, yabanci teknolojinin gercekten etkin bicimde 6ziimsenmesi gii¢ ve
karmagik bir siirectir. Burada kritik olan iilkenin ve yerli firmalarin
Oziimseme kapasiteleridir. Teknoloji yakalama stireci, nihai olarak yabanci
teknolojinin iyice O0grenilip ilerletilmesi amaciyla etkin kullanimi anlamina
gelir (Freeman ve Soete: 2003: 407).

Geriden gelen iilkelerin teknolojik gelisme saglayabilmesinin yolu
iiriinleri ve siiregleri icat etme yeteneginden daha ziyade mevcut teknolojiyi
kullanma, daha verimli {iretim yapma, daha modern {iretim tesisleri kurma
becerisi kazanma ve iretim ve yatinmda edindigi tecriibbeyi mevcut
teknolojiyi gelistirme becerisine doniistiirmekten gegmektedir (Dahlman,
Ross-Larson ve Westpal, 1998: 439). Biitiin bunlarin basarilabilmesinin i¢in
disaridan transfer edilen teknolojiyi temel alarak ulusal ve yerel yeteneklerin
gelistirilmesi zorunludur. Tim yetenekler ayn1 anda gelistirilemez.
Herhangi bir yetenegin birikimi zaman ve tecriibe icap ettirir. Bu nedenle
ulusal teknolojik gelisme politikasinin merkezinde segicilik yer almalidir.
Hangi sektorlerin 6zendirilecegini ilgili sektordeki brikmis yetenekler
belirler (Dahlman, Ross-Larson ve Westpal, 1998: 439).

Tiryakioglu (2011: 177, 180, 188), teknolojiyi iiretemeyen veya
iilkenin {iretim yapisina uygun teknolojiyi dogru bigcimde transfer ederek
iiretim siireglerine dahil edemeyen iilkelerin teknoloji yoksullugundan
kurtulamayacaklarina dikkat c¢ekmektedir. Keza, iilkelerin ve firmalarin
ihtiya¢g duyduklar1 teknolojileri tiretmek icin gerekli ve yeterli beseri, fiziki
ve mali kaynaklardan yoksunlugu seklinde tanimladigi teknoloji
yoksunlugundan kurtulmanin 6grenme temeline oturtulmus iktisadi ve
toplumsal kararlilik ve fedakarlikla miimkiin olabilecegini ileri siirmektedir.

Elbette ki yeni teknolojilerin benimsenmesi ve gelistirilmesinde
devletin yadsmamaz bir rolii bulunmaktadir. Teknolojinin gelistirilmesinde
devlet pasif bir rol yerine bizzat piyasay1 ilk olusturan aktor olarak aktif bir
rol icra edebilmektedir. Giindelik hayatta kullanmilan pek c¢ok temel
teknolojiyi bizzat devletler gelistirmis ya da gelistirme evresini fonlamustir.
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ABD’de bilgi iletisim teknolojileri ve nanoteknoloji, Almanya’da kimya,
Giliney Kore’de otomotiv ve elektronik, Brezilya ve Cin’de, temiz enerji ve
bio-teknoloji sektorleri bizzat devletler tarafindan yaratilmistir (Akgomak ve
Emiroglu, 2020: 74).

2. TEKNOLOJIK YAKALAMA HiPOTEZLERI

Bu baslik altinda Moses Abramowitz’in ‘“yakalama hipotezi”,
Alexander Gerschenkron’un “ge¢ sanayilesen iilkeler" tezi ile Carlota Perez
ve Luc Soete’nin “firsat pencereleri” yaklasiminin yakalama siirecinde
modern teknolojilerin edinilmesi ve uygulamaya konulmasinin 6nemine
dikkat ¢ceken yonleri 6zetlenmektedir.

Abramowitz gore teknolojik bakimdan geri kalmig ilkeler,
toplumsal yeteneklerini gelismis Tlilkelerde kullanilmakta olan teknolojiyi
etkin kullanabilecek kadar gelistirebilmiglerse gelismis iilkelere yetisme
potansiyeline sahiptirler. Bu potansiyelin belirli bir donemde gerceklesme
hizi ve diizeyini, bilginin yayilimini, yapisal degisimin hizini, sermaye
birikimini ve talep artismni engelleyen etmenler belirlemektedir. Ileri iilkelere
yetisme siireci kendi kendini smirlayan bir karaktere sahiptir. Fakat bu
olumsuzlugun {iistesinden, en azindan belli donemler boyunca, toplumsal
yetenegin igsel olarak artirllmasi ya da {iretim bi¢imlerinin onder iilkelere
yakinsamas1 yoluyla gelinebilir (Abramowitz, 1998: 41).

Bir iilkenin hizli gelisme potansiyeli, sadece teknolojik bakimdan
geri kalmighgma degil, teknolojik bakimdan geri ancak toplumsal olarak
gelismis olmasina baghidir. Ulkenin toplumsal gelismisligini toplumsal
yetenegi belirlemektedir. Toplumsal yetenek ise, egitim diizeyi ile temsil
edilen teknik becerinin ve iilkenin politik, ticari, endiistriyel ve finansal
kuruluslariin bilesiminin bir yansimasidir (Abramowitz, 1998: 39). Bir
iilkenin niifusunun egitim durumu ve mevcut kurumsal diizenlemeleri, o
iilkeyi teknoloji se¢iminde belli kararlara zorlamaktadir. Fakat teknolojik
firsatlar da kurumsal degisim yoniinde baski olusturur. Sonugta iilkeler,
deneyim kazandik¢a kurumsal diizenlemelerini degistirme ve gelistirmeyi de
Ogrenebilirler (Abramowitz, 1998: 41).

Abramowitz, onder iilke ile geriden gelen iilke arasindaki teknoloji
ve verimlilik farki ne kadar biiyiikse, geriden gelen iilkenin verimliligi
artirma potansiyelinin de o kadar biiyiik olacagini iddia etmektedir. Geride
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gelen iilkeler, baslangicta ne kadar geride iseler o kadar hizli yetisebilirler.
Geriden gelen {ilkeler, onder iilkelere yetistikce son teknolojiyle ikame
ettikleri teknolojinin yas1 dismektedir. Sonugta, yakalama siireci, kendi
kendini sinirlayan bir nitelige sahiptir. Takip¢i iilkelerin  biiyiime
potansiyelleri, dnder iilkenin verimlilik diizeyine yakinsadik¢a azalmaktadir
(Kaynak, 2007: 1099).

fleri teknolojileri 6ziimsemeye yetecek toplumsal yetenege sahip
iilkeler icin, verimlilik diizeyinde baslangictaki farkliliklar, daha sonraki
donemlerde gligli bir yakinsama potansiyeli meydana getirmektedir.
Bununla birlikte, toplumsal yetenegin kurumsal yapi ve beseri sermaye
bilegenleri, ancak egitim ve kurumsal diizenlemelerin teknolojik gelismelere
bagh olarak degismesiyle yavag yavas gelisebilir. Kurumsal yap1 ve beseri
sermaye bilesenlerinin gelisme diizeyi teknolojiyi 6ziimseme potansiyelini
sinirlar.  ilaveten, verimliligi onder iilkelere yetisecek hizda artirma
firsatlarinin degerlendirilebilmesi, bilginin yayilimini, iiretim faktorlerinin
hareketliligini ve yatinm oranimi belirleyen baska birtakim kosullara da
baglidir (Abramowitz, 1998: 55).

Abramowitz On goriilebilir gelecek igin yakinsama egilimlerinin
baskin goriindiigiinii vurgulamakta ancak bilgi ve iletisim c¢aginin
potansiyelinin heniiz tam olarak agiga ¢ikmadigina dikkat ¢ekmektedir.
Glney ve Giliney Dogu Asya’nin sinailesmesinin sanayi ve ticaret
diinyasinda kalic1 degismelere yol agabilecegini dngdrmektedir. Ona gore
modernlesmeyle birlikte Dogu Avrupa, Giiney ve Giineydogu Asya ve Latin
Amerika tilkeleri hizli biiyiime i¢in biiylik firsatlara sahiptirler (Abramowitz
ve David, 1998: 411-412).

Gerschenkron’un ‘ge¢ sanayilesen iilkeler’ tezinin temel iddias1 geri
kalmis veya gec sanayilesen lilkelerin sanayilesme siirecinin 6nder tilkelerin
sanayilesme siireglerinden dikkate deger farkhiliklar icerdigidir. Bu
farkliliklar sadece kalkinma hizi ya da endiistriyel biiyiime oraniyla alakali
degil, aym zamanda endistriyel yapilarin verimlilik ve organizasyon
biinyeleriyle de alakalidir. Dahasi, sinai gelismenin hizi ve niteligindeki
farkliliklar 6nemli 6l¢iide dnder sanayi llkelerinde ¢ok az muadili olan veya
hic muadili olmayan kurumsal araglarn uygulamaya konulmasinin bir
sonucudur. flave olarak, sanayilesme siirecinin entelektiiel iklimi ya da
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sanayilesme ideolojisi ileri ve geri lilkeler arasinda dikkate deger farkliliklar
icermektedir (Gershenkron, 1998: 219-220).

Gerschenkron’a gore, bir iilkenin ekonomisi ne kadar geri kalmigsa
sanayilesme siireci i¢in gerekli kosullarin yerine o kadar ¢ok ikame edici
ogeler, diger bir ifadeyle o iilkeye 6zgii kurumlar ve kurumsal nitelikler
gecmektedir (Polat, 2016: 11). Ornegin sanayilesmenin onciisii olan
Ingiltere’de endiistrilesmenin finansmaninda temel rolii yerli kapitalistlerin
sahip oldugu 0Ozel sermaye oynarken, Ingiltere’ye gore geri kalmis
Almanya’da sanayilesme siirecinin finansmaninda temel rolii yatirnm ve
ticari bankacilig1 birlikte gergeklestiren bankalar oynanuslardir. Ingiltere ve
Almanya’ya gore daha geri kalmis olan Rusya’da ise, endiistrilesme devletin
cabalaryla finanse edilmis, piyasanin etkin olmayisi nedeniyle devlet bizzat
piyasanin yerine gecerek vergilerden elde edilen gelirleri ve yabanci
yatinimcilar kanaliyla iilkeye gelen sermayeyi bankalar ve endiistriyel
girigimler arasinda dagitmistir (Polat, 2016: 11).

Gerschenkron,  teknolojik  yakalama konusunda iyimserdir.
Sanayilesme siirecine ge¢ baslayan {ilkelerin, gelismis iilkelerde bulunan
teknolojileri edinerek yiiksek biiylime hizlarina ulasabileceklerini ve onder
iilkelerle aralarindaki gelismiglik farklarmi kapatabileceklerini savunur.
Orijinal teknolojiye sahip olmadiklari i¢in geri kalmig iilkelerle alay etme
egilimi her zaman var olsa da 06diing alinan teknolojinin, sanayilesme
asamasina yeni giren geri kalmis bir iilke i¢in yiiksek kalkinma hiz1 saglayan
temel faktorlerden biri olduguna dikkat ¢eker (Gershenkron, 1998: 220).
Kalkimma siirecinin tabiatinda teknolojinin 6diing alinmasi unsuru vardir.
Ozellikle gelismis iilkelerin rekabetiyle karsi karsiya kaldiklarinda, geri
kalmis ilkelerin basariya ulasabilmeleri en modern ve etkin tekniklerin
0diing alinmasi ve uygulanmasiyla miimkiindiir (Barsby, 1969: 459).

Bir iilke ne kadar geri kalmigsa kalkinmasi o kadar hizli olacaktir.
Ciinkii geri kalmig iilkeyle ilerlemis iilke arasindaki teknolojik agik o kadar
biiyiikk olacaktir. Boylece ilerlemis iilkeden 6diing alinan teknolojiden elde
edilecek potansiyel faydalar artacaktir. Dahasi gorece geri kalmis bir
ekonomide endiistriyel gelisme daha gelismis bir ekonominin
sanayilesmesinin baslangi¢ sathasindaki endiistriyel gelisme siirecinden daha
yaygin ve hizli yasanacaktir (Barsby, 1969: 459).
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Gec sanayilesen iilkelerde modern teknolojinin kullanilmasin
engelleyecek yerlesik cikarlar bulunmadigindan bu iilkeler ileri teknolojik
bilgi ve donanimlarin tiimiine ulasabilme sansma sahiplerdir. Ozellikle
teknolojinin birikimli bir siire¢ seklinde degil de sigramalar seklinde ortaya
ciktig1 siireglerde eski iiretim yontemlerini iceren sermaye techizatina sahip
olmayan geri kalmis iilkeler, yeni teknolojinin kabul edilmesinde daha hizli
ve esnektirler (Polat, 2016: 14). Ilaveten gec sanayilesen iilkeler erken
sanayilesen iilkelerin gecmiste katlanmak zorunda kaldiklar1 mali, fiziki ve
beseri sermaye birikimini etkinlestirmeye yonelik 6grenme maliyetlerine
katlanmadan teknolojik gelisme yoluna girebilmektedirler. Biitiin bu
siireglerin sonucu olarak erken sanayilesen onder iilkelerle ge¢ sanayilesen
iilkeler arasindaki teknolojik acik, ge¢ sanayilesen {ilkelerin erken
sanayilesmis tlkelerin teknolojik birikimlerini degerlendirmeleri ve
arastirma gelistirme maliyetlerinden kurtulmalar1 nedeniyle zaman iginde
kapanmaktadir (Polat, 2016:14).

Perez ve Soete’ye gore, ileri teknolojileri yakalama bakimindan geg
kalan {ilkelerin oOnlerinde iki firsat penceresi bulunmaktadir (Kaynak,
2007:114). Daha once deginilen Teknolojik Acik ve Uriin Ddnemleri
teoremlerinde ileri strtldigi gibi, bir iiriin olgunlastik¢a teknolojisi de
standartlasir ve bu nedenle de karsilastirmali istiinliik gelismekte olan
iilkelere kayar. Bu ge¢ kalan iilkelere standartlagmis triinlerin iiretimlerine
girmeleri yoluyla onder {lilkeleri yakalama yonilinde acilan birinci firsat
penceresidir. Geg kalan iilkeler i¢in ikinci ve asil firsat penceresi ise, tekno-
ekonomik paradigma kaymalarmin meydana geldigi donemlerde
acgilmaktadir. Cilinkii yeni bir teknoloji sistemini kabullenme hususunda geg
kalan iilkeler 6nder iilkelere gore daha esnek ve daha hizlidirlar. Teknolojik
sistemin ge¢is donemlerinde, ge¢misin teknolojik ve kurumsal yapilari,
onder iilkeler i¢in gerceklestirmeyi istedikleri yapisal degisiklikler i¢in fiziki
ve mali yiikler olustururken, ge¢ kalan iilkeler i¢in bu tiir yiikler s6z konusu
degildir (Kaynak, 2017: 114). Hangi nedenlerden kaynaklanirsa
kaynaklansin, yeni bilgi ve becerilere sahip olan geriden gelen iilkeler yeni
teknolojik sistemlere dahil olmada daha ‘hafif ve hizli’dirlar. Bu nedenle
teknolojik paradigma degisikligi donemleri bazi iilkelerin onceki lider
iilkeleri yakalamasina hatta onlar1 geride birakmasina izin vermektedir
(Perez ve Soete, 1988: 477).
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Bir tekno-ekonomik paradigmanin ‘yasam devresi’ bir dizi, birbirine
bagli teknoloji sistemlerinden olusur. Teknoloji sistemleri arasindaki
karsilikli baglantilar, bilgi ve becerilerin yaratilmasina, deneyimlerin
biriktirilmesine ve biitiin bu unsurlarin yayilarak genel kullanima agilmasina
yol acar. Bu nokta-i nazardan bugiinkii ge¢is donemi daha 6nceki paradigma
altinda gelismis ve olgunlagsmis tiim teknoloji sistemlerini etkileyecek bir
tekno-ekonomik paradigma degisikligi olarak da tanimlanabilir (Freeman ve
Soete: 2003: 413). Yeni enformasyona yogun, esnek, sistemik,
mikroelektronige dayali paradigma, tiim {retim sistemlerine yayilirken
teknoloji sistemlerinin ¢ogunu koklii bir doniisiime zorlayacaktir. Olgun
sanayiler degisecek, olgun {iriinler yeniden tasarlanacak, yeni iriinler ve
sanayiler ortaya ¢ikacak ve biiyiliyecektir. Sonucta yeni bilgi, beceri, kurulug
yeri ve altyapi avantajlart gerektiren ve bunlar1 da doniistiiren yeni teknoloji
sistemleri dogacaktir (Freeman ve Soete: 2003: 413).

Bunun geriden gelen iilkeler i¢in anlami paradigma degisimi
sirasinda yeni sanayilere girmek icin bu {ilkelere gecici bir firsat
penceresinin agilmasidir. Bunun en meshur 6rnegi, yogun ABD ve Japonya
rekabetine ragmen Giiney Kore, Tayvan, Singapur gibi bazi Dogu Asya
iilkelerinin mikroelektronige girmeleridir. ABD teknolojisinin orijinal
yenilikten bir yil hatta daha kisa zamanda bu iilkeler tarafindan transfer
edildigi gozlenmektedir (Freeman ve Soete: 2003: 413).

[k bakista geg kalan iilkeler icin yeni teknolojilere bir giris noktasi
olarak olgun firiinlerin se¢imi muhtemel bir teknolojik gelistirme siirecini
baslatmak i¢in mevcut olan tek secenek gibi goziikmektedir. Ancak olgun
iiriinler teknolojik dinamizmin tam olarak tilkenmesi anlamina geldiginden
bu tiir bir tercih diisiik iicret, diisiik biiyiime ve kalkinma siirecine sabitlenme
riski barmdirmaktadir. Gergek bir teknolojik yakalama siireci olgun
iiriinlerin ~ iretilmesinden daha ziyade teknolojinin  iiretimi  ve
iyilestirilmesine katilabilme kapasitesinin kazanilmasiyla gergeklestirilebilir.
Bu yeni iiriinlerin veya siireclerin erken taklitgileri veya yenilikgileri olarak
stirece dahil olma anlamina gelir (Perez ve Soete, 1988: 459).

Perez ve Soete, yeni teknoloji sistemlerine erken dahil olmanin
teknolojik yetisme siireci i¢in ¢ok Onemli bir bilesen olduguna dikkat
¢cekmektedirler. Onlara goére, olgun teknolojiler tanim geregi daha az
dinamik bir karaktere sahiptir. Hizli biiyiime birbiriyle iligkili teknolojik



40 Adem DOGAN
Insansiz Hava Araclar ve Elektrikli Otomobil Uretimi Teknolojik Yakalamada Tiirkive Icin Firsat
Pencereleri Olabilir mi?

dinamizme, genis bir teknoloji yelpazesinde art arta iyilestirmeler yapmaya
ve daha genis yelpazedeki faaliyetler i¢in digsalliklar iiretme kapasitesine
dayanmaktadir (Perez ve Soete, 1988: 477).

Perez ve Soete teknolojik yakalama konusunda iyimserdirler. Bir
teknoloji sistemine erken evrede dahil olmak icin gereken bilginin ¢ogunun
aslinda kamuya agik bilgiler oldugunu iddia etmektedirler (Perez ve Soete,
1988: 476). Gerekli becerilerin ¢ogu uygulama asamasinda icat edilir.
Teknolojik sistem gelistik¢e yeni bilgi ve beceriler meydana getirir. Zamanla
hem bilgi hem de beceriler kamuya agik olma egilimindedir. Baslica
sanayilesmis {lilkelerin digindaki {ilkelerde elektronik yeniliklerin meydana
gelmesi kismen bu tiirlii bir siirecin sonucudur. Sorun teknoloji sistemi
evrildikge icsel olarak iiretilen bilgi ve becerilerin is hayatinda kalmaya
yeterli olup olmayacagidir. Bu sadece siirekli teknolojik ¢abayi degil ayni
zamanda biiyliyen bir yatirim akisini da gerektirir. Kalkinma bireysel iiriin
basarilarindan ziyade kendi kendini siirdiiren biiylime siirecleri i¢in sinerji
yaratan birbiriyle iligkili teknolojik sistemleri kurma kapasitesiyle ilgilidir
(Perez ve Soete, 1988: 477).

Teknolojik yon degisiminin yasandiglr siiregte ortaya ¢ikan
firsatlardan ve elverigli kosullardan yararlanabilmek igin bu firsatlari tanima
kapasitesine, uygun bir strateji tasarlama yetenegine ve hayal giiciine,
elverisli sosyal kosullara ve siyasi iradeye ihtiya¢ vardir (Freeman ve Soete:
2003: 414).

Yukarida Ozetlenen ii¢ yaklasimm ortak vurgusu teknolojik
yakalama konusundaki iyimserlikleridir. Geriden gelen {ilkelerin 6nder
iilkeleri teknolojik acidan yakalayabilecekleri ileri siiriilmektedir. Ancak
teknolojik yakalamanin gerceklesmesi igin Abramovitz ileri teknolojileri
Oziimsemeye yetecek toplumsal yetenege sahip olmaya, Gerschenkron,
yakalama siirecini hizlandiracak 6zgiin kurumlar yaratilabilmesine, Perez ve
Soete ise, yeni iriinlerin ve yeni siireglerin erken taklit¢ileri veya
yenilikgileri olabilmeye 6zel onem atfetmektedir.
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3. TEKNOLOJIK YAKALAMADA FIRSAT PENCERELERI
OLARAK TURKIYE’NIN INSANSIZ HAVA ARACLARI URETIMIi
ve ELEKTRIKLI OTOMOBIL URETIMI

Insansiz hava araglar1 (IHA) iiretimi savunma sanayi icin elektrikli
otomobil {iretimi ise otomotiv sanayi i¢in Perez ve Soete’nin ifade ettigi
anlamda bir teknolojik kayma ya da teknolojik sistemin bir ge¢is donemini
temsil etmektedir. Nitekim gilinlimiizde diinyada Ozellikle silahli insansiz
hava aracim1 (SIHA) az sayida iilkenin iiretebilmesi, fosil yakitli otomobil
iireticilerinin elektrikli otomobil iiretime yakin zamanlarda baslamasi bu
iddiay1 desteklemektedir. Dolayisiyla geriden gelen llkeler i¢in bu iki alan
onder ilkeleri teknolojik olarak yakalama igin firsat penceresi olma
Ozelligine haizdir. Elbette ki bu firsatlar1 degerlendirebilecek iilkeler
Abromivitz’in isaret ettigi gibi ileri teknolojileri Oziimsemeye yetecek
toplumsal yetenege sahip olan ve Perez ve Soete’nin isaret ettikleri gibi
tasarlanan stratejileri fiiliyata doniistiirme kararliginda olan siyasi iradesi
bulunan iilkeler olacaktir. Tirkiye yerli insansiz hava araglari iiretimine
fiilen baslams, yerli elektrikli otomobilini prototip olarak {iretmis ve seri
tiretim i¢in projeksiyonunu yapmis bir iilke olarak s6zii edilen iki alanda da
firsat1 degerlendirme potansiyeli yiiksek bir iilkedir.

Havacilik endiistrisi tilkelerin yeni teknolojileri edinme ve gelistirme
seviyelerinin bir aynasi olarak goriilmektedir. Bu endiistri kapsam itibariyle
cok kompleks bir yapiya sahiptir. Buradaki bir teknolojik kazanim birgok
sektorii etkisi altina alarak teknolojik yeniliklerin yayilmasina sebep
olmaktadir (Bakir, 2019: 130). Savunma sanayii firmalarmin teknoloji
ediniminde Ar-Ge’ye dayali olarak firma icerisinden veya yurtici diger firma
ve kuruluslarla yapilan ortakliklarla teknoloji edinimi genel bir egilim olarak
ortaya c¢ikmaktadir (Eren, Kilic ve Balci, 2015). THA teknolojisini
iiretebilme ve gerektiginde ihra¢ edebilme yetenegini kazanmak teknolojik
yayllmada onemli bir ¢arpan etkisine yol acacaktir. Bu gelisimin igerisinde
giiniimiiziin tizerinde ¢ok¢a durulan bir konusu olarak goriilen yapay zeka da
bulunmaktadir. Yapay zeka uygulamalari ise insansiz hava ucaklari tiretimi
icin ayr1 bir 6neme haizdir.

Guniimiizde insansiz hava araglar1 askeri alanda kesif, gézetleme ve
operasyon faaliyetleri, sivil alanda ise lojistik tasimaciligi, haberlesme ve
eglence faaliyetleri gibi bir¢ok sahada kullanilmaktadir (Bakir, 2019: 128).
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Insansiz hava araclarinin daha kiiciik boyutlu bir tiirii olan ‘drone’lar ise,
kiiresel Slcekte en yaygin olarak emlak ve insaat, fotogrametri (havadan
O0leme), film/hava fotografciligi, tarim ve havadan izleme alanlarinda
kullanilmaktadir (Yesilay ve Macit, 2020: 241).

Insansiz hava araglar1 insanl hava araglar1 ve haberlesme uydularina
gore daha diisiik maliyetle daha uzun siire hizmet verebilme, insan kaynakli
hata riskini asgariye indirme, kaza durumunda insan kaybina yol agmama,
dinamik gorevlendirmeye imkan verme, daha yiiksek manevra kabiliyetine
sahip olma, daha dogru ve kaliteli verilere ulasmay:1 olanakli kilma gibi
avantajlara sahiptir (Bakir, 2019: 128).

Askeri insansiz hava araci iiretiminde oncii iilkeler Israil ve
ABD’dir. Once Israil sonra ABD 1970 ve 1980°li yillarda insansiz hava
arac1 iiretimine girismislerdir. Daha sonra yeni nesil IHA {ireticileri olarak
Cin, Fransa ve Tirkiye gibi iilkeler 6n plana g¢ikmaya baglamiglardir
(Gettinger, 2020a). Gettinger’in gelistirdigi IHA Veritabam adindaki
calismaya gore, Mart 2020 itibariyle degisik kategorilerde aktif askeri
insansiz hava aracina sahip bulunan iilke sayis1 102’ye ulasmis durumdadir
(Gettinger, 2020Db).

Tiirkiye {HA iiretimine 2007 yilinda BAYKAR makine firmasinca
iiretilen mini {HA ile baglamistir. Daha sonra iiretimde oncii bir diger firma
olan TUSAS (Tiirkiye Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.) 2010 yilinda ANKA
isimli IHA’lan1 iiretmeye baslanustir. Ad1 gegen firmalarin web sitelerinden
elde edilen bilgilere gére Tiirkiye THA ihracim ilk olarak 2012 yilinda
Katar’a gergeklestirmistir  (https://www.baykarsavunma.com/tarihce.html,
02.04.2020). 2018 yilindan itibaren ihracat yapilan iilke sayis1 artmigtir.
Nitekim Katar’la birlikte Ukrayna, Tunus ve Pakistan’a IHA ihracati
gerceklestirilmistir (Diiz, 2020: 16-17). Yeni bilgi tabanli teknoloji ve
ekonomilerin eski agir sanayinin yerini almaya baslamasiyla birlikte
Ozellikle insansiz sistemler, iilkelerin savas alaninda personele dayali
operasyonlarin maliyetinden kurtulabilmesi igin bir firsat olarak goriilmeye
baslanmistir. Tiirkiye i¢in insansiz havacilifa gecis diger tilkelerle aradaki
farki kapatmanin yaninda farki avantaja ¢evirmek igin de bir firsat
olusturmustur (https://www.baykarsavunma.com/vizyon.html,05.04.2021).
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Insansiz hava araglari pazarinin yiizde 60’indan fazlasi ABD
sirketlerinin elindedir; Avrupali sirketler yiizde 6,5 paya sahipken geri kalan
diinya filkeleri ise ylizde 4,7 civarinda paya sahiptir. Piyasaya giris
maliyetinin diisitk olmasi nedeniyle, bir ¢ok iilkede kiiciik ve orta olcekli
insansiz hava araci programi planlamaktadir (Bakir, 2019: 132).

Ozellikle kiigiik boy insansiz hava araci olarak kategorize edilen
drone iiretim maliyetlerindeki kademeli diisiis ve yeni fireticilerin kiiresel
pazara dahil olmasiyla birlikte drone maliyetlerinin %7-27 arasinda diigmesi
beklenmektedir. Bu durum, pazarin biiyiimesine katalizor etkisi yaratacaktir.
ABD, Ingiltere, Cin, Japonya, Rusya, Hindistan, Malezya ve Tiirkiye drone
tiretiminde ve bu alanda yapilan yatirimlarda lider konumdaki ilkelerdir
(Yesilay ve Macit, 2020: 242). Tiirkiye’de 6zellikle gilivenlik ve haritalama
amagli drone liretimi yapilmaktadir. Drone lretimi konusunda yerlilesme
caligmalart devam ederken, Cin gibi drone {iretim merkezi bir iilke haline
gelmek hedeflenmektedir Son ¢alismalar 6zellikle elektriksel donanimlar ile
yazilimlarin yerlilestirilmesine yonelik olarak devam etmektedir (Yesilay ve
Macit, 2020: 248).

Yakin gelecekte fosil yakitlarin tiikenecegi endisesi insanoglunun
elektrikli araglara yonelimini son yillarda hizlandirmistir. Elektrikli arag
denildiginde bir elektrik motoru ile tahrik edilerek hareketi saglanan her
tirlii ara¢ kastedilmektedir. Gliniimiizde ¢ok popiiler olan elektrikli araglarin
tarihi aslinda 1800’11 y1llara kadar uzanmaktadir (Kocabey, 2018:16).

Elektrikli araglarin asil gelisimi ise, 1990’larla birlikte yeni
gelistirilen batarya teknolojileri ile olmustur. 1997 yilinda Toyota firmasi
PRIUS isimli hibrid aracin1 piyasaya slirmiistiir. Bu arag tiiketicilerin
beklentilerine biiyiik oranda cevap vermis ve boylece ilk biiyiik 6lgekli seri
iiretim elektrikli araba olma unvanini kazanmistir (Kocabey, 2018:17).

Tesla Motors sirketi tarafindan 2008 yilinda piyasaya sunulan gercek
manada ilk elektrikli otomobil olan Roadster modeli tahminlerin iizerinde bir
satig basarisina ulagmigtir. Tesla, 2008’den bu yana 140 bin arag¢ satmigtir ve
2020’de 1 milyon araci1 yakalamay1 hedeflemistir (Yilmaz, 2017). Diinyada
2020 yilinda elektrikli ara¢ satigi Onceki yila gore %43 diizeyinde artig
gostererek 3,2 milyon adede ulasmis durumdadir (Diinya Gazetesi, 10 Subat
2021). Otomobil iireticilerinin 6ngoriilerine gore; 2022 yilina kadar diinya
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genelinde 100 yeni elektrikli tasit modeli satisa sunulacak, 2030 yilinda ise
diinya tasit imalatinin %40°1 elektrikli, %46’s1 ise hibrid tasitlardan
olugacaktir (Demir,2020: 27).

Tiirkiye’de ilk olarak TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Grubu) tarafindan 2003 yilinda hibrit ve elektrikli ara¢ projeleri
gelistirilmeye baglanmigtir. Ayrica liniversiteler tarafindan bagimsiz proje ya
da sanayi-iiniversite is birligi projeleri olarak elektrikli araglar ve alt
sistemlerinin gelistirmesi arastirmalart da devam etmektedir. Tiirkiye’de
elektrikli otomobil ilk kez 2012 yilinda Renault firmasi tarafindan piyasaya
stiriilmiistiir. Ancak, hedeflenen satis rakamlarina ulasamadigindan 2013 yil
sonunda tiiretimine son verilmistir (Ustabas ve Simav, 2018: 215). Aralik
2019 da ise tiim fikri ve sinai miilkiyet haklar1 tamamiyla TOGG’a
(Tiirkiye’nin  Otomobili Girisim Grubu) ait olan Tiirkiye’nin ilk yerli
elektrikli otomobilinin prototipi kamuoyuna tamtilmistir. 2022 yilinin
sonunda banttan ¢ikmasi hedeflenen otomobilin bataryasinin da Tiirkiye’de
retilmesi planlanmaktadir (https://www.togg.com.tr/content/uretim,
08.04.2021).

Tiirkiye’nin yerli otomobil iiretimine tam elektrikli bir aragla
baslamas1 Onemlidir. Tam elektrikli araglarin teknoloji ve uygulamalari
giincel ve hizli gelisim asamasindadir. Dolayisiyla konvansiyonel otomobil
iretiminden elektrikli otomobil {iretim teknolojisine gecis doneminin
yasandig1 giiniimiizde bu siirecin ¢ok gerisinde kalinmig sayilmaz. Siireg
dogru degerlendirildiginde teknolojik sigrama gerceklestirilebilir. Ancak
siirecin gecikmeye tahammiilii yoktur (Demir, 2020: 42).

Tirkiye’de elektrikli araclarin iiretimi s6z konusu oldugunda,
tedarikgilerin inovasyona son derece agik olan batarya ve batarya alt
sistemlerini gelistirme alanlarinda dogrudan desteklenmesi elzemdir. Cilinkii
tedarik  zincirinde yer alan  firmalarin  gerekli  inovasyonu
gerceklestirememeleri  halinde,  giiniimiizde =~ motor ve  motor
aksesuarlarindaki disa bagimliligin benzerinin, gelecek yillarda batarya ve
elektrik makinesinde disa bagimlilik seklinde yasanmasi riski vardir
(Ustabas ve Simav, 2018: 218).
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Teknolojik yenilikler uzun vadeli ulusal ve kiiresel ekonomik
biiyiimenin ana etmenidir. Yeni teknolojiler zengin uluslarin birikimli
zenginliginin en agik nedenidir. Geg sanayilesen {ilkelerin hemen hemen
timiiniin sanayilesmesi de icat ya da yenilik yaratmaktan ziyade teknolojiyi
O0grenme silirecinin bir neticesidir. Elbette bugiiniin teknolojisi 6grencisi
yarinin teknoloji icatgis1 veya teknoloji Ogreticisi olacaktir. Bu nedenle
gelismekte olan ilkeler yeni teknolojileri edinmeye 06zel Onem
vermektedirler. Verimlilik ve refah acgisindan gelismis iilkelere yetisebilmek
ancak bu durumda miimkiin géziikmektedir.

Onder iilkeleri teknolojik agidan yakalayabilmek igin sadece yeni
teknolojilerin ve bu teknolojilerle ilgili bilgilerin transfer edilmesi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda ithal edilen gelismis teknolojinin, yerli mithendisler
ve teknoloji uzmanlarinin ¢abalariyla ulusal Olgekte benimsetilmesi,
Oziimsetilmesi ve yaygilastirilmas1 gerekir. Ancak bu takdirde iilkenin
teknolojik kapasite birikimi arttirilabilir. Elbette ki yabanci teknolojinin
gercekten etkin bicimde Ozlimsenmesi kolay degil, giic ve karmasik bir
siiregtir. Geg sanayilesen tlkelerin teknoloji onderi iilkelerde rutin olarak
kullanilan teknolojileri kullanmalar1 ve gelistirmeleri, bir gecede veya ¢aba
sarf etmeden edinilecek bir sey degildir. Vasifli insan kaynagi ve fiziki
yatirim kaynaklarindan daha fazlasini gerektirir. Burada kritik olan iilkenin
ve yerli firmalarin 6ziimseme kapasiteleri diger bir ifadeyle teknolojik
yetenekleridir. Tiim yetenekler ayn1 anda gelistirilemez. Herhangi bir
yetenegin birikimi zaman ve tecriilbe icap ettirir. Bu nedenle ulusal
teknolojik gelisme politikasinin merkezinde segicilik yer almalidir.

Gelismis  iilkelerde  kullanilmakta olan teknolojiyi  etkin
kullanabilecek kadar teknolojik ve toplumsal yetenege sahip olan gelismekte
olan iilkeler gelismis iilkelere yetisme potansiyeline sahiptirler. Bu iilkelerin
toplumsal yetenegi, beseri sermaye birikimlerinin ve kurumsal yapilarinin
bir yansimasidir. Kurumsal yap1 ve beseri sermayelerinin gelismislik diizeyi
de yeni teknolojileri 6ziimseme kapasitelerini belirlemektedir.

Teknolojik sistemin ge¢is donemlerinde, gegmisin teknolojik ve
kurumsal yapilari, onder ilkeler igin gerceklestirmeyi istedikleri yapisal
degisiklikler i¢in fiziki ve mali yiikler olusturmaktadir. Oysaki ge¢ kalan
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iilkeler igin bu tiir yiikler s6z konusu degildir. Ozellikle teknolojinin
birikimli bir siire¢ seklinde degil de sigramalar seklinde ortaya ¢iktigi
stireclerde eski iiretim yontemlerini igeren sermaye techizati yiikiine sahip
olmayan geri kalmis iilkeler, yeni teknolojinin kabul edilmesinde daha hizl
ve esnek davranabilmektedir. ilaveten bu iilkeler sanayilesmis iilkelerin
mevcut teknolojik diizeye ulasabilmek igin gegmiste katlanmak zorunda
kaldiklar1 6grenme maliyetlerine katlanmamaktadirlar. Bu siiregler geriden
gelen iilkelerin onder {ilkeleri yakalamasi i¢in bir firsat teskil etmektedir.
Sonugta teknolojik paradigma degisikligi donemleri bazi iilkelerin dnceki
lider iilkeleri yakalamasina hatta onlar1 geride birakmasina izin vermektedir.

Insansiz hava araglari (IHA) iiretimi savunma sanayi icin elektrikli
otomobil iretimi ise otomotiv sanayi i¢in bir teknolojik paradigma
kaymasini ya da teknolojik sistemin bir gecis donemini temsil etmektedir.
Nitekim giiniimiizde diinyada &zellikle silahli insansiz hava aracim (SIHA)
az sayida lilkenin iiretebilmesi, fosil yakitli otomobil iireticilerinin elektrikli
otomobil iiretime yakin zamanlarda baglamasi bu iddiay1 desteklemektedir.
Dolayisiyla geriden gelen iilkeler icin bu iki alan onder {ilkeleri teknolojik
olarak yakalama i¢in firsat penceresi olma 6zelligine haizdir.

Tiirkiye bu firsat pencerelerinin ikisini de yakalamig goriinmektedir.
On onbes yillik bir zaman diliminde yerli insansiz hava araclarim {ireten ve
ihra¢ eden bir iilke konumuna yiikselmistir. Insansiz hava araglar1 iiretimi
Tiirkiye’nin yeni teknolojileri edinme ve gelistirme seviyesinin bir aynasidir.
Bu alandaki teknolojik kazanmimlar bircok sektorii etkisi altina alarak
teknolojik yeniliklerin yayilmasina sebep olacaktir. Aralik 2019 da ise tiim
fikri ve sinai miilkiyet haklar1 Tirkiye’ye ait olan ilk yerli elektrikli
otomobilin prototipi kamuoyuna tanitilmistir. Yerli elektrikli otomobilin
2022 yilinin sonunda banttan ¢ikmasi, bataryasinin da Tiirkiye’de iiretilmesi
planlanmstir.
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OZET

Toplumsal refahin ve toplumsal gelismenin saglanmasinda 6nemli unsurlardan birini
kadinlarin istihdama katilimi olusturmaktadir. Bu baglamda diinya genelinde
kadinlarin istihdama katilimini artirmaya yonelik politikalarin uygulandigi, istihdam
onilindeki engellerin kaldirilmasina yonelik diizenlemelerin yapildig: izlenmektedir.
Tirkiye’de ¢alisma yasaminda kadin istihdami halen istenen diizeye ulagmamakla
beraber yillar itibariyle artis gdstermektedir. Ozellikle miihendislik, tip, hukuk,
akademisyenlik gibi profesyonel meslek alanlarinda kadinlarin istihdama katilimi
artis sergilemektedir. Ancak bu artisa ragmen, kadinlarin ¢alisma yasamindan
kaynaklanan sorunlarinda azalis olmadig1 goriilmektedir. Ozellikle erkek egemen
alanlar i¢inde tanimlanan meslek gruplarinda ¢alisan kadinlar, ¢calisma kosullari,
iicret, sosyal haklar, terfi, orgiitlenme, mobbing, is aile ¢atigmasi gibi sorunlar
yasamaktadir. Bu sorunlarla beraber kadinlar toplumsal cinsiyet odakli 6nyargilar ve
ayrimcilifa maruz kalma sorunlariyla da karsilagmaktadirlar. Bu anlamda
mithendislik gibi erkek meslegi olarak kabul goren profesyonel mesleklerde calisan
kadinlarin arastirilmasi 6nem arz eden bir konu olarak goriilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, erkek egemen alanlar arasinda nitelendirilen miihendislik meslegine sahip
kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklari sorunlari ortaya koymaktir. Calisma
kadin orman miihendislerini konu almakta, kamu ve 6zel sektoérde c¢aligan orman
mithendisi kadinlarin temel sorunlarina ve farkli deneyimlerine odaklanmaktadir. Bu
kapsamda orman mihendisi 25 kadin ¢alisanla nitel arastirma yaklagimi
gergevesinde derinlemesine miilakatlar gergeklestirilerek, olgubilim (Fenomenoloji)
desenine sahip arastirmanin bulgulari igerik analizi ile degerlendirilmektedir.
Aragtirma sonucunda kamu ve 06zel sektdérde orman miihendisi olarak caligan
kadinlarin, ¢alisma saati ve caligma ortamindan kaynaklanan sorunlar, iicret ve
sosyal haklar agisindan esitsiz, ayrimer uygulamalar, is ylkiinin ve sorumlulugun
fazlaligindan kaynaklanan memnuniyetsizlik yasadiklar1 bulgularina ulasilmaktadir.
Ayrica orman miihendisi kadinlarin, aile ve sosyal yasama vakit ayiramama, terfi

Dog. Dr. Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri Boliimii, ssac@sakarya.edu.tr ORCID: 0000-0003-0171-5916
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gibi kariyer siireclerinde erkeklerle esit degerlendirilmeme, erkek meslektaslarindan
ve toplumsal 6nyargilardan dolay1 cinsiyete dayali ayrimcilik yasadiklari sonucuna
ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Istihdami, Orman Miihendisi, Sorunlar
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Being A Women Engineer In Turkey: A Qualitative
Research On Forest Engineer Women

ABSTRACT

One of the essential factors in ensuring social welfare and social development is
women's participation in employment. In this context, it is observed that policies
aimed at increasing the participation of women in employment are implemented
throughout the world, and regulations are made to remove barriers to employment.
Although female employment in working life in Turkey still does not reach the
desired level, it has increased over the years. Particularly in professional occupations
such as engineering, medicine, law, and academics, women's participation in
employment is rising. However, despite this increase, it is observed that the
problems of women arising from working life have not decreased. Especially
women working in occupational groups defined within male-dominated fields
experience issues such as working conditions, wages, social rights, promotion,
organization, mobbing, work-family conflict. Along with these problems, women
also face gender-based prejudices and exposure to discrimination. The study aims to
reveal the difficulties faced by women in the engineering profession, which is
considered among male-dominated fields, in working life. The research focuses on
female forest engineers and focuses on the fundamental problems and different
experiences of forest engineers working in the public and private sectors. In this
context, in-depth interviews are conducted with 25 female employees of forest
engineers within the framework of the qualitative research approach. The findings of
the research with a phenomenology pattern are evaluated with content analysis. As a
result of the research, it is found that women working as forest engineers experience
unspecified problems arising from working conditions such as long working hours,
land conditions, dissatisfaction due to excessive workload and responsibility in
terms of wages and social rights, and problems in sparing time for family and social
life. In addition, it is concluded that they are not evaluated equally with men in
career processes such as promotion, and they experience gender-based
discrimination due to their male colleagues and social prejudices.

Keywords: Women's Employment, Forest Engineer, Problems
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GIRiS

Calisma yagaminda dezavantajli gruplar arasinda yer alan kadinlarin,
isgliciine katilim oranlari istenen diizeye ulasamamis olmakla birlikte gegmis
yillara gore artis yasandigi da izlenmektedir. Bu kapsamda c¢alisma
yasaminda kadinlar1 konu alan arasgtirmalar giincelligini kaybetmemekte ve
farkli disiplinler tarafindan islenen, incelenen bir alani olusturmaktadir.
Calisma yasaminda kadin sorunlarini ele alan literatiir incelendiginde hemen
her sektdrde ve meslekte calisan kadinlarin sorunlarinin benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Kadinlarin, ise giriste, istihdamda ve kariyerde esitsizlik,
cinsiyete dayal1 ayrimcilik gibi sorunlar yasadiklari goriilmektedir. Isle ilgili
bu sorunlarin yani sira kadinlar ev yasamu ile ilgili is-aile catigmasi, is aile
yasam dengesi gibi sorunlarla da miicadele etmektedir. Toplumsal cinsiyet
acisindan kalip yargilara sebep olan ataerkil yapi, kadinlarin birincil gérevini
ev ve ¢ocuk bakimi iizerine odaklarken, 6zellikle hala belirli mesleklerin
erkek meslegi olarak goriilmesi de kadinlarin galisma yasaminda cinsiyetten
kaynakli sorunlar yagamasina sebep olmaktadir.

Tirkiye’de kadinlarin egitim oranindaki artigla birlikte bilim,
teknoloji, akademisyenlik gibi profesyonel alanlarda varlik gostermelerinin
de arttig1 izlenmektedir. Bu alanlardan birini miihendislik olusturmaktadir.
Yillar itibariyle gerek egitim de gerekse istihdamda kadin miihendis
oraninda artma yaganmakla birlikte erkek miihendislerin sayisinin hala kadin
miihendislerden daha yiiksek oranli artis1 s6z konusudur. Dolayisiyla kadin
mithendis oramindaki artig, bu alandaki erkek egemenligini degistirmede
yeterli olmamakta, eril Ozelliklere sahip oldugu ve kadinlarin yapisal
Ozelliklerine uygun olmadigr disiiniilen miihendisligin, erkek meslegi
oldugu yoniindeki 6nyargi varligini siirdiirmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2020-2021 yilina ait
egitim-6gretim alanlar1 smiflandirmasina gore lisans diizeyindeki 6grenci
sayilar1 incelendiginde; miihendislik ve miihendislik isleri siniflamasi altinda
yer alan alanlarda toplam 277.614 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grenciler
i¢inde erkek 6grenci sayis1 223.183 iken kiz 6grenci sayisinin 54.431 oldugu
dikkat gekmektedir (YOK,2021). TMMOB?ye bagh 24 Odanin iiye sayilari
incelendiginde ise 2020 yili sonu itibariyle toplam 598 bin 437 iiye oldugu,

2 Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
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bu iiyelerin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda 138.960 kadin, 459.477
erkek liye oldugu goriilmektedir. Buna gore miihendisler arasindaki kadin
miihendis oran1 yiizde 23 olarak tespit edilmektedir (TMMOB,2021).

Bu c¢alismanin temel amaci, bir profesyonel uzmanlik alani olan
mithendislik meslegine sahip kadinlarin c¢alisma hayatinda karsilastiklar
sorunlar1 incelemektir. Bu amactan hareketle 6zellikle orman miihendisi
meslegine sahip kadinlara odaklanilmaktadir. Her meslegin kendine 6zgii
kosullar1 oldugu gerceginden hareketle, ¢alisma yagaminda kadinlarin ortak
olan sorunlar1 disinda, kamu ve 6zel sektérde orman miihendisi kadinlarin
yasadig1 farkli sorunlar ve deneyimler lizerinden literatiire katki saglanmast
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda calismada oOncelikle Tiirkiye’de orman
mithendisligi ve orman mihendisi kadinlara iligkin caligsmalar
degerlendirilecek, arastirma kisminda ise 25 orman miihendisi kadin ile
derinlemesine gergeklestirilen miilakat bulgularina yer verilecektir.

1. TURKIYE°’'DE ORMAN MUHENDISLIGi VE KADIN ORMAN
MUHENDISLER

Literatiir incelendiginde miihendis kadinlarin ¢alisma yagaminda
ortak sorunlari bulunmakla birlikte sorunlarin agirlikli olarak toplumsal
cinsiyete dayali ayrimcilik kaynakli oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Ayrica
mithendisligin farkli branglarinda g¢alisan kadinlarin farkli sorunlari oldugu
da goriilmektedir (Bayrak¢eken Tiizel ve Pehlivanli Kadayif¢1,2018;
Gilircanli vd, 2018; Bozkurt ve Akpmar,2017; Salman, 2017; Caha ve
Turgunali, 2016; Politeknik, 2016; Pehlivanli-Kadayif¢i, 2015; Smith ve
Dengiz, 2010; Emre,2007; Ecevit ve ark,2003; Arslan, 2002). Her meslegin
kendine 6zgii nitelikleri, sart ve imkanlar1 sektorel farkliliklara da bagh
olarak sorun alanlarina yenilerini ekleyebilmektedir. Bu baglik altinda
oncelikle Tiirkiye’de orman miihendisligi mesleginin gelisiminden ve orman
miihendislerinin sorunlarindan bahsedilerek, orman miihendisi kadinlarin
durumu ve literatiir degerlendirilecektir.

Tiirkiye’de 1857 yilinda Fransiz ormancilarin  destegi ve
onciiligiinde ilk ormancilik okulu agilmis, 1948 yilinda kurulan orman
fakiilteleri ile orman miihendisi mezunlari verilmeye baglanmistir (Atilir ve
Giiltekin, 2020:1025). Dolayisiyla orman miihendisligi, Tirkiye’de 150
yildan fazla tarihi ge¢mise sahip olan ve bugiin 12 {niversitede, Orman
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Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi ve Aga¢ Isleri Endiistri
Miihendisligi dallarinda egitime, mezun vermeye devam eden bir meslek
alanini olusturmaktadir.

1980’11 yillara kadar orman miihendisleri mezun olduktan sonra kisa
siirede kamu sektoriinde ise baglayabilirken, liberal ekonomik sisteme gegis
ve Ozellestirme politikalar1 ile birlikte fakiilteden mezun olup meslege
baslama doneminin bittigi, mezunlarin ise baslama siiresinin uzadigi, 1992
yili itibariyle yeni kurulan orman fakiilteleriyle arz talep dengesizligi
artisinin orman fakiiltesi mezunu miihendislerin énemli bir béliimiiniin kamu
sektoriinde istihdam edilememe ile karsilastigi ifade edilmektedir. 1996
yilinda ilk mezunlarin1 veren yeni fakiiltelerle Tiirkiye’de orman
miihendisleri sayilar1 artmaya baslamistir (Ozden ve Ekici, 2010: 19-20).

Orman Miihendisligi Odas1 (OMO), giiniimiizde orman rejimi
kapsamindaki alanlarin {ilkenin %28,6’sim1 kapladigi, ormancilik alaninda
yapilan diizenlemeler ve ¢ikarilan kanunlarla ormancilik mesleginin ig¢inde
kalan yetki ve sorumluluklarin ¢ok biiyiik bir gesitlenme gdstermesiyle
orman milhendislerinin goérev ve sorumluluk alanlarmin genisledigini
belirtirken, Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmelerin de
yiikiimliilikkleri geregi orman miihendislerinin is yiikiiniin arttigin1 ifade
etmektedir (OMO, 2021). Ote yandan Tiirkiye ormancilifmin ve orman
mithendislerinin yapisi ve Ozellikleri sebebiyle mesleki tamimlar, yetki,
sorumluluklar, sorunlar acisindan diger iilkelerdeki ormancilardan ve orman
mithendislerinden  farklilagtign ~ da  belirtilmektedir ~ (Atilir  ve
Giiltekin,2020:1026).

Orman orgiitlenmesinde son yillarda yapilan orgiit yapistyla ilgili
diizenlemelere, calisanlar1 ve ¢alisma kosullarini yakindan ilgilendiren
uygulamalara ragmen halen orgiit yapist ve calisma kosullar ile ilgili
sorunlar yasandiglr goriilmektedir. Ormancilik mesleginin kendine &zgii
calisma sartlarindan kaynaklanan belirgin olmayan ¢alisma saatleri, zor arazi
kosullarinda calisma ve is gilivenligi sorunlari, fazla is yiikii, caligma
zamaninin Onemli bir bolimiiniin ormanda ve kirsalda gegirilmesinden
kaynaklanan  sosyal imkanlarda yasanan yetersizlikler, izinlerin
istenildiginde kullanilamamasi ve orman miihendislerinin egitimi, meslege
ilk atamalari, hizmet i¢i egitimleri, kurum igi yiikseltmeleri, rotasyon ve
mecburi yer degistirmeler gibi ormancilik politikalari, 6rgiit yapisi, yonetim
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kademesi ve mevzuattan kaynakli sorunlar orman miihendislerinin baslica
sorunlarini olusturmaktadir. Maas ve iicretlerin yetersizligi, aileye ve sosyal
yasama yeterli vaktin ayrilamamasi gibi sorunlar da yasayan orman
mithendislerinin Orglitsel/is stresi, i tatminsizligi ve memnuniyetsizligi,
yabancilagsma, oOrgiitsel baglilik ve aidiyette azalma gibi olumsuzluklar
yasadig1 izlenmektedir (Alkan, 2014; Alkan ve Ugur, 2016; Alkan, 2018).

Nitekim literatiir incelendiginde orman miihendislerini konu alan
caligmalarda, sayilan sorun alanlarinin tespit edildigi goriilmektedir. Buna
gbre orman miihendislerinin maas/iicret ve sosyal haklarda yetersizlikler, is
yiikii fazlaligi, is ortammyla ilgili sosyal imkanlarin yetersizligi gibi
sebeplerle is tatminlerinin diisiik oldugu (Toksoy vd. 2012; Akyiiz vd. 2011;
Yilmaz vd. 2009; Dursun,2009; Gedik vd. 2007; Tanriverdi, 2006; Toksoy
vd. 2006) sonucuna ulasilmaktadir.

Biirokrasi nedeniyle faaliyetlerin zorlasmasi, mevzuat ve
kanunlardaki bazi hukuki bosluklar ve uyusmazliklar gibi mevcut oOrgiit
yapist ile ilgili sorunlar, yeterli istthdamin yapilmamasi, atama ve
yiikseltmelerde liyakate Oonem verilmemesi, rotasyonun adil bir sekilde
uygulanmamasi, igletmelerde is yiikiiniin fazla olmasi, zaman ydnetimi
bakimindan yasanan sorunlar ve yine maas ve sosyal imkéanlarin
yetersizliginden kaynakli stres ve yabancilagsma yasandigi bu durumun da
mesleki aidiyet, is memnuniyeti ve Orgiitsel bagliligi olumsuz ydnde
etkiledigi (Atilir ve Giiltekin, 2020; Alkan, 2018; Alkan ve Ugur,2016;
Yurdakul, 2016; Gumiis, 2014; Safak ve Okan, 2010; Toksoy vd., 2006;
Tiirker ve Barli, 2006) ifade edilmektedir. Unal ve arkadaslar1 (2018)
tarafindan orman miihendislerinin mesleki orgiitlenmeye bakis agilarini konu
alan bir bagka arastirmada da orman miihendislerinin 6zliik ve mali haklarda
yeni kazanimlar elde etmek i¢in meslek iiyelerinde orgiitlendigi bulgusuna
erisilmektedir.

Yasal diizenlemeler agisindan, egitim, calisma, meslekte ylikselme
gibi konularda erkek miihendislerle aym1 hak ve kosullara sahip olan kadin
orman miithendisler de bahsi geg¢en sorunlari yasamaktadir. Bu sorunlara
ilave olarak orman miihendisi kadinlar, erkek egemen miihendislik alaninda
cinsiyete dayali ayrimcilik sorunu da yasamaktadir. Zira diger mithendislik
branslarinda oldugu gibi orman miihendisligi de erkek meslegi olarak
gorlilmekte ve Ozellikle ormanciligin ofis dis1 bir alan olan zorlu arazi
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kosullarinda gerceklesmesi, kadinlarin fiziksel yapisina uygun bir meslek
olmadig1 yoniinde goriisleri beslemektedir. Arslantas (2006: 30), kadinlarin
bu meslek alaninda yer bulamamasina dair farkli goriislere de yer
vermektedir. Buna gore kadinlarin meslegi kendilerine uygun gérmemesi ve
devlete ait olan ormanlara personel aliminda kadin-erkek ayrimi yapildigina
dair diisiince de kadin orman miihendisligine olan ilgiyi ve sayilar
azaltmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin meslek se¢imlerinde orman miihendisligine
erkek ¢ocuklar kadar ragbet etmedigi, 6zellikle kirsal bolgelerde ve tasrada
orman miihendisliginin yaygin bilinirliligi sebebiyle erkekler tarafindan
tercih edildigi, kirsal bolgelerdeki kiz ¢ocuklart ve toplum tarafindan da
ormanciligin erkek isi olarak anilirken, kentli insanlarin ise bu meslege uzak
oldugu, meslegi bilmedikleri ifade edilmektedir. Nitekim ge¢mis yillarda
meslege ilk giriste tasra oOrgiitlerinde istihdam edilen orman miihendisi
kadinlarin, kirsal bolge halkina kendilerini kabul hususunda zorluklar
yasadiklar1 da belirtilmektedir.

Tirkiye’de 1960 yilinda ilk kadin orman miihendisinin mezun
oldugu tarihten bugiine orman miihendisi kadin sayis1 artmakla birlikte erkek
ve kadin orman miihendisleri arasinda hala oransal olarak dnemli bir fark
oldugu goriilmektedir (Gtiller ve Korkmaz, 2005). Bugiin itibariyle TMMOB
verilerine goére Orman Miihendisleri Odasinin toplam tiye sayisinin 17.921
oldugu, iiyelerin 3.868’inin kadin, 14.053’liniin ise erkeklerden olustugu
izlenmektedir (TMMOB, 2021).

Tiirkiye'de ilk kez 1960’lh yillarda ormancilik sektdriinde
islendirilmis olan kadin orman miihendislerinin kamuda istihdam sayilar
artarak gliniimiize kadar ulasitken, cogunlukla basta Orman Genel
Miidiirliigii olmak iizere Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigi,
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midiirliigli ve Tarim ve Orman
Bakanlig’nin diger birimlerinde gorev yaptiklari goriilmektedir. Ote yandan
zamanla kirsal kesimde kadin orman miihendislerinin goriiniirliigi,
bilinirliliginin artmas1 ve tasra Orgiitlerinde basarili caligmalar ile
kendilerini kabul ettirdiklerini, arkalarindan gelen gen¢ kadin orman
miihendisi meslektaglarinin zorluk yasamasimin Oniine gectiklerini de
sOylemek miimkiindiir (Korkmaz ve Baykal, 2018:83).

Literatiir incelendiginde kadin orman miihendislerinin cinsiyet
ayrimciligi  (Giiltekin, 2019; Arslantag, 2006), calisma yasaminda
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karsilastiklart sorunlar, mesleki memnuniyetleri (Baykal, 2016; Giiller ve
Korkmaz, 2007; Alanay, 1998; Yadigar, 1990), is doyumu ve Orgiitsel
baglilik (Korkmaz ve Baykal, 2018; Baykal, 2016) konularinda simirl
calisma oldugu goriilmektedir. Orman miihendisi kadinlarin is doyumunu
etkileyen faktorler yonetime katilm ve sayginlik, yoneticilerin teknik ve
yonetsel yeterliligi, iicret, calisma kosullar1 ve takdir ile igyeri arkadasligi
seklinde siralanmakta ve bu faktorlere bagl olarak is doyumu yiikseldikce
gorev yaptiklart kuruma baglhliklarmm arttigi ifade edilmektedir. Is
doyumunu etkileyen bu faktorler orman miihendisi kadinlarin baslica sorun
alanlarimi1 da olusturmaktadir. Orman miihendisi kadinlar, {ist gorevlere
atanma, terfi gibi kariyer siireglerinde ayrimeilik, idari ve siyasi sorunlarla
kargilagsma, aile ve sosyal yasama vakit ayiramama, is yogunlugu ve is
yogunlugu nedeniyle bilgi ve deneyim artirmaya yonelik kigisel gelisim
saglayamama, erkek meslektaslarinin ve orman koyliileri gibi kirsal kesim
halkinin kadin miihendislere yonelik olumsuz algisi, maas/iicret, sosyal hak
ve imkanlarda yetersizlik ve arazi ¢aligmalarinda yasanan zorluklar seklinde
sorunlar yagamaktadir.

2. ORMAN MUHENDISI KADINLARIN SORUNLARI: NIiTEL BiR
ARASTIRMA
2.1. Arastirmanmin Onemi, Amaci ve Yéntemi

Tirkiye’de biling seviyesindeki artisa bagli olarak giiniimiizde
bir¢cok profesyonel meslek alaninda kadin egitimi ve istihdami artmaktadir.
Ancak buna ragmen kadinlarin hala ¢aligma yasaminda sorunlar yasadiklar
bilinmektedir. Genel olarak kadinlarin ¢aligma yasaminda ortak sorunlar
olmakla birlikte her meslegin kendine 06zgii sartlar1 sebebiyle kadmnlarin
farkli sorunlar yasayabildigi ya da bazi sorunlar1 daha yogun yasadiklarini
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle erkek egemen alanlarda ya da erkek
meslegi olarak tanimlanan meslek alanlarinda ¢alisan kadinlarin, bir kadin
olarak kendilerini kabul ettirebilme, kariyer basamaklarinda ilerleyebilme
gibi konularda ¢ok daha fazla ugras vermek zorunda kaldig1 ve ayrimciliga
maruz kaldig1 goriilmektedir. Miihendislik alan1 da bu sorunlarin yogun
olarak hissedildigi meslek alanlaridan birini olusturmaktadir. Ozellikle
orman mihendisligi gibi arazi, orman kosullarinda gergeklestirilen
branglarda isin, kadinin yapisina uygun olmadigi yoniindeki kanaatlerin
varlig1 halen karsimiza ¢ikabilmektedir. Ormancilikta cinsiyet faktoriinii ele
alan, orman miihendislerini konu alan ¢alismalarin literatiirde sinirli sayida
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oldugu dikkat ¢cekmektedir. Gerek profesyonel bir meslek alaninda istihdam
edilen kadinlarin yasadiklar1 sorunlart analiz etmek gerekse literatiire katki
saglamak agisindan bu c¢alisma Onemli goriilmektedir. Ayrica farkli
mesleklerde calisan kadinlarin sorunlarinin bilinmesi de biitiinciil, kapsayici
¢oziim politikalarmin  iiretilmesi ve uygulanmasi agisindan Onem
tasimaktadir.

Tiirkiye ormanciliginin ve orman miihendislerinin yapi ve 6zellikleri
acisindan diger ilkelerden farklilagmasi, Tirkiye’ye Ozgii olarak orman
mithendislerinin kosullarinin arastirilmasini da onemli kilmaktadir. Bu
baglamda calismanin amaci, kamu ve &zel sektorde orman miihendisi
kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklar1 sorunlar1 incelemektir. Belirtilen
onem ve amagtan hareketle kamu sektoriinde ve ozel sektdrde orman
mithendisi olarak c¢alisan 25 kadin miihendisle nitel bir arastirma
gerceklestirilmigtir. Arastirma deseni olgubilim (fenomenoloji) olarak
benimserek, derinlemesine miilakatlar yapilmis ve miilakatlar igerik analizi
ile degerlendirilmistir.

Tanimlayict bir aragtirma tiiri olan olgubilim (fenomenoloji)
yaklagimimin temelini bireyin tecriibeleri, algilar1 ve olaylara yiikledigi
anlam olusturmaktadir. Olgubilim farkinda olunan ancak derinlemesine,
ayrintili anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanarak, kavrayamadigimiz
olgular1 arastirmay1 amaglamaktadir. Gergek nedir sorusuna cevap ararken,
veri kaynagi olarak arastirilan olguyu yasayan, tecriibe eden, olguyu disa
vurabilecek veya yansitabilecek bireylere ya da gruplara yonelmektedir
(Akturan ve Esen, 2008; Yildinnm ve Simsek, 2005). Bu baglamda orman
miihendisi kadinlarin deneyim, algi ve yonelimlerine yonelik tanimlayici
bilgilere ulasmak amaciyla olgubilimin uygun bir aragtirma zemini
olusturacag diisliniilmektedir.

2.2. Arastirma Bulgulari

Arastirma bulgulari, demografik bulgular ve orman miihendisi
kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastiklar1 sorunlara iliskin bulgular olmak
tizere iki alt baslik altinda degerlendirilecektir.

2.2.1. Orman Miihendisi Kadinlara Iliskin Demografik Bulgular

Demografik bilgiler kapsaminda orman miihendisi kadinlar, yas,
medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim diizeyi, meslekte gecirilen siire (kidem),
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sektor, yoneticilik gorevi bulunma ve orman miihendisligi egitimini bilingli,
isteyerek se¢me durumlarina gore degerlendirilmektedir. Buna gore Tablo
1’de orman miihendisi kadin katilimcilarin genel 6zellikleri verilmektedir.

Tablo 1. Katilimeilari Genel Ozellikleri

Say1 Yiizde
Yas
25-36 7 28
37-46 14 56
47-isti 4 16
Medeni Durumu
Evli 15 60
Bekar 4 16
Diger 6 24
Ogrenim Durumu
Lisans 18 72
Lisansiistii 7 28
Kidem
1-10 y1l 8 32
11-20 yil 15 60
21-30 yil 2 8
Sektor
Kamu 15 60
Ozel 10 40
Cocuk Sayisi
1 7 28
2 11 44
§ ve Ustil 2 8
Idari Gorev
Evet 12 48
Hayir 13 52

Kamu sektoriinde farkli illerde orman igletme midiirligiine bagh
istihdam edilen 15 kadin ve 0&zel sektorde orman {irlinleri sanayi
isletmelerinde istihdam edilen 10 kadin olmak {izere toplam 25 orman
mithendisi  kadindan olusan katilimcilarin  demografik  bulgular
degerlendirildiginde, %56’sinin 37-46 yas araliginda, %60’ evli,
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%72’sinin lisans egitimine sahip ve %60’mm 11-20 y1l arasinda kideme
sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %44°i 2 ¢ocuk sahibidir ve idari
gorevi bulunanlar ise 12 kadinla katilimcilarin %48’ini olusturmaktadir.
Ozel sektorde calisan orman miihendisi kadinlarin tamamimin idari gérevi
bulunmadigi, yonetimde yer almadiklari izlenmektedir. Orman miihendisi
kadinlardan 8’1 kamu sektoriinden, 4’1 ise 0zel sektorden olmak lizere 12
katilimcinin (%48) bilingli ve isteyerek orman miihendisligi egitimi aldigi,
bu meslege yonlendigi sonucuna ulagilmaktadir.

2.2.2. Orman Miihendisi Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklar
Sorunlara iliskin Bulgular

-Cahisma Ortam ve Sartlari ile ilgili Bulgular

Calisma ortami ve sartlar1 ile bulgular, calisma zamani ve mekant,
ticret, sosyal haklar ve kariyer siireclerine iligkin verilen cevaplar {izerinden
degerlendirilecektir. Bu kapsamda kamu sektdriinde ve 6zel sektorde calisan
orman miihendisi kadinlarin ifadeleri ayr1 ayr1 incelenerek, bulgular
yorumlanacak ve katilimei ifadeleri ile desteklenecektir.

Zaman ve Mekan

Kamu sektoriinde c¢alisan katilimcilarin g¢alisma ortamina iligkin
cevaplar1 degerlendirildiginde agirliklt olarak calisma saatleri ve arazi
kosullar iizerine yogunlastiklari, 6zel sektor calisani katilimcilarin ise hafta
sonu ¢aligma, fabrika ortaminda kapali olma ve erkek yogun ortamda
calismaktan yana sorunlara vurguda bulunduklar1 sonucuna ulagilmaktadir.

Buna gore kamu sektoriinde calisan orman miihendisi kadinlar,
calisma zamanm mefthumlar1 olmadigi, diger devlet memurlar1 gibi mesai
saati belli bir ¢aligma saatleri, siireleri olmadigini belirtmekte ve 6zellikle
7/24 esasli g¢alisma ifadesine vurguda bulunmaktadir. Orman miihendisi
kadinlarin, i3 yogunlugu ve yangin, kagakg¢ilik gibi ihbar durumlar1 sebebiyle
ge¢ saatlere kadar c¢alistiklari, mesai disinda da ¢alismak zorunda olduklari,
isten ¢ikis saatinin belli olmadig1 goriiliirken, iginde bulundugumuz pandemi
(Covid 19) kosullarinda dahi bu ¢aligma temposunda bir degisiklik olmadan
7 giin 24 saat calismaya devam ettikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu konu ile
ilgili baz1 katilimcilarin ifadeleri su sekildedir;
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“Caliyma zamam diye bir mefhumumuz yok yangin, ihbar is
yogunlugu gibi nedenlerle 7/24 ¢alisiimasi gerekmektedir.” (K1)

“Orman Miihendisi kadin olmak ve orman genel miidiirliigii
teskilatinda ¢alismak zaman mekan kavramimin olmamast demek 7 giin 24
saat esaslt ¢alisma tarzimiz biiyiik kapist bacast olmayan alanlar sorumluluk
alamniz i¢inde ve buradaki en ufak sorun sizden soruluyorsa zaman mekan
kavrami ortadan kalkiyor.” (K3)

“biz 7/24 saat esasina gore ¢alisiyoruz. Bizde bir “mesai su saatte
baslyor, su saatte evime gidecegim” diye bir sey yok. Bize gece 12’de 1’de,
glintin  her saatinde gelen ihbara mutlaka gidip iglemimizi yapmamiz
gerekiyor. Asilli olsa da olmasa da. Bize gelen her ihbari degerlendirmemiz
gerekiyor. Bu acgidan ¢alisma saatlerimiz olduk¢a uzun.”(K5)

“Bir  devlet  memurunun  ¢alisacagr  saatler  icerisinde
yetistiremedigimizden islerimizi mesai disinda da c¢aliymak durumunda
kalyyoruz. Mesela ornek verecegim, ben diin sabah 6’da eve gittim, iki cocuk
annesiyim. Bu durumlart ¢ok yasiyorsunuz. Sabahlamak zorunda
kalyyorsunuz.” (K6)

“Calisma saatiniz yok, saat kavrami pek olmuyor, ¢iinkii araziye
gidiyoruz gidisimiz 1 saat oluyor doniistimiiz bazen 2-3 saat oluyor. Orada
calistyorsak zaten hemen birakip da geri dénemiyoruz, o yiizden bazen ¢ok
uzun oluyor ¢aligsma saatleri.” (K8)

“Iste, gezerek koruyabilecegi bir alanda degil, cok genis bir alanda
calisiyor olmak. Bunun da bir saatle sumirlandirilmamis olmasi. En basiti
pandemi geliyor, ama hi¢bir pandemiden yararlanamiyoruz, ¢iinkii 7/24
calismak zorundayiz. K10

Calisma ortamia iliskin cevaplar incelendiginde kamu sektorii
calisani katilimeilar, arazi ve iklim kosullarina vurguda bulunmaktadir. Buna
gore zorlu, engebeli arazi sartlarinda, yazin sicakta kisin sogukta galisiyor
olmak kadin orman miihendislerinin baglica sorunlarini olusturmaktadir.
Ozellikle hamilelik, tesettiirlii olma gibi 6zel durumlarda arazi calismasinin
zorluguna dikkat ¢ekilirken, ormanlarda sosyal imkanlarin yetersizligi
sebebiyle yemek, tuvalet gibi temel ihtiyaclarin, ibadet etme imkaninin
karsilanmasinda da sorunlar yasandigi goriilmektedir. Uzun saatler,
cogunlukla erkek meslektaslar1 ile arazi, orman kosullarinda ¢alisan orman
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mithendisi kadinlar, kadin olmanin saat ve mekan konusunda ayrica
dezavantaj olusturduguna vurguda bulunmaktadir.

“Yazin kéz kisin kar iizerinde diye tabir edebilecegimiz zorlu arazi ve
iklim sartlart isimizin dogasinda mevcuttur” (K1)

“Arazi sartlarinda ¢alismak bir bayan olarak ¢ok zor ozellikle biitiin
giin dogada olmak ve etrafinizda hep erkeklerin olmast tuvalet ihtiyacinizi
biitiin giin tutmak zorunda kaliyorsun. Bu da saglk acisindan ¢ok sikintili.
Ayrica meslegimizin gecesi ve giindiizii yok orman kagak¢iligr ve yangin
riskleri oldugundan gece arazide uzun nobetler tutmak zorunda kaliyorsun.
Bir arabanmin iginde 12 saat erkeklerle birlikte sogukta sicakta bekleme
yapryorsunuz” (K3)

“Bayanlarin kendine ozel zamanlarinda arazide olmak olabiliyor,
hamilelik gibi durumlarda olabiliyor. Ciinkii biiroda olmalisiniz, fakat
ormana gitmeniz gerekiyor. Bebek bekliyorsaniz bu zor oluyor.(K6)

“ozellikle kapaliysamiz arazide gezmek zor oluyor. Salimiz dala
takiliyor, etrafta erkekler oldugu icin diizeltemiyoruz. Bazen ¢ok engebeli
arazilerde yiiriime kogulu zor oluyor. (K8)

“Biitiin giin arazide zor kosullarda, sicakta, sogukta, erkeklerle
birlikte ¢alisiyorum. Tuvalet ihtiyact oluyor, tuvalet yok. Namaz kilacaksin,
abdest alacak yer yok, namaz kilacak ortam yok. Simdi oruclu olmadigin
zaman oluyor, su icemiyorsun yemek yiyemiyorsun” (K14)

Ozel sektdrde calisan orman miihendisi kadinlardan altisi isyerlerinde
cumartesi giinleri ¢alisma uygulamasi oldugunu, aslinda bunun verimli bir
uygulama olmadigini ifade ederek, hafta sonu ¢alismaya yonelik sorunlarim
aktarmaktadir. Haftanin diger giinleri belirli bir mesai saati i¢inde ¢alisan
orman miihendisi kadinlar, kamu sektoriinde ¢alisanlara gore ¢alisma saatleri
acisindan avantajli olduklarimin farkindadir ancak 6zel sektoriinde kendine
has zorluklari sebebiyle hafta igi calisma saatlerindeki yogunluk, is
yetistirme telast gibi sorunlara deginmektedir. Bu konu ile ilgili baz1
katilimeilarin ifadeleri su sekildedir;

“Hafta ici belirli bir mesai saati icinde ¢alistyorum ama is yiikiim
oyle ¢ok ki, giiniin yarisi geldiginde tiikenmis hissediyorum.”(K19)
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“Kamu sektoriinde ¢alisan arkadaslara gore ¢alisma saatlerimiz daha
belirli, evime zamaninda girebiliyorum ama hafta sonu ise geliyorum ve bu
durum hayat diizenimi olumsuz etkiliyor”.(K21)

“Bekar bir kadin olmama ragmen, hafta sonu calisiyor olmak beni
yoruyor. Motivasyonumu azaltiyor.”(K23)

“hafta igi tam zamanl ¢alistyorum, izin almakta hep ama hep sorun
yasiyorum. Hafta ici bir giin izinli olmali tiim ¢alisanlar”(K25)

Ozel sektdér katilimeilarn siirekli olarak kapali bir fabrika/ofis
ortaminda calistyor olmanin yarattigi zorluklara dikkat cekerek, ozellikle
kisin karanlikta i yerine girip, karanlikta isten ¢ikmanin, giin boyu giines,
glin yiizii gérmemenin psikolojilerinde sikinti olusturdugunu o&zellikle
pandemi doneminde kapali ortamda ¢aligmanin ayrica endise verdigini ifade
etmektedirler. Ayrica galigtiklar1 ortamda sayica erkek caliganin fazla olmasi
da kadin orman miihendisleri i¢in bir sorun olarak belirtilmektedir.

“Ormanda, dogada ¢alisirim diye okudum. Mezun oldum olali kapali
ortamda ¢alistyorum. Bu gergekten insana sikinti veren bir durum”(K16)

“insanlar issizlikten kiriirken ayip etmek de istemem ama fabrika
ortaminda ¢alismak hi¢ kolay degil. Giin yiizii gormiiyorsun, eskisi gibi
olmasa da giiriiltii, makineler igcinde. ”(K19)

“cinsiyet¢i bir tutumum yok ama bir kadin olarak kadin ¢alisanlarin
daha ¢ok oldugu bir ofis ortaminda ¢alismayt yeglerdim. ”(K20)

“Oniinden siirekli kamyon gecgen bir kiiciik cami olan ofisteyim giin
boyu. Yaz geliyor, kig gegiyor, sabah giriyorum aksam ¢ikiyorum disaridan
bihaber. Erkek yogun bir ortam bir de.”(K22)

“hele su covid stirecinde kapali ofiste olmak ne kadar zorladr beni.
Cam kapr agiyorsun da kis giinii her an cam agik olamiyor. Erkekler de
kadinlar kadar hassas degil ki”(K24)

Ucret ve Sosyal Haklar

Kamu sektoriinde ve 0Ozel sektorde c¢alisan orman miihendisi
kadmnlarin tamamina yakim iicret ve sosyal haklarla ilgili sorunlar
yasadiklarini ifade etmektedirler. Ancak her iki sektoriin ayni baglik altinda
ifade ettikleri sorunlarin gerekgelerinin farklilastig1 gortilmektedir.
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Buna gore kamu sektoriinde calisan orman miihendisi katilimcilar,
iicret memnuniyetsizliklerini yaptiklar is, sorumluluklar, yogunluk, ¢alisma
saati ve mekan tlizerinden degerlendirmekte ve aldiklar1 {icretin yaptiklari
isin karsiligi olmadigini belirtmektedirler. Diger devlet memurlarina gore
ticret seviyelerinin yiiksek oldugunun farkinda olan katilimcilar buna ragmen
yaptiklart meslegin sorumlulugu, zorluklart ve ozellikle is yogunluguna
sebep olan is cesitliliginin fazlaligi degerlendirildiginde hak edilen maddi
karsilig1 alamadiklan iizerinde aym kanaati paylagsmaktadirlar. Ayrica aym
anda birden fazla seflige/boliime bakan katilimecilar, tek bir maas karsiligt
birden fazla alanin isini ve sorumlulugunu tasiyor olmanin zorluklarmin
altin1 ¢izmektedirler. Kamu sektorii katilimeilarinin ticret konusunda erkek
meslektaslari ile aralarinda bir esitsizlik yasanmadig1 ve katilimcilarin da bu
durumun farkinda olduklar1 goriilmektedir.  Sosyal haklar agisindan
kendilerine lojman, gérev icra edilmesi i¢in arag tahsisi, konaklama, tatil gibi
imkanlar sunuldugunu belirtilen katilimcilar, tim bu sosyal haklarin fazla
yapilan mesailer sebebiyle avantaj sayilamadigini vurgulamaktadirlar.
Ayrica izin gibi yasal sosyal haklarin oldugunu ancak yine gorevin
sorumluluklar1 sebebiyle izin zamanlarinda rahat olamadiklarinin altini
cizmektedirler. Ozellikle pandemi déneminde diger devlet memurlarinin
yararlandig1 esnek calisma gibi diizenlemelerden de yararlanamadiklari
goriilmektedir.

“Maddi olarak yaptigimiz isin karsiligini aldigimizi diisiinmiiyorum”

(K1)

“bu ¢alismaya ragmen alinan iicret asla karsilik bulmamakta bir
insan ayni isten iki taneyi aym zamanda yapacak ama tek birinin parasini
alacak bizim kurumuzda bu boyle. Sorumluluk veriliyor ama iicret yok.
Diger devilet memurlarina karsi yine de yiiksek iicret alyyoruz ama kendi
yaptigimiz is bazinda bakinca karsiltk bulmuyor. Banka miidiirii, bankasinin
kasasimin kapisim kilitleyip ¢ikabiliyor. Bizler 3000-5000 hektar agik bir
alandan sorumluyuz. Kagak gibi herhangi bir olumsuz durumda, hesap
vermek zorundayiz” (K3)

“Ucret ve sosyal haklar acisindan degerlendirirsek bu c¢alisma
saatleri karsiligi paraya dokiilse, iste bir deviet memurunun 1 saatlik iicreti
diye, su an aldigimiz maasin en az iki katimi aliriz diye diisiintiyorum. Fakat
alamiyoruz. Erkeklerle iicretle ilgili bir sorun olmuyor ciinkii esit iicret
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oluyor. O anlamda kadin-erkek arasinda fark yok. Sosyal haklar derseniz
aslinda meslegimizin bize verdigi sosyal haklar oldukc¢a fazla. Ornegin
lojman gibi. Gérevimizi icra etmemiz igin ara¢ verilmesi emrimize, bunun
gibi sosyal haklarimiz var. Tiirkiye’nin baska bir yerine gittigimizde
konaklama, tatil gibi ekstradan haklari var. Fakat bu fazla yapilan mesai
saatleri yiiziinden kadin orman miihendisleri olarak sikinti yasryoruz.” (K6)

“Ozel sektore gore iyi ticret aliyoruz ama iicret yaptigimiz ise karsilik
az kalmakta” (K12)

Ozel sektdr calisam kadimlarin taman iicretini yetersiz bulmakta ve
erkek meslektaslari ile aralarinda ticret esitsizligi oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica galistiklari igyerlerinde farkli branglara sahip miihendislerin de orman
mithendislerinden daha fazla kazang elde ettigine dikkat c¢ekilmektedir. Bu
durum meslekte hem dikey hem de yatay bir ayrismanin var oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin cevaplari incelendiginde, aldiklari iicretin
kadin ve “orman miihendisi” olmaktan dolay1 diigikk oldugu kanaatinin
yaygin  oldugu  goriilmektedir.  Sosyal haklar ac¢isindan da
memnuniyetsizliklerini belirten 6zel sektér katilimeilari, izin kullanmada
yasadiklar1 sorunlarin altin1 ¢izerek, iicret disinda herhangi bir haktan
yararlanamadiklarini, yonetici konumunda olmadik¢a arag¢ tahsisi, benzin
masrafi gibi haklarin kendilerine sunulmadigini belirtmektedirler.

“Issizlik sebebiyle iicretler iyice diistii. Yeni mezun miihendis asgari
ticretle ¢aliymaya razi. Kadin oldugum igin aym isi yaptigim erkek
arkadaslardan daha az kazanyyorum, maalesef boyle. ”(K17)

“Ozel sektorde calismamin basta iicret ve izin kullanmak gibi temel
sorunlart bulunuyor. Ucretten memnun olmayinca, insanin ise karsi bakisi
degisiyor. Isin stresi, performans degerlendirme sisteminin baskisi, yonetici
kaprisleri, hafta sonu (cumartesi) ise geliyor olmak bunaltiyor. Izin
kullanmak hep sikinti. Sosyal giivencem var ama is giivencemin olmadigin
hissediyorum. Ceket kapimin ardinda asili, ¢ocugun gegimini tek basina
saglayan bir ebeveyn olmasam ¢oktan ¢eker giderdim.”(K20)

“licret diisiik, cumartesi ¢aliyma, ¢ok fazla erkekle bir arada olma,
yan haklarin olmamasi. Esitsizlikten, kadina uygulanan ayrimciliktan ¢ogu.
Orman miihendisliginin de kiymeti yok. Giiya orman sanayi isletmesi ama
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orman miihendisinin kiymeti yok. Motive edici olmayan fabrika ortami”
(K23)

“Bu igin egitimini almama ragmen, igyerinde erkekler daha degerli.
erkeksen bir de makine, endiistri, elektronik gibi orman disinda bir
mithendissen, bir kadina gére daha iyi kazamrsin, terfi alirsin, altina arag
verilir ya da benzin masrafin édenir, soylediklerin dikkate alinir. Sosyal hak
diye bir hak sadece sigortam var. Yillik izin disinda izin
kullanamiyorum”(K25)

Kariyer Siireci ve Géorev Dagilimi

Miilakat bulgulart degerlendirildiginde orman miihendisi kadinlarin
her iki sektorde de kariyer siirecinden ve gorev dagilimindan kaynakli
sorunlart oldugu goriilmektedir. Kamu sektdriinde istihdam edilen orman
miihendisi kadinlardan 10 sef, 1 miidiir yardimcisi, bir miidiir olmak tiizere
12’sinin ~ yoneticilik gorevi bulunmaktadir. Ozel sektdérde calisan
katilimcilarin ise higbirinin ydneticilik gorevi bulunmamakta, uzman
statiisiinde ¢aligsmakta olduklar1 bulgusuna ulasilmaktadir.

Kamu sektoriinde istihdam edilen orman miihendisi kadinlar, teskilat
icinde ilk basamagm seflik oldugunu ve KPSS ile alimlarda zaten
cogunlukla sef kadrosunda atama yapildigin belirterek, 6nemli olanin seflik
sonrast miidiir yardimeiligi, midiir, bolge midiir yardimeciligi, bolge
miidiirliigli gibi pozisyonlara ulagsmak olduguna dikkat c¢ekmektedirler.
Teskilatlart icinde hi¢ kadin bolge miidirii bulunmadigimi belirten
katilimcilar, bazi boliimlerde/ mevkilerde smavla yiikselme yapildigini,
siavin yani sira miilakatlarin da uygulandigi ve bu miilakatlarin ¢ogu zaman
kadin miihendisler i¢in dezavantaj olusturabildigini ifade etmektedirler. Bu
bilgiden yola ¢ikarak katilimer kadinlarin  yoneticilik pozisyonlari
degerlendirildiginde bolge bazinda miidiir yardimcisi, miidiir, bolge midir
yardimcisi ve bolge midiirii pozisyonlarinda kadin sayisinin azligi dikkat
cekmektedir. Bu aragtirmaya katilan 15 kamu sektorii calisani orman
miihendisi kadindan sadece ikisi seflik diginda idari goreve sahiptir.

Kamu sektoriinde c¢alisan orman miihendisi kadinlar, goérevde
yiikselebilmek i¢in erkeklerden daha fazla caligmalar1 gerektigi, kurumda
idareci olmak i¢in erkek olunmasi gerektigi, terfi gibi makam ve mevki
sahibi olma siirecinde kadinlarin ikinci planda kaldigi, ylikselme sansinin
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erkeklerle esit olmadig: ifadelerine yer vererek, orman miihendisi bir kadin
olarak  kariyer  siireglerinin = zorluklarim1  belirmektedirler.  Erkek
meslektaglarmin yiikselirken yetenek, beceri, is yapma kapasitesi gibi
kriterler degerlendirilmeden yiikselebildigini diisiinen kadinlarin ¢ok
caligmak, kriterleri saglasalar da iistlerine kendilerini kanitlamak, pozisyona
talip olma konusunda israrct davranmak durumunda kaldiklar1 ve ancak
erkeklerden firsat kalirsa yiikselebildikleri bulgusuna ulasilmaktadir. Gérev
dagilimi agisindan 6nemli bir sorundan bahsetmemekle birlikte kurumda
kadimlarin ¢ok fazla calistigini, ayni anda birden fazla seflige bakmak, ¢cok
farkl ve gesitli isleri yapmak gibi sorunlart oldugunu ama bu ¢ok ¢alismanin
kariyer stireglerinde karsihigin1 bulamadigina dikkat ¢gekmektedirler.

Kadin olarak zor sartlarda “yukariya” ¢ikilabildiginin altim1 ¢izen
kamu sektorii katilimceilari, miidiir ve miidiir yardimcisi olduktan sonra da
kendini kanitlama c¢abasinin devam ettigi, birden fazla sefligin
sorumlulugunu tagimanin getirdigi is yiikii ve uzun ¢aligma saatleri, kadin ve
anne olma roliinii is yerinin kapisinda birakma, psikolojik olarak gii¢lii durus
sergilemek zorunda olma gibi hususlara yer vermektedirler.

“Bir kadin olarak idareciligi yapamayacagimiz  diigiiniiltiyor.
Ozellikle ¢alisma saatlerimiz agisindan ise zaman ayirmayacagimiz
diigiiniilerek yonetici olmamizda oOniimiize her zaman setler konuluyor.
Erkekler  yiikselirken yetenekleri, becerileri is yapma kapasiteleri
degerlendirilmeden hichir kriter olmasa bile yiikseltilirken biz kadinlar
yiikselmek igin hep ¢ok ¢alistigimizi ispatlamak zorunda kaliyoruz. Hatta bu
pozisyonlar igin her tiirlii kriteri karsilasak bile iistlerimize bizde variz. Bu
pozisyona talibiz deyip israr etmemiz gerekiyor. Eger sansliysak israrlarimiz
sonrasinda bu pozisyonlar: elde edebiliyoruz. Bir de istedigimiz pozisyonu
tercih eden erkekten firsat kalirsa .Seflik bizim teskilatta ilk basamak burada
bayan olmak onemli degil ¢iinkii ilk adim orasi ve KPSS ile alindigimiz igin
mecburen kabul goriiyoruz. ama miidiir yardimcisi miidiir ve daha iist
makamlarda bayan sayisi teskilatin %10 bile degil. ”(K3)

“Yiikselme sansiniz erkeklerle ayni degil, orada bir farklilik var yani.
Yiikselmek isteyen bir kadin, eger hirslart varsa, burasi dogru adres degil.
Belki daha farkli yerlerde daha baska seyler yapar. Orta karar, sorumluluk
almadan, erkeklerden bir adim geride duracaksan durabilirsin. Bir yerde
kafana vurup, belli bir seviyede tutuyorlar.”(K9)
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“Maalesef evet. Bayanlara karsi bir 6n yargi var. Simdi son
zamanlarda artti aslinda bayan ¢alisanlar, kurum da aldi. Ama genelde var.
Belli dezavantajlart oldugu igin, iste fiziksel, “Araziye gidebilir mi, ¢ocugu
var...” Bizim zamanimizda su vardi, hamile kalvyorlar, iki sene gelmiyorlar.
Dogum iznine gidiyorsun, tatile gidiyorsun gibi... O yiizden bayanla
calismak ¢ok istenmiyordu. Hatta bu son alimlarda da tepki olmustu bununla
ilgili, bayan alinmayacak mi diye. Biraz kiriliyor o goriis ama yine de bence
var”(K10)

“Kadindan idareci olmaz diisiincesi var. Bolge miidiirii kadin yok
mesela. Kadindan talimat almak zor geliyor erkeklere. sinavda daha
eleniyor zaten ¢ogu zaman kadinlar. Idareci olunca da kendini kanitlamak,
onca erkek arasinda ¢ok ¢aba géstermen lazim.” (K13)

Ozel sektor calisan1 orman miihendisi kadinlar ise kadin olduklar1 ve
orman miihendisi olduklari i¢in erkeklerle ve diger miihendislik branslariyla
ayni degeri gormediklerini, bu ylizden kariyer siireclerinde engelleme ile
karsilastiklarin1 ifade etmektedirler. Yonetim kademesinde yer alanlarin
erkeklerden  olustugunu, makine miihendisligi, elektrik-elektronik
mithendisligi, endiistri miihendisligi gibi alanlardan mezun olanlarin
yonetimde yer almasinin tercih edildigine vurgu yapmaktadirlar. Orman
miihendisi kadinlarin gérev dagilimi agisindan daha ziyade dokiimantasyon
gerektiren kalite kontrol gibi alanlarda gérevlendirildikleri, karar verici degil
destekleyici gorevlerde yer aldiklari sonucuna ulasilmaktadir.

“Erkek olmadigimdan terfi alamadigimi diisiiniiyorum. Orman
mithendisliginin de ciddiye alinmadigi durumlar soz konusu. Endiistri
makine bitirmis olsam dikkate alimirdim. Buradaki ilk kadin orman
miihendisi olarak ise baslayanlardamim, basladigimda yéneticilerden biri
beni sekreter samip is buyurmustu. Miihendis olarak goéreve basladigini
soyleyince ne miihendisisin seklinde iistten bir soru sordu, orman deyince de

>

“kiz, kadindan ormanct olur mu’

sandi. ”(K18)

diyerek giildii, espri yaptigim

“Kalite departmamndayim yulardwr, bundan once de buna benzer
dokiimantasyonla ilgili islerle géreviiydim. Ben de iiniversite mezunuyum,
miihendislik egitimi almisim ama yok erkek degilim. Dogru kararlar: bir tek
erkekler verebilir santyorlar.”(K20)
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“Boliimii isteyerek se¢medigim ve yiikselebilmek icin isletme yiiksek
lisanst yaptim. Orman sanayi isletmesinde calismama ragmen, yoneticiler
miihendisligin farkli daha itibarli gériilen dallarindan. Ornegin cogu
yonetici makine ve endiistri miihendisi. Ve tabii ki erkekler.”(K22)

“Bir de pozitif ayrimcilik, iyilik gibi kadinlar olmasa bu dosyalar,
raporlar birbirine girer, siz diizenlisiniz, evde de isleriniz var il digina
toplantilara erkekler gibi kosturamazsimiz gibi citimleler kuruyorlar. O
zaman yap beni yonetici tiim fabrikanmin raporlart diizenli yapilsin, ver erkek
yardimct madem ev sorumlulugum var, il disina, katilamadigim gece
toplantisina erkek yardimcim gitsin”(K24)

-Ev / Aile ve Sosyal Yasamla ilgili Bulgular

Her iki sektorde calisan orman miihendisi katilimecilarin ortak sorun
alanlarindan birinin ev/aile ve sosyal yasama vakit ayirramamak oldugu tespit
edilmektedir. Kamu sektoriinde ¢alisan orman miihendisi kadinlarin
tamaminin yogun c¢aligma temposu, sorumluluklar ve uzun calisma saatleri
sebebiyle ailelerine ve sosyal yasamlarina vakit ayiramadiklari sonucuna
ulasilmaktadir. Ozel sektor  caligam1  katilmcilarin  ifadeleri
degerlendirildiginde ise hafta sonu g¢alisma, izin kullanamama ve hafta igi
isten yorgun, gergin eve donme sebebiyle aile ve sosyal yasama zaman
ayirmada sikint1 yasadiklar goriilmektedir.

Kamu sektoriinde c¢alisan orman mithendisi kadinlar, calisma
saatlerinin belirsizligi, yetismesi gereken isler, gorev bolgesini terk
edememe sebebiyle eslerine, c¢ocuklarina ve arkadaslarina yeterli vakti
ayrramadiklar, birlikte gecirilen zamanlarda isin verdigin stresin iligkilere
yansidigi gibi sorunlarin altini gizmektedir. Ozellikle yonetici vasfinin
olmasi ve esin farkli bir meslek sahibi olmasi durumunda bu sorunlarin daha
yogun yasandigi dikkat ¢ekmektedir. Orman miihendisi katilimcilarin bu
alana iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde, aileye ve sosyal
yagsama vakit ayiramamanin kendileri iizerinde 6nemli bir baski unsuru ve
iizinti kaynag oldugu goriilmektedir. Cocuklarina gereken ilgiyi
veremedikleri, zaman ayiramadiklarini belirten anne orman miihendislerinin
rol catigmasi ve ig-aile catigmasi yasadiklart da izlenmektedir. Gorev alanini
terk edememe durumu, sehir disina ¢ikma gibi bos zaman etkinliklerini
Onlerken, her an yangin ihbari gibi durumlarla karsilasma sebebiyle
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ailelerini, arkadaglarini evlerinde agirlayamama, rahat bir hafta sonu plani
yapamama gibi olumsuzluklar da yasanmaktadir.

“dile hep ikinci planda olmak zorunda kaldigindan vicdanen rahatsiz
olmama ragmen mecburen o6yle oldugu icin ailemle yeteri kadar
ilgilenemedigim i¢in vicdan azabi yagiyorum. Sosyal iliskilerim yok denecek
kadar az ¢iinkii zamanmimin ¢ogu iste gectiginden ve ¢ok yogun
calisigimizdan ve igimizin dogasi geregi ne zaman yangin ¢ikacagt ya da ne
zaman ihbar gelecegi belli olmadigindan ya da is yogunlugu nedeniyle
program yapamiyorum yapsam da ¢ogu zaman uyamiyorum. Mesela bir
aksam birini arayip davet ediyorum ama ihbar geldiginde kendim ayrilmak
zorunda kaliyorum esim misafir agwrlamak zorunda kaliyor ya da programi
iptal etmemiz gerekebiliyor.” (K1)

“Orman miihendisi bir bayan ve ozellikle bu kurumda amir vasfinda
iseniz aile ve sosyal iliskileriniz kétii durumdadwr. Stirekli ¢alismak
zorundasiniz ¢iinkii isler yetismiyor durum bdyle olunca ne aileye vakit
ayrilabiliyor. Ne de ese dosta ayrica zaten ¢ok stresli bir isimiz oldugundan
sosyallesirken bile aklimiz hep iste oluyor. Buda zaten iligkileri
zedeliyor.”(K3)

“dile de es eger orman miihendisi degil ise asla sizi anlamiyor.
Ozellikle is ¢ikis saatlerinizin belli olmamas: evde cocuklar icinde esler
icinde sorun oluyor.”(K4)

“Cok fazla sosyal iligki kuramiyoruz, vakit bulamadigimiz icin.
Ornegin bir hafta sonu ¢cok fazla gérev bélgenizi terk edemezsiniz. Orman
¢cok ucu agik bir yer oldugu icin, dort tarafi duvarla ¢cevrili olmadigi icin. 7
giin 24 saat gorev siiremiz var. Dolayisiyla bir pazar giiniinii
arkadagslarimizla gegirelim diyebildigimiz vakitler ¢cok simirli. Aile hayatimizi
da oldukga etkiliyor. Eve ¢ok fazla vakit ayiramiyoruz. Kari-koca iligkileri
zaman zaman yipranabiliyor. Cocuklarimiz anneye hasret kalma durumunu
vasayabiliyor.” (K6)

“hafta sonumuz yok. Kizim, esim bir seyler yapmak istiyorlar, ama
ben gorev alanim oldugu icin buradan disart gidemiyorum. En basiti misafir
cagirirken bile tereddiitte kaliyoruz; bir sey ¢ikar mi, yangin olur mu, bir
yere gitmemiz gerekir mi... “(K10)
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Ozel sektor calisani katilimeilarin gérev ve sorumluluk alanlar1 kamu
sektoriinde galisan katilimcilar kadar genis olmamakla birlikte onlarin da
aile-is dengesini kurmakta zorlandiklari go6zlenmektedir. Hafta sonlar
calismak zorunda olan katilimcilar, ailelerine, ev diizenine ve sosyal
yasamlarina gereken vakti ayiramadiklari, stirekli bir telas igcinde olduklari,
sikistirilmis az zamana is dis1 sorumluluklari, istekleri sigdirmanin verdigi
yorgunluga dikkat c¢ekmektedir. Yillikk izin kullanma disinda izin
kullaniminda yagadiklar1 zorluklar sebebiyle 6zellikle ¢ocuklarin karne giinii
gibi Ozel giinlerine, etkinliklerine katilamamanin {izintisti de ifade
edilmektedir. Katilimcilardan esleri 6zel sektor c¢alisani olmayanlarin
kendilerini daha fazla stres altinda hissettikleri goriilmektedir.

“Bir hafta sonum var, c¢ocuklarla vakit gecirmek, evin temizligi-
diizeni, aileleri ziyaret etmek, ¢arsi-pazar igi, misafirlige gitmek ya da
gelmek isteyenleri davet etmek, hangi birine yetisebilirsin. Hafta sonunun da
ayrt bir stresi oluyor, bir bakiyorum pazartesi gelmis ve ben hig
dinlenememisim, ¢ocukla vakit ge¢irememisim ”(K16)

“Bekar oldugum icin evli ¢calisan arkadaslara gore sorumluluk hic
yok. Bu yiizden sadece isten eve yorgun gidince aksayan ev islerim,
goriisemedigim insanlar, okuyamadigim kitaplar, izleyemedigim filmler
oluyor. Uyuyakaliyorum yorgunluktan. Az izin zamanlarinda da ne
yapacagimi sasirip, par¢alara ayrilarak yoruluyorum. Ailem baska sehirde,
onlart gérmeye gitmek, farkl sehirlerdeki arkadagslarla bir araya gelmek,
kafa dagitmak icin tatile gitmek, evde bekleyen isleri yoluna koymak derken
yorucu oluyor.”(K17)

“Esim oOgretmen, kamu ¢alisami. Yaz gelince daha uzun tatili var,
hafta i¢i daha esnek, hafta sonlari zaten onun. Evet onun da kendine gore
zorluklart var ama 6zel sektor gibi degil. Beni anlamiyor ve bu durum aile
ici iligkilerimize dogrudan etki ediyor. Sanki ben ozellikle izin almiyorum,
ozellikle eve geldigimde yorgun ve gergin gibi davrantyorum. Bunu annem,
kaywmvalidem, kardeglerim gibi aile bireylerimde de hissediyorum isin
kotiisii. ”(K22)
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-“Kadin Miihendis” Olmaya iliskin Bulgular
Cinsiyet Ayrumciligi

Her iki sektorde istihdam edilen orman miihendisi kadinlar, iicret,
kariyer siirecleri, gorev dagilimi gibi alanlardaki sorunlarinda, kadin
olmaktan kaynakli ayrimciliklardan bahsetmekle birlikte erkek meslektaglart
ve toplumun oOnyargilarindan olusan ayrimciliga da maruz kaldiklar
sonucuna ulagilmaktadir. Belirtmek gerekir ki cinsiyet ayrimciliginin en
yogun olarak kendini gosterdigi sorun alanlarim kariyer siireci ve
onyargilarla miicadele olusturmaktadir. Ote yandan kadin miihendis olmaya
yonelik cinsiyet ayrimciligr ile ilgili cevaplar degerlendirildiginde kamu
sektoriinde ¢alisan orman miihendisi kadinlarin deneyimlerinin farklilagtig
sonucuna ulasilmaktadir. Zira kamu sektorii ¢alisan1 katilimcilarin ¢alisma
alanlar sadece ofisten olusmamakta, arazi/ormana ¢ikmak suretiyle toplumla
(koy/kirsal kesim/tasra halki) daha yakin iliski igine girmektedirler.
Miihendislik gibi itibarli bir meslege sahip olmanin sayginligini yagamakla
birlikte cinsiyete dayali 6nyargilar, tutum ve davraniglar sebebiyle rahatsizlik
duyduklarini dile getiren kadin katilimcilar, 6zellikle orman miithendisliginin
erkek meslegi oldugu yoniindeki kanaatin giicli oldugunu yasayarak
deneyimlemektedirler.

Kamu sektoriinde yer alan kadm katilimcilar, koy halki ya da isciler
arasinda egitim seviyesi daha diigiik kisilerin onyargili tutumlarina maruz
kaldiklarin1 vurgulamakta, eskiye gore azalma s6z konusu olsa da hala erkek
meslektaglarmin  da kadindan miihendis, idareci olamayacagi, orman
miihendisligini kadinlarin yapamayacagi seklinde Onyargilara sahip
oldugunu ifade etmektedirler. Cevaplar degerlendirildiginde, kadin
miihendis olmaya yonelik cinsiyet ayrimeiligl sorunun en 6nemli nedeninin,
bu isi kadinlarin yapamayacag: yoniindeki inangtan kaynaklandig1 sonucuna
ulasilmaktadir.

“Koy halki ya da is¢ilerimiz arasinda egitim seviyesi daha diisiik olan
kisiler bu bakis acgisina sahip olabiliyor. Meslege ilk basladigim donemde
bazi erkek orman muhafaza memurlari amirlerinin bayan olmasindan bir

bayandan talimat almaktan memnun olmamuglardr ancak zamanla aligtilar.”
(K1)



Firat Universitesi. IIBF Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:5,Sayi:1,2021 75

“Bizim meslegimizde bundan birka¢ yil oncesine kadar daha yogun
olmakla birlikte hala devam eden en énemli sorun biz kadinlarin bu isi
yapacagimiza erkeklerin inanmamasi.” (K2)

“Bizim kurumda idareci olmak icin erkek olmak gerekiyor. Biz
kadinlar calistirtliyoruz. Ama mevki makam konusunda ikinci planda
tutuluyoruz. Kadinlarin her meslekte oldugu gibi bizim meslegimizde de
yaptigi iste kendilerini kanitlamasi gerekmekte, bunun icin de daha fazla
calismast ve daha fazla efor sarf etmesi gerekmekte”. (K3)

“meslegime ilk basladigim zamanlarda ¢ok fazla orman miihendisi
yoktu ¢evremizde, o zaman insanlarda bir on yargi vardi. “Ormanda nasil
yiirtiyecek, bir kiz ¢ocugu gelmis, bu nasil seflik yapacak” gibi on yargilar
vardr. Ama bu tabii 10-12 yil onceydi. Simdi bu on yargt da yikildi. ”(K6)

“mesela bazen ormana ¢iktigimda benim yamimda bir orman
muhafaza memuru varsa, hi¢ tanimayan biri varsa, “Miihendis Hanim” diye
tamgtigimda saswriyor. “Orman miihendisi hamim mi, ormanda ne isi var?”
ya da iste bazen gelen vatandas “E siz topuklu ayakkabi giyiyorsunuz
ormanda ¢aligabilir misiniz?” bu oluyor. Ama tabii ¢caliymamizi gériince de
kimse bizi ayirmiyor”(K7)

“orman miihendisi kadin gérmeye daha yeni yeni mecburen
alistyorlar. Hele bir de idareciliginiz varsa, daha da sasiriyorlar. Hem
kurumda hem de digart kadindan orman miihendisi olmaz, kadindan sef
olmaz, miidiir olmaz, bu onyargilart bazen sozlerde bazen bakislarda
yasiyorum. Bu bizim ger¢egimiz maalesef “(K13)

Ozel sektdr galigani katilimeilar da cinsiyete dayali ayrimeiligin tutum
ve davraniglarda zaman zaman kendini gosterdigini, kendilerini miihendisten
ziyade sekreter, ofis elemani gibi hissettiren durumlar yasadiklarinda,
toplantt gibi ortamlarda dikkate alinmadiklarinda bu Onyargiy1
deneyimlediklerini ifade etmektedirler. Calisma yasam disinda, sosyal
cevrelerinde, toplumda orman miihendisi olmanin kadin olmaktan dolay1
yadirgandigini, meslegin kadinlara uygun olmadigi yoniinde davramislarla
karsilagtiklarini aktarmaktadirlar.

“kadin miihendis olmaz onyargisini her yerde goriiyorum. Bu igin
egitimini almama ragmen, isyerinde erkekler daha degerli. Babamin kéyiine
gittik, kirsalda onyargi daha fazla, bir amcaya fidanlarla ilgili birseyler
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soyleyeyim dedim sohbet sirasinda, sen ne bilecen dedi bana. Babam benim
orman miihendisi oldugumu séyleyince, o isleri kadinlara mi verir oldular,
diinya ne acayip yer oldu dedi.” (K16)

“Toplantilarda ozellikle erkek miihendisler daha fazla dikkate
alvmyor.  Sorun  ¢oziimii  sozkonusuysa  ilk  erkek  miihendislere
bagvuruluyor.”(K17)

“Is yerinde erkek miihendis sayisi fazla ve kendi aralarinda bir
dayamigsma var haliyle. Bu dayanmismadan kadin olarak ayrimciliga
ugradigim anliyorsun. Okurken de akrabalar kadindan orman miihendisi
olur mu ne yapacaksin sen ormanda erkeklerle diyorlardi” (K18)

“ Erkeklerin onyargilarimi kirmak her seyden zor, bu yiizden her
meslekte kadinlar esitsizliklerle, ayrimciliklarla basa ¢tkmaya ¢alistyor. Bir
giin, ¢cay getiren arkadas telefonu a¢madi, toplantida hemen gozler bana
dondii hadi bir ¢ay getir dediler. ” (K24)

Meslekte Kadin Olmanin Avantaj-Dezavantajlar:

Katilmc1 kadmnlarin, kadin orman miihendisi olmaya ydnelik
cevaplar1 degerlendirildiginde meslekte kadin olmanin avantajlar1 ve
dezavantajlarinin belirli yanitlarda yogunlastigi sonucuna ulasilmaktadir.
Buna gore kamu sektoriinde ¢alisan kadinlarin ikisi hi¢gbir avantaj olmadigini
belirtirken, diger katilimcilarin; acik havada/ dogada, dogal giizelliklerle i¢
ice olmak, bir erkek meslegi olarak goriilen mithendislik meslegini yapiyor
olmak, kadinlarm yapilarindan kaynaklanan pratiklik, gorsellik, ince
diisiince, ¢6ziim odaklilik gibi 6zelliklerin ise aktarilmasi, toplumun daha az
egitimli kesimiyle muhatap olma/ islem yapma siireclerinde kadinlara zorluk
cikarilmamasi, nezaketli karsilanmak, saygi goérmek gibi ifadelere yer
verdikleri goriilmektedir.

“Sadece biiroda degil de acik havada calistyor olmak, dogal
giizelliklerle i¢ ice olmak meslegimizin giizel yonleri ama bir kadin olarak
meslegimin bana sagladigi avantaj kendi ayaklarimin iizerinde duruyor
olmak.” (K1)

“biz kadinlar her olayr daha ¢abuk ¢oziiyoruz pratigiz bizim meslekte
bu ¢ok avantaj. Ayrica meslek icabt daha az egitimli insanlarla muhattab
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oldugumuzdan bize karsi duruslart erkeklere karst duruslarindan daha
yumugak ve toleransh oluyor” (K3)

“Ormanciulik biraz gérsel yonden, teknik yonden biraz daha ince
diisiiniilmesini gerektirir diye diisiiniiriim. Ornegin bir fidan dikimindeki bir
tanesinin swrasimin kaymasi benim bayan olarak dikkatimi ¢eker ama bir
erkek sefin o dikkatini ¢cekmeyebilir. ... Arti olarak yasadigimiz yérede biz
toplumun egitim diizeyi en diisiik kesimiyle muhatabiz. Genelde ilkokul
mezunu bile degil caligtigimiz insanlar. Bu bize surada avantaj sagliyor,
normalde kaba konusan, kiifredebilen insanlarla muhatabiz; ama biz bayan
oldugumuz icgin hep kendini frenleme, dikkat etme durumunu yasyyoruz. ...
Ya da amir-memur iliskilerinde de erkek personelimizin bize karsi daha ince,
daha naif davrandigim diisiiniiyorum.” (K6)

“calistigimiz insanlar genelde erkek oldugu icin, koyliiler daha ¢ok
ormanda ¢aliganlar, bayan oldugumuz igin biraz daha mesafeli duruyorlar,
biraz daha davramslaring, sozlerine dikkat ediyorlar. O yiizden belli
konularda iglem yapmak daha kolay oluyor. Erkek olunca biraz daha farkh
stkintilar olabiliyor ama bayan olunca siddet de gosteremeyecek, kiifiir de
edemeyecegi icin bir derece daha kolay oluyor ¢alismak. “(K10)

“Bir anne, kadin sefkatiyle bakiyorsun dogaya, ektigin fidana,
bakimint  yaptigin agaca. FErkeklerde bu duyguyu gormiiyorum pek.
Miihendis olmanin toplumda bir yeri var, sayginlik goriiyorsun. Kadin da
olunca karsindaki konusurken kendine ¢eki diizen veriyor.” (K15)

Kamu sektoriinde ¢alisan orman miihendisi kadinlarin, meslekte kadin
olmanin dezavantajlarim1  erkeklerden ayristiklar1 hususlar {izerinden
acikladiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Buna gore erkeklerin kadinlara gore
fiziksel olarak daha dayanikli ve giiglii olmalari sebebiyle arazide daha rahat
olabilmeleri kadmlarin kendi fiziksel giiclerini bir dezavantaj olarak
gormeleri  sonucunu  dogurmaktadir. Yine erkeklerin ev, c¢ocuk
sorumluluklarinin az olmasi1 da katilimcilarm meslekte kadin olmay1
dezavantaj gorme nedenleri arasinda yer almaktadir. Katilimcilar, toplumun
egitim seviyesi en diisiik kesimi ile muhatap olmak, kadin olarak bu meslegi
hakkiyla yapabildigini gosterebilmek, Onyargilar1i kirabilmek icin geg
saatlere kadar ¢ok c¢alismak, erkeklere gore ¢ok ¢aba gdstermek zorunda
olmak, kendileri gibi olamamak, erkek meslektaslari gibi girilen her ortamda
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rahat olamamak, kadin oldugunu unutarak erkek gibi olmak, esitsizliklere
maruz kalmak gibi cevaplarla meslekte kadin olmanin dezavantajlarini
saymaktadirlar.

“Erkekler kadinlardan fiziksel olarak daha giiclii ve arazi sartlarina
daha dayanikl ayrica bizim evde de es ve anne olarak yiikiimliiliiklerimiz
devam ediyor” (K1)

“Geg saatlere kadar ¢calismak, toplumun egitim seviyesi ¢ok diisiik bir
kesimi ile mubattap olmak, kendin gibi kadin gibi davranamamak.
Erkeklerin kadinlardan fiziksel olarak giiclii olmast bizim meslegimizde
arazi sartlarinda biiyiik sorun oluyor ayrica biz giin igerisinde fiziksel olarak
calisip  aksamda evde yemek temizlik yada diger isleri yapma
zorunlulugumuz oldugunda harcadigimiz efor fazla oluyor. Arazi yapist
geregi egimli ve icerisinde ¢alt orman giilii gibi tiirler barindirryor erkekler
dogast geregi daha atletik olduklarindan bizden daha avantajlilar bizler ise
bu sartlara uyum saglamakta zorlaniyoruz”. (K3)

“Dezavantajli yonleri insanlarin én yargilari. “Bayan oldugun icin
orman igi yapamazsin” diye bakiyorlar. Bu algiyi da ytkmak ¢ok zor oluyor.
Hani bir erkek seften iki kat ii¢ kat daha ¢ok calisacagiz ki, insanlarin
kafasindaki o algiyr ytkalim”. (K35)

“Bazen de ormanda ‘bir bayan’ diye bakmayip, daha yammizda erkek
gibi davrananlar da oluyor. bir erkek c¢alisan gibi rahat olamiyoruz
ormanda”. (K7)

“Stislii piislii kiyafetler giyemiyoruz. Hep spor giyinmek zorundayiz.
Isletmede ¢alisan memurlart gériiyoruz. Saglar, makyajlar her giin bakiml
geliyorlar. Bizim bakim yapmaya vaktimiz olmuyor.” (K8)

“Kadin oldugunu unutuyorsun. En c¢ok fiziksel gériintii agisindan.
erkeklestigimi hissediyorum. Cevremdeki kadin miihendis arkadaslar da

boyle hissediyor, bunun muhabbeti geger ¢cok. Giiliiyoruz artik halimize”.
(K12)

“orman kagakgilart erkek ve silahli oluyorlar. Tehdit edilen ve silah
cekilen ¢cok meslektasimiz var. Ben de bir keresinde deli raporu olan bir
kagakcidan tehdit yemistim. Seni vururum raporumla ¢ikarim dedi.
Erkelerden daha hassas oldugumuz icin bu durumlar bize daha zor geliyor.
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Ama katlanmak zorunda kaliyoruz. Ve bu insanlarla is yapmaya devam
etmek psikolojik olarak gergekten ¢ok zor”(K15)

Ozel sektorde calisan orman miihendisi kadinlarin, meslekte kadin
olmaya yonelik avantajlarmin sl kaldigi dikkat cekmektedir. Ozel
sektorde kadin olmanin avantaji olmadigr yoniinde kanaate sahip olan
katilimcilar, orman miihendisliginde c¢alistiklar1 isyeri sebebiyle kadin
olmanin avantajlarin1 yasayamadiklarini ancak kadin olmak sebebiyle
verilen gorevleri daha diizenli ve oOzenli yerine getirdiklerini ifade
etmektedirler. Ayrica kamu sektoriinde ¢alisan orman miihendisi katilimeilar
gibi 6zel sektor katilimcilar1 da kadin olmanin galistiklari ortama nezaket
katan bir yarari, avantaji oldugunu belirtmektedirler. Kadinlarin girdikleri
ortama ellerinin degdigini, ofis ortaminin g¢igek, tablo gibi unsurlarla
giizellesmesine katki sagladiklarina yer vermektedirler.

“genel olarak ozel sektorde kadin olmanmin avantaji yok. Kamu
sektoriinii bilemem ama ozel sektorde ne mezunu oldugunuzun pek bir
anlami yok. Kadin oldugum icin kibar davramslar gériiyorum. Bir erkek
arkadas ofis ortaminda kadin olunca ortamin terbiyeye biiriindiigiinii
soylemigsti.” (K16)

“miihendis kadinlar genelde daha steril, ofis ortamlarimda
calistirtlyyorlar. Bu ashnda cinsiyet¢i bir tutum biliyorum ama avantaj
olarak yansiyor diyebilirim. Miihendis titlena sahip olmak toplumda, sosyal
cevrede itibar kazandwrryor”(K17)

“Egitimli, okumus, ayaklar: tizerinde duran bir kadin oluyorsunuz.
Hele ki erkeklerin basardigi bir isi basarmis olarak goriiltiyorsunuz bu da
ayrt bir itibar veriyor. Kadinlar bence islerini daha diizenli daha 6zenli
yapryorlar.” (K22)

“Kadin elinin degdigi her yer giizellesiyor. Soguk ortamlar: bir
cicekle, bir resimle yumusatiyoruz. Isyerlerinde kadin istihdamimn bu
yoniinii de gérmek lazim.”(K25)

Meslekte kadin olmanin dezavantajim da 0Ozel sektdriin kadin
calisanlara yaklasimi iizerinden degerlendiren katilimcilar, genel olarak
kadin c¢aligsanlara yonelik onyargilarin en 6nemli ve kapsamli dezavantaji
olusturduguna vurgu yapmaktadirlar. Onyargilar sebebiyle esit egitim
gordiikleri erkek meslektaslarindan, licret ve kariyer gibi konularda geride
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kaldiklarina, bu onyargilarin is disinda toplumsal yasamda da karsilarina
ciktigima yer veren katilimcilar, kadin olmanin getirdigi ailevi yiikler
sebebiyle de dezavantaj yasadiklarina deginmektedirler.

“Eger orman sanayinde is bulamasam kendi meslek alamimda is
bulmam ¢ok zor olurdu. Toplumda zaten kadin miihendis olmaz onyargisi
cok yerlesik” (K19)

“Aslinda miihendislik egitim alan kiz sayist artryor, yeni béliimler,
yeni tiniversiteler agildikca ama bazi onyargilar gercekten ¢ok kaliplagmis.
Bu onyargilar kadinlarla ilgiliyse hele, daha da fazla karsimiza cikiyor
“(K20)

“miihendislik islerine erkek kafasi basar diisiincesini her ortamda
hissediyor olmak. Toplantilarda ozellikle erkek miihendisler daha fazla
dikkate alimyor. Sorun ¢oziimii sézkonusuysa ilk erkek miihendislere
bagvuruluyor.” (K22)

“Kadin bir miihendis olarak ne kadar calisirsan c¢alis kendini
kanitlayamiyorsun ne igyerinde ne toplumda. Bir de anneysen, evliysen o da
bir dezavantaj, bir yiik olarak dondiiriiliiyor kadina. Bu pozitif ayrimcilik
degil. Ayrimciliga kilif bulmak. Bu ancak dezavantaj olur.” (K24)

Katilimeilarin  orman miihendisligini 6nermeye iligkin gorisleri
incelendiginde, kamu sektoriinde c¢alisan sekiz katilimcinin  meslegi
kesinlikle bir kadina Onermedikleri, alti katilimcinin beklentiyi yiiksek
tutmamak, aile ve sosyal yasama diiskiin olmamak gibi belirli sartlar altinda
meslegi onerdikleri, bir katilimcinin ise giiniimiizde kolay is kalmadigi, her
meslegin zorluklar1 olduguna deginerek meslegi Onerdigi sonucuna
ulasilmaktadir. Ozel sektdr katilimeilarinin ise higbiri orman miihendisligini
onermemekte, eger iyi bir iicret seviyesinde c¢alismak ve kariyer yapma
hedefi s6z konuysa miihendislik okumak isteyen kizlarin baska bir
miihendislik brangina yonelmelerini, hali hazirda bu meslege yonelik egitim
alanlarin ise mutlaka yiliksek lisansla baska bir alanda uzmanlik almalar
gerektigi ifade edilmektedir.

SONUC

Calisma yasaminda ve profesyonel meslek alanlarinda kadin
istthdami artmakla birlikte kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart
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sorunlarin halen var oldugu goriilmektedir. Ozellikle miihendislik gibi
erkeklerle 6zdeslestirilen meslek alanlarinda, kadinlarin goriiniirliigii artsa da
esitlik¢i bir ortamin varligindan bahsetmek zordur. Her meslegin kendine
0zgii zorluklar1 bulunmakla birlikte meslegin kendi i¢inde de branglara gore
farkli calisma sartlari, kosullart ve sorunlari bulunmaktadir.  Orman
miihendisi kadinlarin, diger profesyonel mesleklerde calisan kadinlarla ortak
sorunlart bulunmaktadir. Ancak meslegin kendine 6zgii sartlar1 ve calisilan
sektore gore orman mithendisi kadinlarin farkli sorunlar ve deneyimler de
yasadiklar1 goriilmektedir. Orman miihendisi kadinlarin ¢calisma yasamindan
kaynaklanan sorunlarini tespit etmeyi amacglayan bu c¢alismanin sonunda
kamu sektoriinde ve Ozel sektorde calisan katilimeilarin, gerekgeleri kimi
zaman farklilagmakla birlikte ortak sorunlar yasadiklari ve bu sorunlarin
agirhiklt olarak cinsiyete dayali Onyargilardan kaynaklandigi sonucuna
ulagilmaktadir.

Kamu sektoriinde c¢alisan orman miihendisi kadinlarin uzun, belirsiz
caligma saatleri, arazi sartlarindan ve ormanlarda temel ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik sosyal imkanlarin bulunmayist gibi nedenlerle ¢aligma ortamindan
kaynaklanan sorunlari, is yogunlugu, sorumluluklar sebebiyle iicret ve sosyal
haklardan duyulan memnuniyetsizlik, kariyer siireclerinde erkeklerle esit
firsata sahip olamama, kendini ispat etme amaciyla daha fazla ¢aligma, ¢aba
sergileme, aile ve sosyal hayata yeterli vakit ayirramama, kadin oldugunu
unutma, erkek meslektaslarindan ve toplumdan kaynakli onyargilara maruz
kalma gibi sorunlar yasadiklar1 ve katilimeilarin 6nemli bir boliimiiniin bu
sorunlar ve zorluklar sebebiyle meslegi énermedikleri tespit edilmistir. Ote
yandan bir kadin olarak miihendis olmanin sayginlig1 ve itibarin1 da hisseden
katilimeilar i¢in is ve sosyal giivence, mesleki orgiitlenme gibi hususlarda
sorun bulunmamaktadir. Ayrica katilimcilar, orman kurmak, yetistirmek,
bakimlarin1 yapmak gibi meslegin vazgegilmez giizellikte gordiikleri,
kendilerini  “genclestirdigini” ifade ettikleri yanlarina da vurguda
bulunmaktadir.

Ozel sektorde calisan orman miihendisi kadmlarin ise hafta sonu
calisma sebebiyle calisma zamani ve siirekli kapali ofis ortaminda
cogunlukla erkeklerle birlikte ¢alisiyor olmaktan kaynakli ¢alisma ortamina
iligkin sorunlar1 bulunmaktadir. Erkek meslektaslariyla aralarinda {icret
esitsizligi oldugunu ifade eden katilimcilar, orman miihendisi olmanin da
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diger miihendislik branslarina gore dezavantajli konumda oldugunu
belirtmektedirler. Ucret ve sosyal haklar acisindan memnuniyetsizlik
yasayan katilimcilar kariyer siireclerinde de erkeklerle esit firsatlara sahip
olmama sorunu yasamaktadir. Katilimcilarin aile ve sosyal yasama yeterli
vakti ayiramama ve miihendis bir kadin olarak gerek caligma yasaminda
gerekse toplumsal yasamda cinsiyet ayrimciligi ve Onyargili tutumlarla
karsilagsma zorluklar1 yasadiklar da goriilmektedir.

Kadin istihdamimin oniindeki engelleri kaldirma, kadinlarin galigma
yasaminda karsilagtiklar1 sorunlar1 ve ozellikle cinsiyete dayali ayrimciligi
onlemede her meslek ve sektdrde kadinlarin goriiniirliigiiniin artmas1 ve
kariyerde ilerleyebilmenin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
esitligi ve oOnyargilarin yikilmasini saglayici politikalarin  uygulanmasi
gerekmektedir. Ote yandan bir meslegin toplum tarafindan tercih edilen,
saygl duyulan bir konuma gelebilmesinde c¢aligma kosullart ve 6zlik
haklarinin 6énemli bir yeri bulunmaktadir. Her meslekte oldugu gibi orman
mithendisligi mesleginde de ¢alisma kosullarinin ve 6zlik haklarinin
tyilestirilmesi dnemli goriilmektedir. Kamu sektoriinde, birden fazla soruna
ve memnuniyetsizlige kaynaklik etmesinden dolay1 ¢ok boyutlu bir problem
sergileyen calisma diizeninin iyilestirilmesi 6onemlidir. Zira cinsiyete dayal
ayrimcilik  disinda kadinlarin  belirsiz, uzun c¢aligma saatleri ve is
yogunluklar1 gibi diizensizlikler, ticrette memnuniyetsizlik, is aile ¢atigmasi
gibi diger sorunlara kaynaklik etmektedir. Ayrica 6zel sektorde kendini daha
belirgin sekilde gosteren meslekte dikey ve yatay ayrismaya neden olacak
unsurlarin da ortadan kaldirilmasi gerekli goriilmektedir.
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OZET

Tiiketicilerin degisen ihtiyaclar1 ve tiretim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl
olarak igletmeler zorlu rekabet ortaminda varligini siirdiirmek ya da giiclenebilmek
icin yeni bir maliyet sistemi belirlemek zorunda kalmislardir. Geleneksel maliyet
sistemleri, isletmelerin yeniliklere uyum saglayabilmesinde yeterli olmamaktadir.
Bu durum 1980°li yillardan itibaren maliyet sistemlerinde yeni arayislarin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Yeni maliyet sistemleri ¢alismalart sonucunda ortaya
¢ikan Faaliyete Dayali Maliyet (FDM) sisteminin karmasik, pahali, zahmetli,
¢alisanlar tarafindan desteklenmeyen ve zaman alici bir sistem olmasi nedeniyle
isletmeler agisindan kullamlabilirligi sorgulannmustir. Isletmeler agisindan sdz konusu
eksiklikler géz oniinde bulundurularak gelistirilen ve kaynaklar1 esas alan kaynak
tiketim muhasebesi, isletme maliyetlerini sabit ve orantisal sekilde
hesaplayabilmekte ayni zamanda kullanilamayan kapasiteyi belirleyerek maliyet
hesabina dahil edilmesini engellemekte ve igletmelere daha giivenilir, ayrintili ve
dogru bilgiler saglayabilmektedir. Bu calismada Elazig ilinde mobilya iiretimi
gerceklestiren bir isletme Ornegi {lizerinde kaynak tiketim muhasebesi
uygulanmistir. Calismada isletmeye yonelik atil kapasite belirlenerek, katma deger
olusturmayan faaliyetlerin azaltilmast ve isletme yonetiminin bilgilendirilmesi
amaglanmistir. Calisma sonucunda isletme maliyetlerinin %62’sinin orantisal
maliyetlerden olustugu, isletmede toplam olarak 318.300,24 TL’lik (%16) bir atil
maliyetin oldugu ve atil maliyet oraninin en yiiksek paketleme faaliyet alaninda, en
diisiik ise talagl liretim faaliyet alaninda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.
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Application Of Resource Consumption Accounting
Approach In Furniture Production Enterprise

ABSTRACT

Depending on the changing needs of consumers and developments in production
technologies, businesses have had to determine a new cost system in order to survive
or become stronger in a challenging competitive environment. Traditional costing
systems are not enough for businesses to adapt to innovations. This situation has led
to the emergence of new searches in cost systems since the 1980s. Since the
Activity-Based Cost (FDM) system, which emerged as a result of new cost systems
studies, is a complex, expensive, inconvenient, time consuming and not supported
by employees, its usability has been questioned for businesses. Resource
consumption accounting, which is developed by considering these shortcomings in
terms of enterprises and based on resources, can calculate operating costs in a fixed
and proportional manner, at the same time, it determines the unavailable capacity
and prevents it from being included in the cost calculation and provides more
reliable, detailed and accurate information to the enterprises. In this study, resource
consumption accounting was applied on an example of an enterprise producing
furniture in Elazig. In the study, it is aimed to reduce the activities that do not create
added value and to inform the business management by determining the idle
capacity for the enterprise. As a result of the study, 62% of the operating costs
consist of proportional costs, and there is an idle cost of 318,300.24 TL (16%) and
the idle cost rate is highest in the packaging activity area and the lowest in the
machining activity area.

Keywords: Resource Consumption Accounting, Idle Capacity, Furniture Sector
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GIRIiS

Bilim ve teknolojide yasanan gelismelere ve degisimlere bagli olarak
tilketicilerin beklentilerinde, iiretim siireci ve iiretim teknolojilerinde,
tedarik¢i tutumlarinda ve rekabet sartlarinda 6nemli diizeyde farklilagmalar
yasanmaktadir. Bilgi ve teknolojilerde yasanan hizli degisimlere bagl olarak
hayatin her alaninda yasanan yenilikler ve degismeler iiretim sektorii basta
olmak ftizere bir¢ok sektorde rekabet kosullarmin her gegen giin daha da
zorlagmasina neden olmaktadir (Singh ve Singh, 2012). Zorlasan rekabet
kosullarinda varliklarmi siirdiirmek veya rakipleri karsisinda giiclii bir
konuma gelebilmek igin igletmeler Uriinlerini diisiik maliyetli, kaliteli ve
hizli bir sekilde tireterek pazara sunabilmelidir (Kaygusuz ve Kaygusuz,
2014).

Isletmelerin temel hedefleri olan kir elde edebilme amaglarinm
gerceklestirebilmek icin maliyetlerini asgari diizeye indirebilmeleri ve
maliyet kontroliinii saglayabilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda
isletmelerin  stratejik maliyet ydnetimi uygulayarak sahip olduklari
kaynaklar1 dogru ve etkili bir sekilde kullanarak maksimum kar elde
etmelerinin miimkiin oldugu soylenebilir (Ogiing, 2017). Isletmeler degisen
tiiketici taleplerine cevap verebilmek ve zorlu rekabet kosullarinda varligim
siirdiirebilmek veya daha iyi bir konuma yerlesebilmek i¢in etkili ve verimli
bir sekilde yonetilmeli ve gelecege yonelik planlamalar yaparak bu
dogrultuda siirekli kendilerini gelistirmelidirler. Isletmeler rekabet ortaminda
sahip olduklar1 avantajlar1 gelistirebilecekleri ve maksimum miisteri
tatminini saglayabilecek iiriin maliyetlerini dogru olarak belirleyebilecekleri
etkili bir maliyet yontemi kullanarak kar diizeylerini artirabilirler (Kayihan
ve Tepeli, 2016). Bu durumda maliyet yonetim sistemlerinin temel
amaclarmin, isletmelerin maliyetlerini asgari diizeye indirerek maksimum
kar elde edebilmelerini saglamak oldugu sdylenebilir. Isletmeler
maliyetlerini azaltarak daha yiiksek kar elde edebilmek i¢in dogru, giivenilir
ve gergekgi maliyet bilgilerine sahip olabilmelidirler (Ogiing ve Teksen,
2018). Yine yoneticiler giiglii rekabet ortamlarinda isletmelerini gili¢lii bir
konuma tagiyabilmelerini saglayan dogru ve etkili kararlari, ydnetim
muhasebesi ve maliyet verilerine iliskin dogru ve giivenilir bilgilere ulasarak
verebilir. Bu baglamda isletmelerin yapilarina ve faaliyet alanlarina uygun
maliyet sistemlerini belirlemesi isletmelerin varligini siirdiirebilmelerinde ya
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da rekabet ortaminda giiclii bir konuma yerlesmelerinde 6nemli rol oynadigi
sOylenebilir (Higyorulmaz, 2019).

Isletmeler uygun maliyetli ve Kkaliteli iirinler iireterek rekabet
ortaminda giiclii bir konuma ulasabilmektedirler. Isletmeler minimum
maliyetle daha kaliteli ftriinler iiretebilmek amaciyla farkli maliyet
hesaplamalar1 ve iiretim yontemleri kullanmaktadirlar (Tanis, 2018). Hizli,
dogru ve glivenilir maliyet bilgilerine ulasmak giiniimiiz zorlu rekabet
kosullarinda isletmeler icin hayati 6nem arz etmektedir. Isletmelerin rekabet
ortaminda giiclii bir konuma sahip olmasi, isletme igerisinde ortaya
cikabilecek problemlerin minimum diizeye indirilmesi, etkili ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kar oraninin artiritlmasi ve igletme faaliyetlerinin etkili
bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla bircok maliyet muhasebesi yontemleri
ve teorileri gelistirilmistir (Kdse ve Agdeniz, 2015). Gelistirilen maliyet
muhasebesi ve yonetim tekniklerinin nihai amaci isletmelerin maliyetlerini
minimum diizeye indirerek kar diizeyini artirmak ve rekabet ortaminda daha
giiclii noktalara erigsmesini saglamaktir (Akkaya, 2015). Kisitlar teorisi,
faaliyete dayali maliyetleme, kaynak tiiketim muhasebesi vb. gibi birtakim
yontemler isletmelerin kar oramimi artirmak ve rekabet avantajlari
artirmaya yonelik gelistirilen yontemlerden bazilaridir.

Bilgi hayatin her alaninda oldugu gibi iiretim sektoriinde de oldukca
onemlidir. Muhasebe bilgi sistemleri, isletmelerde bilginin iretildigi en
onemli boliimdiir. Dogru ve giivenilir bir maliyet bilgisine ulasamayan
isletmeler, zararla sonuglanan satiglar1 kar elde ettikleri satislar olarak
degerlendirebilmekte ve bu durum uzun vadede igletmenin rekabet giiciiniin
azalmasina ve hatta iflasina neden olabilmektedir (Erkus vd., 2014). Maliyet
sistemlerinin  zaman  igerisinde  giivenirligini  yitirmesi, maliyet
hesaplamalarinda hataya neden olmalar1, maliyet verilerinin isletme kararlari
iizerindeki etkisinin diigiikk diizeyde olmasi gibi durumlar maliyet
yonetiminde yeni birtakim arayislarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur
(Gurowka ve Raef, 2007). Bilim ve teknolojide yasanan gelismelere bagh
olarak {iriin fiyatinin kiiresel ekonomi tarafindan belirlenmesi, tiriin maliyeti
iizerine isletme kan eklenerek {irlin fiyatinin belirlendigi geleneksel maliyet
yontemlerinin gegerliligini yitirmesine neden olmustur (Perkins ve Stovall,
2011). Uretim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl olarak isletmelerde
direkt iscilik giderlerindeki azalmanin ve genel {iretim giderlerindeki artigin
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geleneksel maliyet yonetiminde dogru bir sekilde yapilamamasi da bu
maliyet yOntemlerinin gecerliligini yitirmesinde etkili olmustur (Tse ve
Gong, 2009).

Geleneksel maliyet yonetimlerinde ortaya ¢ikan hatalar ve yontemin
yetersiz kalmasi nedeniyle daha kapsamli maliyet hesaplamasi yapabilmek
icin faaliyet tabanli maliyetleme modeli gelistirilmistir (Oktem, 2016).
Faaliyet tabanli maliyetleme modeli isletmelerde faaliyetlerin isleyis
diizeylerini g6z oniinde bulundurarak israfa yol agan ve deger yaratmayan
maliyetlerini dnleyebilmesi ve iiriin maliyetlerinin dogru ve etkili bir sekilde
belirlenebilmesi agisindan isletmeler agisindan 6nemli avantajlar saglamustir.
Isletmeler tarafindan karmasik bir yapiya sahip bir maliyet hesaplama araci
olarak kabul edilmesi ve isletmelerde atil kapasiteyi belirleyerek
aktiflestirememesi modelin isletmeler tarafindan tercih edilmemesine neden
olmustur (Oztiirk vd., 2019). Faaliyet tabanli maliyetleme modelindeki
eksiklikler ve karmagsik yapiya sahip olmasi nedeniyle igletmeler tarafindan
tercih edilmemesi sonucunda Alman maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanli
maliyetleme modelini kapsayan yeni nesil bir maliyetleme modeli olan
kaynak tiiketim muhasebesi ortaya ¢ikmistir (Baltaciogullari, 2018).

Faaliyet tabanli maliyetleme modeline oranla daha genis kapsamli
bir model olan kaynak tiiketim muhasebesi, isletmelerde kapasite kullanim
oranlarin1 belirleyerek atil kapasite maliyet bilgisinin hesaplanmasin
saglayabilmektedir. Bu baglamda kaynak tiiketim muhasebesi, yoneticilerin
stratejik ve yoOnetsel kararlarim yonlendirebilecek maliyet verilerine
ulasabilmesine olanak saglayabilmektedir (Kiiciik ve Karaca, 2017).
Geleneksel maliyet yontemleri, yoneticilere dogruluk orani yiiksek ve hizli
bilgiler veremezken; kaynak tiikketim muhasebesi isletme kapasitesini teorik
ve planlanmis olarak ayirabilme, maliyetleri sabit ve orantisal olarak
ayirabilme gibi detayli bilgilere lizli ve dogru veriler elde edilebilmesine
olanak saglayabilmektedir (Karabayir ve Kog, 2019). Bu durum isletmelerde
siirekli iyilestirme calismalarinin ve alinan kararlarin etkilerinin kisa siire
icerisinde gozlenebilmesini saglayabilmektedir (Tanis, 2018). Isletmeler
kaynak tiiketim muhasebesi ile sahip olduklar1 kaynaklarin kullanimina
iliskin verimlilik diizeylerini, atil kapasite kapsaminda nitelendirilebilecek
kaynaklarini, bu kaynaklarm miktarlarini ve asgari diizeye indirebilmek igin
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nelere ihtiya¢ duyduklarini faaliyetler ve kaynaklar bazinda dogru ve hizli
bir sekilde belirleyebilmektedirler (Aktas, 2013).

Kaynak tiiketim muhasebesine iligkin literatiirde bir¢ok calisma yer
almaktadir. Grasso (2005), kaynak tiiketim muhasebesi ile faaliyet tabani
maliyetleme sistemlerini karsilastirdigi ¢alismasinda, her iki sistemin de
yalin yonetim anlayisi ile uyumlu calisma durumunu degerlendirmistir.
Aragtirma sonucunda kaynak tiiketim muhasebesinin saglamig oldugu birgok
olumlu 6zellige ragmen yalin yonetim anlayisi ile uyumlu calismadigini
tespit etmistir. Kayithan ve Tepeli (2016), calismalarinda TEKSAN-A.S.
isletmesinin  liretim bolimii  6rneginde kaynak tiiketim muhasebesi
uygulanmigtir. Arastirma sonucunda kaynak tiilketim muhasebesinin
karmagik bir yapiya sahip olmasi ve dijital yazihmlarla desteklenmesinin
zorunlu olmasi gibi durumlarin sistemin uygulanmasini zorlastirmasina
ragmen sagladigi bircok avantajin birgok isletme tarafindan tercih
edilebilmesini saglayacagi belirlenmistir. Kiicliik ve Karaca (2017), kaynak
titketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ve zaman etkenli
faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemlerini karsilagtirdiklar1 caligmalarinda
kaynak tiiketim muhasebesinin igletme yonetiminin kararlarimi yénlendirme
ve maliyetleme acisindan diger maliyetleme sistemlerinden daha giiglii bir
ara¢ oldugunu ancak kullamighlik ve maliyet agisindan faaliyet temelli
maliyetleme sistemi kadar kullaniminin zor ve maliyetli oldugunu
belirlemislerdir. Kurtlu (2016), bir silah fabrikasi 6rneginde kaynak tiiketim
muhasebesini arastirdigi ¢aligmasinda silah fabrikasinin kaynak havuzlarinda
toplam 257.980 TL biriktigi, sabit ve degisken maliyet oranlarma gore
dagilimi yapildiginda kaynak havuzu maliyeti 228.967,50 TL olarak
belirlenmis ve 29.012.50 TL’lik bir atil kapasite maliyetinin oldugu
belirlenmistir. Arastirmada sonu¢ olarak kaynak tiiketim muhasebesi
uygulamasi ile isletme maliyetlerine iliskin daha dogru bilgilere
ulagilabildigi belirlenmistir. Aksu (2013), caligmasinda kaynak tiiketim
muhasebesinin calisma prensibi ve temel ilkelerine yonelik bilgilere yer
vermis ve ilerleyen donemlerde yapilacak c¢alismalara dayanak
olusturabilecegini ifade etmigtir. Aktas (2013), faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi ile kaynak tiketim muhasebesini bir Ornek uygulama ile
karsilastirdig1 ¢alismasinda, kaynak tiikketim muhasebesinin faaliyet tabanli
maliyetleme sistemlerine oranla daha avantajli oldugu sonucuna ulagmustir.
Tutkavul (2016), geleneksel maliyetleme yontemi, faaliyet temelli
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maliyetleme, zaman etkenli faaliyet temelli maliyetleme yontemleri ve
kaynak tiiketim muhasebesini karsilastirdigi ¢alismasinda kaynak tiiketim
muhasebesinin isletme yonetimlerine siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji
saglamaya yonelik daha dogru ve giivenilir bilgiler sundugunu belirlemistir.
Ogiing ve Teksen (2018) calismalarinda tugla isletmesi drneginde kaynak
titketim muhasebesi ile kurumsal kaynak planlamasi ve kapasite arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda isletmelerde atil kapasitenin
belirlenmesi ve igsletme kapasitesinin giincellenmesine olanak saglayabilmesi
acisindan kaynak tiiketim muhasebesinin etkili sonuglar ortaya c¢ikardigi
belirlenmistir. Musluoglu (2020) ¢alismasinda bir liretim isletmesi érneginde
yonetim kararlar1 ile kaynak tiiketim muhasebesi ve faaliyet tabanli
maliyetleme modeli arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirma sonucunda
kaynak tiilketim muhasebesinin faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerine
oranla daha kapsamli oldugu ve daha fazla avantaj sagladig: tespit edilmistir.
Tse ve Gong (2009) calismalarinda, kaynak tiiketim muhasebesi ile zaman
odakli1 faaliyet tabanli maliyetleme yontemini atil kaynaklarin belirlenmesi
acisindan karsilagtirmiglardir. Arastirmacilar faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin teorik olarak geleneksel maliyetleme modellerine gore daha
istiin olmasmna ragmen, pratikte isletmelerin taleplerini karsilama
dogrultusunda yetersiz kaldig1 ve bu durumun zaman odakl1 aktiviteye dayali
maliyetleme (TDABC) ve kaynak tiiketim muhasebesi (RCA) modellerinin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirladigini ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda
kaynak tiiketim muhasebesinin kaynak havuzlari ve maliyet unsurlari
arasindaki  karmasik  karsilikli iliskileri tanmiyarak c¢agdas iiretim
faaliyetlerinin  karmagikliklarim1 =~ yakalamaya ¢alistifi  ve modelin
karmasikliklarin1 yonetmek i¢in kurumsal kaynak planlama sistemiyle
entegrasyona dayandigi ve bu 6zelliginden dolayi faaliyetlerinde birden fazla
heterojen kaynak kullanan {iretim organizasyonlar1 i¢in daha uygun oldugu
tespit edilmistir. Kbelah vd. (2019) calismalarinda kaynak tiiketim
muhasebesinin tekstil sektoriinde rekabet avantaji saglamaya yonelik
etkilerini incelemislerdir. Arastirmada Irak Devlet Tekstil Fabrikasinda
uygulanan kullanim ¢alismasina dayanarak, Kaynak Tiiketim Muhasebesinin
(RCA) Irak Tekstil Sirketlerinin rekabet avantajini gelistirmedeki roli
incelenmigstir. Irak Devlet Tekstil Fabrikasinda uygulanan geleneksel
maliyetleme modelleri ile kaynak tiiketim muhasebesinin karsilastirildig:
arastirma sonucunda kaynak tiiketim muhasebesinin yerel tekstil endistrisi
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yoneticilerinin daha diisiik bir iiriin fiyati belirlemesine ve ardindan rekabet
avantaji1 elde etmesinde etkili oldugu ve kaynak tiiketim muhasebesinin atil
kaynaklarin belirlenmesinde ve kaynak yonetiminde daha etkili sonuglar
ortaya koydugu belirlenmistir. Al-Qady ve Al-Helbawy (2016) kaynak
tiketim muhasebesi ile hedef maliyetleme yOntemini entegre etmeyi
amagladiklar1 ¢aligmalarinda hedef maliyetlendirme ve RCA'nin entegre
edilmesi, farkli iiriin tasarimlarinda kullanilacak kaynak miktarlar1 ve
bilesenlerinin bir haritasina dayali olarak tasarim alternatiflerinin maliyet
yapilarimi sagladigini ve Bu tiir bir entegrasyon, siiriiklenen maliyeti ve
hedef maliyete nasil ulasilacagini dogru bir sekilde belirlemek icin
kaynaklarin ilk ve degisen tiiketim modelleri hakkinda bilgi sagladigini ifade
etmislerdir. Arastirma sonucunda maliyet yontemleri entegrasyonunun, artan
maliyet tahmini, tasarim alternatiflerinin maliyet yapilari, maliyet ac¢igim
kapatma ve hedef maliyete ulasma ve siirekli iyilestirmenin bir pargasi
olarak daha fazla maliyet azaltma ile ilgili iyilestirilmis bilgiler saglayarak
hedef maliyetlendirme siirecini iyilestirebilecegi belirlenmistir. Rahimi vd.
(2014) calismalarinda kaynak tiiketim muhasebesi (RCA) ile tutarli olarak
bir organizasyondaki kaynaklari tanimlamaya ve GPK olarak bilinen Alman
maliyet yaklasimiyla iirlinlerin dogru maliyetini bulmaya odaklanmustir.
Kaynak tiilketim muhasebesi, aktiviteye dayali maliyet yaklagimi ile Alman
maliyet yaklagiminin avantajlarii  birlestirir. Ayrica kaynak tiiketim
muhasebesi, yOneticilerin organizasyonel optimizasyon i¢in bilgileri
desteklemesine yardimci olan dinamik, entegre, ilke odakli, kapsamli bir
yOnetim muhasebesi yaklagimi olarak tanimlanir. Alman maliyet yaklagimi,
3000 Alman firmasindaki operasyonlar1 kontrol etmek i¢in uygulanmigtir.
Aragtirma sonucunda bu yaklasimin gergek iiriin akigina vurgu yaptigi ve bu
sekilde kaynaklar ve liriinler arasindaki gercek akisi tanimladigi ve makul
olmayan herhangi bir tahsisattan kagindig1 belirlenmistir.

Bu caligmada Elazig ilinde faaliyet gosteren bir mobilya atolyesi
orneginde kaynak tilketim muhasebesi uygulamasi ele alinmstir.
Arastirmada isletmedeki faaliyetlerin performanslari analiz edilerek
degerlendirilmistir. Bu baglamda isletmeye yonelik atil kapasite belirlenerek,
katma deger olusturmayan faaliyetlerin azaltilmasi ve isletme yOnetiminin
bilgilendirilmesi amaglanmustir.
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1. MOBILYA URETIM iSLETMESINDE KAYNAK TUKETIM
MUHASEBESi YAKLASIMININ UYGULANMASI

Caligmanin bu bolimiinde Elazig ilinde faaliyet gdsteren bir mobilya
isletmesine  yonelik  kaynak tilketim muhasebesi ele alinarak
degerlendirilmistir.

1. 1. isletmeye Yonelik Bilgiler

Isletme Elazig ilinde faaliyet gdsteren bir mobilya isletmesi olup,
kap1 ve masa takimu iiretimi gergeklestirmektedir. Isletmede iiretim siirecinin
asamalar1 asagidaki sekilde 6zetlenmektedir.

1. Miisteriden siparisin alinmasi: Misterinin Uriinii begenmesi ile
baglayan bu siire¢ tiriiniin iiretilmesine yonelik planlamalarin yapilacag ilk
basamagi olusturmaktadir.

2. Siparisin degerlendirilmesi: Misteri tarafindan talep edilen
irlinlin standart OSlclilerde mi yoksa miisteri tarafindan belirlenen 6zel
olgiilerde mi iiretilecegine yonelik degerlendirmenin yapilacagi asamadir.

3. Uretim planlama: Uriiniin iretim olgiileri ve planlamalar
yapilarak miisteriye teslim tarihine gore {retime yonelik zaman
planlamasinin yapildigi basamaktir.

4. Satin alma: Uriiniin iretim siirecinde ihtiyag duyulacak
malzemelerin temin edildigi basamaktir.

5. Tedarikgi: Isletmenin aldig1 siparisi {iretmek amaciyla malzeme
temin etmek iizere calistig1 gercek ya da tiizel kisiler.

6. Depo: Uretim siirecinde iiriine iliskin pargalarin islendigi ve
muhafaza edildigi basamaktir.

7. Uretime sevk: Uriine ydnelik malzemelerin iiretimden sorumlu
kisi ya da birimlere teslim edilme basamagidir.

8. Kesim: Uretim siirecinin ilk basamagin olusturmaktadir.

9. Ebatlama: Uriinii olusturacak parcalarin istenilen &lgiilere ve
birlesim noktalarina gore kesildigi asamadir.
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10. Delik delme: Uriiniin montaj asamasinda birlesim noktalarini
olusturan kisimlarina baglanti elemanlarinin montajint saglayacak deliklerin
acilmasi basamagidir.

11. CNC islem: Uriin pargalarinda arzu edilen geometrik desenlerin
olusturuldugu isle siirecidir.

12. Kenar bantlama: Uriin parcalarinin kenar kisimlarinda ortaya
cikabilecek ¢iplak sumta ya da MDF gibi yap1 elemanlarinin PVC bant ile
kapatilma islemidir.

13. Egri kenar: CNC ile islenen oval ya da yuvarlak parcalarin
kenarlarinin PVC bant ile kaplandig siiregtir.

14. Solvent ile temizleme: Montajlanmak tizere olusturulan pargalar
iizerinde kalan tutkal, bant vb. gibi kalintilarin temizlenmesi islemidir.

15. Montaj: Istenilen dlgiilere gore iiretilen parcalarin bir araya
getirilmesi agsamasidir.

16. Paket hazirlama: Uriin montajinda ihtiyag duyulabilecek
baglant1 aparatlarinin ve toplama aletlerinin hazirlandig1 basamaktir.

17. Kalite kontrol: Montaja hazir iriinlerde hata olup olmadiginin
kontrol edildigi basamaktir.

18. Ambalaj: Uriinii olusturan parcalarin sevkiyat sirasinda zarar
gormesini engelleyebilmek amaciyla koruyucu malzemeler ile sarildig:
basamaktir.

19. Sevkiyat: Miisteriye teslim edilmek iizere {irliniin ilgili adrese
naklinin gergeklestirildigi agsamadir.

Isletmede fiiretilen {iriinlerden kapi ve masa takimi iiriinleri
incelenmistir.
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Tablo 1. Kap1 ilk Madde Giderleri

Malzeme Ad1 Birim h/?:l:lﬁl E:;:E Tutar
1. Seren 35*42*210 Boy 4 8,00 32,00
2. 38°1ik kagit adet 1 5,00 5,00
3. Yiizey Takim 1 34,25 34,25
4, Pervaz m? 0,7 17,10 12,14
5. | Pervaz iistii 10 mm m? 0,2 15,60 3,28
6. | Pervaz kulagi 4mm m? 0,1 7,72 0,77
7. 18 mm ham MDF m? 15 23,60 36,11
8. 6 mm ham MDF m? 0,8 10,10 7,68
9. Silikon Adet 1 7,50 7,50
10. | Kopiik Adet 1 14,00 14,00
11. | Fitil Adet 5 0,40 2,00
12. | Mentese Adet 3 2,50 7,50
13. | Kilit Adet 1 15,00 15,00
14. | Kap1 kolu Adet 1 20,00 20,00
15. | Pres tutkal dahil Adet 1 15,00 15,00
16. | Boya Adet 1 50,00 50,00
17. | Nakliye montaj Adet 1 25,00 25,00
18. | Iscilik Adet 1 30,00 30,00
Toplam 317,22
Fire (%5) 15,86
Toplam Maliyet 333,08
Tablo 2. Masa Takimi ik Madde Gideri
Malzeme Ad1 Birim 1\?;12211 ?:;:2 Tutar
1. | 30 mm suntalam m? 5,6 21,75 121,8
2. | 18 mm suntalam m? 16,1 13,65 219,76
3. | 0,8 mm suntalam m? 2,1 11,00 23,10
4, 1\/.[.iniﬁ.x baglanti metal Takim 74 0,15 11.10
diibelli
5. | Minifixx baglant1 govde Takim 74 0,25 18,50
6. | Plastik kavalye Adet 74 0,01 0,74
7. | 40%60%15 mm demir |\, 48 2,76 13,24
profil
8. | Civili papug Adet 54 0,01 0,54
9. | Boncuk tutkal Kilogram 0,8 8,61 6,88
10. | 33*1 PVC kenar band1 Metre 14,4 0,64 9,21
11. | 22*1 PVC kenar band1 Metre 69,2 0,38 26,29
12.| 22*0,40 PVC  kenar Metre 6.5 0,16 1,04
bandi
13. | 51*1 PVC kenar band1 Metre 15 1,20 18,00
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14. | Stre¢ naylon Kilogram 0,7 9,00 6,30
15. | Blum tandem ray Adet 3 25,00 75,00
16. | Ozel kulp Adet 9 5,00 45,00
17. | Plastik  kde  baglanti Adet 50 0,09 4,50
mesan
18. | Mentege Adet 14 0,77 10,78
19. | Plastik raf pimi Adet 20 0,01 0,20
20. | 3,5/16 vide Adet 296 0,013 3,84
21. | 3,5*25 vida Adet 40 0,012 0,48
22. | 4*50 vida Adet 24 0,05 1,20
23. | Kablo kanali Adet 1 0,50 0,50
24, | Cekmece kilidi Adet 1 1,47 1,47
25. | Deri Metre 2,3 9,60 22,08
26. | Romabond D3 tutkal Kilogram 0,6 11,81 7,08
27. | Hizh yapistirict Adet 1 8,50 8,50
28. | TOPLAM 776,79

Isletmede iiretimi gerceklestirilen kap1 ve masa takinu iiriinlerine
iligkin hammadde ve malzeme teminine iliskin giderler Tablo 1 ve Tablo

2’de verilmistir.

1.2. isletme Kaynak Havuzlarinda Biriken Sabit ve Orantisal Giderler

Mobilya isletmesinin kaynak havuzlarinda birken maliyet miktar1 ve tiirleri

gruplandirilarak Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Isletme Faaliyet Havuzlarmin Dagilimi

= . .
~ . Maliyet | Maliyet P,
S § Giderler (TL) Tiirii Kaynak Siiriiciisii
> >
T =
X o
o Personel Maaslari 375.940,80 Sabit Isci say1st
- % Ydnetici Maaglari 160.562,04 Sabit Isci sayisi
é g Iscilik iicretleri 2.807.024,64 | Orantisal Isci sayisi
] TOPLAM 3.343.527,48
- Arag yakit giderleri 236.220,82 | Orantisal Isci sayist
i £ Konaklama giderleri 42.184,34 | Orantisal Isci sayist
tﬁn = § Arag giderleri 61.612,19 | Orantisal Isci say1st
g ’ésb g Reklam giderleri 18.608,57 | Orantisal | Tiim faaliyetlere esit
§ 0O Kagko ve sigorta 21.896,46 Sabit Isci sayist
s policeleri
TSE marka kullanim 96.444,18 Sabit Tiim faaliyetlere esit
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iicreti
Motorlu tagitlar vergisi 1.302,06 Sabit Tiim faaliyetlere esit
Kiralama bedeli 90.000,00 | Orantisal Isci sayisi
Uyelik bedeli 4.000,00 Sabit Tiim faaliyetlere esit
TOPLAM 572.268,62
U.retim- Makine bakim ve yedek 10259474 |  Sabit Makine saat
makinelerine | parga
iliskin Elektrik giderleri 74.366,35 | Orantisal Makine saat
giderler TOPLAM 176.961,09
Bina elektrik gideri 22.532,94 | Orantisal Metrekare
§ = Isinma gideri 9.429,80 | Orantisal Metrekare
% 2 Yemek giderleri 113.749,92 Sabit Isci sayisi
3 S Is giivenligi giderleri 42.210,54 | Sabit Isci sayis1
3 = Montaj giderleri 58.435,01 | Orantisal Isci sayis1
TOPLAM 246.358,21
Telefon giderleri 21.697,06 | Orantisal Isci sayis1
Kirtasiye giderleri 3.396,36 | Orantisal Bilgisayar sayisi
Bina su giderleri 699,60 | Orantisal Isci sayisi
5 Cigek bedeli 2.110,17 | Orantisal Belirlenen oran
g Temizlik giderleri 6.638,25 | Orantisal Metrekare
"&b Muhasebe giderleri 19.813,94 Sabit Is¢i sayisi
E Diger yonetim giderleri 4.596,58 Sabit Tiim faaliyetlere esit
E Evrak ve harg giderleri 18.430,75 Sabit Tiim faaliyetlere esit
=S Cevre ve temizlik vergisi 570,44 | Sabit Metrekare
E Bilgisayar giderleri 11.039,83 Sabit Bilgisayar sayisi
& Damga vergisi 166.421,93 Sabit Tiim faaliyetlere esit
Banka masraflari 42.758,17 | Orantisal | Tiim faaliyetlere esit
Danismanlik bedeli 30.961,47 Sabit Tiim faaliyetlere esit
TOPLAM 351.667,49
, . Y"er alti ve yer listil 5.120,00 Sabit Metrekare
Is yeri bina | diizenleri
giderleri Birikmis amortismanlar 873.237,92 Sabit Metrekare
TOPLAM 878.357,92

Isletme kaynak havuzlarmin ve giderlerin sabit ya da orantisal
ayrimi yapildiktan sonra, dogrudan giderler birincil maliyet grubunu dolayli

giderler ise ikincil maliyet grubunu olusturmustur. Kaynak havuzlarina
yonelik gergeklestirilen siniflandirmalar, isletme yoneticilerinin alacagi

kararlarda boliimlerin sagladiklar1 avantaj ve dezavantajlari g6z Oniinde

bulundurabilmelerini saglayabilmektedir.
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Tablo 4. iscilik Kaynak Siiriiciilerinin Faaliyet Alanlarina Dagilimi

. ] ) Yonetici giderleri

Faaliyet gf;‘, %‘;‘:ﬁf E?;i'i{iekkt Personel | TOPLAM
Havuzu st Maliyeti Maliyeti Direkt Endirekt | Maaslar (TL)
Is 3 | 62.796,68 12.391,48 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20
gelistirme

133.015,56
Satin
alma 2 | 37.733,96 12.391,48 835705 | 7.669.15 | 4177120 | ;o0 g,
Uretim 5 | 11292212 | 12.391,48 | 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20
planlama

183.141,00
Ifelz;h 67 | 1.591.860,6 | 87.341,64 | 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20

1.737.029,64
Boyama 8 | 191.702,59 | 8.799,17 8.357,05 | 7.669,15 | 4177120 | 5530916
Paketlem
. 8 | 191.702,59 | 8.799,17 835705 | 7.669.15 | 4177120 |  pogang ¢
Montaj 11 | 266.890,75 | 8.799,17 8.357,05 | 7.669,15 | 4177120 | gaaci73o
Satis ve
Pazarlam 3 | 62.796,68 12.391,48 8.357,05 | 7.669,15 | 41.771,20
a 133.015,56
Muhasebe | 5 | 112.922,12 | 12.391,48 8.357,05 | 7.669,15 | 4177120 | 1g3141 00

752134 | 69.022,35 | 375.940,8

TOPLAM 112 2.631.328,09 175.696,55 5 0 3.343.527,48

Isletme personelleri ve gegici personellere ait iicretlerin yer aldig1 bu

grupta ayrica isletme personellerinin sosyal yardim, SSK ve kidem tazminati
giderleri de yer almaktadir. Isletmede ayrica goérev yapan 5 muhasebe

calisani, 5 idari personel ve 5 teknik personele ait aylik maas ddemeleri
personel maaslar1 olarak hesaplanmistir. Uretime yonelik iscilik maliyetleri

firma yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda, ilgili olduklar1 faaliyet

alanlarina gore dagitilmistir. Yonetim ve personel giderleri tiim faaliyet

alanlarina esit bir sekilde dagitilmistir.

Kaynak havuzlarinda yer alan faaliyetlerin mevcut maliyetlerinin,
faaliyet alanlarina dagiliminda kullanilacak kaynak birimlerinin miktarlarina
iligkin bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Kaynak Siiriiciilerine Iliskin Dagilim

i i Makine Bilgisayar
Faaliyet Havuzu Isci Sayis1 Metrekare Calisma
Siiresi Sayst

Is gelistirme 3 62 - 4
Satin alma 2 187 - 3
Uretim planlama 5 50 - 5
Talagl tiretim 67 3911 | 152.745,41 -
Boyama 8 2248 755,20 -
Paketleme 8 2604 - 2
Montaj 11 0 - 0
Satis ve Pazarlama 3 54 - 3
Muhasebe 5 36 - 3
TOPLAM 112 9.152 | 153.500,61 20

Tablo 4 ve Tablo 5’teki veriler g6z oniinde bulunduruldugunda kaynak
maliyetlerinin kaynak siiriiciilerine dagilimi asagidaki gibidir.

« Isci basia diisen arag yakit gideri: 236.220,82/130 = 1.817,08
+ lsci basina diisen konaklama giderleri: 42.184,34/130 = 324,50

« Isci basia diisen arac giderleri: 61.612,19/130 = 473,94

» Faaliyet basina diisen reklam giderleri: 18.608,57/9 = 2.067,62

+ lsci basina diisen kasko ve sigorta policeleri: 21.896,46/130

168,43

» Faaliyet basina diisen TSE marka kullanim tcreti: 96.444,18/9

10.716,02

« lsci basina diisen motorlu tasitlar vergisi: 1.302,06/130 = 10,02

« lsci basina diisen kiralama bedeli: 90.000,00/130 = 692,31
» Faaliyet basina diisen iiyelik bedeli: 4.000,00/9 = 444,45
yedek parga

» Saat

basina

diisen

bakim ve

102.594,74/153.500,61 = 0,67
» Saat bagina diisen makine elektrik gideri: 74.366,3/153.500,61 =

0,48

giderleri:

*  Metrekareye diisen bina elektrik gideri: 22.532,94/389 = 57,93

*  Metrekareye diisen 1sinma gideri: 9.429,80/389 = 24,24

+ Isci basina diisen yemek giderleri: 113.749,92/130 = 875,00
+ Isci basina diisen is giivenligi giderleri: 42.210,54/130 = 324,69
+ Isci basina diisen montaj giderleri: 58.435,01/11 = 5.312,27
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Isci basmna diisen telefon ve internet giderlerinin dagilim:
21.697,06/130 = 166,90

Bilgisayar bagina diisen kirtasiye giderleri: 3.396,36/20 = 169,82

Isci basina diisen bina su giderleri: 699,60/130 = 5,38

Cigek giderleri (is gelistirme ve satig/pazarlama faaliyetleri):
2.110,17/2 = 1.055,09

Metrekareye diisen temizlik gideri: 6.638,25/389 = 17,06

Isci basina diisen muhasebe giderleri: 19.813,94/130 = 152,42

Diger yonetim giderleri (is gelistirme, satin alma, {iretim planlama,
satig/pazarlama ve muhasebe finansman faaliyetleri): 4.596,58/5
919,32

Faaliyet basma diisen evrak ve har¢ giderleri: 18.430,75/9
2.047,86

Metrekareye diisen ¢evre ve temizlik vergisi: 570,44/9.152 = 0,06
Bilgisayar giderleri: 11.039,83/20 = 551,99

Faaliyet basina diisen damga vergisi giderleri: 166.421,93/9
18.491,33

Faaliyet basina diisen banka masraflari: 42.758,17/9 = 4.750,91
Faaliyet basina diisen danismanlik bedeli: 30.961,47/9 = 3.440,16
Metrekareye diisen yer alti ve yer istii diizenleri giderleri:
5.120,00/9.152=0,56

Metrekareye diisen amortisman giderleri: 873.237,92/9.152 = 95,42

Isletme kaynaklarma ait maliyetlerin faaliyetlere dagilimma iligkin

bilgiler Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagilimu

. Satis
Arag yakit I.ﬁ. Satin | Uretim Talash Paketlem | Monta ve Muhas | TOPLA
. " gelistir Lo Boyama A
giderleri me alma | planlama iiretim e j Pazarl ebe M

ama

A.rac }/aklt 5.451,3| 3.634, 0.08540 | 121.744.36 | 14.536,64 | 14.536,64 19.987, | 5.451,3 | 9.085,4 | 236.220,8
giderleri 5 16 88 5 0 2
;ngl';'ﬁma 973,50 | 649,00 | 1.622,50| 21.741,50 | 2.596,00| 2.596,00 3'569'(5) 973,50 1'622*8 42.184,34
A_ra(; . 1.421,8 947,88 | 2.369,70 31.753,98 | 3.791,52| 3.791,52 52133 14218 | 2.369.7 61.612,19
giderleri 2 4 2 0
R.eklam. 2.067,6 | 2.067, 2.067,62 2.067,62 | 2.067,62| 2.067,62 2.067,6 | 2.067.6 | 2.067,6 18.608,57
giderleri 2 62 2 2 2
Kasko  ve
sigorta 505,29 | 336,86 842,15 11.284,81 | 1.347,44 | 1.347,44 | 1.852,73 | 505,29 | 842,15 | 21.896,46
poligeleri
TSE marka | 10.716, | 10.716 10.716, | 10.716, | 10.716,
Kullanm 02 02 10.716,02 10.716,02 | 10.716,02 | 10.716,02 02 02 02 96.444,18
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tcreti

Motorlu

tasitlar 3006| 2004| 5010 671,34 | 80,16 80,16 | 11022 | 30,06 | 50,10 | 1.302,06

vergisi

Kiralama = 2.0769 | 1.384, | 3461 55| 4638477 | 553848 | 553848 | (6154 | 20769134615 g4 40 o9

bedeli 3 62 1 3 5

Eeyd"gl‘lk 444,45 | 44445 | 444,45 44445 | 44445 | 44445 | 44445 | 44445 | 444,45 | 4.000,00

Makine

bakim  ve ; ; .| 10233943 | 25531 ; ; ; ; 102'594’1

yedek parga

Elektrik

giderleri - - -| 7331779 | 104851 ; ; ] | 7436630

Bina 35916 | 10.832 3.128,2 | 2.085,5

elektrik 9161 10. 2.896,50 ; ; ; L[ 312821 208551 o) 535 94

lektr 6| o1 2 0

gideri

Igslg‘er:la 7272 | 45329 | 1.212,00 ; ; ; ; 1'308*2 872,64 | 9.429,80

Yemek 26250 | 1.750, 9.6250 | 2.625,0 | 4.375,4 | 113.749,9

et 0 | 437546 5862500 7.00000| 7.00000 o o . 5

; dfr‘;gfi“hg‘ 974,07 | 649,38 | 1.623.45| 21.75423| 250752 | 2.507,52 3'571*3 974,07 1'623"5‘ 42,210,554

Montaj_ - - - - - (53122 - | 51227

giderleri 7

gf;g:&’:l 5007 | 33380 | 83450| 11.182,30| 1.33520| 1.33520 1'835*8 500,70 | 834,50 | 21.697,06

Krtasiye 679,28 | 509,46 | 849,10 - .| 33964 -| 509,46 | 509,46 | 3.396,36

giderleri

gBi'(;‘:rleri Ul 1614 10,76 26,90 360,46 43,04 4304 | 5918| 16,14| 26,90| 699,60

Gigek bedeli | -0 - - - - - o .| 211017

Temizlik | 1.057,7 3.190, | g5q 4 - ; ; -| 921,24 | 614,16 | 6.638,25

giderleri 2 22

g’l'(‘j‘g‘:ﬁf?e 42726 | 30484 | 76210| 10.212.14| 1.21936| 1.219,36 1'676*2 457,26 | 762,10 | 19.813,94

Diger

yonetim 919,32 | 91932 | 919,32 ; ; -| 919,32 | 919,32 | 4.596,58

giderleri

Evrak ve

harg 2'047'2 2'04876 2047.86| 2047.86| 2047.86| 2.047.86 2'047'2 2'047'2 2'047'2 18.430,75

giderleri

Cevre ve

temizlik 372 | 11,22 3,00 234,66| 13488 | 15624 | 324| 216| 57044

vergisi

Bilgisayar | 22078 | 1655, | ,7c0 o - | 110308 1559 [ 16553 | 11 30,83

giderleri 6 97 7 7

Damga 18.491, | 18.491 18.491, | 18.491, | 18.491,

v w | 545 | 1849133 1840133 | 1840133 | 1849133 - - o | 18.491,33

Banka 47809\ ATS0 1 475001 | 475001 | 475001 475091 | 47009 | 47091 AT09 265 o

masraflart 1 91 1 1 1

Dangmanhik | 3.440,1 | 3.440, 3.440,1 | 3.440,1 | 3.440,1

s . 16| 344016| 344016 | 344016| 344016 . . 5| 344016

Yer alti ve

yer  ustii| 3472|10472|  2800| 2190,16| 1.258,88| 1.458,24 -| 3024| 2016| 5.120,00

diizenleri

Birikmis

amortimant | 59160 | 17843 | 401 0| o0 oo | 2145041 | 24847368 | 5.152,6 | 3.435,1 | 873.237,9

o 4| 54 6 8 8 2 2
72.090, | 85.452 2071975 | 3315276 | 100.34 | 69.627, | 75.078, | 1.936.498

TOPLAM | g | 1640276 | 02689504 . o] ois o > e
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1.3. isletmeye Ait Sabit ve Orantisal Yiikleme Oranlan ve Birincil ve
ikincil Maliyetlerin Belirlenmesi

Kaynak tiiketim muhasebesinde sabit ve orantisal olmak iizere iki
gruba ayrilan maliyetler, kaynak havuzlarina yonelik birincil (direkt)
maliyetler ve ikincil (dolayli) maliyetler olmak tizere simiflandirilir.
Isletmeye yonelik sabit ve orantisal yiikleme oranlari ile birincil ve ikincil
maliyetlere iliskin veriler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Isletmeye Yonelik Sabit ve Orantisal Yiikleme Orani

is S
. Satin Uretim Talash . Satis ve
gehsemm alma planlama iiretim Boyama Paketleme Montaj Pazarlama
Ora Ora Oran Orantis Oran Orantis Oran Orantis
Sﬁb ntis Sﬁb ntis | Sabit | tisal Sﬁb al Sabit | tisal Sﬁb al Sabit | tisal | Sabit al
al al
A;El‘?t _|s45| |363|  |9.085,| |121.744|  |1453|  |14536,| _ |19.98|  |[5.4513
Ye . 1,35 4,16 40 ,36 6,64 64 7,88 5
giderleri
:T(]g”ak'a C|eta|  [eso.| | (ve22|  [21741,|  |2596|  [25960| (3569  |g5.0
. . 50 00 50 50 00 0 50 !
giderleri
Arag |ra2]  fear,| {2369, [81783,|  [3791,[ [37915|  [5213] 14218
giderleri 1,82 88 70 98 52 2 34 2
Reklam | [206] [206]  [2067,[ [20676]  [2067,] [20676] _ [2067,]  [2.0676
giderleri 7,62 7,62 62 2 62 2 62 2
gaZ':fa Velsos| [ase,|  |s421| éi'g ©|1sa7|  |1s4]  |iss2| | |s052|
g. . 1,29 86 5 ! 44 7,44 73 9
poligeleri 1
TSE
marka 7156 ) 123 RRECR 12'(7) ~|o71| 12‘3 ~|wo71| ||
kullanim ! 6,02 ! 6,02 ! 6,02 6,02
. . ,02 2 2 2
ucreti
Motorlu
30, 20,0 671, 80,1 110,2
tagitlar 6l ~ 1 a4l - 50,10 - 2 - 80,16 - 6 - 2 - 130,06 -
vergisi
Kiralama 207| [138] _ [346L,| |46384,| _ |[5538, |55384| _ |7615] _ |2.0769
bedeli 6,93 4,62 55 77 48 8 41 3
Oyelik  [444| (444, Tasaa|  asa|  (aasa|  |asa|  asss|  Jassa|
bedeli 45 45 5 45 5 45 5 5
Makine
bakim ve 102. 255,3
edek N Sl 1 Tl . i i i i
M 43
parga
EBlektrik | | | _ | _ | _ | . | _ [737] _ [roas] [ ST ]
giderleri 79 51
Bina 10.8
. 3.59 2.896, 3.128,2
e[ektr_lk “ |1es| - 329 - 50 - - - - - - - - - 5
gideri 1
Ismma | _|72,7| (483,  [r212,| ] i I ] ] ] 13089
gideri 2 29 00 6
vemek (281 Jazs|  lasrs, e 7.000, 7.00 9.625, 2625,
giderleri 00' 0,00 46 0’ 00 0,00 00 00
Isiivenlivi 974 649, 1.623, gi; 2.597, 2.59 3.571, 974,0
SUVERLEL | 7 38 45 ' 52 7,52 59 7
giderleri 3
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Montaj : : R : : : : : ) : ) ) _ 8312, )
giderleri 27
Telefon | _[s00,[ 333 [  le345| _[1n182| _ 1335 [13852] _ [185[ _ [.5
giderleri 7 80 0 30 20 0 90 '
Kirtasiye 679, 509, 849,1
giderleri | ~ 28| “ 4| " | o | | - R I el R R I
Bina sul 11611 11070 loga0| - | 36046 | - |4304| - | 4308 | - |s918| - | 1614
giderleri 4 6
Cigek ros| N ] ] I ] ] ] ~ |1.0550
bedeli 5,09 9
Temizlik 1.05 3.19 853,0
giderleri | ~ [7,72| ~ |0,22| ~ 0 ) ) ) ) ) ) ) ) | 92124
Muhasebe |427| (30| |7e21| _ |194|  laiote| f121|  |iere| | [4s572|
giderleri |26 84 0 " 36 9,36 62 6
?gggim 19| oo [ew93] | | N ol |ewes|
giderleri 32 82 2 2
E‘”ak ve i'70 _|204|  |2047.|  |204] (2047  |204|  |2047.|  |2047.]
arg ' 7.86 86 7.86 86 7.86 86 86
giderleri | 86
Cevre ve 3

e 7 11,2 234, 1348 156,
temlgl]k 5 - 5 - | 3,00 - 66 - 8 - o - - - 3,24 -
Vergisi
Bilgisayar| 22| |165|  |a7so| | | | | _ |t | | |iess|
giderleri 961 5,97 95 3,98 97
Damga igi ] éf'g |1849| éf'g _|1849| ;E'g _|1849|  |1849|
vergisi 33 3 1,33 3 1,33 3 1,33 1,33
Banka ~|a7s|  [a7s] [a7s0,[  [47509|  [4750,[  [a7509|  [a750,|  [4.750,9
masraflart 0,91 0,91 91 1 91 1 91 1
Danisman ?1'04 |344|  |3440,|  [3.44|  |3440,| (344  |3440,|  [3440,|
nik bedeli | ¢ 0,16 16 0,16 16 0,16 16 16
Yer alt1
ve yer|34,| |104,| |29 |i2s8,| | |145| ] ) )
{istii 72 72 28,00 0,16 88 8,24 30.24
diizenleri
Birikmis | 5.9 1738 373. 248.
amortism | 16, | - |43,5] - 4%1’ - 187, - 311141‘2 - 473, - - - 5'(1522’ -
anlar 04 4 62 ' 68
TOPLA ;‘883 igz g?g éi'é 49.22 |30.02 gé‘z’ 313.303|261.4 | 357.0 522 34.999, | 49.92 | 50.41 | 45.44 | 24.181,
M 96| 4 | 5 | 3| 649|968 5| 69 [8967(79.20|° | 05 |812|201|500| 94
Maliyet islem | Parca is Emri Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Etkeni Sayis Sayis1 Sayis1 Siiresi Siiresi Siiresi Siiresi Siiresi
Teorik 15.350 1720 5318| 2.780.870,00| 347.608,75| 360.159,00| 374.220,00 1571
Kapasne
Mevcut

! 10.825 1326 4011| 1.801.617,48| 228.922,17| 249,382,36| 250.756,90 988

Kapasne
Sabit
Yiikleme 3,18| 3295 9,26 0,22 0,75 0,82 0,13 28,92
Orani
Orantisal
yiikleme 219 21,69 7,48 0,17 1,56 0,14 0,20 24,48
orani
At 143895
Kapasite P0|12.98230) 1210282  66.06320|  89.01493|  90.836,84|  16.050,20 16.860,36
Maliyeti
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Faaliyet havuzlarina yonelik sabit yiikleme orani, orantisal yiikleme
orani ve atil kapasite maliyet oranlar1 asagidaki gibi hesaplanmustir.

Is gelistirme faaliyetine yonelik hesaplama;

Sabit Maliyet 48.738.85
Teur:'kKnpns:‘te_ 15,350

Orantisal Malivet 23.715,44

Orantisal Viikl = - =219
rantisal Viikleme Fiili Kapasite 10.825

Sabit Vikleme =

At Kapasite Maliveti
= (Teorik Kapasite — Fiili Kapasite)
 Sabit Viikleme Oram

= (15.350 — 10.825) % 3,18 = 14.389,50 TL

Isletmedeki her bir faaliyet alanmna yonelik sabit yiikleme orani,
orantisal yiikleme orani ve atil kapasite maliyeti hesaplanarak Tablo 7’de
verilmistir.

1.4. Atil Kapasite Oranlarinin Belirlenmesi

Arastirma kapsaminda incelenen mobilya isletmesine ait atil kapasite
maliyetlerinin kaynak maliyetlerine oranlar1 hesaplanmistir.

Tablo 8. Atil Kapasite Oranlari

Faaliyet Katlanilan I\lz :ﬁ;/t::;:r Atil Kapasite Ka?):al;i te
Havuzlan Maliyetler (TL) (TL) Maliyeti (TL) Oram
Is 72.498.70 58.109,20 14.389,50 0,24
Geligtirme

Sat Alma 85.452,48 72.470,18 12.982,30 0,18
Uretim 79.256,17 67.153,35 12.102,82 0,18
Planlama

Talash 926.895,04 860.831,75 66.063,29 0,07
Uretim

Boyama 618.568,87 529.553,94 89.014,93 0,17
Paketleme 331.527,63 240.690,79 90.836,84 0,38
Montaj 100.340,13 84.289,93 16.050,20 0,19
Satg ve 69.627,03 52.766,67 16.860,36 0,32
Pazarlama

Toplam 2.291.835,20 1.973.534,96 318.300,24 0,16
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Tablo 8 incelendiginde isletmeye ait faaliyet havuzlarinda farkl
oranlarda atil kapasitenin ortaya ¢iktig1, en yliksek oranin %38 ile paketleme
faaliyet havuzunda oldugu, en diigiik oranin ise %7 ile talagh tiretim faaliyet
havuzunda ortaya ciktigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda isletmenin
toplam atil kapasite maliyet oraninin %16 oldugu ve toplamda 318.300,24
TL diizeyinde bir atil maliyetin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

SONUC

Bilim ve teknolojide yasanan gelismelerle birlikte hayatin tiim
alanlarinda oldugu gibi endiistriyel alanda da birtakim onemli gelismeler
ortaya ¢ikmig; otomasyon sistemlerinin gelistirilmesiyle birlikte ekonomik
alanda ortaya cikan gelismeler rekabet kosullarinin kiiresel boyutta ve yogun
bir sekilde yasanmasina neden olmustur. Bu durum isletmelerin yogun
rekabet kosullarinda varligini siirdiirebilmeleri igin maliyet verilerine karlilik
oranlarina ve diger mali bilgilerine dogru ve agik bir sekilde ulasmalarinin
onemini ortaya koymaktadir. Isletmeler zorlu rekabet kosullarinda
varliklarin1  siirdiirebilmek, rakipleri karsisinda daha giiclii bir konuma
ulasabilmek ve karlilik diizeyini artirabilmek i¢in giivenilir, hassas ve dogru
maliyet verilerine erisebilmeleri olduk¢a Onemlidir. Isletmeler birtakim
maliyet sistemlerini kullanarak dogru ve giivenilir maliyet bilgilerine
erisebilmektedirler.

Teknolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan yeni gelismeler,
geleneksel maliyet sistemlerinin dogru ve giivenilir bilgiye erismede yetersiz
kalmasina ve buna bagli olarak mali planlamalarin ve faaliyetlerin dogru bir
sekilde diizenlenememesine neden olabilmektedir. Isletmelerin daha
giivenilir, dogru ve kesin bilgilere erisebilecekleri bir maliyet sistemi
arayislari sonucunda birtakim maliyet sistemleri gelistirilmistir. Isletme
kaynaklarim tiiketen faaliyetlere odaklanan “Faaliyete Dayali Maliyetleme
Sistemi”nde  faaliyet havuzlarinda  bulunan  maliyetler {iriinlere
aktarilmaktadir. Temel amact isletmelerin maliyet diizeylerini en diisiik
seviyelere c¢ekmek olan bu maliyet sisteminin pahali olmasi,
giincellenmesinin ve uygulanmasinin zor olmasi, atil kapasitenin iiriinlere
yiikklenmesi ve c¢aliganlar tarafindan yeterli diizeyde benimsenmemesi
kullanislilik diizeyini azaltmis ve yeni bir maliyetleme sistemine ihtiyag
duyulmustur.
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Faaliyete dayali maliyetleme sistemi ile Alman Maliyet Muhasebe
sisteminin birlesiminden ortaya ¢ikan Kaynak Tiiketim Muhasebesi, diger
maliyetleme sistemlerine oranla daha fazla bilgiye ulagsmak ve farkh
planlama ve raporlama yontemleriyle dogruluk diizeyi daha yiiksek olan
bilgileri elde etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismada da Elazig ilinde faaliyet
gosteren bir mobilya isletmesine yonelik kaynak tiiketim muhasebesi
sistemleri uygulanmustir. Isletmede masa takim ve kapi olmak iizere iki
farkli triin dretilmektedir. Arastirma siirecinde isletme yoneticileriyle
goriigmeler ve birtakim gozlemler gerceklestirilerek tiretilen iiriinler, faaliyet
havuzlar, faaliyet etkenleri ve kaynak siirliciileri gibi birtakim veriler elde
edilmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi uygulanan isletmede, benzer 6zelliklere
sahip olan kaynaklar ayni kaynak havuzunda toplanmig ve ardindan kaynak
etkenleri tespit edilmistir. Kaynak havuzlarindaki maliyetler, 6zelliklerine
gbre sabit ve orantisal maliyetler olmak fiizere iki gruba ayrilmis ve
faaliyetlerin kapasiteleri oraninda dagitilarak tiriinlere yiiklenmistir. Kaynak
tilketim muhasebesinin en son basamaginda ise faaliyetlere gore ve toplam
atil kapasite oranlar1 ve miktarlar1 belirlenerek tablo haline getirilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen igletmenin 2017 yilina ait gider
toplaminin 5.569.140,81 TL oldugu, bu giderin yaklasik olarak %37’sinin
genel tretim giderlerinden, %63 linlin ise isgilik giderlerinden olustugu
belirlenmistir. Isletmede en yiiksek iscilik maliyetinin direkt iscilik maliyeti
oldugu; en disiik is¢ilik giderini ise endirekt yonetici giderlerinin
olusturdugu belirlenmistir. Isletmede 2.291.835,20 TL’lik genel iiretim
giderlerinin faaliyet alanlarina dagilimina bakildiginda en yiiksek maliyetin
926.895,04 TL ile talagl iiretim alan1 oldugu goriiliirken, en diisiik maliyetin
ise 69.627,03 TL ile satis ve pazarlama faaliyet alani oldugu belirlenmistir.
Isletme giderlerinin toplaminda atil kapasite maliyetinin %16’lik oran ile
318.300,24 TL oldugu; en diisiik atil kapasite oraninin %7 (66.063,29 TL)
ile talagh iretim faaliyet alaninda ortaya ¢iktigi; en yiiksek atil kapasite
oraninin ise %38 (90.836,84 TL) ile paketleme faaliyet alaninda ortaya
ciktigi belirlenmistir. Isletmede orantisal maliyetlerin, sabit maliyetlerin
yaklasik olarak 1,75 katt oldugu ve isletme maliyetlerinin yaklasik
%62’sinin orantisal maliyetlerden olustugu belirlenmistir.
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OZET

Kadin emegi, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri basta olmak {izere ¢esitli faktoérlerden
olumsuz etkilenebilmektedir. Kiiresel diizeyde bu faktorler her ne kadar genel bir
cerceve ile belirlenebilecek olsa da, her iilkenin sosyo-ekonomik yapist ilgili
belirleyicileri farklilagtirabilmektedir. Sosyo-ekonomik kalkinmadan, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanabilmesine kadar pek ¢ok nokta agisindan ise kadinlarin
isgiicline katilma davraniginin etkenlerinin tespit edilmesi, sorun alanlarina yonelik
odaklanilmasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu arastirmanin amaci, TUIK 2014
Hane Halk: Isgiicii Istatistikleri veri seti kapsaminda yas, medeni durum ve egitim
siiresi degigkenlerinin kadinlarin isgiiciine katilma davranisii ne sekilde
etkiledigine dair bulgulari ortaya koymaktir. Lojistik regresyon analizinin sonuglari;
yag, medeni durum ve egitim siiresinin kadinlarin isgiiciine katilma davranisinin
aciklayict degiskeni oldugunu gostermektedir. Ayrica, kadinlarin isgiicline katilma
davranisgi ile yas ve medeni durum arasinda negatif yonlii, egitim siiresi arasinda
pozitif yonlii bir korelasyon iliskisi gézlenmistir. Istatistiksel analizler ile kadinlarin
isgiicline katilma davraniginin yas, medeni durum ve egitim siiresi agisindan anlamli
bir sekilde farklilagtigi saptanmustir.
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Factors Affecting Women’s Labor Force Participation:
An Empirical Study On TSI Data

ABSTRACT

Women labor can be negatively affected by various factors, especially gender
inequalities. Although these factors can be determined with a general framework at
the global level, the socio-economic structure of each country can differentiate the
relevant determinants. Starting from socio-economic development to achieving
gender equality, determining the factors of women's labor force participation
behavior is extremely important in terms of focusing on problem areas. The purpose
of this study is to present the findings about how the independent variables (age,
marital status and education level) affecting women's labor force participation based
on a sample from the TSI 2014 Household Labor Force Statistics. The results of the
logistic regression analyses showed that age, marital status and education level were
the explanatory variables of women's labor force participation. Moreover, it was
observed that there was a negative correlation between women's labor force
participation, and age and marital status; and a positive correlation between women's
labor force participation and education level. The statistical analyses revealed that
women's labor force participation differed significantly in terms of age, marital
status and education level.

Keywords: Women's Labor Force Participation, Women Employment, TSI Data.
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GIRIiS

Sanayi devrimi oOncesinde giindelik hayatin siirdiiriilmesini konu
edinen faaliyetlere erkeklerle birlikte katilim gosteren kadinlarm, ticretli
calismaya gecis ile ev-ici emekten sorumlu olan yegine kisi olarak
addedilmeye baslamasi, cinsiyetler arasinda halihazirda varligini siirdiiren
esitsizlikleri de derinlestirmistir. Toplumsal cinsiyet rollerinin baskin
etkisiyle kamusal alanda evin ge¢iminden sorumlu olan kisinin erkek; 6zel
alandan veya bir diger deyisle ev-i¢indeki emegin liretiminden ve yeniden
iiretiminden sorumlu olan kisinin kadin oldugu goriisii toplumsal hayat
pratiklerinde kendine saglam bir yer edinmistir. Dolayisiyla hane diginda
ticretli ¢aligmanin gerekli oldugu durumlarda evi gegindirme gorevi, bilyiik
cogunlukla ailedeki erkek bireyler tarafindan gergeklestirilmistir. Evi
gecindirme gorevinin atfedildigi ailedeki erkek bireylerin istihdama
katilamamas1 (6liim, engellilik, hastalik, yas, vb.) veyahut istihdama
katildiklar1 halde hanenin ge¢imi i¢in yeterli gelirin elde edilememesi gibi
durumlarinda  kadinlarin ~ istihdama  katilmast  “mecburi”  olarak
gerceklesmistir.

Gecmisten giiniimiize atolyelerden fabrikalara, sonrasinda ise gesitli
sektorlere dogru genisleyen kadinin calisma hayatina katilimi erkeklere
kiyasla daha yavas bir seyir izlemistir. Kadinlar agisindan 6zellikle II. Diinya
Savas1 doneminde kitlesel iiretime ilk gecis yillarindan daha yogun olarak
artan istihdama katilim, 1980’lerden sonra daha hizli bir artig gostermistir.
Ucretli ¢alismanin tarih sahnesinde yer aldig1 ilk dénemden beri erkeklere
kiyasla diisiik seyreden kadinlarin isgiicline katilimi; tilkenin kalkinmasi,
ekonomik biiyiimesi ve toplumsal yasantisi tizerinde cesitli etkilere sahiptir.
Diinyanin yarisin1 olugturan bir grubun gelisime dahil olmamasi ve
dolayistyla da gelismenin maddi ve manevi sonuglarindan yeterli diizeyde
yararlanamamasi, hem ulusal hem de uluslararas1 pek ¢ok olumsuz etki
dogurmaktadir.

Bu caligmaya 151k tutan 6nceki ¢aligmalardan yola ¢ikilarak kadinlarin
isgiiciine katilma karar1 {izerinde bir veya birden ¢ok sebebin etkili oldugu
bilinmekle birlikte, her birinin altinda yatan temel sorunun toplumsal
cinsiyet esitsizligi oldugu goriilmektedir. Buna gore kadinlarin isgiliciine
katilma davranisi iizerinde etkisi bulunan temel faktorler; egitim diizeyi, yas,
medeni durum, c¢ocuk sahibi olma diisiincesi, c¢ocuk sayisi, bakim
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hizmetlerine erisilememesi (kamusal veya geleneksel bakim hizmetlerinin

yetersizligi veya yoklugu ve bakim hizmetlerinin piyasadan temin
edilememesi), hanenin gelir miktari, hane halki biiyiikliigii, kadinin karar
mekanizmalarina dahil olabilme durumu, dini ve kiiltiirel normlar ve tilkenin
makroekonomik kalkinma diizeyi seklinde siralanabilmektedir.

Bu calismanin amaci, TUIK’in Hane Halk: Isgiicii Anketlerinden yola
cikarak  Tiirkiye’deki  kadinlarin  isgiicline  katilma  kararlarinin
belirleyicilerini tespit edebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda yararlanilan
2014 Hane Halki Isgiicii Istatistikleri veri seti iizerinden 6ncelikle bagimsiz
degiskenler (yas, medeni durum ve egitim siiresi) ile bagimli degisken olan
kadinlarin isgiicline katilma davranigi arasindaki farklilik ANOVA analizi ile
tespit edilmistir. Sonrasinda Pearson koreldsyon analizi ile bagimh ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin yonii ve siddeti belirlenmistir. Son
olarak ise, binary lojistik regresyon analizi kullanilarak bagimli degisken
iizerinde bagimsiz degiskenlerin belirleyici etkisi gézlenmistir.

1. KADINLARIN iSGUCUNE KATILIMI

Bir tilkedeki sosyo-ekonomik gelismeler ve siirdiiriilebilir kalkinma,
oncelikle iiretime ve dolayisiyla da o flilkede iiretime katilan insanlara
baglidir. Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olusturan bir cinsiyetin ise bu
gelisme ve kalkinmanin diginda birakilmasi hem mikro 6lcekte ilgili ilke
icin; hem de makro Olgekte tiim diinya igin olumsuz bir sekilde
sonuglanmaktadir (Yazici, 2018: 453). Dolayisiyla, tiim diinyada
stirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanabilmesi, herhangi bir ayrim olmaksizin
tiim insanlarin katilimi ile gergeklestirilebilir bir durumdur.

Yiizyillar boyu kadinlar, toplumsal cinsiyet rollerinin etkisiyle
ekonomik, sosyal, politik, vb. ¢esitli alanlarda esitsizliklerle ve
sinirlandirmalarla karsilasmiglardir. Toplum tarafindan cinsiyetlere atfedilen
roller kapsaminda erkekler, evi gecindirme; kadinlar ise, ev-igi bakim
sorumluluklarindan sorumlu tutulmustur (Bora, 2012: 180). Toplumsal
cinsiyet rolleri olarak adlandirilan bu olgu, kadinlarin hem ¢aligsma hayatina
katilim oranlarinda, hem de yapilan mesleklerin niteliginde etkili olmaktadir
(Ozer, 2018: 327). Sanayi devriminin yaratti§1 doniim noktas ile iicretli isci
statiistinde istihdam piyasasina katilmaya baslayan kadinlar i¢in, yogun
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kitlesel iiretimin goriildiigii II. Diinya Savas1 donemi ve kiiresellesme siireci
de kilometre tast niteligi kazanmustir (Ozer ve Bigerli, 2003: 58).

Yillar igerisinde baslarda yavas seyreden kadin istihdam
oranlarindaki artis kademeli olarak devam etmistir. Zamanla kadinlarin
ekonomik, siyasi ve toplumsal alanlara katilimu ile ilgili hakim olan yargilar
gelisme gosterse de, giinlimiizde diinya {izerinde toplumsal cinsiyet esitligine
tam olarak ulasmus tek bir {ilke dahi bulunmamaktadir (WEF, 2019: 9). 2021
yilinda dahi kadinlarin siyasal, sosyal ve ekonomik hayata katilmalarinin
oniinde biiyiik engeller bulunmaktadir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
diinyadaki pek c¢ok iilkede kadinlarin, istihdama katilma karari almalari,
segecekleri islerin niteligi ve emeklerinin sonucu olarak elde ettikleri geliri
tasarruf etmeleri gibi cesitli noktalar {izerinde tam bagimsizlik sahibi
olmayislar cinsiyetler-arasi dengesizlikleri daha da belirgin kilmaktadir. Bu
anlamda kadin-erkek cinsiyet esitsizliginin en etkin olarak gorildigi
alanlardan biri de isgiiciine katihmdir. Isgiicii, referans donemi icinde
ekonomik mal ve hizmetlerin {iretimi amaciyla emek arzinda bulunan
calisma c¢agindaki niifusu agiklamaktadir. Bu anlamda isgiicli terimi, bir
tilkede isttihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim niifusu
kapsamaktadir. Isgiiciine katilma orani ise, isgiiciiniin kurumsal olmayan
calisma cagindaki niifus icindeki oranini ifade etmektedir (TUIK, 2019).

Ucretli ¢alismanin insan hayatinda yer almaya basladigi ilk yillardan
glinimiize kadar kadinlarin iggiiciine katilimi, erkeklere kiyasla daha diisiik
diizeyde seyretmistir. ILO’nun (2020: 18-20) 2020 Diinya istihdam
Raporu’na gore, tiim diinyada calisma cagindaki niifusun %57’si iggliciine
katihm gosterirken; erkeklerde bu oran %74, kadinlarda ise %47 olarak
tespit edilmistir. OECD’nin ortalama istihdama katilim orami %72,8’dir.
OECD iilkeleri i¢inde ise %80,6 olan erkek isgliciine katilma oraninin
karsisinda kadinlar, %65,1 oraninda isgiicline katilmaktadirlar.

OECD iilkeleri arasinda %38,7°lik bir kadin isgiiciine katilim orani ile
en son sirada yer alan Tiirkiye ise, diinya egilimleri ile benzerlik
gostermekten olduk¢a uzak bir noktada yer almaktadir (OECD, 2020: 345-
347). Ancak iilkemizde kadinlarin isgiiciine katilma oraninin her ne kadar
zaman igerisinde artis gosterse de, erkeklere kiyasla daha diisik diizeyde
olmasinin diinya trendleri ile bir paralellik gosterdigini sdylemek de
miimkiindiir. TUIK Agustos 2020 verilerine gore, toplam cag i¢i niifusun
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isgiicline katilma oran1 %50,6 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye’de erkeklerin
isgiiciine katilma oram %69,6 iken, kadinlarda bu oran %32’dir (TUIK,
2020).

Kadinlarin isgiiciine katilma, isgiiciinde kalmaya devam etme ve
isglicinden ayrilma kararlann iizerinde etkili olan g¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorlerin ¢esitliligi toplumlararasinda farklilik
gostermekle birlikte pek cok ortak yon de bulunmaktadir. Kadinlarin
isgliciine katilma kararlarinin belirleyicileri olarak; yas, medeni durum,
egitim ve vasif diizeyi, kadinin ¢alismasina yonelik toplumun bakisi, yeterli,
ulagilabilir ve kamusal bakim hizmetlerinin yoklugu(veya son derece az
olmasi), ¢alisma hayatinda karsilagilan ayrimci tutum ve davranislar, reel
iicretlerin diizeyi, enflasyon, iilkenin kalkinmislik diizeyi, sosyal refah
politikalari, piyasa gereklerine adaptasyon diizeyi, enformel sektdriin varligi,
calisma kosullarinin niteligi gibi siralanabilmektedir (Ozer&Bigerli, 2003;
Tokséz, 2013; Palaz, 2015; Ozer, 2018; Ozbay, 2019).

Tiirkiye’de kadmin istihdama katilmina iligkin toplumun, yakin
cevrenin, ailenin ve kadinin kendi goriislerinin de geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinin ve sorumluluklarinin devam etmesine yol actiklar
goriilmektedir. (Ozer, 2018: 311; Toksoz, 2013: 292). Bunun yaninda
iilkemizde kadin istihdaminin karakteristigini biiyiilk oranda kirda iicretsiz
aile is¢iligi ve kentte ise kayit-disi istihdam big¢imlerinin olusturdugunu
sOylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de kadinlar arasinda fazlasiyla yaygm olan
iicretsiz aile isciligi statiisiinde isttihdam edilmek i¢in egitim diizeyi anlaml
bir belirleyici olmazken; kentte calisma hayatina katilan kadinlar i¢in tam
tersi bir etki yaratmaktadir. Ozellikle kentli kadinlar elde ettikleri gelirin
bakim hizmetlerini kolayca karsilayabildigi noktada istihdamda kalmakta;
gelirim bakim hizmetlerini(cocuk, yash, engelli) karsilayamamasi veya
piyasa iicretlerine neredeyse denk diismesi durumunda istihdama
katilmayarak  (veyahut ayrilarak) bakim  hizmetlerini  kendileri
iistlenmektedirler. (Ozer&Bigerli, 2004; Ozer, 2018). Ailede, toplumda ve
devlette egemen olan ataerkil yapilar, baska bir ifade ile sosyo-kiiltiirel
faktorler, zihniyetler ve pratikler kadinlarin egitim ve istihdama erisimini
sinirlandirarak kadin isgiicli arzinin da diisiik diizeyde seyretmesinde etkili
olabilmektedir (Toksoz, 2013: 286).
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2. LITERATUR TARAMASI

Yazicr'nin (2018) arastirmasinda, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) 1988-2016 yillar1 arasinda yaymnladigi verilerden yola gikarak
evlenme sayisi, bosanma sayisi, egitim seviyesi, kadin isgiicii sayisi ve
tilkedeki genel igsizlik oraninin kadinlarin iggiicii katilma orani ve istthdam
oranina etkisi incelenmistir. Bu calismanin sonuglarina gore, yas, medeni
durum ve iilkedeki genel issizlik orani bagimli degiskenlerin agiklayict
degiskenleridir.

Rami’nin (2018) ¢alismasi, Hindistan'da 1990 ile 2016 yillar1 arasinda
15 yas ve lizeri kadmlarin isgiicline katilim oranlarini etkileyen faktorleri
incelemektedir. Isgiiciine katilma oraniin agiklayici degiskenleri olarak yas,
kisi basina diisen gelir, egitime katilim ve okuryazarlik orani seg¢ilmistir.
Regresyon analizinin sonucuna gore, tim bagimsiz degiskenler (kisi basina
diisen gelir, egitime katilim ve okuryazarlik orani) kadinlarin isgiiciine
katilma davranisini %87,9 oraninda agiklayabilmektedir. Ote yandan ilgili
aragtirmaya gore, bagimsiz degiskenler ile kadinlarin isgiicline katilimi
arasinda negatif yonlii giiclii bir korelasyon iliskisi tespit edilmistir.

Hosney'nin (2016) arastirmasi ise, Misir ve Almanya’daki kadinlarin
isgiicine  katilmalarim1  etkileyen  temel  faktorleri  belirlemeyi
amaclamaktadir. Bulgular, kadinlarin iggiictine katilimini 6grenim diizeyi ve
yas gibi bazi faktorlerin olumlu; medeni durum, kentsel alanlarda yasama ve
cocuk sayis1 gibi bazi faktorlerin ise, olumsuz bir sekilde etkiledigi sonucunu
gostermistir. Bu sonuglara ek olarak, tlkelerin refah seviyesinin de
kadinlarin isgiicline katilimini farkl bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Palaz’in (2015) Bandirma ilinde 385 katilimer ile gergeklestirilen
caligmasinda kadinlarin iggiiciipiyasasina dahil olmalarin1 engelleyen
nedenler irdelenmistir. Caligmada Pearson Ki-Kare testinin yani sira frekans
ve yiizde dagilimlarindan yayarlanilmistir. Kadinlarin istihdama katilma
kararlar1 iizerinde yas, medeni durum, evlenme yasi, egitim diizeyi, bagiml
cocuk yasi, gelir diizeyi, ailedeki ¢alisan birey sayisi, daha 6nce istihdam
katilip-katilmama durumu ve sosyal ve kiiltiirel normlar gibi etmenlerin
etkinligi incelenmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore kadinlarin isgiicii
piyasasina katilmamalariin nedenleri arasinda kendi tercihlerinin bu yonde
olmasimnin yaninda; ev ve bakim sorumluluklari, eslerinin izin vermemesi,
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diisiik egitim ve deneyim diizeyine sahip olmalar1 ve kdtii ¢alisma kosullart

gibi bulgular tespit edilmistir.

Akor ve Babalola’nin (2013) arastirmasi, kadinlarin isgiicline katilim
oranlarinin son yillarda gelismis iilkelerde 6nemli 6l¢iide artis gostermesinin
aksine, gelismekte olan birgok iilkede ve 6zellikle Nijerya'da neden bir diisiis
egilimi gosterdigini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Caligma, 18-60
yas arasindaki evli kadinlarin iggiicline katilma kararlarin1 Nijerya,
Adamawa Eyaleti’nde ampirik olarak incelemektedir. Yapilan 120 gozlemde
egitimin, evli kadinlarin isgiicline katilimini olumlu yonde etkiledigi; diger
taraftan esin istihdaminin ve hane halki bilyilikliigiiniin isgiiciine katilma
karar1 iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Calismada
ayrica, evli kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun kayit dis1 sektorde kiiciik islerde
calistig1 ve diisiik seviye birincil ve ikincil sertifika egitimi aldiklari, hatta
bazi durumlarda bu egitimlerin hi¢birine sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Yamak, Abdioglu & Mert’in (2012) galigmas: 2008 yili Hanehalki
Biitce Anketi’nden yararlanilarak kirsal ve kentsel alanlarda yasayan kadin
ve erkeklerin istihdama katilimlar iizerinde etkisi olan belirleyicileri tespit
etmislerdir. Lojistik regresyon ile elde edilen sonuglar, bireylerin isgiiciine
katilim kararlari iizerinde etkili olan bagimsiz degiskenlerin egitim Seviyesi,
yas, medeni durum, yillik gelir ve hanehalkinin biyiikligi oldugunu
gostermektedir. Hane halkinin yillik kullanilabilir geliri haricinde tiim
degiskenler ile ile bireylerin isgiiciine katilimi arasinda pozitif bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmustir.

Kizilgol’iin (2012) caligmasinin amaci, 2002-2008 yillar1 arasinda
Tiirkiye‘de, kadimlarin iggiiciine katilimini etkileyen faktorleri incelemektir.
Bu amagla, ilgili donem kapsaminda kentsel ve kirsal alanlarda yasayan evli
ve bekar kadinlar 6rneklem grubu olarak se¢ilmistir. Analiz sonuglarma
gore; evli ve bekar kadinlarin ¢aligma kararlari {izerinde yas, egitim diizeyi,
hane halki geliri ve oturulan konutun miilkiyeti en 6nemli faktorlerdir.
Ayrica, ¢ocuk sayist kentsel alanlarda kadinlarin isgiicine katilimim
azaltirken, kirsal alanlarda isgiliciine katilimi arttirmaktadir.

Dogan, Korkusuz & Celik’in (2011) arastirmasi Diyarbakir ilinde
ozel sektorde saglik, egitim, finans, ticaret, sanayi ve kiiltiir-sanat alanlarinda
calisan 361 kadin ile gergeklestirilen goriismeleri igermektedir. Pearson Ki-
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Kare ve Kolmogorov—Simirnov testlerinin yanisira Spearman Rank
Korelasyon yontemi ile analiz edilen ¢alismanin sonuglarina gore yas,
medeni durum, egitim seviyesi, cocuk sayisi, licret diizeyi gibi etmenler
istihdam iizerinde belirleyici olmaktadir. Ayrica ¢alismada sorulan sorular
kapsaminda istihdam kosullarinin, toplumsal ve kiiltiirel normlarin da
kadinlarin istihdama katilimu {izerinde etkisi oldugunu sonucuna ulagilmustir.

Ozer & Bigerli’nin (2003) calismasinda Tiirkiye’de kentsel ve kirsal
alanlarda yasayan kadinlarin, 1988-2001 yillar1 arasinda isgiiciine katilma
oranlarina etki eden degiskenler panel veri analizi ile incelenmistir.
Calismada  kullanilan  degiskenler, DIiE’nin Hane Halki Isgiicii
Anketleri’nden elde edilen veriler ile hesaplanmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bulgulara gore kadinlarin isgiiciine katilimi iizerinde makroekonomik
degiskenlerin anlamli bulunmamasina karsin; istihdam edilen kadin isgiicii
icinde licretsiz aile is¢ilerinin orani, kadin isgiicii icinde ev kadinlarinin orani
ve 12 yas lzerindeki niifusun i¢inde emeklilerin orani gibi mikro degiskenler
anlamli olarak tespit edilmistir. Bir diger ifade ile Ozer ve Bigerli’nin elde
ettigi sonug, Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katilma karar1 {izerinde mikro
degiskenlerin dogrudan, makro degiskenlerin ise dolayli olarak etkili
oldugunu gostermektedir.

Mon’un (2000) arastirmasi, kentsel alanlarda kadinlarin isgiiciine
katillminin ana belirleyicilerini tespit etmeyi ve bu belirleyiciler ile
kadinlarin ~ isgiicine  katilimlar1  arasindaki  iligkiyi  incelemeyi
amaclamaktadir. Buna gore Mon’un Orneklem grubu 262 kadindan
olugmaktadir. Arastirmanin sonuglari, Burma kentinde yasayan kadinlarin
eslerinin gelirinin ve medeni durumlarinin, kadinlarin isgiiciine katilimini
etkileyen oOnemli faktorler oldugunu gosterirken; egitim durumunun
kadinlarin isgilicline katilimmi ©nemli oOlgiide etkilemedigini ortaya
cikarmugtir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMi
3.1.Veri Seti

Veri seti, TUIK 2014 Hane Halki Isgiicii Istatistikleri ham
verilerinden uygun 6rneklem grubu ¢ekilerek olusturulmustur. Bu kapsamda
oncelikle Hane Halki Isgiicii Istatistigi anketine katilan 393,822 denek
arasindan kadim bireyler ayristirilmistir. Ikinci asamada bu gruptan kamu
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sektorlii calisanlar1 elimine edilmistir. Son asamada ise, geriye kalan
deneklerden istihdama dahil olanlar, igsizler ve istihdama dahil olmayanlar
orneklem grubu olarak segilmistir.

3.2.0rneklem

Nihai 6rneklem biiyiikliigii 23,367 kadindan olusmaktadir. Deneklerin
%63,5’inin esi vefat etmistir. Grubun ortalama yasi, 59,36 dir (18 ile 104
arasinda degisen yaslarda). Orneklemin %46’s1 herhangi bir egitimi olmayan
kisilerden olugsmaktadir.

3.3.Degiskenler

Aragtirmanin  bagimli  degiskeni, kadimnlarin iggiiciine katilma
davranigidir. Bagimsiz degiskenler ise, yas, medeni durum ve egitim
diizeyinden olusmaktadir.

3.4. Arastirma Sorulan

Aragtirma ii¢ temel soruyu yanitlamay1 hedeflemektedir: (1) Bagimh
degisken alt 6rneklem gruplari arasinda istatistiki olarak anlamli bir gekilde
farklilagmaktadir mmdir? (2) Bagimhi ve bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon iliskisinin yonii ve giicii nedir? (3) Bagimsiz degiskenler
kadinlarin isgiicline katilma davranisini ne 6l¢iide agiklamaktadir?

3.5.Normallik Testi

Uygun analiz yontemini belirlemek amaciyla normallik testi
(Kolmogorov-Smirnov) gergeklestirilmistir. Bagimli degiskeninin ¢arpiklik
(1,334) ve basiklik (-,220) degerleri -1,5 ve +1,5 giiven sinirlar1 iginde
oldugundan verilerin normal dagildigi sonucuna varilmistir. Arastirmada
istatistik literatiiriiniin Onerisine uygun olarak parametrik olan (ANOVA ve
Pearson) analiz yontemleri kullanilmustir.

3.6.Veri Analizi

Betimleyici istatistikler, kadinlarin isgiicline katilma karar1 verilerinin
ortalama ve standart degerlerini analiz etmede kullanilmistir. ANOVA ile alt
orneklem gruplan arasindaki farkliliklar analiz edilmistir. Arastirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskinin giicii ve yonii Pearson
korelasyon analizi ile Ol¢iilmiistiir. Nihayet, kadinlarin isgiiciine katilma
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karari1 etkileyen faktorleri tamimlamada lojistik regresyon analizi
kullanilmustr.

4. SONUCLAR
4.1. Deskriptif Istatistikler

Tablo 1°de bagimsiz degiskenlere (yas grubu, medeni durum ve egitim
diizeyi) iliskin deskriptif veriler gosterilmektedir. ANOVA analizi
sonucunda; bagimsiz degiskenlerin (yas, medeni durum ve egitim siiresi)
kadinlarin isgiiciine katilmim istatistiki olarak anlamli bir gsekilde
farklilastirdig1 gézlemlenmistir.

Yas degiskenine gore, en yiliksek isgiicline katilma orani %64 ile 25-
34 yas grubunda goriilmektedir. Bu yas grubu, c¢ogunlukla insanlarin
hayattaki sorumluluklarimin basladigi bir yetiskinlige gecis evresi olmasi
(okuldan mezun olma, i arama, is bulma vb.) dolayisiyla daha yiiksek bir
oranda iggiicline katilma oraninin gézlenmesi beklenebilecek bir durumdur.
En diigiik isgiicine katilma orani ise %7 ile 55 yas ve ustii kadinlarin
grubunda goriilmektedir. Ayrica iggiiciine katilan kadinlarin yas ortalamasi
44°tiir. Tespit edilen sonuglara gore, yas arttikga kadinlarin daha diisiik bir
oranda isgiicline katilma davranisi sergiledikleri anlagilmaktadir.

Medeni durum bakimindan ise, evli olma kadinlarin iggiiciine katilma
oranmt agisindan bir farklilik yaratmaktadir. Buna gore bekar kadmlarin
isgiictine katilma oran1 %52 iken, evli kadinlarda bu oran %33’e gerilemekte
ve bosanmis kadinlarda ise, yeniden artarak %47’ye c¢ikmaktadir. Ilgili
sonug, medeni durum ile isgiiciine katilim arasinda anlamli bir iligki tespit
eden Palaz’in (2015: 445) c¢alismasi ile de benzerlik gostermektedir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi ve sosyo-kiiltiirel yapinin evli kadinlarin ev-igi
bakim sorumluluklarin1 daha fazla arttirmasi sebebiyle kadinlarin, isgiiciine
ya hi¢ katilamamalar1 ya da istihdam piyasasindan c¢ekilmeleri, bu sonuglar
dogrular niteliktedir.
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Tablo 1. Deskriptif Istatistikler
Deskriptif Istatistikler
Isgiiciine Katilma Davramsi
Degiskenler Isgiiciine Isgiiciine p
Katilanlar Katilmayanlar
15-24 .40 .60
25-34 .64 .36
Yas Grubu 35-44 .54 .46 000
45-54 .36 .64
55+ 7 .93
Yas Ortalama 44 63 ,000
Bekar .52 A2
Medeni Evli .33 .67 000
Durum Bosanmis A7 .53 '
Esi Olmiis .10 .90
Bir Egitimi Olmayan 10 .90
Tlkokul Mezunu 21 .79
Egitim Diizeyi
Ortaokul Mezunu .33 .67 000
Lise Mezunu 37 .63
Lisans Mezunu 12 .28
Lisansiistii Mezunu .89 11
Ortalama
Egitim Siiresi Yil 8 3 000

*p < .05 **p < 001

Kaynak: TUIK 2014 Hane Halk1 Isgiicii Istatistikleri Ham Verileri

Bireylerin egitim diizeyi, isgilicline katilma oranini farklilagtiran diger
bir degiskendir. Deneklerin egitim diizeyinin artmasinin, isgiiciine katilma
orani iizerinde olumlu bir etkisi oldugu gézlenmistir. Buna gore lisansiistii

mezunu kadinlar, %89’luk bir oran ile isgiicline katilimi en yiiksek olan
grubu olusturmaktadir. Bunun tam tersi bir sonuca sahip olan bir egitimi
olmayan kadinlar ise, %10 oram ile isgiiciine katilimi en diisiik olan grubu
ifade etmektedir. Bu sonug, kadinlarin isgiicline katiliminin egitim diizeyine
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gore farklilagtigimi bulan Yazicr’nin (2018: 458) arastirmasi ile paralel
bulgulara sahiptir. Ote yandan bu bulgu, kadinlarin isgiiciine katiliminin yas
ve egitim durumuna gore anlamli sekilde farklilastigini tespit eden
Kizilgol’iin  (2012: 94) ve Palaz’in (2015: 445) calismalari ile de
ortiismektedir. Tablo 1’e bakildiginda egitim diizeyindeki artis ile isgiiciine
katilma oraninda bir paralellik bulunmaktadir. Bir egitimi olmayan, ilkokul,
ortaokul ve lise mezunu kadinlarin, istihdam piyasasina dahil olduktan sonra
yiikksek olasilikla daha diisiik ticret seviyesine sahip olmalari, iggiiciine
katilma oranlarinin diger egitim gruplarina kiyasla daha diisiik seyretmesinin
one cikan nedenlerinden biridir. Diger yandan, egitimin vasif diizeyi
tizerinde olumlu bir etkiye sahip olmasi ve dolayisiyla da ekonomik bir
avantaj saglamasi, kadinlarin iggiiciine katilimi acisindan gozlenen sonuglari
tutarl kilmaktadir (Kizilgdl, 2012: 96).

4.2.Korelasyon Analizi

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkilerin
yoni ve siddetini tespit etmek amaciyla Pearson korelasyon analizi
kullanilmistir. Tablo 2’deki korelasyon matrisine gore, “kadinlarin iggliciine
katilma davranigi” bagimli degiskeni tim bagimsiz degiskenlerle (yas,
medeni durum ve egitim siiresi) istatistiki agcidan anlaml sekilde iligkilidir.

Tablo 2. Degiskenlerin Korelasyon Analizi

Degiskenlerin Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3

1. Isgiiciine Katilma i

Dav.

2. Yas -,481%* -

3. Medeni Durum -,363** ,630** -

4. Egitim Siiresi ,412%* -,554** -,513**

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Kaynak: TUIK 2014 Hane Halk: Isgiicii Istatistikleri Ham Verileri

Ornegin; isgiiciine katilma davramsi ile yas arasinda anlamli ve
negatif yonli bir iliski bulunmustur (= -,481). Bu iliski, gen¢ yastaki
kadmlarin, daha yiiksek oranda iggiiciine katilma egiliminde oldugunu
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gostermektedir. Bir diger ifade ile yasin arttik¢a iggiiciine katilma oraninin
distiigii anlasilmaktadir. Bu bulgu, yas ile isgiiciine katilim arasinda
korelasyon iliskisi oldugunu gézlemleyen Mon (2000: 7) ve Rami’nin
(2018: 907) aragtirmalaryla Srtiismektedir.

Benzer sekilde medeni durum ile bagimlhi degisken arasinda, anlaml
ve negatif yonlii bir iligski oldugu tespit edilmistir (r=-,363). Bu sonuca gore,
bekar kadinlarin daha yiiksek oranda iggiiciine katilma davranis1 sergiledigi
gbzlenmistir. Ancak bu bulgu, medeni durum ile isgiiciine katilim arasinda
istatistiki agidan pozitif yonlii bir iligki oldugunu tespit eden Mon’un (2000:
7) galismasi ile ¢elismektedir.

Egitim siiresi ile kadinlarin iggiicliine katilma karar1 arasinda ise,
anlaml1 ve pozitif yonli bir iligski saptanmustir (r= ,412). Bu iliski ile diisiik
egitimli kadinlarin, lisans ve lisansiistii egitim almis kadinlara gore daha
disiik oranla iggiiciine katildiklar1 anlagilmaktadir. Arastirmadaki egitim
stiresi bulgusu, Mon’un (2000: 7) sonucu ile ortiismektedir. Buna karsilik
sonuglar, Yazicr'min (2018: 461) ve Rami’nin (2018: 907) arastirma
bulgulartyla ortiismemektedir. Yazict (2018: 461) c¢aligmasinda, egitim
diizeyinin kadinlarin iggiicline katilma davranist ile iliskili olmadigin1 ortaya
koymustur. Rami ise, (2018: 908) egitim diizeyi ve kadinlarin isgiiciine
kattliminin istatistiki agidan anlamli ve negatif yonli bir iliskiye sahip
oldugunu tespit etmistir.

4.3.Kadinlarin iggiiciine Katilma Davramsi Etkileyen Faktorler

Kadinlarin isgiiciine katilma davramiginin agiklayict degiskenlerini
analiz etmek amaciyla binary lojistik regresyon analizi yontemi
kullamlmigtir. Bagimsiz degiskenler, modele tek asamada dahil edilmistir.
Tablo 3’te binary lojistik regresyon modelinin sonuglar1 goriilmektedir.

Modele dahil edilen degiskenler yas, medeni durum ve egitim
stiresidir. Modelin agiklanabilen degiskenligi %38,5 (Nagelkerke R?) ve
dogru smiflandirma orami %84,1’dir. Dolayisiyla bagimsiz degiskenler,
kadinlarin isgiicline katilma davranisin1 %38,5 oraninda agiklayabilmektedir.
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Tablo 3. Binary Lojistik Regresyon Analizi

Binary Lojistik Regresyon Analizi

Bagimh Degisken: Kadinlarin isgiiciine Katilma Davramsi
ek || e | v | S| s | o
;?S?jb(gef‘ 35+ 1725833 4 000
15-24 0,753 117 41,266 1 ,000 2,123
25-34 2,224 ,074 906,631 16 ,000 9,243
35-44 2,159 ,058 1386,148 1 ,000 8,659
45-54 1,523 ,052 871,814 1 ,000 4,587
(2) Medeni
Durum (Ref.: Esi 301,953 3 ,000
Olmiis)
Bekar ,893 ,077 134,388 1 ,000 2,442
Evli ,007 ,057 ,014 1 ,905 1,007
Bosanmis ,701 ,054 169,396 1 ,000 2,028
E;l)l)Egi“m Stresit 1 100 005 | 476430 1 000 | 1105
Sabit -1,263 ,042 890,270 1 ,000 ,283
Model Sig. ,000
-2 Log Likelihood | 17.991,9
Chi-square 6781,8
Dogru
Siniflandirma %84,1
Orant
Nagelkerke R? %38,5

Kaynak: TUIK 2014 Hane Halki Isgiicii Istatistikleri Ham Verileri

Yas, kadinlarin isgiiciine katilma davranigini agiklayan en Gnemli
degiskendir. Bu sonug, yasin kadinlarin isgiicline katilminin agiklayici
degiskeni oldugu sonucuna ulasan Kizilgél (2012: 96-100), Yamak,
Abdioglu & Mert’in (2012: 52), Hosney (2016: 62-63) ve Rami’nin (2018:
908-909) arastirma bulgulartyla oOrtligmektedir. Buna karsilik, yasin
kadmlarin isgiiciine katilma davranisinin agiklayici degiskeni olmadigini
kaydeden Mon (2000: 7) ve Akor ve Babalola’nin (2013: 4-5) arastirmasiyla
ortligmemektedir. Arastirmadaki bulgular, 55 ve Tstii yas grubundaki
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Kadinlarin, diger yas kategorilerine kiyasla istihdama katilmaya daha az
egilimli oldugunu gostermektedir. Nitekim 55 ve iistii yas grubuna kiyasla
25-34 yas grubundaki kadinlar, 9,2 kat daha yiiksek isgiiciine katilma
olasiligina sahiptir. 35-44 yas grubunda yer alanlar, referans yas grubuna
gore 8,6 kat; 45-54 yas araliginda yer alan kadinlar ise, 4,5 kat daha yiiksek
isgliciine katilma olasiligina sahiptirler. Bu sonug, 25-44 yas grubundaki
bireylerin daha fazla isgiiciine katildiklarin1 gdstermektedir. 25-34 yas
araligindan sonra istihdama katilimda gozlenen bir diisiis, egilim evlilik ve
cocuk sahibi olma gibi nedenlerle agiklanabilmesinin 6tesinde Tiirkiye’de
hakim olan geleneksel aila normlarmin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin

etkinligini gostermektedir. Zira ayni sekilde bu durumun etkilerine asagida
aciklanan medeni durum degiskeninde de rastlanabilmektedir.

Ote yandan hem medeni durum, hem de egitim siiresi kadimlarin
isgliciine katilma olasiligin1 agiklayan degiskenlerdir. Buna gore, bekar
kadinlarin, iggiicline katilma olasilig1 esi 6lmiis kadinlarla karsilagtirildiginda
2,4 kat daha yiiksektir. Benzer bir sekilde bosanmis kadinlar, esi 6lmiis
kadinlar ile karsilastirildiginda ise, isgiiciine katilma olasiliklarinin 2 kat
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica egitim siiresi arttik¢a kadinlarin
isgliciine katilma olasiligi da 1,1 kat artmaktadir. Dolayisiyla {iniversite
mezunu olan kadmlarin, bir egitimi olmayan kadinlara kiyasla isgiicline
katilma ihtimali yaklasik olarak 4 kat daha fazla artmaktadir. Egitim
diizeyinin istihdam edilebilirlik, daha iyi kosullarda bir is bulabilme ve
deneyim diizeyi tizerinde olumlu bir etkisinin oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, elde edilen sonuglar tutarlidir. Sonuglar ayrica
aragtirmalarinda medeni durumun isgiiciine katilma davranisinin yordayicisi
oldugu sonucuna ulasan Mon (2000: 15), Yamak, Abdioglu & Mert’in
(2012: 52), Hosney (2016: 62-63) ve Yazici’min (2018) arastirmalart ile
paralel bulgulara sahiptir. Benzer sekilde arastirma bulgulari, egitimin
kadinlarin isgiiciine katilma davraniginin agiklayici bir degiskeni oldugu
sonucuna ulagsan Mon (2000: 15), Kizilgol (2012: 100), Yamak, Abdioglu &
Mert’in (2012: 52), Hosney (2016: 62-63), Akor ve Babalola (2013: 4) ve
Rami’nin (2018: 908-909) sonuglariyla da ortiismektedir.

GENEL DEGERLENDIRME ve SONUC

Bir iilkenin yalnizca ekonomik degil, toplumsal olarak da kalkinmasinin en
onemli kosullarinin basinda gelen istihdama (katilimda); hem diinyanin, hem
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de iilkemizin niifusunun neredeyse yarisini olusturan bir cinsiyetin yeterli
diizeyde katilm gosterememesi var olan esitsizlikler dongiislinii devam
ettirmektedir. Ister iicretli, ister iicretsiz olsun iiretimin her alaninda zamanin
baglangicindan beri yer alan kadinlarin, istihdama katilimlar1 noktasinda
erkeklerinkine kiyasla daha farkli ozellikler gostermesi bu konunun
arastirllmasint gerekli kilmistir. Kadinlarin isgiiciine katilma davranisi
iizerinde etkili olan faktdrlerin belirlenmesi, olumsuz sonu¢ doguran sorun
alanlar1 iizerinde calismak ve ¢Oziim {iretmek agisindan da son derece
onemlidir.

Literatiirde kadinlarin isgiiciine katilma davranisi ile ilgili mikro ve makro
etkenleri inceleyen birgok arastirma mevcuttur. ilgili yazinda kadinlarmn
isgilicline katilma davranisinin en 6nemli belirleyicileri arasinda egitim ve
vasif diizeyi, yas, medeni durum, kadin istihdamina yonelik kamu
politikalari, gibi maddelerin yer aldig1 bilinmektedir. Bu ¢alismanin amaci,
TUIK 2014 Hane Halki Isgiicii Istatistikleri 6rneklemi kapsaminda
kadmlarin isgiliciine katilma davranisinin agiklayict degiskenlerini analiz
etmektir. Ilgili amagla, calismanin niteliine uygun &rneklemin
olusturulmasi igin veriler ¢esitli kriterlere gore elimine edilerek 23,367
kisilik 6rneklem grubu olusturulmustur. Makalede istatistiksel analizler ile
kadmlarin iggiiciine katilma davranigin1 anlamlh sekilde farklilastiran
bagimsiz degiskenler saptanmustir. Ayrica kadmlarin isgiicline katilma
davranist ile bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon iliskisinin yonii ve
siddeti tespit edilmistir. Son olarak; binary lojistik regresyon analizi ile
kadinlarin isgiliciine katilma davranisi iizerinde bagimsiz degiskenlerin
belirleyici etkisi sorgulanmistir. Analizler sonucunda elde edilen
aragtirmanin temel bulgularim 6zetlemek miimkiindiir.

Ik olarak, lojistik binary regresyon analizi bulgularma gore yas,
medeni durum ve egitim siiresi degiskenleri kadinlarin isgiicine katilma
davramigimin agiklayict degiskenleridir. Ikinci olarak, korelasyon analizinin
sonuclar1 kadinlarin iggiliciine katilma davraniginin, yag ve medeni durum ile
istatistiki agidan anlamli ve negatif yonlii iliskisi oldugunu gostermektedir.
Korelasyon analizinin diger bir sonucuna gore ise, egitim diizeyi ile
kadimlarin isgiicine katilimu, istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonli bir
korelasyon iliskisine sahiptir. Ote yandan ANOVA analizleri ile kadinlarin
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isgliciine katilma davranisinin yas, medeni durum ve egitim diizeyine gore
istatistiki olarak anlamli sekilde farklilastig: tespit edilmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar 6zellikle Tiirkge yazinda yer alan
pek cok calismayr dogrular niteliktedir. Egitim diizeyinin yiikselmesi ile
vasif ve nitelik agisindan istihdam edilebilme olanag: artan kadinlar, medeni
durumlar1 ve sahip olduklar1 ¢ocuk sayist gibi istihdam piyasasinda
karsilastiklar1 ilk engellerle ekonomik bagimsizliklar1 sayesinde miicadele
edebilmektedirler. Ancak bunun tersi bir durumda, istihdam piyasasinda
insan onuruna yakisir caligma kosullarina sahip olmayan isleri veya ev
kadinlig1 statiisiinii tercih etmek baslica segenekler olmaktadir. Medeni
durumun ise istihdama katilma karari tizerinde bir belirleyici olmasinin
ardinda yatan temel neden, toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali geleneksel
aile yapisinin varligi ile agiklanabilmektedir. Zira bekar ve bosanmis
kadinlar arasinda yiiksek diizeyde olan istihdama katilim oranlari, evlilik ile
diisme egilimindedir. Literatiir aragtirmasindan elde edilen bilgiler de,
geleneksel ve toplumsal normlarin bu durumun temel sebebi oldugunun
kanitlayicist niteligindedir. Bu anlamda Tiirkiye’de kadinlarin her zaman
istthdama katilma karar1 iizerinde bagimsiz karar verici statiisiinde yer
almadigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Yas da medeni duruma benzer bir
sonug ortaya koymaktadir. Buna gore istihdama katilma oranlarinda, otuzlu
yaslarin ortasina kadar bir yiikselis egilimi goriilmekte ancak ilerleyen yas
ile birlikte halihazirda aktif niifus igerisinde yer alinmasina ragmen bu
egilim dislise gegmektedirr, Hem medeni durum hem de yas
degiskenlerinden elde edilen bu sonuglar, ¢ocuk sahibi olma faktorii ile de
acikanabilmektedir. Ozellikle ilgili yazinda da sikga bahsedildigi iizere
bakima muhta¢ ¢ocuk sahibi olmak (diger haneici islerin yani sira) kadin
istihdamu tizerinde bir diisiis yaratmaktadir.

Sonu¢ olarak, arastirma bulgular1 kadinlarin isgiiciine katilimini
etkileyen cesitli faktorler oldugunu gostermektedir. Gelecek arastirmalar
agisindan kadinlarin isgiicline katilma davranigini etkileyebilecek muhtemel
diger faktorlerin incelenmesi onemlidir. Bu kapsamda ¢ocuk sayisinin, hane
halki gelirinin, ebeveynlerin egitim diizeyinin ve kadinlarin g¢aligmasina
yonelik aile bireylerinin  tutumunun kadinlarin  isgiiciine katilima
davranisinin agiklayict degiskenleri olarak sorgulanmasi uygun olacaktir.
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ABSTRACT

Globalization is a phenomenon that deeply affects today's economies and politics.
The excessive growth of global companies erodes the economic and political
effectiveness of nation states. It is seen that this phenomenon is handled with
different approaches in the context of globalization literature. However, especially
the approach put forward by the critical theory has been the academic parameter
adopted for this research. Therefore, the focus is on the context of the approach of
globalization that strengthens capital companies and negatively affects nation states.
In the research, it has been concluded that the nation state was the dominant actor of
the global system, whereas today nation states are under pressure. In addition, it has
been concluded that global capital companies are in a dominating position against
nation states. The concepts of freedom, intervention, and domination have been
abstract explanators in reaching this conclusion. The method adopted in the use of
concepts is the functionality of the concepts and the related concepts approach.
These approaches have been evaluated with an inductive conceptualization.
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Kiiresellesme ve Ulus Devlet Uzerinde Artan Tahakkiim

OZET

Kiiresellesme, tiim giincelligiyle giiniimiiz ekonomilerini ve siyaseti derinden
etkileyen bir fenomendir. Kiiresel sirketlerin asir1 biiyiimesi, ulus devletlerin
ekonomik ve siyasal etkinligini asindirmaktadir. Bu olgunun kiiresellesme literatiirii
baglaminda farkli yaklasimlarla ele alindigi goriilmektedir. Ancak 6zellikle elestirel
teorinin ortaya koydugu yaklasim, bu arastirma i¢in benimsenen akademik
parametre olmustur. Bundan dolayr kiiresellesmenin sermaye sirketlerini
giclendiren ve wulus devletleri olumsuz etkileyen yaklasim baglamina
odaklanilmistir. Arastirmada, 6nceden kiiresel sistemin basat aktorii ulus devlet iken
giiniimiizde ulus devletlerin baski altinda olduklari sonucuna varilmistir. Ayrica
kiiresel sermaye sirketlerinin ulus devletlere karsi tahakkiim edici pozisyonda
olduklar1 sonucuna varilmistir. Bu sonuca varilmasinda 6zgiirlik, miidahale ve
tahakkiim kavramlar1 soyut agiklayicilar olmugtur. Kavramlarin kullaniminda
benimsenen yontem kavramlarin islevselligi ve baglantili kavramlar yaklagimidir.
Bu yaklagimlar tlimevarimsal bir kavramsallastirma ile degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Ozgiirlik, Ulus Devlet, Tahakkiim
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1. INTRODUCTION

Since the beginning of known and recorded history, people have
tended to live together due to their basic needs such as survival, safety and
nutrition. This trend has paved the way for the development of ways to
overcome the difficulties and needs imposed by collective life over time.
After the organization required to meet the basic needs was made possible,
managerial and political authority relations between the members of the
community began to develop. In the context of the development of these
relations, questions such as how and by whom the resources of the
community will be used, how the sharing will be made, how the rules and
boundaries will be applied by whom, have emerged and politics-
management relations have developed in this manner. At the end of this
development process, organizations called the state and existed for centuries
(Kapani, 2002: 33) emerged. In the context of modern thought, the state is
the unit that demands the rights and powers to be legitimate and mobilizes
all necessary resources in order to produce the rules and norms that must be
followed during all activities to be carried out on a territory with defined
borders and to put them into action (Bauman, 2012: 65). The powers and
capabilities of the modern nation-state have been developed and
institutionalized in matters such as ensuring social order and security,
making and enforcing laws, and ensuring that commercial life continues
under fair and transparent conditions. These powers are guaranteed by the
legal entity of the state with a contract to which all citizens are subjected
(Kapani, 2002: 41) and the ruling-managed relations have been systematized
in this context.

With the development of trade in the world and the monopolization of
the capitalist system after the cold war, especially as of the 1990s, economy-
based movements have started to erode the borders of the nation states. The
concept of globalization, which started to affect the whole world in this
period, started to show its power to affect the present and future of the world
and turned into a current approach. The research aims to reveal the erosive
effect of the phenomenon of globalization on the nation state and to evaluate
the changes that occur in the context of nation state-freedom within the
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context of domination and intervention within the framework of the concept
of freedom. In the research, the method was determined in the context of
integrating the concepts of domination and intervention under the concept of
globalization, nation-state, freedom with their relational dimensions and
evaluating them with an inductive approach. Thus, the relationship of the
concepts could be dealt with in a subjective dimension and was not separated
from the context of the literature. Functional concepts that fall under
Klausmeier's (1992: 269) concept classification explain what a thing is for
and point out the relationship between two or more elements. Merril and
Tennyson (1977) dealt with the concepts consecutively and in conjunction.
Accordingly, consecutive concepts express that a concept is directly and
sequentially related to another concept. Connected concepts relate to each
other without being consecutive. The functionality and link quality of the
concepts were taken into account in the study. Therefore, within the concept
of globalization, the relation of both concrete and abstract concepts such as
capital, global companies, nation state and domination has been taken into
account. In the final analysis, the validity of the conceptual approach was
verified through some concrete examples.

2. GLOBALIZATION

The general opinion that emerged in the context of globalization is
that this concept is not easily defined and variable. However, the common
feature of the approaches on globalization is that this concept has structurally
interconnected and complex networks (Heywood, 2016: 131). With the
effect of globalization, the borders of the nation-states of the modern era are
becoming more and more permeable and the borders on the globe are
disappearing. (Heywood, 2016: 131) While defining globalization, Scholte
emphasizes its "independent” feature that develops among people. This is
because the increasing number of links are transnational and cross-border
feature and becoming independent from the land. (Scholte, 2000) In the
economic context, globalization is about the intertwining of national
economies and their loss of being independent units. The strengthening of
international businesses and their increasing control of world trade are
connecting all national economies together and reducing their effects
(Heywood, 2016: 132). One of the criticisms made about globalization is
that international companies and developed economies are permanent
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winners. Accordingly, the continuous unilateral winning situation causes the
formation of great inequalities (Heywood, 2016: 133). In addition, Henry
Kissinger (2014) stated in his book "World Order" that the world has two
different structures as economic and political organization. Accordingly, the
economic organization is trying to complement globalization. Kissinger sees
this structure as a dilemma and accepts the disappearance of borders as a
result of this dual structure. In addition, there are also opinions that
globalization has grown capital companies too much and therefore even
capital has transformed within itself. One of them is the view that large
companies have to transform into smaller units in order to compete and
provide high mobility (Naisbitt, 1994: 5). Naisbitt supported this view by
citing the downsizing decisions of global subsidiaries such as IBM, GM
(General Motor), Xerox, ABB (Asea Brown Boveri) (Naisbitt, 1994: 4-5).

An imbalance arises due to the fact that the economy-based
development and movement in the world is faster than the state and other
structures. The fact that the capital is always one step ahead of the state
makes it a feature that can transit national borders and have no space
(Bauman, 2012: 60-61). Therefore, the increasingly dysfunctional of the
economic instruments of the states emerges as an inevitable situation not
only in the context of the global system but also within national borders. If
the nation-state becomes economically more ineffective, it will undoubtedly
weaken it politically. The lack of a fixed residence of the capital allows
especially financial movements to move in large amounts and speeds and
national economies to experience large losses of control.

According to Heywood (2006), one of the anti-globalization views is
that the structures that are the losers of globalization have cheap labor and
weak legal protective regulations. Although we do not deny the assumption
that states with these characteristics are generally exposed to the negative
effects of globalization, it should be noted that China is one of the leading
players of globalization as a major exception.

It is a fact that global companies grow gradually in the current times
of globalization. This growth has forced companies to formulate different
strategies under increasing competition and tough market conditions. Global
companies are now on the way of transforming from large centers into
smaller and more efficient units. Thus, they have the chance to employ less
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personnel and have the ability to manage their operations in different parts of
the world by establishing a fast and mobile ecosystem. In the new process,
even the companies experiencing a shrinkage in volume brings to mind the
administrative problems of nation states. While discussing the negative
effects of globalization on nation-states, what kind of changes the nation-
states will “have to experience” has become a very important issue as capital
has entered the new century by shifting. The traumatic effect of globalization
has been generally evaluated in the context of the actors of the economic and
political system. Therefore, different perspectives and approaches on
globalization have emerged. To understand these, it is necessary to focus on
the three most comprehensive approaches to globalization. These three
different approaches include views that address the issue in the context of
extreme globalization, anti-globalization and transformational approach.

2.1. Extreme Globalists

The extreme globalists, who view globalization as completely
eliminating the features of the nation state by capital movements, argue that
the traditional political system will change in the new age. The basis of this
claim lies in the structural disruption of national economies by the
international financial and production network together with economic
globalization. From the economic system where the borders have
disappeared, the nation-state administrators only assume the minimum
regulatory role in the activities of international businesses. In addition, the
social structures formed in the ecosystem of global capital are differentiated
with new forms of organization outside the framework of the modern period
national state model. This new organization has started to take over the
position of national governments (Held and McGrew, 2008: 14-15).

Extreme globalization approaches recognize that the West benefits
from globalization. However, how valid this acceptance is today is a
controversial issue. Nevertheless, it is an undeniable fact that the West,
which is the center with the increasing globalization, has largely included the
environment in terms of values and culture. Therefore, this globalization
approach expresses globalization in the context of the interaction between
regions or geographically between continents (Held and McGrew, 2008: 14).
It is stated that the developing new types of global-social organization will
rival the political sovereignty of nation states. However, it can be said that
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this social structure is not monolithic and homogeneous (Hablemitoglu,
2004: 20). According to the neoliberal approach, which is one of the most
prominent examples of this, it is seen very positively that the rise of market
economy and pure individualism surpasses the sovereignty of the state. The
same situation expresses the absolute victory of global capitalism in terms of
neo-Marxist approach (Held and McGrew, 2008: 30- 31).
2.2. Opponents of Globalization

Opponents of globalization approach globalization as a questionable
concept and display a critical attitude. In the first place, they see
globalization as a very broad concept and insufficient understanding of the
world (Held & McGrew, 2008: 11). In terms of content, it is seen that global
capital is held responsible as the source of inequality and injustice in general.
Unlike extreme globalists, Hirst and Thompson (2007) stated that the world
order does not have an integrated structure and that the system consists of
national economies whose international dimension is strengthened.
However, today, the existence of those with larger economic sizes than many
national economies among global capital companies seems to be sufficient to
ask questions about the validity of this idea. It is also known that extreme
globalists are criticized by conservatives and communitarians as masking
historical ~ specificity by using liberalism (Erdogan, 2006:123).
2.3. Transformational Approach

Transformational approach does not adopt the single-society
expectation of extreme globalists to have a singular structure. Contrary to
this approach, the transformational approach states that while some states
and societies have more similar characteristics in the globalization process,
some will take a very different form and separate from others. (Held and
McGrew, 2008: 8-11). However, the transformational approach does not
adopt the sharp picture drawn by other globalization approaches and does
not have strong claims like them. Therefore, they do not consider the world
in two poles as global capital and traditional states. In addition, approaches
such as the opponents of globalization that globalization means the nation
state and that this will fail are not produced. In short, the transformational
approach sees globalization as a phenomenon that goes beyond national
boundaries and is shaped by complex networks of supranational relations.
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The main factor that makes different views on globalization different
from each other is the differences in world views rather than their
approaches to the phenomenon. For example, some Marxist groups who
advocate the free movement of the free market and have a close stance with
the liberal school in the context of the liberal school and the universal
approach, which integrates universal values with it (Esgin, 2005: 190). One
of the common points of these approaches is that the effect of globalization
on the nation state will not be positive. Therefore, it can be said that
concerns about the future of the current political system are not unfounded.
In particular, the conditions that companies controlling global
communication networks present to users regarding data security are the
subject of great controversy. While currently discussing the tendency of
nation states to use more control tools for public safety, businesses that
provide social network communication can use user data as they want,
creating a different agenda. In this respect, extreme globalists promise of
more freedom to individuals based solely on liberal dialectics can be
guestioned in the context of data security and privacy violations. Because if
the tendency of the state to use its positive rights for the public good is
perceived as domination rather than intervention, the violation of privacy in
the face of the use of a communication tool can also be considered as a
domination relationship. Before evaluating this relationship, it is necessary
to turn to the nation-state without leaving the context of globalization and to
consider it in terms of its structural problems.
2.4. Globalization and the Nation State

The formation of the nation state started with the acceleration of
expansion as a global system after the state system was formed in Europe
(Giddens, 2012: 62). According to Ernest Gellner (1992), nation-states have
emerged as structures where culturally similar communities live, have an
integrated economic system, and all units have the opportunity to
communicate with industrialization. Again, according to Gellner (1992),
cultural homogeneity (based on the recognition that nationalism is a
necessity in the modern world), the rise of the national state that provides an
integrated economy and the opportunity for communication is a natural
result of industrialization. In addition, most states or nations that exist
around the world have a colonial past. The state systems of these nations are
also designed in accordance with the model of the powers colonizing them.
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The other states are the nation-states that were founded with the motivation
of the previous multinational empires and the communities that separated
from them. However, it can be said that the founders of the nation state are
generally elites who want to control the power and apparatus of that society
(Giddens, 2008: 334). Therefore, according to Giddens, the resources that
constitute the nation state are mostly "external”. The new state model
established by the elites who are above external influence and society within
always tends to carry the potential of class conflict in political terms.

In terms of the nation-state, sovereignty is about determining the
principle of which element is external and internal. In other words, while
"citizens"” or "individuals" who remain under the sovereignty of the nation
state are about the internal, the external ones are those who are outside this
sphere. In the context of national sovereignty, the universal system has
basically developed based on this rule (Giddens, 2008: 365). More broadly,
the sovereign nation-state is an organization that has the ability to make legal
regulations within a defined area of sovereignty, to ensure the enforcement
of legal regulations, to apply compulsory practices that can be used in the
legal context, to establish the political system and power, and to benefit from
basic economic activities and use it in the state administration (Giddens,
2008: 366). Especially the effort of the nation state to carry out activities that
increase its efficiency in the global economy in order to protect its own
economic sovereignty and to develop joint work opportunities with other
nation states are considered important in terms of reducing the negative
effects of globalization. However, according to Giddens, the main threat to
the sovereignty of states is not the risk that grants for debt management or
economic independence depend on political conditions. According to him,
the biggest risk is the fluctuation of national economies of states in a global
economy devoid of political control (Giddens, 2008: 369).

In terms of an increasingly stronger discourse, people argue that the
nation-state has lost its validity and that new forms of political integration
have become more in line with post-industrial and postmodern trends. In
fact, Yeates (2002) examines this in his article with the question of whether
politics ends in strong globalization. However, there are also those who say
that the claim that global economy and communication trends go beyond
national borders and reduce the effectiveness of the nation state is not
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realized as expected. In this respect, Smith is among those who think that
globalization is not as worn out as the nation state is mentioned. However,
there is an important point here, which is that in Smith’s approach to the
nation-state, he goes to a national state-nation state distinction. In this
respect, we will not be able to examine this distinction since the nature of the
ground where the state develops in the context of effective identity and
authority is not within the scope of our conceptual approach. According to
Smith, the power and influence of the state has been put under pressure by
transnational companies, but states that use technological facilities (such as
new communication technologies, internet) have also gained power by using
cultural and social dynamics more effectively (Smith, 2003: 101). However,
it is obvious that today, especially with the pandemic process, states have an
efficiency problem despite using technology in the field of education.
Therefore, it is not difficult to think about the state-society relationship
directly in the context of technological possibilities and to say that it is
getting more difficult to produce a positive approach. Because it is not easy
to underline the claim that the variety of communication channels is directly
proportional to the quality of the communication. The relationship of the
state to society can be explained not only by means of communication but
also by the transformation that takes place in the public sphere, whether the
legal level can adapt to new conditions or not. The economic dimension of
the work is already the biggest part of globalization and it is seen as
absolutely damaging to the state in the dilemma of global capital and nation
state. Therefore, the view that the comfort zone we are accustomed to as
individuals of the settled order and the sense of control we assume is now
just a "suspicion" (Bauman, 2012: 63) directly pushes us to the question of
what the role of the state will be in the future. However, while asking this
question, it is imperative that we ignore the question whether the state can
continue to exist in the future or not. The state's being a "victim" of
globalization is at least a fact in the context of the transformation of the
economic order. The existence of the state, at least as a shrinking actor of the
economy, does not make it a passive device in every sense. Actually, all
actors of the globalizing world exist on an asymmetrical and difficult to
predict plane. So much so that the local of each nation is now in contact with
another distant local and forms a global local network. Structures with high
mobility based on physical or communication, without being tied to the land,
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materialize the sociology of the movement due to the global civil society
over time. This entity, which is different from the classical nation-state
organization of the modern period, has now evolved into a multi-layered
governance, a social mobilization both within the global economic structure
and in the context of this accelerated cultural and social movements (Urry,
2000: 185). Therefore, a transformation process from local to global has
been entered, locality has lost its old meaning and the nature of national
borders has become more uncertain. As a result of this uncertainty, it has
become inevitable that national-cultural identity, identity and ethnic
distinction will begin to melt into a global pot. In such a process, no socio-
cultural data and predetermined definitions have any meaning anymore.
(Beck, 2002: 61-62). An element of social networks that mobilized within
this inclusive and transformative phenomenon is now the nation state. It will
inevitably be one of the affected and transforming elements of new social
spaces in the nation state (Beck, 2002: 17) Taking this transformation into
account, current approaches try to explain the future of the nation state in the
globalization process with post-national definitions and in terms of social
dynamics, post-social. However, it is difficult to be clear about how effective
and radically changing the effects of globalization on political and social
structures will be. In this context, Touraine defined society as an uncertain
space that renews itself within the framework of constant conflict, social
relations, political responsibilities and demands, and ideologies (Delanty,
2006: 40). It seems quite normal in the context of Touraine's approach that
globalization has uncertainties in terms of its nature even though its quality
is different in terms of state-society relations.

In the light of the above information, it is a fact that globalization has
forced the nation-state at certain points, but this view is not sufficient and
correct for us to accept it as a completely dead or dying phenomenon. The
emergence of a global society is not enough and enough to put the nation-
state out of circulation yet. In fact, one of the biggest actors of the political-
social transformation locally is still the nation state. According to Jessop
(2004), this role seems to continue until a transnational political organization
emerges and becomes institutionalized in a democratic capacity that is seen
as legitimate by everyone. However, we can say that other supranational-
international actors are also involved in the state-society interaction and we
can analyze it from this perspective. When viewed from a broad perspective,
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we can see that globalization has drawn all actors to an interactive process.
As it seems obvious, the world still continues to preserve its bureaucratic,
capitalist, social and realistic structure (Scholte, 2000: 110). In this respect,
the state-society or individual relationship can be evaluated in its own
internal conditions, taking into account the dynamics of globalization.

According to Bauman, the handling of today's world as a whole has
become increasingly chaotic. The unpredictable structures of the newly
emerged forces (Bauman, 2012: 63). have begun to take place on a plane of
irregular and asymmetrical competition. Bauman stated that the
understanding of order in the modern age is based on controllability. This
understanding obviously turns it into a habit of staying in the expectation of
establishing and maintaining order. However, according to him, it is not
important that this understanding is based on strong foundations or if it is an
illusion. According to Bauman, this is just an assumption that we are in
control (Bauman, 2012: 63). Therefore, the control capabilities of the nation-
states, which are the dominant actors of the modern period political system,
have been approached with suspicion long before today. Today, there is no
clear answer to these doubts. Because it still seems difficult to talk about a
singular structure that dominates the regulatory aspect of the global-political
system. One of the reasons is that the framework for controlling the system
is still unclear. In a globalized world, although the nation-state represents the
existing local authorities, it cannot be as effective as an orderly provider.
Due to the uncertainties in the context of the effectiveness of the nation state
and the role of non-state actors, a general consensus on the new political
system that globalization will bring could not be formed (Bauman, 2012:
64). However, despite this uncertainty, there are also approaches that
criticize the negative side of globalization very harshly. Accordingly, the
realities recently revealed by globalization are now perceived by people
together with the situations that cause poverty, hunger and employment loss.
This perception causes an increase in reactions against globalization
(Aydogan, 2006: 12). While political parties maintain their power in
developed countries during the globalization period, the opposite is the case
in underdeveloped countries. The reason for this is that after capital's control
of politics in developed countries, they establish an exploitative relationship
in underdeveloped countries (Aydogan, 2006: 15). This view seems
remarkable in terms of feeling the negative effects of globalization more and
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increasing reactions in less developed countries. As a matter of fact,
Aydogan argues that globalization is basically the aim of downsizing,
dividing the nation-state and providing full control. This approach can be
understood as the deliberate activities of capital that directly represent an
ideology and ideology of globalization. However, although most of the
views expressed in the context of globalization contain harsh criticism, they
are not so assertive.

3. FREEDOM AND GLOBALIZATION

Freedom is a concept that has been discussed and constantly
transformed in every age and period. As a result of the concept being so
dynamic, what freedom is, its limits, how much it can be used and how it
will be limited by whom has been constantly discussed. In the context of
approaches that remain within the framework of modernity, the timeline in
which freedom is dealt with systematically and the literature begins to
expand can be explained with liberalism. One of the reasons for this is that
the individual, which is one of the underlying approaches of the Kantian
moral philosophy that influences liberalism, is viewed as a goal rather than a
tool (Erdogan, 2006: 44). In terms of its origin, the word liberal is derived
from the Latin word liber (free) and has been used to mean "befitting a free
person” until the end of the 18th century (Berktay, 2015: 49). In fact, the
modern era interpretation of freedom and the emergence of the philosophy of
liberalism started with the effects of developments such as the rise of
capitalism, the decline of the airstocracy, and the industrial revolution.
However, in terms of philosophical thought, liberalism began to develop in
John Locke's political philosophy long before the industrial revolution.
Locke deals with concepts such as the limitation of political power, the
absence of arbitrary rule, the equality and freedom of people, the right to life
and property. (Zabci, 2009: 164-167) Thus, political, entrepreneurial and
individual freedoms have developed within the framework of the
understanding of liberalism as very important topics of the political
philosophy. The point that the study will emphasize at this point will be to
indicate the negative and positive aspects of freedom and to discuss the
points that the state and capital face within the framework of the concept of
freedom in the context of Pettit's approach to freedom within the framework
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of globalization. For this, first of all, it is necessary to briefly touch and
explain the negative-positive understanding of freedom.

While freedom develops within the political thought within the
framework mentioned, one of the most important names examining this
concept is Isaiah Berlin. In Berlin's work titled "two liberation theory",
freedom has not been handled as a singular concept but has been studied as a
whole composed of two different concepts (Swift, 2006: 51). Accordingly,
freedom has been handled in two different ways as negative and positive
freedom. Negative freedom refers to the area that needs to be established in
order for individuals to perform their actions without being restricted or
interfered with by someone else (Berlin, 2002: 169). This understanding is
considered within the framework of liberalism's “laissez faire” approach,
which recommends that individuals act freely independently of someone or
something. Negative freedoms should be as limitless as possible and should
not be subject to interference in any way. In Arendt (1996: 207), he
expressed this meaning as people are free as long as they can act. Mill (2000:
25), while talking about individual (negative) freedom in the political
system, refers to the aspect of which it should exist for one's happiness but
without hindering another's happiness. According to Bellany (2005), Berlin's
negative freedom approach has been expanded to remove obstacles to
demand and election, based on the idea that the willingness of freedom can
be restricted and negative freedom can be narrowed in this way. The positive
freedom of individuals is considered by Berlin within the framework of
negative freedom. That is to say, the person chooses the decisions that he can
make freely with the control he has created within himself, and becomes his
own master, so he prioritizes what he wants, not another person (Berlin
2002: 178). In both freedom approaches, there is the ability to act and make
decisions independently from external influence in the context of one's
negative freedom. The only point that separates positive freedom from
negative freedom is that the person monopolizes the ability to control and
brake independently from outside intervention at the point of making
decisions and choices. In Philip Pettit's (1998) book titled "Republicanism:
A Freedom and Management Theory", positive freedoms are discussed in
the context of the freedom of the state to intervene in order to use the general
freedoms of the society by using the understanding of the motive to control
the decision and choice. Pettit discussed the state's limitation of freedoms
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with the concepts of intervention and domination and evaluated which one
restricts general freedom arbitrarily within the framework of these two
concepts. Accordingly, there is a huge difference between an intervention
that the authority does for the common good, that is, an intervention that
nobody turns into an object of discussion, and an intervention that is made in
a completely arbitrary way (Pettitt, 1998: 14). The protection of freedom
from arbitrary interference by others, or not being exposed to it, is essential
for an acceptable, respectable political order. Because intervention for the
common good does not mean an arbitrary restriction, and therefore
intervention is positive, and domination, which is arbitrary obstruction, is
negative. Therefore, non-domination gives the ability to object to democratic
understanding (Pettit, 1998: 16). Thus, individuals are liberated thanks to
their right to object to the negativity that arbitrariness has on them.
Deprivation of liberty cannot be explained solely by restriction. This is also
associated with being subject to potential judgment of the arbitrary will of
another person or institution (Pettit, 1998: 24). To give a concrete and up-to-
date example to this, it has been a matter of discussion, especially during the
pandemic process, to enforce sanctions against those who oppose the
practice of wearing masks in the public sphere without a judicial decision.
Even sometimes, social opposition may develop against restrictions and
interventions of general benefit even in Europe. A global socialization may
cause the intervention to be perceived as domination. For Braudel (1996)
stated that liberal libertarian thought (which can be evaluated in the context
of capital-nation-state today) positions the state in a narrower framework in a
less executive position. Within the framework of this view, both the political
and economic effects of the state's restrictive measures may result in the
state being seen as a mechanism that should be restricted and cause social
upheavals. Therefore, the intervention of a state that has protected its
legitimacy in the eyes of society is not viewed negatively. However,
considering the opposite, legitimacy weakens in political systems where
arbitrariness is not fully understood or where there is domination that looks
like intervention (Pettit, 1998). If globalization weakens nation-states and
causes an increase in authoritarian tendencies, the legitimacy of the positive
rights of the state in the eyes of society also becomes a matter of debate.

Liberalism has long been known for its assumption of negative
freedom and the non-use of means of domination in the context of the
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absence of intervention (Pettit, 1998: 29). However, the understanding of
social justice and the commitment to equality is in a different place than the
purely liberal understanding. Economic liberalism's pursuit of absolute
freedom paved the way for a much more complex understanding of freedom
with the inclusion of the state and society in the system. In the 21st century,
a complete contradiction has emerged in the establishment order created by
capital, in the pursuit of freedom and rights of the nation-state and citizens.
Hence, demands for individual freedom began to fall outside the borders of
the nation state and from different systems into the borders of the nation
state. The state's self-avoidance reflex and authoritarianism can also be
interpreted as an adaptation problem or an existence crisis in this context.

4. THE CONTEXT OF GLOBALIZATION, NATION-STATE AND
FREEDOM

Wallerstein (1998) stated that liberalism still defends the legitimacy of
peoples' rights, but is not sincere in this. He even stated that the defended
rights were also defended in order not to be fully implemented (Wallerstein,
1998: 154). When this view is evaluated in the context of exercising rights or
arbitrary intervention by nation states, it actually makes the liberal
understanding seem meaningless, especially on the capital side. Since we
know that capital is not a legitimate political authority, it can be said that the
understanding of imposing freedom on nation states is not really for
freedom, at least from Wallerstein's perspective. In addition, the welfare
state that exists to ensure liberal equality and guarantee freedoms (Kymlicka,
2016: 130) turns into an ideal that is difficult to survive as a result of
globalization weakening the nation state. Therefore, the function of nation-
states to produce and distribute prosperity is weakened, and their ability to
expand the space of equitable distribution and negative freedom within
weakens. Because capital is not only outside but also within national
borders. If we accept that the state has no tendency to share power with
capital, the likelihood that freedoms will be the victims of power struggle
from different angles will increase. However, since the authority exercising
power in democratic systems has the responsibility, the structure that bears
the most political risks will be the legitimate powers of the nation state.
Citizens are undoubtedly the biggest victims of the influence of the
government.
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Fukuyama et al. (2021) stated that the democratic order in the USA is
under the threat of technology hegemony, that politics is under the control of
the elite groups, and the social reflex of a mass supporting Trump in the last
presidential elections (2020) is one of the results of this hegemony.
Accordingly, an ironic picture of the USA, which is the production and
distribution center of globalization, falling into a difficult situation in the
face of globalization has also emerged. However, the belief that the USA's
own principles are universal by exporting its own system in the context of
both foreign policy and globalization seemed functional until recently. In
addition, there was an understanding that these values were forced to be
accepted by other states (Kissinger: 2014). Today, globalization has become
much more complex under both the pressure of capital on nation-states and
the pressure of powerful states of the traditional global system. Therefore,
the negative legitimacy of freedom will be determined within the scope of
the problematic of what will be accepted as intervention and domination.

During the demonstrations that started against the covid-19 measures
in Amsterdam in January 2021, the harsh intervention of the police was
encountered. (The New York Times, 2021). In the Netherlands, the
government imposed restrictions and interfered with negative rights to
secure general freedoms on grounds of public interest. As can be seen in this
case, in the event that the pandemic surrounded the whole world with the
effect of globalization and the nation-states had to take restrictive measures,
intervention within the society was evaluated in the context of domination.
In addition, the political and economic responsibility of the public damage
that occurs is again above the political authority. In the context of the
negative effects that will occur in the economy, the political authority has to
spend money to support the private sector and at least to protect
employment. Otherwise, there is no reason why results in the form of
weakening or loss of the legitimacy of the political authority should not
occur.

One of the examples of the domination effect of capital on the nation
state came up with a recent statement. Accordingly, German Chancellor
Angela Merkel (2021) calls on the US administration to restrain internet
giants and social media companies. Apart from this statement, the President
of the European Commission Ursula Von Der Leyen (2021) also stated that
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the activities of internet giants should be regulated and this structure affects
their democracy. Another explanation about the influence of capital
companies on states came from the Russian President. Vladimir Putin (2021)
said that technology giant companies have begun to play an increasingly
large role in societies, as seen in the US elections, they are no longer just
economic giants, and in some areas they are now actively competing with
states. The focus of these examples is that global companies are beginning to
greatly affect nation states. It is especially important that the European
Union focuses on the concept of "democracy" and Russia's "competition
with the state”. The control of global companies, especially the global
communication network, is perceived as a threat both in terms of the
functionality of the democratic mechanism and the position of the state in
the global system. The most prominent example of this perception in the
discourse is Donald Trump's words on globalization at the United Nations
General Assembly in 2019. Accordingly, Trump (2019) has openly opposed
the vision of extreme globalists, with the statement that "the future belongs
to the patriots, not the globalists". Arbitrary interventions by social media
companies are accepted as domination by nation states, and the expectation
is developing as “independent from” non-domination. Because the main
thing is that the “master” does not cease to be a master by not intervening
and remains a source of domination (Pettit, 1998: 349). In other words, it
would not be very meaningful for nation states to react to the ability of
technology companies to influence democratic elections and censor heads of
state. Because the management of communication and communication data
by these companies will always exist as a source of domination, even if it is
not used as an intervention tool. In this case, states will become
"individuals™ of the globalized world and will be subject to the unnamed
rules of capital companies. How societies deal with such a picture with
legitimate national legislators will become more complex.

In the article written by Henry Kisinger (1968) to US President
Richard Nixon, it was emphasized that the USA should rule the world
according to its own democratic values and standards in the political system
centered on the nation states of the world. This understanding could be
applied after the establishment of a USA-centered world in the post-cold war
global system. However, today, technology companies and businesses that
produce and wuse communication infrastructure have attained the
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infrastructure that can offer concepts such as democracy, human rights and
fundamental freedoms indoctrinated by the USA as tools that can be used
against the USA and the rest of the world. Therefore, it can be observed that
this monopoly has begun to collapse, while the distribution and use of
fundamental rights and freedoms are primarily under the monopoly of the
USA and other nation states. Thus, the intervention-domination distinction
designed by Pettit (1998) for the state and society gains more meaning today
in terms of the nature of the relationship between capital and the nation state.
We are in a period where the speed of change of paradigms with
globalization increases in the world. The understanding that the speed of
capital is higher than the speed of other institutions in this increase can
explain the situation in which nation states fall against capital. The
competitive speed and power of the states are decreasing against the capital
companies producing communication tools and information technologies.
Therefore, the monopoly of the nation-state concept to control the
infrastructure and governing bodies in a particular geography is about to
disappear. If the power of capital continues to increase in the global system,
it does not seem unlikely that nation states will experience an existence
problem. The world's transition towards capital singularity within the
framework desired by extreme globalization approaches confronts us with
the fact that the nation state is on the target board. In this context, it is still
possible for capital companies to turn globalization into a process for the
benefit of the societies with a new "global contract" with the representatives
of the nation state. Otherwise, as a result of steps taken solely for the benefit
of global companies, nation states and their citizens may have to look for
new and risky ways to redistribute resources and opportunities. In this case,
it should not be ignored that the mutual domination that will develop will
lead to the destruction of all modern period freedoms that have been gained
and recognized on a global scale.

5. CONCLUSION

In the global sense, the assumption of an order in which the main basis
of power and legitimacy is not the state is getting stronger. The questions
such as which “legitimate” authority will provide the negative rights when
the legal sovereignty created within the borders of the nation state
disappears, and what will be the legitimacy source of the intervention
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methods developed by the nation state for “establishment of order” have not
been answered yet. For this reason, it does not seem very incomprehensible
to consider Naisbitt's statements that the market economy transforms even its
own ecosystem in a scenario where the nation state will be transformed by
the market. In this context, the non-dominant intervention approach stated by
Pettit seems more useful in the context of protecting the general good,
although it is not the main argument of an entirely ideal order. The fact that
the actors representing the free market economy are the unrivaled power of
globalization will also create a political monopoly and the values produced
for the "common good" and intervention for some will mean domination for
some. Basically, the capitalist market mechanism, which derives its
legitimacy from the liberal understanding, has grown too much in the age of
globalization, and thus creates a de facto domination system on the
legitimate political systems of the modern period. Within this order, the
nation-states will not have to share the crisis of the existence problem with
the society and the individual as they fall back from their previous position
in the power hierarchy. However, it is inevitable to create conditions suitable
for legitimacy crises, since this stakeholder is primarily in favor of the state
economically, or rather the state tries to secure its own comfort zone.

Recent developments, especially in the US presidential elections, have
the potential to spark new debates on the use of freedom. Following the
messages sent by Donald Trump, who is expected to hand over the
Presidency to Jo Biden, via Tweeter, comments were made that there was a
serious attack on the democratic system as a result of the raid of the US
congress building. In this process, Tweeter announced that it suspended
Trump's messages and profile. Freedom of expression, one of the negative
rights of individuals, has been suspended by a non-state organization. Aside
from whether the statement incites crime or is a discourse of violence, the
fact that an enterprise controlling the global communication network
implements censorship-like practices shows that freedom will no longer be a
matter of debate between the nation state and individuals. For this reason,
the approaches expressed in the context that globalization makes the nation
state more protectionist seem to increase over time with questions such as
whether the capital has intervention or domination, good or bad. In the final
analysis, the pessimistic approach of globalization to establish a relationship



Firat Universitesi. IIBF Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:5,Sayi:1,2021 155

of domination over nation-states and at least the future of nation-states is
becoming more meaningful.
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OZET

Cografi isaretler, bir tirliniin, belirli bir iilke, yore veya bolge ile iliskisini ifade eden
semboller olarak tanimlanmaktadir. Bu semboller, ilgili bolgeye 6zgii dogal ya da
insan faktorlerinden olusan 6zelliklerin tiriine kazandirdigi nitelik ve kalite itibariyle
bolge iirlinlerinin benzer uriinlerden farklilagmasi, Uriiniin ticari olarak 6n plana
¢itkmasi, tiiketicilerin taklit {irlinlere karsi korunmasi, bolgesel kalkinmaya katki
saglamas1 ve dlkelerin sahip olduklart kiiltiirel degerlerin korunarak gelecek
nesillere aktarilmasi agisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada, 1996-
2020 wyillar1 arasinda Tirkiye’de cografi isaret kullamim konusunda olusan
farkindalik diizeyi, yillar itibariyle cografi isaret tescili alinan iiriinler, tescili alinmig
tirlinlerin bolgesel dagilimlart ve son olarak TRB1 bolgesindeki mevcut durum
ortaya konmak istenmistir. Bu dogrultuda, ana meteryal olarak Tiirk Patent ve
Marka Kurumunun 1996-2020 yillar arasindaki verilerinden yararlamilmstir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda 2015 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige
giren Ulusal Cografi Isaret Strateji Belgesi ve Eylem Plani’ndan sonra cografi
isaretlere ilginin ve bilincin arttigi sonucuna varilmigtir. Calismada elde edilen
bulgular kapsaminda cografi isaret bilincinin giiniimiizdeki mevcut durumu ve bdlge
ekonomisine katkis1 ortaya konarak konu iizerine politika Onerileri sunulmasi
amaglanmistir.
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Geographical Sign Concept And TRB1 Region
Investigation In Turkey

ABSTRACT

Geographical indications are defined as symbols expressing the relationship of a
product with a certain country or region.These symbols differentiate the local
products of the region from similar goods in terms of the attribute and quality that
the features of the region-specific natural or human factors bring to the product, the
product to recover the forefront commercially, the protection of consumers against
imitation products, their contribution to regional development and the preservation
of the cultural values of the countries in the future traditionally of considerable
importance in terms of transferring it to the next generation. In this study, the level
of awareness on the use of geographical indications in Turkey between 1996 - 2020,
the products that have been registered as geographical indications by years, the
regional distribution of the registered products, and finally the TRB1 region has
been put forward. In this direction, as the essential material, Turkish Patent and Data
of The Trademark Institution between 1996 and 2020 were used. According to the
findings, it was concluded that interest and awareness in geographical indications
increased after the National Geographical Indications Strategy Document and
Action Plan, which was published in the Official Gazette in 2015. Within the scope
of the findings obtained in the study, it is aimed to present policy suggestions on the
subject by revealing the current situation of geographical indication awareness and
its contribution to the regional economy.

Keywords: Geographical Indications, Protected Geographical Indications,
Protected Designation of Origin, Turkish Patent and Trademark Office, TRB1
Region
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GIRIiS

Tirkiye’nin cografi konumu geregi farkli iklim ozelliklerine sahip
olmasi ve yine gecmiste bircok medeniyete ev sahipligi yapmasi nedeniyle
oldukca zengin geleneksel {irlin portfoyiine sahip iilkelerden biri olarak
kabul edilmektedir. Son yillarda mevcut iirlinlerin benzerlerinden ayirt
edilebilmesi ve iiriiniin taninirliginin, glivenilirliginin artirilmasi i¢in cografi
isaretler kullanilmaktadir. Cografi Isaretler, yoresel iiriinleri ortaya
cikarmakta, yOreye Ozgii iriinleri markalagtirmakta, tescillenen {iriiniin
katma degerini artirarak iireticinin gelirine, kirsal turizme ve kirsal niifusun

farkli is olanaklarina sahip olmasina katkida bulunmaktadir (Kan ve
Giilgubuk, 2008: 58).

Uriinlerin iizerinde ait olduklar1 ydrenin admin kullamlmasi,
tiikketiciler agisindan o iiriiniin benzerlerinden farkli 6zelliklere sahip oldugu
algisini olusturabilmektedir. Bu baglamda tiiketiciler ilgili yore adiyla satilan
iirlinleri, o yorenin adina duyduklar1 giivenle, ayni tiirdeki diger liriinlere
kars1 tercih etmesine neden olmaktadir (Esen, 2016:448). Ozellikle
uluslararas1 ticarette s6z konusu olan geleneksel iiriinler icin cografi
isaretlerin 6nemi ¢ok daha fazla olmaktadir. Bu noktada dis ticarette soz
konusu olan geleneksel iiriinlerin Tiirkiye’de tescillenerek koruma altina
alinmasi, hem tiiketicilerin ve dreticilerin riin kalitesi konusunda
bilinglendirmekte hem de iirliniin uluslararasi arenada rekabet edebilmesi
icin avantaj saglamaktadir (Savas, 2017: 204).

Bu noktadan yola c¢ikan calismada Tiirkiye’de cografi isaretli
trtinlere iligkin mevcut durum ve TRB1 Bolgesi’nin mevcut potansiyeli
ortaya konmustur. Ayni zamanda ¢alismada cografi isaret ve geleneksel iiriin
adlarinin tanimlarina, hangi triinlerin cografi {iriin niteligi tasiyabilecegine
ve cografi iirlin tescil etmek igin kimlerin basvuruda bulunabilecegine,
cografi igaretlerin korunmasina yonelik mevzuata ve gerekli prosediirlerede
yer verilmistir. Caligma teorik perspektife sahip olmasinin yani sira TRBI
bolgesi lizerinde odaklanilmasi ¢alismanin 6zgiin yoniinii olusturmaktadir.
Cografi tescil konusunda bdlge potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan
uygulanmasi gereken politikalara yon vermesi hedeflenmektedir.
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1. KAVRAMSAL BiR YAKLASIM: COGRAFI ISARET TESCIL

Genel bir ifade ile cografi isaret; belirgin bir niteligi, inii veya diger
ozellikleri bakimindan kokenin bulundugu ydre, alan, bdlge veya iilke ile
O0zdeslesmis {irlinli gosteren isaret olarak ifade edilmektedir. Cografi
isaretler, mahreg isareti ve menge adi olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Bir
iiriiniin sahip oldugu ayirt edici niteligi, 6zelligi veya {inii ile belirli bir
cografi bolge ile Ozlesmesi ve {irlinlin; iretimi, iglenmesi veya iiretim
asamasinda yer alan diger islemlerinden en az birinin ilgili cografi bolge
sinirlart igerisinde yapilan {iriinleri tanimlamak i¢in “’mahre¢ isareti’’,
Ozelliklerinin tamamimi veya ayirt edici Ozelliklerini sinirlart belirli bir
cografi bdlgeden alan ve iiretim asamalarinin tamaminin bu cografi bolge
sinirlart igerisinde gerceklesen iirlinleri tanimlamak i¢in ise ‘’mense adi’
kullanilmaktadir. Mahre¢ isareti ve mense adi arasindaki en temel farki
iirlinilin tiretim yeri olusturmaktadir. Menge adi alan cografi isaretli {irlinler
yalnizca tescillerinin ait oldugu cografi bolge sinirlar1 igerisinde
iiretilebilirken, mahrec isaretine sahip olan cografi isaretli iirlinler gerekli
hammadde ve iiretim kosullar1 saglandigi takdirde farkli bir bolgede de
tiretilebilmektedir (Tiirk Patent, 2020a:1).

Siirlar belirli bir cografi bolge ile belirlenmeyen, mahreg isareti ve
menge ad1 kapsaminda yer almayan, geleneksel olarak en az otuz yil siire ile
kullanildig1 tespit edilen iriinler; “geleneksel {iretim veya isleme yontemi
yahut geleneksel bilesimden kaynaklanmasi” veya “geleneksel hammadde
veya malzemeden iiretilmis olmasi” sartlardan en az birini saglamasi
halinde, ‘’geleneksel {iriin’* olarak tanimlanmaktadir (SMK, 2016:). Cografi
isaret kapsaminda tescil almig iirlinler i¢cin mense adi, mahreg isareti ve
gelencksel Uriin adina gore Sekil 1’de yer alan farkli amblemler
kullanilmaktadir.
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Sekil 1: Tescilli Cografi Isaret ve Geleneksel Uriin Adi Amblemleri
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Kaynak:(Tiirk Patent, 2020b)

6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanununda belirtilen sartlara uygun olan; dogal
iirlinler, tarim, maden, el sanatlar1 ve sanayi iriinleri cografi isaret ve
geleneksel tiriin kategorisine girmektedir. Bu kapsamda tescil edilemeyecek
bazi adlar ve isaretler de bulunmaktadir. Bunlar arasinda;

Cografi isaret tanimina uymayan adlar

Uriiniin 6z ad1 olmus adlar

Kamu diizeni ve genel ahlaka aykir1 adlar

Uriiniin genel 6zelligini ifade eden adlar

Uriiniin ger¢ek kaynagi konusunda halki yaniltabilecek olan
bitki tiir ve gesitleri, hayvan irklar1 veya benzeri adlar

Yabanci iilke kaynakli bagvurularda kanunda belirtilen sartlari
tasiyan kisiler tarafindan basvurusu yapilmis olmasina ragmen
kendi tllkesinde korunmayan, korumasi sona eren veya
kullanilmayan adlar

Uriiniin niteligi konusunda halki yaniltabilecek adlar yer almakta
olup cografi isaret olarak tescil edilememektedir(Tiirk
Patent,2020a :4).

Cografi igaret niteligi saglayan bir iiriiniin {iretimi ve pazarlanmasi
herkes tarafindan yapilsa dahi cografi iiriiniin bulundugu bolgede ilgili kamu
kurum ve kuruluglan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
yetkili dernekler, vakiflar ve kooperatifler, iiretici gruplar1 ve {iriiniin tek
iireticisi oldugunu ispat edilmesi halinde ilgili iiretici haricinde hicbir gergek
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veya tiizel kisiler tescil basvurusu hakkina sahip degildir (Tiirk Patent,2020a:
2).

Cografi isaret korumasi hakkinda en temel kaynak 15 Nisan 1994°te
imzalanan ve sinai miilkiyet haklarini diizenleyen "Ticaretle Baglantili Fikri
Miilkiyet Haklar1 Anlasmasi’dir (Trade-RelatedIntellectualPropertyRights-
TRIPs). Diinya Ticaret Orgiitii kurucu anlasmasina ek olarak kabul edilen bu
anlasma, DTO iiyelerinin hepsine cografi isaret korumasin zorunlu kilmistir.
Ulkemizde 1994 yilinda imzalanan bu anlagsmadan sonra 1995 yilinda 555
sayill "Cografi Isaretlerin Korunmas: Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname"yi  (KHK), uygulamaya  ge¢mistir(Tekelioglu,2019:49).
Tirkiye'de cografi isaret konusundaki bir diger 6nemli adim ise 2015
yilinda Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Ulusal Cografi Isaret
Strateji Belgesi ve Eylem Plami (2015-2018)'dir (Cukur ve Cukur,2017:
189).555 sayili KHK, 10 Ocak 2017 tarihinde yiirlirlige giren 6769 sayili
"Sinai Miilkiyet Kanunu" na birakmustir. Bu kanun gercevesinde 10 Ocak
2018 tarihinde yayimlanan "Amblem Yonetmeligi" ile cografi isaret
korunmasinda yeni bir asamaya ulasilmistir (Tekelioglu,2019: 49). Ilgili
tarihten Once piyasaya siiriilen iriinlerde dahil olmak {izere cografi isaretli
tiim irlinlerde amblemlerin kullanimi zorunlu hale getirilmistir ve yetkili
merciiler tarafindan kontrol edilecektir (Tiirk Patent, 2020c: 1).

Turkiye'de tescil edilen cografi isaretler yalnizca iilke sinirlari iginde
gecerlidir. Uriinlerin yurt disinda da korunmasi icin her iilkede, o iilkenin
kendi mevzuatina gore basvuru yapilmasi gerekmektedir. 510/2006 sayili
Tiiziik ile Avrupa Birliginde Cografi Isaret Korumasi mevcuttur. Tiiziik
geregi cografi isaret korumasi elde etmek isteyen kisiler, oncelikle kendi
ilkelerindeki ulusal kurum ve kuruluslara basvuruda bulunmalidir.
Bagvurular incelenerek, ulusal bazda bir yayn-itiraz asamasina tabi
tutulurlar ve degerlendirmelerin ardindan uygun kriterlere sahip olan AB
Komisyonuna iletilir (Tays1, 2012: 15).

Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan sehirlerimiz ile 6zdeslesmis
Uriinlerimizin diinyaya tanitilarak ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
31.12.2020 tarihi itibariyle toplam 23 iiriine AB’de tescillenmesi igin
basvuruda bulunulmustur. 2009 yilinda Antep Baklavasi uluslararasi tescil
i¢in bagvuru yapilan ilk tiriin olmustur ve 2013 yilinda tescil belgesi almaya
hak kazanmustir. Ardindan Aydin Inciri, Malatya Kayisisi, Aydin Kestanesi
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ve Milas Zeytinyag1 uluslararasi tescil belgesi almistir. Bayramic Beyazi ve
Tagkdprii  Sarimsagt  i¢in  yapilmis olunan  basvurular  olumlu
degerlendirilmis, tiriinler Avrupa Birligi Resmi Gazetesi’nde yayimlanmistir.
Uriinlerin tescil belgesi alabilmesi i¢in 3 aylik itiraz siiresinin dolmasi
beklenmektedir. Suan da basvurusu devam eden 16 iirliniimiiz bulunmaktadir
(European Commission,2020).

2. COGRAFI iSARETLER iLE iLGILi LITERATUR

Teuber (2011), Almanya baglaminda tiiketicilerin ve ireticilerin
cografi isaretlere bakis acisini incelemek i¢in bir ¢alisma yapmustir. Yapmis
oldugu calismada ana konu cografi isaretler ve konu 6zelinde Heesian Elma
Sarabi hakkinda bilgi ve beklentileri 6grenmek adina 741 tiiketici ile anket
caligmas1 gergeklestirmis, iiretici fikirlerini 6grenmek icinde Hessian Elma
Sarabinin dnemli {ireticilerinden biriyle detayl1 bir gériisme gerceklestirerek
verileri elde etmistir. Calisma sonucunda tiiketicilerin cografi isaret
konusunda farkindaliginin ve bilgisinin sinirli oldugu sonucuna varilirken,
tireticilerin ise cografi isaret gibi korumalarla {irliniin kalitesinin ve itibarinin
rakip treticiler tarafindan kotiiye kullanilmasina karsi giivence altina alma
konusunda onemli oldugu vurgulanirken, tescilli {riinlerin tanitimi igin
caligmalarin artirilmasi gerektiginin tizerinde durulmustur.

Altiner (2017), sehirlerin rekabetini, bolgesel farkliliklari, cografi
isaretlerin bolgesel ekonomiye ve kalkinmaya etkisi ile turizme olan
katkisinin bolgesel caligmalara ne 6lgiide katki sagladigimi ortaya koymak
icin yapmis oldugu ¢alismada iilkemizdeki 26 istatistiki alt bolgeyi 7 farkl
Olciit belirleyerek puanlama yapmis ve bolgeleri incelemistir. Puanlar
dogrultusunda en yiiksek puanli bolgeler TR31 izmir Alt Bélgesi, TR22
Balikesir Alt Bolgesi, TR63 Hatay Alt Bolgesi ortalama puanli ve TR82
Kastamonu Alt Bolgesi en diisiik puanli bolgeler olarak tespit edilerek
caligma kapsamina se¢ilmistir. Calisma dogrultusunda, belirlenen bélgelerin,
planlar1 birbiriyle karsilastirilmig ve farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Cografi
isaretli Uirtinler, belirlenen bolgelerde kirsal ve tarimsal kalkinmada, bdlgesel
rekabette ve turizmi gelistirmede bolgesel kalkinma i¢in yardimci bir arag
olarak goriildigii tespit edilmistir.

Beypmnar (2018), Cografi isaretli ve iilkemiz i¢in 6nemli bir ihrag
lirinii olan Antep fistiginin rekabet giiclinii, cografi isaret almadan Once ve
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sonraki degisimleri karsilagtirmali istiinliik yaklagimi ile incelemistir.
Yapilan ¢alismada Tiirkiye nin Iran, ABD ve Cin karsisindaki rekabet giicii
Olciilmiis, elde edilen sonuglar dogrultusunda iilkemizin Antep Fistiginda
karsilastirmali istiinliige sahip oldugu goriilmiistiir. Bu iistiinliik Cin
karsisinda yillara gére farklilik gdstermezken, Iran ve ABD karsisinda bazi
yillarda farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Yazicioglu, Isin ve Yalgmn’in 2019 yilinda yapmis olduklart
calismada, cografi isaretli yiyeceklerin gastronomi turizm alaninda turistlerin
dikkatini ¢ekebilecegi ve bolgeyi tercih etme sebebi olabilecegi iizerinde
durulmustur. Arastirma ¢ergevesinde Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Adana,
Mersin, Hatay, Kahramanmaras, Antalya, Burdur ve Isparta sehirlerinde
belirlenen isletmelerin meniilerinde bulunduklar1 bolgedeki tescilli yiyecek
igecek triinlerine yeteri kadar yer verilmedigi tespit edilmistir. Caligma
sonucunda bolgesel kalkinma ve gastronomi turizmini daha dinamik hale
getirebilmek i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Suna ve Uguk (2018), mutfak alaninda egitim alan 214 6grenci ile
yiiz ylize anket calismasi yaparak Gaziantep sehrinin cografi isaretli iirtinlere
sahip olmasinin destinasyon pazarlamasi lizerine etkisini arasgtirmistir. Elde
edilen sonuglara gore, sehrin tescilli cografi isaretlere sahip olmasinin
gastronomik kimligi olusmasinda ve destinasyon pazarlamasinda olumlu
olarak etkili oldugu sonucuna varilmustir.

Ozsoy (2015), cografi isarete sahip yerel gida iiriinlerinin yerel ve
uluslararasi pazarlara tutunmasina etkisini incelemek igin tilkemizde cografi
isarete sahip peynirler ile Avrupa Birligi’'nde cografi isarete sahip peynirleri
inceleyerek karsilastirma yapmustir. Avrupa Birligi’nde 2014 yilinin Ekim
ay1 itibariyle 218 peynir g¢esidi cografi isarete sahipken, 36 peynir ¢esidi i¢in
ise cografi isaret bagvurusu yapildig1 goriilmiistiir. Fransa’nin 51 tescilli ve 9
basvuru asamasinda peynir cesidi bulurken, Italya’nin tescilli peynir
sayisinin 47 bagvuru asamasindaki peynir sayisinin 7 oldugu ve bu
bakimindan iki iilkenin diger AB iilkelerinden 6nde oldugu tespit edilmistir.
Avrupa Birligi’nde 2010 yilinda tescilli 176 peynir ¢esidi bulunurken pazar
biiytikligiinin 6.3 milyar Euro oldugu bu pazarin 4.66 miyar Euroluk
boliimiiniin {iretim yapilan ilkede, 1.16 milyar Euroluk kisminin birlik
igerisinde yer alan diger llkelere ve kalan 481 milyon Euroluk kisminin ise
birlik disinda yer alan iilkelere satildig1 belirtilmistir. 2014 yilinin Ekim ay1



Furat Universitesi. IIBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:5,Say:1,2021 167

itibariyle iilkemizde ise 7 cografi isaret tescilli ve 11 basvuru asamasinda
bulunan peynir ¢esidi oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde 2010 yih
verilerine gore 10.915 ton peynir ihra¢ edilerek yaklasik 102 milyon dolar
gelir elde edilmistir (ASUD, 2010, s.52-53). Diger iilkeler ile iilkemizin
cografi isaret tescilli peynir sayist kiyaslandiginda ekonomik ag¢idan 6nemli
katkis1 olabilecegi diisiiniilen cografi isaret tescil konusunda gereken 6nemin
verilmedigi sonucuna varilabilmektedir.

Kosker (2020), iilkemizde cografi isareti konu alan lisansiistii tezleri
inceleyerek bibliyometrik bir analiz yapmistir. YOKTEZ veri tabanim
kullanarak elde ettigi veriler sonucunda {iilkemizde 2001-2019 yillan
arasinda 34’1 yiiksek lisans ve 9’u doktora tezi olmak iizere cografi isaret
konulu toplam 43 tez arastirma dahilinde incelenmistir. Incelemeler
sonucunda cografi isaret konusundaki c¢aligmalarin son yillarda artis
gosterdigi ve en fazla yayinin 2019 yilinda ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.
Yapilan calismalarda cografi isaretlerin ¢ogunlukla, bolgesel kalkinma,
turizm, tiiketici algist ve gastronomi gibi konularla iligkisinin ele alindigi
gOrilmiistiir.

Yapilan literatiir taramasinda Orneklem olarak farkli bolgeler ve
iilkeler iizerinde c¢alismalar oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda yapilan
calisma TRBI1 bolgesinin mevcut cografi isaretli iiriin durumunu yansitacagi
icin literatiire katki saglayacagi disiiniilmektedir.

3.TURKIYE’DE COGRAFI iISARETLI URUNLER VE TRB1
BOLGESINDE COGRAFi iSARET KULLANIMI

1995 yilinda yayimlanan KHK’dan sonra 1996 yilinda ilk cografi
isaret bagvurular1 yapilmaya baslanmistir. 2015 yilinda Resmi Gazete'de
yaynlanarak yiiriirliige giren Ulusal Cografi Isaret Strateji Belgesi ve Eylem
Plani’ndan sonra cografi isaretlere ilgi artmistir. Tirkiye’de 1996-2020
doneminde yillara gore cografi isaret bagvuru ve tescil sayilarinda degisimler
yasandig1 goriilmektedir. (Tablo 1).
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Tablo 1: Tiirkiye’de Cografi Isaret Bagvuru Ve Tescil Sayilari

YILLAR BASVURU TESCIL YILLAR | BASVURU TESCIL
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
1996 24 0 2008 13 13
1997 2 24 2009 10 18
1998 0 2010 24 15
1999 1 1 2011 16 12
2000 9 2 2012 25 15
2001 8 3 2013 19 14
2002 8 11 2014 35 6
2003 20 8 2015 23 7
2004 12 7 2016 39 13
2005 15 12 2017 191 112
2006 16 6 2018 151 87
2007 12 8 2019 179 71
2020 462 164

Kaynak: (https://www:.ci.gov.tr/veri-tabani)Erisim Tarihi:10.02.2021

31.12.2020 tarihi itibariyle iilke genelinde 629 adet tescilli cografi
isaret bulunmaktadir. Cografi isaretlerin 397 adeti mahreg isareti, 229 adeti
ise mense adi, 3 adet iirlin ise geleneksel iiriin ad1 alarak tescillenmistir. 685
adet tirlin ise basvuru asamasindadir.

Ulkemiz genelinde cografi isaret i¢in ilk basvuru 1996 yilinda
yapilmigtir. TRB1 bolgesinde ise cografi isaret kapsaminda ilk bagvuru 2000
yilinda Malatya Kayisisini tescillemek i¢in yapilmis olup, 2002 yilinda iiriin
tescilini almigtir. 2000-2020 yillar1 arasinda yillara gore cografi isaret
bagvuru ve tescil sayilarinda degisimler goriilmektedir. Tiirkiye genelinde
oldugu gibi TRB1 bélgesinde de Ulusal Cografi Isaret Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 yayinlandiktan sonra artis oldugu goriilmiistiir. 2000-2014 y1ili
arasinda toplam 6 adet tescil bagvurusu varken, 2015 yilinda plan
yaymlandiktan sonra bolgede 31 adet iirliin icin cografi isaret tescil
bagvurusu yapilmistir. Bolge genelinde 2020 yili itibariyle toplam 16 adet
tescillenmis, 21 adet bagvuru asamasinda olan {iriin mevcuttur (Tablo 2).
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Tablo 2: TRB1 Bolgesinde Cografi Isaret Bagvuru Ve Tescil Sayilart

. YILLAR | BASVURU | TESCIL
YILLAR | BASVURU SAYISI | TESCIL SAYISI SEYI s1 | sAvisI
2000 1 - 2010 - -
2001 - - 2011 -
2002 - 1 2012 -
2003 - - 2013 1
2004 - - 2014 2
2005 - - 2015 1
2006 1 - 2016 2 -
2007 1 - 2017 6 5
2008 - 1 2018 8 1
2009 - 1 2019 4 5
2020 9 3

Kaynak: (https://www:.ci.gov.tr)Erisim Tarihi: 10.02.2021

TRB1 bolgesindeki illeri inceledigimizde Elazig ve Malatya illerinin cografi
isaretli liriin basvuru ve tescil sayilarinda birbirine yakin performanslar
sergiledigi goriiliirken Bing6l ve Tunceli illerinin cografi isaret bagvuru ve
tescil sayilarinin diger iki ile oranla diigiik oldugu goriilmektedir. Malatya 8
adet tescilli tirlinle bolgede en c¢ok cografi isaretli iirline sahip olan
sehirdir(Tablo 3).

Tablo 3: TRB1 Bolgesindeki Cografi Isaretli Tescilli Ve Basvuru
Asamasindaki Uriinler

iLLER TESCILLENMIiS URUN | BASVURU ASAMASINDAKI URUN
BINGOL 1 3
ELAZIG 4 6
MALATYA 9 11
TUNCELI 3 -
TRB1 17 20
BOLGE

Kaynak:(https://www.ci.gov.tr/veri-tabani) Erisim Tarihi: 10.02.2021

TRBI1 bolgesinde cografi isaretli iiriinlerin tescil tiirlerine gore
dagilmi iilke geneline gore degisiklik gostermektedir. Ulke genelinde
mahre¢ isaretli iriinler sayica fazla iken TRBI1 bdlgesinde mense
adliiirinlerin ¢ogunlukta oldugu gézlenmektedir. Bolgedeki tescilli cografi
isaretli 17 adet iirtiniin 12 adeti menge, 5 adeti ise mahreg isaretine sahiptir.

Tablo 4’te TRB1 boélgesinde yer alan Bingol,Elazig, Malatya ve
Tunceli illerinde cografi isaret tescilli ve bagvuru asamasindaki {irtinlerin


https://www.ci.gov.tr/veri-tabani
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isimleri,tescil tiirleri,bagvuru ve tescil tarihleri ile cografi isaret almak i¢in
basvuruda bulunan kurumlarin isimleri yer almaktadir.

Tablo 4: TRB1 Bélgesindeki Cografi Isaretlerin Ad1, Bagvuru/Tescil Tarihi,
Tiirt, I1i, Bagvuru Yapan Kurum ve Bagvuru Durumu

Basvuru Tescil . Basvuru
Cografi Isaretin Adi svurt S Tiiri n Yapan/Tescil Durumu
Tarihi Tarihi .
Ettiren
Men Bingol
Bingél Balt 16.12.2020 N3¢ | Bingsl Universitesi Basvuru
Adi T
Rektorlugii
Bingdl Cobantast | 1 09 5017 | 25120017 | MaPrE | pygs | Bingdl Ticaretve | ooy
Kavurmasi Isareti Sanayi Odas1
Mahre Bingél 11 Tarim
Sivan Dut Pekmezi | 12.02.2020 : < Bingol ve Orman Bagvuru
Isareti PR
Miidirligii
. Bingél 11 Tarim
Yedisu Horoz Kuru | o7 53 2019 | Mense | pingsl | veOrman | Basvur
Fasulyesi Adi JA,
Miidirlugi
Mense Agin Tlge Tarim
Agm Beyazi Uziimii | 17.05.2019 --- § Elazig ve Orman Bagvuru
Adi PR,
Miidirlugi
< Agin Tlge Tarim
Agin Kis Kirmizist | 15 o6 9019 Mense | plzsg | veOrman | Basvum
Uziimii Adi PR,
Miidirlugii
Agin
A@in Leblebisi | 26.01.2015 | 05122017 | Mense | g 5 | Kaymakamh@ o 0,
o - Adi Koylere Hizmet
Gotiirme Birligi
Elang Bogazkere | ) 19 5017 | 11022019 | MMS¢ | gjapg | FrratKalkmma om0
Uziimii Adi Ajansi
Elazig il Tarim
ve Orman
Miidirlugi, Firat
Kalkinma Ajanst,
< i Mense - Firat -
Elaz1g Orcigi 27.10.2016 | 30.11.2018 Ads Elazig Universitesi, Tescilli
Elazig Ticaret ve
Sanayi Odast,
Elazig Uziim
Ureticileri Birligi
Elazig Tath ?eynlrll 26.03.2018 . Mahreg Elang Firat Kalklnma Bagvuru
Ekmegi Isareti Ajansi
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Elaz1g Visne

Mense

Firat Kalkinma

Dondurmas: 31.08.2018 - Adi Elazig Ajanst Basvuru
Elaz1g Visne . Mense N Firat Kalkinma
Mermeri 08.12.2017 Ads Elazig Ajanst Basvuru
Mense Elazig 1l Tarim
Elaz1g Vignesi 09.03.2020 --- § Elazig ve Orman Basvuru
Adi R
Midiirligii
Lo Elazig il Tarim
Elazg Okiizgdzii | 51 169007 | 06.03.2009 | M™° | Elang |  ve Orman Tescilli
Uziimi Adi PR,
Miidirlugi
Mahre Malatya Il Kiiltiir
Akcadag Halisi 16.03.2018 | 08.03.2019 i M Malatya Turizm Tescilli
saretl e e
Miidirligi
[ . . Mahreg Akgadag
Akgadag Kombesi | 27.04.2018 isareti Malatya Belediyesi Bagvuru
Avrapgir Kakuk Menge Arapgir
Baharat1 / Kakuk 27.08.2020 Adi Malatya Belediyesi Bagvuru
Arapgir Kéhnii Mense Arapgir -
Ui 24.08.2006 | 24.06.2008 Adt Malatya Belediyesi Tescilli
Avrapgir Manusa .
Dokuma/Manusa | 11.09.2020 Mahreg |y 12 atya Arapgir Basvuru
Isareti Belediyesi
Dokumasi
Arapgir Mor Reyhani | 09.08.2017 | 08122017 | M€ | \tajatya Arapgir Tescilli
apgir Mor Reyhant o “ Adi Y Belediyesi
Arapgir Pohmutu Mahreg Arapgir
/Pohmut 07.09.2020 Isareti Malatya Belediyesi Bagvuru
Arapgir Tandir . Mahreg Arapgir
Kebab1 06.10.2020 Isareti Malatya Belediyesi Bagvuru
Battalgazi Haghagli Mahreg Battalgazi -
Dut Pestili 01.08.2018 | 17.12.2020 isareti Malatya Belediyesi Tescilli
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Hekimhan Cevizi | 04.08.2016 | 27.05.2019 | MSS¢ | nalatya | F1rat Kalkmma | pooqjy;
Adi Ajansi
Malatya Banazi . Mense Firat Kalkinma
Karas: Uziimii 30.04.2014 Ads Malatya Ajanst Bagvuru
Malatya Dalbasti Mense Yesilyurt -
Kirazi 30.04.2014 | 08.12.2017 Adi Malatya Belediyesi Tescilli
Malatya Kayisi Menge Malatya Ticaret -
Cekirdegi 05.07.2018 | 15.10.2020 Ads Malatya Borsasi Tescilli
Mense Malatya Ticaret .
Malatya Kayisisi 31.07.2000 | 26.02.2002 Adr Malatya ve Sanayi Odast Tescilli
Malatya Kagit Mahreg Malatya Ticaret
Kebab1 17.09.2020 [sareti Malatya ve Sanayi Odas1 Basvuru
Malatya Kopiik . Mahreg Malatya Ticaret
Pestili 05.07.2018 isareti Malatya Borsasi Bagvuru
- Menge Malatya Ticaret
Malatya Peyniri 28.10.2020 Ads Malatya ve Sanayi Odast Bagvuru
S e i Mahreg Yesilyurt
Malatya I¢li Koftesi | 06.10.2020 isareti Malatya Belediyesi Bagvuru
Pirpirimli Acili .
Ayran / Semizotlu | 01.08.2018 Mahreg |y jarya | Battalgazi Basvuru
Isareti Belediyesi
Acili Ayran
Yesilyurt Kiraz
Yaprag: Sarma .
Kéftesi / Yesilyurt | 01.03.2019 | 09.10.2020 | MM | prajarya | - Yosilyurt Tescilli
Ki 4 Isareti Belediyesi
iraz Yapragi
Sarmasi
Mense Tunceli Il Tarim
Tunceli Sarimsagi | 18.03.2013 | 19.11.2019 Adls Tunceli ve Orman Tescilli
Miidiirliigii
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. . Tunceli Esnaf ve
T“néf)lrlbsa‘s)fb‘k 23082017 | 18122017 | NS¢ | Tunceli | Sanatkrlar | Tescill
5 Odasi
. Tunceli il Tarim
CemlsgeDzSiLUlukale 04.10.2017 | 08.03.2019 M:gfe Tunceli ve Orman Tescilli
Midiirlugi

Kaynak: (https://www.ci.gov.tr) Erisim Tarihi: 07.06.2021
SONUC

Tiirkiye’de cografi isaret ile ilgili ilk yasal diizenleme 1995 yilindaki
555 sayili KHK’nin yiiriirliige girmesiyle baslamistir. Tarim ve gida
iirlinleri, el sanatlari, dogal iiriinler, maden iiriinleri ve ilgili diizenlemede
belirtilen sartlar1 tasiyan sanayi Uriinleri de tescil edilerek cografi isaret
alabilmektedir. 1996 yilinda ilk tescil basvurusu yapilmis, 1997 yilinda ilk
cografi igaret tescili alinmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyle 629 adet tiriin
cografi isaret tescili almig, 685 adet {iriin ise cografi tescil i¢in bagvuru
asamasindadir. Tescillenmis tiriinlerin 397 adeti mahreg isareti, 229 adeti ise
mense adi almustir.3 iiriin ise geleneksel {iiriin adi almustir. Ulkemiz,
bulundugu konum itibariyle cografi kosullara bagli olarak cografi isaret
potansiyeli oldukga yiiksektir. Tiirkiye Patent ve Marka Kurumunun yapmis
oldugu caligmalara gore, iilkemizde cografi isaret alabilecek 2 bin 500
civarinda iiriin bulunmaktadir. 2015 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanarak
yiiriirliige giren Ulusal Cografi Isaret Strateji Belgesi ve Eylem Plani’ndan
sonra cografi isaret basvuru ve tescil sayilarinda ciddi derecede artig
meydana gelmistir. 1996-2014 yillar1 arasinda 269 adet basvuru,175 adet
cografi isaret tescili varken, ilgili stratejik eylem plan1 yayinlandiktan sonra
2015-2020 yillar1 arasinda 1045 adet bagvuru, 454 adet cografi isaret tescili
gerceklesmistir. Cografi isaret tescillemesinde yasanan bu artiglar stratejik
eylem planimin 6neminin kurum ve kuruluslar tarafindan anlagildigim ve
uygulamaya koyuldugunu ortaya koymaktadir.

TRB1 Bolgesinde de iilkemizdeki gelismeler dogrultusunda cografi
isaret konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmistir. Bolgede 2002 yilinda ilk
cografi isaret tescili alan {iriin Malatya Kayisis1 olmustur. Ulkemiz genelinde
oldugu gibi TRB1 bolgesinde de 2015 yili ve sonrasinda Onceki yillara
oranla bagvuru ve tescil sayilarinda Onemli artislar meydana
gelmistir.31.12.2020 tarihi itibariyle bolgede 17 adet tescillenmis, 20 adet
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basvuru asamasinda olan iiriin bulunmaktadir. Tescillenenen {iriinler
incelendiginde bdlgede iiziim ve iizimden elde edilen {iriinlerin 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Bolge, heniiz tescillenmemis ancak tescil potansiyeli tagiyan
iiziim cesitliligi yoniinden de oldukg¢a zengindir. Bu sebeple TRB1 bdlgesini
kapsayan bir bagcilik arastirma enstitiisii kurulmasi bdlgedeki bagciligin
uluslaras1 standartlara ulagsmasi1 ve gerek iireticilere gerekse politika
gelistiricilere fayda saglamasi amaciyla 6nem tagimaktadir.

Bolgede tescil almig driinlerin ilerleyen donemlerde bdolgesel
gelisimin ve taninirhgin artmasi, bolgesel kalkinmanin gerceklesmesine
yardimci olmasi adina bolgedeki irtinler incelenmeli ve cografi isaret belgesi
alabilecek olan {irlinlerin tespitinin yapilip gerekli bagvurular ilgili kurumlar
tarafindan gerceklesmelidir.

Tirkiye’de her sehrin, her ilgenin belli bir iiriiniinlin liretimiyle veya
bu {lirliniin kendisiyle linlenmis oldugu bir gercektir. Cografi isaretler {irline
ve ait oldugu bolgeye oldukca fayda saglamaktadir. Dogallik, geleneksellik,
giivenilirlik, kiiltiirii gelecek nesillere aktarabilme, siirdiriilebilir kalite,
bolgesel ve kirsal kalkinma, diinya pazarinda yer edinebilme, bdlge insanina
farkli ig alanlar1 olusturma gibi imkanlar cografi isaretlerin katma degerleri
arasinda yer almaktadir (Esen,2016: 463). Bu yiizden iilkemizde bolgesel
kalkinmay1 gerceklestirmek adina cografi isaretleri de diger dinamikler gibi
etken bir sekilde kullanmali dretici ve tiiketiciler konu hakkinda
bilin¢lendirilmelidir. 31.12.2020 tarihi itibariyle toplam 23 iiriine AB’de
tescillenmesi i¢in bagvuruda bulunulmustur ve bu {irlinlerden 5 adeti
uluslarast tescil belgesini almaya hak kazanmustir. Uriinlerimizin uluslar
arast tanimnirhigini artirabilmek, pazar payimizi genisletebilmek ve marka
degeri olusturabilmek adina {ireticiler, uluslararasi gegerliligi olan cografi
isaret tescilleri igin tesvik edilmelidir.
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Firat Universitesi
Uluslararas iktisadi ve idari Bilimler Dergisi
Yayn Ilkeleri

1. Firat Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, “Hakemli
Dergi” statiisiinde yilda iki say1 (Haziran-Aralik) olarak yayimlanir.

2. Dergiye gonderilen makaleler baska bir yerde yayimlanmamis veya
yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir; Makalenin dergimize
gonderilmis olmasi, yazarin bu konudaki taahhiidii anlamina gelir.

3. Makaleler; “Microsoft Word” programinda hazirlanmig olmalidir. Eserler
yazim kurallarina uygun elektronik posta ile editére gonderilmelidir.

4. Derginin yaz1 dili esas olarak Tiirkce olmakla birlikte, dergide Ingilizce,
Arapga, Fransizca ve Almanca makalelere de yer verilmektedir.

5. Dergiye gonderilen makalelerin bagina, en az 150 en ¢ok 350 kelimeden
olusan oOzetler ve Ozetlerin yazildigi dillerde baslik ve en az ii¢ anahtar
kelime eklenmelidir. Tiirkge yazilan makaleler i¢in Tiirk¢e 6zete ek olarak;
Ingilizce 6zet eklenmesi gerekmektedir. ingilizce yazilan makaleler igin ise
Tirkece 6zetlerin eklenmesi gerekmektedir.

5. Makalelerde, yazar adlari, yazarin ¢alistigi kurulus bilgileri ve elektronik
posta adresleri agik ve dogru bir sekilde belirtilmelidir.

6. Yazarlarin dergiye gonderdikleri makalelerin denetimini yapmus olduklar
ve bu haliyle “basima” hazir olarak verdikleri kabul edilir. Editér kurulu
tarafindan yapilan 6n incelemede, bilimsellik (alan yoniinden denetim)
oOlgiitlerine ve dergi yazim kurallarina uyulmadigi ve olaganin {izerinde
yazim yanlislarinin tespit edildigi yazilar geri gevrilir.

7. Editor kurulunca ilk degerlendirmesi yapilan makaleler, kor hakemlik
sistemi uyarinca yazar adlart1 metinden ¢ikarilarak iki hakeme gonderilir.
Hakem raporlarindan biri olumsuz gelirse nihai kararin verilebilmesi icin
eser igiincli hakeme gonderilir. Yazarlara makalenin hangi hakeme
gonderildigi ile ilgili bilgi verilmez. Hakem raporunda diizeltme istenmesi
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durumunda yazar, sadece belirtilen diizeltmeler gercevesinde degisiklikler
yapabilir. Yazar, hakem tarafindan Onerilen diizeltmeleri yaptiktan sonra
hakemin Onerisi dogrultusunda tekrar hakem denetimine bagvurulabilir.
Hakem raporlarinin her ikisinin de olumsuz olmasi durumunda, ii¢iincii bir
hakem incelemesi yapilmaz. Yayimlanmayan yazilar, yazarina geri
gonderilmez. Yazara durum hakkinda bilgi verilir.

8. Dergide, hakem denetiminden gecen makaleler disinda, kitap incelemesi,
derleme ve bilgilendirici notlara, yer verilebilir. Bu nitelikteki yazilar editor
kurulunca kabul edilebilir veya geri ¢evrilebilir.

9. Makaleler yayimlanmak iizere kabul edildigi takdirde, elektronik ortamda
tam metin olarak yayimlamak da dahil olmak iizere tiim yayim haklar1 Firat
Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisine aittir. Yazarlar
telif haklarin1 Universiteye devretmis sayilir, yazara ayrica telif iicreti
O0denmez.

10. Kabul edilen yayinlardaki beyan ve fikirlerden yazarlarin kendileri
sorumludur.



