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Yenilik faaliyetleri toplumlart yapisal, sosyal ve c¢evresel acidan etkilemektedir. Bu yenilik
faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasi toplumun kiiltiir 6zellikleri ile de yakindan ilgilidir. O yiizden kiiltiir,
toplumda yasayan insanlarin degerlerini, yasam bigimlerini, diislincelerini ortaya koyan ve
sekillendiren tarihsel bir siiregtir. Bu siire¢ kurumlarin yeniligi 6ziimsemeleri i¢in orgiit kiiltiiriiniin
olusumunu saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii, inovasyon kiiltiirii ile iliskili en 5nemli faktérlerden biridir.
Bu ¢aligmada inovasyon ve Orgiit kiiltliriiniin boyutlar1 iizerine yapilan c¢aligmalar incelenerek
kavramsal cerceveye en uygun inovasyon Kultiiri modeli belirlenmeye ve bu kapsamda gelecek
caligmalara yon verilmeye ¢aligilmustir.
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Innovation activities affect societies structurally, socially and environmentally. The emergence of
these innovations for the sustainable competition of societies is closely related to the cultural
characteristics of that society. Therefore, culture is a historical process that reveals and shapes the
values, lifestyles and thoughts of the people living in the society. This process reveals the formation
of an organizational culture for institutions to absorb innovation. Organizational culture is one of the
most important factors associated with innovation culture. In this study, the studies on innovation
and organizational culture dimensions are examined and the most appropriate model for the
conceptual framework is determined and it is tried to make a direction for future studies in this
context.
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Inovasyon Kiiltiirii ve Inovasyon Kiiltiiriiniin Boyutlarinin Belirlenmesi Uzerine Kesifsel Bir

GIRIS
Degisen rekabet ¢ercevesinde, giiniimiiz kurumlar1 yenilesmeyi bir arag olarak gérmektedir.
Organizasyonlarin ve Orgiitlerin bu yenilesme siirecinde kendi iglerinde farklilasmalar1 kaginilmaz

olmaktadir. Bu olusan farkliliklar1 en aza indirgemek ve orgiitlerin devamliligini saglamak i¢in yeni
arayislar baglamistir. Iste bu arayislari cagimizda inovasyon kavrami karsilamaktadir.

Inovasyon, isgiicii, bilgi ve altyap1 6gelerinin bilgiye, iiriinlere, hizmetlere ve sistemlere yeni bir
yaklagim ile uyarlanmasi halidir. Bu yonden inovasyon, yenilesmeye agik olan, degisim siirecine
uyumlu ve girisimcilik kavramiyla biitiinlesen bir kiiltiir {iriiniidiir (Y1lmaz & Incekas, 2018, s. 155).
Inovasyon olgusunun kiiltiirle nasil entegre edileceginin karmasikligi ve kiiltiirel bakis agisinin
inovasyonu anlamak ve uygulamak i¢in oldukg¢a elzem olmasi inovasyon kiiltiiriinii daha da 6nemli hale
getirmektedir (Ismail & Abdmajid, 2007, s. 41). inovasyon yapilacaksa bunun oturmus bir inovasyon
kiiltiirii ile basarilabilecegi acgik hale gelmistir. Organizasyonlar inovasyon i¢in firsatlari belirleyip bu
konuda gelecek vaat eden bilgiye odaklanirsa, inovasyon odakli orgiit kiiltiiriinii tesvik edebilir ve
kendini yenilemede basariy1 yakalayabilir (Engel, 2018, s. 255). Bu nedenle orgiitlerde inovasyon
kaltdrd, inovasyonun olusmasindaki 6n kosullardan biridir. Literatiirde inovasyon kiiltiiriiniin olusumu
ile orgiit kiiltliriiniin boyutlar1 arasinda bir iliskili oldugu goriilmektedir. Bu yiizden bir kurumda
inovasyon kiiltiiriiniin olusmasi i¢in orgiitiin temel 6zellikleri belirlenmelidir. Bu 6zellikler 15181n da her
orgiit kendi deger ve yargilarma uygun olarak inovasyon kiiltiiriinii olusturmaktadir.

Bu calismada, inovasyon kiiltiirii olgusunun anlasilmasina, yayginlastirilmasina énemli diizeyde
katkida bulunmus olan bilimsel ¢alismalar, kavramsal bir ¢er¢eve olusturabilmek amaciyla arastirilmig
ve incelenmistir. Bu kapsamda literatiirde kabul gormiis modeller incelenerek gelecekteki caligmalara
kaynak olusturmasi agisindan en uygun inovasyon kiiltiirii modeli ¢aligilmistir.

Calismanin ilk kisminda kiiltiir kavramia yer verilmistir. Kiiltiir kavramimin orgiit kiiltiirtiyle
baglantis1 kurularak 6rgiit kiiltiirii tanim1 yapilmis ve orgiit kiiltiirii boyutlarina deginilmistir. Daha sonra
kavramsal ¢ergeve 1s1ginda Orgiit kiiltiirli ve inovasyon kiiltiirii arasindaki iliski incelenerek inovasyon
kiltiirti kavrami tanimlanmistir. Daha sonra inovasyon kiiltiiriiniin boyutlar1 ve bu kapsamda ortaya
konan modeller incelenmistir. En uygun inovasyon kiiltiirii modeli literatiir taramasindan elde edilen
kavramsal cerceve 1s1@inda ortaya konarak gelecekteki c¢aligmalar i¢in bu modelin nasil
degerlendirilebilecegi calismada analiz edilmistir.

Kaltur

Kiiltiir insanlar orgiitsel, ulusal ve sosyal yonleriyle ilgilendiren bir yapidir (Best, 2018, s. 66).
Baska bir ifadeyle kiiltiir, belirli bir bolgedeki kisilerin deger yapilarini, tasidiklar1 ozellikleri ve
sergiledikleri davraniglart kapsayan degerler biitiiniidiir. Bu degerler zaman igerisindeki etkilerini
azaltarak yeni degerlerin olusumuna olanak saglamistir. Bu nedenle kiiltiir toplumun gereksinimlerine
gore kademeli ve stirekli degisim icerisindedir (Yigit, 2014, s. 2).

Toplumlarin gesitliligi, kiiltiir olgusunu her defasinda etkileyerek toplumlarin algisimi degistirmis
ve her zaman daha yenilik¢i sistemleri ortaya ¢ikarmistir. Bu yiizden yenilik literatliriinde kaltirin
tanimi biraz farklidir. Ayrica degerler genellikle kiiltiirel 6zelliklerin bir katmani olarak goriilmektedir.
Degerlerin buradaki en 6nemli etkisi yenilik¢i bir ortam i¢in kurum kiiltiirlinii temsil etmesidir.

Orgut Kultirii

Orgiit kiiltiirii birgok sentezi igerisinde barmdirmaktadir. Psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji,
siyaset bilimi gibi alanlara konu olmasi orgiit kiiltiirii kavraminin alanini bir hayli genisletmistir. Bu
nedenle kurumlar 6rgiit kiiltiiriniin kendilerine ait oldugunu sdylese de tanimlamalarda ortak noktalara
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da (Ornegin miisteri odaklilik, memnuniyet, calisanlara verilen deger, o6diil vb.) degindikleri
goriilmektedir. Bu da orgiit kiiltiiriiniin karmasik bir yapisimin oldugunu ve tamimlanmasinin giig
oldugunu gostermektedir (Yigit, 2014, s. 3). Genel anlamda orgiit kiiltiirii, orgiitiin varligi, vizyon ve
misyon hakkinda ¢alisanlarin arasinda paylasilan degerlerin ve inanglarin toplami olarak ifade
edilmektedir (Zanjirchi, Jalilian, & Mehrjardi, 2019, s. 328). Bu nedenle orgutsel Kiiltiir, ¢calisanlarin
izlemesi gereken yonetim ilkelerini olusturan, bunlarin yiiriitiilme seklini ortaya koyan sistemlerin
temellerini olusturmaktadir (Tian, Deng, Zhang, & Salmador, 2017, s. 9). Bu sistemler yeniligi
incelemek icin Orgut kdlturtnin alt boyutlarindan faydalanarak kendi kiiltiir degerlerini ortaya
koymaktadir.

Literatlirde orgiit kiiltiiriiniin tanim1 konusunda fikir birligi bulunmamakla birlikte, kiiltliriin
o6nemli bir yoniiniin, gruplarin belirli seyleri ortak olarak paylasmasi veya tutmasi konusunda daha genis
bir mutabakat vardir (Schein, 2004, s. 12). Bunlar genellikle bir kurumun veya alt birimlerinin temel
varligini olusturan degerler, normlar, tutumlar ve davranis kaliplar1 olarak nitelendirilebilir (Herzog &
Leker, 2010, s. 324). Guclu bir 6rglt kiltirt, ¢alisanlarin davramislarini sekillendiren ve herkesin
isletmenin hedeflerine ulagsmaya yonelik ¢alismasini saglayan ortak degerler, kurallar ve normlar saglar
(Olmos-Pefiuela vd., 2017, s. 3).

Orgiit kiiltiiriine iliskin goriildiigii iizere pek ¢ok sayida tanimlama mevcut olmakla birlikte 6rgiit
kiltiirti, bir isletmenin faaliyetlerini yiirlitme seklini ortaya koyan bir dizi deger, inang, varsayim ve
semboliin bir yansimasi olarak tanimlanabilmektedir.

Orgiit Kiiltiiriinden Inovasyon Kiiltiiriine

Inovasyonu kolaylastirmak igin Biischgens vd. (2013, s. 2), isletmelerin inovasyon ¢abalarini
tantyan ve basarisizliga tahammiil eden giiclii ortak degerlere ve inancglara dayali bir kiiltiire ihtiyag
duyduklarini iddia etmektedir. Bu kiiltiir 6rgit kiiltiirinden inovasyon kiiltiiriine giden bir yolu da
aralamaktadir (Jin, Navare & Lynch, 2019, s. 613).

Orgiit kiiltiirii hem isletme meseleleri ile ilgili ortak anlayisin olusmasini hem de &rgiit iiyelerinin
ortak algilarmi igerir. Orgiit kiiltiirii ayrica bireylerin belirli bir baglamda kabul edilebilir ve kabul
edilemez davraniglar arasinda ayrim yapmalarina yardimer olur ve kurumlarin bir sistem olarak
basarisizlik, hatalar, basar1 ve ddiiller gibi bireysel performans meseleleri ile basa ¢ikilmasini yonetir.
Ayrica orgiit kiiltiirii, bireylerin giinliik eylemlerinde ve “hangi 6l¢iide risklerin kabul edilebilir oldugu”,
“odiil beklentileri” ve “etkin ekip calismas1” gibi karar alma siire¢lerinde 6énemli bir rol oynar (Burdon,
Kang & Mooney, 2016, s. 76).

Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda organizasyon tarafindan yiiriitiilen yenilik¢i faaliyetlerin cekirdegi
olarak da ifade edilmektedir. inovasyon kiiltiirii, yeni fikirlerin formiile edildigi, deger verildigi ve
desteklendigi bu kiiltiir etrafinda doner. Burada orgiit kiiltiirii inovasyon kiiltiiriinii etkileyebilir ve bu
kiiltiir 6rgutlerin bazi boliimlerinde daha yaygin ya da daha nadir hale gelebilir. Orgiit kiiltiirii, inovasyon
kiltiirti araciligryla yaraticiligl ve 6zgiinliigii tesvik edebileceginden uygun bir sekilde birbirlerini besler
(Abdul-Halim vd., 2018, s. 3).

Orgiit kiiltiirii isbirlik¢i faaliyetleri desteklediginde ve bireyleri grup igi problem ¢dzme
konusunda is birligi yapmaya tesvik ettiginde, fikir liretimi siireci kolaylastirir. Kiiltiir yapisimin is birligi
ve bilgi paylasimina olanak saglamasi ve organizasyonda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini engellemesi
gerekir (Zanjirchi, Jalilian, & Mehrjardi, 2019, s. 328). Fikir iiretme ve olgunlastirma siireci, inovasyon
stirecinin Oonemli bir basamagi oldugu icin kiiltiir ve inovasyon arasinda da kuvvetli bir bag
olusmaktadir.
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inovasyon Kiiltiirii

Kurumsal kiiltiir igletmelerin biiyiimesinde 6nemli bir faktdr olmakla birlikte inovasyon
kiiltiiriniin isletmelerin performasi tlizerinde dogrudan etkili oldugunu gosteren bircok calisma
mevcuttur (Tang vd., 2020, s.4). Inovasyon siirecinin tamaminda kurumsal bir inovasyon Kultir( varsa
degisim ve yenilesim daha hizli ve etkili olmaktadir (Yigit, 2014, s. 6). Inovasyon kiiltiirii, uyumu,
sadakati ve baz1 acik tutum kurallarint ve uygun davranislar giiclendirdigi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle
inovasyon gibi inovasyon kiiltiiri de ¢ok yonlii bir yapiya sahip oldugundan dolay1 genel kabul gérmiis
bir tanim1 yoktur. Farkli yazarlar tarafindan inovasyon kiiltiiriine iligskin yapilan tanimlamalar Tablo
1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Inovasyon Kiiltiirii Tanimlar:

Yazar Yil Tanim

Herzog & Leker 2010 Agik inovasyon ve kapali inovasyona iliskin inovasyon
kiiltiirlerinin nasil olmasina iliskin yaptiklar1 calismada
inovasyon kiiltiiriinii ii¢ bilesen halinde tanimlamislardir.
Bunlar: 1. inovasyonu destekleyen kurulus capinda paylasilan
temel degerler 2. inovasyon icin kurulus capinda normlar 3.

algilanabilir inovasyon odakli uygulamalar.

Brettel & Cleven 2011 Organizasyonlarin siirekli bir sekilde 6grenen bir yapi ile pazarin
talepleri ve pazarin su anda sunduklari arasindaki farklar1 tespit
ederek kendilerini gelistirme egiliminin derecesi olarak

tanimlanmaktadir.

Liu & Fellows 2012 Organizasyon igin deger ve tutum yaratan bunu gelistiren, kuran

bir diisiince ve davranis bi¢imi olarak tanimlanmaktadir.

Castro, Delgado-Verde, Navas- | 2013 Caliganlarin iriin inovasyon siirecini kolaylastirabilecek ortak

Lopez & Cruz-Gonzalez degerlerini, inan¢larini ve varsayimlarini ifade eden deger olarak
tanimlamaktadir.
Hofstede 2013 Inovasyon, teknoloji, bilgi alisverisi, girisimcilik faaliyetleri ve

belirsizlige karsi tutumun bir gdstergesi olarak tanimlamustir.

R. Bader, Vanbrabant & Enkel 2014 Pazar yonelimini ve oOrgiitsel 6grenmeyi tesvik eden, yeni
¢oziimleri, teknolojiyi ve pazarlari destekleyen, risk alabilen ve
basarisizligi  tolere eden saglam bir ortam olarak

tanimlamaktadir

Unger, Rank & Gemiinden 2015 Kurum kiiltiiriintin bir alt kiimesi olarak tanimlanmaktadir.
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Keles & Battal 2017 Dinamik ve akilli bir kiiltiir seklinde tanimlayarak bu kiiltiirde
bulunmasi geren parametreleri insan ve yonetim sistemlerinden
olustugunu vurgulamaktadir. Keles ve Battal; dinamik ve akilli
bir kiiltiri IVALUE7 adimi verdikleri bir sekil olusturarak
bunlardan herhangi biri olmadan degerli bir kiiltiir
olusmayacagii savunmaktadir. Bu yedi siitunda ise; insan
yonetimi, fikir tasarimi ve teknoloji yonetimi, altyap1 yonetimi,
finans ve fon yonetimi, yenilikci strateji yonetimi, fikir

miilkiyeti ve is birligi yonetimi parametreleri yer almaktadir.

Chouteau, Forest & Ngueyen 2018 Yenilik asamasinda kiiltiir olusumunun sadece teknik bir kiiltiir
ile degil de girigimcilik kiiltiirii ile de iliskisinin oldugu bir siire¢

olarak tanimlanmaktadir.

Davies & Buisine 2018 Organizasyonun genelinde yenilik¢i diisiinmeyi dogal kilan ve
biitiin ¢alisanlar1 inovasyon faaliyetlerine tesvik eden 6zel bir

yapilanma olarak tanimlanmaktadir.

Isik 2018 Orgiitiin biitiin ¢alisanlarinin yenilik yapmay1 benimsedigi ve

uygulama siire¢lerine katildig1 ¢ok yonlii ve karsilikli bir siireg

olarak tanimlanmaktadir.

Engel 2018 Liderlerin yaratici diisiince ve davraniglar1 beslemek igin

yetistirdikleri kiiltiir olarak tanimlamaktadir.

Didier 2018 Kisiyi endiistriyel ve endiistriyel sonrasi kiiltlirlere geri
dondiirecegini ve bu da kisiyi eskiye iten inat¢i bir yenilik
arayigina gotiirecegini soylemektedir. Bu yenilik arayisinin ise;
radikal (eski) yenilik ve daha yeni olan artirimli yenilik gibi iki
karakteristik bigim aldigini ortaya koymaktadir.

Jin, Navare & Lynch 2019 Inovasyona acik bir ortam, degisime ve gelecege yonelik piyasa
sekillendirebilen bir zihniyet, risk almaya ve siirekli 6grenmeye
istekli olan bir dizi ortak inan¢ ve davranig bigimleri olarak

tanimlamaktadir.

Inovasyon kiiltiirii, yenilik¢i diisiinme, gelisim ve yenilikcilige ydnelik algilanan uygulamalari
desteklemektir. Inovasyon kiiltiirii duragan degildir ve zamanla degisim igerisindedir. Bu yiizden
yaraticilik, 6grenme, diigiinme ve iletisim gibi degerler tesvik edilerek inovasyona dayali kiiltlirlerden
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inovasyona yardimei bir kiiltliriin olugturulmasi gerekliliginden bahsedilmektedir (Liu & Fellows, 2012,
s. 77). Inovasyon Kkiiltiirii olusturuldugunda her zaman olumlu bir etki yaratmayabilir. Hatta iyi bir
kiltirin sonucunda basarisizliklar bile olusabilir. Ama bu basarisizliktan bile bir kazanim ¢ikarmak
inovasyonun temel yapisinin geregidir. Boyle durumlarda inovasyon kiiltiiriinii gelistirmenin bes
stratejisi oldugu savunulmaktadir (Liu & Fellows, 2012, s. 78). Bu stratejiler;

1. Yazili olmayan kurallarin inovasyon ile nasil bir iliski igerisinde oldugunu anlamak ve
bunu tanimlayabilmek.

2. Orgiitiin riskle karsi karsiya geldigi durumda bile geri déniisii yiiksek projelerin
stirdiirebilirligini saglamak ve risklerden kaginmayi1 6grenerek kisa vadeli yaklasimlari ele alabilmek.

3. Firsattan dogan riskleri tamimak ve bazen riskli projeleri yiiriitmek i¢in kaynaklar
kullanmay1 bilmek.

4, Kurumun paydaslar1 arasinda agik inovasyon birlikleri kurmak.

5. Yonetim alanindaki davraniglarin inovasyon ile olan iligkisinin, kamudaki agik

belgelerle uyumlu oldugundan emin olmak.

Inovasyon Kkiiltiiriiniin gelisimi saglandiktan sonra bu kiiltiiriin belirli dzelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Yigit (2014) yaptig1 sistematik literatiir analizinde inovasyon kiiltiirii 6zelliklerini su
bilesenler altinda toplayarak ozetlemistir: 1. orgiit kiiltiiniin adhokrasi kiiltiir tipi 6zelligi 2. orgiitsel
o6grenmenin gerceklesmesi 3. katilimer karar verme siirecinin saglanmasi 4. yoneticilerin agik goriislii
olmasi 5. liderin vizyonunu rahatca ifade edebilmesi 6. risk alabilmenin ve belirsizligi kabul etmenin
tesvik edilmesi 7. rekabetci, performans odakli bir kiiltiiriin olusturulmas: 8. grup ve takim caligsmasina
onem verilmesi 9. miisteri odaklilik 10. basarisizliktan ders alma 11. degisim yaratma 12. stratejik
yonelimi inovasyon odakli gerceklestirmek, isletme amaglari, hedefleri, misyonu ve vizyonunun
inovasyon odakli olmasi 13. odiillendirme 14. calisanlara bireysel destek saglanmasi 15. calisanlarin
bireysellik ve bagimsizliklarinin desteklenmesi 16. hem i¢ hem de dis iletisime 6nem verilmesi 17.
orgutsel glivene dnem verilmesi

inovasyon Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar

Anlamsal zorluklara ragmen, kiiltiir, orgiit ve inovasyon arasinda giiclii bag hakkinda siiphe
yoktur. Cesitli yazarlar, farkli bakis agilar1 ve deneysel ¢alismalar, organizasyon, kiiltiir ve inovasyon
arasindaki bu giiclii baglantry1 desteklemektedir. inovasyon kiiltiirii modelleri ise bu ii¢lii arasindaki
bag1 agiklamak i¢in uygun bir teorik metodolojidir (Morente, Ferras, & Zizlavsky, 2018). Morente,
Ferras ve Zizlavsky (2018) inovasyon kiiltilirii modelleri tizerine yapmis olduklari ¢alismada Tablo 2’de
goriildiigii lizere inovasyon kiiltiirii ile baglantili 7 temel 6rgiit kiiltiirii modeline ulagmiglardir.

Hofstede (1984) tarafindan yapilan smiflandirma kurum i¢i uygulamalardaki degisikliklerin
kiiltiirel degisimleri tetikledigi ve bu durumun da zaman igerisinde ¢esitli sosyal gruplarin olugmasi
temeline dayanmaktadir. Hofstede’in aksine Schein (2004), modern organizasyonun kiiltiirle ilgili temel
sorunlari kiiltiirin kendini gosterdigi farkli seviyeler arasindaki ayrim eksikliginden kaynaklandigini
belirterek kiiltliriin alt kirllimlarim tek bir seviyede incelememistir. Goriiniirden goriiniir olmayan bir
yapiya dogru orgiit yapisi ve siireglerden, degerlere ve son olarak da varsayimlara dogru ii¢ katmanda
kiiltiiriin boyutlarini incelemistir. Cameron ve Quinn (2006) kiiltiirel boyutlart ice/disa yoniikliik,
esneklik-duraganlik, degisimin hizi ve derecesine gére dortlii bir matris harita yapisinda inceleyerek bu
matrise karsilik gelen dort rekabet degeri tanimlamiglardir (Morente, Ferras ve Zizlavsky 2018, s. 3-5).
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Tablo 2. Inovasyon Kiiltiirii ile Baglantili Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Yazar Calhisma Boyutlar
Hofstede Hofstede’ nin Kiiltiirel Gug mesafesi, belirsizlik, bireycilik, feminenlik/maskulenlik,
(1984) Boyut Modeli zaman, kisitlama ve hosgorii

Schein (2004) | Schein’in Cok Katmanli | Orgiit yapis1 ve organizasyonel siirec, degerler (stratejiler,
Orgit Kiltiri Modeli amagclar, goriigler, gerekceler), varsayimlar (algilar, inanclar,
diisiinceler, duygular.)

Cameron & Cameron ve Quinn’nin Kilttirel boyutlar (i¢-dis odak, esneklik-duraganlik, degisim

Quinn (2006) Rekabetci Degerler hizi, degisim derecesi), Rekabet degerleri (hiyerarsi, klan,
Modeli pazar, adhokrasi)

Harrison & Harrison ve Stokes’in Rol, basari, gii¢ ve destek

Stokes (1992) | Modeli

Deal & Deal & Kennedy’in Cok calis sert oyna kiiltiir, sert adam/mago kiiltiirii, siireg
Kennedy Modeli kiiltiirii ve sirket bahis kiiltiirii

(1982)

Denison Denison’m Orgiit Dort 6zellik (adapte olabilirlik, misyon, tutarlilik ve ilgi) ve
(2001) Kiiltirti Arastirmasi iki eksen (dikey, yatay)

Hatch & Hatch ve Schultz’un Kaltar, kimlik ve gorint

Schultz (2009) | Orgitsel Kimlik
Dinamikleri Modeli

Kaynak: Morente, Ferras, & Zizlavsky, 2018

Denison (2001) orgiit kiiltiiriiniin iki temel islevini organizasyonu bir arada tutmak ve doniisiim
hareketinin temel bir parcasi olarak gérmils ve buna gore bir siniflandirmaya gitmistir. Harrison ve
Stokes (1992)’un modeli biiyiik olciide orgiitsel birimler arasindaki sosyal etkilesime, onun degerlerine
ve motivasyonuna ve yapisal giiciin nasil kullanildigina bagli olan dort tiir 6rgiitsel kiiltiiriinii birbirinden
ayirr. Deal & Kennedy (1982) geri bildirim hiz1 ve risk derecesine gore iki eksende alti boyut
tanimlamiglardir. Bu altt boyuta gore de tabloda belirtildigi iizere 4 temel kiiltiir boyutu
tanimlamislardir. Hatch & Schultz (2009) Orgiitsel Kimlik Dinamikleri Modeli’ni ortaya koymuslardir.
Modele gore 'kimlik', bir yandan dis ¢evre ve paydaslarla iliski (Goriintii), diger yandan i¢ organizasyon
yapis1 (Kiiltiir) arasindaki istikrarsiz ve dinamik dengeden olusur. Modele gore kimlik, kiiltiirii ifade
eder ve kimlik baskalarmin imgelerini (goriintiilerini) yansitir (Morente, Ferras ve Zizlavsky 2018, s. 3-
5).

Yazarlarin farkli zamanlarda yapmis olduklart modellemelerde goriildiigii {izere ¢alismanin ana
odag1 inovasyon kiiltiirii modelleri olmasina ragmen kapsam, kiiltiir ve orgiit kiiltiirii boyutlari ile sinirh
kalarak inovasyon kiiltiirii boyutlarina yeterince inilememistir. Dogrudan inovasyon kiiltiirii {izerine
yapilan ¢aligmalar ise oldukga azdir. Bu ¢aligmalar1 Tablo 3’te 6zetlemek miimkiindiir.
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Tablo 3. Inovasyon Kiiltiiriine Iliskin Ortaya Konmus Modeller

Yazar Inovasyon Kiiltiirii Boyutlari

Villaluz & | Rol modellik ve liderlik, iletisim stratejileri, ¢alisanlarin
Hechanova katilim1 ve iklim, destekleyici sistemler ve yapi, egitim

(2019) ve gelistirme, degerlendirme ve 6diil
leié:g[ri(ub Degerler, davranislar, Ll;li::l kaynaklar, siiregler ve
(2013) ;

Uygulama, ¢alisan katilimi, organizasyonel 6grenme,
Dobni (2008) | pazar konumlandirma, stratejik tutum, deger, yaraticilik
ve yetki

Bu modellerden en giinceli Villaluz & Hechanova (2019) tarafindan sunulan ¢alisma olmustur.
Bu ¢alismada inovasyon kiiltiiriinii etkileyen bilesenlerin rol modellik ve liderlik, iletisim stratejileri,
caligsanlarin katilimi ve iklim, destekleyici sistemler ve yapi, egitim ve gelistirme, degerlendirme ve 6diil
olarak siralanmastir.

Rol modellik ve liderlik, liderlerin yenilik¢i oldugu ve baskalarmi da yenilik¢i olmaya tesvik
ettikleri algisini yansitmaktadir. Ietisim stratejileri, yaraticthgm ve inovasyonun isletme stratejileri,
vizyonu ve misyonunun bir parcast olarak degerlendirilip degerlendirilmedigini o6lgmektedir.
Calisanlarin katilimi ve iklim, ¢alisanlarin birlikte calistig1 ve ¢alisanlarin iglerinde fazladan yol kat
edebildikleri bir ortami gostermektedir. Destekleyici sistemler ve yapi, inovasyonu guclendiren orgiit
politikalar, siiregleri ve fiziksel ¢evre ile ilgilidir. Egitim ve gelistirme, organizasyonda inovasyonu
destekleyen 6grenme faaliyetleri ve yeni girisimlere sahip olmakla ilgilidir. Degerlendirme ve 6diil,
kaynaklarin ve tesviklerin saglanmasi yoluyla organizasyonda inovasyonun nasil desteklendigini
gostermektedir (Villaluz & Hechanova, 2019).

Dobni (2008) yaptig1 inovasyon kiiltiiriiniin 61¢iimlenmesi ¢calismasinda inovasyon kiiltiiriinii dort
boyutta incelemistir. Bunlar: 1. Inovasyona olan niyet 2. inovasyon altyapisi 3. Pazar yonlendirmesi 4.
Uygulama. Bu dort boyuta iligkin gerceklestirmis oldugu calismada bu boyutlar1 7 alt 6lgek altinda
inceleyerek inovasyon kiiltiirlinii 6l¢timlemistir. Bunlar: 1. Uygulama boyutu 2. Caligan katilim boyutu
3. Organizasyonel 6grenme boyutu 4. Pazar konumlandirma boyutu 5. Stratejik tutum boyutu 6. Deger
boyutu 7. Calisanlarin yaraticilik ve yetki boyutu.

Uygulama boyutu, yenilikgi fikirler igin genis inovasyon kaynaklarinin varligi ve bu varliklart
kullanarak yenilik¢i fikirlerin ticarilesebilmesini Ongoren inovasyon siirecini ifade etmektedir.
Calisanlarin katilimi, galisanlarin kendilerini rahat ifade edebildikleri iletisim ve is birligine agik bir
ortami ifade eder. Organizasyonel ogrenme, inovasyon faaliyetleri i¢in gerekli egitim ve mentorluk
programlariin varligini ortaya koymaktadir. Pazar konumlandirma, pazar ve rekabet yapisinin bilindigi
ve buna gore inovasyonun planlamasi ve stratejilerin belirlenmesini ifade etmektedir. Stratejik tutum,
inovasyon stratejilerinin belirli plan, vizyon, misyon ve hedefler cercevesinde yiritilmesini
sOylemektedir. Deger, miisteriler i¢in neyin deger yarattigi konusunda fikir birligi olmasi, degeri
yakalama ve uygulama konusunda birlikte hareket edilmesi, bunun igin gerekli stre¢ ve prosedirlerin
cikarilmasimi soylemektedir. Calisanlarin yaraticilik ve yetki boyutu ise ¢alisanlarin kendini yaratici
hissetmesi ve bunun igin gerekli ortamin sunulmasini ortaya koymaktadir (Dobni, 2008).
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Rao & Weintraub (2013) “Innovation Quotient” ismini verdikleri ¢alismalarinda inovasyon
kiiltiiriinii 6l¢limlenmeye yonelik bir ¢alisma olugturmuslardir. Bu ¢aligma igin 6 bloktan olusan bir yap1
tanimislardir. Bunlar Sekil 1°de de goriilecegi lizere degerler, davranislar, iklim, kaynaklar, siirecler ve
basaridan olusmaktadir.

Degerler, girisimciligi, yaraticilign destekleyen ve ogrenmeye acik bir ortami ifade eder.
Davranislar, 6zellikle liderlerin inovasyon faaliyetlerinde nasil bir enerji sagladiklari, bu faaliyetlere ne
Olciide katilim sagladiklar1 ve bu konularda isletme i¢in ne gibi olanaklar sunduklari ile ilgilenmektedir.
ITklim, inovasyon faaliyetlerinde is birligi, giiven, aciklik ve sadeligi ifade eder. Kaynaklar, inovasyon
projelerine ayrilan isgiicli, inovasyon faaliyetleri i¢in kurulan sistem ve yeni firsatlar i¢in iizerinde
durulan projeleri kapsar. Surecler, yenilikgi fikirlerin segilmesinden ticarilesebilmesine kadar olan
inovasyon surecini ifade eder. Basar: ise inovasyon faaliyetlerinin basarisinin i¢ ve dig ¢evrede nasil
algilandiginin bir gostergesidir (Rao & Weintraub, 2013).

insan / Girigimci
Sistem Yaraticihk
Proje Kaynaklar Degerler f Orenim

& Tasanim o Enuerp

@ Sekil Baglanmak
Alim Siirecler Davramslar Etkinlestirme
Dis D Gm{e'.“'k
Girisim Bﬂ?ﬂl’l .tk.“.[ll L -BES-I“Ik

& Birey Is Birligi

Sekil 1. Rao ve Weintraub 'un Inovasyon Kiiltiiriine Iliskin Blok Modeli

Inovasyon Kiiltiirii Modellerinin Analizi ve Degerlendirme

Morente, Ferras ve Zizlavsky (2018) tarafindan inovasyon kiiltiirii modelleri iizerine yapilan
smiflandirma ¢alismasinda farkli modellere ulasildiysa da bu modeller orgiit kiiltiiriiniin boyutlarini
irdelemenin Gtesine gecememistir. Yazarlar tarafindan sunulan ¢alismada da bu durum belirtilmektedir.
Dobni (2008), Rao & Weintraub (2013) ve Villaluz & Hechanova (2019) tarafindan farkli zamanlarda
yapilan calismalarin analizlerinde inovasyon kiiltlirii bilegenlerinin hemen hemen birbirine yakin
boyutlardan olustugu goézlemlenmistir. Dobni (2008) ve Villaluz & Hechanova (2019) tarafindan ortaya
konulan model, inovasyon ¢iktilarini da 6lgmek i¢in gerekli performans gostergelerini igerirken Rao &
Weintraub (2013) tarafindan ortaya konan model kiiltiirel orgiit degerlerine daha c¢ok odaklamis
durumdadir. Burada ortaya ¢ikan temel sonug bazi inovasyon kiiltiirli 6l¢iimlemelerinde inovasyon
performans gostergelerine odaklanilmig olmasidir. Oysaki inovasyon ve inovasyon kiiltiirii 6l¢timlemesi
birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmelidir. Biri yenilik¢ilik gdstergelerini ortaya koyarken bir
digeri bu yenilikgilik gostergelerine ulasabilmek icin sahip olunmasi gereken anlayis, deger ve normlari
kapsamasi beklenmektedir. Bu yiizden Rao & Weintraub (2013) tarafindan gelistirilen modelin

WV[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGiSi 9



Inovasyon Kiiltiirii ve Inovasyon Kiiltiiriiniin Boyutlarinin Belirlenmesi Uzerine Kesifsel Bir

inovasyon kiiltiirii yapisina ve bir kurumda inovasyon kiiltiiriinii 6l¢iimlemede daha uygun bir model
oldugu sdylenebilir.

Inovasyon karnesi veya inovasyon performansmin dl¢iimlenmesine iliskin yapilan calismalar
daha genis bir perspektiften ele alinabilir; ama inovasyon kiiltiiriiniin 6l¢iimlenmesi, daha spesifik ve
kendine 6zgili bilesenler ihtiva etmesi gerekmektedir. Diger taraftan inovasyon kiiltiirii, inovasyon
yoOnetiminin ve inovasyon basarisinin en 6nemli bilesenlerinden birisini olusturmaktadir (Cormican &
O’Sullivan, 2004; Eveleens, 2010; Hartman, 2006; Olmos-Pefiuela, 2017; Xu vd., 2007). Yalniz
inovasyon kiiltiiriiniin kendine 6zgii bilesen ve boyutlar altinda 6l¢iimlenmesi gerekmektedir. Bu ylizden
bu caligma kapsaminda incelenen yapilar igcerisinde Rao & Weintraub (2013) tarafindan sunulan
modelin, kiiltiir, orgiit kiiltiirii ve inovasyon baglaminda daha uygun bir model oldugu sdylenebilir.
Ayrica Rao & Weintraub (2013) tarafindan ortaya konulan modelin, Hofstede (1984) ve Schein (2004)
gibi yazarlar tarafindan ortaya konulan ve daha ¢ok kiiltiir ve orgiit kiiltiirii ile ilgili model yapilarina da
daha uygun oldugu ve bu model yapilarina ek olarak yenilik¢i bir anlayis ile inovasyon kiiltiiriinii de
besledigi ifade edilebilir. Diger bir ifade ile bu model, Morente, Ferras ve Zizlavsky (2018) tarafindan
sunulan ve farkli zamanlarda farkli yazarlar tarafindan ortaya konan inovasyon kiiltiirii modellerinin
eksik kaldigi ve daha ¢ok Orgiit kiiltiirii boyutlarini inceledikleri ¢aligmalarin eksikligini kapatarak
inovasyon kiiltiirliniin temel boyutlarina daha ¢ok egilmistir.

Rao & Weintraub (2013) ortaya koydugu modelde yenilik¢i kiiltiirii alti bina bloklarina
benzeterek her bir boyutu ortaya koymuslar ve bu boyutlar: da etkileyen alt boyutlar1 belirlemislerdir.
Bu boyutlar yukarida da belirtildigi {izere kaynaklar, siirecler, basari, degerler, davranislar ve iklimdir.
Modelde alt1 yap1 tasindan her biri ise ii¢ faktdrden olugsmaktadir. Kaynaklar; insan, sistem ve proje
olarak, siirecler; tasarim, sekil ve alim, basari; dig faktor, girisim ve birey, degerler; girisimci, yaraticilik
ve 0grenim, davranislar; enerji, baglanmak ve etkinlestirme ve iklim; giivenlik, basitlik ve is birligi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelin temelinde iki soru yer almaktadir. Birincisi; yenilikci bir
kurum kiiltiirii nedir? Ikincisi; yenilikgi bir kurum kiiltiiriiniiz yoksa bunu insa etmenin herhangi bir yolu
var mi1? Rao & Weintraub (2013) yenilik¢i bir kiiltiiriin temel unsurlarini olusturmada bu modeli ele
alarak iki soruyu da degerlendirme araci olarak ele almiglardir.

Yenilik¢i bir kiiltiir bu alt1 yap1 taginin temelini olusturmaktadir. Bu yap1 taslari ise birbirine
baglidir. Ornegin; inovasyonu tesvik etmek icin kaynaklar, siirecler ve basar: etkili olurken; degerler,
davraniglar ve iklim basarmin nasil tamimlandigi ve olglldigi lizerine bir etkiye sahip oldugu
savunulmustur. Kaynaklar, siirecler ve basar1 dlglimlenmesi daha kolay iken diger yapi taslariin
Olctimlenmesi daha zor oldugu sdylenmektedir. Bunun nedeni ise insan odakli degerlerin olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica bu yapi taslarinin etkilerinin soyut unsurlardan somut unsurlara dogru
hareket etmesi ile yenilikei kiiltiiriin daha 6lciilebilir ve yonetilebilir hale geldigi savunulmaktadir.

Inovasyon kiiltiiriinii dogru bir sekilde dlgiimleyebilmek i¢in, bir ¢alisma ortamindaki iist diizey
yoOneticilerin, yaraticilifi 6n planda tutarak inovasyon siirecindeki her bir parcay: bir biitiin olarak
Olciimlendirmesi ve bu 6l¢iimiin yapildig1 olusumdaki inovasyon kiiltiiriiniin ne kadar iyi yonetildiginin
¢iktisini bizlere sunabilmesi en 6nemli etkendir. Rao & Weintraub (2013) da ortaya koymus olduklari
‘Innovation Quetient’ ¢alismasinda tam da bu unsurlarin 6nemine odaklanarak, inovasyon kiiltiiriiniin
Olctimlenmesinde yapilacak olan faaliyetlere rehberlik edebilecek nitelikte bir yapinin olusturulmasina
gayret gosterilmistir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Inovasyon kiiltiirii, inovasyon basarisini ve inovasyon yonetimini etkileyen temel bir yap1 tasidir.
Toplum ile drgiit kiiltiirii, inovasyon ¢aligmalarimi etkileyerek bircok farkli unsuru ortaya ¢ikarmis ve
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inovasyon kiiltiiri kavraminin ¢ok yonlii ele alinmasina olanak saglamistir. Bu yiizden bir toplumda
degisen kiiltiirel farkliliklar, inovasyon kiiltiirii ¢aligmalarini tiim yoniiyle etkiyebilmektedir.

Son zamanlarda inovasyon ydnetimi igerisinde dnemli bir basar1 faktorii kurumlarin belirli
performans Kriterleri sunarak kurum i¢i ve disi birgok bilgi ve teknolojiye ulasiyor olmasidir. Boyle bir
ortamin olugmasi ve giderek daha aktif hale gelmesi igin Orgiit icerisinde inovasyon odakli kiiltiiriin
olusmas1 gerekmektedir. inovasyon kiiltiiriinii olusturacak ortamlarmn en iyi sekilde ayarlanmasi, her
kurum i¢in gelismeyi kagiilmaz kilar. Inovasyon odakli kiiltiire sahip bir rgiitte ddiillendirme sistemi,
hosgorii, iyi bir iletisim sistemi, fikir aligverisi gibi birgok interaktif davranis etkin bir sekilde isler.
Hiyerarsik ve biirokratik bir yapmnin oldugu bir orgiitte yenilikler ve farkliliklar olmayacaktir.

Inovasyon kiiltiirii kavramu literatiirde her arastirmaci igin farkli noktalar ile ele alinmis ve
incelenmistir. Bazi1 arastirmacilar sadece yenilik yoniiyle ele alirken, bazilar kiiltir ve 6rgut Kulttrd
kavramu ile iligkilendirmistir. Yapilan arastirmalara bakildiginda inovasyon kiiltiiriiniin olmadig1 bir
orgiitiin giiniimiiz rekabet sartlarinda varhigini siirdiirebilmesi zor gdziikmektedir. Iste bu calismada
Onerilen model ¢ok yonlii bir yapiy1 icinde barindirdigl i¢in temel referans olarak ele alinmustir.
Caligmalarin birgoguna bakildiginda ya tek yonlii kiiltiir 6geleri ele alinmig ya o donemin etkiledigi yap1
taslar1 ele almarak belirli unsurlar seklinde ortaya konulmus ya da inovasyon kiiltiirii, inovasyon
performansi gosterge bilesenleri ile dl¢glimlenmeye caligilmistir. Rao ve Weintraub (2013) sundugu
modelde oOrgiitiin yenilikgilik ekseninde i¢inde barindirmasi gereken biitiin 6zellikler ortaya konarak
inovasyon kiiltiiriiniin birgok bilesenini giin yliziine ¢ikarmistir.

Bu c¢alisma inovasyon kiiltiirii ve inovasyon kiiltiiriiniin boyutlar1 lizerine yapilan ¢aligmalarin
azlig1 goz oniine alindiginda literatiire 6nemli bir kazanim getirmektedir. Kavramsal ¢erceve ve ortaya
konan modeller analiz edilerek kurumlarda inovasyon Kkdiltiriinin dogru ve etkin bir sekilde
Olciimlenmesi icin ortaya konulan modeller igerisinde uygun olanlari degerlendirilmeye caligilmigtir.
flerleyen ¢alismalarda Rao ve Weintraub (2013)’un “Innovation Quetient” calismasi Tiirkiye’ye
uyarlanarak Tiirkiye’deki isletmelerin inovasyon kiiltiirli karnesi ortaya ¢ikarilmaya calisilacaktir.
Bunun i¢in 6ncelikli olarak “Innovation Quetient” ¢aligmasinin Tiirkiye’de pilot ¢caligmasi ve gegerliligi
yapilarak bu ¢alismanin Tiirkiye’de faaliyet gésteren kurumlarin inovasyon kiiltiirind él¢imlemede ne
kadar etkin sonuglar ortaya koydugu analiz edilecektir. Ortaya ¢ikan sonuglara gére yeni bir inovasyon
kiiltiirii 6lgegi gelistirme caligmalar1 da gerceklestirilebilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

Innovation activities affect societies structurally, socially, and environmentally. The emergence of these
innovations for the sustainable competition of societies is closely related to the cultural characteristics of that
society. Therefore, culture is a historical process that reveals and shapes the values, lifestyles and thoughts of the
people living in the society. This process reveals the formation of an organizational culture for institutions to
absorb innovation. Organizational culture is one of the most important factors associated with innovation culture.
In this study, we first focus on the concepts of culture, organizational culture and innovation culture and the
relationship between these concepts. Organizations' capacity and ability to innovate is directly related to these
concepts. Then, we examined the models put forward in the literature regarding how innovation culture is
measured in organizations. By evaluating the relationship between the models presented and the innovation
culture, we predicted which model would be more functional for future studies.

Culture, Organizational Culture, and Innovation Culture

Culture is a structure that concerns people with their organizational, national, and social aspects (Best,
2018). In other words, culture is a set of values that includes the value structures of people in a particular region,
their characteristics, and behaviors they exhibit. While there is no consensus on the definition of organizational
culture in the literature, there is a broader consensus on an important aspect of culture, where groups share or hold
certain things in common (Schein, 1997). These are generally defined as the values, norms, attitudes, and behavior
patterns that constitute the basic entity of an institution or its sub-units (Herzog and Leker, 2010).

Organizational culture is also expressed as the core of innovative activities carried out by the organization.
The innovation culture revolves around this culture in which new ideas are formulated, valued, and supported. In
this context, the organizational culture can influence the innovation culture and this culture may become more
common or rare in some parts of the organizations. Since organizational culture can encourage creativity and
originality through innovation culture, they support each other properly (Abdul-Halim et al., 2018).

Sub-Dimensions of Innovation Culture

Despite the concept challenges, there is no doubt about the strong relation between culture, organization,
and innovation. Various research, and different perspectives support this relation between organization, culture,
and innovation. Innovation culture models are a suitable theoretical methodology to explain the link between this
triad (Morente, Ferras, and Zizlavsky, 2018). Although the focus of the most studies on innovation culture models
is about culture and innovation, the dimensions of innovation culture could not be explained clearly. Studies in
this area mostly measure organizational culture. Studies directly on innovation culture are very few. These are
presented as follow.

Villaluz & Hechanova (2019) listed the components that affect the innovation culture as communicating
strategy for innovation, employee engagement and climate, support system and structures, training and
development for innovation, evaluation, and rewards. Dobni (2008) examined the innovation culture in four
dimensions in the study of measuring innovation culture. These are: 1. Intention to innovation 2. Innovation
infrastructure 3. Market orientation 4. Implementation. Rao & Weintraub (2013) created a framework for
measuring innovation culture in their study called “Innovation Quotient”. In this study, they defined a structure
consisting of 6 blocks. These are: values, behaviors, climate, resources, processes, and success.

Analysis and Evaluation of Innovation Culture Models

While the models put forward by Dobni (2008) and Villaluz & Hechanova (2019) include the performance
indicators required to measure innovation outputs, the model put forward by Rao & Weintraub (2013) focuses
more on cultural organization values. The main result that emerges is that some innovation culture measurements
are focused on innovation performance indicators. However, innovation and innovation culture should be
evaluated independently. While one of them reveals the innovation indicators, the other is expected to cover the
understanding, values and norms that must be possessed to reach these innovation indicators.

Conclusion

Innovation culture is a fundamental building block that affects innovation success and innovation
management. Society and organizational culture have revealed many different factors by affecting innovation
studies and enabled the concept of innovation culture to be addressed in many aspects. Therefore, changing cultural
differences in a society can affect innovation culture studies.

The concept of innovation culture has been handled and examined with different views for each researcher.
While some deal with it only in terms of innovation, some have associated it with the concept of culture and
organizational culture. The model proposed by Rao and Weintraub (2013) has been taken as a basic reference since
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it contains a versatile structure. Considering other studies, either one-sided cultural elements were handled, the
building blocks affected by that period were revealed in the form of certain elements or the innovation culture was
tried to be measured with innovation performance indicators. As a future study, the "Innovation Quotient" model
will be adapted to Turkish firms to analyze the innovation culture of these firms.
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Endizm Baglaminda Bir Kiiresellesme Sorgusu: Kiiresellesmenin Sonu Mu?

GIRIS

Cok tarafli, cok amacli ve ¢ok sonuglu bir kavram olan kiiresellesme, ortaya ¢ikisindan bu yana
tam da bu 6zellikleri nedeniyle hayatin her hiicresini etkilemistir. Kiiresellesmenin ortaya ¢ikisindan
giinlimiize kadar gegen siire, kavramin ortaya koydugu arglimanlari, bitmeyen tartigmalarini,
gergeklestirdigi/gergeklestiremedigi vaatleri ve bilhassa gelecege dair yapilacak bir ¢ikarim i¢in yeterli
gorinmektedir.

Oncelikle kiiresellesme, ortaya ¢ikisi ile birlikte birgok tartismay1 da beraberinde getirmistir. Bu
calismada bitmeyen tartismalar olarak ele alinan bu durum, kiiresellesmenin ne oldugu/ne olmadigi,
tanimi, ortaya ¢ikig tarihi, nasil kavramsallastirildigi gibi tartismalarin tekrar degerlendirilmesini
saglamistir. Bu tartismalarin 6tesinde kiiresellesme, literatiirde artarak yer etmeye basladig iizere 21.
yiizyilla birlikte bir kriz donemine girmistir. Bu krizin geri doniisii olmadig1 gibi, disardan bir etki ile
degil bizzat kiiresellesmenin kendi 6ziinden bagladigi da iddia edilmistir. Kisacas: kiiresellesmenin
gelecegi sorgulanmaya baslanmistir.

Kiiresellesmeyi sorgulamak, kiiresellesmeyi anlamak kadar zor olmasa da icerdigi cesitlilik
acisindan biraz karmasiktir. Bu calismada yapilacak olan kiiresellesme sorgusunun teorik zeminini
endizm (sonculuk) olusturmaktadir. 20. yiizyilin ikinci donemi ile birlikte, ideoloji ve tarih gibi baz1
degerlerin sonunu getiren endizm, 21. yiizyil ile birlikte kiiresellesmenin de bir geleceginin olup
olmadigini sorgulamaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde kiiresellesmenin  bitmeyen tartigmalarina yer verilmistir.
Kiiresellesme ile ilgili yillardir tartismali olan konularin kapsamli bir analizine yer veren bu boliimde,
kiiresellesme sorgusuna gecmeden oOnce kiiresellesmeyi anlamak amaclanmistir. Ikinci béliim,
caligmanin teorik zeminini olusturmaktadir. Endizmin ele alindigi bu béliimde, iki popiiler endizm
Ornegi lizerinden bir degerlendirme yapilmistir. Calismanin {i¢iincii béliimiinde kiiresellesmenin kendi
igcinde barindirdig1 dikotomiler {izerinden bir kiiresellesme sorgusuna yer verilmistir. Sonug bolimii ile
de “kiiresellesmenin sonu mu?”’ sorusuna bir cevap verilmeye calisilarak ¢calisma sonuglandirilmastir.

Kiiresellesmenin Bitmeyen Tartismalar:

Kiiresellesme kavrami, soru sormanin cevap aramaktan daha gecerli oldugu bir donemde
popiilarite kazanmistir. Bu sebepledir ki kiiresellesme ile birlikte bir¢ok soru da hayatimiza hizli bir girisg
yapmistir: Kiiresellesme nedir? Kiiresellesme nasil gergeklesmistir? Kiiresellesme ne zaman
baslamistir? Kiiresellesmeye yol acan etkenler nelerdir? Kiiresellesmenin tartisiimasinin nedenleri
nelerdir? Kiiresellesme daha o©nceki toplumsal gelismelerden hangi ydnleriyle farklidir?
Kiiresellesmenin bir gelecegi var midir (Steger, 2013: 26)?

Kiiresellesmenin farkli devletlere, uluslara, topluluklara, bireylere, sirketlere ve kurumlara yaptig1
etkinin de farkli oldugu disiiniiliirse bitmeyen tartigmalarin kaynaginin da bu farklilik oldugu
anlagilacaktir. S6z konusu sorulara verilen/verilmeyen yanitlar bir {itopya/distopya etrafinda sekillenmis
ve ayni1 zamanda kiiresellesmenin yillardir bitmeyen tartismalarina da 6n ayak olmustur. Bu tartigmalara
kiiresellesme kavraminin kendi dzlinden baslamak makul gériinmektedir.

1960’lara kadar hem Tiirkge’de hem de Ingilizce’de “kiiresel” (global) kavrami, “biitiin diinya
sathinda” anlamindan ziyade, yuvarlak bir sekli tasvir eden geometrik bir kavrami anlatmak igin
kullanilmistir. Kavramin sozliiklerde yer almasi ise 1960’11 yillarla miimkiin olmustur. (Dogan, 2012:
85; Scholte, 1999: 9-11). Daha sonra Tiirkce sozliige de giren kiiresel kelimesi yukaridaki anlamlarinin
yaninda “diinya 0l¢iisiinde genis bir bakis agisiyla benimsenen, diinya milletleri, ekonomi, siyaset ve
iletisim bakimlarindan birbirine yaklasma ve bir biitiin olma” seklinde agiklanmaktadir (Turk Dil
Kurumu, 2011).
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Bir iletisim ve sosyoloji kuramcisi olan Marshall McLuhan (1962) Gutenberg Galaksisi isimli
kitabinda ilk defa “kiiresel koy”* kavranini kullanmistir. McLuhan galismasinda, tiim diinyanin olmasa
da belirli bir kesimin (bilhassa iletisim olmak {izere) teknolojideki gelisimin etkisiyle kiiresel koy
(global village) haline geldigini ifade etmektedir. Bununla birlikte akademik bir kavram olarak
kiiresellesmeyi ilk kez 1990’larin bas itibariyle Anthony Giddens (1998) kullanilirken, kiiresellesmeyi
bir kitap basliginda kullanan ilk isim ise Globalization: Social Theory and Global Culture adli kitabr ile
Roland Robertson’dur (2000). Dolayisiyla Erbay’in (1998: 168-169) da belirttigi {izere, kiiresellesmenin
1960’larda baslayan kullaniminin yiizyilin sonuna dogru yayginlastig1 goriilmektedir.

Kiiresellesme, sdz konusu yillarda ABD’nin 6ncii iniversitelerinde literatiire dahil edilmis ve yine
bu {iniversitelerce de giindeme getirilmistir. Bunu destekleyen bir bagka iddia da kavramin Columbia
Universitesi’'nden Zbiginiew Brezinski tarafindan gelistirildigi ve giiniimiizdeki anlamma yakimn bir
anlamda kullanildigidir (Ziegler, 2004). 1960’lardan 1980’lerin sonuna kadar ciddi bir déniistim gegiren
kiiresellesme kavramia terminolojik agidan bazi alternatifler de tiiremistir. Ornegin; Ingiliz sosyolog
Roland Robertson’un kiiresellesme ve yerellesmenin eszamanli olarak ilerledigine dair 1995 yilinda
ortaya attig1 glokallesme (glocalization) kavrami bir alternatif olarak ortaya ¢ikmis ancak kiiresellesme
kadar yaygin bir kullanim kazanamamstir (Robertson, 1999).2 Ote yandan kavramin terminolojik
tartigmasinin yaninda, artik kiiresellesmenin mahiyeti, icerigi ve tanimlama asamalar1 da tartisilmaya
baslanmustir.

Konuyu terminolojik bir bakis acisiyla ele alan Robertson’a gore kiiresellesme kavraminin
kendisi, kiiresel kavrammin etrafinda sekillenen kavramlarin gesitlenmesi ile olusmustur. Oyle ki,
kiiresel sifat1 diinya ¢apinda yillar boyunca kullanilmis ve hatta giiniimiizdeki kiiresellesme popiilerligi
de bunun bir devam haline gelmistir (Robertson, 1999: 21-22). Bununla birlikte kiiresellesmenin
anlasilmasindaki en dikkat gekici sorunlar kiiresellesmenin kendi 6ziinden ¢ikmaktadir. Ciinki
kiiresellesme hem bir siirecin adi olarak (the process of globalization) hem de ayni siireg i¢inde gelisen
olgular1 biitiin yonleriyle agiklamay1 hedefleyen bir kavramin adi olarak (the concept of globalization)
kullanilmaktadir (Erbay, 1998: 293).

Kiiresellesmenin ¢cok boyutlu bir kavram olmasi, onu anlamay1 zorlastirdigi gibi tanimlamay1 da
zorlagtirmaktadir. Kavramin farkli alanlardan sayisiz tanimi bulunmaktadir. Erdogan’a gore
kiiresellesme, iletisim, bilgi ve ulasim gibi bir¢ok sektoérde cografi siirsizlik olusturacak sekilde bir
nevi hizlanarak yayginlagsmasi ve yine her seyin diinyalasmasi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Erdogan, 2002: 54). Manuel Castells’in ag toplumunun yiikselisi olarak tanmimladig1 kiiresellesmeyi
(Castells, 2005: 75-78), Ates (2014: 104), kimlik, kiltdr, ekonomi, siyaset gibi alt slreclerin
yonlendirdigi tarihsel agama olarak tanimlanmaktadir. Kiiresellesme olgusuna ekonomi temelli bir bakis
acis1 getiren Yeldan (2001: 11), kiiresellesmeyi “biitiin iktisadi karar alma siireglerinin diinya
kapitalizminin sermaye birikimine yonelik dinamikleriyle belirlenmesi” olarak ele alirken
kiiresellesmeyi emperyalizmle bagdastiran Boratav (1997: 23) ise kiiresellesmenin “emperyalizm denen
olguya sayginlik kazandirma, emperyalizm Kkarsisinda caresizlik yaratma ¢abasi” seklinde
tanimlamaktadir. Onun goriisiinii destekleyen Wood (2003: 247) ise kiiresellesmenin kendi nihai
sonucuna ulagan bir emperyalizm oldugunu savunmaktadir.

Kiiresellesmenin en Onemli neoliberal savunucularindan Friedman’a (2000: 58) gore
kiiresellesme, Lexus ve zeytin agacinin basrollerini paylastigi bir dramadir. Robinson’a (2004: 2) gore
ise teorik baglamda kiiresellesme, ylizyillardir siiregelen kapitalist iiretim tarzinin diinya genelinde

! Kavramla ilgili daha detayli bilgi i¢in bkz: (Mcluhan & Powers, 2015).
2 1980’lerin sonlarindan itibaren birgok akademisyen i¢inde bulunulan dénemi agiklamak adina kavramlar iiretmistir.
Kiiresellesmeye alternatif iiretilen diger kavramlar igin bkz: (OzIik, 2012: 82).
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geniglemesinin doruk noktasidir, zirvesidir, yeni bir ¢agdir. Kiiresellesmeyi modernite i¢in bir riskler
biitiinii olarak géren Giddens (2000: 19) ise kavrami, juggernaut® imgesinin etrafinda sekillendirmekte
ve “ister daha iyi ister daha kotii yonde olsun, hi¢ kimsenin tam olarak anlamadig1, ama etkisini hepimiz
lizerinde hissettiren kiiresel diizen™* olarak tanimlamaktadur.

Literatiirdeki kapsamli kiiresellesme tanimlarindan biri de Held ve arkadaglarmin ortak
calismasinda yer almaktadir. Onlara gore (2008: 89) kiiresellesme, “Kitalar ve bolgeler arasi etkinlik,
etkilesim ve yetki kullanimiyla, akis ve hacimler yaratan, (hacmi, yogunlugu, hiz1 ve etkileri agisindan
degerlendirilen) toplumsal iligkilerin ve islemlerin mekénsal 6rgiitlenmesindeki doniigiimiin cisimlestigi
bir silire¢ veya stiregler biitiiniidiir”. Scholte (2005: 45) ise farkli bir 1s1k tuttugu kiiresellesmeyi
tilkeselligin tersine isleyisi (deterritorial) veya insanlar arasindaki tilkesellik distii (Supraterritorial)
iliskiler olarak tanimlamaktadir.

Yukarida verilen tanimlardan da anlagilacagi iizere kiiresellesmeye yonelik farkli bakis agilari,
zaten karmasik olan kavrami daha da karmasik hale getirmektedir. Bu noktada kiiresellesmenin kavram
tartigmalarinda bir taraf segmenin ya da yeni bir tanim ortaya koymanin, s6z konusu karmasikliga ve
tartigmanin bitmeyen tartigmalarina yenisini ekleyecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin bu
boliimiinde bir tanim Onerisinden kaginilarak mevcut durumun karmagikli§i ortaya konmaya
caligilmistir.

Ote yandan Held ve McGrew (2008) de bahsi gecen tanim ve bakis agis1 karmasasindan rahatsiz
olmus olacak ki bunu ortadan kaldirmak ya da en azindan sadelestirmek i¢in Tablo-1’deki ayrimi ortaya
koymustur.

Bu noktada kiiresellesmenin tarihsel arka planina da deginmek gerekmektedir. Ciinkii
kiiresellesmenin bitmek bilmeyen tartisma konularindan birisi de siirecin dogum tarihiyle alakalidir.
Kiiresellesmenin baglangicini 15. yiizyilla kadar gotliren ancak 18. yiizyilin ortalarina kadar da
yiikselmeye baslamadigini iddia eden Roland Robertson (1999: 99), kiiresellesme tarihini bes agsamada
incelemektedir: olusum evresi, baslangi¢ evresi, kalkis evresi, hegemonya igin micadele evresi ve
belirsizlik evresi.® 2002 tarihli Diinya Bankas1 Raporu’na gore (2002: 4)ise kiiresellesme 1870’li yillarla
birlikte dogmustur. Mittelman (2000: 18-20) kiiresellesmenin baslangi¢ tarihiyle ile ilgili ti¢ ihtimale
yer verdigi ¢aligsmasinda insanligin dogusu, 16. yiizy1l ve 1970’lere atif yapmaktadir. Mittelman’in ilk
ihtimaline katilan Nayan Chanda (2014: 35-45) ise dort temel arzu Uzerinden (ticaret, din, macera, fetih)
kiiresellesmenin insanligin baglangicina dek goétiiriilebilecegini savunmaktadir. Bunun yam sira
kiiresellesmenin giiniimiiz diinyasina ait olmadigini ileri siiren Therborn (2012: 50-68), her biri kendi
baslangic noktasina sahip alt1 kiiresellesme dalgasindan bahsetmektedir.

Daha giincel ve ABD odakli bir diger iddia da George Ritzer’a aittir. Ritzer (2011: 60-63),
kiiresellesmenin ikinci Diinya Savasi’mi izleyen yillarda ABD’nin tam olarak kiiresel bir gii¢ olarak
ortaya c¢ikisiyla basladigimi savunmaktadir.® Bu goriislerin aksine Scholte (2005: 85-121),

3 Bu kavram sosyal bilimlerde kiiresellesmenin kars: konulamaz ve geri déniilemez bir canavar gibi bir siireg oldugunu ifade
etmek i¢in kullanilmakla birlikte, ayn1 zamanda Hinduizm’de bu isimle bir put da bulunmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bkz:
(Emre, 2015: 9-11; Giddens, 1998: 138-139).

4 Giddens bu tammimn yamnda kiiresellesmenin dért boyuttan olustugunu da iddia etmektedir: kapitalist diinya sistemi, ulus
devlet sistemi, askeri diinya diizeni ve uluslararasi is bolimii. Daha fazla bilgi i¢in bkz: (Giddens, 2000: 19).

5 Robertson 1960’lardan 1990’ lara kadar siirdiigiinii iddia ettigi bu evreye, o donemde kiiresel sistemde kriz ihtimalleri gordiigii
icin belirsizlik evresi adin1 vermistir. Ancak 1990’lardan sonra hem sistem hem aktorler hem de bizzat kiiresellesmenin kendisi
onemli degisimler gegirmistir. Dolayisiyla eger Robertson’un evreleri kabul edilecekse, 1990 sonrasi i¢in yeni bir evre
Onerilmesi gerekmektedir.

® Ritzer aym zamanda bu siirecin ‘Cokuluslu Sirketlerin Ortaya Cikisi® ve ‘Soguk Savas Sonrasi Dénem’ ile devam ettigini
ileri stirmektedir.
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kiiresellesmenin bir baslangi¢c noktasina sahip olmadigini1 iddia ederken ayni zamanda kiiresel bir
bilincin 19. yiizy1l ortalarinda olustugunu ve 1960’larla birlikte yogunlastigini da kabul etmektedir.

Tablo 1. Ozet olarak biiyiik kiiresellesme tartismasi’

SUPHECILER KURESELLESMECILER

Bolgeler ve kitalar arasindaki yiiksek derecede kapsamli,
Konseptler Kiiresellesme degil uluslararasilagma, Bolgesellesme yogun ve hizli akislar, hareketler ve aglar yoluyla

bigimlendirilmis bir diinya.

) Devlet egemenligi, otonomisi ve mesrulugunun erozyonu-
Gug Ulus devlet kurallari, yonetimlerarasilik o
ulus devletten sapma ve ¢ok tarafliligin ytikselisi.

o Kiiresel popiiler kimligin olusumu- kurgusal politik
Kiltur Uluscguluk ve ulusal kimligin canlanmasi o
kimliklerin erozyonu- melezleme

Bolgesel bloklarin  gelismesi- Canlanma- Yeni | Kiresel enformasyon kapitalizmi- ulus otesi ekonomi-

Ekonomi . ) )

Emperyalizm isgiiciiniin yeni kiiresel boliistimil

Biyilyen Kuzey- Gliney boliinmesi- uzlasmaz ¢ikar | Toplumlar arasinda ve iginde biiyliyen esitsizlik-
Esitsizlik

catismalari hiyerarsilerin erozyonu

Uluslararas: devletler sistemi-Devletlerin kaginilmaz
Si israrlart  arasindaki  siyasi  catigma-Uluslararast | Cok yonlil kiiresel yonetisim- kiresel sivil toplum- kiresel

istem

yonetisim ve jeopolitik-Etnik eksenli topluluklarin | hiikiimet- kozmopolit yonelimler

onceligi

Kaynak: Held & McGrew, 2008: 12

Biitlin bu farkli goriislerin yaninda daha kapsamli ve makul bir degerlendirme yapmak gerekirse;
kiiresellesmenin 1800°1i yillardaki birinci sanayi devrimiyle basladigi, ¢iinkii bu tarihten 6nce yasanan
olaylarin daha ¢ok bolgesel veya devletler arasi nitelikte ve giiniimiizdeki kiiresellesmenin hazirlik
evresini olusturdugu; ikinci bir evrenin de ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢iktig1 ve giiniimiize
kadar siirdiigii saptanmistir (Adigiizel, 2011: 74). Ancak su da bilinmelidir ki kiiresellesmenin tarihgesi
kiiresellesmenin ne zaman bagladiginin tespitini gerektirmekle birlikte tarih, genelde herkes tarafindan
sOylendigi gibi baglangi¢ noktasindan baglamasi miimkiin olmayan bir siiregtir (Savas, 2000: 1). Bu
durum baglangiclarin ele alinan noktaya gore degisiklik gdstermesinden kaynaklidir. Bu sebeple sosyal
bilimlerdeki her tarihsel analiz kendine uygun bir baslangi¢ bulma sorunu ile kargilasmaktadir.

Kiiresellesmenin kavram, tanim ve ortaya ¢ikis tarihiyle ilgili olan tartigmalarin disinda, hala
tartigmali bir kavram olmasinin nedenlerinden bir digeri ise Oziinii hangi toplumsal siireclerin
olusturdugu konusunda arastirmacilar arasinda ortak bir kaniya varilamamasidir (Steger, 2013: 27). Bu
durum kiiresellesmenin bitmeyen tartismalarindan bir digerine ve ayni zamanda en popiilerine kapi
aralamaktadir. Kiiresellesme tartigmalarinin sadece entelektiiel veya akademik bir kaygiyla degil de

" D. Held ve A. McGrew, “Biiyiik Kiiresellesme Tartismas1”, D. Held ve A. McGrew (Ed.), Kiiresel Déniigiimler (2. Bask),
Ankara: Phoenix Yaymevi, 2014: 52.
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kismen bir yandaglik veya karsitlik igerisinde yapilmasi, tartigmalarin pek de fazla dile getirilmeyen
sebeplerinden biridir (Bllbul, 2009: 13). Daha net bir sdylemle bazilarinin iitopyasi, digerlerinin
distopyasi haline gelmistir.

Bu ¢ikarimdan yola ¢ikarak kiiresellesmeye karsi tutumlarryla ii¢ egilimden bahsedilebilir: Hiper-
kiiresellesmeciler, siipheciler ve doniisiimciiler. Held ve McGrew’in Biiyiik Kiiresellesme Tartismasi

olarak ele aldiklar1 bu ayrima dair tablo asagida verilmistir.

Tablo 2. Kiiresellesmeyi Kavramsallastirma: ii¢ yaklasim

Hiper kiiresellesmeciler

Siipheciler

Doéniisiimciiler

Yeni olan nedir?

Kiiresel bir ¢ag

Ticaret bloklar1, dnceki
donemden daha zayif cografi

yonetim

Daha 6nce hi¢ duyulmamis

kiiresel karsilikli bagimlilik

Baskin ozellikler

Kiresel kapitalizm, kiresel

yonetim, kiiresel sivil toplum

Diinya 1980’lerden daha az

birbirine bagimli

‘Kalin”(yogun ve kapsamlr)

bir kiiresellesme

Ulus devletin glct

Azalan veya yok olan

Takviye olmus veya

genisletilmis

Yeniden olusturulmus,

yeniden yapilandirilnus

Kiiresellesmenin itici

Kapitalizm ve teknoloji

Devletler ve piyasalar

Modernizmin birlesik gii¢leri

gucleri
Tabakalasma Eski hiyerarsilerin yok Giliney’in artan Diinya duzeninin yeni
ornekleri olmasi marjinalizasyonu mimarisi

Baskin motif

Mcdonalds, Madonna vs.

Ulusal ¢ikar

Politik toplulugun doniigiimii

Kiiresellesmenin

kavramsallastirilmasi

Insani eylem gergevesinin

yeniden diizenlenmesi

Uluslararasilastirma ve

bolgesellestirme

Bolgeler arast iliskilerin ve
uzaktaki eylemlerin yeniden

dizenlenmesi

Tarihsel yoriinge

Kiresel medeniyet

Medeniyetler catigmasi

Belirsiz: Kiresel entegrasyon

ve pargalanma

Ozet argiiman

Ulus-devletin sonu

Uluslararasilagma devletlerin

kabuliine ve destegine baglidir

Devlet gucini ve siyasetini

doniistiiren kiiresellesme

Kaynak: Biilbul, 2009: 141
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Kiiresellesmenin giiniimiizde dahi devam eden bu bitmeyen tartismalari, 6zellikle 21. ylizyilda
kiiresellesmenin  gelecegine odaklanmistir.  Pratikte yasanan gelismelerin  yaninda Dbizzat
kiiresellesmenin kendi yapisindan kaynakli bu tartigmalar, calisma kapsaminda endizmin yeni bir 6rnegi
olarak ele almmustir. Oncelikle endizmin ele alindig bir sonraki boliim, diger 6rnekler olan ideolojilerin
sonu ve tarihin sonuna da deginmistir.

20. Yiizyilda “Oliim Ilanlar’”’nin Kékeni: Endizm

Sosyal bilimler, (tipki diger bilimler gibi) dogas1 geregi siirekli bir arastirma ve sorgulama
alanmidir. Yiizyillardir cesitli konularda ¢okca tartisma yapilmistir. 20. yiizyilda ise sosyal bilimlerde kriz
odakli tartismalara yer verilmistir. Ozellikle 1900°lii yillarn sonu, o zamana kadarki degerlerin bir
sekilde degisim gostererek ozellikle bati merkezli degerlerin daha 6nce goriilmeyen sekilde doniiserek
sona erdigini ifade eden “6liim ilanlarina” taniklik etmektedir (Sari, 2010: 62). Samuel Huntington’in
(1989: 4) “son eskatolojik ¢1lginlik” olarak giindeme getirdigi bu egilim endizmdir. S6z konusu egilim,
bu calismada iki 6rnek ve bir sorgulama iizerinden ele aliacaktir: Ideolojilerin sonu (Bell, 2000), tarihin
sonu (Fukuyama, 1989) ve bir kiiresellesme sorgusu olarak kiiresellesmenin sonu.

Aslinda yeni bir kavram olmayan endizm ile ilgili yapilan aragtirmalara gore herhangi bir seyin
sonunun geldigi ibaresine isminde yer veren yiiz elliden fazla ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda
hayatin i¢inden bir¢ok deger, eylem, aktivite ve kurumlarin sonu 6ngérilmektedir (Okutan, 1997).
Ornegin sanat elestirmeni Arthut C. Danto sanatin sonunun geldigini, eski bir yazar olan Bill McKibben
ise doganin sonunun geldigini iddia etmistir (Atlas, 1989). Dahasi sadece pratikte yasanan gelismelere
dayanarak endizmin dahi sonunun geldigini one siirenler olmustur (Mert, 2014; Bacevich, 2017).

Endizm en genel tanimiyla, baz1 degerlerin ihtiyaca cevap vermedigi, artik faydal olmadig1 veya
dogal olarak o degerin misyonunu tamamladig1 gerekceleriyle sonuna gelindigini savunan modern
diinyanin izm’lerinden biridir. Arslan (2013: 5-8), endizmi ve endizm 6rneklerini Bati’daki medeniyet
krizinin sosyal bilimlere de yansiyarak son derece kotiimser bir tablo ¢izdigini belirtir. Tam aksi bir
goriis ise Huntington’dan (1989: 3-11) gelmektedir. Endizmi “kotii seylerin sona ermesi” olarak
niteleyen Huntington, bu teorinin tarihsel siire¢ igerisinde {i¢ diizeyde ortaya c¢iktiginmi ifade eder.
Huntington bu siireclerden en belirgin olaninin Soguk Savas’in sonu oldugunu belirtirken ikinci diizeyde
ise Michael Doyle’un Demokratik Baris Teorisi’ne atif yapar. Huntington’a goére en azindan bazi
(demokratik) ulus devletler arasinda savasin sona ermesi, endizmin ikinci diizeyini olusturmaktadir.
Oyle ki Huntington’1n endizm tanimina da en ¢ok uyum saglayan bu diizeydir. Endizmin ti¢lincii ve son
diizeyi ise Francis Fukuyama’nin tarihin sonuna iligkin tezidir. Tipki1 Huntington gibi Davutoglu da
endizmin ortaya ¢ikis siirecini ii¢ nokta {lizerinden agiklar. Davutoglu’na goére (2000: 1), 20. yiizyil
insanoglunun varolusunu anlamlandirma g¢abalarinin {i¢ 6nemli ekseninin sonunu ilan eden akimlara
sahitlik etmistir: din, ideolojiler ve tarih. 2000’lerin basinda dinin sonu tezi ile pozivitist temelli sekiiler
ideolojilerin yiikselisi ilan edilmistir. 20. yiizyilin ikinci yarisinda ise II. Diinya Savasi’nin sona erisi
yeni bir sonu tetiklemis ve savasa neden oldugu diisiliniilen ideolojilerin sonu tezi ortaya atilmustir.
Endizm tartigsmalarinin en popiiler 6rnegi tarihin sonu tezi ise Soguk Savas'in sona ermesinin ardindan
ilan edilmistir.

Tarihin sonu tezi, endizmin kavramsallastirilmasinin da ¢ikis noktasini olusturmustur. Oyle ki
Bohlman miizigin sonunu tartistig1 caligsmasinda, tarihin sonunun yakin olmasinin endizm olarak
Ingilizce’ye ¢evirildigini belirterek, kavrami (¢alismasiyla celiskili sekilde) tarihin sonu tartismalarina
indirgemektedir. Buna ek olarak endizmi tanimlayan Bohlman (2002: 6), kavrami “kendi bagina bir
inang sistemi degil, tarih dis1 bir teleoloji, karsi konulamayacak kadar gii¢clii bir dizi olayn siirmekte
oldugu iddias1” olarak tanimlamaktadir. Bohlman’in endizm taniminda, kendi bagina bir inang sistemi
olmamasi ve karsi konulamama noktalarinin dogrulugu kabul edilebilir. Ancak kavramin tarih dig1
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olmadigi, en azindan bu ¢alismada kabul edildigi haliyle farkli tarihlerde kavramin doniisebildigi ve
kavramin gelisimi itibariyle de tarihsel evrelerin 6nemli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla endizm,
tarihsel olmayan bir teleolojiden ziyade, tarihsel bazi donemlere ayrilmis direnilemeyecek giiclii bir
ideolojinin ¢iktisidir.

Bohlman ve Werkman’a (2013: 214) gore endizm, direnilememesinin yaninda belirli bir kesimin
de ideolojileri etrafinda sekillenmektedir. Nitekim bir teori olarak endizm, bir statiikonun ideolojik
formiilasyonlarini gelistirmeye g¢aligmaktadir (Oner, 2003: 104). Bahsi gegen statilkonun amaci,
endizmin amaci ile dogru orantilidir. Bu durum bir anlamda endizmin amacin1 da ortaya koymaktadir.
Oyle ki endizmin teleolojisini yani ortaya ¢ikt1ig1 nedenden 6te hangi amaca yénelik var oldugunun
aciklanmasint 6nemli kilmaktadir. Daha acik ifadeyle endizmin amacimi irdelemek, ne oldugunu
anlayabilmek adina temel ¢ikis noktasidir. Nihayetinde endizmin amacinin, statiikonun belirledigi bir
kavram, olgu, siire¢ ya da herhangi bir “sey” {lizerinde baski yaratmak, korku olusturmak veya onu
sorgulamak oldugu sdylenebilir. Bu bakis agis1 ayn1 zamanda statiikonun gélgesindeki endizmin, tarihi
ongorilebilir ve hesaplanabilir bir olgu olarak gérmesini beraberinde getirmektedir.

Endizmin korkutma amacindan yola ¢ikildiginda, s6z konusu korkunun ayn1 zamanda bir endise
barindirdig1 oldugu sdylenebilir. Nitekim bu noktaya vurgu yapan Bohlman (2002: 7), endizmin siklikla
karsilasma endisesinin bir iiriinii oldugunu ve kendisini ileride yatan bilinmeyene yonelik bir korku
olarak gosterdigini ifade etmektedir. Bahsi gecen “karsilasma” siklikla tarihsel bir gecis pozisyonunu
isgal etmektedir ki bu da kavramin tarih dis1 olmadigimin gostergesidir.

Endizmin ne olduguna veya ne olmadigina iliskin tartigmalar, kavrama yonelik elestirileri de
beraberinde getirmistir. Endizmin en biiyiik ironisinin kavramin kendi i¢inde barindirdigini belirten
Weber (2000), sonu gelen veya gelecek olan kavramlarin sdylemlerle abartildigini ifade etmektedir.
Oyle ki bir son gelmese dahi o sona iliskin hazirliklar ve tartismalar katbekat hizl sekilde ilerlemektedir.
Bohlman’a gore (2002: 7) bu hizli siire¢ endizmin kiiresellesmesini de beraberinde getirmektedir ki
ideoloji ve tarihin sonu tartigmalarinda bunu gorebilmek miimkiindiir.

Endizmin zaaflarina ve endizme yonelik elestirilere ¢alismasinda yer veren Huntington (1989: 9)
ise endizm ile ilgili tespit ettigi iki yanlistan bahsetmektedir. Huntington, endizmin ii¢ diizeyinden biri
olarak niteledigi (en azindan demokrasiler arasinda) savaglarin sona erecegine iliskin Demokratik Baris
Teorisi’ni, bu sefer de endizmin bir elestirisi olarak sunmaktadir. Insan &ngoriisiiniin smirliligmin,
tarihteki orneklerde (6rnegin Soguk Savas’in sona ermesi) tecriibe edildigi noktasi endizmin ilk
elestirisini olustururken Huntington, savaslarin sonunun geldigine iliskin ¢ikarimda temkinli
davranmaktadir. Bunun nedenlerinden biri de endizmin ikinci elestirisinde ag13a ¢ikmaktadir. Tkinci
yanlislik endizmin insan dogasinin zay1fligin1 ve mantiksizhigini gz ardi etme egilimidir. insanlar bazen
rasyonel, comert, yaratict ve bilge olabildikleri gibi ayn1 zamanda siklikla aptal, bencil, zalim ve
gilinahkéarlardir. Dolayisiyla insanlar var oldugu siirece tarihin travmalarindan ¢ikig yoktur. Tarihin iyi
bir son barindirmasi ise ¢ok gergekei gériinmemektedir (Huntington, 1989: 10).

Endizm, literatiirde ele alinirken genellikle eldeki Ornekler iizerinden bir anlatim tercih
edilmektedir. Bunun sebepleri arasinda endizmin hala olgun bir teori olmamasinin etkisi bulundugu gibi
(ki bu nokta ¢aligmanin smirliliklarindan biridir), endizm {izerine yapilacak bir ¢alismanin komplo
teorileri ile ayriminda ince bir ¢izginin bulunmasi da sayilabilir. Bu ince ¢izginin ayriminda endizm ile
ilgili tecriibeler lizerinden bir anlattimdan daha iyi bir yontem goriinmemektedir. Dolayisiyla bu
calismada da endizmin 20. yiizyildaki iki 6rnegi iizerinden bir anlatim tercih edilmistir: Ideolojinin sonu
ve tarihin sonu. Literatiirdeki diger calismalardan farkli olarak ise endizmin 21. yiizyildaki
tecriibelerinden biri olacag: diisiiniilen kiiresellesme ele alinmis ve olast bir kiiresellesmenin sonunun

V|V /SBF  sivAsAL BIiLGILER FAKULTESi DERGISI 24



Endizm Baglaminda Bir Kiiresellesme Sorgusu: Kiiresellesmenin Sonu Mu?

gelme ihtimalinden yola cikilarak “kiiresellesmenin sonu mu?” sorusu ile kiiresellesme sorguya
cekilmigtir.

Ideolojinin Sonu

“Ideolojinin sonu” kavrami ilk kez 1955 yilinda, Edward Shils tarafindan Milano’da “Kiiltiir
Ozgiirliikler Kongresi”nde bir bildiride kullanilmistir. Shils, ideolojilerin sona erdigine iliskin iddiasini
Bat1 degerlerinin islevini yitirmesini merkeze koyan bir yaklasimla ele almistir. Ona gore elde edilen
zenginlik ve is¢i sinifinin kazandig1 haklar bazi siyasi degerlerin birbirine benzemesine yol agmustir.
Shils’e gore bu durum ideolojileri de prtadan kaldirmistir. Ote yandan aymi kongrede yer alan Raymond
Aron ve Seymour Martin Lipset ve Daniell Bell de Shils ile farkli ¢alismalarda ayni iddiay1
savunmuslardir (Summers, 2011: 81-82).

Raymond Aron'un Entelektiellerin Afyonu, Daniel Bell'in Ideolojilerin Sonu, Seymour M.
Lipset'in sinif miicadelesinin geriledigi ve ideolojisiz miicadeleye doniistiigiinii savundugu ve yine
ideolojileirn sonunun geldigini iddia ettigi ¢alismalar1 ayni ¢ikarimin iriinleridir (Bell, 2007: 282).
Digerlerinden farkli olarak Daniell Bell, 1962 yilinda The End of Ideology: On the Exhaustion of
Political Ideas in the Fifties kitabinda; 1930, 1940 ve 1950"lerin genglik idealizminin reddedilmesinde,

“teorinin belirsizliklerini”, “yasamin karmasikliklarin1” ve “ilitopya'nin tiikkenmesini” ele alarak tam
olarak da bu goriisti vurgulamistir (Bell, 2000).

Bu noktada ideolojilerin islevinin ne olup ne olmadigi tartismaya agilabilir. Sari’ya gore
ideolojinin islevi toplum merkezlidir. Toplumun ve topluma dair insa edilen yap1 ve hizmetlerin yeniden
diizenlenmesi, ideolojinin temel islevini ortaya ¢ikarmaktadir. Kokiinden sarsilan ve artik islev
gérmedigine inanilan inang ve degerlerin —Ki bu durum endizm igin yeterli bir gerekgedir- yerine; yeni
degerlerin, inanglarin, dogrularin ve ¢ok diizeyli davranis kaliplar1 dizisinin kurulmasi gerekmektedir
(Sar1, 2010: 65). Bell, Ikinci Diinya Savasi’nin bitisi ile birlikte zellikle siyaset merkezli bir bakis
acistyla Bati’da biiyiik siyasi partiler arasindaki farkliliklarin azalmasi, tartismalarin neredeyse sona
ermesi ve dolayisiyla goriis ayriliklarinin eksikliginden kaynakli olarak ideolojinin artik iglevsiz bir hale
gelmesinden etkilenmistir. Dolayisiyla Bell’in dikkatini ¢eken bu durum, c¢aligmasimin baghigim
olusturan “ideolojinin sonu” degil, daha c¢ok biiyiik siyasi partiler arasindaki fikir ayriliklarinin ortadan
kalkmasi, hatta birbirlerine benzemeye baglamasi ve sonug olarak da ideolojik tartisma ve ¢atigmanin
ortadan kalkmasidir (Heywood, 2010: 303). Biitiin amag ve hedefler i¢in ideoloji, islevsiz ve gereksiz
kalmaya baslamstir. Dolayisiyla en temelde bir eylemin ¢ikis noktasini olusturan ideoloji, artik ¢ikmaz
bir sokak (Bell, 2000: 393), islevsiz bir argiiman ve degerini kaybeden bir ara¢ haline gelmistir.

Ideolojinin sonu tezi dénemin pratik kosullarinin teorik ve felsefi bir temelde karsilik buldugu
bir iddiadir. Ancak ideolojinin sonu sadece sanayilesen Batr’min gelismelerine odaklanmistir.
Dolayisiyla tezin ortaya atildigi donemde diinyanin kalan bolgelerindeki gelismelere kapali kalmus,
ideolojinin sonunun sadece Bati’da islevsiz hale geldigini ve diger cografyalarda yerlesik ideolojilerin
devam ettigi gergegini arka planda birakmistir (Heywood, 2010: 304).

Tarihin Sonu

Daniel Bell’in ideolojinin sonu tezindeki gerekgesinden farkli olarak arttk daha iyiye
ulagilamayacagi inancindan yola ¢ikan Francis Fukuyama ise tarihin amacina ulagtigmi ve sonunun
geldigini iddia etmektedir. Fukuyama’nin tezi, tarihsel bir arkaplana da dayanmaktadir. Fukuyama,
benzer tarih yaklasimmin onciil isimlerinden Hegel ve Marx’in sdylemlerinden etkilenmistir (Sim,
2000: 20). Ki zaten kendisi de ¢alismasinda tarihin sonu kavraminin kendisinden ¢ikan orijinal bir
kavram olmadigini belirtmektedir. (Fukuyama, 1989).
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Ote yandan Fukuyama endizm gelenegine zit yonde hareket etmektedir. Ciinkii iyimserdir ve sonu
kotii biten hikayelerin aksine Bati’nin zaferine kars1 bir taniklik saglar (Atlas, 1989). Dolayisiyla sosyal
bilimlerdeki krizlerden tarihin sonunda bahsedilmez. Culnki buradaki endizm, daha iyiye
gidilemeyecegine dair inangtan kaynaklidir. Fukuyama tam da bu noktada Hegel ve Marx’tan ayrilmakta
ve 0zglin bir bakis agis1 ortaya koymaktadir.

Hegel ve Marx’1n bir tarih anlayisinin sonundan kastettigi; topluma dair temel ilke ve kurumlarda
artik bir gelismenin gézlemlenemeyecegidir. Bu gelisme ideoloji gibi islevsizlikten degil artik daha
iyisinin olamayacagi, daha fazla ilerleyemeyecegi ve gelisemeyecegine olan inangtan gelmektedir
(Fukuyama, 2011: 12-13). Cikis noktasi ve teorik karsiligi ayn1 olmakla birlikte Hegel ve Marx, teoriyi
farkli zamanlarda ve farkli iilkeleri 6rnek gostererek somutlastirmistir (Sari, 2010: 67). Hegel bu teorinin
pratikteki karsiligini Prusya Devleti olarak ele alirken, Marx i¢in bu karsilik isci sinifinin egemen oldugu
komiinist bir devlettir. Fukuyama ise Soguk Savas’in bitiminde ortaya attig1 tezinde tarihin sonunu
getiren devletin; liberal, demokratik, insanin evrensel 6zgiirliik haklarini bir hukuk sistemi {izerinden
tanima ve koruma 6zelliklerini barindirdigini belirtmektedir (Fukuyama, 1989).

Iyi bir Hegel yorumcusu olan Alexander Kojeve, Hegel’in tarihin sonuna iliskin iddialarii devam
ettirmistir. Hegel’den oldukca etkilenen Kojeve’ye gore tarihin sonu, 6zgiirliik, esitlik ve kardeslik
ideallerinin zaferi getirmesiyle ortaya ¢ikmustir (Kojeve, 1980; Johnson, 2018). Nasil ki Fukuyama i¢in
tarih, Soguk Savas’in bitimi ve liberal demokratik ilkelerin zaferi ile sona erdiyse; Kojeve icin de tarih,
Fransiz Ihtilali sonrasinda ihtilalin kazandirdig: ilkelerin zaferi ile sona ermistir. Bir anlamda tarihin
sonunun baslangic1 Kojeve’ye gore Fransiz Ihtilali’dir (Kojeve, 1980: 11). Dahas1 Kojeve (1980: 10),
Hegel’in tarihin sonuna iligskin yaklasimini o kadar benimsemistir ki ona gore eger ki diisiince tarihsel
bir olguysa bu ancak tarihin sonundadir.

1945’te fasizm ideolojisinde oldugu gibi, 1989°da da Marksizm-Leninizm diinyaca énem tasiyan
bir ideoloji olarak gegip gitmistir. Tarihin sonu ile Fukuyama, fikirler tarihinin ve onunla birlikte temel
ideolojik tartigmanin bittigini kasteder. Ona gore biitiin diinyada liberal demokrasi talebi konusunda bir
uzlagsma bulunmaktadir (Heywood, 2010: 304-305). Sovyetler Birligi’nin yikilist ve komiinizmin
ortadan kalkmasi ile birlikte kapitalizm dominant tek ideoloji olarak one cikmuistir. Kapitalizmin
kazanan olarak vitrinde olmasi, tarihin daha iyiye ulasamayacagi inancini beraberinde getirmis ve
endizm tartismalarina yeni bir 6rnek sunmustur. Komiinizmin bagrolii kapitalizme birakmasi, toplumsal
anlamda bir rekabeti de ortadan kaldirmis ve diinya sistemi ile birlikte ideolojik ¢atismanin da sonuna
gelinmigtir. Biitiin bu siire¢ de tarihin sonunu beraberinde getirmistir (Sari, 2010: 69).

Endizmin 20. yiizyildaki iki 6rneginin ele alindigi bu boliimde ideolojilerin ve tarihin sonuna
iligkin gikarimlara yer verilmistir. Endizmin bu iki 6rnegi, her ne kadar bir sona ulagsa da gittikleri yol,
bakis acilar1 ve ele aldiklar1 kavrami degerlendirme bigimleri birbirinden ayrilmaktadir. Sonug olarak
yukarida yer verilen iki endizm 6rneginin farkim su sekilde 6zetlemek mimkindir: Daniell Bell ile
popiiler olan ama Edward Shils, Raymond Aron, S. M. Lipset gibi isimlerin de ayn1 “son”a ulagtig1
ideolojilerin sonu, biitlin ideolojilerin artik bekleneni karsilayamamasi ve islevsizlesmesini savunur.
Diger taraftan Francis Fukuyama ile popiiler hale gelen ama Alexander Kojeve, Hegel ve Karl Marx
gibi isimlerin de ayni “son”a ulastig1 tarihin sonu, mevcut tiim sistemlerin tiikendigini degil, yalnizca
tek bir ideolojik diisiince bi¢iminin ayakta kaldigini iddia etmektedir.

Calismanin 6zgiin taraflarindan birini olusturan ve literatiire endizm temelinde bir katki sunacak
olan “kiiresellesmenin sonu” tartigsmalar1 ise Oncelikle bir kiiresellesme sorgusunun tezahiiriidiir. S6z
konusu sorgulamanin beraberinde bir sonu getirip getirmeyeceginden Gte, ¢alisma 6zelinde asil onemlisi
bu sorgulamay1 yapabilmek ve kiiresellesmeyi de endizm 6rneklerinden biri olarak ele alabilmektir.
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Sonraki boliimde kiiresellesme sorgusunu bir adim ileri gotiirerek kiiresellesmenin yeni bir endizm
ornegi olup olmadig: tartisilmaktadir.

Kiiresellesmenin Sonu Mu?

Thomas Kuhn’ un 1962 yilinda kaleme aldig1 “The Structure of Scientific Revolutions” adli
klasiklesen eserinde bir paradigmanin ger¢ekten de krizde oldugunun gostergesinin, o paradigmanin en
iyi uygulayicilarinin onu terk etmesi oldugunu belirtmistir (Kuhn, 1996). Toplum, ekonomi, siyaset gibi
alanlardaki degisimleri zaman1 ve mekan1 sikistiran, teknolojik yeniliklere referansla agiklamak igin
kullanilan "kiiresellesme" paradigmasi, belki de en ciddi krizini yasamaktadir (Okur, 2016: 10). Ustelik
bu krizin geri doniisliniin olmadig1 iddia edildigi gibi, disardan herhangi bir etki ile degil bizzat
kiiresellesmenin 6ziinden kaynaklanmaktadir.

Kiiresellesmenin dikotomileri, kiiresellesmenin i¢inde bulundugu krizin en net ¢iktisini olusturur.
Ortaya c¢ikisindan giinlimiize kadar gecen siire, kiiresellesmenin Oziinii tartismak ve bizzat
kiiresellesmeyi sorgulamak i¢in yeterli gérilnmektedir. Gelinen noktada kiiresellesmenin nasil bir diinya
yarattig1/ yaratmakta oldugu daha net bir sekilde tartisilabilir. Kiiresellesmeye sorgulayici bir bakis agist
ile bakildiginda, negatif ve pozitif etkenlerin tek basina gergeklesmedigi ya da ayni anda ¢elisen, gatisan,
uzlasan beklentilerin hep birlikte gergeklestigi gozlemlenmektedir (Bulbill, 2009: 14). Dolayisiyla
kiiresellesme dikotomiler barindirmaktadir. Bu dikotomilere iligkin bazi 6rnekler agsagida verilmistir.

Daha fazla zenginlik, daha fazla fakirlik

Kiiresellesme, sundugu firsat ve olusturdugu tehditlerle bir kazanan ve kaybedenler sinifi ortaya
¢ikarmigtir. Kazananlarin daha ¢ok kazandigi ve zenginlestigi, kaybedenlerin de daha ¢ok kaybettigi ve
fakirlestigi ve tiistelik iki durumun da ayni anda ortaya ¢iktig1 siirecte, aradaki makas yillar icerisinde
acilmustir. 2018 yilinda yayinlanan Diinya Esitsizlik Raporu’na gore, diinyanin her yerinde farkli
hizlarda da olsa zengin ve fakir arasindaki bosluk artmistir (World Inequality Lab, 2018: 6). S6z konusu
esitsizlik kiiresellesmenin zenginlik ve fakirligi ayn1 anda arttiran bir siire¢ olarak tespitinde yeterli
gorinmektedir.

Daha ¢ok teknoloji, daha gok risk

Kiiresellesmenin tartisilmayan en 6énemli ¢iktisi teknoloji araglarindaki gelisim ve yayginliktir.
Oyle ki i¢inde bulunulan ¢agin teknoloji ¢ag1 oldugunu iddia edenlerin sayis1 azimsanmayacak kadar
fazladir. Diinyadaki internet kullanicilarinin sayisina iligkin yapilan istatistikte (Roser, 2018), 1995
yilinda 44 milyon civarinda olan kullanici sayisinin sasirtict derecede bir artigla 2017 yilinda 3,5 milyara
ulastign gdézlenmektedir. Ote yandan bu siirsiz teknolojik imkan aymi dlgiide riskler de igermektedir.
Siber giivenlik alaninin ve hatta siber giivenlige iliskin yeni kurumlarin ve meslek dallarinin ortaya ¢ikisi
da bunun bir gdstergesidir.

Daha ¢ok biling, daha ¢ok bilingsizlik

Kiiresellesme, bazi norm ve degerleri 6n plana ¢ikarma ve onlar1 parlatma konusunda son derece
etkilidir. Kiiresel kamuoyunda s6z konusu degerler ile ilgili saglam bir biling yaratan kiiresellesme, bunu
yillarca devam ettirebilmektedir. Ornegin; insan haklari, uluslararasi hukuk, ¢evre, demokrasi, 6zgiirliik,
esitlik gibi kavramlar kiiresellegsmenin en parlak dénemlerinde diinya giindemine girmistir. Uluslararasi
orgiitler, sozlesmeler ve konferanslarla kiiresel bir biling saglayan kiiresellesme; ayni sekilde bu
kavramlarin i¢ini bosaltarak (veya buna zemin hazirlayarak), diinyada daha fazla insan haklari ihlalinin,
daha ¢ok cevre tahribatinin, daha fazla uluslararasi hukuk ihlalinin yasanmasiin ana miisebbibi
olmustur.

Daha sinirsiz bir diinya, sinirlarin duvarlastigi bir diinya

WV[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGiSi 27



Endizm Baglaminda Bir Kiiresellesme Sorgusu: Kiiresellesmenin Sonu Mu?

Kiiresellesme ile ilgili en popiiler ¢ikarim, sinirlari ortadan kaldirdigina iligkindir. Gerek iletisim
gerek ticaret gerekse teritoryal odakli olsun, kiiresellesmenin sinirsiz bir diinya yarattigina iliskin
iddialar bu zamana kadar ¢ok da sorgulanmamistir. Ancak 6zellikle teritoryal anlamda 21. yiizyil ile
birlikte smirsiz diinyaya ciddi bir sorgulama baslamustir. Ozellikle Berlin Duvari’nin yikilist ve hemen
sonrasinda Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte ulus devlet sayis1 artmistir. Devlet sayisindaki bu
artis ayn1 zamanda adeta bir duvar kampanyasi baslatmis ve diinyadaki sinir duvarlarmin sayisi 15’ten
70’e yiikselmistir (Gainor, 2017). Son yillardaki miilteci krizi ve bunun tetikledigi yabanci
diismanliginin artis1 ile birlikte, diinya geneline bakildiginda 2020 yili itibariyle yaklasik 75 iilke
sinirlarina duvar 6rmiis ya da 6rmektedir.

Kiresellesmenin yukarida aktarilmaya calisilan dikotomileri elbette ki arttirilabilir. Ciinki
kiiresellesme ayni1 anda zit seyleri i¢inde barindiran bir siiregtir. Bu durum kiiresellesmenin belki de hig
karsilagmadigi bir krizdir ve kendi 6ziinden ¢ikan bu krizi agsmasi ¢ok da kolay goriinmemektedir.
Gunumiizde yapilan kiiresellesme tartigmalarinda, “kiiresellesmenin sonu mu?” sorusunun sorulma
sebebi de bununla alakalidir. Kiiresellesmenin gelecegine iliskin tartismalar da genellikle bir yavaglama
veya son odakhidir. Buradan yola ¢ikarak kiiresellesmeye iligkin diger bazi dikotomiler asagida
siralanmustir:

e Devlet dis1 aktorlerin artisi, daha fazla devlet egemenligi,
e Daha ¢ok hak arayisi, daha ¢ok haksizlik 6rnegi,

e Global olana daha fazla egilim, daha ¢ok yerele doniis,

e Serbest ticaretin artigi, kapali ekonomilerin artisi,

e Dabha fazla goc, daha fazla go¢ karsitligi.

Gelecege iliskin tartigmalar, kiiresellesmeyle ilgili baz1 senaryolar1 da géz 6niine getirmistir. S6z
konusu senaryolar, kiiresel diinyanin pratiklerinin ortaya ¢ikardigi kosullar ile ilgilidir. Tablo 3’te
aktarilan kiiresellesme senaryolar1 ii¢ noktada ilerler. Ilki kiiresellesmenin herhangi bir krizde
olmadigim ve dolayisiyla oldugu gibi ilerleyecegini savunur. ikinci senaryo, kiiresellesmenin bir
doniisiim gecirip yavaslayarak ¢ok kutuplu bir diinya ortaya ¢ikaracagma iliskindir. Ugiincii ve son
senaryo ise kiiresellesmenin sonuna dair bir tahmin igerir. Bu senaryoda (yukarida da yer verilen) bazi
dikotomiler oldugu gibi, kiiresel sorunlar da yer almaktadir.

V|V /SBF  sivAsAL BIiLGILER FAKULTESi DERGISI 28



Endizm Baglaminda Bir Kiiresellesme Sorgusu: Kiiresellesmenin Sonu Mu?

Tablo 3. Kiiresellesmenin Gelecegine Iliskin Ug Yaklasim

Devam Eden
Kiiresellesme

Giiglii yukselis egilimi;
artan etkilesim ve
karsilikl1 bagimlilik.
Korumaciliktan birkag
kesinti.

_ Ticari ve
finansal akislar

Pazarlar Diisiik sermaye maliyeti
Para birimi Dolar hakimiyeti
Giderek artan ticari biiyiime
Ekonomik (riskin yiiksek oldugu kriz
Bityiime zamanlar1 harig)
Cokuluslu sirketler daha
Sirketler el
Isbirlik¢i,ulusasir1 kurumlar
hakim.
Kiiresel .
. Global diizenleyiciler.
Yonetisim
Hiikiimetlerin Demokrasinin yayilmasi
Sormlart

Gogmenlere acgik kapi
politikas1

Insan akislar

Kaynak: Credit Suisse Research Institute, 2015: 6

SONUC VE DEGERLENDIRME

Cok Kutuplu Bir
Diinya

Bolgesel olarak daha
yavas bir hizda
yukselme, bolgesel ve
ikili ticaret
anlasmalari

Bolgesel finans
merkezlerinin yukselisi

Yeni para birimlerinin
yikselisi
Disiik bliytime.
Ekonomik krize

cevaben bolgesel
gerileme.

Bolgesel sirketler daha
giicla

Rekabetg¢i, bolgesel
hegemonlar.
Gizli gatismalar.

Ozel iiyelige sahip
yeni kurumlar.

“Yonetilen demokrasiler”
daha yerlesik

Gogmenler tizerindeki
artan kisitlamalar.

Kiiresellesmenin
Sonu

Korumacilik ve
ticaretin Oniindeki artan
engeller

Parcalanma; sermaye
maliyetinde artisg

Para birimi savaslari

Yerel odakli, daha
yavas biiylime.

Borg, esitsizlik,
iklim ve jeopolitik
kaynakli soklar.

Ulusal sirketler daha
giiclu

Jeopolitik askeri
catismalar. Iklim
olaylari.

Demokrasiye gegiste
tersine doniis

Gog¢ karsithig.

Gogmen niifusun
sosyal olarak
dislanmasi.

Kiiresellesme, son elli yilda bir fenomen olarak hayatin her hiicresine derinden etki etmistir. Basit
bir literatiir taramasi yapildiginda en ¢ok ¢alisilan konulardan biri oldugu da goriilecektir. Kiiresellesme
ile ilgili her ¢alisma, bulundugu konuma gore kiiresellesmeyi farkli anlamaya ve anlatmaya ¢alismustir.
Bir siire sonra ciddi bir anlam karmasasi ortaya ¢ikaran bu durum kiiresellesmeyi, bir tanimlar yi1ginina,
baslangici belirsiz bir siirece, taraflari net ama objektif bakis acisinin oldukga zor oldugu bir siirece
dontistiirmiistiir. Dolayisiyla kiiresellesmeyi oncelikle
kiiresellesmeyi anlamaya g¢alismistir. Kiiresellesmenin bitmeyen tartigmalari, kiiresellesmenin bir
sorunlar ve belirsizlikler silsilesi oldugunu disiindiirebilirken ayni zamanda 6nemli bir literatiir

cesitliligi de saglamistir.

sorgulamayr amaglayan bu c¢alisma,

Biitiin bu popiilerlik i¢inde ve kavramin temel konularinin bile hala tartisgildigt donemde,
kavramin sonunun geldigini sdylemek elbette ki kolay degildir. Oyle ki ¢alismanin basligini olusturan
soru sadece kiiresellesmenin sorgulanmasini gerektiren bir sorudan ibarettir. Bununla birlikte bu
caligmada her seyden 6nce kiiresellesmenin sorgulanamaz bir siire¢ olmadig1 ortaya konmak istenmistir.
Bu sorgulama henliz olgunlagsmamis, genis bir liiteratiire sahip olmayan ve modern diinyanin yeni
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izm’lerinden biri olan endizm iizerinden yapilmaktadir. Endizm {izerinden yapilan bu analiz,
kiiresellesmenin sonunun da (en azindan ideolojilerin ya da tarihin sonu gibi) belirli gerekgeler
tizerinden degerlendirilebilecegine iligkin bir 151k tutmaktadir.

Endizm, bazi degerlerin ihtiyaca cevap vermedigi, artik faydali olmadigi veya daha iyisi
olamayacagi i¢in dogal olarak o degerin misyonunu tamamladig1 gerekgeleriyle ortaya ¢ikan bir teoridir.
Calismada endizm iizerine iki 6rnek ele alinmistir. Ideolojilerin sonu, Daniell Bell tarafindan
ideolojilerin artik ihtiyaca cevap vermedigi gerekcesiyle ortaya atilmistir ve endizmin ilk 6rnegini
olusturur. Tarihin sonu ise Francis Fukuyama tarafindan Soguk Savas sonunda liberal diinyanin kazanan
taraf olmasindan yola ¢ikarak artik daha iyiye gidilemeyecegine iliskin bir ¢ikarimla ortaya ¢ikmustir.
Caligmanin odagini olusturan “kiiresellesmenin sonu” tartismasi ise endizmin 21. Yiizyildaki yeni bir
Ornegi olarak ele alinmistir.

Kiiresellesme, endizmin taniminda yer alan bazi degerlerin ihtiyaca cevap vermemesi gerekgesi
tizerinden ele almmistir. Bu kapsamda calismada, kiiresellesmeyi sorgulama ihtiyacinin bizzat
kiiresellesmenin kendi o6ziinden kaynakli bir krizde oldugu o6n kabuliinden ortaya ¢iktigi da
belirtilmelidir. S6z konusu kriz kiiresellesmeye iligkin gelecek tartigmalarini 6n plana getirdigi gibi -
caligmada ele alindig1 haliyle- dikotomiler ve gerekgeli senaryolarla da tartismalar saglam bir zemine
oturtulmugtur. Bu kapsamda kiiresellesmenin dikotomileri; zenginlik, teknoloji, biling, sinir gibi
kavramlar iizerinden ele alinmistir. S6z konusu kavramlar kiiresellesmenin ilk akla gelen kavramlar
oldugu gibi cesitli kavramlar ile dikotomiler de artirilabilir.

Ote yandan kiiresellsemenin gelecegine iliskin ele alman senaryolarda, kiiresellesmenin sonuna
iligkin ¢ikarimlarin gliniimiiz diinyas1 i¢in dogrulugu da goriilmektedir. Ticari ve finansal akislar,
pazarlar, para birimi, ekonomik biiylime, sirketler, kiiresel yonetisim, hiikiimet formlar1 ve insan akiglar
gibi temalar {izerinden ortaya ¢ikan senaryodaki ¢ikarimlar, kiiresellesmenin sorgusu igin birer veri
niteligi tasimaktadir. Ayrica s6z konusu senaryonun “devam eden kiiresellesme” ve “cok kutuplu
diinya” ile mukayese olarak ortaya konmasi da kiiresellesmenin doniisiimiine ve belki de sonuna 151k
tutmaktadir.

Sonug olarak, kiiresellesmenin sonuna gelindigini ifade etmek en azindan su an ic¢in zor
goriinmektedir. Bununla birlikte 6rnegin 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi, kiiresellesmenin ekonomik
boyutunu yavaslatmistir. Ote yandan “smirsiz diinya” argiimanim parlatan kiiresellesme, giiniimiizde
smirlarin  duvarlarla belirlenmesine engel olamamistir. Kisacasi kiiresellesmenin  dikotomileri,
kiiresellesmenin sorgulanmast igin agik kapilar birakmaya devam etmektedir. Bu ve buna benzer krizler,
kiiresellesmeyi sorgulamaya ve kiiresellesmenin sonunun gelecegine iligkin genig bir literatiir ortaya
cikaracak gibi goriinmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Globalization, which is a multilateral, multi-purpose, and multi-result concept, has affected every cell of
life since its emergence precisely because of these features. The time that has passed since the emergence of
globalization seems sufficient for the arguments put forward by the concept, its endless discussions, the promises
it fulfilled/failed to fulfill, and especially for an inference to be made about the future.

First of all, globalization has brought many discussions with its emergence. This situation, which is
considered as endless discussions in this study, has enabled the discussions such as what globalization is/is not, its
definition, the date of its emergence, and how it is conceptualized. Beyond these discussions, globalization has
entered a period of crisis in the 21st century, as it has started to take place increasingly in the literature. It has been
claimed that this crisis has no return and that it started from the essence of globalization itself, not from an outside
effect. In short, the future of globalization has begun to be questioned.

Although questioning globalization is not as difficult as understanding globalization, it is somewhat
complex in its diversity. The theoretical basis of the globalization query to be made in this study is endism. Endism,
which brought the end of some values such as ideology and history with the second period of the 20th century,
questions whether there is a future for globalization with the 21st century.

The endless discussions of globalization are included in the first part of the study. This section, which
includes a comprehensive analysis of the controversial issues related to globalization for years, it is aimed to
understand globalization before moving on to the question of globalization. The second part constitutes the
theoretical basis of the study. In this section, where endism is discussed, an evaluation has been made on two
popular examples of endism. In the third part of the study, a globalization question is given over the dichotomies
of globalization. With the conclusion part, "The end of globalization?" The study was concluded by trying to
answer the question.

The Endless Discussions of Globalization

The concept of globalization gained popularity at a time when asking questions was more valid than seeking
answers. For this reason, with globalization, many questions entered our lives quickly: What is globalization? How
did globalization come about? When did globalization begin? What are the factors leading to globalization? What
are the reasons for discussing globalization? In what ways is globalization different from previous social
developments? Does globalization have a future? (Steger, 2013: 26).

The Origin of "'Obituary Notice' in the 20th Century: Endism

The end of the twentieth century is full of a series of explanations and “obituary notices” stating that things
that have existed until today have undergone one of the deepest transformations of the existence of the western
world by fundamentally changing in one direction or another (Sar1, 2010: 62). This trend, brought to the fore by
Samuel Huntington as the "last eschatological frenzy" (Atlas, 1989), is anxiety. This trend will be discussed in this
study through two examples and an inquiry: the end of ideologies (Bell, 2000), the end of history (Fukuyama,
1989), and the end of globalization as a question of globalization.

In its most general definition, endism is one of the modern world's isms, which argues that some values do
not meet the needs, are no longer useful, or that that value naturally completes its mission. Arslan (2013: 5-8)
states that endism and indication examples are reflected in the social sciences of the civilization crisis in the West
and draws an extremely pessimistic picture.

The End of Ideology

The concept of "end of ideology" was first used in 1955 by Edward Shils in a paper at the "Cultural Freedom
Congress" in Milan. Shils reported that the reasons for the decline of ideology in Western societies are the
resemblance of right and left politics due to the order of abundance achieved and the many rights that the working
class has achieved. On the other hand, Raymond Aron and Seymour Martin Lipset and Daniell Bell, who took part
in the same congress, defended the same claim in different studies with Shils (Summers, 2011: 81-82).

The End of History

Francis Fukuyama, based on Daniel Bell's belief that no better can be achieved, different from his reasoning
at the end of ideology thesis, who claims that history has achieved its purpose and that it has come to an end.
Fukuyama's thesis is also based on historical background. Fukuyama has been influenced by the discourses of
Hegel and Marx, one of the early names of similar historical approaches (Sim, 2000: 20). He also states in his
work that the concept of the end of history is not an original concept emerging from it. (Fukuyama, 1989).

V|V /SBF  sivAsAL BIiLGILER FAKULTESi DERGISI



Endizm Baglaminda Bir Kiiresellesme Sorgusu: Kiiresellesmenin Sonu Mu?

The End of Globalization?

The "globalization™ paradigm, which is used to explain the changes in fields such as society, economy and
politics with reference to technological innovations, is experiencing its most serious crisis (Okur, 2016: 10).
Moreover, as it is claimed that this crisis is irreversible, it does not stem from any external influence, but from the
very essence of globalization.

The dichotomies of globalization constitute the clearest outcome of the crisis of globalization. The time
that has passed since its emergence seems sufficient to discuss the essence of globalization and to question
globalization itself. At the point reached, it can be discussed more clearly what kind of world globalization has
created. When looking at globalization from an interrogative perspective, it is observed that negative and positive
factors do not occur alone or that conflicting, conflicting, and compromising expectations are realized together
(Bulbil, 2009: 14). Therefore, globalization contains dichotomies. Some examples of these dichotomies are given
below.

o More wealth, more poverty

¢ More technology, more risk

¢ More consciousness, more unconsciousness

o A more limitless world, a world where borders are walled
e Increase of non-state actors, more state sovereignty,

o More rights seeking, more examples of injustice,

¢ More tendency towards global, more return to local,

e Increase in free trade, increase in closed economies,

e More immigration, more anti-immigration.

Conclusion

Endism is a theory that arises because some values do not meet the need, are no longer useful, or can not
be better, naturally, that value completes its mission. Two examples of endism were discussed in the study. The
end of ideologies was put forward by Daniell Bell because ideologies no longer meet the need and constitute the
first example of endism. The end of history has emerged with the inference by Francis Fukuyama that the liberal
world was the winner at the end of the Cold War and that there is no way to get better anymore. The discussion of
"the end of globalization", which is the focus of the study, is handled as a new example of endism in the 21st
century.
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Ulkeler ekonomik istikrar, biiylime ve mallarin serbest dolasimini saglamak amaciyla konvertibilitesi
olan paralar kullanmaktadir. Bu para sistemleri ve uygulanan para politikalar1 ekonomik sistem
icerisinde bazi {lilkeler i¢in bir avantaj olustururken, zaman zaman bazi iilkelerin ekonomik
gelisimlerinin 6niinde bir engel teskil edebilmektedir. Afrika Kolonileri Frang: olarak da bilinen
CFA Frangi, ge¢miste Orta ve Bati Afrika bdlgelerinde kullanilan bir para birimi olmustur.
Gegtigimiz yetmis bes yilin ardindan, CFA Frangi halen Afrika’nin 14 iilkesinde ve Komorlar ’da
kullanilmaktadir. Afrika para birimi olan CFA Franginin Euro ile konvertibilitesini kontrol altina
alan iilke Fransa’dir. Bu para sisteminin amaci, genel ilkelere dayanarak, biiylimeyi artirmak yerine
CFA iilkelerinin mali durumlarini istikrara kavusturmak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, CFA
Frangi kullanan 13 iilkenin IMF tarafindan diisiik gelirli ve borg icinde olan (lkeler olarak
smiflandirildigi goriilmektedir. Bu ¢calismada CFA Frangi para sisteminin Afrika tilkeleri tizerindeki
ekonomik etkilerinin incelenmesi amaglanmustir. CFA frangi sistemiyle ilgili veri ve bilgilere dayali
olarak arastirma yapilmaktadir. CFA frangi kullanan iilkelerdeki mevcut ekonomik durumu analiz
etmek i¢in ekonomik biiyiimeye ve bu iilkelerin ekonomi politikalaria iligkin veriler incelenmistir.
Uye iilkelerin ekonomik durumlarmin iiye olmayan iilkelerle karsilastirilmast da yapilmistir.
UEMOA bolgesi iilkeleri ekonomik olarak CEMAC bolgesi ve Komorlar'dan biraz daha istikrarl
olsalar bile, frank bolgesindeki durumun biraz kritik oldugu goriilmektedir. Afrika'daki ilk 20 yiiksek
GSYIH iilkesinde sadece dort frank bolge iilkesi vardir. Ayrica Gabon ve Ekvator Gine’si disinda,
frank bolgesindeki tiim iilkelerin agir borglu yoksul iilkeler grubuna ve IDA destegi i¢in uygun
iilkeler grubuna dahil oldugu goériilmektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler'in en az gelismis 46
Ulkesinden dokuzu frank bdlgesindendir ve frank bolgesindeki 13 iilke, diisiik insani gelismeye sahip
tilkeler grubunun bir parcasidir.
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Countries use convertible currency systems to ensure economic stability, growth and the free flow
of goods. These monetary systems and monetary policies are an advantage for some countries, but
they can sometimes constitute an obstacle to the economic development of other countries. Also
known as the African Colonial Franc, the CFA franc is a currency used in parts of Central and West
Africa in the past. After seventy-five years of its creation, the CFA franc is still used in 14 countries
in Africa and the Comoros. The country that controls the convertibility of the CFA franc, which is
an African currency, along with the Euro, is France. The goal of this monetary system, based on
general principles, promotes the stability of the financial situation of user countries instead of
increasing growth. In this context, we see that 13 countries using the CFA franc are classified by the
IMF as low income countries and as indebted countries. The aims of this paper is to analyze the
economic effects of the CFA franc monetary system on African countries. Research-based on data
and information relating to the CFA franc system are carried out. To analyze the current economic
situation in the countries using the CFA franc, data relating to economic growth, to the economic
policies of these countries was examined. A comparison of the economic situation of member
countries with non-member countries was also made. We find that even if the countries of the
UEMOA zone are a little more stable economically than the CEMAC zone and Comoros, the
situation in the franc zone is somewhat critical. There are only four franc zone countries in the top
20 high GDP countries in Africa. We also find that except Gabon and Equatorial Guinea, all countries
in the franc zone are included in the group of heavily indebted poor countries and the group of
countries eligible for IDA support. Also, among the 46 least developed countries of the United
Nations, nine were from the franc zone and 13 countries in the franc zone are part of the group of
countries with low human development.
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GIRIS

Kolonilerin para birimleri tzerindeki sémirgeci kontrolini giclendirmek igin 1945'te Fransa
tarafindan CFA (Franc des Colonies Francgaises d’Afrique) frangi, para birimi olarak olusturulmustur.
Ik olarak, Afrika'nin Fransiz Kolonisi olan CFA, 1958'de Afrika Toplulugunun Frangi olmustur.
Bagimsizliktan sonra, frank bolgesi kiigiilmiistiir. CFA frangi, bugiin UEMOA® iginde birlestirilen Bat1
Afrika Ulkelerinde Afrika Finans Toplulugu Frangi, CEMAC? biinyesinde birlestirilen Orta Afrika
iilkeleri i¢in Orta Afrika'da Finansal Isbirligi ve Komor Cumhuriyetinden olusmaktadr. Ilk olarak, CFA
frangi ile Fransiz Frangi (FF) arasinda sinirsiz doniistiiriilebilirlik saglanmistir. Ancak 1999'dan itibaren
Fransa’nin Euro’ya gegisi ile oranlar degismistir. Giinlimiizde CFA frangi, Senegal, Mali, Nijer, Burkina
Faso, Benin, Togo, Fildigi Sahili, Gine-Bissau, Cad, Kamerun, Ekvator Gine’si, Gabon, Kongo, Orta
Afrika olarak 14 ulke ve Komorlar tarafindan kullanilmaktadir.

Kiiresel para savagi baglaminda, tartismalar 14 Afrika tilkesinde kullanilan bu ortak para biriminin
korunmasinin énemli olup olmadigina dairdir. CFA Franginin geleceginin sorgulanmasi son yillarda
artmaktadir. u tekrarlayan elestirinin birka¢ nedeni vardir. Bunlardan birisi {iye iilkelerin dolagimdaki
para birimi iizerinde kontrol sahibi olmalarina izin vermeyen parasal bagimliliktir®. Bu onlarin
stirdiiriilebilir bir ekonomi politikas1 uygulamalarini engellemektedir. Fransa'nin frank bdlgesinin tye
devletleri lizerindeki hakimiyeti ve kontrolii gibi diger bir¢ok sebep bulunmaktadir. Literatiirde, CFA
frangi ile ilgili yapilan ¢ok sayida ¢alismanin ( Coquet ve Daniel, 1992; Diallo, 2002; Tchouassi, 2016;
Claveres, 2017; Jacquemot, 2017; Avom ve Noumba, 2019; Kebe, 2019) var oldugu gérilmektedir. Bu
caligmalarin ¢ogunda, tlye iilkeler tarafindan CFA Franginin kullanimina ve bu {ilkelerin ekonomisi
iizerindeki avantaj ve dezavantajlarina iliskin elestirilere odaklanilmaktadir.

Bu c¢alismada CFA frangi para sisteminin Afrika iilkeleri iizerindeki ekonomik etkilerinin
incelenmesi amacglanmistir. Calismada ilk olarak tarihsel siirecte somiirge para sistemleri irdelenmistir.
Daha sonra CFA frangi para sisteminin nasil ¢alistig1 {izerinde durulmakta ve CFA Frangi kullanan
iilkelerde mevcut ekonomik durum ile CFA franginin kullanici iilke ekonomileri kapsamindaki
avantajlar1 ve dezavantajlar1 agiklanmaktadir. Son boliimde CFA frangi para sisteminin ekonomik
etkilerine iligkin genel bir degerlendirmeye yer verilmektedir.

TARIHSEL SURECTE SOMURGE PARA SiSTEMLERI

CFA franginin 1945'teki kurulusundan bu yana tarihsel siirecini kisaca dzetleyecek olursak;
1945°ten Once Afrika'da yerel, geleneksel ve ilkel para birimleri (cowries, giysi, tuz, aletler veya
silahlar) takas aracilar1 olarak kabul edilir ve islem yapmak i¢in kullanilirdi (Servet, 2012). Bununla
birlikte, 1920'lerin baslarinda, Fransiz para birimi Fransa ve somiirgeleri arasindaki para birligi olarak
tamamlanmis ancak heniiz resmilestirilmemistir. 1930'larda Fransa bu kolektifin homojenligini
azaltmigtir. Uluslararasi ticaretin ¢okiisii ve uluslararasi para sisteminin parcalanmasiyla karsi karsiya
kalan Fransa ve Ingiltere, somiirge devletlerinin ekonomisini daha kolay izlemeye ve desteklemeye
caligmistir (Lelart, 1985). Parasal baglar, somiirgelestirici iilkelerin ¢esitli baskentleri ile somiirgeler
arasinda daha da biiyiimiistiir. Cok sayida para birimi ile kars1 karsiya kalan ulus devletler, 19. yiizyilda,
merkezi otoriteleri tarafindan kabul edilmeyen para birimlerini (yabanci para birimleri, yerel para

L Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (Bati1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi)
2 Communaute Economique et Monetaire de 1’ Afrique Centrale (Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu)

3 Bir iilkenin kendisine ait olmayan para birimine bagli olmasi. S6z konusu iilke degisen kosullarda iilkenin gikarlari
dogrultusunda para birimi iizerinde diizenleme yapamamaktadir.
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birimleri, banknotlar) kaldirarak ve ortak bir para birimi kurarak parasal alanlarinin homojenlesmesine
devam etmislerdir. Tim bu diizenlemelerin amact uluslararasi para borsalarini diizenlemek olan
uluslararasi bir para sisteminden ayrilacak ulusal bir para sistemi yaratmaktir (Tchouassi, 2016: 3-4).
Boylece koloniler iizerinde kontrol sahibi olmak i¢in, para birimi olarak CFA frangi 26 Aralik 1945'te
Fransa tarafindan tek yasal para birimi olarak olusturuldu. 1958'deki bagimsizlik giinlerinde, CFA
frangi, tarihinde baska bir doniim noktasi yasayacak ve Afrika Fransiz Toplulugunun Frangi “Franc de
la Communauté Francaise d’Afrique” olacaktir. 1960 yilinda, frank bolgesinin tiim Afrika Devletleri
bagimsizliklarimi elde etmislerdir. Bagimsizliktan sonra bile, frank bolgesinin tiim iilkeleri, CFA
frangin1 1960'da Gine ve 1962'de Mali hari¢ bir doviz para birimi olarak tutmaya karar vermistir. Frank
bolgesinde kalan Devletler i¢in iki bagimsiz para birimi olusturulmustur. Bunlar U.M.O.A. Bat1 Afrika
Devletleri Para Birligi “Union économique et monétaire Ouest-Africaine” 1962'de ve U.M.A.C Orta
Afrika Para Birligi “Union économique et Monétaire de 1’ Afrique Centrale” 1972'de kurulmuslardir.
Frank bolgesinin kurumsal merkezi Fransa'da bulunmaktadir ve frank bolgesindeki maliye bakanlar
1965'ten beri Paris'te alt1 ayda bir toplanmaktadir (Kebe, 2019a: 18).

Para sistemine iligkin 1980'ler ve 1990'larda, degisiklikler ve ayarlamalar yapilmistir. Bu donem,
Mali'nin 1984'te frank bodlgesine yeniden entegrasyonu ve 1985'te Ekvator Gine’si ve 1997'de Gine-
Bissau'nun dahil edilmesi ile dikkat ¢ekmistir. Ek olarak, UM.0.A, U.E.M.O.A. Bat1 Afrika Ekonomik
ve Parasal Birligi “Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine” ve UM.A.C, C.EIM.A.C. Orta
Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu “Communauté Economique et Monétaire de I’ Afrique Centrale”
olmaktadir. 1999'da Euro'nun gelisi CFA frangini1 656 CFA frangina sabitlenmistir (1 Euro = 656 CFA
Frangi) (Kebe, 2019b: 20-22).

Frank bolgesinden ayrilan ve daha sonra geri donen iilkeler disinda, baz iilkelerin bagimsizlik
sirasinda veya sonrasinda sOmiirge frank bolgesini kesin olarak terk etmeyi sectiklerini belirtmek
Onemlidir. 1963'te Cezayir, 1959'da Fas, 1958'de Tunus, 1973'te Moritanya, 1973'te Madagaskar,
1954'te eski Cinhindi (Kambogya, Laos, Vietnam) gibi Ulkeler érnek gosterilmektedir. Tablo 1 CFA
franginin tarihsel kriterlerini gdstermektedir.

Tablo 1. CFA frangi'min tarihsel kriterleri

Yil CFA frangi'nmin tarihsel kriterleri

1929 Yerel para emisyonunun tekellerine sahip olan sémiirge enstitiileri yenilenmistir. Bundan
boyle faaliyetleri 6zellikle kredi ve para politikasi ile ilgili siki bir sekilde kontrol edilecektir.
Bu andan itibaren para birimleri, 1928'den beri genellikle metropol para biriminin tum
devaliiasyonlarmni takip edecekleri i¢in Fransiz frangi tizerine sabitlenir.

1936 Frank, altina gére tanimlanmaktan vazgegilir. Doviz sabitleme fonunun olusturulmasidir.
Somiirgeci ihrag eden bankalar, parasal yaratimlarini Fransiz Frangi rezervleri ile karsilama
hakkina sahip olurlar ve bunlar daha sonra para birimlerine asimile edilir.

1939 Tiim Fransiz somiirge bolgelerinde ortak olan degisim diizenlemelerinin tanitilmasidir. Savas
ilani, dis ticaret ve sermaye hareketleri tiizerinde siki kontrollerin uygulanmasiyla
ortiismektedir. Frank bolgesi, resmi bir varlik kazanir, ¢iinkii ona bagl olan frangi ve para
birimleri serbestlestirici glice sahiptir ve bolge i¢inde aktarilabilir, yabanci rezervlerin birlikte
yonetildigi ve ortak bir diizenleme oldugu degis tokustur.
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1940 1945'e kadar Fransa'daki iggal, Fransa anakarasinda ve Vichy hiikiimetiyle toplanan bolgelerde
parasal ayaklanmalara neden oldu.

Yavag yavas Miittefiklere katilacak olan Fransiz kolonilerinde gecis sistemleri kuruldu. Savas
sirasinda bolgenin para birimlerinin pariteleri birkag kez degistirilecektir.

1945 Savas sirasinda, Miittefiklere katilan kolonilerin ticari aligverisleri sadece Ingiltere ve ABD
basta olmak iizere bu iilkelere dogru gergeklestirildi. Buna ek olarak, Fransiz topraklari farkli
makroekonomik gelismeler yasamistir. Bu durumu diizeltmek i¢in somiirge Frangi yaratildi.
CFP frangi Pasifik kolonilerinde tanitildi; degeri baslangigta dolarin degerine endekslendi.
CFA frangt Tunus, Cezayir, Fas, Fransa, Guyana ve Antiller hari¢ diger tim bdolgelerde
kurulmustur. Sonraki yillarda, bu para birimlerinin degeri birkag kez degistirilecektir.

1946 Bolgede sermayenin hareketine gegici olarak getirilen kisitlamalar kaldirilmistir. Bu tarihten
itibaren parasal konularin imtiyazi kademeli olarak kamu kurumlarina emanet edilecektir.

1948 Somiirge bolgelerinden gelen ticaret akimlari Fransa'ya tamamen odaklandi. Somiirge frangi
degerleri mevcut oranlarda dondurulur. Daha sonra degerleri degistirilmeyecektir. Frank
bolgesi mukemmel parasal homojenlik bulur.

1955 AEF* ve AOF® icin ozel kuruluslarm olusturulmasidir. Her birinin Fransiz Hazinesi ile
Madagaskar, Fas ve Outre-Mer’deki Fransa Merkez Fonu i¢in deneyimlendigi gibi bir igletme
hesabi vardir.

1957 Fas, Fas Bankasi'n1 olusturur ve frank bolgesinden ayrilir.

1958 Fransiz topraklarindaki kamu yatirimlarinin finansmanindan miinhasiran sorumlu olan CCCE,
kademeli olarak eski imtiyazlarindan yoksun birakilan CCFOM'un yerini almaktadir. Tunus
kendi merkez bankasini kurar ve bdlgeyi terk eder.

1959 AEF ve AOF enstitiiler merkez bankalar1 olur: BCEAC® ve BCEAQ'. Onlarin imtiyazlari
temelden degistirilmemistir. Yavas yavas ulusal para komiteleri kurulmustur, 1965'te her
katilimer tilkede bir tane vardi.

1960 Franco-Afrika topluluguna katilmayr reddetmesinin mantiginda, Gine (Conakry) frank
bolgesinden ayrilmaktadir.

1962 Fildisi Sahili, Dahomey, Yukar1 Volta, Moritanya, Nijer ve Senegal UMOA'y1 yaratiyor. Mali
frank bolgesinden ayrilir. Para birlikleri ve Fransa arasindaki isbirligi anlagsmalari, bolgedeki
merkez bankalarinin igletme yontemlerinde biyiik degisiklikler getirmektedir.

1963 Bagimsizligin1 takiben Cezayir, diger Magrip filkelerinin yolunu izledi, kendi merkez
bankasini kurdu ve bolgeyi terk etti. Togo UMOA'ya katildi.

1967 Mali, frank bolgesine geri doner.

1972 Bir yandan Fransa ve BEAC bolgesi arasinda ve diger yandan bu bolge iilkeleri arasinda
parasal anlagmalar yapilitken BCEAC BEAC® olur. Bu nedenle ¢alisma modlart

4 Afrique Equatoriale Frangaise (Fransiz Ekvatoral Afrika).

SAfrique Occidentale Francaise (Fransiz Bati Afrika).

6 Banque Central des Etats de I'’Afrique Centrale (Orta Afrika Devletleri Merkez Bankasi).

7 Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest (Bat1 Afrika Devletleri Merkez Bankasi).
8 Banque des Etats de ’Afrique Centrale (Orta Afrika Devletleri Bankasi).
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degistirilmistir; ayn1 zamanda ulusal para komiteleri elden gecirilmistir. Moritanya Frank
bolgesinden ayrilir.

1973 BCEAO statiileri ve calisma kurallar1 degistirilmistir. Ulusal para komitelerinin yetkileri
degistirilir ve bu organlar ulusal kredi komiteleri haline gelir. 1970'lerin baslarindaki bu
reform dalgasindan sonra, emisyon kurumlarin yetkileri ve bolgedeki yiiriirliikteki kurallar
ancak ¢ok az degisecektir.

Madagaskar bdlgeyi terk etmistir.

1975 Bagimsizliklarmin ardindan, Komorlar frank bolgesinde kalmustir.
1979 Komorlarin emisyon enstitiisii merkez bankasi olur.

1983 Mali'nin UMOA'ya yeniden entegrasyonu.

1985 Ekvator Ginesi frank bolgesine entegre edilmistir.

Kaynak: Coquet ve Daniel, 1992: 243-244.

CFA FRANGI PARA SiSTEMi

Kolonilerinin para birimi zerinde metropoltn kontrolinii guclendirmek icin Fransa 1939'da
Frank bolgesini yaratmistir. Frank bolgesi, hammaddelerin savag zamaninda daha istikrarli fiyatlarda
saglanmasini kolaylagtirmak amaciyla olusturulmustur. Frank bolgesinde 14 Afrika iilkesi ve Komorlar
bulunmaktadir. Komorlar’in adlandirdig “Komorlar frang1” kendi para birimidir.

CFA Frangi Nasil Calisir?

Frank bolgesi iki CFA frangi ve iki merkez bankasmin kullamldigi bir alandir. UEMOA
bolgesindeki CFA frangindan sorumlu olan Senegal merkezli Bat1 Afrika Eyaletleri Merkez Bankasi
“Banque centrale des Etats d’Afrique de I’Ouest” (BCEAQO) ve CEMAC boélgesindeki CFA frangindan
sorumlu olan Yaoundé¢ (Kamerun) merkezli Orta Afrika Devletleri Bankasidir “Banque des Etats
d’Afrique centrale” (BEAC). Bu iki banka Fransa hiikiimeti ile is birligi i¢indedir. Frank bolgesinin iiye
iilkelerinin ulusal bir merkez bankasi bulunmamaktadir. Uye iilkelerin parasal egemenliklerinin
olmamasi nedeni ile para birimi iizerinde kontrolleri yoktur.

Her bolgedeki ticari bankalar dogrudan para birlikleri merkez bankasinin kontrolii altindadir.
Parasal birliklerin her bir merkez bankasi, Fransiz Hazine Miistesarliginin gézetimine alinir ve orada
cari bir hesab1 vardir. Bu igletme hesabi, Frank bolgesinin tiim merkez bankalarindan (Fransa Bankasi
hari¢) doviz varliklarmi almalidir. Isletme hesabi ayrica kredi veya borg olabilir. Bu bakiyeler
sozlesmeye bagl olarak, hesaplama yontemi sermaye piyasasinda yiiriirliikte olanlara karsilik gelen
oranlarda faiz 6demelerine tabidir. Bir acik olmasi durumunda, isletme hesab1 bakiye geri yiiklenene
kadar Fransiz Hazinesi tarafindan beslenir. Bu, hesabin borg bakiyesinin teorik olarak tutar1 veya siiresi
ile sinirli olmadig1 anlamina gelir. Bununla birlikte, bir agigin ortaya ¢ikmasi, onu azaltmak i¢in uygun
bir para politikasinin uygulanmasina yol agmalidir. Bu 6nlemlere ek olarak, isletme hesab1 araciligiyla
Fransiz Hazinesi tarafindan saglanan otomatik finansman maliyeti vardir (Coquet ve Daniel, 1992: 245).

Frank Bolgesi Ulkeleri
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Sekil 1. Frank bolgesi tlkeleri
Kaynak: Banque de France,2016

Frank bolgesi tilkeleri Senegal, Mali, Nijer, Burkina Faso, Benin, Togo, Fildisi Sahili, Gine-
Bissau, Cad, Kamerun, Ekvator Gine’si, Gabon, Kongo, Orta Afrika ve Komorlardir. Yesil renkli bolge
UEMOA i¢inde birlesmis iilkeleri ve sar1 renkli bolge CEMAC iginde birlesmis iilkeleri temsil
etmektedir. Pembe renkli bolgede ise Komorlar yer almaktadir. Senegal, Mali, Gine Bissau, Fildisi
Sahili, Burkina Faso, Benin, Togo ve Nijer UEMOA i¢inde birlesmis iilkelerdir. Cad, Kamerun, Ekvator
Gine’si, Gabon, Kongo ve Orta Afrika CEMAC iginde birlesmis iilkelerdir. Bagimsizliktan sonra
1960°ta UEMOA icinde birlesmis bat1 Afrika iilkelerinde, CFA frangi Afrika Fransiz Toplulugunun
Frang1 (Franc de la Communauté Francaise d'Afrique) olurken CEMAC i¢inde bulunmus Orta Afrika
Ulkelerinde Orta Afrika'daki Mali Isbirliginin Frang:1 (Franc de la Coopération Financiére en Afrique
centrale) olmaktadir. Frank bolgesi Komorlar ve ii¢ Pasifik bolgeden (Fransiz Polinezya’si, Wallis ve
Futuna, Yeni Kaledonya) olugmaktadir.

CFA frangi, Komor frangi ve Euro arasindaki baglanti

I¢ hukukta, uluslararas1 hukukta oldugu gibi, paray1 basma giicii Devletin egemenligine bagh bir
ayricaliktir (Diallo, 2002: 2). En eski zamanlardan beri devlet, paranin degerinin ve dolagiminin
diizenlenmesini miinhasir hakk: olarak goérmistiir (Sulkowski, 1929: 30-31). Boylece calismanin bu
boliimiinde CFA frangi, Komor frangi ve Euro arasindaki iliski tartigilmistir.

1 Ocak 1999'da Euro, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi iiyelerinden on bir Avrupa iilkesinin
para birimi olmus ve Fransiz Frangi Euro’nun ondalik olmayan bir alt boliimii haline gelmistir. Euro,
CFA frangi ve Komor frangi, Fransiz Frangi ile degistirilmistir. Bu ikame otomatik olarak CFA frangi
ve Komor frangi Euro paritelerini belirlemistir. Bu pariteler frank Bolgesi'nin parasal is birligi
mekanizmalarint etkilememektedir. Euro'ya baglanma CFA ve Komor frangi paritelerinde bir
degisiklige yol agmamis: 31 Aralik 1998'de Avrupa Birligi Konseyi, Euro ile Fransiz Frang1 arasindaki
doniisiim oranini sabitlemistir (1 Euro = 6.55957 FF). Bu oran, Euro'nun CFA frangi ve Comorian frangi
icindeki degerini otomatik olarak belirlemistir. CFA frangi 1 Fransiz Frangi i¢in 100 FCFA oraninda
degistirildiginden, CFA frangi paritesi giinimiizde 1 Euro = 655.957 CFA frangidir. Benzer sekilde,
Comorian frangi 1 Fransiz Frangi i¢in 75 FC oraninda degistirildiginden paritesi giinlimiizde 1 Euro
491.96775 CFA frangidir. Euro'nun Fransiz Frangi yerine CFA frangi ve Comorian frangi parasal capasi
olarak kullanilmasiyla bu para birimlerinin paritesinde herhangi bir degisiklige yol agmamistir. Bu
gelismelerle frank bolgesindeki parasal anlagmalarin siirekliligi saglanmistir: Fransa’yi frank bolgesinin
diger tlkelerine baglayan parasal is birligi anlagmalar1 avroya gecisten etkilenmemektedir. Fransiz ve
Afrika makamlari, tek para birimine ge¢gme kararindan bu yana frank Bolgesi anlagsmalarini korumaya
karar vermislerdir (Banque de france,2016).
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Fransa ve frank bolgesi anlagmalarini imzalayan diger iilkeler bunlarin uygulanmasindan tek
basina sorumludur. Bu, 6zellikle Euro ile CFA ve Comorian frangi arasindaki paritedeki degisikliklerin
frank bolgesi iiye devletlerinin sorumlulugunda oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, Fransiz
makamlari, parite degisikliklerinden once Avrupa Birligi Ekonomik ve Mali Komitesini (CEF)
bilgilendirmeli ve bu komisyon da BCE ve CEF'yi anlagsmalarin uygulanmasit hakkinda diizenli olarak
bilgilendirmelidir. Avrupa Birligi Konseyi’nin karar1 sadece iki durumda gereklidir: sézlesmelerin
kapsami degistiginde (yeni bir Devletin kabulii) veya sozlesmenin niteligi degistirildigi zaman (6rnegin,
Fransiz Devleti tarafindan teminat prensibi sabit oranlit CFA ve Komor frang1 doniistiiriilebilirligi).
Diger herhangi bir degisiklik, frank bolgesi tiye devletlerinin miinhasir yetkisi olmaya devam etmektedir

(Banque de france, 2016).
Frank bolgesinin ilkeleri

Gunlmuzde Frank Bolgesi ile ilgili eylemlerde bulunan kurucu ilkeleri yani 1972 ve 1973
sozlegsmelerini 6zetleyecek olursak; (Avom ve Noumba, 2019: 9-10)

v Konvertibilite garantisi: Fransiz kamu hazinesi, CFA ve Komor franklarinin herhangi bir
para biriminde doniistiiriilebilirligini garanti etmektedir.

v Parcanin sabit para birimi ile sabitligi: CFA veya Comorian frangi ile Euro arasindaki
parite orani sabittir. 1 EUR = 655.957 CFA frangidir.

4 Serbest transfer edilebilirlik: frank bdlgesindeki sermaye transferleri tamamen serbesttir.

v Doviz rezervlerinin merkezilestirilmesi: CFA frangit kullanan iilkelerdeki merkez
bankalari, doviz rezervlerinin % 50'sini Fransiz hazinesine yatirmalidir.

CFA FRANGI KULLANAN ULKELERDE MEVCUT EKONOMIK DURUM

CFA frangi kullanan iilkelerin ekonomik durumlarinin incelemesinde ilk olarak UEMOA'nin
ekonomik durumu, sonra CEMAC’1n ekonomik durumu ve son olarak Komorlar Birligi’nin ekonomik
durumundan bahsedilecektir.

Pierre Jacquemot’a gore frank bolgesi taraftarlarinin temel argiimani, faydalanicilarinin
ekonomik gelisimi i¢in gerekli olan parasal istikrar1 saglamasidir. Sistem, bolge iilkelerinde faaliyet
gOsteren ve yatirim ve faaliyeti tesvik etmesi beklenen 6zel ve kamu isletmecilerinin gelirlerini ve
varliklarint giivence altina almaktadir. Aslinda, enflasyon riski uzun vadede her yerde azalmaktadir
(Jacquemot, 2017:124).

GSYiH'ye gore ekonomik biiyiime

UEMOA iilkelerinin ekonomik durumu 2018 yilinda pek iyi gelisme gosterememistir: Gayri Safi
Yurti¢i Hastla'nin biiylime oranm1 %6,6’dir. UEMOA bélgesindeki reel GSYH biiylime orani (yillik
ortalama, %) Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

2018'deki UEMOA bélgesinin GSYIH ortalamast %6,6’dir. Bu GSYIH, 2015 ve 2016'ya gore
biraz artmistir. Togo, Mali ve Gine Bissau disinda, UEMOA bélgesinin tiim iilkeleri %6°dan fazla bir
ekonomik biiylimeye sahiptir. Fildigi Sahili hala bolgedeki en yiiksek ekonomik biiylime oranina
sahiptir.

CEMAC'in GSYH’sinde %1,5’lik bir diislisle sonuglanan 2016°daki biiylik 6lgekli petrol sokunun
ardindan, alt bolgedeki alt1 lilke Aralik 2016’daki Yaounde toplantisinda bolgesel bir ¢ikis stratejisini
kabul ederek uyum programlarinin esgiidiimlii uygulanmasi konusunda anlagmislardir.
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Tablo 2. UEMOA bélgesindeki reel GSYH biiyiime orant (yilltk ortalama, %)

Ulke 2015 2016 2017 2018
Benin 2,1 4,0 5,8 6,7
Fildisi Sahili 8,8 8,0 7,7 7.4
Gine-Bissau 6,1 6,2 59 3,8
Burkina Faso 39 59 63 6.6
Mali 6,2 5,8 54 4,9
Nijer 4,3 4,9 49 6,5
Senegal 6,4 6,4 7,1 6,7
Togo 57 4,9 44 49
UEMOA 6,3 6,4 6,6 6,6

Kaynak: Rapport Annuel de la Zone Franc, 2018:35

Temmuz 2016 ile Temmuz 2019 arasinda alt bolgedeki alt1 lilkeden besi IMF ile finansman
anlagsmasi imzaladi (biri Temmuz 2019'da). Ekvator Gine’si finansmansiz bir anlagma imzalamustir.
Mali kaynaklarin daha iyi seferber edilmesi ve kamu harcamalarinin azaltilmasi yoluyla yapilan mali
ayarlamalar, kamu dengeleri ve mal ve hizmet dengesinde (sirasiyla %-4'ten %-0,3'e ve %-1,2'den
%2,6'ya kadar) belirgin bir iyilesmeye yol acmis ve doviz rezervlerinin dengelenmesine yardimei
olmustur. Bolge, ham petrol fiyatlarinin yiikselmesi ve petrol iiretiminin ardindan 2018 yilinda %1,6
olan biiylimeye geri donmiistiir. CEMAC, bir yandan zayif ekonomik ¢esitlilik, egitime siirl erigim ve
kirilgan bir ig ortami, diger yandan Cad, Orta Afrika ve Kamerun basta olmak tizere yiiksek guvenlik
riski gibi yapisal sorunlarla hala kars1 karsiya kalmaktadir (Rapport de la zone franc, 2018: 67).

CEMAC bolgesindeki alt1 eyaletten besi gelirlerini petrolden almasina ragmen, ekonomileri farkl
profiller sunmaktadir. Tablo 3'te, CEMAC bolgesi iilkelerinin ekonomileri ilk olarak toplam GSYH ve
sonra petrol disit GSYH i¢in analiz edilmistir.

2018 yilinda ekonomik aktivite, 2017 yilinda gdzlenenlere gore %1,6 artis gostermistir. Petrol
dis1 sektoriin devam eden biiyilime oraninin ve petrol sektdriiniin 2018 yilinda toparlanmasinin ekonomik
biliytimedeki bu kiiciik artis1 destekledigini belirtmek 6nemlidir. Kamerun, 2018 yilinda bolgedeki en
yiiksek GSYIH oranina sahiptir. CEMAC bélgesindeki oranlarmn ekonomik biiyiimesi, UEMOA bolgesi
tilkelerininkine kiyasla gergekten Kritik seviyededir.

Komor ekonomik biiytiimesi 2017°de %3,5 den %3,8’e ulagmis bu artis 2018 yilinda da devam
etmistir. Komorlarda, kisi basina GSYH’deki biiyiime (yerel para biriminde sabit fiyatlar) 6nemli 6l¢iide
diisiiktii, 2017'de yaklasik %0,4'ten 2018'de %0,5’e ulasmistir (Banque Mondiale, 2018).
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Tablo 3. CEMAC bélgesinde hacmine gére toplam GSYH ve petrol disi GSYH biiyiime orani (%)

Ulke 2015 2016 2017 2018
Toplam GSYH
Kamerun 5,7 4,6 3,6 4,1
Orta Afrika 4,3 4,8 4,5 3.9
Cumhuriyet
Kongo -1,0 -12,2 -0,2 14
Gabon 3,9 2,0 0,5 0,4
Ekvator Ginesi -9,3 -9,4 -2,1 -4,0
Cad 2,4 -3,4 -4.7 15
CEMAC 1,4 -1,5 0,6 1,6
Petrol dist GHYH
Kamerun 4.4 53 5,0 45
Orta Afrika 4,3 4,8 4,5 3.9
Cumhuriyet
Kongo 1,0 -14,6 -4,3 -12,0
Gabon 2,5 3,6 3,2 2,7
Ekvator Ginesi -2,2 -10,0 2,8 2,2
Cad -2,9 -1,8 -3,4 -0,4
CEMAC 1,3 0,0 1,8 1,3

Kaynak: Rapport Annuel de la Zone Franc, 2018: 68

Frank Bolge Raporu (2018)na gore, GSYIH biiyiimesi, esas olarak, memurlarin maas ve
ticretlerinin (2018'de +%3.4) ve yatirnm (Briit sabit sermaye olusumunda %4,8 artis) ile desteklenen
nihai tiikketim (2018'de +% 5.0) ile agiklanmaktadir. 2016°dan 2018’e “Grande Comore’’ adasindaki
biiyiik kamu yatirim programlari ile, toplam yatirim oram biraz artis gdstermektedir (2016'da %12,6,
2017'de %12,9 ve 2018'de %13)(Rapport de la zone franc, 2018: 97).

Mal ve hizmet ihracati 2017'den (+%16,4) sonra yeni bir genisleme (+%17,7) yasamis 6zellikle
diinya fiyatlarindaki yiikselis nedeniyle, artan dalgalanma gosteren iiretimin etkilerini azaltmaya
yardimc1 olmugtur. Bununla birlikte, daha 1limli bir dinamige ragmen mal ve hizmet ithalati hacmi
yapisal olarak daha yiiksektir (2018'de 2017'ye gore +% 11,7). 2018 yilinda, deger olarak sirasiyla, ara
mallar %50,4 (tasitlar, yedek parcalar ve ingaat malzemeleri) ve petrol iirlinleri ithalat1 %20,3 artmistir
(Rapport de la zone franc, 2018: 97).

Ekonomi Politikalari

Diinya Bankasi, 2006°dan beri her yil Ulke Politikas1 ve Kurumsal Degerlendirme “Country
Policy Institional Assessment” (CPIA) yayimlamaktadir. CPIA’nin amaci, Uluslararasi Kalkinma
Dernegi'nden “International Development Association” (IDA) destek almaya uygun iilkelere kredi ve
hibe tahsisi i¢in temel olusturmaktadir (Jacquemot, 2017: 125).

V|V /SBF  sivAsAL BIiLGILER FAKULTESi DERGISI 44



Sémiirge Para Sisteminin Ekonomik Etkileri: CFA Frangi ve Afrika Ulkeleri Uzerine bir inceleme

CPIA, bir iilkenin politikalarinin ve kurumsal ¢ergevesinin kalitesini 6l¢gmeyi amaglayan bir teshis
aracidir. Bu anlamda, iilkenin kontrolii disindaki unsurlardan etkilenen sonuglar (biiyiime oranlar1 gibi)
yerine iilkenin iizerinde kontrol sahibi oldugu kilit unsurlar {izerinde durulmaktadir. Daha spesifik
olarak, CPIA, bir Ulkenin politikalarinin ve kurumsal g¢ergevesinin siirdiiriilebilir biiylimeyi ve
yoksullugun azaltilmasini ne Olgiide destekledigini ve dolayisiyla kalkinma yardimlarinin etkin
kullanimin1 degerlendirmektedir (CPIA Afrique, 2019, p. 102). Tablo 4 Sahra alti Afrika'daki IDA
iilkelerinin siralamasini gostermektedir.

Tablo 4. Sahra alti Afrika'daki IDA iilkeleri

Kirilgan Kirilgan degil

Burundi Benin

Komorlar Burkina Faso

Kongo, Tem. Cabo Verde

Kongo, R.D. Kamerun

Fildisi Sahili Etiyopya

Eritre Gana

Gambiya Gine

Gine-Bissau Kenya

Liberya Lesotho

Mali Madagaskar

Mozambik Malawi

Orta Afrika Cumhuriyeti Moritanya

Somali Nijer

Sudan Nijerya

Guney Sudan Uganda

Cad Ruanda

Togo Sao Tome ve

Zimbabve Principe
Senegal

Sierra Leone
Tanzanya

Zambiya

Kaynak: World Banque: CPIA Afrique, 2019: 93

Gabon ve Ekvator Ginesi hari¢ olmak {iizere, frank bolgesi’ndeki tiim tilkeler IDA destegi i¢in
uygundur. Sahra alt1 Afrika'da en st siralarda yer alan iilkelerde Benin, Burkina-Faso, Kamerun, Nijer
ve Senegal bulunurken Fildisi Sahili, Mali, Orta Afrika, Cad, Togo, Gine Bissau, Kongo ve Komorlar
kirilgan statiilii iilkelerde bulunmaktadir. Komorlar (2,8), Kongo (2,9), Gine Bissau (2,5), Orta Afrika
(2,6) ve Cad (2,7) gibi iilkeler, bolge ortalamasinin altinda olmasi nedeniyle “kirilgan’” kategorisinde
siiflandirilmistir. 2019'daki Fildisi Sahili (3.5), 2014'e kadar olan istikrarsizligi nedeniyle “kirilgan”
bolgede bulunmaktadir.
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Tablo 5. Afiika iilkesinin GSYIH (2019).

Ulke Siralama GSYH (Milyon Dolar)
Nijerya 1 447.01
Guney Afrika 2 385.53
Misir 3 298.15
Cezayir 4 200.17
Fas 5 122.46
Angora 6 110.19
Kenya 7 98.26
Etiyopia 8 88.17
Tanzanya 9 60.30
Gana 10 57.23
Libya 11 51.33
Fildisi 12 49.40
Kongo 13 46.12
Tunus 14 42.28
Kamerun 15 40.13
Uganda 16 29.87
Zambiya 17 26.12
Zimbabve 18 21.63
Senegal 19 26
Botsvana 20 19.78

Kaynak: Agence d’Information d’Afrique Centrale, 2019
Frank Bolgesi ve Diger Afrika Ulkeleri

Frank bolgesi iilkelerinin ekonomik durumunu daha iyi tartisabilmek i¢in, ekonomik durumunu
frank bolgesinde olmayan diger iilkelerin durumlariyla karsilagtirmak 6nemlidir. Tablo 5'te 2019°daki
20 Afrika iilkesinin GSYIH'si sunulmaktadir.

Tablo 5'ten, frank bolgesindeki higbir iilkenin GSYIiH’si en yiiksek 10 Afrika tilkesi arasinda
olmadig1 goriilmektedir. Nijerya, Giliney Afrika, Misir, Cezayir, Angola, Etiyopya, Kenya, Fas,
Tanzanya, Tunus gibi iilkeler Fildisi’nden daha yiiksek GSYIH'ye sahiptir. Fildisi'nin frank bolgesinde
GSYIH agisindan ilk sirada yer aldigin1 belirtmek énemlidir. Bu siniflandirmada frank bdlgesinin sadece
dort tilkesi vardir. Frank bolgesindeki bu siralamadaki ilk iilke Libya'nin arkasindaki on ikinci sirada
yer almaktadir.

Ozetle, UEMOA bolgesi tlkeleri, ekonomik olarak CEMAC bélgesi ve Komor dlkelerine gore
biraz daha istikrarli olsa bile, frank bolgesinin durumunun biraz kritik oldugunu sdyleyebiliriz. Frank
bolgesindeki hicbir iilke Afrika'da yiiksek GSYIH ye sahip ilk 10 iilke arasinda yer almamaktadir ve
frank bolgesinde ilk 20 {ilke siralamasinda sadece dort {ilke bulunmaktadir. Cezayir, Fas ve Tunus gibi
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frank bolgesinden ayrilan ve kendi para birimlerine sahip olan iilkelerin frank bdlgesindeki bazi iilkelere
kiyasla ekonomik olarak daha iyi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, parasal bagimlilik
ekonomik biiylime ve kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, frank bolgesi iilkelerinin
ekonomik faaliyet iizerinde kontrol sahibi olabilmek i¢in kendi para birimlerine sahip olmalari
onemlidir.

Gabon ve Ekvator Ginesi hari¢ olmak iizere, Frank Bolgesi'nin tiim {ilkeleri, agir bor¢lu fakir
iilkeler grubuna ve IDA destegi almaya uygun iilkeler grubuna dahil edilmistir. Buna ek olarak,
Birlesmis Milletler'in (UN) En Az Gelismis 46 Ulkesi arasinda 33'U Afrika tlkeleri ve dokuzu frank
bélgesindendir (UNCTAD, [n.d]).

UNDP Insani Gelisme Raporu'na (2015) gére, frank bolgesindeki 13 iilke, insani gelismenin
diisiik oldugu iilkeler grubundadir. Bunlar Kamerun (153.), Komorlar (159.), Togo (162.), Benin (166.),
Senegal (170.), Fildisi Sahili (172.), Kongo (176.), Mali (179.), Gine Bissau (178.), Burkina (183.), Cad
(185.), Orta Afrika (187.) ve Nijer (188.)’dir. Diinyadaki insani geligimi diislik olan son iki iilkenin Orta
Afrika ve Nijer oldugunu belirtmek 6nemlidir (UNDP, 2015: 28-31).

Dért yil sonra durum hala aym sekilde bulunmaktadir. Hicbir gelisme olmamustir. UNDP Insani
Gelisme Raporu'na (2019) gore Kamerun disinda frank bolgesindeki 12 iilke hala insani gelismenin
diisiik oldugu iilkeler grubundadir. Cad (187.), Orta Afrika (188.) ve Nijer (189.) diinya siralamasinda
son sirada yer almaktadir (UNDP, 2019: 24-27).

Frank bolgesi sistemi kalkinma yerine sadece Afrika’ya yoksulluk getirmektedir. Ancak bu
gozlem, CFA frangi savunucular ve partizanlari, ekonomik bilylime oraninin saglamligindan bahsetmek
icin kendilerini UEMOA bdlgesinin performanslarma dayandirsa bile ¢ok aciktir. Ancak bu
performanslar gercekte sular1 gereksiz yere camurlayan bir manipiilasyon seklidir. Frank bolgesinin bu
uye ulkeleri, ekonomik bilyiime oranlarinin saglamligina ragmen geride kalmaktadir.

CFA FRANGI: AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI UZERINDE BiR TARTISMA
CFA frangi'nmin avantajlar

CFA frangi'min avantajlar1 hakkinda ileri siirilen ana argiiman, tiye llkeleri i¢in ekonomik
istikrar1 garanti etmesidir. Bu kisim, CFA frangi kullanmanin yararlarini ele almakla ilgilidir.

CFA frangi kullanmanin ilk avantaji doviz kurudur. CFA frangi déviz kuru sadece Euro doviz
kuruna gore degismektedir. Bu nedenle bu para birimini kullanan {ilkeler, sadece biraz daha istikrarh
olan Euro doviz kurunun evrimine baktiklarindan, ithalat ve ihracattaki déviz kurunun evrimini
umursamamaktadir. Ancak bu avantaj yalmizca CFA frangi kullanan iilkelerde kalmaktadir.

Ikinci avantaj enflasyonda bulunmaktadir. CFA frangi kullanan iilkeler siklikla hiperenflasyon
problemleriyle karsilagsmazlar. Nitekim, bu tlkeler %2’yi agmamasi gereken bir enflasyon orani
hedefine sahip olduklarindan iiye iilkeler igerisinde istikrarl fiyatlara sahiptirler. Ote yandan, Fransiz
hazinesi tarafindan garanti edilen avroya donistiiriilebilirlik vardir, yani CFA frangi herhangi bir
zamanda avroya doniistiiriilebilmektedir. Bir avantaj olarak, transfer 6zgiirligiinii de ifade edebiliriz.
Fransiz hazinesi Euro bolgesinde transfer ozgiirliigiinii garanti etmektedir. Bu nedenle, varliklarini
herhangi bir zamanda Euro bdlgesine transfer etmeyi garanti eden Fransiz sirketleri, frank bolgesine
yatirim yapmay1 cazip bulabilmektedirler (Claveres, 2017: 3).

CFA frangi'nin dezavantajlar

CFA frangi'nin mevcut igleyisine en biiyiik elestiri iiye iilkelerini tiim parasal bagimsizliktan
mahrum etmesidir. Para politikas1 kararlar1 Fransa Bankasi tarafindan onaylanmaktadir. Biitce
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egemenligi de bir dizi gbzetim mekanizmasi tarafindan giiglii bir sekilde ¢ergevelenmektedir. Kendi
basina, bazi iilkelerin varsayimlara dayali genisletici politikalar uygulamaktan ya da buna karar verdigi
icin fayda saglayacagim diisiinebiliriz. Ornegin, bu gdzetim, bir hiikiimetin yatirim projelerini finanse
ederek kamu harcamalartyla Keynesyen bir tesvik politikas1 uygulamasin1 engelleyebilmektedir. Bu
nedenlerle, CFA frangi lilkelerini (ve daha genel olarak frank bolgesi) Fransa ve Euro ile iliskilendiren
kurumsal diizenlemenin parasal bir denetim oldugu disiinilmektedir (Claveres, 2017: 5).

Parasal bagimlilik sorunu, iiye filkelerin ekonomik kalkinmasi igin gergek bir engel
olusturabilmektedir. Frank bdlgesinin iiye iilkeleri rezervlerinin bir kisminmi Fransiz hazinesine
birakmaktadir. Bu onlar1 yatirimlar icin likiditeden mahrum edebilmektedir. Buna ek olarak, bu devletler
ihracatta rekabetgi degildirler ¢linkii paralarinin maliyetini kontrol etmezler ve CFA frangi, giiglii bir
para birimi olan Euro karsisinda degisim gostermektedir. Bu nedenle para birimlerinin zayif oldugu
iilkelere ihracatta sorun yasayabilmektedir.

Ddviz kuru sabit, konvertibilite garantisi sinirsiz ve sermayenin hareketi serbest oldugu igin
yatirnmcilar i¢in Euro boélgesine yatirim yapmak frank boélgesine yatirim yapmaktan daha cazip
olabilmektedir. Bu, frank bolgesinde aktivite yaratmay1 yavaslatabilmektedir. Euro ile pariteyi saglamak
icin iilkeler enflasyon oranlarini kontrol etmektedir. Bu, ulusal bankalar1 isletmelere verilen kredileri
sinirlamaya zorlamaktadir. Kredilerin bu sekilde sinirlandirilmasi, iiye iilkelerdeki yatirimlarin
azalmasini gerektirebilmektedir. Bu da altyap: eksikligine yol agip ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkileyebilmektedir.

Uye iilkeler tek bir para birimiyle (CFA frangi) baglantili oldugundan, kriz zamanindaki iilkeler
ihracat1 daha rekabetci hale getirmek igin para birimlerini devaliie edememektedirler. EK olarak, frank
bolgesi iilkeleri tarafindan ihrac edilen iiriinler, Euro ile karsilastirildiginda zayif bir para birimi olan
dolar cinsinden sabit fiyatlarla satilmaktadir. Euro'ya eklenen CFA frangi ile bu iilkelerin gelirleri zayif
para biriminde ve harcamalar1 giiglii para birimindedir. Bu, iilkeler i¢in ekonomik bir tehlike
olusturabilmektedir.

SONUC VE DGERLENDIRME

Bu caligmada CFA Frangi para sisteminin Afrika {ilkeleri {izerindeki ekonomik etkilerinin
incelenmesi amaglanmigtir. CFA frangi, Bati1 ve Orta Afrika'daki Fransizca konusan iilkeler igin ortak
para birimidir. Frank bolgesi, Fransa somiirgelerinin ekonomik faaliyetinin i¢inde gerceklestirildigi
cagdan kaynaklanan bir sistemdir. 75 yillik varligi boyunca, Fransiz kolonilerinin bagimsizligina
ragmen CFA frangi korunmustur. CFA frangi sisteminin temel amaci fiyat istikrarin1 saglamaktir.
Bununla birlikte, CFA frang1 sistemi, iilkelerin ekonomik biiylimeyi arttirmaya ve daha rekabetci
olmaya calistiklari mevcut ekonomik baglamda iiye devletler i¢in artik yeterli goriillmemektedir.

Sadece bir devlet para birimini segme giicline sahiptir. Boylece, parasal manipulasyon yoluyla,
baska bir devletin anlagmasini veya goriisiinii sormadan para biriminin degerini degistirebilir. Devletler
bu nedenle kendi para birimlerini yaratmakta 6zgiirdiirler. Ayni sekilde, para birimi bir iilkenin kimligini
belirlemektedir. Para biriminin kontrolii, stirdiiriilebilir ekonomi politikas1 ve kalkinma i¢in 6nemlidir.
Bu perspektiften, frank bolgesinin iiye iilkelerinin parasal bagimliliklarinin gelismelerinde bir fren
oldugunu sodyleyebiliriz. Aslinda, her yil Fransiz hazinesine rezervlerinin %50'sini ddedikleri igin
kapasitelerinin %50'si ile ylikiimliidiir. Boyle bir durumda, bu {ilkelerin ciddi bir ekonomi politikas1
uygulamasi imkansizdir. Kalkinmay1 tegvik etmek i¢in, bu tilkeler kendi para birimlerini yaratarak, kriz
donemlerinde paralarini devaliie ederek ve ayni zamanda enflasyonun bir miktar yiikselmesine izin
vererek akilli bir ekonomi politikasi uygulamalidir.
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CFA frang1 sadece Afrika ekonomilerinin gelisimini engellemek i¢in kurulmus bir sistemdir.
Birincisi, CFA franginin ¢alisma prensipleri eskidir ve artik mevcut ekonomik kosullar
kargilamamaktadir. CFA frangi sistemi, T{iye ilkeleri gelistirmek yerine onlar1 daha da
yoksullagtirmaktadir. Boyle bir teoriyi anlamak icin, frank bolgesinin tiye tlkelerinin ekonomik biyime
hizinin diger devletlere kiyasla evrimine bakmak yeterlidir. Frank bdlgesindeki higbir iilke, Afrikanin
GSYIH'si yiiksek olan ilk 10 iilkesi arasinda yer almamaktadir. Aslinda, frank bolgesi ulkeleri,
ekonomik biiytimenin ve 6zellikle UEMOA bdlgesinin saglamligina (2018'de %6,6) ragmen dnemli bir
ekonomik bilyiime gecikmesine sahiptir. Ikinci olarak, CFA frangmin gelisimlerini desteklemek yerine
Afrika tilkelerini yoksullagtiran bir sistem oldugunu sdyleyebiliriz. Aslinda, Gabon ve Ekvator Gine’si
harig, frank Bolgesi'nin tiim iilkeleri, biiyiik 6l¢lide borglu olan fakir iilkeler grubuna ve IDA destegi
almaya uygun iilkeler grubuna dahil edilmistir. Ayrica, frank bolgesindeki dokuz iilke BM tarafindan
en az gelismis iilkeler (LDC) olarak siniflandirilmistir. UNDP Insani Gelisme Raporuna gére, frank
bolgesindeki 13 iilke, 2015 yilinda diisiik insani gelisme gosteren iilkeler grubunda yer almaktadir ve
Kamerun bu listeden c¢ikarilsa bile durum 2019'de aymi kalmaktadir. Bu iilkeler, gii¢lii ekonomik
biliylime oranina ragmen kalkinma merdiveninin en altinda bulunmaktadir. Ekonomik biiyiimenin
saglamligindan bahsetmek i¢cin UEMOA bdlgesinin performanslarina dayanarak, frank bdlgesinin
ekonomik durumundaki gercekler gizlenmektedir. Ugiincii olarak, CFA franginin Fransa'nin frank
bolgesinin iiye devletleri lizerindeki hakimiyet ve kontrol araci oldugu sdylenebilmektedir. Aslinda,
CFA frangi tizerinde kontrol sahibi olmak i¢in, CFA frangi Fransa'da basilmaktadir. Ayn1 zamanda,
Fransiz hakimiyeti, Fransizlarin BCEAO Y 6netim Kurulunda bulunmasiyla da goriilebilir.

Frank bolgesinden ayrilmak {iiye iilkeler icin Onemlidir. Bu iilkelerin kalkinmalar1 igin
stirdiiriilebilir ve ciddi ekonomi politikalart olusturmak amaci ile finansal agidan bagimsiz olmalari
gerekmektedir. Kako Nubukpo'nun séyledigi gibi CFA frangi bir “géniillii kulluk aracidir" (Nubupko,
2007). Yani iiye devletler, Fransa ile olan ticari iligkilerini kaybetme korkusu ya da kendi para
birimlerinin olusturulmasini1 takiben basarisizlik korkusu nedeniyle, frank bdolgesinden ayrilmak
istememektedir. Ancak CFA frangi, Fransa ile ticareti sart kosan bir ara¢ olmak zorunda degildir.
Cezayir, Fas ve Tunus gibi iilkeler frank bdlgesinden ayrilmig olup su ana kadar Fransa ile iyi ticari
iligkilere sahiptirler. Cezayir, Nijerya, Tunus ve Fas, Fransa'nin baglica Afrika ihracatcilaridir. Frank
bolgesinden ayrilan bu iilkeler (Cezayir, Fas ve Tunus) GSYIH acisindan frank bblgesinin birincisi olan
Fildisi Sahili'nden daha yiiksek bir GSYiH'ye sahiptir. Yani kalkinma talebinde bulunmak i¢in Afrika
iilkelerinin frank bolgesinden ayrilmasi veya CFA frangi sisteminin ¢alisma prensiplerini tamamen
degistirmesi gerekmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The CFA franc is a colonial currency created in 1945 by France to have control over these colonies. The
CFA franc is used between 14 African countries and Comoros. In the context of the global currency war, debates
are intensifying as to whether it is important to protect this common currency used in 14 African countries. The
question of the future of the CFA franc has intensified in recent years. There are several reasons for this repetitive
criticism. One of them is monetary dependence, which does not allow the member states to have control over the
currency in circulation. This prevents them from implementing a sustainable economic policy. There are many
other reasons such as the domination and control of France over the member states of the franc zone. In the
literature, there are many studies (Coquet and Daniel, 1992; Diallo, 2002; Tchouassi, 2016; Claveres, 2017;
Jacquemot, 2017; Avom and Noumba, 2019; Kebe, 2019) about the CFA franc. Most of these studies concern
criticisms of the use of the CFA franc by member countries and the advantages and disadvantages of the CFA
franc on their economy.

This study aims to examine the economic effects of the CFA franc monetary system on African countries.
In the study, firstly, colonial monetary systems were examined as part of the historical process. Next, the
functioning of the CFA franc monetary system, the current economic situation of countries using the CFA franc,
and the advantages and disadvantages of the CFA franc within the economies of the user countries were explained.
The last section provides an overview of the economic effects of the CFA franc monetary system.

Research-based on data and information relating to the current economic situation in countries using the
CFA franc are carried out. To analyze the current economic situation in the countries using the CFA franc, data
relating to economic growth, to the economic policies of these countries was examined. A comparison of the
economic situation of member countries with non-member countries was also made. Finally, a discussion on the
advantages and disadvantages of the CFA franc in the economies of the user countries are discussed through data
and information obtained from numerous professional reports and studies carried out by institutions, researchers,
and/or academics.

In this paper, we find that even if the countries of the UEMOA zone are a little more stable economically
than the CEMAC zone and Comoros, the situation in the franc zone is somewhat critical. No franc zone country
is among the top 10 high GDP countries in Africa, and there are only four franc zone countries in the top 20 high
GDP countries in Africa. We also find that except Gabon and Equatorial Guinea, all countries in the franc zone
are included in the group of heavily indebted poor countries and the group of countries eligible for IDA support.
Also, among the 46 least developed countries of the United Nations (UN), 33 were African countries and nine
were from the franc zone (UNCTAD). According to the UNDP Human Development Report (2015), 13 countries
in the franc zone are part of the group of countries with low human development. Four years later, the situation is
still the same. There has been no improvement. According to the same report (2019), 12 countries of the franc
zone except Cameroon, are still part of the group of countries with low human development.
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Bu ¢alismada, 2000-2018 yillar1 arasinda Cad ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri
Ma!{ale Geemisi incelenmistir. Cad 2003 yilindan itibaren petrol {iretici bir lilke haline gelmistir. Bu énemli petrol
Gelis: 08.03.2021 projesi Cad ekonomisine yeni dinamikler saglamistir. Calismadan elde edilen bulgular neticesinde,
Kabul: 30.04.2021 Cad ekonomisinin son donemdeki makro ekonomik olarak istikrar1 heniiz yakalayamadigini
Yayn: 30.06.2021 sOylenebilir. Bu durumun nedenleri arasinda, uluslararast ticarete konu olan sektorlerin sinirligi ve
buna bagli olarak yatirim ¢ekme kabiliyetindeki eksiklikler gdsterilebilir. Ekonomideki kirilganligin
bir yandan petrol ihracatina yogun bagimlilik nedeniyle fiyat dalgalanmalarina, diger yandan ise
ekonomik faaliyetlerin pamuk, canli hayvan ve Arap zamki gibi az sayidaki sektorde
yogunlagmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ekonomik anlamda gesitlendirme politikalarinin
uygulanmasi ve dig soklara daha az maruz kalan sektorlere de yatirim yapilmasi ile bu durumun
olumsuz etkileri azaltilabilir. Ayrica, yapisal bir gériiniim arz eden issizlik ve dzellikle geng issizlik
sorununun aktif iggiicii politikalar1 ekseninde yeniden gézden gegirilmesinin gerekli oldugu
goriilmektedir. Son olarak, ekonomik istikrara paralel sekilde siyasal istikrarin saglanmasi da
ekonomi politikalarini etkinligini artirabilecektir.
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GIRIS

Iktisadi bakimdan bir ekonominin istikrarimnin gdstergesi olarak biiyiime hizi, issizlik, enflasyon,
dis ticaret ag1g1 gibi bir¢cok degiskenin kullanabilmesi miimkiindiir. Ekonominin istikrari {ilke igindeki
iktisadi aktorler acisindan 6nemli oldugu kadar, uluslararasi aktdrler ve kurumlar agisindan da biiyiik
bir 6neme sahiptir. Politika yapicilari, politikalar1 tasarlamak ve degerlendirmek icin istatistiksel
gostergeler belirleyicidir. Ulke yerlesikleri ve yabanci yatirimcilar, siyasi ydnetim anlayisini ve
performansint degerlendirmek igin bu gostergeleri dlgiit olarak kullanirlar (Miigge, 2016: 410).

Cad, her seyden once bir tarim iilkesidir. Nitekim tarim, Cad ekonomisinin en 6nemli bilesenidir.
Bu sektor isgiiclinlin %75’ inden fazlasini istihdam etmekte ve yaklasik 39 milyon hektarlik bir ekilebilir
arazi alanina sahiptir (ancak bu alanin sadece 2,2 milyon hektar kullanimdadir). Hayvanciligin hacmi
ve kalitesi, Cad’a bir¢ok potansiyel sunmaktadir. Bu arada, ekonomik yapiy1 ciddi bigimde etkileyen bir
gelisme olarak Cad’da 2003 yilindan beri petrol {iretilmektedir. Petrol projesi, Cad ekonomisine yeni
dinamikler saglayip son yillarda petrol alanindaki yogun ihracat ¢aligmalart ile {ilkenin gayri safi yurtigi
hasilasinin (GSYH) yillik biiylime hizimi arttirmistir. 2004 yilinda biiylime rekor seviyeye ulasarak
933,63 olarak gerceklesmistir. Ancak son yillarda petrol fiyatlarindaki diisiis olgusuyla birlikte 2015°te
Cad’in GSYH’si ancak %1,8 biiyiimiis, 2016 yilinda ise %7’lik kiigiilme ile 2000 yilindan bu yana en
diisiik biiyiime oran1 gerceklesmistir.

2000’11 yillar sonrasinda istatistiksel verilerin 6nemi oldukc¢a artmistir. Bu veriler {ilkelerin sadece
ekonomi politikas1 degil, ayn1 zamanda saglik, egitim, g¢evre, ulagtirma, tarim ve hayvancilik
politikalarinin da belirlenmesinde yonlendirici olmaktadir. Politika yapicilarinin rasyonel karar almalart
ve reel strateji uygulayabilmeleri i¢cin makroekonomik gostergeleri belirleyen sebepleri dikkate almalari
gerekmektedir. Bu c¢alismada Cad ekonomisinin 2000-2018 yillar1 arasinda istatistiksel veriler ile
makroekonomik gdstergelerin hangi yonde etkilesim gosterdigi teorik olarak incelenecektir. Ekonomik
gostergelerde meydana gelen degisikliklerin izledigi seyir uygulanacak politikalara 1sik tutacagi
Ongorilmektedir.

Bu calismada Cad ekonomisinin 2000-2018 yillar1 arasinda makro ekonomik goriiniimii
incelenerek ekonomik performans: iizerinde bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu ¢ercevede ilk olarak
Cad ekonomisinin milli gelir gostergeleri konusu ele alinmaktadir. Sonrasinda Cad’da isgiicline katilim
ve enflasyona iligkin gdstergeler incelenmektedir. Daha sonra cari islemler dengesi, yabanci sermaye ve
finansal sektore iligkin genel goriiniim {izerinde durulmaktadir. Son olarak, ¢alismadan elde edilen
bulgularin genel degerlendirmesine sonug kisminda yer verilmektedir.

1.CAD EKONOMISININ MIiLLI GELiR GOSTERGELERI

Milli gelir hesaplamasi ve analizi makro ekonominin ilgilendigi en 6nemli konulardan birisidir.
Milli gelir gostergeleri ekonomiyi bir biitiin olarak ele almakta, bu gostergelerdeki degisim ekonominin
performansi ile ilgili oOnemli fikirler vermektedir. Bu c¢ercevede giiniimiizde iilkeler arasi
karsilagtirmalarda en ¢ok kullanilan milli gelir gdstergelerinin GSYH, biiyiime orani ve kisi basina
diisen GSYH gostergeleri oldugu soylenebilir.

Cad ekonomisinin tarihsel gelisimi incelendiginde, bagimsizliktan, yani 1960 yilindan 1990 yilina
kadarki donemde ekonomik performansin pek de parlak olmadigi goriilmektedir. Bagimsizliktan sonra
siyasi istikrarsizligin baslamasi ve i¢ savaslarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ekonomik biiylime rakamlari
diisiik seviyelerde kalmistir. 1990-2000 yillar1 arasinda Cad, devletini yeniden insa edip, yeni yapisal
uyum politikalar1 uygulamistir. Bu donemdeki yapisal uyum politikalari, dzellestirme hareketleri ve
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uluslararasi ticaretin serbestlestirmesi ile Cad’in ekonomik performansinda iyilesme goriillmiis, yillik
biiylime rakamlar1 ve kisi basina gelir artmaya baglamistir.

Cad, 2003 yilindan itibaren petrol iireticisi bir iilke haline gelmistir. Bu 6nemli petrol projesi Cad
ekonomisine yeni dinamikler saglamigtir. Proje ile Cad GSYH’si artmustir. Sekil 1°de gosterildigi gibi,
2000 yilinda GSYH 1,57 milyar Amerikan dolar1 idi. Ancak 2003 yilinda gergeklestiren ilk petrol
ithracati ile GSYH 2,25 milyar dolara ytiikselip, 2014 yilinda 13,98 milyar dolara ulagsmisti. Son yillarda
petrol fiyatlarindaki diisiis ile birlikte ise Cad’in gelir gostergeleri diismeye baglamistir. GSYH 2015°te
10,94 milyar dolara, 2017°de 9,87 milyar dolara kadar diismiistiir.

2003 yilindan beri petrol sektdriindeki yogun ihracat ¢aligsmalari ile Cad’in GSYH yillik biiyiime
oranlar1 ylikselmeye baglamis, asagidaki sekil 2’°de gosterildigi gibi 2004’te rekor seviyeye ulasmis ve
%33,6 oraninda biiylimiistiir.

Ancak petrol ihracatinin yillik ortalamasi 57 milyon varil olan, 2006-2008 yillar1 arasinda Cad
petrolii i¢inde suyun varliginin kesfedilmesiyle ve ayrica 13 Nisan 2006’da basarisiz askeri darbe
girisimi ile ihracatin yillik ortalamasinda %9’luk bir diisiis yasanmistir (Banque Africaine de
Développement, 2009: 3). Bunun neticesinde GSYH yillik biiyiime orant 2006 yilinda %0,65
seviyesinde gergeklesmistir. Bunun yaninda uluslararasi diizeyde petrol fiyatlarindaki diisiis, Cad’in
ekonomisi iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir. 2014’te Cad’da petrol ihracatindan elde edilen gelir,
Cad’1n tiim ihracat gelirinin %90’1n1, biitgesinin %60’ 1n1 ve GSYH’nin %30’unu olusturmaktaydi. 2015
yilinda petrol ihracatindan elde edilen gelirlerdeki diisiisler nedeniyle Cad’in biitce acigimin 400 milyar
FCFA oldugu tahmin edilmistir (Nations Unies- Undaf, 2017: 11).
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Sekil 1. Cad’'in GSYH 'simin Seyri, (2000-2018, cari fiyatlar, Milyar ABD Dolar1) ve Petrol Fiyatlarindaki
Yillik Degisimi

Kaynak: IMF Data Base ve Federal Reserve Economic Data (2021).

Bu geligsmeler dogrultusunda, son yillarda petrol fiyatlarinda ortaya ¢ikan disiisle birlikte 2015
yilinda Cad’da GSYH biiylime oran1 %1,8’e¢ gerilemis, 2017 yilinda ise GSYH %-6,4 oraninda
kiigiilerek 2000 yilindan bu yana gergeklesen en biiyiik diisiis goriilmiistiir.
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Sekil 2. 2000-2018 Déneminde Reel GSYH Yillik Biiyiime Oranlart (%)

Kaynak: IMF Data Base (2020).

Cad petrol ihracatina baglamadan once, tarim sektorii GSYH’nin yaklagik %36°si ve ihracatin
hemen hemen (6zellikle pamuk, canli sigir ve Arap zamki) biitiiniinii olugturmakta idi. Giiniimiizde
petrol sektoriiniin gelisimiyle tarim sektorii GSYH’ nin sadece %19’unu temsil etmektedir (Banque
Africaine de Développement, 2009: 2).

Ulke ekonomilerinin gelismislik seviyeleri ile ilgili en onemli gostergelerden birisi olan kisi
basina diisen GSYH rakamlar1 agisindan bakildiginda Cad, az gelismis iilkeler arasinda yer almaktadir.
Petrol ihracatinin baslamasi1 Cad’da kisi basina diisen GSYH’nin yiikselmesine neden olmustur. Sekil
3’te gosterildigi gibi 2000 yilinda kisi basina diisen GSYH 210 dolar idi. Ancak 2003 yilinda
gergeklestirilen ilk petrol ihracati ile kisi basina diisen GSYH 360 dolar diizeyine, 2014 yilinda ise 1239
dolara kadar yiikselmistir. Ancak son yillarda petrol fiyatlarindaki diisiis ve Cad’daki ekonomik daralma
ile birlikte Cad’1n kisi bagina diisen GSYH rakamlar1 da diismeye baslamig, 2016 yilinda 851 dolara ve
2017 yilinda ise 810 Dolara kadar gerilemistir.
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Sekil 3. 2000-2017 Déneminde Cad’da Kisi Basina Diisen GSYH (Cari fiyatlar, ABD Dolart)
Kaynak: IMF Data Base (2020).

2. CAD’DA iSGUCUNE KATILIM ORANI

Genel olarak igsizlik, eksik istihdam durumu ile ortaya c¢ikmaktadir. Bir bireyin igsiz olarak
degerlendirilebilmesi i¢in baz1 sartlar1 tasimasi gerekmektedir. Uluslararas: Calisma Orgiitii bu sartlari;
bireyin ¢aligma ¢aginda olup referans donemi i¢inde isinin olmamasi, belirli bir siire i¢inde is aramasi
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ve is buldugunda ise baslayabilecek durumda olmasi seklinde tanimlamistir. Buna gore issiz, piyasadaki
uygulanan cari licret seviyesinde calismay1 isteyen ve dolaysiyla is aradigi halde ¢alisma imkani
bulamayan kisilere denmektedir. Ekonomide bu duruma diigenlerin genel durumlarina igsizlik adi
verilmektedir (Mizirak ve Karabulut, 2018: 174).

Cad’da calisma yasindaki niifusun 6 milyon kisi oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin
1.276.000’i istihdam edilmektedir. istihdamda birincil sektérler olan (tarim, balik¢ilik ve hayvancilik)
faaliyetlerinde calisanlar gegmiste i gilicliniin %95’ini temsil ederken, 2016 yilina geldiginde sehir
merkezine yapilan kirsal gd¢ nedeniyle bu oran %72’ye gerilemistir. Ikincil sektdrler gdrece yogun
olmayan ve cesitlendirilmemis tarim sirketleri (bira, sigara, seker) ve pamuk isleme tesislerinden
(pamuk lifi, yag degirmeni, sabun) olusmaktadir. Ugiinciil sektorler ise is giiciiniin yaklagik dortte birini
temsil eden ticaret, lojistik ve el sanatlar1 olmakla birlikte, bu sektorler tarafindan yaratilan katma
degerdir. (CNUCED, 2016: 2).

Genel olarak igsizlige bakildiginda, Cad’da genglerin egitim seviyelerine bakilmaksizin bir
istihdam sorunu ile karsi karsiya oldugu goriilmektedir. 2015°te %22 olan issizlik oran1 15-30 yas grubu
aktif niifusu 6nemli bir sekilde etkilemektedir. Ozellikle kirsal alanlari etkilemekte olan bu durum
besleyip genclerin kirdan kente go¢ etmelerine yol agmaktadir. Cad istihdam ve igsizlikle ilgili olarak,
bir yandan kolay bir sekilde is bulamayan mezunlar ve diger yandan ihtiya¢ duyduklari kalifiye iggiictinii
bulamadiklarin1 séyleyen sirketler kapsaminda bir paradoks oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
talebi nitelikli olmayan isgiicii arz1 ile karsilanmaktadir. Dolayisiyla piyasa, mevcut nitelikler ve gereken
nitelikler arasindaki uyumsuzluklar yiiziinden issizlikten mustariptir (UNFPA, 2015: 5).

3. CAD’DA ENFLASYON ORANLARI

Fiyat mekanizmasi; piyasa mekanizmasinin en 6énemli unsuru olarak iyi bir sekilde calisan bir
rekabetci piyasada arz ve talebin durumunu, mallarin kitlik derecesini gostermektedir. Fiyatlar genelde
ekonominin isleyigini ve ekonomik faaliyetlerden ortaya ¢ikan sonuglari agiklamaktadir.
Ekonomilerdeki mal ve hizmet fiyatlarindaki degisimi ise enflasyon orani gostermektedir (Alacahan,
2011: 50).

Cad’da enflasyon analizi, N’djamena kentsel tiiketici fiyat endeksine dayanmaktadir. Cad’da
enflasyon oranlarinin tarihsel gelisimi incelendiginde -sekil 4’te gosterildigi gibi- petrol ihracati
projesinin hazirliklarinin baslamasiyla enflasyon oranlar1 artmaya baslamis, 2001 yilinda %12
seviyesinde gergeklesmisti. Bu artistan sonra fiyatlar genel seviyesi, 2004 yilinda art arda ikinci y1l igin
yillik ortalama %-5,4 oraninda gerilemistir. Fiyatlardaki bu gerileme, bir yandan gida {irlinlerinin
piyasalara iyi bir sekilde arz edilmesi, diger yandan da taleplerdeki diisiis ve petrol projesinde yer alan
tageronlarin faaliyetlerindeki yavasglamaya bagli olarak agiklanabilir (OECD, 2006: 533).

2004-2005 yillarindaki kotii tarimsal sezon sonucunda gida driinleri arzinda yetersizlik ortaya
cikmistir. Bu olayin neticesinde fiyatlar genel seviyesi lizerinde baski riski ortaya ¢ikmis, nitekim 2004
yilinda enflasyon oran1 %3,3 seviyesinde ger¢eklesmis, 2005 yilinda %38,1 seviyesine kadar ulagmustir.
2007 yilinda ise gida tirtinlerindeki arz fazlasiyla (OECD, 2008: 626) genel fiyat seviyesi %-7,4 oraninda
gerilemistir.

Insanlarin yasam standartlarin1 5nemli dl¢iide etkileyen enflasyon, uluslararasi diizeyde artan gida
fiyatlariin bir sonucu olarak 2012 yilinda hizlanip %7,7 seviyesine kadar artmigtir.
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Sekil 4. Cad’da Enflasyon Oranlari, (2000-2018 Ortalama Tiiketici Fiyatlari, Yillik % Degisim)
Kaynak: IMF Data Base (2020)

2014 yilinda enflasyon oran1 %1,7 seviyesinde kalmisken 2015 yilinda %6,8 seviyesine kadar
artmistir. Bu artis gida {irlinleri arzindaki diisiis ve onu takip eden gida fiyatlarindaki artisa baglidir
(Nations Unies, 2017: 10). 2016 yilinda, mal ve hizmet pazarinda tarimsal {iriin tedarikindeki iyilesme
sayesinde enflasyon orani %-1 seviyesine kadar gerilemistir.

Cad’in baz1 bolgelerinde diisiik yagis nedeniyle tahil iiretiminde diisiis yasanmis ve komsu
iilkelerle (6zellikle Kamerun, Nijerya ve Libya) yapilan ticarette kesintiler olmasiyla, piyasalarda arz
zay1f olmustur. Biitiin bu olaylar 2015 yilinda gida fiyatlarinda yiikselise neden olmustur. Bu egilimden
etkilenen ana kalemler; yiyecek ve alkolsiiz igecekler, alkollii i¢ecek ve tiitiin, saglik, ulagim, giyim ve
ayakkabi, egitim ve ¢esitli tiriin ve hizmetlerdir (Nations Unies, 2017:10).

Sekil 4°te gosterildigi gibi, 2018 yilinda enflasyonist baskilar 2016 ve 2017 yillarindaki gozlenen
disiis egilimin ardindan devam etmektedir. Fiyatlar genel seviyesindeki bu degisiklik, esasen iki nedene
baglanmaktadir. Bunlar; 2018 yilinin basindan bu yana gozlenen fiyatlardaki siirekli yiikselise bagh
olarak petrol faaliyetlerinin siirdiiriilmesini etkileri ve devletlerin petrol dig1 gelirlerini artirmak
amaciyla, CEMAC! (Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu) iilkelerinde uygulamaya konulan
yeni vergi sistemlerinin etkileridir (Banque de France, 2018: 3).

4. CARI ISLEMLER DENGESI

Son yillarda uluslararasi sermaye hareketlerinin ¢ok biiyilik boyutlara ulagmasi, iilkelerin herhangi
bir finansman sorunu yasamadan yiiksek seviyede cari iglemler a¢i1g1 vermelerine sebep olmustur. Ancak
yiiksek diizeyde gerceklesen cari islemler agiklari aym1 zamanda, ekonomilerin dis soklara karsi
kirilganligini da artirabilmektedir. Bu nedenle cari islemler agig1 veren iilkeler olduk¢a 6nemli bir
sorunla kars1 karsiyadirlar (Tunali, 2008: 163-164).

Genel olarak cari islemler hesabi bir ekonomide, yurtici yerlesikler ile yurtdisi yerlesikler
arasindaki mal ve hizmet hareketleri, faktor geliri ve giderleri yaninda transferlerin izlendigi hesaptir.

1 Orta Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu’ (CEMAC) alt1 Orta Afrika iilkeleri (Kamerun, Cad, Orta
Afrika Cumhuriyeti, Gabon, Ekvator Gine’si ve Kongo) bir araya gelip bir glimriik birligi kurmuglar. CEMAC’1
kuran antlasma 16 Mart N’djaména’da (Cad) imzalanmig ve Haziran 1999’da yiiriirlige girmistir. Merkez yeri
Bangui- Orta Afrika Cumhuriyeti.
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Cari islemler hesab1 agik verdiginde iilke, yurt disindan kazandig1 paradan daha fazlasini, yurt disina
gondermis demektir. Bu baglamda olusan agik, disaridan borg alarak veya yurtici varliklarin satilmasi
ile kapanabilir. Bu durumun tersi oldugunda, yani cari islemler hesabi fazla verdiginde yurtici yerlesikler
tarafindan yurt digina sermaye transferi gerceklesmis demektir (Kadooglu Aydin, 2017: 32).

Cari islemler dengesi bir ekonominin dis diinya ile iliskisi agisindan son derece 6nemli bir
konudur. Ciinkii cari fazla veren iilkenin dis varliklar1 artmakta ve cari islemler agig1 veren bir iilkenin
ise dis ylkimliiliikleri artmaktadir. Dig varlik ya da yiikiimliiliikklerde meydana gelen bu degisimler
DYY (dogrudan yabanci yatirimlar) ve dis bor¢lanma ile karsilanmaktadir. Bir iilkenin cari islemler
hesabindaki degisiklikler ekonominin performans: ile ilgili onemli gostergelerden biri olarak
degerlendirilmekte, bunun igin iktisadi kararlarin ve beklentilerin olusmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Kadooglu Aydin, 2017:33 ve Erdogan ve Bozkurt, 2009:137).

Cad’da cari islemler acig1 2003 yilinda (Sekil 5’te)-1,36 milyar dolardan 2004 yilinda-0,76
milyon dolar seviyesine kadar gerilemistir. Bu diisiis, ham petrol ihracatindaki 6nemli artistan
kaynaklanan 762,8 milyar CFA Franklik bir ticaret agiginin ortaya ¢ikmasiyla iligkilidir. Petrol
projesinin insast i¢in yapilan yogun ithalat nedeniyle cari islemler dengesi acig1 —sekil 5’te gosterildigi
gibi- 2002 yilinda GSYH’nin %384,4’1i seviyesindeydi. Gergeklestirilen ilk petrol ihracatindan sonra bu
acik azalmaya baglamis 2004 yilinda %15 seviyesine inmis sonraki yillarda artan petrol ihracati ile cari
islemler dengesi fazla vermeye baglamistir. 2008 yilinda cari fazla 0,37 milyon dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Bu rakam ayni zamanda GSYH’nin %3,6’sina karsilik gelmektedir.

Cari islemler aci1g1 2011 yilinda artmaya baslayip 2014 yilinda 1,19 milyar Dolardan (GSYH nin
%-8,9’u) 2015 yilinda 1,49 milyar Dolara (GSYH’nin %-13,6’s1) kadar tirmanmistir. Bu acik, mal ve
hizmet ihracatinda -6zellikle petrol, tarim ve hayvancilik sektorlerinde- ortaya ¢ikan %14,5°lik diisiis ve
ithalattaki %1,6’lik artistan kaynaklanmistir., Ham petrol satislari, uluslararasi diizeyde petrol
fiyatlarindaki daralma ile paralel olarak gerilemistir. Tarim ve hayvancilik iirtinleri ihracati ise komsu
iilkelerin sinirlarindaki ortaya ¢ikan giivensizlikten etkilenmistir. Zira, Boko Haram grubunun bolgedeki
yarattig1 gilivensizlik sorunlari, bagta Kamerun, Nijer ve Nijerya olmak iizere komsu iilkelerle olan
ticareti ciddi anlamda bozmus (Nations Unies, 2017: 11-12) 2016 yilinda GSYH’nin %9,2’si diizeyinde
gergeklesmisgtir.
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Sekil 5. Cad’in Cari Islemler Dengesi (2000-2018, Milyar ABD Dolar1) ve GSYH Degerleri (%)

Kaynak: IMF Data Base (2020).
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Cad ekonomisi, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi ¢ok savunmasizdir. Petroliin toplam
ihracattaki pay1 yavas da olsa azaltilmakta ise de (2013’te %82,7, 2014’te %79,1 ve 2015’te %77,4),
petrol hala ihracatta en 6nemli kalemdir. Bu durumun daimi niteligi, ekonominin yapisal doniigiimiiniin
yetersizligini vurgulamaktadir. Bunun yaninda, petrol harici ihracatin hayvancilik, pamuk ve Arap
zamki gibi birka¢ sektdrde yogunlastigi ve bu kalemlerin toplam ihracata katkilarinin 2015 yilinda
sirayla %6, %3,5 ve %5,4 oldugu tahmin edilmektedir (Nations Unies, 2017:12).

5. CAD’DA YABANCI SERMAYE

1980°1i yillardan itibaren hiz kazanan kiiresellesme olgusu, yabanci sermaye hareketlerinin
serbestlesmesinin bir neticesi olarak ulusal ekonomilerin kiiresel ekonomik yapiya eklemlenmesini
saglamistir. DY'Y, sermaye birikimi azlig1 veya tasarruf eksikligi yasanan az gelismis ve gelismekte olan
iilkeler i¢in bu sorunlarin giderilmesinde etkili bir unsurdur (Mahamat, 2017: 92).

Az gelismis ilkelerin en 6nemli sikintilarindan biri sermaye birikimlerinin yetersizligidir.
Yabanci sermaye, ev sahibi lilkenin hem sermaye birikimine hem de {iretim kapasitesine dolaysiz olarak
katkida bulunmaktadir. Yabanci sermaye saglayacagi yeni iiretim kapasitesiyle iilkenin reel tiretiminin
artmasina ve istihdamin genislemesine olanak saglamaktadir. Bu sekilde yabanci sermaye yatirimlari,
yaratacagi yeni is firsatlar ile tilkenin igsizlik sorununun ¢éziimiine katki saglayabilir. Diger yandan,
yabanci sermaye iilkeye girerken, teknoloji ve isletmecilik bilgisi de getirmektedir. Dolaysiyla yabanci
sermaye yatirimlari, uluslararasi teknoloji transferi yollarindan birini olusturmaktadir. Ev sahibi tilkeler
yabanci isletmelerden, kendi iilkelerinde arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmalarini ve yerli
personeli modern teknoloji ve isletmecilik konularinda egitimlerini beklemektedirler (Seyidoglu, 2015:
667-668).

Cad’da DYY’lerin yaklagik %80’1 sanayi sektoriinde yogunlagsmaktadir. Ancak bu sektordeki
yatirimlarin %95°1 petrol sektoriine yapilmakta, geri kalan %20’lik pay ise diger sektorler arasinda
dagilmaktadir. Fransa, pamuk {iretim sirketi ile tarim alanindaki DY 'Y ’larda 6nemli bir paya sahip olup
tekelci konumdadir. Sektordeki Fransiz varligi seker kamisi igsleme ile (Vilgrain-seker, Dagris-pamuk,
Castel-bira girketleri ile) saglanmaktadir. Petrol alanindaki yatirimlar ise Exxon sirketi ile Amerikali ve
Malezyal1 sirketlerin yatirimlarindan olusmaktadir. Fransiz DYY’lar1 en ¢ok hizmet sektoriinde
(%50’sine sahip) faaliyet gostermektedir. Fransiz DY Y ’lar1 petrol tiriinleri dagiliminda (Schlumberger
ve Foraco); ulagtirma, transit gegis, restoranlar ve oteller sektorlerinde ise Accor ve Mériden gruplari
temsil etmektedir. Finans sektorii; Societe Generale, Biat, Financial, Gras Savoye tarafindan temsil
edilmektedir (Nguhouo Ibrahim, 2008: 38). Cad’daki Fransiz yatirnmlarin biiyiikliigii 2017 de %0,6
diisiisle 109,4 milyon Euro’ya ulasmistir (Nembot, 2018: 1).

Cad’a yonelik DYY giriglerinde Cin’in pay1 oldukca biiyiiktiir. Cin farkli alanlarda Cad’a
imtiyazli finansman saglamaktadir. Ozellikle Baoré Cimento projesi ve telefon ekipmanlar1 alaninda
o6nemli yatirimlarda bulunmustur (toplam 110 milyon Dolar). Cin, Cinli petrol sirketi (CNPC) yoluyla
Bongor’daki petrol sahasini gelistirme calismalarina katilmaktadir. Djarmaya — N’djaména petrol
hattinin insa projesine 160 milyon Dolarlik bir finansman saglamistir. Son bes yi1lda Cad’daki Cin’li
taahhiitlerin (krediler veya DYY seklinde) 1,5 milyar Dolardan fazla oldugu tahmin edilmektedir.
Hindistan ise, kredi seklinde Cad’a 50 milyon Dolarlik bir finansman saglamistir. Bu kredi egirme,
traktér montaji, meyve suyu fabrikasi, tel ¢ekme, bisiklet montaji gibi kiigiik sanayi projelerinde
kullanilmigtir (République Francais, La direction générale du Trésor, 2017).
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2000 yilindan itibaren ortaya ¢ikan petrol sektoriiyle dogrudan yabanci yatirim projeleri tesvik
edilmeye baglanmistir. 1960’11 yillardan 1990'lara kadar, uzun siiren siyasi istikrarsizlik ve ¢atigmalar,
yatinnmlarin artmasint engellemistir. 1970 yilindan 1999 yilina kadar Cad’da DYY seviyesi yillik
ortalama olarak 15 milyon Dolar1 gegmemistir ve hatta 1979, 1980, 1981, 1982 ve 1983 yillarinda
Cad’daki DY Y’larin hacmi sifir seviyesindedir (Mahamat, 2017: 68).

Petrol ihracati i¢in Kamerun araciligiyla bir boru hattinin insa ¢calismasinin baglamasiyla yabanci
yatirimlar Cad’a akmaya baglamistir. 2003 yilinda petrol ihracatinin baslamasi ile petrol sektoriinde
faaliyet gosteren 6zel yatirimlar ortalama olarak yilda GSYH’nin %8’ini olusturmaktaydi. Yani s6z
konusu yatirimlar petrol ihracatina baglamadan 6nceki dénemlere gore yabanci dogrudan yatirimlar iig
katindan fazla artmustir. Petrol sektdrii 2000 ve 2013 yillart arasinda Cad’a 10 milyar dolarlik bir gelir
saglamistir (FMI, 2016: 40).

Petroliin ilk ihracat1 gergeklestirilmesinden bir y1l 6nce, yani 2002 yilinda, sekil 6’da gosterildigi
gibi Cad’a gelen 924,12 milyon Dolar degerindeki DYY GSYH’nin %46,5’ini olusturmustur. 2003’te
ise (petroliin ilk ihracat yil1) 712,7 milyon Dolar seviyesindeydi.

2005- 2007 yillar1 arasinda Cad’a DY'Y girisi olmamistir. Bunun sebebi, 2005 yilinda Idriss Deby
Hiikiimeti kargit1 bir askeri ayaklanma hareketidir. 13 Nisan 2006’da N’djamena’da bir askeri darbe
girisimi olmus, ancak basarili olmamistir. Bu gelismeler Cad’da bir giivensizlik ortami yaratmis ve
iilkeye DYY akimlarimi engellemistir. Bu donemde Cad’da DY'Y nin GSYH’ye oram1 2005°te %-1,49,
2006’da %-3,75 ve 2007 de %-3,72 duzeyindedir.
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Kaynak: IMF Data Base (2020)

2006 yilindaki basarisiz darbe girisiminden sonra 2008 yilinin basmma kadar Cad siyasi
istikrarsizlik yasamistir. 2 Subat 2008°de baskentte ikinci askeri darbe girisimi gergeklestirilmis ve bu
girisim de basarili olmamistir. Bu gelismelerle birlikte Cad’daki yatirim projelerinin ¢ogu petrol
alanlarina yonelmis ve hareketleri inisli-¢cikish bir trende seyretmistir. 2008 yilinin sonunda Cad ve
Cin’in imza attiklar1 Djarmaya Rafineri projesi ve Baoré Cimento insa projesi ile Cin’den Cad’a 466,1
milyon Dolarlik DYY girmistir (Adam, 2012).
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Son yillarda Cad’in en etkin yatirim alani olan petrol fiyatlarindaki diisiis, 2014 yilinda DYY
hacmini sifirin altina diisiirmiis ve DYY ¢ikislart GSYH’nin %4,85’ine ulasmistir. 2014°te Cad’dan 675
milyon Dolarlik DYY ¢ikist olmustur.

13 Haziran 2014 yilinda Fas Gayrimenkul Komisyoncusu Addoha ile Cad hiikiimeti arasinda bir
antlasma imzalamigtir. Anlasma kapsaminda; Baskentte (N’djamena’da) 15.000 sosyal konut ve bir
Cimento fabrikast (30 milyon Euro degerinde bir proje) insa edilmesi Ongoriilmiistiir (Journal du
Tchad.com, 2014). 2015 yilinda Fas Gayrimenkul Komisyoncusu Addoha’nin insa edecegi Cimento
projesi ve petrol alanindaki yeni kesif projeleri sayesinde Cad’a 600 milyon Dolarlik DYY girisi
olmustur.

6. CAD’DA FINANS SEKTORU

Finans sektorii, Afrika iilkelerinin ekonomik performanslarimi belirlemekte Snemli bir rol
oynamaktadir (Ahmat Ali, 2016: 1). Sanayilesmis iilkelerde, bankacilik sistemi 6nemli bir islevi yerine
getirmektedir. Zira sistem, yatirim amacli olusturulan fonlarin yeniden dagitilmasina yardimei olup bir
yandan {iretim faaliyetlerini finanse etmeyi miimkiin kilmaktadir. Ancak Afrika {ilkelerinde, bankalar
kendilerine diisen finansal aracilik roliinii yerine getirmemektedirler (Nguyen, 2008:65). Gelismekte
olan tilkelerde, bu sorun finansal baski baglaminda analiz edilmektedir. Hiikiimet diizenlemeleriyle bu
ilkelerin finansal sistemlerinde kisitlamalar uygulanip sektoriin gelismesini veya genislemesini
engellemektedir. Genel olarak finansal baski, finansal derinlesmeyi ve dolayl bir sekilde ekonomik
kalkinmay1 da engellemektedir (Ahmat Ali, 2016:1).

Cad’n petrol projesinin baslamasiyla, iilkede bankacilik sistemindeki oyuncularin biiytikliigiintin
ve sayisinin arttigi goriilmiistiir. Nitekim bankacilik sektorii 2005-2011 yillari arasinda ii¢ kat artan
banka sayisinin yani sira giiniimiizde bankacilik sektoriine yonelik 6nemli tesvikler bulunmaktadir.

Cad’da bankacilik piyasasi sekiz banka tarafindan yonlendirilmektedir. Bunlara bazi banka dist
finansal kurumlar da eklenebilir. Ug¢ banka (Ecobank, Orabank ve Société Générale) mevduatin pazar
payinin yarisindan fazlasiyla sektdre hakimdir. Piyasaya yakin bir zamanda girmesine ragmen (2006),
eski BIAT in (Cad’daki Uluslararas1 Afrika Bankasi) varliklarini satin alan Ecobank, 2012 yilinin
sonunda toplanan 550 milyar CFA Frank tutarindaki mevduatin %26’sin1 elinde bulundurarak listenin
baginda yer almigtir. Diger bankalar sirasiyla (2013 verilerine gore) Orabank Cad (mevduatin %19'u),
Societe Generale Cad (%17) ve Ticaret Bankas1 Cad (%16) seklinde siralanmaktadir. UBA (Afrika
Birlesik Bankasi), 2009 yilinda faaliyete gecmesine ragmen, mevduatin %6'sin1  elinde
bulundurmaktadir (Gab-Leyba, 2015).

Bu gelismeler ekseninde Cad’da mevduat hacmi, 2005 yilinda 129 milyar CFA Frank’indan -
yaklagik %382,5’lik bir oranla biiyiliyerek- 2013 yilinda 623 milyar CFA Frank’in iizerine ¢ikmustir.
Ancak mevduatin %841 vadesiz mevduat, kalan %16°lik oran ise vadeli mevduattir.

2014 yilinda kiimiilatif banka bilangolar1 %15,6 artarak 958,7 milyar CFA Frank’ma yiikselmistir.
Bu artis, agirlikli olarak miisteri mevduatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Miisteri mevduatlari
%29,3 oraninda biiyiirken devlet mevduati %22,1 oraninda gerilemistir. Krediler, 2014°te %15,4
biiyiiyiip 630,2 milyar CFA Frank seviyesine yiikselmistir. Bu artig, 6zel sirketlerde briit taahhiitlerdeki
artistan (%19,1) kaynaklanmaktadir. Ote yandan devlete olan borglar keskin bir sekilde (%21,1) azalip
47,7 milyar CFA Frank seviyesine kadar gerilemistir. Toplamda kredi/mevduat oran1 2014 yilinda
%85,5 oraninda biliylimeye devam etmistir. 2013 yilinda bu oran %84,7 ve 2012 yilinda %80,1
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seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, CEMAC bolgesinde bu oran %72,4 seviyesinde
gerceklesmistir (Banque de France, 2014: 255).

Cad’1in bankacilik sektoriinde oligopollesme s6z konusudur. Toplam aktiflerin yaklasik ticte ikisi
ti¢ ticari bankanin elindedir. En biiyiik iki banka, yabanci bankalarin istirakleridir ve devlet, diger dort
bankada toplam sermayelerinin %20-62 arasinda bir 6z kaynak payina sahiptir. Finansal sistemin
derinligi ve finansal katilim, Cad’da ¢ok diisiik kalmaktadir. Bankacilik orani (en az bir banka hesabi
olan niifusun yiizdesi), Sahra alti Afrika’da ortalama %34,2 iken Cad’da 2016 yilinda bu oran %12
seviyesinde kalmistir. Ayn1 donemde, briit krediler GSYH’nin %9,1’ini olusturmaktadir. Bu oran
CEMAC bolgesi (%18,6) ve tiim Sahra Alt1 Afrika bolgesi (%29) ortalamalarinin altindadir. Ayrica,
Cad’da yiiziin lizerinde mikro finans kurumu bulunmaktadir. IMF’nin tahminlerine gére 2015 yili
sonunda, mikro finans sektdriinden 18 milyar CFA Frank’lik kredi stokundan iki yiiz bin kisi
yararlanmistir (Banque de France, 2017: 327).

Cad’da, petrol fiyatlarindaki diisiis ile finansal istikrarin bozulma riski arasindaki baglant1 ¢ok
belirgindir. Bu ise, bankalarin faaliyetlerini 6zel iretici sektorlerle degil kamu kuruluslariyla
gerceklesmesidir. Nitekim, 2016 yilinda ticari banka kredilerinin sadece %4’ii 0Ozel sektore
kullandirilmistir. Ote yandan, son zamanlarda kamu harcamalarindaki yasanan diisiisler ve i¢ borglarin
birikmesi, 6zel sektor miiteahhitleri ve bor¢lulari i¢in finansal zorluklara neden olmustur. Bu durum,
portfoy kalitesindeki bozulmay1 biiyiik 6l¢lide agiklamaktadir (Banque de France 2017: 328).

IMF’nin belirttigi gibi, Cad bankacilik sektoriiniin bilango yapisindaki son degisiklikler hem
aktifler hem de pasifler bakimindan sistemi daha savunmasiz hale getirmistir. 2016’da toplam
mevduatin %85°1 vadesiz mevduatlardir ve bu oran CEMAC filkeleri arasindaki en yiiksek orandir.
Kamu transferlerinin azaltilmasi sonucunda, birgok kamu kurulusu (6rnegin, tiniversiteler ve hastaneler)
mevduatlarini bankalardan geri ¢ekmek ya da banka kredisi islemlerine bagvurmak zorunda kalmigtir.
Ayrica, Hazine bonolarinin ¢ikarilmasi (ortalama ti¢ yi1l vadeli) likit bir ikincil piyasa olmamasi
durumunda, kisa vadeli mevduatlar ve banka varliklar1 arasindaki asimetrik vade riskini artirmaktadir.
Son olarak, devlet tahvillerinin (orta vadeli) i¢ bor¢lari 6demesi igin ¢ikarilmast kamu kuruluslarinin
etkisini artirarak 6zel sektoriin dislanmasina neden olacagi ngoriilmektedir (Banque de France, 2017:
328).

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu calismada, 2000-2018 yillar1 arasinda Cad ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri
incelenmigstir. Ekonominin istikrari, iilke i¢indeki iktisadi aktorler agisindan 6nemli oldugu kadar,
uluslararasi aktorler ve kurumlar acisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Politika yapicilari, politikalari
tasarlamak ve degerlendirmek igin istatistiksel gostergeler belirleyicidir. Ulke yerlesikleri ve yabanct
yatirimcilar, siyasi yonetim anlayisini ve performansini degerlendirmek i¢in bu gostergeleri 6lgiit olarak
kullanirlar.

Cad ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri incelendiginde, ekonominin biiyiimesi igin
gerekli olan gesitliligin yetersiz oldugu ve ekonomik biiyiimenin petrol ihracat hacmi ve fiyatina yogun
sekilde bagimli oldugu goriilmektedir.

Genel olarak, Cad’da geng niifus egitim seviyelerine bakilmaksizin bir istihdam sorunu ile kars1
karsiyadir. Cad’da son donemde issizlik oranin %22’ye tirmandig1 ve issizligin 15-30 yas grubu niifusu
onemli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. Issizlik sorunu dzellikle kirsal alanlari etkilemekte ve bu
durum genglerin biiyiik sehirlere go¢ etmelerine yol agmaktadir. Dolayisiyla geng issizligin bir taraftan
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dinamik niifusun istihdam edilmemesi nedeniyle eksik istthdama ve iiretim kayiplarina, diger taraftan
ise kir-kent ayriminda gelirin esitsiz dagilmasina yol agtig1 sdylenebilir.

Cad’da DYY girislerinin petrol ihracati ve petrolle iligkili sektorler kapsaminda artigi, son
donemde ise petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle DYY c¢ikislarinin oldugu goriilmiistiir. DY'Y
gelmemesinin nedenleri ekonomik ve siyasal istikrarsizliklardan kaynaklandigimi sdylemek
miimkiindiir. Cad’a DYY ¢ekmek icin oncelikle ekonomik ve siyasi istikrar1 saglanmali ve daha etkili
tesvik paketlerini uygulanmalidir.

Cad’m petrol projesinin baslamasiyla, iilkede bankacilik sistemindeki oyuncularin biiyiikliigiiniin
ve sayisinin arttigl goriilmiistiir. Bankacilik sektorii 2005-2011 yillar1 arasinda ii¢ kat biiylimiis ve
bankacilik sektoriinde yeni girisimlere yonelik 6nemli tesvikler verilmistir. Buna karsilik, Cad’da
bankacilik sektorii oldukca dar yapilanmis olup, toplam aktiflerinin yaklasik ticte ikisi sadece ii¢ ticari
bankanin elindedir. En biiytik iki banka, yabanci bankalarin istirakleridir ve devlet, diger dort bankada
toplam sermayelerinin %20-62 arasinda bir 6z kaynak payma sahiptir. Dolayisiyla finansal sistemin
derinligi ve finansal katilim, Cad’da cok diisiik kalmaktadir. Bu tespitler cergevesinde, kapsayici
biiylimeye iliskin kalkinma stratejilerinde savunuldugu iizere, ekonominin ¢esitlendirilmesinin tegvik
edilmesi gerekmektedir. Bu ¢esitlendirmenin temel unsurlarindan biri, finansal aracilik roliinii oynamas1
gereken finansal sektoriin gelismesidir. Ne yazik ki Cad sektoriin gelisimi ve genislemesini engelleyen
bir¢ok unsurla kars1 karsiyadir.

Calismadan elde edilen bulgular neticesinde, Cad ekonomisinin son dénemdeki makro ekonomik
olarak istikrar1 heniiz yakalayamadigini sdylemek miimkiindiir. Bu durumun nedenleri arasinda,
uluslararasi ticarete konu olan sektorlerin sinirligi ve buna bagl olarak yatinm ¢ekme kabiliyetindeki
eksiklikler gosterilebilir. Ekonomik anlamda ¢esitlendirme politikalarinin uygulanmasi ve dis soklara
daha az maruz kalan sektorlere de yatirim yapilmasi ile bu durumun olumsuz etkiler azaltilabilir. Ayrica,
yapisal bir goriiniim arz eden issizlik ve 6zellikle geng issizlik sorununun aktif iggiicii politikalar
ekseninde yeniden gdzden gecirilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir. Son olarak, ekonomik istikrara
paralel sekilde siyasal istikrarin saglanmasi da ekonomi politikalarini etkinligini artirabilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, the macroeconomic outlook of Chad’s economy between 2000-2018 is examined. In this
context, national income indicators of Chad’s economy are discussed first. Later, the labor force participation rate
and inflation rate in Chad are examined. Afterward, the course of the current account balance and foreign capital
are discussed. Finally, the financial sector in Chad is examined and the result obtained is explained in the
conclusion part.

Many variables, such as growth rate, inflation, unemployment, and foreign trade deficit may be used as
measures of an economy's stability. Needless to say, the stability of an economy is important not only for domestic
economic actors but also for international actors and institutions. Policymakers use macroeconomic indicators to
evaluate their economies’ health. Citizens use these indicators as measures to evaluate politicians’ performance.

Chad is, first and foremost, an agricultural nation. Its economy is heavily reliant on agriculture. More than
75% of the workforce is employed in this sector, which occupies 39 million hectares of arable land (but only 2.2
million hectares in use). The number and quality of livestock breeding offer Chad many potentials.

The start of the oil project in 2003 has brought new dynamics to Chad’s economy and increased the annual
growth rate of the country’s gross domestic product (GDP) in recent years. The intensive export efforts in the oil
sector in 2004 lead the Country’s growth rate to reach a record level of 33,36 percent. However, with the decline
in oil prices in recent years, Chad’s GDP grew by (1.8%) in 2015. The country faced a shrinkage of 7% in 2016
which was the lowest growth rate since 2000. The result of this study shows that the variety of sectors that provide
support for the economy is less and that the oil export volume and prices are more effective in the growth of the
Chad’s economy. Due to this fact, the real growth rate of the economy has been quite low in the years when oil
prices were low.

When the historical development of Chad’s economy is examined, it is seen that the economic performance
of Chad was not bright since the year of independence, that is, from 1960 to 1990. Economic growth remained
low as a result of the emergence of civil wars and the onset of political instability following independence. Between
1990-2000, Chad rebuilt its state and implemented new structural adjustment policies. With the structural
adjustment policies, privatization movements, and liberalization of international trade in this period, the economic
performance of Chad started to improve and the annual growth figures of GDP and GDP per capita figures started
to increase. Chad's economy is highly vulnerable to fluctuations in oil prices. Although the oil's share in total
exports is reduced slightly (82.7 percent in 2013, 79.1 percent in 2014, and 77.4 percent in 2015), it still remains
the most important item in international trade. The permanent character of this superiority emphasizes the
inadequacy of the structural transformation of the economy. Besides, exports excluding oil are concentrated in few
sectors such as livestock, cotton, and gum Arabic, and their contribution to total exports is estimated to be 6%,
3.5%, and 5.4% in 2015, respectively.

On the other hand, regardless of the education level of youth in Chad, they are faced with a serious
unemployment problem. This unemployment affects rural areas, which feeds the flow of rural migration and leads
young people to migrate to big cities.

The volume of FDI inflows to Chad has increased with the launch of the oil industry and oil exports that
emerged in Doba in the southern region of Chad since 2000. In 2002, one year before the first export of oil, FDI
inflows amounted to total of 924 million Dollars, which constituted 46.49% of the GDP. In 2003, FDI inflows to
Chad reached 713 million Dollars. The recent price decline in oil sector, which is the most effective investment
area of Chad, reduced the volume of FDI and the FDI outflows constituted 4.85% of GDP in 2014.

The depth of the financial system and financial participation remains very low in Chad. With the start of
the oil project of Chad, it has been observed that both the number of actors and the volume of activities in the
banking system increased. Today there is a significant incentive for establishing new banks in the banking sector.
The diversification of the economy needs to be encouraged, as inclusive growth is encouraged in development
strategies. One of the key elements of this diversification is the development of the financial sector, which must
play the role of financial intermediation.
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Consequently, when we examine the macroeconomic indicators, it can be seen what extent Chad needs to
diversify its economy. Recent declines in oil prices had obvious negative macroeconomic effects on the economy.
As aresult of the findings obtained from the study, it can be said that Chad’s economy has not yet achieved stability
in macroeconomic terms. Among the reasons for this situation, the limitations of the sectors that are subject to
international trade and accordingly the deficiencies in the ability to attract investments can be shown. The negative
effects of this situation can be reduced by implementing economic diversification policies and investing in sectors
that are less exposed to external shocks. Besides, it is seen that the problem of unemployment and especially youth
unemployment, which has a structural appearance, needs to be reviewed within the axis of active labor policies.
Finally, ensuring political stability in line with economic stability can also increase the effectiveness of economic
policies.
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Bu arastirmanin amaci, Hollanda ve Ingiltere gibi Demokratik Bati1 toplumlarinda yasayan
Miisliiman bireylerin dini ve siyasi kimligini incelemektir. Bati’da varligini siirdiiren Miisliiman
kimligine asir1 sagc1 akimlardan yansiyan tehditleri incelemek diislincesi aragtirmamizin ortaya
¢ikmasinda basrolii oynamustir. Ciinkii bu tehditler fiilen siyasi hayata yansidigi gibi literatiire de
yansimaktadir. Ayrica bu olumsuz tutumlar Bati’da Miisliiman birey imajin1 zedelemekte ve genel
manada s6z konusu bireylerin yasadigi toplumda olumsuz ve ¢atismaci kimlikler olarak okunmasina
neden olmaktadir. Yaptigim bu ¢alisma Miisliiman kimliginin siyasi kurumlara karsg1 tutumunu ve
algisini, bununla beraber bu kimligin toplumsal roliiniin hangi faktérler tarafindan etkilendigine
odaklanmaktadir. Bu ¢alismamda kantitatif aragtirma yontemleri kullamlmigtir. Bu kullanimdaki
gaye ise, ingacilik teorisi Uizerinden bahsi gegen iki koklii demokratik iilkeden elde edilen datalarin,
literatiirde gecen yapi ve Olgeklerin de kullanilarak analiz edilmesiyle sorunsala daha saglikli
bakabilmeyi saglayacagi diistincesidir.
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INTRODUCTION

This article is based on the constructivist premise that identities are apt to change and that
‘identities are not carved in stone’ purporting the idea that identities are not only malleable, but also
constitutive (Wendt, 1999, p. 21). Constructivism perceives the association between identities and
institutions as interrelated and argues for an all-encompassing holistic approach wherein immaterial
variables such as norms, ideas and identities are attained major explanatory roles. From this perspective
Constructivism sets itself apart from materialist arguments and schools of thought such as neorealism
and neoliberalism. Neither of the two approaches attain any significant explanatory value to immaterial
constructs such as identity, ideas or norms. For that matter, it is first and foremost that it is constructivism
that puts and assigns a central role to the concept of identity in the world of political sciences as a
significant variable. Two, constructivism is not a political theory that refers only to International
Relations (IR), but it is rather a holistic frame that in the words of Wendt should be treated as a social
theory including political sciences. Finally, constructivism makes it possible to conduct research that
explains why conflicts between identity groups increase or decrease. It should be clear by now that it is
not my objective to discuss IR in this paper. It is however my objective to validate the significance of
the constructivist premise that ‘identities’ are significant social constructs that as Jesse and Williams
argue can be constituted by political institutional structures.

Therefore, we can infer that the constructivist approach accentuates how institutional support and
political narratives can constitute conflictual or peaceful identities. Jesse and Williams have constructed
their empirical research model on premises of constructivism in order to predict conflict reduction in
volatile communities. Their research does not involve a model based on an IR-perspective, but rather
focuses on the regional conflicts between the Catalans and Basks against the Spanish state and the
Protestant-Catholic conflict in the United Kingdom. This paper borrows Jesse and Williams’
constructivist postulations and demonstrates that their research in ‘Identity and Institutions’ argues that
political narratives greatly impact the perception of trust by minority groups and play an important role
in identity formations, affecting the perceptions of social order in terms of conflict or peace. Jesse and
Williams’ (2005) research on identity and institutions is one of the first serious empirical attempts to
make the constructivist idea empirically applicable.

One of the contemporary political debates in the Western world is the incompatibility issue of the
Muslim existence within democratic western countries. Cesari (2014) argues that the incompatibility
argument coined by Wael Hallag (2013) does not hold. She argues that many Muslim countries hold
independent democratic elections with legitimate political parties, which is all by itself proof that the
argument of Muslim incompatibility is irrelevant. As many scholars will remember this debate also
resonates with Huntington’s clash of civilizations. The idea is that Islam as a religion is not equipped to
coexist with democratic norms making the Muslim individual unqualified, obscure and possibly
jihadistic. These depictions are interrelated with the Muslim existence in Western countries as being
secluded, disdained from the general welfare leading to strict police profiling by anti-terror laws and
again strict immigration policies. Norris and Inglehart disagree with Huntington’s whole thesis as being
provocative and contentious. Norris and Inglehart (Inglehart & Norris, 2004, p. 134) disprove
Huntington’s thesis Islam being the common denominator of all ethnic violence in the Middle East.
Norris and Inglehart were able to disprove in their extensive research that there is no single Islamic
culture around the world that could function as a common cause of violence. In the mean time scholarly
works started to follow similar trails, such as Marranci (2011) who described the Muslim as a potentially
dangerous agent and that the Muslim identity does not go well with western national identities proposing
that Muslim individual with other loyalties, as the enemy within.

From this perspective Jesse and Williams’ research proves to be essential and utmost important.
The importance does not only concern reasons of applicability of the constructivist social theory, but all
the more whether the Muslim identity as depicted above is not a by-product of the lack of political trust.
It is therefore my ambition to build further on the applicability of the constructivist imperative by
adapting and quantifying their theoretical model. My research therefore builds on three main variables
identity, political salience and attitudes of conflict which are measured by 48 single items as a survey
study in two consolidated democratic European countries. In order to reach a representative number of

WV[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGiSi 69



Political Appraisals Constituting Tolerant versus Radical Identities: An Empirical Comparison between Dutch and British Muslims

Muslim respondents in both countries, questionnaires are systematically and repeatedly distributed at
the same time through official umbrella organizations, universities, educational institutions,
foundations, unions, mosques and social media. A total of N = 1312 respondents was reached in a period
of six months of which N = 795 Dutch and N = 517 were British respondents.

The composition of the respondents in the Netherlands is as follows: 34.9% Turkish, 23.40%
Moroccan and 17.70% are of Dutch ethnic heritage. The composition of the participants in the United
Kingdom is 25.7% of Bangladeshi, 22.8% of Pakistani and 11.6% of British ethnic heritage. In addition
to the variable ethnicity, respondents in the United Kingdom indicate that 72.8% of the respondents have
always lived in the United Kingdom whereas 94.8% of the respondents have always lived in the
Netherlands.

Table 1.Crosstab Country Country * N = 1312

NL UK

African 6,60%
Arab 0,90% 5,00%
Asian 10,30%
Bengali 25,80%
British 11,60%
Dutch 17,70%

Moroccan 23,40% 3,50%
Pakistani 1,00% 22,90%
Turkish 34,90% 2,90%
Other 22,10% 11,40%

Total 100,00% 100,00%

THEORY AND LITERATURE REVIEW

In the same line of thought, Wendt’s emphasis in defining identity as “a relatively stable construct
that seeks understanding and has expectations” (Wendt, 19923, p. 397) suggests the individual search
for stability in one’s personal life. Becoming a member of a group entity can be explained to support
this personal search by newly acquired norms, values and group support. Wendt (1992) embraces within
constructivism the importance of process in the form of norms and values, stating that constructivism is
applicable to all human conditions. Wendt also uses other theoretical frameworks such as the Social
Identity Theory (SIT) to describe the functionality of an in-group or the membership to an in-group as
a stabilizing factor for identity and process. But at the same time admits that this process of socialization
is a long and slow interaction, since the individual needs time and space to find its place within the group
structure. The process of socialization is based on interactionism wherein identities are constituted by
group interaction. For Wendt SIT doesn’t rule out collective identities which is why human beings
construct societies and group identification, meaning that individuals learn to identify with each other
as in the example of the European Union. This, for Wendt is proof for plasticity of group identities.

For Tajfel (1974) ‘religious identity is a part of a person’s social identity, therefore it is also a part
of an individual’s self-understanding’. This self-understanding comes from self-categorization and the
awareness of the individual membership of an in-group. In SIT individuals are considered to have self-
sufficiency in the selection of the own religious affiliation. Therefore, religious identity is neither
something that is prearranged nor is this identity entirely free. Where SIT may explain individual identity
and behaviour from an institutional perspective, there are scholars such as Jonathan Mercer who have
heavily criticized and argued that the SIT actually defends the neorealist position criticizing Wendt’s
constructivism. For Mercer (1995) SIT explains the actors’ natural self-interest that fear, conflict and

V|V /SBF  sivAsAL BIiLGILER FAKULTESi DERGISI



Political Appraisals Constituting Tolerant versus Radical Identities: An Empirical Comparison between Dutch and British Muslims

therefore competition are expected outcomes in a realist-world over process and identity. Group
memberships may hold individuals true to their shared values and commit to social roles that are stable
and predictable. The ingroup socialization then will require members to share and internalize core values
of the group. This may inherently mean that ingroup bias as in favouring the own group will occur and
at the same time the group will start comparing itself with other groups, causing inter-group
discrimination, violence and even conflict.

Another important scholarly approach is the work of Lijphart (2008), who explained social
cleavages by way of vertical pillars, also called pillarization. This pillarization suggests, as occurred in
the Netherlands during the fifties and the decades after that ethnic groups would compete with each
other on basis of ideological differences. For Lijphart the concept of identity was not a relevant word of
choice, whereas pillarization was solely built on the term ethnic cleavages. Lijphart did however stress
the importance of such ethnically conflicting groups as being able to transcend their differences for
collective gains in the form of consociationalism. As in constructivism de-pillarization does explain the
decrease of conflict, whereas neither liberalism nor realism are able to explain the end of conflict.

From an empirical point of view the Brewer research shows that respondent’s perception of
themselves of having overlapping identities correlates with a certain degree of identity complexity. This
high or low complexity of identity indicates respectively either an inclusiveness and tolerant attitude
towards others or one that is exclusive converging identities into single dimensions. The Brewer (2013)
research employs such attributes and social boundaries to determine memberships to groups. Therefore,
it is the individual member’s self-perception that is cognitive as well as motivational, which enables to
predict inter- and intragroup relations. Therefore, the Brewer survey lets respondents to order their most
important identities to establish self-perception. According to Brewer (2013) members of multicultural
societies are much more inclined to positive and inclusive attitudes.

Both multiple as well as single identities may therefore become self-sustaining stable identities
contingent of deep and established core beliefs, that may be positive, open and tolerant or be prone to
conflict and violence. Therefore, identity in the political context does matter and can have devastating
societal consequences, where cultural-religious groups may be forced to perceive to protect the self due
to inter-group conflict and discrimination. In this sense such an unstable and confused state of identity
has a higher chance to be deviant and conflict prone against populist and nationalist claims. This process
may be more evident in socio-political despaired societies, as small ingroups may not have access to
political resources or get institutional support and trust, which is required to reconstruct complex and
tolerant identities.

METHODOLOGICAL FRAMEWORK

This article presents the quantitative part of a research that came about by way of triangulation
using convergent parallel sequencing (Cresswell, 2012) for higher reliability and validity in research
results. However, the qualitative data analysis is excluded for reasons of limited space. For the
guantitative research method, a multistage sampling method is used where the questionnaire is randomly
distributed to existing organizations by way of phone calls, e-mails and social media.

The questionnaire consists of forty-eight single item statements, which are constructed and
adapted to existing scales in academic literature. The variable Muslim identity is measured by a scale
used by Koktas (2000) modelled according to the main pillars of the Islamic faith This scale is based on
and composed of the five pillars and religious duties according to the Islamic faith. This scale is in line
with the Onay scale (2000) and refers to the scales developed by Koktas, who based his items on the
research of the sociologist Hans Mol (1978).

This scale includes the minimum conditions of having a Muslim identity the Shahada!, which
encompasses the majority of the Sunni Muslim schools. For minority Muslim schools such as the Salafi
movement, just the Shahada is not an adequate indication of having a Muslim identity and must therefore

! Shahada is the expression stated in accepting the Islamic faith (‘there is no god but Allah, and Muhammad is
the messenger of Allah’) and it is known as one of the Five Pillars of Islam.
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be supplemented with Salaat (praying five times a day), fasting during the month of Ramadan, together
with the duties of hajj and zakat. For this reason, certain questionnaire items are loaded together by a
factor analysis to construct a new variable called ‘Muslims Identity’, which is presented on page 7.

Among other reasons the Netherlands and the United Kingdom are both consolidated democracies
and both countries have large Muslim communities. There are 1.210.000 and 4.130.000 Muslims
respectively living in the Netherlands and the United Kingdom. Both Muslim communities are
flourishing and engaged in social-political life.

The questionnaire in this research includes socio-demographic questions such as age, gender,
ethnic background, education and income and it is constructed according to a five-point Likert Scale.
The questionnaire also includes questions on centrality and salience of Islam as to indicate the
importance attached by the respondents’ religious beliefs. Items on salience in the survey aims to
measure the readiness of the respondents to act upon religious motives. This paper also explores a
possible new scale to measure Muslim Identity by Principal Components Analysis (PCA) to view
whether the single item, Shahada can be combined with the degree of importance attained to Islam, i.e.
centrality and the item basing daily decisions according to Islam as this item covers the cognitive
religious decision-making in daily life of respondents.

Further, the research of Brewer (2013) is employed to annotate the overlapping attributes to
measure the flexibility respondents to tolerate other identities beside the own identity. Therefore, the
Brewer scale is adapted into the questionnaire to analyse whether the Dutch and British Muslims
perceive themselves to have single identity or multiple identities as to indicate rigidity (not-superordinate
or single identity) and/or flexibility (superordinate and multiple identities) within their self-
categorization. Therefore, the respondents are asked whether they believe to have single identity or
multiple identities. In case respondents perceive themselves as having multiple identities, they are then
asked to order the most important three identities they feel that they belong to. Superordinate here,
means that the respondent considers the Self to have a Muslim identity that is central and salient as well
as also considering the Self to have a national identity such as being Dutch or British. This is labelled
as having multiple identities where having a single identity means to be only Muslim and nothing else.
This suggests that the respondent believes to have only one identity, that is the Muslim identity.

To measure the respondents’ perceptions on the institutional trust and the how this variable
correlates with the Muslim identity, a single item question is asked whether respondents perceive
political actors trust Muslims and Islam (Hogg et al., 1995, p. 256). Jesse and Williams (2005) theorize
that institutional trust is crucial as political actors’ appraisals together with granting access to the
political arena are imperative for constituting peaceful identities who then are predicted to become
highly prone to embrace multiple identities instead of single and rigid identities. Another additional item
that is included into the questionnaire measures the ‘political salience’ of the participants to measure
their willingness to participate in political processes such as political parties, voting and having their
own political parties in the national parliament.

The Research Hypotheses

As the scholarly attention in constructivism in the recent decades has been increasing, there is
also much debate about the empirical applicability of constructivist paradigm (Wendt, 1999). Wendt
and Onuf (2013) as the leading proponents of constructivism seem to disagree on this methodological
issue. However, both agree that there is much need for empirical research. One serious scholarly work
to theorize constructivism into an applicable frame belongs to Jesse and Williams (2005) who conducted
a research on the Catalan-Bask conflict in Spain and the Protestant-Catholic conflict in the UK. Their
research brought about an important finding that there is a positive association between variables identity
and institutions and this association predicts the direction of a given conflict. Jesse and Williams finding
supports Wendt’s critique on neo-realism and neo-liberalism to fail to foresee or explain the end of the
Cold War and therefore the end of such major conflict.

The first premise within the constructivist paradigm is that there are no taken for granted
constructs such as ‘fear’ and ‘threat’ as being given, but these concepts are rather socially constructed.
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These ‘assumed’ deterministic built in factors such as fear, and threat become self-fulfilling prophecies
and become self-sustaining as they are socially learned and carried over into the next generations. To
build further on this premise; constructivism therefore suggests that if something is constructed, it can
be reconstructed, redefined, and renegotiated within the social and political context. In this line of
thought, identity and institutions are also malleable and therefore equally significant and relevant,
contrary to the neo-realist and neo-liberal paradigms. Jesse and Williams also postulate a second
determining factor in constituting ‘multiple identities’, which is the existence of cross-border
institutions. As a condition, they postulate that such institutions must support multiple-identities and
grant minority access to political resources. However, since there is no organized European Union (EU)-
level Muslim participation at the moment, this study focuses on the Muslim respondents’ potential
salience to access to the political domain and whether they perceive the existing political institution
useful to support their Muslim identity.

This research model hypothesizes that Muslim identity in both countries does overlap with the
much-debated variable ‘national identity’, such as being Dutch or British besides categorizing oneself
as merely Muslim. As Jesse and Williams (2005) hypothesize, the institutional trust is an important
variable in the constitution of new identities, the second hypothesis is that Muslim identity is open to be
influenced by reflected appraisals of the political actor. Therefore, perception of the Muslim identity
who feels trusted by the political actor can construct complex, multiple and superordinate identities. In
addition to that as Brewer (2005) demonstrates individuals with superordinate identities are expected to
be flexible and amiable, enabling open and tolerant behaviour towards out-group members. Then as
Jesse and Williams would predict these socially constructed multiple identities, having been supported
by institutional trust should inversely correlate with the variable of conflict (hard approach).

H1 The variable Muslim identity inversely correlates with the variable politicians’ trust;
H2 The variable Muslim identity positively correlates with political institutional salience;
H3 The variable Muslim identity positively correlates with attitudes of peace;

Socio-Demographic Data

In the research conducted, 51.9% of the Dutch respondents (N=795) were male and 48.1% of the
respondents were females. In the UK 58.2% of the respondents (N=517) were males and 41.8% were
females. Overall respondents participating in the survey in both countries consisted of 60.5% males and
39.9% females. In both countries the proportion of males and females have comparable compositions,
with a normal distribution across samples (M = 1.39, SD = 0.49, P < 0.028) providing the data is
significant and comparable.

Table 2. Gender * Country now? Crosstabulation N
=1312
% within Country now?
Country now?

NL UK Total
Gender  Male 51.9% 58.2% 54.3%
Female 48.1% 41.8% 45.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Overall Data on Islamic Duties

Data on religious duties in both countries demonstrate similar yet remarkably high percentages of
salience in religious duties and obligations. The first question in the questionnaire is the statement on
Islamic faith principles? to ascertain whether the respondents agreed to be Muslim. 85.1% of the Dutch

2 The principles of Islamic faith concern the following principle conditions: 1) belief in Allah, 2) belief in Prophets, 3) belief in
Books, 4) belief in Angels, 5) belief in the Judgement Day and 6) belief in Fate.
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respondents and 90.8% of the British respondents replied to perceive the principles of faith as extremely
important.

Table 3. Pillars of Islam * Country? Crosstabulation N =

1303
Country now?
NL UK Total

Pillars of Extremely 85.1% 90.8% 87.3%
Islam Agree

Agree 13.7% 4.5% 10.1%

Neutral 0.6% 2.5% 1.4%

Disagree 0.3% 1.2% 0.6%

Extremely 0.4% 1.0% 0.6%

Disagree
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Religious items such as Shahada, Salaat, Fasting, Hajj and Zakat, 88.2% of the Dutch and 90.3% of
the British respondents replied as extremely important for the variable shahada. 77.1% of the Dutch and
70.2% of the British respondents replied to (salaat) praying five times a day as extremely important.
92.9% of the Dutch and 89.0% of the British respondents replied to fast always every year during
Ramadan and 78.2% of the Dutch respondents and 80.8% of the British respondents replied to pay zakat
always every year. On the other side 18.6% Dutch and 33.6% of the British respondents responded to
have fulfilled their hajj duty. These low percentages can be explained that hajj is contingent of financial
means of the respondents.

Type of Identities: Single or Multiple?

To obtain an image of the perception on self-categorization of identity, the respondents were asked
whether they perceive themselves as having ‘only one identity’ or ‘more than one identity’. The table
below presents that 45.5% Dutch and 53.7% British Muslims categorise themselves to have only one
identity. Whereas 54.5% Dutch and 46.3% British Muslims responded to have more than one identity.
The difference between two countries is noticeable. British Muslims seem to be more inclined towards
categorizing themselves as having ‘single identity’, whereas most Dutch Muslims categorize themselves
as having ‘multiple identities.’

Table 4. Identity * Country now? Crosstabulation N = 1312

Country now?

NL UK Total
Identity 1 only have one 54.5% 46.3% 51.3%
identity
I have more than one 45.5% 53.7% 48.7%
identity
Total 100.0% 100.0% 100.0%

As it can be seen in the table below, when Muslim respondents were asked to order their most
important three identities, 58.5% of the British Muslims list the British National identity in the first three
ranks together with their Muslim identity. Oddly enough, British Muslims also score higher 58.5%
compared to the Dutch Muslims at a 48.8% level in multiple identities. Choice for single identity and
high complex identity seem to contradict each other, yet as Brewer argued those who live in
multicultural societies who are well aware of their own unique identities as well as of those of others
are actually to have higher complex identities.

V|V /SBF  sivAsAL BIiLGILER FAKULTESi DERGISI



Political Appraisals Constituting Tolerant versus Radical Identities: An Empirical Comparison between Dutch and British Muslims

It is also noteworthy to explain that respondents were only asked to bring an order in their own self-
categorized identities that they see fit for themselves. In other words, respondents were never asked to
refer to any national identity whatsoever. Therefore, the data below are responses of respondents who
from their own free will and self judgement categorized themselves as having a religious identity as well
as a national identity, which in their cases meant to have Dutch/British national identities. In this sense
this paper presents the finding that respondents who categorize themselves as Muslim also perceive
themselves as Dutch/British categorically implicating a sense of loyalty towards the country they live
in.

Table 5. Ordered * Country now? Crosstabulation

N =1312
Country now?
NL UK Total
Ordered  Yes 48.3% 58.5% 52.5%
No 51.7% 41.5% 47.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

The first hypothesis (H1) that there is an inverse correlation between the variable Single Identity
(I only have one single identity) and the variable politicians trust Muslims and Islam negatively correlate
with each other (M = 4.31, SD = 0.929, r = -0.082**). Respondents across both countries who categorize
themselves as having only one identity disagree with the statement that Dutch and British politicians
trust Islam and Muslims.

Additional yet another important finding is that respondents who perceive themselves as having
single identities present an inverse correlation with the variable attitudes of soft approach (M = 1.84,
SD =0.500, r =0.201**). From this finding we may infer that those respondents who were able to order
multiple (overlapping) identities to prefer an attitude of soft and peaceful attitudes. This finding provides
supports the findings of Roccas and Brewer’s findings as explained earlier.

MUSLIM IDENTITY

In order to construct a new variable called Muslim Identity is attempted by loading religious single
item questions Shahada, Salaat, Fasting, Zakat and Hajj together by Principal Components Analysis
(oblique rotation). This PCA analyses showed that the five items load well together with a determinant
of 0.518 which is a fair score and considered to be significant. The Cronbach’s Alpha is 0.596 which
also shows a moderate internal consistency amongst the above single items.

Yet, a second way to construct a new variable Muslim Identity other than using the above single
items, is to use other single items: Shahada, Centrality of Islam and Making Daily Decisions according
to Islam. A PCA analysis provided a determinant-value of 0.475 (>0.0001). At this point | am able to
assume that the three separated items can be factored together. The Kaiser-Meyer-Olkin Measure is
0.596, which is a significant score of validity (>0.0005). According to the KMO Bartlett’s Test, the
Factor analyses is strongly significant at a p-value of 0.000. The Cronbach’s Alpha calculated for this
new variable is 0.699, which is a moderately strong internal consistency. This second construction of
Muslim identity is statistically stronger and a better fit indicating that shahada, centrality of Islam and
decision making on basis of Islam may construct a better fit for a new variable Muslim Identity.

POLITICAL INSTITUTIONAL SALIENCE

In order to measure the political institutional attitudes of the respondents, single item questions
used in the questionnaire are loaded together by way of a PCA analysis. These items are (i) the
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respondent perceives voting as a part of his/her own identity, (ii) the respondent perceives to have equal
rights, (iii) the respondent follows policies, (iv) + (v) desires own political parties in the national and
European parliaments, (vi) +(vii) would rather vote for an own political party in national and European
parliament, (viii) perceive lobbying policymakers as an important political institutional imperative. The
PCA analysis delivers a determinant value of the Correlation Matrix 0.091 (>0.0001), which is a
moderate value. The Kaiser-Meyer-Olkin value is 0.673 and significant at a level of 0.000. The
Cronbach’s Alpha for these eight individual items was equal to 0.662 which is also a moderately fair
indication of internal reliability.

Having composed a new variable called Political Intuitional Salience, this new variable positively
correlates with the newly constructed variable Muslim Identity (Shahada, Centrality and Daily Decision
by Islam): (M = 3.90, SD = 1.427, r = 0.282**). Overall, the second hypothesis (H2) that respondents
with Muslim identity perceive democratic political salience can also be confirmed. As for the third
hypothesis (H3) the newly composed variable Muslim identity positively correlates with the variable
Soft Approach (M = 1.84, SD = 0.920, r = 0.171**), which also conforms the third hypothesis, all
correlations being significant at p = 0.000.

POLITICIANS’ TRUST ISLAM AND MUSLIMS

When respondents were asked whether they agreed that the Dutch and British politicians trust
Muslims or Islam, 45.1% of the Dutch Muslims and 36.3% Extremely Disagreed with the statement.
69.4% of the British Muslims and 18.6% Disagreed. As it was also expected the variable politicians’
trust in Muslims-Islam negatively correlated with the variable Muslim Identity (M=2.40, SD= 0.870, r=
-0.143**). The more respondents agreed to have a Muslim identity, the more they perceive the Muslim
identity is distrusted by politicians.

Table 6. Politicians Trust in Islam and Muslims * Country now?
Crosstabulation N = 1312

Country now?

NL UK Total
Pol. Trust Islam Extremely Agree 0.6% 3.1% 1.6%
and Muslims  Agree 2.9% 6.0% 4.1%
Neutral 15.0% 2.9% 10.2%
Disagree 36.3% 18.6% 29.3%
Extremely 45.1% 69.4% 54.7%
Disagree
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Another intriguing finding is the negative correlation between the variable politicians’ trust and the
variable of perceiving the self being recognized in society (M=1.49, SD= 0.500, r= -0.326**). In other
words, this correlation infers that the more respondents feel being trusted by politicians, the more they
feel being acknowledged and recognized within the societies. Multiple Regression analysis shows that
variables distrust of the political actor, lack of belief in having equal rights, feelings of discrimination
and feelings of not being recognized deliver an R-square of 0.313. We may infer that the lack of feelings
of recognition in society can be predicted by these variables and account for 31% of the variance.

Table 7. Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 5602 313 .310 .814
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a. Predictors: (Constant), Feel _recognized, Hard_Approach,
Pol_Trust_Isl, Feel_discriminated, Equal_Rights

The lack of being recognized in society can be explained by the negative appraisals of politicians
towards Muslim minorities in both countries. This assumption is in line with the inverse correlation
between the variable politicians’ trust in Muslims or Islam and the variable feelings of being
discriminated in society (M=2.57, SD= 1.025, r=-0.306**). The more respondents feel to be distrusted,
the more they feel discriminated in their society. Another significant finding that supports the latter is
the negative correlation between the variable politicians’ trust and the variable not feeling to be a
valuable member of the society (M=2.30, SD= 0.982, r= -0.283**). Further, the variable trust by
politicians is also inversely correlated with the variable believing to having equal rights in society
(M=2.68, SD= 1.055, r=-0.338**). In other words, respondents in both countries experience politicians’
distrust with perceptions of failure of recognition and discrimination and the failure of enjoying equal
rights.

The variable politician’s distrust is also inversely correlated with the variable salience to follow
government policies (M=1.77, SD= 0.805, r= -0.082**). From this it can inferred that Muslim citizen
gets discouraged from political participation with feelings of alienation. In addition, the variable
politicians’ distrust is also inversely correlated with another variable where the wellbeing on the street
is felt as being under threat (M=2.36, SD=1.080, r=-0.142*%*).

Finally, one of the most fundamental findings is that the variable distrust of the political actor
positively correlates with the variable Hard Approach (M=3.84, SD= 1.218, r= 0.178**). The data
shows that the more a respondent feels distrusted, the more a respondent perceives hard approach to be
a suitable and viable social-political attitude. Hence, respondents who feel distrusted by the political
actor, also perceive that they should be protected by Special Laws (M=2.45, SD= 1.176, r= -0.114*%*)
as the variable distrust and the need to be protected by special laws are inversely correlated.

CONCLUSION AND DISCUSSION

This article has proposed to provide an applicable model based on the constructivist premise of
mutual constitutive effects between identities and institutions. The applicability of the constructivist
theorem is a much debated and criticized topic in the world of grand theories of neo-realism and neo-
liberalism. Data analysed in this paper shows that respondents across both countries who categorize
themselves as having only one identity disagree with the statement that Dutch and British politicians
trust Islam and Muslims.

The worrying part is that respondents who perceive themselves as having single identities do not
believe in soft approach, whereas respondents who perceive multiple and overlapping identities do
prefer peaceful attitudes. This latter finding supports Roccas and Brewer’s research findings that highly
complex identities are tolerant and inclusive. Data analysed in this article has shown that negative
appraisals of political institutions do matter and support the findings of Jesse and Williams’ research
findings that there is an association between identities and institutions.

As an example, data shows that respondents who feel being trusted by politicians, also feel being
acknowledged and recognized within their societies. Whereas distrust of the political actor, goes
together with perceptions that respondents lack having equal rights, feelings of discrimination and
feelings of not being recognized. Data also shows that respondents believe that their wellbeing is under
threat and that they need special laws to be protected. It may therefore be inferred that the constructivist
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argument may be justified as Muslim identity shows indications of the capability of being and having
multiple identities and thus being malleable in relation to political actors’ appraisal.

This paper additionally provides an alternative way to construct a variable to measure Muslim
identity. This new variable Muslim identity provided a positive correlation in relation to the variable
political institutional salience and with the variable soft approach. These data support the constructivist
premise that identities are ‘socially constructed’. Identities are subject to change due to political
narratives affecting either positively or negatively, where overlapping multiple identities may become
prone to perceptions of conflict. Therefore, | argue that political institutional support of the Muslim
identity will have a positive impact on constituting multiple and tolerant identities and therefore increase
the chances of reducing social conflict.
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EXTENDED ABSTRACT

This article examines the impact of political institutional appraisals and how these appraisals influence the
Muslim presence in the Netherlands and the United Kingdom. This quantitative study reveals that the variable
politicians’ trust in Muslims has great impact on the constitution of radical and violence prone identities. The
research model is based on the constructivist premise postulating that ‘identities’ can not be treated as fixed but
must rather be treated as ‘socially constructed’ variables. This premise therefore indicates that religious identities
can be influenced by institutional imperatives constructing either peaceful or conflictual identities.

This study therefore argues that political appraisals can be used to predict the decrease of societal tensions,
as well as predict conflict and therefore a possible increase of social conflict. This constructivist view allocates a
significant role to identity-formation and how attitudes of conflict can be impacted by the political context. For
this purpose, this article seeks to test the following hypothesis:

H1 The wvariable Muslim identity inversely correlates with the variable politicians’ trust;
H2 The variable Muslim identity positively correlates with political institutional salience;
H3 The variable Muslim identity positively correlates with attitudes of peace;

One of the critical debates in the Western world today is the question of incompatibility of the Muslim
existence within western countries. Many scholars will remember this debate resonating with Huntington’s clash
of civilizations. It is the idea that Islam as a religion is not equipped to coexist with democratic norms providing
that the Muslim individual is unqualified, obscure and possibly jihadistic. These depictions are interrelated with
the Muslim existence in Western countries as being secluded, disdained from the general welfare leading to strict
police profiling by anti-terror laws and again strict immigration policies.

This research model hypothesizes that Muslim minorities in the Netherlands and the United Kingdom
categorize themselves as being Dutch or British besides categorizing themselves also as Muslims. Jesse and
Williams (2005) hypothesize from a constructivist perspective that the institutional trust is an important variable
in the constitution of new identities. Therefore, it goes that the Muslim individual who feels trusted by the political
actor will construct complex, multiple and superordinate identities. These identities being flexible and amiable,
enabling open and tolerant behaviour towards out-group members. This model then predicts that these socially
constructed multiple identities, being supported by institutional trust should inversely correlate with the variable
of conflict (hard approach).

This article proposes to provide an applicable model based on the constructivist premise of mutual
constitutive effects between identities and institutions. The applicability of the constructivist theorem is a much
debated and criticized topic in the world of grand theories of neo-realism and neo-liberalism. Data analysed in this
paper shows that respondents across both countries who categorize themselves as having only one identity (rigid
identity) disagree with the statement that Dutch and British politicians trust Islam and Muslims. Probably the most
worrisome part is that respondents who perceive themselves as having single identities do not believe in a soft
approach, whereas respondents who perceive multiple and overlapping identities do prefer peaceful attitudes. This
latter finding supports the constructivist premise that highly complex identities are tolerant and inclusive. Data
analysed in this article shows that negative appraisals of political institutions do matter and support the findings
of Jesse and Williams’ research that there is an association between identities and institutions.

Data also demonstrates that respondents who feel being trusted by politicians, also can feel being
recognized and acknowledged in the Dutch as well as British societies. However, the distrust of the political actor
goes hand in hand with perceptions of absence of equal rights, the presence of discrimination and feelings of not
being safe. This quantitative study therefore shows and argues that the constructivist argument is justified as the
presence of the Muslim identity shows indications of the proficiency of constructing multiple identities and
proving that identities are malleable in relation to political actors’ appraisal.

Last but not least, this study provides an alternative way of constructing a variable to measure Muslim
identity. This new way of measuring the variable of Muslim identity shows a positive correlation with the variable
political institutional salience and with the variable soft approach. These data support the constructivist premise
that identities are ‘socially constructed’ and that identities are subject to change on basis of political narratives
affecting identities making these identities to be prone for perceptions of conflict. Therefore, this paper
demonstrates that political institutional support of Muslim identity can have a positive impact on constituting
multiple and tolerant identities and therefore increase the chances of reducing social conflict.
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Ekonomik gelismisligin saglanmasinda sanayilesmenin rolii 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasi
donemde literatiirde en ¢ok tartisilan konulardan birisidir. Bu dogrultuda sermayenin kit oldugu az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sanayilesme, ekonomik gelismisligin saglanmasinda kilit bir
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¢ikarak bu ¢alisma sanayilesme ile verimliligin tiretim iizerindeki etkisini, hizmetler sektoriinii de
icerecek sekilde, 13 segili gecis ekonomisi igin uygulamali olarak incelemeyi amaglamistir. Bu
baglamda, yillik panel veri seti kullanilarak, panel esbiitiinlesme testleri ve panel esbiitiinlesme
tahmincileri yardimiyla analiz gergeklestirilmistir. Kaldor’un (1966) ortaya koymus oldugu farkl
modeller cergevesinde, panel egbiitiinlesme testleri sonuglar1 degiskenler arasinda uzun dénemli
iliskinin varligina isaret etmistir. Ote yandan, esbiitiinlesme tahmincilerine gore sanayi sektoriindeki
katma degerin hizmetler sektoriine kiyasla iiretimi daha fazla arttirici etkiye sahip oldugu kanaatine
vartlmigtir. Bununla birlikte sanayi sektoriindeki verimliligin, hizmetler ve diger sektorlerdeki
verimlilige kiyasla iiretimi daha fazla arttirdig1 da bir diger 6nemli bulgu olarak dikkat ¢ekmektedir.
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The role of industrialization in ensuring the economic development is one of the most discussed
topics in the literature especially in the Post 1. World War. In this direction, industrialization has a
key role in ensuring economic development for the less-developed and developing countries in where
capital is scarce. Furthermore deficiency in capital accumulation is another major fact for these
countries. Based on Kaldor’s (1966) view that industrialization is the locomotive of economic
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including the services sector, for 13 selected transition economies. In this context, by using the annual
panel data set, the analysis was carried out by means of the panel cointegration tests and panel
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results of the panel cointegration tests indicate the existence of a long-run relationship between the
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GIRIS

Ekonomik biiylime, ekonomistlerin en ¢ok tartistiklar: konulardan birisi olmakla beraber 6zelikle
de gelismekte olan iilkelerin (GOU) iizerinde calistigi ekonomik konularmn basinda gelmektedir.
Ekonomik blyume literatiiriinde en ¢ok Uzerinde durulan konulardan birisi olan ekonomik blyiimenin
stirdiiriilebilir olabilmesinin sanayi sektoriine baglh oldugu goriisiidiir. Bu nedenle iilkelerin ekonomik
kalkinmas1 ile sanayilesme arasinda dogru yonlii bir iliski oldugu tezi dikkate alinmasi gereken bir
gercektir. Keza llkelerde kalkinma planlar1 hazirlanirken sanayilesme en 6nemli kismi olusturmaktadir.
Bilindigi gibi sanayilesme yeni teknolojik gelismeler, ekonomik, sosyal, kiiltiirel degiskenler tizerinde
etkisi vardir. Sanayilesmis tilkelere baktigimizda ayni zamanda toplum refahinin da yiiksek oldugunu
gormekteyiz. Dolaysiyla bu iilkelerde istihdamin yiiksek olmasi, teknolojinin daha ulasilabilir olmasi ve
iiretime entegrasyonu kisi basina diigen gelirin yiiksek olmas1 gibi birgok sebep kalkinmisliginda birer
gostergesidir. Sanayi sektorii ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski ilk kez Post-Keynesyen
iktisat¢ilardan biri olan Kaldor tarafindan incelenmistir.

Kaldor (1966) ¢alismasinda bu iligkiyi li¢ farkli yasa ile agiklamistir. Birinci yasa ayni zamanda
imalat sanayinin ekonomik biyimenin motoru olarak ifade edilmekte ve imalat sanayii liretim artisi ile
biiyiime arasinda pozitif iliskinin bulundugunu belirtmektedir. Ikinci yasa ise imalat sanayinde iiretim
artist ve verimlilik artis1 arasindaki pozitif yonli iliskinin varligini ifade etmektedir. Bu yasa, ayni
zamanda 1940’larda Dogu Avrupa iilkeleri i¢in bu tiir bir iliskiyi kesfeden Hollandali iktisatg1 P.J.
Verdoorn’un adiyla Verdoorn yasasi olarak da anilmaktadir. Ugiincii yasa, imalat sanayindeki ¢ikt1
biiylimesi ile imalat sanayi disindaki sektorlerin verimlilik artigi arasinda pozitif iligkinin bulundugunu
belirtmektedir (Kaynak, 2011: 153).

Tarim ve hizmetler sektoriindeki yenilikler de imalat sektoriindeki firmalarin yaptig1 yenilikler
nedeniyle gelismektedir. Giiniimiizde teknolojik degisimin ekonomiler tizerindeki olumlu etkileri herkes
tarafindan kabul edilmektedir. Birgok c¢aligmada, teknolojik degisimin refah diizeyini saglayan en
onemli etkenlerden birisi oldugu goriisiidiir. Teknolojideki yasanan yenilikler tarim ve hizmetler
sektoriinde yaygin bir bigimde kullanilmakla birlikte asil en 6nemli kullanim alani sanayi sektoriidiir.
Bu nedenle giinlimiizde hizli sanayilesmenin, iilkelerin yiiksek bir ekonomik biiylime hizina
ulasabilecegine dair yaygin bir goriis hakimdir (Arisoy, 2008: 6).

Bu ¢alisma, Kaldor’un imalat sanayinin verimlilik ve ekonomik buyime Uzerindeki etkisini
hizmetler sektdriinii i¢erecek sekilde li¢ farkli yasasi baglaminda 13 secili gecis ekonomisinde 1990-
2018 donemi igin dinamik panel veri analiziyle incelemeyi amaglamaktadir. Caligmanin geri kalan kismi
asagidaki gibi diizenlenmistir: Ikinci boliimde ilgili literatiir 6zetlenecektir. Ugiincii boliimde, ampirik
analizde kullanilan veriler ve yodnteme deginilecektir. Dordiincii bolimde ampirik sonuglart
gosterilecektir. Calismanin sonucunun yer aldig1 besinci kisminda ise genel bir degerlendirme ve elde
edilen bulgular dogrultusunda birtakim politika 6nerilerine yer verilecektir.

Literatiir Taramasi

Post Keynesyen ekonominin gelisiminde énemli bir figiir olan Kaldor (1966) Ingiltere’deki zay1f
biiylime performansinin nedenleri iizerine bir konusma gergeklestirmistir. Konugmanin bir pargasi
olarak Kaldor, imalat sanayi sektoruniin ekonomik buyiimenin ana motoru oldugunu savunan ii¢ yasa
one siirdii. Daha sonra, ekonomik biiylime ¢alismalarinin ivme kazanmasiyla birlikte, Kaldor'un bu
goriisiinden yola g¢ikarak bir dizi iktisatg1 tarafindan imalat sanayiinin ekonomik biiyliime tizerindeki
etkisini agiklamak icin yapilan uygulamali ¢aligmalarda gerek secilen 6rneklem ve zaman periyodu
gerekse secilen yontemin farkliligindan dolay1 kesin bir uzlasinin saglandigini ifade etmek giigtiir. Bu
cercevede Stoneman (1979), yilinda yaptig1 calismada 1800-1979 dénemlerinde ingiltere ekonomisi igin
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Kaldor yasalarin1 (SEKK) yontemi ile analiz yapmustir. Caligmanin sonuglari, Kaldor yasalarini
destekleyen sonuglara ulagilmadigini gostermistir. Atesoglu (1993) yaptigi calismada 1965-1988 yillar
aras1 donemde (EKK) yontemi kullanarak ABD ekonomisi i¢in Kaldor yasalarini analiz etmistir. Analiz
sonucunda, Kaldor yasalarini1 destekleyici bulgulara ulagilmistir.

Geligmis tilkelere yonelik son zamanlarda panel veriye dayali caligmalar da yaygin hale gelmis
ve calismalarin Kaldor’un biiyiime yasalarini ayr1 ayri ele alarak farkli sonuglara ulastigi goriilmiistiir.
Bu dogrultuda, Cetin (2009) 1981 ve 2007 yilina ait verileri kullanarak Tiirkiye ve AB iilkeleri igin
Kaldor’un birinci yasasini, Granger nedensellik testi ve (OLS) yontemi ile analiz etmistir. Bulgular,
Tirkiye ve arastirmaya katilmis diger iilkelerde sanayi sektorii ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif
bir iligki oldugunu gostermektedir. Ener ve Arica (2011) ise Kaldor'un ilk yasasimnin 1980-2008
doéneminde gelir duzeyi ylksek ekonomilere sahip 23 OECD iilkesi i¢in gegerli olup olmadigini panel
veri analizi yardimiyla incelenmistir. Ampirik analizden elde edilen bulgular Kaldor'un birinci
yasasinin, ilgili donem araliginda secilmis iilkelerin ekonomik biiylimesiyle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Romero ve McCombie (2016) ise Genellestirilmis Momentler Yontemi teknigi (GMM)
yardimiyla 1976 ve 2006 donemine iliskin verilerle 12 imalat sanayi 6rnegi ile yliksek gelirli 11 OECD
ulkesi igin Kaldor-Verdoorn yasasini analiz etmislerdir. Calismanin bulgulari, imalat sanayide 6lgege
gore artan getiri hipotezini 6nemli Sl¢iide destekleyen giiglii kanitlar sagladigini ve ayrica yiiksek
teknolojili imalat sanayilerinin, diisiik teknolojili imalat sanayilerinden daha biiylik 6lgek getirisi
sergiledigini goriilmiistiir. Calismada bunlara ek olarak yiiksek teknoloji endiistrilerinde gézlemlenen
Olcege gore getirilerin biiylikliigiindeki artislarin etkisiyle, son on yilda imalatta 6lgege gore getirilerin
biytikligiinin artigim1 da ortaya koymustur. Marconi vd. (2016), dinamik panel veri analizini
kullanarak, 1990-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye de dahil olmak tizere 63 orta ve yiiksek gelirli tilkeden
olusan bir 6rneklem i¢in Kaldor'un birinci ve ikinci yasalarini analiz etmistir. Analiz sonucu, Kaldor’un
birinci ve ikinci yasalarini desteklemekte ve imalat sektoriniin biytdmesi, 6zellikle orta gelirli tlkelerde,
ekonomik kalkinma ve verimlilik artiglar1 i¢in 6nem arz etmektedir. Calisma ayrica, imalat ihracatinin
kalkinma stireciyle iligkili oldugunu ve orta gelirli {ilkelerdeki doviz kurunun bu siirece katkida
bulundugunu dogrulamaktadir.

Geligmis iilkelerle olan gelismislik farkin1 kapatmada sanayilesmenin biiyiik bir éneme sahip
oldugu ve ileri diizeyde sanayilesmeyi basarabilen Asya iilkelerine yonelik uygulamali ¢aligmalarin da
literatiirde 6nemli yere sahip oldugu goriilmektedir. Bu g¢er¢evede Mamgain (1999) sanayilesme
acisindan biyiik atilim gerceklestirmis Giiney Kore, Singapur, Malezya, Endonezya ve Tayland gibi
ulkeler i¢in 1960-1988 yilina iliskin veriler yardimiyla Kaldor’un yasalarin1 (EKK) ve (FGLS) yontemi
kullanarak analiz etmistir. Elde edilen sonuglar iilkelere gore degisiklik gostermektedir. Kaldor’un ilk
yasast tim tilkeler i¢in gegerliyken, ikinci yasa Giiney Kore ve Malezya icin gecerlidir. Kaldor’un
liclincii yasasi ise sadece Giiney Kore icin gegerlidir. Benzer sekilde Mercan vd. (2015) 1965-2012
donemini kapsayacak bir sekilde yillik verilerle yeni sanayilesen iilkeler i¢in Kaldor yasasinin
gecerliligini yeni nesil panel es biitlinlesme yontemi kullanarak test etmisler. Ampirik bulgular, s6z
konusu iilkeler i¢in imalat sanayi tiretimindeki artiglarin ekonomik biiytimeyi % 4,5 oraninda arttirdigini
isaret etmistir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda, Kaldor’un birinci yasasinin bu iilkelerde gecerli
olmasi s6z konusu olmustur.

Sanayilesmenin ekonomik kalkinmanin saglanmasinda onemli gorildigi az gelismis ve
gelismekte olan iilkelere yonelik calismalarin da yaygin hale geldigi sdylenebilir. Yukarida deginildigi
tizere, bu tiir iilkelere yonelik gergeklestirilen uygulamali ¢aligmalarda da elde edilen bulgularin gerek
yontem gerekse segilen 6rneklem ve zaman periyoduna bagh olarak farklilagsmasi s6z konusudur. Bu
baglamda son 20 yilda hizli sanayilesme ve ekonomik biiylime performansi kaydeden Cin ekonomisine
yonelik Hansen ve Zhang (1996) Cin’in 28 bolgesi i¢in 1985 ile 1991 yillarin1 kapsayacak sekilde
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Kaldor yasalarini siradan en kii¢lik kareler yontemiyle (SEKK) sinamis ve Kaldor’un her ii¢ yasasinin
Cin ekonomisinde gegcerliligini tespit etmistir. Wang ve Li (2010) birim-kok, es-biitiinlesme ve Granger
nedensellik testi yardimiyla 1990 ve 2008 dénemine iligkin verileri kullanarak Cin’de GSYH ile
hizmetler sektdrii arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Ilgili donem araliginda yapilan ¢alismada, uzun
donemde ekonomik biiyiime ile hizmetler sektdrii arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmaistir.

Yukarida bahsedilen iilke ve iilke gruplar1 haricinde miinferit olarak {ilke bazli diger uygulamali
caligmalar da literatiirde mevcuttur. Yapilan bu ¢aligmalarin hizmetler sektoriiniin ekonomik gelismiglik
Uzerindeki etkisini incelemeye yonelik olmasi da dikkat ¢ekicidir. Bu dogrultuda Tandrayen-Ragoobur
(2010) kiigiik bir ada iilkesi olan Mauritius’da, kisa ve uzun donemde hizmetler sektdriiniin ekonomik
biiylime tizerindeki etkisini 1975 ve 2009 yilina iliskin verileri kullanarak test etmistir. Calismada,
hizmetler sektoriindeki farkli faaliyetlerin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini elde etmek i¢in sinir
test yaklagimi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, hizmet sektoriiniin GSYH’ye olumlu katkida
bulundugunu ve bunun yani sira uzun donemde hizmet sektoriinden kisi basi GSYH’ye dogru
nedensellik iliskisi var iken, kisa donemde ise kisi bast GSYH’den hizmetlere dogru bir nedensellik
iligkisi gozlemlenmistir. Rahman vd. (2011)’de yapmis olduklar analizde, 1972'den 2008'e kadar olan
zaman serisi verilerini kullanarak, Banglades icin GSYH ile tarim, sanayi ve hizmetler ¢iktis1 arasindaki
nedensellik iligkisini incelemislerdir. Calismada degiskenler arasindaki iliski Granger Nedensellik /
Blok Digsallik Wald testi kullanarak analiz edilmistir. Test sonuglari, GSYH ile tarim ve sanayi sektorii
arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Ampirik caligma ayni1 zamanda sanayi sektoriinden
tarim sektoriine ve GSYH’den hizmet sektoriine tek yonli nedensellik bulmustur. Alhowaish (2014),
1969-2012 déneminde Suudi Arabistan i¢in hizmet sektdrinin ekonomik biylimedeki rollinii zaman
serisi teknikleri ile incelemistir. Ampirik sonuglar hizmet sektorii ve ekonomik biiyiime arasinda uzun
donemli istikrarli dinamik bir denge iligkisi oldugunu gostermektedir. Buna gore, Suudi Arabistan’da
hizmet sektdriindeki her %1'lik artis, ekonomik biiyiimeye %0.93 katkida bulunuyor.

Sanayilesmenin ekonomik gelismislik i¢cin 6nemli goriildiigii ve bu dogrultuda farkli donemlerde
rekabetciligi on plana ¢ikaracak sekilde ¢esitli tesvik ve politikalarla desteklendigi Tiirkiye ekonomisine
yonelik literatiirde uygulamali ¢aligmalarin son zamanlarda artis gosterdigi goriilmektedir. Bu kapsamda
Giuglii (2013) tarafindan yapilan caligmada Tirkiye’de imalat sanayii ile ekonomik biiylime iligkisi
1990-2000 verileri temel alinarak test edilmistir. Calismada, (SEKK) regresyon analizinin yani sira
mekansal (spatial) panel veri yontemi analize dahil edilmistir. Yapilan c¢aligmada imalat sanayi
tiretiminin uzun vadede bolgesel kalkinmay1 olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir. Arisoy (2013) ise
1963-2005 donemini kapsayacak sekilde Tiirkiye ekonomisi i¢in es biitiinlesme ve nedensellik testlerini
kullanarak Kaldor yasalarinin gegerliligini analiz etmigtir. Caligmanin bulgularina goére Tiirkiye
ekonomisinde sanayi sektoriiniin itici bir rol oynadigimni sdyleyen Kaldor yasasinin aksine ekonomik
bliylimenin sanayi sektorii iretimini artiracagi sonucuna ulasilmustir.

Ote yandan hizmetler sektoriiniin ekonomik gelismislik iizerindeki etkisini inceleyen calismalar
da Tiirkiye ekonomisi baglaminda incelenmistir. Bu dogrultuda Inamoglu (2013) 1968-2006 donemine
iligkin temel alindig1 ¢aligmada, Tiirkiye’de hizmet sektoriiniin gelisimi ve ekonomik bilylimeye etkisini
vektor otoregresyon (VAR) ve nedensellik testleri yardimiyla incelemistir. Test sonuglarina gore, tarim
ve hizmet sektorleri ekonomik biylmeye etki etmekte ve ekonomik blyumeden de etkilenmektedir.
Ancak sanayi sektdriiniin bu etkiye sahip olmadig1 sonucuna varilmistir. Yetiz ve Ozden (2017) Engle-
Granger nedensellik testleri ile etki-tepki ve varyans ayrigtirma analizleri yardimiyla 1960-2015
donemini kapsayacak sekilde Tiirkiye ekonomisi i¢in GSYH ile tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri
arasinda nedensellik iligkisi incelenmistir. Arastirma sonuglari bu degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iligki oldugunu gostermektedir. Calismada, tarim sektoriinden GSYH, sanayi ve hizmetler sektoriine
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dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmus, ancak tarim sektoriiniin diger sektorlerden etkilenmedigi
goriilmiigtiir. Ugurlu ve Tuncer (2017) birlikte yapmis oldugu ¢alismada 1995 ve 2011 yilina iligkin
verilerle Tiirkiye’de ekonomisi i¢in sanayi ve hizmet sektdrlerinin biiylime ve istihdama katkilarini
girdi-gikti yontemiyle analiz etmistir. Calisma bulgulari, Tiirkiye ekonomisindeki baslica sektorlerin
sanayi sektdriinden olustugunu hizmetler sektoriiniin ise biliylime lizerinde smirli katkilara sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, baz1 hizmet sektorlerinin Tiirkiye ekonomisinde tiretim,
istihdam, verimlilik iizerinde 6nemli katkilarda bulundugu goriilmiistiir.

MODEL, VERI SETi ve YONTEM
Model ve Veri Setine iliskin Aciklamalar

Kaldor Kanunu gergevesinde, sanayi sektorii katma degeri ve istihdami ile ekonomik gelismislik
arasindaki iliski, 1990-2018 donemi i¢in Dogu Blogu ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)
biinyesinden ayrilan ve gecis ekonomileri olarak adlandirilan iilkeler i¢in irdelenecektir'. Bu baglamda
Kaldor Kanunu’nun {i¢ temel modelinin genisletilmis ¢ergevede incelenmesinin séz konusu oldugu bu
calismada, Kaldor’un biiylimenin motoru olarak kabul ettigi sanayi sektoriiniin ekonomik gelismislik
Uzerindeki etkisi ile hizmetler sektoriiniin de dahil edilmesiyle kurulan modeller panel veri analizi
cercevesinde dogrusal kalipta asagidaki gibidir:

Model 1(a) GDP;, = ay + B1IVA; + &5 @
Model I(b) GDPL't = Qy + ﬂZSVAit + Eit (2)
Model I(c) GDP;, = ag + BslVA;s + BoSVA; + €14 ®3)

Denklemlerde bagimli degisken olarak kisi bas1 gayri safi yurtici hasila (GDPy) yer alirken, IV A
sanayi sektorii katma degerini, SVAj ise hizmetler sektorii katma degerini gostermektedir. Ote yandan
sanayi sektorlnln verimlilik tzerine etkisi, Verdoorn Yasasi olarak bilinmekte ve hizmetler sektoriinii
de icerecek sekilde genisletilmis olarak asagidaki denklemler vasitasiyla incelenecektir.

Model 11(a)  El, = ag + B<IVA;, + & 4)
Model 1I(b)  ES;; = ag + BeSVA; + it (5)

Buna gore 4 ve 5 nolu denklemlerde bagimli degiskenler sirasiyla sanayi sektorii ve hizmetler
sektorii istihdam oranmi vermektedir. Ote yandan sanayi sektoriindeki isgiicii verimliligin, iiretim
tizerindeki etkisi yine hizmetler sektoriinii de dikkate alacak sekilde asagidaki modeller vasitasiyla
incelenmesi s6z konusu olacaktir.

Model 111(d)  GDP;; = ag + B,El; + &4 (6)
Model 11I(b)  GDP;, = ay + BES; + €;¢ (7
Model I1I(c) GDP;; = ay + BoEl;s + B1oESir + &t (8)

Yukarida kurulan modeller ¢ercevesinde calismada kullanilan degiskenlere iliskin veriler Diinya
Bankasi’nin World Development Indicators (WDI) adli veri tabanindan 1990-2018 donemini
kapsayacak sekilde derlenmistir. Bununla birlikte, ampirik analizde kullanilan degiskenler, dogal
logaritmik doniisiime tabi tutulmugstur. Calismada kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici
istatistiklere Tablo 1’de yer verilmistir.

1 Orneklem biinyesinde yer alan iilkeler sirasiyla su sekildedir: Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Kuzey Makedonya, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Sirbistan, Tacikistan ve Ukrayna.
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Tablo 1. Tammlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Sayis1  Ortalama  Standart Sapma Minimum Maksimum

LGDP 377 7.891 0.820 5.905 9.369

LIVA 377 22.618 1.794 17.720 27.097

LSVA 377 23.130 1.704 19.009 27.548

LEI 377 3.015 0.375 2.106 3.713

LES 377 3.791 0.220 3.126 4.209
YONTEM

Sanayi sektorii ve hizmetler sektorii katma degerinin, kisi bas1 ¢ikt1 biiylimesi, verimlilik artig1 ve
s0z konusu sektorlerdeki verimlilik diizeylerinin kisi basi ¢ikti iizerindeki etkisinin dinamik panel veri
analizi ¢erg¢evesinde incelenmesinde, panel esbiitiinlesme testleri ve esbiitiinlesme tahmincilerinden
yararlanilacaktir. Yamak (2000), Diaz-Bautista (2003) ve Arisoy (2013), literatiirde yer alan uygulamali
caligmalarinin birgogunun basit regresyon analizi ¢ercevesinde Kaldor’un modellerinin sinandigini fakat
bu tarzdan analizlerin iki nedenden dolay1 sakincali oldugunu vurgulamislardir. Birinci neden, basit
regresyon analizinin tahmin edilen modellerde yer alan ilgili degiskenler arasinda anlamli iliskinin
varhigina dayanmakta ve uzun dénem iliski iizerinde bir ¢ikarim yapmaya olanak tanimamaktadir. ikinci
neden, analizlerde kullanilan sanayi iiretimi ve biiyiime gibi degiskenlerin diger pek ¢ok makro iktisadi
degiskende oldugu gibi trend igermeleri ve duragan olmamalar1 s6z konusudur. Dolayisiyla sahte
regresyon basta olmak tizere diger bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasi, bu etkilerin géz ardi edilmesiyle
ortaya cikabilecek ve tahminlere iligkin tutarsiz ¢ikarimlar yapilmasina sebebiyet verebilecektir. Bu
dogrultuda, esbiitiinlesme analizi ayni1 derecede biitiinlesik serilerle gergeklestirilebilmekte ve
degiskenler arasinda uzun donem dinamiklerinin varligini tespit etmekte dnemli bir yontem olarak kabul
edilmektedir.

Ote yandan dinamik panel veri analizi ¢er¢evesinde dncelikle kullanilan panel veri setinin yapisini
incelemek 6nem arz etmektedir. Bu gergevede, degiskenler arasinda homojenlik ve yatay kesit
bagimlilig1 gibi 6zelliklerinin incelenmesi gerekmektedir. Havuzlanmis EKK tahmincisinden elde
edilen egim tahminlerinin dagilimma bagli egim homojenligi yaklagimini esas alarak Pesaran ve
Yamagata (2008) normal dagilima uygun olarak delta testi (A) ile ortalama ve varyans sapmasi
diizeltilmis, normal dagilimli hatalara sahip diizeltilmis delta (Aug;) istatistiklerini asagidaki gibi elde
etmislerdir:

. N"15-k X N1$-E(Zir)
B= VW (k) e Aad].—m(—m) ©)

Denklemde yer alan § istatistigi, Swamy (1970) tarafindan gelistirilen, her bir egim katsay1sina
uyarlanabilen test istatistigidir. Ote yandan kesit birimlerinin, serilerin herhangi birinde meydana gelen
degisim veya soktan etkilenip etkilenmedikleri, yatay kesit bagimlilig1 testleri ile incelenebilmektedir.
Bu caligmada, Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD ve CDyw testleri ile yatay kesit bagimliliginin
durumu incelenecektir. Pesaran’a (2004) gére Breusch ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilen LM testi,
kesit birimlerinin (N) sayis1 sonsuza yaklastik¢a etkin sonuglar {iretememekte ve N ile zaman boyutunun
(T) biiyiik oldugu durumlar i¢in Pesaran (2004) LM testinin su versiyonunu gelistirmistir:
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b= \/N(;T_l) X E i1 hi) o N(OD) (10)
Seriler arasinda uzun donemli iliskinin varliginin tespitinde yararlanilacak olan panel
esbiitiinlesme analizine gecmeden dnce serilerin birim kok igerip icermedigine bakilmalidir. Ozellikle
zaman serileri ile yapilan analizlerde birim kokiin varliginda gergeklestirilecek tahminlerde ortaya sahte
regresyon sorunu ¢ikabilmektedir. Bir baska ifade ile geleneksel t, F testleri ve R? degerleri sapmali
sonuglar verebilmektedir. Bu durum panel veri analizinde de Kkarsilasilan onemli bir sorundur.
Literatiirde, panel veri ile gerceklestirilen birim kok testleri birinci nesil ve ikinci nesil testler olarak
nitelendirilmektedir. Birinci nesil testler, birimler arasinda korelasyon olmadigini yani yatay kesit
bagimliliginin olmadigim varsaymaktadir. Korelasyon varsa bu testlerin giicii zayiftir. Ikinci nesil panel
birim kok testlerinin temel 6zelligi ise birimlere ait seriler arasinda korelasyon oldugunu varsaymasidir
(Tatoglu, 2012: 199). Bu baglamda, oncelikle yatay kesit bagimlilig1 ile heterojenligi dikkate almayan
Hadri (2000) duraganlik testi sinamasina yer verilmistir. Zaman serilerindeki KPSS testinin panel veriye
uyarlanmis hali olan ve Lagrange Carpani (LM) testine dayanan bu sinamada, panel verinin dengeli
olmasi zorunlulugu vardir. Ayrica, hata terimlerinin normal dagildiginin varsayildigi bu testte, zaman
boyutu (T) ile kesit boyutunun (N) sonsuza gittigi durumda da asimptotik olarak gecerlidir (Tatoglu,
2012: 210). Hadri (2000) tarafindan gelistirilen bu testte, birinci nesil birim kok testlerinden farkli
olarak sifir hipotezinin duraganlig: dikkate almasi s6z konusudur. Bu ¢ercevede, oncelikle her bir kesit
birim icin KPSS testi uygulanmakta, ardindan da Z istatistigi asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

VN[LM -]

OI™M

Z = ~N(0,1) (11)

Ote yandan incelenen seriler arasinda yatay kesit bagimlilig: ve heterojenlik gibi durumlarin
varlig1, birinci nesil birim kok testlerinin asimptotik 6zelliklerini etkilemesinden dolayi, literatiirde yatay
kesit bagimliligin1 ve heterojenlik yapisini dikkate alacak sekilde ikinci nesil birim kok testleri
gelistirilmistir. Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen ve yatay kesit genellestirilmis Dickey-Fuller
(CADF) adim alan birim kok testinde, yatay kesit bagimliligi, gecikmeli yatay kesit ortalamalarina
dayali ADF regresyonunun birinci fark: alinarak yok edilmektedir (Tatoglu, 2012: 223). Birim kokin
olmadigimi vurgulayan sifir hipotezi, alternatifine karsi test edilmekte ve kesit biriminin uzunlugunun
zaman boyutundan fazla olmas1 durumunda da uygulanabilen CADF test istatistigi, hem panel i¢in hem
de paneli olusturan tiim kesit birimleri i¢in hesaplanabilmektedir (Akbas, vd. 2013: 797). Bu ¢ercevede
Pesaran (2007), her bir kesit birimi i¢in asagidaki CADF testini su sekilde hesaplamistir:

CADFi - AyiMyiyi-1 (12)

Incelenen serilerin birinci farkinda duragan olmasi halinde, yani I (1) siirecini takip etmesi
durumunda, bu serilerin dogrusal bilesimlerinin de uzun dénemde esbiitlinlesik olacagina isarettir. Bu
caligmada Westerlund (2007) ile Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan gelistirilen egbiitiinlesme
testlerine yer verilecektir. Her iki testin de en Onemli Ozelligi, seriler arasinda korelasyonu ve
heterojenlik durumunu dikkate almalar1 ve bu kosullar altinda etkin sonuglar iiretmeleridir. Bu
dogrultuda Westerlund (2007) hata diizeltme mekanizmasima dayali olarak asagidaki veri yaratma
stirecini takip edecek sekilde bir model gelistirmistir:
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Ay = 8;Zy + a;yie—1 + BiXje—q + Z?il a;jAyic_; +Z§-’;0 YijAyir—j + e (13)

Zimodelin deterministik unsurlarini igerirken, §; deterministik unsurlarla iliskin olarak parametre
vektorlerini gostermektedir (Westerlund, 2007: 715). Bu ¢ercevede Westerlund (2007) esbiitiinlesmenin
olmadigin1 vurgulayan sifir hipotezini test etmek icin ikisi grup ikisi de panel ¢ercevesinde dort adet
istatistik gelistirmistir. Grup istatistikleri elde edilirken 13 nolu denklemin her bir kesit birimi (i) i¢in
tahmin edilmesi ve ardindan a; ’nin parametrik yaklasimla tahmin edilmesi neticesinde grup istatistikleri
asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

ge=NT'EL s ve ge =N E (14)

14 nolu bu denklemde gosterilen grup istatistikleri, heterojenligin varligi altinda, her bir kesit
birimi i¢in hata diizeltme modelinin tahmin edilmesiyle hesaplanmistir. Panel verinin homojenligi
durumunda ise 13 nolu denklemle birlikte bagimli degisken icin diizey durumunun gegerli oldugu
denklemin birlikte tahmin edilmesi sonucunda hesaplanan kalintilarla ortak hata diizeltme teriminin elde
edilmesiyle agagidaki panel istatistiklerinin hesaplanmasi da olanakli hale gelmistir:

P = seaﬁ ve p, =Ta& (15)

Sonuglarin saglamlilig1 ve karsilastirma yapabilmek adina, yatay kesit bagimlilig1 ve heterojenligi

dikkate alacak sekilde Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan gelistirilen panel LM egbiitiinlesme

testi vasitasiyla seriler arasinda uzun donemli iliskinin incelenmesi s6z konusu olacaktir. Bu ¢ergevede

Westerlund ve Edgerton (2007) asagida belirtilen bir veri yaratma siirecinden yola cikarak test
istatistigini gelistirmislerdir:

Vie = ; + X{fi + Zi¢ (16)

16 nolu denklemde i=1,2,...,N ve t=1,2,...,T olmak iizere sirasiyla kesit ve zaman birimlerini
gostermek Uzere, Xi: tam rassal yliriiyiis siirece sahip k X 1 boyutunda agiklayici degiskenler vektoriinii
icermekte ve z;; hata terimi olup su sekilde ayrigsmaktadir:

Zip = Uy + Ve Ve Uy = N5 1) (17)

7M;¢ sifir ortalama ve sabit varyansa sahip olmak iizere, bagimsiz ve 6zdes dagiliml (i. i. d) bir
stirece sahiptir. Bu bilgiler 15181nda, McCoskey ve Cao’dan (1998) yola ¢ikarak, Westerlund ve Edgerton
(2007), LM test istatistigini asagidaki denklem vasitasiyla elde etmislerdir (Westerlund ve Edgerton,
2007: 186).

1 —~—
LM = — Y YT, @72Sh (18)

Sit, Zi’nin tam degistirilmis tahmininin kismi toplam siireci olup, @?, 7 nolu denklemde yer alan
Ui'nin kosullu uzun dénem varyans degerine esittir. Yatay kesit bagimlilig1 altinda, “esbiitiinlesme
vardir” seklinde kurulan sifir hipotezini, esbiitiinlesmenin olmadig: alternatifine karst sinamak igin
gelistirilen LM test istatistiginin yatay kesit bagimliligini1 dikkate alabilmesi i¢in bootstrap dagilimina
uygun olasilik degerleri gelistirilmistir. Hesaplanan LM test istatistiginin, bootstrap kritik degerlerinden
diisiik ¢ikmasi durumunda egbiitiinlesmenin oldugunu vurgulayan sifir hipotezi kabul edilecektir.
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Esbiitiinlesme iligkisi tespit edildikten sonra, uzun dénemli iliskinin biiyiikliigli ve yoniiniin tespit
edilmesinde egbiitiinlesme parametre tahmincilerinden faydalanilmaktadir. Bu cercevede Pesaran
(2006) tarafindan gelistirilen ortak iligkili etkiler tahmincisi (CCE) ile Eberhard ve Bond (2009)
tarafindan gelistirilen ilerletilmis ortalama grup tahmincisi (AMG) yontemlerinden yararlanilmistir. Her
iki yontemin de en Onemli avantaji yatay kesit bagimlilifi ve heterojenligi goz Oniinde
bulundurmalaridir. Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen CCE tahmincisi, 6rneklem boyutunun kii¢iik
oldugu durumda da etkin sonuglar iiretmektedir (Pesaran, 2006: 967). Ayrica, bu yontem her bir kesit
birimi i¢in tahmin sonuglarini elde etmeyi olanakli hale getirmektedir. Bununla birlikte, CCE tahmincisi
yatay kesit bagimliligi ve heterojenlik altinda, gdzlemlenemeyen ortak faktdrler ile agiklayict
degiskenlerin digsallig1 altinda ve farkli seviyelerde duraganliinda da uzun dénemli katsayilarin
iiretilmesini saglamaktadir (Eratas, vd. 2013: 29). Bu ¢ercevede ortak iliskili etkiler ortalama tahmincisi
(common correlated effects mean group estimator, CCEMG) ile ortak iligkili etkiler havuzlanmig
tahmincisi (common correlated effects pooled estimator, CCEP) tahmincileri 19 nolu denklemdeki gibi
elde edilmektedir (Pesaran, 2006: 982-986).

ECCEMG =N"1 Z?]=1 Bi ve ECCEP = (2?’:1 9ixiwai)_1 Z?’=1 0;x; My, x; (19)

Eberhard ve Bond’un (2009) gelistirdigi AMG tahmincisi, iki asamali olup, birimlere 6zgii sabit
etkiler ve birimlere 6zgu faktor yukleriyle modellenebilen ortak faktdrlerin modele dahil edilmesiyle
birimler arasi korelasyonu dikkate almakta ve CCE tahmincisi gibi kiigiik 6rneklem durumunda da etkin
sonuglar iiretebilmektedir. Eberhard ve Bond (2009) iki asamali olarak AMG tahmincisini agsagidaki
denklemlerle elde etmislerdir:

AMG (i) Ay;y = b'Axy + Xty D + € = 6 = g (20)
AMG (||) Vit = @ + b{xit + Cit + dleE + €it (21)
bame =N XN, b, (22)

20 nolu denklem AMG tahmincisi i¢in birinci asamay1 gostermekte ve T-1 kadar zaman kuklasi
(ﬁ;) eklenerek elde edilen standart birinci farki alinmis havuzlanmig regresyonu ifade etmektedir. 21
nolu denklem ise ikinci agsamay1 gosterirken, zaman kuklast her bir kesit birimine iligkin regresyonlara
dahil olurken, dogrusal trend terimi (t) de bu asamada denkleme dahil edilmistir. Son olarak, 22 nolu
denklem birinci ve ikinci agamanin tahminiyle elde edilen AMG tahmincisini vermektedir.

BULGULAR ve TARTISMA

Dinamik panel veri analizi cercevesinde, daha detayli analize gecilmeden Once caligmada
kullanilan panel veri setinin 6zelliklerinin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, degiskenlerin
yatay kesit bagimlilig1 ve homojenlik gibi 6zelliklere sahip olup olmadigina bakilmalidir. Tablo 2’nin
{ist kism1 Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen delta (A) ve diizeltilmis delta (Aag)
testlerinin sonuglari gdstermektedir. Buna gore her bir model i¢in yapilan tahmin sonuglarina gore
homojenligin oldugunu vurgulayan sifir hipotezi hem delta (A) hem de diizeltilmis delta (Aagj) testleri
cercevesinde % 1 anlamlilik diizeyinde reddedilmis ve degiskenlere iliskin egim parametrelerinin
heterojen oldugu kanisina varilmistir. Tablo 2’nin alt kismi Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CDym
ve CD yatay kesit bagimliligi testlerine ayrilmistir. Yatay kesit bagimsizliginin oldugunu vurgulayan
sifir hipotezinin her bir model i¢in hem CDy hem de CD testleri baglaminda % 1 anlamlilik diizeyinde
reddedilmesi s6z konusu olmustur.
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Degiskenlerin  birim koke sahip olup olmadiginin incelenmesi detayli analizlerin
gergeklestirilmesi acgisindan 6nem arz etmektedir. Serilerin birim koke sahip olmasi durumunda
gerceklestirilecek analizler sahte regresyon gibi sorunlara yol agabilecek ve sonuglarin sapmali ve
tutarsiz olarak gerceklesmesine yol acacaktir. Ayrica, degiskenler arasinda yatay kesit bagimliligi ve
heterojenligin varligi, duraganlik ve birim kok simnamalar i¢in yine dnemli bir husus olarak g6z 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda dncelikle Hadri (2000) tarafindan gelistirilen ve LM testi
olarak da bilinen duraganlik testi uygulanmistir ve sonuglara Tablo 3’te yer verilmistir. {lgili serinin
duragan olduguna yonelik sifir hipotezi, degiskenlerin diizey durumlar itibariyle tiim degiskenler i¢in
reddedilirken, serilerin birinci farki alinmasi neticesinden hesaplanan LM test istatistigi kritik
degerlerden diisiik ¢ikmis ve duraganligin oldugunu vurgulayan sifir hipotezi serilerin birinci farkinin
alindigi durum igin reddedilememistir. Ote yandan seriler arasinda yatay kesit bagimlihig ve
heterojenligin varligimin tespit edilmesi, birim kdk sinamasinda bu hususlarin da dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Buna goére yatay kesit bagimliligi ile heterojenligi dikkate alan CADF testi
uygulanmistir. Ilgili serinin birim kok icerdigini vurgulayan sifir hipotezi serilerin duragan oldugu
durum i¢in reddedilemezken, birinci farkin alindigr durum igin hesaplanan Zz istatistigi LSVA serisi
icin % 5, LIVA serisi i¢in % 10 ve diger seriler i¢in % 1 anlamlilik diizeylerinde reddedilmistir. Gerek
Hadri (2000) LM duraganlik testi gerekse Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF istatistigi i¢in
serilerin birinci farkinin alinmasi neticesinde duraganlastigi kanaatine varilmigtir.

Tablo 2. Homojenlik ve Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

A-Homojenlik Testleri

Test (la) (1b) (1c) (2a)  (2b) (3  (3b) (3c)
A 20.60%  20.97% 2226% 28.07* 28.18% 32.00% 2355 26.36*
(0.000)  (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)

Raj 21.38%  3110% 23.14* 20.13% 20.24*  33.21* 24.44*  27.39*
(0.000)  (0.000) (0.000)  (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)  (0.000)

B-Yatay Kesit Bagimhihigi Testleri
Test (1a) (1b) (1c) (2a) (2b) (3a) (3b) (3c)

CDiv 81.86* 79.83* 77.68* 87.16* 47.30* 82.30 6153*  69.45*
(0.000) (0.000)  (0.000)  (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)
CD  32.62* 32.23* 31.87* 3356% 24.82* 32.69% 28.32*  30.05%
(0.000) (0.000)  (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)

Not: * % 1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 3. Panel Duraganlik ve Birim Kok Testleri

Degiskenler Hadri-LM Testi CADF Testi(Z; istatistigi) Sonug

LGDP 1.433 1.454

ALGDP 0.415* -3.672% I (1)
LIVA 1.316 -1.204

ALIVA 0.346* -1.484*** 1 (1)
LSVA 3.444 0.984

ALSVA 0.388+ -2.090** 1(1)
El 2.163 0.618

AEI -3.091+ -3.312* 1(1)
ES 2.786 -0.056

AES -3.160* -4.109* 1(1)

Not: *, ** *** girasiyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. * % 1 anlamlilik diizeyinde sifir hipotezinin
kabul edildigini géstermektedir.

WV[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGiSi 91



Kaldor Yaklasimi Cercevesinde imalat Sanavii ve Hizmetler Sektoriiniin Ekonomik Biiviime Uzerindeki Etkisinin...

Serilerin birinci farkinda duragan olmasi, serilerin dogrusal kombinasyonlarinin da uzun
donemde iliskiye sahip olabilecegini yani esbiitiinlesik olabilecegini gostermektedir. Degiskenler
arasinda uzun donemli iligkinin incelenmesi maksadiyla yatay kesit bagimlilig1 ve heterojenligi dikkate
alan ve Westerlund (2007) tarafindan hata diizeltme mekanizmasina dayali esbiitiinlesme testi ile
Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan gelistirilen LM egbiitiinlesme testleri uygulanmig ve tahmin
sonuglarina Tablo 4’te yer verilmistir. Tablo 4’{in iist kismi, Westerlund (2007) tarafindan gelistirilen
hata diizeltme mekanizmasina dayali egbiitiinlesme testi tahmin sonuglarini yansitmaktadir. Panel ve
grup icin dort farkli test istatistiginin elde edildigi bu yaklagimda, heterojenligin varlig1 nedeniyle grup
istatistiklerinin (g., g«) dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Buna gére hesaplanan grup istatistiklerinin
farkli anlamlilik diizeylerinde kritik degerlerden diisilk c¢ikmasi neticesinde, esbiitiinlesmenin
olmadigimi vurgulayan sifir hipotezi tiim modeller i¢in reddedilmis ve esbiitiinlesme iligkisinin varlig
tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgunun saglamligi agisindan Westerlund ve Edgerton (2007)
tarafindan gelistirilen panel LM esbiitiinlesme testi de uygulanmis ve sonuglar Tablo 4’iin alt kisminda
verilmistir. Egbiitiinlesmenin oldugunu vurgulayan sifir hipotezi, her bir model i¢in hesaplanan LM test
istatistiginin bootstrap kritik degerlerinden kiiciik ¢ikmasi neticesinde kabul edilmis ve esbiitiinlesme
iligkisinin oldugu kanaatine varilmstir.

Tablo 4. Panel Esbiitiinlesme Testleri

A-ECM Esbiitiinlesme Testi

Test (la) (1b) (1c) (2a) (2b) (3a) (3b)  (30) Esbiitiinlesme

g. -6.754* -5.603*** -6.154** -7.497* -9.287* -7.467* -8.034* -6.954** Var
(0.007) (0.086) (0.013) (0.000) (0.000) (0.001) (0.000) (0.030)

Qu -5.047** -4.486%** -4.204** -4 548*** -7.349* -5.252** -8.172* -4.425*** Var
(0.044) (0.066) (0.073) (0.052) (0.001) (0.021) (0.000) (0.092)

p. -7.224* -6.139** -6.693* -7.391* -9.695* -8.207* -8.519* -7.560* Var
(0.005) (0.022) (0.005) (0.001) (0.000) (0.001) (0.000) (0.006)

Pu -7.212* -6.534** -6.409** -6.829** -10.020* -7.730* -12.440*-6.578** Var

(0.013) (0.019) (0.023) (0.014) (0.000) (0.003) (0.000) (0.031)
B-LM Esbiitiinlesme Testi

Test  (la) (b)) (&) (a) (@b (B2 (3b) (3¢) Esbiitiinlesme

LMist. 0436 -0.082 2077 1012 -0.043 0452 0535 1.858 Var
(0.442) (0.588) (0.754) (0.230) (0.333) (0.512) (0.468) (0.597)

Not: *, ** *** girasiyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Uzun donemli esbiitiinlesme iliskisinin yonii ve biiylikliigiiniin de tahmin edilmesi, incelenen
modellerin diger caligmalarla ne 6lgiide uygunluk gosterdigi ve ne agidan farkliliklariin oldugunun
tespit edilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda panel esbiitiinlesme tahmincileri olarak
kabul edilen ve Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen ortak iliskili etkiler tahmincisi (CCE) ile Eberhard
ve Bond (2009) tarafindan gelistirilen ilerletilmis ortalama grup tahmincisi (AMG) yontemlerinden
yararlanilmis ve tahmin sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Gerek CCE tahmincisi gerekse AMG tahmincisiyle elde edilen bulgular, sanayi sektori katma
degerinin kisi bas1 reel GSYIH iizerinde uzun dénemde pozitif etkisinin oldugunu dogrulamaktadur.
Buna gére her iki tahminci igin sanayi sektdrii katma degerinde % 1°lik artis, kisi basi GSYIH’yi
sirastyla uzun dénemde % 0.77 ve % 0.76 oraninda arttirmaktadir.
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Tablo 5. Panel Esbiitiinlesme Tahmincileri

A-CCE Tahmincisi

Degiskenler (1a) (1b) (1c) (2a) (2b) (3a) (3b) (30)
LIVA 0.777* 0.438*  0.239*
(0.099) (0.080) (0.049)
LSVA 0.747* 0.363* 0.135**
(0.089) (0.087) (0.063)
El 0.086** 0.131*
(0.037) (0.031)
ES 0.063*  0.050*
(0.013) (0.011)
Gozlem sayis1 377 377 377 377 377 377 377 377
RMSE 0.107  0.115 0.065 0.051 0.081 0.209 0.215 0.122
x?istatistigi  61.15* 69.19*  89.24* 23.51*  4.56** 5.33*  21.01* 27.01*
B-AMG Tahmincisi
Degiskenler (1a) (1b) (1c) (2a) (2b) (3a) (3b) (30)
LIVA 0.768* 0.431*  0.239*
(0.096) (0.076) (0.049)
LSVA 0.739* 0.363* 0.135**
(0.094) (0.092) (0.063)
El 0.084** 0.130*
(0.037) (0.030)
ES 0.063*  0.051*
(0.013) (0.013)
Gozlem sayis1 377 377 377 377 377 377 377 377
RMSE 0.109 0.130 0.071 0.051 0.082 0.214 0.220 0.136
¥ istatistigi  62.87* 60.81*  90.31*  24.03* 4.53** 5.19*%  22.78* 24.71*

Not: *, ** *** girasiyla % 1 ve % 5 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Ayrica, Kaldor’un hipotezinin hizmetler sektoriinii de igerecek sekilde tahmin edilen modellerde
(Model 1c) sanayi sektorii katma degerinde meydana gelen % 1’lik artisin her iki tahminciye gore
sirastyla kisi bast GSYIH’yi % 0.438 ve % 0.431 oraninda arttirmasi séz konusu olmustur. Bununla
birlikte hizmetler sektoriiniin kisi bast GSYIH’yi arttiric1 etkisinin sanayi sektdriine kiyasla goreceli
olarak daha diisiik kalmis ve her iki model icin kisi bast GSYIHyi % 0.363 oraninda arttirmugtir. Ote
yandan hizmetler sektdriiniin ayr1 olarak ele alindigi durumda (Model 1b) kisi bast GSYIH’yi % 0.74
ve % 0.73 oraninda arttiric1 etki yaratmistir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda, uzun dénemde
Kaldor’un sanayi sektoriintin bitylimenin motoru oldugunu savundugu gériis, 6rneklem kapsaminda yer
alan gecis ekonomileri agisindan dogrulanmaktadir. Sanayi sektoriiniin, hizmetler sektdriine kiyasla kisi
bast GSYIHyi goreceli olarak daha fazla arttirict etkiye sahip olmasi, bir dizi faktdrle agiklanabilir
(Szirmai, 2009; Attiah, 2019). Oncelikle, sanayi kesiminde sermayenin getirisinin, diger sektorlere
kiyasla daha yiiksek olmasindan dolay1, sanayi sektorii bu tilkelerde sermaye birikimi i¢in birtakim 6zel
firsatlar sunmakta ve bu da sanayi kesiminin biiyiime iizerinde daha fazla etkiye sahip olmasia yol
acmaktadir. Ayrica, Kaldor (1966) ile Fagerberg ve Verspagen (1999) tarafindan vurgulandig tizere,
sanayi sektoriinde diger sektorlere kiyasla 6lgek ekonomilerinin daha yaygin goriilmesinden dolayz,
daha fazla firsatlar yaratmasi da s6z konusudur. Bir bagka gerekc¢e de sanayi sektoriiniin alt kollarinda
geriye ve ileriye dogru dogrudan baglanti, diger sektorlere kiyasla daha fazla olabilir. Bu da sanayi
sektoril ve dzelinde imalat sanayiinde pozitif digsalliklar yaratarak yatirimlarin artmasina sebebiyet
verebilir (Attiah, 2019: 115).
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Verdoorn kanunu olarak da bilinen sanayi sektoriiniin verimlilik Gzerine etkisinin pozitif ve
anlamli olarak gercgeklestigi goriilmektedir. Buna gore sanayi sektorii katma degerinde meydana gelen
% 1’lik bir artisin sanayi sektoriindeki istihdami her iki tahmin yonteminde de % 0.239 oraninda
arttirmasi s0z konusu olmustur. Hizmetler sektdriiniin dahil edilmesiyle gergeklestirilen tahminlerde,
hizmetler sektorii katma degerindeki artis uzun déonemde istihdami her iki modelde de % 0.135 oraninda
arttirmaktadir. Elde edilen bu bulgular, sanayi sektorii biinyesinde daha nitelikli tiretim faktorlerinin
istihdam1 ve goreceli olarak daha ileri teknolojiyi biinyesinde barindirmasindan dolayi, verimlilik
arttirma potansiyelinin uzun donemde hizmetler ve diger sektorlere kiyasla fazla oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Romero ve McCombie’nin (2016) de bulgularina uygun olarak, her iki sektorde
de dlgege gore artan getirilerin varligi gegerli olmakla birlikte, sanayi sektoriinde goreceli olarak daha
yaygin oldugu sdylenebilir.

Sanayi sektoriindeki verimlilik artiglarinin iiretim {izerine etkisi, hizmetler sektoriinii de dahil
edecek sekilde uzun dénem i¢in tahmin edilmistir. Buna gore sanayi sektoriindeki verimlilik artisi,
hizmetler sektoriine kiyasla iiretimi daha fazla arttirici etkiye sahip olmaktadir. Bu baglamda, sanayi
sektoriinde % 1’°lik verimlilik artisinin tiretimi her iki tahminci ¢er¢evesinde sirasiyla % 0.086 ve %
0.084 civarinda arttirmasi s6z konusudur. Ote yandan hizmetler sektoriinde verimlilikte meydana gelen
artis iiretimi her iki tahminciye gore % 0.063 oraninda arttirmistir. Son olarak, sektorlerdeki verimlilik
artislarimin bir arada ele alindigi durumda ise sanayi sektoriindeki verimlilik artisinin hizmetler
sektoriine kiyasla ¢iktiy1 daha fazla arttirici etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Her iki tahminciden elde
edilen sonuglara gore sanayi sektoriindeki verimlilik artisi iiretimi % 0.13 civarinda arttirirken, hizmetler
sektoriindeki verimlilik artiginin firetimi % 0.05 civarinda arttirdig1 goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu,
sanayi sektoriinde 6lgege gore artan getirilerin varliginin, sanayi sektoriinde isgiicii verimliliginde artiga
ve neticede iiretimi olumlu yonde etkiledigi baglaminda Kaldor’un (1966) tigiincii yasasini kismen
dogrular niteliktedir. Zira sanayi sektorii disinda kalan hizmetler ve diger sektorlerde azalan verimlerin
kismen iglemesi nedeniyle diger sektorlerden sanayi sektdriine dogru isgiicliniin transferinin kismen
gerceklesmesi s6z konusu olabilir. Bu durum, uzun dénemde Kaldor’un (1966) 6ngoériilerinden kismi
sapmalar yaratarak, anilan {ilkelerde bir biitiin olarak sanayi sektoriindeki verimlilik ve iiretim
artiglarinin uzun dénemde biiyiimeyi sinirli 6l¢giide arttirmasina sebebiyet verebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir ekonomide meydana gelen yapisal degisim ve doniisiim siirecini ifade eden kalkinma
kavrami, dzellikle giiniimiizde az gelismis ve GOU’ler agisindan hayati dSneme sahip oldugu asikardur.
II. Diinya Savasi sonras1 donemde geri kalmiglik sorununa yonelik 6nemli teorik ¢alismalar yapildigi ve
gelismis iilkelerin refah seviyelerine erismede GOU’lerin ve az gelismis iilkelerin hangi politikalari
uygulayarak ve hangi finansman araglariyla bu gelismislik farkini1 kapatacagina yonelik incelemeler
gerek akademik gerekse politik ¢evrelerde tizerinde durulan 6énemli hususlarin basinda gelmistir. Bir
iilkenin kalkinmasinda {iretim artiglarinin yani biiyiimenin de dnemli belirleyici etmenlerden biri oldugu
genel kabul goren bir diisiincedir. Dolayisiyla ekonomik biiyiimenin istikrarl ve siirdiiriilebilir olmast,
GOU’ler agisindan gelismis iilkelerle olan geligmislik farkinin kapatilmasinda hayati éneme sahiptir.
Bu ¢ercevede sanayilesmenin ekonomik biiyiimenin itici giicii oldugunu sistematik olarak ilk kez ileri
siiren Kaldor (1966), sanayilesmeyle ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi ti¢ farkli bigimde ele almis
ve bu minvalde literatiirde sanayilesmeyle ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen pek ¢ok
uygulamali ¢aligmanin da 6nciisii olmustur.

Bu ¢aligmada Kaldor’un (1966) ortaya koymus oldugu perspektiften yola ¢ikarak, sanayilesme
ile verimliligin {iretim {izerindeki etkisi, literatiirdeki uygulamali ¢alismalardan farkli olarak hizmetler
sektoriinii de dikkate alacak sekilde analiz edilmistir. Bu ¢er¢evede Dogu Blogunda yer alan ve biiyiik
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¢ogunlugu dagilan SSCB iilkelerinden olusan on ii¢ gecis ekonomisi i¢in 1990-2018 ddénemini
kapsayacak sekilde dinamik panel veri analizi yardimiyla sanayilesme ve verimlilik artiglarinin iiretim
iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu cergevede panel esbiitiinlesme testleri ve panel esbiitiinlesme
tahmincileriyle analizler gergeklestirilmistir. Buna gore, kurulan farkli modeller dogrultusunda kisi bas1
GSYIH, sanayi ve hizmetler sektorii katma degerleri ile sanayi ve hizmetler sektorii istihdam oranlarmin
uzun donemde esbiitiinlesik olduklar: tespit edilmistir. Esbiitiinlesme iligkisinin varliginin tespitinden
sonra, degiskenler arasinda uzun donemli iligskinin yonii ve biyiikliigiiniin tespiti i¢in panel
esbiitiinlesme tahmincileriyle tahminler gergeklestirilmis ve birtakim 6nemli bulgulara ulasilmistir.
Buna gore, Kaldor’un (1966) ii¢ yasasinin hizmetler sektoriinii de dahil edecek genisletildigi bu
tahminlere gore s6z konusu gegis ekonomileri icin Kaldor’un (1966) ii¢ yasasinin kismen desteklenmesi
s0z konusu olmustur. Sanayi sektoriindeki katma deger artiglarinin, “sanayinin biilyiimenin motoru”
oldugu seklindeki goriisii destekler nitelikte bulguyu ortaya koymasi, 6lgek ekonomilerinin boyutunun
diger sektorlere kiyasla fazla olmasi, sermayenin getirisinin fazla olmasi ve teknolojik a¢idan da ileri ve
geriye doniik baglantilarin daha fazla olmasi gibi gerekcelerle agiklanabilir. Bununla birlikte, Kaldor’un
(1966) ikinci yasasi olarak da bilinen Verdoorn yasasi ¢ercevesinde, sanayi sektoriinde Olcege gore
artan getirilerin varlig1 ve goreceli olarak daha nitelikli tiretim faktorlerinin istihdami ve daha ileri
teknolojinin varhigi, verimliligi daha fazla arttiric1 etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ote yandan
Kaldor’un (1966) iigiincii yasasinin ise hizmetler ve diger sektorlerde azalan verimler kanunun kismen
devreye girmesinden dolay1, incelenen iilkeler i¢in kismen gecerli oldugu sonucuna varilmstir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, sanayi kesiminin hem verimlilik hem de iiretimi arttirict
etkilerinin varligi, incelenen iilkeler agisindan kaynaklarin sanayi kesimine aktarilmasinin 6nemini
vurgulamaktadir. Sanayi kesimi gerek kendi bilinyesinde geri ve ileri baglantilar yaratma gerekse 6lgek
ekonomilerini uyarma yoluyla diger kesimlerdeki teknolojik gelisimi ve verimliligi uyaric1 etkiler
yaratabilir ve bu da hem biiyiime hem de istihdami arttirma gibi tilkelerin ¢6zmek zorunda oldugu
sorunlar1 da uzun dénemde ortadan kaldirabilir. Ayrica, bu iilkelerin ekonomik gelisimleri i¢in sermaye
birikimi de dnemli bir etkendir. ¢ tasarruf kaynaklarinin yetersiz oldugu diisiiniildiigiinde dis finansman
kaynaklar1 da sermaye birikimi i¢cin Onemli hale gelmekte ve bu dogrultuda dogrudan yabanci
yatirimlarin sanayi kesimine yonlendirilmesi tesvik edilerek, teknolojik gelisim ve faktor verimliliginde
artis saglanarak, hizl ve istikrarli bir bityiimenin 6nii agilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The role of industrialization in ensuring the economic development is one of the most discussed topics in
the literature especially in the Post 1. World War. In this direction, industrialization has a key role in ensuring
economic development for the less-developed and developing countries in where capital is scarce. Furthermore
deficiency in capital accumulation is another major fact for these countries. On the other hand, rapid and
sustainable growth is closely related with the expansion of the industrial sector. Based on Kaldor’s (1966) view
that industrialization is the locomotive of economic growth, this study aims to examine the effect of
industrialization and productivity on production, by including the services sector, for 13 selected transition
economies. For this purpose, the study also seeks answers to the following questions:

. What is the impact of industrial Sector value added on economic growth?

. What is the effect of services sector value added on economic growth?

. What is the impact of industrial sector value added on industrial sector employment?

o How does the value added of the services sector affect the employment of the services sector?

In line with the above stated objectives and research questions, the analysis was carried out by means of
panel cointegration tests and cointegration estimators by incorporating the annual panel data set over the period of
1980-2018 for 13 selected transition economies of which disintegrated from the Eastern Bloc and the Union of
Soviet Socialist Republics (USSR). Apart from the empirical studies in the literatire, three different models
developed by Kaldor (1966) have been augmented by including the services sector, different from the applied
studies in the literature. Based on the view by Kaldor (1966) that industrialization is the "engine of growth", the
effect of value added in industrial and services sectors on the gross domestic product (GDP) has been discussed.
In the framework of the second model which is also known as Verdoorn Law, the impact of the industrial sector
on productivity has been augmented by including the services sector. Finally, the effect of productivity in both
sectors on production has been discussed within the framework of Kaldor's third model. The data related to the
variables in the models were obtained from the World Development Indicators (WDI) database of the World Bank
as the second data source.

The existence of long-term relationships between variables within the framework of different models was
examined by means of panel cointegration tests. The proper performance of panel cointegration tests also depends
on the structure of the panel data examined. Therefore, homogeneity tests developed by Pesaran and Yamagata
(2008) were applied to see the properties of the panel data set more concretely, and the null hypothesis emphasizing
the presence of homogeneity was rejected for each model. In addition, cross section dependency tests developed
by Pesaran (2004) were also employed to test the existence of the relationship between cross section units. As a
result of the CD and CDLM tests, the null hypothesis, which emphasizes the cross-sectional independence, was
rejected at 1% significance level for each model. Detecting the existence of a long-term relationship between series
under the heterogeneous structure of the panel data set and the presence of cross-sectional dependency is handled
in a different way. Before proceeding to the panel cointegration analysis, which will be used in determining the
existence of a long-term relationship between series, it should be carefully examined whether the series contain
unit root or not. Especially in the analyses conducted by time series, spurious regression problem may arise in the
estimations to be made in the presence of unit root. This situation is a major problem that is encountered in panel
data analysis as well. Accordingly, whether the series have a unit root or not was examined by performing Hadri
(2000) LM stationary test and the CADF test developed by Pesaran (2007). According to the results of both tests,
it was observed that the series become stationary by first differencing. This indicates that the series may be
cointegrated in the long run, and panel cointegration tests have been employed in this framework. Within the
framework of different models suggested by Kaldor (1966), the existence of long-term relationship was tested with
the help of ECM test based on error correction mechanism by Westerlund (2007) and LM test developed by
Westerlund and Edgerton (2007). According to the results, the variables are cointegrated in the long run.

After determining the existence of the cointegration relationship, panel cointegration estimators were
performed for the direction and size of the long term relationship. In this context, estimations were conducted by
the common correlated effects estimator (CCE) developed by Pesaran (2006) and the advanced mean group
estimator (AMG) methods developed by Eberhard and Bond (2009). According to the estimation results, it is
concluded that the value added in the industrial sector has a greater effect on increasing the production compared
to the services sector. In addition, the productivity in the industrial sector increases the production more than the
productivity in the services and other sectors stands out as another major finding of the paper. According to these
estimates that Kaldor's (1966) three laws were augmented by including the services sector, the three laws of Kaldor
(1966) were partially supported for these transition economies. The fact that the findings support the view that the
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industry is the engine of economic growth can be explained by some possible reasons. First, economies of scale
are larger in size compared to other sectors. Second, the return on capital is greater in the manufacturing industry
sector. Third, technologically forward and backward linkages are more pronounced in the manufacturing industry
compared to other sectors. However, within the framework of Verdoorn's law, also known as the second law of
Kaldor (1966), the existence of increasing returns to scale in the industrial sector and the employment of relatively
more qualified production factors and the presence of more advanced technology show that it has a more increasing
effect on productivity. On the other hand the third law of Kaldor (1966) is partially valid for the countries
examined, due to the partial presence of the law on diminishing returns in services and other sectors.

In line with the findings, the existence of both productivity and production-enhancing effects of the
industrial sector emphasizes the importance of transferring resources to the industrial sector for these countries in
the sample. The industrial sector might stimulate technological development and productivity in other segments
either by creating backward and forward linkages or stimulating economies of scale, and this situation might
eliminate the problems that countries have to solve in the long run, such as both growth and increasing
employment. In addition, capital accumulation is an important factor for the economic development of these
countries. Considering that domestic savings resources are insufficient, external financing resources also become
important for capital accumulation, and in this direction, foreign direct investments could be encouraged to the
industrial sector. Hence, this situation can contribute to rapid and sustainable growth by leading to technological
progress and increases in factor productivity.
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Diisiince kuruluslari, son yillarda hem ulusal hem de uluslararasi alanda kamu politikasi siire¢lerinin
6nemli bir pargasi olarak kabul edilmektedirler. Ancak diisiince kurulusu kiiltiiriiniin heniiz yalnizca
gelismis {ilkelerde yerlesmis oldugu da bilinmektedir. Gelismekte olan {ilke statiisiinde
degerlendirilen Tiirkiye'nin, gelismis tilkelerin uygulamalarini 6rnek alarak ve kendi i¢ dinamiklerine
uygun yeni stratejiler tireterek diisiince kuruluslarini kamu politikasi sisteminin i¢ine dahil etmesi
gerekmektedir. Diigiince kuruluslarinin iilkedeki demokratik kalkinmaya degerli bir katki
sunabilecekleri diisiiniildiigiinde bu ¢alisma Tiirkiye’de konu hakkindaki akademik literatiire katki
sunmasi amactyla, diigiince kuruluslarinin etkili olmalar1 i¢in 6nemli bir gésterge olan sosyal medya
kullanimi1 konusunu incelemektedir. Bu baglamda, diisiince kuruluslarinm politika siireclerinde etkili
olmak i¢in giincel sartlar1 saglayip saglamadiklari hakkinda resmi olarak kullandiklar1 sosyal medya
hesaplari iizerinden bir inceleme yiiriitiilmiistiir. Calismanin temel sorusu diisiince kuruluslarinin
sosyal medya kullanimi ile hedef kitlelerine ulasmayi, dolayisiyla da goriiniirliklerini artirarak
politikalar iizerinde s6z sahibi olmak i¢in adim atmay1 basarip basaramadiklaridir. Bu kapsamda,
caligmada oncelikle diisiince kuruluslar: kavrami ve literatiirii iizerine kisa bir bilgi verildikten sonra
bu kuruluglarin politika siire¢lerinde aldiklar1 ve almaya g¢alistiklar: roller kisaca anlatilmaktadir.
Ardindan almaya calistiklar: rolleri almalarini saglayacak bir etki kapasitesine erigmeleri igin
izlemeleri gereken yol ve sosyal medya kullaniminin bu yoldaki dnemi tartisilmaktadir. Sonug
olarak, diisince kuruluslarinin sosyal medya mecralarinda nasil yer aldiklar verilerle analiz edilerek
bu konudaki etki kapasitelerini artirmalari igin ger¢ekei onerilerde bulunmak hedeflenmektedir.
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Think tanks are recognized as important actors in both national and international public policy
processes in recent years. Nevertheless, it is known that the think tank culture has only settled in
developed countries. Turkey, as a developing country, needs to include think tanks in the public
policy system by producing new strategies in line with its internal dynamics. Considering that think
tanks can make a valuable contribution to democratic development in the country, this study
examines think tanks' social media activities, as a significant indicator for the impact capacity of
think tanks, to contribute to the academic literature on the subject in Turkey. In this context, we
researched their approved social media accounts to determine whether they meet the reqiirements to
be effective in policy processes. The main question of the study is whether think tanks have
succeeded in reaching their target audiences via social media or not. In this context, after a brief
explanation of the concept of think tanks and their literature, their roles and functions are explained.
Then, the way they need to follow to reach an impact capacity that can enable them to take the roles
they want. As a result, how they take part in social media channels is analyzed with the data, and
suggestions are made to increase their impact capacities. The ultimate goal of the study is to put
forward realistic suggestions for making think tanks effective actors both in the eyes of the public
and in decision-making processes.
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GIRIS

Giliniimiizde kamu politikas1 yapicilar bilgi eksikliginden degil bilgi fazlaligindan kaynaklanan
bir bilgi kirliliginden mustarip olmaktadirlar. Ihtiya¢ duyulan islenmis bilgi ve analize dogru zamanda
ve dogru yerde ulasmak da bu baglamda hayati bir 6nem kazanmaktadir. Bu noktada, diinyada karar
alicilarin giivenilir ve uygulamaya dokilebilir bilgiye ulagmak i¢in kullandiklar ¢esitli kaynaklardan
birisi olarak da diisiince kuruluslarinin yayginlastig1 bilinmektedir (Bagc1 ve Aydin, 2009: 57). Karar
alicilarin yani sira halkin da bilgiye ulasmasi agisindan diisiince kuruluslari son zamanlarda yiikselen
bir deger olmuslardir. Tiim diinyada giderek yayginlasan ve iilkelerin politika olusturmalarinda dnemli
bir yer tutmaya baslayan diislince kuruluslar iizerine Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin sayisinin az
olmasi da dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de diisiince kuruluslari diinyadaki ornekleri kadar aktif
olmamakla birlikte bu kuruluglar {izerine yapilan akademik ¢alismalar da diger iilkelere nazaran diisiik
bir seviyede kalmaktadir. Her ne kadar 21. yilizyildan itibaren diisiince kurulusu sayisinin artigina bagl
olarak ortaya ¢ikan calismalarda da bir artis goriilse de diisiince kuruluslar {lizerine Tiirkiye’de heniiz
genis bir literatiir bulunmamaktadir. Dolayistyla Tiirkiye’de diisiince kurulusu kiiltiiriiniin gelistirilmesi
tizerine Oneriler sunan ¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugu ortadadir.

Son donemlerde geligmis tilkelerde kamu politikasi siireglerinin degismez bir pargasi haline gelen
diisiince kuruluslari, gelismekte olan lilkelerde de niceliksel ve niteliksel olarak bir artis gdstermektedir.
Tiirkiye’nin de bu baglamda gelismis tilkelerdeki 6rneklerden yola ¢ikarak kendi i¢ dinamiklerine uygun
bir sekilde diisiince kuruluglarini politika siireglerine dahil etmesi beklenmektedir. Ayrica diigiince
kuruluslariin tesvik edilmeleri, karar alicilardan ve toplumdan hak ettikleri saygiy1 gérmeleri ve kamu
politikasi siireglerine dahil edilmeleri; Tiirkiye’de sayilarinin artmasi ve faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin bir 6n kosul olarak ele alinabilir. Diisiince kuruluslarinin demokratik gelismislikle paralel bir sekilde
etkili olabildikleri bilinirken 6te yandan etkili olduklart durumda da demokratik geligsmislige katkida
bulunduklar1 gbéze ¢arpmaktadir. Bu karsilikli fayda iliskisinden yararlanabilmek icin etkili diislince
kurulusu 6rneklerinin faaliyetleri 6rnek alinarak Tiirkiye’de de diisiince kurulusu kiiltiiriiniin yerlesmesi
gerekliligi bu ¢caligsmada vurgulanmaktadir.

Bu caligmada diisiince kuruluglarinin temel amaglar1 olarak ifade edilen politika siireclerine dahil
olma ve bu sireglerde aktif roller alarak alinan kararlarda etkili olma hedeflerinin, sosyal medya
kanallar1 vasitasiyla harekete gecirilmesi iizerine bir tartigma yiiriitilmektedir. Zira sosyal medya
gliniimiizde kuruluslarin goriniirlikklerini ve etki kapasitelerini artirmalarinda 6nemli bir arag olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda calismada oOncelikle diisiince kuruluslari hakkindaki literatiire
deginildikten sonra sosyal medya ile olan iligkileri irdelenmektedir. Sosyal medya yoluyla kamu
politikalar1 iizerindeki etki kapasitelerini nasil artirabilecekleri bu kuruluslarin sosyal medya
kullanimlar1 iizerinden analiz edilmistir. Disiince kuruluslarinin sosyal medya kullanimlarinin
incelenmesi i¢in Facebook ve Twitter kanallar1 segilerek bu kanallar iizerinde gergeklestirdikleri
faaliyetler aktiflik diizeyleri ve paylasim sikliklar1 baz alinarak degerlendirilmistir.

DUSUNCE KURULUSLARI UZERINE

Diisiince kurulusu ifadesi, Ingilizce “Think Tank” kavramindan gelmektedir. Think tank seklinde
konugma dilinde Tiirk¢e’ye gecmis olsa da kavramin literatiirde bir¢ok farkli ¢evirisi bulunmaktadir.
Ancak bunlarin i¢inde en ¢ok kabul goreni diisiince kurulusu ifadesidir. Ote yandan diisiince merkezi,
fikir merkezi, arastirma merkezi, stratejik aragtirma merkezi, diislince tanki ve benzeri ifadelere de yer
verilmektedir. Ifadenin Tiirkgce’de tam karsiligi olmamasmin yanmda tanimlanmasinda da sorun
yasandigi sOylenebilir. Nitekim ifadenin smirlart ¢izilmis veya genel kabul gdérmiis bir tanimi
bulunmamaktadir (Bagc1 ve Aydin, 2009: 59). Sorunun temelinde think tank ifadesinin dinya
literatiiriinde ¢esitli tanimlamalarinin  bulunmasi yatmaktadir. Diislince kuruluglari; ekonomik
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kaynaklari, insan kaynaklari, caligma alanlari, bagimsiz yahut bagimli olmalari, kurulduklari {ilkenin ve
bolgenin siyasal kiiltiirii, amaglari, hedefleri ve benzeri birgok nitelikleri bakimindan belirli sekillerde
birbirlerinden ayrigirlar. Mali ihtiyaglarini nereden ve nasil karsiladiklari, personellerinin nitelikleri ve
caligma yoOntemleri, kurulduklar: tilkenin kiiltiirine nasil uyum sagladiklar1 ve bir énceki climlede
bahsedilen diger nitelikler baglaminda diisiince kuruluslari iizerine yapilan tanimlar da ¢esitlenmektedir.
Ayni zamanda, bahsedilen nitelikler diisiince kuruluslarinin etki kapasitelerini, islevselliklerini ve
caligma prensiplerini de yeniden diizenlemektedir.

Diistince kurulusglan iizerine yapilmis olan farkli tanimlamalar incelendiginde, ortak noktalar ve
farklilasan noktalar daha iyi analiz edilebilmektedir. Diislince kuruluglar1 alaninda uzmanlagmis bazi
akademisyenlerin tamimlar1 bu konuyu agiklia kavusturmaktadir. Weaver ve McGann (2000: 5)
diisiince kuruluslarini; devlet, 6zel sirketler, ¢ikar gruplari ve siyasi partiler gibi toplumsal ¢ikarlardan
“Oonemli ol¢lide 6zerk™ siyasi arastirma orgiitleri olarak tanimlamaktadirlar. Hames ve Feasy ise (1994:
216), diistince kuruluslarinin genel tanimini, yine “‘6nemli dl¢iide orgiitsel 6zerklige sahip’, kar amaci
glitmeyen kamu politikalar1 arastirma enstitiileri” olarak yapmaktadirlar. James’e gore (1993: 492),
diistince kuruluglari, kamu politikalarim etkileme amaciyla disiplinler arasi ¢aligmalar yiiriiten bagimsiz
kuruluslardir. Rich’e gore ise (2001: 11), politika {iretme siirecini etkilemek ve iiretilen politikalari
desteklemek amaciyla uzman olduklari alanlarda diigiinceler iireten, bagimsiz, ¢ikar gozetmeyen, kar
amaci giitmeyen siyasi Orgiitlerdir. Son olarak, Abelson (1996: 10) diisiince kuruluslarini, “temel
hedefleri kamu politikalarin1 ve kamuoyunu etkilemek olan, kar amaci gilitmeyen, tarafsiz ama ideolojik
davranabilen arastirma temelli enstitiiler olarak tanimlamaktadir. Literatiirde daha bir¢ok farkli tanim
bulunsa da daha once de belirtildigi gibi, bu tanimlar bolgesel ve kiiltiirel 6zelliklere gore bile degisiklik
gosterebilmektedirler. Literatiirdeki farkli tanimlardan yola ¢ikarak genis bir diisiince kurulusu tanimi
yapmak gerekirse; diisiince kuruluglart kar amaci giitmeyen, arastirma yapma ve bu arastirmalar
sonucunda ortaya belirli analizler ¢ikartma amaciyla kurulan, yaptiklar1 ¢caligmalar ile kamu politikasi
stireglerinde etkili olmay1 hedefleyen, ayni zamanda kamuoyunu bilgilendirmeyi ve bilinglendirmeyi de
amagclayan, tarafsiz ama ideolojik olabilen, bagimsiz arastirma, strateji ve politika liretme merkezleridir
(Karabulut, 2019: 8-9).

Diisiince kuruluglar, politikacilarin karar vermeleri gereken konu iistline bizzat arastirma yapmak
icin siirli zaman ve imkana sahip olmalarindan 6tiirii bu kararlar i¢in tavsiyelerde bulunarak politika
stireglerine dahil olurlar (Peetz, 2017: 256). Bilgi ve otorite arasinda bir kdprii kurmak bu anlamda en
temel rolleri olarak ifade edilir (Weaver ve McGann, 2000: 3). Raporlar, aragtirmalar, incelemeler,
tavsiyeler, istihbarat kayitlari, 6zel dosyalar ve haberler gibi politika yapicilarin tek tek inceleyebilecegi
siir1 agan agiri miktarda bilgi kaynagmin bulunmasi diisiince kuruluslarinin yaptiklart igin degerini
artirmaktadir. Zira bilgi kirliliginin ¢ok ciddi bir sorun teskil ettigi bir donemde eldeki bilgileri derlemek,
islevsel hale getirmek ve karar vericilerin kullanabilecegi bir forma getirmek diisiince kuruluslarinin en
onemli rolii ve islevidir. Ancak bu islevi yerine getirebilmek igin 6ncelikle politika siireclerine dahil
olabilecek kadar kendilerini ve caligmalarini goriiniir kilmalar1 6nemli bir 6n kosuldur (Clark ve
Roodman, 2013: 5). Diistince kuruluslarinin politika stire¢lerinde bir aktor olabilmek icin gostermeleri
gereken caba da giin gectikce degismektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin
dogal bir sonucu olarak diisiince kuruluglarinin da kendilerini ve ¢alismalarini tanitmlar1 igin en uygun
mecra internet ve dolayisiyla da sosyal medya olmustur. Sosyal medya kanallarinda sahip olunan takipgi
sayis1, begeni sayisi, aktivite diizeyi, paylasim siklig1 ve benzeri gostergeler diisiince kuruluslarinin
seslerini nasil daha fazla duyurabileceklerinin goriilebilmesi igin bagvurulacak baslica veriler halini
almistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki diisiince kuruluslarinin sosyal medya kullanimlarinin analiz
edilmesinin, etki kapasitelerinin artirllmasinda kullanabilecek bulgular1 bize saglayacagi
diisiiniilmektedir.
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Sosyal Medya ve Diisiince Kuruluslar:

Diisiince kuruluslarmin kamu politikas: siireglerine etkilerinin gézlenmesi i¢in birgok yontem
denenmistir. Ancak bu siireclere etkilerinin dogrudan gézlemlenmesinin ulasilmasi zor bir hedef oldugu
deneyimlenmigtir. Nitekim, politika siirecleri sonucunda hazirlanan politika ¢iktisinin diisiince
kuruluslarmin etkisi ile sekillenip sekillenmedigi iizerine yalnizca fikir yiiriitiilebilir, acikc¢a bir kanit
yoksa kesin bir ¢ikarimda bulunulamaz. Bu sebeple bu ¢alismada da oldugu gibi, literatiirde genellikle
diisiince kuruluslarinin siireclerde etkili olmak i¢in neler yaptiklari ve neler yapmalar1 gerektigi
tizerinden bir degerlendirme yapilmaktadir. Kisaca ifade edilirse, diisiince kuruluglan yarattiklar1 etki
iizerinden degil etki kapasiteleri iizerinden bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar. Nitekim, diistince
kuruluslarmin etki kapasitelerinin 6lgiilmesi ilizerine birgok farkli ¢aligma bulunmaktadir. Bunlar
arasinda One c¢ikan ornekler incelendiginde bir¢ogunun sosyal medya kullanimini 6nemli bir degisken
olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Ornegin, Allosio ve arkadaslar1 (2013) diisiince kuruluslarmnimn
seffaf, kamuya agik ve dogrulanabilir olup olmadiklarinin resmi web siteleri ve sosyal medya hesaplar1
iizerinden Olgiilebilecegini savunurlar. Kuntz (2013), diisiince kurulusarinin etkisinin medyadaki
goriiniirliik diizeyleri ve tirettikleri ¢iktilarin kalitesi izerinden gézlemlenebilecegini ileri siirer. Clark
ve Roodman’a gore ise (2013), sosyal medya kullanimi, web sitesi trafigi, medya alintilar1 ile bilimsel
almtilar ve orgiit kapasitesi diislince kuruluglarinin etki kapasitelerinin en onemli belirleyicileridir.
Ozetle, medyada bir yer edinmek diisiince kuruluslarinin etkili olabilmeleri i¢in 6nemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal medya, diisiince kuruluslarina faaliyetlerini toplum, politika yapicilar, dgrenciler ve
aragtirmacilar dahil herkesin kullanimina kolayca sunma firsatin1 vermektedir. Bu nedenle, sosyal
medya kullanim, diistince kuruluglariin erisilebilirligini, giivenilirligini, popiilerligini ve dolayisiyla
etki kapasitesini etkileyen 6nemli bir arag olarak ele alinabilmektedir (Clark ve Roodman, 2013). Basit
bir sekilde diisiiniildiiglinde, diigiince kuruluglarimin sosyal medya {izerinden ne kadar insana
ulasabildikleri ne kadar aktif olduklari ve ne kadar talep edildikleri etki kapasitelerinin
degerlendirilebilmesi i¢in &nemli birer gdsterge halini almaktadirlar (Karabulut, 2019). Ozellikle haber
paylasiminin ve karsilikli etkilesimin {ist seviyede oldugu Twitter’da diisiince kuruluslarinin aktif olarak
yer almalar1 bu anlamda 6nem kazanmaktadir (Tanner, 2012). Clark ve Roodman (2013: 19) ABD’deki
diisiince kuruluglarinin sosyal medya basarilarin1 Twitter iizerindeki takipgi sayilart ve Facebook
iizerindeki begeni sayilar1 tizerinden degerlendirilmislerdir. Diger degiskenlerin de degerlendirilmesi
sonucunda ulasilan genel siralamada sosyal medya basaris1 en yiiksek olan Brookings Institution ve
Heritage Foundation’in en {ist siralarda yer aldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ansfead ve Chadwick’in
(2018: 257-260) 2015 Birlesik Krallik se¢imleri sirasinda diigsiince kurulusu IFS’nin Twitter faaliyetleri
tizerine yaptiklari analizde de sosyal medya paylagimlarinin diisiince kurulusunun otoritesini ve etkisini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Yine Castillo-Esparcia ve arkadaglarinin (2015: 233)
Dogu Avrupa’daki diisiince kuruluslar: iizerine yaptiklari ¢alismada da diisiince kuruluglarinin sosyal
medyada goriiniirliik, etkinlik ve etkilesim diizeylerinde varliginin etki kapasiteleri {izerinde etkili
oldugu sonucuna varilmigtir. Bu kapsamda ele alindiginda Tiirkiye’deki diisiince kuruluslarinin da
Facebook ve Twitter tzerindeki mevcudiyetleri ve etkinlik diizeyleri incelenerek elde edilen veriler
iizerinden degerlendirilmelerinin etkili olmalar1 agisindan gosterge niteliginde bir sonug iiretecegi
Ongoriilmiistiir.

YONTEM

Bu ¢aligmada, diisiince kuruluglarinin sosyal medya kullanimlar1 ve sosyal medya aktiviteleri
Facebook ve Twitter {izerinden bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Zira Facebook'taki begeniler ve
Twitter'daki takipgiler, modern diinyada popiilerligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Clark ve
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Roodman, 2013: 6). Ayrica, bu ortamlardaki toplam paylasim ve etkilesim sayilariin ile kullanim
sikliklarinin ~ diisiince  kuruluslarinin = sosyal medya aktivitelerinin  birer gostergesi olarak
Bu nedenlerle bu c¢alismada sosyal ag analizi yontemine
basvurulmaktadir. Sosyal ag analizi bir grubu birbirine baglayan iligkilerin incelenmesi yoluyla sosyal

degerlendirilmesi miimkiindiir.
agin degerlendirildigi yontem olarak tanimlanmaktadir (Wasserman ve Faust, 1994). Cesitli arastirma
araglar kullanilmasi yoluyla bir sosyal agin derinlemesine analizlerinin yapilmasina olanak saglayan bu
yontem, bu c¢aligmada yalnizca diisiince kuruluglarinin sosyal medyada kendilerine nasil bir ag
kurduklarii analiz etmek amaciyla herhangi bir aragtirma aracina bagvurmadan dogrudan manuel veri
toplama yoluyla uygulanmaistir.

Caligmanin evreni Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim diigiince kuruluslarindan olusmaktadir.
Ancak anlamli bir sonuca ulasilabilmesi amaciyla bu evrenden rastlantisal olmayan bir sekilde bir
orneklem secilmistir. Orneklemin segilmesinde diisiince kuruluslarmin derecelendirilmesinde diinya
capinda kabul gormiis olan diisiince kurulusu endeksi “Global Go to Think Tank Index (GGTTT )”
(McGann, 2021) ¢alismasina bagvurulmustur. Yillik olarak diinyanin doért bir yanindan 8000’den fazla
diisiince kurulusunun derecelendirildigi indeksin 2020 yilina ait raporu incelenmis ve raporda farkli
kategoriler altinda derecelendirilmis olan Tiirkiye’de faaliyet gosteren diisiince kuruluslari
listelenmigtir. Son olarak ¢aligmanin amag ve hedeflerine uygun olarak, listelenen kuruluslar arasindan
hem Facebook hem de Twitter hesaplarina sahip olanlar segilerek calismanin 6rneklemi olarak Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1’de goriilebilecegi tlizere drneklemde toplamda 10 diisiince kurulusu yer almaktadir.
Calisma, bu diisiince kuruluslarinin Facebook ve Twitter hesaplarindan toplanan nicel veri ve bu veriler
iizerine gerceklestirilen analiz ve degerlendirme {izerine insa edilmistir. Calismanin amaci 6rneklemde
yer alan kuruluslariin sosyal medya aktivitelerinin Facebook ve Twitter kanallar vasitasiyla dl¢iilerek
etki kapasiteleri agisindan degerlendirilmesi ve kuruluslarin etkilerini artirabilmeleri i¢in onerilerde
bulunmaktir.

Tablo 1. Calismanin Orneklemini Olusturan Diisiince Kuruluslar:

NO ADI MERKEZI KURULUS YILI WEBSITESI
1 TESEV Istanbul 1994 http:/ /tesev.org.tr
2 LDT Ankara 1994 http:/ /www.liberal.org.tr/
3 USTAD Mardin 2011 http:/ /www.ustad.org.tr
4 TEPAV Ankara 2004 https:/ /www.tepav.org.tr
5 TESAM Bursa 2008 http:/ /tesam.org.tr/
6 SETA Ankara/ Istanbul 2005 https:/ /www.setav.org
7 IPM Istanbul 2001 http:/ /ipc.sabanciuniv.edu
8 ESI Berlin 1999 https:/ /www.esiweb.org
9 ERG Istanbul 2003 http:/ /en.egitimreformugirisimi.org/
10 GPoT Istanbul 2009 http:/ /www.gpotcenter.org

Tablo 1’de verilen 6rneklemde yer alan kuruluslar, Tiirkiye’de faaliyet gosteren diisiince
kuruluslar1 arasinda en on planda yer almaktadirlar. Baglica ¢alisma alanlari demokratiklesme, iyi
yonetisim, sosyal esitlik olan TESEV (2021), GGTTT endeksinde “En iyi Diisiince Kuruluslar”
listesinde 79. sirada, “En iyi medya kullanimina sahip diisiince kuruluslar1” listesinde 41. sirada ve
“Kamu politikasina en belirgin sekilde etki eden diisiince kuruluslari” listesinde 27. sirada yer
almaktadir. Amaglarin1 “Tiirkiye'nin problemlerine liberal ilkeler 1s18inda ¢dziim yollart bulmak ve
kamu politikas1 tizerinde etkili olmak” olarak belirleyen LDT ise (2021), “En iyi Diislince Kuruluslar1”
listesinde 90. ve “En iyi ekonomi politikasi diisiince kuruluslar1” listesinde 26. siralarda yer almaktadir.
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Uluslararasi iliskiler iizerine uzmanlasmis olan USTAD (2021) “En iyi Milli Giivenlik ve savunma
diistince kuruluslan” listesinde 78. siradadir. D1s politika ve ekonomi iizerine yogunlasan ve 2015
yilinda Tiirkiye G20 donem baskanligini yiiriiten TEPAV (2021), “En iyi dis politika ve uluslararasi
iligkiler diisiince kuruluslar1” listesinde kendine 51. sirada yer bulmustur. “Tiirkiye’yi yonetenlerin
ufkunu agmak icin gerekli teorik ve fikirsel zemini hazirlamak™” amaciyla ¢alismalar yiiriiten Bursa
merkezli TESAM (2021), “En iyi Milli Giivenlik ve savunma diisiince kuruluslar1” listesinde 91. ve “En
iyi dis politika ve uluslararasi iligkiler diisiince kuruluglar1” listesinde 114. sirada yer almaktadir.
“Siyasal ve toplumsal “iyi”’nin insasin1” hedefledigini ifade eden SETA (2021) “Bir siyasi partiye bagl
en iyi diisiince kuruluslar1” listesinde 32. siradadir. “Karar alicilara ve kanaat dnderlerine tarafsiz analiz
ve politika dnerilerinde bulunmak” amacini tasidigini belirten Sabanci Universitesi’ne bagli bir kurulus
olan IPM (2021) “En 1iyi egitim politikalari1 diisiince kuruluslar1” listesinde 30. sirada bulunmaktadir.
Berlin, Briiksel ve Istanbul olmak iizere ii¢ ofiste faaliyet gosteren ESI, “demokratik kurumlari ve insan
haklar1 standartlarini liberal olmayan giiclere karsi savunabilecek bir Avrupa” amaci ile faaliyet
gostermektedir (ESI, 2021) ve Tiirkiye’deki ofisinin faaliyetleri ile “Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki
en iyi disiince kuruluglari” listesinde 20. sirada yer bulmustur. “Egitimde karar sireclerinin veriye
dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla gerceklesmesi ve her ¢ocugun kaliteli egitime erisiminin giivence
altina alinmas1” amaciyla faaliyet gosteren ERG (2021), “En iyi egitim politikalar1 diisiince kuruluslar1”
listesinde 46. siradadir. Son olarak, Kiiltiir Universitesi’ne bagl olarak kurulan GPoT (2021); “yerel,
ulusal ve uluslararast sorunlara siddet igermeyen c¢oziimler iiretmek” amaciyla kurulmustur ve
“Universitelere bagl en iyi diisiince kuruluslar1” listesinde 70. sirada yer almaktadir (McGann, 2021).
Ozetle, 6rneklemde yer alan tiim kuruluslar kamu politikalarina kendi uzmanlik alanlari baglaminda etki
etmek amacini tasiyan ve uluslararasi anlamda kabul gérmiis diisiince kuruluslar1 endeksinde yine kendi
uzmanlik alanlarinda kendilerine yer bulan kuruluslardir. Bu kuruluslarin sosyal medya hesaplarinin
incelenmesinin de bu kapsamda Tiirkiye’deki diisiince kuruluslarinin sosyal medya kullanimlar i¢in
onerilerde bulunulmasinda 6nemli bir gosterge niteligi tasiyacaklar1 dngdriilmiistiir.

BULGULAR

Diisiince kuruluslarinin sosyal medyada sahip olduklari popiilaritenin 6l¢iilmesinin en etkili ve
kolay yolunun takip¢i sayilarina, etkilesim sayilarma ve kullanim sikliklarina bakmak oldugu
sOylenebilir. Tablo 2’de drneklemde yer alan diislince kuruluglarinin 3 Nisan 2021 tarihi itibariyle
Facebook sayfalarinin sahip oldugu begeni sayis1 ve Twitter hesaplarinin sahip oldugu takipgi sayisi
paylasilmaktadir. We Are Social ve Hootsuite arastirma kuruluslar1 tarafindan hazirlanan “Digital in
2020” (2021) raporunda verilen bilgiye gore Tiirkiye’de 60 milyon sosyal medya kullanicist arasindan
%79 unun Facebook ve %73’ liniin Twitter kullanicis1 oldugu bilindiginde diisiince kuruluglarinin her
iki mecrada da takip edilme sayilarinin ¢ok diisiik seviyelerde kaldigi ifade edilmelidir. Ayrica yine
tabloda paylasilan bilgilerden goriilebilecegi gibi drneklemde yer alan on diisiince kurulusundan
yalnizca iki tanesi dogrulanmis hesaplara sahiptir. Bu baglamda Tiirkiye’deki diisiince kuruluglarinin
taninirliklarin1  artirmada ve erigilebilir olmada sosyal medyay:r kullanma konusunda basarili
olamadiklar1 ¢ikarimi yapilabilmektedir. Bunun arkasinda hem kuruluslarin kendisinden hem de hedef
kitlenin ilgi diizeyinden kaynaklanan sorunlar bulunabilmektedir. Bu noktada diisiince kuruluslar
agisindan soruna yaklasildiginda 6nemli olan nokta, sosyal medyanin bir etkilesim araci olarak ne 6l¢iide
aktif olarak kullanildigidir.
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Tablo 2. Orneklemdeki Diisiince Kuruluglarimin Sosval Medya Takipgi Sayilar

KURULUS FACEBOOK BEGENISI TWITTER TAKIPCiSi
TESEV? 3042 4039
LDT? 4017 4804
USTAD* 2876 468
TEPAV>® 4319 27070
TESAM’ 1887 930
SETA® 19185 92103
IPM10 3861 9236
ESI 5925 6433
ERG2 12395 33712
GPOT® 1032 1429
Mean 5853,9 18022,4
Medyan 3939 5618,5
Minimum 1032 468
Maksimum 19185 92103

Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye’de bulunan yaklasik 47 milyon Facebook kullanicist ve 43 milyon
Twitter kullanicist arasindan diisiince kuruluslart ile en azindan takip etmek yoluyla etkilesim iginde
olan kullanicilarin oranmin ortalama olarak %1 seviyesine erismeye bile ¢ok uzak oldugu
goriilmektedir. Diisiince kuruluslarinin hedef kitleleri dikkate alindiginda sosyal medyada ¢ok daha
genis bir kitleye hitap etmelerinin gerektigi ortadadir. Zira en ¢ok Facebook’ta ve Twitter’da en ¢ok
takip edilen kurulus olarak goriinen SETA’nin dahi Facebook’ta yalnizca 19185 sayfa begenisi,
Twitter’da ise 92103 takipgisi bulundugu goriilmektedir. Ortalama (mean) deger iizerinden bir
degerlendirme yapildiginda tabloda mevcut olan sayilarin hedef kitleye erisimin etkin olarak
saglanabilmesi i¢in en azindan on kat artirilmasi gerektigi disiiniilmektedir. Medyan degerleri
incelendiginde ise daha da kotii bir sonugla karsilagilmaktadir. Medyan degerinin ortalama degerden
biiyiik oranda diisiik bir seviyede olmasi ortalama degerin yalnizca bir veya birka¢ kurulus tarafindan
yiikseltildigini gostermektedir. Kisacasi, tablodan ¢ikarilan sonuca gore, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
diistince kuruluslarinin hedef kitlelerine sosyal medya araciligi ile ulagamadiklar1 rahatlikla ifade
edilebilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi giindemin ve siyasi olaylarin Twitter iizerinde cokca
dillendirildigi ve takip edildigi bir konjonktiirde Twitter’da popiilaritelerini artiramamalart bilyiik bir
eksiklik olarak algilanmalidir.

Sosyal medya popilaritesi agisindan durumun hi¢ parlak olmadigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda sosyal medyada gerceklestirilen etkilesimlerin degerlendirilmesinin ¢aligmaya

2 TESEV’e Facebook’ta ve Twitter’da @tesev2015 kullanict adreslerinden erisilmistir. (Erigim tarihi: 03.04.2021)

3 LDT’ye Twitter’da @liberal _dusunce ve Facebook’ta @liberaldusunce kullanici adreslerinden erigilmistir. (Erisim tarihi:
03.04.2021)

4 USTAD’a Twitter’da @ustadstrateji ve Facebook’ta @USTADstrateji kullanici adreslerinden erisilmistir. (Erisim tarihi: 03.04.2021)
5 TEPAV’a Facebook ve Twitter’da @tepav kullanici adresinden erigilmistir. (Erisim tarihi: 03.04.2021)

8 TEPAV’m Facebook ve Twitter hesaplari “dogrulanmis” hesap statiisiindedir.

" TESAM’a Facebook ve Twitter’da @tesamtr kullanic1 adresinden erisilmistir. (Erisim tarihi: 03.04.2021)

8 SETA’ya Twitter’da @setavakfi ve Facebook’ta @setav kullanic adreslerinden erigilmistir. (Erisim tarihi: 03.04.2021)

® SETA nin Facebook ve Twitter hesaplari “dogrulanmis” hesap statiisiindedir.

0 [PM’ye Facebook’ta @IstanbulPolicyCenter ve Twitter’da @ipc_ipm kullanic1 adreslerinden erisilmistir. (Erisim tarihi: 03.04.2021)
11 ESI’ye Facebook’ta @europeanstabilityinitiative ve Twitter’da @ESI _eu kullanici adreslerinden erisilmistir. (Erisim tarihi:
03.04.2021)

12 ERG’ye Twitter’da @egitimreformu ve Facebook’ta @egitimreformugirisimi kullanic1 adreslerinden erigilmistir. (Erisim tarihi:
03.04.2021)

3 GpoT’a Facebook ve Twitter’da @gpotcenter kullanict adresinden erisilmistir. (Erisim tarihi: 03.04.2021)
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katkis1 olmayacagi ¢ikarimi yapilabilmektedir. Zira 6rneklemde yer alan diisiince kuruluslari, hedef
kitlelerinin ¢ok kiiciik bir kismi ile sosyal medyada iliski i¢erisinde olma firsat1 bulduklarindan dolay1
dahil olduklar1 etkilesimin degerlendirilmesi sonucunda ortaya g¢ikan bulgular kuruluslarin hedef
kitleleri ile sosyal medyada kurduklar etkilesim durumunu agiga ¢ikarmak agisindan dogru sonuglar
vermeyecektir. Bu durumda, diisiince kuruluslarimin sosyal medya kanallarii kullanim sikliklarinin
incelenmesinin sorunun temellerine yonelik bir c¢ikarim yapilabilmesi i¢in faydali olacagi
diisiiniilmiistiir. Bu baglamda Tablo 3’te diisiince kuruluslarinin sosyal medya paylasimlarinin sikligi
verilmektedir. Paylagim sikliklarinin incelenmesi i¢in; Facebook’ta saat basina kag¢ paylasim yapildigi
iizerine elde edilen veri, 27.10.2019 tarihinde Facebook veri tabanli olarak hizmet veren sosyal ag
analizi uygulamasi1 “Netvizz” (Rieder, 2013) yardimi ile elde edilen verinin {izerine, uygulamanin
hizmete kapanmis olmasi nedeniyle 03.04.2021 tarihine manuel olarak hesaplanarak tamamlanmasi
yoluyla elde edilmistir. Twitter’da ne siklikla paylasim yapildig1 iizerine elde edilen veri ise kuruluglarin
Twitter hesaplarinin paylastiklar1 tweet sayilarinin ve Twitter’a kaydolma tarihlerinin manuel olarak
incelenmesi yoluyla listelenmistir. Tablo 3’te paylasilan istatistikler, 3 Nisan 2021 tarihinde anlik olarak
gerceklesmis olan verileri yansitmaktadir.

Tablo 2. Orneklemdeki Diisiince Kuruluslarinin Sosyal Medya Takip¢i Sayilart

FACEBOOK PAYLASIMI TWEET SAYISI

KURULUS (SAAT BASINA)S (SAAT BASINA)“
TESEV 0.04 0.038
LDT 0.04 0.032
USTAD 0,01 0.023
TEPAV 0.14 0.11
TESAM 0.11 0.022
SETA 0.26 0.42
IPM 0,25 0.044
ESI 0.18 0.036
ERG 0.22 0.062
GPOT 0 0.013
Mean 0.115 0,08
Medyan 0.125 0.037
Minimum 0 0.013
Maksimum 0.26 0.42

Sosyal medya kullanim sikli§i ve sosyal medyadaki etkinlik yine bir¢ok farkli yontemle
Olciilebilmektedir. Ancak kuruluslarin belirli bir zamandaki paylasim sikliklariin 6l¢itilmesi bunun en
dogrudan 6l¢iim sekli olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Tekrar “Digital in 2020” raporuna baktigimizda,
Tiirkiye’de Facebook sayfalar tarafindan saat basina ortalama 1,16 adet paylasimda bulunulurken
Twitter’da saat bagina ortalama 1,8 adet tweet atildig1 goriilmektedir (We are Social ve Hootsuite, 2021).
Bu veriler 1s18inda Tablo 3’te verilen paylasim sikliklari analiz edildiginde; diisiince kuruluslarinin
Turkiye ortalamasina kiyasla hem Facebook’ta hem de Twitter’da yaklagik olarak 1/20 oraninda daha
az paylasimda bulunduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, bu kiyaslama ortalama deger iizerinden degil
de medyan deger iizerinden yapilirsa paylasim sikliklar1 arasindaki oranin 1/50’lere kadar vardigi ifade
edilmelidir. Hedef kitlelere ulasmak icin paylasim, duyuru ve bilgilendirme yapilabilmesinin yan1 sira
karsilikli etkilesimde bulunma imkani da saglamakta olan sosyal medya mecralarinda paylasim
sikliginin en azindan giindemde kalabilmek i¢in 6nemli oldugu bilindigine gore, diisiince kuruluslarinin

!4 Diisiince kuruluslarinin toplam tweet sayilarinin Twitter’a katildiklar1 zamandan 3 Nisan 2021 tarihinde verilerin toplandig1 zamana
kadar arada gegen toplam saate boliinmesi sonusunda elde edilmistir.
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sosyal medyada yeterince paylagimda bulunmadiklar1 yahut yeterli paylasimda bulunmalarina olanak
saglayacak diizeyde faaliyet kapasitesine ulasamadiklari ¢ikarimi kolaylikla yapilabilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Toplumsal ve siyasi alanda etkili olmak isteyen orgiitlerin teknolojiyi, BIT leri ve dzellikle de
sosyal medyay1 etkili kullanmalar1 giinlimiizde bir zorunluluk halini almistir. Teknolojinin toplumlarin
gelisiminde basat role sahip oldugu toplum 5.0 felsefesi kapsaminda degerlendirdigimizde, sosyal
medya kullanimi etkili ve basarili olabilmek i¢in kaginilmaz oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu
nedenle diisiince kuruluslari i¢in de sosyal medya kullaniminin tagidigi 6nem ortadadir. Bu ¢aligmada
Tirkiye’deki diisiince kuruluglarinin sosyal medyada sahip olduklari popiilarite ve sosyal medya
kullanim etkinlikleri degerlendirilerek giiniimiiz sartlarina uygun bir sekilde istlerine diisen gorevi
yerine getirip getirmedikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Ancak calismanin bulgular1 acikca
gostermigtir ki Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diisiince kuruluslar1 sosyal medya mecralarinda, toplumsal
ve siyasal alanlardaki etkilerini artirabilecekleri bir etkinlik diizeyine sahip degildir. Zira hem sosyal
medyada kazanmis olduklar1 popiilarite hem de sosyal medya kanallarini kullanim sikliklar1 agisindan
olmas1 gerekenin ¢ok altinda bir performansa sahip olduklar kolaylikla tespit edilebilmektedir. Bu
caligmanin sonucu olarak Tiirkiye’de diisiince kuruluslarinin sosyal medya kullanimi agisindan basarisiz
olduklari rahatlikla s6ylenebilir.

Hedef kitlelerine hizl1 ve etkili bir yoldan ulasabilmek, bu vesileyle etki alanlarin1 genisletmek ve
amaglarina ulasabilmek icin diisiince kuruluslarinin sosyal medyadaki aktivitelerini gozden gecirmeleri
ve bu konuda somut adimlar atmalar1 gerektigi bu ¢aligmanin temel Onerisi olarak 6n plana ¢ikmustir.
Bu temel 6neriden yola ¢ikarak diisiince kuruluglarinin sosyal medya kullanimlari {izerine su oneriler
siralanabilir:

. [k olarak, sosyal medya hesaplarina kurumsal bir kimlik kazandirmalar1 ve hedef
kitlelerine resmi bir sosyal medya hesabina sahip olduklarini gostermeleri gerekir. Zira dogrulanmig
hesaplar, diger kullanicilar tarafindan daha giivenilir ve ilgi ¢ekici olarak algilanmaktadir (Hentschel
vd., 2014:2-3).

. Ikinci olarak, sosyal medyada yaptiklari paylasim sayisi igerigi ve niteligi de
giiclendirilerek artirilmalidir. Diizenledikleri faaliyetler, yayinladiklari calismalar ve kurulusun ilanlar
ve duyurular1 sosyal medya araciligiyla daha fazla kisiye ulastirilmaya c¢aligilmalidir. Ayrica sosyal
medya kanallarinda yapilan paylasimlara cevap olarak yahut dogrudan kurulusun hesabindan
bahsederek etkilesim kurmaya ¢alisan kullanicilara yine nitelik géz 6niinde bulundurularak imkéan
dahilinde geri doniis yapilmalidir.

. Ugiincii olarak, kuruluslarin sosyal medyada birbirleri ile ve diger kamu politikasi
aktdrleri ile etkilesim icinde olarak sosyal medyayi bir ¢esit ag olusturma alan1 olarak degerlendirmeleri
gerekmektedir.

. Dordiincii olarak, kullanici dostu igerikler iireterek hedef kitlelerinin ilgisini ¢ekmeli ve
kullaniciya firsatlar sunan paylagimlara agirlik vermelidirler. Sosyal medya paylagimlarinin igerigi net,
anlagilir ve agiklayici olmalidir.

. Son olarak, 0zellikle faaliyet yurattikleri alan ¢zelinde sosyal medyada etkin olarak rol
almalar1 gerekmektedir. Sahada gereken rolleri aliyor olsalar dahi sosyal medya artik bir¢ok alanda
bilgilendirme, bilinglendirme, kampanya, reklam ve dayanisma g¢aligmalarinin merkezi konumuna
gelmistir. Bu anlamda sosyal medyada yer alan projelerin ve g¢aligmalarin diisiince kuruluslarina
etkilerini artirmada 6nemli bir katkisi olacagi disiiniilmektedir (Kutlu ve Karabulut, 2019).
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EXTENDED ABSTRACT

A discussion is conducted in this study on the realization of the goals of think tanks to be involved in policy
processes and to be effective in decisions taken by taking active roles in these processes through social media.
Today, social media stands out as an outstanding tool for organizations to increase their visibility and impact
capacity. In this context, firstly, the literature on think tanks is mentioned, and then their relations with social
media are examined. How these organizations can increase their impact capacities on public policies through social
media has been analyzed through their social media activities. Facebook and Twitter were selected to examine
think tanks' social media usage, and their activities on these channels were evaluated based on their activity levels
and frequency of posting.

Think tanks are involved in policy processes by making recommendations for the decisions since
policymakers have limited time and opportunity to research the issue, which they should decide on (Peetz, 2017:
256). Building a bridge between knowledge and authority is expressed as their most fundamental role in this sense
(Weaver & McGann, 2000: 3). The excessive amount of information available to policymakers, such as reports,
surveys, reviews, recommendations, intelligence records, and news, adds to the value of think tanks. In a period
when information pollution poses a serious problem, it is the most significant role and function of think tanks to
compile the available information, to make them functional, and to bring them into a form that can be used by
decision-makers. However, to fulfill this function, it is a precondition for them to make themselves and their work
visible enough to be included in the policy processes (Clark & Roodman, 2013: 5). The effort that think tanks
should show to become an actor in policy processes has also changed day by day. As a natural consequence of the
developments in information and communication technologies, the most suitable medium for think tanks to
introduce themselves and their work is the internet- and therefore, social media. The number of followers, number
of likes, activity level, posting frequency, and similar indicators on social media channels have become the data to
be consulted to see how think tanks can make their voices louder. In this regard, analyzing the use of social media
by think tanks in Turkey will provide us the findings that can be utilized to increase their impact capacities.

There are many studies on measuring the impact capacities of think tanks. When the prominent examples
among these are examined, it is seen that most of them express the use of social media as a significant variable.
For instance, Allosio et al. (2013) argue that whether think tanks are transparent, public, and verifiable can be
measured through official websites and social media accounts. Kuntz (2013) suggests that the impacts of think
tanks can be observed through their level of visibility in media channels and the quality of their outputs. According
to Clark and Roodman (2013), social media usage, website traffic, media citations, scientific citations, and
organizational capacity are the most outstanding determinants of the impact capacities of think tanks. In summary,
gaining a place in the media emerges as a factor for think tanks to be effective.

Social media allows think tanks to easily make their activities available to everyone, including the
community, policymakers, students, and researchers. For this reason, the use of social media can be considered as
an important tool that affects the accessibility, reliability, popularity, and thus the impact capacity of think tanks
(Clark & Roodman, 2013). Therefore, how many people think tanks can reach through social media become an
indicator of how active they are (Karabulut, 2019).

According to the findings of the study, it is seen that among approximately 47 million Facebook users and
43 million Twitter users in Turkey, the rate of users following think tanks is far from reaching the level of 1%.
Considering the target audiences of think tanks, it is obvious that they should appeal to a much wider audience on
social media. In addition, it is seen that think tanks share approximately 1/20 less on both Facebook and Twitter
compared to the country average.

The main recommendation of this study is that think tanks should review their social media policies and
take concrete steps to reach their target audiences in a fast and effective way. Thus, they can expand their sphere
of influence and achieve their goals. Based on this basic recommendation, the following suggestions can be listed
on think tanks' social media activities:

. First, they need to give their social media accounts a corporate identity and show their target
audience that they have an official social media account. Because verified accounts are perceived as more reliable
and attractive by other users (Hentschel et al., 2014: 2-3).

. Secondly, they should increase the number of posts they share on social media by strengthening
their content and quality. They should reach more people through social media by sharing their activities, studies,
and announcements. Besides, users who try to interact in response to the posts made on social media channels or
directly mentioning the account of the organization should be replied to, if possible.
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. Thirdly, they need to consider social media as a platform for networking of interacting with each
other and other public policy actors.

. Fourthly, they should attract the attention of their target audience by producing user-friendly
content, and they should focus on sharing that offers opportunities to the users. The content of social media posts
should be clear, understandable, and descriptive.

. Finally, they need to take an active role in social media, especially in their field of activity. Even
if they take on the required roles in the field, social media has now become the center of information, awareness-
raising, campaign, advertising, and solidarity activities in many areas. In this sense, it is obvious that projects and
studies on social media can make a significant contribution to increasing the effects of think tanks.
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