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Bu aragtirma 6gretmen adaylarinin sinif yonetimine iligkin inang ve tutumlarini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma-
nin 6rneklemini, bir devlet tiniversitesinin egitim fakiiltesi sinif 6gretmenligi ana bilim dalinda okuyan 311 6gretmen aday1
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, Martin, Yin ve Baldwin (1998) tarafindan gelistirilen; Tiirk¢eye uyarlamas1 Gen-
cer & Cakiroglu (2005) tarafindan yapilan "Smif Yonetimine liskin Tutum ve Inang Olgegi" kullanilmistir. Bagimsiz degis-
kenlere iliskin ortalamalar arasindaki farkliliklar bagimsiz gruplar t-testi yapilarak belirlenmistir. Arastirmanin sonuglari 6g-
retmen adaylarinin siif yonetiminin 6gretim yonetimi boyutunda miidahaleci, birey yonetimi ve davranig yonetimi boyutla-
rinda miidahaleci olmayan inang ve tutumlara sahip olduklarin1 gostermektedir. Ogretmen adaylarinin smif yonetimine iligkin
inang ve tutumlari cinsiyete gore degismemektedir; ancak sinif yonetimi dersi alip/almama durumlarina gére 6gretim yoneti-
mi ve davranis yonetimi boyutlarinda anlamli bir farklilik géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinif yénetimi, inang, Tutum, Ogretmen aday:

PreserviceTeachers' Beliefs and Attitudes Toward Classroom
Management**

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine preservice teachers' beliefs and attitudes toward classroom management. The
sample of this study was consisted of 311 preservice teachers who studied at the department of classroom teacher education
in faculty of education in a government university. "Attitudes and Beliefs on Classroom Control (ABCC)" which was develo-
ped by Martin, Yin, Baldwin (1998), adopted by Gencer & Cakiroglu (2005) to Turkish, was used as an assessment instru-
ment. The differences between the means related to the independent variables of pre-teachers were determined by using inde-
pendent sample t-test. The results of the study showed that preteachers have non-interventionist beliefs and attitudes toward
instructional management and interventionist beliefs and attitudes toward human management and behaviour manage-
ment.Preservice teachers' beliefs and attitudes toward classroom management showed no significant inequality with regard to
gender but showed significant inequality with regard to case of taking class management lesson or not showed significant
inequality toward instructional management and behaviour management.

KeyWords: Classroom management, Belief, Attitude, Preservice teacher
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1. Giris

Insanoglu var oldugu giinden bu yana siirekli bir dgrenme siireci igerisindedir. Artan
niifus ve degisen diinya kosullari ile birlikte bu siire¢ sistemli bir hale gelmistir. Bu 6grenme
stirecini sistemli hale getiren egitimdir. Ertiirk (1994) egitimi, bireyin davranigini istendik
yonde olusturma ya da degistirme siireci olarak tanimlamistir. Bu siire¢ icerisinde bireyin he-
deflerinin, bilgilerinin, davranis ve tutumlarmin da degistigi vurgulanmaktadir (Varig 1981).
Bu baglamda egitim, bireyin istenilen nitelikler dogrultusunda yetistirilme siireci olarak acik-
lanabilir (Senemoglu, 2005). Mevcut egitim sisteminin amact; diisiinen, sorgulayan, arastiran,
¢Oziim ireten ve bilissel olarak kendini gerceklestiren bireyler yetistirmektir. Yasam boyu 6g-
renme politikasi ile giderek yayginlastirilan ve siirekliligi planlanan egitimin, sadece okullar-
da yiiriitiilen kism1 bile insanin hayatinda 6nemli bir zaman dilimine karsilik gelmektedir. Bu
baglamda, okullarda yiiriitiilen egitim-0gretim slirecinin ylriitliciisii olan 6gretmenler; mevcut
sistemin isleyebilmesinde en 6nemli rollerden birisini tistlenmektedir. Bu sebeple de 6gretme-
nin siiftaki rolii ve yeterlilikleri 6nem arz eden ve hala iizerine tartigilan bir konu olmaya de-
vam etmektedir.

Ogretmenlerden beklenen nitelik ve yeterlilikler, iilkemizde Milli Egitim Bakanlig1 ta-
rafindan belirlenmektedir. Ogretmen yeterlilikleri; dgretmenlik mesleginin etkili ve verimli
bir bi¢imde uygulanabilmesi i¢in sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar olarak ta-
mimlanmaktadir (MEB, 2017). Bu kapsamda, benimsenen Ogretmenlik Meslegi Genel Yeter-
lilikleri; 1) Mesleki Bilgi, 2) Mesleki Beceri ile 3) Tutum ve Degerler olmak tizere sarmal bir
sekilde birbirini tamamlayan {i¢ yeterlilik alani ile bunlar altinda yer alan 11 yeterlilik ve bun-
lara iligkin 65 gostergeden olugmaktadir. Bu yeterlilikler, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
siirecinde Yiiksek Ogretim Kurulu ve ilgili tiim kurumlar igin ortak bir kaynak olmasi sebe-
biyle iilke ¢apinda yetistirilecek 6gretmenler arasinda bir standart olusturulmasi agisindan bir
rehber niteligindedir. Ulkemizde 6gretmen adaylarmna MEB'in olusturdugu programda belirle-
nen mesleki yeterlilikleri kazandirmakta gorevli birimler, egitim fakiilteleridir (Terzi & Tezci,
2007).

Ogrenmenin diizenleyicisi ve ydneticisi Ogretmenlerdir. Ogretmenin bu gérevi,
MEB'in (2017) belirledigi mesleki yeterliliklerden olan "mesleki beceri" boyutu altinda "6g-
retme ve Ogrenme siirecini yonetme" olarak verilmistir. Ogrenme, 6grencinin 6grenme yasan-

tilariyla olusur. Ogretmen ise, bu 6grenme yasantilarmi ¢esitli yontem ve tekniklerle
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diizenleyip Ogrencilerin istendik yonde davranislari ne diizeyde kazandiklarini denetleyerek
gecirir (Fidan & Erden, 1994). Diger taraftan, 6gretmenin tek sorumlulugu bu 6gretme siireci
degildir. Bu siirece etki eden etkili sinif yonetimi en biiyiik sorumluluklar: arasindadir. Nite-
Kim “ogretme ve 6grenme siirecini yonetme" alt boyutunun gostergelerine bakildiginda "Sinif-
ta istenmeyen davranis ve durumlarla etkin ve yapici bir sekilde bas eder." ifadesi yer almak-
tadir (MEB, 2017). Sinif yonetimi genel olarak; 6gretmenin davraniglariyla diizenli ve giivenli
bir 6grenme ortami1 olusturmasi, diizeni saglayan tiim etkenleri yapilandirmasi ve sinifi etkile-
sim i¢inde olan bir takim ruhuyla yonetebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Karip, 2002).
Brophy ve Purnam (1978) ise sinif yonetimini sinif organizasyonu, denetimi ile yonetimini
iceren kompleks bir yap1 olarak degerlendirmis ve bu yapiy1 dgrencilerin bireysel farklilikla-
rinin dikkate alinarak sinif ikliminin 6grenmeye hazirlanmasi, 6grenimin 6grencileri en iist
seviyede mesgul edecek etkinliklerle planlanmasi, istenilen davranislarin pekistirilmesi, ara-
buluculuk, sinifa liderlik edilmesi ve 6grencilerin sosyallestirilmesi olarak tanimlamiglardir.

Dewey ( 1904) egitim kurami ve siif yonetimi arasindaki iliskiyi agiklarken 6gret-
menlerin 6gretim siirecinde karsilasacaklar1 problemleri, konu alaninda 6gretim materyali ile
egitimsel ilkelerde ve siif yonetimi etkinliklerinde basarili olmak olarak iki boyutta tanimla-
mistir. Bu boyutlar birbirinden bagimsiz goriinse de her ikisine birden yogunlasmak kolay
olmayacagi i¢in bu konuda 6gretmenlerin zorlanacagr agiktir. Sinif yonetimi; siniftaki kay-
naklarin, insanlarin ve zamanin yonetimi olarak tanimlandigindan sinifin bir orkestra gibi yo-
netilmesi gerekmektedir (Lemlech, 1988; Haigh, 1990; Akt. Basar, 2002). Sinif yonetimi de-
neyimli 6gretmenler icin bile kolay degilken, meslege heniiz baslamis 6gretmenler i¢in ¢ok
daha zordur (Kilbag Koktas, 2007). Sinif yonetimi, 6gretmen yetistirmede hedeflenen 6nemli
becerilerden biridir. Sinif yonetiminin dnemi; 6gretmen yeterlilikleri, disiplin sorunlartyla bag
etme, 6grencilerin akademik basarisi, 68renci davranislarini etkileyen sosyal degiskenler gibi
boyutlarla kendini gostermektedir. Bu nedenle 6gretmen yetistirmede sinif yonetimi becerisi-
nin 6nemi yadsinamaz (Turan & Sigsman, 2004).

Ogretmenlerin sinif yonetimi boyutunda karsilastiklar1 problemlerle basa ¢ikabilmeleri
iiniversitede aldiklar1 egitimle dogru orantilidir. Yapilan arastirmalarda sinif yonetimi dersini
alan 6gretmenlerin daha nitelikli olduklar1 ve 6gretim siirecini planlama, 6grencilerle iletisim
ile kullandiklar1 6gretim stratejilerinde daha etkin olduklar1 goriilmektedir (Martin, Yin &
Baldwin, 1998b). Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin en biiyiik endiselerinin sinif yonetimi

ve denetimi oldugu bilinen bir gercektir. Kilbag Koktas'in (2007) aktardigina gore, farkl
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ogrencilerle iliski yonetimi ve 6grenci tutumlar ile ilgili stirekli sorun yasanmasi 6gretmen-
lerde sok etkisi yaratmaktadir. Ozellikle mesleginin ilk yillarinda basarisiz bir sinif ydnetimi
performansi gosteren dgretmenlerin, mesleklerinin ilerleyen yillarinda daha fazla sorun yasa-
diklar1 belirtilmektedir (Kuzmik, 1994; Akt., Gratch, 1998; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005).

Ogretmenler mesleklerinin ilk giiniinden itibaren sinif ydnetimi becerilerini dogrudan,
siif ortaminda olusan durumlara gore sekillendirmek ve gelistirmek durumunda kalmaktadir.
Genellikle 6gretmenler yasadiklart yiiksek kaygi nedeniyle sinif yonetiminde 6gretmen mer-
kezli olan miidahaleci yaklagimi1 daha giivenli bulmaktadir (Kilbag Koktas, 2007). Nitekim
yapilan ¢aligmalar da d6gretmen ve 6gretmen adaylarinin miidahaleci yaklasim sinif yonetimi
becerilerinin daha yiiksek olduguna isaret etmektedir. Bu kaygiy1 ortadan kaldirmak i¢in 6g-
retmen adaylarinin 6grenci merkezli olan, miidahaleci olmayan yaklagim uygulamalarinda da-
ha ¢ok deneyim sahibi olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla 6gretmen adaylarinin 6grenim ha-
yatlar1 boyunca simif i¢inde edindikleri deneyim ve gergeklestirdikleri uygulamalarin onlarin
siif yonetimine iligkin inan¢ ve tutumlarini sekillendirecegi sdylenebilir (Hoang, 2009; Mar-
tin & Shoho, 2000; Akt. Kurt, Ekici, Aktas & Aksu, 2013).

Sinif yonetiminin etkili olmadigi 6grenme ortamlarinda olusan olumsuz durumlar hem
ogretmen hem de 6grenci i¢in rahatsizlik vericidir. Etkili sinif yonetiminin gerceklestirileme-
digi siniflarda ortaya ¢ikan olumsuz durumlar 6grenci ve 6gretmenleri olumsuz etkiler (Bur-
den, 1995). Dolayisiyla etkili sinif yonetimi becerilerine sahip 6gretmenlerle, siif ortaminin
ogretim i¢in daha verimli olacagi kesindir. Ciinkii 6gretmenin sinif yonetimi basarisi ile 68-
rencinin akademik basarisinin dogru orantili oldugu bilinmektedir (Wu, 2006). Bu sebeple bu
aragtirmanin, aday ogretmenlerin sinif yonetimi tutumlarinin tespit edilip; elde edilen sonugla-
ra gore 0gretmen adaylarinin benimsedikleri sinif yonetimi davraniglarinin iyilestirilmesine
yonelik adimlar atilmasi bakimimdan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Bu baglamda, meslek hayatlarini etkileyecek bir degisken olmasi sebebiyle 6gretmen
adaylarinin sinif yonetimi inang ve tutumlarina iliskin mevcut durumun incelenmesi ve deger-
lendirilmesi arastirilmaya deger bulunmustur. Bu arastirmada, sinif 6gretmeni adaylarinin cin-
siyet ve sinif yonetimi dersi almis olup/olmama durumlarina gore sinif yonetimine iliskin tu-
tum ve inanglar1 incelenmistir. Aragtirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1) Ogretmen adaylarmmn simif yonetimine iliskin tutum ve inanglar1 nasildir?
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2) Ogretmen adaylarmin sinif yonetimine iliskin tutum ve inanglar cinsiyete gore
farklilasmakta midir?
3) Ogretmen adaylarinin sinif ydnetimine iliskin tutum ve inanglar1 sinif yonetimi

dersi alip/almama durumuna gore farklilagsmakta midir?

2. Yontem

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir. Tarama modeli mevcut durumu,
olaylari, gruplari, objeyi ve 6zellikleri oldugu gibi agiklamay1 amaglayan bir arastirma yakla-
stmdir (Karasar, 2006). Arastirmanin ¢alisma evrenini 2013-2014 Egitim ve Ogretim Bahar
Yariyili'nda bir devlet iiniversitesinin egitim fakiiltesi sinif 6gretmenligi ana bilim dalinda
okuyan 117 birinci sinif, 117 ikinci siif, 208 {i¢iincii sinif ve 190 dordiincii sinif olmak tizere
toplamda 632 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulagilmaya calisilmis

ancak 311 6grenciye ulagilabilmistir. Bu deger evrenin %49'una ulasildigini géstermektedir.

Tablo 1

Ogretmen adaylarimn demografik zelliklerine ait frekans ve yiizde dagilimlar

Degisken f %
Cinsiyet Kadm 207 66.6
Erkek 104 33.4
Sinif Yonetimi Dersi Alan* 168 54.0
Almayan** 143 46.0
Toplam 311 100.0

* Sinif Yonetimi Dersi Alanlar= 3. ve 4. sinif 6grencileri
**Simif Yonetimi Dersi Almayanlar= 1. ve 2. sinif 6grencileri

Tablo 2'de yer alan veriler incelendiginde, kadin 6gretmen aday sayisinin 207 (%66.6),
erkek d6gretmen aday sayismnin ise 104 (%33.4) oldugu goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin
168'ini (%54.0) siif yonetimi dersi alanlar, 143'linii (%46.0) sinif yonetimi dersi almayanlar

olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci
Arastirmada, 6gretmen adaylarinin sinif yonetimine iliskin inang ve tutumlarini belirle-

mek amaciyla Martin, Yin ve Baldwin (1998a) tarafindan gelistirilen; Tiirkge’ye
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uyarlamas1 Gencer ve Cakiroglu (2005) tarafindan yapilan “Siif Yonetimine iliskin inang ve
Tutum Olgegi” (SYTO) kullanilmistir. Olgek; dgretim, birey ve davranis ydnetimi olmak iize-
re li¢ boliimden olusmaktadir. Derecelendirmesi; 4“Kesinlikle Katiliyorum”, 3 “Katiliyorum”,
2 “Katilmiyorum”, 1 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklindedir. Ortalama puanlarin degerlen-
dirmeleri "3.28-4.00" kesinlikle katiliyorum, "2.52-3.27" katiliyorum, "1.76-2.51" katilmiyo-
rum, "1.00-1.75" tamamen katilmiyorum araliklar1 dikkate alinarak yorumlanmaktadir. Belir-
tilen ortalamalar bir boyut i¢in elde edilen toplam puanin ilgili boyuttaki madde sayisina bo-
linmesiyle elde edilen degerler iizerinden hesaplanmaktadir. Ortalama puanlar 2.52'nin altin-
da ise miidahaleci olmayan grup, 2.52 ve iizeri ise miidahaleci grup olarak belirlenmektedir.
Ayrica elde edilen ortalama puanlarinda artis olduk¢a daha miidahaleci olduklar1 kabul edil-

mektedir (Gencer & Cakiroglu, 2005; Martin, Yin & Mayal, 2006).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, 2013-2014 Egitim ve Ogretim Bahar Yariyili'nda “Smif Ydnetimine
Iliskin Inang ve Tutum Olgegi” (SYTO) kullanilarak elde edilmistir. Veri toplama siireci aras-
tirmaci tarafindan yiiriitiilmiistiir. Olgegin uygulanmas: i¢in &grencilerin devam konusunda
dikkatli davrandiklar1 alan dersleri 6zellikle tercih edilmistir. Bu baglamda, uygulama giiniin-
den once ilgili 6gretim elemanlarindan izin alinmistir. Verilerin toplanmast derslerin ilk 15
dakikasinda gerceklestirilmistir.Elde edilen veriler SPSS 17 programi kullanilarak hesaplan-
mustir. Elde edilen veriler bagimsiz gruplar t-testi yapilarak yorumlanmistir. Ogretmen aday-
larmin sinif yonetimine iligskin inan¢ ve tutumlarmi degerlendirilirken ortalama ve standart

sapma degerleri dikkate alinmistir.

3. Bulgular

Bu béliimde 6gretmen adaylarinin siif yonetimine iliskin inang¢ ve tutumlarinin cinsi-

yet ve siif yonetimi dersi alip almama durumlarina gore elde edilen bulgular sunulmustur.

Ogretmen Adaylarinin Sinif Yonetimine Iliskin Inan¢ ve Tutumlart
Ogretmen adaylarinin smif ydnetimine iliskin inang ve tutumlarini belirlemek amacry-
la SYTO alt boyutlarma ait puanlarn ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmustir.

Elde edilen veriler Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2
Ogretmen adaylarimin (N=311) SYTO boyutlarina ait puanlarin ortalama ve standart sapma
degerleri
Boyutlar X S
Ogretim 3.03 43
Birey 2.08 40
Davranig 2.38 .39

Tablo 2'de yer alan degerler incelendiginde, 6gretmen adaylarinin SYTO alt boyutlari-
na ait ortalama puanlarinin sirasiyla; 6gretim yonetimi 3.03, birey yonetimi 2.08, davranis yo-

netimi 2.38 oldugu goriilmektedir.

Cinsiyete Gore Ogretmen Adaylarinin Sinif Yonetimine Iligkin Inan¢ ve Tutumlart
Ogretmen adaylarinin SYTO alt boyutlarima ait elde edilen veriler ile cinsiyet degiske-
ni arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 anlamak i¢in bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir.

Elde edilen veriler Tablo 3°te gdsterilmistir.Tablo 3

Cinsiyete gore SYTO boyutlarina ait t-testi sonuglar

Boyutlar  Cinsiyet N X S Sd t P
Ogretim  Kadin 207 3.04 .39 309 .659 510
Yonetimi  Erkek 104  3.00 49

Birey Kadin 207  2.06 .38 309 1.076  .283
Yonetimi  Erkek 104 211 43

Davranig  Kadin 207 237 .38 309 342 733
Yonetimi  Erkek 104 2.39 42

Tablo 3 incelendiginde; SYTO 6gretim ydnetimi boyutuna ait kadin dgretmen adayla-
rinin ortalama puanlarin 3.04, erkek 6gretmen adaylarinin 3.00 oldugu goriilmektedir. Birey
yonetimi boyutuna ait kadin 6gretmen adaylarinin ortalama puanlarinin 2.06, erkek 6gretmen

adaylarmin 2.11 oldugu goriilmektedir. Davranis yonetimi boyutuna ait kadin
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Ogretmen adaylarinin ortalama puanlarinin 2.37, erkek 6gretmen adaylarinin 2.39 oldugu go-
rilmektedir. Bagimsiz gruplar t-testi sonuglarina gore gruplar arasinda ortalama puanlar agi-
sindan .05 diizeyinde anlamli bir fark belirlenmemistir [t(309)=.659, p>.05; t(309)=1.076,
p>.05; t(309)=.342, p>.05].

Ogretmen Adaylarinin Sumif Yonetimi Dersi Alip/Almama Durumlarina Gore Sinif
Yonetimine Iliskin Inang¢ ve Tutumlart

Ogretmen adaylarinin SYTO alt boyutlarina ait elde edilen veriler ile simf ydnetimi
dersi alip/almama degiskeni arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak i¢in bagimsiz

gruplar t-testi yapilmistir. Elde edilen veriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Sumif yonetimi dersi alip/almama durumlarina gore SYTO boyutlarina ait t-testi sonuglar
Boyutlar ~ Durum N X S sd t P

Ogretim Alan 168 296 44 309 2901 .004*

Yonetimi  Almayan 143 3.10 .40

Birey Alan 168 206 .43 309 975 330

Yonetimi  Almayan 143 210 .36

Davranis  Alan 168 229 .36 309  4.333 .000*

Yonetimi  Almayan 143 248 41

p<.05

Tablo 4’te yer alan degerler incelendiginde 6gretmen adaylarinin ortalama puanlarinin
sirastyla, SYTO 6gretim ydnetimi alt boyutunda dersi alan 6gretmen adaylarmin 2.96, dersi
almayan 6gretmen adaylarinin 3.10; birey yonetimi alt boyutunda dersi alan 6gretmen adayla-
rinin 2.06, dersi almayan Ogretmen adaylarinin 2.10; davranig yonetimi alt boyutunda dersi
alan 6gretmen adaylarinin 2.29, dersi almayan 6gretmen adaylarinin 2.48 oldugu goriilmekte-
dir. Bagimsiz gruplar t-testi sonuglaria gore; 6gretim yonetimi [t(309)=2.901, p<.05] ve dav-
ranis yonetimi boyutlarinda [t(309)=4.333, p<.05] sinif yonetimi dersi alip/almama durumu
acisindan dersi almayan adaylar lehine ortalama puanlar arasinda .05 diizeyinde anlamli bir

fark belirlenmistir.
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Bu arastirma, 6gretmen adaylarinin sinif yonetimine iliskin tutum ve inang diizeylerini
belirlemek ve bu diizeyin cinsiyet ile sinif yonetimi dersi alip/almama degiskenlerine gore de-
gisip degismedigini incelemek amaciyla yapilmistir. Yapilan arastirmada, bulgularin istenilen
yonde oldugu ve 6gretmen adaylarinin genel olarak miidahaleci olmayan bir yaklagima sahip
olduklar1 goriilmektedir (Bkz. Tablo 2).

Smif yonetimine iligkin inan¢ ve tutum 6lgegi ortalama puanlarinin artmasi miidahale-
ci inang ve tutuma isaret etmektedir. Ogretmen adaylarmin dgretim ydnetimi boyutunda diger
boyutlardan daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklari belirlenmistir. Dolayisiyla 6gretmen
adaylarinin 6gretim yonetimi alt boyut puan ortalamalar1 dogrultusunda miidahaleci; diger alt
boyutlarda ise miidahaleci olmayan bir inang ve tutuma sahip olduklar goriilmektedir. Ogre-
tim yonetimi boyutu etkinlikler, egitim ortami ve zaman yonetimini kapsamaktadir. Bu nokta-
da, 6gretmen adaylarinin 6gretim siirecini yonetirken kat1 bir tutum sergileyebilecekleri diisii-
niilebilir. Ogretmen ve dgretmen adaylarinin 6gretim yonetimine iliskin inang ve tutumlarinin
incelendigi caligmalar, bu arastirmada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir (Savran&
Cakiroglu, 2004; Demir &Maskan, 2007; Taylor, 2009; Keles, 2013; Kurt, Ekici, Aktas &
Aksu, 2013). En az miidahaleci olduklar1 boyutun birey yonetimi oldugu goriilmektedir. Birey
yonetimi boyutu, 6gretmenlerin 6grencilerden beklentileriyle dgrencilerin bu duruma goster-
digi davraniglardan olusmaktadir. Bu bulgudan hareketle, 6gretmen adaylarinin bireysel fark-
liliklara 6nem verecegi ve 6grenci ihtiyaglarina dikkat edecegi diisiiniilebilir. Davranis yone-
timi boyutunda ise; smif kurallarin1 6grencilerin benimsemesinin nasil saglanacag: ele alin-
migtir. Ortalama sonuglari, 6gretmen adaylarinin keskin bir yaklasima sahip olmadigini gos-
termektedir. Bu sebeple, siif kurallarinin olusturulmast ve uygulanmasinda 6grencilerin de
s0z hakkina sahip olmalarini1 saglayacaklar1 diisliniilebilir. Birey yonetimi ve davranisg yone-
timine iliskin ¢alismalar incelendiginde ise bulgularin, sadece Savran ve Cakiroglu'nun (2004)
caligma sonucuyla benzerlik gosterirken bir¢ok ¢alisma sonucuyla benzerlik gostermedigi go-
rilmektedir (Ritter, 2003; Demir &Maskan, 2007; Yilmaz, 2009; Keles, 2013; Kurt, Ekici,
Aktas & Aksu, 2013).

Ogretmen adaylarinin sinif yonetimine iligkin tutum ve inang diizeylerinin cinsiyet de-
giskenine gore anlamli bigimde farklilasmadigi; arastirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmen
adaylarmin, sinif yonetimine iliskin inang¢ ve tutum 6lgeginin alt boyutlarindan aldiklari orta-
lama degerlerin birbirine yakin degerler oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 3). Arastirma so-

nucuyla  paralellik  gOsteren  benzer c¢aligmalar  bulunmaktadir (Savran &
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Cakiroglu, 2004; Ekici, 2008; Kose, 2010). Martin, Yin ve Mayal (2006) ise sadece 6gretim
yonetimi alt boyutunda, cinsiyet ac¢isindan anlamli bir fark bulmustur. Bu bulgulara gore; cin-
siyetin siif yonetimine iliskin tutum ve inanclar1 etkileme diizeyinin yiiksek olmadig1 soyle-
nebilir.

Ogretmen adaylarmin smif yonetimine iliskin inang ve tutum diizeylerinin sinif yone-
timi dersi alip/ almama degiskenine gore 6gretim yonetimi ve davranis yonetimi alt boyutla-
rinda anlamli bigimde farklilastig1, ancak birey yonetimi alt boyutunda farklilasmadig: goriil-
mektedir (Bkz. Tablo 4). Birey yonetimi alt boyutunda kisisel tercihlerin 6n plana ¢ikmasi se-
bebiyle farkli sonuclarin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Caligmalarinda bu degiskeni dikkate alan
Savran ve Cakiroglu (2004) ile Ekici'nin (2008) ise tiim boyutlar i¢in anlamli farklilik belirle-
yemedigi goriilmektedir. Ancak bu c¢alisma bulgularinda asil dikkat ¢eken bulgu, sinif yone-
timi dersi alan 0gretmen adaylarinin ortalama puanlarinin sinif yonetimi dersi almayanlara go-
re daha yiiksek ortalamaya sahip olmasidir. Ogretmen adaylarmin dersi aldiktan sonra miida-
haleci bir yaklasim benimsemeye daha yatkin olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, sosyal 6g-
renme kuramina isaret etmektedir. Albert Bandura ve arkadaslarinin gézlem yoluyla 6grenme
iizerine ¢aligmalarinda; insanlarin yapilan hareketi tekrar etmelerine gerek kalmadan sadece
baskalarin1 gézlemleyerek yeni davranislari 6grenebileceklerini gosteren bulgular 20. yiizyilin
ilk yarisinda &ne ¢ikan kosullanma teorilerinin en énemli varsayimlarini ¢iiriitmiistiir. Ogren-
menin sosyal bir cevrede gerceklestigini savunan sosyal biligsel teoriye gore, insanlar bagkala-
rin1 gozlemleyerek bilgi, kural, yetenek, strateji inang ve yaklagimlar edinebilir. Bu kazanim-
larin hepsi model alinan davramisa dayanir (Schunk,2009). Ogretmen egitime katilim, giyim
ve tavir alanlarinda 6nemli bir modeldir (Rosenthal & Bandura, 1978; Akt. Schunk, 2009). Bu
baglamda 6gretmen inang ve tutumlarinin 6grenci lizerindeki etkisinin yadsinamayacagi soy-
lenebilir. Bu bilgiler 1s18inda arastirma bulgular1 incelendiginde, 6gretmen adaylarmin ders
aldiklar1 6gretim elemanlarint model alarak siire¢ igerisinde; miidahaleci olmayan yaklagim-
dan miidahaleci bir yaklasima dogru yoneldikleri ihtimali ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma sonuclar1 dikkate alinarak bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda, 6gretmen
adaylarina ders veren dgretim elemanlarinin da ¢alismaya dahil edilerek siirecteki etkilerinin

incelenmesinin alana 6nemli katki saglayacagi diigtiniilmektedir.
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0z

Yonetici, yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi olup okul yoneticileri ise, okuldaki sorunlara yogunlasan ve bu sorunlari
¢Ozen, sahip oldugu insan ve maddi kaynaklar1 verimli ve etkili sekilde kullanmakla gorevlendirilmis ve yetkilendirilmis
kisilerdir. Okul yoneticilerinin rollerini ve gorevlerini hedeflere uygun sekilde yerine getirebilmek igin sahip olmalari
gereken bilgi, beceri ve tutum diizeylerinin, belirli seviyede olmasi1 gerekmektedir. Bu yeterlilikleri arastirmak amaciyla bu
calismada, kiz meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliliklerine iligkin
gorisleri nitel arastirma yontemlerinden tekli durum deseniyle incelenmistir. Yart yapilandirilmig goriisme formu ile 12
katilimecidan elde edilen veriler igerik analizi ve betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Arastirma
sonucunda katilimcilar okul miidiiriinde olmasi gereken yeterliliklerde en ¢ok mesleki bilgi ve mevzuata hakimlik gibi teknik
yeterliliklere vurgu yapmuslardir. Insani yeterliliklerden ise adil olma, isbirligi yapma, esitlik, saygili olma gibi ¢esitli insani
ozelliklerin varligi, ¢alisanlar i¢in 6nemli konular olarak 6n plana ¢ikmis ve birden fazla tema icerisinde bahsedilen konular
olmustur. Arastirmada her temada 6ne ¢ikan konular belirtilerek okulun paydaslari tarafindan okul yoneticilerinde bulunmasi
gerektigi diisliniilen yeterlilikler, meslek lisesi 6rnegiyle aktarilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Yeterlilik, Meslek Lisesi, Ogretmenlik, Okul Miidiirii

Opinions of School Managers and Teachers about the
Competency of School Managers: Female Vocational High School
Example

ABSTRACT

The manager is the person who has the power to manage and school administrators are the people who focus on the problems
in the school and solve these problems and are assigned and empowered to use the human and financial resources they have
efficiently and effectively. School administrators need to have a certain level of knowledge, skills, and attitudes that they
need to have to fulfill their roles and duties in line with the goals. In this study, to investigate these competencies, the
opinions of school administrators and teachers working in female vocational high school about the competencies of school
administrators were examined with a single case design, one of the qualitative research methods. With the semi-structured
interview form, the data obtained from 12 participants were analyzed through content analysis and descriptive analysis, and
themes were formed. As a result of the research, the participants emphasized mostly technical competencies such as
professional knowledge and competence in legislation in the competencies that the school principal should have. Among the
humanitarian competencies, the existence of various human qualities such as fairness, cooperation, equality, and respect came
to the fore as important issues for employees and were the issues mentioned in more than one theme. In the research, the
prominent subjects in each theme were specified and the competencies thought to be required by the school administrators by
the stakeholders of the school were conveyed with the example of a vocational high school.

Key Words: School Manager, Qualification, Vocational High School, Teaching, School Director
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1. Giris

Yoneticilik, bir grup insant belirli bir amag¢ etrafinda toplama ve bu amaci
gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme yetenegidir (Tekarslan, Kiling, Sencan, &
Baysal, 2000). Yonetim ise bir Orgiiti amacina ulastirabilmek i¢in mevcut kaynaklarin ve
olanaklarin en uygun sekilde kullanilmasi (Sarioglu Ugur & Ugur, 2014), orgiitiin ¢abalariyla
orgiitsel islerin bagarilmasi bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2000). Okul yoOnetimi ise egitim
yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasini ifade eder (Bursalioglu, 1976) ve okul siirlart
icerisindeki sorunlarla ilgilenir. Okul yoneticisi okul diizeyinde yogunlasan bu sorunlari ¢ézen
sahip oldugu insan ve maddi kaynaklar1 verimli ve etkili sekilde kullanmakla gorevlendirilmis
ve yetkilendirilmis kisidir (Agiroglu Bakir, 2007). Okul yoneticileri bir okulun verimliligi ve
etkinligi agisindan son derece 6nemli bir gorevi yerine getirmektedirler. Bu baglamda okul
yoneticileri bilgi ve becerileri ile okulun gelecegini planlayarak okulun yoniinii belirlemekte
ve okuldaki yenilik ¢abalarina yon vermektedir (Tschannen-Moran & Gareis, 2007).

21. yiizyilda okul yoneticilerinin goérevleri, rolleri ve yoneticilerden beklenenler daha
karmasik bir hal almistir. Ayrica hizla degisen ortamlar i¢inde yoneticilerin toplumu ve okulu
cok 1yi anlamalari, okul basarisi icin liderlik etmeleri ve kendilerini de bu konularda stirekli
gelistirerek okullarini gelecek yiizyillara basarili bir sekilde tagimalart beklenmektedir (Karip
& Koksal, 1999). Yapilan bir arastirmada katilimcilarin %78’1 egitimde odev vb. gibi
konularda arastirmalarini internet {izerinden yaptiklarini belirtmislerdir (Savas, Topaloglu, &
Giiler, 2015). Burada yoéneticilerin lizerine diisen gorev gerek Ogretmenlere gosterecegi
ogretimsel liderlik, gerekse de Ogrencilere saglayacagi imkanlarla yenilik¢i egitimi tesvik
etmektir. Belirtilen tiim bu beklentileri karsilamaya ¢alisan okul yoneticileri i¢in iilkemizde
okul yoneticisi mezun eden bir lisans programi yoktur. Okul miidiirii ve miidiir yardimcilari,
donem donem degisen smnav ve miilakat uygulamalariyla birlikte dgretmenler arasindan
secilmektedir. Sec¢ilen okul yoneticileri ise i3 ve islemleri yaparak yasayarak
ogrenmektedirler. Bu 6grenme siireci kisisel bir degisken durumunda olup, kimileri i¢in
birka¢ ay, kimileri i¢inse bir egitim Ogretim donemi ve daha fazla zaman dilimini
kapsamaktadir. Okul yoneticileri daha ¢ok zorunlu olmayan lisansiistii programlarla birlikte
kendi yeterliklerini gelistirmeye ¢aligmaktadirlar (Aypay, 2016).

Ulkemizde okul ydneticiliginin bir meslek olarak gelismemesindeki en temel etken,
yonetici  yeterliliklerinin  belirlenmesi i¢in yapilan teorik ¢alismalarin  uygulamaya

aktarilamamis olmasidir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz, & Karadse, 2012). Okul yoneticilerinin
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yeterlilikleri konusunda yapilan arastirmalarda genellikle yoneticilerin insan iliskileri ve
iletisimi, sosyal becerileri, liderlik Ozellikleri, teknoloji yeterlilikleri, degisim yoOnetimi
yeterlilikleri ve toplanti yonetimi yeterlilikleri gibi 6zel alanlara yoneliktir (Babaoglan Celik
& Litchka, 2010; Celik, 2004; Cetin Yilmaz, 2008; Oncel, 2006; Sencan, 2008; Topluer,
2008). Tim bu arastirmalar okul yoneticilerinin okullar1 verimli ve etkili sekilde
yonetebilmeleri i¢in bazi yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ancak
bu caligmalar genellikle ilk ve orta dereceli okullar lizerinde yonetici yeterliklerine yoneliktir.
Ayrica birkag farkli ¢alismada 6zel okullar ve anadolu liseleri iizerinde ¢alismalar yapilmaistir.

Tiirkiye’de 2019-2020 egitim Ogretim yilinda ortadgretim diizeyinde egitim alan
toplam 5 milyon 630 bin 652 6grencinin 1 milyon 608 bin 0811 (%28) mesleki ve teknik
egitim veren kurumlarda bulundugu diisiiniildiigiinde (Bakanligi, 2020), bu kurumlarin
ilkemizin egitim Ogretim faaliyetlerindeki yeri ve onemi de anlasilacaktir. Bu kurumlarin
yoneticileri de, bu potansiyeli yonetebilen, degerlendiren ve etkili kullanabilen yoneticiler
olmalidirlar. Meslek liseleri, 6grenciler, veliler, staj faaliyetleri nedeniyle kamu kurumlar1 ve
0zel isletmeler, doner sermaye faaliyetleri nedeniyle piyasadaki kurum ve kuruluslar ile
bunlara ek olarak yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart gibi pek ¢ok paydasi bir araya
getiren okullardir. Boyle genis yelpazede paydaslari bulunan meslek liselerinde gorev
yapmakta olan okul yoneticileri de sahip olduklar1 yeterlikleri etkili kullanarak tiim paydaslari
bir araya getirebilmeli ve O6grencilerin daha donanimli bireyler olarak yetismelerine katki
saglamadirlar. Bu durum meslek lisesi miidiirlerinin yeterlilikleri incelenmesi gereken bir
konu olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Okul yoneticisi bir okulun verimliligi ve etkinligi agisindan son derece onemli bir
gorevi yerine getirmektedir. Ulkemizde okul yoneticilerinin yeterlilikleri konusunda yapilan
caligmalar genellikle yoneticilerin belirli bir alana yonelik yeterliliklerini 6lgmeye yoneliktir
(Argon & Ozgelik, 2008; G. Basar, 2008; Memisoglu & Ozsarikamis, 2009; Sayraci, 2018;
Summak & Yazgan, 2007; Yildiz, 2012). Bunun yaninda sinirli sayida da olsa genel anlamda
yonetici yeterliligini belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapilmistir (Aypay, 2016; Ercetin &
Erigok, 2016; Karip & Koksal, 1999; Sisman, Giiles, & Donmez, 2010). Fakat bu
aragtirmalarin  6nemli bir bolimii de genellikle ilkokul yoneticileri 6rnekleminde
gerceklestirilmistir (Cankaya & Akiiziim, 2010; Memisoglu & Ozsarikamis, 2009; Tiimkaya
& Asar, 2017).

Bu baglamda bu aragtirmanin meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve

ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin goriislerini belirlemeye doniik
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olmasinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda aragtirma sonucunda
elde edilen bulgularin, egitim alanindaki caligmalara katkida bulunacagi ve daha sonraki
caligmalara veri saglayacagi diistiniilmektedir.

Belirli bir refah seviyesine ulasmis ve kalkinmais iilkelerin gelecegi bilgiyle donatilmis
geng nesillerin yetistirilmesinden ge¢mektedir. Mesleki egitimin ise bu durumda payt son
derece yiiksektir. Kalkinmig ve refah diizeyini yakalamig bir Tiirkiye’nin gelecegi de,
egitimden ve bilgiyle donanmis geng nesillerin yetistirilmesinden gecer. Bunda da mesleki
egitimin pay1 oldukca biiyiiktiir. Yetistirilecek nitelikli isgiiciiniin ekonomiye kazandirilmasi
saglanmig olur. Nitelikli mesleki teknik egitim alinarak sanayi, bilisim ve hizmet
sektorlerinde istihdam saglanmis olur (Karatag & Savas, 2019). Bu durum ayni zamandan
iilkenin genel ekonomik ve refah seviyesini de olumlu anlamda etkilemektedir. Dolayisiyla
mesleki egitim kurumlar1 yoneticilerinin sahip olduklar1 yeterlilikler 6grencilerin daha
donanimli egitim almasini saglayabilir. Bu agidan arastirmada meslek lisesi yoneticilerinin
yeterliliklerine iliskin yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriislerinin incelenmesinin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Ulkenin istihdamina katkisi acisindan bu denli 6nemli olan, meslek
lisesi memleket meselesi sloganiyla Onemi vurgulanmaya calisilan meslek liselerinin
iilkemizdeki 6nemi aileler tarafindan ayni 6l¢lide goriilmemektedir. Meslek liselerine daha
cok, 6grenim basaris1 diisilk Ogrenciler gonderilmekte, bu Ogrenciler beraberinde cesitli
problemleri de getirmektedir. Okul miidiirleri bir yandan bu problemlerle miicadele ederken,
diger yandan dgrencileri iilke is giiciine kazandirmakla ugrasmaktadir. Ogrenci profilindeki
disiikliik, sektoriin igbirligine bakis acgisim1 da etkilememektedir. Tiim bunlar bir araya
geldiginde, meslek lisesi okul miidiirlerinin yeterliliklerinin de 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

“Mutlu Cocuklar, Giiclii Tiirkiye” slogani ile yaymnlanan 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde, Mesleki ve Teknik Egitim i¢in de 6zel bir baslik acilmis ayrica okul yoneticisinin
onemine de deginilmistir (Bakanligi, 2019). Buradan hareketle, meslek liselerinde
yoneticilerin yeterliliklerine iligkin bir durum ¢alismas1 gerceklestirmek arastirmacinin
uygulamadaki yoneticilik rolii de diisiiniildiigiinde fayda saglayacaktir.

Bu arastirmada, bir kiz meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  yeterliliklerine iliskin  goriislerinin  incelenmesi

amaclanmustir.
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2. Kavramlar ve Ilgili Arastirmalar

Yeterlilik Kavram

Yeterlik bireyin rollerini ve gorevlerini hedeflere uygun sekilde yerine getirebilmesi igin
sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ve tutum diizeyinin ifadesidir (H. Basar, 1995). Ydnetici
yeterliligi ise Orgiitsel amaglara ulasmak acisindan yoneticilerden beklenen bilgi, beceri,
tutum, deger ve davraniglardan olusan performans kriteri seklinde degerlendirilmektedir.
Fakat bu kriterler yoneticilerin sahip olduklari yonetim anlayis1 dogrultusunda farklilik
gostermekte ve yonetim biliminde yasanan degisimlerle iligkili olarak degismektedir (Gokge,
2004).

Bu tanimlamadan hareketle yeterliligi, bir kisinin belirli bir rolii yerine getirebilmesi
giicline sahip olmasmi saglayan 0&zelliklerin varlifi veya s6z konusu bu rolii yerine

getirmesini engelleyen 6zelliklerin yoklugu olarak ifade etmek miimkiindiir.
Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Okul midiri okuldaki teknik ve idari isleri yoneten birey olmaktan c¢ikarilmais,
kendilerinden beklenen bu yeterliliklere; insan iligkileri, 6gretimsel liderlik, okul ¢evresi ve
toplum ile olan iligkiler ve son olarak teknolojik liderlik yeterlilikleri eklenmistir. Glinlimiizde
ise genel olarak okul miidiiriiniin 6grenme ve 6gretmeye odaklanan bir 6gretimsel lider olmast
beklenmektedir (Toler, 2006). Literatiirde etkili bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken
yeterlilikler teknik, insani ve kavramsal olmak iizere {li¢ grupta degerlendirilmektedir
(Acikgoz, 1994): Teknik Yeterlikler, ogretim yontem ve teknikleri siireci ve islemleri
konusunda uzmanlik gerektirmektedir. Bireyin ¢alisma alani dogrultusunda somut olarak
gerceklestirebilecegi uzmanlik alaniyla iliskili becerileridir. /nsani Yeterlikler ise yoneticilerin
hem birebir hem grup olarak ¢evresi ile ¢alisma yetenegidir. Bireyin hem kendisi hakkindaki
anlayisi hem de ¢evrelerini yonelik diistinceleri ile yakindan iliskilidir. Kavramsal Yeterlikler,
okul yoneticilerinin okulu bulundugu toplum igerisinde, egitim sistemi igerisinde ve evrensel
kriterler igerisinde gorme ve okulu tiim bu parcalarin karsilikli etkilesim igerisinde

degerlendirebilme, egitim alaninda gerceklesen gelismeleri izleme ve bu gelismeleri
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kavrayarak karsilastigi durumlar1 kavramsal ve kuramsal bakis agisiyla degerlendirme
yetenegidir.

Ulkemizdeki calismalar, egitim ve ogretim faaliyetlerinde diinya standartlarini
yakalama, cagin gereksinimlerini karsilamaya yonelik adimlardir. Diinya genelinde kabul
gormiis bir ¢alisma olan Eyaletlerarasi Okul Liderleri Lisanslama Konsorsiyumu (ISLLC)
standartlari, Egitim YoOnetimi Ulusal Politika Kurulu (NPBEA) ve Eyalet Okullar1 Bas
Yoneticileri Konseyi (Council of ChiefState School Officers) ile isbirligi iginde
olusturulmustur (Ozdemir, Kose, & Kavgaci, 2014). Ulusal olarak tanman ISLLC’nin
olusturdugu standartlar, liderlik alaninda yapilan arastirmalarin sonuglariyla uyumlu olarak
okul miidiiriiniin egitim lideri roliine ve her bir 6grencinin basarisina vurgu yapacak sekilde
giincellenmistir. Ilk olarak 1996 yilinda yaymlanan ISLLC standartlar1 2008 yilinda temel
olarak “Vizyon, Misyon ve Hedefler”, “Ogrenme ve Mesleki Gelisim”, “Kaynaklari
Yonetme”, “Is Birligi”, “Etik” ve “Egitim Sistemi” basliklar1 altinda toplanmis, 2014 yilinda
ise bu bagliklara uyumlu alt basliklar eklenmis ve son olarak 2015 yilinda giincellenerek
genisletilmistir (CCSSO, 2015). ISLLC standartlar1 bilgi, yetenek ve performans altinda
gruplanan yaklasik 200 gostergeye dayali olarak belirlenmistir. Bu yeterlikler 6gretmen
yeterlikleri ile de uyumludur. Bu standartlar birgok acidan okul liderligini gelistirme ve
giclendirme amaciyla hazirlanarak okul midiriiniin odagina 6grenme ve Ogretimi
yerlestirmektedir. Ayn1 zamanda liderlik uygulamalarini okul performansinin gelistirilmesiyle
iligkilendirerek ortak bilgi, egilimler ve performans olusturmayr amaglamaktadir (Murphy &
Shipman, 1999).

Amerika’da National Association of Elementary School Principals (NAESP) ve
National Association of Secondary School Principals (NASSP) ad1 verilen iki kurulus, okul
miidiirlerinin liderlik &zellikleri igin; “Profesyonel gelisim ve &grenme”, “Ogrencilerin
gelisimi ve basaris1”, “Planlama ve gelisim”, “Okul kiiltiirii”, “Profesyonel nitelik ve egitim
liderligi” ve “Paydas destegi” olmak tizere alti alan Onermistir (Oklay, 2016). Kanada’da
yapilan bagka bir calismada ise “Egitim Hizmetleri”, “Egitimsel Cevre”, “Insan Kaynaklar1”
ve “Yonetim” yeterlilikleri olmak {izere dort baslik altinda toplamda on madde igeren okul

midiir yeterliliginden bahsedilmistir (Bouchamma, Basque, & Marcotte, 2014).
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Tlgili Aragtirmalar

Okul  yoneticilerinin  yeterliklerine  yonelik  literatiirde  ¢esitli  calismalar
gerceklestirilmistir. Bu caligmalar i¢inde oncelikle okul miidiirlerinin lider olarak kisilik
ozelliklerine odaklansa da daha sonralari aragtirmalarda davranislara odaklanilmistir (Aypay
& Donmez, 2016). Arastirmacilarin bu konuda yaptiklar1 g¢alismalar1 farkli sekillerde
simiflandirmak miimkiindiir. Bu siniflandirma islemi, okul tiirlerine gore (ilkokul, ortaokul,
lise vb.) veya yeterlik tiiriine gore (teknolojik, iletisim, problem ¢6zme vb.) yapilabilir.

Okul miidiirlerinin performanslar1 ile ilgili Amerika’da gerceklestirilen ¢aligmalarda
belirlenen planlama ve 6lgme, 6gretimsel liderlik, glivenlik ve 6grenme i¢in Orgiitsel yonetim,
iletisim ve toplum ile iliskiler ve profesyonellik gibi temalar iizerinden degerlendirilmistir
(Toler, 2006). Ayrica okul miidiiriiniin gorevlerine ve performansa dayali okul gelisimine
odaklanma, okul performansi ve yerel performans beklentilerinin agik¢a tanimlanmasi,
degerlendirme sisteminin kaynaklar saglamasi ve siirecleri acik¢a ifade etmesi ile okul
miidiiriiniin liderlik uygulamalarini gelistirmesi (Brown & Irby, 1998; Toler, 2006) gibi rolleri
de tanimlanmustir.

Hanson (1979), yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin liderliginin pek ¢ok ¢evresel,
yonetsel ve performans degerinin yOnetim siireglerini anlamada anahtar rol oynayacagini
belirtmistir. Mulford (2003) ise ¢agdas yonetim anlayisinda teknik yonetim boyutundan,
esnek ve c¢esitlilige gecilmesi gerekliliginden bahsetmistir. Bu gegis stirecinde okul
miidiirlerine yeni roller tanimlanmistir. Bunlar arasinda; 6grenmeye liderlik, dgretmenlerin
becerilerini gelistirmek, okul paydaslarini harekete gecirerek O6grenci basarisini arttirmak
(Lashway, 2003), farkli etnik ve sosyoekonomik diizeydeki Ogrenciler arasindaki basari
farkin1 kapatmak (Bellamy, Fulmer, Murphy, & Muth, 2007) yer almaktadir.

Ulkemizde Balc1 (2007) tarafindan okul miidiiriiniin sadece dgrenciler igin degil aym
zamanda toplum ve tiim paydaslar i¢in 6grenme faaliyetlerini diizenlemede 6gretim liderligi
roliine vurgu yapmistir. Ciinkli gilinlimiizde teknolojinin yayginlagmasiyla birlikte tiim
paydaslar aktif bir sekilde egitim dgretim faaliyetlerine dahil olmus durumdadirlar. Ozellikle
internet kullanimin yayginlasmasiyla birlikte pek ¢ok web site alternatifleri olugmaya
baslamistir. Bu siteler igerisinde ise giiniimiizde en popiiler olanlar1 sosyal medya siteleri
olmustur (Savas & Topaloglu, 2015). Veliler ve diger paydaslar okul miidiirii basta olmak
lizere tiim egitim Ogretim calisanlarmin faaliyetlerini, okulun fiziki ortamlarindan disari

cikarmakta, sanal ortamlarda da bu 6gretimsel liderlik roliinii degerlendirmektedirler. Sisman
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(2002) de yine okul miidiirii i¢in 6gretim liderliginin 6neminden bahsetmistir. Literatiirde
genellikle okul miidiirlerinin belirli alanlardaki yeterliklerine odaklanilmistir. Bu alanlar
egitim yoneticilerinin; degisim yonetimi (Fullan, 2002; Gokge, 2004), egitim programlarini
yonetme davraniglart (Sproull, 1981), iletisim becerileri (Simsek & Altinkurt, 2009), kriz
yonetimleri (Cornell & Sheras, 1998), okul gelistirme (Hall, 1984; Sahin, 2013) ve okul
etkililigi stratejileri (Mulford, 2003), teknolojik liderlik becerileri (Banoglu, 2011), egitim
liderligi (Hallinger & Murphy, 1987; King, 2002), 6gretim liderligi (Kis & Konan, 2014),
sosyal beceri diizeyleri (Yildiz, 2012) ve orgiitleme yeterlikleri (Toprakgi, 2001) olarak
gosterilebilir.

Ozel egitim kurumunda liselerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii
olusturmaya yonelik alg1 diizeylerinin belirlenmesi i¢in Pehlivanoglu (1999) tarafindan bir
yiiksek lisans tezi ¢aligmasi yapilmistir. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin ydnetim siireclerini
kullanma etkinlikleri ile ilgili bir ¢alisma, Summak ve Yazgan (2007) tarafindan
gerceklestirilmistir. ilkogretim okulu yoneticilerinin baska bir yeterligi olan degisimi yonetme
yeterliklerinin incelenmesine yonelik calismalar da gerceklestirilmistir (Argon & Ozgelik,
2008; Yildiz, 2012). Benzer sekilde ilk ve ortaokul yoneticilerinin degisimi yonetme
yeterligine ek olarak teknolojik liderliginin de incelendigi baska bir calisma Sayraci (2018)
tarafindan gergeklestirilmistir.

[Ikdgretim yoneticilerinin bagka bir yeterligi olan takim calismasi yeterliliklerinin siif
ogretmenlerinin algilar1 lizerinden degerlendirildigi baska bir tez ¢aligmasi, G. Basar (2008)
tarafindan yapilmigtir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin farkli bir yonetsel yeterlik boyutu
olarak diisiiniilen “Bilgi Yonetimi Yeterligi” Memisoglu ve Ozsarikamis (2009) tarafindan
incelenmistir.  [lkdgretim okullarinda  &gretmenlerin  iletisim  kurma diizeyleri ile
yoneticilerinin destekleyici liderlik rolleri arasindaki iligkinin arastirildigi bir g¢alisma,
Cankaya ve Akiiztim (2010) tarafindan gergeklestirilmistir.

Demokratik bir okul kiiltiirii i¢in yeterlilikler ¢ercevesini olusturmak amaciyla Sigsman
vd. (2010) tarafindan yapilan bir g¢alismada, literatiire dayali olarak demokratik okul
kiiltiiriiyle ilgili kavramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
standartlarindaki yeterliklerinin incelendigi (Agaoglu vd., 2012; Gorgiili, Kiigiikali, & Ada,
2013; Hafizoglu, Karadeniz, & Galgig, 2010) yonetsel etkililik diizeyini arastirildig:
(Goksoy, Sagir, & Yenipinar, 2013) arastirmalar da gergeklestirilmistir. Teknoloji yeterliligi,
giiniimiizde okul yoneticilerin kaginilmaz yeterliliklerinden biri olmustur. Ciinkii giiniimiizde

Z kusag ile birlikte 6grenciler ve 6grenme stilleri de degismistir. Egitim 6gretim ortamlarinda
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artik, “dijital yerliler olarak adlandirilan 6grenciler, bilinen ve kullanilan alisilagelmis eski

yontemlerle mi ogrenmeli yoksa dijital gé¢menler olarak adlandirilan egitimciler yeni

yontemler iiretmeli ve yeni yontemleri mi 6grenmelidir?” tartismalar1 baglamistir (Savas &
Karatas, 2019). Bu tartismalar1 yonetecek olanlar, okul yoneticileridir.

Yoneticilerin kendilerini 6gretmenlerin algiladigi diizeylerden daha yeterli gordiigii bu
caligmaya destek niteliginde bir baska calisma Korumaz ve Kocabas (2014) tarafindan
gergeklestirilmistir. Tmaz (2014) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde ise ilk ve
ortaokullarda gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlerin yonetsel etkililik ve orglitsel baglilik
algilart arasindaki iligki arastirilmistir. Anadolu Liselerine yonelik, Altinok (2015) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada egitim kurumu yoneticilerinin toplanti yonetme yeterliligi
incelenmistir. Akan ve Yal¢in (2015) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada sirasiyla “okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgilitsel bagliliklar” ve “okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve orgiitsel bagliliklar” arasindaki iliskiler
incelenmistir. Ercetin ve Ericok (2016) tarafindan okul yoneticilerinin yeterlikleri, akademik
yayinlara bagl olarak siniflandirmig, Tliimkaya ve Asar (2017) ise ilkokul yoneticilerinin
yeterliliklerine iliskin kendi goriislerini incelemislerdir.

Bu caligmalardan da anlasilacagi iizere giliniimiizde genellikle ilk ve orta dereceli
okullar lizerinde yonetici yeterliklerine yonelik arastirma ve incelemeler gerceklestirilmistir.
Ayrica birkag farkli ¢alismada 6zel okullar, Anadolu liseleri iizerinde ¢alismalar yapilmis,
ayrica pek c¢ok calisgmada da tek bir yeterlik iizerine odaklanarak incelemeler

gergeklestirilmistir.

3. Yontem

Bu c¢aligma nitel arastirma yontemlerinden tekli durum deseniyle gergeklestirilmistir.
Durum ¢aligmasi olaylara miidahale etmeden, gercek hayatla ilgili konuarda ni¢in ve nasil
sorularini 6n plana ¢ikararak kullanilan bir aragtirma stratejisidir. Nitel bir yontemin tercih
edilme nedeni ise ilk asamada arastirma sorusuna yonelik bir durum tespitini yapmak ve
ikinci asamada bunun nedenlerine yonelik bilgileri ortaya koymaktir. Nitel arastirma, nitel
veri toplama tekniklerinin kullanildigi, problemlerin ve olgularin kendi dogal ortamlarinda
cok yonlii, gergekci ve ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikarildigi, arastirmacinin da siirecte aktif
bir sekilde bulundugu, arastirmanin deseninde ¢esitlilik ve esnekligin oldugu ve derinlemesine

analize sahip oldugu nitel siirecin yiiriitiildiigli aragtirmalar olarak tanimlanmaktadir (Yildirim
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& Simsek, 2008). Arastirmada Ankara ili Sincan ilgesinde bir kiz meslek lisesinde gorev
yapmakta olan bes miidiir yardimcist ve her alandan bir 6gretmenin goriigleri alinmistir.

Arastirmanin  veri toplama asamasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Gorlisme, sosyal bilimlerin biitlin arastirma alanlar1 basta olmak iizere,
gazetecilik, hukuk, is diinyasi, tip gibi bir¢ok alanda profesyonel bir teknik veya yardimci bir
bagvuru araci olarak kullanilmaktadir (Kahn, 1983). Bir arastirma teknigi olarak goriisme,
arastirmaci ile arastirmanin 6znesi konumunda yer alan kisi arasinda gecen kontrollii ve
amaglh sozel iletisim bi¢imidir (Cohen, Manion, & Morrison, 2017). Yar1 yapilandirilmis
goriisme tekniginde ise, arastirmacit Onceden sormayi planladigi sorulari igeren goriisme
protokoliinii hazirlar. Buna karsin arastirmaci gériismenin akigina bagl olarak degisik yan ya
da alt sorularla goriismenin akisin1 etkileyebilir ve kisinin yanitlarint a¢gmasini  ve
ayrintilandirilmasini saglayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli
diizeyde standartlik ve ayni zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina daha
uygun bir teknik goriiniimii vermektedir (Tiirniiklii, 2000).

Arastirmada kullanilan goriisme sorular1 yoneticilere ve 0gretmenlere yoneltilecek ve
problemin ¢oziimiinii destekleyecek nitelikte ilgili literatiirden faydalanilarak gelistirilmis ve
makale ekinde sunulmustur. Veri toplamada kullanilmak iizere gelistirilen goériisme formu
hazirlanmadan once alan yazin incelemesi yapilmistir. Hazirlanan goériisme formunun,
caligmanin amacina ulasmasini gerceklestirmede yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi;
yani sorularin diizeninin, gerekliliginin, ifadelerin anlagilabilirliginin degerlendirilmesi
amaciyla, katki sunabilecegi diisliniilen uzmanlardan goriisler alinmastir.

Veri toplama siireci 2019-2020 oOgretim yilinda Meslek lisesindeki yonetici ve
ogretmenlerden randevu aliarak goniilliik esasina gore ve bilimsel etik kurallar ¢er¢cevesinde
gerceklestirilmistir. Ortalama 1 saat siiren goriigmeler sirasinda ayrintili notlar alinmustir.
Cevaplar alinirken baz1 goriismelerde, ek soru sorulma yoluna gidilmis ve arastirmaya katki
saglayacak yanitlar alinmaya ¢alisilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulacagi bilgisi
verilmis ve s6zlii onaylart alinmstir.

Nitel verilerin analizinde; goriisme yontemi ile toplanan veriler bilgisayar ortaminda
yaziya dokiilmiis ve toplamda 12 katilimcidan elde edilen 12 sayfalik bir igerik belgesi
olusturulmustur. Veriler, igerik analizi ve betimsel analiz yoluyla ¢oziimlenmistir. Betimsel
analizlerde goriismecilerin her birinin ayr1 ayri1 goriisleri degerlendirilmistir. Gerekli
kodlamalar yapilmig, ardindan temalar olusturulmustur. Veriler temalara gore gruplanarak

Microsoft Excel programi yardimu ile icerik analizi yapilmstir. Icerik analizi sirasinda;
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e Katilimc1 Kodu (Orn: O1/MY1)
o Tema (Orn: yeterlilikler, mevzuat vb.)
» Kategori (Orn: Isyiikii, sorumluluk vb.)

e Katilime1 Goriisi

seklinde bir yol izlenmistir. Daha sonra bu temalar altinda ifade edilen katilimec1 goriisleri
derinlemesine incelenerek betimlenmistir. Arastirmaci, her bir soru i¢in ayni yontemi
kullanarak Patton (1990)’un nitel aragtirmalar igin belirttigi gibi adil bir yorumlama siireci
gergeklestirmeye caligmigtir. Buna ek olarak katilimcilarin siklikla tekrar ettikleri goriisler ve
carpict ifadeler ise dogrudan alintilamalarla Orneklendirilmistir. Ayrica katilimcilarin
gizliligini saglayabilmek i¢in bilimsel etik kurallar1 ¢ercevesinde veri analizi siirecinde miidiir
yardimeilart igin MY1, MY2 &gretmenler icinse O1, O2 kodlar1 katilimeir sayis1 kadar

kullanilmistir.

4. Bulgular

Igerik analizinin ilk asamasinda, goriisme formundaki yapilandirilmis veri formunda
olan demografik bilgiler islenmistir. Elde edilen bulgulara gore Cinsiyet, Gorev ve Brans

dagilim oranlara Sekil 1°de sirasiyla gosterilmistir.

Cinsiyet Dagilim Gorev Dagilimi Brans Dagilim

mErkek ®Kadmn B Miidiir Yardimcist @ Ogretmen B Kiiltiir Dersi ® Alan Dersi

Sekil 1. Katilimcilarin cinsiyet, gérev ve brans dagilimlari

Veriler incelendiginde katilimcilardan %67’ sinin Kadin, %33’liniin ise Erkek oldugu
goriilmektedir. Ayn1 sekilde %67 oraninda Ogretmen, %33 oraninda ise Miidiir Yardimcisi

katilime1 vardir. Bunlardan %75°1 alan dersi 6gretmeni, %25°1 ise kiiltiir dersi 6gretmenidir.
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Demografik bilgiler igerisinde bulunan diger veriler olan katilimcilarin yasi, egitim durumlari

ve ¢alisma siirelerine ait dagilimlar1 Sekil 2.a, b ve ¢’de gosterilmistir.

Yas Dagilimi
8
7
6
5
4
3
2
, R
20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 50+
()
Egitim Dagilim1
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 | [
Lisans mezunu Yiiksek lisans Yiiksek lisans Doktora 6grencisi Doktora mezunu
Ogrencisi mezunu
(b)

Caligma Siireleri Dagihimi

Meslekteki Kidemi Calist@ Okuldaki Siresi

11-15 il
610 il 16-20 il 1-5¥il 610 il

B Meslekteki Kidemi B Calish@ Okuldaki Sresi

(©
Sekil 2. (a) Yas, (b) Egitim ve (c) Calisma stireleri dagilimlari
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Sekil 2.a ve 2.b.’de goriildiigii gibi katilimcilarin cogunlugu 36-40 yas araliginda lisans
mezunu katilimcilardir. Katilimeilardan bir tanesi yiiksek lisans Ogrencisi, bir digeri ise
doktora mezunudur. Sekil 2.c’de katilimcilarin ¢alistig1 okuldaki siirelerin esit sekilde 1-5 Y1l
ve 6-10 Y1l arasinda dagildig goriilmektedir. Meslekteki kidem ise agirlikli olarak 6-10 Yil
arasinda goriinmekte, geriye kalanlar ise 11-15 Yil ile 16-20 Y1l arasinda dagilmaktadir.
Icerik analizi asamasinda katilimcilara “meslek lisesinde yonetici olmanmn anlami”,
“yeterlilikler” “vizyon-misyon ve hedef’, “iletisim ve Kkararlara katilim”, “teknolQji
kullanim1”, “insan kaynaklar1 yonetimi”, “mevzuat”, “egitim-0gretimi yiiritme”, “izleme ve

degerlendirme”, “igbirligi”, “degerler egitimi” ve “kapasite artirimi” temalarinda sorular

sorulmus, alt kategoriler belirlenmis ve sonuglart agiklanmaistir.

Meslek Lisesinde Okul Yoneticisi Olmanin Anlam

Bu temada 6 adet ortak, 4 adet de sadece bir katilimer tarafindan belirtilen kategori

olmak iizere toplamda 10 kategori belirlenmistir. Bu kategoriler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Meslek lisesi yoneticisi olmanin anlami

TEMA KATEGORI

Is yiikii
Sorumluluk
Rehberlik

Insan Tliskileri
Akademik Basar1
Mesleki Beceri
Yenilik¢i

Donaniml

Meslek lisesi yoneticisi olmanin anlami

Kendini Gelistiren

P P PR WWwwWwww o |2

Mevzuat

Tablo 1°de goriildiigii gibi is yiikii en fazla bahsedilen konu (N=6) olurken, sorumluluk,
rehberlik insan iligkileri, akademik basari, mesleki beceri kategorileri ayn1 oranda (N=3)
bahsedilen diger ortak kategoriler olmustur. Yenilik¢ilik, donanimli olmak, kendini gelistiren
ve mevzuat kategorileri ise tekil olarak bahsedilen diger dort alt kategoriler olmustur.

Tiim katilimcilarin en ¢ok meslek lisesindeki is yiikiinden bahsettigi goriilmektedir. Bu
durumu MY4 kodlu katilimci soyle ifade etmektedir: “Cok fazla is yiikii olan, diger okul

tiirlerine gore daha fazla paydas ile ¢alisan ve sorumluluklar: daha fazla olan bir yonetici”.
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Bu aciklamadan ve Tablo 1’den de anlasilacag {izere, katilimcilar meslek lisesi miidiiriiniin
daha ¢ok, Ac¢ikgdz (1994) tarafindan belirtilen yeterlilikler igerisinde “teknik yeterlilikler”
iizerine odaklandiklar1 goriilmektedir. Yine ayni arastirmada belirtilen “insani yeterlilikler”
icerisinde yer alan ayrica Simsek ve Altinkurt (2009) tarafindan yapilan ¢alismada da miidiire
yeni bir rol olarak atfedilen insan iliskileri, rehberlik ve sorumluluk gibi yeterlilikler, teknik
yeterliliklerden sonra belirtilmistir. Meslek lisesinde teknik yeterlilikler 6nemlidir ¢iinkii yeni
nesil 6grencilerin 6grenme aliskanliklar1 da, teknolojik gelismelerle birlikte degismektedir. Bu
ogrencilerde kalic1 6grenme saglayabilmek i¢in daha fazla uyarici saglanmali, motivasyon
araglar1 ve farkli teknikler kullanmak gerekmektedir. Ogrencilerin dikkatlerini derste
tutabilmek, dersin kazanimlarin1 6grencilere dgretebilmek ve uzun siireli kalict 6grenmeler
saglayabilmek icin, klasik 6gretim yontem ve tekniklerinden daha fazlasi gerekmektedir
(Savas, Giiler, Kaya, Coban, & Giizel, 2019). Gerek 6gretmenler gerekse okul yoneticileri, bu

yeterlilikleri saglamalidirlar.

Meslek Lisesi Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Bu temadaki katilimec1r goriislerinde toplamda 14 kategori belirlenmistir. Bu
kategorilerden 9 tanesi farkli katilimcilarin belirttigi ortak kategoriler, 5 tanesi ise tek bir

katilimci tarafindan deginilen kategorilerdir. Bu kategoriler Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2

Meslek lisesi yoneticilerinin yeterlilikleri

TEMA KATEGORI

Mesleki Egitim Bilgisi

Mevzuat Bilgisi

Istihdam Kazandirma

Iletisim

Ongorii

Nitelikli Egitim

Meslek lisesi yoneticilerinin yeterlilikleri TeknOIOji Bilgisi
Insancil Olmak
Adil Olmak
Isbirlikei
Biitiinleyici
Liderlik
Tarih Bilgisi

Girigimcilik

P P P P P NDNDNNMNDNDOW WSS DMNOOOOoO|Z
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Tablo 2’de goriildiigii gibi tiim katilimcilarin en ¢cok degindigi konu (N=6) meslek lisesi
yoneticilerinin, mesleki egitim bilgisi yeterliligi olmustur. Meslek lisesinde c¢alisanlar icin
okul midiiriinde mesleki egitim, olmazsa olmazlar arasinda yer almistir. Bir diger yeterlilik
ise, mevzuat bilgisine hakim olmak olmustur (N=6). Mevzuat, hem 6gretmenler hem de
miidiir yardimcilar1 i¢in okul midiiriiniin hakim ve gilincel olmasi gereken bir alan olarak
diisiiniilmiistiir. Ogrencilere istihdam kazandirma yeterliligi ile iletisim becerileri ayni1 oranda
bahsedilen (N=4) yeterlilikler olmustur. Meslek lisesi 6grencileri, ilk etapta isletmelere ara
eleman olarak diisiiniilmektedir. O nedenle okul icin 6nemli bir basar1 kriteridir. iletisim ise
okul miidiiriinde olmasi1 gereken ¢ok yonlii bir insani yeterliliktir. Meslek lisesinin paydaslari
sadece veliler degil, sektdrden staj isletmelerine kadar genis bir yelpaze ile iletisim becerileri
yiiksek olan miidiir niteligi gerekmektedir. Ongériilii olmak ve nitelikli egitim saglama
yeterlilikleri de birbirleriyle ayn1 oranda bahsedilen (N=3) diger iki yeterlilik kategorisi
olmustur. Meslek liseleri sektorlerde yasayan gelismeleri takip etmeli ve Ogrencilerin
kazanimlarin1 gelistirmelidir. Bu nedenle meslek lisesi miidiirii, 6ngoriilii olmali ve egitim
icerigini giincel tutarak 6grencilerine nitelikli egitim sunmalidir. Teknoloji bilgisine sahip
olmak, insancil olmak ve adil olmak ise ortak kategorilerden son ii¢ii olmustur (N=2). Bu
ortak kategorileri, her biri tek bir katilimci tarafindan dile getirilen; isbirlik¢i, biitiinleyici,
lider, tarih bilgisi olan ve girisimci yeterlilik kategorileri takip etmistir (N=1).

Mesleki egitim yeterliligi konusunda O8 kodlu katihmer: “Calistigt kurumun alanlari
hakkinda, giiniimiizdeki ve gelecekteki yeterlilikleri konusunda bilgi sahibi olmal.
Alanlarinda mezun olacak ogrencilerin baska bir arayisa girmeden is sahibi olabilmesi
konusunda yeterli donamimi almasim saglamalr” seklinde goriis belirtmektedir. Mevzuat
bilgisi yeterliligi ile ilgili O2 kodlu katilimc1 “Ydnetmeliklere ¢ok iyi hakim olmali” seklinde
goriis belirtmistir. Gerek miidiir yardimeisi gerekse de dgretmen katilimcinin vermis oldugu
cevaplara bakildiginda, yine Acikgéz (1994)’iin arastirmasinda bahsettigi “teknik
yeterlilikler” 6n plana ¢ikmaktadir. Mesleki egitim bilgisi ve yonetmelik bilgisi, katilimeilar
tarafindan meslek lisesi miidiirlinde olmas1 gerek yeterliliklerde bas sirayr almistir. Bu
yeterliliklere ek olarak literatiir taramasinda rastlanmamis olan istthdam kazandirma
yeterliligi de katilimcilarin degindigi baska bir teknik yeterlilik olmustur. Katilimcilar
tarafindan meslek lisesi miidiirii, 6grencinin mezuniyeti sonrasi ise yerlesmesinden de
sorumlu tutulmustur. Meslek lisesi miidiiriinde bulunmasi gereken insani yeterlilikler
hususunda O2 kodlu katilimcy; “Iyi bir yonetici goniil kazanan olmal isini kendisi takip etmeli

ve yapilanlari takdir edecek kadar da tevazu sahibi olmalidir” diyerek bir miidiirde bulunmasi
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gerektigini diisiindiigii insani 6zelliklerden bahsetmistir. Benzer sekilde O6 kodlu katilimc1 da
“Guizel ahlak, giilen bir yiiz, vicdan sahibi olma, bilgi sahibi olma sanata onem vermek bence

tiim yoneticilerinin tiim olmazsa olmaz halidir” diyerek insani 6zelliklere vurgu yapmustir.

Vizyon, Misyon ve Hedef Koyma

Meslek lisesi midiirlerinin vizyon-misyon belirleme ve hedef koyma yeterliliklerine
iligkin 5 ortak, 5 adet de tek bir katilimci tarafindan deginilen kategori belirlenmistir. Ortak
olarak katilimcilar tarafindan belirlenen kategoriler; ¢evreyi tanima, ileri goriisliiliik, insani
tanima, amaca ve hedefe hizmet ile mesleki gelisim olurken, diger kategoriler; biitiinleyici,
yeniliklere acik, degisim, isbirligi ve caliskanlik olmustur. Bu temada belirlenen kategoriler
Tablo 3’te gOsterilmistir.

Tablo 3
Vizyon-misyon ve hedef koyma kategorileri

TEMA KATEGORI

Cevreyi tanima

Tleri goriisliiliik

Insan1 tanima

Amaca ve hedefe hizmet

Vizyon-misyon ve hedef koyma Mesleki gelisim
Biitlinleyici
Yeniliklere agik
Degisim
Isbirligi
Caligskanlik

P PP RPN WWw S DNz

Tablo 3’te goriildiigli gibi ¢cevreyi tanima ve ileri goriislii olma yeterlilikleri, katilimcilar
tarafindan ayni1 oranda (N=4) belirttikleri ortak kategoriler olmustur. Bu kategorilerden sonra
insan1 tanima ile amaca ve hedefe hizmet etme (N=3) yeterlilikleri yer almistir. Mesleki
gelisim kategorisi ise ortak kategorilerin sonuncusu olmustur (N=2). Bu kategorilerden sonra
her biri yalmizca tek bir katilimci tarafindan dile getirilen biitiinleyici, yeniliklere agik,
degisim, isbirligi ve ¢aligkanlik kategorileri yer almigtir (N=1).

Bu tema igerisinde en ¢ok bahsedilen kategori, ¢cevreyi tanima ve ileri goriislii vizyon-
misyon calismalar1 olmustur. Bu konuda O1 kodlu katilmci, “Okulun bulundugu bélgeyi
tammali, insan yapisina, demokratik yapisina ve iilkenin hedef ve vizyonu ile baglantili

olmali. Vizyon ve misyonlarda biitiinleyici bakis acisi olmalr” seklinde goriis belirtmistir.
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MY4 kodlu katilimci ise bu hususta, “Cagin gereksinimlerini bilen, ona gore hedefler
belirleyen ve iilkemizin is giicii ihtiyacini analiz eden olmali. Ciinkii meslek lisesi ogrencileri,
kisa ve uzun vadede bu iilkenin ihtiya¢ duydugu ara elemanlari olacaktir” demistir.
Katilimcilarin bu agiklamalar1 ISLLC standartlar igerisinde yer alan ve Aypay ve Donmez
(2016) de arastirmasinda bahsettigi ilk standart olan “Okul toplumu tarafindan paylasilan,
desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan”

miidiir standardi ile birebir ortiismektedir.

Tletisim ve Kararlara Katihm

Meslek lisesi miidiirlerinin iletigimi ve c¢alisanlarin kararlara katilimi ile ilgili temada,
10 adet alt kategori bulunmustur. Bu kategorilerden 6 tanesinde ortak basliklar bulunurken, 4
adet kategoriye sadece bir katilime1 tarafindan deginilmistir. Bu kategoriler; esitlik, isbirlik¢i
olma, adil olma, objektiflik, onyargisiz olma, saygi ve sevgi, onciiliik, elestirel bakis, empatik
olma ve iyi niyet kategorileridir. Bu kategoriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Meslek lisesi miidiirlerinin iletisim ve kararlara katilimi kategorileri

TEMA KATEGORI

Esitlik

Isbirlik¢i olma

Adil olma

Objektiflik

iletisim ve kararlara katilim Onyargisiz olma
Saygi ve Sevgi
Onciiliik
Elestirel bakis
Empatik olma

P P PP NNMNNDND®®|Z

Iyi niyet

Katilimcilarin ¢ogunlugu, iletisimde esitlikten ve kararlara katilimda igbirlik¢i olmaktan
bahsetmislerdir (N=3). Iletisim sirasinda adil, objektif ve dnyargisiz olma konularinda esit
oranda katilimc1 (N=2) goriis bildirmistir. Saygi ve sevgi ¢ercevesinde iletisim, bir baska
ortak bahsedilen konu olmustur. Bunlardan bagka, onciiliikk yapma, elestirel bakis a¢is1, empati
yapabilme ve iyi niyetli olma konularinda birer katilime1 goriis belirtmistir (N=1).

fletisim ve kararlara katilim temasinda en c¢ok bahsedilen konu esitlik ve isbirlikgi

olma olmustur. Bu konuda O6 kodlu katilime1, “On yargili davranmamali kisileri dinlemeli
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herkese esit davranmalr” seklinde goriis belirtmistir. Benzer sekilde kararlara katilim i¢in
MY?2 kodlu katilimer ise, “Okul i¢i ve disi paydaslarin fikirlerine saygili gerektiginde otoriter
teknolojiye oldukca hakim olmalidir” seklinde goriis belirtmistir. Katilimcilarin bu goriisleri,
Ercetin ve Ericok (2016) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin yeterlikleri
arasinda belirtilen liderlik, iletisim, teknolojik yeterlikler gibi yeterliliklerle de ortiigmektedir.
Ayrica katilimcilarin bu goriisleri ISLLC standartlar icerisinde yer alan ve Aypay ve Donmez
(2016) de arastirmasinda bahsettigi ilk standart olan “Adil bir ahlak yoneticisi olabilen”

miidiir standardi ile de birebir ortiismektedir.

Teknoloji Kullanimi

Meslek lisesi miidiirlerinin teknoloji kullanimu ile ilgili tema {lizerinde tiim katilimcilarla
yapilan goriismede 4 ortak kategori tespit edilmistir. Bunlar; cagin gereksinimini kargilama,

yenilik¢i, giincellenen ve gelisime ayak uydurma kategorileridir. Kategoriler Tablo 5°te

gosterilmistir.

Tablo 5

Meslek lisesi miidiirlerinin teknoloji kullanimi

TEMA KATEGORI N
Geligime ayak uydurma 6

Teknoloji kullanimi Yenilikei 5
Giincellenen 4
Cagin gereksinimini karsilama 3

Tablo 5’te gorildiigii gibi katilimcilar en ¢ok, okul miidiirlerinin gelisime ayak
uydurmalar1 gerekliliginden bahsetmislerdir (N=6). Bunu sirasiyla yenilik¢i olma,
giincellenen ve ¢agin gereksinimini karsilama kategorileri takip etmistir.

Katilimeilarin gogunlugunun ortak goriisii olan gelisime ayak uydurma konusunu, O4
kodlu katilimci, “Gelisen teknolojive ayak wuydurmali ve bu konuyla ilgili yenilikleri
ogretmenleriyle paylasmalidir” seklinde goriis belirtmistir. Yenilik¢ilik konusunda MY3 ise,
“Yeni teknolojiye yetismek icin tiim gayretiyle devam etmeli” demistir. Teknolojik liderlik
becerileri Banoglu (2011) ¢aligmasinda da okul miidiirleri i¢in tanimlanan yeterliliklerden bir
tanesidir. Yine Ercetin ve Erigok (2016) da calismalarinda teknolojik yeterliliklerden
bahsetmislerdir. Bu ¢alismadaki katilimcilar da teknoloji kullanimi konusunda agiklamalariyla
gelisime ayak uydurmanin ve yenilik¢iligin Onemine deginmislerdir. Ciinkii egitim

kurumlarinda kullanilan bilisim ara¢ gerecleri teknolojik gelismeler ile birlikte siirekli bir
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yenilenme siireci igindedir. Egitimde bilisim teknolojileri araglarmin yenilenmesine ve
gelistirilmesine paralel olarak, egitim alaninda kullanilan yazilim teknolojileri de siirekli

gelisim halindedir (Giiler & Savas, 2018).

Insan Kaynaklar: Yonetimi

Meslek lisesi miidiirlerinin insan kaynaklarini yonetme temasindaki goriisler, toplamda
6 kategori lizerinde yogunlasmistir. Bunlardan 4 adedi ortak olarak bahsedilen kategoriler, 2
adedi ise sadece bir katilimcinin bahsettigi kategoriler olmustur. Bu temada belirlene
kategoriler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Meslek lisesi miidiirlerinin insan kaynaklar: yonetimi kategorileri

TEMA KATEGORI

Etkili ve verimli

Adil

Insan kaynaklar1 yonetimi lletisime acik
Bilingli
Uyumlu

= S S SR N

Samimi ve Giileryiizlii

Katilimcilar bu kategoritede en ¢ok insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimi
konusu iizerinde durmuslardir (N=6). Bundan baska ayni oranda (N=2) bahsedilen konular;
adil, iletisime agik ve bilingli kullanim olmustur. Birer katilimci ise, uyumlu olma ve
samimiyet ile giileryiiz konularindan bahsetmistir.

Etkili ve verimli kullanima iliskin O2 kodlu katilime1, “Insan kaynaklarinda elimizde
sahip oldugumuz potansiyel insan giiciinii etkili ve verimli kullanmaya dikkat etmelidir. Is
boliimiinde adaletli olmaya ozen gostermelidir” seklinde gorlis belirtmistir. Katilimcl
tarafindan belirtilen is giiciinii etkili ve verimli kullanma, Mulford (2003) da g¢alismasinda
belirttigi okul etkililigi stratejileri ile ilgili olup, ayn1 zamanda Hallinger ve Murphy (1987) ve
King (2002) tarafindan belirtilen egitim liderligi yeterliligi ile iliskili yeterliliklerdir.
Katilimcilarin meslek lisesi okul miidiiriinden Toprak¢it (2001) c¢alismasinda belirtilen

orgiitleme yeterliliklerini de bekledikleri bulgusu ortaya ¢ikmistir.
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Mevzuat

Mevzuat konusunda katilimcilarin tamamina yakini belirli kategorilerde bulusmuslardir.
Mevzuatta yeterlilik ve giincellikleri takip etme kategorileri, katilimcilarin {izerinde

yogunlastig1 iki ortak kategori olmustur. Mevzuat kategorileri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7
Mevzuat kategorileri
TEMA KATEGORI
Mevzuat Yeterlilik .

Giincellemeleri takip etme

Katilimcilar, meslek lisesi miidiirlerinin mevzuati bilmeleri ve mevzuatta gergeklesen
giincellemeleri takip etmeleri konularinda ortak goriisler belirtmislerdir. Bu konuda O5 kodlu
katilime1, “Mevzuatlar ozgiirliik alanlarint ve simirliklarin belirler. Bu nedenle miidiir i¢cin
olmazsa olmazdir” seklinde gorlis belirtirken, MY1 ise bu hususta, “Okul miidiirii genel
mevzuata hakim olmalidir. Mevzuati bilme ve uygulamadaki yeterlilik okulda karsilasacak
sorunlarin ¢oziimii konusunda kolaylik saglayacaktir. Calisanlarin géziinde okul miidiiriiniin
de prestiji artacakt:»”” demistir. Katilimcilar bu goriisleri ile birlikte, okul miidiiriiniin yaptirim
giiciine de atifta bulunarak, otoriter yeterlilige vurgu yapmislardir. Mevzuat bilgisi, A¢ikgoz
(1994)’iin arastirmasinda bahsettigi “teknik yeterlilikler” igerisinde olup, meslek lisesi

miidiirtinde de katilimcilar tarafindan olmazsa olmaz yeterlilikler arasinda yer almistir.

Egitim Ogretimi Yiiriitme

Meslek lisesi miidiirlerinin egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitme temasinda katilimeilar
5 adet ortak ve 3 adet sadece bir katilimcinin belirttigi kategoriler olmak {izere toplam 8
kategori iizerinde durmuslardir. Bunlar; yenilikei, tesvik edici, tecriibe, rehberlik, disiplinli,

stire¢ odakli, isbirlik¢i ve lider kategorileridir. Kategoriler Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8
Egitim ogretimi yiiriitme kategorileri

TEMA KATEGORI

Yenilik¢i
Tegvik edici
Tecriibe

Egitim dgretimi yliriitme Rehberlik
Disiplinli
Siire¢ odakli
Isbirlikgi
Lider

P PP NN NN ANz

Egitim Ogretimde yenilik¢ilik ve tesvik edici olma, katilimcilarin en ¢ok iizerinde
durduklart konular olmustur (N=4). Daha sonra tecriibe, rehberlik ve disiplinli olma konular1
gelmektedir (N=2). Bunlar haricinde siire¢ odakli egitim, isbirlik¢i yaklasim ve liderlik etme
kategorilerinden de birer katilimc1 bahsetmistir.

Yenilik¢i egitim ve egitimde tesvik edici olmak, katilimcilarin miidiirlere atfettigi
onemli yiikiimliiliklerden olmustur. Bu hususta OY2 kodlu katilimci, “Egitim Ogretim
faaliyetleri sonug¢ odakli degil siire¢ odakli degerlendirmeye alinmalidir. Yenilik¢i ve
ogretmenleri tesvik edici tutuma sahip olmalidir” seklinde goriis belirtmistir. Ogretimsel
liderlik, son yillarda okul miidiiriine atfedilen en 6nemli yeterliliklerden bir tanesi olmustur.
Bu calismada katilimcilarla yapilan goriismede elde edilen 6gretimsel liderlik bulgulari da,
daha once yapilan galismalardan Hafizoglu vd. (2010)’nin vizyoner liderlik, Cankaya ve
Akiiziim (2010)’tin destekleyici liderlik, Ercetin ve Ericok (2016)’un egitimsel-6gretimsel
yeterlilikler, Kis ve Konan (2014)’1n 6gretim liderligi, Hallinger ve Murphy (1987) ile King
(2002)’in ise egitim liderligi yeterlilikleriyle birebir ortiismektedir.

izleme ve Degerlendirme

Egitim 6gretim faaliyetlerinin ve Ogrenci basarisinin izleme ve degerlendirilmesiyle
ilgili meslek lisesi miidiirlerine yonelik 10 kategori belirlenmistir. Bu kategorilerden 5 tanesi
farkli katilimcilar tarafindan bahsedilen ortak kategoriler, geriye kalan 5 tanesi ise tek bir
katilimcinin iizerinde durmus oldugu kategorilerdir. Belirlenen kategoriler Tablo 9°da

gosterilmistir.
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Tablo 9
Izleme ve degerlendirme kategorileri

TEMA KATEGORI

Takipgi olma
Gozlemleme
Rehberlik
[statistikgi

Motive Edici
Aktif katilim
Planlama

Somut yeterlilikler

Izleme ve Degerlendirme

Denetgi

N i i ) S S I U N SC R N g

Takdir etme

Katilimcilar en ¢ok, miidiirlerin egitim ogretim faaliyetlerinin izleme ve
degerlendirmesi icin takip¢i olmasi gerektigini belirtmislerdir (N=4). Daha sonra ise
gozlemleme ve rehberlik etme kategorileri gelmistir (N=3). izleme ve degerlendirme
faaliyetleri icin istatistiki bilgileri elde etme ve dgrencileri motive etme konularinda ise ayni
oranda katilimec1 goriis belirtmistir (N=2). Bu konulardan bagka, izleme ve degerlendirmeye
aktif katilim, planlama ile gerceklestirme, somut yeterlilikler belirleme, denetci rolii tistlenme
ve bagariy1 takdir etme konularinda ise birer katilimct goriis belirtmistir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek icin takipgi olmak onemlidir.
Bu hususta O3; “Okul miidiirii, oncelikle okulda bu alam takip edecek égretmenlerin
icerisinde yer aldigi bir komisyon kurarak yil igerisinde yapilacak ¢alismalar: bu ekip ile
planlayp siireci takip edebilecek ozellige sahip olmali. Bu sekilde okul basarisini etkileyen
olumlu ve olumsuz durumlarin tespitini saglayarak okul basarisimi artirmaya yonelik
calismalart yine bir komisyon beraberinde planlayp diger yillar i¢in ¢calismalar diizenleyici
bir profil ¢izmeli” seklinde goriis belirtmistir. MY2 ise bu konuda, “Okuldaki 6grencilerin
basarisi okulunda basarist oldugundan yakindan takip edilmelidir” demistir. Katilimcilarin
bu goriisleri, egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli olarak takip edilmesine verilen 6nemi
gostermektedir. Literatiirde de bu durum bir yeterlilik olarak tanimlanmis ve Ergetin ve

Ericok (2016)’un tarafindan egitimsel-6gretimsel liderlik olarak vurgulanmistir.

Isbirligi

Meslek lisesi miidiirlerinin igbirligi temasina yonelik katilimcilar 5 ortak kategori ve 2

adet de sadece tek bir katilimci tarafindan belirtilen kategori olmak {izere toplamda 7
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kategoriden bahsetmislerdir. Bunlar; cevre, paydaslar, iletisim, veli, isletmeler, sektori,
protokoller kategorilerdir. Kategoriler Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10
Meslek lisesi miidiirlerinin isbirligi kategorileri

TEMA KATEGORILER

Cevre
Paydaslar
Iletisim
Isbirligi Veli
Isletmeler
Sektor
Protokoller

P P W w oo N2

Cevre ile isbirligi, katilmcilarin en ¢ok degindigi konu olmustur (N=7). Paydaslarla
isbirligi ve isbirliginde iletisim konular1 ayni oranda bahsedilen konular olarak takip
etmislerdir (N=5). Veliler ile isbirligi ve isletmelerle igbirligi konulari, deginilen son ortak
konular olmuslardir (N=3). Bunlardan baska sektorle isbirligi ve protokol yapma konular1 da
birer katilimci tarafindan bahsedilen konular olmustur.

Cevre ile isbirligi konusunda O4 kodlu katilimcr; “Miidiiriin, 6grencilerin yasadiklar:
bolgeyi tanmimasi hem verilecek gelistirici hizmetlerin hem de ¢evreden nasil daha etkili
faydalanacagini belirler. Tiim paydaslara degerli hissettirecek bir iletisim dili de olmazsa
olmazidir’ seklinde goriis belirtmistir. MY4 ise “Meslek liselerinin paydaslarila isbirligi ¢cok
onemlidir. Ozellikle isletmelerle olan iletisimi ve isbirligi, egitim ogretime katki saglar.
Protokoller ve c¢alismalar vasitasiyla okula katki saglar nitelikte olmalidir” diyerek
paydaslara, isletmelerle iletisime ve protokollere verilen 6nemi vurgulamistir. Katilimcilarin
bu goriisleri, okullarin stratejik planlariyla da dogru orantilidir. Meslek liseleri 5 yillik
stratejik planlarini hazirlarken ve eylem planlarini uygularken, paydaslarini dikkate alir ve

gerek cevre gerekse de paydaslarla igbirligi planlar yaparlar.

Degerler Egitimi

Degerler egitimi ve kiiltlirler aras1 etkilesim ile ilgili meslek lisesi miidiirlerine yonelik
10 kategori belirlenmistir. Bu kategorilerden 5 tanesi farkli katilimcilar tarafindan bahsedilen
ortak kategoriler, geriye kalan 5 tanesi ise tek bir katilimcinin {izerinde durmus oldugu

kategorilerdir. Belirlenen kategoriler Tablo 11’de gosterilmistir.
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Tablo 11
Degerler egitimi kategorileri

TEMA KATEGORI

Derste isleme

Yeterlilik

Benimseyen

Adil

Degerler egitimi Saygil
Anlayigh
Hosgorili
Gozlemci

Tesvik edici

P P P P P NN D DMZ

Biitiinlestirici

Degerler egitiminin 6grencilere verilebilmesi i¢in en ¢ok iizerinde durulan konular,
oncelikle okul miidiirlerinin bu konuda yeterli olmast ve konularin derste islenmesi olmustur
(N=4). Daha sonra ise katilimcilar miidiiriin bu konular1 benimsemesi gerektigini belirtmis,
ayn1 zamanda adil ve saygili olmasi gerektigini sdylemislerdir (N=2). Bunlara ek olarak,
Anlayish ve hoggoriilii olma, gbzlemci olma, tesvik edici ve biitlinlestirici olma konularinda
ise birer katilimci goriis belirtmiglerdir.

Katilimcilar, okul miidiirlerinin bu konular1 6grencilere kazandirabilmeleri igin
oncelikle kendilerinin bunlarda yeterli olmasindan bahsetmislerdir. Ayrica etkili olabilmek
adma derslerde islenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda O3 kodlu katilimei; “En
onemli olan bu kiiltiiriin okul miidiiriiniin kendi kisiliginde sahip olmasidir ki bu gergeklesmig
olur ise aktarim yapabilmesi insanlari yonlendirebilmesi daha kalict ve inandrici olabilsin.
Sonrasinda okul igerisinde ornegin derslerde konular icerisinde ilgili durumlara bu konular
ile alakali ¢alismalar: 6gretmenlerin ogrenciler ve ailelere aktarimint saglamast konusunda
calismalar planlamasim saglayabilir bu da aktif katilimin yapilmasi ile daha kalici olabilir”
seklinde goriis belirtmistir. MY4 ise aynmi1 hususta; “Etik ilkeler ve degerler egitimi, meslek
lisesi veya diger okul tiirleri fark etmeksizin tiim okul tiirlerinin egitim ogretim faaliyetlerinin
icerisine olmalidir. Kiiltiirel duyarlilik ve kiiltiirler arast iletisim ise iilkemiz igin ¢ok
onemlidir. Diinyayr daha yakindan takip eden, empati kurabilen gencler yetistirmek adina,
meslek lisesi miidiirleri de bu degerleri benimsemelidir” seklinde goriis belirtmistir.
Katilimeilar bu goriisleriyle, degerler egitimine ve kiiltiirel farkindalifa verdikleri 6nemi
gostermislerdir. Bu durum literatlirde ¢ok fazla dile getirilmis olmasa da, Ergetin ve Ericok
(2016) bu yeterliligi kisisel-ahlaki yeterlilikler ¢ergevesinde dile getirilmistir. Benzer sekilde

bu durum ISLLC standartlari icerisinde de “Genel politik, sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel
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ortamlart anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir birey” olarak okul miidiiriiniin

yeterlilikleri arasinda tanimlanmistir (Aypay & Donmez, 2016).

Kapasite Artirim

Meslek liselerinin kapasite artirimi igin okul miidiirlerinin yeterliliklerine yonelik
temada, katilimcilarla yapilan goriismelerde 5 ortak, 3 adet ise tek bir katilimci tarafindan
belirtilen kategori olmak iizere toplamda 8 kategori belirlenmistir. Bu kategoriler Tablo 12°de
goriilmektedir.

Tablo 12

Kapasite artirimi kategorileri

TEMA KATEGORI
Projeler
Isbirligi
Cevre
Yenilikgi
Protokoller

Kapasite artirimi

Dinamik olma
Seffaflik

Girisimcilik

P P P NN WS DNZ

Katilimcilar, okul miidiirlerinin sadece Bakanliktan gelecek oOdenekleri beklemekle
kalmamalar1 gerektigine deginmislerdir. Bu dogrultuda, projeler yapmanin ve isbirligi
caligmalar1 gergeklestirmenin dnemine vurgu yapmislardir (N=4). Bir bagka kapasite artirimi
yonteminin ¢evre kaynaklarini kullanma oldugunu belirten katilimcilar da olmustur (N=3).
Yenilik¢i olma ve protokoller yapma konusunda ayni oranda katilimci goriis belirtmistir
(N=2). Bu kategorilerden bagka olarak; dinamik olma, seffaflik ve girisimcilik konularinda da
birer katilime1 goriis belirtmistir.

Projeler, okullar i¢in kaynak saglama ve kapasite artirimi i¢in 6nemli firsatlardir. Bu
konuda MY4 kodlu katilime1; “Meslek liseleri, sanayi, endiistri ve hizmet sektoriiniin eleman
ihtiyacint karsilamaktadir. Bu sektorler de cagin gereksinimlerini karsilamak igin siirekli
olarak geligsmektedir. Okullar da bu gelisime ayak uydurmalidir. Bu nedenle meslek
liselerinin kapasiteleri siirekli gelismelidir. Ayrica bu gelisim igin sadece bakanlik destegi
beklenmemelidir. Miidiirler, siirekli olarak yeni kaynaklar saglamalidir. Bunlar, projeler,
yardimlar ve protokoller vasitasiyla yapilabilir” seklinde goriis belirtmistir. O5 kodlu

katilimer ise bu konuda; “Giincel iilke ihtiyaglarimi takip ederek mevcut alanlarin sektor
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yeniliklerini takip etmesini saglamalidir. Ulke ihtiyaclarina gére okulda bulunmayan
alanlarin  a¢ilmasini  saglamalidir. Kaynak saglamak icin okulun sektorlerle isbirligi
protokolleri sayesinde iiretim yapmasm saglamalidir. Kapasite artirimi okulu tercih eden
ogrenci sayist ve yeterli derslik ve atélye sayisimin bulunmast ile sinirlt oldugu icin kapasite
arttirtrken bu iki hususu oncelikle ¢oziim getirmelidir” demistir. Katilimcilara, belirtilen
temalar haricinde diger goriislerini belirtmeleri i¢in de soru sorulmus ve sonucunda gesitli
hususlarda goriisler alinmistir. MY3 kodlu katilimct; “Miidiirlere ¢alisma ekibini kurma
yetkisi verilmelidir” diyerek, okul miidiirlerinin daha verimli ¢alismak i¢in kendi yOnetim
ekibini kendisin kurmast ve igbirligi iginde ¢alismasi gerektigine vurgu yapmustir.
Katilimcilarin bu agiklamalarindan da gorildiigii gibi, meslek liseleri sektor ile i¢ ige olup,
yenilikleri takip etmek zorundadir. Gelisen diinyaya ayak uydurmak ve 6grencileri hazirlamak
yukiimliligii bulunmaktadir. Kapasite artirrmi durumuna Lashway (2003), okul paydaslarini
harekete gegirerek Ogrenci basarisini arttirmak olarak bakmis, Ergetin ve Erigcok (2016) ise
kaynak yoOnetimi temasi altinda islemistir. Bu calismadaki katilimcilarin kapasite artirimi
yeterliligine verdikleri cevaplar, NASSP ¢alismasinda yer alan paydas destegi (Oklay, 2016)
temastyla da ortiismektedir.

Ozetle, belirlenen temalarda en ¢ok gdze carpan, dgretmen ve miidiir yardimcilarinin
meslek lisesinde yonetici olmanin anlamini ¢ok fazla “is yiikii” ve “sorumluluk™ kavramlari
etrafinda topladiklar1 olmustur.

Meslek lisesi miidiiriinde olmasi gereken yeterliliklerin en basinda, mesleki egitim
bilgisinin olmas1 yer almistir. Katilimcilar bu konuyu diger temalar igerisinde de yer yer
belirtmiglerdir. Mevzuat bilgisi ise yine katilimcilar tarafindan temel yeterlilikler arasinda
distiniilmiistir. Bu durum, mevzuat temasiin altinda da islenmistir. Burada katilimcilar
mevzuatta yeterliligi ve giincellemeleri takip etmeyi 6n plana ¢ikarmislardir. Bdoylece
belirlenen temalarin meslek lisesi miidiiriinde olmasi1 gerek yeterliliklere yonelik dogru
tespitler oldugunun da bir kanit1 olarak ortaya ¢ikmistir. Cevre ve paydas kategorileri, farkl
temalar igerisinde katilimecilar tarafindan sik sik tekrar edilen kategoriler olarak tespit
edilmistir. Vizyon-misyon ve hedef koyma temasi altinda katilimcilar tarafindan ortaya
koyulan ¢evreyi ve insani tanima yoluyla, ileri goriisli ve amag ile hedefe hizmet eden
vizyon-misyon belirleme yeterlilikleri, yine ayni sekilde isbirligi temasinin altinda da ¢evre ve
paydaslarla etkili iletisim seklinde ortaya ¢ikmistir. Ek olarak kapasite artirimi temasinin
altinda da cevre ve isbirligi kategorileri ortaya cikarilmig, bunlara ek olarak projelerle

finansman yaratma yeterliligi de katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Buradan yola ¢ikarak,
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katilimcilarin ¢evre ve paydaglarla isbirligi ve iletisim yeterliliklerini, meslek lisesi
midiiriinde olmazsa olmaz bir yeterlilik olarak gordiikleri sdylenebilir.

Meslek lisesinde insan kaynaklariin yonetimi konusunda katilimcilarin en ¢ok tizerinde
durdugu kategori, etkili ve verimli kullanma olarak belirlenmistir. fletisim ve kararlara katilim
temasinda ise esitlik, isbirlik¢i olma ve adil olma kategorileri ortaya ¢ikmigtir. Adil olma ve
isbirligi, farkl temalarda karsimiza ¢ikan kategoriler olarak géze carpmistir. Egitim 6gretimi
yiiriitme ile izleme ve degerlendirme temalarinda katilimcilar, yenilikg¢iligi ve tesvik ediciligi
vurgulamakla beraber, egitim 6gretimin takip edilmesi, gozlemlenmesi ve rehberlik yapilmasi
kategorilerine de deginmislerdir. Degerler egitimi temasinda da yine derslerde isleme
kategorisi ortaya ¢ikmistir. Son olarak teknoloji kullanimi temasinda katilimeilar, meslek
lisesi miidiirlerinin gelisime ayak uyduran ve yenilik¢iligi destekler nitelikte olmasini

belirtmislerdir.

5. Sonuglar ve Tartisma

Gorlismeler yoluyla katilimcilardan elde edilen bulgular 15181inda genel olarak ulasilan
sonu¢ Ankara ilinde Sincan ilgesinde bir meslek lisesinde gorev yapan Ogretmen ve miidiir
yardimcilarinin okul miidiiriinde olmasi gereken yeterliliklerde en ¢ok mesleki bilgi ve
mevzuata hakimlik gibi teknik yeterliliklere (Acikgdz, 1994) degindikleri olmustur. insani
yeterliliklerden ise adil olma, isbirligi yapma, esitlik, saygili olma gibi cesitli insani
ozelliklerin varligi, calisanlar i¢in 6nemli konular olarak 6n plana ¢ikmis ve birden fazla tema
icerisinde bahsedilen konular olmustur. Buradan, 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan ve
Egitimin ana égesi ve bags 6znesi insandir ve Insan, 2023 Egitim Vizyonu nun odak noktasidir
(Bakanligi, 2019) ciimleleriyle belirtilen iilkemizin egitim felsefesiyle, okullarda gérev yapan
ogretmen ile miidiir yardimcilarinin, okul miidiirlerinden beklentilerinin ortiistiigii sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Insani yeterliliklere ek olarak, calismadan elde edilen bulgular meslek
lisesinde gdrev yapan Ogretmen ve miidiir yardimcilarinin, okul miidiiriinde olmas1 gerek
teknik yeterliliklere verdikleri 6nemi ortaya koymustur.

Fizikselden dijitale, mekanikten organige, statiklikten ceviklige gectigimiz
giinlimiiziin ileri teknoloji ile cevrelenmis her asamasinda, sosyoekonomik degerlerde
meydana gelen hizli degisim ve farklilagmalar, orgiitlerde 6grenme ve adaptasyon ihtiyacini
tetikleyerek, mikro ve makro diizeyde davranissal degisimler ile sonuglanan orglitsel seviyede

aktif ve anlamli bir 6grenmenin gergeklesmesini hizlandirmaktadir (Eroglu & Eroglu, 2019).
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Birer egitim orgiitii durumunda olan okullar ise bu degisim ve gelismelerden birinci derecede
etkilenmektedir. Toplum yapisiyla birlikte okullarda da yansimalar1 goriilen bu degisimlere
ayak uydurabilmek amaciyla bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliliklerine karsi bakis
acilarini yansitarak arastirmanin 6nemini ortaya koymustur.

Goriismelerde ortaya ¢ikan temalar ve sonuglarla ilintili ilk konu, meslek liselerindeki
is yiikiiniin ¢ok oldugu olarak goze carpmaktadir. Ayn1 zamanda katilimeilar, meslek lisesi
miidiirlerinin sorumluluklarinin daha fazla oldugunu da belirterek, teknik ve mesleki bilgi ve
becerilerinin yeteri diizeyde olmasinin gerekliliginde bahsetmislerdir. Bununla beraber
yenilikgilik de, meslek liseleri miidiirleri i¢in {izerinde durulmasi gereken bir 6zellik olarak
one ¢ikmaktadir. Her ne kadar Toler (2006) ¢alismasinda okul miidiiriiniin okuldaki teknik ve
idari isleri yoneten birey olmaktan c¢ikarilarak, kendilerinden beklenen yeterliliklere; insan
iligkileri, 6gretimsel liderlik, okul ¢evresi ve toplum ile olan iligkiler ve son olarak teknolojik
liderlik yeterlilikleri eklendigini belirtse de, bu c¢alismadaki katilimcilarin  goriisleri
halihazirda meslek liselerindeki okul miidiirlerinin teknik agidan yiikiimliliiklerinin ¢ok
oldugu ve bunlar1 karsilayabilmeleri gerekliligi yoniinde olmustur. Bu sorumluluk ve is ytikii
fazlalig1, ayni ¢alismada belirtilen; “Giiniimiizde ise genel olarak okul miidiiriiniin 6grenme ve
ogretmeye odaklanan bir ogretimsel lider olmasi beklenmektedir” sonucu ile pratikte
uyusmamaktadir.

Katilimcilarin meslek lisesi miidiirlerinin yeterliliklerine yonelik goriislerinde mesleki
egitim bilgisi diger bir yeterlilik olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilar, meslek lisesinde
gorev yapan midiirlerin, mesleki egitim bilgisine vurgu yapmuslardir. Mevcut yonetici
gorevlendirme yonetmeliginde (Bakanligi, 2018) bulunan uygulamanin, bu baglamda uygun
olduguna deginmek dogru olacaktir. Mevcut yonetmelige gore meslek liselerine Oncelikli
olarak atolye ve meslek dersi 0gretmenleri miidiir olabilmektedir. Mevzuata hakim olma,
katilimcilarin meslek lisesi miidiirlerinde gormek istedikleri baska bir yeterliliktir. Buradan,
ogretmen ve miidiir yardimcilarinin karsilagtiklar: ¢esitli sorunlarda, konuya hakim ve ¢6ziim
tireten miidiirlerle calismaktan mutlu olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Meslek lisesinin
temel amaci olan ara eleman yetistirme hususuyla ilintili oldugu diisiiniilen baska bir yeterlilik
de, arastirma sirasinda yapilan goriismelerden elde edilen bulgular arasinda yer almistir.
Istihdam kazandirma ve nitelikli egitim saglama yeterlilikleri, katilimcilarin meslek lisesi
miidiirlerinde gérmek istedikleri diger yeterlilikler olmustur.

Arastirmada elde edilen bir bagka sonug, meslek liselerinin ¢evre ile siirekli olarak

isbirligi igerisinde olmasi gerektigidir. Katilimcilar, okulun vizyon ve misyonunu belirlerken
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ve gelecek hedeflerini koyarken, ¢evreyi tanimanin 6nemli oldugunu belirtmis, ayn1 zamanda
ileri goriislii hedefler belirlemenin 6neminden bahsetmislerdir. Cevre ile isbirligi, tilkemizde
okullarin stratejik planlarini hazirlarken {izerinde durduklar1 en 6nemli konulardan bir
tanesidir. Katilimcilarin bu ¢alismadaki goriislerinden ortaya ¢ikarilan bulgular da, bu
uygulamanin dogrulugunu teyit etmektedir. Okul miidiirlerinin yeterlilikleri iizerine
uluslararas1 kabul gérmiis bir c¢alisma olan ISLLC, bu konuda iki standart birden
tanimlamistir. “Etkili bir ogrenme ¢evresi ve ortamini olusturmak, stirdiirmek igin okulun
sahip oldugu tiim kaynaklart etkin bir bicimde kullanabilen” (Aypay & Donmez, 2016) miidiir
diyerek cevre ile ortami verimli kullanabilmek igin etkin katilima 6nem verirken, “Aile ve
toplumla igbirligi yapabilen, farkli toplumsal talepleri karsilayabilen ve toplumun
kaynaklarini okula yonlendirebilen” (Aypay & Donmez, 2016) miidiir tanimi yaparak da
paydaslar1 bu etkin faaliyetlere dahil etmenin 6nemini vurgulamistir. Bir baska uluslararasi
kurulus olan NASSP ise bu durumu “paydas destegi” (Oklay, 2016) temasi altinda
aciklamistir.

Meslek liseleri teknoloji ile i¢ ice olduklart icin, katilimcilar 6zellikle meslek lisesi
miidiirlerinin gelisime ayak uyduran ve yenilik¢iligi destekleyen miidiirler olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Meslek liseleri sanayi, endiistri ve hizmet sektorii gibi sektorlerle isbirligi
icinde oldugu icin ve bu sektoriiler ¢agin gereksinimine siirekli olarak ayak uydurmak
zorunda olduklart ic¢in, meslek lisesindeki egitim anlayis1 da siirekli olarak giincellenen,
yenilenen ve ihtiyaclar1 karsilayabilen diizeyde olmalidir. Teknolojik yeterlilik, farklh
caligmalarda (Banoglu, 2011; Gorgili vd., 2013; Hafizoglu vd., 2010; Sayraci, 2018) dile
getirilmis ve artik okul miidiirleri i¢in standart bir yeterlilik halini almistir. Bu ¢alismaya
katilan meslek lisesi O0gretmen ve midiir yardimcilardan aliman goriisler de, teknolojik
yeterliligin  okul miidiiriinde bulunmasi gereken yeterlilikler arasinda oldugunu
dogrulamaktadir. Teknolojik donanima sahip okullar ve bu okullar1 dolduran, adeta “gercek
hayatin kendisi haline doniisen sanal ortamlarda” (Savas & Topaloglu, 2019) yetisen dijital
genglik ile birlikte bu okullarin yonetimini saglamak okul yoneticileri i¢in bag edilmesi gerek
sorunlardan birisi haline gelmistir. Clinkii mevcut sistem igerisinde geleneksel yontemlerle
yapilan okul i¢i haber ve duyurulardan ogretmenlerin %94’ anlik olarak haberdar
olamamaktadir (Ozgiir & Tarhan, 2020). Bu sorunu firsata dniistiiren ve teknoloji yeterliligi
bulunan okul miidiirleri, 6n plana ¢ikacaklardir.

Isbirligi arastirmada ortaya cikan sonuclardan en &nemlilerinden birisidir. Bu

baglamda katilimcilar, meslek lisesi miidiirlerinin g¢evre, aileler, isletmeler, sektorler gibi
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paydaglarla siirekli olarak etkili iletisimde olmalar1 gerekliligine ve isbirligi yapma
yeterliligine sahip olmalarina deginmislerdir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi icerisinde
Mesleki ve Teknik Egitim bashigi altinda belirlenen 7 hedeften {igiinclisii “yeni nesil
miifredatlar gelistirme” hedefidir. Bu baslik icerisinde ise alt hedef olarak; “Mesleki egitimde,
sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda ulusal meslek standartlar: dikkate
alinarak mesleki alan ve dallarda beceri uygulamalarimin payi, ogretim siireleri ve 6gretim
materyallerinin diizenleme ¢alismalart yapiularak ilk yildan itibaren alan egitiminin
uygulanmasina baslanacaktir” (Bakanligi, 2019) hedefi belirlenmistir. Bu hedef ile
katilimcilarin goriislerinden ortaya ¢ikarilan sonuglarin da uyustugu goriilmiistiir.

Meslek liselerindeki egitim Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in okul miidiirlerine diisen goérevler arasinda en ¢ok, tesvik edicilik ve
takip etme tlizerinde durulmustur. Ayrica liderlik etme, rehberlik etmek gibi yeterlilikler de bu
konuda sonuca varilan diger yeterlilikler olmustur. Mulford (2003)’un belirttigi gibi ¢agdas
egitim anlayisi artik liderlik boyutuna odaklanmakta, teknik yonetim boyutunun yerini esnek
ve cesitlilik almaktadir. Her ne kadar meslek liselerindeki is yiikii fazlaligi bunun 6niindeki
kismi problem olarak ortaya koyulsa da, diinya standartlar1 artik Toler (2006)’in belirttigi
sekilde okul miidiiriiniin 6grenme ve Ogretmeye odaklanan bir Ogretimsel lider olmasini
beklemektedir.

Degerler egitimi, kiiltiirel farkindalik ve kiiltlirler arasi etkilesim i¢in Oncelikle bu
kavramlara ait konularin derslerde islenmesi, takibinin yapilmasi sonucu, ¢aligmada elde
edilen diger sonuclar olmustur. Katilimcilar ayrica bunlarin 6grencilere kazandirilabilmesi
icin Oncelikle bu yeterliliklerin okul miidiirii tarafindan benimsenmesi gerektigini de
belirtmislerdir. Katilimcilar degerler egitimi ve kiiltiirel farkindalik kavramlariin énemine
vurgu yapmuslardir ki bu da 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan; “21. Yiizyil Talim ve
Terbiye Modeli seklindeki c¢ift kanatli bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati
gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim
ve ahlak giizelligidir” (Bakanligi, 2019) bakis agisiyla da ortlisen bir sonug olarak ortaya
cikmustir.

Calismada elde edilen son husus, meslek lisesinde gorev yapanlarin, okul miidiirlerine
stirekli olarak farkli sekillerde kapasite artirnmi saglama misyonu yiikledikleri olmustur. Bu
durumun ¢6ziimii ise projeler, sektorle protokoller, cevre ile isbirligi gibi farkli kaynaklarda

goriilmistlir. Buradan yola ¢ikarak meslek lisesi miidiirlerinin siirekli olarak paydaslarla
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iletisim icerisinde olmasi, etkili iletisim yeterliligine sahip olmasi ve yeni kaynaklar i¢in
arayis igerisinde olmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Kapasite gelistirme yeterlilikleri
daha ¢ok okul gelistirme (Hall, 1984; Sahin, 2013) ¢alismalariyla tanimlanmis ve tiim okul
miidiirlerinden okulu mevcut durumundan daha oteye tasimanin planini yapmalar
beklenmistir. Bu c¢alismada da katilimcilar okul miidiiriine, kapasite artirimi misyonu
yiiklemigler ve bunu sadece Milli Egitim Bakanligi kaynaklarimi bekleyerek degil, farklh
kaynaklar yaratarak ¢6zmeleri gerektigine vurgu yapmislardir. Meslek lisesi olmanin vermis
oldugu avantajlar diisiinerek de sektdrle yapilacak protokollere ve projelere 6rnek verilmistir.
Bu calismadan elde edilen sonuglar1 tiim meslek liselerine genellemek tam anlamiyla
miimkiin olmasa da, bir meslek lisesinde gorev yapan dgretmenler ile miidiir yardimcilarinin,
meslek lisesi miidiirlerinde olmasi gereken yeterliliklere ait goriislerinin egitim ydnetimi
alanina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin sonuglarindan da anlasilacagi gibi,
meslek liseleri is yiikii bakimindan diger okul tiirlerinden daha fazla yilik tasidiklar
diistintildigiinde, bu okullarin midiirlerinde bulunmasi gereken yeterliliklerin belirlenmesi ve
ornek teskil etmesi acisinda, bu calismanin faydali olacagini belirtmek gerekmektedir.

Buradan hareketle uygulamaci, arastirmaci ve politika yapicilara bazi 6nerilerde bulunulabilir.

6. Oneriler

Calisma kapsaminda arastirmacilara yapilacak oOneriler soyle Ozetlenebilir. Meslek
lisesinde gorev yapan okul miidiirlerinin yeterlilik temalar1 daha genis kapsamli ¢aligmalarla
belirlenebilir ve {ilkemizde bu arastirmanin temalarindan hareketle, farkli arastirma
yontemleriyle arastirmalar tasarlanabilir. Belirlenen temalarin her biri igin alt kategorilerle
ayr1 caligmalar gergeklestirilebilir ve derinlemesine incelenebilir. Arastirmanin bulgularindan
birisi olan, meslek lisesindeki is yiikiiniin yogunlugunun ana nedenleri arastirilabilir.
Arastirmanin bulgularindan olan igbirligi yeterliliginin tiim paydaslarla en etkili sekilde
saglanabilmesi i¢in aragtirmalar gerceklestirilebilir.

Yine ¢alisma kapsaminda uygulayicilara yapilacak Oneriler soyle siralanabilir. Bu
konuda yoneticilerin yeterlilik diizeyleri profesyonel oOl¢me-degerlendirme araglariyla
belirlenerek ihtiya¢ analizi yapilabilir ve standart olusturulabilir. Meslek lisesindeki isytiki
fazlaliginin Oniline gegilmesi icin gerek yonetim kademelerinde gerekse personel icerisinde
daha etkili is boliimii yapilmasi saglanabilir. Onemli bir bulgu olan isbirligi icin, tiim

paydaslarin ve sektoriin katilacagi protokoller hazirlanabilir, uygulanabilir ve iilke ¢apinda
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yayginlagtirilabilir. Cagin gereksinimlerinden olan Ogretimsel liderlik i¢in atilmasi gereken
adimlar belirlenerek bu yolda calismalar gerceklestirilebilir. Yenilik¢i teknoloji kullanim
becerileri gelistirilerek nitelikli egitim saglama yolunda adimlar atilabilir.

Son olarak calisma kapsaminda politika yapicilara getirilecek Oneriler soyle
sunulabilir. Sorun tespit edilen alanlarla ilgili ¢alismalar gergeklestirilerek iilkemize 6zel bir
meslek lisesi yoneticisi gelisim programi tasarlanabilir. Meslek liselerinde is yiiki
yogunlugunun arastirilarak bunun azaltilmasma yénelik diizenlemeler saglanabilir. Ulke
capinda biiyiik sanayi, endiistri ve hizmet sektorii isletmeleriyle Bakanlik ¢apinda protokoller
yapilarak okullara yaygmlastirilabilir. Yurtdist iyi Ornekler incelenerek meslek lisesi
miidiirleri, yurtdisinda incelemeler yapmak lizere calisma ziyaretlerine gonderilebilir. Tiim
bunlarin gerceklestirilebilmesi icin de, okul yonetimine profesyonel bir alan olarak bakilmasi

ve yoneticilerin alanlarina yonelik gelisimleri i¢in politikalar belirlenmesi gerekmektedir.
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Goriisme Formu

Degerli katilimci,

Bu form, meslek liselerinde okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  goriislerini  arastirmak iizere hazirlanmis sorulari
icermektedir. Calismanin basarili ve saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in verdiginiz yanitlar oldukca
Oonem tasimaktadir. Sorulara verdiginiz yanitlar sadece bilimsel amacgli g¢aligmalar igin

kullanilacaktir.

Calismaya katiliminiz ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Adi1 SOYADI
Kisisel Bilgiler:

Tarih:

Yasiniz:

Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
Goreviniz:

() Miidiir Yardimeisi () Ogretmen
Egitim Seviyeniz:

1 () Lisans mezunu

2 () Yiiksek lisans 6grencisi

3 () Yiiksek lisans mezunu

4 () Doktora 6grencisi

5 ( ) Doktora mezunu

Bransiniz:

() Kiiltiir Dersi Ogretmenligi ( ) Alan Ogretmenligi

Su an ¢alistiginiz okulda kaginci yilmiz: ............
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Yoneticilerin Yeterlilik Alanlarina Iliskin Katiime1 Goriisleri:

Aciklama: Asagida meslek lisesi okulu miidiirlerinin farkli alanlardaki yeterliklerini agiklamaya

yonelik sorular verilmistir. Her soruya iliskin goriisiiniizii ilgili yere aciklayiniz.

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Meslek lisesinde okul yoneticisi olmak size ne ifade ediyor?

Sizce meslek lisesi okul yoneticilerinde ne gibi yeterlilikler olmali? Neden?

Meslek lisesi midiiriinlin  “vizyon ve misyon gelistirme ile hedef koyma”
konularindaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriniin “kisilerarasi iligkilerde etkili olma ve kararlara katilim
saglama” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin “bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ve yenilik¢i
teknolojileri okula dahil etme” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?
Meslek lisesi miidiiriiniin “insan kaynaklarini yonetme” konusundaki yeterliligi sizce
nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin “giincel mevzuati bilme ve uygulama” konusundaki
yeterliligini nasil degerlendiriyorsunuz? Neden?

Meslek lisesi miidiirliniin “e8itim 0gretim faaliyetlerinin saglanmasi, yiiriitilmesi ve
degerlendirilmesi” konularindaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin  “okul genelinde ogrencilerin basarisin1  izleme ve
degerlendirme” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin  “okul-¢cevre isbirligi ve paydaslarin egitim Ogretime
katilimini saglama” konusundaki yeterliligi sizce nasil olmalidir? Neden?

Meslek lisesi miidiiriiniin “etik ilkeler, degerler egitimi ve kiiltiirel duyarlilik ile
kiiltiirler aras1 etkilesim” konularindaki yeterlilikleri sizce nasil olmalidir? Neden?
Meslek lisesi midiriiniin “siirekli okul gelistirme, kaynak saglama ve kapasite
arttirim1” konularindaki yeterlilikleri sizce nasil olmalidir? Neden?

Bunlarin disinda eklemek istediginiz varsa yaziniz.
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Abstract

In this study, it is aimed to examine teacher candidates' environmental awareness in terms of various
variables. Environmental awareness was examined in terms of whether or not they received
environmental education, gender, class level, parents' education level, place of residence and age. In
addition, whether the teacher candidates show awareness to air pollution, water pollution, soil
pollution and ecological balance are among the main topics examined in the study. The sample of the
research was composed of 146 (86 females, 60 males) prospective science teacher of the faculty of
education of a state university located in the Middle Black Sea in Turkey, in 2015-2016 the academic
year. As a result of the study, it has been determined that there is a significant difference in favor of
female students between students' environmental awareness in terms of gender variable. In addition to
these findings, it has been determined that the awareness level of the teacher candidates towards air,
water, soil pollution and ecological balance has been at a moderate level. Within this context,
suggestions have been made to protect the environment, to analyze environmental problems in all
dimensions and to improve the environmental awareness of teacher candidates in a positive way.

Key Words: Environmental education, environmental problems, environmental awareness

0z

Bu arastirmada Ogretmen adaylarinin ¢evresel duyarhiliklarmin cesitli degiskenler agisindan
incelenmesi amaglanmaktadir. Cevresel duyarlilik; ¢evre egitimi alip almama, cinsiyet, sinif seviyesi,
anne-baba egitim durumlari, yasadiklart yer ve yas degiskenleri agisindan incelenmistir. Ayrica
ogretmen adaylarinin; hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi ve ekolojik dengeye kars1 duyarlilik
gosterip gostermedikleri de arastirmada incelenen temel konular arasindadir. Arastirma 2015-2016
egitim Ogretim yilinda Tirkiye’de Orta Karadeniz Bolgesi’nde yer alan bir devlet {iniversitesinin
egitim fakiiltesi fen bilgisi 6gretmenligi ABD’da 6grenim goren toplam 146 Ogretmen adayi ile
yuriitiilmistiir. Calisma sonucunda, cinsiyet degiskeni acisindan &grencilerin ¢evre duyarliliklar
arasinda kadin 6grencilerin lehine anlamli bir farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Bu bulgulara ek
olarak 6gretmen adaylarmin hava, su, toprak kirliligi ve ekolojik dengeye kars1 duyarlilik diizeylerinin
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda c¢evrenin korunmasi, ¢evre sorunlarimin tiim
boyutlar1 ile analiz edilmesi ve Ogretmen adaylarimin g¢evresel duyarliliklarinin olumlu ydnde
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cevre egitimi, ¢evre sorunlari, ¢evre duyarliligi.
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1. Introduction

Environment is a natural habitat where living and non-living beings live. In the
deterioration of this natural habitat, the relationship between humans and the environment is
one of the most important balances. On the other hand, global warming, depletion of the
ozone layer, air, water, soil, light, sound pollution, and the danger of extinction of living
creatures are environmental problems that have become the common problem of the whole
world. However, the increasing need for raw materials and the unconscious consumption of
natural resources draw attention to environmental problems and become the common problem
of all humanity. Education has an important place in the solution of environmental problems.
The most important reason for people's indifference and unawareness to environmental
problems is their lack of sufficient environmental knowledge, environmental consciousness
and awareness. The most effective way of raising awareness and sensitization of individuals is
a qualified environmental education. Environmental education can give the individual the
determination to take action to solve environmental problems. The individual, who
understands his effects on ecological balance and the causes and consequences of his
interaction with the environment, can have sufficient awareness to protect the environment.

Environmental awareness can be expressed as a form of willingness for a sustainable
world that produces constructive solutions to environmental problems. The relationship
between environmental education, environmental problems and environmental awareness is
very strong and individuals' environmental awareness can be determined by looking at their
behavior regarding environmental pollution, population growth and ecological balance
(Cabuk & Karacaoglu, 2003). Therefore, the individual's environmental awareness and
education are directly effective in solving environmental problems. Environmental education
is very important in raising individuals with knowledge, attitude, behavior, and environmental
awareness, who can work towards solving today's problems and preventing the future and
who are aware of environment and environmental problems. Within this context, an education
that will change people's perspective on nature and gain environmental awareness is important
in preventing environmental problems.

When the related literature is examined, many studies have been conducted on the
environmental attitudes and awareness of the students (Atasoy & Ertiirk, 2008; Hsu, 2004;
Gokee, Kaya, Aktay & Ozden, 2007; Francis & Greer, 1999; Kilbourne, Beckmann, Lewis &
Dam 2001; Koballa, 1995; Littledyke, 1997; Uzun & Saglam, 2007; Ozmen, Cetinkaya &
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Nehir, 2005; Tuncer, Sungur, Tekkaya & Ertepinar, 2004; Tikka, Kuitunen & Tynys, 2000;
Thompson & Gasteiger, 1985; Yalmanct & Goziim, 2011). As a result of these studies, it is
emphasized that environmental education is very important in raising the awareness of the
individual. The basis of raising individuals with sufficient environmental awareness is to
provide individuals with positive attitudes towards the environment and to ensure that
individuals are sensitized by providing the necessary environmental education (Pooley &
O'connor, 2000). When the studies are examined as a whole, the studies on teacher candidates
who will become teachers in the future and will give the individuals environmental education
and environmental awareness are limited, therefore, this study, in which environmental
awareness are examined in terms of many different variables, is considered to be important.
The most important role in the success of environmental education is the teacher. If the
teacher has the knowledge and responsibility to prepare the lessons for the environment, it
will be possible to raise students with high environmental awareness. Education faculties are
the most important place in the training of teachers and teachers have the most important role
in raising future generations because it is teachers in all academic disciplines that have
primary importance in conveying environmental awareness and consciousness to students
(Esa, 2010; Hardy, 1973; Oztiirk, 2019). In addition, this study is also important in
determining the opinions of prospective science teachers whether the environmental education
they get is sufficient in their behavior towards the environment. In this respect, it is thought
that the research carried out will guide the future research and shed light on the necessity of

environmental education and the studies to be done to solve environmental problems.

Purpose

The general purpose of this study is to statistically examine whether the environmental
awareness of prospective science teachers makes a difference in terms of various variables.
Environmental awareness has been examined in terms of whether or not they received
environmental education, gender, class level, parents' education status, place of residence and
age. In addition, it has been tried to determine whether the students show awareness towards

air pollution, water pollution, soil pollution and ecological balance.
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2. Method

The study conducted with the aim of examining the environmental awareness of
prospective science teachers in terms of different variables (whether they received
environmental education or not, gender, in which grade they were educated, parents'
education status, place of residence and age) and whether the science teacher candidates show
awareness towards air, water, soil and ecological balance, is a descriptive survey model.
Survey model is collecting data to determine certain characteristics of the group
(Biiytikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel 2010, p.16). The event, individual or
object subject to research is tried to be defined in its own conditions and as it is.

Study Group

The study was conducted with second, third and fourth year 146 prospective teachers
enrolled in the department of science education, faculty of education of a state university
located in Central Black Sea Region in Turkey. Due to the availability of the population,
sampling was not used and data collection tools were applied in all classes in the department
of science education. Table 1. below contains information on the distribution of students

participating in the study by gender.

Table 1.
Distribution of the Students Participating in the Study by Gender

Female Male Total
f % f % f %
Study 86 58.9 60 41.1 146 100

Group

When the data in Table 1 is examined, it is seen that 86 (58.9%) of the 146 students who
participated in the study were female students, while 60 (41.1%) were male students.
Table 2.
Distribution of the Students in the Study Group by Grade

1.Grade 2. Grade 3. Grade 4.Grade Total
f % f % F % f % f %
Study 40 27.4 37 253 33 226 36 247 146 100

Group
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In the study group, 40 (27.4%) students are in the first grade, 37 (25.3%) students are in
the second grade, 33 (22.6%) students are in the third grade, and 36 (24.7%) students are in
the fourth grade.

Data Collection Tools

A questionnaire was used as a data collection tool to determine the opinions of
prospective science teachers about their environmental awareness. The questionnaire used in
the study consists of two parts. In the first part, a personal information form that includes
information on whether students have received environmental education, gender, in which
grade they were educated, parents' education status, and age, and in the second part, the
questionnaire developed by Cabuk & Karacaoglu (2003) to determine the opinions of
university students on environmental awareness is used. The necessary permission was
obtained from the researchers who developed the scale for the usage rights of the
questionnaire. The questionnaire consists of 24 questions. For this research, the preliminary
reliability studies of the questionnaire were conducted on 200 students and Cronbach's Alpha
value was examined, as a result, 6 items were removed from the questionnaire and the
questionnaire was reduced to 18 questions. An 18-question questionnaire was applied to
prospective science teachers. The Cronbach Alpha reliability coefficient of the measurements
obtained from the questionnaire was calculated as 0.78. In order for the reliability coefficient
to be acceptable, the critical alpha value is usually 70 and above (Cronbach, 1951).

Accordingly, it can be said that the measurements in this study are reliable.

Data Analysis

The findings obtained from the data collection tool results used in the study were
analyzed using the SPSS 20 program. The frequency and percentage values are given in the
questions in the questionnaire used. Independent Samples T-test was conducted to see
whether gender, age, environmental education or not making a difference in environmental
awareness. OneWayAnova (one-factor analysis of variance) was conducted to examine
whether the place where they lived and their education in the classroom, and whether their

parents' education status made a difference in their environmental awareness.
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3. Findings and Interpretation

There are 4 main topics in the questionnaire, which was applied to examine the
behaviors of science teacher candidates about environmental awareness. These are air
pollution, water pollution, soil pollution and ecological balance. Student views on these topics
were evaluated separately. The distribution of the opinions of science teacher candidates on
air pollution awareness is given in Table 3.

Table 3.
Distribution of Student Opinions According to Their Awareness towards Air Pollution

Items Always Sometime Never
s
F % f % f %
Do you pay attention nottouse 24 164 98 67. 24 16.4
consumer goods (deodorants and 1

other sprays) that contain
substances harmful to the ozone

layer?
Even if you have your own 31 212 67 45. 48 32.9
vehicle, do you use public 9

transport, taking into account
not to cause air pollution?

Do you pay attention that other 85 58.2 61 41. 0 0
people are not affected while 8

talking and using various tools?

Do you warn people to be aware 55 37.7 83 56. 8 55
of air pollution? 8

When the data in Table 3 are examined; 98 (67.1%) of the students sometimes use
consumer goods containing substances harmful to the ozone layer in their daily life, and 24
(16.4%) of the students always or never use them. Considering not to cause air pollution, 31
(21.2%) students who always pay attention to use public transportation and 48 (32.9%) who
stated that they never use public transportation. 85 (58.2%) of the students are always careful
and sensitive not to affect other people while talking and using various tools, besides, 61
(41.8%) of the students sometimes pay attention to this issue. While 8 (5.5%) of the students
stated that they never warned people to be sensitive about air pollution, 83 (56.8%) stated that
they sometimes warned them. The distribution of the opinions of science teacher candidates

regarding their awareness towards water pollution is given in Table 4.
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Table 4.

Distribution of Student Opinions According to Their Awareness towards Water Pollution

Items Always Sometime
S Never

f % f % f %
Do you buy cleaning agents 40 274 85 56. 24 16.4
while paying attention to 2
whether they contain harmful
chemicals?
Are you frugal in all matters of 67 459 73 50 6 4.1
water use?
Do you take care that harmful 60 41.1 68 46. 18 12.3
chemicals such as engine oil and 6
paint do not mix into the sewer?
Do you warn people to be 73 50 70 47. 3 2.1
sensitive about water pollution? 9

As seen in Table 4, 82 of the students (56.2%) bought the cleaning agents, sometimes
paying attention to whether they contain harmful chemical substances,40 of them (27.4%)
stated that they have always been aware of this issue. Regarding the issue of whether or not to
be frugal about water use, half of the students 73 (50, 0%) stated that they were sometimes
aware of the water use, 6 (4.1%) of them stated that they were never aware of it.68 (48.6%) of
the students sometimes and 60 (41.1%) of the students stated that they are always aware of
taking care not to mix harmful chemicals into the sewer.73 (50.0%) of the students stated that
they always warned people to be aware of water pollution and 70 (47.9%) of them stated that
they sometimes showed awareness. Are you always frugal in water use? " and 45.9% of the
students showed awareness. "Would you warn people to be aware of water pollution?" 3
students were unaware with 2.1%. The distribution of the opinions of science teacher

candidates regarding their awareness towards soil pollution is given in Table 5.
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Table 5.
Distribution of Students' Views According to Their Awareness towards Soil Pollution
Items Always Sometime
S Never
f % f % f %
Do you take care to use both 104 71.2 33 22. 9 6.2
sides of the paper when you 6
write?
Are you frugal in all 75 514 51 34. 20 13.7
circumstances when using paper 9
napkins?
Do you plant saplings taking 39 26.7 77 52. 30 20.5
into account the appropriate 7
conditions for it to grow?
Do you take care that the wastes 97 66.4 44 30. 5 3.4
reach the garbage can? 1
Do you throw waste into 67 459 69 47. 10 6.8
suitable recycling bins so that 3
they can be recycled?
Do you classify the garbage 35 240 82 56. 29 19.9
when disposing of it? 2
Do you warn the people around 54 37.0 77 52. 15 10.3
you to be aware of soil 7
pollution?

When Table 5. is examined, the items that the teacher candidates show the least
awareness, the item “Do you plant saplings taking into account the appropriate conditions for
it to grow?”, 30 (20.5%) of the students and “Do you classify the garbage when disposing of
it?” item, 29 (19.9%) of the students answered never. In this case, it can be shown as a proof
of unawareness towards recycling. When Table 5 is examined, the item that students are
aware of soil pollution is " Do you take care to use both sides of the paper when you write?"
and 104 students (71.2%) showed awareness to this item. The distribution of the opinions of

science teacher candidates on their awareness to ecological balance is given in Table 6.
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Table 6.
Distribution of Student Opinions According to Their Awareness of Ecological Balance

Items Always Sometime Never

s
f % f % f %
If you were / are married, would 71 48.6 54 37. 21 14.4
you pay attention to population 0

planning, taking into account the
ecological balance?

Do you consider it appropriate 10 6.8 47 32. 89 61.0
for humanity to conduct any 2

kind of experiment on humans

and animals?

Do you warn the people around 51 349 86 58. 9 6.2
you to be aware towards the 9

preservation of ecological

balance?

When Table 6. is examined, the item that students are the most aware of ecological
balance is "If / if you were/are married, would you pay attention to population planning

considering the ecological balance?" and 71 students (48.6%) showed awareness.

Asked about animal rights, which is a very important issue of our day, the item "Do
you consider it appropriate for humanity to conduct any kind of experiments on humans and
animals" appears as another item of which they show awareness, and 89 students (61%)
answered "never". The last item of the questionnaire, " Do you warn the people around you to
be aware towards the preservation of ecological balance?" 86 students showed moderate level
of awareness by giving the answer “sometimes”. "Independent samples t-test” was conducted
to determine whether the opinions of science teacher candidates on environmental awareness

differ significantly according to the "gender" variable and the results are shown in Table 7.

Table 7.
T-test Results of Prospective Teachers' Opinions About Their Environmental Awareness
According to the Gender Variable

Gender N X S t p
Female 86 23.2 .238 3.44 .001
Male 60 215 .342

As seen in Table 7, there is a significant difference between students' environmental

awareness according to their gender [t (144) = 3.44, p <.05]. The arithmetic mean of female
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students (X = 23.2) is higher than male students (X = 21.5). It can be said that female students
behave more environmentally aware than male students. This finding is similar to the studies
in which many researchers (Barret, 2010; Gok, 2012; Mercan, 2013; Varli, 2014) concluded
that environmental awareness shows a significant difference in favor of women by gender.
"Independent samples t-test” was conducted to determine whether the opinions of science
teacher candidates about environmental awareness differ significantly according to taking

environmental education course and the results are shown in Table 8.

Table 8.
Difference Between Environmental Awareness of the Students in the Study Group According
to Taking Environment Education Lesson

Taking Environment Lesson N X S T P
Yes 64 22.7 .30 .759 449
No 82 22.3 .28

As can be seen in Table 8, no significant difference was found between the
environmental awareness of the students according to environment lesson they take [t (144) =.
759, p> .05]. Accordingly, it can be said that taking environmental lessons in this study is not
a factor affecting environmental awareness. Similarly, Erol and Gezer (2006) and Denis and
Geng (2007) stated that environmental awareness did not make a significant difference
between students who took and did not take environmental courses. "Independent samples t-
test” was conducted to determine whether the environmental awareness of the science teacher

candidates differed significantly according to their "age™ and the results are shown in Table 9.

Table 9.
Difference Between Environmental Awareness of the Students in the Study Group According
to Their Ages

Age N X S t P
20 years and 61 22.4 .30 .28 .780
under

21 years and 85 22.6 .29

older

As can be seen in Table 9, no significant difference was found between students’
environmental awareness according to their ages. [t (144) =. 28, p> .05]. According to this, it
can be said that age is not a factor affecting environmental awareness. Cabuk and Karacaoglu

(2003) also did not find a significant difference between students' environmental awareness
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according to age groups. "One-Way Analysis of Variance (ANOVA)" was conducted to
determine whether the environmental awareness of science teacher candidates showed a
significant difference according to the "grade level” variable and the results are shown in
Table 10.

Table 10.
Difference Between the Environmental Awareness of the Students in the Study Group by
Grade Level
Grade N X S p
1 40 22.5 35
Environmental 2 37 22.1 22
Awareness 3 33 23.0 30 623
4 36 22.5 28

When Table 10 is interpreted regarding the OneWayAnova result made to examine the
difference between the environmental awareness of the students in the study group according
to their classes, no significant difference was found between the students' environmental
awareness according to their grade levels (p> .05). Anova was performed to determine
whether the environmental awareness of the science teacher candidates showed a significant
difference according to the "place of residence™ variable and the results are shown in Table
11.

Table 11.
Difference Between Environmental Awareness of Students in the Study Group According to
Where They Live

Place of N X S p
residence

Environmental Village 12 23.3 .08

Awareness District 65 22.4 .03
Province 42 22.7 .03 585
Metropolis 27 22.0 .07

When the table 11 regarding the OneWayAnova result made to examine the difference
between the environmental awareness of the students in the study group according to where
they live, no significant difference was found between the environmental awareness of the

students according to the place they live (p> .05).
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“One-Way Analysis of Variance (ANOVA)” was conducted to determine whether the
opinions of prospective teachers on environmental sensitivities differ significantly according

to the “mother's education level” variable. The results of this analysis are given in Table 12.

Table 12.
Anova Results of the Opinions of the Students in the Study Group on Environmental

Awareness According to the Variable of the Mother's Education Level

Mother's N X S P
Education
Environmental Level
Awareness Primary 85 22.9 .288
school
Secondary 36 21.9 .335 146
school
High school 24 21.9 239
Universty 2 25.2 274

When the table 12 related to the OneWayAnova result made to examine the difference
between the environmental awareness of the students in the study group according to the
education level of the mother was interpreted, no significant difference was found between
the students’ environmental awareness according to the education level of the mother (p> .05).

Anova was conducted to determine whether the opinions of prospective teachers on
environmental awareness differ significantly according to the variable of "father's education
level". The results of this analysis are presented in Table 13.

Table 13.
Anova Results of the Opinions of the Students in the Study Group about their Environmental

Awareness According to the Variable “Father's Education Level”

Father's N X S p
Education
Environmental Level
Awareness Primary 41 22.7 271
school
Secondary 37 22.2 .357 898
school
High school 42 22.6 .261
Universty 26 22.6 .305

When the table 13 regarding the OneWayAnova result made to examine the difference
between the environmental awareness of the students in the study group according to the

education level of the fathers was interpreted, no significant difference was found between the
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environmental awareness of the students according to the education level of the father
(p>.05).

4. Conclusion and Recommendations

In this section, suggestions are given in line with the results and results obtained from
the research conducted in order to examine the environmental awareness of the teacher
candidates in terms of various variables and to examine whether the teacher candidates show
awareness to air, water, soil and ecological balance.

In the questionnaire, which was applied to examine the behaviors of science teacher
candidates on environmental awareness, students' views on air pollution, water pollution, soil
pollution and ecological balance were evaluated separately. It was determined that the
prospective teachers showed a medium level of awareness regarding air, water, soil pollution
and ecological balance. In the study, it was found that there is a significant difference between
students' environmental awareness according to gender. Environmental awareness of female
students is higher than male students. This result is similar to some studies in the literature
(Barret, 2010; Cabuk & Karacaoglu, 2003; Fortmann & Kusel, 1990; Gok, 2012; Oztiirk,
2019; Varli, 2014). Within this context, male students should be encouraged to participate in
voluntary environmental studies at the university level. No significant difference was found
between students 'environmental awareness according to age groups. There is no significant
difference between students' environmental awareness according to their classes. However,
there is no significant difference between the environmental awareness of the students
according to the place they live. No significant difference was found between the
environmental awareness of the students according to their parents' educational status.
Similarly, there is no significant difference between the environmental awareness of the
students according to environmental courses they take. In line with this finding, we can say
that taking environmental lessons is not a factor affecting environmental awareness. Similarly,
Erol & Gezer (2006) and Denis & Geng (2007) found in their research that environmental
awareness does not make a significant difference between students who take environmental
courses and those who do not. In addition, this result draws attention to an important point
and shows the inadequacy of the environmental education course in gaining environmental
awareness. Environment courses in higher education should include trainings aimed at raising

awareness, attitude, awareness and behavior as well as knowledge. This result is similar to
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studies in the literature that emphasize increasing student-centered activities such as
laboratory practices and open field studies in environmental education (Uzun & Saglam,
2007; Velempini, 2016; Yavetz, Goldmanand Peter, 2009; Zareieve Navimipour, 2016).
Research on improving the content of environmental education courses given at universities
can be suggested as another research topic. In addition, in order to provide a quality
environmental education in universities, the content of environmental education should be
reviewed and seminars and trainings on environmental awareness should be organized. When
the results of the research are evaluated in general, taking into account the insufficiency of the
education they receive in the environmental awareness of science teacher candidates,
measures should be taken to increase the quality of the education received. Among these
measures, the ones that increase the interest and motivation of the teacher candidates should
be emphasized. For example, university-science and nature camps that will be realized by
integrating with nature can be useful in this regard, as they are based on learning by doing and
living. Within this context, it is necessary to include trainings aimed at raising awareness,
attitude, awareness and behavior as well as knowledge in environmental courses in higher
education. Research on improving the content of environmental education courses given at
universities can be suggested as another research topic. When the findings of the study are
examined as a whole, more time should be devoted to environmental research, the dimensions
of the studies in this field should be expanded, and the number of studies on the environment
should be increased for humanity, for all living things and for a more livable world. News and
trainings that increase environmental awareness in social media, written and visual media

should be made widespread.
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ABSTRACT

Textbook remains a compulsory reference document especially for students and teachers. Although, it may be a source of
misconceptions. The goal of this paper is to determine misconceptions about immunological concepts in current tunisian
biology textbooks based on Hershey method. Textbooks content is compared to books and papers reference contents.
Misconceptions obtained are categorized in five categories : over-generalization, under-generalization, over-simplification,
mis-identification and obsolete concepts and terms. Results show that all textbooks analyzed contain mistakes, textbooks that
contain the highest number of misconceptions are the 4th SSTLESESS and 1st SSTLES because they are the oldest, wheras
the lowest one is the 3ed SSBSSS because its the newest. The highest categories are over-generalization and under-
generalization while the lowst one is over-simplification. The highest sub-concept that is mistakenly conceived is pathogens
and diseases while the lowest one is immune barriers. Furthermore, same misconceptions are found in different textbooks.
Furethemore, their content must be updated according to recent scientific progress.

Key Words: Misconceptions, biology textbooks, immunological concepts.

Giincel Tunus Biyoloji Ders Kitaplarinda Immiinolojik
Kavramlara Iliskin Kavram Yanilgilar

0z

Ders kitab1 6zellikle 6grenciler ve dgretmenler i¢in zorunlu bir bagvuru belgesi olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte,
yanlig anlamalarin bir kaynagi olabilir. Bu makalenin amaci, Hershey yontemine dayali olarak mevcut Tunus biyoloji ders
kitaplarindaki immiinolojik kavramlar hakkindaki yanlis anlamalart belirlemektir. Ders kitaplarinin igerigi, kitap ve makale
referans igerikleriyle karsilastirtlir. Elde edilen kavram yanilgilari, asirt genelleme, eksik genelleme, asir1 basitlestirme, yanlis
tanimlama ve eskimis kavram ve terimler olmak {izere bes kategoride smiflandirtlmistir. Sonuglar, incelenen tiim ders
kitaplarmin hata ig¢erdigini, en fazla kavram yanilgisini igeren ders kitaplarmin 4. SSTLESESS ve 1. SSTLES oldugunu, en
diisiik olanin ise en yeni oldugu i¢in 3d SSBSSS oldugunu gostermektedir. En yiiksek kategoriler asirt genelleme ve yetersiz
genelleme, en diisiik kategori ise asirt basitlestirmedir. Yanlis diistiniilen en biiyiik alt kavram mikroplar ve hastaliklar iken
en alt kavram ise bagisiklik engelleridir. Ayrica farkli ders kitaplarinda da ayni kavram yanilgilarina rastlanmaktadir. Dahas,
icerikleri son bilimsel gelismelere gore giincellenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Kavram yanilgilari, biyoloji ders kitaplari, immiinolojik kavramlar
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1. Introduction

Since the medieval time, there were many difficulties in biology conceptualization. In
particular, within the evolution theory postulation during the eighteenth century,
misconceptions instigate from religion and socioculture of populations (Silva et al, 2021).
These erroneous representations concern all students and learners at any scholar level and
remain a harsh problem matter for understanding biology.

Pragmatically, misconception designates conception that contradict the scientifically
accepted thesis (Curel et al, 2015). In other words, it means the interpretation of concepts in
an erreneous way (Raharjo et al, 2018). It forms strong and firm barrier for students to
understand biological concepts (Tekkaya, 2002). The origins of misconception are diverse and
can emanate from student pre-conceptions, teachers’ knowledge and methods, biological
matters and textbooks (Suparno, 2013).

Textbook is viewed as reliable material which provide creditable information that
helps and improves students’ understanding (Knight, 2015). However, it can contain some
mistakes in explanations or descriptions leading to further students’ misconceptions (Galvin et
al, 2015).

According to Hershey (2005), misconceptions are subdivided into five categories :
Under-generalizations (very narrow applications of concepts), obsolete concepts and terms
(concepts and terms that are no longer used), over-simplifications (concepts explained in such
simple way to the extand that many parts of the concept are missing), over-generalizations
(information is rendred too broader that students are unable to understand the real concept),
and misidentifications (incorrect identification of concepts). Within the continuousely
introduced new knowledge in biology, textbooks might contain more and more
misconceptions because of default of updating. Manuscripts are profondly influenced by
cultural, religious, political and socioeconomic factors (Silva et al, 2021) Several papers
studied misconceptions present in biology textbooks, such as plants (Hershey 2004, 2005),
bacteria (Novitasari et al, 2019), protist (Raharjo et al, 2018), virus (Saputri &
Widyaningrum, 2016), and many other subjects. Immunology is a very complexified part of
biology and remains vulnerable to misconceptions. Actually, Dowdy and D’Souze suggested
that misconceptions about the importance of immunity in Covid 19 dissimination might drive
a catastrophic event. It was though that herd immunity within a specific period might slow

down the infection’s spread, but it is not the real case (Dowdy and D’Souze, 2020). Such
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misconceptions in immunology is thought to originate from complexity of its concepts, media
and textbooks (Saputri & Widyaningrum, 2016).
In such point of view, this paper is intended to identify and discuss misconceptions

concerning immunilogical concepts in current Tunisian biology textbooks

2. Method

The present study is a descriptive research based document content analysis method, in order
to detect and discuss misconceptions in immunity. Secondary schoolar Tunisian textbooks
were analyzed and compared to references books (Gros et al, 2018 ; Raven et al, 2020).
Recent scientific reports were also used to entale the different categories of misconceptions.
The biology textbooks used were four books (Table 1) :

- First year secondary school textbook of life and earth sciences

- First year secondary school textbook of biological sciences ; sport section

- Third year secondary school textbook of biological sciences ; sport section

- And fourth year secondary school textbook of life and earth sciences ; experimental

sciences section.

3. FINDINGS
The approach of research involved :1) conducting a survey to current tunisian textbooks of
biology used in secondary schools, 2) selecting textbooks that study immunology, 3)
concieving instrument tables of textbooks analysis, 4) collecting misconceptions in comparing
textbooks contents to book and papers reference contents, 5) categorizing misconceptions on
four categories based on immunological sub concepts (pathogens and diseases, immune cells,
immune molecules and natural barrieres), 5) categorizing misconceptions using Hershey
method (2005) including five categories : under-generalizations, obsolete concepts and terms,

over-simplifications, over-generalizations, and mis-identifications.



Table 1.

Characteristics of the textbooks under examination

Characteristics

First year
secondary
school textbook

of life and earth

First year
secondary school
textbook of

biological sciences ;

Third year
secondary school
textbook of

biological

Fourth year
secondary school
textbook of life and

earth sciences ;

sciences sport section sciences ; sport experimental sciences
(1 SSTLES) (1°* SSBSSS) section section
(3" SSBSSS) (4° SSTLESESS)

Curriculum 2003 2012 2012 2003
Reference

Year of 2004 2012 2014 2004
publication

Number of pages 199 157 271 344
Title of theme Microbes and Microbes and health  Immunity and the Immunity

analyzed

Number of pages
reserved to the
theme analyzed

health

45 (pp 89-134)

55 (pp95-150)

integrity of the
organism

80 (pp 96-176)

74 (pp264-338)
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Misconceptions contained in tunisian biology textbooks
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Textbook Misconception Category Scientific accepted theory Ref. Predicted misconception impact
. S Trichophyton rubrum is responsible for Generalization of the pathogenic
1" SSTLES L Tr.|chophyton S a fllamgntous fungus 0G ringworm. There are non-pathogenic Nenoff et al aspect to all species belonging to the
that infects the skin and hair . (2014) .
trichophytons genus Trichophyton
2. Phagocyte is a polynuclear capable of Limiting the phagocytic
ingesting a foreign element in order to UG Phagocyte can be mon_o_nuclear van Furth et al characteristic to polynuclear cells
S - (macrophage or dendritic cell).. (1972)
eliminate it alone
4. Lacrimal gland secretions are acidic Ml Tears pH is neutral or slightly basic 2(1%'3?;1 aetal EOOIE,;%F:]“W of tears as acidic
Gl.Jt m|crob!omg 1S ma_de of Hoffmanetal  Conception of gut microbiome as
1. Gut flora OCT microorganism including Archaea, (2013) being made of plants
Bacteria and Fungi g P
1. Microscopic fungi are microscopic, MI Fungi and plants are two separate Simpson & Fungi and plants belong to the same
non-chlorophyllic plants kingdoms Roger (2004)  kingdome
. . . Malvy & Conception that all species
1. Trypanosc_;ma is the microbe that 0G Only_Tryp_anosoma brucei causes Chappuis belonging to the genus Trypanosoma
causes sleeping sickness sleeping sickness (2011) cause sleeping sickness
. . . Conception of fungi as organisms
1% SSBSSS 1. Fungi and bacteria are saprophytes OCT ,{SG?F;T:Ophyte Is a misleading and obsolete H%rgsg;e y that obtain its energy directly from
dead organic matter
2. Lymphoc_ytes are a variety O.f white Natural killer (NK) cells are lymphocytes  Grégoire et al ~ Limiting of lymphocytes cells to the
blood cells involved in adaptative UG . . g
immunity of the innate immune system (2007) adaptative immune response
. A Some amoeba are not pa?hogenlc Generalization of the pathogenic
1. Amoeba is a pathogenic microbe 0G Entamoeba coli and E. dispar are Issa (2014) aspect to all amoeba
harmless P
. - . Conception of Clostridium
L Teyanus Is caused by Clostridium Ml Tetanus is caused by Clostridium tetani Briiggemann botulinum as being the cause of
botulinum et al (2003) tetanus
1. Fungi are parasites 0G There are fungi that are non-parasitic (Szrgg)et al S)ﬂ?;ﬂ:ﬁi“on of the parasitic aspect
31 SSBSSS 3. For ABO system, an agglutinogen is a UG Blood group antigens are observed on O-  Kudelkaetal  Limiting of blood group antigens to
membrane glycoprotein glycoproteins, N-glycoproteins, (2015) membrane glycoproteins alone




and glycolipids

4" SSTLES

1. Eczema is an allergy

2. Memory B cells are the result of a
proliferation phenomenon

2. Lymphocytes are a variety of white
blood cells involved in adaptative
immunity

2. LT suppressors or LTs secrete
immunosuppressive factors, ensuring
that the response stops when the antigen
is cleared

2. Blood is made of plasma, red blood
cells and white blood cells

3. For ABO system, an agglutinogen is a
membrane glycoprotein

0G

Ml

UG

OCT

(6N

UG

There is a non allergic form of eczema

Memory B cells are the result of a
differenciation phenomenon by the
expression of CD27

Natural killer (NK) cells are lymphocytes
of the innate immune system

The concept of LT suppressor is obsolete.

It is modified by LT regulators

Blood is made of plasma, red blood cells,
white blood cells and platelets

Blood group antigens are observed on O-
glycoproteins, N-glycoproteins,

and glycolipids

Holgate &
Lack (2005)

Tangye &
Good (2007)

Grégoire et al
(2007)

Amsallag
(2019)

Smith (2006)

van Furth et al
(1972)

Generalization of allergic aspect to
all types of eczema

Conception of memory B cells
generation as result of proliferation
phenomenon

Limiting of lymphocytes cells to the
adaptative immune response

Limiting of the role of LT regulators
to the supression of immune
response

Neglect of the role of platelets in the
immune response

Limiting of blood group antigens to
membrane glycoproteins alone

1. Pathogens and diseases, 2. Immune cells, 3. Immune molecules and 4. Immune barriers.
MI: mis-identification, OCT: obsolete concepts and terms, OG: overgeneralization, OS: over-simplification, and UG: under-generalization.
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4. RESULTS AND DISCUSSION

According to Yigman and Fidan (2021), the rapid world changing and the impact of life
conditions brought disruption of human emotional, behavioral and cognitive responses.
Specifically, textbooks considered as a prominent source of information and knowledge for
students and learners, might present misconceptualizations as consequence of the rapid
spreading networks data. In such context, we carried out a survey to check mistakes in
immunology concepts, and found a total of 18 misconceptions in 4 Tunisian textbooks. The
lowest level of these erreneous representations was observed in the 3 SSBSSS with only one
mistake of under-generalization type. The other three educational books present similar
numbers (5 to 6) of misconceptions. In effect, the 3 SSBSSS is the newest introduced
textbook, hence it might have updated scientific content, fact that explains the less recorded
conceptual mis-representations. The 4™ SSTLES textbook -which is the oldest- contained all
kinds of misconceptions including over-simplifcation that is missing from all other textbooks
(Figure 1). Misconceptualizations fall within 5 categories (over-generalization, under-
generalization, over-simplification, mis-identification and obselete concepts and terms).
Under-generalization (28%), over-generalization (28%) and mis-identification (22%) were the
most encountred erronous representations in the studied textbooks. Obsolete concepts and
terms represent 17% of cases ; that particularily concern the oldest edited textooks. The
oversimplification category is represented in only one by eighteen cases (5%) (Figure 2).
Similar results have been reported in recent studies (Pangestika & Widyaningrum, 2018 ;
Milia and Zulyusri, 2021).

Misconceptions in immunology are subdivided into sub-categories in relationship to
the studied matters (i) pathogens and diseases, (ii) immune cells, (iii) molecules and (iv)
barriers. As shown in figure 3, the checked misconceptions mostly concern pathogens and
diseases and immune cells (rate of 50 % and 33 %, respectively) sub-concepts (Figure 3). In
agreement to our results, huge plethora of studies reproted a variability of misconceptions rate
in microscopic organisms with pathogenic features (Bulunuz et al, 2008 ; Rahrajo et al, 2018 ;
Novitasari et al, 2019). It was also observed that some mistakes are reapprised in two
textbooks, like the statement that « Lymphocytes are a variety of white blood cells involved in
adaptative immunity ». This can be attributed to the same referred litterature, or authors of the

textbooks.



Eventually, any error in referenced textbooks lead to aggravating the misconceptions of
scientific material. In our study, its expected that the checked misconceptions will impact
some subsets of immune conceptualization. Generalization might induce confusion between
pathogenic and non pathogenic agents ; and the adequency/inadequency of the respective
defense responses. The blood ABO system is knowen by its cross reactive antigenicity that
results in severe homeostatic misbalance. Considering that antigenic receptors are constitued
by only glycoproteins excludes other membrane receptor compenent like glycolipids. In a
such way, there will be confusion in recognizing blood donors/receptors, for example.

In general, misconceptualization at any level may be of intolerable dangerous consequences in

cognitive, behavioral and life styles of humanity (Carlson et al, 2020 ; Schmidt et al, 2020).

7
6 . e

m Misidentification
5

Bl Obsolete concepts and
4 terms
3 Oversimplification
2 W Undergeneralization
1 -

. W Overgeneralization

0 T T T

1stSSTLES  1stSSBSSS  3rd SSBSSS 4th
SSTLESESS

Figure 1. Diagram number of misconceptions each category in Tunisian biology
textbooks

m Overgeneralization

B Undergeneralization

= Oversimplification

M Obsolete concepts and

terms

m Misidentification
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Figure 2. Diagramm percentage of misconceptions in Tunisian biology textbooks

W Pathogens and diseases
B Immune cells
Immune molecules

B Immune barriers

Figure 3. Diagram percentage of sub-concepts misconceptions in Tunisian biology
textbooks
The main reason for the happening mistakes is the intend to simplify and clarify these
concepts through different didacticial methods (Chevallard & Johsua, 1985 ; Paun, 2006 ; de
Mello, 2017).

Conclusion

Misconceptions represent limiting factor in front of understanding real mechanisms of biology
in particular the immunological concepts. They have multiple origins including textbooks.
Detection of mistakes is the first unevitable step to surpass the matter. In this work, we
checked out five different kinds of misconceptions in immunology from current Tunisian
textbooks. These erreneous representations did concern both the immune system components,
pathogens and the defensive reaction. They fall within 5 different categories. Imperatively,
the sought recognition of mechanisms of the immune response will be deeply affected, since it
constitutes the talking-crossroad between pathogens and the immune system. As noticed in
this survey, the mis-understanding of immune cells subsets might complicate the recognition
of the immune molecular and cellular response directed against specific pathogen (Figure 4).
Most of the studied Tunisian textbooks are quite old. Therefore, their content must be updated
according to recent scientific progress. Large scale investigations are envisaged to better
understand these conceptualizations and remediate the wounds.



Immune system Immune response Pathogens

. 4 )

Phagocytes B

Lymphocytes

LT regulator = Amoeba

il
Il

LT memory = Trypanosoma

Clostridium

-

\ _J J
Under-generalization @ Over-generalization @ Obsolete concepts

@ Mis-identification @ Over-simplification

Figure 4. Schematic representation of misconceptions in current Tunisian textbooks
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Bu aragtirmanin amact, 8. Sinif 6grencilerinin tiggende agiortay ve kenarortay belirlerken yasadiklari durumlarin belirlenmesi
ve bu durumlarin sistematik bir sekilde aktarilmasidir. Bu amaca yonelik olarak nitel arastirma yontemlerinden bir durum
caligmast yiritiilmistir. Akademik basaris1 yiiksek 6 Ogrenci ile gorev temelli goriismeler gergeklestirilmistir. Gorev
durumlart iki bolimden olusmaktadir. Bu bdliimler; tiggenlere ait agiortaylarin ¢izilmesi ve kenarortaylarin ¢izilmesidir.
Toplanan veriler igerik analizi yaklasimi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda dgrencilerin agiortay1 ve kenarortayi
aciklamakta giicliik ¢ektikleri, cetvel ve agidlgeri yeterince kullanmay1 bilmedikleri ve ilgili kavramlart yiikseklik kavrami ile
karigtirdiklart sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6grencilerin agiortay ve kenarortay belirlerken yasadiklari zorluklar belirlenerek
temalar altinda sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Uggen, agiortay, kenarortay.

Investigation of Middle School 8th Grade Students’
Determination of Bisector and Median in Triangle

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the situations experienced by 8th grade students while determining bisector and median
in triangle and to convey these situations in a systematic way. For this purpose, a case study from qualitative research
methods was conducted. Task-based interviews were made with 6 students with high academic success. Task situations
consist of two parts: Drawing bisector of the triangles and drawing medians of the triangle. Collected data were analyzed
with content analysis approach. As a result of the study, it was concluded that the students had difficulty in explaining the
bisector and the median, they did not know how to use rulers and protractors, and they confused the bisector and median with
the altitude. In addition, the difficulties experienced by the students in drawing the bisector and median were determined and
presented under themes.

Key Words: Triangle, bisector, median.

Corresponding Authors Address: Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Buca, izmir
e-mail: caglarsengun@gmail.com



http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ijal/
mailto:caglarsengun@gmail.com

Senglin & Yilmaz - International Journal of Active Learning, 81-97
82

1. Giris

Matematigin 6nemli dallarindan biri olan geometri, yalnizca matematik alan ile ilgili
degil, tiim alanlarda bircok becerinin gelismesinde ve bireye bakis agisi kazandirilmasinda
ayr1 bir konuma sahiptir. Bu nedenle olacaktir ki, matematik dersi 6gretim programinda tiim
smiflar seviyesinde geometri konular1 yer almaktadir. Bu ¢ergevede geometrik kavramlarin
Ogrenilmesinin, matematigin diger alanlarinin 6grenilmesi  kadar Onemli oldugu
diistiniilmektedir. Giiniimiizde teknolojinin ve bilimin ilerlemesinin, matematik dersinden
kazanilmasi gereken becerilerin sayisini da artirdigi sdylenebilir. Gegmisten giiniimiize
matematik dersi 0gretim programlarinda yer alan, 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen
becerilere bakilarak bu durum rahatlikla anlasilabilir. Ornegin; 2017 yilinda, matematik dersi
Ogretim programina ‘“‘matematiksel okuryazarlik” becerisi eklenmistir ki; matematiksel
okuryazarlik becerisi kendi igerisinde problem ¢6zme, yorumlama, bilgi ve becerilerini analiz
etme, uygulama, akil yiirlitme, etkilesim kurma gibi bir dizi beceriyi icermektedir. Dolayisiyla
geometri konulari; uzamsal diisiinme, iliskilerin farkina varma ve test etme, farkli yonlerden
bakis a¢is1 kazandirma, materyal kullanarak ince motor becerilerini gelistirmeye kadar birgok
becerinin elde edilmesini saglamaktadir.

Giiniimiizde matematik dersi egitim-ogretim faaliyetlerine 151k tutan program Ortaokul
Matematik Dersi Ogretim Programidir (MEB; 2018) ve bu programa gére dgrenciler agiortay
kavram ile ilk olarak 7. Smifta karsilasmaktadir. Kenarortay kavrami ile ise ilk olarak 8.
Smuflar diizeyinde karsilasilmaktadir. Matematik konularinin birbirine bagli olarak ilerledigi
tiim matematikgiler tarafindan kabul edilen bir durumdur. Yani, bir konunun veya kavramin
ogrenilmesi durumu ilerleyen konularin 6grenilmesini pozitif veya negatif yonde
etkileyebilmektedir. Bu baglamda ortaokul diizeyinde ilk defa karsilagilan acgiortay ve
kenarortay kavramlarmin 6grenilmesinde ne gibi durumlarin olustugunun belirlenmesinin ve
ortaya koyulmasinin, sonraki yillardaki geometri konularinin anlagilmasi agisindan 6nemli
olacag: diisiiniilmektedir. Bu ¢aligma Ortaokul Matematik Dersi Ogretim Programinda (2018)
yer alan ilgili kazanim “ M. 8.3.1.1. Ucgende kenarortay, agiortay ve yiiksekligi insa eder.”
odagindan dogmustur. Dolayisiyla bu calismanin amaci; 6grencilerin iiggende agiortay ve
kenarortay belirleme siirecinde yasadiklari durumlarin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu dogrultuda
arastirmanin problemini “8. Smif &grencilerinin licgende agiortay ve kenarortay belirleme
durumlar1 nasildir?” sorusu olusturmaktadir.

Alanyazinda; geometrik kavramlarin daha iyi anlagilmasi ve {izerinde durulmasi

gerekliliginden (Battista, 2002) ve geometrideki temel kavramlarin 6grenciler tarafindan
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anlagilma diizeyinin oldukga diisiik oldugundan bahsedilmektedir (Hizarci, Ada ve Elmas,
2006). Gutierrez ve Jamie (1999) 6gretmen adaylar1 ile gergeklestirdikleri ¢alismalarinda
yiiksekligin, kenarortay ile karistirildigini belirtmektedir. Blanco (2001) 6grencilerin {iggenin
yardimci elemanlarin1 anlamada zorlandiklarini ifade etmektedir. Koéroglu, Yavuz ve Ertem
(2004) ac1, agiortay, dogru gibi geometrik kavramlarin dgrenilmesi i¢in yeterince zaman ve
onem verilmesi gerektigini ¢alismalarinda ifade etmektedirler. igel (2011) dinamik geometri
yazilimi GeoGebra ile 40 Ogrenci tlizerinde gergeklestirdigi kontrol gruplu deneysel
calismasinin bir bolimiinde aciortay, kenarortay ve yiiksekligin insasini ele almaktadir.
Calismasinda iki grubun da oldukga basarili oldugunu ve gruplar arast anlamli bir farkin
olusmadigini belirtmektedir. Sengilil Akdemir (2017) arastirmasinin bir bolimiinde agiortay
ve kenarortaylara ait cizimler yaptirmis ve calismaya katilan G6grencilerin yarisinin bu
cizimlerde basarisiz oldugunu tespit etmistir. Kaya (2018) ticgenler alt 6grenme alanindaki
kavram yanilgilarini inceledigi calismasinda ogrencilerin agiortay ile kenarortayr ayirt
edemedigini belirtmektedir. Alanyazin incelendiginde agiortay ve kenarortay kavramlarini
merkeze alan calismalarin azligindan s6z edilebilir. Yapilan calismalarida, aciortay ve
kenarortay kavramlarina genellikle ¢alismalarin bir boliimiinde yer verildigi sdylenebilir. Bu
baglamda, aciortay ve kenarortay kavramlarinin derinlemesine arastirildigi bu g¢alismanin
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yaninda; agiortay ve kenarotay konusundaki farkl
diigiinme yapilarinin iriinleri olan 6grenci hatalarinin, belli kodlar altinda organize edilerek
sunulmast bu hatalarin farkinda olunmasini saglayacaktir. Bu sayede, kavramlarin
ogretilmesinde kullanilmak tizere zengin 6grenme ortamlarin olusmasi saglanacaktir. Bir
kavram hakkinda yalnizca dogru bilgilerin verilmesinin, kavramin 6grenilmesi igin yeterli
olmadigi, bir kavrami tam anlamiyla “bilmek” igin yapilabilecek hatalarin da farkinda
olunmasi gerekliliginden alanyazinda bahsedilmektedir (Baumard ve Starbuck, 2005; Minsky,
1994). Bu calismanin bir diger 6nemi olarak, 6grencilerin agiortay ve kenarortay kavramlari
konusunda yasadiklar1 durumlarin tespit edilmesiyle, 6grenciler ve 6gretmenler igin 6grenme
ortamlarinda kullanilmak {izere faydali olacagi diisiiniilen sonuglarin elde edilmesi

sOylenebilir.

2. Yontem
Arastirmanin Modeli
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden bir durum ¢aligmasidir. Nitel arastirmalarin en
onemli Ozelligi olarak bir grup veya olgu hakkindaki diisiincelerin derinlemesine ortaya

konulmas: imkanin1 vermesi soylenebilir (Ekiz, 2009). Durum ¢alismasi; bir olgunun dogal
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kosullarinda ele alindigi, olgu ve igerik arasindaki sinirlarin net bir sekilde belli olmadigi,
birden fazla kanit veya veri kaynaginin oldugu durumlarda kullanilan bir arastirma yontemi
olarak agiklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Yin (2015) durum ¢alismalarin1 2 x 2’lik
bir matris ile dort gruba ayirmaktadir (biitiinciil — i¢ ice gegmis x tekli — ¢oklu). Bu c¢alisma
birden fazla veri kaynagi ve durum igermesi yoOniiyle biitiinciil ¢oklu durum ¢aligmasi olarak
ele alinmistir. Durum c¢alismalarinin en 6nemli basamaklarindan biri analiz biriminin
belirlenmesidir. Analiz biriminin belirlenmesi, durum ¢alismalarinda gegerlik ve giivenirligi
artirirken, ¢alismanin tiiriiniin belirlenmesini de kolaylastirmaktadir (Yin, 2015). Biitiinciil
coklu durum g¢aligmasi olarak yiiriitiilen bu c¢alismada analiz birimi, agiortay ve kenarortay
belirleme siireglerindeki diisiincelerdir. Altt 6grenci ile agiortay ve kenarortay gorevlerinin

ayr1 ayr1 gérev durumlari ile incelenmesi ise arastirmanin ¢oklu durumlarini gostermektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu; 2018-2019 Egitim- Ogretim yilinin bahar déneminde izmir
ilinin Menemen ilgesine bagli bir devlet ortaokulunda 6grenim gormekte olan alt1 sekizinci
sif dgrencisidir. Bu 0Ogrenciler, amacl Ornekleme yontemlerinden oOlgiit 6rnekleme ile
belirlenmistir (Creswell, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Ogrenciler akademik basarisi
yiiksek (en diisiik matematik ortalama basar1t puani 75) olan, goniillii 6grencilerdir.
Ogrenciler, arastirmanin odagmi olusturan kazanimi normal egitim-6gretim yasantilarinda
kendi smiflarinda 6grenmis, yani agiortay ve kenarortay kavramlarmi bilen 6grencilerdir.
Ogrenciler ile tek tek gorev temelli goriismeler gerceklestirilmistir. Koichu ve Harel’a (2007)
gore gorev temelli goriismeler; katilimcilarin ve goriismecinin bir gorev iizerinde etkilesim
halinde bulundugu, goérevin bazi normlar ve kurallar ile diizenlendigi goriisme tiiri olarak
ifade edilmektedir. Arastirmaya katilan dgrenciler O1, 02, 03, 04, O5 ve O6 olarak
kodlanmistir. O3 ve 06 6zellikle matematik akademik basaris1 98 ve iizerinde olan basarili

ogrencilerdir.

Veri Toplama Aracglari ve Siireci

Aragtirmanin verileri aragtirmacilar tarafindan gelistirilen gérev temelli gériisme formu
ile toplanmistir. Veri toplama aracindaki tiggen ¢esitlerine karar verilirken alaninda uzman bir
akademisyenin goriisleri alinarak goriisme formu hazirlanmistir. Arastirilan konu hakkinda
uzman goriisiiniin alinmasi, ¢alismanin giivenirligini artiran etmenlerden biri olarak ifade
edilmektedir (Creswell, 2013). Goériismeler, 6grenciler ile bire bir yapilmistir. Agiortay ve

kenarortay cizmeleri i¢in gereken ara¢ gere¢ saglanmis ve ihtiya¢ duymalari halinde
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kullanmalar1 hatirlatilmistir. Gorev temelli goriisme formunda farkli tiplerde 12 iiggen yer
almaktadir. Ogrencilerin toplamda 24 iicgen iizerinde (12’si agiortay 12’si kenarortay)
aclortay ve kenarortay cizmeleri istenmistir. Bu siiregteki davraniglari ve sdylemleri
aragtirmaci tarafindan gozlemlenerek not edilmistir. Goriisme formundaki 6grenci ¢izimleri
icerik analizi yaklagimiyla analiz edilmis ve tekrar eden durumlar temalar altinda
smiflandirilmistir. Goriisme ortami Sekil 1°de verilmistir. Sekil 1’de goriildiigi gibi cetvel ve

aci0lcer 6grenci kullanimina uygun bir durumdadir.

Cetvel

Aci6lger

Sekil 1. Gorlisme ortami.

Gortismelere baslanmadan once 6grenciler arastirma hakkinda bilgilendirilmislerdir.
Gortismeler, 0Ogrencilerin okuldaki 6grenme aktivitelerini engellemeyecek sekilde
gerceklestirilmistir. Ikili egitim yapilan bir okulda sabah saatlerinde égrenimini tamamlamus
ogrenciler ile okul ¢ikis1 6gle saatlerinde, bos bir smifta goriisiilerek veriler toplanmistir.
Ogrenciler tek tek goriismeye alinarak aymi giin icerisinde tiim goriismeler yapilmistir.
Yapilan goriismeler en az 11 dakika, en ¢ok 16 dakika siirmiistiir. Nitel ¢alismalar yapisi
geregi birden fazla veri toplama araci gerektirmektedir. Bu sebeple goriismeler ses kayit
cihazi ile kaydedilmis ve fotograf makinesi ile veri toplama siireci desteklenmistir. Ogrenciler
ilk olarak tiggenlere ait aciortaylari, ardindan kenarortaylar1 belirleme gorevlerini

gergeklestirmislerdir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi yaklasimi benimsenmistir. Icerik analizinde temel
amacin toplanan verileri agiklayabilecek temalara ve iligkilere ulasmak oldugu Yildirim ve
Simsek (2011) tarafindan ifade edilmektedir. Ogrencilerin gérev temelli goriisme formundaki
davranislar ortak temalar altinda diizenlenerek okuyucuya sunulmustur. igerik analizinde,
arastirmacinin konu hakkinda belirledigi temalara ait kelime, ciimle veya gorseller analiz
edilerek yorumlanmaktadir (Silverman, 2009). icerik analizi yoluyla toplanan verilerin
derinlemesine incelenmesi, birbirine benzeyen durumlarin temalar altinda toplanarak
okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde yorumlanmasi gerekmektedir (Yildirnrm ve Simsek,
2011). Nitel calismalarin  dogast geregi, farkli arastirmacilar farkli kodlamalar
gerceklestirebilmektedir. Bu arastirmanin verileri arastirmacilar ve matematik 6gretmenligi
doktora tez asamasinda olan bir doktora 6grencisi tarafindan kodlanmistir. Kodlayicilar arasi
giivenirlik icin Miles ve Huberman’in (1994) kodlayicilar arasi gilivenirlik formiili
kullanilmistir. Iyi bir nitel analiz giivenirligi i¢in %80 uyumun olmasi gerekmektedir. Bu

caligmadaki kodlayicilar arasinda %86’lik bir uyum tespit edilmistir.

3. Bulgular
Bu béliimde arastirma ile elde edilen bulgular aktarilacaktir. Bulgular gorevlerdeki

uygulama sirasina gore aktarilacaktir.
Aciortayl Tanimlamaya iliskin Bulgular

Ogrencilerden ilk olarak agiortayr tanimlamalari veya aciortayr kendi ciimleleri ile

aciklamalar istenmistir. Ogrenci cevaplari verilmistir:
O1: “Aciortay tiim kenarlarm birlestigi noktadir.”
02: “ Ne oldugu aklima gelmiyor, ama gizebilirim.”
03: “Bir iicgende ac1y1 ortalayan ¢izgi.”
O4: “Bir ag1y1 iki yerden bélen.”
O5: “Iki kenari ortadan ikiye ayiran dogru parcas1.”

06: “Aciyn, iki es acrya bolen.”
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Cevaplar incelendiginde; O3 ve O6’nin aciortayr dogru ifade ettigi, O1, 04 ve O5’in
yanlis ifade ettigi ve O2’nin yanit veremedigi goriilmektedir. O5’in agiortay1 kenarortay ile
karistirdigr da verdigi cevaptan anlasilmaktadir. Dolayisiyla agiortay konusunu siiflarinda
aynt donem igerisinde islemis Ogrencilerin, agiortay kavramini agiklamakta zorlandiklari

goriilmektedir.
Ogrencilerin Aciortay Belirlemelerine Iliskin Bulgular

Ogrencilerin iiggenlerdeki agiortay belirleme durumlari incelenmis ve siklikla tekrar

eden 5 kodun oldugu tespit edilmistir. Bunlar;
1- Aciortayr dogru ¢izme,
2- Agiortayin her tiggende olmadigini diisiinme,
3- Aglortayi, yiikseklik ile karistirma,
4- Aciortay, kenarortay ile karistirma,
5- Aciortaylari i¢ bolgede bir noktada kesistirmeme.

Ogrencilerin agiortayr dogru cizdikleri gorev durumlar incelendiginde, 6grencilerin
yalnizca eskenar liggen ve ikizkenar tiggen i¢in dogru agiortaylart ¢izdikleri goriilmiistiir.
Gorev  durumlarinda  Ogrenciler, acidlger kullanmadiklart i¢in  dogru ¢izimleri
gerceklestirememislerdir. Yalmzca O6’nin agidlcer kullanma girisimi olmustur. Ancak bu
girisim agidlgeri dogru sekilde konumlandiramamasi sebebiyle basarisizlikla sonuglanmistir.
Ogrencilerin dogru agiortay ¢izimlerinin agiortay konusundaki bilgileri sayesinde degil,
eskenar iliggen ve ikizkenar tiggendeki 6zel durumlar sebebiyle gerceklestigi rahatlikla

soylenebilir. Diger kodlara iligskin baz1 68renci ¢izimleri sekil olarak verilmistir.

Sekil 2. Agiortayin her tiggende olmadiginin diistintildiigii tiggenler
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01, 02 ve O6’nin gériisme formlarinda; goérev durumlarinda yer alan bazi liggenler igin
aciortay vardir veya yoktur seklinde cevaplar yer almaktadir. O2 ile goriisme sirasinda

gerceklesen diyalog verilmistir.

Arastirmac1  : “Bazi iiggenlerin altina var, bazi tiggenlerin altina yok yazdigini gériiyorum.”
02 . “Evet. Bu iiggende mesela aciortay ¢izilemez. O yiizden agiortay yoktur diye
diistiniiyorum.” (Sekil 2 deki PRQ ii¢genini gostererek)

Arastirmac1  : “Peki agiortay var yazdigin iiggene bakalim. Burada neden var yazdin?”

02 . “Evet. O iiggende bir tane ¢izebildim. O yiizden agiortay vardir. Ama
digerinde ¢izemedim o yiizden yoktur.”

Arastirmaci  : “Bir tane mi agiortay vardwr?”

02 . “Evet. Bir tane ¢izilebildigi igin bir tane aciortay vardir.”

Sekil 2 incelendiginde 6grencilerin, bir liggende agiortay olup-olmadigina kendi ¢izim
becerileri dogrultusunda karar verdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin matematik not
ortalamalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bu bulgunun sasirtic1 oldugu sdylenebilir. Ayrica
bu yanilgiya sahip O6grencilerin agidlger kullanmadan herhangi bir dogru pargasi ¢izerek

aclortay cizmeye calistiklart tespit edilmistir. Agiortay yerine yiikseklik ¢izilen 6grenci

cizimleri Sekil 3’te verilmistir.

GELESANE

Sekil 3. Aciortayin yiikseklik ile karigtirildigi ¢izimler

Sekil 3 incelendiginde oOgrencilerin agiortay c¢izmek yerine bazi kenarlara ait
yiikseklikleri ¢izdikleri goriilmektedir. Eskenar ve ikizkenar ilicgene ait olan, “Eskenar
iicgende, tim yiiksekliklerin ayn1 zamanda birer agiortay ve kenarortay olmasi”, benzer
sekilde “ikizkenar ti¢gende, ikizkenarlarin arasindan cizilen yiiksekligin ayni zamanda
aclortay ve kenarortay olmasi” 6zelliginin bu yanilginin olusmasina etki ettigi diistintilebilir.

Agiortayin, kenarortay ile karistirildigi durumlar Sekil 4 ’te verilmistir.
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Sekil 4. Aglortayin kenarortay ile karistirildig: ¢izimler

Sekil 4 incelendiginde dgrencilerin agiortay1, kenarortay ile karistirdigr gortilmektedir.
Sike¢a karsilasilan bu yanilgi, bu ¢alismanin da bulgulart arasinda yer almaktadir. Bu durumun
sebebi yine eskenar ve ikizkenar liggendeki “ilk 6rnek” ¢izimler olabilir. Agiortaylar tiggenin
icinde bir noktada kesismektedirler. Ancak gorevlerde bazi 6grencilerin bunu bagaramadiklari

gOrililmiistiir. Bu durum Seki/ 5°te verilmistir.

Sekil 5. Agiortaylari i¢ bolgede bir noktada kesistirmeme

Sekil 5 incelendiginde 6grencilerin agiortaylarin, iicgenin i¢ bolgesinde bir noktada
kesigsmelerine dikkat etmedikleri goriilmektedir. Bu durumun sebebi olarak ¢izim
becerilerinin yetersizligi gosterilebilecegi gibi 6grencilerde bu bilginin eksikliginden veya
konu ile ilgili bir yanilgilarindan kaynaklandigi soylenebilir. Ogrencilerin ag1 6lgiisiinii
belirlemek i¢in agi6lceri kullanmadiklari, dolayisiyla rastgele veya “gdz karar1” olarak ifade
edilebilecek bir sekilde agiortay cizdikleri goriilmiistir. Bu durumun incelendigi, O4 ile

gerceklesen diyalog ve iizerine konusulan ¢izim Sekil 6 'da verilmistir.
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i BRI L]
Sekil 6. O4’lin agiortay ¢izdigi bir liggen

Arastirmaci . “Agiortay nedir sence?”

04 . “Bir acwy iki yerden bélen. Mesela burast 120° ise 60°-60° oluyor.

Burasi da aynmi sekilde 30°-30°.”
Arastirmaci . “Peki nereden biliyorsun 120° oldugunu?”
04 : “Bize hi¢ boyle sorular gelmiyor. Testlerde, kitapta agilar hazir

’

veriliyor ona gore yapryoruz. Siz ¢ok degisik sorular soruyorsunuz.’

Sekil 6 ve Ogrenci ile gergeklesen diyalog incelendiginde Ogrencinin agiortayi
hatirladigi-tanidig1; ancak kavramsal olarak dgrenemedigi anlasiimaktadir. O4, iiggene ait i¢
acilar1 agidlcer kullanmadan gelisiglizel yazmis ve bu agilar1 goéz karar1 bir sekilde
ortalamistir. Ozelde O4, genelde calisma grubu icin acidlger kullanma durumunun yeterli
olmadigr fark edilmistir. Ayrica Ogrencinin iiggen kavrami hakkinda da kavramsal
yanilgilarinin oldugu goriilmektedir. O4, iiggenin iki kosesi icin yazdig ac1 degerleri ile 180°
Olgliye ulasmigtir. Ancak bu agilarin tiggen belirtmeyeceginin farkinda degildir. Yalnizca
aciortay konusunda degil, geometrik kavramlar konusunda genel bir kavramsal 6grenme

sorununun oldugu bu arastirmada da sdylenebilir.

Ozetle, dgrencilerin agiortayr tamimlamakta zorlandiklari, agiortaymn her zaman her
iicgende bulunmayacagini diisiindiikleri, agiortay: yiikseklik ve kenarortay ile karistirdiklar
ve c¢izimlerinde iicgenin i¢ bdlgesinde bir noktada agiortaylarin kesismesine dikkat
etmedikleri goriilmiistiir. Ayrica 6grencilerin agidlger kullanma becerilerinin diisiik oldugu

gorilmiistiir.
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Kenarortayl Tanimlamaya iliskin Bulgular

Ogrencilerden kenarortayr tanimlamalari veya kenarortayr kendi ciimleleri ile ifade
etmeleri istenmistir. Ogrenci cevaplari verilmistir:

O1: “Tiim kenarlarm toplam agisina kenarortay denir.”

02: “Cevap yok.”

03: “Ucgende kenarlari ortalayan kenar.”

O4: “Bir dikme indirilir ve bir kenar1 iki es parcaya béler.”

O5: “Kenar1 ortadan ikiye ayiran.”

06: “Bir kenar iki es parcaya bolen.”

Ogrenci cevaplar incelendiginde, O1 ve O2’nin kenarortay i¢in agiklama yapamadigi,
O4’iin yiikseklik ile karistirdig1, diger dgrencilerin de dogru veya dogruya yakin cevaplar
verdigi goriilmektedir. O4’i{in agiklamasindan kenar orta dikme ile de karistirmis olabilecegi
diisiiniilse de gorev durumlarindaki c¢izimlerini iiggenin koselerinden gergeklestirmesi
sebebiyle O4’iin agiortayi, yiikseklik ile karistirmis oldugu anlasilmistir.  Dolayisiyla
kenarortay konusunu ayni donemde, siniflarinda islemis bu 6grencilerin, kenarortay

kavramini agiklamakta zorlandiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin Kenarortay Belirlemelerine iliskin Bulgular

Ogrencilerin iiggenlerdeki kenarortay belirleme durumlari incelenmis ve siklikla tekrar

eden 4 kodun oldugu tespit edilmistir. Bunlar;
1- Kenarortay1 dogru ¢izme,
2- Kenarortayin ¢izebildigi kadar oldugunu diisiinme,
3- Kenarortayi yiikseklik ile karistirma,
4- Kenarortaylar i¢ bolgede bir noktada kesistirmeme.

Dogru ¢izimlere ait verilerin sekil gosterimlerine yer verilmemistir. Diger temalara

iliskin 6grenci ¢izimleri Sekil 7, Sekil 8 ve Sekil 9’da verilmistir.
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Sekil 7 incelendiginde 6grencinin GI kenarina ait kenarortayr dogru bir sekilde ¢izdigi
goriilmektedir. Ancak HI ve GH gibi yatay veya dikey olarak c¢izilmemis kenarlarin orta
noktalarimi1  belirlememis veya belirleyememis, bu sebeple kenarortayin olmadigin
diisiinmiislerdir. Sekil 7°de verilen {icgenlerden dar agili {icgen icin O2’nin ifadesi agiortay
gorevinde oldugu gibi: “Bu ticgende bir tane ¢izebilirim. O yiizden bunda bir tane kenarortay

’

vardir.”, genis acil licgen i¢in O5’in ifadesi: “Genis acili iicgende kenarortay cizemeyiz, o

’

yiizden burada kenarortay yoktur.” seklindedir. Ogrencilerin kenarortayi, yiikseklik ile

karistirdiklari tiggenlerden bazilar1 Sekil 8°de verilmistir.

Sekil 8. Kenarortayi yiikseklik ile karistirma

Sekil 8 incelendiginde ogrencilerin verilen tiggenlerin birer kenarina ait yiikseklik
cizdikleri gorilmektedir. Eskenar ve ikizkenar iliggene ait olan, “Egkenar iiggende tiim
yiiksekliklerin ayni zamanda birer agiortay ve kenarortay olmasi”, benzer sekilde “ikizkenar
iicgende ikizkenarlarin arasindan ¢izilen yiiksekligin ayn1 zamanda agiortay ve kenarortay
olmas1” o6zelliginin bu yanilginin olusmasma etki ettigi diisiiniisiilebilir. Ucgende

kenarortaylar tiggenin i¢ bolgesinde bir noktada kesismektedirler. Bu noktaya tiggenin agirlik
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merkezi denilmektedir. Ancak bazi dgrencilerin ¢izimlerinde bu durumu dikkate almadiklari

tespit edilmistir. Seki/ 9°da bu durum ile ilgili bazi ¢izimler yer almaktadir.

Sekil 9. Kenarortaylari i¢ bolgede bir noktada kesistirmeme.

Sekil 9 incelendiginde Ogrencilerin kenarortaylar1 iiggenin i¢ bdlgesinde bir noktada
kesistiremedikleri, dolayisiyla tiggenlerin agirlik merkezlerini bulamadiklar1 goriilmektedir.
Bu durumun sebebi 6grencilerin ¢izim becerilerinin yetersizligi olabilecegi gibi 6grencilerin
bu bilgiden yoksun olmas1 da olabilir. Calisma grubundaki 6grenciler arasindan yalnizca O4
¢izdigi kenarortaylardan sonra kesisim noktasma “G” harfini yazmstir. Ogrenci ile yasanan

diyalog ve 6grenci ¢izimi Sekil 10’da verilmistir.

Sekil 10. O4’{in agirlik merkezi gdsterimi

Aragtirmaci . “Kenarortaylar ¢izdikten sonra neden “G” yazdin?”
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04 . “Kenarortaylarin kesistigi yere oyle yazmistik derste.”
Arastirmaci . “Ne deniliyordu o noktaya hatirlyyor musun?”
04 . “Neydi...(biraz siire gectikten sonra) Agirlik merkezi!”
Arastirmaci . “Peki tam o nokta midir agirlik merkezi?”
04 . “Evet burasi.” (Ilk koydugu noktamn iizerinden gecerek noktay
biiyiitiiyor.)

Sekil 10 ve diyalog incelendiginde, 6grencinin BC kenarma ait kenarortay1 karelerin
yardimiyla ve cetvel kullanarak dogru c¢izdigi, ancak diger kenarlar i¢in aymi islemi
gerceklestirmedigi, goz kararn bir sekilde kenar1 ortaladigi goriilmektedir. Bu sebeple O4
kenarortaylart bir noktada kesistirememis ve agirlik merkezi olarak biiyilk bir nokta
isaretlemistir. Gorev durumlarinda yer alan kenarortay ¢izimlerinde yalmzca O6’nin
kenarortaylar1 ve agiortaylar1 bir noktada kesistirmeye dikkat ettigi (12 iiggen icin yapilan
¢izimlerin 11’inde bir noktada kesisen kenarortaylar ¢izdigi) ancak onun da bu islemi yine
arag-gere¢ kullanmadan kendi ¢izim becerileri dogrultusunda yaptigi goriilmiistiir. O6 ile

gerceklesen konugma soyledir:

Aragtirmaci . “Kenarortaylari bir noktada kesistirmeye ¢aligtigini goriiyorum.”
06 . “Evet. Ctinkii kesismeleri gerekiyor.”

Arastirmaci . “Peki o noktaya ne denildigini hatirliyor musun?”

06 : “Hatirlayamadim.”

Ozetle, 6grencilerin kenarortay: agiklamakta zorlandiklari, kenarortaylarmn her iiggende
her zaman ¢izilemeyecegini diisiindiikleri, kenarortay yerine yiikseklik ¢izdikleri ve agirlik
merkezini tespit etmede zorlandiklar1 bulunmustur. Ayrica dgrencilerin kendilerine tahsis
edilen cetveli kullanmay1 tercih etmedikleri, ara¢ kullanma bilgilerinin yeterli olmadigi

gorilmiistiir.

4, Tartisma ve Sonug¢

Bu calismanin amaci, Ogrencilerin agiortay ve kenarortay belirleme durumlarin

derinlemesine incelenmek, siklikla tekrarlanan yanilgilarin sistematik bir sekilde ortaya
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koyularak kavramlarin ogretilmesinde yardimci olacak ders ortamlarinin planlanmasini
saglamak ve bu konuda 6neriler gelistirmektir. Bu amaca yonelik olarak akademik basarilari
yiiksek, aciortay ve kenarortay kavramlarmi kendi siif ortamlarinda 6grenmis alt1 8. Sinif
dgrencisi ile bir durum calismasi gerceklestirilmis ve bazi sonuglara ulasiimistir. Ogrencilerin
aclortay ve kenarortay kavramlarini agiklamakta ve belirlemekte zorlandiklar1 bu ¢aligmada
da gorilmiistiir. Hizarc1 vd. (2006) ve Blanco (2001) calismalariyla paralel bir sonug elde
edildigi soylenebilir. Hizarc1 vd. (2006) geometrideki temel kavramlarin anlagilma diizeyinin
diisiik oldugunu, Blanco (2001) ise liggenin yardimci elemanlarinin anlagilmasinda zorluklar
yasandigini sdylemektedirler. Kéroglu vd. (2004) calismasinda ifade edildigi gibi geometrik
kavramlarin 6grenilmesi igin yeterli zaman ve onemin verilmesi gerektigi bu ¢alisma ile de
anlasilmustir. Ogrencilerin kavramlar1 derinlemesine 6grenemedikleri, hatta basit geometrik
araglart bile kullanma konusunda basarisiz olduklari goriilmiistiir. Gerek aciortay ve
kenarortay gibi geometri kavramlar {izerine, gerekse geometrik ara¢ kullanimina yeterli
zaman ve Onem verilmesi gerektigi bu calismanin da sonucu olarak yer almaktadir. Igel
(2011) galigmasinin bir boliimiinde agiortay ve kenarortay ile ilgili etkinliklere yer vermistir
ve arastirmasina katilan &grencilerin bu etkinliklerde basarili oldugunu ifade etmistir. Bu
calismada Igel’in (2011) bulgulan ile drtiismeyen aglortay ve kenarortay ile ilgili dgrenci
performanslar tespit edilmistir. Bu ¢alismadaki 6grenciler, eskenar ve ikizkenar tiggen tipleri
disindaki iicgenlerde agiortay ¢izme konusunda oldukca basarisizdir. Kenarortay kavraminda
ise aciortaya gore daha basarili olduklar1 soylenebilir. Kaya (2018) ¢alismasinda dgrencilerin
aclortay ile kenarortayr ayirt edemediklerini ifade etmektedir ve bu ¢alismada da agiortay
etkinliklerinde cizilen kenarortaylar ile benzer sonuglara ulasiimistir. Ogrencilerin agiortay
cizme gorevlerinde kenarortay ve yiikseklik cizdikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda,
kenarortaym, agciortay ile karigtirilmadign goriilmiistiir. Ogrenciler, kenarortay yerine
yiikseklik cizmisler ancak aciortay cizmemislerdir. Ayrica 6grencilerin cetvel ve agidlger

kullanma durumlarinin 1yi olmadigi bu ¢aligmanin da sonuglari arasinda yer almaktadir.
5. Oneriler

Ortaokul Matematik Dersi Ogretim Programinda (2018) yer alan “M. 8.3.1.1. Uggende
kenarortay, aciortay ve yiiksekligi insa eder.” Kazanimindan yola ¢ikilarak olusturulan “8.
Smuf 6grencilerinin licgende agiortay ve kenarortay belirleme durumlari nasildir?” sorusunun

incelendigi bu ¢aligmanin sonuglarina dayanilarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.
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v Calisma bulgularinda yer alan temalara, agiortay ve kenarortay kavramlarmin
Ogretilmesi esnasinda derslerde yer verilmesinin, kavramlarin derinlemesine
Ogrenilmesine yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Bir konuda olusabilecek
yanilgilarin farkinda olunmasi 6gretim ortamlarinda zenginlik olusturabilir.

v Arag-gere¢ kullanimmin 6nemi bu arastirma ile de ortaya cikmustir.
Dolayistyla  kavramlarin =~ 6grenilmesinde arag-gere¢ kullanimima  yer
verilmelidir.

v’ Gergeklestirilen bu calisma alt1 8. Simf 6grencisinden toplanan verilerden
olugsmaktadir. Daha biiyiik ¢alisma grubuyla yeni bir arastirma yapilarak
kodlarin goriilme durumlar1 veya yeni ¢ikabilecek kodlar ile yapilan durum
calismasi bir kuram olusturma calismasina doniisebilir.

v Aragtirmaya katilan Ogrenciler matematik akademik basaris1  yiiksek
ogrencilerdir. Farkli akademik basar1 seviyelerine sahip 6grencilerden olusan

bir grupla ¢aligma tekrarlanarak yeni temalar elde edilebilir.
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