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Editorden / From Editor in Chief

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi (KSUED) 3. cilt 1. sayisi ile akademik
yayin hayatina devam etmektedir. Bu sayimizda hakem gorusleri cercevesinde bes makaleye yer
verilmistir. Bu sayida Seyit Ahmet GUZEN, Ahmet KAYA “Liselerde Orgiitsel Ogrenme
Mekanizmalarinin O§retmen Gériisleri Dogrultusunda incelenmesi”, Nusret KUDAY, Burhan AKPINAR
“Okul Yéneticilerinin Teknoloji Kaynakli Strese |liskin Gériislerinin Cesitli Dediskenlere Gore
Dederlendiriimesi”, Mustafa EMEK “Tiirkceyi Yabanci Dil Olarak Ogrenen Cezayir 2 Universitesi
Tiirkoloji Boliimii Ogrencilerinin Temel Diizey (A1-A2) Yazili Anlatimlarinin incelenmesi”, Ahmet IMALI,
ismail YELPAZE “Ogretmenlere Gére Stratejik Liderlik ve Etkili Okul iliskisi”, Halil KARADAS, Necdet
KONAN “Odrenen Liderlik Olcedinin Gelistirilme Calismasi” baslikli makaleleri ile dergimize katkida
bulunmuslardir. Bu sayimizda ¢alismalarini dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle
inceleyen hakemlere tesekkirlerimizi sunuyoruz. Egitim alaninda yiksek ve 06zglin calismalar
gondermeleri icin Glkemizdeki ve diinyadaki tiim egitimcilere ¢agrida bulunuyoruz.

Dog. Dr. Ahmet KAYA

Editor in Chief
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Liselerde Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalarimin Ogretmen Gériisleri
Dogrultusunda Incelenmesi’

Seyit Ahmet Giizen? Ahmet Kaya®

Ozet: Bu arastirma, liselerdeki orgiitsel 6grenme mekanizmalarima
iligkin alg1 diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek
amactyla gerceklestirilmistir. Aragtirma evreni, 2018 - 2019 Egitim-
Ogretim Yilinda Sanlwurfa ili merkez ilgelerindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 2.330 Ogretmeni kapsamaktadir.
Orneklem seciminde seckisiz olmayan &rnekleme yéntemlerinden
uygun Ornekleme yontemi kullanilmis ve 355 katilimcimin verileri
analiz edilmistir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden olan
tarama modeli kullanilmistir. Veriler, besli Likert tipi maddelerden
olusan “Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalart” OSlgegi kullamlarak
toplanmistir.  Olgegin  gecerli, giivenilir ve giicli oldugu
anlagilmaktadir (Cronbach Alpha > .70). Verilerin normallik testleri
yapilmis ve verilerin normal dagilim gosterdikleri anlagilmistir
(basiklik ve garpiklik -1,0 - +1,0). Sosyo-demografik degiskenler
analiz edilirken her bir degigsken ig¢in normallik testi yapilmis ve
verilerin normal olup olmamasina gore “#-Testi”, “Mann-Whitney
U”, “Tek Yonlii Varyans (ANOVA)” ve “Kruskal-Wallis H Testi”
analizleri kullanilmistir. Yapilan analiz neticesinde &gretmenlerin
orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin algt diizeylerinin tiim alt
boyutlar i¢in “yiiksek” diizeyde oldugu belirlenmistir. Cinsiyet, yas,
kidem, 6grenim seviyesi, medeni durum, 6grenci sayisi, 6gretmen
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Investigation of The Organizational Learning Mechanisms in High Schools
Based on Teachers' Views

Abstract

This study was carried out to examine the perception levels of organizational learning mechanisms in high
schools in terms of various variables. The research universe consisted of 2,330 teachers working in secondary
education institutions in the central districts of Sanlhurfa in the 2018-2019 Academic Year. The convenience
sampling method, one of the non-random sampling methods, was used in sample selection and data of 355
participants were analyzed. The survey model, which is one of the quantitative research methods, was used in
the study. The data were collected using “Organizational Learning Mechanisms” scale, which consists of five-
point Likert-type items. The validity, reliability and efficacy of the scale was confirmed (Cronbach Alpha >
.70). The data displayed normal distribution (Kurtosis and skewness -1.0 - +1.0). The normality test was
performed for each variable to analyze socio-demographic variables and the t-Test, the Mann-Whitney U, the
one-way variance (ANOVA) and the Kruskal-Wallis H Test were performed depending on the data normality.
As a result of the analysis, it was determined that the perception levels of teachers regarding organizational
learning mechanisms were at "high" level for all sub-dimensions. No significant difference was found in terms
of gender, age, seniority, education level, marital status, number of students, number of teachers and number of
administrators while a significant difference was found regarding school type, branch and length of service at
school.

Key Words: Learning, Learning Organizations, Organizational Learning,

Giris

Her yenilik bir 6grenme gerektirir. Dolayisiyla orgiitlerin, hizla meydana gelen yeniliklere
ayak uydurmalarinin yolu orgiitlerdeki 6grenme mekanizmalarinin etkin bir bigimde
islemesiyle, literatlirdeki adiyla “Orgiitsel 6grenme” ile miimkiin olmaktadir. Varligim
stirdiirebilen basarili orgiitler, degisim ve gelisime ayak uydurabilen, orgiitsel 6§renme
mekanizmalarina sahip olan ve ¢agdaslarina gore daha hizli 6grenebilen 6rgiitlerdir (Senge,
1990, s.8).

Gilinlimiizde okullar belki de yeniligin iiretim asamasinin ilk basamaklarindan biridir.
Degisen sosyal hayat, teknolojik gelismeler, ekonomik sartlar siirekli bir yenilenme ve ham
madde sirkiilasyonunu da beraberinde getirmektedir. Ham maddesi insan olan okullarin da
meydana gelen yenilikleri siki bir gekilde takip edip bu yeniliklere hizli bir sekilde uyum
saglamalar gerekliligi ortadadir. Internetle birlikte kiiresel bir kdy (McLuhan, Fiore & Agel,
1968, s.31) haline gelen ve parmak uglartyla gezilebilecek kadar kiiciilen diinyada geng
zihinler, meydana gelen yenilikleri cok yakindan takip edip kendi diinyalarinin biiyiik bir
boliimiinii kapsayan okul drgiitiinden bu yeniliklerin gereklerini talep etmeleri beklenen bir
sonugtur. Bu taleplere cevap verebilecek orgiitsel 6grenme mekanizmalarina sahip olan
okullar bir siire sonra yeniligin tiretim merkezi haline gelebilmektedirler. Hem egitim hem de
ogretim siireclerinde dgrencilere yeni bir seyler sdyleyebilen okullar yenilik merkezleri
olarak parlamaktadirlar. Aksi halde eskiye takilip kalmis yenilige kapali ve “basimiza icat
cikarma” anlayisinda olan okullar varliklarint devam ettirebilseler de yenilik beklentisi iginde
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olan geng dimaglari koreltecekleri ihtimal dahilindedir.
Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme kavrami 1k defa 1960’11 senelerde Cyert ve March (1963) tarafindan
kullanilmis ve kullanildigindan beri yonetim ve orgiitler iizerinde ¢aligmalar yapan
akademisyenler ve orgiit yoneticileri tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmistir (Omiir, 2014,
s. 22). Simon (1969), orgiitsel 6grenmeyi, Orgiitiin yapisal unsurlari ile ¢giktilarinin kendisine
yanstyan Orgiitsel sorunlarin biiyiiyen anlayislar1 ve basarili yeniden yapilandirmalar1 olarak
tanimlamistir. Bu tanimda, 6grenme bir yandan i¢ goriiler ve diger yandan yapisal ve diger
eylem sonuclarinin gelisimini igerir. Biri, bilgi durumlarinda agikca anlasilabilir olmayan bir
degisikliktir; digeri genellikle orgiitsel bir sonug agisindan daha kolay bir degisime neden
olur (Fiol ve Lyles, 1985, s. 803). Baska bir tanimda ise orgiitsel 6grenme; Orgiitiin
cevresinde meydana gelen belirsizliklere gosterilen tepki ve orgiit igerisinde farklilik
olusturma diisiincesinin gelistirilmesi (Patir Coskun, 2008, s. 32) olarak ifade edilir. Aslinda
tiim tanimlar incelendiginde ortak temelde orgiitsel 6grenme; orgiitiin kendisini gelistirmek
icin gegmisteki bilgileri simdiki zamana tastyarak iliskilendirmesi ve bu bilgileri ¢evresine
uyum saglama, varligini stirdiirme ve gelistirme yetenegi olarak kullanmasidir denilebilir.

Orgiitsel Ogrenmenin Amaglar

Geng (2004), orgiitlerde 6grenmenin dort amacindan bahsetmektedir. Bunlar: Genel, 6zel,
ekonomik ve sosyal amaglardir (Akt. Tan, 2015, s. 194).

Genel Amaclar. Toplumsal alanda hizmet vererek orglite ait sosyal sorumluluklarini
yerine getirmek, orgiitiin varligini korumak ve gelistirmek, uzun vadeli planlar yapip kar elde
etmek olarak belirtilebilir.

Ozel Amaglar. Orgiitte yer alan bireylerin ve isgorenlerin hem maddi hem de manevi
olarak tatmin edilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak; orgiitten beklenen beklentileri karsilamak,
muhataplardan gelen Oneri veya sikayetlere kayitsiz kalmamak olarak tanimlanabilir.

Ekonomik Amaglar. Orgiitiin,tiim olanaklarini en iist seviyede kullanip tam kapasiteyle
caligarak karelde etmesini saglamak; orgiitiin hizmet verdigi alanda liderligi elde etmek ve
liderligi siirdiirmek, Orgiitiin yeniliklere adapte olmasini hatta yenilik liretmesini saglamak;
orgiitlin kapsamini gelistirmek olarak belirtilebilir.

Sosyal Amaglar. Orgiitiin faaliyet gosterdigi cevrede kiiltiirel ve toplumsal alanda aktif rol
alarak kiiltiirel ve sosyal gelisim saglayacak etkinlikleri desteklemek seklinde ifade edilebilir.

Orgiitsel Ogrenmenin Diizeyleri

Ogrenim diizeyi veya tiirii, orgiitsel 6grenme literatiiriinde kullanilan temel temalardan
birisidir. Argyris ve Schon’un (1978) tek ve ¢ift dongiilii 6grenme adin1 verdikleri ve ikisi
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arasinda yaptiklar1 ayrim, operasyonel ve stratejik 6grenme agisindan da diistiniilebilir. Lant
ve Mezias (1992) “birinci dereceden” ve “ikinci dereceden” 6grenme olarak adlandirdiklar
benzer bir ayrim yaparlar (Pearson, Pearson & Ball, 1989, s. 17). Aslinda yapilan tiim
adlandirmalar, tek ve ¢ift dongiilii 6grenme temelinde oldugu i¢in burada tek ve ¢ift dongiili
orgiitsel 6grenme diizeyleri tizerinde durulacaktir.

Tek Déngiilii Ogrenme. Tek dongiilii 6grenme, siireglerdeki hatalar tespit edildiginde ve
diizeltildiginde orgiitlerin, mevcut politikalar1 ve hedefleri ile devam etmelerini tesvik eden,
artimsal ve diisiik seviyeli bir 6grenmedir (Ekman, 2008, s. 12). Tek dongiilii 6grenme, isleri
daha 1iy1 bir sekilde yapmak anlamina gelir. Tek dongiilii 6grenmenin bir kurulusun dis
¢evresine uyum saglamasi igin yeterli olmayabilecegi agiktir. Bir kurulusun ¢evredeki
ortaminda, 6rnegin miisterilerin ihtiyaclar ile ilgili bir degisiklik diisliniildiiglinde tiretim
stireclerinin iyilestirilmesi, karlilik agisindan daha iyi bir sonuca yol agmayacaktir ¢iinkii
tiretim siireglerinin daha hizli hale getirilmesi, miisterilerin talep ettigi ihtiyaglari karsilayan
yeni iiriinlere yol agmayacaktir (Arias ve Solana, 2013, s. 704). Tek dongiilii 6grenme, ¢ok
sicak veya cok soguk oldugunda 6grenen ve ardindan 1s1y1 agip kapatan bir termostat ile
somutlanabilir. Termostat bu gorevi gergeklestirebilir, ¢linkii bilgi alabilir (odanin sicakligi)
ve bu nedenle diizeltici 6nlemler alir (Argyris, 1977, s. 116).

Cift Dongiilii Ogrenme. Cift dongiilii 5grenme, drgiitiin yapisinda hata tespit edildiginde
ve Orgiitiin normlarini, prosediirlerini, politikalarini ve hedeflerini degistirmeye zorlama
yoluyla hata diizeltildiginde ortaya ¢ikan radikal ve iist diizey bir 6grenmedir (Ekman, 2008,
s. 12). Tek dongiilii 6grenme basliginda verilen termostat 6rneginde tek dongiilii 6grenme,
termostatin kendisini otomatik olarak mevcut sicakliga gore ayarlamasina benzetilmisti. Sayet
termostat, 68 dereceye ayarlanip ayarlanmayacagi konusunda kendini sorgulayabilseydi,
sadece hata tespit etmekle kalmayip, temel politikalar1 ve hedefleri ve kendi programini da
sorgulayabilecekti. Bu da ikinci ve daha kapsamli bir sorusturmadir; dolayisiyla bu 6rnek cift
dongiilii 6grenme ig¢in bu 6rnek verilebilir (Argyris, 1977, s. 116).

Orgiitsel Ogrenme Siireci

Orgiitsel 6grenmenin, drgiitte yer alan bireylerin grenmelerinin toplami olmadig daha
once belirtilmisti. Orgiitte dgrenmenin gerceklesmesi igin bilginin baz1 asamalardan gegmesi
gerekmektedir. Bu konuda yapilan literatlir taramasinda Huber (1991) tarafindan gelistirilen
orgiitsel 6grenme stlireci modelinin akademik diinyada en ¢ok atifta bulunulan model oldugu
anlasilmis olup bu modelden kisaca bahsedilecektir.

Huber (1991, s. 88), orgiitsel 6grenmenin 4 asamasindan bahsetmektedir: Bunlar: “Bilgi
edinme, bilginin dagitimi, bilginin yorumlanmasi ve drgiitsel hafiza”dur.

Bilgi Edinme. Orgiitsel grenme siirecinin ilk asamasi olan bilgi edinme, orgiitiin herhangi
bir kaynaktan orgiit i¢in faydali olacak bilgiyi temin etmesidir. Bilgi, ¢esitli kaynaklardan
elde edilebilir. Huber (1991, s. 91), orgiitlerin birgok faaliyetinin bilgi veya bilgi edinmesini
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amagladigini vurgulamaktadir. Miisteri anketleri, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri,
performans degerlendirmeleri ve baska orgiitlere ait ¢iktilarin analizleri bunlara 6rnektir.
Bunlarin diginda bir gazete okumanin, kahve molasi sirasinda haberleri dinlemenin de bilgi
edinme yollar1 oldugundan bahseder. Orgiitler, bilgi edinirken dogustan dgrenme, deneyimsel
o0grenme, dolayli 6§renme, asilama ve aragtirma asamalarini takip ederler.

Bilgi Dagitimi. Bilgi edinme siirecinde bilginin elde edildigi kaynaklara kisaca
deginilmisti. Elde edilen bilgiler, 6rgiite alindiktan sonra bilginin kismen veya tamamen
orgiite dagitilmasi siireci baglar. “Kismen” ifadesiyle, bilginin bazen sadece orgiitiin ilgili
birimlerine gonderilmesi gerektigi durumlar kastedilmistir. Huber (1991, s. 100-101), bilgi
dagitimu siireciyle ilgili olarak bilgi dagitiminin, 6rgiitsel 6grenmenin ortaya ¢ikisi ve
genisliginin bir belirleyicisidir. Orgiitsel dgrenme siirecinde bilginin dagitimi, drgiitsel
bilesenlerin diger orgiitsel birimlerden elde ettikleri bilgileri bir araya getirip karsilastirarak
genellikle yeni bilgiler gelistirmeleri seklinde diisiiniilebilir. Ornek verilecek olunursa; bir
nakliye departmaninin, depo biriminden gelen bilgileri satis departmanindan gelen bilgilerle
karsilastirarak bir eksiklik sorununun var oldugunu 6grenmesi durumu olabilir. Bilginin
saglikli dagitiminin yapilabilmesi i¢in orgiit kiiltiiriinlin bilgi paylasimina agik olmasi
gereklidir. Bilginin dagitiminda teknik, resmi ve gayri resmi bir¢ok ara¢ kullanilabilmektedir
(Teo ve Wang, 2005, s. 268).

Bilginin Yorumlanmasi. Orgiitler, bulunduklari gevrede dncii olabilmek ve varliklarini
devam ettirebilmek icin orgiite gelen ve orgiitte dagitilan bilgiyi faydali bir sekilde
kullanabilmek ve bilgiyi daha ileri seviyeye gotlirebilmek icin etkin bir bilgi yorumlama
stirecine sahip olmalidirlar. Huber (1991, s. 102), 6rgiitsel 6grenme siire¢lerinden ticlinciisii
olan bilginin yorumlanmas1 asamasini tanitmaya Daft ve Weick’ten (1984) aktardig:
yorumlamanin tanimiyla baslar. Yorumlama, “bilginin anlam verildigi siire¢ ve “olaylar1
terclime etme ve paylasilan anlayiglar1 ve kavramsal programlari gelistirme siireci”
seklindedir. Huber, tiim 6rgiitsel birimlerin bir bilgi unsuru hakkinda ortak bir yorum
gelistirmesi durumunda m1 yoksa tiim birimlerin bilgiyi farkli sekilde yorumlamasi halinde
mi daha fazla orgiitsel 6grenmenin gerceklesecegini sorar. Bagka bir deyisle, orgiitsel
O0grenmenin, yorumlamanin ortakligina gére mi yoksa orgiitiin ¢esitli birimlerinin yaptig1
yorum g¢esitliligi agisindan m1 tanimlanmasi gerektigi sorusuyla pekistirir. Daha fazla ve cok
cesitli yorumlarin gelistirilmesi halinde daha fazla rgiitsel 6grenmenin gergeklestigi
sonucunun daha mantikli oldugunu savunur. Ciinkii bu tiir bir gelismenin, 6rgiitiin potansiyel
davraniglarin1 degistirecegini ve bunun da 6grenmenin tanimina uygun oldugunu vurgular.

Orgiitsel Hafiza. Cagimizin bilgiye dayali diinyasinda bilgi, 6rgiitlerde 6nemli bir etmen
haline gelmistir. Bilginin olusturulmasinin, ediniminin ve etkin kullanimi basarili bir 6rgiitiin
temel faktorlerinden biri oldugu sdylenebilir. Bir 6rgiitiin sahip oldugu tiim bilgi varliklarinin
toplami, kendi drgiitsel hafizasi olarak kabul edilebilir. Orgiitsel hafiza, érgiitsel bilginin veri
havuzunu tanimlamak i¢in kullanilan merkezi bir kavramdir (L1,
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YeZhuang ve ZhongYing, 2004, s. 1). Walsh ve Ungson {991, s.61 ) orgiit bireylerinin
deneyim ve gozlemleriyle elde ettikleri tecriibeleri hafizalarinda saklayip bu yolla inang ve
degerlerini sekillendirdiklerini belirtmektedirler. Orgiitsel hafiza, gegmis deneyimler
yoluyla birikmis, orgiitte bulunan ve karar vermek i¢in kullanilabilen bilgilerdir. Bilgi
edinme, entegrasyonu, elde tutmay1 ve geri almay1 kolaylastiran siiregler yoluyla meydana
gelmistir. Tutulan bilginin bu 6nbellegi, gegmis deneyimlerden yararlanirken kurumsal
karar vericiler igin degerli olabilir (Bhandary, Maslach, Augier ve Teece, 2018, s.1).

Orgiitsel hafizanin, bir 6rgiitiin gecmisiyle gelecegi arasindaki iliskinin anahtar1 oldugu
sdylenebilir. Orgiitsel 6grenmenin, ge¢mis ve simdiki zaman arasinda kurulan iliski
neticesinde bir gelecek tasarlama eylemi oldugu daha once belirtilmisti. Hafizas1 saglam
olmayan bir orgiitiin bu denli 6nemli bir siliregte sakat kalacag1 sdylenebilir. Ayrica 6rgiitiin
yeniden yapilanmaya gitmesi veya kiiciiltiilmesi orgiitsel hafizay1 tagiyan orgiit bireylerinin
sahip oldugu ortiik ve acik bilgilerin biiyiik 6l¢iide kaybedilmesine yol agabilir. Bu durum da
orgiitsel hafizanin ciddi sekilde kaybedilmesi ve orgiitsel 6grenme kapasitesinin azalmasi
anlamina gelir (Bratianu, 2015, s. 305).

Orgiitsel Ogrenmeye Etki Eden Faktirler

Dodgson (1993, s.384), orgiitsel 6grenmenin de tipki insanlarda meydana gelen
ogrenmede oldugu gibi bir¢ok degisken tarafindan etkilenen karmasik bir siire¢ oldugunu
ifade etmektedir. Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen birgok farkli degisken mevcuttur. Bu baslik
altinda, orgiit kiiltiirti, iletisim, liderlik, bilgi yonetimi ve orgiit ¢evresi degiskenlerine
deginilecektir.

Orgiit Kiiltiirii. Orgiitsel kiiltiir, bir 6rgiit icindeki insanlarin davranislari ve insanlarin
bu davranislara yiikledigi anlamdir. Kiiltiir, kurumun vizyon degerlerini, normlarini,
sistemlerini, sembollerini, dilini, varsayimlarini, inanglarin1 ve aligkanliklarini igerir.
Orgiitsel kiiltiir, insanlarin ve gruplarm birbirleriyle, miisterilerle ve paydaslarla etkilesim
seklini etkiler (Wanjohi, 2014, s. 6). Schein (1984, s. 3) orgiit kiiltiirtinii, 6rgiitiin digsal
adaptasyon ve igsel biitiinlesme problemleriyle basa ¢ikmay1 6grenmesi i¢in icat edilen,
kesfedilen veya gelistirilen ve bu sorunlarla basa ¢ikma noktasinda gecerli sayilacak kadar
iyi ¢alismis ve dolayisiyla orgiite katilacak yeni bireylere de dgretilebilecek temel
varsayimlarm toplami olarak tammlar. Orgiitteki yeni bireylere, bu problemlerle
karsilagilmasi halinde bu problemlerin algilanmasi, diisiiniilmesi ve hissedilmesinin dogru
yolu olarak 6gretilmelidir. Bagka bir deyisle orgiitsel 6§renme, degisen dis cevreye uyum
saglamak i¢in bilgi edinme, yayma ve kullanmada énemli bir rol oynar (Hoe ve McShane,
2010, s. 364). Ogrenme kiiltiiriinii gelistiren drgiitler; 6grenmeye ilgi duyan ve drgiitsel
program veya bireysel performanslarini gelistirmek i¢in 6grendiklerini uygulayan personele
sahip orgiitlerdir (Winkler & Fyffe, 2016, s. 3).

Siirekli orgiitsel 6grenme, kurum c¢apinda bir 6grenme kiiltiiriiniin yaratilmasina baglidir.
Orgiitteki yoneticilerin rolii, meydana getirilen bu 6grenme kiiltiiriiniin sekillendirilmesine
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yardim etmektir. Ust yonetimden en alt kademe orgiit iiyesine kadar herkesin bu kiiltiirii
Ogrenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Gill, 2000, s. 95).

Tletisim Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen faktorlerden ikincisi iletisimdir. Orgiitsel
ogrenme stirecinde bilgi aktariminin saglikli bir sekilde yapilabilmesinin saglikli bir
iletisimden gececegi sOylenebilir. Saglikli bir iletisime sahip olmayan 6rgiitlerde, orgiitsel
ogrenmenin eksik kalacag beklenebilir. Orgiitlerde bilgi aktariminin saglikli ve hizli bir
sekilde gergeklesebilmesi i¢in 6rgiit iginde bulunan iletisim kanallarinin agik ve hizli olmasi
gerekliligi diisiiniilebilir. Orgiitteki bireylerin birbirleriyle iletisimde bulunmalari igin
gerekli tesvikler ve bireyler arasinda serbest ve acik bir iletisim tarzini saglayacak bir ortam
ve bu tiir iletisimin yOneticiler tarafindan yayginlastirilmasi orgiitsel 6grenme agisindan
onemlidir (Onag & Tepeci, 2016, s. 55).

Liderlik. Bill O’Brien, "iilkenin her yerinden insanlarla 6grenen orgiitler hakkinda
konusuyorum ve her zaman ¢ok olumlu yanitlar aliyorum, diyor. Eger herkes 6grenen bir
orgiitii tercih ediyorsa neden insanlar boyle orgiitleri ¢ok sik yaratmiyorlar? Bence cevap
“liderliktir”. Insanlarin, bdyle bir 6rgiit kurmak icin gerekli olan baghlik tiiriinii gercekten
kavrayamamis olmalaridir" demektedir . Ogrenen orgiitlerde liderlige dair yeni goriisler
daha ince ve daha énemli gorevler iizerine odaklanir. Ogrenen bir érgiitte liderler tasarimet,
yonetici ve ogreticidirler. Liderler, karmasikligi anlamak, vizyonu netlestirmek ve
paylasilan zihinsel modelleri gelistirmek icin insanlarin yeteneklerini siirekli olarak
genisleten organizasyonlar insa etmekten sorumludurlar (Senge, 1990, s. 314-315). Orgiitsel
ogrenme alaninda bir bas ucu kitab1 olan eserinde Senge, 6grenen orgiitler icin liderligin
oneminden bu sekilde bahsetmektedir. Geleneksel liderlik tarzi olan hiyerarsi, dikey
iletisim, keskin sinirli ig boliimii anlayislariyla bugiiniin diinyasinda 6grenen bir 6rgiit
meydana getirmenin miimkiin olmayacagi diisiiniilmektedir ¢iinkii bu tiirde bir yonetim
anlayis1 yeniligin, fikirlere agik olmanin ve dolayisiyla 6grenmenin 6niindeki engeller
olarak goriilmektedir.

Bilgi Yonetimi. Rekabet avantajinin saglanmasi ve gelistirilmesi orgiitlerin en biiyiik
endiselerinden biridir. Glintimiizde orglitsel basar1 ve rekabet edebilirlik faktorii olarak
bilgiye giiclii bir vurgu vardir. Bilgi yonetimi; orgiitiin bir parcasi olan ve orglitte
yapilandirilmamis bir bi¢imde bulunabilen 6nemli bilgi ve becerilerin belirlenebilecegi,
secilip diizenlenebilecegi, yayimlanabilecegi ve aktarilabilecegi bir siirectir. Orgiitte en iyi
diizeyde performans elde etmek i¢in bilgi yonetimi ve orgiitsel 6grenme birlikte
kullanilmaktadir (Nouri, Ghorbani ve Soltani, M., 2017, s. 196). Yoneticilerin belirli bir
fikri ve inanc1 dikte etmeye calisarak bunu basarmalarinin zor olacagi diisiiniilmektedir.
Aksine, orglitsel 6grenmede gercek bir baglilik ve motivasyon yaratmak i¢in yoneticiler
oncelikle tiim ¢alisanlarin dahil olabilecegi ve fikirlerine katkida bulunabilecegi aktif
orgiitsel 6grenme stirecleri olusturmalidir (Sanchez, 2006, s. 56-57).

Cevre. Orgiitsel 6grenme, orgiitlerin i¢ ve dis cevrelerinde bulunan bilgilerin drgiite
alinmasi ve drgiit icerisinde islenmesi neticesinde meydana gelir. Ozellikle iletisim
teknolojilerinin oldukc¢a gelismis oldugu giiniimiizde orgiitlerin ¢evreden kopuk olmalarinin
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beklenemeyecegi diisiiniilmektedir. Cevresinden girdiler alip ¢cevreye ciktilar sunan ve
cevreyle etkilesim halinde olan giinlimiiz orgiitlerinin, ¢evrede ortaya ¢ikan degisimlere
adapte olabilmesi i¢in siirekli bir gelisim ve 6grenme siireci igerisinde olmalari
gerekmektedir (Alanoglu, 2014, s. 10).

Ogrenen Orgiit

Ogrenen orgiit, érgiitsel etkinligin gelistirilmesinde grenmenin oynayabilecegi role deger
verir. Bunu, 6grenmeye ilham veren bir vizyona ve kurulusun vizyonunu gergeklestirmesinde
destekleyecek bir dgrenme stratejisine sahip olarak gosterir (Serrat, 2017, s. 58) Ogrenen
orgiitte calisanlar siirekli olarak bilgi elde eder ve aktarirlar (Garvin, Edmondson ve Gino,
2008, s.1). Ogrenen orgiitler, hem fikirler iiretir hem de bu fikirleri genellestirirler; ayni
zamanda Orgiit igindeki 6grenme giicliiklerini de belirleyebilir ve bu giigliikleri giderebilirler
aksi halde bu fikirlerin 6rgiit icin hicbir etkisinin olmayacagi (Yeung vd., 1999, s. 11) ifade
edilmektedir.

Orgiitsel 6grenme ile 6grenen orgiit kavramlar: her ne kadar birbiriyle ayn1 kavramlar
olarak gériinse de her iki kavram arasinda farklar mevcuttur. Ogrenen orgiit, orgiitsel
ogrenmeyi etkilemek icin bir orgiitiin davranisinin nasil degistirilmesi gerektigine odaklanir.
Ote yandan orgiitsel 6grenme, dgrenme siireclerinin incelenmesine atifta bulunmaktadir
(Graham ve Nafukho, 2008, s. 6). Siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratmay1 amaglayan
tiim oOrglitsel 6grenme siireclerini biitiin bir yapisal silirece entegre edebilen orgiit, 6grenen bir
orgiit haline gelir. Yani orgiitsel 6grenme “olmasi gerekenin’ anlatildig1 bir siiregler
biitiiniidiir; 6grenen orgiit ise bu siireclere sahip olan, bu siirecleri biinyesinde uygulayabilen
ve “olan” bir varlig ifade eder.

Arastirmanin Onemi

Her yenilik bir 6grenme gerektirir. Dolayisiyla orgiitlerin hizla meydana gelen yeniliklere
ayak uydurmalarinin yolu orgiitlerdeki 6grenme mekanizmalarinin etkin bir bi¢imde
islemesiyle, literatlirdeki adiyla “Orgiitsel 6grenme” ile miimkiin olmaktadir. Varligimi
stirdiirebilen basarili 6rgiitler, degisim ve gelisime ayak uydurabilen, orgiitsel 6grenme
mekanizmalarina sahip olan ve ¢agdaslarina gore daha hizli 6grenebilen orgiitlerdir (Senge,
1990, s.8)

Ozellikle son pandemi kosullar1 kapsaminda egitim alaninda ¢ok ani ve radikal yenilikler
meydana geldi. Bu noktada okul orgiitlerinin 6grenme mekanizmalarini etkin bir sekilde
isletmelerinin 6nemi somut olarak anlasilmis oldu. Bu bilgiler 1s181nda, bu denli 6nemli ve
giincelligini stirekli olarak koruyan bir kavramin okullarda ¢alisilmasinin literatiire yapacagi
katk1 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci 6gretmen goriisleri dogrultusunda liselerdeki orgiitsel
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o0grenme mekanizmalarina dair diizeylerin tespiti ve ¢esitli degiskenler agisindan analiz
edilmesidir. Calismada bu genel amag temelinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Ogretmenlerin drgiitsel 5grenme mekanizmalarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme mekanizmalarina dair algilari farkli degiskenlere
gore (cinsiyet, yas, kidem, bulunulan okul tiirii, brans, 6grenim seviyesi, medeni durum,
ogrenci sayisi, 6gretmen sayisi, okuldaki hizmet siiresi, idareci sayist) farklilik gostermekte
midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu caligma nicel bir arastirmadir. Calismada, belirli bir konuya iliskin olarak biiyiik bir
topluluga ait ve o toplulugu temsil giiciine sahip olan bir boliim segilerek toplulugun belirli
bir zamandaki tutum ve davraniglarinin oldugu gibi belirlenmesi amaciyla elde edilen
verilerin analiz edilmesi olan “anlik tarama (betimsel tarama)” (Biiyiikoztiirk, Kili¢, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2017, s. 184-185) modeli kullanilmustir.

Cahisma grubu

Arastirmanin evrenini Sanliurfa ili merkez ilgelerinde (Karakoprii, Haliliye ve Eyylibiye)
2018-2019 egitim dgretim yilinda Sanlurfa Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin resmi web sayfas1
vasitasiyla tespit edilen toplam 71 ortadgretim kurumunda gorev yapmakta olan 2.330
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasma imkén1 sinirli oldugu icin
orneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden secildigi seckisiz olmayan
ornekleme yontemlerinden uygun drnekleme yontemi (Biiyilikoztiirk vd., 2017, s. 95)
kullanilmistir. Toplam 378 katilimciya ulasilmis; bu katilimeilardan 23 {iniin, 6lgeklerdeki
tiim maddeleri ayn1 diizey isaretledigi anlagildigindan analize dahil edilmemis; 355
katilimcinin verileri analiz edilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler.

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 196 55.2
Kadin 159 44.8
Yas

20-30 131 36.9
31-40 156 43.9
41-50 53 14.9
51 ve lizeri 15 4.2
Kidem

0-10 y1l 260 73.2
11-20 yil 59 16.6
21 ve tizeri y1l 36 10.1
OKul Tiirii

Anadolu Lisesi 214 60.3
Fen Lisesi 22 6.2
Imam Hatip 74 20.8
Meslek Lisesi 45 12.7
Ogrenim Durumu

Lisans 289 81.4
Lisanstistii 66 18.6
Medeni Durum

Evli 221 62.3
Bekar 133 375
Diger 1 3
Ogrenci Sayisi

0-500 68 19.2
501-1000 180 50.7
1001-2000 107 30.1
Ogretmen Sayist

0-50 199 56.1
51-100 156 43.9
Okuldaki Hizmet Siiresi

0-5 Y1l 314 87
6-10 Y1l 41 13
idareci Sayis1

2 18 5.1
3 135 38.0
4 68 19.2
5 ve lizeri 134 37.7
TOPLAM 355 100.0

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin 196’simin (%55.2) kadin ve 159 unun (%44.8) ise
erkek 0gretmen oldugu; 156’sinin (%43.9) 31-40 yas, 131°1 (%36.9) 20-30 yas, 53’1
(%14.9) 41-50 yas ve 15’1 (%4.2) yas grubunda olduklari; katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun (260 kisi, %73.2) kideminin 0-10 y1l, 59 katilimcinin (%16.6) 11-20 y1l ve 36
katilimcinin (%10.1) ise 21 yil ve iizeri kideme sahip oldugu; gorev yaptiklart okul
tiirlerinin 214 (%60.3) Anadolu lisesi, 74 (%20.8) imam hatip lisesi, 45 (%12.7) meslek
lisesi ve 22 (%6.2) fen lisesi oldugu; 6grenim durumlarinin 289 (%81.4) lisans, 66 (18.6)
lisansiistii oldugu; medeni durumlarinin 221 (%62.3) evli, 113 (%37.5) bekar ve 1 (%.3)

10
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diger secenegi oldugu; 180’inin (%50.7) gorev yaptiklar: okullarin 6grenci sayisinin 501-
1000, 107’sinin (%30.1) 1001-2000 ve 68’inin (%19.2) 0-500 arasinda oldugu; 190’ nin
(%56.1) gorev yaptiklari okullarin 6gretmen sayisinin 0-50 ve 156’sinin (%43.9) 51-100
arasinda oldugu; 314’liniin (%88.5) 0-5 yil, 41’inin (%13.0) 6 ve lizeri yil mevcut
okullarinda hizmet siireleri bulundugu; 135’inin (%38) gérev yaptig1 okuldaki idareci
sayisinin 3, 134’iiniin (%37.7) 5 ve lizeri, 68’inin (%19.2) 4 ve 18’inin (%5.1) 2 oldugu
gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Liselerde orglitsel 6grenme mekanizmalarini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek
amaciyla yapilan ¢alismada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan form
kullanilmigtir. Formun ilk boliimii, katilimcilara yas, cinsiyet, kidem gibi 9 sorunun
yoneltildigi kisisel bilgi formundan olugsmaktadir.

Formun ikinci boliimiinde, orgiitsel 6grenme mekanizmalarina yonelik dl¢timler i¢in besli
Likert tipi 27 maddeden olusan, Schechter (2008) tarafindan gelistirilen ve Unal (2014)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalari Olg¢egi (OOMO)”
kullanilmistir (bkz. Ek-3). Unal (2014, s. 23-27) orijinal dlgege benzer sekilde 4 alt boyut
tespit etmis ve bu alt boyutlari 6l¢egin aslindaki adlandirmalara uygun olarak “bilgiyi
arama”, “bilgiyi analiz etme”, “bilgiyi alma ve yayma’ ve “bilgiyi saklama, hatirlama ve
kullanma” olarak adlandirmustir. Olgegin 16.-27. maddeleri “bilgiyi saklama, hatirlama ve
kullanima koyma”, 8.- 15. maddeleri “bilgiyi alma ve yayma”, 1.-4. maddeleri “bilgiyi
arama” ve 5.-7. maddeleri ise “bilgiyi analiz etme” alt boyunda yer almaktadir. Unal,
6lcegin geneli i¢in uygulanan Bartlett Kiiresellik Testi 6l¢iim degerini .96 olarak tespit
etmistir. Olgegin alt boyutlarinin toplam varyansi agiklama oranini ise %61,19 olarak
saptamugtir. Olgegin giivenilirligi icin yaptig1 testlerde ise madde analizine bagl olarak
hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi; bilgiyi saklama, hatirlama ve kullanima
koyma boyutu i¢in .84, bilgiyi alma ve yayma boyutu igin .87, bilgiyi arama boyutu igin .82
ve bilgiyi analiz etme boyutu i¢in .67 dir.

Bu ¢alismanin 6rneklemine ait verilerle yapilan analizler neticesinde 4 boyutun toplam
varyansin %79.71’1ni agikladigi; 6lgegin tiimiine ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin
.99 oldugu; saptanmistir. Bu veriler 15181nda dlgegin gegerli ve yliksek derecede giivenilir bir
olgek oldugu soylenebilir.
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Tablo 2

Katilimcilarin Ifadelere Katilma Diizeyini Belirten Puan Sinirlart

ifadeler Deger Sinir

Hi¢ Yok 1 1.00-1.79
2 1.80-2.59
3 2.60-3.39
4 3.40-4.19

Tamamen Var 5 4.20-5.00

Tablo 2’de de goriildiigii gibi en diisiik puan 1 ve en yiiksek puan ise 5’tir. Ornek olarak
“Ogretmenler egitim etkinliklerini planlamak icin birlikte calisirlar.” maddesinde 5’
(tamamen var) isaretleyen bir katilimci, okul yoneticisinin “bilgiyi arama” boyutunda yeterli
oldugu algisina sahipken 1’1 (Hi¢ yok) isaretleyen bir katilimei, okul yoneticisinin “bilgiyi
arama” boyutunda yetersiz oldugu algisina sahiptir.

Tablo 3
Arastirma Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

n Ort SS Carpiklik Basikluk
Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalari Olcegi
Bilgiyi Arama 355 3.70 .87 -41 -.16
Bilgiyi Analiz Etme 355 3.72 91 -.59 -.01
Bilgiyi Alma ve Yayma 355 3.47 .92 =27 -47
Bilgiyi Saklama 355 3.80 .84 -.78 .50
Toplam puan 355 3.67 .81 -.49 -.01

Arastirma kapsaminda Tablo 3’°te degiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelenmistir.
Okullarda Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalar1 Olgeginde ise alt boyutlar ve toplam puana ait
ortalama degerleri 3.47 ile 3.80 araliginda, ¢arpiklik degeri -.78 ile -.27 araliginda, basiklik
degerleri -.47 ile .50 araligindadir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1 ile +1 araliginda
olmas1 degiskenlerin normal dagilim sergiledigini gosterir (Sencan, 2005; Akt. Can, 2017, s.
85). Bu kapsamda iki grubun bulundugu degiskenler igin t-Testi veya Mann-Whitney U;
ikiden fazla grubun bulundugu degiskenler i¢in Tek Yonlii Varyans (ANOVA) veya Kruskal-
Wallis H Testi Analizi kullanilmistir. Veriler IBM SPSS 22 paket programi ile analiz edilmis
ve anlamlilik diizeyi a=.05 olarak belirlenmistir.
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Bulgular ve Yorumlar

Okullarda Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalarina iliskin Ogretmen Algilarimin Cesitli

Degiskenlere Gore Analizi ve Yorumlari

Ogretmen goriisleri dogrultusunda &rgiitsel 6grenme mekanizmalarina (OOOM) iliskin
anlaml farklilik bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi amaciyla her degisken icin ayr1 ayri
normallik testleri yapildiktan sonra asagidaki tablolarda gosterilip yorumlanmustir.

Tablo 4

00OM’ye iliskin Ogretmen Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi
Analizi

Cinsiyet N X S sd t p

Erkek 196 3.64 .80 353 -.993 32

Kadin 159 3.72 .81

Tablo 4’te yer alan analiz sonuglarina gore cinsiyet degiskeni agisindan alt boyutlar ve
toplam puanda (t3s3y=-.993, p>.05) anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 5

OOOM’ye lligkin Ogretmen Algilarinin Yas Degiskenine Gore Kruskal-Wallis
H Testi Sonuglari

Boyutlar Yas N Sira sd Va p
ortalamasi
20-30 yas 131 175,08 3 418 .93
Toplam 31-40 yas 156 180,41
41-50 yas 53 174,94
51 yag + 15 189,23

Tablo 5°te OOOM ’ye iliskin algilarini yas degiskeni bakimindan karsilastiran Kruskal-
Wallis H Testi verileri incelendiginde alt boyutlar ve toplam puanda [x23)=.418, p>.05] yas
gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmadigi saptanmaistir.

Tablo 6

OOOM’ye Iligkin Ogretmen Algilarmin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi

Boyutlar Kidem N x S F p
0-10 y1l 260 3.64 .83 .819 44
Toplam Puan 11-20 yil 59 3.75 12

21 yil ve iizeri 36 3.79 74
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Tablo 6’da 6gretmenlerin OOOM ye iliskin dgretmen algilarini kidem degiskeni agisindan
karsilastiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2-352)=-819, p>.05) anlaml farklilik goriilmemektedir.

Tablo 7

00OM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi

Boyutlar Okul Tiirii N X S F p
Anadolu 214 .88 .06 4.499 .04*
Bilgiyi Arama Fen 22 .64 14
[HL 74 a7 .08
Meslek 45 .97 14
Anadolu 214 .90 .06 4.000 .00*
R . Fen 22 g7 .16
Bilgiyi Analiz Etme THL 74 36 10
Meslek 45 1.05 15
Anadolu 214 .81 .05 2.786 0.4*
Toplam Puan Fen 22 69 14
IHL 74 .76 .08
Meslek 45 .86 A2
*p<.05

Tablo 7°de yer alan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin algilarini oku! tiirii degiskeni
acisindan karsilastiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore “bilgiyi arama”™
(F(3-351)=4.499, p<.05), “bilgiyi analiz etme” (F3_351y=4.000, p<.05) ve “toplam
puanda” (F(3_351)=2.786, p<.05) gruplar arasinda anlamli farklilik bulundugu saptanmuistir.
Yapilan Benferroni post-hoc Analizi neticesinde “bilgiyi arama” (F3_351y=4.499; p<.05)
boyutunda meslek lisesi grubu ile Anadolu lisesi grubu ve fen lisesi gruplari arasinda anlaml
farklilik oldugu ve meslek lisesi grubunun alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmuistir.
“Bilgiyi analiz etme” (F3_351y=4.000; p<.05) boyutunda meslek lisesi grubunun Anadolu
Lisesi ve fen lisesi gruplar: arasinda anlamli farklilik oldugu ve meslek lisesi grubunun algi
diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmaistir. Toplam puanda ise Anadolu lisesi grubu ile
meslek lisesi grubu arasinda Anadolu lisesi grubu lehine anlaml farklilik saptanmistir. Test
sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (n?=.03) anlaml farkin diisiik diizeyde oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 8

00OOM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii

Varyans analizi

Boyutlar Brans N X S F p
So6zel 163 3.63 .87 3.524 .01*

Bilgiyi Arama  Sayisal 107 3.92 .78
Yabanci Dil 35 3.73 .86
Beceri 44 3.48 1.04
Sozel 163 3.63 .78 2.483 .6
Sayisal 107 3.85 74

Toplam Puan Yabanci Dil 35 3.64 a7
Beceri 44 3.52 1.00

*p<.05

Tablo 8’de dgretmenlerin OOOM ye iliskin algilarini brans degiskeni agisindan
karsilagtiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarma gore “bilgiyi arama” (F(3-345)=3.524,
p<.05), ve “toplam puanda” (F(3-345)=2.483, p<.05) diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda

“bilgiyi arama” boyutunda anlamli farklilik bulundugu saptanmistir. Yapilan Benferroni
post-hoc analizine gore “bilgiyi arama” (F(3-345)=3.524, p<.05) boyutunda sayisal grubu

ile beceri dersleri grubu 6gretmenleri arasinda OOOM ’ye iliskin alg1 diizeyleri bakimindan

anlamli farklilik bulundugu ve farkin sayisal grubu lehine oldugu saptanmistir. Hesaplanan

etki biiyiikliigii (n*=.03) anlaml farkin diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 9
00OM’ye Iligkin Ogretmen Algilarmin Ogrenim Seviyesi Degiskenine Gore
t-Testi Analizi
Ogrenim _
Seviyesi X sd t p
Toolam Puan Lisans 3.66 353 -.481 .63
P Lisansiistii 3.72

Tablo 9°da dgretmenlerin OOOM e iliskin algilarini 6grenim seviyesi degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (t3s3y=-.481, p>.05) anlamli farklilik gériilmemektedir.
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Tablo 10
00OM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gére t-
Testi Analizi
Medeni B
Boyutlar Durum N X S sd t p
Toolam Puan Evli 221 3.71 a7 353 1.105 27
P Bekar 134 3.61 86

Tablo 10°da 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarii medeni durum degiskeni agisindan
karsilagtiran iliskisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve toplam puanda
(t(353y=-1.105, p>.05) anlaml1 farklilik goriilmemektedir.

Tablo 11
O0OOM’ye lliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi
Boyutlar Ogrenci Sayisi N X S F p
0-500 68 3.74 75 .819 44
Toplam Puan  501-1000 180 3.70 .78
1001-1500 107 3.59 .88

Tablo 11°de dgretmenlerin OOOM ye iliskin 6gretmen algilarin égrenci sayist degiskeni
acisindan karsilagtiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2—352)=-819, p>.05) anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 12
00OOM’ye Iliskin Ogretmen Algilarmin Ogretmen Sayist Degiskenine Gdore
t-Testi Analizi
Ogretmen
Boyutlar Sayisi N x S sd t p
Toplam puan 0-50 199 3.69 .76 2 525 .60
PIAMPYAN 51 100as 156 3.65 87

Tablo 12°de dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarin1 Ggretmen sayist degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (£(3s3y=.525, p>.05) anlaml farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 13

00OOM’ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
t-Testi Analizi

Hizmet
Boyutlar Siiresi N x S sd t p
Bilgiyi Alma ve 0-5 yil 314 3.51 91 353 2.085 .03*
Yayma 6+ il 41 3.19 .90
Toplam Puan 0-5 yil 314 3.70 .80 353 534 .08
6+ yil 41 3.47 .82
*p<.05

Tablo 13’te dgretmenlerin OOOM’ye iliskin algilarini okuldaki hizmet siiresi degiskeni
acisindan karsilastiran iligkisiz 6rneklem t-Testi Analizi sonuglarina gére “bilgiyi alma ve
yayma” (t(3s3)=2.085, p<.05) boyutunda gruplar arasinda 0-5 hizmet y1l1 grubu lehine
anlamli farklilik bulundugu saptanmustir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (d=.3)
anlamli farkin diigiik diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Tablo 14

00OM’ye lliskin Ogretmen Algilarinin Idareci Sayist Degiskenine Gore Tek
Yonli Varyans Analizi

Boyutlar Idareci Sayist N X S F p
2 18 3.42 12 1577 19
3 135 3.77 74

Toplam Puan 4 68 3.69 8
5+ 134 3.60 .87

Tablo 14’te 6gretmenlerin OOOM ye iliskin 6gretmen algilarini idareci sayist degiskeni
acisindan karsilastiran Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2-352)=1.577, p>.05) anlaml1 farklilik goriilmemektedir.

Sonug ve Tartisma

Sanlurfa ili merkez il¢elerindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
okullarda orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin ¢esitli degiskenler acisindan incelendigi bu
arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglar 1s181nda yapilan tartismalar literatiirdeki
diger ¢alismalarin sonuglartyla birlikte bu baslik altinda verilmistir.

Ogretmenlerin okuldaki orgiitsel 9grenme mekanizmalarma iliskin 6gretmen algilarinin
“cok var” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir (X=3.67; S=.81). Buna gore 6gretmenlerin
okuldaki orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin algilar1 yiiksek diizeydedir. Giirler’in
(2020) galigmasinda 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarinin (X=3.49 — yiiksek diizey)
ortalamaya sahip oldugu; Cakir’in (2019) calismasinda ise drgiitsel 6grenme mekanizmalari
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genel ortalamas1 (X=3.56 — Yiiksek diizey) saptanmis; Omiir (2014) tarafindan yapilan
calismada ise dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarin genel ortalamasi (X=3.27 — Orta
diizey) olarak saptanmistir. U¢ calismanin analiz sonuglar1 da bu ¢alismayi destekler
niteliktedir. Tiim ¢alismalarda bilgiyi alma ve yayma boyutunun en diislik ortalamaya sahip
olan boyut oldugu anlasilmaktadir. Bu boyutta orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin 6rgiit disi
kaynaklardan bilgi teminine iliskin maddeler bulunmaktadir. Dolayistyla analiz sonuglarina
gore oOrgiit dis1 kaynaklardan bilgi alimina dair 6gretmenlerin algilarinin diger boyutlara gore
daha diisiik diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Miidiirlerin, orgiitsel 6grenme mekanizmalarini
okul icerisinde etkin bir sekilde isletip buna uygun bir 6rgiit kiiltliriinii olusturduklar1 ancak
orgiitsel 6grenme mekanizmalarina yonelik 6rgiit dis1 paydaslardan daha diisiik seviyede
faydalaniklar1 sonucuna varilabilir. Okullarin agik sistemler olarak ¢evleriyle de etkilesimde
olmalarinin biiyiik 6nem arz ettigi diisiiniildiiglinde orgiitsel 6grenme mekanizmalari
kapsaminda okul miidiirlerinin okul dis1 paydaslarla etkilesimlerinin zayif oldugu
distiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg: diizeyleri cinsiyet degiskeni
acisindan karsilastirildiginda kadin 6gretmenlerin ortalamasinin (X=3.72; S=.81) oldugu
ve erkek dgretmenlerin ortalamasinin ise (X=3.64; S=.80) oldugu; hem erkek hem de kadin
ogretmenlerin OOOMye iliskin alg1 diizeylerinin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmuistir.
Gruplar arasinda anlamli fark bulunmadig1 anlagilmaktadir. Buna gére hem kadin hem de
erkek 6gretmenlerin OOOM ye iliskin algilarinin ayni diizeyde oldugu sdylenebilir. Giirler
(2020), Cakir (2019), Omiir (2014) ve Candir (2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda da
ogretmenlerin OOOMye iliskin alg1 diizeylerinde cinsiyet degiskeni acisindan anlaml
farklilik saptanmamaistir. Dolayisiyla bu sonuglar, ¢alismanin analiz sonuglarini
desteklemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri yas degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim yag gruplari arasinda anlamli fark bulunmadig:
anlagilmaktadir. Buna gore tiim yas gruplarindaki 6gretmenlerin OOOM’yi aym diizeyde
algiladiklar1 sdylenebilir. Omiir’iin (2014) calismasinda da benzer sekilde 6gretmenlerin
OOOM ’ye iliskin algilarinda yas degiskeni bakimindan anlamli farklilik saptanmamustir.
Tiim yas grubundaki 6gretmenlerin OOOM’yi aym1 diizeyde algiladiklar1 gériilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri kidem degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim gruplarda 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeylerinin
“cok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig:
anlagilmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin algilarnin kidem degiskeni
acisindan ayni diizeyde oldugu sdylenebilir. Giirler (2020), Cakir (2019), Yetim (2015) ve
Omiir’iin (2014) calismalarinda da kidem degiskeni agisindan gruplar arassnda OOOM’ye
iliskin alg1 diizeylerinde anlamli farklilik saptanmadig1 goriilmektedir. Candir’in (2010)
caligmasinda ise dgretmenlerin okullardaki 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeylerinin
kidem arttikca diistligii saptanmistir. Bu ¢alisma dahil toplam alt1 ¢calismanin analizlerinde
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okullardaki OOOM ye iliskin dgretmen algilarinda kidem degiskenine gore sadece 1
calismada anlamli farklilik tespit edildigi anlasilmistir. Bu yoniiyle ¢aligmanin analiz
sonuclart -kidem degiskeni acisindan- diger calismalarla ortiismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri okul tiirii degiskeni
acisindan karsilastirildiginda Anadolu lisesi, fen lisesi ve imam hatip lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin alg1 diizeylerinin “gok var”; meslek lisesinde gérev yapan 6gretmenlerin algi
diizeylerinin ise “orta derecede var” diizeyinde oldugu saptanmistir. “Bilgiyi arama’ ve
“bilgiyi analiz etme” boyutlarinda Anadolu lisesi grubu ile meslek lisesi grubu ve fen lisesi
grubu ile meslek lisesi grubu arasinda anlamli farklilik bulundugu ve meslek lisesi grubunda
gbrev yapan dgretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeylerinin bu iki grup okulda gérev
yapan 6gretmenlere gore daha diisiikk oldugu anlagilmaktadir. “Toplam puanda” ise Anadolu
lisesi grubu ile meslek lisesi grubu arasinda Anadolu lisesi grubu lehine anlamli farklilik
bulundugu anlasilmaktadir. Candir’in (2010) ¢alismasinda Anadolu lisesi grubu ile meslek
lisesi grubu ve fen lisesi grubu ile meslek lisesi grubu arasinda 6gretmenlerin OOOM’ye
iliskin alg1 diizeyleri acgisindan anlamli farklilik saptanmistir. Bu farklilikta meslek lisesi
grubu dgretmenlerinin OOOM ’ye iliskin alg1 diizeylerinin diger iki okul grubuna gére daha
diisiik oldugu anlasilmaktadir. Omiir’iin (2014) calismasinda ise Anadolu lisesi ile meslek
lisesi; fen lisesi ile meslek lisesi ve imam hatip lisesi ile meslek lisesi gruplari arasinda
anlamli farklilik bulundugu tespit edilmis ve tiim farkliklarda meslek lisesi grubundaki
ogretmenlerin OOOM’ye iliskin alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmistir. Bu iki
caligmanin analiz sonuglar1 okul tiirii degiskeni bakimindan ¢alismayla ortiismekte ve
caligmay1 desteklemektedir. Aralarinda anlamli farklilik bulunan okul tiirii gruplarina
bakildiginda verilen 6gretimin sekli ve amaci bakimindan farkli olduklar1 anlasilmaktadir.
Anadolu ve fen liseleri miifredat agisindan meslek liselerine gore farkli olan kurumlardir.
Meslek liselerinin daha teknik bir yapida olmasi da baska bir farkliliktir. Ogretmen ve
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyi, okullarin yapisi, yapilan 6gretimin amaci gibi
farkliliklarin, 6gretmenlerin okul tiirii bakimindan orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin
alg1 diizeylerindeki anlamli fark: a¢ikladig: diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri brans degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim brang gruplarindaki 6gretmenlerin OOOM ye iliskin
algilarimin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmustir. “Bilgiyi arama” boyutunda sayisal
grubu ile beceri dersleri grubu dgretmenleri arasinda OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri
bakimindan anlamli farklilik bulundugu ve farkin sayisal grubu lehine oldugu
anlasilmaktadir. Candir’in (2010) calismasinda OOOM ’ye iliskin 6gretmenlerin alg
diizeylerinde branglar bakimmdan anlamli farklilik tespit edilmedigi anlagilmaktadir.
Omiir’iin (2014) calismasinda ise OOOM ’ye iliskin 6gretmen algilarinda sozel ve beceri
dersleri ile yabanci dil ve beceri dersleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Beceri
dersleri grubunda bulunan 6gretmenlerin alg1 diizeyleri daha diisiik seviyededir. Beceri
dersleri acisindan Omiir’iin ¢alismasinin analiz sonuglari bu calismanin analiz sonuglariyla
ortiismektedir. Beceri dersleri grubunda meslek dersleri bulunmaktadir. Tablo 7°de de meslek
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liselerinde gorev yapan dgretmenlerin OOOM’ye yonelik alg1 diizeylerinin daha diisiik
seviyede oldugu tespit edilmisti. Bu haliyle brang ve okul tiirii degiskenleri agisindan
tutarlilik s6z konusudur. Verilen 6gretimin sekli, 6gretimin amaglar1 ve §gretim miifredati
acisindan branslar arasinda farkliliklar mevcuttur. Ayrica meslek dersleri sdzel ve sayisal
grubu derslerine gore daha farkli olan derslerdir. Beceri derslerinin daha teknik bir yapida
olmas1 da bagka bir farkliliktir. Ogretmen ve 6grencilerin hazirbulunusluk diizeyi, derslerin
yapist, yapilan 6gretimin amaci gibi farkliliklarin, 6gretmenlerin brans bakimindan
OOOMye iliskin alg1 diizeylerindeki anlaml1 farki agikladig1 diisiiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri 6grenim seviyesi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda her iki 6grenim seviyesinde olan §gretmenlerin
OOOM’ye iliskin algilarinin “cok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda
anlamli fark bulunmadig1 anlagilmaktadir. Giirler’ (2020), Yetim (2015) ve Omiir’iin (2014)
calismalarinda OOOM ye iliskin 6gretmen algilarinin 6grenim seviyesi degiskeni agisindan
anlamli farklilik gostermediginin saptandig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin alg: diizeyleri medeni durum
degiskeni agisindan karsilastirildiginda hem evli hem de bekar olan dgretmenlerin OOOM’ye
iliskin algilarinin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Omiir’iin (2014) ¢alismasinda dgretmenlerin
OOOMye iliskin alg1 diizeylerinde medeni durum degiskeni acisindan anlamli farklilik
saptanmadig1 anlagilmaktadir. Bu veriler, ¢alismanin analiz sonuglariyla ortiismekte ve
calismay1 desteklemektedir. Evli veya bekar olma durumunun OOOM nin isletilmesine dair
uygulamalarini farklilagtirmayacagi, okuldaki hem evli hem de bekar 6gretmenler tarafindan
okuldaki OOOM ayn sartlarda degerlendirileceginden bu sonucun beklendik oldugu
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri 6grenci sayisi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda tiim 6grenci sayisi grubundaki 6gretmenlerin
OOOM’ye iliskin algilarinin “cok var” diizeyinde oldugu ancak “bilgiyi alma” boyutunda
1001-1500 6grenci sayist grubunun ortalamasinin “orta derecede var” diizeyinde oldugu
saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig1 anlasiimaktadir. Omiir’iin (2014)
caligmasinda dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin goriislerinde okuldaki 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan tiim boyutlarda ve toplam puanda anlamli farklilik saptanmistir. Farkin 0-500 arasi
ogrenci sayis1 grubu ile 1001 ve tizeri 6grenci sayisi grubu; 501-1000 aras1 68renci sayisi ile
1001 ve tlizeri 6grenci sayisi grubu arasinda oldugu ve 1001 ve iizeri 6grenci sayisi bulunan
okullardaki 6gretmenlerin algi diizeylerinin daha diisiik oldugu saptandig: anlagilmaktadir.
Bu y0Oniiyle ¢alismanin analiz sonuglariyla ¢elismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin alg1 diizeyleri dgretmen sayisi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda her iki gruptaki 6gretmenlerin OOOM ’ye iliskin
algilarmin “¢ok var” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmadig1 anlagilmaktadir. Giirler’in (2020) calismasinda bilgiyi saklama, hatirlama ve
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kullanma boyutunda 0-30 6gretmen sayist grubu ile 31 ve lizeri 6gretmen sayisi grubu
arasinda 31 ve iizeri 6gretmen sayis1 grubu lehine anlamli farklilik saptandig1 goriilmektedir.
Cakir’in (2019) calismasinda bilgiyi analiz etme boyutunda 1-22 6gretmen sayisi grubu ile
23-44 dgretmen sayis1 grubu arasinda 23-44 6gretmen sayisi grubu lehine anlamli farklilik
saptandig1 goriilmektedir. Yetim’in (2015) ¢alismasinda tiim boyutlarda 0-35 ile 76 ve listii
ve 36-75 ile 76 ve iistli 6gretmen sayisina sahip gruplar arasinda 76 ve iistlii 6gretmen sayisi
grubu aleyhine anlamli farklilik saptandig1 goriilmektedir. 36-75 aras1 6gretmen sayisina
sahip grubun alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Omiir’iin (2014) ¢alismasinda
ise tiim boyutlarda 0-50 grubu ile 101 ve iizeri grubu; 51-100 grubu ile 101 ve {izeri 6gretmen
sayis1 grubu arasinda anlamli farklilik tespit ve edilmis ve 101+ grubunun algi diizeylerinin
daha diistik oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢alismanin analiz sonuglarinin -6gretmen sayist
degiskeni bakimindan- atifta bulunulan ¢alismalarin analiz sonuglariyla ¢elistigi
goriilmektedir. Bu ¢eligkinin, evrenlerin farkli olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
Yine de bu ¢alisma harig atifta bulunulan diger ¢alismalarin hepsinde 6gretmen sayisinin en
yiiksek oldugu grubun okullarindaki orgiitsel 6grenme mekanizmalarina iliskin algt
diizeylerinin en diisiik oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla kalabalik olan okullarda orgiitsel
ogrenme mekanizmalarinin igletilmesinin daha zor oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin OOOM’ye iliskin alg1 diizeyleri 6gretmen sayist
degiskeni agisindan karsilastirildiginda her iki gruptaki 6gretmenlerin OOOMye iliskin
algilarin “¢ok var” diizeyinde oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmadig1 anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri okuldaki hizmet siiresi
degiskeni agisindan karsilastirildiginda tiim gruplarin, OOOM ye iliskin algilarinin “¢cok var”
diizeyinde oldugu ancak “bilgiyi alma” boyutunda 6 y1l ve {izeri grubun ortalamasinin
(X=3.19; S=.90) “orta derecede var” diizeyinde oldugu saptanmustir. “Bilgiyi alma”
boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik bulundugu ve anlamli farkin 0-5 y1l grubu lehine
oldugu saptanmustir. Giirler (2020), Cakir (2019) ve Omiir’iin (2014) ¢alismalarinda,
ogretmenlerin OOOM’ye iliskin alg1 diizeylerinde okuldaki hizmet siiresi degiskeni agisindan
anlaml farklilik tespit edilmedigi anlasilmaktadir. Bu yoniiyle ¢alismanin analiz sonuglar
atifta bulunulan ¢alismalarin analiz sonuglarindan farklilik géstermektedir. Calismanin
sonucundan yola ¢ikarak okuldaki hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlerin bilgiyi alma
boyutundaki algilarinin okulda daha uzun siire gorev yapmakta olan 6gretmenlere gére daha
yiiksek seviyede oldugu ve dolayisiyla okula daha sonra gelen 6gretmenlerin muhtemel
yonetici degisikligini yasamadiklar1 ve mevcut yonetimle ¢alisiyor olmalari ihtimaline
dayanarak OOOM hususunda birlikte basladiklar1 ydnetimin faaliyetlerine adapte olduklar
sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OOOM ye iliskin alg1 diizeyleri okuldaki idareci sayis
degiskeni agisindan karsilastirildiginda tiim gruplarin OOOM ye iliskin algilarmin “cok var”
diizeyinde oldugu ancak “bilgiyi alma” boyutunda 2 idareci sayisi grubu ile 5 ve iizeri idareci
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say1s1 grubundaki 6gretmenlerin algi diizeyi ortalamalarinin “orta derecede var” diizeyinde
oldugu saptanmistir. Gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadigi anlasilmaktadir.
Omiir’iin (2014) ¢aligmasinda toplam puanda 1-6 arasi idareci sayisina sahip olan okullarda
gdrev yapan dgretmenlerin OOOM ’ye iliskin alg1 diizeylerinin 7 ve {izeri idareciye sahip
okullarda goérev yapan 6gretmenlerin alg1 diizeyleriyle 1-6 aras1 grup lehine anlamli farklilik
gosterdigi saptanmigtir.

Okullarin 6greten kurumlar olmalarmin yaninda 6rgiitsel 6grenme mekanizmalarinin etkin
bir sekilde uygulandig1 ogrenen orgiitler de olmak zorunda olduklar: diisiiniilmektedir.
Kiiresel ¢apta meydana gelen hizli degisimlere ayak uydurmanin yolunun etkin yenilik
yOnetimi ve orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin uygulanmasindan gegtigi sOylenebilir. Tim
orgiitlerde oldugu gibi bilimde, teknolojide, yonetim tarzinda yasanan ¢ok hizli degisimlere
ayak uydurabilmek i¢in gelecegi insa eden ve bir toplumun insan yetistirme noktasinda en
onemli orgiitlerinden birisi olan okullarda da yenilik yapilmasi; bu yeniligin orgiite
alinabilmesi i¢in ise 6grenen bir Orgiit olmaya ihtiyag¢ vardir. Bu amagla “dgreten okullarin™
“6grenen okul” olmay1 da basarmalarinin bir zorunluk oldugu soylenebilir.

Okullarin bagarisinin temelde etkin bir okul liderligine bagl oldugu sdylenebilir. Okul
liderleri, 6gretmenlerin ne kadar 1yi 6grettigi ve 6grencilerin ne kadar 6grendikleri konusunda
birinci derecede sorumludurlar. Liderler, 6gretmenlerin siirekli ve etkin bir sekilde
ogrenmelerini ve 6grendiklerini diizenli olarak basta kendi ziimreleriyle ve daha sonra da
diger ziimrelerle paylasmalarinin yolunu agmali; okulda 6rgiitsel 6grenme siireclerini etkin
bir sekilde isletip 6gretmenleri vizyon dogrultusunda tesvik etmelidirler. Okul reformunun
basarili olmasi i¢in 6gretmenlerin 6grenmenin degerini siirekli bir kolektif siire¢ olarak
tanimas1 onemlidir (Kurland, Peretz ve Hertz-Lazarowitz, 2010, s. 8). Okulu 6grenen bir
orgiit haline getirmek isteyen bir liderin ilk adimlarindan birinin Senge’nin (1990, s. 127)
“varatict gerginlik” kavramini 1y1 kavramis olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Senge,
yaratic1 gerginlik kavramini “o/mak istedigimiz nokta ile bulundugumuz nokta arasindaki
gerginlik” olarak tanimlar ve bu gergekligin farkina varmanin gerginligin ¢6ziimii igin
olumlu bir katki saglayacagini ifade eder. Ozetle “neredeyim? ve “nerede olacagim? sorulari
arasindaki mesafenin farkina varip bu mesafeyi kapatmak i¢in ¢oziimler liretmektir.

Okullar1 mekanik orgiitler olarak goriip klasik yonetim tarzlarini benimseyen ve okulda
liderlik degil yoneticilik yapmaya ¢alisan bir okul yonetiminin, okullarin 6greten ve 6grenen
orglit olmasinin 6niindeki en biiyiik engel olacagi sOylenebilir. Vizyoner bir liderin okul
orgiitiinde tiim paydaslarla birlikte sinerjik bir liderlik anlayisiyla hareket etmesi orgiitsel
ogrenmenin diger bir 6nemli unsuru olan ve 6grenen Orgiit olmaya gegisi saglayip kalici hale
getirecek olan bir orgiitsel kiiltiir olusturmasini kolaylastiracag: diistiniilmektedir.

Okulun 6grenen bir 6rgiit olmasinin diger bir 6nemli unsuru orgiit kiiltiidiir. Yukarida
bahsedilen liderlik tarzlariyla okulda orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin gelismesini
saglayan bir liderin, 6grenmenin kalic1 ve siirekli olmasi i¢in 6grenen bir orgiit kiiltiirti de
olusturmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun i¢in okuldaki tiim paydaslarin

22



Orgiitsel Ogrenme Mekanizmalari
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

yaraticiliga tesvik edilmesi, yeni fikirlerin desteklenmesi, fikirlerin tartigilabilecegi 6zgiirlikk
ortaminin kurulmasi, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklar: bilgilere kolayca ulasabilecekleri bir
bilgi sisteminin ve bu bilgilerin paylasilabilecegi yatay bir iletisim yapisinin gelistirilmesi;
orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin bilgiyi arama, bilgiyi analiz etme, bilgiyi alma ve yayma
ile bilgiyi saklama boyutlarinin gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Ogrenen orgiitlerin 6grenme siirecinde yasadig1 birtakim zorluklar da bulunmaktadir.
Yiicel (2007, s. 47-52)’in degindigi bu zorluklar, “sorunlari kabullenmeme, kiictik
degisimleri gorememe, bilgi iiretilmesini engelleme, bilgiyi paylasmama, sorunlar
baskalarinda arama ve onaya odaklanma” basliklarindan olusmaktadir. Etkili bir orgiit
kiiltiirtiniin olusabilmesi i¢in bu engellerin saglikli bir sekilde giderilmesinin de 6nem arz
ettigi diistiniilmektedir.

Arastirma igin belirlenen dlgek kisitli bir arastirma sahasini kapsamaktadir. Ozellikle son
giinlerde egitim alaninda zorunlu sebeplerden 6tiirii meydana gelen degisimler orgiitsel
ogrenme mekanizmalarinin 6nemini bir kez daha gozler 6niine sermektedir. Bu anlamda
caligmanin sonuclarinin degerlendirilerek orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin etkin
isletilmesi noktasinda tespit edilen eksik yonler hususunda egitim orgiitlerinde ¢aligmalar
yapilmasi 6nemli goriilmektedir.
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Extended Abstract

Investigation of The Organizational Learning Mechanisms in High Schools
Based on Teachers' Views

Introduction

Every innovation requires learning. Therefore, the way for organizations to keep up with
the rapidly occurring innovations is possible with the effective functioning of learning
mechanisms in organizations, under the name of "organizational learning" in the literature.
Successful organizations are organizations that can survive and adapt to change and
development, have organizational learning mechanisms, and can learn faster than their
contemporaries (Senge, 1990, p. 8)

Today, schools are perhaps one of the first steps in the production phase of innovation.
Changing social life, technological developments, economic conditions bring about a
continuous renewal and raw material circulation. It is obvious that schools, whose raw
materials are human, must closely follow the innovations that occur and adapt quickly to
these innovations. The world has become a global village with the Internet (McLuhan et al.,
1968, p.31) and has become so small that it can be visited with fingertips. The young minds
of this world highly likely follow the innovations very closely and demand the requirements
of these innovations from the school organization that covers a large part of their world.
Schools, which have organizational learning mechanisms that can meet these demands, can
become the production center of innovation after a while. Schools that can say something
new to students in education processes shine as innovation centers. Otherwise, it is possible
that the schools that adhere to the old and which are closed to innovation, may continue their
existence, but they will blunt the minds of young people who expect innovation.

Method

The research universe includes 2.330 teachers who work in 75 high schools in the central
districts of the province of Sanlurfa (Haliliye, Karakopri, and Eyyiibiye) in the 2018-2019
academic year. The convenience sampling method, which is one of the non-random sampling
methods, was used in sample selection. In the universe of 2.330 people, the number of sample
is suggested as 329 for p = .05 margin of error (Biiyiikoztiirk et al., 2017, p. 99). A total of
378 participants were reached; data of 355 participants were analyzed.

A descriptive survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
study. The data were collected using the "Organizational Learning Mechanisms Scale
(SCL)", which consists of 27 items of the 5-Likert type, developed by Schechter (2008) and
adapted to Turkish by Unal (2014). Unal (2014) identified 4 sub-dimensions similar to the
original scale. Measurements regarding the internal consistency of the scales indicate that
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both scales are valid, reliable, and strong scales (« > .70). While analyzing the socio-
demographic variables, the normality assumption was tested for each variable separately.
According to whether the data were normal or not, the “t-Test” and “Mann-Whitney U” tests
were used for 2-group variables, and “one-way variance (ANOVA)” and “Kruskal-Wallis H”
analyzes were used for variables with more than two groups.

Findings

As a result of the analysis, perception levels of teachers in organizational learning
mechanisms are found “high” for all sub-dimensions (searching for information, analyzing
information, receiving and distributing information, and storing information). There was no
statistically significant difference in gender, age, seniority, education level, marital status,
number of students, number of teachers, and number of administrators while a significant
difference was found in school type, branch, and term of office.

Conclusion, Discussion and Suggestions

It is observed that the perception levels of teachers' managers regarding innovation
management skills are in total score (X = 3.67; SD = .81). Accordingly, it can be stated that
teachers' perception levels about their schools' organizational learning mechanisms are at a
high level.

When the perception levels of teachers participating in the study in terms of the school
type variable, it was found that there was a significant difference at the "searching
information" and “analyzing information” dimensions. The significant difference was
between the Anatolian high schools and vocational high schools (p = .04) and science high
schools and vocational high schools (p = .00).

When the perception levels of the teachers were examined in terms of the branch variable,
it was understood that the perceptions of the teachers in all groups were high. It is understood
that there is a significant difference between the groups in the “search for information”
dimension. There are differences between the branches in terms of the form and purpose of
teaching and curriculum. In addition, vocational courses are courses that differ from those of
the verbal and quantitative groups. Another difference is that the skill courses have a more
technical structure. It is thought that the differences such as the level of readiness of teachers
and students, the structure of the lessons, and the purpose of the teaching may explain the
significant difference in terms of the branch.

When the perception levels are compared in terms of the office variable, it is seen that the
perceptions of all groups are at a high level. There is a significant difference in the "receiving
information" dimension between the perception of the teachers who have 0-5 years and 6+
years term of office. The perception of teachers who have 0-5 years term of office is higher.
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kullanmak durumunda olduklari, teknolojik bilgi gerektiren resmi
yazisma ve bilgi sistemlerinden kaynakli olarak yasadiklari strese
iliskin gortislerini cesitli degiskenlere gore analiz etmektir. Betimsel
tarama modelindeki arastirma, Mardin ve Sanlurfa illerinde resmi
ve 6zel okul yoneticileri tizerinde yiirtitiilmiistiir. Veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilmis olan anketle toplanmis ve betimsel istatistik
teknikleri ile g¢oziimlenmistir. Arastirmada, okul yoneticilerinin,
yonetim gorevi siirecinde yasadiklari stresi bu gorevin dogasindan
ziyade, okuldaki olumsuz kosullar1 gosterdikleri belirlenmistir. Cogu
okuldaki teknolojik donanim ile ilgili olan bu kosullar; elektrik
kesintisi, fiziki altyapi, internet altyapisi ve donanimina dair sorunlar

seklinde siralanmistir. Bunlari, yine sirayla okuldaki teknolojik arag- Type / Tiir:

gerecin bakim-onarimi, okulda 6grencilerin cep telefonu kullanima, Reseflrch / Ara§t1rma} )
e-miifredat ve akilli tahtalarin kullanimina ait sorunlar izlemektedir. Received / GelisTarihi:
Teknolojiyi egitimin dogal bir paydasi olarak goren yoneticilere 22 Nisan 2021

gore, yonetilebilen diisiik diizeyli stres faydalidir. Ancak gorev icabi Accepted / Kabul Tarihi:

maruz kaliman ve iyi yonetilmeyen stres, yapilan gorevleri kismen )
olumsuz etkilemektedir. 11 Haziran 2021
Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Stres, Stres yonetimi, Page numbers / Sayfa
Teknolojik stres. no: 29-45

Suggested APA Citation /Onerilen APA AtifBigimi:

Kuday, N., & Akpinar, B. (2021). Okul yoneticilerinin teknoloji kaynakli strese iligkin goriislerinin
cesitli degiskenlere gore degerlendirilmesi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Egitim
Dergisi, 3(1),29-45.

10gretmen, MEB, Mardin, Tiirkiye

2Prof.Dr., Harran Universitesi, Sanlwrfa, Tiirkiye

29


https://orcid.org/0000-0002-5435-1557
https://orcid.org/0000-0003-3509-0475

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Egitim Dergisi
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education (KSUJED)
e-ISSN 2619-9742
Volume / Cilt 3 Issue/Sayi 1 Q>
June /Haziran 2021 St Tmam Onivrsitet

Egitim Dergisi

Evaluation of School Administrators’ Views on Technology-Based Stress
According to Various Variables

Abstract

The aim of this research is to analyze the views of school administrators on the stress that they experience due
to the official correspondence and information systems that require technological knowledge according to
various variables. Using the descriptive survey model, the research was conducted with the participation of
official and private school administrators in the provinces of Mardin and Sanliurfa, Turkey. The data were
collected using a questionnaire developed by the researchers and analyed through descriptive statistical
techniques. In the study, it was determined that school administrators attributed the stress they experienced
during the administrative mission process to the unfavorable conditions in the school rather than the nature of
the duty. These conditions, which are related to technological equipment in most schools, are listed as power
cuts and deficiencies in physical infrastructure, internet infrastructure and hardware. These are followed by the
problems related to maintenance and repair of technological equipment in the school, the use of mobile phones
by students at school, e-curriculum and the use of smart boards, respectively. According to the school
administrators, who consider technology as a natural stakeholder of education, manageable low-level stress is
beneficial. However, work-related and poorly managed stress affects the tasks performed partially negatively.
Keywords: School administrator, Stress, Stress management, Technological stress.

Giris

Stres; ¢ogu olumsuz anlamda olmak iizere giiniimiizde siklikla kullanilan psikolojik veya
ruhsal gerilimi ifade eden bir kavramdir. Olduk¢a karmasik ve kompleks olan bu kavramin
bir¢ok baglam ve boyutu bulunmaktadir. Bu baglamlar kisisel sorunlar, aile ve saglik
sorunlar1 olabildigi gibi, ¢alisma ve sosyal yasamla ilgili de olabilmektedir. Stres kavrama,
genelde s6z konusu baglamlarla ilgili tistesinden gelinemeyen, zorlanilan durumlar1 anlatmak
icin kullanilir. Baz1 kaynaklarda insanlik tarihi ile es tutulan stres sorunu, kavramsal anlamda
1956 yilinda ilk kez Kanadali endokrin uzmani olan Hans Selye (Kaba, 2019, s. 64)
tarafindan kullanilmistir. Giiniimiizde insanin oldugu her saha ve sektérde s6z konusu
olabilen stres, ayn1 zamanda 6nemli bir 6rgiit yonetimi konusu veya sorunudur.

Bu caligmada egitim orgiitii (okul) yonetimi baglaminda ele alinan stres, genis ve ¢ok
kisinin oldugu bir ortamda calisan bireyleri olumlu veya olumsuz yonde etkileyen ve genel
olarak sorun seklinde algilanan etken (Sabuncuoglu & Tiiz, 2003) olarak tanimlanmaktadir.
Bu anlamda stres, orgiit ¢alisanlarinin ve orgiit yoneticilerinin saglikli ¢alismalarina,
mutluluk diizeylerine, orgiitiin verimliligine yon veren en énemli etkenlerden biri olarak
goriilmektedir. Birey gibi orgiitlerin stres diizeyi de, dogrudan yoneticinin 6rgiit
yonetimindeki basarisini etkileyen 6nemli bir olgudur. Okulda yonetim gérevi baglaminda
strese yol acan bir¢ok faktdrden s6z edilebilir. Bunlardan birisi de hi¢ kuskusuz ¢agimizin
geregi olarak egitimin paydasi haline gelmis olan teknolojidir. Bugiin okul 6rgiitiiniin isleyisi
ile yonetiminde teknoloji ve 6zellikle de bilisim teknolojisinin kullanimina dair sorunlar
onemli bir stres kaynagi durumundadir.

30



Teknoloji Kaynakli Stres
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

Teknoloji, hayatimizi daha rahat siirdlirmemize imkan taniyan arag-gere¢ ve donanimlari
tedarik eden bir mekanizma seklinde ifade edilmektedir (Isman, 2003). Etimolojik anlamda
teknoloji kavrami Latince “marangozluk veya yap1 ustaligi, ustalik, sanat” sozlerinden
tiretilen “teknik” kelimesinden gelmektedir ve sozliik ifadesi olarak “teknik ile ilgili bilim”
anlaminda da kullanilmaktadir (Isik, 1981, s. 159). Alanyazinda bir¢ok tanimi yapilan
teknoloji kavramini Cakmake1 (1999, s. 37), “Bir kiiltiiriin, bir diislincenin, bilgi birikiminin
iiriine yansimasi ve liretim siirecine uygulanmasidir” seklinde ifade etmektedir. Giiniimiizde
cok hizli bir sekilde gelisen ve degisen teknoloji, giinliik yasam gibi bu yasama hazirlik
stireci olan egitim kurumlarinin da dogal paydasi haline gelmistir. Teknolojinin egitim
kurumlarindaki baskin rolii daha ¢ok kurumun isleyisini kolaylagtirmak ve kurumun amaci
olan egitim ve 6gretim siireclerindeki bilgi olgusunu organize etmeye yoneliktir (Simsek,
1997, s. 9). O kadar ki, bugiin gerek sinifta ve gerekse sanal ortamda teknoloji artik egitim-
Ogretim siirecinin tasarimi, diizenlenmesi, uygulanmasi ve uygulama siirecinin yonetimi i¢in
olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Teknoloji, egitim ve d6gretim kurumlari ile siireglerine sagladigi 6nemli destegin yaninda,
beraberinde bilgisizlik ve bilingsiz kullanimdan kaynakli ciddi sorunlar da getirmektedir.
Okuldaki tiim paydaslar ilgilendiren bu sorunlarin 6nemli bir yansimasi da, okul
yoneticilerindeki stres seklindedir. Teknoloji kaynakl: stres olarak tanimlanabilecek olan
teknostres; teknoloji kullaniminin getirdigi sorunlarin yol agtig1 duygusal ve ruhsal gerginlik
olarak agiklanabilir. Brod (1984) tarafindan ifade edilen bu kavram, gelisen teknolojiye ayak
uyduramamaktan ortaya ¢ikan uyum sikintisinin yol agtig stres olarak tanimlanabilir. Ozetle
teknostres, “degisime direng” olarak ifade edilebilir (Clark & Kalin, 1996; Champion, 1988).

Okul baglaminda teknoloji kullanimina dair sorunlar; okuldaki teknolojik donanim ve
altyap1 sorunlari ile bu teknolojiler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamak seklinde
Ozetlenebilir. Bunlara, teknolojinin getirdigi yiik, kullanimda yasanilan giigliikler,
teknolojinin 6zel hayata etkileri ile teknolojinin hizli ilerleyisinin yol actig1 sorunlar ve
degisime adapte olamamak (Tarafdar, Tu, Ragu-Nathan & Ragu-Nathan, 2011) eklenebilir.
Sebebi ne olursa olsun teknolojinin yol actig1 stres olduk¢a yaygin bir egitim sorunudur. Bu
sorunun bir¢cok boyutu olmakla birlikte, bu calismada daha ¢ok yoneticilerin gérevlerini icra
ederken yasadigi teknostres {izerinde durulmustur.

Egitimde oldukg¢a 6nemli bir fonksiyon olan yonetim, dogas1 geregi oldukga stresli bir
istir. Bunun bagslica sebebi okulun, alinan egitim, yapilan gérev ve amaclar bakimindan
oldukga farkli kisilerden olusan bir 6rgiit olmasidir. Okul yoneticisi, bu farkliliklara ragmen
orgiitlin amagclaria ulagmak i¢in okuldaki gerek egitim ve dgretim ve gerekse bunu saglayan
yonetime dair tiim isleyisleri etkili ve verimli bir sekilde planlayip, uygulamak
durumundadir. Okul yoneticilerinin biitiin bunlar1 yaparken “yogun stres yasamakta
olduklar1” (Ozgan vd., 2013; Cemaloglu, 2007) belirtilmektedir. Bunlara, giiniimiiz
okullarindaki egitim ve 68retim ile yonetim siire¢lerinin isleyisinde yogun bi¢cimde teknoloji
kullanilmasinin yol actig1 sikintilar eklenmistir. Burada yoneticiden beklenen, teknolojik
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gelismelere ayak uydurma ve teknolojiyi okul yonetimine uyarlamasidir. Yoneticiler bu
beklentileri tam olarak yerine getiremediginde ciddi strese maruz kalabilmektedir. Okul
yonetiminde teknoloji kullanim1 sorunu, 6zellikle belirli bir yas grubu ile belirli sosyal
branglardaki yoneticiler i¢in daha da artabilmektedir. Bu gruptaki yoneticiler i¢in bilisim
teknolojisindeki hizli degisim s6z konusu sorunlar1 katmerlestirebilmektedir. Bu stresin yol
actig1 sorunlarin faturasi ise genelde okulun etkililik ve verimliliginde diisme ve kaynak israfi
seklinde olmaktadir (Turan, 2002). Bu noktada okul yoneticisinin, bir taraftan teknolojiden
olabildigince yararlanmanin yollarini ararken, diger taraftan teknolojinin yol agtig1 stresi 1y1
yoOnetebilmesi gerekir. Ancak bunun i¢in dncelikle yonetimde teknoloji kullanima ile stres
iliskisinin farkinda olmas1 ve bu stresin kaynaklarin1 bilmesi gerekir. Bu gereklilik icin ise
amact, okul yoneticilerinin yonetim gorevi siirecinde teknoloji kaynakli olarak yasadiklar
strese iligkin goriisleri belirlemek ve bu goriisleri ¢esitli degiskenlere gore analiz etmek olan
bu arastirma 6nemlidir. Bu aragtirmanin 6nemini ortaya koymak igin;

*Okul yoneticilerinin yonetim gorevi slirecinde teknoloji kaynakli olarak yasadiklar strese
yonelik goriisleri nelerdir?

*Okul yoneticilerinin yonetim gorevi slirecinde teknoloji kaynakli olarak yasadiklar strese
yonelik goriisleri; cinsiyet, yoneticilik tiirii, yoneticilik kidemi, gorev yapilan okul tiirt,
bransi ve egitim diizeyine gore degismekte midir? Sorularina cevap aranmistir.

Yontem
Arastirma Modeli, Evren ve Orneklem

Nicel karakterdeki bu arastirma betimsel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Tarama
modeli; gegmiste olan veya giliniimiizde de devam eden bir olay1, giin yiiziine ¢ikaran
(Karasar, 2010) bir model olup, incelenen olgular var olan durumuyla betimlenmeye
caligilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2011). Arastirmanin evreni, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili
Sanliurfa ve Mardin illerindeki resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan, 1347
okul miidiirii ve 2489 miidiir yardimcisindan olugan toplam 3836 okul yoneticisini
(www.meb.gov.tr. mebbis) kapsamaktadir. Orneklem ise, evrende yer alan toplam 3836 okul
yOneticisini temsil niteligine sahip, amagli 6rnekleme yoluyla ulasilan toplam 355 okul
yoneticinden olusturulmustur. Amacli 6rneklem kisaca, arastirma amacina en iyi hizmet
edecegi diisliniilen, en uygun birimlerin dikkate alinmasi1 (Bastiirk & Tastepe, 2013, s. 144)
seklinde tanimlanabilir. Bilimsel bir aragtirmada 4000 kisilik evren biiyiikliigii i¢in .05 sapma
oranina gore 355 kisilik drneklemin yeterli oldugu (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008, s. 96) belirtilmektedir. Buna gore, arastirmaya goniillii olarak
katilan 205’1 okul miidiirti, 150’si okul miidiir yardimcis1 olmak tizere toplam 355 okul
yoneticisinin olusturdugu 6rneklemin yeterli oldugu sdylenebilir.

Arastirma 6rneklemini teskil eden katilimcilarin dagilimi Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler f %
Yoneticilik Gorevi Miidiir 205 57.7
Miidiir Yrd. 150 423
Cinsiyeti Kadin 59 16.6
Erkek 296 83.4
Egitim Durumu Lisans 320 90.1
Lisans iisti 35 9.9
Kidem Yili 1-5 Y1l 183 51.5
6-10 Y1l 84 23.7
11-15 Y1l 47 13.2
16- 20 Y1l 25 7.0
21 ve tistii 16 4.5
Okul Tiiri Ilkokul 178 50.1
Ortaokul 106 29.9
Lise 71 20.0
Toplam 355 100

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul Y 6netiminde Teknoloji
Kaynakli Stres (OYTKS) anketi ile toplanmistir. Metodolojiye uygun olarak gelistirilen
anket; Kisisel Bilgiler ile Teknoloji Kaynakl1 Stres olmak iizere iki kisimdan olusmaktadir.
Teknoloji kaynakli stres ile ilgili toplam 40 madde, “3-Evet”, “2-Kismen” ve “1-Hay1r”
seklinde derecelendirilmistir. Bu anketle toplanan veriler, SPSS paket programi aracilifiyla
betimsel istatistiksel teknikler (ylizde ve frekans teknigi ve Ki-Kare-X?) ile ¢oziimlenmistir.
Coziimlemede anlamlilik p=0.05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular ve Yorumlar
Yonetim Gorevi ve Stres Iliskisine Yonelik Goriisler

Yonetim gorevi, dogas geregi oldukea stresli bir istir. Ustelik bu gorev, en stresli
ekolojiler arasinda kabul edilen okul yonetimine (Yildirim & Bulug, 2004) yonelik icra
edildiginde stres adeta katmerlesmektedir. Arastirmada buna yonelik katilimci goriisleri
Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2

Katilimcilarin Yonetim Gorevi Kaynakli Strese Yonelik Goriisleri

2 5 .

5] >

9 2 & )

% o M =
s % f % [ %
1 Okul yoneticiligi gorevi sizi strese maruz birakmakta midir? 143 403 172 485 40 113
2 Sizce, okul yoneticiligi dogast geregi stresli bir gérev midir? 145 408 165 465 45 127

3 Sizce, okul yoneticiligi stresi dogas1 geregi degil de, meveut 185 521 137  38.6 33 9.3
kosullardan m1 kaynaklanmaktadir?
5  Sizce, okul yonetiminde stres zararli bir olgu mudur? 248 699 86 242 21 5.9

6 Sizce, yonetilebilen diisiik diizeyli stres, faydali (motive edici) 185 52.1 137  38.6 33 9.3
mudir?

7  Sebebi ne olursa olsun, yasadiginiz yoneticilik stresi gorevinizi 81 228 164 462 110 31.0
olumsuz etkilemekte midir?

Tablo 2’e gore, katilime1 okul yoneticilerinin %40,3’1 yoneticiligin kendilerini strese
maruz biraktig1; %48,5’1 de bu gérevin kendilerini kismen strese maruz biraktigi
gorlistindedirler. Yoneticilerin %40,8’ine gore bu stresin kaynagi, yoneticilik gorevidir.
Ancak yoneticilerin yarisindan fazlasi (%52,1), s6z konusu stresin mevcut kosullardan
kaynaklandig: goriisiindedirler. Buna gore, arastirmaya katilan yoneticiler, okul yoneticiligi
gorevinin yoneticileri kismen strese maruz biraktigi, bu stresin kismen ydneticiligin dogasi
geregi oldugu goriisiinde iken; bunlarin yaklasik yaris1 ise s6z konusu stresin mevcut
kosullardan kaynaklandigi goriisiindedirler. Konu ile ilgili calismalar (Ok, 2006; Pehlivan,
2002; Giiney, 2001; Unal, 1999), arastirmanin bu bulgusunu destekler niteliktedir. Bu konuda
Ciiceloglu’na (2004) gore yonetim gorevinde stres, daha ¢ok iletisimle ilgili bir sorundur.

Katilimci goriisleri arasinda kidem ve mezuniyet durumu degiskenlerine gore anlamli fark
bulunmazken; cinsiyete gore 3. maddeye yonelik goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (X%s¢=2)= 6.766; p = 0.034). Buna gore, kadin yoneticiler, yoneticilikte
yasanilan stresin yoneticilikten ziyade ¢alisilan mevcut kosullardan kaynaklandigi goriistinii
erkek yoneticilerden daha fazla benimsemektedirler. Nitekim literatiirde (Y1ldirim, 2011)
caligma yasamindaki olumsuz kosullarin baslica stres kaynagi oldugu belirtilmektedir.

Yonetim gorevi degiskenine gore 7. maddeye yonelik katilimer goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu belirlenmistir (X%sq=2)= 6.668; p = 0.036). Buna gore, okul miidiirleri, stresin
gorevi olumsuz etkiledigi goriisiinii miidiir yardimcilarindan daha fazla benimsemislerdir.
Bunun olas1 bir nedeni, okul miidiirlerinin yonetim gorevinde sorumluluklarinin daha yiiksek
olmas1 ve uygulamada ydnetim gorevinde miidiir yardimcilarinin daha geri planda goriilmesi
(Kose, 2018) olabilir.

Gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore 1. maddeye yonelik goriisleri arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (X? (s¢=4)= 12.763; p =0.012). Bu farklilik, gérev yapilan okulun
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tiirline gore en fazla lise yoneticilerinin strese maruz kaldigini; bunu sirasiyla ortaokul ve
ilkokul yoneticileri takip etmektedir. Liselerde gorev yapan ydneticiler, digerlerine nazaran
daha yogun is yiikii altinda ¢aligtiklart i¢in yasadiklari stres seviyesi de buna paralel olarak
daha fazladir, denilebilir. Nitekim ilgili aragtirmalar (Uluruh, 2008) da bu olasilig1
desteklemektedir. Bunda lise 6grencilerinin ergenlik ¢aginda olmalarinin (Avci, 2006) da
pay1 aranabilir.

Okul Yonetiminde Teknoloji Kaynaklh Stres

Yonetim gorevinin dogasi geregi olan stres, buna yol agan kaynaklar bilindiginde daha iyi
yonetilebilir. Aragtirmada buna dair katilimer goriisleri Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3

Katilimcilarin Teknoloji Kaynakli Strese Yonelik Goriisleri

s =
= f % f % f %
4 Sizce, okul yoneticisini strese sokan kosullardan birisi de teknoloji midir? 66 18.6 122 344 167 470
8 Yonetici olarak okulun isleyisiyle ilgili teknolojik yeterlilige sahip misiniz? 238  67.0 91 25.6 26 7.3
9 Genel olarak teknolojiye bagli degisimler yonetici olarak sizi strese maruz 44 12.4 136 383 175 493
birakmakta midir?
11 Bakanligin e-okul uygulamast sizi strese maruz birakmakta midir? 11 3.1 40 11.3 304 85.6
12 Bakanligin Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) uygulamasi sizi strese maruz 49 138 32 231 24 631

birakmakta midir?
13 Bakanhgin Bilisim Sistemleri (MEBBIS) sizde strese yol agmakta midir? 11 3.1 46 13.0 298 83.9
Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi 66 186 131 36.9 158 445

14 (TEFBIS) uygulamast sizi strese maruz birakmakta midir?

15 Ez;nul; bI;Irz:lrlfrerllr:Etav; l(I;:[rl;hasebat Bilisim Sistemi (KBS) uygulamasi sizi strese 46 13.0 94 26.5 215 606
16 Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) sizi strese maruz birakmakta midir? 61 17.2 115 324 179 504
17 Bakanligin e-Miifredat uygulamast sizi strese maruz birakmakta midir? 129 363 111 31.3 115 324
18 Bakanligin e-Kurs uygulamasi sizi strese maruz birakmakta midir? 35 9.9 80 225 240 676
19 Bakanligin e-Sinav uygulamast sizi strese maruz birakmakta midir? 26 7.3 61 17.2 268 755
20 Bakanligin e-Posta uygulamasi sizi strese maruz birakmakta midir? 42 11.8 75 21.1 238 67.0
2 izlilg:lrr;hgm Okul Web Sayfasi Yonetimi uygulamasi sizi strese maruz birakmakta 31 3.7 08 276 226 637
2 ielll(;flrrrl?hgm Dinamik Egitim (DYNED) uygulamasi sizi strese maruz birakmakta 9 259 122 344 141 397
25 Okulda 6grencilerin cep telefonu kullanimi sizde strese yol agmakta midir? 143 403 109 30.7 103 29.0
26 Okulda 6gretmenlerin cep telefonu kullanimi sizde strese yol agmakta midir? 60 16.9 117 33.0 178  50.1
8 gll((ljlll:znudaki teknolojik arag-gerecin bakim-onarimui sizde strese yol agmakta 147 414 108 304 100 282
30 zll((lllllr%nuzda akilli tahtalarm kullanimina ait sorunlar sizde strese yol agmakta 103 290 9] 256 161 45.4
35 ;)q)l;g:ll(rtl;f;i;lilr ) internet altyapisi ve donanimina ait sorunlar sizde strese yol 186 524 102 287 67 18.9
36 gll((ljlll:znuda teknolojiye yonelik fiziki altyap:r sorunlar sizde strese yol agmakta 195 549 105 296 55 155
37 Okulunuzda teknolojiyi isletmek igin gerekli elektrik sorunlari sizde strese yol 199 56,1 102 287 54 15.2

acmakta midir?
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Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerini yonetim gorevi siirecinde en fazla strese maruz
birakan neden, okuldaki elektrik sorunlaridir (%56,1). Bunu sirasiyla; fiziki altyap: sorunlari
(%54,9) ve internet altyapisi ve donanimina ait sorunlar (%52,4) izlemektedir. Bu bulgular
okul yoneticilerini teknoloji baglaminda en fazla strese maruz birakan nedenin elektrik
sorunlari ile altyap1 problemleri oldugunu gostermektedir. Bundan bagka yine, fiziki altyap1
sorunlari ile internet donanimina ait sorunlarin da okul ydneticilerini yonetim gorevi
siirecinde teknoloji kaynakli olarak strese maruz birakan basat nedenler oldugu soylenebilir.
Ayni1 konuda ¢aligma yapan Akbaba ve Turhan (2016) da Van ilinde yaptiklar1 arastirmada,
elektrik kesintisi ile internet baglant1 sorunlar1 yasandigini belirlemislerdir. Yine Kalkan ve
Kocabatmaz’in (2014) Konya il merkezinde yaptiklar1 arastirmada da etkilesimli tahta
donanimini internet baglantisi ve elektrik kesintileri sorunlar1 yagandigini saptamislardir.
Buradan hareketle, iilkenin bir¢cok yerinde yasanmayan elektrik kesintisi gibi altyapi
sorunlarinin aragtirmanin yuritiildiigii bolge ile iilkenin baska cografyalarinda da sorun
olabildigi anlagilmaktadir. Nitekim Ibil’in (2012) de, konuyla ilgili e-okul arastirmasinda
altyap1 sorunlarindan s6z etmis olmasi, bahse konu problemlerin yaygin oldugunu
gostermektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerini gorevleri sirasinda strese maruz birakan diger
nedenler sirayla; okuldaki teknolojik arag-gerecin bakim-onarimi (%41,4), okulda
ogrencilerin cep telefonu kullanimi (%40,3), e-miifredat (%36,3) ve akilli tahtalarin
kullanimina ait sorunlar (%29,0) seklindedir. Oz’iin (2015), Tekirdag ilinde ortadgretim
okullarinda yaptiklar1 arastirmada, yoneticiler, okullardaki teknik personelin yetersizligi ile
teknik altyapinin hazir olmamasi sorunlarinin yasandigi belirtmislerdir. Benzer sekilde Aktas,
vd. (2014) de, 16 farkli ilde gérev yapan 6gretmen goriislerine dayali arastirmalarinda,
FATIH projesinin uygulanmasi siirecindeki teknik sorunlarmn yasandigini belirlemislerdir.
Okul yoneticilerini strese maruz birakan diger bir sebep olan cep telefonu konusunda,
Demirtag & Cinar (2004), ilkogretim okullarinda 6grencilerin cep telefonu kullanmalarinin
sorun olarak gorildiigii belirlenmistir. E-miifredat konusunun ise yonetici ve uygulayicilara
“karmasik ve zor” geldigi (Caliskan vd., 2019) ifade edilmektedir. Dolayisiyla hem yeni ve
hem de teknoloji tabanli bu uygulamanin yonetici ve uygulayicilari strese maruz birakmasi
beklenebilir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, sanal ve dijital teknolojilerin okul ydnetim siirecine
yansiyan dgelerinden; e-okul, Bakanligin Bilisim Sistemleri (MEBBIS) okul web sayfasi,
Dinamik Egitim (DYNED) uygulamasi, e-sinav uygulamasi ve e-biitce uygulamalarindan
strese maruz kalmadiklar1 anlagilmaktadir. Bu bulgu, katilimc1 okul yoneticilerinin, yonetim
siirecinde sanal ve dijital teknolojilerden ziyade, bu teknolojilerin etkili ve verimli
kullanimini saglayacak altyapi, personel vb. sorularda sikint1 yasadiklar seklinde
yorumlanabilir. Bu durum okullarin Bilgi Cagi egitim paradigmasina uyumu bakimindan
oldukca 6nemlidir. Kald1 ki s6z konusu sanal ve dijital teknolojileri kullanabilme, “teknolojik
liderlik” ismiyle yonetici vasfi (Bostanci, 2010) kabul edilmektedir. Konuyla ilgili olarak
Akbaba’ya (2002) gore, okul yoneticileri, teknolojik liderlik rollerini ancak teknolojiyi
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bilerek, benimseyerek ve teknolojiyi kullanarak elde edebilirler. Nitekim sanal ve dijital
teknolojilerle ilgili internet, e-posta, e-okul, mebbis gibi konularda okul yoneticilerinin egitim
aldiklart belirtilmektedir (Gorgiilii vd., 2013). Okul yoneticilerinin, yonetim isleyisi ve
ogretim siireciyle ilgili olarak sanal ve dijital teknolojilerden dolayi strese maruz kalmamalari,
onlarin bu teknolojiyi benimsedikleri ve kullanabildikleri seklinde de yorumlanabilir. Bu
durum TES’in sanal ve dijital teknoloji tabanli Bilgi Cag1 paradigmasina uyumunu
bakimindan 6nemlidir.

Tablo 3’te yer alan yOnetici goriisleri arasinda kidem ve egitim diizeyine gore anlamli
farklilik goriilmezken; cinsiyet degiskenine gore 11. (XZsq=2)= 8.645; p =0.013) ve 35.
(X?(sa=2)= 14.875; p = 0.001) maddelere yonelik okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
anlamli fark gortilmistiir. Buna gore, gerek e-okul uygulamasi ve gerekse okuldaki internet
altyapisi ve donanima ait sorunlarin erkek yoneticileri, kadinlardan daha fazla strese maruz
biraktig1 sOylenebilir. Bu durum olasilikla su nedenlere bagli olabilir: Erkek yoneticilerin
bilisime ve yonetime iliskin farkli algilari, kadin yoneticilerin, okul yoneticiligindeki is ve
isleyisleri yonetmeye dair tutumlari, bilisime yonelik merak duygusunun cinsiyete gore
degisebilmesi (Kurtbas & Kurtbas, 2011). Diger olas1 bir neden de kadin okul yoneticilerinin
erkek okul yoneticilerine gore daha yiiksek teknolojik liderlige sahip olmasi (Banoglu, 2011)
ve bu konuda kadin yoneticilerin teknolojiye uyum saglamak konusunda erkek yoneticilere
gore daha basarili olmasi (Colwill & Townsend, 1999) olabilir.

Okul yoneticilerinin yoneticilik tiiri degiskenine gore 15. (XZsi=2) = 9.688; p =0.008) ve
22. X%sd¢=2)= 10.690; p = 0.05) maddelere yonelik anlamli fark vardir. Buna gore, “Kamu
Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi (KBS) ile “Bakanligin Dinamik Egitim (DYNED)
uygulamasi, miidiirleri, miidiir yardimcilarina gore daha fazla strese maruz birakmaktadir.
Bunun olas1 bir nedeni, okuldaki KBS ve DYNED sistemlerinin iglenisi ve kontroliiniin-genel
olarak- okul miidiirleri tarafindan takip edilmesi, ayrica bu konudaki sorumlulugun okul
miidiiriinde olmasi olabilir. Nitekim okul miidiirliigii, okulla ilgili her konuda birinci derece
sorumlu olup, siirekli rapor verir tarzda tstleriyle etkilesim halinde olmasin1 gerektiren bir
konumda olup (Gonzalez, 1997), idari ve egitim-6gretimle ilgili islerden dncelikli sorumludur
(Edward, 2000; Lashway, 2003; Turan, 2007).

Branga gore arastirmaya katilan yoneticilerin goriisleri arasinda 25. (XZsd=6)= 23.443; p =
0.001) maddeye yonelik anlamli farklilik belirlenmistir. Buna gore, okulda 6grencilerin cep
telefonu kullanimi1 en ¢ok sinif 6gretmenligi bransindaki yoneticileri strese maruz
birakmaktadir. Bunun bir nedeni olarak, sinif 6gretmenligi bransindaki yoneticilerin,
ogrencilerin bu cagda cep telefonu kullanmalarini uygun bulmamalari ile ilgili olabilir.
Nitekim ilgili TUIK (2013) verileri, cep telefonu kullaniminin giderek eken yaslara dogru
kaydigin1 dogrulamaktadir.

Teknoloji Kaynakh Stresle Miicadele

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetim gorevi siirecinde teknoloji kaynakli
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olarak yasadiklar stresle miicadeleye yonelik goriislerinin dagilimi Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4
Katilimcilarin Teknoloji Kaynakli Stresle Miicadeleye Yonelik Goriisleri

2 o 8 =

o Z z &

kS . =
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= £ %t %t %

34 Caglmlz(ia teknolojinin egitim kiiltiirimiiziin bir parcast oldugunu disiiniiyor 311 87.6 29 32 15 42
musunuz?

33 Ol'(u.l y({)}netlmmde teknoloji kaynakli stresle bas etmede kendinizi yeterli gérmekte 131 510 144 206 30 35
misiniz?

39  Teknoloji kaynakl stresle bas etmede teknik destege ihtiya¢ duyuyor musunuz? 96 27.0 164 462 95 26.8

40  Teknoloji kaynakl stresle bas etmede egitime ihtiya¢ duyuyor musunuz? 106 29.9 144 40.6 105  29.6

Tablo 4 incelendiginde, aragtirmaya katilan yoneticilerin ¢ok biiyiik cogunlugu (%87.6)
teknolojinin egitim kiiltiirlimiiziin bir pargast oldugunu diisiindiigii anlasilmaktadir. Bu bulgu,
okul yoneticilerinin oldukga zor bir is kolu kabul edilen egitim sektoriinde ((an vd., 2013;
Cemaloglu, 2007) stres olgusunun farkinda olduklar1 ve bunu kabullendikleri bigiminde
yorumlanabilir. Bu kabullenis, okul yoneticilerinin stresle miicadele etmelerinde 6nemlidir.
Nitekim okul yoneticilerinin yaklasik yaris1 (%51), kendisini teknoloji kaynakl: stresle bas
etmede yeterli bulmaktadir. Konuyla ilgili olarak aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin
stresle bag etmede teknik destege (%46.2) ve egitime (%40.6) kismen ihtiya¢ duyduklari
anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin stresle bas etmede teknik destege (%26.8) ve egitime
(%29.6) seklindeki “evet” oranlar1 da dikkate alindiginda, bu bulgular, katilimc1 okul
yoneticilerinin, glinlimiiziin bir gergegi olan okul yonetiminde teknoloji konusunda egitime
ihtiya¢ duyduklar1 biciminde yorumlanabilir. Bu noktada, hem yoneticilerin kendilerine ve
hem de MEB’e 6nemli rol ve sorumluluklar dismektedir. Ciinkii stresi 6nlemede ve
yonetmede egitimin ¢ok dnemli oldugu (Balci, 2014) bilinmektedir. Konuyla ilgili
alanyazinda okullardaki mevcut teknolojik donanimin bakim ve onarimini yapacak teknik
personel ihtiyacina vurgu yapilmaktadir (Adigiizel, 2010). S6z konusu bu ihtiyag
giderilmediginde, bunlarin isi 6gretmen (Eren & Uluuysal, 2012; Topgu & Goktas, 2012) ve
yoneticilere ek is ve dolayisiyla da stres kaynagi olmaktadir. Nitekim teknoloji gibi
eklemlemelerin okul yonetiminde 6nemli stres nedenlerinden birisi oldugu (Selman, 2018) ve
teknolojinin girmesiyle okullarin elektronik kurumlara déniismekte oldugu (Turan, 2002)
bilinmektedir.

Tablo 4°te yer alan maddelere yonelik katilimci goriigleri arasinda cinsiyet, yoneticilik
tiirli, mezuniyet durumu, egitim diizeyi ve brans degiskenlerine gore anlamli fark
bulunmazken; kidem ve gorev yapilan okul tiirline gore anlamli fark vardir. Yoneticilik
kidemi degiskenine gére 34. maddeye yonelik katilimer goriisleri arasinda anlamli fark vardir
(X?*sa-8=18.148; p=0.020). Buna gore, “¢agimizda teknoloji egitim kiiltiirlimiiziin bir
parcasidir” goriisiinii, 16-20 y1l kideme sahip yoneticiler, 1-5 yil kidemlilere gére daha fazla
benimsemislerdir. Bu bulgu, okul yoneticilerinde kidem arttik¢a teknolojinin stres kaynagi
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olduguna vakif olmanin da arttig1 seklinde yorumlanabilir. Bunun muhtemel nedeni, kidemle
kazanilan deneyimin okuldaki isleyisi daha iyi anlamay1 saglamasi olabilir.

Okul tiirii degiskenine gore 38. maddeye yonelik katilimer goriislerinde anlamli farklilik
vardir (X*sd¢=4=11.991; p=0.017). Buna gore ilkokul yoneticileri, okul yonetiminde teknoloji
kaynakli stresle bag etmede, ortaokul ve lise yoneticilerine gore kendilerini daha yeterli
bulmaktadirlar. Yine okul tiirii degiskenine gore, 39. maddeye iliskin katilimer gortisleri
arasinda anlamli farklilik vardir (X*s¢=4=10.022; p=0.040). Buna gore ortaokul yoneticileri,
teknoloji kaynakli stresle bas etmede teknik destege, ortaokul ve lise yoneticilerine gore daha
fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Bunun olasi bir nedeni, aragtirmanin yiiriitildigi
ortaokullardaki personel say1 ve niteligi ile ilgili olabilir.

Sonuglar ve Oneriler

Sonuclar

Arastirmada, okul yoneticilerinin, yonetim gorevi siirecinde yasadiklari stres olgusunun
okuldaki mevcut kosullardan kaynaklandig1 ve bunun kismen yonetim gorevinin dogasi
olarak kabul ettikleri anlagilmaktadir. Bu kabul, kadin okul yoneticilerinde daha fazladir.
Okul yoneticilerinin (miidiirlerde daha fazla olmak iizere) ¢oguna goére okul yonetiminde
stres zararli bir olgudur. Yonetilebilen diistik diizeyli stresi, faydali (motive edici) bulan okul
yoneticileri, yonetim gorevinin kendilerini kismen strese maruz biraktigini (lise okul
yoneticilerinde ve sosyal branstaki yoneticilerde daha fazla olmak {izere) ve bu stresin
gorevlerini kismen olumsuz etkiledigi goriisiindedirler.

Okuldaki stres kaynaklar1 konusunda katilimcilara gore, okul yoneticilerini en fazla strese
maruz birakan neden, okuldaki elektrik sorunlaridir. Bunu sirasiyla; fiziki altyap1 sorunlari,
internet altyapist ve donanimina ait sorunlar, teknolojik arag-gerecin bakim-onarima,
ogrencilerin cep telefonu kullanimi, e-miifredat, e-okul, MEBBIS, DYNED, KSB gibi
uygulamalar ve akilli tahtalarin kullanimina ait sorunlar izlemektedir. Buradan hareketle,
okullarda fiziki altyap1 ve teknolojik donanimin yetersizligine yonelik sorunlarin yoneticiler
icin ciddi gerginlik kaynag: teskil ettigi sonucuna varilabilir. Bugiin, okuldaki egitim ve
y&netisim isleyisinin biiyiik ¢apta teknoloji {izerinden siirdiiriildiigii (Oner, 2017; Alabay,
2015) ve bunun birtakim avantajlar yaninda birtakim sorunlara da yol agtig1 (Ada & Baysal,
2015) dikkate alindiginda, s6z konusu yetersizliklerin yol agtig1 sorunlar daha 1yi
anlasilabilir.

Biiytik ¢cogunlukla, teknolojiyi egitimin bir pargasi olarak gérmekte olan katilimci okul
yoneticilerinin yaklasik yarisi (kidemli yoneticilerde daha fazla olmak iizere), teknoloji
kaynakli stresle miicadelede kendisini yeterli bulmaktadirlar. Katilimcilarin bu miicadelede
teknik destek ve egitime fazlaca ihtiyag duymadiklari anlagilmaktadir. Konu degiskenlere
gore ele alindiginda, teknoloji kaynakli stresle miicadelede ilkokul yoneticilerinin
kendilerini, ortaokul ve lise yoneticilerinden daha fazla yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir.
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Biitlin bunlardan hareketle, katilimcilarin, zararli gordiikleri stresin yonetim isinin
dogasindan ziyade, okuldaki olumsuz kosullardan kaynaklandig1 goriisiinde olduklari
sonucuna varilabilir. Yoneticiler bu kosullar ise; elektrik kesintisi, altyap1 ve internet

sorunlari, yonetisim sistemindeki e-uygulamalar seklinde siralamislardir. Arastirmada
bunlarin ¢ogunlukla teknoloji kaynakli stres kaynaklari oldugu degerlendirilmistir.
Katilimeilarin, teknolojiyi egitimin bir paydasi olarak gérmesi, bunlarin dogal bir paydas olan
teknolojinin yol agacagi stresi de kaginilmaz gordiikleri seklinde degerlendirilebilir. Nitekim
katilimeilarin, iyi yonetilen stresi motive edici bulmus olmalar1 ve teknoloji kaynakli stresle
bas etmede kendilerini yeterli gérmeleri de bu degerlendirmeyi destekler niteliktedir.
Yoneticilerin stres kaynaklarini tanimalari, bu sorunla bas etmelerini kolaylastirir (Giiner,
2000). Katilime1 yoneticilerin yonetim gorevinde teknolojinin roliinii ve bunun yol a¢tig1
sorunlari bilip bunlarla yiizlesmeye hazir goriinmeleri, Bilgi Caginin geregi olarak okullarin
elektronik okullara (Turan, 2002) doniisiimii bakimindan énemlidir. Zira giiniimiizde kendisi
de bir 6grenme kaynagi haline gelen teknoloji (Garda & Temizel, 2016) olmadan toplumun
egitim ihtiyaglarina cevap vermek miimkiin degildir (Demir, 2019).

Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak egitim sistemini yonlendirici yonetmeliklere,
uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

e Tiirkiye’nin, Bilgi Cagi’na uyum noktasinda okullara yaptigi teknolojik yatirimlardan
beklenen sonuglar1 alabilmesi i¢in, MEB’in, okul yoneticilerini olumsuz etkileyen
teknolojik altyap1 ve donanima ait eksikliklerden kaynaklanan stres kosullarina yonelik
iyilestirici onlemler almasinda fayda vardir. Bu anlamda okullarin elektrik ve internet
altyapisinin giiclendirilmesi 6nemlidir.

e MEB ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri, okul y&neticilerine gerek hizmet dncesi ve
gerekse hizmet-i¢i slirecte genel stres olgusu ile teknoloji dolayimli stres olgusunu
biitlin yonleriyle tanitan ve bu olguyu yonetme bilgi ve becerisine iliskin egitici
seminerler ve ¢alistaylar diizenlemelidir.

e MEB, olanaklar 6lgiisiinde okuldaki teknolojik sorunlar1 ¢6zmek i¢in buralara birer
teknik kadro ihdas ederek, bu teknolojilerin etkili ve verimli kullanimin1 saglayabilir.

e Arastirmacilara yonelik olarak, bilisim teknolojisinin okul yonetiminin islevine yonelik
etkilerinin arastirilmasi, teknoloji tabanli okul profilinin belirlenmesi bakimindan fayda
saglayabilir.

e Yakin zamanda yasanan Covid-19 Pandemisi deneyimi baglamlarinda, mekan ve
zamandan bagimsiz, teknoloji tabanli okul yonetimi ile teknolojik liderlik konularinin
detayl arastirilmasi, Tiirkiye nin Bilgi Cagina uyumu bakimidan 6nemlidir.
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Examination of Basic Level (A1-A2) Written Expressions of Turkish as FL
Students Majoring at the Department of Turcology at Algeria 2 University

Abstract

The aim of this study is to identify mistakes made in the basic level Turkish written expressions produced
by students of Turcology Department of the Algeria 2 University, to express underlying reasons and offer
solutions for error correction. The study was designed in a qualitative research model. It employed document
analysis method. The study group of the research consists of a total of 41 students who learn Turkish as a
foreign language (31 females; 10 males). Document analysis technique was used in data collection. During the
Turkish lessons, students were asked to produce written texts by responding to the questions of “What kind of
day would you like to spend?” and “What kind of university would you like to study at?” In this context, a
total of 82 papers were examined in terms of Turkish written expression errors. The data were analyzed
through content analysis technique. A total of 996 errors were detected in the students’ papers. It was
determined that they made mostly morphological errors (f =258), followed by syntactic errors (f =227),
spelling and punctuation errors (f =212), errors stemming from incorrect word choice (f =206) and
phonological errors (f'=93). It is predicted that some of these errors stem from students’ L1 interference of
Arabic and French, their unfamiliarity with the unique rules and features of Turkish, and not being an
independent user of Turkish.

Key Words: Algeria, Turcology, Turkish language teaching as a foreign language, written expression errors,
writing skill.

Giris

Yazma, kisinin kendisini herhangi bir dilin yaz1 sistemini kullanarak ifade edebilme
eylemidir. Ayn1 zamanda bir dil becerisi olan yazma gerek ana dilinde gerekse yabanci dilde
dinleme, konusma ve okumadan sonra 6grenilir. Yazmanin dil becerileri igerisinde en son
ogrenilmesi rastlantisal degildir. Aksine bu durum yazma becerisinin iist diizey ve karmasik
bir yapisinin oldugunu, 6grenilmesi i¢in diger beceriler araciligryla bir birikimin olugsmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu anlamda herhangi bir dilde ortaya konulmus yazili bir metin
onu olusturanin sadece duygu ve diisiincelerini o dilde ifade edebilmesinin degil ayni
zamanda s6z konusu dildeki diger dil becerilerine ve dil bilgisi kurallarina olan hakimiyetinin
de gostergesidir. Yabanci dil 6grenenler yazili anlatimlarinda ¢ogunlukla ana
dillerindekinden daha kisa metinler ortaya koyarlar. Ornegin 6grendikleri yabanci dilde
ailelerine bir mektup yazmazlar ya da o dili kullanarak edebi tiirde bir metin ortaya
koymazlar. Kisiler yabanc1 dili egitim, is ve turizm gibi amaglarla 6grendikleri i¢in yabanci
dilde daha ¢ok resmi evrak, bilimsel tiirde yazilar iiretirler (Tribble, 1996, s. 3’ten aktaran
Inan, 2013, s. 31). Yine de yabanc1 dilde yazma becerisi 6grenimi sirasinda 6zellikle
baslangi¢ doneminde farkli sebeplerle birtakim yanlislar yapilabilmektedir.

Tiirk¢ede yanlis ve hata kelimeleri ayn1 anlama gelecek sekilde birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Ancak Ingilizcede yanlis yerine “error”, hata yerine ise “mistake” kelimesi
kullanilmaktadir ve bu iki kelimenin de anlami farklidir. Kisinin bilgi eksikligi nedeniyle
dilde yaptig1 yanlisliklar “error” (yanlis) kelimesi ile karsilanirken dogrusunu bildigi halde
yorgunluk, dalginlik gibi nedenlerle yaptig1 dil yanlishiklar1 “mistake” (hata) kelimesiyle
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karsilanmaktadir. (Ellis, 1997). Ogrencinin uyarildiginda dil kullaniminda yaptig1 hatalar
diizeltmesi miimkiindiir. Fakat ayn1 sey yanlislar i¢in s6z konusu degildir. Ciinkii 6grenci
yanlis1 dogru bilgiye sahip olmadigi i¢in yapmaktadir (Erdogan, 2005). Bu nedenle Ellis
(1997) dgrencilerin performanslarinin degerlendirilmesinin yanlis ve hata ayriminin
yapilmasi i¢in 6nemli oldugunu vurgular. Ona gore eger 6grenci dil kullaniminda ayn1 sorunu
tekrarliyorsa bu yanligtir. Ama bazen yanlis yapip bazen yapmiyorsa bu hatadir ve bilgi
kaynakl1 degil bireyseldir. Konuyla ilgili yapilan agiklamalar yazili anlatim yanliglarinin
tespit edilmesine yonelik yapilan arastirmalarda dogru tespitlerin yapilabilmesi i¢in
ogrencilerin birden fazla yazili anlatim performanslarini degerlendirmenin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu durum ¢alismada dikkate alinarak her bir 6grencinin birden fazla yazil
iirlinii incelenmistir.

Lado (1957, s. 2) ve Hendrickson (1980, s. 216) yabanci dil 6grenirken yanlis yapilmasina
neden olan durumlardan birinin bireyin ana dili ve kiiltiiriiyle ilgili 6zellikleri yabanci dile
tagima egilimi oldugunu belirtmektedir. Yabanci dil 6grenicileri 6grendikleri yabanci dilde
bir seyler dinlerken ya da okurken ve yine bu dili kullanarak sozlii veya yazili olarak
kendilerini anlatirken ana dillerinin etkisinde kalabilmektedirler. Myklebust (1973 ten
aktaran Ungan, 2013, s. 3) yazma becerisi gelismemis 6grencilerin anlasilmasi gii¢, karisik
ctimleler kurdugunu ve bunun nedeninin de 6grencilerin yaptig1 gramer hatalar1 oldugunu
ifade etmistir. Graham ve Harris (1973 ten aktaran Ungan, 2013, s. 3) ise yazma becerisi
gelismemis 6grencilerin kisa climle kurmalarina ragmen yazim kurallar1 ve sézciiklerin
yazimi agisindan yanliglar yaptiklarini ifade etmislerdir. Richards (1974, s. 176-178) ise
yabanci dil 6greniminde yapilan yanliglari ana dili kaynakli yanlislar, agir1 genelleme, kural
kisitlamalarini bilmeme, kurallarin eksik uygulanmasi ve yanlis kavram gelistirme olarak
stralamistir.

Yazili anlatimda yapilan yanlislar ve bu yanlislarin nedenleri 6grenilen dile gore
degismektedir. Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6greniminde yapilan yazili anlatim yanliglari
kendine 6zgii bir yap1 igermektedir. Ayrica 6grenilen dilin dil bilgisi ve kiiltiir olarak
ogrenenin ana dili ile gosterdigi benzerlik yapilan yanliglarin tiirii, niteligi ve sayisini
etkileyen bir diger durumdur. Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen kisinin ana dilinin Tiirkce
ile yapisal ve anlamsal olarak gosterdigi benzerlik derecesi yaptig1 yazili anlatim yanliglarinin
sayisini etkilemektedir.

Corder (1981, s. 10-11)’a gore dgrenci yanlislar1 6gretmene dgrencilerin durumuyla ilgili
bilgi saglar. Arastirmacilara yabanci dil edinimiyle ilgili veri saglar. Son olarak 6grencinin
yabanc1 dilin mekanizmasini kesfetmesine yardime1 olur. Ogretmen dgrencilerin
yanlislarindan hareketle onlarin gelisimlerini gézlemler ve 6gretim programinda gerekli
giincellemeleri yapar. Arastirmaci, 6grenci yanlislarini géz oniinde bulundurarak yabanci dil
edinim siirecini agiklamaya calisir. Ogrenci ise yanlislarini gorerek dgrenme gergeklestirir,
ogrendiklerini test etme imkani bulur. Bu anlamda yabanci dil 6greniminde yapilan yanliglar
eger dogru okunursa 6greticidir ve degerlidir.
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Problem Durumu

Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimi derslerinde yazma becerisi kazandirmaya yonelik
caligmalar her 6gretim diizeyinde farkl: etkinliklerle gerceklestirilmektedir. Tiirkce
alfabedeki seslerin dogru olarak yaziminin d6gretimiyle baslayan siire¢ kelime, ciimle,
paragraf ve metin yaziminin 6gretimi gibi bir sira takip ederek her dil diizeyinde
gelistirilmektedir. Bu siirecin yansitildigi, yapilan uygulamalarin sonuglarinin paylasildigi
bilimsel ¢aligmalar yabanci dil olarak Tiirk¢e 6grenenlerin yazili anlatimlarinda basarili
olmalarinda etkili olacaktir. Bu anlamda Tiirk¢e yazili anlatim yanlislarinin incelendigi
caligmalar 6grencilere yanlislarin1 gérme imkani sagladig gibi 6gretmenlere de programlarini
giincelleme imkani sunar. Yine bu tiir ¢aligmalar alan uzmanlari tarafindan
gerceklestirildiginde konu alanina da akademik katkilar saglar. Tiirk¢enin yabanci dil olarak
ogretimi uluslararasi bir konu oldugundan bu konuda yapilacak olan ¢aligmalarda evren ve
orneklem anlaminda ¢esitliligin saglanmasi konunun genislemesine katki saglayacaktir.
Ayrica diinyanin farkli bolgelerinde yapilan Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimine yonelik
uygulamalarin yer aldig1 ¢alismalar o bolgelerin konuyla ilgili sorunlarinin tespit
edilmesinde, ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve s6z konusu bolgelere yonelik 6gretim
programi, ders materyali hazirlanmasinda yon gosterici olacaktir.

Alan yazin incelendiginde Tiirk¢enin yabanci dil olarak dgretiminde yazili anlatim
yanlislarinin ele alindigr yurt i¢i ve yurt dis1 kapsamli ¢caligmalarin farkli 6grenci gruplartyla
yiiriitiildiigii goriilmektedir. Kara (2010) Gazi Universitesi Tomer’de Tiirk¢enin yabanci dil
olarak 6grenimi iizerinde ders alan ve farkl {ilkelerden 1324 6grencinin Tiirkge 6grenirken
karsilagtiklar1 yazma sorunlar1 {izerine bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Subas1 (2010) Ankara
Tomer’de yabanci dil olarak Tiirkge 6grenen 20 Arap soylu 6grencinin kompozisyonlarini
inceleyerek onlarin yazili anlatim yanliglarina yonelik sonuglara ulagmistir. Boliikbas (2011)
calismasinda Istanbul Universitesinde yabanci dil olarak Tiirkge 6grenen 20 Arap soylu
ogrencinin kompozisyonlarindan hareketle yazili anlatimlarini incelemistir. Biiytikikiz ve
Hasirci (2013) galismalarinda Gaziantep Universitesi Tomer’de B2 diizeyi yabanc dil olarak
Tiirkce dersi alan 42 dgrenciye kompozisyon yazdirarak bu 6grencilerin yazili anlatimlarinda
yaptiklar1 yanlislar1 incelemislerdir. Inan (2013) hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde
yabanci dil olarak Tiirkge dgrenen Iranlilarin yazili anlatim yanlislarini incelemistir. Calisma
Tahran Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezinde B2 diizeyi Tiirk¢e 68renen 71 6grenci ile
gerceklestirilmistir. Boylu (2014) yabanci dil olarak temel seviye Tiirkce dgrenen Iranlilarin
yazili anlatim yanliglarini inceledigi ¢alismasini Tahran Yunus Emre Tiirk Kiiltiir
Merkezindeki 120 6grenci ile gerceklestirmistir. Ak Basogul ve Can (2014) Ankara
Universitesi Témer Istanbul Taksim Subesinde gerceklestirdikleri ¢alismalarinda
Balkanlardan gelen ve farkli diizeylerde yabanci dil olarak Tiirk¢e 6grenen 200 6grencinin
kompozisyonlarindaki yazili anlatim yanlislarini incelemiglerdir. Aytan ve Giiney (2015)
Y1ldiz Teknik Universitesi Témer’de A1 diizeyi yabanc dil olarak Tiirk¢e dgrenen 16
Ogrencinin yazili anlatimlarinda karsilasilan sorunlar tespit etmislerdir. Erdem, Giin, Salduz
ve Karateke (2015) Tiflis Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezindeki 32 tanesi 18-25 yas, 3
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tanesi ise 26-35 yas arasindaki yabanci dil olarak Tiirkge 6grenen farkl diizeylerdeki
ogrencilerin yazili anlatimlarini incelemislerdir. Yine ayni kurumda arastirma yapan
Temizyiirek ve Unlii (2018) calismalarinda Tiirkiye Tiirkgesini A1 diizeyinde yabanci dil
olarak 6grenen Tiflis Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezindeki Giircii 6grencilerin yazili
anlatimlar1 incelemislerdir.

Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretiminde yazili anlatim yanlislarinin incelendigi
caligmalara bakildiginda ¢ogunlugunun Tiirkiye icerisinde Tiirk¢e 6grenen dgrencileri
kapsadigi goriilmektedir. Tiirkiye disinda yapilan ¢aligmalarda da yine tilkemize ait
kurumlarda yapilan Tiirk¢e 6gretim ¢alismalarinin esas alindig1 goriilmektedir. Ayrica
orneklem ve caligma grubu olarak karma gruplarla ¢alismay1 benimseyen arastirmalar oldugu
gibi bir lilke ya da bolge esasli yapilan aragtirmalarin oldugu da goriilmektedir. Yapilan
caligmalarin kapsamina dahil olan 6grenciler genel olarak Tiirk¢eyi egitim almak i¢in
ogrenmektedirler. Yine konuyla ilgili daha dnce yapilan calismalarda farkli dil diizeylerinin
esas alindig1 da goriilmektedir. S6z konusu bilgilerden hareketle yapilan bu ¢alismanin
Tiirkiye disinda gergeklesmis olmasi, Tiirkiye’den bagimsiz bir kurumda verilen Tiirkce
derslerini esas almasi, dogrudan Tiirkoloji boliimii 6grencilerine yonelik olmasi gibi
yonlerden diger ¢caligmalardan farkli oldugunu ve sonuglari itibartyla alanla ilgili yeni
gelismelere yol agabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci temel diizey (A1-A2) yabanci dil olarak Tiirk¢e 68renen Cezayir 2
Universitesi Tiirkoloji Béliimii dgrencilerinin yazili anlatimlarinda yaptiklar1 yanlislari
betimlemektir, yanlislarin nedenleri ile ilgili goriis belirtmek ve ¢dziimlerine yonelik oneriler
gelistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin arastirma sorular su sekildedir:

1. Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen Cezayir 2 Universitesi Tiirkoloji Boliimii 1. simf
ogrencilerinin temel diizeyde (A1-A2) yaptiklar1 yazili anlatim yanlislarinin dagilimi
nasildir?

2. Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen Cezayir 2 Universitesi Tiirkoloji Béliimii 1. simf
ogrencilerinin temel diizey (A1-A2) yazili anlatimlarinda yanhs yaptiklar1 alanlar
hangileridir?

3. Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen Cezayir 2 Universitesi Tiirkoloji Béliimii 1. sinif
ogrencilerinin temel diizey (A1-A2) yazili anlatimlarinda yaptiklar1 yanlislar nelerdir?

Yontem

Calisma nitel arastirma tiirlinde dokiiman analizi yontemi kullanilarak tasarlanmistir. Nitel
arastirmalar olgu ve olaylarin gercekei ve biitiincii bir sekilde dogal ortamlarinda ortaya
konulmasina ydnelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir. Nitel arastirmalarda gozlem,
goriisme, dokiiman incelemesi gibi veri toplama yontemleri kullanilir (Yildirim & Simsek,
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2012).
Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Cezayir 2 Universitesi Tiirkoloji Boliimii 1. smifinda temel
diizey (A1-A2) yabanci dil olarak Tiirk¢e dersi alan 31 kiz, 10 erkek toplam 41 Tiirkoloji
boliimii 6grencisi olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan 6grencilerin ana dili
Arapcadir. Ulkenin Arapga ve Fransizcay1 resmi dil ve egitim dili kabul etmesinden dolay1
ogrenciler temel egitim kurumlarindan baslayarak yiiksekogretim de dahil olmak iizere biitiin
egitim hayatlar1 boyunca iki dilli egitim almaktadirlar.

Veri Toplama Araclar

Calismanin verileri dokiiman incelemesi teknigi kullanilarak elde edilmistir. Cezayir 2
Universitesi Tiirkoloji Boliimii 1. sinifinda okuyan ve temel diizey yabanci dil olarak Tiirkce
ogrenen 10 erkek, 31 kiz toplam 41 6grenciye kur igerisinde farkli zamanlarda “Nasil bir giin
gecirmek istersiniz?” ve “Nasil bir iiniversitede okumak istersiniz?”” sorular1 sorulmustur.
Ogrencilerin sorulara cevap olarak olusturduklar1 galisma kagitlar1 incelenerek verilere
ulasilmistir. Ogrencilerin yazili anlatimlarinda yaptiklarinin bilgi eksikliginden kaynaklanan
yanlis m1 oldugu yoksa yorgunluk, dikkatsizlik gibi nedenlerden kaynaklanan hata m1 oldugu
konusunda karar verebilmek ve bu konudaki rastlantisallig1 en aza indirebilmek i¢in ayn1
ogrenciler tarafindan her iki soruya yonelik olusturulan metinler incelenmistir. Dolayistyla
her 6grenci i¢in birden fazla degerlendirme yapilmistir. Ayni1 6grenciye ait iki ¢aligma kagidi
degerlendirilerek ayni yanlislar1 tekrarlayip tekrarlamadigi kontrol edilmistir. Bu amagla
degerlendirmeye dahil edilen toplam calisma kagidi sayis1 82’dir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde nitel arastirma veri degerlendirme
tekniklerinden igerik analizi kullanilmistir. Calismada igerik analizinin kullanilmasindaki
temel amag elde edilen verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasabilmektir. Bu
baglamda birbirine benzeyen veriler dnceden belirlenen kavramlar ve temalar altinda bir
araya getirilerek okuyucunun anlayacag sekilde diizenlenmis ve yorumlanmistir (Yildirim &
Simsek, 2012). Arastirma verilerini olugturan 41 6grenciye ait farkli zamanlarda yazilmig
toplam 82 calisma kagidi 6ncelikle okunmustur. Her bir 68renciye ait ikiser calisma kagidi
arastirmaya dahil edilmistir. Calisma kagitlar1 okunduktan sonra ayr1 ayr1 kodlanmaistir.
Kodlanan ¢aligma kagitlarinda yer alan yazili anlatim yanlislar1 gruplara ayrilarak tespit
edilmistir.
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Bulgular ve Yorum
Birinci arastirma sorusuna yonelik bulgular
Sekil 1

Yazili Anlatim Yanhglarimin Dagilimi

Sekil 1 incelendiginde Tiirkceyi yabanci dil olarak 6grenen Cezayir 2 Universitesi
Tiirkoloji Boliimii 6grencilerinin temel diizey Tiirk¢e yazili anlatim yanliglarinin bigim
bilgisi, s6zdizim, imla, yazim, noktalama, sdzciik secimi ve ses bilgisi yanlislar1 olmak iizere
5 ana bagslik altinda toplandig1 goriilmektedir.

Sekil 1’den hareketle yazili anlatim yanliglarinin dagilimina bakildiginda bigim bilgisi
yanliglarinin 258 yanlis ve %26 yanlis yiizdesi ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.
So6zdizimsel yanlislar ise 227 yanlis ve %23 yanlis yiizdesi ile dagilimda ikinci sirada
bulunmaktadir. Yine Sekil 1 incelendiginde 6grencilerin imla, yazim ve noktalama
yanlislarinin dagilimin %21’ini olusturdugu ve bu baslik ile ilgili toplam yanlis sayisinin 212
oldugu anlasilmaktadir. Ogrencilerin sézciik seciminden kaynakli yazili anlatim yanlislari ise
dagilimin %21’ini olugturmaktadir. S6zciik se¢iminden kaynakli yanlis sayis1 ise 206 olarak
tespit edilmistir. Son olarak dgrencilerin %9 oraninda ses bilgisi yanliglar1 yaptig1 ve bu
yanlislarin sayisinin 93 oldugu Sekil 1°den hareketle sdylenebilir.
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ikinci aragtirma sorusuna yénelik bulgular

Tablo1

Yazili Anlatimlarda Yanls Yapilan Alanlar

A .Ses Bilgisi
Yanlislar1

B.Bi¢im Bilgisi
Yanlislar1

C.S6z Dizimsel
Yanliglar

D.So6zctik
Se¢iminden Kaynakli
Yanlislar

E.Yazim Noktalama
Yanlislar1

1.Unlii uyumu
yanliglar1 (8)

2.Unsiiz benzesmesi
yanliglar1 (3)

3.Unlii daralmasi
yanlislari (13)

1.Cokluk ekinin
kullanimiyla ilgili
yanliglar (25)

2.Hal ekleriyle ilgili
yanliglar (71)

3.Iyelik/kisi ekleriyle
ilgili yanlislar (23)

1.0zne-yiiklem
uyumsuzlugu (7)

2.Cimle dgelerinin
yanlis siralanmasi
(56)

3.Yiiklem
kullanmama (18)

1.Yanlis sozciik
se¢imi (55)

2.Sozciiklerin yanlis
yazimi (141)

3.Deyimlerin ve kalip
ifadelerin yanlis
kullanimi (10)

1.Noktalama
isaretlerinin
kullanilmamasi/yanlis
kullanilmasi (16)
2.Biytik/kii¢iik harf
kullanimiyla ilgili
yanlislar (46)

3.Soru ekinin
yazimiyla ilgili
yanlislar (3)

4 Ses diismesi 4 Sifat/isim 4.Y anlis/eksik 4.Tiirkgedeki yabanci
yanlglari (1) tamlamasayla ilgili sozciik kullanimi kelimelerin yazimiyla

yanliglar (46) (130) ilgili yanliglar (130)
5.1/, 0/6, u/ii 5.Zarf/zamir 5.Birlesik ciimle 5.Baglaglarin
yanliglar1 (52) kullanimiyla ilgili kurulumu kaynakl yazimiyla ilgili
6.Unsiiz yumusamas1  yanlislar (30) yanlislar (16) yanlislar (17)
(16) 6.Edat/baglag

yanlislar1 (22)

7.Zaman eklerinin

kullanimuyla ilgili

yanliglar (41)

Ogrencilerin Tiirk¢e yazili anlatimlarinda hangi alanlarda yanlis yaptiklarina yonelik
olusturulan ¢aligmanin ikinci arastirma sorusuyla ilgili bulgular Tablo 1’de verilmistir.
Tabloya gore yanlis yapilan alanlarin 5 baslik altinda toplandigi sdylenebilir. Yine her baslik
birden fazla alt baslik icermektedir. Dil bilgisi yanliglarinin ses bilgisi, bicim bilgisi ve s6z
dizimsel yanliglar olarak kendi igerisinde farkli ana bagliklara ayrildig1 goriilmiistiir. 41
ogrencinin ¢alisma kagitlar1 incelendiginde 6grenciler tarafindan yapilan ses bilgisi yanlislar
iinli uyumu yanliglari, iinsiiz benzegsmesi yanliglari, iinlii daralmas1 yanlislari, ses diismesi
yanlislar1 ve 1/, 0/8, u/ii yanlslar olarak siralanmaktadir. Unlii uyumuyla ilgili 8, iinsiiz
benzesmesiyle ilgili 3, inlii daralmasiyla ilgili 13, ses diismesiyle ilgili 1, 1/i, 0/6, u/ii

seslerinin karigtirilmasi, birbirlerinin yerine kullanilmasiyla ilgili 52, linsliz yumusamasi ile
ilgili 16 yanlis tespit edilmistir.

Big¢im bilgisi yanliglari ise ¢okluk ekinin kullanimiyla ilgili yanlislar, hal ekleriyle ilgili
yanlislar, iyelik/kisi ekleriyle ilgili yanliglar, sifat/isim tamlamasiyla ilgili yanlislar,
zarf/zamir kullanimiyla ilgili yanlislar, edat ve bagla¢ yanlislar1 ve zaman eklerinin
kullanimiyla ilgili yanlislar olarak tespit edilmistir. Cokluk ekinin kullanimiyla ilgili 25, hal
ekleriyle ilgili 71, iyelik/kisi ekleriyle ilgili 23, sifat/isim tamlamasiyla ilgili 46, zarf/zamir
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kullanimiyla ilgili 30, edat ve baglaglarla ilgili 22, zaman eklerinin kullanimiyla ilgili 41
yanlis tespit edilmistir.

Tablo 1°den hareketle s6z dizimsel yanliglarin 6zne-yiiklem uyumsuzlugu kaynakli
yanlislar, climle 6gelerinin yanlis siralanmasindan kaynakli yanlislar, yiiklem
kullanmamaktan kaynakli yanlislar, yanlis/eksik sozciik kullanimindan kaynakli yanlislar ve
birlesik ciimle kurulumunda yapilan yanlisliklar olmak tizere ¢esitlendigini soylemek
miimkiindiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan 41 6grencinin ¢aligsma kagitlari
incelendiginde sz dizimsel yanlis tiirlinde 6zne-yiiklem uyumsuzluguyla ilgili 7, climle
Ogelerinin yanlis siralanmasiyla ilgili 56, yiiklem kullanmama ile ilgili 18, yanlis/ eksik
sozclk kullanimiyla ilgili 130, birlesik climle kurulumundan kaynakli 130 yanlis yaptiklari
gorilmiustiir.

Temel diizey Tiirk¢e 68renen 6grencilerin sdzciik seciminden kaynakli yanlislar1 yanlis
sozciik secimi, sozcliklerin yanlis yazimi ve deyimlerin, kalip ifadelerin yanlis kullanimi
seklinde alt basliklara ayrilmaktadir. Calisma kagitlarinin tamami incelendiginde 6grencilerin
yanlis sozciik seciminden kaynakli 55 yanlis1 tespit edilmistir. Yine 6grenciler tarafindan
sozciiklerin yanlis yazimiyla ilgili 141 yanlis yapildig: belirlenmistir. Deyimlerin ve kalip
ifadelerin yanlis kullanimiyla ilgili ise 10 yanlisa ulasilmistir.

Yazim ve noktalama yanliglari, noktalama isaretinin kullanilmamasi ya da yanlig
kullanilmasi, biiytik/kii¢iik harf kullanimiyla ilgili yanlslar, soru ekinin yazimiyla ilgili
yanlislar, Tiirk¢cedeki yabanci kelimelerin yazimiyla ilgili yanliglar ve edatlarin, baglaglarin
yazimiyla ilgili yanlislar olmak iizere bir dagilim gostermektedir. Ogrencilerin noktalama
isaretleriyle ilgili 16, biiytlik/kii¢lik harf kullanimiyla ilgili 46, soru ekinin yazimiyla ilgili 3,
Tiirk¢edeki yabanci kelimelerin yazimiyla ilgili 130, edat ve baglaglarin yazimiyla ilgili 17
yanlis yaptiklar1 ¢aligma kagitlarinin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikarilmigtir.

Uciincii arastirma sorusuna yénelik bulgular

Calismanin iiglincii arastirma sorusu birinci arastirma sorusunda dagilimi verilen ikinci
arastirma sorusunda alanlara gore alt basliklara ayrilan yanliglarin agiklanmasina,
orneklendirilmesine ve detaylandirilmasina yoneliktir. Dolayisiyla bu boliimde ilgili
arastirma sorusundan da hareketle 6grenciler tarafindan yapilan yazili anlatim yanliglar1 ana
ve alt bagliklara gore detaylandirilacak ve drneklendirilecektir. Her bir yazili anlatim yanlig
grubuyla ilgili 6grencilerin ne tiir yanlslar yaptigi incelenen ¢aligma kagitlarindan hareketle
ornekleriyle birlikte sunulacaktir.

Ogrenciler tarafindan yapilan ses bilgisine yonelik yanlislara bakildiginda ilk alt baslig
iinli uyumu yanliglar olusturmaktadir. Calisma kagitlar1 incelendiginde 6grencilerin,
igerisinde Tiirk¢edeki “1, Ui, 6” linliilerinin bulundugu kelimeleri dogru yazmakta zorlandiklari
ve bu durumdan kaynakli iinlii uyumuyla ilgili yanlislar yaptiklar tespit edilmistir. Yapilan
yanlislarin bazilar soyledir:

54



Yabanci Dil Olarak Tiirkge
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

“oyandirdim” (0O11),

“yurtte” (012), (039),

“alacayim” (016),

“adi” (benim firmamin adi...) (016),

“fakirlar ¢ok yardim” (fakirlere ¢ok yardim) (016)”
Unsiiz benzesmesiyle ilgili 3 yanlis tespit edilmistir.

“yurtda” (O7)

“yurtdur” (O11)

“klinikde” (012)

Unlii daralmasiyla ilgili yapilan yanhslarin simdiki zaman ekinin kullanimi ve yemek,
demek fiilleriyle ilgili oldugu goriilmiistiir.

“sevmeyor” (O1)

“isteyorum” (O5)

“yemek yeyince” (011)

“yeyoruz” (026)

Ses diismesi kuralinin uygulanmamasindan kaynakl bir yanlis tespit edilmistir.
“fotbul oyunmak” (034)

Ses bilgisiyle ilgili yapilan yanliglarin en fazla “1/i, u/ii ve 0/6” seslerinin karigtirilmast,
birbirlerinin yerine kullanilmasi sonucu olusan yanlislar oldugu yapilan inceleme sonucunda
ortaya ¢ikarilmigtir. Konuyla ilgili bulgulardan bazilar1 sdyle siralanabilir:

“lazim” (01), (O11)
“vardim” (05)
“disariya ¢iktim” (O11)
“OgreTmenleri” (016)

“diinya tiiriinii ¢ektik” (diinya turuna ¢iktik) (033)
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“hazirlayacagim” (034)

Unsiiz yumusamast ile ilgili yanlislarin kuralin uygulanmamasi ya da yanlis uygulanmasi
sonucu olustugu tespit edilmistir.

“ogrencilerin saglik i¢cin” (6grencilerin sagligi igin) (O11)
“ucakta binmek” (ugaga binmek) (O15)

“Tiirk yemek istiyorum” (Tiirk yemegi istiyorum.) (016)
“mutfaka” (mutfaga) (029)

Ogrencilerin ¢alisma kagitlarinda yapilan inceleme sonucunda bicim bilgisiyle ilgili
yanlislara bakildiginda hal eklerinin yazimi ve kullanimiyla ilgili yanlislarin ilk sirada yer
aldig1 goriilmiistiir. Ogrenciler bu konuda ¢ogu zaman sdzciikleri uygun hal ekini
kullanmadan yalin halde yazmayi tercih etmislerdir. Hal eklerini kullananlar ise ya yanlis hal
ekini kullanmiglar ya da hal ekini yazarken yazim hatas1 yapmislardir. Bazi1 6grencilerin ise
gerekmedigi halde hal eki kullandig1 goriilmiistiir. Bu durum 6grencilerin baslangi¢
diizeyinde olmalarryla agiklanabilir. Ogrencilerin hal ekleriyle ilgili yaptiklar yanlislardan
bazilar1 su sekildedir:

“Ogrenciler spor(dan) hoslaniyorlar” (02)

“Parkaya (Parka) gitmek isterdim.” (04)

“ablam evi gittik” (ablamn evine gittik) (O7)

“biitiin yurtalar” (biitiin yurtlara) (O7)

“bir giinde” (bir giin) (08)

“restauruna ¢iktik” (restorandan ¢iktik) (09)
“arkadaslara ¢cagirdim” (arkadaslar1 ¢agirdim) (O11)
“onu (ona) saritlirim” (019)

“aligveris gidiyorum” (025)

“konya gitim” (Konya’ya gittim.) (036)

Sifat/Isim tamlamasiyla ilgili yapilan yanlslar incelendiginde ciimlede bu gorevlerde
bulunan s6zciiklerin yanlis yazilmasi, tamlama eklerinin yazilmamasi ya da yanlis yazilmasi,
ozellikle sifat gorevindeki sozciiklere uygun olmayan eklerin getirilmesi, tamlamayi1
olusturan sozcilik grubunun 6ncelik sonraliginin karistirilmasi gibi bir dagilimin oldugu
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goriilmistiir. Konuyla ilgili bulgulardan bazilari sdyle siralanabilir:
“istanbul ’da merkezinde” (Istanbul’un merkezinde) (O5)
“Ogrenciler hepsini” (6grencilerin hepsi) (06)
“annemin bagisim opmek isterdim” (012)
“kilicla adamlar” (kiligh adamlar) (O13)
“saglik yemegi” (saglikli yemekler) (018)
“temiz ve saglik yemek” (022)
“onun oglusu” (029)

Bi¢im bilgisiyle ilgili yogunluk bakimindan ii¢iincii siradaki yanlis grubu zaman eklerinin
kullanimiyla ilgilidir. Ogrencilerin yazili anlatimlari incelendiginde zamanlari birbirlerinin
yerine kullandiklari, zaman eklerini dogru yazmadiklari tespit edilmistir. Genis zamani ve
simdiki zamani siklikla birbirlerinin yerine kullandiklar1 goriilmiistiir. Ayrica metin igerisinde
gerekmedigi ve dogru olmadig1 halde ayn1 paragrafta yer alan climlelerde farkli zaman ekleri
kullandiklar goriilmiistiir. Gelecek zamanin genis ya da simdiki zaman yerine kullanilmasi,
gecmis zamanin simdiki ya da genis zaman yerine kullanilmasi 6grencilerin yazili
anlatimlarinda karsilagilan yanlislarla ilgili diger bulgulardir. Bu konuda yapilan yazili
anlatim yanlislartya ilgili baz1 6rnekler su sekildedir:

“severdim...” (severim) (O5)

“...hos olacak” (hos olurdu) (O7)

“...kalkyordilar” (kalktilar) (O8)

“spor yapardik” (spor yapardim) (010)

“bazara gidiyorum isterdim” (Pazara gitmek isterdim.) (O10)
“gezirim” (gezerim) (O15)

“bir giin ge¢iyordim” (bir giin gegirecegim) (025)

“vataktan kalktirdim” (yataktan kalkardim) (O28)

“yemek yiyoruz” (yemek yedik) (030)

“ctkiyorum” (¢iktim) (040)
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Zamir/Zarf kullanimiyla ilgili yanliglara bakildiginda bu konuda yapilan yanliglarin yazim
yanlislari, ek yanliglar1 ve yanlis zamir/zarf kullanimi seklinde oldugu goriilmiistiir. Tespit
edilen orneklerden bazilar1 sunlardir:

“binim ev” (benim ev) (05)

“her kisi” (herkes) (O8)

“uyandirmada” (uyandigimda) (O13)
“Kendimeye...” (Kendimi) (O14)

“o bana gitirecek” (o beni gotiirecek) (016)
“cocukdeyken” (¢ocukken) (O21)

“az sonra” (daha sonra) (022)
“uyaniyorumken” (uyaninca) (O35)

Cokluk eki kullanimiyla ilgili yanlislarin ise ¢okluk eklerinin yanlis yazimi, bu ekin
kullanilmasinin gerektigi sozciiklerde eki kullanmama, kullanilmamasi gereken durumlarda
kullanma seklinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu konuda en sik yapilan yanlis ¢okluk
ifade eden sayilardan ya da sozciiklerden sonra gelen sozciiklere de ¢okluk eki getirilmesidir.
Ogrencilerin ana dilleri olan Arap¢a ve Fransizcada bulunan ¢okluk eki kuraliin bu yanlisin
yapilmasinda etkili oldugu 6grencilerin bu konuda s6z konusu dillerden olumsuz transfer
gelistirdikleri diistiniilmektedir. Konuyla ilgili bazi1 6rnek yazili anlatim yanlislar1 séyledir:

“istiyorler” (O1)

“cok odalar var” (O5)

“bizim akraba gordiik” (bizim akrabalar1 gordiik) (O8)
“esyeler” (esyalar) (09)

“iki ucaklar var” (016)

“her égrenciler ... isterdiler” (029)

“15 ogrencilerle” (O31)

“cok KiyafeTlerim” (038)

“Ciinkii cok ogrenciler hastalar” (039)
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“cok toplar var” (039)

Iyelik/Kisi ekleriyle ilgili yanlislara bakildiginda yine eklerin yazimiyla ilgili yanlslar,
yanlis eklerin kullanmasindan kaynakli yanlislar olarak bir dagilimin goriildiigii soylenebilir.
Bu konuda tespit edilen 6rneklerden bazilari su sekildedir:

“Benim hayalinizdeki...”(01)

“ben ve arkadaslarim” (benim ve arkadaslarimin) (O5)
“benim ozel firmasini var” (Benim dzel firmam var.) (016)
“Bu iiniversitede” (Bu iiniversitenin) (027)

“kiz kardesim(i) gormek” (029)

Edat//Bagla¢ kullanimiyla ilgili yazili anlatim yanliglar1 ise gerektigi durumda bu yapilar
kullanmama, kullanildig1 zaman edat ya da baglacin yaziminin yanlis yapilmasi ya da yanlis
edat veya baglacin tercih edilmesi seklindedir. Tespit edilen bazi bulgular su sekildedir:

“bir (de) iiniversitede doktor isteyorum” (05)
“0 halde” (o zaman) (O6)

“ama” (ayrica) (O7)

“bence” (ben de) (08)

“bir sey” (bir sey de) (O11)

“sonraki” (sonra da ) (O31)

“yurtada” (yurtta da) (034)

“bundan dolayr” (bu nedenle) (O35)

S6zdizimsel yanliglar olarak gruplandirilan Tiirk¢e ciimle kurulumuyla ilgili yanlislarin
0zne-yiiklem uyumsuzlugu, ciimle 6gelerinin yanlig siralanmasi, yiiklem kullanmama,
yanlis/eksik sozciik kullanimi, birlesik ciimle kurulumundan kaynakli yanliglar olarak
cesitlendigi tespit edilmistir. Bu konuda yapilan yazili anlatim yanliglarinda 6grencilerin
Arapca ve Fransizcadaki climle kurulumuyla ilgili bilgilerinin de etkisinin oldugu
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin ¢alisma kagitlarindaki yazili anlatimlarinda séz konusu
dillerdeki citimle kurulumlarindaki gibi 6nce 6zne sonra yiiklem ve sonra da diger dgelerin
siralanmasi seklinde gergeklestirilen ciimle kurulumlarinin ¢ogunlugu olusturmasi bu
diisiinceyi destekleyen bir durumdur. Konuyla ilgili yazili anlatimlarin incelenmesi sonucu
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ulasilan 6rneklerden bazilari su sekildedir:

“sonra ben spor yapacagiz ben yiizmeye yapar ama zaten ben kitap okuyor ve telefon
konusyor her giin ben miisik dinliyor ¢iinkii ben iyi...” (O1)

“luna parka gidiyorum ben ve biitiin ailem” (Ailemle luna parka gidiyoruz) (027)

“Kendimi hayal kurmak bir giizel biiyiik ev nerede bulundugu istanbul’da merkezinde”
(Kendimi Istanbul’un merkezinde biiyiik bir evde hayal ediyorum.) (O5)

“Arkadaslarimla Tesekkiir ettim bu 6zel giin unutulmaz bir vakit i¢in” (Bu unutulmaz giin
ve vakit i¢in arkadaslarima tesekkiir ettim.) (O11)

“serbeste kendimi hissettim” (Kendimi serbest hissettim.) (037)

“saat 7.00de kahvalti yapmak sonra alisveris yapmak ben ¢ok esyeler almak elbise
ayakkabi ama saat 16.00 te ben kahvalti yapmak ve televizyon izlerim...” (O1)

“Ayni zaman Ben universiTE hocas1” (Ayn1 zamanda ben tiniversite hocasi olacagim.)
(016)

“Giinden biridir kalkmak isterdim ve her sey farklidir...” (Bir glin uyandigimda her seyin
farkl1 olmasini isterdim.) (O2)

“hem de kitaplar okumali ¢ok eglenci ve faydali bir sey” (hem de kitap okumak ¢ok
eglenceli ve faydal bir sey) (09)

“Bu yemekleri temiz gerek var.” (Bu yemeklerin temiz olmas1 gerekli.” (012)
“yiiriiyesle gezip araba degil” (arabayla degil yiiriiyerek geziyorum) (O41)

“En onemli sey istedigim ki, ailem ve biitiin seven insanlari kalmak istiyorum.” (Istedigim
en 6nemli sey ailem ve sevdigim insanlarla olmaktir.) (035)

“nereye gitmek istiyorum gotiirecek” (nereye gitmek istersem gétiirecek) (036)

Ogrencilerin yazili anlatimlarinda sézciiklerle ilgili yanlislara bakildiginda yanlhs sozciik
secimi, sozcliklerin yanlis yazilmasi ve deyimlerin, kalip ifadelerin kullanimindaki yanliglar
olarak bir siniflamanin oldugu gériilmiistiir. Bu konuda ulasilan 6rneklerden bazilart
sunlardir:

“hastane var” (hastane olmali) (O1)
“giinden biridir” (bir giin) (02)

“giinden birdir” (bir giin) (03)
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“tiim geyler” (her sey) (O4)

“kahvalt: icmek” (kahve i¢mek) (O15)

“dokturluk iiniversitesi” (tip fakiiltesi) (021)
“yataktan oyunurum” (yataktan kalkarim) (026)

“tek evim varsa” (evde yalnizsam) (O31)

“babam etklemeyecak” (babam beklemeyecek) (034)
“toplum hayvanlar” (hayvan siiriileri) (037)
“zahmet” (sikint1) (O37)

“24 h” (24 saat) (038)

“senlikli” (mutlu) (O41)

“antik” (eski) (O41)

“okuyacaz” (01)

“hizmeciler” (O2)

“kandimi” (03)

“oynama salonu” (oyun salonu) (O5)

“dogun” (diigiin) (O8)

“demeliler isterdim” (demelerini isterdim) (O013)
“gicmek” (gegirmek) (014)

“anlayislar ve hoglar” (anlayislhilar ve hosgoriiliiler) (022)
“kafetirye olmak isterdim” (kafeterya olmasin isterdim) (029)
“oynadek” (oynadik) (030)

“uyunuyuruz” (uyuyoruz) (039)

“diniz kinar” (deniz kenar1) (040)

“ve 24 saat ve 7 giin acik” (06)
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“ellah sakur” (Allah’a siikiir) (O15)

“hesabimi saymadan” (hesabii yapmadan) (017)
“trafik bulmadan” (trafige takilmadan) (017)
“kahve keyfi cekmek” (kahve keyfi yasamak) (017)
“Bir soru kafamina geldi” (aklima geldi) (022)

Imla, yazim ve noktalamayla ilgili yanlislarin biiyiik bir kismmnin Tiirk¢edeki yabanci
kaynakli sézciiklerin yazimiyla ilgili oldugu tespit edilmistir. Ogrenciler Tiirkceye
Arapgadan, Fransizcadan ya da Ingilizceden gecen sozciikleri ya bu dillerdeki sekilleriyle ya
da anladiklar1, duyduklar1 kadariyla Tiirk¢edeki sekilleriyle yazmayi tercih etmislerdir. Yine
ozellikle Arapgada biiyiik/kiiciik harf ve noktalama isareti uygulamalarinin olmayisindan
kaynakli olarak 6grencilerin Tiirk¢ede de biiyiik/kii¢iik harf kullanimina ve noktalama
isaretlerinin kullanimina dikkat etmedikleri sdylenebilir. Edat ve baglaclarin yazimiyla ilgili
de bu yapilar1 kendilerinden 6nce gelen sozciiklerle bitisik yazma, seslerin yanlis yazimi gibi
yanlislar yapildig: tespit edilmistir. Ogrencilerin ¢calisma kagitlarinda bu basliklarla ilgili
tespit edilen yazim yanlislarindan bazilari sunlardir:

“arkadaslar’a” (O11)

“Cezayirdaki” (011)

“ctinkii de Bu klinikde ilaclar gerek var ayrica biiyiik spor salonu var.” (012)
“col’de” (013)

“bir Biiyiik ve giizel bahce...” (O5)

“...Birincisi (6ncelikle) Egitim (icin) hepsi Boliimler var” (06)

“tiniversitede saglik olmall lazim mesele siniflar: temiz olmali ve yesil mesahalart olmall
lazim” (Universitede saglik ocagi ve yesil alan olmasi lazim siiflarin temiz olmasi lazim”
(09)

“iTalien” (italyan) (016)

“Ben sabah KalKtim ve Hersey hazar bolmak istiyorum mesel Kavalt ve say ve Her
yvemekler giizel var, ve sonra Universitiyi gedmam vebiiyiik Alisviris gettim ve Hersey
Alirim ve sonra ¢ok giizel Araba Alirim. sonra Arabamla geziyor istiyorum ve Her RaKah
gettim.” (Sabah kalktigimda her seyi hazir bulmak istiyorum. Mesela kahvalt1 ve cay ve
biitiin glizel yemekler olmali. Sonra {liniversiteye gitmem ve biiyiik bir aligveris merkezine
giderim. Her seyi alirim ve sonra ¢ok giizel araba alirim. Sonra arabamla gezmek her yere
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gitmek istiyorum.) (020)

“Uyandigimda kendi mi” (O1)

“ctkartirmisin” (¢ikartir misin) (O11)

“nerede gitmek istiyorum...” (nereye gitmek istiyorum...” (O16)
“esyeler”(01), (09)

“miisik” (O1)

“lazem” (01), (016), (024), (040)

“lazim” (01), (05), (06), (O18)

“mesele” (mesela) (01), (06), (010), (021), (029), (032)
“kutuphane” (O1), (016)

“clinic” (klinik) (O1)

“kafeteria” (kafeterya) (O1)

“kafitirya” (kafeterya) (02)

“exisoire” (aksesuar) (09)

“gentelmen égretmen” (centilmen dgretmen) (09)
“traditional yemek” (geleneksel yemek) (O9)
“seriket” (sirket) (015)

“Scot¢” (Isveg) (015)

“Scotlanda” (Isvigre) (015)

“datasu” (projeksiyon cihazi) (018)

“ve bir mutfakta var” (mutfak da) (O5)
“aksamda...” (aksam da) (O7)

“egitim de” (egitimde) (O8)

“fuaye de” (fuayede) (010)

63



Emek
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

“lukanta da” (lokantada) (010)
“onlarda” (onlar da) (O11)
“onu de” (ona da) (O11)
“hemde” (hem de) (O11)
“yurtte farkli yemekleri olmasi lazim da” (012)
“aymi zaman” (ayn1 zamanda) (016)
“cunku” (016), (034)
“annesile” (031)
“ame” (ama) (034)
Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Bu boliimde konuyla ilgili yapilan daha 6nceki ¢alismalara da gondermeler yaparak
ulagilan sonugclara tartismali bir bi¢imde yer verilecektir. Arastirmanin gergeklestirildigi
egitim kurumunda ¢alisan yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretmenleri, kurumdaki Tiirk¢e 6gretim
programi hazirlayicilari, kurum yoneticileri ve kurum ya da aragtirma sahasi1 baglaminda
caligma gerceklestirecek olan arastirmacilara yonelik dneriler sunulacaktir.

Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretiminde yazili anlatim yanlislarinin tespiti,
incelenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik bu ¢aligmada Cezayir 2 Universitesi
Tiirkoloji Boliimiinde okuyan 31 kiz, 10 erkek toplam 41 birinci sinif 6grencisinin
yabanci dil olarak temel diizey Tiirkc¢e dersleri sirasinda olusturduklar1 yazili anlatim
caligma kagitlar1 incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda 6grencilerin toplam 996
yazili anlatim yanlis1 yaptiklar tespit edilmistir. Bu yanliglarin 258’inin bigimbilgisi,
227’sinin s0zdizim, 212’sinin imla, yazim ve noktalama, 206’sinin sézciik se¢imi ve
93’1iniin ise ses bilgisi ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Boliikbas (2011) tarafindan
Istanbul Universitesinde Tiirkge 6grenen 20 Arap dgrencinin yazili anlatim yanliglarina
yonelik yapilan ¢aligmada da 6grencilerin yanliglarinin benzer bir dagilim gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Arastirmaci 357 yanlis tespit etmis ve bu yanliglarin
%16,39’unun dilbilgisi yanlis1 oldugunu ortaya koymustur. S6z konusu arastirmadaki
caligma grubunu olusturan 20 Arap 6grencinin farkli tilkelerden gelmis olmalari,
Tiirkiye’de Tiirkgeyi 6grenmeleri ve iiniversitenin farkli boliimlerine kayit yaptiracak
olmalar1 gibi degiskenler her iki arastirmadaki ¢alisma gruplarinin niteliklerinin farkl
oldugunu ortaya koymaktadir. Yazili anlatim yanliglarinin benzer dagilim gostermesi
her iki ¢alismadaki 6grencilerin ana dillerinin Arapga olmastyla agiklanabilir. Yine
Subas1 Adalar (2010) tarafindan Ankara Universitesi Tomer’de farkli diizeylerde
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yabanci dil olarak Tiirkge 6grenen 20 Arap 6grencinin katilimryla yapilan ¢alismada
ogrencilerin Tiirkge dilbilgisi yanliglarinin cogunlugunun Arapga dilbilgisi ve imlanin
etkisiyle ortaya ¢iktiginin belirtilmesi bu gériisii dogrular niteliktedir. Onder ve Yildiz
Uzdu (2017) tarafindan Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Témer’de 65 dgrencinin
katilimiyla gergeklesen galismada ise tiniversitenin farkli kademelerinde 6grenim goren
ve farkli tilkelerden gelmis d6grencilerin farkl diizeylerdeki Tiirk¢e yazili anlatimlarinda
6156 yanlis tespit edilmis ve bu yanlislarin %37,11’in1 yazimsal yanlislarin olusturdugu
ortaya konulmustur. S6z konusu arastirmadaki bu bulgunun 6grencilerin ana dilleri ve
milletleri degistik¢e Tiirkce yazili anlatim yanliglarinin dagiliminin da degisecegi
yoniinde bir fikir olugturmasi baglaminda 6nemli oldugu sdylenebilir. Yilmaz ve Bircan
(2015) Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Témer’de A2 diizeyinde yabanci dil olarak
Tiirk¢e 6grenen ve farkli lilkelerden gelmis, farkli boliimlerde egitim alacak olan 22
Ogrencinin yazili anlatim yanlislarini incelemislerdir. Calismada tespit edilen 1154
yazili anlatim yanlisinin dagiliminin %64,9 unun imla ve yazim kaynakli, %22,09’unun
dilbilgisel, %7,1’inin s6zdizimi kaynakli ve %35,7 sinin ise sozciik se¢imi kaynakli
oldugu ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin sonuglarindan da hareketle ana dili ayn1 olan
ogrencilerin olusturdugu gruplardaki Tiirkge yazili anlatim yanlislarinin benzer dagilim
gosterdigi, Tiirkge 6grenen grup ya da sinif icerisinde ana dili ve tilke farklilig1
goriildiigiinde yazili anlatim yanliglarinin dagilimimnin da farklilagtig1 sdylenebilir.
Bulgulardan hareketle Cezayir 2 Universitesi Tiirkoloji Boliimiinde yabanci dil olarak
Tiirkce dersi veren 6gretmenlere derslerde bigimbilgisi, s6zdizim, imla, yazim,
noktalama, s6zciik secimi ve ses bilgisi konularina 6nem vermeleri onerilebilir. Ayrica
yine boliim biinyesinde yabanci dil olarak Tiirk¢e d6gretim programi hazirlayanlarin bu
dagilimi dikkate almalar1 yararl olabilir. Yazili anlatim yanliglarinin dagilimi esas
alinarak 6gretim yontemi, 6l¢gme degerlendirme ve materyal kullanimi konularinda
giincelleme yapilabilir.

Big¢im bilgisiyle ilgili yanlislarin hal eklerinin yazimi ve kullanimiyla ilgili
yanliglar (71), sifatlar ve isim tamlamasiyla ilgili yanlislar (46), zaman eklerinin
kullanimiyla ilgili yanlslar (41), zamir ve zarflarla ilgili yanlislar (30), cokluk eki
kullanimyla ilgili yanlislar (25), iyelik ekleri ve kisi ekleriyle ilgili yanlislar (23), edat
ve baglag¢ kullanimiyla ilgili yanliglar (22) olmak tizere ¢esitlendigi tespit edilmistir.
Nurlu ve Kutlu (2015) Afganistan’da askeri lisede yabanci dil olarak Tiirk¢e 6grenen
ana dilleri Farsca olan 6grencilerin Al diizeyi yazili anlatim yanlislarini inceledikleri
caligmalarinda zaman eklerinin, 6zellikle simdiki zaman ekinin yazimi ve kullanimiyla
ilgili yanlislar tespit etmiglerdir. Bu durumu da simdiki zaman ekinin sadece “+yor”
olarak dgretilmesi, eklendigi kelimeye gore basina gelen ekin degiseceginin dgrencilere
ogretilmemesiyle aciklamislardir. Bu calismada da 6grencilerin simdiki zaman bagsta
olmak tizere diger zaman ekleriyle ilgili yazim yanlislar1 ayni gerekgeyle agiklanabilir.
Tiirkoloji boliimiinde yabanci dil olarak Tiirkc¢e dersi veren 6gretmenlere bu konu
iizerinde 6zellikle durmalar1 ve 68rencilere yeterince uygulama yaptirmalari tavsiye
edilebilir. Yine bi¢gimbilgisi ile ilgili yazili anlatim yanlislarinin, kural
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uygulamalarindaki eksiklerin giderilmesi i¢in 6grencilerin bu yapilarin bulundugu
dinleme ve okuma metinlerine ulagsmalar1 dnemlidir. Ayrica 6grencilerin Tiirkceyi
kullanabilecekleri dersler disinda bir baglamin olmamasi Tiirkge 6gretmeninin
ogrencilerle her firsatta sozlii iletisim kurmasini, 6grencilere s6z konusu bi¢im bilgisi
yapilarini kullanabilecekleri ortamlar olusturmasini gerektirmektedir. Ugiincii arastirma
sorusuna yonelik bulgularda da belirtildigi gibi 6grencilerin Tiirk¢e ¢okluk eki
kullanim1 ve yazimiyla ilgili Arapca ve Fransizcanin etkisinde kaldiklar1 goriilmektedir.
Ogrenciler Fransizcadaki ve Arapgadaki sozciigiin 6niinde cokluk ifade eden bir baska
sozclk olsa da ¢okluk eki kullanilma kuralin1 Tiirk¢eye olumsuz aktarim olarak
tasimislar ve ¢okluk anlami verilmek istenen her sézciige 6niindeki sézciigiin anlamina
bakmaksizin ¢okluk eki getirmislerdir. Ogrencilerin yaptiklar1 bu gibi yanlislarin
nedenlerinin dogru belirlenmesi i¢in yabanci dil olarak Tiirkce dersleri veren
ogretmenlerin Arapga ve Fransizca dil kurallarina hakim olmast 6nemlidir. Yine
boliimde ve tilkede calisma yapacak arastirmacilarin bu iki dille ilgili bilgilerinin ve
kullanim yeterliliklerinin olmasi ¢alismalarinin saglikli ilerleyebilmesi agisindan
onemlidir.

Tiirk¢e s6zdizimi, climle kurulumuyla ilgili caligma kagitlarindaki yazili
anlatimlarda 6grenciler tarafindan yapilan yanlislarin ciimlede kullanilan sozctiklerle
ilgili yazim yanlig1 yapma ya da anlam olarak yanlis s6zciigii kullanma (130), ciimle
ogelerini yanhs siralama (56), ciimlede yiiklem kullanmama (18), birlesik ciimle
kurulumu kaynakli yanligliklar (16) ve 6zne-yiiklem uyumsuzlugundan kaynakli
yanlislar (7) oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bir sdzctigiin yanlis yazilmasi, anlam olarak
yanlis olan sdzciliglin kullanimi ya da ses, hece ve kelime boyutunda yapilan bir yazili
anlatim yanlis1 i¢inde bulundugu climleyi de etkilemektedir. Eger ses, hece ve sdzciik
diizeyinde yazili anlatim yanliglar1 yapiliyorsa bu yanlislar climleleri ve metinleri de
etkileyecektir. Ayni sekilde bu 6gelerde olan bir diizelme ve iyilesmenin 6grencilerin
Tiirkce ciimle kurma becerilerini de gelistirecegini sdylemek miimkiindiir. Ornegin
Tiirkce s6z dagarciklarinin gelismesi climle kurarken en ¢ok yanlis yaptiklar: climle
icerisinde yazimi yanlis kelime kullanma ya da anlam olarak yanlis kelime tercih etme
konularinda daha az yanlis yapmalarini saglayacaktir. Bu nedenle béliimde yabanci dil
olarak Tiirkge dersi veren 6gretmenlerin 6grencilerin s6z dagarciklarini, kelime
hazinelerini gelistirmeye yonelik etkinlikler gerceklestirmesi 6nemlidir. Ayrica
ogrencilerin heniiz temel diizeyde olduklar diisiiniiliirse Tiirkce yeterlilikleri arttikca
climle kurulumunda daha basaril1 olacaklar1 sdylenebilir. Bu baglamda Cerc¢i, Derman
ve Bardake1 (2016) Gaziantep Universitesi Tomer’de Tiirkce dgrenen farkli iilkelerden
14 6grencinin kur bitirme sinavlarindan hareketle A1-C1 arasi yazili anlatim
gelisimlerini takip etmisler ve ayni 6grencilere ait Al diizeyinde %13,69 olan s6zdizimi
yanhslarinin C1 diizeyinde %9,09’a kadar geriledigini tespit etmislerdir. Ogrencilerin
Tiirkge ctimle kurulumunda yanlis yapmalarinin bir diger nedeni olarak da Arapga ve
Fransizcadan bu konuda yaptiklari olumsuz aktarimlar gosterilebilir. Arapca ve
Fransizca ciimle kurulumunun 6zne, yliklem ve diger dgeler seklinde olmasi
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ogrencilerin Tiirk¢ede bu kuralin etkisi altinda kalarak ciimle dgelerinin yanlig
siralanmasi geklinde yazili anlatim yanliglar1 yapmalarina neden olabilir. Boliikbag
(2011), calismasinda 6grencilerin s6z dizimi yanliglarinin %55,1’inin ana dilleri olan
Arapcadan yaptiklar1 olumsuz aktarim kaynakli oldugunu ifade etmektedir. Arapga ile
Tiirkce arasinda karsitsal ¢oziimlemeler yapilarak bu iki dil arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar ortaya konulursa, 6gretim ortamlar1 s6z konusu benzerlik ve farkliliklara
gore diizenlenirse 6grencilerin diller aras1 olumsuz aktarimdan kaynakli yanlislarinin en
aza indirilebilecegini belirtmektedir. Boliimde yabanci dil olarak Tiirkcge
ogretmenlerinin bu sekilde ¢aligmalar yapmasi 6grencilerin yazili anlatim yanlislarinin
azalmasinda etkili olabilir.

Ogrencilerin ¢alisma kagtlarinin analiz edilmesi sonucu imla, yazim ve
noktalamayla ilgili olarak Tiirk¢edeki yabanci kelimelerin yazimi (130), biiyiik ve
kii¢iik harf kullanimi1 (46), edat ve baglaglarin yazimi (17), noktalama isaretlerinin
kullanim1 (16) ve soru ekinin yazimi (3) ile ilgili yanliglarin yapildig: belirlenmistir.
Aytan ve Giiney (2015) Yildiz Universitesi Tomer’de A1 diizeyi Tiirk¢e 68renen ana
dilleri farkli 16 6grencinin katilimiyla gerceklestirdikleri calismalarinda ana dilleri
Arapga, Farsca, Lalaca ve Bosnakc¢a olan 6grencilerin yazim yanliglarinin diger
ogrencilere gore daha fazla oldugu sonucuna ulagmiglardir. Calisma grubundaki ana dili
Arapca olan 9 grencinin yazili anlatim yanlislarinin dagilimi ise yazimsal (%65,5),
sesbilimsel (%17,2), bigimbilimsel (%14,9), sézcliksel (1,1) ve sdzdizimsel (%]1,1)
olarak siralanmistir. Cezayirdeki Tiirkoloji boliimii 6grencilerinin imla, yazim ve
noktalamayla ilgili en fazla Tiirkceye Ingilizceden, Fransizcadan ve Arapgadan giren
sozcliklerin yaziminda yanlis yaptiklari tespit edilmistir. Gerek Aytan ve Giiney (2015)
tarafindan yapilan caligmada gerekse bu calismada Arap 6grencilerin yazili
anlatimlarinda yazim yanlis1 yapmalar1 kendi dillerinden Tiirk¢eye gecen sozciikleri
yazarken orijinal sekilde yazmaya c¢aligmalariyla agiklanabilir. Cezayirli 6grencilerin
ikinci dillerinin Fransizca olmasi ve Ingilizceyi de biliyor olmalar1 onlar1 bu dillerden
Tiirkceye gecen kelimeleri orijinal sekliyle yazma, ya da yazimda biraz Tiirk¢e biraz bu
dilleri kullanma gibi bir yola yoneltmis olabilir. Tiirk¢e yazili anlatimlarinda noktalama
isareti kullanmamalari, biiyiik kii¢iik harf kullanimiyla ilgili ¢ok fazla yanlis yapmalari
da Arapgada biiyiik kii¢lik harf kavraminin olmamasi ve noktalama isareti
kullanilmamasiyla ag¢iklanabilir. Dolayistyla 6grencilerin bu grupta yaptiklari yazili
anlatim yanliglarinin bir boliimiine bildikleri dillerden yaptiklar1 olumsuz transferlerin
neden oldugu sdylenebilir. Bu tespitten hareketle yine boliimde gorev yapan Tiirkge
ogretmenlerinin Tiirk¢edeki yabanci kelimelerin yazimi, noktalama isaretlerinin ve
biiyiik harflerin kullanimiyla ilgili etkinlikler yapmasinin, bu konular tizerinde 6zellikle
durmasinin yararli olacag diistiniilmektedir. Tiirk¢enin giinliik kullaniminda yer alan
Arapca, Fransizca ve Ingilizce kelimelerin Tiirkge yazilislarinin bulundugu bir liste
yapilarak 6grencilerle paylasilabilir. Tiirk¢ede biiyiik harflerin ve noktalama
isaretlerinin kullanimiyla ilgili bilgilerin bulundugu imla kilavuzu ve benzeri kaynaklar
ogrencilere ulastirilabilir.
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Yabanci dil olarak temel diizey Tiirk¢e 6grenen Tiirkoloji boliimii 6grencilerinin
olusturduklar1 metinlerde sozciik kullanimiyla ilgili yapilan yanlislara bakildiginda bu
yanlislarin s6zciiklerin yaziminda yanlis yapilmasi (141), climle igerisinde anlam olarak
yanlis sozciik kullanimi (55) ve deyimlerin, kalip ifadelerin kullanimiyla ilgili yanliglar
(10) olmak {izere bir dagilim gosterdigi ortaya cikarilmistir. Ogrencilerin Tiirkgeyi
Tiirkiye’de degil kendi iilkelerinde 6grenmelerinin uygulama yapma imkanlarini
siirlandirdigi sdylenebilir. Bunun yani sira yine Tiirk¢e yazili ve basili materyallere
ulagsma ve bu materyalleri kullanma imkanlar1 da sinirlidir. Biitlin bu sinirliliklar ve
ogrencilerin bulundugu Tiirkce yeterlilik diizeyi g6z oniine alindiginda Tiirkge s6z
dagarciklarinin Tiirkiye’de yabanci dil olarak Tiirkge 6grenenlere gore daha sinirh
olmasi anlagilabilir bir durumdur. Ayrica 6grendikleri yabanci dili o dilin ana dili
olarak kullanilmadig bir iilkede 6grenen bu nedenle s6z dagarciklarina sézciik ekleme
hizlar1 daha diisiik olan ve bildikleri sozciikleri de sinirli sartlarda kullanan 6grencilerin
kelimeleri aktif kelime hazinelerine eklemeleri, onlar1 dogru yerde dogru sekilde
kullanma ihtimalleri daha diisiiktiir. Biitiin bu gerekgeler Tiirkoloji bolimii 6grencilerin
sozciik kullanimi ve diger konularda Tiirk¢e yazili anlatim yanlislar1 yapmalarinin
nedenlerinden bazilar olarak gosterilebilir. Boliimde ¢alisan yabanci dil olarak Tiirkge
ogretmenleri Tiirkiye’de Tiirk¢e 68renen dgrencilerle Cezayir’de Tiirkge 6grenen
ogrenciler arasindaki farkin daha fazla agilmamasi i¢in kullandiklari materyallerin
tiiriinii, say1sin1, miktarini, 8zelliklerini ve bi¢imini arttirabilirler. Ogrencilere ana dili
Tiirkce olan kisilerle iletisim kurma firsatlar1 olusturabilirler. Bu anlamda Cezayir’de
yasayan Tiirklerden ve iilkedeki basta biiylikelciligimiz olmak iizere Tiirkiye’ye ait
resmi kuruluslarin personellerinden destek isteyebilirler. Internet ve sosyal medya
imkanlarini etkili bir sekilde kullanabilirler. S6zciiklerin, deyimlerin ve kalip ifadelerin
kullanimu, Tiirk¢eye Ingilizce, Fransizca ve Arapcadan gecen kelimelerin yazimu ile
ilgili 6zel galigmalar gergeklestirebilirler. Ozellikle deyimlerin, atasdzlerinin ve kalip
ifadelerin kullanimiyla ilgili 6grencilerin ana dillerinde benzer kullanimlarin nasil
yapildigina yonelik karsilastirmali etkinlikler diizenleyebilirler.

41 ogrenciye ait 82 calisma kagidinin incelenmesi sonucu Tiirk¢enin ses bilgisiyle
ilgili tespit edilen yanlislarin »1/i, u/ii, 0/6” seslerinin karistirilmasi, birbirlerinin yerine
kullanilmalari seklindeki yanlislar (52), {insiiz yuamusamasi kuralinin uygulanmamast
ya da yanlis uygulanmasiyla ilgili yanliglar (16), tinlii daralmas1 kuralinin
uygulanmamasi ya da yanlis uygulanmasiyla ilgili yanlslar (13), inlii uyumuyla ilgili
yanlislar (8) ve iinsiiz benzesmesiyle ilgili yanlislar (3) olarak cesitlendigi tespit
edilmistir. Bu boliimdeki yanlislar Tiirkgenin fonetik 6zellikleri ve fonetik kurallarinin
ogrencilerin ana dilleri basta olmak tizere diger dillerden farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Arapgada ve Fransizcada “1, 6, ii” inliilerinin olmamasi
ogrencilerin bu seslerle ve alfabedeki harf karsiliklariyla ilk kez karsilasiyor olmalari,
Arapcada tinliilerin yazida gdsterilmemesi, bulunduklari diizey olarak heniiz bu konuda
yeterince uygulama yapmamis ve farkindalik gelistirememis olmalar1 Tiirkge tinlii
sesler ile ilgili yaptiklar1 yazili anlatim yanliglarini agiklamada gerekce olarak
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kullanilabilir. Bu konuda yapilan diger yanlislarin ise yine ayni1 sekilde dgrenciler
tarafindan ilk defa karsilasilan Tiirkgeye ait ses kurallarinin uygulanmasiyla ilgili
yanlislar oldugu sdylenebilir. Tiirk¢enin ses bilgisiyle ilgili yanlislarin azaltilmasi i¢in
yabanci dil olarak Tiirkge 6gretmenleri Tiirkce alfabenin 6gretiminden baslayarak
seslerin telaffuzuna 6nem vermelidir. Tiirk¢edeki seslerin biitiin 6grenciler tarafindan
dogru olarak telaffuz edilmesini saglayici etkinlikler ger¢eklestirmelidir. Ayrica Tiirkce
ses bilgisi kurallarin1 Arapga ve Fransizca ile karsilagtirmali olarak 6grencilere
aciklamalidir. Konuyla ilgili Tiirk¢enin giinliik kullanimindan 6rnekler vermelidir. Kara
(2011), ana dili Arapga olan 6grencilerin Tiirkce tinliilerin yazimiyla ilgili yaptiklar
yanlislarin azaltilmasinda 6grencilere bu sesleri i¢inde bulunduran kelime listelerinin
verilmesinin ve dikte calismasi yaptirilmasinin yararli olacagini belirtmektedir.

Arastirmanin etik izinleri

Yapilan bu ¢aligmada “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Calisma verileri 2020 y1l1 6ncesinde
toplandigindan etik kurul izni gerektirmemektedir.
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Extended Abstract
Introduction

Writing is the act of expressing oneself using the writing system of any language. Writing,
which is also a language skill, is learned after listening, speaking and reading both in the
native language and in a foreign language. During the learning of writing in a foreign
language, some mistakes can be made for different reasons, especially in the beginning
period. The mistakes made in written expression and the reasons for these mistakes vary
according to the language learned. Written expression mistakes made in learning Turkish as a
foreign language contain a unique structure. In addition, the linguistic and cultural similarity
of the language learned with the native language of the learner is another situation that affects
the type, quality and quantity of mistakes made. The degree of structural and semantic
similarity between the native language of the person, who learns Turkish as a foreign
language, and Turkish affects the number of errors in their written expression.

The aim of this study is to identify the mistakes in the basic level (A1-A2) Turkish written
expressions of the students who learn Turkish as a foreign language at the Turcology
Department of the Algeria 2 University, to express an opinion to reveal the reasons and to
offer solutions for correcting the mistakes.

Method

The study was designed in the document analysis model, one of the qualitative research
methods. The participants of the research are 41 students majoring in Turcology. Document
analysis technique was used in collecting data. The data obtained by examining the students'
worksheets were analyzed using content analysis technique.

Findings

A total of 996 errors were detected in the study papers. It was determined that students
made mostly mistakes on morphology (258), then syntax (227), spelling and punctuation
(212), word choice (206) and phonetics (93).

When the worksheets of 41 students are examined, phonetic mistakes made by the
students are listed as vowel harmony mistakes, consonant affinity mistakes, vowel/consonant
contraction mistakes, sound drop mistakes and I/i, 0/6, u/ii mistakes. Morphological mistakes
were identified as mistakes in the use of plural suffixes, mistakes in case affixes, mistakes in
possessive/personal affixes, mistakes in adjective/noun phrases, mistakes in using
adverbs/pronouns, prepositions and conjunctions, and tense affixes. It is possible to say that
the mistakes related to sentence forming are diversified as mistakes due to subject-verb
agreement, mistakes due to ordering of sentence elements, mistakes due to using predicate,
mistakes due to wrong/missing word use, and mistakes made in compound sentence
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construction. The mistakes of the students learning basic Turkish in terms of word choice are
divided into sub-headings as wrong word choice, wrong spelling of words and wrong use of
idioms and phrases. Spelling and punctuation errors show a distribution such as not using
punctuation marks or not using them correctly, mistakes in capitalization, mistakes in spelling
of question suffixes, mistakes in spelling of foreign words in Turkish, and mistakes in
spelling of prepositions and conjunctions.

Conclusion, Discussion and Suggestions

In the study conducted by Béliikbas (2011) on the written expression mistakes of 20 Arab
students learning Turkish at Istanbul University, it is possible to say that the mistakes of the
students showed a similar distribution. Variables such as the fact that the 20 Arab students
who make up the study group in the aforementioned study come from different countries,
learn Turkish in Turkey and wouuld be enrolled in different departments of the university
reveal that the qualifications of the study groups in both studies are different. The similar
distribution of written expression errors can be explained by the fact that the mother tongue
of the students in both studies was Arabic. Teachers who teach Turkish as a foreign language
in the Turcology Department of the University of Algeria 2 can be advised to give
importance to morphology, syntax, spelling, punctuation, word selection and phonology.

It is seen that the students are under the influence of Arabic and French regarding the use
and writing of Turkish plural suffixes. Even though there is another word that expresses
plural in front of the word in French and Arabic, they carried the rule of using the plural
suffix into Turkish as a negative transfer, and they added a plural suffix to every word that
they wanted to assign a plural meaning regardless of the meaning of the word in front of it. In
order to accurately determine the causes of such mistakes made by students, it is important
that teachers who teach Turkish as a foreign language have command of Arabic and French
language rules.

If written expression mistakes are made at the sound, syllable and word level, these
mistakes will also affect the sentences and texts. Likewise, it is possible to say that an overall
improvement and improvement in these items will also improve students' Turkish sentence
formation skills. For example, development of Turkish vocabulary will enable them to make
fewer mistakes in terms of using the wrong word or choosing the wrong word in meaning in
the sentence in which they make the most mistakes while forming sentences. For this reason,
it is important for teachers who teach Turkish as a foreign language in the department to carry
out activities to improve students' vocabulary.

It has been determined that the students of the Turcology department in Algeria make the
most mistakes in spelling and punctuation of words that enter Turkish from English, French
and Arabic. The fact that they do not use punctuation marks in their Turkish written
expressions and make a lot of mistakes in the use of capital and lowercase letters can be
explained by the absence of the concept of upper and lower case letters in Arabic and the use
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of punctuation marks. Therefore, it can be said that some of the written expression mistakes
made by the students in this group are stemmed from the negative transfers they make from
the languages they know.

The mistakes in this section are due to the fact that the phonetic features and phonetic
rules of Turkish are different from other languages, particularly the mother tongue of the
students. Teachers of Turkish as a foreign language should give importance to the
pronunciation of sounds, starting with the teaching of the Turkish alphabet, in order to reduce
the mistakes in the phonetics of Turkish.
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Bu arasgtirmanmm amaci okul midirlerinin stratejik liderlik
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erkek olmak iizere toplam 200 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda stratejik liderlik ve etkili okul 6zellikleri
Olcekleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin  stratejik liderlik davranislarina yonelik algilarinin
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degiskenlerine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Arastirmanin
sonucunda stratejik liderlik becerilerinin yonetimsel, politik
dontisiimsel ve iletisimsel boyutlar1 birlikte etkili okulun %56’sin1
agiklamaktadir.
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Abstract

The aim of this research is to reveal the relationship between the strategic leadership behaviors of school
principals and effective school. A group of teachers working in state primary and secondary schools in
Dulkadiroglu, Onikisubat and Tiirkoglu districts of Kahramanmaras province in the 2020-2021 academic
year constituted the universe of the research which was carried out in the relational model from quantitative
research designs. The research sampling was comprised of a total of 200 teachers (101 females; 99 males).
The scales of “strategic leadership” and “effective schooling characteristics” were used to collect research
data. As a result of the research, it was found that teachers had a high level of perception of the strategic
leadership behaviors of the principals. Male teachers rated the school principles’ administrative and political
characteristics higher, which are among sub-dimensions of strategic leadership behaviors. There was no
significant difference in their evaluation regarding the variables of branch and professional seniority.
Teachers' perceptions of effective schooling were found to be very high. There was no significant difference
in teachers' evaluation of the effective schooling regarding the variables of gender, branch and professional
seniority. As a result of the research, the administrative, political transformational and communicative
dimensions of strategic leadership skills together explain 56% of the effective schooling.

Key Words: Effective schooling, Strategic leadership, School principal, Teacher.

Giris

Kiiresellesme siireci ile bilim, sanat, teknoloji, egitim gibi daha bir¢ok alanda baslayan
degisim siireci ve bu degisim siirecine bagl olarak yasanan paradigma degisimleri orgiitleri
etkiledigi gibi, yonetim bilimindeki anlayislar1 da degistirmistir. Yasanan tiim bu degisimler
ve i¢cinde bulundugumuz ylizyilin rekabet¢i ortami diisiintildiiglinde 6rgiitlerin ve paydaslarin
ihtiya¢ duydugu liderlik 6zelliginin stratejik liderlik oldugu vurgulanmaktadir (Mahdi &
Almsafir, 2014).

Stratejik liderlik, stratejik yonetim anlayiginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte alanyazina girmis
bir kavramdir (Kilingkaya, 2013). Stratejik liderlik kavramini 1980’lerde ilk olarak ortaya
koyan Adair (2013), stratejik lideri kurumun ya da 6rgiitiin degisim zamanlarinda bir lider
olarak kendisinden beklenileni basarili bir sekilde yerine getiren kisi olarak ifade etmistir.
Stratejik lider, orgiitiin i¢inde bulundugu durumu dogru sekilde analiz edip planlar
gelistirebilen (Altinkurt, 2007), orgiitle nitelikli iliski kurarak planlarini saglikl sekilde
uygulamaya doniistiirebilen (Vajarodaya, 2013, akt. Cetin & Kumbkale, 2016) ve orgiit
iiyelerinin motivasyonlarini artirarak orgiitiin amacina ulagsmasini saglayan kaptan olarak
tanimlanmaktir (Williams & Johnson, 2013, akt. Cetin & Kumkale, 2016).

Birgok orgiit i¢in dnemli bir yeri olan stratejik liderlerin egitim kurumlarindaki 6nemi
yadsinamaz. Nitekim toplumu sekillendirme, topluma yon verme ve toplumun degerlerini
gelecek kusaklara aktarma gibi bir misyonu olan okullarin, zamanin sartlarina uygun olarak
dontistimlerinin saglanmasi gerekir (Aksulu Kose & Giiclii, 2018). Sosyal ve toplumsal
degisimin odak noktasinda yer alan okullar, ancak okulun lideri konumunda olan
yoneticilerin kendisinden beklenileni karsiladii zaman basarili olabilecektir (Celik, 1995).
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Bu siirecte okul yoneticisinden basinda bulundugu okulun verimliligini ve etkililigini
stirdlirebilmek icin gerekli yenilik¢i liderlik davranislarinda bulunmasi beklenir (Altinkurt,
2007). Caga ayak uydurabilen, kurumunun vizyonunu belirleyebilen ve kurum galisanlarinin
motivasyonunu saglayabilen bir okul liderinden, okulun niteligini de arttirmasi beklenir.
Okulu basariya gotiirecek, gelisimini saglayacak, kiiresel sartlarin ortaya ¢ikardigi rekabet
sartlar1 karsisinda istlinliik saglayacak stratejileri belirlemek ve gerekli stratejik liderlik
davranislarini ortaya koymak okul miidiiriiniin zorunlulugu ve sorumlulugudur (Aksulu Kdse,
2018). Okul miidiirleri okullarinin hedeflerine ulasabilmesi icin stratejiler gelistirebilmeli ve
okula ait bir misyon ve vizyon, ortaya koyabilmelidir. Bu baglamda okul miidiirleri degisen
sartlara kars1 dogru zamanda dogru stratejiler lireterek ve degisimleri onceden 6ngdrerek
okularinin varliklarini etkili, verimli bir sekilde devam ettirmelerini ve kiiresel degisimler
karsisinda rekabet edebilmelerine olanak saglayabilirler (Altinkurt, 2007; Davies 2004,
Pisapia, 2009).

Okullarda verilen egitimin niteligini ve kalitesini arttirma iizerine yapilan ¢alismalar etkili
okul kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Helvacioglu & Aydogan, 2011). Etkililik
kavrami ¢ok eskilere dayanan bir kavramdir (Balci, 2014). Can (2018), etkililigi, hedeflere
ulagma diizeyini gosteren kurumun ya da bireyin faydaliligy, iliskilerdeki uyumun 6zelligi
seklinde tanimlarken, Bernard 1930’larda (Akt. Balci, 2014) ise etkililigi 6rglitiin amaglarina
ulagsma derecesi olarak ifade etmektedir. Diinyada etkili okul iizerine yapilan arastirmalar
1960’larda baglamasina karsin Tiirkiye’de etkili okul lizerine yapilan aragtirmalarin
1990’larda basladig1 goriilmektedir (Can, 2018). Okulun etkililigi, okulun ortaya koydugu
performansin bir gostergesidir (Sigsman, 2011).

Cok yonlii ve karmasik bir sistem olan etkili okullarin tanimini kavramsal bir ¢erceve
olmadan yapmak zor olsa da (Balci, 2014, Cobanoglu & Badavan, 2016), Klopf ve digerleri
(1982, Akt. Balci, 2014, 10) etkili okulu “‘6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal
ve estetik gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi
okul”’seklinde tanimlamislardir. Etkili okul 6grenciyi merkeze alan, grencinin ilgisini
cekebilecek olan konuyu tespit edip 6grenciyi yonlendirip gelebilecegi en list seviyeye
getiren okuldur (Bastepe, 2009). Edmons (1982), etkili okul lizerine yaptig1 arastirmalarda
etkili okulun 6zelliklerini su sekilde siralamistir: tiim 6grencilerin 6grenebilecegine iliskin
giiclii bir inancin varligi, giiclii yonetsel liderlik, 6grenciyi destekleyen olumlu bir 6grenme
ortami, 6grenci merkezli etkili rehberlik anlayis1 ve 6grenci gelisiminin siirekli olarak takip
edilmesi (Sigman, 2011; akt. Can, 2018). Lider olgusu biitiin orgiitler, 6zellikle de okullar
icin en dnemli faktdrlerden biri oldugu i¢in (Ermeydan & Can, 2020), etkili okul i¢in de
liderligin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.

Biitlin 6zelliklerinin yaninda etkili okulun en 6nemli boyutlarindan biri okul yoneticisidir.
Yapilan arastirmalarda okulun bilesenlerinden okul yoneticisinin okulun etkililiginde kritik
bir rol oynadig1 goriilmiistiir (Balci, 2014; Bastepe, 2009; Helvaci & Aydogan, 2011). Bu
nedenle etkili okulun sahip oldugu 6zellikleri, yoneticilerin gorev ve sorumluluklarini ortaya
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koyacak etkili okul arastirmalarinin son derece 6nemli oldugu sdylenebilir (Oral, 2005;
Gokege & Kahraman, 2010). Stratejik diisiinen, gelecegi dngorebilen, agik bir misyon ve
vizyon ortaya koyabilen okul yoneticisinin etkili okul olusturmada kritik bir 6neme sahip
oldugu sdylenebilir. Alanyazin taramasi yapildiginda, stratejik liderlik iizerine yapilan
arastirmalarda genellikle okul yoneticilerinin stratejik liderlik 6zellikleri ve farkli
degiskenlerle iliskisi incelenmistir (Ulker, 2009). Etkili okul {izerine yapilan arastirmalarda
ise etkili okul 6zellikleri, etkili okul ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve farkli
degiskenler ile olan iligkisine bakildig1 goriilmektedir (Akcay Glingdr, 2018). Bu
arastirmanin problem durumu okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglar ile etkili okul
arasindaki iligkidir. Literatiirde stratejik liderlik ve etkili okul arasindaki iliskiyi arastiran bir
caligmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislari ile
etkili okul arasindaki iligkiyi ortaya koyma geregi duyulmustur.

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile etkili okul
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Arastirmanin amact dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina ve etkili okula
yonelik algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin
degerlendirmeleri cinsiyet, brang ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlaml
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin etkili okul degerlendirmeleri cinsiyet, brans ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Okul midiirlerinin stratejik liderlik davraniglari etkili okulun anlamli bir yordayicisi
midir?

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeline, ¢aligma grubuna, veri toplama
araclarina ve verilerin analizi ile ilgili ¢aligsmalara yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalari ile etkili
okul arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglayan bu arastirmada nicel aragtirma
yéntemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli iki ve daha
fazla sayidaki degisken arasindaki iliskinin varligini ortaya koymaya calisan arastirma
modelleridir (Karasar, 2013). Bu yontemle degiskenlere herhangi bir miidahalede
bulunulmadan degiskenler arasindaki iliski (baglant1) derecesi korelasyonel istatistik
yontemlerle tespit edilmeye calisilir (Cresswell, 2017).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kahramanmaras Ili Dulkadiroglu, Onikisubat ve Tiirkoglu
ilgelerindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan sinif ve brang 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklemini ise, evren icinden basit seckisiz drnekleme ydntemi ile segilen
200 sinif ve bransg 6gretmeni olusturmaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin say1 (V) ve yiizde (%) dagilimlar1 Tablo 1.’de
verilmistir.

Tablo 1

Demografik Degiskenlere Ait Istatistiki Veriler

Degiskenler N %
Cinsiyet
Kadin 101 50.5
Erkek 99 49.5
Brans
Sinif Ogretmeni 96 48.0
Brans Ogretmeni 104 52.0
Mesleki Kidemi
1-5 Y1l 54 27.0
6-10 Y1l 69 34.5
11-15 Y1l 21 10.5
16-20 Y1l 24 12.0
20 Y1l ve Uzeri 32 16.0

Tablo 1°de goriildiigii iizere arastirmaya katilan katilimeilarin %50.5 “ini kadinlar,
%49.5’1ni erkekler olugturmaktadir. Katilimcilarin %48’ini sinif 6gretmenleri, %52’sini brans
ogretmenleri olusturmaktadir. Ayrica katilimceilarin; %27’sini 1-5 y1l kideme sahip
ogretmenler, %34,5’in1 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler, %10,5’ini 11-15 y1l kideme sahip
ogretmenler, %12’sini 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler, olustururken %16’sin1 ise 20 y1l
ve lizeri kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Aracglan

Arastirma verilerinin toplanmasinda John Pisapia tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de
okul miidiirlerine yonelik olarak uyarlamasi Aydin (2012) tarafindan yapilan “Stratejik
Liderlik Olgegi” (SLO) ve Matthew L. Witmer (2005) tarafindan gelistirilen ve Aysun Ak¢ay
Giingor tarafindan uyarlanan “Etkili Okul Ozellikleri Olgegi” (EOOO) ile arastirmacilar
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmistir.
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Arastirmanin verileri kiiresel 6l¢ekte yasanan salgin nedeni ile online formlar ile
toplanmistir. Internet aracilig1 ile online olarak toplanan veriler daha etkili toplanmasinin yani
sira maliyet, zaman ve analizlerde sagladigi fayda sebebiyle diger veri toplama yontemlerine
alternatif bir yontemdir (Cakiroglu, 2008).

Stratejik Liderlik Olgegi

Katilimeilarin okul idarecilerine yonelik stratejik liderlik degerlendirmelerini 6lgmek i¢in
Pisapia tarafindan (2010) gelistirilen ve Aydin (2012) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
stratejik liderlik 6lgegi kullanilmistir. Olgek 35 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. Maddeler
5°1i likert (1=Hig, 2=Nadiren, 3= Arasira, 4= Genellikle 5=Her zaman) tipindedir. Olgegin alt
boyutlar1 Doniisiimsel Uygulamalar, Yonetimsel Uygulamalar, Etik Uygulamalar, Politik
Uygulamalar, iletisimsel Uygulamalar seklinde isimlendirilmistir. Orjinal 6lcegin giivenirlik
katsayisi toplam 6lcek i¢in .94, uyarlama ¢alismasinda ise .92 olarak bulunmustur. Bu
caligma ornekleminde ise alt boyutlara iligkin giivenirlik katsayis1 .71 ile .83 arasinda
degismekte ve toplam 6lcek icin .90 bulunmustur. Puanlarin artmasi stratejik liderlik
ozelliginin yiikseldigini gdstermektedir. Olcegin orjinalinde 4 alt boyut bulunmaktadir.
Aksulu Kose (2018) arastirmasinda 6lgege iletisimsel boyutu da eklemistir. Bu aragtirmada
iletisimsel alt boyutu da kullanilmistir. Katilimeilarin ifadelere katilma diizeylerini belirleyen
puan sinirlart; 1.00- 1.80= Hig, 1.81-2.60= Nadiren, 2.61-3.40= Arasira, 3.41-4.20=
Genellikle, 4.21-5.00= Her zaman seklindedir.

Etkili Okul Ozellikleri Olcegi

Katilimcilarin etkili okula yonelik degerlendirmelerini 6l¢gmek i¢in Matthew L. Witmer
(2005) tarafindan gelistirilen ve Akg¢ay Giingor (2018) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
etkili okul dzellikleri 6lgegi kullanilmistir. Olgek 14 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir.
Maddeler 6°li likert (1= Kesinlikle katilryorum, 2= Katilmiyorum, 3= Pek fazla
katilmiyorum, 4= Katiliyorum, 5=Oldukga katiltyorum, 6= Kesinlikle katiliyorum) tipindedir.
Olgegin alt boyutlari, Stirli Ogrenme Engeli, Esnek Kaynaklar, Temel Becerilere
Odaklanma ve Ogrenci Gelisimini Izleme seklinde isimlendirilmistir. Orjinal 6lgegin
giivenirlik katsayisi toplam 6lgek icin .97, uyarlama ¢alismasinda ise .96 olarak bulunmustur.
Bu ¢alisma 6rnekleminde ise Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .92 bulunmustur.
Katilimeilarin ifadelere katilma diizeylerini belirleyen puan sinirlart; 1.00- 1.83= Kesinlikle
katilmiyorum, 1.84-2.67= Katilmiyorum, 2.68-3.51= Pek fazla katilmiyorum, 3.52-4.35=
Katiliyorum, 4.36-5.19= Oldukga katiliyorum, 5.20- 6.00= Kesinlikle katiltyorum
seklindedir.

Verilerin Analizi
Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22 istatistik paket programi kullanilmigtir.
Arastirmanin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in basiklik ve carpiklik

degerlerine bakilmistir. Arastirmada parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in verilerin
normal dagilim gdstermesi, bu sart saglanamiyorsa parametrik olmayan testlerin kullanilmasi
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onerilmektedir (Karagoz, 2010). Arastirma verilerine ait carpiklik ve basiklik degerleri Tablo
2’ de verilmistir.

Tablo 2

Dagilimin Normalligi Testi

Olgek Faktorler Carpiklik Basiklik
(Skewness) (Kurtosis)
Etkili Okul Ozellikleri Ol¢egi  Toplam -.37 -32
Stratejik Liderlik Olcegi Dontisiimsel Uygulamalar -.963 2.01
Yonetimsel Uygulamalar -.341 821
Etik Uygulamalar -1.49 3.39
Politik Uygulamalar -.00 .140
[letisimsel Uygulamalar -1.01 1.81
Toplam -.82 2.03

Tablo 2°de goriildiigii iizere etkili okul 6zellikleri 6lgeginden elde edilen verilerin normal
dagilim gosterdigi goriilmektedir. Stratejik liderlik dl¢eginin doniistimsel uygulamalar,
yonetimsel uygulamalar, iletisimsel uygulamalar ve politik uygulamalar boyutlarinda
dagilimin normal oldugu ancak etik uygulamalar boyutunda ise dagilimin normal olmadig1
goriilmektedir. Bu boyuta ait verilerin normal dagilim géstermemesinin nedeninin, politik
icerikli olmasi ile ilgili oldugu diisliniilmektedir. Yapilan diger analizlerde normal dagilim

saglanamadigi icin etik uygulamalar alt boyutu ¢ikarilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma problemlerine iligkin yapilan istatistiki islemlere ve bu
islemlere ait bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin birinci amaci dogrultusunda 6gretmenlerin,
okul idarecilerinin stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin degerlendirmeleri incelenmis ve Tablo
3’te sunulmustur.

81



Imal1 & Yelpaze
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

Tablo 3

Osretmenlerin Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranislarina ve Etkili Okula Yonelik Algi
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Degisken N Minimum  Maximum X Ss
Doniisiimsel Uygulamalar 200 1.43 5.00 4.06 .65
Yonetimsel Uygulamalar 200 1.80 5.00 3.85 .54
Politik Uygulamalar 200 1.29 5.00 3.47 .69
fletisimsel Uygulamalar 200 2.00 5.00 4.21 .56
Stratejik liderlik toplam 200 1.97 4.86 3.95 49
Etkili Okul 200 1.50 6.00 4.67 .93

Tablo 3’ e gdore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin
degerlendirmelerinin (x = 3.95) ortalamanin iizerinde oldugu bulunmustur. Etkili okula
iliskin degerlendirmelerinin ise (X = 4.67) oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin, okul idarecilerinin stratejik liderlik dzelliklerine iliskin degerlendirmelerinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Analize iliskin t-Test sonuglar1 Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranis Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X s sd t p
Déniistimsel Uygulamalar Kadm 101 3.98 .63 198 -1.809 072
Erkek 99 4.15 .66
Yonetimsel Uygulamalar Kadm 101 3.77 .58 198 2113 036
Erkek 99 3.93 A48
Iletisimsel Uygulamalar Kadm 101 4.17 .56 198 894 37
Erkek 99 4.24 57
Politik Uygulamalar Kadm 101 3.30 .67 198 3747 00
Erkek 99 3.65 .67
Toplam Kadin 1ot 3.88 49 198 -1.984 049
Erkek 99 4.02 A48

Tablo 4’ e okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyleri cinsiyet degiskeni acisindan
doniistimsel uygulamalar, iletisimsel uygulamalar boyutlarinda anlaml farklilik gériilmemistir

(p > .05).
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Yonetimsel uygulamalar ve politik uygulamalar boyutlar1 agisindan ise istatiksel olarak
anlamli farkliliklar goriilmiistiir. (p<.05). Bu anlamliligin yonetimsel uygulamalar ve politik
uygulamalar boyutlarinda erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, okul idarecilerinin stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin
degerlendirmelerinin 6gretmen bransina gore farklilasip farklilagmadigi incelenmistir.
Analize iliskin t-Test sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranis Diizeylerinin Bransa Gore t-Testi Sonuglar

Boyut Brang N X S8 sd t p
Doniisiimsel Uygulamalar Smif 96 4.03 .69 198 73 46
Brang 104 4.09 .60
Yonetimsel Uygulamalar Smif 96 3.77 57 198 183 06
Bransg 104 3.91 .50
Iletisimsel Uygulamalar Sinif 96 4.14 .62 198 -1.49 13
Brang 104 4.26 .50
Politik Uygulamalar Sinif 96 3.40 .73 198 139 16
Bransg 104 3.54 .64
Toplam St %0 390 3 198 -137 17
Bransg 104 3.99 44

Tablo 5’e gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyleri brans degiskeni
acisindan tiim boyutlarda anlamli farkilik goriilmemistir (p > .05).

Ogretmenlerin, okul idarecilerinin stratejik liderlik dzelliklerine iliskin
degerlendirmelerinin mesleki kidem yilina gore farklilasip farklilagmadigi incelenmistir.
Analize iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6

Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Degerlendirmelerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Boyutlar Kategori N X sS F p
1-5yi 54 4.06 .58
6-10y1l 69 4.00 .64

Doniisiimsel Uygulamalar 11-15y1 21 4.03 74 1.268 28
16 - 20 y1l 24 3.95 .76
20 yil ve lizeri 32 4.29 .59
-5yl 54 3.97 41
6-10y1l 69 3.86 .57

Yonetimsel Uygulamalar 11-15y1l 21 3.65 74 1.799 13
16 - 20 yil 24 3.85 .54
20 y1l ve tizeri 32 3.72 49
1-5yi 54 4.19 .56
6-10y1l 69 4.15 .56

Iletisimsel Uygulamalar 11-15y1 21 4.26 .60 1.486 .20
16 - 20 y1l 24 4.09 .64
20 yil ve lizeri 32 4.41 48
-5yl 54 3.38 .59
6-10y1l 69 3.46 .69

Politik Uygulamalar 11-15y1l 21 3.44 .67 1.744 .14
16 - 20 yil 24 3.37 .66
20 y1l ve tizeri 32 3.75 .82
1-5wyi
6-10y1l

Toplam 11-15yi1l 200 3.95 49 997 41
16 - 20 y1l

20 yil ve lizeri

Tablo 6’ya gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglaria gore, 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyine iliskin
yapilan analiz ¢aligmalar1 sonucunda; doniisiimsel uygulamalar (F=1.268), yonetimsel
uygulamalar (F=1.799), politik uygulamalar (F=1.744) ve iletisimsel uygulamalar (F=1.486)
dagilimlar i¢in istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. (p>.05).
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Tablo 7

Osretmenlerin Etkili Okul Degerlendirmelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz
Gruplar igin t-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X S8 sd t )4
Etkili Okul Kadm 1ol 4.62 87 198 -.668 50
Erkek 99 471 99

Tablo 7° ye gore 6gretmenlerin etkili okula iligkin alg1 diizeyleri cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p>.05). Ogretmenlerin, etkili okula iliskin
degerlendirmelerinin bransa gore farklilasip farklilagsmadigi incelenmistir. Analize iliskin t-
Test sonuclar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Ogretmenlerin Etkili Okul Degerlendirmelerinin Brans Degiskenine Gore Bagimsiz
Gruplar icin t-Testi Sonuglari

Brans N X Ss sd t p
Etkili Okul Smf %6 4.59 1.04 198 -1.18 23
Brang 104 4.74 .81

Tablo 8’ e gore d6gretmenlerin etkili okula iligkin degerlendirmeleri brans degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>.05).

Tablo 9

Ogretmenlerin Etkili Okul Degerlendirmelerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Boyutlar Kategori N X S8 F P
1-5wyi 54 4.44 .86
6-10y1l 69 4.68 .84

Etkili Okul 11-15y1 21 4.83 93 2.15 .07
16 - 20 yil 24 4.55 1.05
20 y1l ve iizeri 32 5.01 1.06

Tablo 9’a gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina gore, 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore etkili okul degerlendirmelerine iliskin yapilan analiz
caligmalar1 sonucunda; 6lgegin genelinde (F = 2.15) dagilimlar igin istatistiksel olarak
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anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p > .05).
Tablo 10

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davranislarmin Etkili Okulu Yordamasmna Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

Model Degisken B Sh )i t p R R? AR? F

1 Sabit 3.655 470 7782000 o0 o4 o019 4784%
Y énetimsel 264 121 154  2.187  .030

2 Sabit 2.503 442 5.669 .000
Y onetimsel -051 114 -.029 -443 658 493 243 236 31.690%*
Politik 680  .090 503 7.566 .000

3 Sabit 968 436 2221 027
Yénetimsel -050 100 -029  -498 619 o0 0 ook
Politik 183 102 135 1797 074
Déniisiimsel 802  .104 558 7.722  .000

4 Sabit _710 432 -1.643 102
Y 6netimsel 044 088 026 504 615
Politik 110 089 .081 1236 218 751 564 556  63.183**
Déniisiimsel ~193 153 -.134  -1259 209
fletisimsel 1333 166 812 8.045 .000

Tablo 10’ a gore Model 1’ de stratejik liderligin alt boyutlarindan yonetimsel boyut
istatiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir (p<.001). Model 2’ de yonetimsel boyut anlamsiz
cikarken, politik boyut istatiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir (p<.001), her ne kadar anlamsiz
olsada yonetimsel ve politik boyut birlikte etkili okulun, yaklasik %24 iinii agiklamaktadir.
Politik boyutun etkili okulun anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (R*=.24,
p<.001). Model 3’de yonetimsel ve politik boyutlar anlamsiz ¢ikarken, doniisiimsel boyut
istatiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir p<001). Y6netimsel, politik boyut her ne kadar anlamsiz
olsa da doniisiimsel boyut ile birlikte etkili okulun yaklasik %42’sini agiklamaktadir.
Doniistimsel boyutun etkili okulun anlamli bir yordayicist oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
(R*=.42, p<.001). Model 4’ de yonetimsel, politik, doniistimsel boyut istatiksel olarak
anlamsiz ¢ikarken, iletisimsel boyut anlamli ¢ikmaktadir (p<.001). Her ne kadar yonetimsel,
politik, doniisiimsel boyut anlamsiz ¢iksada iletisimsel boyut ile birlikte etkili okulun
yaklasik %56’s1n1 agiklamaktadir. Iletisimsel boyutun etkili okulun anlaml bir yordayicist
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (R*=.56, p<.001). Regresyon formiilii: Etkili okul=-710+
(0.44Y 6netimsel) + (0.110Politik) + (-0.193Déniisiimsel) + (1.3331letisimsel)
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Tartisma ve Sonug¢

Arastirmanin bu béliimiinde aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular alanyazin
cercevesinde tartisilmistir.

Arastirmanin sonucunda 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranig
diizeyinin yliksek oldugu, alt boyutlarina bakildiginda doniisiimsel uygulamalar, yonetimsel
uygulamalar ve politik uygulamalar boyutlarinda yiiksek diizey; iletisimsel uygulamalar
boyutunda ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin bulgusunu destekler
nitelikte Aksulu Kose (2018) tarafindan yapilan arastirmada da genel ortalama puaninin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Aydin (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise
dontistimsel, yonetimsel ve etik liderlik boyutlarinin yiiksek, politik liderlik 6zelliklerinin ise
ortaya yakin diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglari
beraber ele alindiginda okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin 6gretmenler
tarafindan kabul gordiigiinii ve miidiirlerinden memnun olduklarini diisiindiirebilir. Bu durum
okulun daha rahat bir ¢alisma ortamina doniismesini ve basar1 yoniinden diger okullara karsi
bir listlinliik olusturabilecegi sylenebilir. Etkili okula yonelik algi ise ¢ok yliksek
diizeydedir. Arastirmanin bulgusundan farkli olarak Kocak ve Nartgiin (2020) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilari orta diizeydedir. Ermeydan
(2020) arastirmasinda 6gretmenlerin etkili okula yonelik goriislerinin yliksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Yalnizlar (2019)’1n arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin etkili okula yonelik
algilarinin “orta derecede katiliyorum” diizeyindedir. Bu arastirma ve diger arastirmalarin
sonuglar1 beraber ele alindiginda 6gretmenlerin genel olarak okullarini etkili bulduklari
sOylenebilir. Bunda okulun fiziki ve teknolojik altyapisinin biiyiik oranda tamamlanmasinin,
ogrenci profilinin iyi olmasinin, olumlu bir okul ve 6grenme ikliminin varliginin etkili oldugu
sOylenebilir.

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeylerinin cinsiyet degiskeni sonuglarina
gore, doniistimsel uygulamalar boyutunda anlamli fark goriilmezken, yonetimsel ve politik
uygulamalar boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu fark erkekler
lehinedir. Biger (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen algilarina goére okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislar1 cinsiyet degiskenine gore doniisiimcii ve
yonetimsel uygulamalar boyutlarinda anlamli farklilik goriiliirken, etik ve politik uygulamalar
boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemistir. Sisik (2015) tarafindan yapilan arastirmada,
stratejik liderligin biitiin boyutlarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Bu aragtirma ve diger aragtirmalarin sonuglari beraber ele alindiginda kadin
ogretmenlerin yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerini daha yetersiz bulduklar1 dikkati
cekmektedir. Okul miidiirlerinin erkek olmasindan kaynakli olarak kadin 6gretmenler daha
elestirel yaklasmis olabilecekleri diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeylerinin brans degiskeni sonucglarina
gore, tiim boyutlarda anlamli bir farklilik goériilmemistir. Arastirmanin bulgusunu destekler
nitelikte Aksulu Kose (2018) ve Altinkurt (2007) tarafindan yapilan aragtirmalarda da okul
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midiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeyleri brans degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Bu arastirma ve diger arastirmalarin sonuglar1 beraber ele alindiginda
okul miidiirlerinin uygulamalar1 konusunda farkli branstaki 6gretmenleri ayni okulda ayn1
okul miidiirii ile ¢alistiklar i¢in stratejik liderlik becerileri konusunda benzer diisiincelere
sahip olduklar1 sdylenebilir.

Mesleki kidem degiskenine gore, stratejik liderlik 6lgeginin tiim boyutlarinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Sisik
(2015) tarafindan yapilan arastirmada tiim boyutlarda mesleki kidem degiskeni a¢isindan
anlaml bir farklilik gériilmemistir. Biger (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise, etik ve
politik uygulamalar boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmezken, doniisiimcii ve
yonetimsel uygulamalar boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmiistiir. Bu fark doniistimcii
uygulamalar boyutunda 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerle, 6-10 y1l ve 11-
15 y1l aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda, yonetimsel uygulamalar
boyutunda ise 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerle, 6-10 y1l arast mesleki
kideme sahip olan 6gretmenler arasindadir. Bu arastirma ve diger arastirmalarin sonuglari
beraber ele alindiginda biitiin 6gretmenlerinin yoneticilerinin uygulamalarindan memnun
olduklar1 ve yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin degerlendirmelerinde
gorevinde yeni olan 6gretmenler ile tecriibeli 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip
olduklar diisiiniilebilir. Okul ortaminin ve yoneticinin stratejik liderlik davranislarinin
ogretmenler tarafindan kabul gordiigii soylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okula yonelik alg1 diizeyi cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Yalnizlar (2019) ve
Tutkan (2019) tarafindan yapilan aragtirmalarda da etkili okul diizeyleri ve alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik goriillmemistir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglar1 beraber ele
alindiginda erkek ve bayan 6gretmenlerin etkili okul kavramu ile ilgili diisiincelerinin ve
okullariin etkililigine yonelik diislincelerinin benzer oldugu sdylenebilir. Bu durumun etkili
okul kavraminin nesnel dl¢iitlere dayandirilmasindan ve bu 0lglitlerin cinsiyete gore
degismemesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okula yénelik alg1 diizeyinde brans degiskenine gdre anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Aragtirmanin bulgusunu destekler nitelikte Akan’in (2007)
aragtirmasinda da anlamli bir farklilik gériilmemistir. Delice (2020) tarafindan yapilan
aragtirmada okul oncesi 6gretmenleri okulu daha etkili bulmuslardir. Diger yandan
Ermeydan (2020) tarafindan yapilan arastirmada siif 6gretmenleri okulu daha etkili
bulmuslardir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglar1 beraber ele alindiginda okulun
etkili bulmaya iligkin birbirinden farkli sonuglarin oldugu goériilmektedir. . Bu farkliligin
nedeni ¢alisilan 6rneklemin gesitliligiyle iliskili olabilir. Bu ¢alismada hem kentsel hem de
kirsal kesimde gorev yapan 6gretmenler bulunmaktadir. Diger calismalar i¢in de benzer
durum s6z konusudur. Sonug olarak kirsal kesimde ¢alisan 6gretmenler hangi grupta yer
aliyorsa onlarin okullarina iliskin etkililigi daha diistik degerlendiriyor olabilir.

88



Stratejik Liderlik ve Etkili Okul
Kahramanmaras Siitcii iImam Universitesi Egitim Dergisi

Ogretmenlerin etkili okula ydnelik alg1 diizeyinde mesleki kidem degiskenine gore
istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Arastirmanin bulgusunu destekler
nitelikte Abdurrezzak (2015) tarafindan yapilan arastirmada da anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ermeydan (2020) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin etkili okula
yonelik algilarinin anlamli olarak farklilastigi goriilmiistiir. Bu fark 11-15 y1l hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinin 1-5 ve 6-10 y1l hizmet siiresine sahip
ogretmenlerden, 21 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okul etkililigi algilar1 ise
1-5 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksektir. Bu arastirma ve
diger aragtirmalarin sonuglar1 beraber ele alindiginda, goreve yeni baslayanlar ile tecriibeli
mesleki deneyimi fazla olan 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugu diisiiniilebilir.
Diger arastirmalarda farkliliklar goriilmesinde ise, okulu, okul kiiltiiriinii ve ¢evreyi yeterince
tantyamamadan kaynakli oldugu diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarinin etkili okulu yordamasina iligskin
regresyon analizi sonucunda stratejik liderligin alt boyutlar1 olan yonetimsel, politik,
dontistimsel ve iletisimsel boyut birlikte etkili okulun %56’ sin1 agikladig1 goriilmiistiir.
Ermeydan (2020) tarafindan yapilan aragtirmada dontisiimcii liderligin okul etkililigindeki
toplam varyansin yaklasik %18’ini agikladigi goriilmiistiir. Tuncel (2013) tarafindan yapilan
arastirmada dontisiimcii liderligin % 63°nii acikladigr goriilmiistiir. Cerit ve Yildirim (2017)
tarafindan yapilan arastirmada etkili liderlik niteliklerinin etkili okulun yaklagik % 46’sin1
acikladig1 goriilmiistiir. Burada okul yoneticisinin sahip oldugu stratejik liderlik 6zellikleri
okulun etkililigine 6nemli 6lgiide katk1 sunacaktir. Okul yoneticisinin okul i¢in 6nemi
diistintildiiglinde, yoneticinin uygulamada gosterecegi misyon ve vizyon ortaya koyabilme,
paydaslar1 belli bir amag etrafinda toplayabilme, amaca ulagsmada izlenecek stratejileri
belirleyebilme, olumlu ve etkili bir 6grenme ortami olusturabilme ve performansi ve
stratejileri degerlendirebilme gibi stratejik liderlik becerileri hem 6grenci basarisinin, hem
ogretmen motivasyonunun artmasini saglayabilecegi dolayistyla okulun basarisina ve
etkililigine katki1 sunacagi sdylenebilir.
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Ozet: Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6grenen liderlik ile ilgili
yeterliklerini 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak betimleyecek
bir  Olcegin  gelistirmesi  amaglanmaktadir.  Arastirmanin
katilimcilarin1 Mardin’in Midyat ilgesindeki merkez okullarda gorev
yapan dgretmenler olusturmaktadir. Olgege 6grenen liderlik 6lcegi
ismi verilmesi uygun goriilmiistir. Ogrenen liderlik 6lgeginin
gegerlik c¢alismast igin agimlayici (AFA) ile dogrulayic1 faktor
analizi (DFA; giivenirlik ¢aligmalart kapsaminda ise Cronbach’s
Alpha i¢ tutarhilik katsayisindan yararlanilmistir. Analizlerde
kullanilmak tizere iki ayri ¢alisma grubu kullanilmistir. Arastirmanin
birinci agamasi i¢in agimlayici faktor analizi yapilmistir. Agimlayici
faktor analizinin ¢alisma grubu olarak Mardin’in Midyat il¢esinde
gorev yapan 300 dgretmen yer almaktadir. Faktor analizi sonucunda
lgegin dort faktorlii bir yapisinin oldugu belirlenmistir. Olgegin i¢
tutarlilik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) ,96 olarak bulunmustur. Elde
edilen bulgular, ikinci asamada yapilan dogrulayici faktor analizi
(DFA) ile de desteklenmistir. Dogrulayict faktor analizinde
kullanilan diger ¢aligma grubu ise Mardin’in Midyat ilgesinde gorev
yapan 187 Ogretmenden olusmaktadir. Dogrulayici faktor analizi
sonucunda ¥2/sd degeri 2.34 seklinde; uyum indeksi degerleri
RMSEA ,078; NFI ,87; CFI ,92 ve GFI ,82 seklinde tespit edilmesi,
modelin uyumlu oldugunu ifade etmektedir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular, 24 maddelik 6grenen liderlik dl¢eginin egitim
orgiitlerinde kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir dlgme araci
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Vizyonerlik, ikinci faktoriine, Destekleyicilik, ii¢iincii faktoriine,
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gelmistir.
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Developing the Learning Leadership Scale

Abstract

In this research, it is aimed to develop a scale that will describe the competencies of school principals about
learning leadership based on teachers' opinions. The participants of the research are teachers working in the
central schools in the Midyat district of Mardin. It was deemed appropriate to call the scale “learning leadership
scale”. Explanatory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were used for the validity
study of the learning leadership scale; Cronbach's Alpha internal consistency coefficient was used for the
reliability studies. Two separate study groups were used to be used in the analyzes. For the first stage of the
study, exploratory factor analysis was performed. The group consisted of 300 teachers working in Midyat,
Mardin. As a result of factor analysis, it was determined that the scale had a four-factor structure. The internal
consistency coefficient of the scale (Cronbach's Alpha) was found to be .96. The findings were determined by
the confirmatory factor analysis (CFA) performed in the second stage. The other study group used in the
confirmatory factor analysis consisted of 187 teachers working in the Midyat district of Mardin. As a result of
the confirmatory factor analysis, the ¥2/sd value was 2.34, the fit index values were RMSEA, 078, NFI, 87, CFI,
92 and GFI, 82 t estimation indicates that the model is compatible. The findings obtained as a result of the
research indicate that the 24-item learning leadership scale is a valid and reliable measurement tool that can be
used in educational organizations. As a result, it was deemed appropriate to name the first factor of the scale
Visionary, the second factor Supportive, the third factor Team Spirit and the fourth factor Dominance. In this
way, the learning leadership scale has become a measurement tool consisting of four factors and 24 items.

Key Words: Leadership, Leadership scale, Learning leadership.

Giris

Degisim, glinlimiizde hemen her kesimin kullanmaktan ¢ekinmedigi bir kavramdir. Zira
degisim birey, sistem ve ¢evre arasinda meydana gelen, her alanda kendini hissettiren
olgudur. Degisimlere direng gosteren yapilarin basarili olmadiklar1 belirtilirken degisim ve
yenilikleri iyi okuyan yapilarin uzun vadede basarili olmalar1 beklenmektedir (G6l6nii, 2006).
Degisimden en ¢ok etkilenen veya degisimi en ¢ok etkileyen egitim sektorii oldugu
sOylenebilir. Egitim anlayisinin her zaman ve mekanda insanlarin ihtiyaglarina cevap vermesi
ve dogru hizmeti verebilmesi, siirekli kendini yenilemesi 6nem arz etmektedir. Zira degisim
ile egitim arasinda bir etkilesim bulunmaktadir (Ozdemir, 2000). Dolay1siyla giiniimiizde
benimsenecek egitim anlayis1 bilginin aktarilmasindan ziyade bilgiye nasil ulasilacagini
kapsamalidir (T6remen, 1999). Zira gilinlimiiz toplumlarinda, egitimin amaglari
degismektedir. Egitim bir terim olarak bellege bilgi aktarma ve o bilgileri zaman1 gelince geri
cagirma anlamina gelmemektedir. Cagdas egitim anlayisinda egitimin temel vazifesi,
bireylere 6grenme arzu ve aliskanlig1 kazandirmak ile 6grenen bireyler yetistirmektir. Diger
yandan egitim yonetiminin gorevi ise, okullar1 6grenmeyi aligkanlik diizeyine getiren yapilara
doniistiirmektir. Bu noktada ise 6grenen orgiit kavrami devreye girmektedir (Atak & Atik,
2007).

Birlikte yasama kiiltiirii, ortam1 birbirimiz i¢in daha yasanabilir bir mekan haline getirmeyi
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ifade etmektedir (Ayhan, 2010). Bu anlamda yasanan teknolojik gelismeler, okullar
gelismeye yonlendirmektedir. Okullarin temel gorevlerinden biri ¢ocuklart yarinlara
hazirlamaktir. Dolayisiyla okullarin, 6gretmen ve yoneticileriyle ilk olarak kendilerinin
ogrenme aligkanligi kazanmalar1 beklenmektedir. Bu bakis agisiyla okullar 6grenmeyi giinliik
islerle beraber rutin bir aliskanlik gibi uygulamalidir. Ogrenme aliskanliginin dogal bir eylem
gibi goriilmesi ve 6grenmenin temel bir yasam sekli gibi algilanmasi 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda Basaran (2000), ¢agdas toplumlarda egitim sistemlerinin gérevlerinin 6grenme
aligkanligini kazanan bireyler yetistirmek oldugunu belirtmektedir. Bunun yani sira okul
yoneticilerinin gorevi ise okullar1 6grenen yapilara biiriindiirmektir. Bu yoniiyle okullarin,
geleneksel “0greten okuldan” “6grenen bir okula” dogru kendi kendilerini gelistirme ¢abast
icinde oldugu sodylenebilir (Findike1, 1996).

Ogrenen 6rgiit kavrami Senge (1990) tarafindan kaleme alinan “The Fifth Discipline”
(Besinci Disiplin) kitabiyla taninmaya baslanmistir. Ogrenen Orgiitler kavram olarak,
bulunulan zaman ve mekanda olup bitenlerin farkinda olmayi, istenilen neticelere ulasmak
icin tlim yonlerini kullanarak kapasitesini genisletip becerilerini gelistirebilmeyi, yaptigi ise
bagli olmayi ifade etmektedir. Ayrica 6grenen 6rgiit; yeni diisiincelerin beslenip serpildigi,
devamli bir sekilde takim halinde 6grenmenin 6gretildigi bir ortami1 da ifade etmektedir
(Bayraktaroglu & Kutanis, 2002). Bu yapilarin temel mekanizmasinin 6ziinii 6grenen kisiler
olusturmaktadir. Ciinkii 6grenen gruplari ve 6grenen Orgiitii meydana getirecek olanlar
ogrenen bireylerdir. Ogrenen orgiitteki bireyler, istedikleri sonuglari elde etmek adina
niteliklerini durmaksizin genisleten, birlikte nasil 6grenecegini kesfeden ve devamli bir
sekilde 6grenen kisilerdir (Senge, 2014). Ogrenen orgiitler bilginin olusturulmasi ve transfer
edilmesi noktasinda profesyonellesmekte, elde ettigi yeni bilgi ve anlayislar dogrultusunda
yasamlarimi degistirmektedirler. Diger bir ifadeyle 6grenen orgiitler degismek igin 6grenen ve
ogrenerek kendini yenileyen organizasyonlardir (Ozgen & Tiirk, 1996, 72-73).

Ogrenen Orgiite Ulasma

Ogrenen 6rgiit meydana getirme siireci ii¢ asamadan meydana gelmektedir. Ik asama
dgrenen birey olusturmaktir. ikinci asama 6grenen takimlar olusturma ve son asama ise
ogrenen Orgiite ulagsmaktir (Atak ve Atik, 2007). Bir yapinin dgrenen bir 6rgiit olabilmesi
belli bir gelisim siirecinin ger¢eklesmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu siire¢ “bilen orgiit,
anlayan orgiit ve diisiinen orgiit” seklinde ger¢eklesmektedir. Bilen orgiit tiplerinde bir isi
yapabilmenin yalnizca bir yolu oldugu diisiiniilmektedir. is gérenler bu kural ve ydnergelere
harfiyen uymak zorundadirlar. isgdrenlerin yeni fikirleri dile getirmesi séz konusu bile
degildir. Anlayan orgiit tiplerinde bireye bilen orgiitlere nispeten daha fazla 6nem verilir. Bu
orgiit tiplerinde yazili kurallar ve yonergelerin yerine giiglii bir kurum kiiltiirii yer almaktadir.
Diisiinen orgiit tiplerindeyse problemlerin ¢oziimii izerine yogunlasilmaktadir. Sorun
¢iktiginda biitiin bireyler bir araya gelir ve problemi hep birlikte ¢dzer (Oneren, 2007).
Ogrenen orgiitler ise esasen, diisiinen drgiitlerin katilimeilarini ve sistematik ydniinii
savunmaktadir. Ogrenen orgiitlerin temel felsefesi, bireyi ve toplumu degistirecek sartlari
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iiretmektir (Bayer & Sive, 1996: Akt. Oneren, 2007).

Ogrenen orgiitlerde, yalmzca drgiite degil bireylere de katkilar sunulmakta ve ¢alisanlara
cesitli yararlar saglanmaktadir. Ogrenen orgiit calisanlarinin, hayatlarinda son derece
memnun olduklar1 ifade edilebilir. Clinkii bu paydaslar islerin iyiye gidecegini varsayar ve
buna dair pozitif bir bakis acisina sahip olurlar. Paydaslar birbirlerine iimit asilamakta ve
yaratici fikirler gelistirmek icin birbirlerine destek olmaktadirlar. Ayrica yeni diislincelerle
risk alindiginda bireylere gilivenli bir zemin saglanmakta ve her bir bireyin goriisti degerli
kabul edilmektedir (Téremen, 2001).

Ogrenen orgiitiin kurulmasinin bes temel disipline bagli oldugu ifade edilebilir. Bu
disiplinler sistem diisiincesi, kisisel hakimiyet, takim halinde 6grenme, zihni modeller ve
paylasilan gorme giicliniin olusturulmasidir (Senge, 2014). Sistem Diisiincesine gore,
almabilecek en miikemmel sonuglar biiyiik gayretlerle degil, iyi odaklanmis ¢abalarla
gerceklesir. Hakimiyet, 0zel bir yetenegi ifade etmektedir. Takim halinde ogrenme, bir
bireyin tek basina diisiiniirken gézden kagirabilecegi bir konunun, etkili iletisim sayesinde
hep birlikte daha iyi bir sekilde yapilabilmesidir. Zihni Modeller aynanin i¢e dogru
cevrilmesini, bireyin diinya hakkindaki i¢sel resimlerinin ortaya ¢ikarilmasini ifade
etmektedir. Paylasilan Gérme Giiciiniin (Vizyon) Olusturulmasi ise, insanlarin kendilerine
Oyle soylendigi i¢in degil, kendi istedikleri i¢in kendilerini asip 6grendiklerini ifade eder
(Tepeci & Kogak, 2005: Senge, 2014).

Basaran’a (2000: 57) gore 6grenen okullarda hedefler agik bir sekilde belirtilir. Degisim
bir kiiltiir olarak benimsenir ve toplumsal degisim siirecinde dogru bir hizmet gerceklestirilir.
Bu okullarda personel gelistirmeye 6nem verilip personeller desteklenir. Orgiit ici bir isbirligi
ve takim olma anlayis1 s6z konusudur. Cagdas okul anlayisinda 6gretmenlerin, okulu 6grenen
bir érgiit yapmada katkilar1 oldugu diisiiniilebilir. Ogrenmeyi 6grenme istegi ve aliskanlig
olmayan 6gretmenler ile 6grenen bir okul olusturulamaz. Yeniliklere agik, yapici elestiri
yapan, kendisine doniik elestirileri 6n yargisiz olarak kabul edebilen, kisisel gelisimini
saglayan okul yoneticileri sayesinde okullar siirekli gelisecektir. Siirekli 6grenen bir yonetici,
yoneten degil, zamanla danisilan bir kisi olarak ¢alisanlari ile siirekli iletisim halinde
olacaktir.

Ogrenen Lidere Ulasma

Giinlimiizde bilginin yayilmas1 konusunda rekabetin acimasizlig1 sebebiyle 6grenen
liderlerin egitim ve gelisme faaliyetlerini devamli bir bigimde icra etmeleri gerekmektedir.
Bu faaliyetlerin nihayetinde, ¢agdas okul yoneticileri, giiglii olabilmek ve basarilarini
siirdiirebilmek adina 6grenen liderler olmalar1 gerektiginin bilincinde olmalidirlar.

Ogrenen birey ve 6grenen lider olma anlamina gelen dgrenen 6rgiit yaklasimi bireylerin
bir dmiir boyunca ihtiya¢ duydugu 6grenme gereksinimlerinden yola ¢ikilarak ortaya ¢iktigi
distintilmektedir. Okullari, gelecek zaman diliminde 6grenen yapilara dogru tasimak elbette
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ki bir liderin onciiliigiinde miimkiin olacaktir (Konan, 2009). Gelecegin okullarin1 yonetecek,
kendisini her firsat buldugunda gelistirecek, 6gretmenlerin 6grenme olanaklarini
destekleyecek, 6gretmenleri 6grenmeye 6zendirecek ve 6grenmeyi 6grenme aliskanligi
kazandirmada okulda etkili bir takim ruhu olusturacak kisiler, 6grenen liderler olacaklardir.

“Ogrenen okuldaki lider grenen ve dgretmenleri 6grenmeye 6zendiren bir konumda
olmalidir. Kendini yetistirme sorumlulugu, 6grenen okullara liderlik etmenin en 6nemli
noktasini olusturuyor. Okul yoneticisinin 6gretmenler ve 6grenciler lizerinde bireysel
ogrenmeye liderlik yapma konusunda model olmasi gerekir. Bireysel olarak 6grenmeye
liderlik eden bir okul yoneticisi, 6gretmenlere bireysel 6grenme zevkini atesleyebilirse, bu
orgiitsel 6grenme i¢in bir altyapr olusturacaktir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel
dgrenmenin gergeklesmesi miimkiin degildir. Ogretmenlerin &niinde yiiriiyen okul ydneticisi,
bireysel 6grenme coskusunu biitiin bir meslek yasami boyunca canli tuttugu zaman, 6grenen
bir lider olmanin kisisel sorumlulugunu yerine getirmis olacaktir” (Celik, 1999, akt. Dagl,
2010, 76).

Ogrenen liderler; 6gretmen, tasarimei ve rehber seklinde rol almaktadir. Liderin tasarimci
yonii, olaylar1 planlama ve yonlendirme durumlarini igermektedir. Tasarimer lider, is
basarildiginda insanlarin biz yaptik dedigi anda ortada goriilmeyen liderdir. Ogrenen
okullarda liderin gorevi 6grenme siirecini tasarlamaktir. Liderin rehberlik yonii, yol agmay1
ve paydaslara yol gdstermeyi ifade etmektedir. Ogrenen okulda liderin diger gorevi 6grenme
stirecine rehberlik etmek ve siiregte yonetici olmaktir. Okulda liderin goérevi, 6grenmelere
ogretmenlik yapmaktir. Iyi bir §gretmen olmak icin liderin heyecan verici fikirler
gelistirmesi, 6grenme altyapisini hazirlamasi 6nem tagimaktadir. Buna ek olarak lider
konumunda olan okul miidiirii, 6gretmen ve okuldaki diger paydaslara iyi bir model
olmasinin gerektiginin bilincinde olmalidir. Ciinkii astlardan daha ¢ok 6grenme istegine sahip
olmayan bir yonetici lider olamaz. Diger bir deyisle liderlerinde gelisme istegi olmayan
yapilar da 6grenen Orgiit olamazlar (Senge, 2014).

(Cagdas okullarda 6gretmenler, yoneticiler ve diger paydaslar sahip olduklar1 mesleki
bilgilerini giincelleme ve yenilikleri zamaninda 6grenme durumundadirlar (Kumus, 199, 43-
44). Ogrenen okul olma adina egitim rgiitlerinin ortak bir vizyona sahip olmalari nem arz
etmektedir. Her an gerceklesen degisim, orgiit vizyonunun devamli olarak giincellenmesini
gerektirmektedir (Kelestimur, 1999).

Okulda gorevli bireyler igerisinde 6gretmen ve yoneticilerin fonksiyonlari asla
yadsimamaz. Clinkii egitim kurumlarina yapilan aktiviteler 6gretmen ve okul yoneticilerinin
destekleriyle ger¢eklesmektedir. Bilhassa okul miidiirleri, okuldaki 6grenme etkinliklerini
yonlendiren liderlerdir. Bu yoniiyle okul miidiirlerinin 6grenen bir lider olma rollerini
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda ortaya koymanin yararl olacagi diisiiniilmektedir. Bu
arastirma ile 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin “6grenen liderlik
yeterliklerine” iligskin bir 6grenen liderlik 6l¢egi gelistirmek amaglanmaktadir. Arastirmanin
nihayetinde okullarin liderleri olmasi beklenen miidiirlerin 6grenen liderlik yeterliklerini
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gelistirmeye doniik kendilerini gelistirme olanaklarina tesvik etmek de hedeflenmektedir.
Yontem
Cahsma Grubu

Arastirmanin katilimcilari, Mardin’in Midyat ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. 2017 y1il1 verilerine gore Midyat’ta kdy ve merkezde bulunan okullardan,
liselerde 14; ortaokullarda 36; ilkokullarda 67 ve okuldncesi egitim kurumlari tiirtinde 5 okul
ve bu egitim kurumlarinda gorev yapan 1411 6gretmen bulunmaktadir. Faktor analizinde
katilimci biiyiikliigii, madde sayisinin bes ile on kati biiyiikliigiinde olmas1 uygundur
(Tavsancil, 2014). Faktor Analizi i¢in genel anlayis dogrultusunda, 6rneklem gozlenen
degisken sayisinin biiytikliigliniin en az bes kat1 olmasi gerektigi de belirtilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2002). Bu ¢alismada toplamda 572 6gretmene anket formu uygulanmistir.
Fakat geri donen formlardan 85°1 yanlis veya eksik dolduruldugundan degerlendirme disinda
tutulmustur. Bu sekilde calismada toplamda 487 katilimcidan toplanan anket
degerlendirilmistir. Anket formlarinin uygulandig: okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
oranina bakildiginda, bu 6gretmenlerin 36’s1 okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapmaktadirlar. Bunun yansira ilkokullarda 155, ortaokullarda 170 d6gretmen ile liselerde
gorev yapan 126 6gretmenden gelen veriler isleme alinmigtir. Bu 6gretmenlerin 245 tanesi
erkek 6gretmenlerden ve 242 tanesi ise kadin 8gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine bakildiginda bunlarin 267’sinin 1-5 yil, 95’inin 6-10 yil, 59’unun 11-15
yil, 29’unun 16-20 y1l araliginda ve 37’sinin 21 yilin lizerinde bir mesleki kidemi oldugu
bilgisine ulasilmistir.

Ol¢me Aracinin Gelistirilmesi

Olgek taslak formu i¢in aday maddeler olusturulurken, alan yazin taranarak bu kapsamda
yapilmis calismalardan istifade edilmistir. Ogrenen orgiit ile ilgili alan yazin analiz edilerek
ulagilan bilgiler bir araya getirilip bir madde havuzu olusturulmustur. Taslak 6l¢ek formu
egitim yontemi alaninda 6gretim iiyesi olan 5 uzman hocanin goriisiine sunulmustur. Taslak
Olcek formu bir Tiirkge 6gretmenine de verilmis ve anlagilmayan maddelerin tespiti i¢in
gortisleri alinmistir. Bu sekilde maddelerin kapsam gecerligi saglanmaya calisilmistir. Uzman
goriisleri sonucunda taslak form 42 madde haline gelmistir. Taslak 6lcege “6grenen liderlik
Olcegi” ismi verilmesi uygun goriilmiistiir. Boylece elde edilen taslak formda 42 madde i¢in
secenekler beg puandan bir puana dogru siralanmistir. Taslak formdaki her bir madde i¢in;
1=Hi¢bir Zaman, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Cogunlukla ve 5=Her Zaman olarak
derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Ogrenen liderlik dlgegi taslak formunun hazirlandiktan sonra uygulanarak ve ulasilan
bilgiler dijital ortama kavusarak analize uygun hale getirilmistir. Ogrenen liderlik 6lgegine
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ulagsma adina yap1 gecerliligini belirlemek i¢in agimlayici faktor analizi (AFA) yapilmistir.
Daha sonra ortaya ¢ikan yapiyi test edebilmek adina dogrulayici faktor analizi (DFA)
yapilmstir. Olgek puanlariin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla da Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayis1 ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Veri setinden 300 dlgek
AFA i¢in kullanilirken, 187 6l¢ek ise DFA igin kullanilmistir. Giivenirlik ¢alismasi
kapsaminda, i¢ tutarlilik katsayisi1 ve madde analizine yer verilmis olup, istatistiksel
islemlerde SPSS 21 ve AMOS 21 programlarindan istifade edilmistir. Verilerin faktor
analizine uygunlugu icin Bartlett testi ile Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test sonuglar1 esas
alindiktan (Kalayct, 2010) sonra egik dondiirme yontemi i¢in ise varimax dondiirme islemi
yapilmistir. Sonug olarak 6l¢ekteki maddelerden faktdr yiikii 0,35°in altinda degere sahip
olan maddeler dikkate alinmamistir. Boylece birden fazla faktorde yiiksek deger alip,
kuramsala zarar vermedigi diisiiniilen maddeler de analiz dis1 tutulmustur. Dondiirme
islemleri tamamlandiktan sonra faktor yiikii diisiik olup, atilmasi durumunda kuramsala zarar
vermedigi diisiiniilen 18 madde 6lgekten ¢ikarilmis ve sonug olarak 4 faktorlii bir yapiya
ulasilmistir. Dogrulayici faktdr analizinde Ki-kare Uyum Testi (2), Diizeltilmis Iyilik Uyum
Indeksi (AGFI), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekok (RMSEA), lyilik Uyum Indeksi
(GFI), Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) ve Artik Ortalamalarin Karekokii (RMR)
kullanilarak modelin gecerlik islemleri saglanmaya calismistir.

Bulgular
Madde Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gére madde 6l¢ek korelasyon puanlari yiiksek
diizeyde bulunmustur. Bu dogrultuda ulasilan en diisiik puan 13. Maddede ve 0,49 degerinde
bulunmustur. Diger yandan maddelerin korelasyon degerleri 0,50-0,79 araliginda oldugu
ortaya ¢ikmistir.

Olcegin Faktor Yapisinin Incelenmesi

Verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiklarina iligkin yapilan Bartlett testinde ki-
kare istatistigi anlamli diizeyde (¥2 = 12806,101, p <,05) bulunmustur. KMO degeri i¢in
bulunan deger ise miikemmel diizeyde (,98 > ,50) oldugu bulunmustur. Elde edilen bu
bulgular, faktor analizi yapabilmek i¢in veri setinin uygun oldugunu gdstermektedir. Yapilan
analizler sonucunda 6l¢egin 4 faktoriinlin oldugu bilgisine ulasilmistir. Ortaya ¢ikan bu
faktorlerin agikladigi toplam varyans degerinin % 67,64 seklinde oldugu goriilmiistiir.
Faktorlerin agikladig: toplam varyans degerleri ise sirayla, % 19,16; % 18,31; % 16,67 ve %
13,50°dir. Ogrenen Liderlik Olgeginin (OLO) giivenirligini tespit etmek amaciyla Cronbach
Alfa katsayis1 0,96 olarak hesaplanmustir. Olgekte yer alan madde ve faktorlere iliskin
ayrintili degerler Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1

Ogrenen Liderlik Olgeginin Acimlayici Faktor ile Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor3 ~ Faktor4  Faktor ortak Madde toplam
varyanst korelasyon

1 ,638 ,294 ,224 ,385 ,693 ,756
2 ,629 ,426 272 ,219 ,699 ,758
3 ,627 ,238 ,325 211 ,600 ,692
4 ,608 ,279 ,255 ,438 ,704 771
5 ,569 ,145 279 ,408 ,589 ,678
6 ,564 ,186 ,329 ,338 ,575 ,691
7 ,534 ,383 ,457 ,225 ,692 , 784
8 ,310 ,496 ,134 ,528 ,595
9 ,608 ,306 ,296 ,627 ,590
10 ,370 ,619 ,154 ,209 ,587 ,663
11 ,331 ,581 ,246 ,223 ,558 ,667
12 ,367 ,560 ,246 ,129 ,526 ,632
13 ,113 ,491 ,239 ,223 ,361 ,498
14 217 ,226 ,819 ,205 ,811 ,715
15 ,213 ,207 ,798 ,200 ,765 ,695
16 ,319 ,220 177 ,240 ,812 ,760
17 ,348 ,343 ,635 ,254 ,706 ,766
18 ,299 ,452 ,494 ,154 ,562 ,678
19 ,363 ,308 ,531 ,424 ,689 , 791
20 ,316 ,221 ,169 ,734 ,716 ,679
21 ,339 ,239 ,215 ,707 7117 , 712
22 ,310 ,354 ,237 ,674 ,732 ,745
23 ,178 ,356 ,319 ,657 ,692 ,710
24 ,288 ,300 ,302 ,602 ,627 ,706
Agiklanan varyans % 19,16 %18,31 %16,67 %13,50

Agiklanan toplam varyans % 67,64

Tablo 1°deki bulgulara gére Ogrenen Liderlik Olgeginin birinci faktdriinde yer alan
maddelerin (7 madde) faktor yiik degerleri ““,638” ile ““,534” arasinda bulunmustur. Madde-
toplam korelasyon katsayis1 ise ,678” ile «,784” araliginda oldugu gdzlenmistir. Ogrenen
Liderlik Olgeginin ikinci faktdriinde yer alan maddelerin (6 madde) faktor yiik degerleri ise
“,668” ile “,496” arasindadir. Madde-toplam korelasyon katsayist “.498” ile “.667” arasinda
degistigi gdzlenmistir. Ogrenen Liderlik Olgeginin {igiincii faktdriinde bulunan maddelerin (6
madde) faktor yiik degerleri “,819” ile “,494” araligindadir. Madde-toplam korelasyon
katsayis1 ise “.678” ile “.791” araliginda degistigi tespit edilmistir. Ol¢eginin dérdiincii ve
son faktorii kapsaminda yer alan maddelerin (5 madde) faktor yiik degerleri “,734” ile “,602”
araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu faktore iliskin madde-toplam korelasyon katsayis1 “.679”
ile “.745” arasinda degistigi goriilmiustiir.
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Ogrenen Liderlik Olcegine ait varyansin % 19,16’smin birinci faktdr, %18,31’inin ikinci
faktor, %16,67’sinin liclincii faktor ve %13,50’sinin dordiincii faktor tarafindan agiklandigt
bulunmustur. Dort faktdre bagli olarak agiklanan toplam varyans degeri % 67,64 olarak tespit
edilmistir. Ogrenen Liderlik Olgeginin birinci faktériine “Vizyonerlik™; ikinci faktdriine,
“Destekleyicilik”; tiglincii faktoriine, “Takim ruhu” ve dordiincii ve son faktoriine,
“Hakimiyet” isimlerinin verilmesi uygun gériilmiistiir. Ogrenen Liderlik Olgegi bu sekliyle
24 maddeden olusan dort faktorlii giivenilir bir 6l¢me aracidir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Ogrenen Liderlik Olgegine iliskin yapilan agimlayici faktor analizi ile ortaya ¢ikan dért
faktorli yapi ¢in model-veri uyumunu test etmek amaciyla dogrulayici faktor analizinden
yararlanilmistir. “Dogrulayici faktor analizinde (DFA) degiskenler arasindaki iliskiye
yonelik, dnceden saptanan bir hipotezin ya da kuramin test edilmesi s6z konusudur”
(Biiyiikoztiirk, 2010). Dogrulayici faktor analizi yapmak i¢in Amos 21 programindan
yararlanilmigtir.

Dogrulayici faktor analizinde “model uyumu i¢in x*/sd oranmin anlamli ve 3’ten kiigiik
olmas1 modelin uyumunu gosterir" (Simsek, 2007). Dogrulayici faktor analizinde “GFI,
AGFI, NNFI ve CFI degerlerinin 0.95 ya da iizerinde olmasi iyi uyumu, 0.9 ile 0.94 arasinda
olmasi ise kabul edilebilir uyumu, RMR ve SRMR degerlerinin 0.05 ten kii¢iik olmasi iyi
uyumu, 0.06 ile 0.08 arasinda olmasi kabul edilebilir uyumu gosterir” (Cokluk, Sekercioglu
ve Biiyiikoztiirk, 2010).

Ogrenen Liderlik Olgeginin agimlayici faktor analizinde (AFA) belirlenen dért faktorlii
yapisinin gegerligine iligkin kanitlara ulagsmak {izere gerceklestirilen dogrulayici faktor
analizi (DFA) sonucunda elde edilen model incelenmis ve DFA ile hesaplanan uyum
indeksleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Dogrulayict Faktor Analizi Modelinin Uyum Lyiligi Indeksleri

x2 sd x2/sd AGFI GFI  NFI CFI RFI RMR RMSEA

577,475 246 2,34 0,77 0,82 0,87 0,92 098 0,061 0,078

Tablo 2’e gore dogrulayici faktor analizi sonucunda ulagilan model uyum indekslerine
bakildiginda CFI degerinin 0,90 puanin lizerinde bir degere sahip oldugu goriilmektedir.
RMR, GFI, RFI, NFI, ve AGFI degerlerinin ise kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu
gozlemlenmektedir. Elde edilen bir diger bulgu ise ¥2/sd puaninin istenen bir degerde (4’{in
altinda) oldugudur. Diger yandan yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan RMSEA
degerinin de kabul edilebilir sinirlar ¢ercevesinde oldugu sdylenebilir.
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Dogrulayic1 Faktor Analizinde elde edilen degerler modelin yiiksek diizeyde uyum

icerisinde oldugunu ifade etmektedir. Bu durum Ogrenen Liderlik Olceginin giiclii bir yonii
seklinde kabul edilebilir. Dogrulayici faktor analizi kapsaminda dort faktoriin gosterildigi

model, Sekil 1’de belirtilmistir.
Sekil 1

Ogrenen Liderlik Olgegi Ikincil Seviye Dort Faktorlii Modeli

an 88 RITER 73 SRy

2R3 ME g W oy

B89

(1) ~ ()

ogrenen_Liderlik

62 7348 w458
75 o \ 83

522 521 520 s19 513 512 542 s41 s39 536 535 533 s31
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Olcek Puanlarinin Giivenirligi

Ogrenen liderlik 6l¢eginde ulagilan degerlerin giivenirlik analizleri Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3

Ogrenen Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Cronbach’s Alpha Katsayilar:

Alt boyutlar Alpha
Vizyonerlik 92
Takim ruhu ,92
Destekleyicilik ,84
Hakimiyet 91
Ogrenen Liderlik ,96

Tablo 3'e bakildiginda Ogrenen Liderlik Olgeginin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist
Vizyonerlik boyutu i¢in ,92 ; Takim ruhu boyutu i¢in ,92; Destekleyiclik boyutu icin ,84 ve
son olarak Hakimiyet boyutu i¢in ,91 seklinde bulunmustur. Buna gore Ogrenen liderlik
olgeginden alinan puanlarin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan gegerlik ve giivenilirlik ¢alismalar1 Ogrenen Liderlik
Olgeginin (OLO) okul miidiirlerinin dgrenen liderlik &zelliklerini 8l¢mede kullanilabilecek
gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6grenen liderlik 6zelliklerini 6l¢gmeye yarayan bir veri
toplama araci gelistirmek amaglanmaktadir. Olgegin yap1 gegerligini test edebilmek i¢in
yapilan AFA ve DFA analizleri ile giivenilirlik hesaplamalar1 yapilmistir.

“Faktor analizi, ayn1 yapiy1 veya ayni niteligi dlcen degiskenleri bir araya toplayarak
olgmeyi az sayida faktor ile aciklayan bir analizdir” (Biiytikoztiirk, 2010). Bu kapsamda
yapilan analizlerde toplam varyansin % 67,64 ilinii agiklayan 4 faktorlii bir yap1 oldugu
sonucuna ulasilmistir. DFA sonucunda ulagilan modelin uyum indeksleri kapsaminda
Minimum Ki-kare egerinin anlamli oldugu (y2 = 577,475; n = 220; p = .00) tespit edilmistir.
Diger taraftan uyum indeksi degerleri i¢in GFI = ,82, CFI =,92, NFI = ,87, AGFI=,077 ve
RMSEA = ,078 seklinde bulunmustur. Bu degerler modelin uyumlu bir yapinin oldugunu
belirtmektedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 ise (Cronbach’s Alpha) ,96 olarak bulunmustur.

Ogrenen Liderlik Olgegi maddeleri icin yiiksek degerde bulunan Cronbach’s Alpha
katsay1s1 ve faktor yiik degerlerinin 0,49 ile 0,82 arasinda oldugu bulgusundan hareketle
gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci elde edildigi sonucuna ulagilabilir. Diger yandan 6l¢egin
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dogrulanabilirligi i¢in yapilan DFA ile 6lgegin yeterli diizeyde uyum gosterdigi sonucuna
ulasiimustir.

Ogrenen Liderlik Olgegi, (1) Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogunlukla ve (5)
Her Zaman olarak derecelendirilen 5°1i Likert tipi bir 6l¢gme aracidir. Arastirma sonucunda
“Ogrenen Liderlik Olgeginin (OLO)” okul miidiirlerinin liderlik dzelliklerini 8lgmede
yararlanilabilecek gegerli ve glivenilir bir 6l¢gme aract oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirleri ile miidiir yardimlarinin egitimin hedefleri dogrultusunda istenen
sonuclara etkili bir sekilde ulasmak i¢in 6grenen bir lider olmalar1 gerekmektedir. Bilhassa
okul miidiirleri devamli bir sekilde 6grenme arayist igerisinde olmalidirlar. Oyle ki 6grenme
ve kendini gelistirme istegi 6gretmen ve okuldaki diger paydaslara liderlik yapmasi gereken
okul miidiirlerin yasamlarinin bir pargasi haline gelmelidir. Bu kapsamda 6gretmenlere 1yi bir
rol model olmalidirlar. Okul miidiirii kendisi ve okuldaki diger egitmenlerin alaninda iyi
olmalar1 gerektigi havasini okulda hissettirmelidir. Bunun i¢in hem okul miidiirii hem diger
egitmenler kendi branglarinda hakim ve etkin olmalidir. Bunlara ek olarak okul miidiirleri
ogretmen ve okuldaki diger paydaslara 6grenmeyi bireysel seviyeden takim diizeyine
cikarmalar1 konusunda yol gosterici olmalidirlar. Diger yandan okulda kendini gelistirme
isteyen 0gretmenler cesaretlendirmelidir. Bu kapsamda okul miidiirleri bilimsel ¢alismalara
katilmak isteyen veya lisansiistii 6grenim gérmek isteyen 6gretmenlere maddi ve manevi
destek olmalidir.
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