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EDITORDEN

Degerli Akademisyenler;

Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii adina akademik yaym hayatin siirdiiren
JOMELIPS dergisi 2021 y1l1 itibariyle altinc1 yasina girmistir.

JOMELIPS dergisi sosyal bilimler alaninda akademik standartlarda hazirlanmis, arastirma
makalesi, derleme makale, 6rnek olay, kitap tanitimi ¢aligmalarini yayimlayarak sosyal
bilimler alanina katki saglamay1 amaclamaktadir. JOMELIPS, ulusal hakemli bir dergi olup,
haziran ve aralik aylarinda yilda iki kez yayinlanmaktadir. Elektronik olarak yayin
faaliyetini siirdiiren dergimiz belirtildigi takdirde lisansiistii tezlerden tiretilmis akademik
caligmalara da biinyesinde yer vermektedir. Dergimizin dili Tiirk¢e ve Ingilizce olup her bir
caligma yedi ayr1 bilimsel indekste kendisine yer bulmaktadir. “Ulusal hakemli” statiisiinde
olan dergimizin TR Dizin/Ulakbim’de taranmasi i¢in gerekli ¢aligmalar1 devam etmektedir.

JOMELIPS dergisi icin temel deger 6zgiinliiktiir. Dergimize gelen akademik ¢aligmalar
oncelikle bi¢im acisindan kontrol edilmekte, daha sonra Ithenticae yardimiyla
incelenmektedir. Istenilen nitelige haiz eserler alaninda yetkin boliim editorleri tarafindan
konusunda uzman hakemlerin degerlendirmesine sunulmaktadir. Kér hakem uygulamasi
aracilifiyla iki ayr1 incelemeden gegen c¢aligmalar, gerekli diizeltmeler dahilinde
yayinlanabilmektedir.

11. Saymmizin yayinlanmasi sirasinda bizlere destek veren Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr.
Orhan Uzun’a siikranlarimizi sunuyorum. Ayrica dergimizin yardimei editorii Dr. Mehmet
Akif PECE’ye, degerli hakemlerimize, alan editdrlerimize, mizanpaj konusunda yardimci
olan dgrencimiz Cagr1 Ozdal’a tesekkiirii bir borg biliyorum.

1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren 12. sayimiz i¢in makale kabulii baslayacaktir.
Oniimiizdeki say1 igin son génderim tarihi 1 Aralik 2021°dir. Dergimize katki yapmak
isteyen, akademik diinyaya 6zgiin eserler sunmay1 hedefleyen siz degerli bilim insanlarin
dergimize davet ediyoruz. Dergimiz sizlerin katkilariyla daha da gii¢lenecektir. Saygilar.

Dr. Ogr. Uyesi Omer BAYKAL

Editor
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DEGERLENDIRILMESIi: PAUL VALERY’NIN SANAT ANLAYISI
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(074
Aleksandr Sergeyevi¢ Puskin’in (1799-1837), gerceke¢i edebiyatin Onciileri arasinda yer
aldig1 kabul edilmektedir. Puskin, basta siir olmak iizere ¢esitli yazin dallarinda eserler
vermistir. Puskin’in eserlerinin ele alindig1 bu makale; sair, diisliniir ve ayn1 zamanda sanat
elestirileri kaleme alan Paul Valery’nin sanat anlayisi ekseninde degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Puskin, ¢esitlilik arz eden eserlerinin hemen hepsinde sanatta, 6zellikle de anlat
sanatlarinda sahip olunmasi gereken yetkinliklere iligkin goriisler dile getirmistir. Bu
goriiglerin sistemli bir bi¢imde ortaya konulabilmesi i¢in teorik izah olarak, Puskin’den
yetmis iki y1l sonra diinyaya gelen bir baska sair (ayn1 zamanda sanat teorisyeni) Valery’nin
yaklagimlart esas alinmistir. Bu makalede, nitel arastirmaya konu edilen eser igerikleri,

dokiiman incelemesi yoOntemiyle incelenmistir. Puskin’in yazinsal yetkinliklere iliskin

goriigleri, literatiir destegi olan ilave izahlarla agiklanmaya ¢aligilmistir.
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EVALUATION OF PUSHKIN'S WORKS IN TERMS OF POETIC
COMPETENCE: AN INVESTIGATION IN THE CONTEXT OF PAUL
VALERY'S APPROACH TO ART

ABSTRACT

Alexander Sergeyevich Pushkin (1799-1837) is considered to be among the pioneers of
realist literature. Pushkin has produced works in various branches of literature, especially
poetry. This article, in which Pushkin's works are discussed; poet, philosopher and at the
same time writer of art criticism, it has been evaluated in the axis of Paul Valery's
understanding of art. In almost all of his diverse works, Pushkin expressed views on the
competencies that should be possessed in art, especially in narrative arts. As a theoretical
explanation in order to put forward these views systematically, the approaches of another
poet (also art theorist) Valery, who was born seventy-two years after Pushkin, were taken as
basis. In this article, the content of the work that is the subject of qualitative research has
been analyzed by document analysis method. Pushkin's views on literary competencies were

tried to be explained with additional explanations supporting the literature.

Keywords: Art, Poetics, Pushkin, Valery.

GIRIS

Dilsel/anlamsal sanatlar, etkinliin sonunda fiziksel bir nesne ortaya ¢ikaran diger sanat
tirlerinden ayrilmaktadir. Sanatsal yetkinlik {irlinii olan ve en erken dénem miizik yazimi
kabul edilen besteler, dogrudan bir siirin sozleri iizerine yazilan notalardan meydana
getirilmistir (Lacoste, 1986, s. 19, Aktaran Bozkurt, 2014, s. 19). Bu nedenle siir, miizik ve
hitabet/sdylev sanatlari, antik Yunan donemi ile tarihlenebilecek hem yakinlasma hem de
rekabete dayali bir gelismeyi beraberinde getirmistir (Goren, 2017: 15). Antik donemlerden
giinlimiize, sanat dallar1 arasindaki yakinlasma ve ge¢iskenlik, ¢cok daha yaygmlik
kazanmigtir. Bu durum, siirin diger sanat dallar1 baglaminda {istlendigi islevlerde kendini

daha belirgin bir bicimde hissettirmeye baslamistir. Ornegin okuyucularca begeni kazanan

siirlerin, miizikal eserlerin sozleri olarak kullanilmasi siklikla karsilasilan bir durum haline
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gelmigstir. Bir diger soyleyisle, “anlat” kavramiyla ifadesini bulan sdylemsel ugrasilar; siir

ve edebiyatin tiirlerini, hatta miizigi de kapsayacak bir bicime doniligsmiis bulunmaktadir

Poetika adl1 eserinde Aristoteles (1983: 63) sdylemin agik ya da kapali olusu iizerinden anlat
sanatlarint  degerlendirmektedir. Aristoteles’e gore, dilsel anlatimin agik olmasi
gerekmektedir. Siradan/bayagi olmadigt miiddetce agiklik, dilsel anlatima olumlu
yansimaktadir. Buna karsin, herkes i¢in ortak anlatima yonelen dil kullanimi, agiklikla
birlikte bayagilig1 da beraberinde getirmektedir. Bu goriislerden de anlasilabilecegi {izere
Aristoteles, bir yandan ac¢ikligin 6nemini vurgularken, diger taraftan da acikligin, bayagiliga
yol acabilecegini ileri slirmekte ve ortiik siirsel anlatimdaki “ortiik olma” durumunun

gerekliligini vurgulamaktadir.

Schelling’in sanat teorisinde; 6zne ile nesnenin, biling ile bilingdisinin 6zdes bir noktadan
degerlendirilip degerlendirilemeyecegini tartismaya konu edilmektedir. Schelling,
tartigmay1, sanat¢inin sahip oldugu yaratici/tasarlayict yetkinlige gondermede bulunarak
yapilandirmaktadir. Schelling’e gore, sanat¢inin ortaya koydugu eseri neden ve nasil
gerceklestirdigine donlik tam anlamiyla rasyonel bir izah ortaya koyabilmek olasi
gorinmemektedir. Dolayisiyla eser olusturma siirecinde rasyonel ya da bilince dayali
unsurlarin, bilingdis1 unsurlar ile i¢ ice gegmesi durumu s6z konusu olmaktadir (Bektas,

2013: 86).

Nietzsche (2020: 168-169), adina dlgiiliiliikk dense de vasat insan davraniginin, ancak kiigiik
insanlara 6zgii oldugunu 6ne siirmektedir. Dolayisiyla, yetkin olma niteligine de ancak ve
ancak “Ustinsan” olarak nitelendirdigi elit bireylerin sahip olabilecegini belirtmektedir.
Nietzsche (2020: 110) i¢in yiice deger, egemenlik oldugundan, gii¢ kimdeyse iyi de o, yetkin
de o olmaktadir. Nietzsche, listinsani ayn1 zamanda dionizik insan, trajik insan, yaratici insan

olarak da adlandirmaktadir (Tiirkyilmaz, 2016: 123).

Derrida (2002), poetik yetkinlige sahip bireyleri ve onlarin eylemlerini kirpi analojisiyle
aciklamaktadir. Zira siirsel anlatim, ¢eviri denilen yolu karsidan karsiya gegis siirecinde
beklenmedik kazalarla karsilasabilmekte, yolu kat ederken tehlike hissettigi anlarda icine
kapanmaktadir. Kapanarak kendini korlestiren, yere yakin algak goniillii fakat dikenlerle
dolu bu varlik, yaralanmaya kars1 savunmasiz oldugu gibi, yaralayici nitelikleri de 6ziinde

barindirmaktadir.
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Son yiiz elli y1ldan itibaren edebiyat kurami alaninda sair ve romancilarin yazdiklari 6n plana
cikmaya baslamistir. Flaubert, Mallarme ve Valery seklindeki bir siralamayla yazarlar
Alman romantiklerine benzetilebilecek bir fonksiyon yerine getirmislerdir (Todorov, 2018:
22). Nitekim bu makaledeki agiklama ve aktarimlarda da Valery’ye onciilik bu eden
diistiniirlerin bakis yaklasimlarina deginilerek, felsefi arka plandan, kuramsal arka plana
gecis siireci ortaya konulmaya gayret edilmistir. Valery (2020: 243), edebi yapitlari
degerlendirmek tizere kaleme alinan taklit, serh, hasiye ve akademik ¢aligmalarin, ele alinan
yapitin besleyici degerini ortaya ¢ikardigini ifade etmektedir. Uzun yillar 6nce yasami
sonlanmis olmasina ragmen, Pugkin’in eserlerinin, edebi giiciinii (Valery’nin deyimiyle
“besleyici degeri’ni) koruyor olmasi, hem Puskin’in eserlerinin, hem de onun eserleri

iizerine yapilan akademik ¢aligmalarin 6nemini gozler 6niine sermektedir.
1. CALISMANIN AMACI, YONTEMI VE SINIRLILIKLARI

Bu makale, “sanat” gibi cat1 bir eylemden/ugrasidan yola ¢ikmakla birlikte, sanatsal
yetkinliklere iliskin daha alt diizey degerlendirmelerde bulunmay1 hedeflemektedir. S6z
konusu amag¢ dogrultusunda kaleme alinan makalede, nitel arastirma yoOntemine
basvurulmustur. Makale calismasi baglaminda, Puskin’in biitliin birincil kaynak eserleri
icerik incelemesine tabi tutulmustur. Calisma, sanat ve estetik kuramlar1 ¢ergevesinde,
genelden 6zele dogru dncelikle sanatsal yetkinlik, daha sonra ise anlati sanatlarina iliskin
yetkinlikler ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir. Makale, Puskin’in siir ve diger anlati sanatlarina
doniik bakis agsisini izah etmeye yonelik oldugu icin betimsel bir nitelik tagimaktadir. Hegel
(2011a: 9), betimsel anlatimi su sozlerle ifade etmektedir: “En kolay, icerik ve saglamlik
tastyan iizerinde yargida bulunmak, daha zoru, onu anlamak, en zoru ise ikisini birlestirerek
onun betimlemesini iiretmektir.” Hegel’in anlayis1 goz onlinde bulundurularak kaleme
alinan bu makalenin teorik arka planini olusturan kaynak taramasina ilave olarak, gerekli

yerlerde ikincil kaynaklara dayali anlatimlara da yer verilmistir.

Dokiiman incelemesi, belirli bir durum ya da olgu hakkindaki bilgileri iceren yazili
kaynaklarin incelemeye tabi tutularak degerlendirilmesini ifade etmektedir. Dokiiman
incelemesi, tek basina bir aragtirmanin tiim veri kiimesini de teskil edebilmektedir (Yildirim
ve Simsek, 2016, s. 189). Bu makalede, ¢calismaya konu edilen veriler, dokiiman incelemesi
metoduyla ele alinmis ve Valery’nin sanatsal bakis a¢is1 baglaminda, Puskin’in eserlerindeki

anlati icerikleri tizerinde durulmustur. Dolayisiyla, hem Valery hem de Puskin’e ait birincil
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kaynaklar incelenerek, sanatsal yone sahip anlatimlara iliskin ¢oziimlemelere
odaklanilmistir. Frankl’a (2018: 124) gbre bilim insaninin islevi, bir sanat¢idan ziyade bir
g6z uzmanimin istlendigi isleve benzemektedir. Sanatci, diinyay1 kendi gérme bigimiyle
aktarmakta, g6z uzmani ise diinyay1 gercekte oldugu gibi goérebilmeyi saglayacak

odaklanmay1 amaglamaktadir.

[lkelere dayanarak aciklanmasi ¢ok kolay olmayan sanatsal arastirma ya da incelemelere
itirazda bulunulmasi, olduk¢a yaygin bir durumu ifade etmektedir. Bu nedenle, belirli bir
sanatginin  ¢aligmalarimin  yapisint  ¢oziimlerken sinirlayici  ilkelerin  saptanmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, yapilmasi ongoriilen ¢éziimlemenin sonu gelmeyen bir
ugrasiya dontisme tehlikesi giindeme gelmektedir (Burke, 2008: 12). “Hangi konu sonsuza
kadar dallanip budaklanmaz ki? Arastirmamiza nokta koymasi gereken sey, bize 6zgii
tasarimizin niteligi ve bu tasariyi ele alisimizi belirleyen belli bakis agimizdir” diyen Burke’e
(2008: 32) gore, kendisinden baska bir Ol¢liye vurulmadig: siirece, ele alinan bir unsuru
ancak yetersiz bir bicimde yargilamak miimkiin olabilmektedir (Burke, 2008: 57). Burke’iin
ifadeleri, bu makalede Puskin’in goriislerinin aktarilmasinin yani sira, Valery’nin

yaklagimlarindan da teorik destek alinmasinin temel gerekgesini ortaya koymaktadir.
2. FELSEFi VE TEORIK ARKA PLAN

Bu makalede, sanat elestirmeni Valery’nin teorik yaklasimlari esas alinarak, Puskin
tarafindan kaleme alinan eserler degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde karsilasilan
baslica giicliikk, Valery’nin eserlerine doniik genel elestirilerden arinabilmis degildir. S6z
konusu giicliigii Eliot (2020: 9-10), su sozlerle ifade etmektedir: “Valery’nin poetikasinin
Ogrencisi, biitiinciill bir anlam beklentisine girmis olabilir. Fakat bu beklentisi
karsilanamayinca tutarsizliklar hakkinda sikayette bulunup yaptig1 tekrarlariyla alay
edebilir... Bana gore birisinin yazisindaki tekrarlar1 ve ¢eliskileri, onun diisiince tekamdiliine
dair isaretlerdir... Valery’nin sanat poetikasi, farkli neticelere varan farkli giidiiler tarafindan
etkilenmistir. Horatius’tan bu yana farkli tezler, yazilar ve sairlerin daginik diktalar1 onu
etkilemigtir.” Nitekim Valery (2020: 189) de kendi “eklektik” denilebilecek yaklagimini
inkar etmemekte ve sunlar1 ifade etmektedir: “Niyetimde bir teoriyi beyan etmek veya bir
doktrini tanimlayip onu benimsemeyenleri kafir ilan etmek yoktu. Benim goziimde biitiin
yazili eserler, dile dair her yapit muvakkaten ‘siirsel’ olarak adlandiracagim hususi bazi

parcgalar ve unsurlar icermektedir.” Aktarilan sézlerinde Valery, mutlaklik ¢ergevesi sunan
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bir teorik baglam belirlemedigini acik¢a vurgulamaktadir. Buna karsin kendisini, teoriyle
hi¢bir bicimde bagdasmayan bir yerde gormemektedir. Zira salt Siir Sanati baglikli kitabi
bile hi¢ de azimsanamayacak yazim hacmine sahip bulunmakta ve konuyu etrafli bir teorik

diizlemde ele almaktadir.

Asagidaki alt bagliklarda, bu caligmanin teorik yoniine kaynaklik eden temel kavramlara

doniik anlatimlara yer verilmektedir.
2.1. Yetkinlik ve Poetik Yetkinlik Kavramlar

Yetkinlik: Sozlik anlami olarak “yetkin” kavrami, “gerekli olgunluga erigmis, olgun,
kamil” seklinde ifade edilmektedir (Tiirk¢e Sozlik, (2011: 2586). Yetkinlik ile siklikla
karigtirilan fakat yakin sayilabilecek bir anlam tasiyan “yetenek” kavrami ise “bir kimsenin
bir seyi anlama veya yapabilme niteligi, istidat, kabiliyet” seklinde agiklanmaktadir (Tiirkce
Sozlik, 2011: 2583).

Luther (2016: 90), yetkinlige ulasma cabasini, Hristiyan inanci baglaminda ele almus,
Hristiyanliga iliskin ¢esitli hususlarin, “miitkemmellesme 6glidii” mii yoksa kesin bir emir
niteligi mi tasidig: lizerine goriiglerini ortaya koymustur. Habermas (2019: 47), yetenegin,
ancak ve ancak disipline edilmesi durumunda belirli bir yetkinlige doniisebilecegini ifade
ederek, bu iki kavram arasindaki iligkiyi agikca ortaya koymaktadir. Jaspers (2019: 49) ise
agaclarin yiiksege dogru boy attig1 6l¢iide derinlere kok salmasi gerceginden yola ¢ikarak,
bireyin yetkinlesmesinin de (bilgi, deneyim, diislince ve c¢aligma gibi yonlerden)

derinlesmesi sayesinde gerceklesebildigini 6ne siirmektedir.

Sanatsal Yetkinlik: “Hicbir seye kalkismayan ve yildizlara uzanmayan ortalama ruhlar
oldugu yerde dururlar” diyen ge¢ donem antik ¢ag diisiiniirlerinden Longin (2016: 55), biitiin
yasamsal alanlarda oldugu gibi genel anlamdaki sanatsal yetkinlik konusunda da erisilmesi
gereken ideali, olduk¢a uzak/yiiksek bir menzile tagimaktadir. Longin’e (2016: 44) gore
sanat, dogay1 gosterebildiginde amacina erigmektedir. Doga ise, sanati hissettirmeyecek
bicimde kusattig1 takdirde miikemmellige ulagsmaktadir. Tusi’ye (2019: 89) gore bir meleke
ancak tekrar edilerek elde edilebilmektedir. Melekelerin bu sekilde var olmasi, edinilmig
bulunan s6z ya da eylemlere doniisii kolaylastirmaktadir. Aksi takdirde hi¢ kimse i¢in bilim,

sanat veya ustaligi 6grenmesi miimkiin olamayacaktir ve ¢ocuklarin egitimiyle, birtakim
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noksanliklart  bulunanlarin  tekadmiiliinde herhangi bir faydanin saglanabilmesi

gerceklesemeyecektir.

I¢inde yasadig1 on dokuzuncu yiizy1ilin baskin bir anlayis1 olan mekanik diinya goriisiinii, bu
konuya uyarlayan Twain (2019: 13), ¢evresel unsurlarin sanatsal yetkinlige olan etkilesimini
su sekilde ifade etmektedir: “Eger Shakespeare, okyanusun ortasindaki ¢orak ve ziyaretgisi
olmayan bir kaya pargasinda dogup biliylimiis olsaydi, muazzam zekasini ¢alistirmak igin
disaridan gelen materyal bulamayacakti. Ustelik bunu icat da edemezdi. Dis etkenler,
Ogretiler, bicimlendirmeler, inanglar, ilhamlar... degerli higbir sey olmayacakti.” Twain’e
(2019: 64) gore her bireyin yaradilisi, ayn1 zamanda onun limitini ifade etmektedir. Bu
nedenle de genel anlamda ya da sanatsal yetkinlige yaklagsmak miimkiin olmakla birlikte,

mutlak anlamda ona ulasabilmek miimkiin olamamaktadir.

Poetik Yetkinlik: Giizel soz sdyleme istegi, ilk insandan itibaren iizerinde fikir ytiriitiilen
ve denemelerde bulunulan bir alan agarak edebiyat sanatini ortaya ¢ikarmistir. Etkili ve giizel
s0z sOyleme sanat1 olan edebiyat alaninda, bu hususu en ¢ok sorun edinen ve en iyi yapan
siirdir. Siire 0zgli sanat olan poetika, anlatimi1 ¢ok katmanli ve anlamli kilabilme adina,
tarihsel gelisimi slirecinde devamli olarak arayis i¢inde bulunmustur (Durukoglu ve Toprak,
2019: 47-48). Giinlimiizde edebi ve filoloji alanlar1 i¢inde kabul edilen poetika, 6rnegin
Iskenderiyeli diisiiniir Thraks (2006: 19) tarafindan sairler ve yazarlarca ¢ok konuda
sOylenen sozlerle ilgili bir deneyim olarak ifade edilmektedir. Thraks’a gore gramer; aksana
gore diizglin okuma, edebi tiirlerin tanimlanmasi, deyim ve konularin agikliga
kavusturulmasi, kelimelerin dogru kavramlarinin ortaya ¢ikarilmasi, dildeki benzerliklerin
sistemlestirilmesi ve her seyin en giizeli olan siir elestirisi olarak alti ana unsuru

icermektedir.

Poetika, on sekizinci yiizyillda yasanan gelismelerin sonucunda retorigin etkisiyle kural
koyucu iken buyurgan yoniinii yitirmis ve betimsel (tasviri) hale gelmistir. Sadece
teorisyenlere degil, sair ve yazarlara da acik bulunan oldukca esnek bir yapiya kavusmustur
(Tepebasili, 2016: 83). S6z konusu niteligi nedeniyle; genel anlamda poetik, 6zel anlamda
da poetik yetkinlik hususuna iligkin (antik ¢agdan itibaren kronolojik sirayla aktarilan)
diistintirlerin goriiglerine dayali agagidaki anlatimlar, teorik arka plan ve literatiir taramasina,

felsefi bir temel teskil etmesi bakimindan 6zgiin bir deger tasimaktadir.
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“Aklm giicti, ifade etme giicii kadardir” diyen Hegel’e (2019: 14) gore sair, gelismis bir dile
sahiptir ve buna ¢ok sey bor¢ludur ¢ilinkii bu gelismis dil sayesinde, duygularinda buldugu
gereci, tasarim yetisi i¢in islemden gecirebilmektedir (Hegel 2011b: 7-8). Hegel’in ¢agdasi
Novalis’e (2003: 68) gore ise sair, farkl fikirleri diisiinebilmekte, bu diisiincelerini dl¢iilii

ve cesitli kavramlarla sergileyebilme yetenegine sahip bulunmaktadir.

Sairleri diger insanlardan ayrilan poetik yetkinlikler arasinda kendilerine ¢ok fazla tutku
saglayabilmeleri, harikulade zihin yapilar1 ve en kiigiik bahanede kendini gosteren ve onlari
heyecanlandiran canli duygular1 yer almaktadir (Valery, 2020: 26). Ayrica bu kisiler,
kelimeleri ihtiyagtan veya gelenekten farkli bicimde ve etkinlikle kullanabilmektedirler

(Valery, 2020: 109).

Diinyada ve Tiirkiye’de Poetik Yetkinlik Goriisiiniin Bashica Temsilcileri: Biitiin
yasamsal alanlarda oldugu gibi yazinsal alanda da yetkinlik/tamlik/miikemmeliyet arayisi
icinde bulunan idealist gorilise sahip bireyler bulunmaktadir. Yazinsal anlatilarda yetkinlik
arayis1 denildiginde diinya ¢apinda ilk olarak akla Paul Valery ve Marcel Proust gelmektedir.
Tiirkiye’de Valery’i okuyan, siirinden ve goriislerinden etkilenen Ahmet Hamdi Tanpinar
olmustur (Arslan, 2018: 9). “Bir sanat {irliniiniin basarisizligr bir noktaya kadar hos
goriilebilir. Ama bayagilik higbir tiirlii bagislanmaz.” diyen ve Tiirkiye nin oncii poetika
denemelerinden birini kaleme alan Birsel (1986: 33), siirde yetkinlik vurgusu yapmaktadir.
Kotii paranin iyi paray1 kovdugunu agiklayan Grasham yasasi geregince kotii siirin iyi siiri
ortadan kaldirdigin1 vurgularken Nurullah Atag¢’in benzer goriislerine gonderme yapan
Birsel (1986: 31; 84), yetkinlik arayisina Valery’nin siirlerinin yan1 sira Shaw’1in oyunlarimi
da eklemektedir. Birsel (1986: 104), poetik yetkinlik goriisiinii su sdzleriyle 6zetlemektedir:
“Siirin tam bicimini almas, olgunlasmasi higbir vakit beklenemez. lyi bir siir bile, her zaman

icin kimi eksiklikler tagir”.

Valery ve Proust, edebi eserlerde giizellik ve miikemmeliyeti 6n plana ¢ikarmaktadirlar.
Tiirkiye’de Ahmet Hasim ile Yahya Kemal, Fransa’da ise Valery ve Proust edebiyatin
siyasal ve sosyal amaglarin tahakkiimiine girmis propaganda araci olmasini yadsimislardir.
One siirdiikleri goriise gore, resim ve miizik gibi edebiyatin da giizel sanatlar olarak kabul
edilmesi gerekmektedir. Tanpmar’in elestirel ¢alismalari incelendiginde, yazinsal dilin
kullanim1 hususunda yetkinlik ile ayn1 anlama gelen miikemmeliyet kavramlarini siklikla

kullandig1 goriilebilmektedir (Kaplan, 2013: 5).
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Siirin ve belagatin giicii hakkindaki genel kani, sozciiklerin, gelenek tarafindan seylerin
yerine ikame edilen kavramlar1 zihinde uyandirarak etkiledigi yoniindedir (Burke, 2008:
167). Valery (2018a: 101), s6z konusu genel kanidan uzaklasildig: dlciide, yetkin insandan
da uzaklasildigin1 vurgulamaktadir. Boylesi bir gidisatin ise sanatin entelektiiel yaninin

zayiflamasina kaynaklik ettigini belirtmektedir.
2.2. Poetik Yetkinligi A¢iklamaya Yonelik Temel Yaklasimlar

Poetik yetkinligi izah etmeye doniik ikili ayrima dayali goriislere asagida sirasiyla yer

verilmektedir.

Dogustan Gelen veya Esinlenmeyle Edinilen Nitelik Olarak Poetik Yetkinlik: Poetik
yetkinligin, dogustan gelen ya da esinlenme sayesinde ortaya ¢ikan bir nitelik oldugunu 6ne

siiren goriisler asagida siralanmaktadir.

Binlerce dizeden olusan /lyada ve Odysseia destanlarmi kaleme alan Homeros; dil ahengi,
vezin uyumu, betimleme ve benzetmeleriyle yasadigi donem agisindan oldukga yetkin bir
sanat ortaya koymaktadir. Homeros (2020a: 39), kendine en kii¢iik bir paye vermemekte,
kisisel sanat yetkinligini, esin perisi Musalarin bahsettigi liituf olarak gérmektedir. Her iki
destaninda da esin perilerine seslenerek baslayan Homeros (2020a: 3; 2020b: 3), esinlenme
sayesinde edinilebilecek bir nitelik olarak ifade ettigi poetik yetkinligi, asagidaki dizeleriyle
betimlemektedir (Homeros, 2020b: 141):

...ozanlar saygi goriirler ve degerli bilinirler

bu yeryiiziinde yasayan tekmil insanlar arasinda,
¢linkii Musa ogretmistir onlara ezgi soylemeyi,
Musa ¢ok sever ozanlar soyunu.

Platon’a (2017: 56) gore insan ruhu, dogustan gelen birtakim niteliklerle donatilmistir. Ona
gore insanlarin en 1iyileri; felsefe, miizik ya da giizellige merakli olarak diinyaya
gelmektedirler. Toplam dokuz grup insan tanimlayan Platon, “sair ya da benzetme yapan
sanatgilar” seklinde ifade ettigi bireyleri altinc1 grup icine dahil etmektedir. Her bir gruba
mensup insan, dogustan gelen temel Ozellikleri ve kaderden aldigi “pay” dogrultusunda

yeteneklere sahip bulunmaktadir. Platon’un goriisii acisindan bakildiginda belirli bir
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yetkinlige ulagabilmek i¢in, bu yetkinligin temel kaynagi olarak dogustan gelen bir yetenege

sahip olmak gerekmektedir ve sonug olarak poetik yetkinlik de bunu gerektirmektedir.

Montesquieu (2020a: 30), Platon ve Sokrates’in; giizellik, iyilik ve bilgelik hususlarinda
hatal1 oldugunu 6ne siirmekte ve degismez niteliklerin bulunmadigini fark etmenin biiyiik
bir kesif oldugunu vurgulamaktadir. Montesquieu’ye gore; giizellik, iyilik, asillik, biiytikliik,
yetkinlik gibi terimler onlart muhakeme eden varliga bagl sekilde gorecelilik igermektedir.
Bu gortiisleri 6ne siiren Montesquieu (2020b: 22), bir baska eserinde sanati, yiiceligin ifade
bicimi olarak belirtmekte ve dogustan gelen bir yetkinlik olarak degerlendirmektedir.
Montesquieu (2020b: 23-24), bu konuda sunlar1 ifade etmektedir: “Bagka tiirlii yaratilmig
olsaydik, baska tiirlii goriir ve hissederdik. Makinemizdeki organlardan biri, bize degisik bir
belagat yetenegi, baska bir siir verirdi hatta ayni1 organlarin birbirleriyle baska sekilde bir
araya gelmesinden bambagka bir siir ortaya ¢ikardi.” Poetik yetkinlik konusunda ise
Montesquieu (2020a: 28), Homeros’u ilk siraya koymakta ve Frangois Fenelon ile

Aleksander Pope’un da kendisiyle ayn1 goriisii paylastigini ifade etmektedir.

Kierkegaard, insanlar1 davranigsal bakimdan olumsuzdan olumluya dogru hiyerarsik bir
bicimde siralanmaktadir. Hiyerarsik piramidin en altinda yer alan ve salt tensel haz ilkesiyle
hareket eden estetik insan tipi yer almaktadir. Estetik tip, kendisinden daha iist basamakta
yer alan ahlaksal insan tipinin yapabildigi iyi-kiitii ayrimina varabilecek diizeye erisebilecek
herhangi bir (dogustan gelen) donanima sahip bulunmaktadirlar. Kierkegaard, estetik insan
tipini aciklamak icin Don Juan (Puskin’in Kiiciik Tragedyalar eserinde de yer verdigi
karakter), bastan ¢ikarici Johannes (kendisinin kaleme aldig1 Bastan Cikaricinin Giinliigii
romaninin kahramani) ve Faust (Goethe’nin ayni adli eserinin kahramani) gibi yazinsal
tipleri ornek gostermektedir. Estetik agamanin 6tesine gegemeyen ve tinsellikten yoksun
bireylerin, herhangi bir sanatsal yetkinlige sahip bulunmasi ise miimkiin olamamaktadir.
Kierkegaard (2020: 17), yeniden hatirlama dehasi oldugunu 6ne siirdiigii poetik yetkinlik
sahibi bireyleri ise yiireginin pesinden giden, aradigi seyi bulunca da bunu herkesle

paylasmak isteyen kisiler olarak ifade etmektedir.

Goethe’ye (2018: 37) gore poetik yetkinligi, “fevkalade olani segerek ifade etme cesaretini
gostermek” seklinde tanimlamaktadir. Fevkalade olan1 secip ifade ederken bunu, azla ¢cok
sey soyleyerek yapabilmenin 6nem kazanmaktadir. Goethe (2020: 7; 10), bilim ve sanatta

yetenegin dogustan geldigi gorlisiinii savunmakta ve ayni zamanda sanati tetikleyen
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esinlenmeye inandigini belirtmektedir. Goethe (2020: 15), sanatsal yetkinlige erismenin

asamalarini asagidaki dizelerinde dile getirmektedir:
Tasarim ve diisiince,

Baglantilar ve bigcimleme,

Biri otekini izleyecektir

Ve sonunda is, kemale erecektir!

Iyi buluslar yapip akilli diisiinmek,

Giizel bigimleyip inceliklerle yetkinlestirmek,

Boyle kazanmistir eskiden beri

Sanatci, o sanatla mayalanan erkini.

Goethe ile birlikte Alman edebiyatinin klasik doneminin temsilcilerinden olan Schiller
(2011: 17-18), “Yeryliziiniin Paylasilmas1” adli siirinde, poetik yetkinlige sahip bireylerin
(sairlerin), diinya nimetlerinden hisse kapma pesinde olmadiklarini, tanrisal esin kaynakli
bir hayal dleminde gezindiklerini, tanrinin (Zeus) da sairlere, yerylizii nimetlerinden ziyade,
tinsel nimetler bahsettigini ifade etmektedir. Schiller (2011: 25), kaderin ipini elinde
bulunduran alin yazisinin tanrigalar1 ile yakin bir etkilesim i¢inde bulunan sairane ruh
sahiplerini, tanr1 vergisi his ve giicleri bulunan bireyler olarak betimlemektedir. Dolayisiyla,
poetik yetkinlik sahibi bireyler, biiyiisel giicleri sayesinde duygu yiiklii kalplerine

hilkmetmekte ve potansiyellerini harekete gecirebilmektedirler.

Edebiyat kurami, ilk ortaya atilmaya basladigi donemlerde, sanat kurami kapsaminda
goriilmistiir. Bu yondeki yeni anlayisin dnciil diistiniirleri ise Lessing ve Kant olmustur.
Schlegel ve Novalis (siir) ile Schelling ve Hegel (estetik) ise edebiyatin 6zerkligini savunan
oncliler arasinda yer almiglardir (Todorov, 2018: 21). Kant’in etik ve estetik goriislerinin
onciilii olarak kabul edilen Hutcheson’a (2020: 44) gdre yaratici, insanlari nesnelerden,
giizellik ve ahengin hazlarini alacak, bilgi pesine diismekten heyecan duyacak ve bununla

da ddiillendirilecek sekilde yaratmistir. Liitfedilen sanatsal yetkinlikler sayesinde insanlar,
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ahenkli bir bilesimden, dogrudan hazdan farkli olarak, herhangi bir fayda gozetmeksizin

(estetik) haz alabilmektedirler.

Cahsarak Kazanilan Nitelik Olarak Poetik Yetkinlik: Poetik yetkinligi, bireysel ¢abalar
dogrultusundaki ¢aligmalarin bir {iriinii (gelistirilebilen bir nitelik) olmasi yoniiyle 6ne

cikaran goriisler, asagidaki anlatimlarda sirastyla aktarilmaktadir.

Gerekli yerlere harcama yapilmasi, gereksiz olanlardan ise kaginilmasi gerektigi yoniindeki
genel ilkenin, siir yazimmin yani sira giindelik konusma ve sOylevlere de tagimasi
gerektigini ileri siiren dokuzuncu ylizyil diisiiniirii Cahiz (2020a: 28), poetik yetkinlik
konusunda ¢alismay1, zorlu ugrasilarin iistesinden gelmek gerektigini asagidaki ifadeleriyle

dile getirmektedir (Cahiz, 2020b: 69):

Siir soyleyenler, seci yapmak i¢in kendilerini zorlayanlar, ikili beyitlerden (el-miizdevic) olusan
kasideler derleyenler, nesir yaziminda ustalik kazanmis olanlar, eger bir de anlamlarin derinliklerine
vakif, dlgiileri tam koyma konusunda becerikli iseler, yazdiklar1 seyler insan dogasi tarafindan hos
kargilantyor, zihinler bunu kolaylikla hazmediyorsa, sozciikleri ve hece sayisi az ise bu tiir sozler
rekabet halinde ve bilyiik ¢abalar harcayip sikintilara katlanarak ortaya ¢ikanlarin sézlerinden daha ¢ok
Ovgiiyii hak ederler, kalplerde daha giizel bir konuma yerlesirler ve dinleyenlere daha ¢ok fayda

saglarlar.

Yetkinligin, goreceliligi konusunda Montesquieu ile benzer goriisler dile getiren Spinoza
(2019: 42) sunlar1 ifade etmektedir: “Var olan tiim seylerin ebedi bir diizen ve doganin sabit
yasalar1 geregince var oldugunu fark ettigimizde, higbir sey yetkin ya da yetkin degil
addedilemez.” Buna karsin Spinoza, yetkinligi, dogustan gelen bir nitelik degil, sonradan
edinilen bir kazanim olarak gérmektedir. Spinoza (2019: 43-44), amacinin biitiin bilimleri
tek bir amaca ve hedefe dogrultmak, yani en yiiksek insan miikemmeliyetine ulagsmak
oldugunu belirtmekte, amaca ulasabilme acisindan elzem olan hususlara iliskin goriislerini
aciklamaktadir. Spinoza’ya (2019: 47) gore bireyin, yetkinlesmek istedigi dogasina iligkin
dogru bilgiye sahip olmasi ve seylerin dogasina iliskin olarak da gerektigince bilgilenmesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu 6ncelikli adim ve ilave ¢abalar yiiriitiildiigii takdirde, insanin

ulagabilecegi en listiin yetkinlik seviyesi olanca acikligiyla belirginlesmektedir.

Hegel (2019, 22-25; 39-47), Estetik adli yapitinda Oncelikle Kant, Schiller, Goethe,
Schelling, Winckelmann ve Schlegel’in sanatsal yaklagimlarini agiklamaktadir. Daha sonra

ise siir sanat1 ve genel anlamda sanata iligkin kisisel goriislerini ifade etmektedir. Hegel’e
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(2019: 47) gore sanat, var olmanin ciddiyetini ve ger¢ek hayatin karmagasini hafifleterek
aylaklig1 ortadan kaldirmakta ve kotiiliigiin yerini alarak insan yasaminin her alanina
yayilmaktadir. Hegel (2011a: 50-51); bilim, zanaat ve sanat alanlarinda salt Tanr1 vergisi
yetkinligin yeterli olmadigini, ¢ok yonlii bir 6grenme ve arastirma cabasinin gerekli

oldugunu vurgulamaktadir.

Mallarme’1n ressam arkadas1 Degas, siirsel kompozisyonda ne denli zorlandig1 hususunda
yakinmaktadir. “Bu nasil is boyle!” diye bagirmis, “canina yandigim bir soneye biitlin
giinimii harcadim, bir adim ilerleyemedim... Oysa diisiince degil eksigim... Bir siirii
diisiince var kafamda... Fazlasiyla”. Buna karsilik Mallarme, “Iyi de Degas, siir dedigimiz
diistincelerle yapilmaz ki... Sozciiklerle yapilir” (Valery, 2018a: 80). Sanatta yetkinlik
arayisinin temsilcilerinden olan Mallarme, yukarida aktarilan goriisiinde yetkinlige

ulagmanin ne denli zor bir siire¢ oldugunu kendisine has {islubuyla ifade etmektedir.

Anlasilmasi zor kapali siirleriyle sembolizmin onciileri arasinda yer alan Mallarme (2017),
miilkemmel yazinsal eserler kaleme alma amacina ydnelme anlayis1 yoniiyle Valery’i
etkileyen en 6dnemli simalardan biri olmustur. Yetkinlik yonelme bakimindan bir diger 6ncii
yazar olan Proust’a (2020: 32-33) gore, yazinsal eser ortaya koyma cabasina girigenlerin,
iistiin bir caba sergilemedikleri siirece, siradanlik, ¢irkinlik ve degersizligi asabilmeleri
miimkiin olmamaktadir. Yetkinlik vurgusu yoniiyle dnciiler arasinda gdsterilen Proust ise
Fransiz sair Fontanes’i kendisinin Onciilii olarak gostermekte ve ondan ¢ok etkilendigini
belirtmektedir. Proust, kendine has dogal yeteneklere sahip Fontanes’in, ¢ok daha iyi eserler
verebilecegi halde, aylak bir kisiliginin olmasi nedeniyle sahip bulundugu yeteneklerini,

yetkinlige doniistiiremedigini ifade etmektedir.

Valery (2018a: 101), gecmis donemlerde var olan yiiksek ideallerden her gecen giin
uzaklasilmakta oldugunu belirtmektedir. Valery’e gore bu durum, yetkin insandan da
giderek uzaklasilmakta olduguna isaret etmektedir. Biitliin bunlarin dogal sonucu olarak da
sanatin entelektiiel yoniiniin gerilemekte oldugunu ifade etmektedir. Valery (2018b: 20; 22).
Monseur Teste adl1 kitabinin bagkahramani araciligiyla sanatsal yetkinlige iligskin goriislerini
ifade etmektedir. Valery, bagkahraman M. Teste ile iliskili olarak su ifadeleri dile
getirmektedir: “Ustiin bir yetenek degildi ondaki, egitilmis veya doniistiiriilmiis bir
yetenekti... O kadar gergek, o kadar yeni, her tiirlii aldatmaciliktan ve olaganiistiiliikkten o

kadar azade.”
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2.3. Puskin ve Valery Hakkinda Genel Bilgiler

Soylu bir smiftan gelmesine karsilik, genc yaslarindan itibaren ¢iftci kiyafetlerini giyerek
koylerde, sehirlerin yoksul mahallelerinde, pazarlarda ve meydanlarda dolasarak siradan
Rus insanlarini dinleyen Pugkin (Maga, 2003: 49), bu sayede halka daha yakin bir yazin

bigimi gelistirebilmistir.

Rus diisiiniir ve edebiyat elestirmeni Belinski’nin de vurguladigi gibi, Puskin’in erken
donem eserlerinden itibaren Rus yazin tarihinde yeni bir donem baslamis, Puskin’in eserleri,
klasik akima kars1 kazanilan bir zafer olarak kabul edilmistir. Nitekim Puskin’in 6gretmeni
Vasili Jukovski, Pugkin’e gonderdigi portresinin arkasina soyle yazmistir: “Kaybeden

ogretmenden, zaferi kazanan 6grencisine...” (Yiikseler, 2017: 8).

Kullandig1 giindelik halk dili, soylu ¢evrelerce agir bir bicimde elestirilen Puskin, gengler
tarafindan 6vgiiyle karsilanmistir. Puskin, yasadigi donemin Rus siirine bir hayli aykir

gelebilecek yazim bigimleri kullanmistir (Yiikseler, 2017: 7).

Valery, yirminci ylizyilin en biiyiik ozanlarindan biri olarak gosterilmektedir. Gerek genglik,
gerek olgunluk donemlerinde yazdigi siirler, bir yandan derin bir duyarlilikla birlesmis bir
diisiince zenginligine, bir yandan da neredeyse sinirsiz bir ¢agrisim giiciine, esine az rastlanir
bir dize ustaligina isaret etmektedir (Yiicel, 2018: 5). Valery, hukuk fakiiltesinde 6grenim
gordiigii donemde ilk siirlerini yazmaya baslamistir. 1892 yilinda hukuk fakiiltesinden
mezun olan Valery ayni y1l ani bir kararla siir yazmay1 birakmig ve bir yandan matematikle
ilgilenirken ayn1 zamanda diizyaziya yonelmistir (Beken, 1996: 7-8). Siir yazmaktansa
diistinsel etkinligin daha oncelikli oldugu fikrini benimsemis, siirsel yaratimin, bu etkinligin
nice yollarindan yalinizca biri oldugundan hareketle, etkinligin kendisini arastirmanin, siir
yazmaktan ¢ok daha 6nemli oldugu goriisiinii benimsemistir (Yiicel, 2018: 5). Siir diinyasina
yeniden doniis yaparak sembolistler arasinda yer almis ve siirde ilham goriisiine karsi
cikarak, yontem ve uyumun Onemini savunmustur (Valery, 2018a: 15; 23-24). Hugo,
Verlaine, Baudelarie okumalartyla siire ilgisi artan Valery, yazdig: siirlerin yani sira sanat,

bilim, psikoloji ve dil alanlarinda da eserler vermistir.
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Eliot (2020: 16), Valery’nin eserlerini kaleme alma bi¢imini su sozlerle izah etmektedir:
“Valery’nin amaci siirin nasil yazildigin1 6gretmek veya insanlarin siir anlayigini
yiikseltmek degildir. Aslinda tek amaci kendi siirine karsi olan anlayis1 genigletmektir. Cok
stirmeden okur fark edecektir ki Valery’nin ‘siir’ olarak adlandirdigi sey ancak onun

siirlerine uygulanabilmektedir.”
2.4. Literatiirdeki Cahismalarin Ozeti

Sanatsal yetkinlik ile ilgili Tiirkiye’de sinirli sayida ¢alisma yiiriitiildiigli goriilebilmektedir.
Sanatsal yetkinlik ile ilgili Tiirkiye’de ve yurtdisinda yapilan bazi caligmalar asagida

aktarilmaktadir.

Ilgili alan yazin incelendiginde, Puskin’in eserleri iizerine ¢ok sayida yaymn bulundugu
goriilebilmektedir. Buna karsin, Tiirk¢e olarak yapilan aramalarda “Puskin” ve “poetik”
kelimelerinin bir araya getirildigi aramalarda herhangi bir bilimsel c¢alismaya
rastlanmamaktadir. Ayni anahtar kelimelerle yapilan Ingilizce aramalarda ise Valery eksenli
gecmis tarihli bir calismanin yapilmadig1 goriilebilmektedir. Hem genel anlamda Valery
hem de Valery’nin poetikasi bakimindan Ingilizce literatiir yeterince comert olmasina
ragmen, yazarin poetikasi tizerine Tiirk¢e bir ¢aligma bulunmamaktadir. Sanatsal yetkinlige
ilisgkin yabanci literatiir olduk¢a hacimli iken, Tiirk¢e kaynaklar, daha ziyade sanatsal
yetkinligin 6nde gelen temsilcilerini konu edinmektedir (Bakkal, 1998; Cikla, 2008; Dogan,
2011). Bunun disinda, yetkinlige yonelmenin baslica bi¢cimi olarak psikoloji kokenli
(6zellikle Adler’in kusursuzluk ¢abasi ve yetersizlik duygusunun kaynaklik ettigi gii¢ istenci
odakl1) caligmalara rastlanabilmektedir (Adler, 1996: 131; Adler, 2011a: 27; 2011b: 132;
2012: 90-91; Antony ve Swinson, 2000; Shafran ve Dig.. 2017; Erol, 2019; Sevi Tok, 2020).
Literatiir taramasi, bu makalenin c¢aligmasi kapsamindaki Ol¢ege daraltilarak “poetik
yetkinlik” anahtar sézcligline daraltildiginda ise ge¢mis tarihli Tiirk¢e ¢alismanin (Bas,
2017), bir Tiirk sairinin poetikasi baglaminda kaleme alinmig oldugu goriilmektedir. Ayni
anahtar s6zciige doniik az sayidaki Ingilizce ¢alismanin ise bu makale ile iliskisi olmayan
konulari ele almaktadir. Ozetle ifade etmek gerekirse, yapilan literatiir taramasinda bu
caligmaya kaynaklik edebilecek ge¢mis tarihli bir calismaya rastlanmamis olmasi nedeniyle

makale, 6zgiin bakis acis1 ortaya koyabilecek nitelige sahip bulunmaktadir.
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Genelden ozele gidildiginde; bir yandan, Valery perspektifinde Pugkin degerlendirmesi,
diger yandan ise Pugkin’in sanatsal yetkinliklere bakis agis1 s6z konu edildigi i¢in, teorik
ongorii olarak boylesi bir konuda daha dnce ¢alisiilmamis olabilecegi kanaati kendiliginden
olusmaktadir. Tiirkce ve Ingilizce literatiirde ilgili anahtar kelimelerin biitiin
varyasyonlariyla birlikte denenmesine ragmen benzer tiirden ge¢mis tarihli herhangi bir
caligmaya rastlanilmamis olmasi, yukarida ifade edilen 6ngdriiyli gercege doniistiirmektedir.
S6z konusu durum ise bu makalenin kesifsel ve degerlendirmeye dayali yoniinii daha 6n
plana ¢ikarmaktadir. Burke’e (2008: 17) gore, yoruma/degerlendirmeye dayali bir anlayisin
benimsenmesi, kisir birtakim hakikatler sunmakla yetinmek yerine, ilgili kisileri, yiiriitiilen
caligmanin kaynagma gotiirerek, okurun kendisini de kesifte bulunmaya, yazarin kendi
kesiflerini yaptig1 yola sevk etmektedir. Burke’e (2008: 57-58) gore, yiizeyde goriinenin
Otesine gegmeye doniik kesifsel ugrasilar, yanlis olsa bile, baskalarinin yolunu agmakta,
hatta hatalar1 bile, ger¢egin davasina hizmet edebilmektedir. Romali sair Horatius (2019: 11-
12) de korii koriine taklitlerden kaginarak evvelce islenmemis ve bilinmeyen konular
izerinde duran ¢aligmalar sayesinde yeni adimlar atilabilecegi goriisiinii 6ne siirerek kesifsel

caligmalarin araladigi pencerelerin sagladigi bakis agilarinin 6nemini vurgulamaktadir.

3. PAUL VALERY’NIN SANAT ANLAYISI EKSENINDE PUSKIN ESERLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Asagidaki alt basliklardaki anlatimlar, oncelikle Puskin’in daha sonra ise Valery’nin
Tiirkgeye ¢evrilen tiim eserlerinin okunmasi sonrasinda olusturulmustur. S6z konusu
incelemeye doniik okuma, elbette ki her iki yazarin eserlerinin birer defaya mahsus
okunmasindan ibaret kalmamis, yazarlarin kitaplar1 arasinda siiregelen bir mekik dokuma
seklinde gerceklestirilmistir. Ardigik ve ¢apraz okumalar sayesinde de okumakta oldugunuz
ana basligin adina yarasir bir dizi bulgunun ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in gerekli tiim ¢abalar
ortaya konulmustur. Zira Valery’e (2018b: 72) gore, “Kanit, insanin kendine kars1 borglu
oldugu en temel nezakettir.” Ayrica, hem kisisel diizeyde yazarin kendi kendine borglu
oldugu nezaket hem de uygun nitelikli bulgularin ortaya konulabilmesi i¢in gerekli
anlatimlara asagidaki alt basliklarda yer verilmistir. Nitekim Valery (2018b: 72), 6znel
cikarimlarin yapilmadigi (timdengelim tuzagma diismiis) calismalarin sakincalarint su
sekilde siralamaktadir: “Bir baskasinin tutkusuyla siz de tutkuya kapilacaksiniz; hig

diistinmediginiz, Ol¢iip tartmadigmiz bir seyi diisiinmenizi saglayacaklar; yumusayacak,
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biliylilenecek, gozleriniz kamasacak, hazirlanip getirilecek Onciillerden sonuglar

cikaracaksiniz ve zaten ¢ok iyi bildiginiz seyleri bir ¢esit deha ile yeniden icat edeceksiniz.”

3.1. Pugkin’in Siirsel Yetkinlige Iliskin Goériisleri: Paul Valery’nin Poetikasi

Baglaminda Degerlendirme

Pugkin’in gair yonii 6n plana ¢ikmasina karsin, siir digindaki diger edebi alanlarda da eserler
vermistir. Ozellikle diizyazi eserlerinde, siir sanatina iliskin goriislerini dile getiren
Puskin’in s6z konusu goriisleri, asagidaki aktarim ve agiklamalarda Valery’ nin poetikasi
baglaminda degerlendirilmektedir. Bu nedenle asagidaki anlatimlarda Puskin’in yalnizca

siirleri degil, diizyazi basta olmak tizere diger eserlerindeki goriisleri de irdelenmistir.

Valery (2020: 27), sanatin ortak dilini ve evrensel olusunu su anlatimiyla dile getirmektedir:
“Bir keresinde ziyaretime gelen Cinli bir sairin, sanatimizin birgok ince tinisini idrak edip
benimseyebilmesine hayret etmistim.” Benzer bir yaganmislik, Puskin’in de basindan da
gecmistir. 1928 Seferi Sirasinda Erzurum’a Yolculuk romaninda Puskin (2020a: 511), iran

saray sairi Fazil Han ile olan kargilasmasini su sozlerle dile getirmektedir:

Kafile subayi, iranli saray sairini gordiigiinii sdyledi ve istegim iizerine beni Fazil Han’la tanistird1.
Cevirmen yardimiyla, tumturakli bir dogulu tavriyla séze baglamistim ki Fazil Han benim sagma sapan
sozlerime akilli uslu kargiliklar verince ne kadar utandim! Beni Petersburg’da yeniden gorecegini
umuyor, gériismemizin kisaligindan hayiflaniyordu. Kizarip bozardim. Sakaci-tumturakli konusma
tarzint birakarak normal bir batili gibi konugmak zorunda kaldim. Boylece de, biz Ruslara 6zgii o
alayciligin cezasini ¢ekmis oldum. Bundan boyle insanlari kafalarindaki papaga ya da tirnaklarindaki

kinaya bakarak yargilamayacagim.

Ayni romanda Pugkin, bir Tiirk pasasinin, sairlerin sahip oldugu 06zgiin yetkinlikler
konusundaki goriiglerine yer vermektedir. “Pasanin tam bir Dogulu olarak sdyledigi sozler
hepimizin hosuna gitti” ifadesi, Puskin’in (2020a: 548), pasanin asagida aktarilan s6zlerini
benimsedigini gostermektedir: “Bir sairle karsilasmak her zaman hayirhdir. Sair, dervisin
kardesidir. Onun ne vatani vardir, ne de diinya nimetlerinde gozii, Biz zavallilar san, iktidar
ve para pesinde kosarken, o, yeryiiziiniin hiikiimdarlariyla ayn1 sirada durur ve herkes onun
karsisinda saygiyla egilir.” Burada pasa, sair kisiliklerin evrensel niteliklerini one
cikarmakta ve bunu dvmektedir. Puskin ve bu ortami paylasan diger bireyler de pasanin

goriisiinii onaylamaktadir.
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Valery’e (2020: 24) gore sairin diislinceleri veya beyanlart gercek diinyada kesin ve uzun
Oomiirli bir ifade birakmak istemektedir. Valery (ty: 95), sairin ellerinin yarattig1 deger
sayesinde bir giin etrafinda gii¢lii ve siirekli bir 1s1ldama, san ve seref yaratan mermerden
veya bronzdan bir anit halinde yogunlasacagini ifade etmektedir. Benzer goriisleri Puskin’in
“Ben Insaniistii Bir Anit Bir Amt Diktim Kendime...” siirinde gorebilmek miimkiindiir. Bu

siirinde Puskin (2020c: 110) su dizelere yer vermektedir:
“Hayrr biisbiitiin 6lmem ben-ruhum kutsal lirdedir
Yasayacak bedenim ve kagacak ciiriime-

Su yeryiiziinde yasadikg¢a tek bir sair

Duyulacak iiniim her yerde.

Adim dilden dile dolasacak tiim Rusya’da,

’

Ona ozgii her dilde herkes bilecek onu,’

Valery (2018a: 103), kalicilik konusunda sanat¢inin géz Oniinde bulundurmasi gereken
hususu su sekilde dile getirmektedir: “Bugiin kimse herhangi bir sey yaparken iki yiizyil
sonra da begenilmeyi diislinmiiyor... Admna ‘biiyiik sanat’ dedigim sey, yalnmizca bir
insandaki tim yeteneklerin ise kosulmasini gerektiren, ortaya koydugu yapitlarla bir
bagkasindaki tiim yeteneklere ¢agri yapip onlar1 anlamaya caligmak zorunda birakan
sanattir.” Edebiyat alanindaki kalicilik konusunda Valery (1996: 21) ayrica sunlar1 ifade
etmektedir: “Hi¢ kimse edebiyat, felsefe, estetik alaninda yarin kimin 6liip kimin kalacagini
sOyleyemez. Yine hangi diisiincelerin, hangi anlatim bigimlerinin kayiplar listesinde oldugu
bilinemez.” Valery (ty: 90-91), ge¢mis donem ile kendi donemini su sekilde
kiyaslamaktadir: “Sair, sanatkar, yazar, filozof olundugu takdirde, uzak nesiller hedef
alinirdi, bu nesiller gelecekte o kadar uzaga gotiiriilerek diisiiniiliirdi ki bu yiizden
oliimsiizliige doniisiirlerdi. Bundan da eserler i¢in en biiyiik sonu¢lar dogardi, 6lmez seyler
yaratilirdi... Ne yenilik, ne siddet, ne etki, ne siirpriz aranirdi. Yeni ve sasirtici sey, esyanin

oliimli yanidir da ondan.
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Valery’nin yukaridaki belirlemeleri, elbette bizatihi Pugkin’in sahsina doniik olarak
yaptlmamistir. S6z konusu tespitler, daha ziyade, klasizm ve romantizm akimlarinin
benimsedigi baslica goriisleri aciklamaktadir. Zira yenilik¢i olmasina ragmen Pugkin’in
eserleri, zamana karsi koyabilmis, degerinden bir sey kaybetmemis ve “klasik” haline
gelmistir. Puskin, yillarin eskitemedigi eserler vererek, oliimiinden sonra da varligini
stirdiirebilen yazarlar arasina girmistir. Diinya klasikleri arasina giren eserler vermis olmasi
bile Puskin’in kalicilig1 ve sanatsal yetkinligi konusunda hiikiim verebilmeyi kolaylastiran
basli basina bir olgu olarak kendini gostermektedir. Bu yoniiyle bakildiginda, sanatsal/edebi
eserlerin kaliciligmma iliskin Valery’nin yukaridaki sdyleminin ve yenilikgi olma

hususundaki goriisiiniin, Puskin’e ancak siirli 6l¢iilerde uyarlanabilecegi goriilmektedir.

Valery (2018a: 133), Pascal’in (Bkz, 2011: 90-91) sanata tepeden bakarak ele aligini,
goriintiileri 6nemsiz olan seylerin benzerlerini yapmak icin didinip durmak gibi bos bir
cabaya indirgeyisini elestirmektedir. “Pascal, sanatin c¢esitli alanlarindaki kusursuzluk
arayisini, kil kirk yaran, belirli bir bicime ya da sozclik dizgesine erisip onlar
yetkinlestirmek icin yasayan, arzulartyla emeklerinin nesnelerine sonsuzluk katan
Degas’lara, Mallarme’lere ne derdi kim bilir!” diyerek sanata indirgemeci yaklaganlara kars1
ironi yapan Valery bu sozleriyle, yetkinlik arayisinin yilmaz neferlerinden olan Pugkin’i de
anmamanin disinda her bir seyi tastamam sOylemis gibi goriinmektedir. Mitkemmellik
arayist so6z konusu oldugunda bu anlatimlarin yeterli gelmesi elbette ki miimkiin
olmamaktadir. Buna karsilik, anlatimin da belirli bir yere baglanmasi gerekmektedir. Valery,
(2018a: 79), Michelangelo’dan asagidaki dizeleri aktarmakta ve bunu siir yazimma su
sekilde uyarlamaktadir: “Ayni sdzciikleri kullanarak, bunu soneyle yetkin ozanin iligkisi igin

de sdyleyebilirdi”:
“Sanatcilarin en kusursuzu bile bilemez

Tek bir mermerin igeremeyecegi seyi”

Valery (2018a: 36), Fransiz ressam Degas’nin, Mallarme’1n sairlik yetenegini ifade edisini

su sekilde nakletmektedir: “Yapitin1 olaganiistii yetenekli bir ozan zihninin tutuldugu hafif
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bir deliligin meyvesi olarak gériiyordu.” Eupalinos ve Oteki Séylesimler kitabini, Platon’un
Phaidros adli eserine benzer bir diyalog seklinde yazan Valery, diislince aktarimi
bakimindan esneklik saglamaktadir. Valery (2018c: 17), bu kitapta Megarali bir mimar olan
Eupalinos’un sahsinda, sahip olunmasi gereken sanatsal yetkinlikleri dile getirmektedir.
Buna gore sanatginin, sanatinin gerektirdigi biitiin titizliklere, 6zellikle de Yunan ozam
Orpheus gibi onu giicli kilan sasirtict bir usa sahip olmasi gerekmektedir. Sairlik
yetkinligine iligkin benzer goriisler 6ne siiren Puskin (2017: 61) Ruslan ve Ludmila’da, Rus
sairi Jukovski’yi, antik Yunan ozani Orpheus’a benzetmekte ve onun siir yetkinligini,

asagidaki dizelerle dile getirmektedir:
“Siirin olaganiistii dehast,
Gizemli imgelerin ozani,

Askin, hayallerin ve iblislerin,
Cinlerin ve cennetin sadik sakini
Ve ugari esin perimin

Swrdasi, koruyucusu ve egitmeni!
Bagisla beni Orpheus ’'u kuzeyin,
Bu eglenceli hikayemde

Simdi pesinden ugup gittigim

Ve kaprisli esin perimin lirini de

Bu giizel yalanla a¢iga vurdugum igin.”

Bu alt baslikta, sair olmasindan dolayi, Puskin’in Oncelikle sairlere 6zgli yetkinlikler
baglaminda 6ne siirdiigii goriisler degerlendirilmistir. Ote yandan, siir/nazim dilinden
diizyazi/nesir diline ge¢is doneminde yasamis olan Pugkin’in tartigmaya konu edilen
goriisleri, hem siiri hem de diiz yaziy1 nitelemektedir. Dolayisiyla, Puskin’in goriislerinin,

siir sanat1 gibi asir1 bigimde daraltilmis bir ¢ercevede degerlendirmek yerine, “yazinsal
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yetkinlikler” baglaminda diisiiniilmesi daha makul goriinmektedir. Bu nedenle asagidaki alt
baslikta, siir disindaki sanatsal yetkinlikler konusuna, Valery’nin bakis acis1 baglamindaki

Puskin’e ait goriis ve yaklagimlar yer verilmektedir.
3.2. Puskin’in Siir Disindaki Edebi Yetkinliklere iliskin Goriisleri

Yetkinligi, bir diger deyisle milkemmeliyeti arayis siirecine iliskin olarak Valery (2018c:
84), tamamlanamayan yazinsal ¢alismalari bile kazancli ¢ikilacak bir ¢abalama olarak kabul
etmekte ve sunlar1 ifade etmektedir: “Bazi baz1 yanilacagim, birka¢ yikint1 gérecegiz ama
basarilmamuis bir yapita bizi en giizele yaklastiran bir basamak olarak bakabiliriz her zaman,
bu da ¢ok yararli olur.” Bu yoniiyle bakildiginda, Puskin’in Goryukhino Koyii'niin Hikdyesi,
Misir  Geceleri ve Biiyiik Petro’nun Arabi baslikli tamamlanmamis (Valery’ nin
“bagarilmamis bir yapit” kavramindan biraz farkli olsa da) c¢alismalarini da s6z konusu
yetkinlik menziline ulasma siirecine olumlu katki saglayan yapitlar olarak gormek

gerekmektedir.

On sekizinci yiizy1l disiliniirii Ferguson’a (2020: 92) goére, insanoglu, varolusunun ilk
caglarindan itibaren icat etmeye ve tasarlamaya yazgilidir. Sanatsal yetkinliklerini pek ¢ok
farkl1 amaca uygulamakta ve her tiir ortamda neredeyse ayni rolii oynamaktadir. Ele aldig1
seyi her zaman gelistirmekte ve bu arzusunu ister kalabalik sehirlerin sokaklari, isterse balta
girmemis ormanlar olsun gittigi her yere tasimaktadir. “Her lilkede sanat vardi fakat gercek
bilimler Avrupa’dan baska yerde olmamistir” diyen Valery’e (1996: 60) gore, bilimi
olusturmak i¢in ona daha eksiksiz bir modelin ortaya konulmasi gerekliligini savunmaktadir.
S6z konusu gereklilik; biitiin kesinlikleri, biitiin garantileri, biitiin gilizellikleri, biitiin
saglamliklar1 sunan ve bilim kavramini, kendisine yonelenler disinda her tiirlii kaygiy:
unutturan ar1 bir yapr olarak tanimlayan bir anlayisin ideal olarak sunulmasini ifade
etmektedir. Bu idealist goriis, doneminin en ileri bilim ve sanatin1 alip tilkesine getirebilmek
icin kilik degistirerek Avrupa’yr dolasan 1. Perto’nun bakis acisi ile belirgin bir bigimde
ortiismektedir. I. Petro’nun, Avrupa’daki bir¢ok bilim insanin1 bizzat sarayinda himaye ettigi
bilinen tarihsel bir gercekliktir. Puskin’in annesinin dedesi, Rus Car1 1. Petro’nun vaftiz
cocugudur. Puskin hem anne soyundan gelen kokenleri nedeniyle hem de bilim ve sanata
verdigi degerden dolay1 I. Petro’ya kars1 biiyiik bir saygi ve hayranlik beslemistir. Puskin
(2012: 227-245), s6z konusu sayg1 ve hayranligini “Bakir Atli” baglikli eserinde de acik bir

bicimde ortaya koymaktadir. Pugkin, I. Petro’nun bilim ve sanata yaklasimindan dvgiiyle
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bahsetmekte, icinde yasadigi donemdeki Rus carlarinin bilim ve sanati énemsemeyislerini

ise lizlintliyle kargilamaktadir.

On dokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda sanatgilar, kendileri ile karsit niteliklere sahip burjuvay1
kesfederek onu tarif etmeye baslamistir. Romantigin aksi sureti olarak tarif edilen burjuvaya
birbirini tutmaz 6zellikler yiiklenerek hem gorenegin kolesi hem de ilerlemenin anlamsiz
taraftar1 haline sokulmustur. Burjuva ise saglami seven ve olgunlagmaya inanan tipleme
olarak karakterize edilmistir. Kamuoyu goriisiiniin ve agik realitenin timsali, yasam
sartlarinin kademeli ve zorunlu olarak iyilesmesi inancin1 da tagimaktadir. Sanatci ise
“hayal” alemini tercih etmektedir (Valery, ty: 56-57). Flaubert’in, eserlerinde kiilt
karakterler olarak belirginlik kazanmaya baslayan burjuva tiplemeleri, Valery’nin yukarida
aktarilan burjuva betimlemesine olduk¢a benzemektedir. Benzer karakterler, Puskin’in
eserlerinde de boy gostermektedir. Flaubert’in Madam Bovary kitabindaki eczact Homais
karakteri, on dokuzuncu yiizy1ilin egemen goriisii olan bilimci yaklagimini temsil etmekte, sanat
da dahil olmak tiizere her alanda iddiali sGylemler 6ne siirmektedir (Flaubert, 2003: 137; 151).
Bilirbilmezler adli hiciv kitabinda ise Bouvard ve Pecuchet adli karakterler kisith bilgi ve
donanimlariyla, i¢inde sanatin da oldugu ¢esitli alanlarda yetersiz goriisler 6ne siirmekte, s6z
konusu goriislerini hayata gecirmeye ¢abalamakta fakat sonunda yikima siiriikklenmektedirler
(Flaubert, 2019). Puskin’in eserlerinde, yergili bir bicimde ele alinan baglica burjuva
tiplemeleri ise sunlardir: Yevgeni Onegin manzum-roman eserindeki; belagat, siir, ekonomi
ve daha bir¢cok konudaki kirik dokiik bilgisiyle Onegin karakteri (Puskin, 2020b: 21-23),
Cimri Sévalye tragedyasindaki Yahudi rehinci Solomon karakteri (Puskin, 2019: 9-13),
Dubrovski romanindaki gegici heveslere dalmaktan geri durmayan, gosterisci tiiketimden
hoslanan servet avcist Vladimir Dubrovski karakteri (Puskin, 2020a: 211), Misir Geceleri
hikayesindeki a¢gdzlii, diinya malina tutkun, siirekli bir bicimde para hesab1 yapan italyan
Emprovizator karakteri (Puskin, 2020a: 344) ve “Bir Kitap Saticisinin Sairle Konusmasi”

eserindeki paraya diiskiinliigli temsil eden Kitap Saticisi karakteri (Kulesov, 2018: 201-202).
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SONUC

Makalede goriislerine yer verilen diisiiniir ve yazarlarin, sanatsal (dolayisiyla da poetik)
yetkinlik konusuna baglica ii¢ farkli bicimde yaklastiklar1 goriilebilmektedir. Bir grup
diislinlir ve yazar, sanatsal yetkinligi dogustan gelen veya esinlenme (ilham) araciligiyla
edinilebilen bir nitelik olarak kabul etmektedir. Bir diger grup, sonradan (¢alisarak)
kazanilabilen bir nitelik olarak gérmektedir. Bu makalede sanatsal yaklagimlari, temel
dayanak noktas1 olarak kabul edilen Valery, sanatsal yetkinlik konusunda, “yetenek”
faktorlini tiimiiyle géz ard1 etmemekle birlikte, titiz ve disiplini bir ¢aba i¢inde bulunarak

yetkinlige ulasilabilecegi anlayisini benimsemektedir.

Puskin, icinde yasadigi donem itibariyle, diger bircok sair ve yazar gibi romantizm
akimindan etkilenmistir. Puskin’in anlatimlarinda merkezi bir kahraman yer almaktadir.
Anlatimlar da dogal olarak bu kahramanin deneyimledigi yasantilar, duygusal diinyasi ve
karsilastig1 celiskili durumlar ekseninde bicimlenmistir. Dolayisiyla Pugkin’in eserlerindeki
kiilt karakterlerin diigiinsel diinyalari, olay kurgularini 6nemli 6l¢iide gdlgede birakmaktadir.
Bu yoniiyle Puskin aslinda kendi duygusal diinyasini eserlerine yansitmakta ve olaylarin
akist ve isleyisi hususlari daha geri planda tasarlamistir. Puskin’in yasam o&ykiisii ile
anlatilar1 birlikte diisiiniildiiglinde, bu kanaat daha da giliclenmekte ve aslinda kisisel i¢
diinyasinin digavurumunun birer araci olarak eserlerini kaleme aldig1 anlagilabilmektedir.
Bu yoniiyle bakildiginda Pugkin’in, anlatim kahramanlar1 yoluyla ortaya koydugu
goriislerin, bizzat kendisini yansitmakta oldugu ¢ikarsamasi ortaya ¢ikmaktadir. Benzer bir

anlayisa Valery’de de rastlanmaktadir.

Yukarida anlatilanlara bakildiginda, her iki sairin de alicilarini tiimiiyle kendilerine
yonelttikleri ve Oznelci yaklasimlari nedeniyle aralarinda anlamli bir benzesim ya da
iliskinin s6z konusu edilemeyecegi kanaati olusmaktadir. Buna karsilik iki sair, ne tiir farkli
metafora bagvurursa bagvursun, basta siir olmak iizere, edebiyatin diger anlati tiirlerine

doniik olarak da bir¢ok benzer goriis ileri stirmiiglerdir. Kaldi ki s6z konusu benzer hususlar,
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bu makalenin bulgularinin analiz edildigi boliimlerinde herhangi bir siipheye yer
birakmayacak bir bicimde ve ayrmtili olarak ortaya konulmustur. Nitekim Valery (2020: 84-
85; 210), nesir tiirii eserleri (islevsel dil kullanimini), belirlenmis/mutlak bir hedefi olan
yiiriimeye benzetmektedir. Islevsel bir eylem olan yiiriime ile ayn1 organlari, kemikleri ve
kaslar1 kullanmasina karsilik, belirli bir hedefe varmayan dansi ise siire benzetmektedir.
Dansta, belirli bir hareketler sistemi bulunmasina ragmen bu hareketlerin herhangi bir hedefi
bulunmamakta, hi¢bir yere varmamaktadir. Eger bir seyin pesindeyse de bu ideal bir hedef,
durum veya zevktir. Puskin, “Sair” baslikli siirinde, sairde bulunan fakat avamda
bulunmayan 6zellikler lizerinde durmaktadir. Dile getirdigi nitelikleri, sairlere 6zgii {listlin
yonler olarak vurgulamaktadir. Ustiinliik saglayict bu asimetri nedeniyle sairlerin
gururlu/magrur insanlar oldugunu belirtmektedir (Puskin, 2020c: 66). “Saire” baslikli
siirinde benzer tiirden goriisler ileri siirmekte hatta sairlere, kendini begenmisligi
ogiitlemekte, yoneltilecek elestirilere karsi kayitsiz tavir takinmalarini salik vermektedir

(Puskin, ty: 3).

“Sanat, sanat i¢indir” egilimi, Valery icin daha belirleyici bir yon olmasina karsilik, algak
goniillii ve halka daha yakin olma gayretindeki Puskin, zaman zaman da olsa eserlerinde,
Valery’nin elit anlayisina meyletmektedir. Sanat paydasinda bulusan Valery ile Puskin’in
aralarinda ortaya ¢ikan en belirgin ayrimda bile benzesen yonler gézlemlenebilmektedir.
Bdylesi bir durum ise sanatsal yonelislerin, ancak ve ancak yine baska sanatsal anlayislarla
olan iliskisi baglaminda ve onlarin 6zelindeki c¢agrisimlariyla birlikte algilanabilecegi

goriigiinii desteklemektedir.
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AN EVALUATION OF MANAGEMENT GURUS AND FASHION
APPROACHES IN MANAGEMENT

ABSTRACT

Management guru and management fashion phenomena continue to attract attention in the
academic circles. However, the debates on management gurus and fashion approaches in
mvnagement still need to be reviewed and to be made meaningful conclusions. Therefore,
there is a necessity for explanatory and unifying academic studies regarding management
gurus and fashion phenomena in management. Academic studies that are conducted so far
in order to conceptualize the phenomena of management gurus and fashion approaches in
management discipline can be categorized into two main groups. In this study, fashion
approaches in management practices and debates about management gurus will be
categorically discussed within the framework of logical and institutional approach
paradigms. In the conclusion and discussion section of the study, a holistic analysis will be

made by combining the information obtained as a result of document analysis.

Keywords: Management Gurus, Management Fashion, Critical Approach,

GIRIS

Yonetim olgusu kisiler, topluluklara is yaptirma baglaminda bir sanattir ve insanlik tarihi
kadar da eskidir. Ozellikle giiniimiiz kosullarinda y®netim; anlayis, kavram ve
uygulamalarindaki degisim ve gelismelere bakildiginda, bilimsel temele ve test edilmis
goriiglere dayanan yontem kavramlar1 yaninda kisisel diislincelerin sansasyonel ve dikkat
cekici terimlerin, tamamen 6zel durumlara has fikirlerin ve benzeri diger medyatik fikir,
goriis ve uygulamalarin ¢agdas yonetim anlayisi olarak sunuldugu bir yonetim diinyasi

mevcuttur.

Yonetimde moda yaklagimlar mesruiyetini ve giivenilirligini biiylik Ol¢lide yonetim
gurularinin kisisel sayginliklarindan alir (Huczynski, 2007). Yonetim gurular: her seyden
evvel sunum kabiliyetleri ile fikirlerini, muhataplarinin en iyi sekilde anlayabilecegi bir
kaliba sokma ve alicisinda heyecan yaratacak bir aktarma kabiliyetine sahiptirler. Bu

yOniiyle yonetim gurular1 sadece yonetim ilke ve prensipleriyle degil, kisisel 6zellikleri ve
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yasantilar1 bakimindan da muhataplar1 i¢in birer rol modeldirler. Bu kapsamda yonetim
gurular1 ister danigmanliktan, ister profesyonel yoneticilikten gelsinler, muhataplarina
giiven veren ve empati kuran karizmatik kisilerdir. Yonetim gurulart kimi zaman
fikirlerinin de oniinde, karizmatik kisilikleriyle muhataplarina kisisel varliklartyla ilham
veren sahsiyetler olabilirler (Parush, 2008, s. 48-70). Ne var ki yonetim gurularinin,
yonetsel fikir ve pratiklerinin kabul gérmesinde gercekte kisisel 6zelliklerin ne derece etkili
oldugunun bilimsel olarak Ol¢iilebilmesi konunun siibjektifligi bakimindan pek kolay
degildir. Bununla beraber yonetim gurularinin karizmatik kimseler oldugu konusunda tam

bir mutabakat bulunmaktadir (Watson, 1994, s. 896).

Yonetim gurular1 tarafindan gerceklestirilen yonetimde moda yaklasimlar, akademik
sahada ilgi gérmeye devam etmektedir (Abrahamson, 2011). Bununla beraber alanda
gerceklestirilen ¢alismalarin sistemli bir sekilde toparlanarak daha kapsamli ve anlasilabilir
aciklamalar yapilmasina, yonetim teori ve uygulamalarinda, moda olanla bilimsel olanin
ayriminin yapilmasina katki saglanmasina duyulan ihtiya¢c devam etmektedir. Bu zamana
kadar alanda gergeklestirilen calismalar incelendiginde (Grint, 2008) yoOnetim gurulari
olarak kabul edilen taninmis ve basarili kisiler tarafindan aktarilan ve yonetim diinyasinda
moda olarak yerlesen ve yonetim diinyasinda moda olarak kabul edilen akimlarin
aciklanmasina yonelik olarak dort ekol benimsenmistir. Bunlar; mantiksal yaklasim,
yapisal yaklasim, kurumsal yaklasim ve karizmatik yaklasimdir. Grint (2008) bu
yaklagimlari iki farkli agidan kategorize etmektedir. Birincisi, moda terim ve uygulamalarin
mantiksal veya duygusal nitelikleri ile ele alinarak agiklanmaya ¢alisilmasidir. ikincisi ise,
icsel ve digsal yaklasim olmak iizere iki bdliime ayrilmaktadir. Igsel yaklasim bireyin
fikirlerine ve siibjektif motivasyonuna odaklanirken, digsal yaklagim ise moda terim ve
uygulamalarin gelismesinde etkili olan harici ve yapisal etkenlere ilgi gostermektedir.
Yonetimde moda olgusu, temel olarak iki kategoride degerlendirilir. Bunlardan birincisi,
mantiksal yaklagim; ikincisi ise, kurumsal yaklagimdir. Mantiksal yaklasim rasyonel ve
mantik ¢ercevesinden bir digsal bakis agisini, kurumsal yaklagim ise karizmatik ve duygusal

eksenli bir igsel paradigmaya atif yapar.

Bilim tarif ve tasnifi icerir (Klein, 2014). Auguste Comte’ya gore bilim olaylarin sadece

ni¢inini aramaz, nasilini arar. Bilimsel yontem yapilacak calismada izlenecek usulii

39



Sengé6z JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1):37-48

gosterir. Bilimsel yontem, problemi veya olaylar1 anlamakta uyulmasi gereken usul ve
esaslart belirler, problemlerin ¢oziimiinde ve olgularin agiklanmasinda kullanilabilecek
birtakim teknikleri ihtiva eder (Bourdeau, 2018). Martin Stanley (2007), George Bernard
Shaw’un su soziinii aktarir, "akilli adam aklin1 kullanir, daha akilli adam ise baskalarinin
da aklin1 kullanmasin1 bilir. " Thomas Kuhn bilimi kisaca birikmig bilgi birikimi olarak
tarif eder. Kuhn’a gore bilim ge¢mis pratiklerde denenmis goriisleri, teyit edilmis
prensipleri, karizmatik ve basarili liderlerin aktardiklar tecriibeleri igerir (Yildirim, 2008).
Bilim temelsiz medyatik fikir ve koksliz moda goriislerle, isnatsiz, i¢i bos ama havali,
sansasyonel soylemlerle ilgilenmez (Popper, 1963). Bilim; olgularin deney, diislince
ve/veya gozlemler yoluyla agiklanmasi ve entelektiiel ve pratik acidan genel geger yasalar
vaaz edilmesidir. Bilim olgularin akil siizgecinden gegirilerek anlamli ve tutarli sonuglara
ulagsma cabasidir. Bu yoniiyle bilim, bir bilgi yigin1 degil, tartismaya agik bir deneme
yanilma, yanilgiy1 ayiklama, akil yiirlitme yontemidir. Bilimsel yaklagim daima merak ve
elestirel bir bakis acisin1 ortaya koyar. Bilim, olgularin mantiksal agiklamasini yapar, somut

gercekleri soyutlayarak kavramlagtirir (Seng6z, 2019, s.8-21).

Nitel aragtirmalari nicel arastirmalardan ayirt eden en dnemli 6zelliklerden bir tanesi, nitel
arastirmalarin dinamik bir siirece sahip olmasidir. Nitel aragtirmalarda, aragtirma problemi
dahi arastirma siireci boyunca elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde siirekli olarak
gozden gegirilerek kapsam ve derinligi baglaminda gerekirse yeniden tanimlanabilir. Nitel
arastirmalarda kuramsal gerceve, meselenin dncesi ve meseleye tesir eden tiim faktorlerin
ortaya koyulmasi siirecidir (Waring, 2016, s. 23). Bu ¢alisma yonetimde moda yaklagimlar
ve yonetim gurulari konusunda mantiksal ve kurumsal yaklagimlar perspektifinde
karsilagtirmay1 esas alan bir derlemedir. Bu kapsamda bu calismada yonetim gurularinin
moda fikirlerine gdsterilen ilginin nedenleri ortaya koyulmaya calisilacak ve yonetimde
moda yaklagimlarin yonetim disiplini i¢inde kabul goriip gérmemesi konusunda yasanan
tartismalara deginilecektir. Bu ¢aligmanin amaci, yonetim gurular1 ve yonetimde moda
yaklagimlarla 1ilgili olarak, yonetim profesyonelleri ve yoOnetim bilimi ile ilgili
akademisyenlerin istifadesi i¢in, mezkiir konu iizerine elestirel bir diyaloga imkan veren,
retorik bir elestiri getirmektir. Bu yoniiyle bu ¢alisma, alaninda 6zgiin ve literatiire katki

saglayabilecek bir fenomonolojik bir analizdir.
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Mantiksal yaklasim, yonetimde moda olan yaklagimlarin ilgi gérmesini, taninmig ve
basaril1 yoneticiler tarafindan kullanilmalar1 ve neticede ise yaramalari ile agiklamaktadir.
Kiiresellesmenin etkisi, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, siirekli artan
rekabet, belirsiz ve dinamik ¢evre kosullar1 organizasyonlarin ¢evre ve kosullara adapte
olarak varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in uygun firsatlar1 degerlendirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bunun i¢in basarisi test edilmis yonetim pratiklerinin organizasyonlarca kendi
bilinyelerine adapte edilmeleri gerekmektedir. Bu noktada iki kritik husus bulunmaktadir.
Birincisi organizasyonlarin yeni fikirleri biinyelerine adapte edebilecek seviyede bir
esneklige ve kapasiteye sahip olup olmamalaridir. ikincisi ise segilen ve biinyeye adapte
edilen yeni fikirlerin gercekte organizasyonun biinyesine uygun olup olmamasidir
(Brickley, 2002, s. 2-123). Bu sebeple organizasyonlarin basaris1 sadece yeni birtakim

fikirlerin degil, aslinda organizasyonun kendi yap1 ve gergekligi ile ilgilidir.

Yonetim gurularinin moda goriislerinin yoneticiler tarafindan ilgi gérmesinin en énemli
nedeni, yonetim gurularinin fikirlerinin bizatihi kendi yonetim pratikleri sonucunda ortaya
cikmig olmasi ve dogal olarak icinde bir takim 6z elestiri ve istisnalar1 da barindirmis
olmasindan kaynaklanmaktadir (Huczynski, 2007). Y 6netim gurular1 kuskusuz profesyonel
yonetim ortaminin sundugu iliskiler ag1 ve sundugu firsatlar {izerine anlasilabilir ve tatbik
edilebilir Oneriler sunmaktadir. Yonetim gurularinin yonetim pratikleri iizerine dile
getirdikleri fikirlere duyulan ilginin bir diger nedeni de, mantikl1 yoneticilerin, denemis ve
basaris1 goriilmiis, kolayca adapte ve tatbik edilebilir, eglenceli ve ilham verici yonetim
yaklagimlarina karsi duyarsiz kalamamalaridir (Freeman, 2010). Nitekim basarili ve
popiiler yonetim gurulari tarafindan kaleme alinan kitaplar veya verilen konferanslar sadece
profesyonel yoneticiler tarafindan degil, siradan halk tarafindan da ilgiyle takip
edilmektedir. Ciinkii kisiler empati yapabilecekleri, Oykiiniin i¢inde kendilerini de
bulabilecekleri, ilham verici, i¢cinde 6z elestiri de olan, samimi basar1 Gykiilerini
dinlemekten keyif almaktadirlar. Yonetim diinyasina ilginin diger bir gostergesi de, esasen
is idaresi veya isletme lisans egitimine sahip olmayan, ancak profesyonel yoOnetim
diinyasin1 merak eden veya kendisine is diinyasinda ydnetici pozisyonunda bir gelecek
arayan kisiler i¢in gelistirilen igletme yiiksek lisans (MBA) programlarina gosterilen ilginin
artmasidir. Bu kapsamda her sene Amerika’da 150.000’den fazla o6grenci MBA
yapmaktadir. Bu rakam 1960°taki toplam 6grenci sayisinin yirmi katidir (Micklethwait ve

Wooldridge, 2005).
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Yonetim teorilerinin ve fikirlerinin ortaya cikist ve genis bir Olgekte kabul gdrmesi
kuskusuz kendine has bir sosyolojik, ekonomik ve siyasi konjonktiir iginde gerceklesmistir.
Dolayistyla yonetimde yeni fikir ve uygulamalarin kabul gormeleri sadece kendi 6z
degerlerinden degil, bir Ol¢iide de belki daha fazlasiyla digsal faktorlerden
kaynaklanmaktadir (Seng6z, 2020a, s. 205-224). Bu bakimdan yeni bir fikrin veya teorinin
basaris1 biiylik Olciide bu fikrin veya teorinin mutlak basarisindan degil, dyle oldugu
konusundaki hakim akademik ¢evre ve sosyokiiltiirel normlar tarafindan kabuliiyle
gerceklesir. Yonetim Oziinde, gevresel kosullara ayak uydurmak, tehditlere kars1 gerekli
tedbirleri almak, firsatlar1 lehine kullanmak icin stratejiler belirlemek ve tatbik etmek
eylemidir. Bu maksatla, ¢alisanlarin iiretkenligini optimize etmek ic¢in diisiincelerini
sekillendirecek ve duygularint yonetecek retorik ve pratiklerle birlikte, islerin daha verimli
bir siireg ile yerine getirilebilmesini miimkiin kilan usul ve kaidelere ihtiya¢ bulunmaktadir.
Personel Yonetim departmanlarinin, insan kaynaklar: yonetimi departmanlarina, aragtirma
ve gelistirme subelerinin proje yonetim ofislerine doniistliriilmeleri bu c¢abanin bir

sonucudur.

Y onetimde en iyi fikirler ve pratikler, belirli bir konuya dair en iyi ¢6ziim yollarin1 gosteren
ve meselenin her bir ayrintisinin en kapsamli bir sekilde alindig: standart uygulama usulleri
sunan regeteler degillerdir. Yonetimde yeni fikirler ve pratikler ancak muhataplarina ilham
veriyor ve umut asiliyor, empati kurmalarint miimkiin kiliyorsa kabul gorebilecektir (Du

Gay ve Rees, 1996, 5.263-282).

Kurumsal yaklasim, organizasyonun disinda kalan ama kurumsallagsma siireclerinin i¢inde
bulunan kurumsallagsma giicleriyle ilgilenen teoriler iizerine kuruludur. Organizasyonlarin
karar verme mekanizmalar1 6zellikle belirsizlik ve bilgi yliklenmesi durumlarinda, kendi
alanlarinda calisan diger organizasyonlarin verdigi kararlara benzer kararlar vermeye
egilimlidir (Burgoyne ve Jackson, 1997). Bu yaklasimi benimseyen arastirmacilar bundan
dolay1 oncelikle organizasyonlarin bir yeniligi verimliliginden veya getirecegi kazangtan
otiirii degil de, bu yeniligi uygulamaya ¢oktan baslamis olan organizasyonlarin ezici
cogunlugunun olusturdugu siirii psikolojisi yliziinden kabul ettikleri diisiiniiliir (Rosenkopf
ve Abrahamson, 1999) Yenilikleri benimseyen bir¢cok organizasyona gore farkl

goriinmekten korkan organizasyonlarin iizerinde olusan kurumsal baski ve rakiplerinin
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benimsedikleri yenilik sonucu kendilerinden ©ne gececeklerinden endise eden
organizasyonlarin {izerinde olusan rekabetci baskidir. Motivasyon kaynaklar1 farkl
olmakla birlikte her iki durumda da gerceklesen hadise organizasyonlarin birbirine
benzeyen ¢evresel kosullarda, rekabet avantajlarini korumak, mesruiyet kazanmak (Scott,
1995, s. 11-23) ve varliklarint devam ettirmek maksadiyla gosterdikleri birbirlerine
benzeme g¢abalaridir. Nitekim izomorfizm, "bir popiilasyondaki bir birimin, ayn1 ¢evresel
kosullarla karsilagan diger birimlere benzemeye zorlayan bir siirectir." (Di Maggio ve
Powell, 1983, s. 147-160). Her iki bask1 ¢esidi de taklitsel davranisa yol agarak ve belirli
kurumsal alanlarda izomorfik yonelimler yaratarak son derece ikna edici olabilir. Dahasi,
rekabet¢i kiyaslamalar ve disaridan almman danigmanliklar vasitasiyla, organizasyonlar

yonetimde moda olmus yeni fikir ve pratikleri daha kolay benimseyebilirler.

Yeni yoOnetimsel programlarin yaratimini, yayilimini ve benimsenmesini agiklamada
kurumsallasmay1 en 6nemli unsur olarak goren arastirmacilar, agiklamalarinda genellikle
piyasa metaforunu kullanmay1 tercih etmektedirler. Piyasanin goziinden bakilacak olursa,
nispeten daha basit bir arz-talep modeli olarak kavramsallastirilan siiregte yonetsel fikirler,
teoriler ve teknikler, arz eden grup tarafindan gelistirilerek, yonetici tiiketicilerden olusan
biiyiik oranda kendi i¢lerinde belirleyici 6zellikleri olmayan bir grup tarafindan da tiiketilir
(Alvesson ve Willmott, 2012). Bu piyasa metaforunu esit olgiide giiclii olan moda
metaforuyla birlestiren Abrahamson (2011) is modas1 fenomeninin kavramsal sinirlarini
cizmek lizere bugiine kadarki en genis igerikli ve belki de en etkili girisimde bulunmustur.
Abrahamson ’un yonetim modasin belirleyenlerin yayginlastirdigi, bir yonetim tekniginin
makul diizeyde ilerlemeye gotiirecegi yoniindeki nispeten gecici kolektif inang¢ olarak
tanimladigi modeli sayesinde yonetim modasimnin dinamikleri daha iyi anlasilmistir
(Abrahamson, 2011). Danismanlik sirketleri, yonetim gurulari, is kitle iletisim yayimlari
ve meslek okullar1 olarak taninan ve yonetim modasint belirleyenler, yoneticilerin yeni
tekniklere yonelik kolektif tercihlerini sezmede bir yaris i¢indedirler. Bu teknikleri tarif
etmek icin retorik gelistirmeleri ve bu retorikleri yoneticiler ve igletme sahipleri arasinda
yaymalar1 gerekir (Thrift, 2000, s. 674-692). Abrahamson’a gore retorik, uyguladiklari
tekniklerin makul ve mantikli olduguna dair bir inan¢ yaratmanin yaninda ayni zamanda

onlar1 yonetim siirecinin en dniinde olduklarina da inandirmalidir.

Bu konuda medya yonetimde moda olarak kabul edilen yeni fikir ve pratiklerin

tanitilmasinda ve yayginlastirilmasinda 6nemli bir vasitadir. Bunda taninmais is insani ve
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yoneticilerin toplum igindeki popiiler imajlarinin etkisi vardir (Carmelo ve Jose, 2000).
Yonetimde yeni fikir ve pratiklerin medya vasitasiyla paylasilmasi, moda goriislere
mesruiyet kazandirilmast ve yaygimlastirlmasinda akademik camia tarafindan
gerceklestirilen bilimsel nitelikli yayimlarin profesyonel is diinyast ve muhataplariyla
bulusma potansiyeline gére daha avantajlidir. Kuskusuz bu konuda akademik camianin
profesyonel is diinyas: ile gelistirdigi is birligi ve koordinasyonun etkisi biiyiiktiir
(Micklethwait ve Wooldridge, 2005). Bu noktada bilim i¢indir, bilim insanlik i¢indir
paradoksu ortaya ¢ikmaktadir. Yonetimde moda fikir ve pratiklerin kabul gormesi ve
yayginlagsmasinda, kisisel basariya gotiiren yolu tarif eden, teorik dilden daha uzak, daha
anlasilir ve daha eglenceli kitaplarin muhataplar1 tarafindan daha fazla kabul goriiyor ve

talep ediliyor olmasinin pay1 biiyiiktiir.

SONUC VE TARTISMA

Yonetimde moda yaklagimlar esasinda bir dizi performans iyilestirme programini veya
yonetim tarzini ifade etmektedir. Bu bakimdan mezkir yaklagimlar hem is diinyasinin, hem
de akademik camianin dikkatini gekmeye devam etmektedir. Yonetimde moda yaklagimlar
olarak tasnif edilen ¢aligmalarin baslicalart; 1990'lardan itibaren popiilerlik kazanmis olan
reorganizasyon ve degisim miihendisligi, yani organizasyonlarin yeniden yapilandiriimasi
(Hammer ve James Champy (1993), Stephan Covey (1990) tarafindan kavramlastirilan
etkili liderlik fenomeni ve Peter Senge (1992, s. 3-38) tarafindan gelistirilen 6grenen
organizasyon hareketidir. Entelektiiel ve akademik yazinda gerceklesen tartigmalarin
agirlik merkezi her li¢ fenomenin bilimsel temellere sahip olmadiklari, yeniden yapilanma
hareketinin bilimsel degil, pragmatik bir yaklagim oldugu, etkili liderligin aslinda
yonetimde diiriistliik ilkesinin retorik bir seslendirmesi oldugu ve 6grenen organizasyonlar
kavramiin sadece sosyal bir 6grenme siirecini tarif ettigi ¢evresinde olgunlasmaktadir
(Burrel, 1997). Bu yoniiyle bu ii¢ yaklasimdan hareketle yonetim gurular tarafindan dile
getirilen pek ¢ok yonetim prensibi ve siirecinin bilimsel degil, aksine retorik ve moda
yaklagimlar oldugu yoniindeki goriisler akademik c¢evrelerde genis kabul gérmektedir. Bu
caligmada, yonetim gurular1 ve yonetimde moda yaklagimlart incelemek ve neden basarili
veya basarisiz olduklari ile alakali bir degerlendirme gerceklestirmek ve teknik olarak
mezkir fenomenleri daha kullanigh hale getirmek icin ilgili slirece nasil miidahale edilmesi
gerektigi noktasinda ¢ikarim ve Onerilerde bulunulmasi amaglanmamis ve bu sebeple

yonetim diinyasinda bilinen ve popiilerlik kazanan yaklasimlarla ilgili teferruatl bir analiz
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gerceklestirilmemistir. Bu ¢alisma kapsam itibariyle, yonetim gurulari ve yonetimde moda

yaklagimlarla ilgili kavramsal bir fenomonolojik bir derlemedir.

Yonetimde moda yaklasimlar, bir isletme veya kurum tarafindan uygulanan yonetim
felsefesi veya yonetim siireglerindeki bir degisikligi karakterize etmek i¢in yonetim
cevrelerinde popiiler olarak kullanilan terimlerdir. Yo6netimde moda yaklasimlar, yonetim
gurular tarafindan popiilerlestirilmis, yonetimin bilhassa belirli faaliyet alanlari ile iliskili,
ozel ve abartil1 bir takim yOnetim felsefesi, yonetsel slogan ve siireclere atif yapmaktadir.
Son onlu yillardan itibaren, bilhassa yonetim gurulari tarafindan, organizasyonlarin
performanslarinit iyilestirme iddiasiyla pek ¢ok moda yaklasim, yonetim diinyasinda
popliler olmustur. Bu yoniiyle yonetim gurulart ve yonetimde moda yaklasimlar arasinda
simbiyotik bir iligki bulundugundan bahsedilmesi miimkiindiir. Diger taraftan ne yonetim
gurularinin, ne de ydnetim gurular1 tarafindan popiilerlestirilen yonetim modalar
poplilaritesini her zaman uzun soluklu bir sekilde muhafaza edememistir. Moda

yaklasimlardan bir¢ogu zaman igerisinde popiilaritesini kaybetmistir.

Y 6netimde moda yaklasimlar prensip olarak yonetim diinyasinda, kesin sonuglar vaat eden,
pratik ve genellemeler ileri siirerler. Bu iddia, yonetimde moda yaklagimlarin
popiilerlesmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte, bu iddiay1 dogrulamak i¢in
gercekte cok az acik kanit vardir ve daha derinlemesine arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir
(Sengdz, 2020b, s. 70-81). Neticede yonetim gurulari tarafindan seslendirilen etkili ve ilk
bakista ikna edici gibi algilanan bir takim s6ylem ve ilkelerin ontolojik olarak organizasyon
ve ¢evreyle uyumlu olup olmadigi, her organizasyon ve ¢evre kosulunda tatbik edilebilir
olup olmadig gibi hususlar ayrica dikkate alinmalidir. Nitekim, yonetim ve organizasyon
konularinda basit, en dogru, en ¢agdas, en modern, eskilerin hepsini bir kenara atan, en
gegerli gibi iddialarla takdim edilen goriisler ve yaklagimlar yerine, kullanilan kavramlarda
netlik ve Olgiilebilirlik, ¢aligmalarin her asamasinda bilimsel titizlik, daima saglam bir
yontem kullanimi ve nihayet ulasilan sonuglarin diger bilim insanlarinin goriiglerine
sunularak yanliglama veya dogrulanmasina imkan verme yaklagimi esas alinmalidir. Yeni
yonetim sdylemleri genel olarak; hizli ve tempolu degisiklikler ve dis ¢cevrenin belirsizligi,
organizasyonlarin siirekli olarak esnek, hareketli, 6grenmeye ve adapte olmaya agik olma
mecburiyeti, mevcut bilgi formlarinin yetersiz kalmasi ve istekli ve istenen kisilerden
olusan organizasyonlarin yaratilmasi temalar1 iizerinde durmaktadir Bunun en 6nemli

sebebi; kiiresellesme, yonetimde mitkemmellesme, yalin yonetim ve organizasyon, toplam
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kalite yonetimi ve benzer kavramlar organizasyonlarin yapilandirilmalar1 ve isleyisleri
tizerinde koklii sayilabilecek degisiklikler meydana getiren gelismelerdir. Bu kapsamda,
organizasyonlarin yonetimde yeni fikirlere ve pratiklere ilgisi; organizasyonlarin bilgiye
ulasma hizlarimin artmasi, yonetim alaninin karmasiklagmasi, icract personele duyulan
ihtiyacla birlikte yonetici personele duyulan ihtiyacin azalmasi gibi nedenlerle iliskilidir.
Giliniimiizde kendi icine kapali, dig diinya ile ilgisi olmayan kapali sistemlerin
organizasyonel varliklarin1 devam ettirebilmeleri miimkiin degildir. Bunun igin
organizasyonlar, faaliyetlerinde etkinlik kriterlerini yeniden gdzden gecirmeyi miimkiin
kilan, degismelere kisa siire icinde cevap verebilecek esnek organizasyon yapilariin
varligina ihtiya¢ duymaktadirlar. Diger taraftan, organizasyonlar ¢alisanlarin 6z ¢abalarin
harekete gegirebilecek, fikir ve metotlara gereksinim duymaktadirlar. Tiim bu degisimler,
bilhassa yonetim  gurularmin  fikir ve pratikleriyle, akademi diinyasinin
kavramsallastirmalariyla birlikte, organizasyonlarin yapilandirilmasini ve organizasyon
stireclerini kokli bir sekilde etkilemislerdir. Anilan gelismeler organizasyonlarin yap1 ve
isleyisine yansimis ve organizasyonla ilgili yeni kavramlar ve ihtiyaglar ortaya ¢ikarmigtir.
Bunlardan bazilari, gecici istihdam, dikey ayrisim, yalin organizasyonlar, taseronla
calisma, kendini yoneten ¢alisma gruplaridir. Esasinda ortaya ¢ikan ve ¢ikmakta olan bu ve
benzeri terimler, kavramlar; organizasyon ve yonetim ile ilgili prensip ve ¢alisma alanlarini
etkilemekte, organizasyonlarin degisim icinde oldugunu, yeni yapilanmalarin ortaya
ciktigini ve organizasyonlarin isleyisi ile ilgili siireclerin niteliginin degistigini, daha da

onemlisi yoneticilerin siirekli bir arayis i¢inde olduklarini vurgulamaktadir.

Yonetim bilimleri siirekli bir gelisme, degigsme ve ilerleme halindedir. Yo6netimde moda
yaklagimlar1 pesinen egreti olarak kabul etmek, bilimselligin smama ve diizeltme
prensipleriyle uyum gostermez dahi hicbir bilimsel bilgi mutlak degildir. Bilimsellik daima
daha dogru bir gozlem veya daha ince bir akil yiiriitme ile mevcut bilgi birikiminin inkisaf
edebilecegini varsayar. Dolayisiyla yonetim diinyasinda tutarli ve mantiksal bir biitiinliik
icindeki her yeni fikir ve pratik yonetim biliminin ilerlemesine ve ¢ikt1 olarak verimlilik ve

basari ¢italarinin ylikselmesine imkan verecektir.
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REFLECTIONS OF AMERICAN HEGEMONY ON
MODERNIZATION AND DEVELOPMENT DISCOURSES IN
TURKEY: 1945-1960

ABSTRACT

After the World War 11, international economy was reorganized under the leadership of the
USA, the country with the strongest economy in western capitalism. USA with its economic
power, by providing financial assistance played in active role in the rebuilding of European
economies which harmed by the war. Turkey located in the capitalist block was included in
the scope of American aid. American hegemony was effective in shaping the understanding
of modernizaiton and development of countries in relation with USA in this period.
American aid with its terms and reports which prepared by American experts about Turkey
discuss as American hegemony tools in this article. The purpose of the study to present an
analysis about reflections of American hegemony by focusing on dominant discourse on
modernization and development in period between 1945-1960 in Turkey. Within that basic
framework, the historical development of American hegemony with its resources and tools
will be discussed in the first part of article. After that, during the Republican People’s Party
(RPP) and Democratic Party (DP) governments, the American influence in modernization
and development discourses will be tried to be embodied by supporting the speeches of

political actors.

Key Words: American Hegemony, Marshall Aids, Reports, Modernization Discourse,

Development Discourse.

GIRIS

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi sistem kapitalist blok ve komiinist blok olarak
iki kutba ayrilmistir. S6z konusu Soguk Savas ortaminda bat1 kapitalizminde ayakta kalan
tek gii¢ olarak Amerika Onciiliiglinde kapitalist diinya ekonomisi yeniden diizenlenmistir.

Savastan ¢ok fazla zarar géren Avrupa ekonomilerine karsilik, savas yillarinda sanayi

tiretimi iki katina ¢ikmis olan ABD savas sonrasinda s6z konusu iiretim fazlasini eritme
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ihtiyactyla kars1 karsiya kalmigtir (Dikmen, 2015: 165). ABD’deki iiretim artisinin

kaynagini ise 1920’lerde ABD’de bir iiretim tarzi olarak yerlesen Fordizm olusturmustur.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD’nin ekonomik bir gii¢ olarak yiikselisi ve uluslararasi
ekonomik sistemin ABD Onciiliigiinden yeniden insast doneminde Amerika kazandigi
hegemonik giicle birlikte etki alanindaki iilkelerin uyguladigi politikalara tesir etmeye
baglamigtir. Bu baglamda Amerikan hegemonyasi, savas sonrast donemde az gelismis
iilkelerin tercih ettikleri kalkinma yollarimin biiyiik oranda Amerikan goriislerinden

etkilenerek belirlenmesinin temelini olusturmustur.

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda Tiirkiye’de siyasi iktidarlarin modernlesme ve kalkinmaya
dair anlayislarinda birtakim degisimler gézlenmektedir. S6z konusu degisimlerin niteligi ve
nedenleri bu calismanin hareket noktasini olusturmaktadir. Soguk Savas’in kendine has
dinamikleri, Bretton Woods sisteminin kurulusu, Amerikan hegemonyasi ve kolonyalizmin
¢okiisii Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kalkinma sdylemini bicimlendiren

uluslararas1 konjonktiiriin temel baglamlarmi olusturmaktadir (Unsaldi, 2014: 46-47).

Bu caligmanin temel sorunsali, 1945 sonrasi Tiirkiye’de modernlesme ve kalkinma
sOyleminin olusumunda Amerikan hegemonyasinin nasil bir rol oynadigidir. Caligmada
Amerikan hegemonyasi, s6z konusu sdylemi bicimlendiren ana baglam olarak ele
alinmaktadir. Modernlesme ve kalkinmaya dair sdylemlerin incelenmesinin politika
degisikliklerinde Amerikan hegemonyasmin roliinii gézlemlemek i¢in somut veriler
sundugu diisiiniilmektedir. 1945-1960 aras1 donemle sinirlandirilan bu calismada siyasi
aktorlerin modernlesme ve kalkinmaya dair sdylemlerine arsiv taramasi yoluyla ulasilmigtir.
Herhangi bir donem iizerine yapilacak olan incelemelerde yer verilecek olan siyasal,
ekonomik ve toplumsal gelismelerin tarihsel baglamindan koparilmadan incelenmesi 6nem
tasimaktadir. Bu calismada boyle bir ¢ergeve igerisinde problematigin ve arastirmanin

sunulmas1 konusunda ¢aba gosterilmistir.

Yukarida gergevesi ¢izilen tarihsel baglam icerisinde bu calismada, Ikinci Diinya Savast
sonrasinda Amerika’nin etki alanindaki {ilkelerde kalkinma anlayiginin bi¢imlenmesinde rol
oynayan Amerikan yardimlarinin igerdigi sartlar ve belirli bir kalkinma politikasinin
uygulanmast i¢in ikna islevi gormeleri baglaminda Amerikali uzmanlarca hazirlanan

raporlar Amerikan hegemonyasinin araglari olarak ele alinmaktadir. S6z konusu hegemonya
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araglarina ek olarak, 1950’11 yillarda ABD baskan1 Harry S. Truman’in séyleminde 6n plana

cikarilan yasam standartlarinin yiikseltilmesi meselesi de degerlendirmeye dahil edilmistir.

Yukarida sunulan cergeveden hareketle bu calismanm amaci, lkinci Diinya Savast
sonrasinda Amerikan hegemonyasinin Tiirkiye’de siyasal iktidarlarin modernlesme ve
kalkinma sdylemlerine yansimalari konusunda bir analiz sunmaktir. Caligmanin ilk kisminda
Amerikan hegemonyasinin kaynaklari, liretim alaninda yasanan gelismelere dair bir
anlatiyla ele alinacaktir. Amerikan hegemonyasimnin tarihsel gelisimi ve Ikinci Diinya Savast
sonrasinda islevsel olan hegemonya araglar1 olmalar1 baglaminda yardimlar, uzman raporlari
ve yasam standartlarmin yiikseltilmesi séylemine odaklanilarak degerlendirilecektir. Ikinci
kisimda s6z konusu hegemonya araglar1 olarak yardimlar ve raporlarin Tiirkiye’de kalkinma
anlayisinda s6z konusu olan degisimlerdeki rolii ele alinacaktir. Bu kapsamda 6ncelikle 1945
sonrast donemde CHP iktidarinin modernlesme ve kalkinma anlayisi s6z konusu edilecek
sonrasinda 1950’li yillarda DP iktidarinin modernlesme ve kalkinma sdylemlerine yer
verilecektir. Boylelikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Amerikan hegemonyasimin
Tiirkiye’de egemen kalkinma sdylemlerine yansimalarma yonelik bir degerlendirme

sunulmasi hedeflenmektedir.

IKINCi DUNYA SAVASI SONRASI AMERIKAN HEGEMONYASI:
KAYNAKLARI, GELIiSIMi VE ARACLARI

Gramsci’'nin gelistirdigi “hegemonya” kavrami, toplumsal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
degisimlerin anlagilmasi agisindan gegerli bir kavram olarak “bir toplumsal yapi1 i¢indeki
askeri degil ama entelektiiel, ahlaki ve politik liderlik” anlamina gelir. Gramsci bu kavramla
iyi bir toplumun niteliklerine dair sahip oldugumuz goriislerin tiim boyutlartyla tamamen
“6grenilmis” oldugunu kastetmektedir (Dowd, 2013: 291). Gramsci’nin hegemonya kavrami
modernlesme ve kalkinma anlayislarina dair kavrayislarda séz konusu olabilecek
degisimlerin anlagilmasi konusunda katki saglamaktadir. Gramsci’nin hegemonya tanimu,
askeri oldugu kadar ideolojik bir yonetimi ve iiretim araglarinin kontrolii kadar diisiincelerin
kontroliinii vurgular. Hegemonya kavrami ¢ercevesinde ele alindiginda, bir ekonomik sistem
olarak kapitalizmin giicii sadece egemen olmasindan degil, ayni zamanda insanlarin
diistinme ve davranig bi¢imlerini kontroliinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda Gramsci

en iist hegemonya bi¢imini zorlamadan ziyade ikna olarak gérmektedir (Slattery, 2014: 241).
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Yalman’a (2006: 36) gore liberalizasyon siiregleri, 6zgiil tarihsel kosullarda belirli toplumsal
iligkilerin yeniden iiretiminde islev gormeleri bakimindan hegemonya stratejileri olarak da
nitelendirilebilir. Boyle bir yaklagim toplumsal aktorlerin toplumsal gercekligi kavrayis
bicimlerine 151k tutar. Cilinkii uyum stratejilerinin yaninda devletin konumunu yeniden
tanimlamaya yonelik sdylemler, insanlarin giinliilk yasam deneyimlerinde dogrulandiklari
oranda bir degerler sisteminin olusturulmasina etki ederler. S6z konusu sOylemlerin
hegemonik nitelik kazanmasi kurulan anlamlar ve degerler sisteminin toplumda

yasayanlarin 6nemli bir kism1 i¢in gercekligin ifadesi olmasiyla dogru orantilidir.

Birinci Diinya Savast sonrasi donemde Amerika’da bir kitle iiretimi ve tiilketimi ortaya
¢ikmustir. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda séz konusu olan Amerikan hegemonyasinin ve
Amerika’nin en biiyilk ekonomik giic olarak ortaya ¢ikisinin sebebini bu siireg
olusturmustur. 1896 yilinda sanayi iiretimi Fransa, Almanya ve Ingiltere’nin toplam
iiretiminden fazla olan ABD’de ticaret dengesi ilk kez fazlalik vermis ve Amerika diinyanin
birinci ekonomik giicii olmustur. 1920°1i yillarin baslarindan itibaren ABD ekonomisinde
bir liretim fazlasi sorunu seklinde beliren 1929 krizinden sonra 1932’ye kadar iiretim yar1
yartya azalmustir. ikinci Diinya Savasi yillarinda ABD’de devlet ekonomiyi diizenlemis,
fiyatlar1 ve gida maddeleri alanini denetlemistir. Savasin basi ve sonu arasinda GSMH iki
kat artmis ve bdylece ikinci Diinya Savasi’yla birlikte ABD artik bir siiper gii¢ olmustur
(Lefebvre, 2005: 17-34).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra bati kapitalizminde ayakta kalan tek gii¢ olarak Amerika,
diinya ekonomisini yeniden diizenleyen iilke olmus ve uluslararasi ekonomi kendini ABD
onderliginde doniistiirmiistiir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, 1945°teki sanayi {iretimi
1939°daki iiretiminin iki kat1 (Tanilli, 2002: 302) olan ABD, savas yillar1 boyunca artan
iiretim fazlasini eritme ihtiyaciyla kars1 karsiya kalmistir (Dikmen, 2015: 165). S6z konusu
iiretim artiginin kaynagini ise Fordizm olusturmustur. 20. ylizy1l baslarinda Amerika’da s6z
konusu olan yeni ¢caligma yontemleri ilk olarak Gramsci (2012) tarafindan “Fordizm” olarak
adlandirilmig, daha sonra sosyal bilim literatiiriine yerlesmistir. Fordizm terimi kapitalist
endiistriyel iiretim siire¢lerinde uygulanan birtakim ilkeleri tanimlamak amaciyla
kullanilmaktadir. Uretim asamasinda seri iiretim hattinin kullanilmas iiretim siireglerinin
Fordist olarak adlandirilmasinin temelini olusturmaktadir (Taymaz, 1993: 28). Bu baglamda

isin yeni bir tarzda Orgiitlenmesinin yaninda Fordizm’in diger bir anlami da yeni bir
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kapitalist liretim modelinin uygulanmasidir. Fordizm kapitalist bir {iretim tarzi olarak
standartlagtirilmis yiiksek miktarda mal iiretimini miimkiin kilmistir. Bu anlamda Fordizm,

temelini seri liretim sistemlerinin olugturdugu bir sanayi déoneminin adidir.

Ikinci Diinya Savas1 6ncesi dénemde ABD disinda ¢ok yavas gelisen Fordizm, savas
ertesinde Avrupa ve Japonya’da giiclii bir bigimde yerlesmeye baslamistir. ikinci Diinya
Savasi sonrasinda Fordizm’i yayginlastiran aracglar ise dogrudan dayatilan politikalar ya da
Marshall yardimlari gibi dolayli yollar olmugtur. Baechler’e (1994: 115) gére Marshall plan,
ortak pazarin kurulmasi ve Amerikan pazarinin disa karsi liberallestirilmesiyle dis ticaret
konusunda siyasal engeller ortadan kalkmis ve bu da bir cins ekonomik patlamaya neden
olmustur. 1946-55 yillar1 arasinda ABD cari 6demeler dengesi 38 milyar dolar fazla
vermistir. Dolayisiyla Amerikan yardimi, ABD’nin ticari iliski i¢inde oldugu iilkelerin
ekonomik yapilarinin yeniden ingasi ve canlandirilmasi i¢in etkin bir ara¢ olarak gerekli

goriilmistiir (Beaud, 2003: 254).

Marshall yardimlar: ile ABD’nin iki temel amacinin, yardim yapilan iilkelerde sosyalizmin
oniline gecmek ve Amerikan iirlinlerine alismis uluslararasi bir tiiketici kitlenin yaratilmasi
oldugu ifade edilmektedir (Dikmen, 2015: 169). Yardim ve krediler iiretim ve tiiketim
olanaklarin1 canlandirmis ve bdylece ABD kendine yeni pazarlar agmigtir. Kapitalist
kurallarin ekonomik yollarla yayilmasia dikkat ¢ceken Wood’a (2006: 33) gore kapitalist
emperyalizmin temel fonksiyonlarindan biri yalnizca dogrudan zor yoluyla degil, kati
kosullart olan kredi ve yardimlar gibi araglarla toplumsal doniisiimleri gerceklestirmektir.
Bu doénemde Amerikan hegemonya ideolojisinin biitiin yurttaglarin refahini (kitlesel
tilketim) miilkiyet ve yonetime dair diger tiim haklardan iistiin gordigii belirtilmektedir

(Arrighi, 2000: 111).

Savas sonras1 konjonktiir icinde azgeligmis {ilkelerin ABD 6nderligindeki kapitalist sisteme
dahil edilmelerinin gerekli oldugu kabulii, gelisme-sanayilesme sorununun 6zel 6nem
kazanmasina neden olmustur. Bu baglamda kalkinma, donemin kosullar1 icerisinde temel
sorun olarak belirmistir (Oztiirk, 2006: 236-237). Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra iki diinya
savas1 sirasinda ve savaslar arast donemde yavaslamis olan sermayenin uluslararasilagmasi
yeniden hiz kazanmuis, kapitalist {iretimin uluslararasi boyutlar kazanmaya basladig1 bir
doéneme girilmistir. Diinya kapitalizminin genisleme evresinde oldugu Ikinci Diinya Savast

sonrast doneme Amerikan hegemonyasi damga vurmustur.
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Tiirkiye’de ikinci Diinya Savasi sonrasinda kalkinma sdylemini bigimlendiren uluslararasi
konjonktiir; Soguk Savas’in kendine has dinamikleri, Bretton Woods' sisteminin kurulusu,
Amerikan hegemonyast ve kolonyalizmin ¢okiisii olarak ozetlenebilir. Savas sonrasi
donemde somiirgelerin bagimsizligin1 kazanmasi asilmaz farkliliklar1 6ne ¢ikaran medeni-
ilkel ikiligini sonlandirmis, yerini gelismis kapitalist {ilkelerin kendi gibi olmayan {ilkeleri
tanimlayabilecegi yeni bir kavramsal g¢erceve ihtiyacina birakmistir. Bu baglamda “az
gelismislik™ kavrami ortaya atilmis ve ilk olarak ABD bagkani Truman, ABD dis1 diinyay1
tanimlamak iizere azgelismislik kavramimi kullanmistir. Bu kavramla birlikte gelismis
toplumlarla digerleri arasindaki fark asilmaz bir fark olarak degil, yalnizca bir agama farki
olarak goriilmeye baglanmistir. Sonugcta, her iilkenin Amerika olabilme ihtimalinin 6niinde

diisiinsel anlamda engel kalmamistir (Unsald1, 2014: 46-48).

1945 sonras1t ABD’nin diinya ekonomisi ve siyaseti lizerindeki hegemonyasinin somutlastigi
donemde, serbest ticaretin ve yabanci sermayenin iktisadi kalkinma i¢in yararl oldugu savi
ekonomik bir ideoloji olarak diinyaya yayilmistir. ABD’nin bu hegemonyasi1 geri kalmis
iilkelerin kalkinma segeneklerinin parametrelerinin belirlenmesinde etkili olmustur. S6z
konusu siiregte ABD’nin ekonomik ¢ikarlar1 ortak degerler seklinde sunularak toplumlarin

yonlendirilmesinde etkili olmustur (Cift¢i, 2010: 62-63).
1945 SONRASI CHP’NIN MODERNLESME VE KALKINMA ANLAYISI

Erken cumhuriyet doneminde iilkenin kalkinmasi ve gelecegi “cagdaslagsma” iilkiisline
baglanmistir. S6z konusu donemde yonetici elitler iilke ekonomisini ve toplumu
modernlestirme ¢abasi i¢cinde olmus ve atilan adimlar neticesinde giinliik hayatta degisimler
yasanmistir. Modernlesmenin geleneksel yasam bi¢cimine yansimasi ise yeni kilik-kiyafet,
radyo gibi yeni esyalarin kullanilmaya baslanmasi seklinde olmustur (Keyder, 2009: 865-
868). Erken cumhuriyet donemi muasir medeniyetin ulagilmasi gereken bir hedef olarak
belirlendigi ve sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda kokli degisimlerin gergeklestirildigi

bir donemdir. Cumbhuriyet, bireylere yeni bir kiiltiir asilama ¢abasinda olmustur. Bu da

' 1944 yilinda Birlesmis Milletler’in Bretton Woods’da diizenledigi Para ve Finans konferansinda savas
sonras1 yeni iktisadi diizen belirginlesmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Uluslararast Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi kurulmus ve bu kurumlara 6zel islevler verilmistir. Bretton Woods’da alinan
kararlarla Amerikan dolarinin merkezinde oldugu bir sabit kur diizeni getirilmis ve altin karsilig1 olan tek
para Amerikan dolar1 olmustur (Dikmen, 2015: 167).
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ekonomik alt yapmin zayif olmasi nedeniyle egitim ve Kkiiltiir alaninda yapilan

diizenlemelerle hayata gecirilmeye ¢alisilmistir (Giindiiz ve Giindiiz, 2002: 50).

Mardin’in (2009: 222) dikkat ¢ektigi lizere, 1925-50 arasinda istatistiklere gore ekonominin
makro ¢ercevesi ¢cok fazla degismemis olsa da “toplumsal yapidaki degisimler ve etkisini
ancak 1950°den sonra gosterecek olan bir ekonominin tohumlar1” bu dénemde atilmistir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda iktisat sdylemi, 1923 Izmir iktisat Kongresi’nde belirlenen
ilkelerden temellenmistir. > Boratav’n (2015: 61) belirttigi {izere, Izmir iktisat
Kongresi’nden sonra Tiirkiye’nin modern bir kapitalist ekonomi olmasi yolunda 6ngdriilen
mekanizma, devlet eliyle bireyleri zenginlestirecek ortamin yaratilmasiyla olusacak olan
burjuvazinin yabanci sermaye ile ortaklik iligkileri i¢ine girerek sanayilesme ve kalkinmay1
gerceklestirmesidir. 1929 krizinin Tiirkiye’ye etkileri 1930°lu yillarda devlet¢i bir
sanayilesme politikasinin yiiriitiilmesine neden olmustur. 1929 krizinden Ikinci Diinya
Savast sonrasina kadar “ekonomide modern kesimi ve altyapiyi, devlet kaynaklariyla
yaratma eylemi” olarak devletcilik uygulamasi siireci soz konusu olmus, bu yonelim
kapsaminda dokuma ve demir-celik gibi alanlarda biiyiik tiretim birimleri olusturulmus ve
“lilkedeki imtiyazli yabanci sirketlerin millilestirilmesi kampanyas1” da bu siirece eslik
etmigtir (Gevgilili, 1989: 44-48). Bu donemde siyasi iktidarin kalkinma sdyleminin igerigi
yerli mali kampanyalar1 ve tasarruf temelli propagandalarla belirlenmistir. S6z konusu
konjonktiirde iilke i¢i kaynaklarla sermaye birikiminin saglanmasi1 milli bir mesele olarak

gorilmiistiir.

1945-50 aras1 donemde CHP’nin siyasal liberallesme nedeniyle ABD’ye yogun siyasal ilgisi
s0z konusudur (Cantek, 2008: 277). 1946 yilindan baglayarak kalkinma konusunda
Amerikan goriisleri egemen olmaya baslamis ve 1930’lara hakim olan devlet¢i kalkinma
politikasinin yerini Amerikan tarzi kalkinma modeli almistir (Gliven, 1998: 5). Savag sonrasi
yeni diinya diizenin Tiirkiye baglamindaki ilk etkisi siyasal alanda goriiniir olmus, CHP
kapitalist ve liberal blokta yer almanin hem iktisadi hem de giivenlik baglaminda {ilkenin
¢ikarna olacag diisiincesinden hareket etmistir. Ismet Inénii, 1 Kasim 1945’te “mevcut
siyasal sistemin yeni olugmakta olan kapitalist ve demokratik diinya diizenine paralel bir

uyum amaciyla diizeltilecegini” ilan etmistir (Ahmad, 2014: 105). Aym1 yil biitge

%1923 izmir iktisat Kongresi’nde kabul edilen esaslar i¢in bkz. (Okgiin, 1983: 1062)
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goriismeleri sirasinda Milletvekili Adnan Menderes “diinyada yeni agilmakta olan sathanin
icaplarina ve gergeklerine uyarak yepyeni bir zihniyetle hareket olunmasini” dnermistir
(Timur, 2003: 14-15). Savas sonrast hakim uluslararasi kosul ve egilimlere paralel olarak,
1930’lar1 ice kapanmaci-korumaci politikalarindan uzaklagan CHP hiikiimeti liberalizasyon

politikasina gegerek yeni diizende konumlanmaya ¢abalamustir (Ornek, 2015: 43).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ekonomi ihtiyatli bir sekilde serbest piyasaya acilmus,
yardim ve kredilere dayanan bir iktisat politikasina gegilmis, ithalat imkanlar
kolaylagtirilmig, 1946 devaliiasyonu, giimriik tarifesi degisiklikleri ile dis ticareti
liberallestirme ¢alismalar1 s6z konusu olmustur. 1946 Agustos’unda Tiirkiye liberal diinya
ticaret sistemine katilacagini agiklamistir (Tezel, 2002: 184-185). CHP hiikiimeti 1947
kurultayinda yapilan bir program degisikligiyle 6zel girisime Oncelik veren kararlar almas,
Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’nu degistirerek yabanci sermayeyle ilgili

kisitlamalar biiyiik oranda kaldirmistir (Timur, 2003: 128).

CHP’nin 1930’lu yillarin iktisat politikalarindan uzaklagmasi asamali bir sekilde
gerceklesmistir. 1946 yili baslarinda devlet¢i-korumaci politikanin stirmekte oldugunun en
acik delili, 1946 yili ivedili sanayi planidir (Sahinkaya ve Yeldan, 2021: 62-63). Devlet
himayesinde sanayilesmeye oncelik veren, hem tiretimi hem de tiiketimi birlikte diizenleyen
ayrmtili ve “kadrocu” yaklasimin etkisinde bir plan olan 1946 yil1 (ivedili) Sanayi Plani’nin
yerini Marshall yardimlarinin sart kostugu degisiklikleri iceren tarim ve ulastirma agirlikl
1947 Vaner Plami almustir (Tekeli ve ilkin, 2004: 6-7). Cavdar’a (2003: 337) gore,
uygulamaya konmamis olsa da s6z konusu plan, Tiirkiye nin degisen ekonomik yaklagimini
ortaya koyan bir belge niteligi tasimaktadir. Bu baglamda Vaner Plan1 korumaci sanayilesme
politikas1 yoluyla kalkinma anlayisindan bir kopusu temsil etmektedir (Sahinkaya ve

Yeldan, 2021: 62-63).

ABD, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Tiirkiye nin dis ticaretinde en biiyiik paya sahip olan
iilke konumuna gelmistir. ABD ile yapilan ticaret 1945-50 arasi ithalatin yiizde 25’ini,
ithracatin ylizde 23’iinii olusturmustur. Amerika’nin dis ticaret araciligtyla Tiirkiye tizerinde
onemli iktisadi etkilere sahip olmasi durumu ortaya ¢ikmistir (Tezel, 2002: 187). Bu ABD
ile yapilan ikili anlagmalara nasil bir iktisat politikasi izlenmesi gerektigine dair Amerika’nin

one silirdligli kosullar dahil edilmesi yoluyla gergeklesmistir (Tezel, 2002: 224).
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1946 secimlerinden sonra kurulan Recep Peker hiikiimeti Bretton Woods anlagmasi igin
gerekli sartlar1 saglamaya ve ABD 6nderligindeki diger kuruluslardan dis yardim elde etme
cabasinda olmustur. Tezel’in (2002) belirttigi lizere, savas ertesi donemde Tiirkiye’'nin
Amerikan etki alanina kaymasinin ©6nemli nedenlerinden biri devlet¢i kalkinma
programlarina acil finansman ihtiyacidir. S6z konusu ihtiyag¢ kredi ve yardimlar1 6nemli hale
getirmig, Truman Doktrini ve Marshall Plani’ndan 6nce 1945 yili ekim aymnda Amerikan
Export-Import Bankasi’ndan kredi talep edilmistir (Tekeli ve Ilkin, 2004: 4-6). Bu tarihten
itibaren dis bor¢lanma ve yabanci sermaye kalkinmanin temel bir kosulu olarak goriilmeye

baslanmustir.

1945 sonrast donemde CHP hiikiimetleri Amerikan yardimlarindan faydalanmay: iilke
kalkinmasii gergeklestirmede merkezi dnemde gormiistiir. Nitekim 1947°de Basbakan
Hasan Saka Marshall Plan1 kapsamina alinma umudunu su sozlerle dile getirmistir:
“Amerika’dan daima suhulet ve yardim goérdiik. Biz de bu biiyiik memlekete kars1 korekt
hareket ettik. Marshall Plan1 yardimindan biz de istifade edecegiz.” 1949’da kurulan
Glinaltay hiikiimetinin programinda da Amerika’nin Avrupa’nin kalkinmasi i¢in baslatmig
oldugu yardim hareketinden “geregi gibi yararlanabilmeye azami derecede dikkat
gostermek” kararinda olundugu ve hiikiimetin “bu yardimi kalkinma ve istihsali ¢ogaltma
islerinde baslica destek” saydigi goriisiine yer verilmistir (Tezel, 2002: 222-223). Yine sz
konusu programda, hiikiimetin temel ilkesinin 6zel girisimleri 6zendirmek ve kolaylastirmak
oldugu belirtilmistir. ikinci Diinya Savas1 sonrasinda ekonomi iizerinde dis etkiler artmis ve
cesitli raporlar araciliiyla ekonomiyi yonlendirilmeye yonelik ¢abalar sz konusu olmustur.
Bu dénemin 6zel sermaye ve girisime dayali ve disa agik sanayilesme stratejisi ekonomik
iliskilerde kapitalist {ilkelere yonelen ve kapitalist diinya ile biitlinlesmeye baslayan bir

ekonomi yaratmistir (Cavdar, 1992: 222).

ABD ile imzalanan iktisadi is birligi anlasmas1 baglaminda alinan yardimlarin nerelerde ne
sekilde kullanilacagini belirleme misyonu yiiklenen g¢esitli raporlar, Tiirkiye ekonomisi
iizerine Amerikan etkisinin tipik ve temel belgeleridir (Giiven, 1998: 5). Tiirkiye 12 Subat
1947°de Diinya Bankasi’na, 11 Mart 1947°de IMF’ye iiye olmustur. Temmuz 1948’de
Tiirkiye Marshall programina dahil edilmis, ABD ile iktisadi Isbirligi Anlagmasi
imzalanmigstir. Tiirkiye’nin yardimdan yararlanmasi alacagi yardimlari tarimi gelistirmek

icin kullanmasi ve sanayi iiriinlerini de Avrupa ve Amerika’dan ithal etmesi kosuluna
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baglanmistir. Bu anlamda ABD’den alinan yardimlar ABD’nin istedigi alanlarda
kullandirilmigtir (Atilgan, 2016: 401). Saglanan dis yardimlarin yatirilacaklar1 yerler
bakimindan belli kayitlara baglanmasiyla hedeflenen uluslararasi sermayeye yeni pazar

olanaklarinin saglanmasidir (Isikli, 2004: 10).

Tiirkiye’nin 1948’de Marshall Plani’na dahil edilmesiyle birlikte tarimda makinelesme
hizlanmigtir. Diinya Bankasi’nin Baker Plani Onerileri dogrultusunda gerceklesen 1946
devaliiasyonu sonrast iktisat politikalari, Tiirkiye’ye Onerilen tarim ve hammadde iiretimine
agirlik verilen bir kalkinma anlayistyla bigimlenmistir. S6z konusu raporda yer alan tarim
oncelikli kalkinma 1950’lerde Tiirkiye nin kalkinma tercihi olmustur (Ekzen, 2009: 26).
Timur (2003: 98)’un belirttigi tizere, 1950 yillarda DP’nin uyguladig: iktisat politikasi,
raporlardaki Onerilenleri tam anlamiyla yerine getirmese de ana hatlartyla Amerikan
hegemonyasi altinda yeni kurulan iliskilere ve bunlar1 rasyonellestirmeye c¢alisan iktisadi
raporlara uygun olmustur. Timur, bu donemde uygulanan iktisat politikasinin CHP nin 1945
sonras1 donemdeki iktisat anlayis1 ve politika degisiklikleri ile birlikte bi¢cimlenmeye
basladigina, ancak “gercekten benimsenmis bir iktidar politikasi olusu”nun DP iktidariyla

birlikte gergeklestigine dikkat ¢gekmektedir.

ABD nezdinde Tiirkiye’deki kalkinma hareketi 1948’den itibaren yani Marshall planiyla
baslatilmaktadir. Bayar, Marshall Plani’nda Tiirkiye hakkinda verilen uzun raporda
Tiirkiye’nin “ziraat ve maden bakimindan Avrupa kalkinmasina yardim edebilecek bir
memleket olarak” siniflandirildigini belirtmektedir (Sahingiray, 1999, 38). Doneme egemen
olan kalkinma anlayisinin bigimlendirilmesinde Marshall yardimlart 6nemli bir rol
oynamistir. Yardimlarin kalkinma anlayisinin igerigini belirleyen unsurlara sahip olmasi,
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Amerikan hegemonya araglarindan biri olarak islev
gormesinin kaynagimi olusturmaktadir. Marshall yardimlarinin modernlesme baglaminda
onemli bir sonucu da Amerikan yasam tarzinin toplumun tiim kesimlerinde etkin olmaya

baslamasidir.

Timur’un (2003: 94) belirttigi iizere, ikinci Diinya Savasi sonrasi yeni iktisadi diizenin
kurulmasi siirecinde Amerikan is ¢evreleri ve birtakim uluslararasi kuruluslar Tiirkiye’ye
Ozel bir ilgi gostermis ve Tirkiye'nin iktisadi durumuna dair g¢esitli raporlar
hazirlatmiglardir. Tirkiye’nin iktisadi gelisimine dair Amerikali uzmanlarca hazirlanan

raporlar Tiirkiye’ye tarim iilkesi rolii vermistir. S6z konusu raporlar, kamu onciiliiglindeki
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sanayilesme politikalarindan vazgecilmesinin yaninda, tarim ve hammadde iireticiligine
oncelik veren ve Ozel girisimciligi 6zendiren politikalar uygulanmasimin baslangicini
olusturmustur. Bu raporlardan ilki, Marshall Yardim Programi ¢ercevesinde hazirlatilan ve
Tiirkiye’de karayolu yapimina dncelik verilen siireci baglatan 1948 tarihli Hilts Raporu’dur.
“Tirkiye’nin yol durumu” basgligmmi tagiyan séz konusu rapor, Amerikali uzmanlarin
olusturdugu bir heyet tarafindan hazirlanarak bayindirlik bakanligina sunulmus ve resmi yol
programi da s6z konusu rapordaki oneriler dogrultusunda planlanmistir. Giiven (1998: 9-
24), ayn1 donemde demiryolu yerine karayolu yapimina dncelik verilmesine dair politikanin
diger az gelismis lilkelere de onerildigine dikkat ¢eker. Bu baglamda Amerikali uzmanlarin
telkinleri sonucunda sekillenen politikalarla birlikte diinyadaki en geliskin karayollar1 az
gelismis tilkelerde kurulmustur. Bu donemde Amerika’dan ithal edilen otomobillerin sayisi
artmig, karayolu aginin kurulmasi s6z konusu {ilkelerde kapitalizmin gelismesini
desteklemis ve Amerikan mallarinin ilkelerin en iicra yerlerine kadar yayilmasma ve

tiiketilmesine imkan vermistir.

Amerikali uzmanlar tarafindan hazirlanan raporlarin uygulanmasi planlanan politikalarin
olusumunda etkin rol oynadig1 goriilmektedir. Bayar’in raporlar hakkindaki diisiincelerini
dile getirdigi su sozleri bu degerlendirmemizi dogrular niteliktedir (Sahingiray, 1999: 130):
“Memleketimize kadar gelip muhtelif mevzularda calisan Amerikan miitahassislarinin
[uzmanlarinin] hazirladiklari raporlar bizim i¢in de faydali olmaktadir. Buna mukabil Tiirk
uiniversitelerinde Amerikan tarih ve medeniyeti dikkat ve takdirle tetkik mevzuu

olmaktadir.”

Bu donemde sunulan diger bir rapor da isadami Max. W. Thornburg tarafindan
hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasi siirecinde Tiirkiye’nin iktisadi, zirai, ticari durumu
kapsamli bir sekilde arastirilmigtir. Thornburg Raporu 1949 ve 1950 tarihli iki farklh
calismay1 icermistir. Bashigi “Tiirkiye: Bir iktisadi Degerlendirme” olan rapor 1949’da
yayimlanmistir. Timur (2003: 94-96), raporun hazirlanmasi kararinin Truman Doktrini’nden
once verildigine dikkat ¢gekmektedir. Raporun 6nsoziinde yer alan goriiste Tiirkiye Sovyet
yayilmasina karst anahtar bir mevkide bulundugu ifade edilmistir. S6z konusu raporla
Tiirkiye’ye ayrintili bir iktisadi politika dnerisinde bulunmustur. Onerilen iktisat politikas1,
1930’larin devletcilik politikalarmin tasfiyesini, 6zel girisimi 6n plana ¢ikarilmasini ve

Tiirkiye’nin iktisadi kalkinmasinda tarima Oncelik verilmesini icermistir. Raporda
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Tiirkiye nin Ikinci Diinya Savas1 6ncesi dsnemde devlet eliyle agir sanayiye dncelik vermesi
ve kendine yeterli bir ekonomi politikasi izlemis olmasi elestirilmistir (Tekeli, 2021: 35)
Raporda devlet¢i politikalarin terkedilip serbest girisimden yana olmanin Amerikan
yardimlari i¢in 6n kosul oldugu da bildirilmistir (Kagmazoglu, 2012: 33). Rapor dahilindeki
“Tirkiye’nin Ekonomik Durumunun Elestirisi” bagligin1 tagiyan ikinci ¢alismanin
onsoziinde Thornburg, Tiirkiye’nin ekonomik hedeflerinin Amerika ile uyumlu olmasi

gerektigi su sozlerle ifade etmistir (Giiven, 1998: 27):

“Bu inceleme iginde, iki faraziyede bulunuldu. Bunlardan birincisi, Tiirk hiikiimetiyle bizzat halkin verimli bir
Amerikan yardimini arzulamakta ve bu sebeple ellerinden geldigi kadar memleketin i¢ sartlarini bu yardima
miisait bir hale getirecekleri hususu olup, ikincisi de, Amerikan yardimi ile daha ilerilere de gétiiriilecek olan
Tiirkiye’nin milli gayelerinin bizim kendi menfaat ve inanglarimizla uzlasabilir mahiyette olmas1 idi.”

Thornburg, rapor kapsaminda Tirkiye’ye Onerdigi ekonomik modelde ithal mallarin

tiiketilmesinin yararlarii su sozlerle vurgulamaktadir (Giiven, 1998: 62):

“ithal mallar1 yerine, yerli mallari ikame etmekten pek fazla istifade saglayamazlar. Daha verimli usuller
kullanarak, daha ucuza mal etmek ve ucuza satmak suretiyle mensucat mallarinin istihlaki arttirilmadikea ithal
mali kullanmak halk i¢in daha istifadeli olacaktir. Bu takdirde ise, mensucat sanayine yatirilmasi disiiniilen
sermayenin hari¢ten temini miimkiin olmayan dahili ihtiyaclara sarfolunmasi daha uygun olur.”

Tiirkiye’nin sanayilesme amacini terk etmesi gerektigi ve kalkinma i¢in en kestirme yolun
tarim agirlikli kalkinma olduguna dair goriislerin sunuldugu 1950 tarihli diger bir rapor da
Diinya Bankasi uzmanlarindan olusan bir heyet tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin
Ekonomisi” baslhigin1 tasiyan Baker Raporu’dur. S6z konusu raporda Tiirkiye’de
“gelistirilmesi gereken ve gerekmeyen” sanayi dallari siralanmis ve gelistirilmemesi gereken
sanayi dallarini her ¢esit liiks esya, agir makine ve madeni esya, agir kimya, seliiloz ve kagit
olusturmustur. Baker raporunda da Thornburg Raporu’na paralel sekilde o6zel sektor
onciiliigiinde tarima dncelik veren ve biirokratik kontroliin olmadig: bir kalkinma stratejisi

onerilmistir (Timur, 2003: 97).
DP’NIN MODERNLESME VE KALKINMA ANLAYISI

Ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde az gelismis iilkeler icin kalkinma, biiyiik olgiide
kapitalist gelismis iilkelerin {iretim ve tliketim seviyelerine ulasmak olarak anlasilmistir
(Giingen, 2014: 436). 1950’li yillarda DP’nin kalkinma sdyleminde gelismis iilkelerin
tiikketim seviyelerine ulasmak ve bu sekilde yasam standartlarinin yiikseltilmesi goriisii
egemendir. DP doneminde, tiiketim artis1 muasir medeniyete ulasmanin olmazsa olmazlar

arasinda resmedilmistir. Bayar’in belirttigi tizere (Sahingiray, 1999: 185), “Tiirkiye biitiin
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vasitalarin1 kullanarak, bir an evvel daha yiiksek bir hayat seviyesi temin etmek ve diger

devletlerin seviyesine varmak azmindedir.”

Savas sonrast donemin Amerikan hegemonyasindaki kalkinma retorigi ayni zamanda
Amerikan mallariin kiiresel 6l¢ekte dolagiminin 6n kosulu olarak belirmistir. Bu donemde
kalkinma yolunda ilerleyen iilke demek tiiketen iilke olmak anlamima gelmis, bu da
Amerikan mallarinin ve kiiltiir endiistrisi tiriinlerinin her yani ve zihinleri kaplamasin
tetiklemistir.  Tiirkiye’de egemen kalkinma sdylemi yukarida sunulan s6z konusu
kosullardan ve Amerikan hegemonyasi araglarindan biiylik ol¢iide etkilenmigtir. Bu
donemde kalkinma kavramin kazandigi yeni anlamsal icerikler giinlimiize kadar etkisini

korumustur (Unsaldi, 2014: 48-49).

1945 sonras1 donemde Tiirkiye’nin iktisat politikas1 ve kalkinma stratejisi, ¢ok partili siyasal
hayata geg¢is ve kapitalist diinya ekonomisinin ABD liderliginde yeniden yapilandirildig: bir
konjonktiirde sekillenmistir (Ozcan, 2016: 39). Yukarida dile getirildigi iizere, diinya
ekonomisiyle biitiinlesme ve liberal iktisat anlayisindan temellenen ilk adimlar 1947
sonrasinda CHP tarafindan atilmig, DP’nin iktidara gelisiyle birlikte s6z konusu politikalar

derinleserek siirdiiriilmiistiir (Demirel, 2011: 142).

1950 segimleri ile iktidara gelen DP hiikiimetinin ilk programinda agiklanan ilkeler
paralelinde, 1950°1i y1llarda DP’nin iktisat politikasi, 6zel tesebbiisiin savunusu/devlet¢iligin
elestirisi ve satin alma giicii yaratilmasi olmak tizere iki temel eksen etrafinda ytiriitilmustiir.
Tek parti doneminin devletgilik uygulamalarini elestiren sdylemlerle birlikte DP doneminde
kalkinmanin ancak 6zel sermaye ile gerceklestirebilecegi diislincesi egemen olmustur. Bu
donemde Tiirkiye tarimsal iiriin ihra¢ eden tiiketim mallar1 ithal eden konumuyla diinya
kapitalist sisteminin {iretim ve tiikketim dongiisiinde yer almaya baslamistir. Bu baglamda
1948-56 arasinda DP’nin kalkinma stratejisi tarim sektorii oncelikli olmustur (Tekeli, 2021:
37).S6z konusu kalkinma stratejisi birinci Menderes hiikiimeti programinda su sekilde ifade
edilmistir (Neziroglu ve Yilmaz, 2013: 755): “Niifusumuzun yiizde sekseni ziraatle mesgul
bulunmakta. Tiirkiye’de ziraat milli ekonominin ticaretimizin ana kaynagini teskil
etmektedir. Bunun i¢indir ki, milli gelirin artmas1 ve her sahada kalkinmanin ana sart1 bu

temelin kuvvetlenmesi suretiyle miimkiin olabilecektir.”

Tarim 6ncelikli kalkinma anlayiginin hakim oldugu DP déneminde izlenen tarim politikalari,

donemin sosyo-ekonomik gelismelerinin kaynagini olusturmustur. 1950’lerde Tiirkiye i¢in
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piyasa ekonomisinin kosullari, tarimin gelistirilmesi anlamina gelmistir. iktisadi kalkinmada
tarima Oncelik verilen 1950’11 yillarda tarimda makinelesme baglaminda traktdr kullanimin
tesvik politikas1 uygulanmistir. 1948-54 yillar1 arasinda ABD’den traktor ithalati seklinde
olan yardimlar sonucunda tarimsal iiretim alan1 yiizde 60 genislemistir. S6z konusu yillar
arasinda Tirkiye diinya kapitalist sistemine tarim ihracat¢isi konumunda katilmigtir

(Keyder, 1983: 1069).

Yiiksek fiyat ve kredi politikas1 1950’11 yillarda uygulanan tarim politikalarinin 6nemli
unsurlarindandir. Bu dénemde ithal edilen tarimsal makine ve traktorler iireticiye krediyle
satilmigtir. Tarimda makinelesme, yiiksek fiyat ve bol kredi politikas: kapitalist toprak
miilkiyetini yayginlagtirmis ve sonugta ithal sanayi mallarina talebi kamgilayacak nitelikte
genis bir i¢ pazar olusturulmustur (Erogul, 2017: 263-264). Atilgan (2016: 397-398), DP
doneminde {ilke ekonomisinin tarima oOncelik verilerek bi¢imlendirilmesinin diger
sektorlerin gbz ardi edilmesi anlamina gelmediginin altin1 ¢izmektedir. Ancak ekonominin
diger sektorleri tarim sektoriiniin gelisimine baglanmis durumdadir. Bu ¢ercevede sanayinin
“kirsal kesimde gelirlerin ve talebin artmasi sonucu diizenli bir sekilde” gelisecegi
diisiiniilmistiir (Keyder, 2014: 159).

DP’nin ilerleme ve kalkinma anlayisinin temelini olusturan liberal modernizm
perspektifinde, modernlesmenin dinamigi iktisadi gelismelerde aranir (Bora, 2016: 342).
DP’nin modernlesme anlayisina gore, modernlesme ve ilerleme kavramlarindan “muasir
medeniyet”’in maddi yOnleri; yani iiretim artisi, elektrik-su, yol, baraj, koprii kisacas1 imar
ve ingaat faaliyetleri anlasilmaktadir (Demirel, 2011: 119). Amerikan hegemonyasinin
icerigini verdigi liberal modernizm perspektifine gore, gergek modernlesmeye kalkinma ve
refah artigiyla ulasilabilir. Menderes 6 Aralik 1952°de Adana’da yaptigi bir konusmada
icerisinde bulunulan iktisadi kalkinma siirecinin bolluk ve zenginlik vaat ettigini su sozlerle
dile getirir (Kilgik, 1991b: 284): “Biz bu memleketi madde bakimindan girtlagina kadar
bolluk icinde bulunduracagiz. Ithalat ve ihracatimiz bir milyardan bugiin ii¢c milyara

yaklagmaktadir. Biitiin memleket her sahada bir iktisadi cihazlanma [kalkinma] i¢indedir...”

DP’nin iktidara gelisinin yarattig1 iklim degisikligi ve kapitalist blokta yer alinmasindan
kaynaklanan iyimser ortama hakim olan yenilik séylemi, DP’nin modernlesme ve kalkinma
anlayisinin da parametrelerini belirlemistir. Menderes, sdylemlerinde sik sik yer verdigi iki

savas arasindaki ve Ikinci Diinya Savasi yillarindaki yokluk ve tutumluluk déneminin
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ardindan, diinya kapitalist sisteminin savas sonrasindaki gelisme ivmesinden yararlanarak
kalkinma ve zenginlesme temalarimi 6ne c¢ikarmis ve ekonomik girisimciligin Oniinii
acmistir. Menderes’in konusmalarinda somutlasan donemin egemen sdylemi karin,
tilketimin yani iktisadi rasyonalite dilinin mesrulagsmast ve hegemoniklesmesine kapi
acmustir (Bora, 2016: 342). 1950°1i yillarin baslarinda liberal iktisadi uygulamalarla birlikte
toplumda piyasanin deger ve kurallar1 yayilirken, bireysel basar1 ve smif atlama kutsanan

yeni degerler olmuslardir (Tung, 2014: 147).

Menderes’in kalkinma sdylemi, Amerikan hegemonya araglart olarak yardimlar ve
raporlarda Tiirkiye nin kalkinma stratejisine dair yapilan onerilerin ana hatlarini icermistir.
Bu baglamda s6z konusu sdylemde iki husus 6ne ¢ikmaktadir. Egemen sdylemde igerilen
unsurlardan ilki uluslararasi kapitalist sistemin Tiirkiye’ye bictigi hammadde {ireticisi olma
vasfidir. Bu ¢ercevede DP’nin Tiirkiye’nin kalkinmasinin tarimin merkeze alimmasiyla
miimkiin olabilecegine yonelik perspektifi sekillenmis, bu yolla i¢ pazarin
hareketlendirilmesi ve kitlelerin satin alma giiciiniin arttirilmasi hedeflenmigtir. 1950°li
yillarda kalkinmaya dair egemen sdylemin i¢erdigi diger bir unsuru da dénemin uluslararasi
ekonomik yapisi icerisinde Tiirkiye’ye bigilen hammadde iireticisi olma rolii paralelinde bir
vasif olarak, Tiirkiye’ nin sanayi iilkelerinde tiretilen mallarin pazar1 yani tiiketicisi olma hali
olusturur. Bu baglamda kalkinma yolunda ilerleyen iilke demek, tiiketen iilke olmak

anlamina gelmis ve egemen sdylemde siklikla yer almistir.

1950°1i yillar Amerikan tiiketimciliginin bir tiir “kiiltlirel emperyalizm” islevi gérmeye
basladigi ve diinyaya yayildigr siirecin baglangicini olusturmaktadir. Bu donemde
Amerika’nin etki alaninda bulunan ve kapitalist blokta konumlanan iilkelerde tiiketim
yoluyla modernlesme anlayisi yerlesmeye baslamistir. Deys’e (2009) gore “Amerikan
riiyas1” ve Amerikan yasam tarzi hegemon sdylemde 6zgiirliigiin esdegeri olarak icerilen
tilketimciligi iyice saglamlastirmigtir. 1950’lerin savas sonrasi ekonomik refah1 doneminde
Amerikan tiiketimciligi demokrasi, Ozglirlik ve secimin bir yansimasi olarak
konumlandirilmis durumdadir. “Amerika” 6zgiirliik ve refah gibi soyut degerler agisindan,
davranig bigimlerinin, lirlinlerin ve mesajlarin gdstergebilimsel okumalarini belirleyen kisa

ve sembolik bir kod olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1950’lerde modernlesmenin artik tiiketim ve piyasa ile 6zdeslesmesi 6nemli bir kirtlmadir.

Amerika’nin mallarin1 satacak verimli topraklar bulmaya c¢alistigi bir donemde, bir i¢
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pazarin olusturulmasina yonelik adimlar atilmis, satin alma giicli yaratilmis, refaha erisme
ve hayat standartlarinin yiikseltilmesi sdylemleri doneme egemen olmustur. 1950’lere
egemen kalkinma anlayisinin yukarida sunulan bu iki temel 6zelligini Menderes’in
konugmalarinda “kalkinmis ve modern bir {ilke nasil olmali” sorusuna verdigi yanitlarda

gbzlemlemek miimkiindiir.

Raporlarda elestirilen devlet dnciiliiglinde sanayilesme politikalari, kendi kendine yeterli bir
ekonomiye sahip olma amaci ve Onerilen 6zel girisimin 6n plana ¢ikarilmasi, kalkinmada
tarima Oncelik verilmesi DP’nin sdyleminin de ana hatlarint olusturmustur. DP i¢in
ulagilmas1 gereken muasir medeniyetin temelinde 6zel miilkiyet ve serbest girisime dayali
olan kapitalizm yatmaktadir. Muasir medeniyete ulagsmanin yolu “gelismis tlkeler gibi”

kapitalist olmaktan gegmektedir.

Menderes’in “iktisaden az gelismis bir memleket™ (Kilgik, 1991a: 320) olarak niteledigi
Tiirkiye’yi konugmalarinda sik sik “biinyesi ziraat temeli iizerine dayanan” bir memleket
olarak tanimladig1 goriilmektedir. Menderes 21 Mayis 1952°de Konya’da yaptigi bir
konusmada iilkenin kalkinmasinin tarimdan gectigini su sozlerle vurgulamaktadir (Kilgik,

1991b: 156):

“Tirkiye bir ziraat memleketidir. Memleketin iktisadi hayati ziraata dayandig1 gibi, niifusumuzun yiizde 80’1
de ziraatla mesguldiir. Bu mevzuda bizim igin {i¢ biiyiik dava vardir: Ziraat, ¢ift¢i ve koy davalari. Devlet ziraat
davasini tahakkuk ettirmek [ger¢eklestirmek] yolundadir. Koy ve kdylii davasinda yapmayacagimiz fedakarlik
yoktur. Memleketin kalkinmasini ziraat davasinda buluyoruz.”

DP déneminin egemen kalkinma anlayisinda sanayi sektdriiniin gelisimi tarim sektdriiniin
gelisimine baglanmistir. S0z konusu kavrayis dahilinde ziraatin gelistirilmesinin sanayinin
gelisimi icin kaynak olusturacag: diisliniilmiistiir. Buna gore, tarim alanindaki ilerlemeler
hayat standartlarini yiikselterek hiir tiirlii iktisadi gelismenin kaynagi olacaktir. Menderes 14
Subat 1955°te izmir’de yaptig1 bir konusmada tarimin iilke kalkinmasindaki rolii konusunda

sunlar1 soylemektedir (Kilgik, 1992a: 248):

“Biz, ziraatimizi iktisadi kalkinmamizin temeli telakki etmekteyiz. Ziraatimiza verecegimiz biiyiik ehemmiyet
sanayiimizin aleyhine asla olmayacaktir. Bilakis kuvvetli bir sanayiinin viicuda gelebilmesi i¢in gayet kuvvetli
bir zira biinyeye sahip olmanin zaruri bulunduguna eminiz. Ziraatimiz memleketin iimrani, sanayilesmesi ve
biitiin servet kaynaklarimizin isletilmesi i¢in disaridan getirecegimiz ve her giin daha genis miktarlarla

? Menderes, 8 Nisan 1951°de Amerikan basinina verdigi ve Amerika’da 500 radyo istasyonunda yayinlanan
roportajinda Tiirkiye’yi “iktisaden az gelismis bir memleket” olarak tanimlamistir. Menderes’e gore Tiirkiye
savunma harcamalarinin yiiksek olmasi nedeniyle Avrupa’da hayat seviyesi en diisiik olan memlekettir.
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disaridan getirmek mecburiyetinde bulundugumuz biitiin envestisman maddelerinin ihtiyaci olan dovizi temin
edecek bir kaynaktir. Ayn1 zamanda kurulmakta olan kuvvetli ve biiyiik Tiirk sanayiinin ham maddesini
yetistiren kaynak da yine ziraatimizdir. Fakat ve bunun kadar miithim bir nokta, ziraatimizin, i¢ dért milyon
kiigiik isletme sahiplerinin hayat standartlarini yiikseltmekle memleketin her tiirlii iktisadi faaliyeti {izerinde
bir muharrik [itici gii¢] rolii oynamasidir.”

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda “yasam standardi” ABD baskani Truman’in konusmalarinin
ana motifi halini almig ve yasam standardinin yiikseltilmesi meselesi siyasi giindemin ana
konusunu olusturmustur. S6z konusu dénemde insanlara neyi, ne zaman ve neden almalar1
gerektigi konusunda telkinlerde bulunulmus, bir anlamda tiiketim pratikleri belirlenmeye
calisilmistir (Grazia, 2005: 340). Amerikan yardimlarindan faydalanan iilkelerde, savas

3

sonras1 kiiresel yeniden yapilanmanin resmi parolast “yasam standardini yiikseltmek”
sOyleminde ifadesini bulmustur. 1950°1i yillarin egemen sdyleminde hayat standartlarinin
yiikseltilmesi gerekliligi, tilke kalkinmasinin temeli olarak sunulmasinin yaninda, Bayar’in
ABD ziyaretindeki bir sdylevinde belirttigi gibi “komiinizm tehlikesine karst bir dnlem”

olarak goriilmiistiir (Sahingiray, 1999: 100).*

1950’11 yillarda Menderes’in konusmalarinda somutlagan kalkinma anlayisina gore gergek
anlamda kalkinmanin gerceklestirilebilmesinin 6n sart1 kdy hayatinda esasl degisiklikler
yapilmasidir (Kilgik, 1991b: 227).° Menderes, 16 Nisan 1952°de Yeni Asir gazetesine
verdigi bir demegte DP’nin “koylii davasi’n1 su sozlerle ifade etmektedir (Kilgik, 1991b: 92-
93):

“...Demokrat Parti niifusunun yiizde 82’si kdylerde oturan ve iktisadi biinyesinin temelini ziraat teskil eden
bir memlekette hakiki kalkinmanin ancak kdy ve ziraat hayatinda esasli degisiklikler elde etmek suretiyle
miimkiin olabilecegine ve hatta bizim memleketimizde sosyal adaletin koylii ve ziraat davasini halletmekten
ibaret olduguna kani bulunuyor.”

* «(...) komiinizmin en biiyiik miittefikleri cehalet ve fakrii zarurettir. ideolojik bakimdan hasma kars: sarsilmaz
bir mukavemeti idame edebilmek [siirdiirebilmek] i¢in her memleket, kendi halkinin hayat seviyesini
yiikseltmek carelerini aragtirmalidir.”

> Menderes, 1 Kasim 1952°de Yugoslav gazetecilerle yaptigi bir konusmada koylii kesimin yasam
standartlarinin yiikseltilmesinin DP’nin birincil kaygis1 oldugunu belirtmektedir: “Tiirkiye niifusunun yiizde
sekseni koylerde oturmakta ve bu yiizdenin hemen hepsi ziraatle istigal etmektedir. (...) ziraatin ve koyli
hayati standardinin yiikseltilmesi, bu memlekette hiikiimette bulunacak mesul adamlarin daima birinci
kaygisim teskil edecektir. Iscilerimizi ve giftcilerimizi bu vatanda miireffeh yasatmak takibettigimiz
politikanin en miithim esaslarindan birisidir. (...) Ziraatin makinelesmesi, sordugunuz sekilde bir issizlik
yaratacak degildir. Bilakis, ziraatte makinenin tatbiki, yeni yeni is sahalar1 agmakta, simdiye kadar
vasitasizliktan ekilemeyen birgok topragin ekilmesi neticesini vermistir. (...) Binaenaleyh, ziraatin ilerlemesi
ve makinelesmesi, memlekette igsizlige yol agan bir hadise degildir. Tam aksine, memleketi, servetini arttiran
ve is ve istihsal hacmini siiratle genisleten neticelere gotiiriir.”
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1956 yili ortalarindan itibaren belirginlesen iktisadi sikintilarin, kalkinma konusunda
tilketim yoluyla modernlesmeye dair eski sdylemleri yadsiyan bir sdylem degisikligine
neden oldugu gozlemlense de s6z konusu yeni sdylemin egemen olmadigi ve Menderes’in
sonraki konusmalarinda tekrar eski sdylemlerine dondiigii goriilmiistiir. DP’nin sdyleminde
halk kitlesinin satin alma giiciiniin arttirilmasi ve yasam standartlarinin yiikseltilmesinin
halki refaha ulagtiracag: diislincesi egemendir. S6z konusu sdylemde yasam standartlarinin
yiikselmesinin ana belirleyeni ise tiiketim miktar1 ve yiiksek hayat seviyesinin gostergesi
olan belirli tiirden mallarin kullanimidir. Bu baglamda 1950’1 yillarda yasam standartlarinin
ylikseliginin 6l¢iisii, Amerikan yasam tarzinin temel unsurunu olusturan otomobil, dayanikli

tiiketim mallar1 ve elektrikli ev araglari gibi mallara sahiplik seklinde belirmistir.

Tiirkiye’ye bigilen rolde gelismis batili iilkelerin sinai mallarinin tiiketicisi olma vasfi
Tiirkiye’nin gelismis {ilkeler i¢in pazar haline getirilmesi sonucunu dogurmus ve yasam
standartlarinin ytikseltilmesi sdylemi bu siireci destekleme islevi gérmiistiir. DP déneminde
hayat standartlarinin yiikseltilmesine yonelik ¢abalarin amacini, Tiirkiye’nin kapitalist blok
icerisinde konumunu saglamlastiracak sekilde ve 6zellikle Amerikan iiriinleri i¢in verimli
bir pazar haline getirilmesi seklinde tespit etmek miimkiindiir. Bayar, ABD gezisi sirasinda
yaptig1 bir konugsmada hayat standartlarindaki yiikselisin Tiirkiye’yi verimli bir pazar haline

getirecegini su sozlerle ifade etmistir (Sahingiray, 1999: 100):

“Tiirk milletinin satin alma kudretinin artmasi ve hayat standardinin yiikselmesiyle memleket, mamul maddeler
ve istihlak [tiiketim] maddeleri i¢in biiylik bir pazar haline gelecektir...Hiilasa denilebilir ki, Tirkiye’de
sarfedilen her dolar, miimbit [verimli] bir topraga ekilmis refah ve bereket filizleri verecek birer tohum gibidir.”

Raporlarda elestirilen kendi kendine yeterli bir ekonomi politikasi izlemenin Menderes’in
sOylemine yansimalarindan biri, bor¢lanmak ve kredi kullanmaktan ¢ekinmenin eskide
kalmas1 gereken bir diisiince bicimi olduguna yonelik ifadeleridir. Menderes,
konusmalarinda, DP déneminde One cikarilan piyasa degerlerinden biri olarak ele
almabilecek olan kredi-borglanmaya ® yonelik cekingen tutumun “gereksizligi ni

vurgulamistir. Menderes, 21 Nisan 1954’te Trabzon’da yaptig1 konusmada kredinin hizli

® Menderes, 10 Agustos 1955°te diizenledigi basin toplantisinda gelismis ekonomilerin gelisimlerini krediye
borglu olduklarini su sézlerle vurgulamaktadir: “(...) Bugiinkii medeniyet, bir kredi medeniyetidir. Biitiin ileri
memleketler ve bunlarin baginda Amerika, bu ileri durumlarini krediye borgludurlar. Bu milletler i¢in oldugu
kadar fertler i¢in de dogrudur. Misal olarak bizzat sizlerden hanginiz, kredisiz bir is yaptiniz. Eger kredi
kesfedilmemis olsaydi, diinyada bugiinkii terakkiler yar1 yartya dahi tahakkuk etmezdi.” (Kilgik, 1992a: 403)
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kalkinmanin kaynagi olduguna dair goriistinii belirtmis ve krediye yonelik “eski” tutumun

yanlis oldugunu su sozlerle ifade etmistir (Kilgik, 1991c¢: 490):

“Onlar hala ninelerimizin ‘Isten artmaz, disten artar’ diisturunu giitmektedirler. Halbuki disten biraz artar, asil
artis isten olur. Siiratle gelistirmek ve kalkindirmak kredinin mucize vasfidir. Bugiinkii medeniyet, kredi
lizerine kurulmustur, kredi medeniyetidir. Amerika, ingiltere, Fransa kredi yiiziinden, kredi sayesinde bugiinkii
seviyelerine yiikselmislerdir. Bizim de ¢eyrek asir yerimizde saymamiz onlarin bu sakim ve kéhne diisturu
yiiziinden olmustur. Iste isbati: Biz bu desturu terkeder etmez, iser degismis, devlet varidati iki misline
¢ikmusgtir. ig ve istihsal hacmi artmis, milli gelir fazlalasmaga baglamistir.”

DP doneminde hakim modernlesme anlayis1 refahin tiiketim artis1 yoluyla saglanacagina
yonelik fikirlerle bigimlenmistir. Bu donemde Menderes’in konusmalarinin ana motifini
iktisadi zeka, imar-insa, medeni yasam tarzi, hayat standardinin yiikseltilmesi, kalkinma,
gelisme, ilerleme ve refah gibi temalar olusturmustur. DP’nin kalkinma sdyleminde
toplumun tiiketim Ol¢iislinlin diinya standartlarinda olmasi1 gerektigi ve ancak bu sekilde
sefaletten kurtulusun gerceklestirilebilecegi diisiincesi hakimdir. Menderes konusmalarinda
stk sik tek parti doneminde ticaret dengesinin saglanmasi adina tiiketimin kisilmasi
politikasini elestirir ve kalkinmanin tiiketimin smirlandirilmamasma baglh oldugunu

vurgular. ’

Menderes’in  diisiincesinde tliketimin siirlandirilmamast ayn1 zamanda
demokratik bir ydnetimin de geregidir.® Bu baglamda Menderes, en somut bigimleriyle
1950°’1i yillarda Amerika’da egemen olan “Ozgiir tercih lizerine insa edilen tiiketim
sOylemi”nin tasiyicisi olmustur. Bu donemde Amerika’da tiikketim 6zgiirliikk ve demokrasi
ile iliskilendirilmis durumdadir. Yasam seviyesinin arttiritlmasi sdylemi, savas sonrasi

Amerikan hak ve ozgiirliikleri sdyleminin bir uzantis1 bi¢iminde 6n plana ¢ikarilmistir.

7 Ornegin, 19 Ekim 1957°de Kayseri’de yaptig1 konusmada sunlari sdyler: “Biz Halk Partisi gibi istihlaki baski
altinda tutarak degil, milletin satin alma giiciinii yiikselterek ve yiikselen istihlak seviyelerinin icabettirdigi
fazla maddeleri temin etmek yolunu tutan bir iktisadi anlayiga sahibiz. Onlar tam aksine daraltma isterler, bu
iki anlay1s arasinda akla kara kadar fark vardir. Iste 1950°den dncesini ve sonrasini ayiran miimeyyiz vasif, bu
iki goriis arasindaki farktan dogmaktadir.” (Kilgik, 1992¢, 404-405).

® Menderes, 14 Aralik 1955°te dérdiincii hiikiimet programimi okuduktan sonra yaptigi konusmada DP’nin
iktisadi kalkinma vaat eden bir parti ve demokrat bir hiikiimet olarak iirettigimiz kadar satin alacagiz politika
anlayisina sahip olmadigini su sozlerle dile getirmektedir: “(...) pasa Hazretleri, dis ticaret agigindan
bahsettiler. Bana hangi memleketi gosterebilirler ki, biiyiik envestisman derinde, mali ve iktisadi kalkinma
devrinde olsunlar da, dis ticaret agig1 vermesinler. Bu eskiden kolaydi. Basit bir politikalar1 vardi. Sattigimiz
kadar alacagiz. Basit... bundan basiti yok ki. Eger bu demokrasi devrinde biz sattigimiz kadar alacagimiz
politikasin1 bes sene, on sene daha devam ettirmis olsaydik, halimiz nice olurdu? Vaadlerimizi yerine
getirmedigimiz lafi o zaman hakli olarak sdylenirdi. Demokrat parti genis bir iktisadi kalkinmanin vaatgisi
olarak is basina gelmistir. Biz baska bir politikanin insanlariyiz. (...) Yani biz sattigimiz kadarin1 almak gibi
senelik tahditlere [kisitlamalara] kendimizi mahkum edecek olursak 10 sene, 20 sene sonra Tiirkiye’nin
bulundugu yerden bir arpa boyu ileri gitmesi miimkiin olmazdi. Bizim politikamiz bu degildir. Biz bunu agik
olarak ifade etmekteyiz.” (Kilgik, 1992c: 107-108).
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Menderes de konusmalarinda tiiketimin sinirlandirilmasinin 6zgiirliikle bagdasmayacagina
dair diigiincesine yer vermistir. Menderes, 10 Subat 1956°da mecliste yaptig1 bir konugsmada

sunlar1 soylemektedir (Kilgik, 1992b: 174):

“Seker az istihsal ediyoruz, fiyatini bes liraya ¢ikar, halk yemeyiversin, ne ¢ikar? Bu, tek parti tahakkiimiiniin
hiikiimran oldugu zamanlara ait bir zihniyettir. (...) Eger bugiin memleketimizde halkimiz 300 bin ton seker
yiyorsa, biz bunu rasyonalize ile 250 bin tona indiremeyiz. Bunu dahilde istihsalimizle temin etmek, temin
edemedigimiz miktar kalir ise dovizle disaridan getirmek mecburiyetindeyiz. Buna demokratik idare derler.
Sekerin bes lira oldugu devir degil.”

SONUC

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda uluslararasi ekonomik yapi ABD onciiliigiinde yeniden
dizayn edilmistir. ABD kapitalist bloktaki liderligini ve sahip oldugu hegemonyasini
1900°’1i yillarin basindan itibaren sdz konusu olan sanayi iiretimi artisina borgludur.
Ozellikle 1920°li yillarda iiretim siirecinde fordist uygulamalarm kullanilmasi sonucunda
ABD’de kitlesel iiretim ve Kkitlesel tiiketim ortaya g¢ikmistir. ABD’nin sahip oldugu
ekonomik gii¢ savas sonrasi donemdeki hegemonyasiin kaynagini olusturmustur. Ayni
zamanda s6z konusu donemde sahip oldugu iiretim fazlasini ihra¢ etme amacinda olan ABD,
kendi mallarin1 satin alma giicline sahip kitlelerin varligina da ihtiya¢ duymustur. Bu
baglamda savasin etkileriyle bogusan Avrupa ekonomilerinin yeniden insasi siirecinde aktif
rol oynayarak maddi yardimlarda bulunmustur. Bunun yaninda az gelismis olarak
nitelendirdigi iilkelerin de kalkinmasi konusunda adimlar atmig, s6z konusu iilkelerin
kalkinma anlayislarin1 belirleyici etki gosterecek yardim sartlar1 ve uzman raporlari

hazirlanmistir.

Yukarida c¢ergevesi cizilen tarihsel-siyasal baglam igerisinde Tiirkiye’de 1945 sonrasi
modernlesme ve kalkinma anlayisinda bir takim 6nemli degisiklikler ortaya cikmustir.
Kapitalist blokta konumlanan Tiirkiye’'nin kalkinma tercihi, bu g¢alismada Amerikan
hegemonya araglar1 olarak ele alinan yardimlarin i¢erdigi sartlar ve uzman raporlarinda yer
verilen goriisler paralelinde sekillenmistir. Raporlarda onerilen politikalarin uygulanmaya

calisilmast Amerikan hegemonyasinin somut bir yansimasi olarak okunabilir.

Sonug olarak, bu ¢alismada ele aldigimiz 1945-1960 aras1 donemde ABD hegemonyasinin
Tiirkiye’de siyasal iktidarlarin modernlesme ve kalkinma sdylemlerini bigimlendirdigini
sOylemek miimkiindiir. ABD bu dénemde modernlesmenin niteligine tiiketim artig1 gibi yeni

anlamlar katmistir. ABD bagkani Truman’in sOylemlerinde 6ne ¢iktig1 belirtilen yasam
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standartlarin1 yiikseltme meselesi Tiirkiye’de de karsilik bulmus, s6z konusu sdylemin
tastyrciligini ise Menderes yapmistir. DP’nin Menderes’in  sdylemlerinde somutlagan
“yasam standartlarini yiikseltme” vaadi hayati kolaylastirmak anlamindan daha fazlasini
icermistir. Daha yliksek bir hayat seviyesi temin etmek pratikte tiiketim de geligmis kapitalist
iilkelerin seviyesine ulasmak seklinde anlamin1 bulmustur. Daha yiiksek hayat seviyesini
saglanmasi ise Tirkiye’nin kendi kaynaklarini kullanarak gerceklestirilecek bir iilkii olarak
goriilmemis ve hayat seviyesinin ylikselisi, daha ¢ok tarimsal {iretim yoluyla ekonomik

gelisme ve dis yardimlara baglanmstir.
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Cemre YAZICI*
oz
Devlet tegvikleri tiim diinya genelinde politik bir konuma sahiptir. Tesviklerin politik arag
konumunda olmasi ve kullanilmasi tesviklerden elde edilen faydalarin dogru ve tutarlt bir
sekilde muhasebelestirilme ve raporlama ihtiyacint dogurmustur. Tiirkiye’de muhasebe
standartlar1 kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standardi 20 Devlet Tesviklerinin

Mubhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi Standardi (TMS 20)

kullanilmaktadir.

Isletmelerin gostermis oldugu faaliyetler cercevesinde ¢evreye vermis olduklari zararlar
bulunmaktadir. Cevresel bilincin artmast ile birlikte bu zararlarin giderilmesi ve azaltilmasi
icin gerekli dnlemler alinmakta olup bazi sektdrlerde zorunlu halde isletmelerde ¢evre dostu
uygulamalar uygulanmaktadir. Devletin igletmelerin uygulayacagi ¢evresel yatirimlar ve

faaliyetler icin igletmelere sagladigi bir¢ok tesvik ve yardim bulunmaktadir.

Bu c¢alismada, ¢evresel amagh tesviklerin incelenmesi ve bu tesviklerin TMS 20 Devlet
Tesvikleri Standardina goére nasil muhasebelestirilmesi gerektiginin agiklanmasi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda oncelikle devlet tesvikleri, tesvik sistemleri ve TMS
20 yaklasimlari ele alinmis, daha sonra Bartin Cimento Sanayi A.S. verileri ¢ergcevesinde
yapilan uygulamalar esliginde cevresel devlet tesvikleri muhasebelestirilmesi konusu
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ACCOUNTING OF GOVERNMENT INCENTIVES UNDER TAS 20:
AN IMPLEMENTATION ON WASTE RECOVERY

ABSTRACT

Government incentives have a political position all around the world. The fact that incentives
are political tools and their use has created the need for accurate and consistent accounting
and reporting of the benefits obtained from incentives. The accounting standards in Turkey
The Turkish Accounting Standard 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of

Government Assistance (IAS 20) is used.

There are damages that businesses have given to the environment within the framework of
their activities. With the increase in environmental awareness, necessary measures are taken
to eliminate and reduce these damages, and environmentally friendly practices are applied
in enterprises in some sectors. There are many incentives and assistance provided by the
state to enterprises for environmental investments and activities to be implemented by the

enterprises.

In this study, it is aimed to examine environmental incentives and to explain how these
incentives should be accounted according to IAS 20 Government Incentives Standard. For
this purpose, first of all, government incentives, incentive systems and IAS 20 approaches
were discussed, then Bartin Cimento Sanayi A.S. The issue of accounting for environmental
government incentives has been tried to be explained in the context of the applications made

within the framework of the data.

Keywords: Government Incentives, Environmental Incentives, IAS 20

GIRIS

Tiirk Dil Kurumu’nda sdzciik tanimi olarak tesvik kelimesi; isteklendirme, 6zendirme

anlamia gelmektedir (TDK, S6zliik,2021).

Ulkeler ekonomilerini giiglendirmek igin ticari faaliyetlerine devam eden isletmelere baz1

tesvikler uygulamaktadir. Bu tesvikler kiiresel anlamda iilkelerin siyasi ve de ekonomik
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acidan giliclenmeleri i¢in ilk siradaki uygulamalarindandir. Genel olarak piyasada hakim olan
rekabetin i¢inde ticarete devam eden kurumlar kiiresel ve ulusal pazarlarda ayakta

kalabilmek i¢in devletin vermis oldugu tesvik ve yardimlardan yararlanmaktadir.

Ticarette serbestlesme ve kiiresellesmenin etkisiyle iiretim faaliyetleri lizerinde denetleyici
ve diizenleyici tesvikler, devlet i¢in onemli bir miidahale araci haline gelmistir. Devlet
tesvikleri ekonomiye aktardigi kaynaklar ve sagladigi avantajlardan dolayi, ekonomi

iizerinde yonlendirme etkisi yiiksektir.

Tesviklerin temel olarak hedefledigi, iilkenin kit kaynaklarinin iilke menfaatine uygun
tilketimini saglamak olup bu yonii ile tesvikler iilke ekonomisinde istihdami arttirmak,

bolgesel farkliliklart azaltmak gibi hedefleri ger¢eklestirmek amaciyla uygulanmaktadir.
1.DEVLET TESVIKLERI

TMS 20, 3. Madde, tanimlar kisminda devlet tesvikleri “isletmenin faaliyet konulari ile ilgili
belirli kosullarin ge¢miste veya gelecekte yerine getirilmesi karsiliginda isletmeye kaynak

transferidir.” olarak tanimlanmaktadir.

Eser’e (2011: 183) gore devlet tesvikleri “belirlenen siirede ekonomik faaliyetlerin diger
ekonomik faaliyetlere nazaran daha ¢ok ve hizli gelismesini saglayabilmek i¢in devlet
tarafindan isletmelere uygulanan parasal ya da parasal olmayan destekler” olarak

tanimlanmaktadir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi konular ile alakali bazi sartlarin gegmiste ve ya gelecekte
karsilanmasi kosulu ile s6z konusu isletmeyle gerceklestirilecek olan devlet yardimlari,

devlet tegvikleri olarak tanimlanmaktadir (Onur, 2020:27).

Devlet tesvikleri isletmeler agisindan karsiliksiz kaynak unsuru olurken, devlet ic¢in bir
harcama kalemidir ve devlet tesvikleri sermayeyi belirli bolgelere yonlendirirken temel
amag yapilan harcama karsiliginda belirlenen hedeflere ulasmay1 saglamaktadir (Ding ve

Yildirim, 2020:357).

Tesvikler ekonomik sikintilarin ¢oziilmesinde etkili oldugu kadar sosyal sikintilarin
coziimiinde de biiyiik bir role sahiptir. Devlet tesvikleri ve devlet yardimlar igletmelerin

gerceklestirmekte zorlandigi ve ya gerceklestiremedigi faaliyetlerin gerceklesmesinde
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destekleyici konumda olup finansal problemlerin ya da finansal olmayan herhangi bir
problemde yatirnm destegi, iyilestirme destekleri vermektedir. (Zeytinoglu ve Gonen,

2015:176)

Devlet tesvikleri siirekli uygulanmaz. S6z konusu tesvikler ve yardimlar sektorlere gore
devlet tarafindan belirlenmis donemlerde verilmektedir. Tesvik ve yardimlarda diizensiz

zaman ¢izelgesi ve donemsellik finansal tablolarda karisikliga sebep olabilmektedir.
Devlet tesviklerinin amaglar (Yildiz vd., 2012:297);

o [thalata baghh mallarin biiyiik bir kisminmn iilke icerisinden {ireterek yatirim
harcamalar1 ve tasarruflar arasindaki farki azaltmay1 amagclar.
e Onemli degere sahip iiriinlerin iiretilerek katma degerin ve rekabet giiciiniin
cogalmasinin olusturulmasi,
* Teknoloji transferi ve istihdam alanlar1 gergeklestirilmesidir.
Gergege uygun deger lizerinden parasal olmayan tesvikler iceriginde devlet tesvikleri,
isletmenin bunlara bagli kosullara uyacagina ve tesviklerin alinacagina iligkin bir teminat
olana kadar muhasebelestirilmez. Devlet tesviki, isletmenin kullanimi i¢in arazi veya diger
kaynaklar gibi parasal olmayan bir varligin devri seklinde olabilir. Bu durumlarda, parasal
olmayan varligin gergege uygun degerini degerlendirmek ve hem tesviki hem de varlig1 bu
gercege uygun deger lizerinden muhasebelestirmek normaldir. Bazi durumlarda izlenen
alternatif bir yol, hem varlig1 hem de tesviki nominal bir tutarda kaydetmektir (Monea ett

all, 2010:4-5).

2.TESVIK SISTEMI

Tesvik sistemi lilkemizde bolgesel olarak siniflandirilmistir. Tesvikler haritada alt1 boliime
ayrilmistir. Bolgelerin Tiirkiye haritasi lizerindeki dagilimi asagidaki sekilde (Sekil 1)

gosterilmistir.
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< DengeMisavirlik ™ =
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[ 7] 3.8016€

" |2.8616E

[ 1. sorGe
(Sekil 1: Denge Miisavirlik, Tiirkiye Bolgesel Yatirim Tesvik Haritasi, 2021, (dengemusavirlik.com)

Tiirkiye’deki Yatirim Tesvik Programi kapsamindaki uygulamalarla saglanan desteklerden,
her bir uygulamanin gerektirdigi kosullar1 saglamak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

kapsamiyla (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).:

Gergek kisiler,
Adi ortakliklar,

o ®

Sermaye sirketleri,

Birlikler,

a o

Kooperatifler,
Is ortakliklar1,

Kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari

= @ oo

Universiteler, dernekler ve vakiflar, yabanci sermayenin Tiirkiye’deki yatirimlari da
yeni tesvik sisteminden yararlanir.

Tegviklerin verilis bolgeleri ve bolgelere gore iller asagidaki tabloda (Tablo 1)

gosterilmektedir.
Ankara Aydmn Adana Afyonkarahisar | Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Cankir Agri
Bursa Bilecik Diizce Amasya Erzurum Ardahan
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Eskisehir | Bolu Gaziantep | Artvin Giresun Batman
Istanbul Canakkale |[Karaman Bartin Gilimtighane Bingol
[zmir Denizli Kirikkale | Corum Kahramanmaras | Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elaz1g Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu Igdir
10 i1 Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Kars
Kirklareli  |Rize Kirsehir Sinop Mardin
Konya Usak Malatya Tokat Mus
Manisa Zonguldak |Nevsehir Tunceli Siirt
Sakarya 1311 Sivas Yozgat Sanlurfa
Yalova 14 11 14 11 Sirnak
1511 Van
16 11

Tablo 1: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Bolgesel Tesvik Uygulamalari illerin Dagilimi1 Tablosu,

Yatirim Tegvik Sistemi Sunumu, Ocak 2021, S:25 (sanayi.gov.tr)

Yatinm Tesvik Sistemi, “bolgesel tesvikler”, “Oncelikli yatirnm konular1”, “stratejik

9% ¢

yatirimlar”, “genel tesvikler” olmak iizere dérde ayrilmaktadir.

Bolgesel tesvikler; iller arasindaki gelismiglik farkini azaltmay1 ve illerin liretim ve ihracat
potansiyellerini artirmay1 hedefler. Oncelikli yatirim konular1 belirli yatirim konularimin 5.
Bolge destekleri ile desteklenmesi hedeflenmektedir. Stratejik yatirimlar cari agigin
azaltilmasina katki saglayacak katma degeri yiiksek yatirimlar desteklenmektedir. Genel
tesvikler ise tesvik edilmeyecek yatirim konulari disinda kalan tiim yatirimlar

kapsamaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)

Asagidaki tabloda (Tablo 2) bolgelere uygulanan, bolgesel devlet tesvik destek unsurlarinin

dagilim1 verilmistir.
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50
2 yil 3 yil 5 yil 6 yil 7 yil 10 y11 (3)
Var Var Var Var Var Var
Yok Yok Var Var Var Var
Var Var Var Var Var Var
Var Var Var Var Var Var
Var Var Var Var Var Var

Tablo 2: Denge Miisavirlik, 2021 Tiirkiye Bolgesel Tesvik Destek Unsurlari, 2021,

(dengemusavirlik.com)

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda, iller itibartyla belirlenen sektorler asgari kapasite veya
tutarlar1 gerceklestirmeleri halinde asagidaki desteklerden yararlanabilmektedir ve destek

unsurlari asagida belirtilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021):

e KDV Istisnasi,
* Giimriik Vergisi Muafiyeti,
* Vergi indirimi,

* Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
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* Faiz veya Kar Pay1 Destegi, (3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde)

* Yatirim Yeri Tahsisi,

e Sigorta Primi Destegi, (6. Bolgede)

¢ Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi. (6. Bolgede)
Bartin ili 4. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Asagida tabloda (Tablo 3) 4. Bolgenin
yararlandig1 tesvikler belirtilmektedir.

4. BOLGE TESVIK SISTEM UYGULAMALARI

30% 40%
70% 80%

6 7
25% 35%
4/600 bin 5/700 bin
1/600 bin 2/700 bin

Bolgesel Desteklerden Yararlanacak Biitiin Yatirimlar

Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar Yararlanabilir

Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar Yararlanabilir

500 bin TL (Bu tutar, bolge bazinda desteklenen bazi
sektorler igin daha yiiksek olabilmektedir)

Tablo 3: Tesvik Belgeleri, 2021 4.Bolge Tesvik Sistemi Uygulamalar, (tesvikbelgesi.net)

Bolgesel olarak inceleme yapildiginda Bartin ili 4. Bolgede bulunmaktadir ve 4. Bolge
tesviklerinden yararlanmaktadir. 4. Bolgenin yararlandig1 tesvik uygulamalarint yukarida

tablo haline getirilmistir.
3.CEVRESEL DEVLET TESVIKLERI

Uretim faaliyetlerinin olumsuz digsalliklar1 ve geleneksel enerjinin yenilenememesi

nedeniyle, devletin cevresel diizenleme Onlemlerini almasi 6zellikle onemlidir. Devlet,
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iiretim sirasinda sirketler tarafindan ortaya ¢ikan kirlilik miktarinin sinirlandirilmas, kirlilik

ticretleri ve gevre vergilerinin toplanmasi gibi kati ¢cevresel diizenlemeler uygulamaktadir.

Mevcut gevre kirliligi sorunu, tesvik mekanizmastyla yakindan ilgilidir. Devletler ve yerel
yetkililere cevre kirliligini azaltmak igin giiclii tesvikler saglamaktadir. Ozellikle, gevresel
yonetimin, resmi tanitim ve degerlendirme sistemine dahil edilmesi, yerel yetkilileri ¢cevre
kirliligini azaltmak i¢in maliyetli nlemler almaya motive etmektedir. Sosyalist bir ekolojik
medeniyet inga etme siirecinde, devletler, kirlilik kontrolii ve ekolojik yapiya daha fazla
Oonem vermis ve bir¢cok ¢evre koruma politikasi olusturmus ve uygulamistir (Liu et all,

2021:2-3).

Daha elverisli bir ¢cevre ve ortamda yasamay1 giivenceye icerisinde tutan ¢cevresel, ekonomik
ve sosyal hedefler arasinda kurulan esitlik temeline dayanan kalkinma ve gelismeye,
stirdiiriilebilir kalkinma denilmekte ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in sanayinin

gelistirilmesi ile ¢evrenin korunmasi gereklidir (OKA, 2019:8).

Siirdiirtilebilirlik, genel olarak gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama durumundan
odiin vermeden simdiki zaman icin gereken ihtiyaglarini karsilamada kaynaklarin dogru

kullanim1 olarak tanimlanabilir.

"Siirdiiriilebilirlik" nesiller arasi felsefi bir konumdan, isletme yonetimi i¢in ¢ok boyutlu bir
terime kadar cesitli sekillerde yorumlanmustir. ilk siirdiiriilebilirlik girisimleri cevre
sorunlarina odaklanma egilimindeydi, ancak zaman gegtikce, siirdiiriilebilirlige dair
cevresel, ekonomik ve sosyal yaklasim giderek daha fazla benimseniyor. Bu yaklagim daha
fazla sayida etkilesim faktorii icerdiginden, daha yiiksek derecede karmasiklik beklenebilir
(Ahi and Searcy, 2013:330-331).

Stirdiiriilebilirlik kavrami gibi, enerji gilivenligi teriminin de ilizerinde anlam biitiinligi
celigkileri bulunmaktadir. Cogunlukla baglama bagli olan bu terim, ¢esitli kisa ve uzun
vadeli boyutlar1 kucaklayan bir 'semsiye kavram' olarak tanimlanmistir (Holley and

Lecavalier, 2017:381) .

Tiirk Cevre Kanunu 1983 yilinda ve 18132 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak ytiriirliige
girmistir. Kanun’un temel amaci, biitiin canlilarin ortak yasam varligi olan cevrenin,

stirdiiriilebilir cevre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasinin saglanmasidir. Kanun
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e 1Y 199 ¢

ile birlikte “cevre korunmasi1”, “cevre kirliligi”, “siirdiiriilebilir kalkinma”, “dogal kaynak”,

“atik su vb. kavramlara deginilmistir (Cevre Kanunu).

Devletin vermis oldugu tesvikler olmadan, isletmeler tarafindan gergeklesme ihtimali diisiik
olan faaliyetlere yonlendirmek i¢in; alanlara, bolgelere, is dallarina ve iiretilen {iriinlere gore

farkli devlet tesvikleri yiiriirlige konulmaktadir (Duran, 2010:81).

Cevresel yardimlar temelinde “yatirnm destekleri” tesislerin yenilik kapsaminda
giincellenmesinde teknolojik a¢idan destekler vermektedir. Bu islemler gerceklesirken ¢evre
kirliligini azaltmak ile atiklarin dogal ¢evreye =zarar vermeden isletmelerden
uzaklastirilmasini amagclar. “Yatay destek” kavrami ise c¢evre dostu teknoloji gelisimi
cergevesinde teknik bilgi ve danismanlik hizmetleri gibi halk: bilinglendirme, ¢evre dostu

teknolojilerin tanitimi vb. hizmetlerde destek vermektedir (Ilhan, 2010:109).

Diinyada yaygin olarak uygulamakta olan ¢evresel etki degerlendirmesi (CED) ve
Tiirkiye’de de yasal diizenlemeler aracili1 ile uygulanmaya baglanmigtir. Cevre iizerinde
olumsuz etkileri olabilecek faaliyetlerde bulunacak olanlarin bu faaliyetlerini
gerceklestirmeden once CED uygulamast zorunlu hale gelmistir. CED ile ¢evresel
kaynaklarin korunmasi ile ekonomik faaliyetler arasinda énemli bir bag kurulmaktadir

(Giiler, 2019:204).

Cevresel diizenleme genellikle devletlerin ekonomik ve cevresel faydalari gelistirmesi ve
teknolojik ilerlemeyi tesvik etmesi i¢cin onemli bir ara¢ olarak kabul edilir (Liu et all,

2021:5).

Cevre diizenlemesi, c¢evre koruma maliyetini artiracak ve isletmenin karim
azaltacaktir. c¢evre kirliligini 6nleme ve kontrol etme siirecindeki ekstra maliyet, maliyeti
artiracak ve ardindan firmanin rekabet avantajini etkileyecektir, ¢evresel diizenlemenin
yalnizca kurumsal yenilik {izerinde zayif bir olumlu etkiye sahip olmadigini, ayn1 zamanda
isletme rekabet edebilirligi iizerinde de olumsuz bir etkiye sahip oldugunu bulmustur ¢evre
diizenlemesi, isletmelerin ¢evresel koruma kisitlamalariyla basa ¢ikma konusunda

teknolojik yeniliklerini desteklememistir (Guo et all, 2018:4).
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4. Bolge’de bulunan Bartin ili bolgesi tesvikleri g¢alismanin temelini olusturmaktadir.
Asagida tabloda (Tablo 4) 4. Bolgede cevresel tesvikler alanina giren atik geri kazanim ve

ya bertaraf tesisleri destegi agiklanmigtir.

Sektor Bolgesel Tesviklerden

4. Bolge Asgari Yatirim Kapasiteleri /Tutarlari
Kodu Yararlanacak Sektorler

Atik geri kazanim veya
48 500 Bin TL
bertaraf tesisleri

Tablo 4: Denge Miistesarhgi, Bartin Bolgesi icin Desteklenen Yeni Yatirim Tesvikleri, 2021,

(dengemusavirlik.com)

4 TURKIYE MUHASEBE STANDARDI 20 DEVLET TESVIKLERININ
MUHASEBELESTIRILMESI VE DEVLET YARDIMLARININ ACIKLANMASI
STANDARDI (TMS 20)

Devlet tesvikinin elde edilme sekli, tesvikin muhasebelestirilme ydntemini etkilemez.
Devlet tesvikleri nakden veya devlete olan bir yiikiimliiliglin azaltilmas: seklinde elde

edilmis olsa dahi ayn1 sekilde muhasebelestirilir (TMS 20, M:9).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine iliskin iki genel yaklasim bulunmaktadir:
Tegvikin kar ya da zarar disinda muhasebelestirildigi “sermaye yaklasimi” ve tesvikin bir
veya daha fazla donemde kar ya da zararda muhasebelestirildigi “gelir yaklagimi” (TMS 20,
M:9).

4.1.Sermaye Yaklasimi

* Bir finansman aracit olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, finansal durum
tablosu (bilango) ile iliskilendirilmelidir. Geri 6deme beklenmediginden, bu tiir

tesvikler kar ya da zarar disinda muhasebelestirilmelidir.
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* Kazanilmig bir gelir olmamalari, aksine herhangi bir maliyeti olmaksizin devlet
tarafindan saglanan bir tesviki temsil etmeleri nedeniyle, devlet tesviklerine kar veya
zararda yer verilmemelidir (TMS 20, M:14).

Sermaye yaklagimi drnek: Isletme bir makine almak icin gerekli islemleri baslatmistir. Bu

islem icin devlet tesviklerinden yararlanmaktadir. Muhasebe kayds;

253 Makine, Tesis ve Cithazlar |

(x makinesi)

(y makinesi)

100 Kasa

Tesvik igletmenin yararlanmasi i¢in bankaya yattig1 durumda;

102 Bankalar

382 Alnan Devlet Tesviki | | ...

/

Sermaye yaklagiminda ilk devlet tesviklerine dair kayit yapilirken alacak kismina yazilan
“382. Alinan Devlet Tesvikler Hesab1” ileriki aylarda kar veya zarar hesaplarina aktarilacak
olan kisimlariin izlenmesinde kullanildigi i¢in kullanilmistir. Yilin {izerine ge¢mesi

durumunda “482. Alinan Devlet Tesvikleri” kullanilmaktadir.

4.2.Gelir Yaklasim
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Devlet tegvikleri, hissedarlar disindaki bir kaynaktan elde edilmis olmalar
nedeniyle, dogrudan 6z kaynak olarak kaydedilmemeli, fakat uygun dénemlerde kar
ya da zarar olarak muhasebelestirilmelidir.

Devlet tesvikleri nadiren karsiliksizdir. Isletmeler kosullara uymakla ve dnceden
konan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle tesvikleri kazanir. Bu nedenle bu tesvikler
sozii edilen tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigi donemler boyunca kar ya da zararda muhasebelestirilmelidir.
Gelir vergisi ve diger vergilerin bir tiir harcama olmasi géz oniine alindiginda, mali
politikalarin  bir uzantisi olan devlet tesvikleri de kar veya zarar ile

iligkilendirilmelidir (TMS 20, M:15).

Gelir yaklasimi 6rnek: Isletme bir makine almak icin gerekli islemleri baslatmistir. Bu islem

icin devlet tegviklerinden yararlanmaktadir. Muhasebe kaydi,

253 Makine, Tesis ve Cihazlar

(x makinesi)

(y makinesi)

100 Kasa

Tesvik igletmenin yararlanmasi i¢in bankaya yattig1 durumda;

102 Bankalar |
644 Devlet Tesviki Gelirleri
Hesab1
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Cogunlukla, bir isletmenin bir devlet tesviki ile ilgili maliyet ve harcamalari finansal
tablolarina yansittig1 donemler kolayca belirlenebilir. Boylece belirli harcamalardaki devlet
tesvikleri, ilgili harcamalarin finansal tablolara yansitildigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir. Benzer sekilde, amortismana tabi varliklara iligkin tesvikler, genellikle
bunlarin amortismanlart oraninda ilgili donemler boyunca kar ya da zararda

mubhasebelestirilir (TMS 20, M:17).

Amortismana tabi olmayan varliklara iligskin tesvikler belirli yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesini gerektirebilir ve ilgili yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinde katlanilan
maliyetlerin gergeklestigi donemler boyunca kar ya da zararda muhasebelestirilir. (TMS 20,

M:18).

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi
bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir (TMS
20, M:20).

Parasal olmayan devlet tesvikleri TMS 20 Madde 23’de: “Isletmenin kullanmas1 amaciyla
verilen arsa veya diger kaynaklar gibi parasal olmayan tesvikler seklinde olabilir. Bu gibi
durumlarda tesvik konusu parasal olmayan varligin gercege uygun degerinin belirlenmesi
ve tesvikin (varligin) belirlenen gercege uygun deger ile finansal tablolara kaydedilmesi

genel uygulamadir.” olarak standartta belirtilmistir.

Varliklara iligkin tesviklerin sunumu TMS 20 Madde 24’de: “Gercege uygun degeri ile
izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere, varliklara iliskin tesvikler
finansal durum tablosunda (bilancoda) ertelenmis gelir olarak veya varligin defter

degerinden indirilerek gdsterilir” olarak belirtilmistir.

Varliklara iligkin devlet tesviklerinin (veya tesviklerin varliklarla ilgili uygun boliimlerinin)

finansal tablolarda sunumunda iki alternatif yontem kabul edilir (TMS 20, M:25):
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* Yontemlerden birisinde tesvik, varligin faydali 6mrii boyunca sistematik bir bicimde
ertelenmis gelir olarak kar veya zararda muhasebelestirilir (TMS 20, M:26).
* Tesvik, varligin defter degerinin hesaplanmasi sirasinda indirilir. Amortismana tabi
varligin faydali dmrii boyunca amortisman giderinin azaltilmasi yoluyla tesvik, kar
ya da zararda muhasebelestirilmis olur (TMS 20, M:27).
Gelire iligkin tesvikler “kar veya zararin bir pargasi olarak ayri bir sekilde veya “Diger
Gelirler” genel baslig1 adi altinda, alternatif olarak da ilgili giderlerden diisiilerek gosterilir”

(TMS 20, M:29).

Geri 6denmesi gereken devlet tesvikleri, bir muhasebe tahmininin degistirilmesi olarak
muhasebelestirilir. Gelire iligkin bir tesvikin geri 6denmesi durumunda, 0denen tutar
oncelikle bu tutarin muhasebelestirildigi itfa edilmemis ertelenmis gelir kaleminden diistiliir.
Geri 0denen tutarin ertelenmis gelir bakiyesini agsmas1 veya ertelenmis gelir kaleminin
olmamasi durumunda, s6z konusu tutar dogrudan kar ya da zararda muhasebelestirilir.
Varliklara iligkin devlet tesviklerinin geri 6denmesi durumunda, ilgili varligin defter degeri
geri O0denecek tutar kadar artirilir veya ertelenmis gelir hesabr geri ddenecek tutar kadar
azaltilir. Tesvik alinmamis olsaydi1 6nceki donemlerde kar ya da zararda muhasebelestirilmis
olacak olan birikmis amortisman tutari, tesvikin geri 6denmesiyle birlikte o anda kar ya da

zararda muhasebelestirilir (TMS 20, M:32).

TMS 20, Madde 34’de devlet yardimi devlet tesvikleri tanimi disinda kalmaktadir. Bu
tanima gore; “kendilerine bir deger verilmeyen devlet yardimlarini ve isletmenin genel ticari

faaliyetlerinden ayri tutulamayan, devletle yapilan iglemleri kapsar” denilmektedir.
5.UYGULAMA

Bartin Cimento Sanayi A.S. liretim siirecinde ortaya ¢ikan atik 1sidan elektrik {iretimi igin
kurulacak Atik Isidan Elektrik Enerji Uretimi Tesisi (WHR) igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina tesvik bagvurusunda bulunmustur. Tesvik basvurusu Agustos 2018 tarihinde
sonuglanarak sirket tesvik belgesi almaya hak kazanmistir. Yapilan yatirimin sayesinde
fabrikanin 110 milyon KW/h’lik elektrik tiikketiminin 35 milyon KW/h’lik kisminin
isletmede iiretilmesi miimkiin olacaktir. Bdylece disaridan alinan elektrik miktarinda azalig

sonucu enerji maliyetlerinde de tasarruf saglanmasi amaclanmaktadir.
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Tesvik belgesine gore sabit yatirim tutar1 41.606.922 TL, ithal makine alim1 4.750.000 TL

ve saglanacak istihdam sayis1 9 kisidir. Tesvik kapsaminda Kurumlar Vergisi indirimi %80

olup Yatirma Katki Orani %40 oranindadir, 7 yil siire ile 9 is¢i i¢in Sosyal Giivenlik

Kurumu Isveren Pay: destegi, Katma Deger Vergisi (KDV) ve Giimriik Vergisi muafiyeti

ile yatirnmda kullanilacak kredi i¢in faiz destegi elde edilmistir.

Yatirim 2018 yil1 sonunda tamamlanarak 2019 yili bagindan itibaren isletmeye alinmustir.

Ornek 1:

Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi insas1 i¢in 4.750.000 TL maliyet bedelli makine

ithal edilmistir. Tesvik kapsaminda ithal edilen makine i¢in 50.000 TL giimriik

vergisi 0denmistir.

10/2019

258 Yapilmakta Olan Yatirim
Hesabi

258.01. Makine Bedeli 4.750.000

258.02. Giimriik Vergisi 50.000

102 Bankalar
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
Hesab1

Sermaye Yaklagimina Gére Muhasebe Kaydi

10/2019

4.800.000

4.750.000
50.000
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360 Odenecek Vergi ve Fon HS. 50.000

382 Alman Devlet Tegvikleri 50.000

382.01. Gumriik Vergisi Tegviki

/
Gelir Yaklasimina Gore
10/2019
360 Odenecek Vergi ve Fon Hs. 50.000
644 Esas Faaliyetler Dig. Kaz. ve 50.000
Gel. Hs.
644.01. Devlet Tesviki Geliri
/

Ornek 2:

* Isletmede Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisinde galisan 9 is¢inin Agustos 2019 ay1

ticret bordrosundan alinan bilgiler asagidaki gibidir.

Briit Ucret

SGK isveren Prim Pay1 %25

SGK Tasarrufa Tesvik isveren Prim Pay1 %2

SGK isci Prim Pay1 %14

SGK Tasarrufa Tesvik isci Prim Pay1 %1

Gelri Vergisi %15

Damga Vergisi %0759

Net Odenecek Tutar
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31/08/2019

730 Genel Uretim Giderleri Hs. 28.175
GIDERLERI YANSITMA H.
Normal Ucret-23.000
SGK isv. P.P.-4.750
Tas. Tes. Isv. P.P.- 460

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hs. 3.075
Gelir Vergisi-2.900
361 Odenecek Sos. Giiv. Kes. Hs. 8.625

SGK Isveren Prim P.-4.715
SGK Is¢i Prim P. -3.220
Tas. Tes. Isv. P. - 460

Tas. Tes. Isci P. -230

355 Personele Borglar Hs. 16.475

/

30/09/2019

361 Odenecek Sosyal Giiv. Kes. Hs. 8.625
SGK Isveren Prim P.-4.715
SGK Is¢i Prim P.-3.220
Tas. Tes. Isv. P.-460
Tas. Tes. Isci P.-230

102 Bankalar 3.075
644 Esas Faaliyetlerden Diger 3.910
Kaz. ve Gelir Hs.
Devlet Tegviki Geliri
/

SONUC

Son yillarda diinya niifusunun hizlanan biiyiimesi ve yiiksek sosyoekonomik gelisimi,
kentsel kat1 atik iiretimi iizerinde muazzam bir etkiye neden olmustur. Sehirlerin niifusu ve

kisi basmna diisen gelir, kati atik olusumunda belirleyici faktorlerdir. Su anda, atik
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yonetiminden sorumlu sirketler, atikta bulunan enerji potansiyelinden tam olarak

yararlanmamaktadir.

Projenin uygulanmasi ile yakit maliyetleri diisiiriilmiis, yeni istihdam ve is hacimleri ortaya
cikartilmis, evsel ve endiistriyel nitelikli atiklar iilke ekonomisine tekrar kazandirilmas,
isletme icerisinde olusan atiklarin bertaraf maliyetleri ortadan kalkmistir ve bu tasarruf
sonucu hem yakit maliyetleri diisiiriilmiis hem de fosil yakitlarin ¢evreye verdigi olumsuz

etkiler bertaraf edilmistir. Kaynak tliketimleri azaltilmistir.

TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi
standardi kapsaminda, isletmelerin almis oldugu devlet tesviklerinin, muhasebe kayitlarinin
ve elde edilmis olan tesvik ile ilgili bilgiler genel hatlar1 ile finansal tablolarda agikca
dipnotlar ile ifade edilmesi gerekmektedir. Devlet tesvikleri icerisinde Cevresel Devlet
Tesvikleri altinda toplamis oldugumuz cevre dostu ¢oziimlerin desteklendigi tesviklerin

isletmelere sagladig1 faydalar muhasebelestirilmistir.

Bu calismada devletin sunmus oldugu cevresel tesvikler tercih edilmesi agisindan
isletmelere 6zendirici bir etkide bulunmaktadir. Cevre dostu bu yontemler devlet tarafindan
desteklenerek daha temiz iiretim ve az tliketimi desteklemektedir. Atiklarin geri kazanimi
isletmelerde olusan temel maliyetleri belli oranlarda diisiirmektedir. Devletin vermis oldugu

atik geri kazanim destekleri de isletmeler isttihdami da olumlu yonde arttirmaktadir.

Muhasebelestirilmesi acisindan uygulamaya bakildiginda; enerji maliyetlerindeki tasarruf,
vergi indirimleri vb. gibi isletmeyi pozitif yonde etkilemekte ve kendine yetebilir bir dongii
olusturmaktadir. Bu tasarruf ile tiiketilen enerji miktar1 azalmakta ve isletmenin 6nemli bir
giderinden %30 oraninda tasarruf edilmektedir. Bu tip projeler istihdami ve iiretimi art1

yonde etkilemektedir.
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ve ahiretteki verilecek baki nimetlerin fani numuneleri oldugu bilincine sahip olmay1
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achieve the happiness of both world lives together. Therefore, from point of view of
Islamic economics, economic development are sustainable due to limitless endeavor and
zeal for continuous progress both morally and materially. This approach requires not only
to consider the environment and natural resources in terms of the sustainability of their
material benefits, but also to have the awareness that they are real gifts, blessings, letters,
evidence, manifestations of good names and transitory examples of the lasting blessings
that will be given in the hereafter by Allah. This can be achieved by putting forward and
hosting an applicable, reasonable, comprehensive and humanitarian approach that values
nature by avoiding waste and attaches importance to spiritual development as much as

material growth and development.

Key words: Islamic economics, Sustainable strategies, Economic Development

GIRIS

“Stirdiiriilebilir kalkinma" hareketi, neoklasik ve neoliberal iktisat uygulamalarina tepki
olarak ortaya c¢ikti. Siirdiiriilebilir kalkinma hareketi, mevcut ekonomik teorinin
eksikliklerinin altin1 ¢izmekle birlikte pratik onemi yetersiz kalmustir. Islami kalkinma
anlayisi, sorumlu tiiketime, baskalarina empati kurmaya ve daha basit yasam tarzlarina
yonelik tavsiyelere odaklanmasi nedeniyle dogal olarak siirdiiriilebilirdir. Ancak bunun
dogru finansman araclariyla da donatilmasi ve tesvik edilmesi gerekir (Qadir ve Zaman,

2019).

Serbest piyasa ekonomileri, politik, ekonomik ve sosyal kurumlar: ile Batili ekonomik
kalkinma modeli, bir dizi digsallik ve ¢evresel maliyet olusturdu. Kalkinma adina yerel
ve yerli halklar gelismekte olan iilkelerdeki haklarindan yoksun birakiliyor. Yerel halkin
haklar1 ve dogal kaynaklar: ellerinden alintyor ve batinin belirledigi ihtiyaclarla ikame
ediliyor. Siirdiiriilebilirlik, enerji, turizm, tarim, ticaret veya kentsel c¢evre gibi bir
sektorde tezahiir eden bir iirlin degil, ruhsal alemlerden, normlardan tiiketim ve iiretim
kaliplarindan makro ekonomik politikalara kadar hayatin tiim alanlarin1 kapsayan bir
diinya goriisii olarak tezahiir etmektedir. Bu sistem diisiincesi ve kiiltlir, ekonomi ve

ekolojiye bakis agisi, siirdiiriilebilirligi yeniden diisiinmek ve onu yerel bilgiye
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dayandirmak ve onu insan merkezli kalkinma i¢in bir model olarak yerlestirmek i¢in

temel teskil etmektedir.

Islam, iklim degisikligi, HIV, yoksulluk ve insan giivenliginde ortaya ¢ikan mevcut
cevresel, ekonomik ve sosyal krizlerin temel nedenlerini kesfetmek ve agiklamak igin
yeni siirdiiriilebilirlik perspektifleri saglar. Ornegin, iklim degisikligiyle ilgili Islami
bakis agisi, bu kiiresel sorunun temel nedeninin, insan yonetiminin olmamasi ya da

olmamas1 ve piyasa basarisizliklarinin bir gostergesi olmasidir.

2020 yilinda yoksulluk, AIDS, COVIDI19 ve iklim degisikligi zorluklariyla birlikte
baslayan kiiresel mali kriz, bu kiiresel zorluklar1 ele alan yeni bir ekonomik modele
ihtiya¢ duymaktadir. Hem insan dogasina hem de kiiltiire bir meta olarak bakan mevcut
piyasa ekonomisinin temelini elestirmek ve yeniden diisiinmek gerekiyor. Mevcut piyasa
modelinin temel tuzaklari, gelecegi indirgemesi ve bilesik faiz oranina ve kredileri ve
asin tiiketimi tesvik eden bir bankacilik sistemine dayanmasidir. Tklim degisikliginin
fayda-maliyet analizine bakildiginda, faiz oran1 (gelecegi ne kadar disiiriirsek) onleyici
tedbir almanin mantigin1 hakli ¢ikaracaktir. Diger bir deyisle, gelecek ne kadar fazla
kiigiimsenirse, iklim degisikligi etkilerinin gerceklesmesi ekonomik agidan o kadar

anlamli hale gelmektedir.

METOD, KAVRAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMA PROBLEMI

Arastirmamizda betimleyici ve iligki arayici mantiksal analiz metotlar1 kullanilmaktadir.
Ayrica Islam ekonomisi ve siirdiiriilebilir kalkinma {izerinden de literatiir taramasi
yapilmaktadir. Ebsco veri tabaninda yabanci literatiir taramasi yapilmistir. Buna gore
"islamic economics" olarak yapilan aramada 189 adet makale, "sustainable development"
olarak yapilan aramada 97,693 adet makale, "sustainable growth" olarak yapilan aramada
8,908 adet makale ¢ikmistir. Dolayisiyla Islam ekonomisi ile siirdiiriilebilir kalkinma ve
bliylime ile ilgili yeterli diizeyde literatiir bulundugu soylenebilir. Tiirk¢e literatiir
aragtirmas1 igin de "Islam ekonomisi" olarak yapilan aramada 10 adet makale,
"siirdiirtilebilir kalkinma" olarak yapilan taramada 816 makale, “siirdiiriilebilir biiyiime”

olarak yapilan taramada 119 yayin tespit edilmistir. Ancak “Islam’a gore siirdiiriilebilir
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kalkinma", "Islam’da siirdiiriilebilir kalkinma", "Islam perspektifinden siirdiiriilebilir
kalkinma" ve "Islami siirdiiriilebilir kalkinma" olarak yapilan aramalarda higbir yaymn
cikmamis olmasi dikkat ¢ekicidir. Dolayisiyla arastirma alaninda yeterli diizeyde yabanci
yayin varken Tiirk¢e literatiirde yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Bu husus da
kuskusuz yaptigimiz ¢alismanin Tiirkge literatiire olan katkisinin nemli oldugunu ortaya

koymaktadir.

Bu ¢alismamizda temel amag, Islam ekonomisinin siirdiiriilebilirlik boyutuna dair detaylt
bir ¢aligma yapmak degildir. Zira bu ancak bir kitap ¢alismasina konu edilebilecek
diizeyde kapsamli bir analiz ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Buradaki temel amag,
Islam ekonomisinin siirdiiriilebilirlik temellerinin olabildiginin ve bu konudaki
yetkinliginin ortaya konularak bunlarin modern iktisadin dayandigi kapitalist ve
materyalist yaklagimla farklilik arz ettiginin ispatlanabildigini gostermektir. Islam'm
emrettigi yasam tarzi, uygulamaya konuldugunda yalnizca mevcut sorunlarin ¢éziimiine
yardimc1 olmakla kalmayip, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik durumlarda olumlu bir
iyilesmeye de yol acabilecek nitelikte olup olmadig1 arastirma konusudur. Bu nedenle de
Islam ekonomisi disiplini {izerinde yaptigimiz bu arastirmayla ekonominin
stirdiiriilebilirlik boyutuyla literatiire katkida bulunmak ve Tiirkiye’de ¢ikmais bir dini eser
olarak Risale-i Nur’un konuya katkisinin olup olmadigmin tespit edilmesi gerektigi

diisiiniilmiistiir. Buna gore arastirma sorularimiz su sekilde belirlenmistir:

1. Islam dini siirdiiriilebilir bir kalkinma yaklasimina sahip midir?
2. Tirkiye’de ortaya ¢ikan ¢agdas bir eser olmasi acisindan Risale-i Nur tefsiri
Islam ekonomisinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili temellerini ortaya koyabilmeye

katkida bulunabilmekte midir?

Yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap aranirken dncelikle Islam ekonomisiyle
ilgili sorunlar degerlendirilerek arastirma problemi yapilandirilmakta; Islam’da
stirdiiriilebilir kalkinma irdelenmekte, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili konu
islenmekte, siirdiiriilebilir kalkinmada insan kaynaklari stratejisi izerinde durulmakta ve
yapilan calismalar siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde analiz edilerek aragtirma sorulari

cevaplanmaya c¢aligilmaktadir.
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Basit bir ifadeyle Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim1 karsilama
yeteneklerinden ddiin vermeden kendi ihtiyaglarimizi kargilamak anlamina gelir. Dogal
kaynaklarin yani sira sosyal ve ekonomik kaynaklara da ihtiyacimiz var. Siirdiirtilebilir is
uygulamalar1 gelistirmedeki amag, Insanlarin, Gezegenin ve Karm uzun vadeli
uygulanabilirligini koruyan stratejiler olusturmaktir. Baska bir deyisle, Insanlari,
Gezegeni ve Kar1 yonetmekle ilgilidir - aksi takdirde iicli alt ¢izgi olarak da bilinir.
Stirdiiriilebilirlik sadece g¢evrecilik degildir. Stirdiiriilebilirligin ¢ogu tanimina gémiili
olarak, sosyal esitlik ve ekonomik kalkinma i¢in de endiseler buluyoruz. Toplumun ¢evre
tizerindeki etkilerinin daha fazla farkina varmaya basladig1 bir zamanda, siirdiiriilebilir
bir gelecege dogru kolektif hareketleri, kurumsal ortamda biiyiik degisikliklere yol agiyor.
Siemens, Nike ve Toyota gibi Onde gelen sirketler, siirdiiriilebilir yeniligin is
modellerinde temel bir Oncelik oldugunu gostererek, diger sirketlerin taahhiitte
bulunmasinin yolunu agiyor. Dort farkli siirdiiriilebilirlik tiirii hakkinda tartismalar

yasanmaktadir:

Psikolojik Cevresel
Sirdiiralebilirlik Siirdurilebilirlik

Sosyal ’
Siirduriilebilirlik urdirilebilirlik

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin dort farkli boyutu

Cevresel Siirdiiriilebilirlige gore, ekolojik biitiinlilk korunur, diinyanin tiim g¢evresel
sistemleri dengede tutulurken, i¢lerindeki dogal kaynaklar insanlar tarafindan kendilerini

yenileyebilecekleri oranda tiiketilmelidir. Ekonomik Siirdiiriilebilirlige gore, Diinyanin
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dort bir yanindaki insan topluluklari, bagimsizliklarin1 koruyabilir ve ihtiyaglarini
karsilamak i¢in finansal ve diger ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara erisebilir olmalidirlar.
Ekonomik sistemler saglam olmali ve giivenli ge¢im kaynaklar1 gibi faaliyetler herkes
tarafindan kullanilabilir olmalidir. Sosyal Siirdiiriilebilirlik anlayisina gore, evrensel
insan haklar1 ve temel ihtiyaclar, ailelerini ve toplumlarim1 saglikli ve glivende tutmak
icin yeterli kaynaga erisimi olan herkes tarafindan ulasilabilir olmalidir. Psikolojik
stirdiiriilebilirlik ise, doganin, ¢evrenin, maddi kazanimlarin, ekonomik gelismenin 6liim
sonrasi ile de iligkilendirilebilmesi, her an muhtemel olan ecel ile birlikte diinya hayati
ile iligkisinin kesilmesinin ikna edici bir sekilde agiklanabilmesi ve insanin sadece bir
ekonomik, sosyal ve dogal bir varlik olmasinin 6tesinde onun manevi boyutunun, kalbi
duygularinin, siireklilik ihtiyacinin ve her an 6liimden kurtulma arayisi i¢inde olan ruhi
gereksinimlerinin de karsilanabilmesi anlamina gelmektedir. Islam perspektifinde
olmayan Literatiirdeki ¢alismalarda diger {i¢ boyut dikkate alinirken siirdiiriilebilirligin
psikolojik ve ruhi boyutunun ihmal edildigi tespit edilmistir. Bu husus bu ¢alismamizda

bir arastirma sorunsali olarak kabul edilmistir.

Siirdiirtilebilirligi kavramsal veya teorik olarak i¢eren tiim yaklagimlar mutlaka ¢evre ile
ilgili bir sorun veya ¢oziimii icermektedirler. Siirdiiriilebilir ekonomi de cevre ile ilgili
endiseleri ve kaynaklarin gelecek nesiller tarafindan da yeterli 6l¢tide kullanilabilmesine
olanak taniyan iiretim siire¢lerinin ve yontemlerinin isletilmesini gerektirmektedir.
Dolayistyla bu ¢ergevede bakildiginda 6zel sektor veya kapitalistler tarafindan siirekli bir
iretim, verimlilik, pazar payr ve karlilik algilar1 6n plana alinirken diger taraftan
kaynaklarin israf edilmesi ortamin bozulmasi ekosistemin tahribi ve dengesizliklerin
meydana gelmesinden dolay1 saglik sorunlart ile ¢evresel algi karsilarina ¢ikmakta ve bu
konuda uluslararasi ve ulusal diizlemde onlemler ve cezai miieyyideler konulmaktadir.
Bu freticiler ve cevreciler agisindan bir ¢atisma durumunu ortaya koymaktadir. Dis
ticaret aciklar1 veya biitge agigini azaltmaya c¢alisan iilkeler de konulan politikalarin

takipcisi olup olmamak noktasinda tereddiitler yasayabilmektedirler.
Agikgast, yoksul iilkelerin kaynaklarinin daha fazlasini1 dahili olarak kullanma ihtiyaci

var. Artik diinyay1 kasip kavuran kiiresellesme, kismen, gelismis iilkelere saglanan

kaynaklarin kesintisiz akisin1 saglamayr amaglayan bir arag¢ olarak hizmet ediyor.
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Savunmasiz bir diinyada kapilar1 zorla agmak i¢in hegemonya, yaptirimlar, diplomasi,
darbe destekgiligi, savaslar ve rejim degisikligi kullamilryor. Ilging bir sekilde, ekonomik
amaci gizlemek i¢in yeni liberalizasyon regetesine kiiltiirel bir boyut da eklenmistir
(Hasan 2006). Kisacasi kiiresel ¢ikt1, yasam standartlarini korurken yoksullugu ve kirliligi
ortadan kaldirmak i¢in biiyiimek durumundadir. Zor olan su ki, gelismis iilkeler pastadaki
mevcut paylarmin kiiciildiglinii gérmek istemezlerken haksiz olarak fazlaca almis
olduklar1 paylarindan mustarip olan fakirleri telafi etmeye de istekli degiller. Durum,
insanin sehvani kuvveleri, edinimsel dogas1 ve artan tiiketim dalgasi tarafindan daha da
kotiilesiyor. Koruma ve kisitlama yerine, kredi kart1 kiiltliri ile simdi tiikketmek i¢in
gelecekten ddiing aliyoruz. Kisacasi, ¢ocuklarimizi en azindan bizimkiyle ayni konumda

birakmak bir yana, onlarin gelecegini tehlikeye atiyoruz.

Gelismis bati {ilkelerinin mevcut kalkinmigliklarini ve 6l¢ek ekonomilerine ulasarak alt
yapilarini tamamlamaya calistiklar1 son bir iki asirlik siiregte g¢evresel hassasiyet
gosterilmedigi bilinen bir tarihsel gerceklik olarak ortaya konulurken az gelismis
iilkelerin de bundan sonra ayni siirecten gecmesi gerektigi veya gelismekte olan tilkelerin
cevresel Oonlemlerin meydana getirdigi maliyetleri agisindan az gelismis iilkelere transfer
O0demesi yapmas1 gerektigi gibi pek c¢ok konuda tartismalar devam etmektedir.
Dolayistyla sanayilesmelerini tamamlayan kapitalist iilkelerin onceden elde ettikleri
menfaatlerle halen gelismekte olan iilkelerin simdi katlanmakta olduklari masraflarin
tazmini konusunda uzlagma saglanamamistir. Bu ¢ikmaz sokagin Kuran ve Hadis 1s181inda

nasil ¢oziilebilecegi konusu aragtirilmaktadir.

Islam, kiyamet giiniinde emanetin sorgulanacag1 yeryiiziiniin bir vekili (halife) olarak
insanligin secildigini ilan eder (Kuran, 6: 165). Bu evren, Yiice Allah tarafindan bir
armagan (Kuran, 45: 13), giizel isimlerinin tecelli ettiren bir ayine olarak biiyiikliigiiniin
bir isareti (Kuran, 16: 65-69) ve yagamin beslenmesi i¢in bir yer (Kuran, 7:10) olarak
yaratilmistir. Islam'm iki temel kaynagi; Kuran ve Siinnet, bize evrenin uygun oran ve
olgtilerde yaratildigini (Kuran, 54:49) ve eger akillica yonetilirse diinya var oldugu siirece
kaynaklarin insan tiiketimi i¢in yeterli oldugunu sdyler. Bu iki kutsal kaynak bize ayrica,

insanin doganin bir pargasi oldugunu, ancak diger yaratiliglardan iistiin oldugunu (Al-
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Kuran, 6:38), cilinkii onlara stratejik, zihinsel ve duygusal yetenekler kazandirildigin

aciklamaktadir.

Literatiirde bu alanda pek ¢ok calisma s6z konusudur. Onemli olanlarindan bir kism1 bu
calismaya dahil edilmeye ¢alisilmistir. Ornegin Odeh, Al-Jayyousi (2009, s.41) insanlarin
manevi yoniinii dikkate almadan kalkinmadan bahsetmenin anlamsiz oldugunu, gelisme
stirecinin insanligimizin 0ziinii ve misyonunu korumasi gerektigini savunmustur.
Shaharir, M.Z. (2011, s. 91) siirdiiriilebilirlik tanimlarinin insan ve bilginin manevi ve
kiiltiirel boyutlarini igeren bir¢ok dnemli faktorii kapsayacak kadar kapsamli olmadigini
savunmustur. Kamaruzaman ve digerleri (2011, s. 46) ise felsefeye dayanan modern
sanayilesmis diinyanin bir dzelligi olarak Islam gelenegine yabanci olan bilim ve hakiki
din arasinda tam bir ayrilik oldugunu ortaya koymaya c¢alismistir. Buna ek olarak Niaz
(2001) ve Ansari (1994), islam'mn siirdiiriilebilir kalkinma igin genis tabanli bir ahlaki
giindem sunduguna ve konunun mevcut kalkinma ve c¢evresel bozulma krizlerini
hafifletmede kapsamli bir sekilde arastirilmay1 hak ettigini savunmuslardir (Sarkawi ve

digerleri 2016).

Kuran’in yaklasimi sadece tek gozle diinyevi gelisime odaklanan kapitalist yaklagimdan
farklidir. Islam tarafindan ortaya konulan yaklasimin daha uzlasilir bir zemin sagladig
ve ¢evresel endiselerin tek boyutlu degil ayn1 zamanda etik, sosyal, ekonomik ve politik
yonleriyle karmasik bir denklem igerisinde oldugu dikkate alinmadan siirdiiriilebilir
kalkinma sorunu ¢oziilemez (Hasan, 2006, s. 3). Geri kalmisliktan veya orta gelir
tuzagindan kurtulmak icin pek ¢ok politika paketleri uygulanmaktadir. Ancak
kaynaklarin kisitli olmasi, ekosistemlerin gelismemis olmasi, dis oklara ve dis rekabete
kars1 ekonomilerin kirillganlik gdstermesi nedeniyle icine diisiilen ¢aresizlikten kurtulmak
icin Islami bir bakis agistyla katkida bulunulabilmek bu kapsamda sorun ¢oziicii analitik
bir yontemle kuramsal ve kavramsal cercevede analiz edilmektedir. Ozellikle Islam’mn
cevreye ve dogaya verdigi ehemmiyetin onlarin da Allah’in mahluku oldugu ve bir
emanet gibi israf etmeden ve zarar vermeden ihtiya¢ Ol¢iisiinde kullanilabilir oldugunu
tesis etmesi agisindan siirdiiriilebilirlik kapasitesinin Islami ilke ve uygulamalarda oldugu

sOylenebilir.
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ISLAM’DA SURDURULEBILIR KALKINMA

Stirdiirtilebilir kalkinma i¢in iizerinde uzlagilmis bir tek tanim mevcut degildir. Yerel,
bolgesel ve ulusal endiseler, ihtiyacglar ve ilgi alanlar1 farkli oldugu i¢in bu sekilde
yikkselen bir deger olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi da degisime
ugrayabilmektedir. Siirdiirmek istenilen sey nedir? Sorusu burada kilit 6nemi haizdir. Bu

soruya farkli cevaplar verilebilmektedir. Ornegin asagidaki cevaplar verilebilir:

* Ekonominin uzun dénemde biiyiimesini siirdiirmek
* Dogal kaynaklarin kullaniminda nesiller arasindaki dengeyi saglamak
* Mevcut gevresel kaliteyi korumak ve iyilestirmek icin olabildigince kirlilige neden

olan faaliyetleri kisitlamak

Bu yukaridaki ii¢ goriis de birbirileriyle iligkili gibi goriiniirken aslinda her {ilkenin
tercihlerine gore degisebilen recetelerde farkli politika paketlerine konu
edilebilmektedirler. Bu nedenle de bu her {i¢ cevabin sadece sekiiler agidan degil ayni

zamanda Islami pencereden de degerlendirilmesine ihtiya¢ vardir (Hasan, 2006, s. 5).

Y oksullugu sona erdirmek, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindem’inin 17 hedefinden ilkidir. Hedef, 2030 y1ilina kadar diinya niifusunun
yiizde 3'linden fazlasinin giinde sadece 1,90 dolarla yasamasini saglamaktir. Mevcut

literatiire iliskin bir inceleme, Birlesmis Milletlerin hedefine ulagsmak icin ciftciligi
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artirmak ve yoksullugu azaltmak i¢in daha yenilikgi bir yaklagimlara ihtiya¢ duydugunu

gostermektedir.

YOKSULLUGA ‘ SAGLIKLI NITELIKU TOPLUMSAL TEMIZSU VE
SON BIREYLER EGITIN CINSIYET ESITLIGI SIHHIKOSULLAR
o o o L] H
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Sekil 2. Birlesmis Milletler Kiiresel Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Bugiin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)'ler ve altyap1 gelistirme programlari
kesinlikle bir diinya trendi haline geliyor. Bu nedenle, bir¢ok literatiir arastirmasi bu iki
konunun kavramlarini bilimsel olarak tartismaktadir. Bunlar daha ¢ok SKH'ler ve altyap1
gelistirme iizerine literatiiriin bir incelemesini sunmaya c¢alismaktadirlar. Ornegin,
Barbier ve Burgess, siirdiiriilebilirlige yonelik sistem yaklagimi ile 2015 yilinda BM
tarafindan resmi olarak kabul edilen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SDG'ler)
arasindaki baglantiy1 arastiran "Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve siirdiiriilebilirlige
sistem yaklagimi (2017)" adl1 bir makale yazdilar. Burada ifade edilen sistem yaklagima,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 birbiriyle baglantili ii¢ sisteme atfedilen hedeflerin kesisimi
olarak tasvir etmektedir: Cevresel (veya ekolojik), Ekonomik ve Sosyal (Yola ve Siong,
2018). Calisma, 17 SKH'nin her birinin nasil dncelikle ¢evresel, ekonomik veya sosyal
sisteme atfedilen bir hedef olarak nitelendirilebilecegini ve sistem yaklagiminin onerdigi
gibi, tiim bu hedeflere ayni anda ulagma girisiminde 6nemli bir strateji olabilecegini
gostermektedir. Burada empoze edilen miktarlar altinda se¢im ve refah teorisinin standart
yontemlerini benimseyerek, baska bir hedefe ulasildiginda ortaya ¢ikan sorunlari
belirleyerek bir SKH icin gdsterge seviyesindeki artisin refah etkilerini 6lgmenin

miimkiin oldugunu gosterilmektedir. Siirdiiriilebilir altyap1 projeleri ile ilgili olarak da
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Martland, “Daha Siirdiiriilebilir Altyapiya Dogru: Planlayicilar ve Miihendisler i¢in Proje
Degerlendirmesi” (2011) adli ¢alismasinda performanslarin1 ve siirdiiriilebilirliklerini
iyilestirmek i¢in altyapt projelerini anlamak ve degerlendirmek ic¢in bir cergeve

saglanmustir.

Islam diinya gériisiiniin en ilging 6zelligi interaktif ve biitiinciil bir bakis ag1s1 sunmasidir.
Bu nedenle, maslaha (kamu yarari) kavrammin cagdas bir anlayisi, daha genis
terimleriyle teorik bir siirdiiriilebilirlik anlayisina yol agabilir. Islam, dogal durumu
(fitrat1) veya ickin iyilik halini temsil eder. Dogal hal (fitrat), doga, insanlar ve yapili
cevre ile tam bir uyumu ifade eder. Mevcudat mabudiyetten uzaklik ve mahlukiyet
noktasinda bir olduklarindan dolay1 tiim varliklar tek bir yaraticinin birer mahliku olarak
aslinda kardes gibidirler (Nursi, 1970, 114). Islam, diger tiirlere insanlik gibi milletler
olarak bakar. Ayn1 zamanda bir vekil ve tanik (halife) olarak insanin roliiniin tam olarak
anlasilmas1 da gerekir. Islam, iklim degisikliginin potansiyel risklerini, fesat olarak
adlandirildigindan insan vekilliginin dogru sekilde icra edilmemesi veya ihlal edilmesi
olarak goriir. Islam, “zikir i¢inde olmayan higbir varlik olmadigin1” ilan ederek bitkiler
ve yaban hayat1 gibi tiirlerin icra ettikleri harika islerde, sagladiklar1 yararlarda ve
goriintiilerinde aslinda fiili olarak dua halinde olduklarini 6gretir. Bu husus Kuranda pek
cok ayetle ifade edilmistir. Herhangi bir tiirlin zarar gérmesi, yasam senfonisini
bozdugumuz ve zikirlerini susturdugumuz anlamina gelir. Kuran, estetik zeka, biyo-taklit
ve dogadan O6grenme kavramini yiikseltir ve derinlestirir. Hem Kuran hem de doga,
dogaci zekayi, yeniligi ve 6grenmeyi beslemek icin i¢gorii ve rehberlik gdsteren ve sunan
bircok isaret (ayet) icerir. Ihsan, Islam’da insan y&netimi, sorumlulugu ve

miikemmeliyetinin itici giicli ve yakit1 olan kilit bir kavramdir.

Cevre, bir organizma veya ekolojik bir topluluk iizerinde etkili olan ve nihayetinde
formunu ve hayatta kalmasimi belirleyen fiziksel, kimyasal ve biyotik faktorlerin
kompleksidir (Muinul, 2004). Canl1 organizmay1 etkileyen toprak, flora, fauna, su, hava
ve 151k gibi dogal kaynaklari kapsar. Islam, bu dogal kaynaklarin Yiice Allah tarafindan
insanligin ahirete dogru yolculugunda ¢ok hikmetleri igeren bir amagclarla yaratildigini
(Kuran, 38:27) esas olarak insanin yeryiiziindeki yasamina rizik saglamak icin (Kuran,

2:60), ayrica insanin ahlakinin bir test alani olarak yaratildigini yineler. Ne yazik ki,
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“beserin bulasik eli karistigindan dolay1” (Nursi, 1960, 564) biyosfer simdi bize ¢ok
sikintilt olduguna dair birgok sinyal veriyor; dogal kaynak tiikkenmesi, ozon tiikenmesi,
asit yagmuru, ekosistem kaybi, kirli hava, kara, nehir ve okyanus ile basa ¢ikmak i¢in
miicadele ediyor (Brunckhorst, 2000 aktaran Muinul, 2004) Islam'da, Yiice Allah'in
insanlara kotiilik yapmamalarint ve yeryliziinde fesat g¢ikarmamalari hatirlattig
(Kuran, 7:56) cok aciktir. Ciinkii sonuglari insan iizerinde geri tepecektir. Bir viriisiin
yapisina miidahle edilmesi sonucunda viriisiin kontrolden ¢ikarak kitlesel bir silah olarak
insanlhiga zarar verebildigi COVIDI19 ile yasanarak tecriibe edilmistir. Dolayisiyla
Miisliimanlar, Allah'in raz1 oldugu sekilde vekaletlerinin gereklerini akillica gdstererek
Allah’mn sonsuz mektuplarin1 iceren ve sonsuz isimlerin tecelligahi bulunan cevreyi
yonetmeye ve ondan en iyi sekilde yararlanmak noktasinda dini olarak mesuldiirler. Bunu
yaparken, Islam'da insanin ¢evreye kars1 tutumunu sekillendiren ve “El-Kuddus” ismi
cercevesinde bir gevre ahlakini da yasarlar. Insanlarin “birer sanat1 ilahiye” ve “mektubati
siibhaniye” olarak ifade edilen ¢evre ve i¢indeki mahlukat ile etkilesimleri, lizerine inga
edilmis sosyal ve ekonomik faaliyetler seklinde de gerceklesebilir. Bu baglamda, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, devam eden sosyal ve ekonomik faaliyetlerin ger¢ceklesmesi i¢in bir alan
saglar; ornegin rekreasyon, barinma, ticaret, sanayi, turizm, ulasim vb. faaliyetler gibi.
Seri  hukukta  siirdiiriilebilir  kalkinmayla  ilgili  eylemler  Sekil  3’te
siniflandirilabilmektedir (Aburina&Sexton, 2006).
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Yasaklanmis
eylemler
(Haram)

Zorunlu igreng
eylemler eylemler
(Vacip) Strdurlebilir (Mekruh)

kalkinmayla ilgili
eylemler

Serbest
islemler
(Mubah)

Etik eylemler
(Mistehap)

Sekil 3. Seri hukukta siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili eylemler

A. Zorunlu eylemler (Vacip)

Islam'in Miisliimanlar {izerinde 6nemli bir sekilde zorunlu kildig1 ve hicbir kosulda
gérmezden gelemeyecegi herhangi bir eylem vacip olarak kabul edilmektedir. Ornegin,
Seriat dogal kaynaklarin kullaniminda asiriliga kagmamak noktasinda ciddi uyariyor.
Mesela peygamber (PBUH) Mekke ve Medine'de hicbir dogal bitkinin kdkiinden
sokiilemeyecegi ve hi¢cbir hayvanin avlanamadigi 6zel bir alan ayirmistir (ISESCO,
2005). Hima sistemi (himaye etmek) ve haram bdolgesinin kullanimi bazi Miisliiman
iilkelerde, 6zellikle Himas'in daha toplumsal olarak otlayan hayvanlar1 desteklemek igin

olusturulmasi kirsal alanlarda hala yaygindir (Fakir, 2005).

B. Etik eylemler (Miistehap)

Bir Miisliiman bu eylemleri yapmaya tesvik edilirken bagliligini siirdiirmeyebilir ve bu
eylemlerden sorumlu degildir. Bu eylemlerin 6rnekleri ¢evreyi korumaktir (Izzi-Deen,

1990).
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1. Cevre, Allah’in mahluku oldugundan onu ve degerlerini Yaradan'in alameti olarak

korumak gerekir.

2. Tabiat bir sanat1 ilahiyedir. Doganin bilesen pargalari, Yaraticilarinin suur sahiplerini
stirekli hayran biraktig1 varliklardir. “Yedi gok, yer ve i¢cindekiler O'nu yiiceltir” (Kuran,

44: 286).

3. Seriat-1 fitriye, Cenab-1 Hakkin kainata koydugu fitri kanunlar, alemin hareketini
tanzim eden ve Allah’in irade sifatindan gelen kanundur. Bediuzzamanin iade ettigi gibi
Seriat ikidir: “Birincisi; alem-i asgar olan insanin ef’al ve ahvalini tanzim eden ve sifat-1
kelamdan gelen seriattir. Ikincisi; insan-1 ekber olan alemin hareket ve sekenatini tanzim
eden, sifat-1 iradeden gelen seriat-1 kiibra-y1 fitriyedir ki, bazen yanlis olarak tabiat

tesmiye edilir.” (Nursi. , 1960)

4. Allah tarafindan yaratilan evren denge icerisindedir. Yaratan tarafindan dikkatle
oOlgiilen ve tam olarak dengelenen islevler vardir. "mizant ve dengeyi eksik yapmayin"
(Kuran, 55:531). “Onunla her sey 6l¢iiliir” (Kuran, 8: 250). Dogadaki 6l¢ii ve intizamin

anlamina dair asagidaki ifadeler manidardir:

"Biz onu, tayin edilen 6l¢ii disinda indirmeyiz" (Kuran, 21: 263). “Zeminin yliziinii yaz
zamaninda temasa edip goriiyoruz ki, icad-1 esyada miisevvesiyeti iktizd eden ve
intizamsizliga sebep olan nihayetsiz sehévet ve bir cid-u mutlak, gayet derecede bir
insicam ve intizam icinde goriiniiyor. Iste zemin yiiziinii tezyin eden biitiin nebatat1 gor.
Hem, mizansizlig1 ve kabalig: iktiza eden icad-1 esyadaki siirat-i mutlaka dahi kemal-i
mevzuniyet i¢inde goriiniiyor. Iste, zemin yiiziinii siislendiren biitiin meyvelere bak. Hem,
ehemmiyetsizligi, belki cirkinligi iktiza eden kesret-i mutlaka dahi kemal-i hiisn-ii san’at
icinde goriiniiyor. Iste yeryiiziinii yaldizlayan biitiin ¢iceklere bak.

Hem, san’ats1zl1g1, basitligi iktiza eden icad-1 esyadaki suhilet-i mutlaka dahi nihayetsiz
derecede san’atkarlik ve maharet ve ihtimamkarlik iginde goriiniiyor. Iste yeryiiziindeki
aga¢ ve nebatdt cihazatinin sandukgalari ve programlari ve tarihge-i hayatlariin
kutucuklar1 hitkkmiinde olan biitiin tohumlara, ¢ekirdeklere dikkatle bak.

Hem, ihtilaf ve ayrilig1 iktizd eden uzaklik ve bu’d-u mutlak dahi bir ittifak-1 mutlak

i¢inde goriiniiyor. Iste biitiin aktar-1 zeminde zer’ edilen her nevi hububata bak.
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Hem, karismay1 ve bulagsmay1 iktiza eden kemal-i ihtilat, bilakis kemal-i imtiyaz ve tefrik
iginde goriiniiyor. Iste biitiin yeraltina karigtk atilan ve madde itibariyle birbirine
benzeyen tohumlarin stimbiil vaktinde kemal-i imtiyazlari; ve agaglara giren muhtelif
maddelerin yaprak, ¢icek ve meyvelere, kemal-i imtiyaz ile tefrikleri; ve mideye giren
karisik gidalarin mubhtelif 4za ve hiiceyrata gére kemal-i imtiyazla ayrilmalarina bak,
kemal-i hikmet i¢inde kemal-i kudreti gor.

Hem, ehemmiyetsizligi, kiymetsizligi iktiza eden gayet derecede mebziliyet ve nihayet
derecede ucuzluk dahi, yeryliziinde masnuatca, san’atca nihayet derecede kiymettar ve
pahali bir keyfiyette gériiniiyor. Iste o hadsiz acdib-i san’at iginde, yeryiiziiniin Rahmani
sofrasinda yalniz kudretin sekerlemeleri olan dutlarin nevilerine bak, kemal-i rahmeti
kemal-i san’at i¢inde gor.

Iste, biitiin riiy-i zeminde gayet kiymettarlik ile beraber hadsiz ucuzluk; ve hadsiz ucuzluk
icinde hadsiz ihtilat ve karigiklik ile beraber hadsiz imtiyaz ve tefrik; ve hadsiz imtiyaz
ve tefrik icinde gayet uzaklik ile beraber son derece muvafakat ve benzeyis; ve son derece
benzemek i¢inde gayet derecede suhtilet ve kolaylik ile beraber gayet derecede
ihtimamkarane yapilis; ve gayet derecede giizel yapilis icerisinde siirat-i mutlaka ve
cabuklukla beraber gayet derecede mevzun ve mizanl ve israfsizlik; ve gayet derecede
israfsizlik i¢inde son derece ¢okluk ve kesret ile beraber son derecede hiisn-ii san’at; ve
son derece hiisn-ii san’at i¢inde nihayet derecede sehavet ile beraber intizam-1 mutlak,
elbette, giindiiz 15181, 151k giinesi gosterdigi gibi, bir Kadir-i Ziilcelalin, bir Hakim-i
Zilkemalin, bir Rahim-i Ziilcemalin viicib-u viicuduna ve kemal-i kudretine ve cemal-i

rubiibiyetine ve vahdaniyetine ve ehadiyetine sehadet ederler” (Nursi, 1960)

C. Serbest eylemler (Mubah)

Bir Miisliimana mesru izin ¢emberi i¢inde tam se¢im ve hiir tercih 6zgiirligl verilir.
Cevresel bakis agisindan, Muhammed Peygamber (S.A.V) “0lii topragi canlandiran, onun
icin bir ddiildiir ve ondan yiyecek arayan herhangi bir yaratik ondan sadaka olarak kabul
edilecektir" demistir (Selleh, 1992). Ayrica peygamber (S.A.V) silinnetinde yaptigi

uygulama ve tavsiyeleriyle asagidaki hususlarda hiikiimleri koymustur:

* Araziyi elverisli hale getiren veya canlandiran kisilerin miilkiyet izni vardir.

* Devlet tarafindan 1slah ve gelistirme i¢in arazi hibeleri yapilabilir.

109



Efe JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1):95-126

* Arazi, 1slaht ve gelistirilmesi icin devlet tarafindan kullanim hakki igin
kiralanabilir.
e Koruma bdlgeleri olarak kullanilmak iizere devlet tarafindan 6zel rezervler

olusturulabilir.

C. Igrenc eylemler (Mekruh)

Agikca yasaklanmamis olmakla birlikte kisinin veya toplumun ¢ikarina bu tiir
eylemlerden kaginilmasi tercih edilen eylemlerdir. Seriat ayn1 zamanda bu eylemler
icinde daha kiigiik bir kaybi hafifletmek i¢in daha biiyiik bir kayip ongoriilemeyen ve
daha biiyiik bir fayda daha kii¢iik bir 6ncelige dncelik veren bir ilke gelistirmistir. Tersine,
daha biiyiik bir zarar1 6nlemek i¢in daha kiigiik bir zarar verilebilir ve daha biiyiik bir

zarardan daha kii¢iik bir yarardan vazgecilebilir (Khalid, 2002).

D. Yasaklanmis eylemler (Haram)

Islam'm dini sorumluluk sahibi Miisliimana yasakladig1 herhangi bir eylemdir (Ibid,
(2005). islam, “hukukullah ile hukuk-u ibada dikkat” ederek gereksiz yikima ve
mahlukatin haklarin1 haksiz bir sekilde ¢ignemeye yol agmadan dogal cevrenin
kullanilmasina izin verir (Halid, 2002). "Ey Adem Cocuklar1 her ibadet yerinde siislen,
yiyip i¢, ama savurgan olma. Siiphesiz O savurganlari sevmez” (Araf (7), 31: 154).
"Yeryiizlindeki her seyi sizin i¢in yaratan O'dur" (Bakara (2), 29: 5). Bu Kuran ayetlerinde
yemek ve igmek hayat kaynaklarmin kullanimina atifta bulunurken kontrolsiiz kullanim
yasaklanmistir. Yagamin bilesen unsurlarinin, kullanimlarinin siirdiiriilebilir bir sekilde
devam edebilmesi i¢in korunmasi gerekir (Izzi-Deen, 1990). Yasaklanan seyler veya
eylemler sinirhidir ve bunlarin disinda kalan her sey, bir yasam bi¢gimini koruyan ve her
insan  faaliyetinde denge ve wuyum saglayan sistem biitiinii icerisinde
yararlanilabilmektedir (Ibid). Khalid, (2002) bu konuda toplulugun ¢ikarlarinin bireyin

cikarlara oncelik vermesi gerektigini su sekilde ifade etmektedir:

* Allah, yerin ve igindeki her seyin tek sahibidir. insanlar intifa hakki olan topragi, yani

sadece fayda degeri i¢in veya “benim sadik yarim kara topraktir” deyip kucakliyorlar.
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* Kamu miilkiyetinde kisith bir hak vardir.

* Haklara kotii muamele yasaktir ve cezalandirilir.

* Ortak tutulan dogal kaynaklardan elde edilen faydalara iligskin haklar vardar.
* Kit kaynak kullanim1 kontrol edilmektedir.

* Ortak refah korunur.

* Avantajlar korunur ve zararlar azaltilir veya ortadan kaldirilir.

TURKIYE’DE SURDURULEBILIR KALKINMA

Tiirkiye ekonomik, sosyal ve cevresel yasami bir araya getiren “Siirdiiriilebilirlik”
kavrami yeni yeni yesermekle birlikte olduk¢a Onemsenmektedir. 1978 yilinda
Bagbakanlik Cevre Miistesarligi’nin kurulmasiyla ¢evresel yaklagimlar devlet
politikasinda yerini almaya baslamistir. Cevre korumasi ile ilgili Anayasa’da pek c¢ok
yasa, tlizik ve yOnetmelik bulunmaktadir. “Siirdiiriilebilir Kalkinma” 1982
Anayasasi’nda acgik¢a vurgulanmamakla birlikte 1983 yilinda yiiriirliige gire Cevre
Kanunu ile “biitiin canlilarin ortak varligi olan c¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve
stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglama” amaci agikca
belirtilmistir. 2006 yilinda 2872 sayili Cevre Kanununda® kapsamli bir diizenlemeye
gidilmistir. Cevre Kanununda yapilan “Bu Kanunun amaci, biitiin canlilarin ortak varligi
olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
korunmasimi saglamaktir.” Seklindeki bu degisiklik c¢ercevesinde, Kanunun amaci

stirdiiriilebilir kalkinma prensibine dayandirilmistir.

Bes yillik ulusal kalkinma planlarinda ¢evre ve ¢evre koruma politikalari ilk olarak 3. Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda yer almistir. 1992 Rio Konferansi’nda agirlikli bigimde ele
alinan stirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen yaklasim, ilk kez 6. Bes Yillik Kalkinma
Plan’nda 6ne ¢ikmaya baglamistir. 1991 yilinda Cevre Bakanligi’nin kurulmasinin

ardindan alt1 ilde 6zel ¢evre koruma miidiirlikkleri merkeze bagli miidiirliikler olarak

? Genis bilgi igin bkz:

http://www.mevzuat.gov.tr/Metinl.Aspx?MevzuatKod=1.5.2872&Mevzuatlliski=0&source
XmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=2872
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yapilandirilmistir. Ayn1 donemde uluslararas: bilingle olusturulan Giindem 21 eylem
plant uygulamasi baglamistir. 7. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda siirdiirtilebilir kalkinma,
ekonomik ve toplumsal politikalarla ¢evre politikalarint uyumlastirma ilkesiyle
benimsenmistir. Ardindan 1998 yilinda Kalkinma Bakanligi, Cevre Bakanlig1 ve Diinya
Bankasi’nin mali ve teknik destegi ile Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani’n1 (UCEP)
olusturmustur. 10. Kalkinma Plan1 kalkinmanin siirdiiriilebilirligini merkeze alarak
hazirlanmais, ¢evreye duyarl yaklagimlarin sosyal ve ekonomik faydalarinin artirilmasini
hedeflenmistir. “Yesil Biiyiime” kavramini ortaya siiren planda siirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine ulagma hedefini ortaya koymustur.

Tiirkiye, 2002 yilindaki Birlesmis Milletler (BM) Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesine “Sirdiiriilebilir Kalkinma Ulusal Raporu” hazirlayarak katilmigtir. 2006
yilinda, siirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminin Tiirkiye’de Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda Disisleri Bakanligi, Icisleri Bakanligi ve Cevre ve Orman

Bakanliginin temsil edildigi Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu kurulmustur.

Rio+10 (Johannesburg Zirvesi) ve Rio+20 Konferansi’'nda Tiirkiye hazirladigi ulusal
rapor ile kalkinma vizyonunu ve siirdiiriilebilir kalkinma ile yesil ekonomi alanlarinda
hayata gecirilmis en etkili uygulamalarini tartismaya agmus siirdiiriilebilir kalkinma ve
yoksullugun giderilmesi ¢ercevesinde yesil ekonomi segenekleri ile stirdiiriilebilir

kalkinma konusunda uluslararasi diyaloga katkida bulunmustur'.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma performansinin dlgiilmesinde Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) ¢alismalarin1 2007 yilindan itibaren, Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin
(Eurostat) belirledigi stirdiiriilebilir kalkinma gdstergeleri listesini dikkate alarak
yiurtitmektedir.  Siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri, Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir

Kalkinma Stratejisi’ni izlemek i¢in kullanilan araglardir.

' Genis bilgi igin bkz:

http://www3.kalkinma.gov.tr/PortalDesign/Portal Controls/ WebContentGosterim.aspx?Enc=5
1C9D1B02086EAFBABB388498E582068
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SURDURULEBILIR KALKINMA VE KALKINMADA INSAN KAYNAKLARI
STRATEJISI

Ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlari olan siirdiiriilebilir kalkinmanin dl¢tilmesinde ¢ok
cesitli veri ve gostergeler kullanilmaktadir. Kullanilan bu araglardan birisi de Avrupa
Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan olusturulan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gostergeleri veri setidir. Eurostat bu calismayr “Sosyo-ekonomik kalkinma,
stirdiiriilebilir tiikketim ve tiretim, sosyal icerme, demografik degisim, halk sagligi, iklim
degisikligi ve enerji, siirdiiriilebilir ulastirma, dogal kaynaklar, kiiresel ortaklik, iyi
yonetisim” basliklarindan olusan on kategoride derlemektedir. Ulkemizde de Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 2007 yilindan itibaren, Eurostat’m listesini esas alarak
stirdiiriilebilir kalkinma gdstergeleri ile ilgili caligmalarini yiiriitmektedir. Eurostat
tarafindan sunulan Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri veri setinde 132 gdsterge yer
almaktadir. TUIK tarafindan iilkemiz icin bu alanda yayinlanan en giincel ¢alismada ise
bu gdstergeler arasindan 96 tanesine yer verilmistir. Bu gostergelere erisim oranina gore

bir tilkedeki kalkinmanin siirdiiriilebilirligi hakkinda fikir iiretilebilmektedir.

Gergek anlamda kalkinmanin saglanabilmesi, etkin kaynak kullanimi1 ve dengeli bir
kalkinma hizina baghdir. Bunun igin bazi ilkelerin uygulanmasi gerekir. Ayrica,
kalkinmanin dengeli olmasi yaninda siirdiiriilebilir olmasi da dengeli olmaya bagl 6nemli
bir husustur. Faizli bor¢lanmalarla illaki kalkinalim diye gelecekteki biitiin dengeleri
bozacak sekilde acele ve hirsla hareket etmek siirdiiriilebilir kalkinmay1 glintimiizdeki
gibi stirdiiriilemez hale getirir. Siirdiiriilebilir kalkinma, The Brundtland Report (WCED
1987) da su sekilde tanimlanmistir: “Kaynaklarin kullanimda, yatirimlarin
yonlendirilmesinde, teknolojik geligmenin yoniinde ve kurumsal yapida bir biitiin olarak
degisim yasanmasidir ki, bu gelisim, gelecekteki insan taleplerini ve ihtiyaglarini

karsilayacak olan bir geligmedir” (Ansari, 1994, s. 395)

Islam toplumlarinda kalkinmanin siirecleri, sartlar1 ve faktdrlerini Chapra’in “Islam and

Economic Development” isimli kitabinda (Chapra, 1993) derin detaylariyla bulmak
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miimkiindiir. Cahpra’nin goriislerine kisaca yer vermekte yarar vardir: Serbest Pazar
ekonomisinde sekiiler bir sistemin isletiminde bireyler, kisisel menfaatlerinin pesinde
kosacaklarindan dolayi, boyle bir diizen, insanlar1 toplum yararmi 6ncelikli olarak
gozeterek hareket etmeyi saglayacak i¢ dinamiklere sahip degildir. Boylece, piyasa
ekonomisinin basarisizliklarinin kamu miidahalesi (intervention) ile giderilmesi gerekli
olmaktadir. Chapra, rasyonel olmayan strateji ve uygulamalarin, kalkinma siirecine
katkida bulunmaksizin, ¢ogu gelismekte olan iilkelerde i¢sel ve digsal dengesizlikleri
ortaya ¢ikardigini ileri siirmiis ve bir takim yontemlerle ispatlamaya ¢aligmigtir. Ona gore,
kaynaklarin kullaniminda adalet ve verimliligin optimizasyonunda moral degerler en
onemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu moral degerler, kit kaynaklar

izerindeki savurganligi onler ve tiiketicinin asir1 isteklerine bir sinir koyar.

Ahirette muhasebe olunacagi ve ceza ile miikafatin varligina olan kesin iman, insanlari
erdemli olmaya ve toplum yararina olan islere sevk eder. Moral degerlerin sayesinde
bireysel ¢ikarciligin, kamu menfaati saikine doniismesi de fiyat mekanizmasinin istikrara
kavusmasina ve piyasada verimliligin artmasina neden olur. Chapra, yonetim etkinligi
konusunda da moral degerlerin biiyiik 6neme sahip oldugundan s6z etmis ve insanlarin
kendi moral degerlerinin gereklerini yerine getirmemelerinin de topluma olumsuz
bicimde yansidigini ve egitimsizligin ve cehaletin bir sonucu olarak, bu durumun negatif
bir karsilikli etkilesimi dogurarak toplumsal ve ekonomik yozlagmay1 arttirdigini ileri

stirmiuistiir.

Yukaridaki incelemeler yapildiktan sonra, kalkinma yolunda kaynaklarin optimum bir
sekilde seferber edilmesi i¢in bu konuda kapsamli bir ¢aligma yapan Sadeq’in goriisleri

dogrultusunda (Sadeq, 1989, s. 255) asagidaki tespit ve sonuglara varmak miimkiindiir:

1—Kalkinma; dogal kaynaklar, yatirima doniistiiriilebilecek yerli veya yabanci diger
varliklar ve insan kaynaklar1 olmak iizere ii¢ ana destege muhtactir. islam, bu kaynaklarin
kesfedilmesini, mobilizasyonunu ve kalkinmay1 saglayacak sekilde rasyonel

kullanilmasini saglayacak motive edici degerlere sahiptir.

2—Diger (Hiristiyan, Musevi) ehl-kitaba ve ruhbanliga (monastism) karsilik olarak
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Islam, biitiin kaynaklarin Allah’m insanliga bir liitfu ve ihsami olarak tespit eder.
Kaynaklarm bulunmasi, gelistirilmesi ve kullamlmaya hazir hale getirilmesi, islam
tarafindan namazini kilmak sartiyla nafile ibadet degerinde kabul edilir. Insan, israfa yer
vermeyecek sekilde ihtiyact olani elde edip, arta kalanini sonraki nesillerin kullanimina
birakmalidir. Islami bir ekonomi, 6zellikle tasarruflari yatirima doniistiirebilen yerli
kaynaklari arttirma potansiyeline sahiptir. Islam, yerli kaynaklarin ve tasarruflarin, sosyal
ve ekonomik ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla seferber edilebilmesi i¢in siddetli tesvikler
yaptig1 gibi, “Sacip savuranlar seytanlarla arkadas olurlar” ayetinden goriilecegi {lizere

biitiin kotii kullanimlar1 da cezalandirmaya ¢alismistir.

3—Kurumsal diizenlemeler, kaynaklarin seferberligi amaciyla kullanilmadig1 zaman, bu
konudaki manevi tegvikler, toplumun geneli i¢in kendi basina basarili olmayabilir.
Islam’in ¢izdigi yasam bigimi, gesitli yatirrm imkan ve ydntemleriyle faaliyete gecen
katilim esasli bankaciligi ile tasarruflarin azami dl¢iide arttirilmasi, zekat sistemi ile gelir
dagilimimin asimetriklikten kurtarilmasi ve kalkinma yolunda kaynaklarin seferberligini

saglamaya muktedirdir.

4—Yerli kaynaklarin yeterli olmadig1 durumlarda, uluslararasi piyasalarda bagislar veya
faizsiz bor¢lanmalar yoluyla ya da dogrudan yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi yoluyla,
yabanci kaynaklardan istifade yoluna gidebilir. Ancak 6zellikle bor¢lanma seklindeki
yabanci kaynaklar, Miisliiman toplumlar i¢in hi¢ de tercih edilmeyen ekonomik, siyasal
ve sosyal karigikliklara neden olabilmektedir. Yabanci kaynaklari kabul etmeden 6nce bu
faktorlerinde goz 6niine bulundurulmasinda yarar vardir. Bunun yerine Miisliiman tilkeler
D8 gibi birliklere gii¢ vererek, kalkinma i¢in gerekli biiyiik kaynak ve imkanlara sahip

olabilirler.

5—Islam, insan kaynaklarinin ve beseri sermayenin de verimli olarak kullanilmasina
biiyiik 6nem verdigi i¢in maddi ve manevi gelismek durumunda olan insan potansiyeli,
kalkinma yolunda biiyiik 6neme sahiptir. Kuskusuz, insan kaynaklar1 gelisimi; fiziksel,
sosyal ve manevi olarak giiclii ve kapsamli bir egitimi gerektirir. Ik emri “Oku” olan bir

yiice dinin mensuplari i¢in egitim mecburidir.
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6—Insan kaynaklarmmn kalkinmada etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi icin iki
faktor dikkati ¢ekmektedir: Isgiicii ve girisimcilik, Islami moral degerler, ruhi ve
ekonomik faktdrlerin insan refahi icin harekete gecirilmesini sagladigi gibi, tembellik ve
rahatina diiskiinligii de kabul etmez. Tesebbiis kaynaklari da ekonomik kalkinmada
biiyiik 6neme sahiptir. Islam, tesebbiisii “asir1 hirslanmamak” emri ile zarara girmesini

engelledigi gibi, maddi ve manevi tesviklerle de tesebbiise deger verir.

7—Insan kaynaklarinin seferberliginin moral gelisime biiyiik dlgiide bagimli olmasi
nedeniyle Islam, “emri bil-maruf, nehyi anil-miinker” diisturuyla her Miisliimana
baskasinin zarara girmesini veya kotiiye yanagsmasini engelleyici ve iyi olani tesvik edici
bir rol vermistir. Bu da, insan kaynaklar1 yaninda diger kaynaklarin da israf ile heder

olmasin1 engelleyici bir faktor olarak degerlendirilmelidir.

8- Islami finansamanin birincil islevi, finansal krize katkida bulunanlardan biri olan
geleneksel bankalarin bir araci olarak basarisizligina ¢6ziim olmaktir (Dowd, 2008; Jalil
& Rahman , 2010; Nugroho, 2014). Bununla birlikte, Islami finansman, tiim iimmet,
insanlik ve c¢evre i¢in fayda saglamayr amaglayan bir finans kurumu olmak
durumundadir. Dahasi, Islami finansman yontemlerinin yoksullugun azaltilmasiyla
ekonominin biiylimesi arasinda bir denge saglayabilmesi, issizligi azaltmasi, saglik
kalitesini 1iyilestirmesi, egitimi iyilestirmesi ve ayrica c¢evresel silirdiiriilebilirligi
onemsemesi beklenmektedir (Dusuki, 2008; Prastowo, 2015; Gilani, 2015 ; Doktorlina
vd., 2018).

9- Seriat ilkelerinin dengesi, kapsamli bir din olarak Islam'in, yalnizca evrende olmanin
yararini degil, ayn1 zamanda ahiret hayatin1 da hedefleyen insan yasaminin tiim y6nlerini
kapsamasi durumunda ortaya cikar. Islami bankalar, islevsel faaliyetlerini yerine
getirirken, alti1 unsurdan olusan Makasid Seriati ilkesini kabul etmelidir: “Dini
Siirdiirmek, Hayatlar1 Korumak, Nedenleri Korumak, Miilkleri Korumak, Cocuklari
Korumak ve Cevreyi Korumak”. Buna dayanarak, Islami bankalarin siirdiiriilebilir bir
finansal program gergeklestirmede Onemli iligkileri ve sorumluluklari vardir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin (SKH'ler) ana hedefleri goz oniine alindiginda,

Islami bankacilik SKH'lerle yakin akraba olan bir sektordiir.
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Stirdiiriilebilir kalkinmada en 6nemli 68e ¢evrenin tahrip edilmeden ekonomik ve sosyal
kalkinmanin devamliliginin gilivenceye alinmasidir. Bu konuda pek ¢ok uluslararasi
kurum calismalar yapmaktadir. Kuran’da gegen pek ¢ok ayet ve Hz. Peygamberi (SAV)
tarafinda soylenen pek cok hadislerde cevresel ihtimam ve insanin bu konudaki
sorumluluguna vurgu yapilmaktadir. islam’da siirdiiriilebilir kalkinma kavram, “tiiketici
refahinin, ekonomik  verimliligin, sosyal adaletin ve ekolojik diizenin
gerceklestirilmesinde dengeli ve siirekli bir yaklagimla bilgi tabanli, interaktif ve

mesveret kiiltiiriinii esas alan bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Abumoghli, 2015).

Sedd-i zarar ilkesi olarak bilinen “zarar almak ve zarar vermek olmamalidir” hadisine
dayamilarak doganin kullanimiyla ilgili en temel ilke ortaya atilmis olmaktadir. Islam’da
su, mineraller, toprak, ormanlar, balik, vahsi doga, siiriilebilir alan, hava ve giines 15181
gibi cevresel degerlerden yararlanma hakki tiim insanlara tanmmistir. Ancak bu
yararlanma hakki her birey i¢in ihtiya¢ Olcilisiine ve c¢evreye etkisine gore
belirlenmektedir. Yeryiizii, Kuran’da 61 defa gegmektedir. islam’a gére evren Allah (cc)
tarafindan belirli bir amag i¢in yaratilmis ve i¢cindeki nimetler de Allah’in varligia ve
sifatlarina delil oldugu kadar ayn1 zamanda bir liituf olarak insanlara verilmistir. Insan
Allah(cc) yeryliziinde halifesi olarak gonderildiginden nimetlerden yararlanirken

bagkalarinin ve gelecek nesillerin haklarini1 da gozetmesi gerekir (Abumoghli, 2015).

Kalkinmada etkili olan unsurlar hususunda, egitimsizlik, sermaye yetersizligi veya
sOmiirge diizeni i¢inde olmak gibi farkli faktorler gosterilebilir. Bilimsel gelismeye ve
aragtirmaya engel olan kilise istibdadi ve zulmiiniin Ronesans ve reform hareketleri ile
yirtilmasiyla birlikte, Bediuzzaman’a gore, Avrupa’nin kalkinmasim1 temin eden
sebeplerden birisi de, insanlar1 sebat ve mukavemet sahibi olmasini saglayan soguk
iklimidir. Buna bagl olarak, niifusun ¢okluguna ragmen yerlesme sahalarinin dar olmasi,
maarif ve sanat alaninda ¢aligmay1 netice vermis ve boylece teknik ilerleme saglanmistir
(Nursi, 1993). Gelisen bu teknik seviyeye, madenlerin bol olmasi ve ulagiminin kolayligi
da eklenince Avrupa kolaylikla kalkinabilmistir. Avrupa’da cografi yapinin hem kara
hem de nehir yollartyla ulasima uygun olmasi ve madenlerin sanayi alanlarinda

degerlendirilmesi, maddi kalkinmanin basta gelen unsurlar1 olmustur. Japonya’nin da
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gerek topraklarinin darlig1 ve gerekse ada hayati yasanmasi, az yer ve imkanlara kanaat
ederek cok calismak gerektigi bilincinin verimliligi arttirilmast ile birlikte, digartya kapali
bir toplum olarak, kalkinma hamlesinin basarilmasina ve Kkiiltiirel degerlerin de

korunmasina yol agmustir.

Kalkinmada etkili olan cografi sartlar ve yer alt1 zenginlikleri yaninda idarecilerin etkin
caligsarak verimli olmaya c¢aligsmalari da biiylik 6neme sahiptir. Bediuzzaman, bu konuda
idarecilerin tutum ve davraniglarina biiyiik 6nem vererek geri kalmiglikta idarecilerin
israfi ve topluma zararli olan faaliyetleri engellemenin, idareciler agisindan biiyiik
sorumluluk ytikleyen bir gorev olarak degerlendirmistir. Japon idarecilerin siireklilik
gosteren biiyiik bir fedakarlik ve 6zveri ile siirekli milli suurun giiclendirilmesine
caligmalar1 ve Ozel sektdr dahil olmak {izere biitiin biirokratik kademelerin kendi
caligmalarinin neticelerini ve elde edilen iiriinleri, kendi degerleri olarak gérmeleri, biitiin
yonetimin hizmet etmek bilinci ile alt tabakadakiler ile yakin iligkiler icerisinde

olduklarini ve onlarin giivenini elde ettiklerini gdstermektedir.

Ayrica, kalkinmada kullanilan yontemler, kalkinmanin yoniinii belirleyen faktorlerden
biridir. Japon kalkinma modelinde, kozmopolit bir taklit¢ilikten kesinlikle uzak durularak
kendi milli ve manevi degerleri ile kiiltiirel biitiinliiglinli azami 6l¢lide muhafazaya alarak,
devlet onciiliigiinde 6zel tesebbiis, manevi bir dinamizm ile harekete gecirilerek bati

medeniyetinin sadece teknolojik tistiinliikleri alinmigtir.

SONUC

Mevecut siirdiiriilebilirlik kavraminin Islami perspektiflerden incelenmesi, biyogesitliligin
hem manevi bakim hem de maddi kaynaklarin dengeli kullanimi olarak insanlik i¢in i¢sel,
ekolojik ve fayda degerlerine sahip olmasi gibi birka¢ 6nemli noktay1 ortaya ¢ikarmaistir.
Stirdiiriilebilirlik kavraminin ele alinmasinda g¢evre, sosyal ve ekonomi ayri varliklar
olarak goriilmemelidir, bunun yerine sosyal, ekonomik, c¢evresel ve psikolojik
boyutlarinin da birlikte dikkate alinmasi insanligin ve aklin bir geregidir. Doga, dogal
diizeninde, milkemmel dengede, olaganiistii estetik gilizellikle yaratilmistir. Bu nedenle

bir sistem olarak insan ve ¢evre arasinda iyi bir etkilesim olmalidir. Insanin da sadece

118



Efe JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1):95-126

gecici diinya hayati perspektifindeki maddi gerekliliklerinin siirdiiriilebilir olmasi
noktasinda degil, bununla birlikte 6liim sonras1 farkli ve ebedi bir hayatinin oldugunun
da dikkate alinmasi gerekir. Yoksa gegici diinya hayatinin stislemesiyle mesgul olunurken
ebedi hayatinin ihmal edilmesine insanin akil, kalp ve ruhu raz1 olmayacaktir. Son olarak,
cevresel denge, yeryiiziinlin halifesi unvanini haiz olan insanligin sosyal ve ekonomik
olarak gorevini ne Ol¢lide ve ne sekilde yerine getirdigini test eden bir ortamdir.
Nihayetinde, insan Dirilis Giinii'nde bu itikat {izerine sorgulanacaktir. Yapilan analizler

sonucunda arastirma sorularimiz su sekilde cevaplanabilmistir:

¢ Islam dini siirdiiriilebilir bir kalkinma yaklasimina sahip midir?

Stirdiiriilebilirlik planlanan politika ve stratejiler ile yapilan uygulamalarin ihtiyaca
karsilik verebilme yetenegi ve mevcut kaynaklarin gelecekteki nesillerin ihtiyaglari ig¢in
de kullanilabilir bir sekilde ¢evreye zarar vermeden etkin kullanimini temin edecek bir
ekosistem igerisinde bulunmayi1 gerektirmektedir. Bu nedenle de doga ve fitrat
kanunlarina uygun olmay1 gerektirmektedir. Sunilik ve yapaylik esyanin dogasina uygun
olmadig1 i¢in uzun dénemde devam ettirilemez. “Fitri din olan Islam, emir ve yasaklariyla
insana ilerlemeyi getiren egilimlerine insanin fitratindaki elde etme, sahip olma, risk alma
gibi hislerini harekete gecirerek ve gelismeye engel olan israf, tembellik gibi hisleri de
ortadan kaldirmaya ¢aligarak fitri bir kalkinmaya imkan saglamaktadir” (Akthar, 1993, s.
6).

Siirdiiriilebilir kalkinma Islam igin yeni bir kavram degildir. Siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri Kur'an-1 Kerim ve Hadislerde aslinda yiizyillardir mevcuttur. Bununla birlikte,
toplumun ve diinya ekonomisinin siirdiiriilebilir bir temelde doniisiimii, 21. ylizyilin en
onemli zorluklarindan biridir. Bu, insanligin bu yiizyilda yasadig1 en biiyiik zorluklardan
birinin siirdiiriilebilir, adil ve dengeli bir kalkinma saglamak oldugunu ima eder. Ciinkii
dogal sistemlere saygi gosterilmedikce ve ekonomik, sosyal ve g¢evresel temellerin
korunmasma bagli olmaksizin mevcut degerlerin gerekleri ve gelecek nesillerin
ihtiyaclar1 karsilanamaz. Islami bakis agisi, yeryiiziindeki her seyin insanlik igin
yaratildigin1 ve Allah'in bunu insanlara ddiillendirdigini kapsamaktadir. Islam, gereksiz

yikima yol agmadan dogal ¢evrenin kullanimina izin verir. Seriat, insan faaliyetlerinin
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cevreyi ve insan haklarinin korunmasini desteklemesi gerektigini ve insan faaliyetlerinin
simdi veya gelecekte sosyal, ekonomik ve dogal sistemlerin temellerinden 6diin

vermemesini saglamaya ihtiya¢ duydugunu gerekli kilmaktadir.

Islam'da ekonomik esitsizlik ve servetin Allah igin harcanmadan toplanmasi
sevilmediginden zekat, sadaka ve vakif gibi uygulamalarla Islam'da hayirseverlik vb.
tesvik edilir. Israf etmek, mahliklara zarar vermek ve dogal kaynaklarmn kotiiye
kullanilmas islam'da da yasaktir. Kuran'da evrenin diizeni ve dogal kaynaklarin insanlik
icin 6nemi defalarca dile getirilmistir. Diizeni, mizan1 ve Ol¢iiyii bozmaymiz diye
defalarca uyarilarda bulunulmaktadir. Islam'da savurganlhik Seytanlarla arkadas olmak
olarak ifade edilir. Islam ahlaki is faaliyetlerini tesvik eder ve kazancta, alim satimda ve
varliklarin ahlaksiz bir sekilde edinilmesinde her tiirlii etik olmayan davranisa izin
vermez. Buna gore Islam'da siirdiiriilebilir kalkinma kavrami aslinda yepyeni bir konu

degildir.

Diinyadaki en hizli gelisen ekonomik pazarlarda ve ticari kuruluslarda hareket etmenin
ekonomik ddiilleri olan siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlari, Miisliiman iilkelere saglik,
sivil haklar, egitim ve ekonomik umutlar1 geri kazanmak istiyorlarsa comert bir yatirim
olanagi sunabilir. Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik firsatlar, saglik hizmetleri, egitim
ve siirdiiriilebilir stratejiler gibi toplumun ciddi sorunlarinin boslugunu dolduracak olan
Islami ekonomik kalkinma eylemlerinin bir pargasi ve ayrilmaz parcasi olup, isletmelerin

ve ticaretin gidisatin1 zorlayacak ve dogrudan etki edecektir.

 Tiirkiye’de ortaya ¢ikan ¢agdas bir eser olmasi agisindan Risale-i Nur tefsiri Islam

ekonomisinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili temellerini ortaya koyabilmekte midir?

Bediuzzaman’in dedigi gibi “Hayirh islerde muvaffak olmak isteyenler, kanun-u fitrata
tevfik-i hareket etmeli”. Dolayisiyla, Islam ilkelerinden hareketle, Islam’da ekonomik
biliyime ve kalkinmanin dengeli bir sekilde yapilmasi gerekir. Bunu da, hi¢ siiphesiz
kainat kitabindaki denge, nizam ve biitiinliik gostermektedir. Biitiin varliklarin hayat
seyrindeki siirekli bir tevaziin ve dengeli gelisme gosteriyor ki ekonomik kalkinmada da

ekonomik ve sosyal biitiin sektorlerinde dengeli bir biliylime stratejisi ¢izilmesi fitrata
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uygun olanidir. Kdinatta kurulu olan nezafet, kemal, rahmet, iktisat ve hikmet gibi
isimlerin birbirileriyle yakin iliskili olduklar1 hakikatinin insanlara Kuran tarafindan ders
verildigi iddia edilmektedir. Gegici bir mekanda bu kadar nezafet, temizlik, giizellik,
oOlciiliiliik ve iktisadin adalet ve merhametle bezenmis bir sekilde tecelli etmesinin sadece
suur sahiplerine diinya ile ilgili bir ders degil, ayn1 zamanda ge¢ici bir mekanda bu kadar
biiylik 6l¢ii ve incelikle hiikiim veren bir kudretin, ona muhta¢ olan mahlukati elbette
mahvetmeyecegini, yokluga atmayacagini, hakkedenlerin hakkini alacagi daha biiyiik ve
ebedi bir memleketi yaratarak sonsuz ilim, merhamet ve kudretinin geregi olan ebedi
saadeti verecegine bir delil olarak dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bu hususta su ifadeler

kullanilmaktadir:

“Evet, hi¢bir seyde israf olmadigi gibi, hi¢bir seyde de hakiki zulim ve mizansizlik yoktur. Ve
ism-i Kuddiisiin cilve-i 4zamindan gelen tanzif ve nezafet, biitiin kainatin mevcudatini temizliyor,
giizellestiriyor. Beserin bulagik eli karigmamak sartiyla, hi¢bir seyde hakiki nezafetsizlik ve
cirkinlik goriinmiiyor. Iste, hakaik-i Kur’aniyeden ve desatir-i Islamiyeden olan adalet, iktisat,
nezafet hayat-1 beseriyede ne derece esaslt birer diistur oldugunu anla. Ve ahkdm-1 Kur’aniye ne
derece kainatla alakadar ve kdinat igine kok salmig ve sarmig bulundugunu ve o hakaiki bozmak,
kainati bozmak ve suretini degistirmek gibi, miimkiin olmadigini bil. Ve bu ii¢ ziya-y1 4zam gibi,
rahmet, indyet, hafiziyet misilli yiizer ihatali hakikatler hagsri, ahireti iktiza ve istilzam ettikleri
halde, hi¢ miimkiin miidiir ki, kdinatta ve umum mevcudatta hiikiimferma olan rahmet, indyet,
adalet, hikmet, iktisat ve nezafet gibi pek kuvvetli, ihatali hakikatler, hasrin ademiyle ve dhiretin
gelmemesiyle merhametsizlige, zulme, hikmetsizlige, israfa, nezafetsizlige, abesiyete inkilap

etsinler?” (Nursi, 1960, s. 564)

Islam dini, ekonomik kalkinmanin bir faktorii olarak degerlendirilebilir. Fakat istenilen
insan davranisinin olusturulmasi, az gelismis tilkelerde zor bir siirectir. Ciinkii toplumsal,
ekonomik, yasal ve siyasal kuruluslarda yeni bir diizenlemeye gidilmesini gerektirebilir.
Diger dinlerden farkli olarak Islam, gercek hayatin hem metafizik hem de maddi
gereklerini kabul eder. Bu nedenle, Islam toplumlarinda insan davranisinin olusturulmast,

din dis1 devletlerdeki kadar biiytik degildir.
Bediuzzaman, “Hutbe-i Samiye” isimli eserinde ekonomik kalkinmada insan psikolojisi

ve ruh halinin sekillendirdigi insan davraniglarinin biiyiik 6neme sahip oldugunu

yazmistir. Buna gore, insanlar i¢inde limitsizligin yayginlagsmasi, dogrulugun kalkarak
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insanlar arasinda diismanligin yerlesmesi, bireysel duygularla kendisini iistiin gormek,
rahatin1 diisiinme ve isi baskasina birakarak kaytarmak diislinceleri planli, tertipli ve
kolektif ¢aligma suur ve ortamini ve dolayisiyla ¢alismanin neticeleri olan kalkinma ve
refah1 kaybetmeye neden olmaktadir. Esasli noktalari irdelendiginde, toplumdaki emniyet
ve itimat i¢in “dogruluk”, timitsizlik ve kanaatsizlige kapilarak ¢alismanin her asamada

3

devam etmesi icin “Uimitli olmak”, rahat meylinin ve bireyselciligin birakilmasiyla
“toplumsal yarar”’in gozetilmesi hususlari, toplum i¢in ve dolayisiyla kalkinma hamlesi

icin goze ¢arpan kritik konulardir.

Insan fitrati, duygu ve diisiinceleri ile kabiliyetleri dikkate alinmadan yapilan
zorlamalarin da fitrat kanununa ters oldugu sdylenebilir. Dinen insana sadece
kaldirabilecegi yiik yiiklenebilecegi ve yapamadigindan mesul tutulamayacagi bilinen bir
gercekliktir. Ekonomik kalkinmada uygulanacak politikalar da mevcut yeralt1 kaynaklar
ve bunlar1 isleyebilecek teknik alt yapiyla birlikte insan kaynaklar1 kapasitesinin de
dikkate alinmasiyla olusturulabilir. Aksi durumda planlanan hedeflere erigilmesi
olanaksiz olabilecek veya kaynaklar heder olabilecektir. Ilkokul talebesine iiniversite
diizeyinde egitim verilemeyecegi gibi kiiciik bir kamyonete tirlarin kaldirabilecegi yiik
yliklenemez. Bu nedenle yerel, bolgesel ve ulusal kapasite dikkate alinarak oncelikle
kapasite bosluklar1 giderilmeli ve kategorik olarak on plana ¢ikan potansiyeller ve
yetkinliklere gore kaynaklar planli bir sekilde tahsis edilebilmelidir. Bu sekilde
stirdiiriilebilir bir iktisadi kalkinmanin saglanabilecegi sdylenebilir. Medeniyet-i hazira
diye ifade edilen bati medeniyetinin insanlart muhta¢ hale getirdigi meydana getirdigi
haksizliklarin cezasi olarak biiyiik harplerle kader-i ilahi tarafindan cezalandirildigi su

sekilde ifade edilmektedir:

“Su medeniyet-i hazira.. belki nev'-i besere tiryak iken zehir olmus. Yiizde seksenini atmis
mesakkat ve sekavet. Yiizde onu ¢ikarmis miizahref bir saadet!

Diger onu birakmis beyne beyne birahat! Zalim ekallin olmus gelen ribh-i ticaret. Lakin saadet
odur: Kiille ola saadet.

Laakal ekseriyete olsa medar-1 necat. Nev'-i besere rahmet nazil olan su Kur'an, ancak kabul ediyor
bir tarz-1 medeniyet;

Umuma, ya eksere verirse bir saadet. Simdiki tarz-1 hazir, heves serbest olmustur, heva da hiir

olmustur, hayvani bir hiirriyet.
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Heves tahakkiim eder. Heva da miistebiddir, gayr-1 zaruri hacati havaic-i zaruri hiikkmiine
gecirmistir. Izale etti rahat...

Bedavette bir adam dort seye muhtag iken, medeniyet yiiz seye muhtag, fakir etmistir. Sa'y-i helal,
masrafa etmemistir kifayet.

Onda hile, harama beseri sevketmistir. Ahlakin esasini su noktadan bozmustur. Cemaate hem nev'e
vermigtir servet, hagsmet.

Ferdi, sahsi ahlaksiz, hem fakir eylemistir. Bunun sahidi ¢oktur. Kurin-u tiladaki mecmu-u vahset
ve cinayet, hem gadr ve hem hiyanet

Su medeniyet-i habise tek bir defada kustu. Midesi {(*): Demek daha dehsetli kusacak. Evet iki
harb-i umumi ile dyle kustu ki: Hava, deniz, kara ylizlerini bulandirdi, kanla lekeledi...} daha

bulanir. Alem-i Islam'daki istinkaf-1 manidar hem de bir cay-1 dikkat (Nursi, 1960, s. 703).
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the USA and Japan, the characteristics of the ideal corporate culture have been revealed.
The importance of leadership in the ideal corporate culture, passion for action and human-
oriented management issues are emphasized. Finally, all the World can not be a valid
corporate culture, emphasized that the experience will need to develop a consistent
corporate culture to the surrounding culture-specific suggestions were made for
improving Turkey.

Keywords: Culture, Corporate Culture, Leadership, Strategic Management.

GIRIS

Kitap, Amerika, Japonya ve Tiirkiye’de basarili sirketlerin bagarilarina katkida bulunan
en dnemli etkenleri saptayip incelemek amaciyla yazilmistir. Bir diger amaci, kurumunun
hakim kiiltiiriinli veya herhangi bir {initesinin alt kiiltiiriinii irdelemek ve onu hedefleri
dogrultusunda doniistiirmek isteyen yoneticilere yardimci olabilmektir. Kurumsal kiiltiir
iizerine yapilan ¢aligmalarda elde edilen bulgu ve Onerilerin her zamankinden daha
gegerli oldugu belirtilmistir.

Kitapta, Tiirkiye’deki basarili firmalarin kurucu ve liderleri ile yapilan goriismelerde
firmanin kiiltiirel kisiligi, bu kisiligin 6zellikleri, kiiltiiriin firmadaki 6dnemi ve ticari
neticelerdeki etkinligi anlatilmaya calisilmigtir. Bu goriismeler neticesinde, firmalarin
basarisinda giiclii ve bilingli bir kiiltiiriin 6nemi, en 6ne ¢ikan sonu¢ olarak dikkat
cekmistir. Kiiltiirel etkenler arasinda ise 6zellikle manevi degerlere verilen 6nem, lider ve
kahramanlarin rolii, toren, simge Oykii ve efsane gibi araglarin yarar1 ve yeni kusaklarin

sosyalizasyonu 6ne ¢ikmaktadir.

1. ORTAM, AMAC VE YONTEM

Diinyada 21. Yiizyilda yasanan gelismeler (1973 petrol krizi vb.) sonucunda iyi yonetilen
firmalar ortamlarindaki degisiklikleri zamaninda goriip stratejilerini, karsilasilan
sorunlarin Ustesinden gelip dogan firsatlar1 degerlendirebilecek sekilde ayarlayip
yonetici, memur ve iscilerini yeni firma hedefleriyle heyecanlandirip seferber

edebilmislerdir. Bu siirecte devlet her firmanin elinden tutup diinya ekonomisi i¢inde
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basarili olmasini saglayamamaktadir. Basariy1, firma ydneticilerinin etkinligi ve giicii
tayin edecektir.

1970’1i yillardan beri giderek agirlasan ekonomik kosullar ve siiratle degisen teknolojik
ortamda iilke ve firmalarin Darwinist bir siire¢ i¢inde yasam miicadelesi verdikleri
izlenmistir. Yap1 ve stratejilerini hizla degisen kosullara uydurabilen, yanlislarini diizeltip
eksiklerini giderebilen firmalarin basarili olduklar1 asikardir. Diinyadaki bu hizli
degisiklige ayak uyduramayan iilke ve firmalar ise geri kalmaya ve ezilmeye
mahktmlardir. Bu siirecte yoneticiler, toplum bilimlerinde meydana gelen olugsumlardan
dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedirler.

Tiirkiye’deki basarili firmalar; etkin iletisime 6nem veren, degisen kosullara uyum
saglamak ic¢in sik sik yapilan organizasyon degisiklikleri, yaygm yetki dagilimi,
deneyciligi tesvik ve hatayr hosgoriiyle karsilama eylemci yonetimin en Onemli
gostergeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eyleme yonelik firmalarin, ayrica isleri basite

indirgememeye calistiklar1 ve uzmanlik sahalarinin disina ¢ikmadiklar1 goriillmektedir.

2. GENEL BIiR YONETIM TEORISIiNE DOGRU

18. Yiizyilin ortalarinda baslayip bir ylizyilldan fazla siiren Sanayi Devrimi sonucu
yepyeni bir Amerika ve Avrupa toplumu dogmustur. Tabi ki bu yeni toplumun ortaya
cikmasinda Sanayi Devrimi kadar savaglar da etkili olmustur. Bu siirecte teknolojinin
endiistride daha sik kullanilmasiyla geleneksel yonetim anlayisi da bu gelisime paralel
olarak bir takim degisimler yasamistir. Geleneksel yonetim anlayisi, bireyi onemsemeyen
bakis acis1 sebebiyle zamanla yerini, bireysel hususlari da dikkate alan yonetim
anlayislarina birakmak zorunda kalmistir. Organizasyonu etkileyen politik, sosyal ve
ekonomik ortamin degismesiyle beraber yonetim anlayisinda yasanan bu doniisim
neticesinde ve egitimde gerceklesen ilerlemelerle birlikte ozellikle Avrupa, Kuzey
Amerika ve Japonya’da yaygm ve ileri bir kiiltir diizeyi dogmustur. Bu diizey
yiikseldik¢e otoriter yonetim giderek gereksiz ve sert etki gostermis, insanlar sadece
ekonomik odiiller degil psikolojik, kiiltiirel ve diger tatminleri arar hale gelmislerdir.
Calisanlarin beklentileri arttig1 6l¢iide, mensubu olduklar1 organizasyona teknik bilgi ve

yaraticiliklar ile katabilecekleri de ¢ogalmistir.
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Tiim bu gelismeler, Sanayi Devrimi’nde oldugu gibi sadece teknoloji ve iiretim diizeyinde
kalmamus, 6zellikle gelismis iilkelerde yeni bir toplum yapisi yaratmustir. insanin sadece
geleneksel teorinin kati kaliplart iginde verimli olarak c¢alistirilmasinin giderek
giiclesmesi, klasik modelin zaman i¢inde ¢okiisii kaginilmaz hale gelmistir. Bilgi giiciine
sahip bir astin, sadece pozisyonu nedeniyle, {istiiniin otoritesine kayitsiz sartsiz boyun
egmesi ve kararlarim1 kendi bilgi siizgecinden gecirmeden uygulamaya koymasini
beklemek miimkiin gériinmemektedir.

Bu siirecte, yapmis oldugu calismalar sonucunda Frederick Herzberg, iste tatminsizlige
neden olan bes faktore ulagsmistir. Bu faktorler; sirket politikalar1 ve idaresi, gozetim,
maas, kisisel iliskiler ve calisma kosullaridir. Bu ¢ercevede isletmelerin bir 6rgiit olarak
tasarimlar1 da degigsmeye baglamistir.

Modern organizasyon teorisinin 6zelligi, kavramsal-analitik temeli ve her seyden ¢ok
sentezci, biitiinlestirici tabiati olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Organizasyonlar
incelemenin en anlamli yolunun ise onlara bir sistem olarak yaklasmaktan gecmektedir

denilebilir.

3. AMERIKA’DA MUKEMMELI ARAYIS

Ozellikle gelismis iilkelerde arastirma ve gelistirmeye harcanan fonlarm %90’ min biiyiik
isletmeler ve kamu iktisadi tesebbiislerince kullanildig dikkate degerdir. Ancak 1969°dan
beri Amerikan 6zel sektoriince yaratilan yeni is olanaklarinin {igte ikisi 25°ten az isci
calistiran isletmelerce gergeklestirilmistir. Amerika, Ingiltere ve Bat1 Almanya’da sanayi
is¢ilerinin ancak %17’si 100 kisiden az kisinin c¢alistigi ufak iinitelerde c¢alisirken,
Japonya’da bu boyuttaki ufak isletmeler toplam sanayi isgiicliniin %58’ini istthdam
etmektedir. Kii¢iik iinitelerde kaliteye 6zen gostermek ve ¢iktiy1 kontrol etmek daha kolay
olmaktadir. Benzer sekilde ufak isletmelerde isciyle yoneticinin diyalog kurmasi, her iki
grubun da firma hedeflerini anlayip benimsemesi ¢ok daha kolay gerceklesmektedir.

Cogunun slogani “yap, diizelt, dene” olan basarili sirketler, sorunlarina analitik bir
yontemle yaklagmalarina karsin, sanilanin aksine, analiz siireci bu sirketlerin hareket

yetenegini kisitlamamakta, islerini yavaglatmamaktadir.
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Yazarlar, basarili sirketlerde siiratli, samimi ve ¢ok yonlii iletisime 6zel bir 6nem
verildigini 6zellikle vurgulamislardir. Bu sirketlerde sadece asagidan yukari degil ¢cok
yonli bir bilgi akisi goriilmektedir. Ayrica s6z konusu firmalar, diizenledikleri sosyal
etkinlikleri bu iletisimi saglamak i¢in de kullanmaktadirlar. Basarili sirketlerde iletisimin
yogun, resmiyetten uzak, acik ve samimi olmasina 06zel Onem verildigi de
belirtilmektedir. Bu kapsamda 350.000 calisana sahip IBM firmasinda “agik kap1”
politikasi, yani calisanlarin yonetim kurulu bagkani dahil tim amirlerini ziyaret etme
olanagina sahip olmasi giizel bir 6rnek olarak verilmistir.

Teknolojik ve ekonomik kosullarin siiratle degistigi bir ortamda biirokratik yonetim
modelinin yeterli olamayacagimin bilincinde olan bagarili firmalar, stirekli bir
reorganizasyon ve degisim siireci yasamaktadir. Esnek yapi, silirekli reorganizasyon,
amaca gore degisebilen blinye, basarili firmalarin hareket yetenegini ve rekabet giiclinii
artiran en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Basarili sirketlerde eylem tutkusunun en belirgin gostergesi, yeni seyleri denemeye istekli
olmalaridir. “Harekette bereket vardir” slogani, bu sirketlerin yaklagimini 6zetlemektedir.
Bu sirketlerde, uygulamaya planlamadan fazla agirlik verilmekte, uzun uzun diistinmek
yerine siiratle yapmak yeglenmekte ve somut yaklagimlar soyut fikirlerden iistiin
tutulmaktadir.

Procter & Gamble’da, bir raporun bir sayfay1 asabilmesi i¢in ¢ok gegerli bir neden olmasi
gerekmektedir. Benzer sekilde Texas Instruments firmasinin diisturu; “birden fazla hedef,
hedef degildir” seklinde belirlenmistir. Hedefleri, yazigmalari, biirokratik yapilar basite
indirgemek, siirat ve etkinligi saglayan unsurlarin belki de en onemlileri olarak kabul
edilmektedir. Insanlar, sinirli miktarda bilgiyi zihinlerinde tasiylp degerlendirme
kapasitesine sahiptir. Kendilerini kismen bagimsiz hissettikleri miiddetge daha sevkli ve
yaratici ¢aligmalart miimkiin olabilmektedir.

Basarili firmalarin ortak 6zelliklerinden biri de her alanda ve fanatik bir sekilde miisteriyi
en onde tutmalaridir. Bu ¢ergevede, Amerika’da basarili bir otomobil saticisinin,
basarisinin sirr1 olarak miisteriye 6zel giinlerde yazdigi el yazisi tebrik kartlarini
gostermesi bu dnermeyi dogrular niteliktedir. IBM firmas1 diinya bilgisayar pazarinin
yarisindan fazlasini elinde tutmasina ve yiiz binlerce kisi ¢alistirmasina ragmen slogan
olarak “IBM demek hizmet demektir” ifadesini belirlemistir. Firmanin temel gayesi,

miisterisine diinya iizerindeki en iyi hizmeti verebilmektir. IBM firmasinda her miisteri
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sikayetine 24 saat icinde cevap vermek sarttir. Basarili firmalarin hemen hepsinde,
firmanin benligine islemis hizmet temalar1 hakimdir. Faaliyet alanina bagl olmaksizin,
basaril1 firmalar kendilerini hizmet sirketi olarak tanimlamislar ve hepsi de hizmet, kalite
ve miisteri glivenine layik olabilmek i¢in ekonomik olmayan harcamalar yapmaya hazir
olduklarini belirtmislerdir.

Basaril firmalarin sabitlendigi bir bagka fikir de kalite ve gilivenirlikle ilgilidir. Caterpillar
firmas1 miisterilerine diinyanin neresinde olursa olsun bozulan bir par¢anin yedegini 48
saat icinde ulagtirmay1 vaat etmekte ve eger soziinil yerine getirmezse miisterisine pargay1
bedelsiz olarak vermeyi taahhiit etmektedir. McDonald’s firmasinin slogan1 “kalite,
hizmet, temizlik, deger” olarak belirlenmistir. Y&neticiler, miisterilerin restoranlarina
sadece hamburger satin almaya degil, kalitelerinin tadin1 ¢ikarmaya geldiklerini ve her
restoranda ayn1 temizlik ve kalitenin bulunmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Basarili
firmalarin gilivenirliklerine tehlikeye atmamak i¢in izledikleri bir diger yol ise
denenmemis bir teknolojiyle ilk defa piyasaya ¢ikmamaktir. Kisaca, basarili firmalar
iiriinlerinin istikrarli ¢alismasini, géz kamastirici yeniliklere tercih etmektedirler. Bu
durumda, yoneticilerin kalite tutkusunu firmanin genel kiiltiiriiniin bir parcasi haline
getirmesi ve her seviyede kabuliiniin saglanmasin1 yerine getirmesi gerekmektedir. Peters
ve Waterman, en basarili firmalarin maliyet yapilarinin genellikle en ucuz olmadigini,
bunlarin tasarrufu vurgulamak yerine miisteriye gotiiriilen hizmete oncelik verdiklerini
tespit etmislerdir.

Bu durum, basgaril1 firmalarin ayn1 zamanda en iyi dinleyiciler olmasini gerektirmektedir.
Ozellikle miisteri sikayet ve &nerileri bu firmalar i¢in olduk¢a 6nemlidir. Procter &
Gamble firmasi, tiim iirlinlerinin ambalajlar1 {izerine, iicreti firma tarafindan 6denecek
sekilde arama yapilabilecek bir telefon numarast yazan ilk biiylik firma olarak One
cikmaktadir. 1979 yilinda bu telefona 200.000 arama yapilmistir. S6z konusu firmalar,
yeni ve mevcut lirlinlerin gelistirilmesi ile ilgili fikirlerin en 6nemli kaynaginin miisteriler
oldugu konusunda hemfikir durumdadirlar.

Basarili firmalar, dncelikle kendi {iriinlerinin bire bir oturtulabilecegi boslugu piyasada
bulmak ve o bosluga rakiplerin iiriinleri sikigmayacak sekilde tirlinlerini tam olarak bir
heykeltiras gibi isleyerek yerlestirmek zorundadirlar. Rekabet bu noktada one
cikmaktadir. Yeryliziinde, yasamini tamamen ayni1 yontemlerle, ayn1 bolgede kazanip

birbiri ile baris i¢inde yasayan iki farkli bitki veya hayvan tiirii bulmak olanaksizdir.
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Rekabet degisikligi, degisiklikte yeniligi mecbur kilmaktadir. Rekabet ortaminda
bagarinin anahtari ciisse degil farkliliktir.

Amerikan ekonomisinde biiyiikliik, yenilik, yaraticilik basar1 i¢in olmazsa olmaz sartlar
degildir. Yeni {iriin veya siire¢ buluslari sayesinde basariya ulasan firmalarin ¢ogu kiigiik
veya orta 6lgekli kuruluslar olarak goze ¢arpmaktadir. Amerika’da her yil 400.000 yeni
sirket kurulurken bunlarin tigte biri daha ilk yillarin1 tamamlayamadan kapanmak zorunda
kalmaktadir. Bes yilin sonunda hayatta kalan sirket sayisi, baslangictaki saymin tigte
birinden az bir rakamdir. Bir sirketin ortalama 6mrii ise alt1 yil olarak hesaplanmastir.
Basaril1 firmalar; yenilik getiren, bir bulus ortaya koyan, yaratici bir strateji, taktik, fikir,
yontem Oneren kisiye sampiyon gibi davranmaktadirlar. Bu siirecte basari sansini
yiikseltmek i¢in deney adedinin artirilmasi gerektiginin farkina varmislardir. Bu siirecte
firma i¢i iletisim de Onem kazanmaktadir. Basarilarin firmalarin hemen hepsinde
yabancilarin birbirleri ile yan yana oturmasini saglayan uzun yemek masalari, agik ofisler,
belirli saatlerde ofislerde verilen kisa partiler kurum i¢i hiyerarsi dis1 haberlesmeyi
kolaylastiran ve basariya etki eden unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dogal olarak deneme
sayist arttikga, basarisizlikla sonuglanan denemelerin sayisi da artis gosterecektir.
Johnson & Johnson, basarisizligin goze alinmasinin sart oldugunu kabullenirken, 3M
“yeni bir fikri dldiiremeyiz” diislincesi ile hareket etmektedir.

Peters ve Waterman, yiiksek verim ve onun getirecegi maddi imkanlar isteniyorsa
firmalarin ¢alisanlarina en 6nemli kaynaklari, ortaklart gibi davranmalar1 gerektigini ve
onlara itibar gostermelerini, saygiy1 eksik etmemelerini bir gereklilik olarak gérmiistiir.
Kisiye saygi, basarili sirketlerin hemen hepsinde ve her seviyede gozlemlenen en giiclii
tema olarak goze ¢arpmaktadir. Bu yolla firmalar, olagan kisilerden olaganiistii verim ve
sonuglar alabilmektedir.

Basarili firmalarin hemen hepsinde gozlemlenen kalici degerler; lider davranislarinin,
yillarin yarattig1 efsanelerin, geng idarecilerin yetistirilme sekillerinin, tayin ve terfilerde
uygulanan esaslarin olusturdugu bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Basaril
sirketlerin ¢ogunda yaygin bir efsane mevcuttur. Basarili firmalarda temel degerlerin
nicelikten ziyade niteliklere yonelik oldugu, belli bir kar oranini tutturmak yerine hizmet
seviyesinin ¢itasin1 yiikseklere c¢ikarmanin hedeflendigi goriilmektedir. Temel firma

degerlerinin 6zellikle firmanin tabanina mal edilmesine 6nem verilmektedir.
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Basaril1 firmalarm bir iki ana konuyu cok iyi bilip, ¢ok iyi yaptiklar1 ve bu konularin
Otesine tasmaktan kagindiklar1 goriilmektedir. Odaklanmamis, ana konudan uzak
sahalarda yapilmig yatirim veya satin almalar iyi netice vermezken, fazlasiyla yalin, tek
bir iiriin veya siirece bagli isler de genellikle yiiksek verim saglamamaktadir. Bir miktar
cesitlenme politikas1 uygulayan ama bu cesitlenmeleri ana ¢izgisi paralelinde yapip
yatirimlarda zikzakli yol izlemeyen firmalarin daha basarili olduklari bilinmektedir.
Basarili firmalar, ayn1 zamanda o6rgiitsel yapilarin1 da miimkiin oldugu kadar yalin sekilde
kurmaya ve korumaya gayret etmektedirler. Ayrica, basarili firmalarin kurmay
seviyesindeki yonetici kadrolarin1 da en az seviyede tutmaya g¢alistiklart bilinmektedir.
Basaril1 firmalarin biiyiik cogunlugu, planlamacilarla boliimler arasindaki orta seviyedeki
yonetici sinifin1 kaldirmislardir. Ciinkii bu agama is akisini yavaslatmakta ve yeni fikirleri
urkiitmektedir. Basarili firmalarda, tatlhi-sert iislup da Onemli bir unsur olarak One
cikmaktadir. Basarili firmalarin temel sirlarindan biri de temel inang, deger ve
hedeflerinin muhafazasinda sert, kisisel iliskiler ve organizasyon yapisinda yumusak bir

iislup takip etmeleridir.

4. JAPON MODELI

Peters ve Waterman, Amerika’daki basarili firmalar1 incelerken, Ouchi, Pascale ve Athos
da Japonya’daki yonetim sistemini arastirmiglardir. Kayda deger bir dogal kaynagi
bulunmayan ve irili ufakli daglik adalara boliinmiis, Tiirkiye’nin yarisindan daha kii¢lik
bir iilkede, Tiirkiye'nin yaklasik iki bucuk kati niifusunu diinyanin en yiiksek refah
seviyesinde yasatan Japonya. Japon sanayii kalite {istlinliigiinii otomotiv sektoriinde
Amerika ve Almanya’ya, saat, fotograf ve optik sektdrlerinde Almanya ve Isvigre’ye
kars1 ortaya koyarken, demir-gelik, gemi insa ve elektronik tiiketim mallarinda tim
rakiplerinin &niine gecmistir. ithal ettiginden 75 milyar dolar daha fazla ihracat
gerceklestirmektedir. Japonya’'nin 1973-1980 doneminde yapabildigi enerji tasarrufu ve
cesitli sanayi sektorlerini petrolden diger enerji kaynaklarma kaydirmaktaki basarisi
gercekten mucize niteligindedir. Ustelik bu tasarruflar bilyiik ve pahali yatirimlar
sayesinde degil, liretimin rasyonalizasyonu ve denetim siireglerinin gelistirilmesi yoluyla

gerceklestirilmistir.
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Pascale ve Athos, analiz amaciyla yonetimin elemanlarini yedi ana pargaya ayirmislardir.
Bu yedi parca; strateji, yapi, sistemler, yiiksek yonetici kadrosu, islup, yetenekler ve
temel amaclar seklinde siralanmaktadir. Amerikan yoneticiler 6zellikle strateji, yap1 ve
sistemlerden olusan, daha somut ve bilimsel uygulamalara yatkin 6zellikle gosteren
“soguk liggen” unsurlarina agirlik verirken, Japon yoneticiler yonetim kadrosunun
karakteri, yonetim iislubu, yetenekler ve temel amaglar gibi soyut, niteliksel ve psikolojik
ozelliklere sahip “yumusak etkenlere” agirlik vermektedir.

Japon kiiltiirii, insanlar1 bagimsiz kisiler yerine, belirli gérevler gercevesinde isbirligi
yapan birimler olarak gérmektedir. Japon yoneticiler yumusak, sabirli ve dolayli yonetim
metotlarin1 uygulamaktadirlar. Buna karsin Amerikan yoneticiler kisisel 6zgiirlik ve
bagimsizlig1 vurgularken, calisanlar arasinda asir1 rekabeti tesvik ederek onlarin firma ve
degerlerinden sogumalar: tehlikesine yol agmaktadir.

Japon is insan1 Matsushita, kendisini basartya gotliren unsurlari; yaratict pazarlama
stratejisi, pazar payina verdigi onem ve takipgilik olarak 6zetlemistir. Teknolojinin
basarili takipgisi olarak kalabilmenin temeli ise iiretim teknigine 6nem ve Oncelik
vermektir. Matsushita, IBM ve Procter & Gamble firmalarindaki 6rnekler gibi miisteri
kuliipleri olusturmustur. Matsushita, karin uzun vadeli yatirim ve biiylime politikalari ile
elde edilebilecegine inanmis ve personel basina satig ve kar oranlarinda diinya birincisi
konumuna gelmistir. Boliimler halinde firmayr yonetmek suretiyle, kontrolden taviz
vermeden bagimsizligr ve miitesebbisligi desteklemeyi Japonya’da ilk uygulayan da
Matsushita olmustur. Bu kontrol ve denetim mekanizmasinin esasi sliphe degildir.
Maksadi verimli ¢aligmaktir. Temelde Matsushita, insanlara giivenilebilecegine
inanmakta ve denetim sistemi fahis hatalar1 6nlemek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Ayrica, yoneticilerin ve 6zellikle firmanin liderinin davranislarinin simgesel 6neminin de
bilincindedir. Kusaktan kusaga aktarilan kahramanlik, kararlilik ve basar1 hikayeleri,
firma mitolojisinin ve kiiltiirliniin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir.

Temel davranis iislubunu, bir meseleye siiratle el koymak ve onu ¢6zmek olarak belirten
Matsushita, sorunlar1 meydana geldikleri seviyede tecrit etmeye ¢aligtiklarini 6zellikle
vurgulamaktadir. Matsushita, firmanin karlilig1 ve toplumun ¢ikarlarimi belirli 6lgiilerde
bir potada birlestirerek, Darwinist bir felsefe olusturmustur. Firmanin, basarisiz

boliimlerinin, babacan bir tavirla desteklenerek ayakta tutulmaya calisiimasinin uygun
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olmadig1 goriisiindedir. Ayrica Matsushita, felsefesini bir firma marsiyla seslendiren ve
yazili bir ant ve yasa ile agiklayan ilk Japon firmas1 olmustur.

Firmanin iki tiir egitim programi; temel yeteneklerin gelistirilmesine yonelik ve firma
temel inang ve degerlerini firma i¢inde yaymak amacli bir egitim programindan
olusmaktadir. Firmanin temel ilkeleri, inanglar1 ve degerleri; temel is ilkeleri, ¢alisanlarin
akidesi ve yedi manevi deger (sanayi yolu ile milli hizmet, diiriistliik, ahenk ve
kooperasyon, daha iyi i¢cin miicadele, nezaket ve tevazu, uyum ve 6ziimseme, siikretmek)
seklinde siralanmaktadir. Bu degerler, calisanlarin Japonlugundan taviz vermeden
Bati’nin verimine ulagmasini saglamaktadir. Matsushita belki de Bati’nin akilcilig ile
Dogu’nun maneviyat¢iligini altin bir oranda bir araya getirerek bu basariy1 yakalamistir.
Japon kiiltiirii, Amerikan kiiltiiriiniin aksine dayanismaya kisisel bagimsizliktan daha
fazla 6nem vermektedir. Bu sebeple, yoneticiler arasinda rekabet yerine esgiidiim tegvik
edilmektedir. Japon firmalarinda organizasyon semalar1 bireysel isimler, unvanlar ve
pozisyonlar yerine kolektif {initelerin tanimlanmasiyla gosterilmektedir. Japon
sirketlerindeki toplantilarda kendini gosterme, O6ne ¢ikma gayreti gibi heveslere pek
rastlanmamaktadir.

Japon mucizesinin olusmasinda etkili olan diger unsurlar, Ikinci Diinya Savas1 sonrasi
kosullarda sosyal dayanisma ve uyuma dayali bir firma kiiltiiriinlin benimsenmesi,
firmalarda insanlara ve onlarin tiim yasamlarina verilen 6nem, Japon is hayatinda devletin
egitici, yardimct ve yol gosterici rolii olarak siralanmaktadir. Japonya’nin Budist
felsefesi, eylemi kelimelere tercih etmekte ve sdyle soylemektedir; “diistinme yap!”.
Amerikan firmalari, basarinin gostergesi olarak kisa donemli karlilik pesinde kosarken,
Japon firmalar1 piyasa paymna daha fazla 6nem vermektedirler. Basarili Amerikan
sirketlerinde goriilen Japon yonetim modeline benzerlikler; is glivencesi, esnek yonetim
iislubu, yoneticileri kapsayan karar mekanizmasi, agiklik ve esitlige 6nem verme, sosyal
ve is hayatinin kaynagmasi seklinde siralanmaktadir. Ouchi, Japon modeli ile benzerlik
gosteren basarili Amerikan firmalarini “Teori Z” 6nermesi altinda tanimlamistir. Teori Z,

Japonya ve Amerika’nin basarili yonetim yaklasimlarinin bir sentezini olusturmaktadir.

5. FIRMA KULTURUNUN ONEMIi
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Firmalar1 maddi unsurlarin 6tesine tastyarak onlara can ve ruh katan, kisilik kazanmasina
yardimci olan en dnemli unsurlardan biri de firma ge¢misindeki 6ykii ve efsanelerdir.
Ohmae (1989) organizasyon kiiltiiriinii; bir organizasyonun temel deger ve inanglarini
calisanlara ileten simge, seremoni ve mitolojilerin toplami olarak tanimlamaktadir. Firma
kiiltiiriinii olusturan ana soyut olgular; paylasilan temel deger ve inanglar, liderler ve
kahramanlar, merasim, 0ykii ve efsanelerdir.

Firma sahiplerinin ve ¢alisanlarin paylastiklar1 temel degerler, firma Kkiiltliriiniin
payandasini olusturmaktadir. Bu kiiltiir, herkese miisterek ¢alisma sonucu erisebilecekleri
hedefleri gostermekte, o hedeflere ulagsmak i¢in kullanilacak stratejilerin ana noktalarini
ortaya ¢ikarmakta ve ¢alisanlara giinliik karar ve davranislarinda bagh kalmalar1 gereken
asgari miisterekleri vurgulamaktadir. Basarili firmalarin neredeyse tamaminin; agik ve
kesin bir felsefeye sahip oldugu, degerlerini yogurup sekillendirmeye énem verdikleri ve
firma i¢in ¢alisan herkesin bu degerleri bilip paylagsmasini sagladiklar1 goriilmektedir.
Basarili bir firmanin kahramani olabilmek i¢in stiratli, programli/verimli ¢aligmak ve
ozveride bulunmak gerekmektedir. Is hayatinda sermaye ne kadar 6nemliyse, eleman
yetistirmek de o kadar 6nemlidir. Miiessesenin siirekliligini kurucusu saglamalidir.
Lider ve kahramanlar, kurum kiiltiiriinii ve degerlerini simgeleyen Ornekleri ortaya
koyarak kurum kiiltiiriiniin giiclinii temsil etmektedir. Basaril1 firma sahiplerinin siklikla
calisanlarla ayn1 yerde yemek yedikleri, spor ve sosyal faaliyetlere katildiklar: da bilinen
bir durumdur. Calisanlar, ge¢mis tecriibelerine giivenerek yeni firmalarindaki yerlerini
begenmeyebilirler, ancak yeni firmanin kiiltiiriinii ve ¢aligma ortamin1 yakindan taniyana
ve bu kosullara uyum saglayana kadar ge¢cmis bilgilerin pek bir 6nemi yoktur, bu sartlara
uyum sagladiginda birikim artik daha degerli hale gelecektir. Yeni ¢alisan, daima daha
iyiye erigsmek i¢in gayret edip, disini sikip, yilmayarak calisirsa en iyi seviyesini
yakalayacak ve o zaman hak ettigi mertebeye ulasacaktir. Sabanci Holding bilinyesindeki
iist diizey toplantilara, holding sahiplerinin ¢ocuklarinin da katilim1 saglanarak, gelecegin
yoneticileri yetistirilmeye 6zen gosterilmektedir.

Birgok bagarili Amerikan ve Japon sirketinde yonetim kurulu bagkaninin faal gérevden
ayrildiktan sonra da “emeritus” sifatiyla camiada rol oynamaya devam ettigi
goriilmektedir. Emeritus baskanlar da firmaya yeni katilan gen¢ kusaklara firma

kiiltiirinli agilamaktadirlar. Bu asamada bazi firma sahipleri tecriibenin 6nemine vurgu
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yaparken (Vehbi Kog), digerleri ise tecriibenin dinamizm, esneklik, hosgorii ve optimizm
olgularindan daha 6nemli olmadigina inanmaktadir (Sarik Tara).

Firmalarin kiiltlirlerini degistirmesi gerektigi durumlar; firmanin i¢inde bulundugu is
ortaminin siiratle temel degisikliklere ugramasi, firmanin i¢inde bulundugu sanayi
sektoriinde rekabetin yogun olmasi ve ortamin siiratle degismesi, firmanin ancak vasat
veya vasatin altinda sonucglar elde etmesi, firmanin siiratle biiylimesi olarak
siralanmaktadir. Bu degisim, olduke¢a zor bir siiregtir.

Firmanin basarisindaki etkenlerin basinda, kiiltiiriinlin ne kadar bilingli yaratilip
gelistirildigi ve temel hedeflere ulasmasindaki islevselligi gelmektedir. Basarili
olusturulmus bir firma kiltirli, firma i¢i haberlesmeyi de biiyiikk o6l¢iide
kolaylastirmaktadir. Bilingli firma kiiltiiriinlin alternatifi, kuvvetli veya zayif olsun,
bilingsiz kiiltiirdiir ki buna kiiltiirsiiz firma denilebilir. Zayif neticeler alan firmalarin,
fonksiyonel olmayan kiiltiirlere sahip olduklar1 ve genellikle miisteri yerine i¢ politikaya
odaklandiklar1 gériilmektedir. Uriin ve onu yapan/satan insanlar yerine istatistiklere nem
vermektedirler.

Firma kiiltiirtinii olusturmak i¢in gerekli degerleri vurgulamayan, inanclar1 asilamayan,
lider ve kahramanlar yetistirip yiiceltmeyen, kiiltlirlinlin pargast olan &ykii, efsane ve
seremonilere gerekli dnemi vermeyen bir yonetimin, firmasini kalici sekilde dis diinyada

rekabet edebilir seviyeye getirebilmesi miimkiin gériinmemektedir.

6. LIDERLERIN ROLU

Incelenen birgok basarili firma, temel karakterini 6zelligi olan bir liderin dnderliginde
olusturmustur. IBM i¢in Thomas Watson, Procter & Gamble i¢in Harley Procter ve
Johnson & Johnson i¢in General Johnson bu role giizel 6rneklerdir. Bu ilk liderlerin
verdikleri dersler, firmalar1 i¢inde bir yonetici kusagindan digerine aktarilmaktadir.
Gegmisten giiniimiize, higbir yaratict organizasyonun giiglii bir kisi tarafindan
yonetilmedikce basarili oldugu gériilmemistir. Ulkemizde de basarili sekilde biiyiimiis
ticari kurumlarin ¢cogunun giiclii bir liderin imzasin1 tasidig1 goriilmektedir.

Diinyanin en {inlii reklam ajanslarindan Ogilvy & Mather’in kurucularindan Ogilvy;

“eger benim Ornegimi takip etmek istiyorsaniz yolu su: ilk dnce yaratici bir dahi olarak
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iin yapin, ikincisi etrafinizi sizden yetenekli ortaklarla g¢evirin, {igiinciisii onlar1 isi
gotiirebilmeleri i¢in rahat birakin”.

Liderlik, kuvvetin bir yoniidiir ama ayn1 zamanda kendi i¢inde canli ve farkli bir siiregtir.
Belirli giidii ve gayeye sahip kisiler, bagkalari ile rekabet veya ihtilaf ortaminda kurumsal,
politik, psikolojik ve baska kaynaklar1 seferber etmek suretiyle takipgilerinin giidiilerini
canlandiriyor, bir noktaya tabi kiliyor ve doyuruyorlarsa, insanlar {izerinde liderliklerini
icra ediyorlar demektir. Tiim liderler, gergek veya potansiyel gii¢ kullanicisidirlar ama
her giic sahibi lider degildir. Ciplak gii¢ kullanicilarinin aksine liderlik, takipgilerin
ihtiya¢ ve amaclarindan ayrilmaz bir 6zellik gostermektedir. Lider, liderligini yaptigi
kitlenin bilingalt1 his ve giidiilerini biling iistiine ¢ikartmak suretiyle onlarin heyecanlarini
alevlendirmeye basaran kisidir. Resmi otorite, liderlik i¢in gerekli giicii her zaman
beraberinde getirmeyebilmektedir. Resmi sifatina liderlik vasfini da eklemek igin
kendisini, idare edecegi kadrolara kabul ettirmek zorunda kalmaktadir. Yoneticiler,
kendisini lider olarak benimsetebilmek ve emir verme hakkini sorgusuz sualsiz kabul
ettirebilmek icin en azindan; beceri, soziine giivenilirlik, temsilcilik, yetki aktarima,
sosyal mesafe, bagllik, sebat, uygulama, tempo ve ikna vasiflarina sahip olmak
mecburiyetindedir. YoOnetici, firmanin ge¢misi ve ihtiyaclarinin olusturdugu firma
hedeflerine nesnel ve pasif olarak yaklagmakta, lider ise biiyiik 6l¢iide kisisel arzularinin
sekillendirdigi hedeflere 6znel bir heyecanla sarilmaktadir. Yoneticiler kendilerini,
benimsedikleri ve yararimi1 gordiikleri bir diizenin koruyucusu ve ydneticisi olarak
goriirlerken, liderler bir organizasyondan veya diizenden ziyade bir misyonu benimsemis
ve bu misyon ugrunda devrimsel degisiklikleri yapmay1 gorev bilen kisilerdir. Orkestra
sefligi, liderlik i¢in yapilan bir benzetmedir ve lider baska orkestralarin elde edemedigi
ses, duygu ve enerjiyi almayi1 basaran kisidir. Cem Kozlu’nun “Liderin Takim Cantasi,
Araglar ve Yaklasimlar” adli kitabinda da Viyana’da gorev yaptig1 donemde, Viyana
Filarmoni Orkestrasina donemlik abone oldugu ve orkestra sefini géren bir bdliimden
farkli seflerin davranig ve tutumlarini izleme firsatina sahip oldugu, kendilerinin farkli
ozelliklerinden ilham aldig1 belirtilmektedir. Miizisyenler, sefle benzer miizikal degerleri
ve heyecani1 paylasmalidirlar veya sef belli bir siire icinde orkestraya kendi deger ve
zevklerini asilayabilmelidir. Liderlik pek cok seydir. Sabirli ve genellikle sikict koalisyon
insasidir. Isler aksadiginda gdziikmek, yolundan giderken ise gériinmez olmak demektir.

Zirvede cogu kez tek bir sesle konusabilen sadik bir ekip yaratmaktir. Cogu zaman
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dikkatle dinlemek, sik sik cesaret verici sekilde konusmak ve kelimeleri inandirict
hareketlerle desteklemektir. Gerektiginde sert olabilmek ve bazen de giicii
kullanabilmektir. Detaylarin ustalikla biriktirilmesi ve biraz daha iyi yapilan yiizlerce is
demektir. Etkin lider, egiticinin tekniklerine hakim olmalidir. Yaratici liderin sanat;
kurumu insa etmek, insan kaynaklarmi ve teknolojik malzemeyi isleyerek yeni ve
dayanikli degerleri benliginde toplayan organizmalar olusturmaktir. Kurumsallastirmak,
eldeki ise teknik gereklerinin Otesinde deger asilamaktir. Organizasyonlarin yapist bir
amag degil aractir.

En yiiksek yoneticinin kuvvet arzusu, onun bagkalarinca sevilme ihtiyacindan daha fazla
olmalidir. Basarili bir¢ok firmada, liderligin kolektif olarak yiiriitiildiigli bilinmektedir.
Basarili yabanci sirketlerin birgogunda, yonetim kurulu baskani ile genel miidiiriin ¢ok
yakin ve uyumlu bir takim c¢alismasi yaptig1 gortilmektedir. ENKA’da kolektif liderlik
sistemlerini, Kog¢’ta icra komitesini ve Sabanci’da aile konseyini lideri destekleyici

kurumlar olarak gérmekteyiz.

7. EYLEM TUTKUSU

Siiratli karar verebilme, deneycilik, hatay affetme, degisen kosullara uyum gdsterebilme,
isleri basite indirgeme ¢abas1 genellikle basarili firmalarin kisiliklerinin 6nemli yonlerini
olusturmaktadir. Santiye kokenli topluluklarda eylem tutkusu daha sik goriilmektedir. ise
girismek, miisteriye gitmek, rizikoya girmek ve siiratle hareket etmek bu tiir firmalarin
kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasi olarak gdze carpmaktadir. Ustiin basari gdstermis
sirketlerin dahili iletisim yontemleri daha siiratli, yogun, acik ve teklifsiz ozellikler
gostermektedir. Bazi firmalarda (Corning Glass), yiiz yiize temas1 kolaylastirdigi i¢in
asansOr yerine yliriiyen merdivenler kullanilmaktadir. Basarili firmalarda yoneticilerin
cogunun, zamaninin énemli bir kismini is yerinde dolasarak gecirdikleri bilinmektedir.
Hatta Hewlett-Packard, “Dolasan Yonetim” adini1 verdigi bir model bile olusturmustur. is
diinyasindaki su s6z oldukca anlamlidir, “mal sahibi lmeden ¢alisan bayilmaz”. lyi bir
organizasyon ve profesyonel yonetici varsa basart devamli olur, yoksa siireklilik
gostermez.

Matsushita, 1920’lerde Amerika’da uygulanan boliim (division) sistemini, 1930’lardan

itibaren Japonya’da tatbik etmeye baglamis ve iilkesinde bunu uygulayan ilk firma
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olmustur. Ancak dort hususu merkezden yonetmeyi tercih etmistir. Bu hususlar;
muhasebe bolliimleri, merkezin isletmelerin kérlarinin aktigi bir banka gibi vazife
gormesi, personel yonetimi ve egitim programlarinin  merkez tarafindan
hazirlanmasi/uygulanmasidir. Matsushita, ortamin yarattig1 firsat ve tehlikelere cevap
verebilmek i¢in siirekli olarak organizasyon yapisin1 degistirmeye gayret etmistir. Onun
organizasyon kavrami, esnek ve seyyaldir (akiskandir). Hicbir zaman organizasyon
semalarin1 fazla ciddiye almamis, onlari daha insani yapacak emniyet supaplari
kullanmigtir. Merkezdeki miifettis kadrosunu, koordinator olarak adlandirmistir.
Uygulayici ve kurmay kadrolar1 arasindaki tansiyonu azaltmak i¢in de kurmaylari
genellikle merkezde tecrit edecegine isletmelerine yerlestirmistir.

General Motors firmasinin liderlerinden Alfred P. Sloan, iyi yonetimin merkeziyetgilik
ve ademi merkeziyet¢iligin uzlasmasina dayandigr fikrindedir. Koordineli
merkeziyeteilikten ise verimlilik ve tasarruf dogmaktadir. Calismalar, en elverisli takim
boyutunun yedi kisi oldugunu gostermektedir.

Basarili firmalarin, siiratle eyleme gecebilmelerini saglayan iletisim akis1 ve deneycilik
gibi dgelerin yaninda sadeye, dzete ve kisaya olan tutku yatmaktadir. Ozellikle basarili
yabanci sirketlerde, uzmanlik konusunun disina ¢ikmamak gayreti oldukg¢a belirgindir.
Johnson & Johnson firmasinin kurucusu Robert Wood Johnson yoneticilerine; “idaresini
bilmedigin hicbir sirketi satin alma” diyerek 0giit vermektedir. Basarili firmalarin,
genellikle satin alma yerine i¢ biinyelerinde gelistirdikleri iiriinlere yatirim yapmak

suretiyle biiyiidiikleri goriilmektedir.

8. INSANA YONELIK YONETIM

IBM firmasmin kurucusu Thomas J. Watson, IBM’in felsefesinin en 6nemli kisminin
kisiye olan saygi oldugunu vurgulamakta ve bu ugurda her seyden fazla gayret sarf
ettiklerini belirtmektedir. Peters ve Waterman da arastirmalarinda basarili sirketlerin
hepsinde, kisiye sayginin firma kiiltiiriiniin en 6nemli unsurlarindan birini olusturdugunu
gozlemlemislerdir. Ouchi’nin ortaya attig1 Z tipi firmalarda, esitlik firmanin temel bir
niteligi olarak one ¢ikmaktadir. Kisilere esit ve algakgoniillii davranis, yakindan denetim
ve hiyerarsik komutay1 yumusatan bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ouchi’ye gore

Z tipi firmalar, Amerika’nin en basarili firmalarini olusturmaktadir. Ulkemizde 6zellikle
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ingaat sirketleri, Z tipi firma ozellikleri gostermektedir. Bunun sebebi olarak, bu
firmalarda calisan kisilerin mesakkatli isler yapmaktan kaynaklanan dayanigmasi
gosterilmektedir. Ancak, firmalar biiyiidiikce, firma kiiltlirii ve ruhunun yavas yavas
kaybolmaya yiiz tuttugu ve bu durumun da hizli biiyiimenin en 6nemli sakincalarindan
biri oldugu belirtilmistir. Sosyal tesisler de firma kiiltiiriiniin yeserip gii¢lendigi, yayilip
0ziimsendigi bir ortam olusturmaktadir.

Basaril1 firmalarin, personeli egitmeye 6nem verdigi de bilinmektedir. Higbir kisi, Kog
sirketinin basina disardan gelip oturamaz. Kog, kendi yoneticilerini kendisi
yetistirmektedir. Calisanlar, on yi1l aym yerde calistiktan sonra, artik kendilerini
calistiklar1 organizmanin bir parcasi olarak gérmeye baslamaktadirlar. Basarili firmalarin
liderlerinin hepsi, kisiye kars1 bir giiven ve sevgi duygusunu dile getirmekte, basarida
insanin 6nemini vurgulamaktadir. Vehbi Kog; “eskiden énem bakimindan sermaye ve
eleman oranlarini yar1 yartya kabul ederdim. Bugiin sermayenin énemini %40, elemanin

onemini %60 olarak diisiinliyorum” diyerek goriisiinii belirtmistir.

9. YORUM VE TARTISMA

Ozellikle Amerika ve Japonya’daki basarili sirketlerin seciminin iki iilkenin farkli
kiiltiirel 6zellikleri baglaminda secildigi i¢in oldukga agiklayict bir mukayeseye imkan
tanidig1 kanaati olusmustur. Burada karsilagtirilan basarili sirketler Amerika ve
Kanada’dan segilseydi bu kadar agik secik bir karsilastirma yapmak miimkiin
olmayabilirdi. Ciinkli Amerika ve Kanada birbirlerine olduk¢a yakin kiiltiirlere sahip iki
iilke olarak one ¢ikmaktadir.

Eser, Tiirk¢e olarak kurumsal kiiltiir uygulamalarin1 birinci agizdan aktaran nadir
kitaplardan biridir. Bu yoniiyle yazar tarafindan uzun yillar boyunca edinilmis tecriibeleri
tek bir eserde toplu olarak sunmasi ve farkli iilkelerdeki orgiit kiiltiirii modellerini
karsilagtirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Yazar bu tecriibe edinme siirecinde, ilk is
deneyiminde yanlis se¢im yaptigini itiraf etmis ve yanlis se¢im olarak degerlendirmesinin
sebeplerini aktarmustir. Is hayat: boyunca kendisini etkileyen yoneticilerin 6zelliklerini
belirterek yillar boyunca birlikte ¢alistig1 yoneticilerde gozlemledigi olumlu 6zellikleri
topluca okuyucuya sunmustur. Benzer sekilde ani gelisen durumlar karsisindaki yonetici

tepkilerinden basarili gordiiklerini de okuyucuyla paylasmaistir.
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Kitabin bagarili karsilagtirmalar yapmasinin sebeplerinden biri de yazar Cem
KOZLU’nun tiniversite grenimine kadar hayatin1 Tiirkiye’de devam ettirdikten sonra,
yiiksekogrenim i¢in Amerika’ya gitmesidir. Boylelikle hem Tiirk hem de Amerikan
kiiltiir unsurlarina hakim bir bakis agisiyla ¢ok daha saglikli degerlendirmeler yapmaistir.
Cem KOZLU hem Amerika’da, hem Amerikan sirketlerinin farkli pozisyonlarinda
diinyanin farkl iilkelerinde hem de Tiirkiye’de yoneticilik tecriibesi kazanmais bir isimdir.
Bu yoniiyle ozellikle Tiirkiye’deki tecriibeleri ve Tiirkiye’deki is diinyasinin 6nde
gelenleriyle yapmis oldugu miilakatlar, Tiirk (T) Tipi yonetim yaklagiminin temellerini
olusturabilir. Bu anlamda bu kitap, Kiiltiirler Aras1 Farklilagma ve Y 6netim kitabinin son
boliimiinde, fikirsel niivesi olusturulan T Tipi yonetim anlayisina, sahadan ¢ok ciddi ve
onemli katkilar saglayabilecek bir eserdir.

Ouchi, T Tipi yonetim yaklasimina benzer sekilde, Japonya’da ve Amerika’da basarili
olmus sirketlerin uygulamalarini, basaril bir sentez olarak (Z Tipi) ortaya koymustur. Bu
noktada Z Tipi yonetim yaklasimi, birbirinden oldukga farkli olan Amerikan ve Japon
kiiltiirlerini bir kurum kiiltiirii olarak tek potada eritilebildigini gdstermesi bakimindan
olduk¢a onemlidir. Z Tipi yOnetim yaklagimi, basarili uygulanan 6rnekleriyle, T Tipi
yonetim yaklagiminin gelistirilmesinde bir 6rnek teskil edebilir.

Kitap incelendiginde, Tiirkiye’deki basarili sirket yonetimleri drnekleri goriilmektedir.
Ancak, bu basarili sirketlerin, genel anlamda, Tiirkiye’deki toplumsal kiiltiirle cok benzer
ozellikler tasimadigr goriilmektedir. Zaten kitapta yoneticileriyle miilakatlar yapilan
sirketlerin, Tirkiye’nin genel kiiltiirel yapisindan ayrigan bazi unsurlart kurumsal
kiiltiirlerine ekledikleri goriilmektedir. Bu anlamda, T Tipi yonetim yaklagimin basariyla
uygulanmasi i¢in toplumsal kiiltiir 6zelliklerinde de bir takim degisimlerin yasanmasi
zorunlu goriinmektedir. Basta liyakatsizlik olmak iizere, ¢esitli olumsuz durumlarin Tiirk
kiiltiirline her gecen giin sirayet etmesi, Tiirk kiiltiirini ve buna baglh olarak Tiirkiye
merkezli sirketlerin kurumsal kiiltiiriinii olumsuz yonde etkilemesi ka¢inilmazdir. Kurum
kiiltiirii gevresel kiiltiirden ayrilamayacagina gore g¢evresel kiiltiiriin olumlu 6zellikler
tagimasi ve olumsuz 6zelliklerin de armdirilmasi i¢in toplum olarak ¢aba gostermemiz
gerekmektedir.

Calisma ortaminin olusturdugu iklim, toplumsallasmay1 saglamaktadir. Orgiitlerin
tasarimlari, yerel kiiltiir icinde yapildig: siirece bir sorun yasanmamaktadir. Ancak diger

kiiltiirlerin deger ve davranis kaliplarina gore tasarlanmis oOrgiitlerde bazi sorunlarin
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ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Hofstede, disaridan liderlik becerileri ve yonetim stilleri
aktarilirken, dogrudan aktarimin basarisizlikla sonuglanacagini, bunun yerine bir kiiltiirel
sentez yakalanarak aktarim gerceklesmesi durumunda basarinin yakalanabilecegini
belirtmistir.
Is érgiitii, olusturdugu giilii kiiltiirle bireyin degerler sisteminin belirleyicisi olmaktadir.
Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilacak en temel ayrimlardan biri de kiiltiirleri, simdi/gelecek
yoneligli ve gecmise doniik olmak tiizere yonlerini dondiikleri istikamete gore
simiflandirmaktir. Basarili sirketlerin biiyiik c¢ogunlugunun simdi/gelecek yonelisli
oldugu goriilmektedir. Ayrica, Insan Miihendisligi isimli kitapta, yazar Niivit OSMAY ’mn
ifadesini burada kullanmak yerinde olacaktir. Niivit OSMAY; “Bir sirkette yoneticinin
ofisini ziyaret ettiginizde masasinin iizerini inceleyiniz. Eger gordiigliniiz evraklarin
yaridan fazlas1 gegmise doniik ve giinliik cari islemlerden olusuyorsa o sirketin ilerlemesi
cok zor olacaktir. Eger evraklarin yaridan fazlasi gelecege doniik planlardan olusuyorsa
bu sirketin basarili olmasi kuvvetle muhtemeldir.”
Kitapta, basarili sirketlerin hemen hepsinin, gii¢lii orgiit kiltiirii 6zellikleri tasidigi
goriilmektedir. Bu 6zellikler;

* Giglii bir lider tarafindan sekillendirilmesi,

* Koordinasyonun yiiksek olmasi,

* Paylasilan ortak bir vizyonun olmasi,

e lyi bir oryantasyon siirecinin olmasi,

* Adil ve objektif bir iicretlendirme ve ddiillendirme sisteminin olmast,

* Paylasimin ¢ok olmasi,

* Kisilerin ayn1 orgiitsel ve kiiltiirel degerleri paylasmasi,

* Etkili bir performans degerleme sisteminin olmasi,

* Acik bir iletisimin ortaminin varligi,

* Personel devir oraninin diisiik olmast,

* Orgiitsel vatandash@in yiiksek olmast,

* (Calisanlarin isletmeye baglilig1 ve sadakatinin yiiksek olmasi,

* Huzurlu bir sosyal ortamin varligi,

* Siirekli bir kazanma ve basarma beklentisinin bulunmasidir.
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Benzer sekilde duygusal zekas: yliksek isletmelerde kurumdaslik vardir. Kurumdaslik;
iyiyi ve kotiiyll paylasabilme, ¢aliganlarin hem birbirlerine hem de miisterilere hafta sonu
evine gelen misafir gibi davranmasi seklinde kendini gostermektedir.
Iginde yasadigimiz dénemde &rgiitler, ¢alisan insanlarm ikinci ailesi olma ozelligi
kazanmistir.  Orgiitlerin, ¢agdas insanin  yasamindaki onemi iki noktada
belirginlesmektedir. Ilki, érgiitlerin icinde gegirilen siire, ikincisi ise orgiitlerin ¢alisan
insanin gelismesine yaptig1 katkilardir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili ok sayida (yaklasik 164)
tanim bulunmasina ragmen, bu tanimlardaki ortak 6zellikler;

* (Calisanlarin ortak inang, fikir ve degerleri,

* Organizasyonda lider ya da kahramanlarin varligi,

* Seremoni sayilabilecek bir takim toren ve faaliyetlerin varligi,

* Organizasyonda anlatilan 6ykii, masal ve efsanelerin varligidir.
Hicbir orgiit kiiltlirti kendi kendine yeterli degildir. Cevresel kiiltiiriin destegine ihtiyag
duymaktadir. Kiiltiirel ¢evrenin etkisi, orgiitiin hem insan hem de teknik yan1 tizerinde
hissedilebilmektedir. Cevresel kosullar, glinlimiizde organik yapilardan yana agirligin
koymustur. Organik orgiit yapilari, informal sistemlere karsi daha duyarlidir. Makro
kiiltiiriin dinamiklerine en iyi uyumu organik yapilar gostermektedir. Orgiitlerde, mikro
coziimleme diizeyinden makro ¢ozliimleme diizeyine c¢ikildik¢a, sorunlar artig
gostermektedir. Kiiltlirel cevre-orgiit etkilesiminde 6ne ¢ikan 4 temel yaklagim;

* Agcik sistemler yaklasimi (Orgiitleri ¢evre ile iligkilendirme).

* (Cevrenin orgiit i¢in stratejik konumunu giindeme getiren yaklagim.

* Evrim kuramiyla olusturdugu iliskileri ele alan yaklagim.

* Kurumsal kuram.
Orgiitler igin kiiltiir, toplulugun her seviyesinde iceriden ve disaridan kolay ya da zor
olarak fark edilen, Orgiite miinhasir 6zelliklerdir. Bu anlamda o6rgiit kiiltiirli, hem etken
hem de edilgen bir yapiya sahiptir. Kiiltiir, temelde biitiinciil 6zellikler sergilemektedir.
Orgiit kiiltiirii bir yapistirict gibi islev gérmektedir.
Ozellikle Amerika ve Ingiltere’den verdigi drneklerde kurum kiiltiiriinii gelecek nesillere
hikdye ve efsanelerle aktaran otel (misafirhane) calisani 6rnegi olduk¢a carpicidir.
Kiiltiiriin insanin olusturdugu ve Kkiiltlirin de insan1 sekillendirdigi gergegi dikkate
alindiginda insan eliyle olusturulan kurumsal kiiltiiriin calisanlar1 sekillendirme kabiliyeti

oldukca sasirticidir. Kiiltiirel degerlerdeki kiiciik farkliliklar, bireylerin tavir ve
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davraniglarina biiyiiyerek yansimaktadir. Basarisiz olunmak isteniyorsa, ilgili kurumdaki
kiiltiirii yok saymak yeterli olacaktir.
Kurumsal kiiltiiriin goriilen boyutunu semboller, sloganlar, torenler, isaretler, kiyafet vb.
unsurlar olustururken, goériilmeyen boyutunu kurum {iiyelerince paylasilan degerler ve
anlayislar olusturmaktadir. Orgiit kiiltiiri, lider/kurucu tarafindan baslatildiktan sonra, bu
kurucunun vizyonuyla devam etmektedir.
Kiiltiirel gorecelilik, genelde dogru ve iyi kavramlarinin kiiltiirden kiiltiire degisebilecegi
goriisiinden kaynaklanmaktadir. Bir kiiltliriin degerini, diger bir kiiltliriin 6l¢iitlerini
kullanmadan, nesnel bicimde ¢dziimleyebilmesini amaglayan bir yontemdir. incelenen
toplumun 6zelliklerinin, yine o toplumun {iyelerinin goriis agisindan tanimlanmasidir. Bu
noktada etik ve emik kavramlar1 da 6nem kazanmaktadir. Etik ve emik yaklagimin temel
farky, kiiltiire iceriden mi disaridan mi1 bakildigidir. Emik yaklasim kiiltiire iceriden bakist
sembolize ederken, etik yaklagim kiiltiire disaridan bakisi temsil etmektedir. Etik
yaklagim, davranis¢i psikolojiden etkilenmektedir. Benzer sekilde etik yaklagim, bir
kiiltiirdeki arastirma sonuglarinin, diger yerlerde de aymi sonuglari verecegini
ongdrmektedir. Bu oldukca yanlis bir bakis agisidir.
Franz BOAS’1n da dedigi gibi; higbir kiiltiir digerinden iistiin olamaz, yalnizca farkli olur.
George Herbert MEAD; kiiltiirel goreceligin, ilgili toplumdaki ruhsal bozukluklara iligkin
degerlendirmeler i¢in de gecerli olacagini 6ne stirmiistiir.
Batililar, karar alma siirecine diizen ve akilcilik noktasinda yaklasirken, Dogulular
cevredeki goriintliniin her an degisebilecegi ve yeni secenekler olusacagi diisiincesiyle
karar almaktadir. Genel anlamda; Dogulu sezgilerine, Batili ise yaptig1 hesaplara
giivenmektedir. Bati1 kiiltiiri doga ile miicadele ve dogayr sekillendirme {izerine
kurulmusken dogu kiiltiirii dogayla uyum i¢inde yasamay1 merkeze alan bir yaklasimi
benimsemistir. Kiiltiirel boyutta doga insan iligkisi, birbiriyle ¢elisen ti¢ egilimi giindeme
getirmektedir Bunlar; ahenk, egemen olma ve teslimiyettir. Bu durum kurum kiiltiirtini
de icinden gelistigi topluma baglilig1 nedeniyle kaginilmaz olarak etkilemektedir.
Farkli isletmelerin farkli kiiltlirlere sahip olmasinda 4 faktor etkili olmaktadir. Bu
faktorler;

*  Orgiitii olusturan kisiler,

e Orgiitiin ahlaki,

e  Orgiit tarafindan kullanilan miilkiyet haklar1 sistemi,
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*  Orgiitiin yapisi (piramit ya da oval yapilara gore farkl kiiltiirler s6z konusu
olmaktadir).

Orgiitiin miilkiyet haklari, orgiitiin kaynaklarii kullanmada, elde etmede, organize
etmede iiyelerine verdigi haklardir. Ornegin; isletme hisseleri, insan kaynaklari, maddi
kaynaklar1 kullanma hakki, orgiitiin tahsis ettigi araci1 orgiit ihtiyaglari i¢in kullanmak ve
biitiin kararlar1 orgiit lehine vermektir. Ayrica; tazminat emeklilik, yan faydalar gibi
unsurlart ¢aligsan ve orgiit lehine kullanmay1 da icermektedir. Kitapta, Tiirkiye’deki bazi
basarili sirketlerde ¢alisanlarin 2-3 nesil ayni sirketlerde calistigi Orneklere yer
verilmistir.
T Tipi yonetim yaklasimiyla ilgili olarak, Tiirkiye’de giic mesafesinin fazla oldugu,
belirsizlige toleransin fazla oldugu, genis baglaml kiiltiir 6zellikleri tasidigr ve diisiik
sinerjili toplumlara yakin 6zellikler gdsterdigi sOylenebilir. Gii¢ mesafesi, giiclin esitsiz
dagilimini kabul etme derecesidir. Belirsizlikle basa ¢ikilamadiginda, merkezilik artma
ve uzmanlasma yiikselme egilimindedir. Orgiit iiyeleri arasinda giiven arttikca
merkezilesme azalmaktadir. Genis baglaml kiiltiirlerde, kisiler sdylemek istediklerinin
onemli boliimiini sakli tutamaktadirlar. Tiirkiye’de kiiltiiriin s6zel 6zellik tasidigi, sozel
kiiltiirlerde yiiz yiize iletisimin ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir.
Tiirkiye, ortaklasa davraniser kiiltiir 6zelligi tasimaktadir. Bu tip kiiltiir, iiyelerini digsal
toplumsal baski ile denetlemektedir. Bu denetimde temel rolii utanma duygusu
oynamaktadir. Bireyci kiiltiirde ise denetim, bireyin ic¢sel baskisi ile saglanmaktadir.
Tiirkiye’de denetim noktasinda genellikle digsallik yoniinde uygulamalar goze
carpmaktadir. Bu noktada arabesk kavrami One ¢ikmaktadir. Arabesk; egemen digsal
kiiltiir ve degerlerin, kendine sectigi yeni bir anlatim bi¢imidir.
Tiirkiye’de toplum, disi toplum 6zelligi tasimaktadir. Disi toplum;

* Belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu,

* Talih, yazgi, kader vb. kavramlarin 6n planda oldugu,

* Bireysel degil ortaklasa topluluk¢u davranig¢iligin 6nde oldugu,

* Denetimi disaridan bireylerin yaptigi,

 Orgiitsel giic mesafesinin yiiksek oldugu,

* Bireylerin degisime direncinin yiiksek oldugu,

* (Catismadan kaginma ve catigsmay1 bastirmanin kabul gordiigii,

* Nesnel degil 6znel 6zellikle tasiyan,
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* Bati tipi biirokrasi ile uyusmayan,

* Liderden beklentilerin Batiya gore daha fazla oldugu,

* I¢ grup iliskilerinin 6nde oldugu,

* Genis baglamli bir kiiltiirdiir.
Iletisim noktasinda Bati kiiltiirii; somut, dlgiilebilir ve nesnel kavramlari, 6n gordiigii
iletisim modelinin merkezinde kullanmaktadir. Dogu kiiltiirii ise soyut, niteliksel ve 6znel
ozellikler igermektedir. Bat1 Kiiltiiriine 6zgii bir diger 6zellik ise duygusallig1 siirekli

asagilamasidir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Ekonominin ve toplum yasaminin her seviyesinde, diinya ekonomisi ve yasamiyla
biitiinlesmek, gercek ve kalic1 entegrasyonun tek ¢ikar yolu olarak goriilmektedir.
Amerika, Japonya ve Tiirkiye’de incelenen iistiin basarili firmalarin basarilarindaki en
onemli etkenin, giiclii ve fonksiyonel bir firma kiiltlirii oldugu goriilmektedir. Ohmae
(1982); “en basarili sirketleri farklilagtiran hangi sektorlerde olduklari yani ne is
yaptiklar1 degil, o isi nasil yaptiklaridir. Nasili tayin eden de firma kiiltiiriidiir” diyerek
firma kiiltiiriiniin Snemine vurgu yapmustir.

Basarili firma kiiltiirlerinin en belirgin 6zelligi ise insana verdikleri 6nem ve onlara
gosterdikleri saygidir. Bu yaklasim sonucu, firma i¢inde materyalist unsur ve hedeflerden
ziyade, manevi gayeler ve moral degerler vurgulanmaktadir. Kisiye gosterilen saygi,
calisanlarla sinirli degildir. Basarili firmalarin, miisterilerine de benzer bir duyarlilikla
yaklastiklar1 goriilmektedir.

Firma kiiltlirii, yonetim tarafindan adim adim insa edilebilmektedir. Bazi firmalar,
kurumsal felsefelerini yazili hale de getirmekte ve bu belgeyi bir kilavuz gibi
kullanmaktadirlar. Uslup ve etkinlikleri, hep bu profil g¢er¢evesinde gerceklesen
davraniglardan olusmaktadir. Her kiiltliriin bu kadar bilingli olusturulmasina imkan
yoktur ancak basarili bir¢cok kiiltiirde bir liderin damgasina rastlanmaktadir. Liderler,
kiiltiirel dokuyu 6rmektedirler. Bilingli bir sekilde kiiltiiriinii gili¢lendirip gelistirmek

isteyen firma, yeni liderlerin yetismesine de 6zen gostermek zorundadir.
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Matsushita’nin personel politikalarinin en dikkat ¢eken yonii, egitim ve yetistirmeye
verdigi olaganiistii onemdir. Aslinda egitime fanatik¢e gosterilen dikkat Japonlara 6zgii
bir niteliktir.

Biz kimiz? Hedeflerimiz neler olmali? O hedeflere nasil ulasabiliriz? sorularina verilecek
cevaplar firma stratejisinin temelini olusturacaktir. Stratejinin bagarili bir sekilde
uygulanmasi da firma kaynaklarinin nitelik ve niceligine, organizasyonun yapisina ve
firma kiiltiiriine baghdir. Strateji ve kiiltiir, birbirini tamamlayan etkenlerdir. Yonetim,
basarili olabilmek i¢in etkin strateji ve giiclii kiiltiirii dengelemek zorundadir. Strateji
olusturma siireci; nesnel, niceliksel ve kat1 yaklasimlar gerektirmekte, giiclii kiiltiir ise
insana yonelik oldugundan 6znel, niteliksel, esnek ve yumusak davraniglar
gerektirmektedir. Bu iki yaklasimin sentezi de tatli-sert yonetim iislubunu ortaya
cikarmaktadir. Stratejilerin olusturulmasi, uygulanmasi ve denetiminde sert kiiltiiriin
olusturulmasi, yayilmasi ve insanlarin yonetiminde yumusak 6zellikler gostermektedir.
Iyi yénetim, merkeziyetci ve ademi merkeziyetgiligin bagdastirilmasina dayanmaktadir.
Bagka bir deyisle koordineli kontrolle bagimsizliga dayanmaktadir. Koordinasyondan da
verimlilik ve tasarruf saglanmaktadir.

Ouchi (1982)’nin inceledigi Z tipi Amerikan sirketleri, basarilarini Japonya’nin yumusak,
muglak ve soyut yonetim iislubu ile Amerika’nin analitik, somut yonetim gelenegi
arasinda gergeklestirdikleri sentez ve kurduklar1 dengeye bor¢lulardir. Sargut (2015: 219-
235), Tiirk toplumuna 6zgili bir orgiit ve yonetim modeli Onerisi getirmis ve kiiltiirel
manada Bati1 toplumundan onemli 6l¢iide farklilasan Tirk toplumuna uygunlugunu
tartigmaya ac¢tig1 T tipi bir yonetim ve Orgilitlenme modelini degerlendirmeye sunmustur.
Ulkemizde iki temel ydnetim ekoliiniin dzellikleri kisaca a¢iklanmaya calisildiginda ilk
ekol; Kog ve Sabanci gibi kurumlarin liderligini yaptig1 ticaret ve sanayi kokenli ekoldiir.
Bu ekol; analitik tarafin agir bastifi, tecriibbe ve egitime Onem verildigi, miisteri
iligkilerinin ve pazarlama tecriibesinin gii¢lii, mali kontrol ve personel denetim
mekanizmalarinin gelismis oldugu, kurumlagsmanin ileri diizeyde goriildiigii, kesin ve kati
iletisim kanallarinin mevcut oldugu ve kurumsal/nesnel baglarin bulundugu 6zellikler
gostermektedir. Ikinci ekol ise ENKA ve TEKFEN gibi insaat kokenli gruplardir. Bu
ekolde ise kiiltliir ve insana daha ¢ok agirlik verildigi, bagliliklarin daha duygusal ve
kurum kadar kisilere de atfedildigi, tatli-sert iislubun uygulandigi, giiclii ve siirtikleyici

ozellikler gosterdigi goriilmektedir. Bu iki ekoliin diinyaya ac¢ilirken yaklasip birlesmesi,
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diinya pazarlarinda rekabet giicli ve basari sanst daha yiliksek yeni karakterde bir

organizasyon tiirii yaratabilir. Belki de Ouchi’nin arastirmalar1 sonucunda ulastig1 Z tipi

firmalardan daha etkin ve verimli bir model ortaya ¢ikabilir.

Kurumsal kiiltiirii bilingli bir sekilde etkileyip sekillendirebilen ve kurumun hedeflerine

ulagmakta temel bir ara¢ olarak kullanabilen lider, ticari hedeflerini ¢ok daha ¢abuk

yakalayabilecektir. Bu kapsamda;

Mevcut kiiltlirin iyi taninmasi ve mevcut pozisyonun koordinatlari
bilinmeden izlenecek rotanin belirlenemeyeceginin farkinda olunmasi,
Kurum igindeki degisime en agik, hevesli, dinamik kadrolarin belirlenerek,
bu kisilerden bir ekip olusturulup birlikte hareket edilmesi, degisime karsi
olanlar1 ikna i¢in fazladan zaman ve enerji harcanmamasi,

Kurumdaki en islevsel alt kiiltiire sahip birimin tespit edilerek One
cikarilmasi ve diger birimlere 6rnek olarak gosterilmesi,

Kiiltiirin soyut bir kavram oldugu bilinciyle, kiiltiir degisiminin hedefler
dogrultusunda ve kosullara gore sekillenmesi,

Kurumsal kiiltiir unsurlarinin, soyut o6zelliklerine ragmen kurumun
organizasyon yapisi, is siiregleri, iletisim mekanizmalar1 gibi unsurlarla
stirekli etkilesim ig¢inde bulunmasi ve soyut unsurlar degisirken somut
unsurlarin da degistirilmesi gerektiginin unutulmamasi,

Koklii ve kapsamli bir kiiltiirel doniisiimiin zaman alacaginin bilicinde
olunmasi ve bu sliregten ¢ekinilmemesi, kararli olunmasi,

Vizyon ve misyon sOylemlerinin tek baglarma kiiltiiri degistiremeyeceginin,
degisimin istikametine 151k tutan bir yapida olmalarinin, sdylemlerin degil,
eylem ve davraniglarin doniisiimii yonlendireceginin bilincinde olunmasi

gerekmektedir.
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DOES THE PERSPECTIVE OF POTENTIAL TOURISTS ON
HALAL TOURISM CHANGE DEPENDING ON THE
RELIGIOUSNESS LEVEL?

ABSTRACT
Nowadays, halal tourism is the subject to many studies. This study approaches to the
relationship between the perspective of people living in Trabzon Province on halal
tourism and their level of religiousness. It aims to present the information regarding the
public's level of religiousness and their perspective on halal tourism. The questionnaire
form, which was prepared in line with these purposes, was filled by the participants
residing in Trabzon. The study is a quantitative study. The sampling method was preferred
for the selection of the people to represent the sample universe. Frequency analyses,
percentage analyses and correlation analysis were applied to the data obtained. It was
found that 45,4% of the participants did not have any knowledge about halal tourism.
Only 7,4% of the participants were found to have visited halal facilities before. In the
study, a statistically significant and positive relationship was found between the level of
religiosity and the perspective of halal hotels. Various suggestions were presented for the
related parties as a result of the research.
Key Words: Halal Tourism, Level of Religiousness, People of Trabzon
Jel Codes: M31

GIRIS

Turizm sektorii gegmisten giiniimiize gelismis ve gelismekte olan iilkelerce yogun sekilde
ilgi gérmekte olan bir sektor durumunda olma 6zelligini korumaktadir. Bunun sebebi
olarak diinya genelinde gelisimini hizla siirdiiren sektorlerden biri konumunda olmasi
gosterilebilir (Yildiz, 2011, s. 54). Turizm sektorii sosyal, ekonomik, teknolojik olgularda
meydana gelen gelismeler dogrultusunda kapsamini genisletmeye devam etmekte ve
gelisimini stirdiirmektedir (Bayhan , Sengiil, & Yiicel, 2018, s. 204). Turizmin bir¢ok
bilim daliyla baglantilar1 bulunmaktadir. Turizm kavrami altinda bir¢cok konu ele

alinmakta, diger bilimler ile olan iliski turizmin gelisimini gliglendirmektedir.
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Miisliimanlarin niifusu artmakta ve bu artis islam ekonomisinin de pazar biiyiikliigiinii
artirmaktadir. Miisliiman dostu turizm faaliyetleri veya destinasyonlar1 Miisliimanlar i¢in
onem arz etmektedir. Bu Miisliiman dostu turizm anlayisi, helal yiyecek, helal icecek,
Islam dinine uygun ¢ekim yerleri, konaklama yerleri ve diger hususlari icermekte ve bu
anlayisa hela turizm denmektedir (Battour & Mohd, 2016; Kingir & Kardes, 2017). Helal
turizm pazarini genislemesini saglayan faktorler diinya ¢apindaki Miisliman niifusun
artmasi, Miisliiman niifusun demografik yapisindaki degismeler, daha yiiksek gelirli,
egitimli kisilerin oranindaki artig, Miisliimanliga yeni girislerin artmasi, sosyal medyanin
helal turizmi kolaylagtirmasi, turizm ve konaklama sektdriiniin bu alanin 6nemini fark
etmesi, Miisliimanlar i¢in Ramazan ayinin 6nemi ve bunun i¢in farkli ve essiz deneyimler
aramalari, toplanti, konferans ve festival gibi alanlarda yer alan Miisliiman isgiiciiniin

artmasi sayilabilir (Moshin et al., 2020; Prayag, 2020).

Literatiirde helal turizme bakis agis1 ¢esitli yonleriyle ele alinmistir (Battour, 2018;
Bogan, Batman , & Sarusik , 2016; Oflaz, 2015; Zengin, Sen, Ustiin, & Bozkurt, 2017).
Helal turizm kavrami giiniimiizde de arastirmalara konu olmaya devam etmektedir.
Ancak Trabzon halkinin helal turizme olan bakis acilar1 ve dindarlik diizeyleri arasinda
bulunan iligskinin degerlendirildigi ¢aligmalara literatiirde rastlanamamigstir. Bu agidan

caligma 6nem arz etmektedir.

1.LITERATUR TARAMASI

Bireylerin siirekli yasadiklar1 yerlerden gecici olarak ¢esitli amaglarla ayrilmasi turizm
olarak adlandirilmaktadir. Turizm kavrami ekonomik olarak genis etkiler olusturmakta
ve giinlimiiz toplumunun ayrilmaz bir pargas1 haline gelmektedir (Ugkun, 2004, s. 28).
Bireylerin siirekli yasadiklar1 yerlerden ayrilip yeniden ayn1 yere doniinceye kadar gegen
siire i¢inde seyahatleri boyunca gerek duyduklari ulasim, konaklama, yeme-i¢gme, eglence
ve diger ihtiyaglarin1 karsiladiklar1 faaliyetler, turizm faaliyetleri igerisinde
degerlendirilir (Kozak, Akoglan Kozak, & Kozak, 2017, s. 66). Diinya niifusu yaklasik
olarak 7 milyar oldugu diisiiniiliirse, her yedi kisiden biri uluslararasi turizm hareketlerine
katilim saglamaktadir. Diinyada dini amagclarla ve dini kabullere gore yapilan seyahatler

giderek yayginlagsmaktadir. Son yillarda diinya genelinde kabul goren turizm
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sekillerinden birisi helal turizmdir (Zengin, Sen, Ustiin, & Bozkurt, 2017, s. 212). Siirekli
yasam yerlerinden gecici siireligine ayrilan turistlerin, kendilerine sunulan hizmetlerin
helal kavramina uygun sekilde olmasini tercih etmesi bu turizm tiiriiniin ortaya ¢ikmasi

ve gelisimi i¢in Onemli bir etkendir.

Haram ve helal kavramlari bir Miisliimanin hareket alaninda serbest ve serbest olmayan
davraniglar1 tanimlamada temel goreve sahiptir. Helal olanlar serbest olan davranislari
kapsarken, haram olanlar yasak olan davraniglari ifade etmektedir (Ayengin, 2017, s.
841). Islam’a uygun bir isletmenin haram olan faaliyetlerden uzak durmasi gerekir.
Haram {iriin ve hizmetler igeren diger sektorlerle iliski i¢inde olmasi dahi uygun degildir.
Bu yasaklara 6rnek olacak faaliyetler; domuz {iriinii tiikketimi, tiitiin {irlinleri, uyusturucu
maddeler ve ahlak uygun olmayan faaliyetler gosterilebilir. isletme bahsedilen bu
faaliyetleri sunmamali, ¢evresinde barindirmamali ve bu faaliyetleri sunan isletmelerle
baglant1 kurmamalidir (Yanpar, 2014, s. 73). Giiniimiizde Islami anlayisa sahip bireyler
turizm faaliyetlerine daha fazla katilmaktadir. Islami anlayisa sahip olan bireylere yonelik

gerceklestirilen ¢caligmalar agirlik kazanmaktadir.

Helal turizm konulu ¢alisma sayilari son zamanlarda hizla artmaktadir. Benzer konularda
daha 6nce yapilmis olan bazi caligmalarin siralanmasi gerekirse; (Bogan, Batman , &
Sarugik , 2016) yaptiklar1 ¢calismada helal turizmin kavramsal gergevesini belirlemeyi
amaclamiglardir. Ayn1 zamanda bu pazarda Tiirkiye’nin durumunu ortaya koymay1
amaglamiglardir. Cesitli yonde sonu¢ ve oOneriler ortaya koyulmustur. Yapilan bir
caligmada dindar tiiketicilerin tatil algis1 arastirilmig ve tiiketicilerin tatili zamanin temel
bir ihtiyaci olarak gordiikleri tespit edilmistir. Modern diinya muhafazakar insanlarin
yasam tarzlarmi da degistirmektedir. Ciinkii katilimcilar tatil i¢cin Kur’an ve Hadisten
destekleyici kanitlar bulunmamasina ragmen helal turizme katilim gosterebileceklerini

belirtmislerdir (Elaziz & Kurt, 2017).

Giiney Afrika Durban sehrinde turizm paydagslart lizerine yaptig1 arastirma sonucunda,
sehirde helal turizme yonelik restoranlar bulundugu, konaklama isletmelerinin sayisinin
yeterli olmadigi, helal turizme dontik faaliyetlerin ve eserlerin bulundugunu belirtmistir.

Tiiketicilerin bu sehirdeki restoran sayisindan memnun oldugu hatta Miisliiman olmayan
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tilketicilerin de Giiney Afrika Miisliiman kiiltliri ve yemeklerini gérmek i¢in Durban
sehrine gelebilecegini belirtmislerdir(Bhoola, 2020). Bu ¢alismada helal turizm faaliyeti
sunan isletmelerin seffaf olmasi gerektigi vurgulanmustir. Ozellikle mutfak

uygulamalarinin helal yapiy1 bozmadan yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Battour & Mohd, (2016) yaptiklar1 ¢alismada helal turizm gelisimi ve pazarlamasi
konusunda karsilagilan firsat ve zorluklar ele almistir. Asad, Noriah, & Bader, (2016)
yaptiklar1 ¢alismada helal turizm hakkinda farkindaligin artmasi ve temel ihtiyaglarinin
belirlenmesini amaglamistir. Uygulayicilar i¢in ¢esitli onerilerde bulunulmustur. Oflaz,
(2015) misterilerin helal turizme yonelik algilari lizerine yaptig1 ¢alismanin sonucunda
helal turizmle ilgili miisteri algilarinin genelde olumlu yonde oldugu sonucunu ortaya
koymustur. Kingir & Kardes, (2017) yaptiklar1 ¢alisma ile Tirkiye’nin helal turizm
bakimindan mevcut durumunu ele almis, helal turizm konusunda gelismenin nasil
saglanacagiyla ilgili fikirler ortaya koymuslardir. Bhuiyan & Darda, (2017)
caligmalarinda helal turizmin Banglades’deki durumunu incelemis, gelisme ihtimalini
aragtirmig, helal turizmin iilkede gelisim gosterdigi ve ekonomiye yonelik katkisinin
artmakta oldugu sonuglarini ortaya koymus ve ¢esitli yonlerde onerilerde bulunmustur.
Zengin, Sen, Ustiin, & Bozkurt, (2017) yaptiklar1 ¢alisma ile Sakarya halkinin helal
turizme yonelik bakis acilarini incelemis, halkin bakis agisina gore helal turizmin gerekli
ve uygulanabilir olarak goriildiigii sonuglarini ortaya koymuslardir. Helal turizm
konseptinin varligint bilen kisi sayisinin sinirlt oldugu sonucuna ulasilmistir. Battour,
(2018) yaptiklar1 ¢aligmada Miisliiman olmayan turistlerin helal turizm algis1 {izerine
caligmis, miisterilerin helal {iriin ve hizmetleri almakta ne kadar istekli olduklari
konusunda ¢esitli sonuclar ortaya koymuslardir. Bagka bir ¢aligsma, dindarligin algilanan
riski 6nemli 6lciide etkiledigi, fakat algilanan Islami degerler ve tutum iizerinde bir
etkisinin olmadig1 sonuglarini ortaya koymustur. Miisliimanlarimn Islami olmayan iilkeleri
ziyaret etme niyetlerinin esas olarak tutumlardan etkilendigi goriilmiistiir. Algilanan helal
risk ve Islami deger, Islami olmayan iilkelere yénelik tutumlarmi giiglii sekilde
etkilemektedir(Aji et al., 2020). Turistlerin turistik tiiketim konusunda davraniglarini
pazarlama ¢aligmalar1 biiylik oranda etkilemektedir. Fakat yapilan bir c¢alismada
pazarlama ¢alismalarindan ziyade tiiketici algilarini etkiledigi ortaya koyulmustur. Tabi

bunun i¢in, turistlerin beklentileriyle destinasyonlarin ¢ekim unsurlari 6rtiismelidir (Fikri
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& Pane, 2019). Fas Agadir destinasyonundaki yerel halk iizerinde yapilan arastirmaya
gore halkin helal turizmden haberdar olduklar1 fakat kendi destinasyonlarinda bdyle
tesislerin var olma durumundan haberdar olmadiklar1 ortaya ¢ikarilmigtir. Helal turizm
konusunda, helal yemeklerin sunumu, alkoliin kullanilmamasi, ayr1 yiizme havuzlarinin
durumlar1 6nemsemektedir. Tabi helal turizmi onceleseler bile miisteriler bu tarz bir
turistik seyahat veya dinlence i¢in daha fazla para 6demesi yapmaya istekli degillerdir.
Demografik ozellikler helal turizme bakis acisini etkilemektedir, gencglerin helal turizm

konusunda daha az istekli olduklar tespit edilmistir (Fakir & Erraoui, 2019)

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma, Trabzon ilinde yerlesik yasamakta olan potansiyel turistlerin helal turizme
bakis agisiyla dindarlik diizeyleri arasindaki iligskinin 6l¢iilmesi amaci ile gerceklestirilen
bir calismadir. Caligsmada elde edilen veriler dogrultusunda iki degisken arasinda bulunan
iliskinin diizeyinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Son zamanlarda turizm egilimleri
arasinda dikkat ¢ekici hale gelen helal turizm kavramina olan yaklagimlarin farkl kitleler
bakimindan incelenmesi arastirmanin énemini olusturmaktadir.

2.2.Arastirmanin Evren, Orneklem, Yontem ve Kisitlari

Aragtirma evrenini Trabzon ilinde yerlesik yasayan, 18 yas ve lizerinde olan yerel halk
olusturmaktadir. Arastirmaya veri toplanmasi amaci ile nicel analiz tekniklerinden biri
olan anket formu yontemi kullanilip, besli likert tipi yapisinda olan 6lgekler tercih
edilmistir. Ankete katilanlarin demografik ve bazi kisisel Ozelliklerini belirlenmesi
amaciyla 12 ifadeye yer verilmistir. Halkin helal turizme karsi olan bakis agilarini1 6lgmek
amaci ile 23 ifadeye yer verilmistir. Bu ifadeler Oflaz (2015) tarafindan birgok farkli
calismadan segilip bir araya getirilmis ve Zengin vd. (2017) tarafindan kullanilmistir.
Formda yer alan sorular g¢alisma yapimiza uygun olacak sekilde diizenlenmis ve
kullanilmistir. Halkin dindarlik diizeyini anlamak amaciyla iki soruya yer verilmistir. Bu
sorular; “Ibadetlerimi diizenli sekilde yerine getiririm” ve “Kendimi dindar biri olarak

tanimliyorum.” seklindedir.
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Bu arastirmada Ornekleme yoOntemi olarak; olasilifa dayali olmayan Ornekleme
yontemlerinden birisi olan ‘kolayda 6rnekleme’ yontemi tercih edilmistir. Bu 6rnekleme
tekniginde ¢alismada yer alacak olan birimlere arastirmaci istegi dogrultusunda karar
verebilir (Bayram, 2015, s. 22). Kolayda drnekleme yonteminin temel mantigi; ankete
cevap vermeyi kabul eden tiim katilimecilarin 6rnekleme dahil edilmesi gerekliligi g6z
onlinde bulundurularak, eksik verilerin oniline gegmek, geri doniislin hizli olmasi ve
giivenilir sonuglar elde etmek amaclariyla her katilimciyla yiiz yilize gorlismek

hedeflenmistir. Calisma kapsaminda 216 kisiye anket formu uygulanmuistir.

Trabzon halkinin helal turizme bakis agilariyla dindarlik diizeyleri arasindaki iliskinin
Olglilmesi amaci ile yapilan c¢aligmada zaman kisiti nedeniyle Orneklem sayisi
simirlanmistir. Ayni zamanda veri toplama yontemi olarak anket uygulanmasinin

olusturdugu smirliliklar bu ¢alisma i¢inde gecerli bir sinirliliktir.

2.3.Verilerin Analizi

Elde edilen verilere SPSS paket programi araciligiyla giivenilirlik analizleri, frekans ve
yiizde analizleri, korelasyon analizi yapilmis, elde edilen veriler tablo haline getirilip
yorumlanmustir. Verilerin toplanmasti i¢in anket formunda 23 soruluk helal turizme bakis
ac1s1 6l¢egi ve 2 soruluk ile de dindarlik diizeyiyle ilgili ifadeler kullanilmistir. Tablo 1°de
ortaya konulan sonuglara gore kullanilan 6lgeklerin giivenilir yapiya sahip oldugu

sonucuna ulagilmistir (Kalayci , 2009, s. 405).

Tablo 1: Giivenilirlik Istatistigi Sonuclari

Cronbach's Alpha Soru Sayisi
Helal Turizme Bakis Agis1 Olgegi 0,961 23
Dindarlik Diizeyi Olgegi 0,790 2

158



Kingir JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1): 152-168

3.BULGULAR ve TARTISMA

Arastirmaya katilan yerel halkin demografik 6zellikleri(cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim durumu vb.) ve helal tatil davranislar1 (helal oteller hakkinda bilgi sahibi olma
durumu, bilgi kaynaklari, tatile birlikte gidilen kisi vb.) frekans analiziyle analiz edilmis

ve tablo haline getirilmistir. Sonuglar tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri ve Tatil Davramslar

Cinsiyet N | Yiizde Medeni Durum N | Yizde
Kadin 133 | 61,6 Evli 103 | 47,7
Erkek 83 38,4 Bekar 113 | 523

Yas N | Yiizde Gelir Diizeyi N | Yiizde
18-25 arasi 68 31,5 2000 ve alt1 83 38,4
26-33 arasi 78 | 36,1 2001-3500 71 32,9
34-41 aras1 39 | 18,1 3501-5000 43 19,9
42 ve lizeri 31 14,4 5001 ve tizeri 19 8,8
Egitim Durumu N | Yiizde | Tatile Gidilen Kisi | N | Yiizde
Lise ve alt1 77 | 35,6 Tek basina 18 8,3
Universite ve iizeri 139 | 64,3 Alile ile 144 | 66,7

Helal otellerden haberdar
N | Yiizde Arkadaglar ile 54 25,0

misiniz?
Evet 87 | 40,3 Meslek N | Yiizde
Hayir 129 | 59,7 Memur 48 22,2
Helal otel bilgi kaynagimz .

Hedic? N | Yiizde Isci 47 21,8

Bilgim yok 98 | 45,4 Kendi isi 20 9,3
Cevreden 49 | 22,7 Emekli 10 4,6
Internetten 46 | 21,3 Ev hanimi 33 15,3
Bilimsel Calismalardan 13 6,0 Diger 58 26,9
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Daha once helal
TV’den 10 4,6 | otelde konakladimiz | N | Yiizde
mi1?
Helal otelde kac¢ kez
N | Yiizde Evet 16 7.4
konakladiniz?

Hig konaklamadi 187 | 86,6
Hayir 200 | 92,6

1 veya daha fazla 29 | 134

Arastirmaya katilan bireylerin  %61,6’s1  kadindir. Bireylerin  %47,7°si  evlidir.
Bireylerin%36,1’1 26-33 yas aralifindadir. %64,3’liniin liniversite ve iizeri egitim
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bireylerin %66,7’si tatile aileleri ile gitmeyi tercih
etmektedir. Bireylerin %21,8’1 is¢i olarak ¢aligsma hayatina devam etmektedir. Bireylerin
%359,7°1ik cogunlugu helal otellerle ilgili bilgi sahibi degildir. Bilgi sahibi olan %22,7’lik
kismi bu bilgilere ¢cogunlukla ¢cevreden ve internet iizerinden sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin %7,4’liik kism1 daha once helal tesislerde konaklamistir.

Katilimeilarin helal turizme bakis acilart ile ilgili sorulan sorulara verdigi cevaplarin

dagilimlar tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: Helal Turizme Bakis A¢is1 Ol¢egi ifadelerine Verilen Cevaplarin Dagilim

Tablosu
. 1 2 3 4 5 Ort
IFADELER F | N F | N F N F N F N
l.inancim ~ geregi
helal konseptli
konaklama 7 132 |} 6o |30 |13 [ 11130 1su 125 |34y
L ) 5 9 0 9 0
tesislerini tercih
ederim.
2.Helal  konseptli
konaklama 1 11, |12 |56 23
tesislerini, sundugu 6,6 19 |42 |25 ’ > 150 > 13,89
e . .10 6 2 5 0
turin ve hizmetleri
icin tercih ederim.
3.Evlilik  belgesi
olmayan ¢iftlerin | 2 2 110, 14, 32, 32,
otele alinmamasi | 1 9.7 3 16 31 4 70 4 7 9 3,68
Onemlidir.
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4.Helal  yiyecek
icecek  servisinin
yapilmast
onemlidir.

[
(98]
\S)O
[
S
B
X

46 |7 (32 |13 |60 |83 4,21

5.Insan seklini
tasvir eden sanat
tiirlerinin olmamasi
Onemlidir.

p—
p—
N

-

8,8 60 80 26 3,29

6.Personelin
inancglt  kisilerden
se¢ilmesi
onemlidir.

[\
[
[
[\
p—
o
[
(e
AN
\S)O

9,3 |41 27 3,41

i
[e)

7.Gece  kuliipleri
gibi eglence
yerlerinin
olmamasi
onemlidir.

56 71 32 3,24

8.Bayanlar ve
erkekler i¢in saglik
tesislerinin (ylizme | 1
havuzu, spa, fitnes
salonlar1) ayri
olmas1 dnemlidir.

p—
p—
N

-

6,9 9 8,8 |32 74 76 3,81

9.Tuvaletler ile

yataklarin  yonleri

kibleye uygun 6,0 46 |9 4,2 |53
. 3 0

sekilde

diizenlenmelidir.

4,29

10.Her bir odada
Kuran’1 Kerim,
seccade ve tespih
olmasi onemlidir.

—
—
—

-

90 3,99

11.Mescitlerin 35, |12 | 56,

olmasi1 onemlidir. 4,41

12.Dini icerikli
serbest zaman
degerlendirme
aktivitelerinin
bulunmasi
Onemlidir.

[
[\
[
(98]

5,6 77 71 28 3,34

13.0da servisinde
gorevli personeller
servis icin odalara
mahremiyet

ilkelerine  uyarak
girmesi Oonemlidir.

4,50
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14.Bayan ve
erkeklerin etkinlik
1 3 |16, 30, 32, 13,
alanlarinin 7 7,9 s 1o 65 1 70 4 29 4 3,27
ayrilmasi
Oonemlidir.
15.Bekar bayan ve
erkekler ile
ailelerin katlarinin 2 ML s 123, 76 33, 44 20, 21 (9,7 |2,93
4 |1 1 |6 2 4
ayri olmasi
Oonemlidir.
16.Bayan
personellerin bayan
misterilerle, erkek
personellerinde 3 é4’ 2 55’ 74 34’ 37 }7’ 17 |79 |2,77
erkek miisterilerle
ilgilenmesi
Oonemlidir.
17.Tesislerinin
Islami finansal
uygulamalara gore | 3 |, |0 [88 |72 |37 |88 |30 |12 |56 |39
yonetilmesi
Oonemlidir.
18.Bayan ve erkek
miisteriler icin
Islami kurallara |2 | 11, |3 | 17, 31, 30,
uygun  kiyafetler | 4 |1 7 (1 68 5 66 6 21 19,7 13,10
giymeleri
Oonemlidir.
19.Helal
konaklama tesisleri
konseptinin 1 2 |10, 34, 37, 10,
uygulanabilir s |92 1306 |77 800 |2 |6 |3
olduguna
inaniyorum.
20.Helal otellerin
simiflandirilmasind
a hilal vb. | 1 2 |13, [ 10 |49, 26,
sistemlerin 5 6,9 9 |4 6 1 >7 4 ? 4.2 | 3,07
uygulanmasi
gerekir.
21.Fiyatlar
geleneksel
konaklama 3 (13, |4 |18, 35, 24,
tesislerine gore |0 |9 0 |5 76 2 >2 1 18 183 12,94
fazla olsa da yine
de helal otellerde
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konaklamay1 tercih
ederim.

22.Helal
konaklama
tesislerinde
konaklamanin
giivenli ve konforlu
olduguna
inaniyorum.

5,1

4,2

48

21

9,7

3,63

23.Helal
konaklama
tesislerine esimi ve
¢ocuklarimi
birakip,
donebilirim.

isime

8,3

\S}

67

88

16

7,4

3,26

(1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kismen Katiliyorum, 4: Katiliyorum,

5:Kesinlikle Katiliyorum)

Bireylerin helal turizme bakis agilarina yonelik 6lgekte onlara sunulan sorulara verdikleri

yanitlar incelendiginde dikkat cekici cevaplar su sekilde siralanabilir. Trabzon ilinde

yerlesik yasayan bireylerin tercih edecekleri otellerde helal yiyecek i¢ecek servisinin

olmasini istemektedir. Konaklayacaklar1 otellerde tuvalet ve yatak yonlerinin kibleye

uygun ayarlanmasi gerektigini diislinmektedirler. Oda servisi sirasina gorevlilerin

mahremiyet ilkelerine uyumlu hareket etmesini istemektedirler. Bu tesislerde Kuran’1

Kerim, seccade, tespih ve mescitlerin bulunmasi katilimeilar yoniinden 6nemlidir.

Bireylerin helal tesislerin uygulanabilirligiyle ilgili soruya verdikleri cevaplarda ortalama

3,33’tiir. Bu tesislerin fiyatlarinin diger tesislere oranla fazla olsa bile yine de tercih

edilme durumu ile ilgili soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi 2,94 tiir.

Katilimeilarin dindarlik diizeyiyle ilgili sorulara verdigi cevaplarin dagilimlar tablo 4’te

yer almaktadir.

Tablo 4: Dindarhik Diizeyi ifadelerine Verilen Cevaplarin Dagihm Tablosu

. 1 2 3 4 5 (0]
IFADELER N | F |N F N F N F N F | RT
LIbadetlerimi diizenli | 43| ¢ | 37 | 17,1 | 68 | 31,5 | 69 | 31,9 | 29 | 134 | 32

sekilde yerine getiririm. 9
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2.Kendimi dindar biri 3.5
8 3,723 | 10,6 | 58 | 26,9 | 88 | 40,7 | 39 | 18,1 :
olarak tanimliyorum. 8

(1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kismen Katiliyorum, 4: Katiliyorum,

5:Kesinlikle Katiliyorum)

Bireylerin ibadetlerimi diizenli sekilde yerine getirim sorusuna verdikleri yanitlarin

ortalamasi 3,29°dur. Kendimi dindar biri olarak tanimliyorum sorusuna verdikleri

yanitlarin ortalamasi 3,58’dir.

Iki degisken arasma bulunan iliskinin veya bir degiskenin iki ya da daha fazla degiskenle

iliskisinin ortaya koyulmasi amaciyla yapilan, eger degiskenler arasinda iligki varsa bu

iliskinin derecesini 6l¢gmek i¢in yapilan korelasyon analizinde; iki degisken arasinda

baglant1 var midir sorusunun cevabi aranirken yorumlanmasi gereken pearson korelasyon

katsayilar1 su sekilde yorumlanmaktadir (Kalayci, 2009, s. 116);

- Pearson korelasyon katsayist; 0,00-0,25 araliginda ise iliski ¢ok zayif

- Pearson korelasyon katsayisi; 0,26-0,49 araliginda ise iliski zayif

- Pearson korelasyon katsayisi; 0,50-0,69 araliginda ise iligki orta

- Pearson korelasyon katsayist; 0,70-0,89 arasinda ise iligki yliksek

- Pearson korelasyon katsayisi; 0,90-1,00 araliginda ise iliski ¢ok ytiksektir.

Iki degisken arasinda bulunan iligkilerin ortaya konulmasi amaciyla gergeklestirilen

regresyon analizi sonuglari tablo 5°te goriilmektedir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi Sonug¢lar:

Dindarlik Diizeyi
Pearson Correlation 0,61 7"
Helal Turizme Bakis Agist Sig. (2-tailed) 0,000
N 216

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

** p< 0,01 anlamlilik derecesinde iliski anlamli

164




Kingir JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1): 152-168

Helal turizme bakis acistyla dindarlik diizeyi arasinda iliskide, P<0,05 oldugundan
anlamli bir iligkinin varligindan s6z edilebilir. Bu iliski %61°lik pozitif yonli, orta
diizeyde olan bir iliskidir. Yani kendini dindar olarak gorenler diger katilimcilara oranla

daha fazla helal otelde konaklamak istemektedir, denilebilir.

SONUC ve ONERILER

Calisma da gergeklestirilen goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan oranlardan yola ¢ikilarak
genel bir yorumlama yapmak gerekirse; Trabzon ilinde yerlesik sekilde yasayan halkin
%359,7’lik gogunlugunun helal turizm ile ilgili bilgi sahibi olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.
Arastirmaya katilan bireylerin sadece %7,4’liik kiiciik bir kismi1 daha 6nce helal tesislerde
konakladigin1 belirtmistir. Helal tesislerle ilgili bilgi sahibi olmak ve bu tesislerde

bulunmakla ilgili oranlarin diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Helal turizme bakis acis1 6lgegine verilen yanitlarin ortalamalari incelendiginde dikkat
cekici olanlar su sekilde siralanabilir; Trabzon’da yasayan bireylerin tercihi olabilecek
otellerde helal yiyecek-igecek servisi bulunmasini talep etmektedir (4,21). Otellerde
yatak ve tuvaletlerin yonlerinin kibleye uygun sekilde ayarlanmasi gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmistir (4,29). Oda servisi sirasinda miisteriler, ilgili gorevlilerin mahremiyet
ilkelerine uygun sekilde hareket etmelerini istemektedirler (4,50). Konaklayacaklari
tesislerde Kuran’1 Kerim, seccade, tespih ve mescitlerin bulunmasini istemektedirler.
Miisliman niifus yapisina sahip olan iilkemizde dinin temel gerekliliklerini yerine

getirmek i¢in gerekli olanaklarin talep edilmesi dogal bir sonug olarak diisilintilebilir.

Bireylerin helal tesislerin uygulanabilirligiyle ilgili soruya verdikleri yanitlarin
ortalamast 3,33’tiir. Bu oranin 3,33 degeri ile kararsizim segeneginin biraz iizerinde
olmasi, bireylerin bu tesislerle ilgili yeterli bilgi ve tecriibe sahibi olmamasindan
kaynaklantyor olabilir. Bu tesislerin fiyatlarinin diger tesislere oranla fazla olsa da yine
de tercih edilme durumuyla ilgili soruya verilen cevaplarin ortalamasi 2,94 tiir. Bireyler
otel tercihi yaparken helal olan {iriinleri barindiran tesislerde konaklamay1 istemektedir.
Bunun yani sira daha fazla 6deme yapma konusunda ¢ekingen davranmaktadirlar. Bu

durumun en biiyiik etkeni ekonomik kosullar olabilir.
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Helal turizm bir bakimdan siirdiiriilebilir turizm anlayistyla baglantilidir. Helal turizm ile
uygulamalarinin temelinde siirdiiriilebilir turizm ilkeleri yer almaktadir. Helal terimi
sadece dini bir kavrami karsilamanin yani sira kalite, saghik ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarim da iginde barimdirmaktadir. Insanlarin ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda
kar amaci olan isletmeler, potansiyel turistlerin bu ihtiyaglarina karsilik vermek
isteyeceklerdir. Dini hassasiyete sahip olan ve yasam tarzina uygulamak isteyen kisilerin
seyahat ve turizm deneyimlerinde tatmin yasatmak onlarin giivenlerini kazanarak
olacaktir. Giiveni saglamanin yolu, helal turizm faaliyetleriyle ilgili yeterli bilgi ve gorgii

edinmektir (Lestari & Saidah, 2020).

Katilimeilarin ibadetlerimi diizenli sekilde yerine getirmekteyim sorusuna verdikleri
yanitlarin ortalamasi 3,29’dur. Kendimi dindar biri olarak tanimlamaktayim sorusuna
verilen yanitlarin ortalamasi1 3,58’dir. Bireyin dini yeterliliklerini kendisinin
degerlendirmesinin zorluklar1 sonuglar {izerinde etki dogurmus olma ihtimali

bulunmaktadir.

Helal olmayan hizmetlerin bulunmamas: turistlerin gezi deneyimlerini artirmaktadir.
Turistlerin helal turizm iiriinleri ve hizmetleri hakkindaki bilgi birikimleri onlar1 helal
turizm destinasyonunun ziyaret etmek konusunda etkilemektedir. Algilar seyahat kalitesi
ve deneyimi etkilemektedir(Rahman et al., 2020). Bu calismada ortaya ¢ikan sonuglar
Trabzon destinasyonun da hizmet vermekte olan seyahat acentelerinin kullanabilecegi

pazarlama faaliyetlerine yonelik ipucu olabilir.

Calisma sonucunda dindarlik diizeyiyle helal otellere bakis agis1 arasinda istatistiki olarak
anlamli ve pozitif yonlii yiiksek diizeyde iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Bu durum iki
degiskenin birbiri lizerinde onemli etkileri oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Yapilan caligsma ile ulagilan sonuglar dogrultusunda cesitli yonlerde oneriler sunmak
gerekirse; Turizm igletmeleri helal turizm faaliyetlerini uygulayarak toplumun hizmetine
sunabilir. ilgili kurum ve isletmeler helal turizm kavraminin halka tanitilmast icin gesitli

faaliyetler diizenleyebilir. Calismada zamanin kisithh olmasindan dolayr 6rneklem
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smirlandirilmigtir.  Daha fazla sayida oOrneklem boyutlariyla calisma tekrar

gerceklestirilebilir.
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EDEBIYATTA PANENTEIZM UZERINE MULAHAZALAR, GECEYARISI
COCUKLARI VE SINEKLERIN EFENDISI’NDE GUNAHSIZ GUNAHKARLAR
VE SEYTANI iYi MELEKLER
oz
Bu c¢alisma, panenteizmdeki din ve felsefenin soyut ifadelerini ve bakis agisini
gorsellestirmek amaciyla, secilen romanlart somut ve kavramsal ifadelerini kullanarak,
disiplinleraras1 ve karsilastirmali bir yaklasimla panenteistik felsefe acisindan ele alir. Bu
calisma, William Golding’in distopyas1 Sineklerin Efendisi romaninda seytan sorunsalini
ac1ga ¢ikarmak amaciyla kurgusal anlatilarin sundugu sinirsiz imkanlardan faydalanir ve
insan diinyasindaki Ogretilerin, deneyimlerin ve sosyal normlarin simirlarini asar.
Bireylerde iyi ve kotii arasindaki bilingdisi i¢sel gatigmalart sergileyen distopik kurgu
Sineklerin Efendisi, bu ¢alismada seytanin varligini1 sorgulamak amaciyla panenteistik
bakis agisiyla irdelenir. Muglak olan seytan sorunsalini netlestirmek i¢in, yok etmek ve
yaratmak arasindaki catismalari agiga c¢ikarmak amaciyla, biiylli gercekeilik ve
historiyografik listkurmaca tiiriinde bir roman olan Salman Rushdie’nin Geceyarisi

Cocuklari, panentestik bakis acistyla bu ¢alismaya 151k tutar.

Anahtar Sozciikler: Panenteistik felsefe, Seytan sorunsali, Tanri, Geceyarist

Cocuklari, Sineklerin Efendisi, Rus felsefesinde Panenteizm.

INTRODUCTION

Most religions compose a belief that God (Gods/Goddesses) created the world and the
universe. This belief leads people to show their respect to nature itself, and this respect
even exists in pseudo-religions created by humans. This belief means that there is always
an authority who is above everything. While defining the existence and meaning of God,
some philosophers equates God with Nature while others state that God is above Nature
but stays ever-ready in the nature, which indicates Nature itself and every entity in nature
is the reflection of God and God’s existence. For example, according to Plato, everything
we see is the reflection of God (Pappas, 2017). In this regard, Panentheism presents us a

possibility of modern religions.
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Before interpreting the selected novels, it is important to understand the concept of
panetheism, its meaning and interpretations. In the nineteenth century, the term
‘panentheism’ was created by the German philosopher Karl Krause (1781-1832) in 1829:

The term ‘panentheism’ is derived from the Greek words meaning ‘everything’ (pan), ‘in’

(en), and ‘God’ (theos). Whereas pantheists hold that the totality of the universe and God

are identical without remainder, panentheists think that, although the totality of the universe

is, in some sense, ‘in’ God, the existence of God also, in some way, transcends the totality

of the universe. Bradley Shavit Artson suggests that ‘as good a definition of panentheism

... as we are likely to find’ is given in the Jewish Midrash, in which it is said that ‘God is

the place of the world, but the world is not God’s place’ (Artson 2014, 24, quoting Bereshit

Rabbah 68:9). (Burns, 2018, p. 6-7)
In the Shorter Oxford English Dictionary, panentheism is defined as “the belief or
doctrine that God includes and interpenetrates the universe while being more than it”’; and
is “a particular view, or family of views, of the relationship between God (the divine) and
the world (nature, the cosmos, the universe)” (qtd. in Main, 2017, p. 1104). Shortly after
Krause, von Schelling and Hegel, in the deliberations about Spinoza’s pantheism,
maintained the philosophy of panentheism, which became subject matter for
contemporary Christian theologians, historians of Western esotericism, process
philosophers, scholars of non-Christian religious traditions, philosophers such as Charles
Hartshorne and William Reese, and Alfred North Whitehead, “scholars of non-Christian
religious traditions, and researchers attempting to find adequate ways of theorizing the
well-testified ‘rogue phenomena’ of psi and mysticism” (Kelly, Crabtree, Marshall ctd.
In Main, 2017, p. 1124). Furthermore, in their studies, Loriliai Biernacki and Philip
Clayton exposed panentheistic discourses situated in Christianity, Judaism, and Islam,

Tibetan Buddhism, Jainism, Hinduism, and Confucianism (Main, 2017, p. 1108).

Panentheism is an open-ended philosophy as philosophers, scholars and theologists assert
many different categories, perspectives and distinctions on the definition or the frame of
panentheism (See Attfield, 2019; Baltzly 2010, Bracken, 2014; Burns, 2018; Caresse,
2010; Cooper 2006, Hartshorne, 1948; Main, 2017; Mikael 2018). “As a concept,
panentheism has deep roots. Yet, despite some prominent advocates, it has not truly
flourished until relatively recently” (Peterson, 2001, p. 396), and “is not stable in itself.

The little word ‘in’ is the hinge of it all. There may be as many panentheisms as there are
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ways of qualifying the world’s being ‘in god’” (Clayton and Peacocke qtd. in Bracken,
2015, p. 207).

The recent standpoints on panentheism emerge from the contrastive investigation of
ethical systems in the Hebrew and Egyptian/Babylonian theology by Assmann who is a
pioneer among contemporary philosophers and theologists. One of the points on the
identity of God in panentheism that proposes “the world as the embodiment of a soul-like
god and of god as a soul animating the world” has a correlation in Egyptian religion
(Assmann 2008 quoted in Main, 2017, p. 1103). Jung’s studies, archetypal theories and
definitions of good and evil, are also revealed as panentheistic discourses (Jung cited in

in Main, 2017, p. 1109).

In panentheism, first, “God contains the world, yet is also more than the world.
Accordingly, the world is (in some sense) ‘in God’”, and second, “[a]s contained ‘in God’,
the world not only derives its existence from God, but also returns to God, while
preserving the characteristics of being a creature. The relations between God and the
world are (in some sense) bilateral” (Gregersen quoted in Attfield, 2019, p. 167). “The
physical matter of the world exists” ‘within God” who is infinite and “holds the world
within himself in some sense”; the physical matter of the world has “no independent
existence apart from God” (Clayton quoted in Attfield, 2019, p. 173); “while the universe
is wholly dependent on God, God could exist independently of the actual world and of
any other world” (Attfield, 2019, p. 168). In other words, the beginning of God is not
based on any force. God takes power from himself and the cosmos is the sub-creation of
God. God exists before and after the cosmos. Nevertheless, God is both inside and outside
the cosmos. In this manner, it might be interpreted that a human who inhabits the world
is not totally independent of the existence of God. On the contrary, to the finite
existence/power of human, God has infinite existence, power and potential; he is not in a
limited body or mind with limited power as a human is; “God does not have a human-
like brain, and therefore cannot have thoughts that are constrained, as ours are, by the
limitations of the body of which the brain is a part”; that is why none of the created, no
part of God in the cosmos can affect his existence or power:

‘The Creator, through his Spirit, dwells in his creation as a whole, and in every individual

created being, by virtue of his Spirit holding them together and keeping them in life. The
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inner secret of creation is the indwelling of God. ... Absolute space means the direct

presence of God in the whole material world and in every individual thing within it’; ‘The

motivation of the doctrine of divine omnipresence, then, is not to pretend that all things are

God, but to locate all things within the divine presence, which is the only source of all

existing things. ... If space is God’s space, then the world is not ‘outside’ him but by

definition within him’; [in this regard,] everything can be understood as existing ‘in God’,

and also in which God can be understood as present and dwelling in everything. (Moltmann

and Clayton quoted in Attfield, 2019, p. 174)
In this part, here come the questions related to the problem of evil in Panentheistic
perspective. Gregersen asks: “Are all things really united with God? Is small-mindedness,
miserliness, hatred, torture, terror, war?” (quoted in Attfield, 2019, p. 17). If God is the
creator and is responsible for the power of humans to transcend themselves and engender
new constructions through their free will, which is either for good or evil, and if God
embodies the cosmos, universe, world and human in himself, why does he allow such
evil? Is the creation of evil compatible with a loving God? In short, panenthestic
philosophy has the stance that God is infinite and independent, and his existence is free
of any other existences; he compounds the existence of other universes, cosmos and the
world with humankind; which means, the finite cosmos, world, nature and human stand
in the body of infinite God. That is to say, God’s nature of infinity comprises the finite as
he encompasses humans who are finite. So, why did God transmit part of his power in a
limited form to humans? In this study, we will compose three answers to interpret the
problem of evil in Lord of the Flies and Midnight’s Children from a panentheistic
perspective. The first response is ‘free will’, which a person is gifted with; the second
stance is the reflections of God through opposite qualities; the third statement is the

evolution and advancement of human nature/character.

A COMPARATIVE STUDY OF PANENTHEISM IN RUSSIAN
PHILOSOPHY AND CULTURE

Russian Orthodox culture contains a tendency of pantheistic worldview philosophy where
God equals Nature. The adoption of Christianity and its development in the Russian
culture maintains of the pagan deification of Nature. This feature of Russian Orthodoxy
and Russian culture was well described by Trubetskoy (1995, pp. 295-301, 370-380, 398-

404), who claimed that Russian icon-painting of the 14-16th centuries clearly shows a
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desire for rapprochement between the heavenly, divine world and the earthly, human
world; this is what distinguishes Russian icon painting from its Byzantine type. Especially
clearly relevant features are manifested in the work of Andrei Rublev. Rublev’s icons
express the unity of God and earthly reality, divine light fills the entire space of the image
and means the presence of God is in every element of being; at the same time, it is a man
who is able to fully absorb the divine light and unite with God, thereby revealing his or

her divine perfection.

In the first half of the 19th century, when independent philosophical thought was
emerging in Russia, pantheistic tendencies became determinative due to the enormous
influence of Schelling. The first independent system of Russian philosophy, the system
of Chaadayev, clearly shows signs of pantheism. For Chaadayev (1991), God is the power
of unity, acting throughout the world and leading the world to a state of absolute unity.
Chaadayev calls this unity “great everything” and understands it as the absolute goal of
the world process. With this concept, Chaadayev began the tradition of the philosophy of
total unity, which can be understood as an original version of pantheism, characteristic of

Russian thought.

According to Chaadayev (1991), the main force opposing the divine power and
introducing dissonance and fragmentation into being is the individual, arbitrary freedom
of a person; in this regard, Chaadayev argues that the main task of a human is to overcome
his or her individual freedom, leading to merging with the divine power and subordinating

himself or herself to it.

A similar concept can be found in the philosophy of Vladimir Solovyov (1988), his
pantheistic ideas are clearly influenced by the ideas of Schelling, Hegel and Spinoza.
Describing the world process, Solovyov comes to the conclusion that his goal is the state
of all-unity, that is, the transition of the world to a perfect, divine state in which the world

connects with God.

Pantheistic features can be traced in the philosophical worldview of Dostoevsky. Marya
Lebyadkina in the novel “Demons” (Dostoevsky, 1995) says that the Mother of God is
“raw earth”, i.e. identical to earthly nature. With even greater clarity, the pantheistic
tendency is present in the statements of the old man Zosima in the novel “The Brothers

Karamazov” (Dostoevsky, 2002), for example, he says that “life is paradise, and we are
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all in paradise”, we just don’t know this, but if we knew, it would become paradise all
over the world. In Dostoevsky’s views, pantheistic motives are combined with
personalism, with the recognition of the absolute metaphysical significance of every

human person.

In the 20th century Semyon Frank moved from the philosophy of pantheism to
panentheism where Being is regarded as the Absolute All-unity. According to Frank, the
God-Absolute, which is the existential foundation of the world, receives the features of a
superpersonal (and not impersonal) Absolute, which means that the connection to it by a
human person must be understood as a mystical act that takes a person beyond his or her
personal limitations. God cannot be equal to singular beings, however, his participation
in a person and the world leads to the fact that they “in a limited way themselves become
divine (Frank 1998, p. 49). Nothing exists outside of God, but all the world in its
wholeness is not identical to it. Frank wrote “All-in-one cannot ‘crack’ so much so as to
fall apart into pieces ... it is only broken to our human aspect” (Frank, 1972, p. 518). In
the aspect of the Divine, it remains eternally integral, since its cracks “immediately fill
and become positive, being from the Primary Self, and the Truth merges in an absolutely

harmonious All-in-one ” (Frank, 1972, p. 518-519).

He considers evil as something, which a human should be responsible for since God
created a divine and perfect World and God is not a source of evil. Thus, evil is not part
of this God-Absolute and it is not part of Being. Evil cannot surpass Good. According to
Losskiy, the reason that “Frank cannot isolate God from evil and does not dare to include
evil in God ” is precisely in the fact that he exaggerates the unity between God and all the
universe (Losskij, 2011, p. 375). Frank’s understanding of evil is complicated but a person
takes responsibility. A person falls into evil, he or she submits to the forces of evil that
take him or her as a prisoner. That is why, a person participating in evil must feel the

responsibility and guilt for the evil that is happening (Frank, 2007).

A COMPARATIVE STUDY OF PANENTHEISTIC PHILOSOPHY AND
SELECTED WORKS MIDNIGHT’S CHILDREN AND LORD OF THE
FLIES ON THE PROBLEM OF EVIL

This research embodies abstract reasoning on panentheism in a reified comprehension in

the fictional secondary worlds of the selected novels to find out solutions to the problem
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of evil in primary human world (the physical world humans live in/ the limits of
experiences, knowledge or teachings imposed in that world) as Tolkien clarifies. Fantasy
works propose humans to go beyond the limits of their primary worlds and have limitless
imagination or perception to find solutions for problems from the limitless perspective
proposed in fictional works (Tolkien, 2016). Rushdie’s novel, Midnight’s Children, is
about the challenge of evil and good. Rushdie blends the fight with magical realism and
historical fiction to create a “secondary world” where readers can take the journey of the
characters and go beyond the enforced limits of their “primary world” (Tolkien, 2016).
The novel does not present or prescribe the state of goodness as the only option. On the
contrary, it combines good and evil in the plot structure, which depicts both notions as
powers granted humankind which is also a subject matter in panentheism. The novel
reveals good and evil given to humankind by the Creator, which are means of self-
realization, and fit their free will. Similar to panentheist philosophy, in the novel, humans
act using the power of good or evil, and face the consequences of their choices. Through
the novel, Rushdie portrays the connection of God with his creations through the proposed

power of good and evil, which also has common ground in panentheism.

Moreover, the analysis of cultural phenomenon through isolated settings is useful for
readers to dissociate themselves from the subject of the study. As Postmodernism is
known to deconstruct the social norms of society, isolation is a popular means for writers
to have readers criticize themselves from an outside perspective. In works that explore
the morals of society, protagonists may function as the translator between the reader and
the setting. The protagonist can also be the channel to represent the emotional reactions
of the readers. It is important for protagonists to embody a wider range of emotions for
readers with different personalities to sympathise with them. Lord of the Flies is a
postmodern novel that features a nurturing island as the embodiment of God and the
complex power struggle and violence of children as the existence of evil in human nature.
The novels Midnight’s Children and Lord of the Flies are interpreted from a panentheist
perspective in the next sections to reveal the problem of evil, and give possible

explanations for the existence and role of evil.
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A response to the problem of evil: Free will

The first response to the problem of evil is ‘free will’ given to humankind where evil
functions as a human choice; “[t]he creator, operating through evolution and through
human history, might be expected to provide free persons with opportunities for moral
choices. A good God might credibly grant freedom of choice to conscious agents, for the
sake of their being able freely to choose to do his/her will,” (Attfield, 2019, p. 176); “[i]f
the origin of everything is a living energy, then we can access this energy and reunite with
this living energy or soul, God. ...God’s ecstasy is the Creation of a Self-Creating
Universe” (Bruteau quoted in Schmitt, 2018, p. 38). It is God, who created and determined

everything in the cosmos; yet, humans are left free to change.

God created the cosmos and left the rest to the will of humans; people can develop and
change it, or destroy it. That means God creates humans in a neutral embryo like the
notion encompassing humans with the power of both evil and good and lets them
complete their own creation and evolution in either way in the sense of identical and
moral value in the form of human nature and character. This is the power denoted to
humans, to complete their own being. Nevertheless, no evil that people can do is beyond
God’s power, but only [it] can be beyond his purpose. Violence, wars and slaughter in
human history reveals that reality. However, we need to clarify that the power given by
God to humans to evolve or enhance themselves does not make them god-like because it

is a finite power designed by an infinite God who has endless power to recreate endlessly.

In Midnight’s Children, on the eve of the Independence of Pakistan, from the night of
August 14 to August 15 1947, 1,001 unusual children were born:

...1no less than one thousand and one children were born within the frontiers of the infant

sovereign state of India. ...the nature of these children, every one of whom was, through

some freak of biology, or perhaps owing to some preternatural power of the moment, or

just conceivably by sheer coincidence, endowed with features, talents or faculties which

can only be described as miraculous. (Rushdie, 1980, p. 196).
The miracle here was the gifted children who were armored with such power to change
the creatures or environment they were in. 1,001 miraculous incidents take place at that
night, and these miraculous children can act freely to choose what they want to become,

or do whatever they wish to do. The proposed power and choice by God for the children
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to create or destroy depicted in the novel are reflected through panentheistic philosophy.
As is in panentheism, God is the sole power and the sole creator who has the sole control
over the cosmos, to create, to destroy, or to change it. Yet, he bestows his power of
creation and destruction on the children, which might be interpreted as the practice of

godhood for the children which enables them to act like gods.

In Lord of the Flies, the island where the story takes place is a reflection of the omnipotent
power and the forgiveness of God. It is depicted in such a way to emphasize its purity:
“...a great platform of pink granite thrust up uncompromisingly through forest and terrace
and sand and lagoon to make a raised jetty four feet high. The top of this was covered
with a thin layer of soil and coarse grass and shaded with young palm trees” (Golding,
2001, p. 5). The island is nurturing, forgiving and a potential ground where children can
practise their free will. Like God, the island can exist independently. In panentheistic
study, the island is the provider of free will and the example of pure goodness. Pureness
comes from the fact that island remains the only entity that is not corrupted by free will.
Throughout the story, the majority of children involved in harmful acts, especially during
the killing of Simon which reminds us of the Biblical first bloodshed in the story of Cain
and Abel. However, the island remains as the provider of blessings or the endower it has
been since the start of the novel. Unchanged nature of the island is one of the indicators
of omnipotence. The island is a shelter amidst the war. Due to the choices made by evil
children (evil as the conscious act of indulging in evil acts), the harmonious depiction of
the island contrasts heavily with the state the island is in at the end of the book. However,
the change the island experiences does not originate from its self-creating system. The
island’s passive state is an indicator of the reflection of God’s qualities; it is because while
preserving the power of destruction, the island remains passive and forgiving like God,

enabling children to practise their free will.

Upon their arrival, the children are wearing school uniforms. Their attire functions as a
representation of civilization. Unfortunately, the social conditioning and the uniforms
themselves decay gradually and lose their relevance. Since there is no adult presence on
the island, the children are free to do whatever they like. The only drive that influences

their actions are basic human needs, the rest are the cause of their practice of free will.
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This idea of freedom plays a huge role in interpreting the reasons for the children’s

actions.
A response to the problem of evil: Opposite reflections of qualities

As a second stance, ‘power’, which is given to humans by God to change, advance or
influence, either for good or evil, will be analyzed as a response to the problem of evil.
Moltmann summarizes the notion of panentheism, “God acts in and through the activities
of his creatures; ...created beings act out of the divine potencies and into a divine
environment [which is interpreted as free will in the previous section]; the activity of
created beings is made possible by the divine patience; the presence of God in the world
is the space free for the liberty of created beings. ...The God who is present in every part
of the world and in every part of it, is the creative Spirit”; God has infinite power as a
creator and creates a cosmos in which he “makes creatures make themselves” (quoted in

Attfield, 2019, p. 175).

In other words, God creates other beings/humankind and gives them the potential and
power to create themselves. In this regard, humans possess power, which emerges from
or reflects some qualities of God to create and influence the world. However, human
power is from God, endued and limited by God, which means ‘world is dependent on
God’ but ‘not vice-versa’. “God could exist without a world, and therefore creates freely”
(Attfield, 2019, p. 172); nevertheless, the existence of the world and humans who are
placed in the world is contingent on God’s choice, and “the world is an expression of

God’s will and omnipresence” (Clayton quoted in Attfield, 2019, p. 173).

God is not dependent on any creatures that he created and empowered. It is because God
determined each law of nature at the beginning before the creation of the universe, and
later, designated limited power to his creatures to set a self-creative and organizing system
in a limited time, which is equal to the existence of the creatures’ lives. Yet, God still
holds limitless power, endless time and endless potential to recreate, and can recreate the
destruction of his creation endlessly. In this perspective, the self-creating system in
panentheism might be interpreted as the power devoted to chance, recreate, influence or
affect (which is a common discourse in unitarian basis, Jews, Muslims and Unitarians)
(see Attfield, 2019, p. 175). Being created with a gift, which is power from God, cannot

be interpreted as a god-like being. Burns proposes that in panentheism philosophy, a
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human does not have the urge to be ‘god-like’ since a human is already in God and has

part of God’s power (Burns, 2019).

Through the above mentioned philosophy of panentheism it might be advocated that the
creation of evil also has another function which is to reflect the opposite qualities of
goodness to make all qualities clear and comprehensible, as qualities or features are
grasped through their opposites. However, God does not have any opposite or opponent
in the cosmos, but his qualities have. That is why humans cannot comprehend God
without the degree of his qualities. At this point, God gives humans some limited form of
his own qualities, one of which is power. God and his power are eternal and limitless, and
he created humans finite with limited power to enable them to grasp the endless cycle of

the cosmos, which is far beyond their possession.

God created evil as the opposite reflection of his goodness. For instance, humans
understand the power of God through their own weakness; humans understand the degree
of God’s knowledge with the degree of their own illiteracy; grasp the infiniteness of God
with their transience. Humankind, who is always in need, understands that God is not in
need of anything because limited qualities are characteristic of created ones, not of the
creator. He lets his creation, humankind, taste a modicum of his absolute endless and

eternal qualities; make humans comprehend his endless and eternal qualities and power.

To make it clear we might say that, for example, to understand the degree of temperature,
we need to know hot/cold; the degree of light is perceived with the degree of dark; the
degree of meal’s flavor changes according to our level of hunger/satiety; we understand
how important a generous donation is when we are deprived of it. It is the degree of
brutality we encounter that enables us to understand the importance of mercy for creatures
and human beings. The nature of creatures’ weakness or the state of being weak teaches
us the degree of power; we learn God’s mercy and grace through the savagery and
mercilessness of beings. How much humans need or seek mercy, justice and grace being
weak and defenseless, they acquire the importance of those in that degree. Humans grasp
the degree of justice in the degree of injustice. Humans might be happy when they avenge
the oppressed against the oppressor, and the oppressed ones’ gratefulness makes them
happy as being the ones who have experienced this oppression. We understand the worth

of health in illness; and the worth of freedom in imprisonment; and the value of love in
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the degree of hate. Humankind grasps the degree of God’s qualities and his creation and

cosmos, through evil, which is also a creation by God, in God.

In this regard, if every quality can be known by its opposite, it might be proposed that
God created evil and indwelled it in the cosmos as the opposite reflections of God’s
unattainable quality of goodness, mercy, grace and grandeur. God knows the truth about
everything in the universe; but humans can only know the truth as much as the potential
of their body and mind, which are limited. If humans did not know evil, they would not
know beauty, justice or mercy. When humans compare their own power with God’s
endless system, they admit that their own power is as weak as they are in the cosmos. In
other words, humans realize that the power that dwells in the world and generates it, in
the same manner, indwells humans. At this point, humans appreciate that all existing
power in the cosmos, even their own power, is from and belongs to God. The notion of

opposites, which are sensible in their degrees, is the same in the existence of evil.

In Midnight’s Children, at the beginning of the creation of the 1,001 children, the children
chose to be with Saleem Sinai because of his ability to create a conference in his mind
and connect to other children no matter where they are, which is significance of God’s
quality, who is always in connection with his creatures, and is reflected in Saleem: “By
sunrise, I had discovered that the voices could be controlled-I was a radio receiver, and
could turn the volume down or up; I could select individual voices; I could even, by an

effort of will; switch off my newly-discovered inner ear” (Rushdie, 1980, p. 162).

Despite the fact that the amongst 1,001 children there are a great variety of abilities, Shiva
and Saleem were the body and the mind of Midnight’s Children: “So among the midnight
children were infants with powers of transmutation, flight, prophecy and wizardry... but
two of us were born on the stroke of midnight. Saleem and Shiva, Shiva and Saleem, nose
and knees and knees and nose... to Shiva, the hour had given the gifts of war (of Rama,
who could draw the undrawable bow; of Arjuna and Bhima; the ancient prowess of Kurus
and Pandavas united, unstoppably, in him!)... and to me, the greatest talent of all—the
ability to look into the hearts and minds of men” (Rushdie, 1980, p. 200). They both had
the greatest power equal in degree, which was to lead, construct, create, upgrade their
social constructions, or enhance their people in nature. Their power was a reflection of

God’s power as in panentheist philosophy, which is to acquire God and the degree of his
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qualities. Due to their positions in this society, both Shiva and Saleem were eligible to
become leaders but they went into different directions by their own choice; one became
God, and the other evil. The reflections of God in their nature transform them into
different characters; this is the significance of free will for self-creation, either as good or

evil.

Saleem adds: “Midnight’s children!... From Kerala, a boy who had the ability of stepping
into mirrors and re-emerging through any reflective surface in the land—through lakes
and (with greater difficulty) the polished metal bodies of automobiles... and a Goanese
girl with the gift of multiplying fish... and children with powers of transformation: a
werewolf from the Nilgiri Hills...” (Rushdie, 1980, p. 198). Each child is created with
unique qualities in a degree, which are correlated with each other and require unity and
harmony, as they are limited and restricted in a sense. When Midnight’s Children gather
together in Saleem’s mind, they all accept Saleem as their leader and act in unity and
harmony as the parts of the power in a body, as the reflections of God who created the
cosmos, the world and humankind, in a body sharing a system of power in a degree which

is to act in harmony to enhance.

In Lord of the Flies, it is possible to observe how the children reflect the qualities of God
in a micro-level dimension. In the early actions of the children, reasons for certain violent
actions can be excused or found necessary. However, with each act of violence, the
dosage increases. Multiple choices indicate the presence of free will in the actions of the
children. Characters like Jack and Roger in contrast to Simon and Piggy display how
choices affect people’s reasoning and actions. While some seek to destroy, others seek
civilized methods and focus on establishing a functional social order. Piggy thinks of a
functional way to tell the time: “I’ve been thinking,” he said, “about a clock. We could
make a sundial. We could put a stick in the sand, and then...” (Golding, 2001, p. 54);
Piggy’s practical logic is contrasted with Ralph’s childish exaggeration of offering to
build a plane, a TV set and even a steam engine, further emphasizing the maturity of
Piggy’s logic and reasoning. In terms of civilization and the functionality of good will,
Piggy is the most important character in the novel. His spectacles are symbolic. They are
used to start fire to create smoke to attract passing ships. Furthermore, he plans to use

sticks for a sundial by utilizing the power of the sun (the power of God) and the physics
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of shadows. Piggy functions as a reflection of God’s qualities; the power to use the sun.
As explained in panentheistic philosophy, Piggy is gifted with a part of God’s power; the
ability to use the sun’s power. Not only is fire the element that played a huge role in the
progression of humanity, but it is also a way for the boys to benefit from God’s power,
the sun. Piggy is the symbol of reason, science, order and the fragile balance of life.
Therefore, he is gifted with the ability to use God’s power to start a fire. Yet, when the
power given to Piggy is stolen and corrupted by the other boys, the fire functions as a
destructive power, burning the nurturing environment of the island. Piggy’s chubby body
and the problems with his eyesight represent how fragile the intellectual harmony can be.
This fragile balance is represented by others’ perception of Piggy: “Piggy was a bore; his
fat, his asthma and his matter-of-fact ideas were dull, but there was always a little pleasure
to be got out of pulling his leg, even if one did it by accident” (Golding, 2001, p. 54). He
is certainly not a boy that can maintain his intellectual sanity in a survival-of-the-fittest
oriented structure. As the death of Piggy marks the end of intellectual and scientific
reasoning on the island, the boys finally become aware of the evil taking over: “Ralph
wept for the end of innocence, the darkness of man’s heart, and the fall through the air of
the true, wise friend called Piggy” (Golding, 2001, p. 182). The social structure that is
heavily focused on physical strength and control over good will is no place to live in. It
is impossible to maintain any environment where the goodness is swallowed by ruthless

savagery.

Simon’s conversation with the lord of flies indicates the main point of the novel. The
persisting source of fear on the island has been the potential of a beast before the exchange
with the pig’s head. The young children, especially, were haunted with the nightmares of
such a fearful entity. During the hallucination, Simon is told that the beast resides in all
of them: “Fancy thinking the Beast was something you could hunt and kill!... You knew,
didn’t you? I’m part of you?” (Golding, 2001, p. 128). The very fact that young children
have nightmares about the beast indicates the existence of evil within their psyche. As
Simon investigates the source of fear, he realizes that the corpse of the parachutist is
inanimate, and the corpse is not a beast. He rushes to let the others know. His arrival is
the precise moment when he encounters the beasts. Boys covered in paint, chasing after
him making barbaric noises, killing Simon. The level of violence on the island is

gradually increasing. So far, only pigs were hunted on the island, which could have been
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excused as an act of survival. However, the death of Simon was caused by murderous
intent. Jack’s reign on the island is one based on bloodlust and dictatorship: “At once the
crowd surged after it, poured down the rock, leapt on to the beast, screamed, struck, bit,
tore” (Golding, 2001, p. 136). Jack’s tribe is a society of its own albeit a kind that is not
nurturing or beneficial for anyone. The death of Simon could be a misunderstanding.
However, the misunderstanding would have been easily avoided if boys had used reason

before instinct.
A response to the problem of evil: Self-creating beings

As a third response to the problem of evil from the panentheistic perspective, it might be
inferred that evil has a parasite-like function which leads human nature to evolve and
advance to be a powerful and challenging one. Michael Ruse answers the question of evil
with the view of ‘fallen angels’ who lead other creatures or humans into a cancer-like ill
nature, into evil (Attfield, 2019, p. 177), and which is for humans to challenge.
Reichenbach and Southgate (qtd. in Attfield, 2019, p. 177) explain the reason why God
lets evil into the cosmos: God empowered creatures/humans with an open system in the
cosmos in which humans use their free will for either good or evil, and which is to flourish
and advance their character and being. The opposite reflections of goodness in evil and
the created beauty in cosmos, which are the reflections of God’s goodness and beauty,
are all for humans, who are equipped and furnished with mind, free will, and power.
Humans, who are between evil and good, are to choose to enhance themselves for good
or evil. Human choices and actions will advance them in the degree of either good or evil;
“a good God might credibly allow a cognitive distance between the perspective of human
agents and their attainment of a clear vision of the path of salvation, for the sake of the

development of their characters” (Hick cited in Attfield, 2019, p. 176).

According to Moltmann, God created the universe as an open and ‘self-transcendent’
system which engenders new constructions and evolutions which have inconceivable
finality, proposing new potentials and ‘a diversity of communicating’ (cited in Attfield,
2019, p. 175). In this stance, it is not coincidence that God empowered the creatures in a
self-transcendent system; on the contrary, God created such an empowered system on
purpose. Moltmann calls the system of the universe an ‘open system’ but Peacocke

opposes that and calls it ‘a closed mechanism.” In this notion, we might compose both
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stances and state that God created an ‘open system’ which is evolving and self-creating.
Furthermore, the system is predetermined and limited by God who has limitless power
over the creatures; in this regard, the system is “‘a closed mechanism’ operating according
to laws and with boundary conditions both prescribed ‘at the beginning’ and identified
with a temporal act of creation by God’. Creation is rather to be understood as continual,
not least through the creative action of natural processes, which are also acts of the

creator” (quoted in Attfield, 2019, p. 175).

Humans take actions and evolve depending on their own choices, and God is also active
in his human creations and on the ground and in the cosmos he proposed to human service
for their self-transcendency. God, the ‘higher-order system’, gives humans ‘free will” for
their ‘self-agency’ to advance their mind, which is essential for their personhood and
moral value. This proposed free will is not freedom-from, but freedom-to, the creator
(Cranwell, 2010, p. 219); the free will here is to return to God (Attfield, 2019, p. 175); as

a man dwells in God, and is a part of God.

Burn (Burns, 2019) clarifies the problem of evil in the panentheistic view by the
definitions of ‘God the Good’ and ‘God the World’. ‘God the World’ implies that every
existing being is ‘in’ God; but not ‘of” God. Therefore, evil is ‘in” God; but not ‘of” God.
‘God the Good’ implies that God is ‘the universal concept of Goodness’; God, in the
notion of ‘God the Good’, leads the beings to act in goodness, and increase and flourish
goodness in the world, which is parallel to Plato’s Form of the Good in the elucidation
by Iris Murdoch. Burn also refers to Kant’s discussion of evil to clarifythe problem of
evil in an equivalent sense in which he says that “there may, indeed, be an ‘evil principle’,
but that humankind should follow ‘the leadership of the good principle’ to seek ‘freedom
from the dominion of evil’”; evil, which dwells in the world, engenders suffering,
violence and destruction, and is “like parasites in the body of God”; the only condition
for overcoming it and recovering is to live “under the influence of God the Good” (Burns,

2019, pp. 7- 17).

Burns adds, “[t]hus, God the World is responsible for our existence, whereas God the
Good is the aspect of divinity which promotes flourishing. ...the believer is then
responsible for participating in divine action by attempting to change the world for the

better. Just as the human body sends white cells to fight an infection, so human persons,
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guided by God the Good, can become the metaphorical white cells which work to heal
the ills of the world” (Burns, 2019, pp. 7-17). In this sense, evil exists in the cosmos,
which is a horrendous and cancer-like, disease spreading the white cell of God the World;
yet, a human is not alone to face the evil; humankind is armored with the inspiration of
God the Good to overcome it. This does imply that human is active in cosmos to advance,
change or influence it. God gives humans the power to generate existing beings, either to
spread evil or advance goodness, which depends on human choice, free will, and moral
value. Humans are obliged to challenge evil using their gifted power and free will. If
humans are gifted with power to create, develop or advance goodness, which is reflection
of God, they are obliged to do it, and are to take action. If humans are gifted with mind
and reasoning, they are obliged to be conscious of, and scrutinize the relationship or

difference between good and evil.

The antagonist of Midnight’s Children, Shiva, who was named after the Hindu God of
Destruction, (Rushdie, 1980, p. 126-127), combines his free will and power that is given
on the same night with the other 1,000 children to hold the supreme power and take the
control of other children. In his childhood, he had only his father to take care of him.
Nevertheless, his environment, social life and the other children caused the emergence of
the bad temper in his nature day by day; as, while they were growing up, other kids teased
Shiva because of his pale and weak nature (Rushdie, 1980, p. 127). All the problematic
social constructions and the environment he grew up in and the problems he experienced
drew him to breaking point where he chose evil in the notion of self-destruction by the
means of the power God proposed which was being gifted as self-creation or self-
destruction. At first sight, it seems Shiva is under the burden of his name; yet, he chose
to destroy not only himself but everything that stood against him. His power from God
turns into revenge, which is evil. His will to get revenge on the God who created him in
that world, led him into a state in which he acted as if he gained endless and invincible
power challenging against everything he encountered, even the creator. Shiva desired to

turn his luck and take control of Midnight’s Children.

The bad and evil temper of Shiva does not date back to his birth and is not the creation of
God: “...if you had asked my father (even him, despite all that happened!) who his son

was, nothing on earth would have induced him to point in the direction of the

186



Gébzen JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1): 169-196

accordionist’s knock-kneed, unwashed boy. Even though he would grow up, this Shiva,
to be something of a hero” (Rushdie, 1980, p. 117); on the contrary, his evil nature is his

self-creation. Instead of being a hero of goodness for the children, he chose to be a villain.

Although Saleem was one of the most powerful of the children, his power did not
transform him into an evil being. In fact, being gifted, Saleem acted like a prophet among
the children and delivered their messages to each other. This gift enhanced his good
temper and his spirit, and made him more ambitious to help the children, which is the
state of self-creation and social construction for goodness. This helped him improve his
ability and he started collecting information about the children so that he can help the
others easily: “I contented myself with discovering, one by one, the secrets of the fabulous
beings who had suddenly arrived in my mental field of vision, collecting them

ravenously...” (Rushdie, 1980, p. 198).

In Lord of the Flies, the reflection of panentheist self-creating philosophy either in good
or evil is observed in children significantly. The children alone on the isolated island are
now to create a system and evolve as individuals. They will not be the same as once they
were under the protection of their parents. When they were with their parents, they were
deprived of power. Quite the reverse, on the island, they possess the power to create for
themselves the new world they are in. Roger is the most problematic among the characters
due to the sheer evil potential in his character. His action against the twins is an early
glimpse of the evil tingling inside him as well as a foreshadowing of what is going to
happen to Piggy: “Roger took up a small stone and flung it between the twins, aiming to
miss. They started and Sam only just kept his footing. Some source of power began to
pulse in Roger’s body” (Golding, 2001, p. 158). The intention of harming someone and
deliberately missing the shot emphasizes the struggle between evil potential and social
conditioning. The reason Roger misses the shot is because of social conditioning. Roger’s
upbringing stopped him from putting his evil ideas into action, as shown in the uniform.
Yet, the freedom provided by the environment of the island gave him the incentive he
needed to experiment with his essence. As Roger grows with evil, the size of the stones
he throws gets bigger and eventually kills Piggy. In Roger’s case, the growth of the stones
used can be compared to the evil sprouting inside him, which is an example of self-

creating philosophy in panentheism.
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Like Roger, Jack flinches and misses the shot when he is hunting for food for the first
time. His prey flees and he promises himself that the next time he will be more enduring:
“I was choosing a place,” said Jack: “I was just waiting for a moment to decide where to
stab him” (Golding, 2001, p. 23). With each counter, the reader witnesses a gradual
increase in violence and evil within the children. Both Roger and Jack have evil as
parasite within them. Both characters were between evil and good, tamed by social
conditioning. Their hesitation to act in an evil way is due to their adaptation to society.
However, their active choices reinforce the evil parasite, which ultimately takes control
of them. The explanation of ‘higher-order system’ in this article sheds light on the
importance of social conditioning. All the boys were conditioned to behave properly in
the sense of not indulging in activities that can hurt other beings meaninglessly, directly

or indirectly.

Another example of self-creating philosophy in panentheism is Jack. Social conditioning
is not impenetrable. Jack paints his face with clay and charcoal because he thinks his
pinkish face is not suitable for hunting. A pinkish face can be indicative of pureness: “...
the mask was a thing on its own, behind which Jack hid, liberated from shame and self-
consciousness” (Golding, 2001, p. 53). The paint enables Jack to create a new persona to
be able to take evil choices. As explained in Jung’s Persona theory (Jung, 1966), Jack’s
savage persona helps him disassociate himself from the social norms he had been taught,

unleashing the potential of evil within.

Creating a system or a structure in the world order is another example of the power offered
to humans. The concept of social order can be observed in the various rules the children
establish on the island. They gather around at the sound of conch shell, establishing a
democratic social structure and appoint a leader for the group. They create subunits to
focus on duties for the good of the whole. However, as they spend more time on the
island, most rip off their civilized attire and gradually shift towards savagery. Duties are
not carried out properly, and they destroy the freedom of speech by destroying the conch
shell. The boundaries of human’s teaching and social norms do not bind them from that
point onward. The gradual change of the children while they were transforming or shifting

into evil is of the essence in a panentheistic view because the shift from goodness into
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evil occurs through upgrading processes, which are the experiences of many choices

through free will; they freely and willingly choose to act in an evil way.
Can evil harm God’s authority or creations?

Burns asks, “If evils are actual or potential parasites in the body of God”, why does God
permit his own body to be infiltrated in this way? Can God be all-good while existing
evil? If man/evil has power to engender or evolve the universe, can God still be
independent enough to be the world’s creator? (Burns, 2019, p. 19). Through the regard
of the God-human-evil relation in panentheistic view, we might say that God grants power
to a human from his own endless supremacy to advance his nature in the world or cosmos.
Therefore, the power of a human is limited by God and God’s power is endless; so that,
any man’s destructive action can be recreated or renewed by God endlessly; which means
that neither man’s nor evil’s destructive actions may be influential on the cosmos when it
is contrasted with the infinite power and creation of God. It is because a finite power
cannot destroy or influence an infinite power, which has the endless knowledge and
power to create beings endlessly. That is to say man’s or evil’s power, which are limited
and finite, are insubstantial in contrast to God’s infinite and limitless power. God gives
human power, which is limited and finite, and God is in communication with humans. A

human’s power can neither reduce God’s infinite power nor damage it.

Let us suppose metaphorically that the creation of nature, human and evil as a computer
game, and God as the programmer of the software of this game, who can create infinite
kinds of software endlessly. In this supposition, God puts humans into the world of the
computer game, teaches people the technical information of the game to enable them to
use the system in this simulated world, and gives them free will and power to change this
fictional system using the information. Humans can improve, have fun in harmony, or
destroy everything created in the game. This power and choice are up to humans, and
they are finite. When the time comes, when ‘the clock strikes 12°, in the form of death,
humans will lose all their power. Human power will turn into ‘a pumpkin’. In this sense,
can people’s actions in this fictional game influence or damage the creator of the software
or his game? Or, can people create a lasting and endless impact on him or the game?
Which evil action in this game can create lasting and endless destruction? In a similar

sense, can any evil action in the cosmos have any impact on eternal God, who has endless
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power to recreate endlessly? When we consider the size of the universe and the galaxies
which seems to be endless as we have not discovered the whole yet, we can see that a
man or evil in man, in fact, has no effect enough to move even a leaf in the game. When
the game is over and a human exits, when people’s power ends, they will face the gains
or loss of their actions performed in the game. The gains or loss here would be nothing

more than their own self, and their own nothingness.

For another assumption, let us consider the light and energy of the sun; just as a person
who receives fire from the sun as from a candle either to brighten or burn the environment.
In this regard, humankind can neither diminish the light/fire of the sun, nor harm the sun;
he or she cannot declare himself or herself a sun as well. That means, when the powers
are compared in degree, neither the evil nor goodness of a man can influence God; they
are just symbolic. People are gifted with evil and good. The results of his or her
responsibilities depend on a person’s degree of moral value. Humans are responsible for
each of their actions, which are limited and in a limited world. When we consider the
God-human-evil relation, we may see that God gives part of his power to both humans
and evil. The power which is given to humans has two functions; to reconstruct or destroy.

Yet, the power which evil possesses is only to destroy.

Everything in the universe is within the knowledge and power of God, as he is the one
who created all. God creates; human acts, either for good or evil. Gregerson interprets the
notion of free will: “[T]he creation and the redemption of the world are regarded as the
self-realization of the divine life. In the end, the Spirit will work to reconcile the created
and alienated world with eternal being. At the same time, evil, supposedly a necessary
outcome of the emergence of humanity, becomes absorbed by God” (cited in Attfield,

2019, p. 172).

In Midnight’s Children, Shiva’s limited power and gift bring him into a state in which he
perceives himself and his power above every other creature, and he also perceives himself
as the sole limitless power to own or destroy the rest: “Yah, little rich boy: one rule.
Everybody does what I say or I squeeze the shit outta them with my knees!” (Rushdie,
1980, pp. 220-221). Saleem reminds Shiva that they are there for a purpose, they are not
a God, can be defeated and are nothing without each other as they were created in such a

form which requires unity and harmony to act for goodness by the means of their gifted
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power: “...but at that point I found a measure of courage and told Shiva, “You can’t run
the Conference; without me, they won’t even be able to listen to you!”” (Rushdie, 1980,
pp. 220-221). This may be a declaration of war but they both knew that they cannot be a
God on their own. Saleem has midnight’s children’s support; but, Shiva is one of the most
powerful among them. As individuals, even being gifted, none of them can be a God; they

can only be part of God.

Saleem Sinai tells us that his grandfather was a Muslim until the day he hit his nose while
praying and it started bleeding: “...and at that moment, as he brushed diamonds
contemptuously from his lashes, he resolved never again to kiss earth for any god or man.”
(Rushdie, 1980, p. 4). His rejection or challenge to the authority of God, and his
declaration of independence does not bring him the level of authority, as his power or
independence in the cosmos and in its system is limited and finite in contrast to God’s

infinite power.

In Lord of the Flies, Simon’s and parachutist’s bodies drift away with the soothing waves
along the beach. The contrast between human pyromania and the eternally rejuvenating
nature of the island symbolizes how the existence of good and evil are depicted in this
article. While the evil is absorbed by God through nature, embracing the dead bodies and
giving them everlasting shelter, evil is a lingering presence in minds, looking for a

moment of weakness.

With the removal of the parachutist’s body, the physical representation of the beast is
gone, and the evil shows itself in Jack’s tribe. Unlike in Simon’s case, Piggy’s death bears
no excuse. The sheer sadism of Roger is fully unleashed. The destruction of the conch
symbolizes the extinction of any functional social order. After experiencing the
empowering sensation of being able to overpower others, the seed of evil quickly evolves

and takes control of the action of children.

Jack sets the whole island on fire to force Ralph out of his hiding place. The tactic itself
is close to atomic bomb attacks in human history. The cause of action for the destruction
of nature is purely personal on Jack’s part. When children are compared with adults in
war, the presence of evil does not only reside within the naive and fragile nature of
children, but it continues to exist throughout the lifespan of individuals. Therefore, it is a

constant matter of choice to be good and remain good or be evil.
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Golding’s island might be interpreted as a micro-level dimension of the world as the
creation of God who dwells in the human and offers the power of self-creation to perceive
God’s power, which is omnipotent, as the macro-level. In other words, on the island, the
children are able to create their own personality and society. They take responsibility to
create or destroy a social system, or respect or destroy others, which is psychologically
or mentally the state of godhood, or an experience of feeling themselves as God. It might
be interpreted as a micro-level dimension of godhood. For example, with an atomic bomb,
Hiroshima was destroyed. A generation was devastated by it. It is the similar state
observed in Jack’s action, when he sets the whole island on fire. Through the perception
of the micro-level dimension of God’s power, it is clear that the destruction of the island
cannot destroy God’s authority in any way as it is a small part of God’s creation when it
is compared to the whole universe, and as the island has a renewable natural system as
well. None of evil action can destroy God’s authority or power. The destroyed thing in
this island is the moment that is offered to the children for their self-creation, not the
whole time of the island in an enduring system. They destroyed the moment they lived
in. When the moment they exist on the island ends, the island renews itself and a new
‘moment’ starts. Through this perspective, the only destroyed thing is the opportunity for
self-creation offered to humanity. It is a state of self-destruction. Little children on a little
island with little power display the brunt violence and total destruction challenging the
creation of others and themselves. As in a testing laboratory, in the micro-level
dimension, in Golding’s island, the human might be in the micro-level dimension of
God’s power being tested as well. The human might be dwelling in God’s island with the

evil that dwells in humans.
CONCLUSION

To expose the problem of evil and the inner and subconscious conflicts of humans
between good and evil, the selected dystopian works Lord of the Flies by William Golding
and Midnight’s Children by Salman Rushdie are analysed through a comparative
panentheistic perspective. Through the analysis of the panentheistic standpoint it is
revealed that God is in a permanent connection and unity with humans. Any behavior,

any choice, any decision, any question or answer, and any step taken by a human is a
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communication between God and a human. By giving them an opportunity to choose and

take decisions, God empowers people with free will.

In conclusion, God dwelled humans in a perfect system and served them power and free
will to advance themselves and nature to complete their embryo like state. God proposes
human life, which is in an embryo like state, and offers them many abilities and
opportunities to grow their own state, and shape it in accordance with their own decisions
willingly and freely. Even, humans have chances to shift their state into good or evil at
any time or at any level in accordance with their own choices. God leaves humans to their
own decisions for what and in what ways to use the forces served in nature or the cosmos.
Humankind can use the energy from the sun, wind, animals or anything in the cosmos
either for good or ill, to destroy or construct; to complete their own evolution and
character. Humans can transform the energy into life or a destructive weapon, as they did
in the past with the atomic bomb. Humans can evolve the venom of a snake into an
antidote or a deadly weapon. In a way, God serves power from his own. With reasoning,
mind and free will, humankind can use that power to maintain or dispose of the life

balance in the universe.

It seems that a human is advanced in a degree more than other beings from the standpoint
of the balance of power in the world. When compared to other living things and nature,
humankind possesses a superpower in a way, by which they can change things into a
destructive system, and can attempt to destroy an entire race, as in Hitler’s genocidal
system in Europe, or in the colonial systems in Africa. On the other hand, a human
becomes more independent through his or her self and nature. This independence is either
from God or to God. The more you develop your nature and self, the better you integrate
into the perfectly created system of the universe in harmony, which means human’s
independence to God brings him into harmony with the cosmos. Development does not
bring mismatch, but harmony through the system in the universe, which is a higher order
level. On the other hand, independence from God brings the destruction of the nature and
the self, it is because the self and nature are the parts of the cosmos which requires

harmony.

The system of the world/nature is open to humans to change, reconstruct, or deconstruct.

Even though it is limited, a human’s power enables him or her to make changes in the
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universe; yet, no power of the devil can harm God. Every existing thing is from God’s
infinite power and his endless creation. Then, if God is eternal, no finite power can
damage or influence him. God, who has endless knowledge and endless power to create,
can recreate the destroyed ones endlessly. No finite force can harm God who has the
power to create endlessly. Regardless of the outcome of all these choices, the tendency
of the human being is always to throw the responsibility to someone else and to put the
burden(s) of any problem on the shoulders of God. Since avoidance of responsibility
relates to the fear of the consequences of actions, one thinks that by evading this
responsibility, it is possible to have one’s sins forgiven. In fact, once the responsibility is
accepted, the fact is that good deeds and bad deeds become the reflections of the person.
Just as William Shakespeare said, “Hell is empty, and all the devils are here”
(Shakespeare, 2002, line 2015). Because we are the good and the bad ones and all our
actions create a circle that depends on causality in which God is outside of this action-
reaction circle, which enables a person to maintain freewill, but God still watches us very

closely.
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ABSTRACT

The rational expectations hypothesis suggests that economic agents make accurate
forecasts about the future using all available information effectively. According to the
hypothesis, even if the economic agents make incorrect estimates, they shape the
expectations for correcting the error made using the available information and do not

make systematic errors.

In this study, the validity of the rational expectations hypothesis for Turkey, using
expectations of the inflation rates, is tested. In this context, it is examined whether the
expectations are rational or not by examining the unbiasedness and the efficiency of the
expectations about the price by using ordinary last squares regressions. According to
results, while the efficiency hypothesis is accepted for the expectations of inflation, the
unbiasedness for expectations is rejected in the study. This means that although the
current information is being used, economic agents can not make the accurate forecasts.
Thus, the rational expectations hypothesis for inlation expectations for Turkey is rejected.
However, results also show that although the expectations are biased, professional

forecasters take into account many variables while forecasting the inflation. This implies
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that policies can be partially effective if expectations are taken into account in the

implementation of economic policies.

Keywords: Price Expectations, Rational Expectations Hypothesis, Unbiasedness,

Efficiency
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RASYONEL BEKLENTILER HIPOTEZININ TESTI: TURKIYE
ICIN AMPIRIK BiR CALISMA
oz
Rasyonel beklentiler hipotezine gore, ekonomik birimler mevcut tiim bilgiyi etkin sekilde
kullanarak gelecekle ilgili dogru tahminlerde bulunurlar. Hipoteze gore ekonomik

birimler hatali tahminlerde bulunsalar dahi, mevcut bilgiyi kullanarak yapilan hatay1

diizeltmeye yonelik beklentilerini sekillendirirler ve bu sekilde sistematik hata yapmazlar.

Bu calismada Tiirkiye icin rasyonel beklentiler hipotezinin gegerliligi enflasyon
beklentileri 6zelinde test edilmistir. Bu kapsamda ¢alismada en kiigiik kareler yontemiyle
fiyatlara iligkin beklentilerin yansizlig1 ve etkinligi test edilerek beklentilerin rasyonel
olup olmadig1 arastirilmaktadir. Calismanin bulgularina gore, enflasyon beklentileri igin
etkinlik hipotezi kabul edilirken, beklentilerin yansizlig1 hipotezi reddedilmektedir. Bu
durum, mevcut bilgilerin kullaniliyor olmasina ragmen ekonomik birimlerin dogru
tahminler yapamadigini ima etmektedir. Bu nedenle Tiirkiye i¢in enflasyon beklentilerine
iliskin rasyonel beklentiler hipotezi reddedilmektedir. Ancak sonuglar, beklentilerin yanli
olmasina ragmen, profesyonel tahmincilerin enflasyonu tahmin ederken bir¢ok degiskeni
dikkate aldigin1 da gostermektedir. Bu ise beklentilerin dikkate alinmasi durumunda,
ekonomi politikalarinin uygulanmasinda politikalarin kismen etkili olabilecegi anlamina

gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Fiyat Beklentileri, Rasyonel Beklentiler Hipotezi, Yansizlik,
Etkinlik

Jel Kodlar: C12, C32, D84, E31
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INTRODUCTION

Inflation is an important macroeconomic indicator that influence the economies through
many different ways. From the implementation of economic policies to the effectiveness
of policies, the overall policy implementation process is closely linked to changes in
prices. Therefore, prices are the focus of all economic policies. In particular, the central
bank, whose main objective is to ensure price stability, closely follows the general level
of prices and develops policies in line with its target. This increases the importance of
expectations about prices. Central Bank's expectations about prices will determine both
the right policies and the effectiveness of the policies implemented. For this purpose, the
central bank determine the price expectations of economic agents and develops
appropriate policies. However, the effectiveness of these policies will vary depending on
how much the expectations are in line with the real values. This is related to whether the

price expectations are rational or not.

According to the rational expectations hypothesis, economic units make accurate
expectations about prices by effectively using all available information. However, many
studies that test the hypothesis of rational expectations in literature have concluded that
rational expectations are often not valid. The aim of this study, by analyzing price
expectations for Turkey, to determine whether the rational expectations hypothesis is
valid or not for Turkey. In this context, in the study, the rational expectations hypothesis
for Turkey is tested for price expectations. The study mainly consists of five topics:

theoretical framework, literature, method, findings and conclusion.
1. THEORETICAL FRAMEWORK

Expectations in the economy have been discussed for many years among economists.
Moreover, the importance of the expectations is increasing especially in recent years.
Expectations for macroeconomic variables are effective on all economic policies and play
a decisive role in the effectiveness of the policies implemented. For this reason, the future
expectations of economic units are followed by economists and they are the subject of

many studies due to its importance.

In order to better understand the expectations of the economy, the place of expectations

in economic theory should be well known. When we are examine the expectations in this
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aspect, we encounter two types of expectation definition. The first one is the adaptive
expectations put forward by the Monetarists. The second one is the rational expectations
which are the basis of New Classical Economics and accepted by the New Keynesian
Economics also. According to economic theory, economic units shape their future
expectations according to adaptive expectations or rational expectations. According to
adaptive expectations hypothesis economic units adjust their expectations of the future
based on recent past experiences. In other words, according to adaptive expectations,
individuals use past forecast errors in order to adjust their current expectations. The

hypothesis of adaptive expectations is expressed as follows (Fisher, 1992, p.18):

V=Yt AV -y (1)

In equation 1, y“;represents the expectations of individuals at the end of y,; for the t period
for y variable. y“;; is the forecasted value for t-1 period and it is estimated according to
the information obtained at the end of t-2 period. y.;is the actual y variable for the t-1

period.

We can illustrate the hypothesis of adaptive expectations in a macroeconomic variable.
For example, price expectations. According to the adaptive expectations hypothesis, if
the inflation in an economy is on the rise, economic units expect the prices to rise in the
future. In this context, price expectations based on adaptive expectations can be

formulated as follows:

J'Ee=ﬂe_1+oc(.7f_1-ﬂe_1) (2)

In equation 2, #presents the current inflation rate expectation, 7 ; show the expected
inflation rate in the previous period, and s ; represents the actual inflation rate in the
previous period. o« represents the coefficient that shows the effect of the difference
between the expected inflation rate on the previous period and actual inflation rate on the
previous period on current expected inflation rate. We can show the inflation expectations
as follows based on the adaptive expectations by generalizing this equation. By
generalizing of this equation, price expectations based on adaptive expectations can be
expressed as follows:

n=0coxinn (3)
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As it can be understood from the equation, the inflation expectations of the current period
are shaped by the inflation rates of the previous periods. Therefore, according to adaptive
expectations, all other factors that affect inflation are ignored while inflation expectations
are formed. Accordingly, if the economic units make a forecast error with the effect of
various shocks in the process, the inflation forecasts for the other period will be
inaccurate. This cause economic units to make a systematic error in future forecasts. For
this reason, these assumptions proposed by theadaptive expectations hypothesis had been

criticized and the rational expectations hypothesis was suggested.

The rational expectations hypothesis was originally suggested by John Muth in his article
“Rational Expectations and the Theory of Price Movements” in 1961. According to this
hypothesis, while economic decision units make a prediction of the future value of a
variable, they have full knowledge about all the factors affecting the value of the variable
and use it in full effective manner. According to the hypothesis, information is scarce and
the economic system generally does not waste this scarce knowledge (Muth, 1961, p.316).
This definition is the general description of the rational expectations hypothesis but it
does not mean that economic units will not make mistakes when estimating the future
value of a variable. According to the rational expectations hypothesis, economic units can
make a forecast error but they do not continue to make this mistake. In other words, the
rational expectations hypothesis tells us that economic units will not systematically make
forecast error using all available information effectively. In this context, the fact that
individuals do not make systematic mistakes constitutes the starting point of rational

expectations hypothesis (Begg, 1982, p.29).

The rational expectations hypothesis is based on the assumption that economic units do
not make systematic errors. However, many studies have shown that forecasters make
systematic errors in their expectations. These results are based on some basic reasons.
Those who argue that rational expectations are not always valid firstly argue that it is
quite difficult for forecasters to reach all available information while making forecast
about the future. Because it takes time and effort to reach all the necessary information in
order to forecast the future value of a variable correctly. However, not all decision-making
units may have these opportunities. Therefore, the units that can not reach all the available

information can make mistakes in their forecasts about the future. The second criticism
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of the rational expectations hypothesis is related to the correct economic model. For
example, in order to make a rational forecast of inflation, economic units need an accurate
model of the economy. But even economists cannot agree on the right economic model,
so it is very difficult for all economic agents to know the correct model of the economy

(Snowdon and Vane, 2012).

The most important assumption that differentiates rational expectations from the adaptive
expectations is that forecasted variable does not includes only to the past actual values of
the variable, and this forecast includes all current information about related variable.
Accordingly, the hypothesis of rational expectations, contrary to the hypothesis of
adaptive expectations, argues that the economics agents do not make systematic errors.
This does not mean that the economics units do not make any forecast error. However, it
is based on the assumption that these errors do not be systematic. Because, even if they
make mistakes, economic units adjust their expectations for correcting the errors by using

the available information (Snowdon and Vane, 2012).

While economic units form expectations in the context of rational expectations, they
know not only the use of all available information but also the mathematical modeling
that will shape the expectations using the information they have. According to this, the

rational expectations model can be shown as follows (Begg, 1982, p.72):

E (i | 1) 4)

The model of rational expectations that we have defined above has the following
properties (Begg, 1982, pp. 72-73):
L EA[ E(esivi | 1vi)] [ 1t} = E(vivivi | 1)

(%)

I E{[yei-Epei| 1)] | S} =0
(6)

L ei-E@er | 1))=0
(7)

The first property of the rational expectations model implies that individuals do not have
a basis for changing their expectations of future values. This feature suggests that

expectations are consistent. The second property is that the error term has zero mean. It
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means that the value realized for the variable is equal to the estimated value. So this tells
us that the model of rational expectation is unbiased. According to the third property of
the rational expectations model, it is expected that the error terms estimated for each
period have zero mean and no relationship with their past values. This condition implies
that there should be no correlation between forecast errors and past information (Miskin,
1983, p.10). More specifically, this property tells us that error terms should not include
autocorrelation. All of the properties mentioned for the rational expectations model are
considered in the analyzes to determine whether the expectations of inflation rate are

rational.
2.LITERATURE

When the literature about the rational expectations is researched, it is seen that there are
quite an extensively literature and the studies that test whether the expectations is rational
or not are concentrated on the price expectations. In this part of the study, national and
international studies that stand out are discussed. Related studies can be summarized as

follows:

Turnovsky (1970) in his study investigating the price expectations for the US economy
during the post-Korean War period, tested the rational expectations hypothesis using
Livingston's® 6-month and 12-month ahead expectation data. In the study, rational
expectations hypothesis is tested for two sub-periods in the period 1954-1964 and 1962-
1969 and different results are reached for each period. While the rational expectations
hypothesis is rejected for the 1954-1964 period, which is called the early period, it was
concluded that there is a significant improvement in the expectations for the period of
1962-1969, which is calleda late period. And for the late periof, price expectations of the
businessmen are closer to the Muth condition. So, the rational expectations hypothesis is

accepted for 1962-1969 period.

? The survey, which was first conducted in 1946 by columnist Joseph Livingston, is the oldest economic expectations
survey. The survey summarizes the economic forecasts of industries, government, banking and academia. Federal
Reserve Bank of Philadelphia took responsibility for the survey in 1990.

https://www.philadelphiafed.org/research-and-data/real-time-center/livingston-survey Date Accessed:18/04/2017
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Pesando (1975) applied the efficiency test to Livingston data to test rational expectations
hypothesis. Although the data are reached until 1946, the test are applied for two periods
of 1959-1969 and 1962-1969, on the grounds that there is an important structural break
in 1959.In the study, which used the 6-month consumer price index data, the weak
efficiency is tested with 5 lags. The weak efficiency is rejected for both periods.In the
study, consistency of expectations is tested for the same periods and consistency is

rejected for both periods also.

Carlson (1977), using Pesando's (1975) method, applied rationality, efficiency, and
consistency tests to the Livingston data which is reviewed. As a result of the study,
Carlson rejected all three hypotheses with the consumer price index data but could not
reject hypothesis with the wholesale price index data. The overall result of the study is

the rejection of rationality.

Mullineaux (1978) suggest in his study that there is a significant deficiency in Pesando's
(1975) and Carlson's (1977) studies. According to Mullineaux, the Chow (1960) tests
performed in both studies are not valid due to the heteroskedasticity in the estimated
equations. In her study, Mullineaux propose a new weak efficiency test that examined the
relationship between expectation forecast errors and lagged values of the actual series,
and he tested the rationality with the data used by both Pesando (1975) and Carlson
(1977).As a result of the study, the rationality is rejected by Livingston data used by
Pesando (1975), and rationality is accepted by the adjusted Livingston data used by
Carlson (1977).As a result of the study, the rationality is rejected when using Livingston
data used by Pesando (1975), and rationality is accepted when using the adjusted
Livingston data used by Carlson (1977).

Pearce (1979) tests the rationality of the expectations for the US for the period of
1952M12-1960M6 by using the data of the period of 1947M1-1959M4 by applying the
Box- Jenkins method. As a result of the study, it is concluded that the expectations are
rational and he suggest that univariate estimation models could yield better results than

Livingston data.

Figlewski and Watchel (1981) test the unbiasedness of expectations with Livingston data

using the least squares and weighted least squares method. According to estimation
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results, the hypothesis of unbiasedness is rejected and it is concluded that the estimation

error of the previous period is important explanatory factor of the current estimation error.

Uygur (1983) tests the unbiasedness and effectiveness of the price expectations for
Turkey's manufacturing industry and sub-sectors. At the end of the study, in 5 out of 16
sub-sectors, unbiasedness and efficiency hypotheses are accepted and it is concluded that
the price expectations of these sectors are rational. On the other hand, it is concluded that
the price expectations of other sectors are not rational because the forecasts do not fulfill

the assumptions of unbiasedness and efficiency.

Keane and Runkle (1989) test whether the price expectations obtained from ASA-NBER
are rational or not for the period of 1968Q4-1986Q3 for the US by using the ordinary
least squares method. In the study, they suggest that the price forecasts of the
professionals are rational because the estimation errors are not predictable. Test results

also do not reject the hypothesis that information is most optimally used when estimating.

Razzak (1997) test the rationality to inflation expectations using the survey data of the
National Bank of New Zealand for the period 1985Q1-1996Q4.In the study, the null
hypothesis of unbiasedness, efficiency and orthogonality tests are not rejected. In
addition, it is stated in the study that the predictive power of the survey data is stronger
than the random walking and ARIMA models but that ARIMA has better predictive
power than the survey data in the period of 1992Q1 - 1996Q1 when inflation is low and
stable. According to the author, the results of the study are not inconsistent with

rationality.

Thomas (1999) tested the rational expectations for the United States for the period of
1960Q1-1997Q4 by using the survey data from Livingston, Michigan (Survey of
Consumers, University of Michigan) and SPF (Survey of Professional Forecasters).In the
study, the unbiasedness and efficiency of the expectations for two different periods before
and after 1980 are investigated. In the study, it is concluded that the survey data generally

did not support rationality.

Bilgili (2001) test the rationality of price expectations obtained from CBRT Business
Tendency Survey with the help of unbiasedness and efficiency tests for Turkey for the

period of 1999-2001.Both the unbiasedness and efficiency hypotheses are rejected
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according to the estimation results. The rationality of the expectations obtained by the
Box-Jenkins method is tested also in the study. In this way, while the efficiency

hypothesis is accepted, unbiasedness is rejected again.

Mehra (2002) compared the expectations of the consumer price index of Livingston,
Michigan and professional forecasters (SPF) for US. In the study, the accuracy,
estimation content and rationality of expectations are evaluated. In the study, 1961M1-
2001M3 period is examined in two sub-periods (1961M1-1980M2 and 1980M3-
2001M3) and Granger causality analysis is used as the method. In the study, it is
concluded that Michigan data is relatively more accurate, unbiased and effective for the

medium-term inflation forecast.

Oral (2002) test the reliability of the Business Tendency Survey and rationality of
inflation expectations derived from the survey for Turkey. In the study covering the
period of 1997-2001, the tests of unbiasedness, efficiency and orthogonality are applied
and it is concluded that the expectations are not rational. In this study, it is concluded that
the changes in the exchange rate of dollar and the weighted average of compound interest
rates have an effect on the inflation expectations obtained from the Business Tendency

Survey.

Forsells and Kenny (2002) analyze the inflation expectations obtained from the European
Commission's Consumer Survey for the period of 1986-2001 for the Euro Area. In the
study in which the empirical characteristics of the expectations are tested, it is concluded
that inflation expectations provided some of the necessary conditions of rationality.
According to the study, it is argue that inflation expectations are unbiased forecasts and
that although there are deviations in expectations, consumers do not make systematic

errors. As a result, it is accepted that inflation expectations for the Euro Area are rational.

In Lyziak's (2003) study, the unbiasedness and macroeconomic effectiveness of the
monthly inflation expectation data obtained from the Ipsos-Demoscope survey for the
period of 1992-2000 for Poland are tested. In the study, it is concluded that inflation
expectations are not unbiased predictors and they are biased predictors of the inflation
rate for a long time. As a result expectations do not provide the requirements of rational

expectations hypothesis.
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Nielsen (2003) investigate whether the inflation expectations are rational by using data
obtained from the consumer survey for the European Union, which is conducted by the
European Commission on a monthly basis. In the study that used monthly data for the
period of 1986-2001, since the series are not stationary at level, cointegration methods
are preferred.The results of the analysis reveal that the rational expectations hypothesis

for the European Union should be rejected in the relevant period.

Bakhshi, Kapetanios and Yates (2005) test the rational expectations hypothesis for the
UK using the expectation data prepared by Merrill Lynch fund managers for the period
1994-2000.Unbiasedness, efficiency and variance bounds tests are applied to
expectations in the study and it is conclude that price expectations are biased and

expectations are not rational.

Kara and Kiictlik-Tuger (2005) test the rationality of price expectations obtained from The
CBRT Survey of Expectations, CBRT Business Tendency Survey and Manufacturing
Industry Tendency Survey by the help of unbiasedness and efficiency tests for the period
of 2001M1-2004M6.1In the study it is concluded that expectations, except the one month
ahead forecasts, are biased and inefficient. According to results, 12-months-ahead CPI
and WPI expectations consistently overestimate the level of inflation. In addition, WPI
expectations have a relatively higher bias proportion compared to CPI expectations. On
the other hand, while the 1-month ahead manufacturing sector inflation expectations
exhibit a downward bias, 2-months-ahead CPI inflation expectations show an upward
bias. Furthermore, according to study there are significantly correlations between errors
related to both the next 2 months’ CPI inflation and next months’ manufacturing sector

inflation expectations and exchange rate depreciation.

Jonsson and Osterholm (2012) aim to investigate the characteristics of inflation
expectations for Sweden in the period of 1996-2009. For this purpose, in the study,
unbiasedness and efficiency of inflation expectations are tested by using data obtained by
the survey conducted Prospera. The results of the study indicate that inflation
expectations for Sweden for the related period are biased and expectations are not
efficient. The results are interpreted as the inflation expectations of economic units are

not optimal.
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Riaz (2012) test the efficiency of quarterly food prices inflation expectations and
consumer price index expectations for 1975-2008 for Pakistan. In the study, different
results are obtained for the two index. The results show that food prices expectations are
consistent and efficient. Also results show that food prices expectations provide weak and

strong rationality requirements, while consumer price expectations are weak efficient.

Soybilen and Yazgan (2017), test the unbiasedness of monthly inflation expectations for
the current month, 1 month ahead and 2 months ahead and yearly inflation expectations
for the 12 months ahead and 24 months ahead. They also examine the forecast
performance of the inflation expectations. In the study that used the data of 2006M1-
2012M12 period, the unbiasedness of inflation expectations is analyzed with the help of
Mincer and Zarnowitz (1969) test and Holden and Peel (1990) tests. According to Mincer
and Zarnowitz (1969) test, all inflation expectations are biased. However, according to
the Holden and Peel (1990) test results, only 12 months ahead and 24 months ahead yearly

inflation expectations are biased.

Studies on rational expectations take a large part in the literature. However, only studies
examining whether inflation expectations are rational are included in this section. In the

next section, the method used in the study is mentioned.
3.METHODOLOGY

In this part of the study, the price expectations for Turkey are tested using a variety of
econometric methods to determine whether expectaitions are rational or not. In this
context, for the price expectations, the unbiasedness and the efficiency tests, which used
in many studies, are carried out. And, monthly consumer price Index data obtained from
CBRT Electronic Data Delivery System and the monthly CPI expectation data obtained
from the CBRT Survey of Expectations are used for the 2007M1-2016M12 period. Stata

12 and Eviews 9 programs are used to analyzes.

The first condition to suggest that expectations are rational is that expectations are
unbiased. This means that the average forecasts of the decision units are not different
from the actual value. This is the requirement imposed by Muth (1961) for expectations

to be rational and expectations are unbiased. (Turnovsky, 1970, p.1445). In this context,
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firstly, the unbiasedness test is used for the price expectations. The equation used in the
estimation of this test is as follows:

=&+ B+ (8)

In equation 8, is the actual inflation rate for t period, 7%, is the inflation expectation for
t period, & is constant coefficient, f is the coefficient for the explanatory variable and ,u,
is the error term. The hypothesis tested to determine whether price expectations are
unbiased or not is as follows:

Hy:x=0, p=1
Acceptance of the null hypothesis means that expectations are unbiased. In other words,
in order to say that the price expectations are unbiased, it must be that the constant

coefficient is equal to 0 and the coefficient of the explanatory variable is equal to 1.

Another condition for deciding whether the expectations are rational or not is that the
expectations are efficient. It means that all the available information is used when
forecasting. To determine this, we investigate both the weak-form and strong-form
efficiency of inflation expectations. We use the method suggested by Mullineaux (1978),
to determine expextations are weak-form efficient. On the other hand, the method which
is suggested by Friedman (1980) is used to determine whether expectations are strong-
form efficient. The functional form to be used in determining weak-form efficiency is as

follows:

&= ,Bffz-l o (9)

In equation 9, & shows the error terms obtained in the estimated model for the
unbiasedness test, and s.; shows the past value of the actual inflation rate. We can

generalize this equation for nlags and write the new equation as follows:

&t :Z?=1 ﬁiﬂz-i+,ut (10)

There must be no relations between the error terms and the past values of the actual
inflation rate in order to say inflation expectations are weak-form efficient. So we expect
all B coefficients to be equal to zero simultaneously. For this purpose, thehypothesis to be
tested is as follows:

H().' ,Bl' =0
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This hypothesis tells us that all explanatory variable coefficients are equal to zero
simultaneously. So, the null hypothesis must not be rejected in order to say that
expectations are weak-form efficient. Therefore, if the null hypothesis is not rejected, we
can say that the available information including the lagged values of actual inflation is

used effectively when forecasting of the future rate of inflation.

On the other hand, the functional form to be used in determining strong-form efficiency

1s as follows:

St:ﬂi]ﬂt-i+/lt (11)

In equation 11, Im; represents earlier information of macroeconomic variables closely
related to inlation and considered to have an impact on inflation rate. The aim is to
determine whether the estimated coefficients of macroeconomic variables affecting the
actual inflation rate are equal to zero simultaneously. For this purpose, thehypothesis to
be tested is as follows:
Hy:p1=0,p,=0,..0=0

This hypothesis is tested to determine whether the forecasts are strong-form efficient. The
fact that the coefficients of the explanatory variables are equal to zero at the same time
means that the expectations are strong-form efficient. The acceptance of the zero

hypothesis means that all available information is used when forecasting for inflation rate.

Here, hypotheses constructed for unbiasedness test, weak-form efficiency test and strong-

form efficiency tests are tested with the help of the Wald Test.
4.RESULTS

In this section, the results of the analysis of the rationality of price expectations are
presented. In this context, the graphs of the actual and expected inflation rates and the
estimation results are respectively discussed in this part of the study. But, firstly it would
be useful to explain the variables used in the study and the descriptive statistics of these
variables. Table 1 and Table 2 were prepared for this purpose. The actual and expected
inflation rates used in the study are shown together with their explanations and sources in
Table 1. In the study, CPI is used to represent inflation, as percentage change in CPI

means inflation.
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Table 1.Variables of Actual and Expected Inflation

Variable Explanation Source
Actual Inflation Monthly CPI (% Change) CBRT
Expected Inflation Monthly end of the current month CPI Expectations(% Change)

Here, while the Consumer Prices Index is used as the actual inflation, end of the current
month consumer price expectations obtained from the CBRT Expectations Surveys
represent the expected inflation. While CPI data were obtained from the CBRT's database,
the data related to the CPI expectations were compiled from the Expectations Surveys®
published regularly by the CBRT each month. Table 2 shows the descriptive statistics of

the actual and expected inflation rate series.

Table 2.Descriptive Statistics

Actual Inflation  Expected Inflation  Forecast Errors

Mean 0.65279 0.62375 0.02904
Maximum 3.27213 1.85000 1.73083
Minimum -1.43074 -0.02000 -1.45074
Standard deviation 0.79424 0.36736 0.57762
Skewness 0.45612 0.55004 0.23444
Kurtosis 3.37064 3.38445 3.06891
Number of observations 120 120 120

As it can be understood from the table 2, the mean value of the actual inflation rate is
higher than the mean value of the end of the month inflation rate expectation. This means
that monthly actual inflation is higher than expected in the related period. It is also
observed that the standard deviation of the actual monthly inflation rate is higher than the
standard deviation of expected inflation in the this period. In this case, it can be said that
the current period inflation expectations are more stable than the current period actual

inflation.

*The survey intends to monitor the expectations of experts and decision makers from financial and real
sectors related to various economic variables. The statistics cover indicators produced for tracking short-
term and long-term expectations related to macroeconomic variables such as consumer inflation rate,
interest rates, exchange rates, GDP growth rate and current account balance. The results compiled for
monitoring these expectations include mean, standard deviation, median, mode, modified mean, point
estimate, interval estimate and average interval estimate for each question. The participants are selected
among the decision makers and experts from the financial and real sectors as well as professionals from
academia and other institutions.

http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ EN/TCMB+EN/Main+Menu/Statistics/Tendency+Surveys/Sur
vey+oftExpectations/ Date accessed: 10/03/2018
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On the other hand, the interpretation of the descriptive statistics of forecast errors is useful
before interpretation of the analysis results. In this context, when we examine the mean
value of forecast errors, we see that this value is about 0.03.As mentioned earlier,
economics units make forecast error. However, these errors do not be systematic. In other
words, economic agents may make mistakes in their forecasts, but they do not maintain
it, according to the rational expectations hypothesis. So, expectations are consistent over
the long term. Therefore, we expect that the mean values of the forecast errors must be 0
in order to say that the expectations of the prices are rational. Here, the mean value of
forecast errors is very close to 0. The interpretation of this value may gives an idea prior
to analysis. However, it does not confirm the assumptions of rational expectations
hypothesis. For this reason, a number of analyzes based on properties of rational
expectations function must be carried out in order to clarify whether the expectations are

rational or not.

After the show of descriptive statistics, It will be appropriate to present the graphical
display of the time series of actual and expected inflation. For this purpose, Graph 1 was

prepared in which the current month actual and expected inflation series are included.

—— T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—— Expected Inflation Rate (t)
—— Actual Inflation Rate (t)

Fig 1. Actual and Expected Time Series of Inflation

The series, shown in blue in the graph, represents the expected inflation in the current
period obtained from the CBRT Survey of Expectations, while the red color series

represents the actual inflation announced by the CBRT in the same period. As can be seen
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from the graph, the actual inflation series in the related period is quite fluctuating in
contrast to the expected inflation series. In other words; the current period inflation
expectation series is more stable than the current period actual inflation series. This also
means that the variance value of the forecasted inflation series is smaller than the variance
value of the actual inflation series. If the expectations are rational, the sum of the variance
of the expectations and the variance of the forecast errors are equal to the variance of the
actual series. Thus, in this case, the variance value of the actual series is bigger than the
variance value of the forecasted series [var(y)>var(y?) If threre is
var(y,)=var(y*,)+var(e,)]. Accordingly, var(y,)>var (), is another test that determines
rationality (Maddala, 1992, p. 434). In short, if expectations are rational, var()‘,) is
smaller than the var(y,). Therefore, we can obtain important information about rationality
for price expectations for Turkey, by examining variance values actual and expected

inflation rate series. Table 3 prepared for this purpose shows var(m,) and var(n‘,).

Table 3.Variance Bounds Test

Actual Inflation Expected Inflation
Var 0,63081 0,13495

When the variance values are compared, we see that the variance value of the forecasted
inflation series is smaller than variance value the actual inflation series for the related
period. This approach gives an important idea about the rationality of expectations but,
to be able to say whether the price expectations are rational, various econometric analysis
must be carried out to be based on the properties of the rational expectations function. As
mentioned earlier, the rational expectations hypothesis suggests that expectations must be
unbiased and efficient. Therefore, in this part of the study, unbiasedness and efficiency
tests are applied to the expectations in order to determine the rationality of the price

expectations.
4.1.Unbiasedness Test

The first conditon of rational expectations suggested by Muth (1961) is that expectations
must be unbiased. This means that the error term must be a random variable that has zero
mean and it does not involve the problem of auotocorrelation. The equation to be
estimated in order to determine whether expectations of inflation rate are unbiased is as

follows:
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W=+ fati+ (12)

Here, with the help of this equation, the unbiasedness of expectations, which is the first
condition of the rational expectations hypothesis, is tested. In equation, ;; shows the
actual inflation for period t, %, presents the inflation expectation for the period t, , is the
error term, « is the constant coefficient and £ is the coefficient of the explanatory
variable. Here, the null hypothesis defined as Hy: o< = 0, § = 1 must not be rejected in
order to determine that the price expectations are unbiased. In this context, firstly, the
above equation is estimated by OLS method. However, it is important to investigate the
stationary of the actual and forecasted inflation series in order not to encounter spurious
regression problems before estimating of the regression. Various problems are
encountered in testing of unbiasedness and efficiency of expectations without
investigating the stationary of the series. According to Jeong and Maddala (1991), the

traditional tests of rationality are not valid in the presence of unit roots.

In this part of the study, Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test and Augmented
Dickey-Fuller Unit Root Test with Breakpoint are used to investigate the stationary of the

series. The results of unit root tests are shown in detail in Table 4.

Table 4.Unit Root Tests
Actual Inflation Expected Inflation
ADF unit root test
None 1(0) Stat. -6.2556 -3.1545
Prob. 0.0000 0.0018
Intercept 1(0) Stat. -8.6173 -8.2669
Prob. 0.0000 0.0000
Trend and Intercept 1(0) Stat. -8.5781 -8.2780
Prob. 0.0000 0.0000
ADF unit root test with breakpoint
Intercept 1(0) Stat. -9.3938 -8.6113
Prob. <0.01 <0.01
Break Date 2012M6 2008M11
Trend and Intercept 1(0) Stat. -9.3096 -8.6357
Prob. <0.01 <0.01
Break Date 2012M6 2008M11

*The appropriate lag length is determined according to the Schwarz Information Criteria.

As can be seen from the table 4, both the actual and expected inflation series are stationary
at the level. On the other hand, according to the breakpoint root unit test results, structural

break is observed in both series (June 2016 and November 2011). However, both series
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are stationary at the level according to both tests. So, we can use the 1(0) for both

variables.

After the investigation of the stationary of the series, we can make analysis regarding the
unbiasedness of expectations. The results of the estimated equation are shown in Table 5

in order to determine whether the expectations are unbiased or not.

Table 5.Unbiasedness Test Results

> B X’ R
T -0.3458 1.6009 20.5414 0.54

(-3.5755) (11.9696)

[0.0005] [0.0000] [0,0000]

The t statistics are in parantheses

The probablities are in square brackets

According to the rational expectations hypothesis, the hypothesis Hp: o = 0, B = 1 must
not be rejected and there must not be first order serial correlation in order to say that
expectations are unbiased. But, Wald test results (Prob = 0.0000) reject the null
hypothesis. So, unbiasedness are rejected. This result means that the price expectations

are biased for Turkey for the related period.

Moreover, it is useful to show diagnostic tests results for the estimated model. For this
purpose, White Test is made to determine the heteroskedasticity and Breusch-Godfrey
LM test is carried out to determine whether there is an autocorrelation problem in the
model. And normality is tested with the help of Jarque-Bera Test. Table 6 shows the

results of these tests.

Table 6 .Diagnostic Tests for the Unbiasedness

White LM JB
P 1.1032 1.2199 0.1759
[0.3352] [0.2990] [0.9157]

The probablities are in square brackets

Here, it is invastigated whether there is heteroskedasticity problem by appliyng the White
Test. White suggested defining, the squares of the explanatory variables, and possibly
their cross-products. Mostly, the variables that affect the variance are the same as those
in the mean function. In addition, the quadratic function is used for the White test (Hill,

Griffiths and Lim, 2008, p.215). For the White Test, the following equation is estimated:

215



Yildiz JOMELIPS - Journal of Management Economics

Literature Islamic and Political Sciences 2021, 6 (1): 197-225

,Uzz =+ ,B].TL} + ﬁzﬂz2+ Vi (13)

In equation 13, x” represents the square of error terms, 77; represents actual inflation rates,
and 7;° represents the squares of actual inflation rate. Here, the hypothesis as defined Hy
= Bi= Po=0 tested. Hy hypothesis is that the errors have constant variance and the
alternative hypothesis is that there is problem of heteroskedasticity in the model.
According to the White test statistic (Prob: 0.3352) Hy hypothesis can not be rejected. So,
there is not problem problem of heteroskedasticity in the model. It means that erros have

constant variance.

On the other hand, the problem of autocorrelation is investigated by Breusch-Godfrey
LM test. In the test developed by Breusch (1978) and Godfrey (1978), the error terms
obtained from the OLS estimation, lags of error terms and the estimators in the original
model are modeled. (Baltagi, 2008, s.115). The following equation is estimated for this

test:

My = X+ ,Blﬂt + ﬁzﬂr-ﬁ' Vi (14)

In equation 14, the null hypothesis shows that there is no autocorrelation problem in the
model. According to LM test p-value (0.2990), there is no autocorrelation problem in the
model. This means that there is not a systematic relationship between the error terms in

the estimated equation.

Finally, normality is tested with the help of Jarque-Bera Test. The Jarque-Bera test
statistic is shown as follows (Baltagi, 2008, p.98):

2 _2\2
s? | (K-3)

JB =n =+ (15)

In equality, n represents the number of observations, while S represents the skewness, K
represents the kurtosis of the error terms obtained from the OLS estimation. For the
normal distribution, the skewness value must be ‘0', and kurtosis value must be '3". So,
the hypothesis defined as Hy: S=0, K=3 is tested with JB statistics. Here, the null
hypothesis is that the data is normally distributed while the alternative hypothesis means
that the data does not come from a normal distribution. When the p-value of the test is
examined (0.9157), it is concluded that the null hypothesis cannot be rejected, in other

words, the error terms are normally distributed.
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4.2. Efficiency Test

The fact that the expectations are unbiased means that the mean forecasts of the
economics units are not different from the actual value. In other words, the unbiasedness
of expectations means that the mean of forecasts errors is 0. However, this does not give
an idea of the assumption that all available information is effectively used while
forecasting. In this context, in this part of the study, the aim is to determine whether
professional forecasters use all available information effectively while forecasting about
the price for Turkey in the related period. For this purpose, this section includes analyzes

aimed at testing the efficiency of price expectations.

Efficiency tests are usually applied in two headings: weak-form efficiency test and strong-
form efficiency test. Here, the results of the weak-form efficiency test and the strong-
form efficiency test are discussed respectively. The weak-form efficiency test examines
the relationship between the forecast errors and the lags of actual inflation rate. On the
other hand, for the strong- form efficiency test, it is analyzed the relationship between
actual inflation rates and macroeconomic variables, which are considered to have an
impact on the inflation rate. To determine of strong-form efficiecy, some macroeconomic
variables that are thought to affect inflation are included in the model and it is investigated

whether there is a relationship between the these variables and the forecast errors.

Firstly, the estimated equation for the weak-form efficiency test is:

W = Pt Pt Pz gt Vi (16)

In equation 16, u, indicates the error term, 7, ;, 71,2, 71,3 and m,.4 indicates the lags of actual

inflation rate. The weak-form efficiency test results are shown in Table 7.

Table 7. Weak-Form Efficiency Test Results

Bi B P P4 X

My -0.0008 -0.1103 0.1173 -0.1002 7.8079
(-0.0140) (-1.8167) (1.9152) (-1.7472)
[0.9888] [0.0719] [0.0580] [0.0833] [0.0989]

The t statistics are in parantheses
The probablities are in square brackets

The appropriate lag length is determined according to the Schwarz Information Criteria.
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Table 7 shows that there is no significant relationship between the first lag of actual
inflation rate and the error term. However, the second, third and fourth lags are
statistically significant at the 0.10 level. It means that, the hypothesis Hy is accepted at
the 0.05 level while rejected at the 0.10 level. These results show us that, weak-form

efficiency is accepted at the 0.05 level while rejected at the 0.10 level.

Another method of determining the weak-form efficiency of expectations is the Wald test.
In the last column of the table, X” test statistic and p-values for Wald test are shown. Here,
the hypothesis defined as Hy : f; =0, B, =0 =3 =0, B4 = Ois tested using the Wald test. In
this way, it is investigated whether the estimated coefficients of the lags of actual inflation
are equal to 0 simultaneously. While the null hypothesis indicates that expectations are
efficient, acceptance of the alternative hypothesis rejects the efficiency of expectations.
Thus, to say that the prices expectations are weak-form efficient in Turkey, we must not
reject the null hypothesis. According to X statistic (Prob: 0.0989), weak-form efficiency
is accepted at the 0.05 level while rejected at the 0.10 level.

Table 8 presents diagnostic tests results for the weak-form efficiency test. Here, White,

Breusch-Godfrey LM and Jarque-Bera tests are applied as before.

Table 8.Diagnostic Tests for Weak-Form Efficiency

White LM JB
e 1.4139 0.9038 0.3065
[0.1842] [0.4080] [0.8578]

The probablities are in square brackets

When the tests results are examined, it is understood that there is no problem of
heteroscedasticity or autocorrelation in the model. The error terms are normally

distributed.

According to the rational expectations suggested by Muth (1961), all the available
information is used while the expectations are being created. Thus, it must be determined
whether all available information is used. For the weak-form efficiency test, the
relationship between the forecast errors and the lags of actual inflation rates is examined.
However, this method does not fully indicate whether the current information is used
effectively or not. As metioned before, rational expectations hypothesis implies that,

while economic decision units make a prediction of the future value of a variable, they
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have full knowledge about all the factors affecting the value of the variable and use it in
full effective manner. To determine this, in addition to weak-form efficiency test, strong-

form efficiency test is frequently used in the literature.

Friedman (1980) proposed a method for the strong-form efficiency of expectations. This
method makes it possible to examine the relationship between forecast errors and
macroeconomic variables which affect the price level. For this analysis, the number 17

equation is estimated:

e =+ + fQut vy (17)

In equation, u, represents the error term in the period of t, €., represents the
macroeconomic variables known in the period of t-n. Here, it is aimed to reveal whether
the forecast errors are explained by other macroeconomic variables. For this purpose, the
hypothesis defined as Hy: f = 0 is tested by the Wald test. The null hypothesis must not
be rejected in order that we can say that the estimation errors of inflation expectations are
not explained by other variables, in other words, the error term must be orthogonal. This

means that inflation expectations are strong-form efficient.

Macroeconomic variables which are used for strong-form efficiency test are selected by
following the literature in accordance with economic theory. These variables are shown

in Table 9, together with their explanations and data sources.

Table 9.Macroeconomic Variables

Variable Explanation Source
dlint Weighted average interest rates for deposits in TL (Monthly %
change)
dlreer CPI based real effective Exchange rate (2003=100) (Monthly % CBRT
change)
dlipi Industrial production Index (2010=100) (Monthly % change)
dim1 M1 money supply (Monthly % change)

Here, the first and second lags of the % changes in the macroeconomic variables are taken
g g

and the number 18 regression equation is estimated:

W =+ Bidlint, ; + Bodlint, ; +fsdlreer, ;+ B dlreer.,+ fsdlipi,+ Pedlipi,, +f,dlml,. ,+
Psdiml, >+ v,
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(18)
The strong-form efficiency test results are shown in the following table:

Table 10. Strong-Form Efficiency Test Results

x B B2 s B Ps Bs B, By X
ue -0.0272 -0.0032 0.0012 -0.0109 0.0050 0.0009 0.0025 0.0231 -0.0112 4.1522
(-0.4125) (-0.7341) (0.2805) (-0.4669) (0.2288) (0.1604) (0.4065) (1.3034) (-0.6577)
[0.6807] [0.4645] [0.7796] [0.6415] [0.8194] [0.8728] [0.6851] [0.1962] [0.5121] [0.7621]
The t statistics are in parantheses

The probablities are in square brackets

The appropriate lag length is determined according to the Schwarz Information Criteria

According to Table 10, no coefficient is statistically significant. In other words, there is
no significant relationship between the first and second lags of the selected
macroeconomic variables and the forecast errors. The X test statistic represents the Wald
test result. By the Wald test, the hypothesis defined as Hy =1 =2 =33 = 4 =5 =6
= B7 = B8 = 0 is tested. Similarly, according to the Wald test, the hypothesis that the
coefficients simultaneously are equal to zero is not rejected. This result shows us that the
error terms are orthogonal, meaning that the expectations are strong-form efficient. In
other words, it is concluded that the available information is used effectively when the
expectations about inflation rates are being created. It means that inflation expectations
for the current period fulfill the efficiency condition of the rational expectations

hypothesis.

On the other hand, diagnostic tests results for the strong-form efficiency test are shown

in the Table 11.

Table 11.Diagnostic Tests for Strong-Form Efficiency

White LM JB
Hy 0.9108 0.8276 0.3081
[0.6257] [0.4399] [0.8572]

The probablities are in square brackets

According to tests results, it is shown that there is no problem of heteroscedasticity and

autocorrelation in the model. And the error terms are normally distributed.
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CONCLUSION

Expectations of macroeconomic variables are quitely important for economies. It is
known that many economic activities (consumption, investment etc.) are shaped by
expectations. Accordingly, expectations in the economy are closely monitored by
economic agents and policy makers. In particular, central banks, which are the main
conductor of monetary policy, are the most important policy makers focusing on

expectations.

As it is known, the primary objective of the CBRT is to achieve and maintain price
stability. Although there are many sub-aims, it is aimed to ensure price stability on the
basis of all monetary policies implemented by the CBRT. For this reason, the CBRT also
follows the trend of inflation along with a number of economic variables. In this context,

inflation expectations are very important for the CBRT.

Expectations are examined under two main headings as adaptive and rational expectations
in the economic theory as mentioned in the previous sections. According to adaptive
expectations hypothesis, economic units adjust their expectations of the future based on
recent past experiences. But then, according to rational expectations hypothesis, while
economic decision units make a prediction of the future value of a variable, they have full
knowledge about all the factors affecting the value of the variable and use it in full

effective manner. In this way, forecast errors will not be systematically repeated.

In this study it is aimed to investigate the rationality of price expectations for Turkey. For
this purpose, the rationality of the price expectations is investigated with reference to the
properties of the rational expectations function in the study. In this study, rationality of
the price expectations is investigated with the help of unbiasedness and efficiency tests.
The results of the analysis given in detail under the heading of results are summarized in

Table 12.

Table 12. Summarized Results of Rationality

%1 %35 %10
Unbiasedness Reject Reject Reject
Weak-form Efficiency Accept Accept Reject
Strong-form Efficiency Accept Accept Accept
Rationality Reject Reject Reject
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According to the results of the analysis, it can be seen that inflation expectations for the
current month for the period of 2007M1-2016M12 in Turkey do not pass the test of
unbiasedness. This means that professional forecasts made in the relevant period are
biased. This result rejects the assumption that economic units do not make systematic

errors when predicting the future.

On the other hand, when the results of the efficiency tests are examined, it is seen that
different results are obtained from the weak-form and strong-form efficiency tests.
According to efficiency tests, while weak-form efficiency is accepted at the 0.05 level
while rejected at the 0.10 level, strong-form efficiency is accepted at both level.
Accordingly, the general result of the efficiency tests is that the expectations are efficient.
This implies that all of the available information is being used effectively when

forecasting the inflation rates for the current month.

As previously mentioned, the expectation have to be both unbiased and efficient in order
to say that the expectations are rational. However, according to the results of the analysis,
inflation expectations for Turkey for the related period are efficient but biased. Therefore,
it is concluded that inflation expectations for the current month in the period of 2007M1-
2016M12 for Turkey are not rational. These results are consistent with a large number of

studies made for Turkey in the literature.

It is also important to evaluate these results and to discuss the causes of the results. First
of all, we can say that the using of inflation expectations for the current month in the
analyzes may have affected the results. Because, it is possible that the forecasts made in
the short-term are biased, and that their performance is low compared to long-term
forecasts. Analyzes made with the 2-months-ahead and 12-months-ahead inflation
expectations of CBRT may give closer results to rationality. This provides an important

clue for future studies.

Consequently, the results can be also evaluated in terms of policy effectiveness. For
example, we can say that the economic policies that will be conduct with reference to
price expectations will be partially effective. Because, in the study, the assumption that
all of the available information is used is not rejected. Therefore, these results show us

that although the forecasts are biased, professional forecasters take into account many
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variables while shaping their expectations about inflation. This suggests that policies may
be partially effective if expectations are taken into account in the implementation of

economic policies.
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Makale Yazim Kurallar:
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Calisma Ekonomisi, Endiistri Iliskileri, Tarih, Felsefe, Psikoloji, Sosyoloji, Islami ilimler,
Cografya gibi ¢esitli bilim alanlarinda yayin hayatin siirdiirmektedir.

» Hakemli bir dergi olup, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez yayinlanmaktadir.

+ Editorligiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra Hakem Kurulu igerisinde
konunun uzman olan iki, gerektiginde li¢ hakemin degerlendirmesinden gegmektedir.

* Dergiye ancak bagka bir yerde yaymnlanmamis veya halen yayinlanmak iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme siireci
sonunda yaz1 yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklart JOMELIPS Dergisi’ne aittir.

* Baslik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularini teskil etmelidir. Tiirk¢e ve
Ingilizce basliklar miimkiinse 13-15 kelimeyi asmamalidir. Yazinin bashg: biiyiik harflerle
14 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine “Oz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin
ana boliimlerinin her birinin kisa 6zetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiiniiyle okumaya
karar vermesini saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, 6zet dahil tiim ana basliklar 12 punto
biiyiik harflerle, alt basliklar ise kiigiik harflerle, koyu ve 12 punto olarak yazilmalidir.

« Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkge veya yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca veya
Almanca) olabilir. Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce dilleriyle hazirlanmis en ¢ok 100-250
kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve Tiirkge baslik da yer almalidir). Ayrica
bu &zetin altinda, calismanin alanini tanimlayabilecek Tiirkce ve Ingilizce “anahtar
sozciikler, (keywords)” de bulunmalidir.

* Yazilar A4 ebath kagida asagidaki bi¢imde yazilmalidir. Makale kaynak¢a dahil; Sayfa
sayis1 olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da 8000 kelimeyi gegmemelidir. Ust : 2,5 cm
Sol: 3 cm Alt : 2,5 cm Sag :2,5 cm Karakter : Times New Roman 12 punto Satir Aralig :
1.5 (Paragraf girintileri 6nce ve sonra 0 nk ve blok yazim sekli yani paragraf basi i¢in girinti
yok).

* Makalede satir boslugu birakilmasi gereken yerler soyledir; Basliklardan once ve sonra
(1,5 satir araliginda), paragraflar arasinda (1,5 satir araliginda), kaynaklar arasinda (1 satir
araliginda).

* Makaleyi bdliimlere ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlart ve genel dizayn dikkate alimmalidir. Sekillere ve
tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin
iistiinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarast verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

* Tiim yazilar; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American Psychological Association
(6th edition), 2001 “ isimli kaynakta belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bi¢imde
yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskis1 yazarlarin dikkate alacagi versiyon olmalidir.

* Bahsedilen kaynaga iliskin internet adresi ; http://www.apastyle.org/ ,

* http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa example.pdf
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» Makale, sag tist kdseden sisteme kullanici kaydi yapilip, sistem {izerinden gonderilmelidir.

Metin i¢i Referanslar/Gondermeler

* Metin i¢i gonderme ve atiflar, parantez i¢i sisteme gore verilmelidir. Dipnot, kaynak bilgisi
disindaki agiklama veya bilgilerin verilmesinde kullanilmalidir.

» Kitaplara yapilan gondermelerde, yil bilgisinden sonra virgiil konulmal1 ve sayfa numarasi
verilmelidir. Ancak kitabin belli bir sayfasina gonderme yapilmayip eser hakkinda genel bir
degerlendirme yapiliyorsa sayfa numarasi vermeye gerek yoktur.

 Bagka bir metinden aynen yapilan ve kelime sayis1 40’tan az olan alintilar tirnak iginde
verilmelidir. 40 kelimeden fazla olan aynen alintilar yeni bir paragrafta, 10 punto ve normal
metnin sag ve sol tarafinda tarafindan birer cm daha i¢eriden yazilmalidir.

e Iki ya da daha fazla yapita génderme yapiliyorsa alinti yapilan yapitlarin yazarlarinin
soyadlari, alfabeye gore siralanmali ve eserler arasina noktali virgiil konulmalidir.

» Ayni soyadli yazarlardan, yaymni daha eski tarihli olsa bile adinin ilk harfi alfabetik olarak
once gelen kaynakc¢ada once belirtilir.

Aydin, A. (1999). Gelisim ve 6grenme psikolojisi. Ankara: Ant.
Aydin, B. (2005). Cocuk ve ergen gelisimi. Istanbul : Atlas.

» Ayni soyadina sahip birden fazla yazara gonderme yapiliyorsa eserlerin yayin yillari farkl
olsa bile ciimle i¢inde yazarlarin adlar1 da belirtilmelidir: (Cetin Semerci, 2007; Nuriye
Semerci, 2006).

» Farkli yazarlara ait iki veya daha fazla ¢aligma ayni parantez icinde kaynak olarak
verilecekse alfabetik siralama yapilir ve kaynaklar arasina noktali virgiil konulur: (Semerci,
2007; Unal, 2012)

» Ayn1 yazarin iki veya daha fazla ¢caligmas1 ayni1 parantez i¢cinde kaynak olarak verilecekse
yazar soyadi sadece bir kez yazilir, eserler arasina virgiil konulur: (Giines, 2007, 2009, 2010-
a, 2010-b)

o Almtmin kaynag ikinci bir yayina dayanryorsa “Giines, 2007 den aktaran Unal, 2012”
seklinde atif verilir ve kaynak¢ada hem Unal, 2012’nin hem de Giines, 2007 nin kiinyesi
yazilir.

* Metin i¢i atif 6rnekleri:

Tek Yazarl:

Giines’e (2007) gore ...,

Giines (2007) ...,

.... (Giines, 2007).

.... (Giines, 2007, s. 46).

Iki Yazarl:

Babadogan ve Unal’a (2011) gére ...,
Babadogan ve Unal (2011) ...,

227



... (Babadogan ve Unal, 2011 ).
Ikiden Cok Yazarh

Hir¢a’ya vd. (2009) gore ...,
Hirga vd.(2009) ...

.... (Hirga vd., 2009).

Kaynaklarin Yazim

* Atifta bulunulan biitiin eserler, “KAYNAKLAR” boliimiinde alfabetik olarak verilmelidir.
Eser bilgisi, ikinci ve sonraki satirlara tagarsa bu satirlar, 1 cm daha igeriden yazilmalidir.

* Bir yazarin ayn1 yilda yayimlanmis birden fazla yaymi varsa bu yayinlar kaynakc¢ada yil
bilgisinden sonra “a, b, ¢ ...” konularak (2001a, 2001b, 2001c¢ ... gibi) siralanmalidir.

* Cilt, say1, yil, sayfa numaras1 vb. bilgilerin bulundugu elektronik dergilerin kaynakc¢ada
verilmesi, basili dergi gibi yapilir. Bu tiir yayimlar i¢in ayrica web adresini, erigim tarihini
vermeye gerek yoktur.

+ Kaynaklar boliimiindeki kiinye bilgilerinin yaziminda asagidaki ornekler dikkate
alinmalidir.
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