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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

Yeni Fikir Dergisi, sosyal bilimler alaninda iki dilde (Tiirkge ve Ingilizce) yayin yapan, uluslararasi hakemli bir
dergidir.

Yeni Fikir Dergisinin biitiin yayin haklar1 Yeni Fikir Dergisi'ne aittir ve www.yenifikirdergisi.com adresinde
yayinlanir.

Yeni Fikir Dergisi, basili olarak da yayinlanir.

Yeni Fikir dergisi'ne yayinlanmak {izere gonderilen calismalar, en az iki hakeme (degerlendiriciye) olmak iizere, cift-
korleme hakemlik siirecinden gegerek uygun bulunmasi halinde yayinlanur. Cift-kérleme hakemlik siireci, makale
yazar(lar)inin ve hakemlerin kimliklerinin birbirlerinden gizlenerek yapilan bir yontemle incelenmesi temeline
dayanir.

Hakemlerimizin degerlendirmelerini “Yeni Fikir Dergisi Hakem Degerlendirme Formu Sablonu'na” uygun olarak
olusturmasi gerekmektedir.

Makalelerin Yeni Fikir Dergisine bagvuru formu doldurularak génderilmesi, yayimiigin bagvuru anlamini tasir ve
makalelerin tiim haklari Dergiye ge¢mis say1lir.

Makalelerin yayimlanabilmesii¢in daha 6nce bir bagka yayin organinda yayimlanmamis veya yayimlanmak {izere
kabul edilmemis olmasi gerekir. Daha 6nce bildiri seklinde sunulmus olan ¢alismalarin degerlendirmesiirecine kabul
edilebilmesi i¢in; ¢alismanin daha 6nce bildiri olarak sunuldugunun ve genisletilmis-gézden gegirilmis oldugunun
makale igerisinde belirtilmesi gerekmektedir.

Yeni Fikir dergisi y1ldaen az 2 defa gikarilir. Cikarilan 2 say1 disinda 6zel say1 olarak da yayin yapilabilir.
Yazarlarin Turnitin, IThenticate vb. platformlardan benzerlik (intihal) raporunu kendileri olusturarak basvuru
formuna eklemeleri gerekmektedir. Benzerlik oraru %20'nin iizerinde olan makaleler hakem siireci baslatilmaksizin
reddedilmektedir.

Yazarlarin, yayinigin gonderdikleri yazinin daha 6nce bir baska yayin organinda yayimlanmamis veya yayimlanmak
tizere kabul edilmemis olduguna dair beyanini igeren “Telif Hakki Formu”nuimzalayarak gondermeleri gerekir.
Ceviri ve inceleme yiikiimliiliikleri ilehakem heyetine gonderilecek yazilarmn yiikiimliilitkleri yazara aittir.
Makaleler yazarlarin talebi dogrultusunda Tiirkge ve Ingilizce disinda farkli dillerde de yayimlanabilecektir. (Rusga -
Fransizca-Arapga-Ispanyolca-italyanca vb. gibi) Akademik yazilarin disinda seviyeli yorum, goriis, tartismalara da
yer verilecektir.

Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarn sorumlulugu da reklam verenlere aittir.

Derginin ve yazarinismi kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

Akademik ¢alismalarlailgili, hakemlerin verdigi olumlu ya da olumsuz goriis, calismanin yazarina bildirilir; gerekli
diizeltmeler istenebilir.

Yeni Fikir dergisine gonderilen calismalarm diizeltme vb. amaglar ile yazar tarafindan cevaplanma siiresi 15 giindiir.
Bu zamanigerisinde cevap verilmeyen ¢alismalar kapsam dis1 birakilmaktadir.

Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan ¢alismalarda en fazla 2 kez cevap yazma hakki taninir.
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ETHICAL PRINCIPLES AND PUBLICATION POLICY

Yeni Fikir Journal is an international refereed journal that publishes in two languages (Turkish and English) in the
field of social sciences.

All publishing rights of Yeni Fikir Journal belong to Yeni Fikir Journal and it is published at www.yenifikirdergisi.com.
The Journal of Yeni Fikir isalso published in print.

Studies submitted to Yeni Fikir journal to be published are published to atleast two referees (to the evaluator), if they
are found appropriate by going through a double-blind refereeing process. The double-blind refereeing process is
based on examining the identities of the author (s) and refereesin a way that is done in disguise from each other.
Our referees are required to make their evaluations in accordance with the “Yeni Fikir Journal Evaluation Form
Template for Referees”.

Submitting the articles to Yeni Fikir Journal by filling the application form means an application for publication and
all rights of the articles are deemed to have been transferred to the Journal.

In order for articles to be published, they must not have been previously published in another publication or accepted
for publication. In order for the studies previously presented as a paper to be accepted into the evaluation process; It
should be stated in the article that the study was presented as a paper before and that it was expanded-revised.

The Journal of Yeni Fikir is published at least twice a year. Apart from the 2 issues issued, it can be published as a
special issue.

Authors' Turnitin, IThenticate etc. They must create the similarity (plagiarism) report from the platforms and add it
to the application form. Articles with a similarity rate of over 20% are rejected without initiating the referee process.
Authors are required to sign and send the "Copyright Form", which includes the statement that the article submitted
for publication has not been published in another publication or has notbeen accepted for publication.

The translation and review obligations and the obligations of the articles to be sent to the arbitration committee belong
to the author.

Articles can be published inlanguages other than Turkish and English, upon request of the authors. (Such as Russian-
French-Arabic-Spanish-Italian etc.) Discreet comments, opinions, discussions willbe included in addition to academic
articles.

The responsibility of the articles belongs to the authors and the responsibility of the advertisements belongs to the
advertisers.

Quotations can be made by indicating the name of the journal and the author.

The positive or negative opinions of the referees regarding academic studies are notified to the author of the study;
necessary corrections may be requested.

Correction etc. of the works sent to Yeni Fikir journal. Reply by the author with the purposes is 15 days. Studies that
are not answered within this time are excluded from the scope.

In the studies with polemicsubject to be published in Yeni Fikirjournal, the right to reply at most 2 timesis given.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergiye gonderilen yazilarin dergi kurallarina gore diizenlenmesi zorunludur. Dergi editorliigii, yazim kurallarma
uymayan yazilar: yayinlamayabilir veya diizeltmek iizere yazara iade edebilir.

Makalede asagidaki bilgiler bulunmalidir:

a-Tiirkge baglik, b- Ingilizce baglik, c-Ozet, d-Anahtar Kelimeler, e- Abstract, f-Keywords, g-Dipnot, §-Kaynakca
Makaleler web sitesinden ve bagvuru formundan ulasilabilen “Makale Yazim Sablonu”(.docx) kullanilarak
yazilmalidir. Bu sablonun kapak sayfasinda yer alan yazar bilgileri ve makale baslig1 alanlar1 yazar tarafindan
doldurulmalidir. Kapak sayfasinda yer alan cilt/say1/gelis tarihi/kabul tarihi/yayin tarihi/atif bilgisi ve taranan intihal
programinailiskin agciklama kismi editorliik tarafindan diizenlenecektir. Makale yazim sablonuna iliskin olusturulan
ayrintili kurallar asagida listelenmistir.

Yazilar A4 boyutundaki kagidin sayfanin solundan ve iistiinden 2 cm, sagindan ve altindan 2 cm bosluk birakilarak,
tek satir aralikla, 9 punto ve Palatino Linotype harf karakteri kullanilarak yazilmalidir. Makalenin Kap ak sayfasi,
Oz/Abstract sayfasi ve Ek Bilgiler/Appendix sayfasi Tek siitun diizeninde Giris bagligindan itibaren baglayan
makalenin ana metnini igeren tiim sayfalar iki siituna ayrilmis diizende olmalidir. Tki siitun arasindaki bosluk 1am ve
her bir siitun genisligi 8 cm olmalidir. Sayfa numaralari ¢ift sayfalarda sol alt koseye, tek sayfalardaise sag alt kdseye
eklenmelidir. Calismanin tamami, 6zet ve kaynakgayla beraber toplamda 25 sayfay1 gegmemelidir. Yazilar dizgi,
diizeltme ve baski islerinin kolayligmi saglamak i¢in bilgisayarlarda yaygin olarak kullanilan yazim programu ile
(Word) yazilmalidir.

flk baglik metnin yazildig1 dilde, 12 punto, bas harfleri biiyiik olacak sekilde, ortalanarak ve koyu yazilmalidir. Ikind
baslik diger dilde 12 punto, bas harfleri biiyiik olacak sekilde, ortalanarak, koyu ve italik yazilmaldir.

Bir kongre bilgi soleni ve toplantida sunulmus veya tez olarak kabul edilmis ¢alismalar, yayin kurulu tarafindan
uygun goriilmesi durumunda, tarih ve yer bildirmek sarti ile yayimlanabilir. Bu konudaki her tiirlii sorumluluk
yazarlara ait olmakla birlikte ingilizce ve Tiirkge basliklara “ * ” karakteri ile dipnot eklenerek ilgili yazinn
bildiriden/kongreden/tez calismasindan derlendigi belirtilmelidir.

Atif sisteminde asagida gosterilen iki sistemden biri tercih edilmelidir: Atiflar American Psychological Association
6th Edition (APA) uluslararasi standart baz alinarak yapilmalidir.

a. Metin Alt1 Dipnot Sistemi: Dipnotlar Palatino Linotype yazi karakteriile 8 punto olarak yazilmalidir. Dipnot
verilirken Oz Abstract sayfasi disindaki tiim dipnotlar 1, 2, 3 olarak numaralandirilmalidir. Dipnotlarda tek
satir aralig1 kullanilmalidir.

b. Metinici Kaynak Gosterimi: Metin ici kaynak gosterme ciimle ici veya climle sonunda [Yazar(lar)in Soyad(lar),
Yil: Sayfa No] sirasina gore yapilmalidir. Alinti yapilan eserin yazar(lar)min yalniz soyad(lar): (ilk harfi biiyiik,
digerleri kiigiik harf olarak), eserin yayin y1il1 ve kullanilan dipnotun sayfa numarasi yazilmalidir.

Ozette calismanin amac, igerigi ve sonuglari hakkindakisa agiklayia bilgiler bulunmalidir. Ozetin altindaki anahtar
kelimeler; enaz 3, en ¢ok 7 kelime olarak verilmelidir. Calisma Tiirkge ise Tiirk¢e anahtar kelimelerin altina, ingiljzoa
baslik, ingilizce Ozet ve anahtar kelimeler yazilmalidir. Eger ¢alisma yabana dille yazilmissa, ikinci baglik Tiirkge
olmali ve Tiirkge 6zet ve anahtar kelimeler yer almalidir. Makalenin hem yazim dilindeki 6zeti hem de Tiirkge 6zeti
250 kelimeyi asmamalidir. Ozetler9 punto ve tek satir araligiyla yazilmalidir.

Calismalar yazim plani dogrultusunda boliim ve alt b6liim bagliklariolarak girinti olmadan yazilmah ve ¢alisma ana
baslik ve alt basliklar, gerekli goriilmesi durumunda 1.- 1.1.- 1.1.2.-1.1.2.1.- 1.3.- 1.4. seklinde bes dereceye kadar
numaralandirilabilir. Birinci derece baghklar koyu olarak biitiin kelimelerin harfleribiiyiik olacak sekilde yazilmahdr.
Diger diizeydeki basliklarin biitiin kelimelerinin ilk harfleri biiyiik, diger harflerise kiigiik olacak sekild e, kalmn olarak
yazilmalidir. Yazilarda paragraf baslarinda 1 cm girinti birakilmaly, baslik paragraf aralig 6nce 6 cm, sonra 0 cm olarak
ayarlanmalidir. Normal paragraf araliklar1 da 6nce 6 nk, sonra 6 nk seklinde olusturulmalidir. Ozet/Abstract kismi
harig, govde metninde, biitiin bagliklar 10 punto olarak ayarlanmalidir.

Makalelerde Girig'in altina (1.1. vb. gibi) alt baslik agilmamalidir. Yeni agilan baslik birinci dereceden bir bagka baslik
(2. gibi) olmak zorundadir.

Tablo ve sekillerdeki yazilar, 8 veya 9 punto olarak segilebilir ve tek satir araliginda olmalidir. Tablo ve sekil basliklari
koyu yazilmalidir. Tablo ve sekillerin sayfa ve siitun kenarlarimin digina tasmamast saglanmalidir. Tki siitun
diizenindeki sayfalarda tek bir siituna sigmayacak biiyiikliikte olan Tablo ve Sekiller Ek Bilgiler/Appendix
bolimiinde verilmelidir. Tablo numaralandirilmali ve tablonun basligi, igerigini anlatacak sekilde yazilmali ve
tablonun alt tarafinda verilmelidir. (Tablo 1: Iscilerin kararlara katilma diizeyleri). Tablo baslig1 ikinci satira sarkiyor
ise ikinci satir tablo numarasi hizasindan sonra baglamalidir. Tablo eger baska bir calismadan aktarilmais ise ayrica
tablonun altina, alint1 yapilan kaynak gosterilmelidir. Kaynak verilirken Kaynak: Yazarin Soyadi, kaynagin basim
tarihi: Tablonun kaynaktan alindigisayfa sayisi ya da sayfa araligi (Kaynak: Solak, 2006: 25-26) bigiminde verilmelidir.
Tablo sadece yatay ve dikey cizgiler kullanilarak olusturulmalidir. Sekiller numaralandirilmal, basliklar da seklin
icerigini anlatacak sekilde yazilmali ve seklin altinda yer almalidir. (Sekil 1: Gelirin y1llara gore dagilimi). Eger sekil
baska bir kaynaktan aktarildiysa, sekil agitklamasinin altina kaynakla ilgili bilgi verilmelidir. (Kaynak: Solak, 2006: 12).
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Tablonun kendisi ortalanmalidir. Ayrica tablo ve sekiller, word veya excel formatinda hazirlanmalidir. Fotograf
seklinde gonderilmemelidirler.

Yazilarda, 6rneklerde gosterildigi gibikisaltmalar kullanilmak kaydiyla metinici ya da sayfa alt1 dipnot sekillerinden
birisi tercih edilmelidir. Yazim birligi olmasi agisindan yazar hangi dipnot seklini secerse devaminda da sectigi dipnot
seklini kullanmak zorundadir. Metin i¢i kaynak gostermede, agiklama dipnotlari sayfa altinda verilebilir. Dogrudan
alintilar 3 ciimleyi gegerse blok halinde verilmelidir. 3 climleyi gecmez ise Tirnak i¢inde ve italik olarak verilmelidir.
Kaynakg¢ada kaynagin yazarinin énce soyadi, sonra isminin sadece bas harfleri (biiyiik harflerle) yazilmalidir.
Kaynaklar soyadlarin bas harfleri dikkate alinmak kaydiyla alfabetik olarak siralanmal1 ve baska herhangi bir
numaralandirma yapilmamalidir. Eger kaynagin kiinyesi ikinci satira tasiyorsa ikinci satira 1.00 cm igerden
baglanilmalidir. Kaynak gosterimi asagidaki 6rneklere gdre American Psychological Association 6th Edition (APA)
uluslararasi standart baz alinarak hazirlanmalidir. Kaynakcada gosterilen kaynaklar dipnotta, dipnotta gosterilen
kaynaklar da kaynakg¢ada da yer almalidir.

Kaynaklar siralanirken makale, kitap vs. ayrimi yapilmadan alfabetik siraya gore hepsi bir arada yazilmalidir. Ancak
kitap, tez ve makalelerin disinda kalan arsiv belgesi, gazete makalesi, tutanaklar vb. kaynaklar ayri bir baglik altinda
siralanabilir.

Yukarida belirtilmeyen kaynaklarin yazim sekli, ulusal ve uluslararas: (APA vb.) formata uygun olmak kaydiyla
editor tarafindan belirlenir. Ozgiin materyallerkaynak olarak gosterilebilir.

Ek Bilgiler/Appendix ana metinigerisinde yer almalar1 halinde konuyu dagitict veya okumada siirekliligi engelleyid
nitelikteki ve dipnot olarak verilemeyecek kadar uzun agiklamalar (bir formiiliin elde edilme asamalari, genis
kapsamli ve ayrintili deney verileri, katlanmis olarak verilmesi gereken ¢ok biiyiik boyutlu haritalar, tablolar, drnek
hesaplamalar ve bilgisayar programlan gibi) bu béliimde verilmelidir. Eklerin her biri i¢in uygun bir baslik segilmeli
ve bunlar, sunus sirasina gore "Ek-1, Ek-2, ..." seklinde, her biri ayr1 bir sayfadan baslayacak sekilde sunulmalidir.
Gonderilecek fotograflar, 300 dpi’dan asag1 olmamali ve jpg/jpeg formatinda gonderilmelidir.
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The articles sent to the journal must be arranged according to the journal rules. The journal editor may not publish

articles that do not comply with the spelling rules or may return them to the author for correction.
The article should contain the following information:

a-Turkish title, b- English title, c-Abstract, d-Keywords, e- Oz, f-Anahtar Kelimeler, g-Footnote, g-Bibliography
Articles should be written using the “Article Writing Template” (.docx), which can be accessed from the website and
application form. Author information and article title fields on the cover page of this template must be filled by the
author. The volume / issue / arrival date / date of acceptance / publication date / citation information and the
explanation about the scanned plagiarism program on the cover page will be edited by the editor. Detailed rules for
the article writing template are listed below.
Manuscripts should be written on A4 size paper, leaving 2 cm margins from the left and top of the page and 2 cm from
the right and bottom of the page, with a single line spacing, using 9 pt and Palatino Linotype. The cover page of the
article, the Abstract page and the Appendix page should be in a single column layout, and all pages containing the
main text of the article starting from the Introduction title should be divided into two columns. The gap between the
two columns should be 1 cm and each column width should be 8 cm. Page numbers should be added to the lower left
corner for even pages and to the lower right corner for odd pages. The entire study should not exceed 25 pages in
total, including abstract and bibliography. Manuscripts should be written using a spelling program (Word) commonly
used on computers to facilitate typesetting, proofreading and printing.
The first title should be writtenin the language in which the text was written, in 12 pt., Capitalized initials, centered
and bold. The second title should be writtenin 12 pt, capital letters, centered, bold and italicin the other language.
Studies presented at a congress information feast and meeting or accepted as thesis may be published, if deemed
appropriate by the editorial board, provided that the date and place are declared. Although all responsibilities in this
matter belong to the authors, it should be stated that the relevant article was compiled from the paper / congress /
thesisby adding a footnote with the character " * " to the English and Turkish titles.
In the citation system, one of the following two systems should be preferred: Citations should be made on the basis of
the American Psychological Association 6th Edition (APA) international standard.

a. Undertext Footnote System: Footnotes should be written in 8 pt. With Palatino Linotype font. While giving
footnotes, all footnotes except the Abstract page should be numbered 1, 2, 3. Single line spacing should be used
in footnotes.

b. In-Text Citation: In-text reference should be made in the sentence or at the end of the sentence in the order of
[Author (s) 'Surname (s), Year: Page Number]. Only the surname (s) of the author (s) of the cited work (first
letter in capital, others in lower case), the publication year of the work and the page number of the footnote
used should be written.

The abstract should contain brief descriptive information about the purpose, content and results of the study.
Keywordsbelow the summary; It should be given in minimum 3 and maximum 7 words. If the study is in Turkish,
the English title, English summary and keywords should be written under the Turkish keywords. If the study is
writtenin a foreignlanguage, the second title should be in Turkish and there should be Turkish abstract and keywords.
Both the summary and the Turkish summary of the article should not exceed 250 words. Abstracts should be written
in9 font size and single line spacing.

Studies should be written as section and sub-section titlesin line with the writing plan withoutindent, and the main
title and sub-headings of the study, if deemed necessary 1.- 1.1.- 1.1.2.-1.1.2.1.- 1.3.- 1.4. It can be numbered up to five
degrees. First degree titles should be writtenin bold, with the letters of all words in capital. The first letters of all the
words of the titles at the otherlevel should be written in capital and the other letters should be in lowercase, in bold.
In the articles, there should be 1 cm indent at the beginning of the paragraph, the heading paragraph spacing should
be set first 6 cm, then 0 cm. Normal paragraph spacing should be created as 6 pt first, then 6 pt. Except for the Abstract
| Abstract part, all headingsin the body text should be set to 10 points.

Articles should notinclude a subtitle (such as 1.1 etc.) under the Introduction. The newly opened title must be another
title of the first degree (like 2nd).

Texts in tables and figures can be selected in 8 or 9 font size and should be in single line spacing. Table and figure titles
should be written in bold. It should be ensured that tables and figures do not extend beyond the page and column
edges. Tables and Figures that are notlarge enough to fitin a single column on pages with two column layouts should
be givenin the Appendix section. The table should be numbered, and the title of the table should be written to desaibe
its content and should be given at the bottom of the table. (Table 1: Workers' level of participation in decisions). If the
table title hangs on the second row, the second row should start after the table number alignment. If the table is
transferred from another study, the source quoted should also be indicated under the table. While giving the source,
the Source: Author's Surname, publication date of the source: The number of pages or page range from which the table
is taken from the source (Source: Solak, 2006: 25-26) The table should be created using only horizontal and vertical
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lines. Figures should be numbered, and titles should be writtenin a way to describe the content of the figure and be
placed under the figure. (Figure 1: Distribution of income by years). If the figure is transferred from another source,
information about the source should be given below the figure description. (Source: Solak, 2006: 12). The table itself
should be centered. In addition, tables and figures should be prepared in word or excel format. They should not be
sent in photo form.

In manuscripts, using abbreviations as shown in the examples, one of the in-text or below-page footnote forms should
be preferred. In order to have a spelling uniformity, the writer has to use the footnote style he chooses in the following,
Explanation footnotes can be given at the bottom of the page for in-text reference. If direct quotations exceed 3
sentences, they should be giveninblocks. If it does not exceed 3 sentences, it should be givenin quotation marks and
initalics.

In the bibliography, first the surname of the author of the source, then only the initials (in capital letters) of the name
should be written. References should be listed alphabetically, taking into account the initials of the surnames, and no
other numbering should be made. If the credential of the resource moves to the second line, the second line should be
started 1.00 cm inside. References should be prepared based on the American Psychological Association 6th Edition
(APA) international standard according to the examplesbelow. The references shown in the bibliography should be
included in the footnote, and the references cited in the footnote should be included in the bibliography.

While listing the references, articles, books etc. It should be written all together in alphabetical order without making
any distinction. However, Resources such as archive documents, newspaper articles, minutes etc. excluding books,
theses, and articles etc. can be listed under a separate title.

The writing style of the sources not mentioned above is determined by the editor, provided that they comply with the
national and international (APA etc.) format. Original materials can be cited as references.

Appendix if they are included in the main text, explanations that are too long to distract or prevent continuity in
reading and cannot be given as a footnote (the stages of obtaining a formula, comprehensive and detailed experiment
data, very large-scale maps, tables that should be givenin folded form, sample calculations and computer programs)
shouldbe givenin this section. An appropriate title should be selected for each of the appendixes and these should be
presented in the order of presentation in the form of "Appendix-1, Appendix-2,...", each starting on a separate page.
The photos to be sent should notbe less than 300 dpi and should be sent in jpg / jpeg format.
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EDITORDEN

Uluslararas1 Akademik Fikir Arastirma Dergisi olarak 25. sayidan itibaren DergiPark’ta olmanimn heyecani ile yeni bir
hamlenin i¢indeyiz. Daha evvel biraz mesafeli durdugumuz bir yere bagli olmanin Yeni Fikir Dergisinin ¢tkis amaana
set ¢eker mi endisesinden siyirilarak akademik camianin tam merkezinden; asil eksenimizden taviz vermeden
DergiPark’ta yola devam etme karar1 aldik. Bu anlamda yeniden yapilandirdigimiz Editér Kurulu'ndaki hocalarimiza
katkilarindan dolay1 sitkranlarimizi arz ediyoruz. Biz inani1yoruz ki, boylesine ciddi, hakemli akademik bir derginin varlig
ve siirdiiriilebilirligi nitelikli bir yaz1 ve editor kurulu ile miimkiindiir. Yani kaliteli, vasifl1 ve en 6nemlisi heyecanl bir
kadro ile ancak neticeye ulasabiliriz. Bunu basardigimizi da ifade edebiliriz. 26. sayidan itibaren indeks cesitligini
artiracagizinsallah.

Daha once de ifade etigimiz gibi (11.say1), akademik ve fikri bir arastirma dergisinin desteksiz yasayabilmesi,
birilerine bel baglamadan hayatini siirdiirebilmesi, elbette takdire sayan bir hadisedir. 26 Nisan 2009 tarihinden bu tarafa
gecen 14 y1llik siirede 26. say1y1 ¢ikarabilmek; fiziki miicadelenin yaninda fikri bir varligin olduguna da isarettir. Bu dergiyi
citkarmadaki esas gayemiz, Tiirk fikri hayatina bazi “sey”leri kazandirabilmekti. Bunun i¢in calistik; cabaladik, gayretetik.
Neticede fasilasiz bir diisiince dergisininniivelerinden olmanin hakli sevincini yasamak elbette 5nemlidir. Ancak, bu tiir
dergilerin devamliliginda, okurlarin ve yazarlarin miispet veya menfi elestirilerin etkisi inkar edilemez. Bunlar: dikkate
alarak devam eden yolculugumuz, biitiin imkansizliklara ragmen gelecege matuf fikii yatinmlarimiz kesintisiz stirecekdir.
Dergimizde yayimlanan bazi makalelerin Tiirkiye'nin gelecek insasinda 6nemli kilometre taglar1 olaca g1 da hakikattir.
Bizim ¢ikis noktamiz ve amacimiz olan yerelligiyle cihanstimul(global) bir fikii hareketin onciiliigiinii yapmak; gelecek
nesillere kaynak gosterilmesi adina ¢abaladigimiz dergimizin tasra denebilecek Aydin gibi bir yerde yayin hayatir
siirdiirmesi; ciddi bir fedakarligin varligini gosterir.

Bu sayimizda da birbirinden degerli arastirma ve akademik makalelerimiz mevcut. Ancak derginin zamaninda
gakmasi gerekmektedir. Bu sebeple dergiye gonderilen bazi makaleler 27. sayida yayimlanacaktir. Gerek hakem siired
gerekse tekrar gozden gegirilmesi talebiyle yazarlara geri gonderilen makalelerin zamaninda dénmemesiyayin safahatiru
etkilemektedir.

26.sayimiza yayinlanmast i¢in calismalarini gonderen degerli yazarlarimiza tesekkiir ediyoruz.
Bu degerli ¢alismalarin siz degerli okuyucularimiza faydali olacagini iimid ediyoruz.

27. sayimizda bulusmak {izere Allah’a emanet olunuz.

Mesut MEZKIT
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Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Ilk iktisat Bakan1 Hasan Saka ve TBMM’deki
Faaliyetleri (1923-1926)

Tiirkiye Cumhuriyeti'ni kuran Biiyiik Millet Meclisi'nin 23 Nisan 1920’de bagslayan ilk dénemi birbirinden zorlu
askeri ve siyasi olaylarla ge¢mistir. Vatan topraklarmin savunulmasi temelinde, diinya goriisii ve beklentileri birbirinden
¢ok farklt mebuslarin 6zverili ve bir o kadar da c¢ekismeli gegen 3 yilin sonunda Meclisin yenilenmesi karari, 1 Nisan
1923'te Esat (ileri) Efendi ve 120 arkadasinin verdigi dnergenin kabulii ile alinmistir. Secimler sonrasinda I.Meclis 11
Agustos 1923'te agilmistir. 2 Agustos 1927’ye kadar faaliyet gosterecek bu Meclis, barisi saglayan, Cumhuriyeti ilan eden,
Tiirk devrimlerinin baslicalarini hayata gegirerek savasin yaralarini sarmaya ¢alisan 6nemli bir donem olmustur.

ILTBMM doneminin ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinin en 6nemli ¢alisma konularindan birisi iktisadi
konulardir. Bunedenle de ge¢misten gelen iktisadi sorunlarm ¢dziimlenmesi ve yenibir devleti insa etmenin zorluklarmm
bilincinde olan Mecliste kurulan hiikiimetler icerisinde Iktisat Vekaleti her zaman 6nemli biryere sahip olmustur. Tktisadi
konulardaki bilgi ve deneyimi ile .Meclis’te de bakanlik gérevinde bulunan Hasan Saka, yeni donemde de ILTBMM'nin
ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk [ktisat Bakan1 olarak yer almistir. Trabzon milletvekili olarak uzun soluklu devam eden
siyasi hayatinda bircok kez bakanlik gérevinde bulunan Saka, 1947-1949 arasinda Bagbakan olarak da goérev yapmistir.

Calismanin igerigini, Hasan Saka'nin II. TBMM’de Fethi (Okyar) Bey kabinesinin V. Icra Vekilleri Heyeti'nde Mahmut
Esat Bey’in istifasindan sonra Iktisat Vekilligine getirilmesinden, Ismet Inonii Hitkiimetlerinde devam eden Iktisat
Vekilligi donemindekifaaliyetleri olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hasan Saka, Tktisat, II. TBMM, Parlamento

The First Economy Minister of Republic of Turkey Hasan Saka and His Activities in
TBMM (1923-1926)

Abstract

Successfully performing the National Struggle Period I founded the Republic of Turkey, Turkey's Grand National
Assembly has passed stringent military and political examination from each of the first period, beginning on 23 April 1920.
On the basis of the defense of the homeland, the decision to renew the Assembly was taken on April 1, 1923, with the
acceptance of the motion of Esat (fleri) Efendi and 120 of his friends, after 3 years of selfless and controversial, with very
different world views and expectations. After the elections, the Second Assembly was opened on 11 August 1923. This
Assembly, which will operate until August 2, 1927, was an important period that ensured peace, declared the Republic
and tried to heal the wounds of the war by implementing the main Turkish revolutions.

ILTBMM period of economicissues and the Republic of Turkey are one of the most important subje cts of study in the
first year. For this reason, the Ministry of Economics has always had an important place among the governments
established in the Parliament, which is aware of the difficulties of resolving the economic problems of the past and building
a new state. With knowledge and experience in economic matters in I.Parliament located in the ministry Hasan Saka, in
the new eraIL.TBMM's beeninvolvedin, and the Republic of Turkey's first Minister of Economics. Saka, who served as a
minister for many timesin his long-term political life as a Trabzon deputy, also served as Prime Minister between 1947-
1949.

The content of this study is based on the fact taht Hasan Saka was appointed to the Deputy of Economics after
Mahmut Esat Bey’s resignation in the Deputy Executive Comittee of the Cabinet of Fethi (Okyar) Bey at the Second TBMM
and that he was the Deputy of Economy in the Governments under the chairmanship of Ismet Inonu constitute the
activities.

Keywords: Hasan Saka, Economic, II. TBMM, Parliment
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1. GiRis

30 Ekim 1918'de itilaf Devletleri adina ingiltere ile
Osmanli  Devleti arasinda imzalanan Mondros
Miitarekesi'nin agir sartlar1 Diinya Savasi’nin galiplerine
Osmanli topraklarini kolaylikla isgal etme firsatiu
yaratmistir. 14 Ekim’de imzalanmasi gereken bu
miitarekeyi Ingilizler, Musul ve Halep'i isgal etmek ve
Istanbul’da kendi durumlarim giiclendirmek istedikleri
icin iki hafta geciktirmislerdir!. Miitarekenin hemen
ardindan da 15 Kasim 1918'de Ingiltere'nin Musul’a
girisiyle baslayan isgal dalgast kisa bir siirede
Anadolu'nun bircok noktasina yayilmistir.

Isgallere karsi Anadolu halkinin baglattig1 bolgesel
direnis  hareketleri, Mustafa Kemal Pasa ve
arkadaslarinin Anadolu’ya gec¢mesi sonrasinda orgiitlii
bir harekete doniismiistiir. Yerel kongreleri takiben
Sivas’taki ulusal kongre sonrasinda Heyet-i Temsiliye,
Anadolu’daki  harekete karsti diismanca tavirlar
sergileyen Istanbul’daki Damat Ferit Pasa Hiikiimeti'ne
sert bir uyar1 niteligindeki bir telgrafi 12 Eyliil 1919'da
Sadrazama iletilmekiizere gondermistir2. Mustafa Kemal
Pasanin bu girisimdeki amac, Damat Ferit Pasa
Hiikiimeti'ne bir an 6nce sec¢im karar1 aldirabilmek igin
baski yapmaktir?.

Sadrazama gonderilen bu telgraftan sonra Heyet-i
Temsiliye, Istanbul'daki biitiin devlet temsilciliklerine de
bir muhtira gondermistir. Burada, “Hiikiimetin Kanun+
Esasi'yi ¢ignedigi ve wulusal birlik akimina kars
Misliimanlar:  birbirine kirdirmak igin, iligkilerin
kesildigi, yoksa asayisin bozulacagi”’na dikkat
¢ekilmektedir. Ayrica, barisin ancak halka dayanan bir
hiikiimetle saglanabilecegi, bunu yapmamn Iitilaf
Devletleri'nin yiiksek ¢ikarlar1 geregi oldugu ve genel
glvenligin kongrece "suret-i kat'iyyede tekeffiil" edildigi
bildirilmigtir+

Heyet-i Temsiliye'nin bu adimiyla giicii sadece
istanbul ve gevresiyle sinirli kalan Damat Ferit Pasa
Hiikiimeti 23 giin sonra, 1 Ekim 1919'da istifa etmek
zorunda kalmisgtir. Yerine Anadolu'daki milli hareketle
daha 1limliiligkiler kuracak olan Ali Riza Pasa hiikiimeti
kurulmustur. Ali Riza Pasa hiikiimeti, beklenildigi gibi
Anadolu ileiletisim kurulmasii¢in kabineden bir bakan,

1 Kemal H.Karpat, Kisa Tiirkiye Tarihi, Timas Yaymlari, Istarbul,
2012,s.11

2 Sebahattin Selek, Milli Miicadele, c:1, Orgﬁn Yaymlari, 2.Basim,
Istanbul, 1982, s.501

3 Kemal Atatiirk, Nutuk, Ankara, ATAM Yaym, 1995,
Hazirlayan Zeynep Korkmaz, s.98

4 Sina Aksin, Istanbul Hiikiimetleri ve Milli Miicadele, c:1, Kiiltiir
Yaymnlari, Ankara, 1998,s.561

5 Ridvan Akin, TBMM Devleti (1920-1923) Birinci Meclis
Déneminde Devlet Erkleri ve Idare, ileti§im Yaymnlar, 3.Bask,
Istanbul, 2014, s.42

6 Ahmet Demirel, [Tk Meclis'in Vekilleri, Milli Miicadele Déneminde
Secimler, Hetig,im Yaymcilik, Istanbul, 2010, s.61

7 Mahmut Gologlu, 1920 Ugiincii Mesrutiyet, Birinci Biiyiik Millet
Meclisi, Heti§im Yaymcilik, Istanbul, 2014, s.54
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Salih Pasa’y1, goriismeler igin gorevlendirmistir. Iki
yonetimin temsilcileri20-22 Ekim 1919'da Amasya'da bir
araya gelmis ve goriismeler sonunda mebus se¢imlerinin
bir an 6nce yapilmasini kararlastirmislardirs.

Boylelikle se¢im siireci baglamis ve Aralik 1919'daki
genel segimler sonucunda son Osmanli Meclisi
Mebusan't  olarak adlandirilacak olan Osmanl:
parlamentosu 12 Ocak 1920'de, saglik durumu bozuk
olan Vahdettinin yerine Sadrazam Ali Riza Pasa'nin
hazir bulundugu bir toérenle Istanbul'da, secilen 169
mebustant 72 mebusun katilimi1” ile agilarak ¢calismalarma
baslamisgtir.

Iki ay1 biraz asan kisa dmriiyle bu meclisin yaptig
en Onemli icraat, Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti'nin de aldig1 kararlara uygun olarak “Misak-1
Milli”yi bir beyanname ile ilan ve kabul etmesi olmustur.
Meclis'in 28 Ocak 1920 tarihli gizli oturumunda "Ahd-i
Milli" olarak biitiin mebuslara imzalatilan bu kararlarmin
basinda yayinlanmast ve yabanc parlamentolara
bildirilmesine de 17 Subat 1920 tarihli oturumunda karar
verilmigtirs.

Osmanli Parlamentosu’'nda ulusal bir bildirinin
kabul edilmesi ve Istanbul'daki Ingiliz gorevlilerinden
gelen raporlar, 1ngiliz Hiikiimeti'ni Tirk milliyetgilerine
kargt daha sert tedbirler alinmasi konusunda hemen
harekete gecirmistir®. Baskentin resmen isgalinden énce
hiikiimet degisikligi saglanarak 3 Mart'ta Ali Riza Pasa
kabinesi istifa ettirilmis, yerine hiikiimeti kurma gorevi
Salih Pasa’'ya verilmis O'da 8 Mart'ta kabinesi
kurmustur’?.  Ardindan Ingilizlerin kontroliindeki
miittefik askeri birlikleri 15 Mart gecesi Istanbul
Limani'm1 abluka altina almis, 16 Mart sabahindan
itibaren de Itilaf Devletleri Istanbul'u resmen isgal
etmiglerdir!!

18 Mart 1920’de, bagkentinisgalinden ancak iki giin
sonra toplanabilen Meclis-i Mebusan’da, once iki se¢im
tutanaginin kabulii ve birkag izin islemi halledilmistir.
Ardindan Sinop mebusu Riza (Nur) Bey soz isteyip
kiirsiiye qkarak “Mevcut kosullar altinda Meclis'in
faaliyetlerini slirdiirmesinin olanaksiz hale geldigini, bu
gorevin giiven icinde yapilmasini saglayacak bir ortam
yaratilincaya kadar Meclis Genel Kurul toplantilarmn
ertelenmesini isteyen” bir konusma yapmuistir'2. Riza

8 Samet Agaoglu, Kuvay: Milliye Ruhu, Birinci Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi, Yap1 Kredi Yaymlari, Istanbul, 2011, s.25 ; Hamza Eroglu,
Tiirk Devrim Tarihi, Senem Matbaasi, Ankara,1981,s.109

9 Sebahattin Selek, age, c:I, 5.589

10 Ergun Aybars, Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi I, Ege Universitesi
Yaymlari, {zmir, 1986, s.194

11 fhsan Giines, Birinci TBMM'nin Diigiince Yapist (1920-1923),
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlari, Istanbul, 1997,5.39

12 Riza (Nur) Bey’'in konusmasi soyledir: "Efendiler, miihim bir
an-1tarihi yasiyoruz. Bu devlet ve millet bu zamanakadar boyle
biiyiik bir musibete dugar olamamuistir. Payitaht-1 Osmani ve
Dar'ilhilafet-i Islamiyye bugiin ecnebi devletlerin isgali
miisellali altma ge¢mis bulunuyor. Bunu mucib hicbir hal
mevcut degildir. Meclis-i Mebusan't Osmani tecaviize ugrad.
Mebus arkadaglarimizdan, Rauf, Vasif, Faik ve Seref Beyler ve
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Bey'in konusmasinin ardindan Bolu mebusu Hilmi Bey
ve 16 arkadasinin imzal1 nerge teklifi okutulmus ve bu
onerge oybirligiyle kabul edilerek Meclis-i Mebusan'm
faaliyetleri belirsiz birstire igin ertelemistir's.

Bagkentin isgali lizerine hemen harekete gegen
Mustafa Kemal Paga, Ankara’da bir “Kurucu Meclis”in
toplanmas1 gerekliligini agik¢a belirten bir genelge
yayinlamigtir.'* Genelgede, illerde ivedilikle secimlerin
yapilarak secilen mebuslarin derhal Ankara’ya gelmesi
istenmektedir. Ayrica istanbul Meclis-i Mebusan
iiyelerinden Ankara'ya gelebilecek olanlarinin da yeni
meclise mebus olarak katilabilecekleri de belirtilmistir?s.

10 Nisan 1920'den itibaren bircok mebus Ankara'da
toplanmaya baslamistir. Biiyiik Millet Meclisi igin 66
secim gevresinden 349 mebus segilmis olup Istanbul’dan
(Malta'dan gelenler dahil) gelen 88 mebus ile say1 sonraki
yillarda 437'ye ulagsmistir. 34 mebus Meclis'e katilmadan
istifa ettiginden Birinci Dénem'in toplam mebus sayisi
403 olmustur's. Bu sayilara ragmen Medlis'in 23
Nisan'daki aciligina ancak 115 mebus katilabilmigtir?”.

23 Nisan 1920 Cuma giinii 6gleden sonra Biiyiik
Millet Meclisi, tarihi ilk oturumunu gerceklestirmistir.
Hakimiyet-i Milliye Gazetesi'nin 28 Nisan 1336 tarihli
niishasinda bu tarihi giin s6yle anlatilmaktadir:

“Bir ay zarfinda ve fevkalade bir surette icra kilinan
intihabat  neticesinde teayyiin eden mebuslar
peyderpey Ankara’da toplanwyorlar, isgal ve esaret
altma gecen ve dehgetli bir tazyik altina aliman
Istanbul'dan kagabilen diger mebuslar dahi yine
Ankara’da onlara iltihak ediyorlardu.

Nihayet Biiyiik Millet Meclisi'nin 23 Nisan Cuma
giinii kiisade dilemsi karargir olarak o giin mebusan
kiram ile beraber kiiciik biiyiik bilumum ve esrafi
ahali-i memleket Hact Bayram: Veli Camii Serifiinde
toplanmaya miisaraat bir cemaati kiibra ile Cuma
namazinin  edasmdan sonra onde lihye-i saadet
(sakali serif) ve sancak-1 serifi hamil bir heyet-i
ulema ve mesayih, tekbir ve tehliller ile Kuliibii
mii’‘minine ruhani feyizler sagtiklar1 halde alay ile

Numan Efendi, Meclis-i Mebusandan kuvve-i isgaliyye
tarafindan cebren alinip tevkif edildi. Bu hal, hukuk-1 esasiyye
ve hukuk-1 Diivel'e tamamiyle muhaliftir. Bila kayd-1 sart
istiklal-i vicdan ve efkara malik olmayan bir Meclis-i Mebusarm
serbestce ittihat-1 karar eylemesi miimkiin olmayacagmdan
milletvekillerinin masuniyyetine kars: ika edilen bu tecaviizii
protesto ediyoruz. Bu protestomuzun, biitiin cihan heyet-i
tesriyyesinin ve bilhassa bil-ciimle parlamentolarm maderi olan
Britanya Parlamentosunun ve bu gibi vakayii tarihiyyeye defaat
ile sahne olmus olan Fransiz ve Italya Parlamentolarmm sem-i
ittilaina vasil olmasim temenni ederiz. Bugiin deruhte ettigimiz
vazife-i milliyyeyi ifaya ancak bu derecede kadiriz. Iste bu
esbaba binaen verdigimiz bir takrir ile bir teklifte bulunuyoruz.
Bu takririmizi milli bir vesika olarak tarihe tevdi ediyoruz.
“Meclis-i Mebusan Zabit Ceridesi (MMZC), c:1, 24. ictima, 18
Mart 1336, 5.496

13 Meclis-i Mebusan Zabit Ceridesi, c:1, 24. 1<;tima, 18 Mart 1336,
5.496 ; Dr.Riza Nur-Grace Ellison, ilk Meclisin Perde Arkasi(1920-
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Biiyiik  Millet  Meclisi ~ dairesine  muvasalat
olunmustur.

Meclis-i Alinin kapisinda belig bir dua ile kurbanlar
zebhinimiiteakip herkes iceriye dahil olmus ve lihye-
i saadet ile sancak-1 serif kemali ihtivam ile kiirsi-i
riyaset iizerine vaz olunarak zaten cami-i serifte
baslamis olan  hatmi Kur’an ile Buhar-i Serif
kiraatinin son kisimlar1 teyemmiinen orada ikmal
edilmis ve bunu da hal ve zamanmm muktezasina
tamamen mutabik bir duay: miiteakip Reis-i sin(en
yash iiye) Sinop mebusu Serif Bey riyaset mevkiine
ctkmasyla Biiyiik Millet Meclisi acilmistir.”18

Medlisin en yash iiyesi olarak Sinop mebusu Serif
Bey, Muvakkat Reislige/Gegici Bagkanliga, Bursa mebusu
avukat Muhittin Baha ve Kiitahya mebusu 6gretmen
Cevdet Izrali Beyler de katipliklere!® secildikten sonra
Serif Bey kiirsiiye ¢ikarak, agis konusmasini yapmistur.
Konusmasinda Istanbul'un “gecici” kaydiyla isgal
edilerek Hilafet ve Hiikiimet merkezinin siyasi giicliniin
yok edilmesi iizerine “Tam istiklal ve miistakil bir devlet”
arzusundaki bir milletin bu oldu-bittiye boyun
egmeyerek kendi mukadderatini eline almak icin bu
meclisin meydana getirildigini biitiin cihana ilan ederek
Biiyiik Millet Meclisini agmistir2’.

Serif Bey’in ardindan Ankara mebusu olarak
kiirsiiye citkan Mustafa Kemal Pasa ise; "Yiice Meclisimiz,
bilindigi gibi olaganiistii yetkileri haiz olarak yeniden
secilen milletvekilleri ile saldirtya ugrayan Baskent'ten
canini kurtararak buraya gelen milletvekillerinden
olugsmaktadir. Bu milletvekilleri ile bir Yiice Meclis
olusturulmasi ancak yeni bir se¢im usulii ile segilen
milletvekilleri ile kabil olabilmistir. Su anda Meclisimiz
toplanmistir. Yeni segimlerle evvelce secilenlerin esit
yetkide gorev yapacagir kuskusuzdur" diyerek secim
tutanaklarinin incelenmesi i¢in bir komisyon teskil
edilmesini Onermistir2!.

Gegici Bagkanlik Divani icin yapilan oylamada gedd
katipler ve se¢im tutanaklarinin incelenmesi icin 15'er
kisiden olusan iki komisyon segildikten sonra agihs
oturumuna ara verilmistir?2. Ertesi giin, 24 Nisan'da,

1923), OrgﬁnYaylnevi, Istanbul, 2007,s.15

14 Mete Tungay, T.C.'nde Tek-Parti Yonetimi'nin Kurulmast
(1923-1931), Cem Yaymevi, Istanbul, 1992, s. 41.

15 Sebahattin Selek, a.g e., c:11, 5.691

16 Fahri Coker, Tiirk Parlamento Tarihi, Milli Miicadele ve TBMM
1.Donem(1919-1923,) c:I, TBMM Vakfi Yaymlari No:1, Ankara,
1994, 5.39 ; Ahmet Demirel, a.g.e.,s.79

17 Ozer Ozankaya, Cumhuriyet Cinari, Kiiltiir Bakanlig1 Yaymlan,
Ankara, 1997, 5.266

18 fhsan Ezherli, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (1920-1923) ve
Osmanl Meclisi Mebusani(1877-1920), TBMM Kiiltiir ve Sanat
Yaymlari, Ankara, 1988 5.32

19 Enver Behnan Sapolyo, Mustafa Kemal ve Birinci Biiyiik Millet
Meclisi Tarihcesi, Ulkemiz Yaymlari, Ankara, 1969,5.25

20 Samet Agaoglu, a.g.e.,5.45

21 Fahri Coker, a.g.¢., c:I, 5.42

22 Ridvan Akin, a.g.e.,5.51
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Medlisin ikinci oturumunda Mustafa Kemal Pasa, oy
¢okluguyla Meclis Bagkanligina secildikten sonra
Bagkanlik Divani'nin diger tiyelerinin se¢imi yapildiktan
sonra Meclis ¢alismalarina baglamigtir23.

Olaganiistii sartlar altinda kurulan ve ¢ok zorlu bir
miicadele donemi gegiren bu tarihi Birinci Medlis,
Mudanya Miitarekesi ile tamamlanan askeri harekat
sonrasindaki Lozan Baris Goriismeleri siirecinde
yenilenme kararini almistir. Kararda, 29 Mart 1923'de
muhalif Trabzon mebusu Ali Siikrii  Bey’in
kaybolusunun, Mecliste resmen tescil edildigi ve
muhalefetin hiikiimeti elestiri yagmuruna tuttugu bu
oturumdan sonra 31 Mart 1923'de Icra Vekilleri
Heyeti'nin Rauf (Orbay)Bey’in evinde yaptigr ozel
toplantida  secimlerin  yenilenmesi kararim1 da
gorlismiislerdir?*. Ertesi giin, 1 Nisan 1923'de Aydin
mebusu Esat (Ileri) Efendi ve 120 Birinci Grup mebusu
imzalanan se¢im  Onergesi TBMM
Bagkanligi'ma verilmistir. Onergede, ~memleketin
savunmasl i¢in toplanan TBMM'nin, bu gorevi 6vgiiye
deger bir bicimde, onurla yerine getirdigi belirtilerek,

tarafindan

memleketin artik sulha kavusturulmas: ve ekonomik
ilerlemeyi saglamak gibi iki 6nemli ve ulvi sorunu
bulundugu vurgulanarak, ii¢ yildan beri degisen ve
gelisen disiincelerin 15181nda  olusan kamuoyunu
yansitacak secimlerle Meclisin yenilenmesi istenmistir2>.

(")nerge, Medlis’teki Birinci Grup tarafindan olumlu
kargilanmis, Tkinci Grup’tan da herhangi bir tepki ve
direnis gormemistir. Aksine kendilerinin segimden
kagmadiklar1 goriintlisiinii  vermeye calismislardr.
Sonucta, “Teskilat-1  Esasiye  Kanunu'nun Madde-i
Miizeyyelesinin Ilgasma ve Tecdidi Intihabata Dair 369 sayil”
TBMM karar1 oybirligi ile kabul edilmistir?s. Kararn
alinmasindan sonra Gazi Mustafa Kemal Pasa Meclis
kiirsiisiine ¢ikarak bir tesekkiir konusmas: yapmistir?’.

Se¢im kararinin alinmasindan bir giin sonra, 3 Nisan
1923 tarihli birlesimde 320 sayili “Intihabi Mebusan
Kanunu Muvakkatinin Bazi Mevaddmi: Muaddil Kanun”
kabul edilmistir. Bu kanuna gore 20.000 erkek niifusuna
1 milletvekili secilecektir. Kanun degisikliginin ardindan
16 Nisan 1923'te Meclis ¢alismalarina son vermigtir2s.

Secim kararinin alinmasindan bir hafta sonra da 8
Nisan 1923’te Mustafa Kemal Pasa, Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Reisi sifattyla Meclisteki

23 Dr.Riza Nur-Grace Ellison, a.g.e.,5.25

24 Ridvan Akin, a.g.e., 5.30-31

25 Kazim Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi, TBMM II. Dénem 1923-
1927, c:1, TBMM Vakfi Yaymlari No:1, Ankara, 1995, 5.3

26 Ridvan Akin, a..e., 5.399

27 Kazim Oztirk, a.ge.,cl, s34

28 Milletvekili Genel Secimleri, 1923-2011, Tiirkiye Istatistik
Kurumu Yaymi, No:3685, Ankara, 2011,s.IX

29 https://www.chp.org.tr/haberler/chp-tarihi, 13.02.2021

30 Ahmet Demirel, Tek Parti Iktidar: Tiirkiye'de Secimler ve Siyaset
(1923-1946), Tletisim Yaymlari, 3.Baski, Istanbul, 2018, 5. 35

31 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMMZC), Devrel,
I¢tima:9, c:1,2 Mayis 1336, 9 I¢tima, 5.184-185

32 TBMMZC, Devre:1, c:1, Igtima:10,3 Mayis 1336, 10.Igtima,
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Birinci Grubun se¢imden sonra Halk Firkasi’na
doniistiiriilecegini  agiklayan 9 Umde  Bildirisini
yayinlamistir?.

Medlisin dagilmasindan sonra, Ankara’da Mustafa
Kemal Pasamin bagkanliginda, bazi mebuslarla
Miidafaa-i Hukuk Grubu yoénetim kurulu tiyelerinden
olusan bir se¢im biirosu kurulmustur. Gazi Pasa, bu
kurulla birlikte, se¢cimden sonra Halk Firkasina
doniistiiriilecek olan Miidafaa-i Hukuk Cemiyetinin
aday listelerinin olusturulmasi calismalarina baglamaistr.
Firkanin aday listeleri olusturulurken secim bélgelerinin
¢ogunda, secilecek milletvekili sayisi kadar aday
gosterilmis ve bu kisilerin tiimiiniin milletvekili olmasi
saglanmistir. 1923 se¢imi Halk Firkasi adaylarinin kesin
zaferiyle sonuglanirken, sadece Giimiishane’de Zeki
(Kadirbeyoglu) Bey, Eskisehir'de de Emin (Sazak) Bey
Halk Firkasi adaylarini geride birakarak, bagimsiz olarak
secilmeyi basarmisgtir.30

2. 1. TBMM’DE iKTiSAT VEKALETI’NIN
KURULUSU

1920 yilinda olaganiistii sartlar ve zorluklar altinda
Biiyitk Millet Meclisi aglirken bazi gevrelerce,
Trablusgarp ve ardindan Balkan Savaslariile baglayan ve
Cihan Harbiyle devam eden savaslar silsilesinin 1918
yilinda sona ermesinin ardindan, yeni bir askeri
miicadeleye baslanilmasinin {ilkenin mevcut ekonomik
kaynaklar1 ve savaslarin getirdiginiifus kaybi sonucunda
yeni bir miicadeleyi kaldiramayacag: dile getirilmistir.
Devralinan kétii ekonomik miras ve isgaller nedeniyle
daralan alanlardaki smirli mali kaynaklarla milli
miicadelenin  siirdiiriilmesi  zorunlu  olmustur.
Anadolu’da elde kalan kaynaklardan eniyi sekilde fayda
saglamak ic¢in birtakim tedbirlerin alinabilmesi igin 2
May1s 1920’de 3 say1li “TBMM ve Icra Vekillerinin Suret-
i Intihabina Dair Kanun”® ile bir Bakanlar Kurulu
kurulmasi kabul edilmis, ertesi giinde 11 kisiden olusan
ilk kabinenin se¢imi gerceklestirilmistir32.

Bu 11 bakanliktan birisi de Ticaret, Sanayi, Ziraat,
Orman ve Maadin konularimi da icine alan Iktisat
Vekaleti‘dir. Tlk Tktisat Vekili olarak da Yusuf Kemal
(Tengirsek-Kastamonu) Bey secilmistir®. Hiikiimet
programinda®* mali ve ekonomik meseleler {izerinde
durulacagi belirtilmesine ragmen tilkenin topyektn bir
miicadele igerisinde bulunmasi nedeniyle TBMM

5.196-197

33 Cem Dogru, “Milli Miicadele Déneminde Ekonomiye Verilen
Onem; Iktisat Vekaleti’'nin Kurulmast (1920-1922)”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, c. 9, say1.3, [zmir,
2007,.272.

3  “Siyaset-i maliyemizde dahi hedefimiz, mdiicahedat1
milliyemizde memleketin iktisadiyatiu halkin refah ve
saadetine miilayim, diismanlarimizin tesmimat ve tecaviizatma
karsi mukavim kilmaktir. Dostlugunu fiilen ispat edecek
devletlerin menafi iktisadiyesi memleketimizin menafi
esasiyesiyle telif ederek kabule haziriz.” Bakimz: Nese Erdilek,
“Hiikiimetler ve Programlar1”, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye
Ansiklopedisi, ¢:TV, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 1985, 5.968-969:
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Hiikiimetleri'nin bu dénemdeki bagslica amact yurdu
isgalden kurtarmaktir. Savas doneminin gsartlar
geregince Milli Miicadele doneminin hiikiimetleri tiretim
ve ticarete yatirrm yapacak sartlara sahip degildir.
Bununla birlikte TBMM'nin I.Dénemi'nde kabul ettigi
338 kanundan 861 biitge ve 55’1 gelir arttiriaa kanunlar3s
olmasi, elindeki kisitli olanaklara ragmen bir seyler
yapabilme arzu ve azminde oldugunun net bir
gostergesidir.

Burada dikkati ceken unsur, Iktisat Vekaletinin
ticaret, sanayi, ziraat, orman, veteriner ve maadin islerini
iistlenmis olmasidir. Kurtulus Savasi sirasinda Iktisat
Vekalet'inin biinyesinde bu ekonomik faaliyetlerin
hepsinin toplanmasinin en 6nemli nedeni, bu alanlar
arasindaki uyum ve is birligini saglamak ve aciliyet
gerektiren konularda hizli kararlar alinip bir an 6nce
uygulamaya sokulmak istenmesidir.

LTBMM doneminde Yusuf Kemal Bey’den sonra
vekalette gorev yapan mebuslar arasinda Hasan (Saka)
Bey’de (11 Mayis-12 Temmuz 1922 arasinda)
bulunmaktadir’*. Hasan Bey, II. TBMM doneminde de
Fethi (Okyar) Bey’in kurdugu V. icra Vekilleri Heyetinde
(14 Agustos-27 Ekim 1923) Mahmut Esat Bey’den sonra
ikinci kez Iktisat Vekili olmustur. 29 Ekim’de
Cumbhuriyetinilani ertesinde kurulanilk kabinede de bu
gorevi devam etmistir®”

3. HASAN SAKA’NIN HAYATINA KISA BiR
BAKIS

Hasan Hisnii Saka, 1885 (H1301) tarihinde
Trabzon’da dogmustur (Bakinmiz EK-1)%. Soyadini bir
Tirk boyundan alan Saka’lar genis bir siilale olarak
bilinmektedir. Annesi Emine Hanim babasi ise Stirmene
esrafindan Sakazade Hafiz Yunus Efendi’dir3?. Kardegleri
ise Kaniye ve Kemal’dir. Hasan Saka iki evlilik yapmuistir.
Ik evliliginden Sami ve Zeki isimlerinde iki oglu
bulunmaktadir. Esinin vefatinin ardindan Ankarali bir
ailenin kizi olan Melahat Hamim ile evlenmis ve bu
evlilikten Can adinda bir oglu olmustur.

Siyasetle ugrasmasinin yani sira bir bilim insar olan
Hasan Saka, ilkogretimini Trabzon Ibtidai Mektebi'nde,
orta 6gretimini Trabzon Riistiyesi'nde tamamladiktan
sonra 1905'de derece ile Mekteb-i Miilkiye-i Sahane’ye
girmis ve Temmuz 1908'de bu okuldan mezun olmustur.

35 Fahri Coker, a.g.¢e., c:,5.617

36 1920-1923 I.TBMM'de gorev yapan diger iktisat bakanlan ise
Celal (Bayar)Bey(30 Mart 1921-14 Ocak 1922), Sirr1 (Day) Bey (14
Ocak-11 Mayis 1922), Mahmut Esat (Bozkurt) Beydir(12
Temmuz-24 Eyliil 1923)
https://ipfs.io/ipfs/QmOPIIyW 82XNKPx XLroxj IrMYMGF6 Grw
jj204svsdmGh7S/out/A/T%C3%BCrkive ekonomi bakanlar%C
4%B1 listesi.html, 31.12.2020

37 TBMMZC, Devre: 2, c.1,25.9.1339, ictima 25, s. 242.
38https://www.tbmm.gov.tr/eyayin/ GAZETELER/WEB/MAZBA
TALAR/TBMM/d02/HT 413 1 2.pdf,23.12.2020, Bkz.Ek.1

3 Veysel Usta, “Cumhuriyet Tiirkiyesi'nin Omek Bir Deviet
Adami: Hasan Hiisnii Saka”, Hasan Saka’ya Armagan, Yay. Haz.
Rahmi Kumas-Yasemin Doganay, Birlesmis Milletler Tiirk
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Ayni yil Divan-1 Muhasebat’a (Sayistay) girerek
memuriyet gorevine baglamistir. 1909’da Ittihat ve
Terakki yonetiminin Avrupa’ya gonderdigi ilk 6grend
kafilesine katilmaya hak kazanarak Maarif Nezareti
tarafindan Yiiksek Lisans egitimi i¢in Paris’e Ecole Libre
des Sciences Politigues/Siyasi llimler Okuluna gitmistir.
1912’de yurda donerek Divan-1 Muhasebat’taki gorevine
devam etmistir. Nisan 1915'te Maliye Vekaleti, Gelirler
Genel Midirliigiinde Kazang Vergisi Temyiz
Komisyonu'nda gérev yapmistir. Ekim 1915te Mekteb-i
Hukuk'da Umumi Tktisat Ogretmenligi gorevine
baslamistir. Ekim 1916'da Eskisehir Sancag1 Bolge Iktisat
Midiirii olmustur. 4 Eyliil 1918'de Mekteb-i Miilkiye'de
Iktisat derslerinde hocalik yapmisgtir.4!

Siyasi hayata adimi1 12 Ocak 1920’de toplanan son
Meclis-i Mebusan’da atan Hasan Saka, Trabzon mebusu
olarak Osmanli Parlamentosuna girmistir. Meclis'te
Felah-1 Vatan Grubu iginde yer alarak Misak-1 Milli'nin
yayinlanmasinda katkisi bulunmustur. Kisa 6mdirlii olan
bu Medlis, 16 Mart 1920’de Istanbul’un resmen isgali
sonrasinda c¢alismalarimi durdurunca Hasan Bey’de
Ankara’ya giden mebuslar arasinda yer almistr.

LTBMM'ye 28 Ocak 1921'de Trabzon mebusu olarak
giren Hasan Saka’nin parlamento hayat1 uzun soluklu
olarak 1954’e kadar devam etmistirt2. Meclis'e girer
girmez mali konulardaki tecriibesi ve bilgisi nedeniyle
Biitce Komisyonu'nda gorevlendirilmistir. 5 Mart
1921’de, bu komisyonun sozciiliigiine secilmis ve 19
Mayis 1921'de de Maliye Vekili olmustur. Kurtulus
Savasi'nin en zorlu doneminde ordunun ihtiyaglarm
karsilamak i¢in biiyiik gayretler gdstermesine ragmen
zaman zaman agir elestirilere de maruz kalmaistir. 22
Nisan 1922'de Maliye Vekilliginden istifa ederek
ayrilmasinaragmen kisa bir siire sonra 11 May1s 1922'de
bu kez Tktisat Vekilligine secilmistir. 29 Agustos 1922'de
Tiirkiye ile Sovyetler Birligi arasinda yapilacak Ticaret
Sozlesmesi ig¢in kurulan komisyonun bagkanligma
getirilmis, hemen ardindan da Lozan Baris Konferansma
gidecek Tiirk Heyeti'ne 3 Kasim 1922'de iiye secilerek,
gorevinin sonuna kadar izinli sayilmast
kararlastirilmigtir. Lozan Goriismelerinde Bas Delege
Ismet Bey’in iki yardimaisindan biri olan Hasan Bey, Mali
komisyonlarda gorev almistir. Goriismeler devam
ederken, bir ara yurda donen Hasan Saka, Meclisin 1
Ocak 1923 giinkii oturumunda Konferanstaki son durum

Dernegi Yaymlari: 23, Ankara, 1998, s. 143

40 Fatih Oztiirk, Hasan Saka (1885-1860), Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali, (Yaymlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi), Konya, 2006, s. 1

41 Fahri Coker, a.g.¢.., .3, 5. 931; Cemal Giirlek, “Ornek Olmak”,
Hasan Saka'ya Armagan, Yay. Haz. Rahmi Kumas-Yasemin
Doganay, Birlesmis Milletler T{irk Dernegi Yayinlar: 23, Ankara,
1998, s.111.

42 Saka’nin ilk Meclis’e girmesi sdyle olmustur: TBMM'nin L
doneminde Trabzon mebusu olan Ahmet Faik Bey’in Yargitay
iiyeligini tercih ederek Mebusluktan istifas1 sonras1 bogalan
vekillige 28 Ocak 1921’de secilmis ve bu tarihte meclise
katilmist1; Fahri Coker, a.g.e.,¢.3,, 5. 932
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ve gelismeler hakkinda Meclis’e izahatta bulunarak
tekrar Lozan’a donen Saka, Barig Antlasmasinin 24
Temmuz 1923'de imzalanmast sonrasinda diger
delegelerle birlikte 10 Agustos 1923'te Tiirkiye'ye
donmiistiir.

TBMM'nin II.D6nem secimlerinde  tekrar
Trabzon'dan milletvekili se¢ilmistir. Meclisin 23 Agustos
1923 tarihli Birlesiminde Lozan Konferansi’'ndaki
hizmetlerinden dolay1 kendisine tesekkiir edilmesine
karar verilmistir. 24 Eyliil 1923'te istifa eden Mahmut Esat
Bey(Bozkurt)'in yerine Iktisat Vekilligine atanmistir. 30
Ekim 1923'de kurulan Ismet Pasa'nin baskanli gindaki ilk
Cumhuriyet kabinesinde yerini koruyan Hasan Saka, 6
Mart 1924'de Ikinci Ismet Pasa Kabinesinde Ticaret
Vekilligine atanmistir. 21 Kasim 1924'te Hiikiimetin
istifastyla bu gorevi de son bulmustur. 3 Mart 1925'teki
IT. ismet Pasa Kabinesinde bu kez Maliye Vekilligine
getirilen Hasan Saka, 13 Temmuz 1926'da gorevinden
istifa ile ayrilincaya kadar bakanlik gorevini
stirdiirmiistiir. 1 Kasim 1926'da II. Donemin IV. toplant
yilinin basinda yapilan Bagkanlik Divani sec¢iminde
TBMM Bagkanvekilligine secilmis, bu gorevini her
toplant1 yili basinda secilmek suretiyle III. ve IV.
Donemlerde de korumustur. V.Donem’de yeniden
Trabzon milletvekili secilmesiyle 1 Mart 1935'teki ilk
toplantida yeniden TBMM Bagkanvekili olmus, ancak 1
Kasim 1935'de bu gorevden ayrilmistir. 24 Ekim 1936'da
Istanbul'dan Ankara'ya nakledilen Siyasal Bilgiler
Okulunda Umumi Tktisat Profesorliigii gorevini
ustlenmigtirs4.

VI, VII.,, VIII. ve IX. donemlerde de Trabzon'dan
milletvekili secilerek yasama gorevini 1954 se¢imlerine
kadar stirdiirmiistiir. Saka, en uzun siire milletvekilligi
yapan sayili siyasetcilerden birisidir®>. Bu arada
Hiikiimetin, Profesorliik ile milletvekilliginin birlikte
yliriitilemeyecegi hakkinda aldigi karar tizerine 30 Eyliil
1941'de  iniversitedeki  Profesorliik  gorevinden
gekilmistir. 9 Mart 1943'te kurulan II. Siikrii Saragoglu
Kabinesinde istifa eden Numan Menemencioglu yerine
13 Eyliil 1944'te Disigleri ~ Bakam olarak
gorevlendirilmistir. Bu sifatla 25 Nisan - 26 Haziran
1945'te San Fransisco'da toplanan ve 50 {ilkenin Birlesmis
Milletler Antlasmasin1 imzalamasiyla sona eren
Konferansta Delegasyon Baskan1 olarak Tiirkiye'yi temsil
etmigtir. 21 Temmuz 1946 secimleri sonrasinda kurulan
Recep Peker Kabinesinde Disisleri Bakanlig1 gorevini
diirdiirmiis olmakla birlikte 9 Eyliil 1947'de Kabinenin
istifastyla ~ gdrevi  sona  ermistir.  Ardindan
Cumhurbagkani [smet Inonii tarafindan 10 Eyliil 1947'de
Bagbakanliga atanan Hasan Saka, ¢ok partili yasama
girilenbu dénemde, demokrasinin yerlesmesi ve partiler
arast iligkilerin diizeltilmesi igin biiyiik gayret
gostermistir.  Ancak Bagbakanligi ~ doneminde
muhalefetin yan1 sira kendi partisince de elestirilere

43 Fahri Coker, a.g.¢., ¢.3,5.933.

4 Cemal Glirlek, a.¢g.m, s.112

45 Ahmet Demirel, Tek Parti Iktidari, s. 457.
46 Fahri Coker, a.g.e.,¢.3,s.933
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ugramasi lizerine 9 Ocak 1949'da Bagbakanliktan
¢ekilmistir. Mecliste CHP Grup Bagkani olarak
calismalarini siirdiiren Hasan Saka, 1954 secimleriyle
politikadan gekilmistir. 29 Temmuz 1960'ta Istanbul'da
vefateden Saka, Zincirlikuyu Asri Mezarligi1'nda topraga
verilmigtir.4

4. HASAN SAKA'NIN II. TBMM’DE IKTIiSAT VE
TICARET BAKANLIGI DONEMI FAALIYETLERI

11 Agustos 1923'de agilan TBMMnin IL
Donemi'nde, 561 oy alarak ikinci kez Trabzon mebusu
olarak yer alan Hasan (Saka) Bey’in se¢im mazbatas1 19
Agustos 1923’de onaylanmistir (Bakiniz EK-1)#7. 30 Ekim
1923'de Ismet Pasa'nin baskanliginda kurulan ilk
Cumhuriyet kabinesinde Iktisat Bakani olarak
gorevlendirilen Hasan Saka, 6 Mart 1924'deki ikinci Ismet
Pasa Kabinesinde Ticaret Vekilligine atanmaistir.

Hasan  Bey’in  Iktisat  Vekilligi ~donemi,
Cumbhuriyetin ilk yillarinin énemli konularinda alinan
kararlar ve uygulamalarla ge¢cmistir. Bu siiregte iktisadi
konularda yapilan uygulamalar1 agklamak ya da
Vekalete yoneltilen gesitlisorulan cevaplamak i¢in Medis
Genel Kurulu toplantilarinda Meclis kiirsiisiinde 36
konugmasi bulunmaktadir (Bakiniz EK-2).

Hasan Bey’in bakan olarak Meclis Genel
Kurulu'ndaki ilk konusmasit 25 Eylill 1923 tarihli
oturumda Vekalete atanmasindan dolayr yaptig
tesekkiir konusmasidir. Bu konusmasinda Iktisat
Vekaleti ve ona bagli miidiirliiklerin 6nemine dikkat
cekmisgtir:

“.. Iktisat Vekdletine bendenizi intihab eden arkadaslara
ve bu tevecciih ve itimada arzi siikran eylerim, Harekdtim bu
tevecciih ve itimada ldyik olmaktan ibaret olacaktir. Iktisat
Vekileti maliim-u dlileri oldugu vech iizerine aralarmda pek
siki irtibat ve miinasebetleri olmayan miitaaddit miidiriyet-i
umumiyelerden miitesekkildir. Ziraat, Maden, Orman, Sanayi
ve istatistik miidiriyet-i umumiyeleri vardir. Bu subelerin her
biri birer ihtisas meselesidir. Sureti mahsusada ihtisasa ve
maliimati dliye ve fenniyeye miitevakkiftir. Vekiletin elinde pek
kiymetli bircok memur bulunmakla beraber bu subelerin her
biri, ki memleketimizin hayat: iktisadiyesinde birer sube teskil
eder; bunlarm zamani hizira gore 1slaht muvafik goriilmiis ise
de kifi miktarda erbabi ihtisasin maalesef mevcud olmadigini
arz etmek isterim. Bu subelerin her birine ait hususatta Heyeti
Celilenin re'sen irae buyuracagr vechelerden maada her
subenin ihtisas1 dairesinde verecekleriizahat ve thzarati ayrica
Heyeti Celileye takdim edecegim. Bu hususta Heyeti Celilenizin
de miizaheretini istirham eylerim.” 48

Tarim sektoriiniin gelistirilmesiigin ciftgiye yardim
yapilmas: kapsaminda 17 Eyliil 1923'de “Muhtacini
ziirraa tohumluk olarak aynen veya bedelen ikraz
olunmak tizere Ziraat Bankasinin Hazine-i Maliyedeki

47 Hasan(Saka) nin Se¢im mazbatast;
https://www.tbmm.gov.tr/evayin/ GAZETELER/WEB/MA ZBAT
ALAR/TBMM/d02/SM 413 1 2.pdf, 23.12.2020

48 TBMMZC, Devre:2, c.2,25.9.1339, 25. i(;tima, s.243
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matlubatina mahsuben iki milyon lira itast hakkinda
kanun” ¢ikarilmistir. Bukanun geregince ciftciye verilen
yardimin sekiz yiizbin lirasi tohumluga, yiizbinlirasida
¢ift hayvanatina ve ziraat aletlerine tahsis edilmek {izere
verilmis olan toplam dokuz yiiz bin lira enciimen
kararina gore kabul edilmistir. Hasan Bey Tktisat Vekili ve
Maliye Vekaleti Vekili olarak atandiktan sonra giftgilerin
tohumlukla beraber ¢ift hayvanlarina ve ziraat aletlerine
de ihtiyag duyduklarinin anlagilmasi iizerine teklif edilen
iki milyon liradan dort yiiz bin lirasinin hayvanat ve
ziraat aletlerine tahsisi gerekli goriilm{istiir. Hasan Bey 10
Kastm 1923 tarihli Meclis oturumunda bahsi gegen
kanunla ilgili goriislerini aciklarken cift¢inin tarlasm
siirerken ihtiya¢ duydugu cift hayvanlarinin Dogu
Anadolu’dan uygun fiyatlarla getirtilecegi miijdesini de
vermektedir;

“Bu para dolayisiyle evveldsunu arz edeyim ki, dort
yiiz bin liranin aldt-1 ziraiye "ve hayvanat icin tefrik
edilmesi enciimende miinakasa edildi ve bendenizin
verdigi izahat iizerine bu para tefrik edildi - ki
dogrudur - ¢iinkii muhtact muavenet olan erbabi
ziraat arasmda bir kisminin ihtiyact hayvan ve diger
kisminin ise wvesaiti ziraiyedir. Bunu biisbiitiin
hazfederek tohumluga hasredersek o nevi ihtiyacat
mutlak olarak kalir. Ciinkii bankanin diger nevi
isleri gorebilmek icin ihtiyat parasi yoktur ki,
tohumluk ve hayvanat ihtiyacatin ayrica gorebilsin.
Sunu da arz edeyim ki, ayrilan paranm miihim bir
kismi aldti ziraiye degil c¢ift hayvanatina sarf
edilecektir. Bu hususta bdazi arkadaglarmmiz da
mahali ahvalini bildirdiklerinden dolay: tenevviir
etmek icin  miiracaat  etmislerdir.  Vildyat-1
Sarkiye'den ¢ift hayvani getirecegim Mevsiminde
orada gayet ucuzdur. Bedeli misif nisfadir. Ingallah
bunlar1 getirecegim. Ayni zamanda bu hayvanlarin
biinye, tesekkiil, kuvvet itibariyle Garbi -
Anadolu’daki  hayvanlara miihim  bir riichan
vardir. Bu paranim miihim kismi, belki yiizde sekseni
hayvanata gidecektir...”*

Kendi kendine yeten bir {ilke hedefiyle kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti'nde tarimin gelistirilmesi 6ncelikli
hedeflerden birisidir. Tktisat Vekaleti de bu hedefe
ulagilabilmesi igin, 26 Kasim 1923’deki Meclis Genel
Kurulu'ndaki Ziraat Bankasimin Biitge Kanunu
goriismelerinde tarim sektoriiniin gelistirilmesi icin
cgiftcilere yonelik bir takim Onlemler alinmasi
gerekliligine dikkat cekmistir. Goriismelerde, Ziraat
Bankast aracligiyla Ziraat Mektepleri acilmasy,
Avrupa’ya bankaclik islemlerinin 6grenilmesi igin
memurlar gonderilmesi, Ciftcilere tarim kredileri
konusunda kolaylik saglanabilmesi icin Ziraat Bankasi
kanunlarinin yeniden diizenlenmesi gibi degisiklikler
tartigtimistir. Bunlar, 17 Subat-4 Mart 1923'de izmir'de
toplanan Tktisat Kongresi'nde ciftci temsilcilerinin
talepleri arasinda bulundugundan Tktisat Esaslarimiz’da

4 TBMMZC, Devre:2, c. 3,10.11.1339, 51. I¢tima, s 339.
50 [zmir Iktisat Kongresi, 17 Subat-4 Mart 1923, Izmir Biiyiiksehir
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da yer almistir®®. Yapilmak istenilen bu diizenlemelerle,
ekonomik kalkinmanin temelini tarim sektdriiniin
desteklenmesinde goren ve “Ciftci, kyliiniin efendisidir.”
diyen Gazi Mustafa Kemal’in liderligindekigeng Tiirkiye
Cumbhuriyeti, iktisat Kongresi kararlarini ilk firsatta,
kisith imkanlarina ragmen hayata gecirmeye kararh
oldugunu da gostermis oluyordu.

Gazi'nin  hedeflerine goniilden inanan ve
destekleyen Tktisat Vekili Hasan Bey de, Ziraat Bankast
ile ilgili degisiklikler konusundaki goriislerini 26 Kasim
1923 tarihli Meclis oturumda soyle agitklamaktadir;

“Bir tecriibe olmak iizere, acaba Ziraat Bankasi,
ziraat mekteplerini idare edebiliv mi diye bir kanaat
hdsil  olmustu. Ciinkii ziraat mektepleri, ayni
zamanda tatbikat ile ugrassin; eksin, bicsin, bizi
mahsuldty ziraiyeyi meydana getirsin ve bunlardan
hasil olan mahsuldti satsin; nevama ziraat mektebi
bir miiessese seklinde idare edilsin, denilmisti.
Halbuki Muvazene-i Umumiyeye dahil -biitcelerde,
mevcut tahsisat ile idare edilen mekteplerin bir
tesebbiisii zirai seklinde idaresine imkin yoktur. Uc
kurusluk ispanak satsa Maliye Vekileti, paray: mal
sandigma yatirtir. Tahsisat bir taraftan mahsulita
inkildb eder, bir taraftan da para olur, olmaz.
Maliyenin ~ sandigma  gider.  Miiessesenin
sandigimda kalip da, onunla yeniden tohum almak,
yeniden is yapmak imkini olmaz. Su halde buna
mahal kalmasn diye bu usul Muhasebe-i Umumiye
Kanununun ziraat mekteplerinde istimal edilecek
para iizerindeki masraflarda  yaptigr  tahdidat:
kaldirmak fikriyle tecriibe olsun diye yalniz Ankara
Ziraat Numune Mektebi, bir kanun ile Ziraat
Bankasina raptedilmisti. Bunun ciheti tedrisiye ve
talimiyesine ait masraf kemakdn Iktisat Vekaleti
biitcesindedir. Bunun programimi ve sairesini ve
ilmi mikatm, Ziraat Miidiiriyeti Umumiyesi temin
eder ve biitcesi, Iktisat Vekdleti biitcesinde mevcud
olan para ile idare olunur. Biz, bu paray: Ziraat
Bankasma veririz. O da tahsisat biitcesi meyanina
kaydeder.”>1

Bu sozlerden de anlasildig: gibi Hasan Bey, Ziraat
Bankasi  biinyesinde faaliyet gosterecek Ziraat
Mektepleri'nde yapilacak masraflarin Iktisat Vekaleti
biitgesine ait oldugu igin Vekaletin denetiminde bir
uygulama olabileceginiifade etmektedir.

5 Ocak 1924’de Ticaret-i Berriye Kanunu/Deniz
Ticareti Kanunu'nun {igiincii maddesinde yer alan “Isbu
kanunun icrasma Adliye ve Iktisat vekilleri memurdur”
ifadesine Diyarbakir Mebusu Liitfii Bey’'in kars1 ¢tkmasi
lizerine cevap vermek icin kiirsiiye ¢ikan Hasan (Saka)
Bey, sozkonusu kanunun tatbikatiyla yakindan alakadar
oldugunu su sozleriyle ifade etmektedir;

Belediyesi Kent Kitaphg, Izmir, 2004, sayfanumarasi yok.
51 TBMMZC, Devre:2, c.3,26.11.1339,58.1gtima, s. 612.
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“...Maliimuadliniz, ~ kooperatif — sirketleri sureti
tesekkiil itibariyle teftis ve murakabe hususunda
anonimi girketlerine miisabih vaziyettedirler. Bu
sirketlere  karst  Iktisat  Vekdletinin vazaif-i
mahsusast vardir. Kooperatif sirketleri hakkimda
yakimda bir 1dyiha-i kanuniye buraya gelecektir. Bu
layiha, bizim mahsulii saiyimiz degildir. Oteden beri
Istanbul’'ca hazirlanmis  miihim  bir  kanundur.
Avrupa memalik-i  miitemeddinesinin  bilciimle
kanunlary tetkik edilerek kooperatif sirketlerinin
biinyelerine, sureti tesekkiillerine, vazaif ve suveri
icraiyesine, teftis ve murakabesine tasfiye ve halline
miitaallik ahkdmi ihtiva eden wzun bir Idyiha-i
kanuniye mevcuttur. Vekilet onu Heyet-i Celilenize
sevk edecektir. Binaenaleyh bu sirketleri esnay:
tesekkiiliinde tetkik etmek ve bunlar1 tescil etmek,
gayelerini tesbit etmek ve sonra muamelitin
murakabe etmek, her sene hesaplarmda kontrol ifa
ederek, tetkik ve tahkik ederek hukukunu ve hukuku
ferdiyeyi temin etmek vekilete ait vazaiftendir. Bu
vazaifin ifast dolayisiyle bendeniz bu kanunun
tatbiki ile yakimdan aldkadarim.”>?

Tiirk halilari, Avrupa’da yiizyillardir Anadolunun
taninmasinda 6nemli bir yere sahip olmustur. Ayrica
Onemli bir ihrag trlinii olarak da Anadolu kadinimin
gecim kaynaklarindan birisini tegkil etmektedir. Bu
nedenle halicilik hem bir sanat hem de bir gelir kaynag:
olarak iktisadi kalkinmada biiyiik 6nem teskil etmistir.
Ancak Yunanistan halilarina talebin artmasiyla bagslayan
rekabet sebebiyle Tiirk halicaliginin tehlike altina girdigi
15 Ocak 1924’de Saruhan Mebusu Edhem Bey tarafindan
Medclis giindemine getirilmistir>®. Ethem Bey’in halialigin
gelecegini saglamak icin ne gibidnlemler almdigim ve ne
gibi tesebbiislerde bulunulduguna dair sualine cevap
vermek icin s6z alan Iktisat Vekili Hasan Bey alinan
tedbirleri ve yapilmasi gereken 6nlemleri ayrintih bir
sekilde dile getirmistir. Agklamasinda, halinin temel
maddesi olan iplik ve boya ithalinde giimriik vergisi
kolaylig1 saglanacagy, kaliteli iplikler ve boya maddeleri
getirtilerek maliyet fiyatina {ireticiye verilecegi soyleyen
Bakan, halicigin eski 6nemini kaybetmesinin bir nedeni
olarak Avrupa’ya satis ve tanitim isiyle ilgilenen hal
tiiccarlarinin iilkeden ayrilmasini gostermektedir:

“Yunanistan Halialigr hentiz bir tehlike
halinde olmamakla  beraber simdiden tedabir
ittihazi zaruridir. Sahibi sualin kaskam iplikleri
hakkindaki mittalaas;, tamamen varittir.
Binaenaleyh bunlarin Giimriik Resminden
istisnalar1 hakkinda vekaletce bir kanun
derdesti bulunmaktadir. Bu kanunda bu nevi
iplikler, ale’l-1tlak serbest birakilacak ise de bu
serbesti icab1 olarak elyevm kiymetlerine
nazaran fazla Gumriik Resmine tabi bulunan

52 TBMMZC, Devre:2, c. 4,5.1.1340, 79.igtima,s. 690.
53TBMMZC, Devre:2, c. 5,15.1.1340, 84. igtima, s. 156

54 TBMMZC, Devre:2, c. 5, 15.1.1340, 84. I¢tima, s5.156-157.

55 Tiirkiye'deki resmi denizyollari isletmeciligi 1845'te “Fevaid-i
Osmaniye” adl bir idarenin kurulmasiyla basladi. Bu isim
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fena iplikler tercihan dahil olacagindan ve bu
hal ise halilarin metanetine nakisa iras
edebilecek mahiyette bulundugundan bu
mahzuru defetmek tizere vekalet marifetiyle
saglam iplik celbolunarak maliyet fiyatlan
lizerinden ashab1 sanayie tevzii esbabi
teemmiil edilmektedir. Boyalarin serbesti
ithaline gelince: Esasen bunlardan alinan
Glimriik Resmi kiymetlerine nazaran azami
yiizde alti1 bucuk kadar oldugundan ve iyi
boyalardabu nisbet yiizde bir ve yarimakadar
tenezziil ettiginden Gimritk Resminin
mafuviyeti biiyiik bir tesir icra edememekle
beraber boya aleliimum komiisyoncu ve tiiccar
vasitasiyle getirilmekte olduguna nazaran hal
amillerine Giimritk mafuviyeti vaz'edildigi
halde bir istifadeleri muntazar degildir.
Mamafih hali amilleri gerek iplik ve gerek boya
ve eczalar1 dogrudan dogruya celbettikleri
takdirde Tesviki Sanayi Kanununun yedind
maddesinin besinci fikrasinda muharrer ve
derdesti tanzim olan liste mucibince Giimriik
Resminden  esasen  muaf  tutulmalan
mukarrerdir. Bunlarin da kaskam iplikleri gibi
toptan getirtilerek maliyet fiyatlar1 ile hal
amillerine tevzii kezalik derpis olunmustur.
...Filhakika halicilik Tiirkiye'de eski inkisafiru
kismen zayi etmistir. Bunun baslica sebebi de
muhtelif manatikta boyaclarin ve hal
ressamlarin ve Avrupa ile temasta bulunan
piyasalarin tahavviilatin1 ve miisterilerin zevk
ve mizaglarini takip ile ona gore siparislerde
bulunan hal: tiiccarlarinin memleketimizden
gitmis olmalar1 ve heniiz yerlerini tutacak
kimselerin yetismemis olmasidir. Bu noksanm
az zamanda telafi edilemeyecegi tabiidir.
Mamafih bu sanatin eski inkisafini temin etmek
icinsarfi gayretedilmektedir...”5*

Zonguldak Mebusu Halil Bey’in, 16 Ocak 1924’de
Eregli havzasi komiirlerinin nakliye ticretindeki
farkliliklarin sebebine dair sualini de Iktisat Vekili Hasan
Bey cevaplamistir. Bakan, s6z konusu komiirlerin
nakliyat: temin hususunda hiikiimetin elinde sadece
Tiirkiye  Seyrisefain  Idaresi®3(Tiirkiye  Denizcilik
Isletmesi)'ne ait vapurlarin bulundugunu, ancak bu milli
vapurlarinda Yunanistan'dan memleketimize
nakledilmekte olan muhacirin nakli ile mesgul olmas
sebebiyle Seyrisefain Idaresinin, Eregli havzasinin
kémdirlerini nakil hususunda vapur tahsil edemeyecek
bir vaziyette bulundugunu dile getirmistir. Hasan Bey,
Eregli komiir havzasinin ihtiyacini temin etmek igin
miistakil bir sirket viicuda getirmenin gerekliligini ve

1870'te “Idare-i Aziziye”, 1878'de “fdare-i Mahsusa” olarak
degisti. 1910'da bu idare kaldirild1 yerine “Osmanli Seyrisefain
Idaresi” kuruldu. Bu tegkilatm ad1 1923'te “Tiirkiye Seyrisefain
Idaresi”ne gevrildi. bkz. Metin Kopar, a.g.m., s. 470.
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bunun igin gerekli calismalarin bakanlig: tarafindan
yuriitildiagiinii belirtmistir>

Hasan Bey, Dersim/Tunceli mebusu Feridun Fikri
Bey’in Iktisat Vekaleti'nin amelenin/iscinin terfi isleri
hakkinda Vekaletin faaliyetlerinin neler olduguna dair
sualini ise 2 Subat 1924 tarihli Meclis Genel Kurulu
Oturumunda yanitlamistir. Yaptigiagiklamada, amelenin
ihtiyacina gore hak ve hiirriyetlerini savunan bir Mesai
Kanunu hazirlanip Yiice Meclis'e sunuldugunu soyle
aciklamaktadir;

“Amele hayatinda tekdmiil, bir usul ve bir
kanundur. Bizde de amele hayati tekemmiil ettikce
biz de bunlarm tekamiiliine miitenazir olarak
mevzuati kanuniyemizi ileri gotiirecegiz. Ahiren
Heyeti Celilenize takdim edilmis olan mesai kanunu
ile ameleye, yani mesaii bedeniyesi ile maiset temin
eden sinifa mahsus olmak iizere birgok esaslar nazari
itibara alinnmus, kadin ve cocuklarla  hdmile
kadmlarm tabi olacaklart serait, is mahallerinin hifz
sthhat ve emniyet hususati, ciraklk, sdyii amel
mukabelesi, amele ihtiyaclarmm temini, mukavelei
miisterek esaslari, amele mesaisinin ahvali sihhiye
ve sairelerinin teftisi, amele mesai teskiliti ve
hususat: saireyi ihtiva eden mufassal bir mesai
kanunu ahiren Heyeti Celilenize takdim edilmistir.
Hmidediyoruz ki, bu kanun miizakere buyurulur,
ihtiyacata gore Heyeti Celilenizee tasvib edilen
sekilde ¢iktiktan sonra amele hayatim ve iddialarmi
kanunen miidafan  edecek bir mercie malik
olacaklardr.”7

Trabzon mebusu Esad Bey’in, Rize'nin Boregka
kazasinda yetistirilen findik, portakal, limon, mandalina
ve caylarin durumu hakkindaki sorusunu, 4 Subat
1924’de cevaplandiran Hasan Bey, bu kanuna ek bir
madde konmasi gerektigini ve Tktisat Vekaleti'nin 1924
biitcesine iki yiiz bin lira eklenerek bunun
yapilabileceginibelirtmistir>®

20 Ekim 1924’de Ticaret Vekili olarak, Ticaret Sidli
Kanunu diizenlenmesi hakkinda teklifte bulunan Hasan
Bey, bu kanunun hiikiimetin ticari islemlerinikay1t altma
almak, kontrol edebilmek, kii¢iik ticari miiesseseleri,
sirket halinde agilmis olan miiesseseleri, ayrica yabanci
sirketleri kontrol edebilmek ve memleketinticari durumu
hakkinda fikir sahibi olabilmek amaciyla gerekliligini
savunmustur:

“...Simdiye kadar boyle bir mecburiyet tahmil
edilmemesinden dolay: muameldt-1 ticariyede bircok
noksan isler olmustur ve bunlar hakkmda mevsuk
malumat edinilememesinden dolay: bilhassa ecnebi
sirket ve miiesseselerinin, sigorta sirketlerinin sicile
tabi tutulmamas: bittabi bircok zararlart mucip
olmustur. Iste bu gibi hallerin Oniinii almak igin
mecburisurette fakat mintika ticaret odalarma kendi

56 TBMMZC, Devre:2, c. 5,16.1.1340, 84. ictima, s.135.
57 TBMMZC, Devre:2, ¢. 5,11.2.1340, 99. igtima, $.698.
58 TBMMZC, Devre:2, ¢.5, 4.2.1340, 95.i<;t1'ma s.585
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taraflarmndan tertip edilen ve resen verilecek olan
beyannamelerle  vaziyetlerini  tespit  ettirip
ogrenmektir ve ldyihanin istihdap ettigi gaye budur.
Hulasa.; Muameldt: Umumiyeyi tanzim etmek igin
gerek yerli gerek ecnebi bircok sirketler hakkinda
Devletin haiz oldugu hakki murakabe ve teftis vakit
ve zamaniyle ve ldyiki ile icra edebilmek icin bu
mecburiyeti kendilerine tahmil eyliyoruz. Maruz
sekilde buna liizum goriilmiis ve bu hususta sevk
eden layiha, enciimende miizakere ve tetkik edilerek,
tahilen kabul olunduktan sonra Heyeti Celilenize
sevk edilmistir.  Ldyiha,  miitalaasindan  da
anlagilacagy iizere, hakikaten memleketimizde bu
yiizden mevcut olan bir bosluga tekabiil eden bir
layihadir.  Siirati intacni Heyeti Aliyeden rica
ederim.”>?

Hasan Bey’in Tktisat Vekilligi doneminin en dnemli
iktisadi adimz, hig siiphesiz ki kdyliiniin sirtinda biiytik
bir kambur olusturan Agsar Vergisinin kaldirilmasidir.
Devletin ekonomik giiciinde 6nemli bir yer tutan (Biitge
gelirlerinin yaklasik %25i1) bu verginin kaldirilmast
Bakanlar Kurulunun 19 Ekim 1924 tarihinde Meclise
sundugu Asar vergisinin kaldirilmasina dair teklif,
Kavanin-i Maliye, Muvazene-i Maliye ve daha sonra da
Ziraat Komisyonlarmndan gegerek 10 Subat 1925’te Meclis
Genel Kurulu'nda goriisiilmeye baslamis ve 17 Subat
1925 tarihinde kesinleserek kabul edilmigtiréo.

Asar vergisinin kaldirilmasy, Tiirk vergi sisteminde
mali anlamda 6nemli bir bosluk olusturmustur. Ciinkii
bu vergi, devlet biitce gelirlerinin yaklasitk Y4'ni
karsilamaktaydi. Bu nedenle doénemin idarecileri ve
maliyecileri biitede meydana gelen agig1 giderebilmek
icin yeni vergi kaynaklar1 arastirmak zorunda
kalmiglardir. Muvazene-i Umumiye Kanunu (Genel
Biitce Kanunu) goriismelerinde Tktisat Vekili Saka, asar
vergisi kaldirildig: i¢in yerine arazi vergisi alinmast
gerektigini savunmustur. Ayrica bu goriismeler sirasinda
kibrit ve sigara kagitlarinin tekellestirilmesi mevzusu da
dile getirilerek giimriik vergisi ile bandrol vergisinin iade
edilebilmesii¢in ylizbinlira 6denek istemistir:

Y. .Malumu dliniz asar ilga edildi. Bunun yerine
baska mahiyette bir vergi ikame edildi. Malumu
dliniz bu yeni verginin masrafidir. Onun igin ikinci
maddenin unvanmmn (mahsulit-1 araziye vergisi
cibayet masrafi)  seklinde tebdilini istirham
ediyorum. Ciinkii asar miilgadir. Mahsuldt: araziye
vergisi cibayet masraft oluyor. Sonra efendim;
riisumat biitcesine yiiz bin lira zamm zaruridir.
Sebebini arz edeyim: Kibrit ve sigara kigitlarmin
inhisar1 meselesi vardir. Muayyen bir tarihe kadar
sarfedilen kibritler sarfedilmis ve miitebakisini
sahibi ¢ikarmak isterse giimriik resmini, Bandrol
resmini iade edece§iz ve bu muamele baglanmstir.
Halbuki, bunun iadesi icin biitcemizde tahsisat

59 TBMMZC, Devre:2, c.9, 20.10.1340, 46.Ictima, s. 29.
60 Kazim Oztiirk, a.g.e,c:1,5.586,597
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yoktur. Sigara kigidr inhisar1 da vardir. Onun halli
ile mesguliiz. Heyeti Celilenin malumat: vardir.
Intimal ki bir miktar sigara kigidi da ihrac
edilecektir. Bunlarmm da giimriik resminin iadesi
vaziyetinde  kalacagiz.  Onun icin  riisumat
biitcesinin 109. (A) fash ihdas edilmistir. Bu fasla
konan para, alman veyahut iadesi ldzim gelen
mevaddm giimriik ve bandrol resminin reddi icin
konulmug bir paradir. Onun icin rica ediyorum
riisumat biitcesinin 109. (A) fash olarak iade
edilecek kibrit ve sigara kigitlar: resminin reddiyat
masrafi namiyle yiizbin lirayr kabul buyurunuz. Bu
parayr koymak zaruridir. Koymazsak sonra bu
mallar1 memleketten cikardi§imuz vakit sahiplerine,
cibayet edilmis olan resmi iade edecek tahsisatimiz
olmaz. Bunun da iade edilecek kibrit ve sigara
kagitlar1 resminin reddiyat masrafi olarak kabuliinii
istirham ediyorum. Bu, zaruri bir muameleden
ibarettir...”o1

Asar vergisinden sonra Temettii Vergisinin de
giderlerini
karsilayabilmek ve vergi sistemini modernlestirmek
amaciyla 1926 yilinda Kazang Vergisi kabul edilmistire2.

kaldirilmasiyla gittike artan kamu

Kazang Vergisi'nin konusunu sahis ve sermaye
sirketlerinin kazanglari; genel, katma ve 6zerk biitgeli
daire ve kurumlar ile ticari amag giidiip kamu yararmna
calisan derneklerin kazanglar: ve gergek kisilerin ticari,
sinail, serbest meslek kazanglari; ticret gelirleri ve ariz
kazanglar olusturmaktadir®®. Maliye Vekili Saka, Harp
Vergisini ¢ikararak yerine Kazang Vergisinin alinmasi
su sekilde savunmaktadir;

“Efendim, memurin-i devletin vergisini istifa icin
beyanname vermelerine liizum yoktur. Esasen sicil
mevcuttur. Simdi Harp Vergisi olarak kesmekte
oldugumuz % 3'ii bu kanun ¢ikar ¢ikmaz Kazang
Vergisi olarak alacagiz ve bittabi Harp Vergisini
almayacagiz. Sonra efendim, ticari mahiyette olan
devlet miiessesativardir. Meseld Seyrisefain Idaresi
gibi orada da istihdam edilenlerin maaslarmdan bu

61 TBMMZC, Devre:2,c.1,30.3.1341, 89. igﬁma, s.271.

62 Abdullah Mutlu, Tanzimattan Giiniimiize Tiirkiye'de Vergileme
Zihniyetinin Gelisimi, Ankara, 2009, T.C Maliye Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 Yaymmi No:2009/390, s.77

63 Kazang Vergisi uygulamasi, baslangicinda genis tutulmasi
nedeniyle basarisiz olan beyan usulii, bir yil sonra, sadece
sirketler i¢in zorunlu hale getirildi ve geriye kalan yiikiimliiler
karine ve gotiirii usule gore vergilendirilmeye baslanmist.
Ancak vergi kanununun bazi hiikiimlerinin belirsiz olmas,
kimin yiikiimlii oldugunun agik¢a bilinememesi, vergi
denetimine ait hiikiimlerin yetersizligi ve beyan usuliiniin
ylikiimliilerin zarar bildirmesi halinde vergilendirme disinda
kalmalarina neden olmasi gétiirii ve karine usuliine gore kazang
vergisi ddeyenlerin daha fazla vergi ddemesine yol agmigt.
Ortaya ¢ikan bu sorunlari ¢ozmek amaciyla, 1935 yilinda, vergi
giivenlik tedbiri olarak beyannameli yiikiimliiler icin asgar
ylikiimliiliik uygulamasma gidilmigse de vergi sistemini
modernlestirmeyi hedefleyen kazang vergisi uygulamast
basansizlikla sonug¢lanmigtir. Bakiiz: Ismail Tiik,
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suretle  tevfikat Mesele  budur

efendim.”®*

yapilacaktir.

Osmanli doéneminden beri alkollii iceceklerin
iiretimi, vergi denetimi altinda calisan ¢ok sayida kiigik
isletme tarafindan gergeklestiriliyordu. Milli Miicadele
sirasinda 14 Eyliil 1920 tarihli ve 22 Sayil1 Men-i Miiskirat
Kanunuile her tiirlii alkol {iretimi ve ithalat1 yasaklanmus,
icki imal, ithal ve sevk edenlerden yakalanan malin her
kilosuigin 50 lira ceza alinmasi ve yakalanan malinimha
edilmesi kararlastirilmistiré>. Bu yasak, 9 Nisan 1924
tarihli 470 sayili kanunun 7.maddesiyle kaldirilmistirés.
Cumhuriyet doneminde alkollii igkilerin devlet tekeli
altina alinmasi 22 Mart 1926 tarihinde kabul edilen yasa
ile gergeklesmistir. fspirto ve Mesrubat: Kiluliye Inhisar:
Hakkinda Kanun bashigini tasiyan bu yasanin birind
maddesinde Tiirkiye Cumhuriyeti i¢inde ispirtolar ve
mesrubati sarap, bira ve her nevi likor de dahil tiretimi,
ithalati ve satisinin hiikiimet tekeli altinda oldugu
belirtilmektedir. Yasaya gore Osmanlidan kalan kiigiik
capta isletmeler disinda bir fabrika olmadigiicin idare iki
yil icinde senede {ic milyon kilo ispirto iiretebilecek
kapasitede fabrikalar kurmasi, bes yil i¢cinde ise idarenin
tiretim kapasitesi {ilke ihtiyacini karsilayacak hale
gelmesi hedeflenmektedir.
imalathaneler

Mevcut bulunan
devletlestirilmis, yeni icki
imalathanelerinin kurulmasi da Inhisar idaresi'nin iznine
baglanmistir’. Hasan Saka, Muvazene-i Umumiye
Kanunu Layihast igerisinde, alkollii igeceklerin
tekellestirilmesi konusundaki kanunu tetkik ettirecegini
ifade etmigtirés.

Alkollii igeceklerle ilgili bagka bir konu bunlardan
alinan verginin diisiiriilmesi seklinde olmustur. Alkollii
icecekler konusunda kagak¢ilig1 6nlemek amaciyla alinan
vergi diistirtilmiistiir. Fakat belediyelerin aldig Oktrova

Kanununun® neticesinde alinan oktrova vergisi

ylizinden bu zamlar devam etmekte ve kagakgiligin
oniine gecilememektedir. Kagak¢iligr dnlemek amaciyla
alinan tedbirlerin fiiliyata geg¢mesi igin Muvazene-i
Umumiye Kanununa bir madde eklenmistir. Iktisat
Vekili olarak Hasan Bey, kagakciliga engel olmak igin bu

“Cumhuriyet Doneminde Vergi Sistemimizin Gelismesi”,
Atatiirk Universitesi SBF Dergisi, . 36,s.1, Erzurum, 1981, s. 341.
64 TBMMZC, Devre:2, c.1, 1.2.1926,48.igtima,s. 24.

65 BCA, Bakanlar Kurulu Kararlari, Dosya N:172-4, 19 Agustos
1226, Kararno:168

66 Kazim Oztiirk, a.g.e c:1,s.493

67 Sinan Demirbilek, “Tek Parti Déneminde Inhisarlar (1923-
1946)”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalart Dergisi, XI1/24,
(2012/Bahar), s. 212.

68 TBMMZC, Devre:2, c. 1, 1.4.1341,91.igtima,s. 8.

69 Oktrova, sehir ve kasabalara ticaret amaayla getirilen her tiirii
esyadan alman vergi i¢in kullarulan bir tabirdir. Osmank
belgelerinde giris resmi demek olan resm-i duhuliye, bac resmi
, bac-1bazarresmi ve XIX. ylizyihnikinci yansindan itibaren ise
oktruva resmi seklinde ¢ok cesitli isimler altinda
zikredilmektedir. bkz. Mehmet Siime, “Osmanli Vergi
Uygulamalarma Bir Ornek: Oktruva Resmi”, Belleten, LXXX/288,
(2016 Agustos), s. 532.

fikir 11



Colak F. & Yiicel B. /

degisikligin yapildigini8 Nisan 1925 tarihli Meclis Genel
Kurulu oturumunda yaptigi konusmayla soyle
agiklamaktadir;

“Maliimu dliniz oldugu vechiyle Oktrova resminin
ne nisbette almacagma dair Belediye Kanunu ile
beraber gecen sene burada bir liste ¢ikarttik.
Belediyelerin alelumum mesrubati kiliiliye iizerine
vaz edecekleri resim hakkinda saldhiyeti o kadar
vasidir ki: Meseld, biranin bir sisesinden on bes
kurus Oktrova alyorlar. Halbuki Heyeti Celile
tahattur buyurur, ispirto ve mesrubatt kuiiliye
resminibir kanunla burada tenzil ettik. Resim gayet
agir  oldugu icin  hemen hemen istihlikat:
umumiyenin ekseriyeti azimesi kacak haline geldi.
Resimden hazine fedakdrlik etti. Kagakciligin 0Onii
almsm  diye resmi indirdik. Halbuki Oktrova
Kanunu ile verilen saldhiyeti vasai baki kaldik¢a bu
zammi simdi belediyeler yapmaktadir. Kagak¢ihigin
meni icin Hiikiimetin yaptig1 tenzili resim, netice
itibariyle sifira miincer olmustur. Ciinkii kagakcilik
devam ediyor. Ne belediyeler miistefit oluyor ve ne
de onlarm zamm dolayisiyla Hazine kendisine ait
olan resmi cibayet ediyor. Su halde diisiindiik ki:
Belediyeler de bu madde iizerinden miistefit olsun.
Resme miitehammil olan bir seydir. Mevad-1
miikeyyefedendir, onun i¢in tahdit edelim. Yani
belediyelerin aldiklar1 resim bir nisbeti muayyene
dahilinde olsun ki resim dolayisiyla  yeniden
kagakcihiga meydan vermeyelim. Maksat bundan
ibarettir.”70

1926 yilinda Romanya Petrol Kanunu esas alinarak
hazirlanan 792 sayili “Seker, Petrol ve Benzin Kanunu”
gikarilmigtir. Kanunla Osmanli doneminde verilen petrol
ruhsatlarinin bir¢ogu iptal edilmis ve yurt disindan
uzmanlar getirilmistir. Kanunun goriismelerinde Hasan
Saka, hiikiimete ait olan petrol inhisarinin/tekelinin
gelirlerinin ~ Maliye Hazinesine aktarilmasim
istemektedir;

“Zannediliyor ki, Petrol Inhisart simdi bu kanunla
tesis ediliyor. Haywr efendiler! oyle degildir.
Memlekette Petrol Inhisart miiesses ve mevcuttur.
Yalniz fiili bir inhisar vardir. Ldyiha, bu fiill inhisar:
kanuni sekle sokmaktadir. Fiili inhisarin menafi!
baskalarma, kanuni inhisarm menafii hazine-i
hiikiimete aittir.” demistir.  Sozlerine devamla;
“Arzediyorum ki inhisar fiilen mevcuttur. Miisaade
buyurursaniz bu parayr Hazine-i maliyeye alalim.
Bunda isabet olur.” 71

Kabul edilen Petrol ve Benzin Kanunu'na gore
Tiirkiye smirlar1 igerisinde biitiin petrol ve benzeri
madenlerin ¢ikarilmasi ve igletilmesi hakki Maadin
Kanunu’na tabi olmak tizere hiikiimete verilmistir. Petrol

70 TBMMZC, Devre:2, c.17,8.4.1341, 97. I¢tima, s. 181.
7t TBMMZC, Devre:2, c:2, 25.1.1926,45.1gtima, 5. 253.

12

Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2021 13(26) 01-17

ve benzin ithal etmek yalnizca Hiikiimet'in tekelinde
olmustur?2.

Hasan Bey’in Iktisat ve Ticaret Vekili olarak son
icraati, Tiirkiye Seyrisefain Idaresi'nin 1925 yilinda
Maliye Biitcesinden hiikiimet hesabina nakliyat i¢in 850
bin lira avans aldigina dair 28 Subat 1926 tarihli Meclis
goriismelerindekikonusmas: olmustur:

“Efendim, Rasih Beyefendinin Seyri Sefain biitcesi
ile, Akdeniz sahillerindeki baghca ii¢ Vildyetin
hizmeti  nakliyesine ait metalibatinda  Maliye
Vekiletime ait hususat oldugu icin bazi maruzatta
bulunmaga mecbur oldum. Gegen sene Maliye
biitcesine bir milyon iki yiiz elli bin lira konmus,
seyrisefain de ondan evvelki sene hiikiimet hesabina)
nakliyat icin avans olarak aldig1 (850) bin lira
mahsup edildigi gibi, miitebaki paray: da nakden
alnugtir.”73

5. SONUC

Tirkiye Cumhuriyeti'ni ~ kuranlar biiyik
miicadeleler vermiglerdir. Onlarin inang ve kararlihklar
halkin destegi ile birlesince biitiin zorluklar bir bir
asilarak yeni bir Tiirk Devleti meydana getirilmigtir.
Mustafa Kemal Atatiirk’tiin liderliginde yiriitiilen
kurtulus ve kurulus miicadelesinde ilk giinlerden
itibaren yaninda olan, devrimlerine katkida bulunan

mesai arkadaglarindan birisi de Hasan Saka’dir.

1908 Hiirriyet Inkilab1'min Avrupa’ya egitim igin
gonderdigi 6grencilerden biri olan Hasan Saka, aldig
egitim ile Avrupa ile iilkemiz arasinda koprii kurmus
seckin devlet adamlarimizdan birisidir. 1919 y1linda son
Osmanli Mebusan Meclisi'nde Trabzon mebusu olarak
baslayan Parlamento hayat1 23 Nisan 1920'de Mustafa
Kemal Pasamin kurdugu Biiyiik Millet Meclisi'nde
devam etmigtir.

Birinci Donem TBMM'de gorev alan milletvekilleri
hem Milli Miicadele’nin askeri sathasinda cephelerde,
hem de Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri igerisinde
calisarak yakin tarihimizde 6nemli izler birakmislardir.
Bu donem icerisinde Trabzon mebusu olarak Hasan Bey
de, Mecliste oldukca etkili ve faal bir siyaset¢i olarak
iktisat ve Maliye Vekilligindeki goreviyle, cesitli
komisyonlardaki ¢alismalar1 ve Lozan Goriismelerinde
Basdelege Ismet Bey’in iki yardimcisindan birisi olarak
katilmasiyla onemli islere imza atmistir. Hasan Bey
vermis oldugu kanun teklifleri, takrirler, diger
milletvekillerinin verdikleri tekliflere katilimi ayrica
Mecliste yapmis oldugu konusmalar ile iilkenin
icerisinde bulundugu zor durumdan kurtarilmasi igin
onemli katkilarda bulunan bir vekil olmustur. Birind
Dénem TBMM Genel Kurulu toplantilarinda 62
konusmasi bulunmaktadir.

72 Sinan Demirbilek, a.g.m, s.219
73 TBMMZC, Devre: 2, c: 7, 28.2.1926,63.ictima, s. 381.
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1923 secimleri sonucunda 11 Agustos 1923'te acilan
II. TBMM’ye yine Trabzon mebusu olarak giren Saka, 29
Ekim 1923'teki Cumhuriyetin ilaninin ertesi giiniinde
[smet (Inoénii) Bey’in bagkanliginda kurulan ilk
Cumhuriyet kabinesinde yer alarak  Tiirkiye
Cumhuriyeti'ninilkIktisat Vekili olmustur. Bu gorevinde
yaptig1 calismalarla ¢agdas maliye ilkelerinin
yerlesmesine Onciiliik etmigtir. IL.Meclis'te iktisat
Vekilliginin yamisira Ticaret ve Maliye Vekillikleri
gorevinde de bulunan Hasan Bey’in bu siirecte Meclis
Genel Kurulu'nda ¢esitli konular hakkinda 94 konusmast
bulunmaktadir.

Hasan Sakamin ikinci Tktisat Vekilligi Kurtulus
Savasi'ndan sonraki yeni devletin insa siirecinde yer
almasi agisindan zorlu bir donem olmustur. Gelirlerin
yetersizligine karsin harcama kalemlerinin fazlalig,
Osmanli  Devleti'nin biraktigi ekonomik mirasmn
sorunlarinin ¢dztimlenmesi zorunlugu, Tiirk-Rum niifus
miibadelesinin agir sartlar1 altinda zorlanan fktisat
Vekaleti, Hasan Sakamin yonetiminde eldeki kisith
imkanlarla c¢alismalarini siirdiirmistiir. Bir yandan
Miibadillerinin yerlestirilmesi ve kendilerine yeter bir
duruma getirilmesine ¢alisilirken diger taraftan da Tiirk
ciftcisine destek olunmaya c¢alisilmistir. Topragmu
ekebilecek tohum almaya maddi durumu elverigli
olmayan ihtiyag¢ sahibi ciftcilere {icretsiz yasa bedeli
sonradan Ziraat Bankasi'na 0denmek {izere tohumlar
dagitilmis, agnam vergisi yeniden diizenlenmis, Ziraat
Bankasi'nin destegi ile diisiik faizli, uzun 6deme planh
tarim kredileri verilmistir. Yeni tarim tekniklerinin
ogrenilmesi i¢in yurt disindan uzmanlar getirtilmis, yurt
disina 6grenciler gonderilmis, yeni ziraat mekteplerinin
agilmas saglanmistir. Ayrica Fransizlarin Adana’daki
isgal doneminde zapt ve miisadere ettikleri mallarm
bedelleri Adana’daki ziraatin gelistirilmesi igin
harcanmistir.

Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2021 13(26) 01-17

Tarim kesimini desteklemek icin atilan bir diger
o6nemli adim ise ciftinin sirtindan agir bir yiik teskil eden
Asar vergisinin kaldirilmasi olmustur. Genel biit¢enin
Ya'nii olusturan bu verginin kaldirilmasindan dogan gelir
kaybini telafi edebilmek icin temettii vergisi, kazang
vergisine doniistiiriilmiis, mahsulat-1 araziye vergisi
konulmugsa da bir siire sonra kaldirilmistir. Hasan
Saka'nin bagindaki Tktisat Vekaleti'nin diger faaliyetleri
arasinda ise Madenler konusundaki c¢alismalar dikkati
¢ekmektedir. Ergani bakir madeni, Eregli komiir havzasi
ve Zonguldak kémiir havzalarinda yeni diizenlemeler
yapilmistir. Ayrica Osmanli doneminden beri yurt
disinda biiyiik talep goren Bati Anadolu halicliginmn
yeniden canlandirilmas: ve ithalati gerekli malzeme
tedariki konusunda giimriik vergisinde kolayliklar
saglanmisgtir.
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HASAN SAKA’NIN ILTBMM’de IKTiSAT ve TICARET BAKANLIKLARINDAKI FAALIYETLERININ
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TOPLU LISTESI

Beyana ve Nutuklar:iktisat Vekaletine intihab edilmesi nedeniyle beyanati

Sualler Istizahlar ve Bunlara Verilen Cevaplar: Birtakim sirketlerle akdedilen ihtilafnamelerin meclise sevkedilmesine
dair sifahi sual takriri

S6z Alanlar: Hini Isgalde Fransizlarin Adana’da zapt ve miisadere ettikleri emval ve esya bedelinin Adana Ziraat
ikmal ve 1slahina sarfi hakkindaki karar miinasebetiyle

S6z Alanlar: Ipekli mensucattan tarife-i umumiyedeki resmin 12 misli yerine 5 misli ahzi hakkinda kanun teklifi
miinasebetiyle

S6z Alanlar: Miibadele, imar ve iskan Kanunu miinasebetiyle

56z Alanlar: Muhtacin-i ziirraa tohumluk olarak aynen veyabedelen ikraz olunmak {izere Ziraat Bankasi'nin Hazine-
i Maliyedeki matlubatina mahsuben iki milyon lira itas1 hakkindaki kanun miinasebetiyle

S6z Alanlar: Bolu Mebusu Mehmed Vasfi Efendi'nin agnam tadadinin Nisanda icrasina dair sifahi cevabi
miinasebetiyle.

S6z Alanlar: izmir Mebusu Siikrii Beyin, sirketlerle akdedilen itilafnamelerin Meclise sevk edilmedigine dair sual
takririne sifahi cevabi.

S6z Alanlar: Adliye Vekaletinin 1339 senesi biit¢esine tahsisatt munzamina ilavesine dair kanun miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Mentese Mebusu Siikrii Beyin, mahsulat ve ihracatin himayesine dair sual takririne sifahi cevabi.

S6z Alanlar: Divan-1 Muhasebatin sureti intthabina dair kanun miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Ziraat Bankasinin 1339 senesi Biitge Kanunu miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Ziraat Bankas: hesab-1katisinin biran evvel tanzimine dair takrir miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Ziraat Bankas: Miidiirii Umumilik maas ve muhassesatinin suret-iifasi hakkindaki tezkere miinasebetiyle.
S6z Alanlar: Istanbul Mebusu Yusuf Akcura Beyle riifekasinin, Sark simendifer amelesinin grevi hakkindaki suali
miinasebetiyle

S6z Alanlar: Ziraat Bankas: Miidiirli Umumisine sarahati kanuniyeye mubhalif olarak verilen maas ve tahsisat
fevkalade mecmuasinin, hatay1 vaku tashihen Heyeti Vekileye tanzim ettirilmesi hakkinda karar miinasebetiyle.
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S6z Alanlar: Amasya (Sabik) Mebusu Omer Litfi Beyin, sirketlerde Tiirkge istimali hakkindaki teklifinin sayaru
miizakere olduguna dair mazbatasi miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Kastamonu Mebusu Hasan Fehmi Efendi ile Mehmed Fuad Beyin, muhtacini ziirraa tavizin tohumluk,
¢ift hayvanati ve alati ziraiye i¢in verilen tahsisatin sureti tevziine dair, sualine cevabi.

Sualler Istizahlar Ve Bunlara Verilen Cevaplar: Ve Riifekasinin, tiziim kutular: imal olunacak ecnebi kerestelerin
kabulii muvakkat usuliivle bilaresim ithaliesbabina dair suali ve Tktisat Vekili Hasan Beyin tahriri cevabi

S6z Alanlar: Kastamonu Mebusu Mehmed Fuad Beyin, tohumluk tevziat1 hakkinda iktisat Vekili Hasan Beyden
istihzah takriri miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Ticareti Berriye Kanununun fasli salisinin iiglincii maddesine miizeyyel layihai kanuniye miinasebetiyle.
Sualler Istizahlar Ve Bunlara Verilen Cevaplar: Saruhan Mebusu Edhem Beyin, haliciligin istikbalini temin igin ne gibi
tesebbiisatta bulunulduguna dair sual takriri ve iktisat Vekili Hasan Beyin tahriri cevabi.

S6z Alanlar: Ergani Mebusu Kazim Vehbi Beyin, Ergani bakir madenlerinin vasfina dair sualine cevabi.

Sualler Istizahlar Ve Bunlara Verilen Cevaplar: Ereglihavzasi komiirlerinin nakliyesine dair Sifahi sualine Tktisat Vekili
Hasan Beyin cevabi.

S6z Alanlar: Zonguldak Mebusu Halil Beyin, Eregli havzasi komiirlerinin {icreti nakliyesine dair sualine cevabi.
Sualler Istizahlar Ve Bunlara Verilen Cevaplar: Izmir iiziim ve incir istihlak kooperatif sirketinin talebettigi itibarm
Ziraat Bankasinca kiisadedilmemesi esbabina dair sualine Iktisat Vekili Hasan Beyin sifahi cevab.

S6z Alanlar: Kiitahya Mebusu Ragip Beyin, Izmir {iziim ve istihlak kooperatifi sirketinin talebettigi itibarm Ziraat
Bankasinca kiisadedilmemesi esbabina dair sualine cevabi.

S6z Alanlar: Rize vilayeti ile Bor¢ka kazasinda findik, portakal, limon, mandalina ve cay yetistirilmesi hakkinda
Lazistan Mebusu Esad Beyin, teklifi kanunisi miinasebetiyle.

S6z Alanlar: Agnam sayim kanunu layihasi ve teklifleri hakkinda.

S6z Alanlar: Dersim Mebusu Feridun Fikri Beyin, amelenin terfi ve faaliyeti hakkindakisualine cevabi.

S6z Alanlar: Evraki naktiyenin seraiti tesviyesinin tevhidive itibarm tezyidi ile ufaklik paraya olan ihtiyacin tehvinine
dair Meskiikat darb1 hakkindaki layihai kanuniye miinasebetiyle.

S6z Alanlar:Denizli Mebusu Necip Ali Beyin, muzur hayvanlarin itlafi hakkindaki Kanunun tatbik edilmemesi
esbabina dair sualine cevabi.

S6z Alanlar:Zonguldak Mebusu Tunal1 Hilmi Beyin, Zonguldak komiir havzasi hakkindaki sualine cevabi.

S6z Alanlar:Belediye Vergi ve Resimleri hakkindakikanun layihasi miinasebetiyle.

S6z Alanlar:Tiirkler ve Tiirk sirketleri tarafindan istira olunan buharli sefainin Giimriik Resminden istisnasina dair
kanun teklifi miinasebetiyle.

S6z Alanlar:1340 senesi Biitge kanun layihasi miinasebetiyle.
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Seramik Malzemenin Kullanim Alanlar ve Ulkemizde “Seramik Universitesi”

Kurulmasi Onerisi

Bu arastirmada; seramik malzemenin kullanim alanlar1 {izerinde durularak, tilkemizdeki farkli tiniversitelerde
seramik malzeme ile iliskili cesitli alanlarda egitim verilen sanatsal, bilimsel, teknolojik bir¢ok béliimiin ve giintimiizde
heniiz branslasmamis olan ilgili boliimlerin alt dallarinin bdliimlestirilmesinin/branslastirilmasmin, “Seramik
Universitesi” adl1 tek cat1 altinda toplanmasinin gerekliligine, bunun iilkemize sunacag1 sanatsal, bilimsel, teknolojik
katkilara yer verilecektir. Tarih 6ncesi ¢aglardan beri insanoglunun ilk ugraslar: arasinda yer alan seramik malzeme;
ilerleyen uzun yillar ve gelisen teknoloji ile birlikte, islevsel/dinsel/dekoratif/sanatsal anlamda tiretilen seramik/¢ini/cam
eserlerin yani sira tugla-kiremit-pencere cami-duvar/yer karolari-vitrifiye vb. mimari yapi/insaat geregleri, sofra-mutfak
esyalari, dis-kemik gibi viicut protezleri/saglik gerecleri-ilaglar, elektrik-elektronik-teknolojik makine/ekipman parcalari
gibi miithendislik gerecleri vb. seklinde hemen hemen hayatimizin her alninda yer almaktadir. Yasamimizda boylesine
genis ve detayli alanlarda yer alan “seramik” ile ilgili olarak; seramik teknolojisi, sanatsal seramik ve endiistriyel seramik
alanlarinda pek ¢ok farkli fakiiltelere bagh, birgok birbirinden bagimsiz-kopuk halde boliimler bulunmaktadir. Seramik
malzemenin kullanildigi1 hemen her alan ile ilgili egitim-6gretimin tek ¢at1 altinda toplanmasi amaciyla bir “Seramik
Universitesi” kurulmas iilkemizin sanatsal, bilimsel ve teknolojik anlamda ileri dl¢lide gelisimine katk: saglay acak
oldukga 6nemli bir adim olacaktir. Bahsi gegen Seramik Universitesi'nin iilkemizin seramik(cini) baskenti olan Kiitahya
ilinde kurulmasi; 6grenciler, ilgili alan akademisyenleri, seramik ile iligkili ig/bilim/sanat diinyasinin {iniversiteye ve
dolayisiyla Kiitahya’ya olacak ilgisini 5nemli 6l¢iide arttiracaktir.

Anahtar kelimeler: Seramik, Seramik Malzeme, Seramik Malzemenin Kullanim Alanlari, Seramik Egitimi, Seramik
Universitesi

Usage Areas of Ceramic Material and Proposal for Establishing a ”Ceramics

University” in Our Country

Abstract

In this study, with an emphasis on the usage areas of ceramic material, the necessity of dividing/branching sub -
branches of many artistic, scientific, and technological departments and related departments that are not yetbranched in
various fields related to ceramic materialsin different universities in our country and necessity of gathering them under
a single roof called "Ceramic University,"and its artistic, scientificand technological contributions to our country will be
included. Ceramic material, which has been among the first occupations of human beings since prehistoric times, takesits
place in almost every forehead of our lives, with the advancing years and developing technology, such as brick-tile-
window glass-wall / floor tiles-sanitary ware and architectural building/construction equipment, tableware-kitchen
utensils, body prostheses such as teeth and bones/ sanitary ware-medicines, engineering tools such as electrical-electronic
technological ~ machinery/equipment  parts, etc,  besides the functional/religious/decorative/artistic
ceramic/tile/glassworks. There are many departmentsin the fields of ceramictechnology, artistic ceramics, and industrial
ceramics affiliated to many different faculties, independent from each other regarding the "ceramics" which take place in
such wide and detailed areas in our lives. Establishing a "Ceramic University"in order to gather education and training in
almostevery field in which ceramic material isused under one roof will be a very important step that will contribute to
the advanced artistic, scientific, and technological development of our country. The establishment of the mentioned
Ceramic University in Kiitahya, which is the ceramic (tile) capital of our country, will significantly increase the interest of
students, academicians in the relevant field, and the world of business/science/art related to ceramics to the university and
therefore to Kiitahya.

Keywords: Ceramic, Ceramic Material, Usage Areas of CeramicMaterial, Ceramic Education, Ceramic University
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1. GiRis

Seramik, geleneksel bir anlatim dili ile su sekilde
tanimlanir: Organik olmayan malzemelerin olusturdugu
bilesimlerin, gesitli yontemlerle sekil verildikten sonra
sirlanarak veya sirlanmayarak sertlesip dayanikhhk
kazanmasina varacak kadar pisirilmesi bilim ve
teknolojisidir (Arcasoy,1983:1). Seramik; “teknik acidan,
nesnenin bi¢cimlendirilmesinde plastikligisaglayan kil ile
firinlama sirasinda parcanin kirilmasimi ya da ¢catlamasiu
onleyen kuvars ve bu ikisini baglayan eritici feldspat
karistmindan olusan ¢amurla yapilan nesneleri niteler”
(Eczacibasi Sanat Ansiklopedisi, 1997:1634). Genel olarak
tanimlandiginda, seramik kapsamina metalik ve organik
esasli olmayan tiim malzemeleri almak miimkiindiir.
Ozellikle dogada bol miktarda bulunan metal oksit ve
silikat mineralleri, yapay olarak iiretilen karbiirler,
nitriirler, boriirler, camlar, cam seramikler ve ¢cimento
tirtindeki malzemeler seramik sinifina girmektedirler
(Emrullahogluve Abi, 2012:41).

Hammaddesi toprak olup, gesitli 6zelliklerdeki
toprak temelli madenlerin su ile birlesiminden olusan
plastik 6zellik kazanmis ya da kazandirilmis camurun: el
ile, tornada, model-kalip-dokiim ya da yiiksek basingh
pres vb. yontemler ile sekillendirildikten sonra, camurun
ozelligine gore; 800°C-4215°C gibi yiiksek 1silarda
firinlanarak direngli hale getirilmesi, sonrasinda
istege/ihtiyaca bagli olarak {izerine gesitli 6zelliklerde
dekor-siisleme yapilmasi ve/veya sir denilen ¢ok ince sivi
cam ile kaplanarak tekrar gamur ve sirin 6zelligine gore;
800°C-4215°C gibi yiiksek 1sida pisirilmesi ile ortaya
gikan tirtine/esere seramik denir. Seramik; ¢ini, ¢comlek,
porselen, stoneware, cam, tugla, kiremit, vitrifiye,
refrakter, ileri teknoloji/nano teknoloji
camlari/seramikleri vb. tiirlerinin genel ve en kapsaml
ortak ismidir.

Son yillarda yapilan arastirmalarda, Paleolitik Cag’a
tarihlenen ve  giliniimiizde Cek  Cumhuriyeti
topraklarinda bulunan Dolni Vestonigi adl1 kaz1 alaninda
gliniimiizden 25.000 y1l 6ncesine ait oldugu diisiiniilen
pismis ve pismemis insan ve hayvan figiirleri
bulunmustur (Rice, 1999:4). Ortalama giiniimiizden
25.000 yil kadar once basladigi varsayilan seramik
tiretiminin; insanoglunun ilk ugraslari arasinda yer
aldig, pek ¢ok farkli alan arastirmacilarinin hipotezine
gore hemen hemen ilk insanlar ile birlikte baslamus
olabilecegi tahmin edilmektedir. Tarih 6ncesi ¢aglarda
seramik malzeme ile yasamini kolay hale getirmek i¢in
yeme-i¢gme-saklama kaplari, birtakim
dinsel/inangsal/torensel kaplar ve figiiratif heykelcikler
iiretmeye baslayan insanoglu; daha sonralari bunlarmn
yani sira gittikce estetik kaygi ve sanatsal gaye arayismda
olan islevsel ve/veya dekoratif formlar iiretmeye
baslamistir. Tarih 6ncesi caglardan beri insanoglunun ilk
ugraslari arasinda yer alan seramik malzeme; ilerleyen
uzun yillar ve gelisen teknoloji ile birlikte giderek artan
sekilde yeni alanlarda kullanilmaya baslanmistir.
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Seramik teknolojisi gelistikge seramigin teknolojik
anlamda kullanim alant da genislemistir. Giiniimiizde
gerek kullanilan hammaddelerin gesitlilik ve teknik
ozellikleri gerekse sekillendirme, dekorlama, sirlama
pisirme asamalarinda gelismis teknolojilerle iiretilen,
oldukga fazla kullanim alamina sahip olan seramik
iirtinler, gegmiste oldugu gibi giiniimiiziin ve gelecegin
vazgecilmez malzemesi konumuna gelmistir (Okumus,
2017:4).

Aragtirmanin devaminda, seramik malzemenin
glniimiizde ulastig1 kullanim alanlar1 bilgilendirici bir
6zet seklinde aciklanacaktir. Ayrica ilgili kularum
alanlarinin genisligi/cesitliligi ve giderek artan sekilde
daha da genisleyecek/cesitlenecek olmasi Ongoriisii
sebebiyle; tiilkemizde bir “Seramik Universites”
kurulmasinin énemine ve gerekliligine, kisisel bir fikir

Onerisi niteliginde deginilecektir.

2. SERAMIK MALZEMENIN KULLANIM
ALANLARI

Glintimiizde seramik malzeme; islevsel / dinsel /
dekoratif / sanatsal amagla iiretilen seramik / ¢ini / cam
eserlerin yan sira tugla-kiremit-pencere cami-duvar / yer
karolari-vitrifiye (lavabo, klozet vb. banyo seramikleri)
gibi mimari yapi/insaat gerecleri, yemek-gay-kahve
takimlar1 vb. sofra/mutfak esyalari, dis-kemik vb.
protezler/saglik gerecleri-ilaglar, sabun/deterjan gibi
elektrik-elektronik-teknolojik
makine/ekipman pargalari, insan ve arag/tasit zirhlar gibi

temizlik urtinleri,
miithendislik geregleri, refrakterler ve bazi uzay
teknolojileri geregleri vb. seklinde hemen hemen
hayatimizin her alninda olduk¢a yaygin olarak
kullanilmaktadir.

“Seramik” terimi asagida verilen seramik tiirlerinin
genel ve en kapsamli ismidir. Asagida verilen tiirlerin
tamami genel anlamda “Seramik” ismi ile
adlandirilmaktadir.

2.1. Dinsel/inancsal/Térensel Seramikler

Seramigin kiiltiirel bir nesne olarak tarih 6ncesi ve
ilk cag kiiltiirlerinde en fazla anlam kazandig1 yerlerden
biri dinsel alandir. Seramigin plastik 6zelligi, kolay, uauz
ve ¢abuk {iretilir olusu, toplumlarin dinsel kiiltiirlerinde
yer alan tapinma, ayin, adak sunma ve cenaze
torenlerindeki ihtiyaglarina genis Olglide karsilik
vermistir (Caki, 1999:54-56).

Dinsel/inangsal/torensel seramikler; tarihte ilk kez
iiretildigi varsayilan seramikler arasinda yer almaktadur.
Tarih 6ncesi ¢aglarda doganin; insanlar icin giiniimiizde
oldugundan ¢ok daha fazla bilinmezler ve korkular ile
dolu oldugu diisiintilmektedir. Insanlarin; korktuklarn
olaylardan, nesnelerden,

olaylarindan, tanrilardan vb. korunmak ve onlamn

yaratiklardan, doga
sevgisini/sefkatini  kazanabilmek i¢cin ya da
kutsiyetini
sergilemek/vurgulamak adina seramik malzeme ile

dinlerinin/inanglarmnin/tdrenlerinin
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birtakim kiiciik  figiiratif heykelcikler yaptiklan
bilinmektedir.

Bunun yami sira aymi sebeplerle diizenledikleri
dinsel ayinler ve torenlerde; tanrilara adak sunmak igin
seramik malzeme ile gesitli sunu kaplar: {iretmislerdir.
Kendileri igin degerli olan gesitli malzemelerinin, yiyecek
veigeceklerinin bir kismmi bu seramik kaplar ile tannlara
sunmuglardir. Hgili seramik sunu kaplar1 ile tanrilara
adak i¢in ya da her tiirlii kotiiliiklerden, istenmeyen
olaylardan korunmak icin kurban ettikleri insanlarm ve
hayvanlarin kanlarini da tanrilara sunmuslardir. Tarih
oncesi ¢aglarda ilk kez {iretilen dinsel/inangsal/torensel
seramikler arasinda; dinsel ayinlerde/torenlerde
kullanilan tiitsii kaplar1 ve cenaze torenlerinde 6liilerin
cesetlerinin ya da kiillerinin konuldugu seramik kaplarda
yer almaktadir.

Gorsel 1: Dinsel/inangsal/torensel seramik 6rnekleri (Yazarin
kisisel arsivi)

Tarih oncesi ¢aglardan giiniimiize degin seramik
malzeme ile pek c¢ok farkli din/inan¢ sisteminin
Ogretilerine uygun nitelikte; heykeller, kaplar, kandiller,
tiitstulikler, vazolar, duvar panolar1 vb.
dinsel/inangsal/torensel ~ seramikler yapilagelmistir.
Giiniimiizde halen iiretilmekte olan Islam dinine ait
gesitli ayet ve hadislerin yazili oldugu cini vazolar,

Yildirum B. / Yeni Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2021 13(26) 18-34

tabaklar, duvar karolar1 vb. seramikler giiniimiiz
dinsel/inangsal seramiklerine 6rnek olarak gosterilebilir.

22. Comlek

Tarih oncesi caglardan beri dogada bulunan 6zli
toprak tiirleriyle, giinlimiizde ise ¢ogunlukla kirmuz
camur kullanilarak {iretilen; testi, giiveg, tencere, tepsi,
tabak, bardak, siirahi, kiip, kavanoz, amfora, vazo vb.
daha c¢ok yeme-igme-saklama kabi olarak kullanilan
islevsel ve/veya dekoratif kaplar, genel anlamda ¢émlek
ismi ile adlandirilan geleneksel seramiklerdir. Bu tip
seramikler genellikle sadece biskiivi pisirimi yapilmis ve
sirsiz halde kullanilirlar. Ancak beyaz ve degisik
renklerde astarlar ile basit siislemeler yapilip tiimiiyle ya
da kismen sirlanarak firinlanmig 6rnekleri de mevcuttur.

Gorsel 2: Comlek drnekleri (Yazarm kisisel arsivi)

23. Cini

Tirk Dil Kurumu Sanat Terimleri Sozliigiinde
“Cini” terimi sdyle agiklanmuistir: (Siisleme) Bir tiir beyaz
topraktan yapilmis, saydam olmayan, boyals, pisirilerek
taslagtirilmis toprak isi (https://sozluk.gov.tr/ 2020). Cini:
Geleneksel Tiirk Sanati, pismis topraktan yapilan levha
bi¢imindeki bir yiizii renkli, dekorlu ve sirli duvar
kaplama malzemesi. S6zciik genis anlamda ayni1 bigimde
yapilan tabak, kase, testi, vazo, ¢anak ve bir¢ok formuda
kapsar (Olgen 1999:66). Cini; gogunlukla beyaz camurdan
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ya da nadiren de olsa beyaz astar ¢ekilmis farkls tiirlerde
camurlardan yapilan, iki ya da ii¢ boyutlu biskiivi
pisirimi yapilmis formlar tizerine, siraltidekor yapilmasi
ve stralanarak ikinci kez firinlanmasi ile elde edilen
seramik tiirtidiir. Glinlimiizde camiler bagta olmak tizere
mimari yapilar icin iiretilen ¢ini duvar karolarinin yam
sira, duvar tabaklari, kaseler, vazolar, gesitli kapakl
kaplar, bardak-kupa-fincan takimlari, samdanlar, legen-
ibrik takimlari, siirahiler vb. pek ¢ok c¢ini eserler
uretilmektedir.

Kiitahya'da seramik sanati Kalkolitik donemde
baslamis, 14. yiizyildan sonra yerini Osmanli donemi
¢inicilik sanatina biraktig1 goriilm{istiir (Giilact1, 2018:31).
Cini Sanati; 14. yiizyildan beri kesintisiz ve en yaygmn
olarak, iilkemizin seramik(¢ini) baskenti olarak kabul
edilen Kiitahya ilinde yapilmakta, Tiirk-Islam sanatlan
ve dolayisiyla geleneksel sanatlarimiz arasinda yer
almaktadir.

Gorsel 3: Cini drnekleri (Yazarin kisisel arsivi)

2.4. Sanatsal/Dekoratif Seramikler

Sanatsal gaye ve estetik kaygi giidiilerek tiretilen,
tasarim ve/veya kavram yiiklii, ¢ogunlukla bir mesaj
iletme amaa tagiyan her tiirli iki ya da ii¢ boyutlu
seramikler(seramik, porselen, cam, ¢ini, ¢dmlek vb. tiim
turleri) sanatsal/dekoratif seramikler siniflandirmasma
dahil edilebilir. Sanatsal seramiklerin tretiminde;
gliniimiizde bilinen tiim sekillendirme, dekor ve pisirim
teknikleri ve ayn1 zamanda tiim ¢amurlar, astarlar, her
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tirli cam malzemeler ve sirlar yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu ¢esitlilik, sanatglarin ifade
big¢imlerini daha 6zgiir kilmaktadir. Seramik malzeme;
sadece seramik sanat¢ilarinin degil, pek ¢ok farkh
disiplinlerdeki sanatgilarin ifade aract olmustur.

Sanatsal/dekoratif seramikler; i¢mekanlar ve yanisira dis
mekanlar-kamusal/6zel agik alanlar igin tasarlanan ve
uretilen ¢ok ¢esitli formlardan olusmaktadir. Her tiirltii¢
ve dis mekanlar icin tasarlanmuis figiiratif ya da figiiratif
olmayan seramik heykellerde bu kategoriye dahil
edilebilir.

4

Gorsel 4: Sanatsal/Dekoratif Seramik ornekleri (Yazarin
kisisel arsivi)
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Gorsel 5: Sanatsal/Dekoratif Seramik(Cam) 6rnekleri
(Yazarin kisisel arsivi)

255. Islevsel Seramikler

Vakumlu beyaz seramik ¢amuru, ¢ini c¢amuru,
vakumlu kirmizi ¢amur, dokiim camurlari, porselen
¢amurlari, cam hammaddeler/malzemeler vb. pek ¢ok
seramik malzeme/seramik ¢camuru tiirii ile tiretilebilen
islevsel seramikler; daha dayanikli, kaliteli ve uzun
Omiirlii olmasi sebebiyle daha ¢ok porselen gamurlari ile
iiretilmektedir. Islevsel seramikler denince daha ¢ok;
yemek, ¢ay, kahve takimlar1 vb. sofra/mutfak esyalar
akla gelmektedir. Ancak bunun yani sira sadece
sanatsal/dekoratif amag¢ icin {iretilmemis, bir islevi-
kullanim1 s6z konusu olan 6rnegin; samdanlar, kandiller,
cicek vazolari, saksilar vb. iriinlerin tamami islevsel
seramikler siniflandirmasina dahil edilebilir.

i

Gorsel 6: Islevsel Seramik 6rnk1eri (Yazarn kisisel arsivi)
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Gorsel 7: islevsel Seramik 6rnekleri (Yazarin kisisel arsivi)

2.6. Giyilebilir Seramikler

Diinyanin degisik bolgelerinde giyilebilir seramikler
olarak nitelendirilebilen seramik takilar ytizyillardr
yaygin olarak iretilmektedir. Ancak son yillarda,
seramik malzeme ile takilar, bagliklar gibi cesitli giyim
aksesuarlarinin yan1 sira gercek anlamda giyilebilir
seramikler olan; kiyafetler/elbiseler ve ayakkabilar da
iiretilmeye baslanmistir. Cinli sanat¢ Li Xiaofeng; gergek
anlamda giyilebilir seramiklerin diinyadaki bilinen ilk
uygulayicilarindan  kabul  edilmektedir.  Ayrica
iilkemizdeki seramik sanat¢ilarindan Ezgi Hakan Verdu
Martinez’in  giyilebilir seramikleri de ilgi cekici
bulunmaktadir.

“Giyilebilir Seramik” tabiri; son yillarda diinya
capinda yayginlasmaya ve adindan sbz ettirmeye
baglamistir. Li Xiaofeng; seramik malzemenin kendi
sanat alani digina ¢ikarilmasi ile olusturulan bu tabirin
modern anlamdaki ilk ve en Onemli
uygulayicalarindandir. Yasadigimiz c¢agda “giyilebilir
seramik” denildiginde daha ¢ok seramik takilar vb. giyim
aksesuarlar1 akla gelmektedir. Ancak Li Xiaofeng vb. bazt
sanatgcilar; son yillardabu tabirin kapsamini genisletmis,
gercek anlamda giyilebilir seramikler(giyilebilir seramik
elbiseler/kiyafetler ~ ve ayakkabilar)  {iretmeye
baslamislardir (Yildirim, 2020:895).
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Gorsel 10: Ezgi Hakan Verdu Martinez'in’in giyilebilir
seramik 6rnekleri (Yazarin kisisel arsivi)

2.7. Seramik Miizik Aletleri

Seramik malzemeden iiretilmis miizik aletlerine
tarihin pek ¢ok doneminde ve giintimiizde rastlamak
miimkiindiir. Neredeyse her tiirlii miizik aletinin
seramikten yapilabilmesi miimkiin goriilse ve yapilan
ornekleri bulunsa da, seramik malzeme ile en yaygmn
olarak vurmali miizik aletleri tiretilmistir. Vurmali miizik
aletlerinin; ge¢misten gliniim{iize, seramik malzeme ileen
sik yapilani ve en kullanisli olan1 udu” dur. Udu; form
olarak yan tarafinda ya da orta karin bolgesinde ikind bir
delik bulunan testiye benzemektedir.

Seramik malzemenin  miizik aletlerinde
kullaniminin en o&nemli nedenlerinden bir tanesi
seramigin ¢ok iyi ses yansiticist olmasindan
kaynaklanmaktadir. Seramik yapisi itibariyle ses
iletimine gok uygundur. Insanlar seramigin bu 6zelligini

¢ok onceleri fark etmis 6zel ve dini tdrenleri i¢in seramigi
miizik aletleri yapim malzemelerinden bir tanesi olarak
kullanmaya baslamislardir. ilk miizik aletleri vurmal
olarak gelistirilmis daha sonraki zamanlarda daha
karmasgik nefesli ve hatta yayli calgilar halini almigtr
(Cam, Alaybek ve Okan, 2007:96).

Gorsel 11: Seramik miizik aletleri 6rnekleri (Yazarin kisisel
Gorsel 9: Li Xiaofeng'in giyilebilir seramik 6rnekleri arsivi)
(Yildirim, 2020:886-889)
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Gorsel 12: Seramik miizik aletleri 6rnekleri (Yazarin kisisel
arsivi)

2.8. Mimari/Yapr/insaat Seramikleri

Binalarin inga edilmesindeki ana unsurlardan olan
betonigerisindeki ¢cimento, tugla ve kiremitlerin yani sira
pencere camlari, binai¢dizayninda kullanilan gesitli am
paneller, bina i¢ ve dis mekanlarinda kullanilabilen
duvar/yer karolar1 vb. mimari/yapi/insaat seramikleri
arasindadir.

Gorsel 13: Mimari/yapi/insaat seramikleri 6rnekleri (Yazarin
kisisel arsivi)

2.9. Seramik Vitrifiye Uriinleri

Lavabo, alaturka tuvalet tasi, klozet, kiivet/jakuz,
dus teknesi vb. banyo seramikleri; vitrifiye tirtinler olarak

Yildirum B. / Yeni Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2021 13(26) 18-34

adlandirilir. Genellikle porselen, stoneware gamurlar ya
da cam hammaddelerden/malzemelerden iiretilirler.
Genel anlamiyla seramik malzeme ile {iiretilen vitrifiye
drtinler; kolay  temizlenebilir olusu, temizlik
kimyasallarina, asitlere ve agsinmalara karsi yiiksek
dayanikliliginedeniyle evler, isyerleri, oteller, karavanlar
vb. kamusal/6zel insanlarin tiim yasam alanlarinda yer
almaktadir.

Gorsel 14: Seramik vitrifiye tiriinleri 6rnekleri (Yazarm
kigisel argivi)
2.10. Seramik Saghik Gerecleri/Uriinleri

Dis, kemik vb. viicudun pek c¢ok bdlgesi icin
kullanilan protezler, bazi tip alet/ekipmanlari, kil
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minerallerinden elde edilen ilaglar ve igeriginde seramik
malzeme/hammadde barindiran ya da dogrudan seramik
malzemelerden/hammaddelerden tiretilen
sabun/deterjan vb. gibi temizlik iirtinleri; seramik saghk
gerecleri/iiriinleri ya da tip/saglik alaninda kullanilan
seramikler olarak adlandirilir. Seramik saghk
geregleri/iirtinleri  ¢ogunlukla porselen ve cam
malzemelerden iiretilmektedir. Insan viicudu icin dis,
kemik vb. en uyumlu protezlerin, seramik malzeme ile
yapilanlar oldugu bilinmektedir. Seramik; kemige
baglanma, pekisme yetenegi en yiiksek olan,
komplikasyon gelistirme ihtimali yok denecek kadar az
olan en 6nemli malzemedir. Ayrica seramik malzemedeny;
el, kol, ayak, bacak vb. harici protezlerin {iretiminde de
siklikla yararlanilmaktadir. Tip alaninda kullanilan pek
¢ok alet/makine ve ekipmanlarin {iretiminde de yaygmn
olarak seramik malzemelerden imal edilen parcalar
kullanilmaktadir.

Ortopedik ve dental uygulamalarda en ¢ok
kullanilan malzemeler seramiklerdir. Viicutta sert
dokularin (kemik) restorasyonu ve rekonstriiksiyonu
amaciyla kullanilmaktadirlar. Bu malzemeler omurgaya
ait kemiklerde, orta kulak, girtlak, burun, goz, biitiin
kafatasinda kullanilmasinin yani sira kol, bacak, eklem,
dis kokii ve dis yapist olarak da kullanilabilmekte dirler
(Akin ve Goller, 2012:63-65).

Gorsel 15: Seramik saghk gereclerifiiriinleri 6rnekleri (dis

implanti, omurga kemikleri yerine kullanilan seramik
protezler, kalca protezi, dizimplants, orta kulak
implanti) (Akm ve Goller,2012: 63-65)
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Birtakim kil mineralleri ve nano seramik
parcaciklarinin/tozlarmin basta gesitli kremler ve kanser
tedavisi olmak {izere pek c¢ok farkli tiirde ilaglarin
yapiminda kullanildigi bilinmektedir. Giiniimiizde
bilesiminde seramik malzeme bulunan; damara, kas
icerisine ya da timiirlere enjekte edilen, agiz yoluyla
kullanilan ya da cilt {izerine uygulanan pek ¢ok ilag
bulunmaktadir.

Ince seramik tozlarinin kullarildigi bir kanser
tedavisi denenmektedir. Bu tedavi sirasinda 6zel seramik
partikiilleri tiimorlerin icine enjekte edilmekte ve sonra
manyetik alanlar yardimiylaisitilmaktadir. Boylece kotii
huylu  hiicreleri  pargalayarak kanseri  yenme
hedeflenmektedir (Okumus, 2008:9). Kil minerallerinin,
bircok farkli alanda oldugu gibi saglikta da yaygm
kullanimina rastlanmaktadir. flk caglarda fiziksel ve
kimyasal 6zellikleri nedeniyle yaralar: iyilestirmek ve
cildi temizlemek amaciyla yararlanilan kilin, XVIL. ve
XIX. ytizyillarda mineralojibiliminin gelismesiyle birlikte
kullanim1 daha da genislemeye baslamistir. Giintim{iizde
ise kilden pek ¢ok farmasotik formiilasyonun yani sira
kaplicalar ve camur banyolarinda da yaygin bir sekilde
faydalanilmaktadir (Sahne, Arslan ve Sar, 2013:13).

2.11. Seramik Teknoloji-Miihendislik Gerecleri/
Uriinleri

Elektrik,
gere¢/makine/ekipman pargalari, insan ve ara¢ zirhlar,
refrakterler, kara-deniz-hava tasitlar1 ve uzay

elektronik, teknolojik arag-

teknolojilerinde kullanilan seramik parcalar vb. tiirde pek
¢ok seramik teknoloji/miithendislik gerecleri/iiriinleri
bulunmaktadir. Elektrik direklerinde, trafolarda ve
elektrik panolarinda seramik malzeme ile {iretilmis
parcalar yaygin olarak kullanilmaktadir. Bilgisayarlar,
yazicalar, tarayialar, televizyonlar, akilli telefonlar,
fotograf makinesi lensleri, mikroskop/teleskop
mercekleri, beyaz esyalar, iitiiler, mutfakta kullanilan
kiiciik alet/makineler vb. pek ¢ok elektronik tiriiniin
yapiminda cam ekranlarin/panellerin yani siraigerisinde
kiiciik cam/seramik parcalar kullanilmaktadir. Bazi1 yeni
nesil otomobillerin fren diskleri, 6n takim ve motorblogu
icerisindeki bazi aksamlar ve otomobil camlar1 seramik
malzemelerden {iiretilmektedir. Hatta giintimiizde
orijinal seramik kaportali olarak iiretilen otomobillerin
yani siranormal metal kaportali otomobillere ¢izilmelere,
asinmalara ve darbelere daha dayarukli nitelikte
gelistirilen, ileri teknoloji/nano teknoloji ile iiretilen
cam/seramik kaplamalar ya da zirhlar yapilabilmektedir.
Ay sekilde birgok farkli sivil ya da askeri kara tagitinin
yani sira deniz/hava tasitlarinda da normal ve kursun
gecirmez camlar kullanilmasinin yani sira ilgili araglarm
pek ¢ok aksaminda ileri teknoloji seramik parcalar
kullanilmaktadir.

Asker ve polisigin iiretilen koruyucu yelekler, zithli
araglar ve helikopterlerdeki pilot kabinleri seramik
malzemelerin  yardimiyla kursungecirmez  hale
getirilmektedir. Artik  seramikten kumas bile
tretilebilmektedir (Okumus, 2008:9). Ultra yiiksek
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sicaklik seramikleri; sahip olduklar1 yiiksek sertlik,
asinma direnci yaninda ¢ok ytiiksek sicakliklarda ¢alisma
atmosferine olan dayanimlarinedeniyle 6zellikle uzay ve
havacilik sektorlerinde kullanim potansiyeli yiiksek olan
ileri teknolojik seramik esasli malzeme sinifidir. 4215°C
ergime sicakligina sahip Tantalyum Hafniyum Karbiir
(Ta4HfC5) esasli seramikler; hem yiiksek sicaklik
direngleri ve kararliliklar1 hem de yiiksek sicakliklarda
istiin mekanik oOzellikleri nedeniyle en fazla ilgiyi
uzerine ¢eken refrakter asilli seramik malzemelerden bir
tanesidir (Altuncu ve Esen, 2014:67-69).

Bor karbiir, hafniyum karbiir, tantalyum karbiir ve
tantalyum hafniyum karbiir vb. yapay olarak {iretilen
seramik malzemeler; diinyada bilinen en yiiksek 1s1
dayanimina sahip malzemelerdir. Tantalyum hafniyum
karbiir bileseni 4215°C gibi ultra yiiksek bir ergime
derecesine sahiptir. Bu nedenle bahsi gegen vb. seramik
malzemeler; yiiksek 1siya, asinmaya ve darbeye dayarum
gerektiren pek ¢ok teknolojik makinelerin, kara, deniz,
hava, uzay araglarinin/teknolojilerinin, ayrica insan ve
her tirlit bina/arag/tagit zirhlarinin temel {iretim

malzemesi olmustur.
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Gorsel 16: Seramik teknoloji/miihendislik geregleri/iiriinleri
ormekleri(helikopterlericin iiretilen bor karbiir zirh
plakasi ve pek ¢ok teknolojik makinede kullanilan
ileri teknolojiseramik parca 6rnekleri) (Emrullahoglu
ve Abi, 2012: 43)
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Gorsel 17: Seramik teknoloji/miihendislik gereleri/iiriinleri
ornekleri(teknik-teknolojik seramik parca 6rnekleri,
hava ve kara araglarinda seramik malzeme kullanim

ornekleri) (Okumus,2017: 9-10)

3. ULKEMIZDE “SERAMIiK UNIVERSITESI”
KURULMASI ONERISI

Goriildiigii tizere “seramik” sadece geleneksel bir
malzeme ya da sanat malzemesi degil, ayn1 zamanda
bilim, teknoloji, tip ve miihendislik malzemesidir.
Ozellikle gegtigimiz son 20 yilda seramik malzemenin
kullanim alanlar1 olduk¢a Onemli derecede artis ve
gesitlilik gostermistir. Her bir yeni kullanim alam,
¢ogunlukla seramik malzeme ile ilgili yeni bir uzmanhk
alani ve yeni bir egitim bransi/boliimii dogurmaktadir.
Bir yandan seramik malzemenin yeni kullanim alanlart
dogarken, 6te yandan sanatsal, endiistriyel ve teknolojik
anlamdaki mevcut kullanim alanlari giderek artan
sekilde gelisim ve genisleme gostermektedir.

Seramik malzeme ile ilgili egitim verilen mevcut
alanlardaki/boliimlerdeki pek ¢ok alt boliimiin ya da
okutulan bazi ana derslerin giintimiizde boliim haline
getirilmesi, olduk¢a genis olan uzmanlik alanlarmn
daraltilmasi ve dolayisiyla ¢ogaltilmas: onerilmektedir.
Ornegin sadece Cini Uzmani/Sanatgisi, Seramik Torna
Sekillendirme Uzmani/Sanatgisi, Kalip-Model-Diikiim
Uzmani/Sanatgisi, Refrakter Seramik Malzeme Uzman,
Seramik Saglik Gerecleri Uzmani, Seramik Miihendislik
Geregleri Uzmani, Vitrifiye Uzmani, Seramik Makine ve
Ekipmanlar1 Uzman1 vb. gibi tek bir dalda uzmanlar
yetistirebilecek boliimler kurulmasi énerilmektedir. Bu
da en saglikli sekilde “Seramik Universitesi” ya da en
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azindan “Seramik Fakiiltesi” catis1 altinda miimkiin
olabilecektir. Bu nedenle yasamimizin neredeyse her
alaninda oldukga yaygin olarak kullanilmakta olan
seramik malzeme ile iretilen, hammaddeler, {iriinler,
gerecler ve eserlerin, tasarim/iiretim egitiminin; “Seramik
Universitesi” adli  tek cati altinda toplanmasi
onerilmektedir.

Seramik ile ilgili olarak; seramik teknolojisi, sanatsal
seramik ve endiistriyel seramik alanlarinda, tilkemizdeki
pek ¢ok tniversitenin farkli fakiiltelerine bagli, birgok
birbirinden = bagimsiz-kopuk halde boliimler
bulunmaktadir. Bahsi gegen seramik malzeme ile
dogrudan ya da dolayli olarak iliskili olan birgok
boliimiin birbirinden bagimsiz/kopuk halde bulunuyor
olmasi, seramik malzemenin ©neminin yeterince
anlagilmamasina ve seramik malzemenin
diinii/bugiinii/gelecegi hakkinda, olmasi gerekenin tam
aksine oldukga simirli bir diislince yapisina neden
olmaktadir. Bu sebeple seramik malzemenin kullanildigi
hemenher alan ileilgili egitim-0gretimin tek cat1 altinda
toplanmast amaciyla bir “Seramik Universitesi”
kurulmasi {ilkemizin sanatsal, bilimsel ve teknolojik
anlamdaileri 6l¢iide gelisimine katkisaglayacak, olduk¢a
6nemli bir adim olacaktir.

Bununla birlikte esas olarak belirtilmek istenen
diisiince; asla giiniimiizdeki seramik malzeme ile iligkili
mevcut boliimlerin yapilarinin  ve isleyislerinin
degistirilmesini ya da kapatilmasini 6nermek, ilgili
boliimleri yetersiz gostermek degildir. Bahsi gegen
boliimlerdeki tiim seramik branglarini kapsayan, yani
sirauzmanlik alanlarini daraltarak tek bir alt alan uzmaru
yetistirmeye odaklanan, {ilkemizdeki tek bir ilde yeni bir
universite kurulmasidir. Buradaki amag¢ da seramik ile
iliskili is diinyasinin; 6rnegin asgari diizeyde ¢ini dekor,
ortalama diizeyde model-kalip, ortalama diizeyde
¢omlekgi tornasi ustaligina sahip bir birey yerine, daha
¢ok sadece {ist diizey ¢ini dekor ya da sadece iist diizey
kalip-model gibi tek bir alanda uzman bireylere ihtiyag
duyuyor olmasidir. Seramik malzeme ile iligkili is
diinyasinin  ¢cogunlugunun beklentileri g6z Oniine
alinarak; uzmanlik alanlarinin asagida belirtilen vb.
yontemlerle daraltilmasi, “Seramik Universites”
olusumu altinda tek bir alan uzmani bireyler
yetistirilmesi 6nerilmektedir.

Ornegin Giizel Sanatlar Fakiilteleri Seramik
Boliimlerinde, bahsi gegen is diinyasinin ihtiyaglar
dogrultusunda; seramigin ayrica bir brangsi/bolimii
olmasi Onerilen pek ¢ok uzmanlik alaninin sadece bir ders
olarak okutuldugu goriilmektedir. Ornegin tam
anlamiyla, gercek ustalik derecesinde ve tiim yonleriyle
Ogrenilebilmesi bakimindan doért yillik bir Seramik
Universitesi/Sanatsal Seramik Fakiiltesi boliimii olmast
onerilen “Seramik Torna Sekillendirme” {ilkemizdeki pek
¢ok Glizel Sanatlar Fakiilteleri Seramik Boliimiinde
sadece iki ya da ii¢ donem boyunca verilen bir derstir.
Ay sekilde bahsi gegen iiniversite ve fakiilteye bagh bir
boliim olmasi dnerilen, geleneksel sanatimiz ve kiiltiirel
bir degerimiz olan; “Cini Sanati/Islemeciligi” de sadece
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ders olarak okutulmaktadir. Bahsi gecen mevcut durum
sanatsal anlamda bakildiginda ihtiyaglar: rahatlikla ve
yeterli diizeyde karsilayan bir sistemdir.

Ancak seramik ileiligkili is diinyasi; oldukga biiyik
oranda endiistriyel seri tiretim tizerine kurulu oldugu
icin, seramigin pek ¢ok alaninda az ya da orta diizeyde
bilgi ve tecriibe sahibi olan bireyler yerine tek bir
alaninda uzmanlasmis, tam anlamiyla ustaliga ulagmus
bireylere ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle kurulmasi
onerilen “Seramik Universitesi” nin hayata gegirilmesi
durumunda; mezunlarinin  istihdam problemi
yasamayacaklari, rahatlikla is bulabilecekleri, sekttrde
aranan insanlar niteliginde olacaklar1 diistiniilmektedir.

Gectigimiz 20 yilda 13 defa diizenlenen, Eskisehir
Uluslararas:t Pismis Toprak Sempozyumu; {ilkemizde
sanatsal seramik alaninda yapilan, en oOnde gelen
faaliyetler arasinda yer almaktadir. {lgili sempozyumun
20 yildir diizenleyiciligini yapan ve diinyaca {inlii
seramik sanatgilarinin, sempozyumlar kapsaminda
olusturdugu essiz eserleri ile Eskisehir’i adeta bir seramik
miizesi haline getiren, Anadolu Universitesi Engelliler
Entegre Yiiksekokulu Seramik Boliimii Ogretim Uyesi /
Giizel Sanatlar Fakiiltesi eski Dekan1 Prof. Dr. Bilgehan
Uzuner; 3.Uluslararas1 Pismis Toprak Sempozyumunda
yayinladigi “Seramik Universitesine Dogru” adli
bildirisinde asagidaki ifadeleri kullanmistir.

Kapsadig1 dallar1 ve bu dallarin yakin gelecekteki
yeni tiirevleri ile daha da genisleyecek olan seramik;
sadece seramik ile ilgili egitim verecek bir tiniversitenin
kurulma nedeni olabilir. Utopik gibi goriinen bu
yaklasimin  seramik egitiminin son  yillardaki
yayginlasma hizindan cesaret almasi olasidir (Uzuner,
2003:9). Biitiin sanayii
hammaddesinden baslayarak pazarlamasina kadar
ihtiya¢ duydugu emek, bilgi, bulus birikimlerine sahip
teknisyen, isletmeci, tasarimc, pazarlamaci, sanatgl,
mithendis gibi elemanlar yetistirecek bir seramik

seramik dallarinin

universitesi kurulmasi ¢ok uzak bir ihtimal olmamahdir
(Uzuner, 2003:12).

Ek bilgiler kisminda verilen tabloda kurulmas
dnerilen; “Seramik Universitesi” fakiilte/boliimleri yada
“Seramik Fakiultesi” boluimleri taslak halde, ornek ve
Oneri olarak sunulmustur. Gergek bir girisim halinde
taslak tablolar ihtiyaglara gore mutlaka kiiciik ya da
onemli degisiklikler gosterecektir (Bknz. Ek 1).

Taslak tabloda gorildiigii tizere, tilkemizdeki
seramik malzeme ile iligkili mevcut boliimlerin aksine;
belirtilen boliimlerde uzmanlik alanlar1 daraltilmis ve
ger¢ek anlamda tek alana diisiiriilmiistiir. Ornegin
mevcut durumda seramik boliimlerinde cogunlukla 2-3
donem boyunca haftada 3-5 saat verilen “Seramik Torna
Sekillendirme” dersi bir uzmanlik alan1 kabul edilerek
bolim haline getirilmistir (Bknz. Ek 2). Seramik
malzemenin kullanildig: tiim alanlarda, gergek anlamda
alan uzmani/alan sanatgisi yetistirebilmek i¢in; yukarida
verilen her bir boliimde, agirlikli olarak boliim isminde
belirtilen alan dersi/dersleri verilmesi onerilmektedir.
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Ornegin Cini Sanati Boliimiinde(Bknz. Ek 3); tiim
dénemlerde haftaigi her giin en az 3-4 saat ¢ini uygulama
egitimine yonelik ana/uzmanlik alan dersi ya da dersleri
verilip, olmasi gereken toplam haftalik ders ytikiine gore
kalan bosluklar YOK’iin her béliimde zorunlu tuttugu
dersler ve alani destekleyecek diger dersler ile
doldurulabilir.

“Seramik Universitesi” nde staj uygulamalari iceren
4 y1llik(8 yar1y1l) egitim sistemi tercih edilebilecegi gibi 3
yil okul+l yil atdlye/fabrika egitim sistemi de tercih
edilebilir. Tercih edilen sisteme gore 8 ya da 6 yariyil
boyunca, daha agik bir ifadeyle okul hayat1 boyunca tiim
bahsi  gegen
dersi/dersleri hafta ic¢i her giin en az 3-4 saat olacak

donemlerde; ana/uzmanlik  alan
sekilde verilebilir. 3+1 egitim sisteminin tercih edilmesi
durumunda 6grencilerin soniki yariyili haftaigi 3-4 giin
atolye/fabrika da, 1-2 giin okulda egitimlerine devam
etmeleri saglanabilir. Son iki yariyilda 1-2 giinliik okul
egitiminde; farkli dersler olmaksizin, atdlye/fabrika
egitimiyle entegre sekilde ydiiriitiilebilecek, sadece
uzmanlik alani ile ilgilibitirme projesi/tezi yaptirilabilir.

“Seramik Universitesi” nin, iillkemizin seramik (cini)
baskenti olarak kabul edilen, oldukc¢a koklii bir seramik
tarihi ve sanatsal/endiistriyel/teknolojik seramikler
konusunda da Onemli bir yeri olan Kiitahya ilinde
kurulmasi; o6grenciler, ilgili alan akademisyenleri,
seramik ile iligkili is/bilim/sanat diinyasinin {iniversiteye
ve dolayisiyla Kiitahya’ya olacak ilgisini 6nemli 6l¢iide
arttiracaktir. Ayrica ilgili “Seramik Universitesi” nin
Kiitahya'da kurulmasi halinde 6grenciler; bahsi gegen
seramik malzeme ile iligkili alanlarda hali hazirda
Kiitahya’da bulunan, sayilar1 1000’e yakin oldugu
varsayilan atOlye/fabrika/magaza/miize ile i¢ ige ve
etkilesim halinde olacak, hammadde, malzeme,
alet/makinelere son  derece kolay ulasim
saglayacaklardir. Stajlarini ya datercih edilmesi 6nerilen
3+1 egitim sisteminin, 1 yillik atdlye/fabrika egitimini
okullarinin/hocalarinin bulundugu ilde rahatlikla ve
biitiinliik icerisinde yapabileceklerdir.

Yapilan arastirmalara gore; Kiitahya ilinde
kurulmas: Onerilen “Seramik Universitesi” girigimi,
diinyada bir ilk olma 6zelligi de tasiyacaktir. Boylelikle
tulkemizin seramik(¢ini) bagkenti olarak kabul edilen
Kiitahya; ayni zamanda genel anlamda “Diinya Seramik
Bagkenti” olma yolculugunda emin adimlarla

ilerleyecektir.

“Seramik Universitesi” giiniimiizde hala ulasilmasi
gli¢ bir hedef olarak goriiliiyorise; en azindan tercihen ve
oncelikle Kiitahya Dumlupinar Universitesi biinyesinde
“Seramik Fakiiltesi” kurulmasi 6nerilmektedir. Kiitahya
Dumlupinar Universitesi'nin yam sira 6rnegin; Istanbul
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Eskisehir
Anadolu Universitesi, Ankara Hacettepe Universites,
Izmir Dokuz Eyliil Universitesi vb. hali hazirda seramik
malzeme ile iliskili koklii boéliimlerin bulundugu
tiniversitelerin biinyesinde olmak {iizere, en azindan
tilkemizdeki {i¢ ayr1 noktada “Seramik Fakiiltesi”
kurulmasinin faydali adimlar olacag: diisiiniilmektedir.
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Hgili “Seramik Fakiiltesi” ne; seramik {iniversitesi taslak
tabloda belirtilen (Bknz. Ek 1), ii¢ ayri fakiiltedeki
boliimlerin  dahil  edilmesinin  uygun  olacag
diisiiniilmektedir.

Ancak daha oncede ifade edildigi gibi; “Seramik
Universitesi” ad1 altinda belirtilen fakiilteler, boliimler ve
derslerin isimleri/igerikleri tamamen taslak halde
sunulmus Ornek Onerilerdir. “Seramik Universitesi”
kurulmasi noktasinda gercek bir girisim halinde, seramik
malzeme ile iligkili belirtilen tim alanlardan uzman
akademisyenlerin bulunacag: bir kurul/heyet; “Seramik
Universitesi” ya da “Seramik Fakiiltesi” nin kurulacag
sehri/sehirleri, barindiracag1 fakiilte, boliim ve ders
sayilarini/isimlerini/igeriklerini olmasi gereken en dogru
sekliile belirleyecektir.

bahsi
kurulmasi ile ilgiliolas1 bir girisim ncesinde, seramik ile
iligkili alan akademisyenleri ve ilgili alandaki
fabrika/atolye temsilcileriile kapsamh biranket ¢aligmast
yapilmast onerilmektedir.  flgili anket calismasi;
“Seramik Universitesi” / “Seramik Fakiiltesi” fikrini ve

Ayrica gecen  iiniversitenin/fakiiltenin

makalede bahsi gegen daraltilmis tek alan uzmam
yetistirme Onerisini hayata gecirmenin dogrulugunu ve
gerekliligini  6lgmek agisindan  Onemli  veriler
saglayacaktir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aragtirmada; seramik malzemenin kullarum
alanlarinin gesitliligi ve nemi aktarilmistir. Ayrica temel
anlamda seramik malzeme ile iligkili sanatsal, teknolojik
ve endiistriyel tiim boliimlerin; verilen birkag
ornek/taslak tablodaki gibi tek alana indirgenerek
daraltilmasi, bununla birlikte uygulamali ders saatlerinin
ortalama hafta igi her giin 3-4 saat olacak sekilde
ylikseltilmesinin 6nemi vurgulanmigtir. Bunun yani sira
ogrencilerin; 4 yilliklisans egitiminin son iki déneminde,
genisletilmis bir staj niteliginde atdlye/fabrika egitimine
alinmasi onerilmistir. Tiim bu bahsi gegenlerin nedeni;
seramik malzeme ile iligkili ok genis alanlarda, birgok
alandan asgari ya da ortalama bilgilere sahip bireyler
yerine, tek bir alana tiim detaylariyla hakim, tam olarak
“alan uzmani1” denilebilecek bireyler yetistirilmesidir.
Tiim bunlarin ise “Seramik Universitesi” ya da en
azindan “Seramik Fakiiltesi” catis1 altinda ¢ok daha

saglikli sekilde miimkiin olabilecegi savi ileri
strtilmiistiir.
Glintimtizde seramik malzeme;  arastirma

kapsaminda sunulan vb. ¢ok cesitli kullanim alanlan ile
hayatimizin neredeyse her alaninda oldukg¢a yaygmn
bicimde yer almaktadir. Evlerimiz/isyerlerimiz/her tiirlii
binalar, yeme-i¢me-saklama kaplarimiz, kara-deniz-
hava-uzay ulasim araclarimiz, dis-kemik vb. viicut
protezlerimiz, kullandigimiz pek cok ilag¢ ve temizlik
dirtinleri, elektrikli-elektronik-teknolojik neredeyse tiim
alet/cihaz/makinelerimiz, askeri-siyasi-6zel nitelikteki
pek c¢ok insanimiz1 ve araglarimizi/tagitlarimizi koruyan
zirhlar/kursungegirmez camlar, pek ¢ok sanat eseri vb.
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dogrudan seramik malzemeyle veya ilgili malzemenin
kiigiik ya da katkilar: ile
uretilmekte/olugturulmaktadir.

Onemli

Seramik malzemenin mevcut kullanim alanlarimn
gittikge genisledigi ve genislemeye devam edecegi, gegen
zaman igerisinde siirekli yeni alanlarda kullanilmaya
basladig1 ve giderek artan sekilde daha yeni alanlarda
kullanilacagi net bir bicimde goriilmektedir.

Ornegin seramik malzemenin; gelecekte saghk
alaninda daha etkin kullanilabilecegi, giiniimiizde
iiretilenlere ilaveten; daha cesitli-kompleks yapidaki
dahili ve harici viicut protezlerinin seramik malzeme ile
yapilabilecegi ongoriilmektedir. Giiniimiizde kanser
tirleri dahil olmak {izere pek ¢ok dahili hastaligin
tedavisinde, yani sira cilt hastaliklar1 tedavisinde ve cilt
bakiminda kullanilan seramik malzeme igerikli ilaglarm
vb. daha da cesitlenip, yayginlasacag diistiniilmektedir.
Ayakkabi ve elbise/kiyafet gibi giyilebilir seramiklerin;
¢ok daha hafif, rahat, ergonomik hale getirilerek
kullaniminin ¢ok daha fazla yayginlasacagi tahmin
edilmektedir. i¢c ve dis mekanlar icin tasarlanmus
agag/ahsap vb. malzemeden {iretilen pek ¢ok tiirde
oturma elemanlarinin/mobilyalarm; giiniimiizde bazi
ornekleri olsa da, ¢ok daha yaygin sekilde (evlerde
kullanilan gardirop, vitrin vb. tiimiiyle, koltuk, sandalye
vb. tiimiiyle ya da ergonomiklik agisindan sadece
agac/ahsap kisimlarimin) seramik malzeme ile
iretilebilecegi 6ngoriilmektedir. Teknolojik seramikler
agisindan bakildiginda ise giintimiizde kullanilmaya
baslanan pek ¢ok robot ya da robotik cihaz/makine vb.
gibi hemen hemen teknolojinin her yeni iiriiniinde;
seramik malzemenin daha yaygin sekilde kullanim alaru
bulacagi varsayilmaktadir. Gliniimiizde daha ¢gok mimari
yapilarin i¢-dis cephe kaplamalarinda kullanilan, yogun
151 degisimlerine-yiiksek darbe direncine ve kendi
kendini temizleyebilme 6zelligine sahip anti-bakteriyel
sinterflex (esnek seramik) malzemenin; gelecekte en fazla
alanda kullanilacak seramik malzemelerden biri olacag1
diisiiniilmektedir. Hgili seramik malzemenin kara-deniz-
hava-uzay araglarinin {iretiminde yaygin olarak
kullanilabilecegi ve tamamen yeni bir alan olarak
ozellikle ¢ocuk parki-halk spor parki araglarimin vb.
tiretiminde kullanilabilecegi 6ngoriilmektedir. Seramik
malzemenin ¢evreci bir yaklasimla; pek ¢ok alanda
yaygin olarak kullanilan agag/ahsap, metal ve dzellikle de
plastik malzemeye bir¢ok alanda oldukga giiglii bir
alternatif olabilecegi diistiniilmektedir.

Bunlar seramik ~ malzemenin  gelecekteki
kullanimina yonelik sadece birkag giiglii varsayimdir.
Seramik malzeme tamamen ya da kismen; hemen hemen
akla gelen her yeni iiretimde ya da mevcut iiretimlerin
yenilenmesinde kullanilabilecektir. Seramik malzemenin
insan saglig1 agisindan pek ¢ok farkli malzemeye gore qok
daha elverisli olmasi, bunun yan sira kendi kendini
temizleyebilen, anti-bakteriyel 6zellikler tasiyan, yogun
151 degisimlerine ve yiiksek darbe direncine dayanikh

orneklerinin tretilebiliyor olmasi, seramigin; gelecegin
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en fazla alanda en sik kullanilan malzemesi olacagi
yoniindeki diisiince bi¢imimizi desteklemektedir.

Bu nedenle tilkemizdeki seramik malzeme ile iligkili,
pek cok farkli fakiiltelere bagli birgok farkli boliimin
“Seramik Universitesi” adi altinda bir araya getirilmesi;
seramik malzeme ile ilgili alanlar/boliimler arasinda
birlik, senkronizasyon ve etkilesim saglayacaktir.
Sanatsal, endiistriyel, teknolojik seramikler konularmnda,
egitim, tasarim ve {iretim siireglerinin; uygulamali ders
saatleri artirilarak, daha ¢ok daraltilmis uzmanlik alanlart
ile uygulanmasinin, tam anlamiyla seramigin tek bir
alaninda uzman bireylerin yetistirilmesi agisindan
onemli katkilar sunacagi varsayilmaktadir. Gergek
anlamda tek bir alanda uzman bireylerin ise genel
anlamda her isletmenin ihtiyag duydugu aranan
elemanlar statiisiinde olacagi ve bu durumun ilgili
alandaki igsizlik sorununun ¢6ziimii i¢in 6nemli bir
kazanim olacag: diisiiniilmektedir.

“Seramik Universitesi” olusumunun; sanatsal,
endiistriyel ve teknolojik seramiklerin alt alanlarinda
yetistirecegi tek alan uzmanlar ile {ilkemizi diinya
seramik sektoriinde lider konuma tasiyabilecegi, seramik
malzemenin kullanim alanlarinin daha da gesitlenmesini
ve mevcut kullanim alanlarinda ¢ok daha yaygin hale
gelmesini oldukca hizli bir sekilde saglayabilecegi
ongoriilmektedir.

“Seramik  Universitesi” mutlaka bir giin
kurulacaktir. Bu gereksinimin, ¢ok uzak olmayan bir
zamanda zaruri hale gelecegi yadsinamaz bir gergektir.
Ancak zaruri hale gelmeden 6nce en azindan bu
olusumun tohumlarini atmak olduk¢a 6nemlidir.

Bu arastirmanin; genel anlamda seramik ya da
seramik malzemenin kullanim alanlan ile iligkili pek ok
farkli konularda yeni yapilacak arastirmalara bir temel
olusturacag1 ve iilkemizde “Seramik Universitesi” ya da
en azindan “Seramik Fakiiltesi” kurulmasi amaciyla
atilmig  Onemli bir tohum niteliginde olacag
diisiniilmektedir.

Makalenin; ilgili alan akademisyenleri ve is diinyast
temsilcilerinin, konuya iligkin olumlu ve olumsuz
gortislerini paylasalabilecegi 6nemlibir diyalog ortamma
ve/veya kapsamli bir anket calismasina zemin
olusturacagi, konu ile ilgili yeni yapilacak pek ¢ok
calismays1 tetikleyecegi varsayilmaktadir.
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EK BILGILER / APPENDIX
SERAMIK UNIVERSITESI
(TASLAK TABLO)
SERAMIK TEKNOLOJiSi FAKULTESI SANATSALSERAMIK ENDUSTRIYEL SERAMIK FAKULTESI
FAKULTESI

Seramik & Cam Malzeme Uretimi Boliimii
(Hammadde, Camur, Astar, Boya Sir vb.
liretimi)

Serbest Seramik Tasarim ve
Sekillendirme Boliimii

Seramik & Cam Sofra/Mutfak
Uriinleri/Geregleri Tasarimi ve Uretimi
Bolumi

Seramik Miihendislik Uriinleri/ Gerecleri
Tasarm ve Uretimi BSliimii
(Makine/ekipman/kara-deniz-hava-uzay
araglar1 vb. i¢in kullamlan seramik/cam
parcalarm {iretimi, insan ve her tiirlii
arag/tasit zirthi/kursungecirmez cam iretimi,
elektrik-elektronik-teknolojik
makinelerde/iiriinlerde kullanilan seramik
parcalarn tasarim ve tiretimi)

Seramik Torna Sekillendirme
Bolumi

Seramik & Cam Vitrifiye Uriinleri/Geregleri
Tasarimi ve Uretimi Boliimii

(lavabo, wc tasi, klozet, kiivet,jakuzi, dus
teknesi vb. banyo-wc iiriinleri tasarim ve
tiretimi)

Seramik Saglik Uriinleri/ Gerecleri Tasarm ve
Uretimi Béliimii

(dis, kemik vb. viicut protezleri, kil
minerallerinden iiretilenilaglar, tip alet ve
ekipmanlar tasarim ve {iretimi, sabun
deterjan vb. temizlik iirtinleri {iretimi)

Seramik Dekor/Siisleme
Teknikleri Bolitmii
(Astarboyama, astar kazima, ajur,
aplike, siralt1 dekor, siriistii
dekor, serigrafi, transfer/etiket
baski, lazer bask, artistik sir

Seramik & Cam Mimari/Yapl/ingaat
Uriinleri/Gerecleri Tasarimi ve Uretimi
Bolumii

(tugla, kiremit, i¢ ve dis mekan duvar-yer
karolari, pencere/panel vb. mimari camlar
tasarim ve iiretimi)

dekorlari vb.)
Seramik Makine/Ekipmanlari Tasarim ve Cini Sanati Boliimii/Geleneksel
Uretimi Bolumii Cinicilik B6liimii/Cini
(firm, torna, karistirici degirmenler, vakum- | Islemeciligi Bolimii

pres makineleri vb. tasarim ve iiretimi)

Sanatsal Cam Tasarimi1 ve Uretimi
Bolumii

Eski Seramik, Cini, Cam Eser
Koruma ve Onarim Bolimii

EK 1: Aragtirmaci tarafindan olusturulan “Seramik Universitesi” taslak/ornek tablosu
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SERAMIK TORNA SEKILLENDIRME BOLUMU ORNEK/TASLAK DERS PLANI TABLOSU
1.Yariyil Ders Plan1 T+U | Taslak Ders Programi
Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi I 2+0 Pazartesi 08.30-10.20
Tirk DiliI 2+0 Pazartesi 10.30-12.20
Yabanci Dil I 2+0 Sal110.30-12.20
Temel Bilgi Teknolojisi Kullamim1 2+1 Carsamba 09.30-12.20
Temel Sanat Egitimi I 2+1 Persembe 09.30-12.20
Seramik Tasarimi ve Cizimi I 4+4 Pazartesi, Sal1 13.30-17.20
Seramik Torna Sekillendirme I 6+6 Cars., Pers., Cuma 13.30-17.20
2.Yarnyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi IT 2+0 | Pazartesi08.30-10.20
Tiirk Dili IT 2+0 Pazartesi 10.30-12.20
Yabanci Dil I 2+0 Sal110.30-12.20
Bilgisayar Destekli Seramik Form Tasarimi I 2+1 Carsamba 09.30-12.20
Temel Sanat Egitimi II 2+1 Persembe 09.30-12.20
Seramik Tasarimi ve Cizimi Il 4+4 Pazartesi, Sal1 13.30-17.20
Seramik Torna Sekillendirme I1 6+6 Cars., Pers., Cuma 13.30-17.20
3.Yaryil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Bilgisayar Destekli Seramik Form TasarimiIT 2+1 Pazartesi 09.30-12.20
Seramik Dekor Teknikleri I 4+4 Sali, Cars. 08.30-12.20
Seramik Tornasimn Kesfi ve Tarihsel Gelisim Siireci 2+0 Persembe 08.30-10.20
Genel Sanat Tarihi 2+0 Persembe 10.30-12.20
Seramik Sirlari ve Sirlama Yontemleri 2+2 Cuma 08.30-12.20
Seramik Torna Sekillendirme IIT 10+10 | Hafta Ici Her Giin13.30-17.20
4.Yanyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Tarihsel Siirecte ve Giiniimiizde Torna Tiirlerinin Incelenmesi 2+0 Pazartesi 10.30-12.20
Genel Seramik Sanat1 Tarihi 2+0 Sal110.30-12.20
Seramik Dekor Teknikleri IT 6+6 Car., Per., Cuma 08.30-12.20
Farkl Pisirim Teknikleri 2+2 Cuma 08.30-12.20
Seramik Torna Sekillendirme IV 10+10 | Hafta Ici Her Giin 13.30-17.20
5.Yaryil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Tiirk Seramik Torna Sanatcilarinin ve Eserlerinin Incelenmesi 3+0 Pazartesi 09.30-12.20
Tiirk Seramik Sanati Tarihi 2+0 Sal110.30-12.20
Artistik Torna Teknikleri I 6+6 Cars., Pers., Cuma 08.30-12.20
Seramik Torna Sekillendirme V 10+10 | Hafta Ici Her Giin13.30-17.20
6.Yarnyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Yabanci Seramik Torna Sanatalarmin ve Eserlerinin Incelenmesi 3+0 Pazartesi 09.30-12.20
Artistik Torna Teknikleri IT 6+6 Sali, Car., Per., Cuma09.30-12.20
Seramik Torna Sekillendirme VI 10+10 | Hafta i¢ci Her Giin 13.30-17.20
7.Yanyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Seramik Torna Sekillendirme VII (Atolye/Fabrika Egitimi/Uygulamalari) 16+16 | Atolye/Fabrika Haftalgi4 giin 08.00-17.00
Bitirme Proje/Tez I 8+0 Hafta igi 1 Giin08.30-17.20
8.Yariyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Seramik Torna Sekillendirme VIII (At6lye/Fabrika Egitimi/Uygulamalarr) 16+16 | Atolye/Fabrika Haftalgi4 giin 08.00-17.00
Bitirme Proje/Tez II 8+0 Hafta I¢i1 Giin 08.30-17.20

EK 2: Arastirmaci tarafindan olusturulan “Seramik Torna Sekillendirme Bolimii” taslak/Grnek ders

plani/programi tablosu

33

fikir



Yaldirim B. / Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 202113(26) 18-34

CINi SANATIBOLUMU ORNEK/TA SLAK DERS PLANI TABLOSU

1.Yanyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I 2+0 Pazartesi 08.30-10.20

Tirk Dilil 2+0 Pazartesi 10.30-12.20

Yabanci Dil I 2+0 Sal110.30-12.20

Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi 2+1 Carsamba 09.30-12.20

Temel Sanat Egitimil 2+1 Persembe 09.30-12.20

Genel Sanat Tarihi 2+0 Cuma 10.30-12.20

Cini Form Tasarimi 4+4 Pazartesi, Sal1 13.30-17.20

Cini Desen Tasarimi 6+6 Cars., Pers., Cuma 13.30-17.20
2.Yaryil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap TarihiIT 2+0 Pazartesi 08.30-10.20

Tiirk Dili IT 2+0 Pazartesi 10.30-12.20

Yabanci Dil II 2+0 Sal110.30-12.20

Bilgisayar Destekli Cini Form Tasarim I 2+1 Carsamba 09.30-12.20

Temel Sanat Egitimi Il 2+1 Persembe 09.30-12.20

Genel Seramik Sanat1 Tarihi 2+0 Cuma 10.30-12.20

Serbest Cini Form Sekillendirme I 4+4 Pazartesi, Sal1 13.30-17.20

Cini Dekor Uygulamalar I 6+6 Cars., Pers., Cuma 13.30-17.20
3.Yariyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi
Bilgisayar Destekli Cini Form Tasarmu II 2+1 Pazartesi09.30-12.20

Bilgisayar Destekli Cini Desen Tasarimi I 2+1 Sal109.30-12.20

Genel Cini Sanat1 Tarihi 2+0 Cuma 10.30-12.20
Model-Kalip-Dokiim Yontemi Ile Cini Form SekillendirmeI 6+6 Cars., Pers., Cuma 13.30-17.20
Serbest Cini Form Sekillendirme I1 4+4 Pazartesi, Sal1 13.30-17.20

Cini Dekor Uygulamalar IT 4+4 Cars., Pers. 08.30-12.20

4.Yariy1l Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Tiirk Cini Sanati Tarihi 2+0 Pazartesi 13.30-15.20

Bilgisayar Destekli Cini Desen Tasarim1 11 2+1 Sal109.30-12.20
Model-Kalip-Dokiim Yoéntemi fle Cini Form Sekillendirme IT 6+6 Car., Per., Cuma 08.30-12.20
Cini Dekor Uygulamalari I1I 8+8 Sali, Car., Per., Cuma13.30-17.20
5.Yanyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Tiirk Cini Sanatcilarimn ve Eserlerinin incelenmesi 3+0 Pazartesi 09.30-12.20

Tormna ile Cini Form Sekillendirmel 6+6 Sali, Car., Per., Cuma09.30-12.20
Cini Dekor Uygulamalar IV 10+10 | Hafta I¢i Her Giin 13.30-17.20
6.Yar1yil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Yabanci Cini Sanatcilarinin ve Eserlerinin Incelenmesi 3+0 Pazartesi 09.30-12.20

Torna Ile Cini Form Sekillendirme I1 6+6 Sali, Car., Per., Cuma 09.30-12.20
Cini Dekor Uygulamalar V 10+10 | Hafta I¢i Her Giin13.30-17.20
7.Yariyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Cini Dekor Uygulamalar VI 16+16 | Atolye/Fabrika Haftalci4 giin 08.00-17.00
(Atolye/Fabrika Egitimi/Uygulamalari)

Bitirme Proje/Tez I 8+0 Hafta I¢i 1 Giin 08.30-17.20
8.Yanyil Ders Plan1 T+U Taslak Ders Programi

Cini Dekor Uygulamalar VII 16+16 | Atolye/Fabrika Haftalgi4 giin 08.00-17.00
(Atdlye/Fabrika Egitimi/Uygulamalari)

Bitirme Proje/Tez IT 8+0 Hafta I¢i1 Giin 08.30-17.20

EK 3: Arastirmaci tarafindan olusturulan “Cini Sanat1 Béliimii” taslak/drnek ders plani/programi tablosu
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Zihin Felsefesi Calismalari: Goriinenden Gergeklige Geciste Bes Farkli Yaklasim

Galaksideki y1ldiz say1si ile bir insanin beynindeki néron (sinir hiicreleri) sayis1 neredeyse benzer durumdadir.
Evrendeki her seyi heniiz ¢oziimleyebilmis degiliz ancak bu durum insani¢in de gecerlidir ve hala insanin birmistik taraf
s0z konusudur. Omuzlarimizin tistiinde tasidigimiz kiigiik evreni anlamlandirmak i¢in ise nereden baglamamamuz gerekir
diye bir soru hasil oldugunda yol gosterici kavramlar ‘beyin/zihin/biling/beden’ olarak gikar. Insanlik tarihinin asli
sorunlarindan birisini cevaplandirabilmek icin felsefe tarihinde farkl: yaklasimlar sunulmustur. Bu makale igerisinde
cagdas zihin felsefesinin argiimanlari ve tartisma konulari {izerine ileri okumalar: da destekleyecek bir eksende (i) kolay
problem (ii) zor problem, (iii) sozde problem, (iv) aldatict problem, (v) bilinemezcilik olarak ifade olunan bes yaklagima
yer verilecektir. Insana veya bilince yonelik farkli fikirlerin dogusuna sebebiyet veren sey “bilincliben” hissi ve fenomenal
deneyimin 6znel/i¢niteligi (qualia)dir. Insanin 6znel yapisina istinaden olusan bu sorunlar zihin hallerinin saltislevlerle
beynin noral etkinligine, davranisa ya da metafizige indirgenmesiyle meydana gelmistir. Daha genel bir sekilde ifade
edecek olursak, insanin fiziksel yoniiniin mii yoksa fenomenal yoniiniin mii birincil nitelik tasidig1 sorusu iizerinden
problemler sekillenmistir. Bu ¢alismada bes yaklasim tarzinin gdriinenin arkasindaki gergeklige ulasmak i¢in hangi
iddialar1 6ne siirdiikleri ve hangilerini bertaraf ettikleriiizerinden bir degerlendirme yapilacaktir.

Anahtar kelimeler: Cagdas zihin felsefesi, biling, beden, fenomenal deneyim, qualia, fiziksel y6n, fenomenal yon.

Philosophy of Mind Studies: Five Different Approaches in Transition from Apparent
to Reality

Abstract

The number of stars in the galaxy is almost similar to the number of neurons (nerve cells) in a person's brain. We have
notyet been able to analyze everything in the universe, but also applies human beings, and there is still a mystical side of
man. When a question arises as to where we should not start to make sense of the smalluniverse we carry on our shoulders,
the guiding concepts appear as 'brain/mind/consciousness /body'. Different approaches have been presented in the history
of philosophy to answer one of the main problems of human history. This arti cle includes five approaches expressed as (i)
easy problem (ii) hard problem, (iii) pseudo-problem, (iv) hornswoggle problem, (v) agnosticism on an axis that will
support further reading on the arguments and discussion issues of contemporary philosophy of mind will be given. It is
the sense of "conscious self” and the subjective/inner quality (qualia) of phenomenal experience that givesrise to different
ideas about man or consciousness. These problems, which are caused by the subjective structure of the human being, have
occurred when the states of mind are reduced to the neural activity of the brain, behavior or metaphysics by purely
functions. To put it in a more general way, the problems have been formed over the question of whether the physical or
the phenomenal aspect of the human being has a primary quality. In this study, an evaluation will be made on which
claims the five approach styles put forward to reach the reality behind the visible and which ones they eliminate.

Keywords: Contemporary philosophy of mind, consciousness, body, phenomenal experience, qualia, physical asped,
phenomenal aspect.
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1. GIRiS:PROBLEMLERIN ODAK NOKTASI

Insamin kendi kendine diisiiniiyor olmasi, hayal
kurmasi, akil yiiriitmesi, algilama sonucunda biriktirdigi
bilgileri analiz edip ortaya ¢ikarmasi, renklerin, seslerin,
kokularin 6znel alanda farkli tezahiir etmesi, her seyi
dille ifade edemiyor olmasi ve i¢ gozlem gerceklestirip
farkindaligini insa etmesi zihinsel fenomen alani olarak
adlandirilmaktadir. Kisaca fenomenal alan (6znel
deneyim) seklinde ifade edecegimiz bu kavram
beraberinde “bilingli ben” fikrini olusturmaktir. Siirekli
degisen algimizla birlikte 6rnegin sevdigimiz bir
arkadasimizin sesini duyunca nasil bir hissiyata
biirlindiigiimiiz, yagmur yagdiktan sonra etrafi saran
kokunun ne hissettirdigi, anilarimizda yer alan kisileri
hatirladigimizda hangi duygulanimlar1 yasadigmmz
‘noral etkinlik-fenomenal alan-bilingli ben” {iclemesiyle
bir yansima gergeklestirmektedir. Bize kendini dogrudan
sunan ve siirekli kendini ifsa eden buigsel 6znel deneyim
akigt bilingtir (Revonsuo, 2017: 21). Bir de bize kendini
dolayli yonden, bilincimiz disinda gerceklestigini
hissettiren akis vardir ki buna ‘qualia’ ad1 verilmektedir.
Qualia’min dilimizdeki karsiliginitel, nitelik olsa da zihin
felsefesi igerisinde daha ¢ok 6znel deneyim, fenomenal
yon, deneyimin 6znel goriingiisii, nitel duyumlar gibi
kavramlarla bagdastirilmaktadir. Bir nitel zihin halini
yasarken zihnimizde olusan, o zihin halinin
duyumladigimiz 6zelligine (baska bir deyisle, onun
goriinglisel karakterine) onun “nite”si (quale) denir
(Sayan, 2012: 49). Ornegin yiirtidiigiimiiz an bir
farkindalik gerceklestirebiliriz fakat kaslarin hareketi,
beyinde gerceklesen durumlar veya kendimize bir rota
belirlememis gibi dururken ayaklarimizmn evimize dogru
yol almasi, vb. bilingle alakaliama biling dis1 gibi gorinen
durumlarigin qualia kavrami kullanilmaktadir.

Qualia, fenomenal/fiziksel yon, deneyim gibi agik
veya Ortiik alanlarla birlikte felsefe tarihine niifuz eden
beyin/biling¢ ayriminda anahtar kavram niteligine
biirtinmiistiir. Clinkii her an farkina vardigimiz 6znel
edilmekte ancak bu
deneyimlerin kaynag: fiziksel yon (beyin) ile mi yoksa

deneyimlerin varlig1 kabul

fenomenal yon (biling/deneyim) ile mi anlamlandirilacag
tartismanin odak noktasi durumundadir. Insan varliginmn
vechesi olarak ¢evresini sarmalayan goriingiilerin nesnel
bir bagintisi ndrobilim tarafindan agiklanmaktadr.
Beynin korelasyonu, ndron ateslemesi, biligsel kapsamu,
elektromanyetik nitelikleri ve aktivasyonu bilimsel
veriler 1siginda beyne dair sdylenebilecek ve
aktarilabilecek bilgiler her gegen giin teknolojik
gelismelerle birlikte olgular sahasin1 genisletmektedir.
Ancak 06znel ve disariya aktarimi sinirli olan, “iginde
gomiilii oldugumuz gergekligin” (Blackmore 2021, Max
Velmans: 281) sezgisel ve yerlesik bir bilgisine de sahip
olundugu halde biling/zihin/deneyim kavramlarmna
geldiginde mutlak ve salt bilgilerin olusamadig: bir dizi
farkli gikarsamalarla karsilasmaktayiz.

Bu farkli ¢karsamalar fenomenal deneyimin
varligina iligskin bes yaklasim tarziyla ifade olunabilir:
David Chalmers’in degindigi iki problem bulunmakta ve
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ona gore deneyimi bilingli durum (uyaniklik, farkindalik,
dikkat, vb.) ile agiklamak kolay problem, deneyimin nigin
gerceklestigi ve nicin hislere yol actig1zor problem olarak
algilanmaktadir. Felsefi davranisgilar ise 6znel alan veya
zor problemin ifade ettigi sekilde kapali konumda
seyreden bir durumun s6z konusu olamayacagini iddia
eder ve bu meselenin ‘sézde’ bir soruna mevzubahis
oldugunu savunur. Bu {ii¢ goristen farkli olarak
dordiincii argiimana gore bilincin, deneyimin disar1
aktarilmasi degil, beyindeki islemlerle olusum sagladigi
ve sosyal bir dil yerlesikliginden kaynakli sorun varnus
gibi goziikmesi aldatict problemdir. Son olarak zor
problemin varligmi kabul eden ancak hi¢bir zaman dogru
bakis agst
bilinemezciliktir. Ortak bir soruya verilen cevaplarm

yanitin  bulunamayacagini  savunan
hedefi, her birimizin yasadig1 6znel deneyimin ne’ligiyle
ilgili olmakla beraber beyin ile fenomenal goriingiimiiz
arasindaki baglanti tizerinden agiklayiai gergek bir iliski

kurmaktir.

Bu makale igerisinde de yukarida kisaca deginilen
cagdas zihin felsefesinin argiimanlar1 ve tartisma
konularina yon veren; (i) kolay problem, (ii) zor problem,
(iii) sozde problem, (iv) aldatia problem, (v)
bilinemezcilik olarak ifade olunan bes yaklasima yer
verilecektir. insanin 6znel yapisina istinaden olusan bu
sorunlar zihin hallerinin salt islevlerle beynin ndoral
etkinligine, davranisa ya da metafizige indirgenmesiyle
meydana gelmistir. Bu ¢alismada bes yaklasim tarzinin
goriinenin arkasindaki gergeklige ulasmak icin hangi
iddialar1 6ne siirdiikleri ve hangilerini bertaraf ettikleri
iizerinden bir degerlendirme yapilacaktir. flk dort
yaklasim birinci sahis bilinci ile {iglincii sahis bilind
arasinda siiriip giden tartismalar1 temsil etmektedir.
Bilincin yapisina yonelik besinci yoOnelim ise bir
problemin oldugunu ancak hicbir zaman bu gizemin
¢oziilemeyecegini ve bilinemeyecegini savunmaktadir.
Zihnin ve bilincin kompleks yapisini ¢oziimleyebilmek
ve goriinenin arkasindaki gergeklige odaklanabilmek igin
ortaya atilan fikirler nelerdir? Bu soru etrafinda kolay
diger problemler

problemden bagslanilarak

detaylandirilacaktir.

2. KOLAY PROBLEM

Avustralya’li filozof David Chalmers, 1994 yilinda
birincisi diizenlenen Tucson konferansina konusmaa
olarak katilmis ve biling iizerine kolay sorunlardan ve
ardindan da ‘olmak gibi bir sey’den veya ham
duyumsamalardan, yani bilingli deneyimin zor
sorunundan bahsetmistir (Blackmore, S.Hameroff: 144).
Chalmers'in degindigi ayrimaslinda ytizyillardir insanmn
fiziksel ve fiziksel olmayan taraflanini kesfetmek igin ezeli
bir merakla beraber zihin/beden ayrimina yol agmis ve
siiregiden tartisma zeminini dinamiklestirmistir. Ancak
konferansa katilan Stuart Hameroff'un da aktardig
sekilde Chalmers’in yaptig1 tatbik, dogru zaman ve yeri
yakalayarak felsefecilerin, ndrobilimcilerin ve lisans
ogrencilerin de anlayabilecegi yalin bir konusma metni
tercih etmis olmasiydi.
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Chalmers’in kolay olarak addettigi sorun, qualia ve
bilincin yapisiyla iligkilidir. Bilincin neden oldugu
islevsel 6zellikler ‘kolay problem (easy problem)” olarak
adlandirilmakta ve daha ¢ok bilissel alana hitap
etmektedir. Bilincin beyinle nasil uzlasim sagladig: ve
buna bagli olarak hangi islemlerle yakinen organize
oldugu kolay olandir. Kolay problem olarak biling
bilissel bilimin standart yontemlerine dogrudan duyarh
goriinenlerdir, bu sayede bir fenomen hesaplama veya
sinirsel olarak agiklanir (Chalmers, 1995:200).

Kolay olarak goriinen, biling ile ilgilidir fakat
bilincin agtk oldugu, biitiin davranislarin fark edildigi ve
nesnel bir agtklamanin yapilabildigi bir evredir. Zekann
alanini, bilgi isleme siirecini temsil eden kolay problem,
ayni zamanda beynin hangi bdlgelerindeki néronlarm
daha sik bir devinim gerceklestirdigi, davranisin niteligj,
dikkat, uyku, uyaniklik, tepki, pargalar: biitiine ¢evirme
ve siniflandirma gibi 6zellikleri barindirir.

Sorunun kolayliginin nedenine dair bir Ornek
verilirse, davramislarimin, konusmasimin eskisi gibi
olmadigini fark ettiginiz arkadasimizin bir sorunu
oldugunu anlamlandirirsimiz fakat iletisim kurarak
yardima olmaniz miimkiin olmayabilir. Akabinde
norofizyolojik, psikolojik bir arastirmasi yapildiginda
depresyon, manik atak veya beyinde olusan tiimoriin
davramnis bolgelerine baski yapmasi gibi sonuglarin elde
edilmesi ve dille ifadesi olunamayan seylerle karsilagilsa
da beyne ve davranisa yonelik bilimsel incelemeler
neticesinde sorun ve ¢oziim belirlenebilir. Ozdeyisle,
Chalmers'in kolay problem atfi fi¢lincii sahis (objektif)
bakis agistylabagintilidir.

Chalmers’a gore bahsedilen bu siireglerin hepsi
0znel deneyime, bilinglilie denk gelmis olsaydi uzun
uzadiya devam eden tartismalarin sebebi olmazd.
Bilimsel anlamda ayirt etme, tepki, davranis, uyku,
uyaruklik, alg1 gibi fenomenler i¢in net bir sonuca
varildig1 soylenemez ancak her gecen giin biraz daha
ilerleme kat edildigi de agiktir. Bu yeni olusumlar ile
bilimsel perspektifin nasil ilerleme kat edecegi
konusunda fikir sahibi olundugu ve bu sayede tertip
edildigi de gozlemlenmektedir. “Bu yiizden bu sorunlara
kolay sorunlar diyorum. Tabii ki, "kolay" goreceli bir
terimdir. Ayrintilar1 dogru anlamak muhtemelen bir veya
iki ytizyil alacaktir ve mesakkatli bir ampirik ¢alismay
gerektirecektir. Yine de, bilissel yontemlerin bilim ve
sinirbilim agisindan basarili olacag1 konusunda her tiirlii
sebep mevcut” (Chalmers, 1995: 201). Bilincin varligina
Chalmers’a gore ‘yorumlama’ ile ulasmaktayiz. “Bilindn
varligini yargilamak igin yapilan sey, fiziksel sistemleri
yorumlamaktir ve bunlara da deney 6ncesi kopriileme
ilkeleri denilir. Bakmamiz gereken kriterler: (1) su anda
bilingli olup olmadigimiz ve (2) hangi bilgi -olarak
atfedilen- sistemlerinin bilingli olup hangilerinin bilingdi
olmadigini  kesfetmektir. Dogrudan ulasip bu
deneyimleri yakalayamayiz, bu yiizden bunun yerine
harici kriterlere giiveniyoruz” (Chalmers, 1998: 2-3).
Kolay problem, bahsi gecen sekilde harici ve dolayh
durumlarla alakalidir. Ancak her zaman dolayli sonuglar
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yeterli bilgiyi aktarmamaktadir. Bir davranisin, edimin
gerceklesmesi siireg olarak izlenebilir  ve
bilimsellestirilebilir fakat “neden/ni¢in bilingliyiz?”
sorusu zor probleme ge¢is yapmamiza neden olur.

3. ZOR PROBLEM

Bir onceki baslik altinda belirtilen kolay problem
icinbeyin veya bilincin beyni etkilemesi; uyku, uyanikhk,
dikkat, algilama, bellek, analiz etme gibi islevsel unsurlar
gergevesinde aciklandi. Peki, beyin sahibi olmakbé&yle bir
seyse Ozne olmak nasil bir sey? Chalmersin kolay
problemle sik1 baglanti kurdugu ‘zor problem (hard
problem)’, 6znel hislerimize yukaridan nesnel bir bakis
gerceklestirmenin zorlugu {izerine insa edilmistir.
Chalmers, kolay sorun hakkinda aksiyomlarin sunarken
bunlarin insanin yapisini, bilincin semantigini anlama
noktasinda yetersiz kaldigini ve felsefede metafizigin
konusu olan ontolojinin kapisinin aralandigini dile
getirmektedir.

Bilincin 6znellikle ve deneyimlerin raporlanmasiyla
donatilmis dogasi, birinci sahis tarafindan nasil bir his
olusturdugu, tiglincli sahsin bilinci hakkinda ni¢in kesin
bilgiye ulasamayacagi, tam olarak ne ise yaradig1 ve
biitiin bu siirecleri nasil {irettigi zor olarak goriilmesinin
sebebidir. Ornegin, ayak bilegimizin agridigm
hissettigimizde bu agriy1 s6zlii olarak paylasabilir ve
agriy1 betimleyecek davranislar sergileyebiliriz ancak bu
his yalnizca hissedene mahsustur. Doktor, goriintiileme
sistemleri veya muayene ile bilegimizi kontrol ettiginde
agriya sebep olacak semptomlarla yiizlesse de orada bir
agr1 goremeyecektir. Zor problem tam da burada giin
yliztine ¢kmaktadir. Yani giinlikk yasamin naif
ontolojisine gore fiziksel, fiziksel olmayan seylere neden
olur (Tura, 2018: 44). Birinci sahis bilinci (agr1y1hisseden)
ile tiglincli sahis bilinci (doktor) arasinda niceliksel bir
baglam olugsa daniteliksel bir boslugun devamina direng
gostermektedir. Chalmers birinci sahis verilerinin {i¢lindi
sahis verilerine indirgenemeyecegine inandigindan,
biling bilimi bu iki cins veriyi birbirine baglayan temel
yasalar1 bulma gorevini yapacaktir (der. Bailey, Richard
Brown: 341).

Bu noktada Amerikal1 filozof Joseph Levine'nin
‘explanatory gap’ (aciklama gedigi/boslugu) seklinde
literatiire yerlesen argiimanina deginmek gerekir.
Levine’e gore Ornegin sicaklik hakkinda; sicakligmn
molekiiler hareketini, fizik veya kimya ile
¢ozlimleyebilecegimiz nedensel fonksiyonlarmi hangi
mekanizmayla eklendigini agiklanacak konumda
sunabiliriz. Fakat sicakligin derimize niifuz etmesi ve
sinir uglarinin  uyarilmasiyla bir hareketlenme
yasanmakta “bu da gesitli kaginilma mekanizmasinn etki
altina girmesine yol actiginda, acinin nedensel rolii
agtklanir” (Levine, 1983: 357). Bu nedensel rolin
disarisinda kalan durum ise -acinin nasil hissettirdigi-
niteliksel olarak agiklama gedigine isaret etmektir. Ona
gore aciy1, hazzi ve hisleri néron ateslemesi, beynin
islevsel rollerine indirgemek yanlis olacaktir. Levine
sOyle bir oOrnekle devam eder: “Simdi uzaylilann
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yasamina rastladigimizi hayal edin ki, bu da nitelikli
durumlarimizi paylastigimiza dair her tiirlii davrarns ve
islevsel isareti veriyor. Bizim hissettigimiz acty1 onlar da
hissediyor mu? Eger bu hissi hissetmek i¢in insanin néron
ateslenmesi (C-fibers) gerektigini kabul ediyorsak ve
uzaylilarin néron ateslemesi yoksa o zaman bu hissi
yasayamadiklarini varsaymaliy1z” (Levine, 1983: 360).
Ancak ona gore fiziksel 6l¢limii neye gore acinin ve diger
duygulanimlarin merkezine yerlestirecegimiz agiklama
gediginin kapatilmamasina sebebiyet vermektedir.
Levine’in sdylemlerini 6zetlemek gerekirse ona gore
deneyimlerin, birinci sahsin yasadig1 fenomen sahasinn
agiklamasit yapilmadan islevselci veyahut indirgemed

yaklasimlardan kaginmamiz gerekir ve agiklama
gediginin goz ard1 edilmesine itirazda bulunur.

Zor problemin, zor problem olarak
adlandirilmasinin ~ kaynagini  Chalmers  olarak

belirtmistikancak Chalmers’in zor problemive Levinein
agtklama gedigi sdylemlerinden 6nce de biling beyin
iligkisi tartisilmis ve Thomas Nagel’in kaleme almus
oldugu “Yarasa Olmak Nasil Bir Seydir?” adli bir makale
ile 6zne-nesne ayrimi dikkatleri {izerine toplamistir. Bu
makalede ilk olarak Nagel, biling konusunda insanin
timiiyle fiziksele indirgenerek manipiile edilen 6znel
yapisina deginmekte ve bir yarasa bakis agisinin saglanip
imkanim degerlendirmektedir.
Yarasalarin veya diger memeli hayvanlarin yasam

saglanamayacagi

siirdiiriirken alg1 ve hareket alanina sahip olduklan
konusunda tahmin yiiriitmek bizler igin ¢ok zorlay1a bir
konu degildir. Fakat is, yarasa ile empati kurmak
baglaminda onun goziinden etrafi godzlemlemek,
bagkalarini fark etmek, beslenmek, hissetmek gibi
duyumsamalara gelince bir nevi duvara tosluyoruz
Nagel bu durumu hayal giiciiyle bagdastirir ¢linkii bizim
deneyimlerimiz ancak hayal giicii yetimizle birlikte
hareket etmektedir. Kisi ne kadar ugrasirsa ugrassin
“kollarinda ag oOrgiisi oldugunu ve boylelikle
alacakaranlikta ve safak vaktinde ugarak agzinda
bocekleri faydasi
olmayacaktir. Cok zayif bir goriise sahip olan ve

yakaladigin1  hayal etmenin
cevredeki diinyay:r yansiyan yiiksek frekansli ses
sinyalleri sistemi ile algilayan ve bir giinii tavan arasinda
ayaklarindan bags asag1 asil1 olarak gegiren yarasay1 hayal
edebilmek miimkiin olsa dahi yarasa olmakhgm
deneyiminden yoksun haldeyiz” (Nagel, 1974: 439).
Nagel, yarasa Orneginden yola ¢kararak, biling
konusunda gergek sorunun bakis agilar1 vasitasiyla
0znelligin olusum gosterdigini One siirer (Zeman, 2017:
382). Kisaca Nagel, yarasa olmak veya herhangi bir canli
olmakligin olanag1 ile ‘benlik’ arasindaki ucuruma
deginmekte ve ne kadar —onun gibi olmay tahayyiil etsek
de yalnizca davraniglarini gézden gecirmenin Stesinde
bir yolizlenemeyecegini vurgulamaktadir.

Chalmers’in zor problemine tekrar geri donersek,
Levine ve Nagelin fizikselci karsit1 yorumlamalarmin
izlerini, kiimiilatif bir hamleyle degerlendirdigini
gorebilmek miimkiin. Chalmers’a gore bilincin asli
problemi siibjektif deneyim alanina ait olan zor
problemdir. “Disiindiigiimiizde ve algiladigimizda,
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bilgi islemenin bir isaretini fark edebiliriz ama ayni
zamanda 6znel bir yon de s6z konusudur. Nagelin
belirttigi gibi, bilingli bir organizma olmak gibi bir sey
vardir. Bu 6znel yon deneyimdir” (Chalmers, 1995: 201).
Ornegin, bir kere deneyimlenen kokunun yillar sonra da
ayn1 deneyimi yasatmasi, kokunun mekanini veya
kisisini animsatmasi 6znel yon ve zihinsel imge ile
iligkilidir. Bu tarz olaylarin fiziksel bir temelle
agiklandiginda da sorun kendini gostermeye devam
etmektedir. Ciinkii neden bdyle deneyim birikimlerine
sahip oldugumuz ve fiziksel olanin nigin igsel olana yol
actig1 sorulari, konu olan problemin zorluguna cagri
yapmaktadir. Bununla ilgili Chalmers'm ‘zombi’ 6rnegi
birinci sahis bilincinin yanilg: olup olmadig: ikilemine
agiklama getirmektedir.  Chalmers;  goriintiisii,
konusmasi, davraniglar1 ve hareketleri bizden farksiz
olmayan bir zombi hayal etmemizi ister ve bunun
miimkiin oldugunu, hayal etmekte zorlanmadigmiz
fark etmemiz igin bir diislince deneyi tasarlar. Eger hem
insana benzeyen hem de bir eksikligi oldugu igin
insandan ayr1 bir varlik tasavvurunu kabul edebiliyorsak
—ki edilebilir gibi goriiniiyor- biling i¢in davrarus ya da
bilissel ~ fonksiyondan  daha  fazlasi oldugu
anlagilmaktadir. Eger dyleyse, Chalmers'm bakis agisma
gore biling, fiziksel diinyaya eklenmisbir seydir ve onun
parcas1 degildir (Searle, 2018: 118). Otomat bir varhk
olarak tasavvur ettigimiz zombi diinyasi, fiziksel alanin
hesaplamaci, islevselci aciklamalari icin yeterli olurken
fenomenal alani es ge¢gmekte ve Chalmers bu argiimaru
ile yalnizca insant zombi diinyasina ait bir varlik gibi
tasavvur etmenin yanlisligindan s6z etmektedir.

Biling konusunda yapmamiz gereken sey, onun tipki
uzay ve zaman gibi indirgenemez oldugunu ve diinyanmn
temel bir niteligi oldugunu kabul etmektedir (Blackmore,
Chalmers, 2021: 58). Ozetle, zor problemin konusu
deneyimin kaynagini, kolay problemler 1s18mnda fiziksel
bir yapiya sahip beyne indirgeyerek agitklamanin nihai
cevap olamayacagini ve fenomenal yonii bilincin yegane
niteligi seklinde kabullenmenin gerekliligi {izerinde
1srarct olmaktadir. Ancak sbézde problem ve aldatic
problem ile ilgili igerikte de deginecegimiz hususta bu
problemler zor problemden farkli olarak bir zorlugun
olmadigini ve metafizik sahanin terk edilmesi igin
istikrarli bir ilerleyisile calismalar yiiriitme yanlisidirlar.

4. SOZDE PROBLEM

Oznel deneyimin; hislerin, duygularin, algilarm
beyin veya davranistan farkli bir yapisi olduguna dair ve
zihnin yalnizca birinci sahis bakis agsiyla ifade
edilebilecegi diislincesi zor problemin giris kapisiyd.
Ancak yirminci yiizy1lin baglarmda psikolojinin deneysel
alana ait oldugunu varsayan goriislerin cereyan
etmesiyle birlikte davranisgihk akimi meydana gelmistir.
Bahsi gegen zor problemi, ‘sézde problem (pseudo-
problem)’ olarak ele alan davranisgilar zihne veya ruha
aitmis gibi hissettigimiz duygularm kaynaginibeyinle ya
da bilingle degil, gozlemle bagdastirmislardir. Bu
noktada ‘klasik diinya’nin metafizik bakisi ile ‘modern
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diinya’nin metafizik bakisi arasinda biiytik bir fark goze
carpmaktadir.

“Davraniscilik” denilince hem psikolojik hem de
felsefi bir cerceve akillara gelmektedir. Psikolojik alana
isaret eden davraniscilik, insanit tanimlamak igin biling
veya bilingaltinin incelenmesini dogru bulmayarak ve
gozlemlenebilir olanin deneysel baglamda
degerlendirilmesi {izerine tezler 6ne siirmektedir. Felsefi
alana hitap eden davraniscilik da psikolojinin ele aldig1
sekilde bir yaklasim sergilemekte fakat ek olarak zihnin
dogasin1 ve igsel tarafimizi anlamlandirmak suretiyle
zihinsel terimleriagiklamaya yonelmektedir.

S6zde problemi ifade edebilmek icin mevzubahis
olan felsefi davraniggiliktir. Felsefi davraniscilik ilk olarak
idealizm, diializm ve Kartezyen Felsefe karsit1 tavirla
argiimanlarim sunmaktadir. Insamin zihin ve beden
olmak iizere iki ayr1 tozden meydana geldigi ve bedenin
zaman ve mekan igerisinde yer alan maddi bir yapiya
sahip oldugu, zihnin ise maddi tozle degil kendine 6zgii
niteliklerle agiklandig: diisiincesi felsefi davranisgilik
tarafindan reddedilmektedir. Insanlar gizli diisiincelerini
ylrittiikleri varsayimiyla zihinlerini bir 'yer' ile
Ozdeslestirme egilimindedir. (Ryle, 2009: 16). Felsefi
davranisgilik akiminin temsilcilerinden olan Gilbert Ryle,
fiziksel ve zihinsel t6z ayriliginin yanlislig: tizerinde
durmakta ve zihin-ruh gibi soyut bir belirlenim ile insaru
anlamlandirmanin ‘makinedeki hayalet” (Ryle, 2009: 15-
16) sanisiyla esdeger olacagini vurgulamaktadir. Rylea
gore zihinsel terimler, herkesge gbzlemlenebilen bedensel
davranis ve kamunun ortak mali olan sozel ifadelere
gonderme yaparak anlam kazanir; yoksa i¢ godzlem
bulgularinin mahrem bir bicimde etiketlendirilmesi
yoluyla degil (Priest, 2018: 80). Bu noktada felsefi
davranisgilik, maddi olanin yansimalarini diger bir
deyisle davramis ve edimlerini birincil ve tek nitelik
olarak belirlemistir. “Zihin ne varliktir ne Kartezyen
tozdiir ne de beyindir. Zihinsel olaylar béylesi varliklarm
“i¢ginde” gecen siiregler degildir” (Heil, 2020: 98). Felsefi
davranisgilik akiminin mensuplarindan olan
Wittgenstein dilbilgisi hatalarina, Gilbert Ryle ise dilin
yanlis kullanimindan 6tiirii zihin-biling-ruh gibi igsel
tozler halihazirda davranisi 6nceliyormus gibi yonelim
(‘’kategori yanlist’) sagladigimiz belirtilmektedir. Bahsi
gecen isimlere gore ‘zihin’ bir yanilsama olarak
goriilmekte ve diisiince, algi, his, imgelem, haz,
ogrenmek, bilmek gibi organizasyonlardan ayri bir
yapiya sahip degildir. Bu da sézde problemin dogusuna
neden olmaktadir.

Felsefi davraniscilik; qualia, fenomenal yon veya
niteliksel ifade olan bilincin varligina yonelik kars1 bir
argliman gelistirmis ve problem olarak atfedilen bir
sorunun olmadigi (sdzde) —varmis gibi algilandig
yoniinde bir yaklasim olusturmustur. Davraniscilik, en
agik ifadeyle, “¢oziiniir” veya “kirilgan” gibi saf yatkmlik
terimlerinin zihinsel terimlerin semantik benzerleri
olduguna, islemsel tanimlarin ise zihinsel terimlerin
anlamlarini belirgin kilan yapilar olduguna dikkat geker
(Churchland, 2018: 89). Diisiinmek, inanmak, imgelemek,
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hissetmek s6zde problem savunucularina goére zihnin
degil davramsinniteligidir. Ornegin, mutsuz olan bir kisi
bunu tamamuyla i¢inde yasiyormus gibi hissetmesinin
yani sira aglamak, bagirmak, sinirli olmak, hicbir sey
yapmamak durumuna biiriinerek disariya aktardig: ve
gozlemlenen bir davranisi olacaktir. S6zde problem
savunuculart her seyin tgiincii sahis bakis agisiyla
sekillenen tarafini 6l¢iit olarak belirlemekte ve hisile onu
takip eden davranigin aynilig1 gz 6niine alinmaktadir.
‘Zihin’ benzeri kelimelerin gercekte kisinin bedensel
davranisina isaret eden birer kisaltma terim olduklarm
fark ettigimizde, zihinlerin de bedenler gibi var olup
olmadigina dair soruyu sormaya miisaade edecek
kavramsal bir imkanin bulunmadigini anlariz (Priest,
2018: 73). Neticede sozde problem, &l¢iilebilir bir
fenomenin yalnizca davranis olarak belirlenmesi icin
atifta bulunurken sadece gozlenebilir olanla miinasebeti
sorgulamaktir.

5. ALDATICI PROBLEM

Patricia ve Paul Churchland cifti zihin felsefes,
norofelsefe ve biligsel norobilim alanlarinda ¢alisma
yliriitmektedir. Biling ve zihin hakkindaki goriisleri de
baslica calisma alanlar1 olan norobilimileilintili haldedir.
Churchland’lar insanlarin zihin hakkinda ‘¢oziilemez,
¢ok zor, uzun zaman lazim’ gibi benzetmelerine karst
gikarak zor problem olgusunu ‘aldatict  problem
(hornswoggle problem)’ ile tanimlamis ve hem bilimsel
hem de sosyal bir bakis sahas1 olusturmuslardir.

Bilimselligin konusu olan beyin hakkinda s6ylenen
su sekildedir: “Sahip oldugumuz beyin, temel yasamsal
faaliyetler olan beslenmek, kagmak, savasmak ve
tiremeye ek olarak bir topu yakalamak, keman calmak ve
konusmak gibi seyleri basaracak sekilde kaslar1 hareket
ettirmenin yani sira, hep birlikte bir sekilde dis diinyann
zengin bir temsilini olusturan bir eksite edilebilir hiicreler
y1ginidir” (Churchland, 2019: 13). Fiziksel temsil olan
beyni, insanin hem duygu ve isten¢ hem de islevsel
alanlarina kaynak gosteren Churchland, kolay probleme
ek olarak figlincii sahis bakis perspektifinden ziyade
birinci sahis bakis acisin1 da beynin gozlenebilir alanna
yerlestirmis ve deneyimi beyin kapasitesi olarak
belirlemigtir.

Problemin aldaticiligini agiklamak igin ilk basamak
bilimselliktir ancak nérobilimden uzaklagsmis goriislere
de atifta bulunur: Norobilim disindaki yaygin egilim,
sinir sistemlerinin diizenlerinin sonsuz, Onsezili,
umutsuzca karisik ve meydan okurcasina inatgi, basibos
bir bogiirtlen ¢alisindan bagka bir seye benzemedigi
goriisiindedir (Churchland, 2019: 118). Beynin nasil
calistigini bilmekten yoksun kisilerce beynin dal ve
dikene benzetilmis olmasini elestiren Churchland,
sezgisel bakisla insanin 6ziinii kurgulama ¢abasina
girisenlere yonelik bilimsel verileri kaynak gosterir.
Churchland cifti, qualia, fenomenal yon, 6znel deneyim
hissi gibi olgular1 beynin ndron ateslemesi, sinapslar ve
korelasyon uyumu ile beynin hangi bolgelerinin aktive
oldugu, beyindeki duyusal haritaya gore kararlastirilan
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his aciklamalar1 sunmaktadir. Churchland’lara gore tam
anlamiyla agiklanamayan beyne yonelik bazi muglak
taraflar bulunmaktadir ancak bu muglakligin zor
probleme ithaf edilmesine karsidirlar zira onlara gore
sorunun ¢6zimii icin felsefi terimlere, sosyal kuramlara,
metafizik dgelere, ontolojik yapilara ihtiyacin olmadig
aksine norobilim/nérobiyolojinin arastirmalar
vasitasiyla apacik veriler halinde mutlak sonuglara
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Deneyimleilgili bir sorunun ve ¢éziilemeyecek gibi
durus sergileyen problemin varligini aldatia bir
yaklasimla ele alan Churchlandlar, istbilisselligin
onciilik etmesiyle birlikte ‘halk psikolojisi (folk

intuitions)’  teriminin  farkina  varilacagr  ve
zihin/biling/ruh/qualia gibi kavramlarin i¢sel birer imge
degil, dilsel bir yanilgi oldugu iddias1
dillendirilmektedir. “Halk psikolojisinden kastim,
hepimizin insan davramisini agiklayan ve Ongoriide
bulunurken standart olarak kullandigimiz kaba saba
kavram, genelleme ve parmak hesaplarindan olusan
dizileridir. Halk psikoloji sagduyu psikolojisidir;
davranisi inanglarin, isteklerin, algilarin, beklentilerin,
hedeflerin, duyumlarin ve bir¢ok seyin sonucu olarak
agikladigimiz  psikoloji  bilimine karsilik  gelir”
(Churchland, 2019: 332). Giindelik dilde kavray1s hatalan
bulundugunu 6ngoéren Churchland, bilincin kaynagmu
kuramlardan

bilimsel ziyade

bagdastirildiginda gergeklikten uzaklasilmis olacagimu

inanis, sezgi ile

belirtmektedir. Her birimiz bu kavramsal gergeveyi (daha
annemizin kucaginda dilimizi 6grenirken) 6greniriz ve
boylece bilingli zekanin ne olduguna dair sagduyuya
dayali bir kavrayis ediniriz (Churchland, 2018: 96).
Ornegin, ‘karabasan’ seklinde dilimize yerlesmis bir tiir
kabus ¢esidi bulunmaktadir. Karabasan diisiincesinde
kisi uykusunda {izerine baskida bulunan bir karanlk
siluetin oldugunu ve hareketinin kisitlandigmi hisseder.
Ancak bu olayinbilimsel telaffuzu ‘uyku felci’dir ve daha
¢ok REM uykusu sirasinda bilincin uyanik olmasma
ragmen bedeni hareket ettirememe durumundan
dogmaktadir. Halk psikolojisi alan1 da aldatic1 problem
paradoksunu bu sekilde dile yerlesmis olan inang ve
kavramsal hatalarin terk edilmesiyle zor problem
algisinin tersyiiz edilecegini vurgulamaktadir.

Patricia Churchland, deneyime dair belirlenen zor
sorunun biling ile alakali olmadigini savunmaktadir.
Keza ona gore biling/zihin gibi soyutbir alanin olmadig;
ve beynin yapisina dair yeterli bilgiye sahip olan herkes
bu konulara bilimsel bakis sergilediginde dile yerlesmis
olan metafizik oOgelerinde terk edilecegi anlayis
hakimdir. Bilim ve arastirma usulleri gelistikge sosyal dil
alanina yerlesik olan, uzay ve zaman igerisine dahil
edilemeyen kavramlarmnorolojik etkinlik alanina iligkin
tasvirinin etkinlesmesi ile yok olacag1 diistiniilmektedir.

Aldaticr problem yaklasimina sahip olan filozoflar
bilinci néron olarak beynin kaotik yapisina esitlemistir.
Aslinda Churchland cifti felsefi davranisgiliktan farkh
olarak bir sorunun oldugunu kabul eder ve onlara gore
bilmedigimiz birsey varsa ndronlarin bilgiyinasilisledigi
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ve kodladig1 meselesidir. Fakat beyin ile ilgili degil de
bilince dair bir zorlugun belirlenmesini aldaticilikla ifade
edilir. Sorunlarin hi¢bir zaman ¢oziillemeyecekmis gibi
diistintilmesine karsi ¢itkan Churchland, ge¢miste de ses,
151k, DNA, evrenin ve diinyanin konumu hakkinda eksik
bilgilere sahip oldugumuzu hatirlatir. Bu konular
hakkinda gec¢misten daha ileride oldugumuz ve hig
anlasilamayacakmig gibi gelen bir¢ok konuyu bilimsel
gergevede detaylandirmanin kolaylastigi g6z oniine
alinmaktadir. Bilim ve teknolojisiklikla asla bilinemez ve
yapilamaz oldugu diisiiniilen seyleri ortaya koymus ve
gerceklestirmistir (Churchland, 2019: 350). Beyinin su
anki karanlikta kalan boyutunun simdiki zaman igin
agitklanamama ihtimali olsa da ileride ortada bir sorun
kalmayacagini, diger bir ifade ile bilissel alann
goziindeki perdenin kalkacagi iddiasiyla bahsedilen
problemi agiklamaktadir. Churchland’lara gore Gzetle,
yapilmast gereken bilim tarihinden dersler ¢ikararak
¢ozlimlenmesi ve anlasilmast zor gelen sorunlarn
sonunda bir bilimsel mesale ile aydinlatilacag bilind ile
calismalar yiiriitmek gerekmektedir.

6. BILINEMEZCILIK

Zihin felsefesi icerisinde defaatle deginilen ve
iizerine kafa yoran herkesin kendi kuramini insa ettigi
zihin-beden sorunu 1s1g1nda tek bir problemin belirlenip
bircok yamitin olustugunu agikladik. Son olarak
bilinemezcilik (agnostisizm) veya gizemcilik (mistisizm)
ile sorunun farkli bir yaklasimma deginilecektir.

Diger problemlerin zor soruna cevap vermek veya
yok saymak icin ugrastiklar: agiktir. Agnostik yaklasima
geldigimizde ise herhangi bir cevapla ya da oneriyle
karsilasmamaktayiz aksine ytiizyillardir anlamlandirma
¢abasina karsin ‘bosa kiirek cekmek’ bakis acisi soz
konusudur. Bu akimin en 6nemli temsilcilerinden biri
Colin Mcginn’dir ve ona gore zihin-beden problemini ne
kadar ¢ozmeye galissak da sonunda direng gosterdigi
alanda durmak zorunda kaldik. Colin McGinn, hem
fenomenolojinin hem de fizyolojinin 6tesinde, bilindn
“sakl1 bir yapist” oldugunu ve bu sakli yapimin bu
boslugabir koprii olabilecegini, fakat bunun muhtemelen
sonsuza dek bizim ulasamayacagimiz bir sey oldugunu
iddia etmistir (Dennett, 2020: 506). McGinn sozde
problem, aldatia problem olarak agiklanan bdliimlere
istinaden bunlarin ancak  sozde/aldatict  yarut
olabileceklerini belirtmigtir. Her sorunu ¢6zebiliriz
yaklasimiyla ilerleyen kuramlar: elestiren McGinn,
“beyin gergekte olusan degildir, beyin mucizevi bir
sekilde ortaya gikar” (McGinn, 1989: 352) sOylemiyle
mistik tarafi ifade eder.

Bilincin dogast ve zihin-beden ayrimmmn
bilinemezcilik ile yaklagilmasinin sebebi kendi
diisiincelerimizden siyrilarak beyne yonelik nesnel bir
bakisin  gergeklestirilemeyecegi inancidir. Bilindi
durumlar basitce alginin potansiyel nesneleri degildir:
Beyne baglidirlar ancak duyular1 beyne yénlendirerek
gozlemlenemezler (McGinn: 357). McGinn, duyularin

yetersiz kaldig1 onciiliinii 6rneklendirir ve bir kayanmn
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bilingli oldugunu diistinmenin arkasindaki imkansizhiga
deginir “hicbir uzaysal 6zellik zihin-beden problemine
tatmin edici bir cevap veremeyecektir” (McGinn, 358).

Deneyim alaninin agtklanmasi ve zihin-beden
probleminin  ¢6ziimii  lizerinden fikir ydiriiten
bilinemezcilik akimina gore ge¢mis ve simdiki zaman
yapilan is parcalar: tek tek analiz etmektir. Ancak
McGinn'e gore tiimevarim yontemiyle ya da herhangi bir
yontemle insanin ilkece bir biling agiklamas: ¢abasi
analoji yapmanin 6tesine gegemeyecektir. Agnostik veya
mistik tavra goére bilincin insanin yapisinin {isttinde bir
konumu bulunmakta ve ne objektif ne de siibjektif
¢ozlimlemelerle fitri sorunu cevaplandirabilmek
miimkiin degildir.

7. SONUC

Zihin/qualia/biling/fenomenal deneyim/beden ile
ilintili kavramlar tizerinden “ni¢in bilingliyiz?” sorusuna
dair bes farkli cevabi ele aldik. Baz1 goriisler “nigin” ile
degil “nasil”1ylailgilense de 6ziinde, 6znellige yonelikbir
problemle hesaplasma bulunmaktadir. Indirgemed
olmayan bir bilin¢ckurami taslagi sunan Chalmers, kolay
ve zor problem betimlemesiyle “ben”lige ait olan bir
mesele iizerine yogunlasmistir. Ona gore kolay olan,
fiziksel diinyaya eslik eden ve yine fiziksel bir agiklama
yapilabilen olgulardir. Problemin zorlugu ise fiziksellikle
bagdastirilamayan 6znel deneyimin niteligidir. Chalmers
icin bu problemi ¢6zmek zor ama imkansiz degildir ve
ona gore ¢oziime kavusmak icin fenomenal alan ve
fiziksel alanin kol kola hareket etmesi gerekmektedir.
Felsefi davramisgligin  benimsemis oldugu sozde
problem, zor problemin reddiyesi ile baslamaktadir ve
islevsel alanin yani sira duygusal alani da davranigla
esitlemis durumdadir. Problemin aldaticiligina deginen
dordiincii kanit ise bir problem var ancak bu bilincin ve
felsefenin degil beyni inceleyen norobilimin ¢abasiyla
¢oziilebilir iddiasini benimsemektedir. Son adimda
karamsar ve umutsuz bir bakis agis1 belirleyen agnostik
tavirla karsi karsiya kaldik ve bilinemezdligi
benimseyenlere gore bilinci, hisleri, fenomenal alar
agiklayabilecek olanakl bir diinya bulunmamaktadir.

Bu verilen cevaplar igin biiyiik resmin kiigiik
parcalart1 demek miimkiindiir. Ciinkii zihin tiizerine
diisiinmek bizi hem nesne hem de 6zne olmaklikla kargt
karsiya getirmekte ve zihin felsefesi ¢alismalarina katk
saglayan diisliniirler belirli bir goriiniis tizerinden su
anki bilgimiz 1s1ginda gergekligin kapisini aralamak igin
¢abalamaktadir. Ancak konu olan bes yaklagimin da goz
ardi ettigi baz1 noktalar zuhur etmektedir. Kolay
problemi, zor problemin zorlugunu anlatmak igin
kurgulayan Chalmers’in diisiincesine gore zor problem
simdi bilimin veya psikolojinin yontemleriyle degil ama
gelecekte ¢oziilmeyi beklemektedir. Chalmers bu konuda
belki hakli olabilir ancak zorlugu betimlerken
karamsarliga diisiilmesini ve agnostisizme yaklagmay:
engellemek icin de bir yol gostermemektedir. Felsefi
davranisciligin yaklasimi yalnizca goriiniis ile ilgiliyken
i¢gdzlem alanini yok saydigina deginmistik fakat insann
biitiin diisiincelerini davranisa doniistiirmedigi gibi her
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eylemini de disiincesiyle iliskilendirmek miimkiin
degildir. Felsefi davranisgiligin bu eksik biraktigialan ile
birlikte insanin tercih etme ve otonom bir varlik olma
durumu yadsinmaktadir. Zor problem veya Levinen
agtklama gedigi yaklasimina karsi olan aldatici problem
icinise gercek olan beynin ilkelerdirve bu anlayis insanin
aktarima kapali i¢ niteliginin bulunmadigiu
vurgulamistir. Aldatiar problemin bu denli bilimsellikle
gepecevre sarmalanmasi insanin sezgi, inang, duygu, his
gibi Dbirinci sahsa ait olan yonlerini nesnellikle
agiklanamadi§ i¢in yokmus gibi diisiiniilmesi, gerceklige
ulasmak igin tek yol olamaz. Son olarak yaz1 igerisinde
yer verilen  bilinemezcilik, “hicbir zaman
anlasilamayacak, bilinemeyecek, anlamak igin yetkin
degiliz” fikirleriyle sekillenmistir ve insanin dinamik
yapisina, yeteneklerine, {iretim ve tasarim kabiliyetine
ters diisen bir yaklagim haline biirtinmiistiir.

Neticede insanin nesnel biyolojik yapist ile 6znel
deneyimsel yapisinin ahenkle isleyisinin nedenin
sorgulanmasi gerekmektedir. Busorgulama igin yukarda
yer verilen problem ve cevaplar yol gostericidir fakat
arindirilmis ya daindirgenmis bakis agis1 yerine biitinsel
bir alana hitap etmek ve aymi zamanda agiklamak
istencini takip eden anlamak gayreti daha gergekd
olacaktir. Zira anlama istencinden uzaklasmak var olan
digiimleri ¢cozmek isterken yeni diigiimler olusturmaya
benzemektedir.
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Pandemi Doneminde Hizmet Alan Bireylerin Ortaya Cikan Ic Yiizleri:

Duyarhilar ve Duyarsizlar

Bu makalede pandemi déneminde hastalarin, saglik calisanlarinin, toplumun ve devletin birbirlerine karsi
duyarliliklar: arastirilmaktadir. Etnografik yontemle saglik sektoriinde ¢alisan 20 kisiyle miilakat yapilmistir. Pandemi
donemi fedakar ve bencil olanlar olarak ayrilma agisindan bir sosyal deneyim olarak ortaya ¢ikmistir. Saglik calisanlart
toplumdaki ahlaki ¢okiintiiniin ortaya ¢iktigini ve toplumun fedakar meslek sahiplerine gereken degeri vermediklerini
ifade etmektedirler. Insan hayatinin s6z konusu oldugubir savasiniginde olduklarmi diisiinmektedirler. Bu savasta yalmz
kaldiklarina inanmaktadirlar. Toplumun kaba davranislari saglik calisanlarini mesleklerinden sogutmaktadir. Pandemi
doneminde toplumun saglik ¢alisanlarinin ardinda kenetlenmemesi insani degerler agisindan endise vericidir.

Anahtar kelimeler: Duyarlilik, Saglik calisanlari, Pandemi

Interior Faces of Individuals Who Raised in The Pandemic Period:

Sensitive and Unsensitive

Abstract

This paper investigates the sensitivity of patients, healthcare professionals, society, and the state to each other during
the pandemic period. It is the ethnographic method. 20 interviews were held with healthcare professionals. Pandemy
emerged as a social experience in terms of separation into altruistic and selfish ones. Healthcare professionals state that
society's moral collapse has emerged, and society does not give the necessary value to self-sacrificing professionals. They
think they arein a war where human life is at stake. They believe they are alone in this war. The rude behavior of society
keeps healthcare professionals away from their professions. In terms of human values, it is worrying that the society did
not come together behind healthcare professionals during the pandemic period.

Keywords: Sensitivity, Healthcare professionals, Pandemic
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1. GiRis

Insanlarin zor anlarda tutumlar1 kisiliklerini ortaya
gkarmaktadir. Aralik 2019°da Cin’in Wuhan sehrinde
ortaya ¢tkan ve diinya genelinde yayginlasip pandemik
hale gelen koronaviriis hastalig1 (Covid-19) (pandemi
donemi olarak ifade edilecek) bu zor anlardan biridir
(WHO, 2019). Pandemi doneminde olim ile kalm
arasindaki noktada kisilerin ve toplumun degerlerini
sahiplenmesi, birbirlerine karst  duyarliliklarm
muhafazas1 ve zorluklarda devletin de destegiyle
dayanisma sergilemesi medeniyet icin esastir. Saglk
calisanlarinin, pandemi déneminin yarattig kisitlamalar
altinda, hastalik etkeniyle (Covid-19) karsilasma ve
maruz kalma riskinin yiiksek olmasy, ev ve is gereksinimi
catismasi, uzun ¢alisma saatleri, psikolojik ytiik, psiko-
sosyal baski, yorgunluk, mesleki tiikkenme vb. kosullarda
Ozveriyle hizmet vermelerinedeniyle (Duman ve Gelmez
Tas, 2020: 34), pandemi siirecinde toplum ve devlettin
duyarlilik ve dayanigsma seviyesi artt1 mi? Makalede, 2020
yilinda mart -ekim arasini kapsayacak sekilde pandemi
doneminde saglik calisanlarinin hastalarda ve toplumda
karsilagtiklar1  duyarli  ve duyarsiz = davranslar
irdelenmistir. iki davrams tiiriiniin farkliliklar: ortaya
konmustur.

Bu duyarlilik ve dayanisma konusunu en iyi
hissedecek grup her giin zorluklarla miicadele eden
saglik calisanlaridir. Makalede saglik sektodriindeki
calisanlarla  derinlemesine miilakatlar  yapilarak
karsilastiklar1 duyarli ve duyarsiz davranislan

anlatmalar1 istendi.

Pandemi donemi duyarli ve duyarsizlar olanlar
olarak ayrilma agisindan bir sosyal deneyim olarak
ortaya ¢kti. Bir saglik ¢alisani gecirdikleri donemi
“Pandemi siireci bize vatandaglarimizdan hekimlerimize
kadar herkesin gercek yliziinii 6grettigini soylemek
istiyorum (H5).” seklinde ifade etmistir. Bunun
sonucunda toplumdaki ahlaki c¢okiintiiniin ortaya
gaktigini iddia etmektedirler: “Yasamak ¢ok giizelmis.
Insanlarin goriinenden g¢ok daha bencil olduklarm
gormek ve toplumun ahlak ve vicdan yapisinin bozulmus
oldugunu anlamak bizler agisindan koétii bir deneyim
oldu diyebilirim (D4).”

Toplumun ve medeniyetinilerlemeleri iginisbirligi
esastir (Harari, 2017: 54). Insan tek bagina hayatta kalmay
basaramamaktadir. Ama insanlari diger canlilardan
ayiran en temel Ozellik organize olabilmeyi
basarabilmesidir (Harari, 2017: 77). Bu is birliginin temeli
karsimizdakilere karsi duyulan empati ve saygidir.
Toplumda herkesin bencilce davrandigi durumda is
birligi saglanmasi miimkiin degildir (Ersoy ve Kosger,
2016: 9). Bu durumda medeniyet ilerleyememektedir.
isbirlikci davranuslarn toplumsal gelisimin esasini temsil
etmektedir. Pandemi déneminde toplumun saghk
calisanlarinin ardinda kenetlenmemesi insani degerler
agisindan endige vericidir.
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2. LITERATUR

Empati, duyarlilik degerlerinin 6nemi uluslararasi
iligkilerin gelismesiyle daha gok 6nem kazanmuistir. Farkli
kiiltiirden gelen kisiler, gog, ticaret gibi sebeplerle daha
fazla yollar1 kesismektelerdir (Giiner vd., 2020: 259). 21.
Yiiz yilin yetkinlikleri arasinda yer alan empati becerisi,
iletisimi gliclendirecek en 6nemli becerilerden biridir.

Literatiirde duyarlilik ¢alismalar1 genellikle meslek
odakl1 olarak gerceklestirilmistir (Altimkaya ve Amanak,
2020: 378). Farkl kiiltiirel gruplara hizmet verecek olan
hemsire, 6gretmen, ebe, cocuk gelisimi gibi mesleklerden
olanlara kiiltiirleraras1 duyarlilik ve etnik merkezdlik
testleri yapilmistir (Chen ve Starosta, 2000: 39; Bilgi¢ ve
Sahin, 2019: 230). Meslek bazli olanlar disinda 6zellikle
ogrenciler iizerinde testler yapilmistir (Ogiit ve Olkun,
2018: 54; Bilgi¢ ve Sahin, 2019: 230).

Globallesme farkli kiiltiirel ve etnik gruplarmn
karsilagsmalarini  saglamaktadir. Bundan  dolay:
kendinden olmayana kars1 gosterilecek saygi ve anlama
istegi daha da 6nemli hale gelmektedir (Ogiit ve Olkun,
2018: 54).

Hemsire adaylar1 {izerine yapilan calismada
kiiltiirleraras: duyarlilik 6lgegi ortalamalarinn {istiinde
ve etnik merkezcilik O6lgegi ise altinda oldugu
gortlmiistiir (Bilgi¢ ve Sahin, 2019: 230). Hemsireler
arasinda bagka kiiltiirden kisilerle arkadas olanlarin
duyarlilik yiiksek  gikmustr.
Kiiltiirleraras1 duyarlilik seviyesi arttikca etnik
merkezcilik diismektedir. Farkl kiiltiir ve etnik kisiler
temasta olacaklarindan dolayi, tolerans derslerinin
konulmasi dnerilmektedir (Bilgi¢ ve Sahin, 2019: 230).
Ayrica hemsire adayinin okudugu tiiniversite, sinifi,

seviyeleri  daha

yabana dil seviyesi, bagka bir iilkede calisma veya egitim
alma arzusu duyarlilik seviyesini yiikseltmektedir (Kog
vd.,, 2020: 1). Hemsireler arasinda yabanca hastalarla
zaman gegirenlerin kiiltiirel duyarlihik ve farkindahk
bakimlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir (Tanriverdi
vd., 2019: 26). Hemsirelerin kiiltiirel becerileri ile
kiltiirler arast duyarliliklannin korelasyon gosterdigi
tespit edilmistir (Altinkaya ve Amanak, 2020: 378).

Yogun bakim hemsirelerinin is yogunluklarindan
dolay1 ahlaki ve is sorumluluklari ile hayata kars: umut
tasimalar1 daha 6nemli hale gelmektedir. Yogun bakimda
calisan hemsirelerin ahlaki duyarlilik, is motivasyonu ve
umutsuzluk arasindaki iligkileri test edilmistir.
Deneyimle beraber umutsuzluklar1 azaliyor olmasma
ragmen is motivasyonlar: diismektedir (Yesil¢inar vd.,
2020: 578).

Akademik ortamda anket ¢alismalar1 i¢in hazir olan
Ogrenciler tizerinde sik sik kiiltiirlerarast duyarlilik
testleri yapilmistir (Yildirim ve Caglayan, 2020: 77).
Ogrendlerin duyarliliklar1 egitim konularina (sosyal
bilimlerde okuyanlar daha kuvvetli), ebeveynlerin egitim
durumuna, maddi olanaklarina ve bulunduklan
bolgelere gore degismektedir (Yildirnm ve Caglayan,
2020: 77). Tiirkiye’de okuyan Tiirk ve yabanci 6grenciler
arast karsilastirmalarda kisinin duyarlilik seviyesi
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vatandasi oldugu iilkeye, arkadaslik gruplarina, iletisim
araglarini takibine ve yabana dil bilmelerine gore
degismektedir (Ogiit ve Olkun, 2018: 54). Benzer bir
calismada duyarlilik yaninda kiiltiirel zeka skalasi da
Olctilmtuigtiir (Abasli ve Polat, 2019: 193). Ogrenci
o6gretmen adaylarinda duyarlilik seviyesinin okudugu
bransa ve geldigi liseye gore degistigi bulunmustur
(Demir ve Ustiin, 2017a: 1). Universitede cocuk gelisimi
bolimiinde okuyanlarin, yabana dil bilenlerin,
yabancilar1  olumlu  algilayanlarm  kiiltiirlerarast
duyarlilik seviyesinin yiiksek oldugu bulunmustur
(Bulduk vd., 2017: 73). Mevcut Ogretmenler {izerine
yapilan bir arastirmada kiiltiirler aras: duyarlilig: yiiksek
olanlarin mezun olduklar1 béliim, ¢alistiklar1 bolge, yurt
disinda bulunmalar1 ve arkadasliklar1 etkiledigi
goriilmiistiir (Demir ve Ustiin, 2017b: 82). Aktif calisan
ogretmenler {izerine yapilan bir arastirmada kiiltiirler
arast duyarliligin mezun olduklar: béliimden, calistiklart
bolgeden, yurt disinda
arkadagliklarindan etkilendigi goriilmiistiir (Demir ve
Ustiin, 2017b: 182). Universite 6grencilerinin duygusal

bulunmalarindan  ve

zekalari ile iletisim becerileri arasindaki pozitif yonde
anlamli iliskioldugu sonucu gtkmistir (Mercan, 2016: 454;
Bozkurtoglu ve Alparslan, 2011: 374).

Lise 6grencileriyle benzer calismalar tekrarlanmugtr
(Kiling ve Giindiiz, 2017: 261). Lise o6grencilerinde
internet kullanim orami yiikselmis ve 0&zelliklede
bagimlilik seviyesi yasayanlarla yasamayanlar arasinda
insani degerler ve siber zorbalik duyarlilik seviyeleri
dlciilmiistiir. Internet kullanim1 yiiksek olanlarda insani
degerlerin diisitk oldugu ama siber zorbaligi ise
onaylamadiklar1 goriilmiistiir (Kiling ve Giindiiz, 2017:
261).

Duyarlilik {izerine insan ve kiiltiir disinda gevre
boyutuyla da yapilan arastirmalar vardir (Biiyiikkeklik
vd., 2010: 373). Yoneticilerin cevreye duyarlilig
ifadelerinde var oldugunu ancak uygulamada oldukca
yetersiz oldugu tespit edilmistir. (Biiyiikkeklik, vd., 2010:
373).

Kiiltiirel ve etnik farkliliklar yaninda kisiler arast
duyarlilik ¢alismalar1 da yapilmistir (Akgiil ve Yavuzer,
2019: 539; Dokmen, 2002: 45-56). Duyarlilik seviyesinin
empati ve iletisim yeteneklerinin tizerine etkisi 6l¢iilmdis
ve birbirlerini etkiledikleri ortaya konmustur (Akgiil ve
Yavuzer, 2019: 539). Kisiler arasi1 farkliliklar, onanma,
anksiyete, c¢ekingenlik ve  kirilganlik iizerine
arastirilmistir (Boyce ve Parker, 1989: 341; Akgil vd.,
2018: 121).

Empati egitimi verilmesinin hem Ogrencilerde
(iniversite ve ortaokul seviyesindeki 6grencilerde) hem
de yetiskinlerde empati ve iletisim becerilerinin
seviyesini yiikselttigi gorilmistiir (Yavuzer, 1997: 70;
Gemadi, 2015: 46; Oz, 2008 99; Lane vd. 2003: 47).
Ogretmenlerin iletisim becerilerini arttirmaya yonelik
yaratici drama ¢alismalar1 yapmalarinin olumlu sonudar
verdigi ortaya konulmustur. Uyum gosteremeyen
¢ocuklarin aileleriyle yapilan psikolojik egitim ve sosyal
beceriler ¢alismalarinin da ailelerin iletisim becerilerini
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gelistirdigi gosterilmistir (Thomas ve Corcoran; 2003: 19;
Kimvd., 2011: 828).

Son yillarda degerler egitimi altinda duyarlilik,
toplumsallasma ve vatandaslik egitimi verilmektedir.
Ama yapilan arastirmada uygulamalarin yetersiz oldugu
saptanmigtir. ~ Uygulamali  olarak  verildiginde
ogrencilerin ciddi sekilde ilerleme kaydettikleri
gorilmiistiir (Keskin ve Ogretid, 2013). Ogretmenler
yonelik kiiltiirler aras1 empati iligkisini gelistirmek ign
ogrencileriyle ders dis1 sosyal ve sportif aktivitelere
katilimi1 6grenilmistir (Giiner ve Levent, 2018: 968).

3. ETNOGRAFIK YONTEM

Bu calismanin arastirma yontemi etnografidir.
Saglik calisanlarinin pandemi doneminde gegcirmis
olduklar1 deneyimleri derinden anlamak igin etnografik
yontem tercih edilmistir. Etnografik arastirma, degisen
alg1, tutum ve davranislardaki temel nedenleri daha iyi
agiklayabilmekte 6ngoriilmemis bilgilere ulasma imkaru
da saglamaktadir (Young, 2015). Duyarlilik, duyarsizik,
fedakarlik, bencillik yogun insani duygulardir. Ancak
katilimalarla uzun miilakatlar yoluyla derinlemesine
goriisme yapilarak anlasilabilir (Young, 2015: 1-10).

Etnografik miilakat, yapist ve amact olan bir
konusmadir. Kullanicilarin ig seslerinin, niyetlerinin ve
oldugu sorulmaktadir. Amaca
kullanicilardan hikayeler elde etmektir. Hayatlarmy,

amaglarinin  ne

anlatmalarn
istenmektedir (Kumar, 2012). Once kullanicinin cevresi
ve hayata bakis agis1 anlasilmaktadir. Somut hikayeler
aranmaktadir (Liedtka ve Ogilvie, 2011: 7-13; Akin, 2019:
25). Soyut yorum sorusu sorulmamaktadir. Takip
sorular1 derine inmeyi saglamaktadir. Yiizeysel bilgiler

deneyimlerini ve  bakis aglarinm

glivenilir degildir. Daha derinlere inildikge kullaniann
akil yiriitmesi, tepkileri, yol gosterici ilkeleri,
motivasyonlar1 ne oldugu Ogrenilmektedir. Bunlar
glivenilir ve agik yanitlardir (Merriam ve Tisdell 2015: 23;
Luma Institute, 2014: 17; Elliot ve Elliot, 2003:220).

Kullanicilara — goriismeler  sirasinda  ¢dziim

sunulmamaktadir. Sadece  problemlerinin ortaya
gikartilmasi amaglanmaktadir (Young, 2015: 14-17).
Miilakata 1sitnma turuyla baglanmaktadir. Miilakatlarda
hem kullanicilarin hem de aragstirmacilann zorlandiklari
durumlar  olabilmektedir. Duygusal ve sosyal
deneyimleri kavramak fiziksel deneyimleri kavramaktan
daha onemlidir (Liedtka ve Ogilvie, 2011). Uriinler,
etkinlikler ve ortamlarla ilgili duygusal deneyimler
anlasilmaya calisilmaktadir (Moisander ve Voltanen,

2011: 42; Canniford,2005: 217).

Empatik bir dinleyici bulduklarinda kullanicilar
agilmaktadir. Belli bir cevaba yonlendirecek tiirden
sorular yoneltilmemektedir. Uzun cevaplar1 igeren
sorular sorulmaktadir (Coulter vd., 2001: 57). Kisa cevap
goriismenin derinlemesine inilmesini engellemektedir.
Ozellikle kullanicilarin baglarimdan gegen hikayeler uzun
cevap igermelidir (Kumar, 2012: 85; Luma Institute, 2014:
87).
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Etnografik arastirmalar istatistik tiretmemektedir.
Anket yapilmas: gereken n sayida katilima yoktur.
Katilimalarla yogun miilakat yapilir. Kullanicilarn
hikayelerinden kaliplar ortaya ¢ikincaya kadar miilakat
serisine devam edilir. Anket calismalar1 korelasyon
vermekte ve yiizeysel kalmaktadir (Christensen vd., 2016:
67). Etnografik derinlemesine miilakatta kisinin
davraniglarinin  ardindaki  sebep-sonug iligkileri
yakalanmaktadir. Davranisin ardindakisosyal, duygusal,
bilissel ve Kkiiltiirel sebepler ortaya konmaktadir.
(Nielsen, 2000:1; 2020:1; Faulkner, 2003: 382). Burada esas
olan, kullanicilarin deneyimlerinden bir trend gikincaya
kadar derinlemesine miilakatlara devam etmektir.

3.1. Ornekleme

Arastirmanin evreni saglik sektoriinde bulunan ve
pandemi ile miicadelede bulunmus, kamuda ve serbest
calisan 6 hemsire, 7 doktor, 4 tekniker, 2 paramedik, 1
saglik memurudur.

Kendilerine pandemi doneminde karsilastiklan
duyarlt ve duyarsiz davramiglar agisindan hasta ve
yakinlari, toplum ve devlet baglaminda sorular
sorulmustur (Tablo 1). Kargilagtiklart memnun ve
memnun olmadiklar1 somut hikayeleri anlatmalan
istenmistir.

Meslegi Tecriibe (y1l) Simgesi
Hemsire/Kadin 29 Hi1
Hemgire/Kadin 29 H2
Hemsire/Kadin 25 H3
Hemsgire/Kadmn 23 H4
Hemsgire/Kadmn 24 H5
Hemsire/Kadin 12 Hé6
Doktor/Kadin 29 D1
Doktor/Kadin 14 D2
Doktor/Erkek 28 D3
Doktor/Kadin 8 D4
Doktor/Kadin 7 D5
Doktor/Erkek 6 D6
Doktor/Erkek 30 D7
Teknisyen-

Laboratuvar /Erkek 16 T
Tekniker-

Gortintiileme/ Kadm 12 T2
Tekniker-

Gortintiileme/ Kadmn 15 T3
Tekniker-Acil Tr

/Kadin P 10 T4
Paramedik/Kadin 21 PM1
Paramedik/Kadin 10 PM2
Saglik

memuru/Erkek 25 SMi

Table 1: Paydaslar

4. BULGULAR

Duyarli ve duyarsiz davranislar pandemiyleberaber
ve ¢ift yonlii olarak ortaya ¢ikmistir. Hasta, saglik
calisanlari, toplum ve devlet karsiliklt olarak duyarh ve
duyarsiz 6rnekler sergilemislerdir. Daha  6nceki

arastirmalara  bakildiginda; mart-haziran 2020
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déneminde bir tiniversitenin arastirma ve uygulama
hastanesi’'nde pandemi
gecirdikleri siire¢ sadece fiziksel deneyim olarak

asistanlarin doneminde
aktarilmistir Malzeme sikintisi1 yasanmasi, hastanenin
hasta kabuliinde degismeler vb. gibi (Danisman vd., 2020:
389). Deneyimleri aktarilan bir baska ¢alismada gogiis
hastaliklar1 kliniginde hekimler ve asistanlar olarak nasil
organize olduklarini anlatmaktadirlar (Annakkaya vd.,
2020: 361). Bu makalede bulgular tamamen duygusal,
sosyal, kiiltiirel ve biligsel deneyimleri kapsamaktadir.

Saglik calisanlarinin temennileri, hizmet ettikleri

hastalardan, toplumdan ve devletten duyarl,

cesaretlendirici, takdir edici davranislar gostermeleridir.

Bilingli insanlarin oldugu bir diinyada yasamak
dilegiyle (H4).

Pandemi doneminde saglik calisanlar: olarak daha

fazla maddi ve manevi destek gormeyi arzu ediyoruz
(SM1).

Devletimizin saglik calisanlariyla ilgili motivasyon
calismalar1 yapmasini cani goniilden istiyorum (H4)

Bulgular duyarli ve duyarsiz olarak kisi (hasta),
saglik calisani, toplum ve devlet agisindan gruplandirildi.

4.1. Duyarhh Davranis

Duyarli davraniglar saglik calisanlari goziiyle,

mesleklerinden kaldiklar1  hadiseleri

yansitmaktadir.

memnun

4.1.1. Duyarh Davranis- Kisisel

Bu boliimde saglikg galisanlarinin kitlesel olarak

karsilasmadigr ama tek tek hastalar ve yakinlamnyla
karsilastig1 hadiseler gosterilmistir.

41.1.1. Saghk Calisanindan Hastaya

Saglik c¢alisanlar1 hastaya giizel bir haber
verdiklerindeki yasadiklart memnuniyeti, mutlulugu ve
meslegi icraat yapmadaki en anlamli hissettikleri anlar
olarak ifade etmektedirler.

Genel olarak testinin negatif gktigini 6grenen
kisilerin sevinci beni ¢ok mutlu ediyor. Hem onlarm
saglig1 agisindan hem de kendi sagligim agisindan bu
durum beni ¢ok mutluediyor (D1).

Hastalarin iyilesmesi, yiizlerinin giilmesi, dua
ederek gitmeleri mutluluk sebebim oldu (H2).

4.1.1.2. Hastadan Saghk Calisanina

Hastanin (ve yakinlarinin) saglik calisanina deger
vermeleri, hassasiyetleri, insani yanlari, giizel sdzleri ve
kiigitk hediye almalar1 saglik c¢alisganin1 mutlu
kilmaktadir.

Hayir dualarmmi almak: Yasli insanlarin Covid-19
olduysam kimseye bulastirmayayim diye acil servise
gelmek istemediklerine gsahit oldum. Bu, yash
insanlarimizin daha duyarli oldugunu gosterdi bize ve
mutlu oldum (H3). Bizim hastaneye gelen hastalar
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genelde gergin ve kaprisli olurlar. Bu sebepten 6tiirii
nobetlerimiz biraz sikintih geger. Ancak ....amca ve .....
teyze diye yasl cift vardi. Ne zaman onlar gelse dua
ederler, Allah sizi basimizdan eksik etmesin derler. Bu
beni ve ekip arkadaslarimi o kadar mutlu eder ki suan bu
mutlulugu size tarif etmem imkansiz (D3).

Tedbirli davramnislar: Korona hastas1 olan yash bir
teyze acil servise gelmisti. Cok fazla solunum sikintsi
vardi tabiri caizse konusmaya mecaliyoktu. Ug maske iist
iiste takmisti ama o haliyle bile benim korona testim
pozitif gkt kizim siz daha gengsiniz uzak durun
gelmeyecektim ailem beni zorla getirdi dedi. Teyze beni
¢ok etkilemisti bencilce davranabilir, yiiziimiize
ylizimiize 6ksiiriip ben oldum onlarda olsun diyebilirdi.
Teyze yogun bakimda yatip 3 giin sonra vefat etti. Nur
icinde yatsin (H1). Bogaz agrisi sikayeti ile gelen bir
hastamiz, korona olmus olabilme ihtimali y{iziinden ¢ok
1srar etmemize ragmen onu muayene etmemizi istemedi.
Hangi hastanede erkenden test yaptirabilirim diye bize
sorup hastaneden ayrilmisti. Hastamiz bu yaklasmu
benim i¢in gevremdeki insanlara anlatabilecegim bir

hikayeye doniistii (D2).

Kiigiik hediyeler: Nobette yer bulamayan bir
hastamizin yakinlar1 beklemekten yorulup eve gitmek
istediler. Hastayla ilgilenecegimi sdyleyip evlerine yolau
ettik. Doniiste bize tesekkiir edip bahgelerinden meyve
toplay1p getirmislerdi. Bu bize o kadar iyi gelmisti ki
(D4). Cogu zaman bize ikram (bahgelerinden topladiklart
meyveler) ve dua etmelerine son zamanlarda sik sik sahit
olmamiz bizim agimizdan giizel bir memnuniyet ve
motivasyon kaynag1 oluyor (H5).

4.1.2. Duyarli Davranis-Toplumsal

Bu boéliimde saglik calisanlarin sahit olduklan
kitlesel olaylar yansitilmisgtir.

41.21. Saghk Calisanindan Topluma

Saglik ¢alisaninin ailesine, yakinlarina ve gevresine
virtisii bulastirmamak igin gosterdigi duyarlilik 6n
plandadir.

Pandemi donemi boyunca en ¢ok esimin de hemsire
olmasindan dolay1 eve bulastirma korkusu yasadik. Hala
¢ocuklarima, anneme sarilamiyorum. Bu bizim i¢in hala
zorlugunu koruyan bir durum (T1). Nobetten eve gelip
kapiy1 agtigimda ¢ocuklarim bana sarilmak istiyorlar ama
ben sarilamiyorum... Cocuklarimin yaslar1 daha kiigiik
benden
uzaklagiyorlar. Maalesef ki bu siireg devam ettikce en

oldugu ic¢in beni anlayamiyorlar ve
zorluhikadyem bu olmaya devam edecek (T4). Esim saghk
astsubay1 olarak gorev yapiyor. Pandemi nedeniyle
izinlere gelememesi aile yasantimizi derinden etkiledi.
Bizim aklimiz onda, onun da akli bizde kaliyor (H5).

4.1.2.2. Toplumdan Saghk Calisanina

Toplumun gostermis oldugu alkis hareketi saghk
¢alisanlar1 tarafindan gok memnuniyetle karsilanmistir.
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Tam tarihini hatirlamiyorum, bir aksam hastanede
kapinin oniine dinlenmeye ¢iktigim zaman bizim igin
evlerinin balkonlarinda alkis yapan vatandaslarn
seslerini duydum. Bu davramis, beni ve ekip
arkadaglarimi o kadar ¢ok motive etti ki
yorgunlugumuzu unuttugumuzu sdyleyebilirim. Bu beni
¢ok mutluedip duygulandirmisti (H1) Saglik personelini
3 giin boyunca alkislamalari beni ve esimi ¢cok mutlu etti
(T1). Balkonlarindan bizi alkiglayarak bize destek veren
vatandaglarimiz var olsun. Bu kii¢lik davrans bile beni
mutluetmeye yetiyor (T3). Kisa bir siireligine de olsa her
glin saat 21’de insanlarin bizlere alkislarla tesekkiir
etmeleri bizleri gok mutlu etmisti (SM1).

Saglik calisani bir hastay1 uyariyor. Bunun {izerinde
hastalarda (ve yakinlari da) toplu olarak diger hastalart
uyarmaya basliyorlar: Haziran ay1 diye hatirliyorum.
Maske takmayan bir hastay1 uyarirken diger hastalarin ve
yakinlarinin da bilingli bir sekilde maske takmayanlart
uyarmalarina sahit oldum. Bilingli insanlar gérmek biz
her daim memnun etmistir(T2).

Kendilerine  uygulanan gec¢misteki  siddet
olaylarindan sonra toplumun kendilerine olan bakis
agisimin  degistigi goriilmektedir: Biz saglik calisanlan
hor goriilmeye, siddet gormeye alisik bir durumda
calisirken birden Covid-19 ortaya ¢ikt1 ve vatandasm bize
ilgisi ve duasi artt1. En azindan siddet olaylar1 bir nebze
de olsa azalmis oldu. Pandemi donemi biz saghk
calisanlarinin goriip gorecegi en ilgili ve degerli donemi
oldu (D7). Saglik personelinin her ne kadar tam anlamiyla
basarili olunamamisgsa da farkina varilmasi ve el {istiinde
tutulmaya calisilmasi, saygiyla

yaklasmasi ve bizi anlamaya ¢alismalari bizim i¢in genel

hastalarin  daha

bir memnuniyetigeriyor (T4).
4.1.3. Duyarli Davranis-Devlet

Devlet ile ilgili beklentiler karsilanmamistr.
Duyarsizlik boliimiinde bu dile gelecektir.

4.2. Duyarsiz Davranis

Saglik doneminde

karsilastiklariiiziicii olaylara taniklik edilmektedir.

calisanlarinin ~ pandemi

421. Duyarsiz Davrams-Kisisel

Kisisel olarak karsilagilan karsilikli iligkiler
gosterilmektedir.

4.2.1.1. Saghk Calisanindan Hastaya

Saglik calisanlari tiim 6zverili calismalarma ragmen
kusursuz degildirler. Doktorlar kimi meslektaglarinn
maddi ¢ikar i¢in bu meslegi yapmalarindan dolay1
sikayetcidirler: Hekim arkadaslarimizin bazilar1 ek
odeme alinacagimi ogrenince COVID-19 servisinde
calisma istegi olmustu. Yani baz1 hekimlerimizin para
icin degisimlerini gordiik (D5).
4.2.1.2. Hastadan Saghk Calisanina

Duyarsiz davranislar bencillik, karsisindaki bireyin
sagligina 6nem vermemek olarak ortaya gikmaktadir.
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Maskesiz dolasmaktadirlar: Korona testi pozitif
¢ikan bir hasta, karantina ihlali yapip acil servise agrn
kesici igne yaptirmaya gelmisti. Isin komik tarafi ise
maskesiz gelmis olmast. O hastay1 maske takmak icin ve
evine gitmesi i¢in ikna etmek epey zor olmustu (D2).
Hastaligin ciddiyetine varmay1ip hala maskesiz gelenler
var. Hala zorluk devam ediyor hastalar maske ve sosyal
mesafeye uygun davranmiyorlar. Biz de onlar1 uyarmak
zorunda kaliyoruz ve tartisma ¢ikiyor. Bu durumu her
glin yasiyoruz. Artik gercekten uyarmaktan ve
tartismaktan sikildik. Bu durum hala devam ettigi i¢in
her giinlimiiz zor gegiyor (H4).

Test olmayiret etmektedirler: Hasta Covid-19 testi
olmak istemedi ve bu yiizden doktor arkadasimizla
tartismaya girdiler. Bu tartismanin sonunda hastanin
Covid-19 viriisiine yakalanmis oldugu anlasildi ve
tartisma yoluyla bulastird.
Doktorumuzun yiiziinde ki kirginlik ifadesini hala
unutamiyorum (I3). Nisan ayinda acil servise bir hasta
geldi. Muayene ederken ki soyledigi sikayetler
dogrultusunda Covid-19 testi yapilmasini uy gun gordiik.

doktorumuza

Hasta buna direndi ve normal grip oldugunu test
yaptirmak istemedigini soyleyerek bizlere tartisma
icerisine girdi. Zor da olsa test yaptirmaya gonderdik ve
sonucunun pozitif oldugunu gérdiik (H6).

Acil durumu olmamasina ragmen birimi mesgul
etmektedirler: Pandemi oncesi 6zellikle acile gelenlerin
¢ogunun durumunun acil olmadigr ve gereksiz
mesguliyet verdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Pandemi
doneminden 6nce gereksiz bir hasta yogunluguna hizmet
verme durumundayken su an daha az sayida ve
gercekten hasta olan insanlara hizmet veriyoruz (D7). Su
ana kadar yasadigim tek memnuniyet acil servislerdeki
hasta say1sinin azalmasi. Ciinkii ¢ok fazla hasta oldugu
zaman biitiin hastalarimiza yetisemiyorduk ve gereken
ilgi alakay1 onlara gosteremiyorduk (H6). Pandeminin ilk
basladig1 zamanlarda acil servise gergek acil hastalar
geliyordu. Aslinda olmasi gereken de, dogru olanda bu.
Bu durum tabil ki de uzun siirmedi. Haziranda
normallesmeye gecildiginde yine acil olmayan hastalarla
ugrasmaya basladik. Bu yiizden de gergekten acil
hastalig1 olan hastalarimizla detaylica ilgilenecek
firsatimiz olmadi (D5).

4.2.2. Duyarsiz Davranis-Toplumsal

Saglik calisanlarindan topluma karst gostermis
olduklar1 ciddi bir olumsuz davranis gozlenmemistir.
Ancak toplumun mesleklerine kars1 gereken saygiyr
gostermemelerinden dolay1 sikayetgiler.

4221. Toplumdan Saghk Calisanina

Saglik calisanlar1 toplumun fedakar meslek
sahiplerine gereken degeri vermediklerini ifade
etmektedirler. Insan hayatimin séz konusu oldugu bir
savasin ic¢inde yalmiz kaldiklarina inanmaktadirlar.
Toplumun kaba davramislar1 saglik calisanlarmu
mesleklerinden sogutmaktadir.
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Deger verilmemektedir: Insanlar saglik
calisanlarina hangi sartlarda olursa olsun gereken degeri
ve 6nemi vermiyor. Bu benim i¢in ¢ok kétii bir deneyim
oldu (T2). Baz: insanlar bizlere hala bizim vergilerimizle
maas aliyorsunuz diyor. Bu siire¢ bana bu meslegin
iilkemizde yapilamayacagim 6gretti. Cocuklarima asla
saglik calisani olmamalar1 gerektiklerini 6gretecegim
(T3). Covid-19 pandemi siirecinin biz saglik ¢alisanlarma
mesleki agidan deneyim katt1 diyebiliriz. Kendimiz
sadece bodyle avutabiliyoruz, bardagin dolu tarafindan
bakmaya mecburuz (PM2).

Saglik c¢alisanlar1 savasta yalmz olduklarim
diisiinmektedirler: Meslegimizin kutsalligini bir kez
daha anladim. Kimse bizi anlam1yor olsa da kimse saghk
calisanina hemsireye deger vermese de biz degerliyiz. Bir
kisinin bile tesekkiir etmesi yeterli diye diisindiim.
Pandemi diinyada bir savas ise biz bu cephede tam
merkezde yer aldik. Nasil savasta askerlik dyle gurur
vericiyse bizde simdi bu durumdayiz (H2). Bu donemde
bir saglik calisani olarak savasanlarin cephede ne kadar
yalniz kaldiklarint ve fedakar davrandiklarini tiim
insanlarin gormesinive destek vermesini dilerdim (PM2).

Saglik calisanlar1 anlayissiz hastalarda
zorlanmaktadirlar: En zoru ise hasta yogunlugundan
kaynaklanan stres diizeyinin ve is yiikiiniin artmasiyla
anlayigsiz hasta sayisinin da artmas: bizi ¢ok zorluyor
(PM2).

Saglik calisanlar1 potansiyel hastalik kaynag:
olarak goriilmektedir: Pandemi nedeniyle saglik
calisanlarindan uzak durmaya calisanlar da oldu.
Pandemi aslinda bana ¢ok sey oOgretti. Cevremdeki
insanlarin hasta olmadigim halde beni de hasta edebilir
diislincesi ile bizden uzaklagsmasi. Kendini insanlardan
kagmak zorunda gibi hissetmek (H1).

Pandemi doéneminde toplum tedbir i¢in maske,
sosyal mesafe ve temizlik kurallar1 agisindan 1srarla
uyarilmalarina ragmen yine de bazi bireyler yeterli
dikkati sergilememektedirler: Buzorlugabir olay olarak
degil de genel bir zorluk olan maske takmak istemeyen
vatandaslari séylesem daha dogru olur. Aylar ge¢mesine
ragmen maskenin 6nemini anlamayanlar var (H3). Gelen
hastalarin bir kismi hala maske takmamakta veya
maskeyi yanlis takmaktaisrar ediyor. Siirekli bu konuda
hastalarla sagma sapan diyaloglarin igerisine girmek
zorunda kaliyoruz (H5).

4.2.3. Duyarsiz Davranislar-Devlet

Devletinhem isverenhem de denetleyici olarak gk
yonlii rolii vardir. Saglik calisanlar1 yapmis olduklan
fedakarliklara karst kendilerinin maddi ve manevi
odiillendirilmeyi beklemektedirler. Ayrica devlet saghk
calisanlarina karst toplumun ve bireylerin kotii
davranislarinakarsi frenleyici rolii vardir.

4.2.3.1. Devletten Saghk Calisanina

Gosterilen fedakarliklardan dolay1 bir nebze
maddi ve manevi olarak o6diillendirilmeleri talep
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etmekteler: Bir saglik calisan1 olarak savasanlarm
cephede ne kadar yalmz kaldiklarini ve fedakar
davrandiklarimi tiim insanlarin gormesini ve destek
vermesini dilerdim (PM2). Devletimizin saghk
calisanlariyla ilgili motivasyon ¢alismalar1 yapmasiu
cant goniilden istiyorum (H4). Saglik calisanlarmmn
haklarini1 gergekten 6deyemeyeceklerini diisiintiyorum.
Para pul degil de hepimizin psikolojisi bozuldu. Bir
sekilde biraz izin kullanmaliydik bu siirecte. Saglikh
insanlarinda aldig1 nefesin kiymetini bilmesini istiyorum.
Ciinkii hastaneye gelmeyen vatandas bizim ve corona
viriis hastalarinin neler cektigini bilemez. Herkesin bu
hususa dikkat etmesini rica ediyorum. (H1) Bizim bizden
baska kimsemizin olmamas bize gii¢ verdi diyebilirim.
Saglik personeli olarak birbirimize destek ¢ikiyoruz ve
haklarimizi savunmaya galistyoruz. Bu sayede i¢imizdeki
anlagmazliklar son buldu. (PM2)

5. SONUC

Tablo 2’de kisinin, saglik ¢alisaninin, toplumun ve
devletin iliski boyutlar1 gkmaktadir. Toplum saghk
¢alisanina gereken degeri ve Onemi vermemektedir.
Devletin saglik calisanlarinin izinlerini kisitlamasi,
hastalarin saglik calisanlarina viriislii goziiyle bakip
dislamas: gibi sebepler saglik personelini yormustur.
Halbuki toplumun saglik calisanlar: alkiglamas: istisnai
olarak onlar1 ¢ok duygulandiran davraniglardir.

Aslinda bizleri mutlu etmenin yolu ¢ok basit. Bir
alkis, hos sohbet ve hak ettigimiz gibi muamele gérmek
(T3).
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zzilg:nmdan Hastadan/Saglik
/Hastaya calisanma
Duvarli davran ?izt?::;ia tmin Saglik ekibine
Y : k};yr%ag manevi destek
Cevresinin
Duyarsiz Maddiyatgi hastaliga
davranig yaklagim bulagmasina 6nlem
almamak
Saglhik )
Ca%manmdan Toplumdan/Saglik
[Topluma calisanma
Toplum saghgim Saslk
ilerletmek tizere &
Duyarli davranss kisisel ve mesleki gahsanlarmn
¥ " takdir gormesi
gayre
Maddiimkamy | 528Uk cahsanlarin
Duyarsiz olana hizmet potansiyel hastalik
davranis vermek kaynagi olarak
gorme
Zzil;:n indan Devletten/Saghk
/Devlete Calisanma
D 1 davr Sadakatle hizmet | Manevi ve maddi
e avrams verme odiillendirme
Duyarsiz Devleti temsilde Melegtllm' Cmegine,
davranig yetersiz kalma gayretinesaygl
gostermeme

Table 2: ilgili tablo ad1ya da bilgisi
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Saglik calisanlar1 cok siki calismaktan ve kendilerine
yapilan haksizliklardan ¢ok sikadyetcidir. Saglik
calisanlar1 insanlara her giin maske, mesafe ve hijyen
kurallarinin 6nemini  anlatmaktan  bir  hayli
yorulmuslardir. Maske, mesafe ve hijyen kurallar: ile
ilgili daha siki tedbirlerin alinmasini istemektedirler. Bu
sayede bu siirecin zararlarimin minimum seviyeye
inebilecegini diisiinmektedirler. Insanlarin Covid-19
viriistinii hafife almasi saglik calisanlarm
endiselendirmektedir. Bu viriise yakalanmayan insanlar
rahat tavriylarisk olusturmaktadirlar.

Saglik personellerinin bu siirecte kendilerini yalnz
ve degersiz hissetmelerini engellemenin bireysel yoly,
hastaneye gidildiginde onlara nazik davranmaktir.
Ancak burada esas gorev devlete diismektedir. Ciinkii
bireysel davranislari kisa vadede degistirmek ve bunu
genellestirmek olduk¢a zordur. Halbuki devlet kurallar
gercevesinde, egitim vb. yollarla saglik calisanlarmn
sikayet ettikleri konularda 6nlemleri alabilir.

Duyarlilik nasil gelistirilebilir ve duyarsizliga kargt
nasil 6nlem alinabilir? Devletin personellerinin yanmda
oldugunu hissettirmek adina yapilacak olan ¢alismalar
siralanirsa:

v Denetimlerin ve cezalarin artmasinin caydiria
etkisi olabilir. Saglik calisanlar1 dnlemlerin daha siki
uygulanmasini istemekteler: Duyarsizligr Snlemenin
yollarindan biri kanuni yollardir. “Bizim insanimiza
yaptirim, yasak gerektigini anladim. Yaptirimlar
insanlarin daha duyarli davranmasini sagliyor (D2).”
Ancak kanuni yaptirimlar kismen arzulanan sonuglart
vermemektedir. Kisilerin ve toplumun buna bagh
olduklarinainanmalari gereklidir.

v Televizyon, sosyal medya gibi yerlerden
insanlarin bilinglenmesini saglayacak kamu spotlarmmn
¢ogaltilmasi toplumun kurallara riayet etmesinde olumlu

etki saglayabilir.

v Saglik calisanlarina psikolojik olarak destek
verilmesi gerektigi goriilmektedir: “Bu siire¢ icerisinde
ruhsal agidan ¢ok fazla yipranworuz. Saghk calisanlarimin
psikolojik  destege ihtiyact oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
sevdiklerinden ayri kalmanin acisini en ¢ok biz yasadik. (D7).”

v Psikolojik saglk
calisanlarini motive edici faaliyetler yapilmasi, 6rnegin

olarak ¢ok yipranan
bir miiddet izin verilmesi, 6zliik haklarmin iyilestirilmesi
saglik calisanlarinin moral ve motivasyonunu artirabilir.
Maddi
kuvvetlendirilmesi gereklidir.

kazanglarinin ve yan haklarimmn

Son olarak, pandemi gibi birden ortaya ¢ikan
hastaliklara karst saglik calisanlarinin ve devletin
hazirlikli olmadiklar: ortaya ¢ikmistir. Saglik sektoriinii
her tiirlii felakete karst hazirlamamin gerekliligi

goriilmektedir.
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Isletmelerin KSS Uygulamalarinin Yerli ve Yabana Tiiketicilerin Bakis Agist ile

Degerlendirilmesi

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) konusunda tiim diinyada artan sosyal farkindalikla birlikte, KSS kavram1 hem
akademik literatiirde hem de yonetsel uygulamalarda biiyiik ilgi géormektedir. Bu calismanin amaci, bulanuk DEMATEL
yontemi kullanilarak isletmelerin KSS uygulamalarinin yerli ve yabana tiiketicilerin bakis agis1 ile degerlendirilmesidir.
Calismadan elde edilen bulgulara gére KSS uygulamalar: yerli ve yabana tiiketicilerin bakis agisina gore farklilik
gostermektedir. Yerli karar vericilerin degerlendirmelerine gore topluma karsi sorumluluk uygulamalari, yabanc karar
vericilerin degerlendirmelerine gore ¢evreye kars: sorumluluk uygulamalar1 diger KSS uygulamalar1 iizerinde en ¢ok

etkiye sahip uygulamalardir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelere KSS stratejileri kapsaminda bu ¢alismadan elde
edilen sonuclarin katki saglayacag1 diisiintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Yerli ve Yabana Tiiketiciler, Bulamik DEMATEL

Evaluation of Companies’ CSR Practices from the Perspective of Local and Foreign

Consumers

Abstract

With the increasing social awareness of corporate social responsibility (CSR) all over the world, the concept of CSR
attracts great attention both in academic literature and managerial applications. The aim of this study is to evaluate the
CSR practices of companies with the fuzzy DEMATEL method from the perspective of local and foreign customers.
According to the findings obtained from the study, the impactlevel of CSR practices varies according to the perspectives
oflocal and foreign consumers. Social practices and environmental practices have the most impact on other CRS practices
according to the evaluations of the local and foreign decision makers, respectively. It is thought that the results obtained
from this study will contribute to the companies operating in Turkey within the scope of CSR strategies.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Local and Foreign Consumers, Fuzzy DEMATEL

fikir 55



Arman K. & Serinkan C./

1. GiRis

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), is diinyasinda
giderek daha Onemli bir rol istlenmektedir. KSS
uygulamalarini benimsemek, bir firmanin pazar payu
ve satig gelirini artirabilir ve miisterilerin firmaya ynelik
algisini iyilestirebilir (Govindan vd., 2018: 353). Hem i¢
hem de dis paydaslardan gelen baskilar, isletmeleri KS5
uygulamalarini  benimsemeye cagirmaktadir. KSS
trendlerindeki bu artis, sadece zorunlu bir yaklasim degil,
KSS'nin isletmelerine sagladig1 faydalardan dolay1
sirketlerin goniilliiliik esasina dayal1 bir yaklagimdir. Bu
faydalar, sadece itibar avantajlarini icermekle kalmaz,
ayni zamanda firmanin finansal performansini da
arttirmaktadir (Li vd., 2020: 2).

Kim vd. (2020)ye gore tiiketiciler, bir sirketin
toplum veya ¢evre adina calismasini beklemektedir.
Sosyal ve etik sorumluluklari yerine getirmek, orgtitsel
mesruiyet kazanmak igin farklilastirict bir taktik
olmaktan ¢ok bir beklentihaline gelmistir ve uzun dénem
karlilik igin sirketlerin miisterilerin KSS faaliyetlerine
iliskin algistn1 anlamaya ihtiyaglar1 vardir. Diinya
¢apinda KSS'ye artan builgi karsisinda bu ¢alismada KSS
uygulamalarina yonelik yerli ve yabana tiiketicilerin
algilar1 aragtirilmaktadir. Bu baglamda bu calismanin
amaci, isletmelerin KSSuygulamalarinin yerlive yabana
tiikketicilerin bakis acis1 ile degerlendirilmesidir. Bunun
icin Bulamik DEMATEL yontemi kullanilmistr.
Isletmelerin uyguladiklar1 KSS uygulamalari ile ilgili
literatiir analizi ile 5 ana kriter ve 15 alt kriter
belirlenmigtir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) problemleri
genellikle birden ¢ok ve birbiriyle gelisen kriterlerin
degerlendirilmesine izin vermektedir (Tus Isik, 2016: 55;
Kundaka, 2019: 27). CKKV yontemlerinden biri olan
DEMATEL yontemi kriterler arasindaki neden-sonug
iligkisini ortaya koymasi agsindan diger CKKV
yontemlerine gore avantaja sahiptir. Bu nedenle
calismada Bulamik DEMATEL yoéntemi kullanilmistr.
Literatiir incelendiginde KSS ve CKKV yontemlerinin
birlikte kullanildig1 farklialanlarda birgok galisma vardir.
Chen ve Fan (2011), bulanik AHP y6ntemini kullanarak
KSS'yi 6l¢mek igin sistematik bir yaklasim dnermistir.
Buna ek olarak yaklasimin uygulamada KSSYyi
degerlendirmeye nasil yardima olabilecegini agiklamak
i¢in bir 6n aragtirma sunulmustur. Karaman ve Akman
(2018), havayolu endiistrisi igin KSS programlarm
degerlendirme ve se¢im problemini ele almigtr.
Calismada KSS programlarimin nispi agirliklart AHP
yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Calisma yerli
havayolu sirketlerinin giincel KSS goriislerini ortaya
koymaktadir. Tyagi vd. (2018), KSSkriterlerini belirlemek
ve bir kurulusun tedarik zinciri performans sistemini
iyilestirmek icin bularuk AHP ve bulamik TOPSIS
yontemlerini kullanmuistir. Li vd. (2020), Cin'de bulunan
tekstil endiistrilerinde KSS'nin kritik basar1 faktorlerini
incelemis bu kapsamda DEMATEL yodntemini
kullanmigtir. Kamran vd. (2021), KSSnin sirket
performans: tizerindeki etkisini 6l¢mek igin yerli ve

56

Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2021 13(26) 54-63

yabanci sirketler arasinda karsilastirmali bir analiz
yapmugtir. Calismada AHP ve bulamuk TOPSIS
yontemleri kullanulmistir. Daha  6nce  yapilan
calismalarda yerli ve yabana tiiketicilerin KSS
uygulamalarina bakis acisimin  bulamik DEMATEL
yontemi ile analiz edildigi bir calisma yapilmamuistir. Bu
nedenle bu ¢alismanin literatiirdeki boslugu doldurmasi
beklenmektedir.  Isletmelerin  uyguladig KSS
uygulamalarinin odak noktasi tiiketicilerdir. Bu nedenle
bu calismada tiiketici bakis agisi ile degerlendirme
amaclanmis olup, ¢alismanin karar grubunu isletme
alaninda bilim uzmani olan yerli ve yabana tiiketiciler
olusturmaktadir.

Bu ¢alisma su sekilde diizenlenmistir. B6liim 2, KSS
tanimini ve KSSileilgili nceki ¢alismalari ele almaktadir.
Bolim 3, DEMATEL yontemi ile ilgili kisa bir
agtklamanin ardindan Bulanuk DEMATEL y&ntemini ele
almaktadir. Boliim 4, ¢alismanin uygulama kismiu
olusturmaktadir. Bolim 5 calismadan elde edilen
sonuglari ve Onerileri sunmaktadir.

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS)

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavram
1930'larda ortaya ¢itkmasina ragmen, resmi bir tanmm ilk
olarak 1953'te Bowen tarafindan yazilan “Is Adaminin
Sosyal Sorumluluklar1” adl1 kitabinda tanitilmigstir. KSS
alaninda bir¢ok ¢alismasi olan Carroll (1999)a gore
Bowen, “kurumsal sosyal sorumlulugun babas1” olarak
adlandirilmaktadir (Govindan vd., 2018: 361). Bowen’a
gore sosyal sorumluluk “is adamlar1 igin sosyal
sorumluluk politikalarini takip etmek, karar almak ya da
toplumun amag¢ ve degerleri agisindan arzulanan
icraatlar1 siirdiirmek igin bir zorunluluktur” (Denegli,
2015: 316). Bu dogrultuda KSS; isletmelerin ekonomik,
gevresel ve sosyal kaygilarin ticari faaliyetlerine ve
paydasglariyla olan etkilesimlerine goniillii olarak entegre
ettikleri bir kavramdir. KSS genis ve karmasik bir
konudur nitekim literatiirde 40'tan fazla KSS tanmu
sunulmaktadir ve tanimlar arastirmacilarin ve
uygulayicilarin  bakis  aglarmma  gore  farklilik
gosterebilmektedir (Oberseder vd. 2013: 1840). KSS,
sirdiiriilebilirligin ~ temellerini  yerine  getirmeyi
amaclayan bir stratejidir (Li vd., 2020: 2). KSS'nin temel
fikri, organizasyon ve toplum arasindaki iliskiyi
pekistirmek i¢in isletmelerin paydas ¢ikarlarini sosyal
degerlerle nasil biitiinlestirdigini incelemektir (Chang
vd.,, 2015: 7764). Carroll, (1996)'ya gore, KSS'nin dort
temel bileseni vardir. Bunlar ekonomik, yasal, etik ve
hayirsever sorumluluklardir. Ekonomik sorumluluk,
sirketin rekabet giicii, karlilik vb. sorumluluklarnn ifade
ederken yasal sorumluluk, sirketin piyasadaki kurallara
ve diizenlemelere uyma c¢abalaridir. Etik sorumluluk,
sirketin etik normlar1 tanimasi, saygi duymasini ifade
ederken hayirsever sorumluluk, sirketin iyi kurumsal
vatandas olma sorumluluguyla iliskilendirilmektedir
(IIkhanizadeh ve Karatepe 2017: 8).

KSS ile ilgili farkli bakis acilar: ve farkli uygulama
alanlar1 sunan bircok ¢alisma yapilmistir. Koparan vd.
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(2016), gelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki
isletmelerin KSS uygulamalarinda ulusal kiiltiiriin
etkilerini aragtirmigtir. Calismada ulusal kiiltiiriin KSS
uygulamalar: {izerindeki etkileri firma diizeyinde ele
alinmigtir. Calismadan elde edilen sonuglar, ulusal
kiiltiirtin KSSuygulamalarinin gesitliboyutlariigin etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ali vd. (2017), 76
ampirik arastirma makalesinin anketine ve igerik
analizine dayanan ¢alismasinda hem gelismis hem de
gelismekte  olan  {ilkelerde = KSS  bilgilerinin
agitklanmasinda itici faktorleri incelemistir. Calismadan
elde edilen sonuglar, gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde KSS faaliyetlerinin belirleyicileri arasinda
o6nemli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Buna
gore gelismis iilkelerde, hissedarlar, cevreciler ve medya
gibi belirli paydaslarin endiseleri KSS bilgilerinin
agtklanmasinda ¢ok 6nemli kabul edilirken gelismekte
olan tilkelerde KSS raporlamasi, yabanc yatirimeilar,
uluslararasi medya ve uluslararasi diizenleyici kurumlar
gibi dis glicler/gli¢lii paydaslar tarafindan daha fazla
etkilenmektedir. Tyagi vd. (2018), entegre bir bulank
AHP-TOPSIS yaklagimi kullanarak KSS tabanli tedarik
zinciri  performansi sisteminin  degerlendirilmesi
problemini elealmistir. Calismaninamact KSS kriterlerini
tanimlamalk, alternatifler 6nermek ve 6nceliklendirmenin
yani sira, bir kurulusun tedarik zinciri performans
sistemini iyilestirmektir. Kim vd. (2020) calismasmda, gok
boyutlu KSS faaliyetlerinin miisterilerin kurumsal imaj,
miisteri vatandaslik davranist ve uzun vadeli iligki
yonelimi iizerindeki etkisini arastirmaktadir. Sonuglar,
KSS'nin kurumsal imaj ve miisteri vatandaslik davrarst
tizerinde olumlubir etkisi oldugunu ortaya koymaktadr.
Bu galismanin amac ise bulanik DEMATEL yontemi ile
isletmelerin KSS uygulamalarinin yerli ve yabana
tiiketicilerin bakis agisi ile analiz edilmesidir.

3. BULANIK DEMATEL YONTEMI

CKKYV yontemlerinden biri olan DEMATEL (Decision
Making Trial and Evaluation Laboratory) yontemi;
Cenevre Battelle Memorial Enstitiisii, Bilim ve Insan
Miskileri programi tarafindan 1972-1976 yillar1 arasinda
gelistirilmistir (Li ve Tzeng, 2009: 9891). DEMATEL
yontemi, kriterlerin nedenleri ve etkileri arasindaki
iliskiyi sistemin anlasilir bir yapisal modeline
doniistiirebilir (Tzeng vd., 2007: 1454). Cok karmagk
problemlerin ¢6ziim{iinde kullanilan DEMATEL y6ntemi,
kriterler arasindaki karsilikli iligkileri belirlemekte,
kriterlerin sebep sonug seklinde ayrilmasini saglamakta
ve kriterlerin  birbirleri = iizerindeki etkisini
agirliklandirmaktadir (Gok Kisa ve Pergin 2017: 250).
Yontem, uzlagsmaya dayali sebep-sonu¢ modelini
icermektedir ve dolayli etkilesimleri ele almaktadur.
Sebep kriterleri, diger kriterler iizerinde daha ¢ok etkisi
olan ve diger kriterlere gore daha yiiksek onceligi olan
kriterlerdir. Sonugkriterleriise diger kriterlerin iizerinde
daha fazla etkiye sahip oldugu ve diger kriterlere gore
diisiik onceligi olan kriterlerdir (Organ, 2013: 159). Klasik
CKKYV yontemlerinde nitel kriterler arasindaki etkilesimi
nicel olarak ifade etmek ¢ogu durumda karar verid
agisindan oldukga zordur. Wu ve Lee, (2007) tarafindan
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klasik DEMATEL y6ntemi, Bulanik Kiime Teorisi (Zadeh,
1965) ile biitiinlestirilmis ve bulanik DEMATEL yo6ntemi
kullanilmigtir. DEMATEL ve Bulank DEMATEL
yontemi ile ilgili literatiirde farkli alanlarda yapilan
bircok ¢alisma vardir. Biiyiikdzkan ve Ciftci (2012), yesil
tedarikgcilerin degerlendirilmesi i¢cin karma bir model
gelistirmisler ve bulanik DEMATEL, bulanuk ANP ve
bulanik TOPSIS yontemlerini kullanmiglardir. Gok Kisa
ve Per¢in (2017), bulanik DEMATEL ve bulanik VIKOR
yontemleri ile makine se¢imi problemini ele almistr.
Govindan vd. (2018), KSS uygulamalarina gore en iyi
tedarikci secim problemini ele almistir. Calismada kriter
agirliklarmin belirlenmesi icin DEMATEL-ANP (DANP)
yontemi kullanilmistir. Li vd. (2020) ¢alismasinda Cin'de
bulunan tekstil endiistrilerinde KSS'nin kritik basar
faktorlerini incelemeyi amaglamaktadir. Caligsma
kapsaminda kritik basari faktorleri DEMATEL yontemi
kullanilarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismada ele alinan
kriterler arasindaki iligkinin daha dogru yansitilmast
amact ile KSS uygulamalari kapsaminda ele alinan
kriterler =~ Bularik DEMATEL yontemi ile
degerlendirilmistir. Bulanuk DEMATEL y6ntemi adimlart
asagidaki gibidir (Wuand Lee, 2007: 503-504; Lin ve Wu,
2008:208-210; Gok Kisa ve Pergin, 2017: 250-251; Albayrak
ve Erkayman, 2018):

Adim 1: Bu adimda ilk olarak uygulamaya iligkin
degerlendirme kriterleribelirlenir ve kriterlerin birbirleri
uzerindeki iliskileri karar vericiler tarafindan Tablo 1’e
gore degerlendirilir. Karar vericilerin kriterlerin birbirleri
tizerindeki iliskileri karsilastirabilmesi amaciyla bulanik
degerlendirme 6lgegi kullanilir.

Dilsel Degiskenler Ucgensel Bulamik Sayilar
Etkisiz (0,0,0.25)

Cok Diisiik Etkili (0,0.25,05)

Diisiik Etkili (0.25,0.5,0.75)

Yiiksek Etkili (0.5,0.75,1.00)

Cok Yiiksek Etkili (0.75, 1.00, 1.00)

Tablo 1: Dilsel Degiskenler ve Uggensel Bulanik Sayilar
Kaynak: Wuve Lee, 2007:503

Adim 2: Karar vericiler, kriterleri ifade eden C =
{C;li=1,2,...n} arasindaki iligki diizeylerini belirlemek
amaciyla dilsel terimleri kullanarak degerlendirme
yaparlar ve p adet karar grubuna ait ikili karsilagtrma
matrisi elde edildikten sonra p adet 70 7@ 73) 70
bulanik matris elde edilir. Uggensel bulanik sayilardan
olusan bulanik direkt iligki matrisi 72 = (l{(j,m}‘j, u{?)

Esitlik 1’de gosterilmektedir.

0 Z~(k) - (k) 1

15 o Zqp |
~ (k) ~(k)
70 21 0 Zom | (1)

k=12,.pvei=1.2,...n.
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Burada Zi(jk)= (l%(j, m{{j,uﬁ), k uzmani tarafindan

degerlendirilen i. kriterin j. kriteri {izerindeki etki
diizeyini belirtmektedir.

Adim 3: Normalize bulanik direkt iliski matrisi
Esitlik 2 ile elde edilir.

X" == r= max nlu}‘j )

p adet karar verici tarafindan olusturulan normalize
bulanik direktiliski matrisleri X (0, X @ X3 ¥ ®ign X
ortalama matrisi bulanik ortalama islemi kullanilarak;
Esitlik 3 ile hesaplanir.

LF=FV0XP0 ¥ @..0X™)/(p) €)

Adim 4: Toplam bulanik iligki matrisi olugturulur. T
toplam bulanik iliski matrisini, I birim matrisi ifade
etmektedir. T egitlik 4 ile hesaplanmaktadur.

T= klim()?“) +X® + XO4  4X0) = X.(1-T ... (4)

Elde edilen tiim matrislere Esitlik 4'ti uygulamak
karmasik olabilir. Bu yiizden {iggensel bulanik sayilara
ayri ayr1 Esitlik 4 uygulanir ve ti¢ matris elde edilir daha
sonra elde edilen sonuglar birlestirilir.

Adim 5: Bu adimda neden sonug iligkileribelirlenir.
T matrisindeki i. satirin elemanlar1 toplam1  D; ve i.
slitunun elemanlari toplam1 R; olmak iizere D; +R; ve
D;— R, degerleri hesaplanir ve Esitlik 5 kullanularak elde
edilen degerler durulastirilir.

wdef | pdef _
D + Ry = — (xiju + 22jm + Xij0)

Deel — el =

N PN SN

(X1 + 2235 + X45,0) @)

5;1ef+ ﬁ?ef, bir kriterin diger kriterler {izerindeki
toplam etkisini ve 6nem diizeyini, D; — R; ise kriterlerin
iki grupta (gonderici/alici) incelenmesini saglamaktadir.
ﬁidef - ﬁfef degeri pozitifise kriter gonderici gruba aittir
ve diger kriterler {izerindeki etkisi daha yiiksektir. ﬁid o
ﬁ?ef degeri negatif ise kriter alic1 gruba aittir ve diger
kriterler {izerindeki etkisi daha azdir. Yatay eksende
D% + R* ve dikey eksende D/ — R*/ degerlerinin
yer almast ile kriterler arasindaki etkileyen etkilenen/

neden sonug iligki diyagrami elde edilebilir.
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Adim 6: Kriter agirliklart Esitlik 6 ile elde
edilmektedir.

def | Fdef)? =def ~aef21/2 w;
wy = {(DF + R + (D - R )}, wi = 6)

n
Y Wi

4. UYGULAMA

Bu calismada isletmelerin KSS uygulamalarmn
yerli ve yabana tiiketicilerin bakis ags1 ile
degerlendirilmesi planlanmistir. Calismaya dahil olan
karar vericiler, isletme alaninda bilim uzmanidir ve
calisma kapsaminda 3 yerli karar verici ve 3 yabanci karar
verici tarafindan Tablo 2’de yer alan kriterler Ek 1 ve Ek
2’de sunulan form kullanilarak degerlendirilmistir.
Calisma kapsaminda 5 KSS ana kriteri; topluma, ¢alisana,
gevreye, miisteriye ve hissedarlara karst sosyal
sorumluluk olarak belirlenmistir. 5 boyutun her biri ilgili
3 altkriterden olusmaktadir. Bu calismada kullanilan ana
kriterler ve alt kriterler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Alt Kriterler Yazar Tanim

K11: Comert Tsaive Firmanimn

malibagislar | Hsu2008; | toplumsaldeger
Tyagivd., | yaratmakve
2018 motive etmek i¢in
siirekli mali
bagislarla toplumu
desteklemesidir.

K12: Egitim ve | Karaman
is egitimi

Firmanmis ve
ve Akman, | egitim programlan

Topluma Kars1 Sorumluluk Uygulamalar1 (K1)

programlari 2018 araciligiyla destek
i¢in destek saglayarak
topluma yardimct
olmasidur.
K13: Verimli Govindan | Firmanmn goniillii
ve etkili vd., 2018 katilimla verimli
toplumsal ve etkili toplumsal
etkinlik faaliyetlerde
bulunmasidir.
K21: Chang Firmanmn 3R
Malzemelerin | vd., 2015 (azaltma, yeniden
§ azaltilmasi, kullanma ve geri
et yeniden doniigtiirme)
§ kullanilmas: uygulamalarm
g ve geri operasyonlarma
=) e 1
?o doniisgtiiriilme entegre etmesidir.
> sipolitikasi
=]
E K22: Enerji Karaman | Firmamnoptimize
= tasarrufu ve Akman, | edilmis enerji
S 2018 modelleri
S olusturarak enerji
& tasarrufu ile
S ilgilenmesidir.
:_5‘ K23:Kamusal | Govindan | Firmanincevresel
4 diyalogve vd., 2018 performansin
o aciklama kamuoyuna
aciklamasdir.

Tablo 2: KSS Uygulamalar1 Kapsamunda Kullanilan Kriterler

ve Acgiklamalar
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AltKriterler Yazar Tanim D;+R; D, — R,
K31: Ogrenme | Karamanve | Firma ¢aliganlarina K1 1,271 295 (11,05 | -0,02 | 0,00 | 0,32
~ ve ilerleme Akman, ayrim yapmaksizin K2 0,81 220 | 949 | -0,06 | -0,07 | -0,18
% firsatlar 2018 f;e;:fc}iprogramlar K3 0,60 1,87 | 890 | 0,02 | 0,02 | -0,14
kS Ee nglemel f"t’_ K4 | 091] 246 | 993 | 0,09 | 018 | 026
£ o B K5 |o60] 1,78 | 869 [ 0,02 | -013 | 0,35
B . o
20 sunmasinin yanisira Tablo 3: Ana KriterlerI¢in Edilen D; + R; Ve D; — R;
g ;atmtlln edmff Degerleri ve Kriter Agirliklan (Yerli Tiiketiciler)
wrsatlari saglar.
B
‘g K32: Saghikh Livd., 2020 | Firma isyerinde ]~);1ef+ k?ef ]~)idef_ ﬁ?ef w; | W;
g ve giivenli sagliklive yliksek is K1 455 007 155| 024
b ¢alisma ortamu giivenligi ortami z 4 s ’
E: saglar. K2 3,67 0,03 3,67 | 0,20
K i
g K33: Sosyal Karamanve | Firmamncalisanlar 3 3,31 0,02 3311 0,18
2 faaliyetleri Akman, sosyal faaliyetlere K4 3,94 0,18 394 0,21
S destekleme 2018 katilmaya motive K5 3,21 -0,16 322|017
etmesidir. Tablo 3 Devami
K41: Oberseder Firmanm miisteri o
- Miisteriler ile vd., 2013; yorumlarma/ D;—R;
g iyi iligkilerin Govindan sikayetlerine huzls, 0.200 .
g gelistirilmesi vd., 2018 saygili ve ¢6ziim 0,150 Ka
'g odakhi yartlar o100 o
k= vermesidir. '
0,050 K2
é K42: Govindan Firma iiriinii dogru ¢ D, + R,
3 Urﬁn/Hiszt vd., 2018 bir sekilde tamtmali Utwgﬂ\noo 0,500 1,000 1,50 2000 2500 3,000 3,500 4,000 4,500 5000
-5 i¢in dogru ve tarutimlariiriin 0,050 ?
e tamtim ile ilgili tiim 0100
g ayrmtilar KS
=] -0,150
& icermelidir. ' ‘
[ -0,200
5 K43: Fiyat ve Karamanve | Firma .
g deger dengesi | Akman, miisterilerinin Sekil 1: KSS Uygulamalar1 Nedensel Iliski Grafigi (Yerli
> 2018 {iriin/hizmet icin Tiiketiciler)
ot ddedikleri bedeli
S karsilayan bir iiriin Yerli tiiketicilerin degerlendirme sonuglarina gore
degeri sunmahdir. KSS uygulamalar1 kapsaminda topluma karst
luluk (K1 k luluk (K2
K51: Bilgileri | TsaiveHsu | Firmanm periyodik so.r.um u uk (K1), cevreye karsi Sqrum u " . (K2) ve
. . miisteriye karst sorumluluk (K4) kriterleri etkileyen ve
o~ kapsamlive 2008; olarak tiim N 7 B ) )
g acik bir Govindan paydaslara siirecler yliksek 6nem diizeyine sahip grupta olup, ¢alisana karst
g sekilde vd., 2018 hakkinda bilgi sorumluluk (K3) ve hissedara karsi sorumluluk (K5)
Ei yaymlamak iletmesi ve seffaf bir diger kriterlerden etkilenen ve diisiik 6nem diizeyine
E stireg sahip grupta yer almaktadir. Yerli tiiketicilere gore
é stirdirmesidir. topluma karsit sorumluluk (K1) kriteri, diger KSS
p $ &
2 Koo Edmans, Firmarm uygulamalari tizerinde en fazla etkiye sahip kriter olarak
= Hissedarlara 2012; hissedarlarm bulunmustur. Bunu sirasiyla miisteriye kars: sorumluluk
S uzunvadeli Govindan yatirmlarina kargi (K4) ve cevreye karsi sorumluluk (K2) kriterleri takip
S getiri oram vd., 2018 uzunvadeli tatmin etmektedir.
- d. 1 t. 1 — '~ —~ o~
] Cunmasdir D, + R, D — K,
S .
g 3 o 3 = K1 1,98 499 |26,07 | 0,06 | 0,10 | 0,45
ks : angvd., irmamn
_e;G Hissedarlarile | 2015; hissedarlari ve K2 199 | 500 | 2630 013 0,22 0,22
v iligkiler Govindan paydaslarileiyibir K3 152 | 407 |2285| -0,20 | -0,40 | -0,96
'é" gelistirme ve vd., 2018 iligki stirdiirme K4 1,41] 3,94 (23,82 -0,03 | -0,04 | 0,03
inga etme cabalardir. K5 1,70 | 448 [(2455| 0,03 | 0,11 | 0,72
Tablo 2 Devami Tablo 4: Ana Kriterleri¢in Edilen D; + R; ve D; — R;

Degerleri ve Kriter Agirliklar (Yabana Tiiketiciler)
Tablo 3’te Bulanik DEMATEL yontemi kullanilarak

D;+ R; ve D;—R; degerleri ve kriter
agirliklari gosterilmektedir.

elde edilen
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f)idef_l_ k;lef D'idef_ ﬁ;lef w; |W;

K1 9,51 0,18 9,51| 0,21

K2 9,57 0,23 9,57| 0,22

K3 8,13 -0,49 8,14| 0,18

K4 8,28 -0,02 8,28| 0,19

K5 8,80 0,25 8,80| 0,20

Tablo4 Devami1
b;- R

03 ' K2

02 K5 .

01 KL ~ ~
D; + R;

02
03

W
05 N

06

Sekil 2: KSS Uygulamalar1 Nedensel iliski Grafigi (Yabana
Tiiketiciler)

Yabancr tiiketicilerin degerlendirme sonuglarina
gore topluma karst sorumluluk (K1), cevreye karsi
sorumluluk (K2) ve hissedara karsi sorumluluk (K5)
kriterleri, diger kriterleri etkileyen ve yiiksek Onem
diizeyine sahip grupta olup, calisana karst sorumluluk
(K3) ve miisteriye kars: sorumluluk (K4) kriterleri, diger
kriterler tarafindan etkilenen ve diisitk 6nem diizeyine
sahip grupta yer almaktadir. Yabana tiiketicilerin
degerlendirmelerine gore ¢evreye kars: sorumluluk (K2)
kriteri diger KSS uygulamalari iizerinde en fazla etkiye
sahip kriter olarak bulunmustur. Bunu sirasiyla topluma
karsi sorumluluk (K1) ve hissedara karsi sorumluluk (K5)
kriterleri takip etmektedir.

Tablo 5te yerli ve yabana tiiketicilerin KSS
uygulamalarini degerlendirmeleri sonucunda elde edilen
altkriterlerin agirliklar1 gosterilmektedir.

Kriterler Gruplar Kriter Agirlig:
T 0,35
K11 N 0.36
K12 T 0,37
Y 0,38
K13 T 0,28
Y 0,26
T 0,37
K21 Y 0.38
K22 T 0,37
Y 0,36
K23 T 0,26
Y 0,26

Tablo 5: Yerli ve Yabanci Tiiketicilerin Degerlendirmeleri
Sonucu Elde Edilen Alt Kriterlerin A girliklar:
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Kriterler Gruplar Kriter Agirhig:
T 0,40
K31 y 037
K32 T 0,34
Y 0,37
K33 T 0,26
Y 0,26
T 0,35
K41 % 0.36
K42 T 0,35
Y 0,35
K43 T 0,30
Y 0,29
T 0,36
K51 Y 038
K52 T 0,36
Y 0,36
K53 T 0,28
Y 0,26
Tablo5 Devami

Yerli tiiketiciler T ile yabana tiiketiciler ise Y ile
ifade edilmistir. Yerli tiiketiciler tarafindan yapilan alt
kriterlerin degerlendirme sonuglarina gére topluma karst
sorumluluk ana kriteri kapsaminda egitim ve is egitimi
programlari i¢in destek (0,37); cevreye karst sorumluluk
ana kriteri i¢in malzemelerin azaltilmasi, yeniden
kullanilmasi ve geri doniistiiriilmesi politikast (0,37) ve
enerji tasarrufu (0,37); calisana karst sorumluluk ana
kriteri kapsaminda 6grenme ve ilerleme firsatlar1 (0,40);
miisteriye kars1 sorumluluk ana kriteri i¢in miisteriler ile
iyi iligkilerin gelistirilmesi (0,35) ve iiriin/hizmet ig¢in
dogru tanitim (0,35); hissedara karst sorumluluk ana
kriteri icin bilgileri kapsamli ve acgk bir sekilde
yayinlamak (0,36) ve hissedarlara uzun vadeli getiri orar
(0,36) degerlendirildikleri grup kapsaminda 6nem diizeyi
en yiiksek alt kriterler olarak bulunmustur. Yabanc
tiikketicilerin alt kriterlerin degerlendirme sonuglarmna
gore topluma karsit sorumluluk ana kriteri kapsaminda
egitim ve is egitimi programlariigin destek (0,38); cevreye
kargt sorumluluk ana kriteri i¢in malzemelerin
azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri doniistiiriilmesi
politikast (0,38); calisana karsi sorumluluk ana kriteri
kapsaminda O6grenme ve ilerleme firsatlar1 (0,37) ve
saglikli ve giivenli calisma ortamu (0,37); miisteriye kargi
sorumluluk ana kriteri i¢in miisteriler ile iyi iliskilerin
gelistirilmesi (0,36); hissedara karst sorumluluk ana
kriteri icin bilgileri kapsamli ve acgk bir sekilde
yayinlamak (0,38) degerlendirildikleri grup kapsaminda
6nem diizeyi en yiiksek alt kriterler olarak bulunmustur.
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5. SONUC

KSS wuygulamalar1 isletmelerin tiiketicilerine,
calisanlarina, topluma, gevreye, iilkeye ve daha birgok
alana katkida bulunma sansi vermektedir. KSS
uygulamalar: isletmelerin yalnizca rakipleri arasinda
degil, ayn1 zamanda sosyal medya, diger kuruluslarve en
o6nemlisi tiiketiciler arasinda popiiler hale getirilmesinde
¢ok oOnemli bir rol oynamaktadir. Tiiketiciler KSS
uygulamalar1 ile isletmelere karsi olumlu bir duygu
gelistirmektedir. KSS uygulamalarimin odak noktast
tiikketicilerdir. Yerli ve yabana tiiketicilerin isletmelerin
uyguladigr KSS uygulamalarina bakis agilar1 farklilik
gostermekte midir? Busoruya yanit arayan bu ¢alismada,
literatiirden ve uzman goriislerinden yararlanarak
olusturulan ¢esitli KSS uygulamalar: yerli ve yabanc
tiikketicilerin bakis acis1 ile degerlendirilmistir. Bu
kapsamda 5 ana kriter (topluma karsi sorumluluk,
gevreye karst sorumluluk, calisana karst sorumluluk,
misteriye karst sorumluluk ve hissedara Kkarsi
sorumluluk) ve her bir ana kritere ait 3 alt kriter
belirlenmistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore yerli
tiikketiciler topluma karsi sorumluluk uygulamalarmin
diger KSS uygulamalar iizerinde en ok etkiye sahip
hissedara kars1 sorumluluk
uygulamalarinin diger KSS uygulamalarindan en ¢ok

oldugunu  ve

etkilenen uygulama oldugunu belirtmektedir. Yabana
tiikketicilerin goriislerine gore cevreye karst sorumluluk
uygulamalar1 diger KSS uygulamalar: tizerinde en ¢ok
etkiye sahip, calisana karst sorumluluk uygulamalari ise
diger KSS wuygulamalarindan en ¢ok etkilenen
uygulamalardir. Yerli ve yabana tiiketicilerin goriigleri
arasinda goze carpan farklilik hissedara karsi sorumluluk
uygulamalari tizerindedir. Buna gore yerli tiiketicilerin
degerlendirmeleri sonucunda hissedara kars1 sorumluluk
uygulamalari, KSS uygulamalar1 kapsaminda o6nem
diizeyi en disiik kriter olarak elde edilirken yabanci
tiikketicilerin degerlendirme sonuglar1, hissedara karsi
sorumluluk uygulamalarinin énem diizeyinin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. KSS uygulamalarinin alt
kriterlerinin degerlendirme sonuglarina goére, 6nem
diizeyi en yiiksek kriterler benzer olup farkliliklar (esit
onem diizeyine sahip diger kriterler) su sekildedir:
yabana tiiketicilere gore saglikli ve giivenli ¢alisma
ortami, yerli tiiketicilere gore enerji tasarrufu,
tirtin/hizmetigin dogru tanitim, hissedarlara uzun vadeli
getiri orani alt kriterlerleri degerlendirildikleri grup
kapsaminda en yiiksek Onem diizeyine sahip diger
kriterler olarak bulunmustur.
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Isletmelerin odaklandig1 temel kavramlardan biri
olan KSS uygulamalarinda tiiketicilerin istek ve
ihtiyaglari, beklentileri ve tilkeler aras: farkliliklar goz
oniinde bulundurulmas: gereken temel konulardir.
Ornegin, Koparan vd. (2016) g¢alismasinda, Mercedes
benz, Coca-Cola ve P&G gibi kiiresel isletmelerin
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yaptiklar1 KSS
uygulamalarinin ~ farkl sekilde incelendigini
belirtmektedir. Benzer sekilde Ali vd. (2017), gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde KSS'nin belirleyicileriarasinda
o6nemli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
calismada, yerli ve yabana tiiketicilerin KSS
uygulamalarinabakis agilar1 bulanik DEMATEL y6ntemi
ile degerlendirilmistir. Bu calismadan elde edilen
sonuglar ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler, yerli
tiikketicilerin KSs
degerlendirmelerini KSS  stratejileri kapsaminda
kullanabilir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda bu ¢alisma
kapsaminda ele alinan kriterler genisletilebilir, farkl: bir
CKKV yontemi kullanilabilir veya belirli bir sektor
tizerinde degerlendirme yapilip elde edilen sonuglar

uygulamalarina iligkin

kargilagtirilabilir.
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Yoneticilikte Adaletsizligi Mesrulastirma Yontemleri’

Adalet kavrami algisal bir durumdur ve 6rgiitsel adalet, bireylerin ¢alistiklar1 6rgiiticinde kendilerine adil davranilip
davranilmadigina iliskin algisidir. Yoneticiler, ¢alisanlarin drgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasini isterler. Ciinkii
orgiitsel adalet algis1 diisiik olan ¢alisanlarda, bu durum calisan performansini ve dolayisiyla orgiitsel isl eyisi olumsuz
etkilemektedir. Busebeple yoneticiler 6rgiitigindeki adaletsiz olarak algilanabilecek karar ve uygulamalarmi ¢alisanlarm
“adilmis” gibi algilamalarinisaglamaya yonelik birtakim yontemlere basvurabilirler. Bu ¢alismanin amaci elestirel kuram
kapsaminda yOneten-yonetilen iligkilerinde yOnetici mesruiyetini arttirabilmek i¢in kullanilma potansiyeli olan
propaganda, algi yonetimi, dinsel etki: adil diinya inanci, maskeli kaynak/ortiilii yonetim teknigi ve sistemin
mesrulastirilmasi tekniklerini teorik acidan ele almak ve bu sayede tiim ¢alisanlarin bilgilendirilmesini saglamaktr.

Anahtar kelimeler: Adalet, Orgﬁtsel Adaletsizlik, Mesrulagtirma.

Injustice Legitimization Methods in Administration™
Abstract

The concept of justice is a perceptual situation and organizational justice is the perception of individuals regarding
whether they are treated fairly within the organization they work for. Managers want to be high perceptions of
organizational justice of employees. Because, in employees with low perception of organizational justice, this situation
negatively affects employee performance and therefore organizational functioning. For this reason, managers may apply
to some methods to ensure that employees perceive their decisions and practices that may be perceived as unfair within
the organization as “faired”. The aim of this study, within the extent of critical theory, is to deal with theoretically the
techniques propaganda, perception management, religious influence: belief in the just world, masked resource/disguised
management technique and legitimization of system, which have the potential to be used to increase manager legitimacy
inmanager-managed relationships, and in this way to ensure that all employees are informed.

Keywords: Justice, Organizational Injustice, Legitimization.

* 2018 yilinda Gaziantep Universitesi'nde diizenlenen UMTEB III. Uluslararas: Mesleki ve Teknik Bilimler Kongresi'nde Ozet Bildid

olarak sunulmustur.
™ It was presented as a Abstract Paper at the UMTEB III. International Professional and Technical Sciences Congress organized at the

Gaziantep University in2018.
fikir 65



Irdem$./

1. GiRis

Insanoglu yasamini devam ettirebilmek icin
mutlaka diger insanlarla etkilesim iginde bulunmak
zorundadir. Insanlarin huzurlu ve diizenli bir yasam
siirdiirebilmesi ise diger insanlarla olan iliskilerinin
temelinde “hak ve adalet” kavramlarinin gozetilmesine
baglidir. Hayatin her alaninda oldugu gibi ¢alisma hayat
icinde de adalet olgusu, giiniimiizde oldugu kadar
gelecekte de varliginin siirdiiriilmesi ve korunmasi
gereken Orgiitlerin vazgecilmez temel degiskenlerinden
biridir.

Insan kaynag1 orgiitsel basarinin saglanmasinda
oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle bilgi ve birikim
sahibi, deneyimli, yenilikgi ve yaratici, ekip ¢alismasina
yatkin vb. 6zelliklere sahip ¢alisanlar1 bulunan orgiitler,
gliniimiiz rekabet ortaminda rakipleri karsisinda 6nemli
bir avantaj yakalamaktadir. Siirdiiriilebilir rekabet
ustiinltigii.  saglamanin  yollarindan biri, nitelikli
calisanlar1 Orgiite cekebilmek ve s6z konusu ¢alisanlarm
Orglitte kalmalarini saglamaya baglidir. Calisanlarm
orgiitte kalmalarini saglama ise yoneticilerin adaletli bir
yonetim gsekli uygulamalarina, bir baska ifadeyle
calisanlara adaletli davranmalarina ve ¢aliganlarin da
Orgiit yonetimine iliskin algilarinin bu yénde olmasma
dayanir. Adalet kavrami algisal bir durumdur ve 6rgiitsel
adalet, bireylerin calistiklar16rgiitiginde kendilerineadil
davranilip davramilmadigina iliskin algist olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda Orgiitsel adalet ile ilgili
calismalar, 1963 yilinda Adams tarafindan literatiire
kazandirilan “Esitlik Teorisi” ile ortaya ¢itkmuistir. Esitlik
teorisinde Kkisilerin isyerindeki basarist ve isinden
memnun olma diizeyi ¢alistig1 ortama iligkin algiladig
esitlik ya da esitsizlikle iligkilidir (Luthans, 1981: 197).
Adaletin en belirgin goriiniimii esitlik bicimindedir ve
temelde adalet, esitlik 6gesine dayanir. Ancak tek yanh
bir esitlik adalete ulasmakta yetersiz kalacagi igin
esitligin taraflarin hepsine hitap etmesi gerekir (Cecen,
2015: 56). Ilgili taraflarin hepsine hitap eden esitligin
olmasi durumunda adaletin varligindan s6z edilebilir.

Orgiitiin  igleyis siireci icinde calisanlarm,
yoneticileri tarafindan kendilerine esit ve adil davranihp
davranilmadigina dair inanglar1 orgiitsel davranislan
uzerinde etkili olmaktadir. Genel olarak caligsanlarnn
orgiitsel adalet algisinin yiiksek oldugu durumlarda,
calisanlarda is tatmini, yiiksek performans, orgiitsel
gliven, Orgilitsel baglilik, orgiitsel sadakat, orgiitsel
vatandaslik, 6rgiitsel adanmislik vb. olumlu tutum ve
davranislarin ortaya cikabilecegi (Bkz. Loi vd. 2006;
Dailey ve Kirk, 1992; Konovsky vd. 1987; Sweeney ve
McFarlin, 1993; Alexander ve Ruderman, 1987) ve buna
bagli olarak bu gibi durumlarin, isletmenin etkinligj,
iiretkenligi ve verimliligi tizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegi diistiniilmektedir. Calisanlarin orgiitsel
adalet algisinin diisiik  oldugu durumlarda ise
calisanlarda diisitk performans, catisma, saldirganlik,
orgiitsel titkkenmislik, orgiitsel sinizm, drgiitsel sapma,
orgiitsel
devamsizlik, isten ayrilma vb. olumsuz tutum ve

orgiitsel  sessizlik, yabancilasma, ise
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davranislarin ortaya gikabilecegi (Bkz. Neuman ve Baron,
1998; Hollinger, 1986; Dean vd., 1998; Cowherd ve
Levine, 1992; Pfeffer ve Langton, 1993; Schwarzwald vd.,
1992) ve bunabagli olarak bu gibi durumlarmn, igletmenin
etkinligi, tiretkenligi ve verimliligi iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel
adaletsizlik algisimin yol agtig1, yoneticiler agisindan
istenmeyen bu tiir sonuglarin meydana gelmesini
onlemek amaayla yoneticiler, bahsi gegen cesitli
siireglerde alinan adaletsiz kararlarin ve gergeklestirilen
uygulamalarin, ¢alisanlarin “adilmis” gibi algilamalarim
saglamaya yonelik birtakim yontemler kullanabilirler.

Bu calisma elestirel kuram kapsaminda yoneten-
yonetileniligkilerinde yonetici mesruiyetini arttirabilmek
icin kullanilma potansiyeli olan propaganda, algi
yonetimi, dinsel etki: adil diinya inanci, maskeli
kaynak/ortiilt  yonetim  teknigi ve  sistemin
megrulagtirilmast  tekniklerini teorik agdan ele
almaktadir.

2. ORGUTLERDE ADALET/ADALETSIZLIK

Adalet kavrami, kokii Arapgaya dayanan “adl”
sozcligiinden tiiretilmis olup, “adl”nin kelime anlanm
adillik, hak gozetme (www.etimolojiturkce.com) olarak
ifade edilmistir. Hakli olma durumu ve dogrulugun
ifadesi (Igerli, 2010: 68) olarak kullanilan “adalet”
kelimesinin 1ngilizcedeki karsilig1 “justice”dir. “Justice”
sOzcligii ise bir sistemin veya diizenin iyi islemesi i¢gin
gerekenin yapilmasi olarak tanimlanmaktadir (Kaya,
2000: 232).

Adalet kavramina iliskin alan yazinda ¢ok cesitli
tanimlar yapildig1 goriilmektedir. Ciinkii adalet kavramu
gesitli ~ durum  ve  kosullara gore  farklihk
gosterebilmektedir. Ayricaher donemin ve her toplumun
adalet anlayis1 birbirinden farkli olduguicin de ortak bir
tanima ulagsmak miimkiin olmamaistir (Cegen, 2015: 29).
Adalet konusu, basta felsefe, hukuk, sosyoloji, ahlak
olmak tizere bircok bilim dalinda tizerinde arastirma
yapilan 6nemli bir konu olarak goriilmiistiir. Ozellikle
1990’11 yillardan itibaren sanayi-orgiit psikolojisi, insan
kaynaklar1 yonetimi ve orgiitsel davranis gibi alanlarda
orgiitbilimcilerin en ¢ok ilgi duyduklar1 konulardan biri
orgiitsel adalet, bir bagka deyisle insanlarin drgiitlerdeki
adalet algilar1 olmustur (Cropanzano ve Greenberg, 1997
317).

Orgiitlerde adalet, bireylerin ise alim siireci ile
baglayan daha ilk adimdan itibaren yoneticileriyle
iliskilerinin temelini olusturan ve Orgiit icindeki
bireylerin bir arada etkin ve verimli ¢alisabilmelerini
saglayan bir gesit orgiit ici “tutkal” gibidir. Orgiitlerde
adaletin yoklugu veya Orgiitsel adaletsizlik ise tam
tersine Orgit i¢i baglar1 eriten bir “¢oziictidir”.
Dolayisiyla orgiitlerde adaletin varligi, bireylere ve
orgiitlere biiyiik fayda sagladig: gibi yoklugu da biiyiik
zarar vermektedir (Cropanzano vd., 2007: 34). Bu sebeple
calisanlarin 6rgiitlerineiligkin goriislerini ve bu goriigleri
dogrultusunda nasil bir duygu, tutum ve davranis icine
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gireceklerini Dbelirlemede Orgiitsel adalet kavramu
oldukg¢a 6nemlidir (Tasgioglu, 2011: 138).

Orgiitsel adalet, temel olarak calisanlarin iginde
bulundugu is yerindeki adaletin roliiniin agiklanmast ve
tanimlanmasi ile ilgili bir kavramdir (Greenberg, 1990).
Calisanlar, yoneticiler tarafindan alinan kararlar ve
gergeklestirilen uygulamalarin adil bir sekilde yerine
getirildigine inamirlarsa oOrgiitlerini adaletli olarak
algilarken, adil bir sekilde yerine getirilmedigi hissine
kapilirlarsa Orgiitlerini adaletsiz olarak algilama
egiliminde olurlar.

3. ORGUTLERDE ADALETSIZLiGI
MESRULASTIRMA YONTEMLERI

Calisanlarin 6rgiite karst hissettikleri adaletsizlik
duygusu bir takim olumsuz sonuglara yol agmaktadir.
Orgiitlerde  adaletin  yetersiz olarak algilandig
durumlarda, c¢alisanlarda gesitli fizyolojik hastalik ve
rahatsizliklar, catisma, stres ve depresyondan
kaynaklanan titkenmislik ve yabancilasma hisler,
saldirganlik, sabotaj, intikam davranislari, cesitli is
kazalar1 ortaya g¢kabilmektedir. Calisanlarda ortaya
gikan bu gibi durumlarin orgiitsel verimlilik {izerinde
olumsuz etkileri vardir. Orgiitsel adaletsizlik algisimmn
yol agtigi, yoneticiler agisindan istenmeyen bu tiir
sonuglar1 dnlemek amaciyla yoOneticiler, bahsi gegen
siireclerde alinan adaletsiz kararlarin ve gerceklestirilen
uygulamalarin, ¢alisanlarin “adilmis” gibi algilamalarmu
saglamaya yonelik birtakim yontemler kullanabilirler.
Orgiitlerde yoneticiler tarafindan gercekte adaletsiz bir
sekilde alinan kararlar ve gergeklestirilen uygulamalarn,
calisanlar tarafindan “adilmis” gibi algilanmasiru
saglamaya yoOnelik olarak kullandiklari megsrulastirma
yontemleri propaganda, alg1 yonetimi, dinsel etki: adil
diinya inanci, maskeli kaynak/ortiilii yonetim teknigi ve
sistemin mesrulastirilmasi seklinde siniflandirilabilir.

3.1. Propaganda

Propaganda kavrami, bir toplulugun veya diger
kisilerin belirli bir fikri ve davranisi kabullenmelerini
saglayacak bigimde onlar1 etkileme, ikna etme girisimi
olarak tanimlanmaktadir (Domenach, 2003: 17). Bir bagka
tanima gore propaganda, belirli bir goriisiin veya
davranisin kokenini, bu durumdan saglanan cikar,
kullanilan teknik ve yontemleri, benimsetilmek istenen
diisiinceyi ve benimseyenlerin karsilasacagr sonuglar
g6z oniinde bulundurarak bir fikri veya diistinceyi
yayma ve kabul ettirme yontemidir (Lumley, 1933’ten
akt. Bektas, 2002: 21).

Propaganda, hedef kitlede mevcut olan bir diisiince
ya da davranigin siddetini arttirma, hedef kitlede mevaut
olan diisiince ya da davranisi degistirme ve hedef kitlede
yeni bir diisiince ya da davranis gelistirme olmak tizere
1i¢ cesit genel amagtan olusmaktadir. Propagandaen ¢ok
siyaset alaninda olmak tizere her konuda ve her alanda
kullanilabilen bir gesit ikna yontemidir (Eke, 2008: 46).
Siyaset alanindaki liderlerin yogun bir gekilde
bagvurduklar1  propaganda  yontemi, Orgiitlerde
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olmayan karar ve
uygulamalari, ¢alisanlarmin “adilmis” gibi algilamalarin
saglamaya yonelik  olarak kullanabilecekleri
yontemlerden biridir. Propagandanin birgok teknigi
oldugu bilinmekle birlikte 6rgiitsel alanda yoneticilerin

yOneticilerin  6zellikle adil

calisanlarina yonelik kullanabilecekleri propaganda
tekniklerinden bazilart sunlardir (Yiiksel, 2014: 12-14):

Korkutma: Korkutma teknigi, genel olarak ¢alisanlar
tizerinde korku ve bask: yaratarak bir konuya destek
saglamay1 amaglayan bir tekniktir. Ornegin igletme
icerisinde alinan kararlarin ve uygulamalarin adil bir
sekilde alindig1, kaynaklarin adil bir sekilde dagitildigm
sOyleyen yoneticinin, eger bahsi gegen hususlarin adil
olmadigini diistinenler varsa bu kisilerin derhal islerini
birakip isletmeden ayrilmalarini sdylemesi, ¢alisanlar
tizerinde bask1 ve korkuya yol acabilir.

Tren Etkisi: Yoneticiler genellikle kanit gostermeden
kendi fikirlerinin biiyitk ¢ogunluk tarafindan
benimsendigini iddia ederler ve hedef kitleye "herkes
bunu yapiyor" diyerek kendi istedikleri yonde bir hareket
tarzimi kabul ettirmeyi amaglarlar. Propaganda yapan
yOnetici, calisanlarin ig¢inde bulundugu “siirii
psikolojisine” hitap ederek aksi goriiste olanlarin da
herkes gibi diisiinmesini ister. Ornegin yonetici adil
olmadig diisiiniilen bir karar ve uygulama hakkinda,
“Tiirkiye’deki tiim isletmeler bu tiir kararlar almakta ve
uygulamaktadir, biz de bu diizene uymak
mecburiyetindeyiz.” seklinde bir séylemde bulunuyorsa
s0z konusu yonetici propaganda yapiyor demektir.

Etkileyici Ifadeler: Kabul edilme olasiligm arttirmak
i¢in yiiksek deger tasiyan yurt ve memleket sevgisi, baris,
ahlak, ozgiirlik, onur, hak, adalet vb. olgular ve
inanglarla iliskilendirilmis, herhangi bir bilgi veya akil
yiriitme gerektirmeyen, duygusal olarak gekici sdzlerdir.
Bu tiir ifadelerin kullanildigis6zler daima olumlu bir etki
birakir ve yoneticiler genellikle bu tiir sdylemlere
basvurarak ¢alisanlarini etkileme yoluna gidebilirler.

Giinah Kegisi: Eger ortada adil olmayan bir karar
veya uygulama varsa bu durumun sorumlusu olarak
gercekte durumla ilgisi olmayan bir kisi veya kurum
sorumluymus gibi gosterilir. Ornegin bir yonetid
calisanlarin Orgiit i¢cinde adil olmadigini diisiindiigii
kararlarin, kendisi tarafindan degil, hiikiimet tarafindan
alindigini veya ekonomi yiiziinden bdyle oldugunu one
sirliyorsa gercekten durumun sorumlusu kendisi
olmasina ragmen sorumlulugu baskalarina yiikleyerek
kendisini ya da diger yoneticileri koruma yoluna
gidebilmektedir.

Sik Tekrarlar: Propagandac hicbir kanit1 olmayan
klise laflar, ¢ok giiglii ve abartili ifadeler kullanir. Cok sik
tekrar edildiginde bu ifadeler insanlarin belleklerine
kazinmakta, etkisi ve ikna giicii de yiiksek olmaktadr.
Eger yonetici, calisanlarin bilgisinin olmadig konularda
¢ok abartil1 ifadelerde bulunuyorsa, rakamlar veriyorsa
ve bunlar1 siirekli tekrarliyorsa biiyiik ihtimalle
propaganda yapiyor demektir.
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Tercih Etme: Propagandaci genellikle hedef kitleye
dost ve diisman olmak iizere iki farkli grup yaratir.
Ornegin isletme yonetiminin daima calisanlarin lehine
kararlar aldigy, calisanlarin haklarinin daima gozetildigi,
isletmenin bir aile oldugu ve tim ¢alisanlarin da
isletmenin bir parcast oldugu gibi soylemlerde
bulunulup, calisanlara karst dost bir imaj olusturulur.
Isletmede alinan kararlar ve uygulamalarin adaletsiz
oldugu yoniinde sdylemleri olan bagkalar1 ise diisman
olarak nitelendirilir. Bu durumda ¢alisanlarin bir tercihte
bulunmalari, bu tercihi dosttan yana yapmalan
beklenmektedir.

3.2. Algi Yonetimi

Alg1, duyu organlari araciligiyla beyne gonderilen
anlamlandirilmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir (D6kmen, 1994: 97). Alg: yonetimi ile
belirli bir kisi veya toplulugun davranis ve tutumlariu

verilerin

istenilen dogrultuda etkilemek amaglanir (Siegel, 2005:
118).

Alg1 yonetimi teknikleri, genellikle askeri ve siyasi
uygulamalarda kullamilmakla birlikte calisma hayat1
icerisinde de sikca uygulanmaktadir. Bu baglamda
yoneticiler gerek i¢ gerekse dis paydaslarina mesajlari
istedikleri yonde yayabilmek igin algi yOnetimi
tekniklerini kullanmaktadirlar. Bunu gergeklestirirken
kitle analizi yapilmasinda fayda vardir. Miisteriler,
calisanlar, ortaklar, rakipler, yatirimalar, hiikiimet ve
yerel topluluklardan olusan her bir kitle birbirinden
farklidir. Bu sebeple yoneticiler, hitap edecekleri kitleyi
analiz ettikten sonra, ilgilimesaji hedef kitleye uygun alg
yOnetimi ve iletisim tekniklerini kullanmak suretiyle
aktarirlar (Reid, 2002: 51-56).

Alg1 yonetimi ile isletme yoneticileri, hedef calisan
kitlesini istenen ve belirlenen ydnde diisiinmeye tesvik
icin birtakim yontemler kullanmaktadirlar. Oncelikle
hedef kitlenin kiiltiirel egilimleri analiz edilerek zay1f
yonleri ve hassas noktalar1 belirlenmekte, daha sonra ise
gercekleri farkli yansitma, gercegi gizleme ve ¢arpitma,
psikolojik operasyonlar1 yonetme gibi yontemlerden
faydalanilmaktadir (Ozer, 2012: 163). Bu anlamda
yOneticiler calisanlarinin zayif yonlerini ve hassas
noktalarini belirlemek suretiyle gercekleri farkh
yansitma, gercegi gizleme ve carpitma, psikolojik
operasyonlar1 yonetme gibi yontemler araciligiyla orgiit
ici adaletsizliklerin “adilmis” gibi algilanmasina imkan
saglamaktadirlar.

Diger taraftan “6zdeslik kurma” ve “sosyal yarar
saglama” gibi unsurlarin gergeklik algisinin temelinde
etkili olduguifade edilmektedir (Dorr, 1981; Potter, 1986).
Yonetici tarafindan sunulan bir iletinin/mesajn
calisanlarda, kendisine yarar saglayacag: diisiincesini
olusturmasi ya da ¢alisanlarin mesajdaki kisilerle
6zdeslik kurmasi, s6z konusu mesajin “dogru/gergek”
oldugu hissine sebebiyet verebilir (Giiner vd., 2014: 70).
Bu noktada calisanlar gercegin yalnizca, mesaj
iiretenlerin kendilerine sundugu kadarini bilmektedirler
(Jols ve Tholman, 2008: 38).
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3.3. Dinsel Etki: Adil Diinya inanc

Adil diinya inana hipotezine gore insanlar,
diinyanin iyilik yapan kisilerin odiillendirilip, kotilikk
yapanlarin ise cezalandirildigs, adil bir yer olduguna
inanma dogrultusunda giidiilenmislerdir. Insanlara gére
iki farkli diinya vardir. Bunlardan biri insanlariner ya da
gec mutlaka hak ettiklerini aldigina inandiklar1 kendi
diinyalaridir; bu baglamda “Biz fakir degilsek, bunu hak
ettigimiz igindir.” disiincesi bunu dogrulamaktadir.
Diger diinya ise siirekli ac1 ve 1stirap gekmeye, yoksunluk
icinde yasamaya mahkGm olanlarin, ‘kurbanlarin,
toplum igindeki ‘kaybedenlerin’, ‘fakirlerin’, ‘6tekilerin’
diinyasidir. Ciinkii 6tekiler, bu durumdan kurtulmak igin
gereken hi¢bir cabay1 gostermezler (Lerner, 1980’den akt.
Goregenli, 2012: 66). Bu inangsayesinde insanlar, fiziksel
ve sosyal gevrelerini ¢ogunlukla duragan ve diizenli
olarak algilar (Lerner ve Miller, 1978). Ayrica adil diinya
inanci, olumsuz olay ve durumlara maruz kalan cogu
insanicinbu tiir durumlar1 kabullenmelerinde 6nemli bir
adaptasyon gorevi gormektedir. Insanlar bu inanglarirt
koruyabilmek igin biiyiik ¢aba sarf etmektedirler (Kilng
ve Torun, 2011: 5).

Calisanlarinda ortaya c¢ikan orgiitsel adaletsizlik
algisi, Orgiitsel karar ve uygulamalarin haksizlig
diistincesi, orgiitsel destekteki yetersizlik hissi vb. stres
yaratici is kosullarina tepki olarak calisanlarda iiretim,
yonetim ve Orgit karsiti is davraniglart ortaya
cikmaktadir (Ocel ve Aydin, 2010: 81). Ozellikle isletme
sahipleri ve yoneticiler tarafindan istenmeyen bu gibi
durumlarin ortaya g¢kmasini Onlemek amaciyla
yoOneticiler 0Ozellikle dinl ydnden zaafi bulunan
calisanlarina dini soylemlerde bulunarak onlar: etkileme
yoluna gidebilmektedirler.

Dinlerin en Onemli iglevlerinden biri olan
mesrulastirma islevi, tarih boyunca bireyler, toplumlar,
orgiitler ve devletler tarafindan oldukca fazla kullarilan
ve de su istimal edilen bir islev tiirii olarak islev gorebilir.
Dinin mesrulastiricr giicli sayesinde, din adi altinda
kendilerine 6zgii bir insanlik dini olusturmak suretiyle
bireyler yaptiklari haksizliklarm ve adaletsizliklerin
ustiinii Orterek, kendilerini hakli konuma getirmekte,
kendi i¢ diinyalarini da bir anlamda rahatlatmaktadirlar
(Okumus, 2003: 69). Din ile uzaktan yakindan ilgisi
olmayan sdylemler ve ifadeler kullanarak, “dindarmis”
gibi bir izlenim yaratan ve dini ifadeleri dilinden
diistirmeyen bir yonetici istisnalar olmakla birlikte biiyiik
6lciide yaptig1 haksizliklar1 bu yolla gizliyor olabilir.
Ornegin 6zellikle kapali veya muhafazakar toplumlarda
ve orgiitlerde var olan kadin- erkek ayrimaligma yénelik
uygulamalar dinin buyrugu gibi gosterilmeye calisilarak
mesrulastirilmaktadir. Boéylece din adina uygulanp
mesrulastirilan pratikler ile kadinlar ikincil bir konumda
tutulmakta, basta aile olmak iizere toplumsal ve drgiit ic
iliskilerde hak esitligini saglamaya ve kadinlann
durumunu iyilestirmeye yonelik yeniden yapilanmalar
engellenebilmektedir. Din olgusu, 0zellikle kadin
haklarinin  inkar1  i¢in  bir  gerekge  olarak
gosterilebilmektedir (Berktay, 2006: 63-64). Geg¢im
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sikintis1 ¢eken ve hayatta kalabilmek igin c¢alismaya
mecbur olan bazi kadin ¢alisanlar kendilerine yapilan
negatif ayrimcligi, yoneticiler tarafindan one siiriilen
dini gerekgelerle ne yazik ki mesru kabul ederek bu tiir
uygulamalari igsellestirebilmektedirler.

Correia ve Dalbert (2008) adil diinya inana ytiksek
olan bireylerin adaletsiz bir durumla kars: karsiya
kaldiklarinda adaletsizlige kismen ya da tamamen
kendilerinin neden oldugunu diistinme egiliminde
olduklarini 6ne siirmektedirler. Dolayisiyla bu egilimde
olan kisiler, haksizlik yapan kisi, toplum ya da 6rgiitiin
niyetine iligskin algilarini degistirerek ya da haksizhig
igsellestirerek, diinyanin adil olduguna iliskin inanglarmu
korumaya calisirlar. Hsin Lo (2008) tarafindan yapilan
arastirmada, adil diinya inancinin calisanlarin rgiit igi
kaynaklarin dagitimina iligskin adalet algilarini 6nemli
derecede etkiledigi goriilmektedir. Ayrica adil diinya
inanai yiiksek olan ¢alisanlarin daha az duyarsizlasma ve
tilkenmislik davranislari sergiledikleri (Otto ve Schmidt,
2007); is glivencesizligi, diisitk is kontroli, isyeri
zorbaligl, asir1 is yiikii, cezalandirilma gibi stres yarata
iskosullar1 altinda daha az olumsuz duygular yasadiklar
(Ball vd., 1993; Cubela Adoricve Kvartuc, 2007; Dzuka ve
Dalbert, 2007; Otto ve Schmidt, 2007) tespit edilmistir. Bu
baglamda oOrgiit i¢i adaletsiz uygulamalar, yoneticiler
tarafindan adil diinya inana yiiksek calisanlara, bu tiir
uygulamalar1 kendilerinin hak ettigini diistinmelerine
olanak saglayacak sekilde ifade edilebilmektedir. Bu
inang sayesinde calisanlarin kendilerine yapilan haksiz
ya da adaletsiz uygulamalar1 kendilerinin hak ettiklerini
diistinmeleri saglanmis ve yonetime kars: diismanca bir
tavirigine girmeleri engellenmis olacaktir.

34. Maskeli Kaynak/Ortiilii Yonetim Teknigi

Bir kimlik gizleme ve/veya farkli bir kimlige
biiriinme sekli olarak kullanilan maske, takanin kimligini
gizleyen, arkasinda ne oldugunu géstermeyenyada ona
yeni bir kimlik, kisilik kazandiran bir aractir
(Demircioglu, 2015: 173). Tiyatro oyunlarinda takanin
ylizlinii gizlemesi i¢in kullanilan somut bir unsur olan
maske, giiniimiizde soyutbir anlam kazanmaistir. Gergek
davraniglarin gizlenerek,  sahte davraniglarn
sergilenmesinde siklikla kullanilan etkili bir arag haline
gelmistir.

Bilgi ve Kkitle iletisim ¢ag1 ile bilginin ¢ogaldig1 ve
tim diinyada kolayca yayildigi ancak insanlarm
gevrelerinde neler olup bittigini anlamakta giderek
zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu durumun baslica sebebi
"maskeli kaynak teknigidir”. Ornegin gergekte siyasal bir
partinin gizli destekgisi olan bir grup, politikayla hi¢ilgisi
yokmus gibi goriinerek saga sola fon yaratma mektuplan
yollayabilir. Vatansever gibi goriinen bir kurulus,
gercekte bir yabana iilkenin kontroliinde ve o yabanci
iilke c¢ikarina calisiyor olabilir. Hiikkiimette ya da is
sektoriinde yer alan lider, yonetici veya yetkililer bu tiir
maskeler kullanarak hedef kitlelere gercek niyetlerinden
farkli mesajlar verebilmektedirler (Toffler, 1992: 282).
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Maskeli kaynak ya da ortiilii yonetim teknigi, icinde
bulunulan dénemde yoneticilerin calisanlar karsisinda
alternatif bir ¢6ziim olarak kullandiklari tekniktir. Bu
teknik, adil olmayan bir yonetim bigiminin, ¢alisanlar
tarafindan  adilmis gibi goriinmesini saglayan
uygulamalardan olusmaktadir. Bu yonteme gore yonetid
veya iletilen mesaj ayr1 ayr1 maskelenebilecegi gibi her
ikisi birden de maskelenebilmektedir (Petty ve Andrews,
2008: 7). Maskeli kaynak ya da ortiilii yonetim teknig;j,
yOnetici-yonetilen iligkisine dayal1 iletisim siirecinde,
gercek kaynagin maskelenerek ve/veya iletilecek olan
mesajin iizerinde belirli diizeylerde 6rtii kullanilarak aia
ile etkilesime gecilebilecek her tiirlii ortamda mesajn
aktaran kaynak tarafindan aliciyailetilmesi siireci olarak
tanimlanabilmektedir (Altuntas ve Akdogan, 2016: 4).

3.5. Sistemin Mesrulastirilmasi

Sistemin mesrulastirilmasi kavramsi, yaygin sosyal,
siyasi, ekonomik, orgiitsel, cinsel ya da yasal kosullarn
sadece var olduklarindan dolay1r kabul edildig],
tanimlandig1 ve mesrulastirildigs psikolojik siirecler
olarak kabul edilmektedir. Sistemin mesrulagtirilmasi,
kalip yargilarin ortaya g¢ikma derecesini ve sosyal/
ekonomik sistemler, statii/giic hiyerarsileri, kaynaklarn
dagilimi, toplumsal rollerin béliinmeleri vb. gibi mevaut
bazi durumlari agiklamak igin kullanilma derecesini
ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Jost ve Banaji, 1994: 2-
3).

Bir orgiitsel sistemde, yonetilenler yonetimin megru
olduguna inanmalari halinde onun kararlarina goniillii
olarak uyma egilimi gosterirler. Ciinkii mesru oldugunu
diistindiikleri kararlara uyma, tamamen olagan bir
durumdur. Buna gore yonetim acisindan ele alindiginda
yOnetim sisteminin mesru olarak goriilmesi, o sistemin
daha kolay, istikrarli, daha saglam ve etkili bir sekilde
kabul edilmesini saglayan bir faktordiir (Kapani,
1988’den akt. Eren, 2003: 59).

Sistemin mesrulagtirilmas:1 yaklasimina gore,
durumsal ya da bireysel olarak belirsizlik ve
olumsuzluklarin {istesinden gelmeyi saglayan cesitli
varolussal ve ideolojik ihtiyaglar1 daha yiiksek diizeyde
olan calisanlar, sistemi daha fazla
mesrulastirmaktadirlar. Bu baglamda deneyime agikhk
ve biligsel karmasiklik gibi degiskenlerin ise sistemi
mesrulastirmaya yonelik ideolojilerin onaylanmasiyla
negatif iliskili; yapi, diizen ve kapanma ihtiyaq,
belirsizlikten kaginma, 6liim korkusu, tehlikeli diinya
algis1 gibi muhafazakarlikla iliskilendirilen egilimlerin,
sistemi  mesrulastirmaya  yonelik  ideolojilerin
onaylanmasiyla pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir.
Kuramalara gore
adaletsizlige
yliceltilmesi, sosyal ve Orgiitsel gruplarin sistemin

esitsizliklerin  igsellestirilmesi,

maruz kalanlarin  suglanmasi  ve

mesrulastirilmasma yol acacak  bicimde kalp

yargilanmasi, mevcut diizenin ve otoritelerin dogrudan
limonlar

desteklenmesi, ‘eksi tlizimler ve tath

rasyonalizasyonu gibi olgular, sistemi megsrulastirma
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bigimlerinden olarak kabul edilmektedir (Goregenli,
2012: 70).

4. SONUC

Bu makalede oOrgiitlerde yoOneticiler tarafindan
alinan birtakim kararlarin ve ortaya konulan bazi
uygulamalarin adaletsiz oldugu halde calisanlar
tarafindan adaletli olarak algilanmasini saglamaya
yonelik  yoneticilerin  kullanabilecegi  diisiiniilen
mesrulastirma  yontemlerinin  neler  olabilecegi
konusunda bilgi vermeye c¢alisilmistir. Orgiitlerde
adaletsizlik belirli bir calisana ya da ¢alisan grubuna
yonelik yapilabilmektedir. Orgiitsel adaletsizlik algisina
sahip calisan/calisanlarin performanslarinda
yasanabilecek diisiisler sebebiyle genel orgiitsel isleyis
noktasinda birtakim sorunlar meydana gelmesi
muhtemeldir. Yoneticiler, orgiit icinde adaletsiz
uygulamalarin varligina ragmen calisanlarda olumsuz
bir tutum ve is davranigi olusmasini istemezler. Bu
sebeple yoneticiler, orgiit icinde alinan her tiirlii kararm
ve gergeklestirilen uygulamanin ¢alisanlar tarafindan
adaletli olarak algilanmasinisaglamaya yonelik birtakim
yontemlerden faydalanma  yoluna  gidebilirler.
Calisanlarin, orgiitlerdeki adaletsizliklerin yoneticiler
tarafindan ‘nasil” mesrulastirildigini anlayabilmeleri igin
adaletsizliklerin ortadan kaldirilmasinin en Onemli
basamaklarindan biri olan mesrulastirma siirecleri
hakkinda farkindalik kazanmasinin 6nemi biiyiiktiir.
Elbette ki orgiitlerde adaletsizligi biitiiniiyle ortadan
kaldirmak miimkiin degildir ancak rgiitlerin dnemli bir
parcasi olan ¢alisanlarin daha esit ve adil bir 6rgiithayat
yasamalar1 ve adaletsizlikle miicadele edebilmeleriign
yOneticilerin bagvurduklar1  Orgiitsel — adaletsizligi
mesrulastirma yontemleri hakkinda bilgi sahibi olmalar
gerekmektedir.
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Kolektif Hafiza ve Sanat Pratiginin Mekani Olarak Atdlye

Bir kavramin degismesiyle birlikte, kavramla iligkili olan pratiklerde degismeye bagslar. Modernite ile birlikte sanat
ve sanat¢t kavramlar: degismis, bu kavramlarin degismesiyle birlikte kavramlarin iliskili oldugu mekan ve pratikler de
degismistir. Sanat eserinin tiretim mekani olarak atdlye kavram ve mekaninin degisimi bunlardan biridir. Geleneksel
sanat¢inin mekan: olan atdlyeler yerini sanatg stiidyolarina birakmistir. Stiidyolar toplumun giinliik hayatindan ¢ok
uzakken atOlyeler giinliik hayatin igerisindedir. Atdlyeler sanatin eserinin tiretim mekanlar: oldugu gibi sergilenme
mekanlaridir da. Modern sanat eserinin sergi mekanlari ise ayricalikli konumlariyla galerilerdir. Bir mekanin kolektf
hafizanin ingasinda etkili olabilmesi i¢in giinlitk hayatin tekrar: i¢inde olmas: gerekir. Toplumun tamaminin erisim
alaninda olmayan, onun giinliik yasantisinin disinda kalan bir mekan ancak sinirli veya ayricalikh bir grup igin bir hafiza
mekani olabilir. Modern sanatg stiidyolar1 ve sergi alanlari, toplumun geneli tarafindan ulasilamaz olan mekanlardr.
Geleneksel sanatginin mekani toplumla yatay bir iliski bi¢imi insa ederken sanatq stiidyolar1 ve sergi mekanlar: gibi
modern mekanlar dikey bir iliski gelistirmektedir.

Anahtar kelimeler: Kolektif Hafiza, Mekan, Sanat, Sanatgi, Atolye.

Workshop as a Space for Collective Memory and Art Practice.

Abstract

With the change of a concept, the practices associated with the conceptbegin to change. With modernity, the concepts
of art and artisthave changed, and with the change of these concepts, the spaces and practices related to the concepts have
also changed. The change in the concept and space of the workshop as the production space of the work of art is one of
them. The workshops, which are traditional artist's spaces, have been replaced by artist studios. While the artist studios
are far from the daily life of the society, the workshops are in the daily life. The workshop is not only a place for the
production of artwork but also a place to be exhibited. The exhibition spaces of the modern art work are the galleries with
their privileged locations. In order for a space to be effective in the construction of collective memory, it must be in the
repetition of daily life. A space that is not within the reach of the whole society and outside of its daily life can only be a
memory space for alimited or privileged group. Modern artist studios and exhibition spaces are places that are inaccessible
to the general public. While the traditional artist's space builds a horizontal relationship with the society, modern spaces
such as artist studios and exhibition spaces develop a vertical relationship.

Keywords: Collective Memory, Space, Art, Artist, Workshop.
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1. GiRis

Insami diger canlilardan ayiran 6zelliklerden biri de
kavram tretebilmesidir. Kavramlar, insanin diisiince
binasini kurdugu en temel yapr taglaridir (Aydin, 2011:
11). Insamin {irettigi kavramlarin farkli zaman
dilimlerinde farkli anlamlarin tagsiyiast oldugunu
goriiyoruz. Kimi kavramlar ¢ok kisa sayilabilecek zaman
araliklarinda  degisiklik  gosterirken,  kimilerinin
anlamlar1 daha uzun bir zaman diliminde degisime
ugruyor. Kavramlarin anlamlarindaki bu degisimlere
sosyal, siyasal, dinsel, ekonomik gibi bircok faktor etki
edebiliyor. Bazi kavramlarin anlamlar1 kokli degisime

ugrarken bazilarinin gorece daha az degisim
gecirmesinin veya degismeyisinin sebebi olarak
kavramin, toplumun hangi kesimi tarafindan

kullanildigi, kavrama ideolojik anlamlar yiiklenip
yiiklenemeyecegi, yukarida sayilan faktorlerin tasiyiast
olup olmayacag1 gibi etkenler gerekge olarak
gosterilebilir. Kavramlar pratikleriyle birlikte kolektif
hafizanin kilcal damarlarina kiiltiirel kodlar tasiyan
unsurlardir. Bularin kisa bir zaman diliminde ve
disaridan miidahalelerle degisim gecirmesi, kolektf
hafizanin cogu zaman felce ugramasmma neden
olabilmektedir ¢iinkii “hafizanin muhafaza edildigi ilk
hafiza mekani kelimelerdir ve insanlar bilgilerini ve
anilarin1 kelimelerle sabitleyip saklarlar” (Halilogly,
2017:102).

Diisiinsel, sosyal ve ekonomik alandaki biiyik
degisimler kolektif hafizanin tokezledigi donemler olarak
diistintilebilir. Bu degisimlerden en fazla etkilenen
kavramlardan biri, kolektif hafizanin en Oneml
tasiyicilarindan  olan  sanat, atolye
kavramlaridir. Sanat ve zanaatin din, ekonomi, sosyal
iliskiler ve daha bircok alanla olan dogrudan bag:1 goz
oniinde bulunduruldugunda onemleri daha belirgin
olarak ortaya gtkmaktadir. Uzun bir siire ayni1 anlamada
kullanilan sanat ve zanaat kavraminin ve bunlarn

zanaat ve

uygulama mekani olarak atélyenin anlam ve islevsellik
bakimindan gecirdigi degisim nedeniyle, bugiin bu
kavramlarin kolektif hafizanin siirekliligi baglaminda
islevselligini kaybettigini goriiyoruz. Sanatin/zanaatin
biitiin alanlar1 i¢in durum boyle olmasa da biiyiik bir
boliimii i¢in boyle goriinmektedir. Burada sanatin hangi
alanlarinin bahse konu islevselligini kaybettiginin,
sanatin toplumla olan dogrudan bagiyla yakindan iligkisi
vardir. Toplumun giinliik hayatina dokunmayan, bagka
bir deyisle insanlarin giinliik hayatinin bir pargas:
olmayan, onunla organik bagi bulunmayan bir sanat
dalinin boyle bir kayip yasamasi elbette miimkiin
degildir.

Sanat kavramina yiiklenen anlamin ve sanat
yapitinin ortaya cikma evresinde meydana gelen
etkilesimlerdeki farklilasma yani sanat iiretim mekan
olarak atdlyenin degisimi onun en 6nemli kolektif hafiza
araglarindan biri olarak degerini oldukg¢a azaltmistr.
Once kavramda meydana gelen degisiklik pratigi
etkilemis, bu etkinin bir sonucu olarak ise pratigin
mekani degismistir. Kolektif hafiza ve mekan arasindaki
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bagin 6nemi diistiniildiigiinde, sanat pratiginin mekar
olarak atdlyenin 6nemi de ortaya ¢ikmaktadir. Sanatin
son birkag ytiizyili, kavramin anlami, pratigi ve pratigin
mekan: olarak atOlyenin gegirdigi hizli ve keskin bir
degisime sahne olmustur. Bu yazi, bu degisimin ve
sonuglarininizini siirmek adina kaleme alinmistir. Sanat
ve zanaat kavramlari yaz1 boyunca geleneksel bakis
agisinda  oldugu gibi ayni, modern anlamda
kullanildiginda ise mevcut anlamiyla kullanilacaktir.

2. SANAT VE SANATCI KAVRAMININ
DONUSUMU

Sanat eserinin yaratim mekani1 olarak atdlyenin
gecirdigi degisimi, sanat ve sanatq kavramlarmn
degisimiyle birlikte okumak gerekmektedir c¢linkii
oldugu  kadar
davraniglarimizi tanimlariz. Kavramlar ve tecriibeler

pratiklerimizle kavramlarla da
arasindaki bu iliskiden “hatirlama figiirler” ortaya ¢ikar.
Bu hatirlama figiirleri belli bir mekanda cisimlestirilmek
ve belli bir zamanda giincellestirilmek isterler yani her
zaman somut bir mekan ve zamana dayanirlar (Assmann,
2018: 46).

Kavramlarin anlaminin degismesiyle birlikte,
zihnimizde kavram ve pratik arasinda kurdugumuz
iliskinin mahiyeti de degismeye baslar. Bugiin, sanatci ve
zanaatkar kavramlarinin zihnimizde hangi pratiklere
denk diistiigii, her iki kavramin pratiginin mekaniolarak
tasavvur ettigimiz mekanin neresi oldugu bellidir. Bu iki
kavramin, ge¢miste ve bugiin temsil ettikleri seyler
arasinda derin ugurumlar olustugunu, en basit sekliyle
kavramlarin toplum igerisinde cesitli yas ve egitim
seviyelerindeki insanlarin kullanimlarinda agikga
gorebiliriz. Zihninde sanat kavrami degismemis, onu
geleneksel haliyle anlayan bir kisi, kavramm pratigini de
geleneksel haliyle tasavvur edecektir. Kavram, bir
¢ekirdegin, agacin dallarini, yapraklarmi ve meyvelerini
icinde tasidigr gibi iliskili oldugu seyin tanimlanmus
biitiin  Ozelliklerini 06ziinde barindirmaktadir. Bir
kavramin anlaminin degismesi/degistirilmesi, kolektif
hafiza, kavramin anlami ve pratigi arasinda kurulan
zihinsel, bedensel ve gorsel zincirin kopmasi demektir;
¢iinkii insanlar ge¢misin olaylarini, gegmisi kendilerine,
onu temsil eden kavramlarla yeniden sunarak korurlar
(Connerton, 2014: 123).

Bugiin gelinen noktada, sanat kavraminin anlam ve
pratiginin ¢ok tartismali da olsa az ¢ok neye denk
distiigiinti biliyoruz fakat diller gibi sanatin da nasil
ortaya ¢iktigini bilmiyoruz. Eger bir yap1 insa etmeyji,
resim veya bir heykel yapmay: veya bir dokuma
etkinligini sanat olarak diisiinecek olursak yeryiiziinde
sanatsiz ve sanatgisiz bir toplum yok demektir. Buna
karsin eger sanat dedigimizde miize ve sergi salonlarmda
sergilenen ve haz alinan nadide bir nesneden
bahsediyorsak; kavramin bu 6zel anlamina ¢ok yakin bir
kavustugunu  bilmek
Gegmisteki higbir bilyitk mimar, ressam veya heykeltiras,

zamanda durumundayiz.

kavrami bugiin bizim kullandigimiz haliyle akillarmdan
dahi gecirmemistir (Gombrich, 1997:39). Her ne kadar bu
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insanlar akilarindan boyle bir sey gegirmemis dahi olsalar
uluslar icat eden bir diisinme bi¢iminin mevcut bir
kavrami  doniistiirmesi, bir  ressamdan veya
heykeltirastan bir “deus artifex” g¢ikarmasi ¢ok da zor
olmad.

Sanat ve sanatci konusunda kafa karisikliginin temel
nedenlerinden biri, kolektif hafizanin bir pargas1 olarak
bireyin ve onun olusturdugu toplumun kiiltiirel
kodlarinda sanat kavramina karsilik gelen anlam ile
gliniimiizde sanat kavramina yiiklenen anlam arasindaki
farktir. Toplumun marangoz ve terziyi bir ressam veya
hattattan ayirmayan hafizasina karsilik modem
diistincenin ikisi arasina kalin bir ¢izgi ¢ekmesi temelde
kafa karigikligini baslatan sey olmustur. Sennet’in
ifadesiyle soyleyecek olursak modern toplum bugiin
“pratik ile teori, teknik ve ifade, zanaatkar ve sanatg”
arasina c¢ekilmis olan hatali gizgilerin sikintisi
yasamaktadir (Sennett, 2013: 22). Bu hatal1 ¢izgiler
kavramin simirlarini muglaklagtirarak onu  tanimu
neredeyse imkansiz bir kavram haline dontistiirm{istiir.
Kavramin bu doniisiimii yasadig: siire¢ 14. yiizyildan
glniimiize kadar ki zaman aralig1 veya Ronesans’la
baslayip giintimiize kadar gelen ve kaba bir
adlandirmayla modernite diyebilecegimiz olgudur.
Ronesans’a gelinceye kadar sanat, hayat igin gerekli olan
pratiklerden ayr1 bir faaliyet olarak goriilmemistir
(Keeble, 2016: 28).

Her ne kadar kavramin doéniisiime ugramaya
basladig1 zaman 14. yiizyila kadar geri gotiiriilse de
bugiinkii kat1 anlamina biiriinmesi yeni bir durumdur.
Bugiin anladigimiz anlamiyla giizel sanatlar, hemen
hemen iki yiiz yillik mazisi olan bir bat1 icadidir ve
Oncesinde, yani iki bin yildan daha fazla bir siire
icerisinde glizel sanatlar gibi bir kavramin ortaya
gkmadigini goriiyoruz. Sanatginin yaratia bir dehadan
ote bir imalatci olarak goriildiigii zamanlarda, heykellere,
siirlere ve miizikal eserlere salt kendileri i¢in var olan
seylerden ziyade belli bazi amaglara hizmet eden seyler
olarak bakiliyordu (Shiner, 2004: 21-46). Daha acik bir
ifadeyle iki bin yil hiikiim siirmiis olan ve daha islevsel
bir gerceveye sahip sanatin, kavram ve pratik olarak
kendine hasbir sistemi mevcuttu. O halde sunu rahatlikla
sOyleyebiliriz ki sanat kelimesinin modern kullanimdaki
anlami1 ya ¢ok az agkligi kavusmustur ya da hig
kavusmamistir (Keeble, 2016: 29).”Bizim genellikle
“sanat” olarak cevirdigimiz techne kelimesi, tipki
Romalilarin ars’t gibi, bu giin bizim zanaat dedigimiz
seyleri deigine aliyordu (Shiner, 2004: 49)”. Demiurge ve
teknisyen, sanat¢i manasinda kullanilan siradan yunanca
kelimelerdi ve Platon bu bashklarin altina yalnizea
sairleri, ressamlar1 ve miizisyenleri yazmakla kalmiyor
bunlarin yam sira okgulari, dokumacilari, nakkaslar,
¢omlekgileri, marangozlari, heykeltiraslari, ciftgileri,
doktorlari, avalar: ve 6zellikle sanati yonetmek olan
kimseleri de dahil ediyordu (Keeble, 2016:73).

1 “Tann nin inayetiyle, resim sanati yeniden baslangictaki
durumuna kavusturacak olan Giovanni Cimabue...: 43,...
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Sanat/zanaat tabiri her zaman insan eseri tiriinler
i¢in kullanilmis ve deyimin Avrupa dillerindeki karsilig
Hint-Avrupa dil ailesinin diizenleme ve bitisme fikrini
belirten ar kokiinden tiiremisti. Bu kokten ilk olarak
kurmak anlaminda Yunanca artios ve uyum anlaminda
harmonia, Latince wvarlik bigimi anlaminda ars, yapici
manasinda artifex, yapma anlaminda artificium ve iyi
kurulmug anlaminda artus tabiri meydana gtkmistir. Ayrn
kokten tiireyen Almanca art tabiri de bicim anlamim
gelmektedir (Hangerlioglu, 1996: 364). Goriildiigii gibi
modern Oncesi yapilan tanimlarda iki husus 6n plana
¢gtkmaktadir: Sanat 6gretisinin tizerine kurulu oldugu bu
on kabullerden ilki bilissel (ratio, cogitatio), digeri de
tretimsel (faciendi, factibilium) on kabullerdi. Sanat,
seylerin nasil {iretilmesi gerektigini ortaya koyan
kurallarin bilinmesi anlamina geliyordu. Geleneksel
anlayista sanat etkinliginin amact iyi bir eser ortaya
koymakti. Bir demirci icin aslolaniyi bir kili¢ yapmaktr.
Sanatct nalbanttir, sairdir, ressamdir ve yiin kirpicidir.
Ortagag sanat kurami her seyden Once bir meslek
kuramidir (Eco, 2018: 175).

Diisiince {iriinii ve diisiinceye tabii olan sanat (ibn
Haldun, 2004: 576) iiretim siireciyle ortaya cikiyor ve bu
iki 6n kabulii yerine getirebilen kisi sanatq1 olarak
goriilityordu. Bir ayakkabinin nasil yapildigini bilen ve
bunu iiretebilen ayakkabici ile bir resmi nasil yapacagiu
bilen ve bunu ortaya c¢ikaran ressamin sanatg olarak
goriilmesinin modern 6ncesi donemde karsilig: buydu.
Sanatkardan bahsedilen yerde bir isin bileni, ehli
tarafindan giizel bir bicimde yani sanatkarane bir sekilde
yapildigindan bahsedilmekteydi. Geleneksel diisiincenin
bu anlayist Ronesans ile birlikte yavas yavas yerini, bilgi

“

ve {lretim siirecinin Otesinde “...se¢me bir “seyler
kategorisine” isaret eden bir sanat anlayisina birakt. Bu
seylerin 6zelligi, sanatc olarak adlandirilan ve istisnai bir
miza¢ ve yaratiligsa sahip; Ozel, estetik ve duygusal
yankilar1 olan eserler yaratan kimseler tarafindan
iiretilmesiydi (Keeble, 2016: 26)”. Bunun aksine 6nceki
kiiltiirlerde sanat, bizim bugiin modern “sanat¢ilarmuza”
denk diisen imtiyazli bir sinif tarafindan tiretilmiyordy;
tam tersine biitiin topluma yayilmist1 (Carey, 2020: 22).

Yerlesik toplumsal diizen igerisinde el iscileriyle
ayni degerde tutulan sanatgt (Erzen, 1997: 1607)
Ortacagin sonlarina dogru, 14 ve 15. yiizyillarda, her
yonden bagimsiz bir konum kazanmis (Kris ve Kurz,
2013: 14) modern diinyadaki anlam ve isleviyle tarih
sahnesine ¢tkmaya baslamistir. Giorgio Vasari'nin 1550
yilinda ilk baskisi yapilan Vite de piueccellentipittori,
scultori, edarchitetti (En Milkkemmel Ressam, Heykeltirag
ve Mimarlarin Yasamoykiileri) adli ¢alismast modermn
sanat¢inin istisnai konumunu ilk tasdik eden ve daha
sonralar1 da sanatq tizerinde olusturulacak olan kutsal
halenin de en Onemli yapitaslarindan, basvuru
kaynaklarindan biri olmustur!. 16. Yiizyilin ortalarma
gelindiginde sanatci kavrami Vasari'ye boyle bir basyapit

Giottonun ... resim sanatma yeni bir soluk getirmek igin

diinyaya geldigini kartlar.: 63” gibi ifadeler Vasari'nin
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yazdiracak kadar merkezi bir konuma yerlesmisti, oysa
Vasari Oncesinde en fazla sanatla amatdr diizeyde
ilgilenen azizlerin yasamindan s6z edilebilirdi (Danto,
2010: 25). Artik, Platon’dan beri diger meslek
guruplarindan farkli goriilmeyen hatta zaman zaman
asagilanan “Sanatkdr”? hayal dahi edemeyecegi
ayricalikli bir statiiye “Sanatcl” statiisiine terfi etmistir.

Modern sanat anlayisinda sanat, essiz olana veyaen
kotii ihtimalle ayirt edici olan bir ¢alismaya odaklanr;
zanaat ise kolektif ve devamliligi olan eylem ve
uygulamalara odaklanir (Sennet, 2013: 92). Zanaatin
modern sanat anlayisindan ayrildigi en Onemli
noktalardan birisi de bir devamlilik igerisinde ve bu
devamlilik sayesinde ortaya ¢ikiyor olmasi konusudur.
Zanaatin  icrasindaki kolektiflik ve devamlilik
zorunlulugu zaten kolektif hafizay1 dogal olarak vareden
ve besleyen bir durumdur. Bugiin icra edilen bir zanaatin
binlerce yillik ge¢misi bir yerde kolektif hafizann
kendisidir ¢linkii ortaya gikan eser kisiden ziyade kolektif
hafizaya ait bir eserdir. Sanatginin ve sanat eserinin
ortaya ¢ikis siireci nerdeyse basindan sonuna kadar
toplumun icginde cereyan eden bir siiregtir. Modern
sanat¢inin bireysel var olusunun toplumdan izole edilmis
siirecine karsilik sanatkarin ortaya gikis siireci ve bu
siirecin agamalar1 da kolektif hafizanin olusumu ve
devamlilig1 anlaminda 6nemlidir. Sanatkarin yaninda
yetisen ciraklarin siirece dahil edilmesi, gelisimi, bu
siireci tamamlamasi ve kendini kabul ettirmesi bir dizi
seremoniyle birlikte isliyor, cogu zaman halka acik olan
bu siire¢ sonunda, zanaata kabul isi ayinsel bir
atmosferde gergeklesiyordu (Burckhart: 2017: 71).
Muhtemeldir ki bu siire¢igerisinde hem sanatgiya hem de
ortaya ¢ikan eserlere toplum tarafindan baz: durumlarda
miidahale edilebiliyordu. Ciinkii topluma agik olan bir
etkinlik miidahaleye de agik duruma geliyordu. Toplum,
geleneksel sanatkarin bir gesit “elestirmeni” gorevini
goriiyordu. Bumiidahaleler hem sanatginin hem de sanat
eserinin daha kusursuz olmasi yoniinde bir isleve sahipti.
Zira geleneksel toplumda sanatin gelisimi toplumun
ortak hafizas1 igerisinde yetisen sanatginin kisisel
becerilerinin de eklenmesiyle ilerliyordu. Oysa modemn
sanat¢t kendisine yapilan en ufak bir miidahaleyi bile
Ozgirligiine ve vyaraticaligina yapilmis miidahale
sayarak reddeder ve bu anlamda modern sanat¢inin
ortaya koydugu eser biriciktir. Sanatginin en biiyiik
gayesi de eserinin biricikligi sayesinde eserin yaraticisi
olarak biricik olabilmektir. Modern sanat¢inin kutsalligs
yaratialigindaki bu bireysel giigten gelmektedir ve bu

anlatilarindan sonra bir ¢ok metne konu olmus, sanat tarii
anlatilan igerisinde sanat¢inin askin yoniiniin olusmasmnda
onemli bir etken olmustur. Detayh bilgi i¢in bkz. Giorgio Vasar,
Sanatgilarin Hayat Hikayeleri, Cev: Elif Goktepe, Sel Yaymcilik,
Istanbul, 2013

2 “Gerekliligi s6z gotiirmeyen yararli [sanatlar konusunda]
egitilmis olmak gerektigine kusku yok ama insanin her tiirdii [
isle] degil de-6zgiir birinsana yarasan ya da onu kiigiik diisiiren
isler vardir-, yaptig1 seyin onu tiksindirici [banausos] bir
zanaatgiya doniistiirmedigi [islerle] ugrasmasi gerektigi de agik
secik ortada. Oysa, uygun olmayan her tiirlii isin, sanatm,

Aksoy M. /

Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2021 13(26) 73-80

anlayisa gore bu glicayni zamanda onun dehasinin da bir
sonucudur. Geleneksel toplumda ise sanat eseri, cogu
zaman bir dizi kopyanin bilinmeyen zirvesidir; bir deha
eseri, gogu zaman uzun bir kolektif etiidiin sonucudur
(Schuon, 2016: 163).

3. KOLEKTIF HAFIZA VE HATIRLAMA MEKANI
OLARAK ATOLYE

”ou

Arapga bir sozciik olan “hafiza” “muhafaza” ile ayr
kokten geliyor; h-f-z. Anlami1 ise “muhafaza eden”,
“koruyan”, “saklayan” demek (Mutman, 2017: 44).
Hafiza, muhafaza edecegi bilgiyi cogu zaman bir nesne
veya mekan yoluyla kodlayarak, iliskilendirerek
muhafaza eder. Mekanin hafiza agsindan Onemini
anlamak i¢in hafiza ile mekédn arasindaki iligkinin
mahiyetini kavramak gerekir. fhvan-1 Safa mekan
hakkinda yapilacak en giizel tanimlardan birini yaparak
bu iligkiyi anlama konusunda bize olduk¢a yardima
oluyor. Thvan-1 Safa mekéan igin “...mekanda bulunanin
kabidir.” diyor. Suyun mekan, i¢inde bulundugu kaptir.
Baligin mekani, ytizdiigii sudur. Kusun mekani, ugtugu
gokytiziidiir, havadir. (ihvam—l Safa, 2013: 15). Mekan ve
icindekinin formu arasinda iligki, insan ve yasadifi
mekan arasinda da mevcuttur. Su nasil ki iginde
bulundugu kabin, mekanin seklini aliyorsa insan da
yasadig1 mekana gore sekil alir. Icinde oldugu o mekan
insan1 kendine benzetir. Hafizasi, hatiralar1 iginde
bulundugu mekana gore sekillenir. Mekanin korunmasi,
mekanda bulunan insanin kiiltiirel formunun,
hafizasinin korunmasi i¢in elzemdir. ...

Sanatsal {iretimin ve kolektif bellegin en Snemli
mekanlarindan biri olarak atdlye, modern diisiincenin
Ronesans’'tan beri biriktirdigi kiiltiirel, ekonomik,
diisiinsel ve yoOnetme reflekslerinden nasibini almuis,
kolektif hafizanin sanat tizerinden hatirlama mekam
olmasi anlaminda iglevini yitirmistir. Mekan1 yeniden
kurgulayan modernitenin yeni mekan tasavvurunda,
sanatkar atdlyeleri giinliik hayatin olagan isleyisinin
disinda birakilmistir. Oysa, Pierre Nora’ya gore hafizanin
gercek mekan giinliik hayatin bizzat kendisidir: “Hafiza
her zaman yasanan gruplar tarafindan iiretilen yasamm
kendisidir.” (Nora, 2006: 19). Giinliik hayatin isleyisinin
disinda kalan bir mekanin ve kavramin kolektif bellegin
olusumunda herhangi bir roliinden bahsedilemeyecegi
agiktir. Bu anlamda hafizanin devamlilig: igin tekrar
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bir aninin canl1 kalabilmesi igin
belli araliklarla giindeme gelmesi, tekrar edilmesi gerekir.
“...tekrar, olup bitmis olanin yeniden miimkiin

bilginin zanaatgya, bedene, ruha ya da akla uygun diisen her
seyinde 6zgiir insana yarastigini diisiinmek gerekir. Bu yiizden,
bedenin rahatimi kagiran bu tiir sanatlarin zanaatciya yarastigm
soylityoruz. Ciinkii bu sanatlar diisiinceyi mesgul eder ve
igrenctir. Oz glir insamn, bir yandan, liberal sanatlardan
bazilarma bile kendini belirli bir noktaya kadar vermesinin
yakisiksiz olmadigini ama 6te yandan, bu sanatlar konusunda [
kesin bir bilgiye sahip olmak i¢in ¢ok 1srarli olmanin], yukanda
sayilan zararlara yol acacagin soylityoruz. (Politika, VIIL2, 1337-
b4)” Beatrice Lenoir, Sanat Yapiti, Cev: Aykut Derman, YKY
Yaymlari, Istanbul, 2. Baski, 2003.
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olmasidir. Tekrarla hafiza arasindaki yakinlik iste
bundan gelir” (Gemuhluoglu, 2017: 39). Baska bir
ifadeyle giinliik yasam ve hafiza arasindaki can alia
iliskinin kdkeni, giinliik hayatin tekrarinda gizlidir. Bu
yargidan hareketle sanatkarin iiretim mekan: olarak
atolyenin kamusal konumu, toplumun mekanla siirekli
tekrar eden bir iliski gelistirmesine olanak verir.
Toplumun mekanla olanbag1 herhangi bir davet sonucu
veyabelirlenmis bir 6zel zaman araliginda gerceklesmez.
Atolye ile toplumun iligkisi gilinliik hayatin akist
icerisinde kendiliginden ve dogaldir.

Modern sanat¢inin stiidyosu ise 6zel bir alandir.
Giindeligin disindadir ve temas edilebilirligi davet
sartina baglidir. Ozel prosediirler sonucunda ziyaret
edilen bir mekanin giindelik tekrarlardan uzak olusu
kolektif bir bellegin olusamamasinin onemli bir
nedenidir. Sanatginin kendisiyle birlikte ¢alisma mekanin
da ulagilabilir olmaktan ¢kmast uzun bir zaman
diliminin eseridir ve bu zaman diliminde meydana gelen
degisiklikler bir¢ok gelenegin yikilmasina sebep
olmustur. Burckhart’a gore bu degisikliklerin sebebi
Ronesans diistincesinin gokyiizii ile bagini ko parmasichr.
Ronesans diisiincesi gokyiizii ile iliskisini kesince
yeryiiziiile de, deyim yerindeyse insanlarla olan iligkisini
de koparmistir (Burckhart, 2017: 212). Bu déniisiimden
o6nce toplumdaki her bireyin rahat bir gsekilde
ulasabilecegi, sanatkar ve eseriyle her an temasta
olabildigi bir konumdadir sanatkar ve mekani. Ustelik bu
temas, kurgulanmais, yapay bir temas degil, glinliik igleyis
icindeki dogal bir temastir. Benzer bir 6rnegi Claude
Levi-Strauss “Irk, Tarih ve Kultiir” adli ¢aligmasinda
verir. Levi-Strauss 6rnegini “ilkel” toplumdan verse de
sanatkar/doktor/biiyiicii ve birey arasinda kurulan
iliskinin mahiyeti konumuzla dogrudan benzerlik
tasimaktadir. Ona gore;

...ilkel  bir toplumda, biiyiicii-doktor uzaman
sayilabilir, ama bununla birlikte kapr komsumdur.
Bitisigimde yasar, onu tanirim, ona her giin
rastlarim ve din disi bircok konuda iliskimiz,
alisverisimiz vardir. Kuskusuz onun biiyiicii-doktor
oldugu ve dogaiistii bilgilere sahip bir hazine oldugu
her an  hatirimdadwr, ama iliskimizi,  Bati
toplumlarmdaki bir Renault is¢isinin, miizisyen ya
da ressamlarla asla  bir arada  olamayacag:
gerceginde somutlasan yabancilasma  belirlemez
(Levi-Strauss: 2016: 143).

Sanatkar toplumun i¢inde, kolektif hafizanin ilgi ve
temas alanindadir. Sanatgi, 14. yiizyildan itibaren bu
alanin disina ggkmayabaslar.? Bu tarih sanata figiiriiniin
tarih sahnesine giktig1 ve her yonden bagimsiz bir statii
kazanmaya bagladig1 tarihtir (Kris ve Kurz, 2013: 14).

3 Her ne kadar bu tarihten 6ncesinde de sanat¢i imgesinin
olusumuyla ilgili ufak tefek kipirdanmalar oluyorduysa da asi
kirlmanin 14 ve 15. yiizyillar igerisinde baslayip gelistigini
goriiyoruz. Sanatgi Imgesinin Olusumu adh ¢alismasinda Emst
Kris ve Otto Kurz sanatcimn dzel roliinii MO. V1. yiizyila kadar
gotiiriirler fakat bu tarih istisnai 6rneklerin tarihi oldugu gibi
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Sanat¢inin yeni statiisi mekaninin statiisiinii  de
belirlemistir. Sanatkarin atdlyesinin yok olup “sanat¢t”
stiidyosunun dogmasiyla birlikte yeni mekan gozlerden
uzak, bohem bir sanatgt yasaminin kutsal mekanma
dontismiigtiir. Sanatg artik tanrisal bir mekanindadir ve
bu mekan kolektif hafizamin mekanindan ve
imkanlarindan uzak bir mekandir. Karaarslan’a gore:

Insanlar/toplumlar hatwlayacaklarmi  zaman ve
mekin bilesimi ile hafizasma kodlamaktadirlar. Hem
bireysel hem de toplumsal hatilamanin en onemli
boyutunu hatirlanan olaym zamani1 ve mekini
olusturmaktadir. Hatta zamandan ve mekdndan
bagimsiz hatirlama noksandir. (...)
Hatirlayamadiumiz artik bize ait degildir. O bizim
hafizamiza hitap etmemektedir. Yani mekdn, zaman
ve hafiza arasmda yadsimamayacak 6lgiide yogun bir
iliski vardir ve mekin ve zaman biitiinliigii
hafizanin  varlk  kosulu  olarak  karsimizda
durmaktadir (Karaarslan, 2019: 106-107)

Karaarslan'in tespitinden yola ¢ikarak sunu rahatca
sOyleyebiliriz: Sanatkarin atolyesi bir mekan olarak
kaybolmaya basladiginda bu mekan yoluyla olusan
kolektif hafiza dayavas yavas kaybolmaya baglayacakr,
¢iinkii atdlyenin tarihi insanlari sikica bir arada tutmann
da regetesidir ayn1 zamanda (Sennet, 2013: 109).

Atolyesini stiidyoya doniistiiren sanatgi, eserlerinin
tiretim mekanini giinliik yasamin disina ¢ikardig: gibi bu
eserlerin sergilenme mekani olarak da galerileri mesken
edinerek sanat eseri ve birey arasinda olusmas1 muhtemel
iligkiyi iyiden iyiye zorlastirmistir. Geleneksel atdlye
sanat eserinin hem iiretim hem de sergi alani olmasi
yOniiyle ikilibirisleve de sahiptir. Atdlyenin buikiliiglevi
modern stiidyo ve galerilere gore daginik ve sanat
eserinin {iretimi ve sergilenmesi anlaminda belli bir
hiyerarsiden yoksun olsa da siradan izleyici igin stiidyo
ve galerinin neden oldugu gerilimden uzaktir. At6lyenin
glinliik yagsam icindeki siradanhg
izleyicinin/ziyaret¢inin rahatliginin sebebidir. Galerinin
tasarlanmis, belli bir anlam yiiklenmis ve belli
anlamlardan arindirilmisg steril alanina girmek isesiradan
olanin disinda bir planlama, zaman ve davet gibi bir dizi
on sarta baglidir. Pierre Bourdieu ve Alain Darbel,in
sanat miizeleri ve ziyaretcilerini konu edindikleri “Sanat
Sevdast” adli calismada miize ziyaretgilerinin gerek
mekanla gerek sanat eserleriyle aralarindaki gerilimli
iligkiye dair 6rneklerilgingtir.

Uygun tavr1 bilemediklerinden ve en nemlisi de
gorgiisiizliik edip kendilerini ele verme kaygisi
tagidiklarmdan  dolayi,  etiketleri (varsa  tabii)
olabildigince gizli sakli okumakla yetiniyorlar.

toplumda modern anlaminda oldugu haliyle bir sanatg
anlayisinin olusmaya basladig: tarih degildir. Detayl bilgi icin
bkz. Ernst Kris ve Otto Kurz, Sanatgi Imgesinin Olusumu:
Efsane, Mit Ve Biiyii, Cev: Sabri Giirses, thaki Yaymlar,
Istanbul, 2016.
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Kisacasi, "yanls yerdeyim” duygusu tasiyip bazi
cigliklerle goze batmamak icin her adimlarina dikkat
ediyorlar. "Bilen birine denk geliriz diye korkuyor
insan( ... ). Bunlar1 6nceden hatmetmek icin isin bu
olacak, uzmani olacaksin. Yani benim gibi biri
buraya kimseye  goOriinmeden gelip  kimseye
goriinmeden gider” (isci, Lille)...Halk smiflarinin
miizeye aileden birileriyle veya arkadaslarla gelmeyi
yeglemesinin ardinda, hic kuskusuz toplulugu
tedirginliklerinden kurtulmanmn bir caresi olarak
gormeleri  yatwor...Bilinmesi — gerekenlere dair
bosluklar nasil kapatacaklarin acik¢a
tanmimlayamadiklarindan, ulasilmaz olan eseriyakin
edebilecek ermislerden sefaat istiyorlar...Mesru
kiiltiiriin kutsal evrenine duyduklar: saygmin adeta
altmda  ezilen donanmimsiz  kitlenin  yakasini
kurtaramadigr  su  yogun liyakatsizlik  (veya
yetersizlik) duygusunun ziyaret¢ileri miizeden uzak
tutmaya fazlastyla katkida bulundugunu diisiinmek
elbette yersiz degildir (Bourdieu ve Darbel, 2011:
73-75).

Yeni mekansal ve zamansal drgiitlenmeleri 6n goren
modernitenin toplumsal hafizanin temel bilesenlerinden
olan mekan ve zaman tahayyiiliinde meydana getirdigi
koklii degismeler, (Karaarslan, 2019: 70) sanatgi stiidyosu
ve sergi alanlar1 baglaminda degerlendirildiginde,
yukaridaki uzun alintidan da anlasilacag: {izere siradan
izleyicii¢in fazla bir sey ifade etmemektedir. Bir sanatsal
iretim ve sergileme mekan: olarak at6lyenin kolektif
hafiza ile olan geleneksel bag1 sanat¢i ve sanat eserinin
modern mekanlariyla koparilmis goriinmektedir.
Kavramda ve mekanda yasanan doniisiim toplumun
duygu ve davraniglarinda bir karsilik bulmamis, sanati
ve sanatciy1 giinlitk hayatin icine yerlestirdigini iddia
eden modernite her ikisine de yeni bir zirh imal etmistir.

4. SONUC

Once diisiincede baslayan doniisiimiin, uygun
sartlar igerisinde ok ge¢meden pratige doniismek gibi
bir huyu oldugu diistiniildiigiinde, anlami degisen sanat
kavraminin pratigi de kaginilmaz olarak degismistir. Bu
degisim, sanat pratiginin 6znesi, sanat¢t imgesinin de
degiserek yeni bir boyuta evrilmesine neden olmustur.
Sanatin kendi disinda higbir islevinin olmadig1 diisiincesi
sanat¢inin  hareket alanini olabildigine genisletmis,
sanatgly1, sanat1 disinda hi¢bir kurum, kisi veya topluma
karst sorumlulugu olmayan dokunulmaz bir konuma
yerlestirmistir. Oysa geleneksel toplumlarda
sanat¢i/zanaatkar toplumlaig ice yasayan, her an onunla
temas halinde olup onu denetleyen ve onun tarafindan
denetlenen bir figiirdiir. Sanatkdrin mekani olarak
atolyenin yok olmasiyla birlikte toplumun, bir kavram ve
pratigi unutma siireci baglamais, yeni bir mekan olarak
sanatgi stiidyosu da sinirli bir kesimde yeni ve “yiiksek”
bir hafiza seklinin ortaya c¢ikmasina yol ag¢mustir.
Atdlyenin kamusal konumuna karsilik sanatgi stiidyosu
0zel, elitbir alan olarak ortaya ¢tkmaistir.
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Sanatkarin  atdlyesinden sanatgi  stiidyosuna
doniisen mekan, toplumsal anlamda islevselligini
yitirmis, kolektif hafizanin tasiyicist olma kabiliyetini
kaybetmistir. Sanatkar ile toplumun bir zamanlar ortak
kullandig1 mekanin ayrismasi, sanatkar ile toplum ve
sanat eseri ile toplum arasindaki iliskinin zayiflamasmna
hatta kopmasina neden olmustur. Modern sanatginin
hem kendisi hem de ortaya koydugu eser, kolektif
hafizanin kolay bir bi¢gimde ulasabilecegi alanin disinda
kaldig1 i¢in hem sanatginin kendisi hem de sanat eseri
kolektif hafiza agsindan anlamini kaybetmeye
baslamistir. Bir sanat eserininkolektif hafiza agisindan bir
anlam kazanabilmesi i¢in ortaya konan eserin, toplumun
hem etki alaninin hem de ilgi alaninin igine girmesi
gerekmektedir. Kolektif hafizay: {ireten toplumun ilgi ve
temas alanina girmeyen sanat eseri bu hafiza agisindan
yok hiikmiindedir. Kavramin ve mekanin kaybinm,
hafizanin kayb1 oldugunun en giizel 6rneklerinden biri
olarak sanatgi atolyeleri hafizalarimizdan kaybolmustur.
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